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OZET

KENT EKONOMISINDE KADIN GIRISIMCILIGIN YERI VE ROLU
UZERINE BiR ARASTIRMA

Celepli, Miray
Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Anabilim Dali
Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Ayse IRMIS

Eyliil 2011, 135 Sayfa

Ulkeler girisimcilik sayesinde yeni istihdam alanlari, yeni iiretimler,
uluslararasi diizeyde rekabet edebilme veya yeralabilme 6zelligi kazanmaktadirlar.
Bu nedenle ellerinde bulunan biitin girisimcilik  kaynaklarin1 ~ kullanmak
istemektedirler. Gelismekte olan iilkelerden biri olan tilkemize bakildig1 zaman, kadin
niifusu yiiksektir. Fakat iilkemizde kadin girisimciligi kadin niifusuna oranla diisiik
bir ylizdeye sahiptir. Bu nedenle niifusu yiiksek olan kadinlarin girisimcilik
potansiyeli degerlendirilmeye calisilmaktadir. Istihdam kaynagi olmanin yani sira
kadinlarin, sektore giris kolayligi, daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi
nedenlerle kadin girisimciligini  i1lgi  odag haline gelmistir. Kadinlarin
girisimciliginden yararlanabilmek i¢in c¢esitli projeler ve ¢alismalar yapilmaktadir.
Bunlar kendisini agirlikli olarak kentlerde gdstermektedir. Ciinkii kirsal kesimde
genellikle tarim alaninda ugrasilmakta ve yenilik, esneklik, risk, liderlik gibi
kavramlara kentlerde daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ekonomi kadinlarin 06zelliklerinden yararlanarak ilerlemeye c¢alisirken
kadinlarda ekonominin igerisine girerek ihtiyaclarini karsilamayr amaclamaktadir.
Kadmlarm biiyiik bir ¢cogunlugunun girisimcilik faaliyetlerine girme nedenleri aile
ihtiyaglarini karsilamaktir. Kadinlarin ¢alisma yasamina girmeleri beraberinde pek
cok zorluguda getirmistir. Ciinkii toplumsal olarak kadina atfedilen roller anne, es ve
evin diizenidir, bu rollerin disinda is se¢mek isteyen kadinlar toplumun tepkisini
cekmistir ve toplum kendi dogrultusunda kadinlari is hayatinda yonlendirmistir.
Kadinlarin ev disindaki ekonomik hayata girme istegi ekonomik nedenler olmakla
birlikte diger rolleri ile calisma yasaminin iistesinden gelmeye calisan kadin agir bir
yiikiin altina girmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, kadin, kadin girisimci, kent, ekonomi.



ABSTRACT
THE ROLE AND IMPORTANCE OF WOMEN ENTREPRENEUR IN URBAN LIiFE

Celepli, Miray
M. Sc. Thesis in Business
Supervisor: Prof. Dr. Ayse IRMIS

September 2011, 135 Pages

States have the attribution of gaining new area of employment, new production,
facing rivalry or holding a place in international arena through etreprenuership. For this
reason, they would like to get benefit of all resources of etreprenuership they have in their
hands. When we look upon our country among developing countries, we see the high
number of woman population on land. Currently it is studied to evaluate the potential of
women as etrepreneurs with their low percent compared to their high population in number.
Woman etrepreneurship has turned out to be a hotspot since it is easier for woman to enter
to the sector, requires less capital and supplies beside being an employment resource. In
order to take advantage of women as etrepreneurs, various projects and studies are held.
These projects are mainly displayed in urban areas since in rural parts, the major field is
agriculture and the concepts, such as resilience, risk, leadership are required more in cities.

While economy takes advantage of qualities of women in its rise, women also aim
to cater for their needs by taking a role in economy. A large percent of women entering
etrepreneurship facilities targets to supply the needs of their families. Entering into the
world of business has brought lots of difficulties for them, yet. The roles attributed to
woman as a societal tradition are her being a mother, a wife and keeping the house order.
Those who wanted to choose a profession else than these classified roles met with the
reaction of society, and the society directed women in their occupational life regarding their
own traditions. While the main reason for women to become a part of economic life is
related again with economic reasons, women have to shoulder a big burden during their
business life together with other roles given to them.

Keywords: Entrepreneurship, woman, woman entrepreneur, urban, economy
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TABLOLAR DIZINI
Kadin ve erkek girisimciler arasindaki farklar.
Tirkiye’de isttihdam edilen iggiicii miktar1 ve iggiicline katilim oranlari-
%-20009.
Orneklem yeterlilik analizi testi (KMO and Bartlett's Test)
Katilimcilarin yasa gore dagilimi
Katilimcilarin dogum yeri
Katilimcilarin ¢ocuk sayisi
Katilimcilarin egitim seviyesi
Katilimeilarin yaptiklari is ile ilgili egitim alip almadiklari
Katilimcilarin girisimcilikten 6nce yapmis olduklari is
Katilimcilarin isleri i¢in harcadiklari ¢aligsma siiresi
Kadin girisimciligin bireysel hayat ilizerindeki etkisi
Kadin girigimcilerin girisimci olma nedenleri
Es, baba ve anne meslegi
Katilimeilarin is kurmalar1 konusunda nihai karar1 kimin verdigi
Katilimcilarin kendi hesabina mi ortak ile mi calistiklar
Katilimcilarin sermayeyi temin etmeleri
Girigimci olma konusunda manevi destek alinip alinmadigi
Destek alan kadin girisimcilerin destek kaynaklari ve engok kimlerden
destek aldiklar1
Katilimcilarin - girisimci  olmalarinin  kadin olarak rollerinizi nasil
etkiledigi
Katilimcilarin ailelerinin toplam geliri
Katilimcilarin is yerinde eleman calistirip ¢alistirmadiklar
Katilimcilarin is yerinde ¢alistirdiklar1 eleman sayisi
Kadin girisimcilerin 6nem sirasina gore igyerlerine maddi destek
bulduklar: yerler
Katilimeilarin i yerlerinde elde ettikleri gelirin evlerinin toplam
gelirinin yilizde kag1 oldugu
Katilimcilarin elde ettikleri geliri nasil kullandiklar
Katilimcilarin =~ girisimei  olmalarinin - ekonomik hayatlarint  nasil
etkiledigi
Katilimcilarin isyerlerini kurarken sorunla karsilagip karsilasmadiklari
Katilimeilarin girisimci olarak islerini yiiriitiitken problemle karsilasip
karsilagsmadiklari
Katilimcilarin girisimei olmaya karar vermekle risk alip almadiklari
Katilimeilarin is yerlerini kurarken karsilastigi problemler
Kadin girisimcilerin 6nem sirasina gore karsilastiklar: sorunlar
Katilimeilarin girisimci olmakla aldiklari en biiyiik risk
Katilimcilarin  islerini  kurarken kadin olmalarindan kaynaklanan
sorunlar olup olmadig1
Katilimcilarin sosyal hayatinizdaki kadin rolleri ile girisimci kadin
rolleri arasinda ¢atigma olup olmadig:
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Evet ise girisimci kadin rolleri ile hangi diger toplumsal rollerinin
catistigini belirtiniz.

Katilimcilarin kendilerine zaman ayirabiliyorlar m1?

Katilimcilarin is ve aile hayatlarmi birlikte yiiriittiiklerinden dolay1
kaynaklanan strese giriyorlar mi?

Katilimeilarin girisimci olarak yaptiklari isin tiirii

Katilimcilarin ¢alistiklart sektorler

Katilmeilarin egitim diizeyleri ve isletme biyiikliikleri arasindaki
iligki.

Katilimcilarin toplam gelirleri ve ¢alistiklart sektor arasindaki iliski.
Kadin girisimcilerin islerini kurarken sermaye temin kanallar1 ile
calistiklar sektor arasindaki iligkinin karsilastirilmast
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GIRIS

Kentsel yapilar, insan iligkileri ve davraniglarinin dogal cevre ile etkilesimi sonucu
olugmaktadir (Turan, 2009; 17). Bu yapilar, zaman igerisinde yasanan savaslar ve dogal
afetler gibi nedenler sonucu degisim gosterirler (Geng, 2008; 29) dolayisiyla, kentlerde
yasayan toplumlar ve onlarin kiiltiirleri de zaman igerisinde farklilagir. Kentlerde farkli
yasam kiiltiirlerinin olusmas1 XVII. ve XVIII. yiizyillarda olmustur. XIX yiizyilda kentler
biiyiikk sanayi mekezleri haline gelmistir. Bu gelismeler XX. yiizyilla birlikte diinyaya
yayilmaya baslamistir (Ertiirk ve Sam, 2009; 35, 36).

Kentler; sanayi oncesi kentler, gecis asamasindaki kentler ve sanayi kentleri olmak
tizere lige ayrilirlar. Sanayi Oncesi kentler, Sanayi Oncesi feodal toplumlarin; gecis
asamasindaki kentler, gelismekte olan toplumlarin; sanayi sonrasi kentler ise gelismis,
sanayilesmis toplumlarin kentleridir (Keles, 2008; 141). Sanayi kentinin en Onemli
ozelliklerinden biri kadinin evin disindaki diinyaya agilmasi ve sanayi alanlarinda ¢aligma
yasamina girmesidir (Keles, 2008; 143). Sanayi Devrimiyle beraber, iiretim degismeye ve
genis capta sistemli tiretimler gerceklesmeye baglamistir. Boylece el emegi, ev dlgegi
tiretim ve tarima dayali tiretim de degismeye baglamistir. Sanayi Devrimi ile birlikte, buhar
giiclinlin ortaya ¢ikardig1 degisiklikler kentlerde fiziki degisikliklere neden olmustur.
Fabrikalar kurulmus, sanayide ¢alisan is¢i sinifi olusmus ve bu isgilerin konutlari ortaya
cikmistir. Sanayi Devrimi’nden giiniimiize kadar olusan teknolojik gelisme, otomasyonu da
beraberinde getirmistir (Ertlirk ve Sam, 2009; 36).

Sanayilesme siireci oncesinde tarim toplumunda erkekle beraber {iretim siirecine
katilan kadin isgiicli, sanayi toplumuna gecisle beraber, sanayi merkezleri olan kentlere
esleriyle beraber goc etmeye baslamiglardir. Erkeklerin sanayi kuruluslarinda caligmasi
sonucu elde ettikleri iicretin diislikliigi kentlerde yasam kalitesini saglamak i¢in yeterli
olmamigtir. Ayrica, heniiz diizenlenmemis olan is¢i haklariyla ilgili hukuki sistemin
olmamasi erkek is giiciiniin her an isten ¢ikarilma tehlikesini dogurmustur. Diger taraftan,
kadin is giiciiniin 0 zamana kadar sanayiye kazandirilmamis olmasi ve sanayi igin liretken
olmamasi isletmeler i¢in kadin niifusunun atil is giicli olarak goriilmesine sebep olmustur.
Bu sebeple isletmeler, kadin is giiciinii de iiretime katma cabasi icerisine girmislerdir.

Tarim toplumunda calisma aligkanligl edinmis kadin i¢in de ev dis1 alanda somut bir {iriin



ortaya koyma arzusu kendini gostermis, Ustelik aligmaya calistiklart yeni kent hayatinda

evlerinin maddi ge¢imine katkida bulunmak kaginilmaz olmustur.

Sanayilesme ile beraber disarida is¢i olarak {iretime katilan kadin, o6zellikle II.
Diinya Savasi’nda erkeklerin savasa gitmesi ve savas sonucunda erkek niifusunun azalmasi
ile beraber zaman igerisinde uzmanlastiklar1 {iretim hayatinda daha fazla goriilmeye
baslamistir. Ancak bu defa sadece is¢i olarak degil kocalarindan, babalarindan kalan yeri
isleten ve gecimlerini saglayabilmek i¢in is yeri kuran kadinlar olarak da goriilmislerdir.
Ozellikle 1970’li yillardan itibaren kiiresellesme siireci ile beraber iletisim ve ulasimin
artmas1 ve kolaylasmasi diinya genelinde de evde veya disarida girisim faaliyetinde

bulunan kadin sayisini arttirmistir.

1980’11 yillar liberal ekonominin ve girisimcilik kiiltiirliniin benimsendigi yillardir
(Soysal (b), 2010; 88). 1980’lerden sonra girisimcilik kelimesi diinya ¢apinda daha ¢ok
kullanilir olmustur (Dilsiz ve Koliik, 2008; 4). Sadece erkek girisimciler i¢in degil ayn1
zamanda kadin girisimciler i¢in de serbest ekonomik politikalar 6nemli firsatlar sunmustur.
Bu donemlerde kiigiik isletmeler yoksulluktan kurtulmanin bir yolu olarak goriilmiistir.
Ayrica kadin istihdami kiiciik isletmelerle baglantilidir. Bu yillarda 3. Diinya iilkeleri,
girisimciligin tarim ve sanayinin digina tasan bir 6neminin oldugunu disiinmis ve
ekonomide 6nemli bir yere sahip oldugunu vurgulamistir (Soysal (b), 2010; 88). Kadinlarin
girisimcilige uygun oldugu kesfedilmis ve kadinlarin girisimci olmalarin1 daha fazla tesvik
etmek icin firsatlar sunulmaya baslanmistir (Top, 2006; 21). Boylece, kiigiik girisimcileri
ve kadin girisimciligini destekleyen politikalar artmistir (Soysal (b), 2010; 88, 89). Bu
politikalarin ve firsatlarin yani sira, zamanla kadinlarin girisimci olmalarinda etkili olan
diger faktorler de ortaya ¢ikmistir. Genel olarak, diinyada kadinlari destekleyen ve koruyan
yasalarin ¢ikmasi, sehirlesme oranindaki artis, ekonomik problemler, egitim diizeyinin
yiikselmesi, ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi hizmetlerin disaridan temin edilmesi, evlenme

yasinin ve bogsanma oranlarinin artmasi kadin girisimcilerin hizla artmasina neden olmustur

(Soysal (b), 2010; 89).

Kadinlar girisimci olarak ekonomiye fiziksel giiclerinin yan1 sira zihinsel giicleri ile
de katki saglamaktadirlar. Girisimcilikle yeni istthdam imkénlart olusturup, istihdami

arttirmakla kalmamakta ayni zamanda, evde yapmis olduklari pargca basi iiretimlerle



sanayinin taseronculugunu yapmaktadirlar. Genellikle bildikleri isler dogrultusunda
girisimcilikte bulunan kadinlar girisimciliklerini kiiglik atdlyeler ya da evde yapilan tiretim
seklinde gerceklestirmektedirler. Zaman igerisinde, liretim konusunda uzmanlasan ve yeni
yatirimlar yapan kadin girisimciler, ekonomide ki ve iiretim konularinda ki onemli agik
alanlart da doldurarak, sanayinin kalkinmasina ve ekonominin kalkinmasina katki

vermektedirler.

Genel olarak yukarida anlatilan dogrultuda ele alinan bu ¢alismanin ilk boliimiinde;
kent ve ekonomi kavramlar1 iizerinde durulmus ve kentsel yasamda kadinin roli,
Tiirkiye’de kent ekonomisi, kdyden kente gé¢ ve calisma hayatinda kadin isgiiclinden

bahsedilmistir.

Calismanin ikinci bdoliimiinde; girisimcilik, girisimcilikte cinsiyet faktorii, kent
ekonomisinde kadin girisimciligi ve kadin girisimciliginin ekonomiye katkilar1 tizerinde

durulmustur.

Calismanin tgiincii bolimiinde ise Denizli Kentindeki girisimcilik ve kadin
girisimcilerin Denizli kent ekonomisindeki yerlerini ve rollerini arastiran miilakat ve anket
caligmasi yer almaktadir. Yapilan ¢aligmada amag, girisimci potansiyeline sahip Denizli’de
bulunan kadin girigsimcilerin kent ekonomisi igerisindeki rolleri ve yeri {izerine yonelik bir
durum tespiti yapmaktir. Arastirmanin diger amaglari, kadin girisimcilerin nasil bir
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel profil sergiledigini (yas, egitim, medeni durum vb.), is kurma
nedenlerini, ekonomik faaliyet gosterdikleri sahalari, girisimci olmalarinda kimlerden yada
hangi kuruluslardan destek aldiklarini, kadin girisimci olarak nelerle karsilastiklar1 ve rol

catigmalarmin neler oldugunu tespit etmektir.



BIiRINCi BOLUM

1. GENEL OLARAK KENTIN VE EKONOMININ TANIMI
1.1. KENT KAVRAMI VE KENTLERIN OZELLIKLERI

Gegmisten bugiine kadar insanoglu hayatta kalmak i¢in miicadeleler vermistir. ilk
baslarda miicadeleler kiiciik yerlesim yerlerinde yapilmistir. Miicadelelerin yapildigi bu
kiiclik yerlesim yerleri zamanla biiyliyerek kentleri olusturmustur. Kentler, i¢inde bulunan
insanlarin tarim ve hayvancilik dis1 faaliyetlerde bulundugu, toplumsal iliskiler ve niifus
yogunlugu gibi ozellikleri bakimindan kirsal alanlardan farkli olan yerlerdir (Kaya,
www.pendik.bel.tr; 3). Kasaba ve koy gibi yerlesim yerlerinden daha fazla insan barindiran
kentler, insanlarin dogayla olan yerlesme iliskilerinde yeni ve ileri bir agsama olarak diger

yerlesme bigimlerinden ayrilir (Ozer, 2004; 2, 4).

Max Weber kent kavramini; ekonomik ve sosyal orgiitlenme biciminde ele alirken,
taniminda bir yerin kent olabilmesi i¢in; Savunma amagli kalesinin, pazarinin, mahkemesi
ve otonom yasalarinin ve kismi bir ekonomi ve ozerkligi olmasi gerektigini belirtir

(Karakaya, http://iskenderkarakaya.wordpress.com). Karl Marx kenti; iiretim araglar

miilkiyeti temelinde tanimlamistir. Emil Durkheim ise kenti; is boliimii ve dayanigmanin
esas oldugu ve bunun sonucunda yapiin meydana geldigi bir olusum olarak resmetmistir.
Sorokin’in kent tanimi ise kiimelenmis guruplardan olusan bir varlik biciminde olmustur.
Louis Wirth’e gore Kkent; niifus yogunlugu ve istatistik degerlerden olusan olgularin
toplamuidir. Biitiin bunlarin 15181inda kentin ii¢ temel 6zelligi oldugu sdylenebilir. Bunlar;
niifus yogun, yerlesmenin biiyiik oldugu ve hetorojen olan yapilardir. Genel bir tanimi ile
kent; kendine 0zgii yasam kurallar1 igerisinde farkli sosyal siniflarin barindigi ve yapay
¢evrenin dogal gevreye egemen oldugu bir yerlesim yeridir. Kentin tanimi, kenti belirleyen;
niifusu, yonetsel siirlari, yonetsel yapisi, ekonomik ve sosyolojik yapist gibi 6zelliklerine

gore yapilir (www.ekodialog.com (a)).

Kent, baz1 kaynaklara gbre on bin, bazilarina gore ise yirmi binin {izerinde niifusun
olusturdugu bir yerlesim alanidir. Insanlarin tarim disi alanlarda sanayi ve hizmet
alanlarinda calistifi ve karisik bir yapiya sahip sosyal agidan birbirine benzemeyen

bireylerin olusturdugu sosyo-ekonomik yerlesme birimidir (Akgiir, 1997; 4). Esas alinan
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baz1 kriterler sunlardir: Niifus miktar1, niifus yogunlugu, yasam bi¢imi, merkez ve idari

fonksiyonlari.

Bir yerin kent sayilabilmesi i¢in kesin bir 6lgiit yoktur. Bununla birlikte kentlerde
koylere nazaran daha fazla insanin oldugu ve merkezi bir yapiin sergilendigi sdylenebilir

(Bekil, http://cografiegitim.blogcu.com). Kent yerlesmeleri goriiniimleri, sosyal yapilari,

niifuslari, fonksiyonlar1 vb. ozellikleri ile kir yerlesmelerinden ayrilir. Kentler insanlarin
peyzaj icerisinde kullandiklar1 beseri tesisleri, resmi ve hususi binalari, parklari, caddeleri
ve sokaklar1 olan yerlesim alanlaridir (Bayartan, 2005; 86-88). Kentler yerlesim alanlar1
olmanin da 6tesinde, tarihi, sosyal, kiiltiirel, siyasi, ekonomik, teknolojik vb. 6zellikleri de

biinyelerinde tasirlar (Turan, 2009; 4).

Kentler, karisik sosyal bir gruptur. Insanlar birbirlerine yakin oturmalarina ragmen
sosyal iligkiler bakimindan birbirlerinden uzaktirlar. Kentler, kisiligin ve o6zgiirligiin
gelismis oldugu yerdir. Kentlerde insanlar, iliskilerini, alismis olduklar1 geleneksel yollarla
degil daha resmi yollarla diizenlerler (aile, akraba ve hemsehri gibi gruplarda gayri resmi
iliskiler varligimmi siirdiiriir). Ancak genelde belirleyici olan hukuksal-resmi (formal)

diizenlemelerdir. Uzmanlagmaya dayali farklilagmig resmi i3 organizasyonlari

yayginlasmistir (Www.dewforum.info/). Farkli yasam ve galisma kosullar1 farkli kiiltiirleri
ortaya ¢ikarmis, bu da bireylerin birbirlerine benzemeyen 6zelliklerinin olusmasina neden

olmustur (Yildirim, 2003; 39, 40).

Kirsal kesim ve kent arasindaki ayrim tek bir Ozellikten ya da etmenden
kaynaklanmamaktadir. Kirsal kesim ve kent birbirine siki sikiya bagli islevsel 6zelliklere
sahiptir (Akgiir, 1997; 10). Yani kent ile kirsal kesim her zaman birbirinden kesin gizgilerle
ayrilmaz. Bazi insan topluluklar kentlerle kirsal kesimlerin ortak 6zelliklere sahip oldugu
yerlerde yasarlar (Keles, 2008; 109). Bu nedenle kirsal kesim nerede sona erip, kentin
nerede basladigi konusu kesinlik tagimamaktadir (Akgilir, 1997; 10). Yerlesmelerin
kademelenmesinde giiniimiizde farkli kavramlar da kullanilmaktadir. Biiyiik kent anlamina
gelen metropolis, kent simirlart olarak olmasa da ekonomik ve toplumsal yonden
biitinlesmis birimler olan biiyiik kent bolgesi anlamindaki metropoliten bolge, metropoliten

bolgelerin bir araya gelmesi ile olusan bdlge olarak da pek biiyiikk kentsel bolge
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(megalpolis) ve kentlesme hareketlerinin bir giin biitiin yeryliziinii araliksiz bir kentsel

alana doniistiirmesi anlamini tastyan ecumenopolis’lerdir (Keles, 2008; 112, 113).

1.1.1. Ge¢misten Bugiine Kent

Insan iliskileri ve davranislarinin dogal ¢evre ile etkilesimi sonucu kentsel yapilar
olusmaktadir (Turan, 2009; 17). Yapilan arastirmalarda ilk biiyiik kent topluluklarinin
verimli ovalar ve akarsularin yakinlarinda kuruldugu goriilmektedir. Ilk biiyiik kent
topluluklart Nil, Dicle, Firat ve Indus nehirleri etrafinda ve Akdeniz’in kiyilarinda
kurulmustur. Zamanla doguya ve batiya yonelme gostermislerdir (Ertiirk ve Sam, 2009;
33). Ilk kentler biiyiikliik bakimindan koylerden farklidir. Bu kentler o zaman igin ¢ok
biiyiik fakat bugiinkii kentler i¢in kiigiik olan yerlesim yerleridir (Berkay, 2009; 29). Farkli
kiiltiirler, iklimler, cografyalar, yasanan tarihi, sosyal, fiziksel, yasal ve ekonomik siirecler
kentlerin olusmasini saglar (Turan, 2009; 9). Kentler yasam tarzi ile ortaya ¢ikan yapilar

olduklart i¢in kentlerin modelleri birbirlerinden farklidir.

Sanayi Oncesi kentler sanayi dncesi feodal toplumlarin, ge¢is asamasindaki kentler
gelismekte olan toplumlarin, sanayi sonrasi kentler ise gelismis, sanayilesmis toplumlarin
kentleridir (Keles, 2008; 141). Teknolojik ve ekonomik ac¢idan ¢ok gelismemislerdir. Bu
donemde elit tabakanin disinda ki siniflar, topragi isleyen koyliiler ve zanaatkarlardi. Bu
arada loncalar ekonomik gelisme ve orgiitlenmede 6nemli yere sahiplerdi (Yildirim, 2003;
8). Loncalar rekabetin siddet kazanmasini Onler, denetlemis olduklar1 etkinlik dallarindaki,
mal ve hizmet iiretimini, fiyatlari, personel yetistirme gibi ilkelerini belirlerdi (Keles, 2008;
142). Kir-kent ayrimi netti. Gegis donemi kentleri ise sanayi oncesi ve sanayi sonrasi kentin
ozelliklerini tagimaktadir. Bu donemde kentler kdylere nazaran daha {stiin imkanlar
sunmaktadir (Keles, 2008; 142). Ekonomik ve teknolojik gelismeler daha hizli
gelismektedir. Sanayi kentleri, sanayi Oncesi kentlerin aksine ticaret ve sanayi ozelligi
cevresinde geligmekte, yonetim ve dinsel 6zelligi ikinci planda bulunmaktadir. Toprak
kullaniminda ytiksek derecede uzmanlagsma ve is boliimii gézlenmektedir (Yildirim, 2003;
8). Bu donemde kentlerde yerlesim ve calisma alanlar1 birbirlerinden ayrilmistt ve
toplumun elit tabakasi merkezin disina Yyerleserek merkezdeki alanlar1 elit tabakanin
disindaki halka birakmislardi. Bdylece yeni mahalle ve yore kentleri kurulmustu. Sanayi

Oncesi Onemli sayilmayan bircok ugras sanayi kentlerinde biiyiik ragbet gormeye



baglamisti. Sanayi kentlerinde dinin kentlerin yasamini etkilemesi devam etmis fakat sanayi
Oncesi doneme nazaran etkisi biliylik Olgiide azalmisti. Bu dénemin en Onemli
degisikliklerinden biri de sanayi kentin de kadinin dis diinyaya agilmasidir. Kadin dis
diinyadaki ¢caligma yasamina girmistir (Keles, 2008; 143).

Sanayi Devrimi ile kentleri bigimlendiren etkenler degismeye baslamustir. Uretim
bicimleri insanlarin yagam tarzlarini1 degismistir. Sanayi dncesi donemde karmagik olmayan
kent yapist degismistir. Artan niifus kentlerde yigilmaya baslamistir (Enlil,
www.yildiz.edu.tr). Kentlesme oranlar1 artmis, tarimin da makinelesmesiyle tarimda insan
ihtiyact yariya kadar diigsmiistiir. Bu yiizden tarim isiyle ugrasan insanlarin birgogu kentlere
gocerek buradaki kent sanayilerinde (demir g¢elik fabrikalar1 gibi) ¢alismaya baslamistir.
Yeni ulagim araglar1 ortaya ¢ikmaya baslamistir. Makine ¢agi ile birlikte iiretim degismeye
ve genis capta sistemli liretimler ger¢eklesmeye baslamistir. El emegi, ev Olgegi iiretim,
tarima dayali tiretim degismeye baslamistir. Sanayi Devrimi ile birlikte, buhar giiciiniin
ortaya ¢ikardigi degisiklikler kentlerde fiziki degisikliklere neden olmustur. Fabrikalarin
kurulmasi, is¢iler ve bu iscilerlerin konutlari ortaya c¢ikmistir. Sanayi Devrimi’nden
giinlimiize kadar olusan teknolojik gelisme otomasyon ¢agmi agmistir (Ertiirk ve Sam,
2009; 36). Degisimin fiziksel ortamlara yansimasi sonucu metropoller (biiyiik kentler) ve

megalopolis’ler (¢ok daha biiylik kentler) olusmustur (Ertiirk ve Sam, 2009; 36).
1.1.2. Kentsel Yasamda Kadimin Rolii

Kent yasami igerisinde degisimi ¢ok boyutlu ele almak gerekir. Bunlardan biri de,
sanayi ve hizmet kuruluslari a¢isindan kadin is giiciiniin iiretim hayatina katilmas: siirecidir.
Sanayilesme siireci oncesinde tarim toplumunda erkekle beraber iiretim siirecine katilan
kadin i giicii sanayi toplumuna gegisle beraber, sanayi merkezleri olan kentlere esleriyle
beraber go¢ etmeye baslamislardir. Egleri, sanayi kuruluglarinda ¢alismalarina ragmen elde
edilen tcretlerin diisiikliigi kentlerdeki yasam kalitesini saglamak icin yeterli degildir.
Ayrica, heniiz diizenlenmemis olan is¢i haklariyla ilgili hukuki sistemin olmamasi erkek is
giiclinlin de her an isten cikarilmasi tehlikesini beraberinde getirmistir. Diger taraftan ise,
kadin is giiclinlin ¢alisacak giiclinliin olmasina ragmen sanayiye kazandirilmamis olmasi ve
sanayi icin Uretken olmamasi isletmeler i¢in kadin niifusunun atil is giicii olarak

goriilmesine sebep olmus ve kadin is giliciinii de liretime katma c¢abasi igerisine girmislerdir.



Tarim toplumunda ¢alisma aligkanlig1 edinmis kadin i¢in de ev dis1 alanda somut bir iirlin
ortaya koyma arzusu kendini gostermis, iistelik aligmaya calistiklart yeni kent hayatinda

evlerinin maddi gecimine katkida bulunmak adeta kaginilmaz olmustur.

1.2. KENT EKONOMISi

1.2.1. Ekonomi Kavram

Ekonominin taniminda goriis birligi yoktur bu nedenle de bir¢ok tanim vardir. Bu
tanimlardan bazilari; ekonomi, para ile ilgisi olsun ya da olmasin kisiler arasindaki
miibadele islemlerinin incelenmesidir. Ekonomi, kit olan tliretim faktorlerinin nasil bir araya
getirilip islenecegini ve {iretim sonucu olusan mamiillerin insanlar arasinda nasil

dagitilacagini inceleyen bilim dalidir (www.yenibilgiler.com). Ekonomi, sonsuz ihtiyaglari

olan insan ile bu ihtiyaglarin karsilandigi doga arasindaki iliskileri arastiran bilimdir
(Isgiiden ve Turanli, 1992; 90). Bir baska deyisle ekonomi, insanlarin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in harcamis olduklar1 ¢abalar1 ve bu dogrultuda maddi refah sahibi olmak
yapilan iktisadi faaliyetleri inceleyen sosyal bir bilim dalidir (Erari, 2008; 1). Ayrica
ekonomi, insanlarin giinliik faliyetlerini nasil slirdiirdiiklerini ve yagamlarini siirdiirebilmek
icin lretim ve tiikketim faaliyetlerini nasil organize ettiklerini inceleyen bilim dalidir. Bu
dogrultuda  ekonomi, toplumlarin  nasil  gelistigini  inceleyen bilim  dalhdir

(www.yenibilgiler.com). EKonomi toplumun kit kaynaklarinin nasil yonetilecegini arastirir.

Ekonomistler insanlarin nasil, ne kadar ¢alisacaklarini, ne alacaklarini, ne kadar tasarruf
edeceklerini, yatirimlarini nasil sarf edeceklerini arastirir. Ekonomistler bir biitiin olarak
kuvvetler ve trendlerin ekonomiyi etkilemelerini ortalama gelir artis1 ile birlikte, is
bulamayan niifusun fonksiyonunu ve yiikselen fiyatlarin oranin1 analizeder (Mankiw, 2008;
4).

1.2.1.1. Ekonomik faaliyetlerin karakterleri

Ekonomi ¢esitli diizeylerde ele alinmaktadir. Mesela, tiiketiciler ve firmalarin
kararlar1 arastirilabilir yada pazardaki belirli mal ve hizmetlerin tiiketici ve firmayla
etkilesimi incelenir veya ekonomik operasyonlar, pazarda tiim karar vericilerin

faaliyetlerinin toplami olarak bir biitiin halinde arastirilir (Mankiw, 2008; 28).
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Ekonomik faaliyet; insanin ¢alismak icin yaptigi isler ve bu islerin sonuglaridir. Bu
baglamda iiretim ve tiiketim faaliyetleri ekonomik faaliyetlerdir. Insanlar tarafindan yapilan
ekonomik faaliyetler, sosyal ve ferdi faaliyetler olmak {izere ikiye ayrilir. Bunlar
birbirlerini tamamlarlar (Zeytinoglu, 1980; 21). Ailelerin, kisilerin ve isletmelerin eylemleri
mal ve hizmetlerin fiyatlarin1 ve miktarlarini belirler. Cesitli eylemler sonucu elde edilen
ekonomik bilgiler isletmelerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri ve kar elde edebilmeleri
icin onemlidir. Bu bilgiler bireyler i¢in de 6nemlidir. Ciinkii bireyler ihtiyaglarii fiyatlara
gore belirler (Mercan vd, 2010; 67).

Ferdi karakterler: Tiim iktisat teorisi, motivasyonlarmn etkisi ile insan
davraniglarinin degisebilecegine dayanir. Bu da insan tercihlerinin fiyat ve kazanclara gore
etkilendigini gosterir. Ferdi c¢ikarlar hayatimizin birgok boéliimiinde oldukca etkilidir
(Gwartney ve Stroup, 2008; 13). Insanlarin kendileri icin en iyi olan se¢imi bildigi yada en
azindan bunlar1 yaptigi zaman iyi oldugunu diisiindiigii varsayilir. Buna gore insanlar
zamanlarin1 ve diger kaynaklarini kendileri i¢in en mantikli olacak sekilde kullanirlar.
Fakat se¢imlerinin diger insanlari ne kadar etkileyecegi konusunda ¢ok fazla diistinmezler.
Kendileri igin en iyi olan1 diisiinerek kendi ¢ikarlar1 i¢in se¢im yaparlar (Parkin vd, 2008;
7).

Sosyal karakterler: Ekonominin isleyisini anlamak, yasamin biiyiik kismin
anlamaktir. Insanlar kazandiklar1 para ile kazanmaya ihtiyaglar1 olduklar1 para arasinda
zamanlarim ¢ekistirip dururlar. Toplumun merkezinde yer alan ekonomi insanlarin
kazandiklar1 ve satin alabilecekleri ile ilgilenir. Bu da insanlarin ekonomiyi anlayarak
yagamin ugrasini anlamalarin1 saglar (Galbraith ve Salinger, 2002; 16). Bu nedenle,

ekonomi hem bireyler hem de toplum igin 6nemlidir.
1.2.2. Kent Ekonomisi Kavrami

Kentlerin var olusu incelendiginde, bunun nedeninin ekonomik nitelikli oldugu
goriilmektedir. Bu nedenlerden ilki; dogal kaynaklarin farkli dagilimi ve ulasim
olanaklarindaki farkliliktir. Suya ve tarimsal alanlara yakin kentlerin gelismesi bunu
ispatlamaktadir. Ikinci etken; 6lcek ekonomisidir. Bu, igsel dlgek, dissal dlgek ve kentlesme

ekonomileri olarak ii¢ farkli gruba ayrilabilir. I¢sel dlgek ekonomilerinde iiretim tesisleri ve
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firmalar s6z konusu olabilir. Sanayi tesislerinin cevrelerinde kentlerin olugsmasi bunu
kanitlamaktadir. Digsal 6lgcek ekonomileri de firmalarin diger firmalarin etkinliklerinden
sagladiklar1 yarardir. Bu tir ekonomilerde kentlerin gelismesi firmalarin gelismesi ile
sinirlidir. Kentlesme (yiginlasma) ekonomisi ise, bir firmanin belirli bir alanda bulunmasi
ile sagladig1 tiim faydalar1 icermektedir. Kentlesme ekonomileri kentlerin olugmalar1 ve
gelismeleri iiretimde dogrudan rol oynamaktadir. Uciincii etmen ise tarimda &lgek
ekonomilerinin veya verim arttirici kosullarin varligidir. Kent halki kirsal kesimin
tiretimine bagimhdir. Eger kirsal kesim sadece kendi gereksinimlerini karsilayacak kadar
tiretim yaparsa kentler gelisemez. Kirsal kesimin de kendi gereksiniminin disinda arz i¢in
tiretim yapabilmesi i¢in makinelesme ve verim arttirict diizenlemelere gereksinim
olugmaktadir (Ertiirk ve Sam, 2009; 39). Biitiin bu kural ve kosullara ait 6zellikler gosteren
kentler her tiirli ekonomik ve toplumsal degisimden de payimn1 almaktadir

(www.geldik.com).

1.2.3. Tiirkiye’de Ekonomik Yapinin Gelisimi

Tiirkiye’deki ekonomi, politik olaylardan ve izlenen sonucglardan o&tiiri donem

donem dalgalanmalar yasamistir. Genel anlamda Tiirkiye ekonomisine goz atarsak;

o 1923-1929 arasinda “6zel girisimcilige tesvik”,
. 1930-1946 arasinda “devletcilik ve yansimalar1”,
. 1946-1960 arasinda “liberal ekonomiye gegis”,

o 1960-1980 arasinda “planli ekonomi denemesi”.

1980°den giiniimiize kadar olan siireci “disa agik liberal ekonomi” olarak bes

doéneme ayirabiliriz (www.igiad.com).

1923-1929 donemi tiim diinyada liberal politikalarin uygulandigr bir donem
olmustur. Politikalar 6zel girisimci 6nderliginde ve disa agik bir ekonomik yapi icerisinde
gerceklesmistir. Bu yillarda devlet 6zel girisimleri tesvik etmistir. Boylece devlet tekelleri
kurulmus ve daha sonra bunlarin isletmeleri 6zel sektore devredilmistir. Ayn1 donemde
milli sanayiyi gelistirme ¢abalar1 gosterilmistir. Tesvik-i Sanayi Kanunu ile birlikte

hammaddelerin ithalatin1 kolaylastiracak giimriik tedbirleri alinmistir. Milli bankalar
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kurularak (Is Bankasi, Tiitiinciiler Bankas1 ve Sanayi ve Maadin Bankas1), Istanbul Ticaret
ve Tahil Borsasi agilmistir. Anonim sirketlerin kurulmalar1 kolaylastirilmis, sigara {iretimi
devletlestirilmis, seker fabrikalar1 ic¢in tesvik kanunu c¢ikartilmistir. Miidahale etme
konusunda devlet en az diizeyde davranmustir. 1929 Diinya Iktisat Bunalimi yasanmis
Tiirkiye’de bundan etkilenmistir. Tiirk parasinin degeri ve diinya piyasa iriinlerimizin

degeri dugmistiir (Egeli, http://korkutatauniversitesi.com). 1930’lu yillarda yapilan

miidahalelerin olumlu sonuglar1 alinmaya bagladiginda II. Diinya Savasi patlak vermis ve

ekonomide yeniden sikintilar yasanmaya baslanmustir (Irmis vd, 2010; 58).

IT Diinya Savasi sonrasinda baslayan Soguk Savas Doneminde, Diinya iilkeleri,
askeri olarak Sovyetler Birligi’nin o6nderligini yaptigi Varsova Pakti ile ABD’nin
onderligini yaptig1 NATO Pakt1 etrafinda kiimelenmistir. ABD kendi etrafinda kiimelenen
ilkelere serbest piyasa ekonomisini 6nermektedir, Tiirkiye, 1930-1946 yillar1 arasinda disa
kapali bir politika izlemis, savasta tarafsiz kalmistir. Savas sonrasi olusan ekonomik
olumsuzluklar1 gidermek amaciyla, ABD’den verilen dig yardimlar1 almistir. 1950 yilinda
iktidara gelen parti liberal ekonomi politikalar1 uygulamistir. Merkez Bankasi’nda kisa
vadeli dis bor¢ 6demeleri artmis, serbest politikalar hep ithalatin lehine islemis ve ihracat
giderek diismiistiir. Biitiin bunlar ekonomiyi darbogaza gotiirmiistiir. IMF ile antlagsma

yapmistir.

1960-1980 donemi planli ekonomi denemesinin yapildigi yillardir. Bu dénemde
sanayli  politikalarinin  temelini  ithal ikameciligi  olusturmustur.  Planlamanin
uygulanabilmesi i¢in Devlet Planlama Teskilati (DPT) kurulmustur. Iceride kaynak
kullanmaya dayali, disarida korumaciligi one c¢ikaran Ithal Ikameci modelde kaynak
kapmak igin devlet korumasi altinda 1971 yilinda Tiirkiye Sanayici ve Isadamlari Dernegi

(TUSIAD) kurulmustur (Oztiirk, 2008; 31, 32).

1980 sonrasi Devlet sanayilesme siirecini etkileyen belli basgh tiim araclar elden
cikarilmaya baslanmis ve bu dogrultuda roliinii de hizla azalttig1 bir doneme girilmistir.
Sanayi kuruluslar1 yabancilara satilmaya baslanmis bazilarinda ise sirket evlilikleri
hizlanmigtir. Bunlar sanayi lretiminde, yatirimlarda devletin yerini yerli ve yabanci
sermayenin almas1 anlamima gelmektedir. Sanayilesme ile ilgili politikalarda da dis

dinamikler ortaya ¢ikmistir (Senses ve Taymaz, 2003; 2, 3).
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1.2.4. Tiirkiye’de Kentlesme Siireci

Niifus sayimi sirasinda her yil ortalama artan miktarin, donemin basindaki kentsel
niifusa oranina (yillik ortalama kentlesme hizi1) bakildig1 zaman, Diinya Savasi yillarinda
(1940-1945) savas nedeni ile yavaslamis olan kentlesme oraninda, 1945’den sonra siirekli
bir artis oldugu gorilmiistiir (Keles, 2008; 63). Savaslardan sonra ise kirlarda ¢oziilme,
kentlerde yogunlasma baglamistir. 1950’lerden sonra da hizlanmistir. 1950 yilinda
Tiirkiye’nin kent niifusu 5,2 milyonken, kir niifusu 15,7 milyondur. Yani insanlarin sadece
% 25’1 kentlerde yasamistir. Bugiin ise kent niifusu 54,8 milyon kisiyken kir niifusu 17,7
milyon kisidir. Yani insanlarimizin % 75’i kentlerde yasamaktadir. iste bu yiizden
tilkemizde kentlesme konusunda ekonomik problemler olmustur ve bu ekonomik
problemler halen devam etmektedir. Tirkiye’de kentlesme ile ekonomik degisiklikler
ortaya cikmistir. Insanlar kentlere gd¢ edince gecimlerini de kentlere ozgii islerle

saglamaya baslamiglardir (Yiksel, http://blog.okanyuksel.com). Kentlerde yapilan islerin
g Y $ $ yap $

bazilar1 kentlere 6zgii olmakla birlikte bazilar kirsal alanda da yapilabilmektedir. Kentlerde
Tiirkiye ekonomisi igerisinde yapilan islerin bazilari; tarim, hayvancilik, ormancilik, maden

ve enerji, sanayi, ulagim, ticaret, turizmdir (www.ekodialog.com (c)).

Kentlerde yapilan ekonomik faaliyetlere tarimdan baslarsak iilkemizde bir¢ok tarim
iriinli yetismekle birlikte yetistirilen Uriinlerin bazilar1 sanayi bitkileridir. Bunlar; iilke ve
diinya pazarmna sunularak ekonomiye katki saglar. Tiirkiye Asya ve Avrupa’yr birbirine
baglayan énemli bir konumda olmakla birlikte, 5Snemli liman kentlerimiz; Mersin, Istanbul,
Izmir, Izmit, Iskenderun, Trabzon, Zonguldak, Bandirma ve Antalya’dir

(www.ekodialog.com (b)).

Ulkemiz hem tarihi kalintilar1 ile hem de turistleri agirlayacak tatil mekanlari ile
turistleri ¢ekmekte, ekonomiye katki sagmaktadir. Tirkiye bircok turistik sehre sahip
olmakla birlikte bunlardan sadece birkaci; iIstanbul, izmir, Bursa, Urfa, Antalya’dir.
Ticarette ise; genellikle ulasim yollar1 iizerinde bulunan sehirlerde i¢ ve dis ticaret canlidir.
Istanbul ve izmir ticaretin yapildig: en énemli sehirlerdir. Ayn1 zamanda Denizli, Manisa,
Aydin, Kayseri, Konya, Eskisehir, Erzurum, Malatya, Elaz1g, Van, Sanliurfa, Gaziantep ve
Diyarbakir da onemli ticaret sehirlerindendir. Ayrica fabrikalarin ve atdlyelerin yogun

oldugu sehirler kentlerin hizli biiyiimesinde etkilidir. Ornek olarak; Istanbul, Izmit,
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Adapazari, Bursa, izmir, Adana, Denizli, Batman, Karabiik, Eregli, Iskenderun, Seydisehir

gibi sehirler sanayilesme merkezleridir (www.etutodasi.biz).

Ticaret ve sanayi ancak kentsel bir iklim igerisinde biiylir ve gelisir. Bu bakimdan
kentsel gelisim ve ekonomik faaliyetler arasinda 6nemli bir iligki vardir. Sonug olarak her
ne olursa olsun bir iilkenin ekonomik olarak kalkinabilmesi ic¢in kentsel ve endiistriyel
alanlarda nufusun artmas1 kaginilmazdir. Bu durum gelismis iilkelerde daha acik bir sekilde

goriilmekle birlikte gelismis tilkelerde kentlesme sanayilesme ile yakindan iliskilidir (Tuna

ve Ceritli, 1997; 21).
1.2.5. Koyden Kente Gio¢ ve Calisma Hayati

Koylinde kendi istedigi sekilde beslenemeyen ve arzuladigi giivenceyi bulamayan
koy niifusunun kentlere go¢ etmesiyle beraber daha onceden kdyde goriilen bir takim
hizmetler kentlerde goriilmeye baslanmistir (Yildirim, 2003; 12). Kdyden kente gé¢ eden
insanlarin bir kismi1 kentin kurallarina uymak yerine kendi alisgkanliklarini1 devam ettirmek
isterlerken (Ozden ve Salur, 2008; 73), diger bir kismi ise zaman icinde kentlilesmistir.
Kentlilesme, kentte yasayan insanlarin zaman ic¢inde davraniglarinda, maddi ve manevi
yasam bi¢imlerinde meydana gelen degismeler olarak tanimlanabilir. Kentlilesme,
ekonomik ve sosyal bakimdan kentlilesme olarak ikiye ayrilir. Insanlar gegimlerini kente
Ozgii islerle sagladiklar1 zaman ekonomik acidan, kentlere 0zgii tavir ve davranis

bicimleriyle de sosyal agidan kentlilesmis olurlar (Turan, 2009; 4).

Ekonomik ve sosyal bakimdan kir insaninin kent insanina doniigmesi toplumsal
yapida meydana gelen degisimle paralellik gosterir. Toplumun ekonomisindeki doniisiim
ile kisinin ekonomisinde ki doniisiim benzerdir. Ayn1 sekilde toplumun sosyal yapisindaki
dontisim ile kiginin sosyal mekanindaki doniisim de benzerlik gosterir (Es,

www.yerelsiyaset.com, 30).

Ekonomisi tarima dayali iilkeler de II. Diinya Savasi’ndan sonra teknolojinin
gelismesi ile kdyden kente gog siireci yasamustir (Yildirim, 2003; 23). Il Diinya Savasi
sonrasinda Tiirkiye dede sanayilesmenin hizlanmasiyla beraber biiylik bir niifus hareketi

yasanmistir (Duben, 2006; 69). Tarim sektoriinden endiistri ve hizmet sektoriine gog,
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toplumsal degismelere neden olmustur (Yildirim, 2003; 23). Bu hareketlenme kir ve kent
arasindaki dengeyi degistirmistir (Duben, 2006; 69). 1980’le beraber serbest piyasa
ekonomisine gecilmesiyle fabrika tiretimi hizla artmis, ulasimin gelismesi kirlardan
sehirlere o giine kadar goriilmemis bigimde go¢ii hizlandirmistir (Berkay, 2009; 55).
Kentleri ¢ekici kilan ekonomik iistiinliikler bes noktada toplanabilir (Ertiirk ve Sam, 2009;
21);

. Uzmanlasma (igsel biriktirimler): Uretilen mamiillerin maliyetlerinin
diismesi geliri arttirir.

. Digsal birikimler (tasarruflar): Birbirini tamamlar nitelikteki isletmelerin
birbirlerinden yararlanmasi.

o Kentlesme Dbiriktirimleri: Farkli ekonomik etkinlikleri gergeklestiren
kurumlarin bir arada bulunmasi.

. Uretim faktorlerini kolayca bulabilme olanagi: Insan giiciinii fazlasi ile
bulundururlar. Gelir kirsal kesimden daha yiiksektir. Girisim giicli yoniinden stiinliiklere
sahiptir.

o Sosyal olanaklar: Bazi mal ve hizmetlere kirsal kesimden daha kolay

ulagirlar.

Ulkemizde ozellikle dogu bolgelerinde insanlart kirda tutacak olumlu kosullar
azalmistir (Akgtir, 1997; 62). Hizli niifus artis1 bununla iligkili olarak tarim alanlarinin
miras yolu ile kiiclik pargalara ayrilmasi, tarimda makinalagsmaya gecilmesi ve issizligin
olugsmasi, egitim hizmetlerinin, saglik hizmetlerinin ve alt yapi hizmetlerinin yeterli
olmamasi, kan davalart ve terdr, kdylerde is imkaninin olmamasi buna karsin kentlerde
sanayilesmenin olmasi1 gibi nedenler insanlari kirlardan kentlere tagimistir. Bununla birlikte
kentlesme siireci de zamanla degisim gdstermistir. Ik baslarda kentin ¢abalariyla yapilan
kentlesme artik kirdaki imkansizliklardan kaynaklanmaktadir. Birgok kentlesmekte olan
tilkede, kirsaldan kentlere goc¢ kentlerin is olusturma, ev, elektirik, su, kanalizasyon ve
sosyal hizmetler sunma kapasitelerini asar sekilde gergeklesmektedir (Brown, 2003; 190).
Bu kentlesme teknolojik, siyasal ve psiko sosyolojik etmenlerin etkisi altinda olugmaktadir.
Ekonomik nedenlerden bazilar1 kdyliilerin tarim kosullarindan kaynaklanmaktadir. Bunlara

itici etmenler ya da olumsuz go¢ nedenleri adi verilebilir (6rnegin tarimsal alanda bir
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tiretim fazlasinin olmasi). Ekonomik nedenlerin bir diger kismi ise, kdyiinde geginemeyen
ve gelecek goremeyen kisimi merkeze ¢eken nedenlerdir. Bunlara da ¢ekici etmenler ya da
olumlu go¢ nedenleri denilmektedir (6rnegin kentlerdeki yasam kalitesinin yiiksekligi)

(Ulusoy ve Vural, www.cevre.metu.edu.tr, 2).

Koyden kente go¢ eden niifus genelde diizenli ve gelir getiren islere girememektedir
(Yildirim, 2003; 28). Ayrica en yoksul kesim i¢in, maliyetleri asgari gecim seviyesinde
tutma geregi, konutlarin mevkiini belirler; bu da genellikle ucuz ise talebin oldugu yerler
olarak kendini gdstermektedir (Robert, 1999; 35). Go¢ edenlerin, maliyet fayda analizini
ayritili olarak yapmamalar1 sebebiyle, zamanla yasanan kosullar sonucu beklenti degerleri

diiser ve sigortasiz, diisiik ticretlerle ¢alismaya razi olurlar (Yildirim, 2003; 27).
1.2.5.1. Koyden kente gociin kadin isgiiciine etkisi

Gog ile birlikte; koylerde, agirlikli tarim iggiicii konumunda olan kadin, kente
geldiginde yeterli egitim ve mesleki beceriye sahip olmadigindan, kentsel is giicii
piyasasinin disinda kalarak ev kadini olmustur (Civici, 2007, 3). Oysa kirsal alanda ¢alisan
kadmlar istihdamm en yiiksek oldugu gurubu olusturmaktadirlar (ilkkaracan,

www.wwhr.org, 1). Yetersiz egitim ve mesleki beceri ise, ekonomik giicliik yasayan

ailelerdeki kadin1 ikincil is giicti konumuna itmistir (Civici, 2007, 3). Kirsal kesim kadinlari
ile kentli meslek sahibi kadinlarin arasinda kalan kentli kadinlar, genellikle birinci ve ikinci
kusak gd¢menlerden olusmakta, biiylik ¢cogunlugu imalat sanayi ve hizmet sektoriinde

diisiik {icretli ve kosullarin agir oldugu islerde ¢alismaktadir (ilkkaracan, www.wwhr.org,

4). Gelismekte olan tilkelerde kadinlarin egitim seviyelerine bagl olarak kadinin is giiciine
katilim orani, kentlere gog, aile yapisinda degisme, evlilik yasinda ilerleme ve tretken

faaliyetlerde artis olarak sayilmaktadir (Ozkan ve Ozkan, http:/calismatoplum.org, 93).

Ucretli calisan kadinlar ise erkeklerden daha az iicret almakta ve giivencesiz islerde

calistirlmaktadir (Ilkkaracan, www.wwhr.org, 1).
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IKiNCi BOLUM

2.1. KENT EKONOMISINDE GiRiSiMCIiLiGiN ROLU VE ETKIiLERI

2.1.1. Kavram Olarak Girisimci ve Girisimcinin Ozellikleri

Gir emir kipinden tliremis olan girisim, bir ise baslamayi, atak davranmay1 ifade
etmektedir (Irmis vd, 2010; 7). Girisim iki boyutta incelenebilir; birincisi mal veya hizmeti
olusturmak icin liretim faktorlerinin bir araya getirilmesi ve sonunda karin elde edilebilmesi
icin yapilan ekonomik faaliyetler, ikincisi ise girisimcilerin isletmeleri olusturmak igin

katlandiklar1 zorluklardir (Erbatu, 2008; 3, 4).

Girigimcilik ise yeni teknoloji, iiriin, kaynak, hizmet ve piyasalar bularak deger
olusturmaktir. Sanayi Devriminden sonra zaman igerisinde her defasinda daha 6nemli hale
gelen girisimcilik yeni birlesimler olusturma stirecidir. Bu siireg, iiriinlerde ve hizmetlerde,
kaynaklarda, pazarlarda, teknolojilerde yenilikler ve degisiklikler yapilarak gerceklesir.
Girisimcilik gerekli ¢cabanin gdsterilmesi ve riskin listlenilmesi ile maddi ve kigisel tatmin
saglama siirecidir (Bayrak Kok, 2007; 2). Girisimcilik biliyime amaghi yeni
organizasyonlarin olusturulmasidir (Dilsiz ve Koliikk, 2008; 3). Girisimcilik ile yeni
kaynaklar ekonomiye katilir ve buna bagli olarak iiretimde artis olur. Girisimciligin
olusumu ile istihdam artis1 saglanir, istthdam artis1 ile de ekonomik kalkinma gergeklesir

(Ciftei, www.ceis.org.tr; 48). Girisimcilik yasama katmis oldugu degerler nedeni ile diger

insanlar arasinda 6zel bir fark olusturmaktir (Top, 2006; 7). Girisim isini yapan kisiye

girisimci denir.

Girisimcinin tanim1  iktisatcilara, psikologlara ve isadamlarna gore faklilik
gosterebilir. Iktisatgilar girisimciyi iiretim faktdrlerinden biri olarak goriirken, pisikologlar
basarma, birilerini yonetme, kendini kanitlama ihtiyaci olan kisi olarak, is adamlart ise
tedarikci ve miisteri olabilecegi gibi bir tehdit unsuru olan rakip olarak da goriilebilirler.
Filozoflar ise girisimciyi kaynaklar1 kullanan ve istihdam olusturan kisi olarak
gormektedirler (Gtiler, 2010; 7).

Tarihsel olarak da girisimci tanim1 geliserek farklilasmigtir. Cantillon (1680-1734),

girisimciyi sadece kamu dairelerinde veya tarim ve sanayi alanlarinda degil, her tiirli
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tesebbiislerde riski alabilen kisi olarak tanimlamistir (Johansson, 2009; 1206). Ayrica
Cantillon girisimciyi sigortalanmamis riski {istlenen kisi olarak da tanimlar (iraz, 2010;
142). Say ise (1767-1832), girisimcinin sermayedar 6zelligi tizerinde durmustur. Say, risk
alan herkesin girisimci olmadigini belirtmis ve onun yoneticilik 6zelligini vurgulamistir

(Irmis vd, 2010; 7).

Shumpeter goére girisimci; yenilik¢i, yeni sistemleri sekillendirici olarak
tamimlanmustir (Karabulut, 2009; 38). Ona gore girisimci yeni mal ve hizmet tireten, yeni
iiretim yontemlerini gelistiren ve uygulayabilen, endiistride yeni organizasyonlar kuran,
yeni pazarlara ulasan, hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni

kaynaklar bulan kisidir (Wickham, 2001; 7, 11).

Girisimci, tarihsel olarak hirs, risk ve kesif olgulari ile ele alinirken bu 6zelliklerine
hesapli ve rasyonel hareket etmesi eklenince kapitalist ekonomik anlayisin esasi olarak
ortaya ¢ikmistir (Akin, 2010; 78). Daha sonraki goriislerde girisimcinin bu rollerine aract
ve koordinator roliinii de eklemislerdir. Boylece gilintimiizde pek ¢ok aragtirmaci tarafindan
girisimci yaraticiligl ile toplumun ihtiyaglarini bulan ve iireten (Saragoglu ve Duran, 2009;
132), ekonomik deger yaratarak para kazanan (Kiigiik, 2009; 30) ve teknolojik bilgiyi yeni
iriin ve hizmete doniistiiren (Kurt vd, 2006; 98), toplumda bulundugu endiistride ve
kurdugu isletmede arac1 ve koordinator roliinii yerine getiren kisi olarak tanimlanmaktadir.
Bu tanimlardan da hareket edilerek girisimcileri diger insanlardan ayiran bir takim

ozellikler oldugu sdylenebilir. Bu 6zellikler sunlardir.

Riske Katlanma: Risk; bir olay1r gergeklestirme olasiligi ve olaydan etkilenme
olanagidir. Risk bir karar 6zelligidir, bu kararin sonuglar1 belirsizdir. Kararin sonuglari
beklenilen sekilde sonuglanabilecegi gibi hayal kirikligi ile de sonuglanabilir (Erdem, 2001;
44). Riske katlanmak ise kisinin riske olan bakis agisina gore degisir (Demirel ve Akbuyik,
2009; 33). Girisimcinin riske katlanmasi kontrollii bir sekilde riski goze almasi anlamina
gelir (Giiler, 2010; 21). Risk, belirsizligi ifade eder ve katlanilan risklerin sonucunda

potansiyel kayiplar da s6z konusu olur (Erdem, 2001; 44).

Yenilik: Gilinimiizde teknoloji hizla degismekte ve her yeni iiriin eskisini gecersiz

kilmaktadir. Rekabetin sinir tanimadigi ortamda bulunan sirketler yeni teknolojileri
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yakalamak zorunda kalmanin yani sira bu teknolojileri ¢alisanlar ile birlikte 6grenmek
durumundadirlar (Iraz, 2010; 71). Yenilik ise yeni faaliyetlere girmek ya da mevcut
durumda degisiklikler yapmak olarak tanimlanmaktadir (Yenigeri ve Ince, 2005; 135).
Girigimcilerin de ayni sekilde yenilige ayak uydurmalar1 ve teknolojiyi yakalamalar
gerekmektedir (Gtiler, 2010; 1). Girisimciler firsatlar1 yakalayip fikir haline getirerek
yenilik yapabilirler (Karabulut, 2009; 30). Yenilik, yapilmasi gereken zor bir i olmasina
ragmen girisimcilerin ayakta kalmalar1 icin gereklidir (Ilter, 2010; 38). Yani girisimci
olabilmek icin firsatlar1 yakalamak ve yenilikler olusturmak gerekmektedir (Iraz, 2010;
157).

Yaraticihk: Yaraticilik farkli bakis acisina sahip olmaktir. Hayal giicli, aklin
yetenegi olarak tanimlanabilir. Yaratici olabilmek i¢in yeni diislinceleri yararli seylere
doniistiirme yetenegi olmalidir (Yeniceri ve Ince, 2005; 90). Yaraticilik ve yenilik
kiiresellesme ile birlikte is diinyasinda onemli bir yere sahip olmustur. Kiiresellesme,
orgiitleri daha hizli ve esnek hareket etmeye ve girisimcileri de yaratici ve yenilikci
girisimei olmaya itmistir (Iraz, 2010; 9, 155). Yaraticilik ile girisimciler yeni kapilar
acmakta ve yaratict 6zelliklerinden dolayr yenilik¢i davranabilmektedirler (Demirel ve
Akbiyik, 2009; 34). Boylece bir taraftan degisime ayak uydururken diger taraftanda

cevredeki yeni degisimlere kendileri onciiliik etmektedirler.

Yonetim Becerisi: Girisimciler yonetme ve yonlendirme egilimi gosteren kislerdir.
Girisimciler yonetme becerileri ile isletmelerin uzun donemli planlarini gercgeklestirirler

(Demirel ve Akbiyik, 2009, 34).

Insan [liskileri: Girisimcilik insan iliskilerini gerekli kilar. Ciinkii girisimci
calisanlarla ve miisterilerle siirekli sosyal bir agin icerisindedir (Giiler, 2010; 9). Bu sosyal
ag icerisinde girisimci, insanlarla iyi iletisim kurabilmelidir. iletisim her iki yonlii giiven,

duygu ve diisiince aligverisidir (Barutgugil, www.rcbadoor.com). Kisilerin birbirleri ile

iletisimlerinin kolay saglanmasi igin engellerin olmamasi ¢ok énemlidir (Yenigeri ve Ince,

2005; 101).

Hirs ve Kararlilik: Girisimciler i¢in hirs hedefine tutku ile sarilmak, kararlilik ise

zorluklarla yilmadan miicadele etmektir (Demirel ve Akbiyik, 2009; 36).
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Iyimserlik ve Kendine Giiven: Girisimciler siirekli risk aldiklar1 icin kendilerini
giivende hissetmeleri ¢ogu zaman gii¢ olmaktadir. Girisimciler her an sorunlarla karsi
karstya kalabilirler. Bu durumda da girisimci sorunlari iyi yonetebilen bir kisilige sahip
olmalidir (Giiler, 2010; 9). Ustiin 6zelliklere sahip olduklar1 diisiiniilen girisimciler, daha

fazla ¢aba gosterip, daha fazla sabirlt olup iyi diisiinerek isleri yoluna koymaya caligirlar
(Irmis vd, 2010; 25).

Vizyon Olusturma: Vizyon gelecegin fotografini ¢ekebilmektir (Yenigeri ve Ince,
2005; 448). Girisimci i¢in vizyon daha Onceden diisiinlilmemis, girisimci tarafindan
diisiiniilen ve girisimcinin yapmasi gerekenleri ifade eden diisiincedir (Demirel ve Akbuyik,

2009; 37).

Kontrol Odagi: Kontrol odagi bireylerin olaylari algilamalar1 ve bu olaylar
denetleyip denetleyemiyecekleridir. Siirekli yenilik pesinde olan girisimcilerin olaylar
kontrol edebilme yetenekleri olmalidir. Kontrol odagi dis kontrol odagi ve i¢ kontrol odag:
olmak iizere iki gesittir. Yapici ve sorunlari ¢oziicii kisiler i¢ kontrol odagina sahipken, dig
kontrole sahip kisiler de kontrol edemeyeceklerini anladiklari ortamda saldirgan olurlar.

Dolayisiyla girisimcilerin kontrol odagina sahip olmalar1 gerekir.

Bagsar Ihtiyaci: Basar1 insanlarin hissetmis olduklar1 olumlu duygulardir (Ilter,
2010; 37). Her insan gibi girisimciler de basarili olma istegindedirler ve bu isteklerini

tatmin etme egilimindedirler (Ceylan ve Demircan, www.emu.edu.tr, 4). Bir girisimcinin

basarili olmas1 sadece kendi basari ihtiyacini tatmin etmek i¢in degil ayni zamanda o
girisimcinin iilke ekonomisine katkida bulunmasi i¢in de Onemli goriliir (Demirel ve
Akbiyik, 2009; 39). Son yillarda girisimcilerin basarilart iilkeler i¢in daha hizli biiyiimeyi
ifade etmektedir (llter, 2010; 38).

Bagimsizlik Ihtiyaci: Bagimsizlik kontrol ile iliskilidir. Baskasinin denetimi altinda
calismak girisimei i¢in zordur ve kendi kendini yonetebilmek i¢in kendi islerini kurarlar
(Ilter, 2010; 37). Bagimsizlik aynm zamanda baskasinin kontrolii altinda ¢aligmak istemeyen

girisimcinin kararlarini kendisinin almas1 da anlamina gelir (Irmis vd, 2010, 25).
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Problem (Cozme ve Planlama: Girisimcilerin  sorunlar karsisinda ¢oziim
bulabilmelidirler (Demirel ve Akbiyik, 2009; 40). Bunun igin girisimcilerin 6nlerini
gorebilmeleri gereklidir ve bu da planlama ile miimkiindiir. Girisimciler planlama

sayesinde kontrollii bir sekilde risk alarak ilerleyebilirler (Demirel ve Akbiyik, 2009; 41).

Motivasyon: Girisimcilerin ekonomik sebeplerinin yani sira kendi islerini kurarak
prestij ve itibar sahibi olmalar1 onlarin motivasyon giiciinii olusturur (Kaya, 2007; 52).
Buna ek olarak girisimciler ¢alisanlarin1 da motive etmelidir. Onlara ilerleyebilecekleri yeri
saglayarak hem onlar1 motive etmis olur hem de sirketin biiylimesini saglamis olurlar

(Thackray, 2004; 136).

Belirsizlige Karsi Tolerans: Belirsizlige karsi tolerans, kisinin belirsizligi anlamasi
ve yaklasimini ifade eder. Yiksek belirsizlikler karsisinda tdleransli olan kisiler
belirsizlikler karsisinda, belirsizliklerin iistesinden gelebilmek icin cabalayan kisilerdir
(Irmis vd, 2010; 24). Ayrica belirsizliklere kars1 tdlerans bireylerin yaraticiliklar: ile de
iligkilidir. Ciinkii yaraticilikta belli derecede belirsizliklere karsi tdlerans gereklidir.
Girigimcilerin aldiklar risk de belirsizligi ifade eder ve belirsizliklere karsi tolerans: gerekli

kilar (lter, 2010; 40, 41).
2.1.2. Girisimcilikle Tlgili ve Benzer Kavramlar

Yoneticilik: Yonetim ve yonetici kavramlari bagkalarina is yaptirma, baskalarina is
gordiirme durumlarinda kullanilir (Kogel, 2005; 17). Yani yoneticilik bagkalarmin
vasitastyla amaca ulagmaya calisan kisi olarak tanimlanmaktadir (Kiigiik, 2009; 27). Ayrica
risk ve olusabilecek kari listlenmeden, tiretim faktorlerini bir araya getirip isletmeyi yiiriiten
kisiye yonetici denilir (Demirel ve Akbiyik, 2009; 10). Yonetici ve girisimci yaptiklari
islerden dolayr ayni anlama geliyormus gibi goriinsede temelde farklidirlar. Girigimci
tiretim faktorlerini elinde bulunduran, riski iistlenen, kar ve zarara ortak olan kisi iken
yonetici kara katlanmayip, sadece kardan pay verilmesi durumunda kara katilan, maaslh
calisan, riski iistlenmeyen kisidir (Irmis vd, 2010; 13). En acik sekilde, yoneticiler
girisimcilerin bulmus oldugu fikirlerin hayata geg¢mesi i¢in gerekli kosullar1 yoneten,
zamansal ve parasal programlarini diizenleyen, kosullarin muhasebelerini yapan kisilerdir

(Kiigtik, 2009; 27).
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Liderlik: Arastirmacilar genellikle kendi bakis agilarina gore ve kendilerinin en gok
ilgilerini ¢eken yonleri ile liderligi tanimlarlar (Yukl, 2006; 2). Belirli amaglara yonelmis
insan topluluklarin1 olusturma ve harekete gecirme 06zelligi herkeste bulunmayan bir
Ozelliktir (Eren, 2008; 431), liderlik de ortak amaglarin ger¢eklesmesi yoniinde bagkalarinin
davraniglarin1 yonlendirme siirecidir. Bu anlamda yonlendirme, bireylerin belli bir tarzda
veya rotada hareket etmelerini saglamaktadir (Certo ve Certo, 2006, 352). Lider
yonlendirmis oldugu bireyler tarafindan secilir ve onlarla ortak kararlar alir, fakat girisimci
bireysel olarak ortaya cikar. Grubun kararlarimi etkileyebilmeleri i¢in girisimciler ayni
zamanda etkin liderler olmalidir. Her lider girisimci olmamasina ragmen her girisimci lider
olmahidir (Kaya, 2007; 77). Ancak girisimcinin basarili olabilnesi igin liderlik 6zelligine

sahip olmas1 gereklidir (Aslan ve Atabey, www.jas-khazar.org, 4).

Is Adami: Girisimciler firsatlar1 goriir, degerlendirir, yatirnm yapar ve iiretimi

tistlenir, halbuki is adamu tiretim ve yatirim yapmasa da olur (Kaya, 2007; 77).

Tiiccarlik: Ticari bir isletmeyi kismen de olsa kendi adina isleten kimseye tiiccar
(tacir) denir (Demirel ve Akbiyik, 2009; 12). Bir bireyin tacir olmasi i¢in ticari isletmeyi
isletmesi ve faaliyetlerin kendi adina olmasi gerekir (Kiigiik, 2009; 27).

Esnaflik: Tirk Ticaret Kanununda 17. Maddesi ile esnaf i¢in; geliri sermayesinden
cok emegine dayanan ve ge¢imine yetecek kadar gelir elde eden kimse tanimi yapilmistir
(Demirel ve Aksoy, 2009; 12). Esnaf da bagimsizdir ve geliri emege dayanir. Tacire benzer
fakat tacir kadar sermayesi yoktur. Gergekte is gorenler ve tacirler arasinda bir koprii
niteligindedir (Kiiciik, 2009; 27). Girisimci risk alarak ¢alisir fakat emegi ile calisan esnafin
fazla bir risk tistlenmesine gerek yoktur (Kaya, 2007; 78).

2.1.3. Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Beceriler

Girigimciler genellikle kendi islerini kurmaya calisirlar ve kendi igini kuran kisilerin
baz1 yeteneklere sahip olmas1 gerekir. Bu yeteneklerle girisimciler baskalarinin
goremedikleri yada kullanamadiklar firsatlar1 kullanip is haline getirirler (Kiigiik, 2009;
24). Girisim i¢in, uygun firsat, yeterli kaynak ve becerikli girisimci gereklidir (Karabulut,

2009; 16).
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Kisisel Girisim Becerileri: Girisimcinin risk alma 6zelligi, degisimi ydnlendiren
liderligi (Karabulut, 2009; 16), yenilikci, disiplinli, anlayisli ve hosgoriilii olmasi (Kaya,
2007; 47, 48), igsel kontrol odagina sahip olmasi ve ¢ok yonlii bakis agisinin olmasi
(Gliney, 2008; 55), ile ilgilidir.

Yonetim Becerileri: Planlama, pazarlik ve miizakereci olma, motivasyon ve
koordinasyon saglayabilme, mantikli, tutarli, dengeli olma (Kaya, 2007; 48), amaglar
olusturma, karar verme, insan iliskileri, yonetim ve kontrol (Giiney, 2008; 55) olarak

siralanabilir.

Teknik Beceriler: Etkili yaz1 ve raporlama bilgisi, mesleki yeterlilik, bilisim ve
iletisim sistemlerini yonetme (Kaya, 2007; 48), yonetim, gozlem, organizasyon, (Atasoy,

2009; 16), becerilerilerine sahip olma seklinde ifade edilir.

[liski Becerileri: Kisiler arasi iliskiler kurabilme, kisileri 6énemseme ve sosyal

iliskileri yonetebilme becerileridir (Karabulut, 2009; 16).
2.1.4. Girisimci Olma Sekilleri

Pazar kosullar1 ve ekonomideki cesitlilik girisimcilerde de ¢esitlilik olusturmustur.
Bireyler farkli nedenlerle girisimci olabilirler (Demirel ve Akbiyik, 2009; 49). Girigsimci

olma sekilleri sunlardir;
2.1.4.1. Kendi isini kurarak girisimci olmak

Girisimcinin kendi isini kurmasi i¢in is fikrinin olusup yapilabilirlik asamasina
gelmesi gerekir. Kendi isini kurmak uzun ve titiz bir ¢alisma siirecini gerektirir (Dilsiz ve
Koliik, 2008; 10). Girisimci, kuracak oldugu isin karlilik diizeyi, piyasa kosullar1 ve
firsatlari ile ilgili bilgi toplamalidir. Bu bilgiler 1s131inda kendi islerini kuracaklardir (ilter,
2010; 99). Yeni kurulacak bir is ilk bir iki yil i¢in risk tagimaktadir (Giiney, 2008; 112).
Ciinkii iiretim baslamadan Once biitiin detaylarin yerli yerine oturmas1 (Gtirol, 2000; 116),
baz1 sartlarin olugsmasi1 gerekmektedir. Herseyden once yeni bir is fikri ya da bir firsat
olmalidir. Uretim ya da hizmetin yapilabilecegi elverisli yerlere ihtiya¢ vardir. Bu yeri

secerken hammaddenin tedarigi ve pazarlamanin kolayligi agisindan ulasimin elverisliligine
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dikkat etmek gerekmektedir. Kurulacak olan binanin isin kosullarina uygun olmasi, teknik
ve idari bakimdan yetenekli calisanlarin varligi 6nemlidir. Bir diger 6nemli husus ise
kurulacak isin zamanlamasidir. Uriiniin hayat egrisindeki yeri bir iiriiniin hayat egrisi
acisindan o tiriiniin ilk iireticisi olunabilecegi gibi o {iriinii iiretmek i¢in ¢ok ge¢ kalinmis da

olunabilir (Giiney, 2008; 93, 94).
2.1.4.2. Var olan bir isletmeye ortak olmak

Girisimcilik var olan bir isletmeye ortak olunarak da gercgeklesebilir. Bunun igin;
girisimcilerin var olan bir isletmeye ortak olmalarindan 6nce isletmeyi ayrintili olarak
incelemeleri gerekir (Ilter, 2010; 97). Var olan isletmeye ortak olunmak isteniyorsa mutlaka
yazil1 bir anlagma yapilmal1 ve bir mali miisavir tarafindan sirketin bor¢ ve alacaklari, gelir

gider hesaplar1 incelenmelidir. Sirket evlilikleri bu gruba girer. (http://muhasebeturk.org).

2.1.4.3. Mevcut bir islemeyi satin almak

Bu girisimcilik sekli bir igletmenin zaten satilik olmasi ya da girisimcinin satin
almayi teklif etmesi sonucu isletmenin satin alinmasi ile olusur (ilter, 2010; 96). Kendi is
yerine sahip olmak isteyen ancak yeni bir igyeri kurma giicliiklerine katlanmak
istemeyenlerin sececegi tercihtir (Giirol, 2000; 85, 86). Mevcut bir isletmeyi satin almak
isteyen girisimci var olan bir isletmeye ortak olmakta oldugu gibi titiz bir arastirma
yapmalidir. Girisimci, almak istedigi isletme ile kendi tercihlerinin uyusup uyusmadigini,
isletmenin biiyiikliigli, bulundugu yerin avantaj ve dezavantajlarini hem kendi gozlemleri

ile hemde profesyonellerin yardimlar ile arastirmalidir.

Girisimci igin hazir olan isletmeyi satin almak yeni bir is yeri kurmaktan daha
avantajl olabilir (Dilsiz ve Koliik, 2008; 11). Mevcut bir faaliyeti satin alan kisi, zaman,
enerji ve maliyetten tasarruf saglar. Isi satin aldig1 giin gelir akimi1 devam ettigi igin aldig1
andan itibaren gelir kazanmaya baslar (Giirol, 2000; 88). Ilk kurulma asamasindaki
risklerden kurtulmus olamakla birlikte hazir bir miisteri kitlesine ve deneyimli ve bilgili
personele sahip olacaktir (Dilsiz ve Koliik, 2008; 11). Ancak bu avantajlarina ragmen hazir

bir isletmeyi satin almak bir takim dezavantajlara sahip olabilir. Bunlar, saticilardan
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muhasebecilerden, c¢alisanlardan ve alt yap1 problemlerinden kaynaklanabilir (Giirol, 2000;
89-91).

2.1.4.4. Bir sirketin imtiyaz (franchising) hakkim1 devir almak

En genel tanimi ile belirli bir sektorde, basarili bir firmanin markasint veya
trtinlerini, satmak veya dagitmak amaciyla, belirli kosullar altinda devralan, yasal ve
finansal agidan bagimsiz olan girisimciler bu guruba girer (Kaya, 2007; 64). Bu
girisimcilere belirli bir siire boyunca franchising veren firmalar ayni zamanda bilgi ve

destek de verirler (know-how) (Aslanoglu, 2007; 74).

Franchising artan rekabet ortaminda, pazarlama, fast-food, konaklama, temizlik vb
birbirinden farkli bircok alanda uygulanir hale gelmistir. Orn; Mc Donald’s, Pizza hut,
Service Master vb isletmeler bu yolla biiylime kazanmiglardir (Kiilter ve Demirgiines,

2006; 94). Franchising diizeninde iki taraf bulunmaktadir (Kumkale, www.alomaliye.com).

Franchisor (franchise hakkini veren), iiriinlerini pazarlama hakkini sirketlere kiralamaktadir
(Gerber, 2009; 87). Franchise (franchising hakkini alan), franchisor firmanin sdzlesme ile
isim ve sisteminden yararlanma hakkini alan ve bunun karsiligimi 6deyen sirket veya

kisilerdir (Kumkale, www.alomaliye.com). Franchising sézlesmeye dayali bir sistemdir

(Aslanoglu, 2007; 76). Sozlesmede bulunan taraflar sozlesmenin gereklerini yerine
getirmenin yani sira, aralarinda birbirlerinin ¢ikarlarini korumaya dair bir iliski so6z

konusudur (Kiilter ve Demirglines, 2006; 98).
2.1.5. Girisimin Hayat Egrisi

Karabulut (2009; 33) tarafindan girisimin hayat egrisi asamalar1 asagidaki gibi
belirtilmistir:

. Yeni girisim fikirlerinin gelistirilmesi, analizi, olabilirliginin testi, girisimin
olusturulup ilk islemlerinin tamamlanmas1 ve sunus stratejilerinin gelistirilmesi.

. Girisimin planlanmasi, finansman1 ve diger fonksiyonel faaliyetlerin
(tedarik, iiretim, insan kaynaklar1 yonetimi, pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmet)

gelistirilmesi.
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. Girigimin biiylimesi (hedef, pazara niifus edilmesi ve miisterilerin tekrar
satin almalarinin saglanmasi) ve rekabetci faaliyetlerin gelistirilmesi.

. Girigimin pazar kosullarinin ve girisimcinin ¢abalarinin dengeye ulagmasi,
olgunlagmasi, yeni arayislarin giindeme gelmesi.

. Yenilik yapma (girisimi yeni bir hayat egrisine kavusturma) veya gerileme/

Olme.

2.1.6. Girisimcilikle Tlgili Yaklagimlar

Girisimecilik ile ilgili arastirmalarda girisimciligi belirleyen faktorler hakkinda cesitli
goriisler ileri siiriilerek 1ii¢ temel yaklasim iizerinde durulmustur (Ozden vd,

http://fbe.emu.edu.tr, 5).

2.1.6.1. Bireysel yaklasim

Bireysel yaklasimda girisimcinin kisisel ozellikleri {izerinde durularak girisimci
aciklanmaya calisilir. Bu yaklasimda deger tutum ve ihtiyaglari olan girisimcinin yasamis
oldugu deneyimleri ve kisisel 6zellikleri onun girisimci olmasini etkiler (Erbatu, 2008; 10).
Kisisel Ozellikleri risk alma, motivasyon, kendine giiven, yiiksek basari beklentisi,
bagimsizlik, kontrol odagi vb. bireysel yaklasima goére bu oOzelliklere sahip kisilerin

girisimcei olma olasilig: yiiksektir (Go¢men, 2007; 10).
2.1.6.2. Cevresel yaklasim

Girisimcinin temel 6zelliklerinin yaninda ¢evresel 6zellikleri de girisimei iizerinde

etkilidir (Ozden vd, http://fbe.emu.edu.tr, 7). Cevresel ozellikler ile bireysel ozellikler

karsilikl etkilesimde bulunmaktadir. Bu yaklasimda girisimcilik sosyal, politik, ekonomik,
teknolojik, kiiltiirel kosullara kars1 bir tepkidir ve girisimcilik davranislar1 bu kosullardan
etkilenmektedir (Go¢men, 2007; 11). Bu yaklasimda girisimci planli davranir (Erbatu,
2008; 11).

2.1.6.3. Firma yaklasimi

Firma yaklasimi firma igerisinde yapilan islere odaklanir. Yapilan isler girisimci

olmayr belirler. Firmanin biliylimesi ve gelismesi girisimcinin Ozelliklerine baghdir.
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Girisimci olabilmek i¢in sadece girisimi baslatmak yetmez o girisimi gelistirip biiyiitmek
gerekir (Ozden vd, http:/fbe.emu.edu.tr, 7). Dolayis1 ile girisimcinin girisimcilik dzellikleri
arasinda iyi bir yonetici olmasi da vardir. Stratejik davranmali, firsatlar1 ve kaynaklari

herkesten once goriip degerlendirebilmelidir (G6¢men, 2007; 11, 12).
2.1.7. Girisimcinin Olusumuna Etki Eden Faktorler

Girisimciligi kisiye 0zgii 6zelliklerinin yaninda onu kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
cevreden gelen Ozelliklerle agiklamak miimkiindiir. Girisimcilik bireyin bulundugu sosyo
ekonomik yapinin bir iiriiniidiir. Girisimciligin ortaya ¢ikmasinda ailenin, sosyal toplumun,
ekonomik yapinin ve egitim gibi ¢evresel kosullarin etkisi vardir (Soysal (b), 2010; 87).
Potansiyel girisimcilik ruhuna sahip kisiler firsatlar1 kovalarken risk alma, basari,
bagimsizlik gibi 6zellikleriyle hayal giiglerini birlestirerek girisimei olurlar (Top, 2006; 5).
Girisimciligin ortaya ¢ikmasi bazi faktorlere baghdir. Bu faktorler; performans, yetenek,
tecriibe olabilir (Giiler, 2010; 9). Girisimcilerin farkli donemlerde farkli gereksinimleri
olabilir ve bunlardan etkilenirler (Ilter, 2010; 29). Yani girisimcilik tesediifler sonucu
ortaya ¢ikmaz bazi faktdrlerden etkilenerek olusur. Ornegin; teknolojinin yayginlagmasi,
iletisimin artmasi, Kiiresellesme, maliyetlerin diismesi, rekabet ve otomasyonun artmasi
girisimciligi olumlu yonde etkiler (Top, 2006; 35). Bunlarin disinda girisimei olmay1
belirleyen faktorler yapilan aragtirmalarda asagidaki gibi belirtilmektedir.

Ailenin etkisi: Aile, bireyin kisiliginin olusumunda ve Kkiiltiirel Ozelliklerin
aktarilmasinda énemli bir yere sahiptir (irmis vd, 2010; 39). Ayrica ailenin deger yonetimi
cocuk yetistirme bicimi, ¢ocuk sayisi, ebebeyinlerin tutumu g¢ocugun ileriki hayatim
etkilemektedir (llter, 2010; 45). Insanlarin asil deneyimi ¢ocukluklarinda yasadiklari, yani
ailelerinin egemen oldugu ev ortamidir (Giiler, 2010; 41). Bu nedenle aile yapilar
girisimcilik i¢in olduk¢a énemlidir (Iraz, 2010; 164). Ebeveyinlerin, cocuklar girisimcilige
Ozendirmesi ve onlar1 girisimcilik konusunda desteklemesi gerekmektedir (Atasoy, 2009;
11). Ailenin olusturdugu giliven duygusu ¢ocugun kisiliginin gelismesinde ve
sosyallesmesinde olduk¢a 6nemlidir (ilter, 2010; 30). Yapilan arastirmarlarda ailede bir
girisimci olmasinin, 6zellikle, babanin girisimeci olmasinin ¢ocuklarin girisimei olmasini

tetikleyen bir etken oldugu goriilmektedir (Bozkurt, http://girisim.comu.edu.tr; 95).
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Yas: Genel olarak girisimcilik kariyerine baslama yasi olarak 22-25 yas araligi
uygun goriiliir ¢iinkii bu yas araliginda harcanan enerji daha fazla olacaktir (Ozden vd,

http://fbe.emu.edu.tr, 7).

Cinsiyetin etkisi: Kadin girisimcilerin sayist ne kadar artmis olsa da (Giiler, 2010;
11) erkek girisimcilerin sayist kadin girisimcilerden daha fazladir. Diinya geneline
bakildiginda en ¢ok kadin girisimci sayisina sahip Italya’da bile kadin girisimciler % 8
oranlarindadir. Tiirkiye’de bu oran % 3 lerdedir (Ilter, 2010; 43).

Is tecriibesi: Finansal, iiriin ve pazar bilgileri agisindan girisimcilerin is tecriibeleri
oldukc¢a dnemlidir (Ozden vd, http://fbe.emu.edu.tr, 7). Deneyimler sayesinde isler daha
kolay ve yapilabilir hale gelmektedir. Girisimciler hakkinda yapilan aragtirmalarda bir kere

girisimci olan bireylerin baska isletmeler kurma oranlar1 artmaktadir (Gtiler, 2010; 16).

Cevrenin etkisi: Cevre denilince bireysel ¢evre, is c¢evresi ve egitim g¢evresi akla
gelmektedir (Saragoglu ve Duran, 2009; 132). Cevrede ortaya g¢ikabilecek olumsuzluklar
veya tehlikeler girisimciligi destekleyebilir ya da engelleyebilir. Girisimcilik, ¢evredeki
firsatlarin yada tehtitlerin anlasilmasi ile baslar, girisimciligin temelinde bu firsatlarin
degerlendirilip  fikre donistiiriilmesi yer alir (Naktiyok ve Bayrak Kok,
http://akuiibf.aku.edu.tr, 81, 83).

Sosyal ortamn etkisi: Girisimcilik toplumun bir pargasidir ve sosyal bir karaktere
sahiptir. Girisimciligin sosyal ortam tarafindan kabullenilmesi, onaylanmasi tegvik edilmesi
(Erbatu, 2008; 13), sosyal ortamdaki diger insanlarin girisimcilik orani (Giiler, 2010; 23)
girisimciligin  olusumunda oldukg¢a etkilidir. Girisimciligi cazip hale getiren c¢evresel
etkenler de vardir. Ornegin; pazardaki is birlikleri ve gelisme yonii, sermayeye ulasabilirlik,
Kiiglik isletmelerin 6ne ¢gikmasi, sektordeki teknolojiler vb. (Top, 2006; 35). Ayrica i¢inde
bulunmus oldugu toplumun deger yargilar girisimci bireylerin ortaya ¢ikmasinda etkilidir
(Erbatu, 2008; 13). Bu bakis acistyla girisimci, bulundugu sosyal ortamin konularma gore
egilim gosterir (Giiler, 2010; 23). Bazen de girisimciler yasadiklar1 ortamda issizlige en

onemli ¢are olarak goriilebilirler (Karabulut, 2009; 14).
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Kisilik etkisi: Girisimcilerin girisimci olma faktorleri arasinda kisisel 6zellikleri yer
alir (Karabulut, 2009; 14). Kisisel o6zellikleri is kurma kararlarinda, dolayisi ile basariyi
elde etmede ¢ok onemli etkiye sahiptir (Giiler, 2010, 17). Ayrica girisimcinin beklentileri
ve bu beklentiler karsisinda karsilastiklart sorunlar girisimcilik davranislarini etkiler

(Karabulut, 2009; 14).

Egitim: Egitim her alanda oldugu gibi girisimcilikte de sihirli bir anahtardir.
Kisilere wverilen egitimlerle onlarin bilgi ve becerileri artacagr gibi firsatlar
degerlendirmeye karst da duyarli olacaklardir (Dilsiz ve Koliik, 2008; 9). Girisimci aldigi
egitimlerle isletme acgisindan daha yararli hale gelir (Atasoy, 2009, 11). Egitimle,
girisimciler olay ve durumlara nasil yaklagsmalar1 gerektigini, bu olay ve durumlarin
sonuclarinin nasil olacagini hesaplayarak hareket ederler (Ilter, 2010; 30). Egitim sistemi
ideolojik egitim sistemi ve faydaci ve yaratici egitim sistemi olmak lizere ikiye ayrilir.
Ideolojik egitim sistemi karsilasilacak sorunlara ¢oziim getirecek bilgi ve becerilerin nasil
kullanilacag1 hakkinda bilgi verirken, faydaci ve yaratici egitim sistemi verimliligi arttirici,
liretim siirecine katkiy1 arttiricy, iiretim giiclerini harekete gecirici bilgiler verir (Irmis vd,

2010; 41).

Rol modelleri: Bir diger etken ise rol modelleridir. Girisimcilerin kimleri drnek
aldiklar1 6nemlidir. Bu 6rnekler yakin ¢evreden olabilecegi gibi ulusal ya da uluslararasi
cevreden de olabilir (Ozden vd, http://fbe.emu.edu.tr, 7). Rol modelleri girisimciye hem ise
baslamadan O6nce hem de ise basladiktan sonra bir destek sistemi olusturur (Bozkurt,

http://girisim.comu.edu.tr; 96).

Kiiltiirel faktorler: Kiiltiir, insan guruplarini birbirinden ayiran zihnin sekillenmis
bigimidir. Kiiltiir, bireylerin davraniglarina yol gosteren degerlerdir. Kiiltiir herhangibir
bolgenin ya da ilkenin gelismesinde onemli role sahiptir. Ayrica kiiltiirel ozellikler
girisimciligin - olusumunu  saglayan ya da engelleyen bir unsurdur (Coskun,

www.hrturkiye.com). Ciinkii girisimciligin gerceklestigi ve hareket ettigi ortam toplumsal

ve kiiltlirel yapr ile yakindan iligkilidir. Bundan dolay1 girisimcilik farkli bolgelerde ve
tilkelerde farkliliklar gosterir. Bazi kiiltiirler girisimciligi  kisitlarken, bazilart da

girisimciligin gelismesi i¢in ortam hazirlar ve destekler (Aytag, 2006 ; 140, 154, 156).
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Yasal, siyasi ve idari faktorler: Bir iilkede yasal ve siyasi faktorler girisimciligin
gelismesi icin Onemlidir. Yasal diizenlemeler, ekonomi politikalar1 ve biirokratik
mekanizmalar1 girisimciligi destekledigi zaman girisimcilik daha rahat gelisir (Iraz, 2010;
165, 166).

2.1.8. Ekonomik Gelismede Girisimciligin Rolii

Insanligin devami i¢in insanlarin iiriinlere ve hizmetlere ihtiyaci vardir. insanlar
ihtiya¢ duyduklar1 iiriinlerin tamamini kendileri karsilayamayabilirler. insanlarin kendi
baslarina karsilayamadiklar1 ihtiyaglar1 karsilamak i¢in ise isletmeler kurulur. Kurulan bu
isletmelerin ihtiyaglar1 karsilamak i¢in yapmis olduklari ekonomik faaliyet iiretimdir.
Uretimin gerceklesmesi icin iiretim faktorleri gereklidir (Demirel ve Akbiyik, 2009; 25).
Ekonomistler genellikle ii¢ temel ekonomik faktorii tanimlarlar. Bunlar, dogadan
kaynaklanan hammadde, insandan saglanan fiziksel ve =zihinsel emek ve sermaye.
Ekonomide alinan ve satilan hersey bu ii¢ seyin karigimidir. Ekonomik faaliyetlerle olusan
ekonomik deger ise insan ihtiyaglarini karsilayacak sekilde bu ii¢ seyi birlestirerek olusur
(Wickham, 2001; 11). Bu iiretim kaynaklarinin bir araya gelmesini saglayan kisi olan
girisimei dordiincii tiretim faktoriinii olusturur (Demirel ve Akbiyik, 2009; 25). Dilsiz ve

Koliik (2008; 5), girisimcinin ekonomiye sagladigi yararlar su sekilde ifade etmistir;

. Is olanaklar1 ve istindam yaratmak,
e (Ogrenci ve evhanimlar gibi kesimlere yar1 zamanli is olanaklari saglamak,
e Kadinlara is olanaklar1 yaratmak,
e Aznliklara i olanaklar1 yaratmak,
e Diisiik egitim seviyesi olanlara is olanaklar1 yaratmak,
e Ogzellikle yilin belirli bir ddneminde iiretimde bulunan (tarimda oldugu gibi)
kisilere, bunun disinda kalan siirede yapabilecekleri is imkanlarini saglamak,
J Yeni iirlin ve hizmetler sunmak.
. Biiyiik firmalara tedarik¢i olmak, tagseronluk yapmak, hizmet sunmak yada
bayilik yapmak.
. Biiyiik firmalarin sunmadigi ama toplumun talep ettigi iiriin ve terzi, kuafor,

tamirat, kuru temizleme vb. hizmetleri sunmak.
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. Rekabeti arttirma yolunda cesitliligi ve kaliteyi arttirmak.

Girigimciler, yasadigimiz ekonomik diizen igerisindeki gelismeyi ve o gelismenin
devamliliginin saglanmasi agisindan diinya ekonomisi tizerinde kritik bir 6neme sahiptir
(Wickham, 2001; 11). Bunun nedeni; girisimcilerin {iretim kaynaklarini yeni is sahalarina
yonlendirmesi, iilkelere yenilikler ve teknolojiler saglamasi, yeni is sahalar1 olusturmasi ve
dolayis1 ile rekabet ortami olusturmalart (Aslan ve Atabey, www.jas-khazar.org; 2),
bolgeler arasi farkliliklarin giderilmesine yardimci olmalaridir (Giiler, 2010; 1), bu
baglamda girisimciler, ekonomik biiyiime ve kalkinmaya katki saglar bu da milli gelir artist
anlamina gelir (Ilter, 2010; 5, 6). Milli gelir artis1 beraberinde sosyo-kiiltiirel degisimi
getirir. Yani girisimcinin katkida bulundugu biiyiime nitel ve nicel gelismeyi kapsar (iraz,
2010; 160). Biitiin bunlar girisimci sayisinin yiikksek oldugu yerde ekonomik giiciinde
yiiksek oldugunu gésterir (Ilter, 2010; 10). Bu nedenle girisimci sayisini arttirmak dzellikle

gelismekte olan iilkeler i¢in ¢ok dnemlidir (Demirel ve Akbiyik, 2009; 5).

Cagimizda ekonomik gelismeye katkida bulunmak kolay degildir, bunu
gerceklestirebilmek i¢in girisimcinin  yeni Uriin ve hizmetler olusturmaya, kaliteyi
arttirmaya (Demirel ve Akbryik, 2009; 26), toplumun ihtiyaclarini belirleyip bunlar
yatirima dolayist ile de refaha doniistirmeye (Dilsiz ve Koliik, 2008; 5), ihtiyac1 vardir
(Demirel ve Akbiyik, 2009; 26). Yani giiniimiizde girisimciligin asil 6nemi fark olusturarak

rekabette iistiinliik saglamaktir (Karabulut, 2009; 11).
2.2. GIRISIMCILIKTE CINSIYET FAKTORU VE KADIN GIRISIMCi

Toplum igerisinde cinsiyete bagli farkliliklar ilk kez avecilik ve toplayicilik
doneminde gerceklesmistir. Avci-toplayici topluluklardaki iliskiler, ortak caligmaya ve
paylasmaya dayaniyordu. Bu nedenler de ilkel topluluklarda cikar iliskileri yoktu (Oztiirk,
http://cevre.metu.edu.tr), bu toplumlarda kadm ¢ok énemliydi. ilk Neolitik Cagda kadinlar

tohumu yeniden kullanmay1 6grendi ve ¢apa ile tarima bagladi. Orta Neolitik Cag’da ¢apa
ile sapan yer degistirdi. Bu yer degistirme ile fiziki 6zelliklere gore is bolimi yapilmaya
basland1 (Yorgun, 2010; 170) ve sapan erkegin giicii ile liretimde yer almaya basladi. Erkek
iiretime gecerek; kendine, kadina ve dogaya hiikkmetmeye basladi. Uretimle birlikte gdcebe

topluluklar yerine kasaba ve kentler kurulmaya baslandi. Tohumun saklanmasi 6grenildi ve
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bu da 6zel miilkiyet anlayisini ortaya ¢ikardi. Erkekler avci guruplardan savas gruplarina,
oradan yonetici din siiflarina ve hatta sirket sahipligine kadar genis yelpazeli gegisler yapti

(Oztiirk, http://cevre.metu.edu.tr).

Geleneksel olarak belirlenmis cinsiyet rollerinde kadinin erkege bagliligi s6z
konusudur. Bu bagimlilik erkegin kadimnin sosyal konumunu belirlemesine neden
olmaktadir. Kadin cinsiyetinden dolay1; sefkatli, nazik, duygusal, erkek ise cinsiyetinden
dolayz; sahiplenen, koruyan ve giiglii olarak goriiliir. Biitiin bunlar, kadinin ve erkegin farkl
diisiindiikleri yargisina neden olur. Bu yargi cinsiyet ayrimciligina ve toplumun kadinin ve
erkegin rollerini belirlemesine neden olmustur (Kutanis, 2006; 33, 34). Cinsiyet rollerine
bagli olarak islerde de erkege ve kadina has olarak ayrilmalar olusmustur (Yetim, 2002;
81). Sosyal olan bu roller kadinlar ve erkekler tarafindan benimsenmistir (Kutanis, 2006;

33, 34).

Her iilkede kadin ve erkegin yaptigi isler farkli olabilir. Herhangi bir isi bir tilkede
kadin yaparken bagka bir iilkede erkek yapabilir. Bu farklilasmanin nedenleri hem her
iilkede kadin ve erkegin niteliklerinin farkli olmasi hem de emek piyasasinda ise 6denen

deger ve bir takim diger goriinen ve gdériinmeyen nedenler olabilir (Ozkan ve Ozkan,

http://calismatoplum.org; 91). 110 kiiltiir iizerinde yapilan bir arastirmada toplumlarda
erkege basar1 ve giiven, kadmna itaat ve sorumluluk duygularinin verildigi goriilmustiir.
Genelde erkekler aile dis1, kadinlar ise aile i¢i gorevlerde bulunmuslardir. Erkeklerin dig
diinya ile iliskilerinin kadinlardan daha fazla olmasi, dis diinya ile iliskili olaylari
kadinlardan daha iyi kavramalarina yardimci olmustur. Bu durum aileler de yoneticilik gibi
etkin rollere erkek evlatlarini daha uygun gérmeleri sonucunu dogururken, ayn1 durum kiz
cocuklarin1 ev hanimhigina ya da bu giiniin modern toplumunda oldugu gibi memurluk ve
benzeri alt diizey gorevlere dogru yonlendirmistir (Yildirim, 2003; 62). Girisimcilikde de
hem diinya genelinde hem de iilkemizde erkek girisimcilerin oran1 ¢ok daha yiiksek iken
kadin girisimcilerin oranmin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ciinkii atak olmak, risk
almak ve sermayeyi elinde toplamak gorevi erkege verilmistir. Kadina ise disarida girisimcei
olarak da atak olmasi ve risk almasma yonelik bir yol bigilmemistir. Ancak kadinin

sanayide calisan olarak bulunmaya baglamasi, egitim diizeyinin artmasi, ekonomik
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degisimler, kiiresellesme ile beraber iletisim ve ulagimin daha hizli ve rahat olmasi,

kadinlar1 girisimci olmaya yoneltmekte ve kadin girisimci sayisini arttirmaktadir.
2.2.1. Kadin Girisimcilik Kavrami ve Temel Ozellikleri

Kadin girisimciler iicretli ¢alismanin diginda istihdamin 6zel bir alani olarak
goriiliir. Yani, ticretli calismak ve girisimci olmak birbirlerinden farklidir (Aslan ve Atabey,

www.jas-khazar.org, 4). Kendi meslegini yapan kadinlar herhangi bir riske girmedikleri

igin girisimci olarak kabul edilmezler (Soysal (a), 2010; 90). Bunun nedeni kadinlarin
egitim gordiikleri alanlarda ¢alismamalari, iiretim faktorlerini cesaretle bir araya getirip kar
ve zarara katlanmamalaridir (Bediik, 2005; 111). Ayrica ailenin ge¢imine katki saglamak
amaciyla bagkasi hesabina is yeri acan kadinlar da girisimei sayilmamaktadir. Sadece
ekonomik gelismeye riske girerek katkida bulunan kadinlar girisimci sayilmaktadir

(Miiftiioglu, 1999; 69).
Can ve Karatag’a (2007; 251) gore kadin girisimci;

o Evinde veya dis bir mekéanda, kendi adina kurdugu bir (veya birkag) isyeri
olan,

. Bu isyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle ¢alisan veya isin
sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

. Herhangi bir mal veya servisin tretilmesi ile ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu
mal veya servisin dagitim, pazarlama ve satigin1 yapan,

. Is siirecinin orgiitlenmesi, mal veya hizmetin iiretiminin planlanmasi, is
yerinin isletilmesi, kapatilmas1 veya igin gelistirilmesi konusunda kendi karar veren,

. Isinden elde ettigi kazancin yatirrm ve kullanim alanlar1 iizerine s6z sahibi

olan kisidir.

Kadin girisimciler erkek girisimcilere benzemekle birlikte onlardan farkli becerilere
de sahiplerdir. Ornegin yapilan galismalarda, erkekler islerini hep birinci planda tutarken,
kadinlar normal hayati ve islerini birlikte yiiriitirler (Civici, 2007; 1). Kadinlarin bu
ozellikleri baz1 girisimcilik o6zelliklerinde farklilik olusturmaktadir. Tiirkiye’de Kadin

Girisimci Durum Raporu’nda (Civici, 2007; 1) bu ozellikler; organizasyon becerisi,
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bagimsiz ¢alisma, sezgilerini kullanma, iletisim becerisi, akil alma konusunda g¢ekingen
olma, yonetebilecegi kadar risk alma, Sabir, azim, ¢atisma ydnetimi, bilgi ve beceriyi
paylasma, Yeniliklere ac¢ik olma, mali disipline sahip olma olarak belirtilmistir. Farkli

caligmalarda kadin girisimcilerle ilgili yargilar asagidaki gibi belirtilmektedir:

° Kadin girisimcei; hirshi, kendine glivenen, rekabet¢i, dinamik olan kisidir
(Soysal (b), 2010; 90).

. Kadin girisimci; isini bilen, planlayan, kaynaklarmi kullanan, planlarini
uygulayan, sorumluluk sahibi ve risk iistlenen kisidir (Bayrak Kok, 2007; 169).

o Kadin girisimcei; pazar kosullarini iyi degerlendiren, dnlemleri zamaninda
alan, hedefleri olan ve hedefler dogrultusunda risk iistlenebilen kisidir (ilter, 2010; 66).

o Kadin girisimei; yetistirilme tarzinda birden fazla isi yonetmek oldugu icin
is planlama ve yonetme konusunda yeteneklidir (Civici, 2007; 1).

o Kadin girisimci; genellikle orta yasta girisimci olmakta ve genellikle evli ve
cocuklu olmaktadir. Evli girisimciler i¢in esler hem onemli destek olusturmakta hemde
finansal destek olusturmaktadirlar (Yetim, 2002; 12).

J Kadm girisimci; genellikle kaynaklart iyi degerlendirebilen, koruyan,

gozeten, akrabalarinin destegini kazanan kisidir (Soysal (a), 2010; 77).

Gilinlimiizde yasanan soSyal degisimler, kadinlarin egitim diizeylerinin yiikselmesi,
personel azaltilmas1 durumunda islerini kaybetme korkusu, kendi islerini kurmak istemeleri
gibi nedenler ile kadinlarin is hayatindaki sayilart artmistir (Demirel ve Akbiyik, 2009; 23).
Hatta Aslan ve Atabey’e gore, kadinlar sabirli olmalari, yavas ilerlemeleri vb 6zellikleri
sayesinde daha az basarisiz olmaktadirlar. Ayrica, kadin girisimciler beklentilerini biiyiik
tutmadiklar1 i¢in hayal kirikligima ugramamaktadirlar. Biitiin bunlara ragmen kadin
girisimcilerin  genellikle muhasebe ve finans gibi konularda yetersiz olduklar

diistiniilmektedir (Aslan ve Atabey, www.jas-khazar.org, 6, 14).

Ulkemizde is kadini ile kadin girisimci genellikle ayn1 anlamda kullanilmaktadir.
Kendi adina calisan kadinlar girisimei sayilmakta ve ii¢ gruba ayrilmaktadirlar. Birincisi esi
ile ¢alisan kadinlar, ikincisi kendi imkanlar1 ile is sahibi olan kadinlar ve {i¢iinciisli miras

yolu ile isi devralan kadinlardir (Civici, 2007; 1). Geneli evli olan girisimci kadinlar ayrica
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evde ve sigortasiz islerde faaliyet gostermektedirler. Ev disinda pazarlama, halkla iliskiler,

miisteri temsilciligi gibi alanlarda yogunlagmislardir (Aslan ve Atabey, Www.jas-
khazar.org, 6, 7).

2.2.2. Kadin Girisimci Tipleri

Yapilan g¢aligmalarda ve arastirmalarda dort kadin girisimei tipi oldugu ortaya

konulmustur.
o Geleneksel kadin girigimci tipi.
o Aileci kadin girisimci tipi.
° Yenilik¢i kadin girisimeti tipi.
. Kokli (feminist) kadin girisimei tipi.

Geleneksel kadin girisimci tipi: Genellikle evli ve ¢ocukludur. Isleri ve ailelerini
dengeli bir sekilde yiiriitmeye calisirlar. Isleri bir adim &nce olabilir (Top, 2006; 23).
Genellikle evli olduklar1 igin islerinin baskis1 ve ailelerinin baskis1 arasinda kalirlar (ilter,
2010; 77). Bu tip girisimciler genellikle, bakim ajansi, konuk evi, kuafér gibi mesleklerde
bulunurlar (Kutanis, 2006; 62).

Aileci bayan girigimci tipi: Bu girisimciler de adindan anlasilacagi gibi genellikle
evlidirler. Oncelikli siray1 aileleri alir, is ikinci plandadir (ilter, 2010; 77). Aileye uygun
alanlarda girisimcilik yapilir. Cocuklara gore girisimcilik alani belirlenebilmektedir.
Bayanlarin girisimcilikleri ¢ocuk sayisi arttikga artmaktadir (Top, 2006; 23). Bu tip
girisimciler diizenli ve uzun isler yapmaktadirlar. Sektorde biiyiimek onlar i¢in ¢ok 6nemli
degildir. Onlar i¢in evleri ve ¢ocuklar1 herseyden daha 6nemlidir (Kutanis, 2006; 63). Bu
tip girisimciler toplumsal rollerinin dogrultusundaki meslekleri se¢mektedirler (Bediik,
2005; 114).

Yenilik¢i kadin girisimci tipi: Bu tip girisimciler igleri i¢in kadinlik rollerini
birakirlar (Top, 2006; 3). Genellikle savas sonrasi yetismislerdir ve yiiksek egitim
gormiiglerdir (Ciftgi, http://www.ceis.org.tr; 47). Yine bu tip kadinlar ekonomik

ozgiirliiklerine diiskiindiirler (lter, 2010; 77). Teknolojiye hakimdirler. Ornegin bat:
iilkelerinde girisimei kadinlar bilgisayar kullaniminda daha ilerdedirler (Top, 2006; 23).


http://www.jas-khazar.org/
http://www.jas-khazar.org/
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Genellikle pazar arastirmalari, reklam, halkla iliskiler ve basin islerinde ¢alismaktadirlar
(Kutanis, 2006; 62).

Koklii (feminist) kadin girisimci tipi: Erkeklerle esit olduklarina inanirlar (Top,
2006; 23). Bu nedenle her alanda oldugu gibi girisimcilikte de erkeklerle esit kosullarda
olduklarina inanirlar (ilter, 2010; 78). Kadmlarm kimliklerinin taninmasi onlara gii¢
kaynagi olmus ve feminist bilinci genisletmistir (Arat, 1993; 105). Bu tip girisimciler kadin
hareketleri ile ilgili, basin, kiigiik 6l¢ekli imalat gibi alanlarda bulunmaktadirlar (Kutanis,

2006; 63).
2.2.3. Diinya’da Kadin Girisimciligin Gelisim Siireci

Sanayilesme ile beraber disarida isci olarak iiretime katilan kadin ozellikle II.
Diinya Savasi’nda erkeklerin savasa gitmesi ve savas sonucunda erkek niifusunun azalmasi
ile beraber iiretim hayatinda daha fazla goriilmeye baslamistir. Ancak bu defa sadece isci
olarak degil kocalarindan, babalarindan kalan yeri isleten ve gecimlerini saglayabilmek icin
is yeri kuran kadinlar olarak da goriilmiislerdir. Tarihsel olarak baktigimizda kadinlarin
girisimei olmalarini etkileyen bir diger faktor de kiiltiirlin ve kentsel yasamin etkisi ile aile
yapilarinin kiigiilmesi ve ¢ocuk sayisinin azalmasi neticesinde kiz ¢ocuklarinin da 6nemli
ve kiymetli goriilmesidir. Ozellikle 1970°li yillardan itibaren kiiresellesme siireci ile
beraber iletisim ve ulasimin artmasi ve kolaylasmasi diinya genelinde de evde veya disarida

girisim faaliyetinde bulunan kadin sayisin1 arttirmistir.

1980’11 yillar liberal ekonominin ve girisimcilik kiiltiiriiniin benimsendigi yillardir
(Soysal (b), 2010; 88). 1980’lerden sonra girisimcilik kelimesi diinya ¢apinda ¢ok kullanilir
olmustur (Dilsiz ve Koliikk, 2008; 4). Bu donemlerde kiiciik isletmeler yoksulluktan
kurtulmanm bir yolu olarak goriilmiistiir. Ayrica kadin istihdami kiiciik isletmelerle
baglantilidir. Bu yillarda 3. Diinya iilkeleri girisimciligi tarim ve sanayinin digina tasan bir
onemi oldugunu diisiinmiis ve ekonomide 6nemli bir yere sahip oldugunu vurgulamistir
(Soysal (b), 2010; 88). Kadinlarin girisimcilige uygun oldugu kesfedilmis ve kadinlarin
girisimcei olmalari i¢in firsatlar sunulmaya baslanmistir (Top, 2006; 21). Bu nedenle kiiciik
girisimcilik ve kadin girisimciligi destekleyen politikalar artmistir. Bu donem tarihte kadin

hareketlerinin hiz kazandig1 donem olarak yerini almistir (Soysal (b), 2010; 88, 89).
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2.2.3.1. Tiirk tarihinde kadin girisimciliginin gelisim siireci

Tiirk tarihinde kadin Goktiirk’lerden itibaren her zaman tliretimde ve yonetimde yer
almistir. Ancak kadinin girisimci olarak ortaya ¢ikisi Tiirk tarithinde Osmanli Devleti
Donemi’nde belirgin olarak goriilmektedir. Osmanli Devleti’nin iiretim ve ekonomi
hayatinda 6nemli bir diizenleyici olan Ahi orgiitlerinden biri olan ve tamamen kadinlardan
olusan Baciyan-i Rum Teskilatinin amaci kiiltiir, sanat, sosyal ve ekonomik alanlarda
kalkinmay1 saglamak, iiretimi gergeklestirmek ve gerekirse eslerin yaninda vatani

savunmaktir (Www.yeniosmanlilar.org). Bu donemlerde Adana, Konya, Sivas, Ankara,

Kayseri illerinde kadinlar dokumacilik yapmaktadirlar. Halep, Adana ve Urfa’da 6rme
makinelerini, Bitlis’te ise dokuma tezgahlarini ¢alistirarak iiretim yapmiglardir. Osmanli’da
Tiirk kadin1 egitim ve gecimi icin ¢alismalar yapmis ayn1 zamanda hastane, saglik ocaklari
ve akil hastanelerinin yapimlarina da katkida bulunarak girisimcilik 6zellikleri
gostermislerdir (Giirol, 2000; 244, 247). Cumhuriyet Donemi’nde ise 1914 yilindan itibaren
kadinlar is¢i ve devlet memurlugunun yani sira tiiccarlik ve esnafliga da baslamislardir

(www.turkhukuksitesi.com).

OECD iilkeleri arasinda kadin girisimcilerin erkek girisimci oranina gore en diisiik
oldugu tilke Tirkiye’dir (% 13). Kadin girisimciligin en yiiksek oldugu iilke ise Portekizdir
(% 40) (www.oecd.org (a)).

Tiirkiye’de girisimcilerin sadece % 10’u kadindir. Kadinlar tarafindan kurulan
girisimlerin % 66’sinda sadece 1 tane is¢i ¢calismaktadir. Halbuki kadinlar girisimcilikte de
gelismenin anahtaridirlar, girisimci olarak onlarin desteklenmesi sosyal ve ekonomik

gelismeye bir gii¢ saglayacaktir (www.oecd.org (b)). Ciinkii Tiirkiye’sinde ekonomi igin

vazgecilmez olan girisimcilik fonksiyonu icerisinde kadin girisimciler bir kaldirag olarak
gorilmektedir. Bu sebeple de kadinlarin girisimci olmast bir takim kurum ve kurulusglar ve

birlikler tarafindan desteklenmektedir.

Biitiin bunlara ragmen Tiirkiye gelismis ililkelere nazaran kadin girisimciliginde
oldukca geridedir. Son yillarda yapilan calismalarda Tiirkiye 131 iilke arasinda 129. sirada
yer almaktadir. Ayni zamanda son yillarda iilkemizde kadin istthdami azalirken

girisimciligi artmaktadir. KAGIDER bagkan1 Giilseren Onang bu durumu sdyle agikliyor;
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girisimci iki sekilde ortaya ¢ikar birincisi yeni fikirlere sahip olarak ikincisi ise ihtiyagtan
dolay1 ve tercih edilen girisimci tipi. 1ki girisimci tipi olmasina ragmen Tiirkiye’de bulunan
kadm girisimcilerin % 70’nin ihtiyagdan dolay: girisimci olduklari gériilmiistiir. Istihdam
Ozelligi gosteremeyen kadin aile ihtiyaglarina katkida bulunabilmek icin girisimcei
olmaktadir (Tuvay, 2010; 20). Burdan yola c¢ikarsak, Tiirkiye’de kadinlarin kendi
isyerlerini agmak istemeleri farkli nedenlerden kaynaklanmaktadir. Bunlar aileye ek gelir
saglamak, ticretli islerde ¢alisma istegindeki artistir. Ancak Tiirkiye’de ticretli islerde
calismak isteyen kadinlar uygun egitim ve beceriye sahip olmadiklarindan is bulmakta
zorlanmaktadirlar. Bu da kendi hesabina calisma durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Yani
Tiirkiye’de kadinlarin kendilerini daha fazla 6zgiir hissettikleri, piyasada kendilerine uygun
isin varligi, esitlik istemeleri, e8itim seviyelerindeki artis, kendilerine duyduklar1 giiven
gibi faktorler degil, iilkede yasanan olumsuz ekonomik kosullarin aile ge¢imi iizerinde
olusturdugu etkilerdir. Ornegin; Tiirkiye’de 1990’11 yillardan itibaren yapilan ¢alismalarda
calisan kadinlarin yarisindan fazlasinin ticaret sektoriinde girisimci oldugu ortaya ¢ikmustir.
Yas araliklart cogunlukla kentli ve yas ortalamalart 30-39 arasinda kalmasina ragmen
bunlarin sadece yarisina yakin kismi lise egitim diizeyindedir. Tiirkiye’de kadin girisimci
tanimlamasinda kadinlarin igsveren pozisyonunda olmalar1 yer almaktadir ve Tiirkiye’de
isveren kadinlarin arasinda okur-yazar diizeyinde olan hatta okuma yazma bilmeyenlerin
bile oldugu goriilmiistiir. Ayrica erkek girisimcilerle karsilastirildiginda daha az 6zgiivenli

olduklar1 ortaya ¢ikmistir (Yetim, 2002; 82).
2.2.4. Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Erkeklerin ya da kadinlarin dogustan bazi farkliliklara sahip oldugu bilinmektedir.
Genel olarak, erkekler saldirgan, rekabet¢i, kendine giivenli, risk almaya istekli; kadinlar
destekei, bakip biiyiitiicii, sezgisel, duyarli ve iletisime yetenekli olabilirler. Ayn1 zamanda
erkekler ve kadinlar bu davranislarin hepsini belirli diizeylerde gosterebilme kabiliyetine
sahiptirler (Schwartz, 2001; 11, 115). Yapilan arastirmalarda kadin ve erkek girisimciler
arasindaki benzerlikler ve farkliliklar asagidaki gibi ifade edilmektedir (Kutanis, 2006; 34).

Kadinlar duygusal ve sosyal 6zellikler bakimindan erkeklerden farkli olduklar1 ve
kadin girisimciler de erkek girisimcilerden farkli (Top, 2006; 22) deneyim, sermaye
kaynag isletme tiirlerine sahip olduklari igin (Ilter, 2010; 76), kadin girisimcilerin erkek
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girisimcilerden farkli girisimcilik tiplerine sahip olduklar1 ifade edilmektedir (Top, 2006;
22); kadim ve erkek girisimciler arasinda tesbit edilen farklar Tablo 2.2.4te

gosterilmektedir.



Tablo-2.2.4. Kadn ve erkek girisimciler arasindaki farklar.
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Ozellikler Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Motivasyon | Basari-islerin yiirimesi i¢in ¢abalamak Basari-hedefi bagarma arzusu
Kisisel bagimsizlik-statiiye bagh olarak Bagimsizlik-yalniz yapma istegi
Kontrol isteginden kaynaklanan is doyumu Onceki isteki engellenmisken duyulan
is doyumu
Cikis Sahip olunan isten duyulan memnuniyetsizlik Iste engellenmislik
Noktasi Universite, varolan is veya varolan isin | Alandaki firsatlar1 tanima ve bunlarla
biiylitiilmesine ek ikinci is olarak ilgilenme
Isten ¢ikarilma Bireysel ¢cevrede degisim
Kazanim igin firsat
Fon Kisisel servet ve birikim Kisisel servet ve birikim
Kaynaklar1 | Bankadan saglanan finansman Bireysel borglar
Yatirimeilar
Arkadas ya da aile/ akrabalardan alinan borg
Mesleki Is ile paralel sekilde deneyim Isletme alaninda deneyim
Altyapi Taninmis bir uzman ya da alanda basar1 kazanmis | Alanda orta diizey ya da yoneticilik
biri diizeyinde deneyim
Birgok isletme fonksiyonunda yetkin Hizmet iligkili mesleki altyap1
Kisisel Inatc1 ve 1srarci Esnek ve toleransli
Ozellikler Hedef yonelimi Hedef yonelimi
Yenilik¢i ve idealist Yaratici ve gercekei
Yiiksek diizeyde 6zgiiven Orta diizeyde 6zgiiven
Coskulu ve enerjik Coskulu ve enerjik
Kendi isinin patronu olma istegi Sosyal ve ekonomik cevre ile ilgilenme
becerisi
Altyapi 25-35 yaslarinda is kurma 35-45 yaslarinda is kurma
Babalar1 da bagimsiz ¢aligan Babalar1 da bagimsiz ¢aligan
Onlisans veya lisans mezunu (genellikle isletme ve | Onlisans veya lisans mezunu
mithendislik alanlarinda) (genellikle edebiyat-sanat egilimi)
1k cocuk Ik cocuk
Destek Arkadaslar; profesyonel tanidiklar | Yakin arkadagslar
Gruplan (avukat,muhasebeci, vb.) Es
Es Aile
Kadmlar i¢in profesyonel kurum,
kurulus ve dernekler
Ticaret birlikleri
Baslanilan | Imalat ya da yap1 sektorii Hizmet  sektorii-egitim  hizmetleri,
Isin Tipi danismanlik veya halkla iligkiler

Kaynak: Giiler, 2010; 12.

Kadin ve erkek girisimcilerin her ikisi de basarma arzusu ile ise baslarken,

erkeklerin ¢ikis noktasi; eski isinden memnun olmama veya yeni is fikirlerine sahip olmak

olabilir. Oysa kadin girisimciler ¢ok daha farkli nedenlerle yeni islere baslarlar, bunlarin

basinda da is yerinde ezilme gelmektedir. Erkekler is ile ilgili paralel alanlarda deneyimli
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olurken kadinlar daha ¢ok isletme diizeyinde deneyimli olurlar. Kadin ve erkek
girisimcilerin kisilik 6zelliklerine bakildiginda; her ikisi de bir girisimcide bulunmasi
gereken yenilik¢i, enerjik, hedefe yonelme Ozelliklerine sahip olmakla birlikte kadin
girisimciler erkek girisimcilere nazaran daha esnek, ve toleranshdirlar. Finansman kaynagi
bulmak konusunda da aralarinda farkliliklar mevcuttur. Erkekler daha profesyonel destek
saglamaya c¢alisir. Fakat her ikisi i¢in de aile, yakin ¢evre ve arkadaglardan elde edilecek
destek onemlidir (Ilter, 2010; 71). Kadin ve erkek girisimcilerin aralarinda bulunan bir
diger onemli fark ise yaptiklari isin tipidir. Erkek girisimciler genelde imalat ve yapi
sektorline yonelirken kadin girisimciler genellikle hizmet, danigsmanlik, halkla iligkiler

sektorlerine yonelmektedirler.
2.2.5. Is- Aile- Kadin Girisimci

Insanlarin birlikte yasadiklar1 ilk kurum ailedir yani aile, insanlarm ilk sosyal
cevresidir (ilkdogan, 1998; 51). Toplumun temel tasidir. Insanlarin biiyiiyiip yetistigi,
terbiye gordiigi topluluktur.

Aile, geg¢misten bu giline kadar yasanan degisimler karsisinda degismis fakat
varhigini hep korumustur (ilkdogan, 1998; 51). Aileler dis ortamdan etkilendikleri gibi aile
icindeki bireylerde birbirlerinden etkilenmektedir. Aileyi etkileyen degisimlere uyum veya
tepki gosterirler. Giliniimiizde yasanan global degisimler sonucu (Kurtulmus, 1998; 84)
degisen aile, egitim, i ve ¢alisma hayati tiim diinyada kadinlarin yasamini da etkilemistir
(Bediik, 2005; 106). Aile ve toplumda cinsiyet eksenli 6zellikler o kadar derindir ki,
kadinlarin ugraglarinda ve statiilerinde gozlenen degisimler bu c¢erceve igerisinde

gerceklesir (Ecevit, 1993; 156).

Kadmin ailede rol ve sorumluluklar1 anne ve es olma olarak goriilmektedir.
Belirlenen bu roller nedeni ile kadinlar 6ncelikle is hayatinda ardindanda ev isleri ve ¢cocuk

yetistirme gibi gorevleri iistlenmislerdir (Ozkan ve Ozkan, calismatoplum.org, 93). Bu

gorevlendirmelerden dolayr da 1is hayatina girmeleri genellikle engellenmektedir

(llkkaracan, www.wwhr.org, 2). Diger karsilastiklari sorun ise girisimci, es ve aile

rollerinin birbirine karismasidir (Ozkardas, , www.forumdas.net). Girisimeci kadimlar

islerinin yani sira, ¢ocuk bakimi ve diger islerinde erkeklerden daha fazla yorulmakta
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iistelik ev ve is yasamlarin1 dengelemek i¢in ¢ogu zaman yarim zamanl caligmaktadirlar.

(Ozkuzukiran, 2000; 11).

Girisimci kadinlar hem kendilerini tiimii ile aileye adamak, hem de tiimii ile islerine
adamak isterler. Bu sekilde hayatlarin1 dengelemeye calisan kadinlar islerine yeterince
baglanamayabilirler. isinde basarili olmak isteyen ve c¢ocuklarinin yetistirilmesinde aktif
olmak isteyen kadinlara gereken destegin aile tarafindan saglanmasi gerekir (Schwartz,
2001; 118, 126). Biitiin bu sebeplerden dolayidir ki, kadin girisimciler genelde evlerini ve
ailelerini merkeze alarak, kadinlik ve annelik rollerine uygun isler segmektedirler ya da

boyle bir durum onlara empoze edilmektedir (Top, 2006; 21).
2.2.6. Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri

Kadinlarin ¢aligma hayatinda yer almasini kolaylastiran bu degisimlerin disinda bu

stireci besleyen degisiklikler de olmustur (Yorgun, 2010; 183).

° Kentlesme.
. Kadinlarin egitim diizeyinde ortaya ¢ikan degisim.
J Kiiltiirel degisim.

. Cekirdek aile.

o Dogum oraninin diigmesi.

o Evlenme yasinin yiikselmesi.

o Cinsiyete dayali ayrima iliskin miicadeleler.

. Kres, anaokulu gibi hizmetlerin yayginlagsmasi.
. Aile ici rollerde ortaya ¢ikan degisim.

Kadmlarin egitim seviyelerinin ylikselmesi ile kadinlar farkli meslek dallarinda
giderek artmiglardir (Kaya, 2007; 107). Bununla beraber esnek ¢alisma saatleri sayesinde
kadinlar ev islerinin yaninda girisimcilik de yapabilmektedir. ABD’de bu tiir islerin % 35’1
kadinlar tarafindan yapilmaktadir ({lter, 2010; 73).

Ulkeden iilkeye ve kiiltiirden kiiltiire kadinlarin girisimci olma nedenleri farklilik

gostermektedir. Ornegin ABD’de kadimlar kararlari kontrol edebilmek igin girisimci
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olurken, Tiirkiye’de genellikle ek gelir getirmek i¢in girisimci olmaktadir (Aslan ve

Atabey, www.jas-khar.org, 4, 5). Hem aile biitgesine katkida bulunmak, hem de kadinlarin

is yerlerinde suistimal edilmeleri pek ¢ok kadini kendi isini kurmaya yonlendirmistir (Top,
2006; 27).

Kadinlarin girisimci olmalarinda “itme ve ¢ekme” faktorleri vardir. Bu faktorler
girisimcilikte 6nemlidir. Cinsiyet ayrimeciligi, issizlik sorunu, kadinlara uygun olmayan
isler, hiikiimetin iilkeyi kalkindirmak i¢in kadinlar1 girisimcilige tesvik eden politikalar
iten faktorler iken (Soysal (b), 2010; 90); bagimsizlik, kendini ger¢eklestirme istegi (Yetim,
2002; 83) verilen destekler, ev islerinin rutinliginden ayrilmak ve yeteneklerini gostermek
gibi sebepler de, ¢eken nedenlerdir. Bu nedenler, genellikle zamanla bir araya gelen

kosullar sonucu olusur (ilter, 2010; 74).

Kadin girisimcilerin artmasinda ¢alisma yasamindaki ayrimciligin da etkisi vardir.
Kadinlar is piyasasindaki kosullar nedeni ile kendi islerini kurmak zorunda kalmaktadirlar
(Ilter, 2010; 74). Bununla birlikte biitiin diinyada bilinen “cam tavan sendromu” ile kadinlar
ist kademelere yiikselmede zorluk yasamakta ve bunun sonucu olarak kendi islerini

kurmak zorunda kalabilirler.

Genel olarak diinyada kadinlar1 destekleyen ve koruyan yasalarin ¢ikmasi,
sehirlesme oranindaki artig, ekonomik problemler, egitim diizeyinin ylikselmesi, ev isleri ve
cocuk bakimi gibi hizmetlerin disaridan temin edilmesi, evlenme yasimnin ve bosanma

oranlarmin artmasi kadin girisimcilerin artmasina neden olmustur (Soysal (b), 2010; 89).
2.2.7. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Kadin girisimciler bir¢cok etkilenmeye maruz kalirlar (Top, 2006; 22). Bunlar;
teknolojik, ekonomik, demografik, kurumsal kiiltiirel etkenler ve devlet miidahalesi olabilir
(Verheul vd, 2006; 155). Ayrica sosyal faktorlerden gevresel faktorlere kadar erkeklerden
daha farkli etkilenirler (Top, 2006; 22). Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 engeller
kadinlarin sosyal kimliklerinden kaynaklanabilecegi gibi, egitim ve tecriibe eksikliginden
de kaynaklanabilir (Ilter, 2010; 83). Kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinde

kendilerini engelleyen faktorler, kadin olmaktan kaynaklanan engeller ve orgiit ve ¢evresel
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sartlardan kaynaklanan engeller olmak {iizere ikiye ayrilabilir. Cinsiyetten kaynaklanan
engeller; sermaye eksikligi, toplumun inan¢ ve baskisi, cinsiyete dayali rol ayrimciligi,
cinsel ve duygusal taciz, cam tavan engeli, sosyal pozisyon ve iletisim eksikligi, basma
kalip yargilar (giivensizlik, tecriibe eksikligi ve basarisizlik beklentisi), rol ¢atismasi, egitim
diizeyinin diisik olmasi, zaman darligi, sosyal sorunlar, saglik ve psikolojik sorunlar,
girisimcilikte rol modellerinin eksik olmasidir. Cevresel faktorlerden kaynaklanan engeller
ise; orgiit iklimi ve kiilttirti, liderlik, biitiinciil bakisin saglanamamasi ve oOrgiitlenememe,
kurumsal ¢esitlilik ve koordinasyon zorluklari, politika gelistirme ve uygulama ile ilgili
engellerdir (Soysal (b) 2010; 98-106). Bu sorunlar bes baslik altinda toplanabilir.

Bireysel sorunlar.
Toplumsal sorunlar.
Yasal sorunlar.

Y Onetsel sorunlar.

o > w0 N e

Finansal sorunlar.
2.2.7.1. Bireysel sorunlar

Rol ¢atigsmasi: Rol ¢atismasi 6zel hayati ile is hayati arasinda kalan kadinlari ifade
etmektedir. Yani girisimci kadinlarin 6zel hayati ya da girisimcilik hayatindan herhangi

birine agirlik vermesi digerini ihmal etmesi anlamina gelir (Sosysal (b), 2010; 102).

Egitim diizeyinin diigiik olmasi: Erkek ve kadin girisimcilerin ortak sorunu
girisimcilik konusunda yeterli egitimin verilmemesidir. Daha 6nce girisimcilik hakkinda
bilgi sahibi olan kisilerin is kurmaktaki egilimleri daha gii¢liidiir (Civici, 2007; 11). Kadin
girisimcilere bakildiginda, egitim yetersizliklerinin, toplum anlayislarindan ve rol
davraniglarindan kaynaklandigr goriilmiistiir. Bu nedenle is hayatina giren kadinlar
toplumun yiiklemis oldugu rollerin uzantis1 olan hizmet sektdriinde ya da saglik, egitim,
tekstil gibi alanlarda ¢alismaktadirlar. Kadinlarin egitim almalar1 sadece ekonomik 6zliige
degil yapmis oldugu isin niteligine de etki edecektir. Bu nedenle kadin girisimcilerin
kendilerini gelistirmeleri icin yonetsel ve teknik egitim ihtiyaclarini gidermeleri

gerekmektedir (Bayrak Kok, 2007; 228, 229).
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Saghk ve psikolojik sorunlar: Hem isine hemde evine yeterince zaman
ayirramadigin1 diisiinen kadinlar bir miiddet sonra yipranirlar ve psikolojik sorunlarla

karsilasirlar.

Kadinlarin kendi kendilerine koyduklar: engeller; toplumsal degerleri sorgulamadan
kabul etmek, kendini gelistirme imkaninin olmamasi is ve aile dengesini kuramama sonucu
sucluluk duygusu, oOzgiiven eksikligi, ne istedigini bilememek olarak sayilabilir

(Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008; 282).
2.2.7.2. Toplumsal sorunlar

Girisimcilerin faaliyette bulunduklan iilkelere 6zgii, insanlarin davranislarini ve
isletmelerin faaliyetlerini etkileyen degerler vardir (ilter, 2010; 59). Kadinlar kiigiik yastan
itibaren 1yi bir es, anne ve ev hanim rolleri yiiklenir. Toplum, anneligin kutsal oldugunu
diisiiniir ve kadinlar da bundan etkilenir (Bayrak Kok, 2007; 224, 225). Bunun yan sira
toplum kadinlarin is hayatina uygun olmadigini diisiiniir ve egitim, meslek, statii gibi
konularda is bulma giigliigii, kadin girisimcilerin is hayatina girmelerini etkiler (Bediik,

2005; 114).

Toplumun geleneksel inang ve baskisi: Kadmlar erkeklerden daha fazla toplumsal
baskiya maruz kaldiklar1 igin isletmeyi kurarken erkeklerden daha fazla zorluk
cekmektedirler (Ilter, 2010; 84). Japonlarda yapilan bir arastirmada kadinin is hayatina
girmesi ve terfi etmesi gibi durumlarin kadinin aile yasantisindaki sorumluluklarina karsi
olumsuz bir tutum oldugu ve c¢alisan kadinin aile reisi olan esine karsi bir tehdit
olusturdugu diistinceleri ile kadinlarin ¢alismasina izin verilmemektedir (Sosysal (b), 2010;
99).

Cinsiyete dayali rol ayrimciligi: Cinsiyete dayali ayrimcilik diinyanin her yerinde
kadinlarin karsisina ¢ikmaktadir. Bu ayrimcilik gorevlerde maaslarda, egitim ve ilerlemede
goriilmektedir (ilter, 2010; 88). Gelismis iilkelerdeki gelismislige ragmen cinsiyete dayali
ayrimcilik hala gériilmektedir (Irmak, 2007; 48). Ornegin, &zellikle evli kadinlarin dis
temas1 gerektiren seyahat etmesi gerekecek islere yonelmeleri istenmemektedir (Bediik,

2005; 114). Daha ayrintili bir sekilde ifade edilirse, toplum igerisinde erkek ve kadinlara
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atfedilen basmakalip ozellikler, degisik mesleklerin erkeksi ve ya kadinsi olarak
siiflandirilmasina neden olmaktadir ki bu olgu bireylerin bu tip mesleklere karsi
egilimlerini etkiler. Ornegin, kadmlar erkeklerle kiyaslandiginda sayisal bilimsel
faaliyetlere daha yatkin olduklar1 sanilmaktadir ki erkeklerle kiyaslandiginda daha agirlikli
olarak sanatsal ve dil bilim faaliyetlerinde basarilidirlar. Cinsiyet ve kariyer arasindaki
etkilesim ile ilgilenen arastirmacilarin tartigtiklart konu, cinsiyet ile iligkili olan kadins1 ve
erkeksi ozelliklerinin erkek ve kadinlarin meslek sec¢imlerine yansimasidir (Gupta vd,

www.allbusiness.com, 398).

Cinsel ve duygusal taciz: Cinsel taciz hem fiziksel hem de psikolojik etkilerle
meydana gelebilir (Irmak, 2007; 185). Erkeklerinde cinsel tacize ugramalari ile birlikte bu
durum kadinlarda fazla goriilmektedir. Bu Genellikle terfi durumlarinda gozlenmektedir.
Cinsel tacize ugrayan kadinlarda devamsizlik ve istifalar goriiliir ¢linkii kadinlar toplumun
tepkisinden, yanlis anlasilmaktan ve alacaklarimi alamamaktan korktuklar i¢in sikayette

bulunamazlar (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008; 282).

Cam tavan engeli: Kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarina gelmelerini engelleyen,
goriinmez yapay bir engeli ifade etmektedir. En ¢ok politika ve is yasaminda goriilmesine
ragmen bu konu cinsiyet esitsizliginin bir yansimasidir (ilter, 2010; 61). Cam tavan terimi
ile anlatilmak istenen, karsilagilan sorunlarin belirsizligidir. Cam tavan, adindan da
anlasilacagi gibi goriinmez bir engeli tamimlamaktadir (Oriicii vd, 2007; 118). Ornek
olarak; yonetsel pozisyonlara bakildiginda kadinlarin alt pozisyonlarda erkeklerin ise daha
iist pozisyonlarda olduklar1 goriilmektedir. Bu durum kadmlarin ¢ogunlukta oldugu
ortamlar bile erkeklerle kiyaslandiginda erkeklerin orantisiz bir bigimde iist kademelere

yiikseldigi goriiliir (Ogiit, http://girisim.comu.edu.tr; 60). Benzer bir durum is piyasasinda

kadin girisimcilerin yasadiklar1 bir durumdur, kadinlarin bu durumlarda kadin olduklari i¢in

engellerle karsilagmalar1 s6z konusudur.

Girigimcilikte rol modellerinin eksik olmasi: Kisiler ayn cinsiyete sahip kisilerin
basarilarindan daha fazla etkilenirler. Ornegin; ailesinde girisimci olan bireyler bu

girisimcilerden etkilenirler (Soysal (b), 2010; 104).


http://www.allbusiness.com/
http://girisim.comu.edu.tr/

46

2.2.7.3. Yasal sorunlar

Yasalarda kadinlarin ise girmesini ve devam etmesini engelleyici bir kanun yoktur.
2003 yilinda yiiriirliige giren Yeni Is Kanunu’nda bazi mesleklerin toplum tarafindan
kadinlara uygun goriilmemesi, ekonomik krizde 6nce kadinlarin isten ¢ikarilmasi ve kayit
dis1 islerde kadinlarin {icretlerinin diisiik tutulmasi gibi ornekler mevcuttur (Soysal (b),

2010; 101).
2.2.7.4. Yonetsel sorunlar

Zaman darhigi: Firsatlarin kagmamasi igin acele alinan kararlar risk getirebilecegi
gibi zamanin genis tutulmasi da firsatlarin kagmasma neden olabilir (ilter, 2010; 56).
Bununla birlikte kadinlarin girisimcilikten farkli, cocuk bakimi, ev isleri gibi isleri de
oldugu icin islerini gelistirmede veya kendilerini girisimcilik i¢in gelistirmeye yeterince

zamanlar1 olmayabilir (Soysal (b), 2010; 103).

Orgiit ve cevresel sartlardan kaynaklanan engeller: Yapilan arastirmalar sonucu
kadin girisimcilerin girisimcilik ile ilgili sahip olduklari, problemlerin algilanmasi, liderlik
ozelligi, performans, finansal yapida ve orgiit kiiltlirlinde farkliliklar oldugu sonucuna

ulasilmistir (Soysal (a), 2010; 77).

Liderlik: Liderlikle ilgili yapilan ¢alismalarda liderlerin fiziksel ve zihinsel
ozellikleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Liderlerin fiziksel 6zellikleri olan, boy, yakisiklilik,
karizmatiklik, giicliliik gibi ozelliklerinden bahsedilirken; kadinlara 6zgii sempatiklik,
giizellik gibi 6zelliklerden hi¢ bahsedilmemistir. Bu 6zellik toplum tarafindan erkege 6zgii
bir  6zellik  olarak  gorilmekte ve  kadmnlara  atfedilmemektedir  (Ogiit,

http://girisim.comu.edu.tr; 60).

Biitiinciil bakisin saglanamamasi ve orgiitlenememe: Kendi isini agan kadinlarin,
kendi kendilerine yetebilmeleri, is deneyimlerinin olmamasi ve parasal destege ihtiyag
duymalar1 6rgiitsiiz olmalarina baglanmaktadir. Kadin girisimciler orgiitlenerek, birbirlerini
destekleyebilir, iletisim kurabilir, yol gosterebilir ve rehberlik edebilirler; fakat gerek
diinyada gerekse lilkemizde orgiitlenme yonelimi oldukga diistiktiir (Barak Kok, 2007; 231,
232).
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Kurumsal ¢esitlilik ve koordinasyon zorluklari: Kadin girisimciligini destekleyen
kuruluglarin fazla olmamasi koordinasyon sorunlarina neden olmustur. Bu da ekonomik

hayatta giiclendirilmesi konusunda strateji ve goriis farkliliklarina neden olmustur (Soysal
(b), 2010; 106).

Politika gelistirme ve uygulama ile ilgili engeller: Yapilan arastirmalarda kadin
girisimcilerin muhasebe finansman ve planlama konularinda yetersiz olduklari ortaya
cikmistir. Genel olarak mali kaynaklar konusunda mali araglarla iletisimde olan kadinlarin
problem yasadiklar1 goriilmiistiir. Bunun yani sira uysal olmalari, deneyimsiz olmalar1 ve
ailevi gorevleri, kadmn girisimcileri kisitlamaktadir (Aslan ve Atabey, www.jas-khazar.org,
13).

2.2.7.5. Finansal sorunlar

Sermaye problemi biitiin girisimilerin sorunu olmasina ragmen kadinlar bundan
daha fazla etkilenmektedirler. Kadin girisimcilerin sermaye bulmakta karsilastiklar: iki
temel sorun vardir. Bunlardan birincisi; genellikle belgelenebilir finansal kayitlarinin
olmayisidir. Bor¢ veren kuruluslar bor¢ verilecek kisinin deneyim, tecriibe, iiriin veya
servisin kalitesi ile ilgileneceklerdir. Genellikle kadin girisimciler bu ilgi alanlar1 hakkinda
bilgi sahibi olmadiklar1 igin ailelerinden, eslerinden, ortaklarindan yardim alacak ya da
kendi birikimlerini kullanacaklardir (Giiney, 2008; 253). ikinci neden isletme ile ilgili
finansal, muhasebe ve planlama gibi deneyim ve bilgilerden yoksun olmalaridir (Bayrak
Kok, 2007; 230). Ayrica kadin girisimciler erkeklere nazaran daha az sermayelerle islerini
kurmaktadirlar. Islerin evlerde kurulmas: durumunda sermaye ihtiyac1 daha da azalmaktadir
(liter, 2010; 94). Yapilan bir arstirmada kadin girisimcilerin baslangic sermayesinin
yaklagik 15000 dolar olmasina karsin erkek girisimcilerde baslangi¢ sermayesi 36000 dolar
oldugu goriilmiistiir (Bayrak Kok, 2007; 230).

2.2.8. Kadin Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlar

Kadmlar girisimcilik faaliyetleri sonucu bir takim avantajlara sahip olmaktadirlar.
Istihdami arttirmak ve girisimciligi desteklemek igin bircok iilkede tedbirler ve politikalar

gelistirilmektedir. Is kurmak isteyen kadmlarm bu kuruluslardan yararlanmalar1 onlarin
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sansini arttirmaktadir. Yine kadin girisimciler genellikle kiiclik isletmelerle ise baglamakta
ve kiiclik isletmelerde ayni amagla desteklenmekte ve bu da kadin girisimcilere bir avantaj

saglamaktadir (Saygin, www.yerelgundem.com).

Girisimci kadinlar kendi hesaplarima calistiklart i¢in maddi bagimsizliga sahip
olurlar. Ayrica kendi hesabina ¢alisan kadinlar {iriin alimlarinda ve pazarlamada bagimsiz
hareket etme Ozgirliigiinii kazanirlar. Kendi kendilerine karar vermelerini saglayan bu
siire¢ kadinlarin 6zgilivenlerini arttirmalarina yardimci olur (Yetim, 2002; 89). Kadinlara
geleneksel toplum yapilarinin 6gretmis oldugu sorumluluk duygusu ve ayni anda birden
fazla isi yapma yetenegi, girisimcilik hayatlarinda avantaj olarak donmekte ve girigimcilik
siirecinde karsilastiklar1 yogun tempo onlarin bu yeteneklerini gelistirmelerine yardimci
olmaktadir. Kadinlarin yaratilislarindan dolayr sezgileri kuvvetlidir ve cesaretlidirler. Bu
ozelliklerinden dolay1 hedeflerine ulagirken daha kararlidirlar. Sabirli ve kararli olmalari

kadin girisimciler i¢in bir avantajdir (Saygin, www.yerelgundem.com).

Kadinlarin girisimcilik yagaminda sahip olduklar1 dezavantajlar; genellikle ¢ogu
kadinin sosyal yasantilarina ve sahip olduklar1 aile yasantisina zaman ayiramamalaridir.
Ozellikle anneler, gocuk bakimina yeterince zaman ayiramamaktan yakinmaktadir (Yetim,
2002; 89). Toplumun kadinlara yiiklemis oldugu roller nedeni ile kadinlar kaynaklara
yeterince ulasamamakta ve kendilerini gelistirecek imkanlardan yoksun kalmaktadir. Bu
nedenle kadin girisimler daha ¢ok ev eksenli iglere yonelirler (Saygin,

www.yerelgundem.com). Banka ve kredi kuruluslart kadin girisimcilerin egitim ve tecriibe

eksikliginden dolay1 6n yargili davranirlar, bu nedenle kadinlar kredi bulmakta zorlanirlar
(Bayrak Kok, 2007; 231, 232). Kredi bulamamalarinin bir baska nedeni ise kadin
girisimcilerin teminat olarak gosterecek varliklarinin olmayisidir (Miiftiioglu, 1999; 73).
Erkek meslektaglart agirlikta oldugu igin toplantilarda iletisim kurmakta zorlanirlar.

(Saygim, www.yerelgundem.com). Tiim girisimciler i¢in oldugu gibi kadin girisimciler i¢in

de ekonomik kosullarin belirsizligi ve belirsizlikten kaynaklanan risk bir dezavantajdir
(Yetim, 2002; 89). Toplum tarafindan kiz ¢ocugu daha baskici yetistirilir, egitim imkanlari
kisitlanir ve yine toplum, daha diisiik is saatleri, yogunlugu fazla olmayan islere kadinlari

yonlendirir (Saygin, www.yerelgundem.com). Ayrica toplumda kadinlarin duygusal oldugu
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ve dar kafali oldugu bu nedenle de yoneticilik yapamayacaklar1 diisiinceleri vardir (Bediik,

2005; 113).
2.2.9. Kirsal ve Kentsel Alanlarda Kadin Girisimciligi

Tiirkiye’deki kadin girisimciler 2007 yilinda resmi kayitlarda 72 bin goziiktigi
(Glindii¢, http://bianet.org/) halde, 2010 yilinda Kagider Bagkani Giilseren Onang

Tiirkiye’deki kadin girisimci sayisin1 gosteren envanteri tutmanin oldukga zor oldugunu ve
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin aciklamasma goére 80 bin isletmenin hisse
senetlerinin ¢ogunun kadinlara ait oldugunu sdylemistir. Tiirkiye’de bulunan 1,3 isletmeye
kendi hesabina calisan doktor, giizellik uzmani1 ve avukatlar1 da ekledigimiz zaman bu
rakam 160 bine ulasmakta, bu da toplam isletmeler igerisinde % 12’lik bir yeri
kaplamaktadir (Tuvay, 2010; 20, 21).

2.2.9.1. Kirsal alanda kadin girisimciligi

Kadinlarin ¢alisma hayati denildigi zaman sadece isyerleri diistiniilmemelidir.
Ciinkii kadinlar; ev isleri, el sanatlari, bitkisel iiretimler, hayvancilik vs. islerle de
ilgilenmektedirler. Tiirkiye’de kadinlar sadece kentlerde degil koylerde de galigmaktadir.
Hatta kdylerde ¢alisan kadin sayist kentlerdekinden daha fazladir denilebilir (Ecevit, 1993;
117). Kirsal alanda calisan kadinlar kentlerdeki hemcinslerine gore farklilik
gostermektedirler. Kir kadini, temizlik, ¢ocuk bakimi, ekmek yapmak, yakacak temini, gida
ve beslenme gibi ev islerinin yani sira bitkisel ve hayvansal {iretim, el sanatlar etkinlikleri,
tarim dis1 isler ve gelir getirici faaliyetlerde (pazarda satmak i¢in mal iiretimi, tarim dis1

ticretli iscilik, pazarlama faaliyetlerine katilim) calismaktadir (Yildirak, 2003; 79).

Giilgubuk’un Kirsal Alanda Kadin Girisimciliginin Arka Yiizii adli caligmasinda da
tilkemizde koylerde ve kentlerde bulunan kadinlarin isgiliciine katilim orani agagidaki

tabloda verilmistir.
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Tablo-2.2.9.1. Tiirkiye’de Istihdam Edilen Isgiicii Miktar1 ve Isgiiciine Katilim Oranlari-%-

20009.
Kirsalda isgiicii Miktari Kentte Isgiicii Miktar Toplam
isgiiciine isgiiciine Isgiiciine
Katilim Katilm Katilim
Say1 Oram Say1 Orani Say1 Oran
Tiirkiye 8.013.000 51,7 14.095.000 38,8 22.108.000 (47,8
Kadin 2.940.000 36,7 3.254.000 23,3 6.194.000 23,5
Erkek 5.073.000 67,7 10.840.000 60,5 15.914.000 |62,6

Kaynak: Giilgubuk, 2010, www.atilim.edu.tr.

Kirsal alanda kadmlarin isgiiciine katilim oram1 % 36,7°dir. Kadin niifusunun erkek
niifusuna orani neredeyse yari yartya olmasina ragmen is giicline katilim orani oldukca
yiiksektir. Kadinlarin kentlerde isgiicline katilim oranlar1 % 23,3’diir. Kadinlarin kentlerde
niifuslar1 kirsal alana nazaran artmasina ragmen isgiiciine katilim oranlar1 diigmiistiir. Kirsal
alanda kadin girisimciligi ¢aligmasindan alinan bu sonuglardan yola ¢ikarak kadinlarin

kirsal alanda daha fazla isgiiciine katildiklar1 sdylenebilir.

Son yillarda az diizeyde de olsa tarimdaki kadinlar; firiinlerin islenmesi,
depolanmasi, pazarlanmasi gibi ¢aligmalara da girmektedir (Yildirak, 2003; 81). Koylerde
bulunan kadinlar i¢in kadin girisimciligi gelistirilmeye c¢alisilmaktadir. Ciinkii, toplum ve
aile yagaminin her alaninda (iiretim, saglik, beslenme, egitim), erkeklere nazaran daha fazla
sorumluluk yiiklenen kadinlarin kalkinmaya katiliminin hem iilke ekonomisi agisindan hem
de istihdamin yiikselmesi agisindan énemi biiyiiktiir (Yildirak, 2003; 79). Ornegin; ‘kirsal
alanda kadm girisimciligi® icin TUBITAK destekli proje cercevesinde, Tiirkiye genelinde
12 kentte kirsal alandaki kadinlarin sosyo-ekonomik sorunlarinin ¢éziimii ve kadmnlarin
girisimcilik potansiyellerinin yiikseltilmesi, kendi isinin patronu olan kadin girisimci
sayisinin artirmasina yonelik Oncelikle arastirma c¢aligmalar1 yapilacaktir. Proje, Dogu
Karadeniz Bolgesinden Gilimiishane, Bati Marmara’dan Canakkale, Ege Bolgesinden
Mugla, Dogu Marmara’dan Diizce, Bati Anadolu’dan Karaman, Akdeniz Bolgesinden

Hatay, Orta Anadolu’dan Nigde, Bati Karadeniz’den Bartin, Kuzeydogu Anadolu’dan
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Ardahan, Ortadogu Anadolu’dan Mus, Giineydogu Anadolu’dan Adiyaman kentlerini
kapsamaktadir (www.dernekler.gov.tr). Bir baska Ornek: Kirsal Alanda Kadin

Girigimciligini  Etkileyen Faktorlerin = Belirlenmesi ve Kadinlarin Bu Konuda
Giiclenmmesine Yonelik Politika Onerilerinin Gelistirilmesi’dir, TUBITAK 1n desteklemis
oldugu projenin amaci kirsal alanda kadin girisimciliginin ve kredi kaynaklarina erisiminin
mevcut durumunun ortaya konulmasi, kadmlarin girisimciligini ve kredi kaynaklarina
erisimini zorlastiran veya engelleyen faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin ortadan

kaldirilmasina yonelik onerilerin gelistirilmesidir (Giilgubuk, 2010, www.atilim.edu.tr).

2.2.9.2. Kadin girisimciliginin kentsel alanda girisimcilik sahalari

Kentlerde bulunan kadmnlar da kadmn girisimciligine ydnlendirilmektedir. Ornegin;
Kadin Girisimcileri Destekleme Projesi kapsaminda, 25 kentte bulunan Esnaf ve
Sanatkarlar Odalarinin yonetim ve denetim kurullarinda yer alan girisimci kadinlar,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu’nun (TESK) onciiliigiinde, kadin girisimci
adaylan ile girisimci kadinlart desteklemek i¢in Kadin Girisimciler Agi’n1 kurmustur

(www.kadindestek.org). Bir diger o6rnek; Turhal Kadin Girisimciligini Giiglendirme

Merkezi Projesi’dir. Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan desteklenen
Projenin amaci, Projede hedef grup olan 16-45 yas aras1 Mesleki Egitim almamis 50
kadimnin iilke genelinde turizm sektoriiniin talepleri dogrultusunda tiretim yapabilecekleri el
sanatlarinin  6gretilmesi ve kadinlarm, kendi islerini kurarak birer girisimci haline
gelmelerinin saglanmasidir. Ayrica bu ilgede kadin girisimciliginin giiclendirilmesi igin
kurumsal bir catinin olusturulmasi ve kadinlarin isgiiciine katilmalarini destekleyecek
yapilarm kurulmasi iizerine ¢alisilmaktadir. Tokat Ili Turhal Ilgesinde yapilan Proje
boylelikle, Tokat da kadmin isgilicine katiliminin 6niindeki engellerin kaldirilmasina,
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmanin saglanmasina katkida bulunacaktir

(www.turgikad.orq.tr).

Kadinlar genellikle kendilerine is sahasi secerken isin ¢ok kar getirmesinden ziyade
kadinlik gorevlerini de ayn1 anda yapabilecekleri ve imkénlar1 dahilindeki isleri secerler.
Kadinlarin girisimcilik sahalarin1 imkan ve gorevlerinin yani sira egitim ve destekler de
etkilemektedir. Aym1 zamanda toplumlar kadinlart ev ve cocuk bakimindan sorumlu

tuttuklari i¢in kadinlar toplumsal iiretimden uzaklasmis, kendilerine benimsetilen cinsiyet
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kaliplar1 dogrultusunda beceriler edinmislerdir (Giirol, 2000; 320). Yani bilgi ve beceriye
sahip olduklar1 alanlarda ya da toplumca onlara uygun goriilen rollerin dogrultusunda
girisimciliklerini  gergeklestirirler. Tiiccarlik, kasaplik, tornacilik gibi hala toplum
tarafindan kadinlara uygun goriilmeyen is sahalar1 yerine egitim, dikis nakis, tekstil, gida,
konfeksiyon, butik, hizmet gibi kadinlara toplum tarafindan daha uygun goriilen, sermaye
gerektirmeyen, kendi emegini, isgiliciinii ortaya koyan, liretimde yan sanayiyi kapsayan ve
genellikle evde yapabilecekleri sahalara yonelirler yada yonelmek mecburiyetinde kalirlar.
Kadinlarin daha ¢ok hizmet sahasinda olmasi ve evde ya da kiiclik atdlyeler seklinde
calismasi1 biiyiikk isletmeler ve genellikle uluslararasi firmalar igin bir avantaj
olusturmaktadir. Boylece bu firmalar; 6zellikle tekstil olmak tizere, gida, hizmet ve diger
sektorlerde kendilerine ucuz isgiicli olan kadinlardan ucuz taseronlar olusturmaktadirlar.
Ipsos KMG’nin 2008 tarihinde yapmis oldugu arastirmada (Kadin ve Girisimcilik
Arastirma Projeleri Tutum ve Davranig Arastirmasi) kadin girisimcilerin % 43’1 tekstil
tizerine is kurmaya niyetlenmis tekstilin ardindan da % 20’si gida ve % 5’1 de cilt bakimi

alaninda ¢aligmayi tercih etmistir (Www.ipsos.com.tr, 7).

Is kurma imkanma sahip olmayan kadinlara, onlarin becerileri dogrultusunda
imkanlar verilerek daha iy1 verim alinmasi amaglanir. Kadinlara verilen desteklere 6rnek
olarak; 1997 tarthinde Hanimlar Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Diyarbakir’da
CORDAID’in destekleri ile geng kizlara, ahsap boyama, mefrusat, hazir giyim, el sanatlar
kursu verilmis ve bir dikis atdlyesi kurulmustur. 2002 tarihinde SELIS (Diyarbakir),
kadinlarin iiretici olmalart i¢in dikis ve kilim atdlyesi agmis ve TSO ile isbirligi yaparak
kadinlarin ipek sal tiretmeleri i¢in ortam hazirlamislardir. 2004 tarihinde kadinlara evde
tirettikleri {irinleri satmalari i¢in Denizli Hamimeller Ev Uriinleri Tiiketim Kooperatifi
kurulmustur. GIDEM; Diyarbakir’da seramik atdlyesi, tuhafiye, el sanatlari, yogurteuluk,
Mardin’de restoran, temizlik sirketi, recel iiretimi, kuru yemisci, sapka atolyesi,
Sanlurfa’da kuafor ve giizellik salonu, Adiyaman’da yiyecek, taki, dikis atolyesi, gida
dretimi, hediyelik esya, butik, gida pazarlama konularinda kadinlarin atdlyeler ve kiiciik
isletmeler kurmalarin1 desteklemistir (Ecevit, 2007; 20, 37). Ancak yapilan desteklere
ragmen kadin girisimcilerin kendi markalarin1 olusturarak piyasaya acilma imkanlar1 ve

gergeklikleri oldukca diisiik diizeyde kalmistir.
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2.2.9.3. Kent ekonomisinde kadin girisimciligi

Son yillarda kadin girisimciligin sayisinin artis nedenlerinin baslangict gegmise
dayanmaktadir. Sanayilesme ve Diinya Savaslar ile birlikte diinyada yasanan hizh
degisimler kadinlar1 da etkilemis ve kadinlar kisa bir siire i¢inde kendilerini is hayatinin
icinde bulmuslardir. Ik olarak erkeklerden bosalan yerleri doldurmak amaciyla
zorunluluklardan dolayr is hayatina alinan kadinlar zamanla ucuz isgiicii olusturmalari
nedeni ile tercih edilen isgiicii haline gelmistir. Belli bir zaman sonra ise kadinlar girisimci
olarak kent ekonomisinde rol oynamaya baglamislardir. Ancak sanayilesme slireci
miiddetince daha ¢ok ucuz isgiicii olarak ¢alismis, kadin girisimci olduklarinda da daha ¢ok
katma degeri diisiik tirtin ve hizmet tiretimini iistlenmislerdir. Bu sirada kadinlara egitim ve
finans gibi alanlarda destek verilerek kadin ¢alisan ve girisimciler yeni liretim siiregleri ve
organizasyonlarina dogru c¢ekilmistir. Kadin is¢i ile yer degistiren kadin girisimciler kiiciik
ve orta Olgekli is yerleri agarak iiretimin ucuzlamasina ve daha esnek hale gelmesine dolayl

olarak sebep olmustur.

Kentlerde de kadin girisimciligi ile ilgili yapilan caligmalara Ornek olarak;
Istanbul’da gecekondu bélgelerinde yasayan kadinlar igin 1995 tarihinde Kara Biber Dogal
Gida Diikkan1 Projesi, ayn1 y1l Mikro Kredi Programi, 1997 yilinda izmir’de Kadin El
Sanatlarin1 Destekleme Projesi yine ayni tarihte Van’a go¢ etmek zorunda kalan ailelerdeki
kadinlar i¢in Dokuma Atdlyesi Projesi, ayni tarihte Gecekondu Boélgelerindeki Kadinlara
Gelir Getirici Beceriler Kazandirma Projesi, 1998 yilinda Ankara’da Kadin Emegi Mutfagi
projesi, ayn1 yil Sanlurfa’da Hali Dokuma Projesi, Izmir’de Kiimes Hayvancilig1 Projesi,
Istanbul’da Oyuncak Uretimi Projesi, Aydin’da Aydmeller Projesi, 2004-2006 yillari
arasinda Kadmlar I¢in Kadmlar Projesi, 2005 yilinda Beykoz Cam Uretimi Sektdriinde
Kadinlara ve Genglere Istihdam Yaratilmasi ve Aktif Isgiicii Piyasas1 Projesi, Diyarbakir,
Sanlurfa, Mardin ve Adiyaman’da Kadin Girigimciligi Projesi, aynt yil Su Damlas1 Projesi
yapilmistir (Ecevit, 2007; 13-32). Biitiin bu projelerle kadin girisimciler kent ekonomisinin

gelisiminde 6nemli bir rol iistlenmislerdir.

Yapilan ¢aligmalara destek veren pek ¢ok kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari,
mesleki birlik ve kuruluslar, bankalar ve uluslararasi kuruluslar mevcuttur. Bunlardan

bazilar1 sunlardir.
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Kiiciik  Girisimcilik Projesi: Kadmn Statlisi ve Sorunlari Genel Midirliigii
Tarafindan Diinya Bankasi aracilig1 ile Japon Hibe Fonundan saglanan hibe ile 1995 yilinda
yedi ilde gerceklesmistir. Projede kadin girisimcilerin karsilastiklar1 engelleri belirlemek
amaciyla, bankalarin kredi politikalari, hiikiimet kuruluslarinin kalic1 finans sistemlerinin
olusturulmasinda oynayabilecekleri rol arastirilmistir. Kadin girisimcilerin  kredilere
ulagmalarint kolaylastirmak ve etkili bir kredi yontemi olusturmak i¢in modellerin ne

olabilecegi konusunda oneriler gelistirilmistir (Www.ksgm.gov.tr).

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Kiiciik ve Orta Sanayi Gelistirme Idaresi (KOSGEB):
KOSGEB 1993 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nda alt birim olarak kurulmustur.
KOSGEB KOBI’lere destek vermektedir (Sekerler, 2006; 106). Ayrica amaglarinin
arasinda kadin girisimci sayisinin arttiritlmast bunun icinde gerekli kredi desteginin
verilmesi yer almaktadir. Ornek olarak, KOSGEB imalat¢1 esnaf ve sanatkarlarimiz igin
“0” faizli “Esnaf ve Sanatkar Kredisi Destek Programi” baglatmistir. Projede azami 25 bin
YTL kredisinin faizi KOSGEB tarafindan karsilanmakta ayrica bu programda kadin
girisimcilere ayricalikli davranilmakta 30 bin YTL’ye kadar kredi verilmektedir.
(http://esnaf.kosgeb.gov.tr). Bir baska 6rnek ise; Kadin Miistesarliginin Halk Bankasi
araciligl ile ev kadinlarima verilecek fonda aract kurulus olarak secilmesidir. Kadin
girisimcilere konferanslar diizenlemis, kiiclik ve orta Olgekli sanayi isletmelerine destek

birimi saglamistir (Sekerler, 2006; 106).

Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme Merkezleri (GAP-GIDEM):
Gilineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme Merkezinin amaclar1 arasinda kadin
girisimcilerin 6niindeki engellerin tanimlanmas1 ve potansiyel kadin girisimcilere destek

olunarak is kurmalarin1 saglamak yer almaktadir (Ozar, 2005; 5).

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu: TOBB
biinyesinde bulunan TOBB Kadin Girisimciler Kurulu kadin girisimciligi konusunda genel
politikalar gelistiren bir kuruldur. Kurul kadin girisimcilere egitim, kadin girisimcilerin
gelisimi ve girisimlerini hayata gegirmeleri konusunda destek saglamak amaciyla

kurulmustur (www.kadingirisimciler.org.tr).
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Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi: 1986 yilinda kurulan kurulus, kar amact
gitmeyen bir sivil toplum Orgiitiidiir. Kadmlarin ekonomik durumlarimi ve yasam
Kriterlerini iyilestirmek amaciyla kurulmustur. KEDV c¢alismalarimi giiglendirmek,
yayginlastirmak, bilgi aligverisi saglamak ve kadin girisimciler i¢in kaynak olusturmak
amaciyla kamu kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslari, merkezi ve yerel yonetimler,
tiniversitelerle igbirligi ve diyalog i¢indedir. Bu kapsamda belediyeler, Kadin Sorunlar1 ve
Statiisii Genel Midiirliigii, Milli Egitim Bakanligi, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakiflar ile isbirligi kosullar1 olusturmakta, sivil toplum kuruluslarinin yanisira, Citibank,
Ideefixe, Estore, Microsoft gibi firmalar ve goniilliileri ile calismaktadir. Birlesmis
Milletler, Diinya Bankas1 gibi ¢ok uluslu kuruluslarin diizenledigi toplantilara katilir ve
alinan kararlarin uygulama siirecini kiiresel iletisim aglar1 (Groots International ve Huariou

Commission) kanali ile izler (www.cocukvizyon.com).

Kadim Giiclendirme ve Tamitma Vakfi: Istanbul’da 1986 yilinda kurulan dernek,
kadin ve cocuklar i¢in gelir getirici faaliyetler iizerinde yogunlasmistir. Milli Egitim
Bakanligi ve Halk Egitim Merkezleri ile kadinlara egitim verilmesi konusunda isbirligi
yapmustir. Verilen egitimler; ipek bocegi yetistirme, kiimes hayvanciligi ve yumurta
uretimi, aricilik, dikis ve nakis branslarini kapsamaktadir. Dernek egitimlerin arkasindan

krediler temin etmis ve ilk pazara giris asamasinda destek olmustur (Sekerler, 2006; 105).

Kadin Girisimcileri Destekleme Dernegi (KAGIDER): KAGIDER, 2002 yilinda 38
kadin girisimei tarafindan kurulmustur. Dernek kar amaci gilitmeyen bir sivil toplum
orgiitiidiir. Amaci Tiirkiye’de kadin girisimciligini ve liderligini gelistirmektir. Ulkenin
farkli yerlerinde kadin girisimcilerin is kurmalart ve gelistirmeleri konusunda destek
vermenin yani sira damismanlik destegide sunar. Dernek bu giine kadar 1300’den fazla
kadina egitim vermis ve 5000°den fazla is gelistirme ve girisimcilik projesini

degerlendirmistir (www.kagider.org (a)). Bu projelerden bazilari, Gelecege Yatirim Yapin,

Ekonomik Biiyiimeyi Y&neten Kadimlar Konferansi, Kars’taki Kizlar ilerliyor, Haklarimi
Ogreniyorum, Kadin Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi, Kadin Girisimcileri Gelistirme
Programi, Girigimcilerin Yolunu Aydinlatiyoruz, Gelecegin Kadin Liderleri Egitim

Programi (www.kagider.org (b)), WE-Mentor Projesi, Kadin Fonu, Kadindan Kadina

Koprii Projesi, Geng Kadinlar Staj Projesi, Avrupa Birligi Yolunda Kadin Projesi, Kadin
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Girigimci Gelistirme Merkezi, Su Damlasi. Bu projeler hakkinda bilgi verirsek; érnegin Su
Damlas1 Projesi, ¢esitli illerden segilecek “Kadin Girisimci Insan Kaynaklar1 Y&netim
Danismani1” adaylarin1 egitim, rehberlik siirecleri ile destekleyerek bir araya getirmek ve
igbirligi icinde faaliyete geg¢melerini saglamaktir. Bir baska O6rnek; Geng¢ Kadinlar Staj
Projesi, Glineydogu {iiniversite Ogrencisi gen¢ kadinlari is diinyasina hazirlamayr ve

girisimcilige 6zendirmeyi hedeflemektedir (www.kagider.org (c)).

Halk Bankasi: Banka mikro ve kiiciik isletmelere yonelik siibvansiyonlu kredi
vermektedir. “Kadin ve Geng Girigimcilere Kredi” adi altin hazine destegi ile bir donem

girigimcilere ve kiigiik-orta boy isletmelere siibvansiyonlu kredi vermistir (Ecevit, 2007; 9).

Garanti Bankasi: Garanti Bankasi kadin girisimcilere 6zel faiz oranlart ile ihtiyag
ve yatirim kredisi imkan1 sunan Kadin Girisimei Destek Paketi kapsaminda 12 bin kredi

kullandirip 349 milyon lira finasman saglamislardir (www.finansgundem.com).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMSK-UNIDO): Birlesmis Milletlerin
sosyo-ekonomik kalkinmalar ile ilgilenen 6zel bir kurulustur. 166 iilkede yerel yetkililer ve
sivil toplum orgiitleri ile kalkinmay1 yayginlastirmak i¢in ¢alismaktadir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi, kadinlarin kalkinma programina dahil edilmesine 6nem vermektedir.
“Kalkinmada Toplumsal Cinsiyet”, programi igerisinde olmakla birlikte kadinlara
finansman destegi bulmak i¢in bir dizi program gelistirmistir. Kadin girisimciligi, kalkinma
olarak goriilmekte ve yoksulluga karst miicadele yolu olarak benimsenmektedir (Ecevit,
2007; 11).

Avrupa Birligi (AB-EU): AB kadmn girisimciliginin gelistirilmesini kadin-erkek
esitligi politikasinin hedefleri arasinda ele almaktadir. Bu dogrultuda kadin girisimeiligini
destekleyici birgok projeye destek vermistir. Ornegin; kadin girisimciligine 6zel destek

veren GAP-GIDEM projesinde AB finansmani agirliklidir (Ecevit, 2007; 11).

Uluslararas: Calisma Orgiitii (UCO-1LO): Kadm Girisimciligi gelistirme Programi
ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi (WEDGE) nin bileseni olan Kiigiik Girisimciligi Gelistirme
Programi (SEED) kapsaminda kadin girisimcilere destek olusturmaktadir. Ayrica WEDGE

kadin girisimcilerin kendilerini gelistirmeleri icin destek hizmetler vermektedir. Boylece
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kadin girisimciler kendilerini gelistirecek pilot etkinliklere ulagabilmektedirler (Ecevit,

2007; 12).
2.2.10. Kadin Girisimcilerin Ekonomiye Katkilari

Kadin girisimcilerin girisimcilik giliglerinin iki 6nemli katkist vardir. Bunlardan
birincisi, yeni istihdam olanaklart olusturarak ekonominin giliglenmesi, ikincisi ise kadinin
kendisinin toplum i¢inde giiglenmesidir ({lter, 2010; 81). Konumuz i¢in énemli olan neden,

ekonomi ile alakali olan nedendir.

Girisimcilik kapasitesinin biiylikligi devletlerin ekonomik giigleri ile orantilidir.
Ciinkii rekabet giicti girisimcilik kapasitesi ile ivme kazanir. Bu nedenle gelismekte olan
tilkeler uluslararasi rekabette amaglarina ulasabilmeleri i¢in yeni isler kurabilen, iiretken

girisimci tiplerine ihtiyag duymaktadirlar (Aslan ve Atabey, www.jas-khazar.org; 1).

Girigimciligin ekonomik gelisme ve kalkinmada onemli oldugu algist 1980°li
yillardan sonra giderek artmustir (Iraz, 2010; 158). Kadinlarin sanayi baglamindaki
girisimcilikleri de 1980°’li yillara dayanmaktadir. O yillarda kadinlar isletme sahipleri
olarak ekonomiye katilmislardir (ilter, 2010; 79). Kiiciik isletmeler o yillarda yoksulluktan
kurtulmanin yolu olarak goriilmekteydi. Bu donemde kiigiik girisimcilik, sanayilesmeden,
tarimdan, ticaretten daha Onemli goriilmekteydi. Bu nedenle kiigiik isletmelerin
yayginlastirilmas: gerekiyordu ve kadinlarin girisimei olarak desteklenmesi ile ilgili
politikalar giderek artmisti. Daha hizli degisebildikleri, miisteriye daha hizli cevap
verebildikleri icin kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin de 6nemi artiyordu. Fakat gelismekte
olan iilkelerin esnek iiretim yapabilmeleri ucuz isgiicii ile miimkiindii. Ucuz isgiicli ve kayit
dis1 istihdam tiretimin maliyetini disiiriyordu. Bu durum aymi zamanda kadinin diisiik
icretli, glivencesiz isleri kabul etmesine de neden olmustur (Yetim, 2002; 79, 80). Bu
nedenle isgiicii, ekonomik kalkinma ve kadinlarin ekonomik kalkinmadaki pay1 arasindaki
iliski gelismekte olan iilkelerde en onemli konu haline gelmistir (Ince, 2010; 57).
Kadinlarin istihdamina yonelik bu ilgi aym1 zamanda gelismekte olan {ilkelerin kalkinma
stratejileri ile iliskilidir (Yetim, 2002; 79). Ciinkii iktisadi gelismede kadin girisimcilerin
sayilarinin artmasi sadece yeni istihdam sahalar1 agarak ekonomik biiylimeyi saglamakla

kalmaz, ekonomideki tesebbiislerin cesitliligini de saglar. Bu ¢esitliligin nedeni kadin ve
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erkek girisimcilerin kendi bireysel ve is profilleri ile farklilik gostermeleridir. Kadin ve
erkekler genellikle farkli sektorlere agilirlar ve faaliyet gosteriler. Ayrica, farkli amaglara
sahip isletmeler amaglar1 dogrultusunda farkli planlar yaparlar ve bu isletmelerde farkli
mallar iretip, gelistirirler (Bertaux ve Crable, 2007; 467). Bu da cinsiyetin Onemini,
ekonomik gelismedeki roliinli hem basar1 potansiyeli hem de gelisme stratejileri ve
programlar1 agisindan arttirmistir. Ekonomideki rollerin cinsiyete gore ayrilmasi dzellikle
kadinlarin mikro ekonomik seviyesindeki ev merkezli konumlarmni daha geleneksel ve
genis capl hale getirmistir (Bertaux ve Crable, 2007; 468). Ornegin kadinlarin iiretime
katilmalarinin en yaygin bi¢imi evde hazirladiklari gida maddeleridir (Ecevit, 1993; 136).
Kadin girisimciligi ile beraber evde hazirlanan gida maddeleri, bir piyasa ve sanayi tirlinii
haline gelmis, dokuma, giysi liretimi vb. evde yapilan bir takim {irin ve hizmet iiretimine
yonelik faaliyetler artmis kadin girisimciliginin is yeri lretimi ve onun verdigi is

piyasasinin mamiilii olmustur.

Kadin girisimciler yapmis olduklar1 faaliyetlerle ekonomik canlanmaya katkida
bulunurken, ailenin gelir diizeyi ylikselmekte, ¢ocuklarin refah seviyesi artmakta, ayni
zamanda lretilen mal ve hizmetlerle 6nce kent ekonomisine daha sonra iilke ekonomisine

ve kiiresellesme ile beraber dolayli olarak da diinya ekonomisine katki verilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

DENiZLIi KENT EKONOMISINDE KADIN GIiRIiSIMCILIGi VE
ARASTIRMANIN AMAC, YONTEM, BULGULARI

3.1. DENIZLi KENT EKONOMISINDE KADIN GiRiSIMCILiGi ARASTIRMASI

Denizli kentindeki kadin girisimciligi analayabilmemiz i¢in Denizli’deki genel
girisimci  profilini inceledigimizde; Denizli girisimciligi kendi icerisinde pek ¢ok
orgiitlenmeye sahip olmasina ragmen bunlar uzun donemde devamliliklarini
koruyamamiglardir. Denizli is adamlarimin kullandiklar1 isbirliklerinden en bilineni
“Babadag Senedi”dir. Bu senet tekstil tliccarlarinin aralarinda kullandiklari bir pusuladir.
Dokumacidan mal1 alan tiiccar bir kagidin {izerine rakami yazip, kaseleyerek dokumaciya
verir. Dokumaci bu kagidi tiiccara vererek ihtiyaci olan ipligi alir. Haftalik olarak tiiccardan
almis oldugu ipligi dokuyarak tiiccara verir, tiiccar da bunlar isleyerek mamiil olarak
piyasaya sunar (irmis vd, 2010; 46). Nesiller boyu dokumaciligi en ince ayrintilari ile
Ogrenen girisimciler biriktirdikleri sermayeleri ile ilk olarak atdlye ve kooparatiflerlerle
sanayicilige girmis daha sonra da sanayi sektoriinde tesisler kurmaya baslayarak bugiinkii
sanayinin temellerini atmiglardir (Sahin, 1997; 44). Boylece Denizli girisimcileri
1980’lerde ve 1990’larda varliklarmi korumus ve tekstil sektoriindeki gelismeye katkida
bulunmuslardir (Irmis vd, 2010; 46).

Denizli girisimcilik kiiltliriniin esas dinamikleri; ¢alisma, meslek, tassarruf, iiretim
gibi olgularin, inang, gelenek, ahlak ve zihniyet gibi kavramlarla olan analitik iligskilerden
kaynaklanmaktadir. Denizli’li girisimciler basarili olmak i¢in ¢ok calismak gerektigine
inanmaktadirlar. Denizli’li girisimciler hersey i¢in devletten tesvik beklemek yerine, disa
acilma ve ekonomik kalkinma i¢in genellikle kendi 6zkaynaklarmi ve imkanlarim

kullanmaktadirlar. Ayrica yiiksek bir Denizli bilincine sahiplerdir (Eroglu, 1998; 187-189).

Girigimcilerin yas ortalamalar1 incelendiginde ¢ogunun 30 yas iizerinde olduklari
goriilmektedir. Denizli kentinde yas ortalamasi 31-40 yas araliginda goriilmektedir. Bunun
nedeni genellikle tekstil alaninda firsatlarin olmasi ve bu firsatlardan geng¢ niifusun

yararlanip liretime gegmesidir (Varol, 2006; 436).
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Girisimciler birinci ve ikinci kusaklar olarak goriilebilmektedir. Genelde birinci
kusak girisimciler zanaat girisimcilerden, ikinci kusak girisimciler ise egitim seviyesi daha
yiiksek ve genellikle uluslar arasi iliskiyi kurabilecek yabanci dile sahip girisimcilerden
olusmaktadir. Yine Denizli kentinde goriilen baska bir 6zellik de firmalar biiylidiikce

girisimcilerin egitim seviyelerinin yiikseliyor olmasidir (Varol, 2006; 436).

Denizli’de aile firmalarinin olmasinin yan sira girisimcilikte de aileler birbirlerini
desteklemektedirler. Sermaye konusunda biiylik destek aileden gelmektedir ve banka
kredisi almay1 tercih etmemektedirler. BOylece firmalar ekonomik krizlerden daha az
etkilenmekte ve krizleri daha ¢abuk atlatmaktadirlar. Bu firmalarin yonetimi genellikle
profesyonel olmamakla birlikte girisimciler tarafindan yapilmaktadir. Firmalar finans,
pazarlama vb bdliimlere sahip olmasina ragmen son karar1 girisimci vermektedir. Denizli
girisimcilerinin dikkat ¢eken bir diger 6zelligi ise iilke dis1 baglantilarini girisimcilerin
kendilerinin yapiyor olmasidir. Bu da onlari daha fazla uluslararasi hale getirmektedir
(Varol, 2006; 438, 439).

Denizli kenti {ilkemizde farkli zamanlarda yasanan sikintilara ragmen ve
Denizli’deki altyapi c¢alismalarinin yetersizligine ragmen girisimcilerinin gayretleriyle

sanayilesme ve kalkinma siirecini devam ettirmislerdir (DTO, 2011; 23).

Denizli kentinde girisimcilerin cinsiyeti incelendiginde birka¢ istisnanin disinda
geneli erkeklerden olusmaktadir. Kadinlar son yillarda firmalarin igerisinde daha aktif hale

gelmis olsalar da girisimci roliinii yeterli diizeyde iistlenememektedirler (Varol, 2006; 436).

Denizli’deki firmalarin isgiiciine bakildigi zaman tekstil ve konfeksiyon disindaki
isgiictinii genellikle erkekler olustururken, teksil ve konfeksiyon isgiicliniin % 52’si
kadinlardan olugmaktadir (Varol, 2006; 439). Katilimcilarin % 39,6’s1 tekstil alaninda, %
20,7 gida alaninda, % 16,2 kozmetik ve giizellik salonu sektoriinde calismaktadirlar.
Kadilarin % 39,6’sinin tekstil alaninda calismasinin en 6nemli sebeplerinden biri Denizli
kentinin agirlikli olarak tekstil sektoriine sahip olmasidir. Yani Denizli’deki kadin
istihdami, kentin sanayideki itici giiciinii olusturan tekstil sektoriinde 6nemli bir agirliga
sahiptir. Ancak kadin girisimciliginde durum degismektedir. Denizli’deki kadin girisimci

sayis1 oldukc¢a azdir. Denizli Sanayi Odasi’na ortaklik yapisi saptanan 466 iiyeden yalnizca
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32’si (% 6,87) kadin {liye ya da kadin ortakli iiye firmadir. Ayni sayilar Denizli Ticaret
Odasi verilerine gore 9.548 ve 970°tir (% 10,15). Denizli Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1
Birligi’nin 52 bin iiyesinden 4.532’si (% 8,71) kadindir. Niifusu 900 bini agan ve bir sanayi
kenti olan Denizli i¢in bu rakam oldukga diisiiktiir (http://ab.dso.org.tr).

Girisimciligin - gelismis oldugu kentlerden biri olan Denizli kentinde kadin
girisimciligini de gelistirmek icin ¢aligmalar yapilmistir ve yapilmaktadir. Bunlarin en

bilinenleri KAGIDER’in yapmis oldugu Su Damlasi Projesi (www.kagider.org (c)) ve

Kadin Girisimciligini Gelistirmek I¢in Denizli ve Stockholm Odalar1 Isbirligi Projesi’dir
(D & S for DWE) (http://ab.dso.org.tr).

3.1.1. Arastirma Amac, Yontem ve Bulgulari

Arastirmanin amaci, girisimci potansiyeline sahip Denizli’de bulunan kadin
girisimcilerin kent ekonomisi igerisindeki rolleri ve yeri lizerine bir durum tespiti
yapmaktir. Bu dogrultuda Arastirmanin diger amaglari, Denizli kentindeki kadin
girisimcilerin profillerini belirlemek, is kurma nedenleri, ekonomik faaliyet gdsterdikleri
sahalari, girisimci olurken kimlerden yada hangi kuruluslardan destek aldiklari, kadin
girisimci olarak karsilastiklar1 zorluklar ve rol catigmalarinin neler oldugunu tespit

etmektir.

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket teknigi uygulanmis, benzer alanda
daha 6nceden Prof. Dr. Sabahat Bayrak Kok’iin hazirlamis oldugu anketten yararlanilmas,
ankete tezin bashigi ve icerigine uygun olarak yeni sorular eklenmis ve anket sorulari
konuya uyarlanmistir. Anket sorulari, anketi yanitlayan kisilerin demografik, ekonomik,
sosyal durumlarini ve bir kadin girisimci olarak kendilerine bakis agilarin1 6grenmek igin

hazirlanmis, 59 adet sorudan olusmustur.

Olgegin Giivenirliginin test edilmesi icin Alpha katsayis1 (Coefficient Alpha)
degerlerinden yararlanilmistir. Test sonucunda Alpha degeri 0.8164 olarak bulunmustur.
Giivenilirlik katsayisinin 0,70’in iizerinde olmasi durumunda elde edilen giivenirligin
yeterli olmasindan hareketle dlgek giivenilir kabul edilmistir. Ornekleminin yeterliligi

konusunda KMO (Kaiser- Meyer- Olkim) 6rneklem yeterlilik testi uygulanmis olup p=000


http://ab.dso.org.tr/
http://www.kagider.org/
http://ab.dso.org.tr/
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olarak bulgulanmistir. Tablo-1’de de goriildiigii lizere anlamlilik diizeyi p=0.05 oldugundan

orneklem sayisinin 6lgcegi test etme agisindan yeterli oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo-3.1.1. Orneklem yeterlilik analizi testi (KMO and Bartlett's Test)

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Testi .705

Bartlett's Testi Yaklagik Ki Kare 669.872
Serbestlik Derecesi 190
Anlamlilik .000

Anketteki sorular kadin girisimcilerin is kurma kararlarinin kim tarafindan verildigi,
is kurarken ekonomik kaynagin nereden temin edildigi, isin kurulmasi sirasinda kimlerden
destek aldiklari, hangi is kolunda is kurduklari, isi kurduktan sonra ne tiir problemlerle
karsilastiklari, ne kadar gelir elde ettikleri, elde ettikleri geliri nasil degerlendirdikleri,
kadin girisimei olmanin onlarin hayatinda meydana getirmis oldugu ekonomik, sosyal ve
siyasal degisiklikleri icermektedir. Sorular; agik u¢lu sorular, ¢oktan segmeli sorular, Gnem
sirasina gore siralama sorulart ve “tamamen katiliyorum”dan “hi¢ katilmiyorum”a dogru

5’11 likert tipi 6l¢ek iizerinde diizenlenmis ifadelerle derecelendirilmistir.
3.1.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Denizli kentinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerden
olugsmaktadir. Kendi isine sahip olan kadinlarin hepsinin resmi kayitlarinin olmadigindan
ve bazi kadin girisimcilerin esleri veya babalari ile ortak ¢aligiyor olarak goriinmelerine
ragmen 1§ yerinde ¢alistyor olmamalarindan dolay1 Denizli’deki kadin girisimcilerin toplam
sayisina ulasmamiz ve evreni net olarak tespit etmemiz miimkiin olmamistir. Bu durumda
verilerin rasyonel olmasi i¢in drneklem yontemine basvurulmustur. Orneklem kiigiik ve

orta Olcekli isletme sahibi kadin girisimcileri teskil etmektedir.

Denizli kentinde bulunan kadin girisimcilerin sayilarini bulabilmek icin KOSGEB
ile iletisime gecilmis fakat ellerinde sadece kadin girisimcilerin oldugu bir bilginin
olmadigint ve genel girisimci listesinin verilemeyecegi cevabi alinmistir. KAGED’e

gidilmis fakat iletisim kurmus olduklar1 kadin girisimcilerin sayisini  toplamda



63

verebilecekleri bir kayitlarinin olmadigini, komisyon komisyon c¢aligtiklarin1 ve davetiye
gondererek kadin girisimcilerle iletisim kurduklarint bu nedenle de bize net bir sayi
veremiyeceklerini belirtmislerdir. Denizli TOBB kadin girisimciler ile iletisime gecilmis
fakat ellerinde Denizli kentinde bulunan kadin girisimcilerin sayilarini verecek bir bir bilgi
olmadigi cevabr alinmigtir. Yine ayni sayiyt elde edebilmek i¢in Denizli Ticaret Odasina
gidilmis ve kayith olan {iyelerin toplamda 13299 oldugu, bunlarin igerisinde farkli ortak
sayisina sahip anonim sirketlerin, holdinglerin, kollektif, komandit, limited sirketlerin
oldugunu ve bunlarin igerisinde bulunan kadin ortaklarin ayr1 bir kayida alinmadigini ve bu
13299 sirketin ortaklarinin cinsiyetlerini belirleyebilecegimiz bir listenin tarafimiza
verilemeyecegi cevabr alinmistir. 2010 yilinda Kagider Bagkani Giilseren Onang
Tiirkiye’deki kadin girisimci sayisin1 gosteren envanteri tutmanin oldukca zor oldugunu ve
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin ag¢iklamasina gore 80 bin isletmenin hisse

senetlerinin ¢ogunun kadinlara ait oldugunu sdylemistir.

Anket, Ticaret Odasi’ndan alinan ve Ticaret Odasi’na kayith girisimcilik vasfina
sahip 30 kadin girisimci ve KAGED’den alinan bilgiler dogrultusunda KAGED’den alinan
ve girisimcilik vasfina sahip goriilen 5 kadin girisimei ve bu verilerin disinda Ticaret
odasina ve KAGED’e kayith olmayan Denizli merkezinde faaliyet gosteren kadin
girisimciler ile yapilmistir. Daha 6nceden benzer bir ¢alisma yapmis olan Sabahat Bayrak
Kok’lin calismast ornek alinmis olmakla birlikte ¢alismanin yapildigi 6rnek kiitle sayisi
(92) genisletilmeye c¢alisilmis ve 160 kisiye anket formunun ulagsmasi saglanmis ve
bunlardan 111 adeti geri donmiistiir. Kadin girisimcilerin anket formlarimi kabul etmek
istememeleri ve donmeyen anket formlarinin nedenin kadin girisimcilerin eslerinin izni
olmadan anket doldurmak istememeleri ve eslerinin bdyle bir anketi doldurmalarina izin

vermedikleri kendileri tarafindan ifade edilmistir.
3.1.3. Arastirmanin Hipotezleri

Calismanin amaglarina dayanilarak olusturulan varsayimimiz sudur; Kadin
girisimciler Denizli  kentindeki yaygin {retim ve sanayi kollarinda faaliyet
gostermektedirler. Ozellikle ticaret ve hizmet sektorlerinde yer alarak ve aile gelirine
onemli katki vererek, girisimlerini gergeklestirmeleriyle kent ekonomisine katki

vermektedirler. Bu varsayim dogrultusunda hazirlanan hipotezlerimiz sunlardir;
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Hi: Kadin girisimcilerin girisimei olarak yaptiklari isler ile girisimei olmadan 6nce

yapmis olduklar isler arasinda iliski vardir.

H,: Kadinlar annelik ve ev kadinlig1 rollerinden dolay1 ¢alisma saatlerini daha az

tutmaktadirlar.

Hs: Kadinlarin girisimei olmalart ile babalarinin ve eslerinin girisimci olmalari

arasinda iliski vardir.
H,: Kadin girisimcilerin evli olmalari ile finansal kaynaklar1 arasinda iliski vardir.

Hs: Kadin girisimciler aile ihtiyaglarini karsilamak igin girisimsel faaliyetlerde

bulunuyorlar ve aile gelirine 6nemli 6l¢iide katki sagliyorlar.

Hs: Denizli’deki kadin girisimciler Denizli kentindeki yaygin iiretim ve sanayi

kollarinda faaliyet gostermektedirler.

H7z: Kadin girisimcilerin egitim diizeyleri ile sahip olduklari igletmenin boyutu

arasinda iliski vardir.

Hs: Kadin girisimcilerin ekonomik faaliyetleri ile gelir diizeyleri arasinda iliski

vardir.

Ho: Kadin girisimcilerin kullandiklar1 ekonomik kaynaklar ile kadin eksenli islerde

girisimci olmalari arasinda olumlu iliski vardir.

Arastirmay1 yapmis oldugumuz Denizli Kent ekonomisinde kadin girisimciligin yeri
ve roliinii anlatabilmek i¢in, Denizlili kadin girisimcilerin faaliyet sahasi olan Denizli
kentinin gelisiminden, Tiirkiye ekonomisindeki yeri ve Denizli Kent ekonomisinden kisaca
bahsettik.
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3.2. DENIZLi KENT EKONOMISi

3.2.1. Denizli Kentinin Gelisimi

Denizli, glineyinde Babadagi’nin yer aldigi, 150-200 metre yiikseltili bir ovanin
giiney kenarindaki 350-500 metrelik genis, vadilerle yarilmis bir diizliikte kurulan ve
ortasindan ciiriksu gegen bir kenttir. Kentin tarihsel gelisimi M.O. 3. yiizyila
dayanmaktadir. 1924°de vilayet haline gelmistir.

Denizli kentinde bir¢ok ekonomik faaliyet gerceklesmektedir. Ekonomik faaliyetleri
arasinda dokumacilik ayri bir yere sahip olmustur. Bu alanda iiretimi ve kalitesi derin bir
geemise dayanmaktadir. Denizli’de dokumacilik Selguklular ve Osmanlilar doneminde en
ihtisaml1 devrini yasamistir (DTO, 2011; 21). Ornegin; bugiin Topkap1 Sarayr Miizesi’ nde
sergilenen, Osman Gazi’nin mintani, Yildinm Beyazit’in kizinin gelinligi, Barboros’un
sali, Geng Osman’m gdmlegi Denizli ilinin Buldan ilgesinde iiretilmistir. Dokumacilik ve
dericilik 6nemli olmasina ragmen basmacilik ve kusakeilik bolgenin en ileri meslegi olarak
kabul edilmistir, Cumhuriyetin ilanina kadar olan déonemde (1900-1923 yillar1 arasinda) her
zamankinden daha fazla iiretilmis ve satilmistir. Cumhuriyetin kuruldugu yillarda bir
tilkede bulunan birkag tane un fabrikasindan 10 tanesi ve 17 tane tahin degirmeni Denizli
kentinde bulunmustur. 1924 Izmir Iktisat Kongresi’nde ulu énder Atatiirk’iin isareti iizerine
Tiirkiye’nin ilk Anadolu sirketi “Semsi Terakki Debagat” kurulmus ve ilk ¢alismalari
Denizli kentinde gerceklesmistir. 1940 yili sonunda Denizli kentinde Siimerbank Iplik ve
Bez Fabrikas1 kurulmustur (Irmis vd, 2010; 44, 45).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda dokuma ve tarima dayali sanayinin agirlikli oldugu ev
ve atOlye tipi sanayilesmenin yaygin oldugu Denizli kenti, 1950’lerden sonra yapilan
karayollar1 ile ticaret merkezi haline gelmeye baslamistir (irmis ve Emsen, 2002; 51).
1955°de karayolu ile Izmir’e baglanmis, 1958°de enerji kullaniminin 6grenilmesi ile kiigiik
sanayiler hareketlenmistir. 1960’larda kendi ugraslar1 ile 1. ve 2. Sanayi Siteleri’ni
tamamlayarak, bliylik bir sanayi alt yapist hazirlamistir. Yine ayni yillarda kentte tugla ve
kiremit fabrikalar1 ve Kale’li demirci ustalar1 tarafindan haddehaneler kurulmustur. Denizli
kenti tekstil sektoriinlin yani sira 40’a yakin haddehanenin iirettigi yassi demir mamiilleri

ile Tirkiye’de merkez olmustur. 1970°1i yillarda 70’in iizerinde anonim sirket kurulmus
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bunlardan % 60’1 kisa bir siirede temel atmis ve bircogu faaliyete gegmistir. 1980’11 yillarda
ihracatin 6grenilmesi ve organize sanayi sitesinin insa edilmesi ile bugiin 300’iin iizerinde
bulunan biiyiik 6l¢ekli fabrikalarin kurulmasi hizlanmistir. Bugiin Denizli Organize Sanayi
Bolgesinde bircok tesis bulunmaktadir. Kentte yapilan ihracatin % 65°e yakini tekstil ve
konfeksiyon {iriinleridir. Denizli kenti iilkemizin ev tekstil ihracatinin yaklasik % 35°ni
karsilamaktadir ve bunlarin biiyiikk bir boliimii havlu ve bornozdan olusmaktadir (DTO,
2011; 22, 23). Denizli kentinde dokumacilik ve tekstil sanayilerinin yani sira, kimya sanayi,
plastik sanayi, tarim aletleri ve makina sanayi, demir dis1 metal sanayi, cam sanayi, kagit
sanayi, demir ¢elik sanayi, maden esya sanayi, elektrik-elektronik sanayi, mermer sanayi,
gida sanayi de bulunmaktadir (Akyildiz, 1998; 17). Ayn1 zamanda Pamukkale ve Karahayit
gibi tabiat zenginlikleri ve turistik yerleriyle de 6nemli bir gelir yaratmaktadir (irmis vd,
2010; 46).

3.2.2. Denizli’nin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Denizli Kent Ekonomisi

Az gelismis iilkelerin neredeyse hepsinde sanayilesme ve diinya ekonomisine girme
dokuma ve konfeksiyon sektorleri ile olmaktadir. Konfeksiyon iiriinlerinin emek yogun
olmasi ve bu iilkelerde de emek maliyetinin diisiik olmasi ozellikle standart tekstil
iiriinlerinde avantaj saglamaktadir. 1970’lerden sonra uluslararasi igbolimleri doniisiim
yasamis ve lretimler emek maliyeti diisiik iilkelere kaymistir. Baslangicta etrafindaki
kentlere nazaran azgelismis diizeydeyken iirlinlerinde uzmanlik kazanarak tilke disindaki
pazarlara da agilarak biiyiimiistiir (Ozgiir, 2006, 216). Avrupa’ya calismaya giden Denizli’li
is¢iler ve yerli girisimciler tekstil sektoriine yatirimlar yapmigslardir. Zamanla ailenin biitiin
yetiskin fertler fiilen iiretime katilmaya baslamis, ardindan da bir¢ok tekstil fabrikasinin
kurulmasi ile Denizli bir sanayi kenti haline gelmeye baslamistir (Eroglu, 1998; 185).
1980’11 yillarda da sanayisi ile biiyiik ilerleme kaydeden Denizli kenti bugiin itibari ile
Tiirkiye ekonomisinde dnemli bir yere sahiptir ve Tiirkiye’nin sanayi kentleri arasinda yer
almaktadir. 1980’lerden sonra yiiksek bir performans gosteren Denizli kenti, Anadolu’nun
gelismekte olan kentleri arasinda ilk siralardadir. Ayrica iilkemizin gelecegi i¢in umut vaat
eden bir potansiyele sahiptir. Kentte faaliyet gosteren birgok firma bulunmaktadir. Kentte
faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik bir boliimii kiigiik ve orta boy niteligindedir. Bu

isletmelerin yine biiyiik bir kismi1 sanayi sektoriinde kalanlar1 da ticaret, turizm ve hizmet
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sektorlerine dagilmis bulunmaktadir (Akaydin ve Gozliikaya, 2010; 251). Sanayisi zirai
faaliyetlerden beslenen Denizli kentinin ge¢imi temelde tarima dayalidir. Bunun yanisira
pamuk (¢ir¢ir) liretimi, ¢irgir fabrika ve tezgahlari, hali ve kilim tiretimi, iplik ve dokuma
fabrikalari, pamuk yagi, deri, kiremit, yem, un ve mermer fabrikalarma da sahiptir (Irmis ve
Emsen, 2002; 51). Istanbul Sanayi Odasi’'nin 2011°de yapmis oldugu aciklamaya gore
Denizli kenti Tiirkiye’nin en biiylik 500 sanayi kurulusu igerisinde 12 firmasi ile temsil
edilmektedir. Denizli Ticaret Odas1 Baskan Nejdet Ozerin yaptig1 bir agiklamaya gore, ilk 5
yillik veriler incelendiginde tekstil ve konfeksiyon iiretimi yapan firmalarin azaldigi, buna
karsin metal, bakir isleme, kablo, ¢imento ve kagit sanayisindeki firmalarin arttiginin
goriildiigiinii belirtmigtir. Bu baglamda Denizli sanayisinde sektorel ¢esitliligin arttigi

goriilmektedir (www.sendika.com).

Denizli’nin Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemi gegmisten beri biiytiktiir. Denizli kenti bu
onemi devam ettirecek potansiyele de sahiptir. Ancak diinya degistikge tiretim ve tiretimin
olustugu sanayilerde degismeye mahkumdur. Bu degisim diisiik licret ve is¢i fazlaligina
dayal1 sanayi kollarindan, katma degeri yiiksek sanayi kollarina gegisi zorunlu kilmaktadir.
Denizli kenti bu konuda da iilkeye katki saglayacak gelisme dinamiklerine sahiptir (Akdis,
2000; 10, 11). Bununla birlikte Denizli’nin tekstil alaninda 6zellikle havlu ve bornoz
tiretiminde uzmanlasmasi ve diinyaya biiyiik oranlarda ihra¢ yapmasi sadece bu nedene
baglanamaz ¢iinkii diinyada ve Tiirkiye’de Denizli’den daha ucuz isgiiciine sahip tilkeler de
mevcuttur (Ozgiir, 2006; 222). Bunun bir sebebi de Denizli kentinde dokumaciligin
yiizyillardir geleneksel bir liretim konusu olmasi ve boylece Denizli sanayisinin tekstil ve
konfeksiyonda uzmanlagmasidir. Ayrica, Denizli kent ekonomisinin, sanayilesmenin
baslangicindan su ana kadar gecen siirede, kiiresellesmenin diinyada olusturdugu dev

pazarin yerel bir tiretim alani roliinii Gistlendigi goriilmektedir (Eroglu, 1998; 196).

3.3. DENiZLI KENT EKONOMISINDE KADIN GIiRIiSIMCILIGi UZERINE
YAPILAN ALAN ARASTIRMASININ BULGULARI

Tezin uygulama kismi, kent ekonomisinde kadin girisimcilerin yeri ve rolil lizerine
yapilan anket caligmasinin sonucunda elde edilen sayisal verilerin analiz edilerek

degerlendirilmesine yoneliktir.
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Arastirma verileri “SPSS 11.50” istatistik paket programi yardimiyla analiz
edilmistir. Uygulanan analizler arastirmada kulanilan dlgege giivenilirlik analizi yapilarak
baslatilmistir. Katilimcilarin demografik o6zellikleri siklik dagilim tablolar1 ile analiz
edilmistir. Kadin girisimcileri etkileyen faktorler capraz tablolama yontemi ile analiz
edilmistir. Kadin girisimcilerin karsilagtigi sorunlar yine g¢apraz tablolama yontemi ile
analiz edilmistir. Kadin girisimcilerin kadin girisimciligine bakis acilar1 ve kent
ekonomisinde kadin girisimciliginin rolii konusundaki analizlerde ise faktor analizi ve

regrasyon analizi kullanilmistir.
3.3.1. Ankete Katilan Kadin Girisimcilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmada uygulanan anket formunda, demografik 6zellikleri dlgmeye ve ankete
katilan kisilere iliskin tanitic bilgileri elde etmeye yonelik 9 adet soru bulunmaktadir. Bu
sorularla katilimcilarin; yasa gore dagilimlari, dogum yerleri, medeni durumlari, ¢ocuk

sayilari, egitim seviyeleri arastirilmistir.

Tablo-3.3.1.1. Katilimcilarin yasa gére dagilimi

Siklik %
29'dan az 14 12.6
30-45 arasi 84 75.7
46 ve lizeri 9 8.1
Toplam 107 96.4
Cevapsiz 4 3.6
Toplam 111 100.0

Ankete katilan kadin girisimcilerin % 12.6’s1 29 yasindan kii¢iik, % 75.7°s1 30-45
yaglar1 arasinda, % 8.1 ise 46 ve lizeri yaslarindadir. Bu durumda ankete katilan kadin
girisimcilerin dnemli bir ¢ogunlugu daha ¢ok orta yas olarak bilinen 30-45 yas araliginda

bulunmaktadirlar.
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Tablo-3.3.1.2. KatilimiCilarin dogum yeri

Siklik %
Koy 21 18.9
Kasaba 7 6.3
flce 27 24.3
Kent 55 49,5
merkezi
Toplam 110 99.1
Cevapsiz 1 9
Toplam 111 100.0

Ekonomik ugraslar1 nedeni ile girisimcilik 6zelligi genellikle kendisini kentlerde
gostermektedir. Bu durum da aragtirmamizi kent merkezinde yapmamizin sebebini ortaya
koymaktadir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 49,5°1 kent merkezi dogumludur.
Ayrica arasgtirmanin yapildigr Denizli kenti sanayisi ve girisimcilik kapasitesi nedeniyle
kadin girisimcilerin olugmasi i¢in zaten uygun bir ortamdir. Ayn1 zamanda Denizli’nin
Babadag, Kizilcabolilkk, Buldan, vb ilgelerinde geleneksel iiretim olarak tekstille
ugrasilmakta ve evlerin altindaki atdlyelerde tekstil iiriinleri tretilmektedir. Evlerin
altindaki at6lyeler usiilii iretimde ailelerin (anne-baba, kiz ve erkek ¢ocuk) biitlin fertleri
caligmaktadir. Yapilan tretimin bir kismu fason iretim olarak Denizli sanayilerine
verilmekte diger bir kismi da kendi ilgelerindeki isyerlerine veya pazar alanlarinda satisa
sunulmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle ilge ve kasaba dogumlu olan kadin girisimcilerin de

bdyle bir tiretim ve kii¢lik ¢apli da olsa girisim geleneginden geldigi diisiiniilebilir.

Yapilan ¢alismanin sonucunda kadin girisimcilerin % 83,8’nin evli, % 9’nun bekar,
% 6,3’niin ise dul oldugu ortaya ¢ikmistir (Bkz. Ek Tablo-1). Bu sonugtan yola ¢ikarak
literatiir kisminda da belirtmis oldugumuz gibi kadin girisimcilerin genelinin evli oldugu

sOylenebilir. Yine Kutanis’in (2006) calismalarinda kadin girisimcilerin % 55’1 evlidir.
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Tablo-3.3.1.4. Katilimcilarin ¢ocuk sayist

Siklik %
Cocuk sayis1
Hig yok 1 12 10.8
Bir ¢ocuk 2 25 22.5
Iki cocuk 3 46 414
Ug cocuk 4 11 9.9
Dort ve 5 9 8.1
lizeri
Toplam 103 92.8
Cevapsiz 8 7.2
Toplam 111 100.0

Katilimcilardan elde edilen sonuglarda kadin girisimcilerin % 81,9’u ¢ocuk
sahibidir. Bunlardan % 41.4’4 2 ¢ocukludur. Yetim’in (2002) calismasinda da belirtmis
oldugu gibi kadin girisimciler genellikle evli ve ¢cocuklu olduklar1 belirtilmistir. Yapilan bu

calisma da da kadin girisimcilerin geneli evli ve ¢ocukludur.

Tablo-3.3.1.5. Katilimcilarin egitim seviyesi

Ogrenim

durumu Siklik %
[kogretim 54 48.6
Lise, 36 32.4
Universite 20 18.0
Lisanststi 1 9
Toplam 111 100.0

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 48.6’s1 ilkdgretim, % 32,41 lise ve %
18.9’u iiniversite/yiiksek lisans mezunudur. Kutanisin (2006; 73) yapmis oldugu bir
arastirmada kadin girisimcilerin % 05’1 ilkokul, % 07,5’i ortaokul, % 57.5’nin
tiniversite/YL mezunu oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica Kok’iin (2007; 250) Denizli’de
yapmis oldugu arastirmada da kadin girisimcilerin % 46.05’nin {iniversite mezunu oldugu
ortaya ¢ikmistir. 2011 yilinda yapilan ¢calismamizla kiyaslandig1 zaman kadin girisimcilerin
egitim seviyesinin zamanla diisiise ugradigi gorilmektedir. Bu durumda son donemlerde
yasanilan krizlerle beraber Tirkiye’de ileri diizeyde egitim goérmiis kadmnlar genellikle
kamu ve Ozel sektorde yeralmayr tercih etmelerinden kaynaklandigi goriilmektedir

(Kutanis, 2006; 69). Yani egitim seviyesi yiiksek olmayan kadinlar is bulmakta
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zorlanmaktadir ve bu nedenle girisimci olmaktadirlar. KAGIDER baskan1 Giilseren Onang,
girisimcilerin  iki sekilde girisimci olduklarimi  vurgulamigtir.  Bunlardan birincisi
yenilikleriyle girisimci olurken ikincisi ihtiyagtan dolay1 girisimci olmaktadir. Ulkemizde
bulunan kadinlarin istthdaminin distiigiinde girisimciliklerinin arttigin1 sdylemis yani
tilkemizdeki kadin girisimcilerin ihtiyagtan dolay1 girisimci olduklarini belirtmistir (Tuvay,
2010; 20).

3.3.2. Kadin Girisimciligini Etkileyen Faktorler

Kadin girisimcileri etkileyen faktorler kendi arasinda kisisel faktorler, cevresel ve
sosyal faktorler, ekonomik faktorler olmak iizere iige ayrilir. Bu faktorlere iliskin bulgular

asagida degerlendirilmektedir.
3.3.2.1. Kisisel faktorler

Kadin girisimcileri etkileyen kisisel faktorler calismamizda; katilimcilarin yaptiklari
is ile ilgili egitim alip almadiklar1, daha 6nceden yapmis olduklari is, isleri i¢in harcadiklari

caligma stiresi olarak ele alinmaktadir.

Tablo-3.3.2.1.1. Katilimcilarin yaptiklari iy ile ilgili egitim alip almadiklar

Cevaplar Siklik %

Evet 43 38,7
Hayir 68 61,3
Toplam 111 100,0

Katilimeilarin % 38,7°si yapmis olduklart is ile ilgili egitim almisken, % 61.3’0
yaptiklari is ile ilgili egitim almamislardir. Aslinda % 37,7’lik oran yaridan az olmakla
beraber dikkate alinmasi gereken bir orandir. Yapilan miilakatlar sirasinda isleri ile ilgili
egitim alan kadin girisimcilerin geneli, aldiklar1 egitimin ¢iraklik ve meslek kurslarindan

aldiklarini belirtmislerdir.

Az gelismis yada gelismekte olan iilkelerde egitim hayatlarinda Ggrenilenler ile
pratik hayat birbirinden kopuktur. Eroglu’nun (2006) Denizli kentinde yapmis oldugu

calismada Denizli girisimcilerinin egitim almig olmalar ile egitim almig olamalari arasinda
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anlaml bir farkin olmadigr goriilmiistiir (Eroglu vd, 2003; 52). Ancak egitimin is ile ilgili
olmas1 ve hayata gegcirilebiliyor olmasi farklidir. Eger kadin girisimciler yaptiklari igle ilgili
egitim alirlarsa, bu egitim yapmis olduklari isin niteligine etki edecektir. Bu nedenle kadin
girisimcilerin kendilerini ve girisimlerini gelistirmeleri i¢in yonetsel ve teknik egitim
ihtiyaclarmi gidermeleri gerekmektedir (Bayrak Kok, 2007; 228, 229). Kisilere verilen
egitimlerle onlarin bilgi ve becerileri artacagi gibi firsatlar1 degerlendirmeye kars1 da
duyarhiliklar1 olacaktir (Dilsiz ve Kolik, 2008; 9). Girisimci aldig1 egitimlerle isletme
acisindan daha yararli hale gelecektir (Atasoy, 2009, 11). Olay ve durumlara nasil
yaklasmalar1 gerektigini, bu olay ve durumlarin sonuglarinin nasil olacagini hesaplayarak

hareket edeceklerdir (ilter, 2010; 30).

Tablo-3.3.2.1.2.Katilimcilarin girisimcilikten énce yapmus olduklart is

Yapilan isin tiirt Siklik %
Ayni isi yapan bir

isletmede ticretli ¢calistim 29 26,1
Ayni isi evde yapiyordum 8 7,2
Baska bir iskolunda memur 5 4,5
Baska bir is kolunda is¢i 18 16,2
Ev hanimi 28 25,2
Diger 20 18,0
Toplam 108 97,3
Cevapsiz 3 2,7
Toplam 111 100,0

Katilimcilarin - % 33,3’linlin mevcut is konusu girisimci olmadan Onceki is
konulartyla aynidir, % 20,7’s1 baska bir is kolunda calismistir. Genele bakildiginda ise
kadin girisimcilerin % 54,1°1 daha once bir sekilde is hayatinin igerisinde bulunmuslardir.
Literatiirde kadin ¢alisanlarin c¢alistiklar1 isten ayrilip kendi isletmelerini kurmalarinin
temelinde ekonomide yasanan dalgalanmalar, isten ¢ikarilma korkusu, kadin olmasindan
kaynaklanan tacizler ve yine kadin olmasindan kaynaklanan ‘kadin her iste ¢alisamaz
roller’i oldugu ifade edilmektedir. Kadin girisimciler is piyasasindaki kosullar nedeni ile
kendi islerini kurmak zorunda kalmaktadirlar (lter, 2010; 74). Tablo-3.3.2.1.2°de
goriildiigi tizere kadin girisimcilerin % 25,2’si daha 6nce ev hanimlig1 yapmuslardir. Fakat

yasam kosullart siirekli degismekte ve aileler ek gelire ihtiya¢c duymaktadir ve alinmak



73

istenen iriinlerle gelirler arasinda ucgurumlar olusmaktadir (Bediik, 2010; 107), bu da
kadinlar1 ev disinda ekonomik hayata girmeye zorlamistir. Teknik beceriye, tecriibeye ve
egitime sahip olmayan kadin genellikle hizmet soktoriine yonelmekle birlikte kendi isini
agmak zorunda kalmistir. % 7,2’si daha Once ayni isi evde yapmiglardir. Bu da, kadin
girisimcilerin % 33,3’{inlin daha 6nceden tecriibe sahibi olduklar iste girisimci olduklarini

gostermektedir. Bu durumda H; kabul edilmistir.

Tablo-3.3.2.1.3. Katilimcilarin isleri icin harcadiklari ¢calisma siiresi

Galisma Siklik %
sliresi

Tam giin 82 73,9
Yarim giin 3 2,7
Degisiyor 25 22,5
Toplam 110 99,1
Cevapsiz 1 9
Toplam 111 100,0

Katilimcilarin igyerlerinde harcamis olduklari calisma siiresi ile ilgili dagilim
Tablo-3.3.2.1.3’de verilmistir. Katilimeilarin % 73,9°1 tam giin, % 2,7’si yarim giin, %
22,5’inin ise harcadiklar1 galisma siiresinin degisken oldugu goriilmistiir. Ayrica anket
doldurulurken yapilan bigimsel olmayan miilakatlarda da kadinlar zamanlarinin 6nemli bir
kismint iglerine ayirmak durumunda kaldiklarini fakat kadinlik rollerinden dolay1 da ev
isleri ve cocuklarla ilgili kendilerinden beklenen gorevlerini de ihmal etmemeye

calistiklarin1 ve bu nedenle de ¢ok fazla yorulduklarini belirtmislerdir.

Glinlimiizde kadinlar da, erkeklerle aymi oranda ekonomik hayyatta yer
almaktadirlar. Ancak kadinlar ekonomik faaliyerlerinin yani sira aile hayatlarindaki annelik
ve ev hanmimhig rollerini de yerine getirdiklerinden dolay1 erkeklerden daha fazla
yorulmaktadirlar. Elde edilen sonuglara baktigimizda kadin girisimcilerin biiyik bir
cogunlugunun (% 74) is yerlerinde harcadiklar1 zaman erkeklerde oldugu gibi tam giindiir.
Bu durumda H; hipotezi reddedilmistir.
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Tablo-3.3.2.1.4. kadin girigimciligin bireysel hayat tizerindeki etkisi

Etkilem Siklik %
durumu

Cok olumlu 13 11,7
Olumlu 31 27,9
Etkilemedi 14 12,6
Olumsuz 18 16,2
Gok 5 45
olumsuz

Toplam 81 73,0
Cevapsiz 30 27,0
Toplam 111 100,0

Ankete katilan kadin girisimcilerin girisimci olmalarinin hayatlarini nasil etkilendigi
sorusuna (Tablo-3.3.2.1.4.); % 11, 7’si ¢ok olumlu, % 27°9’u olumlu, % 12, 6’s1
etkilemedi, % 16,2’si olumsuz, % 4,5’1 ¢ok olumsuz etkiledi olarak cevaplamislardir.
Verilen cevaplart guruplandirdigimizda % 20,7’sinin kadin girisimci olmalarindan dolay1
hayatlar1 olumsuz etkilenmistir. Boyle bir oran c¢ogunluk olmamakla beraber dikkate
alinmas1 gereken bir orandir. Kadin girisimcilerin % 39,6’s1 ise olumlu etkilenmistir.
Olumlu etkilenenlerin orani her ne kadar olumsuz etkilenenlerin oranindan biiyiik olsa da

cogunlugu temsil etmemektedir. Yapilan literatlir arastirmasinda da kadinin ailede rol ve

sorumluluklar1 anne ve es olma olarak goriilmektedir (Ozkardas, www.forumdas.net).
Belirlenen bu roller nedeni ile kadinlar 6ncelikle is hayatinda ardindan da ev isleri ve gocuk
yetistirme  gibi  gorevlerle karst karsiya kalmuslardir  (Ozkan ve  Ozkan,

http://calismatoplum.org, 93). Diger taraftan kadin olmak is ve aile rollerinin birbirine

karismasina sebep olmaktadir. Calisan kadinlar hem ailede hem iste ¢ift kariyer yaptiklar

i¢in erkeklerden daha fazla yorulmaktadirlar (Ozkuzukiran, 2000; 11).
3.3.2.2. Cevresel ve sosyal faktorler

Kadin girisimcileri etkileyen c¢evresel ve sosyal faktorlerin igerisinde; kadin
girisimcilerin girisimei olma nedenleri, es-baba-anne meslegi, is kurmalar1 konusunda nihai
karar1 kimin verdigi, kendi hesaplarina m1 yoksa ortakla m1 ¢alistiklari, sermayeyi nereden
temin ettikleri, girisimci olmalar1 konusunda destek alip almadiklari, ailelerinde baska
girisimei olup olmadigi, girisimci olmalarindan dolay1 sosyal hayattaki rollerinin nasil

etkilendigi konular1 arastirilmistir.


http://www.forumdas.net/
http://calismatoplum.org/
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Tablo-3.3.2.2.1. Kadin girisimcilerin girisimci olma nedenleri

o = 0 < < o
5 > 4§ > E %z E
= =) X =z < © 3 = |
E =t L% |EE 2 Ze, Toplam
ES SES 2 g £ 5 sEmE2 | 2S5EZ
32 25535 E Z22 E §52%8 S EEEZ =2 E
O 3 T E IS 8.2 s 8 X U206 & > <= o665 .56.2
L S 54 14 25 6
% 48,6 12,6 22,5 5,4 89,1
2 S 11 16 10 3
% 9,9 14,4 9,0 2,7 36
3. S 6 5 11 6
% 54 45 9,9 54 25,2
4. S 3 6 4
% - 54 5,4 36 144
5 S 1 1 1
% - 9 9 9 2,7
Toplam 63,9 369 477 18

Ulkeden iilkeye ve kiiltiirden kiiltiire kadinlarin girisimci olma nedenleri farklilik
gostermektedir. Ornegin kadmlar ABD’de kararlar1 kontrol edebilmek igin girisimci
olurken, Tiirkiye’de genellikle ek gelir elde etmek icin girisimci olmaktadir (Aslan ve

Atabey, www.jas-khar.org, 4, 5). Aile biitgesine katkida bulunmak, pek ¢ok kadini kendi

isini kurmaya yonlendirmektedir (Top, 2006; 27). “Neden girisimci oldunuz” sorusuna
Onem sirasina gore alinan cevaplarda; ankete katilan kadin girisimcilerin % 48,6’s1 birinci
dereceden aile ihtiyaclarina katkida bulunmak i¢in, % 22,5’1 birinci derecede kendini
kanitlama istegi ve basarili olma arzusu igin, % 12,6’s1 birinci dereceden esine ve ailesine
muhta¢ olmamak i¢in ve % 5,4’1 de birinci dereceden gelire ihtiyact olmakla birlikte baska
bir is bulamadigr i¢in girisimci olmuslardir. Genel anlamda birinci ve ikinci dereceden
Oonem sirasina gore baktigimiz zaman, % 58,51 aile ihtiyaclarina katkida bulunmak i¢in %
27’si esine ve ailesine muhtag olmamak icin, % 31,5’1 kendini kanitlama istegi ve basaril
olmak icin, % 8,1’1 gelire ihtiyaci olmakla birlikte baska bir is bulamadig1 i¢in girisimci
olmuslardir. Buradan, kadin girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun ekonomik nedenlerden
dolay1 girisimci olduklar1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda, kadin girisimcilerin % 31, 5’1 yani
biiyiik bir cogunlugu girisimci 6zelligi gostererek kendini kanitlama ve basarili olma arzusu
nedeni ile girisimci olmuslardir Ki, kendini kanitlama ve basarili olma arzusu girisimciligin

onemli bir motivasyon kaynagidir.


http://www.jas-khar.org/
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Tablo-3.3.2.2.2. Es, baba ve anne meslegi

Es Baba Anne
Katilime1 Gegerli | Katilimci Gegerli | Katilimet Gegerli

Meslek Sayisi % % Sayisi % % Sayisi % %
E;’mml 79 712|725
Memur 5 45 4,9 10 9,0 9,4 2 8 1,8
Isci 29 26,1 28,4 30 27,0 28,3 11 9,9 10,1
Ciftei 2 1,8 2,0 28 252 |26,4 11 9,9 10,1
Esnaf- 1 g4 532 |578 |35 315 [330 |6 54 |55
sanatkar
Sanayici |7 6,3 6,9 3 2,7 2,8
Toplam 102 91,9 100,0 106 95,5 100,0 109 98,2 100,0
Cevapsiz |9 8,1 5 45 2 1,8
Toplam 111 100,0 111 100,0 111 100,0

Katilimcilarin % 53,2’sinin eslerinin, % 31, 5’nin de babalarimin esnaf ve sanatkar
olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica katilimcilarm % 71,2°nin  annesi  ev  hanimudir.
Sanayilesmenin ilk olusmaya basladigi yillarda isci olarak kdyden kente gdgen nesilin
arkasindan kendi isine sahip yada egitimli bir nesil olugsmustur. Girisimci nesilden dnceki
nesil ev hanimi yada is¢i kesimini olusturmaktadir, Tablo-3.3.2.2.2°da da goriildiigi gibi

girisimci kadinlarin annelerinin meslegi ¢ok biiyiik bir oranda (% 71,2) ev hanimligidir.

Hs’e gore Kadinlarin girisimci olmalart ile babalarinin ve eslerinin girigimci
olmalar1 arasinda iliski oldugu 6ne siirtilmistiir. Tablo-3.3.2.2.2°de elde edilen sonuglar

dogrultusunda H3’ii dogrulanmustir.

Tablo-3.3.2.2.3. Katilimcilarin is kurmalart konusunda nihai karart kimin verdigi

Karar1 veren Siklik %
Babam 3 2,7
Kendim 62 55,9
Esim 26 23,4
Tum aile 20 18,0
Toplam 111 100,0

Tablo—-3.3.2.2.3’de katilimcilarin is kurmalarindaki nihai karar1 % 55,9’u kendileri
vermistir ancak kadmlarin geriye kalan % 44,1’nin is kurmasi konusundaki nihai karari

kendilerinin haricindeki baba, tiim aile ve es tarafindan verilmistir. Burada da agirlikli olan
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digerlerine gore % 23,3 ile esin nihai kararidir. Ekonomik problemler nedeni ile kadin
girisimcilerin girisimci olduklari Tablo-3.3.2.2.1.°de de % 58,5’nin aile ihtiyaglarim
karsilamak ig¢in girisimci olmalarinda goriildiigii gibi geneli aileye daha fazla katkida
bulunabilmek icin kendisini ¢alismak zorunda hissetmislerdir. Yapilan miilakatlar sirasinda
katilimcilar haneye giren tek maagla gecinmenin zor oldugunu ihtiyaglar1 karsilayabilmek

icin eslerin birlikte ¢alismak zorunda kaldiklarini belirtmislerdir.

Y apilan miilakatlarda kadin girisimcilerden bazilarinin eslerinin, onlarin baska birisi
ile calismasini istemediklerinden, bazilarinin esleri ise onlarin evde sikilmamalar icin
herhangi bir isle mesgul olmalarini istemis ve onlarin girisimci olmalarina katkida

bulunmuslardir.

Tablo-3.3.2.2.4. Katilimcilarin kendi hesabina mi ortak ile mi ¢calistiklar:

Siklik %

Kendi hesabima 82 73,9

Ortak ile 25 22,5

Toplam 107 96,4

Cevapsiz 4 3,6

Toplam 111 100,0
Katilimcilarin % 73,9’u kendi hesaplarina calisirken, % 22,5’i ortak ile

calismaktadirlar. Kok’iin (2007) yapmis oldugu bir calismada kadin girisimcilerin % 66’s1

kendi hesabina, % 26’s1da ortak ile caligmaktadir. Calismamizla ortiisen bu sonugla yola

cikarsak kadin girisimcilerin geneli kendi hesabina calismaktadir.
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Tablo-3.3.2.2.5. Katilimcilarin sermayeyi temin etmeleri

£ g © g = 2
- g s = g ~ o &
g3 s g 5 ® g X 2
EE < e 5 < Eg = =
k=] o= - =1 == g 5] &
=l $E § = 7 B 5 2 3
53 |es |2 | fe | s |22 | 58 | 53
%W c E e e 5 E G = %0 20 = 20 %
] <2 3| <= Moo [l ks a3 [aYKs
1 S |32 15 21 12 2 11 - 1 1
% | %28,8 %13,5 %18,9 10,8 18 9,9 - 0,9 0,9
2. S |5 8 5 6 5 11 - - -
% | 45 7,2 4,5 54 4,5 9,9 - - -
3. S |5 5 3 1 3 2 - - -
% | 45 4,5 2,7 0,9 2,7 1,8 - - -
4. S |1 - 3 4 3 - - - -
% 109 - 2,7 36 2,7 - - - -
5. S |2 1 - 2 2 3 - - -
% | 18 0,9 - 1,8 1,8 2,7 - - -
Toplam 40,5 26,1 28,8 22,5 13,5 24,3 0,9 0,9

Tablo-3.3.2.2.5°de kadin girisimcilerin sermayeyi temin etmeleri énem sirasina
gore verilmistir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin sermayelerini temin etme
siralamasinda birinci sirada; % 28,8°1 tasarruflarindan, % 18,9’u eslerinden, % 13,51 anne
ve babalarindan, % 10,81 akrabalarindan aldiklar1 bor¢lardan, % 9,9’u banka kredilerinden,
% 1,8’1 kardeslerinden temin etmislerdir. Ankete katilan kadin girisimcilerin sermayelerini
temin etme siralarindan ilk iki sirada olanlar1 6nem derecesine gore degerlendirirsek
sermayelerinin, % 33,3’1 tasarruflarindan, % 23,4’ eslerinden, % 20,7’si anne ve
babalarindan, % 19,8’si banka kredilerinden, % 16,2’si akrabalarindan, % 6,81
kardeslerinden temin etmislerdir. Siralamaya bakildig1 zaman kadin girisimcilerin ilk sirada
yer alan sermayeyi kendi tasarruflarindan elde etmis olmalari eslerinin onlara bu konuda
vermis oldugu destegi gostermektedir. Ciinkii evli ¢iftlerin sahip olduklar1 varliklar ortaktir,
bu mallar iizerinde tasarruf etme hakkina her ikisi de sahiptir ve bu karari birlikte verirler.
Sermayenin temin edilmesi siralamasinda ikinci sirada bulunan sermayenin eslerden temin
edilmesi, kadin girisimciler i¢in sermayeyi eslerinin ya kendi iglerinden elde etmis olduklari
kaynaklardan temin etmeleri yada bagka kaynaklardan bulmalar1 anlamina gelmektedir.
Yani kadin girisimcilerin sermayelerini % 56,7 oraninda eslerinin katkisi ile temin etmis
olduklar1 goriilmektedir. Buradan girisimci kadinlara en biiylik destegin esleri tarafindan

saglandig1 sonucuna varilmaktadir.
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H,: Kadin girisimcilerin evli olmalari ile finansal kaynaklar1 arasinda iligki vardir.

Hipotez dogrulanmstir.

Kadin girisimcilerin % 43,7’si girisimci olmalart i¢in gerekli sermayeyi sosyal
cevreleri olan aileleri, akrabalari, arkadaslarindan elde etmislerdir. Bu da kadin

girigsimcilerin girisimci olmalarinda ¢evrelerinin olumlu katkisi oldugunu gostermektedir.

Katilimcilardan elde edilen sonuglarda % 19,8’i sermayelerini banka kredilerinden
temin ettikleri goriilmiistiir. Bu oran diisiik bir oran olmamakla birlikte dérdiincii sirada yer
almas1 kadin girisimcilerin  banka kredilerinden yeterince yararlanmadiklarini
gostermektedir. Ayrica katilimcilarla yapilan miilakatta katilimcilarin  verilen proje
desteklerinden ve banka kredilerinden haberdar olduklarin1 fakat bunlari genelinin

degerlendirmedikleri sonucuna varilmistir.

Tablo-3.3.2.2.6. Girigimci olma konusunda manevi destek alimip alinmadigt

Siklik %
Evet 78 70,3
Hayir 32 28,8
Toplam 110 99,1
Cevapsiz 1 9
Toplam 111 100,0

Ankete katilan kadin girisimcilerin girisimci olmalar i¢in destek alip almadiklaria
dair oranlar Tablo—3.3.2.2.6’da yeralmaktadir. Katilimcilarin % 70,3’t girisimci olurken

destek almistir % 28,81 ise destek almamustir.
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Tablo-3.3.2.2.7. Destek alan kadin girisimcilerin destek kaynaklari ve en ¢ok kimlerden
destek aldiklar

Siklik %
Esim 53 47,7
Cocuklar 6 54
Anne ve baba 16 14,4
Kardesler 4 3,6
Akraba ve arkadaslar 4 3,6
Diger 2 1,8
Toplam 85 76,6
Cevapsiz 26 23,4
Toplam 111 100,0

Kadin girisimcilerden girisimei olmalarinda destek alanlarin % 47,7’si eslerinden,
% 14,4°1 anne ve babalarindan, % 5,4’ ¢ocuklarindan, % 3,6’s1 kardeslerinden ve % 3,6’s1
da akraba ve arkadaslarindan destek almislardir. Tablo-3.3.2.2.7°de elde edilen sonuglarla
Tablo-3.3.2.2.5°de yer alan sonuglar birbirlerini destekler niteliktedir. Tablo-3.3.2.2.5’de
kadin girisimciler sermayeyi kendilerinin disinda en ¢ok eslerinden daha sonra da anne ve
babalarindan temin etmislerdir. Ayni sekilde Tablo-3.3.2.2.7°de de arastirmaya katilan
kadin girisimciler en ¢ok destegi ilk olarak eslerinden daha sonrada anne ve babalarindan
almiglardir. Bu anlam da kadin girisimcilere girisimci olmalart igin ilk sirada esleri daha

sonra da anne ve babalar1 destek vermislerdir.

Katilimeilarin ailelerinin % 35’inde kadin girisimeci varken, % 75’inde kadin
girisimci yoktur (Bkz. Ek Tablo-2). % 35°lik bir oran dikkat ¢eken bir orandir. Muhtemelen
kadinlarin % 31,51 dolayl1 veya dogrudan kendi ailelerindeki bir baska kadin girisimciden

etkilenmis veyahut onu etkilemistir.
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Tablo-3.3.2.2.8. Katilimcilarin girigimci olmalarmin kadin olarak rollerini nasil etkiledigi

5 g
<
é; B T
= zS g
< AT o
Cok olumlu S 13 16 4
% % 11,7 % 14,4 % 3,6
Olumlu S 28 27 12
% % 25,2 % 24,3 % 10,8
Etkilemedi S 18 8 42
% % 16,2 % 7,2 % 37,8
Olumsuz S 27 27 8
% % 24,3 % 24,3 % 7,2
Cok olumsuz S 2 8 4
% % 1,8 % 7,2 % 3,6
Toplam % 79,3 % 77,5 % 63,1

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimcilik rollerinin aile hayatini nasil
etkiledigine bakildiginda, olumlu etkilendigini diisiinen girisimcilerle (% 25,2) olumsuz
etkilendigini diisiinen girisimcilerin (% 24,3) yiizdesi birbirine ¢ok yakindir. Bu nedenle
kadinlarin girisimci olmalarini aile hayatlarinin olumlu veya olumsuz etkiledigine dair bir
sonuca varamayiz. Buna ragmen girisimci olmalarinin aile hayatlarint ¢ok olumlu
etkiledigini diisiinen kadinlar % 11,7 iken, ¢ok olumsuz etkiledigini diisiinen kadin
girisimciler % 1,8’dir. Burdan yola ¢ikarak kadinlarin girisimci olmalarinin aile hayatlarini
olumlu yonde etkiledigini diisiinenlerin toplam orani % 36,9’ken, olumsuz etkilendigini
diisiinenlerin toplam oranm1 % 26,1°dir. Bu sekilde kadinlarin girisimei olmalart aile

hayatlarini olumlu etkilemistir diyebiliriz.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 31,5’inin sosyal hayati olumsuz
etkilenmistir % 38,7’s1 ise olumlu etkilenmistir. Etkilenmeyen gurup sadece % 7,2’dir. Her
ne kadar sosyal hayati olumlu etkilenenlerin orani olumsuz etkilenenlerin oranindan yiiksek
olsa da aslinda her iki durumdada ¢ogunlugu olusturmamaktadirlar. Bu durumda sosyal

hayati olumsuz etkilenen kadin girisimcilerin orani ile sosyal hayat1 olumlu etkilenen kadin
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girisimcilerin orani birbirine oldukca yakindir. Tablo-3.3.2.2.8’de goriildiigii gibi kadinlarin

% 22,5’1 bu soruyu cevapsiz birakmayzi tercih etmislerdir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 14,4’line gére girisimci olmalart siyasi
hayatlarin1 olumlu etkilemistir. % 10,8’1 ise olumsuz etkiledigini diisiinmektedir. Asil
onemli oran % 37,8 ile girisimcilik roliiniin siyasi hayatini etkilemedigini diisinen kisimdir.
Ancak kadin girisimcilerin % 37’sinin bu soruyu cevapsiz birakmalar1 cevap vermekten
endise duyduklar1 veyahut durumun farkinda olmadiklar1 seklinde diisiiniilmesine sebep
olmustur. Benzer durum bir 6nceki tabloda da vardir. Tablo-3.3.2.2.9°de goruldigi ve
yukarida bahsedildigi iizere kadinlarin % 22,5°i girisimci olmalarinin sosyal hayatlarini

nasil etkiledigine dair cevap vermemislerdir.
3.3.2.3. Ekonomik faktorler

Kadin girisimcileri etkileyen ekonomik faktorleri; ailelerinin toplam gelirleri,
isyerlerinde baska eleman c¢alistirip ¢alistirmadiklari, calistiranlarin  kag eleman
caligtirdiklar1, maddi destek bulduklar yerler, gelirlerinin evlerinin toplam gelirdeki yerini,

elde ettikleri geliri nasil kullandiklarini aragtirarak agiklamaya calistik.
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Tablo-3.3.2.3.1. Katilimcilarin ailelerinin toplam geliri

Toplam gelir Siklik %
1000 TL'Den az 23 20,7
1000-1499 TL aras1 25 22,5
1500-1999 TL arast 16 14,4
2000-2499 TL aras1 10 9,0
2499-2999 TL aras1 5 4,5
3000-3499 TL aras1 6 5,4
3500-3999 TL aras1 1 0,9
4000-4499 TL aras1 1 0,9
4500-4999 TL arasi 1 0,9
5000 TL ve tizeri 12 10,8
Toplam 100 90,1
Cevapsiz 11 9,9
Toplam 111 100,0

Tablo-3.3.2.3.1’de arastirmaya katilan kadin girisimcilerin aylik toplam gelirleri
yeralmaktadir. Aylik toplam gelirleri; % 20’sinin 1000 TL’den az, % 22,5’nin 1000 — 1499
TL arasi, % 14,4’niin 1500 — 1999 TL aras1, % 9’nun 2000 — 2499 arasi, % 4,5 nin 2499 —
2999 TL arasi, % 5,4’niin 3000 — 3499 TL arasi, % 0,9°’nun 3500 — 3999 TL arasi, %
0,9’nun 4000 — 4499 TL aras1, % 0,9’nun 4500 — 4999 TL arasi, % 10,8’nin ise 5000 TL ve
tizeridir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 57,6’simin aylik geliri 2000 TL’den
disiiktiir. Kadin girisimcilerin ailelerinin toplam gelirlerinin 2000 TL’den diisiik olmast
ayni zamanda kadin girisimcilerin de biiyiik bir cogunlugunun girisimleri sonucunda elde
ettikleri gelirlerinin de 2000 TL’den diisiik oldugunu gosterir. Yani kadin girisimciler
diisiik gelirler elde etmektedirler. Buradan elde etmis oldugumuz sonugtan yola ¢ikarak
kadin girisimciler diisiik aile gelirlerinden dolay1 aileye katki saglamak i¢in girisimci
olduklar1 sonucuna varilabilir. Literatiirde de ifade edildigi ve Tablo-3.3.2.3.5°de elde
edilen sonuglarda oldugu gibi kadin girisimcilerin biiyiik bir cogunlugu aile ihtiyaglarina

katkida bulunmak i¢in girisimci olduklari sonucunu dogrulamaktadir.
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Tablo-3.3.2.3.2. Katilimcilarin ig yerinde eleman ¢alistiryp ¢alistirmadiklar

Siklik %
Evet 63 56,8
Hayir 47 42,3
Toplam | 110 99,1
Cevapsiz |1 9
Toplam | 111 100,0

Ankete katilan kadin girisimcilerin sadece % 56,8’1 yaninda eleman
calistirmaktadir. Biiyiik bir ¢ogunluk olan % 42,3’li yaninda eleman calistirmamaktadir.
Buna ragmen % 50’den fazlasinin yaninda eleman ¢alistirmasi kent ekonomisine istihdam
acisindan katki saglamaktadir. s veren konumuna gelen kadin girisimei sagladig: istihdam

imkaniyla kent ekonomisine ve dolayli olarak {ilke konomisine kayki vermektedir.

Tablo-3.3.2.3.3. Katilimcilarin is yerinde ¢alistirdiklar: eleman sayisi

Isci sayis1 Siklik | %

1 26 23,4
2-10 29 26,1
10’dan 6 54
fazla

Toplam 61 54,9
Cevapsiz 50 450
Toplam 111 100,0

Elde edilen sonuglarda aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin % 54,9’u igveren
olmakla birlikte, % 23,4’i bir is¢i ¢alistirarak cok kiigiik, % 26,1°1 en fazla on is¢i
caligtirarak kiiciik isletmeleri ve sadece % 5,4’1 orta ve biiyiik isletmeleri temsil etmektedir.
Bu gruplandirmadan, kadin girisimcilerin genelinin kiiclik isletme sahibi olduklar
sonucuna varilabilir. Katilimcilarin  biiytik bir kismi ise (% 45,1) bu soruyu
yanitlamamiglardir. Bu biiylik ¢ogunluk bize is¢i calistirmaktansa parca bagsi iiretim

yapildig1 ve hizmetin disaridan saglandig1 sonucuna gotiirmektedir.



85

Tablo-3.3.2.3.4. Kadin girisimcilerin onem sirasina gore igyerlerine maddi destek

bulduklar yerler
2 4 N
= .4 E E >
< Q?q = - = o>
EE 5 S 5 : 252 %
5 £ 5 ] ex - | 2 S~ &
2 E 2 < m ) a < = = ,ED.E halls
Rl > o g > %\—S O 5 3:,_3 = Q«g
2 = = = Z |22 |23 5
£ |2 |F |g |¥EF |55 |2%Et: (&
M > m [ X 2w O M O we=o 5.5 [a)
1. S 55 - 16 9 - 1 - 6
% | %495 - 144 81 - 0,9 - 54
2. s |3 - 11 2 - 1 -
% 2,7 - 9,9 1,8 - 0,9 - -
3. S - - 1 1 1 - - -
% |- - 0.9 0.9 0.9 - - -
4. E - 1 - - - - -
% |- - 0,9 - - - - -
5. R - - - - 1 - -
% |- - - - - 0,9 - -
6. s |- - - - 1 - - -
% |- - - - 0,9 - - -
7. s |- - - - - - - -
% - B B B B B - -
8. E - - - - - - -
% - - - R R R - -

Arastirmaya katilan kadin girisimciler maddi destek bulduklar1 yerleri dnem sirasina
gore siraladiklarinda ilk sirada; % 49,5 oraninda kisisel tasarruflar ve yakin akrabalar, %
14,4 oraninda ticari bankalar, % 8.1 oraninda KOSGEB, % 0,9 oraninda kadin girisimci
orgiitleri, % 5,4 oraninda diger unsurlar yerler almiglardir. Kadin girisimcilerin diger yerler
i¢in yaptiklar1 agiklamada 6z sermayeleri, mirastan kalan para yer almaktadir. Onem
stirasina gore ilk iki siray1 degerlendirirsek % 52,2°s1 maddi destekleri kisisel tasarruflari ve
yakin akrabalarindan, % 24,3’ ticari bankalardan, % 9,9’u KOSGEB’den ve % 1,8’ de

kadin girisimci orgiitlerinden temin etmektedirler.

Tablo-3.3.2.1.9 kadin girisimciler is kurarken sermayeyi ilk sirada kisisel

tasarruflarindan, ikinci sirada eslerinden, {i¢lincii sirada anne ve babalarindan, dordiincii ve
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besinci siralarda ise akrabalarindan aldiklari borglardan ve banka kredilerinden temin
ettikleri goriilmiistii. Ayn1 sekilde Tablo-3.3.2.3.4°de ortaya ¢ikan sonuglarda is yerlerine
aldiklar1 destekler ilk sirada kisisel tasarruflar ve yakin akrabalar ikici sirada ise banka
kredileri gelmektedir. Yani kadin girimciler islerini kurarken ve kurduktan sonra islerini
devam ettirirken de ayni kaynaklardan yararlanmaktadir. Fakat burda dikkat ¢eken bir
nokta vardir. Kadin girisimciler banka kredilerini her iki sonugta da ¢ok

kullanmamaktadirlar.

Tablo-3.3.2.3.5. Katilimcilarin is yerlerinde elde ettikleri gelirin evlerinin toplam gelirinin

yiizde kagi oldugu

Katilimcilarin

gelirleri Siklik %
%50'den fazla 33 29,7
%150 civarinda 30 27,0
%50’den az 41 36,9
Toplam 104 93,7
Cevapsiz 7 6,3
Toplam 111 100,0

Tablo-3.3.2.3.5°de aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin elde ettikleri gelirlerin
evin toplam gelirine orani; % 29,7’si yarisindan fazla, % 27’si yarisi civarinda, %36,9’u
yarisindan azdir. Yani kadin girisimcilerin % 56,7’s1 ailenin toplam gelirinin yarisini ve
yarisindan fazlasini olugturmaktadir. Dolayli olarak aile ekonomisine, ve kent okonomisine
katkida bulunmaktadir. Buradan yola c¢ikarsak, kadin girisimciler aile ihtiyaglarini
karsilamak i¢in girisimsel faaliyetlerde bulunuyorlar ve aile gelirine énemli 6l¢iide katki
sagliyorlar bu da dolayli olarak kent ekonomisine katki verdiklerini gostermektedir. Hs

dogrulanmistir.



Tablo-3.3.2.3.6. Katilimcilarin elde etttikleri geliri nasil kullandiklar

Say1 ve Ekonomik

Etkisi yiizde hayat
Gelirin kullanim yeri | SKlk %
Aile ihtiyaglari i¢in 53 47,7
Tasarruf i¢in 2 1,8
Kisisel giderler i¢in 3 2,7
Isi ylirlitmek ve 46 41,4
bliylitmek i¢in

Diger 5 45
Toplam 109 98,2
Cevapsiz 2 1,8
Toplam 111 100,0
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Anketimize katilan kadin girisimcilerin % 47,7’si elde ettikleri geliri aile ihtiyaglar

i¢in kullanmaktadirlar bu oranin bu kadar yiiksek ¢ikmasinin ana sebebi Tablo-3.3.2.3.6’da
de gorildigi gibi % 57,6 oraninda ailelerinin toplam gelirinin 2000 TL’den diisiik
olmasindan kaynaklanmaktadir. Burada dikkat c¢eken o©nemli bir oran da kadin
girigimcilerin % 42,4’niin elde ettikleri geliri islerini ylrlitmek ve bilyiitmek igin
kullanmalaridir. Boylece kadin girisimcilerin % 47,7’si aile ihtiyaclarini karsilayarak, %
41,4’de islerini ylriitip gelistirerek gelirlerini kullanmak suretiyle ekonomiye katki
vermektedirler. % 41,4’ elde ettikleri geliri islerini yiiriitmek ve biiyiitmek i¢in kullanarak
kent ekonomisinin 6nemli bir ayagi olan girisimcilik vasfini1 géstermektedirler. Bu oran ¢ok

biiyiik bir oran olmamakla beraber dikkate alinmasi gereken bir diizeydedir.
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Tablo-3.3.2.3.7. Katilimcilarin girigimci olmalarimin ekonomik hayatlarint nasil etkiledigi

Etkisi Say1 ve Ekonomik

yiizde hayat
Cok olumlu S 26

% % 23,4
Olumlu S 43

% % 38,7
Etkilemedi S 3

% % 2,7
Olumsuz S 15

% % 13,5
Cok olumsuz S 1

% % 0,9
Toplam % 79,3

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere sorulan girisimci olmalarin kadin olarak
rollerini ekonomik olarak nasil etkiledigi sorusuna % 62,1°1 olumlu etkiledigini, % 14,4
olumsuz etkiledigi ve % 2,7’sinin de etkilenmedigi sonucuna varilmistir. % 62,1°lik biiyiik
bir oranin ekonomik hayatlarini olumlu etkilemis oldugunu diisiinmesi girisimciliklerinin
ekonomilerine katki saglamis oldugunu gosterir. Bu da kadinlarin girisimeci olmalarinin
dogrudan kendi ekonomik hayatlarini, dolayli olarak da kent ve iilke ekonomisini olumlu

etkiledigini gosterir.
3.4. KADIN GIRIiSIMCILERIN KARSILASTIGI SORUNLAR

Kadin girisimciler bir¢ok etkilenmeye maruz kalirlar (Top, 2006; 22). Bunlar;
teknolojik, ekonomik, demografik, kurumsal kiiltiirel etkenenler ve devlet miidahalesi
olabilir (Verheul vd, 2006; 155). Ayrica sosyal faktorlerden g¢evresel faktorlere kadar
erkeklerden daha farkli etkilenirler (Top, 2006; 22). Kadin girisimcilerin karsilastiklar
engeller kadinlarin sosyal kimliklerinden kaynaklanabilecegi gibi, egitim ve tecriibe

eksikliginden de kaynaklanabilir (Ilter, 2010; 83).

Kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlar; sermaye eksikligi, cam tavan, sosyal
pozisyon ve iletisim eksikligi, yasalar ve brokratik engeller, basma kalip yargilar, rol
catigmasi, egitim diizeyinin diisiikliigli, zaman darlig1, sosyal sorunlar (iletisim, cinsiyete

dayali rol ayrimciligl) olarak arastirilmistir. Aragtirmanin igerisinde bu sorunlar hakkinda
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bilgi sahibi olabilmek i¢in kadin girisimcilere isyerlerini kurarken ve yiiriitiirken
problemlerle karsilasip karsilagsmadiklari, 6nem sirasina gore karsilastiklar1 sorunlar,
girisimci olmaya karar verirken risk alip almadiklar1 ve aldiklar1 en biiyiik risk, kadin
olmalarindan kaynaklanan sorunlarin olup olmadigi, kadin olarak sahip olduklari roller ile
girisimci olarak sahip olduklari roller arasinda ¢atisma olup olmadigi, eger varsa bunlarin
neler oldugu, kendilerine zaman ayirip ayiramadiklari, strese girip girmedikleri, ailelerinde

baska kadin girisimci olup olmadig1 sorular1 sorulmustur.

Tablo-3.4.1. Katilimcilarin igyerlerini kurarken sorunla karsilasip karsilasmadiklar

Siklik %
Evet 81 73,0
Hayir 29 26,1
Toplam 110 99,1
Cevapsiz 1 9
Toplam 111 100,0

Tablo-3.4.1°de isyerlerini kurarken kadin girisimcilerden sorunlarla karsilasanlarla
kargilagsmayanlarin oranlar1 verilmistir. Ankete katilan kadin girisimcilerin % 73’1 is
yerlerini kurarken sorunlarla Kkarsilastiklarini, % 26,1’ Kkarsilasmadiklarini ifade

etmislerdir.

Tablo-3.4.2. Katilimcilarin girisimci olarak islerini yiiriitiirken problemle karsilasip

karsitlasmadiklar
Siklik %
Evet 79 71,2
Hayir 29 26,1
Toplam 108 97,3
Cevapsiz 3 2,7
Toplam 111 100,0

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 71,2’si islerini yiiriitiirken problemlerle
karsilasirken, % 26,1°i karsilasmamaktadir. Tablo-3.4.2°den elde edilen sonugla Tablo-
3.4.1°den elde edilen sonug¢ benzerlik gostermektedir. Kadin girisimciler islerini

yiirlitirken de problemlerle karsilasmaya devam etmektedir. Yani kadin girisimcilerin
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biiylik bir ¢ogunlu ne kadar ailelerinden ve eslerinden destek almis olsalar da biitiin

girisimciler gibi islerini kurarken ve islerini yiiriitiirken sorunlarla karsilagmislardir.

Tablo-3.4.3. Katilimcilarin girisimci olmaya karar vermekle risk alip almadiklar:

Siklik %
Evet 93 83,8
Hayir 12 10,8
Toplam 105 94,6
Cevapsiz 6 54
Toplam 111 100,0

Kadin girisimcilerin % 83,81 girisimci olmaya karar vermekle risk aldigini
diistinmektedir. Geriye kalan % 10’luk kesim ise risk aldigini diisiinmemektedir. Kadin
girisimcilerin biiyiikk bir cogunlugunun risk aldigimi diisiinmeleri girisimcilik 6zelligi

tagidiklarini géstermektedir.

Tablo-3.4.4. Katilimcilarin isyerlerini kurarken karsilastigi problemler

Problemler Siklik %
Sermaye temini 59 53,2
Biirokratik islemler 10 9,0
Deneyimsizlik 7 6,3
Aile ile ilgili sorunlar 8 7,2
Toplam 84 75,7
Cevapsiz 27 24,3
Toplam 111 100,0

Arastirmaya katilan kadm girisimcilere “is yerinizi kurarken karsilastiginiz en
onemli sorun nedir” diye soruldugunda; % 53,2 oraninda sermaye temini, % 9 oraninda
biirokratik islemler, % 7,2 oraninda aile ile ilgili sorunlar, % 6,3 oraninda da deneyimsizlik

olarak yanitlamiglardir.

Arastirmadan elde edilen sorunlarda en biiyilk sorunun sermaye oldugu
goriilmektedir. Sermaye problemi biitlin girisimcCilerin sorunu olmasia ragmen kadinlar
bundan daha fazla etkilenmektedirler. Kadin girisimcilerin sermaye bulmakta

karsilastiklar1 iki temel sorun vardir. Bunlardan birincisi; genellikle belgelenebilir finansal
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kayitlarinin olmayisidir. Borg¢ veren kuruluslar borg verilecek kisinin deneyim, tecriibe,
iriin veya servisin kalitesi ile ilgileneceklerdir. Genellikle kadin girisimciler bu ilgi alanlart
hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in ailelerinden, eslerinden, ortaklarindan yardim alacak
ya da kendi birikimlerini kullanacaklardir (Giiney, 2008; 253). ikinci neden isletme ile ilgili
finansal, muhasebe ve planlama gibi deneyim ve bilgilerden yoksun olmalaridir (Bayrak
Kok, 2007; 230).

Kadin girisimciler erkeklere nazaran daha az sermayelerle islerini kurmaktadirlar.
Islerin evlerde kurulmas1 durumunda sermaye ihtiyact daha da azalmaktadir (ilter, 2010;
94). Yapilan bir arastirmada kadin girisimcilerin baslangi¢ sermayesinin yaklasik 15000
dolar olmasina karsin erkek girisimcilerde baslangi¢ sermayesi 36000 dolar oldugu
goriilmistiir. (Bayrak Kok, 2007; 230). % 7,2 oraninda aile ile ilgili sorunlar ve % 6,2
oraninda deneyimsizlik sorunu ile karsilasmalar1 gergekte cok biiylik ylizdeler degildir.
Ciinkii Yapilan arstirmalarda kadin girisimcilerin muhasebe finansman ve planlama
konularinda yetersiz olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Genel olarak mali kaynaklar konusunda
mali araglarla iletisimde olan kadinlarin problem yasadiklar1 goriilmiistiir. Bunun yani sira
uysal olmalari, deneyimsiz olmalar1 ve ailevi gorevleri, kadin girisimcileri kisitlamaktadir

(Aslan ve Atabey, www.jas-khazar.org, 13).

Tablo-3.4.5. Kadin girisimcilerin énem sirasina gére karsilastiklart sorunlar

Onem
(15 —
sirasi -c% E) g ~ ié
E 25 N E
S =2 = g
> < 5 7 2
) < A
1 S 47 7 5 11
% % 42,3 6,3 4,5 9,9
2 S 6 10 6 19
% 54 9,0 5,4 17,1
3 S 6 7 3 3
% 5,4 6,3 2,7 9,9
4 S - 3 3 4
% - 2,7 2,7 5,4
5 S - 4 3 -
% - 3,6 2,7
Toplam 53,2 27,9 18,0
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Katilimcilarin  karsilasmis olduklart sorunlari ilk iki 6nem sirasini baz alarak
degerlendirirsek dnem sirasina gore; % 47,7’si mali konularda, % 27’si asir1 yorgunluk, %

15,31 aile iligkilerinde ve % 10’da deneyimsizlik konusunda problem yasamaktadir.

Kadin olmalarindan kaynaklanan rolleri nedeni ile erkeklerden daha fazla yorulan
kadinlar ayni zamanda evlerine yeterince zaman ayiramadiklart icin problemlerle
karsilagmaktadirlar fakat en biiylik problemleri Tablo-3.4.4’de de goriildiigi gibi kadin
girisimciler tim girisimciler gibi mali konularda yasadiklar1 problemlerdir. Ayni sekilde

Tablo-3.4.5’de de kadin girisimcileri % 42,31 mali problemleri ilk siraya koymuslardir.

Tablo-3.4.6. Katilimcilarin girisimci olmakla aldiklar en biiyiik risk

Risk konusu Siklik %
Ekonomik 46 41,4
Fiziksel ve zihinsel 4 3,6
Sosyal 3 2,7
Ailesel 2 1,8
Hepsi 35 31,5
Toplam 90 81,1
Cevapsiz 21 18,9
Toplam 111 100,0

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere girisimci olarak risk alip almadiklari
sorulmus ve % 83,8 (Tablo-3.4.4.) risk aldiklarim1 diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir.
Aragtirmaya katilan risk aldiklarini diisiinen kadin girisimcilere hangi konularda risk
aldiklar1 sorusuna; % 41,4’i ekonomik, % 3,6’s1 fiziksel ve zihinsel, % 2,7’si sosyal, %
1,8’1 ailesel ve % 31,5’ de hepsinden risk aldiklarini belirtmislerdir. Tablo-3.4.6’da elde
edilen bu sonuglardan yola ¢ikarak risk alan kadin girisimciler en fazla ekonomik risk

aldiklar1 goriilmektedir.

Cam tavan: Kadin girisimcilerin artmasinda ¢alisma yasamindaki ayrimciligin da
etkisi vardir. Kadinlar is piyasasindaki kosullar nedeni ile kendi islerini kurmak zorunda
kalmaktadirlar (flter, 2010; 74). Yapilan calismaya katilan kadin girisimcilerden aldigimiz
sonuglarda girisimcilerin kadin olmasindan dolay1 engellenmedikleri aksine 6zellikle esleri
olmak {izere yakin c¢evrelerinden destek aldiklart goriilmektedir (Tablo-3.3.2.1.9,

Tablo3.3.2.1.10). Buradan ve katilimcilarimizin kendi islerine sahip olmalarindan yola
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cikarak kadm girisimciler girisimcilik anlaminda kadin olmalarindan dolayr cam tavan
olgusuna ait problemler yasamadiklari ortaya ¢ikmaktadir. Denizli kentinde bulunan kadin
girisimcilerin bu genellemeden ayr1 kalmasinin sebebi uzun yillardir Denizli’de yerlesmis
bir {iretim potansiyeline dayandirilabilir. Yani Denizli kentinde kadinin c¢alisiyor olmasi
uzun yillara dayanmakta ve bu nedenle cam tavan konusunda genel kabul gérmiis yargilar

Denizli kenti i¢in genel anlamda gecerli degildir denilebilir.

Tablo-3.4.7. Katilimcilarin islerini kurarken kadin olmalarindan kaynaklanan sorunlarla

karsilasip karsilasmadiklar

Siklik %
Evet 26 23,4
Hayir 74 66,7
Toplam 100 90,1
Cevapsiz 11 9,9
Toplam 111 100,0

Tablo—3.4.7°de, arastirmaya katilan katilimcilarin kadin olmalarindan dolay1 sadece
% 23,4’nilin problem yasadigi, % 66,7 sinin yasamadigi goriilmiistiir. % 23,4 kiiglik bir
yiizde olmamakla birlikte, kadin girisimciliginin yeni gelisiyor olmasi gbze alindig1 zaman
% 66,7’sinin problem yasamamasi kadin olmalarindan dolayr biiyliik problemlerle
karsilagsmadiklarin1 gostermektedir. Ayrica calismanin sanayisi gelismis kentlerden biri
olan Denizli ilinde yapilmis olmasi, sonucun olumlu ¢ikmasinda etkili olmustur. Ciinkii
sanayisi gelismis kentlerde bulunan kadinlar sanayisi gelismemis yada gelismekte olan

kentlerden daha 6nce ev disi ekonomik hayatin icerisinde aktif hale gelmislerdir.

Sosyal pozisyon ve iletisim eksikligi: Sosyal ortam kadin girisimcinin bulundugu
cografyaya gore degisiklik gostermektedir. Tablo-3.4.5’de arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin karsilasmis olduklar1 problemin énem sirasina gore % 10’unun deneyimsizlik
problemi ilk iki siradadir. Bu durumda kadin girisimcilerin igletmeyi yonetme ve iletisim

kurma konusunda yeterli deneyime sahip olmadiklar1 s6ylenebilir.

Yasalar ve brokratik engeller: Tablo-3.4.5°de arastirmaya katilan kadin

girisimcilerin % 9 en 6nemli sorun olarak brokratik engelleri belirtmislerdir. % 9 oraninda
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karsilagilan biirokratik engeller sorununa bakildigr zaman yasalarda kadinlarin ise girmesini
ve devam etmesini engelleyici bir kanun yoktur. Fakat (2003 yilinda yiiriirliige giren Yeni
Is Kanunu) bazi mesleklerin toplum tarafindan kadinlara uygun goriilmemesi, ekonomik
krizde once kadinlarin isten ¢ikarilmasi ve kayit disi islerde kadinlarin {icretlerinin diisiik

tutulmasi gibi 6rnekler mevcuttur (Soysal (b), 2010; 101).

Basma kalip yargilar: Basma kalip yargilardan kasit kadin girisimcilere kadin
olmalarindan dolay1r duyulan 6nyargidir. “Kadmin isi evidir”, “Elinin hamuru ile erkek
isine karisiyor” gibi ifadeler kadinlarin is hayatina girmesini engelleyen on yargilardir.
Fakat Denizli Kentinde yapmis oldugumuz arastirmada elde ettigimiz sonuglardan yola
¢ikarsak bu varsayim Denizli Kenti i¢in gegerli degildir. Clinkii Denizli Kentinde bulunan
kadin girisimcilerin ¢ogu isi kurarken ve kurduktan sonra en biiyiik destegi ilk once

eslerinden daha sonrada ailelerinden ve yakin akrabalarindan elde etmektedir.

Rol ¢atismasi: Cumhuriyetin ilan1 ile birlikte iilkemizde kadinlarin ekonomik
hayatta yerleri artmis olsada geleneksel rolleri siirekliligini devam ettirmistir. Erkege evi
gecindiren, kadinlara ise ¢ocuklarin bakimi ve biiyiitiilmesi, evin idaresi rolleri toplum
tarafindan verilmis rollerdir. Yapilan miilakatlarda kadinlar caligsalar da asli goérevlerini
yerine getirmek zorunda olduklarini ve cevrelerinin onlardan bdyle bir beklenti i¢inde
oldugunu belirtmislerdir. Kadinlar da dogal olarak bu rolleri ve is hayatlar1 arasinda

kalmislardir.

Tablo-3.4.8. Katilimcilarin sosyal hayatlarindaki kadin olma rolleri ile girisimci kadin

olma rolleri arasinda ¢atisma olup olmadigi

Siklik %
Evet 31 27,9
Hayir 71 64,0
Toplam 102 91,9
Cevapsiz 9 8,1
Toplam 111 100,0

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin % 27’si kadin olma rolleri ile girisimcilik

rolleri arasinda catisma oldugunu belirtirken % 64’ bdyle bir catisma yasamadiklarini

belirtmiglerdir.

Yapilan miilakatlarda kadin girisimciler

erkeklerden daha fazla
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yorulduklarini, kendilerine zaman aywramadiklarmi dile getirmis olmalarina ragmen
anketlerden elde edilen sonuclarda kadin rolleri ile girisimci kadin rolleri arasinda bir

problem yasamadiklarini belirtmislerdir.

Tablo-3.4.9. Evet ise girisimci kadin rolleri ile hangi diger toplumsal rollerinin ¢atistig

Siklik %
Ev kadim 11 9,9
Anne 4 3,6
Es 2 1,8
Timu 19 17,1
Toplam 36 32,4
Cevapsiz 75 67,6
Toplam 111 100,0

Kadinlar kiiclik yastan itibaren iyi bir es, anne ve ev hanmimi rolleri yliiklenir.
Toplum, anneligin kutsal oldugunu diisiiniir ve kadinlar da bundan etkilenir (Bayrak Kok,
2007; 224, 225). Katilimcilarin kadin olmalarindan kaynaklanan rolleri ile c¢atisan
toplumsal rolleri Tablo-3.4.9°de belirtilmistir. Elde edilen sonuglarda kadin girisimcilerin
% 9,9’nun ev kadinhig roli, % 3,6’sinin annelik rolii, % 1,8 nin eslik roli, % 17,1 nin ise
biitlin rollerinde c¢atistig1 goriilmiistiir. Ayrica anket c¢alismasi sirasinda yapilan
miilakatlarda kadin girisimcilerin is ve aile hayatin1 birlikte yiiriitmeye c¢alisirken

yiprandiklari ve strese girdikleri 6grenilmistir (Bkz Ek Tablo-3).

Egitim diizeyinin  diisiikliigii:  Tablo-1.3.1.5’de aragtirmaya katilan kadmn
girisimcilerin % 48,6’s1 ilkdgretim, % 18.9°u {iniversite/yiiksek lisans mezunu oldugu
belirtilmistir. Kadin girisimcilerin biiyiik ¢cogunlugunun ilkdgretim mezunu olmasi bize

kadinlarin girisimci olmalarinda egitimin bir engel olmadigin1 gosterir.

Zaman darfigi: Bununla birlikte kadinlarin girisimcilikten farkli, ¢ocuk bakimi, ev
isleri gibi isleri olmasi sebebiyle isglerini gelistirmek veya kendilerini girisimcilik i¢in

gelistirmek i¢in yeterince zamanlari olmayabilir (Soysal (b), 2010; 103).
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Tablo-3.4.10. Katilimcilar kendilerine zaman aywrabiliyorlar mi?

Siklik %
Evet 24 21,6
Hayir 84 75,7
Toplam 108 97,3
Cevapsiz 3 2,7
Toplam 111 100,0

Katilimcilara sorulan sorularda, kendinize zaman ayirabiliyor musunuz, sorusu
sorulmus ve % 21,6’s1 evet, % 75,7’si hayir cevabini vermislerdir. Yine Ek Tablo-3’de
kadin girisimcilerin strese girme nedenleri ilk iki 6nem sirasinin toplami olarak, % 25,2si

zaman baskisini, % 45,9’u da fiziksel ve zihinsel yorgunlugu sebep olarak gostermislerdir.

Kadin girisimcilerin is yerlerini kurarken karsilasmis olduklari deneyimsizlik
problemi ayn1 zamanda, zamanla ilgili bir problemdir. Genellikle ekonomik sikintilar
nedeni ile girisimci olan kadin girimcilerin bu nedenle girisimlerini ger¢eklestirmeden 6nce

deneyim elde etme imkanlar1 yoktur.

Kadin girisimciler aile icerisinde anne ve es olmalarindan dolay: sahip olduklar
sorumluluklarla girisimei olmalarindan kaynaklanan sorumluluklarini bir arada yiiriitmeye
calisirken zaman problemi yasamakta ve dinlenememektedir. Tablo-3.4.5°de kadin
girisimcilerin % 27’si karsilastiklart problemlerin ilk iki 6nem derecesini asir1 yorgunluk

olarak belirtmislerdir.

Sosyal sorunlar: Kadin girisimcilerin sosyal sorunlarinin igerisinde iletisim ve
cinsiyete dayal1 rol ayrimciligina dair sorunlarini 6grenebilmek icin; is ve aile hayatlarim
birlikte yiiriitmelerinden dolay1 strese girip girmediklerine dair soru yoneltilmis ve

arastirmada bulunan diger sorular bu baglamda degerlendirilmistir.
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Tablo-3.4.11. Katilimcilarin is ve aile hayatlarim birlikte yiiriitmeleri nedeni ile strese

girip girmedikleri

Siklik %
Evet 85 76,6
Hayir 22 19,8
Toplam 107 96,4
Cevpsiz 4 3,6
Toplam 111 100,0

Arastirmaya katilan kadin girisimciler kadin olarak sahip olduklari roller ile
girisimci olarak sahip olduklar roller arasinda c¢atisma yasamadiklarini belirtmis olmakla
birlikte is ve aile hayatindan kaynaklanan strese girdiklerini belirterek ¢eliski yasamigslardir.
Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 76,6’s1 ig ve aile hayatindan kaynaklanan strese
girdiklerini belirtirken, % 19,8’i is ve aile hayatindan kaynaklanan strese girmediklerini
belirtmislerdir. Ek Tablo-3’de kadin girisimcilerin ilk iki 6nem derecesine gore % 21,6’s1
kadinlardan asir1 beklentilerden dolay1 strese girdiklerini belirtmislerdir. Tablo-3.4.10°de
kadin girisimciler ilk iki dereceden Onem sirasina gore % 45,9’nun fiziksel ve zihinsel
yorgunluk yasadig1 bu nedenle de strese girdigi sonucuna varilmistir. Ayrica Tablo-3.4.1°de
kadin girisimcilerin % 31,5°1 sosyal hayatinin olumsuz etkilendigini belirtmislerdir. Elde
edilen bu sonuclardan yola ¢ikarsak girisimei kadin olarak sorumluluklarinin artmasi sosyal

hayatlarinda problemler yasamalarina neden olmaktadir.

Iletigim: Yapilan miilkatlarda kadin girisimcilerin genellikle islerini esleri yardirmi
ile yiiriitiikleri gorilmiistiir. Bununla birlikte genellikle muhafazakar toplumlar olmak iizere
toplumlarda kadinlarin yabancilarla iletisime ge¢gmesi hosgoriilmez. Kadin girisimcilerin bu
nedenlerden dolayr ekonomik hayatlarindaki iletisimleri kisitlanmaktadir. Yapilan
miilakatlarda kadin girisimcilerin genellikle girdi aliminda olmak iizere iletisimleri esleri
yada ailelerinin diger erkek fertleri tarafindan yapilmaktadir. Ayrica kadinlar erkekler kadar
rahat hareket edemediklerinden dolayr tek baslarima i3 seyahatine c¢ikmakta
zorlanmaktadirlar, yine bu durum toplum tarafinan hos karsilanmamaktadir. Biitiin bunlar
kadinin girisimcilik alanini sinirlamakta, sadece belirlenen c¢izgiler igerisinde ekonomik

faaliyet gostermelerine neden olmaktadir.
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Cinsiyete dayali rol ayrimciligi: Cinsiyete dayali ayrimcilik diinyanin her yerinde
kadinlarin karsisina ¢ikmaktadir. Bu ayrimeilik gorevlerde maaslarda, egitim ve ilerlemede
goriilmektedir (ilter, 2010; 88). Gelismis iilkelerdeki gelismislige ragmen cinsiyete dayali
ayrimcilik hala goriilmektedir (Irmak, 2007; 48). Ornegin, 6zellikle evli kadinlarinin dis
temast gerektiren seyahat etmesi gerekecek islere yonelmeleri istenmemektedir (Bediik,
2005; 114). Daha ayrintili bir sekilde ifade edilirse, toplum igerisinde erkek ve kadinlara
atfedilen basma kalip Ozellikler, degisik mesleklerin erkeksi veya kadinsi olarak
siniflandirilmasina neden olmaktadir ki bu olgu bireylerin bu tip mesleklere karsi
egilimlerini etkiler. Cinsiyet ve kariyer arasindaki etkilesim ile ilgilenen aragtirmacilarin
tartistiklart konu, cinsiyet ile iliskili olan kadinsi ve erkeksi ozelliklerinin erkek ve

kadinlarin meslek segimlerine yansimasidir (Gupta vd, www.allbusiness.com, 398).

Ornegin; Tablo-3.6.3’de kadin girisimcilerin % 39,6’s1 tekstil alaninda, % 20,7’si gida

alaninda, % 16,2’si kozmetik ve giizellik salonu sektoriinde ¢alismaktadirlar.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerle yapilan miilakatlarda kadin olmalarindan
dolay1 onlara yiiklenen roller nedeni ile ¢ok yorulduklarim aile iligkilerinde de problem

yasadiklarini belirtmislerdir (Tablo-3.4.5).

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin % 31,5’nin ailelerinde kadin girisimcei
varken geriye kalan % 67,6’sinin ailelerinde kadin girisimeci yoktur (Bkz. Ek Tablo 2).
Muhtemelen arastirmaya katilan katilimcilar da baska kadin girisimcilerden dogrudan yada

dolayli olarak etkilenmislerdir.
3.5. KADIN GIiRiSIMCILERIN KADIN GiRiSiMCILiGIiNE BAKIS ACILARI

Kadin girisimcilerin bakis agilarini ortaya koymak amaciyla olusturulan 20 soruluk
Olcek faktor analizine tabi tutulmus ve kadmn girisimciligine iliskin algilamalar 6 faktor
altinda smiflandirilmistir (Bkz. EK Tablo 4). Bu faktorler sirasiyla; 1. faktor statii algilamasi
(40-44. Onermeler), 2. faktor ekonomik gelisme ve yonetim algilamasi (51, 52, 57, 58.
Onermeler), 3. faktor kadima 6zgii roller algilamasi (47, 48, 49), 4. faktor girisimcilik rolleri
algilamasi (50, 56, 59), 5. faktor AB destekleri konusunda ki (53, 54), 6. faktor giiven algisi
(45, 46) bagliklar altinda toplanmaktadir.
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Faktor 1 de kadinlarin kadin girisimciligine bakis agilariin % 23.81°ni, 2. faktor
ekonomik gelisme ve yonetim algilamast % 16’sin1, 3. faktor kadina 6zgii roller algilamasi
% 9.2’sini, 4. faktor girisimcilik rolleri algilamasi % 7.4’linii, 5. faktor AB algis1 % 6’sin1,
6. faktor %10.5’ini agiklamaktadir. Bu ¢ergevede bakis agilarimi 6lgmek tizere olusturulan
Olcek kadin girisimcilerin bakis acgilarint % 73.5 oraninda dlgmektedir. Bu ol¢lim degeri

oldukga yiiksektir (Bkz. Ek Tablo-5).

Toplumun kadina yiiklemis oldugu roller nedeni ile erkek egemen toplumlardan biri
olan toplumumuzda kadin is hayatinda istenmemekte ve engellenmektedir. Kadinin galisma
hayatinda kimlik ve kisilik olarak degil de kadin vasfiyla goriilmesi kadinin sosyal hayatini
zorlastirmaktadir (Kadin girisimciler bu fikre % 54.2 oraninda katilmaktadirlar (Bkz. Ek
Tablo-6). Nitekim faktor analizi sonuglarinda ortaya ¢ikan statii algilamasi sonuglar1 da
bize bunu gostermektedir. Kadin girisimcilerde “erkek egemen toplumlarda, sosyal
iliskilerde kadin kisiligi yerine cinsiyet temelinde ortaya ¢ikmaktadir ve bu iletisimi
zorlastirmaktadir” fikrine % 64.8 oraninda katilmaktadirlar. Yine kadin girisimciler
“kadinin toplumda statli kazanmasina erkekler katlanamiyor ve onu yerinden etmek igin
cesitli dedikodular iiretiyorlar” onermesine % 53.1 oraninda katilmaktadirlar (Bkz. Ek

Tablo-7a ve 7b).

Kadin girisimciler ekonomik gelismeyi olumlu etkilediklerini diigiinmektedirler ve
is hayatina yenilik ve yaraticilik konusunda kadina 6zgii 6zellikleri ile canlilik getirdiklerini
savunmaktadirlar. Niifusun neredeyse yarisini olusturan kadinlar kadina 6zgii 6zellikleri ile
ozellikle de erkeklerin zayif oldugu bu konularda ekonomide aktiflestirilmek
istenilmektedir. Bu dogrultudaki ¢alismalar da ekonominin yeni can suyu olan girisimcilik

ile yapilmaya ¢aligilmaktadir.

Kadin girisimciler girisimcilik hayatlarinda rol ¢catismasi yasamasina ve kadina 6zgii
islerde girisimci olmalaria ragmen kadina 6zgii rollerin ev ile siirli kalmasi konusunda
olumsuz tavir takinmaktadirlar. Ornegin “kadinin evde daha iiretken oldugu” fikrine % 67.6
oraninda katilmamaktadirlar. Yine kadinin asil gérevinin annelik oldugu fikrine de % 49

oraninda katilmamaktadirlar (Bkz. Ek Tablo-8a ve 8b).
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Girigimcilik rollerine iliskin 4. faktoér olusturan onermeler daha ayrintili analiz
edildiginde, kadin girisimcinin yaptig1 isi erkek girisimcinin yapamayacagi fikrine % 61.9
oraninda katilmamaktadirlar. Yani kadin girisimciler yapmis olduklar1 isi erkek
girisimcilerin de yapabilecegini belirtmislerdir. Diger yandan AB’nin kadin girisimcileri
desteklemesi katma degeri diisilk ve yerel Olcekte isletmelerin sayisini arttirmak igindir
goriisii de % 31. 5 oraninda kabul edilmistir. Kadin girisimcilerin % 42. 3’ ise bu konuda
herhangi bir fikirlerinin olmadigini beyan etmistir. Kadin girisimciler uluslararasi isletmeler
karsisinda pazarlik gii¢lerinin erkekler kadar iddiali olmadig: fikrine ise % 52. 3 oraninda

katilmamuglardir (Bkz. EK Tablo-9a, 9b ve 9c).

AB destekleri konusunda olan 5. faktorde ise “AB’nin kadin girisimcileri
desteklemesinin gayesi ev lretimini sanayi mali haline getirmektir” goriisiine % 41. 6
oraninda katilan kadin girisimciler, % 42.6 oraninda da herhangi bir fikir beyan
etmemiglerdir. “AB’nin kadin girisimcileri desteklemesi, kadinin geleneksel rol ve
davraniglarin1 gevsetip, piyasa (pazar) ekonomisine gecisi hizlandirmaktir” goriisiine ise %
51 oraninda katilmislar, % 35.3 oraninda ise fikir beyan etmemislerdir (Bkz. Ek Tablo-10a
ve 10b). Buradan hareketle kadin girisimcilerin AB kadin girisimciligi destekleme

politikalar1 konusunda yariya yakiinin yeterli bilgi sahibi olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Giliven algismin yer aldigi 6. faktére daha ayrintili bakildiginda katilimcilarin
celigkili bir tutum takindiklar1 goriilmektedir. Kadin girisimcilerin % 52.8°1 “is hayatinda
kadin girisimcilere yeterince gliven duyulmadigint” ifade etmisken “Kadinlarin is yerlerini
perde arkasindan kocalar1 veya babalar1 yonetmeye calisiyor” fikrine % 49.1 oraninda

katilmadiklari, % 44.3 oraninda ise katildiklar1 bulgulanmistir (Bkz. Ek Tablo-11a ve 11b)
3.6. KENT EKONOMISINDE KADIN GiRiSIMCILiGININ ROLU

Aragtirmaya katilan kadmn girisimciler dogrudan aile gelirlerine dolayli olarak da
kent ekonomisine katkida bulunmaktadirlar. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerden
aldigimiz cevaplar dogrultusunda kadin girisimcilerin Tablo-3.3.2.1.3°de % 73,9’nun
erkekler gibi tam giin calistiklar1 goriilmistiir. Yani kadin girisimciler yar1 zamanl yada

degisken zamanlidan ziyade tam giin ekonomik faaliyette bulunmaktadirlar.
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Ekonomik dalgalanmalar igerisinde maliyetlerin artmasina ve ailelerin gecimlerinin
zorlaglasmasina neden olmustur. Tablo-3.3.2.3.1°de katilimcilarin % 57,6’smin ailelerinin
toplam gelirleri 2000 TL’ nin altindadir. Bu nedenle de kadinlar ev igerisindeki katkilarinin
yaninda disarida da ekonomik hayata katilarak ailelerine katki saglamak istemislerdir.
Kadinlar c¢alisarak Denizli ekonomisine agirlikli olarak ticaret ve hizmet alanlarinda
faaliyet gostererek katki vermektedirler. Kent ekonomisi igerisinde istihdam agisindan
genellikle kiiciik 6lcekli isletmelerle katki vermektedirler. Bunun yaninda kadin girisimciler
ailelerinin toplam gelirinin % 56, 7 oraninda yarisin1 ve yarisindan fazlasini karsilayarak ve
% 1,8 oraninda elde ettikleri geliri islerini biiyiitmek icin kulanarak kent ekonomisine katki
saglamaktadirlar. Tablo-3.3.2.1.5°de kadmlarin % 48,6’sinin aile ihtiyaglarina katkida
bulunmak igin girisimci olduklar1 goriilmiistiir. Tablo-3.3.2.3.5°de kadin girisimcilerin %
56,7’sinin aylik gelirleri ailenin toplam gelirinin % 50 ve lzerindedir. Ayrica Tablo-
3.3.2.3.6°da kadin girisimcilerin % 47,7’si elde ettikleri geliri aile ihtiyaglarini karsilamak

i¢in kullandiklart goriilmiistiir.

Toplumsal hayat icerisinde toplum kadinlara ve erkeklere gorevler yiiklemistir.
Dogal olarak zamanla kadinlar kendilerine verilen rollerde erkeklere nazaran daha fazla
beceri sahibi olmuslardir. Hem bu rollerde daha basarili olmalart hem de aile hayatlari ile
birlikte yiiriitmeye calistiklari i¢in kadinlar toplumun onlara yiiklemis oldugu alanlardaki
girisimcilik sahalarin1 doldurmuslardir. Tablo-3.6.4’de kadin girisimcilerin % 39,6’sinin
tekstil, % 20,7’sinin gida, % 16,2’sinin de kozmetik alaninda ekonomik faaliyet

gosterdikleri goriilmektedir.

Kadin girisimciler ekonomik faaliyet gostererek kendileri istihdam ederken isveren
olarak da istihdam olanag: saglamaktadirlar. Tablo-3.3.2.3.2°de aragtirmaya katilan kadin

girisimcilerin % 56,8’nin igveren oldugu goriilmektedir.
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Tablo-3.6.1. Katilimcilarin girisimci olarak yaptiklart isin tiirii

S{a.pﬂan isin Siklik %
turu

Imalat 12 10,8
Ticaret 48 43,2
Imalat- 26 23,4
ticaret

Hizmet 20 18,0
Diger 4 3,6
Toplam 110 99,1
Cevapsiz 1 9
Toplam 111 100,0

Katilimeilarin % 43,2°si ticaret, % 23,4’10 imalat-ticaret, % 18’1 hizmet, % 10,8’si
imalat, alaninda c¢alismaktadirlar. Yapmis oldugumuz ¢alismanin Denizli kentinde
yapilmis olmasi ticaret agirlikli sonug elde edilmesinde etkili olmustur. Cilinkii Denizli
kenti genellikle tekstil olmak iizere sanayi alaninda ilerlemis, belirli bir seviyeye gelmis
kentlerimizden biridir. Tablo-3.5.1°de ticaretin arkasindan imalat-ticaret ve hizmet
sektorlinlin gelmesi kadinlarin daha ¢ok ticaret alaninda calistiklar1 sonucuna varilmistir.

Buradan kadinlarin alim satim islerinde daha agirlikli ¢alistiklar: sonucuna varilmaktadir.

Tablo-3.6.2. Katilimcilarin ¢alistiklar: sektorler

Sektoriin tiirt Siklik %
Tekstil 44 39,6
Gida 23 20,7
Kuafor ve

giizellik 18 16,2
salonu

Taki 3 2,7
Makine sanayi 1 9
Bilgi

teknolojisi 4 36
Diger 18 16,2
Toplam 111 100,0

Denizli kentinin 6nemli sanayi kollar1 olan tekstil ve gidada ¢aligmaktadirlar ve kent
ekonomisine bu iki alanda katki sagladiklar1 sdylenebilir. Ayni zamanda Ipsos KMG’nin

de 2008 tarihinde yapmis oldugu arastirmada (Kadin ve Girisimcilik Arastirma Projeleri
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Tutum ve Davranis Aragtirmasi) kadin girisimcilerin % 43’1 tekstil {izerine is kurmaya
niyetlenmis tekstilin ardindan da % 20’si gida ve % 5’de cilt bakim1 alaninda ¢alismay1

tercih ettikleri gortilmistiir (Www.ipsos.com.tr, 7). Bu sonug¢ arastirmadan elde etmis

oldugumuz sonugla ortiismektedir. Hg: Denizli’deki kadin girisimciler Denizli kentindeki
yaygin liretim ve sanayi kollarinda faaliyet gostermektedirler. Tablo— 3.6.2°den de elde

ettigimiz sonuglarla hipotezi dogrulanmaktadir.

Tablo-3.6.3. Katilimcilarin egitim diizeyleri ve isletme biiyiikliikleri arasindaki iliski

gruplandirilmis isci sayisi
1-10 11-50 51-100 101 ve
is¢i is¢i is¢i tizeriisci | Toplam
O0grenim [Ikogretim Say1 30 0 0 0 30
durumu Ogrenim durumu igindeki %
100.0% .0% .0% .0% | 100.0%
Gruplandirilmis isgi
sayisinin %’si 54.5% .0% .0% .0% 49.2%
Toplam % 49.2% 0% 0% 0% | 49.2%
lise, Say1 16 1 1 0 18
Ogrenim durumu igindeki %
88.9% 5.6% 5.6% .0% | 100.0%
Gruplandirilms is¢i
sayisinin %’si 29.1% 25.0% 100.0% .0% 29.5%
Toplam % 26.2% 1.6% 1.6% 0% | 29.5%
Universite Say1 9 3 0 0 12
Ogrenim durumu igindeki %
75.0% 25.0% .0% .0% | 100.0%
Gruplandirilmis isgi
sayisinin %’si 16.4% 75.0% .0% .0% 19.7%
Toplam % 14.8% 4.9% .0% 0% | 19.7%
Lisansiisti Say1 0 0 0 1 1
Ogrenim durumu igindeki %
.0% .0% .0% 100.0% | 100.0%
Gruplandirilmis isgi
sayisinin %’si .0% .0% .0% 100.0% 1.6%
Toplam % 0% 0% 0% 1.6% 1.6%
Toplam Say1 55 4 1 1 61
Ogrenim durumu igindeki %
90.2% 6.6% 1.6% 1.6% | 100.0%
Gruplandirilmis isgi
sayisinin %’si 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0%
Toplam % 90.2% 6.6% 1.6% 1.6% | 100.0%

Tablo 3.5.3’de goriildiigii iizere ilkdgretim mezunlarinin tamami (%100) 10 kisiden

daha az is¢i calistirmaktadir. Lise mezunu kadin girisimcilerin % 88,9’u 10 kisi ve daha az


http://www.ipsos.com.tr/
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is¢i calistirmakta, iiniversite mezunlarinin % 25’1 11-50 arasi is¢i ¢aligtirmakta, lisans iistii
egitim seviyesine sahip olan tek kadin girisimci ise 101 ve iizerinde is¢i ¢alistirmaktadir.
Elde edilen bulgulardan hareketle, egitim diizeyi diisiik olan kadin girisimcilerin kii¢iik
isletme sahibi olduklar1 sonucuna varilmistir. Dolayis1 ile egitim diizeyi ylikseldikce isci
sayis1 artma egimindedir, bagka bir deyisle egitim diizeyi arttik¢a isletmenin biiyiikliigii de
artmaktadir. Bu baglamda, Tablo-3.5.3’deki carplazlamadan hareketle “H;: Kadin
girisimcilerin egitim diizeyleri ile sahip olduklari isletmenin boyutu arasinda iliski vardir”

seklindeki hipotezimiz kabul edilmektedir.
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512 Hangi sektorde ¢aligtyorsunuz
Kuafor
ve
glizellik Makine Bilgi
Tekstil | Gida salonu Taki | sanayi | teknolojisi | Diger | Toplam
Ailenizin | 1000 Say1 10 8 3 1 0 0 1 23
toplam TL'Den | Toplamdaki
. 10.0% | 8.0% 3.0% | 1.0% .0% 0% | 1.0% | 23.0%
geliri az %
1000- Say1 11 4 4 0 0 0 6 25
1499 TL | Toplamdaki
11.0% | 4.0% 4.0% | .0% .0% .0% | 6.0% | 25.0%
arasi %
1500- Say1 3 3 4 1 0 1 4 16
1999 TL | Toplamdaki
3.0% | 3.0% 4.0% | 1.0% .0% 1.0% | 4.0% | 16.0%
arasi %
2000- Say1 5 1 1 0 0 2 1 10
24999 Toplamdaki
5.0% | 1.0% 1.0% | .0% .0% 2.0% | 1.0% | 10.0%
TL aras1 | %
2499- Say1 2 1 2 0 0 0 0 5
2999 TL | Toplamdaki
2.0% | 1.0% 2.0% | .0% .0% .0% .0% 5.0%
arast %
3000- Say1 4 2 0 0 0 0 0 6
3499 TL | Toplamdaki
4.0% | 2.0% 0% | .0% .0% .0% .0% 6.0%
arast %
3500- Say1 0 0 0 0 0 0 1 1
3999 TL | Topladaki
.0% .0% 0% | .0% .0% 0% | 1.0% 1.0%
arasl %
4000- Say1 0 0 1 0 0 0 0 1
4499 TL | Toplamdaki
.0% .0% 1.0% | .0% .0% .0% .0% 1.0%
arasi %
4500- Say1 0 0 0 0 0 0 1 1
4999 TL | Toplamdaki
.0% .0% 0% | .0% .0% .0% | 1.0% 1.0%
arasi %
5000 TL | Sayi 6 2 2 0 1 1 0 12
ve lizeri | Toplamdaki
% 6.0% | 2.0% 20% | .0% 1.0% 1.0% 0% | 12.0%
0
Toplam Sayi 41 21 17 2 1 4 14 100
Toplamdaki
% 41.0% | 21.0% 17.0% | 2.0% 1.0% 4.0% | 14.0% | 100.0%
0
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Tablo-3.6.4’deki  bulgular degerlendirildiginde arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin % 63’niin hem aile gelirleri 2000 TL ve altinda hem de genellikle kadina
Ozgii isler olarak bilinen tekstil, gida, kuafor ve giizellik salonu ve taki islerinde
yogunlastigr sonucuna varilmaktadir. S6z konusu bulgulardan hareketle “Hg: Kadin
girisimcilerin ekonomik faaliyetleri ile gelir diizeyleri arasinda iliski vardir” hipotezimiz

kabul edilmistir.

Tablo-3.6.3 ve Tablo-3.6.4’ii bir arada degerlendirdigimiz taktirde, kent
ekonomisinde kadinlarin girisimci olarak faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Fakat bu
girisimcilik  faaliyetleri degerlendirildiginde, egitim seviyeleri yiiksek olmayan
katilimcilarin kadin endeksli isler yaptiklar1 ve bu islerden de diisiik gelir elde ettikleri

goriilmektedir.
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Tablo-3.6.5. Kadin girisimcilerin iglerini kurarken sermaye temin kanallart ile ¢calistiklart

sektor arasindaki iliskinin karsilastirilmasi

512 Hangi sektorde ¢aligiyorsunuz

Kuafor
ve
glizellik Makine Bilgi
Tekstil | Gida salonu | Taki | sanayi | teknolojisi | Diger Toplam
Tasarruflarimi Say1 11 7 6 0 0 2 5 31
. . 5
degerlendirdim | % 116% | 7.4% | 63%]| .0% 0% 21% | 53% | 32.6%
Say1 4 3 5 0 0 1 3 16
Anne ve %
babamdan 42% | 32% | 53%| 0%| 0% 11% | 32%| 16.8%
temin ettim
Say1 9 2 3 2 1 0 4 21
Esimden temin
ettim % 95% | 21% | 32% |21%| 1.1% 0% | 42%| 22.1%
Say1 6 4 1 0 0 0 2 13
Akrabalardan
bore aldim % 6.3% | 42% | 11% | .0% 0% 0% | 21%| 13.7%
Say1 0 0 1 0 0 1 0 2
Kardeslerimden
temin ettim % 0% 0% | 11%| .0% 0% 11% | 0% 2.1%
Say1 8 2 0 0 0 0 1 11
Banka kredisi
Kullandim % 8.4% | 2.1% 0% | .0% 0% 0% | 11%| 11.6%
Diger Say1 0 0 1l o 0 0 0 1
% .0% 1.1% 0% | .0% .0% .0% 1.1%
Toplam Say1 38 18 17 2 1 4 15 95
% 40.0% 18.9% 17.9% | 2.1% 1.1% 42% | 15.8% 100.0%

Kadin girisimcilerin islerini kurarken sermaye temin ettikleri yer ile kii¢lik girisimci

olmalar1 arasinda olumlu bir iliski vardir. Tablo-3.6.5 incelendiginde kadin girisimcilerin

sadece % 11.6’sinin banka kredisi kullandigi bunun disinda biiyiik ¢ogunlugun sermayeyi

es, ana baba ve akrabalardan temin ettigi goriilmektedir. Tasarruflarini kullanarak yatirim
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yaptigint sdyleyenlerin tasarruflarini edinme bi¢imi de yine aile ve akrabalik- komsuluk
iligkileri etrafinda sekillenmektedir. Bu baglamda Hg: Kadinlarin kullandiklar1 ekonomik

kaynaklar ile kadin eksenli islerde girisimci olmalar1 arasinda iliski vardir seklindeki Hg

hipotezi kabul edilmektedir.
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SONUC

Diinya hizla artan bir degisimin igerisindedir. Bu degisim her seyi oldugu gibi
ekonomik faaliyetleri de etkilemektedir. Degisimin en 6nemli motor gii¢lerinden biri olarak
da girisimcilik goriilmektedir. Girisimcilik hem diinya ekonomisi i¢in hem de iilkelerin
kendi ekonomileri, teknolojileri ve sosyal gelisimleri i¢in vazgegilmez bir unsurdur. Ciinkii,
girisimciler; yeni mal veya hizmet lretmek, yeni iretim yontemleri gelistirmek ve
uygulayabilmek, endiistride yeni organizasyonlar kurmak, yeni pazarlara ulasmak,
hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar bulmak gibi
fonksiyonlarimin yani sira ayni zamanda, istihdam yaratma, refahi artirma, kiiresel pazarda
yer alabilme veya rekabet edebilme imkani olusturma gibi pek ¢ok goérevi de yerine
getirirler. Biitiin bu nedenlerden dolay1 da diinyada girisimcilik kabiliyetine sahip olan
herkesten yararlanmak istenilmekte ve bireylerin girisimcilik vasiflarim1  ortaya

cikarabilmek icin bir takim imkanlar saglanmaktadir.

Insanlarin basar1 giidiisii ve girisimcilik kabiliyetlerini arastiran 42 iilkede yapilan
bir arastirmada, Tirkiye ilk sirayl, ABD ikinci siray1 ve Arjantin ligiincii sirayr almistir
(Dogramaci, 2006; 52). Diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de yoksulluktan kurtulma,
istthdami arttirma, yeni liretim olanaklart olusturma, diinya pazarinda daha fazla rekabet
edebilme, ekonomiyi canlandirma vb. nedenlerden dolay1 girisimcilik kaynag etkin sekilde
kullanilmak istenmektedir. Bu nedenle girisimcilik potansiyeli bu kadar yiiksek bir tilkenin
niifusunun neredeyse % 50’sini olusturan kadinlarin da girisimcilik 6zelliklerinin ortaya

c¢ikarilmasi i¢in ¢aba sarf edilmektedir.

Ekonomide, kadmnin girisimcilik giiciinden yararlanilmaya ¢alisilirken, kadinlar da
ekonomik ihtiyaglarin1 karsilayabilmek ve aile ihtiyaglarina katkida bulunabilmek ig¢in
girisimcilige yonelmektedir. KAGIDER bagkani Giilseren Onang bu durumu sdyle
aciklamaktadir; “Girisimei iki sekilde ortaya cikar birincisi yeni fikirlere sahip olarak,
ikincisi ise ihtiyagtan dolayi. Tercih edilen girisimei tipi birinci girisimci tipi olmasina
ragmen Tiirkiye’de bulunan kadin girisimcilerin % 70’nin ihtiyactan dolayr girisimci
olduklar1 goriilmiistiir. Istihdam o6zelligi gdsteremeyen kadin, aile ihtiyaclarina katkida
bulunabilmek i¢in girisimeci olmaktadir” (Tuvay, 2010; 20). Yani Tiirkiye’deki kadinlar

genellikle ihtiyactan dolay1 girisimci olmaktadirlar.
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Ekonomi i¢in kadinin hangi nedenle girisimci oldugundan ¢ok hangi ekonomik
faktorlerle ekonomiye daha fazla katki saglayacagi onemlidir. Bu nedenle kadin
girisimcilerden en yiiksek derecede yararlanabilmek icin, bazi girisimcilik sahalarina
ozellikle yonlendirildikleri goriilmektedir. Ornegin kadinlar, erkeklerden daha iyi
yaptiklarina inanilan gida, tekstil, el emegi vb. alanlara veya erkekten daha diisiik iicrete
calistirilabilecekleri hizmet sektorlerine yonlendirilmektedirler. Ciinkii toplumdaki isler,
genellikle kadin ve erkek isleri olarak ayrilmistir. Cocuk bakimi, temizlik, gida, tekstil isleri
kadinlara uygun goriiliirken, tornacilik, kasaplik, agir sanayi vb. isler erkeklere daha uygun
goriilmektedir. Ayrica kadinlar hem annelik gorevleri, hem es olarak vazifeleri itibariyle,
hemde aileyi gecindirmesi gereken asil kisi olarak goriilmediklerinden dolayr yarim
zamanli olan, evlerindeki sorumluluklarini da beraber yerine getirebilecekleri ve daha kolay
yiiriitebilecekleri diistiniilen islere yonlendirilmekte veya yonelmektedirler. Ipsos KMG’ nin
2008’de yapmis oldugu arastirmada (Kadin ve Girisimcilik Arastirma Projeleri Tutum ve
Davranig Arastirmasi) kadin girisimcilerin % 43’1 tekstil {izerine is kurmaya niyetlenmis,
% 20’si gida ve % 5’1 de cilt bakimi alaninda ¢aligmayi tercih etmistir (Www.ipsos.com.tr,
7).

Tiirkiye’de girisimcilerin sadece % 10’u kadindir ve kadinlar tarafindan yapilan

girisimlerin % 66’sinda sadece 1 tane is¢i ¢alismaktadir (www.oecd.org (b)). OECD

ilkeleri arasinda kadin girisimcilerin, erkek girisimci oranina gore en diisiik oldugu tlke ise

Tiirkiye’dir (% 13) (www.oecd.org (a)). Tiirkiye’de bu oranin hizla ve etkin bir sekilde

artirtlmas1 gereklidir. Ciinkii gelisimin anahtar1 girisimciliktir. Halihazirda atil kapasite
olarak bulunan pek ¢ok girisimcilik vasfina sahip kadinin yaratici, iiretici ve yenilikgi
ozellikleriyle ilk 6nce aile ekonomisine daha sonra kent ekonomisine dolayli olarak da tilke

ekonomisine katki saglamasi beklenmelidir.

Bu calisma, sanayilesmenin ve kadin istthdaminin fazla oldugu diisiiniilen ve kadin
girisimciliginin ilk goriildigii kentlerimizden biri olan Denizli kentinde yapilmistir. Cilinkii
Denizli kentinin kalkinmasinda 6nemli bir etken olan tekstil sektoriine bakildiginda,
isglicliniin % 52’sinin kadinlardan olustugu goriilmektedir (Varol, 2006; 436). Ancak
girisimcilik baglaminda kadinlar agisindan benzer say1r ve oranlara ulasilamamaktadir.

Denizli Sanayi Odasi’nda ortaklik yapisi saptanan 466 iiyeden yalnizca 32’si (% 6,87)


http://www.ipsos.com.tr/
http://www.oecd.org/
http://www.oecd.org/
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kadin liye ya da kadin ortakli iiye firmadir. Ayni sayilar Denizli Ticaret Odas1 verilerine
gore 9.548 ve 970°tir (% 10,15). Denizli Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi’nin 52 bin
tiyesinden 4.532’si (% 8,71) kadindir. Niifusu 900 bini asan ve bir sanayi kenti olan Denizli
i¢in bu rakam oldukga diistiktiir (http://ab.dso.org.tr). Bununla birlikte kadin girisimciligini

gelistirmek i¢in yapilan ilk ¢aligmalardan bir¢ogu Denizli kentinde yapilmistir, 6rnegin Su

Damlas1 Projesi (www.kagider.org(c)) ve Kadin Girisimciligini Gelistirmek i¢in Denizli ve
Stockholm Odalari Isbirligi Projesi (D & S for DWE) (http://ab.dso.0rg.tr) bunlara drnek

olarak verilebilir. Girisimcilik ile ilgili ¢alismalarin pek ¢ogunda da Denizli kentinde

bulunan girisimciler arasinda kadin ve erkek girisimci olarak bir ayrim yapilmamustir.

Bu c¢alismada, kadin girisimcilerin kent ekonomisi iizerindeki rolleri ve etkileri
tizerinde durulmus ve demografik 6zellikleri, kadin girisimleri etkileyen kisisel, cevresel ve
sosyal faktorler, ekonomik faktorler, kadin girisimciliginin karsilagtigi sorunlar, rol model
eksikligi, kadin girisimcilerin kadin girisimciligine bakis acilari, kent ekonomisinde kadin
girisimciliginin rolii konular1 hakkinda yapilan arastirmalar analiz edilmistir. Aragtirmadan
elde edilen veriler dogrultusunda ve yapilan analizler sonucunda elde edilen demografik
ozellikler, kadin girisimcilerinin, geleneksel kadin girisimci tipinde oldugu gibi, orta
yaslarda (% 75,7) ve biyiikk bir cogunlugununda (% 82) cocuk sahibi oldugunu
gostermistir. Ayrica aragtirmamizda bahsetmis oldugumuz gibi kadin girisimcilerin geneli
kent dogumludur (% 49,5). Bu da arastirma kapsaminda bahsetmis oldugumuz, kirsal
kesimlerin genellikle tarim agirlikli calismasi, sanayii faaliyetlerinin ise kendisini kentlerde
gostermesi nedeni ile ¢alismanin kentte yapilmasini dogrulamistir. Demografik 6zelliklere
gore ortaya c¢ikan bir bagka sonug ise kadin girisimcilerin genelinin (% 48,6) ilkdgretim
mezunu oldugudur. Denizli kentinde, Eroglunun daha onceden yapmis oldugu calismanin
sonucunda oldugu gibi girisimciligin egitimle dogrudan bir iligkisi yoktur. Kentte ortaya
cikan girisimcilik ihtiyagtan ve firsatlardan kaynaklanmaktadir. Yani ekonomik

faaliyetlerin nedenleri sosyal karakterlerinden ¢ok ferdi karakterlerden kaynaklanmaktadir.

Yapilan calismada, elde edilen sonuglara gore kadin girisimcilerin genelinin
ticaretle ugrastigi goriilmektedir. Bununla birlikte kadinlar toplum tarafindan ticaretten
ziyade saglik, egitim, tekstil, gida ve benzeri alanlara yani kadinlara daha uygun oldugu

diistiniilen islere yonlendirilmektedir. Genellikle egitim seviyesi yiiksek olmayan kadinlarin


http://ab.dso.org.tr/
http://www.kagider.org/
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is bulamamalari, kriz ortaminda isten ¢ikarilma korkusu, cam tavan adi altinda is hayatinda
yasamis olduklart olumsuzluklar gibi nedenlerden dolayr kendi is yerlerini actiklar
goriilmustir. Katilimcilarin % 26,1°1 girisimei olmadan dnce ayni isi yapan bir isletmede
ticretli olarak ¢alismiglardir. Ayn1 zamanda katilimeilarin % 7,2’°si daha 6nce ayni isi evde
yapmiglardir. Bu da, kadin girisimcilerin % 33,3’linlin daha Onceden tecriibe sahibi
olduklar iste girisimci olduklarini gostermektedir. Diger taraftan Denizli kentinde daha
onceden bu konularda yatirimin yapilmis olmasi ve faaliyette bulunan girisimlerin varligi
kadin girisimcileri tecriibelendirerek tesvik etmistir. Ayn1 zamanda esnek calisma saatleri
sayesinde kadinlarin %7,2 gibi diisiik bir oranda da olsa ev iglerinin yaninda girisimcilik de
yapabildikleri goriilmektedir. Bu, ev isleri ile girisimciligi birlikte yiiriitmek isteyen kadin
icin bir avantajdir ve aymi avantaj kadin girisimcinin diisiik maliyette yapmis oldugu

tiretimden yararlanan firma yada firmalar i¢inde gecerlidir.

Kadin girisimcileri etkileyen c¢evresel faktorlere baktigimizda; neden girisimci
oldunuz sorusuna 6nem sirasina gore alinan cevaplarda, ankete katilan kadin girisimcilerin
% 48,6’s1 birinci dereceden aile ihtiyaglarina katkida bulunmak i¢in, % 22,5’ birinci
derecede kendini kanitlama istegi ve basarilt olma arzusu ig¢in, % 12,6’s1 birinci derecede
esine ve ailesine muhtag olmamak igin ve % 5,4’0i de birinci derecede gelire ihtiyaci
olmakla birlikte baska bir is bulamadigi i¢in girisimci olduklar1 gériilmektedir. Yani kadin
girisimcilerin biiyiik bir cogunlugunun ekonomik nedenlerden dolayr girisimci olduklari

gorilmektedir.

Kadin girisimciler, aileye ek gelir getirerek kent ekonomisine dolayl olarak katkida
bulunduklar1 gibi, erkekler tarafindan doldurulmayan veya kadinlar tarafindan daha
profesyonel yapilan islerde faaliyet gostererek de dogrudan katki saglamaktadirlar. Yapilan
calismada kadinlarin en ¢ok tekstil (% 39,6), ikinci sirada gida alaninda (% 20,7), tigiincii
sirada ise kozmetik ve giizellik salonu (% 16,2) sektoriinde calistiklart goriilmiistiir.
Arastirmadan elde edilen sonuglara gore kadin girisimcilerin ailelerinin aylik gelirleri
genellikle (% 57,6) 2000TL den diisiiktiir. Ayrica arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
elde ettikleri gelirlerin evin toplam gelirine oranina bakildigi zaman % 29,7’si % 50’den
fazla, % 27’si % 50 civarinda, %36,9’u ise % 50’den azdir. Yani kadin girisimcilerin %

56,7’si ailenin toplam gelirinin yarisin1 ve yarisindan fazlasimi olusturmaktadir. Calisarak
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aile ihtiyaglarim1 karsilamaya calisan kadinlar (% 47,7) ayn1 zamanda istihdam olanagi da
olusturarak kent ekonomisine ve dolayli olarak iilke ekonomisine katki saglamaktadirlar.
Ciinkii kadin girisimcilerin % 50,41 15 yerlerinde 15 kisiden daha az is¢i ¢alistirarak hem
kiigiik isletme sahibi olduklarini gostermekte, hem de (% 56,8) geneli yanlarinda eleman
caligtirarak Denizli kentinde istthdami arttirip ekonomiye pek c¢ok acidan katki

saglamaktadir.

Bununla beraber kadin girisimcilerin bazi sorunlarla karsilagtiklart goériilmektedir.
Bu sorunlarin basinda biitiin girisimcilerin karsilasabilecegi bir sorun olan sermaye temini
gelmektedir. Kadin girisimciler, genellikle tecriibesiz olmalarindan, lizerlerine kayitlh miilk
olmamasindan dolayr sermaye temininde zorlanmaktadirlar. Son yillarda kadin
girisimcilerin finansal olarak da desteklenmesi lizerine c¢aligmalar yapilmakta ve cesitli
destekler verilmektedir; fakat ¢alismadan elde ettigimiz sonuglarda kadin girisimcilerin
bunlardan fazla yararlanmadiklar1 ve ¢ekingen davrandiklari sonucu ortaya ¢ikmistir. Kadin
girisimcilerin sermayelerini temin etme siralarina bakildigi zaman ilk siradakendi
tasarruflart (% 28,8), ikinci sirada eslerinin katkist (% 18,9), licilincii sirada anne babalarinin
katkis1 (% 28,8), dordiincii sirada akrabalarinin katkisi (% 10,8) goriilmektedir. Besinci
sirada (% 9,9) ise banka kredileri yer almaktadir. Bu sonug, kadin girisimcilerin ¢ok biiyiik
bir oranmin evli olmast ile bagdastirildiginda, kadmlarin kendi tasarruflarini
kullanmalarinin ardinda aslinda eslerinin desteginin oldugunu gostermektedir. Ciinkii evli
ciftlerin mallar1 ortaktir ve mallar1 hakkinda tasarruf etme hakkina birlikte sahiptirler. Bu
durumda, arastirma sonuglarina gore, ankete katilan kadinlarin girisimci olmalarinda; nihai
kararin verilmesinde ve aldiklar1 manevi destekte oldugu gibi, sermaye destegini de
eslerinden saglamis olduklar1 sonucuna varilabilir. Ikinci ve iiglincii sirada ailelerinin yer
almasi, Denizli kentinin girisimcilik 6zellikleri icerisinde yer almaktadir. Denizli kentinde
bulunan girisimcilik ilk ortaya ciktig1 yillardan itibaren banka kredilerinden ziyade aile

destekleri ile ilerlemis ve ayakta kalmistir.

Kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 diger sorunlar ise sosyal sorunlar, zaman baskisi,
fiziksel ve zihinsel yorgunluktur. Kadin girisimcilere sorulan sorularda, “kendinize zaman
ayirabiliyor musunuz?” sorusu yer almis ve % 21,6’s1 evet, % 75,7’si hayir cevabini

vermislerdir. Kadin grisimcilerin strese girme nedenleri, ilk iki 6nem sirasinin toplami
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olarak, % 25,2’si zaman baskisi, % 45,9’u da fiziksel ve zihinsel yorgunluk olarak ortaya
cikmigtir. Kadin girisimciler, aile igerisinde anne ve es olmalarindan dolay1 sahip olduklari
sorumluluklarla, girisimci olmalarindan kaynaklanan sorumluluklarini bir arada yiiriitmeye
calisirken, zaman problemi yasamakta ve dinlenememektedir. Kadin girisimcilerin sosyal
sorunlarinda ise; % 76,6°s1 ig ve aile hayatindan kaynaklanan strese girdiklerini belirtirken,
% 19,8’1 is ve aile hayatindan kaynaklanan strese girmediklerini belirtmislerdir. Bu da

kadin girisimcilerin is ve aile hayatini yiiriitiirken strese girdiklerini gostermektedir.

Kadin girisimcilerin geneli erkekler gibi tam giin calisarak (% 73,9) hem aile
icerisinde sahip olduklar1 gorevleri hem de girisimcilik gorevlerini birlikte yapmaya
calismakta, istelik ailenin toplam gelirinin % 50’sinin iizerinde gelir elde ederek, elde
ettikleri geliri ailenin ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanmakta ve boylece ekonomik
faaliyet gosterirken, kendileriyle beraber yanlarinda isci calistirarak kent ekonomisine katki

saglamaktadirlar.

Calismamizda kadin girisimciligin gelistirilmesi i¢in yapilan projelerden kadinlarin
yeterli diizeyde yararlanmadiklar1 ortaya cikmistir. Bu baglamda girisimcilik ile ilgili
yapilan projeler hakkinda kadimlar daha fazla bilgilendirilmelidir. Ozellikle Denizli kenti
gibi girisimcili8i ve sanayisi gelismis bir kent i¢in kadin girisimcilerin katkis1 oldukca
biiyiikk olacaktir. Arastirmadan elde ettigimiz sonuglara goére Denizli kentinde kadin
istihdami ve girisimciligi desteklenmektedir. Ancak kadmlarin girisimciliklerinin kiiciik
isletmeler seklinde veya aile fertlerinden olusan ortakliklar seklinde oldugu goriilmiistiir.
Ayrica kadmnlarin girisimcilerin markalasma konusunda bilinglendirilmesi gerekmektedir.
Denizli gibi diinya pazarina iiretim yapan bir kentte liretimlerinin markalagsmas1 oldukca
onemlidir. Ciinkii markalasan {iretim, diinya pazarinda tageron olarak degil de kendi ismi ile

var olacaktir. Ismi sayesinde kalitesi bilinecek ve ikamesi zorlasacaktir.

Yine arastirmadan da elde ettigimiz sonuclarda oldugu gibi kadinlar kiiciik 6l¢ekli is
yerleri acarak az da olsa eleman calistirmaktadirlar. Istihdamin olusmasi yoksullugun
azalmasi anlamina gelmektedir. Girisimcilik sayesinde agilan bu isletmeler istihdamin yani
sira tretim esnekligini de temsil etmektedir. Kadin girisimcilerin kiiciik sermayelerle
actiklar1 isletmeleri kendilerine gelir getirmenin yan1 sira Denizli kentindeki sanayilerin de

tageronculugunu yaparak onlarin iiretimine katkida bulunmaktadir. Bdylece biiyilik sanayi
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kollarmin gelisimi gerceklesmektedir. Bu sebepten dolayidir ki, kadin girisimcilerin
girisimcilik vasiflarinin artirilmasi, sanayiye ve dolayisiyla ekonomiye verdikleri katkinin
cogaltilmasi i¢in egitim diizeylerinin ylikseltilmesi ve girisimcilik egitimiyle donatilmalar
gereklidir. Girisimcilik derneklerinin, Belediyelerin, Esnaf ve Sanatkarlar Odasinin,
Ticaret Odasinin, Sanayi Odasinin ve iiniversitelerin kadin girisimcilerin egitimi konusuna

ozellikle egilmelerinin uzun dénemde fayda getirecegi agiktir.

Kadin girisimciligi ile ilgili yapilan biitiin aragtirmalara ragmen kadin girisimciler
ve erkek girisimciler hakkinda kesin ayrimlar yapilmamistir. Bu nedenle kadin
girisimcilerle ilgili net veriler elde edilememektedir. Kentte kadin girisimciligin gelisimini
izleyebilmek icin ilk Once ayrimlarinin net olarak bilinmesi gerekmektedir. Ancak bu
sekilde kadin girisimcilerin girisimeci olarak nelerle karsilastiklart ve nasil girisimei

olduklarina dair bilgiler elde edilebilir.

Avyrica, ozellikle kent ekonomisi ¢alisan arastirmacilarin ulasacaklari verilerle kadin
girisimcilerin kent ve iilke ekonomisine olan katkisini tespit etmek {izere daha somut ve
farkli calismalar yapmasi gereklidir. Yaptigimiz bu ¢alisma, Denizli kent ekonomisine katk1
veren kadin girisimcilerin bu katkiy1 ne tiir girisimcilik faaliyetleriyle verdiklerini ve ne tiir
girisimcilik vasiflaria sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Ancak, bu c¢aligmanin kent

ekonomisi lizerinde ¢alisan diger arastirmacilara 151k tutmasi beklenmektedir.
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EKLER

Ek Tablo—1. Katilimcilarin medeni durumu

Medeni durum | Siklik | %
Evli 93 | 838
Bekar 10 9.0
Diger 7 6.3
Toplam 110 | 99.1
Cevapsiz 1 9
Toplam 111 | 100.0

Ek Tablo-2: Katilimcilarin ailelerinde baska kadin girisimci olup olmadigt

Olup/olmamasi | Siklik [ %
Evet 35 31,5
Hayir 75 67,6
Toplam 110 | 99,1
Cevapsiz 1 0,9
Toplam 111 | 100,0

Ek Tablo-3: Katilimcilarin onem sirasina gore strese girme nedenleri

= 3
> £ o £
g z s E =
s, 2 gE 5
T o S o 2 > 35
< E g R 85
ek £ > g 52
M O N L5 L >
1. S 21 16 15 27
% %18,9 % 14,4 % 13,5 % 24,3
2. S 3 12 15 24
% % 2,7 % 10,8 % 13,5 % 21,6
3. S 7 16 8 11
% % 6,3 % 14,4 % 7,2 % 9,9
4, S 11 8 5 5
% % 9,9 % 7,2 % 4,5 % 4,5
5. S - - 3 -
% - - % 2,7 -
Toplam % 37,8 % 46,8 % 41,4 % 60,4
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Ek Tablo-4: Faktor analiz tablosu
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Faktorler
. 2 (ekonomi ve 4(girsimcilik | 5 (piyasa
Sno | Onermeler 1 (statii) 3 (ev ii roller) . . 6(giiven)
yonetim) rolleri) ekonomisi)
Erkek egemen toplumda, sosyal iliskilerde kadin, kisiligi yerine
s40 | J . P Y o = 0.705659788
cinsiyet temelinde 6n plana ¢ikiyor ve bu iletisimi zorlastirtyor
Erkekler kadini asag: goriiyorlar ve engellemek i¢in ¢caba
s41 ) 0.798012586
gosteriyorlar
Kadmin toplumda statii kazanmasina erkekler katlanamiyor ve onu
s42 _ S _ 0834721115
yerinden etmek i¢in ¢esitli dedikodular tiretiyorlar
s43 | Kadin kimlik ve kisilik olarak degil cinsel bir obje olarak goriiliiyor. 0.701655379
Kadinin toplumda statii kazanmasina diger kadinlar tahammiil
s44 . . T _ 0673303731
edemiyor ve onu yerinden etmek i¢in ¢esitli dedikodular iiretiyorlar
s45 | Is hayatinda kadin girisimciye yeterince giiven duyulmuyor 0.793748046
Kadinlarmn is yerlerini perde arkasindan kocalar1 veya babalari
s46 0.840660683
yonetmeye caligtyor
s47 | Kadin evinde daha iiretkendir 0.844866848
s48 | Kadinin asil gorevi anneliktir 0.872149746
Disarida ¢alismayan bir anne fiziksel, ruhsal ve zihinsel olarak daha
549 o 0.625950268
saglikli gocuk yetistirir
s51 | Kadin girisimcinin varligi ekonomik gelismeyi olumlu etkiler 0.843581543
§52 | Kadin girigmciler olmazsa ekonomik gerileme yasanir 0.528251483
Kadimlar yenilik ve yaraticilik konusunda ig hayatina bir canlilik
s57 _ _ 0.844040628
getirmektedirler
Kadim girisimciler yonetim davranislarina daha nazik ve kibar bir
s58 0.825659336

tavir kazandirirlar
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AB’nin kadin girisimcileri desteklemesinin gayesi ev iiretimini

$53 _ . _ _ 0.800536401
sanayi mali haline getirmektir
AB’nin kadin girisimcileri desteklemesi, kadinin geleneksel rol ve
s54 | davraniglarini gevsetip, piyasa (Pazar) ekonomisine gegisi 0.843913639
hizlandirmaktir
AB’nin kadin girisimcileri desteklemesi, kadinlar {izerinden
s55 | toplumsal rol degisimini ger¢eklestirmek ve aile olgusunu
zayiflatmak igindir
AB’nin kadin girisimcileri desteklemesi,katma degeri diisiik ve yerel
$56 . . S 0.762986862
Olcekte isletmelerin sayisini artirmak igindir
s50 | Bir kadin girisimcinin yaptigi isi erkek girigimci yapamaz 0.647727776
Kadm girisimcilerin gii¢lii uluslararasi isletmeler karsisinda pazarlik
s59 0.384497933

giicii erkekler kadar iddial1 degildir




Ek Tabo-5: Faktor analizi tablosu: A¢iklanan toplam degiskenler
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Kikare Yiiklerinin Diglanmis Kikare Yiiklerinin Rotasyon
Faktorler Birincil Eigenvalues Toplamlari toplamlari
Degisken | Birikimli Degisken | Birikimli Degisken | Birikimli
Toplam % % Toplam % % Toplam % %
1 4.763 23.816 23.816 4.763 23.816 23.816 3.247 16.236 16.236
2 3.264 16.321 40.137 3.264 16.321 40.137 2.812 14.060 30.296
3 1.854 9.269 49.406 1.854 9.269 49.406 2.190 10.951 41.248
4 1.495 7.476 56.882 1.495 7.476 56.882 2.073 10.365 51.613
5 1.217 6.083 62.965 1.217 6.083 62.965 1.669 8.347 59.960
6 1.099 5.494 68.459 1.099 5.494 68.459 1.453 7.263 67.223
7 1.011 5.054 73.513 1.011 5.054 73.513 1.258 6.290 73.513
8 764 3.818 77.331
9 730 3.652 80.982
10 649 3.243 84.225
1 523 2.616 86.841
12 507 2.534 89.376
13 413 2.063 91.439
14 .386 1.930 93.369
15 307 1.535 94.904
16 281 1.406 96.310
17 .264 1.321 97.631
18 .204 1.019 98.650
19 148 .739 99.388
20 122 .612 100.000

Extraction Method

Not: Metin igindeki ¢dziimleme sirasinda 6 ve 7. faktorler birlestirilerek degerlendirme yapilmustir.

: Principal Component Analysis.
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Ek Tablo-6: “Kadin kimlik ve kisilik olarak degil cinsel bir obje olarak goviiliiyor”
Onermesine katilim durumu

Fikirler Siklik | %

Tamamen katiliyorum | 31 27,9

Kismen katiliyorum 13 24,3

Fikrim yok 13 11,7
Katilmiyorum 27 20,7
Hig katilmiyorum 23 11,7
Toplam 107 96,4
Cevapsiz 4 3,6
Toplam 111 100,0

Ek Tablo-7a: Erkek egemen toplumda, sosyal iliskilerde kadin, kisiligi yerine cinsiyet
temelinde on plana ¢ikiyor ve bu iletisimi zorlastiriyor

Fikirler Sikik | %
Tamamen katiliyorum | 36 32,4

Kismen katiliyorum 36 32,4

Fikrim yok 10 9,0
Katilmiyorum 14 12,6
Hig katilmiyorum 5 4,5
Toplam 101 | 91,0
Cevapsiz 10 9,0
Toplam 111 | 100,0

Ek Tablo-7b: Kadinin toplumda statii kazanmasina erkekler katlanamiyor ve onu
yerinden etmek icin cesitli dedikodular iiretiyorlar

Fikirler Siklik | %
Tamamen katiliyorum 30 27,0

Kismen katiliyorum 29 26,1

Fikrim yok 8 7,2
Katilmiyorum 23 20,7
Hig katilmiyorum 11 9,9
Toplam 101 | 91,0
Cevapsiz 10 9,0

Toplam 111 | 100,0




Ek Tablo-8a: Kadin evinde daha iiretkendir

Fikirler Siklik | %
Tamamen katiliyorum 21 18,9
Kismen katiliyorum 11 9,9
Fikrim yok 2 1,8
Katilmiyorum 35 31,5
Hig katilmiyorum 36 32,4
Toplam 105 | 94,6
Cevapsiz 6 5,4
Toplam 111 | 100,0

Ek Tablo-8b: Kadinin asil gorevi anneliktir

Fikirler Siklik | %
Tamamen katiliyorum 22 19,8
Kismen katiliyorum 24 21,6
Fikrim yok 7 6,3
Katilmiyorum 24 21,6
Hig katilmiyorum 27 24,3
Toplam 104 | 93,7
Cevapsiz 7 6,3
Toplam 111 | 100,0

Ek Tablo-9a: Bir kadn girisimcinin yapug isi erkek girvisimci yapamaz

Fikirler Siklik | %
Tamamen katiliyorum 15 13,5
Kismen katiliyorum 12 10,8
Fikrim yok 13 11,7
Katilmiyorum 37 33,3
Hig katilmiyorum 28 25,2
Toplam 105 | 94,6
Cevapsiz 6 54
Toplam 111 | 100,0
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Ek Tablo-9b: AB'nin kadn girisimcileri desteklemesi, katma degeri diisiik ve yerel
olgekte isletmelerin sayisint artirmak icindir

Fikirler Siklik | %
Tamamen katiltyorum | 12 10,8

Kismen katiliyorum 23 20,7

Fikrim yok 47 42,3
Katilmiyorum 10 9,0
Hig¢ katilmiyorum 8 7,2
Toplam 100 | 90,1
Cevapsiz 11 9,9
Toplam 111 | 100,0

Ek Tablo-9c: Kadin girisimcilerin giiclii uluslararasi isletmeler karsisinda pazarlik giicii
erkekler kadar iddiali degildir

Fikirler Siklik | %
Tamamen katiliyorum 15 13,5
Kismen katiliyorum 23 20,7

Fikrim yok 13 11,7
Katilmiyorum 34 30,6
Hig katilmiyorum 22 19,8
Toplam 107 | 96,4
Cevapsiz 4 3,6
Toplam 111 | 100,0

Ek Tablo-10a: AB'nin kadin girisimcileri desteklemesinin gayesi ev iiretimini sanayi
mali haline getirmektir

Fikirler Siklik | %
Tamamen katiliyorum 21 18,9

Kismen katiliyorum 21 18,9

Fikrim yok 43 38,7
Katilmiyorum 14 12,6
Hig katilmiyorum 2 1,8
Toplam 101 | 91,0
Cevapsiz 10 9,0

Toplam 111 | 100,0
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Ek Tablo-10b: AB'nin kadin girisimcileri desteklemesi, kadinin geleneksel rol ve
davranislarini gevsetip, piyasa (pazar) ekonomisine gecisi hizlandirmaktir

Fikirler Siklik | %
Tamamen katiltyorum | 21 18,9
Kismen katiliyorum 31 27,9
Fikrim yok 36 32,4
Katilmiyorum 11 9,9
Hig katilmiyorum 3 2,7
Toplam 102 | 91,9
Cevapsiz 9 8,1
Toplam 111 | 100,0

Ek Tablo-11a: Iy hayatinda kadin girisimciye yeterince giiven duyulmuyor

Fikirler Siklik | %
Tamamen katiliyorum | 30 27,0
Kismen katiliyorum 27 24,3
Fikrim yok 9 8,1
Katilmiyorum 27 24,3
Hig katilmiyorum 15 13,5
Toplam 108 | 97,3
Cevapsiz 3 2,7
Toplam 111 | 100,0

Ek Tablo-11b: Kadinlarin is

yonetmeye ¢alistyor

Fikirler Siklik | %
Tamamen katiliyorum | 23 20,7
Kismen katiliyorum 24 21,6
Fikrim yok 7 6,3
Katilmiyorum 28 25,2
Hic¢ katilmiyorum 24 21,6
Toplam 106 | 95,5
Cevapsiz 5 4,5
Toplam 111 | 100,0

yerlerini perde arkasindan kocalart veya babalar:
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