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OZET

Futbol ¢agimizda en ¢ok sevilen spor dali olarak bilinmektedir. Futbolun genis
cografyalara hitap eder hale gelmesi futbol ekonomisinin gelisimini tetiklemistir. Futbol
ekonomisinin saha i¢ini ilgilendiren boyutuna bakildiginda futbolculara 6denen bonservis
bedelleri, futbolcu maaslari, altyap: yatirimlari, tesislesmeye yonelik harcamalar, teknik
adamlara 6denen {icretler gibi kalemlerden s6z edilebilir. Futbol ekonomisinin saha dis1
boyutunda ise yliksek fiyatlarla yapilan yayin ihaleleri, sponsorluk anlagmalari, sermaye
sahiplerinin kullip satin alma yoluyla yapmis olduklart yatirimlar, stadyumlardan elde
edilen mag giinii gelirleri gibi kalemler s6z konusu olmaktadir. Futbol ekonomisinin saha
dis1 boyutunda meydana gelen biiyilime saha i¢ini dogrudan etkilemektedir ve endiistriyel
futbolun olusumuna dogrudan hizmet etmektedir. Futbolun saha dis1 boyutunun saha igini
bu kadar etkiledigi diisiiniildiigiinde bu arastirmada saha icinde alinan skorlarin saha
disina etkinligi incelenmistir.

Arastirmada, BIST’te yer alan Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray, Trabzonspor
kuliiplerinin mag¢ sonuglarinin hisse senedi fiyatlarina etkisi olup olmadigi incelenmistir.
Futbol maglar1 sadece Siiper Lig olarak ele alinmigtir. 2008-2009 sezonuyla 2016-2017
sezonu arasindaki futbol maclarindan 6nceki hisse senedi fiyatlar1 ve futbol maglarindan
sonraki hisse senedi fiyatlar1 dikkate alinarak bir ¢aligma yapilmisgtir. Bu fiyatlarin
beraberlik, maglubiyet ve galibiyet degiskenleri agisindan degisiklik gosterip
gostermedigi analiz edilmistir. Uygulanan Anova Testi sonucuna gore Trabzonspor
kuliibilinlin galibiyet sonras1 ve maglubiyet sonras1 hisse senedi fiyatlarinin farkli oldugu,
maglubiyet sonrast hisse senedi fiyatlarinin, galibiyet sonrasi hisse senedi fiyatlarindan
daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte Anova Testi’nde Besiktas,
Fenerbahc¢e ve Galatasaray futbol kuliiplerinin mag¢ 6ncesi ve mag¢ sonrast hisse senedi
fiyatlarininin galibiyet, maglubiyet ve beraberlik bagli olarak bir farklilik olmadig:
goriilmistlir. Uygulanan t Testi’ne bagli olarak Fenerbahge kuliibiiniin hisse fiyatlarinin
mag Oncesi ve mag sonrasi degerlerinin farkli oldugu mag sonrasi degerlerinin mag dncesi
degerlerinden daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmada kullanilan t Testi
sonuclarina gore Besiktas, Galatasaray ve Trabzonspor’un mag¢ Oncesi hisse senedi
fiyatlar1 ile mag sonrasi hisse senedi fiyatlar1 arasinda bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Ekonomi, Finans, Sirketlesme



ABSTRACT

Football is known to be the most popular sports branch in our age. Its ability to
appeal to a wide geographical range has triggered the development of the football
economy. Considering the size of the football economy related to the field, some
components might be addressed such as the cost of testimonial fees paid to the players,
footballers' salaries, infrastructural investments, expenditures for facilities, fees paid to
managers and trainers. When it comes to outer field dimension of the football economy,
some other components might be addressed such as high-priced publications deals,
sponsorship agreements, investments made by club owners through club purchases,
match day revenues from stadiums. The expansion in the outer dimension of football has
an impact on the on-site dimensions and directly serves to the formation of industrial
football. Considering the vast influence the off-field dimension of football on its other
dimensions in the field, this study has examined to what extend the scores taken on-field
have an influence on the outside dimensions of the field.

The study examined whether the match results of Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray
and Trabzonspor clubs in BIST affected the stock prices. Football matches are only
considered as Super League. A study was carried out considering the stock price before
the football matches between 2008-2009 season and 2016-2017 season and the stock
prices after the football matches. It has been analyzed whether these prices have changed
in terms of variables such as draw, loss and win. According to the results of the applied
Anova Test, Trabzonspor Club’'s post-win and post-win stock prices are different and
post-loss stock prices are lower than post-win stock prices. However, in the Anova Test,
the pre-match and post-match stock prices of Besiktas, Fenerbahge and Galatasaray
football clubs did not differ according to the wins, defeats and draws. Depending on the
applied t Test, the result that the pre-match and post-match values of Fenerbahge club's
share prices are lower than their pre-match values. According to the t test results used in
the research, it is seen that there is no difference between Besiktas, Galatasaray and

Trabzonspor pre-match stock prices and post-match stock prices.

Keywords: Football, Economy, Financial, Incorporation



GIRIS

Futbolun tarihten giiniimiize kadar geliserek biiyiiyen bir spor dali oldugu herkes
tarafindan ortak gorlis olarak bilinmektedir. Diinyada farkli topraklarda stirekli olarak
oynanan ve herkes tarafindan zevkli ve heyecanli bulunan futbol hizla ilerleyerek global
bir spor dali olmustur. Futbolun bu kadar genis kitlelere hitap etmesi bu spor dalinin
ekonomik olarak da genislemesini saglamistir. Oyledir futbol ekonomisi olarak farkli bir
alan ortaya ¢ikmistir. Bu ekonominin ortaya ¢ikisinda en biiyiik etkenler tabiki de
taraftarlar olmustur. Futbolun ekonomik olarak incelenmesinde futbol kuliiplerinin
gelirleri harcamalar1 dikkate alindigi zaman bazi1 futbol kuliiplerinin gelirlerinin ve
harcamalarinin bir ¢ok iilkenin harcamalarint ve gelirlerini gegtigini gérmek miimkiin
olmaktadir. Yiiksek fiyatlarda futbolcu transferleri, astronomik sayilarda yayin gelirleri,
binlerce kitleye ulagsan sezonluk bilet satiglar1 bunlara 6rnek gosterilebilmektedir.

Futbolun ekonomisinin bu kadar bliylidiigii varsayilarak bir ¢ok ¢esitli calisma
yapilmistir. Bu baglamda futbol kuliiplerinin finansal tablolari, sirketlesmesi ve
borsalarda yer alan degerleri 6nem teskil etmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de yer alan 4
biiylik futbol kuliibiiniin ma¢ sonuclarinin hisse senedi fiyatlarina bir etkisinin olup
olmadig1 arastirilmistir.

Birinci boliimde; futbolun tarihsel gelisimi, yasallagsmasi, yasal diizenlemeleri,
ekonomik yapis1 ve futbol kuliiplerinin sirketlesmesi ve halka arz1 incelenecektir.

Ikinci béliimde; futbol kuliiplerinin gelirleri ve giderleri, futbol kuliiplerinin vergi
kanunlar1 karsisindaki durumu, mevcut muhasebe sistemi ve finansal raporlamalar
hakkinda bilgi verilecektir.

Ugiincii ve son boliimde ise; Borsa Istanbul’da yer alan dért biiyiik futbol

kuliibliniin mag¢ sonuglarinin hisse senedi fiyat1 {izerine etkisi incelenecektir.



BIiRINCI BOLUM

TURKIYE’DE VE DUNYADA FUTBOLUN TARIHSEL GELISIiM
ORGANIZASYONU VE YAPISI

1.1. FUTBOLUN TARIHSEL GELIiSiMi

Futbolun tarihsel siirecini ve degisimini hangi kosullara dayanarak nasil bir sektor
haline geldigini, futbolun degisim siirecini incelemek agisindan iyi kavramak gerekir.
Buna bagli olarak futbolun tarihsel gelisimi su sekilde gosterilebilir.

1.1.1. Diinyada Futbolun Tarihsel Gelisim Siireci

Futbol ¢agimizda en ¢ok sevilen spor dali olarak bilinmektedir. Futbolun tarihi
M.O. 3000 1i yillara uzandigi tahmin edilmektedir. Cin’ de Imperator Huang Ti
doneminde (M.O. 2967) askerlerin savasa hazirlanmak igin Tsu Chu (Cu Cii, cuju)
ismiyle bir ¢esit futbol oynadiklari, yazili belgelerden anlagilabilir. Bu oyun deriden
yapilmis bir topun iki kazik arasindan gegcirilmesi amaciyla oynandigi bilinmektedir. Tsu
Chu, Japonya’ da saray cevresinde “kemari” adiyla oynanan bir spor daliydi. Orta Asya
Tiirkleri ise topa elle vurmadan, ayak darbeleriyle kars1 takim kalelerine say1 yapmak
hedefiyle miicadele edilen, bir tiir futbol oynamaktaydilar. Kasgarli Mahmut bugiinkii
futbola benzeyen “Tepiik” oyununun Tiirkler arasinda yaygin oldugunu belirtmistir. Seyit
Ali Ekber ise “Hitayname adli eserinde Tiirklerin daire disina ¢ikmadan ve topa elle
dokunmadan top oynadigin1 yazmistir. Orta Dogu iilkelerinde futbolun oynandig tarihsel
belgelerden anlasilabilir. Misir’ da top oynayan askerlerin kabartmalarina rastlanmistir.
Giliney Amerika’ da ve Meksika’ da tapimnaklarin etrafinda bulunan kabartmalardan
futbolun bu bolgelerde oynandigi anlasilmaktadir. Eski Yunanda askerlerin savasa
hazirlanmak amaciyla “episkyres” adi verilen i¢i havayla dolu toplarla bir ¢esit futbol
oynadiklar1 tarihgiler tarafindan belirtilmistir. O zamanlardaki oyunda kare seklinde
sadece bir kale bulunmaktaydi. Direkleri bambudan, iist tarafi iplerle bagh kaledeki
delikten topu geg¢irmek sartiyla say1 yapilmaktaydi. Bu ¢ag futbolunda bireysel yetenek
esastt ve topu delikten gecirebilenler basarili sayilirken, gegiremeyenler ise

cezalandirilirdi. Bu oyun daha sonra Roma’ ya gecerek “Harpastum” adiyla oynanmaya



baslanmistir (Arman 1969, Berger 1972, Cimen 2010, Gilimiisdere 1967, Spor
ansiklopedisi 1991).
1.1.1.1. Modern Futbolun Ortaya Cikis1

Bugiinkii modern futbolun besigi Ingiltere olmustur. Ingiltere’de futbol 12.
yiizyildan itibaren oynanmaya baslanmistir. Bu oyunda Fransizlarin, Romalilarin ve
Krallik Dénemi Italya’nin etkisi olmustur. Ingiltere’de Orta Cag’da gol yoktu ve topu el
ve ayaginda en fazla tutan en iyi oyuncu sayilmaktaydi, diger oyuncular ise bu topu
almaya calismaktaydi. Otuzar kisilik takimlarin carsidaki ve meydanlardaki kiyasiya
miicadelesi halk1 ve gengleri korkutmustur. O zamanlardaki Ingiltere Krali II. Edward;
koyler ve kasabalar arasinda biiyiik catismalara ve can kayiplarina yol acan futbolu 1314
yilinda yasakladigin1 gerekgeleriyle ilan etmistir. Yasak emrinde, futbol oyunun halki
ikiye ayirdigi, insanlarin i¢ine nifak tohumlari sac¢tigi, oyuncularin kendi vatandaslarinin
kalplerini kirdiklari, kazanmak i¢in ¢esitli hilelere basvurduklari, bu yiizden ahlaken
zayifladiklari, isin yumruklasma seklinden adam 6ldiirmeye kadar vardigi, dolayisiyla
vatandaslarin ikiye boliindiigii, birlik ruhunun parcalandigr ileri siiriilmiistiir. Bu yasaga
ragmen futbol 17. yiizyila kadar gizli gizli oynanmistir ve futbolculara halk tarafindan iyi
gdzle bakilmamstir. Fakat bir siire italya’ya si§man sonra iilkesine geri donen Kral II.
Charles zamaninda futbol tekrar oynanmaya baglanmis ve futbolcular i¢in ayr1 bir saha
ayrilmistir. Soylularin devam ettiirdigi kolejler ise futbol kliiplerine liderlik etmislerdir.
Eaton, Harrow, Westminster isimli kolejler futbolu kendilerine ait kurallarla
oynamuslardir. Ilgi_cekmek icin yenilikler diisiiniilmiistiir ve ilk olarak (H) seklinde iki
kale kabul edilmistir. Boylece taktik ve kaideler gelismeye baslamigtir. Ayrilan sahalarda
iki grup yer aliyordu ve bir grup huciim ederken diger grup savunma yapiyordu ve oyun
elle ve ayakla oynandigi icin gol icin ¢ok zor olmaktaydi. 1841’ de rugby ile futbolun
birbirinden ayrilmasi i¢in yapilan calismalar sonunda futbolun tam bir kiire bi¢imini
almasi kabul edilmigtir. 1848°de ise “Cambridge Kurallar1” olarak belirlenen kurallar,
anlayis ve uygulama farkliliklarini ortadan kaldirmistir. Bu da futbolun yayilmasini
hizlandirmistir. 1860 yilinda yeni bir fikir dogmustur ve sahanin ikiye boliinmesiyle
birlikte ofsayt kurali uygulamaya gecilmistir. Takimlar 25 er ve 27 ser kisiden
olusmaktaydi. Bundan dolayr gol atmak c¢ok zor olmaktaydi. 1863 yilinda Londra

toplanan 11 kuliip temsilcisi bugiinde uygulanan futbol kurallar1 iizerinde kesin



anlasmaya varip “Football Association” 1 (Ingiltere Futbol Federasyonu) kurmuslardir.
Federasyonunun ilk isi, topun elle oynanmamasini, géliin (H) seklinde kalenin altindan
ve ayakla atilmasini ve oyuncu sayisini kural olarak koymak olmustur. 1875 yilina kadar
futbol boyle oynanmustir ve International Board (Uluslararas1 Komite) tekrar toplanmistir
ve ofsayt kurali tekrar degismistir. Topu alan oyuncunun Oniinde ii¢ rakip oyuncu
bulunmasi esas1 kabul edilmistir. Bu degisiklik sayesinde yan ve dikine paslagsma orta
sahada oyunu zevklendirmistir. Oyuncu adedi 10, 12 ve nihayetinde bugiinkii haliyle 11
olmustur. 1925 yilinda ofsayt kurali tekrdan degismistir ve 3 yerine 2 oOyuncuya
indirilmistir. Bunun iizerine takimlar yanlamasina ve dikine gol atma sekilleri ararken
profesyonellik de baslamis olmustur.(1925) 1863 tarihinden sonra futbol 6teki Avrupa
iilkeleri ve tiim diinyaya yayilmistir. Milli federasyonlarin kurulmasiyla da uluslararasi
miisabaka donemine girilmistir. Ilk ma¢ 1872 yilinda Ingiltere ile Iskogya arasinda
oynanmustir. (0-0)(Iskoglarin bir golii sayilmadi) Futbol, olimpiyat oyunlarina 1900 Paris
Olimpiyat Oyunlari’nda kabul edilmistir. Ancak uluslararasi rekabet ve heyecan, 1930’
dan itibaren 4 yillik aralarlar diizenlenen Diinya Kupasi’nda biiylimiistiir. Diinya Kupast’
n1 kuliiplerarast Avrupa Kupalar1 ve oteki kita sampiyonalart izlemistir (Arman 1969,

Gruda 1980, Kuper 1996, Maier 1978, Spor ansiklopedisi 1991).
1.1.1.2. Futbolda Kurumsallasma ve Futbol Kurumlarinin Yapisi

Futbolun kurumsal yapisin1 degerlendirmeden 6nce, futbolun kurumsal bir yap1
olmasin etkileyen baglica olaylar1 kronolojik bir siralamaya koyarsak maddeler halinde

su sekilde gosterilebilir;

€ 1848 yilinda “Cambridge Kurallari” nin ortaya ¢ikist

€ 1857 yilinda Iingiltere’de ilk futbol kuliibii olan Sheffield United’mn
kurulmasi

€ 1863 yili modern futbolun dogusu olarak adlandirilan bu yilin 26 Ekim
giiniinde  Ingiltere Futbol Federasyonu “Football Association (The FA)”
kurulmustur. Bu federasyon diinyanin ilk futbol federasyonudur

€  1879’da Glasgow’dan Danven’e para kargiliginda futbolcu getirilerek

futbolda profesyonellesmesinin ilk adiminin atilmasi.



€ 1889 yilinda futbolun ingiltere Adalarindan ¢ikip Avrupa’ya yayilmaya
baslamas1 ve Danimarka ile Hollanda futbol federasyonlarinin kurulmasi ve 1890
yilin futbol miisabakalarinda tiim yetkinin hakeme verilmesi
€ 1893 yilinda Amerika kitasinda bir futbol federasyonunun ayni zamanda
ilk futbol federasyonunun Arjantin’de kurulmasi
€ 1908’de Londra Olimpiyat Oyunlari’nda futbolun ilk kez bir Olimpiyat

Oyununda bulunmast ve Ingiltere’nin sampiyon olmasi.

Futbolun kurumsallagsmasinda bu gelismelerin etkili oldugu sdylenebilir. Bunlara
ek olarak diinyada futbolun kurumsallasmasinda biiyiik 6lglide yeri olan uluslararasi
futbol kurumlarindan da bahsetmek gereklidir (Arman 1969, Galeano 2015, Hornby
2014, Spor ansiklopedisi 1991, Weisweiler1994).

1.1.1.2.1. Uluslararasi Futbol Federasyonlar: Birligi (FIFA)

FIFA diinya futbolunun yonetici organizasyonu olarak yer alan ve futbolda uluslar
aras1 miisabakalar1 ve turnuvalari diizenleyen en yetkili organdir. FIFA, Uluslararasi
Olimpiyat Komitesiyle(IOC) birlikte diinyada spor organizasyonunda tek yetkili organdir.
FIFA, “Uluslar aras1 futbol sampiyonas: diizenleme yetkisi sadece FIFA’ya aittir.”
maddesiyle organizasyonun diisiinsel ve hukuksal temelini ortaya c¢ikarmistir. Bahsi
gecen maddeye bagl olarak FIFA yonetmeliklerine uymayan hi¢ bir tlilke karsilagsma
organize edemez; uluslararasi turnuvalarda ve organizasyonlarda bulunamaz. FIFA, 21
Mayis 1904’te kendine ait federasyon kuruluslarini siirdiiren Avrupa filkeleri Fransa,
Belgika, Danimarka, Hollanda, Isve¢ ve Isvigre’nin katilmiyla birlikte, bu tarihe kadar
Britanya Adalari’nda gergeklesen Ingiltere, K.irlanda, Galler ve Iskogya’nin bulundugu
futbol organizasyonunu gelistirerek bir diinya organizasyonu olmasini saglamak
hedefiyle Paris sehrinde kurulmustur. FIFA’nin 6nciisli bir siire FIFA’da bagkanlik da
yapan Fransiz futbolcu Robert Guerln ve Hollandali Hirschmann olmustur. En basta
Britanya Futbol Federasyonlari, FIFA’nin icerisinde bulunmamislardir. Fakat bir siire
sonra Ingiltere iiye olmak istemistir ve baskanhiga 1906’da Ingiliz D.B Woolfall
getirilmigtir (http://www.nkfu.com/uluslararasi-futbol-federasyonu-fifa-hakkinda-bilgi)

1. Diinya Savasi nedeniyle Ingiltere ve Britanya Adalari, Almanya ve dostlari ile

ayni yerde bulunamayacaklarini belirterek 1920°de FIFA’dan ayrilmislardir. Bundan 3 yil


http://www.nkfu.com/uluslararasi-futbol

sonra ise Tiirkiye FIFA’ya 1923’ye dahil oldu. Britanya Federasyonlar1 ve FIFA arasinda
1928 Amsterdam Oyunlarinda bir kez daha anlasmazlik ortaya c¢ikmistir. Britanya
Federasyonlar tekrar tiyelik ¢ikmiglardir. Fakat 1947°de tekrar FIFA iiyesi olmuslardir.
FIFA her gecen giin biraz daha giiclenerek 1994°te 190 iiye sayisina ulasmstir. Uye sayis1
2000 yilinda 204’e¢ kadar c¢ikmistir. Diinya futbolu, FIFA’'nin su kollariyla
yonetilmektedir;

1. Afrika Konfederasyonu(CAF)

2. Asya Konfederasyonu(AFC)

3. Avrupa Futbol Birligi(UEFA)

4. Gliney Amerika Konfederasyonu(CONMEBOL)

5. Kuzey Amerika, Karaip ve Orta Amerika Konfederasyonu(CON-CACAF)

6. Okyanusya Konfederasyonu(OFC)

(http://www.nkfu.com/uluslararasi-futbol-federasyonu-fifa-hakkinda-bilgi/
1.1.1.2.2. Avrupa Futbol Federasyonlar: Birligi (UEFA)

1950-60 yillar1 arasinda, Avrupa’da ortak futbol birligi fikri 6ne siirtilmiistiir. Bu
fikri ortaya ¢ikaranlar arasinda Italya Futbol Federasyonu’nun eski genel sekreterlerinden
Dr.Ottorino BARASSI ve Henry DELAUNAY ile Belgika Futbol Federasyonu Baskani
Jose CRAHAY bulunmaktadir. 1952 yilinda Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi’nin
kurulusuyla ile alakali ilk toplant: isvicre’nin Zurich kentinde diizenlenmistir. Yine 1952
icerisinde Finlandiya’nin baskenti Helsinki sehrinde, 1953 yilinda ise Fransa’nin bagkenti
Paris kentinde toplantilar diizenlenmistir. 15 Haziran 1954 yilinda Basel’de kurulmustur.
Isvigre’nin Bern sehri UEFA’ nin merkezi olarak bilinmektedir. UEFA’nin amac1 sadece
Avrupa’da futbol ile ilgili konularla ilgilenmek degil, kendisine iiye olan iilkeler
arasindaki spor iligkilerini daha ileriye ¢ekmek, dostluk baglarini giiglendirmek, politik
ve dini farkliliklart futbol araciligiyla sonlandirmaktir.

((http://www.nkfu.com/uluslararasi-futbol-federasyonu-fifa-hakkinda-bi/).



1.1.2. Futbolun Tiirkiye’de Tarihsel Gelisimi

Modern futbol, 19. yiizyilin sonlarima dogru Tiirk toplumlarinda oynanmaya
baslanildig: diisiiniilmektedir. Ozellikle izmir ve Selanik’teki Rum, Ermeni, italya asilli
insanlar, kendi aralarinda kurduklar1 takimlarda futbol oynamaya baslamislardir. 1875
yilinda Selanik’te, 1877 yilinda Izmir’de futbol, azinliklarin oynadig1 ve Miisliimanlarin
izledigi bir oyun olarak dikkat ¢ekmistir. Izmir’de Giraud, Chernaud ve Whittal aileleri
futbola liderlik etmislerdir. 1894’te izmir’de kurulan Footbal Club Smryn (Izmir Futbol
Kuliibii), 1906 ara olimpiyatlarina katilmistir ve Danimarka takimindan sonra 2. olmustur
(Arman 1969, Spor ansiklopedisi 1991).

Izmir’de futbolun liderligini yapan insanlardan James La Fontaine, 1889’da
Istanbul’a yerlesmistir. 1897°de Kadikdy’de Ingiliz ve Rumlardan olusan Football
Association takimin1 kurmustur. Bu takim {zmir karmasiyla birlikte maglar diizenleyerek
futbolda rekabeti getirmislerdir. 1899 yilinda Kadikdy’de Resat Danyal, Fuat Hiisnii ve
arkadaslar1 ilk Tiirk takimi olan Black Stocking Football Club’t kurmuslardir. 1901
yilinda tamamiyle Tiirk Futbolcularindan olusan Kadikéy Futbol Kuliibii kurulmustur.
Fakat iki kuliipte faaliyetlerini siirdiirememislerdir (Arman 1969, Spor ansiklopedisi
1991).

1902 yilinda James La Fontaine ve Horace Armitag, Cadikeuy (Kadikoy)
Football Club’1 kurmuslardir. Bu kuliipten ayrilan Ingilizler 1903°te kurduklar1 Moda
Football Club’da toplanmiglardir. 1904’te Rumlar Elpis kuliibiinii, ayn1 yil Ingiliz
Imogene Gemisi, ayn1 isimle futbol takimi kurunca, James La Fontaine “Pazar Ligi”
adinda ilk ligi organize etmistir. 1904’te ilk Pazar ligi sampiyonlugunu Imogene,
1905°te ise Cadikeuy kazanmustir. 1905 yilinda kurulan Galatasaray ise bu lige katilarak
rekabeti daha da arttirmistir. 1907°de Fenerbahge nin kurulmasiyla Pazar Ligi’nde Tiirk
futbolcu sayis1 daha da yiikselmistir. 1908 yilinda Ikinci Mesrutiyet’in ilan1 futbolda
hiz1 arttirmistir. Kuliip ve takim sayist arttikga, gengler arasinda futbol, en ¢ok sevilen
spor dali olmaya baslamistir. BJK ise; 1903 Mart ayinda 6zel bir izinle Bereket
Jimnastik Kuliibii olarak kurulmustur. 1909 yilinda Bereket Jimnastik Kuliibii’niin ismi
Besiktas Osmanli Jimnastik Kuliibii olarak degistirilmistir ve 26 Ocak 1911 tarihinde
tescil edilen ilk Tiirk spor kliibii olmustur (Arman 1969, Spor ansiklopedisi 1991).



Cumhuriyet Donemi, Tiirk futbolunun yurt genelinde orgiitlendigi kuliip
sayisinin beklenilenin iistiinde artis yasadigir bir donem olmustur. 1 Ocak 1923’te
Cumhuriyet’in ilaninda 6nce kurulmus olan Tiirkiye Futbol Federasyonu, ayn1 yilin 21
Mayis giiniinde FIFA iiyeligine dahil olmustur. 26 Ekim 1923’te Tiirkiye ilk maginm
Romanya’ya rakip olarak Istanbul’da oynamustir ve 2-2 lik sonugla bitmistir. 1954’te
kurulan UEFA, Tirkiye’yi bir Avrupa tilkesi olarak tiyelige kabul etmistir (Arman 1969,
Spor ansiklopedisi 1991).

1951 yilinda profesyonelligin kabul edilmesi, futbolun meslek dalina
donlismesini ve gelismesini saglamistir. 1959°dan itibaren diizenlenen milli lig
organizasyonlar1 ve kupa miisabakalar1 ile 2. ve 3. Ligler, Tiirkiye’de futbolu bir

numarali spor konumuna getirmistir (Arman 1969, Spor ansiklopedisi 1991).

1.2. TURKIYE’DE YER ALAN FUTBOL KULUPLERININ KURULUSLARIYLA
ILGILI YASAL DUZENLEMELER

Tiirkiye’de yer alan futbol kuliipleri 5253 sayili Dernek Kanunu’na ait “Genglik
ve Spor Kuliipleri” basliginin 14. maddesinde bulunmaktadir. Bu kanuna gore, kamu
kurum ve kuruluslarinda, yiliksek 6grenim kurumlarinda ve 6zel kuruluslarda, kendi
mensuplar tarafindan, spor faaliyetlerini yonlendirmek ve bos zamanlar1 degerlendirmek
icin bu kurum ve kuruluglar biinyesinde dernekler kurulabilir. 3289 sayili kanunun 20.
maddesine gore; “ Spor Kuliipleri, Dernekler Kanunu’na gore tesekkiil eder ve tescil ile
Beden Terbiyesi ve Spor Teskilatina dahil olurlar”.(Giiven 2010)

Spor kuliipleri Dernekler Kanunu’na tabiidir, bu yiizden oncelik olarak dernekler
iizerinde durulmalidir. 04.11.2004 tarth ve 25649 sayili resmi gazetede yayinlanan ve
yiriirliige giren 5253 sayili Dernekler Kanunu 1. maddesine gore “Bu Kanunun amaci;
dernekler, dernek sube veya temsilcilikleri, federasyonlar, konfederasyonlar ve yabanci
dernekler ile merkezleri yurt disinda bulunan dernek ve vakif disindaki kar amaci
giitmeyen kuruluslarin Tiirkiye'deki sube veya temsilciliklerinin yasak ve izne tabi
faaliyetlerini, yiikiimliiliiklerini, denetimlerini ve uygulanacak cezalar ile derneklere
iliskin diger hususlar1 diizenlemektir.” Ayni kanunun 2. maddesinde dernegin tanimi
olarak, “Kazang¢ paylagsma disinda kanunlarla yasaklanmamis belirli ve ortak bir amaci

gergeklestirmek iizere, en az yedi gercek veya tiizel kisinin, bilgi ve ¢alismalarini siirekli



olarak birlestirmek suretiyle olusturduklar1 tiizel kisilige dernek denir” seklinde
bahsedilmistir.(Giiven, 2010)

Bahsi gegen dernekler ile ayn1 amagcla kurulan ve genclik faaliyetlerine katilacak
Genglik ve Spor Bakanligi’nin, spor faaliyetlerine Genglik ve Spor Miidiirliigii’niin kiitiik
ve kayitlara tescil edilir. Tescil edilen derneklerden amaci spor faaliyetleri olanlar spor
kuliibli, amac1 bos zamanmi degerlendirme olanlar genglik kuliibii, bu iki amaci da
kullananlar genglik ve spor kuliibii adin1 almaktadir.(Giiven, 2010)

Dernekler kanunu’na gore; tescil ve ilan olunan futbol kuliiplerinin organlari, bu
organlarinin gdrev ve yetkileri, uymak zorunda olduklar1 usul ve esaslar, kurullar
olusturmada uyulacak usul ve esaslar, denetlenmeleri, bu kuruluglara yapilacak her tiirlii
yardimlarin sekil ve sartlar1 Bakanlar Kurulu Karar ile yiirtirliige konulan teblig ve
yonetmeliklerle belirlenmistir.(Giiven, 2010)

Buna bagl olarak Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan
Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi, 28.07.1988 tarih ve 18825 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmasiyla yiriirliige koyulmustur. Bu diizenlemenin yerini alacak
bicimde Spor Sorumlu Devlet Bakanligina ait diizenlemede, 01.07.1999 tarihli ve 23742
say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan Genglik Kuliipleri Tescil Yonetmeligi bulunmaktadir.

Ayrica bunlardan bagimsiz olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu, Futbol Kuliipleri
Tescil Talimati diizenlemistir. Bu talimatin amaci, 01.06.2009 tarihinde yayimlanan
Futbol Kuliipleri Tescil Talimati’nda; “Spor Kuliiplerinin futbol subeleri ile futbol
subelerini devralmig olan anonim sirketlerin futbol subelerinin Tiirkiye Futbol
Federasyonuna tescilleri bunlarin yiikiimliiliiklerine iligkin esaslar1 belirlenmek amaciyla
diizenlenmistir” seklinde belirtilmistir.(Giliven, 2010)

Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin yasal diizenlemeleri incelendikten sonra TFF’ nin

kurulus ve yapilanmastyla ilgili inceleme s6z konusu olacaktir.

1.3. TFF’NIN KURULUS VE YAPILANMASI

TFF, 14.06.1988 tarihli, 19842 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TFF’nin
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile resmi olarak kurulmustur. Ancak giiniimiizde
gecgerli olan kanun; 16.05.2009 tarihli 27230 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun

Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun’ dur. Bu kanunun amaci kanunun 1. Maddesinde,



“ Her tiirli futbol faaliyetlerini milli ve milletlerarasi kurallara gore yiiriitmek,
teskilatlandirmak, gelistirmek ve Tiirkiye’yi futbol konusunda yurt i¢inde ve yurt disinda
temsil etmek tizere, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip, 6zerk Tiirkiye
Futbol Federasyonunun kurulmasi, teskilat, gorev ve yetkilerine ait esas ve usulleri
diizenlemektir.” Seklinde belirtilmistir.

Bu kanunun 3. Maddesinde Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun gorevleri
belirtilmistir. Bu gorevler; Tiirkiye’deki her tiirlii futbol faaliyetini yiiriitmek, diizenlemek
ve denetlemek, futbolun gelismesini ve iilkede yayilmasini saglamak, yurt i¢i ve yurtdist
futbol faaliyetler i¢in plan, program benzeri her tiirlii diizenlemeyi ve anlasma yapmak
gibi siralanmustir.

Kanunun 4. Maddesinde TFF’nin teskilatlanmasi hakkinda bilgi verilmistir. 4.
Maddeye gore; federasyon merkez, yurti¢i ve yurtdisi teskilatlardan meydana gelir. Bu
maddede TFF’nin teskilat birimleri su sekilde olustugu bildirilmistir; “Genel kurul,
baskan, yonetim kurulu, icra kurulu, hukuk kurullari, denetleme kurulu, genel sekreter.”
Bu kanunun 4. Maddesinde TFF’nin FIFA ve UEFA iiyesi oldugu ayrica belirtilmistir.

5894 sayili kanununa gore Tahkim Kurulu zorunlu ve tarafsiz bir mercii olarak
goriilmistlir. TFF nin en iist kurulu olmustur. Tahkim, TFF’ye bagl organlarin verdikleri
kararlar1 inceleyerek sonuca baglamaktadir. Tahkim Kurulu, kendine gonderilen
basvurulart kesin olarak bir karar ve Tahkim Kurulu’na verdigi kararlardan dolay1
aleyhine bir dava acilamaz.

Bu nitelikleri itibariyle Tahkim Kurulu, futbol diinyas: a¢isindan itiraz ve

inceleme mahkemesi olarak tanimlanabilir.

1.4 FUTBOL KULUPLERININ EKONOMIK YAPISI

“Futbol asla sadece futbol degildir.” Futbol tarihine ge¢en bu sz, futbolun sadece
bir spor dali ve sadece saha i¢ini ilgilendirmeyen bir spor olmadiginin bunlarin yani sira,
ekonomik, sosyol kiiltiirel hatta uluslararasi bir etkiye sahip oldugunun bir gostergesidir.
Futbolun genis cografyalara hitap eder hale gelmesi futbol ekonomisinin gelisimini
tetiklemistir.(Saban, M)

Futbol ekonomisinin saha icinde yer alan unsurlarina bakildiginda yani

futbolcular1 transfer etmek i¢in 6denen bonservis bedelleri, futbolcu maaslar, teknik
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direktorlere Odenen {icretler, tesislesme harcamalari, altyapt harcamalar1 olarak
siralanabilir. Futbol ekonomisinin saha diginda yer alan unsurlarina bakildiginda ise yayin
ihaleleri, mag¢ giinii bilet gelirleri, sermaye sahiplerinin kuliipleri satin alma faaliyetleri,
halka acik olan futbol kuliiplerinin borsadaki hisse senetlerinin gelirleri olarak
siralanabilmektedir. Futbol ekonomisinin saha i¢i boyutu saha dis1 boyutunu her ne kadar
etkiliyorsa saha dis1 boyutu da saha i¢i boyutuna karsi1 s6z hakkina sahiptir. Bu etkilesim,
futbol ekonomisinin genigligini ve global bir yapiya sahip olmasini gostermektedir ve
endiistriyel futbola hizmet etmektedir. (Saban 2016).

Futbol kuliiplerinin kar amaci giitmeden ilerlerken kar amaci giitmeye baslamasi
kisacast futbolun endiistrilesmesi sonucuna bagli olarak kuliip yonetimleri bakis agilarini
ulusal ve uluslararas1 agidan degistirmeye baglamislardir. Bu doneme kadar ¢ok fazla
konu olmayan ve istiine disiilmeyen ekonomik faaliyetler 6nem kazanmistir. Bu
ekonomik faaliyetler veya islemler olarak adlandirilan olgular su sekilde
siralabilmektedir; biitceleme, finansal yonetim, profesyonel goézlemcilik, hukuksal
danigsmanlik vb. Futbolun 1980’lerden itibaren belirleyici olarak profesyonellesmesi
kuliiplerin kendi i¢cinde ve dis ¢cevreyle olan iliskilerinde 6nemli etkiler yapmustir.

Modern toplumlarda futbol iizerinde 6nemli ekonomik dolasimlar saglanmaktadir.
Bu dolagim igerisinde futbol o kadar biiyiik bir ekonomik boyut kazanmistir ki; seyahat
acenteleri, sponsorlar, spor malzemeleri tedarik¢ileri, kuruluslar1 gibi bir ¢ok kurulus
futbolun ekonomik boyutundan pay almaktadir.

Futbolun ekonomik giiclinli kazandiran temel etkenlerden biri de futbolun biiytlik
popiilaritesidir. Fakat futbolun ekonomik olarak biiyiimesini saglayan temel giic
televizyon olmustur. Televizyon ile futbol arasinda kurulan ortaklik iligkisi futbolun
diinya c¢apinda bir spor olmasini saglamaktadir. Televizyon Oncesinde sadece futbolu
sadece stadyuma giden bir kitle izleyebilirken, televizyon sayesinde tiim diinya ayni1 anda
bir futbol miisabakasini izleyebilmektedir.

Futbol kuliiplerinin endiistriyel bir sektor haline gelmesi futbolun milyon dolarlar
tutarinda biit¢elere hitap etmesi hatta bu milyon dolarlar1 asarak milyar dolarlara ulasmasi
yani kisacast futbol kuliiplerinin biiyiik bir ekonomik sektdre doniismesi futbol

kuliiplerinin gelir ve giderlerinin kayit altina alinmasini sart kilmistir. Bunun sonucunda
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UEFA ve FIFA ortak kararlarla futbol kuliiplerine yeni diizenlemeler ve talimatlar

uygulamaya baslamistir ve gelir-gider kalemleri denetleme altina alinmastir.
1.5. FUTBOL KULUPLERININ SIRKETLESMESI

Giderek biiyliyen diinyada, yeni bir ekonomik ve ticari yapilanmalar futbol
kuliiplerinin sirketlesmeye dogru yonelmesine neden olmustur. Futbolun sirketlesmesinde
saglanacak yararlar kurumsallasma ve profesyonellesmeyle birlikte gelir kaynaklarinin
arttirilmasi gibi etkiler beklenmektedir.

Gelismekte olan endiistriyel futbol piyasasinda etkin ve etkili olabilmek igin
futbol kuliipleri bu piyasada daha fazla pay sahibi olmak ve rekabete dahil olmak ugras
vermektedirler. Bu rekabetci piyasada kuliipler en yiiksek paya sahip olma miicadelesi
icerisinde yeni gelir kaynaklar1 bulma amacina yonelmislerdir. Bu amagla kuliipler daha
az maliyetli bunun yani sira daha uzun vadeli fonlar saglayabilmek igin sermaye
piyasalarina agilma yoluna gitmislerdir.. Kuliipler sirketlesmeyi, sermaya piyasalarina
acilmanin ve sermaye piyasasinda yer almanin bir araci olarak gormektedir.

Sermaya piyasasina acilmaya yonelik yapilan ¢alismalar, kuliiplerin ayn1 zamanda
futbolun endiistriyel gelisimine uyum saglayacak kurumsal bir yapiya sahip olmalarina da
katki saglamistir. Futbol kuliipleri hem sermaye piyasalarindan fon elde etmeye hem de
profesyonellesmeye baslamis oldular.

Avrupa, diinya futbol endiistrisine bakildig1 zaman bu endiistride diger kitalara
gore en onde yer almaktadir. Futbol; Ingiltere, Fransa, Almanya, Ispanya, italya gibi
futbolun kalbi olan biiyiik Avrupa iilkelerinde tamamen endiistriyellesmistir. Bu bes iilke
diinyadaki futbol piyasasindan %65°lik bir pay almaktadirlar. Bu pay, bu bes iilkenin
amator ruha dayali oynanmakta olan futbolun kisa bir siirede kurumsallagmasini ve
futbolun adeta Futbol A.S.’ye doniisiimiinii saglamis olduklarin1 gostermektedir.

Diinyada sirketlesme konusundaki ilk ornekler, Ingiliz kuliiplerinde goriilmiis
olup, Ingiliz kuliipleri bu konunun dnciiliigiinii yapmislardir. 1991°den sonra Ingiltere’de
Manchester United, Arsenal, Celtics, Tottenham Hotspurs kuliipleri sirketlesme ile ilgili
onciiliik etmisler ve cesitli biiyiikliiklerde sirketler kurmuslardir. Ingiltere’deki bu
gelismeler {izerine basta Ingiltere olmak iizere italya ve Ispanyol futbol takimlarimi

televizyon yayin gelirleri ve hisselerini halka arz etmek araciligiyla gelirlerini arttirmalari

12



bu iilkelerdeki baska kuliipleri de sirketlesmeye ve halka agmaya yonlendirmisir. Diinya
futbolunun onde gelen kuliiplerinden biri olan Manchester United, 1995 yilinda
sirketlesme siirecini tamamlayarak halka acilmis ve Ingiltere tarihinin basarili halka
arzlarindan birini gerceklestirmis ve diger kuliiplere 6rnek teskil etmistir.

Ulkemizde yasanan olaylara bakildiginda gelirlerini en iist seviyeye ¢ekmeyi
hedefleyen futbol kuliiplerinin, endiistriyel futbola ayak uydurma amaciyla sirkeslemeye
1980°’1i yillardan sonra bagladiklar1 goziikkmektedir. Bu siirecte kuliiplere ait futbol
subeleri anonim sirketlere devredilmeye baslanmistir. 2000 yilinda Tiirkiye’de yapilan
Vergi Mevzuati’ndaki degisim Tirk futbol kuliiplerinin diinyada yer alan futbol
kuliiplerinin de yaptig1 gibi gelirlerini arttirarak ve c¢esitlendirerek borsada hisse
senetlerini halka arz etme yolunda tesvik etmistir. Bunun sonucu olarak da bir ¢ok Tiirk
futbol kuliibii sirketleserek halka arz yonelmistir.

Tiirkiye’de sirketlesen ilk futbol kuliipleri su sekilde siralabilir; Antalyaspor,
Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray, Trabzonspor, Istanbulspor, Malatyaspor, Karsiyaka,
Vanspor, Canakkalespor, Siirtspor, Adanaspor. Fakat bu bahsi gecen futbol kuliiplerinden
yalnizca iilkemizde dort biiyiik futbol kuliibii olarak adlandirilan Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray, Trabzonspor hisse senetlerini borsaya kote edebilmislerdir. Dort biiyiik
kuliiplerinden Besiktas harici diger {li¢ kuliiblin bi¢cimsel farkliliklari olmasiyla birlikte

halka acilma ve sirketlesme bi¢imleri birbirlerine benzemektedir.
1.6. TURKIYE’DE YER ALAN FUTBOL KULUPLERININ HALKA ARZI

Anayasa’da yer alan maddeye gore herkesin izin almadan dernek kurma hakkina
sahip oldugu bilinmektedir. Bu maddeye dayanilarak ve Dernekler Kanunu ve Dernekler
Yonetmeligine bagli gergek ve tiizel her kisi fiil ehliyetine sahip oldugu takdirde dernek
kurabilmektedir. Eger bir dernek, spor faaliyetlerine katilmak istiyorsa TFF ve GSGM
kurumlarina ait tutulan resmi kayit defteri kaydolmalidir ve tescil edilmelidir. TFF
tarafindan ¢ikarilan Futbol Kuliiplerine ait tescil talimatt ve GSMG’ye ait Spor Kuliipleri
Tescil Yonetmeligi, spor kuliip tescilleri ile ilgili esaslar1 ve bunun nasil yapilacag ile

ilgili bilgileri igermektedir.
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Tirkiye’de futbol kuliiplerinin halka arzi 2002 ile 2005 yillar1 arasinda
gergeklesmistir. Sirketlesmis olan 12 kuliipten sadece dort biiyiikler halka agilmiglardir ve

giiniimiizde de halen Borsa Istanbul’da hisseleri islem gérmektedir.
1.6.1. Besiktas Jimnastik Kuliibii Hisselerinin Halka Arzi

Sirket, 1995°’te Besiktas Jimnastik Kuliibii Spor Malzemeleri Spor Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S. ismiyle Besiktas Jimnastik Kuliibii’'niin %100 istiraki olarak
kurulmustur. Kurulus sermayesi 5.5 Milyar TL olarak bilinmektedir. Sirket, ilerleyen
zamanlarda halka arz caligmalarinda ismini Besiktas Futbol A.S. olarak degistirmistir.
Bunun oncesindeki sirketin ismi Besiktas Futbol Yatirimcilart Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak bilinmektedir. Sirket Besiktas’a ait logoyla bir ¢ok ticari faaliyetle bulunurken
vergi avantajindan faydalanmak hedefiyle tiim faaliyetlerini, yiizde yiiz istirak olarak
bilinen Besiktas Jimnastik Kuliibii Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S’ye devretmistir.
Yeni sirket,vergiye tabiidir ve elde edilen dagitilabilir karini temettiir olarak sirkete
o0demekle yiikiimlidiir (Aydin vd. 2007 ).

Besiktas Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 14-15 Subat 2002
tarihlerinde hisselerinin yiizde 15’1 birim fiyat1 57,5 TL olarak halka arz edilmistir. Bunun
sonucu olarak BJK’nin ortaklik pay1 yiizde 85 olarak géziikmektedir. Sirket halka arz
sirasinda sermaye arttirma yontemini kullanmistir ve sermayesini 1.850.000 TL’den
2.176.500 TL’ye c¢ikarmustir. Sirket’in halka arz Oncesi ve halka arz sonrasi sonrasi

ortaklik yapis1 Tablo 1°de yer almaktadir (Aydin vd. 2007 ).
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Tablo 1: Besiktas Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S.’nin

Oncesi ve Sonras1 Ortaklik Yapisi

Halka Arz

Ortaklar Halka Arz Halka Arz Halka Arz Halka
Edilmeden Edilmeden Edildikten Arz
Onceki Pay Onceki Sonraki Pay Edildikte
Miktary(TL) Yiizdelik Pay Miktari(TL) n Sonraki
Orany(%) Pay
Orani(%)
Besiktas 1.849.994 99,9996757 1.849.994 84,99999
Jimnastik 967
L Kuliibii
Diger Kurucu 6 0,0003243 6 0,000000
Gergek Kisiler 32
Halka Acik - - 326.500 15
Olan Kisim
TORLAM 1.850.000 100 2.176.500 100

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. nin halka arzina iliskin

bilgiler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Besiktas Futbol Yatirimlari ve Ticaret A.S’nin Halka Arz Bilgileri

Halka Acilma Satis Fiyati

Halka Ac¢ilma Tarihi 14-15.02.2002
Halka Acilma Tutari 326.500
Halka A¢ilma Oram 15
BIST te isleme Baslanan Tarih 20.02.2002
Konsorsiyum Lideri Is Yatirim
57,5

Halka A¢ilma Hasilati

18.773.750 TL(14 Milyon $)

Halka A¢ilma Piyasa Degeri

125.148.750(94 Milyon $)

15




1.6.2. Fenerbahge Kuliibii Hisselerinin Halka Arz1

Fenerbahge kuliibiinlin sirketlesmesi 10 Haziran 1998 tarihinde gerceklesmistir.
Bu sirket 1907 Fenerbahge Sportif Hizmetler San. Tic. A.S. ismini almistir. 2000 yilinda
ise sirket isim degistirerek su anda hala ayni olan Fenerbahge Sportif Hizmetler San. Tic.
A.S. ismini almistir. Kisaca Fenerbahge Sportif A.S. olarak adlandirilan sirketin temel
faaliyetleri; ekonomik, hukuki, egitsel ve sportif alanlarmi kismi veya tamamiyle
yonetmek olmustur. Bahsi gecen alanlarin kapsami; Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi’na ait sponsorluk, mag gelirleri, bilet gelirleri, yayin gelirleri gibi gelirlerden ve
Fenerbahge logosunu ve ismini kullanmaktan gelir elde etmeyi igermektedir. Sirketin
kurulusunun devaminda farkli anlagmalar yapmistir. Bu anlagmalar spor giysileri,
Fenerbahge {iriinleri, her tiirli spor malzemelerinin satisini, pazarlamasini yapmayi
icermektedir. Bunlarin yani1 sira FENERIUM magazalar1 da kurulmustur (Aydin vd.
2007)

2004 yilinda Fenerbahce ile Sirket arasinda “Lisans So6zlesmesi” anlagmasi
saglanmistir. Bu anlasmanin kapsami; reklam, sponsorluk, imaj, medya, pazarlama
haklari, otuz yil siireyle 27 Milyon TL pesin olarak 6denmek sartiyla Sirket’in hakkina
gecmistir ( Sultanoglu 2008 ).

Fenerbahge ile Sirket arasinda Sirket’in Fenerbahg¢e Kuliibii Profesyonel Futbol
Takimi’mi kiraladigr belirtilen “Futbol Takimi Kira S6zlesmesi” imzalanmistir. Yine bu
anlasma da 2004 yilinda gergeklesmistir. Bahsi gecen anlagsma sonucunda Sirket’in
odemekle yiikiimlii oldugu miktarlar ve siiresi su sekildedir; 2004-2005 sezonu igin 500
Bin Dolar diger ileriki yillar i¢in ise bir dnceki yil gelirlerinin yiizde 2’si. Fakat bu yiizde
2’lik kistm 500 Bin Dolar’dan asagida bir sayr olmamak kosuluyla sozlesmeye
konulmustur. Bunlara ek olarak yine bu iki ortak arasinda ayni y1l 30 yilligina imzalanan
“Alacak Devir Sozlesmesi” ve “Kiiltiir Ticaret Merkez Sozlesmesi” bulunmaktadir (
Sultanoglu 2008 ).

12-13-16 Subat 2004 tarihlerinde Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret
A.S. halka arz edilmistir. Bu islemi hisselerinin yiizde 15°lik dilimini 10.5 TL hisse
basma fiyattan gerceklestirmistir. Boylelikle Fenerbahge’nin ortaklik payr yiizde 85
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olmustur. Sirketin halka arz edilmeden Onceki ve sonraki ortaklik yapisi iliskin bilgi
Tablo 3’te gosterilmistir (Sultanoglu, 2008).

Tablo 3: Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait Halka Arz
Edilmeden Onceki ve Edildikten Sonraki Ortaklik Yapisi

Ortaklar Halka Arz Halka Arz Halka Arz Halka Arz
Edilmeden Edilmeden Edildikten Edilkten
Onceki Pay Onceki Yiizdelik Sonraki Pay Sonraki
Miktari(TL) Pay Orami(%) . . .
Miktari(TL) Yiizdelik Pay
Oranmi(%)
Fenerbahce 25.000.000 100 21.250.000 85
Kuliibii
Halka A¢ik - - 3.750.000 15
Olan Kisim
Toplam 25.000.000 100 25.000.000 100

Sirket, halka arz girisiminden sonra 30 milyon dolar gelir saglamistir. Sirketin

halka a¢ilmasina ile ilgili durumu Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.$’nin Halka Arz

Bilgileri
Halka Ac¢ilma Tarih 12-13-16.02.2004
Halka Acilma Tutar(TL) 3.750.000
Halka A¢ilma Oran(%) 15
BIST te Isleme Baslanan Tarih 20.02.2004
Konsorsiyum Lideri

Halka Ac¢ilma Hisse Senedi Satis Fiyati

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$

Halka A¢ilma Hasilati

10.5

S
>

Halka Acilma Piyasa Degeri

39.375.000 TL(30 Milyon $)

262.500.000 TL(200 Milyon $)

Sirket’e ait hisselerin yiizde 75’lik kismi1 Deutsche Bank isimli yabact uyruklu bir
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yatirimcida bulunmaktadir. Konsorsiyum Lideri olan Deniz Yatirim Menkul Kiymetler

A.S. yiizde 4,41°lik bir paya sahiptir (Sultanoglu, 2008).

Sirkete ait ortaklik yapist 30.11.2007 tarihinden itibaren Bagimsiz Denetgi

Raporu’na gore tablo 5’teki gibi gdsterilmistir.

Tablo 5: Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 30.11.2007

Itibariyle Ortaklik yapisi

Ortaklar Pay Tutari(TL) Pay Oraniy(%)
Fenerbahce Spor Kliibii 21.250.000 85
Halka Acgik 3.750.000 15
Toplam 25.000.000 100

Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’de “Gelir Agirlikli Model”
halka arzda kullanmilmistir. Sirket, gelirleri lisans ve temlik sozlesmeleriyle birlikte kendi
bilinyesine almistir. Takima ait giderler ise Fenerbahge sorumlulugunda kalmistir.

1.6.3. Galatasaray Kuliibii Hisselerinin Halka Arz1

Galatasaray markasinin yonetim haklarina sahip olarak kurulan ve 6zel medya
pazarlama sirketi unvaniyla Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S. 26 Kasim
1997°de kurulmus ve faaliyetlere 1 Ocak 1998 tarihinde baglamistir. Galatasaray Futbol
Takimi’na ait isim haklari, medya, reklam, yayin ve sponsorluk haklarini ydnetme
gorevini listlenen bu sirket Galatasaray Sportif’e ait futbolcu maaslari, futbolcu transfer
gelir ve giderleri, gise gelirleri gibi unsurlar1 biinyesine almamistir (Aydin vd. 2007 ).

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S. nin kurulmaktaki temel amaci
karliligin ticari faaliyetlerle birlikte maksimum olmasmin yani sira kuvvetli bir mali
yapiya sahip olmak ve bunun sayesinde saglanan karin biiytik bir kisminin Galatasaray’in
ortaklarina kazan¢ olarak dagitilmasidir. Galasaray’a ait bahsi gecen sirket yine
Galatasaray’a ait bes sirketten bir tanesi olma konumundadir (Sultanoglu 2008).

14-15 Subat 2002 tarihlerinde Galatasaray Sportif A.S. toplam 6denmis
sermayesinin %16’sm1 hisse basina 87 TL’den halka arz etmeye baslamistir. Odenmis

sermayesi 2 Milyon 35 Bin TL olarak goziikmektedir. Sabit fiyatla talep toplama
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yontemiyle halka arz ger¢eklesmistir. Konsorsiyum lideri “Global Menkul Degerler A.S.”
olarak kayitlara gegmistir ve konsorsiyum lideri bakiyeyi yiiklenim islemini saglamistir.
Galatasaray Sportif A.S.’nin halka arz edilmeden 6nceki ve halka arz edildikten

sonraki ortaklik yapisi tablo 6’ da su sekilde gosterilmistir.

Tablo 6: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S’nin Halka Arz Oncesi ve

Sonrasi1 Ortaklik Yapisi
Ortaklar Halka Arz Halka Arz Halka Arz Halka Arz
Edilmeden Edilmeden Edildikten Edildikten
Onceki Pay Oneceki Sonraki Pay Sonraki
Miktari(TL) Yiizdelik Pay Miktari(TL) Yiizdelik Pay
Orani(%) Orani(%)
Galatasaray 1.606.176 78,93 1.708.998 83,98
Kliibii
AIG Global
Sports an 257.053 12,63 - -
Entertainment
Fund L.P
Diger Kurucu 402 0,02 402 0,02
Gercek Kisiler
Halka Agik - - 325.600 16
Olan Kisim
Toplam 2.035.000 100 2.035.000 100

Hisselerinin ylizde 65’ini yurtdisi yatirnmcilara, geriye kalan yiizde 35°lik
kismini yurti¢i yatiricimlara satan Sirket, halka arz ile 20.8 Milyon Dolar net gelir elde
etmeyi basarmistir. Bu gelirin yiizde 70’1 Galatasaray’inn birikmis borglarin1 6demek
amaciyla isleme koyulmustur. Galatasaray Sportif Siai Ve Ticari Yatirimlar A.S.” ye ait

halka acilma bilgileri tablo 7°de su sekilde gosterilmistir.
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Tablo 7: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S.’nin Halka Arz

Bilgileri
Halka Ac¢ilma Tarihi 14-15.02.2002
Halka Ac¢ilma Tutari(TL) 325.600
Halka Ac¢ilma Oran(%o) 16
BIST’te islem Gérmeye Baslanan Tarih 20.02.2002
Konsorsiyum Lideri Global Menkul Degerler A.S.
Halka Ac¢ilma Hisse Senedi Satis 87
Fiyati(TL)
Halka A¢gilma Tahsilati 28.327.200 TL(21Milyon $)

Halka Ac¢ilma Piyasa Degeri

177.045.000 TL(132Milyon$)

Sirket’in SPK’da kayitli bulunan hisselerinin yiizde 37.05’i, BIST te 2007 yili

itibariyle islem gormektedir. Sirketin, Bagimsiz Denet¢i Raporu’na bakilarak goriilen son

ortaklik yapisi 30.11.2007 itibariyle tablo 8’de goziikmektedir.

Tablo 8: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S nin Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Miktari(TL) Pay Orani(%)
GS Futbol A.S 1.280.626 62,93
Halka Acik Olan Kisim 753.976 37,05
Diger Kisim 407 0,02
Toplam 2.035.000 100

1.6.4 Trabzonspor Kuliibii Hisselerinin Halka Arz1

Trabzonspor Gida Yatirim Ticaret A.S. unvaniyla 31.03.1994 tarihinde kurulan
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S. bir Trabzonspor Kuliibii Dernegi’ne ait bir
kurulus olan Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. ile yiizde 100 istirak olmustur.
Kurulan bu sirket, 13.01.2005 tarihinde Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. ile
yapmig oldugu “Lisans Kiralama So6zlesmesi” ile birlikte Trabzonspor haklarini ve

markalarini 30 yilligina biinyesine almistir. Yine ayni tarihte bu iki sirket arasinda yapilan
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“Profesyonel Futbol Takimi Kira Sozlesmesi” ile Sirket, profesyonel futbol takimini
bilinyesine almistir. Son olarak yine iki taraf arasinda ayni tarihte 30 yilligina yapilan
“Temlik Sozlesmesi” ile Sirket, stadyum gelirleri, sponsorluk, Tv yayin hakki, reklam
gibi gelirlerini Trabzonspor Sportif A.S. ismiyle BIST’te yer alan sirketler arasinda
dagitilabilir karin tamamini dagitmayi taahhiit ederek tek Ornek olmayi basarmistir.
(Aydn vd. 2007 ).

Sirkete ait 6 Milyon 250 Bin TL’lik nominal degerli 25 milyonluk sermayenin
yiizde 25’ine denk gelen hisse senetleri SPK tarafindan kayda alinmistir. Sabit fiyatla
talep toplama ve bakiyeyi yiiklenim yoluyla 06-07-08.04.2005 tarihinde 1 TL nominal
degerli her bir hisse senedinin 5,25 TL’den halka arz1 gergeklestirilmistir. “TSPOR” kodu
ile hisse senetleri, BIST te 15.04.2005 tarihi itibariyle BIST yonetim karari sonucunda
halka arz edilmeye baglamistir. Sirket, yapilan bu halka arz islemi sonucunda 24.30
Milyon Dolar gelir elde etmeyi basarmistir. Kurumlar vergisinden muaf yapida bulunan
sirket, herhangi bir neden kabul edilmeksizin ticari faaliyette bulunamamaktadir. (Aydin
vd. 2007).

Sirket ile Futbol A.S. arasinda imzalanan Futbol Takimi Kira S6zlesmesi’'ne gore
Sirket, 2004-2005 futbol sezonunda 100 Bin Dolar, gelecek sezonlar i¢in, bir dnceki yil
briit gelirlerinin yiizde 1’1 olarak profesyonel takimi kira sdzlesmesine bagli olarak
O0deme yiikiimliiliigiindedir (Sultanoglu 2008).

Sirketin halka agilma bilgileri Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9: Trabzonspor Sportif A.S. nin Halka A¢ilma Bilgileri (Sultanoglu 2008)

Halka Ac¢ilma Tarih 06-07-08.04.2005

Halka Ac¢ilmaTutari(TL) 6.250.000

Halka A¢ilma Orani(%) 25

BIST’te Islem Gormeye Baslanan Tarih 15.04.2005
Konsorsiyum Lideri Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Halka A¢ilma Satis Fiyati(TL) 5,25
Halka Acilma Hasilati 32.812.500 TL(24 Milyon$)
Halka Agilma Piyasa Degeri 131.250.000(96Milyon $)
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IKINCI BOLUM

FUTBOL KULUPLERINE AiT GELIRLERI-GIDERLERI iLE
FUTBOL KULUPLERININ VERGISEL BOYUTU VE
MUHASEBELESTIRILMESI

Futbol sporuna ait kuliiplerin ekonomik yapisini incelemek ve mali tablolar
hakkinda bilgi edinmek i¢gin 2. Boliimde kliiplerin gelirleri-giderleri, vergisel boyutu ve

muhasebelestirilmesinden bahsedilecektir.
2.1 FUTBOL KULUPLERININ GELIiRLERi

Futbolun spordan endiistriyellesmeye gecme siiresinde, spor kuliiplerinin
degisime ugramis oldugu amator veya profesyonel olmasina bakilmasizin her futbol
kuliibiinde gortilebilir. Gergeklesen degisim siireci aslinda daha ¢ok gelisim siireci olarak
tanimlanabilir. Bu gelisim siireci icerisinde futbola ait taraftar kitlesinin degisimi, yildiz
futbolcu profilinin degisimi, basarili futbol takimi goriisiiniin degisimi hatta takimlarin
taktiklerinin degisimi bile yer almaktadir. (Soygiiden, 2016).

Futbol kuliipleri, futbola olan ilgi, alaka ve bagliligin artmasi sonucunda bu
ilerleyen yapmin gerisinde kalmamak ve beklentileri karsilamak finansal yapilarinda
cesitli degisikliklere gitmislerdir. Buna bagli olarak kuliipler sirketleserek kar amaci
giitmeye baslamislardir. Bunlarla birlikte ¢ok farkli kaynaklar elde etmislerdir ve cesitli
gelirler elde etmeye baslamiglardir. (Soygiiden 2016).

Bu gelirler ve cesitleri agiklanacaktir.
2.1.1. Karsilasma Gelirleri

Futbol kuliiplerine ait dikkat ¢eken gelirlerden bir tanesi karsilagsma gelirleridir.
Oyledir ki Manchester United, Barcelona, Real Madrid, Paris Saint Germain, Bayern
Munich, Manchester City gibi diinya kuliipleri yiliksek gelirlerinin hatr1 sayilir bir
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béliimiinii mag giinii gelirlerinden elde etmektedir. Ornegin; Deloitte Para Ligi 2017 1.si

Manchester United 689 Milyon Avroluk gelirinin %20’sini(137 Milyon Avro) mag¢ giinii

gelirlerinden elde etmistir.(Deloitte

2017)

Deloitte Para Ligi 2017 raporuna gore diinyada en ¢ok gelir elde eden 20 futbol

kuliibii tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10: Diinyada En Yiiksek Gelir Elde Eden ilk 20 Futbol Kuliibiiniin Mag¢ Giinii

Gelirleri(2016)

Kuliip Mag¢ Giinii Gelirleri(€) Mag Gelirlerinin Toplam Gelirdeki Yiizdelik
Dilimi(%)

Manchester United 137,5 Milyon 20
Barcelona 121,4 Milyon 19
Real Madrid 129 Milyon 21
Bayern Munich 101,8 Milyon 17
Manchester City 70,2 Milyon 13
Paris Saint Germain 92,5 Milyon 18
Arsenal 133,6 Milyon 29
Chelsea 93,2 Milyon 21
Liverpool 75,9 Milyon 19
Juventus 43,7 Milyon 13
Borussia Dortmund 61,1 Milyon 22
Tottenham Hotspur 54,6 Milyon 19
Atletico De Madrid 36 Milyon 16
Schalke 04 51,2 Milyon 23
AS Roma 28,4 Milyon 13
AC Milan 25,9 Milyon 12
Zenit Saint Petersburg 10,3 Milyon 5
West Ham United 36 Milyon 19
Internazionale 25,7 Milyon 14
Leicester City 15,4 Milyon 9
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Bunlarin yani sira Deloitte Para Ligi 2017 raporuna gore 2015-2016 sezonunda
Fenerbahge diinyada 25. Galatasaray 26. siradayken Besiktas ve Trabzonspor bu siralama
icerisine girememislerdir. Fakat 2016-2017 sezonu igerisinde hi¢bir Tiirk futbol kuliibii
ilk 30°da kendine yer bulamamustir (Deloitte 2017).

Tiirkiye Stiperligi’nde ise 2016-2017 sezonunda en ¢ok mag giinii geliri elde eden
futbol  kuliibii 521 Milyon 158 Bin TL ile Besiktas  olmustur
(http://www.ekovitrin.com/dergi2017/kasim/3-futbol.pdf).

TFF Kurulus Kanunu’na ait 2. maddeye gore Tiirkiye sinirlar1 igerisinde
oynanacak olan biitiin karsilasmalarin diizenlemeleri, profesyonel futbol talimati ve
futbol karsilasma talimatina gére TFF sorumlulugu altindadir ve TFF tarafindan yapilir
(Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus Ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 17.06.1992 tarihli
ve 21273 sayili Resmi Gazete, md.2.).

TFF tarafindan diizenlenen biitiin karsilasma hasilatlar1 spor kuliibiine aittir. Fakat
bu hasilat, federasyonun belirlemis oldugu karsilasma hasilatlarinin dagitilmasina iliskin
talimat hiikiimlerine bagl olarak dagilir (Giiven, 2010).

Futbol kuliiplerinin oynayacaklar1 maglar i¢in stadyumlar1 kiralamasi halinde,
profesyonel olan futbol kuliiplerinin elde ettikleri mag bileti satist briit gelirlerinin yiizde
10’u federasyon pay1 olarak iki is giinii i¢erisinde federasyon hesabina yatirilmalidir. Elde
edilen briit gelirden, Katma Deger Vergisi(KDV)nin ve federasyona verilen payin
¢ikarilmasindan sonra geriye kalan miktarin yiizde 18’i Genglik Spor il Miidiirliigii’ne
verilir (Giiven 2010).

Futbol miisabakalarinda kullanilmakta olan biletler, kombine bilet ve teberrii bilet
olarak iki cesittir.

2.1.1.1. Kombine (Sezonluk) Biletler

Bir futbol kuliibiiniin bir sezon boyunca kendi evinde oynayacagi maglar i¢in sezon
basinda satisa cikardigi biletlerdir. Kombine biletler futbol takimlarmmin kendi evinde
oynadig1 her karsilagsmay1 kapsar. Bu kapsama; kupa maglari, avrupa magclar1 veya kendi
kitasina ait turnuvalardaki maclar da girmektedir. Kombine biletin {icreti sezon basinda

pesinen 6denmelidir.
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Kombine biletin tercih edilmesinin sebebi toplam bir sezon boyunca tek maglk
bilet almaktan daha uygun fiyata gelmesi 6nemli bir etkendir.

2.1.1.2. Teberru Bilet

Teberru bilet, kuliiplerin biletleri yapilan bagislar olarak gostererek indirimli bilet
satmast durumudur. Dernekler Kanunu’na bagli kalarak kuliip derneklerine yapilan
yardim ve bagislar1 igeren bir bilet tiiriidiir. Teberru bilet, vergiye dahil olmama 6zelligine
sahip olmasindan dolay1 kuliipler tarafindan tercih edilebilir. Bu biletlerin diger bir
kullanim nedeni ise yiiksek fiyatl biletleri daha uygun bir fiyat diizeyine indirmektir.

2.1.2. Sporcu Transfer Gelirleri

Futbolun global bir spor olmasindan dolayr futbolcular siirekli takim
degistirmektedir. Bir futbolcunun bir takim ile sdzlesmesi bitmeden Once bagka bir
takima gitmesi durumunda bonservis bedeli 6denir. Bu bonservis bedelinin sagladig: gelir
transfer geliri olarak adlandirilir (http://www.bbc.com/turkce/vert-cap-41094434).

Bonservis bedeli, bir futbolcunun bir kuliip ile s6zlesmesi devam ederken baska
bir kuliibe transfer olmasi durumunda, futbolcuyu transfer eden kuliibiin 6demekle
yiikiimlii oldugu bedel olarak tanimlanabilir. Kisacasi sdzlesmesi devam etmekte olan bir
futbolcuyu transfer etmek i¢in 6denen bedeldir. Bu bedel, s6zlesme hakkina sahip kuliip
tarafindan istenilen fiyatta belirlenebilmekte veya sozlesmesinde serbest kalma bedeli
maddesi adi altinda bulunabilmektedir.

Tiirkiye’de 2017 yaz transfer doneminde Tiirkiye Ligi takimlart 101 Milyon €
transfer iicreti 0demislerdir. Buna karsilik transfer gelirleri ise 86,4 Milyon €’dur.
Bununla birlikte Tiirkiye’de ilk defa bu sezon 100 Milyon €’nun {istiinde transfer
harcamasi yapilmistir. Bu transfer harcamalarinda en biiyiik pay 39,5 Milyon € ile
Galatasaray’a aittir (http://www.haberturk.com/ekonomi/is-yasam/haber/1626198- super
-lig-kulupleri-bonservis-harcamasinda-ilk-kez-100-milyon-euro-barajini-asti?).

Avrupa’da 2017 yaz donemi harcamalar1 ve gelirleri Tablo 11°de gosterilecektir.
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Tablo 11:Avrupa Liglerinde 2017 Yaz Transfer Donemi Harcamalar1 ve Gelirleri

Ligler Transfer Transfer Gelirleri Toplam Bilango
Harcamalar (Milyon EURO) (Milyon EURO)
(Milyon EURO)
Ingiltere Premier 1.591.185 842.425 -748.760
Lig
Italya Serie A 898.460 766.735 -131.725
Fransa Ligue 1 678.700 570.000 -108.700
Ispanya La Liga 559.050 687.250 128.200
Rusya Premier 124.100 46.000 78.100
Liga
Tiirkiye Siiper Lig 100.902 86.420 -14.482
Belcika Jupiler Pro 76.070 132.580 56.550
League
Hollanda 67.100 205.190 138.090
Eredivisie
Portekiz Liga NOS 64.840 299.100 234.270
Almanya 621.780 534.730 -87.050
Bundesliga
TOPLAM 5.019.017 4.436.660 | @ -mmmeemeeeeee-

NOT: Bu sayilar sadece bonservis gelir ve giderlerini igermektedir. Futbolcu iicretleri

dahil degildir.

2.1.3. Uye Aidat Gelirleri

Kuliip iiyeleri tarafindan dernege iiye olmalar1 sebebiyle dogan ve ddenmedigi

takdirde iiyeligi dondurulmasi gereken iliye aidat gelirleri her futbol kuliibii derneginde

farkli ticretlerde olabilmektedir. Yani kisacast kuliip tyelerinin dernege &demekle

yiikiimlii olduklar ve kuliibiin geliri olarak gdsterilen kalemdir.
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Uye aidat gelirleri, biiyiik kuliipler agisindan ¢ok fazla énem tasimasa da yeni
kurulmus ve diistik biit¢eli kuliipler agisindan 6nem tagiyan bir gelir tliriidiir.
2.1.4. Bagis ve Yardimlar
Bulunduklar1  statiiye bakildiginda, futbol kuliipleri dernek hiikmiinde
bulunmaktadir.(http://www.rasimsezer.net/index.php/yayinlarimiz/makaleler/8 1 -vergi-hu
kuku-acisindan-bagis-ve-yardimlar). Kuliiplerin faaliyetlerini daha iyi yiirtitebilmesi
acisindan Genglik Spor Genel Miidiirliigii biitcesinde yer alan yardim odenekleri su

sekilde belirtilmistir;

Kira ve benzeri zorunlu giderler

Sigortalama ve sosyal giivenlik hizmetleri,

Spor malzemesi, arag Ve gereg,

Tiiziiklerindeki amag dogrultusunda egitim, bilim, kiiltiir ve sanat faaliyetleri,

Tesis yapimi, bakimi, onarimu,

Saghk hizmetleri (https://www.dernekler.gov.tr/tr/ Mevzuat/
meri-yonetmelikler/Genclik-Spor-Kul%C3%BCpleri-Yonetmeligi.aspx).

Bunlara istinaden baz1 futbol kuliipleri ¢ok yiiksek miktarda bagislar
alabilmektedirler. Bagis ve yardimlar da bu sekilde gelirlerinin 6nemli bir kismini

olusturmaktadir (Giiven 2010).

Anonim Sirket olarak islem goren futbol kuliiplerine yapilan bagislarin vergi
uygulamasina gore gider olarak gosterebilmek miimkiin degildir. Buna bagli olarak
futbol kuliiplerine yapilan bagislarin sponsorluk sozlesmesine uygun bir sekilde
yapilmasi gerekmektedir (Giiler 2007).

Futbol kuliiplerine tesvik fonu ismi verilerek yapilan yardim ve bagislarin yiizde

10’u TFF’ye aktarilmalidir. Uluslararas: alanda faaliyet gosteren futbol kuliipleri ve iilke
federasyonlarina FIFA ve UEFA, bagis ve yardimda bulunmaktadir (Giiven 2010).
2.1.5. isim Hakki Gelirleri

Isim hakki gelirleri, futbol kuliiplerinin sponsorluk yoluyla reklam aldiklar1 ve

gerceklestirdigi miisabakalarda faaliyetlerde kullanilmak {izere ve bu faaliyetlerin
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yayinlanmasi sartiyla ayrica sans oyunlarinda, bilgisayar oyunlarinda ve bunlara benzer
faaliyetlerde kuliiplerinin isminin kullanilmasina izin vermesinden dogan gelir tlriidiir.
(http://www.vergidegundem.com/tr/customPaper?publicationFile=&id=775363&header]|

d=774917&articleld1=774944&articleld2=774996&articleld3=775105&articleld4=7751
39&articleld5=775363&articleld6=&articleld7=&articleld8=&articleld9=&articleld10=

&articleld11=&articleld12=&articleld13=&articleld14=&articleld15=&articleld16=&art
icleld17=&articleld18=&articleld19=&articleld20=&articleld21=&articleld22=&articlel
d23=&articleld24=&articleld25=).

Ayrica futbol kuliiplerinin, isimlerinin, logolarinin, futbolcularinin fotograflari
veya imzalarinin ticari mallar {izerinde kullanilmasi durumunda veya kiralanmasi,
devredilmesi gibi durumlarda elde etmis olduklar1 gelirler de isim hakk:i gelirlerine

dahildir. (Giiven 2010).

Isim hakki gelirleri ile ilgili 14 Mart 2009 tarihinde Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii’nden “Spor Toto Teskilat Bagkanligi Isim Haklari Y®&netmeligi”

yaymlanmistir. Bu yonetmelige gore isim haklari sartlar1 su sekildedir;

1. Isim hakkina sahip olabilmek i¢in yapilan spor miisabakasi veya etkinliginin
programa dahil olmasi, tamamlanmasi veya sonucunun federasyon tarafindan

resmilestirilmesi gerekmektedir.

2. Programa dahil olup sonradan iptal edilen karsilasmalarda isim hakki
odenmemektedir. Fakat karsilasma ilerleyen zamanlardaki bir tarihte devam

ederse isim hakki ddenebilmektedir.

3. Eger ortada zorlayici nedenler var ise federasyonun verecegi karar dikkate
alinmaktadir

4. Yapilan program hem takim ismi hem de ferdi sporcunun ismi yer aliyorsa ve
bu etkinlik tek olarak kabul ediliyorsa isim hakki Odemesi sporcuya
yapilmaktadir.

5. Thtimal sabit olan ve ortak bahis oyunlarinin programlarinda ismi yer almayan

takimlara, sporculara spor kuliiplerine isim hakki 6denmemektir.
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Yine ayni yonetmelikte yer alan isim hakki miktar1 yonetim kurulu tarafindan
belirlenecedi belirtilmistir. Ayrica bunlara istinaden sike ve doping ile ilgili bir
sorusturma devam ediyorsa isim hakki 6denmez eger isim hakki 6denmis sike ve doping
yapildigit  tescil  edilmigse isim  hakki  yasal faizi ile geri  alinr

(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2009/03/20090314-22.htm).

2.1.6. Yayin Hakki (Havuz) Gelirleri

Global bir spor dali olarak faaliyetini siirdiiren futbolda diinyanin genis kitlelerine
ulagsmasinda televizyon yaymlarmin biiyiik etkisi oldugu goriilmektedir. Bu yayinlar
futbol kuliiplerinin gelirleri agisindan ¢ok biiyiik bir kaynaktir.

Yayin gelirleri olusmadan Once, mag¢ hasilatlar1 ve futbolcu transferleri gibi
gelirler futbol kuliiplerinin énemli gelir kaynagiyken giinlimiiz futbol piyasasinda futbol
kuliiplerinin en yiliksek gelir kaynagi yayin gelirleri olmustur. Yayin gelirleriyle birlikte
artan reklam ve sponsorluk kaynaklar1 futbol kuliiplerinin gelirlerinin neredeyse %75ini
olusturmaktadir Giiven 2010).

Diinya piyasasinda 2017 Deloitte raporuna gore 2016 yilinda en ¢ok gelir eden 20
futbol kuliibliniin yaym gelirleri miktarlar1 ve toplam gelirlerinin igerisindeki oranlari

Tablo:12°de gosterilecektir.
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Tablo 12: Diinyada En Cok Gelir Elde Eden 20 Futbol Kuliibiiniin Yayin Gelirleri
(Deloitte 2017).

Kuliipler Yayin Gelirleri Yayin Gelirleri Toplam Gelirler
(Milyon €) (%) (Milyon €)
Manchester United 187,7 27 689
Barcelona 202,7 33 620,2
Real Madrid 227,7 37 620,1
Bayern Munich 146,6 25 592
Manchester City 215,8 41 5249
Paris Saint 123,1 24 520,9
German
Arsenal 192 41 468,5
Chelsea 1911 43 4474
Liverpool 168,1 42 403,8
Juventus 195,7 57 341,1
Borussia 82,6 29 283,9
Dortmund
Tottenham 147,6 53 279,7
Hotspur
Atletico de Madrid 139,4 61 228,6
Schalke 04 75 33 224.5
AS Roma 154 71 218,2
AC Milan 88 41 214,7
FC Zenit Saint 40,4 21 196,5
Petersburg
West Ham United 1159 60 192,3
Internaziole 98,6 55 179,2
Leicester City 126,6 74 172,1
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Tiirkiye’de yaym gelirler1 5 farkli gruba ayrilarak dagitilmaktadir. Ayak basti
parasi, performans parasi, siralama 6diilii, gegmis sampiyonluk primi seklindedir. Gegmis
sampiyonluklar1 verilen primler 2016-2017 sezonunda toplam yayin gelirlerinin %11’ini
olusturmustur. 5 kliibiin 61 sampiyonluguna dagitilan prim 109,8 Milyon TL olmustur.
Son dort sezonluk sampiyonluk primi dagilimi ise Tablo 13’te goOsterilmistir
(http://www.ajansspor.com/futbol/galeri/11-08-17/169373/2017-18-sezon-gelirleri-belirle
ndi/#5).

Tablo 13: Tirkiye Ligi Dort Sezonluk Sampiyonluk Primleri

Futbol Sezonlar Sampiyonluk Basina Prim(TL)
2014-2015 1.430.000
2015-2016 1.600.000
2016-2017 1.800.000
2017-2018 2.700.000

2017-2018 sezonunda ligde siralamada ilk 6’ da bulunan takimlara 6denecek lig
siralama 6diilii 82 Milyon TL olmustur. 2016-2017 sezonunda bu tutar 59.475.000 TL,
2015-2016 sezonunda 53.250.000 TL, 2014-2015 sezonunda ise 46.500.000 TL olarak
gortilmistiir (http://www.ajansspor.com/futbol/galeri/11-08-17/169373/2017-18-sezon-
gelirleri-belirlendi/#5).

Tiirkiye Siiper Ligi’nde bulunma payi olarak kuliip bagina 2017-2018 sezonunda
30 Milyon TL’ye ¢ikmistir. 2016-2017 sezonundaki miktar 20 Milyon TL, 2015-2016
sezonunda 18 Milyon TL, 2014-2015 sezonunda ise 16 Milyon TL dir
(http://www.ajansspor.com/futbol/galeri/11-08-17/169373/2017-18-sezon-gelirleri-belirle
ndi/#5).

Tiirkiye Ligi’'nde kuliiplere 2016-2017 sezonunda aldiklar1 galibiyet ve
beraberliklere gore dagitilan toplam performans o6diili 459 Milyon TL olarak
goriilmiistiir. Bu miktar toplam havuz gelirlerinin %46 sin1 olusturmustur. Bu miktarlar
2015-2016 sezonunda 397.800.000 TL, 2014-2015 sezonunda ise 347.625.000 olarak
kayitlara gegmistir. Kuliiplerin galibiyet bagma primleri 2016-2017 sezonunda 1.5
Milyon TL iken 2017-2018 sezonunda 2.2 Milyon TL’ye yiikselmistir. Beraberlik
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primleri ise 2016-17 sezonunda 750.000 TL iken 2017-2018 sezonunda 1.1 Milyon TL
olmustur (http://www.ajansspor.com/futbol/galeri/11-08-17/169373/2017-18-sezon-gelir
leri-belirlendi/#5).

Tirkiye’de Besiktas, Fenerbahge ve Galatasaray kuliipleri 2016-2017 sezonunda
toplam yayin gelirinin %30,7’sini kendi aralarinda paylagmislardir. Diger 15 kuliip ise
kalan %69,3’liik kismi paylagsmislardir. Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve
Trabzonspor’un 2016-2017 sezonu yayin gelirleri Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14: Tirkiye’de 4 Biiyiik Futbol Kuliibiiniin 2016-2017 Sezonu Yayin Gelirleri

Kuliipler Ayak Performans | Siralama Gec¢mis TOPLAM
Bast1 Parasi Odiilii(TL) | Sampiyonluk (TL)
Parasi (TL) Primi(TL)
(TL)

Besiktas 30.000.00 | 59.400.000 | 27.000.000 | 40.500.000 | 156.900.000
0

Fenerbahge | 30.000.00 | 47.300.000 | 15.000.000 | 51.300.000 | 143.600.000
0

Galatasaray | 30.000.00 | 48.400.000 | 10.000.000 | 54.000.000 | 142.400.000
0

Trabzonspor | 30.000.00 | 40.700.000 | 3.000.000 16.200.000 89.900.000
0

Tiirkiye’de yayimn gelirleri her gecen yil artmaktadir. Bunun sebebi gecen yillar
stirecinde siireli ihaleler verilerek en ¢ok yayin geliri verebilecek olanin segilmesidir.

Tiirkiye’de 1996-1997 sezonundan beri yayin ihaleleri Tablo 15°te gosterilecektir.
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Tablo 15: Tiirkiye’de Futbol Maglarinin Yayin Siireci

Futbol Sezonlari Siire(Futbol Sezonu) Miktar($)
1996-1997 3 140.000.000
1999-2000 1 60.000.000
2000-2001 3,5 465.000.000
2004-2005 4 543.400.000
2008-2009 2 280.000.000
2010-2011 4 321.000.000*
2017-2018 5 440.000.000*

*Y1llik Miktar1 Gostermektedir.

2.1.7. Sponsorluk Gelirleri

Sponsorluk, herhangi bir kurulusun spor, kiiltiir gibi etkinliklere reklam amacryla
veya bir yardim gozetmeksizin karsiliksiz bu etkinliklerin giderlerinin bir bdliimiinii veya
tamamini karsilamasidir. Sponsor olan kurulus veya kurum, sponsorluk sayesinde olumlu
bir imaj sahibi olabilme firsatin1 degerlendirebilmektedir. Sportif acidan sponsorluk ise,
bir kuliiblin veya bireysel bir sporcunun faydasina nakit para destegi, esya destegi veya
tasima desteginde bulunarak bu kuliiplerin ve sporcularin logolari, fotograflari, imzalari,
isimleri gibi haklarindan fayda saglamak i¢in veya bir fayda gézetmeksizin kurum veya
kuruluslar tarafindan yapilabilmektedir.Giiven 2010).

Sponsorlugu reklamdan ayr1 bir kavram oldugu kabul edilerek Almanya’ya gore
ABD’nin aksine sponsorluga ait en modern goriiniis bi¢imi program sponsorlugudur (http
:Ilwww.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/hukuk/172-murat-baaran/249-t
uem-yoenleriyle-spor-futbol-sektorunde-sponsorluk-ve-vergi-uygulamalar.ntml#_ftn1).

Futbol sponsorlugu acisindan konu ele alindiginda kuliiplerin reklam ve mag
geliri gibi gelirlerine futbolun endiistriyellesmesinden kaynaklanan endiistriyel bir gelir
kalemi olarak goriilen sponsorluk gelirleri de eklenmistir. Gergeklesen bu degisim
sayesinde futbolun daha genis bir kitleye yayilmasina ve futbolun gelismesine katki
saglamigti. Bu gelisim futbolun gelirlerini de biiyilk miktarda arttirmistir
(http://sponsorluk.gov.tr/Home/Content/46#1).

33




Tiirkiye’de 2017-2018 sezonuna bakildigi zaman TFF’nin kendi sponsorlar1 harig,
Tiirkiye Stiper Ligi’nde 189 sponsor marka bulunmaktadir. Bir markanin birden fazla
kuliibe sponsor olabilmesinden dolay1 sponsorluk sayisi 264’e ulasmistir. Bu sayilar
2016-2017 sezonuna gore sponsor sayisinda %30 yakin oranda artis oldugunu
gostermektedir (http://www.pazarlamasyon.com/pazarlama/markalarin-futbol-diinyasin
daki-sponsorluk-yarisi/).

Tiirkiye’deki dort biiyiik futbol kuliibiintiin 2017-2018 sponsorluk gelirleri Tablo
16°da gosterilecektir.

Tablo 16: 2017-2018 Tirkiye’deki Dort Futbol Kuliibiiniin Sponsorluk Gelirleri
(https://blog.anasponsor.com/2017-2018-super-lig-5-buyuklerin-forma-gelirleri-infografi

gil).

Takimla | Stadyum | Forma | Forma | Forma | Forma | Forma Toplam
r Gogiis( | Gogiis( Sirt Kol Sort
Tiirkiye | Avrupa)
)
Besiktas | 7 Milyon 5 - 3.3 2 1 17.5
$ Milyon Milyon | Milyon | Milyon | Milyon $
$ $ $ TL
Fenerba | 9 Milyon - 4 3 - - 12 Milyon
h¢e $ Milyon | Milyon $
$ $
Galatas 10 10.5 - 5 - - 145
aray | Milyon$ | Milyon Milyon Milyon $
TL TL
Trabzon 59 3.2 - - - - 7.9
spor | Milyon$ | Milyon Milyon $
TL

Sponsorluk gelirlerini ¢esitlendirerek ii¢ grupta incelemek miimkiindiir. Bu ii¢

gelir ¢esidi agiklanacaktir.
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2.1.7.1. Sporun Niteligi Bakimindan Sponsorluk Tiirleri

Niteligine bakilarak sponsorluk iki farkli grupta incelenebilmektedir. Bunlar iiriin
sponsorlugu ve kurumsal sponsorluk olarak adlandirilir.(Giiven 2010).

Uriin sponsorlugu, sponsor olmak isteyen isletmelerin veya kuruluslarin
kendilerine ait iirlinlerin kullanimini, sponsor olmak istedigi spor kuliiplerine vermesi
olarak tanimlanabilir. Spor esyalari, materyalleri veya malzemeleri iireten bir isletmenin
sponsor oldugu kuliiblin sporcularinin teghizat ihtiyaglarin1 karsilamast veya bir otobiis
firmasinin sponsor oldugu kuliibiin tasima ihtiyacini karsilamasi buna 6rnek gosterilebilir.
(Gtiven 2010),

Kurumsal sponsorluk ise tanim olarak, {iriin sponsorlugu gibi {iriin temini veya
bahsedilen Ornekteki gibi ulasim temini yerine, sponsor olmak isteyen isletmenin veya
kurulusun kurumsal kimligini kullanarak futbol kuliibline ait finansal, ticari veya
hukuksal islemlerini iistlenmesi olarak aciklanabilir.
(http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/hukuk/172-murat-baaran/2
49-tuem-yoenleriyle-spor-futbol-sektorunde-sponsorluk-ve-vergi-uygulamalar.html).

2.1.7.2. Aktarim Bakimina Gore Sponsorluk Tiirleri

Finansal sponsorluk ve ayni sponsorluk olarak ikiye ayrilmaktadir.

Finansal sponsorluk, desteklenene dogrudan para aktarimi yapilmasidir. Ayni
sponsorluk ise desteklenenin gerceklestirme hedefinde bulundugu organizasyon veya
faaliyetinin sonuclanmasi ya da gerceklesmesi i¢in arag-gereg, techizat, spor malzemesi
ve ulasim gibi c¢esitli seylerinin destekleyen isletme tarafindan karsilanmasidir
(http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler

-makaleler/hukuk/172-murat-baaran/249-tuem-yoenleriyle-spor-futbol-sektorunde
-sponsorluk-ve-vergi-uygulamalar.html).

2.1.7.3. Desteklenen Bakimina Gore Sponsorluk Tiirleri

Sahis sponsorlugu ve proje sponsorlugu olarak 2 grupta incelenmektedir. Sahis
sponsorlugu, tek bir kurum veya tiizel kisi destek olunan sifat1 tasiyabilmektedir.
Desteklenmekte olan sahis veya kurumun profesyonel veya amator olmasi1 gozetmeksizin
yapilabilir.(http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/hukuk/172-mur
at-baaran/249-tuem-yoenleriyle-spor-futbol-sektorunde-sponsorluk-ve-vergi-uygulamalar
html).
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Proje sponsorlugu, bir organizasyon, etkinlik veya icranin desteklenmesi olarak
tanimlanabilir(http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/hukuk/172-
murat-baaran/249-tuem-yoenleriyle-spor-futbol-sektorunde-sponsorluk-ve-vergi-uygulam
alar.ntml).

2.1.8. Stat, Tesis ve Kira Gelirleri

Gelir tiirleriyle kiyaslanadiginda yayin gelirlerinin hemen arkasindan gelen stat,
tesis ve kira gelirleri, kuliiplerin en ¢ok gelir ettikleri bir kaynaktir. Stadyum igerisinde
sponsorluk ve reklam gelirleri, kombine bilet satiglari, stat igerisi alanlarin
isletilmesi,mag¢ bileti satiglar1 ve stadyumun farkli etkinlikler i¢in kiralanarak gelir elde
edilmesi gibi ¢esitli gelirlerden olusan bu gelir, biiyiik kuliipler i¢in ¢ok biiylik bir gelir
kaynag1 olmaktadir (Tutal 2013). Tesis ve kira gelirleri, bu tanimdan da anlasilacagi tizere
3. kisilere kuliip tesislerini, stadyumlarinin igerisinde etkinlikler diizenlemesine izin
verdigi zaman elde ettigi gelirlerdir.

2.1.9. Lisansh Uriin Satis1 Gelirleri

Biiyiik kuliiplere bakildig1 zaman kendilerine ait lisansh iiriinlerinin satiglarindan,
bliylik gelirler saglamaktadirlar. Kuliipler lisansli {irtinlerin kendileri tarafindan satilip
gelir olmasmin yani sira bagka firmalara kendilerine ait logolarmi kullanmasina izin
vererek gelir saglayabilmektedir.. Lisans izni verirken belirli bir ticret alarak gelir edilir
ve satilan iiriinlerden de belirli bir pay alarak gelir elde edilmektedir (Tutal 2013).

Takim ftirtinlerine verilebilecek en giizel 6rneklerden bir tanesi Fenerbahge’nin
Roberto Carlos’u transfer ettigi donem gosterilebilir. Fenerbahge Roberto Carlos’un imza
att1g1 giinden itibaren 24 saat icerisinden 75 bin forma satis1 yapmustir. Roberto Carlos’un
bir yillik iicreti 4.5 Milyon Avro oldugu diisiiniilerek 100 bin forma satis1 bu yillik ticreti
karsilamaya yetmekteydi (Soygiiden 2016).

2.1.10. Tazminat ve Cezalar

Spor mevzuatlar1 diizenlemelerine bagl olarak, kuliip ya da sporcunun kazandigi
basarilar sonucunda kulubiin elde ettigi prim, 6diil vb. gelirler oldugu gibi sporcu ve
rekabet halinde bulunulan spor kuliiplerinin, talimatlara ve diizene uymayan fillerde
bulunmalar1 sonucunda, magduriyet sifatinda bulunan kuliip tarafindan tazminat ve ceza

gibi haklar gelir olarak kazanilabilir (Giiven 2010).

36


http://www.futbolekonomi.com/index.php/

Futbol miisabakalarinda konuk takim taraftarlarinin stadyuma verdigi zararlar gibi
durumlarda federasyon tarafindan verilen cezalar ev sahibi takima gelir olarak yansimasi
buna 6rnek olarak gosterilebilir (Giiven 2010).

Tazminatin ve cezalarin caydirici 6zelligi olmasi da 6nemli bir etkendir. Bu
caydiriciligr sayesinde daha disiplinli ve kurallara uygun miisabakalar ortaya ¢ikmaktadir
(Gtiven 2010).

2.1.11. Reklam Gelirleri

Futbol kuliiplerinin yiiksek gelir elde ettigi bir baska gelir kalemi de reklam
geliridir. Reklam futbol kuliipleri i¢in, bir hizmet veya isin ticari amagli tanitilmasiyla her
tiirli spor esyasina eklenecek logo, resim, yazi ve benzeri sekiller anlamina gelmektedir.
Futbol kuliipleri stadyum, antreman sahalari, medya kanallar1 veya reklam panolar
aracilifiyla reklamdan elde edilen gelir adi altinda gelir saglayabilmektedirler. Reklam
gelirlerine ait en Onemli gelir stadyum reklamlari olarak goriilmektedir. Futbol
kuliiplerinin en 6nemli reklam gelir kaynaklar1 stadyum ve antreman tesisleri reklam
kaynaklaridir (Giiven 2010).

Futbol kuliipleri formalarina aldiklar1 reklamlarda T.F.F.’ye ait “Sportif Ekipman
Talimati” na uymak zorundadirlar. Bu talimatlarda belirtilen sartlar su sekilde
gosterilecektir;

a.) Futbol kuliipleri miisabakalara dahil olan futbolcularin sportif ekipmanlarina

reklam alabilmektedirler.

b.) Coraplarin istiinde iiretici logolart sayilmaksizin reklam buluanabilmektedir.

Bunun boyutu 20cm?’den fazla olamaz.

c.) Futbolcular sportif ekipmanlar igerisinde giyecekleri kiyafetlerde slogan veya

reklam bulunduramamaktadir ve gosteri amaci giiderek malzeme saklayamazlar,

bulundurulamazlar ve kullanamazlar.

d.)Futbol kuliipleri spor ekipmanlarindaki reklamlar1 ne sekilde tasiyacaklarina

kendileri karar verebilmektedirler. Bahsi gecen durum forma setlerini

icermemektedir. Alinan reklamlarin mevzuata uygunlugu futbol kuliibii
sorumlulugundadir.

e.)Her reklam alani sadece bir reklam i¢in kullanilabilir.

Formalara ait talimatlar ise su sekilde belirtilmistir;
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a.) Formalarda, arka tarafta numaralarin {istlinden baska yerde reklam
bulundurulamaz ve formalarin 6n tarafi, sag, sol kol tarafindan bagka bir yerde
reklam bulundurulamaz.

b.) Forma 6n yiiziindeki reklam boyut olarak 200 cm®’den fazla olamaz.  Eger

reklamlar kullanim haklar elde edilirse ay-yildizli amblemi ve kuliip amblemini

kapatmamalidir.

c.) Formalarda arka yiizde bulunan reklamlar boyut olarak en 150 cm?’yi

gecemezler. Arka yiizde bulunan reklam forma numaralarini gizlememelidir ve

yerini degistirmemelidir.

d.) Kollarda bulunan reklamlarin boyutu 50 cm?’yi ge¢memelidir. (T.F.F. Sportif
Ekipman Talimat1 08.08.2016)

Profesyonel futbol miisabakalarinin oynandigi statlar, statlarin isletilmesinden
sorumlu olan Genglik Spor Genel Miidiirliigli (GSGM) ile bu statlar1 Genglik Spor Genel
Miidiirliigii’nden kiralayan veya bu statlarin kullanimi ile ilgili intifa ve iist hakk: tesis
ettiren kuliipler tarafindan reklam alinmaktadir (Giiven 2010).

2.1.12. Diger Gelirler

Futbol kuliiplerinin derneklerin diizenledigi balo, piyango, konferans, eglence,
konser, yarisma ve yaptiklarin yaymlardan sagladiklari gelir tiirleridir (Giiven 2010).

2.2. FUTBOL KULUPLERININ GIDERLERI

Futbol kuliiplerinin gelir kaynaklar1 ile birlikte bir cok gider kalemi de
bulunmaktadir. Gelir kaynaklarin1 arttirmak i¢in futbol kuliipleri ¢cogunlukla giderlere
katlanmaktadirlar.

2.2.1. Futbol Takim Kira Giderleri

Futbol kuliiplerinin ¢ogu kira giderlerine katlanmaktadirlar. Bunlardan bir tanesi
stadyum kira giderleridir. Bir¢ok biiyiik kuliiblin kendine ait stadyumu olmasina ragmen
stadyumu olmayan daha kiicik oOlgekli kullipler stadyum kira giderlerine
katlanmaktadirlar. Stadyum kira giderleri ile ilgili bir baska husus ise kendi stadyumu
tadilatta olan veya yeni stadyum yapimini bekleyen kuliipler baska stadyumlara kira
odeyerek bu gider kalemine katlanmak zorunda kalirlar. Ornegin; Besiktas Jimnastik
Kuliibii yeni stadyumu Vodafone Park’in yapimi sirasinda birgok farkli stadyum igin kira

bedeli 6demistir.
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Bir baska kira gideri, futbol kuliiplerinin kendilerine ait altyapi ¢alismalarini,
antremanlarini programli bir sekilde devam etmesini saglamak amaciyla lokal, tesis ve
benzeri yerleri kiralayarak katlandig1 giderdir (Giiven 2010).

En Onemli kira giderlerinin bir tanesi de futbolcu kira giderleridir. Yiiksek
bonservis bedeline sahip bir futbolcuyu satin almak zor oldugu durumlara futbol
kuliipleri bu oyuncular1 kiralayarak gegici sézlesme imzalamaktadirlar. Diger iki kira
bedeline bakildigi zaman en yaygin ve en maliyetli kira gideri futbolcu kira gideri olarak
goziikmektedir.

2.2.2. Futbol, Antrenor Maas ve Transfer Giderleri

Futbol kuliiplerinin en Onemli harcamalar1 transfer ve maas giderlerinden

olugmaktadir. Bu harcamalar 3 farkli kalemden olugmaktadir ;

a) Bonservis Odemeleri: Bir futbol takimm sozlesmesi devam eden bir

futbolcuyu kendi takimina kazandirmak istemesi sonucunda futbolcunun

sOzlesmesine sahip futbol takimina 6dedigi ticret bonservis bedeli olarak
tanimlanmaktadir. Bonservis bedelinin igerisinde futbolcunun kendi maas iicreti
yer almamaktadir (http://www.futbolterimleri.gen.tr/bonservis.html).

b) Garanti Odemeler: Garanti 6demeler, futbolcularin mag basi 6demesine veya

bagar1 getirine bakilmaksizin verilen icrettir. Bu 6deme, genellikle sozlesme

imzalanirken menajerler tarafindan s6zlesmede bulunmasi istenir (Giiven 2010).

¢) Mac¢ Basina Odemeler: Futbolcularin her oynadig1 mag i¢in aldig ticrettir. Bu

icret sozlesmelerinde yer almaktadir. Amact ise performansi ve basariyl

arttirmaya yoneliktir (Giiven 2010).

2.2.3. Genel Yonetim Giderleri

Faaliyetlerini siirdiirebilmek ac¢isindan futbol kuliipleri bir yonetim kadrosuna
sahip olmak zorundadir. Normal bir sirkette olusan genel yonetim giderleri sirket
seklinde olan futbol kuliiplerinde de bir gider kalemi olarak goriilmektedir. Genel
yonetim giderleri, futbol kuliiplerinin yonetimi ve idaresi igin yapilan harcamalar olarak
tanimlanabilir.

Bir kuliibiin genel yonetim giderlerini yiiksek olusu, o kuliibiin ekonomik gii¢ ve

kurumsal yapr olarak da giiclii oldugunun gostergesi olarak goriilmektedir.
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2.2.4. Diger Giderler

Bahsedilen giderler disinda futbol kuliiplerinin diger gelirleri de bulunmaktadir.
Bu gelirler; stat katilim payi, federasyon kamp ve tesis giderleri antrendr ve futbolcu
sosyal giderleri, stat, tesis ve bakim onarim giderleri, seyahat giderleri seklinde
siralanabilmektedir.

2.3. VERGI KANUNLARI KARSISINDA FUTBOL KULUPLERI

Tirk  hukukunda  futbol  kuliipleri, iki farkli  tiirde faaliyetlerini
stirdiirebilektedirler. Bunlardan ilki olarak Dernekler Kanunu statiisiine gore kurulan
dernek seklindeki futbol kuliipleri ve digeri de Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
kurulan sirket seklinde faaliyet gdsteren futbol kuliipleridir. Fakat burada iistiinde
durulmasi gerekilen konu, futbol kuliiplerinin 6nce dernek seklinde kurulmalari daha
sonra profesyonel takimlarini sirketlere devretmeleri veya kiralamalaridir. Bu iki yap1
arasindaki farklilik ise derneklerin herhangi bir kazan¢ paylasma amaci yoktur fakat
sirketlerin temel amaci1 kazang elde etmek ve bu kazanci iiyelerine dagitmaktir (Karatas
2016).

Ulkemizde bu kazanglar1 denetleme amagh vergilendirmeler bulunmaktadir. Bu
vergilendirmeyi incelemek amaciyla Kurumlar Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi
Kanunu ve Gelir Vergisi Kanunu karsisinda futbol kuliiplerinin durumu ele alinacaktir.

2.3.1. Futbol Kuliiplerinin Kurumlar Vergisi Kanunu Karsisindaki Durumu

Kurumlar Vergisi Kanunu 1. maddesine gore vakif ve derneklere dahil olan
iktisadi  isletmelerin  kazandiklar1  gelirlerinin  bu  kanuna tabii  oldugu
belirtilmektedir.(5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, 30.12.2006 tarihli ve 26392 sayili
Resmi Gazete, md. 1.). Bu maddeye bakildiginda sermaye sirketi olan anonim sirket
halinde yapilanmis futbol kuliiplerinin kurumlar vergisine tabii oldugu acik olarak
goziikmektedir (Karatas 2016).

Kurumlar Vergisi Kanunu Muafiyetler ve Istisnalar basligi altinda 4. maddesine
bakildiginda Genglik ve Spor Miidiirliigii'ne tescil edilmis olmak sartiyla sadece sportif
amag¢ giiden iktisadi isletmelerin Kurumlar Vergisi’nden muaf olduklar1 goriilmektedir
(Kurumlar Vergisi Kanunu).

TFF’ye tescil olmus olan futbol kuliiplerinin spor ve idman faaliyetlerine

bakilarak elde etmis oldugu futbolcularin formalarina aldiklar1 reklam gelirleri, bilet satig
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gelirleri, yaym gelirleri gibi c¢esitli gelirleri Kurumlar Vergisi’nden muaf olarak
degerlendirilmektedir. Fakat kuliibiin sportif ve idman faaliyetleri disindaki elde ettigi
biife, kafe pilaj isletmeciligi vb. gelirleri Kurumlar Vergisi Kanunu’na
tabiidir.(http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=9.5.11219&source
XmlSearch=&Mevzuatlliski=0).

2.3.2. Futbol Kuliiplerinin Katma Deger Vergisi Kanunu Karsisindaki
Durumu

Maliye Bakanligi’ndan yaymlanan Katma Deger Vergisi Kanunu Uygulama
Tebligi’'ne  bakildiginda profesyonel sporcularin  katildigi  sportif  faaliyetlerin
diizenlenmesi ve gosterilmesi Katma Deger Vergisi’ne tabiidir
(http://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/Tebligler/KDV/kdv_genteb.htm).

Yine bahsi gecen teblige gore; futbol kuliipleri sportif faaliyetlerinin yaninda
farkli alanlarda faaliyet gdstermektedirler. iktisadi isletme olarak goriilen profesyonel
futbol kuliipleri ile spor sahalari, sosyal tesis, otopark, plaj tesisleri, futbol okullar1 ve
kurslari, saglik merkezleri gibi iktisadi isletmeler Katma Deger Vergisi’nin konusuna
girmektedirler.(http://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/Tebligler/KDV/kdv_genteb.
htm).

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu(1/3-g) maddesine gore, KDV
kapsaminda bulunan futbol kuliiplerinin gelirleri su sekilde belirtilmistir;

a.) Reklam Gelirleri

b.) Sportoto-loto ve iddaa isim hakki gelirleri

c.) Yaymn Hakk1 Gelirleri

d.) Hediyelik esya satis1 ve spor malzemesi satigi

e.) Karsilasma Gelirleri

f.) Diger gelirler.

Transfer edilen ve kiralanan futbolcu bedelleri bu kanun kapsaminda yer
almadigindan KDV’ye tabii degildir. Fakat, sportif faaliyetlerde bulunan anonim
sirketlerine ait biitiin teslimleri ve hizmetleri vergiye tabiidir. Vergilendirmeye ile ilgili
uygulamada tereddiite diisiilen konular su sekilde agiklanmaktadir;

Profesyonel futbol karsilagma biletlerinin diizenlenmesinde Vergi Usul Kanunu’na

uygun olmal1 ve fiyatlar1t KDV dahil olarak diizenlenmelidir.
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Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 10. maddesine gore mallarin veya hizmetlerin
tesliminden Once fatura vb. belgeler verilir ise vergiyi asil doguran olayin bu fatura vb.
belgelerin diizenlenmesi oldugu belirtilmektedir.

Kanunda yer alan diger bir maddeye gore ise KDV matrahinin yapilan iglemlerin
karsiligini1 gdsteren belge oldugu belirtilmistir.

Futbol kuliiplerinin biletleri, teberru, kombine ayrim goézetmeksizin diizenlenirken
KDV dahil satig fiyatiyla belirlenmelidir. Biletlerin satiglarinin yapildig1 vergilendirme
doneminde beyan edilmelidir.

Futbol kuliiplerinin yapmis oldugu spor sahalari, sosyal tesis, otopark, plaj
tesisleri, futbol okullar1 ve kurslari, saglik merkezleri gibi faaliyetlerden elde etmis
olduklar gelirlerine de KDV uygulanmaktadir.

Gergeklesen faaliyetlerin licretsiz olmast durumunda KDV ’te dahil degillerdir.

Buna bagh olarak serbest giris kartlarina KDV uygulanmaz fakat geriye kalan
biitlin kartlar KDV’ye tabii olmaktadir (http://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/
Tebligler/KDV/kdv_genteb.htm).

Futbol kuliiplerinin KDV Kanunu karsisindaki durumundan bahsedildikten sonra
Gelir Vergisi Kanunu karsisindaki durumundan da bahsedilecektir.

2.3.3. Futbol Kuliiplerinin Gelir Vergisi Kanunu Karsisindaki Durumu

Gelir Vergisi Kanunu’nda yer alan iicret tanimina bakildiginda futbol
kuliiplerinden futbolculara, antrenérlere, kuliip ¢alisanlarina verilen her tiirli ticret Gelir
Vergisi Kanunu’na tabiidir (Gelir Vergisi Kanunu).

Gelir Vergisi Kanunu gecici maddesi olarak gegen 72. maddesinde ise 31 Aralik
2019 tarihine kadar futbolcular verilen ticret ve tlicret sayilmakta olan her tiirli
O0demelerden gelir kesintisi yapilmaktadir. Gelir kesintisi ile ilgili oranlar su sekilde
belirtilmistir;

En st ligdekiler i¢in %15

En tist alt1 ligdekiler i¢in %10

Diger ligler igin %5 (Gelir Vergisi Kanunu).

Burada yer alan en {ist ligler Tiirkiye Siiper Lig, en iist alt1 ligler Tiirkiye 1.

Ligi’ni tanimlamaktadir. Diger ligler ise 2. ve 3. Lig’tir.
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2.4. FUTBOL KULUPLERININ MEVCUT MUHASEBE SISTEMI

Futbol kuliiplerinin mevcut muhasebe sistemi kapsaminda futbol kuliiplerinin
kayit diizeni, finansal raporlamadan ve muhasebe politikalarindan bahsedilecektir.

2.4.1. Futbol Kuliiplerinde Muhasebe Politikalari

Muhasebe politikalari, finansal tablolarin hazirlanmasinda ve sunulmasinda
isletmelerin ~ kullandigi  belirli  ilkeler, esaslar, kurallar ve uygulamalardir
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/10/20051020-23.htm). Tiirkiye’de Dernekler
Kanunu’na bagli bulunan futbol kuliipleri sistemli olarak belli bir muhasebe anlayisina
sahip degillerdir, politikalariyla ilgili olarak kisithi yasal diizenlemelerin getirilmesi
sistem igerisinde uygulanan muhasebe politikalarinin alanimi kisitlamaktadir (Giliven
2010).

Futbolun global ve endiistriyel bir olusum haline gelmesi daha 6nceki konularda
bahsettigimiz iizere gelirlerini ve giderlerini biiyiik Olclide arttirmistir. Bu gelir ve
giderlerin kayit altina alinmasi1 gerektiginden muhasebenin politikalarinin 6nemi artmistir
(Giiven 2010).

Tiirkiye’de futbol kuliipleri  gelir-gider kayitlarin1  nakit esasina gore
olusturmaktadir. Futbol kuliiplerinin elde ettikleri tiim nakit ve nakit olmayan varliklar
gelir, biitlin harcamalar da gider olarak gosterilmektedir. Gelirler tahsil edildiginde, biitiin
harcamalar ise 6dendiginde Gelir ve Gider Defterlerine kaydedilmektedir (Giiven 2010).

2.4.2. Futbol Kuliiplerinde Mevcut Kayit Araclar1 Ve Kayit Diizeni

Muhasebeye ait en O6nemli ve ilk fonksiyonu olan kaydetme fonksiyonu,
kanunlarda yer alan objektif belgelere dayanilarak, mali nitelikli islem ve olaylarin tiizel
kisilikler tarafindan tutmakla yiikiimlii olduklar1 defterlere gegirilmesi ile yerine getirilir.
Futbol kuliipleri de bir tiizel kisi niteligi tasidigi icin y1l igerisindeki finansal faaliyetlerini
kayit altina alma yiikiimliliiglindedir. Tirkiye’de ¢ogu futbol kuliibii kayitlarim
gelir-gider esasina dayandirarak yaptigi icin “Isletme Esasi” na gore defter tutmaktadur.
Fakat halka arza edilen ve sirketlesen futbol kuliipleri “Bilango Esasi” na gore defter
tutmaktadir (Gtliven 2010).

Futbol kuliiplerinde kayit diizeni tutulacak defterler ve tutulacak belgeler olarak

iki ayr1 sinifta incelenebilir.
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2.4.2.1. Futbol Kuliiplerinde Tutulmasi1 Gereken Defterler

Futbol kuliiplerinde tutulmasi gereken defterler, futbol kuliibiiniin yapisina gore
farklilik gostermektedir. Futbol kuliiplerinin bir kismi1 dernek statiisiinde bir kismi
anonim sirket olarak faaliyet gostermelerinden dolay1 zorunlu olarak tutulacak defterler
farkli olmaktadir. Bu yiizden bu konuyu dernek statiisiine sahip futbol kuliiplerinde ve
anonim sirket statiisiine sahip futbol kuliiplerinde tutulacak defterler olarak incelemek
gerekmektedir.

2.4.2.1.1 Dernek Statiisiiyle Yer Alan Futbol Kuliiplerinde Tutulacak
Defterler

Dernek statiisiine tabi olan futbol kuliipleri Dernekler Kanunu’na goére su
defterleri tutmak zorundadirlar;

-Demirbag Defteri

-Karar Defteri

-Isletme Hesab1 Defteri

-Gelen ve Giden Evrak Defterleri

-Bilango, Biit¢e ve Kesin Hesap Defterleri

Bahsedilen defterlerin kullanilmaya baglanmadan 6nce noter tarafindan veya
derneklerden biriminden onaylatilmast zorunludur.
(https://www.dernekler.gov.tr/tr/Anasayfalinkler/dernek-kurulusu-sonra-islem.aspx).

2.4.2.1.1.1. Uye Kayit Defteri

Futbol kuliiplerinin iiye olarak aldiklar1 kisilerin giris tarihleri, eger ¢ikis
yaptilarsa ¢ikis tarihleri, bu deftere kaydedilir. Ayrica iiyelerin aidatlar1 da bu deftere
kaydedilmektedir (https://www.dernekler.gov.tr/tr/Anasayfalinkler/dernek-kurulusu
-sonra-islem.aspx).

Futbol kuliiplerine iiye olmak isteyen bireylerin bazi sartlar1 tagimamasi
gerekmektedir. Bu sartlar su sekilde belirtilmistir;

-Tiirkiye’de oturma hakkina sahip olmayan yabancilar

-Yiiz kizartic1 suglardan biri ile mahkum olanlar

-Fena sohret sahibi olanlar

-Diger kanunlarin derneklere iiye olamayacagini belirttigi kisiler,
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-Nev’i niteligi ve kapsami itibariyle dernegin faaliyet alani icinde bulunan bagka

bir spor kuliibiiniin ve dernegin tiyeleri dernege liye olamazlar
(https://www.dernekler.gov.tr/tr/Anasayfalinkler/dernek-kurulusu-sonra-islem.aspx).

2.4.2.1.1.2. Karar Defteri

Y o6netim kurulu kararlarinin yazildigi defterdir (https://www.dernekler.gov.tr/tr/
Anasayfalinkler/dernek-kurulusu-sonra-islem.aspx). ~ Kararlar ~ futbol  kuliiplerinin
toplantiya katilan tiyeleri tarafindan imzalanir.

2.4.2.1.1.3. Giden ve Gelen Evrak Defterleri

Futbol kuliiplerine ait giden ve gelen evraklarinin sira numarasi ve tarihleri ile
birlikte gecildigi defterlerdir. Giden evraklarin kopyalar1 saklanirken, gelen evraklarin
asillar1 saklanir. Giden ve gelen evraklar eger e-posta araciligyla gonderilmis ise ¢iktilar
alinarak saklanir.

2.4.2.1.1.4. isletme Hesabi Defteri

Futbol kuliiplerinin gelirlerinin ve giderlerinin diizenli, anlasilir ve agik bir
sekilde kaydedildigi defter olarak tanimlanir
(https://www.dernekler.gov.tr/tr/Anasayfalinkler/dernek-kurulusu-sonra-islem.aspx).

Kuliip adina alinan tiim paralar alind1 belgesi ile alinir. Alind1 belgesi kayit defteri
tutmasi zorunlu olmayan bir defterdir. Yapilan harcamalar, gider belgesi niteligi tagiyan
bir belgeye donistiiriiliir. Gider belgesi ve alindi belgesi, alinan ve verilen paralarin
alindiklar1 ve verildikleri yerlerin agik ve diizenli bir sekilde gosterildigi belgelerdir ve bu
belgeler isletme hesab1 defterine kaydedilir.

2.4.2.1.1.5. Bilanco, Biitce ve Kesin Hesap Defteri

Futbol kuliiplerine ait bilanco, biitce ve kesin hesaplar1 bu deftere kaydedilir.
Futbol kuliipleri 6nceden tahmin edilen biit¢elerinin kendilerine ait bilancolarinin ve
kesin hesaplariin sahip olduklar1 belgeleri bu deftere kaydetmektedirler (Giiven 2010).

2.4.2.1.1.6. Demirbas Defteri

Futbol kuliiplerinin sahip olduklari demirbaslart ve bu demirbaglarin sahip
olunma tarithi ve sekli kullanim yerleri veya verildikleri yerler bu deftere
kaydedilmektedir. Ayrica demirbaglarin kullanim siiresi dolmus ise kayittan ¢ikarilmasi
durumunda yine bu deftere kaydedilir

(https://www.dernekler.gov.tr/tr/Anasayfalinkler/dernek-kurulusu-sonra-islem.aspx).
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2.4.2.1.1.7. Dernek Statiisityle Yer Alan Futbol Kuliiplerinde Tutulabilecek
Diger Defterler

Futbol kuliipleri istatistiki hesaplamalarini, federasyona itraz ettikleri zamanlarda
tutulan tutanaklari, antreman programlarini ve antreman icin yapilan harcamalari, futbol
misabakalarina ait fOylerini kayit altinda tutmak i¢in farkli defteler de
diizenleyebilmektedirler. Futbol kuliipleri ayrica lisansli sporcu kayit defteri de
tutabilirler. Bu defterin igeriginde futbolcularinin branslari, brans degistirme durumlari
lisans tarihleri, isimleri, 6diilleri, cezalari, primleri vb. yer almaktadir (Giiven, S).

2.4.2.1.2. Halka Acik Olan Futbol Kuliiplerinde Tutulabilecek Defterler

Tiirkiye’de yer alan sirketleserek halka arz edilen futbol kuliipleri Tiirk Ticaret
kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Vergi Usiil Kanunu’na tabi olmuslardir. Bundan
dolayr “Bilanco Esasi” na gore defter tutmak zorundadirlar. Halka acik futbol
kuliiplerinin tutmas1 gereken defterler su sekildedir;

-Yevmiye Defteri

-Biiytik Defter

-Pay Hesaplar1 Defteri (Ortaklar Pay Defteri)

-Envanter Defteri (Mevcudat ve Muvazene Defteri)

-Giinliik Kasa Defteri

-Karar Defteri(Idare meclisinin toplanti ve miizakerelerinin yazilmasma mahsus) (TTK,
VUK)

2.4.2.1.2.1. Yevmiye Defteri (Giinliik Defter)

Futbol kuliipleri sirketlesmesinden sonra ticari faaliyete basladigi tarihten itibaren
varliklar1 ve kaynaklar1 saptadiktan sonra gerceklesen ticari islemleri gilinliik deftere
kaydeder. Bu defter, gerceklesen tiim islemleri ayrintilariyla biinyesinde bulundurur.

Yevmiye defteri, futbol kuliiplerinde gergeklesen ve muhasebeye konu olan
olaylarin belgelere dayandirilarak tarih sirasina gére maddeler halinde yazildig: defterdir.
Giinliik deftere yapilan her kaydin mutlaka belgesi olmalidir. Giinliik deftere ilk olarak
yeni baslayan futbol kuliiplerinde acilis bilangosu, devam eden futbol kuliiplerinde ise bir
onceki donemin donem sonu bilangosu esas alinarak ag¢ilis kaydi yapilir. Yevmiye
defterleri kullanilmadan notere tasdik edilmedilir. Futbol kuliipleri igerisinde gerceklesen

islemlerin deftere 10 giin icerisinde kaydedilmesi gerekmektedir. Yevmiye defteri
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icerisinde; islem tarihi, bor¢lu ve alacakli hesap, sayfa numarasi, biiylik defterle baglanti
numarasi, madde numarasi ve tutarlar bulunmaktadir

2.4.2.1.2.2. Biiyiik Defter (Defteri Kebir)

Futbol kuliiplerinde ilgili islemler yevmiye defterine kaydedildikten sonra biiyiik
deftere hesaplar ayrilmis bir sekilde kaydedilir. Buna bagl olarak biiyiik defter
kayitlarinda giinliik defterdeki kayitlar siniflandirmaya tabi tutularak tasnif edilmektedir.
Yevmiye defterine kaydedilen islemlerin diizenli bir bigimde hesaplara toplanildigi ve
sistematik bir sekilde hesaplara dagitilma isleminin yapildig1 defterlerdir.

2.4.2.1.2.3. Envanter Defteri

Ise baslanilan tarih ve takibinde tiim hesap donemleri bitisinde ¢ikarilmakta olan
bilangolar ve envanterlerin islendigi defterdir. Bu defter sayfalari sira numarali ve ciltli
olmaktadir (VUK Md. 185.).

Envanter listelerinin gecerliligi i¢in sartlar vardir. Bu sartlar su sekilde
siralanmustir;

-Hig bir degisiklik yapmadan envanter defteleri gibi saklanmali,

-Tarihlenme envanterin diizenleme tarihine gore yapilmali,

-Sayfalar numaralandirilarak siralanmali,

-Envanterin imzalanmasi ¢ikaran memurla birlikte tesebbiisiin hak sahibi veya o

kisinin vekili tarafindan gergeklestirilmeli (VUK Md. 188.).

2.4.2.1.2.4. Giinliik Kasa Defteri

Isletmelerin giinliik yaptiklari tahsilatlar1 ve ddemeleri kaydettikleri, takip ettikleri
deftere giinliik kasa defteri denir. Bu defter, vergi kanunlar1 agisindan tutulmasi zorunlu
degildir. Fakat isletmeler herhangi bir kayit yoluyla tahsilatlarin1 ve 6demelerini takip
etmek zorundadirlar.

Bu defter futbol kuliiplerinin giin giin kasalarina nakit girislerini ayn1 zamanda

cikislarini takip etmek acisindan dnemlidir.

2.4.2.1.2.5. Pay Sahipleri Defteri
Bu defter kuliiplerin esas sermaye paylarini igerir. Ortaklara ait adresler, isimler,
sahip olduklar1 esas sermaye pay1 sayisi, esas sermaye pay1 iizerinde rehin haklar1 ve

intifa haklari, bunlarin sahiplerine ait isimler ve adresler, esas sermaye payina ait devirler
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ve gegisler ve itibari degerleri bu defterde yer almaktadir. Pay sahipleri defterini inceleme
hakkina ortaklar da sahiptir (TTK md. 594).

2.4.2.1.2.6. Karar Defteri

Futbol kuliiplerinde alinan kararlarin kaydedildigi defterdir. Karar defteri notere
tasdik edilmesi zorunlu bir defterdir. Halka arz edilen futbol kuliipleri karar defterini,
hisse devri, kar dagitimi, boliinme, birlesme, sermaye yapist degisikliklerindeki gibi
kararlarin alinmasinda kullanmaktadir (Giiven 2010).

Halka acilan futbol kuliipleri bahsi gecen defterler disinda, demirbag, amortisman
ve kambiyo defterlerini de tutabilmektedirler (Giiven 2010).

2.4.2.2. Futbol Kuliiplerinde Kullanilabilecek Belgeler

Futbol kuliipleri bircok faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Bu faaliyetler, finansal
olanlar ve finansal olmayanlar olarak degisebilmektedir. Futbol kuliipleri bir¢ok gelir
etmektedirler. Bu gelirleri kayit altina almak agisindan futbol kuliiplerinde kullanilacak
belgeler 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de dernek statiisiine tabi futbol kuliiplerinin gelirleri kisitli oldugu i¢in bu
kuliiplerin gelirleri ve giderlerini kayit altina almak, halka arz edilen futbol kuliiplerine
gore daha zordur. Futbol kuliiplerinin gelir boyutlarinin biiyiikliigline bakildigina bunlarin
kayit alinmasinin 6nemi anlasilmaktadir (Giiven 2010).

Futbol kuliipleri muhasebe temel kavramlarindan “Tarasizli ve Belgelendirme”
kavrami geregince muhasebeyle ilgi kayitlarini diizenlerken tarafsiz ve gergegi yansitan
ayrica usiile uygun bir sekilde davranmak zorundadilar. Buna bagli olarak muhasebeyle
ilgili belgeler yasada diizenlenmistir ve muhasebeyle ilgili yapilan kayitlarin bu belgelere
dayandirilmas1 zorunlu kilinmistir (1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi, 26.12.1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete).

Futbol kuliiplerinin kullanmasi gereken belgeler, verilen ve alinan belgeler olmak

kosuluyla iki grupta incelenecektir.
2.4.2.2.1. Alinan Belgeler

Futbol kuliiplerinin yapmis oldugu giderler ve harcamalar karsiliginda almis

oldugu belgelerdir.
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Futbol kuliiplerinin almis oldugu belli bash belgeler sunlardir; alinan fatura, yazar
kasa fisi, postaneden alinacak pul veya gonderiler karsiliginda verilen belgeler, ugak
bileti, serbest meslek makbuzu, bina vergisi 6dendi makbuzu, motorlu tasitlar vergisi
0dendi makbuzu, noter makbuzlari, kira 6deme makbuzlari vb. belgelerdir.

Futbol kuliipleri bu belgeleri bulundurmasi zorunludur. Futbol kuliiplerinin
yapmis oldugu giderler ve harcamalara dair belgeleri saklamasi gerekmektedir.

2.4.2.2.2. \erilen Belgeler

Verilen belgeler, futbol kuliiplerinin finansal faaliyetleri sonucunda elde etmis
olduklar1 gelirleri kayit altinda tutmak amaciyla sakladiklar1 belgelerdir. Bu belgelerin en
onemlileri gelir makbuzu ve faturadir.

Gelir makbuzlari, futbol kuliiplerine iliye olanlarin verdigi iiye aidatlarini ve
kuliiplere bagis yapan kisilerin bagislarini kayit almakta kullanilan belgedir.

2.4.3. Futbol Kuliiplerinde Mevcut Finansal Raporlama

Futbol kuliiplerinde finansal raporlama dernek statiisiine sahip futbol kuliipleri ve
halka arz edilen futbol kuliipleri olarak iki grupta incelenebilir.

2.4.3.1. Dernekler Statiisiine Tabi Futbol Kuliiplerinde Finansal Raporlama

Dernekler statiisiine tabi futbol kuliipleri belli bir donemdeki gelir ve giderlerini
rapor olarak sunmak zorundadirlar.

Dernekler statiisiine tabi futbol kuliipleri “Isletme Hesabi1 Esasi”na gore defter
tutmaktadirlar. Bu kuliipler raporlama ilisikin olarak “Isletme Hesabi Tablosu”
diizenlerler.

Dernekler statiisiine tabi futbol kuliiplerinin “Isletme Hesab1 Tablosu™ &rnegi Tablo

17°de gosterilmistir (https://www.dernekler.gov.tr).
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Tablo 17: Dernekler Statiisiine Tabi Futbol Kuliiplerinin isletme Hesab1 Tablosu
X Futbol Kuliibii Isletme Hesab1 Tablosu 01/01/...-31/12/... Dénemi

GIDER GELIR

Onceki Yildan Devreden Borg D, Onceki Yildan Devreden Gelir D,

Genel Giderler D a) Kasa Dl

Personel Giderleri UV b) Banka AU

Ama¢ ve Hizmet Giderleri :......... ¢) Alacaklar D

Toplam1

a) Kiiltiir, Sanat, Spor  : ......... Uye Odentileri D

b) Egitim Ve ... Yurtdisindan Alinan Yardimlar D,

Arastirma

c) Saglik o A Kamu Kuruluslarindan Alman :.........
Yardimlar

¢) Sosyal Hizmetler  :......... Diger Bagis ve Yardimlar Toplami : .........

d) Cevre (Doga ve :......... a) Bagis Gelirleri L.

Hay. Kor.)

e) Ekonomik Sos. ve :......... b) Yardim Toplama : .........

Topl. Kalk. Gelirleri

f) Hukuk ve insan :......... Iktisadi isletme Gelirleri D

Haklar1

g) Hayir Yardimlari s Finansal Gelirler TR

g)Uluslararasi D Kira Gelirleri

Faaliyetler

h) Diger D Diger Gelirler D

Diger Giderler D Alman Borglar D

Mevcut Kasa R

Mevcut Banka D

Mevcut Alacaklar D

GENEL TOPLAM S GENEL TOPLAM D
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Dernekler statiisiine tabi futbol kuliipleri, Tablo 17°de goriildiigii lizere gelir ve
giderlerini Isletme Esasi’na gore raporlamaktadirlar. Ancak bu defter ¢ok basit bir
yapidadir ve bir bilgi kullanicilarina bilgi verme agisindan yetersiz olmaktadir.

Dernekler statiisiine tabi futbol kuliiplerinde, Bilango Esasi’na gore defter tutanlar
temel finansal tablolardan Bilanco ve Gelir Tablosunu diizenlemek zorundadirlar.

2.4.3.2. Halka Acik Olan Futbol Kuliiplerinde Finansal Raporlama

Tiirkiye’de baz1 futbol kuliipleri sirketleserek halka arz edilmistir. Dolayisiyla bu
futbol kuliipleri finansal faaliyetlerini diizenli bir sekilde Bilango Esasi’na uygun olarak
diizenlemek durumundadirlar. Futbol kuliiplerinin hisse sahipleri ve taraftarlar1 bu
kuliiplerle ilgili bilgi sahibi olmak istemektedirler. Buna bagli olarak futbol kuliipleri,
bilgi alicilarinin bilgi edinebilecegi, dogru, agiklayict ve giincel tiim bilgilerini finansal
raporlarinda bulundurmak durumundadirlar.

Tiirkiye’de halka agik futbol kuliiplerinin finansal raporlamalariyla ilgili olarak
Sermaye Piyasast Kanunu'nda “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar” Tebligi’nde futbol kuliiplerinin finansal raporlarinin ger¢ege uygunlugu ve dogru
olmas1 yoniinde aciklamalar bulunmaktadir.

Halka acik olan futbol kuliiplerinin kullandig1 finansal tablolar1 bilanco, gelir

tablosu, nakit akim tablosu olarak siralanabilir. Bu tablolarin 6rnekleri gosterilecektir.
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Tablo 18: Halka A¢ik Olan Futbol Kuliiplerinde Kullanilan Rapor Tipi Bilango Ornegi

A SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TIC. A.S.
wl./.... TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANCO
Cari Dénem
o
VARLIKLAR
Cari / Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Iligkili Taraflardan Alacaklar
Finans Sektorti Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar
Canl1 Varliklar
Diger Donen Varliklar
Cari Olmayan / Duran Varliklar
Ticari Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Y®&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Canli Varliklar
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Ertelenen Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR
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A SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TIC. A.S.
w/lwl.... TARIHLERI ITIBARIYLE BILANCO

YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

Finansal Borglar

Diger Finansal Yiikiimliilikler

Ticari Borglar

Diger Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliligi

Borg Karsiliklari

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar

Diger Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Borg Karsiliklari

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Cari Donem

YRV
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A SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TiC. A.S.
wl./.... TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANCO

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklari

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Hisse Senetleri Thra¢ Primleri

Deger Artis Fonlari

Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlar

Net Donem Kar1

Azlik Paylart

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZSERMAYE

Cari Donem

L
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Halka acik futbol kuliiplerinde bilangco 6rnegi bu sekildeyken halka agik futbol

kuliiplerinde gelir tablosu 6rnegi Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19: Gelir Tablosu

X Sportif Hizmetler Sanayi ve Tic. A.S. Dokuz Aylik Dénemlere Ait Kapsamh Gelir Tablosu

Gelir Tablosu 1 Haziran 2009 1 Aralik 2009
28 Subat 2010 28 Subat 2010

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satig Gelirleri
Satiglarin Maliyeti(-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler(-)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar

BRUT KAR/ZARAR

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri(-)
Genel Yonetim Giderler(-)
FAALIYET KARI/ZARARI
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler
(Esas Faaliyet Dig1) Finansal Giderler(-)
SURDURULEN FAALiYETLER VERGI ONCESI KAR/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
Donem Vergi Gelir/Gideri
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Dénem Kari
DONEM KARI
Diger Kapsamh Gelir
DIGER KAPSAMLI GELIR(VERGI SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Dénem Karimin Dagilimi
Azmlik Paylar
Ana Ortaklik Paylari
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihm
Azinlik Paylar
Ana Ortaklik Paylari
HiSSE BASINA KAZANC
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Tablo 20: Nakit Akim Tablosu

X Futbol Yatirnmlar1 Sanayi Ve Ticaret A.S. 31 Mayis 2015 Tarihinde Sona Eren Konsolide Nakit Akis Tablosu

Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari
Dénem Zararmin Mutabakati ile flgili Diizenlemeler
Amortisman Giderleri Ve Itfa Paylar
Vergi Geliri/Gideri
Karsilik Giderleri
Reeskont Gelirleri/Giderleri
Faiz Giderleri
Faiz Gelirleri
Haklar Deger Diisiikliigii Karsihigi(iptali)
Kredilere Iliskin Gergeklesmemis Kur Farklari
Vergi Cezalart ile [lgili Diizeltmeler
Faaliyetlere Yonelik Varhk Ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisimler Oncesi Net
Nakit Cikisi
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari Alacaklar
Stoklar
Ticari Borglar
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklar
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglar
Vergi Odemeler/ladeleri
Odenen Kidem
Esas Faaliyetlerden Saglanan Net Nakit
Yatirim Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislar:
Alinan Faiz
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlar1
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satis Hasilatlar
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1
iligkili Taraflardan Saglanan Nakit
Odenen Faiz
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Finansal Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azahs
Donem Basi Nakit Ve Nakit Benzerleri
Doénem Sonu Nakit Ve Nakit Benzeri Degerler

Cari Donem

Gecmis
Donem
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3. BOLUM

BIST’TE YER ALAN FUTBOL KULUPLERININ MAC SONUCLARININ HiSSE
SENEDI FIYATLARINA ETKIiSi UZERINE BiR UYGULAMA

Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin sirketleserek halka arz edilmesinden sonra hisse
senetlerinin genis Kkitlelere yayilmasi hisse senetlerinin getirilerini 6nemli 6l¢ilide
etkilemigtir. Futbol kuliiplerinin hisse senedi fiyatlarinin mag¢ sonuglariyla ilgili olarak
degisiminin olup olmadig1 bu arastirmada incelenmistir. Tiirkiye’de yer alan dort biiyiik
futbol takimimnin mag¢ Oncesi ve mag¢ sonrast hisse senedi fiyatlar1 dikkate alinmstir.
Bunun i¢in 2 farkli test uygulanmistir. Bu testlerden birincisi “Anova”, ikincisi ise “t
testi” dir.

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu calismada futbol kuliiplerinin ma¢ sonuclarinin hisse senetlerini etkileyip
etkilemedigine bakilmistir. Bunun i¢in Tiirkiye’de yer alan 4 biiyiik futbol kuliibii olan
Besiktag, Fenerbahce, Galatasaray, Trabzonspor kuliiplerinin lig maglart iizerine
arastirma yapilmistir.

3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI

Bu arastirmanin anakiitlesini BIST te yer alan dort futbol kuliibii olusturmaktadir.
Bu dort futbol kuliibiiniin sadece Tirkiye Stiper Lig’de 2008-2009 sezonuyla 2016-2017
sezonu arasindaki oynadiklar1t maclarin sonuglar1 dikkate alinmistir. Bu siirecte her takim
312 mag¢ oynamistir. Avrupa Kupasi maglari, Tiirkiye Kupast magclari, hazirlik maglari
dikkate alinmamistir. Hisse senetlerini etkileyecek olan taraftar kitlesi, yapilan transferler
ve bilet gelirleri dikkate alinmamustir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Arastirma yapilirken Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray, Trabzonspor kuliiplerinin
ma¢ sonuglarma Tiirkiye Futbol Federasyonu’na ait www.tff.org.tr adresinden
ulagilmigti. BIST’teki hisse senedi fiyatlar1 ise www.canliborsabist.com internet
adresinden alinmaktadir. Arastirmada ma¢ sonuglart 3 farkli degiskene gore
incelenmektedir. Bu degiskenler beraberlik, galibiyet ve maglubiyet olarak ele

alinmaktadir.
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3.4. ISTATISTIKSEL YONTEMLER

Arastirmada futbol kuliiplerinin mag¢ sonuglarinin hisse senedi fiyatlar1 iizerine
etkisi incelemek amaciyla Parametrik Istatistiksel tekniklerden olan t testi ile One-way
ANOVA testi kullanilmaktadir. Anlamlilik analizlerinde “gruplar arasinda anlamli bir fark
yoktur” hipotezi test edilmistir. Gruplar aras1 karsilastirmalarda anlamli bir farklilik
olduguna karar verebilmek i¢in “p” degerinin, belirlenen anlamlilik diizeyinin(p=0,05)
altinda ¢ikmasi gerekmektedir.

3.5. LITERATUR TARAMASI

Uluyol (2014), “Siiper Lig Kauliiplerinin Finansal Performans Analizi” isimli
makalesinde BIST’de iglem goren futbol kuliiplerinin 2002-2011 ddénemleri arasindaki
performanslarini inceleyerek, bu kuliiplerin durumlarint diizeltmek i¢in neler yapilmasi
gerektigini  arastirmiglardir.  Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray, Trabzonspor’un
2002-2011 donemleriyle ilgili performanslarini 6lgmek i¢in gelir ve bilangolsarini
incelemislerdir.. Yaptig1 analiz sonucunda bu futbol kuliiplerinin 6nemli finansal sorunlari
oldugunu tespit etmistir.

Caliskan ve Deniz (2016), yaptiklar1 ¢alismada futbol kuliiplerinin oynadiklar
maclarin hisse senedi fiyatlarini etkileyip etkilemediklerini arastirmislardir. Kuliiplerin
2005- 2014 yillarn arasinda oynadiklar1 Stiper Lig, Avrupa Kupalari, Tiirkiye Kupast mag
sonuglart ve hisse senedi fiyat bilgilerini diizenlemislerdir. Kuliiplerin hisse senetlerini
fiyatlarmin Siiper Lig maglarmin etkiledigini tespit etmislerdir. Avrupa Kupas: ve
Tiirkiye Kupast maglarinin hisse senedi fiyatlarini etkilemedigini tespit etmislerdir. Hisse
senetleri mag¢ sonuglarindan en cok etkilenen takimin Besiktas oldugu ve diger takimlara
gore en az etkilenen takimin Galatasaray oldugu sonucuna varmislardir.

Karadeniz vd. (2014), yaptiklar1 ¢calismada BIST te islem geren 4 futbol kuliibiiniin
2011-2013 yillarina ait performanslarini analiz ederek, degerlerini riskli bulmuslardir.
Calismanin neticesinde bu dort spor sirketinin varliklarini etkin olarak kullanamadiklari,
finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte zorlanabilecekleri, kar yaratmada sikinti
yasadiklarini ve iki spor sirketinin iflas riski igerdiklerini tespit etmislerdir.

Soygiiden (2016), profesyonel futbol kuliiplerinin gelir kaynaklarini incelemistir.
Galatasaray, Fenerbahge, Besiktag’in yayin, sponsor, gise ve lirlin satiglarindan iyi

kazandiklar ortaya ¢cikmustirr.
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Uludag ve Sigali (2016), 4 biiyiik futbol kuliibliniin saha performasinin finansal
performansina etkisini arastirmiglardir. Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas ve Trabzonspor
kuliiplerinin 2009-2010 ve 2012-2013 sezonlarindaki Ulusal Kupa ve Siiper Lig
miisabaka sonucunun hisse senedine etkisini incelemislerdir. Maglubiyet ve
beraberliklerin dort biiylik kuliibiin piyasa degerlerini etkiledigini tespit etmislerdir. BIK
ve FB’nin yatirimcilarinin beraberlik ile yenilgilerde, TS ve GS’nin hisse senedi
yatirimceilarina gore daha ¢ok kaybettikleri sonucuna varmislardir.

Kaya ve Gililhan (2013), arastirmalarindan BIST’te yer alan ve Tirkiye Siiper
Ligi’nde miicadele eden dort bliyiik takimin Siiper Lig, Avrupa Kupasi, Tiirkiye Kupasi
maclarima ait skorlarin borsadaki hisse senedi fiyatlarma etkilerini incelemislerdir.
Arastirmada  iki sezonluk mag¢ sonuglart ile hisse senetlerine ait normal olmayan
getiriler kiyaslanmigtir. Arastirma sonucuna bakildigi zaman, normal olmayan getiriye
etki etmekte olan kazanilan karsilasmalar ve dis sahada sonuglanan beraberliklerin pozitif
normal olmayan getiriye ve yenilgi ve ev sahibi olarak sonuc¢lanan beraberliklerin negatif
normal olmayan getiriye sebep oldugu goriilmektedir

3.6. ARASTIRMA SONUCLARINA ILISKiN BULGULAR

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler IBM SPSS 23 istatistik paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglar1 ilerleyen kisimlarda ayrintili olarak
incelenecektir.

3.6.1. Anova Testi

Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor kuliiplerine ait veriler anova
testi ile degerlendirilerek, tablo ve grafiklerlerle gosterilmistir.

3.6.1.1. Besiktas Anova Testi

Besiktas futbol kuliibii icin sifir hipotezi “ Beraberlik, maglubiyet, galibiyet ve
ma¢ Oncesi hisse senedi fiyati ortalamalar1 aymidir”. Alternatif hipotez ise “bu dort
degerin ortalamasi birbirinden farklidir” seklindedir.

Besiktas beraberlik, galibiyet, maglubiyet sonras1 ve mag¢ Oncesi hisse senedi

fiyatlarinin degerleri grafik 1’de gosterilmistir.
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Grafik 1: Besiktas Hisse Senedi Fiyatlar1 Ortalamalari
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Analiz sonucunda elde edilen ¢iktilar agsagidaki tablodaki gibidir.

Ho.Beraberlik, maglubiyet, galibiyet ve mag Oncesi hisse senedi fiyati ortalamalari

aynidir.

Hi.Beraberlik, maglubiyet, galibiyet ve mag 6ncesi hisse senedi fiyati ortalamalari

birbirinden farklidir.

Tablo 21: Besiktas Anova Testi

Besiktas
Mag Oncesi Hisse Senedi Fiyati
Serbestlik | Kareler
Kareler Toplanu derecesi Ortalamasi F p
Gruplar Arasi 4,422 3 1,474 915 433
Gruplar Ici 998,899 620 1,611
Toplam 1003,321 623

Tablo 21°deki sonuglara gore, %5 onem seviyesine gore yapilan ANOVA testinde,

p degeri 0,05’den biiyiik oldugundan (sig=0,433>0,05) gruplar arasinda fark yoktur.

Bu

durumda “d6rt durumun ortalamalar1 aymidir” bi¢imindeki Ho hipotezi kabul edilir.
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Buna bagli olarak, Besiktas Kuliibli ma¢ sonuglart hisse senetleri fiyatlarini

etkilememistir.

Tablo 22: Besiktas Ma¢ Sonuglarinin Ortalama Degerleri

Besiktas
imag sonrasi hisse senedi fiyati
N Ortalama Standart Sapma

beraberlik 78 2,4268 1,10673
galibiyet 173 2,6866 1,37031
maglubiyet 61 2,4787 1,16066
mag oncesi 312 2,5807 1,26895
Toplam 624 2,5809 1,26904

Aynca tablo 22’teki ortalama degerlere bakildiginda da, ortalama degerlerin
birbirlerine ¢ok yakin olmasi da, F testinin sonucunu desteklemekte ve ortalamalar
arasinda fark olmadigini, gorillen farklihigin rassal sebeplerden meydana geldigini
gostermektedir.

3.6.1.2. Fenerbahce Anova Testi

Fenerbahge futbol kuliibii i¢in sifir hipotezi “ Beraberlik, maglubiyet, galibiyet ve
mag Oncesi hisse senedi fiyati ortalamalar1 aynidir”. Alternatif hipotez ise * Beraberlik,

99

maglubiyet, galibiyet ve mag Oncesi hisse senedi fiyati ortalamalar1 birbirinden farklidir
seklindedir.
Fenerbahge beraberlik, galibiyet, maglubiyet sonrasi ve mag¢ oncesi hisse senedi

fiyatlarinin degerleri grafik 2’de gosterilmistir.
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Grafik 2: Fenerbahge Hisse Senedi Fiyatlarinin Ortalamalari
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Ho.Beraberlik, maglubiyet, galibiyet ve mag Oncesi hisse senedi fiyati ortalamalari

aynidir.

Hi. Beraberlik, maglubiyet, galibiyet ve mag¢ Oncesi hisse senedi fiyati

ortalamalar1 birbirinden farklidir.

Analiz sonucunda elde edilen ¢iktilar tablo 23’teki gibidir.

Tablo 23: Fenerbahge Anova Testi

Fenerbahge

Mag¢ Sonrasi Hisse senedi Fiyati

Kareler Toplami df Ortalama Kare F
Gruplar Arasi 857,344 3 285,781 1,645 , 178
Grup Iginde 107710,845 620 173,727
Toplam 108568,189 623

Yukaridaki tabloda, %5 6nem seviyesine gore yapilan ANOVA testinde, sig degeri

0,05’den biiyiik oldugundan (p=0,034>0,05) gruplar arasinda fark yoktur.
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“dort durumun ortalamalart aynidir” bigimindeki Hp hipotezi kabul edilir. Buna bagl

olarak, Fenerbah¢e futbol

etkilememistir .

kuliibiiniin mag

sonuclart  hisse

Tablo 24: Fenerbah¢e Ma¢ Sonuglarinin Ortalama Degerleri

senetleri  fiyatlarini

Fenerbahce
Mag Sonrasi Hisse Senedi Fiyati
N Ortalama Standart Sapma
Beraberlik 62 42,0532 8,73151
Galibiyet 194 45,5718 15,06386
Maglubiyet 56 42,3102 9,03256
Mag 6ncesi 312 44,5261 13,27152
Toplam 624 44,4066 13,20101

Ayrica tablo 24’teki ortalama degerlere bakildiginda da,

ortalama degerlerin

birbirlerine ¢ok yakin olmasi da, F testinin sonucunu desteklemekte ve ortalamalar

arasinda fark olmadigini, goriilen farklihgin rassal sebeplerden meydana geldigini

gostermektedir.

3.6.1.3. Galatasaray Anova Testi

Galatasaray futbol kuliibii i¢in sifir hipotezi “ Beraberlik, maglubiyet, galibiyet ve

mag Oncesi hisse senedi fiyat1 ortalamalari aynidir”. Alternatif hipotez ise “Beraberlik,

maglubiyet, galibiyet ve mag¢ dncesi hisse senedi fiyati ortalamalar1 farklidir” seklindedir.

Galatasaray beraberlik, galibiyet, maglubiyet sonrasi ve mag¢ Oncesi hisse senedi

fiyatlarinin degerleri grafik 3’te gosterilmistir.
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Grafik 3: Galatasaray Hisse Senedi Fiyat1 Ortalamalari
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Ho.Beraberlik, maglubiyet, galibiyet ve mag¢ Oncesi hisse senedi fiyati ortalamalari
aynidir.
Hi. Beraberlik, maglubiyet, galibiyet ve mag¢ Oncesi hisse senedi fiyati
ortalamalar1 birbirinden farklidir.

Analiz sonucunda elde edilen ¢iktilar Tablo 30°daki gibidir.

Tablo 25: Galatasaray Anova Testi

Galatasaray

Mag Sonrasi Hisse Senedi Fiyati

Kareler Toplami df Ortalama Kare F p
Gruplar Arast 28,584 3 9,528 1,988 , 115
Grup Iginde 2972,126 620 4,794
Toplam 3000,710 623
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Yukaridaki tabloda, %5 6nem seviyesine gore yapilan ANOVA testinde, sig degeri
0,05’den biiyiik oldugundan (sig=0,115>0,05) gruplar arasinda fark yoktur. Bu
durumda “d6rt durumun ortalamalar1 aynidir” bi¢imindeki Ho hipotezi kabul edilir.
Yani, Galatasaray futbol kuliibiinlin ma¢ sonuglar1 hisse senetleri fiyatlarini

etkilememistir.

Tablo 26: Galatasaray Mag Sonuglarinin Ortalama Degerleri

Galatasaray

magcsonrasthissesenedifiyati

N Ortalama Standart Sapma
beraberlik 70 3,1810 1,92373
galibiyet 172 3,3147 2,03702
maglubiyet 70 3,9901 2,73038
mag oncesi 312 3,4297 2,19091
Toplam 624 3,4330 2,19466

Ayrica Tablo 26’daki ortalama degerlere bakildiginda da, ortalama degerlerin
birbirlerine ¢ok yakin olmasi da, F testinin sonucunu desteklemekte ve ortalamalar
arasinda fark olmadigini, gorillen farklihigin rassal sebeplerden meydana geldigini

gostermektedir.

3.6.1.4. Trabzonspor Anova Testi

Trabzonspor futbol kuliibii i¢in sifir hipotezi “ Beraberlik, maglubiyet, galibiyet
ve mag Oncesi hisse senedi fiyat1 ortalamalar1 aynidir”. Alternatif hipotez ise “Beraberlik,
maglubiyet, galibiyet ve mag Oncesi hisse senedi fiyati1 ortalamalar1 birbirinden farklidir”

seklindedir.
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Trabzonspor beraberlik, galibiyet, maglubiyet sonras1 ve mag¢ dncesi hisse senedi

fiyatlarinin degerleri grafik 4’te gosterilmistir.

Grafik 4: Trabzonspor Hisse Senedi Fiyatlar1 Ortalamalari
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300
Beraberlik Galibiyet Maglubiyet Mag Oncesi
Mag Sonucu
Analiz sonucunda elde edilen ¢iktilar asagidaki tablodaki gibidir.
Ho.Beraberlik, maglubiyet, galibiyet ve mag Oncesi hisse senedi fiyati ortalamalari
aynidir.
Hi. Beraberlik, maglubiyet, galibiyet ve mag¢ Oncesi hisse senedi fiyati

ortalamalar1 birbirinden farklidir.

Tablo 27: Trabzonspor Anova Testi

Trabzonspor
Mag Sonrasi Hisse Senedi Fiyati
Kareler Toplami df Ortalama Kare F p
Gruplar Arasi 34,148 3 11,383 2,918 ,034
Grup Iginde 2418,861 620 3,901
Toplam 2453,009 623
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%35 Onem seviyesine gore yapilan ANOVA testinde, sig degeri 0,05’den kiigiik
ciktigindan (sig=0,034<0,05) gruplar arasinda fark vardir. Bu durumda, Hy hipotezi
reddedilerek, “Beraberlik, maglubiyet, galibiyet ve mag¢ Oncesi hisse senedi fiyati
ortalamalarindan en az biri digerlerinden farklidir.” Hy hipotezi kabul edilir.

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin Post Hoc coklu
karsilagtirma testlerinden faydalanilir. Coklu karsilastirma testlerinden hangisini
kullanacagimiza karar verebilmek i¢cin Homogeneity of Variances testine bakariz.

Tablo 28: Trabzonspor Homojenlik Testi

Trabzonspor
Levene
Istatistigi dfl df2 p

Ortalamaya Gore 4,984 3 620 ,002

Ortancaya Gore 3,058 3 620 ,028

Mag Sonras1 Hisse Medyan ve Ayarlanmis 3,058 3 590,049 ,028

Senedi Fiyati Diferansiyel Baz
Alinarak
Kesilmis Ortalamaya 4,346 3 620 ,005
Gore

Yukaridaki Homojenlik Testi tablosundaki Levene Testi’nin sig degeri 0,05’den
kiigiik oldugundan (sig=0,002<0,05) ana kiitle varyanslarinin ayni (homojen) olmadigina
karar verilir. Bu durumda, coklu karsilastirmada farkli varyans yaklasimimi kullanan
kullanilir. Tamhane T2 testini yorumlayalim.
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Tablo 29: Trabzonspor Tamhane T2 Testi

Trabzonspor
Bagimli Degisken: ~ Mag Sonrasi Hisse Senedi Fiyati
Tamhane
(I) Mag¢ Sonucu (J) Mag¢ Sonucu Ortalama Farki (I-J) p
Galibiyet -,24733 ,952
Beraberlik Maglubiyet ,54313 257
Mag Oncesi ,05104 1,000
Beraberlik 24733 ,952
Galibiyet Maglubiyet 79047 ,007
Mag Oncesi ,29837 ,669
Beraberlik -,54313 257
Maglubiyet Galibiyet -,79047" ,007
Mag Oncesi -,49209 ,063
Mag Oncesi Hisse Senedi Beraberlik -,05104 1,000
Fiyati Galibiyet -,29837 669
Maglubiyet ,49209 ,063

* Ortalama Fark 0.05 Seviyesinde Anlamlidir

Yukaridaki ¢oklu karsilastirma tablosuna bakildiginda galibiyet ile maglubiyetin
sig degeri 0,05’ten kiig¢iik oldugundan (p=0,007<0,05), galibiyet ile maglubiyetin

ortalamalar1 arasinda farklilik vardir.

Tablo 30: Trabzonspor Hisse Senedi Fiyatlar1 Ortalama Degerleri

N Ortalama Standart Sapma
Beraberlik 82 3,6110 2,03369
Galibiyet 142 3,8583 2,20110
Maglubiyet 88 3,0678 1,45059
Mag Oncesi 312 3,5599 1,97872
Toplam 624 3,5651 1,98429

Ayrica Tablo 30’daki ortalama degerlere bakildiginda da, galibiyet (3,8583) ile

magubiyetin (3,0678) farkli, digerlerinin yaklasik degerleri aldiklar goriilmektir.
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3.6.2. t Testi

Anova testleri sonuglandiktan sonra t testine gegilmistir. Bu dort futbol kuliibii
icin t testi yapilmustir.

Tiirkiye’deki dort biiyiik futbol kuliibiiniin ma¢ 6ncesi hisse senedi fiyatlar ile
mag sonrasi hisse senedi fiyatlari1 arasinda farklilik olup olmadig1 incelenmistir.

3.6.2.1. Besiktas t Testi

Besiktas futbol kuliibiiniin mag¢ sonuglar1 ve hisse senetleri arasinda yapilan t
testinde Besiktas’in mag¢ oncesi hisse senedi fiyatlar1 ve mag sonrasi hisse senedi fiyatlari
karsilagtirilmistir. Sifir hipotezi “Besiktas futbol kuliibiiniin ma¢ O6ncesi ve mag sonrasi
hisse senedi fiyatlar1 arasinda farklilik yoktur” seklindeyken, alternatif hipotez ise
“Besiktas futbol kuliibiinliin ma¢ dncesi ve mag sonrasi hisse fiyatlari arasinda farklilik

vardir” seklindedir.

Tablo 31: Besiktas t testi Sonuclari

Eslestirilmis Farkliliklar

Standart
Ortala | Standart Hata
ma Sapma | Ortalamasi t |df| p
Mag Oncesi Hisse Senedi | -,00026 | ,14931 ,00845 -,031 | 311,976
BJK | Fiyati — Mag¢ Sonras1 Hisse
Senedi Fiyati

Hesaplanan eslenik ¢ift 6rneklemler t testinin sig degeri (p degeri) 0,05 ten biiyiik
ciktifi i¢cin (0,976<0,05) alternatif hipotez reddedilerek, sifir hipotezi %5 Onem

seviyesinde kabul edilir. Yani magtan dnceki ve sonraki degerler farkli degildir.
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Tablo 32: Besiktas Mag Oncesi Ve Mag Sonras1 Hisse Senetleri Fiyatlariin Ortalamalari

Ortalama N
BJK Mag oncesi hisse senedi fiyati 2,5807 312
Mac sonrasi hisse senedi fiyat1 2,5810 312

Tablo 32’deki ortalamalarina bakildiginda, test istatistigimizin dogrulugunun
desteklendigi goriilecektir. Sonraki ve Onceki degerlerin ortalamasinda onemli bir
degisim olmamistir. Dolayisiyla mag oncesi(2,5807) ve sonrasi(2,5810) degerler arasinda
farklilik olmadig1 anlasiimaktadir.

3.6.2.2. Fenerbahcge t Testi

Fenerbahge futbol kuliibliniin ma¢ sonuglar1 ve hisse senetleri arasinda yapilan t
testinde Fenerbahce’nin mac Oncesi hisse senedi fiyatlar1 ve mac¢ sonrasi hisse senedi
fiyatlar1 karsilastirilmistir. Sifir hipotezi “Fenerbahge futbol kuliibiiniin mag¢ Oncesi ve
mag¢ sonrast hisse senedi fiyatlar1 arasinda farklilik yoktur” seklindeyken alternatif
hipotez ise “Fenerbahge futbol kuliibliniin ma¢ 6ncesi ve mag sonrasi hisse fiyatlari

arasinda farklilik vardir” seklindedir.

Tablo 33: Fenerbahge t Testi Sonuglari

Fenerbahge t Testi
Eslestirilmis Farkliliklar
Standar
t Standart Hata
Ortalama | Sapma Ortalamasi t df p
Mag Oncesi Hisse ,23888 | 1,9152 ,10843 -,031| 311 | 0,028
FB Senedi Fiyat1 - Mag 2
Sonras1 Hisse Senedi
Fiyati

70




Hesaplanan eslenik ¢ift 6rneklemler t testinin sig degeri (p degeri) 0,05 ten kii¢iik
ciktigr icin (0,028<0,05) sifir hipotezi reddedilerek, alternatif hipotez, %5 Onem

seviyesinde kabul edilir. Yani magtan 6nceki ve sonraki degerler farklidir.

Tablo 34: Fenerbahce Mag¢ Oncesi Ve Mag Sonrast Hisse Senetleri Fiyatlarmin

Ortalamalar1
Ortalama N
Mag 6ncesi hisse senedi fiyati 44,5261 312
FB
Mag sonrasi hisse senedi fiyati 44,2872 312

Tablo 34’teki ortalamalarina bakildiginda, test istatistigimizin dogrulugunun
desteklendigi goriilecektir. Sonraki degerlerin ortalamasi kiigiilmiistiir. Dolayisiyla once
ve sonrada fark vardir.

3.6.2.3. Galatasaray t Testi

Galatasaray futbol kuliibiiniin mag¢ sonuglar1 ve hisse senetleri arasinda yapilan t
testinde Galatasaray’in mag¢ oOncesi hisse senedi fiyatlar1 ve mag sonrasi hisse senedi
fiyatlar1 karsilastirilmistir. Sifir hipotezi “Galatasaray futbol kuliibliniin mag¢ Oncesi ve
mac¢ sonrast hisse senedi fiyatlar1 arasinda farklilik yoktur” seklindeyken, alternatif
hipotez ise “Galatasaray futbol kuliibiiniin ma¢ Oncesi ve mag sonrasi hisse fiyatlar

arasinda farklilik vardir” seklindedir.

Tablo 35: Galatasaray t Testi Sonuglari

Eslestirilmis Ornekler Testi

Eslestirilmis Farkliliklar

Standar
t Standart Hata
Ortalama | Sapma Ortalamasi t daf | p
Magc Oncesi Hisse ,23888 | ,16654 ,00943 -,693 | 311,489

GS Senedi Fiyati — Mag
Sonrast Hisse Senedi

Fiyat1
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Hesaplanan eslenik c¢ift 6rneklemler t testinin sig degeri (p degeri) 0,05’ten biiyiik
ciktigr i¢in (0,489<0,05) alternatif hipotez reddedilerek, sifir hipotezi %5 Onem
seviyesinde kabul edilir. Yani macgtan dnceki ve sonraki degerler farkli degildir.

Tablo 36: Galatasaray Ma¢ Oncesi Ve Mag Sonrasi Hisse Senetleri Fiyatlarinimn

Ortalamalar1
Ortalama N
GS Mag 6ncesi hisse senedi fiyati 3,4297 312
Mag sonrasi hisse senedi fiyati 3,4363 312

Tablo 36°daki ortalamalarmma bakildiginda, test istatistigimizin dogrulugunun
desteklendigi goriilecektir. Sonraki ve Onceki degerlerin ortalamasinda O6nemli bir
degisim olmamistir. Dolayistyla mag dncesi(3,4297) ve sonrasi(3,4363) degerler arasinda
farklilik olmadig1 anlagilmaktadir.

3.6.2.4. Trabzonspor t Testi

Trabzonspor futbol kuliibiiniin mag¢ sonuclar1 ve hisse senetleri arasinda yapilan t
testinde Trabzonspor’un macg 6ncesi hisse senedi fiyatlar1 ve mag¢ sonrasi hisse senedi
fiyatlar1 karsilagtirilmistir. Sifir hipotezi “Trabzonspor futbol kuliibiliniin ma¢ 6ncesi ve
ma¢ sonrast hisse senedi fiyatlar1 arasinda farklilik yoktur” seklindeyken, alternatif
hipotez ise “Trabzonspor futbol kuliibiiniin ma¢ Oncesi ve mag¢ sonrasi hisse fiyatlar

arasinda farklilik vardir” seklindedir.

Tablo 37: Trabzonspor t Testi Sonuglari

Eslestirilmis Farkliliklar

Standart | Standart Hata
Ortalama| Sapma Ortalamast t daf | p

TS Mag Oncesi Hisse -,01042 ,37659 ,02132 -,489 | 311,625
Senedi Fiyat1 - Mag
Sonras1 Hisse Senedi

Fiyat1
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Hesaplanan eslenik c¢ift 6rneklemler t testinin sig degeri (p degeri) 0,05’ten biiyiik
ciktigr i¢in (0,625<0,05) alternatif hipotez reddedilerek, sifir hipotezi %5 Onem
seviyesinde kabul edilir. Yani macgtan dnceki ve sonraki degerler farkli degildir.

Tablo 38: Trabzonspor Ma¢ Oncesi Ve Mag¢ Sonrasi Hisse Senetleri Fiyatlarinimn

Ortalamalar1
Ortalama N
Mag oncesi hisse senedi fiyat1 3,5599 312
TS
Mag sonrasi hisse senedi fiyati 3,5704 312

Tablo 38’in ortalamalarina bakildiginda, test istatistigimizin dogrulugunun
desteklendigi goriilecektir. Sonraki ve Onceki degerlerin ortalamasinda O6nemli bir
degisim olmamustir. Dolayisiyla ma¢ oOncesi (3,5599) ve sonrasi (3,5704) degerler

arasinda farklilik olmadig1 anlagilmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Arastirmada, BIST’te yer alan Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray, Trabzonspor
kuliiplerinin mag¢ sonuglarinin hisse senedi fiyatlarina etkisi olup olmadigi incelenmistir.
Futbol maglar1 sadece Siiper Lig olarak ele alinmistir. 2008-2009 sezonuyla 2016-2017
sezonu arasindaki futbol maglarindan dnceki hisse senedi fiyatlar1 ve futbol maglarindan
sonraki hisse senedi fiyatlar1 dikkate alinarak arastirma yapilmistir. Bu fiyatlarin
beraberlik, maglubiyet ve galibiyet degiskenleri agisindan degisiklik gosterip

gostermedigi analiz edilmistir.
Arastirma bulgularina goére ¢ikan sonuglar su sekilde siralanabilir;

® Dort biiyiikk futbol kuliibii olan Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray,
Trabzonspor arasinda analiz sonuglarina goére mag¢ sonuclarindan en ¢ok
etkilenen Fenerbahce ve Trabzonspor kuliibii oldugu goriilmektedir. Bunun
sebebi ise; farkli taraftar kitlesine sahip olmasi ve saha i¢i performansinin
hisse senedi alicilar1 tarafindan diger futbol kuliiplerinin hisse senedi
alicilarma gore daha fazla dikkate alinmasindan kaynaklandigi

diistiniilebilir.

® Dort biiyiik futbol kuliiblinden Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray,
Trabzonspor arasinda galibiyet, maglubiyet ve beraberlik degiskenlerine
bakilarak Trabzonspor kuliibii i¢in galibiyet sonrasi hisse senedi fiyatlari,
maglubiyet sonrasi hisse senedi fiyatlarina gore daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Bunun sebebi hisse senedi alicilarinin ve taraftarlarinin
Trabzonspor kulubiiniin saha i¢inde kazanma beklentisine bagl olarak hisse

senedi fiyatlariin etkilendigi diisiintilebilir.
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® Dort biiylik futbol kuliibiinden Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray,

Trabzonspor kuliiplerinin mag¢ Oncesi hisse senedi fiyatlar1 ve mag¢ sonrasi
hisse senedi fiyatlar1 arasindaki farklilik incelendiginde Fenerbahge
kuliibiiniin mag¢ dncesi ve mag sonrasi hisse senedi fiyatlarinin farkli oldugu
analiz edilmistir. Bunun sebebi, Fenerbah¢e’nin 2008-2009 sezonuyla
2016-2017 sezonu arasinda hisse senedi alicilar1 ve taraftarlari tarafindan

beklenilen saha i¢i performansi sergileyememis olmasi gosterilebilir.

Dort biiyiik futbol kuliiplerinden Besiktag’in ve Galatasaray’in mag dncesi
ve mag sonrasi hisse senetlerinin farkli ¢cikmamasinin sebebi bu takimlarin
2008-2009 sezonuyla 2016-2017 sezonu arasinda beklenilen saha igi
performansi sergiledigi diisiiniilebilir. Bu beklentiler her takim igin farklilik
gosterilebilir. Ciinkii her takimin taraftar kitlesi, taraftar sayist ve hisse

senedi alicilarinin beklentisi ¢esitlilik gdstermektedir.

Dort biiyiik futbol kuliibiiniin bu sezonlar igerisinde sampiyonluklarina
bakildiginda Besiktag’in 3, Galatasaray’in 3, Fenerbahce’'nin 2,
Trabzonspor’un ise resmi sampiyonlugu olmadigr bilinmektedir. Bu
sezonlar icerisinde Bursaspor’un ise 1 sampiyonlugu oldugu kayitlarda yer

almaktadir.

Bu c¢alismanin sonucunda gelecek calismalara Oneri olarak maclar
esnasindaki seyirci sayisi, transferler, Sampiyonlar Ligi, Tiirkiye Kupasi,
tesisler, antrendr ve antrenor degisikligi gibi degiskenlerde kullanilarak bu

calisma gelistirilebilir.
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