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ONSOZ
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Dog. Dr. Biilent SEN, alan aragtirmasindaki miilakat formunun son haline gelmesindeki
katkilar1 ve yazim sirasindaki yerinde miidahaleleriyle ¢ok besleyici oldu. Tez izleme
komitemde bulunan diger hocam Yrd. Dog¢. Dr. Alim ARLI, calismanin tiim
asamalarinda kritik uyarilarda bulunarak tezin bu hale gelmesinde belirleyici oldu. Tez
savunma smavima katilan Yrd. Dog. Dr. Giiney Cegin, calismanin her aninda tesvik
edici ve yapici kritiklerde bulundu ve destegini hi¢gbir zaman esirgemedi. Tez savunma
simavima katilan bir diger hocam Yrd. Dog¢. Dr. Hasan SEN ise, tezin son halini alma
asamasinda titiz tashihleri ve Oneriyle degerli katkilarda bulundu. Tezin
projelendirilmesini ve maddi olarak desteklenmesini saglayan Pamukkale Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ¢ok kritik bir rol oynadi. Pamukkale
Universitesi Sosyoloji Béliimii Bagkani Prof. Dr. Mehmet MEDER, ¢alismanin saglikli
bir bicimde devam edebilmesi i¢in birgok kolaylik sagladi. Sosyoloji boliimiiniin diger
Ogretim iiyeleri ve Ogretim elemani1 arkadaslarim, desteklerini tez boyunca hig
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yardimmma kostu. Sevgili esim Merve ise essiz sabr1 ve destegiyle tezin biitlin
asamalarinda yanimda olmasaydi tez bu haliyle bitmezdi.



OZET

DENIZLi KENTINDEKi BABADAGLI VE BULDANLI AILE
ISLETMELERINDE HEMSEHRILIiK VE AKRABALIK BAGLAMINDA
SOSYAL SERMAYENIN ISLEYIS MEKANIZMALARI

Giiltekin, Mustafa
Doktora Tezi
Sosyoloji ABD
Sosyoloji Programi
Tez Yoneticisi: Dog. Dr. Hasan Tiizen

Haziran 2014, 223 Sayfa

Bu calisma, Denizli tekstil sanayisinde baskin konumdaki Babadag ve
Buldan kokenli aile firmalarimin iiretimi ve emegi nasil organize ettikleri ve bu
siirecte firma sahiplerinin birbirleriyle ve firmalarindaki c¢ahsanlarla olan
hemsehrilik ve akrabalik baglarinin sosyal sermaye biciminde oynadig1 rolii
aciklamaya cahismaktir. Tliskisel sosyolojinin belli kavramsal araclarinin
kullanildigi bu c¢alismada, Denizli tekstil is kolundaki sermaye hacmi ve
yogunluguyla o6ne c¢ikan bu firmalar, aym1 kokenden gelen ve baskin konumda
olmayan firmalarla birlikte, etnografi temelli bir alan arastirmasi aracihigiyla belli
bir 6rneklem dahilinde incelenmistir. Babadag kokenli ve Buldan kékenli firmalar
birbirleriyle keskin bir bicimde rekabet etmelerinin yani sira, 6zellikle hemsehrilik
ve akrabalik gibi tamisikhiklar dolayisiyla cikar temelli dayamsmac iliskiler de
kurabilmislerdir. Buna karsin, mezkir baskin firmalar diger firmalarin
iiretemedigi belli iiriinlerde uzmanlasmislardir. Bunun yam sira kir marji ¢cok
diisiik belli tekstil iiriinleri orta olcekli ve Kkiiciik olgcekli firmalara fason
yaptirmalar1 ve gorece kar marj1 yiiksek tekstil dis1 sektorlerde faaliyet
gostermeleri, alandaki firmalarla tersine cevrilmesi gii¢ olan tahakkiim iliskilerini
yeniden iiretmeye hizmet etmektedir. Ayrica, Denizli tekstil sanayisinin gecirdigi
doniisiimler, Uciincii Italya’daki sanayi bolgelerindeki doniisiimlere belli
bakimlardan benzemektedir. Bunun yam sira Denizli tekstil sanayisi giiclii bir
bicimde kalkinmaci devletin kilavuzlugunda endiistriyel gelisimini devam
ettirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Denizli, Tekstil Sanayisi, Babadag, Buldan, Aile firmalari, Baskin
Firmalar, Hemsehrilik ve Akrabalik Aglari, Bourdieu, Alan, Sermaye, Habitus.



ABSTRACT

IN DENiZLi URBAN, THE WORKING MECHANISMS OF SOCIAL CAPITAL
IN THE CONTEXT OF CITIZENSHIP AND KINSHIP IN BABADAG AND
BULDAN FAMILY BUSINESS

Giltekin, Mustafa
Doctoral Thesis
Sociology Department
Sociology Programme
Adviser of Thesis: Assoc. Prof. Dr. Hasan Tuzen

June 2014, 223 Pages

This study aims to describe how Babadag and Buldan origin family
companies in dominant position in Denizli textile industry organize production and
labor and the role of citizenship and blood relations between company owners
themselves and with their employees in the form of social capital. In this study
which uses certain conceptual tools of relational sociology, these outstanding
companies with their capital volume and intensity in Denizli textile branch of
industry as well as other companies from the same origin but without a prominent
position have been examined in a certain sample through an ethnography based
field study. Babadag origin and Buldan origin companies, despite having a sharp
competition with each other, have been able to establish interest oriented solidarist
relationships especially through acquaintances such as citizenship and blood
relation. Moreover, the aforementioned companies have specialized in certain
products which cannot be produced by others. The fact that they outsource certain
textile products with very low profit margin from medium and small scale
companies and operate in non-textile industries with high profit margin serves to
recreate domination relations which are hard to reverse with the companies in the
field. Furthermore, transformations in Denizli textile industry have certain
similarities with those experienced in industrial areas in the Third Italy. On the
other hand, Denizli textile industry continues its industrial development under
guidance of a powerfully developmentalist state.

Key Words: Denizli, Textile Industry, Babadag, Buldan, Family Companies, Dominant
Companies, Citizenship and Blood Relations, Bourdieu, Field, Capital, Habitus.
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GIRIS

Bu tez ¢alismasinda, Denizli tekstil sanayisinde baskin konumdaki Babadagl ve
Buldanli aile firmalarinin sermaye birikimi siireglerinde, firma igindeki ve firmalar
arasindaki tiretimin ve emegin organizasyonunun nasil isledigi ve bu isleyisin
hemsehrilik ve akrabalik baglariyla/aglariyla ne tarz bir iliski igerisinde oldugu ele
alinmigtir. Denizli tekstil sanayisi, yiizyili askin bir siiredir dokumacilik zanaatinin
yapilageldigi Babadag, Buldan, Kizilcaboliik ve Kale beldelerindeki dokumacilik
bilgisini/kiiltiiriinli ve rekabetle bir arada isleyen dayanigmaci pratikleri arkasina almak
suretiyle, 1980°1i yillardan sonra klasik tekstil iiriinlerinde ayirt edici bigimde 6ne ¢ikan
bir sanayi bolgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, Denizli tekstil is
kolunda miitehakkim konumlarini iyice saglamlastiran 6zellikle Babadag kokenli ve bir
Olciide Buldan kokenli firmalarin, 2013 konjontiiriinde, iiretimi ve emegi nasil organize
ettiklerini ve firma sahiplerinin birbirleriyle ve firmalarindaki ¢alisanlarla olan
hemsehrilik ve akrabalik baglarinin sosyal sermaye islevi gérmek suretiyle buradaki
roliinii agiklamaya ¢alismaktir. Denizli kenti basta tekstil is kolu olmak iizere sanayinin
diger kollarinda da ayirt edici bir sermaye hacmi ve yogunluguyla 6ne c¢ikan aile
firmalarin1  dogurmustur. Son yillarda Istanbul Sanayi Odasr’'min acikladig
siralamalarda, tekstil is kolunda ilk 1000’e giren firmalarin ¢ogunun Babadag kokenli
firmalar olmas1 tesadiif degildir. Babadag kokenli sanayiciler Denizli tekstil sanayisinin
ve kent ekonomisinin yiikselise geg¢mesinde c¢ok o6zel bir toplumsal/etnik grubu
olusturmaktadir. Bu sebepten dolay1 bu ¢alismada da, tekstil is kolunda miitehakkim
konumlar1 iggal etmis Babadag kdkenli sanayicileri aragtirmak, kiiresel siireclere biiytlik
Olglide basariyla adapte olan yerel bir tiretim biriminin ge¢irdigi dontigtimleri anlamak
acisindan 6nemlilik arzetmektedir. Buldan kokenli tekstilciler, Denizli tekstil is kolunda
Babadaglilara gore niceliksel olarak ¢ok daha az sayida ihracat yonelimli ¢alisan aile
firmas1 ¢ikarmasina karsin, tekstil i kolunda miitehakkim pozisyonlar elde edebilmis

Buldan kokenli firmalar da bu ¢alisma agisindan 6nemlilik arz etmektedir.

Kapitalizmin 1970’li yillardan sonraki yeniden yapilandirilma siirecinde yeni bir
uluslararasi1 igbolimii mantig1 cercevesinde insa edilmeye calisilan Denizli tekstil
sanayisi, kentteki geleneksel dokumacilik merkezlerinden en Onemlilerini olusturan
Babadag ve Buldan’daki dokumacilik birikimi ve kiiltiirtiyle 6ne ¢ikan aile firmalarinin

tiretim ve emek siirecini basarili bicimde organize edebilmesiyle bu siirece kendini



uyarlayabilmistir. Bununla beraber bu siiregte Tiirkiye’ nin birgok ilinden kentteki tekstil
sanayisindeki proleterlesme dalgasina dahil olmak isteyen kent disindaki emek giicii ve
Denizli kirsalindaki emek giicii bu silirece dahil edilmistir. 1980 sonrasi siirecte
Tirkiye’de ithal-ikameci politikalardan vazgegilmesi suretiyle serbest piyasa
ekonomisinin  Manuel Castells’in  kullandign  anlamda  kalkinmaci ~ devietin®
kilavuzlugunda hayata gecirilmesi, Tiirkiye’de aralarinda Denizli kentinin de oldugu
birgok yerel tiretim mekaninin ulusotesi bir ekonomik aga (network) entegre olmalarina
olanak saglamistir. Denizli kentinde 1980 6ncesinde ulusal pazarlarda belli pozisyonlar
edinen dokuma tiiccarlari; kisisel beceri, girisimcilik ve tecriibelerinin 6tesinde, hem on
yillardir biriktirdikleri sermayelerini hem de dokuma iiriinlerinin iiretimini ve emegi
organize edebilme becerisini, devletin ihracat yonelimli tesviklerini basarili bigimde

kullanabilen sanayiciler olarak yeni uluslar aras1 is boliimiine uyarlayabilmislerdir.

1990’larin ortasindan itibaren yiiksek ihracat rakamlarina ulasabilmis, 2000’li
yillarin baglarinda ise ihracat aglarini genisletebilmis ve biiyiik 6l¢iide krizleri firsata
cevirebilmis olan Denizli, tekstil is kolundaki baskin firmalarin ve orta dlgekli bir¢ok
firmanin 2008 kiiresel finans krizinin ilk donemlerinde Amerika ve Bati Avrupa’daki
pazar paylart kayda deger bigimde daralmaya ugramistir. 2010 sonrasinda Denizli
Sanayi Odas1 Onciiliiglinde tekstil is kolu basta olmak iizere, ihracat yonelimli iiretim
yapan Denizli sanayisinin yeni pazar arayislarinin sonuglar vermesi ve kiiresel kriz
temelli sorunlarin sanayicileri magdur etmemesi adina, yine sanayi odasi dnciiliigiinde
yapilan basvurularin da etkisiyle belli korunma taleplerinin (belli {irlinlere anti-damping
vb.) hiikiimet diizeyinde kabul edilerek yasalastiriimasi olumlu gelismeler olarak
goriilmesine karsin, hiikiimetin 2012 yilinda diizenledigi tesvik sisteminde Denizli ilinin
gorece gelismis sanayisini 2. Bolge’de gostermesi ve kendisine komsu illerin 3. ve 4.
bolgelerde gosterilmesi suretiyle aldiklari tesvik sayesinde gorece avantajli bolgeler
haline gelmesi, Denizli’deki sanayicilerin bazilariin iiretim tesislerini komsu illere
tasidig1 ve boylece firmalar arasinda haksiz rekabetin olusmasina da yol a¢tig1 olumsuz
bir durumu da beraberinde getirmistir. Ayrica 2011 yilinda ¢ikarilan bir genelgeyle 15
yilim1 doldurmus ¢alisanlarin tazminatlarin1 alabilmeleri ve bu calisanlara bagka bir

firmada ¢alisma izni verilmesi, Denizli tekstil sanayisindeki firmalar arasindaki rekabeti

! Castells “kalkinmaci devlet”i su sekilde agiklamaktadir: “Bir devlet siirekli yiiksek bir ekonomik
biiylime oranmi tutturmayi ve gerek iilke icinde gerek uluslararasi ekonomiyle iliskisi iginde iiretim
sisteminde yapisal degisikliklere gitmeyi kalkinma olarak anlayip kalkinmay: tesvik etme ve siirdiirme
yetisini mesruiyet ilkesi olarak tesis ediyorsa, kalkinmaci devlettir”(Castells: 2007: 373).



daha da keskinlestirmistir. Kisaca, Denizli tekstil sanayiSinin genel itibariyle avantajli
ve dezavantajli durumlar1 bir arada yasadigi bu silirecte firmalar arasindaki tarihsel

rekabet ¢ok daha sertlesmistir.

Bu calisma, diinya kiiresel piyasalarinin birbirleriyle ag (network) bi¢iminde
orgiitlendigi ve agin disinda kalan {ilkelerin, bolgelerin ve kentlerin kapitalizmin
nimetlerinden yararlanamadig, bir bagka deyisle dislandig1 bir ekonomik, toplumsal ve
siyasal bir baglamda yapilmistir. 2008 Kiiresel Finans Krizi’nin iilke ekonomilerini
oldugu kadar bolge ve kent ekonomilerini belli diizeylerde etkilemesi, 6zellikle 2000°1i
yillarin baslarindan itibaren etkin bigimde 6ne ¢ikan Uzakdogu piyasalarinin diger
tilkelerin ihracat yonelimli ¢aligsan sanayi kentlerinin pazar paylarini daraltmasi, bir¢cok
firmay1 piyasadan silmek suretiyle iflasin esigine getirmis veya iflas ettirmistir. Ve bu
slirecin etkileri hala devam etmektedir. Denizli tekstil sanayisinin 6zgiin bir yerel sanayi
odagint (benzer bir ¢aligma bi¢imi Bursa ilinde de yaygindir) temsil etmesindeki en
ayirt edici (distinctive) 6zelliklerinden biri Babadag ve Buldan kokenli firmalarin uzun
bir tarihsel gegmise sahip olan iiretim siirecinde fason yénelimli bir isbirligi igerisinde

olmalar1 ve bu pratigi devam ettirebilmis olmalaridir.

Ozellikle firmalar, gelen siparisler dogrultusunda hasil-¢ozgii, dokuma, boya-
baski, konfeksiyon, paketleme-tagima gibi temel islemlerin bazi kisimlarint veyahut
timiinii birbirleriyle fason iliskilere girmek suretiyle Denizli tekstil is kolundaki
konumlarim biiyiik ol¢iide (tabi bu siirecte gerek biiyiik olgekli iiretim yapan baskin
firmalarin gerekse orta 6lcekli ve kiigiik 6lgekli bircok firmanin piyasadan silindigi ya
da Pierre Bourdieu’niin deyisiyle alandaki oyunun disinda kaldigin1 da akilda tutmak

kaydiyla) muhafaza edebilmis ya da doniistiirebilmislerdir.

Bu c¢alisma, kendi aragtirma nesnesini Bourdieu’niin sosyolojisinin pratik
kavramsal araglarini olusturan alan, sermaye, habitus kavramlari araciligiyla insa
etmeye caligmistir. Bourdieu’ niin sosyolojisinin bizim agimizdan 6zgiinliigii su veya bu
kavramda, kuramda, metodolojik regcetede veya ampirik gozlemde degil onlar {liretme,
diizenleme ve ortaya c¢ikarma bicimindedir. Ve isleyise dair eser olarak opus operatum
degil de, eserin isleyis tarzin1 betimleyen modus operandi Bourdieu sosyolojisini en iyi
tanimlayan seydir (Bourdieu ve Wacquant, 2003: 7). Onun sosyolojisinde birbirleriyle
bagintisal bir konfigiirasyon olarak zikredilen alan kavrami, alan igerisinde kit kaynak

ve degerleri ima eden hiyerarsik ve egitsiz bicimde dagilmis sermaye bi¢imleri



(ekonomik sermaye, kiiltlirel sermaye, sosyal sermaye, simgesel sermaye, teknolojik
sermaye, bilimsel sermaye, egitimsel sermaye vb.) ve alan igerisinde konumlanmis
aktorlerin isgal ettikleri konumla uyumlu bi¢gimde olan algi semalari, zihinsel
yatkinliklari, gorme veya bolme ilkeleri, kiiltiirel bilingdisi olarak islev géren habitus
kavrami arastirma siireci boyunca is basindadir. Ve bu kavramlar pozitivizmin
kavramlar1 “kapatma” anlayisina zit bicimde kavramla ampirik arastirma arasinda gidip

gelen yinelemeli ve spiral bir hareketlilik igerisindedirler.

Pratiklerin Ekonomisinin Genel Bir Bilimi ¢ercevesinde ekonomik sermayenin
disindaki diger sermaye bigimlerinden olan sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye, sembolik
sermaye, ticari sermaye, teknolojik sermaye ve egitimsel sermaye; ekonomik sermayeye
dontistiiriilebilmekle beraber kendi 6zgiil mantiklari olan sermaye bigimlerini muhafaza
edebilmektedirler. Calismamizda dahil olunan bir agin hareket ettirebilecegi kaynaklar
kiimesini ihtiva eden sosyal sermaye (diger sermaye big¢imleriyle olan iliskiselligi
icinde) temel odagimizi olusturmaktadir. Denizli tekstil sanayisinde 2013
konjonktiirinde  goriistiigimiiz baskin  firmalarin, ekonomik sermaye birikim
sireglerinde firma icindeki ve firmalar arasindaki {iretimin ve emegin organizasyonu,
toplumsal bir kaynaklar kiimesini (sosyal sermaye) temsil eden hemsehrilik ve akrabalik

aglaryla iliskisi i¢inde analiz edilmeye ¢alisilmustir.

Bu tez caligmasi li¢ boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci bdliimiinde,
Amerikan sosyal bilim literatiirlinde belli agirliklar1 olan ve rasyonel se¢im kurami
araciligiyla biiyiik 6l¢iide temsil edilen (t)dzcii sosyal sermaye teorilerine; Gary Becker,
James Coleman ve Robert Putnam gibi belli bagh isimler lizerinden yer verilmistir.
Akabinde, 1980’lerin ortasinda “yeni ekonomi sosyolojisi” (new economy sociology)
olarak dillendirilen ve ag modellemeleriyle caligan teorik yonelimin en 6nde gelen
temsilcilerinden Mark Granovetter’in “gémﬁlmﬁslﬁk”z tartismasina ve Granovetter’in
zaylf baglarin giicii yaklasimindan teorik alt yapisini alan Ronald Burt’iin aglar

3

arasindaki girisimci bosluklar1 ele aldig “yapisal bosluklar” olarak sosyal sermaye
anlayisina yer verilmistir. Calismamiz acisindan yeni ekonomi sosyolojisinin literatlirde
gorece metodolojik avantajlart 6ne ¢ikmis olsa da savundugumuz yaklasim agisindan
metodolojik zaaflarina da yer verilmistir. Birinci boliimiin son kisminda, yapilan biitiin

tartismalar karsisinda epistemolojik ve metodolojik olarak en tutarli yaklagimi temsil

2 GOmiilmisliik kavrami burada ekonominin diger toplumsal kurumlarla ve kiiltiirle i¢i¢eligi anlaminda
kullanilmaktadir.



ettigini savundugumuz Bourdieu’niin sermaye anlayisi ve toplumsal alanlarda islerlik
gosteren sermaye bicimleri (the forms of capital) ekonomizm (economism) ve neo-
klasik iktisat/ortodoks ekonominin (orthodox economy) elestirisinden sonra ayrintili
bigcimde ele alinmistir. Tekstil is kolunun anahtar aktorleri olarak firmalarin veya
Bourdieucii bir deyisle ekonomik alana gomuiilii olan firmalarla ilgili Bourdieu’niin

pratik teorisinin yonlendirici ilkelerine yer verilerek bu boliim sonlandirilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, 1970’lerden sonra kapitalizmin yeniden
yapilandirilmasi siirecinde gelismekte olan iilkelerin ulusotesi tageron aglariyla yeni
uluslararasi ig boliimiine eklemlenmesine ve enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki
doniistimlerin ekonomileri, toplumlari ve devletleri birbirine baglayan ag tarzi
orgiitlenmelerin Ozelliklerine Arif Dirlik, Manuel Castells ve Gary Gereffi’nin
tartigmalar1 ¢ergevesinde yer verilecektir. Bu kiiresel temelli tartismalarin yani sira 6zel
bir sinai kiimelenme modeli olarak literatiirde dillendirilen ve ‘idealize’ edilen esnek
uzmanlasma (flexible specialization) tartismalar1 baglaminda “Ucgiincii Italya”nin
1970’1lerdeki sinai yapilanmasina ve giinlimiizdeki gec¢irdigi doniistimlere deginilmistir.
Bu tartigmalara yer verdikten sonra Denizli tekstil sanayisi {izerine c¢aligmamiz
ekseninde sectigimiz belli sosyal bilimsel c¢alismalarin ayrintili bir 06zetine yer
verilmistir. 2008 Kiiresel Finans Krizinin Denizli tekstil piyasasina olan etkileriyle ilgili

ampirik veriler lizerinden verilecek bir tartismayla ikinci boliim sonlandirilmistir.

Calismanin ti¢ilincli boliimiinde, tezin temel sorusu g¢ergevesinde birinci kusak
ya da ikinci kusak firma temsilcileriyle goriisiilmesinin yani1 sira aile temsilcileriyle
gorisme imkani elde edilemeyen durumlarda firmanin miidirleriyle goriismeler
gerceklestirilmistir.  Calismamizin  temel odagini olusturan tekstilcilerden baskin
konumdaki Babadag kokenli yedi firma ve Buldan kokenli bir firmayla® olan
goriismelere ilaveten Denizli tekstil sanayisinde ayni is kolunda baskin konumda
bulunan Kizilcabolik kokenli ve Manisa Alagehir kokenli birer firmayla da
derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Babadag kokenli yedi firma arasindan iki
firmanimn ikinci Kusagi temsil eden goriismeciler olmasinin nedenini; birinin birinci

kusagi temsil eden babasmin hayatta olmamasi, digerinin ise birinci kusagin is

® Tezimizde sahiplerinin Babadag ve Buldan kokenli oldugu baskin konumdaki firmalar temel arastirma
odagimzi olusturmasina ragmen, Buldan kdkenli sadece bir firmayla goriigmemizin nedeni; ilk boliimde
detayl1 olarak anlattigimiz alandaki firmalarin diger firmalara gorece farkli sermaye ve hacim yogunlugu
itibariyle daha baskin konumda olmasiyla iliskilidir. Buldan kokenli baskin konumda bir firma olmasina
karsin mukayese edebilmemiz agisindan, gorece baskin konumda olmayan orta 6lgekli iki firmayla da
gorlismeler gerceklestirilmistir.



yogunlugu nedeniyle ikinci kusagin goriismeyi yapmasimnin firma yonetimi tarafindan
daha uygun goriilmesiyle agiklayabiliriz. Ayrica Babadagli kokenli yedi firma arasindan
iki firmanin birinci kusak firma sahipleri hayatta olmalarina ragmen miidirleriyle
goriisme gerceklestirmemiz; kendileriyle yogunluklari nedeniyle bir tirlii goriisme
imkan1 elde edemememiz dolayisiyladir. Baskin konumda yer alan Babadagli firmalar
disinda goriisme gergeklestirdigimiz Buldan ve Alasehir kokenli firmalarin ikinci
kusaklariyla goriisme yapmamiz, babalari olan birinci kusak temsilcilerin hayatta
olmamalar1 nedeniyledir. Kizilcaboliik kokenli firmanin ise birinci kusak olan babasi
hayatta olmasina ragmen ikinci kusak temsilcisiyle goriisme imkani etmis
bulunmaktayiz. Bu goriismelerin yani sira sahiplerinin Babadag kokenli oldugu on orta
Olgekli firmayla ve sahiplerinin Buldan kokenli oldugu iki firmayla da firmalar
arasindaki iligkileri/bagintilar1 belli bir O6rneklem dahilinde goérebilmemize imkan
vermesi agisindan  gorlismeler  gergeklestirilmistir.  Orta  Olgekli  firmalarla
gerceklestigimiz goriismelerin tamamina yakiinin 2. Kusak goriismecilerle olmast; 1.
Kusaklarin bazilarinin hayatta olmamasi veya firmayi temsil etmesi agisindan 2.
Kusaklarin firma tarafindan gorlismeyi gerceklestirmek {izere uygun goriilmesi
nedeniyledir. Boylece ¢alismamizda arastirma nesnemizi ingsa etme siirecinde toplam
yirmi iki firmayla goriismeler gergeklestirilmistir. Ayrica ¢alisma boyunca arastirma
teknikleri olarak icra edilen “gézlem”, “yapilandirilmamis derinlemesine goriisme”,
“yari-yapilandirilmig derinlemesine goriisme” ve resmi kuruluslarin aralarinda gegen
mektup vb. yazigsmalar, kullandigimiz yontemden kopartilmayacak bigimde (Bourdieu

vd., 1968) arastirma nesnemizi insa etmede kullanilmistir.

Bu caligmada 6zet olarak; Denizli pamuklu tekstil is kolundaki Babadag kokenli
ve Buldan kokenli baskin firmalarin bir yerel {iretim odagi olarak kiiresel stireclerle olan
etkilesim igerisinde liretimi ve emegi nasil organize ettikleri ve bu siirecte akrabalik ve

hemsehrilik baglarinin/aglarinin rolii sorgulanmaya c¢alisilmistir.



BIRINCI BOLUM
ARASTIRMANIN KAVRAMSAL VE TEORIK TASARIMI
1.1. Tozcii Sosyolojiye Karsi Iliskiselci Sosyoloji

1960'ar sonras1 oOzellikle Bati Avrupa ve Kuzey Amerika sosyolojisinde, bir
yandan toplumsal aktorleri dislayarak nesnel yapilara odaklanan "yapisalci
sosyoloji'lere, ote yandan aktorlerin pratik icraatlarini toplumsal gergekligin tek
belirleyicisi oldugunu iddia eden "6znelci sosyolojilere" karsit olan “anti-Kartezyenci
ve “iligkisel” (relational) sosyolojilerin yogunluk kazandigi donemi isaret ediyordu.
Sosyal bilimler alaninda (t)ozciilik (substantivist) karsiti yaklagimlar, ylizyilin ilk
ceyreginde Albert Einstein'in "gorelilik teorisi" ve fizik ve matematikteki 6zgiin
bilimsel calismalardan ilham alarak* iliskisel bir ontoloji iizerinden yenilik¢i bir
sosyoloji tarzi gelistirmeye yoneldiler. Nesnelci sosyolojiye karsi 6znelci sosyoloji
olarak en yaygin bicimde sosyal bilim alaninda hiikiim siiren tozcii sosyolojiler; madde
ile idea, nesne ile 6zne, yap1 ile fail, toplum ile birey, akil vb. ikici karsitliklardan
herhangi birinin digerine ontolojik onceligini temele alan ve gercekligin “iligkisel”

dogasini ihmal eden diisiinme tarzina dayanmaktadir.

Mustafa Emirbayer, 1997 yilinda Amerikan Sosyoloji Dergisinde yayimlanan
Manifesto for A Relational Sociology [iliskisel Bir Sosyoloji I¢in Manifesto] adli uzun
makalesinde, sosyolojik kavrayislarda hiikiim siiren t6zcii sosyoloji tarzlarinin aksine
iligskiselci sosyoloji tarzlarmnin, toplumsal diinyanin arastirilmasina essiz katkilar
saglayacagina iligkin temel iddiasini zengin bir metodolojik tartisma {izerine insa
etmistir. Bu manifestoda tézcli sosyoloji ve iliskiselci sosyolojinin entelektiiel

kokenlerini ifsa ederek iliskiselci sosyolojinin verimliliklerini su sekilde belirtmistir:

Tozcii yaklagim baslangic noktasin gesitli tozlerin (seylerin, varliklarin, 6zlerin) biitiin
sorgulamanin temel birimi oldugu nosyonundan alir (s. 26)... John Dewey ve Arthur

* Albert Einstein, fizik alaninda olusturdugu gorelilik teorisiyle iliskisel epistemolojinin 20.yy. daki en
onemli entelektiiel figiirii olarak kabul edilmistir. Fizik'teki alan teorisinde en iyi ifadesini bulan, tézcii
diistinme bi¢imlerini tiimiiyle reddeden iliskisel diisiince, 6zellikle Ernst Cassirer ve Gaston Bachelard'in
ayr1 ayr1 olarak yaptigi 6zgiin katkilarla sosyal bilimlerde yeni bir bilgi teorisinin uygulanmasina
acmustirg. Bu ¢aligmalarda ad1 gegen diisiiniirler kendi kendisiyle agiklanan fiziksel nesnelerin varliginin,
gosterdigi ozelliklerin ve baska nesneler lizerindeki etkisinin nesnenin bulundugu iliskiler ag1 igerisindeki
konumunun islevi oldugunu iddia ederek tozciiliige karsit olan iligkisel bir yaklagim gelistirmislerdir. Bu
konuyla ilgili detayli bir tartisma igin bkz. Vandenberghe, Frederic , “ ‘Gergek Iiliskiseldir’: Pierre
Bourdieu’niin Uretken Yapisalciligimin Epistemolojik bir Analizi”, Tézciiliigiin Tasfivesi: Iliskisel
Sosyolojide Temel Yaklagimlar, 2012, 5.385-435.



F.Bentley iki cesit tozciiliik bi¢imini ayirdiklari tartisma az bilinir fakat énemlidir. Ik
tozciiliik bicimine oz-eylem derler; terim diger tiim t6zlerden bagimsiz olarak “seyleri...
kendi giiglerini kullanarak eyliyor” olarak kavrar (Dewey ve Bentley, 1949: 108). Bu
goriise gore tozlerin iglerinde eylemci oldugu iliskisel matrisler, kendini iireten ve
kendini hareket ettiren faaliyetleri igin bos ortamlardan baska sey saglamazlar. Dewey
ve Bentley boyle bir bakis acisini eski ve orta cag felsefesinin en ayirt edici 6zelligi
olarak goriirler (s. 27)... Ancak modern felsefede, 6z-eylem nosyonu ¢esitli "karar
verme" ogretilerinde ve liberal politik kuramda (Hobbes, Locke ve Kant'tan beri) yer
almaktadir, sosyal bilimlerde ise sasirtici olarak bu nosyon, metodolojik bireycilik
biciminde giiclinii korumaktadir (s. 28)... Bu yaklagimin goriiniirde rakibi olan kuram
normlara uyan insanlari, onlart yonlendiren hayati i¢ giigleri analizin temel birimi olarak
kabul eder. Bireyler 6nceden verili ve sorusturma altinda olan eylem dizgesi boyunca
sabit kalan icsellestirilmis normlarin pesinde olan, kendi kendilerini harekete geciren,
kendi kendilerine yeten varliklar olarak resmedilir (s. 28-29)... Dewey ve Bentley'in
inceledikleri ikinci tozcililk kategorisi varliklarin kendi eylemlerini iiretmemekle
beraber ilgili eylemin varliklarin arasinda cereyan ettigi eylem-aras:'dir (inter-action).
Galileo'dan Comte'a kadar uzanan bu etkilesimsel goriis giiniimiizde "degisken merkezli
yaklasim" olarak Abbott'un adlandirdigi  yaklasimda eylemi kesin bigimde
gergeklestirmeyen seyler tozlerdir ve tiim ilgili hareketler tozler tarafindan olusturulmaz
fakat kendi aralarinda cereyan eder (s. 29-30)... Bu iki tozcii yaklasima karsi olan
iligkisel olarak da nitelenebilecek eylem-Gtesi yaklasimda (trans-action) seyler
“herhangi bir iliskiden ©once bulunan bagimsiz varliklar degildirler, kendilerine
dayandirilan iliskilerin i¢inde ve o iliskilerde biitiin varliklarin1 kazanirlar. Bu gibi
'seyler' iligkilerin kosullaridir ve bunlar tecrit hali iginde degil, ancak ideal bir toplulukta
bir digeri ile 'agiklananabilir’ (Emirbayer, 2012: 26-31).

Iliskiselci sosyolojik diisiincenin ilk emareleri klasik sosyolojinin kurucu
isimlerinin bazilariin toplumsal kavrayislarinda goriilmektedir. Belki de ilk kez Karl
Marx, Grundrisse adli eserindeki toplum tasvirinde toplumun bireylerden ibaret
olmadigini, bireylerin i¢cinde bulunduklar1 “baglar’in ve “bagintilar”in toplamini ifade
ettigini (1978 akt. Wacquant, 2003: 25) vurgulayarak iliskisel bir yaklagim sergilemisti.
Ayrica Marx, Kapital adl: tig ciltlik eserinin birinci cildinin sonlarina dogru sermayenin
bir sey (thing) olmadigini, fakat seyler araciligiyla saglanmis olunan kisiler arasindaki
bir toplumsal iligski oldugunu (1977: 932 akt. Emirbayer, 2012: 32) iddia etmekteydi.
Komiinist Manifesto adli eserinde de modern sanayi kapitalizmin temel g¢atigma
eksenini, burjuvazi ve proleterya arasinda gegen ve birbirinden yalitilarak
kavranamayacak bir toplumsal iliskinin diyalektik unsurlar1 olarak (Marx, 1999)

karakterize etmekteydi.

George Simmel ise her seyin her seyle bir sekilde etkilesime girdigine iliskin
diizenleyici bir ilkeden kalkarak bu seyler arasindaki iliskilerin daimi bir akis i¢inde
siirmekte oldugunu ve diinyadaki her nokta ve baska her gii¢ arasindaki siirekli hareket
eden iligkilerin var oldugunu (Frisby, 2011: 32) ileri siirmekteydi. Ozcii fikirlerle en

fazla oOzdeslestirilen Emile Durkheim bile "ortaklasaciligin giicii tamamen digsal



degildir.. Toplum sadece bireysel zihinlerin i¢inde ve onlar sayesinde varolabilir"
onermesiyle toplum nosyonunda iliskisel diisiincenin izlerini tasimaktayd: (1995: 211
akt. Emirbayer, 2012: 32).

Insani toplumsal hayatin iliskisel ve anti-determinist dogasin1 "figiirasyon"
kavramiyla agiklamaya calisan Norbert Elias Sosyoloji Nedir? adli kitabinda, bu
kavramin ¢agdas sosyolojiyi istila eden yanlis dikotomiler ve diializmleri asmaya
yardimce1 oldugunu ve toplumsal hayatin bu farkli yanlarinin i¢ ige gectikleri anlayisini
anlatmaya ¢alismaktadir. (Layder, 2006: 162). Uygarlik Siireci adl1 tarihsel sosyolojik
calismasiyla da sosyolojinin klasik isimlerinden sayilan Elias'in iligkisel yaklasimi
genel itibariyle su dzellikler gosterir: Insan varliklar: karsilikli bagimlilik iliskisi icinde
dogarlar. Onlarm birbirleriyle kurdugu toplumsal figiirasyonlar -bireysel eylemlere veya
motivasyonlara indirgenemeyen- dogmakta olan dinamikleri meydana getirir. Boylesi
dogmakta olan dinamikler esasen biliylimenin ve gelismenin bireysel siireclerini ve
bireysel yasamlarin yoriingesini bi¢cimlendirirler. Bu figiirasyonlar farkli fakat i¢ ice
geemis zaman dilimleri iizerinde olusan birbirinin ig¢ine gecen degisim siiregleriyle
degismekte ve doniismektedir. Insani sosyal figiirasyonlarin uzun dénemli déniisiimleri
biiyiik 6l¢iide planlanmamis ve beklenilmemistir. insani bilginin gelisimi (sosyolojik
bilgi de dahil) benzer figiirasyonlar iginde gergeklesir ve onlarin genel gelisiminin bir

goriiniimiinii bicimlendirir (Loyal ve Quilley, 2004: 5).

Simdiki boliimde sosyolojinin kurucu isimleri olan Emile Durkheim, Karl Marx,
Max Weber ve George Simmel’in sosyolojik kavrayislarinda “ekonomik sermaye”
olarak sinirlandirilan sermayenin bir bagka forma doniigmiis bigimi olan “sosyal
sermaye”nin Ortiilk de olsa igerilmesine iligskin belli tartismalara yer verilecektir. Bu
tartigmalara kisaca yer verildikten sonra bir yandan 6zcii sosyal sermaye teorisyenleri
kampina yerlestirdigimiz Gary Becker, James Coleman ve Robert Putnam’in sosyal
sermaye yaklasimlarina, Ote yandan yeni ekonomi sosyolojisinin sosyal sermaye
teorisyenlerinden Ronald Burt’iin sosyal yaklasimina ve iligskisel bir sosyal sermaye

anlayigini temsil eden Pierre Bourdieu’niin yaklasimina yer verilecektir.



10

1.2. Klasik Sosyolojide Sosyal Sermayenin I¢cerimleri

Sosyal bilim alaninda "sosyal sermaye" kavrami, toplumsal tabakalasmadaki
hiyerarsileri pekistirme mekanizmalarindan ulusal topluluklarin kalkinmasma ve
bolgesel topluluklarin sivil aglara katilma diizeylerine, aile ve ¢evresinin okullardaki
cocuklarin bagar1 diizeylerine olan etkilerinden yoksullugu azaltma politikalarina, is
arama ve is¢i bulma siireglerinden isgilerin orgiitsel baglilik diizeylerine varan genis bir
yelpazede ele alindi. Sosyal sermaye kavrami, son yillarda sosyal bilimin gesitli
disiplinlerinde analitik ve empirik diizeylerde ele alinmasina ve farkli metodolojik ve
politik angajmanlara sahip bilim insanlarinin ¢alismalarinda popiilerlesmesine karsin,
klasik sosyolojik teorinin kurucularinin ¢alismalarinda uzun siiredir ortiik bigimde

icerilmekteydi.

Durkheim, Toplumsal Is Bolimii (2006) adli calismasinda, teorik diizeyde
isledigi ilksel (primitive) topluluklardaki mekanik ya da benzerlige dayali dayanigma
tipiyle, modern toplumlarin kendine 06zgii isbolimiinden kaynaklanan organik
dayanisma tipini sonraki yapitlarindan biri olan [Intihar'da (1992) uygulamaya
koymustu. Bu eserinde bireylerin intihar etme siireclerinde “toplumsal biitiinlesme” ve
“toplumsal diizenleme” diizeylerinin yogunluk derecelerinden kaynaklanan cesitli
intihar tiplerini ortaya koymustu. Topluluklara istirak ve baglanmanin birey ve gruplar
i¢in pozitif sonuglar igerdigini ve grup yasaminin modern toplumun temel bir 6zelligi

olarak gordiigii anomi ve intihara kargt bir panzehir oldugunu ileri siirmiistii (Portes,
1998: 2).

Marx ise farkli politik ve teorik kaygilarla aktorlerin topluluklara istirak etmesi
ve baglanmasinin koyliiler ve is¢i sinifi lizerinde olusan pozitif etkilerini, "ortak ¢ikar"
ve "simuf bilinci" iliskisi tizerinden kategorize ettigi "kendinde siif" ve "kendi iginde
smif" ayrimiyla temellendirmistir. Atomize olmus "kendinde sinif" ile mobilize olmus
"kendi i¢in siif" arasindaki fark Marx tarafindan Louis Bonaparte'in 18 Brumaire'nde

acik bicimde dillendirildi:

Milyonlarca kdylii ailesi, onlart birbirinden ayiran ve onlarin yasayis tarzlarini, onlarin
¢ikarlarini ve onlarin kiiltiirlerini toplumun &teki simiflarinkilerle karst karsiya getiren
ekonomik kosullar i¢inde yasadiklan dlctlide, bir sinif meydana getirirler. Ama, kiigiik
koyliiler arasinda ancak yerel, yani yasadiklar1 yerden ileri gelen bir bag oldugu ve
onlarin ¢ikarlarinin benzesmesi onlar arasinda higbir ortaklik, hi¢bir ulusal bag, hi¢bir
siyasal orgiitlenme yaratmadigi dl¢lide de bir sinif meydana getirmezler (Marx, 1990:
138).
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Max Weber ise Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu (2010) adli ¢alismasinda
calisma ve maddi basariya atfettikleri yogun degerle birlikte aylakligi mahkim
etmelerinden dolay1 kapitalizmi tesvik ettiklerini (Baert, 2010: 81) iddia ettigi belli
protestanlik bi¢imlerini incelemisti. Weber katilimci gézlem yoluyla mezhepsel
aidiyetin sagladigi “statii” onurunun belli dini gruplar i¢inde “Gretilme”, “biriktirilme”,
“aktarilma” ve “yeniden tiretilme” siireglerine odaklanmisti. Weber, mezkir ¢alismada
Amerika'daki belli mezheplere istirak etmenin ve iiye olmanin bireylerin ve
topluluklarin is yasamlarina olan pozitif etkilerini Baptist cemaatinin diizenledigi bir

vaftiz toreni sirasindaki gézlemlerinden yola ¢ikarak su sekilde anlatir:

Genglerden birisinin suya girisi sirasinda da akrabalarimdan biri irkilmisti. Geng adam
suya girerken de dikkatle izliyordu ve bana "Goérdiin mii? Sana sdylemistim" dedi. Ayin
bittikten sonra akrabama "Neden 6zellikle o adamin vaftiz edilmesini izledin." diye
sordum. Ciinkii M. Sehrinde bir banka agmak istiyor." diye cevap verdi. Bu bolgede o
gencin kazang saglayabilecegi o kadar ¢ok Baptist var mi1?" Hayir, yok ama bir kez
vaftiz edildi mi, bolgenin temsilciligini alacak ve olas1 rakiplerini boylece
eleyecek."Ard1 ardina sordugum "neden", "nasil" gibi sorular beni su sonuca ulastirdi:
Yerel Baptist topluluguna {iye olmak i¢in ciddi denetlemelerden ve ¢cocukluk donemine
dek varan bir dizi sorgulamadan (uygunsuz davranis; tavernalara, dansa, tiyatroya, Kart
oyunu oynayan yerlere gitmek; baska hoppaliklar vb.) gecmek gerekiyordu. Anlasilan
mezhep geleneksel dini kurallara siki sikiya bagliydi. Mezhebe iiyelik i¢in ayrica, bir
centilmenin ahlak anlayigina, 6zellikle is konularinda, mutlak bir sekilde sahip olmak
gerekiyordu. Baptizm sayesinde bir Kisi biitiin bolgenin parasini giivence altina aliyordu
ve ayni zamanda rakipsiz bir sekilde itibar kazaniyordu (Weber, 2010: 301-303).

Bu pasajda Weber, Amerika'daki is yasamiyla dini mezhepler arasinda siki ve
yogun iligkilerin bireyleri ve topluluklart normatif bir diizenin prensipleri dogrultusunda
hareket etmeye nasil mecbur ettigini ortaya koymustur. Bunun yani sira ahlaki
cercevenin i yasamindaki belli topluluklarin sadece baglandiklar1 grubun iyeleri
olmalarindan dolay1 ekonomik ve sembolik diizeyde firsatlar ve olanaklar saglamasini

da zengin bir sekilde 6rneklendirmekteydi.

Weber’e gore tlimiiyle ekonomi tarafindan belirlenen sinif konumuna karsit
bicimde olan ama belli durumlarda da simif durumuyla ¢akisan "statii gruplari"ndaki
bireylerin sahip oldugu "statli onuru"nu en iyi ifade eden seyin belli bir ¢evreye mensup
olmak isteyen herkesten, her seyden Once belirli hayat tarzina sahip olmasinin
beklenmesidir. Bu beklentinin yani sira sosyal iliskilere kisitlamalar getirmek suretiyle
normal evlilikleri statii grubunun igine hapsederek tiimiiyle ige kapanmalara yol

acabilmektedir (Weber, 2002: 277-278).
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Simmel ise "tertius gaudens™"

kavramiyla diger ikisi arasindaki catigmadan
yararlanan bir partinin durumu veya yarar saglayan fgiincii olarak arabuluculuk
pozisyonunu vurgulamak suretiyle yeni ekonomik sosyolojinin bireyler veya kurumlar
arasindaki iletisim boslugundan veya catismadan yararlanarak sosyal sermaye elde

edilmesi iddiasina teorik diizeyde ilham vermisti (Burt, 2001: 36).

Sosyal sermaye kavrami klasik sosyolojinin kurucularinin  sosyolojik
kavrayislarinda farkli teorik ve metodolojik kaygilarla igerilmistir. Bunun yani sira
cagdas sosyolojide sosyal sermayenin ele alinma tarzlarini biiylik 6lgiide etkilemeye
devam etmektedir. Simdiki boliimde ise, ¢agdas sosyal bilimlerde (t)6zcii yonelimli
sosyal sermaye teorileriyle iligskisel sosyal sermaye teorisi ¢agdas sosyal bilim alaninda

belirgin bicimde etkisi olmus isimler iizerinden tartigilacaktir.
1.3. Tozcii Sosyal Sermaye Teorisi

Sosyal sermaye kavrami, cagdas sosyal bilimler alaninda birbirinden biiyiik
Olgiide farklilasan metodolojik tercihler dogrultusunda ele alinmaktadir. Bu kavram
farkli metodolojik tercihlere bagli olarak ele alinmakta ve birbirinden biiylik 6lciide
farkl bir igerik ve anlama sahip olmaktadir. Bu calismada sosyal bilimlerde hala yaygin
ve inatg1 bir tavirla biiyiik dlglide siirdiiriilen (t)ozcli sosyolojiye karsit olan iligkisel
sosyolojinin, toplumsal gergekligi ortaya ¢ikarma konusunda daha {stlinlikli bir

metodolojik pozisyonu temsil ettigini savunmaktayiz.

Bu boliimde ise ¢ok kat1 bir bigimde bu ayrima gore olusmasa da biiyiik 6l¢iide
(t)ozcti sosyoloji ve iligkisel sosyoloji saflarinda yer alan sosyal sermaye anlayislari

belli isimler iizerinden ele alinmaya ¢alisilacaktir.

Bu tartismada ilk 6nce 1970'lerde ekonomide yasanan yeniden yapilandirmalarla
birlikte hakim ana-akim iktisat olan "neo-klasik iktisat"in toplum nosyonu ve bununla
dogrudan iliskili olarak iktisat ve sosyoloji disiplinlerinde son yillarda yaygin bi¢imde
kullanilan "rasyonel tercih kurami'yla (rational choice theory) olan iliskisine yer
verilecektir. Daha sonra ise neo-klasik iktisat/rasyonel tercih kuramini temsil eden 6zci
yonelimli sosyal sermaye teorisyenlerinden baslicalart olan Gary Becker, James

Coleman ve Robert Putnam'in goriislerine yer verilecektir.

> Terim iki kisi veya iki parti arasindaki catismadan yararlanan “iigtincii kisi”yi kastetmektedir.
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1.3.1. Neo-Klasik Iktisatin Toplum Formiilasyonu

18.yy.n énde gelen Ingiliz ekonomi-politikgileri “ekonomi politigin” temel
kategorilerinin “toplumsal zaman” ve “toplumsal mekan”dan bagimsiz bi¢imde
“evrensel” ve “dogal” oldugunu iddia etmislerdi. Marx ise kategorilerin tarihsel
oldugunu gosterdigi icin kendi calismasini da ekonomi politigin elestirisi olarak
adlandirmisti. Marx'in  diisiincesinin temel bilesenlerinden olan Ingiliz ekonomi
politiginin elestirel okumasi kendi ekonomi-politigini kurgulamasi agisindan temel bir
dayanak noktasi olusturmustu.® Marx, “sermaye teorisi"nde klasik ekonominin
kullandig1 kavramsal analiz g¢ercevesini kullanmasina ragmen, bu kavramlari kendi
toplum ve tarih anlayisi ekseninde doniistiirmiistii. Marx toplumlarin gegirdigi
ekonomik ve toplumsal doniisiimleri tarihsel materyalist bir noktadan kavramya
calistirdif1 sirada, Ingiliz ekonomi politigi temelli klasik ana akim iktisadin temel
varsayimlari da 1870'lerdeki marjinal ekonomi devrimiyle birlikte kirilmaya ugramusti
(Desai, 2008: 524).

II. Diinya savas1 sonrasi piyasalarda yasanan ylikselis doneminde ana akim
iktisat, I. Diinya savasi bitiminden bir siire sonra ortaya ¢ikan 1929 Ekonomik
Buhran'in1 devlet yonelimli ekonomik tedbirlerle ¢ozmeye ¢alisan Keynesgi iktisadin
egemenligi altindaydi. Keynesciligin kuram ve politika arasindaki insa ettigi uzlasma
hem 1970'lerin stagflasyonu® hem de neoliberalizmin ideolojik ve entelektiiel
saldirilariyla hoyratca pargalandi. 1970'lerde iktisat bu sebeple biiyiik bir 6zgiiven krizi
icine girmisti. Ve bu siiregte sorun olarak piyasalarin kusursuz bir sekilde isleyecegini

iddia eden neoliberalizm egemen konuma yerlesmisti (Fine, 2011: 25-26).

® Ozellikle Smith ve Ricardo'nun yazdiklarindan hareketle emek-deger teorisini gelistiren Marx, degerin
kaynagi konusundaki tartismada Ricardo'nun bu konuya iligskin temel varsayimlarini; iiretimde gegen
emek-zamana dayandirmanin yeterli olmamasi, miibadele, fiyatlar ve metalarin varolusunun dogal olmasi
ve metalarin neden var olduguna dair yanitlarin olmamasi iizerinden elestirmistir. Ve tarihsel baglamlara
yerlestirilmis ekonomi-politik anlayisini inga etmistir (Fine ve Saad-Hilfo, 2012: 27).

" Klasik iktisadin temel ekonomik sorunsallarindan olan kullamim degeri ile degisim degeri arasindaki
iligkinin metalarin {iretilmesinde harcanan emek siiresine gore degerlendiren emek-deger eksenindeki
aciklamalarin malin faydasi ya da kullanmigliligi konusunda higbir etkin role sahip olmamasi, marjinalist
iktisadin temel hareket noktalarindan birini olusturdu. Leon Walras (1834-1910), William Stanley Jevons
(1835-1882) ve Carl Menger'in (1840-1921) anti-klasik yaklagimlar1 bu siiregte "marjinal devrim" diye
bilinmeye baslamigti. Bu ii¢ yazara gore kullamim degeri ya da fayda, degisim degerini agiklayan
denklemin bir yanimi olusturuyordu. Bu icliiniin ¢aligmasinin  "marjinal devrim" olarak
isimlendirilmesinin nedeni ise degisim degerlerinin agiklanmasinda marjinal fayda kavramim
kullanmalartyd: (Desai, 2008: 524).

¥ Stagflasyon, iiretimde durgunluk yasanirken, aymi zamanda fiyatlarda yiikselisin gerceklesmesi olayi
olarak nitelendirilmektedir.



14

1970"erde iktisat biliminin ¢evresinde gelisen devrimlerin iktisadin diger
toplum Dbilimleriyle iligkisi acisindan yarattigi gelismeler kisaca su oOzellikler

gostermektedir:

1) Bu devrim modern ana akim iktisadi kuran 1870'lerin marjinal ekonomi
devriminin merkezi Ozelliklerini ters cevirmistir. Bu marjinal devrim ekonomiyi
toplumun geri kalanindan keskin bi¢cimde ayirmisti. Boylece iktisat sadece piyasa

iliskilerini dert edinir olmustu.

2)iktisada getirilen yeni bilgi kuramsal yaklasim hem ekonomiye hem ekonomik
olmayan (non-economic) alanlara hem de ekonomi ve ekonomik olmayan alanlar

arasindaki iligkiye yoneliktir. Boylece diger toplum bilimlerini somiirgelestirmektedir.

3) Yeni kurumsal iktisat, yeni ekonomi politik, yeni kalkinma iktisadi, yeni ev
iktisadi vs. bu somiirgelestirmenin bir kanitidir. Iktisadin diger toplum bilimleri
tizerindeki emperyalist planlari iiretim, tiikketim, fayda gibi kategorileri evrensel olarak
varsaymast ve ekonomik olmayan alanlari da rasyonel tercihin saldirisina maruz
birakmasi bu egilimin tezahiirlerindendir. Metodolojik bireyciligi klasik iktisattan miras
alan neo-klasik iktisat teorisi tarihseli ve toplumsal olgulari evrensel kategoriler olarak
kabul etmistir (Fine, 2011: 31-32).

Neo-klasik iktisatin temelini olusturan ortak noktalar, toplumun bagimsiz, 6zgiir
ve esit bireylerden olusan bir biitiin seklinde anlagilmasi ve piyasanin da bir uyum
saglama aract olarak belirleyici bir konumda olmasidir. Neo-klasik iktisat modelinin

genel ozellikleri ise su sekilde maddelestirilebilir:

1) Toplum aslinda bireyler toplulugu olduguna gore, iktisadi ve toplumsal
olaylar, bireysel davranislardan yola ¢ikarak aciklanabilir. Bu yaklasim ¢ercevesi i¢inde
birbirinden ¢ok farkli iki perspektif sergilenmektedir. Ya once tek basina bireyler géz
Oniline alinmakta ve onlarin toplum halinde yasamalariyla ilgili faaliyetlerine bakmadan
tek tek davranislar1 incelenmektedir; ya da devlet aygiti, kurumlari, yasalar1 ve miilkiyet
iligkileri vb. toplum veri olarak alimir ve bu toplumda yasayan bireylerin davranisi

incelenmektedir.

2) Neo-klasik iktisat bu tartigmada birinci yaklagimi benimsemekte ve en

azindan ilk asamada bu bireylerin sadece kaynaklarin ve teknolojinin sundugu
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imkanlarin simirliligindan gelen kisitlamalar altinda olduklart ve sahip olduklar
kaynaklar farklilagsa bile bu anlamda "6zgiir" ve "esit" sayilmakta olduklarini ileri

surmektedir.

3) Bu teoriye gore bireyin sosyallesmesini saglayan piyasa, onlarin bir araya
gelme arzusundan dogar. Daha piyasanin nasil dogdugu ve isledigi sorusuna
deginmeden, neo klasikler, fiyatlarin orada miibadelede bulunmaya aday olanlarin

Onerileri lizerine ortaya ¢iktigini diisiintirler.

4) Neo-klasik iktisat modelinin temsilcileri Adam Smith'in "arz ve talep
yasasi"nin etkisi ile fiyatlara yon veren "goriinmez el" benzetmesinden yararlanirlar.
Buna gore bir malin talebi arzini astyorsa fiyati yiikselir, tersine arz fazlasi varsa fiyati
diiser ve boylece piyasa dengeye gelir. O halde neo- klasik iktisatgilarin temel
amagclarindan biri bu arz ve talep yasasina bagimli piyasa ekonomilerinin herkesin
yararina uygun ve ahenkli bir isleyise sahip oldugunu ispatlamaktir. Onlar bunu
ispatlarken rasyonellik ilkesine dayanmakta ve ger¢ek yasamin basitlestirilmis
semalarindan yararlanip, baska deyisle "miikemmel rekabet" haline ayricalikli bir yer

veren modeller kurmaktadirlar.

5) Bu teori bireylerin rasyonellik ilkesine uygun davrandiklar1 diisiincesinden
yola ¢ikar. Buna gore bireyler kendilerini kisitlayan sartlar dikkate alinmak kaydiyla
ellerindeki imkanlar1 "en 1yi" sekilde kullanirlar. Bu genel ve oldukca bigimsel olan
rasyonellik taniminin istiinliigii “azamilestirme” (maximization) diisiincesine yer

vermesi ve matematiksel modellemelerden yararlanmasi anlamina gelir.

6) Neo-klasik iktisatgilarin savunduklari temel model, piyasa sistemlerinin ideal
bir 6rnegini sunan tam rekabet modelidir. Her model gibi bir dizi varsayim altinda
olusturulur ve bunlardan hareketle matematiksel muhakemeyle ulasilabilecek biitiin

sonuglara ulagilacagi 6ngoriliir (Guerrien, 1999: 8-14).

1970'lerde metodolojik bireycilik yaklagimini klasik iktisattan miras alan neo-

9

klasik iktisat, rasyonel tercih kurami® araciligiyla diger sosyal bilimlerin arastirma

% Rasyonel tercih kurami metodolojik olarak bireycilige dayanmaktadir. Oznelerin eylemlerine odaklanan
bu kuramda aktor bagimsiz bigimde ulastigi amaglari olan, bagimsiz hareket eden ve tamamen ¢ikarct bir
aktor olarak goriiliir. Neo-klasik iktisadin birey nosyonunu temele alan bu kuram insan davranislarini her
bir kisinin kendi ¢ikarlarina hizmet eden seyleri digerlerinin kaderlerini diisiinmeden otomatik olarak
yaptig1 oldukca bireysel bir modelle aciklamaktadir (Coleman, 2010: 78). Vilfredo Pareto'nun insan
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konularin1 doniistiirmeye c¢alisti. 1970 sonrasi Keynesgil-Fordistgil politikalarin
¢oziildiigi,'® devletin minimal miidahale seviyelerine ¢ekilmeye zorlandig1, neo-liberal
politikalarin kurumsal diizenlemeleri yonlendirme siireglerine gectigi baglamda iktisat
disiplini diger sosyal bilimlerin ekonomi-dis1i arastirma konularin1 "piyasa" fikri
araciligiyla biiyilk oOl¢iide hakimiyeti altina aldi. Boylece neo-klasik iktisadin
metodolojik bireycilik yaklasimi rasyonel se¢im teorisi iizerinden tiim sosyal bilimlerde

paradigmatik bir arastirma programi olarak sunuldu.

1.3.2. Tozcii Yonelimli Sosyal Sermaye Teorisyenleri: Gary Becker, James

Coleman, Robert Putnam

Sosyal sermaye kavraminin farkli metodolojik perspektiflerce nasil tanimlandigi
ve anlasildigma iliskin ayrintili bilgilere yer verilmeden 6nce kavramin ardindaki
“aksiyom”a iliskin belli bir diizeyde de olsa bir tutarlilik igerisinde olundugu
belirtilmelidir.  Sosyal sermayenin ¢agdas sosyolojide ©Onde gelen temel
teorisyenlerinden olan Bourdieu, Coleman ve Putnam arasinda farkli sosyal sermaye
kavrayislar1 hakim olsa da iiciinde de sosyal sermayenin kisisel baglantilar ve kisisel
etkilesimlerin yan sira bu iligkilerle baglantili olan bir takim ortak degerlerle olustugu
(Field, 2003: 18) varsayimi belirgindir. Bu ortaklik en azindan sosyal sermaye
konusuna iliskin metodolojik olarak belirgin farkliliklar1 agiklamadan 6nce kavramin

ima ettigi seye iliskin temel bir bilgi sunmaktadir.

Ekonomi ile diger toplum bilimleri arasinda agilmis olan disipliner ve kurumsal
mesafenin, dzellikle ekonomistler ve belli sosyologlar tarafindan somiirgeci ve yiizeysel
bir mantikla kapatilma gayretleri, neo-klasik iktisadi temele alan rasyonel se¢im teorisi
yonelimli sosyal sermaye ¢alismalarinin indirgemeci (reductionist) metodolojik
stratejilerinden kaynaklanmaktadir. Toplumsal kurumlar1 ve toplumsal orgiitlenmeleri

ihmal etmeden “rasyonel se¢im paradigmasi”ni “beseri sermaye” (human capital) veya

eylemlerini mantiksal ve mantiksal olmayan seklinde ikiye ayirdigi ve insanlarin daha ziyade mantiksal
olmayan eylemleri tercih ettigini séyleyen kuraminin tam tersine rasyonel tercih kuraminda eylemlerin
gerceklestirilmesinde rasyonel karar yapilarinin belirleyici oldugu kabul edilmektedir (Richter, 2012:
201). Rasyonel tercih kuramecilar tarafindan bireysel kararlarin hangi rasyonel siireglerle alindigina dair
gelistirilen yaygin bir 6rnek "oyun teorisi"nden gelmistir. "Mahkum ikilemi" adiyla bilinen akil
oyununda, ayni hiicrelerde iki kisi tutulmaktadir, bilgi veren ilk kisinin iyi muamele gorecegi sOylenir,
burada ikilem sugu ispatlayacak higbir kanitin bulunmayacagr ve diger mahkumun da aym sekilde
davrandig: takdirde hi¢ cezalandirilmayacagi umuduyla sessiz kalmak ile itiraf edilmis bir ceza almak
arasindadir. Bu kuram, ikinci secenegin birincisinden daha ¢ok tercih edildigini belirtir, ¢linkii her
mahkim digerinin ayni se¢imle yiizlestiginde itiraf etme egiliminde oldugunu bilir (Field, 2006: 29-30).
191970 sonras kapitalizmin ekonomik, siyasal ve kiiltiirel bakimdan yeniden yapilandirilmasina “yeni
uluslar aras1 is boliimii” tartismalar1 ekseninde tez ¢caligmasinin ikinci bolimiinde deginilecektir.
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“sosyal sermaye” (social capital) kavrami araciligryla tesis etmeye c¢alisan Gary Becker,
Becker'in Chicago'daki yakin calisma arkadasi James Coleman ve Coleman'dan
etkilenen Robert Putnam'in ¢alismalarinda “metodolojik bireyciligi” temele alan

“rasyonel se¢im teorisi” merkezi bir konumdadir.

Bu bélimde Gary Becker, James Coleman ve Robert Putnam'in sosyal sermaye
anlayislari, takip ettikleri metodolojik stratejiler dolayimiyla anlatilmaya calisilacaktir.
Daha sonraki bolimde ise ilk once “yeni ekonomi sosyolojisi”’nin kurucusu olarak
dillendirilen ve ag (network) modellemeleriyle 6ne ¢ikan Mark Granovetter'in
“gOmiilmislik” kavrami ve "zayif baglarin giicii" yaklasimi ve onun agtig1 teorik
tartismalarin, Ronald Burt'lin iligkisel bir anlayisla "yapisal bosluklar" olarak sosyal
sermaye yaklagimina dontisiimiine yer verilecektir. Sonrasinda ise ¢alismamiz agisindan
tayin edici bir pozisyonu olan ¢agdas sosyal teoride iliskisel diisiincenin sosyolojiye
uygulanmasinda iirettigi hacimli ¢alismalarla essiz katkilari olan Pierre Bourdieu'niin

“sosyal sermaye” kavrayisina yer verilecektir.
1.3.2.1. Becker'in Sosyal Sermaye Anlayisi

"Beseri sermaye"'! iizerine yaptigi calismalarla bilinen ekonomist Gary
Becker'in sosyal sermaye literatiirinde admin sik¢a geg¢mesinin sebebi, sosyal
sermaye’nin  “metodolojik bireycilige” ve ‘“ekonomik rasyonalite”ye bagliligini
stirdiirtirken, analizlerinde onun eskisinden ¢ok daha genis capta ekonomik ve
toplumsal olguya yer vermesidir (Fine, 2011: 79). O 1992'de Nobel 6diiliinii aldigi

sirada yaptig1 konusmanin basinda sunlari belirtir:

Aragtirmam esnasinda iktisat¢ilarin  disiindiiklerinden ziyade genelde daha genis
kapsama sahip olan toplumsal konular1 uygularken ekonomik bir yaklasima dayandim
(Becker, 1992: 1).

Febrero ve Schwartz da Becker'le ilgili yaptiklar1 derlemede Becker’in

ekonomik meselelerin digindaki konulari ele alma hamlesinin arkasindaki temel mantig1

su sekilde aciklar:

! Gary Becker beseri sermaye kavramiyla egitim siire¢leriyle ekonomik iiretkenlik/toplumun genel yarari
arasinda dogrudan iligki kurmustur. Beseri sermayenin olusturulmasinda formel ve informel egitim
stireclerinin devrede oldugunu ve bu sermaye tipinin ekonomik verimliligi arttirirken, bireysel ve
toplumsal fayda iiretme kaynagi islevi de (sigara birakma, saglik destegi, oy kullanma egiliminin
arttirtlmasi, dogum kontrol bilgisinin gelistirilmesi vb.) gérmekte oldugunu vurgulamistir. Ayrica
ekonomi piyasasinda yer alan bireylerin beceri ve yeteneklerine iligkin gelistirdigi beseri sermayeyi
sadece firmalar icin degil herkesin herkese bir bigimde yararinin oldugu toplumun biitiiniine dogru
genigleyen bir bi¢cimde ele almistir (Becker, 1993: 15-21).
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Dogasi itibariyle ekonomik olmadigr diisiiniilen bircok eylem, aslinda ekonomik
meselelerdir. Boylece ekonomi kurami hukuk, sosyoloji, biyoloji, siyaset bilimi ve
antropoloji gibi geleneksel olarak iktisadin disinda kalan olgular1 agiklamaya yardim
edebilir (...). Bu ekonomik emperyalizmin gelisimi, Becker'in modern iktisada yaptigi
bir diger 6nemli katkidir (akt. Fine, 2011: 80).

Becker'in en yiiksek diizeyde faydayi elde etmenin pesinde olan ve tim

zamanlarin i¢in gecerli olan genel-gecer "birey" anlayisini su sekildedir:

Becker c¢alismalarinda bireysel tercihlerle ilgilenmekte ve bireysel tercihler faydanin
maksimizasyonu amaciyla veri alinmaktadir. Simdi rasyonel olmak tamam da;
toplumsal norm gibi kavramlariyla birlikte tiim toplum kuraminin varsayimlari
reddedilirse, peki o zaman bireysel tercihler kaynagini nereden alacak acaba? Bu
Becker'i zorlayan bir soru. Zira Becker "optimize eden birey" tipini sadece o bireyin
yasam sliresine ve o bireye degil; tarih boyunca ve biitiin bireylerin hepsine uygulamak
istiyor: "Asil gorev, begenilerin zaman igerisinde sabit ve insanlar arasinda da benzer
olarak ele alinabilecegi Onermesini yerlestirmektir. Becker tercihlerin bireyden bireye

degistigi varsayimindan hi¢ hoslanmaz. Bu olumsuz tavir tercihlerin toplumsal degil de
biyolojik olarak belirlendigi fikrine gétiirtir bizi (Fine, 2011: 84-85).

Becker neo-klasik iktisadin tek tiplestirilmis ve genellestirilmis rasyonel birey
yaklagimiyla 6zgiil toplumsal baglamlarda farklilasabilecek veya belli toplumsal
kosullarda kendini yeniden iiretecek tercihleri faydanin maksimizasyonuyla sinirlayarak
tercihlerin ~ hem  toplumsalligin1  goérmezden  gelmekte hem de onlan
tarihsizlestirmektedir. Buna karsin, 1996 yilinda ¢alismalarini derledigi Accounting for
Tastes (1996) (Zevkler Tartisilir) adli derlemenin ikinci kisminda "kisisel sermaye"
kavrami yerini sosyal sermayeye birakmakta ve sosyal sermayenin kisisel sermayeden
farkli olarak, bireyin tercihi ve kontrolii disindaki etkenlere bagli oldugunun altim
cizmektedir. Becker’de genisletilmis fayda fonksiyonunda S ile gosterilen bir degisken
olarak sosyal sermaye refahi ve tercihleri etkilemekte ve onun formiilasyonunda sosyal
sermaye stogu kisinin kendi tercihlerine bagli olmaksizin konuyla ilgili iletisim aginda
bulunan akranlarinin tercihlerine dayanarak toplumsala dogru keskin bir 'U' doniisiinii
saglamaktadir. Becker piyasa diginda kalan toplumsal etkilesimleri disarida
birakmamak adina sosyal sermaye kavramini kullanarak biyolojik belirlenimli iktisat
anlayisinin disina ¢ikmakta ve bu kavram biitiin konular1 agiklia kavusturma
konusunda onda sihirli bir kavrama doniismektedir (Fine, 2011: 92-94). Sosyal sermaye
kavrami araciligiyla toplumsala yaptig1 U doniisiiyle tarihsizlestirilmis bireysel tercihler
anlayisin1  revize etmeye calisan Becker'in sosyal sermaye anlayisi, Chicago
tiniversitesinde yakin ¢alisma arkadasi olan Coleman'in sosyal sermaye anlayisiyla

paralellikler icermektedir. Biraz sonra daha detayli bigimde ele alacagimiz Coleman da
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"toplumsal yapiy1 rasyonel eylem paradigmasina tanitmanin bir yolu olarak™ (Coleman,

2010: 77) metodolojik bir strateji dolayimiyla sosyal sermaye kavramiyla ilgilenmistir.
1.3.2.2. Coleman'in Sosyal Sermaye Yaklasimi

Gary Becker'in Chicago iiniversitesinde yakin c¢alisma arkadasi olan James
Samuel Coleman egitim sosyolojisi, kamu politikalar1 ve sosyal sermaye konulari
tizerinde teorik ve ampirik diizlemlerde arastirmalar yapmistir. Onun Adolescent

"12 olarak bilinen

Society (1961) [Ergen Toplum] calismasi ve "Coleman Raporu
Equality of Educational Opportunity [Egitimde Firsat Esitligi] c¢alismasi egitim
sosyolojisinde en yogun bi¢imde alintilanan iki ¢alisma haline gelmistir (Clark, 1996:

36-41),

Coleman, Begseri Sermayenin Yaratiminda Sosyal Sermaye (2010) adh
makalesinde sosyal sermaye kavramini tanimlamakta, sosyal sermayenin ortaya ¢iktigi
toplumsal yapisal kosullar1 incelemekte ve bu kavrami liseden ayrilarak okulu birakan
ogrencilerin analizinde kullanmaktadir. Bu ¢alismasinda Coleman (2010: 77) sosyal
sermaye kavramini, rasyonel eylemi baslangi¢c noktasi olarak almak ama rasyonel
eylemin genellikle beraberinde getirdigi asir1 bireyci 6nermeleri reddetmek olan genel
kuramsal bir stratejinin bir pargasi olarak gormektedir. Sosyal sermayenin eylem igin
bir kaynak olarak kavramsallagtirilmasin1 toplumsal yapiyr eylem paradigmasina
tanitmanin bir yolu olarak goren bu calismasinda, lise ikinci sinif 6grencilerinin
kullanabilecegi sosyal sermaye eksikliginin mezun olmadan okul birakma iizerindeki
etkisini incelemistir. Ayrica, aile i¢indeki ve disindaki toplulukta sosyal sermayenin

etkisinin bir incelenmesi de yapilmistir.

Coleman rasyonel eylem kuramini ekonomi dis1 toplumsal orgiitlenmelerde de*®

kullanacagini belirtmek suretiyle amacini su sekilde aciklar:

Biraz farkli olarak ekonomik sistemlerle sinirli olmayan ama onlar1 da igeren toplumsal
sistemleri tam anlamiyla incelememde kullanmak iizere iktisat¢ilarin rasyonel eylem

12 1960'larda Coleman'dan alt: etnik grup arasinda egitime dayal basar1 ve egitim imkénlar1 iizerine bir
arastirma yapilmasi istegi lizerinden sekillenen ve "Coleman Raporu" olarak anilan bu ¢alisma, ulusal
egitim politikalarin1 yeniden bigimlendiren egitim teorisini doniistirmeye yardimci olmustur. Ayrica
Amerika'da esitlik ve verimliligi belirlemede okullasmanin roliine iliskin kamusal ve bilimsel kanaatleri
etkilemistir (Borman ve Dowling, 2010: 1201-1246).

3 Coleman’in ekonomi dis1 konularda rasyonel segim teorisi adi altinda kullanilan metodolojik bireyci
durusunun “yapisal bireycilik” statiisiinde degerlendirildiginde “zayif” metodolojik bireyci tutumlar
sergiledigini ileri siiren bir tartisma igin bkz. Ogiitle, Vefa Saygin. (2013). Metodolojik Bireyciligin
Elestirisi, Ayrint1 Yaymlari, Istanbul.
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ilkesini ithal etmek ve toplumsal Grgiitlenmeleri goz ardi etmemektir (Coleman, 2010:
81).

Coleman sosyal sermayenin farkli bi¢cimlerini resmeden dort ayr1 6rnek

vermektedir:

1) Toptanci elmas pazarlarinda bir satisin pazarlik siirecinde, bir tliccar diger bir
tiiccara vakti oldugu zaman incelemesi i¢in bir ¢anta degerli tas verir. Verilen bu emanet
cantay1 alan tiiccarin gercek taslar1 bir ya da daha fazla diisiik kalite tasla degistirip
degistirmeyeceginin ya da gergeklerinin yerine sahtesinin koyup koymayacaginin resmi
bir giivencesi yoktur. Mal binlerce ya da yiiz binlerce dolar degerinde olabilir. Taglarin
kontrol edilmek {izere boyle bir serbest degisimi bu pazarin isleyisi i¢cin 6nemlidir. Bu
degisimin yoklugunda Pazar daha hantal, daha az verimli bir sekilde isleyecektir. Bu
ornekte giiven baglarinin kurulmasi ayrintili ve pahali senet ve sigorta ihtiya¢ duyulmasi

gibi formel prosediirleri gereksiz kilinmasini saglamaktadir.

Bu durum Coleman'da toplumsal yapinin belli 6zelliklerini gosterir. Belirli bir
tiiccar toplulugu hem etkilesim sikligit hem de etnik ve aile baglar1 acisindan ¢ok
"kapall" bir 6zellik gostermektedir. Buna da New York'taki toptanci elmas pazarinin
Brooklyn'de ayni semtte yasayan, yiiksek oranda grup i¢i evlilikler yasanan ve ayni
sinagoglara giden Yahudilerin elinde olmasini 6rnek gostermektedir. Bu topluluk temel
olarak cok "kapali" bir topluluk 6zelligi gostermektedir. Toptanci elmas pazarlarinin
incelenmesi, aile, cemaat ve dini baglanma araciligiyla bu yakin iliskilerin pazardaki

islemleri kolaylastirmak igin gerekli olan giivenceyi sagladigina isaret etmektedir.

2) 1986 yilinda ayn1 lise, memleket veya kiliseden gelen Giiney Koreli radikal
aktivistlerin sosyal sermayeleri sayesinde siki bir iliski ag1 kurarak ¢aligma gruplari insa
etmesiyle Giiney Kore 6grenci aktivizminin orgiitlemesine yaptiklart pozitif etkileri

ikinci 6rnegi olusturur.

3 )Esi ve alt1 ¢ocuguyla Detroit Banliyolerinden Kudiis'e yeni taginan bir anne
ornek gosterilmektedir. Kiigiik cocuklarmin Kudiis'te sahip olduklar1 daha fazla
Ozgiirligli 1ki ayrn bdlgenin sosyal sermayelerindeki farklilia baglanmaktadir.
Kudiis'teki normatif yapimin kimsesiz kalan cocuklara yakinindaki yetiskinlerce
bakilacagini giivenceye almasindan dolayr Kudiis'teki annelerin Detroit'tekilere kiyasla

kendilerini ¢ok daha giivende hissetmesi.
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4) Kahire'de bulunan Han-elHalili pazarinda deri isinde uzman olan bir diikkan
sahibine kendisine belli tiir miicevherleri nerede bulabilecegini soran birisine o
miicevheri satmaya yeltenmesi son 6rnegi olusturur. Derici miicevherleri satan kisiyle
yakin iligkisi varmis izlenimini vererek gelen miisteriyi o saticiya gotiiriir. Ya da bu kisi
hemen bir sarrafa da doniisebilir, bunu da birkag diikkan asagidaki meslektasina giderek
yapar. Arkadasin diikkkania miisteri gotiirmek igsinden alinan komisyonlar yaninda para
bozmak i¢in ise yalnizca yiikiimliiliikler yaratilir. Pazarda miilkiyetin istikrar1 kadar aile
iliskileri de 6nemlidir. Biitiin Pazar mezkar iliski tipleriyle Oyle i¢ ige gegmistir ki
aligveris merkezi gibi bir orgiitlenme olarak goriilebilir. Alternatif olarak, Pazar, her biri
iligkileri yoluyla kendi yogun sosyal sermayelerinden yararlanan bir dizi tiiccardan

olusuyor olarak goriilebilir (Coleman, 2010: 84-86).

Coleman'da kisiler arasinda eylemi kolaylastiran iliskilerdeki degisimler
araciligiyla ortaya ¢ikan sosyal sermaye, diger sermaye bicimleri olan fiziksel sermaye

ve beseri sermayeden kendini ayirt eden belli 6zelliklere sahiptir:

Fiziksel sermaye gozlenebilir materyallerde cisimlesirken, beseri sermaye birey
tarafindan elde edilmis yetenek ve bilgide bulundugundan daha az elle tutulur bir
sermaye bi¢imi olarak tanimlanir. Sosyal sermaye ise kisiler arasindaki iliskilerde var
oldugundan daha da az elle tutulur bir sermaye bigimi olarak goriiliir. Ornegin
igerisinde yogun giivenirlik ve yogun giivenin oldugu bir grup, bdyle bir giivenirlik ve
giivene sahip olmayan karsilastirilabilir bir gruptan daha gok basari elde eder (Coleman,
2010: 87).

Coleman'a gore (2010: 102) ailenin sosyal sermayesi ¢ocuklar ve ebeveynler
arasindaki iliskilerden tiiremektedir. Ebeveynlerin sahip olduklari beseri sermaye ve
ekonomik sermayenin aile iligkilerindeki sosyal sermaye ile tamamlanmamasi halinde
ebeveynin ¢ok ya da az beseri sermayesinin olmasi ¢ocugun egitimsel gelisimi i¢in
anlamsizlasmaktadir. Ailede sosyal sermayenin yoklugunun etkileri farkli egitim
sonuglarma goére degiskenlik gostermektedir. Ozellikle 6nemli goriilen bir sonug ise
"okul birakma"dir. 10. simif bahar dénemi ile 12. Sinif bahar donemi 6grencilerinin
ailelerindeki beseri sermaye ve finansal sermaye kontrol edildiginde elde edilen
sonuglar oOzetle su sekildedir: "Ebeveynlerin varlig1", "ailedeki ¢ocuk sayis1",
"ebeveynlerin ve c¢ocuklarin sayisi" ve "gocugun egitimi i¢in annenin beklentisi"
degiskenleri iizerinden belli sosyal sermaye kaynaklar1 secilmistir. Tek kardesli, iki
ebeveynli ve annesinin tiniversite i¢in beklentisi olan ikinci smif 6grencilerinin okul

birakma orant % 8’ken dort kardesli, tek ebeveynli ve annesinin iiniversite i¢in
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beklentisi olmayan ikinci sinif dgrencilerinin okul birakma oraninin ise % 30,6 gibi bir

diizeyde oldugu ortaya ¢ikarilmigtir (Coleman, 2010: 105-106).

Sosyal sermaye yalnizca aile i¢inde bulunmamaktadir. Aile disinda ebeveynler
arasinda insa edilen bir toplumsal iliskinin saglayabilecegi "kapalilik" da ¢ocugun
sosyal sermaye dilizeyinin daha yogun olmasina imkan taniyabilmektedir. Ayni
calismadan hareketle hareketle, cocuklarin ikamet ettigi mekandan hi¢ taginmamasiyla
en az bir kere tasinmis olmasi arasinda sosyal g¢evrenin siirekliligi veya Kkesintili
olmasmin ¢ocuklarin “okul birakma” {izerinde etkisinin oldugu ortaya cikarilmistir.
“Okul birakma” orani, verili sosyal ¢evresini terketmeyerek tasinmayan ailelerde %
11.8 iken verili sosyal ¢evresinin terkedilmesi nedeniyle bu oran aile bir kez taginmissa

% 16.7 ve aile iki kez tasinmigsa % 23.1'dir (Coleman, 2010: 107).

Lise ve sonras1 veri setinde sosyal sermaye lizerinden farklilasmay1 saglayan bir
diger olciit devlet liseleri, dini temelli 6zel liseliler ve laik 6zel liseler arasinda
"kapalilik" diizeyleridir. Dini temelli liselerde 6grenim géren 6grencilerin ebeveynleri
ayni dini biitiiniin tiyeleri ve ayn1 okula giden ¢ocuklarin ailelerinden olusmaktadir. Bu
aileler nesilleraras1 kapaliligi olan ailelerdir. Buna karsin bagimsiz 6zel okullar bir
topluluk tarafindan en az ¢evrelenmis olup bu okulun 6grencileri ailelerinin birbirleriyle
hi¢ iletisimi olmayan Ogrenci gruplarindan olusmaktadir. Bu okuldaki 6grencilerin
ebeveynlerinin 6zel okul tercihi bireysel olmakla beraber cocuklar yogun beseri
sermayeyle desteklenmelerine karsin sosyal sermayeden mahrum olan okullara
gonderilirler. Bu okul tiirleri arasinda en fazla okul birakma; devlet okullarinda % 14.4;
Katolik okullarinda % 3.4 ve diger 6zel okullarda ise % 11.9'dur. Bu da nesiller arasi
kapaliligin dini temelli okullarin diger devlet liselerin ve 6zel liselerin sosyal sermaye
tiretme kapasitesinin ¢ok daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Coleman, 2010: 108-
109).

Coleman, Amerika’nin varoslarindaki egitim diizeyi iizerine yaptigi
aragtirmalarda, sosyal sermayenin yararlarinin sadece giigliilerle sinirli olmadigini, ayni
zamanda fakirlere ve kenarda kalmis topluluklara da ciddi yararlar sagladigim
savunmustur (Field, 2006: 28). Coleman, bireysel ya da kolektif ayricalikli ya da
mahrum biitiin aktorler i¢cin baglantilarin degerini gii¢ bir sekilde ayirt etmektedir. Naif

ve iyimser bir sosyal sermaye anlayisina sahip olan Coleman, kamu g¢ikari olarak
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bireylere karsilikli ¢ikarlari i¢in igbirligine izin veren, "karanlik tarafi"**

cok az olan ya
da hi¢ olmayan ve bir takim normlar ve yaptirimlar saglayan sosyal sermayeyi, hemen

hemen tehlikesiz olarak nitelemektedir (Field, 2006: 38-39).

Ayrica Coleman rasyonel se¢im teorisinin temel sorunlarindan olan aktorlerin
kendi bireysel ¢ikarlarint giiderken sosyal sermaye olusturmayi segmeleri sorununu,
sOyle ¢cozdiigiinii iddia etmektedir: Aktorler sosyal sermaye olusturmaya tam anlamiyla
baslamamiglardir, daha ziyade kendi ¢ikarlarimi siirdiirmenin beklenmeyen bir sonucu
olarak sosyal sermaye ortaya ¢ikmistir. Yani hesapgi bir tercih yapip buna yatirim
yapmalari sonucu degil "faaliyetlerin diger hedefleriyle ugrasirken beklenmeyen bir
sonug olarak”. Coleman ayrica sosyal sermayenin dikkatlice ve amaca dayali bir
tercihin sonucu olarak ortaya c¢ikmis insani veya fiziksel sermayeden ayrildigina
inanmaktadir. Bu nedenle sosyal sermaye 6zel bir mal olarak degil bir “kamu mali”
olarak diisinmektedir (1994: 312 akt. Field, 2006: 35). Toplumdaki aktorlerin kendi
cikarlarin1 bencil bigimde maksimize etmeye calisirken "niyetlenilmemis"(unintented)
bir bi¢imde olusan ve harekete gecen sosyal sermayeyi, Heinze ve Striinck, Klasik
iktisatin kurucularindan Adam Smith'in piyasadaki ahengi saglamak ic¢in deus ex

machina®® islevi goren "gériinmez el" nosyonunu devreye sokmasina benzetmektedir:

Sosyal sermaye kavrami Coleman'in insanlarin mevcut ¢ikarlarima en uygun olanin
rekabet etmek oldugu durumlarda bile neden isbirligi yapmay1 segtikleri sorununa bir
¢Oziim bulmasini saglamistir. Coleman'in tarafinda, sosyal sermaye bir bakima agikca
klasik ekonomi teorisindeki piyasanin "goriinmez eli"nin roliiyle karsilastirilabilir ve
onunla uyumludur (akt. Field, 2006: 30).

Ekonomi biliminin ekonomi dis1 konular1 sosyal sermaye kavrami araciligiyla
icermesini ekonominin diger sosyal bilimler tizerindeki ekonomik emperyalizmi olarak
goren Fine ise Coleman'in toplumsal yapiy1 rasyonel eylem paradigmasina tanitmanin
bir yolu olarak ele aldigi sosyal sermaye anlayisini iki agidan indirgemeci, tarih ve
toplum dig1 olarak goriir: 1) Coleman ekonomiye ve topluma karsi kusursuz isleyen
piyasay1r mevcut tek iktisat sayarak Gary Becker gibi davranmaktadir. Oysa ana akim

iktisat yiizyildir piyasa kusurlariyla ilgilenmektedir. 2) Ayni zamanda O, kaynaklar,

" Bourdieu’niin sosyal sermaye teorisi, ayricalikli bireylerin diger ayricalikli bireylerle olan

baglantilarin1 kullanarak kendi durumlarini siirdiirmekte oldugunu tezini savunmaktadir. Ve Bourdieu’da
bu kavramin kullaniminda, ezilmislere karanlik taraf ayricaliklara ise aydinlik taraf denk diismektedir
(Field, 2006: 39).

1> Latince olan bu kelime diigiimii ¢6zmek i¢in oyuna bir tanrinin sokulmasi; bir bunalimi asmak igin
disaridan miidahale anlamina gelmektedir.



24

iktidar ve ¢ikar kavramindan farkli olarak kontrol, digsalliklar, kamu mallar1 gibi tarih

ve toplum dig1 kavramlar kullanmaktadir (Fine, 2011: 131-133).
1.3.2.3. Putnam'in Sosyal Sermaye Anlayisi

Coleman'in sosyal sermaye anlayisindan etkilenen'® Robert Putnam, sosyal
sermaye kavrami {izerine yaptig1 iki c¢aligmayla sosyal sermaye literatiiriinde
kendisinden bir hayli bahsedilmesine neden olmustur. 1993'te Robert Leonardi ve
Rafaella Nanetti ile birlikte yazdigi Making Democracy Work: Civic Traditions in
Modern Italy [Demokrasiyi Hayata Gegirme: Giiniimiiz Italyasinda Yurttashk
Gelenekleri] kitab1 ve 1995'te yayimladigr Bowling Alone: America’s Declining Social
Capital [Tek Basina Bowling: Amerika'nin Azalan Sosyal Sermayesi] adli makalesiyle,
kendisinden sonra biiylik Olciide elestirel olan bir literatiiriin dogmasin1 da tesvik

etmistir.

Putnam’m sosyal sermaye kavramini ilk kez giindeme tasidign ve italya'nin
kuzeyi ve giineyl arasindaki bolgesel gelismislik arasindaki farkliligin kokenlerini
sosyal sermayeyi olusturan “yatay sivil katilim aglari”nda gordiigii calismasi, ana akim
iktisat dergisi olan Quarterly Journal of Economics tarafindan 1990'larda toplum
bilimlerine yapilan en dvgiiye deger katki olarak degerlendirildi. Ve bu siiregte kendisi
Bill Clinton'la birlikte Camp David'e davet edilerek (Fine, 2011: 143-144) politik
odaklarin dikkatini fazlasiyla ¢ekti.

Putnam sosyal sermayeyi ilk baslarda su sekilde tanimlamaktadir: “Sosyal
sermaye giliven, normlar, iletisim aglar1 gibi toplumun etkinligini koordine edilmis
eylemlerle kolaylastiran organizasyonlarin 6zelliklerine gonderme yapmaktadir" (1993:
167 akt. Field, 2006: 43). Putnam'in sosyal sermaye tanimi 1990'ler sonunda ise biraz
degisiklik gostermisti:

"Sosyal sermayeyle iletisim aglari, normlar ve giiven gibi, katilimcilarin paylasilmis

nesneleri siirdiirebilmek icin bir arada hareket etmelerini saglayan, sosyal yasamin
ozelliklerini kastetmistim” (1996: 56 akt. Field, 2006: 44).

Sosyal sermayeyi bolgesel yoOnetimlerin performans diizeyleri, sosyal

etkinliklere toplu bir bi¢gimde katilma diizeyleri ve derneklere olan katilim diizeyleri

16 1993'teki galigmasinda sosyal sermaye kavramini ilk kez kullanan Putnam, Coleman'n bireylerin
sahip oldugu sosyal sermayenin egitim hayatina olan etkisini inceledigi ¢aligmasindan esinlendigini
acikca kabul eder (Fine, 2011: 146).
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acisindan analiz eden Putnam'a gore (2010: 125) sosyal sermaye stogunun kayda deger

oldugu toplumlarda toplumsal hayat su tarz 6zellikler gostermektedir:
1) Sosyal sermaye stogunun kayda deger oldugu toplumlarda hayat daha kolaydir.

2) Oncelikle sivil katilim aglar1 genel karsilikliligin (reciprocity) gii¢lii normlarini
besler ve sosyal glivenin ortaya ¢ikmasini saglar. Bu tip baglantilar igbirligini ve

iletisimi kolaylastirir, itibar1 arttirir.

3) Ekonomik ve politik pazarliklar, sosyal etkilesimin yogun aglarinda yerlesik
oldugunda, firsat¢ilig1r besleyen diirtiiler azalir. Ayni1 zamanda, sivil katilim
aglari, igbirliginde ge¢misteki basarilart tecessiim ettirerek gelecekteki isbirligi

i¢in kiiltiirel bir model islevi goriir.

4) Son olarak yogun etkilesim aglar1 muhtemelen katilimcilarin benlik hislerini
genisletecek "ben"i bize doniistiirebilecek ya da rasyonel se¢im teorisyenlerinin

sOyledigi gibi kolektif kazanglara yonelik katilimcilarin "igtah"in1 arttiracaktir.

Putnam, Italya'min farkli bélgelerindeki sivil katilm aglarmin dogasi ve
yogunlugunun, bdlgesel yonetim performansinin Oncelikli belirleyicisi olduguna dair
iddialar ve kanitlar ileri siiren ampirik ¢alismasiyla, iletisim aglari, giiven, normlar gibi
orgiitlenme Ozelliklerine isaret eden sosyal sermayenin hem etkili bir yonetimi hem de
iktisadi kalkinmaya zemin hazirladigim1 (Harriss ve De Renzi, 2010: 7) savunmustur.

Putnam konuyla alakali olarak su vurgular1 yapmistir:

.. sosyal sermayenin sundugu azimsanmayacak birikiminin bahsedildigi bir topluluk
icinde birlikte ¢aligmak daha kolaydir. ..sivil katilim normlar1 ve aglarinda viicut bulan
sosyal sermayenin, etkin bir yonetim igin oldugu kadar iktisadi kalkinma igin de bir 6n
kosul oldugu goriilmektedir.. Kalkinma iktisat¢ilar1 bu konuyu sdyle gézlemlenislerdir:
Yurttaslar 6nem arzeder (1993 akt. Harriss ve De Renzi, 2010: 8).

Italya'da kuzey ile giiney arasindaki kamu politikasinin goreli performanslar
lizerine yogunlasan Putnam, yirmi yillik veri birikimini kullanarak belli sonuglara
ulagsmustir. Italya'nin kuzeyindeki bdlgenin goreli basarisinin nedeni olan kurumsal
performansinin temelinde hiikiimet ve sivil toplum arasindaki karsilikli iliski yattiginm
iddia etmistir. Ortagag baslarindaki kuzeyin kendini diizenleyen, genis 6l¢iide 6zerk
sehir devletlerindeki derneklerin faaliyetlerine bakip bu yararli yurttaslik erdeminin
kaynaklarini izlemistir. Buna karsin giineyde ise, devlet ile sivil toplum arasindaki

iligkilerin bozulmasinin nedenlerinin kurumsal reform ve yenilenme yolunda ardi ardina
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olusan karsilikli siiphe ve korku kiiltlirlinii yaratan Norman aristokrasisi doneminde
yattigim ileri siirmektedir (Field, 2006: 42-43). Italya'daki demokratik bolgesel
yonetimlerin 1970'teki kurulusundan bu yana hem bolgesel performanslarini hem de
Italya'da bolgeler arasinda farklilasan sosyo-ekonomik kalkinma seviyesinin en énemli
tekil belirleyicisi olarak toplumsal hayatin canliligina, gazete okurluguna ve siyasi
katilimin gostergelerine gore dlgiilen 'sivil gelenek’ diye adlandirilan etkeni (Harriss ve

De Renzi, 2010: 7) gérmiistiir.

Putnam’da, Italyanin kuzeyiyle karsilastirildiklarinda giiney bélgeleri,
toplumsal kurumlarin yaygin giivensizlige kendilerini uyarladiklar: fasit bir daire igine
hapsolmuslardir: "Gii¢ ve aile, yurttas topluluga karsi ilkel bir alternatif saglar. Bu
denge, bir milenyum boyunca giiney Italya'nin trajik kaderi haline gelmistir. Ote yandan
kuzey ve merkez 'sivil katilim aglarmin' ve 'genellesmis karsiliklilik normlarinin
varliginin cesur karsilikliligin verimli dairesine yol ag¢tigi uzun bir tarihsel deneyime

sahiptir” (1993: 178 akt. Harriss ve De Renzi, 2010: 14).

Putnam, italya calismasindan sonra sosyal sermaye kavramini Amerika'ya
transfer ederek sosyal sermayenin diisiis egiliminde olduguna dair iki calisma
yayimlamistt. Bu ¢aligmalarin ilkinde; Amerika'da son yillarda bowling liglerine ve
takimlarina olan katilim diizeyinin yiiksek diizeyde azalma egilimi gostermesinin sosyal
sermayenin azaldigina dair bir gosterge olusturmasina dikkatleri g¢ekmistir.
Amerika'daki kuruluglarin gozle goriiliir derecede azalmasini analiz ettigi The Strange
Disappearance of Civic America [Sivik Amerika’nin Tuhaf Yokolusu] adl
calismasinda ise Putnam, 1919 ile 1940 arasinda doganlarin tiim egitim diizeylerinde
sonrasinda dogmus kisilerden daha fazla derneklere katildigini belirtmistir ve bu
nesilsel degismenin en Oncelikli sebebini ise televizyonun etkisine baglamistir.
Televizyon izleyerek gecirilen her saatin daha az toplumsal giiven ve daha az grup
tiyeligi ile baglantili oldugunu (1996 akt. Harriss ve De Renzi, 2010: 17-18) iddia

etmistir.

Putnam, sosyal sermaye iizerine ikinci calismasi olan Tek Basina Bowling:
Amerika'nin Azalan Sosyal Sermayesi adli makalesinde "sosyal baglar ve sivil katilimin
kamusal yasamimizi oldugu kadar 6zel beklentilerimizi de etkiledigi 6nciiliinden yola
cikarak gliniimiiz Amerika'sindan sosyal sermayenin durumunu™ (2010: 126) analiz

ettigini belirtir. Putnam'in makalesinde cevap aradigi sorulardan biri sivil katilima
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geemisle mukayese edildiginde ne oldugu sorusudur. Putnam bu konuda 1960'larla
1990'lar istatistiksel verilere dayanarak mukayeseli bigime ele almig ve belli sonuglara
ulagmistir: Se¢men katiliminin azalisa gegmesi, egitim profillerinin yiikselmesine
ragmen Amerikalilarin siyaset ve yonetime dogrudan katilimimin siirekli azalmasi,
kadinlarin  katildigr hizmet gruplarinin ve erkeklerin katildigi hizmet gruplarina
katilimlarmm®’ diismesi, en yaygm grup iiyeligi olan dine baghhigin gostergelerinden
biri olan Kiliseyle iligkili gruplarin tyeliklerinin diismesi, 20.yy. Amerika'sinin en
yaygin sivil katilim bi¢imi olan okul aile birliklerinde diisiislerin olmas1 ve fraternal
organizasyonlardaki iiyeligin diisiise gegmesi ona gore sosyal sermayenin Amerika'da

azalisa gectiginin delillerini olusturmaktadir (Putnam, 2010: 126-130).

Putnam’in giiniimiiz Amerika'sinda sosyal katilimsizlig1 gosterdigi en agik kanit,
son yillarda Amerika’da her giin bowling oynayan insanlarin sayisinda artis olmasina
karsin, diizenli liglerde bowling oynayanlarin ayni siiregte azalmasidir (Putnam, 2010:
130-131). 1980 ve 1983 arasinda bowling oynayanlarin toplam sayist % 10 oraninda
artis gostermesine ragmen liglerde bowling oynayanlarin sayist % 40 civarinda
diismiistiir. Putnam elde ettigi bu verilerden hareketle, bowling liglerinde bira icerken
ve pizza yerken yapilan sohbetlerin azalmasinin sosyal sermayenin diisiisiinde énemli

bir gosterge oldugunu ¢ikarsamaktadir (Putnam, 2010: 131).

Makalede Putnam'in cevap aradigi diger sorular iyi komsuluk ve sosyal giivene
iligkindir. Genel Tarama Arastirmasi'nda "hangi siklikla aksaminizi bir komsunuzla
geciriyor sunuz" sorusuna, komsulariyla yilda bir kereden fazla iletisim halinde olan
Amerikalilarin oran1 1974'te %72 iken, 1993'te % 61'e diigsmiistiir. Buna karsin is yeri
temelli iligkilerin bir gdstergesi olarak da semtlerinde yasamayan insanlarla goriisme
oraninda ylikselme egilimi goriilmiistiir. Ayrica 1960'da Amerikalilarin % 58'i, ¢ogu
insanin giivenilir oldugunu sdyledigi bu oran 1993'te % 37'ye diigmiistiir (Putnam,
2010: 135-136).

Putnam'm mezk(r calismalarma yonelik keskin elestiriler ozellikle Italyan
siyaseti konusundaki bilim insanlarindan gelmistir. Bu elestirilerin hepsine yer vermek
miimkiin olmadig1 i¢in bizim a¢imizdan One ¢ikan bir kagindan s6z etmek yararl

olabilir. Putnam sosyal sermaye konusunda biiyiik 6lgiide Coleman'dan etkilense de

" Kadmlarin yogun olarak istirak ettigi gruplar ¢ogunlukla okul-aile birlikleri, spor gruplari, meslek
topluluklar1 ve edebiyat topluluklaridir. Erkekler ise spor kliipleri, sendikalar, meslek topluluklari,
fraternal gruplar ve emekli gruplarina daha yogun istirak ederler (Coleman, 2010: 127-128).
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sosyal sermayeyi gruplarin, hatta uluslarin bir miilkiyeti haline getirmesi noktasinda
Coleman'da bulunan bireyin sahip oldugu bir kaynak olarak temsil edilen sosyal
sermaye anlayisindan farklilasmaktadir. Portes ve Landolt "kollektif sosyal sermaye,
basit¢e bireysel sosyal sermayelerin bir toplami olarak anlasilamayacagil" ve sosyal
sermaye aglarla ulagilabilir bir kaynaksa ve ancak bagkalarinin zararia elde edilebilir
oldugundan sosyal sermayenin digerleri i¢in "sosyal dislanma" anlamina gelebilecegini
vurgular. Bunun yani sira sosyal sermaye belli aglar icerisinde konumlanan insanlara
belli ayricaliklar taniyacagindan Putnam'i sosyal sermayenin 'kamu yararina' oldugunu
sorgulamaksizin kabulii bir diger elestiriyi olusturmaktadir (Harriss ve De Renzi, 2010:
19-21).

Bir bagka elestiri de Putnam'in “sivil katilim aglari”nin etkin bir yonetime yol
acacagl konusuyla ilgilidir. Buna gore ‘“sivil katilm aglari”nin smirli bireylerden
miirekkep bir yapilanma oldugu goz Oniline alinirsa bu aglarin hangi mekanizmalarla
etkin bir yonetime yol acacagi belirsiz kalmaktadir. Putnam't en sert bigimde
elestirenlerden biri Sidney Tarrow'dur. Tarrow, Putnam'in agiklama modelinde eksik
olan en Onemli seyin merkezi devlet kurumlarinin yoklugu oldugunu iddia eder ve
devletin yoklugunun bir yonii olarak kuzeyin yabanci egemenliginde yasanan uzun bir
gecmisin ardindan gilineyi boyunduruk alma derecesiyle ilgili oldugunu belirtir (akt.
Fine, 2011:149). Konu ile ilgili sunlar1 aktarir:

Normanlarin 12. Yiizyilda kurdugu merkezi monarsiden, buray: 1861'de ele gegiren
birlesik hiikiimetlere kadar Giiney Italya'y1 yoneten biitiin rejimler yabanciydi ve burayi
sOmiirgeci mantikla yiiriittiiler.

Ozetle sdylemek gerekirse; sosyal sermayenin demokrasi, yonetim, politika ve
kurumsal eylemlilikten ayr1 diisiiniilmesi suretiyle politik bir resminin ¢izilmesi,
Italya'nin kuzeyi ile giineyi arasindaki farkliliklar1 agiklamak agisindan yetersiz
goziikmektedir. Ayrica Tarrow kuzeyde son donemde yasandan yolsuzluk dalgasi,

ayrilikgilik ve mafyatik orgiitlenmelerin gliglenmesiyle ilgili sunlart belirtir:

Acaba Putnam, Kuzey ltalya'nin kamusal hayatinda ayrilikgiligin yan1 sira ortaya gikan
yolsuzluk skandallarinin, yillar boyu siiren terdrizmin ve siyasal adam kagirmanin yani
sira yaganan mafya istilasinin, kitlesel orgiitleriyle birlikte Marksist ve Katolik alt
kiiltiirlerin ¢okiigiiniin ardi1 ardina patlak vermesini nasil anlamlandirdi, hem de biitiin
bunlar parti sisteminin 6rgiitsel aglarini tamamen yok etmisken (akt. Fine, 2011:150).

Putnam'a diger bir elestiri de kuzey ile giiney arasindaki tarihsel farkliliklar

aciklamadan, iki bolgenin kalkinmasindaki farklilagsmalar1 ele alan ve bununda geg¢ bir
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doneme ait verilerden hazirlanmis yapay bir {iriin ortaya koydugunu iddia eden
Grote'den gelir. Grote bununla birlikte kuzey ile giineyin 1982-1990 gibi giliniimiize
yakin bir donemde kurumsal faaliyetin homojenlestigi, iki bolge arasindaki farkin
kapandig1 ve buna karsin tekabiil eden ekonomik kalkinmadan bahsedilmediginin de

(akt. Fine, 2011: 150) altin1 cizmektedir.

Foley ve Edwars, Putnam'n Amerika'da sosyal sermayenin azalisini sivil
toplum oOrgiitleri baglaminda ele alisinda eksik olanin siyaset degiskeni oldugunu

belirtir ve bunu su sekilde agiklar:

Sivil toplum orgiitlerinin oynadig1 can alici rol can alict sekilde daha genis siyasi
ortama ve iktidar ve kaynak esitsizliklerin iktisadi ve siyasi alanlarla nasil ele alindigina
bagli olacaktir. Bu anlamda, "muhtemelen bizi sosyal hareket ~ orgiitlerinin, tabandaki
cikar gruplarinin ve her tiirlii siyasi kuruluslarin; Putnam'in bahsetmekten ¢ok
hoslandig1 koro topluluklari, kus gézlem kliipleri ve bowling liglerinden ¢ok daha fazla
aktif yurttagh@ olusturdugunu" fark ederiz. (akt. Harriss ve De Renzi, 2010: 21-22).

Edwards ve Foley'in ayrica tespit ettigi gibi Putnam’in ¢alismalarinda iktisadin

eksikligi ve devletin goz ard edilisi birlikte ihmal edilmektedir.

Son donemde sosyal sermayenin azalisi ve Amerika ve diger yerlerde yurttaglik

capinda 20.yy.in sonlarinda yasanan genis kapsamli iki degisime, yani ekonomik
yeniden yapilanmanin ve refah devletinin dagilisinin ortaya ¢ikardigi ikiz olguya
deginmenin agikga ihmal edilisidir (1997: 674 akt. Fine, 2011: 160).

Putnam'in sosyal sermaye kavrayisi; sivil katilim aglarina normatif bir ayricalik
tantyan, politik igerimleri bir hayli baskin olan, Coleman'a benzer bicimde sosyal
sermayenin olusturulmasindaki dislayici ve karanlk tarafi gormezden gelen ve
Italya'min uluslasma siirecinde merkezi devlet parametresini ihmal etmesi gibi

nedenlerden dolay1 metodolojik ve teorik agidan ciddi sorunlar barindirmaktadir.

14. Yeni Ekonomi Sosyolojisine Dogru: Mark Granovetter’de

“Gomiilmiislilk” Problemi

Neo-klasik iktisat¢ilarin veya yeni kurumsal iktisatcilarin ekonomik kurumlari
analiz etme konusunda gosterdikleri basarisizliklar hem 1970'lerin basinda iktisatgilar
hem de yaklasik bir on yil sonrasinda sosyologlart bu boslugun doldurulmasi
noktasinda bir ¢ekismeye sevketti. Bu ¢ekismenin ekonomist kanadi islem maliyetleri
analizi, fail teorisi, miilkiyet hakki perspektifi, oyun teorisi ve birkac diger yaklasimi

temsil ederken; ¢ekismenin diger kanadi olan sosyologlar ise yeni ekonomik sosyoloji,
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rasyonel se¢im sosyolojisi ve yeni-ekonomi bilimi yaklagimlarini temsil etmekteydiler
(Swedberg, 1997: 161).

Sosyal ag (network) teorisi ve ekonomi sosyolojisi alanlarinda irettigi
calismalarla One ¢ikan Amerikali sosyolog Mark Granovetter, ekonomi bilimiyle
sosyoloji arasinda c¢ekismenin ve gelgitlerin oldugu bu entelektiiel baglamda yeni
ekonomik  sosyolojisinin  kurucusu  olarak dillendirildi.’®  "Gomiilmiislik"®
(embeddedness) kavramsallastirmasiyla ekonomi ile sosyoloji arasinda “birey” ve
toplum™u analiz etme konusunda farklilasan metodolojik yaklasimlarin her ikisini de
elestiren bir pozisyonda durdugunu ilan etmisti (Granovetter, 1985: 73). 1985 yilinda
Amerikan Sosyoloji Dergisi'nde yaymlanan Economic Action and Social Structure: The
Problem of Embeddedness [Ekonomik Eylem ve Toplumsal Yapi: Gomiilmiisliik
Problemi ] (1985) adli ¢alismasi hem eski ekonomi sosyolojisiyle arasina net bir sinir
cizmekte hem de yeni ekonomi sosyolojisinin temel referans calismasi olarak

goriilmekteydi.

1985 yilinda Amerikan Sosyoloji Dergisi'nde yayinlanan bu ¢aligmasiyla

Granovetter makalesinde savundugu konumunu su sekilde agiklar:

Benim pozisyonum burada mikro ekonomide ¢ok temel olarak bazi seylerin yanlis
oldugunu ve yeni ekonomik sosyolojinin de O6zellikle piyasa yapisinin c¢ekirdek
ekonomik alanlarinda, tretim, fiyat belirleme, dagitim ve tiiketim konularinda bu
argiimanin1 seslendirmesi ve bunu agiklagtirmasi gerektirmesidir. Yanlis olan sey
ekonomik aktorlerin bir digerinden atomize edilemeyecegidir (akt. Swedberg, 1997:
164).

Granovetter, iktisat¢ilarin bireyleri iginde bulunduklari toplumsal g¢evreden izole

eden anlayislarindan kopmakta ve bu cevre ile gelistirilen etkilesim yapilarina
odaklanilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Coleman'a gére (2010: 80-81), Granovetter
yeni kurumsal iktisadin biiyiik kismini1 ham islevselci olmakla suglamakta ve ekonomik
bir kurumun varligmin siklikla sadece o kurumun ekonomik sistem i¢in yerine getirdigi
islevlerle aciklanmasini elestirmektedir. Bunlarin yani sira giiven olusturmada, beklenti

olusturmada ve normlar1 yaratma ve giiclendirmede, somut kisisel iligkilerin ve iliski

'® Granovetter’in 1985 yilinda Amerikan Sosyoloji dergisinde yayinladigi “Economic Acton and Social
Structure: The Problem of Embeddednes” adli makalesi sonraki yillarda ekonomi sosyolojisi alanindaki
caligmalarin temel referans metni haline gelmisti. Bkz. Smelser, Neil ve Richard Swedberg. (2005).
“Introducing Economic Sociology”, The Handbook of Economic Sociology, (ed. Neil Smelser ve Richard
Swedberg), Princeton University Press, United States of America.

Y Gomiilmiisliik kavrami sosyal bilimlerde daha 6nce Karl Polanyi (2006) tarafindan ekonominin pre-
kapitalist toplumlarda toplumun bir organik pargast oldugunu anlatmak i¢in kullanilmustir.
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aglarin1 Ooneminin yeni kurumsal iktisatta bile farkina varimadigmin altini ¢izer.

Granovetter'in yeni ekonomi sosyolojisindeki teorik hamlesi su sekilde agiklanabilir:

Teorik diizeyde Granovetter'in en 6nemli hareketi ekonomi biliminin elestirisindeki
rasyonalite kavraminin realist olmayan (psikolojik) dogasi lizerindeki alisildik vurgudan
kaymastydi. Insanlar ekonomistlerin zannettikleri kadar rasyonel degildi. Ve onun
yerine vurgu analize sosyal yapiy1 igermeleri konusunda ekonomistlerin basarisizligi
konusundaydi...Ekonomik aktorler bir diger aktdrden izole edilmis bigimde kararlarini
verdikleri varsayimi-onlarin sosyal baglantilarindan bagimsizligi: Benim atomize
edilmis karar verme varsayim dedigim sey (Swedberg, 1997: 162).

Granovetter’in ekonomi sosyolojisinde yeni bir perspektifi lireten ¢alismasinin
ardindan pek ¢ok sosyolog piyasalar, sirketler ve toplumsal-kiiltiirel yapilar arasindaki
daha 6nce gdrmezden gelinen iliskiler ekseninde ampirik ¢alismalar iiretti. iliski
aglarma ve kurumlara sosyolojik bir gergeveden bakilmasi, neoklasik ekonomideki
mikro-makro diizeyler arasindaki mesafeyi, “orta” bir diizeyden analize girerek

kapatmayi basaran bir ilerlemeye yol agt1 (Goker, 2007).
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Neoklasik Kuram Ekonomik Sosyoloji
Bireyler, haneler, sirketler (zerk, Bireyler, gruplar, smniflar,
Eyleyici fayda maksimize edici) kurumlar (toplumsal aktor)
Tercihin ve kaynak kitliginin Toplumun bir pargasi olarak
mevcut oldugu her durum; piyasa ekonomik sistem (toplumsal

Eylemin mekan belirleyiciligi (ekonominin ozerkligi) ekonomi)

Tercihe ve maksimizasyona Ussal eylemin yaninda diger
vurgu yapilan ussal eylemler ekonomik eylem bigimleri
Ekonomik eylem tipleri | (bigimsel ussallik) (toplumsal ussallik)
Denge egilimi (dengelenmis Kurumlagmig ama gerilimli gikar
Ekonomik eylemin uyum) miicadeleleri egilimi (¢zkar
gatismast)
sonuglart
Bilimsel sonug tireten (nesnelci, Bilimsel sonug iiretirken
ArastirmacCinin yukaridan bakis) toplumun bir Gyesi (nesnelci ve oznelci,
bakus agist iceriden bakuy)
Duragan zaman kavramu; Genisletilmis ve degisken zaman
incelenen eylemle 6zdes kavrami; incelenen eylemin odagini asan
kavrayis (toplumsal- tarihsel zaman
Zaman kavrayust (duragan zaman) yis (top )

Yiiksek/Formel soyutlamalara Ampirik olarak diizeltilen
dayali 6ngoriiler ve agiklamalar soyutlamalara dayal: tasvir ve
aciklamalar

Bilimsel yontem

Tablo 1 Yeni Ekonomi Sosyolojisinin Neo-Klasik Kurama Gére Metodolojik Ustiinliikleri
(Goker, 2007)

Granoveter’in mezkur c¢aligmadaki temel problematigi, Polanyi’nin bundan
yillar once farkli bir toplumsal ve siyasal baglamda yaptig1 tartismada kullandig
“gomiilmislik” kavrami aracilifiyla, ekonomik sosyolojinin ic¢ine girdigi kisir
tartismay1 ekonomik eylemin “kisisel iliskiler agi”na gomiilmiis oldugu iddiasiyla asma
girigimidir. Burada Granovetter kullandigi ag (network) nosyonuyla diizenli bir
baglantilar seti veya benzer bireyler veya gruplar arasindaki benzer sosyal baglantilar
kastedilmektedir. Ag iiyesi tarafindan gergeklestirilen eylem diger insanlarla olan
“etkilesimle" (interaction) meydana gelmesi dolayisiyla aga gomiiliidiir (Swedberg ve

Granovetter, 1992: 9).
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Bu tartigmadaki temel metodolojik revizyonu anlayabilmek i¢in ilk Once
Polanyi’nin bu kavrami kullanma bi¢imine, daha sonra ise kisaca Granovetter’in yeni

ekonomi sosyolojisinde kullanma bi¢imine kisaca yer vermek gerekir.

Weber degisimin/miibadelenin  genellikle tarih boyunca arzular ve
iliskiler/bagintilar gelistiren insanlar arasinda gergeklestigini iddia eder. Weber’e gore
gercek bir ekonominin nasil igledigini anlamak i¢in aligveriste bulunanlarin ger¢ek
motivasyonlarini ve onlar arasindaki iliskilerin dogasini anlamak gerekir. Karl Polanyi,
Weber’e benzer bi¢imde ekonominin toplumu {irettigine inanmamisti. Bunun yani sira
Polanyi, insanlarin gelistirdigi ekonominin onlarin toplumsal iliskileriyle i¢ i¢e gectigini
savunmustu. Ayrica ona gore insanlar oncelikli olarak ekonomik ¢ikarlarint muhafaza
etmek icin degil, toplumsal alanda sahip olduklar1 konumlarini/itibarlarini muhafaza
etmek i¢in hareket etmekteydiler (Biggart, 2002: 4-5). Pre-modern toplumlarda
ekonomik hayat “karsiliklilik”, (reciprocity), “yeniden dagitim” (redistrubition) ve
“degisim” (exchange) ilizerine inga edilmistir. Fiyatlar arz ve talepten ziyade bu
toplumlarda “gelenek” veya “politik otorite”ler tarafindan diizenleniyordu. Modern
toplumlarda ise bunun tam aksi istikamette tam olarak ekonomik hayatin timiinii fiyat
yapict piyasa belirliyordu. Yeni bir mantikla yonetilen modern toplumlarda artik
ekonomik eylem toplumda gémiilmemis durumdaydi. Ve insan maksimum paray1 elde
etmek i¢in benzer bi¢cimde davrandigi piyasa fiyati tarafindan idare ediliyordu
(Swedberg ve Granovetter, 1992: 10).

Polanyi, 2. Diinya savasinin bitmesinin arefesinde yayinladigi (1944) ve
sosyolojide bir klasik sayillan Great Transformation [Biiyiik Doniisiim] (2006) adli
eserinde pre-modern toplumsal diizenlerin piyasa toplumu iginde donistiriildiigiiniin
haberini vermektedir.?® Toplumun 6ziinii piyasanin kurallarina baglayarak maddi ¢ikar
pesinde olmayr “dogal” olarak goren Adam Smith’e karsit bigcimde, bu eylemi
piyasalastirilmig toplumun bir {iriinii olarak gérmektedir (Biggart, 2002: 5). Polanyi’ye
gore, kapitalizm Oncesi toplumlarda ekonomik eylem salt “ekonomik ¢ikar” amaci
giitmeksizin diger toplumsal kurumlar ve kiiltiire “gémiilii” olmakla beraber karlarini
encoklastirmaya (maximize) etmeye calisan rasyonel bireylerin olusturdugu c¢ikar

yonelimli bir eylem de degildir. Kapitalizmle beraber ekonomik liberalizmin hiikiim

?° Bu yapitla ilgili titiz bir galisma igin bkz. Block, Fred ve Margaret Somers (1999): “Ekonomik
Yanilgiin Otesinde: Karl Polanyi’nin Holistik Toplumu™ Tarihsel Sosyoloji, Bloch’tan Wallerstein’e
Goriisler ve Yontemler iginde edit. Theda Skocpol, Tarih Vakfi Yurt Yaynlari, Istanbul.



34

stirdligli piyasa toplumlarinda ekonomi 6zerlik kazanarak toplumun diger kurumlarini
ve kiiltiiriinii kendi ¢ikar yonelimli mantigina tabi kilmisti. Kapitalist 6ncesi donem
veya modern Oncesi toplumlarda oldugu gibi, artik ekonomik eylem toplumun diger

kurumlaryla ve kiiltiiriiyle i¢ice gegmemistir, tam tersine ondan kopartilmistir.

Granovetter, yeni ekonomi sosyolojisi alaninda “asir1 sosyallestirilmis birey”
anlayisiyla az sosyallestirilmis “atomize birey” arasindaki sahte kamplasmay1
“gomiillmislik” (embeddedness) kavramiyla tigiincii bir yol bularak ¢ozmeye girismisti.
“GOmiilmiislik™ kavrami, ekonomik eylemin toplumsal kurumlara ve kiiltiire battigini,
ekonomik eylemin toplumsal kurumlar ve kiiltiirle i¢ ige gegmis bir biitiin igerisinde
oldugunu veya bir bagka deyisle toplumsal, dini ve politik kurumlara gémilmisliigii
icinde anlagilabilecegini ima etmektedir. Granovetter dolayli olarak Polanyi’nin
goriisiinii revize etme girisiminde bulunarak, kapitalist dncesi toplum oOrgilitlenmesine
sahip olan Avustralya’nin Kuzey Melanazyali bazi kabilelerinde para kazanmak
konusunda kafasint bozmus insanlar goriilebildiginin altin1 ¢izmistir. Bununla beraber
Granovetter, Polanyi’nin kapitalist toplumlarda ekonomik eylemin bdliinmiis,
parcalanmis (disembedded) veya ekonomik alanin tiim kurumlardan, dinden ve politik
statiilerden koparilmighiginin 6tesinde ekonomik eylemin toplumsal kurumlara ve
kiiltiire farkli bir tarzda gomiilii oldugunu iddia etmistir (Swedberg ve Granovetter,
1992: 10). Granovetter piyasa ekonomisinin hiikiim siirdiigii giinimiizde bile ekonomik
eylemin kisilerarasi iligki agina gdmiilii oldugunu savunmustur. Bireyler arasinda veya
firmalar arasindaki ekonomik iligkilerin toplumsal aglarda (network) gomiilii oldugunu
ve neo-klasik iktisat¢ilarin savundugu soyut ideal bir piyasada gergeklesmedigi ileri

siirmustiir (Granovetter, 1985).

Toplumsal aglar karsisinda daha biitiinciil ve dengeli bir sosyolojik yaklagimla
iliskilendirilen Granovetter, vurguyu toplumsala ve tarihsele yaparak atomize olmus ve
tarth ve toplum dis1 birey mitine kars1 ¢ikmaktadir. O eylemin her zaman toplumsal
igerisinde konumlanacagini ve bu sebeple sadece bireysel nedenlere atifla
aciklanamayacagin1 ve toplumsal kurumlarin otomatik olarak ortaya ¢ikmayacagini,
aldiklar1 bicimlerin kacinilmaz degil toplumsal olarak olusturuldugunu iddia
etmektedir. (1990: 95-96 akt. Fine, 2011: 187-188). Bourdicu’niin 6grencisi ve ¢alisma
arkadasit Wacquant, Bourdieu’niin toplumun aglarda olustugunu vurgulayan “yeni

ekonomi sosyolojisi”ne “kars1 hosnut bir tavir almasina ve yeni ekonomik sosyolojinin
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inceledigi meselelerle Bourdieu’niin eski ve yeni ¢aligmalari arasinda ciddi ortiismelerin
oldugunu iddia etmesine karsin” (1992: 118 akt. Fine, 2011: 111) Bourdieu,
Granovetter’in neo klasik iktisadin metodolojik bireyciligini elestirerek, bireylerin
“etkilesim yapilar’ina odaklanmak suretiyle gii¢ iliskilerini ihmal eden teorisini su

sekilde elestirir:

"Cikarcihiginin dar takipgiligi"yle ekonomik eyleyicinin temsilinden
kaginmak igin bir egoistik monad olarak sinirlanan ve "herhangi bir
toplumsal kisitlilik disinda kararlarini alan"atomize edilmislik anlayist
bize Granovetter'in yaptigim1 hatirlatir. Ekonomik eylem "giiveni
olusturan ve suistimalden caydiran" sosyal iliskiler aginda (network)
gomiilii olarak durur. Metodolojik bireycilikten kagmak igin alanin
(field) yapisal kisitlamalarii ihmal ederek, sadece etkilesimci vizyonun
icine geri cekilir ki, sadece her eyleyicinin digerinin eylemleri iizerinde
kendi eyleminin etkilerine sahip olabilecegine dair bilincin etkilerini ve
hesapli beklentilerin dogrulugunu kabul etme pahasina. Bunlar nesnel
gii¢ iliskilerinin tiim yapisal etkilerini bertaraf eden bireycilik ve holism
(biitiinselcilik) arasinda yanlis bir degisiklik teklifi anlamina gelen
¢oziimlerdir (Bourdieu, 2005: 77-78).
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Ekonomik Sosyoloji

Yapisal-insacilik

Aktor

Bireyler, gruplar, siniflar,

kurumlar

Benzer — ancak eyleyiciler

habitus-alan etkilesimi
icinde

Eylemin mekani

Toplumun bir pargasi olarak

ekonomik sistem/piyasa, network analizi

Diger alanlar etkileyen,
ama

onlarin igine gomiilii
aknnami

Ussallik

Toplumsal ussallik, ancak
metodolojik bireyselci egilim

devam ediyor

Eyleyicinin tam bilincinde

olmadigi ¢ogulcu
ussallik/¢ikarlar

Ekonomik eylemin

Kurumlasmis ama gerilimli ¢ikar

miicadeleleri egilimi, iktidar ve

Alan i¢inde hakim olan
cikarlar,

sonuglart . iktidar ve tahakkiim
tahakkiim vizyonu zayif vizyonu giiclii
Bilimsel; nesnelci ve dznelci Bilimsel; nesnelci ve
ArastirmaCinin . oznelci,
i perspektifler
bakus acist

nitel ve nicel kutuplari asma

Zaman kavrayisi

Genisletilmis ve degisken zaman

kavrami; incelenen eylemin odagimi asan
kavrayis (toplumsal- tarihsel zaman)

Benzer — farkli konumlar:
isgal

eden eyleyicilerin degisen
zaman algilar

Bilimsel yontem

Ampirik olarak diizeltilen

soyutlamalara dayali tasvir ve
aciklamalar

Arastirma yonelimli orta-
diizey

soyutlamalar, veri analizi

Tablo 2 Granovetter basta olmak iizere yeni ekonomik sosyolojinin Bourdieu’niin yapisal-insaci

diistince tarz1 kargisindaki metodolojik zayifliklar: (Goker, 2007)

Simdi ise Granovetter'in 1973 yilinda ilk kez yaymnladigi ve 1983 yilinda

yeniden ele aldigi The Strength of Weak Ties: A Network Theory Revisited [Zayif

Baglarin Giicii: Yeniden Ele Alinmig

Bir Ag Teorisi] caligmasindaki temel

arglimanlarina ve bu argiimanlara dayanmak suretiyle Burt’iin ag konumlariyla sosyal

sermaye arasindaki iligkiyi tesis etmeye c¢alistigi “yapisal bosluklar” kuramina yer

verilecektir.
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1.4.1 Granovetter’de “Zayif Baglarin Giicii” Yaklasiminin Ronald S. Burt’iin Ag
Modellemesinde "Yapisal Bosluklar” Olarak Sosyal Sermayeye Doniisme Imkan1

1973'de yayimladigr Zayif Baglarin Giicii adli calismasiyla sosyal aglarin
(social networks) “kapal1” ve “yogun” bir yapida olmasinin, ag icerisinde konumlanan
bireylerin/kurumlarin kaynaklara erisim noktasinda gérece avantajli bir durum ortaya
cikardigini ve aglar arasindaki baglarin zayif bir bigimde olmasinin enformasyonun ve
etkinin aktariminin kolaylastirilmasinda avantaj saglayan kopriler oldugunu
(Granovetter, 1973) wvurgulamisti. Granovetter (1983) gruplarin kendi ig¢lerinde
gelistirdikleri giicli baglarin sayisinin fazla oldugu sosyal yapilarin grup disina kapali
hale gelecegini ve bununda gruplar arasindaki enformasyon dolagimini engelleyerek
yeni diislincelerin  yayilmasin1  engellemekle beraber yenilik ve buluslarin
olusamayacagini iddia etmektedir. Taraflar arasinda herhangi bir sosyal yakinliga gerek
kalmadan isleyen ve cogunlukla resmi nitelikteki etkilesimler zayif baglari isaret
etmektedir. Zayif olmalarina karsin bu baglar toplum icerisinde gruplar arasindaki
iligkileri saglayarak toplumsal yapidaki uzak noktalardaki bilgilere erisimi
kolaylastiracaktir. Ozetle daha fazla sayida baga sahip olan aktorlerin yakin gevrelerin
disindaki farkli kaynaklara erisim kapasiteleri giiglii baglardan olusan kapali gruplarda
bulunan aktorlerden daha ytiksektir.

Granovetter zayif baglarin is bulma konusunda yarattig1 firsatlar1 inceledigi
Getting a Job: A Study of Contacts and Careers (1974) [Bir Meslek Edinmek:
Baglantilarin ve Kariyerlerin Bir Incelemesi) adli calismasinda ise insanlarin nasil is
bulduklar1 veya ise girdikleri sorusunu insanlarin baglantilarina ve enformasyon
akiglarmma bagl oldugu iddia ederek cevaplandirmaya calisir. Pek ¢ok nedensel
baglantinin (zayif baglar) sadece diizenli baglantilara sahip olan insanlardan daha kolay
is bulmaya egilimli oldugunu ve bunun temel nedeninin de zayif baglara sahip olan
insanlarin diizenli ve gii¢lii baglara sahip olan insanlardan daha fazla bilgiye

ulagabilmelerinden (Swedberg, 1997: 167) kaynaklandigini ileri siirmektedir.

Mark Granovetter'in zayif baglarin giicii olarak kavramsallastirdigi teorik
formiilasyonundan etkilenerek Structural Holes: The Structure of Competition [Yapisal
Bosluklar: Rekabetin Yapisi] (1992) adli eserinde gelistirdigi "yapisal bosluklar"
kuramiyla Ronald Burt, sosyal sermaye ve network konumlari arasinda belli iliskiler

tespit etmistir. Ronald Burt (1992), aglarin kapaliligi ve yogunluguna karsit bigimde,
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aglar arasinda iletisimsizligin veya baglantisizligin arabulucu konumunun belli bireyler
tarafindan belli kaynaklari elde etme konusunda firsatlar sagladigini ileri stirmiistiir.
Burt (1992) ag igerisindeki belli yapisal bosluktan faydalanan ve bu boslukta bir
pozisyon tutan ag konumlarinin bireylerin/grubun/orgiitlerin ag iginde daha 1iyi
konumlar ve odiiller elde etmesi iizerinde etkisi oldugunu iddia etmigtir. Aglar
arasindaki yapisal bosluklarin bireyin, grubun ya da orgiitiin daha fazla, daha ¢esitli ve
daha degerli enformasyona erismesinde tstiinliikk saglayabilmesi nedeniyle sosyal

sermaye kapasitelerinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur (Lin, 2010: 187-188).

Burt, Structural Holes versus Network Closure As Social Capital [Ag
Kapanmasima Kars1 Sosyal Sermaye Olarak Yapisal Bosluklar] (2001) adli eserinde,
enformasyon yayilimina katilimin ve enformasyon yayiliminin kontroliiniin yapisal
bosluklarda olusan sosyal sermayenin temelini olusturdugunun altinini ¢izer. Bu goriis,
sosyal sermayeyi araci/komisyoncu firsatlarinin bir fonksiyonu olarak tanimlar. Burt'e
gore, Sekil 1'deki gruplar arasinda daha zayif baglantilar piyasanin sosyal yapisindaki
bosluklara isaret etmektedir. Sosyal yapidaki bu yapisal bosluklar bireylerin iligkilerine
bosluklar1 genisletmek i¢in rekabetci bir avantaj yaratir. Iki grup arasindaki yapisal
bosluklar insanlarin gruplarda bir digerinin farkinda olmadigi anlamima gelmez. O
sadece insanlarin kendi aktiviteleri tizerine odaklandigini, diger gruplardaki insanlarin
aktivitelerine katilmadiklar1 anlamina gelmektedir. Bir yapisal boslugun her iki
tarafinda da bulunan insanlar farkli enformasyon akislarinda dolasima girerler. Yapisal
bosluklar bdylece insanlar arasindaki bilgi akis1 sayesinde komisyoncunun/aracinin

sagladigi bir firsattir (Burt, 2001: 34-35).



39

Sekil 1 Gruplar Arasindaki ve Gruplar Icindeki Iliskilerin Yogunluk Tablosu (Robert ve James arasindaki
Ag)

Kaynak: Burt, 2001: Structural Holes versus Network Closure as Social Capital

Burt, gruplar arasindaki yapisal boslugu dolduran ve bu ag konumu geregince

sosyal sermaye kanallarini arttirmayla ilgili temsili bir ag1 su sekilde tanimlar:

Robert ve James, sekil 1'de 6 giiclii bag ve bir zayif bagdan olusan benzer baglanti
hacmine sahiptir, fakat Robert bir seylere daha fazla sahip goziikkmektedir. James B
grubu i¢indeki insanlara baglanmistir ve onlar araciligiyla B grubu igerisindeki biitiin
arkadaslarinin arkadaglarina da. Bu nedenle James B kiimesinin aktiviteleri hakkinda
iyi bilgilenmistir. Robert da arkadaslarinin arkadaglar1 araciligiyla grup B icindeki
herkese baglidir, fakat buna ek olarak onun 7 ile giiclii iliskileri grup A {izerindeki
bilgi i¢in bir kanal islevi goriir. Ve onun 6 ile olan giiclii iliskisi de grup C tizerindeki
bilgi i¢in bir kanal islevi goriir. Onun 7 ile iliskisi Robert icin bu iligkide onu sadece
grup Aiile  dogrudan baglayan bir ag (network) kopriisiinii temsil eder. Onun 6 ile
olan iliskisi bir ag kopriisiiniin grafik-teorik tanimyla bulusur/karsilasir. Iliskiler
arasindaki kirilma/ayrilma ve grup B ve C arasinda higbir baglant1 yoktur. Daha genel
olarak, Robert ag’da bir broker/komisyoncudur (Burt, 2001: 35).

Burt’a gore (2001: 35-36), Robert'in diger gruplara olan koprii baglantilari
(daha fazla insanla dolayli olarak baglant1 kurdugu i¢in) enformasyona giris agisindan
ona bir avantaj saglamakta ve daha yiiksek bir enformasyon hacmine ulagmasina yol
acmaktadir. Robert sosyal organizasyonun kavsaginda pozisyon tutmustur. Bu yiizden
tic grup icindeki aktiviteler hakkinda ilk olarak o bilgi edinir. O yeni fikirlerin ve
davraniglarin yayilmasi i¢in sorumlu bireyler olarak ileri siiriilen kanaat 6nderlerine
karsilik gelir. Ustelik, Robert'm daha cesitli baglantilar1 onun yeni firsatlar1 igine

almak i¢in tartisilan bliylik olasilikla bir iiye oldugu anlamina gelmektedir. Bir aga
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(network) sahip olmayla birlestirilen bu faydalar, Robert'1 onlarin kendi aglarinda bir
baglant1 olarak diger insanlara daha cezp edici hale getiren benzer yararlar iretir.
Argliman agisindan, zengin aglar yapisal bosluklarin girisimci firsatlarinda girisimci
aglardir ve girisimciler yapisal bosluklara uzanan kisileraras1 kopriileri insa etmede
becerikli insanlar olarak nitelenebilir. Onlar enformasyonu biirokratik kontrolden daha

etkili bigimde gozetlerler ve enformasyona daha hizli erisirler.

Burt, bir agin birey i¢in tasidigi degeri, agdan gecen akisin 6zgilin olup
olmamasuyla iliskilendirmektedir. Ote yandan bu 6zgiinliigiin sirasiyla beseri ve sosyal

sermayeden kaynaklandig iddia ederek sunlar1 aktarir:

Sonuglar agisindan sosyal sermaye, beseri sermayenin baglamsal tiimleyicisidir. Sosyal
sermaye zekanin, egitimin ve yas¢a biyiikligiin getirilerinin; kisinin piyasa ya da
hiyerarsilerin toplumsal yapisi igerisindeki yerine kismen bagli oldugunu Ongdriir.
Beseri sermaye bireysel yeteneklere atifta bulunurken, sosyal sermaye firsatlarla
ilgilenir (akt. Fine, 2011: 185).

Fine’e gore (2011: 186) Burt'iin yapisal bosluklar kurami teorik verimliliklerine
karsin kavrami ampirik olarak sinarken, sonuclardaki farkliliklar1 aciklayabilecek olan
bireysel farkliliklar1 diizeltmeye koyulmakta ve buna bagli olarak kalici bir agiklama
olarak yapisal boslugu bulmasi kaginilmaz olmaktadir. Ve boylece Burt'un yaklagiminin
yanlis oldugunun nasil ispatlanacagi konusundaki muglakliklarindan dolayr bu tiir bir

kavray1s teorik olarak yetersiz goziikkmektedir.
1.5. Mliskiselci Bir Sermaye Anlayisi: Pierre Bourdieu

Pierre Bourdieu, ¢agdas sosyal bilim alaninda sosyal sermaye kavramiyla ilgili

literatiirden sistematik bigimde dislanma c;abalar1na21 karsin s6z konusu kavrami en

! Fine, Bourdieu'niin gelismesine 6n ayak oldugu bir kavrama ait literatiirde gozden diis(iiriil)mis
olmasinin sebeplerini goyle siralamaktadir: 1) Bourdieu, Fransiz toplum teorisinin geleneksel bir 6zelligi
olan yiiksek bir soyutlama derecesine sahipti. Daha ampirik diisiinen Anglo Sakson gelenegi agisindan bu
durum sosyal sermaye kavrami Orneginde caydirici olmustur. Anglo Sakson geleneginin temsilcileri
sadece toplumsal tabakalasma ve kiiltiirel faaliyetler arasindaki iliski konusunda Bourdieu'ye atifta
bulunurlar. Bunun sebebi, bu iliskinin anlami ve énemiyle ilgilenmeleri degil, Bourdieu'niin bu konuyu
ampirik olarak incelemesi dolayistyladir. 2) Bourdieu kiiltiirle iligkilendirilen konularla olduk¢a mesgul
olmustur. Mesela, kimler "kiiltiirlii", kimler kiiltiirstizdiir"? Belirli insanlarin boyle addedilmesinin sebebi
nedir? Bourdieu genelde bu gibi sorularla ilgilenmistir. Oyle ki, Bourdieu'niin ¢alismalarini okumak igin
"kiiltiirel ¢aligmalar alaninda bilgi sahibi olmak bir zorunluluktur" demek bile az kaliyor. Dolayisiyla
sosyal sermaye kavramimni kullanmak isteyen bir¢ok kisi bu alanin bilgisinin digindadir ¢ogu zaman. 3)
Smif ve iiretimin belirleyiciligi ile iliskilendirilen ve dogmatik olarak gorillen Marksizm ve
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tutarli ve en ikna edici bigimde kullanan sosyal bilimcilerden biridir. Yapisal-insact
(structural-constructivist) diisiince tarzi®” temelinde toplumsal gercekligin biitiinsel ve
iligkisel bir dogaya sahip oldugunu iddia eden Bourdieu'da sosyal sermaye kavrami,
irettigi diger herhangi bir kavram gibi birbiriyle iliskisi olan bir kavramsal diizenegin
(alet kutusunun) zorunlu bilesenlerinden biri olarak belirmekte ve kavramsal diizenegin
biitiinii igerisinde bir fonksiyon gorevi iistlenmektedir. Bundan dolayr Bourdieu'niin
sosyal sermaye anlayisinin agiklanabilmesi ¢agdas sosyal bilimlerde nesnelci bakis ve
Oznelci bakisin yonlendirdigi herhangi bir teorik ¢abanin ve buna bagli olarak beliren
aragtirma tekniginin Otesine gegen meta-teorik bir sosyolojik anlayisinin temel
kavramsal ilkelerini bilmekle dogrudan iliskilidir. "Sosyal sermaye" kavrami1 Bourdieu
sosyolojisinde "ekonomik sermaye", "kiiltiirel sermaye", "sembolik sermaye"
bicimlerinin diginda ama bu sermaye bigimleriyle alandaki 6zgiil toplumsal gii¢
iligkilerin temel yapisi geregince birbirlerine doniistiiriilebilen/tahvil edilebilen bir

toplumsal kaynaklar kiimesine isaret etmektedir.

Bourdieu'niin meta-teorik sosyolojisinin irettigi kavramsal diizenegini “alan”,
“sermaye” ve “habitus” kavramlari olusturur. Bu kavramlar birbirleriyle hem analitik
diizlemde bir kavramsal konfigiirasyon seti olarak hem de toplumsal gercekligi
anlamaya ve aciklamaya imkan taniyan dinamik bir kavramsal ilke olarak islev

goriirler.

Bourdieu sosyolojisinde “arastirmanin biitiin pratik tercihlerine yon verecek bir
nesne insa tarzinin kavramsal steneografisi olarak hatirlatict bir islev géren” (Bourdieu
ve Wacquant, 2003: 232) alan kavrami Bourdieu’dan uzun bir alint1 yapmak kaydiyla

su sekilde aciklanir:

postmodernizmin agirt 6znelciliginin getirdigi hayal diinyasi arasinda bir yol tutturmaya 6zel olarak ¢aba
harcamasindadir (Fine, 2011: 98-99).

%2 Bourdieu'niin (2003: 17-20) yapisal insaci diisiince tarzi fiziksel olarak gozlemlenebilir ve parcalara
ayrilabilir nesnelerle bireylerin bu maddi siireclere iliskin gelistirdigi kolektif temsilleri birlikte ele
almasindan tiiremektedir. Birarada ele alinan bu siireclerde; 6nce, siradan temsiller bir yana birakilarak,
nesnel yapilar (konumlarin mekanlar1), etkilesimler ve temsiller iizerindeki dissal kisitlamalar
tamimlayan toplumsal olarak verimli kaynaklarin dagilimi insa edilir. ikinci olarak, eyleyicilerin dogrudan
deneyimlerini devreye sokar, boylece eyleyicierin eylemlerini igeriden yapilandiran temsillerini
(konumlanmalarini), begeni (egilim) ve alg1 kategorilerini aciga ¢ikarir. Ama burada unutulmamast
gereken sey, Oznelci anlama yerine nesnelci kopusa epistemolojik olarak Oncelik verilmis olmasidir.
Bourdieu’niin bilim felsefesi ya da tarihsel epistemoloji konusunda en 6nemli esin kaynagi sayilabilecek
olan Bachelard’in caligmalarinda {iirettigi “epistemolojik kopus” ve “epistemojik engel” kavramlarina
iliskin daha detayli bilgiye sahip olmak i¢in bkz. Bachelard, Gaston. (2013). Bilimsel Zihnin Olusumu,
Ithaki Yaynlari, Istanbul; Bachelard, Gaston. (2009). Uygulamali Akilcilik, ithaki Yaymnlari, Istanbul.
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Coziimleyici agidan alan, konumlar arasindaki nesnel bagntilarin konfigiirasyonu ya da
ag1 olarak tanimlanabilir: Bu konumlar, varoluslar1 ve kendilerini isgal edenlere,
eyleyicilere ya da kurumlara dayattiklar1 belirlenimler farkli iktidar ya da sermaye
tirlerinin dagilim yapisindaki mevcut ve potansiyel durumlariyla (situs), ayrica diger
konumlara nesnel bagintilariyla (tahakkiim, itaat, benzesme vb. ) nesnel olarak
tammlanir. S6z konusu iktidar (ya da sermaye) tiirlerine sahip olmak alanda elde
edilecek o6zgiil faydalara erisimi belirlerler. Yiiksek derecede farklilasmis toplumlarda,
toplumsal kozmos, diger alanlar1 diizenleyen mantik ve zorunluluklara
indirgenemeyecek mantik ve zorunlulugun yeri olan gérece bagimsiz mikrokozmoslarin
biitiiniidiir. Ornegin sanat alani, din alan1 ya da iktisadi alan farkli mantiklara tabidir:
Iktisadi alan tarihsel olarak “isin is oldugu” ve duygusal akrabalik, arkadashik
iligkilerinin ilke olarak diglandig1 evren seklinde ortaya ¢ikmustir; sanat alaniysa tersine,
maddi kar yasasinin reddiyle ya da tersine gevrilmesiyle kurulmustur. Alanin yapisini
belirleyen sey oyuncular arasindaki kuvvet iliskilerinin her anki durumudur. Her
oyuncunun Sniinde farkli sermaye tiirlerine karsilik gelen farkli renkten jeton yiginlar
oldugu hayal edilebilir. Oyle ki oyuncunun oyundaki gorece kuvveti, oyun mekanindaki
konumu ve ayni zamanda oyun stratejileri, Fransizca’da dendigi gibi onun oyuna
giristigi az ya da ¢ok riskli, az ya da ¢ok temkinli, az ya da ¢ok ciiretkar ya da ihtiyatl
hamleleri, jetonlarin hem topyekiin miktarina, hem jeton yiginlarinin yapisina, hem
sermaye yapisinin topyekiin miktarina baghdir. Asagi yukar1 esdeger topyekiin
sermayeyle donanmus iki kisi, konumlarinda oldugu  kadar tavir almalarinda da
farklilik gosterebilirler, drnegin biri (gorece olarak) daha ¢ok ekonomik sermayeye ve
daha az kiiltiirel sermayeye sahipken (6rnegin bir firmanin patronu), digeri daha ¢ok
kiiltiirel sermayeye ve daha az ekonomik sermayeye sahiptir (6rnegin bir 6gretmene)
(Bourdieu ve Wacquant, 2003: 81).

Bourdieu ve Wacquant’a gore (2003: 125) agik bir yatkinliklar sistemi olarak
betimlenen habitus kavrami “bireysel olanin, hatta kisisel, 6znel olanin dahi toplumsal,
kolektif oldugunu ortaya koymak anlamina gelmekte olan toplumsallagmis bir 6znelligi
ifade etmektedir” (Bourdieu ve Wacquant, 2003: 116). Ayrica Bourdieu alanin
icsellestirilmesi olarak habitus ve alanin dissallastirilmasi olarak habitus arasindaki

kopmaz iliskiyi asagidaki alintida soyle aciklar:

Habitus ile alan arasindaki iliski, oncelikle bir kosullama iligkisidir. Alan, habitusu
yapilandirir. Habitus bir alanin ya da kesisen bir dizi alanin ickin zorunlulugunun
somutlagmasinin iiriiniidiir. Ote yandan bir bilgi ya da bilisse insa iliskisidir. Habitus,
enerji yaratmaya degecek, mana ve deger tasiyan anlamli diinya olarak alanin
kurulmasina katkida bulunur...Insanin varolusu ya da bedenlesmis toplumsallik olarak
habitus, diinyay1 belli bir diinya olarak var eden seydir: Pascal’in dedigi gibi “diinya
beni igeriyor ama ben onu anliyorum”. Su halde toplumsal gergeklik iki kez varolur:
Seylerde ve beyinlerde, alanlarda ve habituslarda, eyleyicilerin i¢inde ve disinda .
Ayrica habitus irtinii oldugu bir toplumsal diinyayla iliskiye girdiginde sudaki balik
gibidir: Suyun agirhgmi hissetmez ve etrafindaki diinyay1 ¢ok dogal sayar (Bourdieu,
2013: 118).

Bourdieu’niin yaklagiminin sermaye disindaki alan ve habitus kavramlarina
degindikten sonra boliimiin geri kalaninda Bourdieu’niin sermaye anlayisina yer
verecegiz. Bourdieu'niin sosyal sermaye anlayisinin diger tozcii (Robert Putnam, James

Coleman ve Gary Becker) sosyal sermaye anlayiglarindan tefrik eden temel 6zellikleri
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ana- akim iktisatla olan elestirel iliskisi agikli§a kavusturulmadan agiklanamaz. Bundan
dolay1 ilk oOnce bu elestirel iliskiye yer verilecektir. Akabinde ise Bourdieu'niin
olusturdugu sermaye bigimleri olan "ekonomik sermaye"," kiiltlirel sermaye", "sosyal
sermaye"® ve “sembolik sermaye"nin aciklanmasina gecilecektir. Ardindan ise
calismamizin dayandigi meta-kuramsal zemini saglamasi bakimindan Bourdieu’niin
ekonomik alan ve ekonomik alanin anahtar aktorleri olarak firmalarla ilgili yaklagimina

yer verilecektir.
1.5.1. Bourdieu'niin Ortodoks Iktisat/Neo-Klasik Iktisat Elestirisi

Bourdieu, Fransa’nin emperyalist bir giic olarak Cezayir’le girdigi savas
sirasinda kapitalist ekonominin rasyonalist eylem ve diisiince kodlarinin Cezayir
koyliileri arasinda nasil karsilik gordiiglinii anlayabilmek i¢in yaptigr etnografik
¢alismasinda,®* koyliilerin tarim ekonomisinde geleneksel eylem ve diisiince kodlariyla
hareket ettigini, kapitalistlesen yapinin otomatik olarak “rasyonel” ve “¢ikarci” davranis
egilimler dogurmadigin1 ve davranis egilimlerinin olusmasinda “sosyal” ve “kiiltiirel”

mekanizmalarin devrede oldugunu kesfetmisti (Ozatalay, 2013: ).

Bourdieu felsefeden sosyoloji ve antropolojiye olan kays siirecinde kapitalizmin
rasyonel/akilct hesaplamaya dayanan ve bireyleri neo-klasik iktisattan beslenerek
maddi karin1 en iist seviyeye ¢ikarma pesinde olan ve maddi "cikar"in1 Onceden
belirlenmis ve "bilingli" niyetlere sahip olan bir varhk® olarak tantyan “ekonomizm”e

kars1 siddetli elestirilerde bulunur:

Bourdieu ana akim iktisat¢ilari yorumlarken, ekonomizm kavramin gergek disi

ve ideolojik oldugunu belirtir:

23 Sosyal sermaye konusu tezin ana odagini olusturdugundan diger sermaye bigimlerine gore daha genis
ve ayrintili bigimde incelenecektir.

?* Bourdieu’nun 1950°li yillardan 6liimiine kadar olan siire boyunca ekonomik pratikleri gérme bigimi
neo-klasik ekonomi teorisyle belirgin bir farklilasma gostermistir. Bu tartigmalarin incelikli ve detayli bir
elestirisi icin bkz. Ozatalay, Cem (2013) : Ekonomi Teorisi ile iliskisi Icinde Bourdieu: Bir Komprador
mu, Elestirmen mi? .......

> Bourdieu, kendi kullandig1 "g¢ikar" ve "strateji" kavramlarin1 yanlis kavrayanlarin hatalarini su
sekilde altin1 ¢izerek vurgulamaktadir: Onlarin birinci hatasi, strateji kavramina niyet ve bilingli hedef
fikirlerini déhil etmek suretiyle bazi ¢ikarlara uygun bir eylemi, akilci olarak diizenlenmis ve agikca
algilanan amaglara kararli olarak yonelmis bir davranisa doniistiirmeleridir. Yaptiklari ikinci hata ise,
¢ikar nosyonunu iktisadi fayda pesinde kosmak gibi degismez bir egilime indirgeyerek, nosyonun
tarihsel degiskenligini sinirlamalaridir (Bourdieu ve Wacquant, 2003: 31).
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Bu koruyucu kuram, tamamen matematiksel bir kurmacadir.(...) kati1 ve dar bir
rasyonellik adina uygulanan ve tikel rasyonellik ile tanimlanan bir kurmaca (...)Kuram
rasyonel egilimlerin altinda yatan ekonomik ve toplumsal kosullarin (...) ve bu
rasyonaliteyi kullanma kosullarini olusturan ekonomik ve toplumsal yapilarin ya da
daha dogrusu, bu egilimlerin ve yapilarin {iretim ve yeniden iiretiminin kosullarinin
cikarilip atilmasindan ibarettir (...)Baslangicta toplumsuzlastirilan ve tarihsizlestirilen
bu kuram" (...) kendisini dogru ¢ikarmanin araglarina sahip olur (...) kuramin
gergeklesmesi ve islemesinin kosullarini yaratmak amaciyla, ¢ok biiyiilk capta bir
siyasal harekét takip edilir; bu topluluklarin yontemsel agidan yok edilmesi igin bir
programdir (zira neo klasik iktisatcilar ister sirketlerle isterse de sendika ve ailelerle
ilgilensinler sadece bireyleri tanirlar. Ve dahasi: Kendi varliklar1 ve daha 6nemlisi,
genelde tamamen soyut ve kuramsal olan entelektiiel egitimleri, reel ekonomi ve
toplumsal diinyadan kopuk olunca (...) (ana akim iktisatgilar mantigin nesnelerini,
nesnelerin mantig1 olarak almaya meyleder. Deneysel dogrulamaya tabi tutma firsatini
neredeyse hi¢ yakalayamadiklar1 modellere giivenerek diger tarihsel bilimlerin
vardiklar1 sonuglara yukaridan bakmaya yonelirler. Gerekliligini ve asir1 zorlugunu
siklikla kavrayamadiklar1 bu bilimlerde, sadece matematiksel oyunlarin safligi ve
berrak seffafligi kabul gorir (akt. Fine, 2011: 108).

Bourdieu bu pasajda neo-klasik iktisat¢ilarin bireyi merkeze alarak toplumu
aciklamaya calistiklar1 matematiksel modellerin idealize ettigi rasyonel birey tipinin
tikelligi anlayisinin ekonomik ve toplumsal yapilari sistematik bicimde ihmal etmesini,
bireyi mutlak bir arasgtirma nesnesi haline getirerek topluluklarin tamamen yok
edilmesini ve belli bir tikel rasyonellik modelini gergekligi carpitarak onun yerine
ikame edilmesini koktenci bicimde elestirir. Bu dogrultuda Bourdieu, ana-akim
iktisadin taraftarlarinin beseri sermaye yaklasiminin indirgemeciligin tim cesitligi
gosterdigini disiinmekte ve bu indirgemeciligin basinda "maddi ¢ikarlarimizin ve
parasal karimizin maksimizasyonu maksadiyla planli bir arayis i¢inde oldugumuz
disinda, higbir seyi kabul etmeyen ekonomizmin" geldigini iddia etmesinin yanisira,
ekonomik ortodoksi ile paylastigi tek seyin birkag sozciik oldugunu savunarak bu
ekonomi tarziyla arasina mesafe koymaktadir (Bourdieu ve Wacquant, 2003: 107).

Bourdieu ortodoks iktisadin, bireylerin disinda igsel olarak verili normlari
uygulamaya programlanmis norm temelli yaklasimlar ya da apriori bicimde belirlenmis
maddi ¢ikarlar arasinda karini azamilestirme konusunda daima rasyonel tercihler yapan

birey anlayisini su sekilde elestirir:

Ortodoks iktisat, pratiklerin mekanik nedenlerden ya da faydayi azamiye ¢ikarmaya
yonelik bilingli bir niyetten baska ilkeleri olabilecegi gercegini gérmez. Pratiklerin
iktisadi mantiga indirgenemeyecek bir iktisatlar1, bir mantiklar1 vardir, ¢iinkii pratiklerin
iktisadi, biiylik bir islev amac¢ cesitliligine bagvurularak tanimlanabilir. Davranig
bicimleri evrenini mekanik tepkiye ya da istege bagli eyleme indirgemek akilci bir
amacin hatta bilingli bir hesabin iiriinii olmadan makul olabilen pratikleri aydinlatmay1
olanaksiz kilmaktir (Bourdieu ve Wacquant, 2003: 109).
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Ortodoks ekonomik yaklasim, faillerin pratiklerini rasyonel ¢ikarlar (interests)
veya mekanik bir tepkiye dayandirdigi miiddet¢e toplumsal pratiklerin sembolik
mallarin  miibadelesi ile i¢ ice gerceklestigini, esitsizligin ve tahakkiimiin
dogallagtirilmasinin  bu sembolik ekonomi araciligiyla miimkiin oldugunu da
gormezlikten gelmektedir. Ortodoks ekonomik anlayisin tamidigl tek cikar bigimi,
kapitalizmin tarihselligi i¢erisinde olusan insanlar arasindaki nakit ve kredi dolagimina
bagli olan ¢ikardir. Bourdieu'niin ekonomici yaklagimin bu indirgemeciligine olan
cevabi, ekonomik olan ve ekonomik olmayan ayrimini reddeden, kiiltiirel ve sosyal

c¢ikarlarin miicadelesini de analize katan biitiinsel yaklasimdir (Bourdieu, 1977: 18).

Bourdieu ortodoks iktisat tarafindan ekonomi-dis1 veya ‘cikarsiz' olarak
nitelendirilen kiiltiirel tretim alaninda toplumsal faillerin kendilerini kendilerine
benzemeyen aktorlerden tefrik ettigi kiiltiirel sermayeyi; belli bir iletisim agina
(network)® dahil olma neticesinde mevcut toplumsal iliski bigimleri sayesinde
edinilmis baglantilar1 Tma eden sosyal sermayeyi; ve bu ili¢ sermaye biciminin
algilandig1 zaman biiriindiigii bigim olan sembolik sermayeyi "genel bir pratikler

ekonomisi" i¢inde (Bourdieu ve Wacquant, 2003: 107-108) analiz eder:

Ekonomi kuraminin tanidigi tek bi¢imiyle degil biitiin bigimleriyle sermayeyi tekrar
dahil etmedikge, toplum diinyanin yapisint ve isleyisini agiklamak imkansizdir.
Ekonomi kurami, kapitalizmin tarihsel icadi olan bir pratikler ekonomisi tanimin
kendine yamamaya elverislidir; miibadele evrenini nesnel ve Oznel olarak kar
maksimizasyonuna odakli (ekonomik olarak kendi ¢ikarini gozeten) ticari miibadeleye
indirgeyerek, dolayli olarak diger miibadele bigimlerini ekonomik-olmayan ve bu
sebeple ¢ikar gézetmeyen miibadele olarak tanimlamustir. Ozellikle en maddi sermaye
tiirlerinin -sinirli anlamiyla ekonomik olanlarinin -kendilerini kiiltiirel sermaye ya da
sosyal sermaye olarak (ve tersi de gegerlidir) sunmalarini saglayan dontigiimii
giivenceye alan belirli miibadele bi¢imlerini ¢ikar-gézetmez sekilde tanimlar (Bourdieu,
2010: 47).

Bourdieu ortodoks iktisatin/neo-klasik iktisatin aktorlerin ve yapilarin tarihsel ve
toplumsal degiskenligini sabitleyen ve gormezden gelen yaklasimini ve neo-klasik

iktisatin paradigmatik olarak sosyolojide kendine yer buldugu ‘“rasyonel tercih

2 Iliskisel sosyolojinin énemli temsilcilerinden Charles Tilly, bir giiven agiyla karsilastigimizi fark
etmemize izin veren belli 6zelliklerden bahsetmektedir: “Ilk olarak birbirlerine dogrudan ya da dolayl
olarak benzer baglarla baglanmis bir takim insanlar fark ederiz. Bu insanlar bir ag olustururlar. Tkinci
olarak; bdyle bir agin bir liyeye baska bir {liyeden ilgi ya da yardim talep etme hakkini verdigini
gorecegiz. Uciincii olarak da bu agin iiyelerinin iireme, uzun mesafe ticareti, kitalar dtesi gog, iscilerin
karsiliklt yardimlasmasi ya da gizli dini pratik gibi 6nemli uzun vadeli girisimleri, kolektif olarak
yiiriittiiklerini kesfedecegiz. En sonunda da, baglarin ag icindeki konfigiirasyonunun, kolektif girisimi
tekil tiyelerin suistimali, hatalar1 ve basarisizliklar karsisinda riske attigini 6grenecegiz.” (Tilly, 2011:
140).



46

kuram1”nin toplum yaklagimimi “gikarsiz” gibi goriinen ekonomi disi pratikleri

toplumsal analize dahil ederek koktenci bigimde elestirmistir.

Simdiki boliimde ise ekonomik sermayenin disinda Bourdieu'niin pratiklerin
genel ekonomisi ¢er¢evesinde trettigi kiiltiirel sermaye, sosyal sermaye ve sembolik

sermayenin aciklanmasina yer verilecektir.

1.5.2. Bourdieu'de Sermaye Bicimleri: Ekonomik Sermaye, Kiiltiirel Sermaye,

Sosyal Sermaye, Sembolik Sermaye

Bourdieu sosyolojisinin en 6zgiin yanlarindan biri "¢ikar" (interest) kavramini
ekonomik mallarin {iretimi ve miibadelesiyle sinirlayan ve bunun disindaki tim
etkilesim bigimlerini "¢ikarsiz" olarak nitelendiren "ekonomik indirgemeci" yaklasimi
elestirmesidir. Bourdieu simgesel amaglara yonelik olanlar da dahil biitiin eylemlerin
cikara dayali oldugunu iddia ederken Weber'in din sosyolojsinden istifade eder.
Ekonomik hesaplama mantigini "ister maddi ister simgesel olsun, belirli bir toplumsal
formasyonda kit ve pesinden kosulmaya deger biitiin mallar i¢in" gegerli olacak sekilde

elestirir (1977: 178 akt. Swartz, 2011: 99).

Klasik sermaye kuraminin temsilcisi olan Marx'in toplum teorisinde sermaye
olgusu tretim, tilketim ve miibadele pratiklerinin gerceklestigi ekonomik alanda islerlik
gostermektedir (Marx, 2003: 216-239). Bununla beraber tiim toplumsal kurumlar
arasinda ekonomi kurumunun belirleyici oldugunu savunan bu klasik yaklasimda tiim
insan iligkilerin para iligkisine indirgendigi de (Marx ve Engels, 1999: 49) ileri
siiriilmektedir. Bourdieu ise kendi sermaye kuramini, Marx't Weber'le genisleten bir
tarzda farklilagtirarak, sermayenin biitiin formlarimin ekonomik sermayeye daima
doniistiiriilebileceginin ve her eylemin arkasinda ekonomik hesaplama yatarken her
eylemin ekonomik hesaplamaya tam olarak indirgenemeyeceginin de (Bourdieu, 2010:
69-70) altin1 ¢izmektedir.

Ekonomik sermayenin yani sira toplumsal alanlardaki diger ikinci temel

farklilagtirma ilkesi olarak (Field, 2006: 18) islerlik gdsteren kiiltiirel sermaye,?’

" Bourdieu sosyolojisinde, toplumlarda var olan simifsal yapilari yeniden-iireten ve mesrulastiran

ekonomik sermayenin paylagimimnin yani sira, temelde okul kurumu araciligiyla smifsal bir eleme
mekanizmas1 olarak calisan ve simnifsal bir ayricaliga tekabiil eden kiiltiirel kod ve sembollerin belli
ellerde toplanmasina neden olan kiiltiirel sermaye de (Aktay, 2007: 477) diger farklilastiric1 sermaye
formunu temsil etmektedir.
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Bourdieu'niin yaptigr ampirik calismalar neticesinde ekonomik sermayeden farkli ve
karsit?®® bir sermaye bigimi olarak kendini gostermektedir. Ona gore kiiltiirel sermaye®®
iic bigcimde toplumsal alanlarda islerlik saglamaktadir: Ilk olarak "cisimlesmis halde"
(bedenlesmis durum) ortaya cikan kiiltiirel sermaye; beden ve zihnin uzun siireli
yatkinliklar1 biciminde kendini goriiniir kilmaktadir. Ikinci olarak kiiltiirel emtia
biciminde (nesnellesmis durum) resimler, kitaplar, sozliikler, enstriimanlar, makineler
gibi nesnel formlar icerisinde kendini gériiniir kilmaktadir. Ugiincii ve son olarak
kiltiirel sermaye “kurumsallasmis” halde kendini gosterir. Kurumsallagsmis kiiltiirel
sermaye eyleyicinin sahip oldugu kiiltiirel sermayeye akademik yeterlilik vererek

kurumsal taninma saglamaktadir (Bourdieu, 2010: 49).

Kiiltlirel sermaye gibi ekonomik olmayan sermaye bigimlerinden bir digeri
olan "sosyal sermaye"”, Bourdieu'niin deyisiyle (1993: 32-33 akt. Field: 2006: 11)
sezgisel bir fikir verilmek istenirse glindelik dilde "baglantilar" dedigimiz seye tekabiil
etmektedir. Kiiltlirel sermaye iizerine yaptig1 caligmalarda sosyal sermaye kavramini

ortaya ¢ikaran Bourdieu sosyal sermayeyi su sekilde tanimlamistir:

Az ya da ¢ok kurumsallasmis karsilikli tanisiklik ve tanima iligkilerinden olusan uzun
omiirlii bir sebekeye (network) sahip olmalariyla ya da baska deyisle soylersek, bir
gruba iiyelikle baglantili, kendi iiyelerine kollektivitenin sahip oldugu sermayenin
destegini, kelimenin farkli anlamlariyla kredi hakki taniyan bir "referans" saglayan fiili
ya da potansiyel kaynaklar kiimesidir (Bourdieu, 2010: 60-61).

Kapal1 bir sebeke icerisinde herhangi bir birey adina harekete gecirilebilecek

toplumsal kaynaklar kiimesini temsil eden sosyal sermayenin hacmi, seferber

%8 Bourdieu'ye gore (1989: 373-385 akt. Swartz, 2011: 192) birbirine rakip belli bash iki toplumsal
hiyerarsi ilkesi modern sanayilesmis toplumlarda iktidar miicadelesini sekillendirmektedir. Bourdieu'niin
"hiyerarsinin hakim ilkesi" dedigi, ekonomik sermayenin (servet, gelir, miilk) dagilimi1 ve "hiyerarsinin
ikinci ilkesi" dedigi kiiltiirel sermayenin (bilgi, kiiltiir ve egitim vasiflart) dagilimu.

% Kiiltiirel sermaye, ozellikle Bourdieu'niin bas yapiti olarak anilan Distinction (Ayrim) (1984) adli
kiiltiirel pratiklere iligkin yiirittiigli ampirik temelli ¢aligmasmin en temel nosyonlardan birini
olusturmaktadir. Bu g¢alismada ekonomik pratiklerle kiiltiirel pratikler arasindaki toplumsal bagintilar
ortaya cikarilmistir. Loic Wacquant bu ¢aligmanin temel argiimanlarini su sekilde 6zetler: Bu ¢aligmada
ilk olarak Bourdieu Kant'in evrensel estetik yargi iddiasin1 bu yargimin bireyin kendine has bazi 6znel
duyarliliklarin ¢ok 6tesinde, sinifsal konumu ve aldig egitimden kaynaklanan biiyiik 6l¢iide toplumsal bir
yeti oldugunu ileri siirerek toplumsal/kiiltiirel temelli bir toplum teorisi gelistirmektedir. Ikinci olarak,
farkli gruplarin sergiledikleri estetik duygular ve onlarla iligkili hayat tarzlar1 kendilerini birbirleriyle
karsitlik icerisinde tanimlamaktadir. Golf veya futbol oynama, miizelere veya otomobil fuarlarina girme,
caz dinleme veya televizyon dizisi izleme buna &rnek gosterilebilir. Ugiincii olarak bu toplumsal
konumlar uzaymin gelismis toplumlardaki temel bolinme ve gatisma ¢izgilerine temel olusturan iki
karsithig1 tanimlayan, ortiisen iki farklilagma ilkesine, yani ekonomik sermaye ve kiiltiirel sermayeye gore
organize oldugunu ortaya koyar. Ve son olarak Bourdieu toplumsal uzayin haritasini ¢ikartarak, hayat
tarzlar1 hiyerarsisinin siniflar hiyerarsisinin yanlig-taninan yeniden aktarimi oldugunu ve gruplar arasinda
hayat tarzlar1 uzay: igindeki rekabetin sinif miicadelesinin gizli ancak temel bir boyutu oldugunu gosterir
(Wacquant, 2007: 53-76).
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edebilecegi baglant1 aginin boyutu ve baglanti icinde oldugu kisilerin her birinin kendi
baslara sahip olduklar1 ekonomik, kiiltiirel veya sembolik sermayenin hacmine bagh
olarak degismektedir (Bourdieu, 2010: 62). Bourdieu sosyal sermayenin edinilme ve
siirekli olarak harekete gecirilebilme olanagini toplumsal iligkilerin kurumsallagtiriima

stireciyle iligkilendirerek su sekilde agiklar:

Bu iligkiler ancak pratik durumda kendilerini siirdiirmelerini saglayan maddi veya
sembolik miicadeleler iginde var olabilir Aym zamanda toplumsal olarak
kurumsallagtirilabilir ve ortak bir adin (bir ailenin, sinifin veya bir kabilenin veya bir
okulun, bir partinin vb adinin) kullanimiyla ve es zamanh olarak bu iligkilere girenleri
sekillendirmek ve bilgilendirmek ig¢in tasarlanmig biitiin bir dizi kurumsallastirici
edimle teminat altina alinabilir; bu durumda, miibadeleler icinde az ya da ¢ok fiili
olarak tesis edilir ve bu sekilde siirdiiriiliir ve pekistirilirler (s. 60-61)...Miibadele,
miibadele edilen seyleri fanima isaretlerine doniistiiriir ve igerdigi karsilikli tanima ve
grup iyeliginin taninmasi yoluyla grubu yeniden iiretir. Ayrica bu, grubun siirlarini
ornegin otesinde kurucu miibadelenin -ticaret dostluk veya evlilik - gergeklesmeyecegi
sinirlant teyit eder. Grubun her iiyesi bdylece grubun simirlarmmin muhafizi olarak
kurulur: Girig kriterlerinin tanimi her yeni kisinin girisinde ortada oldugundan, bir tiir
uygunsuz birliktelikle mesru miibadelenin sinirlarint degistirerek grubu degistirebilir.
Cok mantiklidir ki, pek ¢ok toplumda evliliklerin hazirlig1 ve sonucu sadece dogrudan
etkilenen eyleyicilerin degil biitiin grubun isidir. Bir aile klan veya bir kuliibe yeni
tiyelerin katilmasi sayesinde, grubun biitiin tanimi1 yani onun cezalari, sinirlari ve
kimligi ortadadir, yeniden tanimlanmaya, degismeye, tagsis edilmeye maruz kalir (S.
63-64) Bourdieu, 2010: 60-64).

Sosyal sermayenin toplumsal alandaki en gézde 6rneklerden birini aile toplulugu
olusturmaktadir (Bourdieu, 1996: 292). Ebeveynlerin sahip oldugu baglant1 boyutlar1 ve
baglantt hacmi iizerinden sahip olunan sosyal sermaye Ornegin ¢ocuklarin evlenme
stireglerini de dogrudan etkileyebilmektedir. Sosyal sermayenin tek miimkiin
kurumsallagsmast 6zel bir grupta (bir diigiinde ¢iftlerden birinin yeni girdigi aileye
aitligini sergilemesi esnasinda yapilir) iiyeligi teshir etmek ic¢in ortak bir adin
benimsenmesi olarak goriilmektedir (Bourdieu, 1986: 249 akt. Hauberer, 2011: 38).
Ornegin yasalar aracilifiyla kurumsal olarak garanti edilen evlilik gibi bir etkinlik,
grubu bi¢cimlendirmek ve grubun kompozisyonu hakkinda gruba yeni katilan iiyeleri

bilgilendirmek i¢in kullanilir (Bourdieu, 1986: 249-250 akt. Hauberer, 2011: 38).

Bourdieu belli bir gruba iiye olmanin sagladigi karlarin bunu miimkiin kilan
dayanigmanin temelini olusturdugunu savunmakta ve bu grubun olusturdugu iligki

aginin lyelerin yatirim stratejileriyle olan iliskisini su sekilde agiklamaktadir:

Iligkiler ag1, bireysel veya kolektif, bilingli veya bilingsiz kisa vadede ya da uzun
vadede dogrudan kullanilabilir toplumsal iliskileri kurmak ya da yeniden iretmeyi -
ornegin komsuluk, igyeri hatta akrabalitk gibi tesadiifi iligkileri, ayn1 zamanda zorunlu
ve se¢meli, 6znel olarak hissedilen (minnet, saygi, dostluk vb. duygular) ya da kurumsal
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olarak gilivenceye alinmis (haklar) uzun Omiirlii yikimlilikler igeren iligkilere
doniistiirmeyi -amaglayan yatirim stratejilerinin tiriiniidiir (Bourdieu, 2010: 63).

Bourdieu'niin sosyal sermaye kavrami toplumsal ve tarihsel baglam ¢ercevesinde
bir anlam kazanabilmektedir. Toplumsal alanda birbirleriyle gruplar halinde miicadele
eden sayisiz sayisiz fail (birey, grup, firma) rekabet etmektedir. Bu faillerin alanlar
icerisinde konumlandigi olusumlar (sinif, cemaat, siyasi parti, hemsehri dernekleri,
ticaret ve sanayi odalar1, sektor) farkli sermaye hacimleri ve yogunluklariyla esitsiz bir
dagilim gostermektedir. Sosyal sermayenin hammaddesi olan toplumsal kaynaklar
toplumsal alanlar igerisinde farkli ekonomik, kiiltiirel ve sembolik sermayeye sahip
gruplarin elinde esitsiz bicimde bulundugundan bu sermaye bigimlerine gorece daha
fazla sahip olan gruplar sosyal sermayeye daha fazla sahip olma ayricaligina da sahip
olacaklardir. Gorece daha diisiik ekonomik sermaye, kiiltiirel sermaye ve simgesel
sermayeye sahip olanlar daha diisiik yogunlukta sosyal sermayeye sahip dezavantajli

grubu olusturacaktir.

Ise girme, is alma, isin organizasyonunu saglama, istihdam etme ve istihdam
edilme, bor¢ isteme, kefil olma, aracilik etme vb. olanaklara bu toplumsal aglar
sayesinde ulasabilmekte ve bu iliski bicimleri basat sermaye tiirii olan ekonomik
sermayeye tahvil edilebilmesine olanak saglayabilmektedir. Bourdieu ekonomik
sermayenin sosyal sermayeye doniismesini ve belli siireclerle tekrar ekonomik bir

sermayeye donilisebilme siire¢lerini su sekilde anlatir:

Ekonomik sermayenin sosyal sermayeye doniigiimiiniin, belirli bir emek getirdigi, yani
bir armaganin kisisellestirilmesi ¢abasinda goriildiigii gibi, agikga zamanin, dikkatin,
ilginin bonkoérce harcanmasini gerektirir, ki bu miibadelenin salt parasal anlamini ve
aynit zamanda tam da miibadelenin anlamini bagkalastirma sonucunu verir. Dar bir
ekonomik bakis agisindan, bu ¢aba tam bir israf olarak goriilmelidir, ama bagli oldugu
sosyal miibadele mantig1 agisindan, bu kazanglar1 uzun vadede parasal veya bagka
bi¢imde ortaya ¢ikacak saglam bir yatirimdir (2010: 70-71).

Foley ve Edwards (1999) 1995'den bu yana sosyal sermayeyi ¢alismalarinda
kullanan kirk bes ampirik ¢alismadan hazirladiklar1 arastirmalarinda sosyal sermayeye
dayanan yaklagimlar arasinda bir ayrigtirmaya gitmislerdir. Sosyal sermayeye “giiven”
gibi nitelikleri atfedenler siyaset, iktisat ve psikoloji iken, sosyolojiyle ilgili olanlar
kavrami “baglantilar” ve “kurumlar” agisindan degerlendirir. Foley ve Edwards
"Bourdieu'niinkine daha uygun bir goriisii desteklediklerini "asagida yer verdigimiz

uzun alintida su sekilde agikca beyan ederler:
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Ne genel anlamiyla kaynaklar, giiven ve karsiliklilik gibi tutum ve normlar, ne de ag ve
kurumlar gibi toplumsal altyapilar kendi baslarina sosyal sermaye olarak anlasilabilir...
Toplumsal iliskilerin bireysel ve ortak eylemleri nasil kolaylastirdigini anlamanin
anahtart; bu iliskilerin "kullanim degerinin" ve "akiskanliginin", i¢inde bulundugu 6zgiil
toplumsal baglama bagli oldugunu kabul eden bir sosyal sermaye anlayisinda yatar.
Dahasi sosyal sermayenin baglam bagimli dogasi; burada tetkik edilen digerleri yaninda
Bourdieu'niin sosyal sermaye anlayigimin da agikca teslim ettigi, toplumsal kaynaklara
erisimin ne adilane tahvil edildigi ne de esit sekilde bolisiildiigii anlamina gelir.
Toplumsal kaynaklar1 (sosyal sermayenin "hammaddelerini®) sosyal sermayeye
doniistiirmek igin gereken erisimin, farkli ancak hepsi zorunlu bilesenleri vardir. Bu
bilesenler, belirli bir kaynagin ve kimi toplumsal iligki bicimlerinin, bu 0&zgiil
sermayeye bireysel ya da grup olarak erisimi tahvil ettiginin farkina varilmasini
gerektirir (...) . Yani, sosyal sermayenin igine gomiilii oldugu 6zgiil toplumsal baglam
"sadece onun kullanim degerini" etiketlemekle kalmaz; belirli toplumsal kaynaklarin
boliisiimiine ve yonetimine erigsim araglarini bigimlendirir ayn1 zamanda (Fine, 2011:
177).

Son olarak, Bourdieu'niin ilk ii¢ sermaye formundan sonra gelen dordiincii
sermaye bi¢imi olarak anlasilan sembolik sermaye kavrami onun calismalarinda bir
bagka sermaye bigimini degil, genel olarak sermayenin kendisi, diger sermaye tiirlerinin
fetislesmesiyle dolasima giren bir sosyal gilic olarak (Goker, 2007: 284) islev

gormektedir.

Sembolik sermaye (diger sermaye tiirlerinden) herhangi birinin, algi kategorileriyle
kavrandig1 biirlindiigii bi¢cimdir. S6z konusu kategoriler, ilgili sermayenin 6zgiil
mantigin1 kabul eder-ya da soyle diyelim-bu sermayeye sahip olmanin ve birikiminin
keyfiligini yanlis bicimde tanir (Bourdieu ve Wacquant, 2003: 108).

Sembolik sermaye diger ii¢ sermaye formunun toplumsal eyleyicilerce
toplumsal alanlarda esitsizlik iireten maddi iliski ve pratiklerin herhangi bir esitsizlik
iliskisi yokmuscasina yanlig-taniyan ve dogal ve mesru olarak goriinmesine yol acan®

alg1 kategorilerine igaret etmektedir.
1.5.3. Bourdieu’de Ekonomik Alaninin Anahtar Aktorleri Olarak Firmalar

Bourdieu’niin sosyolojisinin temel pratik kavramlari olan alan-sermaye-habitus
tcliisiit burada da is basindadir. Bourdieu’niin “ekonomik alan” (economic field)
nosyonu, ekonomi alaninin anahtar aktorleri olan farkl biiytikliiklerde ve farkli sermaye
hacmi ve yogunluguna sahip firmalar ve aralarindaki tarihsel gii¢ iliskilerinin yapis1 ve
firmalarin olusturdugu alanin etkisi altinda islerlik gosteren iiretici bir kapasite olan mal
sahipleri (patronlar) ve yoneticilerin habitusuyla ilgili argiimanlar1 su sekilde

Ozetlenebilir:

%0 Ornegin, "bahsettikleri" zaman ve paraya hayirseverlik yiiklemenin bir sonucu olarak iist smifin
iiyelerine ahlaki nitelikler atfettigimizde (Wacquant, 2007: 62).
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1) “Ekonomik alan” nosyonu neo-klasiklerin “ideal sartlarda tam rekabete
ulagan, icinde rekabet eden aktorlerin (firmalar, bireyler) tiimiiyle
bilgilendirilmis olarak rasyonel tarzda eyledigi, herhangi bir dig miidahaleye
maruz kalmadgi zaman dengeye oturan bir piyasa” tahayyiiliine zit bir

bicimde insa edilmistir.

2) Ekonomik alan firmalardan olusmakla birlikte bu firmalar alanin anahtar
aktorleri olarak faaliyet gostermektedirler. Ekonomik alanin yapisini sahip
olduklar1 6zgiil sermayelerinin hacmi ve yapisi ile tanimlanan aktorler
olarak firmalar belirlerken;, ayni zamanda aralarindaki gii¢ iliskilerinin
lizerine insa edilmis bu yapinin, benzeri mallarin ve hizmetlerin {iretimine
girigsmis firmalarin toplami {izerinde de belirleyici etkisi oldugu varsayilir.
Alanda faaliyet gosteren firmalarin sermayeleri ne kadar biiyiikse alanin ya
da piyasanin o denli biiyiik bir kismimni kontrolleri altinda bulundururlar ve
onu belirlerler. Ekonomik alanda daima “eksik rekabet” yasasi gegerlidir ve
ekonomik alanin yapis1 tekel pozisyonunda olan firmalarin miitehakkim

konumunu yeniden iiretmeye egilimlidir.

3) Ekonomik alanin pargasi olan farkli sermaye tipleri mevcuttur. Sermayenin
alanda islerlik gosteren dort genel formu bulunmaktadir. Bunlar sosyal
sermaye, kiiltlirel sermaye, sembolik ve ekonomik sermayeden olusmaktadir.
Ornegin; ekonomik alanda sembolik sermaye “marka adi” ve “isim/ticari
itibar” gibi seylerle temsil edilmektedir. Ekonomik alana 6zgii iki sermaye
tiiri vardir: Ilki, firmalarm bilim ve teknoloji kaynaklariyla iliskili olan
“teknolojik sermayesi”3ldir. Ikincisi ise firmamin mal dagitim agm,
pazarlama kaynaklar1 ve satig giiciiyle iliskili olan “ticari sermaye”yi
olusturmaktadir. Ote yandan, devlet ekonomik alana bir diizenleyici,
denetleyici ya da bir hakem olarak miidahale etmez. Ayn1 zamanda arzin ve
talebin olusmasi siirecine etkin katki sunar ve bununda ekonomik alanin

yapisinin doniistimiinde 6nemli etkisi olur.

4) Ekonomik alanda eyleme Ozgirligii diger alanlardan daha fazla

vurgulanmasina karsin, ekonomik alan “dengeli” ve “istikrarli” bir

st Ornegin; arastirma potansiyeli ya da iiriiniin iiretimi ve tasarimda harekete gegirilen teknik kaynaklar
(varliklar, yetenekler/kabiliyetler, usiiller/adetler, uygun uzmanlik bilgisi/teknik bilgi, emekte veya
sermayede masraflar1 azaltma ya da onun randimanini arttirmakla ilgili) (Bourdieu, 2005: 75).
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konfigiirasyona sahip ve degisime olduk¢a direnglidir. Eksik rekabete
dayanan ve tekel konumunda olanlarin miitehakkim konumlarinin yeniden
iretmesine doniik bir isleyisi oldugu varsayilan ekonomik alanin da
donlismesinin iki ihtimali vardir. Bu doniisiim dinamiklerinden zayif olanin
ilki teknolojik sermayedir. Ozellikle teknolojik devrimlerin yasandig
donemlerde, kimi hantal tekellerin miitehakkim pozisyonlarini yitirerek
yerlerini, teknolojik doniisiimiinii daha hizli gergeklestirmis ve boylelikle
maliyet giderlerini diisiirerek fiyat belirleme sansii eline gecirmis kiigiik
rakiplerine biraktiginin seyrek de olsa goriilebildigine isaret eder. Ayrica
alan dis1 gilicler demografik degisme ve bir diger ulus veya alanin yayilmasi
formunda da kendini gdsterebilir. Ama ekonomik alanin igindeki

degisiklikler disaridan kaynaklanan nedenlerine daha fazla etkilidirler.

5) Ekonomik alani olusturan firmalarin hepsi birbirleriyle miicadele ederler.
Bazi firmalar baskindir (dominant). Ve seylerin nasil olmasi gerektigine
karar verirler. Devasa firmalar tipik bigimde giiglidiir. Ve kiigiik firmalar stk
sik 6zel nigler bulur. Orta 6lgekli firmalar ise devasa firmalarin karar verdigi
seyleri sik sik yapmak zorundadirlar. Ozetle; pek giicii olmayan firmalar,
hakim olan ve islerin nasil yapilmasi gerektigine karar veren dominant

firmalara tabi olmak zorundadirlar.

32 Iliskiselci yaklasimin bir diger énemli temsilcisi olan Michael Mann, Weber’in “belirli bir toplumsal
iliski icindeki bir aktoriin, dirence ragmen kendi iradesini gergeklestirecek konumda bulunmasinin
muhtemel olmasi” olarak tanimladigi “toplumsal iktidar” anlayisin1 Parsons lizerinden gii¢lendirmeye
girisir. Iktidarn katilimcilar arasinda dagitima konu olan sabit bir iktidar miktar1 olarak nitelenen
dagitimer yoniiniin sinirliliklart kollektif yoniiniin agiga ¢ikarilmasiyla asilabilmektedir (Mann, 2012: 17)
Mann bu ikisi arasindaki iliskiyi en agik bicimde su sekilde aktarir: “Aslinda bu ikisi arasindaki iliski
(dagitimc1 iktidar ve kollektif iktidar) diyalektiktir. Insanlar amaclari pesinde kosarken birbirleriyle
igbirligine dayali, kollektif iktidar iligkilerine girerler. Fakat kollektif amaclarin hayata gecirilmesi
sirasinda toplumsal orgiitlenme ve bir isboliimii kurulur. Orgiitlenme ve islev farklilasmasi dagitimci
iktidara doniik igsel bir egilim tagir. Bunun kaynagi denetim ve esgiidiimdiir. Ciinkii igb6liimii aldaticidir:
Tim seviyelerde islev 6zellesmesi olsa da tepedeki biitiine yukaridan bakar ve biitiinlii ydnlendirir.
Denetim ve esgiidiim saglama konumunda olanlar digerleri {izerinde muazzam bir orgiitsel iistiinliik elde
ederler. Etkilesim ve etkilesim aglar1 fiilen onlarin islevi etrafinda kurulur. Bu durum herhangi bir
modern sirketin Orgilitlenme semasina bakildiginda kolaylikla goriilebilir. Sema {isttekilerin tiim Orgiitii
kontrol etmesine izin verir ve asagidakilerin bu kontrolii paylasmasini engeller. Tepedekilerin kollektif
amagclar1 hayata gecirmek tizere diizenegi harekete gegirmesine izin verir. Herhangi bir kimse itaat etmeyi
reddedebilir elbette, ama muhtemelen itaati reddetmek isteyenlerin amaglarini hayata gegirmek iizere
alternatif diizenekler kurma firsati yoktur” (Mann, 2012: 18).
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6) Firmalar arasindaki rekabet, devlet iktidarinin iizerinde yaptirim giicii elde
etmek ve devlet tesviklerinden, ozel vergi tarifelerinden, AR-GE
desteklerinden, devlet ihalelerinden vb. istifade etmek konusunda avantaj
elde etmek i¢inde yiiriitiiliir. Dolayisiyla ger¢eklesen hiikiimet degisiklikleri
ekonomik alanin gii¢ iliskilerine dayali yapisinda da degisikliklere yol

acabilme potansiyelini tagsir.

7) Ekonomik alani anlamamiz agisindan en ¢arpici 6rneklerden biri “fiyatlar”la
ilgilidir. Bunlar ekonomistlerin ileri siirdiigii gibi bireysel aktorler arasinda
cereyan eden “rekabet” ve “aligveris” aracilifiyla belirlenmez, alan
aracilifiyla belirlenir. Her seyi belirleyen fiyatlar degildir. Her sey (alan da
diyebiliriz) fiyatlar belirler.

8) Tarihsel bir boyutu olan iktidarin ekonomide oynadigi rol, sosyal yapilar ve
oyun teorisyenlerine zit bigcimde etkilesimci vizyonun Otesine gegmekle
(6zellikle Granovetter’in yaklasiminda) yetinmeyerek alanin yapisal giigleri

hesaba katilmalidir.

9) Ekonomik alani olusturan bireysel firmalar sirayla alani olustururlar. Burada
aslolanin bir firmanin oncelikli olarak yapisi oldugu ve bireylerin onun bir
parcast olmasidir. Firmanin alani ekonomi alaninda gomiiliidiir
(embeddedness). Bununla birlikte kendi goreli O6zerkligine de sahiptir.
Anahtar aktorler firmalarda mal sahipleri (patronlar) ve yoneticilerdir. Ve
onlarin yatkinlik sistemleri (habituslar1) stratejileri hakkinda kararlari
anlamak i¢in can alici bir 6neme sahiptir (Bourdieu, 2000: 237-239 akt.
Ozatalay, 2013: 68-70; Swedberg, 2010: 7-9).

Gelecek bolimde ise, ilk olarak 1970°1i yillardan itibaren kapitalizmim yeniden
yapilandirilmasi siirecinde insa edilen yeni uluslararasi is bolimii tartismalarina
Manuel Castells, Arif Dirlik ve Garry Gereffi’nin kiiresel temelli tartismalari {izerinden
yer verilmistir. Bu tartismalara paralel olarak, post-fordizm veya esnek uzmanlagma
tartigmalar1 baglaminda, 6zel bir smai kiimelenmesini temsil eden Ucgiincii Italya’da
firmalarin birbirleriyle olan dayanismaci iliskiler ve gegirdikleri doniisiimler Denizli
tekstil is kolunun gegirdigi doniisiimlerle mukayese edilerek incelenmistir. Daha sonra,

Denizli sanayisi ve 6zellikle Denizli tekstil is kolu {izerine yapilmis bazi sosyal bilimsel
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calismalara yer verilmistir. Son olarak ise, 2008 kiiresel finans krizinin 6zelde Denizli
tekstil sanayisine olan yansimalari, Denizli Sanayi Odasi’nin krizi agsmaya doniik
devletin resmi kurumlarina olan basvurular1 ve Denizli Ticaret Odasinin yayinlari

uzerinden ele alinacaktir.
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IKiNCi BOLUM

KAPITALIZMDE YENI ULUSLARARASI i$ BOLUMU VE DENIZLi
PAMUKLU TEKSTIL SANAYISINE ETKILERi

2.1. Kiiresel EKonomi ve Yeni Uluslararasi Is Boliimii

Kapitalizmin yeniden yapilandirilmas: siirecinde mevcut gelismeleri aciklama
cabasinda olan birgok sosyal bilimci, donemi anlama admna yeni kavramsal
formiilasyonlar gelistirdiler. Bu tartismalarin tiimiine bu boliimde yer vermek miimkiin
olmadigindan tezin problematigine katkida bulunmasi agisindan segici bir bigimde
bazilarina yer verilmistir. Bu tartismalardan kiiresel temelli yaklagimlara Arif Dirlik,
Manuel Castells ve Gary Gereffi’'nin analitik kavrayislari lizerinden; esnek uzmanlagma

ve post-fordizm temelli yaklasimlara ise Ugiincii Italya drnegi iizerinden yer verecegiz.

Avrupa merkezci modernitenin irettigi tozci temelli “metaanlatilara” karsi ¢ikan,
Postkolonyalizmin (somiirgecilik sonrasi donem) kapitalizmin yeni evresine ait
mantigmin  Ugiincii Diinya’daki disavurumu oldugunu savunan ve post-kolonyal
aydinlarin elestirdiklerini sandiklar1 Avrupa-merkezci diisiinceyi yeniden {irettiklerini

ileri siiren Arif Dirlik®® kiiresel kapitalizmin su 6zellikleri gosterdigini iddia etmektedir:

1) Yeni Kiiresel Kapitalizm’in yapisinin temelinde yatan seylerden biri Frobel ve
digerlerinin tanimlamis olduklar1 gibi “yeni uluslararasi is bolimi diir: Diger
bir deyisle taseronluk yoluyla iiretim siirecinin kiiresellestigi bir durum olan
iretimin ulusdtesilesmesi. Bu yeni uluslarasi is boliimiinii eskisinden tefrik eden
sey yeni teknolojilerin {iretimin kapladigi alanla birlikte hizin1 da benzeri
goriilmemis seviyede biiyiitmesidir. Uretime ve sermayeye bu yeni teknolojilerin
devingenlik kazandirmasi iiretimin yapildig1 yerin emek karsisinda sermayenin
yararinin azami bigimde goézetilmesine ve siyasal ve sosyal miidahalelerden

kacinilacak sekilde stirekli degismesine yol agmustir.

% Global modernite (Global Modernity) kavramumin da mucidi olan ve 6zellikle Cin arastirmalari
baglaminda son yillarda literatiirde 6ne ¢ikan Dirlik’in global modernite 6ncesi kapitalist modernitenin
rettigi sinifsal, siyasal, kiiltiirel ve etnik esitsizliklerin, kozmopolit ve esitlik¢i bir kiiresel uygarlik
araciligryla Onceki boliinmeleri ortadan kaldirmak bir yana,kiiresellesmeyle daha da derinlestigini iddia
ettigi detayli bir ¢caligmasi i¢in bkz. Dirlik, Arif (2012). Kiiresellesmenin Sonu mu?, Ayrint1 Yayinlari,
Istanbul.
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Kapitalizmin ulusal olarak “merkezsizlesmesidir”.  Kiiresel kapitalizmin
merkezi olan herhangi bir bolge ya da ulus saptamak giderek giiclesmektedir ve
mezklr merkezsizlesme birbirleriyle olan bagi kendi art bolgeleriyle olandan
cok daha gilicli olan, kentsel olusumlarin olusturdugu, kesin olarak

tanimlanabilecek bir merkezi olmayan bir aga benzetilmektedir.

Merkezi olmayan bu ag1 bir arada tutan ara¢ ulusal pazarlar1 ele gecirerek
ckonomik faaliyeti yoneten ulus Otesi sirketlesmedir. Mezki(r ara¢ sadece
sermayenin, mallarin ve lretimin yayilmasina hizmet etmekle kalmayip bu
yayilmay1 etkin bigimde belirleme giiciine sahiptir ve liretim agirlikli olarak bu

sirketlesmenin art cephesinde yogunlasma gostermektedir.

Uretimin ulusotesilesmesi kapitalizm tarihinde benzeri goriilmemis bir kiiresel
birlesme ve parcalanmanin da kokenini olusturmaktadir. Kiiresel alanda
kapitalizmin merkezi kaybolmakta, yerel alanda ise {iretim islemi pargalanarak
mabhalli bolgelere ve yorelere dagitilmaktadir. Avrupa Ekonomik Birligi, Pasifik
Havzas1 Ekonomik Birligi ve Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi gibi
uluslar-iistii bolgesel orgilitlenmeler bu pargalanmayr kiiresel seviyede temsil
ederken, ayni ulusa ait yoreler kendilerini ulus Otesi sermayenin rotasina
koymak i¢in birbirleriyle yaptiklar1 yarista bu parcalanmay1 en temel seviyede

temsil etmektedirler.

Sermayenin ulusodtesilesmesinin getirdigi en 6nemli sonuglardan biri kapitalist
iretim tarzinin kapitalizm tarihinde belki de ilk kez Avrupa’daki tarihsel olarak
ozgil koklerinden siyrilmis bicimde gercekten kiiresel bir bigimde ortaya
cikmasidir. Kapitalizm anlatist artik bir Avrupa tarihi anlatist olmaktan
uzaklasarak, ilk kez Avrupali-olmayan toplumlarin kapitalizm tarihiyle ilgili
kendi s6z haklarini kullandig bir siirece isaret etmektedir. Son on yili askin
siiredir Dogu Asya toplumlarina ait oldugu sdylenen Konfiigylis¢ii degerlerin
kapitalizmle bagdastirma gayretleri, belki de ekonomik parcalanmayla es
zamanli olan kiiltiirel parcalanmayla ilgili verilebilecek en dramatik Ornektir.
Avrupa—-merkezci anlatida hakim sdylem olan Konfii¢yiisciiliiglin kapitalizme
bir engel teskil ettigi inancinin boylece ters yiiz edilisi, Avrupa merkezciligin
sona ermesinden ziyade yeni Kkapitalist kiiltiirtin sekillenirken Avrupa

merkezciligi tam da anlatisinin biinyesine massetmesinden kaynaklanmasidir.
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Bu durumda Avrupa’nin ve Birlesik Devletler’in kapitalist diinya ekonomisi
iizerindeki egemenliklerinin diislise gectikleri bir sirada bile Avrupa ve
Amerikan degerlerinin kiiltiirel olarak nasil siirdiirtilebildigini agiklamaktadir.
Dogu Asya Konfiigyiis¢ii canlanmasi gibi bir seyi makul kilanin, onun Avro-
Amerikan kokenli degerlere alternatif degerler ileri slirmesinden ziyade,

kapitalist anlatinin i¢ine yerli kiiltiirii dahil etmesi oldugu belirtilmelidir.®*

6) Son olarak iiretimin ulusdtesilesmesi eski Birinci, Ikinci, Ugiincii Diinya
ayrimlarin1  anlamsizlastirmaktadir. Ikinci Diinya artik gegmise aittir. Yeni
kiiresel olusumlar nedeniyle Birinci ve Ugiincii Diinya arasindaki ayrim da
siiphelidir. Gegmiste Ugiincii Diinya’nin parcast olanlar bugiin ulusétesi
sermayenin rotasinda yer almakla diinya ekonomisinin “gelismis” tabakasinda
yerlerini almiglardir. Ayni sekilde, Birinci Diinya’nin pargast olup da yeni
kiiresel ekonomi tarafindan kenara itilmis olanlarin yasam bigimleri, eskiden
Ucgiincii Diinya’ya 6zgii oldugu sdylenen yasam bicimlerinden giigliikle ayirt
edilebilmektedir. Dolayistyla kiiresel kapitalizm doneminin yeni kamplagmasi
olan Kuzey ve Giiney yeni ve farkli diinyalar1 ima etmekte; birincisi ulus Gtesi
Ssermayenin gectigi yollara gonderme yaparken, ikincisi bulunduklar1 konumdan
bagimsiz olarak kenara itilmis diinya niifuslarina gonderme yapmaktadir.
Kiiresel sermaye ideologlari bu durumu “Kiiresel Bolgeselcilik” ya da “Kiiresel
Yerelcilik” olarak tanimlamaktadir. Bununla birlikte kiiresel olanin % 70, yerel

olanin % 30 oldugunu da vurgulamaktan geri kalmamaktadirlar.

7) “Esnek iiretimin” imkan verdigi sey, artik emek karsisinda ne iceride ne de
disarida (kolonilerde) agik baskidan yararlanma zorunlulugunun olmamasidir.
Sermayenin bu yeni donemde ihtiyaglarina veya taleplerine duyarli olmayan ya
da yeterli bir yanit vermekten uzak olan halklar ya da yerler, kendilerini

birdenbire onun rotasinin diginda bulmaktadir. Bu da modernlesme teorisinin

% “Dogu Asya” (ya da “Konfiigyiis”, neo-Konfiigyiis) kiiltiiriiniin ekonomik kalkinmadaki itici giiciine

dikkat ¢eken Herman Kahn’in 1979°da yaymlanan Diinyadaki Ekonomik Kalkinma: 1979 ve Sonrasi adli
eseri bu konuda ¢igir agmigti. 1978 yilindaki Diinya Ticaret Odasi toplantisinda dagitilan bu metinde
kalkinmaya ve teknolojik ilerlemeye son derece bagli olan Neo-Konfiigyiis¢ii kiiltiirler, ticaret i¢in gerekli
olan ve ihtilafi engelleyen “goniillii disiplin”, itaat gibi erdemlerin gelistirilmesi ihtiyacim sagliyordu.
Kahn’in diginda Harris ve Moran’in Avrupa merkezci olmadiklarini ileri siirdiikleri yaklasimlarinda
kiiltiirti kullaniglar1 Sarkiyat¢t bir kiiltiir kavrayisina veya modernligin kategorilestirme iislubuna sahip
olan hayli Avrupa merkezci bir yaklagim icermekteydi (Dirlik, 2010: 324-325).
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altin ¢cagin1 yasadigi yillarda bile olmayan mevcut durumu kendi hatalar1 olarak

algilamalar igin essiz bir firsat sunmaktadir (Dirlik, 2010: 95-170):

Castells, kiiresel doniistimleri kapsamli ve detayli bir bigimde isledigi 3 ciltlik
eserinin Ag Toplumunun Yiikselisi-Enformasyon Cagi: Ekonomi, Toplum ve Kiiltiir adl
ilk cildinde (2005), kapitalist yeniden yapilanmanin maddi temelini tarihte yepyeni bir
tiretim aract olan enformasyon (bilgi) teknolojilerinin olusturdugunu iddia ederek, bu
teknolojik yeniligin getirdigi ekonomik, siyasal ve toplumsal doniisiimleri su sekilde

Ozetlemistir:

Diinyanin dort bir kdsesinde ekonomiler, ekonomi, devlet ve toplum arasinda degisken
bir geometri sisteminin devreye girmesiyle birlikte, kiiresel olarak birbirlerine bagimli
hale geldi. Sovyet devletciligin ¢okmesiyle kiiresel jeopolitika temelden degisti.
Kapitalizm de yonetimin daha esneklesmesi; ademi merkeziyetcilik, sirketlerin hem
kendi iclerinde hem de baska sirketlerle iligkilerinde aglar olusturmasi; sermayenin
emek karsisinda gliclenmesi, c¢alisma iliskilerinin giderek bireysellesmesi Ve
cesitlenmesi; kadinlarin daha fazla, genelde ayrimci kosullarda iicretli is giicline dahil
edilmesi, devletin her toplumda piyasay1 yeniden diizenlemek, refah devletini silmek
icin secici bir tavirla miidahalede bulunmasi; sermaye birikimi ve yonetimi kosullarinin
giderek cografi ve kiiltiirel farkliliklara dayandigi bir ortamda kiiresel ekonomik
rekabetin kizigmasi gibi gelismelerde kendini gdsteren koklii bir yeniden yapilanma
stirecine girdi (Castells, 2005: 1-2).

Biitiin diinya toplumlarini tarihte esi goriilmemis bi¢imde etkisi altina alan bu
kiiresel ekonomi, modern enformasyon teknolojileri ve iletisim teknolojilerinin
sagladigi yeni altyapt sayesinde hiikiimetlerin ve uluslararast kurumlarin
sinirlayiciligindan  siyrilabilmekte ve iilke ekonomilerinin tiimiinii liberallestirmesi
sayesinde kiiresel duruma uygun hale getirerek diinya ekonomisinden biiyiik ol¢iide
farklilagsmaktadir. Bununla birlikte kiiresel bir ekonominin isledigi gerceginin kabul
edilmesine karsin iiretim, istihdam, sirketlerin biiyiik boliimiiniin yerel ve bolgesel
kosullarin belirleyiciligi altinda kalmaya devam edecegi de gozlenmektedir (Castells,
2005: 127-128).

“Ag” (network) metaforuyla 6zellikle mezklr degisim siirecini agiklamaya
doniik calismalarin basarili bir sentezini insa etmeyi basaran Castells’te kiiresel
siireclere basariyla adapte olabilen ve sermayenin temerkiiz ettigi toplumsal birimler
olan kentler; ekonomik, siyasi ve kiiltiirel iktidarlarin baglanti noktalarinin kesistigi
yerleri olusturmaktadir. Ayrica Kuzey Amerika, Avrupa ve Dogu Asya’yr kiiresel
iligkilerin temel mimarisini belirleyen giicler olarak tanimlamakla birlikte, mezkir

mimari i¢inde kiiresel ekonomik siiregler sistemine de§isken bir geometri sokan
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dinamik ve karmasik bir rekabet ve degisim siiregleri oldugunu (akt. Dirlik, 2009: 32-
33) ileri siirmektedir. Castells bu siirecleri en yeni uluslararast igbolimii

kavramsallastirmasiyla asagidaki uzun alintida su sekilde agiklar.

Benim en yeni uluslararasi igb6limii dedigim sey, enformasyonel/kiiresel ekonomi
icindeki dort farkli konum etrafinda insa edilmistir: Enformasyonel emege dayali
yiiksek deger fireticileri, diigiikk maliyetli emege dayal1 yiiksek miktar {ireticileri, dogal
sermayeye dayali hammadde iireticileri ve degeri diismiis emege indirgenmis issiz
iireticiler... Hayati mesele bu farkli konumlarin iilkelere denk diismemesidir. Bunlar,
enformasyonel ekonominin teknolojik altyapisini kullanarak aglar ve akislar seklinde
orgiitlenmislerdir. Gezegenin bazi bdlgelerinde cografi olarak yogunluk gosterirler,
dolayisiyla kiiresel ekonomi cografi olarak farklilasmamis degildir. Ancak en yeni
uluslar aras1 igboliimii iilkeler arasinda degil, kiiresel bir aglar ve akislar yapisi boyunca,
yukarida isaret ettiim dort konuma yerlesmis bulunan ekonomik aktdrler arasinda
gerceklesir. Biitiin iilkelerde de dort konuma rastlanir. Marjinallestirilmis ekonomiler
bile, yiiksek deger iireticileri agina bagli yonlendirici fonksiyonlarin kii¢iik bir kismina
sahiptir... Ve kesinlikle en giiglii ekonomilerde bile, niifusun degeri diismiis emek
konumuna diigliriilmiis marjinal kesimler vardir. En yeni uluslararasi is boliimii emek ve
teknoloji temelinde oOrgilitlenmistir, ama hiikiimetler ve girisimciler tarafindan
diizenlenip, yuritilir (akt. Dirlik, 2009: 33-34).

Castells 3 ciltlik eserinin birinci cildinde sermayenin daha Onceleri karsilagtig
uzamsal bariyerlerin Oniine gegebilmek icin enformasyonel kapitalizmin devletler,
ekonomiler ve toplumlar arasinda akigkan bir ag geometrisiyle iirettigi yeni bir
uzamsalligin, Bati-dis1 toplumlar1 topyekiin bicimde yeni bir kapitalist yoriingeye
soktugunu iddia etmektedir. 1980°li yillardan itibaren Batili olmayan toplumlarin ag
tarz1 Orgilitlenmelere kolayca adapte olabilmelerine olanak veren Kkiiltiirel yapilari,
kapitalizmin Bati dis1 cografyalarda tecriibe edilmesi ve alimlanmasinda yepyeni bir

esige de isaret etmektedir (2005: 238-239).

Castells 1980 sonrasi siiregte oOzellikle Cin, Japonya ve Giiney Kore’nin
girisimci aglarinin basarili bi¢imde pratige gecirilmesinde tarihsel olarak olusmus kiiltiir
ve kurumlarin belirleyici oldugunu hem kendisinin hem de baska sosyal bilimcilerin
yaptig1 c¢alismalarin  bulgulariyla ortaya koymustur. Bu ¢alismalar mezkir
ekonomilerdeki muazzam derecedeki basarilarin neo-klasik iktisatin soyut piyasa
mantigimin aciklama tarzinin Gtesinde isletmelerin birbirleriyle olusturdugu ag tarzi
orgiitlenmeden kaynaklandigini ve bu orgiitlii aglarin kiiltiire ve kurumlara gomiili

(embeddedness) olduklarini ortaya koymaktaydi (Castells, 2005: 238-244).

Dogu Asya’da ekonomik orgiitlenme Budizm ve Konfiigyiisciiliik’ten dolay1
ortak kiiltiirel havuzlardan beslense bile mezkar Kkiiltiirlerin alimlanma tarzlar

birbirinden farklilik gostermektedir. Bu toplumlar {izerine yapilan ampirik temelli
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calismalarda Japon sirket aglari cemaat¢i mantiga, Koreli sirketler ataerkil mantiga,
Tayvanl sirketlerinse soyun devam etmesi veya babadan ogula gegme mantigina sahip
oldugu ortaya cikarilmistir. Ve bu mantiklar isletmelerin ordiikleri girisim aglarinda
tecessiim etmektedir. Enformasyon toplumunda temel birim ne birey ne de ailedir.

Temel birey girisim aglarindan olusmaktadir (Castells, 246: 247).

Castells 6zellikle 1970’lerden itibaren belli baz1 Asya ekonomilerinin gosterdigi
ayirt edici ekonomik performansi, bu toplumlarda tarihsel bir role sahip olan devletin
etkinligi ve miidahaleciligiyle iliskilendirmektedir. Bu devletler 6zellikle kapitalizmin
enformasyon teknolojileri ve iletisim alt yapisina bagli olarak toplumlarindaki kiiltiire
ve kurumlara gomiilii esnek oOrgilitlenme tecriibesini hayata gecirebilecekleri essiz bir
tarihsel firsati yakalayabilmislerdir. Neo-klasik iktisat¢ilarin veya dogmatik bagimlilik
teorisyenlerinin aksine Asya-Pasifik Bolgesi gozlemlendiginde ekonomiye sistemli
devlet miidahalesinin, devletin {ilkesindeki ulusal ve uluslararasi sirketleri stratejik
olarak destekledigini ve sanayilesmekte olan iilkelerin kalkinma siireglerinde bilfiil

etkili olan “kalkinmaci devletin” varligin1 gorebilmektedir (Castells, 2005: 277-444).

Yeni uluslararasi is boliimi etrafinda olusturulan kavramsallastirmalardan bir
digeri de Gereffi’'nin, Wallerstein’den elestirel bicimde 6diing alarak yeniden formiile
ettigi “kiiresel meta zincirleri”® (global commodity chains) yaklagimidir. Wallerstein’in
kavramsallastirmasini temel alan Gereffi, onun gelistirdigi “Diinya Sistemi” yaklagimini
diinya sisteminin nasil isledigini belirleyen makro, mezo ve mikro degiskenleri
tanimlamakta yetersiz kalmakla elestirmistir. Ulkelerin diinya ekonomisi iginde
tuttuklar farkli konumlar o iilkelerdeki sanayinin iiretim zincirine nasil eklemlendigine,
kullanilan teknolojilerin 6zelliklerine ve izlenen sanayilesme stratejilerine gore
sekillenmektedir. Wallerstein’in Diinya Sistemi kuramindan farkli olarak meta zincirleri
kurami, diinya ekonomisinin yapist (makro diizey) ile ulusal kalkinma stratejilerini

(mezo diizey) iliskilendirmekle birlikte yerli ve uluslar arasi taseronluk aginin sosyal ve

siyasal baglantilar1 (mikro) iizerinde yogunlagmustir (akt. Ozugurlu, 2008: 98).

% Wallerstein’de meta zincirleri kapitalist diinya ekonomisinin ¢evrelerinden merkezlere dogru gitme
egilimidir. Meta zincirleri kapitalizmin tarihsel gelismesi boyunca iilkesel ve cografi bakimdan, gitgide
daha yaygin, es anli olarak da gitgide daha hiyerarsik bir durum olan, genis kapsamli bir toplumsal
igbdliimiinden s6z etmektir. Meta zincirleriyle ilgili daha detayli bir bilgi i¢in bkz. Wallerstein, Immanuel.
(2006). Tarihsel Kapitalizm, Metis Yayinlari, Istanbul; Hopkins, K. Terence ve Immanuel Wallerstein
(2000). “Diinya-Sistemi: Bir Kriz Var m1?”, Ge¢is Cagi I¢inde, Diinya Sistemi Yoriingesi (1945-2025),
Avesta Yayinlari, Istanbul.
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Gereffi, ilki tiiccar yonlendirmeli, ikincisi iiretici yonlendirmeli olmak iizere iki
farklt meta zinciri tiplemesi gelistirmistir. Tiiccar yonlendirmeli meta zinciri merkez ve
cevre ilkelerdeki aktorler, merkezdeki bliyiik tiiccarlar, pazarlama sirketleri, marka
tacirleri ve g¢evredeki bagimsiz fabrika sahiplerinden olusmaktadir. Merkezdeki
aktorlerin en temel rolii, birbirinden farkli ihracat¢i tilkeleri ademi-merkezi bir liretim
ag1 icinde birlestirmektir. Bu ag icinde, arastirma gelistirme, iirlin tasarimi, satis,
pazarlama ve finans hizmetleri merkez aktorlerin biinyesinde yiiriitiilmektedir.
Cevredeki bagimsiz fabrika sahipleri ise iiretimin geri baglantilar1 ile emek siirecinin
denetim ve orgiitlenmesinden sorumludur. Bu isletmelerde emek yogun bir iiretimle
tiikketim mallar1 imalat1 gergeklestirilmektedir. Ozetle, tiiccar yonlendirmeli meta zinciri,
rekabetci ve ddemi-merkezi bir kiiresel fabrika sistemini ifade etmektedir. Burada emek
yogun bir liretimle tiiketim mallar1 imalati, ticareti ve pazarlamasi sz konusudur.
Merkez aktorlerin kari, arastirma-gelistirme, tasarim, pazarlama ve finans hizmetlerinin
etkin bir bigime birlestirilmesinden gelir. Ote yandan iiretici yonlendirmeli meta
zincirinde tretim, ticaret ve pazarlama islemleri merkezdeki tiretici firmanin biinyesinde
yiiriitiiliir; Giretimin belirli asamalar1 parcalanarak taseronluk ya da ortakliklarla kurulan
iliski ag1 ile yeniden firma biinyesinde birlestirilir. Bu tlirdeki meta zincirinde, iiretilen
ve dolagima sokulan mallar, otomobil, bilgisayar gibi katma degeri yiiksek mallardan

olusmaktadir (akt. Ozugurlu, 2008: 99-100).
2.2. Esnek Uzmanlasma: Uciincii Italya Ornegi

Kapitalizmin bu  yeni evresini aciklamaya doniik tartigma  ve
kavramsallastirmalarin yani sira yeni dénemin hakim iiretim bi¢imini post-fordist olarak
nitelendiren ve dzellikle “Ugiincii italya”daki gelismeleri bir “ideal tip” olarak sunan bir
hayli tartisma yasanmistir. Zanaat temelli ve “esnek uzmanlagma” (flexible
specialization) bi¢iminde birbirleriyle hem rekabet hem de dayanmigmaci iliskiler
gelistirmis olan bu kiigiik isletmeler ve atdlyeler, 5-50’den fazla ve 10°dan daha az
sayida is¢i istthdam etmemektedir. Ayrica her bolge birbirleriyle gevsek bir sekilde
baglantili bir {irlin dizisinde uzmanlagmistir. Toscana tekstil ve seramikte
uzmanlasirken, Emili-Romagna dayanikli ¢iniler, otomatik makinalar ve tarim
makineleri, Marche ayakkabi, Veneto ise seramik ve plastik mobilyanin yani sira
ayakkabi tiretmekteydi (Kumar, 2004: 54-55).
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Uciincii italya’da faaliyet gosteren bu kiigiik olcekli isletmeler ve atdlyeler
miisterilerinden aldiklar1 siparisleri birbirlerine aktarmakta ve pahali donanimlarin
maliyetini paylasmaktaydilar. Bunun yam sira kolektif pazarlama, muhasebecilik ve
teknik hizmetler saglamak ig¢in, yerel uzman birliklerinin kurulmasi amaciyla
kaynaklarni ortaklaga bir araya getiriyorlardi (Kumar, 2004: 56). Ayrica mezkur
bolgedeki gelismeler glinlimiiziin konjonktiirii ile 19. yy. ortasinda 6nce genis olgekli,
ardindan tekelci sermayenin kiigiik firmalar1 ve sanayi organizasyonu sorununu ademi
merkeziyet¢i ve demokratik denetlemeye dayanacak bigimde ¢ozme potansiyeline sahip
olan sayisiz kooperatif girisimi piyasadan siirmesiyle ellerinden kagirdiklari tarihi
firsatin tekrar yakalanabilecegi umudunu tetiklemekteydi. Ugiincii Italya’da yeni isci
kooperatiflerinin ademi merkeziyetgi komuta ve kontrol teknolojileriyle donanmis
olmalar1 nedeniyle, biiylik sirketlerin ve ¢cok uluslu sermayenin hakim ve baskic1 tiretim
organizasyonu bicimleriyle basarili bi¢cimde biitiinlesme ve hatta bunlari devirme

kapasitesine sahip olduklar1 da ayrica ileri stiriilmiistiir (Harvey, 2006: 216).

Bu iiretim 6rgiitlenmesini zanaat temelli becerilerle endiistriyel yapilarin 6zgiin
bir birligi olarak yiicelten genel goriisiin aksi istikametinde olan goriis; 3. Italya’nin
biiyiik Olgiide Fordist donemde isverenleri ciddi bir bi¢imde tedirgin etmis emegin
giiclinden bir kagisi ve emek giicii iizerinde yeniden denetim kurma c¢abalarinin bir
sonucu olarak sekillendigini iddia etmekteydi. Onlara gore Italyamin kuzey
bolgesindeki biiyiik isletmeler 1960’11 yillarin  sonundaki kitlesel grevlere ve
emekeilerin yol actiklar1 huzursuzluklara {iretimi ademi merkezilestirmek suretiyle ve
bliylik bir dlgekte taseronluga basvurarak bir ¢oziim bulmaya calismislardi (Kumar:
2004: 57).

Piore ve Sabel’in 1984 yilinda yaymladiklart Second Industrial Divide [Ikinci
Sinal Esik] adli kitabi tim esnek uzmanlagsma ve post-fordizm (post-fordism)
tartismalarinda literatlirde temel referans kaynagi olarak kabul edilmistir. Bu ¢alismada
kitle iiretim teknolojisinden esnek iiretim teknolojisine gecis tartismanin temel noktasini
olusturmaktadir. Ayrica Fordist liretim tarziyla simgelesen kitlesel iiretim tarzinin iflas
etmesi ve ¢gok amagli makinelerin kullanilmaya baslamasi sanayi tarihinde yeni bir gegis
olarak kabul edilmektedir. Piore ve Sabel, ABD’nin 1960’lardaki krizden iiriin
cesitlemesine gitmek suretiyle, 1970’lerdekinden ise uluslararasi iiretim yaparak

kurtuldugunu ima etmektedirler. 1980°lerdeki krizi ise biiyiik sirketlerin smai tiretim
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organizasyon bi¢imini degistirerek asmaya c¢alistiklarini, dolayisiyla esnek uzmanlagsma
doneminin bu siiregte basladigini savunmaktadirlar. Krize ¢6ziim olarak kabul edilen
esnek uzmanlasmanin ozellikle basarili oldugu “Ugiincii Italya” diye adlandirilan
Emiliano boélgesini 6rnek olarak gostermektedirler. Zanaatkar iiretime doniis olarak
gordiikleri bu kiiclik olgekli tiretimi Fordist {iretim tarzina zit bir bigimde ¢ok amaclh
makinalara, vasifli isgilere, iiriin ¢esitlenmesine, yeniliklerin siirekli gergeklestigi
teknolojik yeniliklere, iiretimi destekleyen politik giliclere ve isletme ile isciler arasinda
isbirligine dayanan bir sistem olarak karakterize etmektedirler (Cetindamar, 1993: 207-
208).

Yazarlar tarafindan gelistirilen bu teori esnek uzmanlasma ile kitle iiretiminin iKi
alternatif model olarak sunulmasi bakimindan elestirilmekte, bdyle bir ayrimin
yapilamayacagini, birgok  lretim sisteminin  bir arada var olabilecegi
savunulmaktadirlar. Ikinci elestiri noktasinda; esnek uzmanlasma sayesinde isgilerin
esneklik kazanarak 19. yy. da oldugu gibi zanaatkar bazli iiretimdeki demokratik
calisma kosullarma kavustugu iddiasi sert bir bicimde reddedilmekte, is¢i sinifi bir
yandan 1rka ve cinsiyete dayanan ayrimeciliklara maruz kalirken diger yandan vasifl ve
vasifsiz olarak ikiye boliinmektedir. Ayrica sendikasiz, gecici ve mevsimlik calistirma
politikalar1 altinda da ezilmektedirler. Uciincii bir elestiri noktas1 ise yazarlarmn
endiistriyel gelismeyi maddi toplum kosullarindan yalitilmis bigimde sadece kitle
tiretimi ve esnek uzmanlagma ayrimi etrafinda sunmalar1 ve sinirlamalaridir. Diger bir
elestiri ise ¢ok simirlt bir somut gerceklikten ¢ikardiklari sonuglart biiyiik bir teori gibi
sunarak her seyi agiklamaya kalkismalarina dayanmaktadir (Cetindamar, 1993: 208-
209). Ayrica yazarlarin esnek uzmanlasmanin ideal tipik bir 6rnegi olarak sunduklar
Kuzey Italya’da firmalarm esneklik bakimidan da vaziyeti farklilik gostermektedir.
Ornegin, emek giiciiniin niteligi, ileri teknoloji kullananlarin taseronlugunu yapan
firmalarda diisiik bir profil sergilemektedir. Esnek bicimde uzmanlagsmis firmalar
piyasaya uyumu ve piyasaya hakimiyet acisindan pragmatik bir stratejiler kiimesi olarak

ortaya ¢ikmaktadirlar (Belek, 2010: 41).

Emilia-Romagna’nin 1970’lerin baglarindaki ekonomik refahinin arkasindaki
temel faktor bolgesel yonetimin toplumsal degerlerle uyumlu bir politik kiiltiir ve
orgiitlenmeye dayanmasiydi. O donemlerde Italyan Komiinist partisi, merkezi
hiikiimetin birgok engellemesine karsin bdlgenin ekonomik potansiyelini agiga ¢ikarma

hususunda kayda deger basarilar elde etti. Ekonomik geligmenin bu seviyede olmasinin
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en Oonemli sebeplerinden biri kiiltiire ickin toplumsal ve kurumsallagmis isbirliginin
bolgedeki kiigilik 6lgekli ve orta dlgekli isletmeler, is¢iler ve bolgesel yonetim arasindaki
koordinasyona olanak saglamasiydi. Bu bolgede de 3. Italya’nin diger bélgelerinde
oldugu gibi biiyiik 6lgekli isletmeler iscilerin yasal haklarinda kayda deger bir gelisme
olmasinin yarattigi kisithliklar bu firmalarin {retimlerini kiiglik o6lgekli iiretim
birimlerine veya kiiciik Ol¢ekli tageronlara aktarma c¢abasiyla asilmaya caligilmisti.
Bolgede faaliyet gosteren firmalar iginde ve arasinda geleneksel dikey yapilanmalardan
ziyade yatay temele dayan isbirligi temelli iliskiler hakimdi. Bolgede firmalar birbirine
yakin konumlar aldiklarindan dolay: birlikte ¢alismaya tesvik edilmesinin yani sira
tagseron aglariyla da bigimlendirilmisti. Firmalarin ezici ¢ogunlugun kii¢iik olmasi bu
firmalarin ayakta kalabilmesi i¢in biiyiik firmalarla ve uluslar arasi piyasalarla birlikte
caligmalarini zorunlu kiliyordu. Bolgedeki pek ¢ok kiiciik firma aletlerini ve kaba
materyallerini bolgedeki diger firmalarla paylagsmaktaydi. Tekil bir firma bir diger
firmanin yardimini almak suretiyle Ozel siparis verebilmekte ve genis bir talebi
karsilayabilme potansiyeline de bu sayede sahip olabilmekteydi. Bu kompleks
tageronluk sistemi maliyetlerin ve risklerin pek ¢ok firma arasinda dagitilmasina da

ayrica izin vermekteydi (Ferri ve White, 1999: 89-106).

Son olarak Ugiincii Italya’nin esnek uzmanlasma konusunda literatiirde en ¢ok
zikredilen bolgesi olan Emilia Romagna’nin, 1980’lerin basindaki durumuyla simdiki
durumu arasinda derin farklilasmalar oldugu tespit edilmistir. Bu bolgede 1970’lerdeki
krize kars1 kiiciik 6lgekli ve esnek orgiitlenme yapisiyla meydan okuyan, Italya’nin
diger endiistriyel bolgelerin ¢aligmasini anlamada basarili bir Olgiit olan ve siklikla
sosyalist partiyle ittifaka giren komiinist parti tarafindan kontrol edilen bdlgesel
yonetimin Avrupa’da sol kanat partilerin koalisyonu i¢in bir test vazifesi gordiigi
doénemlerden (Brusco, 1982) sonra bir ¢ok degisim yasandi. Yaklasik 20 yil sonra hem
endiistriyel yapida hem de politik baglamda onemli degisimler meydana geldi. Yerel
endiistrinin yeniden yapilandirilmasi sayisiz imalat¢t firmanin ve istihdamin azalmasina
yol agt1. Yeni hiyerarsilerin ortaya ¢ikis1 ve oncii/baskin firmalarin yilikselmesinin yani
sira yeni toplumsal geliskiler ortaya ¢ikti. Geleneksel sosyal kimliklerin zayiflamasi
bolgesel toplumun dayanigsmasini asindirdi. Bolgede etkin olan komiinist partinin dnce
demokratik sol partiye sonra da solun demokratlarina doniisiimii, endiistriyel politikalari

formiile etme ve yonetme konusunda degisikliklere yol acti. Sonug olarak bu degisimler
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onceki endistriyel yapidan ziyade daha yapilanmis firmalara odaklanan piyasa
yonelimli bir yaklasima dogru hareket edildiginin gostergeleriydi (Rinaldi, 2002).
Kapitalizmin bu yeni evresine ait yeni uluslararasi is bolimi ile ilgili
tartismalara belli yaklagimlar iizerinden yer vermekle birlikte, bu boliimde kitlesel
iiretimin katihgiyla 6zdeslesmis Fordist iiretim tarzindan farklilasarak 6zellikle Ugiincii

Italya bolgesindeki esnek uzmanlasma tartismasina elestirel bicimde deginilmistir.
2.3. Denizli Tekstil Sanayisinin Yapisi ve Gelisme Egilimleri
2.3.1. Denizli Tekstil Sanayisi Arastirmalarina Genel Bir Bakis

Denizli, 1990’1ardan itibaren ekonomik performansini siirekli artis gosteren bir
ivmeyle yukar1 dogru tirmandiran sanayi kentlerinden birini olusturmaktadir.
Kiiresellesme olgusunun devletleri, bolgeleri ve ekonomileri ag bigimimde
orgiitlenmeye zorladigi ve bu agmn disinda kalanlarin Dirlik’in deyisiyle “kiiresel
kapitalizm”in nimetlerinden yararlanamadigi bir durumda Denizli kenti, dzellikle biyiik
Olcekli iretim gergeklestiren baskin konumdaki firmalarla 6ne c¢ikan bir iiretim
platformu olarak boy goéstermistir. Anadolu Kaplanlari olarak anilan bir ¢ok ilin
igerisinde olan Denizli kent ekonomisi hakkinda hatir1 bir literatiir (Ozgiir, 2006 213-
258) meydana gelmistir. Bu boliimde Denizli tekstil sanayisi ve 6zellikle Babadag ve
Buldan dokumacilig1 iizerine yapilmig ¢alismalardan segici bir bigimde bazilarina yer

verilmistir.

Haluk Cillov’un ¢alismasinda (1949) Denizli’nin dokumacilik beldeleri olan
Babadag, Buldan, Tavas-Kizilcabolik ve Kale’deki el dokumaciligi sanayisi
arastirilmistir. Pamuklu dokuma {ireticileri ve miitesebbis tiiccarlar arasindaki iligkileri
donemin siyasal ve ekonomik kosullari1i da g6z Oniinde bulundurarak arastiran
caligmada Denizli bolgesindeki dokuma imalatinin ekonomik organizasyonun {ig tipe
ayrildigr tespit edilmistir: 1) Ev sanayisi, 2) Miistakil kiigiik sanayi, 3) Atdlyelerde

yapilan toplu ¢aligma.

Ik tipte; ustalar kendi evlerinde hiir bicimde iiretim yapmakla beraber ipligi
tiiccardan tedarik etmesine karsin pazarda malina daha yiiksek bir fiyat bulmasi
durumunda malini tacire satmak zorunda degildir. Bu tipte aile iiyeleri kendi evlerinde
birlikte calismakta ve iicretli is¢i nadiren bulundurmaktadir. Ayni fiyati vermesi halinde

ise ipligi tedarik ettigi tacire malin1 satmak zorundadir.
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Ikinci tipi ise; calismanin yapildig: yillarda bolgede en yaygin goriilen miistakil
kiigiik sanayi olusturur. Tam bagimsiz olan evde kendi hesabina imalat ve satig yapan
usta, kalfa ve cirak da calistirabilmektedir. Ipligin tacirden krediyle alinmasina karsin
satis1 konusunda serbestlige sahiptir. Birinci tipte madde tedariki bakimindan
dokumacinin tiiccara bagliligi olmasina karsin, ikinci tipte ustanin kimseye bagliligi

bulunmamaktadir.

Ucgiincii tipte ise; dokumacilarm atdlyelerde toplu halde calistirldigs, ipligi temin
eden ve tezgahlarin sahibi olan tiiccarin parga basi licret almak tizere is¢i ¢alistirdigr bir
yapt hakimdir. Bu tipte maniifaktiir anlaminda bir isboliimii yoktur. Ayrica atolyelerin
kendi basina calisan ustalar tarafindan da tutuldugu, kendi tezgdhlarinda ve kendi

hesaplarina imalat yaptiklari tespit edilmistir.

Sevki Giiler’in ¢alismasi (1970), kiigiik pamuklu dokumacilik faaliyetiyle istigal
eden Babadagli dokumacilar1 konu almaktadir. Sanayilesmeyle birlikte {ilkede pamuklu
dokuma sanayinin gelismeye baglamasinin neredeyse tamaminin dokumacilikla
ugrastigi Babadag’daki kiiclik pamuklu dokumacilar iizerindeki olumsuz sonuglari
oldugunu ileri siiren calismanin temel varsayimi, dogal ¢evre, ekonomik faaliyet ve
sosyal yapi faktorleri ¢ergevesinde sinanmaya caligilmistir. Kasabanin Babadag daginin
eteklerinde kurulmus olmas1 ve ¢okiintiilerin sik sik yasanmasi hayvancilik ve tarimin
yapilmasini imkénsizlastirarak belde sakinlerinin tamaminin yere bagli olmayan bir
faaliyet olan dokumaciliga mahkiim olmasma yol agmistir. Mallarin1 satmak ya da
aligveris yapmak amaciyla Babadag’in disina bagimli durumunda olan bu kiiciik
pamuklu dokuma iireticileri sik sik belde disinda belli sosyal iliskiler gelistirmek
zorunda kalmistir. Ekonomik faaliyet ise belde de iiretimin olmazsa olmazi olan ipligin
temin edilmesiyle isleyebilmektedir. Babadagli kiiclik iireticiler ipligin tamamini
Babadagli tiiccarlardan satin almaktadirlar. Dolayisiyla iki meslek grubu; dokumacilar
ve dokuma tiiccarlar1 olarak birbirinden kesin bigimde ayrilmistir. Ve bunlar arasindaki
iliskiler 3 farki bicimde kendini gostermektedir. Bu {i¢ tipte de tiiccar malin1 almak ve
satmak konusunda tam bir bagimsizlia sahipken, kiiciik dokumaci birinci tipte %
18’lik bir oranla mal dokuma ve satma konusunda aym hiirriyete sahiptir. ikinci tipte
ise; kiiciik dokumaci ya biiyiikk oranda ya da tamamen ekonomik bakimdan
bagimsizliklarmi kaybetmislerdir. Ugiincii tipte ise birinci ve ikinci tipin karisimi

olabilecek big¢imde kiiciik dokumact serbestlige sahip olmasina karsin ekonomik
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giicsiizliiklerinden dolay1 yine tiiccara bagimli olmakta ve bu tipe girenlerin oran1 % 65’
e yakin bir orana tekabiil etmektedir. Ayrica arastirmada dokumaci grubunun mesleki
birlik ve dayanismanin eksik olmasindan dolay1 bireyciligin artmis oldugu tespit

edilmistir.

Mustafa Mutluer’in ¢alismas: (1995), Ege Bolgesi ig¢inde kendine yeterli bir
sanayi merkezi olarak Denizli sanayisinin kayda deger bir big¢imde gelismesinde etkili
olan faktorleri incelemeye gayret etmistir. Denizli sanayisindeki isletmelerin yapisi,
gelisimi ve sorunlarinin ele alindig1 ¢alismada genel itibariyle su egilimler ortaya
cikartlmistir: Sanayi tesislerinin biiylik cogunlugunun 1970-1990 yillar1 arasinda
kurulmasinin yani sira, devletin ihracata dayali sanayi tesvikleri verdigi yillara tekabiil
eden 1985-1990 yillar1 arasinda ozellikle konfeksiyon isletmelerin yogun olarak
kuruldugu ortaya ¢ikarilmistir. Denizli sanayisinin mevcut sermaye destegini bir ticaret
merkezi de olmasi hasebiyle ticaretten elde ettikleri ve 6zellikle dokuma sanayindeki
isletme sahiplerinin daha o©nce dokumacilikla ilgili iglerde belirli diizeylerde
calistiklarindan dolay1 sanayiye geciste gerekli bilgi ve sermayeye sahip olduklari tespit
edilmistir. Gorlislilen isletmecilerin neredeyse tamamina yakininin Denizli kokenli
olmasiyla beraber dokuma sanayindekilerin kokenlerinin 6zellikle Babadagli olduklari
ve boylece dokuma sanayinin Babadag kiiltiiriiniin lizerinde sekillendigi belirlenmistir.
Hammaddeyi ise Denizli ¢evresindeki illerle birlikte Tiirkiye’nin mubhtelif illeri ve yurt
disindan temin ettikleri, ihracatin Bati Avrupa {ilkelerine odaklandigi ve havlu ve

bornozun en yaygin iiretilen iirlin oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

Sencer Ayata tarafindan yiiriitilen Kasabada Zanaat Uretimi ve Toplumsal
Tabakalasma: Buldan (1988: 49-72) ve Aile Isletmesinin Krizi: Serbest Piyasa
Ortamindan Buldan Dokuma Sanayi (1990: 163-185) adli etnografik temelli
calismalarda, Denizli’nin bir diger tarihi dokumaci beldesi olan Buldan’daki zanaat
{iretimi, toplumsal tabakalasma ve aile isletmelerinin yapisi ele almmistir. {1k calismada,
zanaat treticilerinin kasaba toplumsal yapisi i¢indeki eski orta smifin igerisindeki
konumlarimin degismesi olgusu ozellikle motorlu tezgahlarin yayginlasmasi, iplik
fiyatlarinin artmasi, hizli iiretim artis1 ve ulusal pazarlar ve kiiresel ekonomiyle artan
biitiinlesme egilimleri, ulasim, iletisim, bankacilik alanindaki degisimler baglaminda ele
alimmistir. Buldan kokenli yerli dokumacilarin, bu durumdan kurtulma yolu olarak ise

kasabanin yerlisi olmak ve beldeye 6zgii kiiltiirden kaynaklanan iyi insan olmak gibi
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ozelliklerle gogmenlerden ve olumsuz 6zelliklere sahip olan kimselerden farklilagtirma
stratejisi giittiikleri tespit edilmistir. Ozetle; beldedeki zenginler karsisindaki konumu
alt list olan bu kesim kendini mezkir kesimlerden tefrik etme stratejisi olarak miilkiyet

ve sehirlilige sarilmistir.

Ayata, ikinci ¢alismada ise, serbest piyasa ortaminda Buldan’daki yaygin isletme
bi¢imi olan aile isletmelerinin i¢ine girdigi krizi ele almaktadir. Calisma genel itibariyle
sOyle Ozetlenebilir: Biiyiik 6l¢iide motorlu tezgaha gecis yapan Buldanli dokumacr aile
tiyelerinin hepsinin bir arada c¢alistig1r ev-atolye birlikteliginin birka¢ is¢i ve kalfa
calistirilan evden ayri, kiiglik atdlyelerde ¢alismaya dogru kaydigi tespit edilmistir.
Bunun yani sira kendi hesabina caligmakta olan eski aile isletmeleri ekonomik
bagimsizliklarinm yitirerek fason imalatgilara doniismektedirler. Bu iki egilimle birlikte
aile isletmeleri kiigiik kapitalist isletmelere doniismekte, ticaret sermayesinin iiretime
daha yogun bigimde sokulmasi suretiyle fason iligkiler daha da yogunlagmaktadir.
Ayrica teknoloji diizeyi yliksek tezgah sahiplerinin fason ¢aligmamalarina karsin ucuz
tezgahi olanlarin ¢ogunlugunun fason imalat¢ilara doniisme egiliminde olduklari tespit
edilmistir. Dolayisiyla kendisine ¢alisan dokumacilarin fason dokuyanlarin karsisinda
gittikce giic kaybetmesi, 1980 sonrasi devletin ihracat yonelimli firmalara tesvik
vermesi ve dokumanin hammaddesi olan ipligin asir1 pahalilagmasiyla iligkili oldugu
tespit edilmistir. Buldan’da iki kapitalist firma arasindaki fason iligkisinin yaninda
kapitalist bir firmanin kiiciik ireticilerle girdigi fason iliskiler mevcuttur. Kendi
hesabina calismaya karsit bicimde fason dokumaciligin ¢ok daha diisiik iicretlerle
calisilmasinin arkasinda i¢ talebe olan siparislerin gerilemesi ve fason is yaptiran
firmalarin igsiz kalma korkusuyla fasoncu tiiccarlarin ¢alisma kosullarini kabul etmesi
yatmaktadir. Buldan’da ¢alismanin yapildigi sirada birbiriyle fason iligkiler kuran
birkag kapitalist isletme olmasina karsin, kiiglik sanayi sitesinin kurulmasiyla iiretimin
yogunlasmasi ve toplulagsmasiyla bazi firmalarin bu durumu kendi lehlerine g¢evirerek
Buldan’daki belli atolyelerle fason iliskilerin yogunlastigi kapitalist iliskilere girecegi

Oongoriilmektedir.

Halis Odel’in ¢alismas1 (1999) Denizli’nin geleneksel dokuma merkezlerinden
olan Buldan, Babadag ve Tavas-Kizilcaboliik il¢elerinin Denizli il merkezinde devletin
thracata yonelik yatirnm tesvikleriyle, belli bir sanayilesme diizeyini yakalamis tekstil

sanayil karsisindaki dezavantajli durumunu ele almistir. 1990’1 yillarda ihracat
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kapasitelerini biiyiik 6l¢iide artiran Denizli il merkezindeki tekstil sanayi Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi’ne girmesi gibi siireglerle hizli bir ivme yakalamasina ragmen, Asya
kokenli kiiresel finans krizinin olumsuz etkilerini dogrudan yasamistir. Bu siirecte
aniden i¢ piyasaya iliretim yapan bu ihracat¢i firmalar Diinya genelinde oldugu gibi iilke
icinde de havlu, bornoz, nevresim ve ¢arsaf iirlinlerinde arz fazlasina yol agmakla
birlikte fiyatlarinda ciddi oranlarda diismesine neden olmuslardir. Bu da Buldan basta
olmak {izere diger dokumaci kasabalarindaki ev i¢i atolyeciligin Oniinii kesilmesine yol
agmistir. Bu siirecte Buldan basta olmak {izere Babadag ve Kizilcaboliik’teki
dokumacilik Denizli sanayine bagimli fason atdlyeleri haline geldi. Calismada bir de
son olarak Denizli tekstil sanayinin devlet tesvikli ve teknoloji agirlikli iistiinligliyle bu
beldelerdeki kiigiik iireticilerin birlesmeleri ve 6zellikle Denizli’de i¢ piyasaya calisan

isletmelerin faaliyetlerinin kayit altina alinmas1 suretiyle asilabileceginin alt1 ¢izilmistir.

Melih Pmarcioglu’nun (2000) calismasi tekstil ve konfeksiyon girisimciliginin
Bursa ve Denizli’'nin yerel ekonomilerindeki zamanla farklilasan yapilari tizerinden
incelenmesine dayanmaktadir. Firmalar arasi rekabetle beraber yasanan dayanismaci
ozelliklerin 1980 sonras1 kapitalizmin yeniden yapilanmasi siirecinde gelismis tiilkelerle
fason tarzi iligkilere girilmesiyle doniistiigli iddia edilmistir. Bursa’da 1980 oncesi ag
benzeri hiyerarsik tiretim orgiitlenmesi, 1980 sonrasi dikey biitiinlesme stratejilerinin
hayata gecirilmesiyle doniisiim geg¢irmistir. Denizli’de ise 1980 sonrasi ihracat
firsatlarin1 kullanarak firmalarin simetrik bir ag Orgiitlenmesi yaratmasiyla ciddi bir

basar1 kaydetmelerine karsin siire¢ icerisinde ag orgiitlenmesi bozulmaya ugramistir.

Metin Ozugurlu’nun calismas1 (2002) yeni uluslararas: isbdliimiiniin uzantist
olan “kiiresel fabrika” ve “kiiresel meta zincirleri” yaklagimlar c¢ercevesinde
Anadolu’nun sanayilesme siirecindeki kentlerinden biri olan Denizli’nin is¢i smnifi
tizerindeki etkilerini ele almistir. Calismada Thompson’in “sinif miicadeleleri”,“sinif
olusumlar1” ve Buroway’in “liretim rejimleri tipleri” kavramsal ¢ergevesi lizerinden bir
alan arastirmasi yapilmistir. 15-20 yillik siire boyunca kendi 1l sinirlar iginden baglayan
ve komsu illere uzanan “proleterlesme orgiisiinde” is¢ilerin sendikalagsma ve direnis
stireglerinin basarisizlikla sonuglanmasina karsin, orgiit kurma deneyimi edinen kadin
ve erkeklerin belirginlestigi goriilmiistiir. Ayica fabrikalarda sendika fikrinin is¢ilere

nerede ve ne sekillerde asilanacagiyla ilgili belli bir deneyime sahip olundugu ortaya

¢ikarilmistir.
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Ahmet Alpay Dikmen’in ¢aligmasinda (2000) fordizmin krize girmesi ve
kapitalizmim yeniden yapilanmasi siireglerinde Wallerstein ve Gereffi’'nin “diinya
sistemleri yaklasimi”nin kavramsal araglar1 kullanilarak merkez, ¢evre ve digerinden
olusan yeni diinya hiyerarsisi Denizli lizerinden ¢oziimlenmeye calisilmistir. Yiksek
teknoloji iireten toplumlarin katma degeri diisiik {rlinlerin iiretimini gelismekte olan
cevre llkelere devrettigi yeni uluslar arasi igboliimiinde, Denizli tekstil ve hazir giyim
piyasasinin diinyaca iinlii markalara ve araci firmalara mal iirettigini ve bunu kiiresel
meta zincirlerinin tiiccar-yonlendirmeli meta zincirlerine bagimh bir yerel ekonomi
aracilifiyla yaptigi iddia edilmektedir. S6z konusu calismada, Yeni diinya
hiyerarsisinde merkez iilke firmalar1 marka ve uluslararasi ag kurma yarist igerisine
girmesine karsin bu firmalarin fasonculugunu yapan Denizli, ¢evre iilkenin yerel iiretim
odag1 olarak kiiresel iiretimden pay kapabilme yaris1 icerisine girmistir. Kapitalizmin
yeni ekonomisinde esneklik tiketim temelli oldugu ve {iretim yapisindaki Dbir
esneklikten ziyade pazarlama etkinliklerinin iiretim etkinliklerinden koparilmasi ve
cevre lilkelerde pazar kapma yarisina giren fabrikalarin ve dolayisiyla is¢ilerin her an is

kaybetme riski tasimasina dayandigindan s6z edilmistir.

Tanyel Ozelgi Eceral’in c¢aligmasi (2006: 458-480) Kkurumsalci yaklasim
cergevesinde kurumsal faktorlerin yerel/bolgesel ekonomi iizerindeki etkilerini Denizli
tekstil sanayi iizerinden ele almistir. Bu ¢alismada Denizli’de firmalarin birbirleriyle
olan dayanismaci iliskilerin 6zellikle kriz donemlerinde rekabet¢i iligkilere doniistiigii
ve ortak bir zeminde is yapabilmelerini saglayan birlik veya derneklerin geleneksel
iligkilerin baskin kalmasindan ziyade ciliz kaldigi iddia edilmektedir. Merkezi
hiikiimetlerin destekledigi kurumlarin verimlilige dayanarak rekabet eden bir yerel
ekonomiyi yaratamadiginit ve yerel ekonomik basarinin saglanabilmesi i¢im degisen
kosullara adapte olabilecek esnek bir kurumsal cesitliligin yaratilmasi1 gerektigi

vurgulanmistir.

Bilge Armathi-Koéroglu’nun calismasi (2006: 397-420) kiiciik ve orta boy
isletmelerdeki “‘yenilik¢ilik” kapasitesini Ankara, Bursa ve Denizli {iizerinden
karsilastirmali bicimde ele almaktadir. Bu yeni sanayi odaklarindan 6zellikle Bursa ve
Denizli kentlerinde (Ankara’da gorece daha fazla) geleneksel sektorlerde
uzmanlasilmas1 Ar-ge faaliyetleri, Ar-ge personeli ve bilimsel bilgiye erisim ve

kullanimi1 konusunda smirliliklar olusturmaktadir. Her ii¢ bolge de “yenilik” faaliyetleri
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yaygin olmakla beraber yerel diizlemde iliskilerin korunmasi kaydiyla kiiresel aglarin
bu faaliyetlerin arttirilmasindaki 6nemi belirginlesmektedir. Her li¢ bolgede de firmalar
arasi iliskilerin firmalarla kurumlar arasi iligkilere baskin ¢ikmasinin “yenilikgiligi”

engelledigi de iddia edilmektedir.

Cigdem Varol’un calismasi (2006) Denizli ve Gaziantep sanayilerindeki iiretim
orgiitlenmelerini girisimei aglar iizerinden mukayeseli bi¢imde ele almistir. Sanayi
odaklarinda bu stiregte farkl kiiresellesme ve yerellesme siiregleri yasanmaktadir. Firma
ici aglar, firmalar arasi aglar ve firma dis1 aglarin olusmasinda yerele yerlesik olan
sosyal, kiiltiirel ve mekansal etkilerin belirleyici oldugu, yeni sanayi odaklarinda birgok
agdan soz etmek miimkiin géziikmesine karsin yerelde kurulan yogun iliskilerin ayni
zamanda “bulusguluk™ ve “yeniligi” onleyen mekanizmalar1 da beraberinde getirdigi

vurgulanmaktadir.

Asuman Tiirkiin-Erendil’in (1998; 2000: 91-117) ¢alismasinda “elestirel realist”
bir arastirma metodolojisine dayanarak 1980 sonrasi Denizli tekstil ve konfeksiyon
sanayisinde ortaya c¢ikan hizli yapisal doniisiimlerin irettigi yeni esitsizlikler
uluslararasi, ulusal ve yerel baglamlar g6z onilinde bulundurulmak suretiyle kazananlar
ve kaybedenler agisindan incelenmistir. Buna gore Denizli’de 1980 sonras1 dikkat gekici
bicimde elde edilen basarinin arkasinda farklt donemlerde etkinlik gdsteren ve One
cikan aktorlerin degisen kosullarda ulasabildikleri toplumsal kaynaklari kullanarak
iretim ve emek organizasyonunda uzmanlagmasi yatmaktadir. Aile gruplar1 is kurmada,
sermaye saglamada, pazarlamada ve piyasada varligini siirdiirebilmede bir toplumsal ag
olarak kritik bir isleve sahiptir. 1980 oncesinde bu 6ncii firmalarin elde ettigi bilgi,
beceri, sermaye ve liretim ve emegin Orgiitlenme konusundaki deneyimler devletin
tesvikleriyle uluslararasi tiiretim aglarina ihracat yapan firmalar olarak konum
almalarina olanak saglamistir. 1980 sonrasi teknolojisini siirekli yenileyen ve benzer
mal iireten (0zellikle havlu ve bornoz) ihracat yonelimli ¢alisan firmalarla teknolojisini
yenileme sanst yakalayamayan iki ayri iiretim ag1 olusmustur. Piramit bigimindeki
iretim Orgilitlenmesi ¢ercevesinde biiyiik ve i alma kapasitesi az sayidaki 6ncii firmalar
girdikleri uluslar aras1 fason iligkiler araciligiyla biiyiik bir dinamizm yaratabilmekte ve
bunu piyasada diger firmalar orgiitlemek suretiyle yayginlastirabilmektedir. Bu basariy1
yakalamada oncii aile firmalarmin bilgi, beceri ve girisimcilik yeteneklerinin 6tesinde

bu gelisimin ana eksenini Denizli tekstil ve konfeksiyon sanayisinde her donem



72

calistirilabilecek ucuz ve becerikli emek olusturmaktadir. Kriz donemlerinde Oncii
firmalarin kapasite fasoncusu olarak calisan kiigiik ireticiler ve dolayisiyla is¢iler ilk
gozden cikarilabilecekler olarak dezavantajli kesimi olusturmaktadir. 1990’larin
ortasindan itibaren gozlemlenen Onemli egilimlerden biri de diisey entegrasyonun
artmasi ve Uretimin tiim asamalarinin firma i¢ine alinmasidir. Bagka deyisle; biiyiik
Olcekli oncii firmalar giderek piyasadan bagimsizlagsmaya ve daha 6zerk bir gelisim
igerisine girmislerdir. Cogunu Babadagli aile firmalarmin olusturdugu devlesen bu
entegre firmalar aldiklan siparisleri Denizli piyasasindaki baska firmalara fason olarak
devredebilecek giice sahiptirler. Sonug olarak ag (network) analize uygun diisen bir
yapilanma igerisinde olan Denizli tekstil ve konfeksiyon sanayisi; 1980 Oncesinde
firmalarin ayni mekanda toplu halde bulunmanin ekonomilerinden yararlanmak
suretiyle ve kendi aralarinda gelistirdikleri ekonomik ve toplumsal aglarin ortaya
cikardigr kapasiteyle iiretim agalarinin bir pargasi olabilmiglerdi. 1990’larin sonunda
ise; Denizli’de gii¢ iliskilerinin giderek daha esitsiz bir yap1 igerisinde oldugu mezkir

liretim aglarina sozii edilen piramit yap1 ¢ercevesinde ulasilabilmektedir.

Diirdane Sirin Saragoglu ve Zeynep Basak’in ortak calismasinda (2009: 214-
237) bir alan arastirmasi yapmak suretiyle Denizli ve Gaziantep illerindeki tekstil
sektoriinde, firmalar aras1 degisim iliskileri kapsaminda fason iliskiler ele almmustir. iKi
ilin tekstil sektoriinde de yogun bicimde taseron iliskilerin olmasinin yani sira, taseron
is yapan ve tageron isveren firmalar arasinda bir bagimlilik iliskisinin oldugu tespit
edilmistir. Sozii edilen ¢alisma taseron iligkilere giren firmalarin sayisi, bu firmalar
arasindaki teknoloji transferinin yetersizligi ve eksikligi, emek maliyetlerini azaltma
tesebbiisleri ve en Onemlisi bu firmalarin 6lcegi ve sermaye stoklar1 gibi faktorler
firmalar arasindaki yiiksek bagimlilikta cisimlesen hiyerarsik taseron iliskilerin
oldugunu dogrulamaktadir. Literatiirde iddia edilenin tam aksine, taseron iligkilerin
istthdamin yaratilmasina, sermaye birikimine, kiicik ve orta Olg¢ekli firmalarin

biiyiimesine yol agmadigi da iddia edilmektedir.

Alim Arl’nin ¢alismasi (2009), alan analizleri aracilifiyla kentsel ve kirsal
degisim ve farklilagsma siireglerini, Denizli’nin 1990 ile 2000 yillar1 arasinda gegirdigi
doniisiim iizerinden agiklamaktadir. Genel niifus verilerini kullanarak, biitiinsel
(wholistic) ve iligkisel (relational) bir arastirma mantigina dayanmak suretiyle, istatistiki

miitekabiliyet analizi ve hiyerarsik kiimeleme analizi arastirma dilleriyle kentsel ve



73

kirsal donilisiim bigimleri analiz edilmistir. Calismada, hem 1990-2000 doneminde
Tiirkiye illerinin tamamindaki doniisiim ve kiimelenmelerin niteligi ve yoriingesi, hem
de biitiin igerisinde Denizli ilindeki kentsel ve kirsal tabakalasmanin 6zgiin yonleri
sektorel yapilar iizerinden arastirilmustir. iller arasinda olan sektdrel kutuplasmanin,
tarimcr yerlesme yapilart ile mavi ve beyaz yakali erkek-kadin emegine dayanan
metropol yapilart arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu farklilagsmalar i¢inde Denizli ilinin
tekil bir profile sahip oldugu ve {ilke genelinde iller aras1 kutuplagsma iginde
aciklanamayan Ozginliikler sergiledigi calismada bulgulanmistir. Bizim kendi tez
calismamiz agisindan 6nemli olan ise, Arli’nin ¢alismasinda 6zelde tekstil sektoriiniin
gecirdigi doniisiimlerde nelerin bulgulandigi meselesidir. Denizli ili mezkir siirecte
sergiledigi ekonomik performans ile bir onceki dénem uzmanlagsmada yogunluk
gosterdigi alanlardaki (tekstil, imalat sanayi, tarim) konumunu pekistirmis ve ilaveten
madencilik is kolundaki gelisimini anlamli diizeylere ¢ikarmistir. On yillik siirecte
imalat sanayiindek yeni istihdam olanaklarinin artis1 ve tarimdaki niifusun azalma
egilimi Tirkiye genelindeki niifus degisim trendleriyle uyumludur. Bir diger onemli
bulgu ise, kiiresellesme siirecinde Bat1 dis1 iilkelere kayan imalat is alanlarinda yogun
kadin emegi istihdaminin Denizli’de de gézlemlenmis olmasidir. Denizli’nin yasadig
ekonomik donilisiimiin toplumsal sonuglari bakimindan da kiiresellesme siirecinin bir

parcasi ¢iktig iddia edilmistir.

2.3.2. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizinin Denizli Tekstil Sanayisine Genel

Yansimalar

Denizli tekstil sanayisinin 1990’11 yillarda ger¢eklestirmis oldugu ekonomik
basar1 egilimi, 2002’den itibaren sanayinin emek rezervleri bol olan Cin, Hindistan,
Endonezya, Vietnam ve diger Uzakdogu iilkelerine kaymasi ve bu iilkelerin yeni fason
tiretim bolgeleri olarak belirmesiyle gerilemeye ugradi. Denizli’nin geleneksel emek
yogun {iretim ve ihracat yapan tekstil, hazir giyim, ev tekstili ve deri sanayi kollar1 bu
siirecte pazar ve maliyet sorunlariyla kars1 karsiya kaldi (Ekonomik Yoniiyle Denizli,
2011: 16). Pamuklu tekstil sanayi iiretiminin yarisindan fazlasinin Denizli tekstil
sanayisinde iiretilmesi (Secilmis Gostergelerle Denizli, 2010: 151) Denizli tekstil

sanayisinin bu gelismelerden dogrudan etkilenmesine neden oldu.

3 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri’ne gére (2011) 2011 sonu
itibariyle Denizli’'nin dokuma firiinlerinde Tiirkiye’de en ¢ok kapasite raporuna sahip olan il olarak
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Denizli tekstil sanayisinde ihracat yonelimli calisan firmalarin Avrupa’ya
cografi yakinlhigi, Glimriik Birligi’ne iiye olunmasi nedeniyle sahip olunan ayricaliklar
ve Avrupa’daki ulus 6tesi firmalarla uzun yillardir gelistirilen {iretici tageron firma-
dagitimc1 firma iligkisi Avrupa’nin geleneksel tekstil treticisi olma roliinii devam
ettiren faktorleri olusturuyordu. Buna karsin mezklr nedenler firmalar1 1990’11 yillarda

elde ettikleri ytliksek karliliktan taviz vermeye zorladi.

2006 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nin eski kentlerin goreli olarak diisiik
gelirli bolgelerinde meydana gelen konut hacizlerinin Amerika’nin refah seviyesi
yiiksek kent sakinlerini de etkilemesi “standart altt1 konut kredisi krizi” (subprime
morgate crisis) dedikleri konut temelli bir finans krizine yol agmist1 (Harvey, 2012: 11-
12). ABD’de yasanan krizin etkileri 2008’de iyice hissedilmesiyle beraber, kriz basta
Avrupa Birligi iilkeleri olmak iizere tiim diinyay1 belli diizeylerde etkisi altina aldi.
Diinyaca iinli firmalar1 ve yatirim bankalarini iflas ettiren ve milyonlarca is¢inin igsiz
kaldig1 konut temelli finansal kriz, 1970’lerden itibaren kapitalizmin yeniden
yapilandirilmasinda  kapitalist ~ siifin  iktidarin1  yeniden tesis etmeye ve
saglamlastirmaya doniik temel politikalarin basariyla isledigini de gostermekteydi.
Bunlar; karlar1 6zellestirmek, riskleri toplumsallagtirmak, bankalar1 kurtarmak ve halki

cendereye sokmaktan olusuyordu (Harvey, 2012: 19 -21).

Biz burada soz konusu krizin nedenleri ve etkileri {lizerine ¢ok ayrintili
degerlendirmelere37 girismekten kaginarak, ozellikle 2008 diinya ekonomik krizinin®®
Denizli tekstil sanayisi iizerindeki yansimalarini Denizli Sanayi Odasi ve Denizli
Ticaret Odast’nin kriz siliresinde ¢ikardiklar1 yayimnlarda yer alan degerlendirmeler ve
verilerle birlikte devletin iist kademeleriyle olan yazigmalar {izerinden kisaca

aciklamaya ¢alisacagiz.

Bursa’dan sonra 2 . siray1 aldigi tespit edilmistir. Giyim esyasi disindaki tamamlanmis tekstil {irinlerinin
imalatinda ise en ¢ok kapasite raporuna sahip olarak 1. sirada yer almaktadir. Ayrica krizin Denizli tekstil
sanayisini en sert bigimde etkiledigi 2009 yilinda bile Tiirkiye’de iiretilen pamuklu tekstil ihracatinda
Denizli’nin havlu iretimi % 72; bornoz ve sabahlikta % 66, 14; carsaf iiretiminde ise % 49, 40’lik bir
orana sahip olmaktadir (DSO Istatistik Y1llig1, 2012: 39). Krizin etkilerini yavas yavas geride biraktig1 y1l
olan 2010 yilinda ise Denizli pamuklu tekstil sanayisi mezkir iiriinlerin sirastyla % 75, 05; % 66, 70 ve %
49,99°1uk oranini iiretmistir (Secilmis Gostergelerle Denizli, 2010: 151).

3" Neoliberal kapitalizmi yeniden canlandirmaya yonelmis stratejiler tizerinden ¢ok boyutlu elestirel bakig
acilar1 sunan ve krizin emekgei siiflar iizerindeki toplumsal ve siyasal etkilerinin ele alindig1 zengin bir
derleme calismasi i¢in bkz. Panitch, Leo vd., (ed.), (2012). Socialist Register 2011 Bu Defaki Kriz,
Yordam Kitap, Istanbul.
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Diinya finans krizinin etkileri 2008 ve 2009 yillarinda Denizli’nin ev tekstili,
hazir giyim ve deri sanayi kollarinda kayda deger bi¢imde goriilmeye baslandi. Denizli
sanayisinin iiretiminin ihracat yonelimli olmasi krizin etkili olmasindaki en &nemli
yapisal nedenlerden birini olusturmaktaydi. Asir1 degerli Tiirk Lirasi ihracati olumsuz
etkilerken ithalat1 6zendirmis ve ucuz ham bez, iplik ithalati ilgili mallarin Denizli’deki
tiretimini olumsuz etkilemisti. Ayrica ham bez iretimindeki azalma ilgelere kadar
yayllmis olan atdlyelerin kepenk kapamasina neden olmustu (Ekonomik Ydniiyle
Denizli, 2011: 16). Beldelerdeki kiiciik 6lgekli isletmelerin yani sira kriz yil1 olan 2008
yilindan bir y1l sonra, Denizli’nin koklii firmalar1 basta olmak iizere bir¢ok firma iflas
ederek iiretimi durdurmak zorunda kalmust: * (Ergiines, 2009: 329). Diinya pamuk
fiyatlarinin yiikselmesi ve Denizli dahil iilke genelindeki pamuk iiretiminin azalmasi
ilgelere kadar yayilmis (Ekonomik Yoniiyle Denizli, 2011: 16) ve bu siiregte pamuga
devlet desteginin artirilmasi ve pamugun stratejik iiriin olarak kabul edilmesi hususunda

Denizli Sanayi Odasi1 ¢alismalar baslatmist1 (Stratejik Bir Uriin: Pamuk, 2011).

Ayrica donemin tesvik yasalariin Denizli’yi kapsam dis1 birakmasina ilaveten
Denizli’nin tesvik alan Afyon, Afyon’un Dazkir il¢esi ve Usak iline bitisik olmasinin
getirdigi olumsuzluklar, Denizli Sanayi Bolgelerini ve Serbest Bolge’yi etkilemis ve bu
siireglerde Cardak Ozdemir Sabanci Organize Sanayi Bolgesinin devam etmekte olan
torba yasanin igine alinmasi i¢in Denizli Sanayi Odasinin ciddi gayretleri olmustur
(Ekonomik Yoniiyle Denizli, 2011: 16, Cardak Organize Sanayi Bolgesi'nin Torba Yasa
Kapsaminda Yatirim Tesvikleri Bakimindan Komsu Iller (Afyon-Usak) ile Esitlenmesi,
2011).

Ihracata dayali olan Denizli sanayisinde lokomotif sektdr olan tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde 1997 yilinda ihracattaki payr % 82 civarinda iken 2009-2010
yillarmda bu oran % 60’a diismiistiir (Ekonomik Yoniiyle Denizli, 2011: 17). Uretim
hacminin katlanmasina ragmen tekstil ve konfeksiyon ihractinin oransal olarak

diismesinin bir baska sebebi de, Denizli sanayisindeki tekstil ve konfeksiyon disi

% 9 Ekim 2009 tarihli Milliyet gazetesinin milliyet. com adli internet sitesinde “Denizli’de Neler
Oluyor?” adli bir baslikla bir haber kriz sonrasi artan intiharlarin ve kapanan firmalarin listesini veriyor.
Ayrica 2008 yilina gore 2009 yilinda sigortali ¢alisan on binlerce is¢inin isten ¢ikarildigina ev daha fazla
sayida olan sigortasiz galistirilan kayit dist isgilerinde buna eklendiginin de altimi giziyor (Denizli’de
Neler Oluyor, 2009). Ayrica oOzellikle 2008 finanns piyasalarinin girdigi kriz ekseninde kiiresel
kapitalizmin ve bir gevre iilkesi olarak kavramsallastirilan Tiirkiye’nin mevcut durumu ve yapisal
acmazlarinin incelendigi daha c¢ok iktisatgilardan olusan zengin bir derleme c¢aligmasi igin bkz.
Miitevellioglu N., vd., (der.) (2009). Kiiresellesme, Kriz ve Tiirkiye’'de Neoliberal Déniisiim, Istanbul
Bilgi; Universitesi Yayinlari, istanbul.
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sektorlerin ihracatta 6ne ¢ikmasiyla aciklanabilir. 2010 yili ortasindan itibaren krizin
etkilerini atlatmakta olan Denizli sanayisinde yer alan firmalar Denizli Sanayi Odasi’nin
onciiliigiinde yeni pazar arayislarina girerek, potansiyel pazar olarak goriilen Orta Dogu
ve Afrika iilkelerine yonelik inceleme amagh ziyaretler gerceklestirmis, fuarlara istirak
ederek yeni miisteriler edinme ve lriin konseptleri gergeklestirme gabasi igerisinde

olmustur (Ekonomik Yoniiyle Denizli, 2012: 27).

Denizli sanayisi 2011 yilindaki yiikselme egilimine 2012 yilinda da devam
etmekle beraber yeni yatirim tesvikleri diizenlenmesinde ilin 2. Bolgeye alinmasinin
ekonomiyi pozitif bicimde etkiledigi goriilmektedir. Ayrica her yil Istanbul Sanayi
Odas1 tarafindan ilan edilen ve Tirkiye’nin en biiylik ilk 500 ve ikinci 500 firmasi
arasina giren Denizlili yirmi bir firmanin 2011 yilinda, on ikisinin metal, bakir isleme,
kablo, kagit ve beton sanayinde, ii¢ firmanin gida sanayinde, alt1 firmanin da tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde iiretim yapmakta oldugu tespit edilmistir (Ekonomik Yoniiyle
Denizli, 2012: 29). 2012 yilinda ise Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan yapilan ilk bin
1000 firma siralamasinda Denizlili yirmi iki firma yer almistir. Yirmi iki firmanin
yedisi tekstil ve konfeksiyon sanayisinde, on ikisi metal, bakir isleme, kablo, kagit ve
beton sanayisinde, ikisi gida ve yem sanayisinde faaliyet gostermektedir (Ekonomik
Yontiyle Denizli, 2012: 27).

Calismamiz boyunca temel odagimizi olusturan baskin konumdaki Babadagl ve
Buldanl firmalarin yetkililerinin yani sira, Alasehir (Manisa) ve Kizilcaboliik kokenli
iki  firmanin  yetkilileriyle de derinlemesine goriismeler — gerceklestirilmistir.
Goriistiigiimiiz bu firmalarin besi 2012 yilin1 kapsayan Istanbul Sanayi Odast tarafindan
yapilan siralamada ilk 1000 igerisine girmistir. Caligmamizda firmalarin isimlerine yer
verilmemesine karsin her firma kendisini ¢alismada temsil eden bir kodla
numaralandirilmistir. Teks 8 No’lu firmanin sahibi koken olarak Alasehirli’dir ve
siralamada firmasi 208. sirada yer almaktadir. Teks 9 No’lu firmanin sahibi ise koken
olarak Kizilcaboliikli’diir ve firmas1 521. sirada yer almaktadir. Teks 5 No’lu firmanin
sahibi koken olarak Babadagli’dir ve firmas1 604. sirada yer almaktadir. Teks 2 No’lu
firmanin sahibi kdken olarak Babadagli’dir ve firmas1 710. sirada yer almaktadir. Teks 3
No’lu firmanin sahibi kdken olarak Babadagli’dir ve firmas1 846. sirada yer almaktadir.
Ayrica sahibinin Babadag kokenli oldugu Teks 1 No’lu firma Denizli’nin diginda Bursa

ve Corlu’da sahip oldugu tesisler itibariyle Avrupa’nin en biiyiik pamuklu entegre
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tiretim tesisine sahip olarak 2012 siralamasinda 163. sirada yer almistir. Ayrica
siralamaya giren mezkir firma Istanbul merkezli oldugu i¢in Denizli’yi temsil eden bir
firma olarak siralamada dogal olarak yer almamistir (Tiirkiye’nin 500 Sanayi Kurulusu,
2013). Teks 4 No’lu ve Teks 6 No’lu sahiplerinin Babadag kokenli oldugu firmalar ise
2012 yilinda giremedikleri siralamaya 2009 yilinda girmisler ve sirastyla 952. ve 996.
siralarda yer almislardir (Istanbul Sanayi Odas1 500 Biiyiik Firma Siralamasinda Yer
Alan Denizli Firmalari, 2010).

Bu veriler g6z Oniine alindiginda; Denizli sanayisinde sektorlerin ¢esitlendigi
tespit edilmekle beraber, Denizli Ticaret Odas1 Baskanligi’nin krizden dolay: firmalarin
alternatif sektorlere yonelmesi konusundaki uyarilart da (Denizli Ticaret Odas1 Haber

Gazetesi, 2013) kriz sonrasi toparlanma stratejileriyle iligkili géziikmektedir.

Tez c¢alismasinin uygulamali kisminin analiz ve degerlendirmesi olan 3.
Boliim’de de goriilecegi gibi, 0zellikle baskin firmalarin ve bazi orta 6lgekli firmalarin

tekstil sektoriiniin disinda baska sektorlerde de faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. *°

Denizli sanayisinin ekonomik krizden ¢ikis yollari bulma ve tekstil sanayisinin
gelisiminin kesilmemesi noktasinda Denizli Sanayi Odas1 Bagkanligi’nin devletin {ist
diizey yetkililerine gonderdigi mektuplarin 6nemli islevleri oldugu da ayrica tespit
edilmigstir. Sektoriin 2008 diinya ekonomik krizinin olumsuz etkilerini yasadigi
dénemlerde bircok firma isci cikarmis®, pek cok firma kapanmis ya da iiretime ara
vermek zorunda kalmistir. Bununla beraber birgok firma sahibi banka kredilerine
mahk(m birakilmistir. Sektoriin anti-damping ve ticaret politikas1 olusturulmasi talebi
2010 yilmin Mart aymnda Denizli Sanayi Odast Baskanliinca Dis Ticaret
Miistesarligina bildirilmistir (DSO’dan Anti-Damping Bagvurusu 2011). Basta Cin
olmak tizere Giiney Kore ve Hindistan gibi tilkelerden ithal edilen tekstil ve hazir giyim
tirtinlerine vergi getirilmesi yoniindeki ¢abalar sonug getirmis ve Ekonomi Bakanliginin

bu iirtinlere ek gilimriik vergisi getirilmesi karart Denizli tekstil sanayisini olumlu

% Tezin bir sonraki ve son béliimii olan 3. béliimde goriistiigiimiiz firmalardan tekstil disinda da faaliyet
gosteren firmalarin hangi sektorlerde faaliyet gosterdiklerine yer verilmistir.

* Ayrica 2011 yilinda gikarilan bir genelgeyle 1475 sayili is kanunu 14 maddesi geregince on bes yilint
ve 3600 giinliik prim ddemesini tamamlamig is¢ilerin farkli is yerlerinde galigsalar bile ¢aligtiklar:
firmalardan kidem tazminati alarak ayrilabilmelerine ve baska bir firmada ¢alismalarina izin verilmesi
Denizli tekstil piyasasindaki firmalari ¢ok zor durumda birakmistir. Firmalarla yaptigimiz gériigmelerde
de dillendirilen bu genelge zaten is¢i kapma miicadelelerinin ve is¢i transferlerinin ¢ok canli ve dinamik
yasandig1 Denizli tekstil piyasasinda 6zellikle boyahaneler arasindaki gegislerde ¢ok ciddi sikintilara yol
agcmuistir.
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etkilemistir. Denizli tekstil sanayisi yiiksek is¢ilik ve enerji maliyetleri, degerli TL gibi
faktorler ve basta Cin, Hindistan ve Pakistan gibi iilkelerden hizla artan ithalatin
Ozellikle Denizli’nin tekstil ve hazir giyim iirlinlerine zarar vermesini 6énlemek amaciyla
Denizli Sanayi Odasi’nin havlu, carsaf ve masa Ortlisii gibi ev tekstili iirlinlerinin
ithalatinda korunma 6nlemi uygulamasi talebi 15 Eyliil 2011 tarihinde kabul edilmistir
(Havlu Kumas Dokuma Ve Hazir Giyim Konularinda ithalatta Korunma Onlemleri

(Antidamping) Alinmasina liskin Basvuru ve Antidamping Karar1, 2011).
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UCUNCU BOLUM

BABADAGLI VE BULDANLI FIRMALARA YONELIiK ALAN ARASTIRMASI
BULGULARININ DEGERLENDIRMESI

Tezin arastirma nesnesini inga etme siirecinde, baskin konumdaki firmalarin ve
baskin konumda olmayan firmalarin goriismecilerine c¢esitli arastirma teknikleri
uygulanmistir.  Birbirleriyle sistematik bir birlik igerisinde olan “gdzlem”,
“yapilandirilmamis derinlemesine goriismeler” ve “yari-yapilandirilmis derinlemesine
goriismeler” goriismecilere uygulanmistir. Arastirmanin soru formunun nihai asamaya
gelmesi i¢in ilk etapta, EKim 2012 ile Mart 2013 aylar1 arasinda biiyiik 6lgekli, orta
olgekli ve kiiciik 6lgekli firma temsilcileriyle gercevesi esnek olan yapilandirilmamis
derinlemesine goriismeler gerceklestirildi. Akabinde ise, toplam yirmi iki firmaya,
Nisan 2013 ile Aralik 2013 aylar1 arasinda, yari-yapilandirilmis derinlemesine gériisme
formu uygulanmistir. Bu firmalarin sahiplerinin yedi tanesi Babadag kokenli, kalan iig
firmanin sahipleri ise sirastyla Manisa/Alasehirli, Denizli/Kizilcaboliiklii = ve
Denizli/Buldan kokenlidir. Tezin arastirma konusu Denizli’de tekstil sanayisinde
faaliyet goOsteren Babadagli ve Buldanli baskin firmalar olmasina karsin resmin
biitiiniint “iliskisel” (relational) bir bigimde kavramamiza olanak vermesi agisindan on
biiyiik 6lgekli lider firmanin disinda on iki orta 6lgekli isletme sahibiyle de gériismeler
gerceklestirilmistir.

Ozellikle kesifsel bir arastirma mantigima dayan ve nitel arastirma tekniklerinden
olan derinlemesine goriismeler (depth-interview), arastirmanin temel problematigine

bagli olarak tematik olarak su temel basliktaki sorularla insa edildi:

a) Baskin konumdaki firma sahiplerinin ve baskin konumda olmayan orta
olgekli firma sahiplerinin sosyo-demografik bilgileri; yas durumu, dogum yerleri, gog
profilleri, kusaklararas1 egirim nitelikleri, goriisiilenlerin ikametgah profilleri ve dernek

veya birliklere iiyelik durumlari tizerinden ne gibi 6zellikler tagimaktadir?

b) Baskin konumdaki firmalarda ve baskin konumda olmayan orta 6lgekli
firmalardaki ortaklik siireclerinde, akrabalik ve hemsehrilik iliskisi, sermaye destekleri

ve devlet tesvikleri ne gibi 6zellikler tagimaktadir?
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c) Baskin konumdaki firmalarin ve orta Olgekli firmalarin idari

yapilanmasinda akrabalik ve hemsehrilik iligkileri ne gibi 6zellikler sergilemektedir?

d) Baskin konumdaki firma sahiplerinin ve orta dlgekli firma sahiplerinin
profesyonellere olan bakis agisi nasildir? Ve bu bakis agisinin olugsmasinda ne gibi

faktorler 6n plandadir?

e) Goristiiglimiiz firmalarin tekstil is kolundaki diger firmalarla olan tiretim
organizasyonu ve akrabalik ve hemsehrilik iligkileri; firmalarin uzmanlastigi tekstil
tiriinleri, baskin konumdaki firmalarin ayirt edici konumlarini elde etmedeki temel
stratejileri, baskin konumdaki ve baskin konumda olmayan orta 6l¢ekli firmalarin fason
is yapma ve fason is yaptirma pratikleri ve hamsehrilik ve akrabalik aglarinin bu stirecte

oynadigi rol lizerinden ne gibi 6zellikler tagimaktadir?

f) Baskin konumdaki firmalarin ve baskin konumda olmayan orta 6lgekli
firma sahiplerinin is¢i organizasyonu ve akrabalik ve hemsehrilik aglarinin bu siirecteki
rolii; ¢alisanlarin cinsiyet profili, isglicii temininde hangi bolgelerde yogunlasildigr ve
mekan se¢iminde ne gibi faktorlerin is basinda oldugu, is¢i temininde araci aktorlerin
islevleri, firmalar arasi rekabetin isgiicli istihdamina etkileri, firma sahipleriyle idari
yonetim disindaki ¢aliganlarin akrabalik ve hemsehrilik baglari, bu ¢alisanlarin ¢alisma
disiplinine olumlu ve olumsuz katkilar1 ve firma sahiplerinin isgilere yardim big¢imleri

tizerinden ne gibi ozellikler sergilemektedir?

0) Goriistiigiimiiz tim firma sahiplerinin zihniyet diinyas1 veya habitusu
tilketim ve tasarruf pratikleri ve ekonomik biiyliime perspektifleri iizerinden ne gibi

ozellikler sergilemektedir?

h) Goriistiiglimiiz tim firma sahiplerinin tekstil disindaki sektorlerdeki
ekonomik faaliyetleri nelerden olusmaktadir ve bu ekonomik faaliyetler hangi

sektorlerde yogunlasmaktadir?
i) Yerel kimligin girisimcilikle olan iligkisi ne gibi degisimler gecirmistir?

Tezin temel odagini baskin konumdaki Babadag kokenli ve Buldan koékenli
firmalar olusturmasina ragmen, sadece Buldan kdkenli bir firmanin baskin konuma
yerlestirilmesi, gorisiilen diger iki Buldanli firmanin baskin konumda olmayan firmalar

olarak kategorize edilmesinin temel nedeni firmalarin sermaye hacmi ve yogunludur.
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Sermaye hacmi ve yogunlugu itibariyle, gerek Babadagl firmalarla gerekse ¢ok az
sayida fabrikaSyon iiretim yapan Buldanli firmalarla karsilastirildiginda, sadece Teks
22 No’lu firmanin baskin konumda oldugu tespit edilmistir. Ayrica, uzun yillardir
branda tiretimi yapan ve baskin konumda olan Buldan kokenli bir firmanin varligina
ragmen, bu firmanm son ekonomik kriz esnasinda iflas etmesi s6z konusu bu firmay1

dogal olarak ¢alismanin disarisinda birakmistir.

Denizli’de tekstil is kolunda faaliyet gosteren baskin konumdaki firma
sahiplerinin nereli olduklarini/kokenlerini inceledigimizde, biiylik c¢ogunlugunun
dokumacilik zanaatinin ylizyillardir yapilageldigi Denizli kentinin Babadag
kasabasindan oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Denizli kentinde Babadag ile birlikte Buldan
Kizilcabolik ve Kale beldelerinde de dokumacilik zanaati ve dokumacilik kiiltiirii
yiizyilr askin siiredir devam etmesine karsin, 1980 sonrasi siirecte ihracat yonelimli
iretim gergeklestiren ve uluslar aras1 dagim zincirleri olan diinyaca {inlii firmalarin veya
markalarin fasoncusu/taseronu haline gelen sanayiciler Babadag kokenlidir. Babadag
kokenli  firmalar 1980 sonrast  Tiirkiye’sinde ithal-ikameci  politikalardan
vazgecilmesiyle beraber, devletin bilfiil aktor oldugu serbest piyasa ekonomisine gegis
donemini kendi lehlerine kullanabilme konusunda basarili olmuslardir. On yillar 6nce,
ilk olarak dokumaci sonra dokumaci-tiiccar olarak konum aldiklar1 sektorde, elde
ettikleri “ekonomik sermaye”leriyle beraber uzun yillardir bu iretim ve emek
stireclerini Orgiitleme becerisinden kaynaklanan baglantilarin bir baska deyisle “sosyal
sermaye”lerinin firmalar olmalarindaki katkis1 asikardir. 1950°1i yillardan itibaren
kurduklar kiigiik 6lcekli aile firmalarin1 1980 sonrasinda biiyiik 6lcekli aile firmalarina
doniistiirmeleri ve kendilerinden sonra Denizli tekstil piyasasina dahil olan aile
firmalarina 6nciiliik/liderlik etmeleri; Denizli’de uzun bir gegmise sahip olan “beraber is
yapma pratigi”’yle dogrudan baglantilidir. Mezkir pratik; goristigiimiz 1. Kusak
tekstilcilerin deyimiyle “Tesrik-i mesaide bulunma” ya da modern bir deyisle malin
dretiminin bir asamasmi veya tlimiinii fason yaptirma ya da bagkasinin malinin

tiretiminin bir asamasini ya da tiimiinii fason olarak yapma pratigi/kiiltiirii olarak tasvir
edilebilir.

Girig bolimiinde de deginildigi gibi, 2006 itibariyle yasanan kiiresel 6lgekli
finansal krizin tiim diinya piyasalarini belli diizeylerde etkilemesi, Uzakdogu iilkelerinin

basta Cin olmak iizere Tiirkiye’nin daha dnceki pazar paylarini daraltmas: ve Tirkiye
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tekstil piyasasinin yeni pazar arayislart Denizli dlgeginde tekstil piyasasindaki rekabeti
daha da kizistirdi. Bu siireclerin etkisinin canli bir bicimde devam ettigi bir
konjonktiirde, Denizli tekstil piyasasinda birbirleriyle isbirligi pratigi ve igbirligi kiiltiiri
gelistirmis ve aralarinda ‘“hemsehrilik”, “akrabalik”, “is partnerligi”, “dostluk”,
“arkadaslik” gibi baglarin i¢ ige gectigi biiylik dlgekli firmalar veya Bourdieu’ niin
deyisiyle “ekonomik alan”da yer alan “baskin firmalar’ ve orta 6l¢ekli firmalarin
vaziyeti, arastirmamizi yaptigimiz 2013 yilinda belli bir 06rneklem dahilinde
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Ayrica goriistiigimiiz baskin firmalarin sermaye
hacmi ve sermaye yogunlugu, is tecriibesi, yurt digi baglantilarinin ge¢misi, Batili
diinya markalarmin deneyimlerinin edinilmesi, uzmanlasilan tekstil {irlini (nevresim,
carsaf, havlu, bornoz, perdelik déseme kumas, kumas imali, iplik imali vb.) gibi
faktorlerle ortak Olgekli ve kiiciik oOlgekli firmalardan farklilastiklarini tespit etmek
miimkiindiir. Daha toparlayict bir ifadeyle; baskin konumdaki firmalar Bourdieu’niin
deyisiyle sahip olduklar1 “ticari sermaye” (firmanin mal dagitim agi, pazarlama
kaynaklar1 ve satig giicli), “teknolojik sermaye” (bilim ve teknoloji kaynaklari),
“sembolik sermaye”, (marka adi, isim/ticari itibar), “ekonomik sermaye” ve “sosyal

sermaye” itibariyle orta dlgekli ve kiiciik 6lgekli firmalardan farklilagmaktadirlar.

Bununla beraber baskin firmalar ve orta olgekli olarak kabaca ayirdigimiz
firmalarin gelisim siireclerini, bu gelisim siireglerinin birbirleriyle olan iliskiselligini
kesifsel (heuristic) bir yontemle ortaya ¢ikarmadan Denizli tekstil is kolunu anlamak
zorlasacaktir. Ayrica Denizli tekstil alanindaki baskin firmalar klasik tekstil {iriinlerinin
(havlu, bornoz, nevresim, carsaf, bez vb.) iiretiminin “yeni uluslararasi isbolimii”
cercevesinde gelismekte olan iilkelerin sanayilerine tasindigi bir konjonktiirde 6zellikle
ulusotesi Batili dev firmalara mal tedarik eden firmalar olmalarinin yani sira Denizli
tekstil sanayinde kendi markalarini olugturmaya baglamalari nedeniyle kendi aralarinda
bile belli agilardan farklilasmaktadirlar. Bu oncii firmalarin mezkir farklilasma siireci
gegmisi neredeyse yarim yiizyilla dayanan firma sahibinin bilgisi, becerisi ve
giriskenliginin 6tesinde, isi bir biitiin olarak firma i¢i ve firmalar arasi igbirligi pratigiyle
orgiitleme becerisi, sermaye hacmi ve yogunlugun miktar1 (Bourdieu niin “ekonomik
alana” ozgii sermaye bigimleri olarak insa ettigi; aktor olarak firmalarin “ticari
sermayesi”, “teknolojik sermayesi”, “sembolik sermayesi” ve firmanin ve dolayisiyla

firma sahibinin “sosyal sermayesi” (baglantilar1) ve ¢ocuklarinin edindigi “egitimsel
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sermaye”42 veya “kiiltiirel sermaye”) mavi yakali iscilerinin (blue collar workers) ve

beyaz yakali is¢ilerin (white-collar workers) sayisi, ¢alisanlarin tekstil bilgisi (know-
how), uzmanlagilan iiriin ve Castells’in deyisiyle “kalkinmaci devletin™ serbest ticarete
yonelik tesvik politikalarindan (6zellikle yatinm tesvik belgeleri almak suretiyle) ne
Ol¢iide yararlanildigiyla dogrudan baglantilidir. Bu faktorlerin tiimii baskin firmalarin
Denizli tekstil sanayisinde birbirlerinden gorece farklilastiklar1 temel parametreleri

olusturmaktadir.

Asagida ilk olarak baskin konumdaki on firmanin gériismecilerine ait sosyo-
demografik verilerle ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir. Akabinde ise orta
oOlgekli on iki firmanin gorigmecisine iliskin sosyo-demografik verilerle ilgili analiz ve

degerlendirmelere gecilecektir.
3.1. Baskin Konumdaki Firma Sahiplerinin Sosyo-Demografik Bilgileri
3.1.1. Yas Durumu, Dogum Yeri ve Goc¢ Profilleri

Gortgtiigiimiiz 1. Kusak Babadag kokenli firma sahiplerinin besi (Babadag
kokenli diger iki goriismeci 2. Kusagi temsil etmektedir) Babadag beldesinde dogmus
olmakla beraber, dogum tarihleri 1930’1u ve 1940’11 yillara denk diismektedir. Bu firma
sahipleri 2. Diinya Savas1 dncesi veya esnasinda dogmuslardir. Diger Babadag kokenli
firma sahipleri ise 2. kusagi temsil etmektedir ve bunlarin i¢inden Teks 3 No’lu
firmanin sahibi olan gériismeci 1950°li yillarin sonunda, Teks 6 No’lu firmanin sahibi
olan goriismeci ise 1970’11 yillarin sonlaria dogru Denizli kent merkezinde dogmustur.
Babadag kokenli 7 firmanim sahiplerinin disinda 3 baskin konumdaki firmayla daha
goriistilmistiir. Bunlardan Teks 8 No’lu firmanin sahibi Manisa Alasehir kokenli, Teks
9 No’lu firmanin sahibi Denizli Kizilcaboliik kokenli ve Teks 22 No’lu firmanin sahibi
ise Denizli Buldan kokenlidir. Bu 3 firmanin sahiplerinden Manisa Alasehir kokenli
olan tekstilci Manisa Alagehir dogumludur ve 1950°’li yillarin sonlarina dogru
dogmustur. Kizilcaboliik kokenli (1. Kusagi temsil eden babasi Kizilcabolikk
dogumludur) 2. Kusak goriigmeci Denizli kent merkezinde 1976 yilinda dogmustur.
Buldan kokenli (1. Kusagi temsil eden babasi da Buldan dogumludur) 2. Kusak

goriismeci ise 1961 yilinda Buldan’da dogmustur.

42 - . P e .
Bourdieu’de alanda dolasimi incelenen “kiiltiirel sermaye”nin insa edilen toplumsal uzayin yapisina
gore “egitimsel sermaye” olarak (Goker, 2007: 282) kavramlastirilmasi daha uygun goriinmektedir.
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Goriistiigiimiiz Babadag kokenli firmalarin 1. Kugak sahipleri 1930 ve 1940’1
yillarda Babadag beldesinde dogmuslardir. 2. Kusak sayilan Babadag kokenli firma
sahipleri ise Denizli kent merkezinde dogmuslardir. 1.kusak firma sahiplerinin Denizli
kent merkezinde dogmadiklar1 1950’lerden sonra doganlarin ise babalarinin Babadag
beldesinde yasamlarini siirdiirmekte olan anne, baba ve kardesleriyle beraber Denizli
kent merkezine go¢ etmeleri nedeniyle Denizli kent merkezinde dogduklar1 tespit

edilmistir.
3.1.2. Orneklem Grubun Kusaklararasi Egitim Nitelikleri
3.1.2.1. Goriisiilenlerin Egitim Profilleri

1930’lu ve 1940’11 yillarda dogan Babadag kokenli 1. Kusak firma (Teks 1
No’lu, Teks 2 No’lu, Tek 4 No’lu, Teks 5 No’lu, Teks 7 No’lu) sahiplerinin egitim
profillerini inceledigimizde ise soyle bir tablo ortaya ¢ikmaktadir: Bu tekstilcilerin timii
Babadag’da ilkokul egitimlerini tamamlamislardir. Ilkdgretimi bitirdikten sonra
egitimlerine devam etmemislerdir. Goriistiiglimiiz Babadag kokenli 1. Kusak firma
sahipleri ilkokuldan sonra egitimlerine devam etmemis olmakla birlikte, aralarinda yer
alan Teks 4 No’lu ve Teks 7 No’lu firma sahipleri Babadag’da hafizlik egitimi*®
almiglardir. Denizli kent merkezinde dogan Teks 3 No’lu firmanin Babadag kdkenli 2.
Kusak goriismecisi Orta Dogu Teknik Universitesi’nin Ekonomi Béliimii’nde lisans
egitimini almistir. 1970’lerin sonunda dogan Teks 6 No’lu firmanin 2. Kusak olan

goriismecisi ise Anadolu Universitesi’nin Isletme Boliimii’nde lisans egitimini almistir.

Babadag kokenli firma sahiplerinin disinda kalan Manisa Alasehir kokenli Teks
8 No’lu 2. kusak firma sahibi Izmir Tiirk Koleji’'nden mezun olmustur. Teks 9 No’lu
Kizilcaboliik kokenli 2. Kusak firma sahibi Bilkent Universitesi Iktisat boliimiinde
lisans egitimini almistir. Teks 22 No’lu Buldan kdkenli 2. Kusak firma sahibi ise
Istanbul Universitesi’nde Veterinerlik Fakiiltesinde lisans egitimini aldiktan uzun bir

siire sonra ayni iiniversitenin Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde Doktorasin1** vermistir,

*® slam dininin kutsal kitabi olan Kuran-1 Kerimi ezbere bilen kisiye bu iinvan verilmektedir.
* Teks 22 No’lu firmanin Buldan kokenli sahibi doktora tezini (1999) Denizli’nin geleneksel tekstil
merkezlerinden olan Buldan, Babadag ve Tavas-Kizilcaboéliik {izerine yapmustir.
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3.1.2.2. Babalarinin ve Dedelerinin Egitim Profilleri

Babadag dogumlu ve ilkokul mezunu olan bes firma (Teks 1 No’lu, Teks 2
No’lu, Tek 4 No’lu, Teks 5 No’lu, Teks 7 No’lu) sahibinin babalarinin egitim durumu
ise ilkokuldur. Osmanli Imparatorlugu’nun ¢oziilmesinden hemen o6nce veya
¢oziildiikten sonraki donem esnasinda dogan Babadag kokenli bu bes firma sahibinin
dedelerinin egitim durumu ise kendileri tarafindan bilinmemektedir. Teks 3 No’lu 2.
Kusak goriismecinin babasi ilkokul mezunudur. Teks 6 No’lu firmanin 2. Kusak
goriismecisinin ise babasmin egitim durumu lise terk seviyesindedir. Ikisinin de
dedelerinin egitim durumlar1 hakkinda bilgileri mevcut degildir. Sahiplerinin Babadag
kokenli oldugu yedi firmanin diginda kalan Alasehir kdkenli 2. Kusak firma sahibinin
babasi ve dededesinin egitim durumu ilkokuldur. Ayni sekilde Kizilcabolik kokenli
olan 2. Kusak firma sahibinin babasi iiniversite mezunu olmakla birlikte dedesinin
egitim durumu ilkokuldur. Buldan kokenli 2. Kusak firma sahibinin babasi ilkokul

mezunudur. Dedesinin egitim durumu ise bilinmemektedir.
3.1.2.3. Cocuklarinin ve Torunlarinin Egitim Profilleri

Babadag kokenli baskin konumdaki yedi firmanin ¢ocuklarinin sirasiyla su
egitimleri aldiklari tespit edilmistir: Denizli tekstil sanayisinde yedi firma arasinda
sermaye hacmi ve yogunlugu bakimindan en tepedeki firma olan Teks 1 No’lu firmanin
sahibi sadece Denizli 6l¢eginde degil Avrupa’nin da en bilylik pamuklu entegre iiretim
tesislerinden birine sahiptir. Bu firma sahibinin kiz ¢ocuklar1 Tiirkiye’de ve ABD’de
Isletme ve Pazarlama egitimi almislardir. Erkek ¢ocugu ise Tiirkiye’de Elektronik
Miihendisligi’ni bitirdikten sonra ABD’de “yenilikg¢ilik” ve “teknoloji” egitimi almistir.
Bunun disindaki Babadag kokenli baskin konumdaki alti firmanin sahiplerinin ¢ocuklari
ise su egitimleri almislardir:*® Teks 2 No’lu firmanin 1. Kusak olan gorligmecisinin
ogullarindan biri Almanya’da staj yapmakla beraber Istanbul Universitesinde Kimya
Miihendisligi egitimi almistir. Diger erkek ¢ocuk ise Denizli’de Meslek Lisesi egitimi
almistir. Bir tane olan kiz cocugu ise ev eksenli ¢alismaktadir. Teks 3 No’lu firmanin 2.
Kusak olan goriismecisinin kizlarindan biri Sabanci Universitesi Giizel Sanatlar
boliimiinde egitim almustir, diger kiz1 ise Kog Universitesi’nde Hukuk egitimi almistir.

Uciincii gocuk olan erkek cocuk ise lise seviyesindedir. Teks 4 No’lu firmanin

5 Babadag kokenli gorlismecilerin bazilarimin babalariin, kendilerinin, ¢ocuklarimin ve varolmasi
halinde torunlarinin egitim profilleri hakkindaki bilgilere goriismeler sirasinda edinilen bilgileri
tamamlayici bi¢imde Basiad’in ¢ikardigi Babadaglilar Albiimii’nden (2004) ulasmak miimkiin olmustur.
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goriismecisinin erkek ¢ocugu Bilkent Universitesi'nde Isletme-Yonetim Bilimleri
egitimi almistir ve su an yonetim kurulunda ¢aligmaktadir. Kiz1 ise Denizli Meslek
Lisesi’nden mezundur. Teks 5 No’lu firmanin sahibinin yoOnetimde olan erkek
cocuklaridan biri Bilkent Universitesi’nde Iktisat egitimi almistir. Diger erkek cocuk
ise Amerika’da Isletme egitimi almistir. Kizi ise Denizli Meslek Lisesi’nden mezundur.
Teks 7 No’lu firma sahibinin ¢ocuklarindan biri Orta Dogu Teknik Universitesi’nde
Endiistri Miihendisligi, diger iki erkek ¢ocuk ise Denizli’de Pamukkale Ortaokulu’nu
bitirmiglerdir. Teks 6 No’lu firmanin gériismecinin 2. Kusaktan olmasi sebebiyle yasi
geng oldugundan ¢ocuklart heniiz egitim siireglerine baglamamistir. Kendisi Anadolu
Universitesi'nde Isleme Boliimii’nde, erkek kardesi ise Yeditepe Universitesi’nde

Isletme Egitimi almistir.

Babadag kokenli oncii/baskin firmalarin disinda kalan Teks 8 No’lu firmanin
(nevresim, ¢arsaf ve perdelik kumas tiretiminde Denizli’de Teks 1 No’lu firmayla
birlikte liderligi paylasan firma) su an firmanin basinda olan Manisa Alasehir kokenli 2.
Kusaktan olan sahibinin yonetimi paylastigi kiz kardesiyle birlikte ikiser ¢ocuklari
vardir. Cocuklardan ikisi Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’nde Isletme-Yénetim
Bilimlerinde egitimlerini almislardir. Diger iki g¢ocuk ise Tirkiye’nin en gozde
{iniversitelerinden olan Galatasaray Universitesi’nde Isletme-Yonetim Bilimlerinde
egitimlerini almaktadirlar. Teks 9 No’lu Kizilcabolik kokenli 2. Kusak firma
goriigmecisinin ise yast gen¢ oldugu igin c¢ocuklar1 heniiz ilkokul cagindadir.
Goriismecinin kendisi ise Bilkent Universitesi’nde Iktisat egitimi, erkek kardesi ise
Amerika Birlesik Devletleri’nde egitim almistir. Firmanin disinda ¢alisan kiz kardesleri
ise desinatorliikk meslegini icra etmektedir. Tek 22 nolu firmanin Buldan kdkenli 2.

Kusaktan olan sahibi ise heniiz evli degildir. Dolayisiyla ¢ocuklar1 bulunmamaktadir.

Goriigiilen baskin konumdaki Babadagli yedi firmanin sahiplerinin torunlarmin
egitim durumlar1 gozden gegirildiginde su tablo ortaya ¢ikmaktadir: Goriisiilen dort
Babadagli oncii firmanin (Teks 1, Teks 3, Teks 5, Teks 6) sahiplerinin ya torunlari
yoktur, ya da ¢ok kiiclik yaslarda olduklarindan dolay1 egitim siireclerine heniiz
baslamamiglardir. Bu dort firmanin disinda kalan ti¢ firma sahibinin torunlarinin egitim
profilleri ise soyledir: Teks 2 No’lu firmanin torunlart erkek olmakla beraber biri
Tiirkiye’nin en gdzde {iniversitelerinden biri olan Istanbul Teknik Universitesi’nin

Ekonomi boliimiinde lisans egitimi almakta, digeri ise Sabanci1 Universitesi’nde Makine
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Miihendisligi egitimi almaktadir. Bu branslarin ikisi sayesinde ¢ocuklarin firmanin
yonetim ve {liretim kademesinde profesyonel olarak sorumlulugu eline alabilmesini
saglayabilecek ve firmanin Denizli tekstil alt-alanindaki baskin konumuna uygun
stratejileri  Uretmesine olanak verebilecek “kiiltiirel sermaye™yi saglayabilecegi
goriilebilmektedir. Teks 4 No’lu firmanin sahibinin torunlari, kizt bu 7 6ncii firma
arasinda olan Teks 7 No’lu firma sahibinin torunlartyla aynidir. Bir baska deyisle; bu
iki firmanin ¢ocuklari arasinda bir evlilik olmakla beraber firmanin 1. kusak sahipleri
diiniirdiirler. Bu firma sahibinin kizinin ¢ocuklarindan biri Isletme, digeri ise Bilgisayar
egitimi almigtir. Diger kiz1 ise lise seviyesindedir. Erkek cocuktan olma ¢ocuklar: ise
Ortaokul ve Lise seviyesindedir. Teks 7 No’lu firma sahibi Teks 4 No’lu firma sahibiyle
diiniir oldugundan ortak torunlara sahiptir. Bunun disinda kalan torunlardan biri Orta
Dogu Teknik Universitesi Sehir Planlama mezunu olmakla beraber babasinin
firmasinda pazarlamaci olarak c¢alismaktadir. Diger erkek cocugu ise Ege Universitesi
Ziraat bolimii mezunudur. Diger erkek cocugundan olan torunlarsa ilkokul diger iki
cocuk ise (biri erkek digeri kiz) tniversite egitimlerine devam etmektedirler. Yedi
Babadagli 6ncii firmanin disinda kalan Alagehirli firma sahibinin, Kizilcabdliik kokenli
firma sahibinin 2. Kusak temsilcilerinin ise —¢ocuklarinin yaslar1 elvermediklerinden-
heniiz torunlar1 yoktur. Teks 22 No’lu firmanin Buldan kokenli sahibinin ise onceki
boliimde zikrettigimiz gibi evli olmamasi nedeniyle dogal olarak bu bdliimde

degerlendirme dis1 tutulmustur.

Babadag kokenli baskin konumdaki yedi firmanin sahiplerinin, ¢ocuklarinin ve
torunlariin egitim profillerine baktigimizda su tesbitlere ulasmamiz miimkiindiir. 1) Bu
firmalar arasinda gocuklarini yurt diginda ya da Tiirkiye’nin en gozde {iniversitelerinde
egitim aldirmis olan firmalar mevcuttur. Babalarimin ilkokul mezunu olmalar1 hasebiyle
sahip olduklar1 gorece daha az kiiltiirel sermayeye karsin, erkek c¢ocuklariin
Tirkiye’nin gozde tiniversitelerinde ya da yurt disindaki iiniversitelerde egitim aldiklari
belirlenmistir. Bdylece babalarimin sahip olduklari gorece ¢ok ekonomik sermaye
sayesinde Ozellikle erkek ¢ocuklarin edindikleri egitimsel sermayeye firmanin gorece
baskin konumuna uygun bir sermaye yatirim stratejisi giittiigiinii gostermistir. 2)
Kizlarima yurt disinda Isletme ve Pazarlama egitimi aldiran Teks 1 No’lu firma

sahibinin®® disindaki doért firma (Teks 2 No’lu, Teks 4 No’lu, Teks 5 No’lu, Teks 7

" Babadag kokenli firmalar arasinda gorece en baskin konumda olan bu firmanin sahibinin erkek
¢ocugunun yami sira iki kiz ¢ocugunun da yurt disinda egitim almalarini, holdinglesen firmanin
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No’lu) sahibinin kizlarmin ise Tiirkiye’'nin gozde iiniversitelerindeki Isletme, Iktisat,
Miihendislik, Yonetim Bilimleri vb. (firmada herhangi bir pozisyonda profesyonel
olarak calismasini saglayabilecek egitimi olmayan) branslarda egitim almadiklari
belirlenmistir. 3) Universite diizeyinde egitim almamakla beraber lise mezunu olan
mezkir kiz cocuklar Denizli 6lgeginde biiylik 6l¢iide meslek lisesinde egitim almislardir
ve yiiksek Ogrenime devam etmemislerdir. 4) Babadagli baskin konumdaki firma
sahiplerinin c¢ocuklarin egitim profillerine bakildiginda tiniversite okuyan erkeklerin
firmada yonetici olma vasfini yerine getirebilecek branslarda (iktisat, isletme, yonetim
bilimleri, miihendislik vs.) egitim gordiikleri, kizlarin ise Teks 1 No’lu firmanin
sahibinin kizlarmi haricinde yonetim kademesinde veya herhangi bir departmaninda
profesyonel olarak ¢alisabilecek egitime sahip olmadiklar1 belirlenmistir. 5) Denizli’de
Babadag kokenli baskin konumdaki yedi firmanin —en tepedeki firma olan Teks 1’in
disinda - gelecekteki patronlarinin  en azindan ydnetimin erkek c¢ocuklarin
egemenliginde olacagi goziikmektedir. 1. Kusagi temsil eden babalarin sahip olduklari
gorece diisiik diizeydeki egitimsel sermayeye karsin ekonomik sermayelerinin ¢ok fazla
olmasi, cocuklart iizerinde kiiltiirel sermayenin kilik degistirmis bir big¢imi olan
egitimsel sermayeye yatirim yapmalarina imkan vermistir. Boylece, firmanin birinci
kusaklari, firmanin varisi olarak ikinci kugsak erkek ¢ocuklara edindirdikleri egitimsel
sermayeyle, firmanin ulusétesi taseron aglarindaki tedarik¢i konumuna uygun bir
bigimde yatirnm stratejilerini {iretebilecek bir ekonomik habitus edinmelerini
saglayabilecektir. 6) Kizlarin ise toplumdaki bireylerin temel eleme mekanizmasi olarak
islev goren “okul” kurumu araciligiyla isletmede hisseleri olmasina karsin sistematik
olarak yonetimin disinda birakildigt ve okul kurumu araciligiyla ‘“ataerkil” veya
Bourdieu’niin deyisiyle is diinyasinda isletilen eril tahakkiim”e maruz kaldiklar1 ortaya

cikarilmistir.

Kadmlarin egitim ve tcretli islerde calisma olanaklarinin artmasi ve kamusal
alanlarda goriintirliik kazanmasi ve nispeten ev i¢i gorevlerden uzaklagmalari ile
karakterize olan “yeni” durum bagka sorunlari beraberinde getirmektedir. Kadinlarin
yogun olarak yer aldiklar1 tasarim, halkla iligkiler ya da 6gretmenlik gibi meslekler —
geleneksel erkek merkezci bakisa gore “kadin meslekleri”- kadinlarin belirleyici

olabilecekleri gii¢ ve sorumluluk pozisyonlarindan uzaktir. Sanayi, finans ve politika bu

yonetiminde giivenilir aile iyelerinin konuglandirilmast ve kontrol edilen sermaye hacmi ve
yogunlugunun bir aile iiyesinin kontroliine birakilamayacak derecede fazla olmasiyla bir oOlgiide
iligkilendirilebiliriz.
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acidan hala erkeklerin agirlikli olarak yer aldiklar1 alanlardir. Bourdieu burada énemli
bir hatirlatma yaparak kadinlarin egitim ve kariyer alanlarindaki yiikselisinin erkeklerin
ayni alanlarda gergeklestirdigi yiikselisi saklamamas1 gerektigini ifade etmektedir.
Dolayisiyla kadinlar ve erkekler arasindaki hiyerarsik iliskideki mesafe varligini

siirdlirmeye devam etmektedir” (Tiirk, 2012).

Denizli sanayisinin lokomotif sektdrii olan tekstil is kolundaki firmalarda da
yonetimi elinde bulunduranlarin erkek oldugu gozlenmektedir. Birinci kusaktaki
patriark konumundaki babalarin ikinci kusak erkeklerin firmanin konumuna uygun
stratejileri liretmesine imkan taniyan egitimsel sermayelerine yatirim yapmalari, iKinci
kusak kiz ¢ocuklarin firmada belli bir pozisyon almasini sistematik olarak engelleyen
alanlarda egitimsel sermaye edinmesi, baskin konumdaki firma yapilarinda yonetimin
kontroliinii ele gegirecek olanlarin erkek c¢ocuklar olacagini gostermektedir. Denizli
tekstil i3 kolunda firmalarin gelecekteki sahiplerinin erkek ¢ocuklar olmasi
istendiginden, erkek ¢ocuklara yonelik yatirim stratejileri iiretilmektedir. Buna karsin
kiz c¢ocuklarin belli diizeyde hisselerinin olmasina ragmen pasifize edildigi bir siire¢
yasanmaktadir. Bu siireclerin Bourdieu’nun kavramsallastirmasi olan kadinlarin sanayi
alanlarinda maruz kaldigi “eril tahakkiim”le biiyiik 6l¢iide benzestigi de biiyiik 6l¢iide
iddia edilebilir.

Babadag kokenli olmayan baskin konumdaki ti¢ firmanin (Teks 8 No’lu, Teks 9
Nolu, Teks 22 No’lu) sahiplerinin, ¢ocuklarinin ve torunlarmin egitim profillerine
baktigimizda ise su tesbitlere ulagsmamiz miimkiindir: Gorlstigimiz 2. Kusak
temsilcilerinden ikisinin (Teks 9 Nolu, Teks 22 No’lu) kendilerinin diger birinin (Teks 9
No’lu) ise ¢ocuklarinin yurt disindaki iiniversitelerde ya da Tiirkiye’nin en gozde
tiniversitelerinde egitim aldiklar1 tespit edilmistir. Babalarinin sahip olduklar1 gorece
daha diisiik dizeydeki “egitimsel sermaye”ye zit bigimde yabanci dil egitim veren
Isletme ve Yonetim Bilimleri agirlikli egitimlerle desteklenen 2. Kusaklarin
Bourdieu’niin deyisiyle firmanin tekstil alanindaki konumuna uygun stratejileri insa
edebilecek yatkinlik sistemlerini  veya habitusu edinmeleri calisildigi ortaya
cikarilmistir. Bu firmalarda ikinci kusaklarin edindikleri egitimsel sermayenin
Babadagli baskin konumdaki firmalar da zikrettigimiz yeniden iiretim stratejileriyle

benzestigini sOyleyebiliriz.
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3.1.3. Goriisiilenlerin Eski/Onceki Kusaklariin Meslek Profilleri

Babadag kokenli baskin konumdaki yedi firmanin sahiplerinin babalariin
mesleklerini inceledigimizde; tiimiimiin dokumacilik zanaatiyle istigal ettigi ortaya
cikarilmistir. Babadag’da dokumacilikla istigal eden goriistiiglimiiz bu yedi firma
sahibinin babalar1 hayatlarinin ileriki sathalarinda, Denizli merkeze go¢ ederek ticari
faaliyetlerini kent merkezinde yiirlitmiis ve organize etmislerdir. 1. Kusak (bes kisi)
olanlarinin tiimiiniin babas1 dokumacilikla ugragsmistir. Diger Babadag kokenli olan ve
Denizli merkezde dogmus olan iiniversite mezunu Teks 3 No’lu firmanin 2. kusak firma
sahibinin babasi1 dokumacilikla beraber iplik tiiccarligr ve yerli mali tiiccarligiyla istigal
etmistir. Teks 6 No’lu firmanin Babadag kokenli 2. Kusak olan goriigmecinin babasi ise
1970’lerin sonlarma dogru baskili kumas ticareti yapmak suretiyle dokumacilik
meslegini icra etmistir. Babalarinin dokumacilikla ve dokuma iiriinlerinin tiiccarligi
faaliyetleriyle ugragsmasi nedeniyle babadan ogula devredilen dokumacilik zanaatinin
inceliklerini, bu zanaattan elde ettikleri “ekonomik sermaye”yle birlikte uzun yillardir
ulusal pazarda dokuttuklari iiriinlerin ticaretini yapmalar1 nedeniyle gerek Denizlili
dokumacilar ve tiiccarlar ag1 igerisinde gerekse ulusal pazardaki miisteriler agiyla
kurduklar1 “baglantilar” araciligiyla kayda deger bir “sosyal sermaye”ye ve elde ettikleri
“in” araciligiyla da kaydadeger bir “sembolik sermaye”ye sahip olabilmislerdir. Buna
ilaveten soyadlar1 veya firmalarinin isimleri araciligiyla mezkdr sermayelerini biiyiik

Olciide ogullarina devretmislerdir.

Teks 8 No’lu firmanin Alasehir kokenli 2. Kusak firma sahibinin babasi yarim
yiizyili askin siiredir devam ettirmis oldugu pamuk ticareti, kuru {iziim ve kuru incir
ticaretinden®’ elde ettigi tiiccar sermayesini ¢ocuklarma devretmistir. Tiiccar ve sanayici
olan baba, 2. kusak olan ogluyla birlikte 1984 yilinda Saraykdy kokenli bir tekstil
firmasinin icradan satin alinmasi suretiyle Denizli tekstil piyasasinda yer almaya
baslamistir. Teks 9 No’lu firmanin Kizilcaboliik kdkenli olan gériismecisinin babasi ise
hayatinin gesitli donemlerinde; bakanlikta memuriyet, belediye muhasebeciligi, Suudi
Arabistan’a haci tasimacilig1 ve bal ticareti isleriyle ilgilendikten sonra Denizli tekstil
piyasasina tekstilci olarak dahil olmustur. Teks 22 No’lu firmanin Buldan kokenli
goriismecisinin babast ise 1960’11 yillardan beri Buldan’da Buldan’a has bez

islemeciligi hususunda sanatini icra etmis ve geleneksel Buldan islemeciligini ev tekstili

o Goriismeci Tar-Is’ ten sonra Tiirkiye’nin incir, iiziim ve pamuk iiretiminde en biiyiik ikinci firmasi
diizeyinde olduklar1 bilgisini vermistir.
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haline doniistiiren yaratici (creative) ve yenilik¢i (innovator) bir islemeci profilini
temsil etmistir. Bu arada Denizli tekstil piyasasinda fabrika tarzi {iretimin heniiz
emekleme asamasinda oldugu bir donem olan 1970-1980 yillar1 arasinda Buldan
ilgesinde toplam ii¢ yiiz kisilik aile iiyelerini kendi fason agma dahil etmek suretiyle

islemeciligin ticaretini basarili bigimde orgiitlemeyi becerebilmistir.

Goriisiilen Babadag kokenli baskin konumdaki yedi firmanin dedelerinin meslek
profillerine baktigimizda ticaretle ugrasan biri (bakkal ve Denizli’de ¢amasir makinesi
bayiligi yapan) disinda tiimiiniin mesleklerinin dokumacilik oldugu tespit edilmistir.
Diger Alagehir kokenli 2. Kusak firma sahibinin dedesi, babasi gibi pamuk ticareti, kuru
liztim, kuru incir ticaretiyle ugrasan bir tiiccardir. Kizilcabdliik kokenli 2. Kusak firma
sahibinin dedesinin ise dokumacilikla istigal ettigi goriilmiistiir. Buldan kokenli
firmanin 2. Kusak sahibinin dedesinin ise ev-atdlye tipi geleneksel yapi icerisinde
dokumacilikla ugragmistir. Buna ek olarak at sirtinda esnaflik yaptigi ortaya
cikarilmigtir. Dedelerinin pamuk ticareti yaptigi Teks 8 No’lu firmanin sahibinin
dedesinin disinda neredeyse tiimiiniin dokumacilik zanaatiyla istigal ettikleri tespit

edilmistir.

Sonug olarak, babadan ogula aktarilan zanaatin inceliklerinin yanisira, firmanin
ticari sermayesinin, sembolik sermayesinin ve sosyal sermayesinin ¢ocuklara miras
kaldigim1 gérmekteyiz. Bir Olciide kiiltiirel sermaye olarak goriilebilecek olan zanaatin
veya igin inceliklerini, ticari sermayeyi, sembolik sermayeyi ve sosyal sermayeyi
babalarindan miras alan 6zellikle ikinci kusak cocuklar, okullarda edindikleri egitimsel
sermayenin de eklenmesiyle, yonetimi devraldiklarinda firmanin goérece miitehakkim
konumunu daha da pekistirecek bir sermaye hacim ve yogunluguna sahip olduklarini

gérmek miimkiindiir.
3.1.4. Goriisiilenlerin Ikametgah Profilleri

Babadag kokenli baskin konumdaki yedi firmanin sahiplerinin su an ikamet
ettikleri yerleri inceledigimizde; Tiirkiye’de nevresim, carsaf ve perdelik doseme kumas
tiretiminde lider pozisyonda olan ve Denizli disinda dev iiretim tesisleri olan Teks 1
No’lu firmanimn sahibinin istanbul’da oturmasinin disinda diger Babadagh 6ncii firma
sahiplerinin timii Denizli kent merkezinde oturmaktadir. Bunlarin {i¢ii Denizli’nin

Camlik semtinde, biri Kinikli semtinde, biri Denizli merkez ilgesinde, bir digeri ise
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Kuspinar mahallesinde oturmaktadir. Oncii firma sahiplerinin oturdugu Camlik semti;
Denizli kentinde iist gelir profiline sahip bireylerin ikamet ettigi ve konut fiyatlarinin
gorece yiiksek bir seviyede oldugu Denizli’nin en gézde semtlerinden biridir. Kinikl
semti ise; Camlik semtiyle bitisik olmasmin yani sira kentteki tek tiniversite olan
Pamukkale Universitesi’nin bulundugu semt olmasindan dolay1 biiyiik dlgiide dgrenci
apartlartyla doludur. Bunun yan1 sira Kinikli semti; Denizli kent merkezinin orta ve iist
gelir sahiplerinin oturabilecegi, konut fiyatlarinin gorece yiliksek seviyede bulundugu
Denizli’nin bir bagka semtini temsil etmektedir. Bagbasi semti ise Denizli kent
merkezinde dag yamacinda konuslanmis bir merkez semti olarak son yillarda
popiilerligi artan, gérece yeni konutlarin insa edildigi, miistakil konutlarin gorece yogun
oldugu ve orta ve iist gelir grubuna ait toplumsal tabakalarin oturabilecegi bir semti

temsil etmektedir.

Babadag kokenli baskin konumdaki firma sahiplerinin ikdmet ettikleri yerlerin
Denizli kent merkezinde c¢alisan isgilerin yaygin olarak oturduklari semt ve
mahallelerden uzak mesafelerde olduklar1 goézlenebilmektedir. Firma sahipleri
birbirlerine gorece ¢ok yakin semt ve mahallelerde oturmalarina karsin, isgilerin
oturduklar1 semt ve mahallelere siifsal konumlar1 ve statiileri dolayisiyla gorece uzak

kalmaktadirlar.

Babadagli kokenli dominant firmalarin diginda goriisme gerceklestirdigimiz
Manisa Alasehir kokenli firma sahibi izmir ilinde; Kizilcabéliik kokenli firma sahibi
Denizli’nin Bagbas1 semtinde; Buldan kokenli firma sahibinin ise Denizli’nin Buldan

ilgesinde ikamet ettikleri tespit edilmistir.
3.1.5. Gériisiilenlerin Dernek veya Birliklere Uyelik Durumu

Dernek ve birlik iiyelikleri incelendiginde; 1. Kusak Babadaglilarin tiimiiniin
Denizli yerelinde faaliyet gosteren ve is temelli bir dernek kimligine sahip olan
Babadagli Sanayici ve Isadamlari Dernegi'ne (BASIAD) ve Denizli IThracatcilar
Birligi’ne*® (DENIB) firma olarak iiye olduklar1 tespit edilmistir. Ortadogu Teknik
Universitesi'nde Ekonomi Boliimii mezunu olan Teks 3 No’lu firmanimn sahibi ise diger

ilkokul mezunu olan 1. Kusak Babadagli firma sahiplerinden dernek ve birlik iiyelikleri

*® BASIAD, Babadag kokenli sanayicilerin goniillillik esasina dayali olarak kurduklari bir dernek
olmasina karsin, Denizli Thracatgilar Birligi ihracat¢1 firmalarin zorunlu olarak iiye oldugu bir kurulusu
temsil etmektedir.
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bakimidan farklilasmaktadir. BASIAD’a iiye olmakla beraber DETGIS’e (Denizli
Tekstil ve Giyim Sanayicileri Dernegi), Yiiksek Ogrenim Vakfi Denizli Subesi’ne,
DENIiB’e (Denizli Ihracatgilar Birligi) ve Pamukkale Tenis Kuliibii'ne iiyelikleri
mevcuttur. 2. Kusak olan ve yiiksek 6grenim goren goriismeci Denizli yerelinde sadece
is temelli dernek veya birliklere liye olmamakta, bununla beraber egitim ve spor gibi is
dis1 faaliyet alanlarinda da yer almaktadir. Diger 1. kusak Babadag kokenli sanayicilere
gorece 2. Kusak olan soz konusu firma sahibinin egitimsel sermayesinin ayirt edici
bi¢imde 6ne ¢ikmasi, daha ¢ok kent kokenli ve egitim profili gérece yiiksek olanlarin
oynayabilecekleri spor olan tenisle ugrasmasini anlasilir kilmaktadir. 2. Kusak olan s6z
konusu firma sahibinin Denizli kentinde kentli degerleri benimsemis goérece egitim
profili yiiksek olan kesimlerle bu spor vesilesiyle tamisikliginin olmasi kuvvetle
muhtemeldir. Dolayisiyla Babadagli 1. Kusak sanayicilerle benzer ekonomik sermayeye
sahip olmasina ek olarak, ayirt edici bir egitimsel sermayeye sahip olmasi yasam
tarzlarinda da kendini gostermektedir. Bourdieu, magnum opusu sayilabilecek
Distinction [Ayrim] (1984) adli eserinde estetik begeni ve onlarla ilgili hayat tarzlarinin
farkli hacim ve yogunluklarda ekonomik sermaye ve kiiltiirel sermayeye sahip olunan
aktorlerde keskin bi¢imde goriilebilecegini agik bir sekilde ortaya koymustur. Bizim
ornegimizde Teks 3 No’lu firma sahibinin ekonomik sermayenin yani sira zengin bir
egitimsel sermayeye sahip olmasi, islerinin disinda neredeyse higbir hobisi*®
olmadiklarini dillendiren Babadag kokenli birinci kusak firma sahiplerinden begenilerde

ve ilgilerde de bir farklilasmay1 agik bir sekilde gostermektedir.

Babadag kokenli oncii firmalardan 1979 dogumlu olan ve Anadolu Universitesi
isletme mezunu olan goriismeci olan Teks 6 No’lu firmanin 2. Kusak goriismecisinin
erkek kardesinin BASIAD iiyeligi disinda ihracat yapan tiim firmalarin {iye olmasinin
zorunlu oldugu Denizli Ihracatcilar Birligi (DENIB) disinda herhangi bir dernek veya

birlige iiyeligi mevcut degildir.

Alagehir kokenli olan, tekstil disinda yarim yiizyili asan bir tiiccar ve sanayici bir
aileden gelen ve Izmir Tiirk kolejinden mezun olan Teks 8 No’lu firmanm 2. kusak
firma sahibinin ise yereli asan ulusal ve uluslararas1 6lgekte faaliyet gosteren dernek

veya birliklere iiyeliklerinin oldugu tespit edilmistir. Bunlar sirasiyla; Tiirk Amerikan

49 Gorligmelerimizde, baskin konumdaki firmalarin 1. Kusak temsilcilerinin icra ettikleri tekstil isinin
disinda herhangi bir hobi edinmediklerini ve aralarindan bazilarinin da basarili olunmasi isin disinda hobi
gelistirmemek gerektigi konusunda diislincelere sahip oldugunu gozlemledik.
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Isadamlar1 Dernegi ve Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgi Birlikleridir. Buna
karsin Denizli ilinde ihracat yapabilmek icin zorunlu iiyeligi gerektiren birlik olan
DENIiB’e de dogal olarak iiyeligi mevcuttur. Teks 9 No’lu firmanm Kizilcabéliik
kokenli 2. Kusak firma sahibinin de yiiksek Ogrenimini yabanci dilde egitim veren
Bilkent Universitesi’nde almakla beraber firma olarak sadece DENIiB’e iiye olarak
Babadaglilara benzer bicimde Denizli yerelinde kendini sinirladigi ve is temelli bir
orgiit iiyeligi tespit edilmistir. Teks 22 No’lu firmanin Buldan kokenli 2. Kusak firma
sahibinin de Tiirkiye Ev Tekstilcileri Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi ve Denizli
Thracatgilar Birligi’ne {iyeliklerinden goriildiigii iizere Teks 8 No’lu firmanin sahibinin
disindaki diger baskin konumdaki firmalara benzer bi¢imde Denizli yerelinde is temelli

dernek veya birliklere iiyeliklerinin oldugu tespit edilmistir.

Toparlayacak olursak su egilimler ortaya ¢ikmaktadir: 1) Babadag kokenli
baskin konumdaki yedi firmanmn 1. Kusaklarmin tamamina yakminin BASIAD ve
DENIB disinda etkinlik gdsteren is temelli veya sivil toplum eksenli herhangi bir aga
katilmadiklar goriilmiistiir. 2) ODTU de yiiksek egitim alan ve birinci kusaklara gorece
kiiltiirel sermayesi fazla olan Teks 3 No’lu firmanin ikinci kusak Babadag kokenli
sahibinin disinda, diger Babadagl firma sahiplerinin is temelli birlik veya derneklerin
disinda herhangi bir dernege veya birlige liyeliklerinin olmadigi ortaya ¢gikarilmistir. 3)
Bir biitin olarak bakildiginda ise; Babadag kokenli baskin konumdaki firma
sahiplerinin dahil olduklari is temelli resmi agin sadece kendi hemsehrilerinden olugan
ve daha ¢ok tekstilcilerin iiye oldugu yerel bir ag™® oldugu tespit edilmistir. 4)
Goriistiiglimiiz baskin konumdaki firmalarda Babadag kokenli olan yedisinin ve
Kizilcaboliiklic ve Buldan kokenli olan ikisinin sadece Denizli yerelinde ve is temelli
birlik veya derneklere iiyeliklerinin oldugu goriilmiistiir. 5) Babadag kokenli olmayan
ve yarim ylizyili askindir tekstil diginda da bir¢ok farkli sektorlerde faaliyet gdsteren
Alasehir kokenli firmanimn ise Denizli is ag1 igerisinde DENIB disinda herhangi bir
dernege tiyeligi bulunmamakla birlikte ulusal ve uluslararasi dl¢ekte faaliyet gosteren

dernek veya birliklere liye oldugu tespit edilmistir.

5OGE')l’iismeler siiresince 6zellikle 1. Kusak Babadagli goriismecilerin BASIAD n islevi ve faaliyetleri
konusunda tatminkar olmadiklar1 goriilmiis ve dernegin sembolik statiide oldugu daha ¢ok ileri
stirilmiistiir. Bunun temel nedenlerinden birinin de daha ¢ok Denizli tekstil sanayisinin ¢ogunu isgal eden
Babadag kokenli firmalarin tekstil alt alaninda birbirlerinin rakipleri olmasindan dolay1 oldugu ileri
geldigi goriilmiistiir.
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Gelecek boliimde goriistiigiimiiz orta 6lgekli firmalarin demografik verilerinin

analizi ve degerlendirmeleri yapilacaktir.
3.2. Orta Ol¢ekli Firma Sahiplerinin Sosyo-Demografik Bilgileri
3.2.1. Yas Durumu, Dogum Yeri ve Go¢ Profilleri

Goriistiigiimiiz on iki orta Olgekli firmanin onunun sahipleri koken olarak
Babadaglidir. On Babadag kokenli firmanin yani sira Buldan’da faaliyet gosteren
Buldan kokenli iki orta 6l¢ekli isletme sahibiyle de goriisme gergeklestirilmistir. Birgok
yas grubunu iceren orta Olg¢ekli firma sahibi goriismeciler su yillarda dogmuslardir:
1930’larda dogan bir kisi, 1950’li yillarda dogan dort kisi, 1960’11 yillarda dogan {ig
kisi, 1970’li yillarin baginda ve sonunda dogan iki kisi ve 1980’li yillarin basinda ve
ortalarinda dogan iki kisi mevcuttur. 1930’lu yillarda ve 1950°1i yillarda dogan (Teks 12
No’lu firma sahibi, Teks 13 No’lu firma sahibi, Teks 14 No’lu firma sahibi, Teks 15
No’lu firma sahibi) Babadagli orta Olgekli isletme sahiplerinin heniiz o yillarda
Babadag’dan Denizli merkeze go¢ etmeyen ailelerin ¢ocuklari olduklar i¢in Babadag
dogumlu olmalar1 anlasilir géziikmektedir. 1950’11 yillarda dogan Buldan kokenli Teks
21 No’lu firma sahibi ise Buldan ilgesinde dogmustur. 1960-1990 yillar1 arasinda dogan
altis1 Babadag kokenli, biri Buldan kokenli yedi goriismeci (Teks 10 No’lu firma sahibi,
Teks 11 No’lu firma sahibi, Teks 16 No’lu firma sahibi, Teks 17 No’lu firma sahibi,
Teks 18 No’lu firma sahibi, Teks 19 No’lu firma sahibi, Teks 20 No’lu firma sahibi) ise
daha Once belirttigimiz gibi 1960’1 yillarda Babadagli dokumacilarin Denizli kent

merkezine go¢ etmesinden dolay1 dogal olarak Denizli kent merkezinde dogmuslardir.

1960’lh wyillar Tirkiye’nin sanayilesmesi evresinde Onemli bir esigi temsil
etmektedir. Sanayilesmekte olan iilkelerin lokomotif sektorlerinden olan tekstilin
0zellikle o donemlerde ulusal pazarlarda belli bir miisteri kitlesi oldugu bilinmektedir.
Denizli’nin kent merkezine konuglanan dokumaci tiiccarlar, kumas tiiccarlar1 ya da iplik
tiiccarlar1 geleneksel dokuma merkezleri olan Babadag, Buldan, Kizilcaboliik-Tavas ve
Kale ilgelerindeki dokumacilar1 fason agina dahil ederek kiiciik dlgekli firmalarin tek
basina kati surette yetistiremeyecekleri {irlinleri belli fason yonelimli dayanigma aglar
kurarak ¢ozmeyi basarabilmistir. Bu baglamda ikinci kusak firma sahiplerinin de
Denizli merkezinde dogmus olmalar1 s6z konusu baglamdan dolayr anlasilir

goziikkmektedir.
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3.2.2. Orneklem Grubun Kusaklararas: Egitim Nitelikleri
3.2.2.1. Goriisiilenlerin Egitim Profilleri

1930’1u yillarin basinda dogan Babadag kokenli Teks 15 No’lu firmanin sahibi
ilkokul mezunudur. 1950°1i yillarda dogan Babadag kokenli orta 6lgekli firma sahibi
olan goriismecilerin Denizli kent merkezinde dogmus olmalari ve Denizli kent
merkezinde ikamet etmelerinden dolayr egitimlerine normal olarak Denizli kent
merkezine devam edebilmislerdir. Bu ti¢ firma sahibinden Teks 14 No’lu firmanin
sahibi ortaokul mezunu, Teks 13 No’lu firmanin goriismecisi Ticaret Lisesi mezunu,
Teks 12 No’lu firmanm sahibi ise Imam Hatip Lisesi mezunudur. 1950’li yillarda
dogmus Teks 21 No’lu firmanin Buldan kokenli goriismecisi ise Askeri Lise’den
(Harbiye) mezundur. 1960’11 yillarda Denizli kent merkezinde dogan Babadag kokenli
Teks 16 No’lu firmanin sahibi Ag¢ikdgretim Fakiiltesi mezunu, Teks 17 No’lu firmanin
sahibi Lise mezunu, Teks 18 No’lu firma sahibi ise ortaokul mezunudur. 19701i yillarin
basinda dogan Teks 19 No’lu firmanin sahibi ilkokul mezunudur. 1970°1i yillarin
ortasinda dogan Teks 11 No’lu firmanin gériismecisi ise Istanbul Universitesinde
Isletme Boliimii’nde lisans egitimini almistir. 1980°1i yillarin baslarinda dogan Babadag
kokenli 2. kusak firma sahibi Yeditepe Universitesi’nde Iktisat egitimi almistir. 1980°li
yillarin ortasinda dogan Buldan kokenli bayan goriismeci ise Dokuz Eyliil

Universitesinde Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati Béliimii’nde Lisans egitimini almustir.
3.2.2.2. Babalariin ve Dedelerinin Egitim Profilleri

1930’1u yillarda dogan Teks 15 No’lu firma sahibinin babast Cumhuriyet 6ncesi
donemlerde dogmus olmakla beraber medresede egitim gormiistiir. 1950’lerde dogan
Babadag kokenli ti¢ firma sahibinin (Teks 12 No’lu firma, Teks 13 No’lu firma, Teks
14 No’lu firma ) babalarinin ii¢ii de ilkokul mezunudur. 1950’lerde dogmus Teks 21
No’lu Buldan kokenli firma sahibinin babasi ise ortaokul mezunudur (Lise Terk).
1960’larda dogan Teks 16 No’lu ve Teks 17 No’lu firmanin sahiplerinin babalar
ilkokul, Teks 18 No’lu firmanin sahibinin babasi ise ortaokul mezunudur. 1970 lerin
baslarinda dogan Teks 19 No’lu firma sahibinin babasi ilkokul mezunu, 1970’li yillarin
ortalarinda dogan firma sahibinin babasinin ise lise mezunu oldugu tespit edilmistir.
1980’lerin basinda dogan Teks 10 No’lu firmanin sahibinin babasi ve 1980’11 yillarin

ortalarinda dogan Teks 20 No’lu firma hissedarinin babasinin egitim diizeyi ilkokuldur.
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Goristiiglimiiz orta dlgekli firma sahiplerinin dedelerinin egitim profili ise su sekildedir:
Teks 10 No’lu firma, Teks 11 No’lu firma ve Tek 18 No’lu firmanin goriismecilerinin
dedesinin egitim diizeyi ilkokuldur. Bunlarin disinda kalan goriistiiglimiiz orta olgekli
firma sahiplerinin dedelerinin egitim durumu ise herhangi bir formel egitim siirecine
baslamamis olanlar, sadece okuryazar olanlar ve medrese egitimi almig olmak iizere ii¢

tip olarak kendini gostermektedir.

Toparlayacak olursak; egitim diizeyinin giiniimiize yaklastik¢a biiyiik Olgiide
artma egilimi igerisinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica 1970’lerin ve 1980’lerin
ortasinda dogmus 2. kusak gorlismecilerin aldiklari {iniversite egitimleri veya
Bourdieu’niin deyisiyle edindikleri “egitimsel sermaye”nin firmanin yonetiminde Kritik
pozisyonlarda yer almalarina ve aldiklar1 konumlara uygun stratejileri iiretebilecek

yatkinlik sistemlerini/habitusu edinmelerine kap1 araladigi ortaya ¢ikarilmistir.
3.2.2.3. Cocuklarinin Egitim Profilleri

Goristiiglimiiz on iki orta dlgekli firmanin gériismecilerinin ¢ocuklarinin egitim
profilleri su sekildedir: 1930’larda dogan Teks 15 No’lu firmanin goriismecisinin dort
¢ocugunun tiimii ilkokul mezunudur. Torunlarindan erken olanlarinin ikisi ise Amerika
Birlesik Devletleri’nde egitim almistir. 1950’11 yillarda dogan Babadag kokenli ii¢ orta
Olcekli firmanin goriismecisinin iicer ¢ocuklari vardir. Bunlardan Teks 12 No’lu
firmanin gériismecisinin gocuklarindan birincisi Ukrayna’da Iktisat egitimi, ikincisi
Marmara Universitesi'nde Calisma Ekonomisi egitimi almistir. Son ¢ocuk ise ortaokul
seviyesindedir. Teks 13 No’lu firmanin goériismecisinin kiz ¢ocuklarindan birincisi
Pamukkale Universitesi’'nde Makine Miihendisligi egitimi, ikincisi ise Bagskent
Universitesi'nde  Diyetisyenlik egitimi almistir. Erkek ¢ocuk ise Uludag
Universitesi'nde Isletme egitimi almistir. Son ¢ocuk. 1950’lerde dogan Teks 14 No’lu
firmanin goriismecisinin kiz c¢ocuklarindan birincisi Uludag {iniversitesinde Tekstil
Miihendisligi egitimi, ikincisi ise Pamukkale Universitesi'nde Matematik egitimi
almigtir. Son ¢ocuk ise Lise egitimine devam etmektedir. Ayni yillarda dogan Buldan
kokenli firma sahibinin ise cocuklarindan erkek olan1 Hacettepe Universitesi'nde Kimya

Miihendisligi egitimi, kiz ¢ocugu ise 6gretmenlik egitimi almistir.

1960’larda dogan ti¢ firmanin sahiplerinin ¢ocuklari ise su egitim diizeyindedir:

Teks 16 No’lu firmanin goriismecisinin iki ¢ocugu da ilkogretim diizeyindedir. Teks 17
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No’lu firmanin iki kiz cocugundan ilki Dokuz Eyliil Universitesi’nde Giizel Sanatlar
Teknik Tasarim Boliimii’'nde digeri ise Denizli’deki Bahgesehir Koleji’nde Lise
egitimine devam etmektedir. Teks 18 No’lu firmanin goriismecisinin ¢ocuklarindan
{iniversite egitimi alan kiz cocugu Bilgi Universitesi’nde Psikoloji Egitimi alirken, diger
kiz ¢ocuk ise Istanbul Ozel Pera Giizel Sanatlar Lisesi’ne devam etmektedir. 3. cocuk

ise erkek olup okul dncesi donemdedir.

Yukarida zikrettigimiz, Teks 13, Teks 14, Teks 21, Teks 17, Teks 18 No’lu bes
firmanin lise ve {liniversite egitimi alan kiz ¢ocuklarinin biiyiik Ol¢lide erkeklere zit
bicimde isletme dis1 alanlarda calisabilecek bigimde egitim aldiklari tespit edilmistir.
Daha once baskin konumdaki firmalarda varoldugu iddia ettigimiz “ataerkil”yapinin
veya Bourdieu’niin deyisiyle “eril tahakkiim”iin orta 6lgekli bu firmalarda da isledigi
ortaya ¢ikarilmistir. 1970 ve 1980’lerde doganlarin ise yaslar1 el vermediginden dolay1

torunlari olabilecek durumda degillerdir.
3.2.3. Goriisiilenlerin Eski/Onceki Kusaklarinin Meslek Profilleri

Ilkokul ve ortaokul yogunluklu bir egitim profiline sahip olan orta dlgekli firma
sahiplerinin babalarinin meslek durumuna baktigimizda s6yle bir tablo ortaya
cikmaktadir: 1930’lu yillarin basinda dogan Teks 15 No’lu firma sahibinin babasi
nakliyecilik ve dokumacilikla istigal etmistir. 1950’li yillarda dogan Babadag kokenli
firma sahiplerinin (Teks 12 No’lu, Teks 13 No’lu, Teks 14 No’lu) babalar1 zanaatkar
olarak dokumacikla basladiklar1 mesleklerine sanayilesmeyle birlikte tekstilci olarak
devam etmislerdir. Ayn1 yillarda dogmus Buldan kokenli firma sahibinin babasi ise
Buldan’da dokumacilik, dokuma ticareti ve muhasebecilikle istigal etmistir. 1960°larda
dogan Teks 17 No’lu firmanin sahibinin babasi dokumacilik, tekstil fabrikasinda
muhasebeci ve tekstil lirlinlerini pazarlama isiyle istigal etmistir. 1960’larda dogan Teks
16 No’lu firmanin gériismecisinin babasi dokumacilikla bagladigi meslege sanayicilikle
devam etmistir. 1960’larda dogan Teks 18 No’lu firmanin gorlismecisi ise
dokumaciligin yani sira tekstil makinalari imalat1 ve yedek parcacilikla ugragmistir.
1970’lerin ortalarinda dogan Teks 11 No’lu firmanin goriigmecisinin babasi
dokumacilikla bagladigr meslege sanayicilikle devam etmektedir. 1970’lerin baslarinda
dogan Teks 19 No’lu firmanin goriismecisinin babasi dokumacilik veya tekstille istigal

etmemistir. Gida isiyle ugragsmistir. Ayrica 1990’larin basinda tekstili bilen Babadaglh
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hemsehrisiyle tekstilcige sifirdan giren bu goriismecinin dedesi de gida isiyle ugrasmis

olan ve dokumaci olmayan bir aileden gelmektedir.

1980’lerin basinda dogan Teks 10 No’lu firmanin gériismecisinin babasi tekstille
ugrasan ve 1990’larin basinda Denizli’nin 6ncii firmalarinin birinden (Teks 5 No’lu
firma) kendi firmasimni kurmak suretiyle ayrilan bir tekstilcidir. 1980’lerin ortalarinda
dogan Buldan kokenli Teks 20 No’lu firmanin goériismecisinin babasiysa dokumacilik

ve ayakkabi tamirat¢ili§iyla ugrasmastir.

Goriistiiglimiiz orta Olgekli firma sahiplerinin hemen hemen hepsinin babasi
dokumacilikla basladiklart meslege Denizli tekstil sanayisinin hizli bir gelisme ivmesi
yakaladigi 1980’ler sonrasinda kendi fabrikalarini kuran sanayici tekstilciler olarak

devam etmislerdir.

Teks 10 No’lu, Teks 12 No’lu, Teks 13 No’lu, Teks 14 No’lu, Teks 16 No’lu,
Teks 18 No’lu firmalarin goriismecileri Babadag kokenli olmakla beraber dedelerinin
mesleginin dokumacilik oldugu tespit edilmistir. Bunlarin disinda kalan Babadag
kokenli Teks 15 No’lu, Teks 17 No’lu ve Teks 19 No’lu goriismecilerin dokumacilikla
ugrasmadigl ve sirasiyla nakliyecilik, marangoz, insaat ve mermer isleriyle ve gida
isleriyle istigal ettikleri tespit edilmistir. Bunlarin disinda kalan Teks 20 No’lu firmanin
Buldan kokenli goriismecisinin dedesinin mesleginin ise dokumacilik oldugu tespit
edilmistir. Teks 21 nolu Buldan kokenli firma sahibinin dedesinin ise Cumhuriyet’in
kurulusundan hemen sonra kurucu mecliste Denizli mebuslugu (milletvekilligi) yapmis
olmasiyla birlikte Buldan’da dokumacilik ve dokuma ticaretiyle istigal ettigi tespit
edilmistir. Buldan’da soyadi ve ticari itibar1 itibariyle hala ayirtedici bir sembolik
sermayeye sahip olan bu tekstil firmasinin, 6nceki kusaklarinin mebusluk ve belediye
baskanligi konumlarinda olmasi, sahip olduklari ticari sermayeye ve sembolik
sermayeye ek bir bicimde politik konumlar/iligkiler i¢cerisinde olmas1 dikkate deget bir

durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
3.2.4. Goriisiilenlerin ikametgah Profilleri

1930’1u yillarin basinda dogan Teks 15 No’lu orta 6lgekli firmanin goriismecisi
Denizli kent merkezinin Saltak Caddesi’nde oturmaktadir. 1950°li yillarda dogan orta
Olcekli Teks 14 No’lu firmanin goriismecisi Camlik semtinde, Teks 13 No’lu firmanin

goriismecisi Kinikli semtinde, Teks 12 No’lu firmanin goriismecisi ise Akkonak
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semtinde ikamet etmektedirler. Teks 21 No’lu Buldan kokenli firmanin goriismecisi ise
Buldan ilgesinde ikamet etmektedir. 1960’11 yillarda dogan orta dlgekli Teks 17 No’lu
firmanin goriismecisi Kinikli semtinde, Teks 18 No’lu firmanin gériismecisi Yenisehir
semtinde, Teks 16 No’lu firmanin goriismecisi ise merkez semtinde oturmaktadir.
1970’1i yillarda dogan Teks 11 No’lu firmanin goriismecisi Bagbasi semtinde, Teks 19
No’lu firmanin goériismecisi ise Servergazi semtimde ikamet etmektedirler. 1980’lerin
baslarinda dogan Teks 10 No’lu firmanin goriismecisi Denizli kent merkezinin
Gokpinar mahallesinde, 1980’lerin ortasinda dogan Buldan kokenli en kiiclik yastaki

goriismecisi ise Denizli’nin Buldan ilgesinde oturmaktadir.

Babadag kokenli orta olcekli firma sahiplerinin Denizli kent merkezine bagh
semtlerde oturduklar1 ortaya g¢ikarilmistir. Orta Glgekli firma sahibi goériismecilerin
dominant Babadagli firma sahiplerindeki gibi merkez ilgenin bazi semtlerinde
kiimelesmenin Otesinde, merkez ilgenin bir¢ok semtini i¢ine alan yaygin bir oturma

profili sergiledikleri tespit edilmistir.
3.2.5. Gériisiilenlerin Dernek veya Birliklere Uyelik Durumu

Orta 6l¢ekli on iki firmanin dernek ve birlik iiyeliklerine baktigimizda; Babadag
kokenli orta Olgekli firmalarin timi baskin konumdaki Babadag kokenli firma
sahiplerinde oldugu gibi Babadag Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (BASIAD) iiyesi
olduklari tespit edilmistir. Bu 10 firma igerisinde 1930°lu yillarin basinda dogan Teks
15 No’lu firmanm goriismecisi Pamukkale Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti’nde
yer almaktadir. 1950’lerde dogmus Teks 13 No’lu firmanin goriismecisi BASIAD
disinda Denizli Sanayi Odas1 Meclis iiyeligine, Denizli Thracatcilar Birligi’ne (DENIB),
DETGIS’e, Denizli Musiki Dernegi’ne, Denizli Sanayiciler Dernegi’ne ve TOBB Genel
Kuruluna {iyelikleri mevcuttur. 1960’11 yillarda dogan Teks 16 No’lu firmanmn
goriismecisinin BASIAD disinda DENIB’e, Teks 17 No’lu firmanin gériismecisinin
BASIAD disinda Fenerbahgeliler Dernegi Kuruculugu ve Fakir ve Muhtaglara Yardim
Dernegi’ne iiyelikleri vardir. Teks 18 No’lu firmanm gériismecisinin ise BASIAD
disinda DESIAD’a, DENIB yénetim kurulu iiyeligi ve Denizli Isadamlar1 Dernegi
(DIAD) iiyeligi mevcuttur. 1970’lerin ortalarinda dogan Teks 11 No’lu firmanmn
goriismecisinin BASIAD baskan yardimciligi, Denizli Sanayi Odas1 Meclis Uyeligi,
Denizli Geng Isadamlari Dernegi (DEGIAD) iki dénem Bagkan Yardimciligi ve
DENIB’e iiyeliklerinin oldugunu gormekteyiz. 1980’lerde dogan iki firmanin
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goriismecisinden Teks 10 No’lu Babadag kokenli goriismecinin BASIAD disinda
DEGIAD’a ve TOBB Denizli Geng Girisim Kuliibii Meclis’inde iiyelikleri mevcuttur.
Buldan kokenli Teks 20 ve Teks 21 No’lu orta 6lgekli firmalarin ise Tiirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi’ne ve Denizli Thracatgilar Birligi’ne iiye olduklari
tespit edilmistir. Babadag kokenli firmalarin Denizli yerelinde faaliyet gosteren is
temelli dernek ve birliklere aktif {tyelik, kuruculuk, baskan yardimciligi gibi
pozisyonlarda yer almakla birlikte spor, musiki, egitim, sosyal yardimlasma gibi
“ekonomi dis1” veya “ekonomik ¢ikar” temelli olmayan cesitli derneklere de istirak
ettikleri goriilmiistiir. Buldan kokenli firma sahiplerinin yine Buldan kokenli dominat
pozisyondaki Teks 22 No’lu firma gibi hem Denizli yerelindeki ihracat yapan firmalarin
zorunlu olarak iiye olduklar1 DENIB’e hem de Denizli smirlarmi asan ulusal ¢apta
faaliyet gosteren ev tekstili iireticilerini bir araya toplayan TETSIAD’a iiye olduklart

gorilmistir.

Toparlayacak olursak; goriistiiglimiiz orta 6lgekli Babadag kokenli firmalarin
goriismecilerinin Denizli yerelinde is temelli dernek ve birliklere iiye olmakla beraber
kendi hobi ve ilgileri dogrultusunda derneklere de istirak ettikleri tespit edilmistir.
Biitiin olarak bakildiginda Babadag kokenli orta Olgekli firma sahiplerinin Denizli
yerelinde islerlik gosteren ve Denizli’nin is hayatina destek saglayabilecek
derneklere/birliklere iiye olduklari tespit edilmistir. Denizli disinda herhangi bir dernek
veya birlige herhangi bir liyelik mevcut degildir. Bu durumda Denizlili firmalarin aglara
katilim bakimindan Denizli ag1 (network) icerisinde kaldigi, birbirleriyle akrabalik,
hemsehrilik, dostluk, arkadaslik ve is partnerligi gibi baglarin (bonds) i¢ ice gegtigi
goriilmektedir. Ayrica Denizli yerelinde kendi sektorleriyle ilgili birlik veya derneklere
olan bu {iyeliklerin Denizli is yasaminin disina ¢ikilmasina gerek duymayan iiretim
orgiitlenmesiyle® iliskili olabilecegi iddia edilebilir. Denizli tekstil is kolunda Babadag
kokenli baskin konumdaki firmalarm Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Boliimii
mezunu olan Teks 3 No’lu firmanin goriismecisi diginda, dernek ve birliklere katilimlari
¢ok yogun olmamakta ve gesitlilik gostermemektedir. Mezkir firmalarin istirak
konusunda daha ¢ok “ekonomik ¢ikar” temelli motivasyonlarmnin olduklar1 tespit
edilmistir. Buldan kokenli firmalarin Babadag kokenli firmalara zit bigimde bir elin

parmagin1 gegmeyecek bir sanayici/tekstilci iirettigi ve Buldan kokenli is temelli bir

*L Bu konuya firmalar arasi iretim organizasyonu ve bu organizasyonun hemsehrilik ve akrabalik
aglariyla olan iliskisiyle olan kisimda genisce yer verilecektir.
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dernek veya birlige ortak bi¢imde {iye olmadiklari tespit edilmistir. Bunun disinda
goriismecilerin de aktardigi gibi sembolik olarak veya pragmatik sebeplerden dolay1
ulusal capta olan Tetsiad’a iiye olduklar1 ve Babadagli sanayicilere neredeyse benzer
bicimde is temelli dernek veya birliklerin disinda herhangi bir aga dahil olmadiklari

tespit edilmistir.

3.3.  Baskin Konumdaki Firmalarda Ortaklik Siireclerinde Akrabalik ve
Hemsehrilik Iliskisi, Sermaye Destekleri, Devlet Tesvikleri

3.3.1. Baskin Konumdaki Firmalarda Ortakhk Siirecleri ve Akrabahk ve
Hemsehrilik Aglarinin Etkisi

Babadag kokenli baskin konumdaki yedi firmanin dordiiniin kurulus tarihlerine
baktigimizda birbirlerine ¢ok yakin tarihlerde kurulduklari ortaya ¢ikmaktadir. Teks 1
No’lu firma, Teks 2 No’lu firma, Teks 3 No’lu firma ve Teks 7 No’lu firmalar sirasiyla
1953, 1954, 1955, 1953 yillarinda kurulmuslardir. Bu firmalarin timii aile iiyelerinin
birbirleriyle ortaklik kurmalar1 veya bir biitiin olarak babalarinin yanlarinda ¢alismalari
suretiyle “cok ortakli” olarak kurulmuslardir. Teks 1 No’lu firmanin sahibi babasi ve
abisiyle, Teks 2 No’lu firmanin sahibi babasi ve kardesleriyle, Teks 3 No’lu firmanin
sahibi babasiyla ve Teks 7 No’lu firmanin sahibi ise kardesiyle ortaklik kurmak
suretiyle firmanin kurulus siirecinde yer almislardir. Sonraki siireglerde fabrika tipi
orgiitlenme icerisine giren bu dort oncii/baskin firmanin ilk tohumlar1 1950°li yillarin
ortalarma dogru atilmistir. Ozellikle 1. Kusak Babadagli sanayicilerin es tercihlerinde
Babadag kokenli bayanlarla evlilik yaptiklari tespit edilmistir. Gérlismelerimizde ev tipi
atolye icerisinde kiigiik Olcekli tiretim yaparken eslerin dokumaciligi bilmesi ve ayni
kiiltiirden gelmesi dokumaciliin yeniden iretilmesinde kritik bir mekanizmanin

isledigini de gostermektedir.

Ikinci kusak Babadagllarin tiimiiniin degilse bile bazi firma sahiplerinin
cocuklarinin evli olmasi dolayisiyla diiniir olmalari, firmalar arasindaki baglarin
akrabalik bagiyla da perg¢inlendigini bize gostermektedir. Daha dncede zikrettigimiz gibi
Babadag kokenli baskin konumdaki 7 firma arasindan Teks 4 No’lu, Teks 5 No’lu firma
ve Teks 7 No’lu firmanin ikinci kusak c¢ocuklarinin bazilar1 arasinda evlilikler
gergeklestirilmistir. Bu durum, ayni is kolunda yer alan ve akrabalik baglar1 olan bu

firmalarin gelecekteki 2. ve 3. Kusak varislerinin de yakin akrabaliklar1 dolayisiyla,
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firmalar aras1 dayanismaci iliskileri yeniden iireteceklerini bize gdstermektedir. Ayrica
bu ii¢ firmanin varislerinin birbirleriyle evlilik bagi dolayisiyla akrabaliklarinin olmast,
olas1 bir sermaye birlesimine ihtimalini de dogurmaktadir. Bu da sermayenin Denizli is
kolunda belli ellerde daha ¢ok yogunlagsmasi anlamma da gelme olasiligini

gostermektedir.

1950’11 yillardan sonra kurulmus diger Babadag kokenli {i¢ Oncii/baskin firmay1
temsil eden Teks 5 No’lu firma, Teks 6 No’lu firma ve Teks 4 No’lu firmalarin kurulus
tarihleri sirasiyla 1973, 1984 ve 1995’tir. 1995°te kurulan firma diger baskin konumdaki
firmalarin kurulus tarihlerine gore ge¢ bir tarihte kurulmus olmasina karsin, 1978’de
Denizli’de Babadagli hemsehriler arasinda kurulan ve déneminin baskin firmalarindan
olan ve bir kag yil 6nce iflas etmis olan bir firmanin eski ortaklarindandir. Buradan elde
edilen sermayeyle kendisi, esi ve iki ¢ocugunun dahil oldugu bir ortaklikla kendi
firmasint kurmustur. 1973’te kurulan ve 1980’de ¢ok ortakli olan Teks 5 No’lu firma ise
kurulus asamasinda kendisi kayninin oglu, bacanagi, esinin kardesinin akrabasinin
ortakligiyla kurulmustur. 1984°te kurulan Teks 6 No’lu firma baba, es, iki ogul ve
babanin teyzesinin ogluyla ¢ok ortakli olarak kurulmustur. Baskin konimdaki
firmalardan Teks 8 No’lu Alasehir kokenli firma sadece aile liyelerinin ortakligiyla
kurulmustir. Bunun disinda kalan Teks 9 No’lu Kizilcaboliik kokenli firma ve Teks 22
No’lu Buldan kokenli firmalar Babadagli dominant firmalara zit bicimde babalarinin tek
basina kurduklar1 bir bagka deyisle ortaksiz olarak kurulan firmalar olduklar1 tespit

edilmistir.

1950’11 yillarda kurulmus Babadag kokenli baskin konumdaki dort firmanin
goriismecilerinin babalarinin vefat etmesiyle beraber kardeslerle ya da kardessiz devam
edilen ortakliklara ¢ocuklarin ve eslerin dahil oldugu bir siire¢ yasanmustir. 1973, 1984
ve 1995 yillarinda kurulan Babadag kokenli bu ii¢ firma ise son en son olan firma harig
(bu firmanin goriismecisi baslangi¢ itibariyle kendi aile liyelerini ortak olarak almisti)
akrabalariyla olan ortakliklardan vazge¢cmek suretiyle sadece kendi aile liyelerinin dahil
oldugu yeni bir ortaklikla faaliyetlerine devam etmistir. Babadag kokenli oncii firmalar
aile isletmesi olarak kurulmus ve ayn1 sekilde devam etmistir. Cocuklarin biiyiimesiyle
beraber genelde kardeslerden birinin firmadan ayrilmak suretiyle kendi firmasini
kurdugu bir siire¢ yasanmistir. Cocuklar biiylidiikce ve sermayeler biiyiidiikge kardesler

arasinda ayrilmalar olmustur. Ama bununla beraber ayrilmanin yaganmadig1 ve kardes
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ve agabeyin ortakligini devam ettirdigi Teks 1 No’lu firmanin 1. Kusaklar1 vardir. Bu
firma Denizli ve Tiirkiye’de pamuklu tekstil alt-alaninda ¢ogu zaman 1. siray: alan lider
bir firmadir. Sahiplerinin Babadag kokenli oldugu bu yedi firmanin disinda kalan Teks
8 No’lu firmanin 2. Kusaktan olan goériismecisi babalarinin vefat etmesiyle beraber
kizkardesi ve enistesiyle beraber firmanin faaliyetlerine devam etmektedir. Teks 9
No’lu firma babanin tek basima kurdugu firmaya ogullarin1 da dahil etmek suretiyle
ticari faaliyetlerine devam etmektedir. Teks 22 No’lu firmada da babanin vefati sonrasi
2. Kusag1 temsil eden erkek ¢ocugun kiz kardeslerini de dahil etmek suretiyle firmanin

faaliyetlerine devam ettigi bir durum yasanmustir.

Sermaye birikimlerinin tek baslarmma firma tesis etmelerine imkan vermesi,
ortaklar arasindaki anlagmazliklar ve her ortagin kendi ¢ocuklarinin olmasi, daha 6nce
hemsehrilik ya da akrabalik temelli ortakliklarin ¢6ziilmesine kapi aralamistir. Kendi
sermaye birikimini kendi ¢ocuklarin1 ve esini dahil ettigi bir aile firmasina kanalize
eden baskin konumdaki Babadagli firmalar, Denizli is kolunda 1990’lardan itibaren
kapitalist {iretim tarzinin imkan verdigi arti-degerden biiylik Olclide istifade

edebilmislerdir.
3.3.2. Baskin Konumdaki Firmalarin Kuruluslarinda Sermaye Destekleri

Baskin konumdaki Babadagli firmalarin kurulma asamasinda sermaye destegini
nereden edindikleri sorusuna goriismeciler su sekilde cevap vermislerdir: Teks 1 No’lu
firmanin sahibi agabeyiyle beraber babalarinin hemsehrileriyle ortak olarak kurduklar
sirketten kalan ciizi sermayeyle firmalarini kurabilmislerdir. Teks 2 No’lu firmanin
sahibi 1950°1i yillarda Denizli merkeze gelen ilk Babadagli firmalardan biri olarak
babast ve kardesleriyle birlikte Denizli’de bir¢ok aileyi kendilerine fason mendil
dokutmak suretiyle edindikleri sermaye birikimiyle kurulmustur. Teks 3 No’lu firmanin
2. Kusak sahibi babasiin iplik tiiccarligi, yerli mal tiiccarlifi ve dokumaciliktan elde
ettigi sermaye birikimiyle tekstilcilige baslamistir. Teks 7 No’lu firmanin 1. Kusak
sahibi 1950’lerde yakin hemsehrileriyle kolllektif sirket olarak kurulan olusum
sayesinde iplik alim satiminda ve dokumacilikta dncii firmalardan biri olarak edindikleri
sermaye birikimiyle kurulmustur. Teks 5 No’lu firma 1973’te Denizli Kaleiginde kii¢iik
Olcekli bir isletme olarak bagladigr tekstil imalat1 ve i¢ piyasada mal alim satimindan
elde ettigi sermaye birikimiyle kurulmustur. 1984 yilinda kurulan Teks 6 No’lu firma

ise kumas ticareti yaparken elde ettigi sermaye birikimiyle firmasini kurabilmistir. 1995
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yilinda kurulan Teks 4 No’lu firma ise, 1978 yilinda Denizli’de ¢ok ortakli olarak
kurulan ve 2008°de iflas eden firmanin eski ortaklarindandir. 1995’e kadar bu firmadan
elde ettigi sermaye birikimiyle kendi aile firmasini kurabilmistir. Goriildigi iizere
Babadag kokenli baskin konumdaki yedi firma sahibinin sanayici olmalarinin
arkasindaki sermaye birikimlerini 1980 Oncesinde ulusal pazarda Tiirkiye’nin gesitli
illerine gonderilecek olan mallarin dokutulmasinin orgiitlenmesi, pazarlanmasi, iplik
ticareti ve hammadde ticareti ve kumas ticareti sayesinde elde etmislerdir. Bunu da
Denizli yerelinde tarihi dokumacilik beldeleri olan Babadag, Buldan ve
Kizilcaboliik’teki dokumaci ailelere mal dokutmak suretiyle basarabilmislerdir. Boylece

yerel piyasa ve ulusal piyasada belli pozisyonlar elde etmislerdir.

Ozetle; malm iiretimi, malin iiretiminin son asamaya kadar &rgiitlenmesi,
pazarin bulunmasi ve bu pazara mallarin pazarlanmasi siireglerinde bu baskin
konumdaki firma sahiplerinin aktif olarak bulunmalari, kendilerini Denizli’de gorece
miitehakkim konumlar1 tutmalarina ve devletin 1980 sonrasi verdigi tesviklerden azami

derecede istifade edebilecek bir sermaye yapisina kavusmalarina imkan tanimstir.

Bu 7 firmanin disinda kalan Teks 8 No’lu ve Teks 9 No’lu firma ise sermaye
birikimlerini su sekilde edinmistir. Teks 8 No’lu firma 1957—1958 yilinda holding kuran
Manisa Alagehir kokenli bir aile firmasi olarak Manisa Alagehir bolgesinde pamuk
ticareti, kuru tziim ticareti ve Kuru incir ticaretinde Tiirkiye’nin en Onde gelen
firmalardan biri olmustur. 1984’°te Denizli’nin Saraykdy ilgesindeki bir tekstil firmasi
hacizden devralarak sahip olduklar1 sermayeyi nevresim, g¢arsaf ve perdelik doseme
kumas iirlinlerinin iiretimine kanalize etmislerdir. Teks 9 No’lu firmanin Kizilcaboliik
kokenli 1. Kusak kurucusu ise 1980 oncesi yillarda Bakanlikta memuriyet, belediye
muhasebeciligi, Arabistan’a haci tasimaciligi ve bal ticareti sayesinde elde ettigi
sermaye birikimiyle tekstil sanayine gecis yapmistir. Teks 22 No’lu Buldan kokenli
firmanin sahibinin babasinin 1970 ve 1980 yillar1 arasinda Buldan’da 300 kisilik fason
agim1 kendi ticari faaliyetleri adina harekete gecirmesi sayesinde elde ettigi belli bir
sermaye birikimiyle ve 2. Kusak firma sahibi olarak kendisinin aldig1 ihracat tesvikli

banka kredisi sayesinde firma sermaye destegini saglayabilmistir.

Genel olarak bakildiginda, Babadag kokenli baskin konumdaki yedi firmanin
ortak Ozellikleri, dokumacilik ve dokuma tiiccarligi yoluyla sahip olduklar1 sermaye

birikimlerini ithal-ikameci politikalarin terk edilerek serbest ticaretin tesvik edildigi
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donemler olan 1980’lerin baslarindan itibaren kademeli bicimde wulus oOtesi
firmalarin/diinyaca {inlii markalarin taseronlugunu istlenmek suretiyle sanayilesmis

tekstil alanina kanalize etmeleri sayesinde baskin konumlarini elde etmislerdir.

Sahibinin Alaschir kokenli oldugu Teks 8 No’lu firma Denizli tekstil is
kolundaki baskin konumunu pamuk ticareti gibi tekstille beraber kuru {liziim ve kuru
incir gibi tarimsal faaliyetlerde elde ettigi birikimleri Babadaglilar gibi mevcut siirece
adapte etmek suretiyle elde etmistir. Buldan kdkenli firma ise sahip oldugu baskin
konumunu 1980 Oncesinde babanin Buldan’a has bez islemeciligini ev tekstiline
doniistiirme yaraticilifini gostermesi, vefatindan sonra 2. Kusaktan olan oglunun bu
tecriibeyi, iiretimi ve emegi Orgiitleme becericisini Buldan’da ilk defa ihracat yapan bir
firma olarak ulusétesi ticaret aglarina dahil olarak gelistirmesi ve 1990’larin ortasinda
kurdugu iplik eksenli dis ticaret firmasiyla Tiirkiye’de iiretimi olmayan flos ipligin
dagitim kontroliinii ele gecirmesiyle®® baskin konumunu elde etmistir. Teks 9 No’lu
Kizilcaboliik kokenli firma dominant konumunu tekstil disinda gesitli sektorlerde elde
ettigi birikimi diger firmalara benzer bigimde ulusétesi dev firmalarin tagseronlugunu
yapmak suretiyle saglayabilmistir. Ozellikle 1980 oncesinde tekstil ya da tekstil
disindan elde ettikleri sermaye birikimlerini devlet tesviklerinden istifade etmek

suretiyle ihracat yonelimli birikim rejimine basarili bigimde adapte olabilmislerdir.

3.3.3. Baskin Konumdaki Firmalarin Kuruluslarinda Devletten Aldiklar1 Yatirim

Tesvikleri

Babadagli yedi oncii firmayla Manisa Alasehir ve Kizilcabdliikk kokenli iki onci
firma kurulus asamalarinda (1980 sonras1 Denizli’de organize sanayi bdlgesinin insa
edilmesi suretiyle buraya yerlesen fabrikalarini kurulmasi, ihracatlarin artmasi ve
makinelerin modernize edilmesi vb.) “yatirim tesvikleri” almislardir. Ozellikle ihracat
ve ithalatta piyasa ekonomisinin uygulanmasiyla beraber ihracat yonelimli calisan
sanayici tekstilciler Denizli’de 1980’11 yillarin baslarinda ve sonlarindaki tesviklerden
bliytlik 6l¢iide istifade edebilmislerdir. Bu firmalarin 1990°larin ortasinda yiiksek ihracat
rakamlarini yakalayan 6ncii firmalar olmasinda temel diizenleyici gii¢ olarak Castells’ci
anlamda “kalkinmaci devlet’in “yatirnm tesvikleri” onemli bir destek mekanizmasi
olusturmustur. Goriistiiglimiiz mezklr 9 dominant firmanin yam sira Teks 22 No’lu

Buldan kokenli firma da 1990’1 yillarin baginda Buldan’in ilk tekstil ihracatin1 yapan

°2 By firma Tiirkiye tekstil piyasasinin yarisina yakinina bu hammaddeyi tek basina tedarik etmektedir.
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firma olarak devlet bankasindan ihracat tesvikleri almis ve sanayicilige terfi etme

noktasinda bu tesvikler firma adina kritik bir esigi temsil etmistir.

Simdi ise Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren baskin konumdaki on
firmanin disinda orta Olgekli on iki aile firmasmnin kurulus siirecleri ve akrabalik ve

hemsehrilik iliskilerinin analizi ve degerlendirmesine gegcilecektir.

3.4. Orta Olcekli Firmalarda Ortakhk Siireclerinde Akrabahk ve Hemsehrilik
Mliskisi, Sermaye Destekleri, Devlet Tesvikleri

3.4.1. Orta Olcekli Firmalarda Ortaklik Siirecleri ve Akrabalk ve Hemsehrilik
Aglariin Etkisi

On’u Babadag kokenli ikisi Buldan kdkenli olan firma sahiplerinin firmalarimin
kurulus stiregleri ve sermaye birikimi destekleri su sekildedir: 1960’11 yillarda iki,
1980’11 yillarda dort, 1990’11 yillarda ise alt1 aile firmast kurulmustur. 1960’1 yillarda
kurulan firmalarin kurulus tarihleri baskin konumdaki firmalarin kurulus tarihlerine
yakin olsa da bu firmalar orta 6l¢ekli olarak Denizli tekstil is kolunda pozisyon isgal
etmektedirler. 1960°da hemsehrilerle ortaklasa olarak kurulan ve daha sonra aile
firmasina donlisen Teks 12 No’lu firma babalarmin onceki isletmeden elde ettigi
sermaye birikimiyle yoluna devam etmistir. 1965’te tek kisi olarak kurulan ve daha
sonra ogullarinin dahil edildigi bir aile firmasma dontisen Teks 15 No’lu firma

nakliyatgiliktan elde ettigi sermaye birikimiyle isletmesini kurabilmistir.

1980°de ferdi olarak kurulan Teks 14 No’lu firma farkli bir isimle ¢ocuklar ve
eslerinin dahil edildigi bir aile firmasina doniismiistiir.1986°’da kurulan Teks 16 No’lu
firma 1950’lerde hemsehriler arasinda kurulan bir firmadan elde edilen sermaye
birikimiyle iki kardesin ortak olarak baska bir firma kurma diislincesiyle tesekkiil
etmigtir. 1986 yilinda kurulan Teks 17 No’lu akraba ortakligiyla kurulan firma daha
sonra erkek cocuklarinin dahil edildigi bir aile isletmesine doniismiistiir. Bu firmay1
kurarken gerekli sermaye destegi Babadag kokenli Teks 2 No’lu firmada
muhasebecilikle birlikte, dokuma mallarin1 pazarlama konusunda elde ettigi sermaye
birikimiyle saglanmistir. 1989 yilinda ¢ok ortakli olarak hemsehrileriyle birlikte kurulan
bir diger isletme daha sonra iki kardesle beraber dedelerinden ve babalarindan
edindikleri kuyumculuk sermayesi sayesinde (o donemde ki yedi kuyumcudan biriymis)

ve kuyumculuk isini de devam ettirmek suretiyle tekstile girmislerdir.
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1990’larda kurulan alt1 aile firmasiyla goriilmiistiir. 1994’te kurulan Teks 18
No’lu firma Babadag kokenli Teks 5 No’lu firmanmn kurucularindan biri olarak bu
firmadan elde ettigi sermaye birikimiyle kendisi ve ii¢ ogluyla beraber yeni bir aile
firmasi olarak kurulmuslardir. 1993 yilinda kurulan Teks 11 No’lu firma ise iki kardes
arasinda kurulan firmanin kardeslerden birinin bu firmayr kurmak iizere ayrilmak
suretiyle ogluyla beraber kurdugu yeni bir aile firmasidir. 1994 yilinda kurulan Teks 18
No’lu firma ise goriistiigiimiiz Teks 2 No’lu firmadan ayrilan kardeslerden birinin bu
firmadan elde ettigi sermayeye torna imalatindan elde ettigi sermayeyi eklemesiyle
ogullariyla beraber devam ettirdigi bir firmadir. 1993 yilinda akrabalariyla kurulan
Teks 19 No’lu firmanin sahibi ise babasmin istigal ettigi gida isinden tevariis eden
sermayeyle kiiclik bir konfeksiyon atdlyesi agmak suretiyle tekstile girebilmislerdir.
1993 yilinda kurulan Buldan kékenli Teks 20 No’lu firma ise daha sonra ilk once ii¢
erkek kardes olarak kendi ciiz’i bi¢cimdeki 6z sermaye ve banka kredisi destegiyle
kurulan ¢ok ortakli bir aile firmasidir. 1994’de kurulmasina karsin 1960’lardan beri
Buldan’da mendil®® ve havlu iiretimi yapmis bir firma olan Teks 21 No’lu firma ise
baba ve iki erkek ¢ocugun ortakligiyla kurulan bir aile firmasi olarak kurulmustur.
Babanin vefati ve diger erkek kardesinin ayrilmasindan sonra iki ¢ocugunu firmaya
dahil etmek suretiyle yeni bir ortaklik igerisine girmistir. 19601 yillardan itibaren
mendil ve havlu'da 6nde gelen bir firma arka planina sahip olmakla birlikte, 1980
yilindan sonra Buldan'da 100'e yakin tezgahi fason is vermek suretiyle kendi adina

harekete gecirmistir.

Sermaye birikimlerinin tek baslarma firma tesis etmelerine imkan vermesi,
ortaklar arasindaki anlagmazliklar ve her ortagin kendi ¢ocuklarinin olmasi, daha 6nce
hemsehrilik ya da akrabalik temelli ortakliklarin ¢oziilmesine kapi1 aralamistir. Kendi
sermaye birikimini kendi ¢ocuklarin1 ve esini dahil ettigi bir aile firmasina kanalize
eden baskin konumdaki Babadagli firmalar, Denizli is kolunda 1990’lardan itibaren
kapitalist iiretim tarzinin 1mkan verdigi arti-degerden biiylik Olgiide istifade

edebilmislerdir.

Ozellikle Babadag kokenli orta olgekli 4 firmamin goriistiigiimiiz baskin

konumdaki Babadag kokenli firmalardan kopmak suretiyle yeni bir firma olarak

>3 Goriistiigiimiiz Teks 2 Nolu firmanin goriismecisi 1970’lerin ortasina kadar Tiirkiye’deki mendil
piyasasini eline gecirmistir. Fiyatlar1 bu firmanin belirledigi piyasada Teks 21 No’lu Buldan kdkenli
firma da mendil konusunda Teks 2 No’lu firmaya bir siireligine ciddi bir rakip olarak piyasada konum
aldiklarim goriismemiz sirasinda beyan etmistir.
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kurulmalariin 1990’larin baginda olmasi tesadiifi degildir. Ayrildiklar1 firmalardan elde
ettikleri sermayeyi yatirim tesviklerini de arkasina almak suretiyle kendi ¢ocuklarini ve

eslerini dahil ederek yeni bir firmanin kurulmasinda kullanmiglardir.

3.4.2. Orta Olcekli Firmalarin Kuruluslarinda Devletten Aldiklar1 Yatirim
Tesvikleri

1960’1 yillarda kurulan mezkir firmalar kendi aile firmalarin1 kurduklarinda
herhangi bir yatirim tesviki almamiglardir. 1980’lerde kurulan dort aile firmasinin timii
cesitli yatirim tesvikleri almislardir. 1990’larin baginda Babadagli firmalardan ayrilmak
suretiyle yeni firma olarak kurulan bu firmalar da “yatirim tesviki" almislardir. 1993°te
cok ciizi bir sermayeyle konfeksiyon atdlyesi olarak kurulan aile igletmesi ise “yatirim
tesviki” alamamistir. Buldan kokenli Teks 20 ve Teks 21 No’lu firmalar “yatirim
tesviki” almamuslardir. 1980’lerin sonu ve 1990’larin sonuna kadar kurulan ihracat
yapma becerisi ve kapasitesi olan isletmelerin tamami “yatirim tesvik destegi”
almiglardir. Gortsililen on iki orta 6lgekli firmanin tiimiinde baskin konumdaki on
firmada oldugu gibi; yonetim kurulu iiyelerinin aile iiyeleri disindan herhangi bir

yabanci profesyonele “kapali” oldugu bir yapi1 ortaya ¢ikarilmistir.

3.5. Baskin Konumdaki Firmalarm ve Orta Olcekli Firmalarin Idari

Yapilanmasinda Akrabalik ve Hemsehrilik Tliskileri

3.5.1. Baskin Konumdaki Firmalarda ve Orta Olgekli Firmalarda Aile Uyelerinin

Firmanin icindeki Konumlar: ve Firma Gelisimine Katkilar

Denizli kentinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda yonetimin baba
ve erkek ¢ocuklar arasinda veya sadece erkek kardesler arasinda paylasildigi ataerkil
(patriarkal) bir yap1 egemendir. Baba ve erkek cocuklar arasinda veya erkek kardesler
arasinda firmayla ilgili hususlarda aralarinda siirekli bir istisare mekanizmasinin
islemesinin yan1 sira babanin veya erkek kardeslerden birinin partiark (aile reisi) olarak
firmaya maddi ve sembolik giicli elinde bulundurmak suretiyle hiikmettigi bir yapi
hakimdir. Firma yonetimlerinin belirgin 6zelliklerinden bir digeri de Weberci manada
“aile liyeleri"nin diginda herhangi bir yabanciya acik olmamas itibariyle sadece aile

tiyelerinin dahil olabildigi disariya kars1 “kapanma” egilimi gostermesidir.
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Denizli tekstil sanayisindeki baskin konumdaki firmalar, Bourdieu’niin tabiriyle
“ekonomik alana” 6zgii veya ekonomik alanda islerlik gésteren sermaye bigimleri olan
“ticari sermaye” (firmanin mal dagitim agi, pazarlama kaynaklar1 ve satis giiciiyle
iliskili olan sermaye bigimi), teknolojik sermaye (bilim ve teknoloji kaynaklar1) ve
“sembolik sermaye”nin (marka ad1 ve isim/ticari itibar) hacim ve yogunluklart itibariyle
birbirlerinden farklilasabilmektedir. Aile {iyelerinin yonettigi bu baskin konumdaki aile
firmalarinin hepsinde tiim yetkileri kendinde toplayan “patriark™ tarzinda bir aile liyesi
mevcuttur. Mezkir sermaye hacim ve yogunluklar itibariyle Denizli tekstil is kolunda
en baskin firmalar gorece daha diisiik sermaye hacim ve yogunluklara sahip gorece daha
az “baskin firmalar”dan isin profesyonel/kurumsal bi¢imde organize edilmesi ve

profesyonel yoneticilere olan “gliven” dolayisiyla birbirlerinden farklilasmaktadir.

Goriismeler boyunca tekstil sanayisinin isleyisinde kritik birka¢ hususun
bulundugu ve bunun firmalarin alandaki konumlarini siirdiirebilmesi igin olmazsa
olmaz oldugu ortaya cikarilmustir. Ilk kritik husus; Denizli tekstil is kolunda miicadele
eden firmalarin miicadeleyi siirdiirebilmesi i¢in gelen sipariglerin terminine ({iriiniin
teslim edilme tarihi) sadik kalma zorunlulugudur. Ikincisi ise; ilkiyle de ilgili bir
bicimde firma igerisinde ayn1 giin zarfinda alinmas1 gereken isabetli ve dogru kararlarin,
sadece aralarinda “giiven” tesis etmis aile liyelerince hizli bir bigimde verilecegine olan

inanctir.

Avrupa’nin en biiyiik pamuklu liretim yapan entegre tesislerinden birine sahip
olan Teks 1 nolu firmanin Babadag kokenli sahibinin basarisinin arkasindaki temel
faktoriin yarim yiizyili askin bir siiredir siirdiirdiigii ortaklik siirecinde, agabeyiyle
olusturdugu “sadakat” ve “giiven” iliskisinden miitesekkil oldugunu firmanin Denizli’de
faaliyet gosteren birimlerinin insan kaynaklar1 miidiirii ve muhasebe miidiirii su sekilde

dile getirmektedir.

“Firmanin bu asamaya gelmesindeki bas aktor olan kiiciik kardes diyor Ki; “benim gizli
kahramanim abimdir. 60 sene boyunca bana hi¢ "hayir" demedi. Kafama bir sey
takildiginda ..... iyi diisiindiin mii?” dermis. “Ya da suraya baktin m1” dermis sadece.
Hi¢ mi hosunuza gitmeyen bir sey olmadi1? sorusu gelmis abisine. Abisi de “simdi sona
bakarsak kardesimin neler yaptiga ortada. O her zaman farkli bakar. Boyle insanlarin da
ontini kesmemek lazim. Cocukken belirli gilinler pazar kurulurdu. Pazara gidermis.
Eskiden tiiccarlar, fotiir sapkali, kravatli falan. "Ben 8-9-10 yaslarinda bende Oyle
olacagim” dermis. “Bende tiiccar olacagim derdim" dermis. 11 yasinda babasina diikkan
a¢ demis ve diretmis baya. .... bey vizyonunu 9-10 yasinda ¢izmis.” (Teks 1)
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Teks 2 nolu Babadag kdkenli goriismeci kendileri gibi ihracatla ugrasan tekstil
firmalarinda isi sonuna kadar takip etme noktasinda sorumlulugu ve riski sadece aile

tiyelerinin alabilecegini ve profesyonellere olan giivensizligini soyle dile getirmektedir.

“Tekstilde verdigin bir iki talimatla is yiiriimez! I¢inde olacaksin. isletmenin sahibi,
aileden biri, distan olmaz. Profesyonel yonetici aile iiyesi gibi canini digine takmaz.
Mesaisi bitince gitmek ister. fhracat yonelimli ¢alisan bizim gibi firmalarda termin ve
malin istenilen kalitede iiretilmesi ¢ok mithim.” (Teks 2)

Teks 2 nolu goriismeci aile digindaki profesyonel yoneticilerin/calisanlarin
bireysel ¢ikar catismalarinin veya husumetlerinin, firmanin ¢ikarlariyla 6zdes olan aile

tiyelerinin ¢ikarlarin1 olumsuz etkiledigini de ayrica vurgulamaktadir.

“Yonetim kurulunda ogullarin disinda profesyonel yok. Aile dis1 galisanlar yonetim
kurulu dig1 departman sorumlular1 ve operator diizeyinde ¢alisanlardir. Onlar yani aile
dist calisanlar mesai bitimini beklerler. Isi sonuna kadar iistlenmezler. Ama o isin sahibi
isi tamamlamak ister ve boylece miiessese yliriir. Biz ihracat¢iyiz. En ufak bir ¢izik
bitirir bizi!. Profesyonellerde kendi altinda birisi yetigsin istemez. Degismez eleman
olmak ister. Yetistirirse taht1 sallanir diye diistiniir. Bu da firmanin zarariadir.” (Teks
2)

Profesyonellere kars1 yiiksek diizeydeki giivensizligi olan Teks 2 nolu Babadag
kokenli goriismeciye karsin, ilk alintida goriiglerine yer verdigimiz Teks 1 nolu
goriismecinin ¢alistig1 firmanin yonetiminin profesyonellere olan bakis acist belirgin
bicimde farklilagmaktadir. Denizli 6lgeginde piramit tarzi iiretim Orgiitlenmesinin

tepesinde yer alan bu iki firmadan Teks 1 nolu goriismecinin gorev aldigi firmanin

2 13

Denizli tekstil alt alan1 ve Tiirkiye’deki tekstil alaninda “sembolik sermaye”, “ticari
sermaye” ve “teknolojik sermaye”nin hacmi ve yogunluklar1 agisindan gorece

farklilagmasi profesyonellere olan olumlu bakis agisin1 da dogrudan etkilemektedir.

“Firmamizda formel bir yonetim kurulu vardir. Aile sirketlerinde biliyorsunuz, pasta
biiyiik oldugu i¢in kimsede istemiyor bir huzursuzluk olmasini. Cok iyi kontrol edilmesi
lazzim. Hakkaniyet ve adaletin olmasi lazim. Yonetim kurulunda alinan bir kararsa
hangi sektori ilgilendiriyorsa sektor bagkani bir altina deklere ettigi an giin iginde
hemen tik tik tik herkesin haberi vardir. Bizim bir talebimiz oldugu zaman biz. Yetki ve
gorev dagilimi ¢ok iyi oturmus. Grup baskanina yetki verdigin zaman her kararda
patrona gitmez. Vekaletler vardir. Harcamalar limitlidir. Benim limitime kadar ben
basarim imzayi. Kimse bana sen neden bunu yaptin demez. Her gorev yerinde
harcamalar vs. belirli siirlar vardir. Bu yap1 kafa yorulmus ve oturtulmus. ..... bey
sektor bagkanlarina "1 milyon dolarlik makine yatirimi yapabilirsin" dedigi zaman
sektor bagkani ona yatirim bilgisini verir, o kadar. Mesela X>* satin alinmadan énceki
kadro korundu!. Mesela igin baska boyutu da toplantilarda séyle derler. Tesisler bizden
cikt1. Artik sizler isinizi diizgiin yapin, diizgiin ¢alisin ayakta tutun. Siz emekli olun.
Sizin ¢ocugunuz ¢aligsin. Mesela senin ¢ocugun su mezunu. Ben is vermeyecekmiyim!

> 1990°larin ortasinda Teks 1 nolu firmanin sahibi tarafindan eski kadrosu korunmak suretiyle satin
alman Tiirkiye’nin en biiylik elektronik firmalarindan biri.
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Ama bunu yapmam i¢in sizin bu tesisi ayakta tutmaniz lazzim. Bizde nadirdir isten
cikan.” (Teks 1)

Teks 3 nolu Babadag kokenli goriismeci “ataerkil” bir yapiya uygun bigimde kiz
kardeslerinin hisseleri olmasina ragmen islerin disinda tutulmalarii firmanin en 6nde
gelen avantaji olarak gérmekte ve isletme idaresini elinde bulundurma ve karar alma

noktasinda tek merci olmasini su sekilde dile getirmektedir.

“Tek erkek cocuk olmanin firmada tek basina karar verme, bagimsiz olma ve tiim
yetkileri dolayistyla giicii kendinde toplama konusunda olumlu katkis1 oldu. Danigma ve
hesap verme yiikiimliiliigiim yok. Kiz kardeslerin isin icinde olmamasi1 bize bir sinerji
verdi. Olumsuzluktan ziyade olumlu etkileri oldu. Enistem isin i¢inde ama.” (Teks 3)

Babadag kokenli Teks 4 nolu goriismecide Teks 2 nolu goriismeciye benzer
bicimde aileden biri olarak kendisini isin biitiin ayrintilarin1 takip etme noktasinda
basat/tek aktor olarak gormekle birlikte, kendi yerine ikame edebilecegi bir calisan

bulamadigindan da yakinmaktadir.

“Fabrikay1 yonetecek bir beyin lazim. Bu isi sonuna kadar sahiplenecek, takibati
yapacak bir beyin. Ancak aile igerisinden ben varim. Biitiin asamalardaki adamlarin iyi
olmasi lazim. Ben takibatin1 yapmazsam, tasin altina biz parmaklarimizi sokmazsak
olmaz, bedeninizle her isin igine giriyorsunuz. Bu is boliimiinde herkes ayni yapi, ayni
kiiltiir, ayn1 beyinden olmali... Yonetim kuruluna ben ve oglum birlikte katiliyoruz.
Disimizda kimse yok. Akrabalarim yok. Ben bu ayrintili is boliimiinde biitiin isleri takip
edebilecek bir beyin olmasini isterim. Boyle bir beyin bulamadim. Ama aldiginiz isi
takip ediyorsaniz, bi de kariyeri diizgiinse basarili olur. Kistasim bu. Bizim fabrikada 9
ayr is vardir. Ipligin tedarikinden malin paketlenmesine kadar. Bu islerle ilgili biitiin
raporu sunan bir ¢alisanimiz var.” (Teks 4)

Insan kaynaklari miidiirii olarak aile iiyeleriyle herhangi bir akrabalig
olmayan Teks 5 nolu goriigmeci, firmanin basarisini tiim yetkileri elinde bulunduran 1.
kusak firma sahibinin tek karar merci olmasina ve bu kararlarin hizli bir bigimde

verilmesine baglamaktadir.

“Aile isletmesi olmak hizli karar vermeyi kolaylastirir. Teknik elemanlar fikirlerini
sOylerler, patron pazarlig1 yapar. Bizim firmada nihai karar, tek yetkili olan, giicii tek
basina kendinde toplamig olan firma sahibidir. Patron daima igin basindadir zaten.”
(Teks 5)

Babadag kokenli Teks 6 nolu yasca en kiigiik olan 2. kusak goriismeci,
isletmenin iskelet kadrosunun daimi olarak igyerinde istthdam edilmesinin Denizli’deki
basarili firmalarin bir 6zelligi olarak gormektedir. Ayrica tekstil iginin yapis1 geregi
kurumsal firmalarda oldugu gibi kesin sinirlarla ¢izilmis profesyonel bir igbdliimiiniin

sektorde kesinlikle yer almamasi gerektigini vurgulamakta.
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“Hizli karar almada c¢ok oOnemli. Herseyi igverenin kontrol etme sansi yok. Belli
kademede calisanlar cok degismiyor. Iskelet kadro siirekli tutuluyor. Cekirdek kadro
hep var. Disaridan egitimli insanlar firmaya geliyorlar ama basarili sirketler hep boyle.
Santralcim, kasabim, soforiimiiz 25 senelik. Iste duygusallik yok. Babamda akraba
alalim calistiralim mantigr yok. Tabi olumsuz yanlar1 da var. Kesin ¢izilmig bir is
bolimi yok. Cinkii tekstilin Denizli'de 25-30 senelik bir gecmisi var. Cekirdek
kadroyla hep beraber yiiriittiller. Dokumay1, kumasi, ipligi, boyahaneyi beraber kurduk.
Konfeksiyonu, hasili ister istemez her platformda oluyorsun. Kurulus asamasindan
bahsediyorum. Bir sekilde biitiin béliimlerle ilgili bilgiye sahip oluyorsun. Isin iginde
buluyorsun kendini. Bu bahsettigim aile sirketleri de ben dokumaya bakiyorum gerisine
bakmam mantig1 yok. Profesyonellik olmamasi lazim. Biitiin departmanlar beraber
biiyiiyor.” (Teks 6)

Kendisi gibi 2. Kusaktan olan Teks 9 nolu Kizilcabdliiklii goriismeci, firmada
kesin bir is boliimii olmas1 gerektigini vurgulamasina karsin, tekstilde kesin sinirlariyla
¢izilmis bir i boliimiiniin olmamasini; bir yandan bir ¢ok kararin ardi ardina alinmasi

zorunlulugundan, 6te yandan erkek kardesiyle birlikte ileride basina gegecekleri isin

biitiiniiyle ilgili bilgiye sahip olmasini saglamasindan dolay1 olumlu gérmektedir.

“Olumlu katkilarinin yani1 sira olumsuz katkilar1 da var. Gorev dagilimlart ¢ok net degil.
Net olmasi lazzm. Tam net ¢izilmis bir is boliimii yok. Ileride firmay1 ydnetecegimiz
icin her konuda bilgi sahibi olmamiz iyi ama. Olumlu yanlar aile {iyeleri hemen hizl
karar alabiliyor. Cok fazla karar almaniz lazim. Yonetim kurulu toplanacak falan karar
alacaz falan zor igler. Biiytiik kritik kararlarda tek s6z sahibi babamdir.” (Teks 9)

Firmanm® insan kaynaklart miidiirii olan Teks 8 nolu firmanin goriismecisi,
Denizli’de 1. Kusak aile iiyelerinin firmalarin1 daha heniiz 2. Kusak aile {iyelerine
devrediyor olmasi sebebiyle firmalarin devamliliginin saglanabilmesi adina yonetimin
2. Kusak aile tiyelerine devrini olumlu olarak gormektedir. Firmanin aile firmasi
olmasinin topyekiin bigimde olumlu veya olumsuz degerlendirilemeyecegini, isi kuran
kisinin yetisme seklinin ve perspektifinin firmanmn gelisiminde dogrudan etkili

olabildigini de eklemektedir.

“Tiirkiye sanayisinde profesyonellesmis sirket sayist ¢cok az. Ama belki de dogrusu
odur!. Aile baglarindan geliyor. Ciinkii Sabanci grubuna bakarsaniz. Hact Omer Sabac1
bir aile sirketi kurmustur. Ben Sabanci grubunda g¢alistigim igin biliyorum. Hala
akrabalik sirketi devam ediyor Sabanci'da. Tiirkiye'nin en biiyiik 2 sirketinden biri. Ama
¢ok ciddi bigimde profesyoneller. 1950-2013. 60 yillik bir gecmisi var. Denizli
sanayisinde heniiz daha 1. nesil yeni gidiyor. 2. nesil daha yeni geliyor. Dolayisiyla
oradaki nepotizmi (yegencilik) kaldirirsaniz sirketler ¢oker. Artist da budur. Nepotizm
¢ok gorecelidir. Bastan iyi ya da kétii degil. Griler var, siyah beyazlar yok. Isin basinda

*® Denizli’de nevresim, carsaf ve perdelik kumas tretiminde faaliyet gosteren ve Teks 1 nolu

goriismecinin firmasiyla ayni tirinlerde liderligi paylasmakta olan diger lider firma.
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patron isi kuran ve gelistiren insanlar varsa sirket ilerliyor. Onun ufkuyla iliskili.
Patronun niteligi veya yetisme sekli ¢ok onemli.” (Teks 8)

Ayni goriismeci firma yonetiminin aile tiyelerinden miitesekkil olmasinin diger
goriismecilere benzer bigimde tekstil sektoriinde hizli karar alma noktasinda avantaj
sagladigin1 dile getirmektedir. Ayrica Denizli’de faaliyet gosteren orta Olgekli
firmalarda c¢alisanlarin isin diger kisimlarini da bilmek zorunda olmasindan
kaynaklanan profesyonel dis1 yapiy1, goriismeci kendi gorev aldigi firmanin Bourdieucii

anlamda “ticari sermayesi’ni 0l¢ii alarak elestirir.

“Aile isletmesinde yonetim kurulundaki aile iiyelerinin nihai karari hizli bir bigimde
almalar1 gibi ¢ok Onemli bir avantaji beraberinde getirmektedir. Ben profesyonel
sirketlerde de calistim. Tirkiye'deki Coca Cola'nin insan kaynaklari miidiiriiydiim.
Ordan pepsiye gectim. Oralarda karar alma biraz gecikir. Ciinkii riski paylagma
icgiidiisii vardir. Bina yapilacaktir. 20 kisiye sorulur. Onlarin yazili goriisleri alinir. He
patronu ikna edersiniz olur. Genellikle bizim patronlar teknik arkadaslarin Onerilerine
olumlu bakarlar. Simdi biz biraz kapali devre galisiyoruz. Bizim sirkette bagka sirketler
hakkinda konusmak yasaktir. Sen kendine bak!. Anglosakson kiiltiirlimiiz vardir.
Standardimiz, Avrupa'ya bir bakis a¢imiz vardir. Anlayis mentalitesi Batiya ¢ok
yakindir. Gerek teknik fuarlarda gerek baska yerlerde yurt disi baglantilart ¢ok
giicliidiir. Biz uluslararasi ¢ok biiyiik dagitim zinciri olan sirketlere mal satariz... Tekstil
sektorti iplik, hasil-cozgii, dokuma, baski yada boya, konfeksiyondan (fonksiyonel
orgiitlenme) ibaret olan iiretim asamalarinda belli bir diizeyde uzmanlasma/yatkinlagma
olmasi lazim. Isletme yasadig siirece bu is boliimiiniin siirekliliginin saglanmasi lazim.
Denizli'deki tekstil firmalarinda Ozellikle orta Olgeklilerde herkes herseyden
anlayabilmeli anlayis1 yaygin!” (Teks 8)

Teks 22 No’lu Buldan kokenli firma diger baskin konumdaki firmalardan
tirettigi iirlin itibariyle farklilagmaktadir. Buldan’da ve Denizli’nin geleneksel dokuma
merkezlerinden bazi merkezlerinde yagsayan maharetli bez iglemecilerinin becerebildigi
ve belli diizeyde bir sanatkarlikla atdlyelerde yapilan mezkir islemecilikle bu firma;
hem Buldan’da hem Denizli tekstil alt alaninda kendisinin disinda herhangi bir firmanin
taklit edemeyecegi Ozgilin bir profil sergilemektedir. Firmanin 2. Kusak olan
goriigmecisinin  babas1 geleneksel Buldan islemeciligini ev tekstili iriinlerine
dontistiirme konusundaki buluglarin bilgisinin (know-how) kendisinden sonra gelen aile
tiyelerine tevariis etmesi, firmanin gelisiminde 6zgiin bir “kiiltiirel sermaye”ye sahip

olmalarina olanak saglamistir.

“Bizim dedelerden bize aktarilan boya sirlart var. Onemli bir piif noktasi zanaatimiz.
Buldan'da bizden baska aile bilmedigi i¢in bazi boya sirlarimiz var. Gelen geline yemin
ettirirlermis kendi ailesine sdylememesi iizerine. Ayrica Babam geleneksel Buldan
islemeciligini ev tekstili haline doniistiirdi. Doniisiim yapti yani. Pusudan basortiisii,
pusudan masa Ortiisii yapti. Onu parcaladi, pecete yapti. Onu da simendatabl yapti.
Biraz da puskiilledi, perde yapti. Tasarimcilik kabiliyeti kendisinde var. Biz bu sektoriin
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icinde dogduk. Biitiin kardesler olarak tekstilciligi iyi biliyoruz. Dolayisiyla o birikimi
aile i¢inde kullandik. Daha fazla ilerleme kaydettik.” (Teks 22)

Denizli tekstil is kolunda faaliyet gdsteren baskin konumdaki firmalarin disinda
goriisme gerceklestirdigimiz 12 orta dlgekli firma ekonomik alana 6zgii diisiik sermaye
hacimleri ve yogunluklar itibariyle farklilagsmaktadir. Bu goriismeciler firmalarinin aile
tiyelerinden miitesekkil olmasint firmanin gelisimiyle olan olumlu iliskisini belli
Ozelliklere dayandirmistir. Bu 6zellikleri toplu bir bigimde kisaca 6zetledikten sonra
goriismecilerin degerlendirmelerine detayli bir bigimde yer verilecektir. Mezkir
Ozellikler su sekildedir: 1) Tekstil sektorii suistimale miisait olan yapisindan dolay1
sadece aile iiyelerinin kontrolii ve idaresinde olmak zorundadir. 2) Aile iiyeleri
arasindaki “sayg1” ve “hiirmet” iligkisinin firmadaki islerin organize edilmesinde ¢ok
onemli paylar1 vardir.3) Ticarette uyulmas: gereken normlar 6zellikle Babadag aile
kiiltiiri®® ile i¢ ice gegmistir. 4) Aile firmalarindaki iiyelerinin aralarinda hizli bir
bicimde karar vermeye olanak saglayan mevcut yapisi, kurumsal firmalarda alinmasi

gereken kararlar1 yavaslatici prosediirlere uyulmasina karsit bicimde daha avantajlidir.

Ikinci kusagi temsil eden Teks 10 nolu Babadag kokenli goriismeci firmanin
yonetiminin ii¢ kardes olarak aralarinda boliisiildiigiinii ve firmanin yonetiminin aile
iyelerine agik olmasima karsin Weberci manada disariya “kapali” bir yapida olmasim

aile liyeleri arasindaki “giiven” iliskisiyle agiklamaktadir.

“Aileden iiyeleri isboliimiiyle kilit yerleri tutabiliyor. Iste  ¢ocuklarin
yerlestirebiliyorsun. Pazarlama, finans, liretim. Hep 3 kardesiz. Bu departmanlar ¢ok
onemli. Firmanin kilit noktalarina giivenebilecegin kendinden insanlar1 koyabiliyorsun.
Y 6netim konusunda bu 6nemli.” (Teks 10)

Teks 11 nolu Babadag kokenli 2. Kusak goriismeci firmanin aile iiyelerinden
olugmasi itibariyle bir aile kiiltiiriiniin olustugunu iddia etmekte ve mezkur kiiltiiriin
zaman icerisinde belli tecriibelerin ve normlarin kusaktan kusaga aktarimiyla veya
Bourdieu’niin deyisiyle “sonraki insanlarda Oncekilerin kazanimini iireten kollektif
bellegin maddesellik kazanmasi seklinde islev géren ve grubun varlik siirdlirmesini
saglayan yapilandirilmig yapt olarak” (akt. Cuche, 2013: 112) habituslarinda
cisimlestiginin de altin1 ¢izmektedir. Ayrica Babadagli tekstilcilerin domine ettigi tekstil

alt alanindaki oyunun kurallarini belirleyen bu aile kiiltiiriniin ekonomik etkinliklerle i¢

% Goriistigiimiiz 12 orta 6lgekli firmanin sahiplerinin Babadag kokenli oldugu 10 firma igin bu tespit
sadece gecerlidir.
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ice gectigini, bir bagka deyisle birbirleri i¢ine “gdmiilmiis” oldugunu ve oyunun

kurallarina riayet etmeyenlerin alandan dislandigi bir yapidan s6z etmektedir.

“Aile kiiltiirii oluyor. Bu aile kiiltiiriiniin kendi i¢inde belli bir kiiltiirii, deneyimi oluyor.
Bunlar1 aliyorsunuz. Sifirdan ise baglamak bir aileden devralmak arasindaki en biiylik
fark ne yapilir, ne yapilmaz!. Bunlar yapilmasi lazim. Sunlar asla yapilmamasi lazim.
Zaman igerisinde o tecriibelerin kusaktan kusaga aktarildigini goriiyorsunuz. Daha
esnek bir yapi var. Hemen tik tik bunu da biraz ne sagliyor biliyor musunuz?! Bu
saydigim sirketler aileler oto-kontrol kuruyorlar. Yani kurallar1 belirliyorlar. Borglar
Odeyeceksin, kimseye kazik atmayacaksin, sistem onu zaten devre dist birakiyor. Biri
zaten bu kurallara uymuyorsa, ahlakli ¢alismiyorsa, sistem Denizli'de bunu sadece
Babadag olarak diisinmememiz lazim. Tak seni disariya atiyor. Bir anda kimsenin
calismadigini goriiyorsun. On liraya olan isin sana on bes liraya oldugunu goériiyorsun.
Calisma sansin yok! Kitleniyorsun. Cok ciddi bir yaptirim kesinlikle. Babadag'da
kusaktan kusaga giden kiiltiir hep ticaret lizerine olmus. Hep ticaret kurulu olmus. Yani
mesela Babadag cenazesinde...... Yani kasaba tarima elverisli bir yer olmadigi igin
ticaret yapmis. Ticaret yapinca da biitiin kiiltiiriinii biitiin birikimini ticaretin iizerine
kurmus. Para, ticaret bunlarin hepsi belli ahlak kurallari i¢inde mesela buradaki gelisim
farkli sektorlere dagilamamis. Zinciri kirabilen sayili firmalar var.” (Teks 11)

Teks 12 nolu Babadag kokenli goriismeciye gore aile iiyeleri arasinda biiyiik
yastaki aile iiyelerine “hiirmet” anlayisiyla kusatilmis ast-iist iliskisi®’ isletmenin
devamini saglayan temeli olusturmaktadir. Bu arada firmadaki is¢i maliyetlerinin en aza
indirilmesi noktasinda ancak aile tiyelerinin seferber edilerek tasarruf saglanabildigini

ve buna imkan vereninde aile tiyeleri arasindaki “hiirmet” oldugunu iddia etmekte.

“Su anki diisiincem olumludan ziyade olumsuza daha ¢ok gidiyor. Biiytikler kiiciiklere
siz bilmezsiniz yaklagimi sergiliyor. Bu olumsuz. Bu iligki tarzi devam ediyor. Bizim
geleneklerimizde 2-3 yas biiylik olana baba gibi sayg1 gosterilir. Hiirmet olmasaydi bu
sirket ¢oktan bozulurdu! Abim ilkokul mezunu c¢ocuklara, yegenlere karsi onlar
bilmezler, ben yapayim havasinda! Yakinlarin olmasi olumlu.. Mesela mesai bitiyor.
Yetismeyen is var. Iki ii¢ kisi konfeksiyonda kaliyor. Onlarin basinda aileden birileri
bekliyor. Bu igin bitmesi i¢in gayret ediyorlar. Baskas1 kalirsa aile disindan mesai lazim,
yemek lazim. Isin termini var. Zamanin gegmemesi lazim.” (Teks 12)

Tek 13 nolu Babadag kokenli goriismeci firmalarinin kurulug agamasinda aile
tiyelerinin bir sekilde firmaya olumlu katkilar sunduklarini ve islerin bu kadar

geligebilecegini hi¢ kimsenin 6ngéremediginin altin1 ¢izmektedir.

“Sermaye birligi olmustur. Dede Oliince ondan sonra bu evreyi tamamliyorlar. Kalan
mirasla bu ise baglamiglar. Akrabalar da tesvik etmisler ama sonra bir destek
saglamadiklarin1 gordiik. Kalkinma déneminde eleman bulmak kolay degildi. Herkese
ihtiyag vardi. Hadi annemi de getir, kardesimi de getir diye yalvardigimiz oldu baslarda.
Kimse islerin bu boyuta gelebilecegini tahmin etmiyordu. 1 kisi bile. Sermaye

* Teks 11 nolu goriismeci kendisiyle gerceklestigimiz goriismede Teks 12 nolu firmada galigan aile
bireylerinden en ufaginin kiigiikten biiylige dogru firmada ¢alisan erkek aile {iyelerini fabrikaya gotiirmek
iizere sofor koltuguna gectigi bir aile ici hiyerarsiden bahsetmisti.
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biitinligu olanlarin bu hale gelinceye kadar 6ngoriileri olmustur. Ama % 90" hayur.
Olumsuz bir etkisi olmamustir aile firmasinin. Para kazaniliyor. Is¢i bulma sorunu var.
Uretme sorunu var. Yer sorunu var.” (Teks 13)

Teks 14 nolu Babadag kokenli goriismeci aile firmasi olmalarimin olumlu
yanlarin1 mezklr “hlirmet” anlayisiyla karisik “giiven iligkisi”ne, olumsuz yanlariin ise

kisiye bagimli kalan resmi bir yap1 ve isleyisin olmamasi olarak degerlendiriyor.

“Tabi olumlu katkilari vardir, olumsuzda. Olumlu yonleri bir kendi iginde
hallediyorsun. Sorgu sual olmuyor ortaklar arasinda. Kurumsal firmada ama her sey
yaziyla oluyor. Hizlandirilmasi bizde daha basit. Genelde Babadaglilarda fikir benden
de ¢iksa bir istliindekine bak soyle yapalim mi diye sorulur. Kurumsal firmalarin
avantaji kisiye bagimli kalmiyor. Allah korusun bana bir sey oldugu zaman kizlarim
acaba babam nasil yapiyordu diye sorabilir. Ben herseyi anlatamam ki. Ama
kurumsalda her sey kayitli. Arif gider, Veli gelir.” (Teks 14)

Teks 16 nolu Babadag kokenli goriismeci Babadaglilarin olusturdugu aile
firmalarinda, Babadag kiiltiiriiniin isin suistimal edilmesine imkan vermeyen giiclii bir

normatif yap1 sagladigini vurgulamaktadir.

“Tiirkler olarak kag¢ tane kurumsal firma gosterebilirsiniz. Ko¢ Holding bile aile firmasi.
Sen kardesini hasbelkader taniyorsun. Bu benim parami ¢almaz diyorsun. Esnaf O.
Babadag terbiyesi var.” (Teks 16)

Teks 17 nolu Babadag kokenli goriismeci istigal ettikleri tekstil is kolunun
“glivene dayal1” ve calisanlar tarafindan “suistimal” edilmeye miisait olan yapisindan
dolay1 ancak birbirleri arasinda “giiven iligkisi” tesis edilmis aile bireyleri tarafindan

denetim/kontrol altinda tutulabilecegini ifade etmektedir.

“Tekstil sektorii glivene dayali yiiriitiilen bir sektordiir. O kadar hurdas: ikinci kalitesi,
wir zivirt var ki bugiin menfaati bozuk bir yonetici ordan kendine pay saglayabilir.
Copiinden dahi!. Onun igin tekstil sektorii tamamen kendisinden olanlarla kontrol
edilebilecek bir sektordiir. Tabi ailede bir huzursuzluk yoksa hepsinin bir arada olmasi
en giizel! Biz havlu bornozcuyduk. 1998 yilinda dosemelik kumasa basladik. Y tekstil
havlu bornoza devam ediyor. Kizkardesim tiretim art1 desenle ugrasiyor ve beyi genel
miidiir.” (Teks 17)

Teks 18 nolu Babadag kokenli goriismeci de firmanin aile firmasi olmasinin hem
aile tyeleri arasindaki saygi iliskisinde hem de kararlarin hizli alinmasinda etkili

olduguna inantyor.

“Tabi baba ve kardesler arasinda bir sayg iliskisi var. Birde hizli karar vermemiz icab
ediyor bizim sektorde.” (Teks 18)
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Teks 19 nolu Babadag kokenli goriismeci aile firmasinin kararlarin hizlhi
alimmasma ve sorumlulugun sadece aile fiyeleri arasinda paylasilmasina olanak

sagladigini belirtiyor.

“Karar verme daha hizl1 ve daha kolay saglantyor. Sorumluluk aileye kars1 oluyor. Daha
rahat hissediyorsun kendini.” (Teks 19)

Teks 20 nolu Buldan kdkenli bayan goriismeci tekstil sektoriindeki “suistimal”e
miisait yapinin aile iiyeleri arasindaki “giiven iligkileri”’yle hem oniine gecilebildigini
hem de c¢ikarlarin ortak olmasindan dolayr birbirlerine olan dayanigsmay1 yliksek

diizeyde tuttugunun altin1 ¢izmekte.

“Firma yetkilileri arasindaki gliven. Herkes arkasini birbirine doénebiliyor. Bagka
yerlerde para kagirma, mal kacirma hep duydugumuz seyler. Ama aile sirketi olunca
arada giliven var. Cikarlar ortak oluyor. Herkes ayni aileye bakiyor. Bir yatirim olacaksa,
onun organizasyonu daha rahat oluyor. Ciinkii ii¢iiniin de ¢ikar1 ortak. Bu bir avantaj
olabilir. En biiyiikk abimiz aile reisi gorevini Ustlendigi i¢in o hep sorumlulugu aldi
zaten. Tabi hiirmet ¢ok 6nemli. O saygi olmak zorunda. O biiyiiktiir. O hiyerarsi var.
Ben en kiiciik kardesim mesela.” (Teks 20)

Teks 21 nolu Buldan kokenli firmanin goriismecisi ise aile firmalarinin
gelisiminde aile iiyeleri arasinda saglam kurulmus “giiven iligkisi’nin temel faktor
oldugunu iddia etmekte ve tekstil sektoriinde biiylimenin firmanin kontroliinii
zorlastirmasi nedeniyle meydana gelebilecek olumsuzluklar1 Denizli tekstil is kolunda

suistimale maruz kalmis firmalar {izerinden 6rnek vererek temellendirmekte.

“Kardesler safhasinda bu giiven oldugu siirece bu aile sirketleri devam ediyor.
Giivensizlik ve kiskanglik basladigi zaman aile sirketlerinde de pargalanmalar oluyor.
Ozellikle tekstilde is biiyiidiikge kontrol zorlasir. Ben neler duydum. Denizli'de ihracat
yapan firma iiretimi de fazla. Cumartesi ve pazar patron gelmiyor. Pazar giinii genel
midiir patronun haberi olmadan 1 tir yiikliiyor. O firma batt1 tabi sonra. Diger bir 6rnek
gecenlerde batan bir firmadan. Onlarda da ¢ok hirsizlik oldu. En son biitiin giren ¢ikan
arabalar1 kantarda tartiyorlardi. Arabanin altinda birseyler getirip gotiiriiyorlar mi1 diye!
bi de mesela 3. sanayide kiiciik isletmeler vardir. Isci bir bobin gétiiriiyor biifeye 1
malboroyla degisiyor. iplikleri topluyorlar. 5 liralik ipligi 2,5 liraya sa tryorlar. Hirsizlik
iste. Kontrol edemiyorsun. Bizim o6lcegimiz belli. Isci saymmzda kadar degil.
Departmanda ¢aligsan arkadaglar uzun yillardir bildigimiz tanidigimiz insanlar. Ben ve
oglum isin basindayiz. biraz nce anlattigim seyler burda pek olmaz.” (Teks 21)

Gelecek boliimde, goriistigiimiiz baskin konumdaki firmalarin sahiplerinin
kendi aile iiyeleri disinda olmakla birlikte akrabalik bagi olan kimseleri firmalarinda
calisirmalarinin  veya ¢alistirmamalarin  arkasindaki belirleyici nedenlere yer

verecegiz.
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3.5.2. Baskin Konumdaki Firmalarda Yakin Akrabalarin Aile Firmasinda Gorev

Almasimin Olumlu veya Olumsuz Etkileri

Denizli tekstil is kolunda sermaye hacim ve yogunluklari itibariyle kendi
aralarinda farklilasan aile firmalarinin tamami isin ehline verilmesi anlaminda
“liyakatin” ve “is verimliligi’nin, firmada geleneksel sosyal aglarin 6tesinde belirleyici
oldugunu ileri siirmiistiir. Bunun yani sira bazi baskin konumdaki firmalarda akrabalik
baglarinin suistimal edilmesi ihtimalinin yiiksek olmasindan dolay1 genelde akraba olan

bireylerin firmada calistirilmasina imtina ile bakilmaktadir.

Tiirkiye’nin en biiyilk holdinglerinden biri olan ve Avrupa’nin en biiyiik
pamuklu entegre iiretim tesisine sahip olan Babadag kokenli firmanin Denizli’de
faaliyet gdsteren biriminin insan kaynaklar1t miidiirii ve muhasebe miidiirii olan Teks 1
nolu goriismeci, yakin akrabalarin firmada goérev alabilmesini geleneksel sosyal
baglarin/aglarin baglayiciligina zit bigimde kurumsalligini tamamlamis modern bir
firmanin “liyakat1” (meritokrasiyi) ve “is verimliligini” 0l¢ii alan piyasa mentalitesine

gore degerlendirmektedir.

“Yonetim kurulu disinda birka¢ yakin akrabasi Z holdingin ¢esitli kademelerinde
caligmaktadir. Diger elemanlardan hicbir farki yoktur. Diger elemanlardan higbir
dezavantaj1 yoktur. Farkli muamele gormez. Ben basladigim zaman .... Bey ugruyordu
X*® gelirken. Bana sunu sdyledi. "Buraya benim adimi da kullanarak gelen olur" dedi.
Su da olur, bu da olur dedi. Buraya is bagvurusuna gelen adam babamin oglu olsa, kim
olur dedi?! Kardesimiz olur. Ise yaramiyorsa almayacaksin. Alirsan seni atarim isten.
Bizdeki mantik, adama gore is degil, ise gore adam. Ben 15 senedir buradayim. 2004'te
.... Bey bir G (gelecek) projesi olusturdu. Isimizi diizgiin yapalim, ne is yaptigimiz
adama mahgup olalim. Ne devlete mahgup olalim. Toplam yurt disiyla beraber 35.000
caligam1 var. Mesela .... Beyin yegeni ar-ge de miidiir (ablasinin kizi). En fazla
akrabalarmin geldigi yer genel midiir. Ve bunlar 20-25 yildir ¢alismisliklar1 var. O
konuda hig taviz vermez.” (Teks 1)

Teks 3 nolu goriismeci akrabanin firmada ¢alistirilmasinda Teks 1 nolu
goriigmecinin ¢alistigi firmanin mentalitesine paralel bicimde “liyakatin” ve “is
verimliliginin”  belirleyici oldugunu belirtmektedir. Denizli’de orta Olgekli tekstil
firmalarinin 6zellikle pazarlamacilarinin bagka firmaya gectiklerinde firmanin miisteri
agim1 (network) gectigi firmaya dahil edecegi kaygisiyla hareketle giivendikleri

akrabalarint mezk(r konuma yerlestirme egilimini firmanin tekstil is kolunda

birbirlerine olan yakin konumlartyla iliskilendirir.

*® 1990’larin ortasinda Teks 1 nolu firmanin sahibi tarafindan eski kadrosu korunmak suretiyle satin
alman Tiirkiye’nin en biiylik elektronik firmalarindan biri.
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“Ben ve enistem firmada yonetim kurulundayiz. Akrabamdan bahsettiginiz
pozisyonlarda hakkini verebilecek niteliklere sahip birileri olursa tercih ederim. Bazi
firmalar var mesela. Pazarlama elemanmin akrabadan segersek siirekliligini
saglayabilecegine inaniyor. Ciinkii profesyonel isten ¢iktiginda firmanin miisterilerini
beraberinde gotiirebilir. Bu kaygi var. Bakis aciniza, 6lceginize bagli. Bizim tabi birgok
firmamiz var. Birgok sektdrde faaliyet gdsteriyorum. Oyle bir kaygimiz yok. Ayrica
akrabayla ¢aligmanin da disaridan biriyle ¢alismanin da artilar1 ve eksileri var. Akraban
isten ayrildiginda akrabandan da ayrilmalar oluyor tabi. Hiilasasi o pozisyona uyan
niteliklere sahip olmasi lazim...Bazen en biiyiik kazi1g1 akrabalar atabiliyor. Kisiye bagl
degisiyor. Her iki tarafta uzun siireli ¢aligmak ister. Yeter ki birbirlerini tatmin etsinler.
Ama 6nemli olan pozisyonun hakkini verebilmesi.” (Teks 3)

Babadag kokenli Teks 4 nolu goriismeci ise ise uygun bireylerin firmada
istihdam edilmesini akrabalik ve hemsehrilik gibi toplumsal baglarin veya salt egitim
diizeyinin yiiksek seviyede olmasimin kendi firmasinda g¢alismasi i¢in hi¢ bir sekilde

yeterli olmadigini vurgulamaktadir.

“Benim i¢in Onemli olan yapacagi isi istenilen diizeyde yapmasi ve caligmaktan
hoslanmasi. Ister hemsehri, akraba olsun veya yurt disinda iiniversite okusun. Beni
enterese etmez. Ortaokul mezunu ile fark: yok. ikisi de insan. Onemli olan yapacag is...
Yonetim kuruluna ben ve oglum birlikte katiliyoruz. Digimizda kimse yok. Akrabalarim
yok.” (Teks 4)

Babadag kokenli firmada goriisme gerceklestirdigimiz insan kaynaklari miidiirii
olan Teks 5 nolu goriismeciye gore ise firmada calisan akraba veya akraba olmayan
departman sorumlularinin uzun yillar firmada yer almalarinin yonetimle aralarinda

“gliven” iliskisini tesis etmelerine baglamaktadir.

“Yonetim kurulunda kendisi ve oglu disinda herhangi bir profesyonel g¢alisan yok.
Departman sorumlular1 da akraba veya uzun yillar ¢alisarak kendini giivenilir personel
olarak ispat etmis calisanlardir baktigimizda... Operatdr diizeyinde olmayan idari
kadronun yarisi ise saat 18:30'da gitmek ister. Sahiplenmiyorlar.” (Teks 5)

Teks 6 nolu Babadag kokenli 2. kusak goriismeci de bir istisna disinda
akrabalarin firmada c¢alismadigin1i ve akrabayr calistirma hususunda kan baginin

otesinde “liyakat ve “is verimliligin” belirleyici oldugunu vurgulamistir.

“Departman sorumlularindan bir pazarlama miidiirii akrabadir. Avantaji  ve
dezavantajlar1 var. Kisiye de bagli. Caligkan bir insansa pozisyonu hakediyorsa fark
etmez. Akraba olmasi da bir yandan giizel bir sey. Bir ¢ok seyi konusabiliyorsun. Biz
firmanin baglarinda ige yaramayan bir akrabamizi alip ¢ikarmak zorunda kalmadik. Cok
siikiir. Becerisi, firmaya kattig1 sey onemli. Iste duygusallik yok. Babam’da akraba
alalim c¢aligtiralim mantig1 yok.” (Teks 6)

Teks 8 nolu goriismeci yonetim kademesinde “liyakat” sahibi olmayan

tanidiklarin  ¢aligtirllmasimin  firmanin aleyhine isleyecegini, operatdr diizeyinde
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birbirleriyle ayn1 aileden olan veya hemsehri olan c¢alisanlarin firma tarafindan tercih
edilmesinin ise “dayanisma”y1 arttirdigini iddia etmektedir. Bunun yani sira firmada
caligabilmenin kriteri olarak akraba ve akraba dis1 ayrimi1 yapmaktan ziyade “liyakat” ve

1s “verimliligin” tek gecerli kriter oldugunu belirtmistir.

“Nepotizm (yegencilik) yonetim kademesine iniyorsa bir hastalik var demektir. Lakin
yonetim kurulu disinda c¢alisanlardan birbirleriyle aile bagi olanlarla calismaya
merakliyiz. Pepsi, Coca Cola'da kar1 koca, kardesler ¢alistirilmaz. Ayni firmada evlenen
iki calisan varsa birine yol verirler. Sabanci ve Kog'ta buna miisade ederler. Pepsi, Coca
cola yogun profesyonelligin oldugu firmalar. Neden? Birbirini kollar mi?! Ustiinii
kapatir m?! Operator bazinda biz aileyi ¢alistiririz. "Dayanigma"y1 getiriyor. Artilarimi
gorliyoruz. Ama yoneticilerde yoktur. Kan bagindan ziyade alin teri 6n plandaysa
nepotizm yoktur. Ama soyadi, ... diye de Kog¢ diye de calisgtirmamazlik etmeyiz. O da
yanligtir. Babadaglilar meselesinde adam yeteneksizse sirf Babadagli diye almanin bir
mantig1 yok! Ama Babadaglilar dogustan dokumacidir. Dokumacilik bilgisi
cocukluktan geliyor. Rasyonel bir tercihtir. Babadagdan dokumaci alirsan ¢ok da iyi
olur. Son olarak biz de yetenek sinavi 6n plandadir. Babasimi calistirip oglunu
calistirmadigimiz ¢ok kisi var!” (Teks 8)

Kizilcabolik kokenli Teks 9 nolu 2. Kusak goriismeci, yakin akrabalarin
firmalarinda c¢aligmalarina katiyetle karsi ¢ikmakta ve akrabalarin yakinlik baglarini

suistimal ettiklerinden dolay1r bu baglarin isletmede higbir surette pozitif bir katki

saglamadigini ileri stirmektedir.

“Babam disinda iki erkek kardes olarak yonetimdeyiz. Bizim disimizda yOnetimde
kimse yok. Akrabaya kesinlikle karsiyiz. Babam da ¢ok dikkat eder. Baglarda boyle
degildi. Dezavantajlar1 ¢ok var. SOyle bir istisna var. Muhasebe miidiiriimiiz kdyliimiiz
ama 17-18 senedir calisiyor bizimle. Ama simdi kolay kolay kabul etmem. Akraba
olanlar bu bagi kullanip suistimal ediyorlar... Akrabalik bagi hicbir sekilde islemez.
Suistimal edenler barinamazlar. Ben hayatta dinlemem. Hee soyle olmustur. Babamin
koyliisiidiir. Gelmis bagvurmustur. Iste kiramamistir. Ama adama uygun higbir is yok.
Babam sigortasini yapmis ama firmada ¢alistirmamustir.” (Teks 9)

Buldan kokenli Teks 22 No’lu firmanin 2. Kusak goriismecisi firmanin
yonetiminin aile iyelerinden miitesekkil olmasini aile {iyeleri arasindaki saglam
temellere dayandirilmis “giliven iliskisi”ne baglamaktadir. Bunun yami sira aile dis
calisanlara ister istemez gilivensizlik hissedilmesinin maddi gerekgesini ise tekstilde
yiiksek meblaglarda paralarin ve hammaddelerin oldugu bir sektér olmasiyla

iliskilendirmektedir.

“Ailenizden kisiler giivenilir noktalarda olursa goziiniiz arkada kalmaz, kacak olmaz o
zaman!. Kazanda delik olmaz. Obiir tiirlii yabanci girdigi vakit siz ayrica takip etmek
zorundasiniz. Aileden biri olunca takip etmezseniz, sirtinizi ¢ok rahat donersiniz.
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Tekstilde ¢ok kontrolii gerektiren durumlar var. Cok hammadde var! Cok para var!”
(Teks 22)

Gelecek boliimde, goriistiigiimiiz orta Olgekli firmalarin baskin konumdaki
firmalarla benzer ya da farkli saiklerle akrabalarini ¢alistirilmalart  veya

calistirilmamalarinin arkasindaki belirleyici nedenlere yer verecegiz.

3.5.3. Orta Olcekli Firmalarda Yakin Akrabalarin Aile Firmasinda Gorev

Almasinin Olumlu veya Olumsuz Etkileri

Denizli tekstil is kolunda baskin konumdaki aile firmalarina gorece diisiik
sermaye hacim ve yogunluklarina sahip olan orta Ol¢ekli firmalarin bliyiik 6lgiide
akraba calistirilmasina imtina ile bakma egilimi; akraba olmayan calisanlarin akraba
olan calisanlardan mezk(r baglardan dolayr daha rahat isten cikarilabilmeleri ve

akrabalar arasinda genel bir huzursuzluga kap1 aralamamakla iliskidir.

Teks 10 nolu 2. Kusak goriismeci firma yOnetiminin aile iiyeleri arasinda
paylastirildigini, akrabalarin giivenilir ¢alisan olabilmelerine karsin herhangi bir
anlasmazlik oldugunda, akrabalarla olan iliskilerini de etkilemesi nedeniyle firmalarinda

akraba ¢aligtirmay1 olumsuz olarak degerlendirmektedir.

“Babamla beraber 3 kardes yonetimde. Departmanlart paylagmisiz. Akraba veya
hemsehri yok (departman bazinda). Akrabanin olmasi giiven noktasinda 6nemli ama
darginliklar oluyor. Esle dostla aligveris yapmak iyi ama bir yandan da zor. Su an
akrabam olmamasi daha iyi. Ama hemsehrimiz tesadiifi vardir.” (Teks 10)

Teks 11 nolu Babadag kokenli 2. Kusak goriismeci firmada aile tiyelerin disinda
akrabalarin ¢alistirilmasiin olumsuz yanlari oldugunu ve profesyonel ¢alisan kisileri
gerektigi durumlarda goz ardi edip isten ¢ikarabilmelerine karsin, akrabalik baglarindan

dolay1 akraba ¢alisani elestirmenin veya ¢ikarmanin zor oldugunu iddia etmektedir.

“Olmamasina dikkat ederiz. Yakin akrabaya isle ilgili elestiride bulunmak, uyarmak
daha zor olur gibi geliyor yani. Sirket degisiyle insanlarin yapilar1 degisiyor. Ben
mesela, midiriimle ¢alismak istemiyorum isletmenin sagligi agisindan peki yakin
akrabamiz olursa bu isi nasil ¢6zeceksiniz. Ayrica en 6nemli sey isletmenizin ¢ikarlari
kutsal olan gey o! aile icin (isletmenin ¢ikarlari, ailenin ¢ikarlari).” (Teks 11)

Teks 12 nolu Babadag kdkenli 1. Kusak gorigsmeci idealinde profesyonel bir
yonetim anlayisinin oldugunu sdylemesine karsin bugiine kadar aile {iyeleriyle ¢alisma
deneyimi ve calisma aligkanligi olmasindan dolayr profesyonel yoneticiyle calisma

konusundaki tereddiitlerinden bahsediyor.
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“Cocuklar ve yegenler isin basma geldiler. Abimin torunu var. Thracat etiket ambalajim
bilgisayardan c¢ikarip organizasyonunu yapiyorlar. Profesyonel yoneticiye birakma
konusunda ciddi korkularim var. Arzu ediyorum. Herkes iiniversite hatta yiiksek lisans,
doktora yapmali. Asagidan yukari yilikselip o makama gegmeli. Benim kafamdan gegen
bu! Kademeli gecis. Kendisi yiikseldigi i¢in sonra gelen daha altinda olacak! Arzu
edilen bu.” (Teks 12)

Teks 13 nolu 1. Kusak olan goriismeci firmanin kurulus asamasinda akrabalarin
firmaya destek sunduklarini ve calistirilan akrabalarin isin biitiin kisimlarinda emegi
olmasima ragmen, islerin biliylimesi ve disaridan akraba olmayan eleman getirilmesi

nedeniyle akrabalarla aile arasinda ciddi catismalarin yasandigini belirtmekte.

“Goze batan bir sey olmadi. Baglangigta akrabalarim vardi. Ama onlarin ihtiyaci yoktu.
Nereye gitseler is vardi. Babadaglilarin genelinde de is¢i olmak ¢ok olmadigindan
evdeki insanlar1 seni usta yapariz diye getirdik yani!. Biz onlar1 himaye etmedik. Onlar
lutfedip geldi yani!. Genelde boyleydi. Genelde akrabasini almamistir. Ama krizler oldu
falan o zaman 4 elle sarilmistir. Bu isi yaparken kurulus asamasinda akrabalarini
getirdiler. Tabi i ¢ok yagtyor. Parasini bile soran yok. Belli bir kivama geldikten sonra
iste adam muhasebe miidiirii ald1 adam!. Ondan sonra onlar dedi ki: bu fabrikay1 ulan bu
hale kim getirdi. Biz getirdik dediler. Diisman oldular. i¢ catismalar oldu. Simdi geldi
bana emrediyor. Ama bir vasfi yok. Akraba boyahaneye gitti, hasila her seye.
Muhasebeye de gidiyordu. Bu isletmeyi kim biiyittii?! kim bu mallari biiyiittii. Kim bu
mallar1 yilikledi. Yani realite simdi. 20 milyon dolarlik ihracat yapiyorsun.” (Teks 13)

Teks 14 nolu goriismeci akraba ¢alistirmanin Denizli’de faaliyet gosteren ¢cogu
tekstil firmasinda imtina ile karsilandigini ve disaridan bir yabanciya isletmenin
cikarina uymadigi takdirde yapilacak olan muamelenin (isten ¢ikarma vb.) akraba veya
tanidik insanlara yapilamadigindan yakinmaktadir. Ayrica mezkir kisilerin isletmenin
cikarina uymayan ayricaliklar talep etmesinden dolayr isletmenin  “ekonomik

verimliligi” acisindan olumsuz bir yani oldugunu vurgulamaktadir.

“Baz1 konularda goziin arkada kalmaz akrabalarla ¢alistigindan. Ama yabanci disaridan
calisana sOyledigin sozii yakin akrabaya da sdyleyemezsin. Akrabayla ¢alismak isteyen
firma sayis1 Denizli'de azinliktadir. Bu sadece bizim Babadagla ilgili degil. X firmasina
(Teks 1 No’lu firmanin sahibinden bahsediyor) git akraban dedigin zaman pek sicak
bakmaz. Yakin akrabanin hatal1 bir igine gdz yumdugun zaman biitiin yaptiklarina goz
yummak zorunda kalirsin. Bi de her zaman ayricalik beklerler. Tamami tabi boyle
degildir. Yabanciya cumartesi pazar mesaiye kal dedigin zaman herhangi bir sorun
yoktur. Mesela akraban 2 hafta ben kaliyorum bu hafta kalmasam olur mu der. Yabanci
bunu soyleyemez. 30 kisi kaliyorsa bende kaliyorum der. Akrabalar ayrimcilik ister.”
(Teks 14).

Teks 15 nolu Babadag kokenli 1. Kusak goriismeci aile iiyelerine firmanin
yonetimini devretmesine karsin, burada da ise uygun olan aile iiyelerinin se¢ildigi

“liyakat” usuliine vurgu yapmakta.
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“Tabi g¢ocuklarim ve torunlarim artik yavas yavas isi devraliyorlar. Siirekli olarak
onlarla istisare ediyorum. Tabi uygun olan kisileri yerlestirdik. Her akrabaya da yer
vermek olmaz. Ise uygun adam alinmasi lazim.”(Teks 15).

Teks 16 nolu 2. Kusak goriismeci firmadaki departman sorumlularinin hig
biriyle akrabalik bagi olmadigin1 ve akrabalarin bildik insanlardan olmasinin avantaj

gibi goériilmesine ragmen firmaya zararlarinin buna ragmen geldigine vurgu yapmakta.

“Nispeten. Bizim departman sorumlularimizin hepsi neredeyse aile disindan. Tabi
akraba olunca adamin yedi ceddini tantyorsun ama zarar buna ragmen geliyor.” (Teks
16)

Teks 17 nolu Babadag kokenli goriismeci ¢alisma hayatinda akrabalik iliskisinin
baglayiciligi olamayacagini, ise uygun adamin segilmesi gerektigini ve islerin kurulma
slirecinden bir siire sonra Bourdieucii anlamda “sosyal sermaye”nin ige alma hususunda

kati bigimde islemedigini belirtmektedir.

“Askerlik degil burasi!. Toprakeilik olmaz. Burada ise uygun adam segeriz. Akraba diye
olmaz. Bu 1992-1993 yilina kadar oldu. Ondan sonra bunu yapan kalmadi. Hatir i¢in
caligtirmalar o tarihte bitti. Birak akrabayi {iniversiteden rektor arasa sunu yerlestir dese
miimkiin degil!.” (Teks 17)

Teks 18 nolu Babadag kokenli goriismeci is¢i diizeyinde yakin akrabalarinin

olmasina karsin kendilerine muhalefet etmelerinden dolayr faydadan ziyade zarar

getirdiklerini iddia etmekte.

“Departman sorumlusu olarak akrabamiz yok. Ama aileden ve aile digindan olmasi ¢ok
fazla farketmiyor. Is¢i olarak ¢alisan akrabalarimiz var. Onlar da kendi firmalar1 olarak
sahiplenmiyorlar. Neredeyse isgilerle ayni saftalar.” (Teks 18)

Teks 19 nolu Babadag kokenli goriismeci de kardesiyle yonettigi firmada
aralarinda aile bagindan dolayr saglam bir “giiven” iliskisinin tesis edildigine vurgu

yapmaktadir.

“Kardesimle ortak oldugumuzdan birbirimize rahatlikla arkamizi donebiliyoruz. Malint
rahatlikla emanet edebiliyorsun.” (Teks 19)

Teks 20 nolu Buldan kokenli goriismeci galisanlarinin ¢ogunu Buldan’dan
tedarik ettiklerini, ise alimlarda basvuranlarin ebeveynlerinin sosyal sermayeleri
(referans olarak anne ve babalar1) aracilifiyla ise alinmasindan dolay1 akrabalardan
ziyade giivenirligi onaylanmis kisilerin firmada calistirilmasina dikkat edildiginin altini

cizmekte.
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“Akrabalarimizdan ziyade tanidigimiz insan olmasi tercihimiz. Cilinkii neden? Adamin
dedesine kadar olan soy-kiitiigiinii biliyorsun. Hirli mudir? Hirsiz nmdir? Bir
aragtirmasini ¢ocugu yapiyorsun. Kiiciikk yerde bdyle bir avantaj var. Su sunun
ogluymus. Hemen referanslar gelir. lyidir, kotiidiir. Ben c¢ok sahit oluyorum. Is
bagvurusunda bulunuyor. Hemen Mustafa abimde yapar. Kimin kiziymig, kimin
ogluymus. Hemen sorulur. Ne kadar dogru ama etksi var yani. Referans iyiyse cocugu
sorgulamadan aliyorsun ise. Ama ¢ocuk ne kadar basarili olursa olsun. anne, babadan
bir sikint1 varsa soguk bakiyorsun o olaya.” (Teks 20)
Teks 21 No’lu firmanin Buldan kokenli goriismecisi ise akraba calistirmanin
profesyonel is yasaminda suistimale varan olumsuz etkilerinin oldugunu kendi

firmasindan bir 6rnekle anlatmakta.

“Ye i¢ ama esle dostla akrabayla aligveris yapma. Tiirk insaminda profesyonellik zayif.

Ben mesela yegenimi ¢alistirtyorum. Mesela nasil olsa dayim bir sey yapmaz diyor.

Bunlar olabiliyor. Rahat olabiliyor mesela. Bunlar da isletmenin aleyhine tabi. Genelde

olumsuzluklari oluyor yani.” (Teks 21).

Gelecek bolimde, aile firmalarinin idari yapilanmasinda, aile iiyelerinin aile
disinda yer alan profesyonel calisanlara olan bakis agisinin firmanin tekstil is kolundaki

konumuyla iliskisine ve tekstil is kolunun yapisi geregi giiven ve giivensizligin hangi

maddi temellerle agiklandigina yer verecegiz.
3.6. Baskin Konumdaki Firma Sahiplerinin Profesyonellere Olan Bakis Acisi

Baskin konumdaki firmalar arasinda profesyonel kadroyu firmanin temel
omurgasi olarak degerlendiren en tepedeki Teks 1 nolu goériismeci ve Teks 8 nolu
goriismecinin gorev aldig firmanin disinda yer alan baskin konumdaki diger firmalar
ise profesyonellerle “giiven diizeyi diisiik iliskiler” tesis etmekle birlikte, onlara belli

diizeylerde istisarelerin yapildig1 daha “sinirli” ve “pasif” bir konum vermistir.

Teks 1 nolu firmanin goriismecisi firmanin tepe yonetimin profesyonellere basit
bir gorevin fonksiyonunu icra etmekle yiikiimlii personel anlayiginin 6tesinde, adeta bir
sermayedarmiscasina firmanin yatirnm stratejilerinde aktif olarak yer alabilecegi bir
ortam yaratmakta oldugunu ve profesyonel kadroyu firmanin temel omurgas: olarak

goren bir mentaliteye sahip oldugunu bir anektodla agiklamistir.

“Iste bizim gecen Bursa'daki toplantida yenilenme yapmuslar. 26-27 yillik bir fabrika
anlattilar. Su su yontemlerle biz fabrikanin 6mriinii 20 sene uzattik dediler. Mevcutta su
an 20 fabrika kurmus duruma geldiler her anlamda. .... Bey (firmanin sahibi) bir giin
pazarlamacilarla yemek yiyormus. Iste anlatmislar. Ben satislar1 % 20 arttirdim. Sen
benim cebime daha fazla para koydun. Ee demis. Sen bana diyor musun ki 1.000.000
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dolardan 1.200.000 dolara ¢ikarttim. Bunla da sunu yapicam. Su kadar adam ise
girecek. Soyle bir tesis kurucam. Diyor musun?! Demiyorsun. Beni ilgilendirmez
demis, yemegine devam etmis.” (Teks 1)

Teks 2 nolu Babadag kokenli goriismeci ogullarina devrettigi ama hala sembolik
bir glic ve karar merci olarak durdugu firmasinda profesyonellere iliskin goriislerini su

sekilde dile getirir.

“Profesyonel caliganlar fikirlerini sylerler. Ogullarla istisare edilir. Ama nihai karar1
cocuklar verirler. Kritik konularda karar bizimdir.” (Teks 2)

Teks 3 nolu goriismeci de Teks 2 nolu goériismeciye benzer bigimde gerekli
oldugu zamanlarda fikirleri alinan profesyonellere olan bakis agisint su sekilde dile
getirir.

“Piyasa kosullarmi dikkate alarak firmanin g¢alisanlari, departman sorumlulari ile

istisare ederiz. Tartigmalar yapildiktan sonra uygulamaya geceriz. Ama son karar firma
sahibinindir.” (Teks 3)

Teks 4 nolu Babadag kokenli goriismeci kendisinin ve oglunun son karar mercii
olmasma karsin, sistematik bi¢cimde ilgili profesyonellerle istisarelerin siirekli olarak

gerceklestirildiginden bahseder.

“Her hafta acil durumlarda durum degerlendirilmesi yapilir. Biitiin birimler birbirleriyle
rekabet eder. Profesyonellerle isletmenin durumu tartisilr. Ilgili konularda tedbir
alinacaksa uzmanlar bilir. 9 ayr1 birim var. Biitiin siiregleri takip eden profestonel bir
arkadas var. Firmanin ¢ikarlar1 varsa tenkitleri 6nemsenmeli. Biz her seyi goremeyiz.”
(Teks 4)

Teks 5 nolu firmanin goriismecisi, 1. Kusak olan firma sahibinin diger Babadag
kokenli firma sahiplerine benzer bigimde firmanin genel rutin isleyisine miidahale
etmemesine karsin, diger firmalarda oldugu gibi kritik kararlarda kendisi basta olmak

tizere ogluyla birlikte belirleyici oldugunu vurgulamaktadir.

“Kritik kararlarda firma sahibi belirleyicidir. Genel olarak firmanin akigina (nereye
fason verildigi, kime fason yapildigi vs.) ¢ok fazla miidahale etmez. Ama kritik
kararlarda baba ve ogul etkindir.” (Teks 5)

Teks 6 nolu 2. Kusaktan olan Babadagli goriismeci ise diger Babadagl firma
sahiplerinin mentalitesine benzer bigimde profesyollerle olan iligkisini ve babasiyla

kendisinin iliskisini su sekilde aktarir.

“Her birimin miidiirlerinin departmanlarinda kendi yetkileri vardir. Profesyonel
yoneticiler her zaman fikirlerini sdylemektedirler. Son karari babam bizimle birlikte
alinz.” (Teks 6)
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Teks 7 nolu goriismeci de Teks 1 disindaki Babadagli firmalardaki genel

temayiilii paylasmak suretiyle profesyonellere olan bakis agisini soyle dile getirir.

“Profesyonel c¢alisanlarla her konu istisare edilir. Firmanin ¢ikarlar1 dogrultusunda
onlarin fikirlerini dikkate aliriz. Ama son karar hisseleri devrettigim oglumundur.”
(Teks 7)

Kizilcabolik kokenli 2. kusaktan olan Teks 9 mnolu goriismeci ise
profesyonellerin fikirleri alinmakla birlikte Kritik olan kararlarda kendilerinin (firma

sahibinin ogullar1) bile s6z sahibi olmadig: kat1 bir patriark otoritesinden bahseder.

“Kritik kararlari bizle ve profesyonellerle istisare etse de babam verir. O hayir dese
hayirdir.” (Teks 9)

Tiirkiye’de nevresim, ¢arsaf ve perdelik kumas liretiminde liderligi paylagsmakta
olan Manisa Alasehir kokenli firmanin Teks 8 nolu goériismecisi Teks 1 nolu firmaya
benzer bigimde firmanin iiretimle ilgili biitiin konularda profesyonel ¢alisanlarin (idari
personel veya teknik personel) tliimiiyle sorumluluk ve yetki sahibi oldugunu

vurgulamakta.

“% 100. Hig tereddiit etmeden. Digital baski makinesi alinacak. Patron sadece fiyatina
karigir. Tiiccar oldugu i¢in igin pazarlik kismini hepimizden daha iyi bildigi i¢in kendisi
bizzat yapar.” (Teks 8)

Teks 22 No’lu Buldan kokenli 2. Kusak firma sahibi ise profesyonellerle
eskisine gore daha uyumlu ve daha demokratik bir iliski tesis ettiginin altinm
cizmektedir. Ayrica Denizli tekstil sanayisinde miisterisi olan ¢ogu sanayicinin son
kararin biiyiik dl¢lide “patriark” olan babanin tekelinde oldugunu ve bu firmalarin uzun

vadede piyasada tutunamadiklarini gézlemlerinden yola ¢ikarak aktarmaktadir.

“Birlikte karar wveririz. Kesinlikle onlarin fikirlerine uyarim. Eskiden ben daha
baskindim. Yerine gore onlarin kararlari benden daha baskin ¢ikiyor. Cok iyi dinlerim
onlari. Denizli'deki firmamda ablamin oglu vardir. Diger sehirlerdeki miidiirlerim
akrabam degil. Buldan dahil Bursa, Mersin hig biri akrabam degil. Ama onlar (akrabam
olmayan miidiirler) ¢ok giivenilir kisiler. Giivenilir insanlardir. 10 senenin altinda
degillerdir. Benim yamimda yetigsmis insanlar. Onlarin ¢alisma tarzlarina bakiyorum
bana ¢ok benziyor, kopyalanmig gibiler. Tartisirken bile benim {islubumla tartisiyoruz.
Titiz ¢alisirim. Onlarin hepsinde de titizlik vardir. Denizli’deki ¢ogu firmada baba ile
ogul arasindaki geleneksel iliski devam ediyor. O tiir ogullar ilerleyemezler. Bugiin 40-
50 yasinda ogullar goriiyorum ben. Karar verirken babaya bakiyorlar. Késede dursa da
karar1 baba veriyor. Sonra baba ¢ekildiginde o tiir firmalar pek basarili olmuyorlar.
Boyle bir yap1 var. Ogullar gelismiyor. Bilhassa ihracat yaparken fason verirdim
havluyu, evlerde tezgahlarda. Her evde baba ve ogullarla karsilasirdik. Ogulla
konusunca, baba "konusun canim”" der. Ogluyla konusursun ama is karar noktasina
geldiginde ogul babanin goziine bakar.” (Teks 8)
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Goriistiigiimiiz on baskin konumdaki firmadan kendilerini farklilagtiran Teks 1
nolu firma ve Teks 8 nolu firma sahipleri diger dominant firmalarda oldugu gibi
yonetimle ilgili kritik kararlar1 almada son karar merciidirler. Buna karsin diger
firmalardan Bourdieu’niin deyisiyle alandaki gorece daha baskin konumlarini belirleyen
“ticari sermaye” ve “teknolojik sermaye”lerinin hacim ve yogunluguyla miitekabiliyet
icerisinde olan “egitimsel Sermaye”si gorece yiiksek diizeyde olan idari ve teknik
profesyonellere bakis agilar1 belirgin bigimde farklilagtirmistir. Son olarak 6nceki
kusaktan aldig ticaret kiiltliriinii yurt i¢i ve yurt disinda edindigi egitimin sagladig1 ayirt
edici “kiiltlirel sermaye”yle harmanlayan Teks 22 No’lu Buldan kdkenli firma sahibinin

de profesyonel ¢alisana olan bakis agis1 gorece olumludur.

Bunlarin yam sira, 6zellikle orta 6l¢ekli firmalarda yaptigimiz goriismelerde
ortaya c¢ikan profesyonellere olan gilivensizligin nedenlerinin temelde suistimalle
ilintilendirilmesi neredeyse tiim firmalarda kendi gosterdigini de sdylemeliyiz. Gelecek
bolimde orta olgekli firmalarin profesyonel calisanlara olan bakis agisinin temel

nedenlerine yer verecegiz.
3.7. Orta Olcekli Firma Sahiplerinin Profesyonellere Olan Bakis Ac¢isi

Gortgtiigiimiiz on iki orta Olgekli firmanin gorliismecilerinin  gerektigi
durumlarda profesyonel c¢alisanlarla istisareye acik olduklari, buna karsin firmayla ilgili
kritik kararlarda yonetimi olusturan aile iiyelerinin sadece belirleyici oldugu

goriilmektedir.

Teks 10 nolu firmanin goriismecisinin profesyonellerin  kritik Kkararlarda
belirleyici olmadigi konusundaki bakis ag¢isi baskin konumdaki firmalarin biiyiik

cogunlugunda hakim olan bakis agisiyla uyumluluk igerisindedir.

“Nihai karar tist diizey aile yoneticileri tarafindan verilir. Fikirler alinir, istisare edilir

profesyonellerle. Toplantilar yapilir. Ama nihai karar bizim.” (Teks 10)

Teks 11 nolu gorigmeci de firmasinda profesyonellerle giin igerisinde

istisarelerin gerceklesebildigi hizli organize olabilen esnek bir yapidan bahsetmekte.

“Bizim isletme yapimizda bugiin toplanti var. Toplantida su saatte bulugalim. Yok yani.
Uretimle ilgili boliimlerle ben giinde 2-3 defa goriisiirim. Sabah geldigimde bi de
ogleyin. Aksam giderken. Her giin bu kontrol yapilir. Giinde 2-3 defa.” (Teks 11)
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Teks 13 nolu goriismeci de kardesleri ve ¢ocuklarinin yonetimi ve departman

sorumluluklart ellerinde bulundurdugu yapida profesyonellere gerektigi durumlarda

yapilan istisarelerin disinda insiyatif tanimayan bir perspektife sahiptir.

Profesyonel yoneticimiz yonetim kademesinde yok. Aile tyeleri kritik kararlarda
belirleyicidir. Ama hukuk igleri, mali miisavir, muhasebe islerinde onlarinda destegini
aliyoruz. Simdi biz 3 kardesiz. Ugiimiiziin gorevi ayri. Ben iiretimden anlamam. Ama
mali/idari konularda biitlin birimlerin bilgisi bana gelir. Ortanca kardesim sadece mali
konulara bakar. Kii¢tigii iiretime bakar. Ortancanin oglu tekstil mithendis mesela o da
tiretime ve ihracata bakar. Ortancanin oglunun yabancit dili var. Pazarlama
departmanimiz yok. Burada herkes kendi malin1 kendi satiyor. Herkesin ayr1 miisteri
grubu vardir. Ayni tiretim tesisinde 2 ayr1 konfeksiyon oldugu icin kimse kimsenin
malim1  dikmiyor. Oteki digerinin miisterisiyle olan problemlerini bilmez. Aym
muhasebe ama. Bir ilk ISO belgesini alan nakis¢1 firmayiz. Birde firmaya ne alinmasi
gerekiyosa ben yaparim. Bilgilendirmeden alamazlar. Ozel denetimlerin hepsini ben
bilirim. (Teks 13)

Tesk 14 nolu goriismeci, Teks 15 nolu goriismeci, Teks 16 nolu goriismeci ve

Tek 17 nolu goriismeci bir biitiin olarak degerlendirildiginde profesyonellerin kritik

kararlarda insiyatifinin olmadigi “kat1” ve “kapali” bir aile yapilanmasindan

bahsetmektedirler.

“Son s6zii ben sdylerim. Profesyonel yonetici yok (yonetimde). Can malin yoncasidir.
Biz ¢ok ince eleyip sik dokuyoruz. Kurumsal firmalarda boyle degildir.” (Teks 14)

“Departmanlarda mesela muhasebeci disaridandir. Ama aile flyelerinden olusan
yoneticiler departman sorumlular ile ilgili konularda istisare eder. Lakin son karar
bizimdir.” (Teks 15)

“En son sdzii biz soyliiyoruz. Oyle olmasi da gerekiyor.” (Teks 16)
“En son s0zii biz soyliiyoruz. (Teks 17)

Teks 18 nolu goriismeci diger gorlismecilerle profesyonellere olan bakis agisi

uyumluluk gosterse de bunun nedenlerine iliskin “sorumsuzluk” baglaminda daha genis

bir gerekcelendirme sunar.

“Evet bizde de yonetim kurulu toplantilar1 oluyor miidiirlerle. Cay, kahve igmekten
Oteye gitmiyor. Kimse elini tasin altina sokmak istemiyor. Sorumluluk almak
istemiyorlar. Akraba veya hemsehride olsa farketmez. Denizli'de bana ne muhabbeti
var! Ben hig elini tagin altina sokan bir adam gérmedim. Bir tane Kayserili dokumact
istisna. Hi¢ kimse evden ¢ikarken ben isime gidiyorum demiyor. Nihai karar1 benle
kardesim veriyoruz.” (Teks 18)

Teks 19 nolu, Teks 20 nolu ve Teks 21 No’lu goriisemeci de profesyonellerin

rolii konusunda diger goriismecilerle neredeyse tiimiiyle uyumluluk gosteren bir

perspektife sahiptir.
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“Kritik kararlarda aile belirleyicidir. 3-4 kiginin arasinda.” (Teks 19)

“Bu tarz bir sey oldugunda zaten hepsi (3 abim) bir araya toplanir. Mesela Mustafa
abim (firmanin 12 yillik muhasebecisi) hepsinde olur. Mesela ben olmam. Benim
ilgilendiren bir sey degildir. Mustafa abim bizim demirbasimiz, herseyde o fikrini
acikca sOyleyebilir. Mustafa Bey'in akrabalig1 yok, hemsehriligi var. 12 sene oldu. ama
nihai olarak verilecek olan karar 3 erkek kardes arasinda.”(Teks 20)

“Ben son karari vermem. Oglumla beraber karar vermeye Ozen gosteririm. Ama
anlagsamadigimiz durumlarda yine ben veririm son karar1.” (Teks 21)

Toparlayacak olursak; goriistiigiimiiz baskin konumdaki on firmanin biri harig
(Teks 22 No’lu Buldan kokenli firma®) yonetim kurulununun babanin vefat1 sonrast isi
devralan tek erkek ¢ocuk ya da baba ve erkek ¢ocuklarin bir arada oldugu, diger degisle
1. kusak ve 2. Kusagin bir arada oldugu, yonetim kuruluna aile iiyeleri digindan
profesyonel yoneticilerin alinmadigi, aile tiyelerinin disina kapali bir 6rgiitlenme tarzi
hakimdir.  Ama buna karsin yonetim kurulu iyeliginin disindaki departman
sorumlularinin gogu aile dis1 profesyonellerden olusmaktadir. Aile dis1 profesyonellerin
firma sahibinin akrabalarindan olsa bile bu kisilerin yillardir aileyle yiiksek diizeyde bir
“gliven” iliskisi tesis eden c¢alisanlar oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bu on baskin
konumdaki firmanin higbirinde yo6netim kuruluna disaridan profesyonel yonetici
alinmamaktadir. Yonetim kurulu iiyeleri babasinin vefati sonrasi isi devralan tek erkek
cocukta, baba ve ogullar arasinda ya da baba, ogullar ve amca arasinda
paylasilmaktadir. Goriistiigiimiiz 12 orta 6lgekli firmada® baskin konumdaki firmalara
benzer bigimde yonetimin babalar ve ogullar ya da babanin vefat etmis oldugu

durumlarda erkek kardesler arasinda paylasildigi bir yap1 hakimdir.

Profesyonellere biiyiik Ol¢lide imtind ile bakilmasini su sekilde agiklamak
mimkiindiir: 1) Denizli tekstil is kolunda dayanigsmaci iliskiler gelistirmis firmalar
arasinda ayni misteriye mal satma durumundan dolay1 rekabetci iliskilerin de ayni
zamanda olugsmasi. 2) Rekabet edebilmenin yollarindan en onemlisinin firma iginde
konusulan enformasyonun diger firmalara aktarilmasini 6nlemek i¢in, Sadece aile

tiyelerinin yonetime girmesine izin verilmesi.

% Babanin yillar dnce vefat etmesinden sonra firmayr devralan erkek ¢ocuk diger iki kiz kardesine
yetenekleriyle ilgili belli pozisyonlar saglamasina karsin iglerin orgiitlenmesi konusunda 6ne ¢ikan bir
aglrhgl s0z konusudur.

% Teks 14 nolu firmanin sahibi bir istisna olusturmaktadir. Kendisinin ii¢ ¢ocugu olmakla beraber, tekstil
miihendisi olan en biiyiik kiz ¢ocugunun firmanin yonetimini babasiyla paylastig1 tespit edilmistir.
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3.8. Firmalarin Denizli Tekstil Is Kolundaki Diger Firmalarla Olan Uretim

Organizasyonu ve Akrabahk ve Hemsehrilik iliskileri
3.8.1. Baskin Konumdaki Firmalarin Uzmanlastigi Pamuklu Tekstil Uriinleri

Denizli’de tekstil is kolunda baskin konumdaki on firmanin hangi iiriinde
uzmanlastigina bu boliimde odaklanacagiz. Sahibinin Babadag kokenli oldugu Teks 1
nolu firmayla sahibinin Alasehir kokenli oldugu Teks 8 nolu firmanin Tirkiye
Olceginde pamuklu tekstil sanayisinde ayirt edici bigimde 6ne ¢ikan firmalar olduklarini
daha Once zikretmistik. Bu iki firmadan ilkinin (Babadag kokenli firmanin esas iiretim
bolgesi Bursa ve Corlu’da bulunan entegre iiretim tesislerinde) Denizli’de imalat ve
pazarlamadan olusan iki birimi faaliyet gostermektedir. Alasehir kokenli firma ise
Tiirkiye’nin en biiylik entegre iiretim tesisi olan (Denizli tekstil piyasasinda tek) diger
firmadir. Bu 2 firma (bu iki firmada ayn1 zamanda bir¢gok farkli sektdrde istigal eden
holdingleri olusturmaktadir) iiretim kapasitesi, makine parkuru, beyaz yakali ve mavi
yakali is¢i sayist ve teknik bilgi diizeyleri, son teknolojiyi kullanma diizeyleri,
kurumsallasma diizeyleri, markalagmalar1 ve prestijleri, yurtdisindaki miisterileriyle
(alic1 firma) baglantilarinin saglamliliklari ve siirekliligi gibi parametrelerle diger baskin
konumdaki ve orta 6l¢ekli firmalardan farklilasarak Denizli tekstil is kolundaki iki lider
firmay1 temsil etmektedir. Iki firma ayrica Denizli tekstil sanayinin goriistiigiimiiz diger
baskin konumdaki firmalarin ve orta dlgekli firmalarin yaygin olarak iirettigi iiriin olan
havlu ve bornoz tiretmemektedir. Bunun yani sira goriistiigiimiiz Teks 2 nolu firma ve
Teks 5 nolu dominant firmalarin da 6zellikle havlu siparislerini diger firmalara fason
olarak dokutabildigi gorilmiistiir. Ayrica gorlistiigiimiiz on baskin konumdaki firma
arasinda kendine has irettigi Buldan islemeciligi ve Tiirkiye tekstil piyasasinin
neredeyse yarisina sagladigi flos iplik sayesinde Teks 22 nolu Buldan kokenli firma

tekstil is kolunda 6zgiin ve ayirt edici bir konuma sahiptir.

Havlu ve bornoz iiretimine girmeyen Teks 1 nolu firma havlu ve bornoz siparisi
aldiginda maliyet ve kalite agisindan uygun olan Denizli’deki diger biiyiikk ve orta
Olcekli aile isletmelerine bu siparigleri fason olarak yaptirmaktadir. Yurtdisindaki
diinyaca {lnlii markalarin Tiirkiye’den tedarik ettigi nevresim, g¢arsaf ve perdelik
kumasin biiyilk ¢ogunlugu da Teks 1 nolu ve Teks 8 nolu firmalardan tedarik
edilmektedir ve bu firmalarla Tiirkiye’de bu iiriinlerde rekabet edecek diizeyde ticari

sermayesi, teknolojik sermayesi, sembolik sermayesi ve finansal sermayesi olan
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firmalarin neredeyse olmadiklarini sdyleyebiliriz.  Dolayisiyla nevresim, carsaf ve
perdelik doseme kumas iiretiminde bu firmalar ana iki tedarik¢i firma olarak Tiirkiye’de
liderligi paylagsmaktadir. Babadag kokenli diger alti firma ise su driinlerde
uzmanlagmislardir: Teks 2 nolu firma, havlu, bornoz, nevresim ve dikis ipligi
imalatinda uzmanlagarak bu driinlerin % 90’1 Almanya basta olmak {izere AB
iilkelerine, kalan % 10’luk kismint ise ABD’ye ihra¢ etmektedir. Bunun yani sira
Ozellikle Denizli i¢ piyasasina fason olarak boya-baski iiretimi gerceklestirmektedir.
Teks 3 nolu firma ise havlu, bornoz, pamuk ipligi imal etmesinin yan1 sira hazir giyim
tirtinleri ve kumas iiretimi yapmaktadir. Teks 3 nolu firma Teks 1, Teks 2 ve Teks 8
nolu firmalar gibi nevresim ve garsaf iiretmemektedir. Hazir giyim ve kumas ticaretiyle
bu ii¢ biiyiik firmadan farklilasmaktadir. Teks 5 nolu firma, Teks 2 nolu firma gibi
havlu, bornoz ve nevresim {iretimi yapmasinin yani sira ¢arsaf ve i¢ giyim {iretimiyle
farklilagsma gostermektedir. Teks 6 ve Teks 7 nolu firmalar ise havlu ve bornozun yani
sira kumas ticareti yapmaktadir. Teks 7 nolu firma buna ilaveten pamuk ipligi
tiretmektedir. Teks 8 No’lu Kizilcaboliik kokenli firma 2000°1i yillarin baslarina kadar
havlu ve bornoz iretimi yapmakla beraber bu yillardan sonra erkek giyimi, bayan
giyimi, ¢ocuk i¢ giyimi iretimine dahil ederek % 90 oraninda “Grme” dokuma
konusunda uzmanlagsmistir ve “6rme” konusunda Denizli tekstil sanayinde en fazla
konfeksiyon makinesi olan bir ka¢ firmadan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunun disinda
bu firma ev tekstili iiriinleri liretmesiyle birlikte tonaj olarak 6rme kisminin % 90’lik bir
paya sahip oldugu ortaya cikarilmistir. Teks 5 nolu firma ise havlu ve bornoz {iretimi
yapmaktadir. Teks 22 No’lu Buldan koékenli olan dominant konumdaki firma ise Buldan
islemeciligi ve aile firmasinin kendine has bir tarz1 olan masa ortiisii, nevresim, pike
takimlari, yatak ortiileri, Buldan Keteni, Buldan Ipegi, perdeler ve kiyafetler

liretmektedir.
3.8.2. Orta Olcekli Firmalarin Uzmanlastign Pamuklu Tekstil Uriinleri

Yukarida yer verilen ve birbirlerinden de uzmanlastiklari iiriin itibariyle gorece
farklilasan baskin konumdaki on firmanin disinda kalan on iki orta dlgekli firmanin
Denizli tekstil piyasasinda su friinlerde uzmanlastiklar1 tespit edilmistir: 1960’da
kurulmus olan Teks 12 nolu firma havlu ve bornoz iiretimi yapmaktadir. 1965°te

kurulmus olan Teks 15 nolu firma ise lastikli ¢arsaf ve havlu iiretimi yapmaktadir.
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1985°te kurulan Teks 13 nolu firma nakisli havlu iiretiminde uzmanlagsmistir. 1987

yilinda kurulan Teks 14 nolu firma havlu ve bornoz tiretimi yapmaktadir.

2000’11 yillarin basmma kadar biiyiik Ol¢liide Babadagli oncii bir firmanin
fasoncusu olmak tizere fason iiretim yapan Teks 14 nolu firma 2000’li yillarin basindan
itibaren ihracata yonelmistir. 1986 yilinda kurulan Teks 16 nolu firma ise havlu ve
bornoz iiretimi gergeklestirmektedir. 1986 yilinda kurulan bir diger firma olan Teks 17
nolu firma dosemelik koltuk kumasini Denizli’de bu 6l¢ekte iireten tek firmadir. Havlu
ve bornoz islerini ise kardeslerinin iistlendigi iki ayr1 firma mevcuttur. 1994°te Teks 5
nolu dominant firmadan ayrilmak suretiyle kurulan Teks 10 nolu firma ise havlu,
bornoz, pijama ve mutfak pecetesi tiretmektedir. Teks 16 nolu firmanin sermayesiyle
kurulan Teks 11 nolu firma (ki daha sonra ayri iki firma oluyorlar) daha ¢ok Orgiilii
kumaglarin boyanmasinda, diiz baskida ve dijital baskida uzmanlagmistir. Havlu ve
bornoz boyasi isleri ise ¢ok kii¢iik yer kaplamaktadir. Teks 18 nolu firma yurt digindaki
inlii markalara promosyon firlinler iiretmektedir. Teks 19 nolu firma ise Denizli’de
havlu ve bornoz iiretmeyip yeni yeni birka¢ firmanin iiretmeye basladig: yastik, yorgan,

kapitone tiretimini Denizli tekstil piyasasina fason olarak iiretmektedir.

Buldan kdkenli olan Teks 20 No’lu firma ise 6zellikle nakislt havlu olmak lizere,
bornoz ve pike lretimini biiylik Ol¢iide ihra¢ eden ve kendi markasini olugturmak
suretiyle Buldan’daki Teks 21 No’lu firmanin biiyiik 6lgiide fasonculugundan ihracatgi
statiisiine atlamis bir firmadir. Teks 21 No’lu firma ise nakisli havlu ve bornoz iiretimini

yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlari i¢in tiretmektedir.

Toparlayacak olursak; orta 6lgekli firmalarin gorece daha yogun bigimde havlu,
nakisli havlu, bornoz ve pike vb. iirlinlerde uzmanlasma egilimi igerisine girdikleri
tespit edilmistir. Bunlarin disinda Teks 17 No’lu ve Teks 19 No’lu orta 6lgekli
firmalarsa yaygin olarak firetilen havlu ve bornoz iretiminden ziyede sirasiyla
dosemelik koltuk kumasi ve kapitone gibi iirlinlerle Denizli tekstil is kolunda farkli
tiriinlerle kendine daha fazla yer agmaya ¢alisan firmalar1 temsil etmektedir. Bunun
disinda Teks 11 No’lu firma 6zellikle Denizli tekstil is koluna 6rme yogun iirlinlerin
boya ve baskisint gergeklestiren ve bu alanda daha ¢ok fason olarak hizmet vermek
suretiyle yaygin drlinlerin {iretiminden farklilasmaya calisan bir firmayr temsil

etmektedir.
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3.8.3. Baskin Konumdaki Firmalarin Denizli Tekstil is Kolundaki Ayirt Edici

Konumlarim Elde Etmedeki Temel Stratejileri

Sahibinin Babadag kokenli oldugu Teks 1 No’lu firmanin goriismecisi Tiirkiye
ve Avrupa dlgeginde onde gelen birkag¢ firmadan biri olmalarimi “teknolojik sermayesi”
itibariyle diger firmalardan gorece farklilasmasinin yani sira firmanin alandaki
dominant konumuna uygun stratejileri kolaylikla adapte edebilecek yatkinlik
sistemlerine sahip profesyonellerin bir biitiin olarak pratige ge¢irebilmesiyle
iliskilendirmektedir. Ayrica Denizli’deki oOncii diger firmalarda dahil birgogunun
mezkir basartyt elde edememesini firmanin sahiplerinin profesyonellere olan

Onyargilar1 ve giivensizliklerine baglamaktadir.

“Teknolojiyi takip etmek, yaraticilik, giinceli takip etmek, tepedeki patronun bakis agisi
vizyonu 6nemli, tepedekinin verdigini dogru algilayabilip uygulayabiliyorsaniz ve onu
kabul ediyorsaniz sorun yok. Denizli sunu yapmiyor. Profesyonel ¢alar ¢irpar vs. Her
yerde bu olabilir! Denizli'deki ¢ogu firmanin kaybi bu. x bir firma Adana Bossa'dan
(Gomleklik fabrikasi) profesyonel getirdi, ama tutturamadilar.Ya da bu érnekleri goriip
profesyonellerle ¢alismayip akrabalarla hallederiz mantig1 var!. Dedigim gibi vizyon
sahibi olmak, bir sey katmaniz lazzim. Hep ayni yerde kalan da var! Cocuklar
babalarinin 50-60 yilda biriktirdiklerini bir anda bozan insanlarda var!” (Teks 1)

Teks 2 nolu Babadag kokenli firma sahibine gore Denizli tekstil alt alaninda
kendi firmasinin dominant firmalardan biri olmasini rekabet¢i yanina yormakla beraber
rekabetin teknoloji ve malin kaliteli yapilmas1 gibi faktorlerle gergeklesmesine engel
olanin Denizli piyasasinda ¢cogu firmanin yaptig1 ezici fiyat kirma eylemleri oldugunu

da elestirel bicimde vurgulamakta.

“Simdi burada yetisen tekstilciler 1990'dan itibaren yetistiler. Ama ben 1965'ten itibaren
bu isi yapiyorum. O da benim rakibim. Ama biz buradan ¢iktik, 6grendik, bizim ustamiz
pirimiz  burasi demezler!. Beni rekabet ediyor diye sevmezler (Denizli tekstil
piyasasinda ¢ok yaygin bir ekonomik eylem olan miisteriyi kapmak admna fiyati ¢ok
diisikk fiyatlara c¢ekmeleri konusunda ve teknolojinin bu rekabetteki “nesnel”
ayiklayiciligini  kabul etsinler anlaminda serzeniste bulunuyor). Higbiri sevmez.
Rekabeti kabul edecekler. Kendini gelistirirsin, yetistirirsin ama rekabetin bittigi yerde
para kazanamazsin. O zaman para kazanmanin bir yolunu arayalim. Sen beni
istemezsen ben seni istemezsem nasil biz isbirligi yapacagiz da fikir gelistirecegiz, is
tiretecegiz.” (Teks 2)

Teks 2 nolu 1. Kusak goriismecinin zikrettigi rekabet siirecine iliskin
elestirilerinin altindaki temel yapiy1 daha ileri bir tarihte goriisme gergeklestirdigimiz

Teks 1 nolu firmanin midiri mezkdr firmalarin tekstil is kolundan ekarte olmamak ve
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baskin firmalarin “adi”n1 bir baska deyisle “sembolik sermayesi”nden istifade etmek

suretiyle “ticari sermaye”lerini arttirma stratejileriyle aciklamaktadir.

“Benim fiyatimi1 kiracaksan, ya da fiyatimin altina gireceksen, hani bunu hakli
sebeplerle yap. Bu is bu kadar biiyiikliikte, bu kadar kapasiteyle bunu 1 liraninn altina
indiremiyorsa, senin bu isi 80 kurusa yapman imkansiz! Sirf benim miisterimi ¢almak
icin yapma! Kaliteni arttir ya da farkli bir sey olsun. Adam o zaman beni degil seni
tercih etsin. Patronlarin o kisminin rekabet anlayisi (Teks 2 nolu firmanin sahibinin
savundugu rekabet¢i anlayis) bu. Yani benim miisterimi ¢almak icin fiyat kirma! Alict
haliyle kar marjini diisiindiigli i¢in digerini tercih ediyor. Ama 3 gilin sonra aglayarak
geliyor. Iste bu bahsettiginiz firmalarin kizmasmin nedeni bundan. Hakli rekabet degil!
Bazi seylerin standartlar1 var. O kiran firmalar glinii kurtaran firmalar. ¢ok diisiik kar
marjlartyla hatta negatifiyle calisan1 bile var. Seyi diigiiniiyorlar. Ben Teks 1 nolu
firmanin®" isini yaptim. Referans yazacak. Bu Teks 1 nolu firmanin isine yaradi. Teks 2
nol firmanin isine yaradi. Ucuza yaptin ¢iinkii. Iste Y’yi Z,yi referans listesine koydum
mu isleri toplarim! mantig1 ¢ok yaygin. Sen onu kaliteli olarak yapiyorsan evet. Havlu
tarafiyla istanbul ilgileniyor. 1995 yilindan beri tekstil sektdriiniin icindeyim. Ozellikle
Denizli'de vizyonunu, kalitesini, pazarim yillardan itibaren degisime giincele uyduran
ya da diinyay1 yakalamaya g¢aligan firmalar i¢inden iyi-kotii, ama diisiik kapasiteli ama
daha biiylik devam ediyorlar. Giinii her anlamda yakalayan is¢inin yasal haklarindan
teknolojiye kadar.” (Teks 1)

ODTU’de ekonomi egitimi alan Teks 3 nolu firmanmn sahibi, ¢ok kiiciik
yaslarda Denizli kent merkezinde olan Bayramyeri’nde meslek etigini ve meslegin
inceliklerini edinme siireglerinde formel “egitimsel sermaye”yle kazanilamayacagini
ileri siirdigii alanda kazanip kaybettirecek olan seylere pratik hékimiyet anlaminda

ozgiil bir illusio® edinmesini firmanin geldigi nokta agisindan belirleyici gormektedir.

“Dogru zamanda dogru kararlar almak. Haddini bilmek, dogru tercihte bulunmak,
egitim profilim, ama benim kiigiikliikten beri ¢arsida aldigim egitim cok etkili oldu.
Hayat okulu yani. Ben 1982'de okulu bitirdim. 1984'te okuldan dondiim. O egitimle bir
sey agmaya, yapmaya kalksaniz beceremezsiniz. Neden? Ciinkii piyasada &gretilenle
okulda o6gretilen ayni1 sey degil. Hayat okulu dedigimiz okuldan ge¢gmek lazim. Biz
okulu gectik. Biz sansl talebelerdeniz. Ben 1964 senesinden itibaren Bayramyeri denen
yerde biiylidiim. 5 yasindan beri bilirim. Neredeyse 50 yil oldu. Orada aldigimiz bir
takim adap, bir takim seyler bunlar hepsi bir tecriibe. Tecriibe zaten hayattan yedigin
kaziklarin toplamindan ibaret!. O nedenle tek bir seyle agiklanamaz. Cok dogru karar
aldim degil. Yani dogru karar alinir, dogru insanlarla dogru zamanda biraraya
gelebilmek. Sans faktorii de var. Hi¢ sansiniz yok derseniz de olmaz. Biitiin bunlar iyi
harmanlayabildikten sonra -ki yapmisiz ki, bundan sonrasini da gotiirebilmek de ayri
bir marifetti. Babam 1993'te vefat etti. Talebelik oncesi ve talebelik sonrasi babamla
beraberdim. 1. 2. 3. kusak da diyebilirsin.” (Teks 3)

® Sadece Denizli 6lgeginde degil, Avrupa Olgeginde de ev tekstilinde pamuklu tekstil sanayinin lider
firmasi.

®2 Her alan Ozgiil bir ¢ikar bigimini oyunda kaybedip kazanilacaklarin degeri konusunda sézsiiz bir kabul
olarak ve alan1 yoneten kurallara pratik hakimiyet olarak 6zgiil bir illusio’yu olusturur ve harekete gegirir.
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Teks 4 nolu Babadag kokenli goriismeci firmasinin 6nde gelen firmalar arasinda
olmasimi Denizli’nin kobi alt yapisina dayanan bu isbirligi kiiltiiriinii 1980 sonrasi
devlet tarafindan tesvik edilen ihracat yonelimli biiylime déneminde kendi lehlerine
kullanabilme becerileri ve piyasada uzun yillar i¢inde edindikleri “ticari sermaye” ile

iligkilendirmektedir.

“Denizli'de yaygin bir ¢aligma sistemi var ev tekstilinde. Kiigiik veya biiylik ¢cok isletme
vardir. Biz gibi firmalar ilk baslarda ihracati 6nemsedigimiz icin kimse ihracat
bilmezken (1980'lerde) ihtiya¢ oldu. 2000-3000 metre yer kapattik. Makine aldik,
yetmedi. Geligsmeler oldu. Biyiittik makine aldik. Simdi ben ihracat yapacam
diyemezsiniz. Bir tanimak, miisteri iliskileri, senelerden beri ¢alismanin getirdigi 6ne
¢ikma var! Kendi kendine benimseyerek daha iyi isi yapma kabiliyeti/becerisi vb.
bunlar. Azar azar katlana, katlana iste. % 70, % 80 avantaj sagliyorsun. Bu hemen bir
anda olmaz. Biz zengin degiliz. Ama isimizi giiciimiizii bekliyoruz, inanmisiz. Allah
bereket versin diyoruz. Bizle beraber baslayip bizim 100, 200, 500 mislimiz olan
firmalar var. Biz aptal miy1z! O ¢ok mu akilli. Size diisen pay. Ama nihai olarak isin
sahibi olmak, isciyle beraber yatip kalkmak, evde oturursan olmaz.” (Teks 4)

Teks 7 nolu Babadag kokenli 1. Kusak goriismeci 1980’lerde Denizli tekstil
piyasasinin biiyiik bir sigrama kaydetmesine Sebep olan organize sanayilerin kurulmasi
slirecinin altin1 ¢izmekte ve bu siirecte 1980 6ncesi bu isin tiiccarligini yapmak suretiyle
tekstil alt alaninda belli bir “ticari sermayeye” sahip olan Babadagli 6ncii firmalarin
geldigi noktayr Ozellikle kaliteli mal dretmesi ve yenilikleri takip etmesine

baglamaktadir.

“Bu isi yapan alan satanlar hepsi buraya geldiler. Burada organizede, ilerleme imkéani,
yer imkani1 daha ¢ok. Yenilige ayak uydurabilen, kaliteli iireten ayakta durabiliyor.”
(Teks 7)

Tek 5 nolu goriismeci gorev aldigi Babadag kokenli firmanin piyasada giivenilir
olarak taninmasi, {irlin kalitesi ve son teknolojinin kullanilmasi gibi firmanin “sembolik
sermayesi”, “ticari sermayesi” ve “teknolojik sermayesiyle” iligkili ticari kozlariyla

acgiklamaktadir.

“Simdi tabi birincisi giivenilir olmak, ikinci olarak {irettigimiz malda kalite c¢ok
onemlidir. Son olarak ise son teknolojiye ayak uydurabilmek. Simdi 2012 model bir
tezgahta 15 yillik makine Urettigi mali iiretir ama ne trettigi elektrik ne tiretim hizi
aynmidir.” (Teks 5)

Teks 8 nolu goriismecinin ¢alistifi Alagehir kokenli firmanin Denizli ve Tiirkiye

Olceginde lider firma pozisyonuna yiikselmesini, “yeni uluslararasi is bolimii’niin

dizayn edildigi siiregler olan 1990’11 yillarin ortasinda Istanbul’dan makine parkuru ve
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yiiksek sayida becerikli beyaz yakali profesyonel idari ve teknik personelin getirilmesi
sayesinde elde ettikleri “teknolojik sermaye” ve profesyonellerin “egitimsel

sermaye”siyle iliskilendirmektedir.

“Asil biiyiik sigrama 1992’de ihracatla basliyor. 1995-1996’da Istanbul’daki firmay:
satin aliyorlar. Ordan makine parkuru ve yetenekli is kadrosu getiriyorlar. 300 tane
kalifiye insan geliyor. 300’den biri benim, kalanlardan. Yetenekli personel oldugu igin
iste asil sigramayi orada yapiyor. Sirket ondan sonra saha kalkiyor. 1996’da burada 5-6
miihendisle c¢alisiyorduk. Toplam ¢alisan 700-800 kisiydi. Simdi 120 miihendisle
calistyor. Toplam calisan 4000. Uretim kapasitesinde ise 15 katlik bir farklilasma var.
Ilk ihracat1 1992°de 600.000 dolar. Su an ise 200.000.000 dolar; demek aylik ortalama
15 milyon dolar. Bunun yani sira Biz siparisi alir, {iretiriz. Bizim yontemimiz bu. Elde
tutma maliyeti diger sirketlere nazaran ¢ok daha az. Birde diinyada belli bir yere gelmis
firmalarla ¢alistigimizdan 6demeler dengesi agisindan hi¢ sikintimiz yok.” (Teks 8)

Denizli’de tekstil sektoriinde Babadagli kdkenli olmayan Kizilcaboliik kokenli
olan Teks 9 Nolu goriismeci firmasmin gelisim siirecindeki temel kirilma noktasini
Denizli’nin klasik tekstil {iriinii olan ve piyasada en ¢ok firetilen {iirlin olan havlu
iiretiminden® biiyiik 6l¢iide vazgegerek “6rme” yogun bir iiretime kaymasiyla ve
tiretimin tim safhasini koordine etme giicli olan bir bilgisayar programinin adapte
edilmesiyle iligkili “teknolojik sermaye’’yle (bilim ve teknoloji kaynaklar1)

iliskilendirmektedir.

“Biz Denizli'de gene havlu yaparken de, biz 2002-2003'lerde girdik 6rmeye. O zaman
firma ilk onda ama sonlarindaydik. 11. 12. siralar iste ciro olarak. Sonra biz 6rmeye
gectik. Bizim avantajimiz 6rmeye gegmek oldu. Ormenin katma degeri yiiksek ve drme
havluya gore ince is oldugu i¢in. Havluda da biz biiyiik firmayiz. Ama &biir taraftan da
adamin Denizli'de 10-15 tezgahi var. Kendisi var. Kardesi ya da akrabasi var. Biitiin isi
kendileri yapiyorlar. Onun genel gideri yok kil. Ben onun mal ettigini edemem. % 10
genel giderim var, kafadan. Biiyiik firmalarin 6yledir genelde. Diismiiyor bide. Kar
edemiyorsun. Obiir adam da o yok. Her seyi kendi yapryor. Kumasiyla kendi
ilgileniyor. Planlamasiyla kendi ilgileniyor. Fiyatin1 kendi veriyor. Ben onu yapamam ki
benim fiyatimi veren baska birisi. Bunlarin hep birimleri var. Bir kisi degil. Simdi
planlama dediniz mi bende 5-6 kisi var. Sadece konfeksiyon planlamacisi, boyahanenin
planlamacis1 keza. Gegen sene bir program aldik. Isler diizene girdi. Siparis daha
diismeden siz siparisin fiyatini programin iizerinden veriyorsunuz. Program sonra
siparis geldigi zaman misteri temsilcisi program ilizerinden siparise ¢eviriyor.
Planlamaci planlamasini oradan yapiyor. Iste ne kadar kumasi gidiyor. Ne olacak, ne
zaman bitecek. Ne zaman yiikleme olacak. Satin almayi oranin iizerinden yapiyor.
Yasak! Ve en sonunda siparis yliklendikten sonra gergeklesen bir maliyet ¢ikariyor.
Eskiden bu gergeklesen maliyet ¢ikardi. siparis giderdi. 3 ay sonra ¢ikardi. Ve ben 3 ay
onceki siparisi hatirlamazdim bile. $Simdi ama an1 anina. Bunun planlamaya ¢ok biiyiik
katkis1 oldu. Denizli'de bir biz variz. K (Teks 3 No’lu firma) var ama K bunu ¢ok fazla
kullanmiyor. Ben bunu yaparken igeriden ¢ok fazla direnis oldu. Ben isimi biraktim. 1
yil bunlarla ugrastim. insanlar hata yaptiklarinda hatalarinin goriinmesini istemiyorlar.

®® Denizli tekstil piyasasinda havlu; hem kar marj1 diisiik bir {iriinii hem de gorece ¢ogu firmanin irettigi
bir {irlin olmasi sebebiyle yiiksek diizeyde piyasada tutunabilmek icin fiyat kirma miicadelelerinin baglica
nesnesini temsil etmektedir.



138

Eskiden yapiliyordu hata. Arastirtyorum. Neden? Amacim {iziim yemek, bagciy1
dovmek degil. Bulamiyordum. Herkes birbirinin istiine atiyordu. Program olduktan
sonra kimdeyse hata ¢ikmaya bagladi. Bunun patronlukla falan alakasi yok.” (Teks 9)

Denizli tekstil alt alaninda yaygin olarak iiretilen havlu ve bornozdan ziyade
yiiksek diizeyde maharetli el is¢iligi gerektiren Buldan islemeciliginde uzmanlasan
Teks 22 No’lu firmanin sahibi Oncii/dominant firma olmasmi;  Tiirkiye tekstil
piyasasinin neredeyse yaris1 kadarina tekstilde kullanilan 6zel bir hammaddeyi sadece
kendi firmasinin tedarik etmesine, kendi kontroliinde olmasina, fiyatin1 kendi belirleme
giicii olmasma ve isin Denizli piyasasinda kayit disi yapmamasi sayesinde malin

rahatlikla pazarlayabilme giicli saglayabilmesine baglamakta.

“Denizli Organize bizden hammadde aliyor. Biitiin organizeye hammadde satiyoruz.
Flos ipek. Cok 6nemli stratejik bir hammadde o. Biitiin Bursa bizden aliyor. Tiirkiye
piyasasmin % 40, % 50 sine sahip o iplik ¢esidinde. Ben giiciimii biraz o firmadan
altyorum. Bu firmaya da destek sagliyoruz. Hacmimiz biiyiik o iplikte. O iplik
Tiirkiye'de yapilmiyor. Zorunlu olarak ithal edilmek durumunda. Tiirkiye'de sanayinin
bir carkini ceviriyor. Ben ithal ediyorum. Ithal edilmek zorunda o ticareti ben
yaptyorum Tiirkiye'de. Bundan once bir¢ok kayit disi vardi. Tiirkiye'de kayit dist
anlaminda epey bir miicadelem oldu. Artik elektronik e-fatura uygulamasi var.
Denizli'de falan ihbar ettigim firmalar oldu. Flos Denizli'de havlunun border'iinde
kullaniliyor. Meshur Z firmasi benim énemli miisterilerimden. Ayda 2-3 tir benden iplik
alir. Onun gibi irili ufakli firmlalar da var. Tiirkiye'nin % 50'sine bu hammaddeyi ben
sagliyorum. Fiyat1 Tiirkiye'de biz tayin ederiz. 7 sene dnce Bursa'da sube actik. Bursa'da
o ticareti kendi kontroliimiize gegirdik. Prensiplerimiz sayesinde, diizgiin ¢alismamiz
sayesinde. Esas mesele; benim kayit disim yok. Bu da bende muazzam bir kuvvet,
cesaret sagliyor. Mesela hickimse iplikte piyasaya fiyatlar1 faxlamaz, ilan etmez!.
Bursa'ya gittigimde biitiin fiyatlarimizi 1000’lerce yere gonderdik. Anlatabildim mi!.
Gazeteye ilan verdim. Tirkiye'de dogru diiriist iplik ticareti diye. Ciinki iplik ticareti
dogru diizgiin yapilmaz kayit dis1 vardir. Diiriist oldugunuzda az para kazanirsiniz, vergi
kagirmazsiniz ama adimlarimiz saglam olur. Uzun yillar icerisinde kalici olursunuz.
Diiriist olmayan firmalarin kisa siire igerisinde gittiklerini goérdilk yani. Bir sekilde
yanlis hesap Bagdat'tan doniiyor. Bizim diiriistliiglimiiz itibarimizi saglamistir.” (Teks
22)

Bu firmalar arasinda Denizli 6lgegini asarak Tiirkiye 6lgeginde lider pozisyona
ulagsmis biri Babadagli ve biri Manisa Alasehirli firmalarin tekstil is kolunda daha
baskin konuma sahip olmalarini su sekilde agiklamak miimkiindiir: Denizli tekstil
piyasasinin en yaygin Urlinii olan havlu ve bornozdan ziyade nevresim, carsaf ve
dosemelik perde kumasi iiretmeleri itibariyle hem ayirt edici bir “ticari sermaye”,
“teknolojik sermaye” ve “ekonomik sermaye”ye sahip olmalariyla hem de calisan
profesyonellerin  firmanin alandaki baskin konumuna uygun diisen egitimsel

sermayelerinin gorece fazla olmasiyla iligkilendirebiliriz.
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Bunun disinda kalan baskin konumdaki firmalardan Denizli tekstil is kolunda
yaygin olarak iiretilen havlu ve bornozdan ziyade, yiiksek diizeyde maharetli el isciligi
gerektiren Buldan islemeciliginde uzmanlasan ve Tiirkiye tekstil piyasasinin neredeyse
yaris1 kadarini tek basina tedarik etme pozisyonu olan Buldan kokenli Teks 22 No’lu
firmanm 06zgliin konumunu disarida birakirsak diger baskin konumdaki firmalarin
geldikleri nokta su sekilde agiklanabilir: Babadan tevariis eden zanaat incelikleri ve
ticaret kiiltiiri, Denizli’deki gerekli durumlarda birlikte is yapma kiiltiirtinii (fason is
verme, fason is yapma) 1980 sonrasi ihracat yonelimli biiyiime doneminde kendi
lehlerine gorece iyi kullanabilmeleri, tekstil alaninda kullanilan hammaddelerin de
tiretiminde bulunmalari, {icretli emegin sendikal faaliyetlere girmesine miisamaha
gﬁstermeksizin64 kat1 bir bicimde disiplinize etmeleri, tesis ettikleri  “sembolik
sermaye” (marka adi ve isim/ticari itibar) ve “ticari sermaye” (firmanin mal dagitim agi,
pazarlama kaynaklar1 ve satis giiciiyle iligkili olan sermaye bigimi) ve son teknolojiyi
adapte etme merkezli “teknolojik sermaye”lerinin (bilim ve teknoloji kaynaklar1) ayirt
edici bicimde alandaki orta Olgekli firmalardan farklilasmasi one c¢ikan Ozellikleri

olusturmaktadir.

3.8.4. Firmalar Aras1 Uretim Organizasyonunda Baskin Konumdaki Firmalarin
Fason Is Yapma ve Fason Is Yaptirma Pratikleri ve Hemsehrilik ve Akrabalik
Aglan

Tiirkiye’de 1980 sonrasi1 yillarda ihracat yonelimli birikim rejimine
gecilmesinden kisa bir siire sonra, Denizli’nin Izmir Asfalti ve Ankara asfalt:

giizergahindaki organize sanayi sitelerinde ve civarinda yogun bir bicimde kiimelesen

17 Eyliil 2011 tarihli Hiirriyet gazetesinin hurriyet.com.tr adli internet sitesinde, “Tekstilin bagkenti
Denizli’de sendikali kalmadi” baglikli haberle Denizli tekstil is koluda sendikal Orgiitlenmenin igine
girdigi vaziyet gozler oniine seriliyor: Denizli’de sendikali tekstil is¢isi 1980°1i yillarin sonunda 4000’lere
ulagsmasina karsin, 1990°larda gorece diislis yasamis ve 5 Nisan Kararlari ve 2001 krizinden sonra iyice
diismeye baslamustir. Ozellikle 2008 finans krizinin Denizli tekstil is kolundan faaliyet gdsteren firmalari
giiclii bir bi¢imde sarstigi bir konjontiirde patronlarla sendikalar arasindaki iligki kopma noktasina
gelmistir. Denizli’de sendikali is¢i ¢alistiran son birka¢ firma olan Deba (Denizli Basma Sanayi),
Goveglik Iplik ve Uspar da kapanmustir. Bdylece Taris’e bagl Cirir fabrikasinda ¢alisan mevsimlik 34
is¢i diginda, on binlerce is¢inin ¢alistigi Denizli tekstil is kolunda, sendikali is¢i sayisi neredeyse
kalmamustir. Isverenler arasinda, iscilere karsi olan dayanismanm ¢ok daha giiclii oldugu, isci
dayanigmasinin ise ¢ok ciliz oldugu Denizli is kolunda, sendikali olan is¢ilerde firma sahipleri tarafindan
kara listeye alinmakta ve baska firmalarda calismalari engellenmektedir (Tekstilin bagkenti Denizli’de
sendikal1 kalmadi, 2009). Dolayisiyla firma sahipleri arasinda, iscilere karsi olan ve patronlarin ortak
menfaatini gdzeten bir grup birligi ve grup dayanigmasinin giiclii bir bigimde varoldugunu gézlemekteyiz.
Denizli tekstil is kolundaki firmalar, sadece fason yonelimli iiretim organizasyonunda ortak hareket
etmemekte, isciler karsisinda da sendikal Orgiitlenmeye karsi olmalar1 baglaminda kollektif bir gii¢
olarak hareket edebilmektedirler.
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tekstil firmalarinin, Denizli’nin ylizyili agkin bir siiredir siirdiiregeldigi fason is yapma
veya fason is yaptirma pratiklerini 2013 kosullarinda da devam ettirdigi tespit
edilmistir. Denizli pamuklu tekstil alanindaki anahtar aktorler olan farkli dlgeklerdeki
firmalar, bu karmasik ve dinamik fason yonelimli hiyerarsik iiretim orglitlenmesi
icerisinde uluslararasi tekstil alaninin ve ulusal pamuklu tekstil alaninin dayatmalari
icinde, birbirlerinden Bourdieucii anlamda sermaye hacimleri ve yogunluklari

bakimindan farklilasmaktadir.

Pamuklu tekstil iiriinleri olan havlu, bornoz nevresim, ¢arsaf, pike vb. iiriinlerin
tiretildigi Denizli tekstil is kolundaki aile firmalarinda, yerel toplumsal iligski aglari
olarak ekonomik eyleme gomiilmiis olan (embeddedness) akrabalik ve hemsehrilik
aglarmin (tabi bu baglarla i¢ ice gecmis is partnerligi, arkadashik, dostluk iligkileri)
sagladigi kaynaklarin bagka deyisle sosyal sermayelerinin (bir agin harekete
gecirebilecegi kaynaklar kiimesi) birbirleriyle girdikleri fason yonelimli {iretim
organizasyonundaki rolii, kullanim alanlarinin durumu (diger sermaye bigimleriyle
iligkisi i¢inde) ve ge¢mis yillarla mukayese edildiginde 2013 itibariyle nasil bir durum

arz ettigi ortaya ¢ikarilmistir.

Bu boliimde goriisme gergeklestirdigimiz biiyiik 6l¢ekli iiretim Grgiitlenmesine
sahip olan baskin konumdaki aile firmalarinin birbirleriyle veya orta dlgekli aile
firmalartyla girdikleri fason iliskilerin (havlu veya bornoz dokuma, hasil-¢c6zgii, boya,
baski, konfeksiyon, paketleme ve tasima, 6diing iplik ve 6diing makine alma vb.) nasil

isledigi tespit edilmeye caligilmistir.

Teks 1 nolu baskin konumdaki Babadag kokenli firmamin® goriismecisi olan
muhasebe ve insan kaynaklar1 miidiirii, gorev aldig1 firmanin Denizli 6l¢eginde biiyiik,
orta ve kiiciik 6lcekli firmalarin ayn1 mali (havlu) tiretmeden kaynakli siirliliklarini,
ticari hayatinin ilk donemlerinde farkli bir {irline kaymas: itibariyle asmis oldugunu
belirtmektedir. Ayrica firma “yeni uluslar arasi i boliimii” g¢ercevesinde ulusotesi
firmalardan aldiklar1 havlu ve bornoz siparislerini Denizli’de biiyiik ve orta 6l¢ekli aile

firmalarina fason iliskiler yoluyla devretmekte ve bu iliskilere de ozellikle firma

6 Isin ilk kuruldugu yer olmasi nedeniyle Denizli’de pazarlama ve konfeksiyondan miitesekkil bir birim
durmaktadir. Bunun yani sira Bursa ve Corlu’ya 1980’lerden sonra dev entegre iiretim tesislerini kurmak
suretiyle Tirkiye tekstil sektoriinde uluslararasi taninmishi@i veya Bourdieu’cii anlamda sembolik
sermayesiyle agik ara one ¢ikmustir.
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sahibinin kendi hemsehrisi ve kusagi olan Babadag kdkenli baskin konumdaki firma

sahibi tekstilcilerle girmektedir.

“Buranin (gorev aldigi imalat birimini kastediyor) ilk a¢ilis amacit mesela diger
firmamiz pazarlama oldugu icin biitiin iretimi fasondur. Biz ilk burada kurulurken
onlarin tretimini yapmak i¢in kurulduk. Sonra terminlerde yetismeyince, miisteri
istedigi zaman 15-20 giin igerisinde sunman lazim. Bunu yapmak i¢inde kiiciik yerlerle
caligman lazim. Ciinkii bu tiir yerlerde kapasite ¢cok biiylik oldugu i¢in hani o kadar hizli
hareket edemiyorsun. Hee biz onlarin iglerini yapmiyormuyuz?! Cok sikistiklarinda
yapiyoruz. Bursa’daki firmamiz 1985-1986 dokuma iizerine, sonra perde, yetmez
olunca Corlu’daki tesis. Bizde havlu, bornoz yok! Biz o isi genelde fasona yaptirtyoruz.
O is 15 senedir, ben oldugumdan beri yok!. Biz bezciyiz. X Bey “bu iste ¢ift kisilik
nevresimi biz yapacagiz!” demis nevresimci olarak girdikleri i¢in. “Tiirkiye'de nevresim
biterse en son bizde biter” demis. Kimse dayanamaz. X'de kalmadi. Havlu, bornoza hig
girmemisler. Herkesin yaptigini yapmamak i¢in. Havlu bornozu Denizli'de i¢inde veya
disinda -siparise bagli. Bizde birinci kriter kalite oldugu igin her verene de gitmiyoruz.
Numune gelir, Maliyeti hesaplanir. Fiyat1 ¢ikar. Yabanci miisterilerde 6yle. Bazen biz
sunu istiyoruz diyorlar. Uriin calisiliyor, maliyet calisiliyor. Biz bunu su kadar yapacaz
diyoruz. Dis ticaret satig grubu var. Almanya, ABD, vs. Bazen ¢eyiz seti de istiyorlar. O
zaman havluculara, daha 6nce calistigimiz bir kag¢ firmaya diyoruz, bize su kalitede su
iirlin lazim. Ve Babadaglilar zaten ¢cogu bunlarin o kismini1 da ben takdir ediyorum.
Babadaglilar birbirlerini tutuyorlar. Kesinlikle. Bide bu saydiginiz firmalarin sahipleri X
Bey'in yasiti. Bildikleri i¢in. Bilmediginiz bir adama digaridan fiyat ¢eker tutturursunuz
da, 40-50 sene Once beraber yasadiginiz arkadasa 1 liralik mala 5 lira diyemezsiniz! O
da biliyor ¢iinkii.” (Teks 1)

Teks 1 nolu goriismecinin calistigi Babadag kokenli firmanin kendi ana
tiretimleri olan nevresim, ¢arsaf ve perdelik kumasin disinda, kendilerinin iretmedigi
havlu ve bornoz isini fason olarak yapacak partnerlerin se¢iminde, Denizli piyasasinda
biiyiilk ve orta 6lgekli firmalarla olan akrabalik veya hemsehrilik baglarinin higbir
zaman On planda olmadigini ileri siirmektedir. Firma sahipleri arasindaki sanayicilerin
birbirlerini uzun yillardir tanimalarindan kaynaklanan iligkilerin/aglarin kapitalizmin
karmi engoklastirmaya (maximize) dayanan rasyonel mantiginin 6niine ge¢medigi de
vurgulanmaktadir. Ayrica ¢alistigl firma pamuklu tekstil is kolunda gorece en baskin
firmay1 temsil etmesi dolayisiyla, 6zellikle yurtdisindaki firmalarla olan girdigi uzun
soluklu iligkiler neticesinde elde ettigi Bourdieucii manada gorece giiclii bir “ticari
sermayeye (firmanin mal dagitim ag1, pazarlama kaynaklar1 ve satig giiciiyle iliskili olan
sermaye bi¢imi) sahiptir. Bu sermaye sayesinde siireklilik kazanan siparislerinin temini
icin, Denizli tekstil piyasasinda kalite ve maliyetlerini tutturan biiyiik 6lgekli ve orta
Olcekli firmalarin yer aldigi orgiitlenme aginin tiim kaynaklarini, baska deyisle sosyal

sermayesini kendi ticari ¢ikarina harekete gegirebilme pozisyonundadir.

“Ben 15 senedir (firmada goriismecinin ¢aligtigi siire) akrabaligin ¢ok etkili oldugunu
gormedim. Hatir goniil iliskileri var. Ama bu standardi/isleyisi bozmuyor. Patronumuz
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her zaman hemsehrimiz kotii durumdaymis. Ya benim ¢ocukluk arkadasim batti batiyor.
300-500 milyon lira gondereyim demez yani! Ama bir giin i¢in malzemeyi siz
verirsiniz. Gelince mali geri alirsiniz. Yani boyle dostane iligkiler var. Ama korii koriine
olmaz. Simdi bakiyorsunuz. Bu sektdrde bu isi yapan 300 firma var. Simdi bu isi bilerek
yapan 100 firma var. Bu 200 tane eleniyor. Ciinkii bilmiyorlar!. Biiyiik firma fasona ya
da asagiya gidiyorsa bir fiyata bakiyor bide kaliteye bakiyor. Bunu yakaladiginiz zaman
siz 0 zaman isinizi gorilyorsunuz zaten. Sipariginiz burda. Ciinkii firma beni biliyor, onu
bilmiyor ki!. Ben o giin bakiyorum c¢ok doluyum. Asagida fasondan alicam.
Arastirtyorsunuz, bakiyorsunuz. Kalite tutuyor, fiyat tutuyor. Aldiginiz zaman zaten
miisteri benim oldugu icin devamlilik da benim. Ben senle isimi gdriiyorum. Biraz isini
bilen, biraz 6niinii gorebilen, iste ben dokumaciyim der. Bagka bir sey yapamam der. Bu
sekilde olan insanlar devam ediyorlar.” (Teks 1)

Babadag kokenli olan ve en tepedeki firmalar arasinda yarim yiizyila yakin bir
siiredir taseron firma ve ulusotesi alici firma iligkisinin ilk kampinda bulunan Teks 2
nolu firmanin sahibi, Denizli dlgegindeki mezkir paslasmay1 2013 itibariyle su sekilde
degerlendirmistir: Teks 1 nolu firma gibi Teks 2 nolu goriismeci de kendi firmasinin
nevresim ve ¢arsafin disinda Denizli tekstil piyasasindaki biiyiik 6l¢ekli ve orta 6lgekli
aile isletmelere kendi havlu siparislerini fason olarak verebilmektedir. Bununla beraber
kendi 6lgegine yakin firmalara fason mal dokuyabildiklerini®® ve firmalar arasindaki
iplik veya makine/makine parcasi gibi aligveriglerle terminin gecikmesini engellemek
amaciyla piyasada tanidiklari firmalarin kaynaklarini bir baska deyisle sosyal

sermayesini kendi siparisi i¢in harekete gegirebildiklerini belirtmektedir.

“Havlu dokumada fason veriyoruz. Bu firmalarin ¢ogu tezgahlari bosalan, o siralar is
alamayan tepedeki firmalar &zellikle. Bu firmalar bos kalacaklarina benim malimi
dokudular. Maliyet agisindan rasyonel. Bununla beraber ucuza mal dokumayalim,
dokutmak isteyen olursa ona mal dokuruz dedik. Birinin hep fason yapmasi, birinin
export yogun caligmasi ticari tercih ve ufukla alakali. Bunlarin diginda kimse maliyet
avantaj1 olsun diye iplik, makine pargasi, makine vs. aligverisi yapmaz. Acilen bir kalite
iplik lazim olur. Sen satin alirsin baska bir firmadan. irsaliye ya vardir ya yoktur.
Telefonda okeylersin. Ayni kalite ipligin gelince ipligi geri verirsin. Doviz kurunu
hesaplamazsin!.Bu igbirligi o muhitte yasayan insanlarin gorgiileriyle alakali. Tabi bu
konuda siitten agzimiz yandigi igin yogurdu ufleyerek yiyoruz. Karakterine bakmak
lazim!” (Teks 2)

Ayni goriismeci Teks 1 nolu goriismeciye benzer bigimde akrabalik ve
hemsehrilikten kaynaklanan baglarin etkisinin higbir surette olmadigini, firmalar
arasindaki fason yonelimli iligkilerin “ekonomik ¢ikar” (economic interest) mantiginin
disinda hi¢bir bagla agiklanamayacagini ve piyasanin neredeyse tamaminda yer alan

Babadagli sanayiciler arasinda rekabetin iist diizeyde oldugunu dile getirmektedir.

®® Denizli piyasasina boya-baski iiretimini fason olarak da yapmaktalar.
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“Dayanigma falan kesinlikle yok. Tabi ki tepedeki firmalar dahil fason is verdiklerimiz
oluyor. Ama Babadaglilar arasinda miithis bir kiskanglik var. Ben rekabet ediyorum
diye beni sevmezler. Akrabalik hemsehrilik iligkileri eskiden de simdi de is hayatinda
yoktur. Ustalar birbirleriyle paslagirlar, ama bizim (firma sahibinin) haberimiz
olmaz.”(Teks 2)

Babadag kokenli Teks 3 nolu goriismeci Denizli’deki birbirlerine is yaptirma
kiiltiiriniin® Tirkiye’de organize sanayilerin kurulmasindan sonra ortaya ¢ikmis
pratikler olmadigini ve bu pratigin yiizyillara varan dokumacilik gegmisi olan Babadag,
Buldan ve Kizilcaboliik beldelerindeki beraber is yapma pratiginden kaynaklandigini
vurgulamaktadir. Ayrica mezkr kiiltiiriin Bursa disinda ve smirli da olsa Istanbul®
disinda gerceklesememesini dokumacilarin 6zgiin bir bi¢imde toplu halde bir arada

bulunma ve isbirligi yapma kiiltiiriine baglamaktadir.

“Denizlimin ev tekstilindeki bu basarisi bahsettigimiz "kiimelenme" ve "igbirligi"
neticesinde olusuverdi. Bunu olumlu anlamda kullandi. Ama isbirligini daha rasyonel
kullanamadi. Kendileri biiyiimek yerine, yan sanayi fason alan firmalar1 o isbirligi
icinde korporasyon yapacagi firmalar1 biiyiitse idi. Firmalar biiyiidii. Ama siparis olunca
doner! Siirekli siparis alabilmek i¢in karliliktan taviz verecek. Neyse bu isbirligi
dokumacilik kiiltiiriiyle iligkili. 1980'den sonra olmasi fason isler. Daha 6nce de vardi.
1930, 1940, 1950, 1960, 1970'lerde de var!. Biitiin asamalariyla? Kiiltiir var. Babadag,
Buldan, Tavas, Kizilcabolik dokumaci. Baska bir mesele bir firmamin suf fason
yapmasi ya da export ¢alismast basindaki insanin kapasitesiyle/ufkuyla iliskili. Bundan
10-15 sene once fason yaparken ciddi anlamda ihracat yapan firmalar var. Bunun
yaminda 5-6 tezgahi var. Fason yaparim diyen de var! 70 kiisiir tezgahla ihracatgi
olabilecek firma var. Ben fason yaparim, ihracati baskalar: yapsin diyor. Denizli'de bir
¢cok firmada olmayan bir kapasite. Kayseri, Maras vs. de olmaz. Denizli'de tek
tezgahiniz, konfeksiyonda dikis makinesi ve boyaciniz varsa, hem imalati hem satig
isini bilen birisiyseniz kolaylikla organize olabilirsin. Ayda 5-10 milyon dolar ihracat
yapabilirsin. Maras'ta mesela orada her fabrika kendi i¢inde bir iiretim birimi. O
fabrikanin disinda {iretim yapmaya kalktiginizda o fabrikanin imkanlarindan
faydalanma sansiniz yok. Fabrikanin imkanlar kendisiyle sinirli. Ama ikinci bir yer
Bursa. Ama Istanbul'da sadece konfeksiyon ayagini yapabilirsiniz.” (Teks 3)

Ayni goriisgmeci Teks 1 nolu ve Teks 2 nolu Babadag kokenli firmalara paralel
bi¢imde yarim yiizyilla dayanan is hayatinda hemsehrilik ve akrabalik iliskilerinin
sanayilesme ve ihracat evresi olan 1980 sonrasinda da oncesinde de higbir

baglayiciliginin olmadigini dile getirmektedir.

“Ben bu iliskilerin ¢ok oOnemli oldugunu diisinmiiyorum. Akrabalik, koyliilik
iligkilerinin ge¢mistede simdide ¢ok dnemli oldugunu diisiinmiiyorum.” (Teks 3)

o7 Goriistigiimiiz Teks 12 No’lu firmanin sahibi buna tersrik-i mesaide bulunma demektedir. Yasi yetmisi
askin eski bir dokumaci ise bundan neredeyse yarim yiizyil once bu birbirlerinin igin yapma eylemine
“imale” dendigini bize bildirmektedir.

%8 jstanbul’da 6zellikle hazir giyimin konfeksiyon kismini tedarik eden yaygin ve biiyiik bir konfeksiyon
ag1 mevcuttur.
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Teks 4 nolu Babadag kokenli goriismeci Teks 3 nolu goriismeciye benzer
bigimde, kiigiik ve orta 6lgekli firma alt yapisina dayanan Denizli tekstil sanayisinin
fason iligkiler ag1 igerisinde is yapma Kkiiltiirliniin 6zgilinliiglinii vurgulamaktadir.
Bununla birlikte, 6ncii firmalardan biri olarak kendileriyle tanisikliklari olan firmalarin
fasoncusu olarak is yaptiklarina, bu iiretim orglitlenmenin termin, firmanin misaitligi,
dokunan malin kalitesi ve kime iretildigi gibi faktorlere gore sekillendigine vurgu

yapmaktadir.

“Denizli'nin yapisi diger sehirlerden farkli. Adana, Gaziantep vs. Denizli'nin altyapisi
kiictik kobilere dayaniyor. Bu da yardimlagsmay1 getiriyor. Dokumacisi, hasil ¢ozgiiciisii
veya konfeksiyoncusu bizim gibi arkadaslarla iliskisi var. Bizlerden is temin ediyorlar.
Boya baski igeriden de disaridan da iste bu alt yap1 burada olmamasi halinde bu tiir bir
seyl yapamazsiniz! Bugiin 3 arkadas sermayesini birlestirip bir ihracatci firma kurarak
Denizli'de sanayici olabilirsiniz. Bunlarin tamamini yapan firmalarda var. Baska bir
boyutu meselenin, fason is verdigin firmalar stamdarttan ziyade miisaitligine bagli.
Iletisim kuruyorsun. Senin terminine uyan bir tarih veriyorsa, yaptirtyorsun. Baska bir
boyut da {iriiniin ¢esitliligine bagli. Her {irlinii fason veremezsin. Kendin yaparsin.
Disartya hi¢ vermeyecegin iiriinler vardir. Yanlis diker mesela. Biz Marks and Spencer
vs. mal iiretiyoruz. Kalite arayan firmalar. Kusuru affetmezler.” (Teks 4)

Ayni goriismeci akrabalik ve hemsehrilik iligkilerinin birbirlerine is yaptirma

pratiginde belirleyici higbir roliiniin olmadigini ise su sekilde dile getirmektedir.

“Akrabalarin faydalarindan ¢ok zarar1 olabiliyor. Maliyet ve kalite 6nemli. Akrabalik ve
hemsehrilik iligkisi eskiden de simdi de 6nemli degil.” (Teks 4).

Teks 7 nolu Babadag kokenli 1. Kusak goriismeci de Denizli tekstil piyasasinda
baskin konumda olan firmalarin tageron firmalar olmasim1i ve 6zellikle hacimli
siparislerde iiretim kapasitesinin yetmedigi durumlar olmasina ragmen Denizli tekstil
piyasasindaki birbirine is yaptirma pratigiyle iiretim kapasitesini asan hacimli islerin

yapilabildigini ifade etmektedir.

“Qyle bir an geliyor ki, disartya fason veriyorsunuz. Istenilen vakitte kendi firmanizda
bir malin boyanmasina imkan yok. Kapasitenin yetmedigi durumlarda fason vermek
zorundasim.” (Teks 7)

Ayni goriismeci oncii firmalarn disartya fason is vermektense® entegre
tesislerini kurarak islerini iceride yapma egilimi igerisinde oldugunu ve akrabalik veya
hemsehrilik baglarinin belli merasimlerde bir araya gelinmesinin disinda piyasa

iligkilerinde belirleyici olmadigini dile getirmektedir.

% Denizli pamuklu tekstil sanayisinde ozellikle boyahanelerin biiyiik olgekli firmalar tarafindan

kurulmasiyla diger firmalara bu isler fason olarak verilmeme egilimine zit bigimde, paketleme ve tasima
islemlerinde islerinde piyasanin yiiksek diizeylerde fasona gitme egilimi vardir.
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“Artik biiyiik firmalar entegre tesis olusturuyorlar. Birbirlerinden bagimsizlasiyorlar.
Biz profesyoneliz. Maliyet ve kalite on plandadir. Hemsehrilik ve akrabalik baglari
diigiinde, cenazede.” (Teks 7)

Babadag kokenli firmanin insan kaynaklar1 miidiirii olan Teks 5 nolu goriismeci,
Denizli tekstil piyasasinda havlunun konfeksiyon kismmin belli  firmalara
iirettirebildiklerini ve bunu da ¢ift tarafli bir “¢ikar” (interest) 1iliskisi ¢ercevesinde
gerceklestigini ifade etmektedir. Bunun yani sira diinyaca {inlii ulusotesi firmalarin
tageronlugunu yapan bir firma olarak, Denizli piyasasinda fason c¢alistig1 firmalarin
ulusotesi firma tarafindan denetlenmesi stireclerini  “bagimlilik”  iligkisiyle

acgiklamaktadir.

“Mesela biz kapatiyoruz baska bir igletmeyi (isletmenin bazi makinelerini). Su ara bize
calis. Adamin kendi is kaygist da olmuyor. T firmasi mesela Denizli'nin en biiyiik
fasonculari. Bir baska firma olan P firmas1 200 kisi calistirtyor. Thracat departmam
rahatlikla kurabilecek bir kapasitesi var. Konfeksiyon nakis islerinde konfeksiyonu
havlu, belki ama bornozu her firmaya veremezsin (dikis vs.). Misterileriniz alici
firmalar iiretim yaptiginiz yerleri sorguluyor. Sgk, cocuk is¢i calisip calismadigi, is
giivenligi vs. Siz de denetliyorsunuz. Benim malim nerede dokunuyor diye kendisi
gormek istiyor. Buraya vermeyin! diyor. Degistiriyorsun.” (Teks 5)

Bu goriismeci diger firmalarla olan fason iligkilerinde oOncii iki firmanin
sahipleriyle akrabalik kanallarmi gerektigi durumlarda harekete gecirebilmekte

oldugunu ileri stirmektedir.

“Biz daha ¢ok nazimizin gectigi firmalarla isbirligine (fason is verme/fason alma)
konusunda gireriz. Diiniirliik var burada o 6nemli. Miithis bir rekabet var.” (Teks 5)

Babadag kokenli 2. Kusagi temsil eden Teks 6 nolu goriismeci havlu ve bornoz
tireticisi olarak Denizli pamuklu tekstil sanayisindeki diger firmalarin fasoncusu olarak
1 yapmalarina karsin, disaridan kapasitelerine gore siparis aldiklarindan dolayr diger
firmalara fason is vermediklerini ifade etmektedir. Ayrica bir satis politikasi olarak
tonaj1 diisiik, katma degeri yiiksek {iriinler iiretilmesinin tercih edilmesi ve miisterilerin
titizlikle se¢ilmesini hem firmanin piyasadaki sembolik sermayesini arttirma (marka
ad1 ve isim/ticari itibar) stratejileriyle hem de kriz temelli potansiyel tehlikelerin oniine

gecilmesiyle iligkilendirmektedir.

“Kendi iglerimizin hepsini biinyemizde yapariz. Havlu ve bornoz yapiyoruz. Disariya
¢ikarmayiz. Kendi kapasiteme gore siparis aliriz, yapariz. Kapasitede yetmiyorsa
eleman aliriz disaridan. Disartya ¢ok fazla ¢ikmayiz. Disariya fason boya yapiyoruz.
Cozgli yapiyoruz. Disariya hizmet veriyoruz. Ama disaridan hizmet almayiz. Cok
hacimli yapip ¢ok kazanmak amacimiz degil. Az hacimli {iretip ¢ok para kazanmak.
100.000 adet yapayim da 10.000 lira kazanayim degil. 20.000 adet yapayim, 10000 lira
para kazanayim. Kendi i¢imizde bir kalite standardimiz var. Kendi markamiz var; Bize
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gelen miisteri belli. Piyasaya ¢ikariz. Bizim ipligimiz 1 tl daha pahalidir. Ama ben
hi¢bir zaman 100 ton iplik kapasitem olmadan katma degeri yiiksek isleri yapmayi
gayret ediyoruz. Kontroliimiizde olmali. Avrupa'daki pazar zayifladi 2008 itibariyle.
Eskiden biz mali gonderirdik. Para gelirdi. Ama simdi mal siparis eden firmay1
factoring yoluyla bir aragtirtyoruz. Herhangi bir sikinti varsa gondermiyoruz.” (Teks 6)

Ayni goriismeci Denizli tekstil is kolunu domine eden grup olarak Babadaglilar
arasinda “ekonomik c¢ikar” mantigimin is hayatinda belirleyici oldugunu, piyasay1
domine ettiklerinden dolayr birbirleriyle hi¢ degismemis olan Weberci anlamda
“kaynaklarin ve firsatlarin kontroliinii kendi ellerinde toplayabilmek icin aralarindaki
“baris¢il ¢atismanmn” (2012: 147) keskin bir bi¢imde yasandigini ifade etmektedir.
Bununla birlikte bu ¢atismanin piyasadaki firmalarin kendi devamliliklarini saglama
pahasina (ayiklanmama adina) ¢ok diisiik kar marjlariyla ¢alismasina yonelterek
uluslararasi is bolimiindeki alici firmalarin lehine,”® Denizli piyasasindaki firmalarin ise

aleyhine isleyen ise bir kisir dongii tirettigini ileri siirmektedir.

“Menfaati olmadan vermezler. Bir Babadagli'nin ticarette rakibi bir baska Babadaglidir.
Herkes birbirini gegmeye calisiyor. Rekabet var. O zincir hep bastan beri vardir. O onu
yapmis bende bunu yapayim diyor. Arz fazlasi olusturuyorlar. Fiyatlar diisiiyor ama.
Kendilerine zarar. Mesela yurt disindaki firmalardan siparis gelecek. Herkes birbiriyle
kapistyor. Fiyat veriyor. Inanilmaz fiyatlar duyuyorsunuz. Aklimiz almiyor zaten.
Batililar da bunu tabi biliyor. Bu firmalarin ¢ok diisiik kar marjlariyla ¢aligmalari is
yapabilmek, iceriye bor¢ birakmamak. Avrupali bu rekabeti biliyor. Biz 10 veriyoruz.
Obiir taraf 9 veriyor. Digeri 8. Avrupalilarda 6grendiler. Herkesten fiyat topluyorlar.
Herkes ayakta kalmaya ¢aligiyor.” (Teks 6)

Denizli pamuklu tekstil sanayisindeki bazi firmalarin ¢ok diisiik kar marjlartyla
1s yapabilmesinin temel nedenini Teks 1 No’lu firmanin goriismecisi; titizlikle yapilmig
bir maliyet-zarar hesabindan ziyade alanda “teknolojik sermayesi” ve “ticari sermayesi”
gorece diisiik hacim ve yogunluktaki firmalarin dominant firmalarin fasoncusu olarak
kendi miisteri aglarina (networks) bu firmalar1 da ekleyerek bu firmalarin sembolik

sermayelerinden istifade etme stratejisi olarak izah etmektedir.

“Benim fiyatimi1 kiracaksan, ya da fiyatimin altina gireceksen, hani bunu haklh
sebeplerle yap. Bu is bu kadar biiytikliikte, bu kadar kapasiteyle bunu 1 liraninn altina
indiremiyorsam, senin bu isi 80 kurusa yapman imkansiz! Sirf benim miisterimi ¢almak
icin yapma! Kaliteni arttir ya da farkli bir sey olsun. Adam o zaman beni degil seni
tercih etsin. Patronlarin o kisminin rekabet anlayisi bu. Yani benim miisterimi ¢almak
igin fiyat kirma! Alict haliyle kar marjin1 diisindiigii igin digerini tercih ediyor. Ama 3
giin sonra aglayarak geliyor. Iste bu bahsettiginiz firmalarin kizmasinin nedeni bundan.

" Denizli ve Bursa basta olmak iizere tekstil is kolunda yogun bicimde kullanilan flog ipligin piyasaya
tek basina tedarik eden Buldan kokenli Teks 22 No’lu firma kendisiyle olan goriismemizde, Denizli’de
Ornegin 5-6 firmanin ayni1 anda kendisinden fiyat istedigini ifade etmektedir. Bunun sebebini de, uluslar
aras1 misterilerin biitiin firmalardan fiyat alarak en uygun fiyati veren firmaya sipariglerini yaptirma
glicliyle aciklamaktadir.
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Hakli rekabet degil! Baz1 seylerin standartlar1 var. O kiran firmalar giinii kurtaran

firmalar. ¢ok diisiik kar marjlariyla hatta negatifiyle ¢alisan1 bile var. Seyi diisiiniiyorlar.

Ben X’in isini yaptim. Referans yazacak. Bu X'in isine yaradi. Y’nin isine yarad:.

Ucuza yaptin ¢iinkii. Iste X’i, Z’yi referans listesine koydum mu isleri toplarim! mantig

¢ok yaygimn.” (Teks 1)

Denizli pamuklu tekstil piyasasinda baskin konumdaki firmalardan biri olan
Kizilcaboliikk kokenli Teks 9 nolu 2. Kusak goriismeci, kendisi disindaki baskin
konumdaki iki Babadag kokenli firmayla yillardir devam eden makine pargasi veya
iplik konusundaki 06diing alma pratiginin, firmalara ciddi bir maliyet avantaji
getirmesinden bahsetmektedir. Bunun yan1 sira bu goriismeciye gore mezkir isbirligi’*
bir baska deyisle Denizli’deki firmalarin birbirleriyle tanisikliklar: neticesinde hizli bir

bicimde harekete gecirebilecegi sosyal sermayeleri, firmalarin mevcut siparislerine

zamaninda cevap verebilmeyi olanakli kilmaktadir.

“Mesela bizde bir hasil makinesi var. Bu makine K’’*da bi de G'°de bide bizde var.
Beninger. Bunun pargasi yillardir bu ii¢ firma arasinda degis tokus yapilir. Herkeste bir
yedegi vardir. Bizde mesela sikint1 oldu, o parca olmadan caligmiyor. Ciddi maliyet
avantaji var. Baska bir 6rnek, 6zel bir iplik acilen lazim oldu. Tamdiginiz ettiginiz
firmalar1 ararsiniz, hemen bulursunuz. Hig¢ para bile konusmazsiniz. Kii¢iik bir firmada

konfeksiyon yaptigimiz icin. Illaki farkli bir siparis geliyor. Diigmeli mesela. 3-5
makine koyup calistirtyorsun. Ayni sekilde benden de aliyorlar. Veya sizde olmayan bir
makine. Onlar istiyorsunuz. O makineyi alsan 500.000 dolar.” (Teks 9)

Ayni goriismeci, mezklr firmalarin birbirlerine isin bir kismin1 veya tamamini
fason olarak devretme pratiginin Babadag kokenlilerin birbirleriyle akrabalik
baglarindan iliskili oldugunu ve diger Kizilcaboliiklii hemsehriler arasinda boyle bir is
yaptirma kiiltiiriiniin olmadigini ifade etmektedir. Ayrica 6rme yogun is yapmalar: ve
Denizli tekstil piyasasinda hem bu isi yapan firmalarin kitligi hem de bu isi bilen
isglicliniin yetersizligi Denizli’deki mezkir fason yonelimli iiretim Orgiitlenmesinin
bliylik ol¢iide disinda kalabilmesini saglamistir.

“Babadaglilarla bizi karsilagtirmayin!. Cogu birbirleriyle akrabadir. Ama bizim

Kizilcabélikler arasinda béyle bir sey yok. Biz érme yaptigimiz igin Denizli'de bu
konuda yetismis eleman yok. Izmir'den Istanbul'dan adam getiriyoruz.” (Teks 9)

"' Burada firmalarim hangi firmayla iletigim kuracagi veya bu 6diing islerine girecegi, firmalarin zamanla
birbirleriyle pratikte tesis ettikleri “giiven iligkisi”yle de agiklanabilir.

i Goriigtiigiimiiz dominant firmalardan Teks 2 No’lu firma.
8 Goriistiigiimiiz dominant firmalardan Teks 6 No’lu firma.
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Alasehir kokenli Teks 8 nolu firmanin goériismecisi diinyaca {inlii markalarin
nevresim, ¢arsaf, perdelik déseme kumas {iretimini tedarik eden bir firma olarak ticari
sermayesi, teknolojik sermayesi ve sembolik sermayesi itibariyle ayirt edici bigimde
one ciktiklarimi ve Denizli’deki firmalarla igbirligine girmeksizin alanda bagimsiz

bigimde pozisyon tutabilen tek firma’* olduklarin iddia etmistir.

“Tiirkiye'de tekstil sektoriinde {iretimin biitiin asamalarim1 kendi iretim tesisleri
icerisinde yapan tek firma oldugumuzdan isbirligine ihtiya¢ duymayiz. Isbirligi sifirdir.
Disaridan mal alip, satmayiz. Firma uluslar arasi ¢ok biiyiik dagitim zincileri olan
sirketlere mal satariz. Bizim bu firmalarla anlagsmalarimiz var. Ve bizi Denizli’de ¢ogu
firmadan ayiran ilk dnce {iretimi yapip sonra pazar aramamamiz! Biz siparise gére mal
tireten bir firmayiz. Diger firmalar 6nce mal {iretip sonra miigteri arar. Reklam, ilan,
pazar arastirmasi, fiyatlandirma politikast vs. Bu smiflarin hi¢ birine girmeyiz.
200.000.000'luk siparisi var. Miisterisi hazir ve tek misteriye ¢alistyorsun.” (Teks 8)

Yaklasik 40 senedir Buldan’in ve diger merkezlerin dokumacilik ve islemecilik
bilgisinin kurdugu fason agiyla koordine eden, bir baska deyisle ayirt edici bir sosyal
sermayeye ve sembolik sermayeye sahip olan Teks 22 No’lu Buldan kokenli firma,
1980 sonras1 donemde ikinci kusagin isleri devralmasiyla mezkir fason agini Denizli
organizedeki firmalar1 da igine alarak daha da genisletmistir. Ayrica firma sahibi
Tiirkiye’de iiretilmeyen kritik 6nemdeki bir tekstil hammaddesini basta Denizli tekstil
sanayisi ve Bursa tekstil sanayisi basta olmak iizere Tiirkiye tekstil alanina tedarik

etmesi itibariyle alanda miitehakkim, 6zgiin ve monopolist bir konumu isgal etmektedir.

“Daha agirlikli olarak fason verirdik. Buldan'da 300 aileye is verilirdi. Denizli'deki tek
ornek o. Biinyesinde 5-6 tane calisanla. Atdlye digina tam 300 aileye is verilirdi.
1970'lerden 1980'lere kadar. Buldan'da muazzam bir gelir olusmus babam sayesinde.
Her ¢arsamba, persembe onlara 6deme yapilirdi (bu gelenek hala devam ediyor).. Fason
agimi kurarken giiven iliskilerini s6yle tesis ediyoruz: Buldan'da bunun bir alt yapisi var.
Evlere hammadde veriyordu babam, onlar isleniyordu. Tekrar at6lyeye geliyordu. Daha
sonra piiskiil yapan bayanlara veriliyordu. Derken boyle bir organizasyon 100 yillardan
beri bu alt yap1 var. Babam o dénemde geleneksel Buldan islemeciligini ev tekstili
haline doniistiirdii. Donilisiim yapti1 yani. Pusudan basortiisii pusudan masa Ortiisii yapti.
Onu pargaladi, pegete yapti. Onu da simendatabl yapti. Biraz da piiskiilledi perde yapti.
Tasarimcilik kabiliyeti kendisinde var. Buldan'da tekti ve Buldan ev islemeciligini ev
tekstiline doniistiirdii. Erken vefat etti.. 300 kisilik bir organizasyon bunu yapan kimse
yoktu.. Thracat yoktu. 1991'de Buldan'da ilk ihracati ben yaptim. Macaristan'da devlet
ihalelerine girdim. Ve havlu ihrag ettim. Giliniimiizde Buldan'da ve Kizilcaboliik'te fason
veriyoruz. Kiiciik 6l¢ekli isletmelerle ¢alisma agimiz var. Organize sanayiden hazir bez
aliyoruz, iplik veriyoruz onlara mesela. Onlar bizim i¢in kumast dokuyup bize
gonderiyorlar. Buldan'da boyle iplik verdigimiz dokutup aldigimiz firmalar var!!!.
Bizde de kesilip bigiliyor. Ev tekstili; masa, perde ebatlaria getiriliyor. Isleri genelde
evlere veriyoruz. bizde maash calisan is¢i 72. iki kat1 kadar da fason veriyoruz. Onlar
her ¢arsamba ve persembe bizden O6deme aliyorlar. Makbuz karsiligi 6demelerini

“ Oysa Babadag kokenli Teks 1 nolu gériismecinin galigtigi gérece en miitehakkim firma miisterilerinden
aldig1 havlu siparisini Denizli’deki biiyiik 6lgekli ve orta 6l¢ekli firmalara fason olarak yaptirmaktadir.
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aliyorlar. Kayit kapsaminda 40 senedir calistigimiz aileler var. Diger firmaya (Denizli
Ipek) gelecek olursak; Denizli Organize bizden hammadde aliyor. Biitiin organizeye
hammadde satiyoruz. Flos ipek. Cok 6nemli stratejik bir hammadde 0. Biitiin Bursa
bizden aliyor. Tiirkiye piyasasinin % 40, % 50 sine sahip o iplik ¢esidinde. Ben giiciimii
biraz o firmadan aliyorum. Bu firmaya da destek sagliyoruz. Hacmimiz biiyiik o iplikte.
O iplik Tirkiye'de yapilmiyor. Zorunlu olarak ithal edilmek durumunda. Tiirkiye'de
sanayinin bir ¢arkini geviriyor. Ben ithal ediyorum. Ithal edilmek zorunda o ticareti ben
yaptyorum Tiirkiye'de. Flos Denizli'de havlunun border'iinde kullaniliyor. Tiirkiye'nin
% 50'sine bu hammaddeyi ben sagliyorum. Fiyat1 Tirkiye'de biz tayin ederiz. 7 sene
once Bursa'da sube agtik. Bursa'da o ticareti kendi kontroliimiize gegirdik.” (Teks 22)

Ayn1  goriismeci Buldanlilar arasinda ortakliklarin  becerilemedigini  ve
Babadagli’nin birbirleriyle Buldanlilara zit bir bigimde tanisiklik baglarini ticarette bir

avantaja doniistiirebildiklerini ifade etmekte.

“Buldanlilar Babadaglilardan ¢ok farkli. Kendi iglerinde birbirlerini tutuyorlar. Cok
kolay ortakliklar kuruyorlar. Buldanlilar bunu beceremiyorlar. Kurucu ortakliklar
kuramiyorlar, beceremiyorlar.” (Teks 22)

Baskin konumdaki firmalarin kendi aralarinda ve orta dlgekli firmalarla olan
fason yonelimli {iretim organizasyonunun genel isleyisi ve akrabalik ve hemsehrilik
baglariin/aglarimin  buradaki roliine iliskin su tespitlere ulagsmak miimkiindiir: 1)
Denizli pamuklu tekstil is kolunda gorece miitehakkim konumlari isgal eden baskin
konumdaki firmalar (Denizli kokenli olmayan Manisa/Alasehir kokenli firma harig)”
biiyiik 6lctide orta dlgekli ve kiigiik 6lgekli isletmelere fason mal iirettirmektedir. Bir
baska deyisle, orta dlgekli firmalar veya kiiglik dlgekli firmalar biiyiik 6l¢ekli baskin
konumdaki firmalarla fason iligkilere girmek suretiyle onlarin bagimli fasoncusu
olmaktadirlar. 2) Denizli tekstil is kolunda goriisme gergeklestirdigimiz baskin firmalar
dokuma firiinlerinin {iretilmesinde temel islemler olan hasil-¢6zgii, dokuma, boya,
konfeksiyon (kesip dikme islemi), paketleme, tasima islerini iiretim kapasiteleri
yettiginde  kendi  entegrelesen veya entegre olan  iiretim  tesislerinde
gerceklestirmektedirler. 3) Baskin firmalar arasinda bu islemlerin yani sira baski
islemlerini kendi entregre iiretim tesislerinde yapan birka¢ firma olmasina karsin, baskin
konumdaki diger firmalar gerektiginde bu islemi is kolunda baski hizmetini fason olarak
yapan biiyiik 6lgekli ve orta dlgekli firmalara fason olarak yaptirabilmektedir. 4) Bunun
yani sira bazi dominant firmalar 6zellikle sipariglerin yeterince gelmedigi donemlerde
veya kriz donemlerinde alanda rekabet ettikleri bazi1 baskin konumdaki firmalarin

fasonculugunu da yapmaktadirlar. 5) Denizli tekstil is kolunda yer alan baskin

® Denizli tekstil alt alaninda dokuma islemlerini tiimiinii kendi entegre iiretim tesislerinde yapmak
suretiyle alandaki diger firmalarla fason yonelimli iliskilere hi¢ bir surette girmeyen tek firma.
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konumdaki firmalardan nevresim ve g¢arsaf sipariglerinin disinda aldiklar1 havlu
siparislerinin (en azindan konfeksiyon kismini yaptiranlar vardir) neredeyse tamamina
yakini temel kriter olan “maliyet” ve “kalite” g6z oniinde bulundurmak suretiyle diger
bliyiik olgekli baskin konumdaki firmalarin veya orta olgekli firmalar aginin isletme
kaynaklarim1 kendi adina harekete gecirmek suretiyle bir baska deyisle sosyal
sermayesiyle fason olarak yaptirmaktadir. 6) Denizli tekstil is kolunda Bourdieucii bir
deyisle sahip oldugu “sembolik sermaye” ve “ticari sermaye” dolayisiyla miitehakkim
konumlar1 isgal eden baskin konumdaki firmalardan, 6zellikle daha baskin olarak 6ne
cikan bir kagt neredeyse alandaki tiim firmalarin sahip oldugu isletme kaynaklarmin
tiimiini kendi firmalarmin adina hareket ettirebilecegi ayirt edici bir sosyal sermayeye
sahiptirler. 7) Bu fason yonelimli {iretim organizasyonunda akrabalik ve hemsehriligin
kayirict  yanmna tamamen karsit bigimde her firmanin kendi tikel c¢ikarmi
azamilestirmeye c¢aligtig1t kapitalist bir liretim organizasyonu mevcuttur. 8) Baskin
konumdaki firmalarin 6zellikle fason olarak yaptirdiklar {iriin olan havlu ve bir 6l¢iide
bornoz ¢ok o6zellikli bir lirtin olmamast ve kar marj1 diisiik iirlinler olmasi1 nedeniyle
oteki firmalara devredilmektedir. Buna karsin 6zellikli ve ulusotesi dev firmalara veya
diinyaca iinlii markalara yapilan iirlinlerin timiinii kendi lretim tesislerinde yapma
egilimi vardir. 9) Bununla beraber dokuma ve paketleme gibi her firmanin biyiik
Olciide kotarabilecegi ve iiretilen {iriiniin 6zelliklerini gérme olanagi olmamasi gibi
nedenlerden dolayr (dokuma isleri birbirine rakip olan firmalara fason verilmesine
karsin riiniin son halini aldig1 dolayisiyla fason isini yapsa bile rakip olabilecegi
firmalara konfeksiyon fason verilmemektedir) bazi kisimlar1 fason olarak verilebilmekte
ozellikli veya getrefil kisimlarint dominant firmalar kendi tesislerinde iiretmektedirler.
10) Bu isleyis icerisinde sermaye hacim ve yogunlugu agisindan yer alan baskin
konumdaki firmalarin 6zellikle havlu siparislerinin bu siparisi Denizli tekstil alt
alaninda yer alan firmalara fason verme siirecinde fasoncu firmalarin ve biiytlik 6l¢iide
orta 6l¢ekli fasoncu firmalarin ¢ok diisiik kar marjlariyla ¢alisarak haksiz bir rekabete
yol actigr tespit edilmistir. Bunun temel nedenini fason olarak malini yaptiklari
Denizli’deki tepe firmalarin Bourdieucii manada alandaki ismi/ticari itibar1 olarak
sembolik sermayesinden’® istifade ederek alanda miicadele kozunu arttirmak
istemesiyle iligkilendirilebilir. 11) Baskin konumdaki firmalarin 6zellikle bazilar

(6zellikle Babadagli dominant firmalar arasinda) kendi aralarinda olusturduklari

’® Genellikle firmalar kendi internet sitelerine referans olarak is yaptiklart firmalarm isimlerini yazarak
ayirt edici bigimde ticari itibar1 olan firmalardan istifade etmeye c¢alistiklar1 goriillmektedir.
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(arkadaslik, dostluk, is partnerlgi ile i¢ ige gegmis akrabalik ve hemsehrilik agini) agin
kaynaklarin1 harekete gecirerek, bir bagka deyisle sosyal sermayesini kullanmak
suretiyle diger firmalarin tretim araglarim1i kendi siparisini karsilayabilmek adina

kullabilmektedir. Boylece yiiksek diizeyde maliyet avantaji elde etmektedir.

Gelecek boliimde, orta dlgekli firmalarda firmalar arasi fason yonelimli iiretim
organizasyonunun nasil isledigi ve akrabalik ve hemsehrilik baglarinin/aglarinin

roliiniin ne olduguna yer verilecektir.

3.8.5. Firmalar Arasi Uretim Organizasyonunda Orta Olgekli Firmalarin Fason is

Yapma ve Fason Is Yaptirma Pratikleri ve Hemsehrilik ve Akrabalik Aglar

Teks 10 nolu Babadag kokenli firmanin 2. kusak goriismecisi kendi firmalarinda
“kalite” ve “maliyetin” Ol¢li alinmasi suretiyle uzun siire calisilabilecek partnerlerin
ozellikle secildigi, yeni piyasaya giren tecriibesiz firmalarin belli bir o6zerkligi
yakalincaya kadar tahakkiim iligkisi i¢cinde oldugu, hemsehrilikten ziyade arkadaslik
veya dostluk iliskilerden saglanan kaynaklarin bagka deyisle Bourdieucii manada sosyal
sermayelerinin firmalarin piyasaya girmelerine ve is yapmalarinda etkili oldugu ve
firmalarin alandaki pozisyonlarmin degismesiyle partnerlerinde degisebildigi dinamik
bir fason liretim agindan bahsetmektedir.

“Seciliyor aslinda partnerler segiliyor. Mesela boyahane olarak C tekstille ¢alisiyorum.
Kalite ve maliyetle alakali. Sartlarla alakali. C tekstil benim bir numarali fasoncumdur.
Hemsehrilikten ziyade bir arkadaslik, dostluk muhabbeti. Mesela kuruldugu zamanlar
destek almalar var. Yeni bir boyahane acilir. Tedirgindir piyasaya girmeye. Sana gelir.
Esin dostun yakininsa sen dersen tamam yapalim bir seyler. Yonlendirmeye baslarsin.
Senin tecriibelerini alir. Ve belli bir siire sonra senin biiyiik iireticin olur. Sen onun
biiylik miisterin olursun. Mesela bak dersin, benim su kadarlik isim var, tonajhidir.
Tonajli is olursa seni daha ¢ok sever. Mesela burda P tekstil vardi. 2006-2007'lerde ¢ok
iplik kumas tirettik biz. P tekstil zaten kendisi T tekstilin. Ama ince iplikler yapmiyor
lard1. Abim git dedi. Arkadas onlar. Uzaktan akrabaliklar1 var. Gideyim dedim. Onlarla
basladik. Mesela ince iplikleri boyatmaya. Gomleklik kumas dokuyabiken iplikleri. Bir
stire sonra biz onlarin kendi firmalarindan sonra ikinci bityiik miisterileri olduk. Hala
isimiz oldugunda oraya veririz. Nazimiz1 ¢ekerler. Onlar bizim sayemizde kendilerini
gelistirdiler. Biz fason da yaptik zamaninda. Ben yillarca H tekstilde boyalik kumaslart
orada yikatirdim. Gelgelelim belli bir siire sonra onlarin igi biiyiidii. Benim nazim
gecerdi. Baktim ben kiiciik miisteri olmaya gidiyorum. Bir firma agild1 oraya gittim.
Oras1 tanidik arkadaglar.” (Teks 10)

Bunun yani sira Teks 10 nolu Babadag kokenli goriismeci tekstil is koluna yeni
giren firmalarin yoneticilerinin kendi firmalarinda eskiden ¢alismis olmalarindan dolay1
olusmus tamisiklik agin1 harekete gegirebilmeleri (sosyal sermaye) sayesinde

birbirleriyle yeni fason iligkilerin insa edildiginden bahsetmektedir. Ayrica pazarin
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daralmasi neticesinde giderek birbirine is yaptirmanin gegmisle mukayese edildiginde
azalmasma ragmen ciddi maliyet avantaji getirdiginden dolayr dinamik bir bi¢imde

stirdiigiiniin altin1 ¢izmektedir.

“Burada bir ¢ok yeni firma kuruluyor. Miidiirleri yeri geliyor senin firmanda ¢alismis
oluyor. Senin tanidigin firmalar oluyor. Dostluk kuruluyor, profesyonellikten g¢ikip
arkadasliga doniisiiyor. Bu is boyle biraz fason segerken sana destek olacak, sana hizmet
verecek oncelik verecek yerleri seciyorsun. Baska bir boyutta su: Iplik alisverisi,
makine aligverisi vb. paslagsmalar oluyor. Eskiden daha fazla oluyordu. Simdi pazar
kiigtik, miisteri belli. Fazla paslagsmak istemiyorlar. Herkes bir sekilde kendi kutu islerini
yapmaya calistyor ama. Atiyorum A firmasi ya Ahmet bu pegeteyi siz yapiyorsunuz.
Sen yap miisteriye, sen hizmet ver gibi yonlendirmeler illa oluyor. Ben bile mesela
kumas siparislerim oluyor. K firmasinda yaptirtyorum. Kendi tezgahim var. Ama iste
fiyat avantaji ya da tahvil avantaji oray1 tercihe ediyorsunuz. Mesela iplik boyama
islerinden kurtulma istiyorum. Bu sekilde orada yiiriitiiyorum.” (Teks 10)

Ayni goriismeci daha ¢ok akraba dig1 firmalarla igbirligi igerisine girdiginden
bahsetmektedir.
“Fason konusunda tabi biz akrabalarimizla is yapmiyoruz. iplik aldigimiz yer veya iplik

boyattigimiz yer. Ama tabi yeri zamani gelince sikisinca rica minnetle akrabayla is
yapabiliyoruz.” (Teks 10)

Teks 11 nolu goriismeci ise alandaki tekstil firmalarinin gerektigi durumlarda
devreye soktugu isbirligi kiiltiiriiniin (fason is verme, fason is yapma) Denizli’deki
firmalarin is yapabilmelerindeki temel zemini olusturdugunu ileri siirmektedir. Ayrica
bu ekonomik “Orgilitlenme tarzinin” diger illerde olamamasinin Denizli’nin 6zgiin alt

yapist ve kiiltlirliyle dogrudan iligkisi oldugunu belirtmektedir.

“Denizli'nin bence en énemli 6zelligi bu mesela. Thracat yapacak bir firma hemen
hasilmi orda yaptiririm. Ipligimi Ahmet'ten alim. Kendim dokurum. Selim'de
boyatirim, satarim. Zaten sistem bunun {lizerine kurulu Sen simdi gidip havlu tezgahim
Izmir'de kursan ¢ok biiyiik sikint1 yasarsin. Iste bunun hasili nerede olacak, ¢ozgiisii
nerede olacak. Daha aklima gelmeyen bir siirii sey vardir. Ekipman vardir. Ama
buradaki yap1 Denizli'nin yapist hemen sana bu destegi tak veriyor. Adamin biri/yabanci
geliyor. Denizlili degil. Tek seyi miisteriyle yurt disiyla kontak kurmasi. Bu adam orada
dokutuyor, orada boyatiyor. Burada konfeksiyon yaptirtyor. Ve ihracatgi konumuna
geliyor.” (Teks 11)

Bununla beraber ayn1 goriismeci biitiin firmalarda “kalite” ve “maliyetin” fason
vermede Olg¢li olarak alindigini, akrabalik ve hemsehrilik baglarinin rekabetin {ist
diizeyde gerceklestigi bir piyasada isletilmedigini veya Bourdieu’niin gorece 6zerk bir
mikrokozmosa sahip olan ekonomik alanda isin isin oldugunu (business is business) ve

firmalarin tikel “ekonomik menfaatlerinin” 6ne ¢iktigini iddia etmektedir.
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“Standart firmalar fason 6rgiitlenmesinde yoktur. Once kalite geliyor, sonra fiyat. Bu
nerede orada. Biz fason is yapiyoruz burada. Bizim miisterimiz var. hracatg1 firmalar.
Geliyor diyor ki siparisi aliyor. Benim soyle bir malim var. Kaca nasil yaparsin? Adam
95 cente daha diisiige bulursa size boyatmaz gider adam. Cilgin bir rekabet var. Orada
hemsehrilik 6nemli olmaz. Yani Babadagliya 10 kurus fazla olsun demez yani. Orada
hemsehriligi isletmez yani. Kimse isletmez? Babadagli bir firma size fason verecek
Babadagli bir firma olarak ama aym fiyati veren Buldanh var. Etkili olabilir belkide.
Hemsehrilik seyi olacagimi samiyorum. Mesela Buldan'a yakinsa orayla daha ¢ok is
yapiyordur. Oray1 tercih eder. Varsa ordan daha kaliteli bir mal alacagini diisiiniiyorsa
oray1 tercih eder.” (Teks 11)

2008’de Denizli’nin oncii firmalarindan biri olarak iflas eden bir firmanin da
icinde olan Babadag kokenli yukaridaki goriismeci eski firmanin kurulus siirecinde
akrabalarla ortak is yapmanin isletmenin ¢ikarlar1 agisindan karli olmadigini ve “giiven

iliskileri”ni zedeleyen suistimallerin bas gosterdigini dile getirmektedir.

“% 100 degisti. Denteks 1978'de kuruldugunda hep kendi yakinlarimizi, tanidigimiz
insanlar1 ise aldik ve sirketten kar payr verdik. Bunu gordiik ki dogru yere gotiirmiiyor
insanlar1. Herkes ben patronum diyor! Bir diizen var. Uretimin aksamamasi gerekiyor.
Muhasebeci akrabaniza % 1 pay veriyorsun. Adama 8'de geleceksin diyorsun. Ve ben
ortagim 8'de niye gelicem diyor.” (Teks 11)

Teks 12 nolu firma da “kalite” ve “maliyetin” tek ol¢li oldugunu, fason mal
yaptirdigi firmalarin degiskenlik gosterebilecegini ve alanda miicadeleye devam
edebilmek i¢in baskin konumdaki firmalarin sahip oldugu sembolik sermayeye (marka
ad1 ve isim/ticari itibar) sahip olmadiklarindan kaliteli mal liretme kozunu devreye

somak zorunda olduklarini ileri sirmektedir.

“Bizim kriterimiz sudur: kim kaliteli, kim hesapl verirse onla is yapariz. Mesela bizim
Usak'ta da irtibat kurdugumuz boya-baski fabrikasi var. izmir Torbali'da iliskimiz var.
Standart degil firmalar, bazen degisebilir. Bir baskasi cazip fiyatla sana gelmistir. Onu
birakmadan ondan tedarik edebiliriz. Mesela maddi sikintida 6 ay piyasadan kopsan 6
ay yok olursun Herkes doviiyor. Babadagli firmalar bizim miisterilerimiz olabilir. Care
yok. Bende o miisteri tapulu degil ki. Reklamlar ¢ok 6nemli. Miisteri Tag¢, Linens diyor.
Bende kendi malimi satmamin garelerini arryorum. Kalite yapicam marka yoksa.” (Teks
12)

Ayrica ayni goriigmeci kapasitesinin listiinde ve {irettigi malin diginda bir siparisi
kagirmamak icin tamidigr firmalarla olan baglantilarini (sosyal sermaye) fason mal

dokutmak suretiyle harekete gecirerek ayakta kalabildiklerinden bahsetmekte.

“Siparis geliyor. Aylik kapasiten belli. 150.000 metre mal. Siparis 300.000 metre. Yok
diyemem. Ticarette yok demek o isin gerilemesi demek. Hatta kendini {liretmedigin bir
mal1 dahi, mesela fantazi olabilir. Piyasada bulabilirsem, tabi yaparim derim. Thracatim
(boya, baski iglerini takip eden yegenim var).geliyor, su kadar bez lazim diyor. Bu bezi
kim isler?! U firmasi, S firmas: var. Denizli’de ¢ok fazla. Tel ediyorum. Onu ucuza
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hem almak hem de para kazanmak zorundayim. Malimiz hazir deniyor. Bir sekilde
devam ediyor.” (Teks 12)

Aynmi gorlismeciye gore mezkir isbirliginde akrabalik baglarindan ziyade

piyasada kendileri i¢in temel Olgiitler olan “kalite” ve “maliyet” belirleyici olmaktadir.

“Ya bizim isbirliklerinde akrabalik bagi ¢ok ehemmiyetli degil! Eskiden de degildi.
Simdi de degil. Ticarette firmanin menfaati ehemmiyetlidir. Burada boyahane olsa iki
tane akrabamin. Hangisi temiz olsa onu tercih ederim. Akrabam diye onu gézetmem
olmaz! Kalite ve sonra maliyet dnemli bu islerde.” (Teks 12)

Teks 13 nolu goriismeci mezkur birlikte is yapma kiiltiiriiniin Babadag
beldesinde komsularin birbirlerine yardim etmeye mahkum eden ‘Zzorunlu
kollektiflik”ten kaynaklandigin1 ileri slirmekte ve merasimlerde Babadaglilarin
topyekiin bir bigimde bir araya gelmelerini de belde insanlarinin kisilik 6zelliklerinin
Ozgeci olmasindan ziyade icra ettikleri meslegin 6zgeciligi veya kollektifligi zorunlu

kilan alanin yapisiyla iliskilendirmektedir.

“Zaten boyle devam etmezse tekstil olmaz zaten miimkiin degil. Babadag'da hi¢ adli
vaka olmamig. Bir tana doktor oldiriilmis fi tarihinde. Kavga olmamus. Griltii
olmamis. Neden olmamis. Tezgah tstiindeki yumaklara levant denir (eski tezgahlarda).
O kadar hammal yok. Meslegi yok. Simdi ben senle kavga ettim. 170 kg iplik simdi
bunlar. Ben senle kavga ettim. kimi ¢agiricam?! Kimle kaldiricam. Senin igin bittin. Sen
daha sonra kigim agriyor, belim agriyor dedin, gitmedin. Onun i¢in kiimelenme orada
bagliyor. Kalemim sarilacak vs. Nasil rahat edecek? Parasini nasil arttiracak? Diiglintline
nasil gitmeyeceksin. Bu is bdyle boyle.. Hem isten dolayr hem de, hayat toplu
yasaniyor. Sadece is iliskilerinde degil. Yemek vs. Toplu kiiltiirii devam ediyor.” (Teks
13)

Bununla beraber Teks 13 nolu goriismeci mezkur fason iliskilerinin glinlimiizde
de siirdiigiinii, konfeksiyon hari¢’’ gelen siparisin 6zellikle dokuma isleminin fason
olarak piyasadaki baska bir firmaya yaptirilabildigini, piyasadaki tiim firmalarla bu tiir
iligkilere girilebilmesine karsin 6zellikle belli firmalarla fason aligverisine girildigini,

odiing iplik ve veya Odiing makine alinabilmesine olanak saglayan firmalar arasi

7 Goriigmelerimiz sirasinda dokuma, hasil, ¢dzgii, boya ve baskinin fason olarak bagka firmalara
yaptirilmasina ragmen konfeksiyon (kesip dikme iglerini) islerinin bagka firmaya fason verilmemesinin en
temel nedeninin aym miisteriye mal satmakla iliskili oldugu goriilmiistiir. Siparisi alan firma aym
miisteriye mal verdiklerinden dolay1 ayni piyasada diger islemleri fason olarak yaptirdig1 firmaya tirettigi
malin son halini veya desenini gérmesini istemediginden konfeksiyon iglemi fason olarak vermek
istemez. Buna kargin, aym misteriye mal {ireten firmalar birbirlerine 6zellikle dokumada fason
verebilmektedir. Ciinkii dokuma islemi malin herhangi bir 6zelligi heniiz belirginlesmedigi bir sathaya
isaret etmektedir. Son olarak malin kesip-dikme isi olan konfeksiyon agamasi 6zellikle belli iiriinlerde
geri dondiiriilemeyek hatalara neden oldugundan siparisi alan firmanin kendisinin yapmasi daha rasyonel
goziikkmektedir.
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baglantilarin (sosyal sermaye) firmalarin kendi iiretim kapasitesini asan isleri geri

cevirmemesine olanak sagladigini vurgulamaktadir.

“Giiniimiizde o fason drgiitlenmesi ayn1 devam ediyor. Komsuna sunu dersin. Thtiyacim
var. Sana doku verir. Konfeksiyonda pek paylasim olmaz! (Aymi miisteriye mal
sattiklari i¢in malin son halini/malin 6zgiin desenini gérmelerini istemezler). Hee soyle
olur. Ben almisimdir. Siparis 3000 tane bornoz. Anahtar teslimi verirsin. Herseyden sen
sorumlusundur. N abi (Teks 4 No’lu firmanin sahibi) bunu ¢ok yapar. Kimse kimseye
emretmez. Yapabiliyorsa yapar. Konfeksiyonda ya isin tamamim o kiimeden alirsin, ya
da kendin yapmak zorundasin. Glinimiizde 6yle Ahmet'e vereyim., Mehmet'e vereyim
diye bir sey yok. Herkesle isbirligi icerisindesin. Hee benim Kemal'e ¢ok s6ziim
geciyordur. Hallediver dersin yapar! Mesela iplik odiing verilmesi. O isin bir sozii
vardir. O isin bir zaman vardir. Mesela giimriikten maliniz ¢ekilmemistir. Bez ithal
ediyorsundur. Gider alirsin. Geldigi zaman malin 1 konteyner gonderirsin aldigin yere.
Bu tezgahin bir pargasi da olur. Makina olur. 40 yilin basinda 500 tanelik ig geliyor.
Onu yaptirmak icin 10.000 dolara makine alamazsin. Miisteriyi kagirmamak adina.
Fantezi iiriin siparisi gelmistir mesela.” (Teks 13)

Ayni goriismeci yukaridaki orta dlgekli goriismecilere benzer bigimde “kalite
“ve “maliyetin” isbirliklerinde firmalar arasi iliskilerde belirleyici oldugunu iddia

etmistir.

“Bu iste onemli olan kalite ve maliyet. Hemsehrilik bu iste ¢cok belirleyici degil.”

(Teks 13)

Teks 14 nolu firma sanayicilige gegmeden once tretici firma olarak miisterilerle
girilen iliskilerin daha basit oldugundan ve giliniimiizde miisteri taleplerinin kendi

firmasinin kapasitesini agmasinin giigliiklerinden bahsetmekte.

“Gecmiste gerek babamlarin girketinin oldugu zamanlarda gerek bu firmanin ilk kurulus
yillarinda kendi makine parkurumuz yoktu. Babadag'dan tasinip geldigimizde ipligini
aliyorduk. Boyattiriyorduk. Kara katir denilen eski makinalarla mal dokutturuyorduk. 2
tezgah bir yerde 4 tezgah bir yerde. 40-50 kisiyle muhatap oluyorduk. Bu gelen mallara
baskiysa baski yaptiriyorduk. Mahalle arasinda dikis yaptiriyorduk. Paketleme
yaptiriyorduk. Orada siparise gore ambalaja gonderiyorduk. N tekstil ¢izgili carsaf
yaptyormus. Misteri onu biliyor. Ama giiniimiizde 0yle degil. Adam diyor ki benim su
su iglerim var. 500 nevresim, 2000 tane g¢arsaf. su kadar havlu. Hepsini komple bir
yerden almak istiyorum diyor. Buna giren firmalar var. Biz buna giremiyoruz. Ben
firmamda iiretilmeyen mali pek satma taraftar1 degilim. Benim kontroliimiin diginda mal
gittigi zaman ben o miisteriyi kaybederim.” (Teks 14)

Ayni goriismeci hemsehrilerinin is vermede kismi onceliginin olabilmesinin yani
sira “kalite” ve “maliyetin” belirleyici Olgli oldugunu ileri stirmektedir. Ayrica
hemsehrilik baglarinin is yaptirma konusunda Kati surette etkili olmamakla beraber
piyasadaki aktorler tarafindan bu etkisizligin herkes tarafindan bilinen alandaki oyunun

kurallarindan biri oldugunun altini ¢izmekte.
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“Biz yaptiracagimiz fason islerde birbirimizin firmasinda yaptirmayi tercih ederiz. Tabi
tercih 1.si kaliteli mal yapmasi. Benim tanidigimdir ama kalitesi uygun degildir. Digeri
daha kaliteli yapiyordur daha pahalidir. Babadagli degildir ama ben ona yaptiririm. Ben
miisterime mal1 gonderdigim zaman reklamasyon yememeliyim. Bu hemgehrimdir bu
iki kurus fazla kazansin! Bana demezler bende demem. Benim kapasitem ihracatin
tamamina yetmedigi oluyor, yaptirtyorum. Ben nakis yaptiricam. Hemsehrimin fiyati
tutmuyorsa ona yaptirmam. Bir giicenmece darilmaca yok. Rakamlar ve kalite tuttugu
miiddetge biz birbirimize veririz.” (Teks 14)

Teks 15 nolu Babadag kokenli gbriismeci ise sanayilesme Oncesi donemlerde
Babadaglilarin dokunan bir {iriiniin kollektif bir bi¢cimde tiretilmesi gerektigine iliskin

kiiltiirinti bireysel menfaate karsit bir bicimde ilging bir anekdotla anlatiyor.

“Babadagli olmasi gerekmiyor. Giivendigimiz firmalara fason dokutuyoruz. Soyle bir
hikdye vardir. Babadag'dan metre kumas alacak. Degeri 12 lira. Gidiyor dokumaciya
bunun boyasini ben yaptim, isini ben ¢ézdiim. Her seyi ben yaptim diyor. Babadag'da
bagkasi bundan ekmek yemedi mi? diyor miisteri. Hayir. O zaman ben almam al malini
diyor!” (Teks 15)

Teks 16 nolu goriismeci birbirlerine fason is yapma siirecinde partnerlerin
secilmesi noktasinda firma sahiplerinin Babadagli olmasinin gii¢lii bir referans kaynagi
(sosyal sermaye) oldugunu ileri siirmektedir. Ayrica Babadaglilarin yaygin olarak
“diiriistlik”’® olarak kabul edilegelen tozcii kisilik ozelliklerin Gtesinde Babadaglh
taraflar arasinda olast bir sorunun yine bu “Babadaglilik agi”nin yaptirnm giiclinii
harekete gecirmek suretiyle hukuki siire¢lerden ¢ok daha pratik olan ¢dzlim iiretici

kapasitesiyle iligkilendirmektedir.

“Hemsehriligin katkisi ¢ok fazla. Simdi ben bu adama mal dokutayim mi?! Evet.
Benim ipimi ¢alacak hali yok ya! Onu diisiiniiyor tabi. ¢ destek olusuyor. Kesinlikle
¢arpan tesiri var. Simdi Istanbul'dan adam geliyor. Adam ¢ok giiglii ama! Odeyecek mi
O6demeyecek mi? Biz sark iilkesiyiz. Kanunlar diiriist vatandasi korumuyor. Hasbelkader
kendimi koruma altina almaya ¢alisicam. Hemserilik iliskisi bu noktada islev goriiyor.
Ulan diyosun, bu adam parami vermezse ben haci bilmem seyi devreye sokarim. lyi
kotii hasbelkader parami alirim diyorsun! Onun bilmem akrabasi sizin yayla komsusu.
Yayla komsunuz dedenizin Babadag'dan arkadasiymig. Onu da biri sekilde devreye
sokarak halletmeye calisiriz. Yani diyorsun ki allem kallem ederim. Paray1 ben bundan
alirim. O zaman ben malimi sen boya veya malimi sen doku diyorsunuz. Bunun mutlaka
tesiri var. Asiri diiriistliiglinden degil ha!” (Teks 16)

8 Fuchs’a gore (2012: 156-157) Ornegin itibar, o itibarin iginde dolagtigi agdaki iligkidir, bir sey veya
ozellik degildir. Itibar kendi kendine var olamaz, sadece diger itibarlarla iliski icerisinde varolur. Itibar
yalnizca, onu kisisel degil agin miilkii yapan bu fark veya iligkidir. Ayrica iligkisel sosyolojinin 6nde
gelen temsilcilerinden Charles Tilly, Muldrew’in incelemesinin Max Weber’i bas asagi etmekte
oldugunu belirtir: Weber kapitalist bagariy1 kolaylagtiran Protestan Reformasyonun bireysel sorumluluga
iliskin doktrinleri yaydigini1 diistinmesine karsin Muldrew ticari kabiliyet i¢in can alict olan diiriistliigiin
itibarim1 yaratanin toplumsal iligkilerin doniisiimiinde gérmektedir (Tilly, 2012: 220). Tekstil is koluyla
ugrasan Babadagli ve Buldanli firma sahiplerinin diiriistliigiin ticarette temel bir davranis tarzi olmasi
gerektigine olan inanglarnin, icra ettikleri is kolunun bagka deyisle i¢inde bulunduklar1 toplumsal
iligkilerin bu davranisa onlar1 mecbur etmesiyle de agiklanabilecegi ayrica calismamizda gorilmiistiir.
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Ayni gorlismeci fason olarak is yaptigi firmanin 6deme siireclerinde ise
giivenilirligini 6l¢ii aldigini, mezkar aligverislerde diger Babadag kokenli orta dlgekli
firma sahiplerinde de gordiigiimiiz gibi hemsehriligin gegerli bir kredi olamayacagini

hemsehrisinin yaptig1 bir suistimalle temellendirir.

“Maliyet ve kalite 6nemli. Hemsehrilik ikinci planda. Biz H firmasiyla is yapiyoruz.
Adam 6demesini hi¢ aksatmaz. Ben hemen onun isini yaparim. Uzmez beni. Baska bir
firma olursa sikisigim derim. Hemsehrim olan arkadasim olan var! Birkag firsat¢ilik
yapti ama su an doluyum diyorum kapatiyorum.” (Teks 16)

Teks 17 nolu goriismeci firmalar arasindaki mezkur fason is yapma ve fason is
yaptirma iliskisinin misterilerin ¢akismadigi miiddetge olabilecegini, ge¢miste fason
olarak sadece kendilerine mal diken konfeksiyonculari desteklememelerini ve kendi
konfeksiyon atolyelerini kurarak isleri kendi iglerinde halletmelerinin birbirlerini

destekleyerek ortak bir bir bigimde kalkinma firsatlarinin 6niinii tikadigini belirtmistir.

“Ama bu yardimlasma eger misteri ¢akigmiyorsa olur!. Miisteri ¢akisiyorsa hadi lan
ben ona malimi veririm diyor. Misteri ¢akismiyorsa problem yok. Biz tabi biliriz ayni
firmaya mal yaptigini, maldan biliriz!. Simdi biz havlu bornoz yapiyorken dokuyorduk-
boyatiyorduk disarida bir fasoncu vardi. O da komple bize dikiyordu. 12 ay1 bize
calistyordu. Bizim program belliydi iste. Ne yapti millet? Biz dahil. Adamin 100
makinesi var. 100 makine biz aldik. 100'de is¢i aldik. Kendimiz dikicez. Kendin
diktigin zaman 12 ay doldurdugun zaman iyi. 1 ay bos kaldin mi? Disarida sen is
alamiyorsan buraya. O bir ay 11 ay1 silip gotiiriiyor. Biz sunu yapsaydik. Denizli'deki
tekstilciler olarak sen fasoncusun bana dokuyan, senin yerin kiigiik yahu. Makinen de
az!. Ben seni destekleyeyim. Teknigini gelistir, biiyiit. Biz o fasoncular gelistirseydik.
Herkes ihtisaslagsaydi, biraz daha iyi olacakti!” (Teks 17)

Ayrica ayn1 goriismeci tiim tiretim islemlerini entegre bir tesis kurmak suretiyle
iceride yapmanin isletme maliyetleriyle ilgili oldugunu belirtmekte ve kendi firmasinin
bu maliyetleri karsilayabilecek miisteri siparislerinin stirekliligiyle ilgili “ticari

sermaye”’sinin yetersizligiyle agiklamakta.

“Tekstilde entegre diye bir sey rantable degil! Simdi ben ipligi iiretsem, dokusam,
boyasam kendim, konfeksiyonu yapsam. Simdi 100 ton kapasiteli bir iplik fabrikasi
kurdum. 100 ton kapasiteli dokumayr kurmam lazim. 100 ton kapasiteli boyahaneyi
kurmam lazim. 100 ton kapasiteyi isleyecek konfeksiyonu kurmam lazim. iplik 100 ton
iiretiyon. dokuma 50 tonluk siparis alirsan... Dokumay1r 100 tonluk kurdun, Ya is
almazsan! Yani 6biir tiirlii bana 50 ton iplik lazim. 50 ton kardesim.” (Teks 17)



158

Yukaridaki goriismeci ayrica Denizli tekstil alt alaninda ihracat¢i rakip
firmalarn birbirlerine fason mal dokutabilmesine karsmn’® {iriiniin nihai halini alma
asamasi olan konfeksiyon isini kesinlikle devretmediklerini, rakip ihracat¢i firmalarin
bos kaldiklarinda birbirlerinin malin1 dokuyabileceklerimi, buna karsin {iriiniin rengi,
deseni gibi firmaya 6zgii seylerin ¢alinmasindan dolay1 konfeksiyon kismini birbirlerine

yaptirmadiklariin altin1 ¢izmektedir.

Bunun yaninda Denizli’de sirf konfeksiyonla ugrasan ihracat¢i olmayan fasoncu
bir firmaya ihracatgt firmalarin  malimi rahatlikla mal dokutabildiklerinden
bahsetmektedir. Bunun yani sira iiriiniin biitiin siire¢lerini kendi entegre tesislerinde
yapan oOrnegin dominant bir firmanin aymi piyasada ihracat¢r baska bir firmaya
kagmasini engellemek i¢in ya kendisi dikmekte ya da sadece konfeksiyon ¢alisan bir
firmaya malin1 diktirmektedir. Bu da Denizli pamuklu tekstil alt alanindaki anahtar
aktor olan firmalarin birbirleriyle rekabet ve dayanisma diyalektigi igerisinde kurulan

oyunun pratik kurallarini olusturmaktadir.

“Burada niye bos kalirsin. Rakip sana gelmez. Mesela dokumada gelir. Ciinkii 6zellikli
bir sey degildir. Ordan bir sey anlayamazsin. konfeksiyonda ben ihracat¢i bir firmaysam
bos kaldigim zaman, Obiir firma bana sunu dikiver bana. Fason is bulamam
getirmezler!. gérmeyeyim diye. Dokumada olur mesela. Dokuma da bos kalsam bile
bagka bir rakibimin malin1 dokuyabilirim. Bende veririm. Bunun 6grenecek bir seyi
yok. Ama onun rengi, dikisi falan gérmesin istenir. Sirf konfeksiyon isiyle ugrassa
fason verilir. Ama adamin tesisi entegre. Konfeksiyon bogsa ona fason verilmez. Ben K
firmasima (¢alismamizda bu firma Teks 2 nolu firmadir) gidip su bornozu dikiver
demem! Getirir mi buraya miisterisini!. Ciinkii bende ayni isi yapiyorum. Ama digarida
adam sirf fasoncu, onun ihracati yok oraya gotiriiriim. Exportgular birbirlerine
konfeksiyonu fason goétiirmez. Simdi ben dosemelik kumas yapiyorum. Bizim burada
bagka yapan yok. Diiz bir kumas. Ben bunu Bursa'da falan dokuturum. Ama kendime
Ozgl bir desen yaptiysam dokutmam. Calabilirler benim desenimi. Diiziiniin nesini
calacak.” (Teks 17)

Ayni goriismeci Babadagli 15 yaptigt hemsehrisinin 6demesine sadik
kalmamasini karakteriyle iligkilendirmekte ve hemsehriligin diger orta 6lgekli firmalarin

sOylemlerinde oldugu gibi toplu merasimlerde bir anlam1 oldugunun altin1 ¢izmektedir.

Babadagl diye miisteri diye ¢ek aliyorsun. Adam giinii geliyor. Odemiyor. Yazlik
aliyor. 1 trilyonluk. Borsaya yatiriyor. Ben biliyorum. Niye vermiyorsun arkadas. Bu
karakterle alakali. Diigiinde cenazede baska higbir birlikteligi yok abi.

’® Fasoncu olarak firma partner olarak segilmesine karsin fason olarak dokudugu firiiniin 6zelliklerini ve
iriiniin son halini dogal olarak goérme ihtimali olmadigindan birbirlerine dokumay1 fason olarak
verebilmektedirler.
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Teks 18 nolu goriismeci Denizli’de ihracatin sinirli terminleri (malin aliciya
teslim tarihi) olmasindan ve telafisi olmamasindan dolay1 fason iliskilere girdiklerini,
fason iliskilere girilen firmalarin ¢ogunun akraba ya da eski ortak olmalarinin yakin bir

tanigiklik agini olumlu anlamda harekete gecirebilmelerinden bahsetmektedir.

“Terminlerde gecikmeler oldugu igin fasona ister istemez kayiyoruz. Dar terminle
calistyoruz. Mu tekstil -babasinin dayisinin oglu-bana koli teslimi mal iiretir mesela.
Denizli'deki tekstilcilerin biiyiik kesimi birbirleriyle akrabadir. Bir donem ortaklik
yapmuslardir. Simdi mesela T tekstil (Teks 17 No’lu tekstil). Babalari1 rahmetli. Bizim K
firmasinin (amcasinin sahibi oldugu goriistiigiiz Teks 2 No’lu firma) muhasebecisiydi.
Fason mendil yapan birisiydi bize.” (Teks 18)

Bunun yani sira ayn1 goriismeci kendisi dahil ¢ogu firmanin kalite kontrol paket
islemlerini sirf firmalarin bu islerini yapan ve yaptiklar: is kadar iicret alan firmalara
yaptirmalari suretiyle —ki buna Denizli tekstil piyasasinda iceriye fason deniliyor ve ¢ok

cesitlidir- firmalarin maliyetleri diisiirmek i¢in bulduklar1 ¢oziimlerden bahsetmekte.

“Konfeksiyonu (dikisi) fason vermiyorsun. Ama kalite kontrol paketi digaridan her giin
ekip geliyor. 20-50 kisi ne kadar istersen. As Tekstil mesela. 250'ye yakin isgisi var. Her
giin bdyle firmalara isci dagitir. Daha sonra gelir, alir iscileri. Pamucak koyii Nazilli
tarafindan getiriyor. Aksamleyin bunlarin ekip bas1 vardir. Kag tane havlu varsa, yazar
cizer. Elemanimiza okeyletir. Ay sonunda faturasini kestirir. Parasini alir.” (Teks 18)

Teks 18 nolu goriismeci tekstil alt alaninda akrabalik ve hemsehrilik iliskilerinin
partner seciminde etkili olmadigini, “kalite” ve “maliyet”i tutturmasi suretiyle herkesle

1 yapilabilecegini vurgulamaktadir.

“Eskiyle ¢ok fazla bir degisiklik yok. Akrabalik hemsehrilikcok fazla 6nemli degil.
Kalite ve maliyet 6nemli. Bunlar tuttuktan sonra herkesle is yapariz.” (Teks 18)

Firmalara fasoncu olarak hizmet vererek tekstil alt alaninda konum edinen Teks
19 nolu firmanin goriismecisi yillar 6nce Denizli’de diger firmalarin neredeyse hig
yapmadiklar1 kapitone islerini kendilerinin fason olarak tedarik etmesine karsin son
donemlerde diger firmalarinda kendi makineleri almak suretiyle kendi iglerinde bu isi
hallettiklerini ifade etmistir. Ayrica Babadagli firmalarda oldu gibi “kalite” ve
“maliyetin” temel kistas oldugu ve hemsehrilik iliskilerinin belirleyici olmadiginin da

altim ¢izmektedir.

“Paslastigimiz firma ¢ok nadir. Biz vermeyiz. Bize gelir. Isimizin cogu o sekilde. Fason
mal iiretiyoruz. Atryorum Ozanteks'in bir kapitone isi oldu. Isi ¢ok yogun biz yapryoruz.
Hig kapitonesi olmayan bir firmanin kapitonesini biz yapiyoruz. 3 sene dnce Ozan'in
tiim kapitone islerini biz yapiyorduk. Simdi kendi kapitone makinelerini aldilar. Ama
sezonun belli dénemlerinde yetistiremediklerinde bize ¢ikiyorlar. Biz yapiyoruz. Yok
sadece Babadagli degil. Kizilcaboliikklii miisterimizde var. Kaleli miisterimiz var.
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Konyal1 miisterimiz var. Babadagli olmamiz mutlaka 6ne ¢ikiyor. Ama 6nemli olan ben
size hemsehriniz oldugunuz igin arkadasim oldugunuz i¢in is yaptiririm ama sizden
memnun kalmazsam, maddi manevi diger sefer baskasini denerim. Ticaretin bdyle bir
kurali oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii memnuniyet hepsinden onemlidir. Bir kere iki
kere aldanirsiniz, tigiinciide yaptirmazsiniz.” (Teks 19)

Ay goriismeciye gore Denizli tekstil alt alanindaki firmalarin biiyiimesinin
arkasindaki temel mekanizmayr ekonomik sermayenin hacmi ve yogunlugunun
Otesinde alanin temel aktorleri olarak siirekli etkilesim igerisinde olarak giivenilirlikleri
smanan firmalar arasindaki krediler veya bir bagka deyisle sosyal sermayeleri
olusturmaktadir.  Ayrica firmalarin kendi mevcut sermayeleri veya o6zel finans
kuruluglarindan elde edecekleri gecici sermayeyi asan ve alandaki giivenilirligi
sayesinde edinilen sosyal sermaye tekstil alt alaninda bir aktériin tutunabilmesi igin

ekonomik sermaye/finansal sermaye kadar gegerli bir sermaye bi¢imini olusturmaktadir.

“Bagka bir seyde Denizli tekstil piyasasinin bence bu kadar biiylimesi, basarili
olmasinin sebeplerinden bir tanesi de tamamen insanlarin ya da firmalarin piyasadaki
giivenilirligi, piyasa kredisidir. Baska kredisi olur olmaz &nemli degil. Benim ig¢in
piyasada kredim onemli. Ben Ahmet'ten istedigim mali istedigim vadede istedigim
sekilde alabiliyorsam bana hizmet verirken burun kivirmiyorsa benim i¢in biiyiik kredi
0. En biiyiik sermaye. Bu Denizli'yi ayakta tutan formiil bence bu. Ciinkii bagka sansiniz
yok. Su an Denizli'de birinin is kurma sans1 ¢ok zor! Neden? Kendini tanitincaya kadar
bir taraflarini ¢atlatman lazim. Zor ¢iinkii hakaten zor. Bugiin hersey tamamen banka
kredisi eyvallah zaman zaman kullamiyorsun. Piyasa kredisi, senin piyasadaki
giivenilirligin ¢ok 6nemli. Onu saglayamazsan ayakta kalmak ¢ok zor. Ciinkil paraniz
bugiin vardir. Yarin yoktur. Bu sekilde olur ama piyasada size mal satmak igin, size
triin verirken rahat rahat veriyorsa hi¢ sikinti yok! Ama mesela tarihi kagirirsin,
veremezsin bir daha yok.” (Teks 19)

Ayni gorlismeci az sermayeyle isin yapilabildigi, iretim hacminin az, misterinin
ise bol oldugu 1990’lardan iiretimin kiyaslanamayacak derecede fazla, pazarin dar,
rekabet eden aktorlerin ise kat be kat arttigi bugiiniin konjonktdriinii mukayese ederek
Denizli’de oncii olan ve markasi olan alandaki birkag dominant firma disindaki tiim

firmalarin bagimli olarak alic1 firmalarin fasoncusu oldugu bir yapiyr resmektmektedir.

“1993'te aligveris daha iyiydi, imkanlar keza. Ben bugiin 6diing para verildigine pek
inanmiyorum ne yalan soyleyeyim. Ama o donemlerde istedigimiz esnaftan 3-5 lira
bor¢ alabilirdiniz. Mesela 1993'te 10 lira sermayeniz varsa 100 liralik aligveris
yapabilirdiniz. Ama bugiin 10 liralik sermayeniz varsa maksimum yapacagmniz is 20
liradir. O donemlerde ¢ok az liretim vardi. Simdi degil. 1993'te siradaydi miisteri. Ama
simdi giinde 50 tane uyku seti ¢ikaririm ama satacak yer yok. Artik iiretim ¢ok fazla
dogrusu. 1993'te 10 tane imalatg1 varsa simdi 1000 tane imalatgr var. Biz simdi
iiretiyoruz. % 80'i fasona dayali. Ihracat yapiyoruz. Adam kendi markasini koyuyor.
Kendi markanizi koyarsaniz, satamazsiniz, almazlar. K firmasi (Tesk 3 No’lu firma), L
firmasi (Teks 5 No’lu firma), N firmas1 (Teks 4 No’lu firma) ¢ok zor giriyor. O kadar
sermaye giicli o isletmeyi dondiirmesi lazim. Dokumaniz lazim. Bugiin N firmasi da
(Teks 4 No’lu firma) dahil Z firmasimi (Teks 1 No’lu firma) ve L firmasini (Teks 5
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No’lu firma) ayirtyorum. Hepimiz fasoncuyuz. Kimimiz biiyiik kimimiz kiigiik
fasoncuyuz. Ben N firmasina (Teks 4 No’lu firma) fason yapiyorum. N firmas1 Marks
and Spencer'a fason yapiyor. Bir bagka firma yillardir Polo'ya yapiyor. Kapitone'sini
ben yapiyorum. Bende Polo'ya yapmis oluyorum.” (Teks 19).

Buldan kokenli Teks 20 No’lu 2. Kusak goriismeci Buldan koékenli ihracat
yonelimli ¢alisan birka¢ firmadan biri olarak, kendilerine ¢aligmalar iki taraf i¢inde
avantajli olan fasoncularla calisma egiliminde olduklarini belirtmektedir. Ayrica
piyasada islerin gorece iyi gitmesini firsat bilen acikgdéz fasoncular1 ekarte etmek
suretiyle aralarinda “gliven iliskisi” tesis etmis kendi firmalarina kismi bir bagimlilig
olan atdlyeleri veya miinferit dokumacilar1 fason aglarina dahil ettiklerini ifade

etmektedir.

“Kendi makinelerimizin disinda belki 20-30 tezgah disarida fason iireticilere dokuma
yaptirtyoruz. Bunlari segisinizde siireklilik 6nemli. Onlarda istiyorlar ki; tek bir yere
caligayim. Hani ben parami aldiktan sonra emegimin karsiligini aldiktan sonra tek bir
yerle calisayim diyorlar. Mentaliteleri bu yonde. Tekstil son iki yildir altin g¢agini
yastyor. Iste ben fiyatimm sdyle arttirdim. Su kadar istiyorum derse, o mentaliteden
fasoncular bizim imalatcilar olarak ilk elediklerimiz oluyor. Isler durduktan sonra
kendileri de biliyorlar ki ilk elenecekler onlar. Yurt digina ihracat yapiyorsunuz. Termin
cok 6nemli. Biz de ona gore partnerlerimizi belirliyoruz. Mesela H Tekstil var. Hemen
yanimizda dokumalar1 var. Su an kag tezgahlar1 var bilmiyorum ama Buldan'da bir tane
firma var gerisi Denizli‘de. O da ustabasisi iyidir tiretimi iyidir, imalatta iyidir. Sonugta
2. kalite olabilir. Bunlar1 en ¢ok minimalize eden fason fireticilerdir. Bu hepsi bir biitiin
ama ona gore se¢imimizi yapiyoruz. Mesela Buldan'da da var. Musa abilerin 2 tane
makinesi var. Biz kendi evinde ona yaptiriyoruz. Mesela 30-40 makinesi olup da bunun
7-8 tanesini bize caligtiran firmalar var. Siparisin durumuna gore fason partneri
degisebiliyor.” (Teks 20)

Buldan kokenli Teks 20 nolu firmanin goriigmecisi mezkir i§ yaptirma
pratiklerinin gegmisle mukayese edildiginde hi¢ degismedigini ve profesyonelligin
belirleyici oldugunu iddia etmektedir. Bunun yami sira Kendi is hacimlerinin
biiyiimesiyle beraber isletmenin ¢ikarina uygun bi¢imde profesyonel olmak kaydiyla
hemsehrilerin  veya akrabalarin c¢alistirllmasina daha fazla olanak tanindigim
belirtmektedir.

“Burada hi¢ degismedi. Hep aym yaklasim vardi. Isini profesyonel yapan iyi yapan hep

bir adim 6ndeydi zaten. Ama zamanla is biiyiidiik¢e, departman sorumlularinin sayisi

biiyilidiikce illaki ¢evrende yetisen akrabalardan talepler olacaktir. Ama bu arkadas olur,
akraba olur. ama ilk etapta saha agma avantaji varken simdi 100 kisiye saha agma

avantajin var. Tabi bu artan 90 kisiden arkadas ve akrabalari galistirmak daha olasi.
Ama tamamen profesyonelce, isini biliyorsa isletmenin ¢ikarlari 6n planda.” (Teks 20)

1980 oncesinde hem siyaset alaninda hem tekstil alt alaninda belli donemlerde

one cikan Teks 21 No’lu firmanin goriismecisi, babasi ve dedesinden tevariis eden
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ekonomik sermayeyi, sembolik sermayeyi (isim/ticari itibar ve marka adi) ve diger
dokumacilar1 kendi ticari faaliyetleri adina harekete gecirebildigi sosyal sermayeyi
giinlimiizde bir 6l¢iide de olsa devam ettirmeye calismaktadir. Buldan islemeciligine zit
bi¢imde Denizli tekstil sanayiSinin yaygin iriinii olan havluyu nakisli olarak iireten
birka¢ firmadan biri olarak Buldan’daki nakiscilarla ve Denizli tekstil sanayisindeki
firmalarla yogun fason iliskilere girmektedir. Teks 20 No’lu Buldanli firmanin
gorliismecisi gibi kriz donemlerinde fasoncularin fiyat arttirmasia karsin glivenilir ve

tiim kosullarda ¢alisacak partnerleri segmektedir.

“Dedem tiiccarmis. Buldan'da evlere fason is verirmis. Sonra bunun pazarlamasini
yaparmis. Eski bursa tezgahlarla mendil ve havlu iretmi yapiyorduk. Denizli'de ilk
havlu tiretimini yapanlardan biri babamdir. ... abi bi de (Babadag kokenli Teks 2 No’lu
firmanin goriigmecisi) vardi. Biz rakiptik. Ama o yatirim tesvikleriyle bizi ona katladi.
19601 yillardan itibaren babam iireticilige basladik. Hatta babamin "ar1" mendilleri
vardi. bi de Buldanlioglu vardi. Bunlar markamizdi. Babam 1980'de belediye
reisliginden el cektirildikten sonra biraktigi iireticilige tekrar basladi. 1981 yilinda
Buldan'daki tezgahlara iplik verip fason dokutmak suretiyle liretim yapmaya basladik. O
tarihlerde Buldan'da 3000'e yakin tezgah vardir. Biz 100 tezgaha is veriyorduk. Sonra
1990'h yillarda otomatik tezgahlar devreye girince otomatik tezgah satin aldik. Ilk 6nce
armiirlii sonra tabi jakarli tezgah satin aldik. Buldan'da Denizli'deki gibi birden sermeye
birikimi olup da zenginlesen sayisi az oldu. Buldan'da tesvikle biiyiiyen hemen hemen
yoktur. Kiicliker'de bizimle ayni kategorideyken onlar tesvikle bir anda biiyiidiiler.
Yatirim yaptilar. 10 defa gectiler bizi. Buldan'da otomatik tezgah sayis1 ¢cok yoktu. Ilk
biz getirdik. Fason ihtiyacimiz oldugu zaman Buldan'da degilde Denizli'de buluyorduk.
Giiniimiizde Buldan'da havlu isini yapan eden biz variz bide U firmas1 (Teks 20 No’lu
firma) var. Bide Z firmas1 var branda da. Ama onlar tiretimi durdurdular. Tabi ... bey
bezci (Teks 22 No’lu Buldan kdkenli firmanin gériismecisi) Bez lizerine isleme yapiyor.
Bizim ... beyle higbir igbirlig§imiz olmadi. ama mesela Fransa'dan havlu siparisi
altiyordu. Bize yaptiriyordu. Bizim nakis makinelerimiz var, yetmedigi zamanlar
Buldan'da nakis makine si olanlar var. 2 tane aile var. Onlar1 ¢agiriyoruz. Mallar
veriyoruz. Desen disketini de veriyoruz. Boyayr Denizli'de fason yaptirtyoruz.
Dokumasini biz yapiyoruz. Kendi {iretimimiz yetmedigi durumlarda Denizli'de fason
mal dokutuyoruz. Siparis geliyor ama tezgahlarimiz dolu. Veya degisik standartta bir
mal istendi Fason mal dokutuyoruz. Standardi veriyorsunuz. Su ende su boyda bana su
kadar ton mal doku diyorsun. Fasonda isine giivendiginiz, piyasa fiyatlarina uygun
partnerler segiyorsunuz. Disaridan talep olunca (6zellikle 2011-2012) fasoncular fiyati
arttirdilar. Bu yoOnden iyi giinde kotii giinde sizin partneriniz olacak Kkisilerle
calistyorsunuz. Biz fason is veririz de fason yapmayiz. Allah gostermesin yani. Yani
mal satamryorsunuz demektir.” (Teks 21)

Ayn gorligmeci Denizli tekstil piyasasindaki diger havlucu firmalara benzer
bicimde birbirleriyle rakip olduklar1 bir piyasada akrabaligin ve hemsehriligin
islemedigini, gegerli dl¢linliniin fiyat ve kalite oldugunu ve bu sosyal aglarin is disinda
gecerli olabilecegini iddia etmektedir.

“Soyle bir sey var. Arkadagla akrabayla ye, ici aligveris yapma derler. Bu dogru bir laf.

Simdi bir rekabet var. Fiyati ve kaliteyi tutturmak zorundasiniz. Siz ¢ikariyorsunuz 10
kurusa ben ¢ikartyorum 11 kurusa. Benim yasama hakkim yok. Bende 10 kurusa imal
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etmek zorundayim. Hatta 9,5'a nasil imal ederim. Onu diisiinmek zorundayim.” (Teks
21)

Orta Olgekli firmalarda da alandaki baskin konumdaki firmalarda oldugu gibi,
rekabet ortaminda Bourdieu’niin deyisiyle diger alanlardan goérece 6zerklesmis bir
mikrokozmos olarak “isin is oldugu” (business is business) ve ekonomik alanda
iiretilen malin “kalitesi” ve maliyeti”nin akrabalik ve hemsehrilik iligkileriyle igige
geemis firma iliskilerinde de belirleyici 6l¢iit oldugu ortaya ¢ikmustir. 2) Alana dahil
olma, oyunda yer alma ve is yapma noktasinda arkadaslik ve dostluk iligkileri/baglari
akrabalik ve hemsehrilikle belli dlgiilerde i¢ ice gegmis ama biiyiik 6l¢iide Otesinde
olan bir islev gérmektedir. Ornegin eski bir personelin yeni agilan bir firmada miidiir
olmasi eski ¢alistigi firmayla fason iligkilere girme noktasinda etkili olabilmektedir. 3)
Kapitalist liretim kosullarinin hakim oldugu Denizli tekstil alt alaninda fason is
yaptirma veya fason is yapma iliskisinde hemsehrilik veya akrabalik baglarinin kalite
ve maliyetin Ol¢li alindig1 bir baska deyisle, “isin is oldugu” bir ekonomik alanda
isletilmeyecegi alandaki tiim faillerin bildigi bir oyun kuralidir. 4) Fason iligkilerde,
firmalar oOzellikle kendisiyle diizenli olarak calisabilecek belirli firmalarla
caligsabilmesine karsin partnerler gerektigi taktirde degistirilebildigi esnek bir yapi
hakimdir. 5) Orta olgekli firmalar dominant firmalarin sahip oldugu sembolik
sermayeye (marka adi ve isim/ticari itibar) yeterli Ol¢iide sahip olmadiklarindan
dolay1, deyim yerindeyse “isi kapma” anlaminda aralarinda keskin bir rekabet
yasamaktadir. Ozellikle i¢ piyasaya iiretim yapan orta dlgekli firmalarda, miisteriler
cakigsmadigr siirece birbirlerine fason is verebilmektedirler. 6) Birbirlerine fason is
verirken, malin nihai hali alma asamasini aldigr konfeksiyon hari¢ diger kisimlar
(dokuma, hasil, ¢6zgii, boya) alanda ayn1 zamanda miicadele ettikleri rakip firmalara
dahi fason olarak yaptirilabilmektedir. Ozellikle ihracatg1 firmalarda birbirlerine mal
dokutmalarina ragmen konfeksiyon isinin kesinlikle birbirlerine devredilmedikleri
ortaya cikarilmistir. Aldiklar1 siparisleri bir diger firmaya konfeksiyon vermenin
kosulu ise; fason verecegi firmanin entegre tesise sahip olmamakla birlikte sadece
konfeksiyon kismiyla piyasada fasoncu olarak hizmet verebilmesi oldugu tespit

edilmistir.
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3.9. Firmalarin Isci Organizasyonu ve Akrabalik ve Hemsehrilik Aglar
3.9.1. Emegin Organizasyonu ve Cinsiyet

Goriistiiglimiiz on baskin konumdaki firmanin bayan ve erkek is¢i sayilarina
baktigimizda sdyle bir resim ¢ikmaktadir: Teks 1 No’lu firmanin® ortalama 150-200
erkek iscisi, 550 civarinda kadin is¢isi bulunmaktadir. Denizli 6lgeginde konfeksiyon
agirhikli ¢alistigr i¢in kadin yogun bir isci profili vardir. Teks 8 No’lu firmada ise 2600
erkek 1400 kadin calismaktadir. Teks 2 No’lu firmada ise 500 erkek 300 kadin
caligmaktadir. Bu firmada boya-baski tiretimi disariya hizmet olarak verildiginden erkek
is¢i sayisinin fazla olmasi dogal goziikmektedir. Teks 4, Teks 5 ve Teks 7°de kadin is¢i
sayist daha fazladir. Teks 6’da ise yar1 yartyadir. Teks 9 No’lu firma 6rme agirlikli
tiretim yaptigindan dolayr konfeksiyon yogun calismaktadir. Dolayisiyla kadin isci
sayisinin daha fazla olmasi bu yapidan kaynaklanmaktadir. Goriistiigiimiiz orta 6lgekli
firmalara baktigimizda Teks 15, Teks 12, Teks 13 ve Teks 14 No’lu firmalar
konfeksiyon agirlikli calistiklarindan bayan sayis1 daha fazladir. Teks 11 No’lu firma
orgiilii kumaslarin boyasi ve baskisiyla ugragsmasi nedeniyle is¢i sayisinin tamamina
yakin1 erkektir. Teks 19 No’lu firmada ise konfeksiyon sadece yorganla ilgili bir
islemde kullanildigindan kadin sayis1 ¢ok azdir. Teks 16 ve Teks 18 No’lu firmalarda

ise erkek ve kadin is¢i sayis1 aynidir.

Firmalarla gergeklestigimiz  goriismelerde dokuma, hasil-¢6zgli, boya
bolimlerinin erkek yogun is¢i profiline sahip olmasina karsin, konfeksiyon ve
paketleme islerinin daha ¢ok kadin yogun bir profil sergiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu
dagilim tesadiif olmanin 6tesinde kadinlarin evlerde 6rme, dikme ve isleme hususunda
kiiltiirel olarak yatkin olmasi konfeksiyonda calisanlarin gérece daha fazla kadin
olmasini dogurmustur. Dokuma isleminin makine bilgisi gerektirmesi, boya isinin agir
hammaddelerin fiziksel olarak daha giiglii olanlara miisait olmas1 ve genelde meslek
lisesi ¢ikiglilarin (genelde meslek liselerinde erkekler bayanlara gorece daha fazladir) bu
kisimda calismast gibi sebeplerden dolayr bu birimlerde erkekler daha c¢ok
calistirilmaktadir.

80 Capital dergisinin yaptig1 calismada Tiirkiye’de en ¢ok istihdam saglayan 7. firmayr Teks 1 No’lu
firmanin sahibine ait holding olusturmaktadir. Tekstil firmalarinda yurt icinde ve yurt diginda toplam
6123 is¢i ¢alistirmaktadir.
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Konfeksiyon islemi iiretim siirecindeki onceki kisimlara nazaran daha fazla
sayida is¢iyi gerektirmektedir. Ayrica, malin nihai halini alma asamasina tekabiil ettigi
icin, firmalarin iizerinde daha da titizlikle durmalarmi zorunlu kilmistir. Ozellikle
Denizli tekstil is kolunda kadin yogun bir emegin oldugunu gérmekteyiz. Ozellikle
1990’1 yillardan itibaren emek yogun islerde kadinlarin ayirt edici bicimde seferber
edildigi tespit edilmistir. Ve c¢alisan kadinlarin bir kismmin goniilliiliik esasindan
ziyade, evdeki babalar1 veya kocalar1 tarafindan zorla galistirildigi ve emeklerine el
konuldugu, ortaya cikarilmistir. Konfeksiyon yogun calisan kadinlarin pedersahi

(paternalist) bir emek piyasasi igerisinde yer aldig1 goriilmektedir.

Denizli lizerine yapilmig sosyal bilimsel c¢alismalar icerisinde kisaca
ozetledigimiz bir doktora tezi olan Ozugurlu'nun g¢aligmasinda (2008: 202-212),
Denizli’deki kiiresel fabrikalardadaki kadin iscilerin diinyadaki kiiresel fabrikalardaki
genel egilimle uyumluluk arzettigi ileri sirilmistir. Kadin isgilerin isgilik
deneyimlerinde pedersahi (paternalist) aile yapilarinin etkisi ¢ok belirgindir. Evdeki
otoriteyi temsil eden baba, erkek kardes veya kocanin egemen oldugu mezkir yapi,
calistiklar1 fabrikalarda is¢i servislerindeki sevis soforleri, fabrika igerisinde de
ustabagilar araciligiyla yeniden tiretilmektedir. Bu roliin sembollestigi makam ise
fabrika sahipleridir. Servislerde erkekler arkasinda toplu bigimde oturulur,

yemekhaneye erkeklerden 6nce veya sonra toplu bicimde katilinir.

Bizim ¢aligmamizda da ornegin; konfeksiyon yogun calisan Kizilcabolik
kokenli Teks 9 No’lu firmanin goriismecisi, Alasehir ve Sarigél’den servis soforleri
araciligiyla 6zellikle evli olmayan bayan is¢i getirdiklerini ve bu iscilerin zarfla aldiklar
ticretleri, babalarina zarfi agmaksizin vermek zorunda olduklarini ifade etmistir. Hatta

babalarin bazi durumlarda kizlarin1 dovebildiklerini de eklemistir.

Arli yaptigi doktora caligmasinda (2009), Denizli’deki kirsal ve kentsel
tabakalagsmanin 6zgiin yonlerini, 1990-2000 yillarna ait istihdam verilerini baz alarak
iligkisel bir metodolojiyle sektorel yapilar iizerinden arastirmistir. Ayrica ¢aligmada
toplumsal cinsiyet (erkek ve kadin emegi) degiskeni lizerinden analizler yapilmistir.
Ceper profilini temsil eden ve Denizli merkez ilgeye bagl kirlarla komsusu Honaz
ilgesinin kirsal alanlarindan olusan bu yerlesim kiimesi, on yillik bir siirede karmasik bir
degisim siireci yasadigi belirtilmistir. Sanayi ve hizmet iskollarinin yaninda tarim is

kollarmin da yer aldigi bu kiime Denizli’nin Tiirkiye geneliyle benzer bir profile sahip



166

oldugu vurgulanmistir. Erkek emegin yogun bicimde istihdam edilmesi nedeniyle bu
yerlesim kiimesinde pedersahi (paternalist) bir emek piyasasinin oldugu ileri
stirilmistiir. Kadin istihdam mekaninda ise tarimsal profildeki yapi, on yillik siiregte
kendini neredeyse tekrar etmis, fakat 6zellikle imalat sanayi is kollarinda c¢arpici artiglar
meydana gelmistir. Saraykdy’de ekonomik yapt 1990’lardan 2000°e gelinceye kadar
biiyiik Olclide degismis ve tekstil sanayinde kadin emegi ilizerinden 6nemli bir imalat

merkezi haline geldigi iddia edilmistir.

Ayrica, Denizli’de goriistiigiimiiz ¢ogu baskin konumdaki firmadan gorece en
miitehakkim konumlart isgal eden Teks 1 ve Teks 8 No’lu firmanmn kadin emeginin
yogun oldugu bu bélgeden is¢ilerini yogun bigimde tedarik ettikleri goriilmektedir.
Bunun yanisira Denizli'nin en fazla is¢i calistiran Alasehir kokenli firmanin
Saraykdy’de {liretim tesislerinin olmasi ve iscilerinin de biiyiikk c¢ogunlugunu bu
bolgeden tedarik etmesi, 2000 yilindan ¢aligmamizi yagtigimiz 2013 yilina kadar kadin

emeginin tekstil sektoriinde kullaniminin yogun bi¢imde kullanildiginu gostermektedir.
3.9.2. Isgiicii Temin Etme Siireci ve Bolgesel Nitelik

Iscilerin temin edildigi bolgeler firmanin konumuyla (location) ve ulagim
maliyetleriyle (transport costs) dogrudan iligkilidir. Denizli merkez ilgesi Denizli kent
nifusunun yarisinin ikamet ettigi bir mekan olarak neredeyse biitiin firmalarin isgi

temin ettigi temel bolgeyi olusturmaktadir.

Teks 1 No’lu firmanin Denizli’deki imalat birimi Saraykdy’e yakin oldugundan
Denizli merkez Babadag, Buldan ve Giliney’den is¢ilerini daha ¢ok tedarik etmektedir.
Teks 8 No’lu firma ise Denizli’nin Batisina tekabiil eden Saraykoy, Nazilli, Kuyucak,
Govelli, Buharkent, Buldan ve Giiney’den is¢ilerini tedarik etmektedir. Teks 3, Teks 4
ve Teks 7 No’lu firmalar organize sanayi sitesinde yer aldiklarindan Denizli kent
merkezinin yani sira organize civarinda olan Cardak, Honaz, Kaklik ve Pimarkent’ten

iscilerini tedarik etmektedir.

Teks 5 No’lu firma ise Izmir yolundaki sanayi sitesinde yer almakla birlikte
is¢ilerini Denizli merkez, Saraykdy, Honaz Karateke, Serinhisar ve Honaz
Karakova’dan tedarik etmektedir. Iscilerini belli bir bolgeden ziyade Denizli merkezden
ve Denizli’nin ¢esitli ilgelerinden iscilerini tedarik etmektedir. Teks 9 No’lu firma ise

is¢ilerini Denizli merkez ve Tavas’tan tedarik etmektedir. Bununla beraber Denizli’deki
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genel isci profili havlu iiretme konusunda belirli bir tecriibeye sahiptir. Orme konusunda
gerekli teknik bilgiye (know-how) sahip olmadigindan ¢alisanlarin1 = 6zellikle
Istanbul’dan tedarik etmektedir. Teks 10 No’lu firma ise iscilerini Buldan’dan tedarik

etmektedir.

Orta Olgekli firmalardan Teks 10 No’lu firma Denizli merkez olmak iizere
ozellikle Honaz ve Uglerden isci temin etmektedir. Teks 11 No’lu firma Denizli merkez,
Kaklik ve Honaz’dan is¢i temin etmektedir. Teks 12 No’lu firma Denizli merkez’in
Sevindik ve Esentepe mahallelerinden daha ¢ok is¢i temin etmektedir. Teks 13 No’lu
firma Denizli merkezden, Teks 14 No’lu firma Denizli Organize Sanayi sitesi civari ve
Dinar’dan, Teks 15 No’lu firma ise Kayhan mahallesinde bulundugundan o6zellikle
Kayhan basta olmak {izere Denizli merkezden is¢i tedarik etmektedir. Teks 16 No’lu
firma Denizli merkez, Yorik koyli ve Abas’tan, Teks 17 No’lu firma ise Denizli
merkez, Tavas, Cardak ve Honaz’dan, Teks 18 No’lu firma Denizli merkezden tedarik
etmekle beraber dokumacilarinin 6zellikle Cal ve Civril’den, ayak¢1 ve hammal kesimin
ise Afyon’un Dinar il¢esinden getirildigini ayrica belirtmekte. Teks 19 No’lu firma
Denizli merkezden, Teks 20 No’lu firma ise Buldan ve Denizli merkezden isci temin

etmektedir. Teks 21 No’lu firma biitiin is¢ilerini Buldan’dan tedarik etmektedir.

Denizli digindaki hangi il ve ilgelerden is¢i temin edildigine gelince baskin
konumdaki 10 firmadan Teks 5 No’lu firmanin ve Teks 9 No’lu firmanin Manisa
Alagehir, Manisa Sarigdl ve Afyon’un Dazkiri ilgesinden (Denizli’ye yakin) ig¢i temin
ettigi goriilmektedir. Teks 1 No’lu firma ve Teks 2 No’lu firma ise islerin ¢ok daha
yogun oldugu zamanlarda Aydin’in Nazilli il¢gesinden ve Afyon’un Dazkir ilgesinden
is¢i getirmelerine karsin, 2008 diinya ekonomik krizi sonrasi is¢i sayilarini azaltma
politikas1 giiderek is¢i azaltilmasina gitmis ve is¢i thtiyacinin tamamini Denizli i¢inden
tedarik etmeye ¢alismistir. Teks 3 No’lu firmanin iplik fabrikasi Usak’ta oldugundan
iscilerin biiyiik bir kismi Usakli denilebilir. Geri kalan is¢ileri Denizli merkezden
tedarik etmektedir. Teks 8 No’lu firma ise Manisa Alasehir ve Manisa Sarigdl’den is¢i
temin etmektedir. Teks 4, Teks 6 ve Teks 7 No’lu firmalar Teks 1 ve Teks 2 No’lu
firmalar gibi disart illerden is¢i tedarik etmemektedir. Bunlarin diginda kalan orta

Olcekli firmalar sadece Denizli iginden isci temin etmektedirler.
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3.9.3. Firmalarda isc¢i Temin Etme Bicimleri, Aracilarin Konumu ve islevleri

Teks 1 nolu gorlismeci beyaz yakali ve mavi yakali iscilerin tedarik edilme
yollarinin farklilastigindan ve Denizli’nin 6zellikle kirsal kesimlerinden yovmiyeli isci
olarak istthdam edilenlerin disiplinsizliklerinin firmanin mevcut kurumsal isleyisinde
yol actigi olumsuzluklardan bahsetmektedir. Bunun yani sira alandaki firmalarin
timiinde en yaygin is¢i edinme yollarina baktigimizda; bir yandan servis camlarinin
disina genel bir duyuru halinde verilen ilanlarla 6te yandan servis camlarinin igine
isgilerin kendi yakinlarina haber vermeleri suretiyle iscilerin sosyal sermayelerini

mobilize eden i¢ camdaki yazili is¢i ilanlarindan olustugunu gérmekteyiz.

“Biz iskurla ¢alistyoruz. Her hafta Carsamba bagvuru giiniidiir. Herkes Carsamba gelir.
Bagvurusunu yapar. Firmaya direkt miiracat eder. Miihendis, yonetici (beyaz yakali)
kademesindeki bagvurulari da internet araciligiyla ediniriz. Kariyer.net vb. siteler
araciligiyla. Dag kdyiinden bile giinliik fasona gelen var. Ama iste bdyle bir yerde
calismiyor. Cami istiyorsa bir giin gidiyor, iki giin gitmiyor. Biz 2 giin gelmezse
cikartiniz. ki ii¢ ayda 100 isci ancak dolasa dolasa buldum yani. Bir de biz servis
soforlerine sdyliiyoruz. Yazimiz da asili. O servisi doldurdu adam getirdi, bir servis
daha alacak. O da kazanacak. O yiizden biz siirekli servislere "¢ift yaz1" asariz. Biri
disarida goriiniir. Dokumact vs. alinacaktir diye. Bi de i¢ tarafta calisanlara yonelik
yazariz. Su kadar personel alacagiz. Esinize, dostunuza haber verin. Ozellikle bizim
Nisan ve Eyliil ay1 konfeksiyonda yogun dénemimiz. Tarla isinin olmasi da kasiyor
tabi.” (Teks 1)

Teks 2 nolu goriismecinin firmasinda da Teks 1 nolu goriigmecinin ¢alistigi
firmayla ayn1 bicimde beyaz yakali ve mavi yakali is¢inin tedarik edilme yollari

farklilasmaktadir.

“Ust diizey galisan alacaksak internet araciliftyla ilan veririz. Bunun diginda kendileri
fabrikaya bizzat miiracaat ederek bagvuru yapar.” (Teks 2)

Teks 3 nolu goriismeci son yillarda is¢i temininin eskiye oranla giiglestigini ve
is¢ileri servis arabalar1 ve gazete ilanlarinin yam sira c¢alisanlarin sosyal sermayeleri

araciligiyla tedarik ettiklerini de belirtmistir.

“Bir yildir kalifiye olmayan is¢i bile bulmak ¢ok gii¢ is¢i bulamiyoruz eskiden isci
tedariki daha kolaydi. Servis arabalarinin arkasi, gazeteler, ¢alisanlar vasitasiyla isgi
temin ediyoruz.” (Teks 3)

Teks 6 nolu goriismeci de formel kanallara basvurulmadan 6nce kendileri igin
daha pratik bir yol olan is¢ilerin ve servis soforlerinin sosyal sermayeleri araciligiyla

is¢i tedarik ettiklerini ifade etmistir.



169

“Bizde mesela konfeksiyona bir eleman alinacak. Bizden 6nce biz disaridan aranmaya
baglayinca haber veriyoruz. O onun esine sdyliiyor vs. Haberiniz olmuyor. Isciler

vasitastyla servislerin hem disina hem de i¢ine (isciler yakinlarina sdylesinler diye) ilan
asilir.” (Teks 6)

Kizilcabolik kokenli Teks 9 nolu firma ise Dazkiri’dan (Afyon kentinin
Denizli’ye en yakin ilgesi) servis soforlerine emanet edilen Ozellikle kiz isciler

araciligiyla iscilerini tedarik etmektedir.

“Servisgiler topluyor. Kendi kdyiinden aileler kizlarini servis¢iye emanet ederler.

(Ozellikle Dazkir1) Servisgiler topluyor. Kendi kdyiinden aileler kizlarmm servisgiye

emanet ederler.” (Teks 9)

Alasehir kokenli firmanin Teks 8 nolu goriismecisi ise gazeteye ilan
verilmedigini belirtmesinin  yanisira Servis soforleri aracilifiyla is¢i  toplama

bolgelerinden iscilerin toplandigini ifade etmektedir.

“Araci sifir. Gazete ilam verilmez. Servis soforlerine eleman alinacak deriz. Bu ¢agr1 da
kdy kahvelerinde yankilanir.” (Teks 8)

Teks 22 No’lu Buldan kdkenli firmanin goriismecisi ise herhangi bir araciyla
calismadiklarim1  dogrudan yapilan bagvurular arasindan ihtiya¢ dahilinde isci

sectiklerini ifade etmistir.

“Aract ile ¢aligmiyoruz. Siirekli bir miiracat dosyamiz var. Bize geliyorlar. Biz hep
kayit aliriz. Is¢i ihtiyacimiz oldugunda basvuranlar arasindan gagiririz.” (Teks 22)

Teks 10 nolu goriismeci is¢i temini konusunda Denizli tekstil piyasasinda
arabulucularin her daim olduklarini, son yillarda daha da fazlalastigini, firmalar arasi
fason iliskinin disinda “igeriye fason” olarak Denizli tekstil piyasasinda adlandirilan
firmayla hicbir bagi olmayan araci kisilerin firmalara isgi servis ettigi bir sistemden s6z

etmektedir.

“Arabulucular bizim i¢in eskidende vardi. Simdi de var. Fasoncu diyoruz artik ona.
Isletme igerisinde sokup fason yaptirdigimz ya da disarida fason yaptirdigimiz seyler
oluyor. Mahalle muhtar1 bile artik bu isi yapiyor. Eskiye oranla arabulucu dedigimiz
kigiler daha da g¢ogaliyor. Mesela Acipayam'dan dolmusla getiriliyor 15-16 bayan.
Iskur'la da galistyoruz. Kendi iscimiz esine dostuna haberveriyor.” (Teks 10)

Teks 11 nolu firma ise araci kisilere ihtiya¢ duymaksizin formel kanallarla is¢i
temin etmektedir Bu firma Denizli tekstil piyasasinda 6rme yogun islerin boya-baski

islerini fason olarak yaptigindan dolay1 konfeksiyon islerine girmemektedir. Dolayisiyla
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konfeksiyonu olan firmanin yaptigi gibi “iceriye fason” vermesine liizum

kalmamaktadir.

“Aracilarla (;qhsllmaz. Bizim iste aract olmaz. Gazete ilaniyla, OSB'nin yeni ilan
panosuyla ve ISKUR vasitasiyla is¢i temin ediyoruz.” (Teks 11)

Teks 12 nolu goriismeci is¢i tedarikini is arayanlarin bizzat bagvurmasi yoluyla
veya kendi iscilerinin sosyal sermayeleri araciligiyla sagladiklarini belirtmesinin yani
sira maliyetleri diistirmek amaciyla firmaya yeni is¢i isttihdam etmekten ziyade fasona

dogru bir egilimleri oldugunun altini ¢iziyor.

“Biz ilana hi¢ ¢ikmadik. Zaman zaman firmaya is istemeye gelenler oluyor. Form
doldurtuyoruz ihtiya¢ halinde aliyoruz. Mesela konfeksiyona sokuyoruz. Kabiliyetini
dlciiyoruz. Kendi iscilerimize de deriz. Iste eleman almacak. Esinize dostunuza haber
verin diyoruz. (Fark var. 20 sene Once sifirdan isgi yetistirebiliyordun..Simdi hazira
ehemmiyet veriyorsun. Kalifiye eleman bulunmuyor. Imalat isi zor. Fabrikaya is¢i ilave
etmektense fason veriyorsun. Bagka yerlerle tesrik-i mesai yapip o igi temin etmenin
carelerini ariyorsun. Fason oOrgiitlenme firmalarin yararina! Benim buradaki idari
personeller, imalattaki maliyetim disar1 gittikge bu maliyeti azaltiyorsun. Iki misli is
yapiyorum. Disaridaki is¢inin servisi yok. Yemegi yok vs. Sadece fiyatta anlagiyorsun.”
(Teks 12)

Teks 13 nolu goriismeci de Teks 12 nolu goriismeciye benzer bigcimde isgi

tedarikini is arayanlarin bizzat basvurmasi veya kendi mevut isgilerinin sosyal

sermayeleri aracilifiyla sagladiklarini belirtiyor.

“Miiracat edildikten sonra deniyoruz. Belli kriterlerimiz var. Durusu, geldigi yer, neden
geldigi onlara bakiyoruz. Sonra formasyon egitimini veriyoruz. flana ¢iktigimiz da
oluyor. O zincir kendiliginden olusuyor. Zaten igeride ¢alisanlar bir yerdeki
huzursuzlugunu alip buraya getiriyor. Gel burasi bizim burasi daha iyi diyor. Oyle
orgiitlenmelerde oluyor. Ben su sdyledi geldim demiyor yani.” (Teks 13)

Teks 14 nolu goriismeci gegmiste Denizli’nin ilgelerinden aracilar yoluyla
is¢1 temin ettiklerini, buna karsin simdi ise maliyetlerin yilikselmesi nedeniyle resmi

kanallar araciligiyla is¢i tedarik ettiklerini ifade etmektedir.

“Gecmiste o yorelerden servis ¢eken soforler vasitasiyla oluyordu. Su an iskur
vasitasiyla. Eskiden Acipayam’dan biri ayarlanip onun vasitasiyla is¢i alinabiliyordu.
Ama su an yok. Servis kaldirman lazim. Bize uymuyor maliyet olarak.” (Teks 14)

Teks 15 nolu goriismeci de iscileri bizzat miiracat etmesi suretiyle temin

etmektedir.

“Isci kendisi miiracat ediyor. Form dolduruyor. Thtiyaca ve tahsiline gore
yerlestiriyoruz.” (Teks 15)
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Teks 16 nolu goriismeci ise is¢ileri sifirdan yetistirmeyi baska firmalarda
calisarak belli olumsuz aliskanliklarin firmasma tagima ihtimalinin Oniinii kesmek ve

emegin disiplinini saglayabilmek ac¢isindan daha islevsel bulmaktadir.

“Biz genelde sifirdan eleman almay: tercih ederiz. Cogu isletme sifirdan eleman alir.
Bazen disaridan yetismis eleman aldigimiz oluyor. Sifir eleman bize daha iyi hizmet
veriyor. Digaridan gelen eleman disarida edindigi aligkanliklar buraya tasiyor. Hizmet
ve kalicilik agisindan sifir elemani tercihe diyoruz.” (Teks 16)

Teks 17 nolu goriismeci de sadece isin konfeksiyon (kesip, dikme ) ve
paketleme kismin1 aracilar yoluyla tedarik edebildiklerini ifade etmektedir. Ote yandan
egitim sisteminin 4+4+4’¢ geg¢mesinin -Ozellikle konfeksiyon iscisinin temel
yetistirilme ¢aginin (12-17 yas araligl) “zorunlu egitim” igerisinde gecirilmesi
sebebiyle- ontimiizdeki yillarda yapisal bir is¢i agi@ina yol agabileceginin altini

cizmekte.

Isci tedarikinde taseronlar var. Konfeksiyon sektoriinde. O sektérde calisabilirsin.
Dokumada olmaz. Paketlenecek iiriin vardir. Gelirler yaparlar. Egitim sistemi simdi
4+4+4'e gecti. Onu bitirdikten sonra tekstilde bir sey veremiyorsun. Konfeksiyonda

olan insanlar 15 yaslarinda geldiler. Hala onlar var. Bunlar bitince bizim is ¢ok
zor.” (Teks 17).

Teks 18 nolu firma daha once “igeriye fason” olarak zikrettigimiz islerde
genellikle Dogu kokenli is¢ilerin yogun olarak calistirildiklarini ve sirf bu paketleme
isini organize eden firmalarin oldugundan bahsetmektedir. Tekstil sektoriinde isci
bulma sikintisinin ailelerin ¢ocuklarinin tekstil sektoriiniin diger sektdrlere nazaran
yiiksek miktarlarda sermayeyi zorunlu kilmasini nedeniyle ¢cocuklarin “sinif atlama”sin1

baska deyisle patron olmalarini yapisal olarak izin vermemesiyle iliskilendirmektedir.

“Dogulular disaridan fason kalite kontrol -paket elemanlar olarak geliyorlar. S6zlesmeli
olarak bizde de var. Ama bunu dogulu bir firmadan tedarik etmiyoruz. iskur'un ne
yaptig1 belli degil!isci mi temin ediyor, is¢inin haklarmi m1 koruyor?! ilan veriyorum.
Dokumactya ihtiyacim var. Sagma sapan birini gonderiyor. Kim geldiyse 2-3 giin sonra
gitti. Denizli'de eskiden beri is¢i bulma sikintis1 var. Esas sebep ¢ocuklar okul tatile
girdiginde annesi- babasi gotiirlirdii tamirhaneye. Eti senin kemigi benim derdi.
Okumazsa meslegi olur diye. Simdi bizde ¢ocuk okumazsa makine alacak parasi
yok!100.000 euro verip makine alip bir baslangigta yapamayacagina gore. Bu sikinti
hep var zaten.” (Teks 18)

Teks 19 nolu goriismeci de diger goriismecilerin is¢i tedarik etmek igin

kullandig1 formel ve informel yollar1 kullanmakta.

“Genelde ilanlarla, is¢ilerin arkadaslari, esi, dostu vasitasiyla, arabalarin camlarina
asilmasiyla, iskura verdigimiz ilanlarla. Ama higbir sey ¢ikmiyor. Bence iskura
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bagvuranlarin ¢ogu ¢alisip da memnun olmayan kesim. Onlar zaten bize yaramaz.’
(Teks 19)

Teks 20 nolu Buldan kokenli goriismeci kendi firmalari i¢in is¢ileri tedarik etme
yollarinin  klasik denebilecek yollarla gergeklesmesine karsin, Denizli tekstil
piyasasinda daha ¢ok aracilarin oldugunu, bu aracilarin Dogulularin tekelinde oldugunu,
Dogulu aracinin kendi agini firmalar i¢in harekete gecirebildigini ve aracilarin baska
firmalardan gelen yiiksek aracilik teklifleriyle saf degistirmelerinin de firmalarin

aleyhine isledigini belirmektedir.

“Bizde biraz daha ilkel. Ya diikkanlarm camlarina, araglarin camlarina yazilir. Su
departmana is¢i aramyor diye yazilir. Denizli'de genellikle o isi Dogulular yapiyor.
Diyelim sizle anlasiyor. Sizin altimzda 8-10 kisi var. Iste biri baldizimiz, biri eltiniz,
esinizin kizkardesi, vs. konfeksiyon atdlyesine siz gidiyorsunuz bu konfeksiyon
atolyesiyle calismaya diyelim ki sana 500 tl maas veriyorlar. Sana 1000 tI veriyorlar.
Iste size teklif geliyor diger konfeksiyondan. Diyor ki; sana iscilere 650 sana 2000 tl
verelim. Sen o resti ¢ekiyorsun patrona. Ha baktin olmadi. Pat isi birakiyorsun. O
hengamenin i¢inde ertesi gilin biir tarafa basliyorsun. Bu Denizli'nin igveren agisindan
¢ok biiyiik dezavantaji. Buldan'da onu yasama sansin yok. Bizde ekiplesmede yok. Isi
birakirsa 1-2 kigi birakir.” (Teks 20)

Teks 21 No’lu Buldan kokenli goriismeci yukaridaki Buldanli goriismeciye
benzer bigimde (ki ikisi de Buldan’da nakigli havlu iireten bir ka¢ firmadan biri ve
is¢ilerinin neredeyse hepsi Buldanli) aracilarla ¢aligmadiklarini, bunun nedenininde
tirettikleri  {iriniin  6zel bir {rin olmasi ve normalin {izerinde bir know-how

gerektirmesiyle agiklamaktadir.

“Aract yok. Bizim onlardan hi¢ haberimiz yok. Hepsi Buldanli. Ahlakin1 karakterini
onceden calistig1 yeri kabiliyetini bilerek aliyorsun. Mesela bizim bir bayan ig¢imiz var.
Hem kalite kontrol yapacak. Hem icabinda dikis makinesinin basina gececek. Hem boy
en dikecek. Hekesin herseyi siiratli bir bigimde yapmasi lazim.Bu sebeple biz bu islere
girmeyiz. Yapimiz farkli.” (Teks 21)

Denizli tekstil alt alaninda yer alan firmalarin is¢i temin etme yollart g¢esitlilik
gostermektedir. Idari ve teknik personeli olusturan beyaz yakali isciler internet
araciligiyla yapilan bagvurular yoluyla ediniliyor. Ayrica dag kdylerinden ydvmiyeli
olarak isciler getirilmektedir. Bunun yani sira en ¢ok is¢i edinme yollarindan birini
servis arabalarmin dig camina ve i¢ camina yazilan ilanlar olusturmaktadir. Servis
arabalarinin disarisina asilan ilanlar herkesin gorebilecegi bicimde diizenlenmistir.
Servisin i¢ camina asilan ilanlar ise sadece firmada calisan iscilerin “baglantilarini”
(sosyal sermaye) harekete gegirmeleri i¢in kendi yakin tanidiklarina (arkadas, akraba,

hemsehri vb.) haber vermeleri i¢in yazilan ilanlardan olusmaktadir. Servis soforleri
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Denizli tekstil alt alaninda ig¢i temin etme konusunda en geleneksel yontemlerden birini
olusturmaktadir. Servis $oforleri hem koy kahvehanelerini dolagsmak suretiyle is¢i
ihtiyacin1 duyurabilmekte hem de koy koy dolasarak ailelerinin tamidiklari iscileri
fabrikaya getirebilmektedir. Denizli tekstil alt alaninda 6zellikle muhtarlar kendi idari
bolgelerindeki bireylerle olan tamigikligini firmalara is¢i tedarik etme noktasinda
aracilik yaparak da kullanabilmektedir. Orta Olgekli firmalar da o6zellikle son
zamanlarda “igeriye fason” olarak piyasada adlandirilan ve 6zellikle konfeksiyon ve
paketleme islerinde belli bir slire gorev alacak iscileri tedarik eden araci kisiler veya

arac1 firmalar vardir. Bunun yani sira Iskur araciligiyla da isci tedarik edilmektedir.

3.9.4. Gériisiilen Firmalar Acisindan Firmalar aras1 Rekabetin Isgiicii Istthdamia

Etkileri

Teks 1 nolu Babadag kokenli firmanin goriismecisi kendi calistigr firmanin
tekstil is kolundaki konumundan kaynaklanan sembolik sermayesi ve ticari sermayesi
dolayistyla Denizli tekstil sektoriindeki is¢i kapma miicadelelerinde yer almadigini
belirmektedir. Ayrica firmalarinda calismaya baslayan iscilerinin alandaki diger
firmalarda rastlanilamayacak bigimde grubun diger sehirlerdeki firmalarinda da ¢alisma
deneyimi kazandigi, diger departmanlarda da ¢alisma deneyimi elde edebildigi “esnek”

bir yap1 i¢inde yetistiginden bahsetmekte.

“Rekabetim olmuyor bu konuda. Calisanlar bizde bagka firmalarda yillarca
goremedigini burada 1 senede Ogrenir. Ciinkii bizde bilgiye ulasmak ¢ok kolay. Ben
mesela calisanlarimizi diger firmalarimiza gonderiyoruz. Bir giin iki gilinliigiine. Biz
(Denizli'de... teks) kiigiik oldugumuz igin bize pek gelen olmaz ama ben ... personeli
Corlu'daki ti¢ biiyiik firmaya gonderiyorum. Miihendis aliyoriuz tiim firmalar1 1 hafta
Corlu 1 hafta Bursa... Zeki Bey (Ahmet Zorlunun agabeyi) mesela diyor; 6zellikle
pazarlamacilara isinizin 6nceki kismini bilmezseniz isinizi yapamazsiniz. O herkes i¢in
gecerli. Ben burada miihendis ve insan kaynaklari miidiirliigii yaparken iscinin orada
nasil bir ortamda ¢alistigini1 veya neler yaptigim bilmezsem isi diizgiin yapmam. Gelen
talepleri anlamam.” (Teks 1)

Teks 2 nolu Babadag kokenli goriismeci ise firmalar arasi is¢i gegislerinde
firmaya ait herhangi bir enformasyonun rakip firmaya taginabilecegini ve bu eylemin

firmalarin 6niine gecemeyecegini elestirel bir bigcimde dillendirmektedir.

“Calisanlar bagka bir firmaya gectiklerinde bizim firmamizdan bilgi gétiiriirler. Bununla
basa ¢ikamazsin. Bizim firmamizla ilgili enformasyonu oraya gotiirtiyor. Ama bir
yaptirimi yok maalesef. Ispat edemiyorsun.” (Teks 2)
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Teks 3 nolu Babadag kokenli goriigmeci de firmalar arasinda isi kapma
miicadelelerinin her zaman yasandigin1 ve bu sirkiilasyonun ¢ok diisiik farklardan

kaynaklanan “iicret temelli” kayislar oldugunu belirtmektedir.

“Rekabet her zaman var. 100-150 liralik farktan dolayi is¢i gitmistir. 10-15 yillik is¢iyi
birakmak istemezsin, ama gidenede c¢ok iiziilmezsin.” (Teks 3)

Teks 4 nolu goriismeci mezkur rekabete tepedeki firmalar arasinda gereksinim
duymadiklarini belirtmektedir. Teks 5 nolu gériismeci ise tepedeki firmalar arasinda is¢i
istthdam etme konusunda diinyaca iinlii firmalara mal tedarik eden Oncii firmalar
olmalarindan dolayr rekabetin yasanmadigini bu eylemin daha ¢ok orta oOlgekli

firmalarda yagandigini dile getirmektedirler.

“Rekabet pek olmaz. Is¢i bol da degil dar da degil. Her firmanin yeterli eleman1 asag1
yukari var.” (Teks 4)

“Rekabet pek olmuyor. Diger firmalardan eleman ¢almaya ihtiyacimiz yok.
Miisterilerini ancak tedarik ediyorsun. Biz diinyaca {inlii dagitim zincileri olan
firmalarla ¢alisiyoruz. Daha ¢ok biiylimekte olan miisteri potansiyeli az olan firmalarda
bu oluyor tabii ki.” (Teks 5)

Teks 6 nolu Babadag kokenli 2. Kusak goriismeci Teks 4 ve Teks 5 nolu
goriismecilere zit bir bicimde firmalar arasinda yogun bir is¢i kapma miicadelesi
oldugunu, bu eylemlerin de rekabet eden firmalarin aleyhine olan is¢i maliyetlerini

yiikselttigini elestirel bigcimde ifade etmektedir.

“Tabi ciddi rekabet var. Iscileri calmanlar oldu. Bunlar tabi ister istemez isci

maliyetlerini yiikseltti. Denizlili isverenler aslinda kendilerine kétiiliik yaptilar.” (Teks

6)

Denizli’de faaliyet gosteren Alagehir kokenli firmanin goriismecisi alanda
kurumsallagsma diizeyi ayirt edici bigimde tamamlanmus, “ticari sermayesi”, “teknolojik
sermayesi” ve buna bagli olarak ¢alisanlarin egitim profilinin (teknik personelin mezun
oldugu okulla iliskili olan “egitimsel sermaye”) gorece farkli olmalar1 sebebiyle dogal
olarak Denizli tekstil is kolunda yasanan bu miicadelelerden etkilenmediklerini dile

getirmektedir.

“Denizli'de ¢alma olay1 ¢cok yaygin. Bizim miisterimizi ¢calma sanslar1 da yok. Sistemi

calmalar lazim. Uretim, makina parkuru, metodoloji, insan giicii, yazili kurallar vb.”
(Teks 8)
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Teks 9 nolu firmanin Kizilcabdliik kokenli 2. Kusak goriismeci firmalar arasi
is¢i gecislerinin normal kabul edilmesine karsin sistematik toplu gegislerin kabul

edilemeyecegini belirtmekte.

“Tabi organize bir bigimde is¢i transfer edilirse ariza ¢ikar. Oyle bir sey olmaz. Ama bir

iki kisi gider. Sorun degil.” (Teks 9)

Teks 22 No’lu firmanin 2.Kusak goriismecisi Buldan’da organizedeki firmalarda
yasanan c¢alma olaylarinin olmamasina karsin ihtiyag ve talep oldugu taktirde
Buldan’daki diger firmalarin maharetli is¢ilerini firmasmna dahil edebileceginin altini

cizmekte.

“Calma olmaz ama. Ben su firmadayim. Sizinle ¢alismak istiyorum. diyen ¢ok olur.
Bizde cekiniriz ama ¢ok da maharetliyse canin nasil istiyorsa deriz. Geldigi firmada bir

sey diyemez. Ben pek tercih etmem ama vasifl biri geldiginde de hayir demem.” (Teks
22)

Teks 22 No’lu Buldan koékenli firmanin sahibi Buldan’da sembolik sermayeleri
(marka adi ve isim/ticari itibar) itibariyle 6ne ¢ikan bir firma olmalarina ragmen isgi
bulma sikintis1 yasadiklarini ve yeni kusaklarin eski kusaklara nazaran belli bir takim

nedenlerden dolayi yeterli know-how’a sahip olmadiklarini ifade etmistir.

“Evet bizde zorlaniyoruz. Maalesef kalifiye eleman bulmak zor. Pek hiinerli insan
gelmiyor. Bir ¢ogu isi bizde 6grendi. Cok hiinerli miiracat olmuyor. Biz Buldan 6n
planda bir firmayiz. Bize gelenlerin bile pek vasifli olmadigim goriiyoruz. Kusakla da
alakali. Annesi dikis makinasi biliyor, kiz1 25 yasinda bilmiyor. Bize geliyor, paket
isinde caligmak istemiyor. Bir ara nasilsa bosluk (1990’11 yillarin sonuna dogru
Buldan’da 3000’¢ yakin tezgahin hurdaya ciktigini ve yiizlerce kisinin piyasadan
silindigi bilinmekte) olmus.” (Teks 22)

Teks 10 nolu Babadag kokenli goriismeci son yillarda is¢i tedarik etme
miicadelelerinin artis gostermekte oldugunu ve firmalarin 6lgek fark etmeksizin fasona
dogru kayis gostermek suretiyle ¢ok diisiik iicretlerle ¢alismak zorunda olan belli

toplumsal gruplarla/etnik gruplarla yiikksek maliyetlerden kaginmaya ¢alistiklarini

belirtmektedir.

“Cok biiyiik rekabet var. Ciinkii artik eskisi gibi is¢i yok. Burs vermemize ragmen
ogrenciler bagvurmuyorlar. Firmalar artik biiytigii de kiigiigii de fasoncu dedigimiz seye
doniisliyor. Bu isi resmi olarak yapmiyor. 18 yasinda kiiciik insanlar1 ~ ¢aligtirtyorlar.
Disaridan getiriyorlar. Iste Cingene'de Kiirt'ii de gdgmeni de oluyor. Ona yoneliyorlar
yavas yavas. Biiyiik firmalar da dahil. Ogretiyorsunuz bir sekilde yapiyor. Paketleme,
iplik temizleme, dikis vs.” (Teks 10)
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Teks 11 nolu Babadag kokenli goriismeci son aylarda®' tekstil is kolunda yiiksek
diizeyde bir is¢i calma miicadelesinin yasandigini belirtmekte. Bunun baslica
sebeplerini de devletin isgilerden 15 yilmi dolduranlarin tazminatini alarak rakip
firmalarda caligmasina olanak saglamasi ve kentten kirsala goclerin gergeklesmesine

baglamaktadir.

“Cok ¢1lgin rekabet var. Tamamen ekonominin kurallari isliyor. Arz-talep meselesi. Arz
yoksa talep varsa isgiiciine elbette bir rekabet olusuyor. O zaman kimse Babadagliligina
bakmaz. Kag para aliyor? 1000 lira m1?! Gel ben 1200 lira vereyim. Burada baska. Bu
hemen olur yani. 6 aydan beri ¢ok ¢ilgin bigimde belki is¢ilerimizin %50'si degisti. Yani
15 yildir yetistirdigimiz adamlarin hepsi gitti. Bir iki faktor iist iiste geldi. Isci sayist
azaldi. Calisan calisti. Calismayan kdyiine dondii. Ters go¢ yasandi. Hiikiimet 15 yillik
calisan sigortali is¢ilere istifa etse bile sirketinden calistigi kadar yilin tazminatini
alabiliyor. Alinca tabi karsiya gitti. Oraya gitti.. Piyasa bir hareketlendi. Ama bu
donemsel is¢i sikintisi. Isciye ihtiyag var. Yine birileri gelecek kdyde, Afyon'dan ve
burada ¢alismaya devam edecek. Ama ihtiya¢ varsa herkes herkesin elemaninini
ayartir. 100-200 lira fazla verir. Bizde kadin is¢i ¢ok olmadigindan-konfeksiyon yok-
bideki erkek isciler hem egitimleri -konfeksiyona gore-hem de maas daha yiiksek. birde
sorumluluklar1 var ailelerine karsi. Yani bizde ilkokul mezunu ¢alisan 10 kisi vardir,
yoktur. Biiyiik gogunlugu meslek lisesi mezunu. Hepsi énemli makineleri
kullaniyorlar. Maaslari da binin lizerindedir. Daha iyi bir {icret buldugunda ya bu
adam benim oglumu siinnet ettirmisti demez,  hi¢ affetmez.” (Teks 11)

Teks 12 nolu Babadag kokenli goriismeci ise rekabetin yaganmasina ragmen isgi

calma davranigina girmedigini aktarmaktadir.

“Rekabet firmadan firmaya degisir. Ustabasin emekliyse ne kadar aliyorsa fazla teklif
ediyorlar. Ama etik degil!. Ben yapmam.” (Teks 12)

Teks 17 nolu Babadag kdkenli goriismeci, baskin konumdaki firmalardan Teks 3
nolu goriismecinin bahsettigi gibi orta olcekli isletmelerde c¢ok yaygin olan bir
pazarlamaci transferlerinden bahsediyor. Bu egilim ise firmanin pazardaki tiim miisteri

agmi (bir 6l¢iide firmanin ticari sermayesini) ve calistig1 Uiriiniin 6zelliklerini bilen

9982

Burt’iin  deyisiyle “yapisal bosluklar degerlendiren aract  konumundaki

pazarlamacilarin daha 6nce calistiklar1 firmanin miisterilerini ¢alistig1 firmaya ¢ekme

stratejilerinden kaynaklanmaktadir.

“Bizim pazarlamacimiz mesela bizim firmadan g¢ikisini aliyor. Gittigi firmadan mail
atiyor. Ben S Tekstil'den ¢iktim, falan firmaya girdim. Bundan sonra taleplerinizi
buraya gonderin. % bilmemne iskonto yaparim. Bizim diisiinsene nereya mal
yaptirdigimizi, miisterilerimizin kimlerden olustugunu, hangi iriinler yaptigimiz vs.
herseyi biliyor.” (Teks 17)

8 Teks 11 nolu goriismeciyle 2013 yilinin Mayis ayinda goriisme gergeklestirilmistir.
82 Tezin birinci béliimiinde bu kavram detayl olarak agiklanmustir.
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Teks 19 nolu Babadag kokenli goriismeci Denizli tekstil piyasasindaki isgi
kapma miicadelelerinden olumsuz bigimde etkilendiklerini ifade etmistir. Firmalarinda
calisan ustabasilarin tanidiklar1 veya kendisine bagli olduklar isgileri iicret temelli
farkliliktan dolay1 baska bir firmaya transfer edebildigini ve is¢i calmalarin piyasada

yogun bigimde yasandiginin altin1 ¢izmektedir.

Bizde Ahmetin adami vardi. Calalim yoktur. Yapmayiz. Ama bizden o sekilde
gotlirenler ¢ok fazla oluyor. Ustalar 4-5 kisiyle 10 kisiyle ekip olustururlar. Kendi
cevrelerindendir bu eki. Sizin orada calisirlar. 3 giin sonra X Bey ustabasina 500 lira
para verirse oraya gider. 10-12 kisiyi gotiiriir. Cok olmustur yani. Ben 1998-1999'da
durakta bekliyorum. iscilerin ¢almdigmi biliyorum. Adam geliyor servisi bekliyor.
Geliyor, kag lira altyorsun? 10 lira. 12 lira vererek elemanini ¢alryor. 2001 yilina kadar
cok oldu. Su an o kadar degil ama ciddi anlamda adam tazminatin1 yakmay1 goze aliyor.

Teks 20 nolu firmanin Buldan kokenli goriismecisi Buldan’da kendi 6lgeklerinde
bir ka¢ firma oldugundan dolay1 Denizli tekstil piyasasinda yasanan is¢i sikintisi ve is¢i
calma olaylarinin yasanmadigindan ve Buldan’daki firmalarin az sayida olmasinin isgi

tedarik etme konusunda avantaj sagladigindan bahsediyor.

“Buldan'da fabrikasyon iiretim yapan ve bizim 6l¢egimizde olan birkag firma var. Bu da
isci istihdam etmede taninirliktan dolay1 bir avantaj sagliyordu. Mesela ben kuafore
gidiyorum duyuyorum. Uckog sigorta yapiyorlarmis, maaslar diizenli &diiyorlarmus.
Séyle Buldan'da olmamizdan dolay1 rekabet sansi, is¢inin segme sansi fazla yok. O
firma yonetimi i¢in avantaj. Denizli'de ayn1 isi yapan 100 tane firma varsa, Buldan'da 3
tane firma var. 100 tane firmada adamin is bulma olasilig1 ile 3 tane firmada adamin is
bulma olasilig1 yok. Birde Buldan'da kii¢iil yerde uzun siire ¢alistigin zaman diger firma
seni alirken 6biir firmanin sahipleriyle kotii olmamak i¢in almayabilir de. Oradaki etik
kurallara dikkat eder. Buldan'da zaten 2 biyik firma var mesela. O onun
pazarlamacasina teklifte bulunuyor. Digeri onu duyunca bayagi bir zam yapti.
Gondermek istemedi. Cocuk da gitmedi. Bizim bakis acimiz 6yle ama Denizli'de 50-
100 tl i¢in firmasim degistiren ¢ok kisi var!. Bizde 6yle bir iletisim var ki biliyorsun ki
is¢i seni satmayacak! Mesela 15'in {izerinde 10 yildan fazla ¢alisan is¢iniz var.” (Teks
20)

Teks 22 No’lu Buldan kokenli goriismeci yukaridaki Buldan koékenli
gorliismeciye benzer bigimde rekabet olmamasina karsin Buldan’da bu isi yapan bir kag
firma olmasinin da etkisiyle diger Buldanl firmalardan is¢i aliminin bir usul igerisinde
gerceklestigini dile getirmekte.

“Rekabet zaman zaman olabilir. Iscilerr mutlaka diger firmalardan teklif geliyordur.

Ama biz dokuma isgilerini el {istiinde tuttugumuz bizden yok giden olmadi. Ama bize

baska bir firmadan isci bize haber génderiyor. Size geleyim mi diyor. Ihtiyacim olursa,
ayrilmasi sartiyla gelebilirsin diyorum.” (Teks 22)

Denizli tekstil is kolundaki baskin firmalarda ve orta 6lgekli diger firmalarda

piyasada is¢i kapma miicadeleleri siireklilik gostermekle birlikte konjonktiirel olarak
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art1s icerisinde olabilmektir. Is kolunda 6zellikle bu miicadelelerin icerisinde olan
firmalar isgilerin {licretlerinin yiikselmesine yol agarak alandaki baskin firmalar ve orta
Olcekli tiim firmalarin aleyhine gelisen bir egilimin ortaya ¢ikmasina neden
olmuslardir. Ozellikle Uzak dogu iilkelerinin Denizli’nin geleneksel pazarlar1 olan
Amerika ve Avrupa illkelerindeki pazarda biiylik Ol¢lide yer almalari ve 2008
ekonomik krizi nedeniyle siparislerin azalma egiliminde olmasi alanda faaliyet
gOsteren firmalarin basta is¢i ¢ikarma olmak iizere bir maliyetleri azaltici etkide
bulunan bir takim onlemler aldigini gostermektedir. Is¢i sayisinin neredeyse tiim
firmalarda yar1 yariya azaldigi ve bu azalmanin da “igeriye fason” olarak
adlandirdigimiz bir mekanizmay1 devreye sokmak suretiyle ¢oziim irettikleri tespit
edilmistir. Son yillarda 15 yilin1 doldurmus elemanlarin tazminatini almak suretiyle
rakip firmalara gegme egilimi gostermesi is¢i kapma miicadelelerini yogunlastirmistir.
Firmalar arasinda pazarlamaci ve ustabasi transferi de firmalar arasindaki rekabetin

baska bir boyutunu gostermektedir.

3.9.5. Firma Sahipleriyle Idari Yonetim Disindaki Calisanlarin Akrabalik ve
Hemsehrilik Baglari

Baskin konumdaki firmalarin neredeyse hicbirinde miihendis ve ustabasi
pozisyonunda akrabalar ¢alistirllmamaktadir. Calisan hemsehriler ise bilingli bir tercihin
iriinii olmayip tesadiifi olarak c¢alistirilmaktadir. Orta Olgekli firmalarda ise akraba
olarak miihendis veya ustabasi calismamaktadir. Tesadiifi olarak hemsehri
calisabilmektedir. Iscilere baktigimizda dominant firmalarda Teks 3 No’lu firmanimn
disinda akraba is¢i ¢alistirllmamaktadir. Calisan hemsehrilerde tesadiifi olup bilingli bir
tercihin {irtinii degildir. Teks 8 No’lu firmada calisan is¢ilerden firma yonetimiyle
akraba olan yoktur. Hemsehri (Manisa Alasehirli) varsa da tesadiiftiir. Buna karsin ayni
aileden olanlari, akrabalari ve hemsehrilerden operatér diizeyindeki is¢i diizeyinde
olanlar ¢alistirmayi tercih etmektedirler. Bagliligi, stirekliligini ve verimliligini pozitif
olarak etkiledigini diistinmektedirler. Genel olarak bakildiginda baskin konumdaki
Babadag kokenli firmalarda akrabalarin galistirilmasinin isletmenin genel amaglarina ve
isleyisine engel teskil ettigi diisiiniildiigii i¢in tercih edilmemektedir. Hatta is¢ilerin
Babadagli kokenli olmasi da tesadiifi faktorlerle agiklanmaktadir. Kizilcaboliik kokenli
firmada koyliisii olan ve uzun yillardir ¢alismakta olan muhasebe miidiiriiniin diginda

herhangi bir akraba veya hemsehri c¢alistirmaktan imtina ettikleri goriilmektedir.
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Buldan’da goriistiiglimiiz firmalarin c¢alisanlarin neredeyse tamamina yakini Buldanl
oldugundan diger organizede faaliyet gosteren Babadag kokenli firmalardan farkli
olarak 6zel bir duruma sahiptir. Goriistiigiimiiz Babadag kokenli orta 6lgekli firmalar
firmanin ¢ikarina uymayan suistimallere maruz kaldiklarindan dolayr kurulus
donemlerinde olsa bile ileriki yillarda bu akrabalik baglarinin firmada calisilmasinda hig

etkili olmadig1 ve giiniimiizde akrabayla ¢alismaktan imtina edildigi goriilmektedir.

3.9.6. Akrabalik veya Hemsehrilik Baglarinin Calisma Disiplinine Olumliu ve

Olumsuz Etkileri

Teks 1 No’lu firmanin goriismecisine gore iscilerin uzun yillar istihdam
edilmesinde akrabalik ve hemsehrilik baglarinin etkisinin Gtesinde temel kriteri
“calisma” eylemi olusturmaktadir. Ayrica iscilerin birbirleriyle akraba olanlarinin toplu
halde katilmasi zorunlu merasimlerinin olmasi tiretim siirecini aksatabilmesi agisindan
olumsuz, buna kargin akrabalarinin referansiyla veya baska deyisle sosyal sermayesi
araciligiyla ise giren iscilere referans veren kisinin igletmeden Once isgiye baski

kurmasini ise pozitif olarak degerlendirmektedir.

“Bu bag etkili olmuyor. "Calisma" burada kilit kavram. Biz ¢ok tavsip etmiyoruz.
Evliligi de var. Oliimii de var! Boyle bir seyde birden bosalma yastyorsunuz! Kari-koca
beraber c¢alisabilirler. Yegen amca calisabilir. Ama soyle bir sey var. Kendi yegenine
referans verirken bize ilk once baskiyr yegenine o yapiyor. Bak seni aldim buraya
yliziimii kara c¢ikarma! diye. Bu baglamda tercih ediyoruz. Ama aile genisledikce
diyemezsiniz Ki cenazeye gitme!. Bir bantta iki kisi var. Yaris1 gidiyor. isletme sikintiya
giriyor, ben nasil bant kurucam! Boyle bir handikapi var. Avantaji da dezavantaji da
var.” (Teks 1)

Teks 2 nolu goriismeci ailesiyle ¢alisanlar arasinda akrabalik veya hemsehrilik
baginin bulunmadigini ve akrabalarin firmada calistirilmasimnin firmanin ¢ikarlarinin
aleyhine isledigini belirtiyor.

“Akrabalik veya hemsehrilik bagimiz yok. Benim refahima sahit oldugundan da olay1
yliksek maag beklentisi olur. Kiskanglik oluyor.” (Teks 2)

Teks 3 nolu Babadag kokenli goriismeciye gore mezklr baglarin firmada uzun

yillar caligmasinda bir baglayiciligr olmamakta.

“Akrabalik ve hemsehrilik aglar etkili olmuyor. Yeterki insani 6zellikleri varsa akraba
veya hemseri dis1 olsun farketmez.” (Teks 3)

Teks 4 nolu Babadag kokenli gorliismeci de bu baglarin etkili olmadigim

firmasinda gecirdigi tecriibelere dayandirmaktadir.
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“Akrabaligin faydasindan ¢ok zarari olabiliyor. Iste yonetimden bu bunlarin akrabast iyi
gecinmem lazim diye! Veya bir hata yapilirsam affedilirim gibi. Son 15 senede
akrabalarimizdan 6-7 tanesi geldi ve gitti. Hig affetmedik.” (Teks 4)

Teks 8 No’lu firmanin goriigmecisi ise firma sahibiyle calisanlarin akrabalik
iliskisinin olmadigim1 dile getirmekte, buna karsin isgilerin birbirleriyle akraba ve

hemsehrilik baglarinin firmanin ¢ikarina hizmet ettigini belirtmektedir.

“Evet. Ama aile iiyeleriyle iscilerin herhangi bir bagi yok o anlamda. Ama calisanlar
acisindan aralarinda akraba ve hemsehri olanlar var. Dayanisma ve siireklilik i¢in
onemli.” (Teks 8)

Teks 9 nolu Kizilcaboliik kokenli 2. Kusak goriismeci kana dayali bagin is
icerisinde hicbir sekilde islemedigini ve suistimalin higbir suretle gdérmezlikten

gelinmedigini sert bir bigimde dile getirmektedir.

“Akrabalik bagi hicbir sekilde islemez. Suistimal edenler barmmamazlar. Ben hayatta
dinlemem. Caliganlarin akraba veya hemsehri olmasi daha olumlu katki saglar.Ama
sadece akraba olmasi veya hemsehri olmasi bizde calisacagi anlamina gelmez. Ben ona
izin vermedim. Ama tabi c¢alisan hemsehrilerimiz aralarinda bi oto-kontrol oluyor. Biz
bide calisanlarimiz: siilale olarak taniyoruz. Nasil vasifli bir is¢i oldugunu bastan is¢i
segerken biliyoruz.” (Teks 9)

Teks 22 No’lu firmanin Buldan kokenli sahibi diger firmalarda oldugu gibi
sadece akrabalik ve hemsehrilik baglarinin firmada calisilmasinda etkili olamayacagini
dile getirmektedir. Ayrica yaptiklari isin (bez islemeciligi) yiikksek maharet gerektirmesi
dogal olarak segici bir bigimde is¢i alinmasini zorunlu kilmaktadir. Buldan’da bu isi
yapabilecek kalifiyedeki insanlarin becerilerinin bilinmesi firma agisindan olumlu bir
Ozellik olarak belirmektedir. Ayrica ¢alisan is¢ilerin birbirlerini taniyan hemsehrilerden

olusmasi firmanin yararina bir oto-kontrol olusturmaktadir.

“Caligsanlarin akraba veya hemsehri olmasi daha olumlu katk: saglar. Ama sadece akraba
olmasi veya hemsehri olmasi bizde galisacagi anlamina gelmez. Ben ona izin vermedim.
Ama tabi c¢alisan hemsehrilerimiz aralarinda bi oto-kontrol oluyor. Biz bide
calisanlarimizi siilale olarak taniyoruz. Nasil vasifli bir is¢i oldugunu bastan isci
secerken biliyoruz.” (Teks 22).

Teks 21 No’lu goriismeci Buldanlt hemsehrilerini ¢alistirdigi firmasinda is¢ilerin
birbirleriyle hemsehri olmasinin isin kontroliiniin saglanabilmesi agisindan pozitif

olarak degerlendiriyor.

“Herkes cani goniilden c¢alistigi i¢in diyelim ki ben yavas calistyorum. Beraber isciyiz
ikimiz. Siz hemsehrilerim olarak beni ikaz ediyorsunuz. Benim hakkimi yiyorsun
diyorsunuz. Sende hizli ¢alis senden kendini ise ver diyo. Onun isi agirlasiyor tabi.
Kendi aralarinda bir oto-kontrol oluyor tabi.” (Teks 21)
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Teks 18 nolu Babadag kokenli goriismeci ise firmada aralarinda akrabalik bag:
olanlarin iiretim siirecini sekteye ugrattiklarini i¢in birbirleriyle akraba olan isgilerin
alinmadigin1 ifade etmekte. Ayrica kendi akrabalarinin da ailenin ¢ikarlarini

savunmadigini belirtmektedir.

“Hayir. Kardes eleman almam. Kari-koca almam. Akraba (Babadagli akraba ve
hemsehri) almam. Kar1 koca aldigin zaman ikisi de ayni vardiyada calismak istiyor.
Oliim olur ikisi gider. Y1llik izin olur. ikisi gider. Bir anda iki kisi gittigi zaman benim 4
tane makinem bosta kalir! Akrabalar da nasil olsa patron bizden diye bir sey demez.
Birde igsverenden yana olacagina isciden yana olur. Onlarin sézciisti olur. Santraldeki
benim baldizim. Miisteri temsilcisi de var. O da benim biraderimin. Zaman zaman
servislerde yer kavgasi oluyormus. Erkekler ikili yan yana oturacaklarina 3 kisi 6 kisilik
yeri tutuyormus. Haliyle erkegin yaninda oturmak istemeyen bayanlar oluyor. Akrabam
olara miidahale etmesi gerekirken, inin lan diyecekken demiyor. konfeksiyonda ¢alisan
bir kiz var. Teyzemin kizi. Sorumluluk veriyorum. Firmanin ¢ikarlarin1 korumasi igin
verdigim 6zel direktifleri uygulamiyor!” (Teks 18)

Teks 19 No’lu goriismeci yukaridaki goriismeci gibi aralarinda akraba olan

iscilerin firmada ayni yerde ¢aligsmasinin firmanin aleyhine oldugunu belirtmektedir.

Yok olmaz. Mesela kari-koca aym yerde calistirmayiz. Kavga ederler. ikisi birden
gelmez ise.

Kisaca toparlayacak olursak su egilimler gozlenmektedir: Denizli tekstil is
kolunda Teks 8 No’lu Alasehir kokenli firma ve Buldan kokenli firmalarin disindaki
firmalar akrabalarin {iretim siirecini aksatabilecek merasimlere toplu halde katilmasi,
yonetimle olan baglarindan dolay1 suistimalinin gérmezden gelinecegini varsaymasi ve
firma sahibinin gelisimini ve refah diizeyini kiskanmasi gibi nedenlerle firmalarinda

calistirilmasina olumsuz bakmaktadirlar.
3.9.7. Firma Sahiplerinin Iscilere Yardim Bicimleri

Goriistiigiimiiz baskin konumdaki firmalardan Teks 3 No’lu firma hari¢ ®diger
timi firma calisanlarini ailelerinin bir tiyesi olarak gordiiklerini iddia etmislerdir. Bu
firmalardan asagida yer verecegimiz bazilar1 sordugumuz soruya verdikleri cevaplari

daha da ayrintilandirmigtir.

Bu firmalardan Teks 4 No’lu firmanin Babadag kokenli sahibi ¢alisanlariyla
aralarinda “dostluk” ve “kardeslik hukuku”nun gegerli oldugunu, ekonomik olarak

sikint1 ¢eken is¢ilerine vade farki veya faiz almaksizin borg verebildiklerini ve bayram

% Firma sahibi calisanlardan bazilarini ailenin bir iiyesi olarak gordiiklerini, bazilarimi ise ailenin bir
iiyesi olarak gdrmedigini ifade etmistir.
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Oncesi biitlin ¢aliganlariyla “helallestigini’de ayrica ifade etmistir. Teks 5 No’lu
Babadag kokenli firma ve Teks 8 No’lu Alasehir kokenli firmalarda isgilerinin
cocuklariin siinnetlerini yapmakta olduklarini, faizsiz bor¢ verdiklerini, yakacak
yardimi verdiklerini ayrica ifade etmistir. Teks 9 No’lu Kizilcaboliik kokenli firma da
isini diizgiin yapmak kaydiyla is¢inin diigliniinde yardim yapabildiklerini belirtmistir.
Teks 22 No’lu Buldan kokenli firmanin sahibi de ¢alisanlarini kardes gibi gordiigiinii ve
hem idari kadroda olanlar hem diger iscilere belli donemlerde ikramiye ve

hediyelendirme yaptiklarini ifade etmistir.

Orta Olcekli firmalardan ise Teks 11 No’lu firmanin Babadag kokenli sahibi
stinnet, bor¢ para gibi islere girismemelerine karsin is¢inin maasini giiniinde édemek,
piyasanin altinda maas 6dememek gibi ¢alisanin hakkina riayet eden bir anlayisa sahip
olduklarini ayrica vurgulamistir. Ayrica saglik s6z konusu oldugunda tereddiitsiiz
yardim ettiklerini ve cocuklar1 tiniversitede okuyan is¢i ¢ocuklarina burs vermelerine
karsin bunu dillendirmek istemediklerini ifade etmislerdir. Teks 13 No’lu firmanin
Babadag kokenli sahibi ev alimlarinda veya “evlenmelerde” isgilerini
hediyelendirmekte olduklarini ve belli 6l¢iilerde de de olsa para yardimi yaptiklarini
ifade etmektedirler. Teks 14 No’lu firmanin Babadag kokenli sahini iscilere belli
olgiilerde maddi yardim yapabildiklerini ifade etmistir. Teks 15 No’lu firmanin Babadag
kokenli sahibi ise iscilerini Islamiyetin “emanet miiessesesi” ¢ergevesinde algilamakta
olduklarini ve bu sekilde muamele ettiklerini ifade etmektedirler. Ayrica bu firmalarin
hepsinde belki ayr1 bir bolmede olsa bile is¢ilerle ayn1 yemek yenmekte ve ayni
mekanda oturulmaktadir. Bunun nedenlerinden birini de Teks 22 No’lu firmanin Buldan
kokenli sahibi ise firma sahiplerinin fabrikatér olmadan 6nce ev ve atdlyenin birlikte
oldugu iiretim tarziyla iliskilendirmektedir. Bunun yani sira genel olarak bakildiginda
firmalarin bu yardimlarinin isgileri firmaya baglanmalar1 konusunda baglayici bir etki

yapmadig1 goriismeciler tarafindan ortak bir sdylemle vurgulanmastir.
3.10. Firma Sahiplerinin Tiiketim ve Tasarruf Pratikleri

Teks 1 nolu firmanin Babadag kokenli sahiplerinin harcama pratikleri firma
sahibi olan kardeslerin alandaki konumlar1 ve &zellikle sembolik sermayelerine (is

alaninda ve medya da taninirliklari, yaptiklar isim/itibarlar1) gore farklilagsmaktadir.

“... Bey (firmanin patronu) medyada oldugu i¢in tabi her anlamda en iyisini kullanmaya
gayret ediyor. Musrif degildir. Miisrifligi sevmezler. Bizim yemekhanelerde yemek
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asilir. Israf etmeyiniz diye. Babadaglilarin geninde var. Mesela yemek tabagimi styiran 3
tane adam goriiyorsunuz. Bilin ki Babadaghdir. Yikanmus gibi temizlerler. O kiiltir
Babadag'da var. Israfi, bir seyi ¢ope atmay1 sevmiyorlar.” (Teks 1)

Teks 2 nolu 1. Kusak goriismeci kendisinin yonetimi devrettigi 2. Kusak olan
ogullarinin maruz kaldiklar1 nesnel kosullarin farklilik géstermesi sebebiyle harcama ve

tasarruf etme pratiklerinde de farklilagsma gosterdiklerini belli 6rneklerle altini1 ¢izmistir.

“Ben demir yumruk gibiyim. Yoklukta biiyiidiim. Ciinkii biz 1 portakali dort kisi boler
ve yerdik. Elmay1 3 kisi yedik. Ama ¢ok calistim. Ben boyle biiyiidiigiim i¢cin mesela
burda miisvette kagit vardir. Onu attigim zaman haram oldugunu hissederim. Bu
cocuklarima sirayet etmemistir. Cilinkii onlar para iginde biiyiidiiler. Oturup yemek
yerken ver bana 1 kola demem. Su benim isimi goriir. Clinkii 1. kusaklar o tutumluklart
sayesinde biraz paraya sahip olup da yiikselmislerdir. Traktdr olsa traktorle gidip
gelirim. Ama misafirler i¢in liikks olarak kullandigimiz arabalar vardir. Ama ben aksam
eve gittigimde Audi 4'le giderim. Niye onla giderim. Ciinkii onla evime gidip geldigim
zaman 15 lira, mercedes'e bindigim zaman 40 lira, onun hesabin1 yaparim. Ciinkii para
kazanmak kolay degil.” (Teks 2)

Babadag kokenli Teks 3 nolu 2. Kusak goriismeci “egitimsel sermayesi”
bakimindan diger Babadag kokenli 1. Kusak goriismecilerden farklilagsmasinin, harcama
ve tasarruf etme pratiklerine de yansidigini belirtmenin yani sira, iiretim siirecinde
caligtirlan isgiler ve fason is yaptirdiginiz firmalarla ilgili durumunuzla iligkili olarak

tutumlarinizin da degisebilecegini belirtmekte.

“Oyle bir saplantim yok. Oyle diisiinende var. Burada farkli tercihler olabilir.
Yetismeye bagli. O konustugunuz kisiler ilkokul ortaokul mezunu isin basinda olan
sanayiciler. Ciinkii fason verdigim kisiler pazarligi arttirabilir veya isciler maaglarin
0demedigin zaman senin bindigin arabaya bakar.” (Teks 3)

Teks 4 nolu Babadag kokenli goriismecinin harcama pratikleri de kisisel
tercithlerden ziyade kapitalizmin liiks tiiketimden kag¢iilmasini zorunlu kilan sermaye

biriktirici mantig1 arasinda kurulmaya calisilan bir dengeyle iligkili géziikkmektedir.

“Zorunluluk degil, arzu deyin. Boyle bir hobim yok. Araba alirim 8-9 sene kullanirim.
Fabrikam adina kayithidir. Sonra satarim. Hi¢ yeni (sifir) araba almadim. Oglum da
Oyledir. Mesela 3-4 yasinda mercedes aliyorum. Bunun yenisi 220.000 euro, ama ben
birkag yil diisitk modelini aliyorum. 110. 000 euro.” (Teks 4)

Babadag kokenli Teks 6 nolu 2. Kusak goriigmeci ise ekonomik sermayenin
hacmi ve yogunluguyla tiiketim egilimleri arasinda birbirlerini destekler bicimde dogru
bir oranti olmasi1 gerektigini ve tiiketim aligkanliklarinda kusaklarasi farklilasmanin

maruz kalinan kosullarla iliskili oldugunu belirtmektedir.

“Kazanmasint biliyorsaniz, harcamasim1 da bileceksiniz. Kazaniyorsam bindigim
arabanin en iyisi olmasini istemem dogaldir. Yoksa zaten olmaz. Var diye de her seyi de
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ona yatirmazsin. 1. kusak o sikintilar1 yasamis. Biz farkli bir ortamda biiyiidiik.” (Teks
6)

Kizilcabdoliiklii 2. Kusak goriismeci de Teks 3 nolu 2. Kusak Babadag kokenli
goriismeciye paralel bicimde harcama pratiklerinin firma sahiplerinin kisisel zevk ve
tercihlerinden ziyade isletmenin ¢ikarlariyla iliskili olarak farklilik gosterebilecegini

belirtmekte.

“Babam 2006 yilina kadar 1994 model mercedes kullandi. Ondan devraldim arabayi.
Sonra Q 7'ye binmeye bagladim. Bunun tutumla alakasi1 yok. Goze batmayla alakasi var.
Ciinkii biz ¢ok insan calistirtyoruz. Bir ¢ok iBen okuldan mezun oldugum gibi su an
bindigim arabaya binseydim sikint1 olurdu. Tabi bu sirketin zor zamanlar gecirdigi
zamanlar oldu. O sirada ben veya babam o derece lilkks bir arabaya binemezdik!
Binmedik o zamanlar. Isciler arabasmi satsin 6desin benim maasim ddesin
diyebilirlerdi. Mesela benim kardesim Amerika'da okudu. Babamdan Mustang istedi.
Yoksa donecekti. Neyse ama Tiirkiye'ye geldiginde fabrikaya bu arabayla gelmemesi
icin mezkur nedenlerden dolay1 babam sattirdi.” (Teks 9)

Teks 10 nolu goriismeci de son yillarda Denizli tekstil piyasasinin durumuna

gore harcama veya tasarruf pratiklerinin dogrudan etkilendigini belirtmekte.

“Ben mesela firmanin kiralik arabasini kullantyorum. Opel Astra Classic. Benim i¢in
onemli degil. Ama esinin ¢ocuklarinin ihtiyaglarini en iyi sekilde kargilamak istersin.
Para varken harcama konusunu diislinmiiyorsun, ama yokken standartlarini
diisiiriyorsun. Firmalarin ¢ogunda da boyle gibi. Paralarin ¢ok kazanildigi donemler
901 yillarin sonlara dogru en liiks arabalar Denizli'deydi. Denizli'de ilk bende olsun
yarist olmus. Ama bu zamanlarda zaten igler sikist1 finansman agisindan yogun giinler
geciriyoruz. Niye liks yasami tercih edeyim diyorsun. Yetinmeyi Ogreniyorsun.
Isletmenin sartlar1 zaten hayatini yonlendiriyor az ¢cok.” (Teks 10)

Teks 11 nolu Babadag kokenli goriismeci harcama pratiklerinin kendi kisisel
tercihlerinden ziyade Denizli tekstil piyasasinin tiimiinde gegerli oldugunu ileri siirdigii
(6zellikle orta olgekli firmalarda) alandaki firmalarin sahipleriyle girilen ticari iliskiler

ve bu iligkilerle i¢ ice olan arkadas ¢evresinin etkisiyle belirlendiginin altin1 ¢izmekte.

“Kullandigim araba 12 yillik. Oyle liikse diiskiinliigiim yok. Yeniyi herkes istese de,
ben alacak olsam insanlar ne der diye diisiniiyor. Cevre ne disiintir?! Cok para
kazandigimi diistiniir. Sen bu adamlarla ticaret yapiyorsun. Bak bu hepsinde vardir.
Bulundugumuz ¢evre 6nemli. Ayni isi yapan adamlar. Ayni arkadas grubu. Onlarda
etkiler. Benden 6nceki kusak mesela bizden daha tutucu bu konularda. Ben onlara gore
misrif olabilirim. Ama aslimda bana gore miisrif degilimdir. Yapilar degisiyor tabi.”
(Teks 11)

Teks 12 nolu goriismecinin harcama pratiklerinde liiks harcamalar yer
almamakla beraber mezklr pratikler kisisel tercih veya zevklerin Gtesinde tekstil i

kolundaki konumuyla irtibatli yatkinlik sistemleriyle iligkili goziikmektedir.
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“Liikse ve israfa karsiyim. Hi¢ sevmem. Giizel olmali, vasat olmali. Bir ev alacagin/bir
araba alacagin zaman isini engellememelidir. Yav keske almasaydim dememelisiniz!
Benim arabam 1993 modeli abiminki 1992. Buranin i¢i bos olduktan sonra disarisi ¢ok
giizel olsa ne yazar!” (Teks 12)

Teks 13 nolu goriismecinin hem 6zel hayatinda hem de is hayatindaki harcama
pratiklerinde kapitalizmin birikim elde edebilmede tasarrufu zorunlu kilan anlayisinin

ickin oldugu gortilmektedir.

“Ben 15 senelik bir arabaya biniyordum. Bu hafta yine 2. el bir araba aldim. Evim yine
15 senelik. Ama ben her seyimle mutluyum. Mesela bizim mutfagimizda kuraldir.
Dokmek yasak! Isteyen istedigi kadar yemek alabilir. Porsiyon yemekleri hari¢ sundan
su kadar alicam diyebilir. Ama yiyecegi kadar. Biz calisanlarla beraber yemek yiyoruz.
Duvarlarimizda da suyun nasil kullanilacagindan... Tuvaletlerimizin kapisinda yazar.
Bu giin sular kesik olsaydi acaba ne yapardiniz! (Teks 13)

Babadag kokenli 19 nolu goriismeci elde edilen sermaye birikiminin Denizli
tekstil alt alaninda yer almaya devam edebilmek i¢in “kapitalizmin sistemik buyruklar:”
dogrultusunda yatirrma  donistiriildiigiini ve harcama pratiklerinin  diger
goriismecilerde oldugu gibi kisisel tercih ve zevklerin Gtesinde i¢inde bulundugu

ekonomik alanin etkilerine maruz kaldigini belirtmektedir.

“Israf olmaz! Yememizde, igmemizde, gezmemizde israf yapmayiz. Ben ev alal1 3 sene
oldu. Hep kiradaydim. Birikim hep isletme igin kullanildi. Yoksa sansin yok. O para
yatirima gitmedigi siirece sansin yok. Artik her sey teknoloji!” (Teks 19)

Buldan kokenli 20 nolu goriismeci yukaridaki goriigmecilere benzer bigcimde
elde edilen sermaye birikiminin Denizli tekstil alt alaninda yatirima dontistiiriildigiini
ve harcama pratiklerinin i¢inde bulundugu ekonomik alanin etkileriyle birebir iliskisi

oldugunu belirtmektedir.

“Belirli bir gelirin varsa onu tiiketime harciyorsun. Evim ve arabam giizel olsun. Belirli
bir ekonomik 6zgiirlige gelinceye kadar abimler ve benim soyle bir arabam olsun evim
olsun diye bir sey olmadi. Baska bir 6rnek vermem gerekirse, bizde mesela yemek israf
edilmez. Nakista kalan arkadaslar bazen 24 saat calisir stokta yemek birakiriz. Zebil
etmeyiz yani. Evimizde ne yiyorsak g¢alisanimiz da onu yer. Farkli seyler yemeyiz.
Yillarca kazanilan her sey 6z sermayede kaldi. Bizim yatirimlarimiz son 3-4 senedir
gozle goriiliir sekilde olmustur. Mesela en biiyiik abimve ortanca abimin golf arabasi
vard1. Iste bana 2011 yilinda bir Toyota Yaris alindi. Unal bey kaza yapinca bir audi
ald1 kendine. Ama imkéanlar dogrultusunda bdyle bir degisim yasaniyor. Hatta abim
mesela mercedes alicam ama ben mercedese binecek adammiyim der! Bindigin araba
kartviziti etkiliyor. Onu disiiniiyorum. Daha iki senedir herkes yeni kendi evinde
oturuyor. Yillardir kirada otururlardi.” (Teks 20)

Toparlayacak olursak, ozellikle baskin konumdaki firmalarin 1. Kusak

temsilcilerinin ¢ok ¢etin kosullarda sermaye birikimi saglamalar1 nedeniyle, israfa karsi
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olumsuz tutum sergiledikleri goriilmektedir. Firmalarin sahiplerinin kisisel veya 6znel
bir tercihten ziyade ekonomik alandaki veya bir bagka ifadeyle, Denizli tekstil is
kolundaki konumlarma uygun tiiketim pratikleri igerisinde olduklar1 goriilmistiir.
Medyada, yiiksek diizeydeki taninirligi olan Teks 1 No’lu firmanin sahibinin tiiketim
pratiklerine yiliksek hassasiyet gostermesi, firmanin ekonomik alandaki ayirt edici
konumuna uygun edindigi bir habitusla iligkili oldugunu gdstermektedir. Teks 1
disindaki diger Babadag kokenli baskin konumdaki firmalarin sahiplerinin ise, Teks 1
No’lu firma sahibi gibi, kapitalizmin israfi kesinlikle yasaklayan etik koduna sahip
olduklari ve kendi g¢ocuklarina nazaran kapitalist davranis bigimleri tiikketim
pratiklerinde belirgin bir bigimde goriilmektedir. Orta Glgekli firmalarda ise tiiketim
pratiklerinde 6znel tercihlerden veya kisisel arzulardan ziyade is iligkisi icerisinde
oldugu kisilerle (alacakli olan ve 6deme bekleyen firmalar ya da isciler) olan iliskileri
daha yogun bigimde belirlemektedir. Bu egilimin sadece orta Olgekli firmalarda

olmay1p, baskin konumdaki firmalarda da mevcut oldugu gozlenebilmektedir.
3.11. Firma Sahiplerinin Ekonomik Biiyiime Perspektifleri

Teks 2 nolu Babadag kokenli goriismeci, bliylimenin tekstil sektoriindeki kar
marjinin disiikligiinden dolay1 biiyiik 6lgiide sinirli kaldigindan ve tekstil disindaki
sektorlerde is kurabilmek igin ise ayirt edici bir sermayeye sahip olunmasi

gerektiginden bahsetmektedir.

“Denizli'de simdi herkes yeni is diisliniiyor. Bulabilen tek tiikk. Cogunun maddi giicii
yetmiyor. Denizli'de para olsa da su isi yapsam diyen 100 kisi var. Simdi 10 tane adam
bir araya gelse dogabilir belki ama iste gelmiyor. Mesela ben 1 milyon liralik is
yapicam. 1 milyonluk yapacak is kalmadi. Oyle is var ki 25 milyon lira gerekiyor. Bunu
Denizli'de bir Z (Teks 1 No’lu firma) bir M (Teks 8 No’lu firma) yapabilir. Bundan
sonra bizim tekstil sektdriinde bu parayr kazanabilme ihtimalide yok. Yani kisacaci
biiyiirken kapasitenin farkinda olmalisin.” (Teks 2)

Teks 3 nolu iiniversite mezunu olan Babadag kokenli goriigmeci biiylimelerini
kendi insiyatiflerinin disginda “‘yeni uluslar arasi is boliimiiniin ” dogal bir sonucu olarak

gormektedir.

“Biz kendi disimizdaki gelismelerle bir yere geliyoruz. is kendisi getiriyor. Daha kiigiik
bir Ol¢cege inmem sorun olmaz. Kiiglilebilirim de. Baktim sektor karli degil,
cekilebilirim de. Bu hi¢ bir gerilim olusturmaz. Tam tersine. Yaptim da ev tekstili
yaptim da 1-2-3-4 sene denedik. Sonra ¢ekildim.” (Teks 3)
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Teks 4 nolu Babadag kokenli goriismeci de bir biiylime anlayislart olmasinin
Otesinde kontrollii olmay1 ve miitevazili§i 6n plana ¢ikan bir anlayisa sahip olmay1

merkeze almaktadir.

“Biiylimeden ziyade ddeme dengeleri iyi oldugu siirece mesele yok. Biiyiiyecek diye
ihmal ediyorsan mesele var. Kar marj1 11 ay calisirsiniz, ancak masrafiniz1 karsilarsiniz.
1 ay gelir bir kar edersinzi o 11 aya bedeldir. Baz1 dyle zamanlar gelir tam tersi olur.
Sihhatli biiyiimenin kosulu hirs olmadan. Isadamnim borcu olur, kredisi olur, dengeyi
tutturursa en iyi olur.” (Teks 4)

Teks 3 nolu Babadag kokenli goriismeciye benzer bigimde Teks 5 nolu Babadag
kokenli firmanin insan kaynaklar1 miidiiri de biiyimenin kendileri disinda “yeni uluslar

arast is bolimii”® cercevesinde gelistigini iddia etmektedir.

“Biiylimekte kalite cok dnemli. Bunun disinda mesela bir ¢amasir firmasi geldi. Biz o
giine kada hi¢ camasir yapamiyorduk. Bize yapin dediler. Biz de o ise giristik. Bizim
distmizda gelisiyor biiyiime.” (Teks 3)

Teks 6 nolu Babadag kokenli 2. Kusak gorlismeci salt bir biiyiime anlayisinin
Otesinde risklerin yiiksek diizeyde oldugu sektorde kontrollii bir gelisim anlayigini

savunmaktadir.

“Babamin giizel bir lafi vardir. En biiyiikk degil en iyi olacan. En biiyiik olursun,
biiyiimenin sonu yoktur. Biz krizden sonra operasyon yaptik, kii¢lildiik. Bizim biiyiime
diisiincemiz yok. Biz sadece modernizasyon yatirimi yapiyoruz. Teknolojiyi takip
ediyoruz. Katma degeri arttirict hamlelerimiz oluyor. Yoksa iiretim kapasitemizi
arttirmaya yonelik diislincelerimiz yok. Kontrollii hareket ediyoruz.” (Teks 6)

Teks 7 nolu Babadag kokenli goriismeci, Teks 8 nolu Alasehir kokenli firmanin
goriismecisi ve Teks 9 nolu Kizilcaboliik kokenli goriigmeci biiylimenin kendi
insiyatifleri disinda “yeni wuluslararasi is bolimii” ¢ergevesindeki geligsmelerle

belirlendigini ifade etmektedir.

“Tahmin etmedigin bir siparis geliyor. Yapmayacagim diyemiyorsun. Uretim
kapasitesini arttirtyorsun, ya da disariya fason veriyorsun. Biiyiimek bizim disimizda
gelisiyor.”(Teks 7)

“Tamamen siparise gore billylimeyi gergeklestiriyorsunuz. Belli bir kalitemiz var. Onu
tutturdugumuz siirece siparisler gelir. Biiylime sizin diginizdan geliyor.” (Teks 8)

“Tamamen sizi misteri yOnetiyor. Miisteri siparisi gonderiyor. Biz ¢ok biiyiik
miisterilere (Marx and Spencer, Benetton, Tosco vs.) hizmet veriyoruz. Biz onlarin ¢ok
kiigiik tedarikgisiyiz. Ama mesela bir siparis altyoruz. Omrii hayatimda bdyle bir siparis
gormedim. Biliyiimek zorunda kaldim. Siparis gelince, burada yapamayacagim da

8 Teknoloji yogun tiretime 1970’ler sonrasi gegmis olan sanayilesmis iilkelerin emek yogun ve katma
degeri diisiik tiriinleri sanayilesmekte olan iilkelere devretmesi siirecinin bir boyutunu temsil etmektedir.
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diyemiyorsun! Herkesin agzinda kii¢tilme lafi var. Ama hi¢ kimse kii¢tilmiiyor. Herkes
bliyiliyor. Bende kiigliliicem diyorum ama siparis 6niime gelince dayanamiyorum. Yani
biliylimek zorunda kaliyorsun. Zaten tekstilde 100 milyon dolarin iizerine ¢ikamazsin.
Bunun istiine ¢ikmak demek kontrolii kaybetmek demek! Yani su an bile ¢ok
zorlaniyoruz biz. M (Teks ( No’lu firma) yapar. O firma nevresim yapiyor. Fiyati
yliksek/birim maliyeti yiiksek. Ben mesela 2-3 euro'ya tisort satarken 100 milyon dolar
demek biiyiik bir is. Hirsizin1 engellemesi, hatasini engellemesi ¢ok zor.” (Teks 9)

Teks 10 nolu goriismeci mevcut sermaye birikiminin amacini hem gelecekteki
aile varislerinin refah diizeyini artirma itkisiyle hem de calisan isgilerin {izerlerine

yiikledikleri sorumluluklarin yerine getirilmesi ¢ercevesinde degerlendirmektedir.

“lyi bir gelecek. Cocuguna iyi bir gelecek insa etmek. Ve oncelikle kendihayat
diizeyini/yasam standardini devam ettirmeye  ¢alisiyorsun. Zorlu bir pazarda daha
cok caligmak. Kendi ¢ocugun i¢in daha ¢ok biriktirmelisink kendi gelecegini kurmak
adina. Bunun yanisira 400 tane is¢inin ekmegini sen veriyorsun. Bunu iicle ¢arptiinda
1200 eder en az. 1500-1600 kisinin vebali tizerimizde. Allah korusun. Bu firmay1
sadece kendi firmamiz olarak gormiiyoruz. Iscimize burasi ne sizin ne bizim sizin
geleceginizin. Daha  verimli ¢alisacaksiniz ki gelecek icin daha iyi  seyler hayal
edebilelim. Biz bu mentaliteye sahibiz.” (Teks 10)

Teks 11 nolu goriismeci biiylimenin kendi insiyatiflerini agmak suretiyle
“yeni uluslarast is boliimii”niin dayatmalar1 dogrultusunda gergeklestigini iddia

etmektedir.

“Insanin gelisme arzusu, teknolojiye ayak uydurmak bizde ihtiyag oldu bir yer aldik 10.
000 metre karelik. Oray1 dolduruyoruz simdi. Simdi ister istemez bir biiyiime. Yani bu
insanin yapisinda var. Ticaret yapan, iiretim yapan adam bir yerde durmak istemez.
Herkes biiylimek ister. Pedali ¢gevirmedigine durursun. Herkes igin bu gegerli. Teknoloji
Oyle bir gelisiyorki sizin kullanmisdoldugunuz makineler fazla elektirik harcryor. Yeni
makine iiretimi 2 katina ¢ikarmus elektrik tiiketimi yariya inmis. siz eski makineyle
devam ederseniz, ayakta kalamazsiniz.” (Teks 11)

Teks 12 nolu goriismeci ise ¢ocuklarin sayisinin artmasiyla birlikte onlara
devredilecek sermayenin de dogru orantili olarak biiylimeyi zorunlu kildigim

belirtmistir.

“Biz alt1 kigiydik. Simdi ise ¢ocuklar ve onlarin gelecekleri var. Genisledik. Onlara
devredicez. Diin 10.000 tl lik bir gelir yetiyordu. Ama 1.000.000 bile yetmeyecek.
Biiylimeye ayak uydurmak zorundayim.” (Teks 12)

Teks 16 nolu goriismeci Islam peygamberinin Miisliimanlarin zenginlesmesiyle
ilgili iddia ettigi ogiidiinii referans alarak biiylimeyi veya zenginlesmeyi dinsel bir
mesruiyetle aciklamaya caligmakta.

“Hz. Peygamber miisliimanlara zengin olmalarini sdyliiyor. Bizim

diisturlarimizdan biri de "Yarin 6lecekmis gibi 6teki diinya igin ama hig
Olmeyecekmis gibi bu diinya i¢in ¢alisacaksin"dir.” (Teks 16)
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Teks 17, Teks 18, Teks 19 No’lu firmalarin Babadag kokenli goriismecileri ve
Teks 20 ve Teks 21 No’lu firmalarin Buldan kokenli goriismecileri sirasiyla su

degerlendirmelerde bulunmuslardir.

“Babamin sdyledigi bir sey var: "Kontrol edebilecegin kadar biiyiiyebilirsin".Hirs
herkeste vardir. Daha biiyiimek daha iyi bir ev, daha iyi bir araba vs.Insanin
geninde var!Meslegimi seviyorum. Ekstra bir motivasyonum  yok.Tabi g¢ocuklara iyi
bir gelecek hazirlamak.Miisteri memnuniyeti, tesekkiir mailleri. O bile bizi motive
ediyor. Markamizla {irlin satiyoruz. Ve ev tekstili fuarina (2013  -Istanbul ev
tekstili fuar1) katildik. Mesela, Tunus'tan Cezayir'den gelen firmalar .... (marka adi)
diye geliyorlar. Arap iilkelerine ve Rusya'ya 6zellikle satiyoruz. Sunu da satalim,
su da gider diyoruz. Bence firmalarin kendini biiylitmek isterken ki en 6nemli dayanagi
talebin olmasi. Ben iiriiniimiin satilmayacagini bilsem. Neye  yatirim yapayim ki; biz
yeni 6 makinalik yatirnm yaptik.Bu pazarla ilgili bir sey. Pazar bulabilirseniz tekstilde
biiyiimek kolay. Isi koordine edersiniz. Mal1 fason dokutursunuz. Her sathasini kontrol
edersiniz. Yine para kazanirsiniz. En 6nemli sey pazarlama yatirimlarini iyi yapmak.
Yurt  disimiisterilerine agilmak. CNR fuarlara katiliyoruz. I¢ piyasada bi de herkes
bizi biliyor. Laleli piyasast da bizim i¢in ¢ok onemli. Mali veriyorsunuz. Bir iki ay
sonra parasini altyorsunuz. Mal bir sekilde iiretiliyor. Satmak 6nemli.” (Teks 6)

Toparlayacak olursak eger su egilimler goézlenmektedir: Denizli tekstil is
kolundaki goriistiigiimiiz firmalarin  biliylimelerini motive eden sey igsel bir
motivasyonun 6tesinde, kapitalizmin yeniden yapilandirilmas: siirecinde formiile edilen
“yeni uluslararasi isboliimii” ¢ercevesinde, biiylik veya kiigiik taseron aktorler olarak
aldiklar1 konumlarin dayatmasi altinda bliylime egilimleri icerisinde olmus olmalaridir.
Ozellikle, gorece baskin konumdaki firmalarin firmanin {iretim kapasitesini ve karini
yiiksek diizeylerde arttiracak siparisleri diinyaca iinlii firmalar veya markalardan

almalari, kendi diglarinda gelisen bir biiyiimeyi onlara dayatmaktadir.

3.12. Goriisiilen Tekstil Firmalarinin Sektor Dis1 Ekonomik Faaliyetleri

Baskin konumdaki yedi Babadagli firmanin tekstil sektorii disinda hangi
sektorlerde faaliyet gosterdigine baktigimizda soyle bir resim ¢ikmaktadir: Avrupa’nin
en biiyiikk entegre pamuklu tekstil tesisine sahip olan Teks 1 No’lu firmanin sahibi
1990’11 yillarin ortalarina dogru Tiirkiye’de onde gelen bir “elektronik™ firmasini satin
almistir. Bununla beraber “enerji” ve “gayrimenkul” sektorlerindeki faaliyetleri de
yogun bir bigimde devam etmektedir. Teks 2 No’lu firmanin sahibi tekstilde
kullanilacak komiiriin {retilmesine dayanan “enerji {retimi”, “maden”, “makine

2 13

imalat1”, “ceviz” ve “badem yetistiriciligi”, ve “dis ticaret”te faaliyet gostermektedir.
Teks 3 No’lu firmanin sahibi “mermer”, “metal” ve “akaryakit” sektérlerinde son
yillarda faaliyet gostermeye baslamistir. Teks 4 No’lu firmanin sahibi “mermer”

sektoriine girmesine karsin 2008 krizinden dolay1 sektdrden geri ¢ekilmistir. Teks 5
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No’lu firmanin sahibi bir donemler “insaat” sektOriiyle ugrasmis ve bir futbol
kuliibiinde baskanlik yapmustir.  Genel olarak bakildiginda, tekstilde kar marjlar
iretilen iirline bagh olarak degiskenlik gostermekte, kar marjlar1 belli bir diizeyi
asmamakta ve biiyiime belli seviyelerde (¢iinkii kontrolii ¢ok zor olan bir sektor)
gercegi gerceklesmektedir. Dolayisiyla, gorece baskin konumdaki firmalarda kar marji
¢cok daha yiiksek alternatif sektorlere kaymalarin olmasini anlasilir kilmaktadir.
“Elektronik™, “enerji”, ¢cok cesitli “elektrik” tiretimi (kdmiir vb.) “maden”, “mermer”,
“gayrimenkul” gibi ¢ok farkli sektorlerde faaliyet gostermislerdir. Denizli’de tek
entegre iretim tesisine (Denizli’deki hicbir tekstil firmasiyla herhangi bir paylasim ya
da fason iliskiye girmemesi anlaminda) sahip olan Teks 8 No’lu firmanin sahipleri,
baslangi¢ itibariyle tekstilden once pamuk ticareti, kuru {iziim ticareti ve kuru incir
ticaretiyle ugrasmis ve bu sektorlerde faaliyetlerini hala devam ettirmektedir. Bunun
yani sira “enerji” “sigorta, “solar enerji”, “elektrik tiretimi”, “seracilik”, “ara¢ muayene
istasyonlar” gibi farkli sektorlerde de faaliyet gostermektedir. Teks 9 No’lu firma
2007’den itibaren “mermer” sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tek 22 No’lu firma

Tiipras’in bayiligini yapmak suretiyle yurt disina kiikiirt ihracat1 yapmaktadir.

Orta 6lgekli firmalardan Teks 11 No’lu firmanin sahibi, tekstil disinda seracilikla
istigal etmektedir. Teks 13 No’lu firmanin sahibi ise, nar ireticiligi yapmak suretiyle
tarimla istigal etmektedir. 2008 kiiresel ekonomik krizinin oldugu yillardan itibaren
tarimla ugragsmaya baslamislardir. Teks 21 No’lu firmanin sahibi hayvanciligin yani
sira, hobi olarak bag, bahge isleriyle de ugrasmaktadir. Teks 18 No’lu firmanin sahibi
ise Panasonic’in “endiistriyel motor”larinin Istanbul’da actiklar1 subesinde Tiirkiye
temsilciligini yapmaktadir. Gorlismeci bu isin Denizli’de yapmamasinin nedenini,
Denizli’de “taklit” olayinin ¢ok yaygin olmasindan dolayr Denizli’de birgok firmanin

bu alanda rakip olarak karsisina ¢ikabilecegi ihtimaliyle agiklamaktadir.

Baskin konumdaki firmalarin ¢ok cesitli sektorlerde faaliyet gostermesine karsin
mermer ve farkli amaglarda kullanilabilen enerji iiretimlerinde bir yogunlagmanin
oldugu tespit edilmistir. Denizli’nin zengin maden yataklarina sahip olmas1 ve mermer
piyasasimin Denizli’de bir¢ok aktore ¢ok fazla rekabet etmeksizin yiiksek kar oranlari
birakabilmesi gibi nedenler, 2000°1i yillar sonrasi alternatif bir sektor olarak baskin
konumdaki firmalarin bazilarinin mermere/madene olan kayislarint  anlasilir
kilmaktadir. Orta 6lcekli firmalarin ise hobi diizeyinde de olsa daha ¢ok tarim alaninda

yatirim yaptiklar1 goriilmiistiir.
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Son olarak, 6zellikle baskin konumdaki firmalarin tekstil disinda kar marji
gorece yliksek sektorlere kayis gostermeleri, bu firmalarin on yillardir tekstil sektoriinde
elde ettikleri ekonomik sermaye birikimi sayesinde gerg¢eklesmistir. On yillara dayanan
ve Ozellikle 2008 krizinde baskin konumdaki bir ¢ok firmanin iflas ettigi ve veya bagka
deyisle alan dis1 kaldigi bir baglamda, bu firmalar sipariglerinde hacim olarak belli
diisiisler yasamalarina ragmen, bagka sektorlerde is yapmalarini finanse edecek bir
ekonomik sermayeye sahip olduklar1 goriilmektedir. Tekstil sektoriiniin, mermer, enerji
veya gayrimenkul gibi sektorlere gorece daha az kar getirdigi bilinmesine karsin,
Denizli is kolundaki firmalarin baska sektorlerde faaliyet gosterebilmelerini saglayan
sey, on yillardir istigal ettikleri tekstil sektoriinde elde ettikleri sermaye birikimidir.
Ornegin, mermer sektdriinde alinmasi zorunlu olan makinalar yiiksek maliyetli {iretim
araclaridir. Bundan dolay1, tekstil is kolunda ancak uzun yillara dayanan ve ihracat
yonelimli c¢aligan gorece miitehakkim olan firmalarin elde ettigi arti-degerle

girisilebilecek bir sektorli olusturmaktadir.

Orta 6lgekli firmalarin ise, daha ¢ok tarim agirlikli liretime kaymalar: sermaye
birikimlerinin baskin konumdaki firmalara gérece yiiksek diizeyde sermaye birikimi

gerektirmeten bir alan olmastyla iliskili goziikkmektedir.

3.13. Yerel Kimlik, Firma Sahipligi ve Sermaye iliskisi: Ekonomik, Sosyal ve
Sembolik Sermaye Odagi Olarak Yerelligin Girisimcilik Siirecindeki Etkisi

Teks 1 nolu firmanin gériismecisi, gorev aldigr Babadag kokenli firma sahibinin
dokumac1 bir belde igerisinde meslegin biitlin inceliklerini 68renebilecegi bir ortamda
yetisme evrelerini gec¢irmesinin firma sahibinin mesleki hayatina ciddi bir katki

sundugunu ifade etmekte.

“Babadagli olmasmin tekstil isini ¢ocukluktan beri yaptig1 i¢in heralde en biiyilik
avantaji1 odur. Heralde en biiyiik avantaji1 orada dogup biiyiimesi.” (Teks 1)

Ayni goriismeci 1. Kusak sanayicilerin hemsehrilikle icice ge¢mis arkadaslik
iligkilerinin olmasima ragmen kapitalizmin firmalarin kendi c¢ikarlarini azamilestirme
noktasindaki temel diisturunun gegmiste de giiniimiizde de degismeden sabit kaldiginin

da altin1 ¢izmektedir.

“Babadaglilar 6zellikle birinci kusak kendi aralarinda bir giliven iligkisi var. Hepsi
Babadag'dan birbirlerini taniyorlar, arkadasliklari var. Ama ben 15 senedir (firmada
goriismecinin calistigl siire) akrabaligin ¢ok etkili oldugunu gérmedim. Hatir goniil
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iligkileri var. Ama bu standart isleyisi bozmuyor. Patronumuz her zaman hemsgehrimiz
kot durumdaymus. Ya benim ¢ocukluk arkadasim batti batiyor. 300-500 milyon lira
gondereyim demez yani! Ama bir giin i¢cin malzemeyi siz verirsiniz. Gelince mali geri
alirsiniz. Yani bdyle dostane iliskiler var. Ama korii koriine olmaz.” (Teks 1)

Teks 2 nolu Babadag kokenli goriismeci ise higbir surette Babadagli olmasinin

kendisine maddi bir getiri saglamadiginin iddia etmektedir.

“Hi¢ katkist olmadi. Iste 1945-1946'larda babam o ev tezgihimi nasil makineye
cevirebilirim fikrinden evini satip, bagin1 satip paray1 tezgaha yatirmaya bagladi. Boyle
kor bir cesaret. Iste sen Babadaglisin, sana soyle bir koltukvereyim hayatta olmadi.
Babadagli oldugumdan dolayi hi¢ kimse arka da ¢ikmamustir.” (Teks 2)

Ayni goriismeci hemsehrilik baglarmin gegmiste de simdi de kendisine bir
avantaj saglamamasina karsin, Teks 1 nolu firmanin goriismecisinin vurguladigina
paralel bicimde 1. kusaklar olarak birbirleriyle uzun siireli bir tanisikliklarinin

oldugunun altin1 ¢izmektedir.

“Hemsehrilik baglar1 eskiden aynmiydi simdi de ayni. Kimse Babadagli oldugumdan
dolay1 yardim etmez. Ama biz tabi birinci kusaklar olarak birbirimizi taniriz,
konusuruz.” (Teks 2)

Teks 3 nolu Babadag kokenli 2. Kusak goriismeci ise Babadagliligin tekstille
Ozdeslestirilmesinden dolay1 belli bir prestij ve itibar getirdigini, buna karsin diger
Babadag kokenli goriismecilerle benzer bigimde vurgulandigi gibi Babadaglilarin

birbirlerine kars1 diiriistliigliniin ve samimiyetin olmadigini da eklemektedir.

“Babadagli olmak tek konuda faydali olmustur. Tekstilciyiz dedigimiz zaman ya zaten
tekstilcilerin hepsi Babadagli olur gibisinden. Siz bu isi bilen birisisiniz. Biz
Babadagliyiz iyiyiz hosuzdur diigiin ve cenaze ¢ok kalabaliktir ama birbirimize karsi
cok samimiyetsizdir.” (Teks 3)

Aynm1  gorlismeci Babadaglilarin  arasinda iddia ettigi dayanismanin pek
olmamasmi1 Ege’nin halk kiiltiirtindeki “bireyselci” egilimiyle iliskilendirmektedir.
Ayrica lglincli kusaklarin birbirlerini tanimamalarina ragmen Bourdieu’cli manada

“ekonomik menfaatleri” geregi dayanigma igerisine girebilecegini iddia etmektedir.

“Istemeyiiziik¢iiyiizdiir. Birbirini ¢ok tutan bir yapimiz yok. Bu bence kendine has bir
yapist olmasiyla agiklanabilir. Babadagl ile ilgili degil sadece. Ben suna benzetiyorum.
Oyunu bile efe oyununu tek oynar. Diger bolgelerdeki gibi Karadeniz veya Dogu'daki
gibi halay veya horon gibi degil. Efelerin hepsinin ayr1 figiirleri vardir. Zaten bireysel
olmay1 ¢ok severiz. Ortaklik ¢cok olmaz. Bilirsiniz. Kardesler arasinda bile ortaklik ¢ok
devam etmez. Ayrilmalar ¢ok fazla olur. Ege genelinde konusuyorum. Ama isbirligi
olur. Cilinkii her sey menfaat lizerine. 3. kusaklarin birbirini tanimamasi ¢ok 6nemli
degil. Menfaat birlestirebilir.” (Teks 3)
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Babadag kokenli Teks 4 nolu goriismeci Babadagli olmanin ticaretle ugrasma

konusunda belirleyici bir unsur oldugunu belirtmektedir.

“Bu gelenek meselesi. Babadagli olmak. Istesende istemesende. Ben sdylede
olabilirdim. ilkokulu bitirdikten sonra kuran kursuna gittim. Hafiz oldum. Imam da
olabilirdim. Bdyle bir diisiincem olmadi. O zamanlar kafamda bir ticaret yapma
diisiincesi vardi. Bir bakkal diikkanim olsa, seker, yagvs. alsam satsam hayalini
kurardim. Denizli'ye geldikten sonra ev tekstiline girdim sonra.” (Teks 4)

Ayni goriismeci hemsehrilik bagmmin avantajindan ziyade dezavantajinin

oldugunu soyle dile getirmektedir.

“Hemsehriligin yararindan c¢ok zarar1 olabiliyor. Bunu is yaparken tecriibe
ediyorsunuz.” (Teks 4)

Babadag kokenli firmanin Teks 5 nolu goriismecisi Babadagli olmanin gegmisle

mukayese edildiginde itibarinin gorece azaldigini bir anekdotla anlatmaktadir.

“Bundan 20 yil &nce Istanbul'da Buldanli miisterilerimiz vardi. Hi¢ birbirimizi
gormeden 10 yil ticaret yaptim kendi firmamiz adina. Cuma giinleri mektup gonderiyor.
50 kadar havlu gonder diye. Mektupta gecen haftanin parasi da vardir. Son zamanlarda
telefon trafigi oldu Oyle adamla tanistik. Simdi ise ¢ok farklilasti. Hi¢ alakasi yok.
Babadaglilik 6nemli degil artik.” (Teks 5)

Ayni goriismeci hemsehrilik baglarinin ge¢misle mukayese edildiginde islevini

yitirdigini, aile icerisindeki bireylerin birbirleriyle daha siki iligkiler igerisinde oldugunu

belirtmektedir.

ticaret

“Babadaglilik eskisi gibi ise yaramiyor. Her Babadagliyla iyi iliskileri devam
ettiremiyorsun. Iste kardesinin firmasi, diiniiriiniin firmasiyla daha iyi iliskiler
kuruluyor.” (Teks 5)

Denizli merkezde dogan Teks 6 nolu 2. Kusak goriismeci ise Babadagli olmanin

iliskisi i¢inde bulunulan ¢evrelerde prestijinin halda gecerli oldugunu

vurgulamaktadir.

“Babamla (1. Kusak) karsilagtirdigimda tam Babadagliyim diyemiyorum kendime. Biz
Denizli'yi gormiisiiz. Is yaptigin zaman Istanbul'da mesela Babadagli misin derler.
Babadaglilarin pazarlik giicii kuvvetlidir.” (Teks 6)

Ayni1 goriismeci buna karsin hemsehrilik iligkilerinin Denizli tekstil is kolunda

baglayiciliginin olmadigimi vurgulamaktadir.

“Zannetmiyorum. Hemsehrisiymis suymus. Herkesin derdi ekmek.” (Teks 6)
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Babadag kokeni Teks 7 nolu birinci kusak goriigmeciye gore ise Babadag’in
cografi yapisinin sinirliliklar: (dagin etrafinda yerlesmelerin oldugu asirt dik ve tarim ve
hayvanciliga elverisli olmayan yapisindan dolay1) Babadaglilarin dokuma sanayinde

basaril1 bigimde pozisyon tutmalarini belirlemistir.

“Dokumaciliga Babadag'in jeolojik yapisindan dolayr mahkum kaldik. Uretmek ve
satmak zorundaydik. Dolayisiyla bu noktaya gelisimizi baska bir meslegi icra
etmeyi bilmememiz ve dokumaciligi bilmemizden kaynaklaniyor.” (Teks 6)

Teks 7 nolu Babadag kokenli goriismeci de is alaninda hemsehriligin 6tesinde
sadece ‘“ekonomik menfaat” temelli birlesmelerin veya dayanigsmalarin oldugunu

orneklerle aciklamaktadir.

“Herkesin kendi firmasinin ¢ikar1 6n planda. Babadaglilarin menfaati oldular mi1 hemen
birlesirler. Boyasan, Babadaglilar is hani buna 6rnektir.” (Teks 7)

Kizilcaboliikk kokenli 2. Kusak goriismeci babasinin Kizilcab6lik dogumlu
olmasi ve dokumaci bir kasaba olmasimin bir oOlgiide avantaj saglayabilecegini

belirtmektedir.

“Benim hi¢ yaramadi. Tabi babam Kizilcabliiklii oldugu i¢in belki ama bu bahsettiginiz
fason yaptirma vs. de yaramamistir. Su avantaji olmustur. Kizilcaboliik gibi dokumaci
bir kasabali oldugu i¢in isin kdkenini biliyor. Pamuk tozu yutmus yani.” (Teks 9)

Ayn1 goriismeci diger goriismecilerle benzer bigimde hemsehrilik baglarmin is

alaninda hig¢bir zaman belirleyici olmadigini belirtmektedir.
“Hemsehrilik baglar1 eskiden de ise pek yaramiyordu zaten.” (Teks 9)

Teks 22 Nolu firmanin Buldan kokenli sahibi tekstil sektoriinde is hayatina
bagladigi ilk donemlerde Buldanli olmanin getirdigi sembolik sermayenin ticari

iligkilerinde kaydadeger bir ekonomik sermayeye doniistiigliniin altin1 ¢izmektedir.

“Kredi vesilesidir. Mesela Mahmutpasa'da ticarete basladim. Mal almaya gittigimde
tanitirken beni patrona "arkadas Buldanli" demisti. Isi bilir, ticareti bilir, giivenilir
anlaminda. Muazzam bir gilicti. Onu o zaman farkettim. Buldanli olmak ticaret
yapacagimi yerde tiim kapilar1 agiyor.” (Teks 22)

Teks 22 No’lu firmanin Buldan kokenli goriigmecisi ticaretin en Onemli
unsurlarindan biri olan giivenin hemsehriler arasinda daha kolay insa edildigini
vurgulamakta ve hemsehriler arasindaki ticari iliskilerin daha rahat yapilacagindan
dolay1 hizla doniisen kosullara ragmen bu baglarin gegerliligini korudugunun altini

cizmektedir.
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“Yine yarar. Ticaretin kurallar geleneksel. Hemsehriler arasinda ticaret yapmak nemli.
Soyunu kokenini biliyorsunuz. Daha  rahat enformasyon edinebiliyorsunuz o sahig
hakkinda. Bu ylizden gecerli bence. Giiven ihtiyacindan kaynaklaniyor hemsehrilik
iligkileri. Ama su an ticaret gok hizli. Hemsehri olmadiginiz  kisilerle de ¢ok biiyiik
isler yapabiliyorsunuz. Kisa siirede de gelisiyor. Odeme sekilleri farkli. Baz1 garantiler
istiyorsunuz. Hemsehrilik iliskileri gene de gegerlidir. Daha rahat ¢aligirsin.
Calisma kosullar1 biraz daha modern. Bagka faktorler devreye giriyor.  Derken
hemsehrilik bir 6l¢iide geri planda kalsa da ticaretin kurallar1 geleneksel gene de
gecerlidir. Hemsehrilik iliskileri gene de gegerlidir. Daha rahat ¢alisirsiniz.” (Teks
22)

Babadag kokenli Teks 10 nolu firmanin 2. Kusak goriismecisi Denizli tekstil
alaninda Babadagli olmanin “¢ikar iliskileri” olmadigr miiddet¢e islevinin olmadigin

ifade etmektedir.

“Ben 1-0 6nde basladigimizi diistinmiiyorum. Babadagli olmakla alakali degil bence.
Clinkii bir Babadagli’nin bir Babadagli’ya bir yarar1 olmaz pek fazla menfaati olmadigi
siirece. Ben Babadagliyim, piyasada daha rahat ig yapabilirim diigiincesi yanlis.” (Teks
10).

Aynm1 goriismeci Babadagli firma sahipleri arasindaki rekabetin ¢ok daha

keskinlestigini ifade etmektedir.

“Yok boyle bir sey. Daha da kdtiilesti. Rekabet ¢ok fazla. Babadaglilar birbirinin daha
boyle birbirinin kuyusunu kazmaya calisiyor. Daha rekabet¢i, daha kiskang is
konusunda. Nasil birbirimizi baltalariz derdine diiserler yani.” (Teks 10)

Teks 11 nolu firmanin 2. Kusak goriismecisi Babadagliligin sanayilesmeyle
birlikte bu baglarin/agin belirgin bicimde hemsehrilerin yararina harekete gegirebilen
kaynaklar kiimesini veya Bourdieu’nun deyisiyle sosyal sermayeyi daha fazla goriiniir

kildigin dile getirtmekte.

“Is hayatinin tamamim etkiliyor. Bir nevi kartvizit gibi diisiiniiyorum. Son 30 senedir
daha da belirginlesti. Tekstil 6ne ¢ikinca Babadaglilik bir avantaj olmaya bagsladi. Mal
satarken de mal alirken de bana. Babadaglh demek bence giivenilir aile sirketi demek.
Babadag'da mesela yardimlagma dernegi var. Belli bir para ayriliyor ihityact olan
Babadaglilara. Ama bana kalirsa eksi yonde etkisi var. Babadagli’y1 bitiriyor. Caligmast
lazim Babadagli'nin. Isi kotii mii gitti!. Hemen bir meclis olusturulur. Mallarin1 alalim
falan.” (Teks 11)

Teks 11 nolu goriismeci ve Teks 17 nolu goériismeci Denizli tekstil alt alaninda
Babadagli olmanin is yapma konusunda kolaylastirici bir etki saglamamasinin yani sira,
gelismenin durdurulmamasi i¢in piyasanin rekabet¢i kosullarinin daha oncelikli olmasi

gerektiginin de altin1 ¢izmektedirler.

“Cok onemli bir etken oldugunu diisiinmiiyorum. Babadagli diye kimse kimseye 10 lira
fazla vermez. Zaten onu yaptigin an gelismeyi durduruyorsun.” (Teks 11)
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“Yaramiyor. Bana gore. Zaten bugiiniin kosullarinda yagamamasi lazim!. Menfaat 6n
planda!” (Teks 17)

Teks 12 nolu 1. Kusak goriismeci ise Babadaglilarin ticaret kiiltiirii iginde
yetismek durumunda kaldiklarin1 ve buna uygun bir miza¢ kazandigimi sdylemekle
beraber disaridan giivenilir olduklart imajimin kendi lehlerine isleyebilecegini ifade

etmektedir.

“Bizim Babadag'da gelisme imkanimiz yoktu. Ticarete mahkum etti bizi. 1lkokulda
ticaret i¢inde yetistim. Tekstil sanayinin ¢ogu Babadagli simdi. Kendi firmas1 iginde
hesabini yapar. Biz hissetmeyebiliriz ama. Normal sartlarda Babadaglilar zarar vermez
diye diisiiniiyorlar.” (Teks 12)

Teks 12 nolu Babadag kokenli gériismeci ve Teks 19 nolu gériismeci genel
soyleme uygun bi¢imde ticarette hemsehrilik iligkilerinin gegerli olmamasi gerektigini

strastyla su sekilde vurgulamaktadir.

“Ticarette hemsehrilik olmaz. Bayramda, diigiinde olur.” (Teks 12)

“Cok ise yaradigini zannetmiyorum. Ticarette aramayiz. Herkes cenazede birlesir. Iki
giin sonra paslagirlar. Daha ferdiyet¢iyiz. 10 kurus az olsa hig affetmeyiz. Ama 6liimiize
de dirimize de gideriz!” (Teks 12)

Ayni goriismeci ve Teks 19 nolu goriismeci genel sdyleme uygun bigimde ticari

aligveriste “ekonomik ¢ikarin” sadece on planda oldugunun altin1 ¢izmekteler.

“Ticarette hemsehrilik olmaz. Bayramda, digiinde olur. (Devamu var) Cok ise

yaradigint zannetmiyorum. Ticarette aramayiz. Herkes cenazede birlesir. Iki giin sonra

paslagirlar. Daha ferdiyetgiyiz. 10 kurus az olsa hi¢ affetmeyiz. Ama O6liimiize de

dirimize de gideriz!” (Teks 19)

Teks 13 nolu goriismeci Babadagli olmanin tekstil is kolunda genel itibariyle
giivenilir bir imajin olugmasina imkan vermesiyle beraber bu imajin ancak pratikte

stirekli dogrulanmasiyla islevini siirdiirebilecegini eklemekte.

“Babadagli olmak bir kere maca 1-0 baslamak gibi bir sey. Sizin disimizda gelisiyor.
Ama siz Babadaglisimiz diye bir sey yok. Adam sizi 40 yerden sorar. Sonucu
degistirebilir. Babadagli olmasi belki bir nebze daha giliven verebilir. Ama her
Babadagli'nin ticari zihniyeti de ayni1 degildir.” (Teks 13)

Teks 13 nolu goriismeci ve Teks 16 nolu goriigmeci Babadagliligin bir 6nceki
kusakta gorece daha gegerli bir toplumsal kaynaklar kiimesi veya baska deyisle sosyal

sermaye sagladigini ifade etmekteler.

“Tabi yariyor. Eskiden daha ¢ok ise yariyordu. Basi sikistigi zaman sana geliyordu
tabi.” (Teks 13)
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“Eskisi gibi ise yaramiyor ama mesela Babadagliyim dedigin zaman dikkat kesiliyor.
Nerdensin? Kimlerdensin? Eski Babadaglilar tabi birbirini kii¢tikliikten beri
taniyorlardi. Simdikiler o kadar degil.” (Teks 16)

Teks 14 No’lu 2. Kusak goriismeciye gore Babadagli olmak finans
kuruluglarinda gecerliligi olabilen ve ekonomik sermayeye doniistiiriilebilen bir

sembolik sermayeye isaret etmekte.

“Disaridan belki Babadagli'dan zarar gelmez gibisinden bir izlenim olabilir. Bir
bankayla isin oldugunda etkisi oluyordur. Bilir giivenilir oldugunuzu.” (Teks 14)

Ayni goriismeci daha once zikrettigimiz gibi ayn1 mali ayn1 miisteriye satan
hemsehriler arasinda hemsehriligin bu diizeyde islemesinin birbirlerine rakip firmalar

olarak miimkiin olamayacagini belirtmekte.

“Nasil ben hemsehrimi 2. planda ise almay1 disiiniiyorsam 0 da benim gibi
diisiiniiyordur. Bazen bazi islerimiz vardir. Bir tamidiklarimiza vermeyiz. Ayni
meslektensek, ayni miisteriye mal satryorsak, istemem mal satmasini. Yeni gelistirdigin
modeli san dokutturayim demeyiz. Sebebi miisterimim bulundugu ¢evreye o malin
aynisini veya benzerini satmaya kalkisir.” (Teks 14)

Teks 16 nolu ve Teks 17 nolu olan 2. Kusak goériismeciler Denizli disindaki is
cevresinde Babadaglilarin piyasada gilivenilir olmalarindan dolay1 sahip olduklari itibara
ve grup Uyelerinin pratikte bu itibar1 koruyucu eylemlerle siirdiiriilmesinin zorluklarina

deginmekteler.

“Giivenilir, dirtst oldugumuz i¢in igimizde bize givenirler. Babadagli deyince bir
prestij var. Istanbul'da mesela sivenizden adam Babadagli oldugunuzu anliyor. Bu da
tabi avantaj getiriyor. Itibar getiriyor. Tabi onu siirdiirmeniz lazim, patlayabilir!” (Teks
16)

“Babadaglilarda "paran kalmaz" tarzinda bir itibar1 oluyor belki. Bu devam da ediyor.”
(Teks 17)

Teks 18 nolu 2. Kusak goriismeci Babadaglilarin is akitlerini lizerine yazdiklar
ve resmi olmamasina karsin yaptirim giicli is yapan ¢evreler arasinda bir hayli giiclii
olan “Babadag pusulasi”nin avantajlarini yillar 6nce gérmesine karsin giiniimiizde bir

karsilig1 olmadiginin altini ¢iziyor.

“1990'h yillarda i¢ piyasada calisirken bizde "pusula" denen bir kagit vardi. Oraya
sadece yazardik. Mustafa beye olan borcumu su tarihte 6deyecegim. Siz onu nereye
gotiirlirseniz gotiiriin her yerde gecerliydi. Isterseniz getirirsiniz pusulay1 ben meblay1
Oderim. Babadagli olmanin sadece bu avantajimi gordiim. Ben Babadagliyim dedigim
zaman kimse ilgilenmiyor.” (Teks 18)
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Ayni goriismeci ilk kusaklarin arasindaki gorece dayanismanin oldugunu, buna
karsin sonraki kusaktan Babadaglilarin arasinda ancak “ekonomik ¢ikar” temelinde bir
dayanigma olabilecegini elestirel bicimde dile getiriyor.

“Onceki nesillerde var. Ama simdi yok. 3. kusaklardan hicbir halt olmaz. Ama ileride
menfaatleri cakisirsa is yaparlar.” (Teks 18)

Denizli tekstil piyasasina fasoncu olarak giren ve dokumaci bir aileden
gelmeyen Teks 19 nolu Babadag kokenli gériismeci, piyasaya dahil olduktan sonra

Babadagli’larin tekstil is kolunda etkinliklerini gbzlemleyebildigini ifade etmekte.

“Firmay1 kurarken bir seyin farkina vardim. Oda bu isle ugrasanlarin cogu Babadagli.
1994'ten sonra Ozanteks'in Ahmet Zorlu'nun Babadagli oldugunu ve bu kadar etkin
olduklarina gahit oldum. Gida'da 100 kisi varsa 3-4 kisi Babadaglidir. Ama tekstilde 70-
80 kisi Babadagli.” (Teks 19)

Teks 20 nolu Buldan kokenli goriismeci giiniimiiz i piyasinda hemsehrilik
baglarin etkili olmamasina karsin, i disinda Buldanli olan diger agin {iyeleri tarafindan
sizin adiiza harekete gegirilebilecek kaynaklar kiimesinin (Sosyal sermaye ve sembolik

sermaye) oldugunu dile getirmekte.

“Buldan ismi kendisinden ¢ok c¢ok biiyilk. Hem Denizli igerisinde hem disinda sizi
tekstille 6zdeslestiriyor. Mesela ben Izmir'de ilk isimi Buldanli oldugum igin aldim.
Gelisen diinyada bence c¢ok degil. Buldan'daysa hemsehrilik pek ise yaramiyor.
Denizli'deysen 1 tik. Benim bir arkadasim Danimarka'ya erasmusla gitti. Ev sahibi ¢ikti.
Gelde hemsehrilik yapma. Buldan'in disinda Buldanl dernekler ¢ok fazladir.” (Teks 20)

Teks 21 No’lu firmanin Buldan kokenli goriismecisi ge¢misle mukayese
edildiginde is iligkilerinin bozulmus oldugunu ifade etmektedir. Ayrica hemsehriligin

ticaretin nesnel kurallar1 igerisinde isletilmedigini eklemektedir.

“Mutlaka etkisi olmustur. Her memleketten iyi insan ¢ikar, yamuk insanda gikar
Eskiden soz senetmis. Insanlar daha ahlakli ve daha diizgiinmiis. Borgluysan eger
odemek igin elinden geleni yapiyorsun. Simdi bu isler degisti. Is iliskilerinde
hemsehrilik pek isletilmez.” (Teks 21)

Toparlayacak olursak su egilimler gézlenmektedir: Baskin konumdaki firmalar
arasinda Babadagli olmak, Denizli tekstil sanayisinin disinda bir itibar saglamasina
karsin, hi¢ bir surette kendi aile firmasinin menfaatini azamilestirmeye calisan firmalar
arasinda, igleri kolaylastirma veya arka ¢ikma anlaminda ise yaramamaktadir. Bu tespit
Kizilcaboliikk kokenli firma i¢cin de gegerlidir. Teks 8 No’lu firma Denizli kokenli
olmadig1 ve diger higbir firmayla herhangi bir iletisimi olmadigi i¢in herhangi bir

degerlendirme yapmamaistir. Bu dokuz baskin konumdaki firmanin disinda sadece Teks
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22 No’lu firmanin sahibi, hemsehriligin ticaretin giivenilir bigimde yapilabilmesi i¢in
hala gegerli bir ag oldugunu ileri stirmiistiir. Orta Olgekli Babadag kokenli firmalar
arasinda da dominant firmalara benzer bir egilim goriilmesinin yan sira, orta Olgekli
veya kiigiik Olgekli firmalarda ayni miisteriye mal satma durumunun daha yogun
bicimde olmasi, hemsehrilik veya akrabalik baglarinin ister istemez isletilemeyecegini

de bizlere net bicimde gostermektedir.

Denizli tekstil is kolunda goriistiigiimiiz baskin firmalarin %70’1 Babadag
kokenlidir. Baskin konumdaki yedi Babadagli kokenli firmanin sahipleri arasinda
hemsehrilik ve arkadaslik baglari, ekonomik alanda firmalarin birbirleriyle acimasiz bir
bicimde rekabet etmesinin Oniline gegememektedir. Her firma, kendi karim
azamilestirme hususunda kapitalizmin temel buyrugunu temel almaktadir. Bununla
birlikte, Denizli tekstil is kolunda hem giiclii dayanisma aglarinin kurulabildigi hem de
aynt zamanda her firmanin karmi maksimize etmek i¢in dayanigma igerisine girdigi
diger firmalarla yiiksek diizeyde bir rekabete girdikleri goriilmistiir. Fakat, Denizli
tekstil sanayisinin tarih boyunca getirdigi fason is yapma veya fason is yaptirma
ekseninde temerkiiz eden dayanismaci yani, 6zellikle is kolunda gdrece baskin konumda
olan firmalarin istekleri/gikarlart dogrultusunda gelismektedir. Goriiniirdeki mevcut
dayanisma, orta 6l¢ekli veya kiiciik 6l¢ekli firmalarin miitehakkim firmalarin tirettikleri
rtinlerde rekabet edebilecek sermayeye sahip olmamalar1 ve mezkir miitehakkim
firmalarin havlu siparislerini kapabilmek i¢in ve alanda miicadeleye rekabet edebilmek
icin orta Olgekli firmalarin ¢ok diislik kar marjlariyla calismak zorunda kalmasi, Michael
Mann’in dedigi anlamda aldatict bir is bolimiinii tesis etmektedir. Burada dagitimci
iktidarin kolektif iktidara doniismesi gibi goziiken durum yanilticidir. Bourdieu’ niin
dedigi anlamda “eksik rekabet” yasasinin gecerli olmasi, orta dlgekli veya kiiciik 6lgekli
firmalarin gorece miitehakkim olan firmalar1 alt edebilmeleri veya onlarin yerine

gecgebilmelerine olanak veren diizenekleri ortadan kaldirmustir.
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SONUC

Bu tez ¢alismasinda, Denizli tekstil sanayiSinde baskin konumdaki Babadagl ve
Buldanli aile firmalarimin sermaye birikimi siireclerinde, firma igindeki ve firmalar
arasindaki tiretimin ve emegin organizasyonunun nasil isledigi ve bu isleyisin
hemsehrilik ve akrabalik baglariyla/aglariyla ne tarz bir iliski icerisinde oldugu
arastirilmistir. Temel odagimizi baskin konumdaki Babadagli ve Buldanli firmalar
olusturmasina karsin, tarihsel siire¢ boyunca birikmis miicadele ve ¢atismalar1 ekonomik
alanda daha net bir bi¢cimde gérmemize olanak saglamasi agisindan orta olgekli
Babadagli ve Buldanli aile firmalariyla da goriismeler gerceklestirilmistir. Denizli
tekstil is kolunda belli bir &rneklem dahilinde yaptigimiz arastirmada, firmalarin
kokenleri farklilik arzetmesine karsin daha ¢ok Babadag kokenli firma sahiplerinin yer
almasi, bilingli bir se¢cimden ziyade hem iiretimin hem de emegin organize edilmesi
stireglerinde hangi toplumsal/etnik grubun 6ne ¢iktigiyla dogrudan iligkilidir. Denizli’de
tekstil is kolunda baskin konumda olan firma sahiplerin kokenleri incelendiginde;
biiyiik ¢ogunlugunun Babadagli oldugu tespit edilmistir. Babadag beldesiyle birlikte
Buldan, Kizilcaboliik ve Kale beldeleri de yiizyillardir dokumaciligin veya islemeciligin
yapilageldigi bolgeler olmasina karsin, 1980 sonrasi siirecte Tiirkiye’de Castells’ci
anlamda kalkinmact devletin alt yap1 destekleri ve yatirim tesvikleriyle ihracat yonelimli
tiretim gerceklestiren ve uluslararast dagitim zincirleri olan dev firmalarin veya
markalarin fasoncusu haline gelen firma sahiplerinin biiyiik 6l¢iide Babadagh oldugu
tespit edilmistir. Ayrica belirtmek gerekirse, kalkinmaci devletin Tirkiye’de Denizli
gibi yerel iiretim birimlerindeki firmalara verdigi stratejik destekler, Cin, Japonya ve
Giiney Kore’deki aile firmalarinin kiiltire gomiilii esnek oOrgiitlenme becerilerinin
devletin etkin miidaheleciligiyle sanayinin bir¢ok alanindaki iiretim platformlarinda

aci8a ¢ikmasina bir dl¢lide benzemektedir.

Denizli tekstil is kolunda 1980 oncesi belli konumlar elde etmis olan Babadag
kokenli sanayiciler, devletin Bourdieu’niin deyisiyle arzin ve talebin olusmasi siirecine
etkin katki sunmak suretiyle ekonomik alanin doniisiimiine etkide bulundugu bir giic
olarak, serbest piyasa ekonomisine gecisini, kendi lehlerine kullanabilme konusunda
gorece basarili olmuslardir. On yillar once, ilk 6nce dokumaci daha sonra dokuma
tiiccar1 olarak konum aldiklar1 tekstil 1is kolunda biriktirdikleri “ekonomik
sermaye’’leriyle beraber, uzun yillardir bu iiretim ve emek siireglerini organize etme

becerisinden kaynaklanan “baglantilarinin”, bir baska deyisle “sosyal sermaye”lerinin
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basarilarina olan katkisi asikardir. 1950’li yillardan itibaren tesis ettikleri kiigiik 6lgekli
aile firmalarin1 1980 sonrasinda biiylik 6lgekli aile firmalarina doniistiirmek suretiyle
tekstil is kolunda miitehakkim konumlar elde etmeleri ve kendilerinden sonra tekstil is
koluna dahil olan firmalara® onciiliikk etmeleri, Denizli’de uzun bir gecmise sahip olan

fason yonelimli tiretim organizasyonuyla dogrudan baglantilidir.

2006 itibariyle Amerika’da yasanan konut temelli finans krizinin 2008 yilinda
tiim diinya piyasalarin1 belli diizeylerde etkilemesi ve Uzakdogu iilkelerinin basta Cin
olmak tizere Tirkiye’nin geleneksel pazarlar1 olan Amerika ve Bati Avrupa’daki Pazar
paylarin1 kaydadeger 6l¢iide daraltmasi sonucu yeni pazar arayislari, Denizli tekstil is
kolundaki tarihsel rekabeti daha da kizistirmistir. Kiiresel aglar iginde oOrgiitlenen
ekonomik alanlardaki doniistimlerin bunlara bagli bir alt alan olarak Denizli tekstil is
kolunu etkisine maruz biraktig1 bir konjonktiirde, birbirleriyle hem tarihsel bir rekabet
icerisinde olan hem de isbirligi pratigi gelistirmis ve aralarinda ‘“hemsehrilik”,
“akrabalik”, “is partnerligi”, “dostluk™, “arkadaslik” gibi baglarin icice gectigi biiyiik
Olcekli tiretim gerceklestiren baskin konumdaki firmalar, alandaki orta 6lgekli firmalarla

birlikte belli bir 6rneklem dahilinde arastirilmistir.

Denizli tekstil is kolunda goriisme gergeklestirdigimiz baskin konumdaki
firmalar, sermaye hacimleri ve yogunluklari1 ve bunlarla dogrudan ilisgkili is tecriibesi,
yurt dis1 baglantilarinin gegmisi, Batili dev dagitim zincirleri olan firmalarin is yapma
tarzininin  ve uluslararast standartlarda mal iretme bilgisinin Ogrenilmesi ve
uzmanlasilan tekstil {irinii itibariyle hiyerarsinin alt basamaklarindaki diger firmalardan
kendilerini farklilagtirmaktadirlar. Daha toparlayici bir ifadeyle; yarim yiizyila yakin bir
stiredir firmalarin olusturdugu, Bourdieu’niin deyisiyle ticari sermaye (firmanin mal
dagitim agi, pazarlama kaynaklari ve satis giiciiyle iligkili olan sermaye bigimi),
teknolojik sermaye (bilim ve teknoloji kaynaklari), sembolik sermaye (marka adi,
isim/ticari itibar), ekonomik sermaye, finansal sermaye (bankalara ulagsma {izerinden
finansal kaynaklarin dogrudan ya da dolayli hakimiyeti) sosyal sermayeleri (firmalar
agma dahil olma sayesinde agda bulunan diger firmalarin sahip olduklar1 sermayeyi
kendi menfaati adina harekete gecirmesi) itibariyle Denizli tekstil is kolunda isgal
ettikleri miitehakkim konumlar acisindan alanda miicadele gdsteren orta Slgekli ve

kiiciik 6lcekli firmalardan farklilagsmaktadirlar. Bununla beraber, goriistiigiimiiz baskin

8 Mezkar miitehakkim firmalardan kopan ya da orta dlgekli firma olarak uzun yillardir alanda konum
isgal eden firmalar.
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konumdaki firmalar klasik tekstil {irtinlerinin (havlu, bornoz, nevresim, ¢arsaf, bez vb.)
tiretiminin “yeni uluslar arast is bolimi” c¢ercevesinde gelismekte olan iilkelerin
sanayilerine tasindigir bir konjonktiirde, 6zellikle ulusétesi Batili dev firmalara mal
tedarik eden firmalar olmalarinin yani sira bu firmalar; Denizli tekstil is kolunda
biliylime stratejileri ¢ergevesinde kendi markalari (sembolik sermaye edinmenin bir
¢esidi) olusturmaya baslamalari nedeniyle, kendi aralarinda da belli acilardan

farklilagsmaktadirlar.

Bu firmalarin birbirlerinden belli Olgiilerde farklilagsma siireci; ge¢misi yarim
yiizyilla dayanan firma sahibinin bilgisi, becerisi ve giriskenliginin 6tesinde, isi bir
biitiin olarak firma i¢i ve firmalar arasi orgiitleme becerisi, sermaye hacmi ve sermaye
yogunlugu (“ticari sermayesi”, “teknolojik sermayesi”, “sembolik sermayesi” ve
firmanin ve dolayisiyla firmanin sahibinin “sosyal sermayesi” ve ¢ocuklarinin edindigi
“egitimsel sermaye” veya “kiiltiirel sermaye”), uzmanlasilan {riin ve Tirkiye’deki
“kalkinmact devletin” serbest ticarete yonelik tesvik politikalarindan ne 6l¢giide istifade

ettigiyle dogrudan baglantilidir.

Denizli kentinde, 6zellikle Babadag beldesinde iiretim yapmakta veya iiretimi
orgiitlemekte olan zanaatkar kokenli dokumacilarin on yillar sonra miitehakkim
konumlara yerlesecek firmalara doniismelerinde, 1950’lerden sonra kent merkezine
yerlesmeleri, kritik bir gecis evresini temsil etmektedir. Ozellikle birinci kusak firma
sahiplerinin Babadag beldesinde dogmus olmasina karsin, sonraki yillarda dogan ikinci
kusak ya da ti¢iincii kusaklarin Denizli kent merkezinde dogmasi, artik bir dokumacilik
beldesinin kabugunu kirmak suretiyle dokuma firiinlerin ticaretini kent merkezinde
tireten tiiccarlari dogurdugunu ve buradan ulusal pazarlara yayildigin1 gostermektedir.
Buldan kokenli baskin konumdaki firmanin ise kent merkezine go¢ etmemesi ve
tiretimini halad geleneksel bir dokumacilik beldesi olan Buldan’da yapiyor olmast,
Buldan’a has bez islemeciliginin iiretim ve emek organizasyonunun fabrikasyon iiretime
uygun olmamasi ve Buldan’a has dokumacilik zanaatini bilenlerin sadece Buldan

beldesinde olmasiyla iliskilidir.

1950’1 yillardan sonra Denizli kent merkezine gelen Babadag kokenli birinci
kusak firma sahiplerinin tamamina yakininin Babadag’da ilkokul diizeyinde formel bir
egitim aldiktan sonra egitimlerine devam edememelerine karsin, ikinci kusak erkek

cocuklarin Ozellikle birinci kusaklarin sahip oldugu gorece ¢ok diisiik “‘egitimsel
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sermaye”ye zit bicimde, yabanci dil egitim veren ve Isletme ve Yonetim Bilimleri
agirhikli branglarla desteklenmek suretiyle, firmanin miitehakkim konumuna uygun
stratejileri ileride iiretebilecek yatkin sistemlerini/habitusu edinmeleri ¢alisilmistir. Bu
da birinci kusaklarin sahip olduklar1 ekonomik sermaye veya finansal sermayeyi, ikinci
kusaklar tizerinden kiiltirel alana yatirim stratejileriyle tahvil ederek arttirmaya
calismasiyla iligkili goziikkmektedir. Bunun yan1 sira Babadag kokenli firmalarin Denizli
kent merkezinde okuyan ve egitimsel sermayesi gorece yiiksek olan ikinci kusak
erkeklerin gordiikleri egitim dolayisiyla firmanin yonetimini devralacak olmalar1 ve
kizlarinda firmada kritik pozisyonlarda yer almalarmma izin vermeyen branslarda
okutulmalar1 veya erkeklere gorece diisiik egitimsel sermaye sahip olmalari, erkeklerin
egemenliginde olan sanayide kadinlarin  ugramis oldugu  Bourdieu’niin
kavramsallastirmasiyla “eril tahakkiim”{in burada da yasandigin1 gostermektedir. Ayrica
birinci kusaklarin babalarin formel egitim siireglerine ya hi¢ baglamamis olanlar ya da
formel egitim siirecine ¢ok kisa bir siire katildigi disiiniildiigiinde, giiniimiize
yaklastikga ekonomik sermaye/ticari sermaye/finansal sermaye artisina paralel olarak
egitimsel sermayenin de artmakta olmasi, Kkapitalizmin sermaye birikimini

stireklilestirici stratejileriyle dogrudan iligkilidir.

Babadag kokenli ve Buldan kokenli baskin konumdaki firmalarin egitimsel
sermayesi gorece yliksek olan ikinci kusak erkek cocuklari dedelerinden babalarina
devredilen dokumacilik zanaatinin ve ticaretinin inceliklerini babadan miras alarak
sahip olduklart mesleki temelli kiiltiirel sermayeye, ticari sermayeye, sembolik
sermayeye ve sosyal sermayeye, okullardan edindikleri egitimsel sermayeyi de
eklemiglerdir. Boylece, mezk(ir firmalar Denizli tekstil is kolundaki baskin ve
miitehakkim konumlarin1 bugiinlerde daha da pekistirecek sermaye hacim ve

yogunluguna erismislerdir.

Babadag kokenli firmalarin kurulus asamalarinda akrabalik ve hemsehrilik gibi
toplumsal baglarin rol oynamasina karsin, daha sonraki asamalarda aralarinda c¢ikan
anlasmazliklar, sermaye hacmi ve yogunlugunun sasirtict bicimde artmasi, ortaklarin
kendi ¢ocuklarinin artmasi vb. sebepler, akrabalik ya da hemsehrilik temelli
ortakliklarin ¢6ziilmesine kap1 aralamigtir. Kardesini, kendi ¢ocuklarini ve esini dahil
ettigi yeni aile firmasinda, artik firmalarin pargalandigi, yeni firmalarin zuh(r ettigi ve

tiim yatirim stratejilerinin mevcut durumu yeniden iiretebilmek i¢in egitimsel sermayesi
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yiiksek erkek ¢ocuklarina yatirim yaptig1 (Teks 1 No’lu Babadag kokenli holdinglesen
tek firmanin sahibinin egitimsel sermayesi yiliksek kizlarini hari¢ tutarsak) bir siireg
yasanmistir. Giiniimiizde birinci kusaklarin yaninda ¢alisan ya da isi tamamen devralmis
ikinci kusaklarin 2000’li yillardan itibaren firma yonetiminde s6z sahibi oldugu bir
stirec halda devam etmektedir. Bununla birlikte, Babadag kokenli baskin konumdaki
firmalar dokumacilik ve dokuma tiiccarligt yoluyla sahip olduklari sermaye
birikimlerini, Tiirkiye’de Castellsci anlamda “kalkinmaci devletin” serbest ticaretin
tesvik edildigi donemler olan 1980’lerin bagslarindan itibaren kademeli bi¢cimde ulus
Otesi firmalarin tagseronlugunu tistlenmek suretiyle, sanayilesmis tekstil alanina kanalize
etmeleri sayesinde, baskin konumlarini elde etmislerdir. Denizli is kolundaki gorece
miitehakkim konumlarin ¢ogunu tutan Ozellikle Babadagli sanayicilerin biiylik
¢ogunlugunu 2008 krizinden olumsuz olarak etkilenmelerine ragmen, mevcut

durumlarin1 devam ettirdikleri goriilmektedir.

Babadag kokenli baskin konumdaki firma sahiplerinin, Denizli kent
merkezindeki ikamet ettikleri semt ve mahalleler, kent merkezinin ust smiflarinin ve
statii sahibi bireylerin yogun oturdugu yerlerdir. Denizli kent merkezinde yogunlasmis
is¢i gruplarimin yaygin olarak oturduklari semt ve mahalleler ise, diisiik sinifsal konum
ve statiilerin mekana da yansimasi kabul edildiginde, patronlarin ikamet ettikleri
yerlerden uzak konumlara denk diismektedir. Ayrica, Denizli kent merkezinde
birbirlerine ¢ok yakin mahalle ve semtlerde oturan Babadag kokenli birinci kusak firma
sahiplerinin, dahil olduklari is temelli resmi agin, sadece kendi hemsehrilerinden olusan
ve daha ¢ok tekstilcilerin iiye oldugu yerel bir ag oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Denizli
tekstil is kolundaki fason yonelimli iretim organizasyonunda, firmalarin kendi
aralarindaki rekabete karsin, gerektigi takdirde hemsehrilerin kendi aralarinda giicli
dayanigsma pratikleri sergilediklerinin  ve mevcut fason yOnelimli iretim
organizasyonunun Denizli disina ¢ikmaya gerek duymayan bir yapi gostermesinin

dernek diizeyinde bir tezahiirii olarak gérmekteyiz.

Denizli tekstil is kolunu domine eden miitehakkim firmalarin tiimiiniin firmaya
dahil ettigi kardes, es ve ¢ocuklarin disinda herhangi bir hemsehri ve akrabaya biiyiik
Olciide yer vermemekle birlikte, firmanin yonetim kuruluna aile disi bir iiyenin
alinmadig1 ve sermaye kontroliiniin tiye erkeklerden birinin tekelinde oldugu bir yap1

hakimdir. Bu yap1 goriistiiglimiiz Babadag, Buldan, Kizilcaboliik ve Alasehir kokenli
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firmalarin timi igin gecgerlidir. Denizli tekstil is kolundaki baskin konumdaki
miitehakkim firmalarda ve orta 6lgekli firmalarda yonetim kurulu aile tiyeleri disindaki
kisilere kapali bir yap1 arzetmesine karsin, departman sorumlularinin ¢gogunun aile dis1
profesyonellerden olusmasi ve bu profesyonellerin aileyle yillar boyunca kendini
pekistiren yiliksek diizeyde bir giliven iliskisi tesis etmesi, firma igerisinde hem
sermayenin/giiclin kontrolii ve enformasyonun gizli tutulmasi anlaminda kapaliligin
hem de orgiitiin kendini yeniden iiretebilmek i¢in siki giiven iliskileriyle kurulmus bir

idari yapilanmanin bir arada mevcut olmasini getirmistir.

Orta oOlgekli firmalarla yapilan goriismelerde daha net bir bicimde goriilen
asagida yer verdigimiz bazi egilimlerin ¢ogunun baskin konumdaki firmalarda da
goriildiigii ortaya ¢ikarilmistir. Genel olarak firma yonetiminin aile {yelerinden
miitesekkil olmasmin firmanin gelisimiyle olan olumlu iliskisinin belli 6zelliklere
dayandigi tespit edilmistir: 1) Tekstil sektorii suistimale miisait olan yapisindan
(0zellikle ¢cok fazla miktarda hammaddenin ve paranin olmasindan kaynaklanan) dolay1
sadece aile iiyelerinin kontrolii ve idaresinde olmak zorundadir. 2) Aile iiyeleri
arasindaki “sayg1” ve “hiirmet” iliskisinin firmadaki islerin hiyerarsik yapiya uygun
bicimde organize edilmesinde ¢ok dnemli paylar1 bulunmaktadir. 3) Ticarette uyulmasi
gereken normlar biiyiik 6l¢iide Babadag aile kiiltiirii ve Buldan aile kiiltiirii ile i¢ ige
gecmistir. 4) Aile iiyelerinin aralarinda hizli bir bigimde karar vermeye olanak saglayan
yapi, kurumsal firmalardaki alinmasi gereken kararlar1 yavaglatict prosediirlere

uyulmasina karsit bicimde gorece daha avantajlidir.

Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, tekstil is kolunda goriistiigiimiiz baskin
konumdaki firmalar ve baskin konumda olmayan orta olgekli firmalar mezkir
ozelliklerden dolay1, sermayenin kontrolii ve idaresini, Babadag ve Buldan kiiltiiriiyle i¢
ice gegmis (pedarsahi) paternalist himaye bicimlerinin de destegini almak suretiyle
giivence altina almaktadirlar. Bunun yani sira sermaye hacim ve yogunluklari itibariyle
kendi aralarinda farklilasan aile firmalarinin tiimiinde, isin ehline verilmesi anlaminda
“liyakatin” ve “is verimliligi”’nin akrabalik ve hemsehrilik gibi geleneksel sosyal aglarin
kayiriciliginin 6tesinde belirleyici oldugu tespit edilmistir. Hemsehrilik ve akrabalik
baglarinin artik yiiksek diizeylerde sermayeye sahip olan firmalarda islerin yiirtimesi
anlaminda ayak bagi oldugu ve bu tiir iliskilerin suistimale kapi1 aralamasi firma

yonetiminin akraba ve hemsehriligin bu baglamda uzak durulmasi gereken toplumsal
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baglar olduklarini tiim firmalarda neredeyse genel-geger bir durum olarak karsimiza
cikarmaktadir. Buna ilaveten, goriistigiimiiz orta Olgekli aile firmalarin kendi
firmasinda akraba calistirllmasima imtind ile bakma egiliminin alandaki baskin
konumdaki firmalardan konumu dolayisiyla farklilastigini gostermektedir. Orta 6lgekli
bu firmalarda akraba calistirmaya imtina ile bakma egilimin arkasinda, akraba olmayan
calisanlarin akraba olan calisanlara gore gerektigi takdirde daha rahat isten ¢ikarilmasi
ve akrabalar arasinda biiyiliyebilecek genel bir huzursuzluga kapi aralamamakla

dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir.

Denizli tekstil is kolunda baskin konumdaki on firmanin hangi iiriinde
uzmanlastigina bakmak suretiyle, hem baskin konumdaki firmalarin kendi aralarinda
hem de alandaki orta dlgekli firmalardan kendilerini ayirt eden konumlar1 anlamaya
doniik bilgileri tespit edebilmek miimkiin goziikmektedir. Teks 1 No’lu Babadag
kokenli firmayla Teks 8 No’lu Alasehir kokenli firma®, Denizli tekstil is kolundaki
ayirt edici konumun da 6tesinde Tiirkiye pamuklu tekstil alaninda da ayirt edici bigimde
one ¢ikan firmalar1 temsil etmektedirler. Bu iki firmadan ilkinin (Babadag kokenli
firmanin esas iiretim bdlgesi Bursa ve Corlu’da bulunan entegre iiretim tesislerinde)
Denizli’de imalat ve pazarlamadan olusan iki birimi faaliyet gostermektedir. Alagehir
kokenli firma ise Tirkiye'nin en biiyiikk entegre liretim tesisi olan (Denizli tekstil
piyasasinda tek) diger firmayr temsil etmektedir. Ozellikle alanda miitehakkim
konumlart iggal eden iki firmanin (bu iki firmada ayn1 zamanda bir ¢ok farkli sektorde
istigal eden holdingleri olusturmaktadir) uzmanlastiklar: iirlin agisindan Denizli tekstil
sanayinin goristiigiimiiz diger baskin konumdaki firmalarinin ve orta 6lgekli firmalarin
yaygin olarak {irettigi {riin olan “havlu” ve “bornoz”u kendi tiretim tesislerinde
tiretmedikleri, nevresim, carsaf ve perdelik kumas konusunda hem Denizli’de hem
Tiirkiye 6lg¢eginde miitehakkim konumlar elde ettikleri ortata g¢ikarilmistir. Bununla

beraber sahibinin Babadag kokenli oldugu Teks 1 No’lu firmanin ulusotesi firmalardan

% Teks 1 No’lu firma sahibinin 2002 secimlerinden bu yana hiikiimetin baginda olan ve adindan da
hemen anlasilacag1 iizere kalkinmacilik ideolojisini parti programinin merkezine koyan Adalet ve
Kalkinma Partisi’nin lideri Basbakan Recep Tayyip Erdogan ile yakin temaslar icerisinde oldugu,
medyada da bircok kereler dillendirilmistir. Bunun yam sira Teks 8 No’lu firmanin insan kaynaklar
miidiiriiniin ¢alistig1 firmanin sahibinin AKP’li oldugunu agik¢a beyan etmesi Ozal’in bir devamu olarak
gorillen bu partinin tepedeki firmalar tarafindan ne olglide benimsendigine iliskin gii¢lii ipuglar1
vermektedir. Denzili yerel siyasal alanin ve trettigi siyasal yatkinliklar hem se¢im sonuglari hem de
sOylem analiziyle birlikte agiklamaya c¢aligan basilmus titiz bir doktora ¢alismasi i¢in bkz. Cegin, Giiney.
(2013). Denizli Politik Haritalar ve Politik Egilimler, Laodikya Yayinlari, Denizli.
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gelen siparisleri alandaki diger baskin konumdaki ve orta 6l¢ekli firmalarin kaynaklarini

harekete gecirmek suretiyle fason olarak yaptirdigi gézlenmistir.

Bunun yani sira Teks 2 nolu firmanin havlu, bornoz ve nevresimin yanisira dikis
ipligi imalatinda uzmanlastifi, Teks 5 nolu dominant firmanin da aynm sekilde havlu,
bornoz ve nevresim iiretimiyle beraber ev giyiminde uzmanlastig1 tespit edilmistir. Bu
iki firma da gerekli goriildiigiinde havlu siparislerini diger firmalara fason olarak
dokutmaktadir. Ayrica bu 9 dominant firma arasinda kendine has iirettigi Buldan
islemeciligi ve Tiirkiye tekstil piyasasinin neredeyse yarisina sagladigi flos iplik
sayesinde Teks 22 nolu sahibinin Buldan kdkenli oldugu firma, tekstil i kolunda 6zgiin
ve ayirt edici bir konuma sahiptir. Bu firmalarin digindaki Teks 3 No’lu firma havlu ve
bornoz iiretiminin yani sira alanda pamuk ipligi ve kumas ticaretinde uzmanlasmistir.
Teks 6 No’lu firma da havlu ve bornozun yani sira pamuk ipligi imalatiyla, Teks 7
No’lu firma havlu ve bornozun yani sira kumas imalatiyla, Teks 9 No’lu firma havlu ve
bornoz az yer kaplamakla beraber i¢ giyim ve orme giyimde alanda ayirt edici bir

konuma sahiptir.

Yukarida birbirinden sermaye hacim ve yogunluklar itibariyle de bir olcilide
farklilasma olan firmalarin gerek Denizli tekstil is kolunda iirettikleri {iriin itibariyle
gerekse ulusotesi dev firmalarin siparislerini biliylik 6lgiide Denizli tekstil is kolunun
tim firmalarin kalite ve maliyeti tutturmasi kaydiyla bir kismini veya tamamini fason

olarak yaptirmalar1 bakimindan, piyasayr hakimiyetleri altinda tuttuklar: goriilmektedir.

1980 sonrasinda Tirkiye'nin “kalkinmaci devlet” olarak ihracat yonelimli
birikim rejimine ge¢mesinden sonra, Denizli’nin organize sanayi sitelerinde ve
civarinda yogun bir bigimde kiimelesen tekstil firmalarinin arasinda uzun bir gecmise
sahip olan fason is yapma ve fason ig yaptirma pratikleri 2013 kosullarinda da dinamik

bir bi¢imde devam etmektedir.

Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Bourdieu’nun firmalarin birer birer
olusturdugu ekonomik alan iizerindeki temel yaklasimi tizerinden, fason yonelimli
liretim organizasyonu baglaminda Denizli tekstil is kolunun yapisi hakkinda su
yargilara varmak miimkiindiir: 1) Neo-klasik iktisadin ideal sartlarda tam rekabete
ulasan ve rasyonel bir bi¢imde eyleyen firma anlayisina zit bigimde, Denizli tekstil is

kolundaki firmalar sermaye hacim ve yogunluklar itibariyle alanda aldiklar1 konumun
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sagladig1 giicle hareket edebilmektedirler. Dolayisiyla, esit kosullara sahip olmayan
firmalar arasindaki gii¢ iliskilerinin yagsandigi bir durum mevcuttur. 2) Denizli tekstil is
kolunda faaliyet gosteren firmalarin sermayelerinin gorece hacim ve yogunlugunun
ayirt edici bigimde O6ne ¢ikmasi, alanin ya da piyasanin biiylik bir kismini (irettikleri
iriinii o kalitede ve hacimde kendilerin iiretebilmesi, firmanin ticar1 itibari/ismi
dolayisiyla olusan sembolik sermayesi, teknolojik sermayesi, finanal sermayesi ve
Denizli is kolunun tiim {iretim araglarini kendi siparigleri adina hizli bir bigimde hareket
ecbilmelerini  saglayan sosyal sermayeleri vasitasiyla) kontrol edebilmelerini
saglamistir. Ozellikle gorece en baskin konumdaki Teks 1 ve Teks 8 No’lu firmanin
yani stra, diger gorece baskin konumdaki firmalar sermayeleri itibariyle belli iirinlerde
uzmanlagmak suretiyle, tek biiyiikk tedarik¢i olarak alami kontrolleri altinda tutma
giicline erigsmislerdir. Denizli is kolunda da tam rekabete karsit bi¢imde “eksik rekabet”
yasasinin gecerli oldugu ve ekonomik alanin bahsettigimiz hiyerarsik yapisinin
monopolist firmalarin miitehakkim konumunu yeniden iiretmeye egilimli oldugu
goriilmektedir. 3) Gorece baskin konumdaki firmalarin Denizli tekstil is kolundaki
miitechakkim konumlari, dengeli ve istikrarli bir konfigiirasyona sahip ve neo-klasik
iktisateilarin ¢ok fazla dillendirdikleri degisime oldukca direnglidir. Bu miitehakkim
konumlarin 6zellikle teknolojik devrimler yoluyla altiist edilebilme ihtimali olmasina
karsin, orta Olcekli firmalar ya da kiigiik dlgekli firmalar mezkGr durum geregi ¢ok
kiicik kar marjlariyla ¢alistiklart i¢in bu durumlarinmi degistirebilecek pozisyonlardan
cok wuzaktirlar. 4) Ulusotesi firmalar mezk(r miitehakkim firmalarla baglantiya
gecmektedirler ve 6zellikle bu firmalarin lizerinden siparislerini vermektedirler. Bu da
miitehakkim firmalara kaliteyi tutturdugu miiddetge, en diisiik fiyati veren firmaya

siparisi fason olarak yaptirabilme giicii saglayabilmektedir.

Bu isleyis igerisinde sermaye hacim ve yogunlugu agisindan yer alan baskin
konumdaki firmalarin, 6zellikle havlu siparislerini Denizli tekstil alt alaninda yer alan
firmalara fason verme siirecinde fasoncu firmalarin ve biiyiikk Olgiide orta oSlgekli
fasoncu firmalarin ¢ok diisiik kar marjlariyla ¢alisarak haksiz bir rekabete yol agtigi
goriilmektedir. Bunun temel nedenini, fason olarak malini yaptiklari Denizli’deki tepe
firmalarin  Bourdieuci manada alandaki ismi/ticari itibar1 olarak sembolik

sermayesinden®” istifade ederek alanda miicadele kozunu arttirmak istemesiyle

87 Genellikle firmalar kendi internet sitelerine referans olarak is yaptiklar1 firmalarin isimlerini yazarak
ayirt edici bigimde ticari itibar1 olan firmalardan istifade etmeye ¢alistiklar1 goriilmektedir.
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iligkilendirilebiliriz. Ayrica dominant firmalarin 6zellikle bazilar1 (6zellikle Babadagh
dominant firmalar arasinda) kendi aralarindaki (arkadaglik, dostluk, is partnerlgi ile i¢
ice gecmis akrabalik ve hemsehrilik agini) agin kaynaklarini harekete gegirerek, bir
baska deyisle sosyal sermayesini kullanmak suretiyle diger firmalarin iiretim araglarini
kendi siparisini karsilayabilme adina yiiksek diizeyde maliyet avantaji elde etmektedir.
Bu da ayni1 zamanda igverenlerin birbirlerine rakip firmalar olmalarina karsin sinifsal ve
statli temelli kaygilardan dolay1 kolektif hareket ettiklerini gostermistir. Bu dayanisma
ayni zamanda sendikal orgilitlenmeye karsi uzun yillardir kolektif hareket etmelerinde de

kendini gostermektedir.

Orta olgekli firmalarda alandaki baskin konumdaki firmalarda oldugu gibi,
firmanin alandaki konumunu siirdirmeye c¢abaladigi bir rekabet ortaminda,
Bourdieu’niin deyisiyle diger alanlardan gorece 6zerklesmis bir mikrokozmos olarak
“isin is oldugu” (business is business) ekonomik alanda {iiretilen malin “kalitesi” ve
maliyeti”’nin, akrabalik ve hemsehrilik iligkileriyle icice gecmis firma iligkilerinde de
belirleyici Olciit oldugu ortaya ¢ikmistir. Alana dahil olma, oyunda yer alma ve is
yapma noktasinda arkadaslik ve dostluk iliskileri/baglar1 akrabalik ve hemsehrilikle
belli olgiilerde i¢ ice gegcmis ama biiyiik dlgiide Otesinde olan bir islev gérmektedir.
Ormnegin eski bir personelin yeni agilan bir firmada miidiir olmasi sizinle fason iliskilere
girme noktasinda etkili olabilmektedir. Ayrica kapitalist iiretim kosullarinin hakim
oldugu Denizli tekstil alt alaninda, fason is yaptirma veya fason is yapma iliskisinde
hemsehrilik veya akrabalik baglarinin kalite ve maliyetin 6l¢ii alindig1 bir baska deyisle,
“isin 1§ oldugu” bir ekonomik alanda isletilmeyecegi alandaki tiim faillerin bildigi bir

oyun kuralidir.

Fason iligkilerde, firmalar 6zellikle kendisiyle diizenli olarak galisabilecek belirli
firmalarla ¢alisabilmesine karsin partnerler gerektigi taktirde degistirilebildigi esnek bir
yapt hakimdir. Orta o6lgekli firmalar dominant firmalarin sahip oldugu sembolik
sermayeye (marka adi1 ve isim/ticari itibar) yeterli dl¢iide sahip olmadiklarindan dolayz,
deyim yerindeyse “isi kapma” anlaminda aralarinda keskin bir rekabet yagamaktadir.
Ozellikle i¢ piyasaya iiretim yapan orta olcekli firmalarda, miisteriler cakismadig
siirece birbirlerine fason is verebilmektedirler. Birbirlerine fason is verirken, malin nihai
hali alma asamasini aldig1 konfeksiyon hari¢ diger kisimlar (dokuma, hasil, ¢ozgi,

boya) alanda ayni zamanda miicadele ettikleri rakip firmalara dahi fason olarak
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yaptirilabilmektedir. Ozellikle ihracatgi firmalarda birbirlerine mal dokutmalarina
ragmen konfeksiyon iginin kesinlikle birbirlerine devredilmedikleri ortaya ¢ikarilmistir.
Aldiklart siparisleri bir diger firmaya konfeksiyon vermenin kosulu ise; fason verecegi
firmanin entegre tesise sahip olmamakla birlikte sadece konfeksiyon kismiyla piyasada

fasoncu olarak hizmet verebilmesi oldugu tespit edilmistir.

Denizli tekstil is kolundaki firmalar arasindaki iligskiler ve bu iligkilerdeki
degisimlerin baz1 agilardan da olsa Ugiincii Italya’daki Emilia-Romagna bolgesindeki
stireclerle benzestigini belirtmek gerekmektedir. Denizli, 1980 sonrasi kapitalizmin
kiiresel bir bigimde yeniden yapilandirilmasi siirecinde insa edilen yeni uluslararasi is
boliimiinde, oOzellikle Batili dev firma ve markalarin is¢i hareketlerinin Kitlesel
hareketlerinden ve is¢i lehine ¢ikarilan is yasalarinin kisithyiciligindan kurtulabilmek
icin, emegin ucuz oldugu ve sendikal hareketlerin ciliz oldugu bir bolge olarak tiretimini
kaydirdig1 zanaat temelli bir bdlgedir. Kuzey italya’daki biiyiik firmalarin iiretimlerini
Emilia Romagna’nin da dahil oldugu Uciincii Italya’daki kiiciik o6lgekli isletmelere
kaydirmalari, bu firmalarin i¢cinde ve arasinda geleneksel dikey yapilanmalardan ziyade
yatay temele dayanan isbirligi temelli iliskilerin hakim olmasi, taseron aglariyla
bicimlendirilen firmalarin yerel bolgede birbirlerine yakin konuslanmasi, firmalarin
aletlerini ve kaba materyallerini birbirleriyle paylasmalar1 ve aldiklar1 siparisleri
birbirlerine aktarmalari ve bdylece maliyetlerin ve risklerin paylasilmasi, giiniimiize
yaklastikea kiiciik 6l¢ekli bir cok firmanin ve imalat¢inin piyasadan silinmesi ve biiyiik
Olgekli tiretim yapan firmalarin is kolunu daha ¢ok domine etmesi, geleneksel sosyal
kimliklerin zayiflamasi1 ve yeni hiyerarsilerin ve geliskilerin ortaya ¢ikmasi, Denizli
tekstil is kolunun ge¢misi ve buglinkii durumuyla ilgili yaptigimiz tespitlerle uyumluluk

arzetmektedir.

Goriistiigiimiiz Babadag kokenli firmalarin 6zellikle birbirleriyle daha ¢ok fason
iliskilere girmeleri, Babadaglilarin her birine ait giivenilirlik veya diiriistliik gibi (t)6zci
ozelliklerinden ziyade isin suistimal edildigi takdirde Babadaglilarin sahip oldugu
sosyal sermayeyle agdaki diger aktorleri harekete gecirmek suretiyle zararini
karsilayabilme olanagina sahip olmasiyla iliskilidir. Bununla birlikte bu suistimal ya da
ekonomik akitlere sadik kalmama durumu Babadagli olmaniza ragmen bu statii
grubunun ayricaliklarindan hizli bir bigimde men edilmenize de yol agabilmektedir. Bu

ayn1 zamanda bir statiiyili temsil eden Babadagliligin, ayn1 is kolunda faaliyet gosteren
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firmalar olduklarinda ekonomik menfaatlerine zarar getirecek iiyelere ekonomik
yaptirimlar getirmek suretiyle rahatlikla statii grubunun disinda da birakabileceklerini

gostermektedir.

Denizli’de firmalar, birbirleriyle girdikleri fason iliskilerin disinda “gegici”
veya “esnek” ig¢i gruplarini da kendi firmalarinda 6zellikle konfeksiyon, paketleme ve
tasima islemleri sirasinda taseron olarak c¢alistirmaktadirlar. “Iceriye fason” olarak
alanda adlandirilan bu islemde; firmalar hem ciddi bir maliyet avantaj1 saglayabilmekte
hem de malin son halini diger firmalarin gorebilme ihtimalini iscileri iceri kapatmak
suretiyle en aza indirebilmektedir. Ozellikle iceriye sokulan bu is¢iler sosyal giivenligi
olmayan, ¢ok diisiik licretlerde ¢alismak zorunda olan Giiney Dogulular, yakin illerden
gelen Gogmenler ve Cingelerden olusmaktadir. Son yillarda 6zellikle havlu isinin
konfeksiyon, paketleme ve tasima islerinde araci olarak muhtar ve servis s6forlerinin
yant sira, ailenin erkek tyeleri kendi aile lyelerini, akrabalarini ve tanidiklarini
pedersahi (paternalist) bir emek yapilanmasi {izerinden fason olarak firmalara hizmet
tedarik ettirmektedir. Ozellikle Denizli tekstil is kolunda 2008 kriz sonrasi gorece
rahatlamanin oldugu 2011 yilindan itibaren firmalar, fason iligkilere daha yogun bir
bicimde girmektedir. Bu da 6zellikle fason ¢alisan firmalarin ve bahsettigimiz gruplari
fason islere kanalize eden aracilarin, fason fiyatlar1 firmalarin aleyhine olacak bigimde

arttirmalarina yol agmaistir.

Denizli tekstil is kolunda dokuma, hasil-¢c6zgii, boya, baski gibi islemleri
yapanlarin daha ¢ok erkek olmalarina karsin, evlerinde 6rme ve dikme gibi gibi islerde
belli bir yatkinlik gelistirdikleri i¢in konfeksiyon kisminda kadin is¢iler yogun bigimde
seferber edilmektedir. Konfeksiyon islemi, dokunan {iriiniin en ¢ok emek gerektiren
kism1 olarak emegin daha yogun bir bigimde kullanimini gerektirmektedir. Bununla
birlikte malin bitis asamasina denk geldigi i¢in 6zellikle ulusétesi firmalara mal tedarik
eden Denizli is kolundaki miitehakkim firmalar tarafindan ayr bir titizligin gosterildigi
bir asamaya tekabiil etmektedir. Bu asamada kadin emeginin yogun bir bi¢cimde
kullanildigr Arl’nin yaptigi ¢alismada da bulgulanmistir. 1990°dan 2000’e¢ kadar
tarimda ¢alisan kadin profil kendini tekrar etmesine karsin, 6zellikle imalat sanayi is
kollarinda kadin emeginin yogun bi¢imde arttigi ve oOzellikle Saraykoy tekstil
sanayisinde kadin emeginin yogun oldugu bir imalat merkezi haline geldigi ortaya

cikartlmistir. Ayrica, kendi calismamizda Denizli’de goriistiiglimiiz ¢ogu baskin
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konumdaki firmadan goérece en miitehakkim konumlar1 isgal eden Teks 1 ve Teks 8
No’lu firmanin kadin emeginin yogun oldugu bu bolgeden iscilerini yogun bigimde
tedarik ettikleri tesadiifi degildir. Bunun yani sira, Denizli’nin en fazla is¢i ¢alistiran
Alasehir kokenli Teks 8 No’lu firmanin Saraykdy’de iiretim tesislerinin olmasi ve
iscilerinin de bilylik c¢ogunlugunu bu bolgeden tedarik etmesi, 2000 yilindan
calismamizi yagtigimiz 2013 yilina kadar kadin emeginin tekstil sektoriinde

kullaniminin yogun bigimde devam ettiginini gostermektedir.

Calisan kadinlarin bir kismimin goniilliiliik esasindan ziyade, evdeki babalari
veya kocalar tarafindan zorla calistirildigi ve emeklerinin biitliintine el konuldugu da
calismamizda ortaya ¢ikarilmistir. Konfeksiyon yogun galisan kadinlarin pedersahi
(paternalist) bir emek piyasasi igerisinde yer aldign goriilmektedir. Ozugurlunun
calismasinda da (2008: 202-212), Denizli’deki kiiresel fabrikalardadaki kadin is¢ilerin
diinyadaki kiiresel fabrikalardaki genel egilimle uyumluluk arzettigi ileri stirilmistiir.
Kadin is¢ilerin iscilik deneyimlerinde pedersahi (paternalist) aile yapilarinin etkisi ¢ok
belirgindir. Evdeki otoriteyi temsil eden baba, erkek kardes veya kocanin egemen
oldugu mezkar yap1, ¢alistiklar1 fabrikalarda is¢i servislerindeki servis soforleri, fabrika
icerisinde de ustabasilar aracilifiyla yeniden {iretilmektedir. Bu roliin sembollestigi
makam ise fabrika sahipleridir. Servislerde erkekler arkasinda toplu bi¢cimde oturulur,

yemekhaneye erkeklerden 6nce veya sonra toplu bicimde katilinir.

Bizim ¢aligmamizda da ornegin; konfeksiyon yogun calisan Kizilcabolik
kokenli Teks 9 No’lu firmanin goriismecisi, Alasehir ve Sarigdl’den servis soforlerine
emanet edilmek suretiyle paternalist bir yap1 igerisinde 6zellikle evli olmayan bayan is¢i
getirdiklerini ve bu iscilerin zarfla aldiklar1 iicretleri, babalarina zarfi agmaksizin
vermek zorunda olduklarimi ifade etmistir. Hatta babalarin bazi durumlarda kizlarini

dovebildiklerini de eklemistir.

Denizli tekstil is kolunda faaliyet gosteren Babadag kokenli baskin konumdaki
firmalar ve orta 6lgekli firmalar akrabalarin iiretim siirecini aksatabilecek merasimlere
toplu halde katilmasi, yonetimle olan baglarindan dolay1 suistimalinin gérmezden
gelinecegini varsaymasi ve firma sahibinin gelisimini ve refah diizeyini kiskanmas1 gibi
nedenlerle, firmalarinda c¢alistirilmasina olumsuz bakmaktadir. Ozellikle 1990’larin

baslarindan itibaren Denizli tekstil sanayisininde 6zellikle Babadag kokenli firmalarin
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gerceklestirdikleri yliksek ihracat rakamlariyla sicrama igerisinde oldugu déneme denk

gelmektedir.

Ozellikle Babadag kokenli baskin konumdaki firmalarin birinci kusak
temsilcilerinin kapitalizmin sermaye birikimi saglayabilmek igin israfi kesinlikle
yasaklayan etik koduna sahip olduklar1 ve bunu da da islam dininin israfi kesinlikle
yasaklayan telkinleriyle de pekistirdikleri tiiketim pratiklerinde belirgin bir bigimde
goriilmektedir. Orta o6lgekli firmalarda da tiiketim pratiklerinde 6znel tercihlerden veya
kisisel arzulardan ziyade is iliskisi icerisinde oldugu kisilerle (alacakli olan ve 6deme
bekleyen firmalar ya da isciler) olan iliskiler tiiketim pratiklerini daha yogun bigimde
belirlemektedir. Bu egilimin sadece orta 6lgekli firmalarda olmayip, baskin konumdaki
firmalarda da mevcut oldugu gozlenebilmektedir. Tiiketim pratiklerinin 6znel veya
kisisel tercihlerden ziyade, tekstil is kolunda faaliyet gosteren kapitalist bir miitesebbis
olarak i¢inde bulundugu baglantilar/iliskilerde yer aldigi konum itibariyle

sekillenmektedir.

Denizli is kolunda baskin konumda olan firmalarin tekstil disinda kar marji
gorece yiiksek sektorlerde de faaliyet gostermeleri bu firmalarin on yillardir tekstil
sektoriinde elde ettikleri sermaye birikimin tekstil dis1 sektorlere yatirim yapmalarina
olanak vermesiyle miimkiin olmustur. On yillara dayanan ve ozellikle 2008 krizinde
baskin konumdaki bir¢ok firmanin iflas ettigi ve veya baska deyisle alan dis1 kaldig: bir
baglamda, bu firmalar siparislerinde hacim olarak belli diislisler yasamalarina ragmen,
bagska sektorlerde is yapmalarini finanse edecek bir ekonomik sermayeye sahip olduklari
goriilmektedir. Tekstil sektoriinlin, mermer, enerji veya gayrimenkul gibi sektorlere
gorece daha az kar getirdigi bilinmesine karsin, Denizli is kolundaki firmalarin baska
sektorlerde faaliyet gosterebilmelerini saglayan sey, on yillardir alandaki diger firmalara
gorece ayirt edici bicimde 6ne ¢ikan sermaye hacmi ve yogunluguna sahip olarak
Ozellikle uzun wyillardir istikrarli bir sekilde devam eden ulusdtesi firmalara mal
tedarikinde monopolist bir konuma yerlesmis olmalaridir. Ornegin, mermer sektoriinde
alinmasi zorunlu olan makinalar yiiksek maliyetli iiretim araglarini olusturmaktadir.
Bundan dolayi, tekstil is kolunda ancak uzun yillara dayanan ve ihracat yonelimli
calisan gorece miitehakkim olan firmalarin elde ettigi arti-degerle girisilebilecek bir
sektorii olugturmaktadir. Orta 6lgekli firmalarin ise hobi diizeyinde de olsa daha ¢ok

tarim alaninda yatirnm yaptiklar1 goriilmiistiir. Baskin konumdaki firmalar gibi gorece
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yiiksek kar getiren alanlar da yatirim yapamamaktadirlar. Daha ¢ok hobi diizeyinde de

olsa tarimsal liretimde yogunlastiklar1 goriilmektedir.

Denizli tekstil is kolunda goriistiigiimiiz baskin firmalarin %70’1 Babadag
kokenlidir. Baskin konumdaki yedi Babadagli kokenli firmanin sahipleri arasinda
hemsehrilik ve akrabalik baglari, ekonomik alanda firmalarin birbirleriyle acimasiz bir
bicimde rekabet etmesinin Oniline gecememektedir. Bununla birlikte, Denizli tekstil is
kolunda hem gii¢lii dayanisma aglarii Kurabildigi hem de ayni1 zamanda her firmanin
karim1 maksimize etmek icin dayanisma igerisine girdigi diger firmalarla yiiksek
diizeyde bir rekabete girdikleri goriilmistiir. Bununla birlikte, Denizli tekstil sanayisinin
tarih boyunca getirdigi fason ig yapma veya fason ig yaptirma ekseninde temerkiiz eden
dayanismaci yani, Ozellikle is kolunda gorece baskin konumda olan firmalarin
istekleri/gikarlart dogrultusunda gelismektedir. Goriiniirdeki mevcut dayanisma, orta
Olcekli veya kiiciik Olgekli firmalarin miitehakkim firmalarin trettikleri {irtinlerde
rekabet edebilecek sermayeye sahip olmamalari ve mezkir miitehakkim firmalarin
havlu siparislerini kapabilmek i¢in ve alanda miicadeleye rekabet edebilmek igin orta
Olcekli firmalarin c¢ok diisiik kar marjlariyla calismak zorunda kalmasi, Michael
Mann’in dedigi anlamda dagitimcr iktidarin kolektif iktidara dontismesi gibi goziiken
aldatict bir i bolimiinii tesis etmektedir. Burada dagitimci iktidarin kolektif iktidara
dontismesi gibi goéziiken durum yanilticidir. Bourdieu’niin dedigi anlamda “eksik
rekabet” yasasinin gegerli olmasi, orta dlgekli veya kiiclik 6lgekli firmalarin gorece
miitehakkim olan firmalar1 alt edebilmeleri veya onlarin yerine gecebilmelerine olanak
veren diizenekleri ortadan kaldirmistir ve tam rekabet modelinin tam islemedigi
durumlarda goriilebilen tekellesme yoniinde olan bir kapitalizmin isledigini soylemek

miimkiin goziikkmektedir.
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