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ONSOZ

Bu tez calismasinda MBS ve kurumsal yonetim kavramlarina, tarihsel agidan
onemlerine, muhasebe bilgi sistemi ve kurumsal yonetimin gelisme sebeplerine ve MBS
ve kurumsal yoOnetim anlayiginin isletmeler acisindan Oneminin vurgulanmasina,
muhasebe bilgi sistemi ilkeleriyle kurumsal yonetim ilkelerinin sonuglarinin ele alinip
incelenmesine ve bu ilkeler arasindaki iligskinin istatistiki acidan degerlendirilmesine yer

verilmektedir.

Oncelikle tiim egitim hayatimca her tiirlii maddi/manevi yardimlarini yanimda
hissettigim, hayatimin her evresinde bana destek olan degerli aileme, tez konusunu
secerken isteklerimi goz oniinde bulundurarak tez ¢alisma konumun belirlenmesinde ve
calismamin hazirlanma asamasinin her aninda bilgilerini, tecriibelerini ve kiymetli
zamanlarim1 bir an olsun esirgemeyerek ve gelecekteki mesleki hayatimda da bana
kazandirdigi degerli bilgilerinden faydalanacagimi diisiindiigiim, danisman hoca
statiisiinii hakkiyla yerine getiren, Saygideger Damisman Hocam Dr. Ogretim Uyesi
Yiksel AYDIN’ a, bilgilendirme ve yonlendirmeleriyle ¢alismami bilimsel temeller
dogrultusunda sekillendiren ve bana her firsatta yardimci olan Sayin Hocalarim Dog. Dr.
Selahattin KOC ve Dr. Ogretim Uyesi Esra AYDIN UNAL’ a ve bu zorlu tez siirecinde
benden bir an olsun yardimlarini esirgemeyen ve tez stirecim boyunca bana surekli olarak
iimit verip destek olan kiymetli ve degerli arkadasim, Sema BACAK ‘a tesekkiirlerimi bir

borg bilirim.
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OZET

Globallesmeyle birlikte gilinlimiiz i3 yasantisinda rekabet giderek artis
gostermektedir. Rekabetin oldugu bu cevrede, ¢alismalarini uzun yillar boyu
siirdlirmek ve bagarili konuma gelmek isteyen sirketler, ellerinde bulundurduklar
kaynaklar1 en verimli ve etkin bir bicimde kullanma gayreti icerisindedirler. Bu
kaynaklar arasinda en 6nemli olan1 bilgidir. Bilgiyi bir yontem olarak ele alirsak, bu
bilgi yonteminin en 6nemli 6gesi muhasebedir. Dlinya ekonomisinde son zamanlarda
meydana gelen ve artis gosteren gelismeler muhasebeyi, isletmelerle ilgili gelecege
dontik plan ve programlarin meydana getirilmesi ve olusabilecek ihtiyaclarin
onceden belirlenmesine imkan saglayacak o©nemli bir unsur pozisyonuna
kavusturmustur. Isletme ydnetimlerinde bir takim degisiklik ve yeniliklere sebep
olan, isletmeyle ilgili sahislar arasindaki bag etkileyen kurumsal yonetim yaklagimi,
bu nitelikleri igerisinde barindiran bir bilgi yonteminden gii¢ almaktadir. Dolayisiyla
kurumsal yonetim ile bilgi sistemi konumunda olan muhasebe surekli iletisim
halindedir.

Kurumsal Yonetim, giiniimiizde yalnizca biiyiik isletmeler icin degil, kiiciik
ve orta biiyiikliikteki isletmeler agisindan da Onemli gorilmektedir. Ozellikle
isletmelerin devamliligi, sermayenin kamuya acilmis olmasi ve yeni hissedarlar
alinarak isletmelerin ve is ¢ogunlugunun giderek biiyiitiilmesi gibi dgeler kurumsal
yonetimi daha fazla tanitmis ve isletmelerin bu ¢ergeveye daha ¢ok dnem vermelerini

saglamistir.

Bu tez calismasinin amaci muhasebe bilgi sistemi ve kurumsal yonetim
anlayiginin igletmeler i¢in ne derece onemli oldugunu agiga ¢ikarmak, muhasebe
bilgi sistemi ilkeleri ile kurumsal yonetim ilkelerinin sonuglarini degerlendirmek ve
bu ilkeler arasindaki iligkiyi istatistiki olarak ele almaktir. Yapilan bu calismada
muhasebe bilgi sistemi ilkelerinin ve kurumsal yénetim ilkelerinin isletmeler igindeki
uygulamalar1 gozden gecirilmis ve isletmelerdeki muhasebe bilgi sistemi ile

kurumsal yonetim ilkeleri arasindaki iliski degerlendirilmistir.

XV



Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasindaki iligkiyi incelemek
amaciyla Sivas ilinde bulunan kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler ile serbest
muhasebeci mali miisavirler iizerinde bir arastirma yapilmistir. Calisilan konunun
amacia ulagsilabilmek i¢in katilimcilara, demografik 6zellikleri, muhasebe bilgi
sistemi ve kurumsal yonetime dair bilgileri ayrica 20 maddeden olusan 5°1i likert
6lgege uygun olarak hazirlanmis olan anket uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS
15 paket programi yoluyla analiz edilerek yorumlanmistir. Muhasebe bilgi sistemi
ilkeleri ile kurumsal yonetim ilkeleri arasinda pozitif yonli ve etkili bir iliski
olduguna ulasilmistir. Bu iliskinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
isletmenin siireklilik kavrami agisindan ciddi bir 6neme sahip oldugu g6érilmektedir.
Birtakim istatistiksel yoOntemler kullanilarak yapilan farklilik analizlerinde
demografik degiskenler arasinda SMMM’ler igin farklilik bulunmazken, KOBI’ler

de demografik degiskenlerden meslek yili agisindan farklilik belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Bilgi Sistemi, Meslek Ahlaki Prensipleri,

Kurumsal Yonetim, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
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ABSTRACT

With globalization, competition in today's business world is increasing
steadily. In this competition environment, companies that want to carry on their work
for many years and have a succesful position try to use the resources they have in the
most efficient and effective way. The most important of these resources is
information. When information is considered as a method, the most significant
element of this method is accounting. Developments that have recently occurred and
showed an increase in the world economy have made accounting an important factor
in enabling the fulfilment of future plans and programs related to companies and
allowing for pre-determination of the needs that may arise. Corporate governance
approach affecting the relationship between individuals related to the company and
providing a number of changes and improvements in the company’s management is
powered by a data method that incorporates these qualities. Therefore, corporate
governance and accounting in a position of information system are in constant

communication.

Today, corporate governance is seen as important not only for large
companies, but also for small and medium-sized enterprises. In particular, elements
such as the continuity of the companies, opening fund to the public and increasingly
growing companies and workload by taking new shareholders have been introduced
corporate governance more and the companies have ensured that place more

importance on this framework.

The aim of this thesis is to reveal how important MBS and corporate
governance approach for businesses, to evaluate the results of the principles of
accounting information system and the corporate governance principles and to deal
statistically the relationship between these principles. In this work, it has been
revised practices of accounting information system and the corporate governance
principles within businesses and the relationship between the accounting information

system and corporate governance principles has been evaluated.
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In order to investigate the relationship between the accounting information
system and corporate governance, a survey was conducted on certified public
accountants and small and medium-sized enterprises located in Sivas. In order to
achieve the goal of the work being done, participants were applied a questionnaire
including demographic characteristics of participants, accounting information system
and information on corporate governance and additionally this questionnaire was
prepared in accordance with the 5-point Likert scale consisting of 20 items. The
obtained data was interpreted by analyzing through SPSS 15 software package. It is
concluded that there is a positive and effective relationship between MBS principles
and corporate governance principles. An effective and efficient use of this
relationship is seen as having a critical role in terms of continuity of the business. In
the discriminant analysis done by using a number of statistical methods, while there
was no difference between the demographic variables for the SMMMs, there were
differences in demographic variables in terms of working year for the SMEs.

Key Words: Accounting Information System, Principles of Professional
Ethics, Corporate Governance, Principles of Corporate Governance
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GIRIS

1960’lh yillarda meslek hayatinda bilgisayar ve bilgi teknolojilerinin
kullanilmaya baglanmasindan itibaren verilerin bir araya getirilmesinde,
raporlanmasinda, denetlenmesinde ve olusabilecek her tiirlii sikintinin ¢dziilmesinde,
cesitli bilgi yontemlerine ihtiyag duyulmaktadir. Bu bakimdan, isletmenin ¢ikar
gruplar1 arasindaki iliskileri diizenleyen kurumsal yonetimin, biylk 6lcude guvenilir
ve gercekei veri sisteminden fayda sagladigi bilinmektedir. Veri sistemleri ile
kurumsal yoOnetim arasindaki iliskinin asil yapisint muhasebe bilgi sistemi
olusturmaktadir. Ozellikle, isletmenin finansal yapisina ait verilerin glivenli ve dogru
bir sekilde ilgili taraflara takdim edilmesinde veri sisteminin énemli bir dgesi olan
muhasebe bilgi sistemi, kurumsal yonetimi kabullenen isletmeler i¢in ihtiya¢ duyulan

bilginin olusturulmasini saglamaktadir (Aysan 2007: 17).

Globallesen diinyada, mali raporlama olaylar1 ile gelisim ve degisim
asamasina giren varlik pazarlarindan biitiin devletlerdeki menfaat gruplarinin
talepleri ve istekleri artis gostermekte ve farklilik sunmaktadir (Kaya, Yilmaz 2014:
18).

Yasanilan mali skandallar sonucunda isletmelerin calismalarinin eksik ve
sasirtict bir bigimde halka duyurulmasi, bir kurulus olarak isletmelerin toplum
oniindeki giivenini tartigmaya hazir hale getirmis ve sermaye pazarlarina olan giiven
duygusunun yok olmasina zemin hazirlamistir. Bu yok olan giivenin yeniden
kazanilmasi icin ve olusan bu problemi ¢6zmek icin kurumsal yonetim anlayisi
meydana gelmistir ve global alanda devletler kendi ilke ve degerlerine uyum
saglayacak bigimde kurumsal yonetim uygulama yol gostericilerini yaymlamiglardir.
Isletmelerde muhasebe bilgi sisteminin, mali veri sunumunda isletme idaresini,
kontrol diizeneklerini ve halka dogru bilgi vermesi ve yok olan glvenin geri yerine
getirilmesinde, kurumsal yonetim anlayisi ile ¢c6zmeye calistigi destek ¢cok onemlidir
(Ding, Abdioglu 2009: 159).

Isletmelerin kurulmasinda ve devam ettirilebilirliginde bir araya gelen ve

fayda saglayan tiim paydaslarin ¢ikarlarim esit bir sekilde korumak ve savunmak igin



Iyl bir denetim ve yonetim sistemi olusturulmalidir. Kurulacak olan bu denetim ve
yonetim sisteminin bltin paydaslara hassas ve giivenilir bir yapt sunmasi 6énem
tasimaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri, isletmelerin etkili ve verimli bir kurumsal
yonetim yapist meydana getirmelerine yonelik belli bagh standart ve ilkeler ile rehber
olabilecek 6zellikteki diizenlemeleri ortaya ¢ikarmaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri
organize edilirken her isletmenin kendine ait hukuki ve iktisadi durumu g6z 6niinde
bulundurularak i¢inde bulunulan Kkiiltiirel ve ekonomik kosullara ayak uydurmasi
gerekmektedir. Clnku bir devletteki kurumsal yodnetim organizasyonlar1 ve
uygulamalari  toplumun belirlemis oldugu ilkelerden bagimsiz  olarak

diisiiniilmemelidir (Kaya, Yilmaz 2014: 19).

Isletmeler etkili ve verimli bir yonetim sunabilmek icin belli kural ve ilkelere
uygun sekilde davranmali ve galismalarini bu ilkeler ¢ergevesinde olusturmalidirlar.
Bu yaklasim, kurumsal yonetim uygulamasinin meydana gelmesinde esas 6ge olarak
yer almaktadir. Kurumsal ydnetimin asil 6gesi ise bilgidir. Ozellikle seffaf, gercek,
sorumluluk ve esit niteliklerini tagiyan zamanli, uygun ve ilgili bilginin 6nemi ve yeri
isletme yonetiminde oldukca énemlidir. Isletme yonetiminde ihtiyag duyulan nitelikli
veri ise ancak kurumsal yonetim anlayisi ile kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulandigr bir isletmede, muhasebe bilgi sisteminden elde edilebilmektedir. (Ding,
Abdioglu 2009: 158).

Isletme yonetimleri, paydaslar ile diger ¢ikar gruplar1 arasindaki iliskileri,
bitiin paydaslarin hak ve yuktumlaltkleri ile iyi yonetim o6gelerini baz alarak
caligsmalarinin siirekliligini amaclar. Kurumsal yonetim igletmelerin esitligini, hesap
verebilirligini ve giivenilirligini kapsamaktadir. Kurumsal yodnetim en 6nemli
Ogelerinden biri muhasebe bilgi sistemidir. Clnkid muhasebe bilgi sistemi,
isletmelerin veri ve raporlama havuzu olarak bilinmektedir. Bu havuz ahlaki ilkeler

ile gergek, eksiksiz, guvenli ve tutarli bir 6zellige sahiptir (Kaya, Yilmaz 2014: 19).

Gelismis birden fazla pazarin yolsuzluk sorunlari ile karsilastigi glinimiuzde,
etkili bir kurumsal yonetim ve muhasebe bilgi sistemi isletmeler agisindan énem arz
eden konulardandir. Uzun vadede yasayabilmek, ¢alisma verim gugclerini en st

seviyede tutabilmek ve biylk isletmelerle yarigabilmek igin isletmelerin kesinlikle



kurumsal yonetim anlayisini kabullenmeleri ve seffaf bir muhasebe bilgi anlayisini

barindirmalar1 gerekmektedir.

Kurumsal yonetim, oncelikle paydaslar, hissedarlar ve yonetim kurulu ile
iletisim halinde olmaktadir. ikinci planda ise toplum, kiiltiir, degerler, isletmenin
bulundugu kesim ve iktisadi yontemle baglant1 i¢erisindedir. Dolayis1 ile kurumsal
yonetimde olusan sorunlar, 6ncelikle isletmelerin paydaslarini1 daha biyik alanda ise
var olan toplulugu ve halki etkilemektedir. Muhasebe bilgi sistemi ise, isletmelerin
verimli bir yonetim meydana getirebilmesi i¢in, saglam ve bir o kadar giivenilir
yapilar olusturabilmesi i¢in etkili bir sebeptir. Dolayisi ile muhasebe bilgi sisteminde
meydana gelen giivensizlik, sirketlerin finansal, yontem ve organize yapisinin yaris

ortamindaki yerini etkilemektedir (Dursun 2014: 1)

Tezin ilk boliimiinde, muhasebenin tanimi1 ve kapsami, muhasebe meslek
etigi, muhasebe mesleginin geleceginden bahsedilmektedir. Yine muhasebenin
tarihsel agidan hangi agamalarda kullanildig1 anlatilmaktadir. Ayrica muhasebe bilgi
sistemi kavrami, muhasebe bilgi sisteminin 6geleri, muhasebe bilgi sisteminin slreci,
muhasebe bilgi sistemi ilkeleri, muhasebe bilgi sisteminin gelecegi ve muhasebe

bilgi sisteminin isletmeler Gzerindeki etkisiyle ilgili veriler yer almaktadir.

Tezin ikinci bolimiinde, kurumsal yonetim kavrami, kapsami ve amaci,
kurumsal yonetim uygulamalari, kurumsal yonetimin gelisme sebepleri ve kurumsal
yonetim faydalar1 gibi ¢esitli bilgilere yer verilmektedir. Ayrica kurumsal yonetim
kavraminin tarihsel agidan Oneminden bahsedilmektedir. Bunlara ek olarak, is
diinyast ile birlikte olusturulan kurumsal yonetim ilkelerine yer verilmektedir. Ayrica
muhasebe bilgi sistemi ve kurumsal yonetim anlayis1 arasindaki kavramsal iliskiye,
bu iligkinin isletmeler agisindan 6nemine ve muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal
yonetim arasindaki iligkinin isletmeler acisindan degerlendirilmesine yer

verilmektedir.

Tezin son bolumunde ise, yapilan ¢alismalar ve tez konusuyla ilgili genel bir
degerlendirmeye yer verilmektedir. Bu incelenen degerlendirmeler sonucunda yol

gosterici olarak bir sonug elde edilmektedir.






BIRINCi BOLUM

MUHASEBE ETiK KURALLARI, MUHASEBE BILGI
SISTEMi VE MUHASEBE BiLGI SISTEMININ ISLETMELER
UZERINDEKI ETKIiSi

1.1. Muhasebenin Tanimi ve Amaci

Muhasebe, alfabemize ‘Arapga’ kokenli bir sozcik olan ‘muhasaba’
kelimesinden gelmistir. Muhasaba, karsilikli olarak oturup hesaplagsma, hesap
isleriyle ugragsma anlamina gelmektedir. Muhasaba s6zciigii Arapga’da hesap anlami
olarak kullanilan ‘hasab’ sozciiglinden olusmustur. Hasab sozciigii ise temelde Arap
alfabesindeki ‘hsb’ kokiinden olusmakta ve hesap, muhasebe, mahsup gibi

anlamlarda kullanilmaktadir (Kaya 2014: 58)

Muhasebe; isletmelerin aktifleri ve pasifleri iizerinde degisiklige sebep olan
ve mali nitelikteki islemlerin para ile anlatilabilen bilgileri Genel Kabul Gormiis
Muhasebe ilkeleri'ne uygun sekilde belirli bir yontem ve ilkeler icinde kaydeden,
smiflandiran, 0zetleyen, analiz edip yorumlayan ve ilgili kisi ve kurumlara rapor
eden bir bilgi sistemidir. Muhasebe, bir bilgi sistemi olarak kullanilmaktan ziyade bir
bilimdir ve uygulama c¢esitliligi genis bir yeri kapsamaktadir. TUm arastirma
stireclerinde oldugu gibi muhasebe bilgisinin de kendine ait kavramlari, kanunlari,

standartlari, sekil sartlar1 ve uygulama sistemleri vardir. (Yazici 2003: 9)

Genel anlamda muhasebenin esas amaci ve temeli ayni olmasina ragmen
isletmelerin amag ve ¢alismalarinda farkliliklar olusmasi, muhasebenin kendi iginde
cesitlere ayrilmasina sebep olmaktadir. Muhasebe; genel muhasebe, yOnetim
muhasebesi ve maliyet muhasebesi olmak (zere U¢ bolimii kapsamaktadir.
Isletmelerde ortaya cikarilan muhasebe bilgileri isletmenin iktisadi ve mali durumu
ile calisma sonuglariyla bilgiler vermesi nedeniyle kurumlar1 ve ¢ikar gruplarini
yakinen ilgilendirmektedir. Bu ¢ikar gruplar1 ve kuruluslar su sekilde belirtilebilir
(SPK 2002: 7):



% Isletme personeli,

% Isletmenin kanunlarla sorumlu oldugu devlet,
% Isletmeyle baglantili olan kisi ve kuruluslar,
% Isletmenin gercek sahipleri veya paydaslari,
¢+ Her diizeydeki yoneticiler.

1.2. Muhasebenin Temel Kavramlari

Muhasebe; iktisadi verilerin, bu verileri kullanan ilgili kisi veya kuruluslar
tarafindan bilgi verici ifadelerde bulunulmas: ve hikim verilmesi amaciyla
belirlenen, dlgiilen ve ulastirilan siirectir. Isletmenin ilk halindeki durumunu tespit
etme, bu baglangi¢ durumunu degistiren tiim kiymetleri para birimi ile takip etme,
kaydetme ve belli bir sire sonunda son durumu belirleme muhasebe yoluyla
saglanmaktadir. Muhasebe prosedirleri yerine getirilirken evrensel olarak kabul
edilen ve yaygin olarak kullanilan temel kavramlar dikkate alinmaktadir. Bu temel
kavramlar; muhasebe bilgisinin ortak bir amaca ulasmasini ve bilgilerin kullanicilara
tutarli ve karsilastirilabilir olarak sunulmasini saglamaktadir. Muhasebenin belli basl

12 temel kavrami bulunmaktadir (Yazic1 2003: 16).

Sosyal Sorumluluk Kavrami: Muhasebe organizasyonunda, muhasebe
uygulamalarinin iglenmesinde ve finansal tablolarin diizenlenmesi ve arz
edilmesinde; belirli sahis ya da gruplarin degil, tim toplumun menfaatlerinin g6z
ontinde bulundurulmasi ve veri iretiminde gergege uygun ve tarafsiz

davranilmasidir. (Burak, Oztas 2015: 7)

Kisilik Kavrami: Isletme sahip ve/veya sahiplerinden, yoneticilerinden,
calisanlarindan ayr1 bir kisilige sahip oldugunu ve o isletmenin muhasebe
islemlerinin bu kisilik adi altinda uygulanmasi islemidir. (Muhasebe Sistemi Uyg.
Gn. Tebligi Sira No: 1).

Isletmenin Siirekliligi Kavrami: Isletmelerin ¢alismalarini bir siireye bagli
olmaksizin siirdiirmesi islemidir. Sureklilik ilkesi, kurulus isleminde ters bir durum
olmadik¢a isletmelerin omriiniin devamli, kesintisiz olacagini agiklamaktadir. Bu

durum isletmelerin ¢aligmalarini herhangi bir siireye, zamana bagli kalmadan devam



ettirebilecegini ve faaliyette olacagini anlatmaktadir. Bu sebeple isletmenin etkinlik

stiresi var olan sahiplerinin yasam siireleriyle belirlenmemektedir (Tetik 1997: 151)

Dénemsellik Kavrami: Isletmenin streklilik ilkesi geregince sinirsiz kabul
edilen 6mrandn, belirli strelere ayrilmasi ve her siirenin g¢alisma sonuglarinin diger
slrelerden bagimsiz sekilde saptanmasi islemidir. Gelirler ve giderler bu kavram ile
birlikte ger¢eklesme ilkesine gore muhasebelestirilir. Yine aymi sekilde gelir ve
karlarin aynm1 zamana ait masraf, harcama ve kotl sonuclarla karsilastirilmasi
donemsellik kavrami geregi ile yapilmaktadir. Muhasebede belli bir donem kavrami
ile anlatilmak istenen genel olarak bir yildir. Dénem sonlarinda gider ve gelirler
karsilagtirilarak  hesaplanmakta ve ilgili doneme fayda veya zarar olarak
kaydedilmektedir ve her donem birbirlerinden bagimsiz olarak degerlendirilmektedir.
(Muhasebe Sistemi Uyg. Gn.Tebligi Sira No: 1).

Parayla Olgiilme Kavrami: Parayla kontrol edilebilen ekonomik olay ve
muamelelerin muhasebeye ortak 6lgme birimi olan para birimiyle yansitilmasidir.
Muhasebedeki en dnemli dge paradir. Islemlerin kaydedilmesi, isletmelerin iicret ve
masraflarinin denetlenebilmesi i¢in 6l¢iit olarak ulusal para degeri kullanilmaktadir.

(Muhasebe Sistemi Uyg. Gn. Tebligi Sira No: 1).

Maliyet Esast Kavrami: Isletmelerin etkinlik alanina dahil olan mal veya
hizmetlere sahip olabilmesi i¢in tahammiil ettigi her tirlii faktorlerin para olarak
aciklandigi degerler toplamina maliyet denmektedir. Maliyet esasi ilkesi, nakit, para
ve maliyetinin belirlenmesi muhtemel veya uygun olmayan diger kalemler harig,
isletme tarafindan elde edilen aktif ve gorevlerin muhasebelestirilmesinde, bunlara
sahip olma maliyetlerinin esas alinmasini ifade etmektedir (Muhasebe Sistemi Uyg.

Gn. Tebligi Sira No: 1).

Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami: Muhasebe islemlerinin gergege ve
usulune uyumlu bigimde diizenlenmis objektif belgelere dayandirilmasi ve muhasebe
kayitlarinda  kullanilacak ~ sistemlerin  secilmesinde tarafsiz  davranilmasini
aciklamaktadir. Muhasebede islem goren tiim muamelelerin belgelendirilmesi

gerekmektedir. Ayrica resmi belge ve islemler elverisli bir bigimde kanitlayici



gereclere dayanmali ve gercegi aktarmalidir. (Muhasebe Sistemi Uyg. Gn. Tebligi
Sira No: 1).

Tutarlilik Kavrami: Muhasebede islem goren fiyatlandirma yodntemlerinin
birbirleriyle tutarli olmasi ¢ok Onemlidir. Muhasebede yer alan yontem ve takip
edilen sistemler her donem igerisinde ayni bi¢cimde uygulanmali ve herhangi bir
sebepten Otiirii degisiklik yapilirsa bu degisimin sebepleri ve ortaya ¢ikardig
sonuglar1 tarafsiz ve objektif bir sekilde aciklanmalidir. Muhasebe politikalarinin,
birbirini takip eden donemlerde herhangi bir degistirilme islemi yapilmadan
uygulanmasin1  anlatmaktadir. Isletmeler sadece gegerli sebepler bulunmasi
durumunda, uyguladiklar1 muhasebe yontemlerini degistirebilmektedirler. Ayrica
finansal tablolar olusturuldugu esnada yapilan tiim degisikliklerin ve parasal
sebeplerin bu tablolarin dipnotlarinda birlikte yer almalar1 gerekmektedir. (Muhasebe
Sistemi Uyg. Gn. Tebligi Sira No: 1).

Tam Agiklama Kavrami: Finansal cizelgelerin ve bu cizelgelerden
faydalanacak sahis ve kurumlarin dogru karar vermelerine katkida bulunacak sekilde
yeterli, net ve anlasilir olmasimi anlatmaktadir. Isletmenin muhasebe kayitlar1 ve
tablolar1 incelendiginde elde edilen bilgilerin net, acik bir sekilde ve yapilacak
gerekli aciklamalarin da anlasilir bir sekilde yer almasi gerekmektedir. Finansal
tablolarda, finansal bilgilerin eksiksiz, anlagilir, tam bir sekilde agiklanmasi ile
birlikte, finansal tablolarin hesap kalemleri konusunda anlatilmayan fakat verilecek
kararlar etkileyebilecek, gergeklesmesi miimkiin olaylarinda anlatilmasi bu kavram

geregi yapilmaktadir. (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No: 1).

Intiyathhk Kavrami: Muhasebe uygulamalarinda dikkatli davranilmasimi ve
isletmenin karsilasabilecegi risklerin g6z Oniinde bulundurulmasi gerektigini
aciklamaktadir. Thtiyathlik kavranmi sayesinde, isletmeler gider ve zararlar igin
karsilik ayirmaktadirlar. Ihtiyatlilik ilkesi, gelir ve kérlar igin gergeklesecekleri
stireye dek higbir muhasebe isleminin yapilmayacagini ileri siirmektedir. (Muhasebe

Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No: 1).

Onemlilik Kavrami: Bir hesap kalemi ya da bir isin bagintili agirhk

degerinin, finansal ¢izelgelere dayanilarak uygulanacak degerlemeleri veya alinacak



hiktmleri etkileyebilecek seviyede olmasimni agiklamaktadir (Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi Sira No: 1). Onemlilik kavraminin geregi; mali olaylarin,
onemli hesap kalemlerinin ve diger konularin finansal tablolarda anlatilmasi
zorunludur. Muhasebenin en o6nemli gorevlerinden birisi; finansal bilgilerin
aktarilmas1 sirasinda meydana gelebilecek bilgi karnigikligini finansal bilgi
kullanicilar1 i¢in manali, diisiindiiricii hale getirebilecek sekilde anlatmaktir

(Cemalcilar, Erdogan, 2000: 9).

Oziin Onceligi Kavrami: isletme faaliyetlerinin muhasebeye aktarilmasinda
ve onlara ait degerlendirmelerin yapilmasi sirasinda iglemlerin bigimlerinden ¢ok
Ozlerinin baz alinmasini agiklamaktadir. Muhasebede genel olarak islemlerin
bicimleri veya 6zleri ayn1 olmasina ragmen, bazi durumlarda bu finansal islemlerin

bigcimleri ve 6zleri farklilik gostermektedir. (Marsap 1996: 119).

1.3. Muhasebe Meslegi

Muhasebe meslegi; siirekli ve karmasik olarak gelisme gosteren bir bilgi
yapisini igeren, toplum yarari i¢in hizmette bulunan, uygulama sirasinda ortaya ¢ikan
problemlerin ¢6zilmesi icin mesleki ifadeler kullanan ve mesleki bir sorumluluk
tasiyan meslek grubu olarak agiklanmaktadir. Meslek sahipleri ortaya ¢ikan
problemler icin ¢oziim yollar1 bulmaya c¢alisirken muhasebenin ilkeleri ve temel
kavramlarindan hareket ederek, mesleki yargilarini kullanmalar1 ile birlikte siirekli
bir sekilde degisen ve gelisen niteliklerine elverisli bir bicimde donemin isletmecilik
diistincesi ile sosyal ve ekonomik ihtiyaclarina uygun bilgi liretimi saglamaktadirlar

(Dastan 2001: 3).

Muhasebe meslegi, “Belirli bir egitimle elde edilen sistematik bilgi ve
tecriibelere dayali, sahislara faydali mal tiretmek, hizmette bulunmak ve bunlar
sonucunda gelir elde etmek icin yapilan, prensipleri olusturulmus is” olarak
tanimlanmaktadir. Bir bagka ifadeyle muhasebe meslegi “Bir kiginin geginmesini
saglamak i¢in devamli yapmakta oldugu bilgi, zeka ya da egitim gerektiren faaliyet”

olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu sézIigii).



Yukarida bahsedilen tanimlarin meslek olarak kabul edilebilmesi igin

asagidaki ozellikleri tasimasi Ongorilmektedir (Marsap 1996: 119);

- Meslek anlasilmasi zor olan bir yapiyr ve sirekli kendini yenileyen bir
bilgi sistemini iceriyorsa,

- Calisma esnasinda olusan sorunlarin ¢ozlilmesinde meslege ait ve
meslekle ilgili diisiince ve izlenmeler gergeklesiyorsa,

- Bir devletteki toplumun tiimiiniin yararina hizmet saglayacak mesleki bir

sorumluluk yikleniyorsa, meslek olarak nitelendirilmektedir.

Muhasebe meslegi diger meslek gruplarina gore kamusal gorev
yuklenmesinden otirii mesleki ilkeler ve 6geler tzerinden hareket etmektedir (Uyar
2005:1).

1.4. Muhasebenin Isletme Acisindan Onemi

Isletme elemanlar etkin ve verimli bir bicimde faaliyette bulunabilmek igin,
iretim sirasinda islem goren ilk madde ve malzeme ile faaliyet zamani, her tiirli is
olanaklar1 ve bu olanaklarin kullanilmas1 sonucunda olusan sonug bilgisine ihtiyac
duyarlar. Isletmeyle ilgili bilgi sahibi olmak igin isletme disindaki ¢ikar gruplar da
benzer sonug bilgisine ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu ihtiya¢ duyulan bilgiler finansal
muhasebe bilgisi, fonksiyonel bilgi ve yénetim muhasebesi bilgisi olmakla birlikte

onemli bir boliimii muhasebe tarafindan iiretilmektedir (Ozkaya 2008: 27).
Isletme agisindan ihtiya¢ duyulan bu bilgiler asagidaki gibidir:

- Finansal Muhasebe Bilgisi: Finansal Muhasebe, isletmenin ilgili kurum
ve kuruluslara seslenen muhasebe olmasiyla beraber teoride genel
muhasebe olarak da bilinmektedir. isletme hakkinda karar verebilenler
(yoneticiler, Tlclincii kisi veya kuruluslar, hissedarlar, personeller)
acisindan finansal muhasebe bilgisine fazlasiyla onem verilmektedir.
Mgili kisi ve kuruluslar finansal muhasebe bilgilerini belirlenen kurallara

ve standartlara gore raporlama yapilip sunuldugu igin, bu verileri
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isletmenin durumunu ¢6ziimlemede ve isletmeler arasi karsilastirmalarda
kullanabilirler (Ozkaya 2008: 27).

Fonksiyonel Bilgi: Isletmenin guindelik islemleri icin ihtiya¢ duyulan
verilerdir. Avans makbuzlari, ¢alisan hesap araglari, anlik stok yazilari,
stok maliyetleri ve satim tutarlari, alic1 ve saticilarin muavin raporlart gibi
bilgiler fonksiyonel bilgi olarak tanimlanmaktadir. Fonksiyonel bilgi,
finansal muhasebe ve ydnetim muhasebesinin temel bilgi kaynagi olarak
gorilmektedir (Ozkaya 2008: 27).

Yonetim Muhasebesi Bilgisi: Yonetim muhasebesi isletmenin gegmis
donemlerine ait olusturulan bilgilerden yararlanarak gelecege dair kisa ve
uzun sdreli duzenlerin yapilmasinda 6nemli karar alma sistemidir.
Yonetim muhasebesi bilgisi isletmenin yapmis oldugu c¢alismalarin
planlanmasi, denetlenmesi ve karar alinmasi gibi hedefleri dogrultusunda
olusturulan muhasebe bilgileri olarak da tanimlanmaktadir. YOnetim
muhasebesi bilgileri, kararlama cetvellerinin olusturulmasi, uygulanacak
mevduatlarla ilgili fayda maliyet analizinin incelenmesi ve olasiliklara

kars1 alinacak onlemler icin olusturulan bilgilerdir (Ozkaya 2008: 27).

Fonksiyonel bilgiler ile genel muhasebe bilgileri gecmis doneme ait bilgilere

yer verirken, yonetim muhasebesinde gelecege yonelik bilgilere yer verilmektedir.

Muhasebe bolimlerinin gorev ve yetkilerini yerine getirirken elde edilen finansal

muhasebe bilgilerinin tam, givenilir, tarafsiz, anlasilabilir ve dogru olarak kabul

edilmesi gerekmektedir. Isletme ile ilgili olan cikar gruplari elde edilen finansal

muhasebe bilgilerine hikim verme asamalarinda c¢ozimlemek ic¢in ihtiyag

duymaktadirlar. (Cemalcilar, Erdogan 1997: 8);

Bahsedilen ¢ikar gruplari iki ana baslikta incelenmektedir (S6zbilir 2000: 9);

I¢ Bilgi Kullanicilar,
Dis Bilgi Kullanicilari.
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1.4.1. i¢ Bilgi Kullamcilar

Isletme icindeki i¢ bilgi kullanicilari; pay sahipleri, sirket personeli ve
yonetim kadrosudur. Muhasebede Uretilen bilgilerle isletme icindeki uzman ve
tecriibeli kisilerin verimlilikleri ve basarilar ol¢iiliip degerlendirilmektedir. Isletme
paydaslar1 ve yoOneticileri isletmeyle ilgili yatinm ve etkinlik kararlarim
muhasebedeki finansal raporlari kullanarak almaktadirlar. Isletmedeki ydnetim
kadrosunun ilk gorevi; aktif kurallar ve uygulama alani olusturmak ve genel
muhasebede elde edilen verileri kullanarak yonetim muhasebesi alaninda isletmeyle
ilgili etkinlikleri ve sonuglar1 degerlendirmek ve ¢6ziimlemektir. Bu analizlerden
etkili sonuglara ulasabilmek igin 0retim, pazarlama, insan kaynaklari, finans,
arastirma ve gelistirme bolimleriyle veri aligverisinin tam ve araliksiz yapilmasi

gerekmektedir (Bektore vd. 1998: 4-5).

Muhasebe boliimii tarafindan elde edilen bilgi ve raporlar sonucunda
isletmelerdeki yoOnetim ekiplerinin alacaklar1 kararlar dort madde seklinde

agiklanmaktadir (Ozkaya 2008: 28):

Uretim Ve Maliyet Hukumleri: Hangi mahsuliin ne 6lciide, ne zaman ve

yaklagik hangi maliyetlerden elde edilecegini agiklayan hikumlerdir.

Finansal Hukumler: Isletmenin ihtiyag duydugu kaynaklarmn olusturulmast,
bu kaynaklarin en uygun kosullarda, nasil ve ne yollarla elde edilecegi ile

ilgili alinan hukumlerdir.

Pazarlama ve Satis Hukumleri: Elverisli piyasalarin olusturulmasi, en
uygun satim fiyatinin sorusturulmasi ve rekabet sartlari ile risk yonetimini

belirlenmesi i¢in olusturulan hikimlerdir.

Kaynaklarin Aktif Kullamm Hukimleri: Isletmenin kendi fonlar1 ve
disaridan elde edecegi kaynaklar ile isletme lehine kullanacagi ve kabul

edecegi yatirim yontemleridir.

Muhasebe, isletme yonetimine elde ettigi bilgilerle karar almasi noktasinda

baz1 konularda rehberlik yapmaktadir (Ozkaya 2008: 29);
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- Isletme ile ilgili gelecege yonelik mevduatlar, kaynak ihtiyaclari ve mali

kararlarda,

- Isletmenin arz ve talep dengesini koruyarak elde edilecek ol¢ii ile

kapasite kararlarinda,

- Isletmenin arastirma ve gelistirme giderleri ile takip ettigi projelerin

maliyetleri ile ilgili kararlarinda,

- Giinlik para ve benzeri kaynaklarin elde bulunanlar ile ihtiyaglarin

belirlenmesi kararlarinda rehberlik yapmaktadir.

Isletmelerdeki karar ve diizenlemelerde sorumluluk (st dizey yoneticilere

aittir. Bunun igin isletmenin finansal durumunu gosteren mali raporlarin hazirlanmasi

ve takdim edilmesi isletmede tiim bdliimler agisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir

(Ozkaya 2008: 29).

1.4.2. Dis Bilgi Kullamicilar:

Isletme ile ilgili, ¢ikar gruplar1 olarak bilinen para veren bankalar ve tesisler,

mal ve hizmet isteginde bulunanlar, kurumsal ve bireysel yatirnmcilar ve halk gibi

firma disindaki kisi ve kuruluslar kendi ¢ikarlarimi garantilemek amaciyla isletme

hakkinda ayrintili veriye ihtiya¢ duymaktadirlar (Bektore vd. 1997: 1).

Isletme ile ilgili gikar gruplar1 olan ve dis kullanici olarak bilinen mali bilgi

kullanicilar asagidaki gibi siralanmaktadir (Ozkaya 2008: 30):

Isletmeye para saglayan kuruluslar,

Bireysel ve kurumsal yatirimeilar,

Isletmeye mal — hizmet satiminda bulunanlar,
Isletmeden mal - hizmet isteginde bulunanlar,
Isciler ve isci sendikalar,

Halk.

Isletme ile ilgilenen kurumsal ve bireysel yatirmcilar ile kredi odeyen

kuruluslar, isletmenin finansal pozisyonu, bor¢ ddeme kapasitesi ile bor¢ ddeme
yeterliligini idrak edebilmek icin (Ozkaya 2008: 30);
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- Isletmenin gegmis yillardaki borglarin1 zamaninda ifa edip edemedigi,

- Isletmenin giivenilirli§inin ve kredi sinirlarmin durumunun ne
seviyede oldugu,

- Mevcut durumda bulunan borglarin1 6deyebilecek parasal gii¢lerinin
olup olmadigini,

- Isletmenin gelecekle ilgili durumunun ve performansinin yeterli
diizeyde olup olmadigi gibi sorularin cevaplarin1 6grenmeye ihtiyag

duymaktadirlar.

Isletmenin hisse sahipleri; isletmenin hisselerine ait olma durumunu
strdirmeli mi stirdurmemeli mi? Sahiplik strdirilecekse hisse sayilari ve oranlart ne
diizeyde olmali? Hisse sayilar1 ve oranlari fazlalastirilmali mi, eksiltilmeli mi?
Isletmenin basarimi, rantabilitesi ve faydasi yeterli seviyede mi? gibi sorulara cevap
bulmaya ¢alismaktadirlar. Isletmeye mal satacak veya gdrev verecek saticilar satis
proseduriind sureli yapabilmeleri igin bazi sorulara ¢oziim Uretmeleri gerekmektedir.
Isletmeye satig streli mi yapilmali? Eger vadeli yapilacaksa borglarin vadesi

geldiginde denme riski nedir? (Ozkaya 2008: 31).

Isletmeden mal ya da hizmet alan miisterilerin cevaplarmni bulmaya calistig1
sorular ise su sekildedir: Isletme, istenilen mal ya da hizmetin pazardaki
esdegerlerine gore fiyat ve nitelik bakimindan elverisli bir seviyede mi pazara arz
ediyor? Isletme sundugu mal veya hizmetin giivencesini siirdiirebilecek mi?
Isletmede bulunan g¢alisanlar ve bu calisanlarm iiye oldugu birlikler, bagli oldugu
sendikalar, muhasebe departmaninin elde ettigi mali tablolar1 ve takdim edilen
raporlart  personel {iicretlerinin 6denme giivencesi ve gelecegi acisindan
incelemektedirler. Isletmede calismakta olan isciler tarafindan ¢oziime
kavusturulmas1 gereken sorular sunlardir: Isletme calistirdig: kisilerin iicretlerini ve
lcret artirmalarmi Odeyebilme yeterliligine sahip mi? Isletme finansal kuvvetinin
devamliligini ve personel ¢alistirmanin siirekliligini devam ettirebilecek blinyede mi?
(Ozkaya 2008: 31).
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1.5. Muhasebe Meslek Ahlaki

Bireylerin toplumsal hayatlarinda aralarindaki tutum ve hareketlerde iyi ya da
kotii olgularin temelini olusturan felsefi bir anlayis “Etik” olarak tanimlanmaktadir.
Etik aym1 zamanda ahlak olgusunu iceren ideolojik ilkeler butuni seklinde de
tanimlanmaktadir. Ahlakli davranig, toplumun razi oldugu gercek ve uygun kurallara

kisilerin elverigli davranma sekli olarak tanimlanmaktadir (Uyar 2005: 1).

Etik yasamin her alaninda davraniglar1 sekillendiren kurallar araciliiyla
gercegi ve hatayr temyiz etmek olarak bilindigi i¢in, degisik kultirler ve farkl
toplumlar kendi tarihleri slresince sadece kendi ilkelerini olusturmuslardir. Bu
ilkelerin temeli ve nitelikleri bazen dine ve adetlere gore, bazen ise meslek
elemanlarinin  bulundugu kosullara gore sekillenmektedir. Bu ilkeler ozellikle
uygulamalarin ve yasalarin net bir sekilde hayata gecirilemedigi toplumlarda
iligkilerin saglikli bir bi¢imde yiiriitilmesinin devas1 olarak goriilmektedir.
Ekonomide, sosyal yasamda ve ortakliklarda iligkilerin devamli olarak degisiklik
seyretmesi ve degisik bir duruma gelmesi 6gelerin ve kurallarin daha net, anlasilir bir
bi¢imde olusturulmasmi ve uygulanmasimi mecburi hale getirmektedir. Iliskilerin
daha karisik bir hale gelmesi, yeni dizenlemelerin meydana gelmesine ve bu
duzenlemelerin kendi kurallar yontemini olusturmalarina neden olmaktadir (Kaya
2014: 68)

Giliniimiizde halen gelisme asamasinda olan devletlerde ve bazi gegis
topluluklarinda ahlaki kurallar ve ilkelerin tam anlamiyla net bir sekilde
kavranamadig1 ve uygulanmaya baslanamadig1 dikkat ¢gekmektedir. Gelisme gosteren
bu devletlerde yontemlere ve kuruluslara olan kredibilitenin eksik diizeyde olmasi
agir problemlere yol agmaktadir. Gliven ise, karsilikli iki tarafin birbirlerine karsi
nasil davranmalar1 gerektigini dile getirmektedir. Etik degerler bir olay hakkinda
nasil davranilmasi gerektigini belirten kurallar ve ilkeler biitinidiir. Etik konusuyla
ilgili Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu’nun (IFAC) 8 no’ lu taslak tebliginde
birtakim tavsiyeler yer almaktadir. Bunlar; (Uyar 2005: 1).
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- Etik, karsilikli olarak bireylerin iligkilerinde uymalar1 veya
kacinmalar1 gereken davranislar biitiintidiir.

- Kisiler, olaylar ve prosediirler hakkinda karar alabildikleri gibi, segme
hakkini kullanarak bu davranislarla ilgili karar verebilirler.

- Ahlaki ilkeler baz alinarak tutumlar ve davranislar hakkinda karar
verilebilir. Bu kararin dayanak noktasi olan etik ilkeler yol gosterici

olarak gorev almaktadir.

Isletmelerin yapmis oldugu etkinliklerin uyumlu bir sekilde kaydedilmesi
sonucunda sunum yapilacak mali cetvellerin eksik olmasi ve dogruyu tam olarak
ifade etmemesi, toplumda iktisadi yasama olan guiveni aksatacak ve iktisadi yapiy1
negatif sekilde etkileyecektir. Bu sebeplerden 6tiirii isletmelerdeki veri yontemlerini
meydana getiren muhasebe mesleginin yetki ve sorumluluklarinin kamuya daha iyi
bir bi¢imde tanmitimi yapilmasi ve toplumsal etik ilkeler gergevesinde muhasebe
mesleginin hareketli, canli ve etkili bir sekilde yorumlanmasi gerekmektedir (Uyar

2005: 1),

Muhasebe meslek ahlaki, mal ve hizmet satin alanlara, kamuya ve diger
taraflara guvenilirlik, dogruluk, tutarlilik vb. hareketlerle optimum ve kaliteli hizmet
saglanmast olarak tanimlanmaktadir. Muhasebe boliimiiniin iirettigi finansal
bilgilerin i¢ ve dig kullanicilar tarafindan ne Olglide yararlanildigi baz alinarak
belirlenmesi muhasebe meslek ahlakinin temelini olusturmaktadir (Ozkaya 2008:
32).

1.5.1. Muhasebe Meslek Ahlakinin Amacglari

Muhasebe meslek ahlakinin kazandirilmasinda en basta egitim ve 6gretim
kuruluglarindan baslanilmasi ve dgretim programinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Bu Ogretim programi gelistirilirken asagida yer verilen ilkeler g6z Onilinde
bulundurulmasi gerekmektedir (Akdogan 2003: 30);

- Yapilacak islerle ilgili kararlar alinirken etik kurallarin bir rehber hatta bir

yol haritasi islevinde oldugu 6gretilmeli,
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- Muhasebe meslek ahlaki &gretim programi olusturulurken muhasebe
egitimi ile biitiinlesmeli,

- Muhasebe meslek ahlakinin gegmisi ile ilgili bilgi verilmeli ve meslek
ahlakinin genel 6zellikleriyle ilgili baglant1 kurulmali,

- Muhasebe meslegi yorumlanirken toplumsal bir calisma yapildigi ve
sonuglarmin sosyal bir 6zellik tasidig1 6gretilmeli,

- Muhasebe meslegindeki ahlaki degerler olusturularak gerekli tiim
aciklamalar yapildiktan sonra diger konular bu agiklamalarin iizerine
kurulmall,

- Muhasebede meslek ahlaki insa edilirken meydana gelebilecek negatiflige
ve bilinmeyenlere kars1 ne sekilde davranilmasi gerektigi ile ilgili birtakim

yontemler belirlenmeli,

1.5.2. Muhasebe Meslek Ahlakina Duyulan Ihtiyac

Muhasebe bilgisinin kurallara uygun, gergek, eksiksiz, kararli ve uyumlu bir
bicimde kullanicilara sunum yapilmasi biisbiitiin meslek elemanlarinin ahlaki tutum
ve davranislartyla ilgilidir. Bu yiizden meslek elemanlarinin ahlaki ve ahlaka aykiri
olan tutum ve hareketleri veri kullanicilarin1 ve verilecek hikimleri direkt olarak
etkileyecektir (Uyar 2005: 1).

Meslek sahibinin sosyal gergevedeki sorumluluklari ¢ok blyuk bir alani i¢ine
almaktadir. Meslek sahibi kendisinden istenilen bilgi ve deneyimlerini yasalarin ve
muhasebe meslek odasinin tanimladig sinirlar ¢cercevesinde anlatmali ve en nitelikli
bicimde hizmet vermek icin ¢aba gostermelidir. Meslek sahibi verilecek hizmetlerini
yerini getirecekleri esnada meydana gelebilecek problemlere ve sorunlara karsi

¢oziim iiretirken meslek ahlakina fazlasiyla ihtiya¢ duymaktadir (Uyar 2005: 1).

Muhasebe mesleginin vyiiriitilmesinde ahlaki kurallar 6nemli bir yer
edinmektedir. Muhasebe meslek elemanlarina ekonomik ve mali kararlar alinmasi
asamasinda, ahlaki izlenimlerinden dolay1 ciddi sekilde ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
kararlarin alindigr esnada herhangi bir muhasebe mensubu olmazsa karar alinip-

verilmesi asamasindaki kazanma tahmini de azalacaktir. Cunki muhasebe
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mensuplarinin - yapmis olduklar1 hizmet ve islemlerin, Kkisilere, isletmelere,
kuruluslara siireklilik ve karar alma esnasinda rehber niteliginde bir rolii

bulunmaktadir (Ozkaya 2008: 29).

Gunimuzde iktisadi standartlarin belirli bir diizeye geldigi birden fazla
meslekte oldugu gibi muhasebe mesleginde de is ahlakina ve meslek ahlakina
duyulan 6nem devamli artis halinde bulunan bir grafikte gosterilmekle beraber
gelecek yillarda da meslek ahlakina verilen 6nemin mevcut durumda bulunan
dizeyden daha da ¢ok olacagi degerlendirilmektedir. Ozellikle muhasebe meslek
elemanlarmin yaptiklar1 kayitlar ve diizenledikleri mali cetveller sonucunda
etkilenmis genis bir insan toplulugunun olusmasi, uygulanacak bu hizmet ve
proseddrlerin bireylerin hayat seviyelerini pozitif ve negatif etkilemesi, meslek
sahiplerinin is ahlakina ve meslek ahlakina olan davranislarinda ve uygulamalarinda
daha titiz ve Ozenli bir davranig gostermelerine mecbur birakmaktadir. Muhasebe
meslek mensuplari, meslek ahlaki ve is ahlaki konulari incelendiginde ¢O6zum
hedefli, duyarli ve tutarli bir yaklasimi hayata uygulamalidirlar (Aymankuy,
Sarioglan 2005: 25).

1.5.3. Muhasebede Meslek Ahlakina Uygun Yaklasimlar

Muhasebe mesleginin organizasyonu ve uygulanmasiyla alakali meydana
gelebilecek problemlerin ¢oziime kavusturulabilmesi i¢in muhasebe mesleginden
sorumlu olan kuruluslar tarafindan meslek ahlakinin yazili bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir. Ahlaki kurallarin yazili olmadigt ve uygulanma asamasinin
gerceklesemedigi durumlarda her zaman problemler ve tartismalar yagsanacaktir. Etik

kuramlar diisiince ve tasar1 yoniinden iki ana baslikta incelenmektedir (Ozkaya 2008:

35-36).

1.5.3.1. Hedef Yaklasim

Teleolojik (hedef) anlayisin esas amaci, yapilacak hizmet ya da davraniglarla
alakali fayda maliyet sistemi dikkate alinarak fiyatlandirma yapildiginda en fazla

fayday1 saglayacak yontemin gercek ve dogru olmasidir. Teleolojik anlayis,
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ferdiyetci yaklasim ve faydali olma anlayisi olmak (zere olarak iki baslikta
incelenmektedir (Akdogan 2003: 35).

1.5.3.1.1. Ferdiyetci (Birey Haklarin1 Savunan) Yaklasim

Ferdiyetci yaklasim kisilere yarar saglayacak tutum veya davranis bigimi
olarak aciklanmaktadir. Ayrica bireyci yaklasim, bencil ve egoist bir anlayis olarak
da ifade edilmektedir. Bireyci anlayis da, kisiler uzun sureli en ¢ok yarar1 saglayacak
yontemler arasindan se¢im yapmaktadirlar. Bu karar alinirken dikkat edilmesi
gereken en 6nemli olan yargi kisilerin kendileri arasinda en ¢ok yarar1 saglayacak
sonuclara ulagmalaridir. Tim bireyler kendi c¢ikarlarini 6n plana ¢ikarmak
isteyecekleri i¢in genel anlamda herkesin ¢ikarlari en {ist seviyelerde olacaktir. Boyle
bir sonug tekamiile ve zenginlesmeye denk gelmektedir. Ancak bireyci yaklasim ile
dogruluk ve diiriistliik ahlaki ilkeleri tam uyustugunda ger¢ek amaca ulasilmaktadir
(Akdogan 2003: 36).

1.5.3.1.2. Faydah Olma Yaklasimi

Muhasebe mensuplart mizanin hangi anlami ifade ettigini ve kesinlikle iki
tarafinda birbirlerine nitelik yoniinden esit olmasi gerektiginin farkindadirlar.
Bilangoda bir mizan gibi belirlendiginde aktif ve pasif taraflarin birbirlerine adil
oldugu gbzlemlenmektedir. Faydali olma yaklagimi ahlaki ag¢idan bir denklik sistemi
olarak nitelendirildiginde daha iyi bir bi¢imde bilgi edinilebilir. Faydali olma
yaklasiminda amag, olumsuz sonuglara karsi daha iyi ¢oziim Onerileri bulup
degerlendirerek dengeleme ilkesini meydana getirmektir. Bu dengeleme ilkesinin
meydana gelebilmesi i¢in sonuglar baz alinmak kaydiyla en fazla yarar saglayacak

calismalarin uygulanmas1 gerekmektedir (Ozkaya 2008: 37).

1.5.3.2. Odev Bilgisi (Deontoloji) Yaklasim

Odev Bilgisi, ayni meslek grubunda olan insanlarm birbirleriyle olan
iligkilerinde uyulmasi1 gereken ahlaki degerler olarak agiklanmaktadir (Wikipedia).
Deontoloji, yapilmasi gereken tutum ve davraniglari, islemleri yapma ve yiirlitme

bilimidir. Yani deontolojik yaklasim, ahlaki sorumluluklari belli bir kisma veya
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ceside gore degil, mantik ile etik arasindaki iligkilere gére incelenmektedir (Akdogan

2003: 36-37).

Muhasebe mesleginde ¢dev bilimi, meslek elemanlarinin birbirleriyle olan
iligkileri ile vergi yukimluleri ile olan iligkilerini kararlastiran, yeni bir diizen veren
ve bu diizeni baz alan ilkeler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Deontolojik
yaklasimda uygulanacak islemlerle ilgili sonuglarin gergekliginin dogru veya hakl
gostermeye ¢alisilmast muhtemel degildir. Deontoloji bilimini kullananlar, teleolojik
yaklasimda korunan ¢cogunluk kavramini savunmamaktadirlar. Bu yaklasima gore bir
hareketin yararli veya zararli ya da yanlis veya dogru anlatilabilmesi i¢in ¢ogunluklar
dogruymus gibi ifade edilemez. Deontolojik anlayis da fayda maliyet analiz yontemi
kullanilmamaktadir. Deontolojik yaklasim, esitlik¢i yaklasim ve etik ve haklar
yaklasimi olarak iki baslikta incelenmektedir. (Akdogan 2003: 36-38).

1.5.3.2.1. Esitlik¢i yaklasim

Esitlikei yaklagimin esas amact; adalet (dogruluk) ilkesi, tarafsizlik ilkesi ve
esitlik (denklik) ilkesi olmak (zere U¢ maddede incelenmektedir (Akdogan 2003:
37):

Dogruluk Ilkesi: Meslek elemanlarmin bagl oldugu sistem birliklerinin
meslek ahlaki Ogelerini uygularken meslek elemanlarinin haklarin1 ve paylarini

koruyarak herkese esit davranmalar1 gerektigini savunmaktadir.

Tarafsizhk Ilkesi: Meslek elemanlarinin mesleki ahlak kurallarina ve
meslege uymayan davranimlari sonucunda, is Orgiitiinii siiriikledikleri kotii sonucta
herhangi bir amag¢ 6gesi olup olmadigimin dikkate alinarak belirli 6l¢ii ve kurallar

cercevesinde yapilmasi gereken cezanin gergeklesmesini hazirlamaktadir.

Denklik Tlkesi: Bitiin meslek elemanlarinin denk oldugunu anlatmaktadir.
Meslek sahiplerinin yalnizca bilgi, kabiliyet, ihtisas, deneyim ve is sahalarindan

Oturu farhiliklar meydana gelebilmektedir.

Esitlik¢i yaklasimin, eksiksiz, dengeli ve kararli olup yiiriitiilebilmesi i¢in
olusturulan yasalarin ig birligi ve ilgili kurulus bazinda izleme ve uygulanmasini

ongormektedir.  Ferdiyet¢i yaklasimdaki kisisel ¢ikar degerlendirme ve
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ongoriislerinden Otirl olusan sorunlarla ve faydali olma anlayisindaki fayda maliyet
metodu ile belirlenemeyen ve hesap edilemeyen neticelerin olusturdugu karisikliklar

esitlik¢i yaklasimla birlikte tamamen yok edilmistir. (Selimoglu 1997: 149).
1.5.3.2.2. Ahlak ve Haklar Yaklasimi

Ahlak ve haklar yaklagimi bireylerin irade, gizlilik, emniyet ve egitim gibi
hak ve hiirriyetlerinin yer aldig1 bir yaklasimdir. Ahlak ve haklar yaklasiminda
dikkat edilmesi gereken Ozelliklerden bir tanesi meslek sahiplerinin kararlaridir.
Meslek sahiplerinin dikkat etmesi gereken bir konu, meslek ahlaki ile ilgili
kararlarinda diger kisilerin emeklerine zarar vermemeye ve bu emekleri ve haklari

korumaya 6zen gostermelidirler (Akdogan 2003: 37).

1.6. Muhasebe Meslek Sahiplerinin Tasimasi Gereken Ahlaki Ozellikler

Muhasebe meslek sahiplerinin meslege uygun hareket edebilmeleri ve
meslegin ihtiyaclarini yerine getirebilmeleri icin ilk 6nce meslegi sevmeleri gerekir.
Bununla birlikte muhasebe meslek mensuplari iyi bir egitime, deneyime ve beceriye

sahip olmalilar, meslek ahlaki kurallarina ayak uydurmalilardir (Uyar 2005: 2).

Mensup olunan toplum, meslek sahibinden guvenli ve gercek veriler
sunmasini  istemektedir. Muhasebecilik meslegi toplum yarart igin hizmet
vermektedir. Bunun i¢in meslek elemaninin topluluga karsi sorumluluk bilinci
ilerlemis olmas1 gerekmektedir ki halka giivenli ve gercek verileri bu biling
sayesinde hicbir etkiye maruz kalmadan rahat bir bicimde sunabilsin. Bu bilincin
ilerlemesini muhasebe elemaninin ahlaki tutum ve davranigi saglayacaktir. Bu alanda
meslek sahibinin halka olan gorevini yapabilmesi i¢in kendisinin tasimasi gereken
ahlaki ozellikler; dogruluk, tarafsizlik, givenilirlik, bagimsizlik, sir saklama ve
yeterliliktir (Uyar 2005: 2).

1.6.1. Dogruluk

Dogruluk, insanlik serefinin ve glvenilir toplumun olmazsa olmaz
Ogelerinden bir tanesi ve ruhani bir sorumluluktur. Dogruluk meslek sahipleri igin

olmast zorunlu temel bir kavram ve ahlaki ilkelerin omurgasi niteligindedir.
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Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisiiniin onayladig1 prensiplere gore
toplum yararin1 koruma altina almak ve itina etmek i¢in ugrassal sorumluluklarin
kabul edilmesinde ve yerine getirilmesinde muhasebe mensuplari i¢in en {ist diizeyde

vazgegilemez, olmasi gereken 6zellik durtstliiktir (Ozkaya 2008: 41).

Ahlaki tutum, bagkalariyla olan etkilesimlerde icten, gercek ve durlst
davranmay1 gerektirmektedir. Gercekci ve igten iliski kuramayan itimatsizlik ve
Uzlntl sonucunda yalan soylemeye yeltenen yoneticiler dahil olduklar1 yerlerde
kendi akibetlerini hazirlarlar ve kendileriyle ilgili itimat platformunun da yok

olmasina neden olurlar (Kaya 2014: 78).

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalar1 Birligi (TURMOB) tarafindan yaymlanmis olan is etigi ile alakali is
konusundaki kararlar1 diiriist olmayan tutum ve hareketler adi altinda 16.madde de
“meslek sahipleri dogruluk 6gesine aykirt olan tutum ve hareketlerde bulunamazlar”
denilmistir. Getirilen bu kisitlama ile dogrulugun is etigi ve is ahlaki bakimindan

onemli bir yeri oldugu savunulmaktadir (Uyar 2005: 2).

1.6.2. Tarafsizhk

Muhasebe bdliimlerinde olusan bilgilerden dolayli ve dolaysiz olarak
etkilenen ilgili kisi ve kurumlarin artis géstermesi muhasebe mesleginde tarafsizligin
onemli oldugunu gostermektedir. Diinyada kapital pazarlarinin gelisim gdstermesi
ve tilkelerin tutumlarina agir bir varlik girisi saglamasi sonucunda devletimizde de
varlik pazarinin ilerlemesini saglamis ve bunlar sonucunda firmalarla ilgilenmekte
olanlarin sayisinda belli bir miktarda artis gozlenmistir. Bu durum muhasebe
sahiplerince tarafsizlik kavraminin kabul edilmesini ve korunmasii zorunlu

kilmistir. (Uyar 2005; 2).

3568 sayili yasanin amaci, prosediirlerin dogru ve giivenli bir bigimde yerine
getirilmesi ve meslekle alakali makamlara tarafsiz bir bigimde sunulmasidir. 3568
sayili yasanin 1. maddesinde; “Kanunun ana hedefi, sirketlerde etkinliklerin ve
proseddrlerin guvenilir ve elverisli bir bigimde yiiriitiilmesini saglamak, etkinlik

sonuclarini ilgili yasalar, tiiziikler ¢ercevesinde kontrol etmeye ve kiymetlendirmeye
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bagimli kilarak, asil durumu ilgili kisi ve kurumlarin ve ciddi mevkilerin kullanimina
tarafsiz bir bicimde arz etmeyi amaclamaktir” denilmektedir. 3568 sayili kanunun
amaci geregi; meslek sahibi, herhangi bir ¢ikar ¢atismasina girmeden, tarafsiz bir
davranig gostermeli ve bu davranisa ve tutuma elverisli veriler olugturmalidir. Fakat
meslek sahibi alicilart ile toplum ¢ikarlar1 arasinda karar alip-verme asamasinda
kritik sorunlar yasamaktadir. Meslek sahibi, alicisinin ¢ikarlarin1 baz almadiginda
veya Onemsemediginde miicadele etmesi zorlasacak ve alicisim1 kaybedecek;
kamunun c¢ikarlarim1  6nemsemez, dikkate almazsa da devlet tarafindan
cezalandirmaya tabi tutulacaktir. Tiim bunlar goz 6niinde bulunduruldugunda meslek
sahipleri, ilgili bireyler ve kurumlar arasinda bir denge kurmak zorundadir (Uyar

2005: 2).

1.6.3. Guvenilirlik

Isletme idaresinin dogru yargida bulunabilmesi icin muhasebe bilgi
sisteminden ulasilan bilgilerin tam, dogru ve glvenilir olmasi gerekmektedir.
Sirketten saglanan verilerin ve mali cetvellerin giivenilirligini ve dogrulugunu en
yuksek seviyeye c¢ikarabilmek ig¢in isletme i¢i denetim sisteminin insa edilmesi
isletmenin gelecegi agisindan 6nemli fayda saglamaktadir. Meslek mensuplarinin
meslek hayatlarinda basarili olmalar1 ve devam etmeleri kendilerine olan glivenlerine

baglidir (Uyar 2005: 2).

Ruhsatli Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli
Mali Miisavirlik Meslek etigi ilkeleri ile ilgili zorunlu meslek kararinin
7.maddesinde, Serbest Muhasebeciler, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve

Yeminli Mali Miisavirler gercekleri bile bile saptiramazlar (Uyar 2005: 2).

1.6.4. Bagimsizhk

Bagimsizlik ilkesi, muhasebe meslegi icra agamasinda iken higbir baskiya
tabi kalmadan tarafsiz ve esit bir bicimde sonug¢ bildirme olarak tanimlanmaktadir.
Bagimsizlik muhasebe ve kontrol ¢alismalarinin en 6nemli 6gesidir. Muhasebe ve
denetleme islemlerini uygularken edisyon ve bagimliliktan uzak herhangi etki altinda

kalmadan hesaplarin denetimi, mali cetvellerin duzenlenmesi ve denetlenmesi,
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raporlanmasi, yorumlanmasi ve fikirlerin belirtilmesi ancak muhasebe ve kontrol ile
yapilmaktadir. Muhasebeci ve denetci, mesleki etkinlikler ve uygulamalarinda
herhangi bir etkiye maruz birakilmadan objektifligini ve bagimsizligin1t muhafaza
etmekle yukumludur. Meslek sahibinin kendisine 6ne surulen bir gorevi yariturken
bagimsizligmin  ve nesnelliginin kaybolmasindan endise ediyorsa yasalar

cercevesinde bu gorevleri kabullenmeyebilir. (Yazic1 2003: 152).

Bagimsizlik unsuru, muhasebe uygulamalarinda, firmalarin finansal
nitelikteki ve para ile ifade edilebilen hareketlerini kayit altina alan ve ilgili kisi ve
kuruluglara rapor halinde sunan 6énemli bir yiiriitimdiir. Burada bahsedilen raporlari
kullanan ilgili kisi ve kurumlar “mali gizelge kullanicilar1” olarak agiklanmaktadir.
Mali cizelge kullanicilari; personeller, tst diizey idareciler, kredi kuruluslari,
bankalar, kamu ve karsilikli olarak etkili ve yiiksek miktarli ¢calisan firmalardir (Sanl

2002: 203).

Mali tablolar incelenirken; personeller alacaklari maaslarin gelecegi agisindan
degerlendirmekte, tst diizey yoneticiler isletmelerin uzun sireli durumlari igin
degerlendirmekte, kredi kuruluslari ve bankalar firmanin aldigi ya da alacag
paralarin geri 0demesi bakimindan degerlendirmekte ve kamuda firmanin tediye
edecegi vergini ve geleceginin kontrol ve denetimi bakimindan degerlendirme

yapmaktadirlar (Sanli 2002: 204).

Muhasebe meslek mensuplarinin en 6nemli gérevi, isletmelerin parayla ifade
edilebilen verilerinin meslek sahipleri tarafindan herhangi bir etkiye maruz
birakilmadan bagimsiz bir bicimde kaydedilip, mali ¢izelge kullanicilarina
aksettirilmesidir (Sanl1 2002: 204).

1.6.5. Sir Saklama

Muhasebe mesleginin amaci aliciya ait tum 6nemli ve 6nemsiz bilgilere sahip
olmaya dayanmaktadir. Muhasebe meslek mensuplar1 miisterilerine ait dnemli bilgi
ve belgeleri miisterilerinin izni olmadan tigiincii kisi ve kurumlara aktaramazlar. Bu
da muhasebe meslek mensuplarinin miisterilerine ve topluma karsi sir saklama

sorumluluguna sahip olduklarini gostermektedir (Akdogan 2003: 43).
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Sir saklama ilkesi kapsaminda meslek mensuplarinin yasalar gergevesinde
elde ettikleri tebligatlar ve mecburi acgiklamalar yer almamaktadir. Fakat meslek
mensuplarinin  muhasebe meslegini yiiriitirken ulastiklar1 bilgi ve ddkiimanlar
alicilar adina sir olarak kabul edildigi i¢in sir saklama prensibi kapsaminda 3. sahis

ve kuruluslara takdim edilemezler (Akdogan 2003: 43).

Sir saklama ilkesi, Ruhsatli Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir ve Yeminli Mai Misavirlik meslek etigi prensipleriyle alakali Mecburi
Meslek Kararindaki 10.maddesinde; “Ruhsatli meslek sahipleri mesleki ¢alismalarini
yiiriitiirken alicisiyla ilgili ulagtig bilgileri ve sirlart alicisinin miisaadesi olmadikca
mesleki calismalar1 ve etkinlikleri bitse bile agiklama yapamazlar. Ruhsatli meslek
elemanlari, sir saklama ilkesine calisanlarinin da uyum saglamasiyla sorumlu olup,
tersine davranan calisanim1 bir daha faaliyette bulundurmamalarimi ve farkh
meslektaslarin1 bu ¢alisanlar hakkinda bilgilendirmeleri gerekmektedir” yargist yer
almaktadir. 3568 sayili kanunda is sirlar1 ile alakali 43.maddede, is sahipleri ve
calisanlarinin yiiriittiikleri calismalar1 g¢ercevesinde ulastiklar1 sirlar1 ve bilgileri
ortaya ¢ikaramayacaklar1 gibi su¢ olusturan durumlarin yetkili makamlara
bildirilmesi zorunlu kilinmistir. Ayrica meslek sahiplerinin isini biraktig1 alicisinin
ya da ayrilmis oldugu isletmenin sir olarak kabul edilen veri ve dokiimanlarini
herhangi baska bir alic1 ya da yeni ¢alismakta oldugu isletme i¢in kullanmas1 halinde
daha oOnceki alicisina veya isletmesine verecegi kotii sonucun engellenmesi

bakimindan sir saklama ilkesi biiyiik 6nem tasimaktadir (Uyar 2005: 2).

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlerin mesleki
etkinliklerinde uymalar1 gereken ahlaki ilkeler hakkindaki yonetmeligin besinci
bolim 12.maddesinde gizlilik su sekilde yer almaktadir. Gizlilik kavrami; meslek
sahibine, alicis1 veya patronu ile ilgili ulagtigi bilgi ve dokiimanlarin gizliligini

koruma ve saklama sorumlulugunu yiiklemektedir (Uyar 2005: 2).

Yonetmeligin on tg¢iincii maddesi geregince: Meslek sahibinin gizlilik
sorumlulugu alic1 ya da patronu ile iligkisi sonlandigr halde devam etmektedir.

Meslek sahibi, kendi ¢alisaninin ve referans hizmeti aldig1 bagka meslektaslarinin ya
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da iciincii kisilerin sir saklama ilkesinin ihtiyaglarina saygi duymalarini saglamakla

sorumludurlar, denilmektedir (TURMOB 2007: 6).

Yonetmeligin 14.maddesi geregince: Meslek sahibinin asagida anlatilan
sartlarin varligi halinde ugrassal baglantis1 sonucunda ulastig1 sir niteligindeki gizli
olan verileri agia ¢ikarmasi uygun olabilmektedir (TURMOB 2007: 6).

a. Yasal veya alict ya da patronun miisaadesi gergevesinde yapilan
tanimlamalar, bildirimler, pargalar,
b. Yetkili makamlar veya ilgili kisi ve kuruluslar tarafindan yasal

aciklama beyan edilmesi
Kanun geregi yapilabilecekler bazi 6rneklerle aciklanabilir:

- Meydana gelen yasal bir durum sirasinda dokiiman veya diger ilgili
kanitlar1 degerlendirmek amaciyla agiklama yapmak,

- Yasalara aykir1 uygulamalar ilgili mercilere izah ederek belirlenmesini
saglamak.

- Bir meslek teskilatinin nitelik raporuna bilgi dayanagi saglamak.

- Meslek sahibinin yasal bir durumda mesleki ¢ikarlarini giivence altina

almak diisiincesiyle agiklamalar yapmak.

1.6.6. Yeterlilik

Muhasebe meslek elemanlari, deneyim ve bilgilerini devamli artirarak ve
gelisme gostererek mesleki yeterlik seviyesini artirmali ve mesleklerini ilgili yasalara
gore yerine getirmek, ahlaki ilkelere uyum saglamak, ¢oziimlemelerde bulunmak,
bilgi verici agiklamalarda bulunmak ve Onerilerde bulunmakla yukimladarler
(Saban, Atalay 2005: 57).

Mesleki yeterlilik ve 6zen konularina Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Miisavirlerin Mesleki Calismalarinda Uymalar1 Gereken Ahlaki Ilkeler
Hakkindaki Yonetmelik’in 10 nolu ve 11 nolu maddelerinde yer verilmistir.
Talimatnamenin 10 nolu maddesinde “Mesleki yeterlilik ve 6zen ilkesi, meslek
mensuplarinin igveren ya da miisterilere karsi daha iyi bir hizmet sunmak icin

yeterince veri ve beceri diizeyine sahip olmalar1 ve gorevde bulunurken mesleki
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standartlara karsi elverisli davranmalar1 gerektigini savunmaktadir” (TURMOB

2007: 5).

Yonetmeligin  11. Maddesinde ise mesleki yeterlilik iki baglhkta
incelenmektedir (TURMOB 2007: 5):

a) Mesleki Yeterliligin Korunmast: Mesleksel konularin, is yasantisiyla ilgili
ulusal ve uluslararasi ilerlemelerin surekli bir sekilde takip edilmesi ve
anlasilmasini saglamaktadir. Dolayisiyla, meslek ile ilgili egitim programlari
meslek sahibinin, mesleki alanda aktif bir sekilde calismalarda bulunmasi
uygun imkanlar1 saglamaktadir.

b) Mesleki Yeterliligin Elde Edilmesi: Yasalarda yer verilen meslege giris

kosullarinin yerine getirilmesini saglamaktadir.

Ayrica yonetmeligin 11.maddesinde: “Meslek sahibi, mesleki faaliyetlerin ve
hizmetlerin yerine getirilmesinde 0zenli, sorgulayict ve titiz davranilmasini
istemektedir ve kendi yetkisi altindaki personellerinde yararli ve elverisli ugrassal
egitim almalarint ve denetim altinda bulunmalarini saglamalidir” olarak ifade

edilmektedir (TURMOB 2007: 6):

Yeterlilik prensibi 6lgtlurken adama gore is degil de ise gore adam teknigiyle
hareket edilmelidir. Yeterlilik prensibi iyi ol¢iilmedigi takdirde seffaflik ve hesap
verebilirlik prensiplerinin uygulanma asamasinda sorunlar yasanabilir (Kaya 2014:
85)

1.7. Muhasebe Bilgi Sistemi Ve Muhasebe Bilgi Sisteminin Isletmeler
Uzerindeki Etkisi

1.7.1. Muhasebe Bilgi Sistemi

Giliniimiizde isletmeler, geleneksel muhasebe yontemi tarafindan hazirlanan
bilgilerle yetinmeyip daha ¢ok ve ayrintili verilere de gereksinim duymaktadirlar. Bu
veriler, bir birlik olarak isletme temel bilgi sistemleri araciligi ile olusturulurken,

isletme sisteminin tasarlama ve denetleme faaliyetlerini ifa etmesinde gereksinim
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duyulan verilerin g¢ogunlugu isletme esas bilgi sistemleri icerisinde bulunan

muhasebe bilgi sistemi tarafindan hazirlanmaktadir. (Omiirbek 2003: 118).

Isletmelerin devamli bir sekilde biiyiime gdstermesi, biitiiniiniin degismesi
yeni ihtiyaglar1 ve birtakim konulari meydana getirmektedir. Stirekli biiylime
gOsteren ve karmasiklasan bir igletmenin yoOnetimi daha fazla veriye ihtiyac
duymaktadir. Bu durum ise, isletmede yeni bir bilgi yonteminin olusturulmasini ya
da var olan bilgi yonteminin bastan itibaren tekrar edilmesini ve yeni beklentileri
¢dziime kavusturabilecek hale getirilmesini zorunlu hale getirmektedir (Omirbek
2003: 118).

Tablo 1.1’de yer alan veriler, isletmenin g¢alismalarini siirdiirebilmesi igin

gereksinim duydugu verileri icermektedir.
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Tablo 1.1. Isletmelerin Gereksinim Duyduklar1 Bilgiler

Isletme Faaliyeti

Anahtar Hiukumler

Veri Gereksinimi

Varlik

Istikraz sartlar1
Ne kadar?

Yipranma pay1 planlari,
Nakit akis iglemleri,

Bina ve takimlarin
saglanmasi

Donat1 miktar1
Isticar veya satin alma
Binalarm biiyiikligii

Fiyatlarin olusturulmasi,
Pazarlama faaliyetleri,
Kapsama glclnin belirlenmesi,

Calisanlarin saglanmasi ve
egitime tabi tutulmasi

Gerekli tecriibe
Gerekli egitim pratikleri

Is basvurusunda bulunanlari
~ becerileri ve CV’leri,
Is kavramlarinin yapilmasi,

Dokiim (envanter) kazanmak

Ne tarz mahsuller stoklanacak?
Satin alma fiyati

Pazar ¢dzlimlemeleri,
Stok vaziyet raporlari,

Tanitim ve pazarlama
uygulamalari

Nasil bir tiir pazarlama arac1?

Pazar konusu,
Fiyat coziimlemesi,

Alic1 6demelerinin izlenmesi

Likit demeler nasil karsilanacak?
Ne tiir sartlarda kredili satig
yapilacak?

Alacak islem ve tahminlerinin
durumu,

Calisanlara maas 6denmesi

Kesintiler ve para édememe
durumu
Maas veya iicret durumu

Satiglardan komisyon,
Zaman esash Uicretlendirme

Vergilerin tediye edilmesi

Satislarla baglantili olan vergiler
Maagslardan kesilen vergilerin
odenmesi

Yasalar,
Toplam elde edilen satislar

Bayi veya saticilara 6deme
yapilmasi

Hangi kisiye ne vakit, ne miktarda
o0deme yapilacak?

Odenmesi gereken islemler,

Muhasebe bilgi sistemi,

isletmede Onceden beri yaygin bir sekilde

kullanilmakta olan bilgi sistemidir. YOntemde is prosesleri ve baska ekonomik
olaylar c¢ift kayit usuliiyle karlilik muhasebesi ve sorumluluk muhasebesi konusunda
kayit altina alimip rapor edilmektedir. Bilgisayar esasli muhasebe yontemi, gelir

tablosu ve bilanco gibi mali tablolar1 ¢dzliimlemeye daha uygun bir bigimde
sunmaktadir (Omiirbek 2003: 120)

Isletmenin bir maldan faydalanabilmesi icin o maldan ulastig1 yararmn
maliyetinden askin olmasi gerekmektedir. Bu ylizden, verinin aktifligini ve faydali

olmasint artirmak i¢in yonetim bilgi sisteminin bir alt dali olan muhasebe bilgi
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yonteminin detayli bir sekilde incelenmesi ve agiklanmasi gerekmektedir (Yilmaz
2015: 1016)

Muhasebe bilgisinin 6nemli gorevlerinden birisi, yoneticilerin karar verme
asamasinda kullanilabilir bilgiler sunmaktir. Bu alanda isletme sisteminde 6nemli bir
yer tutan muhasebe, isletmeler i¢in mali durumlar1 gdsteren bir ara¢ olmasiyla
birlikte, yonetim ve karar alip - verme asamalarinin bltin kademeleri icin gereken
bilgi sistemini meydana getirmektedir. Muhasebe bilgisi, ara sira mali muhasebe
bilgisi seklinde anlatilmakta ve bir isletmenin i¢ bolimlerine bilgi saglamaktadir
(Akgln 2013: 22)

Onemli ve etkili muhasebe bilgi yontemi; isletmenin 6dedigi paralarini ve
nakit ¢ikislarin1 vadesinde muhasebe resmi belgelerine islenip islenmediginin
denetimi, c¢alisan ve Orgiit yapisiyla ilgili muhasebe yonteminin dogru sekilde
calismasinin uygunlugu, muhasebe yonteminin esnekligini ve iyi derecede maliyet —

gelir baglantisini saglamak zorundadir (Horngren, Harrison 2007: 354).

Muhasebe bilgi sisteminin faaliyeti, isletme yonetiminin faaliyet seviyesini
belirlemektedir. Muhasebe bilgi yontemi, isletmelerin esgiidiim, tasarlama ve
denetleme caligmalarinin yapilmasinda, bilgi veren ve bu verilerden yarar saglanan
yontemlerden biri oldugu i¢in, isletme sistemlerinin faaliyetlerini ifa etmelerinde
onemli bir role sahiptir. Muhasebe bilgi sistemi, isletmelerde 5 ana konuya bilgi

vermeye ¢alismaktadir (Kisakiirek, Pekcan 2005: 121). Bunlar asagidaki gibidir:

% Isletme 6gelerinin dagilimu ile ilgili kararlar,

¢ Basar 6l¢iimii ve kiymetlendirilmesi,

%

S

Mali bilgilerin meydana gelmesi ve rapor edilmesi,

X/

% Caligmalarla ilgili maliyet planlamas1 ve denetimi,

*,

X/
L %4

Uzun siireli iglerin hazirlanmasi ve ilgili planlarin gelistirilmesi.

Muhasebe bilgi sisteminin olusturulmasinda Karar kilan isletmeler, yontemin
detayli 6n dizaynin1 ve yiiriitiilmesi islemini yerine getirmelidirler. Muhasebe bilgi
sisteminin ilkeleri, o sistemin birbirleriyle iliskili olan, yontemi ¢alisir hale getiren ve

yonteme yenilik saglayan somut tasarimlardir. Muhasebe bilgi yontemini meydana
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getiren ilkelere hakim olmak ve bu ilkeler arasindaki baglantilar1 ger¢ek ve dirist
bi¢imde olusturmak sirketlerde kurumsal yonetim faaliyetlerinin yuratilebilmesi icin
biiyiik 6nem tagimaktadir (Ding 2009: 164)

Muhasebe bilgi sistemi, isletmeyle ilgili mali raporlarin hassas, ylikiimli ve
hesap verebilir bir zihniyetle olusturulmasinda 6nemli bir goéreve sahiptir. Bu
bakimdan muhasebe bilgi yonteminin, yaptigi islerin ve hizmetlerin, kurumsal

yonetim yaklasimi ve ilkeleri ile de benzer oldugu goériilmektedir (Ding 2009: 164)

Muhasebe bilgi sisteminde, bilgi akisi ile ¢ikar gruplar1 arasindaki iliski Sekil

1.1°de verilmistir.

| Bilgisaglapciar |
Bilgi =
i Weri Uretenler l
| Wen oluzimu ve toplanmas Ven vineti RT—
rn - Muhasebeciler - Veri yoneticileri |
\ Muhasebhe ‘/’//‘
bilgisistemi |
[MBS)
Weri koruyucusy / ic kontrolciler
Brn: bz tekn, darecier | Bicim ve gelistinme MBS gizlemleme

‘ Yararl bilgi |

|

Weri kullamalan

frn : Ost yGnetim kullamolan

Sekil 1.1. Muhasebe Bilgi Sisteminde Bilgi Akisi Ile Cikar Gruplar1 Arasindaki iliski
Kaynak: Xu,2003:54
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1.7.2. Muhasebe Bilgi Sisteminin Kavram ve I¢cerigi

Isletme yoneticilerine bilgi saglayan, isetmenin belge ve kaynaklarinm
olusmasini, elde edilen bu kaynak ve belgelerin kullanilma seklini, tiiketilen
kaynaklar sonucunda olusan artis ve azalislar1 ve isletmenin mali yonden durumunu
tanimlayan verileri olusturan ve bu verileri ilgili taraflara génderen sistem, bilgi
sistemi olarak tanimlanmaktadir. Kurulus bi¢imi ve biiyiikliigli ne olursa olsun,
isletmelerdeki ¢alismalarin fazlasi bir deger akimina neden olmaktadir. Mali islemler
olarak algilanan bu islemler, isletmelerin kaynak ve varliklarinda degisimlerine
zemin hazirlamaktadir. Surekli olarak gerceklesen bu mali 0zellikteki islemlere ait
bilgilerin bir araya getirilip, ¢6zumlenerek ilgili taraflara takdim edilmesi
gerekmektedir. Bu islevi yerine getiren sisteme muhasebe bilgi sistemi denilmektedir

(Acar, Tetik 2000: 13)

1.7.2.1. Muhasebe Bilgi Sistemi Kavrami

Muhasebe olabildigince eski bir bilimdir. Muhasebe bilimi 15.ylizyilda
Italya’ da gelismeye baslamis fakat uzun yillar boyunca sadece defter tutma ile
yetinmistir. Ama yonetim bilgi sistemleri, muhasebe Unitelerinin Gzerindeki defter
tutma sorumlulugunu en az seviyeye diislirdiigiinden, muhasebe kavraminin igletme
icindeki gorevi farklilasmistir. GUnlimiizde muhasebe Uniteleri, meslek ihtiyaglarina
cevap bulan yonetim sistemlerini dizenlemek ve sisteme girisleri saglanan
bilgilerden Uretilen veriyi ¢6ziimlemek, yorum yapmak ve verileri kullanmak

yiikiimliiliigiinii yiiklenmislerdir (Omurbek 2003: 121)

Bilgi diizeninden olusan muhasebe, izlemeye, tedbir almaya, kisilestirmeye
ve programlamaya yonelik verilerin en 6nemli 0Ogesidir. Bu sebeple islevsel
kapsamlariyla muhasebe, yapmis oldugu faaliyetler ile isletmelerin en degerli
varliklar1 konumundadir. Muhasebe varligi, borcu, alacagi, is hacmini, kari, zarar
bilimsel temellere gore 6l¢im yapmakta, zamanlamakta ve kendi ydntemleriyle
kaydetmekte ve sonra da bunlar1 yarar saglayacak sekilde takdim etmektedir. Mali
veriler, kendisinden istenen hedefleri saglayabilmek i¢in takdim edildigi devrin

ekonomik etkilerini tagiyor olmalidir. Muhasebede cok fazla mali veri
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olusturulmaktadir. Elde edilen bu veriler 6ziin 6nceligi ve onemlilik kavramlari

geregince takdim edilmelidir (Omiirbek 2003: 122)

Olgme, kiymetlendirme ve iletisim araci Ozelligini tasiyan muhasebe

(Cemalcilar 2003: 5);

- Isletme icin mali ozetler olusturan faaliyetlere ait bilgileri parasal
tutarlar halinde toplayan,

- Bilgileri, isletmeyle ilgili kisi veya kurumlarin ihtiyaglarmni ve
hedeflerini dikkate alarak kaydeden, siniflandiran ve ¢6ziimleyen,

- Ulastig1 sonuglart belgeler seklinde ilgili taraflara takdim eden,

sistemli bir veri elde etme yontemi biciminde agiklanmaktadir.

Muhasebe bilgisinin 6nemli 6zellikleri su sekilde anlatilmaktadir:

I Birincil Kaliteler
i. Ilgili Olma
- Tahmin veya beklenti degeri
- Doniit degeri
- Zamanli olma
ii.  Guvenilir olma,
- Tarafsizlik

- Dogrulugun kanitlanabilirligi

Il.  ikincil Kaliteler
- Tutarlilik
- Karsilastirilabilirlik,

Muhasebede yer alan temel kavramlar, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
ile ulusal ve uluslararasi muhasebe yasalari seklinde anlatilmaktadir. Muhasebe
verilerinin, muhasebe teorisi ile arasindaki iliski Sekil 1.2°de ifade edilmektedir
(Buytkmirza 1995: 14):
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= | Muhasebenin Temel KEavramlan |

}

Genel Kabul Gormus Muhasebe Prensipleri

‘ Muhasebe Kuram | -

l ——_""| Milli we Enternasyonal Muhasebe Standartlan
‘ Muhasebenin Uygulanmas ‘
L
l ‘ Muhasebe Yontemleri ve Muameleleri ‘
- ¥
‘ Muhasszbe Ozetleri ‘ _ | Muhasebe Bilgisi |

Sekil 1.2. Muhasebe Kurami ve Muhasebe Bilgisi
Kaynak: Délen, 2012, 5.128

Muhasebe bilgi sistemi, yonetim bilgi sisteminin alt dalidir. Islevsel ve
yonetim denetim seviyelerindeki kararlar1 almak i¢in olusturulmustur. Muhasebe
bilgi sisteminde; muhasebe mensuplart yontemin gelismesine iki tiirde katki
saglarlar. Bunlardan birincisi, muhasebe yodntemlerini planlayan projelere dahil
olmak, ikincisi ise, yeni yontemin yurutilmesine yonelik inceleme ve diisiincelerde
bulunmaktir (Omiirbek 2003: 122)

Muhasebe bilgi sistemi, isletmenin mali durumu ve ¢aligmalari ile ilgilenen
sahis ve kuruluslara veri saglamalarina yardimci olan bir yontemdir. Muhasebe bilgi
sisteminin, ¢ikar gruplarinin farkli ihtiyaglarimi yerine getirmesi, gercek, dirlst ve
tam zamaninda bilgilerle raporlar hazirlanmasi ile gergeklesebilmektedir. Bunlarin
olabilmesi igin, muhasebenin genel kabul gérmiis ilkelerinden yararlanilmaktadir. Bu
genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinin amaci, muhasebe uygulamalari sirasindaki
farkliliklar1 ve degisiklikleri en aza indirgemek, isletme ic¢i ve isletmeler arasi
kiyaslamaya elverisli mali ¢izelgelerin ve belgelerin olusmasina yardimci olmaktir.

Mali tablolarda yaptiklar etkiler sebebiyle muhasebe yontemlerinin segimi, sirketle
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ilgili kisi ve kuruluslarca alinmis olan kararlara da tesir etmektedir (Aygin, Varict
2013: 170).

1.7.2.2. Muhasebe Bilgi Sisteminin Icerigi ve Amaci

Muhasebe, defter tutma ile benzer anlami ifade etmesiyle birlikte, yazimlama,
¢Oziimleme ve yorum yapma tanimlarint da icererek daha kapsamli hale biirlinen ve
planlama, karar alma ve denetlemeye yardimci olarak, isletme yonetimi ve diger
ilgililer tarafindan olmazsa olmaz diyebilecekleri bir konuma gelmistir. Muhasebe
stireci olusurken, aymi sirede bu stireci meydana getiren bilgi kaynag: ile bilgi
kullanan bireyler arasinda bir iletisim meydana gelmektedir. Muhasebe siireci ve
uygulama esnasinda iletisim olugsmasi i¢in gereken kaynak, anlagilir olmasi gereken
bir ileti ve miisteri gibi iletisim asamasinin bitlin unsurlarin1 kapsamasi ve bu siireg
ile benzer olmasi, bireyler arasindaki bilgi paylasimini ve etkilerini temin eden ve
birden fazla bilim dalinda yurutilebilen iletisim teorisinin, muhasebenin
ilerletilebilmesi amaciyla da kullanilabilecegini ve muhasebe mensubunun bir

iletisim asamasi olarak kabullenebilecegini gostermektedir (Omiirbek 2003: 123).

Bir isletme en iyi muhasebe resmi belgeleri serisine sahip olabilir, ancak bu
muhasebe resmi belgelerinin ele aldig1 veriler birden fazla bireylere veya orgutlere
uygun ve beklenilen sekilde ulastirilmadik¢a, muhasebenin amaglarinin ve
sebeplerinin ¢ogu kaybolmaktadir. iletisim ayn1 zamanda muhasebe fonksiyonlarina
deger veren ekonomik birimlerin ¢ogu i¢inde Oonem arz etmektedir. Ekonomik
birimler, iletisimden yiiksek derecede etkilenmektedirler. Iletisim sistemleri
birliklerin karar alan birimlerinin islevlerini ¢cogunlukla etkilemektedir (Demir 2001:
14).

Muhasebe bilgi sisteminin amaci, isletmede birimler arasinda etkinligin ve
iletisimin saglanmasi, bir araya getirilen bilgilerin ortak bir karar halinde baz
alinmasi ve muhasebe kullanicilarina ihtiyag duyuldugu zamanda agik ve anlasilir
sekilde ulastirilmasidir. Muhasebe bilgi sisteminin hedefi, i¢c ve dis veri
kullanicilarina muhasebeye dair bilgi saglamaktir. Bu amaci gergeklestirmek igin,

islem anindaki giinliik islevlerin desteklenmesi, veri aninda alinan Kkararlar
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desteklemek ve yonetimle ilgili yasal sorumluluklar1 ifa etmek gerekmektedir
(Spathis, Constantinides 2004: 236-237).

Bir mal veya para i¢in muhasebe bilgi sisteminin hedefi veya amaci, bagka
kullanicilarin bilgi ihtiyaglarini kestirerek, bilgiyi muhasebe bilgisine doniistiirmek
tizere fiziki kaynaklari ve diger ogeleri bir araya getirmektir. Muhasebe bilgi

sistemin 3 ana amaci bulunmaktadir (Omiirbek 2003: 123):

- Icsel ve dissal karar vericilerin kararlarini desteklemek,
- GUn0 gunune faaliyetleri desteklemek,

- Yonetimle ilgili olusan zorluklara ¢6ziim liretmek.

1.7.3. Muhasebe Bilgi Sistemi Kullanicilar:

Muhasebe verilerine ihtiya¢ duyan sahis ve kurumlarin hedefleri
birbirlerinden farklidir. Bu kisi ve kurumlar, kendilerince 6nemli goriilebilecek
kararlar1 alabilmek icin muhasebe verilerine ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu sebeple
muhasebe bilgi sistemi tarafindan elde edilen verilerin; gercek, tam, zamanli ve kolay

anlasilir dzellikte olmas1 gerekmektedir (Omiirbek 2003: 124)

Glicli muhasebe yontemi kullanic1 sayisi oldukga fazladir. Amerikan
Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii (American Institute of Certified Public
Accountants) 23 adet kullanici ekibi (grubu) agiklanmistir. Bagka bir taraftan Vatter
bu kullanici ekiplerini 3 dalda ele almistir (Benita 2003: 303- 304):

- Sosyal Denetim Subeleri (Social Control Agencies): Halk katmanini, ticari
bagliliklari, muhasebe arastirmacilarini ve raporlama subeleri gibi diger
alakali ekipleri kapsamaktadir.

- YOnetim (management): Yonetim, muhasebede isletme vakalarini veya
olgularini en ince ayrintilariyla kaydeden ve bu olgulara ait kanitlar1 sistemli
bir bicimde toplayan bir arac olarak ifade edilmektedir.

- 1Isletme Sahipleri, Kredi Acanlar ve Diger Bor¢ Verenler (Kamuoyu)
veya Mudiler (Owners, Creditors and Other Lenders or Investors):
Teskilattaki yiiksek rasyolu hissedarlar1 igermektedir.
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Muhasebe yonetimi bu 3 adet kullanict ekiplerine veya oOrgiitlerine hesap
vermelidir. Fakat, muhasebe yontemindeki her bilgi, bu 3 gruba da ayn1 anda veya
ayni Ol¢iide yardimci olamamaktadir. Bundan dolayi, muhasebe yonteminin tig
ekibinde arz ettigi ve ihtiya¢ duydugu bilgiyi iiretmesi veya o bilgiye ulagmasi
zordur. Yeni meydana gelen diinya diizeninde muhasebe, isletmelerin mali galisma
sonuglarii paydaslar agisindan raporlama yiikiimliiliiglinii tasimasi ile beraber ayni
stirede, bitiin muhasebe kullanicilarina olan etkilerini de raporlama hizmetiyle yerine
getirmelidir. (Ertuna 2003: 10).

1.7.4. Muhasebe Bilgi Sisteminin Ogeleri

Muhasebe bilgi sisteminin faaliyette bulunmasi, muhasebe sistemini meydana
getiren unsurlarin faaliyet halinde olmalar1 ile miimkiindiir. Muhasebe bilgi
sisteminin unsurlari; iletisim dokiimanlari, ¢alisan kisi, tesisat ve belgelerdir. Bu
unsurlar, muhasebe bilgi yonteminin faaliyette bulunmasi igin yonteme yenilik ve
islerlik yiikleyen dgelerdir (Omiirbek 2003: 125)

Tletisim Dokiimanlar:

[letisim dékiimanlar1 veya haberlesme belgeleri, verilerin bir araya getirilmesi
ve veri islem caligmalart i¢in gereken dOkimanlardir. Kayit yerini ve haber alma
sansini olusturan iletisim dokiimanlari, islemleri, kisi, yer, zaman, nitelik ve nicelik
gibi 6zellikleriyle olusturmak amaciyla, muhasebe sistemine ait verileri 6nce somut
hale getirip daha sonra ispatlanabilir hale getirmektedirler. Iletisim dokiimanlari
genel olarak; ilk islem dokiimanlar1 ve kayit dokiimanlari olmak {izere iki dalda ele

alinmaktadir.

Ik islem dékiimanlari, isletme galismalarina ait verilerin ilk defa kayit altina
alindig1 dokiiman veya belgelerdir. Bu belgelere; gider pusulasi, miistahsil
makbuzu, fatura, bono, ¢ek, polige, serbest meslek makbuzu, yolcu listeleri,

yazigma dokiimanlari, ticret bordrosu, puantaj fisleri rnek verilebilmektedir.

Kayit dokiimanlart ise, verilerin ¢ogunlukla ilk islem dokiimanlarina

dayanarak kayit altina alinmasi ve islenmesi i¢in kullanilan ve stireklilik
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isteyen dokiimanlardir. Bu dokiimanlara ise, biiyiik defter, gunluk defter,

envanter defteri, stok kartlar1 ornek verilebilmektedir.
Calhisan Eleman

Muhasebe bilgi sisteminde ¢alisacak eleman uygun bir kurulus alani i¢inde
goreve tabi tutulmaktadir. Muhasebe calisaninin kurulus yapisi, isletmenin genel
kurulus yapisina gore hareket etmektedir. Muhasebe bilgi yontemi galisan elaman
sayisina, yontemin is yogunluguna ve veri yontemlerine verilen degere gore
degisiklik sergilemektedir. Ayrica calisanin Ozellikleri de deger tagimaktadir.
Mubhasebe bilgi yontemini {istlenecek ¢alisan elemanda olmasi gereken ozellikler,

kisilik, mesleksel egitim ve is tecriibesidir.
Tesisat, Gereg

Muhasebe bilgi sistemi, bilgileri yonetici verilerine doniistiiren bir yontemdir.
Bu doniisiimiin yapilmasi i¢in saglanan ¢aligsmalar, makinali bilgi islem, el ile veri
islem ve bilgisayara 0zgU bilgi islem sistemlerine gore uygulanmaktadir. Muhasebe
bilgi yonteminde olmasi gereken donanim ve geregler, isletmenin sartlarina, bilgi

islem sistemlerine gore degismektedir.
Raporlar

Muhasebe bilgi sisteminin girdi karsitlart yani ¢iktilar1 raporlardir. Raporlar
muhasebe bilgi sisteminin tanimlanabilen maddi Urtnleridir. Raporlar, isletme i¢i ve
isletme dis1 veri saglayicilara ithafendir. I¢ raporlar, yonetimin her kademesine
takdim edilen ve denetim amagl butlin belgeleri i¢ine almaktadir. Denetim belgeleri
diye de anlatilan i¢ raporlar ¢gogunlukla yoOneticilere, isletme ¢aligmalarinin 6zetlerini
gbrme ve tasarlanan amaclarla kiyaslama olanagi saglamaktadirlar. Dolayisi ile

yoneticilerin vermekte olduklar1 kararlara zemin hazirlamaktadirlar.

Ic raporlar, isletmenin sartlarina ve ihtiyaglarma ve gore farklilik
gostermektedir. Bu raporlara; gelir tablosu, bilango, butceler, maliyet yazilari, Gretim

yazilar1 6rnek gosterilmektedir.

Dis raporlar, isletme ile ilgili 3. sahislara, isletmenin durumu ve

faaliyetlerinden haber almak igin takdim edilen veri yazilaridir. Bu yazilar i¢ raporlar
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gibi, takdim edilecek kisi ya da ilgili olduklar1 konulara gore degisiklik
gostermektedir. Dis raporlara; nakit akim tablosu, gelir tablosu, fon akim tablosu,
kredi kuruluslarina verilen raporlar, sermaye piyasalarina agiklanan finansal tablolar

ornek verilebilmektedir.

1.7.5. Muhasebe Bilgi Sisteminin Sureci

Gelisen muhasebe yontemleri, muhasebe bilgi sisteminin goérevlerinde
degisiklikler meydana getirmistir. Muhasebe bilgi sistemi, maliyeti 6lcme ve
denetlemeyle birlikte, kurulusun etkinligini artiracak, esnek 6z islere yardimci olacak
bir duruma doniismiistiir. Bu verilenlere ek olarak, muhasebe bilgi sistemi, tiiketici
doygunlugunu, {irtin niceligi, dagitma giderleri ve pazarlama gibi endirekt giderlerin

izlenimsel etkileri tizerinde de veriler sunmaktadir, (Omirbek 2003: 127)

Giliniimiizde bilgisayar el ile defter tutma faaliyetini yok etmekte ve bu islem
muhasebecilerin gorevlerini azaltmaktadir. Bu sebeple, muhasebeciler yalnizca
kendilerini gelistirmekle kalmayip, ayn1 siirede en son veri ve yetenekleri hizli bir
sekilde kazanarak, bilgi elde etmede rakiplerine gore her vakit onde olmaya

cabalamalidirlar (Zafarullah 2000: 148)

Uretim DoOngusi: Bir isletmedeki, satis, dizayn miihendisligi, biriktirme,
Uretim tasarlama, Uretim ve baska Uretimle ilgili birimler Gretim donglsi icinde
anlatilmaktadir. Bu iiniteler arasindaki veri akisi, kullanilacak dokiimanlar ile
yapilacaktir. Urlin gerecleri, prosedirler dizelgesi, insa komutlari, satin alma
talepleri, tretim siiresi kartlari, materyal talep fisleri, teslim alma fisi ve stok kartlari
iretim donglsii icin uygulanacak dokiimanlara 6rnek gosterilmektedir. Uretim
yonteminde yapilmasi gereken faaliyetler su basamaklardan olusmaktadir (Stirmeli

vd. 2001: 113).

- Siparigin alinmasi,

- Uretim ve materyal ihtiyag tasarlamast,
- Uretim prosediirleri,

- Maliyet muhasebesi,

- Uretim isleminin tamamlanmasi.
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Uretim déngiisiinde en uygun ydntem c¢evrim igi isleme ydntemidir. Ciinkii
boyle bir yontemin insa edilmesi, kullanilan dokiimanlarin sayisini, kayit aninda
yapilan hatalar1 ve ise yaramaz stoklari hafifletecegi gibi, aranma isleminin daha

basit ve hizli olmasina olanak saglayacaktir (Omirbek 2003: 129)

Gelir Dongusii:  Isletmelerin  calismalarini — siirdiirebilmeleri ulastiklar
gelirlere baghdir. Bazi isletmeler bu gelirleri iiriin satisindan temin ederken, bazi
isletmeler ise hizmet satislarindan temin edebilmektedir. Ek olarak bazi isletmeler
hem iiriin satis1 hem de hizmet satislarindan gelir saglamaktadirlar (Omirbek 2003:
129)

Gelir dongiisiiniin islevleri; miisterinin kredisini denetlemek, alicidan siparisi
almak, satig siparisi vermek, nakliye ig¢in iirlinleri toplamak, aliciya faturalamak,
mubhasebe islemlerini defteri kebirlere gecirmek ve gerekli mali raporlarla diger girdi
karsitlarini hazirlamaktir. Gelir dongiisiiyle iliskili diger islevler ise siparis kalani ve
satig iadeleridir. Bu islevler, muhasebe/finansman ve dagitim/pazarlama 6gelerinin
yonetimi dahilinde gerceklestirilmektedir. Nakit ve satis alacak islemleri sirasinda
ulasilan bilgi, pazarlama ve mali bilgileri ile beraber, her basamaktaki mali kaarlar
veya kararlarin verilmesi icin ihtiya¢ duyulmaktadir. Nakit alacaklarin ve satislarin
islemlerinde ¢esitli  olasiliklar  bulunmaktadir. Risk limitleri uygulamali
denetlemelerle islem yapamayacak hale getirilebilmektedir. Alicinin aylik hesap
Ozetleri, satig fatura kayitlari, acik siparis raporlari, alici ve envanter sorgulama

ekranlari, satis ¢Oziimlemeleri ve istek raporlart gelir dongiisiine Ornek

verilebilmektedir (Omiirbek 2003: 129)

Gider Dongusu: Isletmenin ¢alismalarini devam ettirebilmesi igin ihtiyag
duydugu mal ve hizmetleri yerine getirmek hedefiyle yaptigi fonksiyonlardan

meydana gelmektedir.

Gider dongiisiiniin fonksiyonlari; ihtiyaglarin onayi, mallarin teslim alinmasi
ve saklanmasi, faaliyetlerin defterlere kayit edilmesi ve gerekli mali raporlar ile diger
girdi  karsitlarinin  hazirlanmasin1  igcermektedir. Gider dongiisiinde kullanilan
bilgilerin ¢ogu saticilardan ve stok kayitlarindan saglanmaktadir. Kullanilan

dokiimanlar satin alma komutu, teslim alma raporu, tediye fisi vb. dokiimanlardan
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meydana gelmektedir. Gider donglisii yontemleri, bilgi isleme esnasinda gesitli

yonetsel ve islemsel raporlari saglamaktadir (Omirbek 2003: 130).

Finans Doéngist: Finansman dongiisii iki iktisadi olay1 meydana
getirmektedir. Bunlar varligin iiretilmesi ve bu varligin {iriine dair gliven vermesi i¢in
kullanilmasidir. Finansman dongiisii mali raporlama islevini de ifa etmektedir.

Finansman dongusu ¢ uygulamadan meydana gelmektedir (Omiirbek 2003: 131)

- Giinliik islemler yontemi,
- Mali raporlama yontemi,

- Maddi duran varlik yontemi.

Giinliik Iglemler Yontemi; Baska uygulama yontemleri tarafindan defter-i
kebire gecirilmemis olan hesaplarin kaydinin defter-i kebire kaydedilmesi islemidir.
Bu hesaplar, banka kredileri ve menkul kiymet yontemleri, maddi duran varlik

satisindan ulagsilan gelirler ile ilgili hesaplara iliskin yontemleri kapsamaktadir.

Mali Raporlama Yontemi; Mali raporlama yontemin amaci, defter-i kebiri
kapatmak ve mali raporlarla basarim raporlarini olusturmaktir. Mali raporlama
yontemi, hesaplarda uygulanan diizeltme prosediirlerinde gilinliik islem yontemini

kullanmaktadir.

Maddi Duran Varlik Yontemi; Kaynak edinme, yipranma payt ve kaynagin
elden ¢ikarilmasini kaydetmektedir. Maddi duran varlik yonteminin hedefi, maddi
duran varliklarin ve bu varliklarda olusan yillik toplu yipranma paylarinin kayitlarini

tutmaktir.

Insan Kaynaklar1 Déngiisii: Tediye islemleri ile calisanlarin raporlamasina
ait bltln basamaklar kapsamaktadir. Bu yontemin etkili bir bigimde yiritiilebilmesi
i¢cin ¢alisan ve patron baglantilarinin saglikli ve elverisli bir bi¢imde uygulanmasi
gerekmektedir. Ciinkii, c¢alisan islemleri ve ¢izelgeler isletme i¢i veri ihtiyacinm
karsiladigr gibi igletme dig1 veri ihtiyacin1 da karsilamaktadir (Strmeli vd. 2001:
113).

Insan kaynaklar1 dongiisiinde ¢ogunlukla karsilasilan bilgi kaynaklari; zaman

kartlari, tediye belgeleri, calisan bilgi formu ve galisma siiresi belgeleridir. Bu
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dongiide oncelik sirasi zaman kartlariin bir araya getirilmesi yontemidir. Zaman
kartlarinda gereken hesaplamalar yapildiktan sonra bu veriler, bilgi isleme sistemine
gonderilerek ¢izelgelerin olusturulmasi saglanmaktadir. Ayrica ¢alisanlarla ilgili hem
isletme i¢inde hem de isletme disinda farkli raporlarda olusturulmaktadir (Strmeli
vd. 2001: 130).

Kayit Etme ve Belgelendirme Dongusi: Bu dongi, isletmede mali ve
yOnetimsel tablolar ve raporlarin olusturulabilmesi hedefiyle ihtiya¢ duyulan verileri
saglamaktadir. Kaydetme ve raporlama dongiisiiniin hedeflere uygun bir sekilde
meydana gelebilmesi icin asagidaki islevleri ifa etmesi gerekmektedir (Omiirbek
2003: 133)

- Bilgilerin toplanmasi,

- Muhasebe denetimlerinin meydana getirilmesi,
- Bilgilerin saklanmasi,

- Mali raporlarin olusturulmast,

- Isleme,

- Bilgi ve hesaplarin sifrelenmesi ve boliimlendirilmesi.

Kaydetme ve raporlama dongiisiinde bilgi ortam1 olusturulurken, isletmelerin
calisma konulari, biiyiikliikleri, sahip olduklar1 araglar ve donanimla beraber ¢alisan

program pargaciklari vb. dgelere ihtiyag duyulmaktadir. (Omirbek 2003: 133)

1.7.6. Muhasebe Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi

Son yillarda muhasebe sisteminde birden fazla degisim gozlenmistir ve
muhasebeciler bu degisime ayak uydurmak ve kabullenmek zorunda kalmislardir. Bu

gozlenen degisikliklerden bazilar1 asagida 6zetlenmistir (Zafarullah 2000: 148):

- Yeni yasalar ve diizenlemeler,

- Elektronik mal alim satimi,

- Uluslararas1 mevduatlarin artmasi,

- PC’lerin kullanim oranlarinin artis géstermesi,

- Denetim ve muhasebe yasalarindaki degisiklikler,
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- Mali hesaplarin daha iyi bir sekilde, tek bir diizende raporlanmasi i¢in

hissedilen gereksinim.

1.7.6.1. Muhasebe Bilgi Sistemini Gelistirme Ilkeleri

Mubhasebe bilgi sistemini gelistirme faaliyetleri, isletmenin muhasebe bilgi
yonteminin insa edilmesi ve bitirilmesi igin yontemin dizaynindan insa edilmesine,
daha sonra da denetlenmesi dahil tek tek yapilacak tiim islemleri icermektedir.
Muhasebe bilgi sistemini ve bu sistemi meydana getiren alt sistemlere ait belli bash

muhasebe ilkeleri agagidaki gibidir (Ding, Abdioglu 2009: 165):

Elverisli Maliyet: Muhasebe bilgi sistemi, yonetimin ihtiyaglarma uyumlu
olarak saglikli bir bigcimde veri temin etmek ve i¢ denetimi olusturmak hedefiyle
elverisli bir maliyet prensibi ile ilerletilmelidir. Elverisli maliyet ilkesinin degeri,
yontem i¢in Odenen parayla, yontemin isletmeye saglayacagi elle tutulabilir
faydalarin kiyaslanmasina baglidir. Ayrica elverisli maliyet ilkesi, muhasebe bilgi
sisteminin insa edilmesi ve yiiriitiilmesinde fayda maliyet analizine 6zen gosterilmesi
gerekliligini anlatmaktadir (Dursun 2014: 21).

Raporlama: Muhasebe bilgi sisteminin, ice yonelik ve disa yonelik olarak
etkili bir belgelendirme sistemi olusturacak bi¢imde gelismesine yol agilmalidir.
Cilinki, i¢ bilgi kullanicilart ve dig bilgi kullancilar araciligiyla arz edilen veriler ayni
muhasebe bilgi sisteminden karsilanmaktadir. Ayrica raporlama ilkesi, muhasebe
bilgi sisteminin, sistemli olup, dogruyu ve gercegi saglayacak sekilde finansal
tablolarin ve diger muhasebedeki raporlarin hazirlanma agamalarina yer vermektedir
(Dursun 2014: 22).

Insan Faktorii: Muhasebe bilgi sisteminin, faaliyetinden sorumlu Kkisiler,
muhasebe  bilgi  sisteminin  toplumsal yapisint  meydana  getirmektedir.
Kabullenilmeyen bir yontemin calisma olanagi yoktur. Etkili bir muhasebe bilgi
sistemi, yalnizca belirli esaslara dayanan giiglii bir toplumsal yapiyi, bireylerin
sistemi kabul etmeleriyle miimkiin olmaktadir. Ayrica bu ilke ile birlikte, muhasebe
bilgi sistemini yurutecek c¢alisanin yeteri sayida ve mesleksel yeterlilige ait

ozellikleri tastyor olmasi gerektigi anlatilmaktadir (Dursun 2014: 22).
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Orgiit Yapisi: Bu ilke, muhasebe bilgi sisteminde miikemmel bir ¢alisan
idaresinin bulunmasi, gérev ve yiikiimliiliiklerin elverisli bir bi¢imde pay edilmesi,
yetki kavramlarinin bizzat yapilmis olmasi gerektigini anlatmaktadir (Dursun 2014:
22).

Esnek Olma: Isletme, hem i¢ ve dis sartlardan dolay1 olusan degisikliklerle
hem de gelisme asamasinda olusan degisikliklerle kars1 karsiya kalmaktadir.
Isletmenin yeni bilgi denetim ihtiyaglarina ¢dziim bulmasi, ancak degisikliklere ayak
uyduran esnek bir yontemle saglanmaktadir. Esnek bir yontem ise, meydana gelen
degisiklikler karsisinda, yeniden diizenleme 6ngdrmeksizin yeni ihtiyaclara sadece
yeni birtakim ilavelerle cevaplayabilen bir yontemdir (Dursun 2014: 22).

Acik, Net ve Anlasilir Olma: Muhasebede, agik, net ve anlasilir prosedirlere
dayal1 bir yontem, sahislar bakimindan karmasik olan bir yonteme gore daha hizli ve
daha kolay 6grenilebilmektedir. Bundan dolayr muhasebedeki islemler daha kolay ve
hizli bir bi¢imde ifa edilmektedir. A¢ik olma ve anlasilabilir olma ilkesi, muhasebe
bilgi sisteminde c¢alismakta olan kigilerin, sistemi takip edebilmelerini
kolaylastirmaktadir. Net ve anlasilir olma ilkesi geregince, bir yontemin aktif ve
verimli olmasi, karmagsik bir yapiya sahip oldugunu diisiindiirmemelidir (Dursun
2014: 22).

Veri Tasarrufu ve Inceleme: Muhasebe bilgi sisteminden arz edilen
etkinligin ve verimliligin saglanmasi, bir baska deyisle zamanli, anlamli ve
yonetimle ilgili bilgilerin iretilmesi verilen yontemdeki ilk yapilacak kayitlara
baghidir. Bundan dolay: yapilacak ilk kaydin dogru olmasi ve ayrintili olmasi son
derece 6nem arz etmektedir. Ayrica bu ilke, muhasebe bilgi sistemine gelen bilgilerin
sistemli bicimde kayit edilmelerini, bu kayitlarin incelenerek ve uygulanarak trli
veriler elde edilmesini ve bu verilerin dokimanlar yardimi ile gizli kalmasini
anlatmaktadir. Bu ilke, ¢ogunlukla girdi-islem-¢ikt1 seklinde ifade edilmektedir
(Dursun 2014: 23).

1.7.6.2. Muhasebe Bilgi Sistemini Gelistirme Faaliyetleri

Gunumuzde muhasebe sistemi, gereken bilgileri karar vericilere en uygun ve

en kisa siirede ve dogru bir sekilde ulagtirmayr hedeflemektedirler. Dolayisiyla orta
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derece olan boliime ve en iistteki boliime ne tiir raporlarin hazirlanmasi, bu raporlarin
hangi kisi veya kurumlara takdim edilmesi gerektigi, ne siklikla ddkiman
diizenlenecegi gibi durumlarla ugrasan muhasebe b6limine, yénetmelik, muhasebe
ve veri yontemleri hakkinda veri birikimine sahip bilirkisiler bulunmalidir (Mugan
2002: 122)

Mc Carthy geleneksel muhasebe yaklasimui ile ilgili sorunlar1 dért maddede
ele almistir (Benita 2003: 304):

v’ Esas bilgi cok gicli olan toplama seviyesinde gizlenmektedir. Bilgi
ise muhtemel olan en 6nemli bicimde saklanmaktadir.

v' Hesap plani gibi muhasebe yontemi planlari da iktisadi olgularla ilgili
veriyi gizli tutmakta ve bu veri esnek olmayan bilgi yapilariyla
belirlenmektedir.

v" Muhasebe bilgi sistemindeki parametreler, parasal kiymetlerdeki
veriye kars1 belirlidir. Bu sebeple giivenilirlik, etkinlik ve baska genis
kapasiteli kavramlar belirlenememektedir. Bu sekilde gerceklesen bir
yontemden esitlenmis bir puan sistemi meydana gelememektedir.

v" Muhasebe bilgisinin diger is olanaklariyla bir araya getirilebilmesi
cok zordur. Bu da verinin kurulus etrafindaki yOneticiler tarafindan
farkli tiirlerde gizli kalmasina neden olmaktadir. Boyle bir durumda,

bilgi gereksizligi ve bilgi tarafsizlig1 olugsmaktadir.

Muhasebenin esas gorevi, yoneticilerin karar vermelerine yardimda
bulunacak verileri sagladigi igin, yoOnetim bilgi sistemlerinin ilgi odag1
durumundadir. Stirekli olarak gelisme gdsteren veri yontemleri ve bilgi teknolojileri

mubhasebe sistemlerinde de gesitli parametrelere yol agmaktadir (Benita 2003: 304)

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of
Accountants- IFAC) tarafindan bildirilen Uluslararast Egitim Ilkesi 11: veri
teknolojilerinin, birliklerin yonetilme, dizenleme ve ydritilme bicimlerini
etkiledigini, muhasebe sisteminin yapisini ve muhasebe meslek sahiplerinin dahil
oldugu miicadele ortamina farkli bir boyut getirdigini anlatmaktadir (Dursun 2014:
28)
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Glinlimiizde artik verimli ve basarili bir muhasebe elamani olmak igin
yalmzca iyi derecede muhasebe ve kanun bilgisine hakim olmak eksiklik
gostermektedir. Iyi bir muhasebe personelinin, isletmenin biitiin islevlerini
bilmesiyle birlikte, yontem gelistirilmesi ve bilgi teknolojileri konularinda da yeterli
bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir. Isletmelerin etkinligini ve uzun dénemde
karliligin1  ylkseltici  bir etkide bulunmalar;; muhasebe elemanlarinin veri
teknolojilerini iyi derecede kullanabilmeleri ve muhasebeden beklenen bilgiyi en kisa
siirede ve en ufak bir yanlis olmadan karar alicilara ulastirmalarina baglidir (Mugan

2000: 122).

Muhasebe bilgi yonteminin ya da bir asagi basamaginin insa edilmesi ile ilgili
konu, genel ¢izgileriyle olusturulduktan sonra, yontem ilerletme faaliyetlerini tam ve
eksiksiz bir bicimde yansitacak bir faaliyet plani olusturulmaktadir. Bu tasarida,
yontem ilerletme faaliyetlerinin 6n dizayn, detayli dizayn ve uygulama evrelerinde
olasi islemler ve ¢alisma grubu, gerekli para ve siire agiklanmaktadir. On arastirma,
on dizayn, detayli dizayn ve uygulama evreleri de kendi iginde alt bdliimlere

ayrilmaktadir (Strmeli vd. 2001: 132)

1. On Arastirma:
a. Yontem gelistirme faaliyetlerinin sebeplerinin tespit edilmesi,

b. Yontem gelistirme faaliyetlerine ait c¢alisma projesinin

hazirlanmasi.
2. On Dizayn:
a. Bilgi ihtiyaglarinin belirlenmesi,
b. Yodntem cizgilerinin belirlenmesi,
C. Yontem hedef ve amaglarinin belirlenmesi,
d. Girdilerin tanimlanmasi,
e. Ciktilarin olusturulmasi,

f. Yontem dizaymi ile ilgili kaynaklarin ve simirlayicilarin
olusturulmasi,

g. Yontem ilkelerinin belirlenmesi,
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h. Ydnteme ait maliyet-fayda analizinin belirlenmesi,
i. On dizayn adimlarmm &neri olarak belirlenip, ydnetime
takdim edilmesi.
3. Detayh Dizayn

a. Detayli dizaynin planlanmasi

b. Alt evrelerin olusturulmas,
c. Bilgi islem caligmalarinin tanimlanmasi,
d. Bilgi esasmin gelistirilmesi,

e. Arag, tesisat veya donanimin segilmesi,
f. Yontem belgelerinin olusturulmasi,
g. Kodlama proseduriiniin uygulanmasi,
4. Yontemin Uygulanmasi
a. Sistem calisaninin is hakkinda egitilmesi ve yetistirilmesi,
b. Yontem arag ve gereglerinin hazirlanmasi,
C. YoOntemin sinanmasi,
d. Yontemin uygulamaya baglanmasi,

€. YoOntemin takip edilmesi ve degerlemesi.

Yontem Gelistirme Dongiisii

Bilgi yontemleri yonetim hiikiimlerine islemsel seviyelerde, yoOnetim
denetiminde ve stratejik planlama konularinda yardimcr olmaktadir. Diizenlemeler
degisiklik gosterdikge tiim seviyedeki yoneticiler yeni kararlarda bulunmakta ve
bilgiye olan ihtiyaglar1 artis gostermektedir. Bu sebeple bilgi sistemleri bu ihtiyaglari
karsilamak i¢in degisme gostermelidir. Birka¢ muhasebe yonteminin gelisimi, sistem
gelistirme yasam dongiisii (SDLC System Development Life Cycle) olarak
adlandirilan bir modeli (6rnegi) incelemektedir (Omiirbek 2003: 139)

Yontem gelistirme faaliyetleri, islermenin muhasebe bilgi sisteminin ya da bir
asagl evresinin olusmasi veya mevcut yontemin bitirilmesi i¢in yontemin dizayni ve
denetlenmesi dahil tek tek yapilacak tiim galigsmalart igermektedir (Strmeli vd. 2001:
132)
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Yontem gelistirme dongiisii, bilgi sisteminin diisiince yapisindan gelistirme
evresine kadar nasil ve ne sekilde doniisiim gerceklestirdigini agiklamaktadir. Dongii,
idarecinin olas1 bilgi yonteminin yetersiz yonlerini gézlemlemesiyle baslamaktadir.
Yoneticinin, kendisi bir sonuca varabilecegi gibi cevap bulabilecek kimselerden de
bu konu ile alakali yardim talep edebilmektedir. Sonug olarak yeni bir veri yontemi
olusturabilmektedir. Bulunan bu ¢6ziim yasanilabilecek herhangi bir aksakliga kadar
kullanilabilmektedir. Sayet aksaklik veya yetersizlik goriiliirse dongii yeniden bastan

baslayacaktir. (Omirbek 2003: 139)

Yontem gelistirme dongiisiiniin dgeleri; yontem planlamasi, ¢oziimlemesi,
dizayni, uygulamasi ve miidahalesi olarak anlatilmaktadir. Bu 6gelerden; yontem
dizayni, yontem analizi ve yoOntem uygulamasi yontem gelistirme asamasini
olusturmakta ve birka¢ aydan baslayip birka¢ yila kadar devam edebilmektedir
(Omiirbek 2003: 139)

Yintem Ana Plam

Yontem Isletimi

N

Yontem Analizi Yontem Uygulanmas:

I s

Yontem Dizaymt

Sekil 1.3. Yontem Gelistirme Dongiisii
Kaynak: J.L.Boockholdt, Accounting Information Systems Transaction

Processing and Controls, Fourth Edition, Irwin, Chicago, 1996, s. 136.

Yontem Planlamasi: Yontemin gelismesi, isletmenin uzun sureli diisiinceleri

ile iletisim temin eden yeni veri yontemi gelisim planlar1 igeriginde bulunmaktadir.
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Izlenimsel planlama ¢alisanlar;, muhasebe calisan1 ve temsilci yonetim veri yontemi
calisan1 ile esas yontem projesini meydana getirmek icin beraber faaliyette
bulunmaktadirlar. Yeni gelisim planlarina baslamadan o6nce, personeller yeni
planlarin asil tasariyla birbirlerine karsi elverisli olmalarin1 temin etmektedirler
(Strmeli vd. 2001: 133).

Yontem Analizi: Mevcut veri yontemini ve gizli gelismeleri agiklamak igin
yontem gelistirme dongilislinii takip etme asamasidir. Yontem analizi degisik
sebeplerden otiirii olugsmaktadir. Bazen ise, yontem planlama asamasinin gelisme
gostermesi ile meydana gelmektedir. Yontem calismasi yeni veri yontemlerinin
gelismesine sebep olabildigi gibi gelismemesine de neden olabilmektedir.
Cogunlukla yontem analizi, yontemi kullanan idarecilerden birinin iste8i iizerine

gerceklesmektedir (Strmeli vd. 2001: 133).

Yontem analizinin baglamasi i¢in iic sebep bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi ve en ¢ok kullanilani; mevcut muhasebe yonteminin beklenildigi gibi
caligmamasidir. Yontem faaliyet ekibi gorevlendirilmesinin ikinci sebebi, yeni
verilere gereksinim duyulmasidir. Yeni gereksinimler, uzun sdreli yontem planlama
personelleri tarafindan agiklanmakta veya is ve rekabet ortamindaki degisikliklerden
olusabilmektedir. Uciincii sebep olarak ise, bazen kuruluslar yeni olusan bir
teknolojinin avantajina sahip olmak i¢in yOntem analizine bagvurmaktadirlar
(Omiirbek 2003: 140).

Yontem Tasarimi: Yontem tasarimi esnasinda, ekip yontem g¢oziimlemesi
sirasinda yapilan Onerileri uygulanabilecek veya lizerinde islem yapilabilecek bir
belgeye cevirmektedir. Cogunlukla, faaliyet takimi yontem analizi esnasinda fayda
maliyet analiz de uygulamaktadir. Eger yeni bir yontemin iiretim maliyetinden olan
beklentilere cevap verebiliyorsa veya karsilayabiliyorsa, CIO alt kurulunda bilgisi
dahilinde plan, proje ve dizayn takimi gorevlendirilmektedir. Bu takim, gergcek
yontem faaliyet takimindan bireyleri ve ilave yontem analistleri ile kullanict boliim

calisanindan meydana gelmektedir. (Omirbek 2003: 140)

Biiyilk proje veya planlarda, yontem tasarimi iki adimdan olugmaktadir.

Birinci adim olan hazirhik tasarimi esnasinda, yontem kavramsal bir bigimde
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olusturulmaktadir. Plan ekibi yontemin hedefleri ile baslamakta ve esas siireglerini,
bilgilerini ve raporlar1 agiklamaktadir. Hazirlik tasariminin sonunda proje ekibi alt
kurul igin bir rapor veya belge hazirlamaktadirlar. Bu rapor veya belge, yeni sistemi

genel bir bakis agis1 ile anlatmaktadir (Omiirbek 2003: 142)

Yontem tasariminin ikinci adimu ise, ayrintili sartnamedir. Bu siire¢ esnasinda
takim, yontemin nasil veya ne sekilde faaliyette bulunacagini anlatmaktadir. Tim
bilgisayar programlarinin hedefleri ve el ile yapilan asamalar agiklanmakta, tiim
belge ve raporlar dizayn edilmekte, biitiin dosyalar ayrintili olarak agiklanmakta ve

gereken denetimler yapilmaktadir (Strmeli vd. 2001: 134).

Yontemin Uygulanmasi: Veri sistemi alt kurulu yeni yontemin ayrintili
sartnamesini  kabul edince, ylritme islemi devreye girmektedir. Yontemin
yurutilmesi asamasi boyunca plan ve tasar1 ekibi, programcilar ve sekreter
calisanlarla genisletilmektedir. Birden fazla caligma tasarim esnasinda meydana
gelen agiklamalari, faaliyette olan bir sisteme doniistiirebilmek icin es zamanli olarak
meydana getirilmektedir. Uygulama asamasinda en fazla zaman alan calisma,
bilgisayar programlamasidir. Uygulama boyunca calisanlar egitilmekte ve eger gerek
duyulursa yeni ¢alisacak kisiler alinmaktadir. Gerekli olan yeni arag-gerecler
karsilanmalt ve kurulmaktadir. Yontem tarafindan gereksinim duyulan yeni

malzemeler siparis verilmektedir (Surmeli vd. 2001: 134).

Yontem Operasyonu: Yontemin degisiklik gostermesi, yontem gelistirme
dizisini sonlandirmamaktadir. Isletme yeni ydntemi uyguladiktan birkag ay sonra
incelemeye baglamaktadir. Bu inceleme esnasinda, tasarim ekibinin kisileri i¢
kontrolciiniin yardimi ile yeni yontemin isletimini analiz etmektedir. Gdzden
gecirmenin yapilmasinin amaci, yontemin hedeflerine varip varmadigini anlamaktir.
Dizeltmesi gereken sorunlar olusturulmakta ve yontemin basarisiyla ilgili dizayn
ekibiyle iletisim saglanmaktadir (Strmeli vd. 2001: 133).

Yontem bakimi diye adlandirilan bir diger ¢alisma, isletim evresi esnasinda
gorilmektedir. Bunlar yontem tasarimi esnasinda meydana gelen hatalar diizeltmek
veya ortamda olusan degisikliklerden oOtiirli yontemde yapilmasi gereken kiiclik

degisiklikleri yapmak i¢in gereken faaliyetlerdir. Yontem bakimi, hem bilgisayar
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programi degisikliklerini hem de arag gere¢ degisikliklerini icermektedir. (Surmeli
vd. 2001: 134).

1.7.7. Muhasebe Bilgi Sisteminin I¢ Organizasyonu

Giliniimiizde isletmelerin hedefleri, uygulamalar1 ve bigimleri hakkindaki
ornek ve kavramlarda hizli bir bicimde degisim gozlenmektedir. Ayn1 cagda yasamis
toplumlarda rekabet, iktisadi gelisme olanaklar1 sebebiyle, toplumsal iiniteler
arasinda karsilikli olarak insan iliskileri kurulmasina ve is boliimii yapilmasina yol
gostermistir. Toplumsal birimler, rekabete kars1 gelmek amaci ile, konular hakkinda
uzmanlagmaya ve birbirlerine kars1 tamamlayicit gorev iistlenmeye yonelmislerdir

(Savas 2002: 690).

Bir veri yontemi olarak muhasebe; defter tutmayr da kapsayarak, kontrol
faaliyetlerini, muhasebe organizasyonunu, tahmin edilen islemlerin hazirlanarak
gelistirilmesini, bilgisayar uygulamalarini, mali analizleri igererek, yorum yapma ve
karar verme asamalarinda onemli sekilde destek vermektedir (Surmeli vd. 2001:
134).

Muhasebe islevi, yalnizca uluslararasi isletmeler i¢in degil, yoresel isletmeler
icin de daha karisik hale biiriinmektedir. Bir uluslararasi isletme, kendi tilkesi ile is
yapip anlastig1 diger iilkelerin muhasebe ihtiyaglarini da bilmek mecburiyetindedir.
Muhasebe bilgi sistemi, isletme dizilerinin daha c¢ok muhasebe yonini
anlatmaktadir. Bir iilkede muhasebe bilgi sistemini etkileyen unsurlar agagida verilen

sekildeki gibi ifade edilmektedir.
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KanunYdntemi Kiltirel Degerler ve Tutumlar Enternasyonal Politik iliskiler

NS

Muhasebe Standartlan ve

Sermaye Varlklan — 4l Uygulamalan iktisadi Sistem

Isletmelerin hiikiimlerinde etkili olan iilkelerin muhasebeleri arasmdaki farkhbklar

Vergi raporlan,

Kirm ve gelirin rapor edilmesi,
Envanter degerleri ve aktif varlik,
Muhasebe kavitlarmi kullanmalk.

Sekil 1.4. Bir Devletin Muhasebe Sistemine Etki Eden Unsurlari
Kaynak: Ricky W. Griffin, Michael W. Pustay, International Business, Third
Edition, Prentice Hall, 2002, s. 547.

Muhasebe bilgi sistemi, agik bir sistem oldugu i¢in, elde edilen bilgiler,
isletme i¢i veya isletme dis1 veri kullanicilarina takdim edilmektedir. Buna ek olarak
isletme dis1 veri kullanicilari, mali tablolar ile birlikte diger farkli 6zel rapor ve
belgelere de gereksinim duymaktadirlar. Bu islemler sonucunda alinan kararlarin
sonuglarin denetimi de yine muhasebeden elde edilen bilgilerle saglanacaktir

(Omiirbek 2003: 148).

1.8.8. Bilgi Teknolojilerinin Muhasebe Bilgi Sistemi Uzerindeki Etkileri

Kuruluslarin tim birimlerinde bilgi teknolojilerinden yararlanilmaktadir. Mali
konularda, planlamalarda, oranlamalarin yapilmasinda, muhasebe resmi belgelerinin
islenmesinde ve izlenmesinde, fatura islemleri vb. birden fazla calisma bilgi
teknolojileri araciligiyla, daha hizli yapilabilir ve daha kolay anlasilabilir hale
gelmektedir. Bilgi teknolojileri, defter-i kebir giincellemeleri, aylik hesap kapatma

islemleri ve mali belgelendirme konularinda blylk defter ve belgelendirme
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yontemlerinin etkinliginde ve verimliliginde artis saglamaktadir (Romney, Steinbart

2000: 595)

Her gecen giin daha fazla gelisme gdsteren bilgi teknolojileri ve yonetim bilgi
sistemleri, muhasebe yontemlerinde de yeniliklere olusturmaktadir. Isletmelerin
kaynaklarini devam ettirebilmeleri, degisimlere ayak uydurabilmeleri icin
teknolojiye, insana, Uretim sdreclerinin iliskilerini artirmaya yonelik mevduatlar
olusturmalarina baghdir. isletmeye faydali olacak bu mevduatlarin bazilar1 maddi
olmayan Ozellikteki mevduatlardir ve isletmenin varligimi olusturmaktadir (Mugan

2000: 102)

Muhasebedeki degisimler, bireysel bilgisayarlarin ana hatlarin1 meydana
getirmesiyle baslamistir. Bilgisayarlar isletme ag oOrgiisiine baglandiginda gelisim
haline gelmis ve meslek alani ile finansgilarin goérevinde degisiklige zemin
hazirlamigtir. Bu olaya internetin son yillardaki artis1 da ilave edilince bilginin tim
diinya evresinde hareket edebildigi gercek global ekonominin iletisim ortami
olusturulmustur. Bu gelismelerle isletmenin 6nemi sadece varlik veya kaynaklari ile
degil, bilgiyi bir araya getirebilme ve kullanabilme yetenegiyle de test edilmeye
baslanmigtir (Mugan 2000: 102)

Isletmelerde bilgisayarli yontemlerin ilk uygulandigi alanlardan biri,
muhasebe hesap ve islemleri olmustur. Onceden biiyiik isletmelerin yararlandigi bu
olanaktan bireysel bilgisayarlarin artis gostermesi ile kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmeler de fayda gérmeye baslamislardir. Son yillarda giiniimiizde muhasebe
faaliyetlerini bilgisayar ile yapmayan isletmelerin sayis1 git gide azalis
gostermektedir. Muhasebe sistemleri, isletmelerle ilgili olan bilgileri 6zetlemekte ve
bilgileri kullanilabilecek sekillerde yiiriitmektedir. Muhasebe sahipleri de bu
hedefleri bilgi isleme ile saglanmaktadir. Yonetim de bu olusan sonuglart birden
fazla karar alip-verme siirecinde kullanmaktadir. Isletmeler biiyiime gosterdikce ve
daha global hale geldik¢e, muhasebe sisteminin 6nemin de artig saglanmaktadir.

(Mugan 2000: 102)

Calisanin etkinligi, varligin veya kaynagin etkinligi, teknolojinin etkinligi ve

yonetimin faaliyeti verimliliginin gelismesinde 6nemli unsurlardir. Bu unsurlara
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muhasebe bilgi sisteminde veya muhasebeye dair verilerin etkinliginin de dahil
olmasi gerekmektedir. Ciinkii, muhasebe yonteminin aktif ve verimli bir sekilde
faaliyette bulunmasi ve ulasilan verilerin etkin bir sekilde kullanimi isletme
etkinligine ve verimliligine 6nemli &lgiilerde katkilar saglamaktadir. Isletmelerin
calismalarin1 devam ettirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklarin en iyi sekilde
elde edilmesi ve ulasilan bu kaynaklarin degisik mevduat segenekleri arasinda
isletmenin varmak istedigi hedefleri gerceklestirecek bigimde paylasim agmasi finans
boliimiiniin sorumluluk ve yetkileri arasinda yer almaktadir. Finans ¢aligmalarinin ifa
edilmesinde veri teknolojileri; verilerin kaynaklarina tam vaktinde ve gabuk bir
bigimde varmayi, bilgisayar programlari sayesinde turlu ¢ozumlemelerde bulunarak
en uygun mevduat seceneklerinin olusturulmasi ve oranlamalarin veya beklentilerin

daha gercekg¢i olmasini temin etmektedir (Yilanc1 2001: 38).

1.7.9. Muhasebe Bilgi Sisteminin Gelecegi

Isletmelerin globallesmesi ve aglarin hizli bir sekilde yayilmasi ile iiretim
isletmelerinin veri yontemlerini hazirlik asamalar1 boyunca genisletmelerine sebep
olmustur. Uriinlerin piyasa omiirlerinin giderek kisalma gostermesi piyasay1
denetleyen ve hizli sekilde yanitlayan iiretim yontemlerini mecburi duruma
stiriiklemistir. Bu olay, {liretim veri yontemlerini pazarlama ve satig veri yontemleri
ile saglam bir sekilde uyum saglamaya mecbur birakmaktadir. Gliniimiizde bir¢ok
isletme, muhasebe fonksiyonunu ifa edebilmek icin ticari muhasebe programlarini
kullanmaktadirlar. Bu tarz programlar, muhasebenin sorumluluklarini ifa etmede
yeterli olmalar1 ile beraber, yoOnetim muhasebesinde ihtiya¢ olacak bilgileri
saglamakta yeterli gelememektedir. Ayrica pek ¢ok ticari muhasebe programi, belli
kaliba oturmus bir formatta islendiginden her isletmenin kendisine ait olabilecek veri

ihtiyaglarini kargilayamamaktadir (Mugan 2000: 108).

Gelenege dayali olarak, muhasebe bilgi yontemi, sadece muhasebe ve
finansman islemleriyle ilgilendigi i¢in siire¢ sistem islemi olarak anlagilmaktadir.
Muhasebe de ¢ift tarafli sistemlerin varligi birden fazla sorun ve verimsizlik

olusturmaktadir. Ayni veri devamli olarak bir¢gok yOntem tarafindan bir araya
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getirilmek ve gizli tutulmak mecburiyetindedir. Bu durum da sadece yontemler
arasinda lizumsuzluk olusturmamakta, ek olarak verinin bir yontemde degistirilip
diger yontemde degistirilememesi sonucunda birtakim farkliliklar meydana
gelebilmektedir. Ayrica, farkli yontemlerden gelen verileri bir araya getirmek de
oldukgca zordur (Omiirbek 2003: 160).

1.7.10. Muhasebe Bilgi Sistemi ve Kontrol

Muhasebede kontrol yapan denetgi, isletmeyle ilgili denetlemis oldugu
raporunu, arastirmalar1 sirasinda bir araya getirdigi veri ve dokiimanlara dayanarak
olusturmaktadir. Bu sebeple denetci, bu veri ve dokiimanlarin tam, diiriist ve
giivenilir olduguna inanabilmek i¢in, isletmenin elindeki veri ve dokiimanlarin nasil
bir araya getirildigini, ne tiir yontemlerle 6zetleme yapildigini ve mali raporlar

getirildigini eksiksiz bir sekilde bilmek zorundadir (Omiirbek 2003: 172).

Muhasebe kontroliinde, her bir mali 6zellikteki islemin, dokiimandan dénem
sonu mali cizelgelere dek takip edilebilmesi ve diger taraftan galisma ve etkinlik
sonuglarmi olusturan hesap kalemlerinin ayr1 ayri olusturulabilmesi gerekmektedir.
Bu asama, muhasebede yapilan kontrol safthasinda ileriye dogru kontrol ve geriye
dogru kontrol olarak anlatilmaktadir. Geriye dogru ve ileriye dogru kontrol
yaklasiminda kontrol evresinin O6nemli bir basamagini belgeler olusturmaktadir.
Yalniz giiniimiiz bilgi teknolojileri ile bir bilgi herhangi bir belgeye dayanmadan
bilgisayar sistemine dogrudan kayit yapilabilmektedir. Ek olarak, bilgisayar ile islem
yapan muhasebe bilgi yéntemlerinde, muhasebe makbuzlarinin PC’ye aktarilmasi ile
yevmiye defteri, blylk defter ve yardimci defter resmi belgeleri otomatikmen
bilgisayar araciligi ile saglanmaktadir. Bu sebeple, muhasebe prosesinde yapilmakta
olan birkag ara islem hesabi ve ara Ozetler olusmamaktadir. Indirim hesaplama,
siparis verme gibi bir takim muhasebe islemleri de bilgisayar araciligi ile

otomatikmen yapilmaktadir (Omiirbek 2003: 175).

Iletisim, global ekonomi ¢aginda, muhasebe ve kontrol araglar1 igin oldukca
onemli bir kavramdir. Isletme igi ve isletme dis1 aglar git gide karmasik bir yapiya

birinmektedir. E - ticaretin kullanilmasi, isletmelerin gelenege dayali islem
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proseslerini komple degistirmektedir. Bu degisimler, muhasebedeki kontrol islevinin
Oziinii ve niteliklerini degistirmektedir. Muhasebe veri yontemlerinin, bilgi
teknolojisi ile bir araya gelmesi sonucunda, muhasebe bilgilerinin toplanmasi, isleme
tabi tutulmasi, gizli kalmasi1 ve gonderilmesinde bir takim onemli degisiklikler
meydana gelmistir. Buna ek olarak, bir kontrol faaliyetinde kontrol eden kisi
tarafindan takip edilen kontrol islemleri ve muhasebe bilgi yonteminin gdzden
gecirilmesi ile ilgili i¢ denetimler elektronik bilgi islem ortamindan etkilenmektedir.
Bilgi teknolojileri, zamana ve insan giicine ait problemleri yok ederek, muhasebe
sistemini bir¢ok alisilmis ve siradan kayit ve hesaplardan kurtarmakta ve igletmelerin
ihtiya¢ duyduklar1 detayli bilgi ve raporlar1 kisa zamanda, gergek ve dogru bir
sekilde saglayabilmektedir (Omiirbek 2003: 176).

Muhasebe denetimlerinde, bilgisayarin 6nemli oldugu nokta, kontrolii yapan
denetcinin i¢ denetimin yapisini, bilgisayardaki denetim noktalarmin giivenilirligi
bakimindan analiz edilmesi ve degerlendirilmesidir. Bilgisayar teknolojisinde olugan
gelismelerin muhasebe kontrolii iizerindeki etkileri iki asamada anlatilmaktadir

(Ciftci 2003: 142).

- Bilgi teknolojisinden muhasebe kontrol asamasinda onemli bir ara¢ olarak
fayda saglanmaktadir.

- Muhasebe bilgi yontemlerinin, ilk once bilgisayarlar olmak kaydiyla bilgi
teknolojisi ile birlesmesi sonucunda, muhasebede daha 6nce kullanilmayan

yeni teknik ve sistemler olusmustur.

Denetim yapanlar arasinda bilgisayarli muhasebe sistemine ait birbirinden

farkli goriisler olugsmaktadir. Bunlar (Cift¢i 2003: 142);

Sistemin Kontroll: Denetim yapan Kkisi, program sistemi ve akiginin
birbirlerine uygun olmasini kontrol etmektedir. Bu sebeple denetim yapan kisinin,
bilisim konularina tam anlamiyla hakim olmas1 gerekmektedir.

Sistemin Etrafinda Kontrol: Bilgisayar sisteminin nasil isledigi ve
igerigiyle ilgilenilmemekte, islemlere ait dokiiman ve hesap kayitlar1 6rnekleme

seklinde g6zden gegcirilmeli ve incelenmelidir. Karmasik ve glcli seviyede birlesmis
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yontemlerin kontrolinde bu sistem eksik kalmakta ve yontemin kontrol edilmesi
saglanmaktadir.

Bilgisayar Yardimyla Kontrol: Denetim yapan kisi, bilgisayar
isletmelerindeki kullanictya takdim edilen yardimer yazilimlardan yararlanmaktadir.
Denetim yapan kisinin, kontrol acisindan toplanmis bilgilerin ¢dziimlenmesi ve

anlam yuklenebilmesi icin aliciya ait isletim yazilimlarinda da fayda saglamaktadir.

Bir isletmede yapilan i¢ denetim, o isletmede uygulanmakta olan kontrol
calismalarina dogrudan etki yapmaktadir. I¢ denetim, isletme varlik ve kaynaklarinin
korunmasini, muhasebe bilgilerinin gercekliginin ve giivenilirliginin denetimini,
islemlerin etkin olmasinin ilerletilmesinin ve idare prosediirlerine bagl bulunma
alaninda ekip plam ile kabullenilmis sinirlar1 kapsamaktadir. I¢ denetim, bir
isletmenin planladig1 yonde ilerlemesini saglamakta ve tehlikeli yollara bagvurmasini

engellemektedir. (Yeginboy 2001: 294).

1.7.11. Muhasebe Bilgi Sisteminin Isletme Yonetimine Olan Etkisinin

Olguilmesi

Sistemler, belirli bir hedef icin meydana getirilen ya da bir sonuca varmaya
yarayan yoOntemler dizgesi ve Ozel veri gerektiren kurumsal duruma gelmis
calismalar biitiiniidiir. Veri ise, olast bir konu hakkinda agiklamalarda bulunan
bilgiler toplulugudur. Bu bilgilerin belirli bir hedef dogrultusunda bir araya
getirilmesi, depolanmasi ve yiiriitiilmesini saglayan yontemler, veri sistemlerini
meydana getirmektedir. Veri bugiiniin is hayatinda strateji ile ilgili bir yaris
niteligindedir. Varlik ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi noktasinda

gereksinim duyulan esas amag veri yani bilgidir. (Gokdeniz 2005: 87).

Globallesme ve teknolojik gelismelerin etkisiyle isletmelerde olusan islemler
ve gereksinim duyulan veriler hizli bir sekilde artig gostermektedir ve bu durum
isletmeleri daha hizli bir bigimde karar vermeye mecbur birakmaktadir. S6z konusu
bu gelismeler verilere zamaninda ulasilmasi i¢in veri yontemlerinin ¢aligmalarini
daha 6nemli bir hale kavusturmaktadir. Muhasebe bilgi sistemi, isletmelerde elde

ettigi bilgilere en fazla bagvuru yapilan veri sistemi olarak ifade edilmektedir.
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Muhasebe bilgi sistemi, genel muhasebe ve maliyet muhasebesi gibi muhasebe

kavramlarini igeren ve yOnetim veri sistemleri iginde en degerli ve en eski olan bilgi

yontemidir (Teksen vd. 2011: 100).

1.7.11.1. isletmelerde Bilgi Yontemi

Verilerin bir araya getirilmesinde, islem yapilmasinda, saklanmasinda, aglar
aracilig ile bir yerden diger baska bir yere gonderilmesinde ve kullanicilarina hizmet
alanina takdim edilmesinde yararlanilan, bilgisayar ve yazigsma teknolojilerini de
iceren tim teknolojiler veri ve yazisma teknolojileri olarak tanimlanmaktadir.
Isletmelerin i¢ ve dis ¢evresiyle iliskileri, gesitli veri yontemleriyle idareye varmakta
ve yOnetimde ulastigi bu verilerle sistemi denetim altinda tutabilmektedir. Daha
genis bir ifade ile isletme bilgi sistemi; isletmenin kazang, isgiicli, arag-gerec,
makine-teghizat, teknoloji, veri ve insan kaynaklarinin hedefler dogrultusunda en
etkili bir bicimde kullanilmasina dair plan yapmak, orgiitlemek ve denetlemek i¢in
sistemin gereksinim duydugu isletme i¢i ve isletme dis1 mali ve mali olmayan; kalite
ve miktar bilgilerini, uygun oldugu zamanda gerekli sahislara kullanabilecekleri
sekilde saglamak amaciyla insa edilen ve islem yapilan sistemler toplulugudur

(Teksen vd. 2011: 100).

Bir batun olarak igletme bilgi sistemi; pazarlama bilgi sistemi, Gretim bilgi
sistemi, muhasebe bilgi sistemi, personel bilgi sistemi ve finansal bilgi
sistemlerinden olusmaktadir. Bu sistemler, isletme bilgi sisteminin gereksinim
duydugu verinin {iretimini yapmak i¢in birbirleriyle iligki icerisinde olmalari

gerekmektedir.
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Isletme Veri Yontemi

Satis ve

Uretim Bilgi
Fazarlama [ Sictemi
Bilgi Siste mi
Muhasebe
Bilgi Sistemi
Personel Finansal
Bilgi Sistemi b E— Bilgi Siste mi

Sekil 1.5. Isletme Veri Yontemi ile Muhasebe Bilgi Sistemi Arasindaki iliski
Kaynak: Surmeli vd. 2001

Pazarlama bilgi sistemi, pazarlama faaliyetinin iyi bir sekilde ifa edilebilmesi
icin, pazarlama denetimi, pazarlama planlamasi ve islem proseslerine ait verileri
icermektedir. Bu sistem ile, tirlin gelistirme, degerleme, tanitim, satis tahmini, pazar
cozimlemesi gibi pazarlama kararlar1 alinir, uygulanir ve uygulama islemleri
denetlenerek diizetilmesi gereken islemler diizeltilir. Uretim veri yontemi, triin ve
hizmetlerin Gretim proseslerinin planlanmasi ve denetimiyle ilgili bitlin ¢alismalar
iceren ve isletmenin Uretim fonksiyonuna arka olan veri yontemidir. insan kaynaklari
veri yontemi, personel dosyalarinin tutulmasi, calisanlar1 segip ise yerlestirme,
calisan verimliligi, personelin egitimi, personel saglhigi ve giivenligi konularini i¢ine

alan bir yontemdir. Finansal veri yontemi, isletmenin mali kaynaklarinin ortaya
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cikarilmasi, bu elde edilen kaynaklarin varliklara yatirilmasi ve bitin mali

calismalarin kontroliinii saglayan bilgi sistemidir (Kisakiirek, Pekcan 2005: 120).

1.7.11.2. Y6netim Bilgi Sistemi

Yonetim, isletmenin belirli kilinan amaclara varabilmesi i¢in yapilmakta olan
calisma ve etkinliklerin planlanmasi, teskil edilmesi, koordine edilmesi ve
denetlenmesi islemleridir. Yonetimin en dénemli islevi, karar verme asamasidir. Bu
verilen kararin gercek ve aralarinda uyumlu olabilmesi i¢in yeterli veriye gereksinim
duyulur. Bu bahsedilen dogru ve zamanindaki veriye yonetim bilgi sistemlerinden ve

alt sistemlerinden ulasilmaktadir (Y1lmaz 2015: 1015)

Yonetim bilgi sistemi, isletmenin planlama ve denetim asamalarinda
gereksinim duydugu verileri saglayan bir sistemdir. Bu islevler yerine getirilirken alt
bilgi sistemlerinde de faydalanilmaktadir. Yonetim bilgi sistemleri, isletmelerin
biiyiikliiklerine, ¢alisma yontemlerine, ¢alisma Ol¢limlerine, yonetim zihniyetlerine,
yasal aranjmanlara ve iginde sahit olduklar1 diger sartlara gore kendilerince elverisli
olan birden fazla alt bilgi sistemi gelistirebilir, olusturabilir ve c¢alistirabilirler.
Yonetim ve muhasebe bilgi sistemi, Orgiitsel yontemi planlamakta oldugu gibi,
beklenilen tutum ve davranisi daha kolay hale getirmek ve motive etmek, isletme
veri ihtiyacini yeterli olacak sekilde desteklemek icin gelisen gereksinimlere ¢6ziim
bulabilmeyi gerektirmektedir. Ayrica yonetim ve muhasebe bilgi sistemi, isletmenin
onemli galigsmalarina yol gosteren, hiyerarsik denetimi kolaya iten ve idareye

uzmanlik alanlar1 takdim eden bir yonetim teknolojisidir (Karagul 2005: 73).
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IKiNCi BOLUM

KURUMSAL YONETIM ILE MUHASEBE BiLGIi SISTEMI
ARASINDAKI ILiSKI

2.1. Kurumsal Yonetim Anlayisi

Globallesmeyle beraber pazarlarda seri bir sekilde artis saglanmis ve bu
olusan degisiklik iktisadi yap1 icerisinde degisik yonetim tutumlarinin olugsmasina
zemin hazirlamistir. Isletme mensuplari, yoneticiler ve isletmelere mevduat yapan
sahislar arasindaki baglantilarin  diizenlenmesinde ve isletme basariminin
arttirtlmasinda 6nemli bir gorev Ustlenen kurumsal yonetim yaklasimi, bu artis ve
degisiklik dogrultusunda 1990’11 yillarda olusarak iktisadi yapi icerisinde kendini
bulmustur (Bhagat, Bolton, 2008: 257).

Kurumsal yonetim yaklasimi, isletme paydaslarinin para kazanmak igin
isletme ile ilgili mevduat kararlarinda idareci ve isletme sahipleri {izerinde yliriitecegi
veya yapacagl baski olarak anlatilmaktadir. Kurumsal yonetim anlayisi hem ulusal
alanda hem de uluslararas1 alanda farliliklar yasatmaktadir. Kurumsal yonetim
yaklasimi, son yillarda kaynakta ve uygulamada adindan c¢okca s6z ettiren bir
kavramdir. Ciinkii, global ekonomide olusan aksakliklarin etkileri yok edilmeye
calisilirken tekrar edilmesini engellemek igin fazla sayida degisik Ulkelerde kurumsal

yonetimin iyilestirme ¢alismalar1 baglamistir (Conkar vd. 2011: 82).

2.2. Kurumsal Yonetim Kavrami

Kurumsal y&netim, Ingilizce de yer alan “Corporate Governance”
sozcugliniin Tiirkge karsiligi olarak anlatilmaktadir. ”Governance” sdzcigii; idare
etmek ve kontrol etmek gibi anlamlar ifade etmektedir. “Corparate” ise yalnizca
isletmelere ait bir kavramdir. Son yillarda kurumsal yonetim kavrami yerine,
“yonetim bi¢imi” veya “kurumsal yoOnetisim” ifadeleri yer almaktadir. Fakat,

Sermaye Piyasast Kurulu 2003’de yaymlamis oldugu “Kurumsal Yonetim
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Prensipleri” bashigi altinda, “Corporate Governance” anlatimi genel sekilde

“Kurumsal Yonetim” olarak ifade edilmektedir (Dursun 2014: 3).

Birden fazla iilke ve isletmelerce uluslararasi ilk kurumsal yonetim sifresi
olarak kabullenilen OECD (Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii) Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde, kurumsal yonetim “kurumsal firma veya isletmelerin
yonetildigi bir sistem” olarak agiklanmaktadir. Bir baska uluslararasi kurum olan
Diinya Bankasi ise kurumsal yénetimi, bir isletmenin yénetimi, yénetim kurulu, pay
sahipleri ve hissedarlar1 arasindaki baglantilar toplulugu olarak agiklamaktadir

(Karayel 2011: 9)

Kurumsal yonetim, bir isletme tarafindan amaca ulasabilmek i¢in meydana
getirilen yonetim calismalarinin yasalar ve ilkeler ¢ergevesinde uygulanmasidir.
Baska bir anlatimla kurumsal yonetim, bir isletmenin iktisadi yagama ve tiim ¢ikar
gruplarina yardimer olan her tiirlii yasa, ilke ve uygulamalar biitiiniidir. Kurumsal
yonetim, isletme amaglarinin olusturuldugu yapiy1 agiga ¢ikarmakta ve bu amaglara
ne sekilde ulasilacagi ile isletme caligmalar1 ve performansinin nasil kontrol
edilebilecegini belirlemeye yardimci olmaktadir. Kurumsal yonetim, ekonomik
kalkinmanin ve gelisme asamasinin artmasiyla beraber ¢ikar gruplarinin dikkatlerinin

¢ekilmesinde 6nemli bir vasitadir (Dogan 2007: 3).

En yaygm anlami ile kurumsal yonetim, topluluklarin giivenilen ve olcunleri
yiikksek bir alanda amaca ulasabilmek sebebiyle meydana getirdigi siradan bir
kurulusun idaresinin yiiriitiilmesi ve diizenlenmesi islemidir. Kurumsal yonetim,
diinyada gerceklesen mali krizlerden sonra artis gostermeye ve isletmeler agisindan
da vazgecilemez bir hale gelmeye baslamistir. Bundan dolay1 devletler ve isletmeler
global etkilesim halinde kendilerine ait kurumsal yonetim prensiplerini meydana
getirmeye baglamiglardir. Kurumsal yonetim ilkelerinden olan hassaslik, esitlik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri, isletmelere veya firmalara mevduat
yapacaklar bakimindan giivenilirligin saglanmasi ve ticaret merkezlerinin iilke ve
dinya ekonomisinin gelismesine katki saglayacak yardimlarin artis gostermesi
amaciyla olusturulan ilkeler ve kistaslardir (TUSIAD 2005: 31).
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Kurumsal yonetim, isletme yoOnetiminin isletme g¢aligmalarini ifa ederken
verimlilik ve etkinlik prensiplerinden hareket etmesini agiklamaktadir. Kurumsal
yonetim, isletmeler tarafindan verilen yetkilerin, yapilarin, mecburiyetliklerin ve
haklarin bir yontemi olarak agiklanmaktadir. Ayrica kurumsal yonetim, bir
isletmenin paydaslarinin hak ve hukuklar: ile toplumun kazanglarini dikkate alarak,
yetersiz kaynaklarin en az seviyede kullanilmasini ve bu asamada hissedarlarin
iktisadi farklara sahip olmasini olusturacak uygulamalarin bir araya getirilmis halidir

(Dogan 2007: 3).

2.2.1. Kurumsal Yoénetimin Tarihi ve Onemi

1920’1i yillarin basinda teskilatlarin biiyltimesiyle birlikte yonetimi daha iyi
bir 6rgit cevresinde toplamak icin yeni bir sistem yaklasimi1 agiga ¢ikmaktadir. Bu
geleneksel sistem yaklasimi icerisinde yoOnetim ilkeleri anlayist olusmaktadir.
1930’°1u yillarda geleneksel yonetim anlayisinin sona ermesinin nedeni, personellerin
bir makine olarak goriilmesi ve bilimsel yonetim anlayisinin insana deger veren bir
sistem olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bunun yiiziinden verimliligin istenilen
diuzeyde olamayacagi anlatilmaktadir. Bu sebeplerden otiirii geleneksel yonetim
anlayis1 yerine Neo-klasik yonetim anlayisi olusmaktadir. Bu anlayisa gore, insan
iliskileri, giidii vb. degisimler 6n planda olmaktadir ve bu anlayis 1970’lere kadar
siirmektedir. 1970’1i yillarda ¢agdas yonetim kuramlar1 olugsmaktadir. Bu anlayis ile,
yontem yaklasimi ve durumsallik yaklasimi anlatilmaktadir. 1980’11 yillarda batida
ozellikle ABD’ de bilimsel ve teknolojik gelismeler, hizli sanayilesme bazi toplumsal
degerlerin azalmasina sebep olmaktadir ve bundan dolayr verimlilikte de azalma
gorilmektedir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in, Quchi tarafindan olusturulan Z kurami
verimliligin artmasina ve buna bagl olarak insan psikolojisinde onemli bir yer
edinmektedir. 1990’1 yillara gelindiginde ise, yeni yonetim ve iiretim sistemleri
olugmaktadir. Yonetim olarak, sifir hiyerarsi ve daha elverisli liretime sahip modeller
bulunmaktadir. 1900°1ii yillarin sonuna dogru isletmelerin gozle goriiliir sekilde
gelistigi anlasilmaktadir. Bu durumdan dolayi, yonetimle beraber bazi islevler baska
kisi veya kuruluslara devredilmektedir. Isletmelerin gelismesi ve biiyiimesiyle

birlikte “mutlak sahiplik” islevi git gide yok olmaya baslamaktadir. Isletme

63



kurucular1 ve ana paracilarin, klasik aile sirketlerinde bulunan “vekil”/”sahip”

baglantisi da yok olmaya baslamaktadir (Aktan 2007: 6-7).

Kurumsal yonetimin olusmasinin sebebi, 1990’11 yillarda olusan isletme
skandallari, globallesme ve uluslararasi sermaye hareketlerinin hizlanmasi, mali
krizler ve Ozellestirmedir. Kurumsal yoOnetim, yatirimcilarmin giivenligini
saglamada, iktisadi biiyiimeyi diizeltmede asil unsurdur. Muhasebe bilgi yonteminde
Uretim ve sunma evresindeki muhasebeciligin yuritilmesi, kurumsal yonetim
prosedurlerinin yetersiz, eksik olmasi, krizler ve verim giiciinde olusan azalmalar,
ilkelerin globallesen diinyada birbirlerine karsi iktisadi bagimliliklarinin artis
gostermesi ve global rekabet kosullarinin zor olmasi kurumsal yonetim yaklagiminin
ne derece 6nemli oldugunu agiklamaktadir. Kurumsal yonetim, daha yiiksek isletme
degerine ve daha iyi verim giiciine sebep olmaktadir. Pay sahiplerinin haklariin
korunmasi, isletme varliklarinin degerinde artis géstermesine ve daha gelismis ve
onemli mali marketlerin olugsmasina sebep olmaktadir. Dogal olarak tiim bu
anlatilanlar, kurumsal yonetimin giinlimiizde neden bu kadar 6nemli oldugunu bir

kez daha agiklamaktadir (Abdioglu 2007: 16).

Kurumsal yonetim ilke ve kurallarinin uygulanmasi sonucunda olusan
beklentiler agagidaki gibi 6zetlenmektedir (Akgiil 2009: 46-47):

- Ulke kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanilmasi,

- Isletmenin karsilasabilecegi negatif durum ve krizlere karsi seffaf bir
yapiya varilmast,

- Isletmenin ilgili kisi ve kurumlarin ¢ikarlarina karsilik verebilecek sekilde
caligsmalarda bulunmasi,

- Isletmenin siradan bir sistem hatas1 ya da ihlalinden &tiirii olusabilecek

sorunlarin en az seviyeye indirilmesi ya da yok edilmesi.

Kurumsal yo6netim ilkelerinin  kuvvetli olmasi, sermaye pazarlarinin
gelismesine yardimci olmakta, 6zellikle kiicliik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin
kaynaklara ulasimini  kolaylastirmaktadir. Diinyadaki uygulamalar dikkate
alindiginda, kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan isletmelerin daha az sermaye

maliyetiyle basarimlarint ¢ogalttiklari, olusan krizlere daha ¢abuk karsilik
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verebildikleri, kaynaklarini daha aktif kullandiklar1 ve dolayisiyla iktisadi btytimenin
artis saglamasi tespit edilmektedir. (Akgul 2009: 47).

2.2.2. Kurumsal Yonetimin Gelismesinin Sebepleri

Isletmeler ¢alismalaria devamlilik kazandirabilmeleri amaciyla kuvvetli bir
mali yapiya sahip olmalidirlar. Bu mali yapiya sahip olabilmek icin yurt icinden
kaynak elde etme olanag azalma gostermistir. Isletmeler yeni kaynaklara
ulasabilmek igin kendilerini diiriist ve anlasilabilir bicimde ifade etmelidirler.
Kendilerini en iyi bicimde anlatabilen, yatirimcilarin giivenlerini kazanan isletmeler
kurumsal y6netim ilkelerini uygularken de basar1 saglamaktadirlar. Diinyayi
etkileyen uluslararast mali krizlerin ve isletme skandallarinin en biiyiik
nedenlerinden biri halkin ve 6zel sektériin kurumsal yonetim proseddrlerinin yetersiz
kaldig1 diisiincesidir. Yine diinyay1 etkileyen mali krizler ve skandallar su soruyu da
hatirlatmaktadir: “Muhasebe ve kontrol mali krizlerin, isletmeye dair utang verici
olaylarin bir parcasi olabilir mi?” Iktisadi terdr, olusan kayiplarin ve zararlarin yok
edilememesi durumunda devletin sirtina yiiklenen finansal kayiplar olarak
tanimlanmaktadir. Olugsan bu durum mali raporlara olan giliveni azaltmistir. Bunun
nedenini mali uygulamalar ve sistemler yok edemiyorsa veya énleyemiyorsa iktisadi

teror bas gosteriyor demektir (Can 2010: 4-8).

2.2.3. Isletmelerin Kurumsal Yonetimden Onceki ve Sonraki Halleri

Kurumsal yonetim anlayisi, ortakliklarin belirlenen ilke ve yasalara gore idare
edilmesini  saglamaktadir. Kurumsal  yOnetimin  uygulanmadigr  isletme
yonetimlerinde, gereksinim duyulan hissedarlara, sahip olduklari parca ve belge
degerlerini kullanarak sermaye pazarlarindan ulagmaktadirlar. Bu tarz bir
degerlendirme yatirnmci icgin; duzenli gelir veya sermayenin giderek yok olma
durumuyla karsilagsmasi gibi iki sebep meydana getirir. Kurumsal yonetimin
uygulanmadigi sistemlerde, ¢ikar gruplarinin isletme idaresine karsi kontrol ve
yaptinm gucli ¢ok aranmazken, kurumsal yonetimin uygulandigi isletme

yonetimlerinde kontrol ve yaptirim giicii bulunmaktadir (SPK 2005: 4).
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Kurumsal yonetim isletmelere yonetim ve isleyis bakimindan meydana
gelecek olumsuzluklara karst esnek bir yapir sunmaktadir. Kurumsal yonetim
uygulanan isletmelerde yatirimcilarin ugramis olduklar1 zarar ve kullanilma
diisinceleri ortadan kaldirilir. Bundan dolayr yatirimcilar, genel anlamda glven
ortami olusturdugundan Otlrl olusabilecek her tiirlii durumu normal bir sekilde
karsilamaktadirlar. Yaygin anlamda kurumsal yonetim kavramlarinin bir araya
geldigi ortak nokta, isletme idare kadrosunun goérevlerini kotii amagli kullanmasina
ve hissedarlarin aleyhine kullaniyor olmasina karsi yatirimciya kontrol glcu ve

guvenilir bir mevduat ortamini sagliyor olmasidir. (Kula 2006: 20-21).

2.3. Kurumsal Yonetim Kavraminin Hedefi

Yatirimcilar bakimidan en kétl durum isletmelerin zarara ugramasi ya da
iflas esigine gelmeleridir. Boyle bir durum isletmenin paydaslari bakimindan,
isletmenin tstlendigi sorumluluklarini yerine getirememesi neticesinde yliklenilen
borglarin geri 6denme riski, alict ve satic1 kayip olma ve memnun olmama durumlari
gibi kotii sonuglara yol agmaktadir. Kurumsal y6netim tam bu anda meydana gelerek
isletme hissedarlar1 disindaki ¢ikar gruplarinin isletme hakkinda eksiksiz, ddrdst ve
hassas bir bicimde bilgilendirilmesini ve isletmeyle alakali tim gereksinimlerini

yerine getirmesini 6ngormektedir (Dogan 2007: 11).

Kurumsal yonetimin isletmeler ve devletler tarafindan énemli bir ara¢ haline
gelmesinin sebebi, ug cizgilerin yok edilmesi ve rekabetin global bir boyuta erismesi
sonucunda butln uluslararas1 mali aktorlerin meydana gelebilecek her turli
olumsuzluklardan benzer sekillerde etkilenecek olmasidir. Dlinyada meydana gelen
olaylar sonucunda uygulanan diizenlemeler ile olusan kurumsal yonetimden
beklenen, tim ¢ikar gruplarinin karsilikli olarak hak ve hukuklarinin tespit edilmesi
ve yatinmcinin tam anlamiyla korunmasidir. Ortakliklarin - kurulmalarindaki
amaglarina uygun olarak ¢alismalarini etkili ve verimli bir bigimde ifa edebilmeleri
olusturulan standart ve ilkeler ¢ercevesinde gergeklesebilmektedir (Abdioglu 2007:
14).
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Kurumsal yonetim anlayiginin belli basli hedefleri su sekilde siralanmaktadir
(Abdioglu 2007: 15-16):

Girigimcilerin hak ve hukuklarinin garantilenmesi,

Hissedarlarin isletme araciligiyla yapilan ¢alismalardan adil bir bicimde
yararlanmasi ve bu ortamin stireklilik kazanmasi,

Isletmeyle ilgili tiim menfaat gruplarmin hak ve hukuklarinin korunmast,
Isletmenin idare kurulunun gérev ve sorumluluklarmin anlasilir bir

sekilde yazilmasi ve agiklama yapilmasi.

2.4. Kurumsal Ydnetim Uygulamalar: ve Sistemleri

Halka agik anonim sirketlerin basarili ve giivenilir sekilde kurumsal yonetim

uygulamalarin1 gelistirebilme becerileri menkul kiymetler hukuku, sirketler hukuku,

muhasebe standartlar1 gibi genis bir alan1 igeren yasalar ile siki bir iligki

igerisindedir. Basarili ve giivenilir kurumsal yonetimin saglanmasi i¢in temel politika

ve uygulamalar agagidaki Olgiitleri igermektedir (Abdioglu 2007: 31-32):

Kurulusun basarisina fayda saglayan bireysel ve kurumsal istirak
olabilecegi kurumsal bir yontem,

Hikim alma diizenekleri ile gérev ve sorumluluklarin agik bir bigimde
olusturulmasi ve kurulus semasinin belirlenmesi,

Cikar uyusmazliklarinin sonucunda olusan konulara ait risklerin
izlenmesini kolaylastiracak yontemin kurulmasi,

Orgiitsellesmede etkili olan her tiirlli yasa, ilke, prosediir, sistem ve ahlaki
ilke,

Etkili ve giivenilir kurumsal yonetimin siirekliliginin saglanmasi,

llgililer tarafindan gereksinim duyulan verilere hassas ve kolay sekilde

ulagilabilirligini saglayan kuruluslar.

Kurumsal yonetim uygulamalarinda isletme yOnetimlerinde meydana gelen

sorunlart ¢ozmek ig¢in farkli sistemler uygulanmaktadir. Yapilan arastirmalarda bu

sorunlarin ¢6zlimiinde birden fazla kurumsal yonetim sistemleri (mekanizmalar)

gelistirilmistir. Kurumsal yonetim sistemleri idarecilerin pay sahiplerinin yararina
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calisirken ayni1 zamanda isletmenin iktisadi degerinde artig sagladigindan emin olmak
icin meydan getirilmislerdir. Kurumsal yonetim mekanizmalari i¢sel ve digsal olarak

ayrilmaktadir. (Chalevas 2011:138).

Icsel kurumsal yonetim mekanizmalari, isletmenin ic¢inde bulundugu
kosullardan kaynaklanan sistemlerdir. Bu sistemler, sahiplik yapisi, yonetim kurulu
yapisi, vekalet tartismalari, biiyiik pay sahipleri, idareci emek piyasalar1 ve yonetici
ticret sistemlerini igermektedir. Digsal kurumsal yonetim mekanizmalar ise, igsel
kurumsal yonetim sistemlerini tamamlayict gorevdedir. Bu sistemler, isletmeden
ziyade isletme disindaki etmenlerin etkisi ile olugmaktadir. Digsal kurumsal yonetim
mekanizmalari; isletme denetim piyasalari, iyi kurumsal yonetim sifreleri, satin alma
tehditleri, yasal yontem, diizenleyici yontemler ve bor¢ finansmanini icermektedir

(Chalevas 2011:138).

2.5. Kurumsal Yonetimin Yararlar

Kurumsal yonetim yararlari; isletmeler agisindan, toplumlar acgisindan ve

iilkeler agisindan olmak iizere 3 ana baslikta incelenmektedir.

2.5.1. Isletmeler Acisindan Kurumsal Yénetimin Yararlar

Giivenilir ve bagarili uygulanan bir kurumsal yontemin isletmeler agisindan
analizi yapildiginda; finansman kaynaklarin1 cesitlendirmesi, sermaye maliyetini
diisiirmesi, satin alma giicli imkanlarinin artirilmasi, mali krizlere kars1 daha seffaf
bir zemin hazirlanmasi, yeni girisimcilerin ilgilerinin cekilmesiyle beraber yerini
saglamlastirmas1 gibi avantajlara ulastig1 goriilmektedir. Kurumsal yonetim anlayisi
kurumlara asagida verilen iktisadi ve stratejik faydalar1 saglamaktadir. (Serinkaya

2008: 19):

- Ulusal ve uluslararasi rekabetin artig gostermesi,
- lIsletmenin itibarinin yiikselmesi,
- Sermaye piyasalarinda etkin rol alma,

- Sahiplik duygusunun olusturulmast,
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- Gereksinim duyuldugu anda verinin eksiksiz, givenli ve hassas bir

bicimde olusturulabilmesi

Bireysel ve kurumsal kaynak sahiplerine saglanan faydalar ise; giiven duyma,
elde edilen kardan pay alma, azinlik hisseleri ayrimi yapilmadan hak ve hukuklarin

korunmasi, isletme yonetiminde séz sahibi olabilme firsat1 vb. olarak yer almaktadir.

2.5.2. Toplumlar Acisindan Kurumsal Yonetimin Yararlar

Guvenli ve uygun bir kurumsal yonetim, kisisel ve kurumsal yatirim
uygulanacak isletmelerin kamunun yararina fayda saglayacak bicimde yuratldikleri
gerekcesinde kicuk ve blyik yatirimcilara, mevduat asamasinin hassasligini ve
giivenilirligini garanti olarak gdsteren bir sistem adi altinda gorev vermektedir.
Basaril1 ve giivenilir kurumsal yonetim anlayisindan beklenen mali seffaflik, etkin ve
bagimsiz bir kontrol, yatirimcilarin hak ve hukuklarinin garanti altina alinmasi,
isletme icin 6nemli olan varlik ve kaynaklarin israf edilmemesi gibi ilgili kisi ve
kuruluslarin istek ve beklentilerine maksimum o6l¢iide karsilik vermesidir (Abdioglu

2007: 30).

Devletlerin iktisadi yasama dair yaptiklar1 hukuki diizenlemeler tam bir
sekilde tiim gereksinimleri karsilayabilecek big¢imde yapilmaktadir. Fakat iktisadi
yasam her gecen giin devamli olarak degisim ve gelisime ugradigi i¢in yonetmelikle
ilgili  degerlendirmeler arasinda tarafsizliklar olusabilmektedir. Bu tarz
degerlendirmeler sonucunda olusan tarafsizliklar yeni yasal dizenlemelerle yok
edilmeye c¢alisilmaktadir. Kurumsal yOnetim uygulamalarma, bu tarz yasal
tarafsizliklarin yok edilmesi i¢in biiyiik ve son derece dnemli bir yetki diismektedir.

(Abdioglu 2007: 30).

2.5.3. Ulkeler Acisindan Kurumsal Yénetimin Yararlar

Isletmelerin, yeni uluslararasi ekonomi ve ticaret yasammna ayak
uydurabilmek amaciyla kendi kisa- uzun vadeli plan ve prosedirlerini yenilemek ve
bu plan ve prosediirleri etkin hale getirmeleri istenmektedir. Iyi ve basaril bir sekilde

yuratilen isletmelerin, ¢alisma hayati kaidelerinin, ¢evre ve kamu ile ilgili ahlaki
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degerlerinin farkina varmasi, isletmelerin degeri ve uzun sureli plan ve etkinligin

Uzerindeki gucin farkina vardiklarini géstermektedir (Abdioglu 2007: 29).
Kurumsal yonetim degerlendirmeleri ve anlayisi;

- Ulke ve isletmenin goriintiisiiniin ve marka degerinin artirilmas,

- Uluslararas1 yatirnmeilarin iilkeye ve igletmeye olan taleplerinin artis
gostermesi,

- Kaynaklarin daha etkin, esit ve verimli bir bigimde boliistiiriilmesi,

- Cikar gruplarinin refah seviyelerinin yiikseltilmesi ve bunun devam
ettirilebilmesi,

- Mali kaynaklarin ve sermayenin iilke disi herhangi bir bolgeye

kacisinin engellenmesi gibi iistiinliikler saglamaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 kaynaklardan yararlanabilmek, fon sunan kisisel ve
kurumsal yatirimeilara giiven vermekle saglanmaktadir. Cikar gruplarina kars1 gliven
saglayabilmek ise, isletme ve devlet idarelerinde esit ve etkili bir kurumsal yonetim
olusturmakla saglanabilmektedir. Gliven ve istikrar yaratmanin yoluda, is hayatinda
ilke ve yasalar1 olusturmak ve bununla ilgili gereken yasal diizenlemeleri olusturmak
ve bu ilke ve yasalarin yiiriitiileceginin garantisini vermekle saglanabilmektedir.
(Abdioglu 2007: 30).

2.6. Kurumsal Yénetim Yaklasiminin Temel Ilkeleri

Kurumsal yonetim ilkeleri, isletme yoOnetiminin, kendi prosediir ve
caligmalarina ait hiikiimleri alirken hangi konularin {izerinde durmalar1 gerektigi, bu
konular1 nasil ve hangi olgiitlere gore degerlendirmeleri gerektigi, alinan hiikiimleri
kimlere ne sekilde ve hangi zamanda agiklayacaklariyla ilgili yontemleri olusturan
kaideler toplulugudur (Kogel 2003: 468).

TUSIAD kurumsal yénetim ilke ve kurallarmi; OECD’ye (ye olan ve
olmayan tlkelere fayda saglamak amaci ile bu bahsedilen Ulkelerdeki uygulama ve

duzenleme cergevesinde kurumsal yonetimin anayasa ile ilgili olan cergevesinin
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incelenmesi, gelistirilmesi ve wuluslararast planda uyumlastirilmas:  olarak

tanimlamaktadir (TUSIAD 2000: 15).

Kurumsal yonetim kural ve ilkelerinin en verimli ve yaygin olarak
kullanildig1 veya uygulandigi iilkeler siras1 ile Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere,
Fransa, Almanya, Hollanda, Japonya ve Asya ulkeleri seklinde anlatilmaktadir
(Abdioglu 2007: 19).

Uluslararas1 genel kabul gormiis kurumsal yonetim anlayigina hakim olan

temel ilkeler asagidaki sekilde gosterildigi gibi dort tanedir.

Uluslararasi Genel Kabul Gérmiis Kurumsal Yénetim Prensipleri

Adillik / Esitlik Seffaflik Hesap Verebilirlik Sorumluluk

Sekil 2.1. Genel Kabul Gormiis Kurumsal Yo6netim Prensipleri

Kaynak: Kaya, 2014, s.30

2.6.1. Adillik / Esitlik

Genel kabul gbérmiis kurumsal yonetim ilkelerinden birincisi olan adillik
ilkesi, isletmelerin paydaslarinin hak ve hukuklar ile paydaslarin adil davranis, islem
ve uygulamaya tabii tutulmasini igermektedir. Adillik veya esitlik ilkesi, isletme
yonetiminin tiim hak sahiplerine esit bir bigimde davranmasi gerektigini ileri
strmektedir. Adillik ilkesinde, ayrica hissedarlarin isletme hakkinda veri edinme ve
kontrol hakkina, oy verme hakkina, genel kurula katilma hakkina, azinlik hak ve
hukuklarina kadar en ince ayrintilartyla degerlendirilmekte, ek olarak pay sahiplerine
ait hesap ve kayitlarin dogru bir bi¢imde defterlere kaydedilmesi ve bolumlemesi ve
haklarin 0zglrce devredilebilmesi ve satis1 ile paydaslara adil islem, yol ve
yontemler uygulanmasi sartlar1 bulunmaktadir. Adillik veya esitlik ilkesi var olusu

itibariyle yabanci paydaslar ve ¢cogunluk karsiti ile paydaslarin hak ve hukuklarinin
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korunmasi ve saticilarla olusturulan sézlesmelerin gegerli olmasinin uygulanmasini

ifade etmektedir (Abdioglu 2007: 23).

Adillik ilkesi; isletme idaresinin yaptigi tim uygulama ve politikalarinda,
paydaslar ve c¢ikar gruplarina esit bir sekilde davranilmasini ve olasi ¢ikar
catigmalarinin Oniine gecilebilmeyi anlatmaktadir. Adillik ilkesi, yapilan tiim
icraatlerde tarafsizlik ve giivenilirligi garanti altina almaktadir. Adil yonetim, ¢ikar
gruplarina hile veya hata sebebiyle maruz kaldiklar1 zararlar1 giderme yoOniinde
garanti vermektedir. OECD kurumsal yonetim ilkelerinden birincisi olan adillik
ilkesini, iki asamaya bagli olarak anlatmaktadir. Birinci asamada, paydaslar miilkiyet
sahibi olarak tanimlanmaktadir. Paydaslar, isletmenin yasal bir sekilde taninmis ve
siniflandirilabilir hisselerinin sahibi olarak isletmedeki menfaatlerini devam ettirme
veya yok etme hakkina sahiplerdir. Adillik ilkesi, yonetim kurulu Gyelerinin secimi,
satin alma ve birlesme prosediirlerinin kabul edilmesi gibi kritik isletme hiikiimlerine
paydaslarmn katilmlarm da saglamaktadir. ikinci asamada ise, hukuki cerceve
cogunluk karsiti paydaslar1 isletme varliklarinin yanlis kullanilmasi, idareciler veya
yonetim kurulu iiyelerinin prosediirlerine karsi koruyan kanunlar1 kapsamaktadir

(Yenigin 2008: 10).

2.6.2. Seffaflik

Seffaflik ilkesi, isletmeye hayati 6nem yukleyen gizli ¢zellikteki ve daha
halka duyurulmamis veriler disinda, isletmeyle ilgili mali ve mali olmayan verilerin,
yasal ¢erceve igerisinde zamaninda, diiriist, tam, anlasilabilir, ¢6ziimleme yapilabilir,
gereksinim giderebilir ve kamuya duyurulmasi hareketlerini kapsamaktadir.
Kurumsal yonetim vazgecilmez ilkelerinden olan seffaflik ilkesi, isletmeler hakkinda
ulasilan verinin dogru, anlagilabilir, yeterli ve kiyaslanabilir olarak halka
duyurulmasi, serbest piyasa ekonomisinin siirekliligi bakimindan biiylik 6nem
tasimaktadir. Isletmeler tarafindan aciklanma ve bildirilme zorunlulugu olan veriler
etkili finans pazarlarinin temel yapisimi olustururken, diger tarafta girisimcilerin
¢oziimlemelerine ve isletme idare ekiplerinin verecegi hilkiimlerinde destek noktasini

olusturmalart seffaflik ilkesi geregince gergeklesmektedir (Abdioglu 2007: 21).
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Seffaflik ilkesi, verilerin eksiksiz, gincel, hukuki yapimin kolay anlasilabilir ve
her an degisime kars1 bos oldugunu anlatmaktadir. Verilere hemen ulasilabilmesi ile
verinin tarafli olmasini saglayarak islem ve prosediir maliyetlerini azaltmasi seffaflik
ilkesinin ozellikleri arasinda yer almaktadir. Bu ilke, pazar ekonomisine bagl
bicimde islem goren devletler igin daha ¢cok 6nem arz etmektedir. Bu sebeplerden
otiirii asagida bahsedilen hususlarda, isletmelerin halka veri sunmasi beklenmektedir
(Abdioglu 2007: 21-22):

- Mali ve iktisadi aktiflik,

- Isletmenin risk yonetimine dair islem ve sonuglar,

- Mubhasebe ahlaki kurallar1 ve politikalari,

- Isletmenin satis politikalari ile isletmenin sureklilik durumu ve kurumsal
yOnetime dair veriler,

- Yonetim kurulunun niceliksel ve niteliksel yapisi,

- Mali yapr ile ilgili raporlar (aktifler, pasifler, nakit akim dengesi, vb.),

- Ust diizey idarenin yukumliliikleri, deneyimleri,

- Isletmenin genel anlamda hukuki, ticari ve drgiitsel yapisi.

Seffaflik ilkesi, piyasa istirakg¢ilerinin bir isletme veya bir iilkeyi digerinden
ayirt etmek ve olusabilecek riskleri agiklayabilmek icin gerekli olan veriye
ulagmalarin1 saglamak amaciyla, kaynagin etkili ve verimli dagilmasina da katki
saglamaktadir. Bu ilke, mevcut konum ve olaylar hakkindaki verinin ulasilabilir ve
anlasilir oldugunu anlatmaktadir. Seffaflik ilkesi, sadece c¢alisma sonrasi degil,
calismanin yapilmasi esnasinda ve ¢alisma Oncesinde de dénit saglanmasina yonelik
imkanlarin ilerletilmesine yonelik diizenlemeleri 6zendirmektedir. Seffaflikla ilgili
olarak uygulamada rastlanan en ciddi sorunlardan birisi de ¢esitli iilkelerde yiiriitiilen
muhasebe standartlariin farkliliklar1 sebebiyle mali bilgilerin kiyaslanabilirligini
saglamak sartiyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi tarafindan

Uluslararas1 Muhasebe Standartlart meydana getirilmektedir (Abdioglu 2007: 22).
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2.6.3. Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik ilkess, isletmenin yonetim kurulu Gyeleri araciligiyla
ortakligin paydaslara karsi, yapilan ¢alisma ve degerlendirmelerle ilgili hesap verme
zorunlulugunu ifade etmektedir. Hesap verebilirlik ilkesi, ayn1 zamanda ydnetim
kurulunun gérev ve yiikiimliiliiklerinin sorgulanabilirligini yansitmaktadir. Bu ilke,
isletme yonetim kurulunun gorev ve yiikiimliiliiklerinin ilgili kisi ve kurumlara
duyurulmasi, paydaslar ve isletme yonetici ekibinin taleplerinin kaydedildiginin
garantisinin verilmesi ve ortaklik bakimindan alinan kararlarin yonetim kurullari
tarafindan takip edilmesini ve denetimlere karsi acik olmasini anlatmaktadir

(Abdioglu 2007: 22).

Hesap verebilirlik ilkesi, yonetimi ilgilendirmesiyle birlikte mali verilere
gereksinim duyan tiim ¢ikar gruplariyla istirak ¢alismalarina ve sonuglarina ortak ve
etkilenecek tim kisi ve kurumlarin hesap verebilir nitelikte oldugundan da
bahsetmektedir. Hesap verebilirlik ilkesi, ¢ikar gruplariyla ilgili maddelere yer
vermekte ve ¢ikar gruplari ile isletme arasindaki baglantilarin diizenlenesine yonelik
ilkeleri aciklamaktadir. Isletme ile ilgili ¢ikar gruplari; paydaslar ile birlikte
calisanlari, alicilari, saticilari, sendikalari, gesitli sivil toplum kuruluslarini, devleti ve

tedarikgileri kapsamaktadir (Ding 2009: 10)

Hesap verebilirlik ilkesi, hem seffaflik hem de sorumluluk ilkeleri ile
biitiinlesmis olarak hissedarlarin ve isletme calisma ve etkinlikleriyle alakali olan
bitun ekiplerin, isletme idaresinin almis oldugu hiikiimleri ve yapilan uygulamalarin
degerlendirilmesini de saglamaktadir. Ayrica hesap verebilirlik ilkesi, seffaflik
ilkesinin tam aksine faaliyet sonrasini igermektedir. Bu ilke, alinan kararlarin ve
yapilan uygulamalarin gegerli olmasini, zorunlu kilinmasini ve dogrulugunu
kanitlama zorunlulugunu gostermektedir. Yine bu ilke, karar alanlar1 ve bu alinan
karar1 uygulayicilarin ahlaki olmayan davranislardan kagmmalarina mecbur
birakmakta ve sonuglar itibariyle ahlaki ilkelere saygi duymaya yonlendirmektedir

(Abdioglu 2007: 23).
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2.6.4. Sorumluluk

Sorumluluk ilkesi, isletme yonetim kurulunun ¢ok ortakli istirak adina almis
oldugu hiikiimler ve sonuglariyla yapmis oldugu tiim calisma ve basarimlarin
yasalara, ilkelere, isletme ana sozlesmesine ve isletmenin kendine ait ilkelerine
uygunlugunu ve bunlarin denetlenebilmesini ifade etmektedir. Sorumluluk ilkesi,
isletme yonetim kurulunun, yénetim ekibinin ve hukuksal kisiliginin isletme politika
ve izlemleri alaninda ¢alisma ve uygulamalarinin diizenlemelere, ahlaki kurallara
uyumunun saglanmasini ifade etmektedir. isletme ¢alismalarindan, hiikiimlerinden,
hiikiimlerin dogru ve kanunlar c¢ercevesinde uygulanmasindan birinci derecedeki

sorumlusu olarak yonetim kurulu bilinmektedir (Aktan 2007: 12).

Yonetim kurulunun asil gorevi, 6zgir piyasa ilkeleri gergevesinde isletmeye
gercek ve elde edilebilir amaglar olusturmak ve bu amaglar1 uygulayabilmek igin
caligmalarda bulunmaktir. Sorumluluk ilkesi, isletmenin uluslararasi ahlaki ilkelere,
toplumsal kurallar1 gosteren diizenlemelere karst anlasmalarin giivence altina
alinmasii saglamaktadir. Sorumluluk ilkesinde, yénetim kurulunun fonksiyonlari,
yetki ve yikiimlilikleri, ¢alismalari, meydana gelmesi ile yonetim kuruluna
saglanan finansal haklar ve yonetim kurulunun c¢aligmalarinda yardim eden alt

kurullara ve idarecilere ait aciklamalar da bulunmaktadir (Abdioglu 2007: 23).

Sorumluluk ilkesi, gergekligi 6zendiren ve gergege uymayanlari cezalandiran
bir denetim sistemi olarak anlatilmaktadir. Sorumluluk ilkesi, isletmenin tiim
hissedarlarina kars: yiikiimliiliigiinii agiklamaktadir. isletmenin paydaslar1 icin &nem
yaratirken sosyal ve toplumca korunmasi istenen degerleri yansitan yasa ve
organizasyonlara elverisli olacak bigimde c¢alismalarda bulunmasini kapsamaktadir.
(Dursun 2014: 12).

2.7. Uluslararasi Organizasyonlar (Diizenlemeler)

2.7.1. OECD Kurumsal Yo6netim Prensipleri (1999)

“OECD Kurumsal Yonetim Tlkeleri” (1999), kurumsal yonetim hareketinin

temel bilesenlerini gelistirmek i¢in devletlerarasi diizenlemeler tarafindan olusturulan
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ilk faaliyettir. OECD Kurumsal Ydnetim ilkeleri, 1999 senesinde OECD Bakanlar
Kurulu araciligiyla kabul edilmistir. Bu amagla olusturulan ilkeler, devletlerin
yasalar1 diizeltmek ve degerlendirmek i¢in bir kaynak ozelligi tasimaktadir. Bu
ilkeler, ayrica kurumsal yoOnetimi ilerletmede ve en iyi olan degerlendirmeleri
aragtirmada gorev alan Ozel isletme ekipleri tarafindan da kullanilmistir. 1999
senesinden beri bu ilkeler, kurumsal yonetim anlayisini yasatmis ve OECD lye
devletlerindeki ve OECD liyesi olmayan devletlerdeki yiiriitme ve yasama iktidarlari
igin organizasyon ve tatbik asamalarinda tam destekli bir yol goésterici olmaktadir
(Kaya 2014: 34)

Mali istikrar Forumu bu OECD kurumsal yonetim ilkelerini, giivenilir mali
yontemlere ve dizenlemelere yonelik 12 6nemli standarttan birisi olarak
benimsemektedir. OECD kurumsal yonetim ilkeleri, ayn1 zamanda OECD uye
devletleri ile OECD uyesi olmayan devletler arasindaki ortak hedef ve menfaatler
1s18inda derin ¢aligma ortakligi oturumu igin bir ana yapisint meydana getirmektedir.
Ilkeler ayn1 zamanda mudiler, borsalar, isletmeler kurumsal ydnetim anlayisinin
gelistirilmesinde yer alan diger ekiplere kolaylikla uygulanabilir goriisler veya
teklifler sunmaktadir. OECD kurumsal yonetim ilkeleri 2003 senesinde 1999’dan
beri yasanan gelisme ve diizenlemeleri baz alarak yeniden olusturulmustur. Yeni
ilkeler Nisan 2004 yilinda OECD devletleri tarafindan onaylanmistir. OECD
kurumsal yonetim ilkeleri 5 bolimden meydana gelmektedir. Bunlar; paydaslarin
haklari, paydaglara esit davranista bulunulmasi, kurumsal yonetimde paydaslarin
rolii, seffaflik ve kamuyu aydinlatma ve yonetim kurulunun ydkidmldlikleridir
(Karayel 2011: 47).

2.7.1.1. Paydaslarin Haklar:

OECD ilkelerinin birinci boliimii “kurumsal yonetim paydaslarinin haklarin
korumalidir” diyerek baslamaktadir. Bu acidan, yatirimcilar belirli haklara
sahiptirler. Temel paydas haklar1 asagidaki maddeleri kapsamaktadir (Karayel 2011:
48)

- Paylarin serbest¢e transfer edilmesi,
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- Yonetim kurulu tyelerinin segimi,

- Isletmenin karindan pay alma,

- Yeni paylarin ayarlanmasi,

- Isletme hakkinda tam zamaninda ve diizenli sekilde veri edinme,

- Isletmenin satistyla sonuglanacak olagan dis1 islemler.

Paydaslar, genel konsey konferanslarina yasalar ve temel sozlesme
cercevesinde etkili bir bicimde katilim saglama ve oy kullanma hakkini tagimali ve
oy kullanma sistemleri de dahil olmak Uzere, genel konsey konferanslarinin
kurallarmm1  ve kendi ¢ikarlari dogrultusunda genis bir sunum  seklinde
bilgilendirilmelidirler. Paydaslar, genel heyetlerin nerede, ne zaman ve hangi
gindem maddeleriyle ilgili bir araya getirilecegini, yasalarda ve temel s6zlesmelerde
anlatilan Kurallar cercevesinde ve tam vaktinde bilgilendirilmelidirler. Paydaslara,
isletmenin yonetim kurulu Gyelerinin olusturulmasi gibi énemli kurumsal yonetim
kararlarinda etkili ve kiymetlendirici katilimlarin temin edilmesi gerekmektedir.
Paydaslar, genel kurulda 6zgurce oy kullanabilmeli ve her iki bi¢imde kullanilan
oylar birbirlerine esit olmalidir (TKYD 2005: 14).

Bazi ayricalikli paydaglarin haklari ile orantisiz bir bigimde giic ve denetime
sahip olmalarina imkan saglayan sermaye yapilart ve diizenlemeleri, anlasilir ve net
bir bicimde anlatilmali ve paydaslar bu konu hakkinda hosnut edilmelidir. Sahiplik
haklarinin kurumsal yatirimcilar da dahil olmak kaydiyla yasalara elverisli bigcimde
ttim hissedarlarca kabul edilmesine ve izlenmesine olanak taninmalidir. Isletmelerin
kontrol edilmesi ile ilgili tiiziikkler ve ahlaki degerler piyasalarin etkili ve hassas bir

prosediirle calismasina olanak saglamaktadir (TKYD 2005: 14).

2.7.1.2. Paydaslara Esit Davranmista Bulunulmasi

Ilk boliimdeki ilkeler paydaslarin haklarmi konu alan ilkeleri baz alirken,
ikinci  bolimdeki ilkeler paydaslara esit davramista bulunulmasi {izerinde
yogunlagmaktadir. Paydaslar tekdiizen bir yapiya sahip degildir, farkli devlet ve
altyapilardan olugmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerinde yabanci paydaslar ve

azinlik dahil tiim paydaslara esit davranista bulunulmasi saglanmalidir. Haklarin yok
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edilmemesi durumunda tim paydaglar tazminat konusunda esit sartlara sahip
olmalidirlar. Ayrica ayn1 siniftaki tiim paydaslara esit davranmalidirlar ve ayn1 sinifta
tiim paydaglar esit oy hakkina sahip olmalidirlar. Oy kullanma haklarinda olusan
herhangi bir degisiklik paydaslarin oylarina bagli olmak zorundadir. Her devlet kendi
ulusal yasalar ve hukuk yontemi alaninda, sermaye pazart nesneleri Uzerinden
paydaslara adil davranista bulunulmasi ilkesini dikkate almayan islemlerin

gerceklesmesini 6nlemelidir (Demirbas, Uyar 2006: 56).

Isletmelerin prestijleri ile itibar degerlerini etkiye ugratacak, daha halka
aciklanmamig mali ve mali olmayan verileri kendisine ya da 3. sahislara ¢ikar temin
etmek hedefiyle kullanarak firsat denkligini zarara ugratacak bigimde haksiz fayda
elde etmek ve kotiye kullanilan ¢ikar amacgli islemler yok edilmelidir hatta
yasaklanmalidir. YOnetim kurlu Gyelerinin ve ortaklarin karar diizeneklerinde etkili
olan yonetim ekibinin, ortaklig: etkileyen sistem ve vakalarla alakali endirekt, direkt
ya da 3. kisiler ¢ikarina maddi ve manevi menfaat konusu olabilecek her tiirlii

baglantilari ilan etmeleri saglanmalidir (TKYD 2005: 16).

2.7.1.3. Kurumsal Yonetimde Hissedarlarin Gorevleri

Kurumsal yonetimde hissedarlarin rolii ilkesinde hissedarlarin 6nemi;
kurumsal yonetim hissedarlarin yasalarla olusturulan haklarin1 bilmelidir, ayrica is,
gelirler ve mali bakimdan gu¢li yatirimlarin olusturulmasinda isletmeyle hissedarlar
arasindaki etkili meslek ortakligina arka ¢ikmalidir, seklinde ifade edilmektedir.
Hissedarlarin  kanunlar ya da ikili sozlesmelerle meydana getirilen hak ve
hukuklarina saygili olunmali ve bu hak ve hukuklar1 zarara ugramamalidir. Sayet
hissedarlarin hak ve hukuklar1 zarara ugradigi veya birtakim kayiplarin yaganmasi

sonucunda olusan zararin tazminine sahip olmaktadirlar (TKYD 2005: 17).

Hissedarlarin, kurumsal yonetime yarar saglamak ve diger durumlara da
katilmak istemeleri neticesinde, eksiksiz, giincel ve diizenli olarak konu ve kararlarla
alakali giivenilir ve yeterli verilere sahip olmalidirlar. Isletme ¢alisan1 ve onlari
temsil yetkisine sahip olan organlar da dahil olmak (zere hissedarlar, kanunlara ve

ahlaki degerlere uyum saglamayan Yyenilikler hakkinda korkularini, duygu ve
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hareketlerini yonetim kuruluna higbir soruna takilmaksizin rahat bir bigimde
anlatabilmelidirler (TKYD 2005: 17).

Kurumsal yonetim c¢ercevesi, yasalarla koruma altina alinan hissedar
haklarina saygi duyulmasina dair giivence vermelidir. Hissedarlarin menfaatlerinin
kanunlarla korunmasindan dolayr hissedar haklarinin yok sayilmasi halinde,
hissedarlar yeterli tazminati alabilmelidirler. Hissedarlar kurumsal yonetim
uygulamalarina katilim saglarken gorev ve sorumluluklariyla ilgili gereken veriye

ulasabilmelidirler (TKYD 2005: 17).

2.7.1.4. Seffaflik ve Toplumu Aydinlatma

Kurumsal yonetim kurulusu, isletmenin mali yapisina, basarisina,
calismalarina ve sahipligine katilmak tizere biitiin maddi konularin tam vaktinde
aciklanmasini garanti altina almaktadir. Isletmenin yapacag: bilgilendirme ve ilanlar

yalnizca agagida anlatilan konularla ilgili olmay1p, finansal, maddi ve hukuki verileri

de icermektedir (TKYD 2005: 18):

- Isletmenin kisa ve uzun vadeli yontem ve amaglari,

- Isletmenin bir hesap donemi siiresince yaptig1 calismalar sonucu olusan
kar zarar durumu,

- Isletmenin sermayesi yiiksek olan paydaslar1 ve bu paydaslarin oy
kullanma haklari,

- Isletmenin ilgi alanina giren dolayli ve dolaysiz islemler,

- Isletmenin risk yonetimi tarafindan izlenilen, isletilen ve isletme icin
belirlenmis olan risk dgeleri,

- lIsletme personelleri ve diger ¢ikar gruplarmi ilgilendiren birtakim

konular.

Veriler, uluslararasi muhasebe standartlarina, finansal ve finansal nitelik
tasimayan bilgilendirme kural ve ilkelerine uygun sekilde olusturulmali ve
duyurulmalidir. Dis denetgiler olarak adlandirilan bagimsiz denetgiler, paydaslara
kars1 sorumlu olmali ve kontroliin tarafsiz ve gergekgi bir bicimde yapilmasinda

isletmeye ve yasalara karsi sorumlu olmalidir. Veri ¢ogaltma kanallar1 kullanicilarin
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veriye zaman, diristlik ve maliyet bakimindan aktif bir bicimde varmalarini temin
etmelidir. (TKYD 2005: 18).

2.7.1.5. Yonetim Kurulunun Yukumlalikleri

Kurumsal yonetim alani, isletme yontemlerinin rehberligini, bagimli ve
bagimsiz etkili kontrolini ve yonetim kurulunun, isletmeye ve paydaslara karsi
hesap verme sorumlulugunu yerine getirmelidir. Ydnetim kurulu Gyeleri, isletmenin
calismalar1 dogrultusunda alinan kararlar ve uygulama yoéntemleriyle alakali tam ve
gercek bir sekilde veri sahibi olarak, iyi niyetle ve isletmenin ve paydaslarin
c¢ikarlarma uygun bir sekilde davranmalidir (TKYD 2005: 19).

Yonetim kurulu kararlarinin ve uygulama sonuglarinin paydaslart farkli
bicimlerde etkilemesi durumlarinda, yonetim kurulu biitiin paydaslara hassas ve esit
bir bicimde davranmalidir. Yo6netim kurulu, ulusal ve uluslararasi ilke ve
standartlarla yetinmeyip, kendi ilke ve standartlarin1 daha da gelistirmek igin caba
sarf etmeli ve paydaslarin cikarlarin1 dikkate almalidir. Y6netim kurulu asagida

anlatilan temel yetki ve durumlarin ylkiimliliigiinii yerine getirmekle sorumludur
(TKYD 2005: 19):

Isletmenin kisa ve uzun vadeli ulusal ve uluslararas1 yonetim ve

stratejisini, ¢aligma programlarini, risk yonetimini, yillik is planlarini

denetlemek; basar1 amaglarimi belirlemek ve uygulamak, kurumsal

basarilar1 gbézlemlemek ve kontrol etmek, yatirnmlari, devir

islemlerini, birlesme iglemlerinin ve mal varligi satislarini saglamak,

- lIsletme kurumsal yonetim degerlendirmelerinin verimliligini ve
fonksiyonelligini izlemek,

- Isletme icin profesyonel idarecileri belirleyerek etkin ve verimli bir
yonetim kadrosunu olusturmak, bunlar1 kontrol etmek, 6diillendirmek,

- lIsletme igi insan kaynaklar1 yonetiminde paydaslarin ve personellerin

fikirlerine gbre resmi bir atama ve gorevden geri alma agamasi

olusturmak,
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- Halka yapilan isletme ¢aligmalariyla alakali bilgilendirme, tanimlama

ve iletisim agsamalarini degerlendirmek.

Yonetim kurulu, isletmenin yiiklendigi gorev ve yukumluliklerini yerine
getirebilmek icin gereksinim duydugu ¢alismalar ile ilgili tam, gercek, konuyla ilgili,
guncel ve gecerli olan veriyi elde edebilmelidir. Yonetim kurulu Gyeleri, faaliyet
sahalar1 ve yiikiimlii bulunduklar1 bolgelerde daha ¢cok zaman gecirmelidirler. Yine
yonetim kurulu tarafindan kurulacak alt kurullarin calisma zamanlari, g¢alisma

yontemlerinin neler olacagi agik bir bigimde olusturulmalidir (TKYD 2005: 19-20).

2.7.2. Sarbanes-Oxley Yasas1 ve NYSE Borsada islem Gorme Kosullar
Reformu (2002)

Amerika Birlesik Devletlerinin, kurulus tarithinden bu yana yasamis olduklar1
on iki iflasin yedisi sadece 2002 senesinde gergeklesmistir. Bundan dolayr milli ve

milletleraras1 mudilerin sermaye pazarma olan giivenleri hayli azalma gdstermistir.

Amerika Birlesik Devletleri, yatirnmcilar bakimindan yasanan giiven 6gesinin
yikildig1 zemini yeniden diizeltmek ve sermaye piyasalarina olan giliveni yeniden
saglamak amaciyla faaliyetlerde bulunmuslardir. Bu konularda yapilmis olan 6nemli
faaliyetlerden birisi Senat0r Sarbanes-Oxley araciliyla olusturulmus ve hazirlanmig
bu yasa 30 Temmuz 2002 yilinda onay almistir. Bu yasanin adi da Sarbanes-Oxley
yasas1 veya kisaca SOX diye belirtilen yasa olarak yayimlanmistir (Kayacan 2006a:
81).

Sarbanes Oxley yasasi ile Amerikan Kongresi, isletme yoneticilerinin ve
yonetim kurulu iyelerinin ¢alisma hirslarimi  ve azimlerini  diizeltmeyi
hedeflemislerdir. Sarbanes-Oxley Yasasi asagida anlatilan reformlar kapsamaktadir

(Bainbridge 2007: 2):

- Muhasebe uygulamalarmin kontrol edilebilmesi i¢in “Halka Ac¢ik Isletmeleri
Kontrol Etme Kurulu” kurulmustur. Isletmelerin halki aydinlatmada
kullandiklart mali verilerin gilivenilirligi ve kendi i¢ denetim sistemlerini

saglayacak birka¢ mecburi uygulamalarda bu kurulla birlikte olusturulmustur.
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- Isletmeyi kontrol etmekle yiikiimlii olan kontrol firmasmin isletme
yonetiminden tam anlamiyla bagimsiz oldugunu ispatlayacak birkac¢ kural
gelistirilmistir.

- Isletmelerin halka veri akislarmi hizli bir bigimde uygulamalar1 igin bazi
kurallarda degisiklik yapilmistir.

- lIsletmenin kétii sekilde yonetilmesi ve yapilan sahtekarliklar igin gok agir
cezalar yiirlirliige eklenmistir.

- Isletme iginde olaylarin kotiiye gitmesi halinde vaziyeti bildirecek olan ig
kontrolctilerin korunmasi ve belgelerin yok edilmesinin engellenmesi igin

belli basl diizenlemeler yapilmistir.

Sarbanes-Oxley yasasi sonrasinda Newyork Stock Exchange (NYSE) (Newyork
Borsasi)’da borsada islem gorme kosullarinda birtakim yenilikler yapmistir. Bu

kosullar su sekilde ifade edilmektedir (Karayel 2011: 54).

- Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogu 6zgiir, hiir iyelerden olugsmalidir.

- Denetim alt kurulu tamamen 0Ozgur yonetim kurulu dtyelerinden meydana
gelmelidir.

- Yonetim kurulu iyeleri Dbelirtilen islem ve yontemlerle kontrolii
gergeklestirmelidirler.

- lsletmeler yonetim kurulu talimatlarina ve yonetim sifrelerine sahip
olmalidirlar.

- Yonetimde anlatilmayan yonetim kurulu tyeleri, isletmenin g¢alismalarini
tarayarak okumak icin icraci iiyelerden ayr1 bir sekilde toplantilar
dizenlemelidir.

- Bagimsiz yonetim kurulu iist idareyi kontrol etmelidir.

- NYSE yeni uygulamayla kurumsal yonetim liizumlarin1 ifa etmeyen
isletmelere ayiplama belgesi génderebilecegi gibi ayn1 zamanda borsaya giris
yapmasini da engelleyebilir.

- Isletmelerin ahlaki sifrelerini mutlaka yaymlamalidirlar.

- Kontrolcl isletmelerin kontrol ve kontrol disi ¢aligmalarinda birtakim

kisitlamalar getirilmistir.
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Sarbanes-Oxley Yasast ve NYSE borsada islem gorme kosullar1 mecburi
uygulamalar icermesi ve digerlerine gore daha sert veya kati olmasi bakimindan
kurumsal yonetim sifrelerinin degisiminde farkli bir boyuta sahiptir (Karayel 2011:
55).

2.8. Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim Kavram ve Uygulamalar

Tiirkiye’ de ilk kez TUSIAD tarafindan ele alinan ve 2002 yil1 Aralik ayinda
“Kurumsal Yonetim En Iyi Uygulama Sifresi” adiyla rapor edilen kurumla ilgili
yonetim, daha sonralari ayni is adamlarinca kurulmus olan TKYD (Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi) aracilifiyla yapilan egitimler ve arastirmalarla
cogaltilirken, 2003 senesinde Sermaye Piyasast Kurulu’nca “Kurumsal Yonetim
Prensipleri” olarak yaymlanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca hazirlanan bu rapor
1999 senesinde OECD tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” baz
alinarak meydana getirilmistir. 2003 yilinda yayinlanip, 2005 senesinde yeniden
diizenlenen bu ¢alismada baslangigta kamuoyuna agik firmalar olmak kaydiyla, 6zel
kesim ve kamu da ¢alismalarda bulunan anonim firmalar araciligi ile uygulanacak
kurumsal yonetim ilkeleri olusturulmustur. Olusan bu gelismelerden sonra, BIST
2005 senesinde kamuoyuna agik firmalarin kurumsal yoénetim seviyesinin
degerlendirilmesi ve mudinin mevduat kararlarinda aktif olmasi sartiyla kurumsal

yonetim dizinini meydana getirmistir (Karayel 2011: 77)

Ulusal ve uluslararasi krizler ile olusan ilerlemeler kurumsal yodnetimin
Turkiye’ de 6nemli bir ara¢ konumuna gelmesini saglamistir. Dunyadaki biyuk
isletmelerin yenilgiye ugramasi ile paralel olarak gerceklesen bu gelismeler
sonucunda krize sebep olan makro iktisadi yapi, Tiirk isletmelerinin Tiirkiye’ de
uygulanan kurumsal yonetim ilkelerini sorgulamasi gerektigini savunmaktadir
(Abdioglu 2007: 37-38).

Kurumsal yonetim uygulamalar1 ve organizasyonunun Tiirkiye’de
ilerleyememesinin  nedeni, KOBI niteligindeki firmalarin, kamu ve aile
isletmelerinin, sahis isletmelerinin, birden fazla ortakli isletmelere goére daha cok

olmasidir. Kurumsal yonetim sistemlerinin esasini olusturan mali veri agiklamalari
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Bankalar, Ticaret ve Sermaye Piyasasi Kanunlarimizda anlatilan ifadeler
dogrultusunda takip edildiginde, paydaslarin veri ihtiyaclarin1 belirtmektedir (Aysan
2007: 153)

2.8.1. TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi) Kurumsal

Yonetim Uygulama Sifresi

Bu rapor, Tiirkiye’ de yayinlanan ilk kurumsal yonetim kodu olmasindan
dolay1 biiylik 6nem tasimaktadir. Hizli bir sekilde degismekte ve gelismekte olan
diinyamizdaki  gelismis  olan  Ulkelerle  bizim  sermaye  pazarlarimiz
karsilagtirildiginda, Tiirkiye’ deki kurumsal yonetim alaninda yapilmakta olan
faaliyetlerin heniiz isin giris kisminda oldugu ifade edilmektedir. Bu konuyla ilgili
tilkemizdeki ilk calisma 2002 yil1 Aralik ayinda Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlar
Dernegi (TUSIAD), Kurumsal Yénetim Optimum Uygulama Sifresi: yonetim
kurulunun yapis1 Ve isleyisi ismiyle gerceklestirilmistir. Tavsiye ve gonulli olma
durumu {izerine yapilan bu caligma birtakim maddelerden olusmaktadir. Bunlar

(Kayacan 2006a: 89);

- YOnetim kurulu tiyelik yapisi,

- YOnetim kurulu ve yikimlalukleri,

- YOnetim kurulu reisinin gorevi,

- Yonetim kurulu Gyelerinin miikafatlandirilmasi,

- Yonetim kurulunun ve icra bagkaninin basarilarinin 6l¢iilmesi,

- Yonetim kurulunun paydaslar, mudiler, alicilar ve basin ile iliskileri,

- Emekli olma durumu ve yeniden secilme,

- Yonetim kurulunun yetki siireleri ve ictimalari,

- Yonetim kurulunda meydana getirilen alt kurullarin yapi, say1r ve

bagimsizlig.

Bu maddeler baz alindiginda, kurumsal yonetimin bir igletmede var olmasi,
uygulanmas1 ve 1iyi bir bigimde yiritilebilmesi i¢in gerekli olan ilkeler
dogrultusunda, en biiyiik yiikiimliilige sahip olan yoOnetim kurulunun yapisi,

olusmast, yiikiimliiliikleri vb. konular iizerinde durulmaktadir (TUSIAD 2002: 5-30).
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2.8.2. Sermaye Piyasasi1 Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri

Diinyada gelisme gosteren olaylar sonucunda uygulamalara denk olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 2003 senesinde kurumsal yonetim ilkeleri
belirlenmistir. Bu amagla Sermaye Piyasasi Kurulu araciligiyla kurulmus olan alt
kurula, Borsa Istanbul’'un, Sermaye Piyasasi Kurulunun ve Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Forumu’nun uzman ekipleri katilim saglamis; ayrica iiniversitelerde gorevli
olan birden fazla akademisyenin, kamu kurumlari ile tlrll meslek gruplarmin fikir
ve teklifleri elde edilmis, izlenme ve ¢oziimlemeleri yapilarak ilkelere eklenmis ve
ilgili tim kisi ve kuruluslarin katilim1 saglanarak, her kesime yarar saglayacak bir

iiriin ve sonu¢ olusturulmasina ¢aba gosterilmistir.

Uluslararas1 mali diizenlemesinin igeriginde herhangi bir konum bulamayan
ulusal finans pazarmin, toplumun ekonomik gelismesine beklenilen seviyede bir
katma deger olusturamayacagi igin, baslangigta kamuoyuna acik bilinmeyen
isletmeler olmak Uzere, kamu ve 0zel sektorde aktiflik sergileyen tim bilinmeyen
ortakliklar tarafindan yurutilebilecek uluslararasi genel kabul gormiis ilkeler
cercevesinde kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemesi SPK tarafindan olusturularak,
2003 yili Temmuz ayinda biitiin ilgili ekiplere bildirilmistir. SPK, lkemizde bu
ilkeleri meslek hayatina iletebilmek i¢in diinyadaki uygulama alaninda yapilan
ornekleri ve deneyimleri hesaba katarak yeni bir sistem olusturmustur (Abdioglu
2007: 38-39).

Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri igerisinde agiklama
mecburiyeti diginda tutulan 6neri niteliginde ilkelere de yer verilmektedir. Bu tavsiye
veya Oneri niteligindeki ilkelerin amaci, isletmelerin kurumsal yonetime gegis aninda
su an hazir olmadiklar1 fakat ilerde kendilerini hazir bulundurmalar1 gereken ilkeleri
gormelerini ve tanimalarmi saglamaktadir. SPK kurumsal yonetim ilkeleri dort
grupta ele alinmaktadir. Bunlar; paydaslar, seffaflik ve kamuyu aydinlatma,
hissedarlar ve yonetim kuruludur (SPK 2005: 4).
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2.8.2.1. Paydaslar

Pay sahiplerinin, anonim sirketlerin yapisi i¢indeki rolii ¢ok onemlidir. Pay
sahipleri isletmelerin finansal ve hukuki anlamdaki aktif sermayenin sahibidirler.
Bunun i¢in pay sahipleri ylikiimlii olduklar1 mal varliklarinin yonetim ve kullanim

haklarini da tiizel sekilde ellerinde bulundurmak zorundadirlar (SPK 2005: 7).

Pay sahiplerine ait olan haklar, daha fazla veri elde etme, genel konseye
katilma ve rey kullanma ve pay sahiplerinin esit isleme tabi tutulmasi konularidir.
Fakat bazi uygulamalarda paydaslarin baz alinmadigi, sadece yonetim kurulunun
yapist, yikiimliligli ve hesap verebilirligi asamalarindan bahsedilmektedir (SPK
2005: 7).

Pay sahipleri bakimindan konuyu iilkemizi baz alarak inceledigimizde, pay
sahiplerinin haklarmi aktif olarak kullanmadiklari, isletme yonetimi ile beklenilen
diizeyde iletisim birligini saglayamadiklar1 diisiincesi genel hukim goérmekle
beraber, pay sahiplerinin haklartyla ilgili yapilan dlzenlemelerde birtakim
noksanliklar ve bilgi hatalariin olustugu goriisiine ortak bir sekilde rastlamaktayiz.
Kurumsal yonetim ilkelerinin bu kisminda yer alan ilkeler ¢ercevesinde (SPK 2005:
7-8);

- Pay sahiplerinin, isletmeyle ilgili veri elde etme hakkinin alan1 genisletilmis;
bu hakkin daha etkin bir bi¢imde ydritilebilmesi igin ana s6zlesmeye yeni
bir madde eklenmesi tavsiye edilmis; buna gore, soru sorma hakkinin
aciklanmasi, genel kurul toplanti giindeminin internet ortaminda génderilmesi
ve benzeri konular ele alinmas,

- Pay sahiplerinin oy kullanma hakki etkinlestirilmis,

- Isletmeler icin genel kurula etkin bir gdrev verilmis ve 6nemli hiikiimlerin
yalmizca bu heyette olusturulmas: konusunda organize edilmesi ilgili
onerilerde bulunulmus,

- Pay haklarinin serbestce devredilmesi ve el degistirmesi yontemindeki
zorluklar yok edici kurallar olusturulmus,

- Paydaslarin, pay sahipligine ait bilgilerinin dogru ve giivenli sekilde

kaydedilmesi ve diizenli sekilde giincellenmesi 6neri olarak takdim edilmistir.
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2.8.2.2. Seffaflik ve Kamuyu Aydinlatma

Seffaflik ve halki aydinlatma ilkesi, paydaslar ve ¢ikar gruplarina,
isletmelerin hak ve yararim1 gbz oniinde tutacak bigcimde, giincel, zamaninda, tam,
anlagilabilir, degerlendirilebilir ve kolay ulasilabilir verilerin arz edilmesini
amaglamaktadir. Paydaslar ve ¢ikar gruplari, isletmelerin idaresi, finansal ve hukuki
durumuyla alakali olarak sistemli ve guvenli veriye ulasmak istemektedirler.
Ortakligin, topluma agiklamada bulundugu sirada, miimkiin olan en basit terimlere
yer vermesi, belirsizlik yaratacak ifadelerden kaginmasi ve herkesin anlayacagi

tarzda agiklamalarda bulunmasi gerekmektedir (SPK 2005: 20).

Halka iletilen veriler seffaf ve tarafsiz olmak zorundadir. Isletmeyle ilgili kisi
ve kurumlarin bir ya da birkaginin veri elde etme gereksinimlerini cevaplayabilecek
bicimde yapilan veri tanimlamalar1 ve sunumlar1 kabul edilecek bir durum degildir.
Topluma acgiklama yapilacak olan veriler, periyodik finansal tablo ve raporlarda
bulunabilecegi gibi, bunlardan bagimsiz bir belge olarak yonetim kurulunun
yorumunu ve ¢ozimlemesini de iceren bir izleme yontemi olarak da takdim edilebilir
(SPK 2005: 20).

2.8.2.3. Hissedarlar

Hissedarlar, isletmenin amaglarina ulagsmasi yolunda ¢aligmalarina kars ilgisi
olan siradan bir sahis, kurulus ya da paydas olarak ifade edilmektedir. Bu baglanti
kontrata bagl olabildigi gibi, kontrata bagli olmadigi durumlarda da olabilmektedir.
Hissedarlar, isletmenin paydaslar ile birlikte ¢alisani, misterileri, saticilari, sivil
toplum orgatlerini, ulusal ve uluslararasi tasarruf sahiplerini de icermektedir (SPK
2005: 32).

Hissedarlar ile devaml iletisim esnasinda olmanin uzun devrede isletmenin
kendi menfaatine olabilecegini diisiinen istirak, ¢ikar ekiplerinin yasa ve karsilikli
sozlesmelerle temin ettikleri hak ve hukuklarina saygi gostermeli ve garantilemelidir.
Bahsedilen haklarin gizli kalmasi ve dnlenmesi cercevesinde, isletme ile hissedarlar

ve hissedarlarin kendi aralarinda olusabilecek c¢ikar ¢atigmalarinin en az seviyeye

87



indirilebilmesini olusturabilmek i¢in kararli ve dengeli bir yontem olusturulmali ve

bu haklar, birbirinden bagimsiz olacak sekilde baz alinmalidir (SPK 2005: 32).

Bu kisimda genel anlamda hissedarlara yonelik esas isletme yontem ve
degerlendirmelerine yer verilmis, ¢ikar gruplarmin isletme idaresine katilmalarinin
yararli olacagi disiincesiyle arka c¢ikilmasi ve isletme sermayesinin Gneminin
korunmasina deginilmis, hissedarlarin eksiksiz ve yeterli seviyede bilgi sahibi
olmalar1 ve igletme hissedarlari ile baglantilar1 konularinda 6nerilerde bulunulmustur.

(SPK 2005: 32).

2.8.2.4. Yonetim kurulu

Yonetim kurulu, genel heyette paydaslarin kendisine verdikleri gorev
dahilinde, mevzuat asil sézlesme, isletme i¢i organizasyonlar ve prosediirler alaninda

gorev ve yiikiimliiliiklerini kullanir ve isletmeyi 6ziimler (SPK 2005: 37).

Yonetim kurulu, bir isletmenin genel heyette olusturulmus gorevler
cercevesinde stratejiyle ilgili bir sekilde karar alma, 6zimleme ve en (st dlzeyde
isleme ve uygulama birimidir. Yonetim kurulu, kararlarini verirken ve bunlari
yiiriitiirken, ilk olarak isletmenin pazar degerinin korunmasi ve daha sonra bu pazar
degerinin devamli olarak artirmak amacini tutturmaya ¢aligmaktadir. Yonetim kurulu
bu amacin istiinde davranarak isletme calismalarini, paydaslarin uzun vadeli ve
kararli bir kazan¢ saglamasini siirdiirmektedir. Bunu yaparken, paydaslarin istekleri
ile isletmelerin devamli olarak gelismesi ve biiyiimesi arasindaki seffaf dengenin

korunmasi ile alakali tutum ve hareketler sergilemektedir (SPK 2005: 37).

Yonetim kurulu tyeleri yukumlultklerini hesap verebilir bicimde ve iyi niyet
ilkeleri alaninda, isletmenin uzun ve kisa sireli amaglari ile paydaslar1 ve ¢ikar
gruplar1 arasindaki hassas yapisin1 zedelemeyecek bi¢imde davranmaktadir. YOnetim
kurulu uyeleri, isletme hakkindaki sakli olan ve halka kapali, ticari bir sir
ozelligindeki veri, dokiiman ve kodlari, ilgili kanunlar1 da baz alarak, kendileri, esleri

ve 3. sahislarin ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanamazlar (SPK 2005: 37).

Isletme calismalarindan yiikiimlii yonetim kurulu tyeleri ve iist diizey isletme

yoneticileri kendilerine sunulan yiikiimliiliikleri gerektigi bicimde yerine
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getirmemeleri nedeniyle olusan sorunlari isletmeye ve dolayisiyla paydagslara
ddemeleri gerekmektedir. Isletme galigmalarim etkili ve verimli bir bigimde devam
ettirebilmesi i¢in yonetim kurulu tarafindan komiteler kurulabilmektedir (SPK 2005:

38).

2.8.3. BIST’TE Kurumsal Yoénetim

Devamli olarak degisen ve gelisen diinyamizda uluslararasi sermaye
pazarlarinin da bu degisim ve gelisime uyum saglamasi vazgecilemez bir kurumsal
tutum halinde meydana gelmektedir. Bu degisim ve gelismeler sonucunda
devletimizin ilk ve tek diizgiin menkul degerler piyasasi olarak diunyadaki pazarlarin
yiirlitiilmeleri c¢ercevesinde isletmelerin kabullenmesi ve ilgili kisi ve kurumlarin
cekilmesi yoniinde Borsa Istanbul’un da buna benzer organizasyonlarda bulundugu
gorilmektedir. Borsa Istanbul’da kayitli olan kamuya acik bilinmeyen ortakliklar:
kurumsal yonetim ilkelerinin yurutilmesini tesvik ederek arka ¢ikmak amaciyla
Kurumsal Yonetim Endeksinin ne sekilde hesap edilecegi ayarlanmis ve BIST

Kurumsal Yonetim Ilkeleri yaymlanmstir (Kaya 2014: 53).

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi (Endeks), BIST piyasalarinda faaliyette
olan ve SPK’nin No: 51 Seri: VIII, “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Caligmasi
ve Derecelendirme Kurumlarina Ait Esaslar Bildirgesi” igeriginde kurumsal yonetim
ilkelerine uygunluguna ait sekilde olusturulmus derecelendirme kanisina sahip
isletmelerin olusturulan ilkelere gore faiz ve fiyat basarimlarinin kontrol edilmesi
amactyla meydana getirilmistir. 1985 senesinde kurulmus olan Istanbul Menkul
Kiymetler Borsastmin adi 5 Nisan 2013 tarihinde Borsa Istanbul olarak

degistirilmistir IMKB 269 sayil1 genelge).

2.8.4. Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Yeryuzindeki buhranlar ve kalkinmalar ¢ergevesinde ciddi sorunlar
yasayanlarin ilk siralarinda olan 6zel kesim, ulusal ve uluslararasi organizasyonlar ve
degerlendirmeler 1s1ginda kendi Kkurallara olusturmaya ve yliriitmeye baslamistir.
Devletimizde bu faaliyetler alaninda 6zel kesim TUSIAD énciiliigiinde 2003 yili

Ocak ayinda ulusal ve uluslararasi pazarlarda isletmelerin miicadele giiciiniin
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artirtlmasi, hassas ve guvenilir yonetim ilkelerinin hazirlanmasi gibi kurumsal
yonetim ilkelerinin organizasyonlariin olusturulmasi ve yuratilmesi igin Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) kurulmustur. Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD), kurumsal yonetim uygulamasimin devletimizde bilinmesine ve
ilerlemesine katki saglamak, en iyi organizasyonlarin ve yiiriitiilmelerin
uygulanmasini1 temin etmek, isletmelerimizin ve Kkuruluslarimizin, gelismis
devletlerdeki isletme ve kuruluslarla esit basarim ve micadele niteligine sahip
olmalarin1 hedeflemektedir (Kaya 2014: 54)

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi TKYD, kurumsal yonetim alaninda
yaptig1 toplantilar, aragtirmalar ve konugmalar yaninda 2011 yili Ocak ayindan
itibaren kurumsal yonetim pratiklerini 6zendirmek amaciyla kurumsal yonetim
odalleri takdim etmeye baslamistir. Kurumsal yonetim miikafatlandirmasi asagida

verilen bes 6lgiite gore uygulanmaktadir (Karayel 2011: 86)

Yalnizca ilk seneye 6zgi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Puani Alan
Ik 5 Firma

- En Cok Kurumsal Yonetim Derecelendirme Puanina Sahip ilk 3 Firma

- Kurumsal Yo&netim Derecelendirme Puanini En Fazla Cogaltan 3 Firma

- Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Puan1 En Cok Halka Kapali Firma

- Yonetim Kurulu Grubunda En Fazla Puana Sahip Firma

Buna gore 2011 yili baz alindiginda; Kurumsal Yonetim Endeksi kurulmus
oldugu gunden bugiine derecelendirme puanini en fazla arttiran kurumlar grubunda
Dentag Ambalaj ve Kagit Sanayi AS, Vestel Elektronik AS ve TOFAS Tirk
Otomobil Fabrikast AS. Odiille layik goriilmiistir. Kurumsal —Ydénetim
Derecelendirme notu en fazla olan kurumlar kategorisinde; TAV Havalimanlar1 AS,
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Dogan Yayin Holding AS. odiile layik
gorilmistiir. Yonetim Kurulu grubuna verilen 6zel 6diilli TAV Havalimanlar1 AS

kazanmistir (Karayel 2011: 87).
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2.9. Kurumsal Yonetim ve Seffaflik

Bushman ve Smith kurumsal yonetimin iki amaci oldugunu su sozlerle
aciklamislardir: Birincisi, yoneticilerin ve biiyiik paydaslarin kiigiik paydaslar
yatirimlarmin degeri ve 6nemi konusunda yaniltmalarin1 engelleyerek isletmenin
itibar1 hakkinda glvenli veriye sahip olmalarini saglar ve ikinci amaci ise, idarecileri
kisisel hedeflerini gergeklestirmek yerine isletmenin itibarini yikseltmek konusunda
giic verir. Kurumsal yonetim uygulamalari, kurumun mali 0zetini, basarimini ve
idaresini icerecek bicimde kurulusla ilgili biitin 6nemli olgularin tam vaktinde ve

gercek olacak sekilde tanimlanmasini saglamaktadir (Arsoy 2008: 20).

Seffaflik, halkin tanima hakk: ile isletmenin saklama hakkinin kesistigi
cizgide bulunmaktadir. Halkin tanima hakkindan kasit, paydaslarin isletmenin
yonetimi, ¢alismalart ve stratejileri ile 1ilgili veri sahibi olma hakkindan
bahsetmektedir. Isletmenin saklama hakki ise, isletmeyle ilgili tum verilerin
toplanmasinin, kullanilmasinin ve tanimlanmasinin denetimine sahip olmay1 ifade
etmektedir. Kurumsal seffaflik, isletmeyle ilgili dogrularin diger isletmeler
tarafindan taninmasina musaade etmektir. Son yillarda seffaflik kavrami aktif
aciklama anlami olarak kullanilmaktadir. Bagka bir deyisle, yeni seffaflik kavrami
isletmelere yeni yiikiimliiliikler yiiklemektedir. Kurumsal seffaflik, pasif veya aktif;
ayni zamanda tek tarafli ya da karsilikl1 olabilmektedir. Kurumsal seffaflik ile olusan

gelismeler mali raporlama asamalarini da etkilemektedir (Arsoy 2008: 20).
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Tablo 2.1. Mali Raporlama Ydntemlerinin Kiyaslanmasi

ESKi MALi RAPORLAMA YENIi MALi RAPORLAMA
Paydas Odakli Hissedar Odakl1
Kagit bazli Ag bazl

Standartlastirilmis veri

Arzuya gore belirlenmis veri

Isletme tarafindan denetlenen veri

Farkl1 kaynaklardan ulasilabilir veri

Verinin ayrimi

Karsilikli konusma

Donemsel raporlama

Devamli raporlama

Mali tablolar

Genis Olclide basarim kriterleri

Gegmis verim giicli

Gelecek i¢in oranlamalarda bulunulmasi

Hesaplarin kontrolii

Yontemi tabaninin garantisi

Tarihsel maliyet

Biiyiik ol¢iide deger esasli veri

Duruk model

Devamli degisen sistem

Milli tabanl

Kiiresel tabanl

Yasal diizenlemelere gore mali

Mali verilerin sunumunda pazar

Kaynak: The Institute of Chartered Accountants in England&Wales, (2003),

Information for Better Markets: New Reporting Models for Business, s.38

Gelenege dayali olan mali belgelendirmenin yetersizliginden otiirii 6ne
strtllen yenilikci mali belgelendirme sistem ve bigimlerinin ortak cizgisi, isletmelerin

en iyi seviyede mali ve mali olmayan verilerinin giivenilir ve agik bir bigimde halka

takdim edilmesidir (Arsoy 2008: 22).

2.10. Kurumsal Seffaflik ve Kamuyu Aydinlatma

Kurumsal seffafligin ifa edilmesinde, seffafligin tamamlayicisi olarak halki

aydinlatma kavrami olugmaktadir. Halki aydinlatma kavrami, kurumsal seffaflik
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ilkelerine elverisli bigimde sermaye pazarlarini diizenleyici kuruluslarin zoraki
olarak tutmakta oldugu mali verilerin ve bu verilerin 6tesinde olan farkli mali ve mali
olmayan verilerin, isletmeler tarafindan halka agik ve anlasilabilir bigcimde takdim
edilmesidir. Halki aydinlatma ve seffaflik, hissedarlarin haklarinin gozetilmesiyle
ilgili olan iki 6nemli unsurdur. Halki aydinlatma ve seffaflik tam anlami ile ifa
edilmediginde, paydaslar isletmenin nasil yiiriitiildiigiine ve yonetildigine dair veri
sahibi olmayacaklar ve kurumsal yonetim anlayisinin ilkeleri arasinda yer alan hesap
verebilirlik ilkesi 6nemli bir anlam ifade edemeyecektir. Bu yonden bakildiginda
seffaflik yatirnmci giiveninin artirllmasinda Onemli bir gorev {istlenmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kavrami, basarili kurumsal yonetim anlayisinda
olmas1 gereken oOzelliklerden biridir ve direkt olarak muhasebe uygulamalar ile

baglantilidir (Aktas, Doganay 2007: 3).

Khanna vd, igletmelerin halki aydinlatma pratikleri ile isletme, basarimi ve
yasal yapist arasindaki baglantiyr agiklamaktadir. Kamuyu aydinlatmanin, sermaye
pazarlarinin gelisme goéstermesi su maddeler ile ifade edilmektedir (Khanna vd.

2004: 475-508):

- Halki aydinlatma, yatirimcilarin sakinmasi i¢in dnemli bir kavramdir.
Sermayenin azalmasina ve pazarlara duyulan given duygusunun
artirilmasini saglar.

- Zayif halki aydinlatma, sermaye pazarlarinda ahlaki olmayan tutum ve
hareketlere ve pazar biitiinligiiniin yok olmasini olusturur.

- Yetersiz ve anlasilmayan veriler sermaye pazarinin yUritulmesini zarara
ugratarak sermaye maliyetini artirabilir.

- Tanimlanan veriler, isletmenin aksiyon fiyatina yapmis olduklar1 direkt
etkinin yani sira, isletme disindaki karar vericilerin, isletmeyle ilgili veri
toplama  Ustinliklerini  etkileyerek  fiyati vasitali  sekilde de
etkilemektedirler.

- Tamimlanan verilerin miktar1 ve kalitesi artis gosterdikce, isletmenin

itibar1 konusundaki belirsizlikler yok olur.
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2.10.1. Gonullu Finansal Raporlama

Finansal verilerin agiklanmasi, bir¢ok devlette, sermaye pazarini diizenleyici
yasalar alaninda olusturulmustur. Isletmeler dlzenleyici kuruluslar bakimindan
mecbur birakilan finansal verilere ilave olarak, diger mali ve mali olmayan verileri
istekli olarak tanimlamaktadirlar. GOndlli finansal raporlama bazinda kuruluslar
araciligiyla tanimlanan verilerin kalite ve miktar bakimindan artis gostermesinin
faydalari, en genis anlamda sermaye pazar iizerine yapilmaktadir. Yiiksek seffaflik
asamasi, diislis sermaye maliyeti ve diisiik veri riski ile yiiksek likidite ve yiiksek
islem hacmi ile sonu¢lanmaktadir. Sermaye pazarlarinda agiklanan verilerin artis
gOstermesi, pay senetlerinin fiyat kararsizliginin azalma godstermesine ve sermaye
pazarin aktifliginin ve verimliliginin artis gostermesine neden olmaktadir (Arsoy
2008: 27).

Artan gonulli finansal raporlamanin bir baska yararli etkisi ise isletmelerin
muhasebe yontemleri iizerine yapilmaktadir. Isletmenin seffaflik asamasi artis
gosterdikce, birbirleri ile uygun olan veriler agiklanacagi igin, genel muhasebe
yontemiyle yonetim muhasebesi sistemi arasindaki uygunluk artis gosterecektir.
Daha fazla finansal seffaflik, idarecilerin maliyetlerinin daha iyi korunmasini saglar
ve idarecilerin firsat¢1 tutum ve davraniglarinin yok edilmesine yardimer olmaktadir.
Gonulli finansal raporlamanin belirsizlik etkisine kurumsal yonetim gergevesinde
rastlanmaktadir. Seffaflik derecesinde artis saglandikga, isletmenin ve isletme
idarecilerinin yatirnmcilar karsisindaki giivenilirligi de artis gosterecektir (Arsoy
2008:28).

Seffafligin en 6nemli olumsuz yonii, miicadele ortamini etkilemesidir. Artis
gosteren kamuyu aydinlatma, isletmenin miicadeleci avantajinda azalma
sergileyecektir. Isletmeyle ilgili iyi bir veri, isletmenin giicii ve saglamligiyla
ilgiliyse, isletmeler bu verileri tanimlayarak kendilerini daha gucli konuma
getirmeye calisacaklardir. Isletmelerin kétii veya olumsuz bilgilere dair yapilan
izahlarina pay senedi fiyatinin tepkisi, iyi bilgilere kars1 yapilan agiklamalara gore

daha giicliidiir. Idarecilerin, isletme ile ilgili gelecege yonelik yapmis oldugu
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ongoriilerde genel anlamli agiklamalar yapmalari daha dogru bir karar olacaktir

(Arsoy 2008: 28).

2.11. Muhasebe Standartlar1 Bakimindan Kurumsal Seffafhik

Finansal verilerin olusturulmasi ve sunulmasinda glvenli yol c¢izelgeleri
gorevinde olan muhasebe standartlarinda, isletmelerin agiklayacaklari mali bilgiler
“genel amagli mali tablolar” olarak sinirlandirilmistir.  Uluslararasi  finansal
raporlama standartlar1 (UFRS), finansal muhasebe standartlar1 kurulu (FASB) ve
Amerikan genel kabul gérmiis muhasebe standartlari, Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(ASB)’nun bakis acilarina gore, finansal raporlama ile elde edilen veriler finansaldir
ve mali olmayan verilerin mali tablolarda ya da eklerinde yer almasina gerek yoktur.
Muhasebe standartlarinda, isletmenin 6nemini artic1 mali olmayan verilerin (6rnegin;
misteri iligkileri, kurumsal itibar vb.) takdim edilmesine dair tanimlamalar yer
almamaktadir. Isletmeler, muhasebe standartlarinda yer alan bu noksanliklarindan
Otiirli, goniilli olarak yapilacak tanimlamalari kapsayan sekiller {iretmeye
baslamislardir. Bu ilerletilen sekiller sayesinde, isletmeler, muhasebe 6l¢inlerine
dayali mali belgeleriyle beraber, destek verici verilere de agiklik getirmektedirler
(Arsoy 2008: 29).

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) araciligiyla yayinlanmis
olan Kavramsal Cerceve’de mali ¢izelgelerin, “farkli kullanicilarin iktisadi hukimler
alirken yararlanmalar1 igin isletmenin mali 0Ozeti, calisma sonuglart ve mali
durumundaki degisiklikler hakkinda veri elde etmek” seklinde yer alan amaci, 6zel
hedefli verilerin standartlarin igerigi disinda kaldigini acik ve net bir bi¢imde
aciklamaktadir. Mali tablolar, genellikle, gegmiste yapilan islemlerin etkisini agiklar
ve mali olmayan verileri kapsamazlar; bu sebeplerle kullanicilarin iktisadi kararlar
alip verirken gereksinim duyacagi verilerin tamamini saglamazlar. Yonetim hedefli
mali c¢izelgelerde bulunacak verilerin “gereksinime elverislilik, glvenilirlik ve

kiyaslanabilirlik” niteliklerini tasiyor olmas1 gerekmektedir (Arsoy 2008: 30).

Kavramsal Cerceve’de, muhasebe kullanicilarinin birkaginin, mali tablolarda

yer alan verilerin disinda ek verilere gereksinim hissedebilecegi belirtilerek; bu ek
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mali ve mali olmayan verileri igeren belgeler “6zel hedefli mali belgeler” olarak
tamimlanmakta ve &zel hedefli mali belgelerin Kavramsal Cerceve’nin icerik

haricinde oldugundan bahsedilmektedir.

2.12. Kurumsal Yénetim Anlayis1 Ve ilkeleri ile Muhasebe Bilgi Sistemi
Arasindaki Tliski

2.12.1. Kurumsal Yonetim Anlayis1 ve Muhasebe

1990 senesinden beri olusan mali krizler uluslararasi ve ulusal sermaye
piyasalarina duyulan itibar1 azaltmis ve yatirnmcilar igin hassas ve guvenilir olmayan
isletmeler yapisi kazancini kuvvetlendirmistir. Idaredeki bu tarz tekdiizelikler ve
biiylik yanki uyandiran olaylar muhasebe ile paralellik gdstermis ve muhasebeye
olan itibar konusunda da azalmalar1 meydana getirmistir. Muhasebe araciligiyla elde
edilen verilere olan itibarin yeniden kazanilabilesi i¢in kurumsal yonetim yaklagimi
isletmeleri aktif ve denetlenebilir bir yapiya doniistiirmeyi planlamaktadir. Bu
bahsedilen yapiya katki saglayacak ve hizmet edebilecek profesyonel ve en iyi yapi

muhasebe bilgi sistemidir (Abdioglu 2009: 158).

Globallesmeyle birlikte diinyanin tanismis oldugu mali krizler ve isletmede
biliyiik yanki uyandiran olaylar isletmelerdeki yonetim bi¢iminin ve anlayisinin
onemini mecburi kilmistir. idare anlayisinda ve seklinde sorun olan isletmeler ilgili
paydaslar bakimindan riskli mevduat olarak bilinmektedir. Risk orani fazla olan
isletmelerin mali belgeleri de glvenilir olma bakimindan riskli bir hale
birinmektedir. Bu durum karsisinda mali belgelerin giivenilirligi elestirilmekte,
idare ve gikar gruplari isletme konusunda elverisli karar verememekte ve gercekgi bir

sekilde analiz gergeklestirememektedir (Can, Akyel 2012: 1).

Finansal ve hukuk yontemlerini uluslararasi standartlarda uygulayan devletler
ileri devletlerle yarismada sikinti gekmemektedirler. Bir devletin gelisme gostermesi
ve farkli devletlerle global yaris da seyredebilmesi, o devlette olusturulan ekipler
araciligi ile saglanmaktadir. EKip; muhasebe, teknik wve hukuk sistemlerini
icermektedir. Bir Ulkedeki iktisadi boyutta ilerleme seviyesinin belirtisi, gelir ve

varlik bolimlendirmesinin adilligi ile test edilmekte ve ayni esnada o devletteki
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muhasebe ilminin tatbik etme diizeyi de farkli bir iglem araci olarak kullanilmaktadir
(Istanbul YMMO 2006: 38).

Kurumsal yonetim anlayisi, isletmelerin basarili calisma ve uygulamalarinin
sonucunda isletmenin piyasa degerini artiran, itibar gérme oranini devamli artiran,
isletmenin paydaglarina, personellerine ve diger paydaslara karsi yiikiimliliikleri
cergevesinde Onceden belirledigi tasar1 ve program ongorilerini yerine getiren,
bunlar1 ifa ederken de ilgili kisi ve kurumlarla yasa, ilke ve kurallarla uyumlu, ahlaki

kural ve ilkeler dogrultusunda ilerleyen bitlincul bir yontemdir (Abdioglu 2007: 16).

llgili cikar gruplarinin  kurumsal yonetim ilkelerinin  muhasebe ile
biitiinlestirilerek izlenmesi sonucundaki ongorileri asagidaki gibi anlatilmaktadir
(Akgul 2009: 46-47):

- Isletme idarecilerinin eksiksiz, gercek ve giivenli olabilecek bicimde
hesap verme temelinin olusturulmasi,

- Isletme kaynaklarinin etkili, verimli ve tutumlu bir bigimde isletilmesine
olanak taninmasi,

- Isletmenin mali durumunun acik ve net bir bicimde olusturularak iilke
kaynaklarindan en iist seviyede fayda saglanmasi,

- Isletmenin karsilasabilecegi her tiirlii olumsuzluk ve iktisadi sorunlara
kars1 seffaf yapiya varilmasi,

- Isletmenin ilgili yasal yonetmelik ve ahlaki ilkeler bazinda ilerlemesi,

gelistirilmesi ve korunmas.

2.12.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Muhasebenin Sosyal

Sorumlulugu Arasindaki Iliski

Sosyal sorumluluk kavrami, biitiin diinyada benimsenmis bir genel tasarimdir.
Sosyal sorumluluk kavrami, kisilerin tiim hayatin1 konu edinmektedir. Bu kavramin
esas kaynagi; durtstliik, tarafsizik ve gerceklik vb. degerlerle alakali yiksek
dizeyde bir etik zihniyetidir. Isletme bakimindan incelendiginde ise sosyal
sorumluluk kavrami, bir isletmenin kaynaklarimi halka fayda saglayacak bigimde

islemesi ve uygulamasidir. Sosyal sorumluluk kavrami, genel anlamda bir kurumun,
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iktisadi ve yasal kosullara, is etigine, kurulus ig¢indeki ve etrafindaki sahislarin ve
farkli kuruluslarin taleplerine elverisli bir faaliyet stratejisi ve yontemi konularinda
calistirmasina ve kisilerin huzurlu hissetmesine yonelik ihtiyaglardir. Sosyal
sorumluluk kavrami, isletmeyi iktisadi bir varlik seklinde diisiinerek sosyal
sorumluluk anlayisinin igerigini meydana getirmekte ve boylece sosyal sorumluluk

kavramini isletme ici ve isletme dis1 olarak iki dalda ele almaktadir.

Isletme I¢i Sosyal Sorumluluklar, Isletmenin calisanina deger vermesi,
calisanin ise uyumu, faaliyet ortami, kisisel kariyer, idareye katilma ve iletisim

mabharetleri olarak anlatilmaktadir.

Isletme Disi Sosyal Sorumluluklar, isletmelerin meslek etigine uyum
saglamasi, fiyat belirlemesi, mal ve hizmetlerden yararlananlarin bilgilendirilmesi,
cevresel kaynaklarin en iyi bigimde kullanilmasi olarak siralanmaktadir (Ozkol vd.

2005: 136).

Isletmelerde sosyal sorumluluk, ekonomik, yasal, etik ve génullii sorumluluk
olmak tizere dort bashikta incelenmektedir. Bu sosyal sorumluluklar isletme
bakimindan degerleri ve birbirleriyle baglantilar1 g6z ©ninde bulundurularak

siralanan bir tiggen yapi ile agiklanmaktadir (Mark, Carroll 2007: 7).

Goniillia

Etik

Yasal

/ Ekonomik \

Sekil 2.2. Isletmelerin Sosyal Sorumluluklart

Kaynak: Mark, S. S., Carroll A. B. 2003. Corporate social responsibility: A three-
domain approach. Business Ethics Quarterly. 13(4): 503-530, Ibisoglu, 2007: 7)

Ucgen piramidin en 6nemli yapisim, iktisadi sorumluluklar olusturmaktadir.

Clnku isletmelerin var olma sebepleri; kisa zamanda is, uzun surede ise blylmeyi
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amacliyor olmalaridir. Bu sebeple iktisadi sorumluluklar iiggen yapinin zeminini
olusturacak bicimde yerlestirilmelidir. Isletmelerin yiiksek derecede kazanma
isteklerinin  olmasi, ¢evreyi ve calisanlar1 zarara ugratacak durumlara
striiklemektedir. Bu durumu o6nlemek amaciyla {iggen yapimin ikinci evresi olan
yasal sorumluluklar olusmakta ve kanuni diizenlemelerle bu tarz problemler ortadan
kaldirilmaktadir. Isletmelerin iktisadi ve kanuni sorumluluklarin1 ifa etmeleri
zamanla yeterli olmamaya baslamaktadir. Her isletme personellerine ve is yaptig
kesimdeki diger isletmelere karsi etik davranmalidir. Teknolojinin hizli bir sekilde
ilerlemesi ve kiiresellesmenin etkisiyle firmalarin piyasada rakiplerine kars1 sozlerini
gecirebilmeleri igin, bahsedilen G¢ temel sorumluluklarin yani sira gonillii

sorumluluklarini da ifa etmeleri talep edilmektedir (Ibisoglu 2007: 7)

Muhasebenin sosyal sorumlulugu, gorevini ifa ederken ilgili taraflara karsi
sorumluluklarin1 idrak edebilmesini, bu sorumluluklarin muhasebe teskilatinda,
muhasebe islemlerinin yapilmasinda ve mali gizelgelerin yeniden olusturulmasinda
ve sunumlarinin yapilmasinda, belirli sahis ya da ekiplerin degil, tim toplumun
¢ikarlariin g6z Oniinde bulundurulmasini, ayrica veri elde edilmesinde gercegi
yansitacak, tarafsiz ve dogru olunmasi gerektigini igermektedir. Muhasebenin bu
sosyal sorumlulugu net bir sekilde ifa edebilmesi i¢cin 6rnek aldigi temel dayanak

kurumsal sorumluluk anlayisidir (Atabey vd. 2003: 27).

Kurumsal yonetim sosyal sorumluluk kavrami bazinda, isletmelerin verimli
ve glvenli idaresiyle ilgili olup isletmelerin sosyal sorumluluk ilkesi disinda yapilan
tutum ve hareketlerini belirledigi Olgiitte, kanunlarin da katkisiyla yok etmeyi
amaglamaktadirlar. Kurumsal sosyal sorumluluk; diinyadaki bitln isletmelerin
Ozellikle dikkat ettigi, ciddi bir sekilde yurUtmeye calistiklar1 bir ilke olarak
tanimlanmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk; topluma is temin etmek, birtakim
katkilar saglamak ve bunlar1 goniillii olarak yapmak olarak tanimlanmaktadir

(Y1lmaz 2015: 1014).
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2.13. Kurumsal Y0Onetim ve Muhasebe Bilgi Sistemi

2.13.1. Isletmeler Acisindan Kurumsal Yoénetim

Kurumsal yonetim yaklasimini ve ilkelerini kabullenen ve gergeklestiren
isletmeler global yaris giiciinii yiikseltecegi uyarlayicilar bilim alanlar1 araciligiyla
olusturulmakta ve arka ¢ikilmaktadir. Bilimle ilgili faaliyetler ve prosedir
belirleyicileri araciligi ile kurumsal yonetim ilkelerinin kabullenen ve uygulamaya
baslayan isletmelerin uluslararasi pazarlardan diisiik fiyathh ve genis olanaklarla
sermaye yaratma becerisine sahip oldugu, mali sikintilara kars1 daha hassaslastig ve
mevcut kaynaklarint daha aktif yerine getirebildigi anlatilmaktadir. Bu alanda
uluslararas1 mali sikintilar kurumsal yonetim ilkelerinin her seviyede degerini ve

gerceklestirilmesini agiga ¢ikarmaktadir (SPK 2011: 1),

Isletmelerin ¢alismalarina devamlilik saglayabilmeleri icin son derece
kuvvetli mali yapryr barindirmalar1 gerekmektedir. Bu bahsi gegen mali yapiya sahip
olabilmek i¢in ise yurt i¢inden kaynak elde etme olanagi azalma gdstermis ve
kosullar daha agirlagsmistir. Bununla birlikte siirekli olarak gelisme gosteren diinyada
yeni kaynak bulabilme olanagi yurt iciyle beraber yurt disinda da olusmustur.
Isletmelerin yeni kaynaklari elde edebilmeleri igin kendilerini diiriist, hassas ve
hosnut edici bir bigimde anlatmalar1 gerekmektedir. Kendilerini en iyi bigimde
anlatabilen, yatirimecilarin itibarlarimi kazanan ve dikkatlerini ¢ekmeyi basaran
isletmeler kurumsal yonetim ilkelerini en iyi seviyede yiritenlerdir. Isletmelerin
yatirimcilarin giivenlerini kazanabilmeleri kendileri bakimindan daha disiik fiyatl
yeni kaynaklara ulasma olanaklarinin olusmasina sebep olmaktadir. Bu dayanagi

hazirlayan kurumsal yonetim ilkesi ise seffafliktir (Ar1 2007: 90).

2.13.2. isletmeler Acisindan Muhasebe Bilgi Sistemi

Globallesen diinyamizda iktisadi, toplumsal ve teknoloji ile ilgili degisimler,
isletmelerin tasarilari, c¢alisma alanlar1i ve yontemleri Uzerinde etkili bir gorev
iistlenmektedir. Isletmelerin global yaris ortaminda c¢alismalarini ve siirekliliklerini
devam ettirebilmeleri i¢in eksiksiz, dogru, zamanli ve giivenilir verilere olan

gereksinimleri ~ siireklilik —gdstermektedir. Isletmenin dili muhasebe olarak
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bahsedildigi i¢in muhasebe bilgi sistemlerinde elde edilen verilerin ve mali
raporlarin, isletmenin siirekliligi ve alinacak kararlarin tesadif olmasi durumunda
etkisi ve gorevi biiylik 6nem tasimaktadir. Verinin isletmeler agisindan bir 6nem
veya deger tasiyabilmesi igin diiriistliik, zamanlilik, anlasilabilirlik, giivenilebilirlik,

etkili ve verimli maliyet 6zelliklerini tasimasi gerekmektedir (Demir 2010: 142-143).

Muhasebe bilgi yontemi isletmelerin mali islemlerine ait tum verileri
yapisinda barindirmaktadir. Muhasebe bilgi sistemi ne derece etkili ve canli olursa
muhasebenin elde ettigi verilerin itibar1 da 0 derece artis gostermektedir. Isletmenin
verimlilik seviyesini muhasebe bilgi sisteminin verimliligi belirtmektedir.
Isletmelerin uzun ve kisa vadeli planlamalarinda, varliklarin dagilis gostermesiyle
alakali alinan kararlarda, maliyet tasarlamalarinda, mali verilerin olusturulmasinda
ve belgelendirilmesinde isletmelerin idarelerine katki saglama alaninda muhasebe
bilgi sistemine blyuk bir sorumluluk diismektedir (Abdioglu 2009: 163).

Iyi bir muhasebe bilgi yontemi isletmelerin gelismesi ve ydnetimi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Veri aktariminda sikintilar ve bozulmalar olan

muhasebe bilgi sistemi, isletmelerin kararlarinda ciddi zarar etmelerinde biyuk bir
gorev ustlenmektedir. (Istanbul YMMO 2006: 45).

2.13.3. Muhasebe Bilgi Sistemi ve Kurumsal Yonetim Anlayisi
Arasindaki iliski
Bir 6lcme, degerlendirme ve haber aligverisi 6zelligine sahip olan muhasebe;

Sirket agisindan mali sonuglar ortaya atan olay ve islemlere ait bilgileri
sayisal veriler halinde bir araya getiren,

Bu bilgileri, sirketle ilgili olan bilinmis kisilerin ihtiya¢ ve hedeflerini goz
Oniinde tutarak “kaydeden, siiflandiran ve analiz eden”,

Ulastig1 durumlar: cogunlugu dénemsel bigimde ayarlanan 6zetleyici belgeler

seklinde ilgili kisi ve kurumlara takdim eden sistemli bir veri saglama yontemidir
(Buyikmirza 2003: 27).
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Muhasebenin isletmeyle ilgisi olan taraflara sayisal veri saglama konusunda
aktif bir gorevi vardir. Muhasebenin bu aktif olan gorevini ifa etmesinde gereken
veriyi, muhasebe bilgi sistemi karsilamaktadir. Bu baglamda, muhasebe bilgi
sisteminin isletmelerde etkili ve verimli bir bi¢imde uygulanabilmesi ve islem
gorebilmesi igin, isletmelerin kurumsal yonetim anlayisin1 kabullenmeleri ve

benimsemeleri gerekmektedir (Blylkmirza 2003: 27).

Gunumuzde isletmelerden diiriist ve giivenilir muhasebe kayitlarinin yani
sira, isletmeyle ilgili kisi ve kuruluslara ihtiya¢ duyduklari verileri sorumluluk
kavrami ile anlasilir bir sekilde, hassas, hesap verebilirlik kavramiyla ile tam
vaktinde takdim etmeleri istenmektedir. Globallesme sonucunda degisik devletlerde
bulunan isletmelerle ilgili ¢ikar gruplari, mali belgeleri kiyaslayarak mevduat
kararlar1 vermektedirler. Muhasebe veri yontemi isletmeyle ilgili mali belgelerin
hassas, yukimli ve hesap verebilir bir yaklagimla olusturulmasinda 6nemli bir gorev
tistlenmektedir. Muhasebe bilgi sistemi tarafindan elde edilen veriler, digsal ¢ikar

gruplarina da rapor edilmektedir (Ding, Abdioglu 2009: 168).

20.ylizy1l sonlarinda diinyada olusan finansal bunalimlar sermaye pazarlarina
duyulan glven duygusunu yok etme seviyesine getirmistir. Bu finansal krizlerden
kurtulabilmek, gilivenilir isletme haline gelebilmek ve yok edilmek istenen pazara
duyulan glvenin yeniden kazanilmasini saglayabilmek icin kurumsal yonetim
ilkeleri Gzerinde butln dinya genelinde faaliyetlerde bulunulmustur. Muhasebe bilgi
sistemi karar alma asamasinda, kaynak olma niteliginin yan1 sira direkt etkin gorevde
bulundugundan dolay1 isletmelerin veri yontemleri igerisinde en Onemli olanidir.
Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda, gelistirilmesinde, giivenilir veri
akiginda, uluslararasi biitlinliik saglanmasinda ve bunlarin sonuglarinin ilgili kisi ve
kuruluglara saglikli bir bi¢imde ulastirllmasinda ve takdim edilmesinde muhasebe

bilgi sistemi bilylik 6nem tasimaktadir (Abdioglu 2009: 157).

Isletmeyle ilgili paydaslar arasindaki bagin diizenlenme asamasinda etkin
olan kurumsal yonetim yaklasimi, muhasebe bilgi yontemiyle baglantili bir siiregtir.
Clnku, isletmelerde kurumsal yonetimin yiiriitiillmesinde ve islenmesinde gorev alan

yonetim kurulu ve kontrol alt kurulu gibi kurumsal yonetim diizenekleri muhasebe
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bilgi sisteminden destek saglamaktadir. Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim
arasindaki iliskinin esas noktasi, yatirimci, isletme yoneticileri ve kamuoyu
arasindaki baglantinin yapilmasidir. Kurumsal yonetim anlayisinin hesap verebilirlik,
seffaflik, esitlik ve sorumluluk ilkeleri gergevesinde yoneticiler, yatirimcilarla ilgili
tarlt verilerin tutulmasinda ve bu verilerin kamuoyuna gercek, glvenli ve net bir
sekilde iletilmesinde muhasebe bilgi sisteminin esas ilkeleri ¢ergevesinde olusturulan
muhasebe bilgilerinden faydalanmaktadirlar. Isletmelerin siirekliligini temin edecek
ve uzun vadeli ve elverisli bicimde blylmelerini garantileyecek kurumsal yénetim
duzenlemelerinin kurumsal yonetim sistemlerince meydana getirilmesi muhasebe
bilgi sisteminden elde edilen verilerle miimkiin olmaktadir (Ding, Abdioglu 2009:
166).

Son yillarda yasanan kurumsal basarisizliklar ve guvenilir veriye
ulagilamamasi, isletmelerin muhasebe, kontrol ve i¢ denetim yapilart hakkinda
birtakim tartismalara sebep olmustur. Kurumsal yonetim uygulamasi, isletmelerde
etkin ve verimli i¢ denetim yonteminin var olmasina vurgu yaparak, elverisli bir
bicimde yiirutillmesi igin idarece gereken tiim énlemlerin alinmasini istemektedir. Iyi
bir i¢ denetim sistemi yalnizca muhasebe bilgi sisteminin, idarenin gereksinimlerine
uyumlu bir bicimde yapilmasiyla miimkiin olmaktadir. Isletmelerde aktif ve
sistematik bir muhasebe veri yontemiyle yanlis, hile ve tertipsizliklerin yok
edilebilmesi mumkandir (Taredi 2007).

Kurumsal yonetim anlayisi, tek tarafliligi anlatmak yerine karsilikli veri
aligverisinin oldugu bir yapiy1 agiklamaktadir. Kurumsal yonetim, isletmenin amag
ve hedeflerinin olusturuldugu yapiyr ortaya cikarmaktadir. Isletmelerde kurumsal
yonetim ilkeleri temel alinarak faaliyet gdsteren muhasebe bilgi sistemi, zihinsel
kapitali izleyecegi yolu gosteren 6enmli bir unsur olarak kurumsal basartya ulagsmada
rol oynamaktadir. Isletmenin muhasebe veri yonteminden ulastigi verilerin karar
vericiler agisindan fayda saglayabilmesi yalnizca verinin kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulandig1 bir isletmenin muhasebe veri yonteminden elde edilmesiyle
miimkiin olmaktadir (Ding, Abdioglu 2009: 168).
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Isletmelerde kurumsal yonetim uygulama 6zetlerinin belirlenmesinde ve
analizlerin incelenmesinde, muhasebe veri yontemi kapsaminda elde edilen ve mali
belgeler araciligiyla takdim edilen verilere gereksinim duyulmaktadir. Muhasebe
bilgi siteminden elde edilen veriler yonetim etkinliklerinin sonuglarinin elde
edilmesinde isleme tabii tutuldugu gibi sistemin kurumsal yoénetim ilkelerinin
uygulama 6zetlerinin olusumunda da kullanilmaktadir. Diizenli ve iyi bir muhasebe
veri yontemiyle kurumsal yonetim anlayisi, uygulamalar1 ve Ozetleri arasinda
kuvvetli bir iliski s6z konusudur. Ciinkii, basarili ve iyi bir kurumsal yonetim
yalnizca dizenli ve iyi bir muhasebe veri yonteminden elde edilen verilerle
yapilmaktadir. (Abdioglu, 2009: 157).

Kurumsal yonetimin giivenilir ve saglikli bir yapida islem gorebilmesi igin,
diizglin ve etkili kararlar verebilmesi son derece saglikli ve gercek bir veri akisiyla
miimkiin olmaktadir. Bu bahsedilen verilerin biiyiik bir ¢ogunlugunu mali veriler
olusturmaktadir. Bundan dolay1 saglam calisan ve siirekli veri iiretmeye c¢alisan
muhasebe bilgi sistemi, kurumsal yonetimin saglikli ve glvenli bir yapiya sahip

olmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. (Kaya, 2014: 101).
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Sekil 2.3. Muhasebe Bilgi Sistemi ve Kurumsal Yonetim Arasindaki iliski
Kaynak: Carcello vd. 2011: 9.
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2.13.4. Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Muhasebe Ahlaki ilkeleri

Acisindan Belirlenmesi ve I¢c Denetim Yontemi

Bilimsel faaliyetler ve yontem belirleyicileri, kurumsal yonetim ilkelerini
kabullenen ve uygulayan igletmelerin, uluslararasi pazarlardan diisik giderli ve
yaygin olanaklarla varlik bulma becerisine yatkin oldugu, mali bunalimlara kars1
hassas oldugu ve elindeki kaynaklar1 daha etkili ve verimli kullanabildigini
anlatmaktadirlar. Bu alanda uluslararast mali krizler kurumsal yonetim ilkelerinin
degerini ve yiiriitiilmesini zorunlu kilmaktadir. Ilgili ¢ikar gruplarimin muhasebe bilgi
sisteminin liretmis oldugu verilere olan giliveninin arttirilmasindaki en 6nemli faktdr,
muhasebe ve kontrolii kigkirtan kurumsal yonetimdir. Genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerini baz alarak veri Ureten etkili bir muhasebe veri yontemi ayni zamanda etkili
bir kurumsal yonetim sistemini de olusturmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerinin

basariya ulasabilmesi devamli ve gercek veri akisiyla miimkiin olmaktadir (SPK
2011: 1).

Genel olarak ¢ikar gruplarmin gereksinim duydugu verileri muhasebe veri
yontemi yerine getirmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ve muhasebenin ahlaki
ilkeleri cercevesinde muhasebe veri yontemi araciligiyla olusturulan bu verilerin
kolay ve hosnut edici bir bi¢imde ¢ikar gruplarina takdim edilmesi gerekmektedir.
Cikar gruplarmin bilgilendirilmesi kurumsal yonetim ilkelerinden olan seffaflik
ilkesi ile saglanmaktadir. Meslek sahibinin etik davranisi, verinin giivenilir, diiriist,
tam, ger¢ek ve tutarli bir bicimde kullanicilara takdim edilmesini saglamaktadir.
Meslek sahibinin sosyal alandaki yiikiimliiliikleri genis bir alani icermektedir.
Meslek sahibinin hizmetleri yerine getirirken olusacak problem ve sorunlar1 agsmada
ve c¢oOziimler olusturmada meslek etiginin degeri ve Onemi daha da iyi
anlagilmaktadir. Ciinkii ahlaki davraniglar ve kurallar, gelisim ve degisime ayak
uydurmada meslek sahibi bakimindan dnemli bir gorev yiiklenmektedir (Pamukcu
2011: 146).

Kurumsal yonetim ile ahlaki ilkelerin ortak amaglar1 su sekilde
siralanmaktadir (Abdioglu 2007: 15-16):
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- Isletme idaresinin gorevlerini kendileri agisindan kullanmalarinin
yasalarla engellenmesi,

- llgili ¢ikar gruplarna diiriist ve giivenilir verilerin seffaf bir bicimde
takdim edilebilmesi,

- Isletme ortaklarinin isletme tarafindan yapilan calismalarda diiriist ve esit
yontemlerle bilgilendirilmesi,

- Isletme yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin net bir sekilde
acgiklanmasi,

- Isletme iist diizey idaresinin, aldig1 hiikiimler ve sonucundaki ¢alismalar
dolayisiyla isletme ortaklarina ve diger ciakr gruplarina hesap verme
yiikiimliiliiglinlin saglanmasi,

- Isletmenin biiyiik paydaslarinin azinlik haklarma el koyma sorununa kars1
tedbir alinmasi,

- lIsletmenin verilen gérev ve sorumluluklari sonucunda uygulamaya

yonelik vekalet maliyetlerinin diisiiriilmesi ve kontroli.

Finansal verilerin ve raporlarin tam, giivenilir ve dogru bilgi biciminde ¢ikar
gruplarina ulastirilmasi isletmelerin siirekliligi agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Bu
stirecin etkili ve kesintisiz sekilde siirdiiriilebilmesi igin isletmenin muhasebe bilgi
sistemindeki veri Uretiminde kabul edilen ahlaki ilkelerle isletme idaresinin bu
verileri kullanirken uyguladigi kurumsal yonetim ilkelerinin ayni esasli oldugu
belirtilmektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinin muhasebenin ahlaki ilkeleriyle
ciftlesen, uygulama alan1 ayni olan, ayn1 mantikla ilerleyen, ayni ilke ve politikalar
Uzerinden devam ettirilen ve esas amag¢ olarak ayni ilkeleri kabullenen kural ve

ilkelerin sekil ile gosterimi asagidaki gibidir (Kaya 2014 : 101).
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Kurumsal Yonetim Prensipleri Muhasebenin Ahlaki Ilkeleri

E<itlik Giwvenilir Olma Durumu, Bagimsizlik,
: . 4 Yansizhik, Yeterlilik, Sir Saklama,
Diristlik
Seffaflik I Givenilir Olma Durumu, Diriistlik,
i"' Bagimsizhik, Yansizlik, Yeterlilik
L

Hesap Verebilirlik < Yansizlik, Yeterlilik

L J

Giivenilirlik, Duristlik, Bagimsizlik, ‘

Glvenilirlik, DirGstlik, Sir Saklama,

Sorumluluk L
> Yansizhk, Yeterlilik

Sekil 2.4. Kurumsal Yonetim Prensipleri [le Muhasebe Etik Kurallarinin

Karsilagtirilmasi
Kaynak : Kaya, 2014, s.31

Yukaridaki sekilde de bahsedildigi gibi bir isletme idaresinin esit, seffaf,
hesap verebilir ve sorumluluk ilkelerine uyumlu bir sekilde davranmasi, ilgili ¢iakr
gruplarima takdim edilen verilerin guvenilir olmasi, diristlik, tarafsizlik,
bagimsizlik, sir saklama ve yeterlilik ilkeleri gergevesinde olusturulmasiyla
gerceklesmektedir. Cilinkii (Kaya 2014: 102-103);

- Dogru olmayan esit hareket edemez,

- Esit davranmayan giivenilirligi temin edemez,

- Tarafsiz olmayan esit davranamaz,

- Tarafsiz olmayan ¢ikar gruplarinin haklarini gozetemez,

- Bir tarafa bagl olan, bagimsiz ve esit davranis sergileyemez,
- Bagimli olan tam, drUst ve glvenilir veri olusturamaz,

- Dogru ve tarafsiz hareket edemeyen seffaf olamaz,

- Ddurustlik ve seffafligi beceremeyen sorumlu davranamaz,
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- Esitligi saglayamayan tarafsizligi ve giivenilirligi kaybeder,

- Diirtistliigi ve yeterliligi saglayamayan hesap veremez. Hesap verecek
olsa bile giivenilirligi saglayamaz,

- Seffafligi temin edemeyen dogru olarak belirtilemedigi i¢in, tarafsizlig
ve giivenilirligi saglayamaz,

- Sorumlulugu kabullenememis bir idare, ¢ikar gruplari karsisinda, diirtist

ve tarafsiz degildir.

Muhasebe bilgi sisteminin veri {iretimi sirasinda ahlaki kurallara uyumu

esitligi, hassasligi, hesap verebilirligi ve yiikiimliligii kapsamaktadir. CUnku;

- Dogru ve tarafsiz veri elde edilemezse esitlikten ve seffafliktan
bahsedilemez,

- Dogruluk ve giiven dgesi ifa edilemezse seffafliktan s6z edilemez,

- Ddrust, tarafsiz ve giivenilir veriler elde edilemezse dogru hesap
vermeden s0z edilemez,

- Sirlar saklanamazsa ¢ikar gruplart adina esit davranistan s6z edilemez,

- Sir saklama ve guvenilir olma ilkeleri temin edilemezse ¢ikar gruplari
adina esitlikten bahsedilemez ve seffaflik ilkesi hatali sekilde gergeklesir,

- Bagimsizlik ilkesi yerine getirilemezse dirtst hesap verilemez,

- Yeterlilik ilkesi yerine getirilemezse hesap verilme ve seffaflikta sorunlar

olusabilir.

Yukarida bahsedilen karsilagtirmalar dogrultusunda, kurumsal yonetim
ilkeleri ile muhasebenin ahlaki ilkeleri arasinda giiglii bir bag oldugu, birbirlerini
dogrudan etkiledigi goériilmektedir. Diger bir ifadeyle, kurumsal yonetim ilkeleri ile
muhasebenin ahlaki ilkeleri arasinda dogru oranti gozlemlenmektedir. Ciinki
muhasebe de veri liretimi yapilirken esas unsur olarak baz alinan ilkelerle bu verileri
kullanmakta olan isletme idaresinin esas unsur olarak 6nemsedigi ilkeler ayn1 anlam
ve kavramlar1 kapsamakla beraber verinin olusturulmasi ve islenmesiyle ilgili olarak
da ayni ilkeler kabullenilmektedir (Abdioglu 2009: 157-169).

Muhasebenin ahlaki ilkeleri ve genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri

alaninda veri elde eden muhasebe veri yonteminin hedefi, isletme idaresine ve diger
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cikar gruplarima yargida bulunma sirasinda eksiksiz, dirist ve glvenli verilerin
takdim edilmesidir. Eksiksiz, dirist ve guvenli olarak diizenlenmis olan mali
belgeler, yoneticilerin ve ilgili ¢ikar gruplarmmin denk bir sekilde yargida bulunma
strecini  pozitif bir bicimde etkilemektedir ve bu hal kurumsal yo6netimin

muvaffakiyet bilangosuna kaydedilir (Can, Akyel 2012: 6).

Genel kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik, diger ilkelerin
yiriitildiigiiniin en 6nemli belirtisidir. Clnkl seffalik kavrami sayesinde bitiin halk,
isletme hakkinda bilmesi gereken tiim verilere ulasabilmektedir. Isletme
kapsamindaki i¢ denetim yontemi ise bu asamada olugmaktadir. Seffaflik kavraminin
yurutilme alani i¢ denetim yOntemi sayesinde meydana gelmekte ve aktifligi artis
gostermektedir. Etkili ve wverimli bir i¢c denetim sistemi sayesinde, isletme
varliklarinin en iyi seviyede kullanilmasi, isletme politikalarinda uygunluk, takdim
edilen raporlardaki yonetmelige uygunluk, isletme kararlarindaki yanlis ve eksik
sonuclarin en aza indirilmesi gibi islemler olusmaktadir. i¢ denetim yonteminin
hedefi; isletmenin kurumsal y6netim sistemi, pazarlama ve satig sistemi, muhasebe
bilgi sistemi, insan kaynaklari sistemi Vvb. isletmeye 6zgl yodntemlerin uyumlu
sekilde faaliyet goOstermesini ve birbirlerine arka ¢ikmalarimi saglamaktir.
Dolayisiyla, etkili bir i¢ denetim yontemi, isletme igi yontemlerin diizgun ve elverigli
faaliyette bulunmalarini, veri akiginin givenli ve eksiksiz bicimde ilgili taraflara
varmasini, gorev ve yukumlaluklerden kaynaklanan problemlerin azaltilmasini hatta
yok edilmesini, mali durumlarin elverisli bir bigimde kaydedilmesi igin aktif bir
muhasebe bilgi sistemi olusturulmasini, bu yodntemde elde edilen verilerin ve
belgelerin  yonetmelige uygunlugunun denetimini, Kkarsilasilabilecek isletme
zararlariin muhataplar1 belirleyerek etkili kurumsal yonetim yirdtilmesinde 6nemli
bir gorev Ustlenmektedir (Kaya 2014: 105).

I¢ denetim sisteminin isletmeler (izerindeki katkilar1 su sekildedir:

- I¢ denetim yontemi, isletmeyi pazarda olusabilecek tutum ve davranislara
kars1 seffaf ve hemen tepki verebilmesini ve devamli etkin bicimde

calismalarini siirdiirmesi saglamaktadir.
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- I¢ denetim yontemi, isletmenin muhtemel riskli kistmlarini belirterek, risk
sisteminin elverisli sekilde faaliyette bulunmasini saglamaktadir.

- Ic denetim yontemi, isletmedeki sistemi devamli olarak kontrol ettiginden
dolay1, isletmeyi ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinda olusan
gelisim ve degisimlere gore yasamasint mecburi kilmaktadir.

- I¢ denetim yontemi, isletmedeki yontemlerin yiritilmesini ve veri akisini
devamli denetlediginden dolayi, denetim sisteminin dogasinda olan
rehberlik calismasimi belirleyerek sistemdeki eksiklikleri devamli
dizeltmektedir.

- I¢ denetim yontemi, isletmedeki sistemlerin yiiriitiilmesi sirasindaki
noksanliklardan olusabilecek olasi isletme zararlarina karsi uyarici bir

gorevde bulunmaktadir.

Ic denetim yontemi sayesinde mali olan ve mali olmayan islemlerin
isletmedeki sorumlularindan hesap sorulabilmektedir. I¢ denetim yontemi aym
zamanda  isletmenin  c¢alismalarinin ~ kurumsal  yonetime  elverisliligini
denetlemektedir. Bu asamada 6nemli olan husus i¢ denetim yénteminin ne derece
bagimsiz hareket ettigi ve dolayisi ile ne derece diizglin bir sekilde isledigidir. (Kaya
2014: 106).

I¢c denetim yontemi, iyi bir statiide muhasebe bilgi sistemi olusturulmasina,
yurdtilmesini ve kontroliinii saglamaktadir. Iyi derecede muhasebe bilgi sistemi,
giivenilir ve saglikli bir veri akimiyla kurumsal yonetimin aktifligin ve verimliligini
temin etmektedir. Cunkiu kurumsal yonetimin gereksinim duydugu mali verilerin
blyuk bir bolimunu muhasebe bilgi sistemi saglamaktadir. Bagimsiz ve aktif olan i¢
denetim yontemi, muhasebe bilgi sisteminin dizglin bir bicimde faaliyette
bulunmasini ve veri elde etmesini saglamakta ve isletme sisteminin kurumsal
yonetim ilkelerini eksiksiz bir bicimde uygulayarak etkili ¢aligmalarda bulunmasina
ortam hazirlamaktadir. I¢ denetim yOntemi isletmenin sigortas1 olarak

adlandirilmaktadir (Kaya 2014: 106-107).
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2.14. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Muhasebenin Temel Kavramlar

Acisindan Degerlendirilmesi

Dinya genelinde meydana gelen mali krizler ulusal ve uluslararasi sermaye
pazarlarina olan giiveni azaltmis ve yatirimcilar ve paydaslar i¢in guvenilir olmayan
isletmeler yapist algisim1 gliglendirmistir. Piyasadaki bu tarz olaylar ve giivensizlik
egilimi muhasebeye olan giiven algisinda da birtakim diisiislere neden olmustur.
Muhasebe tarafindan elde edilen verilere duyulan givenin yeniden kazanilabilmesi
icin kurumsal yonetim yaklasimi isletmeleri etkili ve denetlenebilir bir yapiya
doniistiirme amaci igerisindedir. Bu hedef bazinda ilgili ¢ikar gruplarinin, kurumsal
yonetim ilkelerinin muhasebe ile entegre edilerek uygulanmasi ile beklentileri pozitif

yonde takip etmesi saglanmaktadir (Burak, Oztas 2015: 10)

Kurumsal y6netim, kapsami geregi bazi nitelikleri biinyesinde bulundurmasi
gerekmektedir. Bu nitelikler konu ile ilgili yasanan kavram karigikligini veya
diizensizligini yok ederek kurumsal yonetim kavramini daha belirginlestirmektedir.
Iyi bir kurumsal ydnetim anlayisinda olmasi gereken nitelikler; Hukuk Devleti,
Seffaflik, Katilim, Is Birligi, Duyarlilik, Verimlilik ve Etkinlik, Sorumluluk, Adalet
ve Stratejik Vizyon olarak siralanmaktadir (Burak, Oztas 2015: 10).

Muhasebenin temel kavramlarinin, eksiksiz bir bi¢imde uygulandigi bir
isletmede muhasebenin ahlaki kurallar1 ve muhasebe bilgi sistemlerinden olusan
muhasebe uygulamalarinin etkili ve verimli ¢alisma alan1 bulabilmesi adina gereken
alt yap1 olusturulacaktir. Muhasebe ahlaki kurallari ¢ercevesinde faaliyette bulunan
muhasebe bilgi yontemi, isletme yonetimlerinin ve ¢ikar gruplarinin ihtiyag
duyduklart verileri veri kullanicilarin1 hosnut edici sekilde ve karar verme sirasinda

anlasilabilir ve kiyaslanabilir tarzda sunabilmektedir (Y1lmaz, Kaya 2014: 29).

Kurumsal yonetim ilkelerinden olan seffaflik kavrami, halkin bilme hakki ile
isletmenin saklama hakkinin kesistigi noktada olugmaktadir. Seffaflik kavrami
araciligi ile, bir yandan isletmelerin bagimsiz kontrolleri ve dizenleyici heyetlere
ulastirmak mecburiyetinde bulunduklar1 agiklamalarda etkili varlik pazarlarinin

belkemigi meydana getirilirken, Oteki agidan hem yatirimcilarin yorumlamalarina
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hem de y0neticilerin kendi isletmelerine ait kararlarinda dayanak olusturulmaktadir.
Bu agidan bakildiginda seffaflik kavrami ile, muhasebenin temel kavramlarindan tam
aciklama ve tarafsizlik ve belgelendirme kavramlar1 ile dogrudan baglanti
kurulabilmektedir. Ayrica seffaflik kavrami tasidigi anlam itibariyle, isletmenin
stirekliligi ve sosyal sorumluluk kavramlarimi da dolayli yoldan etkileyen bir dge

olarak bahsedilebilmektedir (Burak, Oztas 2015: 12)

Kurumsal yonetim ilkelerinden olan hesap verebilirlik kavrami, ¢ikar gruplari
ile ilgili konular1 baz almakta ve isletmeyle ¢ikar gruplar1 arasindaki baglantilarin
dizenlenmesine yonelik ilke ve kurallar1 kapsamaktadir. Hesap verebilirlik ilkesi
esas itibariyle, isletme paydaslari, personelleri, idarecileri, tiiketicileri ve iginde
bulundugu tiim toplumdan olusan ¢ikar gruplarina karsi, yapmis oldugu her tiirlii
calismadan dolayr sorumlulugunu anlatmaktadir. Kapsami bakimindan hesap
verebilirlik kavrami, muhasebenin temel kavramlarindan olan sosyal sorumluluk ve
tarafsizlik ve belgelendirme kavramlar1 ile dogrudan iliskilendirilebilmektedir.
Ayrica muhasebenin temel kavramlarindan olan kisilik kavrami da hesap verebilirlik
ilkesini etkileyen bir kavram olarak dikkate alinmaktadir. Yine isletmeler hesap
verebilir bir birim olabilmek icin belirli donemler itibariyle ¢ikar gruplarina
aciklamada bulunma mecburiyetliginden dolay1 donemsellik kavram ile de etkilesim
icerindedir. Hesap verebilirlik ilkesinin ifa edilmesindeki hedeflerinden biri
isletmenin devam ettirilebilirliginin saglanmasi olmaktadir. Bu nedenle hesap
verebilirlik kavrami muhasebenin temel kavramlari arasinda yer alan isletmenin

sureklilik kavramu ile iliskilendirilebilmektedir (Burak, Oztas 2015: 13)

Adillik veya esitlik ilkesi kurumsal yoOnetimin adina, isletmenin tim
paydaslarinin ¢ikarlarini esit oranda korunmasini diisiinen bir kavramdir. Esitlik
kavrami, hisse sahiplerinin haklar1 ve hisse sahiplerinin esit isleme tabi olmasi
konularmi icermektedir. Adillik ilkesi, isletmenin i¢ ve dis paydaslarinin
giivenlerinin saglanmasi1 bakimindan &nemli bir aractir. Isletmenin i¢ ve dis
paydaslara kars1 adil olmasi ve giiven verebilmesi bakimindan 6nemli bir unsur olan
esitlik veya adillik ilkesi, muhasebenin temel kavramlar1 ve buna bagl olarak olusan

tiim muhasebe uygulamalari i¢in ana iskeletin ¢ikis noktast konumundadir. Adillik
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ilkesi, muhasebenin temel ilkelerinden olan tarafsizlik ve belgelendirme ile organik
bir iliski igerisindedir. Muhasebe bakimindan adillik ilkesi ayrica sosyal sorumluluk,
isletmenin siirekliligi ve tam agiklama kavramlari ile de baglant1 igerisindedir

(Burak, Oztas 2015: 13).

Kurumsal yonetim ilkeleri arasinda incelenecek olan son ilke sorumluluk
kavramidir. Sorumluluk ilkesi, isletmenin gergek olmayan kisiliginin, isletmenin
idare heyetinin ve idarecilerinin karar ve fiillerinin ilgili olan yonetmelige, sosyal ve
ahlaki degerlere elverisliliginin temin edilmesi anlatmaktadir. Sorumluluk ilkesinin
hedefi, isletme ¢alismalarinin yasalara ve sosyal degerleri iceren yeniliklere karsi
uyumlulugunu garantilemektir. Ek olarak sorumluluk ilkesinde, idare heyetinin
faaliyetleri, yetki ve sorumluluklari, calismalari, meydana gelmesiyle idare heyete
temin edilen finansal haklar ve idare heyetinin g¢alismalarinda katkida bulunan
kurullara ve idarecilere ait agiklamalara da yer verilmektedir. Sorumluluk ilkesi
tagidig1 anlam itibariyle, muhasebenin temel kavramlarinin hemen hemen hepsiyle
baglantili oldugu sdylenebilmektedir. Tam agiklama kavrami ile direkt baglanti
kurabilen sorumluluk ilkesi; 6ziin onceligi, ihtiyatlilik, tutarlilik, maliyet esasi
kavrami ile de beraber degerlendirilebilmektedir. Son olarak sorumluluk ilkesi,
tarafsizlik ve belgelendirme, isletmenin siirekliligi ve sosyal sorumluluk kavramlari

ile de iliski igerisindedir (Burak, Oztas 2015: 13).

2.15. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Meslek Ahlaki Kurallar1 Acisindan

incelenmesi

Muhasebe meslegi, devamli olarak gelisen bir bilgi yapisin1 kapsayan,
uygulama esnasinda karsilasilan problemlerin ¢6ziilmesi asamasinda mesleki ifade
kullanan, toplumun yarari i¢in hizmetlerde bulunan mesleki bir sorumluluk tasiyan
meslek grubu olarak agiklanmaktadir. Meslek ahlaki ilkeleri arasinda sayilan sir
saklama, bagimsizlik, toplum faydasi ve tarafsizlik vb. kavramlarla, kurumsal
yonetim ilkelerinin ayn1 yerden faydalandigi g6zlemlenmektedir. TURMOB
tarafindan meslek sahipleri Uzerine gerekli ve yeterli kontrolin saglanmasi,

problemlerin olusmasi durumunda disiplin mevzuatina olan ahengin temin edilmesi
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gerekmektedir. Kurumsal yo6netim ilkelerine uyum, mesleki kurumlar, meslek
sahipleri ve isletmeler agisindan ciddi sekilde 6nem arz etmektedir. Asagida yer alan
Tablo 2.2 de kurumsal ydnetim ilkeleri ve meslek ahlaki ilkeleri anlatilmaktadir
(Dastan 2010: 13).
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Tablo 2.2. Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Meslek Ahlaki Kurallari

Kurumsal Yonetim Prensipleri

Meslek Ahlaki Kurallar:

Esit Davranma

Bagimsizlik

Seffaflik ve Kamuyu Aydinlatma

Durustlik ve Tarafsizlik

Hesap Verebilirlik

Genel Kurallar

Sorumluluk

Kurallara Uygun Davranma

Muhasebe ilkelerine Uygunluk

Sir Saklama

Kosula Bagli Para

Reklam Yasagi

Is Itibari ile Uzlasmayan Tutumlar

Bilirkisi Ucreti ve Komisyon

Meslek Etigi ile ilgili Yaptirimlar

Sirketlesme ve Meslek Unvani

Kaynak: Délen, 2012, s. 12
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UCUNCU BOLUM

MUHASEBE BiLGI SISTEMI ILE KURUMSAL YONETIM
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI: SIVAS ILI ORNEGI

Son boliimde Sivas’ta bulunan kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin
muhasebecileri ve serbest muhasebeci mali miisavirlere uygulanan anket
calismasiyla ilgili verilere yer verilmektedir. Ilk olarak arastirmanin amaci, kapsami
ve uygulanan istatistiksel yontemler agiklanmaktadir. Daha sonraki asamada,
uygulanan c¢alismanin neticesinde ulasilan bulgular ve degerlendirmelere yer

verilmektedir.

3.1.Literatiir inceleme

Muhasebede, muhasebe bilgi sistemi, kurumsal yonetim yaklagimi ve
muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasindaki iliski gibi birden fazla
konuda arastirma / calisma yapilmis ve elde edilen bulgular sonucunda Onerilerde
bulunulmustur. Sivas ilinde faaliyet gosteren serbest muhasebeci mali miisavirlerin
ve kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal
yonetim arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik bir ¢aligmaya rastlanmamuistir.
Benzer konular ile ilgili yapilan arastirma / calismalar asagida Ozet seklinde

sunulmustur.

Burak ve Oztas (2015) yapmus olduklar1 ¢alismada isletmenin verimliliginin
ve etkinliginin devam ettirilebilir bir {stlinlik haline getirebilmesi amaciyla
muhasebenin temel kavramlariyla kurumsal yonetim ilkeleri arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Bu asamada, ilk olarak kurumsal yonetim ilkelerinin kapsami ve
degeri lizerinde durulmustur. Daha sonra ise muhasebenin temel kavramlar1 baz
alinarak kurumsal yonetim ilkeleri ile olan iliskisine yer verilmektedir. Sonug olarak
bu cgalismada istatistiksel analiz kullanilmamistir. Ancak literatiire katki saglayacak

nitelikli bilgi a¢isindan isletmelere ve yoneticilere yol gosterecegi diisiiniilmektedir.
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Yilmaz (2015) yapmis oldugu calismada kurumsal yonetim ve muhasebenin
sosyal sorumluluk anlayislarinin isletmelerdeki yeri ve Onemine deginmistir.
Kurumsal yonetim anlayis1 ile isletmenin ¢ikar gruplarmin g¢ikarlarina zarar
vermeden yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Muhasebe bilgi sistemi ise finansal amagh
verilerin anlagilir ve net bir sekilde ifade edilmesi amaglanmaktadir. Sonug olarak bu
caligmanin literatiir incelemesinde istatistiksel analizlere yer verilmemistir.
Dolayisiyla muhasebe bilgi sistemi, isletme idaresine karar verme asamalarinda
kurumsal yonetim, devamli maliyet azaltma ve etkili iletisim ile ¢alisma sermayesi

yonetimi ve nakit konularinda fayda saglayabilmektedir.

Demir ve Sezgin (2014) yapmis olduklar1 calismada kurumsal yonetim
anlayisinda muhasebenin yeri ve Oneminden bahsetmislerdir. Bu c¢alismanin
igerigini; TRB1 bolgesinde Uretim gergevesindeki ¢alismalarda bulunan isletmeler
olusturmaktadir. Isletmelerde kurumsal ydnetim yaklasimi, muhasebe islevini ifa
eden bagimli olan ve bagimli olmayan meslek elemanlarma karsi karsiya anket
yapilarak olusturulmustur. Sonu¢ olarak meslek elemanlarinin kurumsal yonetim
kavramlarina yogun bir bi¢imde katildiklar1 ve isletmelerin kurumsal yénetim
farkindaligina sahip olduklari soylenebilmektedir. Ayrica yapilan istatistiki analizler
ve ortaya ¢ikan sonuglar Cronbach Alpha Katsayis1 0.845 ile calismanin giivenilirligi

belirlenmis ve olusturulan hipotezlerin gercekligi de dogrulanmastir.

Dursun (2014) yapmis oldugu calismasinda muhasebe bilgi sistemini ve
kurumsal yonetimin isletmeler i¢cin Onemini anlatmakta, muhasebe bilgi sistemi
ilkeleri ile kurumsal yonetim ilkelerinin sonuglarini degerlendirmekte ve bu ilkeler
arasindaki baglantiy1 sayimlamali sekilde incelemektedir. Calismanin igerigi BIST-
100 isletmelerinde galisanlardan olusmaktadir. Calisma sonucunda muhasebe bilgi
sistemi ilkeleri ve kurumsal yonetim ilkeleri arasinda etkili ve olumlu yonde bir iligki

oldugu gozlemlenmistir.

Din¢ ve Karakaya (2014) yapmis olduklari calismada kurumsallasma ile
muhasebe bilgi sistemi arasindaki iliskiyi ele almiglardir. Calisma esnasinda veri
toplama yontemlerinden biri olan anket teknigi uygulanmistir. Soru dizisi formu,

muhasebe veri yontemi aktifliginin ve kurumsallasmanin idrak edilmesi seviyesinin
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tespit edilmesine dair toplamda 53 sorudan meydana getirilmis, soru dizisi formu
Istanbul ¢evresinde uygulanmis olup toplamda 479 kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerden cevap alimmustir. Verilerin yorumlanmasinda korelasyon testi
uygulanmistir. Yapilan bu ¢aligma sonucunda kurumsallagsma ile muhasebe bilgi
sistemi arasinda karsilikli bir iliski veya baglanti oldugu ve birbirlerini harekete

gecirdikleri neticesine ulasilmistir.

Kaderli ve Koroglu (2014) yapmis olduklar1 g¢alisma ile Marmaris’ te
kurumsal yonetim anlayisini kabullenen isletmelerde kurumsal yonetim ile muhasebe
bilgi sistemi arasindaki iligkiyi aciklamiglardir. Bu calisma hazirlanirken isletme
yOneticilerine anket caligsmasi yapilmis ve sonuglar Ki-Kare testi ile agiklanmistir. Bu
test sonucunda muhasebe bilgi sisteminin agik ve anlasilir olmasina, raporlanmasina,
bilgi biriktirmesine ve yiritme ilkeleriyle kurumsal yonetimin hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkeleri arasinda 6nemli iliskilere ulagilmistir. Ayrica bu calisma da yapilan
varyans analiz sonucuna gore ise, isletmelerin ¢alisma alanlarina gore kurumsal
yonetimin seffaflik, esitlik ve hesap verebilirlik ilkelerine duyulan énem seviyeleri

degisiklik gostermektedir.

Kaya ve Yilmaz (2014) yapmis olduklar1 ¢alismada isletmelerdeki kurumsal
yonetim ilkelerinin muhasebenin ahlaki kurallari ile birlesen ve birbirine destek olan
yonlerine deginmislerdir. Muhasebenin ahlaki kurallar1 ile kurumsal yonetim ilkeleri
literatiir taramasiyla sorusturulmustur. Mali belgelerin eksiksiz, diiriist ve giivenli
bigcimde ¢ikar gruplarina aktarilmasi muhasebe veri yontemindeki Uretimin ahlaki
ilkelere uyum saglamasiyla olusmaktadir. Yapilan g¢alisma sonucunda kurumsal
yonetim ilkeleri ile muhasebenin ahlaki ilkeleri arasinda etkili, olumlu ve paralel bir
iliski olduguna ve kurumsal yonetim prensipleri ile muhasebenin ahlaki kurallarinin

birbirlerini her konuda desteklediklerine ulasiimistir.

Akgiin ve Kili¢ (2013) yapmis olduklar1 ¢calismada muhasebe bilgi sistemi ile
isletme yonetimini etkinligi tizerindeki etkisini ele almislardir. Bu c¢alismada
muhasebe bilgi sisteminin, mali O6zellikli vakalarin isletmenin her bdélimiinde
gerceklesmesinden Otiirli, yonetim bilgi sisteminin alt yapisini olusturduguna agiklik

getirmiglerdir. Muhasebe bilgi sistemi ve yoOnetim bilgi sistemi kavram niteligi
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acisindan incelenmistir. Yapilan faaliyette muhasebe veri yonteminin isletme
yonetiminin aktifligini belirtmeye yonelik olarak, Tuz Gollu isletmelerinin
idarecilerine soru dizisi formu uygulanmis olup, ulasilan verilere basit dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Bu uygulanan ¢alismanin sonucunda, muhasebe bilgi
sisteminin olusturdugu degisikliklerin, isletme idaresinin aktifligi ve verimligi

tizerinde pozitif bir giice sahip oldugu gézlemlenmistir.

Karayel (2011) yapmis oldugu ¢alismada ilk kez 2002 senesinde TUSIAD
tarafindan Tiirkiye’de kullanilmaya bagslanilan kurumsal yonetimin Tirkiye’deki
gelisim siirecini ele almistir. Bu dogrultuda Tiirkiye’deki bagimsiz derecelendirme
kuruluglarinin Sermaye Piyasa Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve derecelendirme
yontem bilimleri ile uyumlu olacak sekilde hazirlanan kurumsal yonetim
derecelendirme yontem bilimi ile BIST 100 isletmelerinde kurumsal yonetimin
uyumluluk seviyesi belirlenmistir. Yapilan arastirma sonuglarmma gore, kurumsal
yonetimin gegen senelere gore ilerlemeler kaydetmis olduguna ancak Tiirkiye’ de
uygulanan kurumsal yonetimin gelisme gostermesinin benzer konulardaki gelismekte

olan iilkelere gore geri planda kaldig1 goriisiine ulagilmistir.

Ding ve Abdioglu (2009) yapmis olduklar1 c¢alismada, isletmelerdeki
kurumsal yonetim yaklasimiyla muhasebe bilgi sistemi arasindaki iliskiyi istatistiki
olarak ele almislardir. Bu calismada BIST-100 endeksteki isletmeler iizerinde
faaliyette bulunulmustur. Calismayla ilgili veriler soru dizisi formu yolu ile BIST-
100 endekste, 01.04.2008- 31.07.2008 donemleri arasinda calismalarda bulunan
isletme idarecilerinden elde edilmistir ve verilerin analizi sirasinda korelasyon
analizleri ve tanimlayici istatistikler kullanilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda
muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasinda kuvvetli ve olumlu yonde

iliskiye ulagilmstir.

Aysan (2007) yapmis oldugu calismasinda muhasebe ve kurumsal yonetim
kavramlarina deginmistir. Calismasi sirasinda elde ettigi sonuglar arasinda; iyi bir
kurumsal yonetimin gergekleri yansitan giliclii bir muhasebe bilgi sistemine
dayanmak zorunda oldugu yer almaktadir. Yine muhasebe uygulamalar ile kurumsal

yonetim anlayisinin karsilikli etkilesim halinde oldugundan bahsetmistir.
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Arsoy (2008) yapmis oldugu calismasinda kurumsal seffaflik ve muhasebe
standartlar1 arasindaki iliskiyi baz almistir. Bu calisma esnasinda, kurumsal
seffafligin muhasebe uygulamalari ile direkt iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir.
Yapilan ¢aligma sonucunda uluslararas1 muhasebe standartlar1 arasinda yer alan
uygulamalarin yalnizca genel amacli mali verilerin sunulmasina ait olmakla beraber,
kurumsal seffafligin gerektirdigi ek mali - mali olmayan verilerin tanimlanmasi

asamasinda eksik kaldigina deginilmistir.

3.2. Arastirmanin Amaci

Uygulanan anket calismasinin amaci, Sivas ilindeki KOBI ve SMMM’lerin
muhasebe veri yontemi ve kurumsal yonetim hakkinda ne diistindlkleri, muhasebe
bilgi sisteminin uygulandig: isletmelerde kurumsal yonetim anlayisindan ne derece
yararlanildigi, muhasebe bilgi sisteminin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1
durumunda, kurumsal yonetimi kullanan isletmelerin bu durumdan etkilenip
etkilenmedigi arastirilmaktadir. Bu ¢alisma sonucunda, muhasebe elemanlarinin
konuya bakis acilarin1 ve konuya olan hakimiyetlerini degerlendirmek ve kurumsal
yonetim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas1 sonucunda KOBI ve

SMMM’lere sagladig: yararlar tizerinde durulmustur.

3.3. Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiliklar

Bu arastirmanin, ana kiitlesi Sivas il merkezindeki organize sanayi bolgesinde
faaliyette olan isletmelerin muhasebe meslek elemanlar1 ve serbest muhasebeci mali
miisavirler ile sinirhidir. Sivas Ticaret ve Sanayi Odasindan elde edilen bilgiye gore
organize sanayi bolgesinde toplamda 138 isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerden
73 KOBI’ye ulasilmistir. Ayrica Sivas Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasi’ndan ulasilan bilgiye gore 336 serbest muhasebeci mali miisavir ve 3 tane
yeminli mali miisavir bulunmaktadir. Bunlardan 196°s: aktif olarak gorevlerini temin
ederken, 140’1 pasiftir. Yapilan bu anket ¢aligmasinda ise toplamda 120 SMMM’ ye

ulasilmstir.
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3.4. Veri Toplama Araci

Anket formu hazirlanirken {izerinde calisilan konu ile ilgili literatiir
arastirilmistir. Arastirmacilarin bilgilerinden yararlanilmistir. Isletmelerde muhasebe
veri yontemi ve kurumsal yonetim arasindaki iliskinin agiklanmasi amaciyla analiz
kapsaminda Sivas ilinde 73 KOBI ve 120 SMMM’ ye ulasilmistir. Uygulanan anket
calismasi esnasinda bazi isletmeler ve muhasebeciler ankete katilmak istememistir.
Anketler yiiz yiize teknigi ile uygulanmistir. Uygulanan anket formu iki bdliimden
olusmaktadir. Birinci bolim katilimcilarin muhasebe bilgi sistemiyle kurumsal
yonetim arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla 5°li likert formatinda hazirlanmis
20 ifadeden olusmaktadir. Ifadeler “‘1 Kesinlikle Katilmiyorum’” ile *‘5 Kesinlikle
Katiliyorum”* araliginda yer almaktadir. Ikinci boliim ise katilimcilarin demografik
Ozelliklerinin belirlenmesi i¢in ve isletme ile ilgili bilgilerin yer aldigi 6 soru

KOBI’lere, 7 soru SMMM’lere uygulanmustir.

3.5. Kullanilan istatiksel Yontemler

Anket giivenilirliginde o6nemli Olgiitlerden biri olan i¢ tutarlihi@ ifade
edebilmek amaciyla Cronbach Alpha i¢ Tutarlilik katsayis1 hesaplanmistir. Ankette
bulunan maddelerin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi sirasinda oncelikle elde
edilen verilerin Kolmogorov-Simirnov ile normallik testi yapilmis, normallik testi
sonucu nonparametrik istatiksel tekniklerden olan Mann-Whitney U, Kruskal-Wallis

ve Spearman Sira Korelasyon testleri kullanilmustir.
Anlamlilik analizlerinde,
“‘gruplar arasi anlamh bir fark yoktur”’
hipotezi o6lglilmustiir.

Gruplar arasi karsilagtirmalarda anlamli bir farkin olduguna karar verebilmek
icin hesaplanan p degerinin, tanimlanan anlamlilik diizeyinin (P=0,05) altinda

cikmas1 gerekmektedir. Yani
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Phes < Ptap Veya Pres < 0,05 durumunun gergeklesmesi karsilastirilan gruplarin

diisiinceleri arasinda anlamli bir farkliliga isaret etmektedir.

Katilimeilarin, ankette yer alan her bir anlatima, hangi seviyede katilmis
olduklar1 veya diislincelerinin Kesinlikle Katiliyorum (5), Katihlyorum (4),
Kararsizim (3), Katilmiyorum (2), Kesinlikle Katilmiyorum (1) nitelemelerinden,
hangi gruba dahil oldugu yapilan bir siniflama 6lgegi ile olusturulmustur. Siniflama

Olceginin olusturulmasinda;

Aralik Genisligi (@) = Dizi Genisligi + Yapilacak Grup Sayist formiilii
kullanilmistir (Tekin, 1987: 262). Buna gore olusturulan 6lgekte; nitelik diizeyi ve

puan degerleri ile deger araliklar1 tablo 3.1°de gdsterilmistir.

a=4/5
a= 0,80 bulunur.

Tablo 3.1. Anket Maddelerinin Puan Araliklari

M ] Puan Deger
Nitelik Duzeyi

Arahg Araliklan
Kesinlikle Katiliyorum 5 4,20-5,00
Kismen Katiliyorum 4 3,40-4,19
Kararsizim 3 2,60-3,39
Kismen Katilmiyorum 2 1,80-2,59
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,00-1,79
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3.6. Anket Sonugclarna iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda ulasilan veriler SPSS 15 istatistik paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonuclar ilerleyen kisimlarda ayrintili olarak

incelenmektedir.

3.6.1. Anketin Giivenirligine iliskin Bulgular

Guvenirlik, test edilmek istenen belli bir seyin devamli olarak ayni sembolleri
almasi, aymi siire¢lerin takip edilmesi ve ayni Kriterlerin uygulanmasi ile aym
neticelere ulagilmasidir. Giivenirligi 6l¢gmede bu yontemlerden biri olan Cronbach
Alpha Katsayis1 kullanilmaktadir. Bu yontem ile Olgekteki sorularin homojen bir
yapiy1 tanimlamak amaciyla bir biitiinliik gdsterip gdstermedikleri arastirilir. Olgegin
a katsayist ne kadar yiksek ise Olcekte bulunan maddeler o derece birbiriyle
tutarlidir ve aym Ozelligin ogelerini  6lgmektedirler (Tezbasaran, 1996: 46).
Cronbach’s Alpha I¢ Tutarlilik Katsayisinin araliklari ve bu aralifa gore dlgegin

giivenirlik durumu soyledir (Tavsancil, 2002: 29).
0,00 < a < 0,40 ise dlgek giivenilir degildir.
0,40 <0 < 0,60 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir.
0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir.
0,80 < a < 1,00 ise ol¢ek yiiksek derecede giivenilirdir.

KOBI’ler ve SMMM’lere uygulanan anket formunun gecerlilik ve
giivenilirliginin istenen degerlerde olup olmadiginin 20 madde i¢in Cronbach’s
Alpha I¢ Tutarlilik Katsays: ile tespit edilmeye calisilmis ve analiz sonucu Tablo
3.2°de gosterilmistir.
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Tablo 3.2. Cronbach’s Alpha I¢ Tutarlilik Katsayis1

Cronbach’s Number of Giivenirlik Durumu
Alpha ltems
KOBI 0,943 20 Yiiksek Derecede
Guvenilir
SMMM 0,906 20 Yiiksek Derecede
Guvenilir

Tablo 3.2°de goriildiigii tizere Cronbach Alpha i¢ tutarlilik Kkatsayisi
KOBI’lerde 0,943 ve SMMM’lerde 0,906 olarak &l¢iilmiistiir. Bu sonuca gore
anketteki 20 ifadenin bir butln olarak, 6l¢tlmek istenen olguyu Olgmede *‘ylksek

derecede giivenilir’’ oldugu sdylenebilir.

3.6.2. KOBI’lerdeki Anket Katiimeilarinin Demografik Ozellikleri ve
Isletmeler Ile lgili Bilgilere Ait Frekans Tablolar

Sivas ilinde bulunan KOBI’lerdeki muhasebe elemanlara uygulanan anket
toplamda 26 soru/ifadeden olusmaktadir. Anket formunda katilimcilarin demografik
Ozellikleri, isletme bilgileri olmak iizere 6 soru ve muhasebe bilgi sistemi ile
kurumsal yonetim arasindaki iligskiyi 6l¢meye yonelik diisiinceleri belirleyebilmek

icin 20 ifade yer almaktadir.

Calismanin bu boliimiinde katilimcilarin cinsiyet, egitim diizeyi, meslek yili
ayrica isletmeleri icin kurumsal yonetim bilgi diizeylerine ait frekans tablolari
verilmistir. Arastirma kapsaminda ulasilan veriler SPSS 15 istatistik programi

kullanilarak analize tabi tutulmustur.
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Tablo 3.3. Kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmelerdeki katilimcilarin cinsiyete gore

dagilim1
KOBI N %
Cinsiyet Erkek 45 61,6
Kadin 28 38,4
Toplam 73 100

Tablo 3.3’de goriildiigii tizere arastirma kapsaminda 73 Kkatilimciya
ulagilmistir. Katilimcilarin cinsiyete gore frekans tablosu incelendiginde 45’ini
erkekler (%61,6), 28’ini kadinlar (%38,4) olusturmaktadir. Sonu¢ olarak
KOBI’lerdeki muhasebe elemanlarinin agirlikli olarak erkek ¢alisanlardan olustugu
g6zlemlenmektedir.

Tablo 3.4. Kiigiik ve orta biiytikliikteki isletmelerdeki katilimcilarin egitim diizeyine
gore dagilimi

KOBI N | %
Lise 11 | 151
Egitim On lisans 21 | 288
Duzeyi Lisans 36 | 49,3
Lisansustu 5 | 68

Toplam 73 | 100

Tablo 3.4’de goriildiigii lizere katilimcilarin egitim diizeylerinin dagilimi yer
almaktadir. Bu tabloya gore katilimcilarin 11°1 (%15,1) lise mezunu, 21’1 (%28,8) 6n
lisans mezunu, 36°s1 (%49,3) lisans mezunu ve 5’1 (%6,8) lisansiistii egitim diizeyine
sahiptir. Sonug olarak KOBI’lerde muhasebe elemanlarmin ¢ogunlugu iiniversite

egitimi almis kisilerden olusmaktadir.
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Tablo 3.5. Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerdeki katilimcilarin meslek yilina
gore dagilimi

KOBI N %
1-5 36 49,3
Meslek Y1l 510 16 | 219
10-15 12 16,4
15 ve fazlasi 9 12,3
Toplam 73 100

Tablo 3.5’de katilimcilarin meslek yillarma gore dagilimi yer almaktadir.
Buna gore katilimcilarin 36’s1 (%49,3) 1-5 yil arasi, 16’s1 (%21,9) 5-10 yil arasi,
12°si (%16,4) 10-15 yil arasi ve 9’u (%12,3) 15 yil ve tizeri ¢alismaktadir. Cogunluk
degerine gdére KOBI’lerdeki muhasebe elemanlarinin tecriibeleri 5 yil ile sinirlidir

denilebilmektedir.

3.6.3. Ankete Katilan SMMM’lerin Demografik Ozellikleri ve isletmeler
Ile ilgili Bilgilere Ait Frekans Tablolar

Sivas ilinde bulunan SMMM’lere uygulanan anket toplamda 27 soru/ifadeden
olusmaktadir. Anket formunda ankete katilanlarin demografik ozellikleri, isletme
bilgileri olmak kaydiyla 7 soru ve muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim
arasindaki iligkiyi 6lgmeye yonelik diisiinceleri belirleyebilmek i¢in 20 ifade yer

almaktadir.

Calismanin bu boliimiinde katilimcilarin cinsiyet, egitim diizeyi, meslek yil1,
mesleki konumlari ayrica isletmeleri icin kurumsal yonetim bilgi dizeylerine ait
frekans tablolar1 verilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler SPSS 15

istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir.
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Tablo 3.6. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin cinsiyete gore dagilimi

SMMM N %
Cinsiyet Erkek 98 81,7
Kadin 22 18,3
Toplam 120 100

Tablo 3.6’da goriildiigii iizere arastirma kapsaminda 120 katilimciya
ulagilmistir. Katilimcilarin cinsiyete gore frekans tablosu incelendiginde 98’ini
erkekler (%81,7), 22’sini kadinlar (%18,3) olusturmaktadir. Sonug olarak
SMMM’lerin agirlikli olarak erkek calisanlardan olustugu gézlemlenmektedir.

Tablo 3.7. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin egitim diizeyine gore dagilimi

SMMM N %

Lise 14 11,7

. On lisans 19 15,8
Egitim

. Lisans 76 63,3
Duzeyi

Lisansust 11 9,2

Toplam 120 100

Tablo 3.7°de goriildiigii lizere katilimcilarin egitim diizeylerinin dagilimi yer
almaktadir. Bu tabloya gore katilimcilarin 14’1 (%11,7) lise mezunu, 19’u (%15,8)
on lisans mezunu, 76’s1 (%63,3) lisans mezunu ve 11’1 (%9,2) lisansiistii egitim
duzeyine sahiptir. Sonu¢ olarak SMMM’lerin ¢ogunlugu tiniversite egitimi almig

kisilerden olugmaktadir.
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Tablo 3.8. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin mesleki konuma gore dagilimi

SMMM N %

Bagimli meslek gruplari 18 15,0
Mesleki Konum

Bagimsiz meslek gruplart | 102 | 85,0

Toplam 120 | 100

Tablo 3.8’de goriildiigii tizere katilimcilarin mesleki konumlarinin dagilimi
yer almaktadir. Bu tabloya gore katilimecilarin 18’1 (%15,0) bagimli meslek gruplari,
102’sini  (%85) bagimsiz meslek gruplart olusturmaktadir. Bu sonuca gore

SMMM’lerin ¢ogunlugunu bagimsiz meslek gruplar1 olusturmaktadir.

Tablo 3.9. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin meslek yilina goére dagilimi

SMMM N %
1-5 39 32,5
Meslek Yili 5-10 21 17,5
10-15 20 16,7

15 ve fazlasi 40 33,3

Toplam 120 100

Tablo 3.9’da katilimcilarin meslek yillarina gore dagilimi yer almaktadir.
Buna gore katilimeilarin 39°u (%32,5) 1-5 yil arasi, 21°1 (%17,5) 5-10 yil arasi, 20’si
(%16,7) 10-15 yil arast ve 40’1 (%33,3) 15 yil ve iizeri ¢alismaktadir. Cogunluk
degerine gore SMMM ’lerin, KOBI’lere gore daha tecriibeli olduklari goriilmektedir.
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Tablo 3.10. KOBI’lerin Kurumsal Yonetim Bilgi Seviyeleri

Kurumsal Yonetim Bilgi Seviyeleri Cevap N %
Evet 57 78,1

Kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda Hayir 6 82
bilgi sahibi misiniz~ Kararsiz 10 13.7

Toplam 73 100
Kurumsal yonetim uygulamalari isletmeler Evet [E 7.3
icin 6nemli midir? Kararsiz 2 2,7

Toplam 73 100
Kurumsal yonetim anlayis1 ve ilkeleri (SPK Evet 53 72,6
ve OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri, BIST Hayir 4 5,5
diizenlemeleri) sizce igletmelerce uygulanmali | k000617 16 219

(')
1 Toplam 73 100

Tablo 3.10°da KOBI’leri kurumsal ydnetim bilgi diizeyleri yer almaktadir. Bu

tabloya gore;

Kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olup olmama
durumlart incelendiginde katilmcilarin 57’°si (%78,1) evet, 6’st (%8,2) hayir
demistir, 10’u (%13,7) ise kararsiz olduklarini belirtmislerdir. Bu sonuca gore
KOBI’lerin ¢ogunlugunun kurumsal yonetim uygulamalar1 konusunda yeterli bilgiye
sahip olduklar1 gorilmektedir. Kurumsal yonetim uygulamalarinin isletmeler igin
onemli olup olmama durumlart incelendiginde katilmecilarin 71’1 (%97,3) evet
cevabini verirken, 2’si (%2,7) kararsiz olduklarini belirtmislerdir. Bu sonuca gore
KOBI’lerin ¢ogunlugu kurumsal yonetim uygulamalarinin isletmeler icin 6nemli

oldugunu diisiinmektedirler.

Kurumsal yonetim anlayisi ve ilkeleri (SPK ve OECD Kurumsal Yonetim
llkeleri, BIST diizenlemeleri) isletmelerce uygulanip uygulanmamasi durumlari
incelendiginde katilimcilarin 53’0 (%72,6) evet, 4’0 (%5,5) hayir cevabini

vermiglerdir. Ayrica katilmcilardan  16’s1 (%21,9) kararsiz  olduklarini

130




belirtmiglerdir. Sonu¢ olarak kurumsal yonetim ve ilkelerinin (SPK ve OECD
Kurumsal Yénetim ilkeleri, BIST diizenlemeleri) isletmelerce uygulanmasi gerektigi

gorlisiine ulasilmistir.

Tablo 3.11. SMMM’lerin Kurumsal Y&netim Bilgi Seviyeleri

Kurumsal Yonetim Bilgi Seviyeleri Cevap N %
Evet 87 72,5
Kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda Hayir 18 15.0
bilgi sahibi misiniz? Kararsiz 15 12,5
Toplam 120 100
Evet 107 89,2
. p Hayir 1 0,8
Kurumsal yonetim uygulamalar igletmeler
L S Kararsiz 12 10
icin 6nemli midir?
Toplam 120 100
Kurumsal yonetim anlayisi ve ilkeleri (SPK Evet 78 65,0
ve OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri, BIST Hayir 9 75
diizenlemeleri) sizce isletmelerce uygulanmali | k491617 33 275
midir? Toplam 120 100

Tablo 3.11°te SMMM’lerin kurumsal yonetim bilgi diizeyleri yer almaktadir.
Bu tabloya gore;

Kurumsal yonetim uygulamalart hakkinda bilgi sahibi olup olmama
durumlar incelendiginde katilimecilarin 87’si (%72,5) evet, 18’si (%15,0) hayir
demistir, 15’1 (%12,5) ise kararsiz olduklarim1 belirtmislerdir. Bu sonuca gore
SMMM’lerin  ¢ogunlugunun kurumsal yonetim uygulamalar1 konusunda yeterli

bilgiye sahip olduklar1 gorilmektedir.

Kurumsal yonetim uygulamalarmin igletmeler igin 6nemli olup olmama
durumlar1 incelendiginde katilimcilarin 107°si (%89,2) evet, 1’1 (%0,8) hayir

cevabini verirken, 12’si (%10) kararsiz olduklarini belirtmislerdir. Bu sonuca gore
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SMMM’lerin ¢ogunlugu kurumsal yonetim uygulamalarinin isletmeler igin 6nemli

oldugunu diistiinmektedirler.

Kurumsal yonetim yaklasimi ve ilkeleri (SPK ve OECD Kurumsal Yo6netim
flkeleri, BIST diizenlemeleri) isletmelerce uygulanip uygulanmamasi durumlart
incelendiginde katilimcilarin 78’1 (%65,0) evet, 9u (%7,5) hayir cevabini
vermiglerdir. Ayrica katilimcilardan 33’4 (%27,5) kararsiz  olduklarini
belirtmiglerdir. Sonu¢ olarak kurumsal yonetim anlayist ve ilkelerinin (SPK ve
OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri, BIST diizenlemeleri) isletmelerce uygulanmasi

gerektigi gorlisiine ulagilmistir.

Tablo 3.12. KOBI’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Y&netim Hakkindaki
Goriiglerinin Dagilimi1

«
S
) g g £ E o E ©
~| 5 5 S £ x E| 8|
e 5| | | EE 5| &
‘@l E = s = & = v, o
g5 | = g ERR A -
_ g 3| = | 2 2| 2| g
KOBI =
<
N| % [N| % |[N| % |[N| % |[N| %
1-Muhasebe sisteminden saglanan  bilgiler,
kurumsal  yonetim  ilkelerinin  uygulanma| 3 | 4,1 |12|164| 5 | 6,8 | 32|43,8|21|28,8
sonuglarinin dl¢limiinde bir aragtir. 3,76 | 1,160
2-Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulandig 383
isletmelerde muhasebe meslegi kurumsal yonetim | 7 | 96 | 6 | 82 | 1 | 1,4 |37|50,7|22]| 30,1 1,224
faaliyetlerine dogrudan katki saglamaktadir.
3-  Kurumsal yonetim anlayigina islerlik
kazandirmak muhasebe meslek mensuplarmin| 2 | 2,7 |12|16,4|13|17,8|27|37,0|19| 26,0 | 3,67 | 1,118
sosyal sorumlulugundadir.
4-Yeni TTK’nin muhasebe meslek elemanlarina
muhasebe  standartlarna - uyma  zorunlulugu | g\ 41 o1 4 | 55 | 9 |123]23(315 |29 (39,7 | 3,83 | 1,312
getirmesi  isletmelerde  kurumsal ~ y6netim
anlayigim gelistirir.
5-Muhasebe meslek elemanlarmin meslek etigini
dikkate almalar1 kurumsal yonetim anlayisma| 6 | 82 [ 4 | 55 | 6 | 8,2 |24|329]|33|45,2|4,01 1,230
katki saglar.
6-Isletmelerdeki muhasebe meslek elemanlar
kurumsal yonetim anlayisina yonelik muhasebe 341 |7|96|1|14/|26/356|36|493]416]1.118

uygulamalarina giren bilgilerin
degerlendirilmesine 6zen gostermelidir.
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7-Kurumsal yo6netim uygulamalar1 glicli  bir
finansal bilgi ve raporlama sistemi ile
desteklenmelidir.

8,2

41

41

21

28,8

40

54,8

4,17

1,217

8-Kurumsal  yonetim anlayist  isletmelerde
muhasebe uygulayicilarinin, muhasebe standartlari
ile muhasebe alaninda kotii niyetli uygulamalarin
azaltilmasinda katki saglar.

2,7

9,6

11,0

29

39,7

27

37,0

3,98

1,060

9-Isletmelerin kurumsal yénetim uygulamalarinda
muhasebe meslek mensuplarima diisen temel
gorevi, bilgileri gercege uygun hazirlamak ve
ilgililere sunmaktir.

8,2

55

6,8

25

34,7

33

452

4,02

1,224

10-Kurumsal ~ yonetim anlayist muhasebede
yardimc1 defter (fazla defter) kullanimma 6nem
vermektedir.

2,7

15

20,5

23

315

17

23,3

16

21,9

3,41

1,128

11-Ticari islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve
hiz saglamak, Muhasebe Bilgi Sistemini
kullanmada 6nemli bir aragtir.

8,2

2,7

5,5

28

38,4

33

45,2

4,09

1,168

12-Muhasebe Bilgi Sistemi, isletmelerde kurumsal
yonetim ilkeleri arasindaki iliskiyi
glclendirmektedir.

41

6,8

41

28

38,4

34

46,6

4,16

1,067

13-Kurumsal yonetim muhasebedeki islemlerin
giinii glintine kayit altina alinmasma etki
etmektedir.

8,2

15

2,7

17

23,3

44

60,3

4,21

1,249

14-Kurumsal ydnetim isletmelerde muhasebe
bélimu ile diger bolimler arasindaki iligkinin
Onem derecesini arttirir.

41

8,2

55

32

43,8

28

38,4

4,04

1,072

15-Kurumsal yonetim, isletmenin performansinin
degerlendirilmesinde yenilik saglamaktadir.

6,8

8,2

9,6

25

34,2

30

411

3,94

1,212

16-Kurumsal yonetim anlayisi ile birlikte isletme
icinde finansal analizler siirekli yapilmaktadir.

6,8

41

55

30

411

31

425

4,08

1,127

17-Muhasebe Bilgi Sistemi, isletmelerde i¢ kontrol
sistemine etki etmemektedir.

21

28,8

19

26,0

14

19,2

12,3

10

13,7

2,56

1,384

18-Kurumsal ydnetim uygulamalarinda sirket
calisanlariin egitim diizeylerinin yiiksek olmasina
6nem verilmektedir.

9,6

17

23,3

10

13,7

19

26,0

20

27,4

3,38

1,360

19-Muhasebe Bilgi Sistemi,
performansini  ve  siirdiiriilebilir
gelistirmesine neden olmaktadir.

isletmenin
rekabetini

2,7

6,8

13

17,8

31

42,5

22

30,1

3,90

1,002

20-Kurumsal yonetim uygulamalarinda isletme
icindeki tiim gorev, yetki ve sorumluluklar yazili
olmaktadir.

6,8

6,8

6,8

21

28,8

37

50,7

4,09

1,215

(1,00-1,79) Kesinlikle Katilmiyorum
(2,60-3,39) Kararsizim

(3,40-4,19) Katihyorum

(1,80-2,59) Katilmiyorum

(4,20-5,00) Kesinlikle Katiliyyorum
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Tablo 3.13. SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile Kurumsal Y&netim
Hakkindaki Goriislerinin Dagilimi

SMMM

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

z
S

X

X

0

X

0

X

Aritmetik Ortalama

Std. Sapma

1-Muhasebe sisteminden saglanan bilgiler, kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanma sonuglarmin 6l¢iimiinde
bir aragtir.

10

o
w

18

15,0

61

50,8

23

19,2

w
o1
~

1,199

2-Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulandigt
isletmelerde muhasebe meslegi kurumsal yonetim
faaliyetlerine dogrudan katki saglamaktadir.

16

13,3

10

8,3

57

47,5

28

23,3

3,65

1,191

3- Kurumsal yonetim anlayisina islerlik kazandirmak
muhasebe meslek mensuplarinin sosyal
sorumlulugundadir.

25

20,8

25

20,8

48

40,0

18

15,0

3,42

1,082

4-Yeni TTK’nin muhasebe meslek elemanlarina
muhasebe standartlarina uyma zorunlulugu getirmesi
igletmelerde kurumsal yonetim anlayigini gelistirir.

10

8,3

18

15,0

56

46,7

29

24,2

3,75

1,094

5-Muhasebe meslek elemanlarmimn meslek etigini
dikkate almalar1 kurumsal yonetim anlayisina katki
saglar.

12

10,0

7,5

60

50,0

33

2715

3,85

1,089

6-Isletmelerdeki muhasebe meslek elemanlar: kurumsal
yonetim anlayisina yonelik muhasebe uygulamalarina
giren bilgilerin degerlendirilmesine dzen gdstermelidir.

12110,0

3,3

3,3

65

54,2

35

29,2

3,89

1,165

7-Kurumsal yonetim uygulamalart giiclii bir finansal
bilgi ve raporlama sistemi ile desteklenmelidir.

3,3

6,2

52

43,3

51

42,5

4,16

0,990

8-Kurumsal ydnetim anlayis1 isletmelerde muhasebe
uygulayicilarinin, muhasebe standartlar1 ile muhasebe
alaninda kotii niyetli uygulamalarin azaltilmasinda katk1
saglar.

3,3

24

20

60

50,0

28

23,3

3,86

0,925

9-Isletmelerin  kurumsal yonetim uygulamalarinda
muhasebe meslek mensuplarina diisen temel gorevi,
bilgileri gergege uygun hazirlamak ve ilgililere
sunmaktir.

58

12

10,0

48

40,0

47

39,2

4,02

1,088

10-Kurumsal yonetim anlayisi muhasebede yardimci
defter (fazla defter) kullanimma dnem vermektedir.

28

23,3

36

30,0

43

35,8

7,5

3,20

0,994

11-Ticari islemlerin yiiriitilmesinde kolaylik ve hiz
saglamak, Muhasebe Bilgi Sistemini kullanmada
O6nemli bir aragtir.

6,7

6,7

69

57,5

31

25,8

3,95

0,947

12-Muhasebe Bilgi Sistemi, isletmelerde kurumsal
yonetim ilkeleri arasindaki iligkiyi gu¢lendirmektedir.

12

10,0

14

11,7

61

50,8

30

25,0

3,85

0,989

13-Kurumsal yo6netim muhasebedeki islemlerin giinii
giiniine kayit altina alinmasina etki etmektedir.

10

8,3

16

13,3

62

51,7

28

23,3

3,83

0,990

14-Kurumsal yonetim isletmelerde muhasebe boliimii

7,5

15

12,5

65

54,2

28

23,3

3,88

0,936
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ile diger boliimler arasindaki iligskinin 6nem derecesini
arttirir.

15-Kurumsal yonetim, isletmenin performansinin

degerlendirilmesinde yenilik saglamaktadir. 4133 |7|58121)175]711592117 14,2

3,75

0,891

16-Kurumsal yonetim anlayis: ile birlikte isletme iginde

finansal analizler siirekli yapilmaktadir. 4133 19]75|14)11,71591492 /34283

3,91

1,000

17-Muhasebe Bilgi Sistemi, isletmelerde i¢ kontrol

sistemine etki etmemektedir. 2912421371308 20116,7/25/208) 9 | 7.5

2,56

1,268

18-Kurumsal  yOnetim  uygulamalarinda  sirket 3,47

calisanlarmin egitim diizeylerinin yiiksek olmasma | 12 | 10,0 | 18 | 15,0 | 15|12,5|51|42,5|24 | 20,0
Onem verilmektedir.

1,249

19-Muhasebe Bilgi Sistemi, isletmenin performansini 3,55

ve slirdiiriilebilir rekabetini gelistirmesine neden | 6 | 5,0 |17 |14,2|16|13,3 |67 |558 |14 | 117
olmaktadir.

1,035

20-Kurumsal yonetim uygulamalarinda igletme icindeki

tiim gorev, yetki ve sorumluluklar yazili olmaktadir. 2 | L7 |17)1421271225 145137529 24,2

3,68

1,045

(1,00-1,79) Kesinlikle Katilmiyorum (1,80-2,59) Katilmmyorum (2,60-3,39) Kararsizim

(3,40-4,19) Katiliyorum (4,20-5,00) Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 3.12 ve 3.13’de verilen verilere gore katilim diizeyleri ve frekanslar

degerlendirildiginde;

“Muhasebe yonteminden elde edilen veriler, kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanma sonuclarinin test edilmesinde bir aragtir” ifadesine KOBI’lerin %43,8’i
(32) katiliyorum demislerdir. Ayrica KOBI’ler igin bu ifadenin katihm diizeyine
bakildiginda genel ortalamaya gore (3,76) katiliyorum araliginda ¢ikmustir. Bu
ifadeye SMMM’lerin %50,8’1 (61) katiliyorum demislerdir. SMMM’ler i¢in bu
ifadenin katilim diizeyine bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,57) katiliyorum
demislerdir. Yani KOBI ve SMMM’ler i¢cin muhasebe sisteminden elde edilen
verilerin, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda onemli bir arag oldugu

gorilmektedir.

“Kurumsal yonetim ilkelerinin yiiritildiigii isletmelerde muhasebe meslegi
kurumsal yonetim faaliyetlerine direkt katki saglamaktadir” ifadesine KOBI’lerin
%50,7’si (37) katiliyorum demislerdir. Ayrica KOBI’ler igin bu ifadenin katilim
diizeyine bakildiginda genel ortalamaya gore (3,83) katiliyorum araliginda ¢ikmustir.
Bu ifadeye SMMM’lerin %47,5’1 (57) katiliyorum demislerdir. SMMM’ler i¢in bu
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ifadenin katilim diizeyine bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,65) katiliyorum
demislerdir. Yani kurumsal yonetim ilkelerinin uygulandig: isletmelerde muhasebe
mesleginin kurumsal yonetim ¢alismalarinda direkt etki ettigi KOBI ve SMMM’ler

icin olumlu bir goriis olarak nitelendirilmistir.

“Kurumsal yonetim yaklasimina islerlik kazandirmak muhasebe meslek
sahiplerinin  sosyal sorumlulugundady™ ifadesine  KOBI’lerin %37’si  (27)
katiliyorum demislerdir. Ayrica KOBI’ler icin bu ifadenin katilim diizeyine
bakildiginda genel ortalamaya gore (3,67) katiliyorum araliginda ¢ikmustir. Bu
ifadeye SMMM’lerin %40°1 (48) katiliyorum demislerdir. SMMM’ler i¢in bu
ifadenin katilim diizeyine bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,42) katiliyorum
demislerdir. Yani glinimuz kosullarinda kurumsal yonetim anlayisinin kullanilabilir
hale getirilmesi, daha fazla islem goérmesi muhasebe elemanlarinin en 6nemli

gorevlerindendir.

“Yeni TTK'min muhasebe meslek mensuplarina muhasebe standartlarina
uyma zorunlulugu YyUklemesi isletmelerde kurumsal yonetim yaklasimina katk
saglar” ifadesine KOBI’lerin %39,7’si (29) kesinlikle katiliyorum demislerdir.
Ayrica KOBI’ler igin bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda genel ortalamaya
gore (3,83) katiliyorum araliginda ¢ikmistir. Bu ifadeye SMMM’lerin %46,7°si (56)
katiliyorum demiglerdir. SMMM’ler i¢in bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda
ise genel ortalamaya gore (3,75) katiliyorum demislerdir. Yani SMMM’lerin ve
KOBT’lerdeki muhasebecilerin muhasebe standartlarmi baz almalari, kurumsal

yOnetim yaklagimini daha etkin bir hale getirecegi goriisiine sahiptirler.

“Muhasebe meslek mensuplarimin is ahlakini dikkate almalart kurumsal
yonetim anlayisina fayda saglar™ ifadesine KOBI’lerin %45,2’si (33) kesinlikle
katiliyorum demislerdir. Ayrica KOBI’ler i¢in bu ifadenin katihm diizeyine
bakildiginda genel ortalamaya gore (4,01) katiliyorum araliginda c¢ikmistir. Bu
ifadeye SMMM’lerin %50’si (60) katiliyorum demislerdir. SMMM’ler i¢in bu
ifadenin katilim diizeyine bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,85) katiliyorum

demislerdir. Yani SMMM’lerin ve KOBI’lerdeki muhasebecilerin meslek ahlakina
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uygun hareket etmeleri, dogru ve diiriist bir sekilde tutum ve davranis sergilemeleri

kurumsal yonetim yaklasiminin gelismesine fayda saglamaktadir.

“Isletmelerdeki muhasebe meslek mensuplar: kurumsal yonetim yaklasimina
yonelik muhasebe uygulamalarina dahil olan verilerin degerlendirilmesinde 6zenli
olmalidir” ifadesine KOBI’lerin %49,3’ii (36) kesinlikle katiliyorum demislerdir.
Ayrica KOBTI’ler i¢in bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda genel ortalamaya
gore (4,16) katiliyorum araliginda ¢ikmistir. Bu ifadeye SMMM’lerin %54,2’si (65)
katiliyorum demislerdir. SMMM’ler i¢in bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda
ise genel ortalamaya gore (3,89) katiliyorum demislerdir. Dolayisiyla SMMM’lerin
ve KOBI’lerdeki muhasebecilerin bu ifadeye katiliyorum cevabi vermeleri,
muhasebedeki kurumsal yonetimle ilgili olan verilerin uygulanmasinda dikkatli

davranmalar1 gerektigi goriisiine ulasilmaktadir.

“Kurumsal yonetim uygulamalar: giiclii bir mali bilgi ve belgelendirme
yontemiyle desteklenmelidir” ifadesine KOBI’lerin %54,8’i (40) kesinlikle
katiliyorum demislerdir. Ayrica KOBI’ler icin bu ifadenin katilim diizeyine
bakildiginda genel ortalamaya gore (4,17) katiliyorum araliginda ¢ikmustir. Bu
ifadeye SMMM’lerin %43,3’1i (52) katiliyorum demiglerdir. SMMM’ler igin bu
ifadenin katilim diizeyine bakildiginda ise genel ortalamaya gore (4,16) katiliyorum
demislerdir. Yani bu bahsedilen ifadeden, kurumsal yonetimin ve uygulanma
asamalarinin iyi bir mali bilgiye dayanmasi gerektigi ve elde edilen bilgilerin objektif

ve dogru bir bicimde raporlanmasi gerektigi goriisiine ulasilmaktadir.

“Kurumsal yonetim anlayist isletmelerde muhasebe uygulayicilarinin,
muhasebe standartlari ile muhasebe alaminda kéti niyetli uygulamalarin
azaltilmasinda katki saglar” ifadesine KOBI’lerin %39,7’si (29) katiliyorum
demislerdir. Ayrica KOBI’ler igin bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda genel
ortalamaya gore (3,98) katiliyorum araliginda ¢ikmistir. Bu ifadeye SMMM’lerin
%50’s1 (60) katiliyorum demislerdir. SMMM’ler icin bu ifadenin katilim diizeyine
bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,86) katiliyorum demislerdir. Yani
bahsedilen bu ifadeden, kurumsal y&netim yaklasiminin, KOBI’lerdeki

muhasebecilerin ve SMMM’lerin muhasebede yer alan standartlar1 baz aldiklarindan
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dolayr muhasebede olusabilecek zararlar1 ve art niyetli diisiinceleri engelleyecegi

gorisiine ulagilmaktadir.

“Isletmelerin  kurumsal ~yonetim uygulamalarinda muhasebe meslek
sahiplerine diisen ana gorevi, verileri ger¢ekgi sekilde hazirlamak ve ilgili taraflara
sunmaktir” ifadesine KOBI’lerin %45,5’i (33) kesinlikle katiliyorum demislerdir.
Ayrica KOBT’ler icin bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda genel ortalamaya
gore (4,02) katiliyorum araliginda ¢ikmistir. Bu ifadeye SMMM’lerin %40°1 (48)
katiliyorum demislerdir. SMMM’ler i¢in bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda
ise genel ortalamaya gore (4,02) katiliyorum demislerdir. Yani muhasebecilerin en
6nemli gorevi, kurumsal yonetim ve muhasebeye dair elde edilen verilerin gergekgi
olmast ve paydaslara kisaca ilgili taraflara dogru bir sekilde ulastirilmasin

saglamaktir.

“Kurumsal yoénetim anlayisi muhasebede yardimci defter (fazla defter)
kullanimina énem vermektedir” ifadesine KOBI’lerin %31,5’i (23) kararsizim
demislerdir. Ayrica KOBI’ler i¢in bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda genel
ortalamaya gore (3,41) katiliyorum araliginda ¢ikmustir. Bu ifadeye SMMM’lerin
%35,8’1 (43) katiliyorum demislerdir. SMMM’ler i¢in bu ifadenin katilim diizeyine
bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,20) kararsizim demislerdir. Yani ileri
siiriilen bu ifadeye, SMMM’lerin ve KOBI’lerdeki muhasebecilerin ¢ogunluk olarak
kararsizim cevabini vermis olmalar1 ya sorunun tam olarak anlagilmadigina ya da
gercekte kurumsal yonetim yaklagiminin muhasebe de fazla defter kullanilmasina

sebep olduguna dair herhangi bir bilgi sahibi olmadiklar1 goriisiine ulagilmaktadir.

“Ticari islemlerin uygulanmasinda kolaylik ve hiz saglamak, muhasebe veri
yontemini kullanmada o6nemli bir aractir” ifadesine KOBI’lerin %45,2’si (33)
kesinlikle katiliyorum demislerdir. Ayrica KOBI’ler i¢in bu ifadenin katilim
diizeyine bakildiginda genel ortalamaya gore (4,09) katiliyorum araliginda ¢ikmuistir.
Bu ifadeye SMMM’lerin %57,5’1 (69) katiliyorum demislerdir. SMMM’ler i¢in bu
ifadenin katilim diizeyine bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,95) katiliyorum

demislerdir. Yani muhasebe bilgi sisteminin kullanilmasinda ticari faaliyetlerin
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faydali olmas1 gerektigi goriisiine her iki muhasebe eleman: da olumlu goris

bildirmislerdir.

“Muhasebe Bilgi Sistemi, igletmelerde kurumsal yonetim ilkeleri arasindaki
iliskiyi ~ giiclendirmektedir” ifadesine KOBI’lerin %46,6’s1  (34) kesinlikle
katillyorum demislerdir. Ayrica KOBI’ler i¢in bu ifadenin katilm diizeyine
bakildiginda genel ortalamaya gore (4,16) katiliyorum araliginda ¢ikmustir. Bu
ifadeye SMMM’lerin %50,8’1 (61) katiliyorum demislerdir. SMMM’ler igin bu
ifadenin katilim diizeyine bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,85) katiliyorum
demislerdir. Yani buradan ¢ikarilacak sonu¢ hem SMMM’ler hem de KOBI’lerdeki
muhasebeciler, isletmelerde uygulanmakta olan kurumsal yonetim ilkeleri ile

muhasebe bilgi sistemi arasinda giiglii bir iliski oldugu diistincesindedirler.

“Kurumsal yonetim muhasebedeki islemlerin giinii giiniine kaydedilmesine
etki etmektedir” ifadesine KOBI’lerin %60,3’ii (44) kesinlikle katiliyorum
demislerdir. Ayrica KOBI’ler igin bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda genel
ortalamaya gore (4,21) kesinlikle katiliyorum arahiginda c¢ikmustir. Bu ifadeye
SMMM’lerin %51,7’si (62) katiliyorum demiglerdir. SMMM’ler igin bu ifadenin
katilm diizeyine bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,83) katiliyorum
demislerdir. Yani SMMM’ler ve KOBI’lerdeki muhasebe elemanlari, kurumsal
yonetimin muhasebedeki uygulamalarin her giin diizenli bir sekilde kaydedilmesi

gerektigi goriisiinii savunmaktadirlar.

“Kurumsal yonetim isletmelerde muhasebe boliimii ile diger boliimler
arasindaki iliskinin énem derecesini arttiriy” ifadesine KOBI’lerin %43,8°1 (32)
katiliyorum demislerdir. Ayrica KOBI’ler icin bu ifadenin katilim diizeyine
bakildiginda genel ortalamaya gore (4,04) katiliyorum araliginda ¢ikmustir. Bu
ifadeye SMMM’lerin %54,2’si (65) katiliyorum demislerdir. SMMM’ler igin bu
ifadenin katilim diizeyine bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,88) katiliyorum
demigslerdir. Bu ifadeden c¢ikarilacak olan sonug, kurumsal yonetimin uygulandig
isletmelerde muhasebe b6limU ile diger bolimler arasinda giiglii bir iliski oldugu

diisiincesini ongormektedirler.
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“Kurumsal yonetim, isletmenin performansinin degerlendirilmesinde yenilik
saglamaktadir”  ifadesine  KOBI’lerin  %41,1’i (30) kesinlikle katiliyorum
demislerdir. Ayrica KOBI’ler i¢in bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda genel
ortalamaya gore (3,94) katiliyorum araliginda ¢ikmigtir. Bu ifadeye SMMM’lerin
%59,2’si (71) katiliyorum demislerdir. SMMM’ler i¢in bu ifadenin katilim diizeyine
bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,75) katiliyorum demislerdir. Yani
KOBI’lerdeki muhasebe elamanlari ve SMMM’ler kurumsal y&netimi, isletme
basarisinin veya verim giiciiniin belirlenmesinde/6l¢lilmesinde giincel olmalidir

goriigiine olumlu olarak yaklagsmislardir.

Kurumsal yonetim anlayisi ile birlikte isletme i¢inde finansal analizler siirekli
yapilmaktadir ifadesine KOBI’lerin %42,5°i (31) katiliyorum demislerdir. Ayrica
KOBI’ler i¢in bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda genel ortalamaya gore
(4,08) katihyorum araliginda ¢ikmigtir. Bu ifadeye SMMM’lerin %49,2°si (59)
katiltyorum demisglerdir. SMMM’ler i¢in bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda
ise genel ortalamaya gore (3,91) katiliyorum demislerdir. Yani sirketlerdeki tiim mali
analizlerin devamli ve kontrollii bir bicimde yapilmas1 kurumsal yonetim ile beraber

saglanmalidir.

“Muhasebe Bilgi Sistemi, isletmelerde i¢ kontrol sistemine etki etmemektedir’”
ifadesine KOBI’lerin %28,8’i (21) kesinlikle katilmiyorum demislerdir. Ayrica
KOBI’ler igin bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda genel ortalamaya gore
(2,56) katilmiyorum araliginda ¢ikmistir. Bu ifadeye SMMM’lerin %30,8’i (37)
katilmiyorum demislerdir. SMMM’ler i¢in bu ifadenin katilim diizeyine bakildiginda
ise genel ortalamaya gore (2,56) katilmiyorum demislerdir. SMMM’ler ve
KOBI’lerdeki muhasebeciler, muhasebe ile i¢ denetimin ayrilmaz bir biitiin oldugu,
muhasebenin oldugu bir isletmede i¢ kontrol sisteminin de uygulanmasi gerektigi

diisiincesiyle bu ifadeye olumsuz (katilmiyorum) olarak yaklagmiglardir.

“Kurumsal yonetim uygulamalarinda igletme ¢alisanlarinin  egitim
diizeylerinin yiiksek olmasina énem verilmektedir” ifadesine KOBI’lerin %27,4’ii
(20) kesinlikle katilryorum demislerdir. Ayrica KOBI’ler igin bu ifadenin katilim

diizeyine bakildiginda genel ortalamaya gore (3,38) kararsizim araliginda ¢ikmustir.
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Bu ifadeye SMMM’lerin %42,5’1 (51) katiliyorum demislerdir. SMMM’ler i¢in bu
ifadenin katilim diizeyine bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,47) katiliyorum
demislerdir. Bu ifadeye KOBI’ler agisindan bakildiginda isletme personellerinin
egitim seviyelerinin yiiksek veya diisiik olmasi kurumsal yonetim uygulamalari igin
¢ok Onemli bir durum olarak ifade edilmezken, SMMM’ler bakimindan bu ifade

onem arz etmektedir.

“Muhasebe Bilgi Sistemi, isletmenin performansimi ve siirdiiriilebilir
rekabetini gelistirmesine neden olmaktadir” ifadesine KOBI’lerin %42,5i (31)
katillyorum demislerdir. Ayrica KOBI’ler i¢in bu ifadenin katihm diizeyine
bakildiginda genel ortalamaya gore (3,90) katiliyorum araliginda c¢ikmistir. Bu
ifadeye SMMM’lerin %55,8’1 (67) katiliyorum demislerdir. SMMM’ler igin bu
ifadenin katilim diizeyine bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,55) katiliyorum
demislerdir. Yani isletmenin basarisi ve devam edilebilir bir hale gelmesi, rekabet

igerisinde olmas1 muhasebe bilgi sistemi ile saglanmaktadir.

“Kurumsal yonetim uygulamalarinda isletme igindeki tiim gorev, yetki ve
sorumluluklar yazili olmaktadir” ifadesine KOBI’lerin %50,7’si (37) kesinlikle
katillyorum demislerdir. Ayrica KOBI’ler i¢in bu ifadenin katihm diizeyine
bakildiginda genel ortalamaya gore (4,09) katiliyorum araliginda c¢ikmistir. Bu
ifadeye SMMM’lerin %37,5’1 (45) katiliyorum demislerdir. SMMM’ler igin bu
ifadenin katilim diizeyine bakildiginda ise genel ortalamaya gore (3,68) katiliyorum
demislerdir. Yani kurumsal yOnetimin uygulandigi isletmelerdeki tUm
sorumluluklarin yazili bir sekilde beyan edilmesi gerektigi goriisiine olumlu

yaklasilmistir.

Kisaca ozetleyecek olursak olcekte yer alan 20 madde KOBI’lere gore;
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,14,15,16,19 ve 20 nolu maddeler katiliyorum, 13. madde
kesinlikle katiliyorum, 17. madde katilmiyorum ve 18. madde kararsizim olarak
degerlendirilmistir. SMMM’lere gore ise; 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,16,18,19
ve 20 nolu maddeler katiliyorum, 17. madde katilmiyorum ve 10. madde kararsizim

olarak degerlendirilmistir.
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KOBI’ler ve SMMM’ler 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19 ve
20 nolu maddelerde ayni1 goriisti belirtmislerdir. Bu maddelerden 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,
9, 11, 12, 14, 15, 16, 19 ve 20 nolu maddelere katiliyorum demisler, 17 nolu

maddeye katilmadiklarini belirtmislerdir.

Genel olarak bakildiginda c¢ok fazla maddenin katiliyorum olarak
degerlendirilmis olmas1 KOBI’ler ve SMMM'’lerin bu konuda ayni fikirde
olduklarini ayrica sorularin ayni sekilde anlasildigini géstermektedir. Muhasebe bilgi
sistemiyle kurumsal yonetim arasindaki iliskiye yonelik sorulan sorularin birbirlerini
olumlu yonde etkiledigine, muhasebe veri yontemiyle kurumsal yonetimin ayrilmaz

bir biitiin olduguna ve birbirlerine katki sagladiklarina ulagilmaktadir.

3.6.4. KOBI’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Yo6netim

Hakkindaki Goriislerinin Demografik Bilgilere Gore Karsilastirilmasi

Tablo 3.14. KOBI’ler icin K-S Normallik Testi Sonuclari

Kolmogorov-Simirnov
N Ort Ss. Sig (p)
73 77,38 16,17 0,006

Kolmogorov-Simirnov testine gore KOBI’lerdeki muhasebe elemanlarinin
toplam goriis puanlari normal dagilim gostermemektedir. (p<0,05). Bu durumda
genel goriis puaninin ¢esitli demografik degiskenler i¢in farklilik gosterip

gostermediginin incelenmesinde nonparametrik istatistiksel teknikler kullanilacaktir.

KOBI'lerdeki Muhasebe Elemanlarimin Muhasebe Bilgi Sistemi fle

Kurumsal Yonetim Hakkindaki Goriislerinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

KOBI'lerdeki muhasebe elemanlarmm muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal
yonetim hakkindaki goriislerinin cinsiyete gore karsilastirilmasinda anlamli bir
farklilik olup olmadig1 bagimsiz gruplar icin Mann-Whitney U testi ile incelenmistir.

Sonuglar tablo 3.15’deki gibidir.
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Tablo 3.15. KOBI'lerdeki Muhasebe Elemanlarinin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile
Kurumsal Yonetim Hakkindaki Goriislerinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasinin
Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

Cinsiyet N Rank 4 P
Ort.
Erkek 45 37,91 -0,466 0,642
Kadin 28 35,54

KOBI'lerdeki muhasebe elemanlarinin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal
yonetim hakkindaki goriislerinin cinsiyete gore karsilastirilmasina yonelik istatistiki
olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. (Z=-0,466; p>0,05). Yani hem
erkeklerin hem kadinlarin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkindaki

diisiincelerinin ayn1 goriis lizerinde yogunlastigi goriilmektedir.

KOBI'lerdeki Muhasebe Elemanlarimn Muhasebe Bilgi Sistemi ile
Kurumsal Yonetim Hakkindaki Goriislerinin Egitim Durumlarina Gore

Karsilastirilmasi

KOBI'lerdeki muhasebe elemanlarinin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal
yonetim hakkindaki goriislerinin egitim durumlarina gére karsilastirilmasina yonelik
anlaml bir farklilik olup olmadig1 Kruskal-Wallis testi ile incelenmistir. Sonuglar
tablo 3.16’daki gibidir.

Tablo 3.16. KOBI'lerdeki Muhasebe Elemanlarinin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile
Kurumsal Yonetim Hakkindaki Goriislerinin Egitim Durumlarina Gore
Karsilagtirllmasimin Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Egitim N Rank | Serbestlik J% p
Durumu Ort. Derecesi
Lise 11 40,77
Onlisans 21 32,50
Lisans 36 38,42 3 1,457 0,692
Lisansustu 5 37,40
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KOBIl'lerdeki muhasebe elemanlarmin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal
yonetim hakkindaki goriislerinin egitim durumlarina gore karsilastirilmas istatistiki
olarak anlaml bir farklilik gdstermemektedir. (x*= 1,457; p>0,05). Yani egitim
diizeyindeki her katilimci1 muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkinda
gorlslerinin  e8itim durumuna gore aym gorlis iizerinde yogunlastiklar

gorilmektedir.

KOBIi'lerdeki Muhasebe Elemanlarimn Muhasebe Bilgi Sistemi Ile
Kurumsal Yonetim Hakkindaki Goriislerinin  Meslek Yilima Gore

Karsilastirilmasi

KOBI'lerdeki muhasebe elemanlarmin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal
yonetim hakkindaki goriiglerinin meslek yilina gore karsilastirilmasina yonelik
anlamli bir farklilik olup olmadigi Kruskal-Wallis testi ile incelenmistir. Sonuglar
tablo 3.17’deki gibidir.

Tablo 3.17. KOBI'lerdeki Muhasebe Elemanlarinin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile
Kurumsal Yonetim Hakkindaki Goriislerinin Meslek Yilina Gore Karsilastirilmasinin
Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Meslek Yili N Rank | Serbestlik 7 D
Ort. Derecesi
1-5 36 37,78
5-10 16 44,84
10-15 12 18,54 3 12,482 0,006
15 ve fazlasi 9 44,56

KOBIl'lerdeki muhasebe elemanlarmin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal
yonetim hakkindaki goriiglerinin meslek yilina gore karsilastirilmasina yonelik
istatistiki olarak anlamli farkhlik gostermektedir. (y’= 12,482; p<0,05). Farklihgn
hangi yil araligindan kaynaklandigimi bulmak igin ikili karsilastirmalar yapilir. Ikili
karsilastirma yapmak i¢in ise Mann-Whitney U testinden yararlanilir. Sonuclar tablo
3.18’ deki gibidir.
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Tablo 3.18. ikili karsilastirmalar i¢in Mann-Whitney U testi

Yillar N Rank Ort. Z p

1 -5 36 24,67 1310 | 0,190
5-10 16 30,63

2 -5 36 28,10 3089 | 0,002
10-15 12 13,71

3 -5 36 22,01 1,000 | 0313
15 ve fazlasi 9 26,94

4 5-10 18 18,41 2911 | 0,004
10-15 12 9,29

5| 10 18 12,81 0170 | 0865
15 ve fazlasi 9 13,33

6| 1015 12 & 2103 | 0,035
15 ve fazlasi 9 14,28

Tablodaki sonuglara gére meslek yillar1 arasindan 1-5 ve 5-10 yillarina
yonelik yapilan analiz sonuglarina bakildiginda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
gorilmemektedir. (Z=-1,310; p>0,05). Yani 1-5 yi1l ve 5-10 yildir meslegi ifa edenler

arasinda farklilik olmay1ip ayn1 goriis lizerinde yogunlagmiglardir.

Meslek yillar1 arasindan 1-5 ve 10-15 yillarina yonelik yapilan analiz
sonuglarina bakildiginda ise istatistiki olarak anlamli bir farklilik vardir. (Z=-3,089;
p<0,05). Yani meslegini 1-5 yil ve 10-15 yildir ifa edenler arasinda goriis farkliliklar
vardir. 1-5 yildir meslegini ifa edenler, 10-15 yildir meslegini ifa edenlere gore daha

olumlu goriis sergilemislerdir.

Meslek yillar1 arasindan 1-5 ve 15 ve fazlasi yillara yonelik yapilan analiz
sonuglarina bakildiginda istatistiki olarak anlamli bir farklilik goriilmemektedir. (Z=-
1,009; p>0,05). Yani 1-5 yil ve 15 yil ve fazlas1 meslegi ifa edenler arasinda farklilik

olmayip ayni goriis lizerinde yogunlagmiglardir.
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Yine tablodaki sonuglara gore meslek yillart arasindan 5-10 ve 10-15 yillarina
yonelik yapilan analiz sonuglarina bakildiginda istatistiki olarak anlamli farklilik
vardir. (Z=-2,911; p<0,05). Yani meslegini 5-10 yi1l ve 10-15 yildir ifa edenler
arasinda goriis farkliliklar1 vardir. 5-10 yildir meslegini ifa edenler, 10-15 yildir

meslegini ifa edenlere gore daha olumlu goriis sergilemislerdir.

Tablodaki sonuclara gére meslek yillar1 arasindan 5-10 ve 15 ve fazlasi
yillara yonelik yapilan analiz sonuglarina bakildiginda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik goriilmemektedir. (Z=-0,170; p>0,05). Yani 5-10 yil ve 15 yil ve fazlasi

meslegi ifa edenler arasinda farklilik olmayip ayni goriis izerinde yogunlagmiglardar.

Tablodaki sonuclara gore meslek yillart arasindan 10-15 ve 15 yil ve fazlasi
yillara yonelik yapilan analiz sonuglarina bakildiginda istatistiki olarak anlamli
farklilik vardir. (Z=-2,103; p<0,05). Yani meslegini 10-15 yil ve 15 yildir ifa edenler
arasinda gorlis farkliliklar1 vardir. 15 yildir meslegini ifa edenler, 10-15 yildir

meslegini ifa edenlere gore daha olumlu goriis sergilemislerdir.

KOBI'lerdeki Muhasebe Elemanlarimin Muhasebe Bilgi Sistemi fle
Kurumsal Yonetim Hakkindaki Goriislerinin Kurumsal Yonetim Uygulamalar:

Hakkinda Bilgi Sahibi Olmalarina Gore Karsilastirilmasi

KOBI’lerin goriis puanlarmin kurumsal yonetim bilgi diizeylerine gore
anlaml bir farklilik olup olmadigi (Kruskal-Wallis) testi ile incelenmistir. Sonuglar
3.19’daki gibidir.

Tablo 3.19. KOBI'lerdeki Muhasebe Elemanlarinin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile

Kurumsal Yonetim Hakkindaki Goriislerinin Kurumsal Yonetim Uygulamalari
Hakkinda Bilgi Sahibi Olmalarina Gore Karsilastirilmasinin Kruskal-Wallis Testi

Sonuglari
Kurumsal yonetim Rank | Serbestlik
uygulamalar1 hakkinda N Ort. Derecesi }/ P
bilgi sahibi misiniz?
Evet 57 | 36,73
Hayir 6 |4008] 1,450 | 0,484
Kararsiz 10 | 33,10
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Tablodaki sonuglara gére KOBI’lerin kurumsal yonetim bilgi diizeylerine
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir. (y°= 1,450; p>0,05).
Kobilerdeki muhasebe elemanlarinin kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi
sahibi olup olmamalar1 muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkindaki

gortslerinde etkili degildir.

KOBI'lerdeki Muhasebe Elemanlarimin Muhasebe Bilgi Sistemi ile
Kurumsal Yonetim Hakkindaki  Goriislerinin  Kurumsal Yonetim
Uygulamalariin Isletmeler i¢cin Onemine Gore Karsilastiriimasi

Tablo 3.20. KOBI'lerdeki Muhasebe Elemanlarinin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile

Kurumsal Yonetim Hakkindaki Goriislerinin Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin
Sirketler Icin Onemine Gére Karsilastirilmasinin Kruskal-Wallis Testi Sonuglar

Kurumsal  y6netim Rank | Serbestlik
uygulamalan sirketler p Ort. Derecesi ;f P
icin 6nemli midir?
Evet 71 | 37,56

1 1,785 0,182

Kararsiz 2 17,25

Tablodaki sonuglara gére KOBI’lerin kurumsal yonetim bilgi diizeylerine
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. (x2= 1,785; p>0,05).
KOBI' lerdeki muhasebe elemanlarinin kurumsal yénetim uygulamalarinin isletmeler
i¢in 6nemli olup olmamalari muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkindaki

gorusleri lizerinde etkili degildir.
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KOBIi'lerdeki Muhasebe Elemanlarimn Muhasebe Bilgi Sistemi Ile
Kurumsal Yonetim Hakkindaki Goriislerinin Kurumsal Yonetim Anlayis1 Ve

Ilkelerinin Isletmelerce Uygulanmasina Gore Karsilastirilmasi

Tablo 3.21. KOBI'lerdeki Muhasebe Elemanlarinin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile
Kurumsal Yonetim Hakkindaki Goriislerinin Kurumsal Ydnetim Anlayisi Ve
Ilkelerinin Isletmelerce Uygulanmasina Gore Karsilastirilmasinin Kruskal-Wallis
Testi Sonuglari

Kurumsal yonetim anlayis1 ve
ilkeleri (SPK ve OECD Rank | Serbestlik
Kurumsal Yonetim Ilkeleri, N Ort. | Derecesi 7 P
BIST diizenlemeleri) sizce

isletmelerce uygulanmal midir?

Evet 53 | 41,25
Hayir 4 30,38 5 8,035 0,018
Kararsiz 16 24,56

Tablodaki sonuglara gére KOBI’lerin kurumsal yonetim bilgi diizeylerine
gore istatistiki olarak anlamli farklilhik gdstermektedir. (x2= 8,035; p<0,05).
Kurumsal yonetim anlayis1 ve ilkelerinin isletmelerce uygulanip uygulanmamasi
KOBI’lerdeki muhasebe elemanlarinin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yénetim
hakkindaki goriisleri tizerinde etkilidir. Kurumsal yonetim anlayisi ve ilkelerinin
uygulanip uygulanmamasinin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal ydnetim
hakkindaki goriisleri {izerinde etkili oldugu i¢in ikili karsilastirma testi olan Mann-

Whitney U testi uygulanmalidir.
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Tablo 3.22. Kurumsal yonetim anlayisi ve ilkeleri (SPK ve OECD Kurumsal
Yénetim Ilkeleri, BIST diizenlemeleri) isletmelerce uygulanmasi gériisii tizerine ikili
karsilastirmalar i¢in Mann-Whitney U testi

Kurumsal yonetim anlayisi ve ilkeleri (SPK ve
OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, BiST | | RanK
diizenlemeleri) sizce isletmelerce uygulanmal ort. 4 P
midir?
1 Evet 53 | 29,55 -0,907 | 0.365
Hayir 4 | 21,75
2 Evet 53 | 38,71 22,797 | 0,005
Kararsiz 16 | 22,72
3 Hayir 4 | 11,13 -0,237 | 0,813
Kararsiz 16 | 10,34

Kurumsal yonetim anlayist ile ilkelerinin uygulanip uygulanmamasi ile ilgili
verilen cevaplardan evet ile hayir arasinda istatistik bakimdan farklilik yoktur.
P=0,365>0,05. Yani kurumsal yo0netim anlayis1 ve ilkelerinin isletmelerce
uygulanmas1 bakimindan evet ve hayir diyenlerin ayni1 goriis tizerinde yogunlastigi

gorulmektedir.

Kurumsal yonetim anlayisi ile ilkelerinin uygulanip uygulanmamasi ile ilgili
verilen cevaplardan evet ile kararsiz arasinda istatistik bakimdan farklilik vardir.
P=0,005<0,05. Yani kurumsal yo0netim anlayis1 ve ilkelerinin isletmelerce
uygulanmasi1 bakimindan evet diyenlerle kararsiz kalanlar arasinda goriis farklilig

vardir. Bunun sebebi ise evet diyenlerin daha olumlu goriis bildirmeleridir.

Kurumsal yonetim anlayist ile ilkelerinin uygulanip uygulanmamasi ile ilgili
verilen cevaplardan hayir ile cevapsiz arasinda istatistik bakimdan farklilik yoktur.
P=0,813>0,05. Yani kurumsal yonetim anlayis1 ve ilkelerinin isletmelerce
uygulanmas1 bakimindan hayir ve kararsizim diyenlerin aymi goriis {izerinde

yogunlagtig1 goriilmektedir.
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3.6.5.SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Yénetim

Hakkindaki Goriislerinin Demografik Bilgilere Gore Karsilastirilmasi

Tablo 3.23. SMMM’ler i¢in K-S Normallik Testi Sonuglari

Kolmogorov-Simirnov
N Ort Ss. Sig (p)
120 73,89 12,74 0,017

Kolmogorov-Simirnov testine gére SMMM’lerin toplam goriis puanlari
normal dagilim gostermemektedir. (p<0,05). Bu durumda genel goriis puaninin
cesitli demografik degiskenler i¢in farklilik gdsterip géstermediginin incelenmesinde

nonparametrik istatistiksel teknikler kullanilacaktir.

SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Yénetim Hakkindaki

Goriislerinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

SMMM’lerin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkindaki
goriiglerinin cinsiyete gore karsilastirilmasina yonelik anlamli bir farklilik olup

olmadig1 bagimsiz gruplar icin Mann-Whitney U testi ile incelenmistir. Sonuglar
tablo 3.24’deki gibidir.

Tablo 3.24. SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile Kurumsal Y6netim
Hakkindaki Goériislerinin Cinsiyete Gore Karsilagtirilmasinin Mann-Whitney U Testi

Sonuglari
Cinsiyet N Rank Z p
Ort.
Erkek 98 6292 | 1609 | 0,108
Kadin 22 49,73

SMMM’lerin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkindaki
goriiglerinin cinsiyete gore karsilastirilmasi istatistiki olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir. (Z= -1,609; p>0,05). Yani hem erkeklerin hem de kadinlarin
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muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkindaki diisiincelerinin ayni goriis

tizerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Yonetim Hakkindaki

Goriislerinin Egitim Durumlarina Gore Karsilastirnlmasi

SMMM’lerin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkindaki
goriislerinin egitim durumlarina gore Karsilastiritlmasinda anlamli bir farklilik olup
olmadig Kruskal-Wallis testi ile incelenmistir. Sonuglar tablo 3.25’deki gibidir.

Tablo 3.25. SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile Kurumsal Y6netim

Hakkindaki Goériislerinin Egitim Durumlarina Gore Karsilastirilmasiin Kruskal-
Wallis Testi Sonuglari

Egitim N Rank | Serbestlik Y 0
Durumu Ort. Derecesi
Lise 14 60,86
Onlisans 19 48,82
Lisans 76 65,62 3 6,023 0,110
Lisansustu 11 44,86

Tablodaki sonuglara gore SMMM’lerin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal
yonetim hakkindaki goriislerinin egitim durumlarina gore karsilastirilmasinda
istatistiki olarak anlamh bir farklilik gérilmemektedir. (x°= 6,023; p>0,05). Yani
egitim diizeyindeki her katilimci muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim
hakkinda goriislerinin egitim durumuna gore ayni goriis iizerinde yogunlastiklar

gorilmektedir.

SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Yénetim Hakkindaki

Goriislerinin Mesleki Konumlarmma Gore Karsilastirilmasi

SMMM’lerin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkindaki
goriiglerinin mesleki konumlarina gore karsilastirilmasinda anlamli bir farklilik olup
olmadig1 bagimsiz gruplar i¢in Mann-Whitney U testi ile incelenmistir. Sonuglar

tablo 3.26’daki gibidir.
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Tablo 3.26. SMMM ’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile Kurumsal Y&netim
Hakkindaki Goriislerinin Mesleki Konumlarina Gore Karsilastirilmasimin Mann-
Whitney U Testi Sonuglari

Mesleki Konum N Rank z P
Ort.
Bagimli meslek gruplari 18 95,75
-0,629 0,529
Bagimsiz meslek gruplari 102 61,34

Tablodaki sonuclara gére SMMM’lerin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal
yonetim hakkindaki goriiglerinin  mesleki konumlarina gore karsilagtirilmasi
istatistiki olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir. (Z=-0,629; p>0,05). Yani
mesleki konum diizeyindeki her katilimci muhasebe bilgi sistemi ve kurumsal

yonetim arasindaki iligki agisindan ayni goriis lizerinde yogunlagsmislardir.

SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Yénetim Hakkindaki

Goriislerinin Meslek Yilina Gore Karsilastirilmasi

SMMM’lerin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkindaki
gorlslerinin meslek yilina gore karsilastirilmasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigi Kruskal-Wallis testi ile incelenmistir. Sonuglar tablo 3.27’deki gibidir.

Tablo 3.27. SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile Kurumsal Y&netim

Hakkindaki Goriislerinin Meslek Yilina Gore Karsilastirilmasimin Kruskal-Wallis
Testi Sonuclari

Meslek Yili N Rank | Serbestlik 7 0
Ort. Derecesi
1-5 39 53,22
5-10 21 71,31
10-15 20 67,83 3 4,797 0,187
15 ve 40 58,26
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Tablodaki sonuglara gore SMMM’lerin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal
yonetim hakkindaki goriislerinin meslek yilina gore karsilastirilmasi istatistiki olarak
anlamli farklilik gostermemektedir. (X2= 4,797; p>0,05). Yani SMMM’lere gore
muhasebe bilgi sistemi ve kurumsal yonetim arasindaki iliski meslek yilina goére

degisiklik gostermektedir.

SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Yénetim Hakkindaki
Goriislerinin  Kurumsal Yonetim Uygulamalar1 Hakkinda Bilgi Sahibi

Olmalarina Gore Karsilastirilmasi

SMMM’lerin gorlis puanlarinin kurumsal yonetim bilgi diizeylerine gore
anlamli bir farklilik olup olmadigi Kruskal-Wallis testi ile incelenmistir. Sonuglar
tablo 3.28deki gibidir.

Tablo 3.28. SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile Kurumsal Y6netim

Hakkindaki Goriislerinin Kurumsal Yonetim Uygulamalar1 Hakkinda Bilgi Sahibi
Olmalarina Gore Karsilastirilmasinin Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Kurumsal yénetim .
y Rank | Serbestlik

uygulamalar1 hakkinda N . p
ye Ort. Derecesi ;KZ

bilgi sahibi misiniz?

Evet 87 | 64,10
Hayir 18 | 49,94 ) 3437 0.179
Kararsiz 15 | 52,27

Tablodaki sonuglara gore SMMM’lerin kurumsal yonetim bilgi dizeylerine
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir. (X2= 3,437; p>0,05).
SMMM’lerin kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olup olmamalari

muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkindaki goriislerinde etkili degildir.
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SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi {le Kurumsal Yonetim Hakkindaki
Goriislerinin Kurumsal Yoénetim Uygulamalarinin isletmeler Icin Onemine

Gore Karsilastirilmasi

Tablo 3.29. SMMM ’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile Kurumsal Y&netim
Hakkindaki Gériislerinin Kurumsal Yonetim Uygulamalarmin Isletmeler I¢in
Onemine Gére Karsilastirilmasimin Kruskal-Wallis Testi Sonuclar1

Kurumsal yonetim Rank | Serbestlik

lamalar sirket] N . Vs p
uygu amailari slr etier Ort DereCeSI

icin 6nemli midir?

Evet 107 | 63,71
Haytr 1 1350 2 8,783 | 0,012
Kararsiz 12 | 35,83

Tablodaki sonuglara gore SMMM’lerin kurumsal yonetim bilgi dizeylerine
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik gdstermektedir. (XZZ 8,783; p<0,05).
Kurumsal yonetim anlayisi ve ilkelerinin isletmelerce uygulanip uygulanmamasi
SMMM’lerin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkindaki gortsleri
uzerinde etkilidir. Kurumsal yonetim uygulamalarinin isletmeler i¢in 6nemli olup
olmamasinin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkindaki gorisleri
tizerinde etkili oldugu i¢in ikili karsilastirma testi olan Mann-Whitney U testi

uygulanmalidir. Sonuclar tablo 3.30’daki gibidir.
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Tablo 3.30. Kurumsal Yénetim Uygulamalarinin Isletmeler Icin Onemi Gériisii
Uzerine Ikili Karsilagtirmalar i¢in Mann-Whitney U Testi

Kurumsal yonetim

Rank

uygulamalan sirketler icin N ort Z P
onemli midir? '

1 Evet 107 54,90 11,381 | 0,167
Hayir 1 11,50

5 Evet 107 62,80 -2.650 | 0,008
Kararsiz 12 35

3 Hayr 1 3 1071 0284
Kararsiz 12 7,33

Kurumsal yonetim uygulamalarinin isletmelerce 6nemli olup olmasi ile ilgili
verilen cevaplardan evet ile hayir arasinda istatistiki bakimdan farklilik yoktur.
P=0,167>0,05. Yani kurumsal yonetim uygulamalarinin isletmelerce dnemli olup
olmast bakimindan evet ve hayir diyenlerin aym goriis iizerinde yogunlastigi

gorilmektedir.

Kurumsal yonetim uygulamalarinin isletmelerce 6nemli olup olmast ile ilgili
verilen cevaplardan evet ile kararsiz arasinda istatistiki bakimdan farklilik vardir.
P=0,008<0,05. Yani kurumsal yénetim uygulamalarinin isletmelerce énemli olmasi
bakimindan evet diyenlerle kararsiz kalanlar arasinda goriis farkliligi vardir. Bunun

sebebi ise evet diyenlerin daha olumlu goriis bildirmeleridir.

Kurumsal yonetim uygulamalarinin isletmelerce 6nemli olup olmasi ile ilgili
verilen cevaplardan hayir ile cevapsiz arasinda istatistiki bakimdan farklilik yoktur.
P=0,284>0,05. Yani kurumsal yonetim uygulamalarinin igletmelerce 6nemli olup
olmast bakimindan hayir ve kararsizim diyenlerin ayni goriis iizerinde yogunlastigi

gortlmektedir.
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SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Yénetim Hakkindaki
Goriislerinin Kurumsal Yonetim Anlayis1 Ve ilkelerinin Isletmelerce
Uygulanmasina Gore Karsilastirilmasi

Tablo 3.31. SMMM ’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi Ile Kurumsal Y&netim

Hakkindaki Gériiglerinin Kurumsal Yonetim Anlayisi Ve ilkelerinin Isletmelerce
Uygulanmasina Gore Karsilastirilmasiin Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Kurumsal yonetim anlayisi ve
ilkeleri (SPK ve OECD Kurumsal .

. . Rank | Serbestlik

Yénetim ilkeleri, BIST N _ Vi p

Ort. Derecesi

diizenlemeleri) sizce isletmelerce

uygulanmah midir?

Evet 78 | 6274
Hayr ° | 6L3% 2 1,171 | 0,557
Kararsiz 33 54,95

Tablodaki sonuglara gore SMMM’lerin kurumsal yonetim bilgi dizeylerine
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir. (X2= 1,450; p>0,05).
SMMM’lerin  kurumsal yonetim anlayis1i ve ilkelerinin isletmelece uygulanip
uygulanmamasi muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim hakkindaki

goriislerinde etkili degildir.
3.5.5. Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Yénetim Arasindaki iliskinin
Analizi

Kurumsal Yonetim sorularina verilen cevaplarin toplam puani ile muhasebe

bilgi sistemine verilen cevaplarin toplam puani alinarak iligki test edilmistir.

Ancak oncelikle verilen cevaplardan alinan toplam puanlarin normalligine

bakilmustir.
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KOBI’ler igin;
Ho: veriler normal dagilmaktadir.
Hi: veriler normal dagilmamaktadir.

Tablo 3.32. KOBI Kurumsal yonetim sorulari i¢in

Kolmogorov-Simirnov
N Ort Ss. Sig (p)
73 58,89 13,460 0,017

Tablo 3.32’deki verilere gore;

p=0,017<0,05 oldugundan Hy reddedilir, H; kabul edilir. Bu yiizden kurumsal
yOnetim sorulari igin 6lgekten alinan toplam puan normal dagilmamaktadir. O halde

nonparametrik korelasyon testi uygulanacaktir.
Ho: veriler normal dagilmaktadir.

Hi: veriler normal dagilmamaktadir.

Tablo 3.33. KOBI Muhasebe bilgi sistemi sorulari igin

Kolmogorov-Simirnov
N Ort Ss. Sig (p)
73 10,56 2,088 0,006

Tablo 3.33’e gore;

p=0,006<0,05 oldugundan Hy reddedilir, H; kabul edilir. O ylizden muhasebe

bilgi sistemi sorulart igin Olgekten elde edilen toplam puan normal dagilmamaktadir.
Tablo 3.32 ve 3.33’e gore;

Veriler normal dagilmadigi i¢in nonparametrik test olan Spearman sira

korelasyon testi uygulanmaistir.
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Ho: Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelere gére muhasebe bilgi sistemi ile

kurumsal yonetim arasinda iligki yoktur.

Hi: Kiglk ve orta biiyiikliikteki isletmelere gére muhasebe bilgi sistemi ile

kurumsal yonetim arasinda iliski vardir.

Tablo 3.34. KOBI’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Yénetim Arasindaki
Iliskiye Yénelik Sorulara Verdigi Cevaplarin Spearman Sira Korelasyon Testi

Spearman Sira Korelasyon

N | Korelasyon Katsayis1 | Sig (p)
KY sorulari 73 1,000 0,000

MBS sorular1 | 73 0,428 0,000
Tablo 3.34°e gore;

p=0,000<0,01 oldugundan Hy reddedilir, H; kabul edilir. Klcik ve orta biyuklukteki

isletmelere gore muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasinda iligki vardir.
SMMM’ler igin;

Ho: veriler normal dagilmaktadir.

Hi: veriler normal dagilmamaktadir.

Tablo 3.35. SMMM Kurumsal yonetim sorulari i¢in

Kolmogorov-Simirnov
N Ort Ss. Sig (p)
120 56,13 8,674 0,068

p=0,068>0,05 oldugundan Hy kabul, H; reddedilir. O yiizden kurumsal y&netim

sorulart i¢in dlgekten alinan toplam puan normal dagilmaktadir.
Ho: veriler normal dagilmaktadir.

Hi: veriler normal dagilmamaktadir.
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Tablo 3.36. SMMM Muhasebe bilgi sistemi sorulari igin

Kolmogorov-Simirnov
N Ort Ss. Sig (p)
120 10,07 2,046 0,014

p=0,014<0,05 oldugundan Hy reddedilir, H; kabul edilir. O ylizden muhasebe
bilgi sistemi sorular1 i¢in Olgekten elde edilen toplam puan normal dagilmamaktadir.
Veriler normal dagilmadig: i¢in nonparametrik test olan Spearman sira korelasyon

testi uygulanmustir.

Ho: Serbest mali miisavirlere gére muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal
yOnetim arasinda iligki yoktur.

Hi: Serbest mali miisavirlere gore muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal
yonetim arasinda iligki vardir.

Tablo 3.37. SMMM’lerin Muhasebe Bilgi Sistemi ile Kurumsal Yénetim Arasindaki
Iliskiye Yonelik Sorulara Verdigi Cevaplarin Spearman Sira Korelasyon Testi

Spearman Sira Korelasyon
N Korelasyon Sig (p)
Katsayisi
KY Sorular1 | 120 1,000 0,000
MBS sorular1 | 120 0,329 0,000

p=0,000<0,01 oldugundan Hy reddedilir, H; kabul edilir. Serbest muhasebeci
mali miisavirlere gére muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasinda iliski

vardir.
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SONUC VE DEGERLENDIiRME

Kiiresellesmenin etkisiyle beraber ulusal ve uluslararasi ticarette birtakim
yeniliklerin olugsmas1 devletlerin iktisadi boyutlarini genigletmis ve bu genislemede
iktisadi yasamda verinin Onemini artirmigtir. Giiniimiiz diinyasinda ekonomideki
bilginin bu kadar 6nemli bir ara¢ olmasi, isletmelerin yonetim anlaminda yeni
yaklasimlara yonelmelerini saglamistir. Bu asamada, isletmelerce asir1 ilgiye tabi

tutulan yaklasimlardan biri kurumsal yonetim yaklagimidir.

Kurumsal yonetim anlayisi, isletmenin i¢ gevresi ve dis ¢evresinde bulunan
¢ikar gruplarina isletme ¢alismalarina ait verilerin glvenli, tam vaktinde ve dogru bir
bi¢imde ulastirilmasimi temin eden 6nemli bir yaklasimdir. Kurumsal y6netim
yaklasimi; esitlik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik olmak kaydiyla dort ana
ilkeye sahiptir. Bu asamada, igletmelerde etkili bir kurumsal yonetim yaklagiminin
yuratilebilmesi, bitln isletmelerde ortak bir dil olarak anlatilan ve veri yonteminin

ana unsurunu olusturan muhasebe bilgi sisteminin uygulanabilirligine baglidir.

Muhasebe bilgi sistemi, isletmelerin ¢iakr gruplarina ihtiya¢ duyulan verileri
takdim etmek kaydiyla meydana getirilen kurumsal yonetim yaklagiminin
tamamlayict Ogesi niteligindedir. Bahsedilen bu verilerin ilgili sahislara takdim
edilmesi muhasebe bilgi sisteminin temel ilkeleri yoluyla saglanacaktir. Bu sebeple,
bir isletmede kurumsal yonetim yaklasiminin elverigli bir sekilde insa edilmesi

muhasebe veri sisteminin ilkelerine ve etkin olmasiyla iligkilidir.

Muhasebe meslek mensuplarinda is deneyimi ve egitimin kurumsal y6netim
anlayisinda pozitif etkilerinin oldugu goriilmektedir. Muhasebe standartlarinin ve
yeni TTK’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte, muhasebe meslek mensuplarinda
bulunan kurumsal yonetim yaklagiminin tiim igletme yoneticileri ve gevrelerine daha

belirgin bir sekilde yayginlasacaktir.

Kurumsal yapinin meydana gelmesinde ve degerlendirilmesinde muhasebe
mensuplarina biiyiik sorumluluklar diismektedir ve yapilan bu ¢alismada muhasebe
meslek mensuplarinin  gorev ve yetkilerinin farkindaligina sahip oldugu

g6zlemlenmektedir
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Mali verilerin ve belgelerin eksiksiz, durlst ve guvenli veri biciminde ¢ikar
gruplarina gonderilmesi isletmelerin siirekliligi bakimindan stratejik anlamda blyiik
derecede dnemlidir. Bu asamanin etkili ve kesintisiz bir bi¢imde siirdiiriilebilmesi
i¢in isletmenin muhasebe veri yontemindeki veri Gretiminde kabullenilen ahlaki
ilkelerle isletme idaresinin bu verileri kullanirken uyguladiklari kurumsal yonetim

ilkeleri esasta ayn1 yerden yararlanmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin basaiya ulasabilmesi dogru ve devamli veri
akisi ile saglanmaktadir. Bu veri akigsindaki sorumlulugun biiyiik bir cogunlugunu
muhasebe bilgi sistemi karsilamaktadir. Bu sebeple muhasebe ahlaki kurallar ile
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulama alanlarinin basart yiizdeleri arasinda

paralellik gorilmektedir.

Katilimcilarin kurumsal yonetim yaklagimina dair diisiincelerini olusturmaya
yonelik 5°1i likert 6lgegindeki sorulara, muhasebecilerin biiyiik bir kisminin 4 ve
tizerinde puanladiklar1 gozlemlenmistir. Yani, muhasebecilerin kurumsal yonetim
yaklasimmin basarili olabilmesi i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanmis olan kurumsal yonetim ilkelerini 6nemli gormektedirler. Baska bir
ifadeyle, muhasebe mensuplari kurumsal yonetim yaklagimi ilkelerini ve bunlarla
ilgili olan diger ilkeleri 6nemli gormekteler ve kurumsal yonetim yaklagiminin

basarili olabilmesi i¢in bu ilkeleri &nemli bir unsur olarak gérmektedirler.

Katilimeilarin kurumsal yonetim yaklasiminin basarili olabilmesinde verimli
ve etkili olabilecek muhasebe bilgi sistemi ilkeleriyle ilgili 5°1i likert olgegi ile
olusturulmus olan sorulara 4 ve fazlasi puan verdikleri gozlemlenmistir. Yani,
katilimcilarin  muhasebe bilgi sistemi ile ilgili ilkelerinin kurumsal y6netim
yaklasimin basarili olma konusunda énemli olduklarini diisiinmektedirler. Baska bir
deyisle katilimcilar, kurumsal yonetim yaklagiminin basarili olabilmesi igin
muhasebe bilgi sisteminin baz alimnmasin1 ve bu ilkelerin etkili bir bigimde

uygulanacagini diistinmektedirler.

KOBI’lerin demografik degiskenlere goére muhasebe bilgi sistemi ile
kurumsal yonetim arasindaki iliski karsilagtirildiginda cinsiyete ve egitim durumuna

gore istatistiki agidan farklilik goriilmezken, meslek yilina gore anlamli bir farklilik
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oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi 1-5 ve 10-15 yillar1 arasi ile 5-10 ve 10-15
yillar1 arasinda farklilik oldugu ayrica 10-15 ve 15 yil ve fazlasinda da farklilik
gozlemlenmektedir. SMMM’lerin demografik degiskenlerine gore ise muhasebe
bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasindaki iliski karsilastirildiginda cinsiyet,
egitim, mesleki konum ve meslek yilina gore anlamli bir farklilik olmadigina

ulasilmaktadir.

Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim yaklasimi arasinda bir bagin var
olup olmamasim test etmek icin gelistirilen Hy hipotezi, Spearman sira korelasyon
testi sonucuna gore onaylanmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore kurumsal yonetim
anlayisi ile muhasebe bilgi sistemi arasinda olumlu yonde kuvvetli bir iligki vardir.
Yani katilimcilarin muhasebe bilgi sisteminin fonksiyonlarini etkili bir bigimde ifa
etmesi durumunda kurumsal yonetim yaklasgiminin bundan olumlu yo6nde
etkilenecegi disiiniilmektedir. Dolayisiyla muhasebe veri yonteminin verimliliginin
ve aktifliginin kurumsal yonetim yaklasiminin basarili olmasinda 6nemli 6gelerden

birisi oldugu sdylenebilmektedir.
Iyi bir kurumsal yonetim uygulamasinin basariya ulasabilmesi igin;

[] Kurumsal yonetim ilke ve uygulamalar[nh gereken 6nem verilmeli ve
diinyadaki degisim ve gelisimlere karst duyarli yapisal ve hukuksal zemin

olusturulmalidir.

[] Isletmelerin kurumsal yonetim ilkeleri ve uygulamalari isletmelerin

karlilig1 ve siirekliligi agisindan ¢ok 6nem arz etmektedir.

[] Muhasebe meslek mensuplarlnh kurumsal yonetim ve mesleki etik

kurallarla ilgili egitimler verilmelidir.

[] Uluslararas[] genel kabul g&rmil[] kurumsal yondim ilkelerinin
gelistirilebilmesi ve uygulanabilmesi i¢in kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan

sistemler incelenmeli ve en uygun olaninin tatbik edilmesi gerekmektedir.

] Universiteler ile mesleki orgiitler kurumsal yonetim ve mesleki etik

kurallarla ilgili diinyadaki yenilikleri ve degisiklikleri tilkemize aktarma konusunda
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is birligi yapmali ve bu konuda siirekli iiretken olup yeni teklifler ve projeler

sunmalidirlar.

Kurumsal yonetim uygulamalarinin basariya ulagsmasi sonucunda isletmeler

ve ilgili ¢ikar gruplar1 agisindan su tiir faydalar ortaya ¢ikmaktadir:

v

Ilgili ¢ikar gruplari isletme yonetim kurullarma karsi seffaflik ve
giivenilirlik zirhini elde ederek daha isabetli kararlar alacaktir.

Isletme  yonetimlerinin  istikrarli  bir  ydnetim  uygulamalar
gerceklestirmelerine neden olacaktir.

Isletmelerin ulusal ve uluslararasi piyasalardaki yariglarda rekabet
giiclerinin artmasint ve dolayisiyla uluslararasi1 piyasalarda etkin rol
almasini saglayacaktir.

Finansal krizler ve skandallara karsi isletmenin etkin miicadele etmesini
saglayacaktir.

Uluslararas1 piyasalarla siirekli etkilesim halinde olarak degisim ve
yeniliklere kars1 duyarli hale gelecektir.

Isletmelerin rekabet giiciinii artirarak ilgili ¢ikar gruplarma saglayacag

faydalarin en iist seviyeye ¢ikarilmasini saglayacaktir.

Sonu¢ olarak rekabetin yogun oldugu giinlimiiz alim-satim c¢evresinde

isletmelerin devam edebilmesi amaciyla kurumsal yonetim yaklasgimina ve bu

yaklasimin aktif ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesinde 6nemli bir ara¢ olan

muhasebe bilgi sistemine karsi 0nemli olmalar1 gerekmektedir. Kurumsal yonetim

yaklasiminin seffaflik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri ile muhasebe

bilgi sisteminin, isletmelerin ayn1 sektorlerde galismalarda bulunan diger sirketlere

kars1 rekabet avantaji saglamasinda ve isletme siirekliliginin sinirsiz  kabul

edilmesinde en 6nemli unsur konumundadir.
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EKLER

Degerli Katilimci;

Bu c¢alisma Sivas ilinde faaliyet g0Osteren serbest muhasebeci

mali

miisavirlerin muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasindaki iliskinin

incelenmesine yonelik bakis agilarmin degerlendirilmesi amaciyla yapilmaktadir.

Anketteki sorulara vereceginiz cevaplar tarafimizca sakli tutulacak ve tamamen

bilimsel amaclh olarak kullanilacaktir. Calismamizin saglikli sonuglar verebilmesi

i¢in sorular1 samimi ve dogru olarak yanitlamaniz1 rica ederiz. ilgi ve yardimlariniz

i¢in simdiden tesekkiir ederiz

Dr. Ogretim Uyesi Yiksel AYDIN

ANKET FORMU

Madde No:

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Karasizim

Katihlyorum

Kesinlikle
Katilhyorum

1-Muhasebe sisteminden saglanan bilgiler, kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanma sonuglarinin 6l¢iimiinde bir aragtir.

2-Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulandigi isletmelerde muhasebe
meslegi  kurumsal yonetim faaliyetlerine dogrudan katki
saglamaktadir.

3- Kurumsal yonetim anlayisina islerlik kazandirmak muhasebe
meslek mensuplarinin sosyal sorumlulugundadir.

4-Yeni TTK’nin muhasebe meslek elemanlarina uyma zorunlulugu
getirmesi igletmelerde kurumsal yonetim anlayisini gelistirir.

5-Muhasebe meslek elemanlarmin meslek etigini dikkate almalari
kurumsal yonetim anlayisina katki saglar.

6-Isletmelerdeki muhasebe meslek elemanlar1 kurumsal yonetim
anlayigina yonelik muhasebe uygulamalarina giren bilgilerin
degerlendirilmesine 6zen gostermelidir.

7-Kurumsal yonetim uygulamalar1 giiclii bir finansal bilgi ve
raporlama sistemi ile desteklenmelidir.

8-Kurumsal yonetim anlayist isletmelerde muhasebe
uygulayicilarinin, muhasebe standartlari ile muhasebe alaninda kéti
niyetli uygulamalarin azaltilmasinda katki saglar.

9-Isletmelerin kurumsal yonetim uygulamalarinda muhasebe meslek
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mensuplarina diisen temel gorevi, bilgileri gergege uygun
hazirlamak ve ilgililere sunmaktir.

10-Kurumsal yonetim anlayisi muhasebede yardimer defter
kullanimina dnem vermektedir.

11-Ticari islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve hiz saglamak, MBS
(muhasebe bilgi sistemi)’ni kullanmada 6nemli bir aractir.

12-MBS, isletmelerde kurumsal yonetim ilkeleri arasindaki iligkiyi
guclendirmektedir.

13-Kurumsal ydnetim ve MBS muhasebedeki islemlerin giinii
giiniine kayit altina alinmasina etki etmektedir.

14-Kurumsal yonetim uygulayan isletmelerde departmanlar arasi
davranig ortakli1 mevcuttur.

15-MBS, isletmenin performansinin degerlendirilmesinde yenilik
saglamaktadir.

16-Kurumsal yonetim anlayisi ile birlikte isletme icinde finansal
analizler siirekli yapilmaktadir.

17-MBS, isletmelerde i¢ kontrol sistemine etki etmemektedir.

18-Kurumsal yonetim uygulamalarinda sirket ¢alisanlarinin egitim
diizeylerinin yiiksek olmasina 6nem verilmektedir.

19-MBS, isletmenin performansini ve siirdiiriilebilir rekabetini
gelistirmesine neden olmaktadir.

20-Kurumsal yonetim uygulamalarinda isletme i¢indeki tim gorev,
yetki ve sorumluluklar yazili olmaktadir.
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DEMOGRAFIK BiLGILER

S 1. Cinsiyetiniz?

( ) Erkek () Kiz

S 2. Egitim durumunuz nedir?

( ) Lise ( ) On lisans ( ) Lisans ( ) Lisanststu
S 3. Isletme tiiriiniiz nedir?

() SMMM ( ) KOBI

S 3.a. SMMM iseniz mesleki konumunuzu belirtiniz.

( ) Bagimli olan meslek mensuplari ( ) Bagimsiz meslek mensuplar1

S 4. Bu meslegi kag yildir ifa etmektesiniz?

()1-5 ()5-10 ()10-15 () 15 ve fazlasi
S 5. Kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi misiniz?

( ) Evet ( ) Hayir ( ) Kararsiz

S 6. Kurumsal yonetim uygulamalar1 sirketler igin 6nemli midir?

( ) Evet ( ) Hayir ( ) Kararsiz

S 7. Kurumsal yonetim anlayist ve ilkeleri (SPK ve OECD Kurumsal Yonetim

Ilkeleri, BIST diizenlemeleri) sizce isletmelerce uygulanmali midir?

() Evet ( ) Hayir ( ) Kararsiz
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