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OZET

Kiimelenme, rekabet avantaji konusunda son donemlerde arastirmacilarin
ilgisini ¢eken bir konudur. Bu tez ¢alismasinda anlatildig tizere, belirli bir cografi
bolgede konumlanan kimelenmelerin, bulunduklari bdlgede rekabet avantaji
saglamalar1 konusunda bagariya ulastiklar1 arastirmalar sonucunda ortaya
¢ikarilmistir. Bu nedenle basarili bir kiimelenmenin olusabilmesi i¢in izlenmesi

gereken yol haritasinin belirlenmesi bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Bolgesel kalkinmanin ve kiiresel rekabet giicii elde etmenin araglarindan
birisi haline gelen kiimelenme, hiikiimetler tarafindan gergeklestirilmesi beklenen bir
faaliyet haline dontismistiir. Basarili bir kiimenin ortaya c¢ikarilabilmesi ve
sirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in devletler tarafindan bir takim politikalar
olusturulmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’de, kiimelenmenin kendi yapisina ve
kiimelenmede yer alan aktorlere kamu kurumlari tarafindan caligmada da belirtildigi

Uzere ¢ok fazla sayida destekler uygulanmaktadir.

Calismada Sivas ilindeki imalat sanayindeki sektorler arasindan 6rnek bir
kiimelenme modeli ortaya g¢ikarilmaya calisilmistir.  Oncelikli olarak ii¢ yildiz
analizine gore kiimelenme potansiyeli olabilecek imalat¢1 sektorler arasindan bes
sektor belirlenmistir. Daha sonra belirlenen bu sektorlerde Sivas ilinde faaliyette
bulunan isletmelere anket calismasi yapilmistir. Anket sonucunda isletmelerden
demografik veriler, isletmeye 6zgii bilgiler alinmistir. Bununla birlikte 5°1i likert
Olcegine gore isletmelerde kiimelenme olabilmesi agisindan devlet desteklerinin
etkisi ile isletmelerin kiimelenme potansiyelleri analiz edilmeye caligilmistir. Anket
sonucunda elde edilen verilere gore, SPSS programu ile iki asamal1 kiimeleme analizi
calismada uygulanmistir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan homojen kiime modellerine
en uygun olan sektorler ¢alismada siralanmig, demografik verilerin bu homojen
kiimelere olan etkileri istatistiki olarak analiz edilmistir. Bununla beraber isletmelere
0zgii degiskenler ile devlet desteklerinin s6z konusu olusturulan model kiimelere
olan etkileri analiz edilerek ortaya Sivas ili i¢in 6rnek bir kiimelenme modeli ortaya

konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Devlet destegi, Tesvik, ElImas Modeli, Sivas
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ABSTRACT

Clustering is an attractive issue for researchers in the recent years. As
explained in this thesis, the results of many studies indicate that the clusters located
in a geographical region are able to achieve a success thanks to comparative
advantage in their region. Therefore, the question how to be roadmap for developing

such a successful cluster led to the commencement of this study.

The cluster, which has become one of the tools of regional development and
global competitiveness, transformed an activity the governments are eager to
perform. Many policies are being developed by the states in order to develop and
sustain a successful cluster. In this regard, there are lots of supports implemented by
public bodies in Turkey for developing the structure of the cluster and the actors of

the clusters.

In this study, it was struggled to bring about a successful clustering model
among the sectors specified in the manufacturing industry in Sivas. First of all, five
sectors were identified among the manufacturing sectors that could have clustering
potential by means of the three stars analysis . After the identification, surveys were
conducted for the enterprises operating in Sivas in these sectors. As a result of the
survey, demographic data and business-specific information were obtained from the
enterprises. Besides, the clustering potentials of enterprises have been tried to be
analyzed with the effect of public supports in terms of clustering in enterprises
according to 5-point likert scale. According to the data obtained from the survey,
two-stage clustering analysis with SPSS program was applied in the study. The
sectors that are most suitable for homogeneous cluster models as a result of the
analysis are listed in the study and the effects of demographic data on these
homogeneous clusters are analyzed statistically. In addition, the effects of state-
specific variables and state supports on the model clusters are analyzed so the most

suitable sample clustering model for Sivas is presented.

Keywords: Cluster, State support, Incentive, Diamond Model, Sivas
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GIRIS

Bu ¢alisma ii¢ asamali olarak tamamlanmstir. Oncelikli olarak son yillarda
bir¢ok iilkenin yogun bir sekilde giindeminde olan sanayi kiimelenmeleri konusunda
diinya literatiiriinde yillara gore gerceklestirilen tanimlar caligmada belirtilmistir.
Kimelenme konusunda en Onemli kaynaklar arasinda yer alan Porter’m Elmas
Modeli’nin hangi unsurlardan olustugu belirtilmistir. Kiimelenmede yer alan aktorler
ve faktorler, bir kiimenin yasam dongiisti asamalari, kiimelenmenin icinde bulunan
aktorlere sagladigi faydalar tezin literatiir arastirmasi olan ilk boéliimiinde detayl
olarak agiklanmistir. Diinyada ve Turkiye’de c¢cok onemli olan ve kumelenme

denildiginde ilk akla gelen basarili kiime 6rnekleri de ¢alismada belirtilmistir.

Kiimelenmenin dnemli hale gelmesini saglayan dnemli unsurlardan bir tanesi
de devletlerdir. Bu baglamda, iilkenin makroekonomik degerlerine pozitif anlamda
katkilarda bulunan kiimelere yonelik hiikiimetler tarafindan son derece Onemli
politikalar ortaya konulmaktadir. Tirkiye’de ise kiimelenme ile ilgili kalkinma
planlarinda, bir¢ok kamu kurumunun faaliyet planlarinda 6nemli atiflarda
bulunulmustur. Bu atiflar sonucunda kurumlarda faaliyetlere yonelik uygulamalar
ortaya koymuslardir. Bu uygulamalar igerisinde en etkin olanlardan bir tanesi de
devlet destekleridir. Bu kapsamda gerek bakanliklar diizeyinde gerekse de
bakanliklara bagli, ilgili, iliskili kurumlar tarafindan da 6nemli destek mekanizmalari
bulunulmaktadir. Basta Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 olmak tizere diger bakanliklar
tarafindan da kiimelenmelere direkt veya dolayli olarak destekler sunulmaktadir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’min ilgili kuruluglari olan Kalkinma Ajanslari,
KOSGEB ve TUBITAK tarafindan gerek kiimelenme yapilarina gerekse de kiimenin
igcerisinde yer alan aktorlere onemli finansal destekler saglanmaktadir. Tezin ikinci
boliimiinde bu baglamda kurumlar tarafindan saglanan destekler detayli olarak

okuyucularin bilgisine sunulmustur.

Tezin son boélimiinde ise Sivas ilinde kiimelenme yapisi olmamasindan
dolay1, gerek literatiir agisindan belirlenen unsurlarin Sivas ilindeki varliklar gerekse
de devlet desteklerinin etkisi ile uygun bir kiimelenme yapis1 ortaya ¢ikip

cikamayacag1 konusunda ¢alismalar yapilmistir. Oncelikli olarak Sivas ilinde imalat



sanayisi icerisindeki sektorel dagilima bakilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
girigsimei bilgi sistemi igerisinde tiim halkin erigsimine agik olan veriler ile bu dagilim
ortaya konulmustur. Daha sonra Avrupa Kiimelenme Gozlemevi tarafindan,
bélgelerin kiimelenme potansiyellerini ortaya koymasi agisinda sikg¢a kullanilan iig¢
yildiz analizine gore Sivas ilinde imalat sanayi arasinda On plana ¢ikan 5 sektor
ortaya c¢ikartlmistir. Calismanin bu 5 sektdr kisitinda devam etmesinin
belirlenmesinden sonra bu sektdrde Sivas ilinde faaliyet gosteren sanayicilere anket
caligmast uygulanmistir. Gergeklestirilen anket toplam 30 sorudan olugmaktadir.
Anket caligmasinin ilk 11 sorusu isletme yetkililerin demografik verileri ile isletmeye
0zgu verileri elde etmek amaciyla uygulanmistir. Diger 19 soruya ise 5°li likert
Olcegine gore (kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum,
kesinlikle katilmiyorum) katilimcilardan cevaplar alinmistir. 19 sorunun 7 tanesi
herhangi kiime icerisinde yer almamasina karsin, daha dnce devlet destegi kullanan
isletmelere uygulanmis, sonucunda ise kiimelenmeye yonelik devlet desteklerinin
kiimelenmeye yonelik etkili olup olmayacagi arastirilmistir. Diger 12 soru ise ankete
katilim saglayan tiim isletmelere uygulanmis ve Sivas ilinde belirlenen imalat sanayi
sektorlerindeki kiimelenme potansiyelleri ortaya konulmustur. Anketler sonucunda
alinan cevaplar SPSS programinda analiz edilmis, sonucunda da Sivas ilinde 6rnek

bir kiimelenme modeli ¢alismada onerilmistir.



BIRINCi BOLUM

1. KUMELENME KAVRAMI VE TARIHSEL GELISIMI

Kiimelenme kavrami, diinya literatiiriinde yeni sayilabilecek ve {iizerinde
arastirmalar1 hala devam eden bir kavramdir. Amerikali bilim insan1 Michael Porter,
1990 yilinda yaymlamis oldugu “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adli eseriyle
kiimelenme kavramini tanimladiktan sonra, kiimelenme kavrami, diinya literatiiriinde

siklikla kullanilmaya baglanmistir.

1.1. Kiimelenme Kavraminin Tanim

Kiimelenme, Ingilizce kokenli “cluster” kelimesi ile ilk olarak diinya
literatiiriinde kullanilmaya baglanmistir. Tiirkiye’de ise kiime-kiimelenme veya fiil
halinde kiimelenmek olarak Tiirkge’ye c¢evrilmis ve bu sekilde kullanimina
ginimizde devam edilmektedir. Porter kiimeyi, belirli bir alanda birbirine bagh
sitketler ve kurumlarin olusturmus oldugu cografi yogunluklar olarak
tanimlamaktadir (Porter 1998: 78). Tiirk Dil Kurumu’nun sozliiglinde ise “birbirine
benzer veya aymi cinsten olan seylerin olusturdugu biitiine, takima, 6bege veya

gruba” kiime denilmistir (TDK, 2018).

Kiimelenme stratejileri ile yakindan ilgilenen ve bu konu dzerinde dnemli
calismalar gerceklestiren Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), Avrupa
Birligi (AB), Birlesmis Milletler (BM) gibi uluslararas: orgiitler de kiimelenmenin
tamimin1  yapmuglardir. OECD tarafindan kiimeler, “Tamamlayici ekonomik
faaliyetler iizerinde isbirligini kolaylastiran firmalarin, yiiksek egitim ve arastirma
kurumlarmin ve diger kamu ve ozel isletmelerin cografi yogunlugu” (OECD, 2018)
olarak tanimlanmis olup, Avrupa Birligi’'nde de “iliskili endiistri gruplarinin
ekonomik faaliyetlerinin belirli bir bélgede yogunlagmasi” (Bienkowska ve Cretu
2016: 11) olarak benzer bir tanim yapilmistir. Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma
Teskilati (UNIDO) tarafindan da kiimeler, “birbirine bagli sirketlerin ve ilgili

kurumlarin bir arada toplanmasi” (UNIDO, 2018) olarak tanimlanmustir.



1.2. Kiimelenme Kavraminin Literatiirii ve Tarihsel Tanimlari

Kiimelenme ile ilgili agirlikli olarak bilim diinyasinda Porter’in tanim
kullanilmasina karsin, Porter’in kiimelenme ile ilgili yaptig1 ¢alismalar, daha sonra
birgok bilim insami tarafindan ele alimip farkli agilardan da degerlendirilmis ve
kiimelenme ile ilgili Tablo 1.1°de goriildiigii gibi zamansal olarak farkli tanimlamalar

yapilmustir.

Tablo 1.1. Yillara Gore Kiimelenme Tanimlari

Yil

Yazar

Kimelenme Tanmmi

1996

Michael Enright

“Bolgesel bir kiime, iiye firmalarin birbirlerine ¢ok yakin
oldugu endiistriyel bir kiimedir.”

1996

Peter Swann ve
Martha Prevezer

“Kiimeler tek bir cografyada kurulu bir sanayi igindeki
firma gruplar olarak tamimlanmaktadir.”

1997

Stuart Rosenfeld

“Istihdam diizeyleri belirgin ya da belirgin olmasa da,
cografi yakinliktan ve bagimliliktan dolay1 sinerji
yaratabilecek firmalarin yogunlagsmasma kiimelenme
denir.”

1998

Edward J. Feser

“Ekonomik kiimeler sadece birbirleriyle ilgili ve birbirini
destekleyen sanayiler ve kuruluslar olmayip, daha ¢ok
birbirleriyle iliskileri ve birbirlerine olan desteklerinden
oturii daha fazla rekabet¢i olan kuruluslardir.”

1998

Peter Swann, Martha
Prevezer ve D. Stout

“Kume, ilgili sektorlerde belli bir yerde bulunan c¢ok
sayida firma demektir.”

1998

P. Swann, M. Prevezer
ve D. Stout

“Yenilikgi bir kime, genellikle bir tedarik zinciri
vasitasiyla ve ayni piyasa kosullarinda calisan yiiksek
derecede isbirligi saglayan ¢ok sayida birbirine bagli
endustriyel ve/veya hizmet sirketi olarak tanimlanabilir.”

1999

T. Roelandt ve P. Den
Hertog

"Kiimeler, birbirlerine katma deger katan, bir {iretim
zincirinde birbirine bagli, giiglii ve bagimli firmalarin ve
ureticilerin aglar1 (uzman tedarik¢iler dahil) olarak
karakterize edilebilirler."

2001

Van den Berg, Braun
ve Van Winden

“Popiiler bir terim olan kiime, yerel veya bolgesel ag
boyutuyla yakindan ilgilidir ... Cogu tanim, kiimelenme
kavramini, {retim siire¢lerinde yer alan mallarin,
hizmetlerin ve/veya bilginin degisimi yoluyla yakindan
iligkilendirilen uzmanlasmis Orgiitlerin lokalize aglari
olarak tanimlamaktadir.”

2001

Crouch ve Farrell

“Kiimelenme kavrami genel anlamiyla daha acgik bir sey
one siirmektedir: Birbirleriyle benzer alanlarda ¢aligmakta
olan firmalarin, bir alanda Onemli bir zorunlulugu
olmamakla birlikte birbirlerine yakin konumda olma
egilimidir.”

2001

Martin ve Sunley

Kiimelenmeyi belirli bir cografi konum i¢inde firmalarin
ve kurumlarin sinerji olusturmak amaciyla bir araya
geldikleri bir semsiye olarak tanimlamiglardir.

(Kaynak: Martin, Sunley 2001: 15) (Martin, Sunley 2001: 48)




Her ne kadar tanimlar arasinda farklilik oldugu gdzlemlense de tanimlar
arasinda goze carpan ortak noktalar da bulunmaktadir. Kiimelenmenin s6z konusu
olabilmesi ic¢in birden fazla sayida uzmanlasmis isletmenin olmasi, ortak ve/veya
yakin bir cografi alanda isletmelerin konumlandirilmast ve bu cografi alandaki
isletmelerin birbirleri arasinda bagimlilik, iliski veya ilgililik durumu olmasi,
isletmelerin birbirleri arasinda ag olusturmast durumlarinin tanimlarda ortak oldugu
gozlemlenebilmektedir. Kiimelenme igerisinde yer alan isletmelerin, yer se¢imi
esnasinda cografi olarak birbirlerine yakin olarak konumlanmasi onemlilik arz
etmektedir. Ciinkli isletmelerin birbirlerini tamamlayict etkilerinin  olmasi,
iletisimlerinin  olabilmesi, bir igletmenin sundugu ¢iktiy1 diger isletmenin
kullanabilmesi, faydalanabilmesi gibi isletmeler arasi iligkilerin ortaya ¢ikabilmesi

icin cografi konum kiimelenme i¢in ¢ok énemlidir.

Kiimelenme kavraminin tarihsel kurami incelendiginde kokeninin, Neo-
Klasik iktisatin ve Cambridge Okulu’nun kurucusu olarak kabul edilen {inlii Ingiliz
ekonomist, Alfred Marshall’a kadar uzanmaktadir. Marshall, 1920 yilinda cografi
olarak yakin yerlesmenin, isletmeler ve endustriler icin dnemli faydalar ortaya
koydugunu belirtmistir. Marshall, Ingiltere sanayi bélgelerindeki ekonomik faaliyet
modelini gozlemledikten sonra; belirli bir ticarette birbirine daha yakin konumda
bulunan firma gruplarinin birbirlerinden ayri konumda bulunanlardan daha verimli
olmasini ii¢ nedenle agiklamistir. “Marshall digsalliklar1” olarak bilinen bu ii¢ neden:
isgiicli piyasasi havuzu, tedarik¢ilerin spesifikasyonu ve bilgi yayilimidir (Cortright
2006: 8).

Marshall, benzer sirketlerin yogunlagsmasinin, birbirlerine benzeyen becerilere
sahip olan isgiictinii bir emek havuzuna cektigini ve gelistirdigini gézlemlemistir.
Ferdi olarak galisan gruplar ise uzmanlik becerileri ile uyumlu birgok isvereninin
bulundugu bir yere yerlestirilerek ekonomik risklerini en aza indirebilirler. Marshall
ayrica, benzer firmalarin ayn1 bolgede yogunlagsmasinin tedarikgiler i¢in iyi bir pazar
yarattigin1 ve tedarikgilerin uzmanliklarin1 gelistirmeleri ve Ozellestirmeleri igin
gereken Olgegi sagladigini belirtilmistir. Marshall, birbirlerine benzeyen isletmelerin
belirli bir bolgede yogunlagsmasimin tedarikgiler igin de iyi bir pazar yarattigini
belirtmistir. Bu durumda tedarikgilerin de uzmanlagsmalarini saglamak igin gereken

Olgegi sagladiklarimi belirtmektedir. Tedarikgilerin uzmanlagsmasinin saglanmasi ve



benzer isletmelerin yogunlasmasinin olusturulmasi durumunda ise, girdi fiyatlarinin
diismesi ve tliretkenligin de artmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Fiyatlarin diismesi ve
Uretkenligin artmasi durumunun sagladigi avantajlar ise bu kez miisterilere de olumlu
yonden yanstyacaktir. Sonu¢ olarak Marshall, sanayi bolgelerindeki fikirlerin
firmadan firmaya kolayca gegtigini gormiistiir (Cortright 2006: 8). Marshall’in bugiin
yapilan kiime tanimina gore o donem ortaya koyamadigi fark ise; kime tyeleri

arasindaki sosyal iliskileri dikkate almayan bir model olusturmasidir (Boja 2011: 35).

Porter ise yapmis oldugu kiimelenme tanimlamasinda ise kiimenin aktorler
arasinda gergeklesen isbirlikleri ve rekabete dayali yararlari (zerinde oldukca
durmustur. Porter bir kiimeyi, belirli bir alanda aralarinda baglantilar1 ve iligkileri
olan sirketler ile bunlarla iliskili olan kurumlarin belli bir cografi alanda
yogunlagmasi olarak tanimlamaktaydi (Porter 1998: 78). Porter, sanayi kiumeleri
olarak adlandirdig1 bdlgesel uzmanligi, etkin bir sekilde ulusal ve bolgesel rekabet
stratejisine doniistiirmiistiir. Bu strateji sonucunda kiumelenmeler, kamu politikasi

icin 6nemli bir hedef haline donlismiistiir.

1.3. Porter Elmas Modeli

Porter'in rekabetciligi tanimlamak i¢in kullandigi modele "elmas modeli" adi
verilmektedir. Porter, elmas modelini olustururken 10 farkl: iilkede (Almanya, ABD,
Giiney Kore, Isve¢, Danimarka, Ingiltere, Italya, Isvicre, Japonya, Singapur) yiizlerce
sektor tizerinde inceleme yapmustir. Porter, elmas modelinde diinyadaki ihracat
paylarin1 esas alip, her iilke i¢in rekabet haritalar1 ¢ikarmistir. Ardindan endiistride
secilen sektorler, ornek vaka analizi yontemiyle ayrintili olarak incelemeye tabi
tutulmustur. Porter tarafindan gergeklestirilen bu arastirmalar sonucunda, elmas

modelinin dort ana unsurdan olustugunu saptamistir. Bu dort unsur;
- Faktor kosullar (1),
- Talep kosullar1 (2),
- Tlgili ve destekleyici sanayi (3),

- Firma yapasi, stratejisi ve rekabet durumudur (4).



Firma Stratejisi, Yapisi ve

/ Rekabet Durumu \

Faktér Kosullari \l/ Talep Kosullar

\ /

ilgili ve Destekleyici Sanayi

Sekil 1.1. EImas Modeli (Porter 1990: 72)
1.3.1. Faktor Kosullar:

Elmas modelinde belirtilen faktor kosullari, kalifiye isgiicli, uzmanlagmis
altyapi ve egitim kurumlari gibi, kiimedeki tim firmalarin yararlanabilecegi Uretim
faktorlerini icermektedir. Porter, "verimliligi artirmak i¢in faktor girdilerinin
verimlilik, kalite ve belirli kiimelenme alanlarinda uzmanlagmay1 artirmasi”
gerektigini belirtmektedir (Porter 1990: 20). Bununla birlikte, 6zel faktor kosullari
yalnizca bir yerde mevcutsa ayni kosulu bagka yerlerde bulma olasiligi daha da
distiktiir. Boylece, kiimedeki belirli firmalardan gelen hizmet ve Uriinlere olan talep

artacaktir, ¢iinkii baska hi¢bir yerde ayn1 hizmet ve iiriin seti arzi saglanmamaktadir.

Porter 1990 yilinda yapmis oldugu calismada faktor kosullarini iki kategoriye
ayirmistir.  Birincisi temel girdiler, ikincisi de gelismis girdilerdir. Tarim ve
geleneksel sektorler gibi teknoloji diizeyi diisiik olan sektorlerde temel girdiler
kullanilmaktadir. Teknoloji diizeyi veya gelisimi yiiksek olan sektorlerde ise rekabet
konusunda daha da 6n plana ¢ikmayi1 saglayan gelismis altyapi, yiiksekogretim
kurumlari, nitelikli isgiicii ve arastirma kurumlari gibi unsurlar gelismis girdileri
icermektedir. Bu kapsamda, faktdr kosullarinin gelismis ve uzmanlasmis olmasi
durumunda, o iilkenin rekabet avantaj1 elde edebilecegi dngdriilmektedir. Bu yonden
Porter, faktor kosullarimin ihtiyaglara gore gelistirilebilmesinin, mevcut faktor
stokundan rekabet avantaji saglama noktasinda daha énemli oldugunu belirtmistir.

Bu duruma benzer olarak isletmeler; faaliyet konulariyla iligkili olarak surekli



kullandiklart girdi faktorlerine ne kadar diisilk maliyetle ve yuksek kalitede sahip

olurlarsa, rekabet avantaji1 saglama imkanlar1 da 0 kadar artmaktadir.

1.3.2. Talep Kosullari

Gelismis ve talep bakimindan beklentileri yuksek yerel miisterilerin varhigi,
kiimelenme sirketlerini siirekli olarak yenilik yapmaya ve 6nci konumda kalmaya
zorlamaktadir. Ciinkii yereldeki miisterilerin satin aldiklar1 mal veya hizmetlerde
yenilik beklemesi, kiime firmalarin1 da bu talebi karsilamasi i¢in yenilik yapmaya
yonlendirmektedir. Bu nedenlerle kiimelenme firmalari, piyasada olusan ihtiyaglar
karsilayabilmek igin miisterileri ile igbirligi yapmak durumunda kalmaktadir. Bu
sekilde bir talep yapisinin olusmasi, firmalara da olumlu yonden yansimaktadir ve
sirketlere rekabet avantaji saglamaktadir (Porter 1990: 82). Ornegin isletmelerin
urettikleri tirtin gruplan ile ilgili taklit stratejisinden vazgecmesine ve talep ile iliskili
farkli yapida urunler Gretmesine yonlendirmektedir. Bununla birlikte kalite dlzeyi
diisiik olan iirlin veya hizmet gruplari yerine igletmeler, talebe uygun yiksek kalitede
urin veya hizmet sunmaya yonelmektedir. S6z konusu talep kosullarina uyum

saglayan firmalar da sonug olarak pazarda rekabet avantaji saglayabilmektedirler.

Piyasalarda bazi donemlerde talep fazlasi olmasi durumu da ortaya
cikabilmektedir. Bu durum ise yeni yatirnmlarin ortaya c¢ikmasina imkan
saglamaktadir (Alsa¢ 2010: 19). Talep kosullar1 bakimindan bir diger 6n plana ¢ikan
durum ise farklilagtirilmis iirlinlerin ortaya ¢ikmasi ve talebin bu alana dogru
yonelmesidir. Bu durumda ise firmalar, talebin yoneldigi alana dogru yeni yatirimlar
yapmak durumunda kalmaktadirlar. Bu durumlara ek olarak, ¢ok gelismis yerel
miisterilerin talebini karsilamak, kiimelenme firmalarinin kiiresel pazarlarda daha

basarili rekabet etmesine yardimci olmaktadir.

Sonu¢ olarak piyasa kosullarinda talep arttikga, isletmelerin Glgek
ekonomilerinden faydalanma imkan1 da o kadar artmaktadir. Talep artig1 durumunda,
firmalarin artisin oldugu pazara yonelerek s6z konusu pazarda yatirrm yapma

kararlar1 da pozitif yonde etkilenmektedir (Porter 1990: 71).



1.3.3. Tlgili ve Destekleyen Sanayi

Porter ElImas Modeli’nde ilgili ve destekleyen sanayileri kavramini ayri ayri
aciklamistir. Mevcut bir endiistride var olan imkanlar1 ve sahip olunan kaynaklar
ortak bir sekilde kullanan sektorlere ilgili sanayi adi verilmistir. Destekleyici
kelimesinden de anlasilacag {izere bir sektoriin iiretiminde ihtiya¢ duydugu girdileri
tedarik eden tedarikgi sektorlere de destekleyen sanayi adi verilmistir (Porter 1990:
72).

Uluslararasi bir basariya ulasmis bir tedarik¢i sektor, ilgili oldugu baska bir
sektorii de uluslararasi bir basariya siiriikleyebilmektedir. Bu durumda her iki
sektorde pazardaki rekabet giiclerini artirmig olacaktir. Rekabet¢i bir tedarikci
zincirinin olusmasi durumunda, sektdre verimli, hizli, ucuz ve daha yenilik¢i girdi
temin edilmek suretiyle firmalar, rekabet avantaji saglayabilmektedir (Porter 1990:
83). Ornegin, piyasada yeni bir bilgi ve yeni bir teknoloji ortami olusmasi
durumunda, s6z konusu tedarikci firmalar, ilgili sanayilerinin bu yeniliklere uyum
saglamalar1 konusunda bilgi aligverisi yapmakta ve bu durum firmalarinda olumlu

yonde gelismelerini saglamaktadir.

1.3.4. Firma Yapasi, Stratejisi ve Rekabet Durumu

Porter’in Elmas Modeli’'nde rekabet avantaji saglayan dordiincii ana unsur;
firmalarin yapisi, stratejisi ve rekabet durumlaridir. Firmalarin orgiitlenerek
kendilerine 6zgii olusturduklar1 yapilari, planlayip hayata gecirdikleri stratejileri ve
yerlesik olduklar1 tilke sinirlari igerisindeki rekabet durumlari rekabet avantaji
saglama konusunda Elmas Modeli'nin ana unsurlari arasinda yer almaktadir. Ornegin
yogun rekabetin hakim oldugu piyasa kosullarinda firmalar, rekabet sartlarina uyum
saglayabilmek adina kendisini gelistirmeli ve rekabette avantajli konuma gelebilmek
icin yenilik kabiliyetlerini artirmak durumundadir. Aksine bir durumda rakipleri
karsisinda daha diigiik kalitede ve daha yiiksek maliyetlerle mal/hizmet {ireten

firmanin, piyasa kosullarinda rekabet etme sans1 giderek yok olacaktir.

Konuya bir 6rnek daha verilecek olursa; rekabet avantaji saglanabilecek
konularla, firmalarin amaglari, ¢alisan ve yoneticilerin motivasyonlar1 gibi konular
uyum saglayabiliyorsa, bu firmalarin basarili olma olasiligi da artmaktadir (Alsag
2010: 20).



1.3.5. Rekabet Avantajinin Diger Unsurlari: Kiiresel Gelismelerin ve
Devletin Rolu

Porter, Elmas Modeli’nin temelinde dort ana faktorin bulundugunu
vurgulamistir. Bu dort ana faktére ek olarak uluslararasi gelismelerin, sans
faktorunin ve devletin de kimelenme olusumuna dolayli olarak etki ettigini
belirtmistir. Dolayli faktorlerin  kiimelenmeye etkileri sonucunda kiimedeki

paydaslara rekabet avantaji saglayacagi da Porter tarafindan belirtilmistir.

Faaliyette bulunulan sektorde ortaya ¢ikan firsatlar, hammadde fiyatlarinda
meydana gelen dalgalanmalar, siyasi istikrarsizliklar, ekonomik krizler, sermaye
piyasalarinda meydana gelen dalgalanmalar, doviz kurunda meydana gelen
degisiklikler kiiresel gelismeleri ve sansi tanimlamaktadir. Porter’a gore kiiresel
gelismeler ve sans faktorii de kiimelenmeyi dolayli olarak etkileyip, isletmelere

rekabet avantaj1 saglayabilmektedir.

Kiiresel gelismeler ve sans faktoriinden sonra bir diger dolayli rekabet
avantaji1 saglayan faktor ise devlettir. Devlet, piyasada olusan yeni durumlarda ve
kriz donemlerinde uyguladig1 politikalarla, dolayli veya direkt olarak piyasada
kontroller yapmakta ve rekabet giicii artisi icin dolayli olarak yardimci olmaktadir.
Devlet, hem yurticinde hem de yurtdisinda sanayinin ve sirketlerin gelisimini tesvik
etmede gucll bir rol oynayabilir. Devletler altyapiy: (yollar, havaalanlari) finanse
ederek, insa ederler. Egitim ve saglik hizmetlerine yatirim yaparlar. Dahasi sirketleri,
tiretimi etkileyen alternatif enerji veya alternatif ¢evre sistemleri kullanmaya tesvik
edebilirler. Devletler bu tesviki, cesitli siibvansiyonlar veya diger mali destekler
vererek yapmaktadir. Porter’a gore EImas Modeli’nde devlete diisen rol ise; rekabet
avantaji saglamaya calismak degil, yukarida belirtilen Elmas Modeli’nin dort ana

unsurunun cercevesinde sektori desteklemektir.

Elmas modelinde belirtilen bu unsurlarin birbirleri ile uyumlu ve etkili bir
sekilde calismasi halinde ise birbirleri ile ilgili alanda faaliyetlerini devam ettiren
isletmelerin tretkenlikleri artacaktir. Bu artisin sonucunda ise firmalar rekabet
avantaji saglayacaktir. S6z konusu isletmelerin belirli bir bolgede birbirlerine yakin
durumda kiimelenmesi durumunda ise Elmas Modeli'ndeki etkilesim ve uyum ¢ok

daha etkili olacaktir.
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1.4. Kiimelenmede Yer Alan Faktdr ve Aktorler

Kiimelenmenin ana catisini firmalar olusturmus olsa da, bir kiimede yer alan
tek aktor firmalar degildir. Bir kiimede firmalarla birlikte, kamu kurumlari, arastirma
kurumlari, mali kurumlar ile isbirligi saglayan kuruluslar da aktif bir rol akmaktadir
(Solvell vd. 2003: 18). Hayali ideal bir kiimelenmede bu aktorler, mikemmel
dizeyde bir isbirligi yapmaktadir. Hiikiimetler ise firmalarin duydugu ihtiyaclara
gore politikalar gelistirmektedir. Arastirmacilar, kiime ile surekli diyalog halinde
bulunmaktadir. Egitim kurumlari, kiimelenmenin ihtiyag duydugu beceri ve
yeterlilikleri en iyi sekilde nasil tedarik edecekleri konusunda firmalarla iletisim
kurmaktadir. Sermaye saglayicilar1 ise, firmalarla etkilesim kurmakta ve gerekli
sermayeyi tedarik etmektedir (Lindgvist vd. 2013: 37). Bununla birlikte gercekte ise,
etkilesimi engelleyen bir¢cok engel bulunmaktadir. Bu engeller kiimelenin yapisinda
bosluklar meydana getirmekte ve bu durumda aktorler arasinda mikemmel seviyede
olan isbirligini bozmaktadir. Bu durum ayrica kiimenin yenilenme ve yenilik
streclerini de engellemektedir. Kiimelenme organizasyonunun Kkilit roll ise, bu
bosluklar1 kapatmak, etkilesimi gelistirmek ve kiimelenme performansini artirmaktir
(Lindgvist vd. 2013: 37). Kiimelenme bosluklarin1 kapatmaya ek olarak kime
girigimleri, iki dis bosluk arasinda koprii kurarak da calismaktadirlar. Bu kopri,
kiime ve diger kiimeler (bazen "kiimeler arasi" olarak adlandirilir) arasinda ve
kiimelenme ile kiiresel pazarlar arasinda (hem disaridan yatirim ¢ekme, hem de
kiiresel alicilara, tedarik¢ilere ve ortaklara ulasma seklinde) kurulmaktadir (Lindgvist

vd. 2013: 38).

Kiimelenmede her aktor arasinda da dnemli bir iliski mevcuttur. Ornegin
kiimelenmenin olusabilmesi i¢in kamu kurumlarina ¢ok 6nemli bir rol diismektedir.
Kiimelenmenin olusabilmesi icin en O6nemli girisimlerden olusan fikir birligi i¢in
kamu kurumlari maddi destek ve tesvik imkanlar1 sunarak firmalari1 kiimelenmeleri
konusunda tesvik etmektedir. Kiimelenmede kamunun rolii bu kadarla kisith
kalmamaktadir. Kiimelerin olusturulabilmesi, kiimelerin olusturulduktan sonra
gelistirilmesi ve daha yaygin hale getirilmesi, ililke ekonomisinde daha aktif bir rol
alabilmesi i¢in kiimelenmenin bir iilke politikas1 haline gelebilmesi, kiimelenme ile

ilgili tllkede hukuki altyapinin olusturulabilmesi, kiimelenme ile ilgili altyapi
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ihtiyaglarint giderebilmesi, kiimelenmede olusabilecek risklere iliskin tedbirler

almas1 gibi bircok gorev kamu kurumlarina diismektedir.

Ulkelerin politikalarmi1 sekillendiren devlet kurumlari, gelecekte yeni
kiimelenmelerin ortaya ¢ikisina yonelik firsatlarin surekli var oldugunu géz 6niinde
bulundurmalidir. Bu kurumlarin, bu firsatlarin ortadan kaybolmamasi igin faaliyette
bulunmasi ve tedbirlerini almasi gerekmektedir. Bilim-sanayi etkilesimi, bilim
parklart ve inkiibatorlerin kurulmas: ile ilgili faaliyetlerde bulunan hikimet
temsilcileri, mevcut kiimelenmelerle en ¢ok mesgul olma egiliminde olan
hiktUmetlerdir. Benzer sekilde, Ulkelerin sanayi bakanlar1 kiimelenme konusuna
onem vermekte, dikkatleri bu konuya yogunlastirmaya yonelik faaliyetlerde
bulunmaktadirlar. Ayrica sanayi bakanliklari, eski veya yeni kurulmasi planlanan
kiimelerin ideal bir kiime yapisina doniisebilmesi amaciyla destekler vermektedirler.
Kosullar, hem mevcut kiimelenmelerin gelismesini hem de yeni kiimelerin ortaya
¢ikmasini saglamak igin g¢ergevelendirilmektedir. Bir veya daha fazla kiimenin
kosullarim1  giliclendirme imkani ise, o {llkenin sartlarinin durumuna baglidir
(Anderson vd. 2004: 92).

Politika belirlemenin ortak sorunlarindan sayilabilecek konulardan bir tanesi
de kamu kurumlarinin 6ncelikli olarak yuksek teknolojili kimelenmeleri destekleme
stratejisini segmesidir. Birgok yerde ayni sektorler oncelikli durumda oldugunda, bu
durum arz fazlas1 riskini ortaya ¢ikarabilmektedir. Boylece, yuksek teknolojili
girisimlerin sistematik olarak desteklenmesi yontemi belirli gruplarda diglanma ve
istenmeyen etkilere yol acabilmektedir (Anderson vd. 2004: 92). Tamamen yeni
kiimelenmelerin desteklenmesi veya tesvik edilmesi, diger mevcut ekonomik
faaliyetlerin gelisme kabiliyetini de azaltabilmektedir. Ancak bu durumdan farkh
olarak, yasam dongiisii siirecinde ilerleme kaydedemeyen ve yerinde sayan eski
kiimelerin yeniden yapilandirilmasi girisimleri genellikle yeni biiyiime bolgelerinde
dinamizmi Onledigi de goriilmiistiir. Bu durumlarin hepsi géz Oniine alindiginda
hikimetin 6nceliginin, yeni kurulmus veya kurulma asamasinda olan kiimelenmeler
icin saghikli kosullar saglamak, kurulmus ve gelismis olanlarin ise, sayilarim
artirmaktan ¢ok kendilerini degisen bir dis ¢evreye uyum saglamalar1 konusunda
yeniden yapilanmalarim1 saglamaktan sorumlu olmasit gerektigi savunulabilir
(Anderson vd. 2004: 93).
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Kiimelenmede yer alan bir diger énemli aktdr ise arastirma kurumlaridir.
Kurulan kiimenin arastirma kurumlar ile iligkili olmasi bir kiimenin gelismesi ve
blylmesi icin ¢cok énemli bir faktérdir. Burada Universiteler, kamu laboratuarlari
veya arastirma enstitiileri olarak adlandirilan, genellikle bagimsiz ve uzmanlasmas,
iletisim becerileri ile birlikte derinlemesine bilgi ve analitik yetkinliklere sahip
kuruluglardan bahsedilmektedir. Arastirma kurumlari, kiime girisiminin yOniinii,
eylemlerini ve sonuglarini sik araliklarla tekrar gozden gegirerek segilen Yol
haritasinin dogrulugunu belirlemek de dahil olmak Uzere amag ve eylemlerin strekli
degerlendirilmesinde rol oynayabilir (Anderson vd. 2004: 92). Arastirma kurumlari,
kiimede yer alan firmalara katma degeri daha yiiksek olan iiriin/hizmet sunmalari
konusunda verebilecekleri egitim, danismanlik ve mentorliik gibi hizmetler sunmasi,
yeni teknolojilerin isletmeler ile bulusturulmast veya mevcut teknolojilerin
gelistirilmesi icin destek vermeleri gibi bir¢ok nedenden dolayi, ¢ok dnemli bir role
sahiptir. Ayrica kiime firmalarinin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiliciine en biiyiik

katkilardan birisi bu kurumlardan gelmektedir.

Mali kurumlar ise yeni kurulan isletmelerin kiimede yer aldiklar1 kulucka
donemi olarak da adlandirilabilecek kisa vadede, varliklarini siirdiirebilmeleri igin
gerek kredi, gerekse risk sermayesi imkani sunarak, kiimeye katki saglayan
kurumlardir. Kiime girisimlerinin olgunlagtigi donemlerdeki basar1 Olgiitlerinden
birisi de, yeni teknolojilerin edinilmesi veya yeni pazar ihtiyaglar1 veya talepleri igin
onemli olan yeni firmalarin kurulmasidir (Anderson vd. 2004: 99). Kimelenme
slirecinin bu asamasinda finansal kurumlarin kiimeye bir aktor olarak katiliminin gok
kritik oldugu agiktir. Bununla birlikte farkli finansal aktor turleri de mevcuttur;
Sigorta sirketleri, bankalar, kamu emeklilik fonlari, yatirim fonlari, is melekleri,

girisim sermayedarlar1 vb. gibi.

Bununla birlikte kiime ydneticileri de kiimelenme igindeki 6nemli aktorlerden
sayilabilmektedir. Kiime yoneticileri, bir kiimedeki firmalarla en sik temas halinde
olan aktorlerdendir. Kiime yoneticilerinin yaklasik% 80'i firmalarla en azindan her
hafta irtibattadir. Yoneticiler ayrica kamu sektorii, arastirma kurumlari, egitim
kurumlari, diger kiimelenme organizasyonlari, uluslararasi pazarlar ve en az siklikla

finansal kurumlardan temsilcilerle de goriismeler yapmaktadirlar (Lindqvist vd.
2013: 39).
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Kimede yer alan tim aktorler ve birbirleri ile olan iligkileri Sekil 1.2.’de

gosterilmistir.
Firmalar Kamu Koromlan
¢7 Isbirligi Saglayan Kurumlar
Arastirma Kurumlan Finansal Kurumlar

Sekil 1.2. Kimenin Aktérleri (Solvell vd. 2003: 18)
1.5. Kiimelenmelerin Yasam Dongiisii Asamalari

Kumelerin 6nemli unsurlarindan bir tanesi de uzun vadeli bir bakis agisina
sahip bir orgltlenme bigimi olarak yapisal karakterleridir. Kiimeler ve kiime
girisimleri, akut sorunlara geg¢ici ¢Oziimler sunmamaktadir. Kimeler zaman
icerisinde yon duygusu ve igsel kararliliga sahip yapilardir. Herhangi bir kiime
olusumundan itibaren mutlak suretle birka¢ asamadan gegecektir. Bu asamalar
birbirlerinden farkli olabilir ve kiimelerin evrimlerinin hizi degisebilir. Yine de bazi
karakteristik kaliplar1 ayirt etmeyi miimkiin kilan kiimelerin gelistigi i¢sel bir mantik
bulunmaktadir. Kimenin kesin sekli ve yoni belirli kosullara bagli olsa da, bir
kiimenin yasam dongiisiiniin genel olarak asagidaki asamalardan gectigi ve Sekil
1.3.'deki gibi soylenebilir. Bu siire¢ ise 5 evreden olusmaktadir. Bu evreler
(Andersson vd. 2004: 29-30);

- Toplanma evresi,

- Yikselme evresi,

- Gelisme evresi,

- Olgunlagma evresi ve

- DoOniisiim evresidir.
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Sekil 1.3. Kiimelenmenin Yasam Dongiisii (Andersson vd. 2004: 29)
1.5.1.Toplanma Evresi

Kimelenmenin ilk evresi toplanma evresi olarak adlandirilmaktadir. Bu
asamaya dogum siireci ad1 da verilmektedir. Bu asamada, bir bolgede ¢ok sayida

sirket ve diger aktorler bulunmaktadir (Andersson vd. 2004: 29).

1.5.2. Yiukselme Evresi

Yukselen-ortaya ¢ikan kiime olarak da adlandirilan bu evrede, bir takim
kiimelenme aktori gekirdek bir faaliyet etrafinda isbirligi yapmaya baslamaktadir
(Andersson vd. 2004: 29). Bununla birlikte bu aktorler, yeni kurmus olduklar

baglantilar1 araciligiyla ortak firsatlar yaratip bu evrede degerlendirmektedir.

1.5.3. Gelisme Evresi

Bu agama, beklenen kiimelenme organizasyonunun gerceklestigi evredir. Bu
evrede ayni veya ilgili faaliyetlerde bulunan yeni aktorler ortaya c¢iktikga veya
bolgeye dahil edildikce, tiim bu aktorler arasindaki yeni baglantilar da gelismektedir
(Andersson vd. 2004: 30). Bu baglantilar sonucunda resmi veya resmi olmayan
uluslararas1 finansman kuruluglart da kiimelenme yapisina bu evrede dahil

olabilmektedir.
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1.5.4. Olgunlasma Evresi

Bu asamada kiimeye, olgun kiime adi verilmektedir. Olgun bir kiime belirli
bir kritik aktor kitlesine bu evrede artik ulasmis durumdadir. Bu evredeki bir kiime,
diger kiimelerle, faaliyetlerle ve bolgelerle iliskilerini gelistirmis durumdadir. Bu
evrede kiimenin girisim sirketleri (start uplar), ortak girisimler (joint ventures),
bolinerek buytyenler (spin-offlar) gibi yeni firmalar olusturmasimin belirli igsel
dinamikleri bulunmaktadir (Andersson vd. 2004: 30).

1.5.5. Doniisiim Evresi

Bu asamada, zaman gectikce kiimeler gibi pazarlar, teknolojiler ve siirecler de
degisim gostermektedir. Bir kiimenin ayakta kalabilmesi, siirdiiriilebilir olmas1 ve
durgunluk ve cirimesinin oOnlenebilmesi igin belirtilen degisikliklere uygun
yenilikler getirmelidir. Bununla yetinmeyip bu degisikliklere mutlaka uyum
saglamas1 gerekmektedir (Andersson vd. 2004: 30). Aksi takdirde kiimenin yasam
dongiisii sona ermektedir. Bu doniisiim, diger faaliyetlere odaklanan bir veya birkag
yeni kiimeye doniisiim veya {iriin ve hizmetlerin sunulma seklindeki bir degisiklik

yontemleriyle gergeklestirilebilmektedir.

Kimelerin olusumu kismen gelecekteki giic potansiyelleri tarafindan
yonlendirilmektedir. Bu nedenle kiimenin zaman igerisindeki gelisme kapasiteleri,
kiimelenme olusumundaki dogal bir unsuru temsil etmektedir. Bu sekilde, erken
asamalardaki kiimeler daha dinamik olabilir, ancak olgun kiimelerden daha
savunmasiz durumda olabilir. Ote yandan, koklii kiimelenmeler tarafindan elde
edilen bir basari, daha sonra kaginilmaz olarak kiimenin ¢lriimeye yol acacak olan
bir gonill rahathigia yol agabilmektedir. Bu analiz, yillarca uluslarin yiikselis ve

¢okiislerinde yapilan gozlemlerle karsilastirilabilir (Andersson vd. 2004: 30).
Kimelenmelerin yasam dongiisii oldugu gibi, kiimelenme girigsimlerinin de
kurumsallagsma derecesi ve hedefleri a¢isindan yagam dongiisii bulunmaktadir. Kiime

girisiminin yasam dongiisii ise, 4 (dort) asamadan olusmaktadir (Solvell vd. 2003:
17).
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Bu asamalar Sekil 1.4.°de goriildigii iizere Oncelik, olusum, kiime ve
kiimelenme tabanli kurumlardir. Yasam dongiisiinde her bir agama birbirine baglidir.

Bir asama tamamlanmadan diger bir asamaya gecilememektedir.

Sanayi, politika yapicilar ve diger unsurlar arasinda saglikli diyalog
ihtiyacinin agik bir son noktasi bulunmamaktadir. Ancak, kamu finansmani ve
baslatma faaliyetlerinin bir baslangici ve bir de sonu bulunmaktadir. Kiimelenmenin
evrimi kadar onemli olan bir husus kiimelenmenin &nceligidir. Oncelik asamasi,
kiime girisiminin baslangic asamasidir. Oncelik, lobicilik faaliyetleri, daha &nceki
politika girisimcileri, bdlgesel ve yenilik politikalar1 gibi daha onceki sanayi
girisimlerini igerebilmektedir. Aglar, sanayiye yonelik meslek kuruluslart ve diger
firmalarla igbirligi igerisinde olan kuruluslar kiimelerin olusumu noktasinda ¢ok

anlaml ve biiytik bir etkiye sahiptir.

Oncelik Olugum Kime Kimelenme Tabanli
Kurumlar

Zaman

Sekil 1.4. Kiime Girisimi Yagsam Dongiisii (Solvell vd. 2003: 17)

Sanayi, hiikiimet veya ender durumlarda iniversitelerin girisimiyle bir
olusum doéneminden sonraki asamada ise resmi kiime olusmaktadir. Kiimelenmenin
basar1 ile devam etmesi durumunda, zamanla daha giiclii bir finansal kaynak tabani
ve kiime aktorlerinin kiimeye daha fazla baghiligi durumu olusmaktadir. Genellikle
aidat benzeri Uyelik tcretleri ile finanse edilen baz1 kiimelenmeler zamanla daha da
kurumsallagsmakta ve kiime girisiminin, bdyle durumda yasam donglisiiniin son
evresi olan ortak bir kiimeye dayali bir kurum haline gelmesini saglamaktadir
(Solvell vd. 2003: 17).
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1.6. Kiimelenmenin KOBI’lere Sagladigi Faydalar

KOBI'ler, istihdamin yaklasik yiizde 70'ini, ihracatin yiizde 35'ini ve herhangi
bir ekonomideki ulusun kazanglarimin c¢ogunu olusturmaktadir. Buna ragmen
KOBI'ler, modernizasyon ve yatirim projeleri i¢in finansman saglamada sorunlarla
kars1 karsiya kalmaktadirlar. KOBI'lerin ulusal ekonomilere sagladigi faydalar
asagida listelenmistir (Navickas, Malakauskaite 2010: 257):

« KOBI'lerin kirsal sanayilesmeyi daha organize bir sekilde sehir kiiltlriiyle
iliskilendirerek hizlandirmasi nedeniyle ulusal, bélgesel ve yerel kalkinmaya

yardimci olmaktadir.

» Bolgesel ekonomik faaliyet dagilimi ile zenginliklerin adil dagilimina

yardimci olurlar.

 Diisiik maliyetli isgiicii nedeniyle Urunleri, uluslararasi ticaret (ihracat)

gelirlerine 6nemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir.

* Beceri, yetkinlik ve sermayeyi c¢esitli kredi ve beceri gelistirme planlari
yoluyla bir araya getirerek kendi kendine yardim ve girisimci kiiltiiriiniin

gelistirilmesine yardimci olurlar.

* Ekonomik durgunluklara kars1 dayaniklilik ve makul bir biiylime oraninin
korunmasi i¢in esnek bir yapidadirlar; ¢lnkd yerli olmak kendine yeterlilik ve

strdurdlebilirligin anahtaridir.

Kimelenme, kiimeye katilan KOBI'lerin asagidakilerden faydalanabilmesi

nedeniyle KOBI sektoriiniin gelismesini ve biilyiimesini tesvik edebilir:

* Gelismis ve uzmanlasmis altyapi;

* Nitelikli iggiicii;

* Yeni pazarlara girme olasiliklarinin artmast;

* Miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in artan yetenegi;

« imalat siireclerinde maliyetlerin diisiisii.

AB destekli 1995-2005 egitim arastirmasina gore de, bes tiir KOBI kiimesi
vardir (Sarcina 2001: 1):
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* Porter Kumesi: Benzer pazarlarda KOBI'ler arasinda isbirligine dayal
aglar ile agikca tanimlanmig tarihsel ve kiiltiirel endiistriyel iliskide bulunmaktadir.

Yonetisim yapilari esnektir.

« Boliinmiis Porter kiimesi: Yukaridaki tiire benzer sekilde, KOBI'ler
arasindaki etkilesimler, Uretici-tedarikg¢i iliskilerindeki farklilasma ve farkli piyasa
konumlar ile sekillenmektedir. Ag, merkezi bir sema, birlik veya hizmet iissii ile
serbest iliskilerden olusmaktadir. YOnetim yapisi1 ise Porter kiimesine gore daha

resmidir.

» Birbirine baglanan kiime: Bu kume ise, yerel ekonomideki ortak
cikarlarin baglantilarin1 olusturmak i¢in c¢alismaktadir. Ag cesitlidir ve promosyon
amaciyla kurulan serbest ilgi gruplarindan, ortak bir projeyle meslek kuruluslarina

kadar degismektedir.

* Uyarilmis ortakhk kimesi: Bu kime, kime icinde organizasyonel
O0grenmeyi koordine eden dis kurumlar tarafindan formiile edilmistir (topluluk
temelli degildir). Bu yapida kalkinma ajanslari, hangi merkezi servislerin

desteklenebilecegi konusunda iletisim ve karar verme yapisini saglamaktadirlar.

 Sanal kiime: Ortak tarih ve hedeflerle sinirlanmig ulusal bir aile sirketi ag1
olup, girisimci karar vericiler hakim bir rol oynamaktadir. Alternatif olarak, bir bilgi

ve iletisim teknolojisi altyapisiyla baglantili ortak bir etkinlik tabanina sahip olabilir.

Modern kimelenmenin 6zi, kiicuk ve orta 6lgekli isletmelerin faaliyetlerini
ana yetkinlikleri iizerine yogunlastirmalar1 gercegidir. Onlar1, yukarida belirtilen
kullanim en (st dizeye cikmalarmi saglamaktadir. Kimelenmenin KOBIi'lere
sagladig1 diger avantajlar ise, Tablo 1.2'de verilmektedir. Kiimelenme temelli bir
politikanin sanayilesmis ekonomilerdeki mevcut KOBI politikalarma olumlu etki
getirdigini  One siiren gilicli kantlar vardir, ancak gelismekte olan (gecis
donemindeki) iilkelerde, 6zellikle kiime gelistirme siirecinin ana hizlandiricilar olan
KOBI'ler agisindan, kiimelenme etkilerinin bir sonucu olarak performanslarinin
gelisip gelismedigine bakilmaksizin, olumlu etki olusturup olusturulmadig: genis bir

sekilde arastirllmamaktadir (Karaev vd. 2007: 831).

Kiimelenme girisimlerinin kigiik dlgekli isletmeler i¢in sagladigi faydalar,

siyasi karisiklik, makroekonomik degisiklikler ve uluslararasi ekonomik krizler
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yuziinden bir anda silinebilir. Ancak bu durum, genel olarak tretkenlik, yenilikgilik,
yeni is ve isletmeler yaratma i¢in olumlu bir ortam da olusturmaktadir ve bu sayede
KOBI’ler, rekabet gliciiniin artmasma esnek yapilarindan dolayr hizlica katkida

bulunabilmektedir.

Tablo 1.2. Kiimelenmenin KOBI'lere Sagladig1 Faydalar

Yararlan Aciklama

Kiime sirketleri, anahtar uzmanliklarini kullandiklar1 ve
yalnizca en ucuz ve en verimli liretim alternatiflerini
sectigi icin uzmanlik yoluyla maliyetlerini en aza
indirgeme egilimindedir.

Maliyet Ekonomisi

Kiime sirketleri, kiimelenme disindaki diger kuruluslarla
olan ticaret ve degisim iligkilerine katilirlar. Kiime
Dayanisma sirketleri 'yeterlilik paketleri' olarak ¢alismaya egilimli:
ortak stratejiler olusturmaya ve disardan elde ettikleri
kaynaklar1 paylagma egilimi igeriyorlar (kiime ortamu).

Kiime sirketleri agirlik ve niifuzlarina dayali stratejik bir
konumda olmaya ¢alismaktadirlar. Diger kiimelenme
sirketleri, hakim olan sirketin cikarlarin
gerceklestirmek igin bir arag olarak algilanmaktadir.
Benzer boyut ve agirlikta olan KOBI'lerin bir kiimenin
parcasi olmasindan fayda sagladigi sdylenebilir.

Stratejik Segim

Sirketler, ortaklarmin deneyiminden 6grenmek i¢in bir
Bilgi ve Ogrenme kiime olusturmaktadir. Bdylece, teknik, mali, ar-ge,
pazarlama ve diger yetkinlik alanlarinda ilerleyebilirler.

Bir kiime, deger zincirinin farkli bilesenlerine ait
sirketlerin bir araya getirilmesini saglar. Kiiclik

Artan Thtisas sirketlerin uzmanlagmalarm1 saglar ve isbirligini
gelistirir.
Rekabet, "grupta" kalabilmek icin etkinliklerini ve
Rekabet Artisi rekabet¢i  potansiyellerini gelistirmeye  calisan

sirketlerdeki yenilikleri gerektirir.

Artan bilgi ve teknoloji transfer hizi, sirketlerin yakin
igbirliginden, aralarindaki giicli iliskiden ve bir
kiimenin  son  derece  rekabetci dogasindan
kaynaklanmaktadir.

Artan Bilgi Transfer Hizi

Kiime sirketleri, dis kaynak temin etme imkanina ve
belli sirketlerin i¢ kaynaklarimi paylagsma kapasitesine
sahiptir.

D1s Kaynaklara
Erisilebilirlik

(Kaynak: Navickas, Malakauskaite 2010: 258. sayfasindan derlenmistir.)

Firmalar, operasyonun cesitli alanlarinda sinerjinin etkisini elde etmek ve

rekabet ortamindaki performanslarini artirmak ig¢in isbirligi yapmaya meyillidir.
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Isbirligi bigimleri, gayri resmi ortakliklar ve aglar, kiimeler, dernekler ve kompleks

teknolojik platformlar arasindaki ittifaklar arasinda degismektedir.

Kimeler, verimlilik ve yenilik gelistirme araci olarak da gorilebilir;
yenilik¢ilik ve iiretkenlik hem ulusal hem de kiiresel pazarlarda rekabetin artmasiyla
blyuk olctide iliskilendirilir. Kiime politikalari, ekonomik ve sosyal kalkinmaya,

yeni istihdam yaratmaya ve insanlari fakirlikten kurtarmaya ¢ozim sunabilmektedir.

Kiimelere katilan KOBI'ler sonug¢ olarak, ihtisaslasmis altyapidan, yeni
pazarlara girmek icin artan imkanlardan, nitelikli is giicinden, miisterilerin
ihtiyaglarin1 karsilama yeteneginden ve imalat streclerindeki maliyet diisiisiinden
yararlanabilmektedir.

1.7. Dunya’da ve Turkiye’de Kiimelenme

Dinya genelinde bulunun her bir kiime, birbirinden farkli olarak bir veya
daha fazla farkli 6zellige sahip olabilmektedir. Bu durum, kiimelenmenin diinya
genelinde gerek akademik caligmalarda, gerekse hiikiimet politikalarindaki ilgisini
daha da artirmaktadir. Ekonomik kalkinma i¢in kiimeler, ekonominin bir dinamigi
haline gelmeye baslamistir. Kiimelenme faaliyetinin igerisinde bulunmayan bélgeler,
ya sanayilerini yeniden Olgeklendirmeye c¢alismakta ya da sanayilerinin
kiimelenmeden bir pay almasini saglamaya yonelmektedir. Bu duruma bir 6rnek
verilecek olursa 2005 yilinda Amerika Birlesik Devletlerindeki 47 eyalet,
biyoteknoloji kiimesine sahip oldugunu iddia etmektedir. Yiiz veya daha fazla
calisan1 bulunan bu eyaletlerdeki sirketlerin ylzde 75'i ise, sadece 9 sehirde
kiimelenmigtir (Cortright, Mayer 2002: 15).

Kimelenme, bir kamu politikas1 aract olarak son yillarda birgok iilkenin
dikkatini ¢ekmeyi basarmistir. Sonucunda kiimelenme, yerel kosullara ve

beklentilere uyacak kadar hizli bir sekilde teorik kavramlar kazanmaya baglamistir.

Kiimelenmeye dayali ekonomik modelleri, sosyal ve politik gergeklere
uyarlama ve bunlar1 ortak olaylar olarak yorumlama siirecinde politika yapicilar,
“kiime” terimini Alfred Marshall’in hatta Porter''ln yaptig1 ilk calismadan farklhi
olarak kullanmaya baslamiglardir. Diger bir deyisle bu terimi; tiim diinyada kigik

imalat aglarindan, birbirleriyle baglantilar1 zayif olan sanayi gruplarina kadar,
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profesyonel hizmetler veya yiiksek teknoloji gibi degisen ¢esitli is diizenlemelerine

gore uygulamaktadir (Rosenfelt 2005: 2).

1.7.1. Diinyadan Kimelenme Ornekleri

Klmelenme girisimleri yoluyla artan rekabetcilik, tlkelerin kalkinma
stratejilerinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Son 10 yilda yirmi {ilkede
uygulanan 500'den fazla kiimelenme girisiminin analizi kiimelenmenin iilke
kalkinmasinda uygulanan temel stratejilerden birisi oldugunu agik¢a gozler oniine
sermektedir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde baslayan ve bir¢ok iilkede uygulanan
kiimelenmelerin suanda birgok basarili 6rnegi bulunmaktadir. Kiimelenmeye
ABD’de verilebilecek en onemli 6rnek Silikon Vadisi’dir. Yine Amerika’nin
Kaliforniya eyaletindeki sarap kiimesi, Japonya’daki otomobil kiimelenmesi gibi

bir¢ok basarili kiimelenme 6rnegi diinyada bulunmaktadir.

Kiimelenmenin siirdiiriilebilir bir hale getirilmesi agisindan iilkeler tarafindan

farkli uygulamalar da hayata gegirilmektedir.

Kiimelenme alaninda daha o©nce gergeklestirilen c¢alismalar, kiime
organizasyonlari i¢in finansman saglamanin, siirdiriilebilir bir kiime gelistirme
hedeflerine ulasmanin her zaman en etkili yolu olarak goriinmedigini gdstermistir.
Bu bulgulara dayanarak Almanya’da, kiime organizasyonlari i¢in kogluk ve egitim
hizmetleri saglayacak bir bolgesel kiime destek ajansi kurularak yeni bir yaklagim
modeliyle kiimelenme organizasyonlarin1  siirdiiriilebilir  hale  getirilmeye
calisgilmaktadir. Olusturulan ajans, ag olusturma ve eslestirme faaliyetlerini
gergeklestirmesinin yaninda kiime yonetiminin profesyonellesmesi, kiimelenme
firmalar1 i¢in yeni inovasyon destek hizmetleri olusturmak ve kiime aktdrlerinin
globallesmesi igin faaliyetlerde bulunmaktadir (Bienkowska, Cretu 2016: 48).
Norveg’te ise Norve¢ Sanayi Kalkinma Sirketi (SIVA) ve Norve¢ Arastirma
Konseyi, kiimelenme gelisimini desteklemek amaciyla ortak girisimlerde genis
deneyime sahiptir. Ortak caligmalara devam eden ortak girisim, Norveg'te zaten
gucli olan kumelenme stratejisini daha da yuksek bir seviyeye tasimayi
hedeflemektedir. S6z konusu ortak girisim ise kiimeleri belirli kriterlere gore gelisim

asamalarina gore desteklemektedir (Bienkowska, Cretu 2016: 49). Kisacasi
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Avrupa’daki bazi Ulkeler kiimelere direkt olarak devlet destekleri vermek yerine

kiimelenme organizasyonlar1 araciligiyla kiimeleri desteklemeye ¢aligmaktadir.

1.7.1.1. Silikon Vadisi

Silikon Vadisi, dunyadaki en 6nde gelen teknoloji kimesidir. Apple ve
Google gibi diinyanin en biiyiik teknoloji sirketlerinden bazilarina ev sahipligi
yapmaktadir. Silikon Vadisi ayn1 zamanda inovasyon ve girisimcilik merkezi olarak
da dinyada taninmaktadir. Silikon Vadisi’nin tek basina GSYIH'si 2016’da 722

milyar dolardar.

Silikon Vadisi, 1900°li yillarin baglarinda askeri harcamalara ev sahipligi
yapmustir. Silikon Vadisi kuruldugu yillarda bolgede giiclii bir havacilik ve uzay
sektériniin bulunmasi, bélgenin kiimelenme basarisin1 yakalamasi adina ¢ok 6nemli
bir faktor olmustur (Kunt, 2010: 16-17). Cok fazla ar-ge ve inovasyonun yapildigi
Silikon Vadisi’'nde, basarili isletmelerin bolgede sayisinin artmasina bagl olarak
finansal sirketler de bolgeye konumlanmiglardir. Apple, Facebook, Hewlett Packard
(HP), Google, Yahoo, Microsoft, Cisco, Oracle, Mozilla, AMD, Intel gibi diinyanin
en biiyiik yiiksek teknoloji devleri Silikon Vadisi’nde farkli yillarda yerlerini

almiglardir.

Silikon Vadisi'nin olusumunun temelinde ise c¢ok o©nemli (¢ aktor

bulunmaktadir. Bu ii¢ kilit aktor tiniversiteler, hiikiimet ve girisimcilerdir (Engel,
2015: 38).

19. yiizyilin sonlarinda, Kaliforniya Universitesi ve Stanford iiniversitesi,
tarim, madencilik ve mekanik gibi alanlarda egitimler vermekteydi. Ancak
1900'lerin baglarinda bu tiniversiteler, telefon, elektronik ve bilgisayar teknolojileri
ile ilgili egitimler vermeye baslamis, bolgedeki 6zel sektorler ile bu teknolojideki
{iriinlerin ticarilesmesine ydnelik isbirlikleri yapmaya baslamislardir. Universitelerin
ozel sektorle gerceklestirdigi bu acik isbirligi, yiiksek teknolojili yeni girisimci
sirketlerin gelismesine yardimci olmustur. Giinlimiizde dahi bu isbirlikleri hala
devam etmektedir. 1951 yilinda Profesér Fred Terman, General Electric, IBM,
Lockheed, Varian ve Hewlett-Packard gibi biiyiik sirketler ile isbirligi icerisinde
Stanford Arastirma Parki'nin (Stanford Research Park) olusturulmasina onciiliik

etmistir. Arastirma Parki glinlimiizde ise elektronik, yazilim, biyoteknoloji ve diger
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yiiksek teknoloji alanlarinda 23.000'den fazla ¢alisani ile 150'den fazla sirkete ev
sahipligi yapmaktadir (Engel, 2015: 38). Silikon Vadisi'nin temelinde gorildigi

Uzere Universiteler cok 6nemli gorevler tistlenmislerdir.

Silikon Vadisi'nin ortaya ¢ikmasindaki ikinci kilit aktér ise ABD hiikiimeti
olmustur. Ikinci Diinya Savasi doneminde baslayip, Soguk Savas déneminde de
devam eden askeri arastirmalar igin hiikiimet, tniversitelerdeki miihendislik
calismalarini, ulusal hiikiimet laboratuarlarini ve Silikon Vadisi'ndeki bazi1 6zel
firmalar1 finanse etmistir. Oyle ki s6z konusu dénemlerde gerceklesen askeri
sozlesmeler, Hewlett-Packard ve Varian gibi Silikon Vadisi'nin siitunlart haline
gelen sirketlerin kurulmasini saglamistir. Daha sonra 1950'lerin sonlarinda baglayan
Uzay Yaris1 doneminde de hiikiimet, Silikon Vadisi'ndeki 6zel firmalar finanse
etmeye devam etmistir. Bu uzun siireli askeri ve uzay ar-ge harcamalari, simdilerde
diinyanin en biiylik teknoloji ve yenilik kiimesinin ortaya ¢ikmasinda hiikiimetin
Silikon Vadisi'nin temelini olusturan ¢ok onemli bir aktor oldugu gercegini ortaya
koymaktadir (Engel, 2015: 39).

Vadi'nin temelini olusturan ve en onemli sayilabilecek iigiincii aktor ise
girisimcilerdir. Vadi'deki is giicii, yiiksek egitimlerinin ve teknik bilgi diizeylerinin
yant sira son derece yenilik¢i ve girisimci olma ozelliklerine de sahiptir. Bolgede
sadece 2010 yilinda 20 binden fazla patente sahip olunmasi bunun ¢ok Onemli

gostergelerinden birisidir (Engel, 2015: 39).

1.7.1.2. Kaliforniya Sarap Kimesi

Porter, kiimelenme ile ilgili en iyi 6rneklerden birisinin Kaliforniya Sarap
Kimesi oldugunu belirtmektedir. Bu kiimelenme birkag bin saraplik Uzim
tireticisini ve 680 ticari sarap imalathanesini kapsamaktadir. Kiimede, {iziim stoku
tedarik¢ilerini, sulama ve hasat ekipmanlarini, fi¢ilama ve etiketleme firmalarini,
uzmanlagmis halkla iligkiler ve reklamcilik firmalarini ve ayn1 zamanda tiiketicileri
ve tiiccarlar1 hedef kitle olarak se¢mis olan ¢ok sayida yayinlar1 da iceren genis
kapsamli tamamlayict endiistriler bulunmaktadir. Kiime yapisinin genel goriiniimii
ise Sekil 1.5°de gosterilmektedir. Bu endiistrilerin tamami sarap ve {izlim {iretimini
bir arada desteklemektedir. Sarapla ilgili bircok yerel kurum ve kurulus da

kiimelenmeye dahil olmustur. Bunlar, Kaliforniya Universitesi’ndeki diinya ¢apinda
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inii yayilmis olan sarapc¢ilik ve bagcilik boliimleri, sarap enstitiisii ve Kaliforniya
senato ve kurullarinin 6zel komiteleri gibi kurumlardir. Kaliforniya Sarap Kiimesi
aynt zamanda, Kaliforniya’daki diger tarim, gida, restoran ve turizm

kiimelenmeleriyle de baglantilar kurmaktadir (Porter 1998: 78).

Sarapgilik
Ekipmanlarn

Variller

Ulusal Devlet Ajansi
Siseler

Uziim Stogu —_
Il }

Glibre, Tarim ilaci,
Herbisitler

mmm  Kapaklar ve Mantarlar
Yetistiriciler ) Sarap
ve Imalathaneleri ve Etiketler

Uziim Hasat Makinesi o Baglar Isleme Tesisleri

Halkla iliskiler ve

T T Reklamcilik
EBitim Arastirma ve (Ozel Yayinlar
Ticaret Organizasyonu

Turizm Kiimesi

Sulama Teknolojisi I

Kaliforniya Tanm
Kimesi

|

Yiyecek ve Restoran
Kimesi

Sekil 1.5. Kaliforniya Sarap Kiimesi (Porter 1998: 79)

ABD sarap piyasasi, Kaliforniya sarap endiistrisinin hakimiyeti altindadir.
Ulkedeki iiziim tasiyan alanin cogunlugu Kaliforniya’da bulunmakta ve ulusal {iziim
hasadinin %92’si Kaliforniya’dan yapilmaktadir. Amerika’'nin tiiketim oraninda da
Kaliforniya kokenli saraplar one ¢ikmaktadir. Amerikalilarin tiikettigi her {i¢ sise
saraptan ikisi Kaliforniya kokenlidir ve saraba harcanan her 1 Dolar’in 65 Cent’i
Kaliforniya saraplarina harcanmaktadir. Aynm1 zamanda Kaliforniya diinyanin en
biiylik dordiincii sarap ihracatgisidir. 1986’dan beri ABD’nin sarap ihracati1 16 kat
biiylimiistiir (Mueller, Sumner 2006: 10). Kaliforniya Sarap Kiimesinin var olmasi
ve bu basaritya ulagsmasindaki temel etkenler ise Oncelikle Kaliforniya’nin tarim
acisindan oldukga elverisli olan topragi, dogal ortami, iklimi ve elverisli su
kaynaklaridir. Kaliforniya’nin, daha sicak iklimlerden gelen Avrupali gogmenlerden,

liziim ve sarap Uretilmesine dair bilgi altyapisina sahip bazilarmin ilgisini ¢gekmesi
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ise diger bir etken olmus ve boylece bilgi altyapis1 zenginlesmistir (Mueller, Sumner
2006: 11).

Bununla birlikte Toronto’da yer alan gida ve icecek kiimesi de diinyadaki iyi
uygulama oOrnekleri arasinda yer almaktadir. Kimenin resmi internet sitesindeki
verilere gére Toronto’daki kiimede 64 binden fazla ¢alisan istihdam edilmekte olup,
kiimenin yillik satis rakami 3.2 milyar dolardan fazladir. Toronto’daki toplam is
giicliniin yiizde 50’sinden fazlasi, gida ve igecek sektoriinde calisanlardan

olusmaktadir.

Almanya’da yer alan NanoBioNet kimesi de, kimede yer alan aktorler
arasinda baglantilar kuran, kar amaci gilitmeyen basarili bir kiime ornegidir. S6z
konusu kiimede ileri teknoloji alaninda faaliyet gosteren firmalar yer almaktadir.
Kimenin icerisinde nanoteknoloji ve biyoteknoloji sektoriinde yer alan stratejik
onemi yiiksek isletmeler bulunmaktadir. NanoBioNet Kumesi, kimede yer alan
aktorlere finansal destekler ulastirmak amaci ile kurulmustur. 2006 yilindan bu yana
kiime, 26 projenin finansal olarak desteklemesini saglamis ve bu projeler i¢in toplam
530,000 Euro tutarinda kaynak ayirmustir. Projelerin ¢iktilarina bakildiginda da,
proje sonucunda ortaya g¢ikan iiriinlerin %18,75°1 patent olusturmus ve bu Urtinlerin
%12,5’1 de ticarilesmistir (Kunt vd. 2012: 23).

Kiimelenme ile ilgili iyi uygulama 6rneklerinden bir tanesi de Italya’da yer
almaktadir. Italyan deri moda kiimesi olarak adlandirilan kiime, Porter tarafindan da
incelenmistir. Kiimenin igerisinde taninmis ayakkabi sirketlerinin yani sira 6zel
ayakkabi1 parcalar1 imalatgilari, makine, kalip, tasarim hizmetleri ve tabaklanmis deri
tedarikgileri hizmetlerini sunan bir dizi birbirleri ile ilgili ve birbirlerini destekleyen
sirketler yer almaktadir. Bu sirketler kiime igerisinde ortak bir pazarlama medyasi
kullanmaktadir. Giysiler, esarplar ve aksesuarlar da dahil olmak tizere tekstil
modastyla ilgili olan kiime, genellikle ortak kanallar1 kullanan tamamlayici tiriinler
tretmektedir. Italyan deri modasi1 kiimelenmesinin rekabet avantaji, kiimelenmede
yer alan isletmelerin kullandiklar1 ¢ok sayidaki baglantilara ve yarattiklari sinerjiye
dayanmaktadir (Porter 1998: 79).

26



Romanya’da otomotiv ar-gesi iizerine olusturulmus SPRINT kumesi de
diinyada basarili kiime Ornekleri arasinda yer almaktadir. Kiimenin nihai amaci,
otomotiv sektoriine destek olan tedarik¢i isletmelerin ar-ge Ve inovasyon
calismalarin1 desteklemek ve Avrupa standartlarina uyumlulugunu saglamaktir
(Kunt vd. 2012: 24).

Finlandiya’da bilisim ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi amaciyla
kurulmus olan Ubiquitous Computing Competence Kiimesi, kentsel planlama ve
tasarimin Oonemini vurgulamak amaciyla Avustralya’da kurulan Avustralya Kentsel
Sistemler Klmesi, Japonya ve Almanya’da yer alan otomotiv kimeleri diinyada

basarili sayilan 6nemli kiime 6rnekleridir.

1.7.2. Turkiye’deki Kiimelenme Ornekleri

Turkiye’de kiimelenme konusunda son donemlerde gergeklestirilen 6nemli
faaliyetler bulunmaktadir. Tiirkiye’deki ilk resmi kiimelenme g¢aligsmalart 2000’1li
yillarda, o donemdeki Kalkinma Bakanligi liderliginde, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, KOSGEB ve Uluslararasi Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK)
isbirligi ile Bartin ilinde baslatilmistir. 2003 yilinda hayata gegen “kiimelenme
temelli Bartin ili bolgesel kalkinma projesi” ile Bartin’da rekabet avantaj1 elde etmis
sektorlerin uluslararast pazarlardaki rekabet gliglerinin daha {ist seviyelere
cikarilmasi, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve sonucunda da yagam standardinin
yiiksek hale getirilmesi amaclanmistir. Daha sonra Ankara OSTIM Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) tarafindan 2007 yilinda kiimelenme analizi galismasi ile kiimelenme
calismalar1 baslatilmis, OSTIM’de 2019 yili itibari ile 7 (yedi) farkli kiime yapist
bulunmaktadir. Tiirkiye’de one ¢ikan 6nemli kiimelenme yapilar1 asagida basliklar

halinde sunulmustur.

1.7.2.1. OSTIM Kiimelenmeleri

2007 yilinda Ankara’da bulunan OSTIM OSB y&netimi, kiimelenme ile ilgili
etki alaninda yer alan bolgede hangi alanlarda kiimelenme yapilabilecegi ile ilgili
etkin, kapsamli analizler ve ¢alismalar yaptirmistir. Gergeklestirilen c¢aligmalarda
oncelikle elmas modeline uygun olarak bélgede bulunan sektdrlerin tamaminin

uluslararas1 rekabet gulcleri ortaya c¢ikarilip, bolgede ortaya ¢ikabilecek
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kiimelenmenin hangi sektorde olmast gerektigi {iizerine ¢alisilmistir. Suan
Tiirkiye’de kiimelenme deyince akla gelen ilk yerlerden olan OSTIM’de, 7 (yedi)

farkl1 alanda basarili kiime bulunmaktadir.

Kisa adi1 ISIM olan Is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi, 2007 yilinda
OSTIM’de kurulan ilk kiime olma 6zelligine sahiptir. Giiniimiizde de aktif olarak
calisan kiimenin, 139 {iyesi bulunmaktadir. Kiimede hafif insaattan, beton santraline
kadar is makinelerinin imalat¢ilari, destekleyici sektorleri ve yedek parca

tedarikgileri bulunmaktadir.

2007 yilinda yapilan rekabet analizinde kurulmasi gerektigi sonucu ¢ikan
stratejik kimelerden birisi de yenilenebilir enerji ve c¢evre teknolojileri
kiimelenmesidir. S6z konusu kiime de OSTIM’de 2009 yilindan itibaren faaliyet
gostermektedir. Kimede enerji sektorinde UGretim yapan firmalar, Ureticileri
destekleyici firmalar ile sektorle ilgili gelecekteki stratejik faaliyetleri planlayan
firmalar olmak U(zere kiumenin resmi internet sitesine gore 67 Uye firmasi

bulunmaktadir.

216 nitelikli KOBI ve 7000'den fazla istihdam edilen personel kapasitesi ile
Turkiye’nin en biyik kimelerinden birisi olan OSTIM Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi (OSSA) de 2008 yilinda faaliyetine baglamistir. Savunma sanayinde
yer alan biiylik Olcekli Aselsan, Havelsan, Roketsan, TUSAS (TAI), TEIL Boeing,
Sikorsky, FNSS, Nurol Makine gibi firmalarin ¢ok sayida onayh alt tedarikgileri
kiime igerisinde bulunmaktadir. Kiime firmalarin1 destekleyici ¢cok sayida kamu

kurumu, tiniversiteler de kiimeye destek saglamaktadir.

Kauguk sektoriindeki deger zincirinde yer alan igletmeler ile bu isletmeleri
destekleyen yiiksekdgrenim kurumlari, meslek kuruluslari, kamu kurumlari, ilgili
sivil toplum orgutlerinin yer aldigi OSTIM deki 6nemli kiimelerden bir digeri de
Kauguk Teknolojileri Kiimesi’dir. Kiimede yer alan aktif 52 firma ile 1500 kisi
istihdam edilmektedir.

OSTIM’de olusturulan yedi kiimeden bir digeri de kisa adi ARUS olan
Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi’dir. 2012 yilinda kurulan kiimede
Turkiye’de rayli ulasim sistemlerine yonelik Uretim yapan sanayiciler, destekleyici

kurum ve kuruluslar yer almaktadir. Kimenin resmi internet sitesinde yer alan
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bilgilere gore OSTIM’de yer alan diger kiimelerden farkli olarak kiimenin, iilkenin
farkli illerinde yer alan ¢ok sayida iiyesi mevcuttur. 22 farkli ilden 170 tiyesi

bulunan kiimede, 31.550 kisi istihdam edilmektedir.

Tiirkiye’deki  kiimeler arasinda iyi uygulama Ornekleri arasinda
gosterilebilecek kiimelerden bir digeri de OSTIM Medikal Kiimelenmesidir. Cok
sayida ar-ge ve inovasyon caligsmalarmin yapildigi, sonucunda ¢ok sayida ithal
ikame {irliniin ortaya c¢ikarildigi, bolgesel ihtisaslagmanin saglandigi kiimede 90 adet
nitelikli tiye bulunmaktadir. Kiimede medikal makine, donanim, ekipman imalatlar
ile bu imalatcilar1 destekleyen ilgili sektorler, yiiksekdgretim kurumlart ve kamu

kurumlar1 bulunmaktadir.

OSTIM’de kurulan yedinci kiimelenme ise Haberlesme Teknolojileri
Kiimelenmesidir. Haberlesme sektoriindeki yerli {riin ihtiyacinin karsilanmasi

amaciyla olusan kiimenin, 2019 yil1 itibariyle 122 {iyesi bulunmaktadir.

1.7.2.2 Saha istanbul — Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi

Istanbul’da kurulusundan bu yana hayatin1 devam ettiren ve giin gectikce
basarilarini artiran ¢ok sayida basarili kiimelenmeler mevcuttur. Saglik, denizcilik,
savunma sanayi, tekstil sektorleri ile ar-ge merkezlerinin ortak kiimelenme yapilari

[stabul’da mevcuttur.

Medikal sektorii tizerinde sanayici ve destekleyici sektorlerin yer aldigr 150
isletme, 19 arastirma merkezi, 13 sivil toplum kurulusu ve 3 (ii¢) kamu iiyesi ile
faaliyetini siirdiiren kiime “Istanbul Saghk Endiistrisi Kiimelenmesi” ad1 altinda
faaliyetini silirdiirmektedir. Corap {ireticileri, denim konfeksiyon ihracatcilari, i¢
giyim markalar1 ve 6rme konfeksiyon ihracatgilari gibi tekstilcilerin Istanbul’da ayr1
ayr1 kiime yapilar1 bulunmaktadir. Cok eski dénemlerden beri istanbul igin énemli
bir ekonomik degere sahip olan denizcilik iiriinleri ile ilgili ileri teknoloji {ireten
firmalarin yer aldig1 Tiirk Denizcilik Kiimelenmesi de 2017 yilinda istanbul’da

kurulmus ve faaliyetlerine devam etmektedir.

Istanbul’da 2015 yilinda kurulan “SAHA listanbul” olarak adlandirilan
“Istanbul Savunma Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi”, Turkiye’nin en bilyiik sanayi

kiimelenmesidir. 369 {yenin bulundugu kiimede, askeri teghizat, bilisim
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teknolojileri, dokin, elektrik-elektronik, enerji, havacilik, hidrolik, iklimlendirme,
11l iglem, kimya, malzeme, kompozit, makine, metal isleme, motor ve transmisyon,
silah, tekstil, test, analiz, belgelendirme, danigsmanlik, {lniversite gibi savunma,
havacilik ve uzay sanayisinin ihtiyag duydugu bircok alanda tamamlayic1i ve
destekleyici kiime iiyeleri mevcuttur. Firmalari destekleyici olarak, Savunma Sanayi
Bagskanligi, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, TSE, TUBITAK, istanbul Kalkinma Ajans,
Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii gibi kamu kurumlar1 kiimenin paydaslar1 arasinda
yer almaktadir. Istanbul, Yildiz Teknik, Gebze Teknik, Marmara, Sabanci, Gedik,
Ozyegin Universiteleri de yiiksekdgretim kurumlari olarak kiimenin paydaslari
arasinda yer almaktadir. Paydaslar arasinda Istanbul Sanayi Odasi, Istanbul Ticaret
Odasi, Deniz Ticaret Odas1 ve Kocaeli Sanayi Odas1 gibi 6nemli meslek kuruluslari

da yer almaktadir.

1.7.2.3. Turkiye’deki Bolgelere Gore Kiimelenme Cahsmalari

Turkiye’de kimelenme calismalar1 son yillarda artmis olmasina karsin hala
baz1 bolgelerde heniiz resmi olarak kurulan kiimeler de bulunmamaktadir.
Tiirkiye’de en fazla kiimelenme I¢ Anadolu Bélgesinde olup, Dogu Anadolu

Bolgesinde ise heniiz hi¢ kiime bulunmamaktadir.

Ic Anadolu Bolgesi’nde resmi olarak faaliyetini sirdiren 18 adet kiime
bulunmaktadir. Bu kiimelerin toplamda 12 adedi ise Ankara’da faaliyet
gostermektedir. Yedi farkli kiimenin Ankara’da OSTIM’de faaliyette bulundugu, bir
onceki boliimlerde belirtilmisti. Diger 5 (bes) kiimelenme ise, ODTU Teknokent
Savunma Sanayi Kiimelenmesi, Solar Cluster (Giines Enerjisi Kiimelenmesi),
NUKSAK-Niikleer Sanayi Kiimelenmesi, BASKENT OSB Makine ve Malzeme
Teknolojileri Kiimelenmesi ile Teknokent Bilisim ve Telekomiinikasyon
Kimelenmesidir. Eskisehir’de ise 2011 yilinda Eskisehir Rayli Sistemler
Kimelenmesi ile Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi olmak lizere iki farkli kiime
kurulmugtur. 2016 yilinda ise Eskisehir, Kiitahya ve Bilecek illerinin ortak olarak
olusturdugu Eskisehir merkezli Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimelenmesi
olusturulmustur. I¢ Anadolu’daki bir diger kiime ise Konya’da, Konya Bilisim

Kimelenmesi olarak faaliyetini surdirmektedir.
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Ic Anadolu’yu takip eden diger bdlge ise Marmara Bolgesi’dir. Marmara
Bolgesi’nde 7 adet Bursa’da, 6 adet de Istanbul’da olmak (izere toplam 13 adet
kiimelenme yapisi bulunmaktadir. Bursa’da bulunan kiimeler, siirdiirtilebilir ev
tekstili, uzay ve havacilik, otomotiv, tekstil, mobilya sanayicileri (inegdl), rayl

sistemler ve yenilenebilir enerji sektorlerinde faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Ege Bolgesi'nde ise 3’ii Izmir’de biri de Mugla’da olmak iizere 4 adet
kiimelenme bulunmaktadir. Izmir’de de Ankara, Bursa ve Istanbul’dakine benzer
olmak tizere Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi kurulmustur. Bununla birlikte Ulusal
Zeytin ve Zeytinyagl Kiimelenmesi ile yenilenebilir enerji sektoriinde yogunlagsmis
olan Temiz Enerji Kiimelenmesi de Izmir’de bulunmaktadir. Mugla’da bulunan

kiime ise Bodrum Yat Kimelenmesidir.

Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nde ise Diyarbakir, Gaziantep ve Sanliurfa
illerinde birer adet olmak iizere toplam 3 adet kiime bulunmaktadir. Bu kiimelerden
ilki 2009 yilinda Sanlwurfa’da GAP Organik Tarim Kiimelenmesi adi altinda
kurulmustur. S6z konusu kiime, 2019 yilinda 49 tiyesi ile faaliyetini siirdiirmektedir.
Bolgede daha sonra makine tliretimi ile Tiirkiye’de taninir hale gelen Gaziantep’te
2015 yilinda Gaziantep Makine Metal Kimesi adi altinda olusturulmustur. 2018
yilinda da Tiirkiye’nin en yeni kiimeleri arasinda yer alan Diyarbakir Ingaat Yap:

Malzemeleri Kiimelenmesi bolgede kurulmustur.

Karadeniz Bolgesi’nde ise 2011 yilinda kurulan MEDIKUM - Medikal
Sanayi Inovasyon Kiimelenmesi, bdlgedeki tek kiimelenme olarak faaliyetine devam
etmektedir. Dogu Anadolu Bolgesi'nde ise heniiz faaliyete baglamis bir kiimelenme

yapist bulunmamaktadir.
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IKINCIi BOLUM

2. KUMELENMEYE YONELIK DEVLET DESTEKLERI

Kumelenme son dénemlerde tim dinya ile birlikte Tlrkiye’de de dstiinde
o6nemle durulan bir konudur. Kiimelenmenin avantajlari, gerek kisa, gerekse orta ve
uzun vadede basarili bir kiimelenmenin getirileri géz Oniine alindiginda, iilkeler
tarafindan da kiimelenme stratejisi onemli bir politika haline donligmiistiir. Bu
politika neticesinde, kiimelenmenin iilke genelinde tesvik edilebilmesi i¢in birgok
devlet tarafindan kiimelenme ile ilgili desteklerde sunulmaktadir. Tiirkiye’de, 10.
Kalkinma Plani’nda bir¢ok maddede kiimelenmeye atiflar yapilmis ve bazi alanlarda
kiimelenme ile ilgili gerceklestirilecek girisimlerin desteklenmesi karari alinmistir.
10. Kalkinma Plani’’nmin 116, 629, 681, 696 ve 913 numarali maddelerinde
kiimelenme terimine direkt olarak atifta bulunulmustur. Yine 10. Kalkinma Plani’nda
yer alan Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi Programi, Oncelikli Teknoloji
Alanlarinda Ticarilestirme Programi ve Saglik Endiistrilerinde Yapisal Doniistim
Programlari’nin  bilesenlerinde kiimelenme ¢aligmalarinin  olusturulmast  ve

yayginlastirilmasi bilesenleri bulunmaktadir.

Guglid bir kumelenme ekosisteminin olusturulmasina yonelik tim bu
faaliyetler kapsaminda tezin bu boliimiinde, devlet destekleri kavrami incelenmis ve
gerek kimelenme faaliyetlerine yonelik, gerekse kiimelenmede yer alan aktorlere

sunulan devlette mevcut durumda uygulanmakta olan destekler agiklanmustir.

2.1. Devlet Destekleri Kavram

Devletler ekonomi politikalar1 dogrultusunda ekonomik ve sosyal kalkinma
hedeflerine ulagsmak icin ¢esitli araclarla ekonomiye miidahale etmektedirler. Devlet
kaynaklarmin etkin ve verimli sekilde kullanilabilmesi icin bir takim politikalar
gelistirilmektedir. Tiirkiye’de devlet, c¢esitli destek sistemlerini kullanarak
isletmelerin rekabet gigclerini daha ileri seviyelere ¢ikarmasini hedeflemektedir.

Boylece daha giiglii bir ekonomik yap1 olusturulmasi planlanmaktadir.
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Kamu kaynaklarindan firmalara gerceklestirilen her tiirli maddi yardim,
devlet destegi olarak kabul edilmektedir (Ilhan 2010: 101). Bir baska tanimda ise
devlet destekleri; kamusal kaynaklarin birtakim yatirnmlar yapmak, belirli bir sektor
veya faaliyet alanindaki isletmeyi iiretim ve yonetim alaninda desteklemek, tesvik
etmek, katma deger olusturmasina katkida bulunmak, belli bir bélgenin kalkinmasina
destek saglamak amaciyla, herhangi bir geri 6deme beklemeden yapilan yardimlardir
(Leblebici 2002: 4). Avrupa Birligi uygulamalar1 kapsaminda Tiirkiye’de kamu
yardimlar1 kavrami yerine tesvik ve destek terimleri kullanilmaya baslamistir. Dig
ticaret alaninda ise slibvansiyon terimi yaygin olarak tercih edilmektedir (Kutlu,
Hacikoylii 2007: 367). Devlet destekleri ve tesvikler sayesinde kamu kurumlart veya
Ozel isletmeler belirli sartlar1 saglamalar1 kosulu ile ekonomik ve sosyal kalkinmay1
saglayacak alanlara daha kolay yonelebilmektedirler. Tesvik kavrami ayrica, devlet
tarafindan saglanan maddi veya maddi olmayan destekler, yardimlar ve
yonlendirmeler ile belirli bir alanda ekonomik faaliyette bulunan bir isletme veya
sektoriin digerlerine oranla daha fazla gelistirilmesi olarak da tanimlanabilmektedir

(Cam, Esengiin 2011: 55).

Devlet tarafindan, kamu kaynaklari ile saglanan tiim destekler; nakdi yardim
ve nakdi hibe olarak dogrudan uygulanmaktadir. Ayrica, faiz indirimleri ve diisiik
faizli krediler, vergi yiikiimliiliiklerine yonelik indirim ve tesvikleri, mal ve hizmet
fiyatlarina yonelik devlet miidahalelerini iceren ayni yardimlar, mal ve hizmetlere
yonelik kamu alim yardimlari, mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlarim1 ve piyasaya
girislerini degistirecek diizenlemeler yoluyla yapilan zimni yardimlar seklinde
saglanmaktadir (Schwartz, Clements 1999: 121). Tim bu sayilan destek ve
tesviklerin devlet tarafindan verilmesinin en 6nemli sebeplerini istihdami artirma,

sanayi ve teknolojide ilerleme ve bolgesel kalkinmay1 saglama olarak siralanabilir.

Bu bolim, belirli bir sektérde kiimelenme yapisini olusturmak isteyen
gruplarla, kimelenme icerisinde yer alan aktorlere devlet desteklerinin agiklanmasi
amaciyla hazirlanmistir. Tez ¢aligmasi kiimelenme alani ile ilgili oldugundan dolay1
bu boliimde, devlet tarafindan uygulanmakta olan destekler, kiimelenmeyi direkt

ve/veya dolayli agidan etkileyen destek programlari irdelenerek aciklanacaktir.
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Ayrica kimelenme faaliyetinde bulunuldugunda, kime igerisinde yer alan diger

aktorlerin de bireysel olarak faydalanabilecegi diger destekler de agiklanmustir.

2.2. Turkiye’de Kiimelenmeye Yonelik Devlet Destegi ve Tesviki Veren

Kurumlar ve Destekleri

Tiirkiye’de kiimelenme politikasi ile ilgili olan en 6nemli kurumlardan birisi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’dir. Bakanlik, kiimelenme faaliyetlerine direkt olarak
finansal destekler saglamaktadir. Bakanlik bu destek ile Turkiye’deki sanayisi
sektoriinde yer alan isletmelerin rekabet gii¢lerinin artmasini, bu isletmelerin yenilik
igeren Uriin/hizmet gamini artirmalarini, isletmedeki verimlilik  dlzeyinin
yukselmesini beklemektedir. Bununla birlikte {ilkedeki isletmelerin ihracat
oranlarinin artmasini, teknoloji diizeyi yiksek katma degeri olan iiriin gruplarinin
uretilmesi, sahip olunan is giicliniin niteliklerinin artmasi ve sanayinin topluma ve
cevreye duyarli bir yapi haline gelmesini bu destekler araciligiyla beklemektedir.
Bununla birlikte, kiimelenmeye ve kiimede yer alan aktorlere Ticaret Bakanligi,
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK),
Kalkinma Ajanslar;, ISKUR gibi kamu kurumlar1 tarafindan da destekler

saglanmaktadir.

2.3. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Destekleri

Kimelenme ile ilgili bir faaliyette bulunulmak istenildigi zamanda bu
anlamda direkt ilgili kurulus Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’dir. 15 Eyliil 2012 tarihli
ve 28412 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren Kiimelenme Destek
Programi Yonetmeligi kapsaminda Bakanlik, kiimelenme tesebbiislerine finansal

destekler saglanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB), kiimelenme yapilarina sadece finansal
destek vermekle kalmayip, kiime girisiminde izlenebilecek yol haritalarin1 agamali
olarak tanimlamig ve konu ile ilgili kaynaklari da resmi internet adresinde
yayimlamistir. Calismanin, Uc¢lncl boliimiinde kiime girisimlerinin olugmasi igin
izlenmesi gereken asamalar detayli olarak belirtildiginden, bu bdliimde sadece

Bakanligin kiimelenme ile ilgili sunmus oldugu finansal desteklerden bahsedilmistir.
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2.3.1. Kiimelenme Destek Program

Bakanlik, yukarida belirtilen Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi’nin
28. maddesine! dayanarak Kiimelenme Destek Programi Uygulama Esaslari’ni
hazirlamis ve bu kapsamda hazirlanan Uygulama Esaslar1 ile Kiimelenme
tesebbiislerine finansal olarak destekler sunmaktadir. Program belirli takvim

donemlerinde Bakanligin internet sitesi ve Bakanlik ilan panosunda duyurulmaktadir.

Kiimelenme Destek Programi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
Kilmelenme Destek Programi Uygulama Esaslart kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Programin amaci kiimelenmenin amaglar1 ile benzerlikler géstermektedir. Program
sonucunda ortaya c¢ikan kiimelerde rekabet diizeylerinin yiikseltilmesi, nitelikli
istihdamin olusturulmasi, ihracat diizeyinin artirilmasi, yiiksek teknolojili tiriinlerin

tiretilmesi amaglanmaktadir (Kiimelenme Destek Programi Uygulama Esaslart: 1).

Cagr1 bazli olan programa bagvuru, sadece ilan edilen takvim aralifinda
oldugundan destek bagvurusu siireli olarak yapilabilmektedir. Program kapsaminda
kiimelenme faaliyetine Bakanlik tarafindan saglanacak destek, geri 6demesizdir.
Program kapsaminda uygulanan destek orami hesabinda ise iki kriter dikkate
alinmaktadir. Programda uygulanan destek orant %75 olup; toplam destek 0demesi
proje (is plani) biitgesinin %50’sini asmamasi1 gerekmektedir (Kiimelenme Destek
Programi Uygulama Esaslari: 9). Destek sonucunda desteklenen kimelenme

tesebbiisiine ise 5 (bes) yila kadar destek saglanmaktadir.

Kiimelenme yapilarina saglanacak destek miktart ise bltge imkanlar
cercevesinde belirlenmektedir (Kiimelenme Destek Programi Uygulama Esaslari: 9).
Program kapsaminda Bakanlik, farkli yillarda toplam ii¢ kez cagriya ¢ikmistir. En
son 2017 yili igerisinde ¢agrisi yayimlanan programin ¢agrt metninde, Bakanlikca
hibe seklinde saglanacak mali destek, kiime bagina 5 yil igin 25 milyon TL olarak

belirlenmistir.

! Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi MADDE 28- (1) Bakanlik, bu Yo&netmeligin
uygulanmasina yonelik Kiimelenme Destek Programm Usul ve Esaslarini, Yonetmeligin yiiriirliige
girmesini takiben 3 ay igerisinde hazirlar ve Bakanligin internet sitesinde yaynlar.
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2.3.2. Rekabet Oncesi Isbirligi Programlari

Birden fazla isletmenin birlikte ydrGttukleri projeler sonucunca ortak bir
parca, sistem veya platform gelistirmeleri ve ar-ge ve yenilik ile tasarim isbirligi
projeleri igin Rekabet Oncesi Isbirligi Programi kapsaminda destekler sunulmaktadir.
Rekabet Oncesi igbirligi projelerinin tanimi ise 5746 sayili kanunun tanimlar

boliimiinde yapilmustir.

Rekabet Oncesi Isbirligi projesine basvuru yapabilmek icin bir stratejik
isbirliginin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda en az iki firmanin
isbirligi anlagsmas1 yapmasi gerekmektedir. Programa siirekli olarak basvuru kabul
edilmemekte olup cagri kapsaminda belirlenen tarih araliklarinda bagvurular kabul
edilmektedir. Programa isletmelerle birlikte ayrica yiiksekdgretim kurumlar,

arastirma merkezleri ve ¢agrida belirlenen kuruluslar da dahil olabilmektedir.

Program kapsaminda yararlanicilara 36 aya kadar hem vergisel destekler,
hem de hibe destekler sunulmaktadir (Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi 2016:
14). Vergisel destek olarak proje kapsaminda; ar-ge ve tasarim harcamalarinin
tamamini igeren ar-ge indirimi, egitim diizeyine gore farklilik gosteren gelir vergisi
stopaj1 indirimi, damga vergisi istisnasi, sigorta primi igveren hissesinin yarisina
sigorta primi destegi ile glimriik vergisi istisnasi uygulanmaktadir. Hibe olarak da
proje ile iliskili olarak kullanilacak olan makine teghizat, personel, fizibilite, seyahat,
sarf  malzemesi giderleri ve damismanlik  giderleri  %50’ye  kadar
desteklenebilmektedir  (Arastirma, Gelistirme Ve Tasarim  Faaliyetlerinin

Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Y 6netmeligi 2016: 13).
2.3.3. Ar-ge Merkezleri

Tiirkiye'de ticari olarak yerlesik olan, ar-ge faaliyetlerini sirddrdlebilir
diizeye getirmis, en az 15 tam zamanli ar-ge elemani c¢alistiran ve 5746 Sayili
kanunda istenen sartlar1 saglayan isletmelere Bakanlik¢a “Ar-Ge Merkezi Belgesi”

tevsik edilmektedir. Ar-ge merkezi belgesi verilen isletmelere;

a) Ar-ge harcamalarinin tamamini kapsayan vergisel indirim,
b) Sigorta Primi Destegi (Isveren hissesinin yaris1 2023 yilina kadar

Hazine ve Maliye Bakanliginca karsilanmaktadir.)
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c) Gelir vergisi stopaji destegi (Doktora ve temel bilimler yiiksek lisans
mezunu olanlar igin %95, digerleri i¢cin %90)

d) Diizenlenen kagitlarda damga vergisi istisnasi,

e) Proje kapsaminda ithal edilen esyalardan Giimriik vergisi istisnasi gibi

cok 6nemli destekler saglanmaktadir.

2.3.4. Yatirnmlarda saglanan devlet destekleri

Yerli veya yabanci sermaye sahiplerinin Tiirkiye’de yatirim yapmasi
durumunda Bakanlik tarafindan c¢ok ciddi oranlarda tesvik uygulamalar
gerceklestirilmektedir. Uygulanan tesviklerdeki miktarlar, destek kalemleri ise
yatirimin parasal biyiikliigiine, stratejik olmasina, sektoriine gore farkliliklar arz
etmektedir. Bakanlik yatinm tesvik sistemi ve proje bazli tesvik sistemi ile
yatirimlarda bu destekleri saglamaktadir. Kiimelenme igerisinde yer alan aktorlerin
de yatirnm yaparken ilk incelemeleri gereken destekler arasinda bu program yer
almalidir. Program kapsaminda yatirnmlara iligkin vergi muafiyetleri veya
indirimleri, ¢alistirilan personellere iliskin sigorta primi indirimleri, kredi faiz
indirimleri gibi bircok gidere programlar dahilinde destekler saglanmaktadir.
Program sonucunda yatirimei igletmeler tarafindan katma degeri yliksek olan iiriinler
tiretilmesi, Tiirk sanayisinin yapisal reformuna ve iilkenin kalkinma hedeflerine
destek saglamasi beklenmektedir. Ydrdttlen bu programlar, tlkemizdeki gerek yerli,
gerekse yurtdisi yatirnmcilara ¢ok biiyiik imkanlar ve faydalar saglamaktadir.

Calismanin devaminda bu iki sistem de asagida agiklanmustir.

2.3.4.1. Yatirim Tesvik Sistemi

Bir Onceki ana baslikta belirtilen amaglar dogrultusunda uygulamaya alinan
tesvik sistemi ile yatirimlar yliksek oranlarda desteklenebilmektedir. Programin
kurgusu olusturulurken Tiirkiye'deki iller bazi parametreler dikkate alinarak 6
bolgeye ayrilmigtir. En gelismis iller ise birinci, en az gelismis iller ise altinci
bolgede yer almaktadir. Uygulanan program ile bu bolgeler arasindaki gelismislik
farkinin azalmasi, ekonomik kalkinmanin iilke genelinde daha dengeli halde dagilimi
beklenmektedir. Gelismislik farkindan kastedilen ise ekonomik ve sosyal

alanlardadir. Bu dengeli dagilimin gerceklesebilmesi i¢in de altinct bolgede yer alan
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illere gergeklestirilen yatirimlardaki destek kalemleri ve oranlari daha yiiksek

tutulmustur. S0z konusu parametreler birinci bélgeye dogru azalmaktadir.

Programin uygulamasi ise 5 (bes) farkli alt baslik altinda uygulanmaktadir.
Bu basliklar; genel tesvik uygulamalari, bolgesel tesvik uygulamalari, oncelikli
yatirnmlarin tesviki, blyuk o6lgekli yatirnmlarin tesviki ve stratejik yatirimlarin
tesvikidir. S6z konusu basliklarda bagvuru yapabilmek i¢in her programin kendisine
Ozgii farkli bagvuru sartlari, uygulama usulleri bulunmaktadir. Gergeklestirilecek
yatirimin parasal tutari, sektor siniflamasi, tilkenin ihtiya¢ duydugu oncelikli alanda
olmasi, ithal ikamesi iiriin imalatina yonelik stratejik alanda olmasi, sagladigi katma
deger orani, ithalata konu olan degerine gore bu programlar ayrigtirilmistir. Program
kapsaminda yine her bdlgede ve alt basliklarda uygulamalari farkliliklar igermesine
karsin; vergi muafiyetleri, indirimleri ile istisnalari, yatirim alanina iliskin yer tahsisi
imkani, faiz destegi, sigorta primi isveren hissesi destegi gibi kalemlerde destekler
saglanmaktadir. Uygulamaya iligkin bir o6rnek verilecek olursa, bir isletmenin

yatirima konu alanda satin alacagi makinenin KDV'sini 6dememesi gibi.

Programdan sadece isletmelere yonelik olarak da hazirlanmamistir. Kamu
kurumlari, kamu niteliginde yer alan meslek kuruluslari, vakiflar ve dernekler de
programin avantajlarindan yararlanabilmektedirler. Bu anlamda kiimelenme yapisi
igerisinde yatirnm karar1 alan isletmelerin gerek rekabet avantaji saglamasi
noktasinda gerekse yatirim sermayesini daha az miktarlara diislirebilmesi acisindan
bu destek programini detayli olarak incelemesi gerekmektedir. Bakanligin 2018 yili
faaliyet raporu incelendiginde destegin Oneminin rakamlara da yansidig
gorilmektedir. 2018 yilindan Bakanlik tarafindan diizenlenen 5.914 adet yatirim
tesvik belgesi kapsaminda gergeklestirilecek yatirimlarin toplam tutarimin 157,3
milyar TL olmasi ve bu yatirimlar sonucunda da 255.007 kisinin istihdam edilmesi

ongorilmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2018 Yili Faaliyet Raporu: 97).

2.3.4.2. Proje Bazh Tesvik Sistemi

Bu program kapsaminda bir projenin degerlendirilebilmesi i¢in yatirim
projesinin 100 milyon ABD Dolari'nin {izerinde olmasi ve Bakanlar Kurulu

tarafindan desteklenmesine karar verilmesi gerekmektedir. Programa konu olabilecek
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bagvurunun iilkenin stratejik ihtiyaclarmi karsilayabilme potansiyelinin olmasi,
sonucunda katma degeri ve ar-ge potansiyeli yiiksek iirlin olmasi, ithal ikamesi
saglayacak giivenilirlik arz eden {iiriin yapisinda olmasi, teknolojik alanda reform
gergeklestirebilecek diizeyde olmasi gerekmektedir. Program kapsaminda yatirim
tesvik sisteminde saglanan destek kalemlerine ek olarak sermaye katkisi, enerji
destegi, izin istisnas1 gibi farkli destek kalemleri de bulunmaktadir. Yatirirma konu
alanda devlet tarafindan ayrica alim garantisi gibi ¢ok Onemli bir avantaj daha

bulunmaktadir.

2.4. KOSGEB Destekleri

Kisa adi KOSGEB olan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi, 1990 yilinda 3624 sayili kanunla kurulmus olan bir
kamu kurumudur. KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’nin ilgili bir
kurulusudur. Kurum, Turkiye genelinde yapilanarak, 81 ilin tamamindaki KOSGEB

Miidiirliikleri ile KOBI’lere ve girisimcilere hizmet vermektedir.

KOSGEB kurulus gorevleri g¢ercevesinde, mevzuati geregi KOBI vasfi
tagiyan isletmelere gesitli destek programlari kapsaminda destekler saglamaktadir.
Bir isletmenin KOSGEB desteklerinden faydalanabilmesi i¢in KOBI’lerin Tanimu,
Nitelikleri ve Smiflandirilmas1 Hakkinda Y&netmelikte belirlenen KOBI vasiflarina
haiz olmasi ve isletmenin yer aldig1 sektoriin 18 Eyliil 2009 Tarihinde belirlenen
Bakanlar Kurulu Karari’nda belirtilen sektorlerde olmasi gerekmektedir. Bu
sektorlerin ~ kapsaminin  genigletilebilmesi  ise 2018  yilindan itibaren

Cumhurbagkanligr Kararnamesi ile miimkiin olabilmektedir.

KOBI kavrammin diinya literatiirinde pek ¢ok tanimi bulunmaktadir. Bir
tilkede yer alan toplam isletme sayisi igerisinde ¢ok biiyiik bir yilizdeye sahip
olduklarindan, KOBI tanim1 ve siiflamasi genellikle net satis hasilati, mali bilango
toplam1 ve personel sayilarinin dikkate alinarak yapilmaktadir. Tablo 2.1.de
goruldiigii tizere TUrkiye'de yillik net satis hasilati veya mali bilango toplami 125
milyon TL’yi gecmeyen ve yillik 250°den az kisi calistiran isletmeler KOBI olarak
tanimlanmaktadirlar (KOBI’lerin Tanimi, Nitelikleri ve Smiflandirilmasi Hakkinda

Yonetmelik: 1).
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Tablo 2.1.Ulusal KOBI Tanimi1

Isletme Kategorisi (:S?;sl::l Yl“;(al:;:‘tslatls veya Milti);gz:(;o
Mikro Isletme <10 <3 milyon TL <3 milyon TL
Kiigiik Isletme 10-49 <25 milyon TL <25 milyon TL
Orta Biiyiikliikte Isletme 50-250 <125 milyon TL <125 milyon TL

(Kaynak: KOSGEB, 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani: 1)

KOBI’ler en kolay istihdam saglama yolu olmalari, kriz dénemlerinin en
dayanikli isletmeleri olmalari, dinamik olmalar1 ve ekonomiye canlilik
kazandirmalari, degisen pazara ve ekonomik ortama hizla uyum gostermeleri,
pazardaki kiiciik taleplere ekonomik ve yenilik¢i sunum yapmalar1 gibi sebeplerden
dolay1 hiikiimetlerin ekonomi programlarinda kendilerine siirekli olarak énemli yer
bulmuslardir. Bundan dolay1 ekonomik olarak istikrar1 saglamak isteyen tiim tilkeler
KOBI’lerin ekonomiye olan katkilarini artiracak destek modelleri gelistirmektedir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun verilerine gore, 2013 yilinda Kicilk ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) toplam girisim sayismin %99,8’ini, istihdami
yiizde 74,2'sini, maas ve lcretlerin ylizde 54,7'sini, cironun %63,8’ini, olusturdugu
belirtilmistir. Yine TUIK tarafindan aciklanan istatistiklerde, KOBI’lerin 2014
yilinda Tiirkiye’de gerceklesen ihracatin %56,4 linii gerceklestirildigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik farkli gruplarda birgok devlet destekleri
sunulmaktadir. KOBI’lere yonelik uygulanan devlet desteklerinin destek gruplar ve
bu destek gruplart ile ilgili destek veren ilgili kurumlar Tablo 2.2.°de
gosterilmektedir.
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Tablo 2.2. KOBI’lere Yonelik Destekler ve Tesvikler

DESTEK GRUBU

ILGILi KURUM

Ar-ge ve Yenilikgiligin Desteklenmesi

STB, Hazine ve Maliye Bakanlig1, Ticaret
Bakanligi, ETKB, TUBITAK,
TURKPATENT, SGK, TTGV, KOSGEB,
UAB

Girigimciligin Desteklemesi

STB, KOSGEB, Kalkinma Ajanslar

Strateji Gelistirmenin ve Isbirliklerinin
Desteklenmesi

STB, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB

Pazarlama Faaliyetlerinin

Desteklenmesi

Ticaret Bakanligi, Kalkinma Ajanslari,

KOSGEB, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Danigmanlik Saglanmasi, Sistem ve Kapasite
Gelistirmenin Desteklenmesi

Ticaret Bakanligi, KOSGEB, Kalkinma

Ajanslart

Cevre ve Enerjiye Yonelik Destekler

ETKB, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
KOSGEB, TTGV

Yatirimlarin Desteklenmesi

Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret

Bakanligi, SGK, TTGV, Kalkinma Ajanslari

Finansmana Erisimin Desteklenmesi

TUBITAK, KGF, TESKOMB, Halk
Bankasi, KOSGEB, Hazine ve Maliye
Bakanlig1, Kalkinma Ajanslari

(Kaynak: KOSGEB, KOBI Stratejisi ve Eylem Planmi 2015-2018, s. 133-136. Kurumlarin isimleri

giincel isimleri ile degistirilmistir.)

2.4.1. isbirligi Destek Programm

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ardindan kiime olusumuna yonelik en

onemli desteklerden bir digeri de KOSGEB’in uygulamis oldugu isbirligi Destek

Programi’dir. Program ile ilgili proje suresi, destek Ust limiti ve proje destek

oranlarinin yer aldig1 genel bilgiler Tablo 2.3.’de sunulmustur.
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Tablo 2.3. Isbirligi Destek Programi Ozet Tablosu

ISLETICI KURULUS MODELI

. isletici Kurulus Proje Destek Ust Limiti
Isletici . TL
Asgari (TL) e
Kurulusun . Toplam Ust Limit
.. | KOBI
Teknoloji M (TL)
Sayisi .
Alam Geri Geri Odemeli Tool
Ademesiz eri Odemeli oplam
Yiiksek 2 2 Milyon 3 Milyon 5 Milyon 5 Milyon
Orta . . . .
Yiiksek 3 2 Milyon 3 Milyon 5 Milyon 5 Milyon
Diger 5 2 Milyon 3 Milyon 5 Milyon 5 Milyon

*Biiyiik Isletme ile isbirligi yapilmasi durumunda asgari KOBI sayis1 1 (bir) dir.

PROJE ORTAKLIGI MODELI

Her Bir Proje Ortag i¢in Destek Ust
Projenin | Asgari Limiti (TL) .
Teknoloji | KOBI Toplan(qTLIJ_s)t Limit
Alani Sayis1* Geri
Ademesiz Geri Odemeli Toplam
Y iksek 2 1 Milyon 1 Milyon 2 Milyon 10 Milyon
Orta Yuksek 3 500 Bin 500 Bin 1 Milyon 10 Milyon
Diger 5 250 Bin 500 Bin 750 Bin 5 Milyon

*Biiyiik Isletme ile isbirligi yapilmasi durumunda asgari KOBI say1s1 1 (bir) dir.
(Kaynak: KOSGEB Isbirligi Destek Programi Uygulama Esaslari’ndan derlenmistir.)

Isbirligi Destek Programi, KOBI’lerin kendi aralarinda veya buyik 6lgekli
isletmelerle ortak calisma kiiltiirii gelistirilmesi amaciyla olusturulmustur. Ortak
calisma kiiltiiriiniin sonucunda bu isletmelerin birbirlerine fayda saglamasi ve rekabet
avantaji saglayabilmeleri icin isbirlikleri tesis etmelerine katki saglanmasi program
kapsaminda beklenmektedir (Isbirligi Destek Programi Uygulama Esaslart: 1). Bu
beklenti kiimelenme sonucunda amaclanan beklentilerle uyumlu olup, kiimelenme
caligmalar1 kapsaminda KOSGEB’in sagladigr en 6nemli destek programi olarak

Isbirligi Destek Programi olarak degerlendirilebilir.

Programda, igletmelerin bir araya gelerek isletici kurulus adi altinda ya yeni

bir igletme kurmalar1 ya da ayni proje ¢atis1 altinda isletmelerin farkli faaliyetleri
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gerceklestirerek proje ortakligi  yapmalart beklenmektedir. Projede saglanan
destekler, gergeklestirilecek isbirliginin teknoloji diizeyine gore ve isletme sayisinin
artmasina gore artis gostermektedir. Orta-yiikksek ve yiiksek teknoloji alanlarini
belirlemede ise KOSGEB, olusturulan Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Tablosunu

kullanmaktadir.?

Isletici kurulus modeline gére yapilan isbirligi neticesinde yeni bir isletme
kurulmus ise 5 milyon Tiirk Lirasi’na kadar, igbirligi proje ortaklifi cergevesinde
gergeklestiriliyor ise 10 milyon Tiirk Lirasi’na kadar KOSGEB tarafindan destekler
saglanmaktadir. Proje kapsaminda personel, makine-techizat, kalip, yazilim, kira,
tanitim, hizmet alimi giderlerine destekler saglanmaktadir (isbirligi Destek Programi

Uygulama Esaslar1: 7).

Bu kapsamda kiime girisiminde bulunuldugunda, KOSGEB’in sunmus
oldugu Isbirligi Destek Programi, kiime faaliyetinde bir araya gelmek isteyen

isletmeler i¢in 6nemli bir devlet destegidir.

2.4.2. Girisimciligi Gelistirme Destek Program

Kiime faaliyetinde yer almak isteyen yeni isletmelere Girisimciligi Gelistirme
Destek Programi, onemli destekler sunmaktadir. Programda, basarili isletmelerin
kurulmas1 amaciyla egitimler verilmekte, daha sonra girisimciler yeni bir igletme

kurmasi durumunda finansal olarak KOSGEB tarafindan desteklenmektedir.

Girisimciligi Gelistirme Destek Programi kapsaminda destekler, ulusal
planlar dogrultusunda yeni kurulan isletmelerin en kirilgan olduklar1 donem olan
kurulus donemlerinde sirddrdlebilirliklerini  saglamak amaciyla verilmektedir

(Girisimciligi Gelistirme Destek Programi Uygulama Esaslari: 1).

Program kapsaminda, Yeni Girisimci Programi adi altinda girisimcilere
destekler sunulmaktadir.  Yeni Girisimci Programi da, Geleneksel Girisimci

Programi ve leri Girisimci Programi olmak iizere iki alt programdan olusmaktadir.

> KOSGEB Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Tablosu
<https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/%C4%B0sletme%20Gelistirme%20Destek%20Pr
0gram%C4%B1/%C4%B0sBirligiDestekProgrami/TAB.17.00.02 -
0%CC%88ncelikli_Teknoloji_Alanlar%eC4%B1 Tablosu.pdf> web adresinden temin
edilebilmektedir.
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Programda geleneksel girisimcilere sunulan destekler ile ileri girisimcilere sunulan
destekler arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Ileri girisimciler KOSGEB
Idaresi Baskanligi tarafindan belirlenen “ileri Girisimei Programm Faaliyet
Konular1 Tablosunda” yer alan isletmeleri kapsamaktadir. Bu tablonun disinda
kalan ve KOSGEB tarafindan desteklenen sektorler arasinda yer alan diger isletmeler

ise geleneksel girisimci olarak tanimlanmaktadir.

Geleneksel girisimci adaylarinin destege basvurabilmesi i¢in dncelikli olarak
Geleneksel Girisimci Egitimini tamamlamasi, ileri girisimci adaylarmin ise ileri
Girisimcilik Egitimi’ni tamamlamas1 gerekmektedir. Program 01 Ocak 2019
tarthinde yiiriirliige girmis olmasma karsin, s6z konusu egitimlerin tanimlari
KOSGEB’in mevzuatlarinda heniiz yapilmamistir. Buna karsin  Girisimeiligi
Gelistirme Destek Programi Uygulama Esaslari’nda, baska bir program olan
Girigimcilik Destek Programi kapsaminda sunulan Uygulamali Girisimcilik
Egitimini tamamlayan kisilerin bu desteklere (ileri girisimci ve geleneksel girigimci)
basvuru yapabilecegi belirtilmistir. 2021 yilina kadar Uygulamali Girisimcilik
Egitimi’ni tamamlayan kisiler, sektorlerine gore Yeni Girisimci Programi’na bagvuru
yapabilmektedir. Bu silire¢ zarfinda da KOSGEB tarafindan ileri girisimci ve
geleneksel girisimci  adaylarn igin  farkli egitim modelleri olusturulacaktir.
Uygulamali Girigimcilik Egitimlerine KOSGEB tarafindan hala devam edilmekte
olup, egitimler toplam 32 saat stirmektedir. Egitim kapsaminda girisimci adaylari is

plan1 (is modeli) kavramiyla tanistirilmaktadir.

Bir girisimci adaymin, kurmay1 diisiindiigii isle ilgili olarak oncelikle bir is
fikrine sahip olmasi beklenmektedir. Is fikrini belirledikten ve hayata gegirmeye
karar verdikten sonra is plani adi verilen bir belge olusturarak bu siiregteki yol
haritasim ortaya cikarmalidir. Is plani girisimci acisindan son derece onemli bir

belgedir, bir bagka tanimla isin ve girisimcinin stratejik dokiimanidir (Top 2006: 69).

Girigimcilik egitimlerinin tamamina katilan bir girisimci egitimde 6grendigi
bilgilerle isini kurabilmekte, KOSGEB’e bagvuru ve sonrasindaki is plani hazirlama
asamalarmin tamamini kendisi yapabilmektedir. Kisacasi, KOSGEB Girisimciligi
Gelistirme Destek Programindan faydalanmak isteyen bir girisimci uygulamali

girisimcilik egitimine katilmali ve egitimi bagariyla tamamlayarak katilim belgesi
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almaya hak kazanmalidir. Aksi halde bu programa basvuru yapmast mimkin
degildir. Girisimci, katilim belgesini aldiktan sonra istegi zaman is planini

hazirlayabilmekte ve Yeni Girisimci Programi’na bagvurusunda bulunabilmektedir.

2.4.2.1. Yeni Girisimci Program

Program kapsaminda geleneksel girisimcilere 60 bin Tiirk Lirasina kadar,
ileri girisimcilere de 370 bin Tiirk Lirasina kadar geri ddemesiz (hibe) destekler
sunulmaktadir. Geleneksel girisimcilere kurulus destegi olarak gercek kisi statiisiinde
kurulan isletmeleri i¢in 5 bin Tiirk Lirasi, sermaye sirketi statiisiinde kurduklar1
isletmeleri i¢cin 10 bin Tiirk Liras1 geri 6demesiz destek imkani sunulmaktadir.
Sonraki donemde de 50 bin Tiirk Lirasi’na kadar performans destegi verilmektedir.
Performans destegi ise, girisimcinin isletmesinde her yil ¢alistirdig1 personel sayisina

gore verilmektedir (Yeni Girisimci Programi Uygulama Esaslari: 5-6).

Tablo 2.4. Geleneksel Girisimci Programi Destek Ust Limitleri

Gergek kisi statiisiinde kurulmus olan Sermaye sirketi statiisiinde
isletmeler kurulmus olan isletmeler
Kurulug 5.000-TL 10.000 TL
Destegi
1. Performans DOonemi 2. Performans Donemi
Toplam Prim Giin Sayisi Toplam Prim Giin Sayisi
360-1079 olan isletmeye 5.000 TL,
180-539 olan isletmeye 5.000e TL, 1080-1439 olan isletmeye 15.000
Pe];formqns 540-1079 olan isletmeye 10.000 TL,  |TL,
estegi
s 1080 ve {istii olan isletmeye 20.000 TL | 1440 ve iistii olan isletmeye 20.000
TL

(Kaynak: KOSGEB Girigimciligi Gelistirme Destek Programi Uygulama Esaslari’ndan derlenmistir.)

Ileri girisimcilere sunulan desteklerin cesitliligi ise daha fazladir. ileri
girisimcilere geleneksel girisimcilere sunulan desteklerle birlikte, makine-techizat,
yazilim, danismanlik ve isletme koglugu destekleri de sunulmaktadir. ileri Girisimci
statlisinde yer alan girisimcilerin teknolojik diizeylerine gore saglanacak makine,
teghizat ve yazilim destegi tutarlar1 Tablo 2.5'te gosterildigi tizere 100 bin ile 300 bin
TL arasinda farkliliklar géstermektedir. Bu gider kalemleri i¢in saglanan destegin

orani ise %75 olarak belirlenmistir. Yerli mali makine-techizat alimlarinda ise bu
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oran, %15 daha artirilip %90 olarak uygulanmaktadir. Ileri girisimcilere ayrica %75
oraninda 10 bin Tiirk Lirasina kadar Danismanlik ve Isletme Koclugu Destegi de

saglanmaktadir (Yeni Girisimci Programi Uygulama Esaslari: 6-8).

Tablo 2.5. ileri Girisimci Programi Destek Ust Limitleri

Makine-Techizat, Yazilim Destegi Destek Tutar: (TL) Destezlg/o())ranl
Diisiik Orta-Diisiik Teknoloji Diizeyi 100.000 TL
Orta Yiksek Teknoloji Duizeyi 200.000 TL 3%
Yiksek Teknoloji Diizeyi 300.000 TL
Danismanhk ve Is{eitme Koclugu 10.000 TL 75%
Destegi

(Kaynak: KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Destek Programi Uygulama Esaslari’ndan derlenmistir.)
2.4.2.2. Isgem—Tekmer Programi

Girisimciligi Gelistirme Destek Programinin alt bilesenlerinden birisi de
ISGEM (is Gelistirme Merkezi) — TEKMER (Teknoloji Gelistirme Merkezi)
programidir. S6z konusu yapilar girisimcilere inkiibasyon hizmeti sunmaktadir.
Program kapsaminda kurulan ISGEM veya TEKMER yapilarma %75 oraninda 3,8
Milyon Tiirk Lirasina kadar destek imkani sunulmaktadir. S6z konusu yapilar,
tematik alanlarda birbirlerine benzeyen veya aymi sektorlerdeki isletmelerle
yogunlastigl i¢in kiimelenme yapisina da oldukga uygundur. Program icerisinde
makine, techizat, yazilim, personel, egitim, danismanlik, organizasyon, tanitim Ve
mobilya donamim giderlerine destekler sunulmaktadir (ISGEM/TEKMER Programi
Uygulama Esaslari: 1-9).

2.4.3. Ar-ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Program

Program, tez konusu olan kiimelenme faaliyetleri géz Oniine alindiginda
mevcut KOSGEB desteklerinden en 6nemlilerden bir tanesidir. Bu program 2 (iki)
adet alt programdan olusmaktadir. Bunlar Ar-Ge ve Inovasyon Programi ve

Endiistriyel Uygulama Programidir. Bu iki program ile bilim ve teknolojiye dayali
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yeni fikir ve buluslara sahip KOBI'lerin ve girisimcilerin desteklenmesini ve bu
buluslarin ticarilesmesini amaglanmaktadir. Bu noktada arastirma-gelistirme (ar-ge)
kavraminin da tanimlanmasi faydali olacaktir. Ar-ge, yalin bir tanimiyla kiiltiir, insan
ve toplumun sahip oldugu bilgilerden olusan yapidaki bilgi dagarciginin daha da
artirtlmas1 ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmasi igin
sistematik temelde vyiiriitiilen yaratic1 calismalardir (Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programi Uygulama Esaslari: 1). Program kapsaminda karsimiza
sik sik ¢ikacak olan inovasyon (yenilik) ise bilginin bir taraftan sosyal diger taraftan
ekonomik faydaya donistiiriilmesi olarak tanimlanabilir. Bir baska tanimiyla

inovasyon, bilginin ticari kazanca doniismesi strecidir.

2.4.3.1. Ar-ge ve Inovasyon Program

Programdan ar-ge veya inovasyon konularinda projesi olan isletmeler veya
girigsimciler yararlanabilmektedir. Bu program ile isletmelerin veya girisimcilerin;
mevcutta olmayan bir Urlin, stire¢ veya hizmet retmesi beklenmektedir. Mevcutta
var olan bir 0rlnln, surecin veya hizmetin gelistirilmesi de proje konusu
olabilmektedir. Bununla birlikte Griin standardinin veya kalitesinin artirilmasi veya
maliyetleri diisiiren yontemlerin  olusturulmasi, Gretime konu teknolojilerin
gelistirmesi gibi konulardaki ar-ge ve inovasyon niteligi tasiyan projelere KOSGEB
tarafindan bu program kapsaminda destekler saglanmaktadir (Ar-Ge, inovasyon ve

Endiistriyel Uygulama Destek Programi Uygulama Esaslari: 3).

Ar-Ge ve Inovasyon Programi’nda proje siresi kapsaminda bir proje en ¢ok
24 (yirmi dort) aya kadar desteklenebilmektedir. Bu siireye degerlendiriciler
tarafindan gerekcenin uygun gortlmesi durumunda on iki aya kadar ek slre
verilebilmektedir (Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi
Uygulama Esaslari: 5).

Ar-Ge ve Inovasyon Programi kapsaminda saglanacak desteklerin iist limit ve

oranlar1 Tablo 2.6’da belirtildigi gibidir.
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Tablo 2.6. Ar-Ge ve Inovasyon Programi Desteklerin Ust Limit ve Oranlar1

o . Destek
. Geri Od Destek Ust
AR-GE VE INOVASYON PROGRAMI eriodeme | - DESte =St | Oram
Durumu Limiti(TL)
(%)
Islik Destegi Isliklerden bedel alinmaz
30.000
: Teknopark ici
Kira Destegi i Geri ( park ici) 75
Odemesiz 24.000
(Teknopark dist)
Makine-Techizat, Donamim, Hammadde, Yazilim ve Geri 150.000 75
Hizmet Alimu Giderleri Destegi Odemesiz '
M.aklne-Teg:hlza.t, Donz.lmm, I{fnmma.dtle, YaZf]lm ve Geri Odemeli 300.000 75
Hizmet Alim Giderleri Destegi (Geri Odemeli)
Geri
Personel Gideri Destegi - . 150.000 S
Odemesiz
. <. 100
Baslangi¢c Sermayesi Destegi 20.000
Proje Danigmanlik Destegi 25.000
Egitim Destegi 10.000
Sinai Ye Fikri Miilkiyet Haklar 20.000
. Destegi Geri
Pro!e . _. | Proje Tanitim Destegi Odemesiz 5.000 75
Gelistirme Destegi
Yurtdig1 Kongre/Konferans/Fuar
Ziyareti/Teknolojik Isbirligi Ziyareti 15.000
Destegi
Test, Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000

(Kaynak: KOSGEB Ar-ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi Uygulama
Esaslari’ndan derlenmistir.)

Program kapsaminda uygulanan destek orani ise %75 olarak belirlenmistir.
Bu oranlara ilave imkan saglayan istisnalar da bulunmaktadir. Proje kapsaminda
uygun bulunan makine ve techizatin; Yerli Mali Tebligi’'ne uygun yerli mali belgesi
mevcut ise destek oran1 %90 (doksan) olarak uygulanmaktadir (Ar-Ge, inovasyon ve

Endustriyel Uygulama Destek Programi Uygulama Esaslari: 5).

2.4.3.2. Endustriyel Uygulama Program

Program kapsaminda gergeklestirilen basarili ar-ge ve yenilik projelerinin

ticarilestirilmesi  amaglanmaktadir. Programa kamu kurumlari tarafindan

desteklenerek ortaya c¢ikan ar-ge veya inovasyon projelerinin sahipleri, doktora tezi
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ile ortaya c¢ikarilmig bir projeye sahip olanlar veya patent sahibi olanlar bagvuru
yapilabilmektedir (Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi
Uygulama Esaslari: 12). Endiistriyel Uygulama Programinin proje siiresi ise en ¢ok
18 (on sekiz) ay olarak uygulanmaktadir. Projenin ilerleme durumuna gore 12 aya
kadar da program dahilinde ek stre verilebilmektedir. Endustriyel Uygulama
Program1 kapsaminda saglanacak desteklerin iist limit ve oranlar1 Tablo 2.7.’deki

gibidir.

Tablo 2.7. Endiistriyel Uygulama Programi Destekleri Ust Limit ve Oranlari

.. . o . Destek
ENDUSTRIYEL UYGULAMA Geri Odeme Destek Ust Oe:alen
PROGRAMI Durumu Limiti(TL)
(%)
Kira Destegi Geri Odemesiz 18.000 75
Makine-Tecghizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Geri Odemesiz 150.000 75
Yazilim ve Tasarim Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Geri Odemeli 500.000 75
Yazilim ve Tasarim Giderleri Destegi
Personel Gideri Destegi Geri Odemesiz 150.000 75

(Kaynak: KOSGEB Ar-ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi Uygulama
Esaslari’ndan derlenmistir.)

Endiistriyel Uygulama Programi kapsaminda saglanacak desteklerin orani
%75 (yetmis bes) olarak uygulanmaktadir. Ar-ge ve Inovasyon Programi'ndaki gibi
makine ve techizatin yerli olmasi durumunda destek oranina yiizde on bes ilave
uygulamas: yapilmaktadir. Endiistriyel Uygulama Programi kapsaminda Kkira,
makine-techizat, donanim, sarf malzemesi, yazilim ve tasarim giderlerine geri
odemeli veya geri Odemesiz destekler saglanmaktadir (Ar-Ge, Inovasyon ve

Endustriyel Uygulama Destek Programi Uygulama Esaslari: 14).

Yukarida genel olarak detaylarindan bahsedilen Ar-Ge, Inovasyon ve
Endistriyel Uygulama Destek Programi, kimede yer alan ar-ge ve yenilikgi
faaliyetlerde bulunan isletmelere 6nemli avantajlar saglamaktadir. Kiime icerisinde
siirekli olarak yenilik igerisinde bulunan isletmeler, Ar-Ge ve Inovasyon
Programi'ndan basarili oldugu siirece siirekli olarak basvuru yapabilme imkanina

sahiptir.
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2.4.4. Kobi Teknoyatirnm - KOBI Teknolojik Uriin Yatinm Destek

Program

Kimelenme girisiminin inovatif, ar-ge tabanli olmasi1 durumunda kiimede yer
alan isletmelerin yararlanabilecegi etkin programlardan bir digeri de KOBI
Teknoyatirrm - KOBI Teknolojik Uriin Yatirrm Destek Programr’dir. 2017 yilna
kadar Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan sunulan program, 06 Ekim 2017

tarihinden itibaren KOBI’lere siirekli basvuru yapabilecekleri sekilde diizenlenmistir.

KOBI Teknoyatirrm - KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programu,
endiistriyel uygulamayla ayni mantik ¢ergevesinde ar-ge caligmalari sonucunda
ortaya c¢ikarilmis olan yeni drlnleri ticarilestirmek amaciyla olusturulmustur.
Yatirimi yapilacak iiriin veya iiriinlerin iilke ekonomisine katma deger olusturmasi da
beklenmekte olup, teknolojik Grtinlerin ihracat igerisindeki paylarinin artmasi igin
isletmelerin gerceklestirecekleri teknolojik {irtin yatirimlar1 bu program kapsaminda

desteklenmektedir.

Program ile ilgili destek iist limiti, destek oranlar1 ve diger genel bilgiler

Tablo 2.8’de sunulmustur.

Kiime girisiminde yer alan isletmelerin, bu programa bagvuru yapabilmesi
icin Endiistriyel Uygulama Destegi'nde yer alan basvuru sartlarina ek olarak
teknolojik triin deneyim belgesi (TUR) olan isletmeler de basvuru yapabilmektedir
(KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi Uygulama Esaslar1: 4).

Program kapsaminda verilecek desteklerin {ist limiti orta yliksek ve yiiksek
teknoloji alanlarinda yer alan iirtinler i¢in 5.000.000 (besmilyon) TL dir. Orta-diisiik
ve disiik teknoloji alanlarinda verilecek desteklerin iist limiti ise toplam 500.000
(bes yiiz bin) TL’dir (KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi Uygulama
Esaslar1: 3). Destege iliskin detaylar ise Tablo 2.8'de detaylandirilmigtir.
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Tablo 2.8. KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi (Teknoyatirim)

DESTEK SURESI: Yatirim Projesi Siiresi: Azami 36 Ay

Diisiik Teknoloji, Orta-Diigiik Teknoloji
alanlarindan yer alan triinler i¢in 500 Bin
TL (300 bin hibe + 200 bin geri 6demeli)

DESTEK UST LIMITL: Orta Yiksek Teknoloji ve Yuksek
Teknoloji alanlarinda yer alan tirtinler i¢in
5 Milyon TL (3 milyon hibe + 2 milyon
geri 6demeli)
DESTEK KALEMLERI DESTEK ORANI
%100
Makine-teghizat destegi (%60 Geri 6demesiz + %40 Geri

Odemeli) (Yerli mali belgesi var ise %75
geri 6demesiz+ %25 geri ddemeli)

Uretim hatt1 tasarim giderleri destegi

Yazilim Destegi

Personel Destegi %60 Geri 6demesiz

Egitim ve Danigmanlik Destegi

Tanitim ve Pazarlama Destegi

(Kaynak: KOBI Teknoyatirim - Teknolojik Uriin Destek Programi Uygulama Esaslari’ndan

derlenmistir.)

2.4.5. Isletme Gelistirme Destek Programm

Program ile KOBI’lerin rekabet gliclerinin artirilmasi amaglanmaktadir. Buna
ek olarak isletmelerin markalasma ve kurumsallagsma kabiliyetlerinin gelistirilmesi,
kurumsal kapasite yeteneklerinin iyilestirilmesi ve kisa siireli ihtiyaglarina hizh
cevap verilmesi de programin amaclari arasinda yer almaktadir. Bu program

kapsaminda saglanan desteklerin iist limit ve oranlar1 Tablo 2.9°da verilmistir.

Program kapsaminda isletmeler 2 (iki) y1l boyunca ihtiya¢ duydugu destege

aninda basvuru yapabilmektedir.

Bu siire igerisinde igletmeler program dahilindeki desteklere ihtiyaglar
oldugu zaman elektronik ortamda slrekli olarak bagvurabilmektedirler. Program
kapsaminda saglanan destekler geri 6demesiz olarak saglanmaktadir. 2 (iki) yillik
destek programi siiresini tamamlayan igletmeler talep ederlerse programi yeniden

baslatabilmektedir.
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Tablo 2.9. Isletme Gelistirme Destek Programi1 Ozet Tablosu

. R DESTEK UST
ISLETME GELISTIRME DESTEK LiMiTi DESTEK ORANI
PROGRAMI DESTEKLERI
(TL)
Yurt I¢i Fuar Destegi 50.000
Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi 20.000
Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000
Enerji Verimliligi Destegi 75.000
%60
Tasarim Destegi 22.500
Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi 30.000
Belgelendirme Destegi 30.000
Test, Analiz Destegi 30.000

(Kaynak: KOSGEB isletme Gelistirme Destek Programi Uygulama Esaslari’ndan derlenmistir.)

Program kapsaminda saglanacak desteklerin oram1 % 60 (altmig) olarak
uygulanmaktadir. Belgelendirme Destegi kapsaminda alinan belgeler TSE veya sinai
miiliyet haklar1 TURKPATENT ten direkt olarak temin edilirse destek oram1 %100
(yiiz) olarak uygulanmaktadir. Nitelikli Eleman Istihdam Destegi kapsaminda ise
aliman personelin; yeni mezun, kadin, engelli, birinci derece sehit yakini veya gazi
olmasi halinde destek oran1 %80 olarak uygulanmaktadir (Isletme Gelistirme Destek

Programi Uygulama Esaslar1: 3).

2.4.6. Teknopazar-Teknolojik Uriin Tamtim ve Pazarlama Destek

Programm

Bu destek programmim amaci, KOBI’lerin global arenada daha fazla yer
almalarini saglayip rekabet avantaji elde etmelerini saglamaktir. Bu programdan
onceki boliimlerde belirtilen Teknoyatirim programinda belirtilen sartlara haiz olan

isletmeler bagvuru yapabilmektedir.

Bu program kapsaminda destek iist limiti ise 100 bin TL'si yurtdist tanitimlar,
50 bin TL'si de yurti¢i tanitimlarda kullanmak tizere toplam 150 bin TL'dir. Program
kapsaminda saglanan tim destekler %100 oraninda geri Odemesiz olarak

verilmektedir (Teknopazar Destek Programi1 Uygulama Esaslari: 1-4).
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2.4.7. Stratejik Urtin Destek Program

Turkiye ekonomisinde son dénemlerde gok fazla 6nem gosterilen konulardan
bir tanesi de iiretimde yerli ve milli {irtinlerin sayisinin artirilmasi ile milli dirtinlerin
milli imkanlarla Uretilebilmesi ve Uretim sirecinde daha yuksek oranda yerli
girdilerin kullanimimin saglanmasidir. Bu kapsamda {iilkenin digsatimiyla disalimi
arasinda olusan agik olarak tanimlanan cari agigin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu
hedef dogrultusunda Turkiye’de olusturulan destek mekanizmalarindan bir tanesi de
KOSGEB’in Stratejik Uriin Destek Programi1’dir.

Stratejik Uriin Destek Programi kapsaminda, geri 6demeli 2.000.000 (iki
milyon) TL ve geri 0demesiz 3.000.000 (u¢ milyon) TL olmak uzere toplam
5.000.000 (bes milyon) Tiirk Lirasi’na kadar isletmelere destek saglanabilmektedir.
Ayrica bu st limitin bazi 6zel durumlarda Baskanlik tarafindan iki katina kadar
artirilabilme imkani da vardir (Stratejik Uriin Destek Programi Uygulama Esaslar1:
3). Kisacast program kapsaminda bir isletmeye 10 milyon Tiirk Lirasi’na kadar

destek verilebilme imkan1 da bulunmaktadir.

Stratejik Uriin Destek Programi’nda uygun bulunan makineler, techizatlar ve
kaliplar i¢in %100 oraninda destek uygulanmaktadir. Bu destegin %60°1 geri
O0demesiz, %40’k kismi ise geri Odemeli olarak kullandirilmaktadir. Destek
kapsaminda uygun bulunan Makine-teghizat ve kalibin Yerli Mali Tebligi’ne uygun
yerli mali belgesi bulunmas1 durumunda, KOSGEB tarafindan destegin %75°1 geri
Odemesiz, %25°1 ise geri 6demeli destek olarak kullandirilmaktadir. Makine-teghizat
ve kalip giderleri haricindeki giderler i¢in ise program kapsaminda %60 (altmis)
oraninda geri 6demesiz destek saglanmaktadir (Stratejik Uriin Destek Programi
Uygulama Esaslar1: 3). Program kapsaminda olusturulan projenin azami siiresi ise
36 (otuz alt1) aydir. Program kapsaminda, makine-techizat, kalip, yazilim, personel,
bilgi transferi, Test-analiz, kalibrasyon ve referans numune destegi ile hizmet alim1

giderleri icin destekler verilmektedir.

Stratejik Uriin Destek Programi, kiimelenme faaliyetinde yer alan isletmeler
icin son derece Onemli bir destek programidir. Turkiye’nin en blylk kime
yapilarinin igerisinde yer alan isletmelerin ithal girdi maliyetlerinin ¢ok ylksek

oldugu diisiiniildiigiinde, bu ithal iirlinlerin ikamesini olusturabilecek yerli tirlinlerin
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yine kiime igerisinde yer alan diger isletmeler tarafindan iretilmesini bu destek
programi tesvik edebilecektir. Bu kapsamda, ithal ikame iiriinii lireten kiime eleman1
ile bu {irtinii kullanan kiime elemanlar1 arasinda olusan isbirligi hem kiimenin
gelisimini saglayabilecek hem de iilke ekonomisinin kalkinmasia pozitif bir etki
yapabilecektir.

2.4.8. KOSGEB Tarafindan Saglanan Diger Destek Programlar:

KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi (15.06.2010 tarih ve 27612 sayili
Resmi Gazete) kapsaminda yukarida bahsedilen destekler haricinde isletmelere

asagidaki desteklerde sunulmaktadir;
a) KOBI Proje Destek Programi (15.06.2010) (Cagr1 yayimlanmamaktadir)
b) Tematik Proje Destek Programi (15.06.2010) (Yiirirliikkten kaldirilmistir.)
c) Gelisen Isletmeler Piyasas1 Destek Program (10.03.2011)

Bu programlar haricinde iilke genelinde cesitli donemlerde ve temalarda
Kredi Faiz Destegi ile baz1 illerde KOSGEB Miidiirliikleri bilinyesinde laboratuvar
hizmetleri de sunulmaktadir.

2.5. TUBITAK Destekleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nmin bir diger ilgili kurulusu ise kisa adi
TUBITAK olan Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’dur. Tirkiye'nin
bilim ve teknoloji alaninda 6ncii kamu kurumlar1 arasinda yer alan TUBITAK,
nitelikli ve son derece 6nemli destekler saglayan kurumlar arasinda yer almaktadir.
TUBITAK'!n sunmus oldugu destekler ise genel olarak 6 (alt1) baslik altinda

toplanmistir. Bunlar;
a) Sanayi Ar-ge Proje Destekleri
b) Akademik Ar-ge Destekleri
c) Kamu Proje Destekleri

d) Girisimcilik Proje Destekleri
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e) Bilimsel Etkinlik Destekleri
f) Bilim ve Toplum Destekleri

TUBITAK destek programlarinin mevzuata iliskin is ve islemleri ilgili destek
programinin uygulama esaslari igerisinde yer alan maddelere gore yiiriitiilmektedir.
TUBITAK destek siireclerinin neler oldugu ve nasil gergeklestigi konusunda
okuyucularin hizli bir bicimde bilgi almalarin1 saglamak amaciyla bu boliimde destek

programlari uygulama esaslar1 genel hatlariyla agiklanmistir.

TUBITAK destek programlarinin uygulama esaslar1 tek tek incelendiginde
genel olarak birinci boliim ilgili programin amaci, kapsami, hukuki dayanagi ve
tanimlarindan  olugmaktadir. Birinci boliimde ayrica destek programinin
hedeflerinden bahsedilmektedir. Ilgili destek programi uygulama esaslarinin ikinci
boliimii, destek kapsaminin miktari, orani, siiresi gibi detaylarinin anlatildig
kisimdir. Tlgili destek programi uygulama esaslarmin iigiincii béliimiinde proje neri
ve bagvuru kosullar1 agiklanmaktadir. Dordiincii boliimde degerlendirme ve karar
kriterleri agiklanmaktadir. Besinci bolimde basvuru esaslari, altinc1 boliimde
degerlendirme, izleme ve destek siireci, yedinci boliimde transfer Odemeleri,
sekizinci bolimde projenin yirurlikten kaldirilmasi esaslari ve dokuzuncu boliimde

ise diger hususlar agiklanmaktadir.

TUBITAK’a  gerceklestirilen ~bagvurular (¢ ana kriter esiginde
degerlendirilmektedir:

a) Projenin ticarilesmesi bakiminda ar-ge yond, teknoloji siniflamasi
b) Proje sahibinin proje plani ve altyapisinin uygunlugu,
c) Proje sonucunda elde edilen ¢iktilarin ekonomiye doniigiimii.

Tezin bu béliimiinde TUBITAK tarafindan saglanan destek programlari
arasindan, kiimelenme faaliyetleri acisindan faydalanilabilecek destek programlari

anlatilmastir.
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2.5.1. 1501- Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Program

Program, 1995 yilindan 2010 yilima kadar iki farklh kurumun
koordinasyonunda yiiriitiilmiistir. TUBITAK disindaki diger kurum ise Dis Ticaret
Miistesarligi'dir. Daha sonra Dis Ticaret Miistesarligi’nin kaldirilmasi neticesinde
program, sadece TUBITAK tarafindan yiiriitilmeye baslanmistir. Program
olusturulma gerekgesi ise sanayi isletmelerinin ar-ge kabiliyetlerini artirabilmek

suretiyle katma degeri yiiksek olan iiriinlerin tilkede ortaya ¢ikarilmasidir.

Destekleme Programi ile Tlrk sanayisine kurumsal arastirma yetenegi ile
teknoloji dizeyi yiksek olan projelerin gelistirilmesi yeteneginin kazandirilmasi
beklenmektedir. Program neticesinde sanayicilerin kiresel teknolojik degisimlere
uyum saglamast i¢in kuruluslarin proje kapsaminda gergeklestirmeyi planladig: ar-ge
ve vyenilik iceren harcamalarina destek saglanmasi amaglanmaktadir (Sanayi
Aragtirma Teknoloji Gelistirme Ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi Uygulama

Esaslari: 1).

Program sonucunda da kuruluslarin, ar-ge altyapisinin kurumsal olarak
olusmasi, proje yapabilme ve uygulayabilme kabiliyetlerinin edinimi, yiiksekdgretim
kurumlart ile sanayi arasinda igbirliklerinin olugsmasi, katma degeri yiliksek yeni tiriin
gelistirme yeteneginin saglanmasi, istindam edilen personellerin icerisinde nitelikli
olan isgilicii sayisinin artmasit ve ticari yonden bagari gibi somut kazanimlar

beklenmektedir.

Program kapsaminda desteklenen projeler, hibe seklinde desteklenmektedir.
Projenin destek siresi her bir proje icin en fazla otuz alti (36) ay olabilmektedir
(Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi

Uygulama Esaslari: 4).

Projenin destek orani hesaplamasi ise en az %40, en fazla %60 olarak
belirlenmistir. Program igerisinde kurulusa saglanacak olan destek miktar1 ise
TUBITAK tarafindan yayimlanan ¢agri metninde belirtilmektedir (Sanayi Arastirma
Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi Uygulama Esaslari:

4-5).
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Proje faaliyetlerinin uygulanmasi siirecinde katki vermis olan ve projenin
suresi icerisinde kurulusta resmi olarak cgalisan arastirmacilara, TUBITAK tarafindan
7.500.-TL (yedi bin bes yiiz) tesvik 6diilii verilmektedir (Sanayi Arastirma Teknoloji

Gelistirme Ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi Uygulama Esaslari: 8).

2.5.2. 1503- Proje Pazarlari Destekleme Program

Program kapsaminda ar-ge projelerinin ve ulusal veya uluslararasi teknolojik
igbirliklerinin olugabilmesi amaciyla yiiksekdgretim kurumlari, 6zel sektor ve
arastirma kurumlar1 arasinda ortak dizenlenen etkinlikler desteklenebilmektedir.
Proje pazarlarinin temel ilkelerine genel olarak bakildiginda ise; somut bir ar-ge
Onerisi veya diislinCesi olmasi, projenin sonuglarinin talep edilebilirliginin olmasi,
proje sonucunda isbirliklerinin olmasidir (Proje Pazarlar1 Destekleme Programi

Uygulama Esaslari: 1).

Proje Pazar1 etkinligine basvuru yapabilecek kuruluslar ise; yiliksekogretim
kurumlar1 ile birlikte ticaret odalari, sanayi odalari, ticaret ve sanayi odalar1 ve

ithracatci birlikleridir.

Program kapsaminda planlanan etkinlige yonelik olarak; kirtasiye, posta,
basim, kurye, ulasim ve konaklama giderleri desteklenmektedir. Program
kapsamindaki destek (st miktar1 ise TUBITAK Bilim Kurulu tarafindan

belirlenmektedir (Proje Pazarlari Destekleme Programi Uygulama Esaslari: 3-4).

2.5.3. 1505- TUBITAK Universite Sanayi Isbirligi Destek Programi

Bu programla, yiiksekdgretim kurumlari, kamu arastirma merkez ve
enstitulerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin, somut bir Griine veya siirece gevirerek
sanayiye entegre edilmesiyle ticarilesebilmesine katki saglamak amaglanmistir

(Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi Uygulama Esaslart: 1).

Bu program kapsaminda; ar-ge taniminda benzer sekilde uygulamalar kabul
edilmektedir. Bu bigcimde yeni olan bir Griin ortaya c¢ikarilip Uretilmesi proje
kapsaminda degerlendirilmektedir. Varolan bir Grinin  yenilik  yonlyle
iyilestirilmesi, gelistirilmesi de bu kapsamda yer almakta olup; triinin kalitesinin

veya standardinin seviyesinin artirilmasi veya Uretim maliyetlerini azaltici nitelikte
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yeni tekniklerin, yeni iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi konularindaki projeler de
program kapsaminda desteklenebilmektedir (Universite-Sanayi Isbirligi Destek

Programi Uygulama Esaslar1: 1).

Program kapsaminda gider kalemlerine saglanan destekler geri 6demesiz
olarak desteklenmekte olup, proje bazinda en fazla yirmi dort ay boyunca destek
verilebilmektedir (Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi Uygulama Esaslari:
6).

Proje kapsamindaki destek orani ise %75 olarak belirlenmistir. Onerilen
projenin butgesi en fazla bir milyon TL olarak belirlenmistir. Fizibilite Desteginin
biitgesi, proje destek biit¢esinden ayr1 olup, en fazla 10.bin TL ile sinirlandirilmstir.
Fizibilite Destek tutarinm tamami ise Kurum tarafindan karsilanmaktadir (Universite-

Sanayi Isbirligi Destek Programi1 Uygulama Esaslari: 6).

2.5.4.1507- TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Program

TUBITAK tarafindan olusturulan bu programda ana ama¢ KOBI’lerin ar-ge
ve yenilikci faaliyetler yapmaya 6zendirilmesidir. Program, KOSGEB’in Ar-Ge ve
Inovasyon Programu ile benzerlikler gdstermektedir. Program kapsaminda KOBI
6l¢cegindeki isletmelere geri 6demesiz destekler sunulmaktadir. Programin kapsamina
ise ar-ge ve yenilik faaliyetleri tanimina uygun projeler girmektedir (KOBI Ar-Ge
Baslangi¢ Destek Programi Uygulama Esaslari: 1). Kiime olusumu igerisinde yer
alan KOBI 6lcegindeki isletmelerin ilk ar-ge ve yenilik faaliyetleri icin program

onemli bir destekleyici mekanizmalar arasinda bulunmaktadir.

Programdan yararlanan KOBI’lerin proje sonucunda rekabet edebilirlik
diizeylerinin yiikselmesi, proje kabiliyetlerinin artmasi ve katma degeri yiiksek olan
triinleri  gelistirebilmeleri hedeflenmektedir (KOBI Ar-Ge Baslangic Destek

Programi Uygulama Esaslari: 4).

Program kapsaminda gergeklestirilecek projenin siresi en fazla on sekiz (18)
ayla sinirlandirilmistir. Programda uygulanacak destek orani ise %75 olarak
belirlenmistir. Program kapsaminda basvurusu gergeklestirilecek projenin toplam

bitgesi ise 500.000 (bes yiiz bin) TL ile simirlandirilmis olup projeye sadece KOBI
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Olcegindeki iilkede yerlesik durumda bulunan sermaye sirketleri bagvuru
yapabilmektedir (KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi Uygulama Esaslari: 4-
10).

2.5.5. 1509- TUBITAK Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme

Program

Program kapsaminda 6ncelikli olarak uluslararasi ortak destek programlarinin
bilinmesi gerekmektedir. Uluslararas1 ortak destek programlar1 kapsamina
EUROSTARS, EUREKA, Avrupa Birligi Cergeve Programlari icerisinde yer alan
proje destek cagrilari ve bu programlara benzer uluslararasi program ve projeler
girmektedir. Bu kapsamda yer alan kuruluslarin, ar-ge ve yenilik¢i iceren projelerine
hibe olarak TUBITAK tarafindan bu program kapsaminda destekler saglanmaktadir

(Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Uygulama Esaslari: 1).

Program TUBITAK 1 bir¢ok programu gibi cagri bazlidir. Destek siiresi ve
destek iist miktar1 ise TUBITAK tarafindan belirlenmektedir. Uluslararas1 ¢agrilarda
ise proje siiresi cagri metninde belirtilmektedir. Program kapsaminda destek orani
dlgek bakimindan biiyiik olan kurulusla ile KOBI’ler arasinda farklilastirilmis olup,
biiyiik 6lgekli kuruluslar igin %60, KOBI’ler i¢in %75 olarak belirlenmistir

(Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Uygulama Esaslari: 4).

Proje kapsaminda desteklenen proje gider kalemleri ise; personel, ulagim,
alet, teghizat, yazilim, yayin alim, malzeme, sarf, danismalik giderleri ile ar-ge
hizmet giderleridir (Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Uygulama Esaslari: 8).

2.5.6. 1511- TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme

ve Yenilik Projeleri Destekleme Program

Bu program kapsamindaki en 6nemli Oncelik ise ulusal stratejik hedef ve
politikalardir.  Program kapsaminin ¢agri bazli olmasindan dolay1 gagrilar soz
konusu hedef ve politikalar kapsaminda belirlenmektedir. Olusturulan ¢agrilarda ise
amaca uygun ar-ge ve yenilik projeleri desteklenmektedir (Oncelikli Alanlar
Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi Uygulama

Esaslari: 1).
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Program kapsaminda yayimlanan c¢agrilarda ise destek siiresi ve destek {ist
limiti TUBITAK tarafindan belirlenmektedir. Ancak destek orami ise programin
uygulama esaslarinda sabitlenmistir. Bu kapsamda bagvuruyu gercgeklestiren
kurulusun biiyiik 6l¢ekli olmas1 durumunda destek oranm1 %60 olarak belirlenmisken,
bagvuru sahibi isletme KOBI 6lgeginde ise destek oran1 %75 oraninda
uygulanmaktadir. Program kapsaminda gergeklestirilen destek Odemeleri ise geri
odemesizdir (Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri

Destekleme Programi Uygulama Esaslari: 5).

Program dahilinde desteklenen giderler ise 1509 programi ile ayni olup bu
programda ayrica proje kapsaminda gerceklestirilen genel giderlere de destekler
verilmektedir. Program bu bakimdan kiime yapisinn, Ulkenin stratejik hedef ve

politikalari ile uyumlu olmasi agisindan énemlidir.

2.5.7. 1512- Teknogirisim Sermaye Destegi Program (bigg)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2009-2015 yillar1 arasinda
uygulanan program 2016 yilindan itibaren TUBITAK tarafindan vyiiriitiilmeye

baslamistir.

Program, girisimcilerin ar-ge ve yenilik fikirlerinin desteklenmesi amaciyla
olusturulmustur. Program sonucunda girisimcilerin is fikirlerinin, katma degeri
yiiksek, nitelikli isgiicii olusturan yeni tesebbiislere doniismesi beklenmektedir.
Boylelikle TUBITAK tarafindan nitelikli girisimcilik faaliyetlerinin ticarilesmesi
Ozendirilmekte ve desteklenmektedir (Teknogirisim Sermaye Destegi Programi
Uygulama Esaslari: 1). Bu baglamda bir kiime girisiminde yer alacak yeni
isletmelerin, ar-ge ve vyenilik igeren 1is fikirleri bu program kapsaminda

desteklenebilmektedir.

Program kapsaminda girisimcilere geri 6demesi desteklere sunulmaktadir.
Programin destek siireci 3 (lig) asamadan olusmakta olup, her asamadaki siirecler,
destekler ve oranlar farkliliklar gostermektedir. Bu asamalarda girisimcilerin
personel, alet, yazilim, techizat, yaymn alim, malzeme, sarf ve hizmet alimi giderleri

desteklenmektedir (Teknogirisim Sermaye Destegi Programi Uygulama Esaslari: 7).
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2.5.8. 1514- Girisim Sermayesi Destekleme Program

Bu programi diger destek programlarindan ayiran en énemli ayrintilardan bir
tanesi de buluslarin ticarilesmesine girisim sermayesi fonlar1 ile desteklemektir. Bu
kapsamda teknoloji tabanli sirketlerin basariyla tamamladigi ar-ge ve yenilik
projelerinin tamamlanmasi ile ortaya koyduklar: yeni {riinlerinin ticarilesebilmesi
icin ihtiya¢c duyacaklar1 sermayenin program kapsaminda girisim sermayesi fonu
kanaliyla desteklenmesi amag¢lanmaktadir (Girisim Sermayesi Destekleme Programi
Uygulama Esaslart: 1). Fonlara yatirnmci olarak ise Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO), Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve yeterlik karar1 verilmis Arastirma
Altyapilar1 (AA) katilim saglayabilmektedir. Bu kapsamda fonlara yatirime1 olarak
katilanlarin 6dedikleri katki paylarinin %50’si TUBITAK tarafindan geri 6demesiz

olarak desteklenmektedir.

Desteklenen kuruluslara iliskin destek iist limiti ise TUBITAK tarafindan
yayimlanan ¢agrida belirlenmektedir. Cagr1 metnindeki belirlenecek destek miktari
ise 2 milyon TL ile 20 milyon TL arasinda olabilmektedir. Cagr1 metninde ayrica
desteklenecek olan kurulusa yapilacak desteklere iliskin siirlamalar da

belirtilmektedir.

2.5.9. 1515- Onclil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Program

Kimelenmenin aktorleri arasinda, kiime yapisinin basart diizeyini artirma
noktasinda yliksekogretim kurumlari ile birlikte bilim insanlarinin da yer aldig1 tezin
ilk boliimiinde bahsedilmisti. Bu kapsamda Tiirk bilim insanlarinin gerceklestirdigi
arastirmalarin niteliklerinin daha da artirilabilmesi ve TUrkiye’nin teknoloji ve bilim
alanlarinda cazibe merkezi haline donistiiriilebilmesi amaciyla bu program
olusturulmustur (Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi Uygulama
Esaslari: 1). Belirtilen bu amaglar dogrultusunda, konusu kapsaminda 6nci,
teknolojik ve bilim yogun bilgi ortaya ¢ikaran kuruluslarin (ulusal veya uluslararasi)
Turkiye’de kurmay1 planladiklar1 ar-ge laboratuvarlari program kapsaminda
desteklenmektedir. Program kapsaminda gerceklestirilen destek 6demeleri ise geri

o0demesizdir.
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Ar-ge laboratuvar1 program kapsaminda bes (5) yila kadar desteklenmektedir.
Siire programin uygulama esaslarinda belirtilen durumlarda en fazla bes (5) yil daha
uzatilabilmektedir. Gider kalemlerine uygulanan destek orani ise %75°dir. Program
kapsaminda bir yil (takvim yil1) icerisinde ise en fazla on (10) milyon TL’ye kadar
destek uygulanabilmektedir. Program kapsaminda personel giderleri, danigsmanlik
giderleri, genel giderler ve basvuru dncesi destek giderleri desteklenmektedir (Onciil

Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programi Uygulama Esaslari: 4-7).

2.5.10. TUBITAK Tarafindan Saglanan Diger Destekler

TUBITAK tarafindan saglanan desteklerin 6 (alt1) alt bashkta oldugu
belirtilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle sanayicilere saglanan baska destek programlari

da bulunmaktadir. Bunlar;

- 1601- Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik
Destek Programi,

- 1602 - TUBITAK Patent Destek Programi ve

- 1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi’dir.

TUBITAK tarafindan kamu kurumlart da destekler verilebilmektedir.
Kimenin etkin aktorlerinden olan kamu kurumlarinin, ar-ge ¢aligmalari ile
giderilebilecek ihtiyaclarina da destekler verilebilmektedir. Bu kapsamda TUBITAK
tarafindan kamuya 1007 - Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini

Destekleme Programi ad1 altinda destekler verilebilmektedir.

Girisimcilere ise yukarida belirtilen destek programlar1 haricinde yarigmalar,
burslar yontemiyle destekler verilebilmektedir. Bu kapsamda saglanan destek

programlarinin basliklari ise su sekildedir;

- 2238 - Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yarigsmalar1 Programa,
- 2239- Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini

Destekleme Programa.

Akademisyenlerin ar-ge ve yenilik igeren farkli tiirdeki girisimleri de
TUBITAK tarafindan finansal olarak desteklenmektedir. Bu kapsamda sunulan
destek programlar ise agagidaki basliklar altinda belirtilmistir:
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- 1000 - [Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin
Artirilmasina Yonelik Destek Programi,

- 1001 - Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programa,

- 1002 - Hizli Destek Programi,

- 1003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

- 1004 - Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi

- 1005 - Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programu,

- 1007 - Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi,

- 3001 - Baglangi¢c Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi,

- 3501 - Kariyer Gelistirme Programa.

Bunlara ek olarak duzenlenen bilimsel etkinliklerde desteklenmektedir.
Ayrica bilim senlikleri, bilim merkezlerinin kurulmasi, bilim fuarlar, yenilikei
egitim uygulamalaria TUBITAK tarafindan bilim ve toplum destekleri altinda farkl:
basliklarda destek programlar1 uygulanmaktadir.

2.6. Kalkinma Ajanslari Destekleri

Turkiye’deki istatistiki bolge birimleri siralamasina gére her biri diizey 2’de
kurulmus olan toplamda 26 (yirmi alt1) adet Kalkinma Ajansi Tirkiye’de faaliyet
gostermektedir. Kalkinma Ajanslari tarafindan da kiime olusumu oOncesi veya

sonrasinda onemli destek imkanlar1 sunulmaktadir.

Kalkinma Ajanslar1 teknik kapasitesi yiksek olan, uygulayici olmayan, faal
bolgesel aktorleri bir yandan destekleyip, diger taraftan koordinatorliik yapabilen bir
kamu kurumudur. Kalkinma Ajanslari’nin hedef kitlesinde sadece isletmeler yer
alamamaktadir. Isletmelerle birlikte Kalkinma Ajanslari faaliyette bulunduklari
cografi alanda bolgesel olarak kalkinmayi saglayabilmek icin STK’lar, devlet
kurumlar ve 6zel sektor is birliktelikleri ile igbirligi halinde ¢alismaktadir. Ajanslar
kurulus kanunlar1 geregi iki alt destek kapsaminda yararlanicilarina destekler

sunmaktadir. Bunlar mali destekler ve teknik desteklerdir.
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2.6.1. Mali Destekler

Ajanslar, yillik yayimlamis olduklari ¢alisma programlarinda ve agikladiklari
destek bagvuru rehberlerinde belirtmeleri suretiyle isletmelere, devlet kurumlarina,
yiiksekogretim kurumlara, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarina ve

yerel yonetimlere mali destekler verebilmektedir.

Mali destekler; faiz destegi, faizsiz kredi destegi ve dogrudan finansman
destegi adi altinda ii¢ farkli destek tiiriinden olugmaktadir (Kalkinma Ajanslar1 Proje

ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi: 5).

Faiz destegi ve faizsiz kredi destegi ¢ok az bir uygulama alan1 bulmus olsa da
dogrudan finansman destegi tiim Kalkinma Ajanslar1 tarafindan genis bir uygulama
alanm1 bulan bir mali destektir. Dogrudan finansman destegi de ii¢ farkli tiirde
verilmektedir. Bunlar; proje teklif ¢agrisi yontemi, giidiimlii proje destegi ve
fizibilite destegidir. Bu destekler altinda yararlanicilara geri 6demesiz destekler

verilmektedir.

2.6.2. Teknik Destekler

Kalkinma Ajanslar tarafindan saglanan teknik desteklerde yararlanicilara,
projelerin hazirlanmasia yo0nelik destek verme, egitimlerin verilmesi, danigsmanlik
ihtiyaglarmin karsilanmasi, lobi faaliyetleri, gecici streyle nitelikli (uzman) eleman
gorevlendirme ve farkli uluslar arasinda iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve

kapasite gelistirici faaliyetler seklinde destekler saglanmaktadir.

2.7. Ticaret Bakanh@1 Destekleri

Ticaret Bakanligi, gerek kime faaliyetlerine gerekse kiimede yer alan
isletmelere c¢ok fazla kalemde destek imkani sunmaktadir. Ticaret Bakanligi
Tiirkiye’deki yatirim, iiretim ve ihracat politikalarini yiiriiten kurumdur. Bakanlik, bu
politikalar ile bir taraftan Turkiye’de gergeklesen ihracat rakamlarini ve iretim
kapasitelerini artirmak i¢in faaliyetlerde bulunurken; diger taraftan ortaya koydugu
baz1 faaliyetlerle yerli iiretimi haksiz rekabet kosullarina karst korumaya

caligmaktadir.
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Ticaret Bakanligi’nin desteklerini yukarida belirtilen politikalar cercevesinde
calismada daha kolay anlasilabilir olmasi agisindan 2 (iki) ana boliime ayrilabilir. Bu
ana bolimler ihracata yonelik devlet destekleri ve hizmet sektoriine yonelik devlet

destekleri olarak ayrilmaktadir.

2.7.1. ihracata Yonelik Devlet Destekleri

Ticaret Bakanligi, yurtdisina ilk kez agilmak isteyen isletmeleri ve mevcutta
ihracatlar1 bulunan isletmelerin yurtdisindaki ihracat faaliyet alanlarim1 daha da

genisletebilmeleri i¢in ¢ok genis bir perspektiften isletmelere destekler sunmaktadir.

Ihracata yonelik sunulan destekler sistematik olarak 3 (ii¢) asamadan
olusmaktadir. Birinci asama; ihracata hazirlik, ikinci asama pazarlama ve son asama

ise markalagsma asamasidir.

Kiimelenme girisimi ve kiimedeki ana aktorler arasinda yer alan isletmeler
icin en Onemli agamalardan bir tanesi ihracata hazirlik agamasidir. Bu asamada
ihracata ilk defa baslayan veya ihracat1 sirdirtlebilir olmayan isletmelerin, ihracati
ticari faaliyetlerinin bir parcasi haline getirmeleri amaciyla olusturulan ¢ok sayida
destek mekanizmalar: bulunmaktadir. Ihracata hazirblk asamasinda yer alan
isletmelerin, Bakanlik biinyesinde degerlendirebilecegi iki adet destek baslig
bulunmaktadir. Birincisi UR-GE Destegi, ikincisi ise Pazara Giris Belgelerinin

Desteklenmesi programlaridir.

Artik yurtdigina ilk adimlarin1 atmis veya ihracati belirli bir sistematik haline
getirmis isletmeler icin yurtdisinda yeni pazarlar bulmalari, yurtdisindaki pazarlarinm
uzun vadede siirdiiriilebilir kilmalarin1 saglamak amaciyla ise Bakanlik tarafindan
ikinci asama olan pazarlama asamast destekleri olusturulmustur. Pazarlama
asamasindaki isletmelere saglanan destekler ise bdliimiin ilerleyen kisimlarinda

detaylandirilmistir.

Ilk iki asamay1 tamamlamis, uluslararasi bir marka olusturma hedefi olan yurt
dis1 pazarmn ihtiyaglarina yonelik markali {irlin sunma kapasitesine ve kabiliyetine
ulagsmis olan firmalara yonelik destek unsurlariysa ii¢iincii asama olan markalasma

asamasinda sunulmaktadir. Bu asamada, parasal anlamda (st limiti olmayan
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destekler dahi isletmelere sunulmaktadir. Markalasma asamasinda Bakanlik

tarafindan sunulan destek mekanizmalari ise sunlardir;

- Marka-Turquality Destegi,

- Tasarim Destegi.

Kiimelenme yapisi igerisinde olan isletmelerin yurt dis1 pazarlarda daha fazla
s0z sahibi olabilmeleri agisindan Ticaret Bakanligi’nin uyguladigi destekler son
derece Oonemlidir. Pazara ilk giris i¢in yapilan arastirmalar, pazarda yer alabilmek
icin gerekli sertifikasyon hizmetleri, yurt digindaki teknolojileri inceleyip teknoloji
transferleri yapmalari, yurtdisinda bilinirliklerini artirmak igin gergeklestirecekleri
tanitim giderleri gibi bir¢cok alana Bakanlik tarafindan destekler sunulmaktadir. Bu
kapsamda kiimelenmenin aktorleri arasinda yer alan paydaslarin yurt dis1 ticaretine
yonelmeleri durumunda oncelikle incelemesi gereken destek programlart Ticaret
Bakanligi’nin destek programlaridir. Bu kapsamda Bakanlik tarafindan sunulan
destekler asagida detaylandirilmistir. S6z konusu destek programlarinda, {ilkenin
veya paydaglarin ihtiyaclarima gore degisiklikler yapilabilmektedir. Bu bakimdan
destek programlar1 incelirken her programin uygulama esaslari, kararlar1 gibi

mevzuatlarini detayl incelemek gerekmektedir.

2.7.1.1. Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi Destegi (Ur-Ge)

UR-GE Destegi, kimelenme politikasi agisindan son derece Onemli bir
programdir. Program kapsaminda kiimelenme yaklagimi oncelikli olarak esas
alinmaktadir. Bu esas ¢ercevesinde yer alan sirketlerin uluslararasi rekabet giiclerinin
daha ileri diizeylere tasmabilmesine YyoOnelik yerel dinamiklerin harekete
gecirilmesine olanak saglayan destek programi, isbirligi kuruluslarinin dnderliginde
sirketlerin ihracat aligkanligi edinmelerini amaglamaktadir. Goriildiigi iizere destek,
kiimelenme yaklasimini esas alan isletmelere yonelik olusturulmustur. Bu destek
kapsamda kiimelenme girisiminde yer alan isletmelerin birbirleri arasindaki
isbirliklerinin artmasi hedeflenmektedir. Isbirlikleri proje siireci icerisinde gelisen
isletmelerin, proje sonucunda rekabet avantaji elde etme kabiliyetine de ulagsmasi ise
program kapsaminda beklenen sonugtur. Sonu¢ olarak projelerde Kaliteli Gretim

yapan, ancak ihracati bilmeyen veya baslangi¢ diizeyinde ihracat yapan firmalar ile
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halihazirda ihracat yapan ve pazarlarini ¢esitlendirmek isteyen firmalarin kiimelenme

mantig1 ¢cercevesinde birlikte hareket etmeleri saglanmaktadir.

Destek kapsaminda personel, ihtiyag analizi, danismalik, egitim, tanitim, yurt
dis1 pazarlama ve alim heyeti giderlerine Bakanlik tarafindan %75 oraninda geri
O0demesiz destekler verilmektedir (Uluslararast Rekabetgiligin  Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig: 3-4). Program kapsaminda saglanan desteklere
iliskin detayl bilgiler ise Tablo 2.10’da detaylandirilmistir.

Tezin ilk boliminde Turkiye’de yer alan kimelenme 6rnekleri icerisinde yer
alan bircok kiimelenme yapist bu destek programindan yogun olarak

yararlanmaktadir.

Tablo 2.10. UR-GE Destegi Ozet Tablosu Destegi

Destek Turu %ef;i:( Destek Limiti Sure/Adet Faydalanmici
Ihtiyag Analizi, Proje Siiresince 36 | isbirligi
s 0,
Ei‘;‘f;&’; Ilfﬁtlm ve 75% 400.000 $ ay Kuruluslan
Yurtdist Pazarlama 75% 700000 10 program Isbirligi
Program Kuruluslar
. 100.000 $/ Isbirligi
0,
Alim Heyeti 75% Program 10 program Kuruluslari
. Emsal Briit 2 kisi; Proje Isbirligi
0, -
Istihdam 5% Ucret Siresince (36 Ay) | Kuruluslari
ggﬁﬁznhk 70% | 50.000$/yil 3yl Sirketler

(Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2010/8 sayili Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig’den derlenmistir.)

2.7.1.2. Pazara Giris Belgeleri Destegi

Bu destek kapsaminda sirketlerin ¢evre, kalite ve insan sagligina yonelik
mevzuatlara tam olarak uyum saglayabilmesi beklenmektedir. Bu uyum yeteneginin
olusabilmesi i¢in de akredite edilen kuruluglardan alinan yurt dis1 pazara giris igin
ihtiyac olan belgelerinin alimina yonelik harcamalar1 Bakanlik tarafindan

desteklenmektedir.
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S6z konus akredite olan yerlerden alinan kalite, gevre belgeleri ile insan can,
mal emniyeti ve gilivenligini gosterir isaretler ile ilgili harcamalar Bakanlik
tarafindan %50 oraninda ve fazla 250.000 ABD Dolari’na (firma bazinda ve yillik
olarak) kadar desteklenmektedir (Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesine Iliskin
Karar: 2). Destek kapsamindaki pazara giris belgeleri Bakanligin internet sitesinde

stirekli olarak giincellenerek yayimlanmaktadir.®

2.7.1.3. Yurt Dis1 Pazar Arastirma Destegi

Bu programda ise yeni ihracat pazarlarinin olusturulmasi ve daha énce olusan
yurt dig1 pazar paylarinin artirllmasi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
sitketlerin yurt disina gerceklestirecekleri pazar arastirmasi gezileri Bakanlik

tarafindan desteklenmektedir.

Program kapsaminda yararlanicilarin ulasim {icretleri, konaklama giderleri
desteklenebilmektedir. Program kapsaminda uygulanan destek orani ise %70 olup,
destegin st limiti 5.000 ABD Dolar ile simirlandirilmistir (Pazar Arastirmasi Ve
Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig: 2). Bu bakimdan destek programi, kiimenin
aktorlerinin yurtdisinda yeni pazarlar olusturmasi agisindan biiyilkk Onem arz

etmektedir.

2.7.1.4. Rapor Satin Alma Destegi

Program kapsaminda hem sirketler hem de isbirligi kuruluslarn
desteklenebilmektedir. Programa bagvuru yapanlarin, yurt dis1 pazarlara daha kolay
giris yapabilmeleri amaciyla satin alimlarin1 gergeklestirdikleri raporlar, bu program

kapsaminda desteklenmektedir.

Rapor Destegi’nde destek orani sirketler bazinda % 60 olarak sabitlenmis
olup, isbirligi kuruluslar1 i¢in %75 oranindadir. Yillik en fazla da 200 bin ABD
Dolari’na kadar destek verilebilmektedir (Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi
Hakkinda Teblig: 3).

® 29 Nisan 2019 tarihinde yaymmlanan Destek Kapsamindaki Pazara Giris Belgeleri Dosyasi’na
https://ticaret.gov.tr/data/5Sb8d8f3013b876125c08b3a8/EK 5 Destek kapsamindaki Pazara Giris_Be
Igeleri(29042019).doc adresinden ulasilabilmektedir.
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2.7.1.5. Tleri teknolojiye sahip yurtdisinda yerlesik sirket alimi destegi

Yurt Dis1 Sirket Alim1 Destegi kapsaminda, isletmelerin yurt disinda bulunan
ileri teknoloji seviyesine sahip ve Turkiye’ye teknoloji transferi gerceklestirebilecek
sirketlerin alim1 amaciyla satin alimlarii gergeklestirdikleri hukuki ve mali yonden

danigmanlik hizmetlerine iligkin giderler Bakanlik¢ca desteklenmektedir.

Destek orani sirketlere %75 oraninda olup yillik en fazla 500 bin ABD
Dolari’na kadar program kapsaminda destek verilebilmektedir. Ayrica bu sirketlerin
alimmda kullanilan kredi faiz giderleri, belirli puan araliklarinda bu destek
kapsaminda 3 milyon ABD Dolari’na kadar desteklenmektedir. Benzer destek
yurtdisindaki markanin aliminda 2 milyon ABD Dolari’na kadar uygulanmaktadir
(Pazar Arastirmasi Ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig: 3).

2.7.1.6. Sektorel Ticaret Heyetleri Destegi

Bu destek, Tirkiye’nin ihracat miktarinin artirilmasi, yurt disinda yeni
pazarlar bulunmasi1 amactyla olusturulmustur. Program sonucunda tlkenin ekonomik

ve ticari agidan tanitimina da katki saglanmasi beklenmektedir.

Bu destek programma sadece isbirligi kuruluslart tarafindan bagvuru

yapilabilmektedir.

Destek programi kapsaminda olusturulan heyetin ulagim, konaklama, tanitim
ve organizasyon giderleri desteklenmektedir. Program kapsaminda uygulanan destek
orani ise %50’dir. Bakanligin belirledigi hedeflere uygun bir heyet olusturulmasi ve
yine Bakanlik tarafindan belirlenmis olan Ulkelere heyet gonderilmesi durumunda ise
destek oran1 %10 artirilmaktadir. Program basina uygulanan destek st limit ise 100
bin ABD Dolari’dir (Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig: 4-
5).

2.7.1.7. Sektorel Alim Heyetleri Destegi

Ticaret heyetinden farkli olarak bu programda yurtdisindan ithalat¢
temsilcilerin Turkiye’ye getirilmesi beklenmektedir. S6z konusu temsilcilerin ve
basin mensuplarinin  TUrkiye’ye davet edilerek, ikili is goriismeleri yapmalari,

meslek kuruluslarini ziyaret etmeleri, mevcut tesisleri gormeleri, Tiirkiye’de
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gerceklestirilen  fuarlar1  yerinde  ziyaret etmeleri programin  amaglarini
olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Tiirkiye ihracatinin artirilmasit sonucu

beklenmektedir.

Sektorel Ticaret Heyetleri Destegi’nde oldugu gibi yine isbirligi kuruluslari
tarafindan yapilan bagvurular kabul edilmektedir. Destek kapsaminda ulasim,
konaklama, tanittm ve organizasyon giderleri desteklenmektedir. Program
kapsaminda uygulanan destek orani ise %50’dir. Destegin iist limiti ise program
basina 75.000 ABD Dolar1’dir (Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi Hakkinda
Teblig: 4-5).

Agiklanan destek programi kapsaminda kiimelenme yapisinin alim heyetine
ziyaret ettirilmesi, kiime iiyeleri ile ikili ig goriismeleri yapmalarinin saglanmasi

kiime yapisinin yeni yurt dis1 miisteriler bulmasi agisindan son derece 6nemlidir.

2.7.1.8. E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi

Destek kapsaminda e-ticaretin artmasi i¢in, isbirligi kuruluslarmin e-ticaret
sitelerine gergeklestirdikleri toplu tyelik islemlerine destek verilmektedir. Toplu
uyelikten kastedilen ise isbirligi kurulusunun gergeklestirdigi bagvuruda e-ticaret
sitesine iiye olacak en az 250 sirketin yer almasi zorunlulugudur. (Pazar Aragtirmasi

ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig: 5)

Destek kapsaminda sadece Ticaret Bakanlig: tarafindan 6n onayli durumda
olan e-ticaret sitelerine tiyelik giderleri desteklenmektedir. Bu liste her y1l Bakanligin
resmi internet adresinde giincellenmektedir. Ticaret Bakanlig1 tarafindan 6n onaylh
listede yer alan e-ticaret sitelerine toplu iiyeliklerde isbirligi kuruluslarina %80
oraninda destek verilmektedir. Isbirligi kuruluslarina uygulanan destek st limiti ise
e-ticaret sitesi basina yillik en fazla 2 bin ABD Dolar’dir (Pazar Arastirmasi ve
Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig: 5).

2.7.1.9. Kuresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projelerinin Desteklenmesi
(KTZ Destegi)

Program dahilinde Turkiye’deki yerlesik sirketlerin kiresel tedarik zinciri

mekanizmasina dahil olmasi beklenmektedir. Bu katilim sonrasinda iilkeye yeni

71



yatirimlarin gelmesini saglamak, ihracati artirmak, yeni istihdam imkanlar1 ortaya

cikarmak, teknoloji transferi saglayip verimliligi ylikseltmek amaglanmaktadir.

Programda gerceklestirilen destek ddemeleri ise geri ddemesizdir. Program
icerisinde proje sahibi tedarikci firmalarin, makine, ekipman, donanim, yazilim
alimi, egitim, danmismanlik giderleri, miisteri ziyaretleri ile sertifikasyon, test analiz,
iirtin dogrulama harcamalar1 desteklenmektedir. Destek programi kapsaminda
uygulanan destek orani ise %50 olarak belirlenmistir (Pazar Arastirmasi ve Pazara
Giris Destegi Hakkinda Teblig: 2). Proje basina saglanan destek iist limiti ise 1
milyon ABD Dolar1 olacak sekilde belirlenmistir (Pazara Giris Destegi Belgelerinin

Desteklenmesine Iliskin Karar: 2).

2.7.1.10. Yurt Dis1 Birim, Marka Tescil Tamitim Destegi

Tiirkiye’deki isletmelerin yurt digsindaki kendilerine ait olan dagitim
kanallarin1 olusturmasi ve yurt disinda bilinirliklerini tanmirliklarin1 artirmak igin
gergeklestirecekleri tanitim faaliyetlerine destek vermek amaciyla bu program
olusturulmustur. Bu destege de sadece isletmeler (Tiirk Ticaret Kanunu’nda

tanimlanan sirketler) basvuru yapabilmektedir.

Isletmelerin iilke sinirlar1 disinda actiklar1 birimlerin (magazalar, ofisler veya
depolar gibi) kira giderleri, tanitimina iliskin gerg¢eklesen faaliyetlerin giderleri ve
yurt i¢inde sahip olduklar1 markalarin yurt disinda tescil edilmesi ve korunmasina
yonelik giderler bu destek kapsaminda Tablo 2.11°de gosterildigi sekilde Bakanlik¢a

desteklenmektedir.

Tablo 2.11. Yurt Dis1 Birim, Marka Tescil Tanitim Destegi Ozet Tablosu (2010)

Destek Turu %e:;i:( Destek Limiti Stire/Adet Faydalanici
) - . . Sirketler/
Birim Kira 40-50% 75.000$-120.000% / birim | 4 yil / tilke Firma isbirligi
basina yillik basina 25 birim
Kuruluglar
Tanitim 150.0008 - 250.0008/ Sirketler/
Faaliyetleri 60% ilke, yil 4yil Isbirligi
’ Kuruluglar
Yurt Dist 0 .
Marka Tescili 50% 50.000$ / y1l 4yl Sirketler

(Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2010/6 sayili “Yurt Dist Birim, Marka ve Tanmitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig’inden derlenmistir.)
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2.7.1.11. Turkiye Ticaret Merkezleri Destegi

Firmalarin bir Isbirligi Kurulusu liderliginde yurt dis1 pazarlara girmesi ve

s0z konusu pazarlardaki dagitim kanallar1 agimin gili¢lendirilmesi amaciyla
olusturulan destek, Tirkiye Ticaret Merkezleri’nin bina satin alimi, kira, tanitim,
istihdam, dekorasyon/kurulum giderlerinin desteklenmesini kapsamaktadir. Destek
kapsaminda ¢ok ciddi miktarlarda destek imkanlar1 sunulmaktadir. Sunulan
desteklere, destek oranlarina ve miktarlarina iliskin detayli bilgiler asagida Tablo

2.12°de sunulmustur.

Tablo 2.12. TTM Destek Ozet Tablosu (2010)

TT™M Satin Alma Kira NI Istihdam | Tamtim
Dekorasyon

Destek Orant* 60% 60% 60% 60% 60%

Destek Tutart | 6 Milyon (bir 1.500.000 300.000/TTM SQQ.OOO (10 | 300.000

(ABD Dolar1) | defaya mahsus) (yillik) kisi) (yillik) | (yillik)

Destek Suresi Syl Syl Syl

* Hedef ve Oncelikli tilkelerde agilmasi halinde % 75 oraninda destek alinabilmektedir

(Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2010/6 sayili “Yurt Dist Birim, Marka ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig’inden derlenmistir. )

2.7.1.12. Turk Urunlerinin Yurt Disinda Markalasmasi, Tirk Mah

Imajinin Yerlestirilmesi ve Turquality® Destegi

Tiirkiye’deki sirketlerin uluslararasi piyasada markalagsmasi agisindan kamu
eli ile yiirtitillen en 6nemli programlardan birisi de Turquality Destegi’dir. Genel
olarak bu destek programi ile uluslararasi piyasalarda markalasma ivmesi olan
isletmelerin, s6z konusu pazarlarda s6z sahibi olabilmeleri amaglanmaktadir (TUrk
Uriinlerinin  Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali imajmin Yerlestirilmesi ve
Turquality’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig: 1). S6z konusu markanin beklenilen
diizeyde olusturulmasi durumunda ise Tiirk malina yonelik olumlu yonde uluslararasi

alginin olusmasi ve akillarda kalic1 hale gelmesi de miimkiin olacaktir.

Destek Marka ve Turquality Destegi olarak iki ayr1 alt destekten
olugsmaktadir. Marka Programi, Turquality destek programi 6ncesinde hazirlayict bir

program olarak Ozetlenebilir. Marka ve Turquality programlarinda destek tirleri
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birebir aynidir. Ancak Marka Programi 4 yil ile simirlidir, ayrica sadece sirketler bu
destekten yararlanabilmektedir. Marka Programi ile destek verilen destek turleri,
oranlari, destek tist limitleri, siiresi ve faydalanicilar hakkinda detayli bilgiler Tablo

2.13’de derlenmistir.

Tablo 2.13. Marka Destegi Ozet Tablosu (2006)

Destek Turu DG Destek Limiti Sure/Adet| Faydalanici
Orani

Marka-Patent Tescil 50% Yillik 200.000 TL 5yl Firmalar

Kira (magaza, ofis,

showroom, reyon, raf, 50% Yillik 4.000.000 TL Syl Firmalar

corner, vb.)

Sertifikggion ve 50% Yillik 1.000.000 TL | 5 yil Firmalar

Ruhsatlandirma 0 N v

Temel KurulCig 50% Yillik 1.200.000 TL | 5 yil Firmalar

Giderleri

Moda/Endstriyel 50% Yillik 800.000 TL 5yl Firmalar

Tasarim

Danigmanlik (strateji,

operasyon, 0 .

organizasyon, 50% Yillik 1.200.000 TL Syl Firmalar

teknoloji)

Tanmitim 50% Yillik 1.600.000 TL 5yl Firmalar

Franchise (kira, 50% 400.000 TL 5yil Firmalar

dekorasyon)

Pazar Arastirmast 50% Yallik 400.000 TL 5yil Firmalar

Raporu

(Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2006/4 Sayili Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk
Mali imajimnin Yerlestirilmesi ve Turquality’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig'inden
derlenmistir.)

Turquality Programi’nin yararlanicilara sunmus oldugu en biiyiik avantaj ise
programin Suresiz olma ozelligine sahip olmasidir. Programda 5 yillik destek siireci
olmasina karsin Bakanlik tarafindan belirlenen kriterlere gére programa dahil olan
markalara yillik performans incelemesi yapilmaktadir. Gergeklestirilen performans
degerlendirmesi sonucunda basarili olan isletmelerin destek siiregleri devam
etmektedir. Bes yillik ortalama performansi yeterli bulunmayan markalarin destek

oranlar diigiiriilmesine karsin bu performans donemini takip eden yilda performans
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degerleri basarisiz olan markalar destek kapsamindan g¢ikarilmaktadir. Programin
destek tiirlerine iliskin 6zet bilgiler asagida Tablo 2.14’de derlenmistir.
Tablo 2.14. Turquality Destegi Ozet Tablosu (2006)
Destek Turu Dg Destek Limiti Suire /Adet
Oram
Marka-Patent Tescil 50% Limitsiz Syl
Istihdam 50% Limitsiz - Azami 10 5yl
istihdam
Fuar 50% Limitsiz 5yil
Depolama Hizmeti 50% Limitsiz 5yil
Kira (magaza, ofis, showroom, 50% Limitsiz -VAzamI 50 5yl
reyon, raf, corner, vb.) Magaza
Her yil belirli oranda
Sertifikasyon ve Ruhsatlandirma 50% degismektedir. Syl
2.887.000 TL (2019)
Her yil belirli oranda
Temel Kurulum Giderleri 50% degismektedir. 5yil
1.154.000 TL (2019)
Moda/Endiistriyel Tasarim 50% Limitsiz Syl
.. Her yil belirli oranda
Dams_manhk (strateji, operasyon, 50% degismeli T 5 yil
organizasyon, teknoloji) 2.887.000 TL (2019)
Tanmitim 50% Limitsiz Syl
Her yil belirli oranda
Franchise (kira, dekorasyon) 50% degismektedir. Syl
1.154.000 TL (2019)
Her yil belirli oranda
Franchise dekorasyon, kurulum, 500 degismektedir. — 5wl
konsept mimari giderleri 0 Azami 100 magaza - y
577.000 TL (2019)
Pazar Arastirmasi Calismasi ve 50% Limitsiz 5 yil
Raporlari
Gelisim Yol Haritas1 Calismasi 50% 800.000 TL 1 defaya mahsus

(Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2006/4 Sayili Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk
Mali imajinm Yerlestirilmesi ve Turquality’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig'nden

derlenmistir.)
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2.7.1.13. Thracata Yonelik Bakanhgin Diger Destekleri

Ticaret Bakanlig: tarafindan yukarida belirtilen ihracat desteklerine ek olarak
baska destekler de sunulmustur. Tirk Eximbank’in uyguladigi kredilerde sigorta
destekleri, isletmelerin katildig1 fuarlara, genel ticaret veya alim heyetlerine, {iriin
tasarimlarinin  yurtdigina tanitilmasina yonelik destekler Bakanlik tarafindan
desteklenmektedir. Bu destekler Bakanlik tarafindan asagidaki isimler adi altinda

sunulmaktadir;

- Ihracat Kredi Sigortas1 Tazmin Destegi,

- Proje Bazli Ihracat Sigorta Destegi,

- Yurti¢i ve Yurtdis: Fuar Katilim Destekleri,

- Alim Heyetleri Destegi

- Genel Ticaret Heyetleri Destegi,

- Tasarim Destegi.

- Tarimsal Uriinlerde Ihracat Iadesi Yardimlari

- Mal Thracatcilarina Hususi Damgali Pasaport Verilmesi.

2.5.2. Hizmet Sektorlerine Yonelik Devlet Destekleri

Ticaret Bakanligi, saglik turizmi, bilisim, yonetim danigsmanligi, sinema/dizi-
film, egitim, teknik miisavirlik, gayrimenkul, lojistik ve yayincilik sektorleri gibi
hizmet sektorlerini 2011 yilindan itibaren desteklemektedir. Bakanlik biinyesinde
hizmet sektdrine yonelik olusturulan destek programlari ile doviz kazandirici hizmet

sektorlerinin faaliyetlerini artirmak amag¢lanmaktadir.

Bakanlik tarafindan hizmet sektorlerine yonelik devlet yardimlari ihracata
yonelik devlet destekleri gibi 3 (ii¢) asamadan olusmaktadir. Hizmet sektoriindeki
aktorlerin olgunluk diizeylerine gore; birinci asama ihracata hazirlik, ikincisi

pazarlama ve ¢uncist de markalagsma agamasidir.

Hazirlik asamasinda, dig pazarlar ile heniiz tanismamis ya da hentiz yeni yeni

kiiresellesmeye baslayan sirketler desteklenmektedir.

Pazarlama ve pazarda tutundurma asamasinda ise Bakanlik tarafindan farkli

sartlarda destekler sunulmaktadir. Sektériin 6zel ihtiyaglar1 olmasi durumunda da
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duzenlenen destek unsurlari da bulunmaktadir. Markalasma asamasinda ise ihracata
yonelik devlet desteklerine benzer olarak “Marka ve TURQUALITY®” destekleri
Bakanlik tarafindan uygulanmaktadir. Belirtilen destekler ise asagidaki basliklarda

detaylandirilmistir.

2.7.2.1. Hizmet Sektorleri Rekabet Gucunun Artirillmasi Projesi (Hiser)

Destegi

Bu destek ihracat kapsaminda verilen UR-GE destegine benzemektedir.
Hizmet sektOriiniin  uluslararast  rekabet giiciiniin  artirllmasina  ydnelik
uygulanmaktadir. Destek, Bakanligin yayimmladigi “Doviz Kazandirict Hizmet
Ticaretinin  Desteklenmesi Hakkinda Karar’” kapsaminda yer almaktadir.
Kiimelenme yaklasimi ile destegin amaci ile Ortiistiigii icin calismada ayrica bir

baslik altinda detaylandirilmistir.

Destek kapsaminin ilk asamasinda ihtiya¢c analizi faaliyetlerine destekler
verilmektedir. Bununla birlikte daha sonra egitim, danismanlik, yurt disi1 tanitim,
organizasyon ve personel giderlerine de Bakanlik tarafindan destekler
saglanmaktadir. Program kapsaminda uygulanan destek orani ise %75 olarak
belirlenmistir. Destek tist limiti ise kendi icerisindeki gider kalemlerine gore farklilik
gostermekte olup toplam 550 bin ABD Dolart ile smirlandirilmistir (Déviz

Kazandirict Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar: 7).

2.7.2.2. Doviz Kazandirier Hizmet Ticaretine Genel Destek Programi

Kapsaminda Saglanan Destekler

Tiirkiye’nin doviz kazandirict hizmet sektorlerinin uluslararas: piyasalarda
rekabet avantaji saglamasi amaciyla Genel Destek Programi adi altinda ¢ok sayida
destek uygulanmaktadir. Program sonucunda hizmet sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin dis pazarlara agilmalari, iilkeye déviz kazandirmalar1 ve markalagmalari
beklenmektedir. Genel destek programi kapsaminda ise Tablo 2.15’te detaylandirilan

destekler saglanmaktadir.
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Tablo 2.15. Déviz Kazandirict Hizmet Ticaretine Genel Destek Programi
Kapsaminda Saglanan Destekler Ozet Tablosu (2015)

Destek Orany/Tutari
Destekler Destek Oram ve Tutar1 (Isbirligi
) Kuruluslari)
Ilirun/lemet/MEa\'rka Tescil- %50 — 50.000 $/y1l
orunma Destegi
Belgelendirme Destegi %50 — 50.000 $/belge
Danismanlik Destegi %50 — 200.000$/y11
Acente Komisyon Destegi %50 — 100.000%/y11
. . . %70 —
O 0, —
Yurtdisi Birim Destegi %60 — 120.0008$/birim/y1l 300.0008/birim/y1l

Bireysel Fuar Katilim Destegi

%50 — 15.000%$/Fuar

%50- 15.000$/Fuar

Rapor ve Yurtdist Sirket Alimi
Danismanligi1 Destegi

%60 —200.0008/y11

%70 —300.0008/y1l

Milli Fuar Tanitim Destegi

%75 — 120.000%/Fuar

Milli Fuar Katilim Destegi

%50 — 15.000%/Fuar

%50 — 15.000%/Fuar

Reklam, Tanitim ve Pazarlama
Destegi

%60 — 400.0008/y11

%70 — 500.0008/y11

Bilgisayar Oyun/Mobil
Uygulama Komisyon Destegi

%50 — 100.000$/Oyun-Uygulama

Bilgisayar Oyun/Mobil
Uygulama Pazara Giris Destegi

%50 — 200.000$/Oyun-Uygulama

Bilgisayar Oyun/Mobil
Uygulama Gelistirme Destegi

%50 — Lisans: 50.000$/y1l
Personel: 25.000$/y1l

Film Yurt Dis1 Pazarlama
Destegi

%50 — (%70 Belgesel) 100.000$/
Film- Belgesel

Film Platosu/Stiidyo Kullanimi
Destegi

%20 — 200.000$/Film

Film Reklam Destegi

%50-100.000$/Film

%70 -200.000$/Film

Terciimanlik Destegi

%50 — 25.000$/y1l (istihdam)
%50 — 50.0008/y1l (hizmet alimi)

Tarifesiz ucak seferi %100

. 200$/hasta
Hasta Yol Destegi Tarifeli Ugak seferi %50
1000$/hasta
. 0 -
Yurt I¢i Tanitim Destegi %50 — 50.000$/Program 100 OO(/;)SIZ /(I)Drogram
a 0 =
Yurt I¢i Egitim Destegi 9650-100.000$/Program 200 Oog)$7/grogram
%70 —

Yarisma Etkinlik Destegi

200.000%/Etkinlik

Ticaret ve Alim Heyetleri

%70 150.000%/Heyet

(Kaynak: Ticaret Bakanligi,

2015-8

sayili

Doviz Kazandirict

Hizmet Ticaretinin

Desteklenmesi Hakkinda Karar’in Usul ve Esaslart Genelgesi’nden derlenmistir.)
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2.7.2.3. Doviz Kazandirie1 Hizmet Ticaretine Saglanan Markalasma

Destekleri

Hizmet sektdriinde faaliyette bulunan bazi kuruluslarin {ilke siirlar1 disinda
markalagmak i¢in yapacaklar1 piyasalara girisi ve pazarda tutundurma faaliyetlerine
yonelik harcamalar ihracata yoOnelik uygulanan desteklere benzer olarak yine
TURQUALITY® ve Marka Destek Programi kapsaminda desteklenmektedir. Destek

kapsaminda verilen destek alt tiirleri, destege iliskin uygulanan oranlar ve destek

kapsaminda saglanan st limitleri Tablo 2.16.’da detayli olarak agiklanmustir.

Tablo 2.16. D6éviz Kazandirict Hizmet Ticaretine Saglanan Markalagsma Destekleri

Ozet Tablosu (2015)

Destek Tutar1 Ust Limit Destek Tutar1 Ust Limit
Destek Turu Marka Destek Program Turquality® Destek
4 y1) Programm) (5 + 5 Y1l)
Urun/lemeUM?rka Tescil- %50 — 50.000 $/y1l 50%
Korunma Destegi
Belgelendirme %50 — 50.000 $/ belge 50%

Pazarlama Destegi

Danismanlik %50 - 300.000 $/y1l %50 — 600.000 $/y1l
Yurtdig1 Birim Destegi %50 — 600.000$/y1l %50 — (Maks. 50 adet)
Rapor Destegi %50 — 100.000$/y1l 50%

Reklam, Tanitim ve 950 — 400.0008/y11 50%

Yurt Dis1 Birime iliskin
Dekorasyon ve Kurulum
Destegi

%50 — 300.0008/y11

%50 — (Maks. 50 adet)
200.000$/birim

Yurt Dis1 Satis Alani Kira ve
Kurulum Destegi

%50 — 200.0008/y1l

%50 — 200.000%/birim

Franchising Destegi

%50 — (maks .10 adet/y1l)
50.0008/birim/y1l (maks. 2
yil) ve 50 bin/ birim

%50 — (maks .100 adet)
200.0008/birim/y1l (maks. 2
yil) ve 100 bin/birim

%50 — 200.0008/y11

- . - 0 _ . .
Istihdam Destegi (Maks. 3 kisi) %50 — (Maks. 5 kisi)
Gelisim Yol Haritasi %75 — 200.000$ %75 — 200.000$
Caligmasi Destegi

(Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2015-9 sayili D6éviz Kazandirict Hizmet Sektorleri Markalagsma
Destekleri Hakkinda Karar’in Usul ve Esaslar1 Genelgesi’nden derlenmistir.)

2.7.2.4. Yurt Dis1 Teknik Miisavirlik Hizmetlerine Saglanan Destekler

Ihracat agisindan ¢ok dnemli bir Sneme sahip teknik miisavirlik hizmetlerine

kira, yurtdis1 proje, personel, tanitim, fuar katilimi, konferans, egitim, yazilim, pazar
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arastirmasi, fuar organizasyonu, heyet organizasyonu gibi birgok alanda bu program
kapsaminda destekler sunulmaktadir (Teknik Miisavirlik Hizmetlerine Saglanacak

Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar: 3-9).

2.8. ISKUR Destekleri

Kiimelenme yapisinin temel unsurlar1 arasinda faktor kosullarinin yer aldigi
tezin ilk boliimiinde belirtilmisti. Faktor kosullart igerisinde nitelikli iggiicline sahip
olmak biyik énem arz etmektedir. Bu kapsamda kiime igerisinde yer alan aktérlerin
isgiicii ihtiyaclarma Turkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan 6nemli destekler

verilmektedir.

llave istihdam Tesviki ile ISKUR tarafindan, isletmelerde calisan personele
ek istihdam edilecek her bir personelin belirli bir prime esas kazang tutari igin
odeyecekleri primler, damga ve gelir vergisi karsilanmaktadir. Engelli Istihdami
Tesviki ile de 6zel sektdr isletmelerinin istihdam edecekleri engelliler icin asgari
ticret dilizeyindeki sosyal giivenlik primi igveren paylarinin  tamami
desteklenmektedir. ISKUR tarafindan 2019 yili itibariyle yiiriirliikte olan destekler

ise asagida siralanmistir;

- Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Istihdami Tesviki,
- Ilave Istihdam Tesviki,

- Tlave Istihdam Ucret Destegi,

- Issizlik Odenegi Alanlarin Istihdamma Yonelik Tesvik,

- Asgari Ucret Destegi,

- Isbas1 Egitim Programlari.

Goriildugi Uzere, kiime yapisinin igerisinde de yer alan isletmeler;

- Kurulmadan 6nceki siiregclerde almis olduklar1 egitimler sonucunda, yeni is
yeri kurduklar1 donem olan kulucka donemlerinde,

- Kurduklart isin ar-ge ve yenilik yonleri icermesi halinde yine kulugka
doénemlerinde,

- Isletmelerinde nitelikli isgiiciine ihtiya¢ duyduklar1 dsnemlerde,

- Isletmelerinde ilave istihdamlara ihtiya¢ duyduklarinda,

80



- Islerinin siirdiiriilebilirlikleri ve yeni pazarlara agilabilmeleri igin gerekli
olan bazi kalite, sistem, iiriin, laboratuvar gibi belgelendirme hizmetlerinde,

- Urettikleri iiriinlerin pazarin ihtiyacina cevap verebilecegi sekilde bazi test
veya analiz hizmetleri alimlarina,

- Isletmelerinin bilinirliklerini artirmak ve marka bilincini yerlestirebilmek
amaciyla isletmelerini tanitmalar1 durumunda,

- Verimliliklerini, kapasitelerini artirmak istediklerinde,

- [thal ikamesi olusturabilecek ara mali {iretmeleri durumunda,

- Ar-ge ve inovasyona yonelip ticarilesebilir yeni bir teknoloji, {irlin, yontem
veya siire¢ bulmalar1 durumunda,

- Thracat kapasitelerini artirmalari, yurt disinda yeni pazarlara agilmalari
durumunda,

- Kiimede yer alan isletmelerin birbirleri arasinda ticari baglarin1 gelistirerek
isbirliklerini artirmalari durumunda,

- Yurtdisindaki farkl iilkelerdeki standartlara, kalitelere ulasilabilir olmalar1
durumunda,

- Yurtdigina ilk defa ihracata baslamak istedikleri veya ihracatlarinin
strdiiriilebilir olmalarin1 veya ihracat potansiyellerini artirmak istedikleri
dénemlerde,

- Teknoloji transferi gergeklestirmek istediklerinde Turkiye’de devlet
tarafindan farkli kurumlar araciligiyla farkli miktarlarda ve oranlarda destekler
alabilmektedirler. Her programin kendisine 6zgii bir mevzuati bulunmasindan dolay1
bu destek programlarinin farkli bagvuru sartlari, bagvuru surecleri ve destekleme
mekanizmalar1  bulunmaktadir. Bu baglamda basarali bir kiimenin olusup
olgunlagabilmesi i¢in devlet destekleri farkli ihtiyaglarin giderilebilmesi siirecine

ivme katabilecek diizeydedir.
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UCUNCU BOLUM

3. SIVAS ILi ICIN ORNEK BiR KUMELENME MODELI
ONERISI

Kiimelenmenin olduk¢a karmasik bir yapida ve ¢ok fazla aktoriin igerisinde
yer aldig1 bir konu oldugu tezin ilk boliimiinde bahsedilmisti. Kiimelenme, igerisinde
yer alan isletmeler, finans kuruslari, devlet, yiiksekdgretim kurumlart gibi ¢ok farkl
yapilar1 bir arada bulundurdugundan tiim bu aktorleri bir arada analiz ederek bir
model olusturmak giictiir. Literatiirde de kiimelenme ile ilgili farkli analiz yontemleri
olmasma karsin, kiimelenme modeli ile ilgili ortak bir yontem heniiz

bulunmamaktadir.

Kimelenme konusunda en ¢ok kullanilan nicel (kantitatif) yontem ise 3 yildiz
analizidir. Bu analizde kiimelenmenin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in buiyiikliik, basatlik
ve uzmanlik gibi oranlar dikkate alinmaktadir. S6z konusu biiyiikliik, basatlik ve
uzmanlik oranlari olusturulurken, belirli bir bolgedeki/ildeki isyeri sayisi, s6z konusu
isyerlerindeki sektore gore istihdam sayilari ve s6z konusu igletmelerin sektoriine
gore toplam cirolari, bu isletmelerin yine kendi sektorleri igerisindeki ihracat
rakamlar1 gibi veriler dikkate alinmaktadir. Bu yontem Avrupa’daki Cluster
Observatory (Avrupa Kime GoOzlemevi) Projesi’nde de Onerilmektedir. Avrupa
Kiimelenme Goézlemevi, Avrupa, ulusal, bolgesel ve yerel politika yapicilarin yani
sira kiimelenme yoneticileri ve KOBI aracilarinin temsilcilerini hedefleyen
Avrupa'daki kiimelenme ve kiimelenme politikasinin istatistiksel bilgileri, analizi ve
haritalanmasi i¢in olusturulan ortak bir erisim noktasidir. S6z konusu gézlemevinde
Tiirkiye’ye iliskin olarak da kiimelenme konusunda bilgiler, analizler ve haritalanma

hizmetleri sunulmaktadir.

Avrupa Kime Gozlemevi, biiyliklik, basathlk ve uzmanlik orani
tanimlamalarin1  yaparken Avrupa Birligi’nin verilerini dikkate almaktadir.
Gozlemevi tarafindan biyiiklik tanimi yapilirken, bir sektoriin sagladigi toplam

istihdam sayisinin, Avrupa’daki s6z konusu sektdriin sagladigi toplam istihdamla
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karsilastirilmast suretiyle bulunduguna dikkat cekilmektedir. Bu analizlerin il
bazinda yapilmasi durumunda ise, ildeki bir sektoriin toplam istihdam sayisi ile bolge
veya iilkedeki aymi sektoriin sagladigi toplam istihdam ile karsilastirilmasi
gerektiginden bahsedilmektedir. Bu konu bir 6rnek ile su sekilde agiklanabilir; Sivas
ilindeki bir sanayi sektdriiniin istihdami, ya I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki ayn1 sektdriin
toplam istihdam sayisi ile ya da Tirkiye’deki toplam istihdam sayisi ile
karsilastirilmalidir. 3 yildiz analizindeki biiyiikliik oraninda; arastirmaci tarafindan
bir esik deger belirlenmeli ve bu esik degerin {lizerinde bir orana sahip olan sektdre
“pbuyuk” denilmelidir. Blyiik olarak degerlendirilen bu sektore ise bir yildiz
verilmelidir. Avrupa Gozlemevinde ise biiyiikliik i¢in esik deger orant %10 olarak
belirlenmistir. Avrupa Kiime G6zlemevi tarafindan basatlik orani ise kiimelenmenin
bolgede saglamis oldugu istihdam sayis1 boélgedeki genel istihdam sayisina
oranlanarak bulunmasi seklindedir. Bu oranda da biiyiikliik oraninda oldugu gibi esik
degeri bulunmaktadir. Basatlik oraninda bir sektoriin basat (baskin) olarak
degerlendirilebilmesi ve bir yildiz alabilmesi i¢in, esik degerin Uzerinde bir orana
sahip olmas1 gerekmektedir. Yine Avrupa Kiime Gézlemevi’nde bu esik degeri orani
%10 olarak belirlenmistir. Uciincii deger olan “uzmanlagsma” ise gozlemevi
tarafindan bir sektdriin belirli bir bdlgede yogunlagsma orani olarak tanimlanmaktadir.
Uzmanlasma katsayisi ise, bir sektoriin bir bolge veya ildeki toplam istihdaminin o
ildeki veya bolgedeki toplam istihdama oraninin, bir sektoriin lilkedeki toplam
istthdamimin o tlkedeki toplam istthdam orania bdliindiigiinde elde edilen sayi
olarak tanimlanmaktadir. 3 yildiz analizi yapilirken sektorler, NACE kodlarina gore
siiflandirilmaktadir. NACE kodu, Avrupa’da ekonomik faaliyetlerin istatistiki
olarak smiflandirilmasina verilen isimdir. Tiirkiye’de de sektorlerin siiflandirilmasi

yapilirken NACE kodlar1 ile siniflandirilma yapilmaktadir.

Tiirkiye’de ise basatlik, biiyiiklilk ve uzmanlik oranlar1 Sanayi Bakanligi
tarafindan da hesaplanmaktadir. Sanayi Bakanlig1 tarafindan olusturulan Girisimci
Bilgi Sistemi (GBS) Portali iizerinden bu oranlar, veriler kamuoyu ile
paylasilmaktadir. 3 yildiz analizinde kullanilan biyiikliik orami GBS’de, “bir
sektoriin ne kadarimin yiizde olarak segilen bir ilde oldugunu gostermektedir”
seklinde tanimlanmaktadir. GBS’de basatlik orani ise bir ildeki degerin ne kadarinin

yuzde olarak secilen bir sektorde oldugunu gostermektedir. Biiyiliklik orani bir
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sektorlin bolgelere gore dagilimini gostermesi, basatlik orani ise bir il/bolgedeki
faaliyetin faaliyet kollarina dagilimini gostermesi acisindan anlamlilik ifade
etmektedir. Bir sektorin bir ildeki degerinden aldigi pay kadar bu paymn {ilke
genelindeki goriintiiden farklilasma orani da arastirmacilara Onemli bir bilgi
saglamaktadir. Sektoriin bir ildeki paymin, ayni sektoriin iilke genelindeki payma

orani bir uzmanlasma gostergesi olarak GBS’de tanimlanmaktadir.

Kiimelenme konusunda ii¢ yildiz analinizin tek basma yapilmasi yeterli
olamamaktadir. Cok daha uygun bir kiimelenme modelinin olusturulabilmesi ve
oncelikli ~ sektorlerin  belirlenebilmesi  icin  Sektér  Secim  Matrisi’de
kullanilabilmektedir. Sektor Secim Matrisi iki asamalidir. Bunlardan ilki bir bolge
veya ildeki “sektoriin mevcut durum performansi”, ikincisi de “sektoriin

kiimelenmeye uygunlugu” agamasidir.

Mevcut durum performansi belirlenirken, ciro, istihdam, katma deger, ihracat,
isletme sayilar1 faktorleri gbéz Oniinde bulundurulmaktadir. Bir sektoriin

kiimelenmeye uygunlugunu belirleme asamasinda ise;

- Kiime aktdrleri ve isletmeler arasindaki igbirligi,
- Isbirligini saglayan kuruluslarin varligi,

- Deger/tedarik zinciri seviyesi,

- Yerel otoritelerin sektor bilgi diizeyi,

- UR-GE’ye uygunluk asamalar1 dikkate alinmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bir bolgede gerceklesen kiimelenme, kiimede yer alan paydaslara maliyet,
rekabet avantaji, dayanmigma, bilgiye daha hizli erisim, ihtisaslagma, bilgi hiz1
transferi gibi bircok konuda avantajlar saglamaktadir. Bu sekilde c¢ok onemli
avantajlara sahip bir modelin bir bolgede olusabilmesi i¢in kiimelenme sartlarinin ve

faktorlerinin iyi analiz edilmesi gerekmektedir.

Bu tez c¢alismasinin amaci, Sivas ilinde rekabet avantaji saglayabilecek
sektorler arasindan kiimelenme potansiyeli olan sektdrleri 6n plana ¢ikararak bir

kiimelenme modeli ortaya g¢ikarabilmektir. Modelin ortaya c¢ikarilabilmesi i¢in 3
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yildiz analizine gore Sivas ilinde on plana ¢ikan sektorler belirlenip, daha sonra bu
sektorlerin  kiimelenme modeli olusturabilmesini destekleyen ve engelleyen
faktorlerin analizleri gerceklestirilecektir. Demografik degiskenlerin de Sivas ilinde
kiimelenme modelini ne sekilde etkiledigi bu c¢alismada ortaya ¢ikarilmaya
calisilmigtir. Ayrica kamu eli tarafindan gergeklestirilen mali desteklerin kiimelenme

modeline olan etkisi de tez ¢alismasinin diger amaglarindan birini olusturmaktadir.

3.2. Arastirmanin Onemi

Tiim diinyada son yillarda kiimelenme kavrami devlet otoriteleri tarafindan
son derece dikkate alinip, kiimelenme ilgili ilgili faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Tiirkiye’de de Onuncu Kalkinma Plam1 (2014-2018), Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023), Yeni Ekonomi Programi (2019-2021), Oncelikli Teknoloji
Alanlarinda Ticarilestirme Programi (2014-2018), KOBI stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018), Sanayi Stratejisi Belgesi (2015- 2018), Bilgi Toplumu Stratejisi ve
Eylem Plan1 (2014-2018), TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani gibi birgok
dokiiman ve eylem planinda kiimelenme ile ilgili gerceklestirilecek faaliyetlere
atiflarda bulunulmustur. Ornegin Onuncu Kalkinma Plani’nda (2014-2018) yer alan
bir takim faaliyetler ile kamunun kimelenmeye yonelik 6zendirme ve destekleme

faaliyetlerine gosterdigi 6nemi agik¢a vurgulamaktadir.

Basaril1 bir kiimenin ana aktorlerinden olan isletmeler, minferit hareket eden
isletmelerden daha hizli biiyliyebilmektedir. Clinkii bagarili bir kiimenin igerisinde
yer alan igletmeler, uzmanlastig1 alandaki isini yapabilmektedir. Ayrica uzman insan
kaynaklarinin, uzman tedarik¢ilerin ve destek kuruluslarinin olmasi da isletmelerin
piyasa sartlarinda rekabet avantaj1 elde etmesine olanak saglamaktadir. Bu baglamda
basaril1 bir kiimelenmenin olusturulmasi i¢in iyi bir model ortaya ¢ikarilmalidir. Bu
baglamda tez calismasinin arastirma bdliimiinde Sivas ili i¢in basarili bir kiime
modelinin  olusturulmas1  agisindan izlenmesi gereken adimlar, analizler
gerceklestirilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar, farkli bolgelerde de uygulanabilecek ve

ornek olusturabilecek bir ¢aligma olacaktir.
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3.3. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Simirhihklar

Tez calismasinin evrenini, Sivas ilinde 5 farkli sektérde (Nace Revize 2
Faaliyet Simiflandirmasina gore) faaliyet gosteren imalat sanayinde yer alan
isletmeler olusmaktadir. Arastirma evreni olarak bu sektorlerdeki isletmelerin
belirlenmesinin sebebi ise, 3 Yildiz Analizine gore biiyiikliik, basatlik ve uzmanlik
oranlarina gore bu bes sektdr 6n plana ¢iktigi i¢in belirlenmistir. Belirlenen bu ¢
sektor Sivas ilindeki sektorler arasinda en fazla satis hasilatina, istihdama, ihracata
sahip olan sektorlerdir. 3 Yildiz Analizi aym1 zamanda, kiimelenme ile ilgili nicel
olarak bir sektdrel siniflama yapilmasi amaciyla Avrupa Kiime Gozlemevi tarafindan

da kullanilmakta ve Onerilmektedir.

Oncelikle Nace revize 2 sektdr kodlarina gére tiim imalat sanayinde yer alan
sektorler tablo 3.1°de sunulmaktadir. ikili ana koda gore toplam 24 ayri baslikta
imalat sanayi siiflandirilmistir. Calismada 3 yildiz analizi de bu 24 sektore

uygulanmigtir.

Tablo 3.1. NACE Revize 2 Sektor Kodlar1 — Imalat Sanayi

C | KOD IMALAT

10 | Gida trtinlerinin imalat1

11 |Iceceklerin imalati

12 | Titin triinleri imalat

13 | Tekstil Girtinlerinin imalati

14 | Giyim esyalarinin imalati

15 | Deri ve ilgili iiriinlerin imalati

Agag, agag lirtinleri ve mantar iirinleri imalati1 (mobilya harig); saz, saman ve

15 benzeri malzemelerden 6riilerek yapilan esyalarin imalati

17 | Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati

18 | Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi

19 | Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {irtinleri imalat

20 |Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati

21 | Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

22 | Kauguk ve plastik iiriinlerin imalat

23 | Diger metalik olmayan mineral {irinlerin imalati

24 | Ana metal sanayii

25 | Fabrikasyon metal {irlinleri imalati (makine ve techizat harig)

26 | Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalat

27 | Elektrikli techizat imalati
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28 |Baska yerde smiflandirilmanmis makine ve ekipman imalati

29 | Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yar treyler (yar1 romork) imalati

30 | Diger ulagim araglarinin imalati

31 | Mobilya imalati

32 | Diger imalatlar

33 | Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarim

Biiytikliik, basatlik ve uzmanlik alanlar1 ile ilgili Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan, girisimci bilgi sistemi portali (gbs.sanayi.gov.tr) olusturulmus
ve bu alanlar ile ilgili veriler bu portal Uzerinden gorintilenebilmektedir. Portala veri
saglayan bir¢ok kamu kurumu bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Ticaret
Bakanlhigi, TUBITAK, KOSGEB, TUIK, Gelir idaresi Baskanligi, Sosyal Giivenlik
Kurumu, Tiirk Patent ve Marka Kurumu séz konusu portala veri saglayan kamu
kurumlaridir. Biiytikliik, basatlik ve uzmanlik gibi veriler de iller bazinda girisimci
bilgi sistemi portalinda bulunmaktadir. Sistemdeki biiyiikliik, basatlik uzmanlik

parametreleri 2015 yil1 net satis degerleri i¢in hesaplanmistir.

Tablo 3.2. Sivas Ilinde Imalat Sektériindeki Firma Sayilari

SEKTORLER Firma Sayilar
10 - Gida Uriinlerinin Imalat: 239
11 - Igeceklerin Imalati 5)
12 - Tiitiin Uriinleri Imalat -
13 - Tekstil Uriinlerinin Imalati 19
14 - Giyim Esyalarmin Imalat: 37

15 - Deri ve Ilgili Uriinlerin imalati -
16 - Agac, Agag Uriinleri Ve Mantar Uriinleri Imalat:

(Mobilya Harig); Saz, Saman ve Benzeri Malzemelerden 52
Oriilerek Yapilan Esyalarin Imalat:
17 - Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati 4
18 - Kayitl Medyanin Basilmas1 ve Cogaltilmasi 17
19 - Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalat: 1
20 - Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati 14
21 - Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Iliskin
s 4

Malzemelerin Imalati
22 - Kaucuk ve Plastik Uriinlerin Imalati 53
23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 107
24 - Ana Metal Sanayii 26
25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: (Makine ve

. ; 78
Techizat Haric)
26 - Bilgisayarlarm, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati 10
27 - Elektrikli Techizat Imalati 20
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28 - Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman 35
Imalat1

29 - Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve Yari Treyler 4
(Yar1 Romork) Imalati

30 - Diger Ulasim Araglarinin Imalat: 26
31 - Mobilya Imalat: 72
32 - Diger Imalatlar 21
33 - Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi 71
TOPLAM 915

Girigimci bilgi sisteminde yer alan verilere goére imalat sanayinde 915 adet
Sivas ilinde isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler arasinda en fazla isletme sayisi
oranma sahip olan sektoriin gida iriinlerinin imalati oldugu Tablo 3.2°de
goriilmektedir. Gida iirlinleri imalat1 yapan isletmeleri sirasiyla takip eden 5 sektor
ise diger metalik olmayan mineral {riinlerin imalati, fabrikasyon metal Grlnleri
imalati (makine ve techizat hari¢), mobilya imalati ve makine ve ekipmanlarin
kurulumu ve onarimi oldugu goriilmektedir. Girisimei bilgi sisteminde yer alan Sivas
iline iligkin biiyiiklik Tablo 3.3'te, basatlik Tablo 3.4'te ve uzmanlik parametreleri
Tablo 3.5'deki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 3.3. Biiyiikliik Parametreleri (Ilk 5 Sektér)

SEKTORLER ORAN
30 - Diger Ulasim Araglarmin Imalati 2,8%
23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat1 0,7%
31 - Mobilya Imalati 0,7%
14 - Giyim Esyalarinin Imalat: 0,6%
24 - Ana Metal Sanayii 0,5%

Tablo 3.4. Basatlik Parametreleri (Ilk 5 Sektor)

SEKTORLER ORAN
24 - Ana Metal Sanayii 17,5%
23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat1 16,0%
10 - Gida Uriinlerinin Imalatt 14,0%
14 - Giyim Esyalarinin Imalat: 13,5%
30 - Diger Ulasim Araglarmin Imalati 11,5%

Tablo 3.5. Uzmanlik Parametreleri (Ilk 5 Sektor)

SEKTORLER ORAN
30 - Diger Ulasim Araglarmin Imalati 12,0
23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat1 3,0
31 - Mobilya Imalat: 2,9
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14 - Giyim Esyalarinin Imalat: 2,4
24 - Ana Metal Sanayii 1,9

Bu sektorler arasinda tez c¢alismasindaki kiimelenme aragtirmasinin kisitt 5
sektor olarak belirlendigi i¢in, bu sektorler arasinda biiyiikliik, basatlik ve uzmanlik
parametrelerinde ilk 5’e¢ giren sektorlere ayri puanlama yapilmistir. Biiyiikliik,
basatlik ve uzmanlik parametresinde ilk sirada yer alan sektére 5 puan verilmis,
ikinci sirada olan sektore 4 puan, {ligiincii sirada olan sektore 3 puan, dordiincii sirada
yer alan sektore 2 puan ve besinci sirada olan sektore de 1 puan verilmistir. Bu
sekilde en ¢ok puana sahip olan ilk bes sektor iizerinde kiimelenme modeli {izerine
anket calismasi yapilmistir. Bu baglamda anket caligmasinin yapilacag sektorler

Tablo 3.6’da belirtilen sektorler olmustur.

Tablo 3.6. Arastirmanin Yapilacag: Ilk 5 Sektor

Sira Sektor Buyuklik Basathk Uzmanhk | Toplam
Puam Puam Puam Puan

23 - Diger Metalik Olmayan

1 Mineral Uriinlerin imalats 4 4 4 12
30 - Diger Ulagim

2 Araclarinin Imalati £ 4 2 2

3 24 - Ana Metal Sanayii 1 5 1 7

4 31 - Mobilya imalati 3 0 3 6

5 14 - Giyim Esyalarinin 5 5 5 5
Imalat1

6 10 - Gida Uriinlerinin imalati 0 3 0 3

Sivas Ili i¢gin Ornek Bir Kiimelenme Modeli Onerisi, Sivas ilinde 6n plana

cikan bu bes sektor lizerinde gergeklestirilecek bir arastirma ile olusturulacaktir.

3.4. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi

Calismada kullanilan veriler anket teknigi kullanilarak Sivas Ticaret ve
Sanayi Odasi’na kayitli, kapasite raporu olan firmalardan elde edilmistir. Anketler
isletmelerin e-posta adreslerine gonderilip cevap alinmis ve ayrica bazi isletmelerle

yiiz ylize goriigme yaparak anketler tamamlanmistir.

90




Toplamda ise 156 isletmeden ankete iliskin cevap alinmigtir. Ankete katilim

saglayan isletme yetkililerine iligkin yas dagilimina iligkin veriler asagidaki Sekil

3.1’de belirtilmistir.

W 18-24 arasim 25-34 argsim 35-44 arasi® 45-54 arasim 55 ve lzeri

51
47
27
19
- :

Yas Dagihirmi

Sekil 3.1. Yas Dagilimi

Ankete katilim saglayan kisilerin %83,3’1 (130 kisi) erkek, %16,7’si (26 kisi)

kadin igletme yetkililerinden olusmaktadir. Ankete katilim saglayan kisilerin egitim

diizeylerine bakildiginda ise katilimcilarin %66,6’s1 (104 kisi) yliksekogretim

kurumlarindan (6nlisans, lisans veya lisansiistii) mezun oldugu goriilmiistiir.

Isletmelerin hukuki statiilerine bakildiginda ise belirlenen bes ana sektorde

faaliyet gosteren isletmelerin %60,2’sinin agirlikli olarak sermaye sirketi (limited

veya anonim girket) statlistinde kuruldugu, kalan isletmelerin ise sahis isletmesi

olarak kuruldugu goriilmiistiir. Arastirma kisit1 olarak belirlenen bes sektordeki

isletmelerin ankete katilim oranlar ise asagidaki Sekil 3.2°de gosterilmistir.

m14-
H23-
m24-
m30-
m31-

Giyim Egyalarinin imalati

Diger Metalik Olmayan MineralUrinlerin imalati
Ana Metal Sanayii

Diger Ulagim Araglarinin imalati

Mobilya imalati

Kiimelenmeyi Destekleyici Sektorler

24

41
26 28 25
.- o
|

Sektor Dagihmi
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Sekil 3.2. Isletmelerin Ana Faaliyet Konular

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’nin girisimci bilgi sisteminde yer alan
belirlenen bes sektordeki toplam isletme sayisi 268 olarak goziikmekte olup bu
isletmelerin toplam 156 tanesinden ankete iliskin tam cevaplar alinmistir. Bu
isletmelerin ise %51,3’i (80 isletmenin) uzun vadede (5 yildan fazla) faaliyette

oldugu belirlenmistir.

Anketin gergeklestirildigi isletmelerdeki istihdam oranlarina bakildiginda ise,
%51,3’iiniin 10 kisinin altinda kisi istihdam ettikleri belirlenmistir. Ankete katilim
saglayan 45 isletmenin isletmesinde 10-49 kisi arasinda, 27 isletmenin 50-250 kisi
arasinda kisi istthdam ettikleri tespit edilmistir. 250 kisinin tizerinde kisi istthdam

eden biiyiik olgekli isletme sayis1 ise sadece 4 (dort) olarak belirlenmistir.

Isletmelerin istihdam oranlari ile net satis hasilatlar1 da benzer veriler ortaya
koymustur. S6z konusu isletmelerin %57,7’sinin (90 isletme) 3 milyon [1’nin altinda
yillik net satig hasilatlart oldugu goriilmiistiir. 72 isletmenin 3 - 125 Milyon [J arasi
net satis hasilati bulunurken, sadece 4 isletmenin 125 milyon TL’nin iizerinde net
satig1 ve mali bilango toplami bulunmaktadir. Bu verilere bakilinda ankete katilan
isletmelerin en az 4 tanesinin biiyiik 6l¢ekli oldugu, digerlerinin ise KOBI vasfinda

oldugu belirlenebilmektedir.

Ankete katilim saglayan isletmelerin demografik yapilar1 arasinda ihracat
yapip yapmadiklart da sorgulanmistir. Ankete katilim saglayan isletmeler, rakamsal

biiytikliikleri bilinmemesine karsin %60,9°u ihracat gergeklestirdigini belirtmistir.

Isletmelerin kiimelenmeye yonelik devlet desteklerini analiz edebilmek icin
daha onceden herhangi bir kamu kaynagimi destek veya tesvik olarak kullanip
kullanmadiklar1 da ankette sorulmustur. Isletmelerin %72,4’ii gibi biiyiik bir

orandaki kesimi devlet destekleri/tesviklerinden yararlandigini belirtmisglerdir.

Yukarida belirtilen 11 soru ile isletmelerin demografik yapilart belirlenmeye
calisilmigtir. Daha sonra sadece devlet desteklerinden/tesviklerinden yararlanan
ancak daha oOnce herhangi bir kiime igerisinde bulunmayan isletmelere,
yararlandiklar1 desteklerin kiimelenme modeline olan etkisi 5°1i likert 6lgegine gore 7

(yedi) soru ile analiz edilmeye calisilmistir. Bu baglamda daha 6nce herhangi bir
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devlet destegi/tesviki almayan isletmeler s6z konusu analizin disinda tutulmustur.
Son olarak Porter EImas Modeli’nde yer alan 4 ana unsur ve 2 destekleyici unsurun
esaslarint olusturdugu toplam 6 unsur, kiimelenme igerisinde yer almayan ankete
katilim saglayan tiim isletmelere yine 5°1i likert 6l¢egine gore toplam 12 (on iki) soru
ile sorulmustur. Sonucunda ise daha dnce belirlenen rekabet avantaji saglayabilecek
5 (bes) sektor arasindan Sivas ilinde kiimelenme potansiyeli olan sektdre yonelik
ornek bir kiimelenme modeli ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Anketlerde elde edilen

veriler ise kategorik verilerdir.

3.5. Analiz ve Bulgular

Calisma 4 baslik altinda genellestirilmistir. Bunlar sirayla, rekabet avantajina
gore kiimeleme modeli olusturarak potansiyeli olan firmalar1 ortaya c¢ikarmak,
demografik degiskenlerin bu modele etkisi, modeli destekleyen ve engelleyen
faktorler, kamu desteginin kiimeleme modeline etkisi. Calismada kolaylik olmasi
bakimindan demografik degiskenler haricindekiler Tablo 3.7°de kisaltilarak

kodlanmistir. Konu ile ilgili tiim kisaltmalarin kodlar1 ise ek-2’de bulunmaktadir.
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Tablo 3.7. Degiskenlik Kodlari

DS12

12- Devlet destekleri/tesvikleri isletmemize, faaliyette bulundugumuz sektérde
rekabet avantaj1 saglamaktadir.

DS13

13- Devlet destekleri/tesvikleri isletmemize nitelikli eleman, ara eleman bulma
noktasinda katki saglamistir.

DS14

14- Devlet destekleri/tesvikleri isletmemizin tiretim, tasarim, mithendislik gibi
alanlarda teknolojik altyapisini iyilestirmesinde yarar saglayip, sonucunda katma
degeri daha yiiksek olan iiretim yapisina gegcmesine imkan saglamaktadir.

DS15

15- Devlet destekleri/tegvikleri ihracat kapasitemizin arttirilmasi ve yeni
pazarlara a¢ilim noktasinda isletmemize yarar saglayip, kiiresel pazarda
tedarik¢iler/miisteriler bulmamiza imkan saglamaktadir.

DS16

16- Devlet destekleri/tesvikleri yiiksekdgretim kurumlari (liniversiteler), meslek
kuruluslari, belediyeler gibi kurum/kuruluslarla isletmemizin yararina olacak
isbirlikleri yapmamiza imkan saglamaktadir.

DS17

17- Devlet destekleri/tesvikleri yerel tedarikgilerimizin (yan sanayi gibi)
teknolojik tiretim, pazarlama gibi altyapilarim gelistirdigi i¢in, isletmemizin bu
yerel tedarikgiler ile daha fazla ticari igbirligi yapmasina imkén saglamaktadir.

DS18

18- Devlet destekleri/tesvikleri tiiketicilerin yeni taleplerinin daha hizli
karsilanmas1 noktasinda isletmemize imkanlar vermektedir.

R19

19- Faaliyette bulundugum sektdrde yeterli sayida nitelikli ve egitimli isgiicii
bulunmaktadir.

R20

20-Sektoriimiiziin ihtiyag duydugu diizeyde gelismis ulastirma
hizmetleri, fiziki altyapilar, iletigim, haberlesme gibi altyapi faaliyetleri ile saglik,
egitim ve kiiltlir kurumlar1 Sivas ilinde yeterli diizeyde bulunmaktadir.

R21

21- Faaliyette bulundugum sektorde; arazi, su, iklim, hammadde, enerjinin miktar
ve kalitesi Sivas ilinde yeterli diizeyde bulunmaktadir.

R22

22- Faaliyette bulundugum sektdrdeki isletme sahipleri, iirettigi mal ve
hizmetlere iligkin olarak; yeterli diizeyde bilimsel ve teknik bilgiye sahip olmakla
birlikte iyi dizeyde piyasa bilgisine de sahiptir.

R23

23- Sektoriimiin gerektirdigi yeni yatirimlart gergeklestirebilecek yeterli diizeyde
sermaye miktarina sahibim.

R24

24- Urettigimiz iiriinleri yerelde talep eden miisterilerimizin iiriindeki beklentileri
ile ulusal veya kiiresel miisterilerimizin iiriinlerimizdeki beklentileri birbirine
benzemektedir.

R25

25- Miisterilerimizin tiriinlerimiz ile ilgili ihtiyag duydugu farkl talepleri yerine
getirebiliyoruz. Bu durum bizi gerekirse yeni teknolojiler edinmemize ve yeni
{irlin gruplar tiretmemize yonlendirmektedir.

R26

26- Rakiplerimiz ile yasadigimiz rekabet, fiyatlar1 diisiirme, kaliteyi artirma ve
yeni liriinler ve slireler iiretme yoniinde isletmemizi strateji belirlemeye
yonlendirmektedir.

R27

27- Sektoriimiiz ile ilgili hammadde/yar1 mamul/ara mamul gibi girdi tedarikgileri
Sivas ilinde yeterli sayida ve diizeydedir.

R28

28- Sektortimuz ile ilgili yerel diizeyde faaliyette bulunan yan sanayi ve
destekleyici sanayiler, isletmemize maliyet avantaji, daha hizli tiretim, etkin
pazarlama gibi 6nemli avantajlar saglamaktadir.

R29

29- Faaliyette bulundugumuz sektorde devletin yeterli diizeyde tesvik, destek,
ihracat1 tesvik eden mevzuatlari gibi bircok alanda olumlu politikalar
bulunmaktadir.

R30

30-Dunyada meydana gelen yeni firsatlar, krizler, doviz kuru degisiklikleri,
sermaye piyasalar1 dalgalanmalar1 gibi faktorler, gegmiste sektoriimiizde rekabet
avantaj1 saglamamiza neden olmustur.
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Analizin baglangicina R19 ve R30 arast degiskenler rekabet avantajlar
acisindan kiimeleme modeli olusturma ile baslanmistir. Analizlerde SPSS istatiksel
paket programi kullanilmistir. Degiskenlik kodlarinda yer alan sorulara 5°li likert
Olgegine gore kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, Kkararsizim, Kkatiliyorum,
kesinlikle katiliyorum seklinde cevaplar alinmistir. S0z konusu kategorik degiskenler
de “1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katimiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katilyyorum, 5-
Kesinlikle Katilyyorum” seklinde kodlanmistir. Tablo 3.8’de ise demografik

degiskenlerin kategorik kodlar1 verilmistir.

Tablo 3.8. Degiskenlerin Kategorik Kodlari

Kategorik . Kategorik . Kategorik
Yas Kod Faaliyet/Y1l Kod Ciro Kod
18 - 24 Arasi 1 0ile 1 Y1l Arast 1 3 Mg hranin 1
altinda
25 - 34 Arast 2 1-3 Y1l Arasi 2 g Milyon TL 2
Arasi
45 - 54 Arasi 4 3ile 5 Yil 3 25 - 125 Milyon TL 3
Arasi
35 - 44 Arasi 3 5 ile 10 Yil 4 123Giyon liranin 4
Uzerinde
55 ve Usti 5 10 Yildan fazla 5 istihdam Karegarik
el Kategorik i Kategorik ..
Egitim Durumu Kod Ana Sektor Kod 10 Kisiden az 1
[kdgretim
(Tlkokul/ 1 Destekleyici 0 10 - 49 Arasi 2
Ortaokul)
OrtaS fgetlm 2 Ana Metal Sanayii 1 50 - 250 Arasi 3
Onlisans 3 Mobilya Imalati 2 250 Kisiden fazla 4
. Giyim Egyalari . Kategorik
Lisans 4 imalati 3 Bilanco Kod
Lisans Ust Dl(g)iklt:e;ihk 3 Milyon liranin
('Yuksek Lisans / 5 . yan 4 Y 1
Mineral Urlnlerin altinda
Doktora) .
Imalati
. Diger Ulagim i .
Cinsiyet Kategorik Araglarinin 5 8 - 25 Milyon TL 2
Kod . Arasi
Imalati
. .. Kategorik | 25- 125 Milyon TL
Erkek 1 Isletme Statii Kod Arast 3
Kadin 0 Sahis Tsletmesi 1 125 Milyon liranin 4
Uzerinde
.. | Kategorik . . . Kategorik
Devlet destegi Kod Limited Sirket 2 Ihracat Kod
Hayir 0 o Hayir 0
Anonim Sirket 3
Evet 1 Evet 1
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3.4.1. Sektorel Agcidan Rekabet Avantajinin Kiimelenmeye Etkileri

Sivas ilinde faaliyet gosteren firmalarin rekabet avantajini etkileyen faktorlere
ait kategorik veriler kodlandiktan sonra kiimelenme modeli olusturmak i¢in analiz
yapilmigtir. Analizde 12 adet faktor degiskeni 5°1i likert 6lgegine gore kodlanmustir.

Yapilan kiimelenme analizi sonucunda;

Algoritma:  iki Asamali Kiimeleme

Girdi Sapsi: 12

Kiime Modeli
Saysi 3

Kiimelenme kalitesi

—!

Sekll 3.3. Model Ozeti Gosterlml

Sekil 3.3’e gore toplamda 12 adet girdi bulunmaktadir ve girdilerden 3 adet
olduke¢a iyi diizeyde homojen yapida olan alt kiimelenme grubu olusmustur. Yani

olusan gruplar diger gruplardan olabildigince ayrigsmis durumdadir.

Kiimelenme boyutu
oy Kiime

@:

|En|ti'|gﬂlc kiimenin boyutu: 24 (15,6%)

En bilyiik kilmenin boyutu: 72 (46,8%)
'En Biiyiik kiimeninen 200
kiigiik )

orani:

Sekil 3.4. Kimelenme Boyutu

96



Sekil 3.4’e gore olusan alt gruplarin yiizdeleri en kiiciik ve en biiyiik kiimenin
boyutunu gostermektedir. Birinci kiime toplam 6rneklemin %46,8 ini, ikinci kiime
%37,7 ve Uglncu kiime ise % 15,6’sin1 olusturmaktadir. En kii¢iik kiime 24 en biiyiik
kiime 72 6rneklemden olusmaktadir. Olusan 3 homojen yapidaki en biiyiik kiimenin

en kiigiik kiimeye olan oranin ise 3 oldugu goriilmektedir.

Kiime Numarasi 1 3 2

Kimenin Boyutu %46,8 (72) | %37,7 (58) | %15,6 (24)
(Yiizde/Kisi) -: -: .:

R29 R29 R29

R27 R27 R27

R22 R22 R22

R19 R19 R19

R26 R26 R26

L i R30 R30 R30

R21 R21 R21

R20 R20 R20

R25 R25 R25

R23 R23 R23

R28 R28 R28

R24 R24 R24

Sekil 3.5. Faktorlerin Kiimelere Gore Siralanmasi

Kimeleme modeli olusturulduktan sonra kiimelere gore faktorler Gnem
derecelerine gore siralanmistir. Rekabet avantaji agisindan Sekil 3.5°te girdi faktor
degiskenleri énem siralar1 birden baslamak iizere {istten alta dogru siralanmustir. Ug
farkli kiime grubu igin de Onem derecesi en yiksek faktor R29 (Faaliyette
bulundugumuz sektorde devletin yeterli diizeyde tegvik, destek, ihracati tesvik eden
mevzuatlart gibi bir¢ok alanda olumlu politikalart bulunmaktadir.) oldugu
goriilmiistiir. Derecesine gore en 6nemli ikinci faktor ise R27 (Sektérumiz ile ilgili
hammadde/yart mamul/ara mamiil gibi girdi tedarikgileri Sivas ilinde yeterli sayida

ve dizeydedir.) faktorudir. R22 (Faaliyette bulundugum sektordeki isletme sahipleri,
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tirettigi mal ve hizmetlere iligkin olarak; yeterli diizeyde bilimsel ve teknik bilgiye
sahip olmakla birlikte iyi diizeyde piyasa bilgisine de sahiptir.) faktori ise Gglnci en
onemli faktor olarak goziikmektedir. Kisacasi devletin sektdrel destek vermesi
yoniindeki politikalari, hammadde tedarikcilerinin bolgede varligi ve sektorle ilgili
yeterli teknik ve bilimsel bilgiye sahip olma durumlari rekabet avantaji agisindan son
derece Onemli faktorlerdir. Faktorler iceresindeki kategorik cevaplar icin elde edilen

sonuglar ise asagida detaylandirilmistir.

R29 . ® .
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

R27 - . -
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

R22 Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Sekil 3.6. Birinci Kiime I¢in Tahminleyicilerin Kategorik Cevap Agirliklar:

Birinci kiime modeli igerisinde; R29 faktor degiskeni igin ankete katilan
isletmelerin  %33,33’10 (24 kisi) bu faktor konusuna “katilyyorum” cevabi
vermislerdir. R27 faktorii icin ise ankete katilan isletmelerin ise %31,99’u (23 kisi)
“katilmiyorum” cevab1 vermislerdir. R22 faktorii i¢in ankete katilan firmalar ise

%31,99 oraninda (23 kisi) “kararsiz” kalmiglardir.

R29 o ‘ o
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katilryorum Kesinlikle
Katilmryorum Katilryorum

R27 - ‘ -
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmryorum Katiltyorum

R22 - . -
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmryorum Katilryorum

Sekil 3.7. Ikinci Kiime I¢in Tahminleyicilerin Kategorik Cevap Agirliklari

Ikinci kilme modeli icin; R29, R27 ve R22 faktdr degiskenleri igin ankete
katilan isletmelerin %100 oraninda tamami (24 tanesi) bu goriise katilmadiklarini

belirtmislerdir.
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Ro9 | ® N
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katilryorum Kesinlikle
Katilmryorum Katiltyorum

ROT | ® .
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katilryorum Kesinlikle
Katilmryorum Katilryorum

R2 | ® »
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiltyorum Kesinlikle
Katilmryorum Katiltyorum

Sekil 3.8. Ugiincii Kiime I¢in Tahminleyicilerin Kategorik Cevap Agirliklar:

3 numaral1 kiime modeli i¢in; Ankete katilim saglayan igletmelerin %62,06’s1
(36 tanesi) R29, R27 ve R22 faktor degiskenleri i¢in bu goriise katildiklarini
belirtmislerdir.

Kiime Numarasi 1 3 2
Kimenin Boyutu %46,8 (72) | %37,7 (58) | %15,6 (24)

(vizdendsiy |1 B B ]

Degerlendirme

Sektor Sektor Sektor
Alanlar: 0 (%22,2) 3 (%22,4) 4 (%95,8)

Sekil 3.9. Sektorlere Gore Kiimelenme Sonuglari

Rekabet avantajini sektorlere gore inceledigimizde ise 1 numarali kiime
modeli i¢in sektorler 6nem derecesine gore siralandiginda “0” kategorik kodlu
destekleyici sektorler on plana ¢ikmaktadir. 3 numarali kiime modeli i¢in “3”
kategorik kodlu “giyim esyalarinin imalat” sektoriiniin en onemli sektdér oldugu
sonucu ortaya ¢ikmustir. 2 numarali klime modeli icin ise en énemli sektor “4”

kategorik kodlu diger metalik olmayan mineral Grlinlerin imalati sektorudur.

3.4.2. Sektorel Dagilimin Kiimeleme Modeline Etkileri

Sektorel dagilimin kiimelenme modeline etkilerini incelemek igin diger
sanayi kollari, ana metal sanayii, mobilya imalati, giyim esyasi imalati, metalik
olmayan mineral lriinlerin imalatt ve diger ulasim araglar1 imalati degiskenleri
kullanilmistir. Bu degiskenlerin etkilerini 6l¢gmek ig¢in multinominal lojistik
regresyon ¢Oziim yontemi kullanilmistir. Burada kiimeleme analizi sonucunda elde
edilen alt gruplar bagimli degisken olmak tizere sanayi kollar1 kategorik degisken

olarak kodlanmuistir.
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Tablo 3.9. Sektorel Degiskenlerin Kiimelenme Modeline Etkisi

Model Uyarlama Bilgisi

Model Uygulama Kriterleri Olabilirlik Oran Testleri
Model -2 Log Olabilirlik Ki-Kare df Sig.
Sadece Kesigsme 101,783
Final 26,872 74,911 10 ,000

Sektorel degiskenlerin kiimelenme modeline olan etkisini 6lgmek icin kurulan
modelin katsayilarina bakildiginda Ki-Kare degeri 74,911 ve olasilik degeri 0,000<
0,05 ¢ikmastir. Yani 0,05’den kiigiik ¢ikmistir. Cikan bu sonug¢ kurulan bu modelin

istatiksel olarak anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 3.10. Sektorel Degiskenlerin Kiimelenme Modeline Olan Etki Katsayilari

Parametre Tahminleri

iki Asamali 95% Giiven Araliginda
Standart
Kumeleme Analizi B Wald df Sig. Exp(B) Exp(B)
Numara et Alt Seviye Ust Seviye
Kesisme - 432 | 1821,815 1 ,000
18,425
[Sektor=0] ,114 | 2624,868 ,000 1| 1,000 1,121 ,000 p
[Sektor=1] ,082 | 2570,747 ,000 1] 1,000 1,085 ,000 b
2 [Sektor=2] ,087 | 2477,541 ,000 1] 1,000 1,090 ,000 »
[Sektor=3] | 15,652 1,118 | 196,173 1 ,000 6275004,791 702077,791 | 56084504,659
[Sektor=4] | 19,614 ,000 . 1 . | 329885966,157 | 329885966,157 | 329885966,157
[Sektor=5] 0° . . 0
Kesisme -,336 ,586 ,330 1 ,566
[Sektor=0] ,256 ,709 ,131 1 ,718 1,292 ,322 5,190
[Sektor=1] ,182 ,705 ,067 1 ,796 1,200 ,301 4,782
& [Sektor=2] ,193 ,697 ,077 1 ,7182 1,213 ,309 4,761
[Sektor=3] | -,644 , 756 726 1 ,394 ,525 ,119 2,312
[Sektor=4] ,693 ,765 ,820 1 ,365 2,000 ,446 8,963
[Sektor=5] 0° . . 0

a. Referans kategorisi: 1.

b. Bu parametre sifira ayarlanmus ¢iinkii gereksiz.

c. Bu istatistik hesaplanirken kayan nokta tagmasi meydana geldi. Bu nedenle degeri sistem eksik olarak ayarlanmistir.

Tablo 3.10 incelendiginde, 1 numarali kiime referans alindiginda, sektor 3

(giyim esyalar1 imalati)’deki bir birimlik degisim 2 numarali kiimede 15,652 kat
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artisa neden olacaktir. Diger sektorlere bakildiginda ise modelde anlamli bir oran

cikmamastir.

Tablo 3.11. Sektorel Degiskenlerin Kiimelenme Modeline Olan Etki Katsayilari 2

Parametre Tahminleri

95% Giiven Araliginda
iki Asamali Kiimeleme B Standart Wald of sia. Exp(E) Exo(E)
Analizi Numara Hata B
Alt Seviye Ust Seviye
Kesisme 18,425 ,697 | 698,013 1 ,000
[Sektor=0] -,114 | 2624,869 ,000 1] 1,000 ,892 ,000 >
[Sektor=1] -,082 | 2570,748 ,000 1] 1,000 ,922 ,000 >
[Sektor=2] -,087 | 2477541 ,000 1] 1,000 ,917 ,000 »
1 [Sektor=3] | -15,652 1,245| 158,175 1 ,000 | 1,594E- 1,390E-8| 1,827E-6
7
[Sektor=4] | -19,614 ,765| 656,837 1 ,000 | 3,031E-| 6,764E-10| 1,359E-8
9
[Sektor=5] 0° 0
Kesisme 18,088 ,379 | 2280,367 1 ,000
[Sektor=0] ,142 | 2624,869 ,000 1] 1,000| 1,153 ,000 »
[Sektor=1] ,101 | 2570,747 ,000 1| 1,000 1,106 ,000 >
[Sektor=2] ,107 | 2477,541 ,000 1] 1,000 1,113 ,000 >
3 [Sektor=3] | -16,296 1,145 | 202,706 1 ,000 | 8,367E- 8,877E-9| 7,886E-7
8
[Sektor=4] | -18,921 ,000 . 1 .| 6,063E- 6,063E-9| 6,063E-9
9
[Sektor=5] 0° . ) 0

a. Referans kategorisi: 2

b. Bu parametre sifira ayarlanmus ¢iinkii gereksiz.

c. Bu istatistik hesaplanirken kayan nokta tagsmasi meydana geldi. Bu nedenle degeri sistem eksik olarak ayarlanmistir.

Tablo 3.11’e gore, 2 numarali kiime referans alindiginda, sektor 3 (giyim
esyalar1 imalat1) ve sektor 4 (diger metalik olmayan mineral Grunlerin imalati)’deki
bir birimlik degisim sirayla 1 numaral kiimede -15,652 ve -19,614 kat azalisa neden
olacaktir. 3 numarali kiimede ise sektor 3 (giyim esyalar1 imalati)’deki bir birimlik

degisim -16,296 kat azalisa neden olacaktir.
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Tablo 3.12. Sektor Degiskenlerin Kiimeleme Modeline Olan Etki Katsayilar: 3

Parametre Tahminleri

iki Asamali 95% Giiven Araliginda
Kiimeleme Analizi B Standart Wald | df| Sig. Exp(B) Exp(B)
Numara Hata Alt Seviye Ust Seviye
Kesisme ,336 ,586 ,330| 1| ,566
[Sektér=0] | -,256 ,709 131 1] ,718 A74 ,193 3,107
[Sektér=1] | -,182 ,705 067 1] ,796 ,833 ,209 3,321
1 |[Sektér=2]| -,193 ,697 077 1| 782 ,824 ,210 3,234
[Sektor=3] | ,644 ,756 26| 1| ,394 1,905 ,433 8,387
[Sektor=4] | -,693 , 765 ,820| 1| ,365 ,500 ,112 2,241
[Sektor=5] 0° 0
Kesisme - ,37912280,367| 1| ,000
18,088
[Sektor=0] | -,142|2624,868 ,000] 1]1,000 ,867 ,000 .
[Sektér=1] | -,101|2570,747 ,000] 1]1,000 ,904 ,000 .
? [Sektor=2] | -,107 | 2477,541 ,000| 1{1,000 ,899 ,000 N
[Sektor=3] | 16,296 1,145| 202,706 | 1| ,000| 11952390,505| 1268107,843|112655748,947
[Sektdr=4] | 18,921 ,000 1 .1 164942988,966 | 164942988,966 | 164942988,966
[Sektor=5] 0° 0

a. Referans kategorisi: 3

b. Bu parametre sifira ayarlanmis ¢iinkii gereksiz.

c. Bu istatistik hesaplanirken kayan nokta tasmasi meydana geldi. Bu nedenle degeri sistem eksik olarak ayarlanmistir.

Tablo 3.12 incelendiginde ise; 3 numarali kiime modeli referans alindiginda,
sektor=3 (giyim esyalar1 imalati)’deki bir birimlik degisimin 2 numarali kiimede

16,296 kat artisa neden olacagi analiz edilmistir.

3.4.3. Demografik Degiskenlerin Kiimeleme Modeline Etkileri

Demografik degiskenlerin kiimeleme modeline etkilerini incelemek igin
cinsiyet, yas ve egitim seviyesi degiskenleri kullanilmistir. Bu degiskenlerin
etkilerini 6lgmek i¢in multinomial lojistik regresyon ¢6ziim yontemi kullanilmistir.
Burada kiimeleme analizi sonucunda elde edilen alt gruplar bagimli degisken olmak
lizere yas, cinsiyet ve egitim kategorik degisken olarak kodlanmistir. Yani kiimeleme

analizinden elde edilen sonuclarda kategorik degisken sinifina girer.
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Tablo 3.13. Demografik Degiskenlerin Kiimelenme Modeline Etkisi

Model Uyarlama Bilgisi

Model Uygulama Kriterleri Olabilirlik Oran Testleri
Model -2 Log Olabilirlik Ki-Kare df Sig.
Sadece Kesisme 157,982
Final 133,460 24,522 18 ,139

Demografik degiskenlerin olusturulan kiimeleme modeline etkisini 6lgmek
icin kurulan modelin katsayilarina bakildiginda Ki-Kare degeri 24,522 ve olasilik
degeri 0,139> 0,05 ¢ikmistir. Bunun anlami bu degiskenler ile olusturulan model
anlamsiz ¢ikmistir. Yani demografik degiskenlerin olusturulan kiimeleme modeline

etkisi bulunmamaktadir.

3.4.4. Isletmeye Ozgii Degiskenlerin Kiimeleme Modeline Etkisi

Isletmeye 6zgii degiskenlerin kiimelenme modeline etkilerini incelemek igin
isletmelerin hukuki statlisli, faaliyet siireleri, istihdam ettikleri kisi sayisi,
isletmelerin cirolari, mali bilango durumlar1 ve ihracat yapiyor/yapmiyor olmalari
degiskenleri kullanilmistir. Bu degiskenlerin etkilerini 6l¢gmek i¢in yine multinomial
lojistik regresyon ¢oziim yontemi kullanilmistir. Burada kiimelenme sonucu elde
edilen bagimli degisken diger isletme degiskenleri kategorik degisken olarak

kullanilacaktir.

Isletmeye ait degiskenlerin kiimeleme modeline olan etkisini 6lgmek icin
kurulan modelin katsayilarina bakildiginda Ki-Kare degeri 56,581 ve olasilik degeri
<,05 ¢ikmstir. Ortaya ¢ikan oran 0,05’den kiiclik ¢ikmistir ve kurulan bu modelin

istatiksel olarak anlamli oldugu sonucuna varilmistir.

Model anlamli ¢iktiktan sonra modeldeki degiskenlerin katsayilarinin
anlamliliginin test edilmesi gerekmektedir. Multinomial modele gore katsay1 tablosu
olusturulurken referans kategori olarak 1 numarali kiimeleme grubu segilmistir.
Tablo 3.13’te anlamli ¢ikan oranlar gosterilmis olup, gergeklestirilen analize iliskin
tum sonuglar tezin Ek-2 boliimiinde detayli olarak verilmistir. Isletmeye 6zgii

degiskenlerin kiimelenme modeline olan etkileri ise agagidaki gibidir;
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- Isletmenin hukuki statiisiindeki (1= Sahis isletmesi) bir birimlik degisimin
kiimelenme modeline etkisi oldugu sonucuna varilmistir. 1 numarali kiime modeli
referans olarak alindiginda, s6z konusu hukuki statiideki bir birimlik degisim, 3
numaral1 kiime modelinde 2,018 kat artisa neden olacaktir.

- Isletme cirosundaki (1= 3 milyon TL’nin altinda, 2= 3-25 milyon TL aras1)
bir birimlik degisimin de kiimeleme modeline etkisi oldugu ve referans 1. kiimeye
gore, 3. kimede sirasiyla 20,211 ve 20,375 kat azalisa neden olacagini sonucu ortaya
¢ikmustir.

- Bilango durumundaki (1= 3 milyon TL’nin altinda, 2= 3-25 Milyon TL arasi)
bir birimlik degisimin kiimelenme modeline etkisi oldugu sonucu da ortaya ¢ikmistir.
Referans 1. kiimeye gore, 3. kiimede sirayla 15,203 ve 16,292 kat artisa neden

olacag gorilmiistiir.

- Thracatin olmamas1 durumunda da (0 = hayir) bir birimlik degisimin kiimelenme
modeline etkisi yapacagi goriilmiistiir. Bu durumda referans 1. kiimeye gore, 3.

kiimede -1,164 kat azalmaya neden olacagi goriilmiistiir.

Tablo 3.14. isletmeye Ait Degiskenlerin Kiimelenme Modeline Olan Etki Oranlari

Parametre Tahminleri

. 95% Giiven Araliginda
Iki Asamali Kiimeleme Sdt.
B Wald df | Sig. Exp(B) Exp(B)
Analizi Numara Hata R
Alt Seviye Ust Seviye
[Isletme Hukuki 2,018 | ,845 5705| 1| ,017 7,526 1,436 39,429
Statii=1]
[isletme Cirosu=1] | -20,211|1,651| 149,854| 1| ,000 1,670E-9 | 6,567E-11 4,246E-8
[Isletme Cirosu=2] | -20,375|1,468| 192555| 1| ,000 1,416E-9 | 7,966E-11 2,517E-8
3 [Bilango 15,203 | 1,644 85,547 | 1| ,000 4004512,533 | 159741,708 | 100387812,3
Durumu=1] 48
[Bilanco 16,292 | 1,361 | 143,285| 1| ,000 11903960,643 | 826301,098 | 171492303,8
Durumu=2] 94
[Thracat -1,164 | 574 4116 1| ,042 ,312 ,101 ,961
Durumu=0]

a. Referans kategorisi: 1.

b. Bu parametre sifira ayarlanmis ¢iinkii gereksiz.

c. Bu istatistik hesaplanirken kayan nokta tagmasi meydana geldi. Bu nedenle degeri sistem eksik olarak ayarlanmistir.
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3.4.5. Devlet Desteginin Klimeleme Modeline Etkileri

Devlet desteginin kiimelenme modeline etkilerini incelemek icin devlet tesvik
ve destek degiskeni kullanilmistir. Bu degiskenin etkisini 6élgmek icin multinomial
lojistik regresyon ¢O0ziim yontemi kullanilmistir. Burada kiimeleme analizi
sonucunda elde edilen alt gruplar bagimli degisken olmak iizere devlet destek ve

tesvik kategorik degisken olarak kodlanmistir.

Tablo 3.15. Devlet Destek/Tesvik Degiskeninin Kiimelenme Modeline Etkisi

Model Uyarlama Bilgisi

Model Uygulama Kriterleri Olabilirlik Oran Testleri
Model -2 Log Olabilirlik Ki-Kare df Sig.
Sadece Kesisme 17,332
Final 17,081 ,251 2 ,882

Demografik degiskenlerin olusturulan kiimeleme modeline etkisini 6lgcmek
icin kurulan modelin katsayilarina bakildiginda Ki-Kare degeri 0,251 ve olasilik
degeri 0,0882> 0,05 ¢ikmistir. Bunun anlami bu degisken ile olusturulan model
anlamsiz ¢ikmustir. Yani devlet destek/tesvik degiskeninin olusturulan kiimelenme

modeline direkt olarak etkisi olmadig1 goriilmiistiir.
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SONUC

Kiimelenme kavramina farkli bir bakis agis1 getiren Michael Porter
kiimelenmeyi, belirli bir alanda birbirine bagh sirketler ve kurumlarin olusturmus
oldugu cografi yogunluklar olarak tanimlamaktadir. Basarili bir kiimenin igerisinde
yer alan isletmelerin mikro ekonomik agidan rekabet giiglerinin olumlu ydnde
etkilendigi gézlemlenirken, kiimelenmenin makroekonomik agidan iilkelerin rekabet
guclerine, ulusal kalkinmaya olumlu etkileri bulunmaktadir. Basarili bir kiimenin
olusabilmesi i¢in ise Porter tarafindan olusturulan Elmas Modeli'ne uygun bir yapida
bir kiimenin olusmast gerekmektedir. Basarili bir kiimenin icerisinde sadece
isletmeler olmayip, ftniversiteler, finans kuruluslari, yerel yonetimler, kamu
kurumlar1 gibi bir¢ok aktér de kiimenin igerisinde kiimenin yapisina gore yer
almaktadir. Bu baglamda gerek Dilinya’da gerekse Tiirkiye'de ¢ok sayida basarili
kiime oOrnegi bulunmaktadir. Teknoloji devlerinin yer aldigr Silikon Vadisi,
Kaliforniya'da yer alan sarap kiimesi gibi kiimeler basarili kiimeler arasinda
sayilabilecek birkag 0©rnek arasindadir. Turkiye'de ise kimelenmeyle ilgili
yogunlagmalar Istanbul ve Ankara'dadir. Ankara'da OSTIM igerisinde yer alan farkli
alanlardaki kiimeler Turkiye'de 6rnek gosterilebilecek yapidadir. Savunma sanayi ile
havacilik, medikal, enerji, is makineleri, kaucuk teknolojileri, rayli ulasim sistemleri
ve haberlesme teknolojileri sektorlerinde yer alan 7 (yedi) farkli yapida kiime
OSTIM'de basarili bir sekilde kurulmustur. Tiirkiye'deki en biiyiik kiimelenme ise
Istanbul'da olusmustur. SAHA Istanbul Kiimelenmesi ile Istanbul'da savunma,
havacilik ve uzay kiimesi olusmustur. Tirkiye'de sadece Dogu Anadolu Bolgesi

igerisinde resmi bir kiimelenme yapis1 bulunmamaktadir.

Ulkelerin ekonomik kalkinmasinin saglanmasini saglayacak en &nemli
etkenlerden bir tanesi sanayilesmenin artmasidir. Teknoloji diizeyi yliksek
sanayilesmenin artmasi ile ekonomik kalkinma da artan ivmeli olarak gelismektedir.
Hiikiimetler ekonomik kalkinma modeli olarak kiimelenme politikasin1 da son
donemlerde kalkinma planlarinda agik¢a wuygulamaktadir. Kamu tarafindan
kiimelenmenin hizli ve basarili bir sekilde ortaya cikarilarak hayata ge¢mesi i¢in

devletler tarafindan bir maliye politikast olarak destekleme politikalar
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uygulanmaktadir. Devlet destekleri hem kiime yapisina hem de kiimenin igerisinde
yer alan aktérlere farkli yontemlerle uygulanmaktadir. Isletmelerin, inovatif veya
teknolojik  triinler ortaya c¢ikarilabilmesi, isletmelerin  rekabet avantaji
saglayabilmeleri, ithal ikame {iriin ortaya c¢ikarabilmeleri, verimliliklerini artirici
uygulamalar1 hayata geg¢irebilmeleri, teknolojik altyapilarmni diinya ile rekabet
edebilir dizeye yikseltebilmeleri, ihracatta baslayabilmeleri veya ihracat oranlarini
artirabilmeleri gibi bir¢ok acgidan devletler tarafindan geri 6demeli veya 6demesiz
olarak destekler sunulmaktadir. TUrk sanayisinin rekabet edebilirlik dizeyinin
yiikseltilmesi, verimliliklerinin artirilmasi, diinya ihracatindan daha fazla pay
alabilmesi, agirlikli olarak yiksek teknolojili Urunler uretilebilmesi, nitelikli is
gucune sahip olabilmesi, topluma duyarli bir sanayi altyapisinin olusturulabilmesi
icinse de kiime yapisina devlet eli tarafindan destekler uygulanmaktadir. Tiirkiye'de
de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB,
TUBITAK, ISKUR gibi birgok kamu kurumu tarafindan isletmelere énemli finansal

destekler sunulmaktadir.

Bu derece onemli bir politika olan kiimelenmenin bir bolgede olusabilmesi
igin bazi ampirik analizlerin yapilmasi gerekmektedir. Herhangi bir bolgede veya
sehirde kiimelenme potansiyelinin ortaya c¢ikarilabilmesi icin sayisal yontemler
araciligiyla analizlerin yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda caligmada, Sivas
ilinde kiimelenme potansiyeli olabilecek imalat sanayindeki sektorlere bir anket
calismas1 uygulanmis olup sonuglari istatistiki yontemlerle degerlendirilerek tespit
edilmistir. Bu kapsamda oncelikli olarak Avrupa Kiimelenme Gozlemevi tarafindan
bir bdlgede veya sehirdeki kiimelenme potansiyelini ortaya cikarabilmek igin Ug
yildiz analizi uygulanmaktadir. Bu analizde 3 (ii¢) 6nemli oran kullanilmaktadir. Bu
oranlar biiyiikliik, basatlik ve uzmanlik oranlaridir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan olusturulan girisimci bilgi sistemi portalinda bu oranlar sehirlere gore
yapilmis durumdadir. Sivas ili i¢in ortaya ¢ikarilan biiyiikliik, bagsatlik ve uzmanlik
oranlaria bakildig1 zaman 5 (bes) farkli sektoriin 6n plana ¢iktig1 tespit edilmistir.
Uc yildiz analizi sonucunda ana metal sanayi, diger metalik olmayan mineral
Uriinlerin imalati, diger ulagim araglarinin imalati, giyim egyalarinin imalati, mobilya

tirtinlerinin imalat1 sektorleri aragtirmanin yapilacagi sektorler olarak belirlenmistir.
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Arastirma kapsaminda s6z konusu sektorlerde yer alan veya bu sektorleri
destekleyici imalat sanayinde faaliyette bulunan isletmelere anket c¢alismasi
yapilmistir. Ankete katilacak olan isletmeler, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi'na kayith
olan ve kapasite raporuna sahip olan isletmeler arasindan belirlenmistir. Isletmelere
e-posta yolu ve yiiz yiize gorlisme yontemi ile ulasilmig ve toplamda 156 cevap
alinmustir. Isletmelere arastirma kapsaminda toplamda 30 soru sorulmustur. Bu
sorularin 11 tanesi isletme yetkililerinin demografik yapilarin1 ve isletmelerine 6zgii
degiskenleri belirleme amaciyla sorulmustur. Diger sorular ise 5'li likert dlgegine
gore (kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum, kesinlikle
katilmryorum) iki farkli modelde olusturulmustur. Ilk modelde herhangi bir
kiimelenme yapisi igerisinde yer almamasina karsin, daha 6nce isletmesi adina devlet
destegi almis islemelere 7 (yedi) adet soru yoneltilmistir. Anket sonucunda
isletmelerin aldiklar1 devlet desteklerinin, kiimelenmeye iligkin bazi unsurlar
etkileyip etkilemediginin analizleri yapilmustir. ikinci modelde ise ankete katilim
saglayan tiim isletmelere toplam 12 adet soru yoneltilmistir. Bu sorular sonucunda da
kiimelenme analizinin yapilmasi hedeflenmistir. Gergeklestirilen anket calismalarinin

analizi sonucunda ise Sivas ilinde 6rnek bir kiimelenme modeli ortaya ¢ikarilmistir.

Anket sonucunda 6ncelikli olarak alinan cevaplara gore iki asamali kiimeleme
analizi yapilmistir. Analizlerin ortaya cikarilabilmesi i¢in ise SPSS programi
kullanilmistir. Bu analizin kullanilmasimin amaci ise bir veri kiimesi igerisindeki
dogal ve homojen yapidaki kiimeleri ortaya ¢ikarabilmektedir. Ayrica ortaya
c¢ikarilan verilerin diizenli bir bi¢imde analiz edilebilmesi, kiime sayisinin otomatik
olarak ortaya ¢ikarilmasi i¢in de bu yontem tercih edilmistir. Metodolojik agidan bu
analiz uygulandiktan sonra ise ortaya ¢ikan homojen kiimeler ¢alismada dort farkli
acidan genellestirilmistir. ilk olarak ortaya ¢ikan model kiimelerin, rekabet avantaji
saglayabilmesi ac¢isindan ve sektorel dagilimlarin kiimelenme modeline etkileri
analiz edilmistir. Ikinci olarak isletme yetkililerinin demografik verilerinin
kiimelenmeye olan etkileri analiz edildikten sonra isletmeye 6zgii degiskenlerin
kiimelenme modeline etkisi analiz edilmistir. Son olarak herhangi bir kiimelenme
icerisinde yer almamasina karsin, devlet desteklerinin bu isletmeleri kiimelenmeye
hazirlayip hazirlamadigini degerlendirmek amaciyla devlet desteklerinin kiimelenme

modeline etkileri analiz edilmistir.
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Oncelikli olarak gerceklestirilen iki asamali kiimeleme (The TwoStep Cluster
Analysis) analizi sonucunda, ¢alismada iyi diizeyde ve homojen yapida 3 farkli kiime
modeli ortaya c¢ikmustir. Ortaya ¢ikan bu 3 ((¢) yapmin, diger gruplardan
olabildigince ayrismis durumda oldugu analiz edilmistir. Birinci kiime toplam
orneklemin 9%46,8'ini, ikinci kime 9%37,7'sini ve ucuncl kime ise toplam
orneklemin % 15,6’sin1 olusturmaktadir. Caligmada bu ana ¢at1 olusturulduktan sonra
Sivas ili i¢in 6rnek bir model bu kiimeler arasindan yukarida belirtilen 4 farkli

calisma ile belirlenmistir.

Oncelikli olarak kiimelenme analizi i¢in katilimcilara sorulan 12 farkli
faktdriin bu model kiimelere etkileri analiz edilmistir. Ug farkli kiimede de 3 faktoriin
agirhikli olarak on plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Ug farkli kiime grubu i¢in de dnem
derecesi en yuksek faktoriun, "Faaliyette bulundugumuz sektorde devietin yeterli
diizeyde tesvik, destek, ihracati tesvik eden mevzuatlart gibi bir¢ok alanda olumlu
politikalart bulunmaktadir.” faktorl oldugu goriilmistiir. Derecesine gore en énemli
ikinci faktor ise "Sektorumuz ile ilgili hammadde/yar: mamul/ara mamul gibi girdi
tedarikgileri Sivas ilinde yeterli sayida ve diizeydedir" faktoridir. "Faaliyette
bulundugum sektordeki isletme sahipleri, tirettigi mal ve hizmetlere iliskin olarak;
yeterli dizeyde bilimsel ve teknik bilgiye sahip olmakla birlikte iyi dizeyde piyasa
bilgisine de sahiptir." faktorii ise {iglincli en 6nemli faktor olarak analiz sonuglarinda
ortaya ¢ikmistir. Ancak U¢ farkli kiimede U¢ farkli katilim diizeyleri ortaya ¢ikmustir.
Analizde birinci kiime modelinde yer alan isletmelerin yukaridaki belirtilen devlet
destekleri ile ilgili faktore agirlikli olarak katildigi, girdi tedarikgileri ile ilgili faktore
katilmadiklar1 ve rakiplerinin piyasa bilgileri konusunda ise kararsiz kaldiklar
goriilmiistiir. Ikinci kiime modelinde ise 6n plana ¢ikan (¢ faktdre de katilmadiklar:
tespit edilmistir. Ugiincii kiime modelinde ise isletmelerin s6z konusu ii¢ faktdre de

katildiklar1 belirlenmistir.

Ortaya ¢ikan ii¢ kiime modeline en uygun olarak sektorler de calismada analiz
edilmistir. Birinci modele en uygun olan isletmelerin, belirlenen bes sektoriin ilgili
ve destekleyici firmalar1 oldugu analiz edilmistir. ikinci kiime modeline en uygun
sektorilin giyim esyalarinin imalati oldugu, ti¢lincili kiime modeline en uygun sektoriin

ise diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati oldugu sonucu ortaya ¢ikmuistir.
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Sektorel dagilimin kimelenme modeline etkilerini incelemek icinse ii¢ yildiz
analizi sonucunda belirlenen bes sektor degiskeni kullanilmigtir. Bu degiskenlerin
etkilerini élgmek icin multinominal lojistik regresyon ¢6ziim yontemi kullanilmistir.
Bu yontemin kullanilmasinin sebebi ise uygun faktorlerle en iyi uyum gosteren kiime
modelinin belirlenmesi icindir. Gergeklestirilen multinominal lojistik regresyon
¢ozlim yoOntemi analizi sonucunda da ortaya cikan Ki-Kare degeri ve olasilik
degerleri gibi katsay1 degerlerine gore analiz yorumlar1 yapilmistir. Analizde sektorel
degiskenlerin kiimelenme modeline olan etkisini 6lgcmek icin modelin katsayilarina
bakildiginda Ki-Kare degeri 74,911 ve olasilik degeri 0,000< 0,05 ¢ikmistir. Yani
0,05’den kiigiik ¢ikmustir. Cikan bu sonug¢ kurulan bu modelin istatiksel olarak

anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Daha sonra arastirmada ortaya ¢ikarilan ii¢ kiime modeli icin de sektorel
degiskenlerin birbirlerine olan etkileri yine iki asamali kiimeleme analizine goére
analiz edilmistir. Birinci kiime modeli referans alindiginda giyim esyalarinin imalati
sektoriinde gergeklesen bir birimlik degisimin, ikinci kiimede 15,652 kat artisa neden
olacag: tespit edilmistir. Diger sektdrlerde ise anlamli bir oran analiz sonucunda

ortaya ¢ikmamustir.

Iki numaral1 kiime modeli referans alindiginda ise yapilan analizde ise giyim
esyalar1 imalat1 sektdriinde ve diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati
sektdriindeki bir birimlik degisimin sirayla birinci kime modelinde 15,65 ve 19,61
kat azalisa neden olacag: tespit edilmistir. Uglincii kiimede ise giyim esyalar1 imalat1
sektorindeki bir birimlik degisim -16,296 kat azalisa neden olacagi analiz edilmistir.

Diger sektorlerde yine anlamli bir analiz oran1 ortaya ¢ikmamaistir.

Uc¢ numarali kiime modeli referans alindiginda ise giyim esyalar1 imalati
sektoérindeki bir birimlik degisimin ikinci kiime modelinde 16,29 kat artisa neden
olacagi analiz edilmistir. Bu kiime modelinde de diger sektorlerin diger kiimeleri
etkiledigine iliskin anlamli bir oran ortaya ¢ikmamistir. Her ii¢ kiime modelinde de
sonuglarda goriildiigii lizere diger kiime modellerini etkileyen tek sektor "giyim

esyalarinin imalat1" sektortidiir.
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Uciincii asamada ise isletmeye ozgii degiskenlerin kiimelenme modeline
etkilerini incelemek igin isletmelerin hukuki statiisli, faaliyet siireleri, istihdam
ettikleri kisi sayisi, isletmelerin net satis hasilatlari, mali bilango durumlar1 ve ihracat
yapiyor/yapmiyor olmalari degiskenleri kullanilmistir. Bu degiskenlerin etkilerini
6lgmek i¢in yine multinominal lojistik regresyon ¢oziim yontemi kullanilmistir.
Oncelikli olarak kurulan bu modelin istatiksel olarak anlamli olup olmadig: analiz
edilmistir. Isletmeye ait degiskenlerin kiimeleme modeline olan etkisini dlgmek igin
kurulan modelin katsayilarina bakildiginda Ki-Kare degeri 56,581 ve olasilik degeri
<,05 ¢cikmistir ve ortaya ¢ikan oranin 0,05’den kii¢iik olmasindan dolay1 kurulan bu
modelin istatiksel olarak anlamli oldugu sonucuna varilmistir. Modelin anlamli
olduguna karar verildikten sonra demografik degiskenlerin kiimelenme modeline
olan etkisi analiz edilmistir. Kurulan modelin katsayilarinda Ki-Kare degeri 24,522
ve olasilik degeri 0,139> 0,05 ¢ikmistir. Cikan degerin 0,05'den biiyiik olmasindan
dolayr s6z konusu degiskenler ile olusturulan model istatistiksel olarak anlamsiz
cikmistir. Yani demografik degiskenlerin olusturulan kiimeleme modeline etkisi

bulunmamaktadir.

Modelin son asamasinda ise devlet desteginin kiimelenme modeline etkilerini
incelemek i¢in devlet tesvik ve destek degiskeni kullanilmig, yine multinominal
lojistik regresyon ¢ozim yontemine gore bu modelin istatiksel olarak anlamlilig
analiz edilmistir. Modelin katsayilarina bakildiginda Ki-Kare degeri 0,251 ve olasilik
degeri 0,0882> 0,05 ¢ikmistir. Bunun anlami bu degisken ile olusturulan bu modelin
istatiksel olarak anlamsiz ¢ikmasidir. Yani devlet destek/tesvik degiskeninin

olusturulan kiimelenme modeline direkt olarak etkisi olmadig1 gériilmiistiir.

Sonug olarak Sivas ilinde kiimelenme potansiyeline en yatkin sektdr giyim
esyalarinin imalat1 sektoriidiir. Bu sektorde meydana gelen degisiklikler diger
olusabilecek kiimelenme modellerini de etkilemektedir. Bu sektorii takip eden diger
potansiyel sektor ise diger metalik olmayan mineral iirlinlerin imalatidir. S6z konusu
kiimelenme potansiyeli ortaya ¢ikarken sektorel bazda bakildiginda devletin sundugu
destek/tesvik politikalarnin, birbiri ile ayni, iligkili veya destekleyici sektorlerde

faaliyet gosteren sektorlerde faaliyet gosteren igletmelerin isleri ve piyasa ile ilgili

112



sahip oldugu bilgi diizeyleri, hammadde, yari mamul veya ara mamul tedarikgilerinin

yeterli sayida olmalari faktorleri olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Sivas ilinde henuz resmi bir kiime yapisinin olmamasindan dolay1 devlet
desteklerinin bu isletmelere veya kiime yapisina etkileri direkt olarak
Olciilememektedir. Gelecek c¢alismalarda bu isletmelerin kamudan kiimelenme ile
ilgili beklentilerine yonelik ayrica bir ¢aligma yapilabilir. S6z konusu kiimelenme
konusunda isletmelerin; yeterli dizeyde bilgi sahibi olup olmadiklari, Turkiye'de
mevcut kimelerin aktorlerine sundugu avantajlari veya dezavantajlari bilme
konusundaki bilgi duzeyleri, kiimelenmeye olan yatkinliklari, kiimelenme konusunda

sahip oldugu ve olmadig: faktorler ayrica analiz edilip, yorumlanmalidir.
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EKLER
Ek 1. Anket Formu
Degerli Katilimei;

Dog. Dr. Ayse Meral UZUN damismanliginda Yiksek Lisans Tezi olarak
hazirlanacak olan bu ¢alisma, Sivas ili I¢in Ornek Bir Kiimelenme Modeli Onerisi
olusturulmasi amaciyla yapilmaktadir ve 30 sorudan olugmaktadir. Anket formunda
sizden istenen cevaplari konuyla ilgili kendi diisiincelerinizi yansitacak sekilde
isaretleyiniz. Degerli katilimlariniz literatiire O6nemli bir katki saglayacak bu
caligmanin ortaya c¢ikmasini saglayacak ve cevaplariniz kesinlikle gizli kalacaktir.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz.
Bahattin UNAL
1. Yasimz?
[ J18 - 24 aras1 [] 25 - 34 aras1 [] 35 - 44 aras1 [] 45 - 54 aras1 [] 55 ve (stu
2. Cinsiyetiniz?
(] Kadin [ Erkek
3. Egitim Durumunuz?
O ilkégretim (Ilkokul/Ortaokul) (] Orta6gretim (Lise)
O Onlisans [ Lisans [ Lisansustu (Yiksek lisans/Doktora)
4. Isletmenizin hukuki statiisii nedir?
[J Sahis Isletmesi [ Limited Sirket (] Anonim Sirket [ Kolektif Sirket
(] Komandit Sirket [ Adi Sirket (Adi Ortaklik) [ Diger

5. isletmeniz hangi ana sektorde faaliyet gostermektedir? (Isletmenizin ana

NACE kodunun ilk iki hanesine gore uygun secenegi isaretleyiniz.)
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[0 14 - Giyim Esyalarmin Imalat:

[0 23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati
(1 24 - Ana Metal Sanayii

[J 30 - Diger Ulasim Araglarmin imalati

[J 31 - Mobilya Imalatt

(] Destekleyici Sektor

6. isletmeniz kag yildir faaliyettedir?

(10 — 1 yil aras1 (1 y1l dahil) L1 1 - 3 yil aras1 (3 yil dahil)

(1 35 yil aras1 (5 yil dahil) L1 5— 10 y1l (10 yil dahil) L] 10 yildan fazla
7. Isletmenizde Kkac Kisi istihdam edilmektedir?

(] 10 kisiden az

(] 10 - 49 arasi

(] 50 - 250 arasi

(1 250 kisiden fazla

8. Isletmenizin son mali yila gére cirosu (net satislar) ne kadardir?
(1 3 Milyon [1’nin altinda

(1 3 -25milyon [ aras1

(1 25 - 125 Milyon [ aras1

(1 125 Milyon [1’nin Gzerinde

9. isletmenizin son mali yila gére mali bilanco toplan ne kadardir?
(1 3 Milyon [1’nin altinda

(1 3 - 25 milyon [ aras1
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(125 - 125 Milyon [ aras1

(1 125 Milyon [1°nin Gzerinde

10. Isletmeniz ihracat yapryor mu?

(1 Evet [ Hayir

Isletmeniz devlet destekleri ve/veya tesviklerinden yararlamyor mu? (Cevabimz

“Hayir” ise direkt 18. Soruya geciniz)

(1 Evet [ Hayir

Asagidaki climlelerde belirtilen devlet destekleri/tesvikleri ile
ilgili ciimlelere hangi diizeyde katildiginiz1 belirtiniz.

1. Kesinlikle katilmiyorum
2. Katilmiyorum

3. Kararsizim

4. Katiliyorum

5. Kesinlikle katiliyorum

Segeneklerinden size en uygun olani isaretleyiniz. (Sadece bir
secenegi isaretleyiniz.)

Kesinlikle
Katilmiyorum
2- Katilmiyorum

1-
3-

Kararsizim

4- Katihyorum

5- Kesinlikle Katilhlyorum

12- Devlet destekleri/tesvikleri isletmemize, faaliyette bulundugumuz
sektorde rekabet avantaji saglamaktadir.

13- Devlet destekleri/tesvikleri isletmemize nitelikli eleman, ara eleman
bulma noktasinda katki saglamustir.

14- Devlet destekleri/tesvikleri isletmemizin {iretim, tasarim,
miihendislik gibi alanlarda teknolojik altyapisini iyilestirmesinde yarar
saglayip, sonucunda katma degeri daha yiiksek olan iiretim yapisina
gegmesine imkan saglamaktadir.

15- Devlet destekleri/tesvikleri ihracat kapasitemizin arttirilmasi ve yeni
pazarlara ag¢ilim noktasinda isletmemize yarar saglayip, kiiresel pazarda
tedarikgiler/miisteriler bulmamiza imkan saglamaktadir.

16- Devlet destekleri/tesvikleri yiiksekdgretim kurumlari (iniversiteler),
meslek kuruluslari, belediyeler gibi kurum/kuruluslarla isletmemizin
yararina olacak igbirlikleri yapmamiza imkan saglamaktadir.

17- Devlet destekleri/tesvikleri yerel tedarik¢ilerimizin (yan sanayi gibi)
teknolojik iiretim, pazarlama gibi altyapilarini gelistirdigi igin,
isletmemizin bu yerel tedarik¢iler ile daha fazla ticari igbirligi
yapmasina imkan saglamaktadir.

18- Devlet destekleri/tesvikleri tiiketicilerin yeni taleplerinin daha hizli
karsilanmasi noktasinda isletmemize imkanlar vermektedir.
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Asagidaki climlelerde belirtilen rekabet avantaj ile ilgili
(kimelenme analizi) ifadelere hangi diizeyde katildiginizi
belirtiniz.

1. Kesinlikle katilmiyorum
2. Katilmiyorum
3. Kararsizim
4. Katiliyorum
5. Kesinlikle katiliyorum

Seceneklerinden size en uygun olani isaretleyiniz. (Sadece bir
secenegi isaretleyiniz.)

1- Kesinlikle Katilmiyorum

2- Katilmiyorum

Kararsizim

3-

4- Katihyorum

5- Kesinlikle Katiliyorum

19- Faaliyette bulundugum sektorde yeterli sayida nitelikli ve egitimli
isglicii Sivas ilinde bulunmaktadir.

20- Sektoriimiiziin ihtiyag duydugu diizeyde gelismis ulastirma
hizmetleri, fiziki altyapilar, iletisim, haberlesme gibi altyap:
faaliyetleri ile saglik, egitim ve kiiltiir kurumlar1 Sivas ilinde yeterli
diizeyde bulunmaktadir.

21- Faaliyette bulundugum sektorde; arazi, su, iklim, hammadde,
enerjinin miktar ve kalitesi Sivas ilinde yeterli diizeyde
bulunmaktadir.

22- Faaliyette bulundugum sektoérdeki Sivas ilindeki isletme
sahipleri, iirettigi mal ve hizmetlere iliskin olarak; yeterli diizeyde
bilimsel ve teknik bilgiye sahip olmakla birlikte iyi diizeyde piyasa
bilgisine de sahiptir.

23- Sektoriimiin gerektirdigi yeni yatirimlar: gergeklestirebilecek
yeterli diizeyde sermaye miktaria sahibim.

24- Urettigimiz iiriinleri yerelde talep eden miisterilerimizin iiriindeki
beklentileri ile ulusal veya kiiresel miisterilerimizin iiriinlerimizdeki
beklentileri birbirine benzemektedir.

25- Miisterilerimizin tirlinlerimiz ile ilgili ihtiya¢ duydugu farkl
talepleri yerine getirebiliyoruz. Bu durum bizi gerekirse yeni
teknolojiler edinmemize ve yeni liriin gruplari tiretmemize
yonlendirmektedir.

26- Rakiplerimiz ile yasadigimiz rekabet, fiyatlar diisiirme, kaliteyi
artirma ve yeni iirlinler ve siire¢ler liretme yoniinde isletmemizi
strateji belirlemeye yonlendirmektedir.

27- Sektortimiiz ile ilgili hammadde/yar1 mamul/ara mamiil gibi girdi
tedarikgileri Sivas ilinde yeterli sayida ve diizeydedir.

28- Sektoriimiiz ile ilgili yerel dizeyde faaliyette bulunan yan sanayi
ve destekleyici sanayiler, isletmemize maliyet avantaji, daha hizli
iiretim, etkin pazarlama gibi 6nemli avantajlar saglamaktadir.

29- Faaliyette bulundugumuz sektorde devletin yeterli diizeyde
tesvik, destek, ihracati tesvik eden mevzuatlar1 gibi bir¢ok alanda
olumlu politikalar1 bulunmaktadir.

30- Diinyada meydana gelen yeni firsatlar, krizler, doviz kuru
degisiklikleri, sermaye piyasalar1 dalgalanmalar1 gibi faktorler,
gecmiste sektdriimiizde rekabet avantaji saglamamiza neden
olmustur.
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Ek 2. Tiim Degiskenlerin Kodlar:

16- Devlet destekleri/tesvikleri yiiksekdgretim
kurumlart (iniversiteler), meslek kuruluslari,

Yas 1- Yasiniz? Dg ! belediyeler gibi kurum/kuruluglarla
isletmemizin yararina olacak igbirlikleri
yapmamiza imkan saglamaktadir.
17- Devlet destekleri/tesvikleri yerel
tedarikgcilerimizin (yan sanayi gibi) teknolojik
. PR DS1 | iiretim, pazarlama gibi altyapilarini gelistirdigi
- ] )
Cinsiyet 2- Cinsiyetiniz? 7 | igin, isletmemizin bu yerel tedarikgiler ile daha
fazla ticari isbirligi yapmasina imkéan
saglamaktadir.
. 18- Devlet destekleri/tesvikleri tiiketicilerin
Egitim o o DS1 . .
durumu 3- Egitim Durumunuz? 8 yeni taleplerinin daha hizli karsilanmasi
noktasinda isletmemize imkanlar vermektedir.
: | 4- igletmenizin Hukuki 18- Faaliyette bulundugum sekiorde yeterl
Isletme Statii o - R19 sayida nitelikli ve egitimli isgiici
Statlst nedir?
bulunmaktadir.
5- Isletmeniz hangi ana 20-Sektortimiiziin ihtiya¢ duydugu diizeyde
sektorde faaliyet gelismis ulagtirma
; gostermektedir? (Isletmenizin hizmetleri, fiziki altyapilar, iletigim,
Ana SeRiel ana NACE kodunun ilk iki el haberlesme gibi altyapi faaliyetleri ile saglik,
hanesine gore uygun secenegi egitim ve kiiltiir kurumlar Sivas ilinde yeterli
isaretleyiniz.) diizeyde bulunmaktadir.
6- sletmeniz kac vildir 21- Faaliyette bulundugum sektorde; arazi, su,
Faaliyet Y1l 3 faalivette digr)’)y R21 | iklim, hammadde, enerjinin miktar ve kalitesi
Y ) Sivas ilinde yeterli diizeyde bulunmaktadir.
22- Faaliyette bulundugum sektordeki isletme
. . .. sahipleri, Urettigi mal ve hizmetlere iliskin
istihdam 7- Isletmenizde kag kisi R22 | olarak; yeterli diizeyde bilimsel ve teknik
istihdam edilmektedir? o ; S
bilgiye sahip olmakla birlikte iyi duzeyde
piyasa bilgisine de sahiptir.
8- Isletmenizin son mali y1la 23- Sektoriimiin gerektirdigi yeni yatirimlari
Ciro gore cirosu (net satiglari) ne | R23 | gerceklestirebilecek yeterli diizeyde sermaye
kadardir? miktarina sahibim.
24- Urettigimiz iriinleri yerelde talep eden
9- Isletmenizin son mali yila misterilerimizin liriindeki beklentileri ile
Bilanco gore mali bilango toplamine | R24 ulusal veya kiiresel miigterilerimizin
kadardir? urunlerimizdeki beklentileri birbirine
benzemektedir.
25- Miisterilerimizin tirtinlerimiz ile ilgili
i . ihtiya¢ duydugu farkli talepleri yerine
Thracat 10 Isletmeméuljl})racat yapiyor | pos getirebiliyoruz. Bu durum bizi gerekirse yeni
' teknolojiler edinmemize ve yeni iiriin gruplari
lretmemize yonlendirmektedir.
11- Isletmeniz devlet 26- Raklp.l_er"lmlz ile yasafilglmlz rekabet,_
- fiyatlar diistirme, kaliteyi artirma ve yeni
Devlet destekleri ve/veya - . . e
S R26 Urunler ve slregler uretme yoninde
Destek tesviklerinden yararlaniyor . .. P
5 isletmemizi strateji belirlemeye
mu? . . -
yonlendirmektedir.
12- Devlet destekleri/tesvikleri
gﬁﬁiﬁi@;ﬁ&fﬁg{g?& 27- Sektoriimiiz ile ilgili hammadde/yar1
DS12 & R27 | mamul/ara mamul gibi girdi tedarikgileri Sivas

rekabet avantaji
saglamaktadir.

ilinde yeterli sayida ve diizeydedir.
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DS13

13- Devlet destekleri/tesvikleri
isletmemize nitelikli eleman,
ara eleman bulma noktasinda

katk: saglamistir.

R28

28- Sektorumiz ile ilgili yerel diizeyde
faaliyette bulunan yan sanayi ve destekleyici
sanayiler, isletmemize maliyet avantaji, daha

hizli iiretim, etkin pazarlama gibi dnemli
avantajlar saglamaktadir.

DS14

14- Devlet destekleri/tesvikleri
isletmemizin tiretim, tasarim,
mihendislik gibi alanlarda
teknolojik altyapisini
iyilestirmesinde yarar
saglayip, sonucunda katma
degeri daha yiiksek olan
iiretim yapisina gegmesine
imkan saglamaktadir.

R29

29- Faaliyette bulundugumuz sektorde devletin
yeterli diizeyde tesvik, destek, ihracati tegvik
eden mevzuatlar1 gibi birgok alanda olumlu
politikalar: bulunmaktadir.

DS15

15- Devlet destekleri/tegvikleri
ihracat kapasitemizin
arttiritlmasi ve yeni pazarlara
acilim noktasinda isletmemize
yarar saglayip, kiiresel pazarda
tedarikgiler/miisteriler
bulmamiza imkan
saglamaktadir.

R30

30-Diinyada meydana gelen yeni firsatlar,
krizler, doviz kuru degisiklikleri, sermaye
piyasalar1 dalgalanmalar1 gibi faktorler,
gecmiste sektoriimiizde rekabet avantaji
saglamamiza neden olmustur.
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Ek 3. Analiz Tablosu

Parametre Tahmini

%95 Giliven Araliginda
iki Asamali Kiimeleme Standart Exp (B)
Analizi Numarasi B Hata Wald | df | Sig. Exp (B) Alt Sinir Ust Smir
2 Kesisme - | 7536,136 ,000| 1| ,996
41,202
[Isletme Hukuki | 1,252 1,103| 1,287| 1| ,257 3,497 ,402 30,399
Statii=1]
[isletme Hukuki 178 ,950 ,035| 1| ,852 1,195 ,185 7,696
Statli=2]
[isletme Hukuki 0° 0
Statti=3]
[Faaliyet ,884 1,205 539 | 1| ,463 2,421 ,228 25,665
Suresi=1]
[Faaliyet ,986 872 1,278 | 1| ,258 2,680 ,485 14,794
Siresi=2]
[Faaliyet 1,224 837 2,141| 1] ,143 3,401 ,660 17,524
Suresi=3]
[Faaliyet -,408 ,869 220 1| ,639 ,665 121 3,654
Suresi=4]
[Faaliyet 0 0
Siiresi=5]
[istihdam=1] 18,706 | 4161,311 ,000] 1] ,996 132953749,177 ,000 N
[Istihdam=2] 17,994 | 4161,311 ,000| 1] ,997 65292652,752 ,000 N
[Istihdam=3] 14,656 | 4161,311 ,000| 1,997 2318658,682 ,000 N
[istihdam=4] 0 0
[isletme -6,459 | 3897,895 ,000| 1| ,999 ,002 ,000 S
Cirosu=1]
[Isletme -6,615 | 3897,895 ,000| 11,999 ,001 ,000 £
Cirosu=2]
[Isletme 9,731 | 4940,856 ,000| 1] ,998 16830,534 ,000 £
Cirosu=3]
[Isletme 0 0
Cirosu=4]
[Bilango 27,611 | 4927,805 ,000| 1| ,996| 980485649892,824 ,000 £
Durumu=1]
[Bilango 29,001 | 4927,805 ,000| 1| ,995|3935987738512,927 ,000 S
Durumu=2]
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[Bilango 14,626 | 3881,338 ,000( 1,997 2248468,093 ,000 S
Durumu=3]
[Bilango 0 0
Durumu=4]
[ihracat -1,281 ,7155 2,884 1| ,089 ,278 ,063 1,218
Durumu=0]
[Thracat 0P 0
Durumu=1]
Kesisme - | 2946,469 ,000| 1] ,995

17,080
[isletme Hukuki 2,018 ,845 5705| 1| ,017 7,526 1,436 39,429
Statti=1]
[Isletme Hukuki -,347 ,669 ,269| 1| ,604 ,707 ,191 2,621
Statti=2]
[isletme Hukuki 0P 0
Statii=3]
[Faaliyet ,608 ,900 457 1| ,499 1,837 ,315 10,712
Siresi=1]
[Faaliyet -,093 ,641 ,021| 1] ,885 911 ,259 3,201
Siresi=2]
[Faaliyet 418 ,606 476 1| ,490 1,519 ,463 4,979
Siresi=3]
[Faaliyet -,469 ,580 ,656 | 1| ,418 ,625 ,201 1,948
Siresi=4]
[Faaliyet 0P 0
Siresi=5]
[Istihdam=1] 21,490 | 2946,470 ,000| 1] ,994 2152678476,029 ,000 N
[istihdam=2] 22,247 | 2946,470 000 1| ,994 4588869289,907 ,000 N
[istihdam=3] 20,440 | 2946,470 ,000] 1] ,994 753660651,125 ,000 N
[istihdam=4] 0° 0
[Isletme - 1,651 (149,854 | 1| ,000 1,670E-9 6,567E-11 4,246E-8
Cirosu=1] 20,211
[isletme - 1,468 | 192,555 | 1| ,000 1,416E-9 7,966E-11 2,517E-8
Cirosu=2] 20,375
[isletme - ,000 1 5,487E-10 5,487E-10 5,487E-10
Cirosu=3] 21,323
[isletme 0° 0
Cirosu=4]
[Bilango 15,203 1,644 | 85547 | 1| ,000 4004512,533 159741,708 | 100387812,348
Durumu=1]
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[Bilango 16,292 1,361 | 143,285| 1| ,000 11903960,643 826301,098 | 171492303,894
Durumu=2]

[Bilango 17,412 ,000 1 36474862,397 | 36474862,397 | 36474862,397
Durumu=3]

[Bilanco 0P 0

Durumu=4]

[ihracat -1,164 574 4116 1| ,042 312 ,101 ,961
Durumu=0]

[ihracat 0° 0

Durumu=1]

a. Referans kategorisi: 1.

b. Bu parametre sifira ayarlanmus ¢iinkii gereksiz.

c. Bu istatistik hesaplanirken kayan nokta tagmasi meydana geldi. Bu nedenle degeri sistem eksik olarak ayarlanmistir.
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