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OZET

Ticari isletmelerin en Onemli amaci kar elde etmektedir. Bu amagla, az
maliyetle ¢ok kar elde etme stratejilerini gergeklestirirken kusursuz isleyen bir
maliyet muhasebesi sistemine ihtiya¢ duymaktadirlar. Giiniimiiziin hizla degisen
kosullari, artan rekabet ve mamul yasam siiresinin kisalmasi sartlar1 altinda maliyet
ve ydnetim muhasebesine duyulan ihtiyag da artmaktadir. Isletme y&netiminin de
dogru, giivenilir, seffaf ve analitik bilgilere duyduklar: ihtiyagla beraber maliyet
muhasebesi ve yonetim muhasebesinin 6nemi daha da artmaktadir. Maliyet
muhasebesi verilerinden yararlanilarak olusturulan raporlar, yapilan analizler,
yonetim muhasebesi kapsaminda degerlendirilerek, isletme yoneticilerine gelecege

yonelik verecekleri 6nemli kararlara 1sik tutmaktadir.

Calisma kapsaminda Sivas Merkez Birinci Organize Sanayi Bolgesinde yer
alan firma yoneticilerinin maliyet ve yoénetim muhasebesi uygulamalarina yonelik
algt diizeyleri Olciilmiigtiir. Veriler IBM SPSS 22 paket programinda analiz
edilmistir. Elde edilen verilerin sonuglarina gore; isletme yoOneticilerin maliyet ve
yonetim muhasebesine yonelik farkindaliklarinin oldugu gériilmiistiir. Isletme
yoneticilerinin maliyet muhasebesinden elde edilen bilginin gerekliligine inanmalart,
maliyet muhasebesi verilerinden yararlanarak yonetim muhasebesi verileri 1s18inda
daha dogru kararlar almalarin1 saglayacaktir. Bu da isletmenin gelecekte daha iyi
konuma gelmesini, ginimdizin hizla degisen kosullarinda ve rekabet ortaminda

ayakta kalmasini saglayacaktir.

Anahtar kelimeler: Maliyet Muhasebesi, YoOnetim Muhasebesi, Sivas

Merkez Birinci Organize Sanayi Bolgesi
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ABSTRACT

The most important purpose of commercial enterprises is to make profit. For
this purpose, they need a perfectly functioning cost accounting system while
realizing their strategies of making profit with little cost. The need for cost and
management accounting is also increasing under conditions of today's rapidly
changing conditions, increasing competition and shortening of product life span.
Along with the need for accurate, reliable, transparent and analytical information in
business management also increases the importance of cost accounting and
management accounting. The reports and analyzes made by using cost accounting
data are evaluated within the scope of management accounting and shed light on the
important decisions they will make for the future.

Within the scope of the study, the level of perception for cost and
management accounting practices of the managers of business that located in Sivas
First Organized Industrial Zone was measured. The data was analyzed in the IBM
SPSS 22 package program. According to the results of the data obtained, it was seen
that business managers have awareness of cost and management accounting. The
their beliefs in necessity of information obtained from cost accounting of business
managers will enable them to make more accurate decisions in the light of
management accounting data by using cost accounting data. This also will enable the
business to reach better position in the future and to be afloat in today's rapidly

changing conditions and competitive environment.

Key Words: Cost Accounting, Management Accounting, Sivas First

Organized Industrial Zone Firms.
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GIRIiS

Giliniimiizde kiiresellesmenin 6nem kazanmasi ile ulusal ve uluslararasi
alanda rekabetin 6nemi giderek artmaktadir. Olusan bu rekabet ortaminda diistik kar
marj1 ile ¢alisan isletmelerin, gelecege yonelik 6nemli kararlar vermelerinde, dogru
analizlerle dogru kararlar alabilmeleri i¢in maliyet muhasebesi ve yOnetim
muhasebesi sistemlerini isletme igin gerekli kilmistir. Isletme yoneticilerinin maliyet
muhasebesinin iirettigi bilgiye duyduklar1 ihtiyacin gerekliligine inanmalari, maliyet
muhasebesi verilerinden yararlanarak yonetim muhasebesi verileri 1s18inda daha
dogru kararlar almalarin1 saglayacaktir. Bu da isletmenin gelecekte daha iyi konuma
gelmesini, giiniimiiziin hizla degisen kosullarinda ve rekabet ortaminda ayakta

kalmasini saglayacaktir.

Calismanin ilk boliimiinde, yonetimin tanimi, 6zellikleri ve temel islevleri,
yonetim muhasebesinin tanimi ve nitelikleri, yonetim kararlarinda kullanilan 6zel
maliyet kavramlari, maliyet muhasebesi verilerinin yonetim kararlarinda ve planlama
acisindan (isletme biitgeleri) kullanilmasi ve maliyet yonetim sistemleri ile ilgili

bilgiler yer almaktadir.

Calismanin ikinci boliimiinde, maliyet muhasebesinin tanimi, amaglari, temel
kavramlari, maliyet muhasebesi sistemleri ve maliyet akis siireci, iiretilen mamullerin
maliyetlerinin hesaplanmasi agamalari, maliyet muhasebesi hesaplar1 ve maliyet

hesaplama sistemleri hakkinda bilgiler bulunmaktadir.

Calismanin sonu¢ bdliimiinde, Sivas Birinci Organize Sanayi Bolgesi
icerisinde yer alan 63 firma yoneticisine yapilan anket sonucu toplanan veriler ve

bunlarin analiz sonuglarina yer verilmistir.






BIiRINCi BOLUM

1. YONETIM MUHASEBESI TANIMI VE
NITELIKLERI

Yonetim muhasebesi; isletme yoneticilerinin hedeflerine ulagmak, isletme
icin verecekleri onemli kararlari dogru verebilmek ve bunun i¢in gereken kontrolleri
yapabilmek icin genel olarak muhasebeden, 6zel olarak da maliyet muhasebesinden
faydalanarak uygun olan yontemler ve tekniklerle kaynaklarin ve maliyetlerin
yonetilmesidir. Yonetim muhasebesinin dort temel iglevi vardir. Bunlar (Civelek,
Ozkan 2012: 258):

o Yonetim muhasebesi, isletme igine yoneliktir. YOnetimin
ihtiyaglarii karsilamay1 hedefler.

o Yonetim muhasebesi, genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerine
bagimli degildir. Isletme ici ydntem ve tekniklerle ilgili oldugundan
muhasebe ilkeleri ile sinirlanmaz. Yonetim higbir kurala bagli kalmadan
kendi ihtiyaglari i¢in muhasebe ve maliyet verilerini diizenleyebilir.

o Yonetim muhasebesi bir kayit diizeni degildir. Muhasebe
belgeleri ve defterleriyle yapilan bir kayit diizeni yoktur. Muhasebe
verilerinden yararlanildig1 bir bilgi alant oldugu igin yonetim muhasebesi
adin1 almstir.

J Y 6netim muhasebesi gelecege yoneliktir. Gelecege yonelik plan
ve biit¢elerin hazirlanmasi ve kontrolii ve bu planlardan yola ¢ikarak kararlar
vermek icin kullanilmaktadir. Gegmis ekonomik olaylarin planlanmasi ve

kontrolu ve bunlarla ilgili karar verilmesi olanaksizdir.

Y onetim muhasebesinin temel amaglari ise;

o Isletme faaliyetlerinin planlanmasina yardimci olmak

o Isletme faaliyetlerinin denetlenmesine yardime1 olmak

o Isletme yoneticilerine karar vermelerinde yardimci bilgiler
sunmaktir.



1.1. Ybnetim Muhasebesi, Maliyet Muhasebesi ve Finansal
Muhasebe Arasindaki Farkhihiklar

Finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi, muhasebe

sistemi igerisinde siirekli birbirleriyle etkilesim i¢inde olan muhasebe biliminin alt
dallaridir (Civelek, Ozkan 2006: 454).

FINANSAL MALIYET YONETIM MUHASEBESI

MUHASEBE MUHASEBESI

Sekil 1 Finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi iliskisi
(Civelek, Ozkan 2006: 454)

Bu ii¢c muhasebe dalinin ortak olan Ozelliklerini tablo yardimiyla daha iyi

gorebiliriz.



Tablo 1 Finansal muhasebe, maliyet muhasebesi, yonetim muhasebesi arasindaki
benzer ve farkli yonler (Erkus 2016: 26)

FINANSAL MUHASEBE

MALIYET MUHASEBESI

YONETIM MUHASESI

Gecmiste  gerceklesen  ve
belgeye dayanan mali olaylara

ait islemlerle ilgilenmektedir.

Hem ge¢misle hem de
gelecekle ilgili veri ve bilgiye

dayanmaktadir.

Hem  gecmisle hem de
gelecekle ilgili veri ve bilgiye

dayanmaktadir.

Disa doniik bilgiler | Kismen disa doniik — kismen | Ige doniik bilgiler sunar.
sunmaktadir ice donlk bilgiler sunar.

Finansal raporlar | Finansal raporlara bilgi | Yo6netimin gereksinim
hazirlamaktadir. Hazirlanan bu | hazirlamaktadir. duydugu kadar finansal rapor

finansal raporlar bitin

isletmeyle ilgilidir.

Uretmektedir. Boltimler,

subeler, miisteriler, {iriinler,

sorumluluk  merkezleri gibi
ozellikli raporlar

hazirlanmaktadir.

Verilerin kesin tutarlart1 6nem

tagimaktadir.

Verilerin kesin tutarlar1 onem

tagimaktadir.

Verilerin kesin tutarindan daha
onemli olan karar vermek icin

yeterli 6zI0 bilgilerdir.

Yasal zorunluluktur.

Yasal zorunluluktur.

Iktisadi zorunluluktur.

Parayla Olgiilebilen isletme igi | Parayla olcllebilen ve | Parayla olgllebilen ve
veri kullanmaktadir Olcillemeyen isletme i¢i veri | dlglilemeyen igletme igi ve
kullanmaktadir. isletme dis1 veri
kullanmaktadir.
Yukaridaki tabloda da gorildigii tizere finansal muhasebe, maliyet

muhasebesi ve yonetim muhasebesinin farkli ozellikleri oldugu kadar kesistigi

noktalarda vardir. Fakat hepsinin ortak noktasi isletmenin devamliligini

siirdiirmesine, basarili olmasina ve dogru kararlar vermesine hizmet etmektir.

1.2. Yonetim Kararlarma Isik Tutan Ozel Maliyet Kavramlari

1.2.1. Tliskili maliyet

Gecerli maliyet veya uygun maliyet olarak da bilinmektedir. Gelecekte ortaya

cikabilecek cesitli karar secenekleri arasinda farklilik gdsteren maliyetlere iligkili
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maliyet denir. Maliyetin iliskili olmas1 dogru ve yeni olmasini da kapsamaktadir.
Karar gelecege yonelik oldugundan 6nemli olan gelecek zaman igin maliyetin dogru
ve yeni olmasidir. Ayni isi goren, ancak nitelikleri farkli iki makinanin yatirim tutari
ve amortisman maliyetleri iligkili maliyettir. Eger makinalardan birinin seg¢ilmesi
is¢ilik maliyetini etkilemiyorsa, iscilik maliyeti iligkisiz maliyet olarak goriliir

(Yikgii 1999: 831).

1.2.2. Farkhlasan Maliyet

Alacagimiz karar, segecegimiz alternatif, maliyetler arasinda farklilasmaya
neden oluyorsa buna farklilagan maliyet denir. Farklilagma artirimli maliyet ya da
azalimli maliyet seklinde olabilmektedir (Civelek, Ozkan 2006: 559). Farklilagma,
satis hasilatinda oluyorsa farklilagsan hasilat denir. Eger farklilagma karda oluyorsa
farklilasan kar adini alir. Farklilasan maliyet genelde degisken maliyettir, sabit
maliyette farklilasma daha az goriilmektedir (Civelek, Ozkan 2012: 273).

1.2.3. Marjinal Maliyet

Uretim miktarindaki bir birimlik artisin ortaya c¢ikaracag maliyete marjinal
maliyet adi verilir (Altug 2006: 30). Uretim bir birim arttiginda sadece degisken
maliyetler artmaktadir. Bu nedenle marjinal maliyet degisken maliyet tutaridir

(Civelek, Ozkan 2006: 559).

1.2.4. Batik Maliyet

Gegmiste katlanilmis olan kismen veya tamamen geri alinmasi olanagi
kalmamis olan maliyetlere batik maliyet denir (Altug 2006: 30). Gegmiste verilmis
bir kararin dogruluk derecesinin, simdi verilecek bir karar1 etkilemesine izin
vermemek gerekir ve simdi verilecek bir karar agisindan onemli olan gelecekteki
faktorler olup, kararin isabeti bunlarin isabetli olarak Ongdriilmesidir seklinde

Ozetleyebiliriz (Erdogan, Saban 2010: 46).

1.2.5. Gelecekteki maliyet

Verdigimiz kararlar gelecegi etkilemektedir. Bu yiizden gelecekte elde

edecegimiz gelirle birlikte gelecekteki katlanacagimiz maliyetleri goz Oniinde



tutmaliyiz. Ornegin bir sonraki yilin basabas analizinde gelecekteki maliyetler

kullanilmalidir (Civelek, Ozkan 2006: 558).

1.2.6. Kacimlamaz Maliyet

Alinan kararla kacgiilabilen veya tasarruf edilebilen maliyetlere kaginilabilir
maliyetler denir. Ornegin; isletmede yeni bir makine alimi dolayisiyla isten
cikarilanlarin maliyeti kaginilamaz maliyettir. Uretim hattinda kalan kisilerin
maliyeti, mamul hattinin bulundugu yerin amortismani da kaginilamaz maliyet
olmaktadir. Cilink{i makine alinmasiyla kesintiye ugramaz devam eder (Yiik¢i 1999:

834).

1.2.7. Firsat Maliyeti

Karar verilen bir secenek disinda kalan diger segeneklerden en yiiksek
alternatif getiriyi saglayacak secenegin vazgecilen getirisi, karar verilen segenegi

firsat maliyetini olusturmaktadir (Altug 2006: 31).

1.2.8. Varsayilan Maliyet

Firsat maliyeti ile ayn1 mantiga sahip bir maliyet tiiriidiir. Oz sermayenin
yatirnm kar1 yerine elde edebilecegi faiz, isletme sahiplerinin kar pay1 yerine

calismalar1 dahilinde alacaklari iicret drnek olarak verilebilir (Civelek, Ozkan 2006:

560).

1.2.9. Siiren Maliyet

Herhangi bir isletme, bolim veya mamul hatt1 kapatildigi halde sona
ermeyen, devam eden maliyetlere denir. Ornegin; kapatilan bir fabrikanin aydinlatma
giderleri, koruma gorevlilerinin Gcreti ve bina amortisman maliyetleri slren

maliyetlerdir.



1.3. Maliyet Muhasebesi Verilerinin Yonetim Kararlarinda

Kullanilmasi

Isletme yoneticileri asagidaki kararlarin almmasinda maliyet muhasebesi

verilerinden yararlanmaktadirlar.

1- Uretim ve satis miktarinin saptanmasi kararlar

2- Fiyat koyma kararlar

3- Makine ve donanim yenileme kararlari

4- Uretme veya disaridan satin alma karari

5- Ozel bir siparisin kabul edilmesi veya reddedilmesi

6- Bir mamuliin Gretimine son verme Karar1

7- Uygun mamul karigiminin belirlenmesi

8- Ortak ve yan iriinlerin ayrilma noktasinda veya ek islem yapildiktan sonra

satilmasi

1.3.1. Uretim ve Satis Miktarimin Saptanmasi Kararlari

Isletme yOnetimi, {iretim hacmini saptarken mevcut piyasa kosullarmi goz
onunde bulundurmalidir. Bunun sonucunda iiretim miktarinin saptanmasinda temel
hareket edilmesi gereken nokta satis tahminlerinin yapilmasidir. S6zii edilen satis
miktarinda arzulanan kar saglaniyorsa, isletmenin iiretim miktar1 konusunda verecegi
karar agiktir. Bazi durumlarda isletme i¢in satis olay1 bir sorun olmayabilir. Bu
durumda da iiretim miktariin saptanmasinda yine analizlerin yapilarak arzulanan kar
marjin1 saglayacak satis miktarinin dolayisiyla iiretim miktarinin saptanmasi

gerckmektedir (Erdogan 2001: 514).

Isletme yonetimi bu konularda karar verirken, biiyiik dlgiide maliyet-hacim-
kar analizinden faydalanir. Isletme yonetimi karar verirken, hangi satis diizeyinde
kara gececegini, maliyetlerin degisken ve sabit olarak dagilimini, her satis diizeyinin
katki pay1r ve katki oraninin ne oldugunu bilmek isteyecektir ve bu bilgilerin de

bliylik cogunlugunu muhasebeden saglayacaktir (Akdogan 2000: 578).

Analize adin1 veren maliyet-hacim-kar arasindaki iliski yakindir. Soyle ki

hacimde ki degismeler, maliyet de dolayisiyla kar da degisiklige neden olmaktadir.



Maliyet-hacim-kar analizi bazi varsayimlara dayanmaktadir. Bu varsayimlar $oyle

siralanabilir (Erdogan, Saban 2010: 402-403).

o Analizlerin yapilabilmesi i¢in isletmedeki giderlerin sabit ve
degisken olarak ayrilmasi gerekmektedir.

o Sabit ve degisken gider ayrimi kisa donem icin gegerli olup,
uzun donemde giderlerin hemen hemen tamami degisken oOzellik

gostermektedir. Bu nedenle bu tir analizler kisa donem icin gecerli

olmaktadir.
o Maliyet fonksiyonunun dogrusal oldugu varsayilmaktadir.
o Degisken giderlerin hacimle dogru orantili oldugu, sabit

giderlerin ise hacim degisikliklerinden etkilenmedigi varsayilmaktadir. Bu
varsayim gecerli bir hacim aralig1 i¢in gegerlidir.

o Satis fiyatinin ve birden fazla mamul bulunmasi durumunda
mamul karisiminin  sabit oldugu varsayilmaktadir. Elbette hacimdeki
degismeler satis fiyatin1 etkilemektedir. Ayrica enflasyon ortaminda satis
fiyatlar artis e8ilimi gostermektedir.

o Donembasi stok miktartyla, donemsonu stok miktar1 arasinda
ve Uretim miktariyla satis miktar1 arasinda O6nemli farklarin olmadigi

varsayilmaktadir.

Maksimum kar saglamak amacinda faaliyet gosteren bir isletme, akilci bir
kar planlamasinin varligina baghdir. Kar1 belirleyen cesitli etmenlerin goz
oninde bulundurularak, bu etmenler arasinda uyumun saglanmasi kar
planlamasidir. Bir isletmenin saglayacagi kar belirleyen pek ¢ok etmen vardir.
Bununla beraber karin olusumunda esas olarak rol oynayan etmenler sunlardir

(Erdogan 2001: 516):

o Mamuliin birim satis fiyati
o Mamuliin satis miktari
o Mamuliin birim degisken maliyeti

. Mamulin toplam sabit maliyeti

Maliyet-hacim-kar analizi bu etmenlerin arasindaki iligkileri ortaya koyarak

kar planlamasina olanak saglamaktadir.



Basabas noktasimin hesaplanmasi:

Isletme yoneticilerinin gesitli isletme kararlarmin alinmasinda bagvuracaklari
bir analiz yontemidir. Bagabas noktasi; toplam gelirlerin toplam giderlere esit oldugu

satis hacmi, miktar1 ya da tutar1 olarak tanimlanmaktadir (Yikgii 1999: 591).

Belirli bir donemin toplam geliri ile toplam maliyeti arasindaki fark toplam
kardir (Erdogan, Saban 2010: 403).

Basabas noktasi, katki oram1 ve katki payr kavramlari yardimiyla

hesaplanabilmektedir.

Bagabas noktasi miktar olarak asagidaki formiil ile hesaplanir (Akdogan
2000: 579):

BBN MIKTARI= TOPLAM SABIT GIDERLER

KATKI PAYI (BIRIM SATIS F. - BIRIM DEGISKEN GID.)

Bu formiille hesaplanan deger; satilan her birimin, birim degisken giderleri
karsiladiktan sonra, sabit giderleri karsilayan ve kara katkida bulunan kismi

gOstermektedir.

Isletmenin hangi kapasite kullanim oraninda basabas noktasma ulastig
toplam katki pay1 tutarinin esas alinmasi suretiyle hesaplanabilmektedir. Asagidaki

formtil ile hesaplanir:

BBN’daki KKO = TOPLAM SABIT GIDERLER

TOPLAM KATKI PAYI
Bagabas noktasi tutar olarak asagidaki formiille hesaplanmaktadir:

BBN TUTAR =TOPLAM SABIT GIDERLER

KATKI ORANI

KATKI ORANI = Satis Fivati — Birim Degisken Gider = Toplam Katki Payi

Satis Fiyati Satis Fiyati

Katki orani, satislardan saglanan her liranin sabit giderlere ve kara olan
katkisin1 gostermektedir. Katki oranini toplamlar iizerinden de hesaplamak

mumkanddr. Formul ise su sekildedir.
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KATKI ORANI = Top. Net Satislar — Top. Degisken Gid. = Top. Katki Payi

Top. Net Satiglar Top. Net Satiglar
Basabas noktasinin grafik ile saptanmasi:

Isletme ydnetimine verilen raporlar asil olarak rakamlarla ifade edilir. Ancak
sayisal raporlarla desteklenmek kosuluyla, yoneticilere cesitli hacimlerde maliyetin
ve karin ne olacaginin gosterilmesi acisindan grafikler gorsel olarak daha etkili
olabilmektedir. Grafikte dikey eksen maliyetleri gosterirken, yatay eksen miktari
gostermektedir. Cesitli hacimler ve bu hacimlerdeki maliyet ve satis tutarlar1 grafik
tizerinde gosterilerek toplam maliyet ve toplam satis dogrulari elde edilmektedir.
Toplam maliyet ve toplam satis dogrularmin kesistigi yer basabas noktasidir
(Erdogan 2001: 520). Bu grafik iki farkli sekilde ¢izilebilir (Erdogan, Saban 2010:
406).

o Birinci grafik ¢izimi toplam maliyet, toplam gelir dogrulari
ile sifir noktasindan baslayan degisken maliyet dogrusu ¢izilerek olusturulur

o Ikinci grafik cizimi ise, yatay eksene paralel sabit maliyet
dogrusu ¢izilir, toplam maliyet dogrusu sabit maliyet dogrusunun baslangi¢

noktasindan baslatilarak ¢izilir.

Belirli Bir KaAr Marjim Saglayacak Satiy ve Uretim Hacminin

Belirlenmesi ve Kar Fonksiyonlarimin Bulunmasi

Basabas noktasi i¢in kullanilan formiiller isletmenin kar fonksiyonu iginde

yazilabilir (Akdogan 2000: 581).
Donem kar1 = Toplam Gelir — Toplam Maliyet
Toplam Gelir = Fx
Toplam Maliyet = ax+b seklinde gosterilir ise
Doénem Kar1 = (Fx — ax+b) seklinde olur.
Diger bir ifadeyle;

Donem Kar1 = (Katki Pay1 x Satis Miktar1) — (Toplam Sabit Giderler)
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Yada
Donem Kart = (Toplam Net Satis Tutar1 x Katki Orani) — Toplam Sabit Gid.
Kar = x. Katk1 oran1 — b seklinde formille gosterilir.

Basabas analizlerinin isletme yoneticilerine sagladigi diger bir yararda,
arzulanan karmn hangi satis hacminde saglanabileceginin saptanmasidir. Isletme bir
mamuliin iiretimine karar verirken, o mamuliin karliliginin yeterli olup olmadigina
dikkat etmek zorundadir. Bu nedenden dolay1 beklenen kar seviyesine ulasabilmek
i¢cin ne kadar satig yaptiginin bilinmesi gerekmektedir. Arzulanan kar tutarin1 verecek
satig miktar1 veya satig tutarini saptayabilmek icin, basabas noktasi formiiliinden
yararlanilmaktadir. Basabas noktasi formiiliiniin payina arzulanan kéar tutarinin
eklenmesi yeterli olacaktir. Bu durumda formiil asagidaki sekilde olusur (Erdogan

2001: 522).

Gereken Satis Miktar1 = Arzulanan Kér + Toplam Sabit Maliyet

Katki Pay1

Gereken Satis Tutar1 = Arzulanan Kar + Toplam Sabit Maliyet

Katk1 Orani

1.3.2. Fiyat Koyma Kararlari

Belirlenen mamul fiyati1 isletmelerin satig diizeyini dolayisiyla karliligim
etkilemektedir. Fiyat, tam rekabet kosullarinda piyasa tarafindan belirlenmektedir.
Yani tam rekabet kosullarinin hiikiim siirdiigli piyasalarda isletmeler i¢in fiyat veri
olarak goriilmektedir. Ancak, bdyle bir piyasa varsayimlardan ibaret olup gercek
hayatta genel olarak yasanmaz ve fiyat belirleme isi isletme ydnetimine kalir. isletme
yonetimi {irlin fiyatin1 dogru belirleyerek onemli finansal basarilar elde edebilecegi
gibi yanlis bir {iriin fiyatlandirmasi ise isletmenin finansal basarisizligina neden

olabilir (Lazol 2016: 369).

Yonetim {iiretmis oldugu mal ve hizmetlerin fiyatin1 belirlerken maliyet
bilgilerinden yararlanmaktadir. Normal kosullarda yonetim, isletme karinin
maksimize edilmesi i¢in, tiretmis oldugu mal ve hizmetlerin maliyeti tizerine yeterli

miktarda kar marji koyarak fiyat1 belirlemektedir. Ancak fiyat belirlenirken soz
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konusu fiyatlarda satis imkaninin ne oldugunun da géz 6niinde bulundurulmasi yani
diger bir ifadeyle malin talep esnekliginin bilinmesi gerekmektedir. Eger satig
miktari, fiyat degisimlerinden etkilenmiyorsa, firma karar verdigi iiretim
kapasitesinde maliyetlerin ne olacagini tahmin ederek arzuladigi kar marjini da ilave

ederek satis fiyatini belirler (Akdogan 2000: 588).

Ancak genellikle fiyat degismeleriyle satis miktar1 arasinda ters yonlii bir
iliski goriilmektedir. Baska bir ifade ile fiyatlar arttikca satis miktar1 diiserken,
fiyatlarda indirim yapildikca satis miktar1 artmaktadir. Ya yiiksek fiyatla az mamul
satmak ya da diisiik fiyatla ¢ok mamul satmak, iste bu sebeple isletme yonetimi

karini1 artirmak i¢in iki se¢enekten birini secmek zorundadir (Erdogan 2001: 526).

1.3.3. Makine ve Donanim Yenileme Kararlari

YOnetim mevcut makine ve donaniminmi yenilerken eski makine ve yeni
makineyi kullanmak arasindaki karlilikta meydana gelecek degisikligi iyi analiz
etmek durumundadir (Akdogan 2000: 593).

Yeni bir makinenin alimi, eski makineden fiyat olarak daha fazla ise bu
durum yeni alinan makinenin amortisman giderlerinin yiiksek olmasindan dolay1
sabit giderlerde artisa neden olur. Fakat eski makineden, daha verimli ¢aligmasi ve
eski makinaya gore daha az bakim ve onarim giderlerine ihtiyaci olacagi icin
degisken giderlerde azalma gorilir. Bu iki durumun karlilik tizerindeki etkilerinin

analiziyle; dogru bir karar verilebilir (Erdogan 2001: 528).

1.3.4. Uretme veya Disaridan Satin Alma Karari

Isletme yonetimi iiretimde kullandigi bir parcay: isletmede iiretmek veya
disaridan satin almak gibi iki farkli durumla karsilasabilmektedir. Bu durumda her
iki olasiliga gore isletmeye yiikleyecegi maliyetlerin analizinin yapilarak, ekonomik

olaninin se¢ilmesi gerekmektedir (Erdogan, Saban 2010:448).

Ek tesislere, yatirnmlara gitmeden, mevcut kapasite ile iiretime gidilmesi
durumunda dahi, s6z konusu yedek pargalarin ve malzemelerin {iiretilmesi icin,
gerekli hammadde ve malzeme satin alinmasi, ek iscilik giderleri yapilmasi
gerekmektedir. Yine genel iiretim giderlerinin bir kismi artabilmektedir. Iste

maliyetlerdeki artis, disardan satin alma durumunda 6denecek fiyatlardan daha diisiik
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ise, yonetim tiretme kararin1 verecek, aksi halde disaridan satin alacaktir (Akdogan
2000: 596).

1.3.5. Ozel Bir Siparisin Kabul Edilmesi veya Reddedilmesi

Isletme baz1 zamanlarda iirettigi mamullerden 6zel bir fiyatla siparis talebi
alabilmektedir. Ozel siparislerde genel olarak normal fiyatin altinda bir fiyat
isletmeye sunulur. Isletme y&netiminin, bu fiyat ile mamulii {iretip iiretmeme

konusunda bir karara varmasi gerekebilir (Erdogan 2000: 530).

Isletmenin bu tiir diisiik bir fiyattan 6zel siparisi kabul etmesi icin (Erdogan
2000: 531):

o Atil kapasitesinin bulunmasi gerekir.

o Teklif edilen fiyatin en az degisken gideri karsilamasi gerekir.
o S6z konusu siparigin 6zel bir pazara iliskin olmasi1 gerekir.

o Siparisin kisa siireli olmasi gerekir.

J Isletmenin pazardaki imajin1 olumsuz etkilememesi gerekir.

Bu kosullarin bulunmasi durumunda oOzel fiyath siparigin kabul
edilmesine iliskin en 6nemli faktor; atil kapasitenin bulunmasinin yani sira,
degisken giderleri karsilayacak gelirin elde edilmesidir. Isletme atil kapasitede
calistigindan sabit giderlerinde artis yasanmaz, s6z konusu giderlerin birim

maliyet i¢indeki pay1 diiseceginden karlilig: artabilir (Erdogan, Saban 2010: 449).

Genel kural olarak, kapasite dahilinde alinan ek siparis fiyati, birim degisken
maliyetin lizerinde oldugu siirece isletmenin toplam kari1 artmaktadir. Bu nedenle

karlilik diginda gerekgeler olmadigi siirece, birim degisken maliyeti asan ek siparisler
kabul edilebilir (Lazol 2016: 375).

1.3.6. Bir Mamuliin Uretimine Son Verme Karari

Isletmede iiretimi yapilan mamuliin Uretimine devam edilebilmesi igin
karliligmin tespit edilmesi gerekmektedir. Farkli bir ifadeyle, mamulle ilgili olarak
ortaya cikan degisken giderlerin yaninda, kacinilabilir direkt maliyetlerinde analiz

edilmesi gerekmektedir. Bir mamuliin iiretimine devam etme karar1 verilirken;
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mamul kendi direkt giderlerini karsiliyor mu? Ve ortak kara ne kadar katkist olup

olmadigina bakilir (Erdogan, Saban 2010: 450).
1.3.7. En Uygun Mamul Karisiminin Saptanmasi Karari

Isletmenin farkli mamuller iiretmesi halinde katki1 oranlarindan yararlanilarak
en uygun mamul karigimi tespit edilebilir. Mutlak degere gore katki oranlarindan
faydalanilmas1 daha objektif sonuglar dogurur. Anlamli analiz sonuglarina
ulasilmada, mutlak degere oranla yilizdelerden daha ¢ok faydalanilmaktadir

(Erdogan 2001: 534).

14. Maliyet Muhasebesi Verilerinin Planlama Agisindan

Kullanilmasi

1.4.1. isletme Biitceleri Genel Bilgiler

Bir isletmenin muhasebe departmani birgok islevi yerine getirmektedir. Bu
islevlerin en Onemlisi satiglarin maliyetini, giderlerin ve karlarin tahminini igeren
finansal planlamalardir. Muhasebe siireci sonunda olusturulan finansal tablolar,
gecmiste ne oldugunu gosterirken gelecegin planlanmasi iginde isletme yOnetimine
temel olustururlar. Muhasebe siirecinin bir pargasi olan finansal planlama, baska bir
ifadeyle, isletme biitgesinin hazirlanmasidir. Biitgeler finansal planlamada oldugu
kadar, isletme yOnetiminin maliyetleri kontroliinde de etkili bir belgedir (Erdogan

2001: 491).

Isletme biitgesi kavramimi genis anlamiyla sdyle tanimlayabiliriz; 6nceden
saptanan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek icin isletmenin gelecekteki bir donemde
izleyecegi politikayi, uygulayacag: faaliyetleri parasal deger ve sayisal veri olarak

aciklayan bir raporlar dizisidir (Yiikgii 1999: 753).

Biitiin yonetim araglarinin genel amaci; isletme calisanlarint motive ederek
basar1 saglamaktir. Bu nedenle, biitceyi uygulayanlar, biitceyi bir baski araci olarak
degil de isletmeyi finansal agcidan daha basarili sonuglara gotiirecek bir arag olarak

gormelidirler (Lazol 2016: 401).
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Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde énemli bir ydnetim araci olan isletme

biitgelerinin hazirlanmasinda asagidaki unsurlara dikkat edilmesi gerekir (Erdogan,

Saban 2010: 482):

Biit¢e hedeflerinin acik bir sekilde saptanmasi gerekir.

Hedeflerin ve biitge varsayimlarinin gercekei bicimde saptanmig olmasi
gerekir.

Biit¢eler sorumluluk merkezleri tarafindan hazirlanmadir.

Biitceyi uygulayacak birimlerin biit¢eleme siirecine aktif olarak katilimi
saglanmalidir.

Butceler Ust yonetim tarafindan desteklenmelidir.

Biitgeler isletmede kullanilan hesap plani ile uyumlu olmalidir.

Butce uygulama déneminde gerekli olmadikga revizyona gidilmemelidir.

Isletme Biitcelerinin Ozellikleri

Isletme biitgelerinin isletmeye yarar saglamasi igin asagidaki ozellikleri

tasimasi gerekir (Yike¢ii 1999: 753-754):

Isletme biitceleri bir tahmin degil, isletme faaliyetlerinin Onceden
hazirlanmig bir plamidir. Basit tahminlere degil, bilimsel ydntemlerle
hazirlamis verilere dayanmasi gerekir.

Onggoriilenler ile gergeklesen sonuglarm karsilastirilip, 6lciilmesinde
kullanilan bir 6l¢iim araci 6zelligindedir.

Isletme ihtiyaclarina gore hazirlanan biitceler, esnek ozellikte olmalidir.
Kesin, kati, degistirilemez 6zellikte olmamalidir.

Bir déonem i¢in hazirlanmis olan biitce o donemin politikasini belirler.

Daha sonraki faaliyetler bu politikaya gore strddralir.

Isletme Biitgelerinin Sagladig Yararlar

Iyi bir biitce sisteminin sagladig1 yararlar asagidaki bicimde siralanabilir

(Erdogan, 2001: 492):

Isletmenin ulasacag1 amaclar1 saptayarak, temel politikalarini belirler.
Isletmenin amaglarina ulasmak icin gerekli olan iiretim araglarina, mali

kaynaklara ve beseri unsurlara duyulacak gereksinimi saptar.
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e Isletme yonetiminin mantikli ve sistemli bir sekilde karar vermesini
saglar.

e (esitli faaliyet alanlarinda ulasilacak kesin hedefleri belirler.

e (esitli boliim yoneticilerinin koordine bi¢imde ¢alismasini saglar.

e Isletme yonetimini, iiretim faktorlerinin en verimli sekilde kullaniimasini
saglamak i¢in plan yapmaya zorlar.

o Biitgeler, faaliyetlerin donemsel analiz ve degerlendirmesini yaparak,
blitcelenmis sonuglar ile fiili sonuglar arasindaki farklar1 ortaya c¢ikarir.

Boylece yonetimin gerekli diizeltici 6nlemleri almasina olanak saglar.
Biit¢celeme Siirecinin Asamalari

Her isletme icin biitceleme siirecinde yapilacak genel isler asagidaki bicimde

siralanabilir (Erdogan, Saban 2010: 484-485):

e Planlama varsayimlarinin belirlenmesi
e Satis tahminlerinin yapilmasi

e ilk taslaklarin hazirlanmasi

e Biitce tahminlerinin karsilastirilmasi

e Koordinasyon ve gdzden gecirme

e Biit¢cenin onaylanmasi

1.4.2. isletme Biitcesinin Diizenlenmesi

Muhasebenin donemsellik kavrami geregi biit¢eler hazirlanirken bir doneme
ait olarak hazirlanmaktadir. Isletme biitceleri igin en uygun dénem bir yil olarak

alinmaktadir. Aylik biitge verileri ile performans degerlendirmesi yapilmaktadir
(Yikeli 1999: 758).

Yillik biitceler isletmenin misyonu, vizyonu, uzun vadeli hedefleri ve bu
hedeflere ulagtiracak politika ve stratejileri dikkate alinarak onceki yildan itibaren,
sonraki yil i¢in hazirlanir. Biitiin bunlar isletmenin biitcelemeyi nasil yonetecegine
dair usuller ¢ercevesinde, bir takvime bagl olarak yiiriitilmektedir (Civelek 2002:

533).
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Ana biitce icerisinde yer alan biitceler ve bunlarin birbiriyle olan iligkileri

asagidaki sekildedir.
SATIS BUTGESt ]
v
( ORETEM BOTCESH ]
A
A A A
DIREKT iLK MADDE DIREKT isCiLiK GENEL URETIM
VE MALZEME GIiDERLERI GIDERLERI
GIDERLERI BUTCES BUTGESI BUTCESI
(TEDARIK VE KULLANIM)
[ ORETiM MALEYETE BUTCESE

v
( poNEM SONU sTOK BUTCEST

BUTCES1
&
[ DONEM GiDERLERI BUTCESE
v
[ YATIRIM BUTCESH
v
[ GENEL(ANA) BOTCE

\\

PROFORMA GELIR NAKIT AKIM PROFORMA
TABLOSU TABLOSU BiLANCO

J
J
[ SATILAN MAMULLER MALIYETE ]
J
J
J

Sekil 2 Uretim isletmelerinde biitgeleme siireci (Erdogan, Saban 2010: 487)
1.4.2.1. Satis Biitcesi

Isletme biitcesi olusturmanin ilk adimi, satis biitcesinin diizenlenmesidir.
Satig biitgesi isletmenin gelirlerini olusturur. Eger satis biitcesi dogru ve giivenilir ise
diger biitcelerde daha dogru hazirlanir. Beklenen satis diizeyinin tahmin edilmesi
tiretimin planlanmasi, gelir ve giderlerin biitcelenmesi icin temel olusturmaktadir

(Erdogan 2001: 494).

Satis  biitcesinin  diizenlenmesinden sorumlu birim, isletmenin satis
departmani yoneticisidir. Satis departmani yoOneticisi, satis tahminlerini yaparken;
yargiya dayanan yontemler, istatistiki yontemler ve birlesik yontemlerden faydalanr.

Bu yontemler kullanilirken; isletmenin ge¢cmisteki satiglarinin incelenmesi, igletme
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ici ve dis1 etmenlerin incelenmesi, satis personelinin raporlarinin incelenmesi ve

Pazar analizinin yapilmasi gerekmektedir (Erdogan, Saban 2010: 487-488).

1.4.2.2. Uretim Butgesi

Ana biitcenin ilk asamasini olusturan satis biit¢esinin hazirlanmasinin
ardindan {iretim biitcesi hesaplanir. Satis biit¢esindeki belirlenen hedeflere ulagsmak
icin, {iretim biit¢esinin satig biitcesiyle uyumlu olmasi gerekmektedir. Uretim biitgesi
isletmenin tam kapasite ile etkin bir bi¢imde ¢alismasinin tahminidir (Yikgt 1999:
763).

Satis biitcesinde Ongoriilen satis miktarlart ve Ongdriilen donem bas1 ve
donem sonu mamul miktarlar1 dikkate alinarak tiretilmesi gereken mamul miktarinin

tahmini olarak belirlendigi biitgedir (Lazol 2016: 413-414).

1.4.2.3. Direkt ilk Madde Ve Malzeme Biitcesi

Uretim  biitcesi  hazirlandiktan ~ sonraki adim DIMM  biitgesinin
olusturulmasidir. Bu biit¢e olusturulurken iiretim yapilacak mamuliin miktarina gore
DIMM miktarimin belirlenmesi gerekir ve donem sonu DIMM ve dénem basi DIMM
stoku ile birim alis maliyeti de saptanmalidir (Erdogan, Saban 2010: 489).

Uretim ve dénem sonu stok icin gerekli olan miktardan, donem basi stok
miktarinin indirilmesi ile satin alinmasina ihtiya¢ duyulan direkt ilk madde ve

malzeme miktar1 hesaplanmaktadir (Civelek 2002: 537).

1.4.2.4. Iscilik Biitcesi

Direkt iscilik biitgesi ¢alisanlarla ilgili oldugundan 6zel bir 6neme sahiptir.
Bu biitge iiretim biit¢esinde planlanan tiirdeki ¢iktilarin {iretimi i¢in gerekli olan
direkt isgiicii ihtiyac1 tahminlerinden olusmaktadir. Uretim bitcesinin taleplerini
karsilamak ve isletmede dengeli bir istthdam yaratmak direkt iscilik biitgesinin
amaclar1 arasinda yer almaktadir. Direkt iscilik biitgesi diizenlenirken; iiretim
biitgesinin talepleri, tiretilen mamul ve hizmetin niteligi, isletmede uygulanan Ucret
sistemi, toplu sozlesme kosullari, istenilen kalite ve miktarda is¢i tedarik ve egitim

olanaklar1 gibi etkenler g6z 6niinde bulundurulmalidir (Yiik¢ii 1999: 768).
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Direkt iscilik giderleri biitceleri hazirlanirken bu biitge i¢in gerekli olan veri
tiretim miktar i¢in gereken iscilik saatinin, saat basina is¢ilik iicreti ile carpilmasiyla
hesaplanmaktadir.  Bu  biitgenin ~ hesaplanmas1  personel  departmanini

ilgilendirmektedir (Erdogan 2001: 499).

1.4.2.5. Genel Uretim Giderleri Biitgesi

Genel Uretim giderleri, iiretimle ilgili birgok giderden olugsmaktadir. Bu bltce;
DIMM giderleri ile direkt iscilik giderlerinin disinda olan, iiretimle alakal1 olan fakat
uretilen birimlerle dogrudan iliskisi olmayan giderleri icerir. Genel tretim giderleri
biitgesinin hazirlanabilmesi igin; planlanan ¢alisma hacminin, sabit genel iiretim
giderlerinin, planlanan ¢aligma hacmi icin Ongoriilen degisken genel {iretim

giderlerinin bilinmesi gerekmektedir (Erdogan Saban 2010: 491-492).

Genel  dretim  giderleri  butcesi;  Uretim  yoneticileri  tarafindan
hazirlanmaktadir. En alt diizeydeki {iretim yoneticilerinin dahi uygulamaya katilimi
saglanmalidir. Bu biitce hazirlanirken genel tiretim giderlerinin dagitimina iliskin
caligmalar1 da yapmak gerekmektedir. Sonug olarak her esas tiretim gider yerindeki
genel iiretim gideri toplami elde edilecek ve bu toplamlardan yararlanilarak daha

sonra iiretilen malin maliyeti hesaplanacaktir (Yiikgii 1999: 770).

1.4.2.6. Donem Sonu Stok Butcesi

Biitge doneminde stoklarin izlenmesini saglamak amaciyla stok diizeylerinin
tahmininin yapilmasi ile diizenlenmektedir. Stok planlamasina ve kontroliine
yardimec1 olmaktadir. Stok biitcesi donem sonu i¢in planlanan; ilk madde ve
malzemeleri, yart mamulleri ve mamulleri miktar ve tutar olarak ifade etmektedir

(Erdogan 2001:502).

1.4.2.7. Satis ve YOnetim Gideri Butcesi

Satis ve pazarlama giderleri biit¢esi, tahmin edilen satis hacmine uygun
olarak, bolge satis yoneticileri tarafindan diizenlenmektedir. Pazarlama giderleri
icinde ayn1 yontem gecerlidir. Bu biitce hazirlanirken, yoneticiler tahmin yaparken

kisisel yargilarina biiyiik 6nem vermektedirler (Yiikcti 1999: 771).
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1.4.2.8. Nakit Butcesi

Nakit biitgesi; finansal durumla ilgili bir biitgedir. Nakit giris ve ¢ikiglarinin
planlanmasi amaciyla kullanilmaktadir (Civelek 2002:541). Nakit butcesinin genel
yapist su sekildedir (Lazol 2016: 419):

Do6nem basi nakit XXXX
Doénem i¢i nakit girigleri XXXX
Toplam nakit XXXX
Nakit ddemeler (-) XXXX

Finansman +/- (nakit fazlasi veya agigi) | XXXX

Donem sonu nakit XXXX

1.4.2.9. Proforma Gelir Tablosu

Proforma gelir tablosu bu asamaya kadar hazirlanan tiim biit¢elerin
sonuglarmin bir biitiin halinde goriilmesine olanak saglamaktadir (Yukgl 1999: 773).
Bunun yani sira aylik olarak satis bolgelerine ve mamullere gére ayrintili olarak
duzenlenebilmektedir. Béylece hangi mamuliin, hangi satis alaninda yiiksek kar
getirecedi tespit edilebilir. Isletme yoneticilerin bu tabloya dayanarak alacag

kararlarin daha akilci olacag1 yadsinamaz (Akdogan 2001: 507).

1.5. Maliyet YOnetim Sistemleri

1980 yilindan bu yana maliyet muhasebesi ve maliyet muhasebesiyle siirekli
etkilesim igerisinde olan yonetim muhasebesinde yeni bakis acilart olusmaya
baslamistir (Civelek, Ozkan 2006: 612). Sanayi ve teknolojide goriilen gelismeler

muhasebe biliminde stirekli degisip gelismeyi de gerekli kilmustir.

Maliyet ve yonetim muhasebesinde goriilen yeni yaklagimlar agsagidaki basliklar

altinda siralanmustir.
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1- Faaliyet tabanli maliyetleme

2- Hedef maliyetleme

3- Mamul yasam donemi maliyetleme

4- Tam zamaninda tiretim ve muhasebe uygulamalarina etkisi
5- Kalite maliyetleri

6- Kaizen maliyetleme

1.5.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Faaliyet tabanli maliyetleme, 1980 yillarinin basinda, daha etkin bir mamul
ve hizmet maliyetleme yontemi olarak isletmelerin dikkatini ¢ekmistir. 1988 yilinda
R.Cooper yayimlanan makalesinde bu yontemin bir tir maliyet hesaplama yontemi
oldugunu ifade etmistir. Isletmelerin maliyet sistemlerinde; maliyet dagitimi ve
yukleme surecinde, giivenilir sonuglar doguran bir yontem oldugu ileri stiriilmiis ve
isletmelerde yer almaya baslamistir. Mamul ve hizmet maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilmaya baslanan faaliyet tabanli verilerin, daha iyi bilgi
olusumu ve gerek mamul gerekse de iiretim siireglerinin tasarimina yonelik
maliyetlerin daha 1yi yonetimi i¢in yararli sonuglar saglamaktadir. 1990’11 yillarda bu
yontemden ayrica yoOnetim siireciyle baglantili performans oOlgiimlerinde de

yararlanilabilecegi goriilmiistiir (Hacirlistemoglu, Sakrak 2002: 27).

Faaliyet tabanli maliyetleme yOnteminin uygulanabilmesi igin Onerilen

asamalar asagidaki sekilde 6zetlenmistir (Erdogan 2001: 543-544):

e Birim maliyetler hesaplanirken fark yaratan Onemli faaliyetlerin
belirlenmesi,

e Bu faaliyetler icin kullanilan veya tliketilen kaynaklarin giderlerinin
saptanmasi,

e Faaliyet etkenlerinin yapilan giderleri etkileyen ve degisimine yol
acanlarinin belirlenmesi,

e Faaliyetlere géore mamullerin tlikettikleri oranlar belirlenip, ayn1 orandaki
faaliyet giderleriyle birlestirilip ortak bir maliyet havuzu olusturulur ve
her maliyet havuzu igin bir ortak maliyet etkeni saptanir,

e Maliyet veya faaliyet etkenleri sayist kullanilarak, her mamuliin homojen

gruplarda toplanmis olan faaliyetlerden ne kadar kullandiginin saptanmasi
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ve bulunacak oranlara gore her havuzun toplam maliyetinin Gretilen
mamuller arasinda dagitilmasi,

e Yukaridaki dagitim sonucunda belli bir mamule diisen maliyet payinin o
mamuliin gerceklesen iiretim miktarina bdliinmesiyle birim bagina diisen

endirekt gider tutarinin bulunmas.

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde Oncelikli amag, her mamule
uygun dagitim anahtar1 ile kullandig1 faaliyet kadar maliyet dagitmak ve

boylelikle maliyetleme hatalarinmn éniine gegmektir (Civelek, Ozkan 2006: 617).

Bu temel amag¢ kapsaminda, Faaliyet tabanli maliyetleme silirecinde dort

temel amag On plana ¢ikmaktadir. Bunlar (Haciriistemoglu, Sakrak 2002: 30-31):

e Disiik katma degere sahip veya iiretimde deger yaratmayan faaliyetlere
ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da en diisiik diizeye indirgemek,

e Karhlig artirmak tlizere gergeklestirilen katma degeri yliksek faaliyetlerin
kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bilgi tabani saglamak,

e Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini ve bu etkenlerin
diizeltilmesini saglamak,

e Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan hatalar

ortadan kaldirmak.

Her yeni yoOnetim teknigi veya aracinda oldugu gibi, faaliyet tabanh
maliyetleme sisteminin uygulamaya konmasindan o6nce de yonetim siireclerinde
etkin bir degisime gidilmesi gerekmektedir. Bu siirecin amaci, Orgiitiin her
kademesinde sisteme yonelik destegin goriilmesini saglamaktir. YOntemin
uygulanmaya konmasi diger yatinm kararlarinda oldugu gibi maliyet-fayda

temelinde sorgulanmalidir (Ozdogan 2010: 52).

1.5.2. Hedef Maliyetleme

Ikinci diinya savasi sirasinda cekilen yedek parga sikintis1 sonucunda, daha az
ile daha ¢ok yapma ¢abalariyla General Elektrik Sirketi tarafindan gelistirilen deger
miithendisligi, Japon endiistrisi tarafindan ele alinarak; bundan dinamik bir maliyet
azaltma ve kar planlama yaklasimi olan hedef maliyetleme yaklasimi gelistirilmistir

(Erden 2004: 213).
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Hedef maliyetleme, yeni bir mamul igin kabul edilebilir maksimum maliyetin

belirlendigi ve mamuliin maksimum hedef maliyete uygun bir bi¢imde karl iiretilip

dagitilabilecegi bir Orneginin gelistirildigi siirectir. Hedef maliyetin formiilii

asagidaki sekildedir (Erdogan Saban 2010: 558);

Hedef Maliyet = Hedef Satig Fiyat: — Amagclanan Kar

Hedef maliyetlemenin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Can 2004: 53):

Pazar fiyatin1 pazardaki miisteriler ve rekabet belirlemektedir.

Miisteri i¢in deger; tirliniin 6zellikleri, islevi, fiyat ve kalitesidir.

Uriin kararlar1 hedef maliyet formiiliine dayanmaktadir.

Uriiniin yasam egrisi boyunca kar planlamasi yapilmaktadir.

Uriinlerde kar, maliyet ve miisteri memnuniyetine ait sorumluluk ayn1 kisi
tizerinde olmaktadir.

Maliyet tahminleme yetenekleri, bu yeteneklerin Orgut iginde ihtiyac
duyulan yerlerine yaydirilmaktadir.

Sermaye yatirim planlamasi; iiriin gelistirme ve dagitimla birlikte karlilik
ve maliyetlerle iliskilendirilmektedir.

Maliyet bilinci ve sorumluluk duygusu tiim 6rgiite yayilmistir.

Deger zincirinin anahtar {iyeleri planlama ve tasarim siirecinde bulunur.
Kaliteye yonelik tasarim ¢abalar1 pazar kaynakli degiskenler ve maliyet

diisiirme {izerine yogunlagmaktadir.

Hedef maliyetleme siireci asagidaki ii¢ temel asamadan olusmaktadir

(Haciriistemoglu, Sakrak 2002: 129).

Miisteri tatminine odaklanarak yeni mamul planlamasi ve tasarimi,
Sirketin stratejik politikas1 dogrultusunda bir hedef maliyetin belirlenmesi
ve erisilebilir maliyetin bu diizeye yaklastirilmas,

Deger miihendisligi ve diger maliyet disiirme tekniklerinden yararlanarak

hedef maliyete ulagsmak.
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Hedef maliyetlemenin basari1 kosullar1 ise su sekildedir (Yiikct 1999:

928-930):
1- Tedarik¢ilerin mamul gelistirme siiresine dahil edilmesi,
2- Mamullerin ve siireglerin es zamanli olarak yiiriitiilmesi,
3- Butun maliyet azaltma ¢abalar1 miisteri istegine gore yonlendirilmeli,
4- Dizayn basitligine ulagilmaya calisiimali ve bu 6l¢iilmeli,
5- Hedef maliyetleme ile ilgili faaliyetlerde farkli departmanlarin
temsilcilerinden olusan ekipler kullanilmali,
6- Siirekli degisime ve gelismeye acik bir 6rgiit kiiltiiriine sahip olunmali,
7- Hedef maliyetlemede bazi tekniklerden yararlanilmaktadir. Isletme bu

teknikler hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

Maliyet azaltimi ile 6zdeslesen hedef maliyet, literatiirde bir maliyet yonetim

sistemi olarak ifade edilir ve mamul gelistirme siireci maliyet azaltiminin yaninda;

diisiik maliyet, yiiksek kalite, miisteri memnuniyeti ve zamaninda {iretim amaglarinin

da igerir. Iste bir disiplin mekanizmasi olarak hedef maliyetleme bu amaglari dengeli

bir bi¢imde ger¢eklestirme konusunda ¢aba sarf etmektedir (Yazici 2008:53).

1.5.3. Mamul Yasam Donemi Maliyetleme

Mamuller belli bir yasam donemine sahiplerdir. Bu yasam ddnemleri

geleneksel olarak dort asamadan olugsmaktadir. Bu asamalar asagidaki sekildedir

(Erden 2004 : 203-204):

1-

2-

Sunus: Bu asamada {iiriin piyasaya yeni girdiginden yiiksek tanitim
maliyeti ve diislik satis hacmi dolayisiyla zarar s6z konusudur.

Biiyiime: Bu asamada mamul satiginin artmasiyla, birim maliyetler
diismekte ve kar artmaktadir. Biiylime asamasinda kar iist diizeydedir.
Olgunluk: Bu asamada artan rekabet kosullar1 altinda pazar konumunu
korumak i¢in yapilan maliyetler artar. Uriin satis hizinin yavasladigi ve
sonrasinda diisme asamasina girdigi asamadir (Erdogan Saban 2010:
554).

Gerileme: Bu asamada satiglar diiger ve yeni {iriinler pazarda yerlerini alir.
Tiiketici satin alma tercihini yeni olan iiriinden yana kullanir ve maliyetler

artar kar biiyiik oranda diiser.
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Mamul yasam donemi yaklasiminda yoneticiler mamulleri biitiin hayat
evreleriyle gorme imkanimi elde ederler ve bu da mamuliin tasarim asamasinda
verilen kotli bir kararin iiretim maliyeti ve satis sonrast maliyeti nasil artiracagi

konusunda isletme yéneticilerine fikir verir (Civelek, Ozkan 2006: 635).

Mamul yasam donemi yaklasimina gore maliyetler sunlardir (Basik 2012:

392):

e Tasarim ve gelistirme maliyetleri (planlama, tasarim ve test)

e Uretim maliyetleri (doniistiirme faaliyetleri)

e Faaliyet ve destek maliyetleri (lojistik, reklam, personel egitimi vb.)

e Elden ¢ikarma / hurdaya ayirma ( Tiim sistemin faaliyetinin durdurulmasi
ile sistemin elden ¢ikma maliyetlerini igerir. Eger sistemin hurda degeri

varsa bu hurda degeri, satisindan sonra maliyetten diistiliir.)

Mamuliin yasam donemine iligkin tiim asamalarda, isletme ydneticilerinin
alacag1r optimal pazarlama ve fiiretim kararlar1 ile isletmeye {iist diizeyde kar
saglayacag1 felsefesine dayanan bu yaklasimda amag; bir mamuliin tiim yasam
donemi boyunca ortaya ¢ikmast muhtemel maliyetlerinin yonetimidir (Yazict 2008:

74).

1.5.4. Tam Zamaninda Uretim (JIT) ve Muhasebe Uygulamalarina
Etkisi

JIT iiretim sistemi, ilk olarak Japonya da Toyota Motor Sirketi tarafindan
ayni Uretim siirecinde farkli tip ve modelde otomobiller iiretmek amaciyla
gelistirilerek basariyla uygulanmistir. Daha sonrasinda bu sistemi benimseyen Japon
sirketlerinin basaris1 bat1 Ulkelerinin ve akademik cevrelerin dikkatini ¢ekmeyi
basarmistir. Giinlimiizde de biiyiik ve kiiclik Olgekli bir¢ok isletme bu sistemi
basartyla uygulamaktadir. Goodyear, Westinghouse, General Motors, Chrysler, Intel
ve Ford Motor Company JIT Uretim sistemini kullanan baslica batili firmalardandir
(Erdogan Saban 2010: 585).

JIT {iiretim sistemi; otonom hata kontrolii, esnek iggiicii, ve yaratici diislince
kavramlart ¢ercevesinde belirlenen amaclara ulagsmak i¢in asagidaki yontem ve

sistemlerden yararlanmaktadir (Haciriistemoglu, Sakrak 2002: 65-66).
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o Tam zamaninda tretimi gerceklestirmek i¢in kanban (iiretim
denetim ve c¢izelgeleme) sisteminden yararlanilir. (Kanban Japonca bir
kelimedir ve Tiirk¢ede kart anlamina gelmektedir (Yiikcti 1999: 792).

. Talep dalgalanmalarina uyum saglayabilmek icin Uretim

dengeleme yontemlerinden yararlanilir.

o Uretim hazirlik siirelerini azaltmaya yonelik yontemlerden
yararlanilir.
o Uretim hatt1 dengesinin saglanabilmesi igin iiretim islemlerinin

standardizasyonu saglanmalidir.

o Esnek isgiicli kavramini gerceklestirebilmek icin yerlesim
planlamasi ve ¢ok fonksiyonlu isciler gerekmektedir.

o Stirekli iyilestirmeyi saglamak {izere sorun ¢dzme gruplari ve
Oneri sistemlerinden yararlanilir.

o Otomasyon kavramint gergeklestirmek iizere gorsel kontrol
sistemlerinden yararlanilir.

. Isletme genelinde kalite yaklasimmin uygulanabilmesi icin

islevsel yonetim modelinden yararlanilir.
JIT {iretim sisteminin {i¢ temel 6zelligi vardir (Yiikgii 1999: 791):

o Uretim hatt1 talebe gore calismaktadir. Her bir safha
kendisinden sonra gelen safhanin talebine gore liretim yapmaktadir.

. Her bir mamuliin toplam Uretim siresi minimize edilmeye
calisilir. Toplam gecis zamani iiretimin ilk basladigi andan mamuliin ¢ikigina
kadar gecen siiredir ve iiretim zamani, kontrol zamani, tagima zamani,
bekleme zamani, depolama zaman1 agamalarindan olusmaktadir.

o Uretim hatt1 parcalarin eksik veya kusurlu olmasi durumunda
durdurulmaktadir. Her is¢i kusurlu parcgalar gibi iiretimin potansiyel olarak
durmasina sebep olacak kaynaklar1 en aza indirmek konusunda gayret sarf

eder.
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Sifir stokla tretim sistemi olarak da adlandirilan bu sistemin alti temel

faydas1 vardir. Bunlar (Tanis 2005: 58):

° Israfi ortadan kaldirmak,

o Kaliteyi artirmak,

° Uriin bekleme siiresini kisaltmak,
o Maliyetleri diistirmek,

o Calisanlarin moralini iyi yonde etkilemesi ve siirekli iyilestirme

programi olarak kullanilabilmesidir.

Bu sistemden ayni zamanda {iretim ve satin almada da yararlanilmaktadir. Bu

sekilde kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir. Isletmeler gereksiz

ya da azaltilabilir maliyetleri diisiirebilir veya tamamen yok edebilirlerse, isletmenin

verimliligi daha da artmaktadir. JIT diretim sistemi isletmelerde bunun nasil

yapilacagini gosterebilen bir yonetim sistemidir.

JIT iiretim sisteminin muhasebe sistemine sagladig1 yararlar sunlardir (Yazici

2008: 102):

Mamul maliyetlerinin daha ger¢ek¢i olarak saptanmasini saglamaktadir.
Gergeklesen maliyetlerin daha etkin kontroliinii saglamaktadir. Bu iiretim
sisteminde, ayr1 ayr1 ve bdliimlere iliskin maliyetler yerine, bir biitiin
olarak tiim isletmenin maliyetlerinin diisiiriilmesi amaglanmaktadir.
Mubhasebe sistemi maliyetinin azaltilmasini saglamaktadir. JIT iiretim
sisteminin temelini olusturan tiim faaliyetlerin birlestirilmesi muhasebe
sistemine de yansimakta ve dolayisiyla muhasebe sisteminin maliyeti de
azalmaktadir.

Daha az muhasebe kaydi gerektigi icin muhasebe siirecini
basitlestirmektedir. Stok olmadig1 i¢in de stok muhasebesinin olusturdugu
formalite kirtasiyeciligi ortadan kalkmaktadir.

Direkt is¢ilik maliyetleri ortadan kalkmaktadir. Bu maliyetler siparislere
ayr1 bir maliyet unsuru olarak yiiklenmekte, genel iiretim maliyetlerinin
iginde yer alan bir maliyet unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Uretim maliyetleri direkt olarak satilan malin maliyetine aktarilmaktadir.

Uretim kosullarinda iiretim maliyetlerini safhalar halinde inceleyen
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muhasebe kayitlarinin aksine, JIT diretim sisteminde satin alinan
hammadde ve malzemeler direkt olarak yar1 mamul {iretim hesabina
yiiklenir. Uretim sona erdiginde ve mamullerin tamami satildiginda

uretim maliyetleri satilan malin maliyeti hesabina aktarilir.

JIT iretim ortaminda raporlama ve oOlgme faaliyetlerinin en Snemli
boliimiinii finansal olmayan olgiimler olusturmaktadir. Yonetim muhasebecisi
direkt iscilik veya genel liretim farklariyla ilgilenmek yerine toplam {iretim stiresi
icindeki muayene, tasima, bekleme ve depolama zamanlarim1 da azaltmaya
ugragsmalidir. JIT iiretim ortaminda ayrica, liriin dagitimi ve miisteri memnuniyeti
de onemli bir husustur. Performans raporlarinda da bu verilere yer verilmelidir

(Erdogan Saban 2010 : 600).

1.5.5. Kalite Maliyetleri

TSE’ ye gore kalitenin tanimi; bir iiriin ya da hizmetin belirlenen veya

olabilecek ihtiyaclari karsilama kabiliyetine dayali 6zelliklerin tiimudiir.

Kalite konusunda ilk caligmalar1 1931 yilinda W. Shewhart istatistiksel
kalite kontrol olarak yapmustir. ilk ¢alismalar1 Amerikalilarin baslattign daha
sonra Japonlarin bu konuda calismalarin1 yogunlastirdigi goriilmektedir. Kalite
giivence sistemi ise; tiiketiciye uygun kalitede mal ve hizmetler saglamak
amaciyla bir {retim sisteminde kalitenin planlanmasi, diizenlenmesi,
yonlendirilmesi ve kontrol edilmesini iceren faaliyetler toplulugudur. Kalite
giivence sistemi konusunda ilk ihtiyaglar askeri alandadir. Ikinci diinya
savagindan sonra bir llkenin drettigi mali, digerinin de kullanma olasiligt
diisiiniilerek tiretim ve kalite standardizasyonuna gidilmesi diisiiniilmiis ve 1963
yilinda ilk askeri standart MIL-Q-9858 ortaya cikmistir. 1987 yilinda ortaya
cikan ISO 9000 ise genel amacli ilk uluslararasi standarttir (Yiik¢ii 1999: 625-
627).

Kalite maliyeti; olusacak hatalari1 Onlemek amaciyla yiiriitiilen
faaliyetlerin, planhi kalite gozlemlerinin ve mamuliin iretim siirecinde veya
iretim sonrasinda kullaniminda goriilen hatalarin sonucunda ortaya ¢ikan

maliyetler olarak tanimlanmaktadir (Haciriistemoglu, Sakrak 2002: 141).
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Kalite maliyetleri genel olarak dort grupta incelenmektedir. Bunlar

(Erdogan 2001: 552-553);

Onleme maliyetleri; kalite sisteminin plani, kontrolii, uygulamasi ve
bakimi i¢in ise aliman personelle alakali maliyetlerdir. Bu maliyetler;
sistem denetimi dahil kalite sistemi faaliyetleri, kalite planlamasi ve
yontem kontrolii, 6l¢li ve kontrol departmaninin dizayni ve gelistirilmesi,
kalite egitimidir.

Degerleme maliyetleri; kalite standartlari ve performans gereklerine
uygunluklarina emin olmak ig¢in test, 6lgme ve denetleme yontemlerinin,
islem faaliyetleri ve hizmetleri ile ilgili olarak yapilan giderlerdir.
Iyilestirici yontemler, standardizasyon islemleri, denetleme ve test
techizatinin bakimi ve dl¢iimii ve kalite denetimleri maliyetleri degerleme
maliyetlerini olusturmaktadir.

Dahili basarisizlik maliyetleri; kalite gereklerini karsilamayan yetersiz
hizmetlerle ilgili ve yonetim kayiplariyla sonuglanan maliyetler olup, asir
haberlesme giderleri, gereksiz tekrarlanan faaliyetler, yazi islerinin tekrar
denetlenmesi ve kontrolii, sirket malzemesinin yipratilmasi, hizmetlerin
kontrol faaliyetleri ve gereksiz fazla mesai giderlerini icermektedir.

Dis basarisizlik maliyetleri; aliciya verilen hatali hizmetlerin olusturdugu
giderlerdir. Alic1 sikayetleri ile ilgili islemler, hizmetlerin tekrari, yetersiz
hizmetlerden dolayr alicilarin istlendigi giderler dis basarisizlik

maliyetleridir.

Kalite maliyetleri analizinin temel amaci; isletmede uygulanmakta olan kalite

politikalarimin performansi ile alakali olarak isletme yonetimine bilgi sunmaktir

(Yazic1 2008: 93).

Kalite maliyetlerinin dnceden tespiti isletme yonetimine asagidaki yararlar

saglamaktadir (Tanis; 2005: 55-57).

Isletme yoneticileri tiim kalite maliyetlerinin bilmek suretiyle, verimliligi
artirma ve maliyetlerde tasarruf saglamak icin gerekli duzeltici, 6nleyici
faaliyetlerin nerelerde ve ne zaman gerekli olacagina dair kararlar

verirler.

30



e Kalite maliyetleri analizi, kalite kontrol programlarinin etkinligini
degerlendirir.

e Kalite maliyet bilgileri, yonetime kalite gelistirme ve iyilestirme
cabalarina yapilan yatirnmlar1 degerlendirme ve gerceklestirilen

faaliyetlerin etkinligini, verimliligini kontrol etmede etkin rol oynar.

Firmalar i¢in kalite maliyetlerinden ziyade kalitesizlik maliyetleri 6nem tasir.
Ciinkii dustik kalitede veya kalitesiz bir {iriin, miisterilerin firmaya olan giivenini

sarsar. Bu da firmanin itibarin1 zedeler ve satis karliliginin azalmasina sebep olur.

Karar verme siirecinde kalite maliyetleri; dogrulama araci olarak, siireg
kalitesinin analizinde, programlamada oOncelik belirleme araci olarak, biitgeleme

arac1 olarak ve tahmin araci olarak kullanilmaktadir.

1.5.6. Kaizen Maliyetleme Sistemi

Kaizen Japonca bir terim olup siirekli iyilestirme manasina gelmektedir.
Kaizen maliyetleme siirekli iyilestirme felsefesi ile maliyetleri azaltim g¢aligsmast
olarak bilinmektedir. Kicik ama karli adimlarla, tiretim asamasinda maliyetleri
stirekli azaltmayr ve siirekli iyilestirmeyi amaclayan bir yontemdir. Amaclanan
maliyet azaltim tutar1 asagidaki sirayla hesaplanmaktadir (Civelek, Ozkan 2006: 644-
646).

1- Gegen donemin fiili birim maliyeti asagidaki formiille hesaplanir.

Gegen donemin fiili birim maliyeti = Gegen donemin fiili maliyet toplami

Gegen donemin tiretim miktari
2- Simdiki donemin fiili maliyet tahmini asagidaki formiille hesaplanir.
Simdiki dénemin fiili maliyet tahmini = A x C
A=Gegen donemin fiili birim maliyeti
B=Simdiki donemin fiili maliyet tahmini
C=Simdiki donemin tahmin edilen tiretim miktar1
3- Amaglanan maliyet azaltim tutar1 asagidaki formiille hesaplanir.
Amaclanan maliyet azaltimi (Kaizen maliyet)=B x E

D=Kaizen maliyet
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E=Amagclanan maliyet azaltim orani (isletmenin yillik hedef kar1 gézoniinde
tutularak tespit edilir.)
Tahsis (paylastirma) orani asagidaki formiille belirlenir.

Tahsis oran1 = Her tesisin kendi denetlenebilir maliyet toplami

Biitiin isletmenin denetlenebilir maliyet toplami1
F=Tahsis oran1 (tesislerin denetleyebildigi maliyet biiyiikliigiine gore farkli
olacaktir. Tesisler bu orana gore toplam kaizen maliyetten kendi hisselerine
disen azaltim payini alacaklardir)
(Direkt ilk madde, direkt iscilik ve degisken genel iiretim gideri gibi degisken
maliyetler maliyet azaltimina konu olabilen denetlenebilir maliyetlerdir.)
Tesislerin kaizen maliyet paylar1 asagidaki formiille bulunur.

Her tesisin kendi kaizen maliyeti =D x F
Kaizen yonteminin isletmeye yararlari su sekildedir (Yazici1 2008: 69):

e Maliyet tasarrufu saglamaktadir.

e Zaman tasarrufu saglamaktadir.

e Islem siiresini kisaltmaktadur.

e Daha az ¢alisana ihtiya¢ duyulmaktadir.
e Dongii zamanin kisaltmaktadir.

e Siirecte adim sayisin1 azaltmaktadir.

e Stoklar1 azaltmaktadir.
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IKINCIi BOLUM

2. MUHASEBE SIiISTEMI VE MALIYET
MUHASEBESI

Muhasebe, isletmelerin faaliyet donemlerine iliskin, yasadiklar1 ekonomik ve
finansal olaylarinin, parasal goriinlimlerine ait bilgileri; toplayip biriktiren, kaydedip
siniflayan, Ozetleyen ve elde ettigi bilgiler 1s18inda sonuglari yorumlayarak
raporlayan, ve bunlar1 isletme yonetimine sunan bir bilim dali olarak

tanimlanmaktadir (Sener 2004: 3).

Farkli bir ifadeyle muhasebe, sadece gecmiste gerceklesen finansal olaylari
kaydetmek suretiyle vergi matrahini hesaplamak icin kullanilan bir defter kayit
sistemi olmaktan ¢ikmustir. Cilinkii Fayol’un da ifadesiyle; isletme bir organizma
olarak ele almirsa, beyin yonetimdir ve diger fonksiyonlarda diger organlarca
gerceklestirilmektedir. Muhasebe, organizmanin sinir = sistemidir. Organlar,
calismalar1 ve yaptiklar1 isler hakkinda devamli beyine bilgi verir. Muhasebe
boliimiinde, diger boliimlerin yaptiklar isler izlenir, ilgili olaylar irdelenir, bunlarin
kayitlar1 yapilir ve son olarak siniflandirilir. Daha sonra belirli donemler itibariyle bu
bilgiler birlestirilerek, raporlar halinde yOnetimin kullanimina sunulur (Altug

2006:5).
Muhasebe sistemin {i¢ gruba ayrilmaktadir.

o Finansal muhasebe
. Maliyet muhasebesi

. Y 6netim muhasebesi

Finansal muhasebe ile, bir ticari isletmenin belli bir doneme ait ticari
faaliyetlerinin (mal alim satiminin) belgelendirilmesi, kaydedilmesi, raporlanmasi ve
o dénemle ilgili ticari sonucun kér veya zarar olarak tespit edilmesi saglanmaktadir
(Aydemir, Girsoy 2001: 387).
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Maliyet muhasebesi, Gretilen mamul veya hizmetin  maliyetinin
hesaplanmasinda kullanilirken, yonetim muhasebesi yoneticilerin 6zel kararlar

alirken ihtiya¢ duyduklari muhasebe bilgilerini saglar (Lazol 2009: 7).

2.1. Isletmelerde Neden Maliyet Muhasebesi Kullanilmah

Finansal muhasebe isletmelerde bir donem boyunca, para ile ifade edilen
islemlerin belgelerinin temini, tasnifi, kaydi, Ozetlenmesi ve raporlar halinde
sunulmast ve bunlarin topluca yorumlanmasinmi yerine getirmektedir. Ancak bu
sekilde uygulanan bir muhasebe sistemi mal ve hizmet {ireten isletmelerde yetersiz

kalir. Finansal muhasebenin yetersiz kaldig1 baslica alanlar su sekildedir (Aydemir,

Gursoy 2001: 387):

o Finansal muhasebe ile liretim isletmelerinde farkli mamullerin
her birinin ayr1 ayr1 maliyetlerinin hesaplanmasi imkansizdir.

o Isletmenin farkli béliimlerinde ve farkli safhalarinda yapilan
masraflar tespit etmek miimkiin olmamaktadir.

) Hammadde ve malzemenin kontrolii iyi yapilamamaktadir.

. Uretimle dogrudan ve endirekt masraflar  birbirinden
ayrilamamaktadir..

o Ucretler ve emegin hangi iste veya iiretimin hangi safhasinda

sarf edildigi saptanamamaktadir.

o Fiyatlar1 tespit ederken maliyet degerleri kati ve saglam olarak
kullanilamamaktadir.
. Bos duran makine ve tesislerin isletme icin ne kadar zarara yol

actigini belirlemek zor olmaktadir.

. Isletme biiyiitiiliip kigultilirken makine ve tesisatin alinip
satilmasinda maliyet izerine ne gibi tesirleri olabilecegini bulmak imkansiz
olmaktadir.

o Farkli zamanlarda ayn1 cins malin imalatinin maliyetini bilmek

imkansiz olmaktadir.

Finansal muhasebenin yetersizlikleri ve sakincalar1 maliyet muhasebesi

tarafindan giderilebilmektedir
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2.2. Maliyet Muhasebesi Tanim

Maliyet muhasebesi, bir maliyet dénemi icin dretilen mamullerin veya
sunulan hizmetlerin alicisina ulasana kadar katlanilan maliyetlerin dénem iginde
izlenerek donem sonunda bu maliyetlerin ilgili hesaplara aktarilarak maliyetlerin

kontrollinii amag edinen bir hesaplama ve kayit sistemidir (Banar 2010: 3).

Maliyet muhasebesinin temel islevi maliyet bilgilerini tiretip raporlamaktir.
Geleneksel anlamda maliyet bilgilerine agirlikli olarak finansal tablo diizenlenmesi
acisindan ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir bagka ifade ile, maliyet muhasebesi isletme
muhasebe sistemi icerisinde bir genel envanter degerleme araci olarak goriilmektedir.
Bu nedenle, maliyet muhasebesi ¢ogu zaman “ ...Uretilen mamul birim maliyetinin
hesaplanmasini saglayan...”” bir muhasebe tiirli biciminde tanimlanmaktadir. Artan
bolgesel ve kiiresel rekabet, isletmelerin stratejik ve operasyonel kararlarin
alinmasinda maliyet bilgilerini zorunlu hale getirmektedir. Bu durum dogal olarak

isletme icerisinde maliyet bilgilerinin kullanim alanim1 da genisletmektedir
(Karakaya 2007: 10).

Maliyetlerin hesaplanmasi su sira ile yapilmaktadir (Akdogan 2009: 6):

e Oncelikle maliyet ¢alismasinin amaci tanimlanir,

e Maliyet merkezlerinin se¢imi yapilir. Daha sonra ana hesaplar bu maliyet
merkezine gore duzenlenir,

e Isletmenin yaptig1 faaliyet sonucunda ortaya ¢ikan giderler fonksiyon ve
cesitlerine gore belirlenir.

e Maliyet giderlerinin tespiti ve dagitim1 yapilir.

e Maliyet merkezlerinde toplanan giderlerin birim maliyetleri bulunur,

e Maliyet bilgileri raporlanir.

Isletme yOnetiminin verecegi cesitli kararlarda, maliyet muhasebesinin
trettigi bilgilere ihtiyag duyulmaktadir. Maliyet muhasebesi tarafindan iiretilen
bilgilere dayanarak gelecege yonelik politika iiretmek ve 6nemli kararlar almak genel
olarak yonetim muhasebesi kapsamindadir. Bundan dolayi, isletmenin i¢ finansal
bilgi sisteminin temelini maliyet muhasebesi olusturmakta ve yonetim muhasebesi
i¢in veri hazirlamaktadir (Lazol 2009:3).
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2.3. Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Maliyet muhasebesi amaclarini su sekilde siralayabiliriz (Bakmay 2008: 38):

1-  Uretilen mamul ve hizmetlerin maliyetlerinin belirlenmesi

2-  Maliyet kontroliinii saglamak
3-  Planlama yapmaya yardimci olmak
4-  Yonetim tarafindan alinacak onemli kararlarda yol gostermek

2.3.1. Uretilen Mamul ve Hizmetlerin Maliyetlerinin Belirlenmesi

Uretilen mamul ya da hizmet maliyetlerinin hesaplanmasi, maliyet
muhasebesinin temel islevidir (Karakaya 2007: 11). isletmelerin diger amaglarin1 da
etkilediginden dolay1 maliyetin amacina uygun ve gercek olarak hesaplanmasi, Gnem
tasimaktadir (Kaygusuz, Dokur 2009: 19). Isletme ydnetiminin alacag fiyatlama
kararlarin da maliyet bilgileri, 6nemli bir dayanak olusturacagi gibi rekabet agisindan
da onem tasimaktadir (Haciriistemoglu 2000: 7). Stok degerleme girdisi olarak
kullanilmak iginde yart mamul ve mamul maliyetlerinin bilinmesi gerekmektedir. Bu
bilgiler sayesinde isletmelerin belirli donemler igin karlilig1 ve stok seviyesi dogru
olarak belirlenebilmektedir. Maliyet muhasebesi bilgileri igletmenin stok yonetimine
de temel olusturmaktadir. Mamullerin maliyetlerinin dogru olarak hesaplanmasi

hangi mamuliin karl1 oldugunu da ortaya ¢ikarmaktadir (Lazol 2009:4).

2.3.2. Maliyet Kontroliinii Saglamak

Giiniimiiz isletmelerinin piyasada kalabilmelerinin sarti daha Kkaliteli
mamulleri daha diisik maliyetle elde edebilmektir. Bu da etkin bir maliyet
kontroliinii gerektirir. Etkin bir maliyet kontroliiniin veri ve bilgi kaynagi ise maliyet
muhasebesidir. Maliyet muhasebesi gerek fiili giderleri, degisik agilardan izleyerek,
gerekse hedef ya da standart maliyetler belirleyip gerceklesen rakamlarla
karsilagtirarak Onemli veri ve bilgiler iiretmektedir. Bu bilgiler de, giderlerin
planlanmasi, izlenmesi ve kontrolii agisindan onem tasimaktadir (Karakaya 2007:

13).
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Maliyetlerin kontroliinde basarili sonuglara ulasabilmek igin isletmede
asagida yer alan unsurlar gerekmektedir (Lazol 2009: 5):

o Maliyetlerle ilgili yetkiler ve sorumluluklar belirlenmeli ve
gider yerleri olugturulmalidir.

o Maliyet standartlar1 olusturulmalidir.

. Raporlama sistemi olusturulmalidir.

o Fiili maliyetleri belirleyen sistem iyi islemelidir.

. Standart maliyetler ve fiili maliyetler karsilastirilarak 6nemli
olan durumlar ortaya cikarilmali ve diizeltici tedbirler alma yoluna

gidilmelidir.

2.3.3. Planlama Yapmaya Yardime1 Olmak

Planlama ileriye yonelik dngdriide bulunmaktir. Bu 6ngoriilerin yapilmasi da
stiphesiz birtakim bilgileri gerekli kilmaktadir. Maliyet muhasebesi de bu bilgilerin
tiretildigi onemli kaynaklardan birisi olmaktadir (Uslu 1991: 6).

Yonetim siireci, hazirlanan planlarin uygulanmasi ve bu planlardan olusan
geri bildirimlerin kontrol islevi ile planlama islevi birlestiginde olusmaktadir.
Butceler ise isletme planlarinin muhasebe verilerinde rakamsal olarak kullanilmasi
ile olusmaktadir (Elitas,2010:4). Butceler aracilig: ile fark analizleri yapilarak ve

diizeltici tedbirler alinarak, planlanan kara ulagilmasi saglanir (Lazol 2009: 5).

2.3.4. Yonetim Tarafindan Ahinacak Ozel Kararlara Yardimer Olmak

Isletmeler faaliyetlerini siirdiiriirken bir takim kararlara ihtiya¢ duyarlar. Bu
kararlar igletmelerin gelecekleri i¢in yon verici veya durumlarini diizeltici kararlar
olabilir (Erdogan, Saban 2010 :11). Ozel amaglh kararlar olarak ifade edilen bu tiir
rutin olmayan kararlarin alinmasi, zamanli ve giivenilir maliyet bilgileri gerektirir.

Bu bilgilerin en 6nemli kaynagi da maliyet muhasebesidir (Karakaya 2007: 14).
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2.4. Maliyet Muhasebesi Temel Kavramlar

2.4.1. Maliyet Kavram

Maliyet kavrami genis anlamda, bir seyi elde etmek i¢in katlanilan her tlrl{
fedakarliklarin toplamidir. Dar anlamda ise maliyet kavrami, daha ¢ok {iretim

stirecinde katlanilan deger kullanimlari olarak tanimlanmaktadir (Savci 2009: 13).

Maliyet taniminda dikkat ¢eken iki unsur vardir; bunlardan birincisi bir
faktorin Grin maliyetine girebilmesi igin, o isletmenin faaliyet konusunu olusturan
mamul veya hizmeti elde etmek icin yapilmis olmasi gerekir. ikinci unsur ise

harcamanin parasal bir degerle yapilmasidir (Var 2007: 27).

2.4.2. Gider Kavram

Isletmeler belli bir hesap dénemi iginde isletmenin konusu olan faaliyetleri
aksatmadan ylirlitmek, varligini siirdiirmek icin birtakim mal ve hizmetleri tiiketirler.

Gider kavrami da, gelir elde edebilmek i¢in tiikettigi degerlerin parasal ifadesidir.

Gider kavramimi, gelir yaklasimi ve bilango yaklasimi ayr1 ayri
tanimlamaktadir. Gelir yaklagimina gore gider kavrami; bir igletmenin varligini
stirdlirebilmek, faaliyetlerini gerceklestirip bunun sonucunda gelir elde edebilmek
icin tiikettigi degerlerin parasal tutaridir. Bilango yaklagiminda ise gider kavrami; bir
isletmenin belli bir donemdeki mamul iiretimi ve teslimi veya hizmet ifas1 sonucunda
varliklarinda meydana gelen azaligslara veya sorumluluklarinda meydana gelen

artiglardir (Barlaser 2014: 51).

Katlanilan fedakarliklarin gelir olarak isletmeye geri doniisii olacagi icin

gider bir zarar degildir (Erdogan, Saban 2010: 22).

Gider igin yapilan harcama yok olmaktadir ve gider isletmenin
Ozkaynaklarinda azalmaya yol agmaktadir. Maliyet i¢in bdyle bir durum séz konusu
degildir, yapilan harcamalar bir aktif degere dontismektedir. Gider ve maliyet
kavramlar arasindaki fark bundan meydana gelmektedir (Dogan 2011: 138).
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2.4.3. Harcama Kavrami

Harcama; bir malin fayda veya hizmet saglama amaciyla alinmasi veyahut
meydana gelen bir yukumlulikten dolayr yapilmis olan O6deme vaatlerini
kapsamaktadir (Abdioglu 2012: 11).

Harcamalarin gider olarak sayilabilmesi i¢in {i¢ unsur vardir. Bunlar

(Varangel 2014: 23):

o Isletme faaliyetlerinin devamhlig:i icin harcama yapilmis olmasi
gerekmektedir.

e Yapilan harcama isletmenin 6z sermayesini azaltacak yani net varliginda
bir azalmaya yol agmasi gerekir.

e Isletmenin 6z sermayesini korumak amaciyla yani net varhiginda yada
O0zsermayesinde ortaya ¢ikacak azalmalart Onlemek ic¢in harcama

yapilmasi gerekmektedir. Sigorta primi harcamalar1 gibi.

2.4.4. Zarar Kavram

Isletmeler mal ve hizmet iiretirken belirli bir gidere katlanirlar ve gelirlerinin
giderlerinden daha fazla olmasini isterler. Eger giderler gelirden fazla ise bu aradaki

olumsuz farka zarar denir (Save1 2009: 13).

Zarar kavramini bilanco yaklagimina ve gelir yaklasimina gore tanimlayacak

olursak (Akdogan 2009: 19);

Bilanco yaklasiminda zarar kavrami; giderler ve isletmeden cekilen degerler
harig, belirli bir ddnemde bir isletmenin 6zsermayesinde, olagan dis1 faaliyetler veya

arizi yapilan iglemler sonucunda meydana gelen azaliglar olarak tanimlanmaktadir.

Gelir yaklagiminda ise zarar kavrami; isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve
bir gelir elde edilmesi diginda, belirli bir dénemde, arizi is ve olaylardan dolay1
kullanilan veya tliketilen varliklarin hasilattan diisiilen, yarari tiikkenmis maliyetleri

olarak tanimlanmaktadir.
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2.5. Maliyet Muhasebesi Sistemi ve Maliyet Akis Siireci

Maliyet muhasebesi kayit sistemi; isletmenin faaliyetlerinden dogan
sonuglariin ¢ikartilmasi ve raporlanabilmesi amaciyla, finansal muhasebe sistemi
icin gereken girdileri saglayan bir biitiinii olugturmaktadir. Ayrica bu sistem, maliyet
Ol¢limleme sisteminin gereksindigi tutar verilerini saglayan temel kaynagi
durumundadir. Maliyet sistemi ise; yonetimin gerek gordigi bilgileri maliyet
hesaplama ve analizleri ile saglayan, diger taraftan da maliyet kayit sistemi igin
gerekli verileri saglayan biitlinii olusturmaktadir. Maliyet kayit sistemi ile maliyet
sistemi icinde ayr1 ayr1 gerceklesen veri akisinin yaninda iki sistem arasinda da
karsilikli veri akisi bulunmaktadir. Her iki alt sistemin, ayni zamanda paylasima
dayal1 veri akis siireci ii¢ asamadan olugmaktadir: maliyet cesitleri, maliyet yerleri ve

maliyet tasiyicilart (Altug 2006: 11).

2.6. Uretilen Mamullerin  Giderlerinin  Hesaplanmasi

Asamalan
Isletmelerde iiretilen mamullerin maliyetlerinin hesaplanmas1 asagidaki
asamalardan olusmaktadir (Cetiner 2001: 13).

e Gider turleri hesaplari

e Gider yerlerinin olusturulmast
e Gider tasiyicilart hesaplari
2.6.1. Gider Turleri

Isletmede iiretim maliyetine katilacak olan giderler ii¢ sekilde siniflandirilir.

- Cesit esasina gore gider tlirleri
- Uretilen mamullere yiiklenmesine gore gider trleri
- Uretim hacmi ile olan iliskilerine gore gider tiirleri

2.6.1.1.Cesit Esasina Gore Gider Tiirleri

Maliyet hesaplarinin 7/B segene8i Maliye Bakanligi Tekdiizen Hesap

Planinda bu siniflandirmaya goére yapilmistir.
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Dogal simiflandirma adiyla da kullanilan bu siiflandirma, giderlerin meydana
gelis durumuna ve ya kaynaklarina gore bolimlenmesini hedef alinmaktadir
(Buyikmirza 2012: 66).

a. Ik Madde ve Malzeme Giderleri

Isletme faaliyetlerinde kullanilarak tiiketilen hammadde, yardimci madde,

isletme malzemesi, ambalaj malzemesi ve diger malzemelerden olusur.
b. Isci Ucret Giderleri

Isletme faaliyetlerinin yiiriitilmesi i¢in is kanunu hiikiimlerine gore
calistirilan personel igin tahakkuk ettirilen tcretlerdir. (brat Gcret, prim, ikramiye,

tazminat, igsizlik ve igveren sigorta primleri gibi)
c. Memur Ucret ve Giderleri

Isletme faaliyetlerini devam ettirmek, Uretim hizmetini yapmak amaciyla

calisan tiim isgiler i¢in tahakkuk ettirilen Ucretlerdir.
d. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi amaciyla disaridan sagladigi (elektrik,

su, dogalgaz, haberlesme, danismanlik, nakliye vs.)giderlere yapilan 6demeyi kapsar.
e. Cesitli Giderler

Isletmenin faaliyetlerini devam ettirmesi amaciyla gerekli olan yukarida
sayilan giderlerin disinda ki (ilan ve reklam, aidat, noter, sigorta, kira vs.) olagan

O6demeleri kapsar.
f.  Vergi, Resim ve Harclar

Isletme icin bir gider niteligi tastyan mevzuat geregi tahakkuk ettirilen vergi,

resim ve harg giderleridir.
g. Amortisman ve Tiikenme Paylari

Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar igin ayrilan

donemsel amortismanlar ve tiikenme paylari giderleridir.
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h. Finansman Giderleri

Isletmenin kaynak ihtiyacin1 karsilamak icin yaptigi borglarla ilgili faiz,

komisyon ve kur farki gibi giderleri kapsar.

2.6.1.2. Uretilen Mamullere Yiklenmesine Gore Giderler
Direk ve endirek giderler olarak ikiye ayrilir.

Direkt giderler; Uretilen mamuliin 6ziinii olusturan ve mamuliin biinyesine
giren, ne kadar tiiketildigi kolayca hesaplanabilen ve retim maliyeti icerisinde nispi
onemi yiiksek olan giderlerdir. Direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik
giderleri mamuliin biinyesinde bulunan ve ne kadar tiiketildigi kolayca saptanabilen

giderlerdir.

Endirekt giderler; direkt giderler disinda kalan tretimle ilgili diger tiim
giderlerdir. Bir bagka ifadeyle mamul maliyetlerine dogrudan dogruya
yiiklenemeyip, birtakim dagitim Olgiitleri yardimiyla yiiklenebilen giderlerdir
(Erdogan, Saban 2010: 33).

2.6.1.3.Uretim Hacmi ile Olan Iliskilerine Gore Giderler

Giderler mamullere ylklenmesi bakimindan sabit, degisken ve karma giderler

olmak tizere tice ayrilir.

2.6.1.3.1. Sabit Giderler

Belirli bir donemde iiretim miktarindaki artis ve azalislardan etkilenmeyen

giderlerdir.

Degismez maliyet, sabit gider, fiks masraf gibi adlar da verilen sabit giderler
isletmenin kapasitesi ne oranda kullanilirsa kullanilsin genellikle degismez. Ancak
bu maliyetlerin sabitlik niteligi normal iiretim araligi adi verilen belli bir kapasite
kadar olmaktadir. Bu kapasiteyi asan yeni yatirnmlar yapildiginda sabit maliyetler
sigrama yapip Yeniden sabitlik niteligi kazanmaktadirlar. Ornegin; fabrika binasinin

kiras1 zaman iginde artis gosterebilir (Haftact 2011: 50).
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Sekil 4 Birim Sabit Gider Grafigi (Erdogan Saban 2010: 36)

Belirli bir faaliyet doneminde ve belirli bir faaliyet hacminde sabit giderler
toplam olarak sabit, buna karsin birim basina degisken nitelikteki giderler olarak
bilinmektedir (Erdogan, Saban 2010: 34).

2.6.1.3.2.Degisken Giderler

Degisken giderler iiretim hacminde ortaya ¢ikan degisim karsisinda toplam
tutar1 ayn1 yonde degisim gosteren giderlerdir. Degisken giderler iiretim hacmi
azaldiginda azalis gosterirler. Yani diger bir ifade ile iiretim hacmi ve degisken

giderler dogru orantilidir (Erdogan, Saban 2010: 36).

Toplam degisken maliyetin faaliyet hacmindeki degisme oranina esit oranda

degisme gostermesi sart degildir. Uretim %5 degisirken, degisken maliyet %1, %5 ya
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da %10 oraninda degisebilir. Ayrica degisken maliyet ile {iretim miktar1 arasindaki
iligkinin dogrusal olmasi da gerekmemektedir. Burada 6nemli olan, maliyetin faaliyet
hacmi ile ayn1 anda ve ayni yonde degismesidir. Ne var ki uygulamada karsilasilan
Olgme sorunlarindan kag¢inmak igin iiretim-degisken maliyet iliskisinin dogrusal
oldugu varsayimi yapilmaktadir. Dolaysiz maddeler, dolaysiz iscilik, enerji maliyeti

Ornek olarak gosterilebilir (Gursoy 1997 :29).
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Degisen giderlerin toplam tutarlar1 yoniinden, is hacmiyle paralel olarak
degisme gostermeleri, bu giderlerin is birimi basina sabit olduklar1 sonucunu
dogurur. Diger bir deyisle, degisken giderler, bir birimlik etkinlik hacminde
sabitlerdir (Sener 2004: 58).
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2.6.1.3.3. Karma Giderler
Degisken ve sabit gider unsurlarini tagiyan gider tiiriine karma gider denir.

A. Yan degisken giderler : icinde yer alan sabit giderlerden
dolay1 faaliyet hacmi sifira indirildiginde dahi ortadan kalkmayan, degisken
giderlerden dolay1 ise faaliyet hacmi arttik¢a artan giderlerdir.

B.  Yan sabit giderler : Belli bir {iretim hacmi araliginda sabit
kalan fakat bu Uretim hacmi araligi asildiginda sigrama yaparak artan
giderlerdir.

2.6.2. Gider Yerleri

Tekdiizen Hesap Planina uygun olarak gider yerleri giderlerin fonksiyonel

boliimlenmesine olanak saglar ve asagidaki sekilde gruplandirilir.

A. Uretim Gider Yerleri
1- Esas uretim gider yerleri
2- Yardimer tiretim gider yerleri
3- Yardimci hizmet gider yerleri
4- Uretim yerleri yonetim gider yerleri
B. Donem Gider Yerleri
5- Arastirma ve gelistirme gider yerleri
6- Pazarlama, satig ve dagitim gider yerleri
7- Genel yonetim gider yerleri
8

Finansman gider yerleri (Blylkmirza 2016: 196)

A.l. Esas Uretim gider yerleri; isletmenin esas faaliyet konusunu olusturan
mamullerin iiretimini yapan islem merkezleridir. Bir kumas fabrikasinda dokuma,

beyazlatma, boyama ve apre bolumleri 6rnek olarak verilebilir.

A.2. Yardimci iiretim gider yerleri; esas liretim gider yerlerinin ve diger
birimlerin faaliyetlerini surdirmeleri igin gerekli yan girdileri Ureten birimlerdir.

Elektrik, buhar vb. birimler drnek olarak verilebilir.

A.3. Yardimci hizmet gider yerleri; diger gider yerlerine hizmet vermek iizere

kurulmus bakim-onarim, yemekhane, laboratuvar gibi birimlerdir.
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A.4. Uretim yerleri yonetimi gider yerleri; Gretim planlama bolimi, fabrika
mudiirligi, gibi birimlerdir.
B.5. Arastirma gelistirme gider yerleri; arastirma gelistirme giderlerinin

toplandig1 gider yeridir ve genelde hesap birimi olarak tek bir gider yeri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

B.6. Pazarlama satig dagitim gider yerleri; tiretim yapildiktan sonra stoklama,
dagiim gibi faaliyetleri yiriten pazarlama satis dagittim b6limud, mamul ambari,

satig sonras1 hizmet vb. birimleri igerir.

B.7. Genel yonetim gider yerleri; genel yonetim giderlerin yapildig
birimlerdir. Genel mudurlik, muhasebe bolimi, personel bolima vb. birimler 6rnek

olarak verilebilir.
B.8. Finansman gider yerleri; finansman giderlerinin biriktigi gider yeridir.

Gider yerlerinin fonksiyonlar: ise su sekildedir (Erdogan, Saban 2010: 168-
169).

e Giderleri yapisinda toplayarak mamullere yiklenecek gider paylarinin
hesaplanmasina yardimci olmak.

e Giderlerin meydana geldigi ve dagitildiklar1 yerler bakimindan
kontrollerini saglamak.

e Giderlerin gider yerleri bakimindan planlanmasini saglar.

2.6.3. Gider Tasiyicilar:

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde gider tasiyicilari; Yari
mamul liretim hesab1 ve Mamuller hesabidir. Yari mamul iiretim hesab1 heniiz tam
mamul haline gelmemis ancak direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel
uretim giderlerinden belli oranlarda pay almis iiretim asamasindaki mamullerin
izlendigi hesaptir. Mamuller hesabi ise iiretim ¢alismalar1 sonunda elde edilen ve

satisa hazir hale gelmis bulunan mamullerin izlendigi hesaptir (Aksit 1996: 88).
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2.7. Tekdizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi

Hesaplarinin incelemesi

Ulkemizde 1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26
Aralik 1992 tarihinde yiiriirlige girmistir. Tekdiizen Hesap Plani’ da 1 Ocak 1994
tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir (Biilte 2016: 35).

Turkiye de ki bilango esasmna gore defter tutan isletmeler 1 Ocak 1994
yilindan itibaren Maliye Bakanliginin “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi

“ne uymak zorundadir.

Tekdiizen Hesap Plam1 Ana Hesaplar1 (1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi)

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Ozkaynak Hesaplari

Gelir Tablosu Hesaplari

N o g s~ w D oe

Maliyet Hesaplar1
7/A Segenegi

7/B Segenegi

8. Serbest Hesaplar
9. Nazim Hesaplar

Maliyet hesaplari; isletmenin Urettigi mal ve hizmetlerin planlandigi bigim ve
nitelige getirilmesi i¢in yapilan giderlerin toplanip maliyet unsurlarina

dontistiiriilerek izlendigi hesaplardir (Arslan 2016: 22).

Maliyet hesaplarina mal veya hizmete iliskin giderler kaydedilir. Bu
hesaplarda biriken giderler donem sonunda yansitma hesaplar1 araciligiyla ya gelir
tablosu hesaplarina ya da mamul veya yar1 mamul hesaplarina yliklenmektedir.
Dolayisiyla bu maliyet hesaplart kesinlikle gelir tablosu ve bilangoda yer
almamaktadir (Civan 2011: 413).
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Uygulamada esneklik saglamak iizere bu boliimdeki gider hesaplari 7/A ve
7/B olarak iki segenek halinde sunulmaktadir (Altug, Ayboga 1997: 277).

Defter-i kebir de maliyetler, 7/A seceneginde fonksiyon esasina gore, 7/B
seceneginde ise ¢esit esasia gore izlenmektedir. Her isletmenin kendi faaliyet tiiri,
biiyiikliikk ve ihtiyaglarina gore diizenlemesi i¢in kolaylik saglamistir. Orta ve blyik
Olgekli isletmeler icin 7/A secenegi, Kiiglik iiretim ve ticaret isletmeleri igin ise7/B
segenegi sunulmustur.

2.7.1. 7/A Segeneginde Maliyet Hesaplar:

Vergi Usul Kanunu’nca 7/A segeneginde buyik ve orta 6lgekli Gretim
isletmeleri i¢in zorunlu olan giderler, defter-i kebirde fonksiyon esasina gore
belirlenmektedir. 7/A segenegi uygulamasinda giderler; meydana geldikleri anda
defter-i kebir hesaplarina fonksiyon esasina gore kaydedilir ve yardimci defterlere de
hem gider yerleri agisindan hem de ¢esit esas1 bakimindan takip yapilacak sekilde es
zamanli kayit yontemi ile kaydedilir. 7/A kayit yontemi; her kademenin dretim ve
hizmet maliyetlerinin belirli bir diizen igerisinde olusturulmasin1i ve muhasebe

kayitlarinin azalmasini da saglamaktadir (Abdioglu 2012: 42).

Fonksiyon esasina gore 7/A segenegi maliyet hesap gruplari (1 Sira No’lu Muhasebe

Sistemi Uygulama Genel Tebligi);
70 MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESAPLARI
71 DIREKT ILK MADDE MALZEME GIDERLERI
72 DIREKT ISCILIK GIDERLERI
73 GENEL URETIM GIDERLERI
74 HIZMET URETIM MALIYETI
75 ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI
76 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
77 GENEL YONETIM GIDERLERI

78 FINANSMAN GIDERLERI
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Maliyet hesaplarinin her biri esas defterlerde gider hesaplari, yansitma

hesaplar1 ve fark hesaplari olarak bolumlenmektedir (Akdogan 2009: 53).

Gider hesaplari: donem icinde tahakkuk eden veya yapilan giderlerin

izlendigi ve borg kalani veren hesaplardir (Erdogan 2002: 79).

Gider hesaplart agagidaki gibi gruplanmigtir (1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi).

710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI

730 GENEL URETIM GIDERLERI

740 HIZMET URETIM MALIYETI

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
770 GENEL YONETIM GIDERLERI

780 FINANSMAN GIDERLERI

Gider yansitma hesaplari: hesap planinda bu hesaplara yer verilmesinin
temel nedeni, hesap planina, standart maliyet sistemi gibi Onceden saptanmis
maliyetleri esas alan maliyet yontemlerini kullanan isletmelerin ihtiyaglarini da
karsilayacak bir esnekligin olusturulmak istenmis olmasidir. Fiili maliyet sisteminin
kullanildig1 bir durumda, donem ig¢inde fiilen katlanilan {iretim maliyetleri ilgili
maliyet hesaplarina kaydedilirken, bu fiili maliyetlerin liretime yiiklenmesi, ilgili
yansitma hesaplar1 araciligi ile gergeklestirilmektedir. Donem sonlarinda maliyet
hesaplart ile, ilgili yansitma hesaplar karsilikli olarak kapatilmaktadir. Bir standart
maliyet sisteminde ise yansitma hesaplar1 araciligiyla tiretime yiiklenen maliyetler

fiili maliyetler degil standart maliyetler olacaktir (Bursal, Ercan 2000: 132).
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Gider yansitma hesaplart asagidaki gibi gruplanmistir (1 Sira No’lu
Mubhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi).

711 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI YANSITMA HS.
721 DIREKT ISCILIK GIDERLERI YANSITMA HESABI

731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI

741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI

751 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI YANSITMA HESABI
761 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI YANSITMA HS.
771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI

781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HESABI

Fark hesaplann :Onceden saptanmis giderler ile fiili giderler arasindaki
farklarin kayitlarinin yapildig1 hesaplardir. Fark hesaplar1 bor¢ yada alacak kalintisi
verebilir (Elitas 2010: 12). Fark hesaplar: asagidaki gibi gruplanmistir (1 Sira No’lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi).

712 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME FiYAT FARKI HESABI
713 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME MIKTAR FARKI HESABI
722 DIREKT ISCILIK UCRET FARKI HESABI

723 DIREKT ISCILIK SURE (ZAMAN) FARKI HESABI

732 GENEL URETIM GIDERLERI BUTCE FARKI HESABI

733 GENEL URETIM GIDERLERI VERIMLILIK FARKLARI HESABI
734 GENEL URETIM GIDERLERI KAPASITE FARKLARI HESABI
742 HIZMET URETIM MALIYETI FARK HESABI

752 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER FARKLARI HESABI
762 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI FARK HESABI
772 GENEL YONETIM GIDERLERI FARK HESABI

782 FINANSMAN GIDERLERI FARK HESABI
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2.7.2. Cesit esasina gore 7/A secenegi gider cesitleri hesaplarinin kodlar:

Bu hesaplar isletmenin organizasyon yapisina uygun bir bicimde
detaylandirilmaktadir. Gider ¢esitleri hesaplari; sabit, degisken ve yar1 degisken
olarak gruplandirilir. Bu gruplandirma isletmenin gereksinim ve kararlarina
birakilmistir. Gider cesitlerinin kodlanmasinda asagidaki siniflama esas alinmistir

(Erdogan 2002: 80):

0- Ilk madde ve malzeme giderleri

1- Isci iicret ve giderleri

2- Memur Ucret ve giderleri

3- Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
4- Cesitli giderler

5- Vergi, resim ve harclar

6- Amortisman ve tilkkenme paylari

7- Finansman giderleri

2.7.3. 7/A seceneginde gider yerleri hesaplari

Gider yeri, iiretim ve hizmetlerin yapildigi ve maliyetlerin olustugu, orgiitiin
bir birimini veya birim i¢indeki yerini ifade etmektedir. Giderlerin planlanmasini,
kontroliinii ve dengeli bir bi¢imde dagitimin1 saglar. Muhasebe Sistemi Uygulama

Genel Tebligi’nde gider yerleri agagidaki gibi siniflanmigtir:
10. Esas Uretim gider yerleri
20. Yardime iiretim gider yerleri
30. Yardime1 hizmet gider yerleri
40. Yardimci gider yerleri
50. Uretim yonetimi gider yerleri
60. Arastirma ve gelistirme gider yerleri
70. Pazarlama, satis, dagitim gider yerleri

80. Genel yonetim gider yerleri
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Maliyet Hesaplan

Yansitma Hesaplan

Bilango ve Gelir Tablosu

151 Yari Mamuller
Hesabi

l Tamamlanan

152 Mamuller Hesabi

|

620 Satilan Mamul
Maliyeti Hesabi

622 Satilan Hizmet
Uretim Maliyeti

630 Arastirma ve
Geligtirme Gideri

710 Direkt Ilk Madde [ | 711 Direkt ilk Madde | ]
ve Mlz. Gdr. ve Mlz, Gdr. Yns. Hs.
720 Dir'ckl .i$l;‘lllik N 721 Direkt iggilik NER
Gideri Gideri Yns. Hs.
730 Genel Uretim N 731 Genel Uretim
. >
Gideri Gideri Yns. Hs.
740 Hizmet Uretim || 741 Hizmet Uretim
Maliyeti Maliyeti Yns. Hs.
750 Arastirma 751 Aragtirma
Geligtirme Gideri GelistirmeGdr.Yns.Hs.
760 Paz. Sat. Dag. . 761 Paz. Sat. Dag.
Gideri Gideri Yns. Hs.

770 Genel Yénetim
Gideri

771 Genel Yénetim
Gideri Yns. Hs.

631 Pazarlama Satis ve
Dagitim Gideri

780 Finansman
Gideri

781 Finansman Gideri
Yns. Hs.

632 Genel Yonetim
Gideri

2.7.4. Es Zamanh Kay1t Yontemi
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660 Kisa Vadeli
Borglanma Gideri

661 Uzun Vadeli
Borglanma Gideri

Sekil 7 7/A Segeneginde Maliyet Hesaplarinin Isleyis Diizeni (Taskin 2013: 19)

7/A secenegi giderlerin es zamanli kayit yontemi geregi izlenmesini esas alir.
Fonksiyonel ana gider hesaplarina kayit edilmis bir giderin ayni anda ilgili gider
cesitleri hesaplarina ve gider yerleri hesaplarina kaydedilmesini saglayan bir
yontemdir. (Blylkmirza 2016: 103). Aym1 anda birden fazla kayitin izlenilmesi

muhasebelestirme siirecini kisaltmaktadir. Sirketlerin gider analiz ve takiplerini




kolaylagtir. Muhasebe uygulamalar1 sistemi genel tebliginde es zamanli kayit
yontemi belirlenmis olmasina karsin sirketler es zamanli kayit yontemini
kullanilmasi1 konusunda serbest birakilmistir (YUkcl 2007: 731).

2.7.5.7/B Seceneginde Maliyet Hesaplari

Bilango esasina gore defter tutan, aktif toplami ile yillik satis hacmi belli
tutarlar1 agmayan tliretim igletmeleri ile tiim ticari isletmelerin istedikleri takdirde 7/A
secenegi yerine 7/B segeneginde, ana gider hesaplar1 “gesit esasi”na gore asagida

siralanan sekilde siniflanabilir (Blylkmirza 2016: 117):

7/B seceneginin maliyet hesap gruplari asagidaki gibidir (1 Sira No’lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi):

790 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI

791 iSCI UCRET VE GIDERLERI

792 MEMUR UCRET VE GIDERLERI

793 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER
794 CESITLI GIDERLER

795 VERGI, RESIM VE HARCLAR

796 AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI

797 FINANSMAN GIDERLER]

798 GIDER CESITLERI YANSITMA HESAPLARI

799 URETIM MALIYET HESABI

Maliyetleri hesaplama déneminde, meydana gelen giderler, gider dagitim
tablosu araciligi ile fonksiyonlara doniistiirilerek hizmet veya mamul maliyetlerine,

ilgili gider yerlerine ve sonug hesaplarina aktarilmaktadir (Erdogan 2002: 100).

2.8. Maliyet Hesaplama Sistemleri

Maliyet muhasebesi, bir hesap ve kayit sistemi olarak ayri sekillerde

diizenlenebilmektedir. Bu sebeple ki sayisiz tiirde maliyet sistemi oldugu gibi, her
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maliyet sisteminin de sisteme 6zgii faydasi ve sakincasi olabilir. Belli basli maliyet
sistemleri, birkac¢ oOlciite ya da kendilerine 6zgii 6zelliklerine gore simiflandirilir.
Biitiin sirket tiirlerine uygun tek bir maliyet sistemi bulunmasi zordur. Ayrica ayni
endiistri de faaliyet gosteren iki sirketin bile maliyet sistemi farklidir. Maliyet sistemi

isletmelerin gereksinimlerine gore farkli farkli bicimlerde diizenlenebilir (Ustin
1996: 86).

Maliyet hesaplama sistemleri, maliyetlerin nitelik, kapsam ve hesaplanma
sekli ile ilgili bir grup maliyet yontemlerinin, birlikte kullanilmasiyla olugsmaktadir.
Bu sebeple, maliyet sistemi olusturmak icin c¢esitli acidan olusturulan ii¢ grup
maliyet yonteminin her birinin, en az bir yontemin alinmasi ile bir araya getirilmesi
gerekmektedir. Bunlar (Akdogan 2000: 38):

A- KAPSAMINA GORE

1- Tam maliyet yontemi

2- Degisken maliyet yontemi

3- Normal maliyet yontemi

4- Asal (Direkt) maliyet yontemi
B- SAPTANMA ZAMANINA GORE
1- Fiili maliyet yontemi

2- Tahmini maliyet yontemi

3- Standart maliyet yontemi

C- URETIM BICIMINE GORE
1- Siparis maliyet yontemi

2- Evre (Safha) maliyet yontemi

Isletmeler kendi biinyesine uygun maliyet sistemini olusturup; degisen

sartlara gore de bu maliyet sistemini glincellemeleri gerekir.
Ornek maliyet sistemleri asagidaki gibi olusturulabilir.

e Tam maliyet yontemi + Standart maliyet yontemi + Siparis maliyet

yontemi
e Degisken maliyet yontemi + Fiili maliyet yontemi + Evre (Safha) maliyet

yontemi
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e Normal maliyet yontemi + Tahmini maliyet yontemi + Siparis maliyet
yontemi
e Asal (Direkt) maliyet yontemi + Fiili maliyet yontemi + Evre (Safha)

maliyet yontemi

Siparis maliyet sistemi veya saftha maliyet sistemi uygulamasinda fiili veriler
veya tahmini veriler kullanilabilir. Bu durumda siparis maliyeti sistemi veya safha
maliyeti sistemi, Uretimin teknik 6zelligini gosterir. Fiili maliyet, standart maliyet
yontemleri ise maliyetlerin saptanmasinda yararlanilan verilerin niteligini belirtir. Bu
nedenle siparis maliyeti ve safha maliyeti sistemleri ile fiili maliyet ve standart
maliyetler birbirinin segenegi olarak diisiiniilmemelidir. Siparis maliyet sistemi veya
safha maliyet sistemi uygulayan bir iiretim isletmesi, maliyetlerini isterse fiili
verilerle, isterse standart (veya tahmini) verilerle saptayabilir. Yine aymi iiretim
isletmesi  iiretim  giderlerinin  tamammi  mamullerin  liretim  maliyetiyle
iligkilendirebilecegi  gibi, sadece degisken giderlerini de maliyetlerle
iliskilendirebilir. Gerek siparis maliyet sisteminde gerekse satha maliyet sisteminde
fiilli maliyetlerin, standart (veya tahmini) maliyetlerle iliskilendirilmeksizin tek
basina kullanilmasi halinde, deger hareketlerinin muhasebelestirilmesinden baska bir
yarart olmamaktadir. Bagka bir deyisle isletmenin; faaliyet sonuclarinin
degerlendirilmesi, giderlerin kontrol edilmesi, 6zel yonetim kararlarinin alinmas1 gibi
amaclara ulagilmaz. Ayrica iiretimin teknik 6zelligine dayanan bir maliyet saptama
sekli de birlesik liretimde ortaya ¢ikmaktadir. Uygulamada daha ¢ok satha maliyet
sistemi uygulayan tiretim isletmelerinde s6z konusu olan bu maliyet saptama teknigi,
literatiirde ¢ogu kez ayr1 bir maliyet sistemi olarak ele alinmaktadir (Erdogan, Saban
2010: 232).

2.8.1. Kapsamina Gore Maliyet Yontemleri

Uretim faaliyeti ile ilgili giderlerin hangilerinin faaliyete dahil edileceginin
belirlenmesi  yonteminden olusmaktadir ve bu yontemin dort alt bashg

bulunmaktadir (Caldag 2004:135).
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2.8.1.1. Tam Maliyet YOntemi

Sabit veya degisken ayrimi yapilmaksizin direkt ilk madde, direkt is¢ilik ve
genel Uretim giderlerinin timdndn 151- Yar1 Mamuller — {iretim hesabina yazildig

maliyet yontemine tam maliyet yontemi denir (Civelek, Ozkan; 2012:263).

DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERI

DIREKT iSGILIK GIDERLERI URETIM
MALIYETI

DEGISKEN GENEL URETiIM GIDERLERI

SABIT GENEL URETIM GIDERLERI

Sekil 8 Tam maliyet yontemi semasi (Biiyiikmirza 2016: 496)

Tam maliyet yontemi, uygulamada en ¢ok kullanilan yontem olarak oniimiize
cikmakta ve geleneksel maliyet yontemi olarak kabul edilmektedir. Tam maliyet

yontemine gore maliyetler asagidaki formiiller ile hesaplanir (Varangel 2014: 36):
Toplam maliyet = Giderler + Degisken Giderler
Toplam maliyet = Direkt giderler + Endirekt Giderler

Toplam maliyet = Direkt ilk madde ve malzeme giderleri + Direkt iscilik

giderleri + Genel Uretim gideri

Ulkemizdeki bitiin mevzuat ve biitiin degerleme 6lgiileri tam maliyet
sistemine gore hazirlanmaktadir (Yiikeii, Icerli 2007: 67). VUK’a gore tam maliyet

sisteminin kullanilmasi zorunlu kilinmustir.

Tam maliyet yonteminin en 6nemli faydasi yoneticilere satis fiyatina gore

tiim giderlerden sonra kalan kar1 gérme olanagi saglar.

En 6nemli sakincasi ise, endirekt giderlerin maliyetlere yiiklenmesinde sadece
dagitim oOlgiitlerinde faydalanma zorunlulugunun olmasi ve dagitim Olgiitlerin de
bazen slbjektif olmasindandir. Ulagilan bulgularin  giivenirligini bu durum
etkilemektedir. Ote yandan sabit giderler ve Gretim hacmi iliskisi olmadigindan bu

giderlerin mamul birimi basina diisen pay iiretimin az oldugu donemlerde fazla,
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uretimin fazla zamanlarda ise az olmasia sebep olmaktadir. Bu da yuksek birim

maliyetlerde donemler arasinda yiiksek dalgalanmalarin olmasina neden olmaktadir

(Akdogan 2000: 41).

2.8.1.2. Degisken Maliyet Yontemi

DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIiDERI URETIM
MALIYETI

DIREKT ISCILIK GIDERLERI

DEGISKEN GENEL URETIM GIDERLERI DONEM

SABIT GENEL URETIM GIDERLERI GIDERI

Sekil 9 Degisken maliyet yontemi semasi (Biiyiikmirza 2016: 507)

Degisken maliyet yontemi; sabit genel iiretim giderinin tamamini Gretim
maliyetleri disinda tutarak, Sadece degisken iiretim giderlerini (direkt ilk madde
malzeme, direkt isgilik ve degisken genel iiretim gideri) Uretim maliyetlerine
yukleyen, dogrudan gelir-gider tablosuna yansitan yonteme denir (Blyikmirza 2016:
506).

Degisken maliyet yontemi, {iretilen mamullerin gergek maliyetinin, o
mamuller tretildigi i¢in yapilan (degisken) iiretim giderlerinden olustugunu; bu
nedenle, donem iginde Uretim olsa da, olmasa da ortaya cikan sabit genel iiretim
giderlerinin {iretim maliyetleri disinda tutulmasi gerektigini kabul etmektedir

(Buytkmirza 2016 :507).

Degisken maliyet yonteminde, maliyetler degisken ve sabit olarak ayirildig:
icin maliyet-hacim kar analizlerine (kara gegis — basabas noktasi) uygundur (Lazol
2004: 152). Basabas (kara gecis) noktasinin belirlenmesinde, minimum satis fiyatinin
belirlenmesinde ve cesitli yonetim kararlariin alinmasinda yararli bir sistemdir
(Erdogan, Saban 2010: 50).

Degisken maliyet yonteminde tam maliyet yontemine gére birim maliyetler

daha diisiik ¢ikmaktadir (Akdogan 2000: 42).
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2.8.1.3. Normal Maliyet Yontemi

DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIiDERI

DIREKT iSCiLiK GIDERLERI URETIM
MALIYETI

DEGISKEN GENEL URETiIM GIDERLERI

SABIT GENEL URETIM GIiDERLERI KAPASITE
SAPMASI

Sekil 10 Normal maliyet yontemi semasi (Biiyiikmirza 2016: 500)

Normal maliyet yontemi, direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve
degisken genel iiretim giderlerin hepsini, sabit genel iiretimin de kullanilan kapasite
isabet eden boliimiinii  iiretim maliyetlerine yiikleyen yontem olarak adlandirilir.
Normal maliyet yontemi kapasitenin asilan kismina ve bos kismina isabet eden sabit
genel Uretim giderleri “kapasite saptamasi” adiyla ayrilarak, kayitlar

denklestirilmektedir (Buylkmirza 2016: 500).

Kapasite sapmasi, fiili iiretimin kapasiteye ulasmamasi halinde “olumsuz”
kapasiteyi asmasi halinde “olumlu” olarak nitelendirilmektedir. Olumsuz kapasite
sapmasi, kapasitenin altinda tiretim yapilmis olmasi nedeniyle, iiretim maliyetlerine
“yedirilmemis” yani acikta kalmig sabit genel {retim giderleri tutarini
gostermektedir. Olumlu kapasite sapmasi ise, kapasitenin {istiine ¢ikilmig olmasindan
dolay1, tiretim maliyetlerine “fazladan yedirilmis” sabit genel Uretim giderleri tutarini
gostermektedir (Blylkmirza 2016: 503).

Bu yontem, sabit genel tretim giderlerinin belli bir kapasite olusturmak yada
var olan kapasitenin siirdiiriilmesi i¢in yapildigi, bu sebeple de s6z konusu giderlerin

tiretim maliyetlerine kapasiteden faydalanma oranina goére yiiklenmesi gerekliligini

kabul etmektedir (Buyukmirza 2016: 504).

2.8.1.4. Asal (Direkt) Maliyet Yontemi

Yalnizca direk nitelikte olan direk ilk madde ve direk is¢ilik giderlerin mamul
maliyetlerine dahil eden yonteme denir (Go¢men 2007: 52). Sabit ve degisken tiim

genel Uretim giderlerini batlindyle Uretim maliyetleri disinda birakir bundan dolayi
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endustri oncesi toplumlarda hammaddenin sadece el emegi ve kiiciik aletler
kullanilarak mamule donistiiriildiigli zamanlardan kalma bir yontem olup,
gunimizun makinelesmis tiretim ortamiyla bagdagsmamaktadir ( Blyikmirza 2016:
494).

Bu yontemde birim maliyet diger maliyet yontemlerine gore diisiiktiir. Stok

degerlerini de en diisiik diizeyde gostermek miimkiindiir (Akdogan 2000:42).

2.8.2. Saptanma Zamanina Gore Maliyet Yontemleri

Maliyet sistemini belirleyen bir bagka etmende maliyetlerin saptanma

zamanlaridir. Buna gore maliyet sistemi ii¢ gruba ayrilir:

. Fiili ( tarihi) maliyet yontemi
. Tahmini maliyet yontemi

o Standart maliyet yontemi

2.8.2.1. Fiili (Tarihi) Maliyet Yontemi

Maliyetler faaliyet sonucu giderlerin gerceklesen tutarindan hesaplanmakta ve
bu maliyetler gercektir. Fiili maliyetler gercek durumun ortaya g¢ikarilmasinda
yontem i¢in her daim hesaplanmasi zorunlu olan ve faydali maliyet verileri olmasina
karsin karsilagtirilmasi i¢in bir standart yoktur. Maliyetlerin gerceklesene kadar 6n

tahmin ile de kabaca maliyet hesaplanabilmektedir (Varangel 2014: 40).

Fiili maliyetler gercekte meydana gelen maliyetlerdir. Standart maliyetler de,
ortaya ¢ikmasi gerekli maliyetleri temsil etmektedir. Fiili maliyet “olan1” standart
maliyet ise “olmasi gerekeni” gostermektedir. Ayrica, fiili maliyetin saptanabilmesi
icin, maliyete konu olayin meydana gelmis olmasi veya islemin yapilmis bulunmasi
gerekmektedir. Standart maliyet ilke olarak, ilgili olay veya islemden once
saptanmaktadir. Bagka bir ifadeyle, fiili maliyet “gecmise” , standart maliyet ise

“gelecege” yoneliktir (Biiyiikkmirza 2016: 606).

Yontemi, maliyetlerin etkin olarak kontroliin  yapilmast miimkiin
olmamaktadir. Maliyet kontrolii i¢in, ge¢cmis donem fiili verileri ve yapilacak
karsilastirma da, saglikli sonuglara ulagilamamaktadir (Giingérmiis 2010: 114). Bu

yontem temel olarak diger sistemlerde dogruluk derecesini 6lgmek hedefiyle donem

59



sonunda uygulanir. Fiili maliyet sisteminin yalniz basina kullanilmasi halinde, bu
sistem sirkete yalnizca yasal muhasebe kayitlarinin yapilmasinda faydali olacaktir

(Erdogan, Saban 2010:51)

2.8.2.2. Tahmini Maliyet Yontemi

Tahmini maliyet yonteminde isletmenin gegmis donem verileri ve gelecekle
ilgili Oongoruleri dikkate alinarak maliyetler belirlenmektedir. Mamul maliyetleri
tahmini olarak takip edilirken, diger taraftan da fiili maliyetler izlenir. Dénem
sonunda, tahmini ve fiili maliyetler karsilastirilarak, tahmini maliyetler fiili
maliyetlere donistiirilmektedir. Bu yontem, agirlikli olarak genel iiretim giderlerinin

dagitilmasinda kullanilmaktadir (Giingdrmiis, Boyar 2010: 114).

Ulkemizde 6nerilmeyen bir yontem olup bilimsel bir yoni bulunmamakta ve
gercek maliyetleri vermemektedir. Yontemin bir diger sakincasi da enflasyonist
ortamlarda igletmelerin maliyetlerinin tespitinde yaniltict olmaktadir (Cetin 1997:

23).

2.8.2.3.Standart Maliyet Yontemi

Isletmelerin, iiretim yapilacak mamuliin maliyetini, iiretim yapilmadan,
bilimsel yontemlerle olmasi gereken diizeyde planlamasi ve kayitlarin belirlenen

standartlara gore tutulmasini 6ngéren yontemdir (Gogmen 2007: 53).
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YONTEMIN KURULMASI

YONTEMIN ON
KOSULLARININ
SAGLANMASI
HESAP PLANI iLE BELGE _ _
DUZENININ STANDART STANDART MALIYETLERIN
MALIYET ESASINA SAPTANMASI
DONUSTURULMESI
YONTEMIN ISLETILMESI
FiiLi GIDERLERIN
iZLENMESI
SAPMALARIN .
HESAPLANMASI VE = APORLAMA
COZUMLENMESI

Sekil 11 standart maliyet yonteminin gerektirdigi caligmalar (Biiylikmirza
2016: 613)

Bu yontemde maliyet sistemi icinde ortaya ¢ikan giderler gerceklesmis
tutarlar ile izlenirken tiretime standart tutarlari ile yansitilmaktadir. Fiili ve standart
tutarlar arasinda sapma adi verilen farklar, fark hesaplarina aktarilmaktadir. DGnem
sonunda vergi kanunlar1 karin fiili degerlere gore hesaplanmasin istedigi igin fark

hesaplar1 kapatilarak, standart degerler fiili degerlere cevrilir (Varangel 2014: 41).

Standart maliyet yontemi, fiili maliyet yonteminin alternatifi yani fiili maliyet

yontemi yerine kullanilabilecek niteliktedir.
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Gelecekte belirli bir donem igerisinde maliyetlerin ne kadar olmasi

gerektigini gosteren standart maliyetler, s6z konusu dénem geldiginde ortaya ¢ikacak

fiili maliyetlerin normal sayilip sayilmayacagi konusunda bir yargiya ulagsmak

amaciyla kullanilabilecek temel Olgli niteligi tasimaktadirlar (Blylkmirza 2016:

606).

610):

Standart maliyetlerin baslica faydalar1 asagidaki gibidir (Blyikmirza 2016:

o Standart maliyetler, maliyet kontroliine etkinlik
kazandirmaktadir. Diger bir ifadeyle, standart maliyetler, fiili maliyetlerin
degerlendirilmesi ve kontrolii amaciyla kullanilabilecek en uygun 6l¢iidiir. Bu
maliyetler sayesinde hesaplanan sapmalar, sorumlularin dikkatini aksayan
yonlere ¢ekerek, kontrol acgisindan dnemli rol oynayan bir gosterge niteligi
tasir.

o Standart  maliyetler planlama  g¢aligmalarina  yardimci
olmaktadir. Gelecege yonelik hesaplamalar yapildigindan biitge veya diger
planlamalarin yapilmasina yardimei olur.

. Standart  maliyetler,  personeli  maliyetler  konusunda
bilinglendirir ve maliyet hedefi dogrultusunda ¢alismalarini saglar. Isletmede
standartlagsma ise personelin hep ayni isi yaparak o is de uzmanlagmasini
saglar. Bu da hammadde israfi ve bozuk mal iiretiminin 6niine geger.

o Standart maliyetler, maliyet muhasebesi uygulamalarinda
kolaylik saglar. Ornegin; standart maliyet yontemini uygulayan bir isletmede
stoklarin belli siireler boyunca degismeyen standart maliyetlerle izlenmesi
miimkiin oldugundan, stok kartlarinin sadece miktarlar iizerinden tutulmasi
yeterli olmaktadir. Diger yandan fiili maliyet sistemini uygulayan bir
isletmenin direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderlerini siparis
alindig1 itibariyle izlenmesi gerekir. Bu da kiilfetlidir, hataya aciktir ve
puantaj islemlerini gerektirir. Standart siparis maliyeti yonteminde ise fiili
giderlerin sipariglerle iligkilendirilmesine ihtiya¢ olmadigindan, bu kiilfet
ortadan kalkmaktadir.

J Standart maliyet sistemine gecilebilmesi igin  Uretim

yontemlerinde ve mamullerde standartlasmaya gidilmesi gerekmektedir.
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Standartlasma verimin artmasini saglar. Acemilikten kaynaklanan bozuk
mamul iiretimi ve hammadde israfin1 engeller. Diger taraftan standart maliyet
yontemi Orgiit yapisinin dikkatli bir bigimde planlanmasini ve yetki ve
sorumluluklarin agik¢a belirlenmesini sagladigindan dolayi, isletme daha

modern yonetime sahip bir yapiya kavusur.

Standart maliyet yonteminin en 6nemli 6zelligi, fiili verilerle standart
verilerin  karsilastirillmast ve sapmalarin hesaplanarak analiz edilmesidir
(Akdogan 2000: 47).

2.8.3. Uretim Bicimine Gére Maliyet Yoéntemleri

Isletmelerde birim maliyet hesaplanmasini etkileyen diger faktor {iretim
bicimidir. Uretim bicimlerine gére maliyet yontemleri: siparis ve safha maliyet

yontemleri diye ayrilmaktadir.

2.8.3.1. Siparis Maliyet Yontemi

Partiler seklinde iiretim yapan ve her partide birbirinden oldukga ¢esitli tiir
yada nitelikte mamuller iireten sirketlerde, her bir mamul grubunun
maliyetlerinde ayr1 ayr1 hesaplandigi yontemdir. “Is emri maliyet yontemi”
denilen bu yontem: ugak, gemi, insaat, hazir giyim, dokiim imalat isletmeleri ve
yayinevleri vb. biiyiik ve birbirinden farkli birimler iireten isletmelerde ve tiir
veya nitelikleri ve islevleri miisteri tarafindan belirlenmis, mamullerin siparisi
lizerine iiretim birimlerinin birbirinden farkli olmasi ve ¢esitli iiretim

isletmelerine tabi tutulmasidir (Taskin 2013: 23).

Siparis maliyet yonteminin esasi; direkt ilk madde ve malzeme ile direkt
is¢ilik giderlerinin dogrudan dogruya {iretim partileri itibariyle saptanip
izlenmesi; genel Gretim giderlerinin ise, uygun bazi Olgiilerden yararlanilarak
Uretim partileri arasinda dagitilmasi olarak ifade edilebilir (Blylkmirza 2016:
243). Her bir siparisin toplam maliyeti o siparigteki birim miktara boliinerek

birim maliyet bulunur.

Siparis maliyet yontemi maliyetlerin dogrudan dogruya siparis maliyet
kartlarina biriktirilmesi temeline dayanmaktadir. Bu yontemde Uretimine

baslanilacak her siparis i¢in bir kod ve numara verilerek bu siparis i¢in bir siparis
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maliyet kartt acilir. Bu siparisle ilgili tim maliyetler bu kart Uzerinde
toplanmaktadir. Kart iizerinde bulunan maliyetler; hammadde, dolaysiz is¢ilik ve

genel tiretim giderleridir (Yesil 2012: 26).

Siparis maliyet yonteminin uygulanmasi siparis maliyetinin hesaplanmasinda
kullanilan belli basli belgeler bulunur. Bu belgeler : siparis maliyet kartlari,
siparis emirleri belgeleri, gider yeri direk malzeme ¢ikisi Kart, is¢i zaman kartlari,
personel calisma puantaj kartlari, personel ¢alisma zamani saptama defter foyt, is
emirleri, Gretim maliyetleri saptama defter foyu ve mamul maddeler ambar giris
belgesidir (Akdogan 2000: 430).

Siparis maliyet sisteminin yararlar1 ve sakincalari sunlardir (Erdogan, Saban

2010: 236):

Yararlari;
o Kar fazla olan islerin ayirt edilmesini saglamaktadir.
o Gelecekte alinacak benzer sipariglerin maliyetlerinin tahminine

olanak saglamaktadir.

o Gergek maliyetlerin, tahmini maliyetlerle karsilastirilmasi ile
faaliyetin rasyonelliginin, verimliliginin denetlenmesini saglamaktadir.

o Satis fiyatinin maliyete dayandigi devlet sozlesmelerinde ve
diger sozlesmelerde, Ozel siparisin maliyetinin hesaplanmasina olanak
saglamaktadir. Bu gibi sézlesmelerde iiretimci isletme, maliyetlerin {izerine
belirli bir kar pay:r ilave ederek satig fiyatin1 belirlemektedir. Bu durumda

maliyetin 6zel olarak saptanmasina, bu sistem olanak saglamis olmaktadir.

o Isletme ydnetimine maliyet verilerini kullanilabilir bir bigimde
saglamaktadir.
o Uretimde kullanilan cesitli ilk madde ve malzemenin miktar

olarak da belirlenmesi sonucu is¢ilik zaman kontroli, ilk madde ve malzeme
miktar1 kontrolleri de yapilabilmektedir.

o Sipariglerin ve gider yerlerinin giderlerinin dokiimi, gider
kontroliiniin yapilmasini kolaylastirmaktadir.

o Iscilerin randimanlarmin Sl¢iilmesinde, iscilerin zamanlarini iyi

kullanip kullanmadiklarinin 6l¢iilmesinde kullanilmaktadir.
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Sakincalari ise;

o En biiyiik sakincasi sistemin masrafli olusu ve giderlerin 6zel
olarak ve ayrintili bir bicimde incelenmesi genellikle personel giderlerinin
artmasina neden olmaktadir.

o Bu sistem iglemlerin fazlalig1 nedeniyle zaman alic1 olmaktadir.

o Gelecekteki iiretim maliyetinin tahmininde, ge¢miste yapilan
iretimin maliyetinden yararlanilmas: maliyet giderlerinin ve siparislerin bir
donemden digerine farklt olmasi nedeniyle, hatali sonuclar elde
edilebilmesine neden olmaktadir.

o Fiili maliyet yonteminin sakincalarina sahip olan siparis
maliyeti, standart maliyet sistemiyle uygulandiginda bu sakincalar

giderilebilmektedir.

2.8.3.2.Safha (Evre) Maliyet Yontemi

Safha maliyet yontemi, birbirine benzer veya homojen tek tip mamul Greten,
birbirini izleyen ve birbirine bagl asamalarda siirekli ve seri olarak tliretim yapilan
isletmelerde kullanilmaktadir. Her evrenin maliyeti ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir.
Lastik, boya, otomobil, un, kagit, dokuma ve seker fabrikalari bu yontemi kullanan

isletmelere 6rnek olarak verilebilir (Varangel 2014: 44).

Evre maliyeti yOnteminin esasi; donemin tretim giderlerinin Uretim
asamalarinda toplanmasi ve her bir asamanin giderlerinin o asamanin iiretim
miktarina boliimii yoluyla asgamanin birim maliyetinin hesaplanmasidir. Bir agamada
tamamlanip bir sonraki asamaya devredilen mamuller, tamamlandiklar1 asamanin
birikimli birim maliyeti (kendi birim maliyeti ve 6nceki asamadan gelen birikimli
birim maliyeti) ile maliyetlendirilerek, bir sonraki asamaya (veya mamul stoklarina)

aktarilacak toplam maliyet belirlenir (Buyikmirza 2016: 251).

Safha maliyet yontemi uygulamanin faydalar1 su sekildedir (Glizeldere 2007:
32);

e Standart iirlinlerin tretimi, hesaplama ve uygulama kolayligi

saglar.
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Maliyetlerin belli bir araliklarla hesaplanmasindan dolayi, zaman
acisindan maliyet hesabinda bir diizen bulunmaktadir. Isletme
yonetimi mamuliin her safhasinda meydana gelen maliyetlerden
haberdar olurlar.

Donemsel olan ayni donemlerin uygulanmasi ile maliyetlerin
karsilastirilabilir olma olanagi oldugundan yoneticilerin alacagi
kararlara yardimei olur.

Uretilen mallarin birim maliyetleri hesab1 kolaylasr.

Satha maliyet yontemi uygulamasinin dogurdugu sakincalar su sekilde

siralanabilmektedir (Abdioglu 2012: 337):

Bu yontemde ger¢ek maliyetlerin kullanilmasindan dolay1
maliyetlerin hesaplanmasinda gecikmeler yaganmaktadir.
Mamullerin birbirine benzer olmadigi halinde, birim maliyetlerin
hesaplanmasi giiglesir.

Yari mamul stokunun bulunmasi durumunda, tamamlanma
derecesinde yapilan hatalar birim maliyetin hatali hesaplanmasina
neden olur.

Yart mamul ve fire vb. unsurlar maliyet hesaplarinin yapilmasi

zorlasir.
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UCUNCU BOLUM

3. YONETICILERIN MALIYET VE YONETIM
MUHASEBESI UYGULAMALARINA YONELIK ALGI
DUZEYLERININ OLCULMESI; SIVAS iLI ORNEGI

3.1. Literatiir Calismasi

Literatiir calismas1 kapsaminda, ¢esitli illerde yer alan iiretim isletmelerinde
maliyet muhasebesi kullanilabilirlik diizeyleri uygulanan anketlerle 6lciilmiis ve bu
anket analizlerinin sonuglarmma ¢alismada yer verilmistir. Uretim isletmelerinde,

maliyet muhasebesi verilerinin yonetim muhasebesinde de kullanildig1 gériilmiistiir.

Turan (2018) “Uretim Isletmelerinde Kullanilan Maliyet Sistemlerinin
Incelenmesi: Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde Bir Arastirma” adli tezinde
Manisa Organize Sanayi Bolgesinde yer alan isletmelerde kullanilan maliyet
sistemleri incelenmistir. Sonuglara gore; Isletmelerin maliyetlerin saptanmasina gore
fiili ve standart maliyet yontemlerini, Uretim bicimine gore satha ve siparis maliyet
yontemlerini, kapsamina gore ise tam, normal ve siliper degisken maliyet
yontemlerini agirlikli  olarak kullanmaktadir. Isletmelerde geleneksel maliyet
muhasebesi ~ sistemlerinin  kullanildign ~ goriilmektedir. Isletmeler hammadde
maliyetleri saptanmasinda hareketli ortalama maliyet yontemi, direkt isgiligin
saptanmasinda zaman temelli ticret sisteminin, genel iiretim giderlerinin
saptanmasinda ise muhasebe yonteminin ¢ogunluk tarafindan kullanmaktadir. Genel
tretim giderlerinin yardimecir gider yerlerinden esas Gretim gider yerlerine
dagitilmasi, yani II. dagitim siirecinde ¢ogunlukla isletmeler dogrudan dogruya
dagitim yontemi, burada biriken maliyetlerin mamullere yiliklenmesi, yani III.
dagitim siirecinde ise dagitim anahtarlar1 olarak siklikla tiretim miktari, direkt is¢ilik

ve makine saatlerinin kullanildig1 goriilmektedir.

Aksiit (2018) “Uretim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi Kullanim

Diizeylerinin Ve Stok Degerleme Y&ntemlerinin Belirlenmesi: Van ili Ornegi” adli
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tez caligmasinda Van ilinde faaliyette bulunan iiretim isletmelerinde maliyet
muhasebesi kullanim diizeyleri ve stok degerleme yontemlerinin belirlenmesi
arastirtlmistir. Bulgulara gore; isletmelerin yeteri kadar kurumsallasamamalari
sebebiyle, maliyet muhasebesinden elde edilen verilerin 6nemi konusunda ve bu
verilerin yonetim kademesinin alacagi kararlarda kullanilmasi konusunda yeterli
farkindaliklara sahip olmadiklar1 goriilmiistiir. Isletmelerin maliyet muhasebesi
alaninda uzman veya uzmanlik bilgisine sahip personel istihdam etmeleri maliyet
muhasebesini kullanim diizeylerini artiracaktir. Isletmelerin ayr1 bir maliyet
muhasebesi birimi olusturmalar1 da yine ayni sekilde maliyet muhasebesi

kullanimlarini artiracaktir sonucuna varilmistir.

Dendes (2017) “Uretim Isletmelerinin Maliyet Hesaplama Yontemlerinin
Incelenmesi: Aydin Ili Ornegi” adli tezinde Aydin ilindeki isletmelerin maliyet
hesaplama yoOntemleri incelenmis olup analiz sonuglarina gbre yapilan
degerlendirmeler su sekildedir: uygulamanin yapildigi bolgede faaliyet gosteren
isletmelerin  geleneksel maliyet muhasebesi yaklasimlarini  benimsedikleri

gorulmektedir.

Arslan (2016) « Uretim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi ve Denizli’de
Dokuma Fabrikasinda Bir Uygulama” adli tezinde Denizli’de faaliyet gdsteren
dokuma fabrikasinda maliyet muhasebesi uygulama diizeyi 6l¢iilmiis sonuglara gore;
uygulama yapilan isletmede ortalama maliyet sisteminin kullanildigi, maliyetleme
yapilirken, genel iiretim giderlerini ve is¢ilik giderlerini belirlerken dagitim
anahtarlar1 yontemi ile degil kendi biinyesinde belirledigi pay oranlarina gore
dagitim yapildig1 goriilmiistiir. Isletmenin y&netim politikasini belirlerken, maliyet
giderlerinin daha net belirlenmesi, iiretim kapasitesini ve kalitesini arttirmak igin,
sektorde teknolojinin gelismesiyle ortaya c¢ikan yeniliklere ayak uydurma gabasi

icerisinde oldugu da goriilmektedir.

Biilte (2016) “Balikesir Sanayi Odasma Kayitli Uretim Isletmelerinde
Maliyet Muhasebesinin Kullanilma Diizeyine Iliskin Bir Arastirma” isimli ylksek
lisans tezinde Balikesir ilinde bulunan iiretim isletmelerine bir anket uygulamis bu
anket ile {dretim isletmelerinde maliyet muhasebesi kullanilma diizeylerinin

Olciilmesi amaclanmistir. Analiz sonuglarina gore; isletmelerin %26’sinin maliyet
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muhasebe sistemi kullanmadigini, bu durumun isletmelerin ileriki donemlerde ayakta
kalmasimi zorlastiracagini, isletmelerin biitce c¢aligmast yaptigini, maliyetleri
periyodik olarak incelediklerini, mamul fiyatinin belirlenmesinde ticari maliyet, kar
ve rekabet ortamindaki piyasa fiyatin1 dikkate aldiklarini, trettikleri her malin
maliyetini ayr1 hesapladiklarini, genel tiretim giderlerinin maliyetlere yiiklenmesinde
daha ¢ok ilk maliyet anahtarlarin1 kullandiklarini, maliyet unsurlar1 arasinda en ¢ok
paym direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin oldugunu ve isletmelerin biylk

cogunlugunun ortalama maliyet yontemi kullandigini gézlemlemistir.

Tugay ve Akin (2013) “ Uretim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi
Uygulama Diizeyi: Burdur’da Bir Aragtirma” adli arastirmada Burdur ilindeki {iretim
isletmelerinin maliyet muhasebesi uygulama diizeyleri 6l¢tilmiistiir. Bulgulara gore;
cogunluk madencilik tas ve komiir ocagn isletmeleridir. Isletmelerin biiyiik
cogunlugunda maliyet muhasebesi birimi bulunmaktadir. Maliyetlerini 7/A
secenegine gore hesaplamaktadirlar ve maliyetler aylik hesaplanmaktadir. Cogunluk
dogrudan dagitim yontemini tercih etmektedir. Planlama ve gider kontrolii agisindan
fiili maliyet yontemi kullanilmaktadir. Karar verme amacina gore ise tam maliyet
sistemi kullanilmaktadir. Cogunluk stok degerleme yontemlerinden ortalama maliyet
yontemini kullanmaktadir. Mamul maliyetleri i¢inde en biiyiik payr direkt is¢ilik
giderleri almaktadir. En ¢ok diizenlenen biit¢eler satig ve iiretim biitgeleridir ve
isletmelerin biiyilk ¢ogunlugu maliyet muhasebesini maliyetleri hesaplamak igin

kullanmaktadir.

Uyar (2008) “Denizli’de Faaliyet Gosteren Uretim Isletmelerinde Maliyet
Muhasebesi Uygulamalar1” adli arastirmasinin amaci, Denizli’ de faaliyet gosteren
iretim isletmelerinin maliyet muhasebesi uygulama diizeylerinin bir anket
yardimiyla Olgiilerek mevcut profillerini ortaya koymaktir. Yapilan analiz
sonuglarina gore; Denizli’de en ¢ok tekstil, konfeksiyon, dokuma ve boya sanayinin
mevcut oldugu, isletmelerde kurumsal yapinin heniiz olusmadigi, maliyetlerin aylik
olarak hesaplandigi, planlama ve gider kontrolii acisindan fiili maliyet sistemini
kullandiklar1, maliyet saptanmasi amacina gore satha ve siparis maliyet sistemlerini
daha cok kullandiklari, karar verme amacina gore tam maliyet sistemini

kullandiklari, en ¢ok tercih edilen stok degerleme yonteminin ortala maliyet yontemi
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oldugu ve calismanin en 6nemli bulgusu olarak maliyet unsurlar1 arasinda en 6nemli

paymn direkt ilk madde ve malzemeye ait oldugu sonuglarina varilmistir.

Ayyildiz ve Durna (2005) “ Kayseri’de faaliyet gosteren isletmelerde maliyet
muhasebesi kullanilma diizeyine iliskin bir arastirma” adl1 arastirmada Kayseri ilinde
faaliyet gosteren isletmelerde maliyet muhasebesi kullanim diizeyleri 6lgiilmiistiir.
Sonuglara gore; isletmelerde bazi kavram ve tanimlarin anlagilmadigi, liretimde es
zamanli giincel maliyet sistemlerinden yararlanilmadig gorilmiistiir. Giderlerin
siniflandirilmasinda direkt ve endirekt ayriminin yapilmadigi ve en fazla payimn ilk
madde ve malzeme gideri oldugu gozlemlenmistir. Sabit, degisken ve yar1 degisken
giderlerin izlenmesinde kullanilacak bir alt hesap mevcut degildir bu durumda
maliyet bilgilerinin planlama, kontrol ve guncel kararlarda etkili olmayacagi

gozlemlenmistir.

Aydemir ve Giirsoy (2001) “ Mugla Mermer Sanayiinde Maliyet
Hesaplamalarmin incelenmesi ve Bir Anket Caligsmas1” adl1 arastirmada Mugla ilinin
mermer sanayiinde maliyet hesaplar1 incelenmistir. Varilan sonuglara gore; biiyiik
cogunlugun muhasebe departmanlarinda genel/maliyet muhasebesi ayrimina gittigi,
mamul fiyatlamasi ve yeni liretim ve yatirim kararlarinda maliyet muhasebesinden
yararlanildigi, cogunluktaki isletmelerin maliyetleri aylik hesapladig, isletmelerin
fire ve yan mamul maliyetlerinin o donemde iiretilen mamullerden ayr1 olarak
hesaplamas1 gerekirken yaridan fazla isletmenin negatif durum sergiledigi

gozlemlenmistir.

3.2. Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci, Sivas Merkez Birinci Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren sanayi isletmeleri yoOneticilerinin maliyet ve yonetim muhasebesi

uygulamalarina yonelik algi diizeylerinin anket yardimiyla dl¢tilmesidir.

3.3. Arastirmanin Onemi

Isletmelerin 6nemli amaglarindan bir tanesi kar elde etmektir. Bu da dogru

maliyet bilgisi ve dogru fiyatlama ile olmaktadir. Isletme yonetimi, maliyet
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muhasebesi sisteminden elde edecegi bilgileri kullanarak ve yonetim muhasebesi
tekniklerinden faydalanarak isletmenin gelecegi ac¢indan dogru kararlar
verebilecektir. Bu agidan bakildiginda isletme ve isletme yonetimi agisindan maliyet

ve yonetim muhasebenin yeri ve énemi blyuktar.

Bu arastirma Sivas Merkez Birinci Organize Sanayi Bolgesinde yer alan
sanayi isletmeleri yoneticilerinin maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarina
yonelik alg1 diizeylerini 6lgmektedir. Isletme yoneticilerinin maliyet muhasebesinin
trettigi bilgiye duyduklar1 ihtiyacin gerekliligine inanmalari, maliyet muhasebesi
verilerinden yararlanarak yonetim muhasebesi verileri 1s18inda daha dogru kararlar
almalarin1 saglayacaktir. Bu da isletmenin gelecekte daha iyi konuma gelmesini,
giinimiiziin hizla degisen kosullarinda ve rekabet ortaminda ayakta kalmasini

saglayacaktir. Bu agidan aragtirma 6nem tasimaktadir.

3.4. Arastirmanin Kapsam

Bu arastirmada, Sivas Merkez Birinci Organize Sanayi Bolgesinde yer alan
sanayi isletmeleri yoneticilerine, maliyet muhasebesi ve yodnetim muhasebesi
konularinda sorularin bulundugu bir anket yoneltilmistir ve bu anket sonucundaki
verilere yer verilmistir. Isletme yoneticilerinin anket soru ve ifadelerine verdigi
cevaplar dogru kabul edilerek sonuglar degerlendirilmistir. Veri toplama araci olan
anketteki sorular bu alanda calisma yapan; Turan (2018) “Uretim Isletmelerinde
Kullanilan Maliyet Sistemlerinin incelenmesi: Manisa Organize Sanayi Bélgesi’nde
Bir Arastirma” adli tezinden, Aksiit (2018) “Uretim Isletmelerinde Maliyet
Muhasebesi Kullanim Diizeylerinin Ve Stok Degerleme Y ontemlerinin Belirlenmesi:
Van 1li Oregi” adli tez ¢alismasindan, Dendes (2017) “Uretim Isletmelerinin
Maliyet Hesaplama Yontemlerinin Incelenmesi: Aydin ili Ornegi” adli tezinden,
Arslan (2016) “ Uretim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi ve Denizli’de Dokuma
Fabrikasinda Bir Uygulama” adli tezinden, Biilte (2016) “Balikesir Sanayi Odasina
Kayitli Uretim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesinin Kullanilma Diizeyine Iliskin
Bir Arastirma” isimli yiiksek lisans tezinden, Tugay ve Akm (2013) “ Uretim
Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi Uygulama Diizeyi: Burdur’da Bir Arastirma”
adli arastirmadan, Uyar (2008) “Denizli’de Faaliyet Gosteren Uretim Isletmelerinde
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Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1” adli arastirmadan, Ayyildiz ve Durna (2005) “
Kayseri’de faaliyet gosteren isletmelerde maliyet muhasebesi kullanilma diizeyine
iliskin bir arastirma” adli arastirmadan ve Aydemir ve Giirsoy (2001) “ Mugla
Mermer Sanayiinde Maliyet Hesaplamalarinin Incelenmesi ve Bir Anket Calismas1”
adli aragtirmadan faydalanilarak hazirlanmistir. Ayrica ankette yer alan sirketler ile
ilgili genel sorulara verilen cevaplarla, maliyet ve yonetim muhasebesine ait ifadelere
verilen cevaplar karsilastirilmis ve her bir anket sorusu i¢in hipotez olusturulmustur

ve elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

3.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin ana kiitlesi Sivas Merkez Birinci Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyet goOsteren sanayi isletmeleridir. Sivas Merkez Birinci Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren 155 firma bulunmaktadir. Bu firmalar arasindan rastgele
secilen 66 adet firma yoneticisine e-mail veya yiliz yiize goriisme yoluyla anket
uygulanmistir. 3 firmadan alinan verilerin tutarsiz ve yanlis oldugu kanisina varilarak
arastirma kapsamindan c¢ikarillarak 63 adet anket degerlendirmeye alinmstir.
Anketlerle toplanan veriler IBM SPSS 22.0 istatistik programi yardimiyla analiz

edilmistir.

3.6. Arastirmada Kullanilan Yontemler

Bu ¢alismada Sivas Birinci Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren 63
firma yonetcisine 4’10 likert 6lgek ile hazirlanan sorular sunulmustur. 26 maddeden
olusan ankette 6 soru isletmeler hakkinda genel sorular iken 20 ifade maliyet ve
yonetim muhasebesi uygulamalarina yoneliktir. Ankete verilen yanitlardan her biri
i¢in bir puan elde edilmistir. Bu puanlar kullanilarak firma yoneticilerinin maliyet
muhasebesi ve yonetim muhasebesi uygulamalarina yonelik diiz algi diizeylerinin

Olgiilmesi amaglanmustir.

Anket giivenirligini 6lgmek icin ve i¢ tutarliligi goérebilmek i¢in Cronbach’s
Alpha katsayis1 hesaplanmigtir. Arastirmada elde edilen puanlardan yola ¢ikilarak,
firmalarin genel bilgilerine gore maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarina

iliskin ifadelerin aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadig
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degerlendirmek igin normallik testi uygulanmistir. Kolmogrov-Smirnov Testi ile
normal dagilimlar test edilmistir. Normallik varsayiminin saglanmadigi durumlarda
Non-parametric Testlerden, Kruskall-Wallis Testi ve Mann-Whitney U Testi

uygulanmustir.

Katilimeilarin ankette bulunan her bir ifadeye, hangi diizeyde katildigin1 ya
da goriislerinin 6nemsiz (1), az oOnemli (2), Onemli(3), ¢ok Onemli (4)
nitelemelerinden hangisine uygun oldugu vyapilan bir smiflama 06lcegi ile
belirlenmistir. Bu smiflama 06lgeginin  olusturulmasinda asagidaki formiilden

yararlanilmistir (Fisne, 2019: 82).
Aralik genisligi (x) = Dizi Genisligi + Yapilacak Grup Sayist
Bu formiilden yararlanilarak yapilan hesaplamada;
X=3+4
X = 0.75 olarak bulunur.

Sonugtan yola ¢ikilarak anket maddelerinin nitelik diizeyi, puan araliklar1 ve

deger araliklar1 asagidaki tablo 2 ile gosterilmistir.

Tablo 2 Anket maddelerinin nitelik diizeyi, puan araligi, deger araliklari

Nitelik Duzeyi Puan Arahg Deger Araliklar
Cok Onemli 4 3.25-4.00
Onemli 3 2,50-3.24
Az onemli 2 1.75-2.49
Onemsiz 1 1.00-1.74

3.7. Arastirmanin Bulgular:

Arastirma kapsaminda anket yoluyla elde edilen veriler IBM SPSS 22 paket
programi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglar ilerleyen kisimlarda ayrintili

olarak incelenmektedir.
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3.7.1. Arastirmada kullanilan Ol¢egin Giivenirlik Analizi

Anket giivenirligini 6lgmede Cronbach’s Alpha katsayis1 kullanilmistir.
Cronbach’s Alpha ile 6lgekteki sorularin homojen bir yapiyr tanimlamak amaciyla
bir biitiinliik gosterip gostermedigi dl¢iiliir. Gliven aralik degerleri ve bu degere gore

Olgegi giiven durumu asagidaki sekildedir (Tavsancil 2002: 49).
0.00 <0 <0.40 ise 6lcek giivenilir degildir.
0.40 < a < 0.60 ise olgek diisiik derecede giivenilirdir.
0.60 < a <0.80 ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir.
0.80 < a < 1.00 ise dlcek yliksek derecede giivenilir olarak degerlendirilir.

Ankette likert tipi 6lcege ait 20 adet soru bulunmaktadir. Bu likert tipi 6l¢ekli
sorulara giivenirlik analizi yapildiginda giivenirligi yani Cronbach’s Alpha katsayisi
0.729 olarak bulunmustur. Giiven sinirlar1 ile karsilastirildiginda 6l¢ek oldukca

guvenilir bulunmaktadir.

Tablo 3 Glvenirlik Analizi Tablosu

Reliability Statistics

Cronbach's N of | Glvenirlik

Alpha Items Durumu

729 20 Oldukca
Guvenilir

3.7.2. Ankete Katilan Isletmelerin Ozellikleri ile ilgili Frekans Tablolar

Elde edilen verilerde; isletme ile alakali genel bilgilerde mevcuttur. Bu
bilgiler isletmede c¢alisan personel sayisi, isletmenin yillik cirosu, {iriin ¢esitliligi,
hangi pazarlarda faaliyet gosterdigi, personelin egitim durumu ve isletmenin faaliyet

konusu seklindedir.
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3.7.2.1. Isletmede Cahsan Personel Sayisina iliskin Analiz

Sivas Merkez Birinci Organize Sanayi Bolgesinde toplam 155 firma ve 8.099
calisan kisi vardir. Tablo 4’de 63 adet isletmede ¢alisan personel sayisinin dagilimi

gorulmektedir.

Tablo 4 Isletmede Calisan Personel Sayis1 Dagilimi

ISLETMEDE CALISAN PERSONEL SAYISI KACTIR?

Birikimli
Frekans Yizde yuzde
1-50 49 77,8 77,8
51-150 12 19,0 96,8
150 ve Gzeri 2 3,2 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 4 incelendiginde, %77,8’lik pay ile 49 isletme “1-50” araligina,
%19,0’luk pay ile 12 isletme “51-150 araliginda ve %3.2’lik pay ile 2 isletme “150
ve iizeri” aralifinda yer almaktadir. Isletmede calisan kisi sayisinin ¢ogunlugunun 1-

50 kisi araliginda oldugu goriilmektedir.

3.7.2.2. Isletmelerin Yillik Cirosuna Iliskin Analiz

Tablo 5’de isletmelerin yillik cirosuna gore dagilimi goriilmektedir. Buna
gore isletmelerin ¢ogunlugunun 1.000.001-10.000.000 ciro araliginda oldugunu
gormekteyiz.

Tablo 5 Isletmelerin Yillik Cirosuna Gore Dagilimi

ISLETMENIN YILLIK CIROSU NE KADARDIR?

Frekans Yizde Birikimli Frekans
10.000-500.000 7 11,1 11,1
500.001-1.000.000 2 3,2 14,3
1.000.001-10.000.000 30 47,6 61,9
10.000.001 ve Uzeri 24 38,1 100,0
Toplam 63 100,0
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Isletmelerin yillik cirolarina bakildiginda 10.000-500.000 araliginda 7
firma, 500.001-1.000.000 araliginda 2 firma, 1.000.0001-10.000.000 araliginda 30

firma, 10.000.001 ve iizeri araliginda 24 adet firmanin oldugunu goérmekteyiz.

3.7.2.3. Uriin Cesitliligine Iliskin Analiz

Tablo 6°da iiriin ¢esitliligine yonelik dagilimi gérmekteyiz. Tabloya gore

karma tirlin lireten isletmelerin ¢ogunluktadir.
Tablo 6 Uriin Cesitliligi Dagilimi

URUN CESITLILiGINiZ NEDIiR?

Frekans | Yuzde Birikimli Y{zde
Tek Cesit Uriin 12 19,0 19,0
Karma Uriin 51 81,0 100,0
Toplam 63 100,0

Isletmelerin iiriin ¢esitliligine bakildiginda %19.0’luk pay ile 12 adet
firmanin tek ¢esit tirlin Girettigini ve %81°lik pay ile 51 adet firmanin da karma iiriin
tirettigini gérmekteyiz.

3.7.2.4. Pazar Faaliyetlerine Iliskin Analiz

Tablo 7°de igletmelerin hangi pazarlarda faaliyet gosterdiginin dagilimini
gormekteyiz.

Tablo 7 Isletmelerin Pazar Alanlari Dagilimi

HANGIi PAZARLARDA FAALIYET GOSTERIYORSUNUZ?

Frekans | Ylzde | Birikimli Yizde
Yerel Pazar 18 28,6 28,6
Ulusal Pazar 28 44,4 73,0
Hepsi 17 27,0 100,0
Toplam 63 100,0

Sirketlerin 18 adetinin yerel pazarda, 28 adetinin ulusal pazarda ve 12
adetinin yerel, ulusal ve uluslararasi pazarda faaliyet gostermektedir. Sadece
uluslararas1 pazarda faaliyet goOsteren isletme bulunmamaktadir ve isletmelerin

cogunlugun ulusal pazarda faaliyet gosterdigini gbrmekteyiz.
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3.7.2.5. Personel Egitim Diizeyine iliskin Analiz

Tablo 8 incelendiginde isletmede calisan personel egitim diizeyinin
cogunlukla ilkokul-lise-6nlisans-lisans oldugunu gormekteyiz.

Tablo 8 Isletme Personelinin Egitim Diizeyi Dagilimi

PERSONELINIiZIN EGITiM DUZEYi NEDIiR?

Frekans | Ylzde | Birikimli Yizde
[lkokul-Lise 12 19,0 19,0
[lkokul- Lise-Onlisans 6 9,5 28,6
[lkokul-Lise-Onlisans-Lisans 32 50,8 79,4
[lkokul-Lise-Onlisans-Lisans-
Lisansust 13 20,6 100.0
Toplam 63 100,0

[lkokul-lise egitim diizeyinde personele sahip 12 isletme, ilkokul-lise-6nlisans
egitim diizeyinde personele sahip 6 isletme, ilkokul-lise-Onlisans-lisans egitim
diizeyinde personele sahip 32 isletme, ilkokul-lise-Onlisans-lisans-lisansiistii egitim

diizeyinde personele sahip 13 isletme bulunmaktadir.
3.7.2.6. Isletmenin Faaliyet Konusuna iliskin Analiz

Tablo 9 incelendiginde isletmelerin faaliyet konusunun c¢ogunlugunun
fabrikasyon metal {riinleri imalati ve onu takip eden agac¢ ve agac lriinleri imalati

oldugunu gérmekteyiz.
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Tablo 9 Isletmelerin Faaliyet Konusuna Iligskin Dagilimlari

ISLETMENIN FAALIYET KONUSU NEDIR?

Frekans | Yuzde | Birikimli Yizde
Ana Metal Sanayi 1 1,6 1,6
Agac, Agac Uriinleri Tmalat: 13 20,6 22,2
Bllg'lsa?/ztrlarm' Elektronik Ve 1 16 23.8
Optik Uriinler Imalati
I'?lf‘g.er' Metalik Olmayan Mineral 4 6.3 302
Uriin Imalati
Diger imalat 6 9,5 39,7
Fabrlkasyon Metal Urdnleri 15 23.8 63,5
Imalat1
Gida Uriinleri Imalatt 7 111 74,6
Giyim Esyalar1 Imalati 4 6,3 81,0
!(auc;uk Ve Plastik Urunlerin 5 32 84.1
Imalat1
Kagit Ve Kagit Uriinleri Imalat: 1 1,6 85,7
Iflrflyasf"dlgrm Ve Kimyasal 1 16 873
Uriinlerin Imalati
Temel Eczacilik Uriinleri Ve
Eczaciliga Iliskin Malzeme Imalati 2 32 90,5
Maden 6 9,5 100,0
Toplam 63 100,0

Ana metal sanayinde 1 isletme, aga¢ ve agac iirlinleri imalatinda 13
isletme, bilgisayarlarin elektronik ve optik iirlinleri imalatinda 1 isletme, diger
metalik olmayan mineral {irlin imalatinda 4 isletme, diger imalatta 6 isletme,
fabrikasyon metal Urunleri imalatinda 15 isletme, gida tiriinleri imalatinda 7 isletme,
giyim esyalar1 imalatinda 4 isletme, kauguk ve plastik iiriinlerin imalatinda 2 isletme,
kagit ve kagit iirtinleri imalatinda 1 isletme, kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerin
imalatinda 1 isletme, temel eczacilik {irlinleri ve eczaciliga iliskin malzeme

imalatinda 2 isletme, madencilik de ise 6 isletme yer almaktadir.

78



3.7.3. Isletme Yéoneticilerinim Maliyet Muhasebesi ve Yonetim
Muhasebesi Uygulamalarina Yénelik Algi Diizeylerinin Olgiilmesine iliskin

Frekans Tablolan

Sivas Merkez Birinci Organize Sanayi Bolgesinde yer alan sanayi isletmesi
yoneticilerine uygulanan ankette yer alan 4’10 likert ile hazirlanan ve isletme
yoneticilerinin maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi uygulamalarina yonelik
alg1 diizeylerinin 6lcilmesine iliskin sorular, IBM SPSS 22 paket programi ile analiz
edilmistir. Frekans degerleri ve yiizdelere iliskin bulgular asagida yer alan tablolarda

sunulmustur.

Tablo 10 “Muhasebe Departmaninda Ayr1 Bir Maliyet Muhasebesi Yapan Birimin
Olmasi, Maliyetin Daha Saglikli Bir Bicimde Hesaplanmasimni Saglar” Ifadesinin

Analizi.
Birikimli

Frekans | Ylzde Yilzde
Onemsiz 0 0 0
Az Onemli 1 1,6 1,6
Onemli 19 30,2 31,7
Cok Onemli 43 68,3 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 10 incelendiginde; ‘“muhasebe departmaninda ayri bir maliyet
muhasebesi yapan birimin olmasi, maliyetin daha saglikli bir bi¢imde
hesaplanmasini saglar” ifadesine yapilan degerlendirmede, “az dnemli” %1,6’lik pay
ile 1 adet, “6nemli” %30,2’lik pay ile 19 adet ve “cok énemli” %68,3’lUk pay ile 43
adettir.

Toplanan verilere gore bu ifadeye “Onemsiz” yanitim1 veren yoktur.
%68,3’lik dilimde yer alan ve g¢ogunlugu temsil eden isletme yoneticileri “cok
Oonemli” yamitin1 vermislerdir. Buradan anlasilacagi iizere isletme ydneticileri;
isletmelerde muhasebe departmaninda ayr1 bir maliyet muhasebesi yapan birimin
olmasmin, maliyetin daha saghkli bir bicimde hesaplanmasini sagladig

kanisindadirlar.
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[fadesinin Analizi

Tablo 11 Mamul Fiyatlandirmasinda Maliyet Muhasebesinin Onemi Biiyiiktiir”

Frekans Yizde | Birikimli Yuzde
Onemsiz 0 0 0
Az Onemli 1 1,6 1,6
Onemli 16 25,4 27,0
Cok Onemli 46 73,0 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 11 incelendiginde “mamul fiyatlandirmasinda maliyet muhasebesinin
Oonemi biiyiiktiir” ifadesine verilen yanitlarda, %1,6’lik pay ile “az énemli” 1 adet,

%25,4’1UK pay ile “Onemli” 16 adet, %73’lik pay ile “cok 6nemli” 46 adettir.

Toplanan verilere gore bu ifadeye “Gnemsiz” yanitin1 veren yoktur. %7310k
dilimde yer alan isletme yoneticileri “¢ok 6nemli” yanitin1 vermislerdir. Bu durumda,
mamul fiyatlandirmasinda maliyet muhasebesinin 6nemi biiyiiktiir ifadesi ¢ogunlukla

kabul gorilen bir ifadedir.

Tablo 12 Maliyetlerin Kontroliinii Yapan Ayr1 Bir Birimin Olmasi Maliyetlerin

Hesaplanmasinda Daha Net Sonug Saglar” Ifadesinin Analizi

Birikimli

Frekans | Yuzde Yuzde
Onemsiz 0 0 0
Az Onemli 3 4,8 4,8
Onemli 22 34,9 39,7
Cok Onemli 38 60,3 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 12 incelendiginde “maliyetlerin kontroliinii yapan ayri bir birimin

olmasi maliyetlerin hesaplanmasinda daha net sonug¢ saglar” ifadesine verilen
cevaplarda, %4,8’lik pay ile “az dnemli” cevabini verenler 3 adet, %34,9’luk pay ile
“Onemli” cevabimi verenler 22 adet, %60,3’liikk pay ile “cok Onemli” cevabinm

verenler ise 38 adet firma yoneticisidir.
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Toplanan verilere gore bu ifadeye “Onemsiz” yanitin1 veren yoktur.
%60,3’lik dilimde yer alan yani ¢ogunlukta olan isletme yoneticilerinden *“cok
onemli” yaniti alinmistir. Buradan anlasilacagi iizere, maliyetlerin kontroliinii yapan

ayr1 bir birimin olmas1 maliyetlerin hesaplanmasinda daha net sonug saglamaktadir.

Tablo 13 Maliyet Hesaplamasinin Periyodik Olarak Yapilmas: Gereklidir”

[fadesinin Analizi.

Frekans | Yilzde Birikimli Ylzde
Onemsiz 0 0 0
Az Onemli 2 3,2 3,2
Onemli 24 38,1 41,3
Cok Onemli 37 58,7 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 13 incelendiginde “maliyet hesaplamasinin periyodik olarak yapilmasi
gereklidir” ifadesine “az 6nemli” yanitin1 veren %3,2°lik pay ile 2 firma ydneticisi,
“Onemli” yanitin1 veren %38,1°lik pay ile 24 firma y0neticisi, “¢ok 6nemli” yanitin
veren %58,7’lik pay ile 37 firma yoneticisidir. “Onemsiz” yanitint veren firma

yoneticisi yoktur.

Sonug olarak %58,7°1ik kisimda yer alan firma yoneticileri maliyet hesabinin

periyodik olarak yapilmasi tarafindadir.

Tablo 14 “Maliyet Hesaplamasinda Fire-Yan Mamul Maliyetinin Hesaplanmasi

Uretilen Mamuliin Fiyatlandirmasinda Rol Oynar” Ifadesinin Analizi.

Frekans | Yilzde [ Birikimli Frekans
Onemsiz 0 0 0
Az Onemli 5 7,9 7,9
Onemli 30 47,6 55,6
Cok Onemli 28 44,4 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 14 incelendiginde “maliyet hesaplamasinda fire-yan mamul maliyetinin

hesaplanmasi iiretilen mamuliin fiyatlandirmasinda rol oynar” ifadesine verilen
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yanitlarin %7,9’u “az 6nemli” , %47,6’s1 “Onemli” , %44,4’1i “cok onemli” cevabini

verirken 6nemsiz yanitini veren olmamigtir.

Bu verilerden hareketle firma yoneticilerinin 30 adeti ifadeyi “Gnemli”
bulurken 28 adeti “cok Onemli” bulmustur. Yani maliyet hesaplamasinda fire-yan
tiretilen mamuliin fiyatlandirmasinda rol

mamul maliyetinin hesaplanmasi

oynamaktadir.

Tablo 15 “Maliyetlerin Tespiti Konusunda Yapilan On Calismalar Karsilasilacak

Maliyetler Konusunda Fikir Verir” ifadesinin Analizi.

Frekans | Yuzde |[Birikimli Ylzde
Onemsiz 0 0 0
Az Onemli 6 9,5 9,5
Onemli 27 42,9 52,4
Cok Onemli 30 47,6 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 15 incelendiginde “maliyetlerin tespiti konusunda yapilan 06n
caligmalar karsilasilacak maliyetler konusunda fikir verir” ifadesine verilen
yanitlarda firma yoneticilerinin; %9.5’1 “az 6nemli” , %42,9’u 6nemli ve %47,6’s1

“cok onemli” secenegini isaretlemislerdir.

“Onemsiz” segenegini isaretleyen firma yoOneticisi yoktur. Buradan yola
cikarak, maliyetlerin tespiti konusunda yapilan ©On caligmalar Kkarsilagilacak

maliyetler konusunda fikir verir goriisiine katildiklarin1 gérmekteyiz.

Tablo 16 “Calisanlarm Uretimden Kaynaklanan Ve Maliyete Yansiyan Konular
Hakkinda Bilgisinin Olmasi, Isletmede Meydana Gelecek Aksakliklar i¢in Onlem

Alnmasimi Ve Calisanlarin Daha Dikkatli Olmasini Saglar” ifadesinin Analizi.

Frekans | Yulzde |Birikimli Frekans
Onemsiz 0 0 0
Az Onemli 4 6,3 6,3
Onemli 26 41,3 47,6
Cok Onemli 33 52,4 100,0
Toplam 63 100,0
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Tablo 16 incelendiginde “calisanlarin iiretimden kaynaklanan ve maliyete
yanstyan konular hakkinda bilgisinin olmasi, isletmede meydana gelecek aksakliklar
i¢in 6nlem alinmasini ve ¢alisanlarin daha dikkatli olmasini saglar” fikrine %6,3 ile 4
adet firma yoneticisi “az 6nemli” sikkini igsaretlemesine karsin %41,3’liik paya sahip
26 firma yoneticisi “onemli” ve %52,4’l0k paya sahip 33 firma yoneticisi “cok

onemli” yanitin1 vermiglerdir. Bu ifadeyi “6nemsiz” bulan firma yoneticisi yoktur.

Tablo 17 “Mamul Maliyetlerinin Uretimin Tasarim Asamasinda Hesaplanmasi

Gerekir” Ifadesinin Analizi.

Frekans | Yuzde |[Birikimli Ylzde
Onemsiz 5 7,9 7.9
Az Onemli 17 27,0 34,9
Onemli 21 33,3 68,3
Cok Onemli 20 31,7 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 17 incelendiginde “Mamul Maliyetlerinin Uretimin Tasarim
Asamasinda Hesaplanmasit Gerekir” ifadesine %7,9’luk pay ile 5 adet firma
yoneticisi “Onemsiz” , %27’lik pay ile 17 adet firma yoneticisi “az 6nemli” ,
%33,3’lik pay ile 21 adet firma yoneticisi “onemli” , %31,7°lik pay ile 20 firma
yoneticisi “cok dnemli” yanitin1 vermistir. Cogunluk mamul maliyetlerinin {iretimin

tasarim asamasinda hesaplanmasi gerekir derken %7,9luk kisim buna katilmamastir.

Tablo 18 “Mamul Maliyetlerinin Uretim Asamasinda Hesaplanmas1 Gerekir”

[fadesinin Analizi.

Frekans | Yuzde |[Birikimli Ylzde
Onemsiz 3 4,8 4,8
Az Onemli 13 20,6 25,4
Onemli 31 49,2 74,6
Cok Onemli 16 25,4 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 18 incelendiginde “mamul maliyetlerinin {retim asamasinda

hesaplanmasi1 gerekir” ifadesini %4,8’lik pay ile 3 firma yoneticisi “Onemsiz”
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bulurken, %20,6’lik pay ile 13 firma yoneticisi “az onemli” , %49,2’lik pay ile 31
firma yoneticisi “Onemli” ve %25,4’lik pay ile de 16 firma yoOneticisi “cok énemli”
bulmustur. Analiz sonucunda ¢ogunluk “Onemli” segenegini isaretleyerek mamul
maliyetlerinin iiretim asamasinda hesaplanmasi gerektigini diisiincesinde oldugunu
gostermistir. Fakat %4,8’lik kisimda yer alan 3 firma yOneticisi bu diisiinceye

katilmamustir.

Tablo 19 “Mamul Maliyetlerinin Uretim Tamamlandiktan Sonra Hesaplanmasi

Gerekir” Ifadesinin Analizi.

Frekans | Yuzde | Birikimli yuzde
Onemsiz 7 11,1 11,1
Az Onemli 10 15,9 27,0
Onemli 28 44.4 71,4
Cok Onemli 18 28,6 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 19 incelendiginde “mamul maliyetlerinin {iretim tamamlandiktan sonra
hesaplanmas1 gerekir” ifadesine verilen yanitlarda; %11.1°lik pay ile 7 isletme
yoneticisi “Oonemsiz” , %15,9’luk pay ile 10 isletme yoOneticisi “az 6nemli”
%44,4’lik pay ile 28 igletme yoneticisi “onemli” ve %28,6’lik pay ile 18 isletme
yoneticisi “¢ok 6nemli” se¢enegini isaretlemistir. %11,1°lik payda yer alan 7 isletme
yoneticisi bu ifadenin “6nemsiz” oldugu kanisindayken, %44.4°liikk ¢ogunluk mamul
maliyetlerinin iiretim tamamlandiktan sonra hesaplanmasi gerektiginin “Gnemli”

oldugu kanisindadir.

Tablo 20 “Stok Degerleme Yontemlerinden FIFO (First In First Out) (Ilk Giren ilk

Cikar) Yénteminin Kullanilmasi Isletme i¢in Faydalidir” ifadesinin Analizi.

Frekans | Ylzde Birikimli Ylzde
Onemsiz 2 3,2 3,2
Az Onemli 19 30,2 33,3
Onemli 28 44.4 77,8
Cok Onemli 14 22,2 100,0
Toplam 63 100,0
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Tablo 20 incelendiginde “stok degerleme yontemlerinden FIFO (first in first
out) (ilk giren ilk ¢ikar) yonteminin kullanilmasi isletme i¢in faydalidir” ifadesine
verilen yanitlarda 9%3,2’lik kisim “O6nemsiz” , %30,2°lik kisitm “az 6nemli”
%44, 4°lik kisim  “Onemli” ve %22,2’lik kisim  “gok Onemli” segenegini
isaretlemistir. Bu durum da stok degerleme yéntemlerinden FIFO (ilk giren ilk ¢ikar)

yonteminin kullanilmasi igletme i¢in “Onemli” bulunmustur.

Tablo 21 “Stok Degerleme Yontemlerinden Ortalama Maliyet Yo6nteminin

Kullanilmasi Isletme I¢in Faydalidir” ifadesinin Analizi.

Frekans | Yuzde | Birikimli Ylzde
Onemsiz 1 1,6 1,6
Az Onemli 11 17,5 19,0
Onemli 41 65,1 84,1
Cok Onemli 10 15,9 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 21 incelendiginde “stok degerleme yontemlerinden ortalama maliyet
yonteminin kullanilmasi isletme icin faydalidir” ifadesine %1,16lik pay ile 1 isletme
yoneticisi “6nemsiz”, %17,5’1ik pay ile 11 isletme yOneticisi “az énemli” , %65,1’lik
pay ile 41 igletme yoneticisi “onemli”, %15,9’luk pay ile 10 isletme yOneticisi “gok
onemli” degerlendirmesinde bulunmustur. %65,1°lik paya sahip 41 isletme yoneticisi
stok degerleme yontemlerinden ortalama maliyet yonteminin kullanilmasinin igletme

icin faydal1 oldugu diistincesindedir.

Tablo 22 “Stok Degerleme Yontemlerinden Gergek Maliyet Yo6nteminin

Kullanilmas: Isletme I¢in Faydalidir” ifadesinin Analizi.

Frekans | Yuzde | Birikimli yuzde
Onemsiz 0 0 0
Az Onemli 4 6,3 6,3
Onemli 41 65,1 71,4
Cok Onemli 18 28,6 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 22 incelendiginde “stok degerleme yontemlerinden gergek maliyet

yonteminin kullanilmasi isletme i¢in faydalidir” ifadesini 4 isletme yoneticisi (%6,3)
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“az onemli” bulurken, 41 isletme yoneticisi (%65,1) “Onemli” ve 18 isletme
yoneticisi (%28,1) “cok 0Onemli” bulmustur. Cogunluktaki isletme yoneticileri
“Onemli” secenegini isaretleyerek stok degerleme yontemlerinden ger¢ek maliyet
yonteminin kullanilmasinin isletme i¢in faydali oldugu goriisiindedirler. Bu ifadeyi

“Onemsiz” bulan isletme yOneticisi bulunmamaktadir.

Tablo 23 “Kademeli Dagitim Yontemi Maliyetlerin Birimlere Saglikli Bir Sekilde

Dagitilmasini Saglar” ifadesinin Analizi.

Frekans | Ylzde [Birikimli Ylzde
Onemsiz 2 3,2 3,2
Az Onemli 23 36,5 39,7
Onemli 28 44,4 84,1
Cok Onemli 10 15,9 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 23 incelendiginde “kademeli dagitim yontemi maliyetlerin birimlere
saglikl bir sekilde dagitilmasini saglar” ifadesine verilen yanitlarda, %3,2’lik pay ile
2 isletme yoOneticisi “Onemsiz”, %36,5’lik pay ile 23 isletme yOneticisi “az 6nemli”,
%4441tk pay ile 28 isletme yoneticisi “Onemli”, %15,9’luk pay ile 10 isletme
yoneticisi “cok 6nemli” segenegini isaretlemistir. “Gnemli” se¢enegini isaretleyenler
%44,4 pay ile ¢ogunlukta olup, kademeli dagitim yontemi maliyetlerin birimlere

saglikl bir sekilde dagitilmasini saglar goriisiindedirler.

Tablo 24 “Dogrudan Dagitim Yontemi Maliyetlerin Birimlere Saglikli Bir Sekilde

Dagitilmasini Saglar” ifadesinin Analizi.

Frekans | Yuzde |[Birikimli Ylzde
Onemsiz 3 4,8 4,8
Az Onemli 21 33,3 38,1
Onemli 31 49,2 87,3
Cok Onemli 8 12,7 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 24 incelendiginde “dogrudan dagitim yontemi maliyetlerin birimlere
saglikli bir sekilde dagitilmasini saglar” ifadesini “Onemsiz” olarak isaretleyenlerin

yiizdelik payr %4,8, “az Onemli” olarak isaretleyenlerin yiizdelik payr %33,3,
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“Oonemli” olarak isaretleyenlerin yiizdelik payr %49,2 ve “cok oOnemli” olarak
isaretleyenlerin pay1 %12,7°dir. “6nemli” segenegini isaretleyen %49,2°1ik pay ile 31
isletme yoneticisi, dogrudan dagitim yontemi maliyetlerin birimlere saglikli bir

sekilde dagitilmasini saglar goriistindedir.

Tablo 25 “Planli Dagitim Yontemi Maliyetlerin Birimlere Saglikli Bir Sekilde

Dagitilmasini Saglar” Ifadesinin Analizi.

Frekans | Yilzde [Birikimli Ylzde
Onemsiz 1 1,6 1,6
Az Onemli 13 20,6 22,2
Onemli 33 52,4 74,6
Cok Onemli 16 25,4 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 25 incelendiginde “planli dagitim yontemi maliyetlerin birimlere
saglikli bir sekilde dagitilmasini saglar” ifadesine 1 isletme yoOneticisi “6nemsiz”, 13
isletme yoOneticisi “az onemli”, 33 isletme yOneticisi “6nemli”, 16 isletme yoneticisi
“cok 6nemli” yanitin1 vermistir. Toplanan verilere gore 33 isletme yoOneticisi (%52,4)
planlt dagitim yontemi maliyetlerin birimlere saglikli bir sekilde dagitilmasini saglar

ifadesini “Onemli” bulmustur.

Tablo 26 “Gelen Siparis Tekliflerini Degerlendirirken Degisken Maliyet Yontemine

Gore Gelir Tablosu Hazirlanmasi Gerekir” Ifadesinin Analizi.

Frekans | Ylzde [Birikimli Ylzde
Onemsiz 0 0 0
Az Onemli 1 1,6 1,6
Onemli 37 58,7 60,3
Cok Onemli 25 39,7 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 26 “gelen siparis tekliflerini degerlendirirken degisken maliyet
yontemine gore gelir tablosu hazirlanmasi gerekir” ifadesine %1,6’lik kisim “az
onemli”, %58,7’lik kisim “6nemli”, %39,7’lik kisim “¢ok 6nemli” yanitin1 vermistir.

Bu ifadeye “Onemsiz” yanitin1 veren isletme yoneticisi bulunmamaktadir. %58,7’lik
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pay ile 37 isletme yoneticisi, gelen siparis tekliflerini degerlendirirken degisken

maliyet yontemine gore gelir tablosu hazirlanmasi gerektigi diisiincesindedir.

Tablo 27 “Basabas Noktasinin Her Uriin Igin Hesaplanmasi Gerekir” Ifadesinin

Analizi.
Frekans | Yuzde |[Birikimli Ylzde
Onemsiz 0 0 0
Az Onemli 6 9,5 9,5
Onemli 34 54,0 63,5
Cok Onemli 23 36,5 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 27 incelendiginde “basabas noktasinin her iiriin i¢in hesaplanmasi
gerekir” ifadesini %9,5°1ik pay oraniyla 6 sirket yoneticisi “az 6nemli”, %54°1Uk pay
ile 34 sirket yoneticisi “onemli”, %36,5’lik pay ile 23 sirket yoneticisi “cok onemli”
secenegini isaretlemistir. Bu ifade de “Onemsiz” segenegini isaretleyen sirket
yOneticisi bulunmamaktadir. Verilen yanitlara gore %54°liikk payda yer alan 34 sirket

yoOneticisi, basabas noktasinin her iiriin i¢in hesaplanmasi gerektigi kanisindadir.

Tablo 28 “Uriinlerin Katki Paylarinin Hesaplanmasi Bu Uriinlerin Uretimine Devam

Edilip Edilmeyecegi Konusunda Fikir Verir” ifadesinin Analizi.

Frekans | Ylzde [Birikimli Ylzde
Onemsiz 1 1,6 1,6
Az Onemli 5 7,9 9,5
Onemli 30 47,6 57,1
Cok Onemli 27 42,9 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 28 incelendiginde, ‘“iiriinlerin katki paylarmin hesaplanmasi bu
tirtinlerin tiretimine devam edilip edilmeyecegi konusunda fikir verir” ifadesine
verilen yanitlarda %1,6’lik pay ile 1 sirket yoneticisi bu ifadeyi “6nemsiz” olarak
isaretlerken, %7,9’luk pay ile 5 sirket yoneticisi “az onemli”, %47,6’lik pay ile 30
sirket yOneticisi “6nemli” ve %42,9’luk pay ile 27 sirket yOneticisi “cok onemli”

secenegini isaretlemistir. Toplanan verilere gore cogunlukta olan sirket yoneticileri
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%47,6 ile, “iiriinlerin katki paylarinin hesaplanmasi bu {irlinlerin iiretimine devam

edilip edilmeyecegi konusunda fikir verir” ifadesini dogru bulmuslardir.

Tablo 29 “Faaliyet Doneminden Once Gelir Gider Blitgesinin Diizenlenmesi

Yapilacak Planlamanim Daha Saglikli Olmasini Saglar” ifadesinin Analizi.

Frekans | Yuzde |[Birikimli Ylzde
Onemsiz 0 0 0
Az Onemli 1 1,6 1,6
Onemli 15 23,8 25,4
Cok Onemli 47 74,6 100,0
Toplam 63 100,0

Tablo 29 incelendiginde “faaliyet doneminden Once gelir gider biitgesinin
diizenlenmesi yapilacak planlamanin daha saglikli olmasini saglar” ifadesine %1,6
ile 1 sirket yOneticisi “az onemli”, %23,8 ile 15 sirket yoneticisi “6nemli”, %74,6 ile
47 sirket yoneticisi “cok onemli” yanitin1 vermistir. Bu ifadeye “6nemsiz” yanitini
veren sirket yoneticisi bulunmamaktadir. Cogunluk %74,6 ile, faaliyet déneminden
once gelir gider biitgesinin diizenlenmesi yapilacak planlamanin daha saglikl

olmasini saglar diisiincesindedir.

3.7.4. Isletme Yoneticilerinin Maliyet Muhasebesi ve Yonetim
Muhasebesi Uygulamalarma Yonelik Alg1 Diizeylerinin Olguilmesine iliskin

Anket Katihm Diizeylerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Tablolar:

Anket formunda yer alan maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi ile ilgili
4’li likert Olgeginde hazirlanan ifadelere verilen yanitlar isletme ydneticilerinin
maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi uygulamalarina yonelik algi
duzeylerinin élgtlmesinde belirleyici nitelik tasimaktadir. Tablo 30’da katilimcilarin
20 ifadeye verilen yanitlarin standart sapma, aritmetik ortalama ve olg¢ekte karsilik

gelen degerleri yer almaktadir.
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Tablo 30 ifade metinlerinin aritmetik ortalamasi, standart sapmas1 ve dlgekte karsilik

gelen degerleri

ifade Metni Ort |Ss Katilim
(x) (s) Duzeyi

Muhasebe Departmaninda Ayri Bir Maliyet Mubhasebesi | 3,67 | 0,51 | Cok Onemli
Yapan Birimin Olmasi, Maliyetin Daha Saglikli Bir Bigimde

Hesaplanmasini Saglar

Mamul Fiyatlandirmasinda Maliyet Muhasebesinin Onemi | 3,71 | 0,49 | Cok 6nemli

Buyuktir

Maliyetlerin Kontroliinii Yapan Ayri Bir Birimin Olmasi | 3,56 | 0,60 | Cok énemli

Maliyetlerin Hesaplanmasinda Daha Net Sonug Saglar

Maliyet Hesaplamasimin  Periyodik Olarak  Yapilmasi | 3,56 | 0,56 | Cok énemli
Gereklidir

Maliyet Hesaplamasinda Fire-Yan Mamul Maliyetinin | 3,36 | 0,63 | Cok 6nemli
Hesaplanmast Uretilen Mamuliin Fiyatlandirmasinda Rol

Oynar

Maliyetlerin Tespiti Konusunda Yapilan On Calismalar | 3,38 | 0,66 | Cok énemli

Karsilagilacak Maliyetler Konusunda Fikir Verir

Calisanlarin Uretimden Kaynaklanan Ve Maliyete Yansiyan | 3,46 | 0,62 Cok 6nemli
Konular Hakkinda Bilgisinin Olmasi, Isletmede Meydana
Gelecek Aksakliklar icin Onlem Alinmasim Ve Calisanlarmn
Daha Dikkatli Olmasini Saglar

Mamul Maliyetlerinin =~ Uretimin  Tasarim  Agsamasinda | 2,89 0,95 Onemli

Hesaplanmasi Gerekir

Mamul Maliyetlerinin Uretim Asamasinda Hesaplanmasi | 2,95 0,81 Onemli

Gerekir

Mamul Maliyetlerinin  Uretim Tamamlandiktan Sonra | 2,90 | 0,94 | Onemli

Hesaplanmasi Gerekir
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Stok Degerleme Yontemlerinden FIFO (First in First Out) (Ilk | 2,86 | 0,80 | Onemli
Giren Ik Cikar) Yonteminin Kullanilmas: Isletme igin

Faydalidir

Stok  Degerleme  Yontemlerinden — Ortalama  Maliyet | 2,95 | 0,63 | Onemli

Yénteminin Kullanilmasi isletme I¢in Faydalidir

Stok Degerleme Yontemlerinden Gergek Maliyet Yonteminin | 3,22 0,55 Onemli

Kullanilmast Isletme I¢in Faydalidir

Kademeli Dagitim Yoéntemi Maliyetlerin Birimlere Saglikli | 2,73 0,77 Onemli

Bir Sekilde Dagitilmasini Saglar

Dogrudan Dagitim Yontemi Maliyetlerin Birimlere Saghikli | 2,70 0,75 Onemli

Bir Sekilde Dagitilmasini Saglar

Planli Dagitim Yontemi Maliyetlerin Birimlere Saghkh Bir | 3,02 | 0,73 | Onemli

Sekilde Dagitilmasin1 Saglar

Gelen Siparis Tekliflerini Degerlendirirken Degisken Maliyet | 3,38 | 0,52 Cok 6nemli

Yontemine Gore Gelir Tablosu Hazirlanmasi Gerekir

Basabas Noktasinin Her Uriin I¢in Hesaplanmas1 Gerekir 3,27 0,63 Cok 6nemli

Uriinlerin  Katk1 Paylarinin Hesaplanmasi Bu Uriinlerin | 3,32 0,69 Cok 6nemli

Uretimine Devam Edilip Edilmeyecegi Konusunda Fikir Verir

Faaliyet Doneminden Once Gelir Gider Biitgesinin | 3,73 | 0,48 | Cok 6nemli

Diizenlenmesi Yapilacak Planlamanin Daha Sagliklt Olmasini

Saglar

GENEL ORTALAMA 3,23 0,67 Onemli
(1,00-1,74) Onemsiz (1,75-2,49) Az Onemli
(2,50-3,24) Onemli (3,25-4,00) Cok Onemli

Tablo 30 ifade metinlerinin aritmetik ortalamasi, standart sapmasi ve dlgekte karsilik

gelen degerleri (devam)
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Tablo 30’da goriildiigi tizere ankette yer alan ifadelere verilen yanitlar
“Onemsiz”, “Az Onemli”, “Onemli” ve “Cok Onemli” olarak degerlendirilmistir.
Boylece genel ortalamalara bakildiginda 20 ifadeye ¢ogunlukla katilimci isletme

yoneticilerinin “Onemli” yanitin1 verdigini gdrmekteyiz.

Bu durumda Sivas Merkez Birinci Organize Sanayi Bolgesinde ki sanayi
isletmesi yoneticilerinin; maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarinin igletme

i¢cin 6nemli oldugunun farkinda olduklarin1 gérmekteyiz.
3.7.5. isletme Hakkinda Sorulan Sorular Ile Yonetim ve Maliyet
Mubhasebesi ile ilgili ifadelere Verilen Yamitlarin Karsilastiriimas

Olgekten elde edilen goriis puam, degiskenin normal dagilim gdsterip

gostermedigi Kolmogorov-Smirnov Normallik testi ile analiz edilmistir.

Tablo 31 Kolmogorov-Smirnov Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov

[statistik (ort.) N Sig(p)

Goriis 0,32 63 0,000

Kolmogorov-Smirnov normallik testi sonuglarina gore p:0,000 < 0,05

oldugundan degerler normal dagilim saglamamaktadir.

Elde edilen sonu¢ normal dagilimi saglamadigindan Nonparametric test olan
Mann-Whitney U Testi ve Kruskall-Wallis testi isletme hakkinda sorulan sorular ile
yonetim ve maliyet muhasebesi ile ilgili ifadelere verilen yanitlarin
karsilastirilmasinda kullanilmistir. Elde edilen bulgular konu basliklar1 altinda

tablolarda sunulmustur.
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3.7.5.1. isletmede Cahsan Personel Sayisina Iliskin Veriler ile Ankette

Bulunan ifadelere Verilen Cevaplarin Karsilastirilmasi

Isletmede ¢alisan personel sayis1 “1-50”, “51-150” ve “151 ve iizeri” seklinde
seceneklerde sunulmustur. Kruskall-Wallis testi ile yapilan analiz sonuglar1 ve

hipotez asagidaki sekildedir.

Tablo 32 isletmede Calisan Personel Sayisi Ile Ankette Yer Alan Ifadelerin

Karsilastirma Analizi Sonuclari

Isletmede calisan N Ranklarin | Serbestlik | Kuruskall- p
personel sayis1 kagtir? Ortalamas1 | Derecesi | Wallis Testi

1-50 49 32,50

51-150 12 30,93 3 1,801 0,480
151 ve Ulzeri 2 26,22

Ho : Isletmede calisan personel sayisina gore, maliyet ve ydnetim muhasebesi

uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H; : Isletmede calisan personel sayisina gore, maliyet ve yonetim muhasebesi

uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik vardir.

p = 0,480 > 0,05 oldugundan dolay1 Hy hipotezi kabul edilir. Yani, isletmede
calisan personel sayisina gore, maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarina
yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Bu ifadeye gore; isletmenin
calisan sayis1 ile maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarina yonelik ifadelere

verilen cevaplara etkisi bulunmamaktadir.

3.7.5.2. isletmelerin Yillik Cirolar1 ile Ankette Bulunan ifadelere Verilen

Cevaplarin Karsilastirilmasi

Isletmelerin yillik cirolar1 “10.000-500.000”, 500.001-1.000.000”, 1.000.001-
10.000.0007, “10.000.001 ve tizeri” seklinde segeneklere ayrilmistir. Kruskall-Wallis

testi ile yapilan analiz sonuglar1 ve hipotez asagidaki sekildedir.
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Tablo 33 isletmelerin Yillik Cirolar1 ile Ankette Yer Alan Ifadelerin Karsilastirma

Analizi Sonuglari

Isletmenin yillik cirosu | N | Ranklarin | Serbestlik Kuruskall- p
ne kadardir? Ortalamas1 | Derecesi Wallis Testi
10.000-500.000 7 32,67

500.001-1.000.000 2 26,05 3 3,351 0,444

1.000.001-10.000.000 30 31,93

10.000.001 ve Uzeri 24 32,38

Ho : Isletmelerin yillik cirolarma gore, maliyet ve yonetim muhasebesi

uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H; : Isletmelerin yillik cirolarina gére, maliyet ve ydnetim muhasebesi

uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik vardir.

p = 0,444 > 0.05 oldugundan dolayr H; hipotezi reddedilerek, Ho hipotezi
kabul edilir. Yani isletmelerin yillik cirolarina gore, maliyet ve yonetim muhasebesi
uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Bu ifadeden
anlasilacagi iizere igletmenin yillik cirolar1 ile ankette yer alan maliyet ve yonetim

muhasebesi uygulamalarina yonelik ifadelere verilen yanitlara etkisi yoktur.

3.7.5.3. Uriin Cesitliligi Ile Ankette Bulunan ifadelere Verilen Cevaplarin

Karsilastirilmasi
Uriin ¢esitliligi agisindan gruplama “Tek Cesit Uriin” ve “Karma Uriin”
seklinde yapilmistir. Burada degisken sayisi iki oldugu i¢in Nonparametric Test olan

Mann Whitney U Testi kullanilmistir. Analiz sonuglari tablosu ve hipotezler asagida

yer almaktadir.
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Tablo 34 Uriin ¢esitliligi ile Ankette Yer Alan Ifadelerin Karsilastirma Analizi

Sonuglart

Uriin N Ranklarin Ss Z p
Cesitliliginiz Ortalamasi

nedir?

Tek gesit liriin 12 29,33 259,25 -0,9235 0,4234
Karma riin 51 32,63 649,25

Ho : Isletmelerin iiriin cesitliliklerine gore, maliyet ve yonetim muhasebesi

uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H; : Isletmelerin iiriin cesitliliklerine gére, maliyet ve yonetim muhasebesi

uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik vardir.

p=0,4234>0,05 oldugundan Ho “Isletmelerin {iriin cesitliliklerine gore,
maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlaml
bir farklilik yoktur” hipotezi kabul edilmistir. Yani isletmelerin {iriin ¢esitlilikleri ile
maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi ile ilgili ankette yer alan ifadelere

verilen yanitlarla bir iligkisi yoktur.

3.7.5.4. isletmelerin Hangi Pazarlarda Faaliyet Gosterdikleri Sorusuna
Verdikleri Cevaplar Ile Ankette Yer Alan Ifadelere Verilen Cevaplarin

Karsilastirilmasi

“Hangi pazarlarda faaliyet gosteriyorsunuz?” sorusunun cevap secenekleri;
“Yerel Pazar”, “Ulusal Pazar”, “Uluslararas1 Pazar”, “Hepsi” seklindedir. Kruskall-

Wallis testi ile yapilan analiz sonuglar1 ve hipotez asagidaki sekildedir.
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Tablo 35 isletmelerin Hangi Pazarda Yer Aldiklari ile Ankette Yer Alan Ifadelerin

Karsilagtirma Analizi Sonuglari

Hangi pazarda| N Ranklarin | Serbestlik | Kuruskall- p
faaliyet Ortalamas1 | Derecesi Wallis
gosteriyorsunuz? Testi

Yerel Pazar 18 32,13

Ulusal Pazar 28 31,82 2 3,146 0,396
Uluslararas1 Pazar 0 0

Hepsi 17 32,16

Ho : Isletmelerin hangi pazarda faaliyet gosterdiklerine gore, maliyet ve
yonetim muhasebesi uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.

H; : Isletmelerin hangi pazarda faaliyet gosterdiklerine gore, maliyet ve
yonetim muhasebesi uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik

vardir.

p = 0,396 > 0,05 oldugundan; H; hipotezi reddedilerek Hy hipotezi kabul
edilir. Yani Isletmelerin hangi pazarda faaliyet gosterdiklerine gore, maliyet ve
yonetim muhasebesi uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.

Bunun anlami isletmelerin pazar faaliyetleri ile maliyet ve ydnetim
muhasebesi ifadelerine verdikleri yanitlar arasinda bir iligki yoktur.

3.7.5.5. isletme Personelinin Egitim Durumu fle Ankette Yer Alan
ifadelere Verilen Cevaplarin Karsilastirilmasi

Isletme personelinin egitim durumu ile ilgili grup secenekleri “ilkokul”,
“ilkokul-lise”, “ilkokul-lise-6nlisans™, “ilkokul-lise-Onlisans-lisans”, “ilkokul-lise-
Onlisans-lisans-lisansiistii” seklindedir.

Kruskall-Wallis testi ile yapilan analiz sonuglart ve hipotez asagidaki
sekildedir.
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Tablo 36 Isletme Personelinin Egitim Durumu Ile Ankette Yer Alan Ifadelerin

Karsilagtirma Analizi Sonuglari

Isletme personelinin egitim | N | Ranklarin | Serbestlik | Kuruskall- p
dizeyi nedir? Ortalamas1 | Derecesi | Wallis Testi
Ikokul 0 0

flkokul-Lise 12 33,17

[lkokul-Lise-Onlisans 6 33,74

[lkokul-Lise-Onlisans- 32 31,21 3 4,905 0,371
Lisans

[lkokul-Lise-Onlisans- 13 32,05

Lisans-Lisansustu

Ho : Isletme personelinin egitim durumuna gére, maliyet ve ydnetim

muhasebesi uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H; : Isletme personelinin egitim durumuna gore, maliyet ve ydnetim

muhasebesi uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik vardir.

p = 0,371 > 0,05 oldugundan; H; hipotezi reddedilerek Hy hipotezi kabul
edilir. Yani, igletme personelinin egitim durumuna gore, maliyet ve yoOnetim
muhasebesi uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Bu durumda isletme personelinin egitim durumu ile ankette yer alan maliyet
muhasebesi ve yonetim muhasebesi ile ilgili ifadelere verilen yanitlar arasinda iliski

yoktur diyebiliriz.

3.7.5.6. Isletmelerin Faaliyet Konusu Ile Ankette Yer Alan Ifadelere

Verilen Cevaplarin Karsilastirilmasi

Isletmelerin faaliyet konularina gore yapilan siniflandirma segenekleri; “gida
trtinleri”, “giyim esyalarinin imalati”, “agac, agac tlrilinleri ve mantar iiretim
imalat1”, “kagit ve kagit iirtinleri imalat1”, “kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerin

2 (13

imalat1”, “temel eczacilik iirlinleri ve eczaciliga iliskin malzeme iiretimi”, “kauguk

99 ¢

ve plastik Tliriinlerin imalat1”, “diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat1”, “ana
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metal sanayi”, “fabrikasyon metal iiriinleri imalat1”, “bilgisayarlarin, elektronik ve

optik iiriinlerinin imalati” ve “diger imalatlar” seklindedir. Kruskall-Wallis testi ile

yapilan analiz sonuglar1 ve hipotez asagidaki sekildedir.

Tablo 37 Isletmenin Faaliyet Konusu Ile Ankette Yer Alan ifadelerin Karsilastirma

Analizi Sonuglari

Isletmenin faaliyet konusu | N | Ranklarin | Serbestlik | Kuruskall- p
nedir? Ortalamas: | Derecesi | Wallis Testi
Gida Uriinleri 7 29,88

Giyim Esyalarinin Imalat: 4 32,4

Agag, Agac Urinleri ve | 13 31,60

Mantar Uretim Imalat1

Kagit ve Kagit Uriinleri | 1 36,48

Imalat1

Kimyasallarin ve Kimyasal | 1 30,68

Uriinlerin Imalat1 12 12,331 0,490
Temel Eczacilik Uriinleri ve | 2 33,05

Eczaciliga Iliskin Malzeme

Uretimi

Kauguk ve Plastik Uriinlerin | 2 19,41

Imalat1

Diger Metalik Olmayan | 4 34,29

Mineral Uriinlerin imalat:

Ana Metal Sanayi 1 28,8

Fabrikasyon Metal Uriinleri | 15 33.62

Imalat1

Bilgisayarlarin, Elektronik | 1 42.63

ve Optik Uriinlerinin Imalat1

Madencilik 6 29,02

Diger imalatlar 6 34,56
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Ho: Isletmenin faaliyet konusuna gdre, maliyet ve ydnetim muhasebesi

uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H; : Isletmenin faaliyet konusuna gore, maliyet ve yonetim muhasebesi

uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik vardir.

p = 0,490 > 0,05 oldugundan; H; hipotezi reddedilerek Hy hipotezi kabul
edilir. Isletmenin faaliyet konusuna gore, maliyet ve yonetim muhasebesi
uygulamalarina yonelik ifadelerin arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Yani
isletmelerin faaliyet konusu ile ankette yer alan maliyet ve yonetim muhasebesi ile

ilgili ifadelere verilen cevaplar arasinda bir iliski bulunmamaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Maliyet kavrami, insan ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in {iretilen mamullerin,
nihai tiiketiciye ulagilana kadar ki katlanilan masraflarin parasal degeridir (Savci
2009: 13). Maliyet muhasebesi, bu maliyetlerin sistemli bir sekilde muhasebe

kayitlarina gegmesini saglayan muhasebe dalinin bir alt birimidir.

Etkin ve sistemli bir maliyet muhasebesi sistemine sahip olan isletmeler;
urettikleri mamullerin maliyetini tam olarak tespit etmekte ve buna gore maliyetlerini
takip edebilmektedirler. Daha az maliyet, daha fazla kéar felsefesiyle kurulan
isletmeler, maliyet muhasebesi sistemlerini giliclendirerek basarili  sonuca
ulasabilirler. Isletmede etkin bir maliyet sisteminin olusturulmas: icin oncelikle,
isletmenin kendi yapisina uygun maliyet yontemlerini ve yaklagimlarini belirlemis

olmas1 gerekmektedir.

Giliniimiizde diisitk mamul yasam stiresinden dolay1 isletmeler stirekli yeni ve
degisik iriinler piyasaya sunmaktadir. Bu yeni ve degisik lirlinlerin pazar da yer
bulabilmesi, tutunabilmesi ve kar getirisi saglamasi ic¢in sistemli bir maliyet

muhasebesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Personel egitimi de isletmelerin gii¢lerini artirmalar1 daha fazla kar elde
etmeleri igin bir baska etkendir. Isletmeler personel egitimlerini artirdikca

calisanlarin bilingli olarak gorevlerini yerine getirmeleri giderleri azalacaktir.

Yonetim muhasebesi, maliyet muhasebesi verilerinden yararlanarak isletme
yonetiminin, isletme agisindan ileriye yonelik kararlar vermesinde yol gdéstericidir.
Bu kararlar; gelen siparis tekliflerinin degerlendirilmesi, biitce olusturulmasi, tiretime

devam edilip edilemeyecegi gibi kararlardir.

Bu kapsamda Sivas Merkez Birinci Organize Sanayi Bolgesinde (retim
faaliyetinde bulunan isletme yoneticilerine maliyet muhasebesi ve yonetim
muhasebesi uygulamalarina yonelik algi dizeylerinin 6lctlmesi icin igerisinde 20
ifade bulunan bir anket yoneltilmistir. Analizlerden yola c¢ikilarak elde edilen

bilgilere gore;
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Isletme yOneticileri muhasebe departmanlarinda ayr1 bir maliyet muhasebesi
yapan birimin olmasinin maliyetlerin daha saglikli bigimde hesaplanacagi
kanisindadirlar.

Isletme yoneticileri mamullerin fiyatlandirilmasinda maliyet muhasebesi
verilerini 6nemli bulmaktadirlar.

Isletme yoneticilerinin; maliyetlerin kontroliinii yapan ayri bir birim ile
isletmelerin maliyet giderlerini kontrol ederek, diisiik maliyet ve yiiksek kar
felsefelerini uyguladiklarin1 gérmekteyiz. Yine ayni sekilde isletmelerin
muhasebe departmanindan ayr1 bir birim olarak, maliyet hesaplarii tutan
birimlerinin olmas1 maliyetlerin ayr1 bir sekilde ve istenildiginde ¢abucak
ulagilabilecek durumda olmasin1 saglamaktadir. Bu durum yoOnetim
muhasebesi a¢isindan da onemlidir. Ciinkii, verilerin hizlica ulasimi 6nemli
ve acil verilecek kararlarda yonetim agisindan 6nem arz etmektedir.

Isletme yoneticileri maliyet hesaplamalarmnin isletmeler tarafindan periyodik
olarak yapilmas1 kanisindadirlar.

Isletme yoneticileri maliyet hesaplamalarinda fire ve yan mamul maliyetleri
tirettikleri mamuliin fiyatlandirilmasinda veri olarak kullanmaktadir.
Yoneticiler maliyetlerin  tespiti  konusunda yapilan 6n c¢alismalarin
karsilagilacak maliyetler konusunda fikir verdigi kanisindadirlar.

Sirket yoneticileri calisan personelin egitimine O6nem verilmesi gerektigi
diistincesindedirler. Personel egitimi, liretimden kaynaklanan ve maliyete
yanstyacak konularda, isletmede olusabilecek aksakliklarda personelin
bilingli olarak gorevini yapmasmi ve en az maliyetle bu durumdan
kurtulmasin1 amacglamaktadir.

Mamul maliyetlerinin {iretimin tasarim asamasinda, {iretim asamasinda veya
tiretim tamamlandiktan sonra hesaplanmasi gerektigi konularinda isletme
yoneticilerinin goriisleri farklilik gostermektedir. Fakat genel itibari ile
isletme yoneticileri mamul maliyetlerini ii¢ asamada da hesaplanmasi
gerektigi kanisindadirlar.

Isletme yoneticileri; stok degerleme yontemlerinden hangisinin isletme

acisindan faydali oldugu ifadesine verdikleri yanitlara bakildiginda gergek
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maliyet ve ortalama maliyet yontemlerinin FIFO ydnteminden daha faydali
oldugunu ifade etmislerdir.

Maliyetlerin dagitimi1 yontemlerine bakildiginda, planli dagitim yonetimini
“onemli” ve “cok dnemli” bulan sirket yoneticisi sayisi, kademeli dagitim ve
dogrudan dagitim yontemlerini “6nemli” ve “cok Onemli” bulan sirket
yoneticisi sayisindan fazladir. Genel itibari ile bakildiginda sirket yoneticileri
bu ¢ yontemi de sirket i¢in faydali bulmaktadir.

Isletme yoneticileri gelen siparis tekliflerini degerlendirirken degisken
maliyet yontemini kullanarak gelir tablosu hazirlamas1  gerektigi
kanisindadirlar.  Yani, maliyet muhasebesi verileri 1s1¢inda yonetim
muhasebesinden faydalanmaktadirlar.

Isletme yoneticileri; iiretilen mamullerin basabas noktasmin her Griin igin
hesaplamasi gerektigi diisiincesindedirler.

Isletme yoneticilerinin iiriinlerin katki paylarmm hesaplanmas1 ve bu
tirtinlerin iiretimine devam edilip edilemeyecegi konusunda fikir ydrutilmesi
gerektigi konusundaki algilari, isletme yoneticilerinin maliyet muhasebesi
verilerinden  yararlanarak, yOnetim  muhasebesini  kullandiklarinin
gostergesidir.

Faaliyet doneminden once gelir ve gider biitcelerinin hazirlanmasi isletme
yoneticilerinin, maliyet muhasebesi verilerinin  planlama ag¢isindan
kullanildigin1 gostermektedir. Yoneticiler bu durumda yapilacak planlamanin

daha saglikli olacag: diisiincesindedirler.

Arastirma sonuglart ile genel bir degerlendirme yapildiginda; isletme
yoneticilerinin maliyet ve yonetim muhasebesine yonelik farkindaliklarinin

oldugunu gérmekteyiz.

Isletme yoneticilerinin, maliyet muhasebesinin  6nemine ve
gerekliligine inanmalar1 gerekmektedir. Maliyet muhasebesine gereken 6nem
verilip, gerekli alt yap1 ve nitelikli personel calistirilarak, maliyetlerinin dogru
ve giivenilir bigimde hesaplanmasi saglanabilir. Bu dogru ve giivenilir
maliyet bilgileri yonetim muhasebesi verileri esliginde igletme hakkinda

gelecege yonelik verecekleri kararlarda isletme yoneticilere 151k tutmaktadir.
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EKLER

Ek 1: Anket Formu

ISLETME HAKKINDA

1-iSLETMEDE CALISAN PERSONEL SAYISI KACTIR?
(O 1-50

() 51-150

(O 151 VE UZERi

2-iSLETMENIN YILLIK CIROSU NE KADARDIR?
(O 10.000-500.000

(0 500.001-1.000.000

(0 1.000.001-10.000.000

() 10.000.001 VE UZERI

3-URUN CESITLILIGINiZ NEDIR?
(O TEK CESIT URUN
(O KARMA URUN

4-HANGI PAZARLARDA FAALIYET GOSTERIYORSUNUZ?
O YEREL PAZAR

(O ULUSAL PAZAR

(O ULUSLARARASI PAZAR

O HEPSi

5-PERSONELINIZIN EGIiTiM DUZEYi NEDIR?
(O ILKOKUL

(O LIsE

(O ONLISANS

(O LISANS

(O YUKSEKLISANS

6-ISLETMENIN FAALIYET KONUSU NEDIR?

(O GIDA URUNLERI

(O GIYiM ESYALARININ iMALATI

(O AGAG, AGAG URUNLERI VE MANTAR URETIM iIMALATI

(O KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI

(O KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI

(O TEMEL ECZACILIK URUNLERI VE ECZACILIGA iLiSKIN MALZEME URETIMI
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(O KAUCUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI

(O DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN IMALATI

(O ANA METAL SANAYi

(O FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI

(O BILGISAYARLARIN, ELEKTRONIK VE OPTiK URUNLERININ iIMALATI

(O MADENCILIK
(O DIGER IMALATLAR

ASAGIDAKi iFADELERi ONEM SIRASINA GORE DERECELENDIRINIZ.

7-MUHASEBE DEPARTMANINDA AYRI BiR MALIYET MUHASEBESI YAPAN BIiRIMIN
OLMASI, MALIYETIN DAHA SAGLIKLI BIR BiCIMDE HESAPLANMASINI SAGLAR.

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

8-MAMUL FIYATLANDIRMASINDA MALIYET MUHASEBESININ ONEMi BUYUKTUR.

ONEMSIZ AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

9-MALIYETLERIN KONTROLUNU YAPAN AYRI BiR BIRIMIN OLMASI MALIYETLERIN
HESAPLANMASINDA DAHA NET SONUG SAGLAR.

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

10-MALIYET HESAPLAMASININ PERIYODiIK OLARAK YAPILMASI GEREKLIDIR.

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

11-MALIYET HESAPLAMASINDA FiRE-YAN MAMUL MALIYETININ HESAPLANMASI
URETILEN MAMULUN FiYATLANDIRMASINDA ROL OYNAR.

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

12-MALIYETLERIN TESPiTi KONUSUNDA YAPILAN ON CALISMALAR KARSILASILACAK
MALIYETLER KONUSUNDA FIKiR VERIR.

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

13-CALISANLARIN URETIMDEN KAYNAKLANAN VE MALIYETE YANSIYAN KONULAR
HAKKINDA BILGISININ OLMASI, iISLETMEDE MEYDANA GELECEK AKSAKLIKLAR iCiN
ONLEM ALINMASINI VE CALISANLARIN DAHA DIKKATLI OLMASINI SAGLAR.

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI
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14-MAMUL MALIYETLERININ URETIMIN TASARIM ASAMASINDA HESAPLANMASI
GEREKIR.

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

15-MAMUL MALIYETLERININ URETIM ASAMASINDA HESAPLANMASI GEREKIR.

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

16-MAMUL MALIYETLERININ URETIM TAMAMLANDIKTAN SONRA HESAPLANMASI
GEREKIR.

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

17-STOK DEGERLEME YONTEMLERINDEN FiFO (FIRST iN FIRST OUT) (iLK GIREN iLK
CIKAR) YONTEMININ KULLANILMASI iSLETME iCiN FAYDALIDIR.

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

18-STOK DEGERLEME YONTEMLERINDEN ORTALAMA MALIYET
YONTEMININ KULLANILMASI iSLETME ICIN FAYDALIDIR.

ONEMSIZ AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

19-STOK DEGERLEME YONTEMLERINDEN GERGEK MALIYET
YONTEMININ KULLANILMASI iSLETME ICIN FAYDALIDIR.

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

20-KADEMELI DAGITIM YONTEMIi MALIYETLERIN BiRIMLERE SAGLIKLI BiR SEKILDE
DAGITILMASINI SAGLAR

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

21-DOGRUDAN DAGITIM YONTEMIi MALIYETLERIN BiRiIMLERE SAGLIKLI BiR
SEKILDE DAGITILMASINI SAGLAR

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI

22-PLANLI DAGITIM YONTEMi MALIYETLERIN BiRiIMLERE SAGLIKLI BiR SEKILDE
DAGITILMASINI SAGLAR

ONEMSIz AZ ONEMLI ONEMLI COK ONEMLI
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23-GELEN SIiPARIS$ TEKLIFLERINI DEGERLENDIRIRKEN DEGISKEN MALIYET

YONTEMINE GORE GELIR TABLOSU HAZIRLANMASI GEREKIR.

ONEMSIz

AZ ONEMLI

ONEMLI

COK ONEMLI

24-BASABAS NOKTASININ HER URUN iCiN HESAPLANMASI GEREKIR.

ONEMSIz

AZ ONEMLI

ONEMLI

COK ONEMLI

25-URUNLERIN KATKI PAYLARININ HESAPLANMASI BU URUNLERIN URETIMINE

DEVAM EDiLiP EDILMEYECEGI KONUSUNDA FiKiR VERIR.

ONEMSIz

AZ ONEMLI

ONEMLI

COK ONEMLI

26-FAALIYET DONEMINDEN ONCE GELIR GIDER BUTGESININ DUZENLENMESi

YAPILACAK PLANLAMANIN DAHA SAGLIKLI OLMASINI SAGLAR.

ONEMSIz

AZ ONEMLI

ONEMLI

COK ONEMLI
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