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OZET

ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN © GRETMENLERIN
ORGUTSEL SOSYALLE SME DUZEYLERI

OGRETIR, Mustafa
Yuksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD, Egitim Ydnetimi Denetimi
Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danismani: Yard. Dog. Dr. Fatma COBANOGLU

Haziran 2013, 141 Sayfa

Bu arastirmada, ilk6 gretim okullarinda goérev yapan 6 @retmenlerin
orgutsel sosyalle sme diuzeyleri incelenmi  stir.

Arastirmanin evrenini Denizli Merkez ilcedeki be ¢ farkh bdlgede
bulunan, 115 ilk6 gretim okulunda go6rev yapan 3717 O @gretmen
olu sturmaktadir. Orneklemini ise oranli eleman érneklem e yontemiyle bu
bblgelerden secilen 364 6 gretmen olu sturmu stur. Ara stirma icin gerekli
veriler, Kartal (2003) tarafindan geli ~ stirilen Orgutsel Sosyalle sme Olce §i ve
ogretmenlerin ki gisel 0©zelliklerini belirlemek icin hazirlanan form ile
toplanmi stir.

Verilerin ¢ozumunde, oncelikle elde edilen verileri n normal da gilim
gOsterip gostermedi @i Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile
incelenmi gtir. Buna gore, elde edilen verilerin normal da @gihm
gostermedi gi gortlma stir. Bu nedenle, vyapilan c¢6zimlemelerde
nonparametrik testler kullanilmi  stir. Verilerin analizinde, Kruskal Wallis
analizi ve Mann-Whitney U testi kullaniimi  stir. Kruskal Wallis analizi ile
elde edilen p de gerinin anlamh bulundu gu durumlarda, farkin hangi
gruplar arasinda oldu gunu belirlemek amaciyla Mann-Whitney U testi
uygulanmi stir. Veriler .05 anlamhlik diizeyinde test edilmi  stir.

Arastirma sonuclarina gore, ilkd gretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin Orgitsel sosyalle sme duzeylerinin i § doyumu, motivasyon,
baglihk ve kabullenme alt boyutlarinda yuksek oldu  gu gorulmua star.
Ogretmenlerin orgiitsel sosyalle sme diizeyleri tim alt boyutlarda cinsiyet,
medeni hal ve c¢ah smakta olduklari okullarindaki hizmet siresi
degiskenlerine gore farklila smazken, kidem ve mezuniyet durumu
degiskenlerine gore anlamli dizeyde farklila gmaktadir. Tim alt boyutlarda
kidem arttikca sosyalle sme dizeyi artmakta, e gitim seviyesi arttikca
sosyalle sme diizeyi azalmaktadir. O gretmenlerin sosyalle sme dizeyleri
brang degigskenine go0re, i § doyumu, motivasyon ve kabullenme
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boyutlarinda sinif 6 gretmenleri lehine anlamh dizeyde farkhlik
gosterirken, ba gllik boyutunda farklilik géstermemektedir.

Arastirmada elde edilen bulgular ve yorumlar 1 siginda,
arastirmacilara ve e gitimcilere yonelik 6neriler sunulmu  stur.

Anahtar Kelimeler: Orgutsel Sosyallesme, is Doyumu, Motivasyon,
Orgiitsel Baglilik, Kabullenme
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ABSTRACT

THE ORGANIZATIONAL SOCIALIZATIONAL LEVELS OF
THE PRIMARY SCHOOL TEACHERS

OGRETIR, Mustafa
M. Sc. Thesis in Education Sciences 5
Supervisor: Asist. Prof. Dr. Fatma COBANOGLU

June 2013, 141 Pages

In this study, the organizational socializational | evels of primary
school teachers have been examined.

The population of the study consists of 3717 teache rs working in

115 primary schools at the five different districts in Centre of Denizli. The
sample of the study consists of 364 teachers who we re chosen from these
districts by proportional stratified sampling method. In the study

“Organizational Socialization Scale” developed by K artal (2003) and a
form prepared for determining the personal characte ristics of the teachers
were used in order to collect data.

For analyzing data, firstly Kolmogorov-Smirnov test was used to
test whether the sample had normal distribution for the organizational
socializational levels of primary school teachers. According to test
results, it has been seen that the obtained data di  dn’t have normal
distribution. So, nonparametric tests, Kruskal Wall is analysis and Mann-
Whitney U test, were used to analyze the data. The sources of the
differences were tested with employing Mann-Whitney U test. The
significance level is determined as 0.05.

According to the results of the study, it was obser ved that, the
organizational socializational levels of primary sc hool teachers were
higher in the subscales of job satisfaction, motiva tion, organizational
commitment and acceptance. The organizational soci  alizational levels of
primary school teachers were not differentiated in accordance with
gender, marital status and period of service but se niority and graduation.
In all subscales the level of socialization increas es when seniority
increases, the level of socialization decreases whe  n the level of education
increases. While job satisfaction, motivation and a  cceptance which is the
subscale of the organizational socialization is dif ferentiated significantly
in favor of class teachers according to branch, org anizational



commitment is not differentiated in according to th e organizational
socialization.

In the implications of the findings and comments, s ome
recommendations for educators and researchers have been proposed.

Key Words: Organizational socialization, job satisfaction, motivation,
organizational commitment, acceptance
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BIiRINCI BOLUM

GIRIS

Bu bélimde problem durumuna, problem cimlesine, alt problemlere,

arastirmanin énemine, sinirhiliklara ve tanimlara yer verilmigtir.

1.1. PROBLEM DURUMU

ilkogretim okullari, bir bireyin tek basina yasamini siirdiirebilmesi, mutlu
olabilmesi ve toplumsal agidan iyi bir vatandas olabilmesi icin gerekenlerin
ogrenildigi yerdir. Bu okullar bireyleri, hem bir dst egitim kurumuna hem de
yasama hazirlar. Okula yeni baslayan her cocuk okuma yazmayi, okudugunu
anlamayi, temel matematiksel iglemleri, dayanismayi, paylasmayi ve birlikte
calismay! bu okullarda 6grenir. Bu nedenle ilkdgretim okullari egitim sistemi

icerisinde 6nemli bir yere sahiptir.

Ogrenciler egitim yasantilari boyunca anne ve babalarindan cok
ogretmenleri ile birlikte bulunurlar. Ogrencilerin kisiliklerinin gelismesinde,
guvenilir ve sosyal bireyler haline gelmesinde 6gretmenlerin gostermis oldugu
sevgi ve yapmis olduklari fedakarlklar biyuk rol oynar. Okuldaki egitimin niteligi
ve kalitesi buyuk Olgiide ogretmenlerin niteligiyle dogru orantihdir. Cunku
ogretmenler, okul denilen sistemin en stratejik parcalarindan birisidir ve bir
toplumun geliserek bilgi toplumu olabilmesinde en blytk etken, egitim sistemi

icerisindeki 6gretmenlerdir (Odabasli, Gundiz, 2004).

Bir dlkenin gelismesi, c¢aga ayak uydurabilmesi ve her alanda adini
duyurabilmesi icin o ulkenin nitelikli bir egitim sistemine sahip olmasi oldukca

onemlidir. Egitim sisteminin iyi olabilmesi icin, hi¢ sUphesiz kendini iyi



yetistirmis, bilgili, meslegini seven, gorevinin ne kadar énemli oldugunu bilen,

istekli 6gretmenlere ihtiya¢ vardir.

Bilindigi Uzere Ulkemizde egitim sistemi (zerinde yapilan son
degisikliklerle zorunlu egitim 12 yila cikartiilmig ve okullar 4+4+4 seklinde
yeniden yapilandiriimigtir. 30/03/2012 tarihli 6287 sayili kanun ile egitim
sisteminde yapilan bu degisiklikler, basta 6grenci ve 6gretmenler olmak Uzere
tim egitim paydaslarini etkilemigtir. Ogretmenlerin bir kismi Talim ve Terbiye
Kurulunun 07/07/2009 tarihli ve 80 sayili karari ile 12/09/2012 tarihli ve 5110
saylll mutalaasi dogrultusunda 2012 yilina mahsus olmak Uzere brans
degisikligi yapmak zorunda kalmig, biyuk bir kismi da calistigi okulda norm
fazlasi durumuna distigu icin okulunu, ilgesini hatta ilini degistirmek zorunda
kalmistir. Calisma ortami veya bransi degisen ogretmenlerin, yeni branslarina
ve yeni gorev yerlerine uyum saglamalari zor bir stre¢ olmakla birlikte ¢ok
onemlidir. CUnkl Ozelde oOgretmen genelde ise orgut icindeki isgorenlerin,
calistiklari ortamdan doyum saglamalari, performanslarinin istenilen sekilde
olmasi, kendilerini 6rgutiin etkin bir Uyesi olarak hissedebilmeleri hep orgut-
birey uyumunun saglanmasi ile gerceklesebilir (ishakoglu, 1998: 68). iste 6rgiit
ve birey arasindaki bu uyum sireci Orgitsel sosyallesme olarak

tanimlanmaktadir.

Ogretmenlerin egitim sistemine uyum saglamasinda, sistemdeki deger,
norm ve tutumlara uygun hareket edebilmesinde sosyallesme streci 6nemlidir.
Cunktu ogretmenin meslek yasaminda ve ilerlemesinde tesadiflere vyer
verilemez. Bu acidan sosyallesme 6gretmenin meslek yasaminda streklilik
gOsterir (Lacey, 1988: 635). Ogretmenlerin meslek yasami boyunca devam
eden sosyallesme, ayni zamanda ogretmenlerin st makamlara gecislerinde
veya bagka bir okula nakillerinde de yasanan bir siire¢ olmaktadir (Kartal, 2003:
12). Bu slre¢c 6gretmenin okuluna 6zgu uygulama ve normlardan haberdar
olmasini saglar. Bu baglamda, dgretmenin sinifinda etkili ve gugli olabilmesi
icin sosyallesme surecinden mutlaka ge¢cmesi gerekmektedir (Ergetin, 2004:
34).



Orgiitsel sosyallesme hem degisimi (eski tutum, deger ve davraniglarin
terk edilerek yenilerinin kazanilmasi), hem de dgrenmeyi (6rgut amaclarinin, bu
amaclar basarmak icin gereken araclarin, gorevsel sorumluluklarinin, érgutsel
norm ve deg@erlerin vb. 6grenilmesini) icerir (Can ve Kavuncubasi, 2005: 154).
Birey bu 6grenme surecinde kendi ile birlikte getirdigi 6zelliklerini, beklentilerini,
degerlerini ve amaclarini 6rgutle ayni hedefe dogru yoneltebilmelidir (Mutlu,
2008: 38).

Orgiitsel sosyallesme, bireyin belirli bir 6rgitte calisabilmesi icin gerekli
bilgi ve becerileri kazanmasi sireci olarak da degerlendirilebilir. Birey, bir
yandan hangi igleri nasil yapmasi gerektigini 6grenirken, diger yandan orgit
kdltirine (yazih olmayan ancak uygulamada orgit bireyleri tarafindan
benimsenmis davranig kaliplarina) uyum saglamaya caligir (Cantekin, 2003: 5).
Orgiitsel uyum, genelde bireyin calistigi 6rgutle 6zdeslesmesi, 6rnegin ortak
hedef ve deg@erleri paylagsmasi ve 6rgit adina ¢caba harcamaya istekli olmasi
anlamina gelir (Calik, 2003: 175). Bu baglamda, bu uyumun yakalanmasi da,

sosyallesme sirecinin basarili gectiginin bir gostergesidir.

Orgutlerde sosyallesme sireci basarill bir sekilde gerceklesirse;
isgorenler iyi bir performans, yuksek is doyumu ve Orgitte kalma egilimi
sergilemektedirler (Nelson ve Quick, 1997: 502). Cunki sosyallesme
uygulamalarina olumlu tepki veren isgorenler kendilerini gruptan ayri
gormemekte, icinde bulundugu toplumun geleneklerine sayglr gostermekte,
disiplin kurallarina daha fazla uymakta ve kisiliklerini icinde bulundugu toplumun
kurallarina  uydurabilmektedirler  (Eren, 2000: 120). Bu baglamda
sosyallesmenin, bireylerin 6rgite baglanmasini sagladigr gibi, 0rgitsel
degerlere, kurallara, yontemlere, normlara ve sosyal iliskilere uyumu da
kolaylastirdigi séylenebilir (Hellriegel, Slocum, Woodman, 1998: 562). Buna
karsilik bireyin basarisiz bir sosyallesme yasantisi gecirmesi, ise kargl kayitsiz
kalma, is veriminde azalma, yapilan isin kalitesinde disme, ise gelmeme (Elci,
2008) ve isten ayrilmaya neden olacaktir. Bu surecten hem birey hem de o6rgut
zarar gorecektir (Balci, 2003: 12). Tum bu nedenlerden dolay! da sosyallesme

streci 6nemlidir.



Ulagilabilen kaynaklar incelendiginde, genellikle yurt icinde ve yurt
disinda oOrgutsel sosyallesme konusunda yapilan arastirmalarin ¢ogu, orgute
uyum ve bu uyum sirecinin sonuclarini degerlendirmeye yonelik olmustur. Bu
arastirmalarda, genellikle ise yeni baslayan isgorenin ise uyumu sosyallesme
sureci olarak ele alinmigtir. Sosyallesme slreci sadece ise yeni baslayan
isgorenleri kapsamadigi icin de yapilan aragtirmalar bu yizden sinirlidir. Bunun
yani sira, son on yilda yurt icinde yapilan bazi arastirmalarda ise, 6gretmenlerin
orgutsel sosyallesme diizeyleri is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme
boyutlarinda incelenmistir. Ancak, bu ¢alismalar da, yeni egitim sistemine gecis

sonrasinda yogun olarak yasanan sosyallesme surecini kapsamamaktadir.

Bu arastirmada, o6gretmenlerin oOrgitsel sosyallesme duzeylerinin is
doyumu, motivasyon, bagliik ve kabullenme alt boyutlarinda ne dizeyde
oldugu belirlenecektir. Ayrica, 6rgutsel sosyallesmenin cinsiyet, medeni hal,
kidem, brans, mezun olunan okul ve caligsmakta oldugu okuldaki hizmet siresi

degiskenlerine gore farklilik gosterip géstermedigi saptanacaktir.

1.2. PROBLEM CUMLESI

ilkogretim (ilkokul ve ortaokul) kurumlarinda calisan 6gretmenlerin

orgutsel sosyallesme duzeyleri nedir?

1.3. ALT PROBLEMLER

1. ilkégretim okulu 6gretmenlerinin 6rgiitsel sosyallesmesi; is doyumu,
motivasyon, orgutsel baglihk ve érgutsel kabullenme alt boyutlarinda

ne duzeydedir?

2. ilkegretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel sosyallesmesinde; cinsiyete,
medeni hale, kideme, bransa, mezun olunan okul tirine ve
calismakta oldugu okuldaki hizmet slresine gore 0orgutsel

sosyallesme boyutlarinda anlaml farklilik var midir?



1.4. ONEM

Orgutsel sosyallesme isgorenlerin meslek yagsamlari boyunca her yeni bir
unsurla karsilastiklarinda yasadiklari bir durumdur (Kartal, 2003: 2). Tek bir
kere olup biten bir sey degildir; bir anlamda hayat boyu 6grenmeye paralel
olarak kariyer boyunca bircok kereler cesitli zamanlarda gerceklesen bir sirectir
(Balci, 2003: 2). Bu baglamda, 6gretmenlerin 6gretimde karsilasabilecekleri
aksiliklerin giderilmesinde (Hoy ve Woolfolk, 1990: 294), mesledin gerektirdigi
deger, norm ve tutumlarin ediniimesinde (Zeichner ve Tabachnick, 1985: 3),
okulun temel deger, norm, felsefe ve misyonunun dgrenilmesinde (Celik, 1998:

192) orgutsel sosyallesmenin 6nemi blayuktar.

Bu arastirma, onceki 6rgutsel sosyallesme calismalarina dayal olarak,
ilkdgretim okullarindaki 0gretmenlerin  sosyallesme duzeylerini  belirleme,
ogretmenlerin drgutsel sosyallesme duzeylerinin bazi kigisel 6zelliklerinden
etkilenip etkilenmedigini belirleme, var olan etkilerin hangi 6zelliklerden
kaynaklandigint  anlama, egitim yoOneticilerine  6rgutsel sosyallesme
calismalarinda katki saglayacak bulgular elde etme ve bu alanda yapilacak
calismalara kaynaklik etme acisindan dnem tasimaktadir. Ayrica, yeni egitim
sistemine gecis sonrasinda c¢ok sayida 6Ogretmen ve yodneticinin calisma
ortamlarinin degismis olmasi ve bunun sonucunda sosyallesme stirecinin yogun
olarak yasanacaginin dusunulmesinden dolayr da bu konu Uzerinde arastirma

yapiimasi dnemlidir.

1.5. SINIRLILIKLAR

Arastirma Denizli ili Merkez ilgesi'nde bulunan, Milli Egitim Bakanligrna
bagli resmi ilkdgretim okullarinda, 2012-2013 yilinda gérev yapan 6gretmenlerin

orgutsel sosyallesmeye iliskin gorasleri ile sinirlidir.



1.6. TANIMLAR

Orgiitsel Sosyalle sme: Orgiit ve calisanlar arasinda bir etkilesimdir. Bu
etkilesim yoluyla calisan, 6rgut ya da tyesi oldugu bir grubun deger sistemini,

normlarini, gerekli davranis kaliplarini 6grenir (Balci, 2003: 3).

ilkokul: Zorunlu egitim cagindaki cocuklarin 6grenim gérdiigu birinci dort

yili (1, 2, 3, 4. siniflar) kapsayan okullardir.

Ortaokul: Zorunlu egitim ¢agindaki ¢ocuklarin 6grenim gordugu ikinci
dort yili (5, 6, 7, 8. siniflar) kapsayan okullardir.

Bu arastirmada Milli Egitim Bakanhdrnin 2012/20 sayili genelgesinde
belirtildigi gibi, ilkokul ve ortaokullara, ilkdgretim okullari denilmeye devam

edilecektir.



IKiNCI BOLUM

KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bodlimde; sosyallesme kavrami, sosyallesme cesitleri ve sosyallesme
kuramlari acgiklandiktan sonra orgutsel sosyallesme ile ilgili kuramsal bilgiler ve

konu ile ilgili yurt ici, yurt disinda yapilan arastirma sonuglarina yer verilmistir.

2.1. SOSYALLE SME

Tarkiye'deki pek cok kaynakta sosyalizasyon, toplumsallasma ve
sosyallesme kelimelerinin ayni anlamda kullanildigi gortlmektedir. Bu
calismada ise sadece sosyallesme kavrami kullanilacaktir. Sosyallesme, bireyin
dogumu ile baglayan ve bireyin toplumdaki varhgi sirdikce devam edecek olan

bir uyum surecidir.

Sosyallesme kavrami, sosyal bilimler literatirinde ilk olarak
E.Durkhaim’le birlikte yer almaya baslamistir (Akylz, 1992: 210). Sosyallesme,
bireyi sosyal sistemin lyesi haline getiren bir sirectir. Birey bir gruba girerken o
grupta gecerli olan sosyal normlari, Ustlenecegdi rolleri, ulasacagl sosyal
statileri, bu rol ve konumlarin gerektirdigi davranig, beceri ve yetenekleri,
grubun kaltarint olusturan degerleri ve inancglari benimsemek durumundadir
(Sugur, 2009: 225). Birey acisindan bakildiginda sosyallesme émir boyu stiren
topluma uyum sdrecidir. Toplum acisindan ise, toplumun varligi ile
gerceklestirdigi degerlerini, o toplumda yagsayan bireylere aktararak surekliligini
saglamasi ve boylece varligini sirdirmesi olarak kabul edilebilir (Mutlu, 2008:
31).

Her toplum, kendi toplumsal kurumlari olan egitim-6gretim sistemi ve
okullariyla, kendisini o andaki durumuna ve gelecekteki amaclarina uygun
bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir (Ergiin, 1994: 21). Toplumsal ¢evre, ailenin
ve planh bir sekilde belirli hedeflere yonelik egitim veren okulun diginda, farkli



egitim ortamlarini da barindirir. Bu nedenle bireyin sosyallesme sireci aile
icinde ve egitim kurumlarinda gerceklesirken isgdren ayni zamanda birgok
cevre faktérinden de etkilenir (Kossler, 1989: 56, Akt. Kartal, 2003: 225).

2.1.1. Sosyalle sme Cesitleri

Tezcan (1985) ve Saltik (2012) sosyallesmeyi birey ve toplum
bakimindan olmak uzere iki agidan incelemekte ve buna gore de sosyallesmeyi

nesnel ve 6znel olarak ikiye ayirmaktadirlar.

Nesnel sosyalle sme: Burada, toplumun birey Uzerindeki etkisi stz
konusudur. Toplum, ortaklasa olarak benimsedigi beklenti ve isteklerini, deger
sistemlerini, ideallerini bireye asilar ve bireye toplumsal rolint 6gretir (Tezcan,
1985: 60). Boylece toplumun kiltiri kusaktan kusaga aktarilir. Toplumun
varhgi, devami ve saglikl isleyisi, toplumda sosyal bir denetim ve dizeni

saglama roli ancak sosyallesme sureciyle gerceklestirilebilir (Saltik, 2012: 7).

Oznel sosyalle sme: Kiginin cevresine uyum sagladi§i sirecte kiside
meydana gelen bir 6grenme slreci ya da olgusudur (Saltik, 2012: 8). Bu
anlamdaki toplumsallasma, bireyin icinde bulundugu cevreye uyarlanmasi
olayidir. Boylece birey, 6rgutlenmis toplumsal yasamin herkes tarafindan kabul
edilmis ve onaylanmis hareket bicimlerine uyarlanir. Birey, kuiltirel degerleri,

normlari benimseyip i¢sellestirir (Tezcan, 1985: 60).

Ergin (1994) ise sosyallesmeyi; ileriye donuk, tarihsel, siyasal, kismi,

sosyal sinif ve tabakalara gore sosyallesme olmak Uzere bese ayirmaktadir.

ileriye doniik sosyalle sme: Bir grubun Uyesi olmayan, fakat o gruba
girmek isteyen bireyler, o gruptaki ve ileride sahip olmayi hedefledikleri konuma

uygun degerleri, kurallari 6grenir ve benimserler.

Tarihsel sosyalle sme: insanlik tarihinin herhangi bir déneminde
yasayan bireyler, yasadiklari dénemin kosullari dogrultusunda karakteristik bir

bilgi ve davranis yapisina sahip olurlar.

Siyasal sosyalle gsme: Cocuklar ve gencler icinde blyudtkleri toplumun

siyasal sistemini ve dinya gorusunid benimserler.



Kismi sosyalle sme: Bireyler icine girdikleri sosyal grubun veya orgutiin
bekledigi rol davraniglarinin ve grup kurallarinin yalnizca bir kismini 6grenip

benimserler.

Sosyal sinif ve tabakalara gore sosyalle sme: Bireyler anne ve
babalarinin ait oldugu ve kendisinin de iginde yetistigi sosyal sinif ve tabakanin

normlarini, rol beklentilerini, degerlerini, inanclarini 6grenir ve benimserler.

2.1.2. Sosyalle sme Kuramlari

Ergin (1994) sosyallesme kuramlarini asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Sosyal roller kurami:  Sosyal roller, bir sosyal statii veya makamin, o
sosyal sistem icinde o mevkide bulunan kisiden bekledidi rollerdir. Sosyal roller
kisilere bazi hak ve yetkiler vermesinin yani sira bazi sorumluluk ve

yukumlaltkleri de getirir.

Sosyal interaksiyon kurami: Sosyal interaksiyon, cesitli iletisim
araclaryla (dil, semboller, jestler, hareketler vs.) kisiler ve gruplar arasindaki
kargilikli iletigsim ve etkilesim sistemidir. Sosyal interaksiyon, kigilerin tutumlarini,
beklentilerini ve hareketlerini belirler.

Ogrenme kurami (sosyal 6 grenme): Sosyal 6grenmenin nasil oldugu
konusunda degisik gorusler vardir. 1970'lerden sonraki gorugler soyle
Ozetlenebilir: Bireyin cevresindeki dis olgu ve etkilemeleri kisinin secerek ve
kontrol ederek almasina 6zellikle dikkat edilmeye baslanmistir. Rolleri 6grenme,
benimseme ve kabul etmede sosyal ve kognitif gelisim arastirimaya
baglanmistir. insanin sosyal gelisimini, sosyal ekoloji ile aciklamak isteyenlere
gore, insan davraniglarinin 6n sartlari ve sinirlari bireyin icinde yasadigi fiziksel,

sosyal ve ekonomik ¢evre sartlari tarafindan belirlenir.

Ama bugin sosyallesmeyi izah etmek icin disiplinler arasi metotlarla
arastirmalar yapmak gerekmektedir. Cunkl sosyallesme cok karmasik, cok

boyutlu, cok faktorli bir olgudur; tek tarafa 6Gnem veren kuramlarla anlagilamaz.
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2.2. ORGUTSEL SOSYALLE SME

Literatirde bazi kaynaklarda orgutsel sosyallesme yerine, o6rgutsel

toplumsallastirma, orgutsel sosyalizasyon gibi ifadeler kullaniimaktadir. Bu

ifadeler arasinda bir farklilk olmamakla birlikte, bu arastirmada oOrgutsel

sosyallesme ifadesi kullaniimaktadir.

Literatlrde

orgutsel sosyallesmeye ilisgkin  ¢cok sayida tanima

rastlanmistir. Bu tanimlardan bazilarina asagida degdinilmistir (Cizelge 2.1).

Cizelge 2.1: Orgltsel Sosyallesme Tanimlari

Arasgtirmaci

Orgiitsel Sosyalle sme

Van Manen (1979)

Orgiit tarafindan tanimlanmis degerlerin, normlarin ve davraniglarin

birey tarafindan dgrenilmesi surecidir.

Blumberg (1980, Akt.
Celik, 1998: 192)

Daha iyi bir rol performansi gosterebilmek icin, érgitsel deger ve

normlara uyma ve bireysel 6grenme sirecidir.

Weiner (1982)

Grupca paylasilan deger, inanc ve dinyayi algilama bigimlerinin birey

tarafindan i¢sellestiriimesidir.

Pascale (1985)

Grubun bir Gyesi haline getiriimeyi, ipuclarini 6grenmeyi ve islerin
yapilmasi i¢in nasil iletisim kurulacaginin ve etkilesimde

bulunulacaginin calisana égretilmesidir.

Fischer (1986)

isgérenlerin 6rgiitiin islevsel ve toplumsal cevresinde baskalarinca

kendileri icin yapilandiriimis érgitsel ortama uyum sirecidir.

Schein (1988)

isgorenlerin is ortaminin kiltirinii ve kendi rollerini 6grenmeleri

surecidir.

Feldman (1981)

Orgiite disaridan gelen birinin 6rgiitin etkili bir Gyesi olmasi icin is

iliskilerini ve is uygulamalarini 6grendigi ¢coklu bir surectir.

Can (1991)

Hem eski tutum, deger ve davranislarin terk edilerek yerine
yenilerinin  kazanilmasini hem de yeni 6grenmeleri icerir. Bu
sosyallesme sirecinde bireysel degerlerle érgitsel degerler birbiriyle

kaynastirilir.

devami arkada
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B (1992) isgorenlerin orgiitiin islevsel ve toplumsal gevresinde bagkalarinca
asaran o o
kendileri icin yapilandiriimis érgitsel ortama uyum sirecidir.

isgorenin  deger, norm, kural ve uygulamaya yonelik ilkeleri

Celik (1998) ] o
ogrenmesi, tanimasi ve kiltirlenmesidir.
Orgiit ve caliganlar arasinda bir etkilesimdir. Bu etkilegim yoluyla
Balci (2003) calisan, 6rgit ya da Uyesi oldugu bir grubun deger sistemini,
normlarini, gerekli davranis kaliplarini égrenir.
Kirel (2003) Hem bir 6grenme hem de bir degisim sirecidir.

_ Bireyin belirli bir érgutte calisabilmesi icin gerekli bilgi ve becerileri
Cantekin (2003) o
kazanmasi surecidir.

Plunkett ve Attner Yeni isgorenlerin o6rgitin degerlerini, normlarini, politikalarini,
(Akt. Calik, 2003: prosedurlerini ve 6rgutin kendilerinden beklentilerini, yani érgutle ilgili

164). kritik ipuclarini 6grendikleri bir strectir

Feldman (Akt. Kartal, Ogrenme (bireysel) ve ogretme (6rgiitsel) seklinde iki yonli bir
2003: 20) sirectir.

Giiclii (2004) Orgutteki rolleri stlenebilmek igin gerekli olan tutum ve davraniglari
uclu
¢ 6grenme surecidir.

Tanimlamalar incelendiginde, hepsinin ortak noktasinin iggo6renlerin
orgute uyum saglamalari icin egitilmelerinin zorunlu oldugu ve sosyallesmenin

ogrenme ve 6gretme seklinde iki yonlu bir sire¢ oldugudur.

Orgiite yeni katilan isg6ren orgitiin isleyisini, calisma grubu igerisinde
nasil hareket edecegini ve gorevi ile ilgili biligsel icerigi 6grenmek zorundadir
(Fisher, 1986: 101). Basarili bir sosyallesme streci, isgorenlerde is doyumu,
dusuk stres, orgutte kalma istegi, ise baglhgi, basariyr ve uyumunu artiracaktir
(Nelson ve Quick, 1997: 488). Buna karsilik bireyin basarisiz sosyallesme
sureci, catismalari, motivasyon ve buna bagli olarak performans kaybini ortaya
cikaracaktir. Bu sonuctan hem birey hem de 0&rgut zarar gorecektir.
Sosyallesme surecinin bu islevleri, strecin 6rgit ve birey acisindan 6énemini
ortaya koymaktadir (Balci, 2003: 12).

Orgutsel sosyallesme; oOrgutin dilini, tarihini, amacini, kapsamini,

politikalarini, érgutsel cevrenin cesitli yonlerini 6grenmeyi kolaylastirmaktadir
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(Ozkan, 2004). Orgiite yeni giren veya 0Orgiit icinde baska bir goreve atanan bir
isgorenin, yeni igine uyumu icin tutum, deger ve normlari 6grenmesi buyuk
onem arz etmektedir. Cunkd orgatin amaclarini gerceklestirmek ve o6rgutsel
batinligu saglamak icin degisik alt kaltirlerden gelen bu insanlarin, ortak bir
kultiir cercevesinde biitlinlestiriimesi gerekmektedir (Algan, 1998: 15). Orgiitsel
sosyallesme, 6rgutin deger ve 6zellikleriyle bireyin deger ve Ozellikleri arasinda

bir uyum saglar (Hurley, 1990).

Orgutsel sosyallesme arastirmalari baskin bicimde 6rgiite yeni gelenler
Uzerinedir. Oysa sosyallesme bireyin tum kariyeri boyunca, hayat boyu
gerceklesir (Louis, 1980, Akt. Balci, 2003: 46). Ozellikle de okula gitme, ise
baslama, yeni bir goreve getirilme gibi cesitli gecis dénemlerinde yogunlugu
artar (Hamner ve Organ 1978, Akt. Balci, 2003: 5). Yeni bir ortamda bir ise ayak
uydurma, bireylerin 6nceki is ortamlarinda kazandiklari davranis ve
deneyimlerden vazgecme sireci olarak degerlendiriimelidir. Bu ytzden orgutsel

sosyallesme her yeni iste tekrarlanan bir surectir (Adkins, 1995).

2.2.1. Orgutsel Sosyalle gsmenin Amaci

Orgiitsel sosyallesmenin temel amaci, iggoreni 6rgutiin etkili bir Gyesi
durumuna getirmektir. Bu sire¢ temelde degisim ve 6grenimi icerir ancak her
cesit 6grenimi kapsamaz. Kapsadigi seyler yalnizca 6rgit ya da grup acgisindan
her dyenin 6grenmesi gerekli deger, norm ve davranig bigimleridir. Bunlar

cogunlukla su 6geleri icerir (Can, 2002: 311):

1. Orgltiin ana amaglari,

2. Bu amagclarin elde edilmesi i¢cin benimsenen araclar,

3. Orgutiin tyeye verdigi temel sorumluluklar,

4. Verilen goérevin yapilabilmesi i¢in gerekli davranig kaliplari,
5. Orgit devamliligini saglayici kural ve ilkeler.

ishakoglu (1998: 80-82)'da, drgiitsel sosyallesmenin amacini alti ana

baslik altinda toplamigtir. Bunlar:

1. isin gereklerini & grenmek: Birey sosyallesme siireci baglangicindan

itibaren hangi araclari kullanacagini, hangi basari degerleme
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Olcutlerine gore calisacagini, hangi yeteneklerini ve bilgilerini

kullanacagini 6grenir.

2. Bireylerarasi sa ghkh ili gkiler kurulmasini sa glamak: Yeni
isgorenler eskileri ile tanisarak, formal ve informal iligskiler boyutunda
orgut hakkinda, calisma grubu hakkinda ve kendisine verilen isin

yapilisi hakkinda bilgi edinir.

3. Orgut ici gic odaklarini tanitmak:  Uzmanlik gerektiren farkl igleri
kimlerin yaptigini veya orgutteki informal liderlerin kimler oldugunu

ogrenmek de orgutsel sosyallesmenin amaclarindan biridir.

4. Ortak Orgut dilini 6 grenmek: Orgutiin kendine has teknik terimleri,
orgltsel jargonu ve kisaltmalari iceren ortak bir dili vardir. Orgitsel dil
denilen bu kavram, orgut Gyeleri tarafindan sosyallesme sireci icinde

ogrenilir.

5. Orgutsel amag ve de gerleri 6 gretmek: Orgiite iliskin degerler,
drgutin kurulus nedenini olusturan amaclar da orgtitsel sosyallesme

sureci iginde 6grenilir.

6. Orgiit tarihini 6 gretmek: Orgltin kendine 6zgii, gelenek, adet, 6zel
gunleri ve hikayeleri bulunur. Orgute yeni katilan isgorenin bu tarihsel

sureci 6grenmesi de 6rgutsel sosyallesmenin amacidir.

2.2.2. Orgutsel Sosyalle gme Asamalari

Orgut icerisinde isgorenin, o6rgltiun etkili bir Uyesi olarak kendisinden
beklenen rollere uyum saglayabilmesi icin 6rgutiin sosyallesme stirecinden
gecmesi gerekir (Guglu, 2004: 19). Sosyallesme, bireyin 6rgute girmeden
onceki ve sonraki siureci kapsamaktadir. Bu bakimdan bireyin tam uyumu igin

bir dizi asamalardan ge¢cmesi gerekmektedir (Kartal, 2003: 27).

Literatirde oOrgutsel sosyallesmeye iliskin ¢cok sayida asama modeli
ortaya konulmustur. Bu asama modelleri farkli sekilde adlandirimis ve

bolunmustir. Bunlardan bazilari asagida aciklanmigtir.
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2.2.2.1.On sosyalle sme

Sosyallesme slreci, calisanlar 0orgite giris yapmadan ©Once
baslamaktadir. Oncelikle calisanlar orgite giris yapmadan ve fiilen iglerinin
basina gecmeden, drgutteki hayatin nasil olduguna iligkin genel bir fikir elde
etmeye calisir. (Feldman, 1976: 65). On sosyallesme asamasinda beklentiler
geligtirilir (Nelson, 1987, Akt. Cerik ve Bozkurt, 2010).

Bireyler yeni bir gbrev Ustlenmeden ya da yeni bir ise girmeden 6nce iki
tur bilgi edinmek isterler. Bunlardan ilki girecekleri 6rgut icinde islerin ne
olacagi, ikincisi ise girmek istedikleri isin kendilerine uygun olup olmayacagidir
(Can, Akgin, Kavuncubasi, 2001: 154). is ve orgiite uyum konusunda
belirsizlige sahip olan birey heniiz 6rgute katilmadigindan, érgute iliskin bilgileri
ongoru niteligindedir (Kllyn 2001; Chiu 2007, Akt. iplik, 2009: 187). Bireyin
orgutin normlari ile ilgili tahmini ya da beklentileri dusindugu sekilde degilse;
beklentileri ile bulduklar tutarli degilse, orgitsel sosyallesme sireci yikici olur
ya da c¢oOzulme baslar (Schein, 1983, Akt. Balci, 2003: 4). Bu nedenle 6n
sosyallesme olarak adlandinlan ilk asamada, ©Orgutin isguci kaynagini
olusturabilecek bireylere, 6rgutt tanitici bilgiler verilmektedir. Bu bilgilendirme
sayesinde, 6rgute girmeden 6nceki donemde, birey yetenekleri ile isin 6zellikleri
arasindaki uyum ve beklentilerinin 6rgut tarafindan kargilanabilme potansiyeli
hakkinda bilgi sahibi olmaktadir (Ardts 2001; Garavan ve Claire 2001, Akt. iplik,
2009: 187-188).

2.2.2.2. Segcme

Secme, bireyin Orgite girmeden once, 6rgutiin degerlerini, normlarini
kazanabilecek; oOrgutte go6rev ve sorumluluklarini yerine getirebilecek
standartlara sahip olup olunmadiginin analiz edildigi sureci ifade etmektedir
(Porter, Lyman, Lawler, Hackman, 1981: 167). Se¢cme surecinin 6zinde, daha
onceden ortak degerlere sahip olanlar bulunmaya calisilir (Balci, 2003: 19). iyi
bir se¢cme surecinin sonucunda ise 6rgut icin yuksek performans, o6rgut tyeleri
icin de is doyumu saglanir (Chatman, 1991: 461). Bu nedenle, drgutler kisa
zamanda sosyallesmeyi saglayabilmek icin bu sirece 6nem verirler (Zoba,
2000: 32).
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2.2.2.3.Ise alistirma

ise alistirma, ise yeni alinan calisanin ise ve drgiite alismasi icin yapilan
calismalardir (Mathis ve Jackson, 1979: 205). Mesleki basarinin en 6nemli
belirleyicisi, yeni ¢calisanin igiyle ilgili olarak kazandigi ilk izlenimidir (Henderson,
1979: 171).

insanlar yeni bir rol aldiklarinda ya da bir ise yeni girdiklerinde isin
temellerini ve isi belli bir dizeyde basarmalari icin kendilerine bir stre taninir
(Balci, 2003: 50-53). Bu surecte, isgorenin ise ve 0Orgite yabancilagsmasini
Onleyecek, sosyal kaynasmasini saglayacak cabalar harcanmalidir (Alsan,
2000: 56).

Yeni isgorenlerin ilk gunlerinde duyduklari c¢ekingenlikten kurtulup,
drgutdn bir tyesi, bir parcasi oldugunu hissetmesi saglanmalidir. Bu kaynasma
ve yakinlagsma saglandigi olgtide bireyin yeteneklerini en iyi olgide geligtirme
olanagi kazaniimaktadir (Alsan, 2000: 56-57). Eger bu sirecte isgoren, orgut
kurallarina, norm ve degerlerine uyum saglarsa orgit tarafindan kabul
edilmekte, uyum saglayamazsa isten ayrilmayla sonugclanabilmektedir (Ozkalp,
1995). Bu nedenle, iggorenlerin uyum saglayabilmeleri igin, o6rgutlerde is
alistirma  egitim  programi  adi  altinda  cesitli  egitim  programlari

uygulanabilmektedir.

is alistirma egitimi programlari yeni calisanlarla birlikte 6rgiit icerisinde
gorev yeri degisenlere islerini, is arkadaslarini ve 6rgut icinde islerinin yerini
tanitmak igin duzenlenmektedir. Yeni ¢alisanlar, bu egitimde 6rgitin misyon ve
amaclarini 6grenmektedir (Demirbilek, 2009: 354). ise alistirma egitiminin en
belirgin 6zelligi, bireye isi ile yetenekleri arasinda bir ayarlama yapma ya da
yeteneklerini en iyi gerceklestirecedi isi secme olanagl vermesidir. Bu egitim
sureci iginde, calisan bir yandan mesleki yeteneklerinin artmasini saglarken,
diger yandan kigiliginin gelismesine yonelmektedir (Sabuncuoglu, 1982: 69-70).

2.2.2.4. Yetigtirme

Orgut icinde oOrgutin gerektirdigi inang ve degerleri isgdrenlere

kazandirmak amaciyla bir dizi yetigtirme programi dizenlenmektedir. Cogu
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kurumlarda ise yeni gelenlerin sosyallestiriimesinde yetigtirme programlari, asil
sosyallestirme sireci durumundadir. (Balci, 2000: 18-19).

Yetistirme programlari ile yeni davranis ve is aktiviteleri ogrenilir. Ek
olarak da diger sosyallestirme faaliyetleri olarak, bireyin disincesini degistirme,
yeni iligkiler ve degerler kazandirma, yeni becerilere uyum saglama olanaklari
veriimis olur (Ozkan, 2004). Ayrica bu programlar, yeni tyenin kaygisinin
Ustesinden gelmesine aracilik ettigi gibi bireyin 6rgute giriste becerilerindeki

eksikligi de gidermenin énemli bir yoludur (Kartal, 2003: 31).

Sosyallesme aktiviteleri, yetistirme programlari araciligiyla yapilacag!
gibi, bazen de yetigtirme programinin amaci degilken birey bazi seyleri de
program boyunca o6grenebilir (Porter ve digerleri, 1981: 168). Bu program
boyunca yodun yonlendirme ve davranis aciklayici modeller gelistirerek yeni
dyelerin orgutsel baghligini artirma, gruba guvenmelerini saglama, genis
kapsamli 6dul sistemini kurma, onay gorme gibi sosyallesmeyi saglamada
onemli teknikler uygulanir. Bu teknikler uygulanirken 6rgutsel olaylar
yorumlanabilir ve kultirel degerleri guclendirme amaciyla mesajlar
olusturulabilir. Sembol olarak dil, 6rgutsel gelenek ve térenlerden yararlanilabilir
(Celik, 2000: 86).

2.2.2.5. Arkada s ve ig gruplar

Schein’e (1995) gore, arkadas gruplari drgutsel normlari destekliyorsa
bireyin sosyallesmesi icin etkili bir aractir. Buna karsin arkadas gruplarinin
olusturduklari normlarin sosyallestirici guclere kargi gucler olarak ortaya
ctkmasi ve sabotaj, karsi ¢cikma ve ayaklanmanin tohumlarini ekme tehlikesi de
vardir. Destekleyici arkadas gruplarinin olmasi o6rgute olumlu kazanclar
sagladigi gibi, bireyin tesvik edilmesi yoniinde gudileme de saglar (Akt. Kartal,
2003: 34). Ayrica arkadas ve is grubu tarafindan kabul edilme, bireyin toplumsal
ihtiyaclarinin kargilanmasinda ve orgutte nasil davranilacagi konusunda bireyin
tutum ve davranislarinin olusmasinda da énemli bir kaynaktir (Balci, 2003: 17).



17

2.2.2.6. Deneme ve yanilma

Yeni gelenlerin sosyallesmesinin tamamen gsansa birakilmasidir (Balcl,
2003: 20). Deneme ve yanilma genellikle programsiz ve kasit olmadan
ylratulir. isgoren orgite girdikten sonra farkll davranislari, tesadiifen veya
kendisi uygulayarak ogrenir (Porter ve digerleri, 1981: 70). Bu asama,
isgorenlerin ilk mesleki yasamlarinin sonraki tecriibelerini etkilemesi agisindan
onemlidir (Kartal, 2003: 35).

2.2.2.7. Ciraklik

Cirakhk, 6rguttin tecrtbeli Uyesi ile drgtite yeni gelen isgbren arasindaki
iligkiyi kapsar. Tecrubeli iggéren yeni isgorene, o6rgut hakkindaki belli bilgi ve
becerileri kazandirma dahilinde egiterek sorumluluklar kazandirir (Blau, 1988:
179, Akt. Garip, 2009: 19).

Ciraklik donemi, hem yetisme hem de egitim donemini kapsayan bir
donemdir. Bu donemde eski ve yeni birlikte calismaktadir. Eski isgbrenler yeni
isgorenlerin yetismesi ve egitiimesinde sorumludur (Ugurlu, Kiral, Aksoy, 2011
712). Genel bir uygulama olarak ciraklikta bagarisiz olanlar programdan atilirlar
(Balci, 2003: 19).

2.2.2.8. Degersizle stirme tecribeleri

Bir calisanin 6nceki tutumlarinin degismesine neden olacak dramatik bir
tecribeye sokulmasina degersizlestirme adi verilir (Balci, 2003: 19). Yeni
isgorenlerin deneyimlerinin bazilarn tesadufi olarak meydana gelir. Fakat diger
deneyimleri orgit tarafindan uygulama ve kasith planlamay: icerir (Porter ve
digerleri, 1981: 169, Akt. Ozkan, 2005: 19). Ornek olarak bir denetmen bir
calisani, basarisiz olacagl bir ige verir, ya da baskalari yaninda ondan
rahatsizlik duydugunu gosterir. Bunu periyodik olarak yaptiginda calisan,
denetmenine daha saygili olmayl, onun bilgi ve tavsiyesine daha bir kulak
kabartmayi 6grenir (Balci, 2003: 20).
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2.2.3. Orgutsel Sosyalle gsme Modelleri

Orgutsel sosyallesme ile ilgili olarak ortaya konulan modeller, bireyin

orgute girdikten sonra asama asama ilerlemesi esasina dayanmaktadir.

Asagida bu modeller 6zetlenmis olarak gosterilmigtir (Cizelge 2.2).

Cizelge 2.2: Orgutsel Sosyallesme Modelleri

Feldman’in U¢ A sama Modeli

Umucu Sosyalle sme: Gergekci beklentilerin  gelistirilmesi, yeni gelenle

1.Asama .

uyusmanin (Matching) kararlastiriimasi.

Uyum: iste girisim, kisilerarasi iligkilerin kurulmasi, rollerin acikliga
2.Asama . .

kavusturulmasi, birey ve 6rgitsel performans degerlemelerin uyumu

Rol Yonetimi: Bireyin is digi ilgileriyle 6rgitin isteklerinin uyum derecesi, is
3.Asama o o

yerinin kendisinde ¢atismalarin ¢6zimu

Buchanan’in U¢ A samali Erken Kariyer Modeli

Temel Yeti stirme Ve Giri sim: Yeni gelen icin rol acikhginin saglanmasi, es

LA calisanlarla tutarhlik saglama, es calisanlarin 6rgutiin geri kalaniyla iligkilerin
-Agama _ . . o .

acikhga kavusturulmasi, beklentilerin giclendiriimesi ya da giclendiriimemesi,

orgutsel ilgilerle catisma

Performans (i ste iki, G¢ ve dort yil):  Normlara gore orgute adanmislik, érgit
2.Asama tarafindan benlik imajinin pekistiriimesi, catismanin ¢6zim, drgitsel 6nem

duygulari
3 A Orgiitsel Ba gimhlik (be s ve daha fazla yil): Bu agamada tiim izleyen yillar yer

Asama
3 alir, bireysel tecriibeler yizinden farkhlik olusabilir
Porter, Lawler ve Hackman'in U¢ A samali Modeli

Ulagsma Oncesi: Yeni gelenin beklentilerinin geligtirilmesi, davranislarin
1.Asama o ]

odullendirilmesi ve cezalandiriimasi

Yuzlesme: Beklentilerin  glclendirilip  glclendirilmemesi, davraniglarin
2.Asama

odullendirilmesi ya da cezalandiriimasi

devami arkada
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3.Asama

Degisme ve Kazanma: Yeni gelenin benlik imajinin degismesi, yeni iliskilerin

gelistiriimesi, yeni degerlerin kabull, yeni davraniglarin elde edilmesi

Shein’in U¢ A samali Sosyalle sme Modeli

1.Asama

Girig: Dogru bilgiyi arastirma, karsilikli diizenlemelerin iklimi, her iki tarafin

yanhs beklentiler yaratmasi, is se¢ciminde yanlis bilginin temel olmasi.

2.Asama

Sosyalle gme: Orgitsel gercegi kabul, degismeye direnme ile bag etme,
orgutsel iklimle bireysel ihtiyaclarin uyumu, 6rgutiin yeni gelenin performansini

degerlendirmesi, cok fazla belirsizlik ya da ¢ok fazla yapilasmayla miicadele.

3.Asama

Karsilikli Kabul: Orgiitsel kabuliin sinyalleri, yeni gelenin kabuliinin sinyalleri,

orgute adanma, ise adanma.

Wanous'’un Sosyalle sme Asamalarini Bitlinle stirme Yakla simi

1.Asama

Yizlesme Ve Orgiitsel Gerge §in Kabulii: Beklentilerin giiclendiriimesi ya da
glclendiriimemesi, 6rgitsel iklimle bireysel degerler arasi ¢catisma, édullendirilen

ya da cezalandirilan davraniglarin kesfi.

2.Asama

Rol Aciklh ginin Basariimasi: is gérevlerine girisme, Kkisilerarasi rollerin
tanimlanmasi, degismeye direnme ile bas etme, birey ve orgutsel performans

degerlemelerinin uyusmasi, yapi ve belirsizlikle bas etme.

3.Asama

Kendini Orgitsel Ba @glama Yerle stirme: Orgiitsel isteklerle uyumlu
davranislari 6grenme, digla is ilgileri arasindaki catismalarin ¢6zimu, isin
zorlugunun adanmaya yol acmasi, yeni kigiler arasi iligkilerin, yeni degerlerin

gelistiriimesi ve benlik imajinin degistiriimesi.

4.Asama

Basarill Sosyalle smenin lIsaretlerinin Ke sfedilmesi: Kurum bagimhligi ve
adanma, Ust dizeyde genel doyum, karsilikli kabul duygulari, ise katilma ve

icsel gudulenme de artis.

Kaynak: Balci, A. (2003: 80-81). Orgiitsel Sosyallesme Kuram Strateji ve Taktikler. Pegem A

Yayincilik, Ankara.

Cizelgede gosterilen asama modelleri incelendiginde, Wanous’un

Sosyallesme Asamalarini Buttnlegtirme Yaklasimi’'nin diger modellerin bir 6zeti

niteliginde oldugu gorilmektedir. Bu model diger asama modellerine gore yeni

gelenlerin sosyallesmelerinin dért asamada gerceklestigini varsaymaktadir.

Model ayrica yeni bireyler arasi karsilikli degisimi de 6ngdérmektedir. Sonug¢
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olarak tium modeller incelendiginde, sosyallesmenin etkilesimli ve kisiler arasi
bir stire¢ oldugu sdylenebilir.

2.2.4. Orgutsel Sosyalle gme Stratejileri

Orgute yeni girenler genel olarak; is ortamina nasil uyum saglayacaklari,
islerini daha iyi nasil yapabilecekleri, performanslarini nasil yikseltebilecekleri,
orgut icinde hangi davraniglarin normal kabul edilip, edilmeyecegi ve kisisel
iligkilerinin onlara ne gibi faydalar saglayabilecegi ya da zararlar verebilecegine
iliskin bir takim endiseler tagimaktadirlar (Flanagin ve Waldeck, 2004, Akt.
Ugurlu ve digerleri, 2011: 708). Bu endiselerin giderilmesi, 6rgite yeni katilan
isgorenlerin  sosyallesmesinde  rastlantilara imkédn  taninmamasi  ve
sosyallesmenin etkililigi, bazi strateji ve taktiklerin uygulanmasini gerekli
kilmaktadir (Balci, 2003: 12-23). Ancak, her 6rgit icin bu stratejilerin aynisini
kullanmanin yaninda, duruma goére degisik stratejiler (bunlardan bir kacini
kullanma gibi) de kullanilabilir (Wanous, 1980: 169, Akt. Kartal, 2003: 19).

Orgutsel sosyallesmenin gerceklesmesinde yonetimin uyguladidi pek ¢ok

strateji vardir. Bu stratejilerden bazilari agsagida agiklanmaktadir:
2.2.4.1. s olana g1 saglamak

Orgutler, yeni isgorenlerin rol gereksinimleri ve bagliliklari icin is
motivasyonu saglarlar (Kartal, 2003: 60). isgorenler isleri tizerinde kontrol sahibi
olmayi, isi gbzlemleyerek ve de dis etkenlerden koruyarak doyum saglamayi
isterler (Feldman ve Arnold, 1983: 82, Akt. Kartal, 2003: 61). Bu nedenle
gorevin basariimasi, yapilan isin sevilmesine, yapilan igin sevilmesi de yine is

basarilarinin elde edilmesine yardimci olmaktadir (Can, 2002).
2.2.4.2. Yetigtirme olana @i saglamak

Yetistirme formal ve planl sosyallesme prosedurlerinden biridir, ayrica
gelenlerin 6rgut ile olan ilk tecrtibeleridir (Balci, 2003: 19). Orglitler birbirinden
farkhlastikca, uzmanlasma arttikgca yetistirme blylk 6nem kazanmistir. Bu
nedenle iggorenin yalnizca isin gerektirdigi becerileri 6grenmesi yetmemekte;
ayni zamanda Orgutin amacini, igleyisini, kdltirind ve orgutte yikselme

yollarini da 6grenmesi gerekmektedir.
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Yetigtirme olanaginin iggérene yardimci oldugu konular sunlardir (Kartal,
2003: 33):

* Yeniiggorene bilgi verilmesi,
» Verilen isi yapmada gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlarin 6gretilmesi,
« isgorenin orgiitte ilerlemesine olanak saglayacak dgretimi ve kendini

geligtirme imkani sunulmasidir.

Bu nedenle orgutler yetistrmeye blylk kaynaklar ayirmakta ve
kadrolarini canl tutmaya caligmaktadirlar. Orgutler kisisel gelisme ve bilyimeye
dikkat etmenin iyi kurumsal yurttaghdr destekleyecegine, Oorgutsel dar
goruslulugu onleyecegine inanmaktadirlar (Vries, 2007, Akt. Ugurlu ve digerleri,
2011: 710).

2.2.4.3. Uygun ve tutarh geri donut sa  glamak

isgérenin elde ettigi bilgi ve becerilere iliskin ona geri doniit vermek, onu
durumu hakkinda bilgi sahibi etmek énemlidir. Boylece isgdren, hangi alanlarda

etkili oldugunu hangi alanlarda kendini geligtirmesi gerektigini 6grenmis olur.

Performans degerlendirme sisteminin iki niteligi olan staj (uygulama),
tutarlihk ve esitligin sosyallesme Uzerinde buyuk bir etkisi vardir (Feldman ve
Arnold, 1983: 82, Akt. Kartal, 2007: 14):

Staj (Uygulama) Donemi: Bu donem, isgbren igin yalnizca geri donut
saglamaz. Cabasi hakkinda da bilgi saglama olanag tanir. ilk yillarda basariyi
degerlendirmenin yaninda performans dizeyini belirleme isgdéren hakkinda bir
fikir verir. lyi bir performans degerlendirme hayal kirikigi veya geri doniitiin
akicihigini engelleyen durumlar olusturabilir. Staj donemindeki sosyallesme
calismalari ile yeni isgorenin sorumluluklarini 6grenmesi ve yorumlamasi

kolaylasir.

Tutarlilik Ve E sitlik: isgorenler kendi performanslarinin oraninin diisiik
dizeyde oOlculdagini dugundukleri zaman, dusuk caba gdstermeye baglarlar.
Cunkl onlar calismalari ile istedikleri oduller arasinda bir iliski olmadidi

kanaatine varirlar. Performans standartlarinin subjektif olmasi,
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degerlendirmenin haksiz bir sekilde yapilmasina ve denetmenin yorumuna acik

hale gelmesine neden olur.

2.2.4.4. Etkili bir i ge aligtirma programi

ise alistirma egitimi, yeni personelin planli bicimde 6rgiit ve gorev
cevresine uyumlu duruma getirilmesi siirecidir (Mutlu, 2008: 57). ise alistirma
egitimi bir 6rgitte yeni calisanlarla birlikte, drgut icinde gorev yerleri degisenlere
de uygulanmaktadir. Bu egitim programlari egitilecek calisan sayisina, yerine
getirecekleri gorevlerin gesitliligine ve yapacaklari iglerin kendine 6zgu dogasina
bagli olarak cesitlilik gostermektedir (Demirbilek, 2009: 367).

ise alistirma programlari, 6rgiitiin tanitimmnin ve baghhgin saglanmasi,
orgut politikalarina, orgit ve goérev cevresine uyumlu duruma getirilmesi igin
tasarlanir. Etkili bir ise alistirma programi su yararlari saglar (Can, 2002: 330-
332):
« [sten ayrilis oranlarini dnemli oranda azaltir.
* Yeni iggo6renlere ait bilgilerin ilgili bélimlere sistemli bir bicimde
aktarilmasina katkida bulunur.
« Isgorenler arasinda yanlis anlamalarin, anlagsmazliklarin azaltiimasina
katkida bulunur.
* Olumlu bir galigma ortaminin yaratilmasini gerceklestirir.
* Yeni iggbrenin daha o6nceki is deneyimlerini yeni is arkadaglarina ve
calisma ortamina aktarilmasina katkida bulunur.

- Isgoren seciminde katlanilan maliyetin azalmasina katkida bulunur.

ise aligtirma programinin asil amaclarindan birisi de yeni isgoéreni
yalnizlik, beceriksizlik duygusundan kurtarmak ve isgdrende biz duygusunu
geligtirerek ileride c¢ikabilecek sorunlari énlemektir (Bingdl, 1990: 124). Ancak
Feldman ve Arnold’a (1983, Akt. Kartal, 2003: 62) gore yeni isgorenlere yonelik
fazla ise alistirma programlari onlarli bunaltacagl gibi, ic¢sellestirmeyi de
engellemektedir. Bu fazla imkéanlar/sunuslar isgoérenlerin ¢ok soruyla
kargilagsmalarina, ilerleme yerine duraksamalarina neden olabilmektedir.
Bdylece uyum programlari iggoérenin daha c¢ok korku yasamasina neden

olabilmektedir.
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2.2.4.5.Yeni iggorenlerin yiksek bir moralle cali sma grubuna

yerle stiriimesi

Orgut iklimi pozitif ise; yeni isgorenlerin, diger isgorenlerle benzer rolleri
gostermeleri beklenir. Moral ve motivasyon, isgbrenin érguttin etkili ve verimli
bir Gyesi olmasini sagladigi gibi bunu etrafindaki ¢alisanlara da yansittigi icin
orgutler tarafindan istenen dnemli bir unsurdur (Kartal, 2003: 62). ise yeni
bagslayan bir personelin, orgutteki yeni deger ve inanclari benimsemesi, is
arkadaslariyla olumlu etkilesim kurmasiyla kolaylasir (Can, Akgtn,
Kavuncubagl, 2001). isgéren orgiitte morali yiiksek bir calisma grubuna
yerlestirilirse morali artar ve daha etkili ve verimli calisir. Ancak isgoren cesitli
catismalarin surdigu bir grup icerisine yerlestirilirse ondan istenen verimi ve
etkinligi elde etmek zaman alabildigi gibi catisma da c¢ikabilir. Boyle bir durumda

ise hem oOrgit hem de calisan zarar gorebilir (Ugurlu ve digerleri, 2011: 712).
2.2.4.6. Egitim

Egitimle Orgute ait degerler, normlar, prosedurler ve politikalar igsgorene
veriimektedir. Orgtler, yeni gelenlerin 6rgutin degerlerini  benimseyip
yasayacagina emin olmak istemektedirler (Ugurlu ve digerleri, 201: 710). Bu
nedenle de, egitime ihtiya¢ duyarlar. Egitime duyulan bu ihtiya¢ kuskusuz
sadece ise girig asamasinda ortaya cikmaz. lisgérenler ek gorev ve

sorumluluklar Ustlendik¢e bu ihtiyacin varligi hissedilir (Can, 2002).

Flanagin ve Waldeck’e gore (2004), son yillardaki teknolojik gelismeler
orgutsel sosyallesme uygulamalarinda da farkliliklara neden olmaktadir.
isgorenlerin ileri iletisim teknolojilerine bagh olarak sosyallesme sureclerinde
teknolojinin kullanimi, bireysel sosyallesme taktigi sireclerinin basarili bir
bicimde gerceklestirimesinde destek saglayacagi dusunulmektedir (Akt. Ugurlu
ve digerleri, 2011).
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2.2.4.7. Cirakhk

Ciraklik, yeni gelenin deneyimli bir calisanin yanina verilmesidir.
Deneyimli calisan, yeni isgorene teknik beceriler yaninda is yerinin norm ve

degerlerini de kazandirmaya calisir (Balci, 2003: 19).
2.2.4.8. Yanlig deneyimleri giderme

isgérenin becerileri; gorevin kisith bir sekilde tanimlanmasiyla ya da
deneyimlerini degistirmeye yonelik bir desenlemeyle gelistirilebilmektedir. Orgiit
isgoreni basarisiz olacagi garanti olan bir ise koyarak ya da asiri performans
gerektiren bir pozisyonda goreviendirerek bunu yapmaktadir. isgéren her iki
durumda da isin gereklerine yerine getiremedidi icin hayal kirikligi yasamaktadir
(Kartal, 2003: 63).

2.2.4.9. GOzetmen gorevilendirme

Gozetmenler, yeni personelin gcatismalardan korunmalarini saglayabilir
ve catismanin Ustesinden gelmede onlara yardimci olabilir (Mutlu, 2008: 45).
Go6zetmenler problemlerin farkinda olduklarindan, bu problemlerin ¢ézimda igin
gerekli birikim ve ¢6zim vyollar ile ilgili yontem ve teknikleri de bildiklerinden
sosyallesme surecini kolaylastirmada etkili unsurdurlar (Ugurlu ve digerleri,
2011: 712).

Gozetmenler, sosyallesme surecinde yeni isgorenlere su yollarla
yardimci olabilirler (Can, 2002: 353):

* Yeni isg0Orenleri gudiulemek, gelistrmek ve orgutte kalmalarini
saglamak icin onlara 6nemli gorevler verebilirler,
* Verimli ve tatmin edici bir calisma sistemi yaratmalari icin isgoérenlere

isleri yeniden tasarlama ve paylagsma olanagini taniyabilirler.

2.2.5. Orgutsel Sosyalle gsme Taktikleri

Orgutsel sosyallesme taktikleri konusunda en iyi bilinen kavramsal

calisma, sosyallegsme taktiklerinin farklilastigr alti boyutu tanimlayan Van Manen
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ve Schein’in (1979) calismasidir. Van Manen ve Schein, drgutsel sosyallesme
taktiklerini agagidaki gibi siniflandirmislardir (Cizelge 2.3).

Cizelge 2.3: Sosyallesme Taktiklerinin Siniflandiriimasi

Kurumsal Bireysel
Baglam Kolektif Bireysel
Formal Informal
icerik Ardigik Tesadifi
Sabit Degisken
Sosyal Gorunus Seri Ayiricl
Atama Yoksun Birakilma

Kaynak: Jones, G.R. (1986). Socialization Tactics, Self-Efficacy, and Newcomers Adjustments

to Organizations, Academy of Management Journal, 29: 262

Bu boyutlara iliskin aciklamalara asagida yer verilmektedir (Van Maanen
ve Schein, 1979; Jones, 1986; Robbins,1989; Allen ve Meyer, 1990; Laker ve
Steffy, 1995; Saks ve Ashforth, 1997; Cochran, 2001; Cooper, 2004; Calk,
2003: 170; Ozkan, 2005, Ozcelik, 2008):

2.2.5.1. Bireysele kar g1 kolektif

Bireysel sosyallesme, yeni calisanlarin tek baslarina ve yalitilmig bir
sekilde, bir dizi benzersiz deneyimden gectigi taktikleri ifade etmektedir. Bu
taktikte, yeni calisanlar grup egitimine alinmazlar ve onlara is basinda egitim
verilir. Bireysel sosyallesme uygulamalari ile yeni gelenlerin tepkilerinin
farkhlasmasina izin verilir. Bireysel sosyallesme taktigi, rol catismasi ve
belirsizligine yiksek dizeyde yol acabilir, fakat degisimi ve yaraticihdi artirir.
Okul yoneticisinin yonetici odasinda sosyallesmesi, ciraklik programlari, 6zel

staj ya da egitimler buna 6rnek olarak verilebilir.

Kolektif taktikler ise; ¢alisanlari, grup olarak birlikte egitim ve yonlendirme
faaliyetlerine katarlar. Bu taktikler araciligiyla, yeni Uyeler ortak 6grenme
deneyimleriyle birbirlerinden pek cok sey ogrenirler. Gergeklestirilen faaliyetler
baglilik ve is doyumunu artirirken, yaraticilik ve degisim durur. Ayni zamanda
yeni gelenler statllerini ve pasif olarak rol ve go6revlerinin gereklerini
kabullenirler. Bilimsel ya da mesleki amacla gerceklestirilen lisans sonrasi

egitimler bu taktik tirtine drnek olarak gosterilebilir.
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2.2.5.2. informale kar s formal

informal taktikler, yeni calisanlarin deneme yaniima yontemiyle yeni
rolleri 6grendigi bir tir sosyallesme saglamaktadir. Bu taktikler, yeni gelenlerin
farkhlasmalarina kargi blytk o6lctide hosgoruli olunmasini saglar ve degisime
tesvik eder. Yeni gelenler gérev yapacagl grubun bir parcasi olarak, Uzerine
diisen gorevleri kendisi yapmaktadir. informal sosyallesme yeni gelen calisanin
yaraticiligini artirmaktadir.

Formal sosyallesme ise, yeni gelen calisanin, acik bir sekilde kendisine
uygun hale getirilmis bir dizi deneyimi yasarken, siradan orgut Uyelerinden
ayrildigi bir sureci ifade etmektedir. Bu taktikte, yeni ¢aliganin goérevine iligkin
bilgiler tasarlanarak calisana sunulmaktadir. Yeni ¢alisan tGizerine diigsen gorevin
sorumluluklarini 6grenene kadar diger calisanlardan ayr tutulmakta ve gorevi

ile ilgili proseddrleri 6grenene kadar hicbir uygulama yapmamaktadir.
2.2.5.3. Tesadufiye kar g1 ardisik

Bu sosyallesme, yeni calisanin goérevine iligkin asamalarla ilgilidir. Yeni
calisanin gorevini tam olarak 6grenmesi icin gerekli asamalarin ortaya konmasi
ya da konmamasidir. Ardisik taktikte, ise yeni giren bireyler, beklenen rol
davranisina yol acan faaliyetlerin sirasi hakkinda bilgilendirilirler. Bu taktikte,
kisinin, isi tam olarak 6grenmesine yonelik belirli bir program vardir ve bu
programin basamaklari belirlenmistir. Tesadufi taktiklerde ise, bilgi rastgele
bicimde sunulur ve calisanin orgutteki gelecegi ve roli hakkinda pek cok
yorumlara izin verilir. Surekli degisim vardir. Bu slrecte birey, bazi bilgileri

farkina varmadan dgrenir.
2.2.5.4. Degiskene kar g1 sabit

Bu sosyallesme, bireyin sosyallesmesindeki hareketlilikle ya da
duraganlikla ilgilidir. Degisken sosyallesme surecinde, yeni ¢aliganlara belirli bir
asamayl ne zaman gecebilecekleri konusunda ¢ok az ipucu verilmektedir. Bu
taktikte birbirine benzemeyen bir stre¢ araciliiyla her bireyin gelismesi

ongoruldr.
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Sabit taktikte ise, yeni ¢alisana belirli bir stireci tamamlamasinin ne kadar
surecegi hakkinda tam bilgi verilmektedir. ise yeni girmis bireylerin 6érgiit icinde
bir isten baska birisine gecisi sirasinda, her bir asamanin tamamlamasinin
dogru bir zamanlama ile yapiimasi 6éngortulmektedir. Boylece, orgutler farkli
programlara sahip farkli kariyer yollari belirlerken, bu yollar yeni calisanin
belirlenen programi ne derece izlemesi gerektigi anlaminda sabit bir nitelik

kazanirlar.
2.2.5.5. Ayiriciya kar $1 seri

Seri sosyallesme taktiklerinde gucli rol modelleri vardir. Yeni Uye
orgutteki diger uyeleri gozlemleyerek rolinu ve sorumluluklarini 6grenebilir.
Deneyimli 6rgut dyesi, yeni dyenin isini bilirse, yeni bir (yeye emreder veya

rehberlik ederse, yeni Uyenin seri sosyallesmesini saglamis olur.

Ayirici sosyallesme, 6nemli rol modelleri saglamaz. Bu taktikte, yeni Uye,
yalniz birakilmakta ve onun orgutteki rolinu kesfetmesi saglanmaktadir. Yeni
Uye kendi statustni gelistirerek kisisel farkhligini ortaya koyabilir. Rol modelinin
olmamasi yeni Gyenin kendisini daha gucli hissetmesini saglayabilir. Degisiklik

yapmada 6zgurdur.
2.2.5.6. Atamaya kar g1 yoksun birakilma

Orgiite yeni katilan (yenin diger uyeler tarafindan desteklenip
desteklenmemesi ile ilgilidir. Atama sureci, yeni calisanlarin berberlerinde
getirdikleri kisisel 6zelliklerinin gelecek vaat ettigini ve yararhligini kabul ve
tesvik etmektedir. Hemen hemen diger tim uyeler onu yeterliliginden dolayi
desteklemektedir. Yoksun birakilma sureci ise, yeni calisanin bazi kisisel
Ozelliklerini kabul etmemeyi ve bu 6zelliklerden kurtulmay: tercih etmektedir. Bu
taktikler temel olarak, bireyin kisisel imajina dayall yeni varsayimlarin insa

edilmesini savunmaktadir.

2.2.6. Orgutsel Sosyalle sme Belirtileri

Literatirdeki  orgutsel sosyallesmeyle ilgili arastirmalar dikkate
alindiginda; is doyumu, motivasyon, orgutsel bagllk ve orgitsel kabullenme,

orgutsel sosyallesmenin belirtileri olarak gortlmektedir (Wanous, 1980; Kartal,
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2003; Kusdemir, 2005; Elci, 2008; Garip, 2009). Sosyallesmenin bu belirtileri
asagida ayrintili sekilde aciklanmaktadir.

2.2.6.1. Orgiitsel sosyalle sme ve i doyumu

Bireyin orgut Gyeligi ve orgutsel rolu icin gerekli olan deger, yetenek,
beklenen davranig ve sosyal bilginin kazanilmasi sireci olarak algilanan
drgutsel sosyallesmenin en énemli Grtnlerinden biri is doyumudur (Balci, 2003:
8-11).

is doyumu, isin kapsami ve is ortamina iliskin bireylerin, olumlu
tutumlarinin timi seklinde tanimlanmaktadir (Erdogan, 1996: 73). is doyumu,
bir calisanin yaptigi isin ve elde ettiklerinin ihtiyaclariyla ve Kkisisel deger
yargilariyla Ortustigunt veya Ortusmesine olanak sagladigini fark etmesi
sonucu yasadigi bir duygudur (Barutgugil, 2004: 389).

is doyumunun yiiksek olmasi; verimliliin yiksek olmasi, is giici devir
orani ve devamsizliklarin dismesi, ise baglihgin artmasi gibi orgtt tarafindan
arzulanan sonuglara yol acar. Is doyumu ayni zamanda kisinin yasam doyumu
ile de yakindan iligkilidir (Feldman ve Arnold, 1983, Akt. Dogan, 2009: 60). Bu
nedenle, is doyumunun saglanmasi gerek isgorenin kendisi gerekse de o6rgut
acisindan ¢ok buyuk yararlar saglayacaktir (Yuksel, 2004: 132).

isgérenlerin is doyum diizeyini etkileyen faktorler, bireysel ve orgitsel
faktorler olarak iki grup altinda toplamak mamktndir (Akinct, 2002: 6).

1) Bireysel Faktorler (Ki sisel Faktorler): Bireylerin farkli dizeyde
doyum elde etmelerini saglayan etkenlerdir. Yas, cinsiyet, egitim
dizeyi, mesleki konum ve kidem, kisilik, zek&, hizmet siresi, medeni

durum ve benzeri etkenlerdir.

2) Orgutsel Faktorler: igin niteligi, yonetim tarzi ve denetim bicimi,
guvenlik duygusu, iletisim, Ucret, gelisme ve yukselme imkanlari,
rekabet, calisma sartlari, birlikte calisan kigiler ve 6rgutsel ortam

olarak gruplandirmaktadir.
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KISISEL IS ORTAMINA BA GLI ORGUTSEL FAKTORLER
FAKTORLER - - -
Orgltsel Orgut Kaltara Genel Orgutsel
Genetik, Duzenlemeler Faktorler
o . - Kisilerarasi iliskiler,
Egitim, Is Analizi, _ .
_ o . Bilgi Akisl, Ucret,
Aile Kultura, Is Tanimi, .
o . Kararlara Katilma, Is Glvencesi,
Sosyo Kiilturel Is Gerekleri, i _ Co
B . ) ) Yetki Devri, Is Ozelligi,
Faktorler, Is Degerlendirmesi . . s
Isgbrene Verilen Is Disiplini,

Deger Yargllari,
is Hayati

Tecribesi

Deger, Yonetim Hizmet ici Egitim,

Tarzi, Terfi ve Sosyal Olanaklar,

Odiillendirme

Fiziki Kosullar

iS DOYuMU

iS DOYUMSUZLUGU

ise ve Orgiite Baglilik,

Zorunlu Sartlarda Olusan Devamsizlik ,
Duisiik isgéren Devir Hizi,

Diger Destekleyici Faktorle Destekleme,
isgiicti Verimliliginde istikrarll Artig,
Mutlu ve Saghkl Kisi,

Yetenek ve Yaraticiligini Ortaya Koyma ,

Orgiit Amaglarina Daha kolay Giidilenme

ise ve Orgiite Kars! ilgi Duymama,

Diger Kabul Edilebilir Nedenlerle Kamufle
Edilen Sik Devamsizlik,

is Sikayetlerinde Artis ,

Yiuksek isgoren Devir Hizi,

Dusiik Isgiicii Verimliligi ve Etkinlik,
Mutsuz ve Sagliksiz Kisi,

Gudulenme Eksikligi

Kaynak: Akinci, Z. (2002). Turizm Sektériinde isgoren is Tatminini Etkileyen Faktorler. Bes
Yildizli Konaklama isletmelerinde Bir Uygulama, Akdeniz Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 4(2), 6.

Sekil 2.1: isgoérenlerin is Doyum Diizeylerini Etkileyen Faktorler
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2.2.6.2. Orglitsel sosyalle sme ve motivasyon

Motivasyon, insani harekete geciren ve hareketlerinin yonlerini belirleyen,
onlarin dusunceleri, umutlari, inanclar, kisaca arzu, ihtiyag ve korkularidir
(Findik¢r, 2000: 373). Motivasyon, oOrgutin ve bireyin gereksinimlerini tatmin
eden bir is ortami yaratarak bireyin harekete gecmesi icin etkilenmesi ve
isteklendirilmesi sirecidir (Can ve digerleri, 2005). Kisacasl motivasyon,
isgoreni beklenen nitelikte, nicelikte gorevini yapmasi igin etkilemektir (Basaran,
1989).

Bir 6rgutin en degerli sermayesi isgérendir. isgéren olmadan 6rgitiin
var olmasi mdmkun degildir. Bu degeri korumak, motive etmek basarinin
anahtandir. Bir is yerinde isg0Orenler, islerini etkili ve verimli bir sekilde
basarmak icin motive edilmelidir (Garip, 2009: 36). Isgorenleri nelerin motive
ettigini tam olarak bilmek cok zordur. isgdrenlerin davraniglarinin gézlenmesi,
orgut icindeki ihtiyaclarinin tespit edilmesi, gosterilecek performans karsisinda
verilecek 6dulun belirtiimesi igsgérenin motivasyonu konusunda yoéneticinin isini
kolaylastirir (Bingdl, 1998: 274). Bu nedenle, yonetici, isgorenleri motive ederek,
onlardaki yaraticiligi gelistirerek ise yonelmedeki istekliligi artirmalidir (Kartal,
2007).

Bu tanimlar dogrultusunda, motivasyonun temelini olusturan tg¢ faktor
sunlardir: insanin bir davranista bulunmasini saglama, davranisi yoénlendirme
ve surdirme, bu davranisi yapmaktan dolayr mutluluk duyma (Tutar, Yilmaz,
Erdonmez, 2006: 150).

Motivasyon, 6rgut yonetimlerinin isgorenlerin ise devami, iste surekliligi
ve performans dizeyini artirma acisindan 6nemle Uzerinde durduklari bir
konudur (Kurt, 2005: 286). Orgutlerde motivasyon uygulamalarinin temel amaci,
isgorenlerin amaclariyla 6rgit amaclarinin  uyumlastirilmasi ve bdylece
isgorenlerin drgut amaclar dogrultusunda faaliyetleri stirdurirken hem kendileri
hem de oOrgut igin yarar saglamalaridir. Bu nedenle, 6rgutlerde motivasyonu
O0zendirici ¢esitli faktdrler kullanilmakta ancak, her drgutte her zaman ayni etkiyi
gosteren bir motivasyon faktori bulunmamakla birlikte, bir isgdren icin 6zendirici

olan bir ara¢ diger isgorende ayni etkiyi vermeyebilmektedir. Bu 6zendirici



31

faktorlerin etkisi, bireyin ihtiyaclan kadar toplumsal dizeye, egitim dizeyine,
deger yargilarina ve cevresel 6gelere de baghdir (Kusluvan, 1999: 57).

Orgutlerin vazgecilmezi olan insan kaynaginin verimli kullaniimasi, bu
kaynagin calisma ortamina maksimum dizeyde uyum goOstermesiyle
gerceklesebilmektedir (Vural, 1999: 165). Bu uyumun saglanabilmesi icin de
isgorenlerin maddi, mali, fiziki ve psiko-sosyal yonden motive edilmeleri gerekir
(Kulpgu, 2008: 18). Cuku sosyal ve psikolojik ihtiyaglari doyurulmus olan
isgorenler daha verimli calisirlar (Bingol, 1998: 274). Egitimde de verimin
yaratiimasinda insanlarin duygusu, coskusu, heyecani buylk ©6nem
tasimaktadir. Yorgun, kirgin, kiskin insanlar verimli olamazlar. Bu nedenle
egitimde kalite ve verimin saglanabilmesi icin 6gretmenin igine iyi bir sekilde
motive olmasi ve yuiksek dizeyde moralli olmasi hatta bu moralin olabildigince
surekli olmasi gerekmektedir. Bu ylzden yoOnetim ve O6rgit acisindan
motivasyonun 6nemi yadsinamaz (Kocabas ve Karakdse, 2005).

2.2.6.3. Orglitsel sosyalle sme ve baglilik

Orgiitsel baglilik, bireyin belirli bir 6rgiite katilimi ve o 6rgiitle 6zdeslesme
derecesini ifade etmektedir. Boyle bir baglilik genel olarak; 6rgutin amag ve
degerlerini kabul etme ve onlara gucli bir inan¢g duyma, 6rgit adina énemli
cabalarda bulunmaya istek duyma ve s6z konusu Orgutin 0Oyesi olmayi
surdirme konusunda kesin bir istege sahip olma seklinde ¢ unsurla
nitelendirilebilir (Porter ve digerleri, 1974, Akt. Ozcelik, 2008).

Orgutler calisanlarinin sadakatine ve bagliligina énem vermektedirler.
Orgute daha ¢cok adanmis ve bagli calisanlar, 6rgit icin daha cok calismayi
istemektedirler (Roy, 1981). Bu nedenle, Orgutine bagh bireylerin
performanslar yilksek olacaktir. ise devamsizliklari azalacak, gec¢ kalma, isten
ayrilma gibi oranlarin azalmasina neden olacaktir (Mathieu ve Zajac, 1990: 171-
172).

Orgutsel baglilik, érgutlerin varliklarini koruma ugraglarinin hem temel
etkinliklerinden hem de nihai hedeflerinden biridir. Clnkl 6rgutsel baglihgr olan
bireyler daha uyumlu, daha doyumlu, daha Uretken olmakta, daha yuksek
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derecede sadakat ve sorumluluk duygusu iginde caligmakta, Orgitte daha az
maliyete neden olmaktadir (Balci, 2003: 28-34).

2.2.6.4. Orglitsel sosyalle sme ve kabullenme

Orgutsel kabullenme 6rgiit kiltirinu benimsemedir. Orgut kiilturi de
deger, norm ve tutumlardan olugur (Ozden, 1997). Bu boyutun kapsamina giren
davraniglar, calisanlar tarafindan kendi iradeleri dahilinde 6rgutin kural,
dizenleme ve usullerine hicbir kontrol olmasa da uyulmasini ve bundan dolayi
her hangi bir ddillendirme beklenmemesini igermektedir. Bu davranis tlrdntn
sonugclari 6rgutin kural, dizenleme ve usullerine higbir gozetim ve denetim
altinda olunmadiginda dabhi titiz bir baglihg! icermektedir. Bu sebeple, bu tir
davraniglar drgutin tim elemanlarindan gdsterilmesi arzu edilen ve yoneticilerin
bu iyi vatandaslan kontrol etme ihtiyaci gO0stermemesi nedeniyle yoOnetsel
verimliligi artiran davraniglardir. (Acar, 2006: 1-14).

2.2.7. Orgutsel Sosyalle gsmenin Sonuglari

Orgutiin yeni tyesi durumundaki her bireyin, uyumsuzluk ve catisma
sorunlarini en aza indirgemek amaci ile mutlaka sosyallesme sirecinden
gecmesi gerekir (Dogan, 1997: 69). Cunku yeni gelen uye, girdigi 6rgutu ya
benimser ya da uyumsuzluk yasayarak orgitten ayrilir (Baron, 1986: 66). Orgiit
ve birey arasindaki bu uyumun saglanmasinda da, kisinin bireysel deger
yargilari ile drgute hakim olan 6rgut kultirii arasinda denge saglamasi ancak

sosyallesme faaliyetleri ile mimkundur (Kartal, 2003: 25).

Sosyallesme sureci basarili bir sekilde gerceklesirse isgorenler iyi bir
performans, yuksek is doyumu ve Orgitte kalma egilimi sergilemektedirler
(Nelson ve Quick, 1997: 502). Cunkil sosyallesme uygulamalarina olumlu tepki
veren isgorenler kendilerini gruptan ayri gérmemekte, icinde bulundugu
toplumun geleneklerine saygi gostermekte, disiplin kurallarina daha fazla
uymakta ve  kigiliklerini  icinde  bulundugu  toplumun  kurallarina
uydurabilmektedirler (Eren, 2000: 120). Bu baglamda sosyallesmenin, bireylerin
orgute baglanmasini sagladigi gibi, érgutsel degerlere, kurallara, yontemlere,
normlara ve sosyal iligkilere uyumu da kolaylastirdigi soylenebilir (Hellriegel ve
digerleri, 1998: 562).
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Orgutsel sosyallesme surecinin  basarili  bir sekilde yuritilmesi
dogrultusunda birey ve 6rgit agisindan ortaya cikan faydalar sdyle siralanabilir
(Ozgen, Ozturk, Yalgin, 2005: 147):

1. Sosyallestirme yeni isg6renin drgute uyumunu kolaylastirir.

2. Sosyallestirme faaliyetleri yeni iggorenin isi kisa strede 6grenmesini
ve beklenen standartlara hizli bir sekilde ulasmasini saglar.

3. Orgutsel sosyallesme faaliyetleri ile isgérendeki basarisizlik korkusu
ve isten ayrilma isteg@i gibi olumsuz duygular azalir.

4. Orglitsel sosyallesme, is hakkinda gercek beklentilerin olusmasina ve
bireyde olumlu tutumlarin geligtiriimesine yardimci olur.

5. isgoren, orgutle ilgili bilgileri sosyallesme siirecinde hizli bir bicimde
ogreneceginden zaman tasarrufu saglanir.

6. Bireysel ve orgitsel olmak Uzere iki yonlu bir streci kapsayan
sosyallesme vyeni isgorenlerin kisisel sorumluluklarini daha iyi

kavramalarina olanak saglar.

Orgutsel sosyallesme sirecinde ortaya c¢ikan sonuclara gore,
isgorenlerin davraniglan da farklilik gosterebilmektedir. Literatirde basarili ve
basarisiz sosyallesmenin sonugclari, yaygin olarak asagida belirtildigi gibi yer
almaktadir (Cizelge 2.4).

Cizelge 2.4: Orgitsel Sosyallesmenin Sonuglari

Basarih Basarisiz
Sosyalle smenin Sonuclari Sosyalle smenin Sonuclari
is doyumu is doyumsuzlugu
Rol acikhigi Rol belirsizligi ve catismasi
Yuksek is motivasyonu Dusik is motivasyonu
ise yiiksek oranda ilgi ise dusuk oranda ilgi
Orgiite yuksek diizeyde baglilik Orgiite diisiik diizeyde baghlik
Yuksek performans Dusuk performans
icsellestiriimis degerler Degerlerin reddedilmesi
Kultiiri anlama, kontrolii kavrama Kaltari anlayamama, kontrol eksikligini kavrama
iste kalma, yiikselme isten ayrilma, devamsizlik

Kaynak: Hellriegel, D. (1986). Organizational Behavior, West Publishing Company, St Paul,
S.354
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2.3. EGITIM ORGUTUNDE SOSYALLE SME

Sosyallesme, egitim calisani ile okul basarisi arasinda bir halkadir.
Egitimde orgutsel sosyallesme sirecini, egitim calisaninin okuldaki rolinu
edinmesi, okul kultirini benimsemesi, is tutum ve davranislarinin olusmasi ve
yeni gorevsel kimligin kazanilmasi olarak ifade edilebilir (Kartal, 2003: 12). Bu
surecte, Ozellikle yoneticiler ve kidemli diger calisanlar gorev almali,
davraniglariyla yeni iggdrenler icin model olusturmalidirlar (Calik, 2006: 9).

Sosyallesme bireyin 6rgutte bulundugu her an icin gerceklesmekte olan
bir sdrectir. Buna ilave olarak, sosyallesme sadece meslegin baslangic
asamasinda degil emekliligi dahi kapsayan bir sure¢ olarak ele alinmaktadir
(Cheng ve Pang, 1997; Zeichner ve Tabachnick, 1985; Akt: Calik, 2006:
2).

2.3.1. Ogretmenlerin Sosyalle smesi

Bir egitim 6rgutl olarak okulda sosyallesme, 6rgut Gyelerinin (yonetici,
ogretmen, 6grenci) okulun deger ve normlarini 6grenmesi ve uymasi surecidir.
Ogretmenlerin sosyallesmesi; mesleki deger, tutum ve ilgilerini kabul etme ve

bunlarin nasil degistirilecegini 6grenmeyi kapsar (Memduhoglu, 2008: 137-153).

Orgiitsel sosyallesme 6gretmenlerin meslek yasami boyunca devam ettigi
gibi, Ust makamlara gecislerde veya baska bir okula nakillerinde de yasanan bir
slire¢ olmaktadir. Ogretmenin hizmet 6ncesi egitimi, okuldaki deneyimleri ve
katildigr kurslar onlarin  beklenen egitimci olmalari igin gerekmektedir.
Ogretmenin orgitsel sosyallesmesi, okulun mevcut yapisal konumu (izerine
odaklanmaktadir (Kartal, 2003: 12). Diger taraftan okuldaki diger 6gretmenlerin
de sosyallestirme sirecinin diginda tutulmasi dusidndlmemelidir. Cunkd bu
ogretmenlerin de yeni degerlerin farkina varabilmeleri icin planlanacak
gelistirme programlariyla sosyallestiriimelerinin devam etmesi gerekmektedir.
Bu sebeplerden okuldaki dederlerin, 6gretmenlerin bulunduklar duruma goére
eski, yeni o6gretmen ayirimi yapilmadan biatin ogretmenlere aktarilmasi
gerekmektedir (Zoba, 2000: 44).
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Ogretmenlerin  sosyallesmesinin, bireylerin  Universitede akademik
disiplinlerde yetistiriimesinden ve pedagojik tekniklerden sinif yonetimi ve
orgutsel yasamin gereklerine dogru oldugu varsayimini astigi séylenebilir.
Ogretmenler, meslege girdiklerinde ya da yeni 6gretmenler 6grencilikten
o0gretmenlige gectiklerinde bir stati degisimine ugrarlar. Bu c¢ergcevede
ogretmenler, zamanla meslege uyum saglarlar. Ogretmen olarak etkinliklerini
yansitan bir dizi fonksiyonel beceri gelistirirler, is doyumu saglarlar ve uzun

donemli kariyer geligsimine girigirler (Balci, 2003: 113)

Ogretmenlerin gorevini bagarmasi, gérevini sevmesine; gorevin sevilmesi
de yine gorev basarilarinin elde edilmesine yardimci olmaktadir (Can ve
digerleri, 2001: 157). Bu nedenle iyi bir sosyallesme tecribesi edinen
ogretmenler mesleklerinde basariya ulasmaktadirlar. Ogretmenlerin mesleki
edinmelerinde ve sosyallesmelerinde adaylik dénemi 6nemli bir asamadir.
Cunkl bu dénem sosyallesmede bir gecis donemidir (Hoy ve Woolfolk, 1990:
296, Akt. Kartal, 2007: 17). Adaylik dénemindeki o6rgutsel sosyallesme,

ogretmeni her yonuyle meslege hazirlayici nitelikte olmahdir.

Gorevin ilk zamanlarindaki bu deneyimler, tim is yasamini etkiyecek
dizeyde kalici olabilmektedir. Sosyallesmeye yonelik egitim programi, bu
sorunu hesaba katacak sekilde hazirlanmalidir ve yeni isgbren bu sirecten
olumlu bir sekilde c¢ikmaldir (Capar, 2007: 27-28). Goéreve yeni baglayan
ogretmenlerin  karsilasgtiklari  problemlerin  bilinmesi, 6gretmenin drgutsel
sosyallesmesi ile ilgili yaklagimlarin gelistiriimesi, hizmet 6ncesi ve sonrasi
olusturulacak programlarin diizenlenmesinde ©6nemli bilgiler saglayacaktir
(Guglt,1996: 56).

Ogretmenlerin sosyallesmesi, 6gretmenlerdeki her turli degisimi ifade
etmektedir (Gugclu, 1996: 59). Ogretmenlerin meslek yasaminda surekli bir
degisim icerisine girmesi, yeni sorumluluklara girismesi ve ilerlemesi igin
ugrasmasi gerekir. Bu acidan sosyallesme o6gretmenin meslek yasaminda
sureklilik gosterir (Lacey, 1988: 635). Bu ylzden de 0Ogretmenlerin

sosyallesmesi 6nemlidir.

Egitim sistemimize giren her yeni 6gretmen "Aday Ogretmen" olarak

kabul edilerek sosyallestirme surecine tabii tutulmaktadir. Bir yil siren aday
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ogretmenlik suresinde temel, hazirlayici ve uygulamali egitim programlarindan
geciriimektedir. Goéreve yeni baglayan 6gretmenler bu egitim etkinliklerinin pasif
alicisidir. Bu asamada verilen egitimleri alan bireyler, ise ve 6rgite uyumlu hale
gelmis sayilir. Daha sonraki dénemlerde ise belirli zamanlarda hizmet ici egitim

faaliyetleri diizenlenerek sosyallesme eksiklikleri giderilmeye calisilir.

2.3.2. Orgiitsel Sosyalle gmede Hizmet ici E gitimin Onemi

Egitimin amaci, calisanlarin iglerinde bulduklari tatmini, bireyin verimini
ve butin olarak o6rgitin performansini  yukseltmektir. Bu yonuyle ele
alindiginda, sosyallesme egitimi daha fazla ilgi cekmekte ve bireyin verimliliginin
arttinlmasi acisindan anahtar rol tstlenmektedir (Keser, 2005). Bu anlamda,
orgutsel etkililigin temel kosullarindan biri, her dizeydeki gorevlinin egitim

faaliyetleri aracihgiyla gelistiriimesidir (Canman, 2000: 93).

Kendinden beklenen hizmeti yerine getirecek durumda olmayan Kkisilerin
eksikliklerinin giderilmesinin tek yolu, bu Kkigilerin hizmet i¢i egitimden
gecirilmeleridir (Cetinkaya ve $enol, 2013). Hizmet ici egitim; kisilerin gorevdeki
verim ve etkilerinin artirlmasini, gelismeye yol acan bilgi, beceri ve
anlayiglarinin zenginlestiriimesini amag¢ edinen ve kurumlarin genel calisma

dizenini surekli olarak etkileyen egitimdir (Oguzkan, 1993: 69).

Cagimizda bilimsel ve teknolojik degismeler, ¢ig gibi buylimekte ve
hizlanmaktadir. Bu degisme ve gelismelere uyum saglamak orgitler agisindan
hem yasamini strdiirme hem de Uretimini etkili ve verimli bir dizeye ulastirma
acisindan 6nem tasimaktadir. Bir 6rgutte hizmetler, cesitli dizeylerde calisan
personel tarafindan gercgeklestirilir. Personelin gorevlerini daha etkili ve verimli
bir sekilde yapabilmesi icin surekli egitiimesi ve bu yolla, 6rgit icinde ve diginda
meydana gelen degismelere ayak uydurmasi gerekmektedir. Hizmet ici egitim
cagdas dunyada vazgecilmez bir gerekliliktir. Hizmet ici egitimin anlami, tretim
surecinin en Onemli girdilerinden birisi olan insan gucunin diger girdilerle
batunlestirilerek kurumsal acidan en Ust dizeyde verimlilik, bireysel agidan da

en Ust dizeyde is doyumunun saglanmasidir (Pehlivan, 1992).

Pek cok hizmet alaninda calisan kisilerin mesleki egitimleri, yetistigi

alanda calistigi halde bile yetersizlik gosterebilmektedir. Bunun temel nedenleri



37

arasinda egitim kurumlarinda uygulanmakta olan programlarin is hayatina
donik olmamasi, kuram-uygulama baglantisinin kurulmamis olmasi gibi
nedenler sayilabilir (Senol ve Cetinkaya, 2013 ). Bu nedenle, hizmet ici egitim,
her meslek icin gereklidir. Ancak o6gretmenler icin hizmet ici egitimin ayri bir
onemi ve yeri vardir (Varig, 1974: 48). Cagimizda egitimin yasam boyu devam
eden bir sirec¢ olarak gorulmesine bagli olarak 6gretmenlerin egitimi de sadece
hizmet 6ncesi egitimle sinirli olarak gérilmemekte, meslege basladiklarinda da
ogretmenlerin, gerek oOgretmeni istihdam eden kurumlar tarafindan
dizenlenecek bazi egitim etkinlikleriyle yetistiriimesi, gerekse 6gretmenin kendi
kendini gelistirmesi gerekli olmaktadir (Sisman, 1999: 5).

Sosyallesme sirecinde hizmet ici egitim, calisanlara buyuk yararlar
saglamaktadir. Bunlari siralamak gerekirse, hizmet ici egitim yoluyla bireyin,
isinde guven duygusu artar, morali yukselir, calisma huzuru artar, is doyumu
artar, ast ust iligkileri gelisir, gelecege guiven ve Umitle bakar, kurum icinde ve
disinda sayginlik kazanir, 6grenme yolu ile bireysel doyum saglar, isinde
sinama yanilma sureci kisalir, istekli ¢alisir, motivasyonu artar, rahat ve guvenli

calisma olanagi artar (Taymaz, 1981: 15).

2.3.3. Okul Yoneticilerinin O  gretmenlerin Orgitsel

Sosyalle smelerine Etkileri

Sosyallesme yoluyla bireyin, 6rgutiin normlarina ve tecribeye dayall
uygulamalarina uyum gostermesi istenir ve beklenir. Bu uyumda yoneticinin,

okulun deger ve normlarini kabulti 6nemli yer tutar (Balci, 2003: 112).

Okul yoneticileri okulda isbirligini gelistirmeli, etkili 6gretimi ve guduleyici
uygulamalari nasil ise kosabileceklerini dustinmelidir (Cemaloglu, 2002).
Yapilan arastirmalarda, okul ydneticisinin tutum ve davraniglarinin, 6gretmenin
moral faktériinu etkileyen en énemli etken oldugu belirlenmistir (Ozgiin, 2008:
88). Motive olmus bireyler, kendilerine verilen gérevileri buyuk bir istekle
yapmaya caligirlar (Ozgan ve Aslan, 2008: 191). Bu da okulun amacini
gerceklestirmede ve en 6nemlisi 6grenci basarisini artirmada temel etmeni
olusturmaktadir (Ozan, Turkoglu, Sener, 2010: 278).
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Okul ydneticisi, 6gretmenlerin 6rgitiin amag, deger ve ceza sistemini
tanimalarina ve orgutsel sembolleri anlamalarina yardimci olur (Celik, 1998:
194). Ayrica okulun akademik ve sosyal ikliminin gelistiriimesinde de kritik
onem tasirlar. Cinkd okul yoneticisi, okulun karakteri Gizerinde buyik bir etkiye
sahiptir (Merton ve digerleri, 1997, Akt. Balci, 2003: 112).

Sosyallesme, okul yoneticisinin isini ve tepkisini (koruyucu ya da
yenilik¢i) sekillendirir (Memduhoglu, 2008: 137-153). Basarili bir sosyallesme
sureci icin yoneticilerin calisanlarinin sosyallesmesini saglamada gayri resmi
iligkileri artirmasi ve hiyerarsik farkliliklari sinirlamalarinin gerekli oldugu
savunulmaktadir. Bu resmiyetten ve hiyerargiden tamamen uzaklagsma
anlamina gelmez. Resmiyet ve hiyerarsi Ozenle ele alindigi zaman
sosyallesmeye olumlu etki yapabilir (Jones ve Goffee, 2000: 236-240, Akt.
Ozkan, 2005: 13). Bireyleri etkileyebilmek, iyi iliskiler kurabilmek gibi gérevler
okul yoneticilerine dismektedir. Bu nedenle, okul ydneticilerinin, ydnetim,
egitim yonetimi ve okul yoneticiligi alanlarinda yetismis olmasi, gerekli olan
yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir (Canbaz, 2001: 36).

Okul kudltardnin temelini olusturan degerler inanglar, gelenekler ve
torenler o6gretmenlerin Orgutsel sosyallesmesini saglamaktadir (Celik, 1998:
202). Sosyallesme eleme sirecinden sonra kaltirin  6grenilmesi olarak
disundldugunde yoneticilerin yeni isgorenlerin kaltiri benimsemelerinde roli
daha da 6nemli olmaktadir (Kartal, 2003: 69).

Okul yoneticisi, 6gretmenin okuldaki zamanini etkili kullanabilmesi icin
gerekli ortami hazirlamalidir. Okul, 6grencilerin oldugu kadar 6gretmenlerin de
ilgi ve yeteneklerinin gelistirildigi bir yer olmalidir. Okulda 6gretmenleri, egitim
uzmanlarini ve Oteki egitim isg6renlerini 6rgutsel, yodnetsel amaclar
dogrultusunda guduleyen, yodnelten, esgudimleyen ve etkili ¢calstiran egitim
yonetmenidir (Basaran, 1996: 118). Bu baglamda bireyleri etkileyebilmek, iyi
iligkiler kurabilmek gibi gorevler okul yoneticilerine dismektedir (Canbaz, 2001:
36).
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2.4. YURTICI LITERATUR TARAMASI

Celik (1998) tarafindan vyapilan, “Alan Digindan Gelen Sinif
Ogretmenlerinin  Orglitsel Sosyalizasyonu” adli arastirma, alan disindan
ilkogretime Ogretmen olarak atanan aday sinif ogretmenlerinin 6rgutsel
sosyallesme surecinde karsilastiklari sorunlari belirlemek amaciyla yapilmistir.
Arastirmaya alan disindan gelen 294 sinif 6gretmeni katilmigtir. Veri toplama
aracl olarak anket kullaniimigtir. Arastirma sonucunda, alan disindan gelen
aday sinif 6gretmenlerinin, kendilerine verilen hizmet i¢i egitimlerin ve ilkdgretim
mifettislerinin  rehberliginin  yetersiz  oldugunu  belirttigi, aday sinif
ogretmenlerinin cahlstiklari okul kiltiriyle orta dizeyde buttnlestikleri, bunun
da onemli bir orgutsel sosyallesme sorunu oldugu tespit edilmigtir. Aday sinif
ogretmenlerinin yetismelerinde etkili olan en 6nemli faktorin, bu dgretmenlerin
kendi kendilerini yetistirmeleri oldugu, erkek ve bayan aday sinif
ogretmenlerinin %60'Indan fazlasinin dgretmenlikten ayrilma egilimi tasidigi
belirlenmistir.  Ayrica arastirmada, alan digindan gelen aday sinif
ogretmenlerinin drgutsel sosyallesmelerinin uzun vadeli bir kariyer planlamasini
ve yoOnetimini gerektirdigi, kariyer planlamasinin, aday sinif 6gretmeni,
ilkogretim mufettisi ve okul madarandn igbirligiyle hazirlanmasi gerektigi

sonucuna ulagiimigtir.

Kartal (2003) tarafindan yapilan, “ilkdgretim Okullarinda Yonetici ve
Ogretmenlerin  Orgutsel Sosyallesme Diizeyleri” adli arastirma, Orgutsel
sosyallesme dizeyini; orgutsel sosyallesme belirtileri olarak adlandirilan is
doyumu, motivasyon, orgutsel baglihk ve o6rgutsel kabullenme boyutlarinda
belirleme amaciyla yapiimistir. Arastirmaya Ankara ilinde gérev yapan 138
yonetici ve 401 6gretmen katilmigtir. Arastirmaya goére “is doyumu” boyutunda
yoneticiler ve 6gretmenler arasinda yoneticiler lehine fark varken; motivasyon,
bagliik ve kabullenme boyutlarinda fark bulunmamistir. Cinsiyete gore, is
doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Sinif 6gretmenleri ve diger brans o©gretmenleri arasinda
motivasyon, baghlik ve kabullenme boyutunda sinif 6gretmenleri lehine olmak
tzere anlamli bir fark tespit edilirken; is doyumu boyutunda anlaml bir fark
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bulunmamistir. Kideme gore kabullenme boyutunda gruplar arasinda anlamh bir
fark bulunmazken, is doyumu boyutunda 11-20 yil ile 21 yil ve Ustu gruplar
arasinda 21 yil ve ustl lehine olmak tzere farklihgin oldugu belirlenmigtir.
Motivasyon ve baglilik boyutlarindaki 1-10 yil kidem ile 30-21 yil Usti kideme
sahip olanlar, 10-20 yil kidemliler ile 21 yil ve Ustl kidemde olanlar arasinda 21
yil ve Ustl kideme sahip olanlar lehine olmak tzere anlamh bir farkliligin oldugu

ortaya ¢cikmistir.

Kusdemir (2005) tarafindan yapilan, “ilkégretim Okulu Mudiirlerinin
Ogretmenlerin Orgutsel Sosyallesme Siirecinde Sosyallestirme Stratejilerini
Kullanma Becerileri” adl arastirma, ilkdgretim okulu madurlerinin 6gretmenlerin
orgutsel sosyallesmelerini saglamak icin sosyallestirme stratejilerini kullanma
becerilerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmaya Kirikkale il merkezinde
gorev yapan 200 6gretmen katilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmaci
tarafindan hazirlanan ve 2 bélimden olusan 31 maddelik anket kullaniimistir.
Arastirmada tarama modeli kullaniimistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlere
gore, okul mudurlerinin drgutsel sosyallesme stratejilerini kullanma becerilerinin
“sik sik” duzeyinde oldugu, okul midurlerine goére ise, kendilerinin orgutsel
sosyallesme stratejilerini kullanma becerilerinin “her zaman” dizeyinde oldugu

tespit edilmigtir.

Ozkan (2005) tarafindan yapilan, "Orgitsel Sosyallesme Siirecinin
Ogretmenlerin Orgiite Bagliliklarina Etkisi” adli arastirma, orgiitsel sosyallesme
surecinin dgretmenlerin 6rgute baghliklarina etkisinin belirlenmesi amaciyla
yapilmistir. Bu amagla, orgitsel sosyallesme surecinin gorevleri, drgutsel amac
ve degerlere uyum, rol acikhgi, gorevde uzmanlagsma ve sosyal butiinlesme
boyutlari olarak incelenmistir.  Ayrica, var olan durumun nasil algilandigi,
cinsiyet, brang, mesleki kidem ve mezun olunan okul degigkenlerine gore
degisip degismedigi iligkisel olarak analiz edilmistir. Orgutsel baghhgin boyutlari
da uyum, 6zdeglesme ve icsellestirme olarak ele alinmistir. Arastirmaya Ordu ili
genelindeki 453 0&gretmen katilmistir. Veri toplama araci olarak anket
kullanilmigtir. Aragtirma, tarama modelinin kullanildigi betimsel bir ¢alismadir.
Arastirma sonucunda, egitim fakiltesi mezunu Ogretmenlerin  diger

ogretmenlere gore sosyallesme algisinin daha duasuk, baglhihginin ise daha
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yuksek oldugu belirlenmistir. Ayrica, drgutsel sosyallesmenin orgitsel amag ve
degerlere uyum, goOrevde uzmanlasma, sosyal butinlesme ve rol acikligi
boyutlari ile 6érgutsel baglihgin 6zdeslesme boyutu arasinda yuksek dizeyde,
pozitif yonde ve anlamli bir iligki tespit edilmigtir. Ogretmenlerin rol acgikhgmnin
artmasinin  uyum baghligini azaltacagi, 6gretmenlerin okulla sosyallesme
surecinde sosyal butinlesme duzeylerinin artmasinin da uyum baghligini
azaltan bir faktér oldugu, 6rgutsel sosyallesme strecinin sinif 6gretmenlerinde

brans 6gretmenlerine gére daha olumlu yasandigl saptanmistir.

Calik (2006) tarafindan yapilan, "Orgitsel Sosyallesme Siirecinde
Egitimin Degisen Roli Ve Onemi” adli aragtirma, etkili sosyallesme egitiminin
nasil saglanmasi gerektigi sorusuna yanit aramak amaciyla yapilmigtir.
Arastirma sonucunda, bireylerin pasif alici olarak kabul edildigi ve yalnizca
belirli sureli egitim faaliyetleri ile sinirl sosyallesme programlari yerine,
bireylerin aktif olduklari, strekli egitime dayali ancak yalnizca egitim programlari
ile sinirli olmayip, tanisma kaynasma toplantilarindan danigsmanliga kadar
uzanan cesitli etkilesimsel etkinlikleri iceren programlarin olmasi gerektigi tespit

edilmigtir.

Capar (2007) tarafindan yapilan, “ilkdégretim Okulu Sinif ve Brang
Ogretmenlerinin Sosyallesme Duzeyleri” adli arastirma, ilkégretim okullarinda
gorevli ogretmenlerin  6rgltsel sosyallesme duzeylerinin  (is  doyumu,
motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlari agisindan) belirlenmesi amaciyla
yapilmistir. Arastirmaya Antalya il merkezinde goérev yapan 600 sinif ve brans
ogretmeni  katilmistir.  Arastirmada, Kartal (2003) tarafindan gelistirilen
‘Orgutsel Sosyallesme Olgegi’ kullanilmigtir.  Arastirma  sonucunda, sinif
ogretmenlerinin 6rgutsel sosyallesme dizeylerinin; is doyumu, motivasyon,
baglilik ve kabullenme boyutlarindaki ortalamalarinin, brang 6gretmenlerinden
yuksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica, arastirmaya katilan sinif ve brans
ogretmenlerinin  orgutsel sosyallesme duzeylerinin gorev, kidem ve vyas
degiskenlerine gore anlamh farklilk gdosterdigi, cinsiyet ve medeni hal

degiskenine gore ise anlamli bir farkhlik gostermedigi belirlenmistir.

Elci (2008) tarafindan yapilan, “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin

Orgutsel Sosyallesme Duzeylerinin incelenmesi” adl arastirma; ilkogretim
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ogretmenlerinin Orgutsel sosyallesme duzeylerini is doyumu, motivasyon,
orgutsel baghlik ve orgutsel kabullenme boyutlarinda tespit etme amaciyla
yapilmistir. Ayrica arastirmada, orgutsel sosyallesmenin belirtilen boyutlardaki
dizeyleri ve ilk6gretim okulu dgdretmenlerinin kisisel 6zelliklerinden cinsiyet,
brang ve kideme goOre orgitsel sosyallesme boyutlari arasinda fark olup
olmadigini ortaya konmustur. Arastirma, Konya ili merkez ilgelerindeki (Meram,
Selcuklu, Karatay) Milli Egitim Bakanhgi'na bagh resmi ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin 6rgutsel sosyallesmeye iligkin  goriglerini
icermektedir. Veri toplama araci olarak, Kartal (2003) tarafindan geligtirilen
Orgiitsel Sosyallesme Olgegi kullaniimigtir.  Arastirmada, 6gretmenlerin
cinsiyetlerine goére; is doyumu ve kabullenme boyutlarinda erkekler lehine
anlamh fark bulunmus, motivasyon ve baglilik boyutlarinda anlamli fark
bulunamamistir. Ogretmenlerin  bransina gore; motivasyon, baghlik ve
kabullenme boyutlarinda sinif 6gretmenleri lehine anlamh fark tespit edilmis, is
doyumu boyutunda ise anlamli fark bulunamamistir. Ogretmenlerin kidemine
gore; motivasyon, baghlik ve kabullenme boyutlarinda 1-10 yil kidem grubu
lehine anlamh fark bulunmus, is doyumu boyutunda ise anlamh fark

bulunamamistir.

Ozcelik (2008) tarafindan yapilan, “Orgiitsel Sosyallesmenin Orgutsel
Baghliga Etkisi” adl arastirmada; o6rgutsel sosyallesme ve oOrgutsel baglilik
kavramlari ayri ayri incelenmis ve s6z konusu kavramlara iligkin teorik bir
cerceve ortaya konmaya calisiimistir. Arastirmanin evrenini, 1978 yilindan bu
yana muhendislik ve musgavirlik alaninda yurt icinde ve yurt diginda hizmet
veren bir igletmenin genel midirlik calisanlari olugturmustur. Orneklem olarak,
bu calisanlardan rastgele 175 kigi secilmistir. Arastirmada veri toplama araci
olarak 3 bolimden olusan bir anket kullaniimistir. Anketin birinci bolimunde,
demografik bilgilere iligkin 5 kapali uclu soru, ikinci bdluminde 0orgutsel
sosyallesme ile ilgili 34 kapali uclu soru, Uc¢unct boliminde de Orgitsel
baghlikla ilgili 15 kapal uclu soru yer almistir. Arastirma sonucunda; orgutsel
sosyallesme ile o6rgutsel baghlik arasinda pozitif ve anlamli bir iligki tespit
edilmis ve orgutsel sosyallesme degiskeninin, orgutsel baglihk degiskenini
aciklamada etkili bir degisken oldugu gorulmustur. Orgiitiin tarihgesi, dili, amag

ve degerleri, politikalari ve orgutteki kisiler boyutlarinin 6rgutsel baghlikla pozitif
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yonlu iligkisi tespit edilirken, calisanlarin performans vyeterliligi boyutunun
orgutsel baglilikla negatif yonli iligkisi bulunmustur. Ayrica 6rgutsel sosyallesme
ve orgutsel bagliik arasindaki iligkide; cinsiyet, yas, egitim durumu, kidem ve
medeni hal gibi demografik degiskenlerin etkisi incelendiginde, 0orgutsel
sosyallesmenin drgutsel baglilida etkisinin ¢aliganlarin, yas, egitim durumu ve
medeni haline goére anlaml bir fark géstermedigi ancak cinsiyet ve kideme gore

anlamh bir fark oldugunu ortaya konmustur.

Kelepce ve Ozbek (2008) tarafindan yapilan, "Genglik Ve Spor Genel
Mudarlagi  (GSGM) Personelinin - Orglitsel Sosyallesme Dizeyleri” adl
arastirma, GSGM’de goOrev yapan personelin, gérev yaptigi kurumun is
doyumu, baghlik, motivasyon ve kabullenme boyutlarinda, 06rgutsel
sosyallesmelerini  nasil  algiladiklarini  saptamak amaciyla yapilmistir.
Arastirmaya GSGM'de goérev yapan 111 gonulli personel katilmigtir. Veri
toplama araci olarak Kartal (2003) tarafindan gelistirilen 6rgutsel sosyallesme
Olcedi kullaniimigtir. Arastirmada tarama modeli kullaniimistir. Arastirma
sonucunda, aragtirmaya katilan personelin gorevlerine ve cinsiyetlerine gore, is
doyumu, baghlik, motivasyon ve kabullenme boyutlarinda orgitsel sosyallesme
dizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigr tespit edilmistir. Ayrica
personelin, egitim ve kidem duzeylerine gore kabullenme, motivasyon ve
baglilik boyutlarinda orgutsel algilari farkh bulunmazken, is doyumu boyutunda

anlaml bir fark oldugu belirlenmigtir.

Mutlu (2008) tarafindan yapilan, “Ortadgretim Okullarinda Okul Kalttri
Ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmeleri” adli arastirma; 6gretmenlerin,
orgutsel degerler ve orgutsel kiltir kavramlarini ne derece benimsediklerini ve
bunlari ne derece eylemlerinde sergilediklerini belirleyebilmek adina yapiimigtir.
Arastirma kapsamina istanbul ili, Fatih, Bakirkdy, Bagcilar ilcelerindeki resmi
ortadbgretim okullarindaki gorevli 779 o0Ogretmen alinmistir. Arastirmada
ogretmenlerin, bazi 6rgutsel degiskenlere gore (cinsiyet, yas, kidem, mezun
olduklari okul, aldiklari hizmet ici egitim ve go6rev yaptiklari okul tird)
sosyallesme duzeylerinin degisip degismedigini saptanmigtir. Veri toplama araci
olarak, Zoba (2000) tarafindan gelistirilen “Orgutsel Sosyallesme Olcegi”

kullaniimistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem yillari,
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mezun olduklari okullara goére Orgiitsel Sosyallesme Olgegine verdikleri
yanitlarda anlamli farklilagsma olmadigi, ancak aldiklari hizmet i¢i egitimlerin
hem baghlik hem de motivasyon boyutunda anlamli bir farklilasmaya neden
oldugu tespit edilmistir. Bransi ile ilgi egitim almis 6dretmenlerin digerlerine gore
daha yuksek puanla baghlik ve motivasyon boyutuna katildiklari goralmustur.
Arastirmada ayrica, ogretmenlerin tamaminin, kurumlarinda alinan kararlara
katiimadigi, karar alma sirecine katilmaya dnem vermedikleri, farkh gorts ve
dustincelere acik olmadiklari, rekabet duygusunun ve isteginin eksik oldugu,

kurum digi iligkilerin yetersiz oldugu sonuglarina ulasiimistir.

Garip (2009) tarafindan “okul yoneticilerinin, goreve yeni baglayan
ogretmenlerin  Orgutsel sosyallesme sirecinde, sosyallestirme stratejilerini
kullanma duzeylerine iligkin 6gretmen algilarini tespit etmek amaciyla” bir
arastirma yapiimistir. Arastirmaya Tekirdag il merkezinde géreve yeni baglayan
388 ogretmen katilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan
geligtirilen; 6gretmen algilarini liderlik, bilgilendirme ve geligtirme firsatlari alt
boyutlarinda ele alan, begli likert tipinde, 31 maddeden olusan o0lgek
kullaniimistir. Arastirma sonucunda; koéyde gorev yapan Ogretmenlerin il
merkezinde, ilce merkezinde ve beldede goérev yapan 6gretmenlere gore, tim
boyutlarda ve testin toplaminda okul yoneticilerinin Orgutsel sosyallesme
surecinde sosyallestirme stratejilerini  kullanma duzeylerini daha yiksek
diizeyde buldugu tespit edilmistir. il merkezinde gérev yapan égretmenlerin ise
ilce merkezinde, beldede ve kdyde gbérev yapan Ogretmenlere gore, tim
boyutlarda ve testin toplaminda okul yoneticilerinin Orgutsel sosyallesme
surecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma diizeylerini daha digstik dizeyde
bulduklari belirlenmigtir.

iplik (2009) tarafindan yapilan, “Turkiye'deki Doért ve Bes Yildizl
Otellerde Uygulanan Orgitsel Sosyallesme Taktiklerinin Belirlenmesi” adli
arastirma, otel isletmelerindeki isgbrenlerin  sosyallesme deneyimini
yapillandirmada kullanilan 6rgitsel sosyallesme taktiklerinin - belirlenmesi
amacltyla yapilmistir. Veri toplamak amaciyla teknolojiye dayali web tabanli
anket tekniginin kullanildigi arastirmaya 4 yildizli otellerden 42 insan kaynaklari

maduard, 5 yildizh otellerden 30 insan kaynaklari mudtri olmak tGzere toplam 72
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kisi katilmistir. Arastirma sonucunda, buyuk kismi bagimsiz otel kapsaminda yil
boyu faaliyet gosteren dort ve bes yildizli otellerin insan kaynaklari midurlerinin
blyuk cogunluguna gore, otellerindeki mevcut sosyallestirme programlari
basarili ve isgorenlerin ylksek derecede sosyallestigi tespit edilmigtir.
Arastirmaya gore elde edilen bu sonucun, otel isletmelerinde yuritilen orgutsel
sosyallesme uygulamalarinin yeni isgoren agisindan belirsizligi azaltarak uyumu
arttirmaya odaklandi§i ve daha formel nitelige sahip kurumsal sosyallesme

taktikleri kapsaminda yer almasiyla iliskili oldugu disunulmektedir.

Cerik ve Bozkurt (2010) tarafindan yapilan, “Calisanlarin Orgutsel
Sosyalizasyon ve Kariyer Capalarina Yonelik Algilamalari Arasindaki iliskinin
incelenmesi” adl arastirma, bankacilik sektoriinde calisan bireylerin orgiitsel
sosyallesme ve boyutlarina yonelik algilamalari ile kariyer ¢apalarina yonelik
algilamalari arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapilmistir. Ayrica,
calisanlarin orgutsel sosyallesmelerine yonelik algilamalarinin, demografik
degiskenlere gore (cinsiyet ve egitim durumu) farklhiliklar gosterip gostermedigi
de arastirmanin diger bir amaci olarak belirlenmigtir. Arastirma kapsaminda besg
0zel bankanin genel mudurluklerinde ¢calisan 106 kisi katilmigtir. Veri toplama
araclt olarak Taormina (1994) tarafindan gelistirilen 6rgutsel sosyallesme
envanteri (Organizational Socialization Inventory-OSl) ile Schein (1975-1980)’in
geligtirdigi  kariyer c¢apasi envanteri (Career Orientation Inventory-COl)
kullaniimigtir. Arastirma sonuclarina goére, orgutsel sosyallesme ve Kkariyer
capalarinin algilanmasi arasinda istatistiki acidan pozitif yonli ve orta diizeyde
bir iligskinin varligi ortaya konulmustur. Calisanlarin demografik 6zelliklerinden
cinsiyet ve egitim durumlari ile drgttsel sosyallesmelerine yonelik algilamalar
arasindaki farkliliklari sinamak icin yapilan analizler sonucunda istatistiki olarak
anlamh bir farkhlik tespit edilmedigi belirlenmigtir.

Coban (2011) tarafindan yapilan, "Aday Sinif Ogretmenlerinin Uyum ve
Sosyallesme Siirecinin incelenmesi” adl arastirma, aday sinif 6gretmenlerinin
sinif i¢i sureclerin yonetimi, atanilan yorenin farkli sosyal yasantisina uyum,
kurum kadltara ve o6rgutsel sosyallesme surecleri ile ilgili yasadiklari sorunlari
belirleme amaciyla yapiimistir. Arastirmaya Agri ilinde 2010 yilinda goreve yeni

baglayan 194 oOgretmen katilmistir. Veri toplama araci olarak “Aday Sinif
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ogretmenlerinin Uyum ve Sosyallesme Sireci” adli yari yapilandiriimisg gorisme
formu kullanilmistir. Arastirma sonucunda, aday sinif 6gretmenlerinin blyuk
cogunlugunun sinif ici 6grenme ve Ogretme sureclerin ydnetimi, atanilan
cevrenin sosyal yasantisi, kurum kdltiriine uyum ve orgutsel sosyallesme ile
ilgili bazi sorunlar yasadigi tespit edilmistir. Bu sorunlarin, aday sinif
ogretmeninin kendisinden, 6grenciden, veliden, ¢cevreden ve okulun kurumsal

yapisindan kaynaklandidi belirlenmisgtir.

Ergiin ve Tasgit (2011) tarafindan “Orglitsel Sosyallesme Taktiklerinin
Sosyallesme Ciktilari Uzerindeki Etkisi” adli arastirma, orgitsel sosyallesme
taktiklerinin sosyallesme ciktilari Gzerindeki etkilerini arastirma amaciyla
yapimigtir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden anket yodntemi
kullaniimistir. Arastirma sonucunda, orgutsel sosyallesme taktikleri (kurumsal
sosyallesme taktikleri-bireysel sosyallesme taktikleri) ile sosyallesme ciktilari
arasinda anlamli pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuclari,
kurumsal ve bireysel sosyallesme taktiklerinin ¢alisanlarin 6rgite baghligini, i
doyumunu, rol catigmasini, rol belirliligini anlamh duzeyde etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle orgutsel belirsizligi azaltan ve kendini gelistirmeye
imkan veren taktiklerin is doyumu ve orgitsel baghlik tzerinde 6nemli bir

etkisinin oldugu tespit edilmigtir.



47

2.5. YURTDISI LITERATUR TARAMASI

Jones (1986) tarafindan yapilan, “Sosyallesme Taktikleri, Yararlilik ve
Yeni Gelenlerin Orgute Uyumlar” adh aragtirma, orgit tarafindan kullanilan
sosyallesme taktikleri ile kigisel rol sonuglari arasindaki iligkiyi incelemek
amaclyla yapilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullaniimistir.
Ankette sosyallesme taktikleri ve vyararlilik ile ilgili sorulara yer verilmistir.
Anketler Universiteden arka arkaya bir yil icinde mezun olan iki grup 6grenciye,
ilk ise girdikleri zaman ve daha sonra isteki besinci ayda tekrar uygulanmigtir.
Arastirmanin orneklemini 73 erkek ve 29 kadin olusturmaktadir. Arastirma
sonucunda, bireyin kendisini orta dizeyde faydall goérdigd zaman roli
ogrenmenin etkili oldugu, bireyin kendisini diuguk duzeyde faydali gbérdigu
zaman ise rol oryantasyonunun daha cok gozetlemeyi gerektiren sosyallesme
taktiklerinin Gretilmesi gerektigi yoninde ortaya c¢iktigi bulgusu elde edilmistir.
Ayrica, orgutlerin isgorenlerin 6rgite uyumlarinda farklh modeller uyguladiklar

tespit edilmigtir.

Blau (1988) tarafindan yapilan, “Yeni isgorenlerin Orgiitsel Sosyallesme
Stratejileri” ile ilgili arastirmada, sigorta sirketlerinde yeni baslayan isciler model
olarak kullanilmigtir. Arastirmada, stajyer yoneticilerin is iligkilerinin niteligi
OlcUlmustdr. Arastirma sonucunda, is iligkilerinin niteligi ile yeni isgorenlerin
beklentileri, rol acikhgi, orgutsel baghlik ve performans arasinda anlamli bir
farkhlik oldugu tespit edilmistir. Yeni ve eski isgorenlerin is iligkilerinin niteligi,
yenilerin 6rgutsel sosyallesme stratejilerinin basarisinda 6nemli bir etkisinin
oldugunu gostermigtir. Ayrica arastirmada, performans ve rol acikligi arasindaki

iligkinin orta diizeyde oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Hoy ve Woolfolk (1990) tarafindan yapilan, “Aday Ogretmenlerin
Sosyallesmesi” adli arastirma, aday oOgretmenlerin uygulama ogretimlerini
tamamladiktan sonra kendi bakis acilarinda dedisme olup olmadigini tespit
etme amaciyla yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemi ¢ gruptan olusmustur.
Bunlar: Sémestr boyunca ise alinan aday 6gretmenler (57 kisi), ¢ farkli 6gretim

yontemi kurslarindaki aday ogretmenler (66 kisi) ve gelisim psikolojisi kursu
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alan aday ogretmenlerdir. Arastirma sonucunda, aday 6gretmenlerin uygulama
ogretimlerini tamamladiktan sonra kendi bakis acilarina daha c¢ok hakim
olduklari, 6grencilerin kontrol edilmesinde ve sosyal problemlerin ¢6ziminde
daha etkin hale geldikleri goralmuagstir. Ayrica arastirmada orgutsel
sosyallesmede kontroliin, uyum derecesini yukseltmek acgisindan énemli oldugu
ve ogretmenlerin sosyal problemlerinin ¢oziminde daha ¢ok kontrol edilmeleri

gerektigi tespit edilmigtir.

Morrison (1993) tarafindan yapilan, “Yeni isgorenlerin Sosyallesmesi
Uzerine Bilgi Edinme Cabalarinin Sonuglarinin Boylamsal Calismasi” adl
arastirma, yeni isgorenlerin sosyallesmelerinde bilgi edinme cabalarinin
sonugclarinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Aragtirmada 135 yeni muhasebe
elemani Uzerinde; onlarin ilk altr ayda spesifik bilgi ¢esidi edinmeleri, iglerini
ogrenmeleri, rollerini tanimlamalari, 6rgut kdlttrind 6drenmeleri ve sosyal
batinlesmeyi nasil gerceklestirdikleri incelenmistir. Arastirma sonucunda, yeni
isgorenler yeni cevreye uyumlarinda rol alabilmeleri i¢in bilgi edinmelerinde aktif
olmalar1 gerektigi ve yeni isgorenlerin farkli turlerde bilgiler kazanmalari igin
sosyallesme yontemlerinin farkli adimlarinda bilginin farkli trlerini arayacaklari

sonucuna ulasiimistir.

Kuzmic (1994) tarafindan yapilan, “Ogretmenin Sosyallesmesinde;
Orgiitsel Kultiir Diizeyi ve Yetkilendirme Konularina Anlamlilik Kazandirmak icin
Goreve Yeni Baglayan Bir Ogretmenin Bu Konularda Arastiriimasi” adli
arastirmada, 6gretmen egitiminin sonuclar ve sosyallesme streclerini daha iyi
anlayabilmek icin, goreve yeni basglayan 6gretmene yetki vererek sosyallesme
dizeyini tespit etme amaciyla yapilmistir. Arastirmada okul érgatiine yeni giren
bir 6gretmenin bir yillik ¢calismasi sonucunda kendi 6gretim stilini, kabiliyetlerini,
bunlar orgitsel cevrede nasil buldugunu, nasil bir sekil olusturdugunu tartigmak
temel amag olarak ele alinmistir. Verilerin toplanmasinda gozlem ve gérisme
teknigi kullanilmigtir. Arastirmada tek bir 6gretmen Gzerinde 6gretim yili baginda
iki gun, o6gretim yili sonunda iki gin olmak Uzere toplam 32 saat gtzlem
yapilmistir. Ogretmenin 6gretim ve 6gretim disi aktiviteleri gozlenerek glinlik
calismalarinda neler yaptigi, 0Odrenci ve diger 0gretmenlerle iligkileri

gozlenmistir. Arastirmanin bulgularina gore, 6gretmen egitimi programlarina
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orgutsel kultir dizeyi ile ilgili bilgi verilmesi gerektigi ortaya c¢ikmistir.
Gozlemlenen 6gretmenin drgute blayuk bir baglihk gosterdigi belirlenmistir.

Adkins (1995) tarafindan yapilan, “Onceki is Deneyimi Ve Orgitsel
Sosyallesme Arastirmas!” adli arastirma, onceki is deneyimi, goérevieri ile
sosyallesme sirecinin  sonuclari arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
yapilmistir. Arastirmada sosyallesme sirecinin gorevleri; yeterlilik duygusu, rol
acikhgi, is hakkinda gercekgi beklentiler ve igteki kisiler arasi iligkiler olarak
belirlenirken, sosyallesme sirecinin sonuglar ise; performans, is doyumu,
orgutsel baglihk ve is hacmi olarak belirlenmistir. Arastirmaya 171 saglik
uzmani katilmistir. Arastirma sonucunda, énceki is deneyimleri ile sosyallesme
degiskenleri arasinda anlamli bir farklihk oldugu belirlenmistir. Onceki is
deneyimlerinin yeni Orgute uyumda kicuk bir etkiye sahip oldugu ve 6nceki ig

deneyimlerinin, sosyallesme gérevlerini engelledigi sonucuna ulagiimistir.

Ashforth (1998, Akt. Kartal, 2003: 31) tarafindan yapilan, “Yeni
isgorenlerin Cevreye Uyumunda ve Sosyallesmelerinde Orgitsel Cevrenin
Roli” adh arastirma, oOrgit tarafindan saglanan kurumsal taktiklerin (seri,
duragan, ardigik, formal ve Kkollektif) fonksiyonelligini belirlemek amaciyla
yapimigtir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullaniimistir.
Arastirmanin 6rneklemini Concordia Universitesi is programlari boliminden
mezun basaril iki grup olusturmaktadir. Anket sorulari bu gruplar tGzerinde ise
baslamadan Once, ise basladiktan dort ay sonra ve on ay sonra uygulanmigtir.
ilk ankette kisisel sorulara, ikinci ankette orgiitsel sosyallesme taktikleri, is
deseni, drgut buyukligl, mekanik ve organik yapi sorularina, dgunci ankette
ise uyum ile ilgili sorulara yer verilmigtir. Arastirma sonucunda, dordincu ve
onuncu aylarda artan bir sosyallesme oldugu ortaya cikmigtir. Ayrica kurum
tarafindan saglanan oOrgutsel taktiklerin kullanimi ile mekanik yapiya baglanma
ve motivasyon arasinda anlamh bir farkliik oldugu, isgo6renlerin tutum ve
davraniglarini kontrol etmede, is riskine karsi tedbir alinmasinda, mekanik ve

blyuk orgutlerde sosyallesme taktiklerinin fonksiyonel oldugu tespit edilmigtir.

Angelle (2002, Akt. Kusdemir, 2005: 69) tarafindan yapilan, “Degisik

Okullarda Goreve Yeni Baglayan Ogretmenlerin Sosyallesme Deneyimleri” adli
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arastirma, goreve vyeni baglayan 0Ogretmenlerin 6rgutsel sosyallesme
dizeylerinin belirlenebilmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma verileri; goreve
yeni baslayan 6gretmenler, okul madurleri, mifettigler ile gorismeler yapilarak
ve goreve yeni baslayan ogretmenlerin sinif i¢i calismalari gézlemlenerek elde
edilmistir. Arastirmanin 6rneklemini goreve yeni baslayan 69 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda, dort yillik bir egitim programinin
ogretmen adaylarini sinif gerceklerine hazirlamak icin yeterli olmadigdi, 6gretim
gorevlileri ve 6gretmen adaylarina gore dort yillik egitim programlarinin teori ve

pratik arasindaki boglugu yeterince kapatamadigi tespit edilmistir.

Salisbury (2006) tarafindan yapilan, "Baker Koleji Ogretim Gorevlilerinin
Orgiitsel Sosyallegsmeleri” adli arastirma, koleje yeni baglayan 6gretim
gorevlilerinin oOrgutsel sosyallesme dizeylerini; Chao ve arkadaslar (1994)
tarafindan ortaya konan alti boyutta (performans yeterliligi, insanlar, siyaset, dil,
orgutsel amaclar ve degerler, tarih) 6lgme amaciyla yapilmistir. Arastirmaya
81 ogretim gorevlisi katilmistir. Veri toplama araci olarak anket kullaniimistir.
Arastirma sonucunda, Baker koleji uyum programinin, koleje yeni katilanlarin
sosyallesmesinde yetersiz oldugu, uyum programina katilanlarla katilmayanlar
arasinda cok kicuk bir dizeyde fark oldugu belirlenmistir. Ayrica, calisanlarin
orgutin hedeflerini anlamalarinin, kendi rollerini daha iyi anlamalarini
saglayabilecegi, oOrgute yeni katilanlarin orgatin tarihini 6grendigi zaman
orguatdn dilini, kaltarina ve politik yapisini da anlamalarinin kolay olacagi tespit

edilmigtir.

Genellikle yurt disinda orgiutsel sosyallesme konusunda yapilan
arastirmalarin  ¢cogu, Oorgute uyum ve bu uyum slrecinin sonuglarini
degerlendirmeye yoOnelik olmustur. Bu arastirmalarda, genellikle ise yeni
baglayan isgorenin ise uyumu sosyallesme sureci olarak ele alinmigtir. Yurt
icinde yapilan arastirmalarda ise daha ¢ok sosyallesme stratejilerinin kullanimi,
sosyallesme sirecinin orgutsel baglliga etkisi, aday 6gretmenlerin uyumu ve
ogretmenlerin orgutsel sosyallesme duzeyleri arastirilmistir. Bu arastirma ise,
orgutsel sosyallesmeyi is doyumu, motivasyon, baglihk ve kabullenme alt
boyutlarinda aciklamaya ve yeni egitim sistemine gecis sonrasinda yogun
olarak yasanan sosyallesme surecinde 6gretmenlerin yeni gorev yerlerine ne

dizeyde uyum gostererek sosyallestiklerini saptamaya yoneliktir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araci,
veri toplama aracinin uygulanmasi ve elde edilen verilerin analizinde kullanilan

istatistiksel yontemler tzerinde durulmustur.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirmada, Denizli il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev
yapan 6gretmenlerin, 6rgutsel sosyallesme diizeylerinin is doyumu, motivasyon,
baglilik ve kabullenme boyutlarinda tespit edilmesi ve sosyallesme duzeylerinin
bazi kisisel degigkenlere bagl olarak degisiklik gdsterip gostermediginin
belirlenmesi amaclandigi icin var olan durumu betimleyen tarama modelinde bir
calismadir. Tarama modelinde arastirmaya konu olan olay, birey ya da olgu,
kendi kosullari icerisinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir (Karasar, 1999:
77).

3.2. EVREN ve ORNEKLEM

3.2.1. Evren

Aragtirmanin evrenini, Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda
2012-2013 Egitim Ogretim yilinda gorev yapan 3717 6gretmen olusturmaktadir.
Denizli il merkezi 5 egitim bdélgesinden olusmaktadir. Egitim bdlgelerine iligkin,
Denizli il Milli Egitim Mudirligirnden alinan o6gretmen sayilar agagida
verilmigtir (Cizelge 3.1).
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Cizelge 3.1: Egitim Bolgelerine Gore Ogretmen Sayilari

Bolgeler ilkokul Ortaokul Toplam
1.Bolge 425 383 808
2.Bolge 525 624 1149
3.Bdlge 433 292 725
4.Bolge 220 242 262
5.Bdlge 302 271 573
Toplam 1905 1812 3717

Kaynak: Denizli il Milli Egitim Mudirligi, 2012.

3.2.2. Orneklem

Arastirmada  orneklem  buydkligini  hesaplarken  Krejcie  ve
Morgan(1970)'in “Orneklem Belirleme Tablosu” kullaniimigtir. Bu tabloya gore
3717 kisilik evrene en az 350 kisi belirlenmigtir. Evreni temsil edecek olan bu
350 kisinin belirlenmesinde oranli eleman o6rneklem yoéntemi kullaniimistir.
Oranli eleman 6rnekleme, alt evrendeki tim elemanlarin birbirine esit secilme
sansina sahip olduklar 6rnekleme turudur. Bu orneklemeyi yapabilmek igin,
once evren aragtirma acisindan énemli gorilen belli bir degiskene gore, kendi
icinde benzesikligi olan, alt evrenlere ayrilir. Sonra bu alt evrenlerden her
birinden, eleman 6rnekleme yapilir. Her bir alt evrenden alinacak eleman
miktari o alt evrenin biatin evren igcindeki paylr oraninda belirlenir. Boylece
alinacak 6rneklemin, evreni, tim alt dilimleri ile temsil etmesi guivenceye alinmig
olur (Karasar, 1999: 77).

Denizli merkez ilcede bulunan okullar bes egitim bolgesine ayrilmaktadir.
Bu egitim bolgelerindeki 6gretmen sayilarinin evrendeki pay! dikkate alinarak,
toplamda 115 ilkogretim okulundan, oranli eleman 6rnekleme yontemi ile 193
sinif 6gretmeni ve 192 brans 6gretmeni 6rnekleme alinmistir. Ornekleme alinan
385 6gretmene 6lcek gonderilmis ancak 366 6gretmenden geri alinmistir. Geri
alinanlardan 364 tanesi gecerli kabul edilmigtir. Uygulanan dl¢egin geri donus
orani %95 olarak hesaplanmigtir. Egitim bdlgelerine gore, evreni temsil edecek
sekilde hesaplanan ogretmen sayilari asagidaki cizelgede gosterilmistir
(Cizelge 3.2).
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Cizelge 3.2: Egitim Bolgelerine Gore Evreni Temsil Eden Ogretmen Sayilari

Bolgelerdeki O gretmen Sayilari Temsil Eden O §retmen Sayisi

ilkokul Ortaokul Toplam ilkokul Ortaokul  Toplam
1.Bolge 425 383 808 40 36 76
2.Bolge 525 624 1149 49 59 108
3.Bolge 433 292 725 41 27 68
4.Bolge 220 242 462 21 23 44
5.Bolge 302 271 573 28 26 54
Toplam 3717 350

3.2.2.1. Arastirmaya Katillan O gretmenlere iligkin Bilgiler

Arastirmaya katilan 364 6gretmenin cinsiyet, medeni hal, kidem, brans,
mezun olunan okul ve ¢alismakta olduklari okullarindaki hizmet surelerine iligkin

bilgiler agsagida verilmektedir.

Cizelge 3.3: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

CINSIYET F %

Kadin 170 46.7
Erkek 194 53.3
Toplam 364 100.0

Cizelge 3.3'te goruldugu gibi, arastirmaya katillan dgretmenlerin %46.7’sinin

kadin, %53.3’Unun ise erkek oldugu gorilmektedir.

Cizelge 3.4: Ogretmenlerin Medeni Hallerine Gore Dagihmi

MEDENI HAL F %

Evli 278 76.4
Bekar 86 23.6
Toplam 364 100.0

Cizelge 3.4'te goruldugu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %76.4’Unln

evli, %23.6’sinin ise bekar oldugu gorulmektedir.
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Cizelge 3.5: Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Dagilimi

KIDEM F %

1-5Yil 66 18.1
6-10 Vil 89 24.5
11-15 Y1l 65 17.9
16-20 Y1l 44 121
21-25 il 56 154
25 Yil Uzeri 44 12.1
Toplam 364 100.0

Cizelge 3.5'te goruldugu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %24.5’inin 6-10
yil, %12.7’inin ise 16-20 yil ve 25 yil Gzeri kideme sahip oldugu gorialmektedir.
Ogretmenlerin boylesine blyik bir cogunlugunun 10 yil ve lzerinde kideme
sahip olmalari, arastirmanin merkez ilgedeki ilkbgretim okullarinda yapilmasinin

bir sonucu olarak yorumlanabilir.

Cizelge 3.6: Ogretmenlerin Bransa Gore Dagilimi

BRANS F %

Sinif O gretmeni 181 49.7
Brans Ogretmeni 183 50.3
Toplam 364 100.0

Cizelge 3.6'da goruldagu gibi, arastirmaya katillan 6gretmenlerin %49.7'sinin

sinif 6gretmeni, %50.3’Undn ise brang 6gretmeni oldugu gortlmektedir.
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Cizelge 3.7: Ogretmenlerin Mezuniyet Durumuna Goére Dagilimi

MEZUNIYET DURUMU F %

Egitim Enstitlisi 19 5.2
On Lisans 20 55
Lisans 311 85.4
Yuksek Lisans 14 3.8
Toplam 364 100.0

Cizelge 3.7'de goruldugu gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %85.4'Unln
lisans programlarindan mezun oldugu gorulmektedir. Ogretmenlerin sadece
%3.8 gibi cok kicuk bir kesiminin de lisansustl egitim aldiklar goérulmektedir.
Ogretmenler arasinda lisansusti egitim alanlarin olmasinin sevindirici olmasinin
yaninda c¢ok dugsuk bir oranda olmasi da o6gretmenlerin bu konudaki

isteksizliklerinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Cizelge 3.8: Ogretmenlerin Calismakta Olduklari Okullarindaki Hizmet
Surelerine Goére Dagilimi

HiZMET SURESI F %

1 Yildan Az 91 25.0
1-3 Yil 105 28.8
3-5YIl 61 16.8
5-10 YIl 89 24.5
10 Y1l Uzeri 18 4.9
Toplam 364 100.0

Cizelge 3.8’den de anlasilacagi gibi, arastirmaya katillan 6gretmenlerin sadece
%4.9'u bulunduklari okulda 10 yildan fazla bir streden beri calismaktadir.
Ogretmenlerin %28.8’i de bulunduklari okulda 1-3 yillik bir siredir goérev
yapmaktadir. Ogretmelerin %53.8 gibi blyuk bir cogunlugunun 3 yil ve daha az
bir stiredir bulunduklari okulda gérev yapmalari, 6gretmenlerin surekli olarak yer

degistirdikleri seklinde yorumlanabilir.
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3.3. VERiI TOPLAMA ARACI

Arastirmada veri toplama araci olarak 6lgek kullaniimigtir. Olgek iki
bolumden olugsmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgiler (cinsiyet, medeni hal,
kidem, brang, mezuniyet, en son calisilan okuldaki hizmet suresi), ikinci
boliumde ise Kartal (2003) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme Olgegi
bulunmaktadir. Ogretmenlerin sosyallesme diizeylerini belirlemek amaciyla
hazirlanmis olan Orgiitsel Sosyallesme Olgegi dort alt boyuttan olugmaktadir.
Bu boyutlar: is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenmedir. Olgekte toplam
60 soru bulunmaktadir. Bu sorulardan 13 tanesi is doyumu, 16 tanesi

motivasyon, 18 tanesi baglilik ve 13 tanesi de kabullenme boyutlariyla ilgilidir.

Veri toplama aracinin, Orgiitsel Sosyallesme Olcegi bélimiinde,
katilimcilarin belirtilen ifadelere iligkin katihm dzeylerini belirlemede Likert Tipi
Besli Derecelendirme Olgegi kullanilmistir. Olgek; (1) Hig, (2) Cok az, (3) Ara
sira, (4) Buyuk olclide, (5) Tam seceneklerinden olusmustur. Orgiitsel
Sosyallesme Olgeginin 5, 21, 22, 25, 35, 36, 42, 43, 49, 52, 56 ve 509.
maddelerinin tersine c¢evrilmis (reverse) madde oldugu belirlenmistir. Bu
maddelerin secenekleri veri analizi sirasinda; (1) Tam, (2) Blyuk 6lcude, (3) Ara

sira, (4) Cok Az, (5) Hic olarak dizenlenmisgtir.

Bu begsli dlcekte hesaplanan aralik katsayisina goére (4/5=0.80) secenek
aralhgl olarak kullanilmigtir. Seceneklere ait sinirlar asagida gosterilmistir
(Cizelge 3.9).

Cizelge 3.9: Veri Toplama Araci Derecelendirme Olgegi

Dereceler Secenekler Sinirlar
1 Hic 1.00-1.80
2 Cok Az 1.81-2.60
3 Ara Sira 2.61-3.40
4 Biyuk Olctde 3.41-4.20
5 Tam 4.21-5.00
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3.3.1. Veri Toplama Aracinin Gegerlilik ve Gluvenirl ik Analizi

Orgiitsel Sosyallesme Olgegi (OSO), birbirinden bagimsiz dort alt
olcekten olugmaktadir. Olgegin gecerlilik analizi icin faktor analizi yapilmis ve
guvenirlik analizi icin de Cronbach Alfa i¢c tutarhk katsayisi hesaplanmistir.
Orgutsel Sosyallesme Olgegini gelistiren Kartal (2003) ve arastirmaci tarafindan
alt dlceklerin gecerlilik ve guvenirlik analizi icin yapilan test sonugclari ilerleyen
bolumlerde karsilagtirmali olarak verilmigtir.

is doyumu alt 6lce @ginin faktér ve madde analizi sonuclari asagida
gosterilmistir (Cizelge 3.10).

Cizelge 3.10: is Doyumu Alt Olgegi Faktdr ve Madde Analizi Sonuglari

Orijinal De gerler

(Kartal, 2003) Guncel De gerler

Faktor Madde Faktor Madde
Maddeler Yuk Toplam Yuk Toplam
Degeri __ Korelasyonu Degeri _Korelasyonu
1. Yaptigim is bana cazip geliyor 72 .59 .54 .56
2. Okulum icin yaptiklarim ile okulun
bana verdikleri arasinda bir denklik .60 A7 .61 71
goruayorum.

3. Zamanimin biyik cogunlugunu

- 41 31 .60 22
okulumla ilgili konulara ayiriyorum
4. istemedigim durumlarda gérevimin
o . 40 .30 .28 42
degistiriimesine olanak taninmaktadir.
5. Okulumda ¢alisma kosullarinin yeterli
y L A2 .29 .67 .36
olmadidini diustuntyorum.
6. Meslegimde kendimi giivende
. . A7 .35 .59 .67
hissediyorum
7. Meslegim bana toplumda sayginlik
37 .26 .58 .61
kazandiriyor.
8. Okulumda basarili olmam igin gerekli
N .57 44 .67 .70
olanaklar saglaniyor
9. Okul ortami meslektaslarimla iyi
A M .52 .37 .66 49
arkadasliklar kurmama imkéan sagliyor.
10. Meslekte ilerlemem icin gerekli
g .60 46 .66 74
olanaklar saglaniyor
11. isimde oldugum siirece kendimi
. . : ) .36 .30 .73 75
guvenlikte hissediyorum
12. Yaptigim i ilikleri 68
12.y ap |9|m is yenilikleri 6grenmeme . &2 52 58
imkan sagliyor.
13. Okulumun basarisindan haz
.36 .26 .53 40

duyuyorum.

Alpha: .76 Alpha: .89
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Motivasyon alt Olce ginin faktér ve madde analizi sonuclari asagida
gosterilmistir (Cizelge 3.11).

Cizelge 3.11: Motivasyon Alt Olcegi Faktor ve Madde Analizi Sonuglar

Orijinal De gerler
(Kartal, 2003)

Faktor Madde Faktor Madde
Maddeler Yuk Toplam Yuk Toplam
Degeri  Korelasyonu Degeri  Korelasyonu

Guncel De gerler

14. Okulumun basarisini artirmak i¢in

.62 .53 .61 A7
¢aba harciyorum.
15. Meslegim yaraticiligimi ortaya 61 51 69 65
cikariyor. ' ' ' '
16. Meslegim beni dedismeye zorluyor. .70 .63 .50 44
17.. M.esleg|m, kendimi :fllanlmda 66 58 71 20
gelistirmeme olanak saglyor
18. Meslegdimin kendime olan saygimi 61 52 68 74

arttirdigini dastinilyorum.

19. isimin planlanmasi ve uygulanmasi
asamasinda yonetim tarafindan bana .58 51 .76 .64
serbestlik taniniyor.

20. Yaptigim isten dolay! takdir

. A7 41 72 .59
ediliyorum.
21. isim bana anlamli gelmiyor. .50 46 .62 .35
22. Okulumda 6zel durumlarimi
paylasacagim, sorunlarimin ¢6zimuine
yardimci olabilecek kisileri rahatlikla 45 40 52 11
bulamiyorum
23. Y('jnet|C|Ier|_n bana karsi 19 43 75 56
yaklasimlarini ideal buluyorum
24. Okulumda sorumluluk almaktan 60 53 57 63
hoslaniyorum.
25. Meslegimde yukselme arzusu 20 34 57 34
duymuyorum.
26LI§|m| d.a.ha cok icten gelen ddullerle 61 51 53 14
degerlendiriyorum.
27. isimden hosnutluk duyuyorum. .70 .60 .68 .70
28. Gun gectikce meslek sevgim 72 63 65 20
artiyor.
29. Kendimi meslegimde verimli bir 64 55 55 55

isgbren olarak goériyorum

Alpha: .87 Alpha: .86
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Baghlik alt Olge ginin faktor ve madde analizi sonuglari asagida
gosterilmistir (Cizelge 3.12).

Cizelge 3.12: Bagllik Alt Olgegi Faktor ve Madde Analizi Sonuclari

Orijinal De gerler
(Kartal, 2003)

Faktor Madde Faktor Madde
Maddeler Yuk Toplam Yuk Toplam
Degeri  Korelasyonu Degeri Korelasyonu

Guncel De gerler

30.0kuluma, benden beklenenden daha

- A7 .36 .66 .56
fazlasini verme cabasi icinde oluyorum.
31.VOkqu_mun z_;lmaglarlna karsi gucli bir 56 45 68 71
baghlk hissediyorum.
32.Meslegimle ilgili arastirma, inceleme 38 27 51 39
vb. calismalar yapiyorum
33.isimi severek yapiyorum. .74 .65 .72 .74
34.0kula iliskin eylem ve distincelere 54 40 66 58
zaman ayiriyorum.
35.Baska bll_’_ |§__te_!<llf edildiginde meslegi 45 37 66 50
birakmayi distiniyorum.
36.Yapt|9|m |§|Q_k|§|§el be}denulenme 38 31 64 56
uygun dismedigini hissediyorum.
37.kaulum_u_n degefler| |Ie__s§h|_p 50 1 49 61
oldugum kisisel degerler ortisuyor.
38.Meslegimdeki yeterliligimin giin 63 54 51 57

gectikce arttigini distndyorum.

39.Meslegime verdigim degere katkida
bulunduklari igin calisma arkadaslarimla .64 .55 .62 .56
olumlu iletisim icerisinde oluyorum.

40.Kanun, yonetmelik ve genelgelere

: .40 .33 46 .52
uygun hareket ediyorum.
41.0kulumun amaglarinin
gereklesmesi icin gostermem gereken 5, 24 46 54
rollerin kendi iyiligim i¢in olduguna
inaniyorum
42.Kend_|_m| mesleglmle 6zdeslesmis 42 35 58 27
olarak gérmiyorum.
43.0kulda [ne"slggmle ilgili is ve 30 26 71 31
islemlere gondlli olarak katilmiyorum.
44.l\/1esleg!m'!n'ya§am|m| anlaml 49 39 74 69
kildigini distindyorum.
{}5.Me_sle_g|m| ke_ndlme olz_sl_n__ézsayglnln 69 60 69 61
onemli bir etkeni olarak goriyorum.
_4(_5.Ken(j|m| degerlendirirken temel dl¢it 58 45 54 43
isimdeki performansim oluyor.
47.0Okulumdaki meslektaslarimla samimi 40 30 77 34

bir iliski ve arkadaslik bagim vardir.

Alpha: .80 Alpha: .88
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Kabullenme alt 6lge ginin faktor ve madde analizi sonuglar asagida
gosterilmistir (Cizelge 3.13).

Cizelge 3.13: Kabullenme Alt Olgegi Faktor ve Madde Analizi Sonuclari

Orijinal De gerler

(Kartal, 2003) Guncel De gerler

Faktor Madde Faktor Madde
Maddeler Yuk Toplam Yuk Toplam
Degeri Korelasyonu Degeri Korelasyonu
48.Birey olarak okulumun 6énemini 66 51 62 59

kabul ediyorum.
49.Egitim-6gretim isinin
yuritilmesinde ayrintilarin 6nemli .33 .25 .25 A3
olmadidina inaniyorum.
50.0kulumun amaglarinin
gerceklesmesi icin sirekli caba

h .57 40 .52 .39
icinde olunmasi gerektigine

inaniyorum.

51.0grenciye karsi olan

sorumlulugumu zamaninda yerine .58 .49 .59 .28
getiriyorum.

§2. (;al|§ma_1lar|mda uygulamaya a5 33 49 14
dnem vermiyorum.

53.Mevcvut deneum sisteminin 51 40 67 35
uygunluguna inaniyorum.

54.Mevcvut ydnetlm sisteminin 40 08 75 50
uygunluguna inaniyorum.

55.Meslegimden dolay! onur 68 56 61 61
duyuyorum.

5_6.[<end_|m| eg|t|nj_ S|s_t_em|n|n etkin 42 33 58 34
bir Giyesi olarak gérmuyorum.

57.0Okulumla gurur duyuyorum. .70 .56 .59 .58
58.Mes|§g|mde canh ve 54 39 65 a4
hareketliyim.

59.Meslegimin bana gliven 53 43 58 48

vermedigini disiniyorum.

60.Mevcut 6grenciyi
degerlendirme sisteminin 43 .30 .59 .34
uygunluguna inaniyorum.

Alpha: .76 Alpha: .75

Bu bulgulara gére Orglitsel Sosyallesme Olgeginin gecerli ve guvenilir
bir 6lcme araci oldugu, dolayisiyla 6lgcegin ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin

orgutsel sosyallesme diizeylerini dlcebilecegi kabul edilmigtir.
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3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Bu asamada oOncelikle, veri toplama aracinin ilkégretim okullarinda
uygulanabilmesi icin Denizli Valiligi'nden izin alinmigtir. izin alindiktan sonra,
arastirma verilerinin toplanacagi 115 okulun tamamina tek tek ulasmanin c¢ok
zor olacagi ve bunun icin yeterli zaman olmamasi nedeniyle veri toplama
surecinin elektronik ortam araciliiyla yudratilmesine karar verilmigtir. Bu
asamada veri toplama araci arastirmaci tarafindan web ortamina aktariimigtir.
Veri toplama aracinin nasil doldurulacag:r ve arastirma hakkinda bilgiler
ogretmenlere elektronik ortamdan ulastiriimistir. Okullarin ve 6gdretmenlerin
iletisim bilgileri Denizli il Milli Egitim Mudirligi Mebbis biriminden alinmistir.
Yaklasik bir ay suren veri toplama surecinde o6gretmenler tarafindan web

ortaminda doldurulan délcekler yine elektronik ortam araciligiyla toplanmistir.

3.5. VERILERIN ANAL izi

Orgutsel Sosyallesme Olgegi ile toplanan veriler, SPSS 16.0 istatistik
paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Bu arastirmada ilkogretim
okullarinda calisan 6gretmenlerinin 6rgutsel sosyallesme duzeylerini, drgutsel
sosyallesme belirtileri olarak kabul edilen is doyumu, motivasyon, bagllik ve
kabullenme boyutlarinda tespit edilmesi ve ddretmenlerin kisisel 6zelliklerinin
(cinsiyet, brang, medeni hal, kidem, mezun olunan okul ve calismakta oldugu
okuldaki hizmet suresi) orgutsel sosyallesme ile iligkisinin olup olmadiginin

belirlenmesi amaclanmistir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerden elde edilen verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigi Kolmogorov Smirnov (K-S) ve Shapiro-Wilk testi ile
incelenmistir. Olgekteki her bir alt boyut icin elde edilen test sonuclari asagida

verilmigtir (Cizelge 3.14).
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Cizelge 3.14: Orgitsel Sosyallesme Olgegi Alt Boyutlarinin Normal Dagilim
Test Sonugclari

Kolmogorov Smirnov ~ Shapiro-Wilk

Alt Boyutlar n X SS K-Sz p p
is Doyumu 364 3.60 541 231 .000*** .000***
Motivasyon 364 3.57 468 1.61 .011* .000***
Baglilik 364 3.61 .367 2.10 .000*** .000***
Kabullenme 364 3.28 431 1.55 .016* .000***
*p<.05
***n<,001

Aragtirma sorularina cevap vermek icin, hangi istatistiksel teknigin
kullanilacagina karar vermek amaciyla uygulanan tek 6rneklem Kolmogorov
Smirnov ve Shapiro-Wilk test sonuclari incelendiginde, verilerin is doyumu,
motivasyon, baglihk ve kabullenme alt boyutlarinda normal dagilim
gostermedigi  (p<0.05) belirlenmistir. Bu nedenle verilerin analizinde

nonparametrik testler kullaniimistir.

Aragtirmanin birinci alt probleminde, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
orgutsel sosyallesmesi; “is doyumu, motivasyon, baghlik ve kabullenme
boyutunda ne diizeydedir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu nedenle, Orgitsel
Sosyallesme Olgegdi'nin her bir alt boyutuna iligkin betimsel istatistik degerleri
(aritmetik  ortalama, medyan ve standart sapma) hesaplanmis ve

yorumlanmistir.

Arastirmanin ikinci alt probleminde, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
orgutsel sosyallesmesinde, cinsiyet, medeni hal ve brans degiskenleri agisindan
anlamh bir farkin olup olmadigi Mann-Whitney U testi ile sinanmigtir. Kidem,
mezun olunan okul turt ve calismakta oldugu okuldaki hizmet siresi
degiskenlerine gore anlaml bir farkin olup olmadidi da Kruskal Wallis analizi ile
test edilmigtir. Ayrica, Kruskal Wallis analizi sonucunda farkhlik elde edildiginde
farkhligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla degisik sayida
ikili Mann- Whitney U testi (Bastirk, 2010: 157) karsilastirmalari yapiimigtir.

Her alt problemin c¢6ziminden sonra bulgular cizelgeler Uzerinde

gosterilmis, literatir bulgulanyla karsilastirilarak yorumlanmis ve degdiskenler



63

arasinda farkhihklar gozlendiginde, bu farkhliklarin ~ olasi  nedenleri

yorumlanmaya caligiimigtir.
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4.BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde veri toplama araci ile elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesiyle

ulasilan bulgular ve bu bulgulara ait yorumlar yer almaktadir.

4.1. BIRINCI ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin birinci alt problemi “ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
orgutsel sosyallesmesi; is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme alt
boyutlarinda ne dizeydedir?” seklinde belirlenmisti. Bu alt problemin ¢cézimuine

iligkin bilgiler agagida verilmektedir.

Cizelge 4.1: Orgiitsel Sosyallesme Diizeyine iligkin Bulgular

Alt Boyutlar n x Medyan ss
is Doyumu 364 3,60 4,00 0,54
Motivasyon 364 3,58 4,00 0,47
Baghlik 364 3,61 4,00 0,37
Kabullenme 364 3,29 4,00 0,43

Cizelge 4.1'deki medyan degerlerine go6re, arastirmaya katilan
ogretmenlerin  orgutsel sosyallesme duzeylerinin i doyumu, motivasyon,
baglik ve kabullenme alt boyutlarinda yiksek oldugu gortlmustar.
Ogretmenlerin tim alt boyutlarda yer alan ifadelere verdikleri yanitlarin timiine
bakildiginda, agirlikli olarak “buyuk 6lcide” cevabi verdikleri gorilmektedir. Alt
boyutlara iligkin bulgular ayrintili bir sekilde asagida incelenmisgtir.
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4.1.1. is Doyumu Alt Boyutuna lligkin Betimsel Bulgular ve Yorumlar

is doyumu alt boyutuna iliskin aritmetik ortalama, medyan, standart
sapma ve dnemli gortlen ifadelere ait yizde degerleri agsagida verilmistir.

Cizelge 4.2: is Doyumu Alt Boyutuna iligkin Bulgular

Madde n X Medyan ss

1 Yaptigim is bana cazip geliyor. 364 4,02 4,00 0,79

Okulum icin yaptiklarim ile okulun bana verdikleri arasinda
bir denklik gériyorum.

Zamanimin biyldk ¢cogunlugunu okulumla ilgili konulara
ayirryorum.

istemedigim durumlarda gérevimin degistirilmesine olanak
taninmaktadir.

Okulumda calisma kosullarinin yeterli olmadigini

364 3,57 4,00 0,93
364 3,85 4,00 0,63

364 2,74 3,00 1,24

5 T 364 3,38 3,00 1,04
distuniyorum.

6 Meslegimde kendimi glivende hissediyorum. 364 3,81 4,00 1,06

7 Meslegim bana toplumda sayginlik kazandiriyor. 364 3,44 4,00 1,06

8 Okulumda basarili olmam icin gerekli olanaklar saglaniyor. 364 3,54 4,00 0,94

9 Okul ortami meslektaslarimla iyi arkadashklar kurmama 364 4,00 4,00 0.85

imkan sagliyor.
10 Meslekte ilerlemem igin gerekli olanaklar saglaniyor. 364 3,41 4,00 0,98

11 isimde oldugum sirrece kendimi giivenlikte hissediyorum. 364 3,85 4,00 0,94

12 Yaptigim is yenilikleri 8grenmeme imkan sagliyor. 364 3,71 4,00 0,87
13 Okulumun basarisindan haz duyuyorum. 364 4,31 5,00 0,88
is Doyumu 364 3,60 4,00 0,54

Cizelge 4.2’deki medyan degerlerine go6re, arastirmaya katilan
ogretmenlerin i doyumu boyutundaki “Okulumun basarisindan haz
duyuyorum.” ifadesine en yiiksek diizeyde katildiklari, “istemedigim durumlarda
gorevimin degistirilmesine olanak taninmaktadir” ve “Okulumda calisma
kosullarinin yeterli olmadigini dustintyorum” ifadelerine ise en disuk dizeyde
katildiklari  gérualmastir.  Arastirmaya katllan  6gretmenler, is doyumu

boyutundaki 10 maddeye ise “Biiyiik Olcuide” seklinde gorus belirtmislerdir.

Ogretmenlerin is doyumu alt boyutunda, en dusiik ve en yiiksek diizeyde
katiim gosterdikleri maddelere iliskin bilgiler, asagida ayrintili sekilde
gosterilmistir (Grafik 4.1, Grafik 4.2, Grafik 4.3).
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Grafik 4.1: Ogretmenlerin “isteme_digim durumlarda gorevimin degistiriimesine
olanak taninmaktadir. ” Ifadesine Katilma YUuzdeleri

Bu boyutta yer alan “istemedigim durumlarda gérevimin degistirimesine
olanak taninmaktadir’ ifadesine 6gretmenlerin yaklasik %41’i “hi¢” ya da “cok
az” duzeylerinde katilirken, 6gretmenlerin %6’s1 “tam” diizeyinde katilmaktadir.
Diger bir ifadeyle, 0gretmenlerin istemedikleri durumlarda gorevlerinin
degistiriimesine  yeterince olanak saglanmadigi  soOylenebilir.  Ayrica
ogretmenlerin - %27,2'sinin  bu maddeye “ara sira” dizeyinde Kkatildigi
gorulmektedir. En yuksek katilimin “ara sira” dizeyinde olmasi da biraz
dusundudrucudur. Bu durumun okullardaki farkli uygulamalardan kaynaklandigi
soylenebilir.

Ogretmenlerin yiz yiize bulunduklari olumsuz calisma kosullari bir stire
sonra isten aldiklari doyumun dismesine sebep olabilmektedir (Akcamete,
Kaner, Sucuoglu, 2001: 2). Unutmamalidir ki, 6gretmenler en iyi calismayi
kendilerini gelistiren ve doyum veren ortamlarda yapabilirler. Bu nedenle,
ogretmenlerin is doyumlarini artirmak icin gérev dagihimlarinda ilgi ve
yetenekleri hesaba katilmali, gorigsleri dikkate alinmali ve onlarin memnun
olacag! bir calisma ortami olusturulmahdir (Ali¢, 1996). Boyle bir ortamin
saglanmasinin, hem 6gretmenlerin okullarindaki sosyallesme sirecinin basarili
gecmesi hem de islerinden elde ettikleri mutlulugun 6grencilere yansimasi

acisindan 6nemli oldugu soylenehbilir.
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Grafik 4.2: (")gretmenlerin_ “Okulumda calisma kosullarinin yeterli olmadigini
dusunuyorum. ” Ifadesine Katilma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan “Okulumda calisma kosullarinin yeterli olmadigini
dusuindyorum” ifadesine 6gretmenlerin %44’G “hi¢” ya da “cok az” duzeylerinde
katilirken, ogretmenlerin %40 maddeye “tam” dizeyinde katiimaktadir. En
yuksek duzeyde katilim ise %38,5'lik bir oranla “ara sira” diizeyindedir. Diger bir
ifadeyle, 6gretmenlerin gogunlugunun okullarindaki ¢alisma kosullarini ¢ok da
yeterli bulmadiklari séylenebilir. Son donemlerde bakanlik projeleri sayesinde
okullara yapilan yatirimlarin artmasi, 0Ozellikle teknoloji alaninda okullarin
calisma kosullarinin iyilesmesini saglasa da ogretmenlerin diger alanlarda
bekledikleri degisikliklerin yeterince yapiimadigi sodylenebilir.

is yagsaminda dikkate alinmasi gereken fiziksel cevre etmenlerinin egitim
ortami icin de duslnilmesi mumkindur. Ogretme-6grenme isi  boslukta
meydana gelmez. Psikolojik, sosyolojik ve fiziksel bir cevrenin varhgi
zorunluluktur. EQgitim ortami icerisinde yer alan isgorenlerin, is doyumlari
Uzerinde etkili olabilecegi dusunulen faktorlerin sayisi oldukca fazla olmakla
birlikte bunlardan bazilari; siniflarin kullanima uygunlugu, siniftaki 6grenci
sayisi, ders arag-gereclerinin sayica yeterliligi ve cesitliligi, ders arac-
gereclerinin  kullanima uygunlugu, gdrdltd, is yerinin  havasi (Isinma,
havalandirma), aydinlanma ve temizliktir (Alkan, 1979). Okullarimizda da bu
kosullarin geligtirilerek calisma kosullarinin iyilestiriimesinin, dgretmenlerin ig

doyumuna olumlu yénde etki edecegi sdylenebilir.
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Grafik 4.3: Ogretmenlerin “Okulumun basarisindan haz duyuyorum. ” ifadesine
Katilma Yulzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Okulumun basarisindan haz duyuyorum” ifadesine
ogretmenlerin  yaklasik %85’i “buyidk olcide” ya da “tam” dizeylerinde
katilirken, ogretmenlerin %1’'i maddeye “hi¢” dizeyinde katilmaktadir. Buna
gore 6gretmenlerin 6grencilerinin basarisindan, dolayisiyla okullarinin basarili

olmasindan mutluluk duyduklari séylenebilir.

is doyumu ile calisanlarin gidilenmesi arasinda ikili bir iliski vardir.
islerinde beklediklerini elde eden calisanlar, elde ettikleri 6lciide doyumu
saglarlar (Simsek, Akgemci ve Celik, 2001: 138). Bu baglamda, 6gretmenlerin
okullarinin basarisindan haz duyuyor olmalarinin da onlari motive ettigi ve is

doyumlarini olumlu yénde etkiledigi sdylenebilir.

is doyumu alt boyutunda yer alan ifadelere dgretmenlerin verdikleri
yanitlarin timuane bakildiginda, agirlikli olarak “buyik 6lciide” cevabi verilmistir.
Bu baglamda, 6gdretmenlerin yaptiklari isi cazip buldugu ve zamanlarinin buytk
cogunlugunu okullari ile ilgili konulara ayirdigi, 6gretmenlerin okul icin yaptiklari
ile okulun kendilerine verdikleri arasinda bir denklik oldugu ve okul ortaminin
o0gretmenler arasinda iyi arkadasliklar kurulmasina olanak sagladigi, okul
yonetimlerinin ogretmenlerin istemedikleri durumlarda  go6revlerinin
degistiriimesine yeterince imkan saglamadigi ve okullardaki ¢calisma kosullarinin
yeterince 1yi olmadigi yonundeki dagunceler ©One cikmaktadir. Ayrica,
ogretmenler mesleklerinde kendilerini giivende hissetmekte ve yaptiklari isin
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kendilerine toplum igerisinde sayginlik kazandirdigini digstinmektedirler. Ancak
bu konuyla ilgili ifadelere (6. ve 7. madde) “tam” degil de “buyik Ol¢iide” olarak
yanit vermeleri biraz dastundurtciddr. Bunun sebebi egitim sisteminde ¢ok sik
degisiklik yapilmasi, zorunlu rotasyon uygulamalari, devlet memurlari
kanununda Ogretmenlerin is guvencesini zayiflatma yodninde yapiimasi
dusunilen degisiklikler, yagsanan ekonomik sikintilar ve toplumda ogretmenlik
meslegdinin eskisi gibi degerli gorulmeyisi olabilir. Bu boyutta dikkati ceken diger
bir konu da, ogretmenlerin “isimde oldugum sirece kendimi guvenlikte
hissediyorum” ifadesine tam cevabl vermemis olmalaridir. Bunun sebebi de,
okullarda giderek artan siddet olaylari, 6gretmenlere yapilan saldirilar, disiplin
konusunda yasanan sorunlar ve bu konudaki yasal dizenlemelerin yetersizligi

olabilir.

4.1.2. Motivasyon Alt Boyutuna lliskin Betimsel Bulgular ve
Yorumlar

Motivasyon alt boyutuna iligkin aritmetik ortalama, medyan, standart

sapma ve 6nemli gortlen ifadelere ait yizde dederleri asagida verilmistir.

Cizelge 4.3: Motivasyon Alt Boyutuna iligkin Bulgular

Madde n X Medyan ss
14 Okulumun basarisini artirmak icin gaba harciyorum. 364 4,35 4,00 0,61
15 Meslegim yaraticiligimi ortaya cikariyor. 364 3,80 4,00 0,84
16 Meslegim beni degismeye zorluyor. 364 3,76 4,00 0,87

17 Meslegim kendimi alanimda gelistirmeme olanak saglyor. 364 3,84 4,00 0,86

18 Mesledimin kendime olan saygimi artirdigini digtinilyorum. 364 4,02 4,00 0,94
isimin planlamasi ve uygulamasi agsamasinda yonetim

19 tarafindan bana serbestlik taniniyor. 364 370 4,00 0.97
20 Yaptigim isten dolayi takdir ediliyorum. 364 3,36 3,00 1,09
21 lIsim bana anlamli gelmiyor. 364 3,86 1,50 1,35
Okulumda 6zel durumlarimi paylasacagim, sorunlarimin
22 c¢ozumune yardimci olabilecek kisileri rahatlikla 364 3,21 3,00 1,17
bulamiyorum.
23 Yoneticilerin bana karsi yaklagimlarini ideal buluyorum. 364 3,66 4,00 1,01
24 Okulumda sorumluluk almaktan hoglaniyorum. 364 3,99 4,00 0,76
25 Meslegimde ylkselme arzusu duymuyorum. 364 3,73 2,00 1,23
26 Isimi daha cok icten gelen ddullerle degerlendiriyorum. 364 3,68 4,00 0,97
27 lIsimden hosnutluk duyuyorum. 364 4,15 4,00 0,92
28 Gin gectikce meslek sevgim artiyor. 364 3,67 4,00 1,14

29 Kendimi meslegimde verimli bir isgdren olarak gériyorum. 364 4,10 4,00 0,76

Motivasyon 364 3,58 4,00 0,47
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Cizelge 4.3'deki medyan degerlerine go6re, arastirmaya katilan
ogretmenlerin motivasyon boyutundaki “isim bana anlamli gelmiyor” ifadesine
en dusuk dizeyde katildiklari goralmustir. Arastirmaya katilan 6gretmenler,
motivasyon boyutundaki 12 maddeye ise “buyik O&lgude” seklinde goris
belirtmiglerdir.

Ogretmenlerin motivasyon alt boyutunda, en dusik diizeyde katilim
gosterdikleri ve arastirmaci tarafindan dnemli gortlen maddelere iligkin bilgiler,
asagida ayrnintili sekilde gosterilmigtir (Grafik 4.4, Grafik 4.5, Grafik 4.6, Grafik
4.7).

50
40 36,5
31
30
20
11,5 13,2
i . .
O 1 T T 1
Hig Cok Az Ara Sira Biiyiik Olglide Tam

Grafik 4.4: Ogretmenlerin “Yaptigim isten dolay! takdir ediliyorum” ifadesine
Katilma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan “Yaptigim isten dolayi takdir ediliyorum” ifadesine
ogretmenlerin  yaklasik %50’si “bUyuk olcide” ya da “tam” dizeylerinde
katilirken, 6gretmenlerin %19’'u maddeye “hi¢” ya da “cok az” dizeyinde
katiimaktadir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin cogunlugu yaptidi isten dolayi
takdir edilmektedir. Ancak, ara sira takdir edilenlerin oraninin da yiksek olmasi
nedeniyle, okul yoneticilerin o6gretmenleri calismalarindan dolayr takdir

etmelerinin sireklilik arz etmedigi ya da yeterince takdir etmedikleri sdylenebilir.
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Motivasyon, 6rgut yonetimlerinin c¢alisanlarin ise devami, iste surekliligi
ve performans dizeyini artirma acisindan 6nemle Uzerinde durduklari bir
konudur (Kurt, 2005: 286). Bu yuizden calisan personelin gbrevinde basarili ve
verimli olabilmesi icin maddi, fiziki ve psiko-sosyal yénden motive edilmeleri
gerekir (Kulpgu, 2008: 18). Oztiirk ve Diindar (2003) yaptiklar arastirmada
kamu calisanlarinin tamamina yakininin, yapilan iglerin takdir edilmesinin,
kendilerinde bir tatmin duygusu yarattigini ve ise karsi olumlu motivasyon
sagladiklarint  belirtmiglerdir. Bu baglamda, yoneticilerin 6gretmenlerin
calismalarini  takdir etmelerinin onlarin motivasyonunu ve performansini
artiracagl bunun da o6gretmenlerin sosyallesme sirecinin basarili gecmesi

acisindan énemli oldugu soylenehbilir.
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Grafik 4.5: Ogretmenlerin “isim bana anlamli gelmiyor” ifadesine Katilma
Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan “isim bana anlamli gelmiyor” ifadesine égretmenlerin
yaklasik %64’0 “hi¢” ya da “cok az” dizeylerinde katilirken, 6gretmenlerin %8'i
maddeye “tam” dizeyinde katilmaktadir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin

cogunlugunun yaptigi isi anlamli buldugu séylenebilir.

Orgiitle daha fazla Ozdeslesmek isteyen ve orgutin degerlerini
icsellestirmis bir birey, gorevinin daha fazla anlamli oldugunu disunecektir.
(Thomas ve Velthouse, 1990: 666-681). Bu anlamhligin bilinmesi, isgorenin
azim, gurur, tatmin ve motivasyonunu artirmakta, daha iyi bir performans

sergilemesine yardimci olmaktadir (Basaran, 1998). Bu baglamda,
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O0gretmenlerin  yaptiklart isi anlaml  bulmalarinin  onlarin  motivasyonu,

dolayisiyla da sosyallesme stireci Uzerinde olumlu etki yaptigi séylenebilir.
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Grafik 4.6: Ogretmenlerin “Okulumda 6zel durumlarimi paylasacagim,
sorunlarimin - ¢6zimine yardimeci olabilecek Kkisileri  rahatlkla
bulamiyorum” Ifadesine Katilma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Okulumda ©zel durumlarimi paylasacagim,
sorunlarimin ¢6zimuine yardimci olabilecek kisileri rahatlikla bulamiyorum”
ifadesine odgretmenlerin yaklasik %401 “hi¢” ya da “cok az” duzeylerinde
katilirken, 6gretmenlerin yaklasik %27'si maddeye “buydk 6lctide” ya da “tam”
duzeyinde katilmaktadir. En yiksek dizeyde katihm ise %33’lUk bir oranla “ara
sira” diizeyindedir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin buyuk ¢ogunlugunun 0Ozel
durumlarini paylasabilecegi ve sorunlarinin ¢6zimine yardimci olabilecek

kisileri rahatlikla bulamadiklari séylenebilir.

Destekleyici arkadas gruplarinin olmasi 6rgite olumlu kazanclar
sagladigl gibi, bireyin tesvik edilmesi yoninde gudileme de saglar (Schein,
1995, Akt. Kartal, 2003: 34). Ayrica arkadas grubu tarafindan saglanan bu tarz
destekler, bireyin toplumsal ihtiyaclarinin karsilanmasinda ve orgutte nasil
davranilacagi konusunda bireyin tutum ve davraniglarinin olusmasinda da
onemli bir kaynaktir (Balci, 2003). Bu baglamda, 6gretmenlerin 6zel durumlarini
paylasabilecedi ve sorunlarinin ¢6zimune yardimci olabilecek kisileri rahatlikla

bulmalarinin onlarin motivasyonlari agisindan farklilik yaratacagi soylenebilir.
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Grafik 4.7: Ogretmenlerin  “Meslegimde yiikselme arzusu duymuyorum”
Ifadesine Katillma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Meslegimde yukselme arzusu duymuyorum”
ifadesine dgretmenlerin yaklasik %601 “hi¢” ya da “cok az” duzeylerinde
katilirken, 6gretmenlerin yaklagik %19’'u maddeye “blyuk Ol¢ide” ya da “tam”
dizeyinde katilmaktadir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin blytuk cogunlugunun

mesleginde yikselme arzusu duydugu sdylenebilir.

Basarili olmak arzusu; insanlarin psikolojik olarak rahatlamalarina,
kendilerine olan glven hislerinin artmasina, yeni basarilar igcin gayretler
dogmasina yol acar. insan dogasinin bu en tabi kurali tim meslekler icin
gecerlidir. Herhangi bir isi bir meslek olarak secmis olan kigilerde en basarili
olma, en yiksek makama kadar yiikselme tutkusu vardir (incir, 1984). Goérev
guclestikce bireye yiiklenen sorumluluk, verilen yetki ve 6denen Ucret de artar.
Bu nedenle yukselme, birey Uzerinde ¢ok yonli motive edici bir etki yapar
(Kumkale, 1996). Benzer bicimde, bu arastirmada da &gretmenlerin
mesleklerinde yikselme arzusu duymasinin onlarin motivasyonunu artirdigi

soylenebilir.

Motivasyon alt boyutunda yer alan ifadelere 6gretmenlerin verdikleri
yanitlarin timuane bakildiginda, agirlikh olarak “buyik 6lciide” cevabi verilmistir.
Bu yanitlardan o6gretmenlerin, okullarinin  basarisini artirmak igcin c¢aba

harcadiklari, mesleklerinin kendilerini gelistirmelerine imkan sagladigi, gun
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gectikce meslek sevgilerinin arttigi, yaptiklari isten memnun olduklarn ve
kendilerini verimli bir isg0ren olarak gordukleri, mesleklerinde yiukselme arzusu
duyduklari, okullarinin basarisini artirmak igin sorumluluk aliyor olmaktan
hosnut olduklar ve islerini anlamli bulduklari séylenebilir. Ancak, 6gretmenlerin
yaptiklari isten dolayl yeterince takdir edilmedikleri ve 6zel durumlarini
paylasabilecekleri, sorunlarinin ¢ézumiine yardimci olabilecek kisileri rahatlikla
bulamadiklari gorulmektedir. Bu baglamda, ogretmenlerin motivasyonunun
artmasi icin, okul yoneticilerinin orgut icindeki insan iligkilerini guclendirecek
faaliyetler diizenlemeleri ve 6gretmenleri yaptiklari islerden dolay: adil ve yeterli
bir sekilde takdir etmeleri gerektigi soOylenebilir. Bu durum, okullardaki

sosyallesme sirecinin basarili gecmesi acisindan énemlidir.
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4.1.3. Baglilik Alt Boyutuna iligkin Betimsel Bulgular ve Yorumlar

Baglilik alt boyutuna iligkin aritmetik ortalama, medyan, standart sapma

ve dnemli gorilen ifadelere ait ylizde degerleri asagida verilmigtir.

Cizelge 4.4: Baghlik Alt Boyutuna iligkin Bulgular

Madde n X Medyan SS

Okuluma, benden beklenenden daha fazlasini verme

30 ¢abasi icinde oluyorum.

364 4,14 4,00 0,76
Okulumun amaclarina kargi giclu bir baglilik

31 hissediyorum.

364 4,08 4,00 0,79

Meslegimle ilgili arastirma, inceleme vb. calismalar
yapiyorum.

32 364 3,90 4,00 0,75

33 Isimi severek yapiyorum. 364 4,24 4,00 0,83

34 Okula iligkin eylem ve disiincelere zaman ayiriyorum. 364 3,94 4,00 0,77

Baska bir is teklif edildiginde meslegi birakmayi

35 LT
distniyorum.

364 4,18 1,00 1,19
Yaptigim isin kisisel beklentilerime uygun dismedigini

36 hissediyorum.

364 3,92 2,00 1,16

Okulumun degerleri ile sahip oldugum kisisel degerler

37 364 3,78 4,00 0,82
ortlsuyor.

38 Mgg!eglmdekl yeterliligimin giin gectikce arttigini 364 4.06 4.00 077
distniyorum.
Meslegime verdigim degere katkida bulunduklari i¢in

39 calisma arkadaslarimla olumlu iletisim icerisinde 364 4,00 4,00 0,71
oluyorum.

40 Kapun, yonetmelik ve genelgelere uygun hareket 364 450 5.00 0,60
ediyorum.

a1 Okulumun amaglarinin gerceklesmesi icin géstermem 364 3,98 4.00 0.84

gereken rollerin kendi iyiligim icin olduguna inaniyorum.
42 Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak gérmuyorum. 364 3,61 2,00 1,46

Okulda meslegimle ilgili is ve islemlere génulli olarak

43 364 3,90 2,00 1,29

katiimiyorum.
44 Meslegimin yasamimi anlamh kildigini disiniyorum. 364 4,03 4,00 0,93
45 Meslegdimi kendime olan 6zsayginin 6nemli bir etkeni 364 401 4.00 0,91

olarak goruyorum.

Kendimi degerlendirirken temel élcit isimdeki

46
performansim oluyor.

364 3,91 4,00 0,77

Okulumdaki meslektaglarimla samimi bir iliski ve

a7 arkadaslik bagim vardir.

364 4,07 4,00 0,72

Baglilik 364 3,61 4,00 0,37
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Cizelge 4.4'deki medyan degerlerine go6re, arastirmaya katilan
ogretmenlerin baglihk boyutundaki “Kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun
hareket ediyorum” ifadesine en yuiksek dizeyde katildiklari, “Bagka bir is teklifi
geldiginde meslegi birakmayi digstuntyorum” ifadesine ise en dusuk dizeyde
katildiklari gorulmastur. Arastirmaya katilan 6gretmenler, baglilik boyutundaki
diger 13 maddeye ise “buyuk olctide” seklinde gorus belirtmislerdir.

Ogretmenlerin baghlik alt boyutunda, en yiksek ve en disik duzeyde
katiim gosterdikleri maddelere iligkin bilgiler, asagida ayrintili sekilde
gOsterilmistir (Grafik 4.8, Grafik 4.9, Grafik 4.10, Grafik 4.11, Grafik 4.12).
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Grafik 4.8: Ogretmenleri_n “Bagka bir is teklif edildiginde meslegi birakmayi
dustiniyorum” Ifadesine Katilma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Baska bir is teklif edildiginde meslegi birakmayi
dusundyorum” ifadesine, o6gretmenlerin yaklasik %740 “hi¢” ya da “cok az”
dizeylerinde katilirken, dgretmenlerin yaklasik %140 maddeye “buylk 6lctude”
ya da “tam” duzeyinde katiimaktadir. Diger bir ifadeyle, o6gretmenlerin
cogunlugunun, bagka bir is teklif edildiginde meslegini birakmay distinmedigi

soylenebilir.

Orgiitsel baglilik, bireyin belirli bir 6rgite katilimini ve o 6rgitle
O0zdeslesme derecesini ifade etmektedir. Boyle bir bagllik genel olarak; 6rgutin

amagclarini kabul etme ve onlara gucli bir inang duyma, 6rgit adina énemli
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cabalarda bulunmaya istek duyma ve s6z konusu Orgutin Uyesi olmayi
surdirme konusunda kesin bir istege sahip olma seklinde nitelendirilebilir
(Mowday, Steers, Porter, 1979, Akt. Ozdevecioglu, 2003: 114). Bu baglamda,
arastirma bulgularina goére o6gretmenlerin ¢cogunlugunun baska bir is teklif
edildiginde mesleklerini birakmayi digsiunmuyor olmalarinin, onlarin orgitlerine

gucla bir baghhk duyduklarinin gostergesi oldugu soylenebilir.
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Grafik 4.9: Ogretmenlerin “Yaptigim isin  kisisel beklentilerime uygun
dismedigini hissediyorum” [fadesine Katilma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Yaptigim isin kigisel beklentilerime uygun
dismedigini hissediyorum” ifadesine, 6gretmenlerin yaklasik %61’i “hi¢” ya da
“cok az” duizeylerinde katilirken, 6gretmenlerin yaklasik %130 maddeye “blyuk
Olgude” ya da “tam” dizeyinde katilmaktadir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin
cogunlugunun, yaptiklar igin kisisel beklentilerine uygun oldugunu disindugu

soylenehbilir.

Orgutlerin yiksek idealleri ile isgorenlerin 6zel degerleri uyusuyorsa
isgbren orgitsel hedeflerin gerceklesmesinde daha istekli olacaktir (Celik,
2000). Beklentilerin uyusmamasi hem birey hem de orgit icin  sikinti
yaratacaktir. Ozden (1997) boyle bir durumda bireyin yeteneklerini
kullanamayacagini, kendince c¢ok basit, zihinsel dizeyinin ¢ok altinda iglerle
ugrasmak zorunda kalacagini ya da temel ihtiyaclarini karsilamayarak

bagllhiginin giderek azalacagini belirtmektedir. Bu baglamda, dgretmenlerin



78

yaptiklari igi kisisel beklentilerine uygun bulmalarinin, onlarin egitim drgutine
baglliklarinin yiksek oldugunu ve bu durumun da 6gretmenlerin performansini

olumlu yénde etkileyecegi stylenebilir.
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Grafik 4.10: (")gretme_nlerin “Kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun hareket
ediyorum ” Ifadesine Katilma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun hareket
ediyorum” ifadesine 6gretmenlerin yaklagik %97’si “tam” ya da “buyuk olgude”
duzeylerinde katilirken, 6gretmenlerin yaklasik %3’'0 maddeye “ara sira” ya da
“hi¢” dizeyinde katilmaktadir. Diger bir ifadeyle, ©6gretmenlerin neredeyse
tamaminin  kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun hareket ettikleri
soylenebilir. Ayrica bu ifade, baghlik alt boyutunda ogretmenlerin en yuksek

duzeyde katilim gosterdikleri ifadedir.

Balci (2003: 4), yeni isgbrenin 6rgut ya da grup deger ve normlarini
O0grenmesinde Orgutin yasal mevzuat ve kaynaklarinin  kullanildigini
belirtmektedir. Yapilan is ile ilgili yazili kural ve prosedirler formallestikce de
isgorenin baghhk diizeyi artmaktadir (Ozden, 1997). Bu baglamda, bu arastirma
sonuclarina gore de dgretmenlerin orgitlerine karsi guclu bir baghlik duyduklari

soylenebilir.
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Grafik 4.11: (")gretme_nlerin “Kendimi meslegimle 06zdeslesmis olarak
gbrmuyorum” Ifadesine Katilma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Kendimi meslegimle 06zdeslesmis olarak
gOrmuyorum” ifadesine, o6gretmenlerin yaklagik %59'u “hi¢” ya da “cok az”
duzeylerinde katilirken, 6gretmenlerin yaklasik %28'i maddeye “buyik dlcude”
ya da “tam” duzeyinde katiimaktadir. Diger bir ifadeyle, o6gretmenlerin
cogunlugunun, kendilerini  meslekleriyle 6zdeslesmis olarak g6érdugu

soylenebilir.

Orgutsel sosyallesme, 6gretmenin okulla 6zdeslesmesi, ortak hedef ve
degerleri paylasmasi ve okul adina caba sarf etmeye istekli olmasi anlamina
gelir (Calik, 2006). Ozdeslesme ise, isgorenin isinden istedigi derecede doyum
saglamasa bile, bilincli ya da bilingsiz olarak 6rgutiine duygusal bag kurmak
suretiyle onun bir parcasi olmasi ve her turli olumsuzluga ragmen orgutin
dyesi olarak kalmaya bulyuk istek duymasi, oOrgutin amaclar igin caba
harcamaya devam etmesidir (Hosgorur, 1997: 34). Bu baglamda, 6gretmenlerin
kendilerini meslekleriyle 6zdeslesmis olarak goriyor olmalarinin, sosyallesme
surecine olumlu katki yaptigi ve bunun da 6gretmenlerin performansini olumlu

yonde etkileyecegi sdylenebilir.
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Grafik 4.12: Ogretmenlerin “Okulda meslegimle ilgili is ve islemlere gondlll
olarak katiimiyorum” Ifadesine Katilma Ytzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Okulda meslegimle ilgili is ve islemlere gonulli
olarak katilmiyorum” ifadesine, 6gretmenlerin yaklagik %68'i “hi¢” ya da “cok az”
dizeylerinde katilirken, 6gretmenlerin yaklasik %20’si maddeye “buyuk 6lgude”
ya da “tam” duzeyinde katiimaktadir. Diger bir ifadeyle, o6gretmenlerin
cogunlugunun, okullarinda meslekleriyle ilgili is ve iglemlere gonulli olarak

katildiklari sdylenebilir.

isgérenin orgitte kalma ve onun icin ¢aba gosterme arzusu ile 6érgitiin
amac ve degerlerini benimsemesine orgutsel baghlik denilmektedir (Balay,
2000: 16). Orgutsel bagliigin 6nemli gostergelerinden birisi, 6rgut adina anlamli
caba gostermeye istekli olmadir (Balci, 2003). Bu baglamda, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin, okuldaki is ve islemlere gonulli olarak katiliyor
olmalarindan dolayr orgutsel bagliliklarinin yuksek oldugu ve meslekleriyle

O0zdeslesmis olduklari sdylenehbilir.

Baglihk alt boyutunda yer alan ifadelere 6gretmenlerin verdikleri
yanitlarin timuane bakildiginda, agirlikl olarak “buyik 6lciide” cevabi verilmistir.
Bu yanitlardan 6gretmenlerin, okullarinin amaglarina karsi guclu bir baglilik
hissettikleri, bu amaclarin gerceklesmesi icin caba harcadiklari, mesleklerini
severek yaptiklari ve yaptiklari isin kisisel beklentilerini karsiladigi, okuldaki
meslektaslari ile samimi bir iliski ve arkadashk bagr oldugu, meslegin

kendilerine olan 6zsayginin 6nemli bir etkeni oldugu ve yasamlarini anlamli
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kildigi, kanun, yobnetmelik ve genelgelere uygun hareket ettikleri, okulun
degerleri ile sahip olduklarn kigisel degerlerin o6rtustigu ve meslekleriyle

O0zdesglestikleri sonucuna ulasiimaktadir.

Orgutsel baglilikta temel olarak kurumun amag ve degerlerine gontilden
inanis ve bunlari kabullenis, kurumdan yana her seyini ortaya koymaya gonulli
olma ve kurumun bir Gyesi olarak kalma konusunda son derece guclu bir irade
ortaya koyma olmak uzere uc¢ faktor tUzerinde durulmaktadir (Swailes, 2002:
159). Bu baglamda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgutsel baghliklarinin
yiuksek oldugu soéylenebilir. Baglihdin yuksek olmasi da orgitsel sosyallesme
surecinin  basanli bir sekilde gergeklestirildiginin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

4.1.4. Kabullenme Alt Boyutuna lligkin Betimsel Bulgular ve
Yorumlar

Kabullenme alt boyutuna iligkin aritmetik ortalama, medyan, standart
sapma ve dnemli gortlen ifadelere ait yizde degerleri agagida verilmistir.

Cizelge 4.5: Kabullenme Alt Boyutuna iligkin Bulgular

Madde n X Medyan ss

48 Birey olarak okulumun dnemini kabul ediyorum. 364 4,34 4,00 0,74

Egitim 6gretim iginin ylritilmesinde ayrintilarin dnemli
olmadidina inaniyorum.
Okulumun amaglarinin gerceklesmesi icin stirekli caba

49 364 3,25 3,00 1,19

50 .. AR 364 4,2 4,00 0,65
icinde olunmasi gerektigine inaniyorum.

51 Ogrgnuye kargl olan sorumlulugumu zamaninda yerine 364 431 4,00 0,59
getiriyorum.

52 Calismalarimda uygulamaya 6nem vermiyorum. 364 3,70 2,00 1,43

53 Mevcut denetim sisteminin uygunluguna inaniyorum. 364 2,52 3,00 1,12

54 Mevcut ydnetim sisteminin uygunluguna inaniyorum. 364 3,01 3,00 1,14

55 Meslegimden dolay! onur duyuyorum. 364 4,25 5,00 0,97

56 K?nd!m egitim sisteminin etkin bir Uyesi olarak 364 402 1,00 1,29
gormiyorum.

57 Okulumla gurur duyuyorum. 364 3,98 4,00 0,93

58 Meslegimde canli ve hareketliyim. 364 4,17 4,00 0,67

59 Meslegimin bana giiven vermedigini distiniyorum. 364 3,93 2,00 1,18

60 Mevcut ogrenciyi degerlendirme sisteminin uygunluguna 364 2,82 3,00 1,03
inaniyorum

Kabullenme 364 3,29 4,00 0,43
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Cizelge 4.5'deki medyan degerlerine go6re, arastirmaya katilan
ogretmenlerin kabullenme boyutundaki “Meslegimden dolayr onur duyuyorum”
ifadesine en yuksek dizeyde katildiklari, “Kendimi egitim sisteminin etkin bir
Uyesi olarak goérmiyorum” ifadesine ise en dusuk dizeyde Kkatildiklari
gorulmustar. Arastirmaya katilan 6gretmenler, kabullenme boyutundaki bes
maddeye ise “buyik 6lcide” seklinde gorus belirtmislerdir.

Ogretmenlerin kabullenme alt boyutunda, en disik ve en yiksek
dizeyde katihm gosterdikleri ve arastirmaci tarafindan ©Onemli gorilen
maddelere iliskin bilgiler, asagida ayrintili sekilde go6sterilmistir (Grafik 4.13,
Grafik 4.14, Grafik 4.15, Grafik 4.16, Grafik 4.17, Grafik 4.18, Grafik 4.19, Grafik
4.20).
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Grafik 4.13: Ogretmenlerin “Egitim ogretim iginin yarattlmesinde ayrintilarin
Onemli olmadigina inantyorum” Ifadesine Katilma Ytzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Egitim oOgretim isinin yUratilmesinde ayrintilarin
onemli olmadigina inantyorum” ifadesine 6gretmenlerin yaklasik %401 “hi¢” ya
da “cok az” duzeylerinde katilirken, 6gretmenlerin yaklasik %29'u maddeye
“blylk Olcide” ya da “tam” dizeyinde katiimaktadir. Diger bir ifadeyle,
o0gretmenlerin ¢cogunlugunun, egitim 6gretim iginin yuriatilmesinde ayrintilarin
onemli olmadigina inandigi soylenebilir. Bu ifadeye en ylksek dizeyde

katilimin %31’lik bir oranla “ara sira” dizeyinde olmasi biraz diusunduricuddr.
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Bu durumun nedeni, 6gretmenlerin egitim O0gretim iginde yeterince ortak bir

tutum sergileyememeleri olabilir.
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Grafik 4.14: Ogretmenlerin “Calismalarimda uygulamaya énem vermiyorum”
Ifadesine Katillma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Calismalarimda uygulamaya 6énem vermiyorum
ifadesine o6gretmenlerin yaklasik %66’s1 “hi¢” ya da “cok az” duzeylerinde
katilirken, 6gretmenlerin yaklasik %29’'u maddeye “buyuk Ol¢ide” ya da “tam”
dizeyinde katilmaktadir. Diger bir ifadeyle, o6gretmenlerin ¢ogunlugunun,

calismalarinda uygulamaya dnem verdigi sdylenebilir.

Egitim sisteminin verimi ve niteligi, verilen egitimin niteligi ve etkililigine
baglidir. Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarinin farkl olmasi ve egitim-6gretim ortaminin
bir arada yasanan bir stire¢c olmasi, her bireye cevap verebilecek uygulamanin
nasil olacagina dikkat etmeyi gerektirir (Kayhan, 2008). Bu baglamda,
ogretmenlerin  ¢cogunlugunun c¢alismalarinda uygulamaya ©6nem vermesinin

ogrenmede kalicihgin artmasi ve verimlilik agisindan énemli oldugu sdylenebilir.
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Grafik 4.15: (")gretm.enlerin “Mevcut denetim sisteminin  uygunluguna
inaniyorum ” [fadesine Katilma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Mevcut denetim sisteminin uygunluguna
inanilyorum” ifadesine oOgretmenlerin yaklagik %481 “hi¢” ya da “cok az”
duzeyinde katilirken, égretmenlerin yaklasik %21’i “blylik 6l¢iide” ya da “tam”
duzeyinde katilmaktadir. En ylksek dizeyde katilm ise yaklasik %32’lik bir
oranla “ara sira” duzeyindedir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin gogunlugunun

mevcut denetim sistemini uygun bulmadigi séylenebilir.

Denetim, personelin bircok ybnden gelistiriimesini, yeterli hale
getirilmesini ve eksikliklerinin giderilmesini saglamaktadir. Bu anlamda denetim,
isgorenlerin mesleksel gelismelerini tesvik eden, onlarl egiten, verimini arttirici
etkinlikleri ortaya koyan ve degerlendiren bir sire¢ olarak gorulir (Gunduz,
2012). Okul orgutu icin de denetim surecinin 6nemi ¢ok buyudktur. Sdrecin
basarili gecmesi i¢in, denetimlerde denetmenler arasinda birlik ve beraberlik
olmalidir. Ancak, uygulamalarda gorilmektedir ki; bir denetmenin rehberlik icin
gidip 6gretmenden yapmasini istedigi davranisi, bir bagska denetmen bu
davranis ‘yanhistir diyerek elestirmektedir (Ergiin, Ergezer, Cevik, Ozdas,
1999). Taymaz (2002) 6gretmenlerin ders denetimi yoluyla degerlendiriimesinde

kargilagilan sorunlari asagidaki gibi 6zetlemistir: Ders denetimi yoluyla yapilan
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degerlendirmeler, 6gretmenlerin gelistirilip yetistiriimesinde fazla etkili degildir.
Ders denetimleri icin ayrilan sire, ogretmenleri batin yonleri ile taniyip
degerlendirmeye yetmemektedir. Ders denetimini yapan denetmenler,
ogretmenlere  gerekli rehberlik ve gludilemede bulunmamaktadirlar.
Ogretmenler, denetmenlerin tutum ve davraniglarindan genellikle hosnut
degildirler. Denetmenlerin 6gretmenleri degerlendirirlerken okul mudurindn
etkisi altinda kaldiklari genel bir kanidir. Ogretmenler, siyasal gorislerinin kimi
denetmenler tarafindan bilinmesinin degerlendirmeye olumsuz etkileri olacagini
savunmaktadirlar. Dengeli, kapsayici bir denetim planlamasi olmayisi ve yeterli
saylda denetmen bulunmayigi yizinden uzun yillar ders denetimi gérmeyen
ogretmenler cogunluktadir. Bu baglamda, ogretmenlerin denetim sistemini
uygun bulmamalarinin nedeninin sistemdeki bu aksaklklar oldugu ve bu

durumun sosyallesme sirecini olumsuz yonde etkileyecegdi sdylenebilir.
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Grafik 4.16: Ogretmenlerin “Mevcut ybnetim sisteminin  uygunluguna
inaniyorum” I[fadesine Katilma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Mevcut yoOnetim sisteminin uygunluguna
inaniyorum” ifadesine 6gretmenlerin yaklasik %42’si “tam” ya da “buyuk 6lctude”
duzeylerinde katilirken, 6gretmenlerin yaklasik %330 maddeye “hi¢” ya da “cok
az” duzeyinde katilmaktadir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin gogunlugunun

mevcut yonetim sisteminin uygun olmadigini disindugu soylenebilir.
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Okul yoneticisi ve okulun iginde bulundugu hiyerarsik yapi igindeki tim
yoneticiler birer 6gretim lideri olmanin yaninda danigman, ¢ézum getirici ve bir
“amir” olarak goruldr. Bu sekildeki bir algilama bazi beklentilerin olugsmasina da
neden olur (Kartal, 2003: 147). Yapilan arastirmalar sonucunda, okulda
ogretmenin verimliligini artiran en dnemli etmen olarak okul yoneticisi karsimiza
ctkarmaktadir.  Okul yoneticisinin - demokratik tutum ve davraniglari
ogretmenlerin  motivasyonlarini pozitif yonde etkilemektedir. Bu da okulun
amacini gerceklestirmede ve en 6nemlisi 6grenci basarisini artirmada temel
etmeni olusturmaktadir (Ozan ve digerleri, 2010). Bu baglamda, mevcut
yonetim sisteminin uygun olmadigina inaniimasinin 6gretmen motivasyonunu
olumsuz yonde etkileyebilecegi sdylenebilir. Ayrica, okul ydneticilerinin
ogretmenlerin  beklentilerini  yeterince karsilayamadiklari ve bunun da

ogretmenlerin verimliligini dugurecegdi soylenebilir.
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Grafik 4.17: Ogretmenlerin “Meslegimden dolay! onur duyuyorum” ifadesine
Katilma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Meslegimden dolayr onur duyuyorum” ifadesine
ogretmenlerin yaklasik %84'0 “tam” ya da “buyidk oOlcide” dizeylerinde
katilirken, 6gretmenlerin yaklasik %7’si maddeye “hi¢” ya da “cok az” diizeyinde
katiimaktadir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin ¢ogunlugunun mesleginden
dolayr onur duydugu soylenebilir. Ogretmenlerin mesleklerinden dolayi onur
duymalari, onlarin meslekleriyle 6zdeslestiklerinin bir gdstergesidir. Yapilan
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arastirmalar incelendiginde meslegiyle 6zdeslesen bireylerin, motivasyonlarinin
ve oOrgutsel baghliklarinin yiksek oldugu gorilmektedir. Bu baglamda, bu
arastirmaya katilan égretmenlerin de 6rgutsel bagliliklarinin, motivasyonlarinin

yuksek oldugu ve mesleklerini kabullendikleri séylenebilir.
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Grafik 4.18: Ogretmenl(_arin “Kendimi egditim sisteminin etkin bir Gyesi olarak
gérmuyorum” Ifadesine Katilma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Kendimi egitim sisteminin etkin bir Uyesi olarak
gOormuyorum” ifadesine oOgretmenlerin yaklagsik %74'G “hi¢” ya da “cok az”
duzeylerinde katilirken, 6gretmenlerin yaklasik %7’si maddeye “tam” diizeyinde
katiimaktadir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin biyik ¢cogunlugunun kendilerini

egitim sisteminin etkin bir Gyesi olarak gordigu soylenebilir.

Orgiit icindeki isgorenlerin calistiklari ortamdan doyum saglamalart,
performanslarinin istenilen sekilde olmasi, kendilerinin orgitin etkin bir Gyesi
olmalarint  hissedebilmeleri hep 06rgut-birey uyumunun saglanmasi ile
gerceklesebilir (ishakoglu, 1998: 68). Bu baglamda, arastirmaya katilan
ogretmenlerin  okullarinda bu uyumu sagladiklari soOylenebilir. Bu da
sosyallesme sirecinin bagarili gectiginin bir gostergesi olabilir.
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Grafik 4.19: Ogretmenlerin “Meslegimin bana giiven vermedigini diisiiniiyorum”
Ifadesine Katillma Yuzdeleri

Bu boyutta yer alan, “Meslegimin bana given vermedigini dusuniyorum”
ifadesine oOgretmenlerin yaklasik %71'i “hi¢” ya da “gok az” duzeylerinde
katilirken, 6gretmenlerin yaklasik %14’ maddeye “blyuk Olcide” ya da “tam”
duzeyinde katilmaktadir. Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin ¢ogunlugunun,
mesleklerinin  kendilerine given verdigini dugundukleri soylenebilir. Bu
baglamda, 6gretmenlerin 6rgutiin amaclarini kabul ederek ve onlara guclu bir
baglilik duyarak bu amaclar dogrultusunda calistiklari sdylenebilir.
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Grafik 4.20: Ogretmenlerin “Mevcut ogrenciyi degderlendirme  sisteminin
uygunluguna inantyorum” Ifadesine Katilma Yuzdeleri
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Bu boyutta yer alan, “Mevcut 0Ogrenciyi degerlendirme sisteminin
uygunluguna inaniyorum” ifadesine o6gretmenlerin yaklasik %35’, “hi¢” ya da
“cok az” duzeylerinde katilirken, 6gretmenlerin yaklasik %28’'i maddeye “tam”
ya da “buylk olciide” dizeyinde katilmaktadir. Ogretmenlerin yaklagik %37’si
iIse maddeye *“ara sira” duzeyinde katilmaktadir. Diger bir ifadeyle,
ogretmenlerin cogunlugunun mevcut 6grenci degerlendirme sistemini yeterince
uygun bulmadigi soylenebilir. Bunun nedeni, mevcut 6grenci degerlendirme
sisteminin ¢ok sik degismesi, bazi derslerin notla degerlendirmesinin olmamasi
ve devamsizliktan ya da basarisizliktan dolayi sinifta kalmanin kaldiriimasi gibi
uygulamalardan kaynaklandigi sdylenebilir.

Kabullenme alt boyutunda yer alan ifadelere 6dretmenlerin verdikleri
yanitlarin timuane bakildiginda, agirlikh olarak “buyik 6l¢iide” cevabi verilmistir.
Bu baglamda, 6gretmenlerin okulun amaglarini gergeklestirmek igin sturrekli caba
gostermeleri gerektiginin bilincinde olduklari, basarinin saglanabilmesi igin
ogrenciye karsl olan sorumluluklarin zamaninda yerine getirilmesi gerektigi,
ogrenmede kaliciigin saglanabilmesi icin uygulamalara agirlik verilmesi
gerektigi ve bu nedenle mesleklerini icra ederken surekli canli ve hareketli
olabilmenin c¢abasi icerisinde olduklari gorilmektedir. Bu durumun,
ogretmenlerin mesleklerini kabullenerek calistiklarinin bir gostergesi oldugu
soylenebilir. Ayrica, hem 6gretmenlerin sosyallesmeleri hem de 6grencilerin

verimli bir sekilde yetismeleri agisindan mutluluk verici bir durumdur.

Bu bdlumdeki yanitlar icerisinde dikkati ceken bir diger nokta ise,
ogretmenlerin egitim dgretim iginin yurutulmesindeki ayrintilarin  dnemine,
mevcut denetim ve yonetim sisteminin uygunluguna ve 6grenciyi degerlendirme
sisteminin uygunluguna yeterince inanmadiklarini belirtmeleridir. Bu yodndeki
rahatsizliklarin, 6gretmenlerin motivasyonunu, is doyumunu ve Orgite olan
bagliliklarini etkileyecegi, bunun da 6gretmenlerin performansini digtrecegi ve

drgutin etkililigini olumsuz yonde etkileyecegi sdylenebilir.
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4.2. IKINCi ALT PROBLEME iLISKIN BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin ikinci alt problemi “ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin érgiitsel
sosyallesme duzeylerinin cinsiyet, medeni hal, kidem, brans, mezun olunan
okul ve calismakta olduklar okuldaki hizmet siresine gore orgutsel sosyallesme
boyutlarinda anlamli farkhlik var midir?” seklinde belirlenmigtir. Bu alt problemin
¢bzimune iligkin Mann-Whitney U testi ve Kruskal Wallis analizi sonuclari

asagida verilmektedir.

4.2.1. Ogretmenin Cinsiyeti

Ogretmenlerin  orgutsel sosyallesme diizeylerinin cinsiyet degiskeni
bakimindan kargilagtiriimasi amaciyla, Mann-Whitney U testi yapilmig ve
bulgular asagida verilmigtir (Cizelge 4.6).

Cizelge 4.6: Cinsiyet Degiskenine Gore, Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme
Duzeylerine lligkin Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Sira Siralar Mann-

Boyutlar Cinsiyet N Ortalamasi Toplami Whitney U P
is Doyumu Kadin 170 180,32 30655,00 16120,000 71
Erkek 194 184,41 35775,00
) Kadin 170 180,73 30724,50 16189,500 ,76
Motivasyon
Erkek 194 184,05 35705,50
Kadin 170 173,97 29575,50 1,504 ,15
Baglilik
Erkek 194 189,97 36854,50
Kadin 170 175,36 29811,00 15276,000 22
Kabullenme
Erkek 194 188,76 36619,00

Cizelge 4.6'da verilen Mann-Whitney U testi sonuglari incelendiginde,
ogretmenlerin kadin ya da erkek olmalari, 6rgitsel sosyallesme diuzeylerinde is
doyumu, motivasyon, baghlik ve kabullenme alt boyutlarinda farklilk
yaratmamaktadir (p>0.05). Diger bir ifadeyle, hem kadin hem de erkek
ogretmenlerin is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarindaki
sosyallesme duzeylerinin benzer oldugu séylenebilir. Ancak, tim alt boyutlara
bakildiginda, erkek oOgretmenlerden elde edilen ortalamalarin kadin
ogretmenlerden elde edilen ortalamalardan daha yiiksek oldugu go6zlenmigtir.
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Bu durumun, okul yoneticilerinin gogunlugunun erkek olmasindan kaynaklandigi

soylenebilir.

Arastirmanin bu bulgusu, Kartal (2003), Capar (2007) ve Kelepge ve
Ozbek (2008) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgusu ile benzerlik
gostermektedir. Ancak, Zoba (2000) tarafindan yapimis olan “ilkdgretim
Okullarinda Var Olan Orgutsel Degerlerle Ogretmenlerin  Sosyallesmeleri
Arasindaki iliski (Ankara ili Cankaya ilcesi Ornegi)” adli calismada, cinsiyete
gore bayan 6gretmenlerin sosyallesme dizeylerinin erkek 6gretmenlere gore

daha yuksek oldugu saptanmistir.

4.2.2. Ogretmenin Medeni Hali

Ogretmenlerin 6rgutsel sosyallesme dizeylerinin medeni hal degiskeni
bakimindan kargilagtiriimasi amaciyla, Mann-Whitney U testi yapilmis ve

bulgular asagida verilmigtir (Cizelge 4.7).

Cizelge 4.7: Medeni Hal Degiskenine Gore, Ogretmenlerin  Orguitsel
Sosyallesme Diizeylerine lliskin Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Medeni Sira Siralar Mann-

Boyutlar Hal N Ortalamasi Toplami Whitney U P
; Evli 278 182,87 50838,50 11850,500 ,90
Is Doyumu
Bekar 86 181,30 15591,50
. Evli 278 184,66 51335,50 11353,500 ,48
Motivasyon
Bekar 86 175,52 15094,50
Baglilik Evli 278 186,63 51884,00 10805,000 ,18
Bekar 86 169,14 14546,00
Evli 278 187,77 52199,50 10489,500 ,09
Kabullenme
Bekar 86 165,47 14230,50

Cizelge 4.7'de verilen Mann-Whitney U testi sonuglari incelendiginde,
ogretmenlerin evli ya da bekar olmalari, drgutsel sosyallesme dizeylerinde is
doyumu, motivasyon, baghlik ve kabullenme alt boyutlarinda farklilk
yaratmamaktadir (p>0.05). Diger bir ifadeyle, hem evli hem de bekéar
ogretmenlerin 6rgutsel sosyallesme dizeylerinin benzer oldugu soéylenebilir.
Ancak, tim alt boyutlara bakildiginda, evli 6gretmenlerden elde edilen

ortalamalarin bekar ogretmenlerden elde edilen ortalamalardan daha yuksek
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oldugu gozlenmistir. Yapilan calismalar genellikle evli calsanlarin, bekar
calisanlara oranla Orgutsel baglilik duzeylerinin yiksek oldugunu ortaya
koymustur. Bu durumun genellikle evli calisanlarin sahip oldugu ailevi

sorumluluklardan kaynaklandigi sdylenebilir.

4.2.3. Ogretmenin Kidemi

Ogretmenlerin  orgitsel sosyallesme diizeylerinin  kidem degiskeni
bakimindan karsilastiriimasi amaciyla, Kruskal Wallis testi yapiimis ve bulgular

asagida verilmigstir (Cizelge 4.8).

Cizelge 4.8: Kidem Degiskenine Gore, Ogretmenlerin Orgutsel Sosyallesme
Duzeylerine lligkin Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Sira Chi
Boyutlar Kidem n Ortalamasi Square df p Fark
R X?
1-5yl 66 194,46
6-10 yil 89 166,54
; 11-15yil 65 160,75 . 2-6
Is Doyumu 16-20 yil 44 193,30 11,257 5 ,047 3.6
21-25 yil 56 182,49
25 yil Uzeri 44 218,17
1-5 il 66 192,66
6-10 yil 89 167,59
Moti 1115 yil 65 Y 4
otvasyon 1620 yil 44 195,02 ’ ' S
21-25 il 56 185,27
25 yil Uzeri 44 227,77
1-5yl 66 166,71
6-10 yil 89 167,19 1-6, 2-4,
3 11-15 il 65 147,72 e 26, 3-4,
Baglilik 16-20 yil 44 206,80 32,113 5 000" 55 36
21-25 yil 56 193,03 4-6, 5-6
25 yil Uzeri 44 250,84
1-5 yil 66 154,43
6-10 yil 89 177,52 i'g' ;g
11-15 yil 65 136,53 s e
Kabullenme 16-20 yil 44 208.84 36,622 5 ,000 2‘51 gg
21-25 yil 56 214,34 3-6’ '
25 yil Uzeri 44 235,72
*p<.05
*p<.01
***p< 001

Cizelge 4.8 incelendiginde, kidem degiskenine goére is doyumu,
motivasyon, baghlik ve kabullenme alt boyutlarinda anlamh farkliliklar
gdzlenmektedir (p<0.05). istatistiksel olarak anlamli farklihklarin hangi gruplar
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arasinda oldugunu belirlemek amaciyla degisik sayida ikili Mann-Whitney U
testi karsilastirmalar yapilmistir.

is doyumu alt boyutunda; 6-10 yil kideme (R=166,54) sahip olanlar ile 25
yil Gzeri kideme (R=218,17) sahip olanlar ve 11-15 yil kideme (R=160,75) sahip
olanlar ile 25 yil Uzeri kideme (R=218,17) sahip olanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark g6zlenmis, motivasyon alt boyutunda; 1-5 yil (R=192,66)
kideme sahip olanlar ile 11-15 yil kideme (R=151,09) sahip olanlar, 6-10 yil
(R=167,59) kideme sahip olanlar ile 25 yil Gzeri kideme (R=227,77) sahip
olanlar, 11-15 yil kideme (R=151,09) sahip olanlar ile 16-20 yil kideme
(R=195,02) sahip olanlar, 11-15 yil kideme (R=151,09) sahip olanlar ile 25 yil
uzeri kideme (R=227,77) sahip olanlar ve 21-25 yil kideme (R=185,27) sahip
olanlar ile 25 yil Uzeri kideme (R=227,77) sahip olanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark go6zlenmistir. Bagllik alt boyutunda; 1-5 yil kideme
(R=166,71) sahip olanlar ile 25 yil Gizeri kideme (R=250,84) sahip olanlar, 6-10
yil kideme (R=167,19) sahip olanlar ile 16-20 yil (R=206,80) ve 25 yil Uzeri
kideme (R=250,84) sahip olanlar, 11-15 yil kideme (R=147,72) sahip olanlar ile
21-25 yil (R=193,03) ve 25 yil tzeri kideme (R=250,84) sahip olanlar, 16-20 yil
(R=206,80) ve 21-25 yil kideme (R=193,03) sahip olanlar ile 25 yil Gzeri
kideme (R=250,84) sahip olanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
gOzlenmistir. Kabullenme alt boyutunda; 1-5 yil kideme (R=154,43) sahip
olanlar ile 16-20 yil (R=208,84), 21-25 yil (R=214,34) ve 25 yil Uzeri kideme
(R=235,72) sahip olanlar, 6-10 yil kideme (R=177,52) sahip olanlar ile 11-15 yil
(R=136,53), 21-25 yil (R=214,34) ve 25 yil lUzeri kideme (R=235,72) sahip
olanlar, 11-15 yil kideme (R=136,53) sahip olanlar ile 16-20 yil (R=208,84), 21-
25 yiIl (R=214,34) ve 25 yil Uzeri kideme (R=235,72) sahip olanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamh fark go6zlenmis diger gruplar arasinda fark

gOzlenmemigtir.

Sira ortalamalar incelendiginde, meslegin ilk yillarinda yuksek olan ig
doyumu, motivasyon, baghlik ve kabullenme duzeyleri, 11-15 yil kidem
araliginda dismekte ve meslegin son dénemlerine dogru tekrar yukselmektedir.
Meslegin ilk yillarinda bu degerlerin yiiksek olmasinin nedeni; géreve yeni
baglayan 6gretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek olmasi, ise baslamis olmanin

verdigi heyecan ve iglerinde basarili olma istegi olabilir. Ancak, is hayatina yeni
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baslamis bir gencin calisma hayatina iliskin bakis acisi ile orta yasgh bir
isgorenin bakis acisi oldukcga farkhdir (Guner, 2007). Ayrica, Derinbay (2011)
tarafindan yapilan arastirma sonuclarina gore orta derece kideme sahip
ogretmenlerin en az duzeyde o6rgutsel destek algiladiklari gérilmektedir. Bu
baglamda, orta derece kideme sahip 6gretmenlerin en verimli zamanlarinda en
az destek almalarinin, onlarin sosyallesme sirecini olumsuz etkiledigi
soylenebilir. Meslegin son yillarina dogru ise emeklilik déonemi yaklastikca
ogretmenlerin  beklentileri azalacagdl icin sosyallesme dizeylerinin arttigi

soylenebilir.

Bununla birlikte arastirmanin bu bulgusu, Kartal (2003) ve Capar (2007)
tarafindan yapilan arastirmalarin bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Elci
(2003) tarafindan yapiimis olan “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgtsel
Sosyallesme Diizeylerinin incelenmesi” adli calismada ise, 1-10 yil kideme
sahip olan 6gretmenlerin sosyallesme duzeylerinin diger 6gretmenlere gore

daha yuksek oldugunu saptamigtir.
4.2.4. Ogretmenin Bran g

Ogretmenlerin  orgiitsel sosyallesme duzeylerinin  brans degiskeni
bakimindan karsilagtiriimasi amaciyla, Mann-Whitney U testi yapilmis ve

bulgular asagida verilmigtir (Cizelge 4.9).

Cizelge 4.9: Brans Degiskenine Gore, Ogretmenlerin Orglitsel Sosyallesme
Duzeylerine lligkin Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Bovutlar Bran N Sira Siralar Mann-
y $ Ortalamasi Toplami Whitney U P
. Sinif Ogretmeni 181 204,15 36951,50 12642,500 .000***
Is Doyumu e :
Brang Ogretmeni 183 161,08 29478,50
. Sinif Ogretmeni 181 194,99 35294,00 14300,000 .024*
Motivasyon o )
Brans Ogretmeni 183 170,14 31136,00
Baglik Sinif Ogretmeni 181 192,20 34789,00 1,480,000 .079
9 Brang Ogretmeni 183 172,90 31641,00
Sinif Ogretmeni 181 198,79 35981,00 13613,000 .003**
Kabullenme N .
Bransg Ogretmeni 183 166,39 30449,00
*p<.05
**p<.01

*xp<.001
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Cizelge 4.9'da verilen Mann-Whitney U testi sonuglari incelendiginde,
ogretmenlerin  Orgitsel sosyallesme dizeyleri bransa goére is doyumu,
motivasyon ve kabullenme boyutunda farkhlik gosterirken (p<0.05), baglilk
boyutunda farkhlik goéstermemektedir. Sira ortalamasi puanlarina bakildiginda
i doyumu, motivasyon ve kabullenme boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin
orgutsel sosyallesme duzeylerinin brang 6gretmenlerine gbre daha ylksek
oldugu sdylenebilir. Bunun nedeni, sinif 6gretmenlerinin brans édretmenlerine
gore okulda daha fazla zaman gecirmesi ve daha az sayida 0Ogrencinin

egitiminden sorumlu olmasi olabilir.

Bununla birlikte arastirmanin bu bulgusu, Capar (2007) ve Elci (2008)
tarafindan yapilan arastirmalarin bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Kartal
(2003) tarafindan yapilmis olan “ilkoégretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin
Orgutsel Sosyallesme Diizeyleri” adli aragtirmada ise motivasyon, bagllk ve
kabullenme alt boyutlarinda sinif 6gretmenleri lehine anlaml fark bulunurken ig

doyumu boyutunda herhangi bir farklik bulunamamistir.

4.2.5. Ogretmenin Mezuniyet Durumu

Ogretmenlerin  orgiitsel sosyallesme diizeylerinin mezuniyet durumu
degiskeni bakimindan karsilastiriimasi amaciyla, Kruskal Wallis testi yapiimig

ve bulgular asagida verilmigtir (Cizelge 4.10).

Cizelge 4.10: Mezuniyet Durumu Degiskenine Gore, Ogretmenlerin Orgutsel
Sosyallesme Diizeylerine lliskin Kruskal Wallis Testi Sonuclari

M Vet Sira Chi
Boyutlar czunlye n Ortalamasi  Square df p Fark
Durumu = 2
R X
Egitim Enstitisi 19 243,68
_ On Lisans 20 131,40 1-2, 1-3,
Is Doyumu Lisans 311 184,80 16,094 3 ,001**  1-4, 2-3,
Yiksek Lisans 14 121,43 3-4
Doktora 0
Egitim Enstitisi 19 252,58
On Lisans 20 136,52 1-2,1-3,
Motivasyon Lisans 311 184,73 20,356 3 ,000%**  1-4, 2-3,
Yiksek Lisans 14 103,46 3-4
Doktora 0

devami arkada
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Egitim Enstitisi 19 247,55

On Lisans 20 186,55
Bagliik Lisans 311 17879 7804 3 o4t T
Yiksek Lisans 14 170,79
Doktora 0
Egitim Enstitisi 19 254,24
On Lisans 20 178,72
Kabullenme Lisans 311 177,37 10,264 3 ,016* 1-2,1-3

Yuksek Lisans 14 204,57
Doktora 0

*p<.05
**p<.01
***n<.001

Cizelge 4.10 incelendiginde, 0Ogretmenlerin  mezuniyet durumu
degiskenine gore is doyumu, motivasyon, baglihk ve kabullenme alt
boyutlarinda anlamh farklihklar gézlenmektedir (p<0.05). istatistiksel olarak
anlamh farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla

degisik sayida ikili Mann-Whitney U testi kargilagtirmalari yapilimistir.

Orgutsel sosyallesmenin is doyumu ve motivasyon alt boyutlarinda,
egitim enstitisi mezunu (R=243,68) ogretmenler ile on lisans (R=131,40) ve
yuksek lisans mezunu (R=121,43) oOgretmenler arasinda, lisans mezunu
(R=184,80) ogretmenler ile de yuksek lisans mezunu (R=121,43) 6gretmenler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlenmistir. Baglilik alt boyutunda,
egitim enstitisi mezunu (R=247,55) oOgretmenler ile 6n lisans (R=186,55),
lisans (R=178,79) ve yiksek lisans mezunu (R=170,79) 6gretmenler arasinda
istatistiksel olarak anlamh bir fark goézlenmistir. Kabullenme alt boyutunda,
egitim enstitisi mezunu (R=254,24) 6gretmenler ile 6n lisans (R=178,72) ve
lisans mezunu (R=177,37) 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
fark gozlenmistir. Diger gruplar arasinda ise istatistiksel olarak anlamh

farkhliklar cikmamistir.

Bireylerin almig olduklar egitim, tikenmislik dizeyinde etkili olan bir
etmendir. Bu konuda yapilan calismalar celigkili sonuclar ortaya koymaktadir.
Ancak, calismalarin buylk ¢ogunlugu egitim arttikgca tikenmislikle mucadelede
basarinin artacagi ve egitim duzeyi ile tukenmislik arasinda ters bir iligki olacagi
varsayiminda bulunmalarina ragmen, sonuglara bakildiginda egitim arttikca
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tukenmisligin de arttigi gézlenmektedir. Bu sonug egitim arttik¢ca stres yaratan
durum ve sorumluluklarla karsilagsma olasihiginin artmasi ile de aciklanabilir
(Cimen, 2000: 12; Maslach, Schaufeli, Wilmar, Leiter, 2001: 410, Akt. Saglam,
2008). Bu baglamda, arastirmaya katillan ogretmenlerin egitim seviyesi ile
sosyallesme dizeyleri arasindaki ters iliskinin nedeni de; 6gretmenlerin egitim
seviyesi arttikca gelecege yonelik kariyer beklentilerinin artmasi ve bunun da bir
stres kaynagi olarak gortlmesi olabilir. Ayrica, egitim seviyesi yuksek olan
ogretmenlerin farkindalik seviyelerinin yiksek olmasi ve daha fazla beklenti
icerisinde olmalari da onlarin sosyallesme dizeylerinin daha dusik olmasinin

bir nedeni olarak gosterilebilir.

4.2.6. Ogretmenin Cali gmakta Oldu gu Okuldaki Hizmet Suresi

Ogretmenlerin  orgiitsel sosyallesme diizeylerinin calismakta oldugu
okuldaki hizmet siresi degiskeni bakimindan karsilastiriimasi amaciyla, Kruskal

Wallis testi yapilmis ve bulgular asagida verilmigtir (Cizelge 4.11).

Cizelge 4.11: Ogretmenin ‘Caligmakta Oldugu Okuldaki Hizmet Suresi
Degiskenine Gore Orgutsel Sosyallesme Duzeylerine lligkin Kruskal
Wallis Testi Sonuclari

Sira Chi

Boyutlar Hizmet Siresi n Ortalamasi  Square df p Fark

1 yildan az 91 170,66
1-3 yil 105 185,06

is Doyumu 3-5 yil 61 175,48 2,792 4 ,593 -
5-10 yil 89 193,92
10 yil Gzeri 18 194,75
1 yildan az 91 183,66
1-3 yil 105 188,52

Motivasyon 3-5 yil 61 170,87 1,203 4 ,878 -
5-10 yil 89 180,80
10 yil Gzeri 18 189,31
1 yildan az 91 162,02
1-3 yil 105 191,80

Baglihk 3-5 yil 61 182,97 5,092 4 278 -
5-10 yil 89 188,61
10 yil Gzeri 18 199,97
1 yildan az 91 177,67
1-3 vl 105 169,94

Kabullenme 3-5 il 61 190,71 4,755 4 313 -
5-10 yil 89 188,96

10 yil Gzeri 18 220,42
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Cizelge 4.11'de verilen Kruskal Wallis testi sonuclari incelendiginde,
ogretmenlerin  Orgutsel sosyallesme duzeyleri, ¢calismakta oldugu okuldaki
hizmet slresine go6re is doyumu, motivasyon, baglihk ve kabullenme
boyutlarinda farkhlik géstermemektedir (p>0.05). Bir baska ifadeyle, okulda yeni
goreve baslayan bir 6gretmen ile o okulda uzun suredir ¢alisan bir 6gretmen
arasinda, Orgutsel sosyallesme duzeyleri acisindan farklihk olmadigi
soylenebilir. Ancak, sira ortalama puanlari incelendiginde, okulda yeni géreve
baglayan ogretmenlerin is doyumu, baglilik ve kabullenme alt boyutlarinda
sosyallesme duzeylerinin, o okulda uzun suredir calisan 6gretmenlere gore
daha dusuk oldugu gorilmektedir. Bunun nedeni, egitim sistemindeki
degisiklikler sonrasinda yapilan zorunlu rotasyonlar, bu rotasyonlarin
ogretmenlerin motivasyonlari tzerindeki olumsuz etkileri ve 6gretmenlerin yeni
calisma ortamlarina uyum saglamaya calismalari olabilir. Motivasyon alt
boyutunda ise, en dusuk sira ortalamasi 3-5 yil ayni okulda c¢alisan
ogretmenlerindir. Bu durumun nedeni de, dgretmenlerin beklentileri ile yeni
gorev yerindeki is yasami gerceklerinin uyusmazliginin yarattigi hayal kirikliklari

olabilir.
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5.BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu bolimde arastirma bulgularina ve yorumlarina dayanarak varilan

sonuclar ve bu sonuclara yonelik getirilen dneriler yer almaktadir.

5.1. SONUCLAR

Arastirma sonuclarina gore, ilkégretim okullarinda gbérev yapan
ogretmenlerin  Orgutsel sosyallesme duzeylerinin i doyumu, motivasyon,
bagliik ve kabullenme alt boyutlarinda yuksek oldugu goridlmustir. Bu alt
boyutlara iligkin elde edilen bulgulara gére varilan sonuclara asagida ayrintil

olarak yer verilmistir.

5.1.1. is Doyumu Boyutuna iliskin Orgiitsel Sosyalle sme

« Ogretmenler okullarindaki calisma kosullarini yeterli bulmamakta ve
istemedikleri durumlarda goérevlerinin degistiriimesine iligkin talepleri okul

yonetimleri tarafindan ¢cogunlukla kabul edilmemektedir.

+ Ogretmenler okullarinin basarisindan haz duymakta ve mesleklerinde
kendilerini givende hissetmektedirler. Ayrica, yaptiklari isin kendilerine
toplum icerisinde sayginlik kazandirdigini distinmektedirler.

« ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin is doyumu alt boyutundaki sosyallesme
duzeyleri ile cinsiyet ve medeni hal dediskenleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir.  Ancak, tum alt boyutlara bakildiginda evli
ogretmenlerden elde edilen ortalamalar, bekar 6gretmenlerden elde

edilen ortalamalardan daha yuksektir.
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Sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine goére, 25 yil tzeri kideme
sahip o6gretmenlerin diger kidem gruplarindaki 6gretmenlere gére daha

¢cok is doyumu sagladiklari gérilmektedir.

is doyumu alt boyutunda egitim enstitiisi mezunu 6gretmenler ile 6n
lisans ve yuksek lisans mezunu ogretmenler arasinda, lisans mezunu
ogretmenler ile de ylksek lisans mezunu Ogretmenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark gozlenmigtir. Buna goére egitim seviyesi
arttikgca is doyumu alt boyutunda sosyallesme dizeyinin azaldigi

goralmustar.

Ogretmenlerin is doyumu alt boyutundaki 6rgutsel sosyallesme diizeyleri
ile calismakta olduklari okullarindaki hizmet siresi degiskeni arasinda

anlamh bir fark bulunamamistir.

5.1.2. Motivasyon Boyutuna iligkin Orgiitsel Sosyalle sme

Ogretmenlerin okullarinin basarisini artirmak icin caba harcadiklari,
kendilerini verimli bir iggbren olarak goérdukleri ve vyaptiklari isten

memnun olduklari gérilmektedir.

Ogretmenlerin okullarinin basarisini  artirmak icin sorumluluk aliyor
olmaktan hosnut olduklari, ancak yoneticilerin 6gretmenleri ¢alismalari ile
oranti olarak 0Ovmeyi, takdir etmeyi adil ve vyeterli bir sekilde

yapmadiklari gortlmektedir.

Ogretmenlerin ¢ogunlugu okullarinda 6zel durumlarini paylagabilecegi,
sorunlarinin ~ ¢bzimine yardimci olabilecek kigileri  rahatlkla

bulamamaktadirlar.

iIkdgretim okulu 6gretmenlerinin motivasyon alt boyutundaki sosyallesme
duzeyleri ile cinsiyet ve medeni hal degiskenleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir.  Ancak tum alt boyutlara bakildiginda evli
ogretmenlerden elde edilen ortalamalar, bekar 6gretmenlerden elde

edilen ortalamalardan daha yuksektir.
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Sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine goére, 25 yil tzeri kideme
sahip ogretmenlerin diger kidem gruplarindaki o6gretmenlere gore
motivasyon alt boyutundaki sosyallesme duzeylerinin daha yluksek
oldugu gorulmektedir.

Motivasyon alt boyutunda, egitim enstitiisi mezunu 6gretmenler ile 6n
lisans ve yuksek lisans mezunu dgretmenler arasinda, lisans mezunu
ogretmenler ile de ylksek lisans mezunu 0Ogretmenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark g6zlenmigtir. Buna goére egitim seviyesi
arttikca, motivasyon alt boyutunda sosyallesme dizeyinin azaldigi

goralmustar.

Ogretmenlerin  motivasyon alt boyutundaki orgiitsel sosyallesme
duzeyleri ile caligmakta olduklar okullarindaki hizmet siresi degiskeni

arasinda anlaml bir fark bulunamamistir.

5.1.3. Baglilik Boyutuna iliskin Orgiitsel Sosyalle sme

Ogretmenlerin okullarinin amaclarina karsi giiclii bir baghlik hissettikleri,
bu amaclarin gerceklesmesi icin caba harcadiklari, bagka bir is teklif
edildiginde mesleklerini birakmayi disiinmedikleri kisacasi meslekleriyle
O0zdeslestikleri gorulmektedir.

Ogretmenlerin mesleklerini severek yaptiklari, yaptiklar isin kisisel
beklentilerini karsiladigl ve neredeyse tamaminin kanun, yonetmelik ve

genelgelere uygun hareket ettikleri gorilmektedir.

iIkogretim okulu 6gretmenlerinin baglilik alt boyutundaki sosyallesme
duzeyleri ile cinsiyet, brans ve medeni hal degiskenleri arasinda anlamli
bir fark bulunamamigtir. Ancak tim alt boyutlara bakildiginda evli
ogretmenlerden elde edilen ortalamalar, bekar 6gretmenlerden elde
edilen ortalamalardan daha yiksektir.

iIkogretim okulu 6gretmenlerinin  baglihk alt boyutunda orgiitsel
sosyallesme dizeyleri kidem degiskeni acgisindan, 1-5 yil kideme sahip

olanlar ile 25 yil Gizeri kideme sahip olanlar, 6-10 yil kideme sahip olanlar
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ile 25 yil Gzeri kideme sahip olanlar ve 11-15 yil kideme sahip olanlar ile
25 yil Uzeri kideme sahip olanlar arasinda anlamh dizeyde
farkhlasmaktadir. Buna goére 25 yil ve Gzeri kideme sahip 6gretmenlerin,
diger kidem gruplarindaki 6gretmenlere gére, baghliklarinin daha yiksek
oldugu ve kidem arttikca ©gretmenlerin  baghliginin da arttig
gorulmektedir.

Baglilik alt boyutunda, egitim enstitisii mezunu 6gretmenler ile 6n lisans
ve lisans mezunu 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamh fark
g6zlenmistir. Buna goOre egitim seviyesi arttikga, baghlik alt boyutunda

sosyallesme diuzeyinin azaldigi géralmastur.

Ogretmenlerin baglilik alt boyutundaki 6rgiitsel sosyallesme duzeyleri ile
calismakta olduklari okullarindaki hizmet siresi degiskeni arasinda

anlamh bir fark bulunamamistir.

5.1.4. Kabullenme Boyutuna lliskin Orgiitsel Sosyalle sme

Ogretmenlerin buyik cogunlugu kendilerini egitim sisteminin etkin bir

Uyesi olarak gormekte ve mesleginden dolay! onur duymaktadir.

Ogretmenlerin  cogunlugu mevcut yonetim, denetim ve &grenci

degerlendirme sisteminin uygun olmadigini dugunmektedir.

iIkdgretim okulu 6gretmenlerinin kabullenme alt boyutundaki sosyallesme
diuzeyleri ile cinsiyet ve medeni hal degiskenleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir.  Ancak tum alt boyutlara bakildiginda evli
ogretmenlerden elde edilen ortalamalar, bekar 6gretmenlerden elde

edilen ortalamalardan daha yuksektir.

Kabullenme alt boyutunda sinif 6gretmenlerinin Orgitsel sosyallesme
dizeylerinin  brans 0Ogretmenlerine gore daha yuksek oldugu
gorulmektedir.

iIkogretim okulu 6gretmenlerinin kabullenme alt boyutunda orgiitsel
sosyallesme dizeyleri kidem degiskeni acgisindan, 1-5 yil kideme sahip

olanlar ile 16-20 yil, 21-25 yil ve 25 yil Gzeri kideme sahip olanlar, 6-10
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yiIl kideme sahip olanlar ile 25 yil tzeri kideme sahip olanlar, 11-15 vyil
kideme sahip olanlar ile 16-20 yil, 21-25 yil ve 25 yil tGzeri kideme sahip
olanlar arasinda anlamli duzeyde farklilasmaktadir. Buna gore, kidem
arttikca  6gretmenlerin  kabullenme alt boyutunda sosyallesme

diizeylerinin de arttigi gorilmektedir.

» Kabullenme alt boyutunda egitim enstitiisi mezunu 6gretmenler ile 6n
lisans ve lisans mezunu 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli
fark gozlenmistir. Buna goére egitim seviyesi arttikca kabullenme alt

boyutunda sosyallesme dizeyinin azaldigi gorilmektedir.

« Ogretmenlerin kabullenme alt boyutundaki orgiitsel sosyallesme
duzeyleri ile calismakta olduklar okullarindaki hizmet siresi degiskeni

arasinda anlaml bir fark bulunamamistir.

5.2. ONERILER

Arastirma bulgularina ve yorumlarina dayanarak varilan sonuclar

Isiginda getirilen 6neriler agsagida verilmektedir.
5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

* Aragtirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin mevcut yonetim sisteminden
ve yoneticilerin bazi davranislarindan rahatsizlik duyduklari géralmustar.
Ozellikle yonetimde karara katilmanin énemi dikkate alindi§inda, okul
yoneticileri karar alma sureclerine dgretmenleri de dahil edebilir, her tirli
fikir ve Oneriyi paylasmaya ve elestiriye acik olmaya 6nem verebilirler.
Ogretmenlere gorev dagihmi yapilirken, gorevlerin adil olarak, kisisel ve
mesleki yeterliliklere uygun bicimde dagitimina 6zen gosterilebilir. Ayrica,
ogretmenlerin talebi dogrultusunda gerekli durumlarda gérev degisikligi

konusunda esnek davranilabilir.

* Aragtirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin mevcut denetim sisteminden
rahatsiz olduklari gortlmustir. Bu nedenle, denetmen ile 6gretmen

isbirligi 6n plana cikartilabilir, mevcut denetim sisteminin eksiklikleri
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giderilebilir ve cagdas egitim denetimi anlayisi yayginlastirilabilir. Yapilan
denetim bilimsel, nesnel, c¢c6zimleyici ve guduleyici nitelikte olmasi

saglanabilir.

Arastirma sonuglarina goére, 6gretmenlerin cogunlugunun mevcut 6grenci
degerlendirme sisteminden rahatsiz olduklari gértlmustir. Bu nedenle,
mevcut o6grenci degerlendirme sistemi yeniden gdzden gegirilebilir,
yapilacak olan dizenlemelerin benimsenmesi ve uygulanabilmesi icin bu

konuda 6gretmenlerin ve yoneticilerin gbruslerine basvurulabilir.

Okul yoneticilerine, goreve yeni baslayan, okullarina yeni tayin olan
ogretmenlerin sorunlarini dikkate almasi ve onlara daha fazla zaman
ayirmasi onerilebilir. Gerekli goriuldiginde bu durumdaki 6gretmenlerin
sosyallesmelerini saglayabilmek icin neler yapilabilecegdi konusunda okul

yoneticilerine il Milli Egitim Midirliikleri’nce hizmetici egitimler verilebilir.

Arastirma  sonuclarina gore, sinif  6gretmenlerinin sosyallesme
duzeylerinin brang 6gretmenlerine gore daha yiksek oldugu goéralmustdr.
Bu nedenle, sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi gibi
konularda yapilacak goérevlendirmelerde, sinif ve brans 6gretmenleri
arasindaki denge gozetilebilir ve eggudim saglanmasi dnerilebilir.

Arastirma sonuglarina goére, o0Ogretmenlerin okullarindaki c¢alisma
kosullarini  yeterli bulmadiklari gorulmustir. Okullarin  imkanlarini
iyilestirme yonundeki caligmalar sadece teknoloji alani gibi belirli bir
alanda yogunlagsmamalidir. Okullarin gerek temizlik ve bakimi gerekse
de ihtiya¢c duydugu insan ve maddi kaynaklar saglamada il Milli Egitim

Muddurlikleri'nin daha fazla destek olmasi 6nerilebilir.
5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

Ozel ve devlet okullari 6gretmenlerinin 6rgiitsel sosyallesme diizeyleri
kargilastirmali olarak arastirilabilir.

Bu arastirma ilkdgretim okulu ogretmenleri tzerinde yapilmigtir. Ayni
sekilde ortadgretim okulu 6gretmenleri ve yoneticiler tzerinde de 6rgutsel

sosyallesme konusunda arastirma yapilabilir.
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Yonetici ve denetmen davranislarinin, 6gretmenlerin sosyallesmesi

Uzerindeki etkisi incelenebilir.

Teknolojinin egitime girmesiyle 6gretmenlik mesleginde ve rollerinde
beklenen degismelerin neler oldugu ve bu degisimlerin 6gretmenlerin

sosyallesmeleri Gizerindeki etkisi incelenebilir.

Okul kaltari ve orgutsel sosyallesme arasindaki iliski tzerine bir

arastirma yapilabilir.
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EK -1:

DENIZLI iLi ILKO GRETIM KURUMLARINDA CALI SAN OGRETMENLERIN
ORGUTSEL SOSYALLE SME DUZEYLERI ANKETI

Degerli Meslektaglarim,

Bu anketin amaci, ilkégretim kurumlarinda calisan 6gdretmenlerimizin 6rgitsel
sosyallesme duzeylerini belirlemektir. Ankete verilen cevaplar bilimsel amaclarla kullanilacaktir.
Litfen, anketi aciklamalara uygun, tam ve dogru olduguna inandiginiz secenekleri isaretleyerek
doldurunuz. Arastirmanin saglkli bulgulara ulasmasi sizin verecegdiniz yanitlarin samimiyetine
baghdir.

Anket iki bélimden olugsmaktadir. Birinci bélimde kisisel bilgilerinizin yer aldigi sorular,
ikinci bolimde ise orgutsel sosyallesme dizeyinin tespit edilmesini amaclayan sorular
bulunmaktadir.

Yardimlariniz i¢in simdiden tesekkir ederim.

E-posta: mustafaogretir@hotmail.com

Mustafa O GRETIR
Pamukkale Universitesi

Yiiksek Lisans O grencisi

BOLUM |
KISISEL BILGILER

Bu bélimde size uygun gelen se¢enedin kargisina lutfen (X) isareti koyunuz.

1- Cinsiyetiniz : () Kadin () Erkek
2- Medeni Haliniz () BV () Bekar
3- Kideminiz ()15l ()6-10yil  ()11-15yl ()16-20yil () 21-25il
() 25 yil Gzeri
4- Bransiniz : () Sinif Ogretmeni () Brang Ogretmeni
5- Mezuniyet : () Egitim Enstitusu
() On Lisans
() Lisans
() Yuksek Lisans
() Doktora

6- Suan cali stigqiniz okuldaki hizmet siireniz:
() 1lyldan az ()1-3yil ()3-5yil ()5-10 il () 10 yil Gzeri




BOLUM i
ORGUTSEL SOSYALLE SME OLCEGI

Litfen her ifadeyi okuduktan sonra katilma derecenize gore kutucuklara (X) isareti koyunuz.
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©
. o ol | 5|28 €
I$ DOYUMU ILE ILGILI SORULAR T | x Y153 s
[e) © [
O | g |@O
1 |Yaptigim is bana cazip geliyor.
5 Okulum i¢in yaptiklarim ile okulun bana verdikleri arasinda bir denklik
goruayorum.
3 | Zamanimin buyiik ¢gogunlugunu okulumla ilgili konulara ayiriyorum.
4 istemedigim durumlarda gérevimin degistirimesine olanak
taninmaktadir.
5 | Okulumda calisma kosullarinin yeterli olmadigini distntyorum.
6 | Meslegimde kendimi guivende hissediyorum.
7 | Meslegim bana toplumda sayginlik kazandiriyor.
8 | Okulumda basaril olmam icin gerekli olanaklar saglaniyor.
9 | Okul ortami meslektaglarimla iyi arkadashklar kurmama imkan sagliyor.
10 | Meslekte ilerlemem i¢in gerekli olanaklar saglaniyor.
11 |isimde oldugum siirece kendimi giivenlikte hissediyorum.
12 | Yaptigim ig yenilikleri 8grenmeme imkan sagliyor.
13 | Okulumun basarisindan haz duyuyorum.
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MOTIVASYON ILE iLGILI SORULAR

Hig

Cok Az

Ara Sira

Biyik
Olciide

Tam

14

Okulumun basarisini artirmak i¢in ¢aba harciyorum.

15

Meslegim yaraticiigimi ortaya ¢ikariyor.

16

Meslegim beni degismeye zorluyor.

17

Meslegim kendimi alanimda gelistirmeme olanak sagliyor.

18

Meslegimin kendime olan saygimi artirdigini disindyorum.

19

isimin planlamasi ve uygulamasi agamasinda yénetim tarafindan bana
serbestlik taniniyor.

20

Yaptigim isten dolayi takdir ediliyorum.

21

isim bana anlamli gelmiyor.

22

Okulumda 6zel durumlarimi paylasacagim, sorunlarimin ¢éziimine
yardimci olabilecek kisileri rahatlikla bulamiyorum.

23

Yoneticilerin bana kargi yaklasimlarini ideal buluyorum.

24

Okulumda sorumluluk almaktan hoslaniyorum.

25

Meslegimde yukselme arzusu duymuyorum.

26

isimi daha cok icten gelen édiillerle degerlendiriyorum.

27

isimden hosnutluk duyuyorum.

28

Gun gectikge meslek sevgim artiyor.

29

Kendimi meslegimde verimli bir isgdren olarak goriyorum.




119

BAGLILIK ILE ILGILI SORULAR

Hig

Cok Az

Ara Sira

Buytk
Olglide

Tam

30

Okuluma, benden beklenenden daha fazlasini verme cabasi icinde
oluyorum.

31

Okulumun amaglarina kargi guclu bir baglilik hissediyorum.

32

Meslegimle ilgili arastirma, inceleme vb. ¢alismalar yapiyorum.

33

isimi severek yapiyorum.

34

Okula iligkin eylem ve dustincelere zaman ayirlyorum.

35

Baska bir is teklif edildiginde meslegi birakmayi distnuyorum.

36

Yaptigim isin kisisel beklentilerime uygun diismedigini hissediyorum.

37

Okulumun degerleri ile sahip oldugum kisisel degerler értisiyor.

38

Meslegimdeki yeterliligimin giin gectikce arttigini distniyorum.

39

Meslegime verdigim degere katkida bulunduklari igin calisma
arkadaslarimla olumlu iletisim igerisinde oluyorum.

40

Kanun, yénetmelik ve genelgelere uygun hareket ediyorum.

41

Okulumun amaglarinin gergeklesmesi icin géstermem gereken rollerin
kendi iyiligim i¢in olduguna inaniyorum.

42

Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak gérmiyorum.

43

Okulda meslegimle ilgili is ve islemlere génlllu olarak katilmiyorum.

44

Meslegimin yasamimi anlamh kildigini distntyorum.

45

Meslegimi kendime olan 6zsayginin énemli bir etkeni olarak gériiyorum.

46

Kendimi degerlendirirken temel dlcit isimdeki performansim oluyor.

47

Okulumdaki meslektaglarimla samimi bir iliski ve arkadagslik bagim
vardir.
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KABULLENME ILE ILGILi SORULAR

Hig

Cok Az

Ara
Sira

Biylk
Olciide

Tam

48

Birey olarak okulumun énemini kabul ediyorum.

49

Egitim dgretim isinin yuratilmesinde ayrintilarin énemli olmadigina
inantyorum.

50

Okulumun amaglarinin gergeklesmesi icin surekli caba iginde olunmasi
gerektigine inaniyorum.

51

Ogrenciye karsi olan sorumluluumu zamaninda yerine getiriyorum.

52

Calismalarimda uygulamaya énem vermiyorum.

53

Mevcut denetim sisteminin uygunluguna inaniyorum.

54

Mevcut ydnetim sisteminin uygunluguna inaniyorum.

55

Meslegimden dolay! onur duyuyorum.

56

Kendimi egitim sisteminin etkin bir Gyesi olarak gérmiyorum.

57

Okulumla gurur duyuyorum.

58

Meslegimde canli ve hareketliyim.

59

Meslegimin bana giiven vermedigini dustntyorum.

60

Mevcut 6grenciyi dederlendirme sisteminin uygunluguna inantyorum
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VALILIK MAKAMINA
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