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OZET

SINIF OGRETMENLERININ SINIF YONETIMi YETERLILIKLERI
(MANISA iLi SARIGOL, ALASEHIR ILGELERi ORNEGI)

Emine EROL
Yuksek Lisans Tezi
ilkégretim Anabilim Dali
Sinif Ogretmenligi Bilim Dali
Tez Danigmani: Prof.Dr. Hiiseyin KIRAN

Arastirmanin amaci; Manisa’nin Sarigol ve Alasehir ilgelerinde
bulunan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iligkin yonetici
ve ogretmen goriislerini belirlemektir.

Bu amaci gergeklestirmek i¢cin Manisa ili evren olarak secilmis ve
burada gorev yapan 250 sinif 6gretmeni ve 74 yonetici Uzerinde anket
uygulamasi yapilmigtir. Arastirmanin ¢oéziimlenmesinde SPSS paket
programi kullaniimigtir. Arastirmada katilimcilarin, oégretmenlerin sinif
yonetimi yeterlilikleri ile ilgili her bir yargiya iligkin goriisleri frekans ve
yuzde dagilimlant alinarak betimlenmistir. Ayrica katilimcilarin,
ogretmenlerin sinif yodnetimi yeterliliklerine iliskin goruslerinin,
demografik ozelliklere ve gruplara gore anlamh farklihk gosterip
gostermedigi Kruskal Wallis Test’i yapilarak incelenmistir.

Arastirma bulgularina goére; o6gretmenlerin sinif  yonetimi
yeterliliklerine iligkin yonetici ve ogretmen goriisleri arasinda anlamh bir
fark gézlenmistir. Ogretmenlerin her konuda kendilerini ydneticilere gore
daha vyeterli bulduklari gézlenmistir. Ogretmenlerin sinif yénetimi
yeterliliklerine iligkin yonetici ve 6gretmen goruslerinin; meslek, cinsiyet,
yas, kidem ve mezuniyet durumuna gore anlamh bir farkliik gosterdigi
fakat caligilan yere gore anlamli bir fark gostermedigi gorulmustur.

Arastirma bulgularinin; sinif 6gretmenlerine, etkili ve verimli bir
ogretme- ogrenme siireci saglamalari ve sinif yonetimini olusturan
boyutlara iligkin yeterliliklerini arttirmalari yolunda yardimci olacagi
umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: sinif yonetimi, yonetim yeterliligi, sinif 6gretmeni.



ABSTRACT

CLASSROOM MANAGEMENT COMPETENCIES OF TEACHERS
(MANISA PROVINCE SARIGOL, ALASEHIR TOWNS MODEL)

Emine EROL
MSc Thesis
Department of Elementary Education
Division of Primary Education
Thesis Advisor: Prof.Dr. Huseyin KIRAN

The purpose of this study is to determine opinions of
administrators and teachers in classroom management for the
competence of classroom teachers located at Sarigél and Alasehir towns
in Manisa province.

In order to accomplish this goal, the universe selected as Manisa
province and a survey conducted on 250 classroom teachers and 74
administrators who work here. SPSS program was used for the analysis of
the research. In the study, taking frequency and percentage distributions
of participants’ judicial opinions are depicted respect to the competence
of teachers in classroom management. In addition, participants' views on
the competence of teachers' classroom management, demographic
characteristics differed significantly according to the groups were
examined with the Kruskal-Wallis test. According to the findings; a
significant difference has been observed between opinions of
administrators and teachers for the teachers' classroom management
competence. It is observed that teachers find themselves more
competence than administrators in every subject. Opinions of
administrators and teachers regarding classroom management
competence of teachers showed a significant difference according to the
occupation, gender, age, seniority, and the condition of graduation; but
study showed there is not statistically significant difference according to
the work places. Research findings is hoped to help increasing
proficiency of classroom teachers as providing an effective and efficient
teaching-learning process and classroom management.

Key Words: classroom management, management competence,
classroom teacher.
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1. GIRIS

1.1 Problem Durumu

Gunumuz ve gelecek Turkiye'sinin dusunen, sorgulayan, vyaratici
bireylere ihtiyaci vardir. Bu nitelikli bireyleri yetigtirecek olan yer egitim
sistemimizin en iglevsel yeri olan okul ve siniftir. Etkili bir okul ve sinifin var

olmasi i¢in de nitelikli 6gretmenlere ihtiya¢ vardir.

Bu nedenle 6gretmen, mesleginin her alaninda yeterli olmalidir. Okulda
ogretmenin gorevi sadece 6gretim yapmakla sinirli degildir. Okulun basarisi,
etkin sinif ydnetiminden gegmektedir. Ogretmen etkin bir 6gretici olmanin
yaninda etkin bir yonetici olmalidir. Egitim-6gretim etkinliklerinde beklenen

basariyi elde etmenin birinci kosulu, etkili bir sinif yonetimidir (Saritas, 2000: 48).

Etkili bir sinif yonetimi, o6grencilerin ilgi, beklenti ve gereksinimlerini
tanimay gerektirir. Ogretmen sinif iginde olumlu 6grenci- 6grenci ve 6gretmen-
ogrenci iligkisi yaratabilmelidir. Ayrica 6gretmen davranis degistirme yontem ve

tekniklerini bilip kullanabilmelidir.

Sinif yonetimi, 6grenme igin uygun ortamin saglanmasi ve surdurulmesi,
ogretmen ve oOgrencilerin galisma engellerinin ortadan kaldiriimasi, o6gretim
zamaninin uygun kullaniimasi, 6grencilerin etkinliklere katiliminin saglanmasi,

siniftaki kaynaklarin, insanlarin ve zamanin yénetilmesidir.

Ancak gunUmuzde, baskici disiplin eskisi kadar etkili olmamaktadir.
Bunun birgok nedeni vardir; en Onemlisi ise gunumuzde insan haklari ve
demokrasi kavramlarinin gelismesi, yetiskinlerin ve gocuklarin, hUkmedilmeyi ve
denetlenmeyi kosulsuzca kabul etmemeleridir. Yapilan arastirmalar, sinifta

kontrolin sadece oOgrencilerin olumsuz davraniglarinin engellenmesiyle



mumkun olmadigini, bunun kapsamli bir sure¢ oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu
gelismeler egditimcilerin yeni arayislar igine girmesine neden olmustur (Erden,
2005).

Tarkiye’de “Sinif Yonetimi” dersi 1997 vyilina kadar &gdretmenlik
formasyonu programlarinda yer almamistir. Onceki programlarda sinif yonetimi
ile ilgili konulara, Egitim Yonetimi, Genel Ogretim Yontemleri, Egitim Psikolojisi
gibi bazi derslerin iginde kisa bolumler halinde yer verilmigtir. Egitim
Fakulteleri’ndeki yeniden yapilanma g¢alismalari gercevesinde, “Sinif Yonetimi”
dersleri 1997- 1998 6gretim yilindan itibaren 6gretmen yetistiren programlara
zorunlu ders olarak konulmustur. Boylece sinif yonetimi alanindaki konular
Turkiye’de de buyulk bir ilgi gérmeye baslamis ve bu alandaki arastirmalar hizla
artmigtir (Turan, 2006).

Ogretmenlerin  sinif ydnetimi beceri diizeylerinin belirlenmesi ve
gelistiriimesi egitim o6gretim de bir ¢cok 6nemli sorunun c¢ozulmesine katkida
bulunacaktir. Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerileri konusunda yapilacak
arastirmalardan elde edilen verilerle egitimde degisim ve donusume katkida

bulunmak mimkun olabilecektir.

1.2 Problem Ciimlesi

Sinif  6gretmenlerinin - sinif  yonetimi  yeterliliklerine iliskin ilkokul

yoneticilerinin ve sinif 6gretmenlerinin gorusleri nelerdir?

1.3 Alt Problemler

1. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iligkin;
a. llkokul yéneticilerinin,
b. Sinif 6gretmenlerinin goérusleri nelerdir?
2. Sinif dJretmenlerinin  sinif  yonetimi  yeterliliklerine iligkin, ilkokul
yoneticileri ve sinif 6gretmenleri gorusleri arasinda fark var midir?
3. Sinif 6gretmenleri ve ilkokul yonetici goruslerine gore ,sinif 6gretmenleri

sinif ydnetiminin boyutlari olan

a.Fiziksel duzen



b.Plan-program etkinlikleri

c. Zaman yonetimi

d.Sinif igi iligkilerin dizenlenmesi

e.Davranis duzenlemelerini hangi dizeyde gdsteriyor?

4. Simif o6gretmenlerinin sinif  yonetimi  yeterliliklerine lliskin ilkokul

yoneticilerinin ve sinif 6gretmenlerinin gorusleri;

a. Cinsiyet,

b. Yas,

c. Kidem yili

d. Ogrenim durumu,

e. Okulun yerlesim yerine gore farklilik gostermekte midir?

1.4 Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci; Manisa ili Sarigdl ve Alasehir ilgelerinde bulunan
sinif  6gretmenlerinin  sinif  yonetimindeki  yeterliliklerine iligkin ilkokul
yoneticilerinin ve sinif 6gretmenlerinin goruslerini belirlemek ve Onerilerde

bulunmaktir.

1.5 Arastirmanin Onemi

Bu gune kadar yapilan arastirmalar, 6grenci basarisinin siniftaki
ogrenme ortamindan oldukg¢a etkilendigini ortaya koymaktadir. Bu ortami
yaratmak ise 6gretmenin gorevidir. ClUnkd 6gretmen sinifin ydneticisidir. Bu
arastirma ile sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iliskin yonetici,

Ogretmen goérlgslerinin - ortaya konmasi amaglanmaktadir. Bdylece; bu



arastirmanin sinif 6gretmenlerine, etkili ve verimli bir 6gretme-6grenme surecini
saglamalari ve sinif yodnetimini olusturan boyutlara iligkin yeterliliklerini

arttirmalari yolunda yardimci olacagi umulmaktadir.

1.6 Sinirhhiklar

Bu arastirma;

1-2011-2012 Egitim-Ogretim yili Manisa ili Sarigdél ve Alasehir ilgelerinde

bulunan ilkokullar ile sinirhidir.

2-Arastirma, ilkokullarda gobrev yapan yoOneticiler ve sinif 6gretmenleri ile

sinirhidir.

3-Arastirma olgme aracinin olgtugu boyutlarla sinirhdir.

1.7 Sayiltilar

Arastirmada asagidaki sayithlardan hareket edilmistir.

1-Ogretmenlerin sinif yénetimi yeterliliklerini saptamak igin uygulanacak ankete

verilen yanitlar yonetici ve ogretmenlerin gergek goruslerini yansitmaktadir.

2-Orneklem evreni temsil edecek diizeydedir.

1.8 Tanimlar

1.8.1 Sinif

1- Belli bir veya birkag¢ 6gretmenin nezaretinde toplanarak ders goren 6grenci
grubu yapilandiriimis egitim ortamidir (Aydin, 1998: 7). 2- Ders yaplilan yer,
dershane 3- Bir 6gretim kurumuna ayni zamanda yazilan ve mezun olmalari

beklenilen 6grenci grubu (Alaylioglu ve Oguzkan, 1968: 330).
1.8.2 Sinif Yonetimi

Egitim programi ve plani, ogretim yontemi, egitim etkinligi, teknoloji,
zaman, mekan, Ogretici ve Ogrenci arasinda etkili bir es gudumleme
gerceklestirerek, 6grenmeye elverigli bir ortam ve dlzenin saglanmasi ve
surdurtlmesidir (Saritas, 2003: 45).



2. KURAMSAL GERGEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1 Sinif Yonetimi
2.1.1 Sinif

Sinif, egitim-6gretim etkinliklerinin gergeklestigi ortak bir yagama alanidir.
Ogrencilerin ve dgretmenlerin zamanlarinin blyik bir bélimi bu ortak yasama
alaninda ge¢mektedir. Sinifta gegirilen sure iginde, 6gretmenler ve dgdrenciler
onceden belirlenen amaclar dogrultusunda ve belirli programlar gercevesinde
bu ortak yasamin 6zneleri olarak cgesitli roller sergilerler. Ancak sinif igindeki
yasantilarin, dnceden belirlenmis amaclar dogrultusunda gergceklesmesinden
oncelikle 6gretmen sorumludur. Baska bir anlatimla, sinifta 6grenme ortaminin
ve yasantilarinin dizenlenmesi ve yonetilmesi, 6gretmenin sorumlulugundadir
(Aydin, 2000: 2).

Sinif, 6grencinin yasaminda ailesinden sonra gelen ikinci derecede
onemli iligkiler sistemidir. Sinifta 6grencinin ailesinden getirdiklerinin Ustine, bir
yandan yeni bir seyler konmaya yani yeni davraniglar kazandiriimaya ve c¢esitli
bilgiler verilmeye calisilirken, diger yandan getirilen yanlis davraniglar ve bilgiler
varsa degistiriimeye c¢alsilir. Ogrencinin, bir yandan kultirlenme yoluyla
toplumsallasmasi saglanirken, diger yandan kendi gizil gtglerini ortaya c¢ikarip,
gelistirmesine ortam ve olanak yaratilarak, kendisi olmasina, bireysellesmesine
caligilir. Bu anlamda toplumsallagsma ve bireysellesme surecleri egitim- 6gretim

etkinliklerinde i¢ ice yurtyen bir gorinuim sergilerler (Demirtag, 2005: 15).
2.1.2 Yonetim

Yonetim ortak bir amacin gergeklestirilebilmesi igin eldeki insan ve
madde kaynagi araciligi ile belli bir amacin gergeklestiriimesi eylemidir (Aydin,
1994: 70). Yonetim, amaglarin gergeklestiriimesi i¢in insanlar arsinda is birligi

ve koordinasyon saglamak, insanlari harekete gecirmek, yonlendirmektir.



Yonetim, orgutin amaclarini gergeklestirmek icin insan ve madde kaynagina

yon verir, bunlari kullanir ve kontrol eder.

Ogretmen etkinligine iliskin yapilan ¢odu arastirmada 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerilerinin, 6gretimin basarisini belirlemede birincil 6nem tasidigi
vurgulanmaktadir. Sinif yonetimi becerilerinde énemli dl¢clide yetersiz kalan bir

ogretmen, buyuk olasilikla fazla basarili olamaz (Celep, 2000: 1).

Yonetim, toplumsal gereksinmelerin bir kemsini kargilamak tzere kurulan
bir orgutte, onceden belirlenmis amaclari gergeklestirecek isleri yapmak icin bir
araya getirilen insan gucunu ve diger kaynaklari orgutleyip es gudumleyerek

eyleme gecirme surecidir (Basaran, 1995: 221).
2.1.3 Sinif Yonetimi

Sinif yénetiminin genis bir kitle tarafindan benimsenmis tek bir tanimini
yapmak olduk¢a zordur. Sinif yonetimi ¢ok boyutlu bir stre¢ oldugu igin
egitimciler tarafindan farkli bigimde tanimlanmigstir. Bu tanimlardan bazilari

asagida verilmektedir.

Sinif yoénetimi, egitim yonetimi sira dizininin ilk ve temel basamagidir.
Sinif 6grencilerle yuz yuze olunan vyerdir. Egitimin hedefi olan o6grenci
davraniginin olusmasi burada baglar. Egitim icin gerekli birincil kaynaklar olan
ogrenci, 6gretmen, program, kaynaklar sinif icindedir. Egitim yonetiminin kalitesi,
blyuk oOlctde, sinif yonetiminin kalitesine baglhidir (Basar 2001: 4, Saritas 2000:
47).

Sinif yonetimi, sinif yasaminin bir orkestra gibi yonetiimesidir. Egitim
programlarinin hazirlanmasi, kaynak ve iglemlerin organizasyonu, ¢evrenin
maksimum verim igin duzenlenmesi, ogrencilerdeki gelisimin izlenmesi, olasi
sorunlarin Onlenmesi (Lemlech, 1998). Sinif yonetimi, olumlu ve verimli
0grenme ortami saglamak amaciyla kullanilan tekniklerdir (Woolfolk, 1995).
Sinif yonetimi, sinif i¢i etkinliklerin dlizgun olarak yudrutulmesini saglama ve

siniftaki kesintileri en aza indirme tekniklerini icerir (Seifert, 1991).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak sinif ydénetimi kapsamli bir bicimde Sinifta

hedefler dogrultusunda 06gretim ve 06grenmenin meydana gelmesi igin,



Oogretmenin 6grenme gevresi ve ogrenci davraniglarini dizenlemesi, kontrol
etmesi ve degistiriimesiyle ilgili teknik ve etkinlikler butunu olarak tanimlanabilir
(Erden, 2005: 19).

Sinif yénetimi su bes alani igerir.

1. Sinif yénetimi, pozitif égretmen-6grenci iliskisi ve akran iligkilerini

olusturmaya dayali olmahdir.
2. Sinif yonetimi, 6grencilerin bireysel gereksinimlerini dikkate almalidir.

3. Etkili bir sinif yoénetimi, grup olarak sinifin ve bireysel olarak
ogrencilerin akademik gereksinimlerine yanit vererek, Ust dizeyde 6grenmeyi

kolaylastiracak 6gretim yontemlerini kullanmay: gerektirir.

4. Sinif yonetimi, davranis kurallarini olusturma ve gelistirmede 6grenciyi
katmayi, ayrica, organizasyon ve grup yonetimi ile ilgili teknikleri kullanmayi

gerektirir.

5. Sinif yénetimi, 6grencilerin istenmeyen davranislarini dizeltme ve
degerlendirme (gbzden gecirme) kapsaminda Ogrenciye rehberlik etmeyi

gerektirir (Jones ve Jones, 2004).

2.2 Sinif Yonetiminin Boyutlari

Sinif yonetimi, sinif yasaminin  bir orkestra gibi yodnetiimesidir
(Lemlech, 1988: 3). icinde &grenmenin gerceklestigi bir gevrenin
olusturulabilmesi icin gerekli olanak ve sureglerin, 6grenme duzeninin,
ortaminin, kurallarinin  saglanmasi, surdurdlmesidir (Brophy, 1988: 2;
Montero-Sieburth, 1989: 4; Doyle, 1986: 394); 6gretmen ve ogrencilerin
calisma engellerinin  en aza indiriimesi, ©Ogretim zamaninin  uygun
kullanilmasi, etkinliklere o6grencilerin katihminin saglanmasidir (Kearney ve
digerleri, 1985: 19); siniftaki kaynaklarin, insanlarin, zamanin yénetimidir
(Haigh, 1990: 13).



Sinif yonetimi bir dizi etkinliklerden olugsmaktadir. Basar (2001: 4-6), sinif
yonetimi etkinliklerini beg boyutta ele almaktadir. Sinif yonetimi etkinliklerinin
birinci boyutunu, sinif ortaminin fiziksel dizenine iligkin olanlar olusturur. Sinifin
genisligi, sinif alaninin gesitli etkinliklerin  yapimi icin  boélimlenmesi, 1si1, ISk,
gurdltt duzenekleri, renkler, temizlik, estetik, editsel araglar, oturma duzeni,
dgrencilerin  gruplanmasi, bunlarin baslicalandir. Ogretmen ilk olarak bunlari
g6zden gecirmelidir. Sinifin fiziksel cevresine iligkin bu alanlarin her biri,
davranig problemlerine yol acgabilecek nedenler olarak degerlendiriimelidir.
Sinifin  fiziksel c¢evresi gozden gegirilirken, ogrencilerin yasl, zihinsel
fonksiyonlari ve etkinlik bigimleri hesaba katilmalidir. Dikkatle ve 6grenci
Ozelliklerine go6re duzenlenmemis bir sinif ortami, sinifta istenmeyen
davraniglarin ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir (Murdick ve Hogan, 1996:
172).

Sinif yonetiminin ikinci boyutunu plan-program etkinlikleri olusturur.
Amagclar esas alinarak, yillik, Unite, gunlik planlarin yapilmasi, kaynaklarin
belirlenip dagiliminin saglanmasi, is ve islem sireglerinin belirlenmesi, arag
aglama, yontem segme, ogrenci Ozelliklerini belirleme, gelisimlerini izleme ve
degerlendirme, oOgrenci katihmini dizenleme, bu grupta ele alinabilir. Bu
etkinlikler, geg¢misi ve var olan durumu ele alarak gelecegi gérme ve

sekillendirme amacli ¢abalar olarak gorulebilir.

Uglincli boyut, zaman dizenine yonelik etkinliklerdir. Etkili 6gretim,
o6grenmeye ayrilan zamanin ¢okluguna ve etkili kullanimina baglidir (Montero-
Sieburth, 1989: 11; Morris, 1990: 81). Sinif iginde gegirilen zamanin gesitli
etkinliklere dagilimi, zamanin ders disi ve bozucu etkinliklerle harcanmamasi,
sikicihgin énlenmesi, 6grencinin zamaninin ¢cogunu okulda-sinifta gegirmesinin
saglanmasi, devamsizligin ve okuldan ayrilmalarin énlenmesi, bu boyut icinde

gOralebilir.

Sinif yénetiminin dérdinci boyutunu iliski dizenlemeleri olugturur. Sinif
kurallarinin  belirlenip  6grencilere  benimsetilmesi, sinif  yasaminin
kolaylastirilmasina yonelik  6grenci-6grenci, ogrenci-6gretmen iligki
duzenlemeleri, Ozellikle, bir sonraki boyut olan davranigi da sekillendirici
etkinliklerdir.



Besinci boyut, davranig duzenlemelerinden olugur. Sinif ortaminin
istenen davranigi saglayabilir hale getirilmesi, sinif ikliminin olumlulagtiriimasi,
sorunlarin, ortaya c¢lkmadan once tahmin edilmesi yoluyla istenmeyen
davraniglarin 6nlenmesi, sinif kurallarina uyulmasinin saglanmasi, yapimis

olan istenmeyen davranislarin degistiriimesi bu boyuta iligkin olarak soylenebilir.

2.3 Sinif Yonetimi Modelleri

Sinif  yonetimi  etkinliklerinin ~ zaman  boyutu, bu etkinliklerin
cesitlenmesini saglayarak, bunlari farkli modellere baglamayi kolaylastirir. Bir
egitim yili batind iginde, 6nce bu butinin, sonra da gereksinim duyulan
zamanlarda butun igindeki tek tek etkinliklerin veya etkinlik gruplarinin, farkl
modellerle yuaratulmesi gerekebilir. Model seg¢imi ve kullanimi, amaglara,

kaynaklara ve gereksinimlere gore degisir (Basar, 1999: 14).

Egitim alanindaki gelismeler, toplumsal gelismelere de bagh olarak,
sinif yonetimi modellerini baskicidan demokratige, sekil yonelimliden amag
yonelimliye,  ogretmen agirliklidan ogrenci agirlikhya yonlendirmistir. Bu
yonelimlerin sec¢imi, yine de ybnetim durumuna, ortama, olaylara, sinif
sisteminin ¢evresine goére kaymalar gosterebilir. Ornegin, yénetim algisi
sekil agirhkh olan bir okulda 6gretmen, amacg yonelimli modeli kullanmak igin
bu sekil oOzelliklerinde degisiklik yapmaya kalktiginda, okul yonetiminin
tepkisiyle karsilasabilir. Bu tepki asilamazsa, 6gretmenin benimsedigi modelde,

tepkiye yanit verici degisimler gerekebilir (Basar, 1999: 14,15).

Sinif  yonetimi modelleri, tepkisel, dnlemsel, gelisimsel ve butlinsel
olarak gruplanabilir. Her modelin kullaniminda, farkli yéntemler uygulanabilir.
Ornegin, tepkisel modelin kullaniminda, demokratikligin veya ogrenci agirlikli
olmanin secenekleri, birer yontem olarak uygulanabilir: Sinifa kitap ve defter
getirmeyen bir 6grenci davraniginin degistiriimesi amaci ile tepkisel modeli
kullanirken, 6grenciyle goérisme, veliyle haberlesme, okul yonetiminden
yararlanma, aileye dig destek saglama, yerel yonetimlerden yararlanma,
hukuk sistemini devreye alma yontemlerinden birini veya birkagini kullanabilir.
Yoéntem sec¢imi, amaglara, olaya, taraflarin Ozelliklerine gore degisir. Bu

yontemlerin  kullanilis bigimleri farkli  teknikler olarak gérilir: Ogrenciyle
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gorusme yonteminde, dogrudan gorusme teknigi kullanilarak kitap ve defteri
konu edilip soruna yaklasilabilecegi gibi, asil konunun o oldugu fark ettiriimeden,
baska bir konu ile giris yapilip defter ve kitapla ilgili olanlar, sanki asil konu o
degilmis gibi ele alinarak dolayli gériisme teknigi kullanilir. ikinci teknik,
duyarhidi yuksek, c¢ekingen c¢ocuklarda ve acgikga tartisiimasi rahatsizlik

yaratabilecek konularla ilgili konusmalarda daha uygundur (Basar,1999: 15).

2.3.1 Tepkisel Model

istenmeyen bir dizenlenis sonucuna veya bir davranisa tepki olan sinif
yonetimi  modelidir;, amaci, istenmeyen durum veya davranisin
degistiriimesidir. Bu anlamiyla, sinif ydnetiminin klasik modeli oldugu
soylenebilir, igleyigi, istenmeyen sonug-tepki seklindedir. Duzen saglayici 6dul-
ceza turu etkinlikleri igerir. Etkinliklerin yonelimi, gruptan c¢ok bireyedir. Bu.
modele sik bagsvurmak zorunda kalan 6gretmenin, sinif yonetimi becerilerinin
yuksek olmadigi, diger u¢ modeli geregince kullanmadigi sdylenebilir. Modelin
zayif yonlerinden birisi de her tepkinin bir kargi tepki dogurur olmasidir. Ama
sinifta istenmeyen bir davranis ve sonu¢ olusmussa, bu modelin

kullanilmasina da gereksinim duyulabilir.

2.3.2. Onlemsel Model

Planlama dusuncesine bagli, gelecegdi kestirme, istenmeyen davranis ve
sonucu, olmadan oOnleme yonelimlidir. Amaci, sinif sorunlarinin ortaya
cilkmasina olanak vermeyici bir duzenlenig ve igleyis olusturarak, tepkisel
modele gereksinimi azaltmaktir. Bu model sinif etkinliklerini bir “kalttrel
sosyallesme sureci” olarak ele alir, sinifta, yanlis davranisa olanak vermeyen
bir sosyal sistem olusturmaya calisir. Egitim Oncesi duzenlemeleri, istenen
davranigin kolayca gosterilebilecegi bir ortami, istenmeyen davranistan
uzaklastirici kurallari, plan ve programlari, hazirliklari igerir.  Etkinlikler
bireyden ¢ok gruba yoneliktir (Jacobsen ve digerleri, 1985: 243; Harris, 1991
157).
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2.3.2 Gelisimsel Model

sinif yonetiminde ogrencilerin, fiziksel, duygusal, deneyimsel geligsim
duzeylerinin gerektirdigi uygulamalarin  gerceklestiriimesini esas alir; bir
ugulamaya gecilmeden once, ogrencilerin ona bu agilardan hazirlanmasini

ongorur.
Jacobsen (1985: 244) bu modeli dort basamaktan olusturur.

Birinci _basamak, onuncu yasa kadar suren, nasil 6grenci

olunacaginin ogrenildigi zamandir, 6gretmene c¢ok is duser,

Ikinci_basamak, on-on iki yas arasi dénemdir. Sinif yénetimine verilen

agirhk azalir, 6grenciler olgunlagma yolunda, sinif dizenine uymaya, 6gretmeni

hognut ermeye isteklidir.

Uciincii _basamak, on iki-on bes yaslan arasidir. Ogrenciler, zevk ve

destek almak igin birbirlerine bakarlar, yetke goériintist verirler. Ogretmeni
sikintiya sokmay!  secgebilir, bunun sonunda arkadaslarinin begenisini de

kazanabilirler. Sinif yénetimi kurallarinin nedenlerini ararlar.

Dérdiincii_basamak lise yillanidir. Ogrenciler, kim olduklarini, nasil

davranmalari gerektigini anlamaya basglarlar, sosyallesir, akillanirlar, yonetim
sorunlari azalir. Cocukta ana baba ve yetiskinlerin etkisi, yirmi yas
dolaylarina kadar gittikge azalir, sonra artar. Arkadaglarinin etkisi ise gittikge
artar. Bu iki etkinin kesistigi on iki yas dolayi, 6gretmen ve ana baba igin sikint
yillandir (Brophy, 1988: 6,7).

Sinif yonetimi algilarini butlnlestiren butlinsel sinif yonetimi modelinde
onlemsel sinif yonetimine 6ncelik verme, grubu oldugu kadar bireye de yonelme,
istenen davranigsa ulasabilmek ic¢in istenmeyenin nedenlerini ortadan
kaldirma vardir, istenen davranisin uygun ortamlarda gercekleseceqi
bilincine dayanarak ortam duzenlemeye, butin Onlemsel yonetim c¢abalarina
karsin olusabilecek istenmeyen davraniglari dizeltmek amaciyla tepkisel
yonetim araglarindan yararlanmaya c¢alisiir. Bu etkinlikler surecinde
secilecek davranig  orguleri, 6grencinin gelisim basamaklari ile uyumlu

olanlardan segcilir. Bu model igin sinif yonetiminin sistem modeli denebilir.
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Modelin ¢evre boyutunda; okul, aile, bos zaman etkinliklerinin yer aldi§i1 arkadag

cevresi vardir.

2.4 Sinif Yonetiminde Baslica Yaklagimlar

Sinif yénetimi konusunda teorik ve uygulamali olarak farkli yaklagimlar
bulunmaktadir (Erden, 2005: 24).

2.4.1 Rehberlik(Danigmanlik) Yaklagimi

Bu yaklasim ABD’ de 1960’h ve 1970’li yillarda etkili olmustur. Rehberlik
yaklagiminda ogrencilerin olumsuz davraniglarinin duzeltimesinde 6gretmen
dnemli rol oynar. Ogretmen olumsuz davraniglarinin diizeltimesinde 6grenciye
psikolojik rehberlik yapar. Bu amagla, 6gretmenler kisa bir egitim alarak, sinif
ortaminda istenmeyen davranista bulunan ogrencilerin sorununu anlamaya
caligir, onlara kendilerini daha iyi anlamalari, yetiskinlerle ig birligi yapmalari ve

daha Uretici olmalari i¢in yardimci olurlar.

Rehberlik yaklagsiminda &gretmen-aile is birligi 6nemli rol oynar.
Ogrencilerin istenmedik davranislarini diizeltmek icin dgretmen ile aile is birligi
yaparak sorununun nedenlerini aragtirarak, ¢o6zum yollari bulmaya
calisir.Kuskusuz sinif yonetiminde rehberlik anlayisinin etkili olabilmesi igin

ogretmenlerin bu konuda yeterli egitime sahip olmasi gerekir.

2.4.2 Davranig¢l Yaklagsim

Bu vyaklasimda sinif ortaminda olumsuz 06grenci davraniglarinin
davranisgl yontemlerle degistiriimesi temel alinmaktadir. Davranisgi yaklasimda
olumsuz 6grenci davranisglar , pekistirme,model olma ve ceza gibi tekniklerle

degistiriimeye calisilir.

Ulkemizde en yaygin olarak kullanilan yaklasim budur. Ancak
ogretmenler bu konudaki kurumsal ve uygulamali bilgileri yetersiz oldugu igin
genellikle olumsuz davraniglarin degistiriimesinde ceza teknigi kullaniimaktadir.
Bu teknigin yanhs kullaniimasi sonucunda c¢ocuklarin okula kargi tutumlari

giderek olumsuzlagmistir.
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2.4.3 Etkili Ogretmenlik Yaklagimi

Bu yaklasim 1970’li yillarda ortaya ¢ikmistir. Rehberlik ve Davranisgi
yaklasimda ‘Ogrencinin olumsuz davranigi karsisinda 6gretmen ne yapmali?
Sorusuna vyanit aranirken, etkili 6gretmenlik yaklagiminda  “Ogrencilerin
olumsuz davraniglari nasil 6nlenir?” sorusu O6nem kazanmaktadir. Etkili
ogretmenlik kavrami egitimciler tarafindan gokga incelenen konulardan biridir.
Medly (1979) etkili 6gretmenlikle ilgili bes 6zellik tanimlamistir. Medly’e gore

etkili 6gretmen:
1.Istendik kisilik 6zelliklerine sahip,
2 Etkili ydontemler kullanan,
3.lyi sinif atmosferi yaratan,
4.Konusunda yeterli ve

5.Profesyonel karar vericidir.

2.5 Sinif Yonetiminin Sinif Digi Degiskenleri

Egitim ugrasinin hedefi olan davranig, bireyin kisisel 6zellikleri ve ¢evre
degiskenliklerinin etkilesimiyle olusur (Gage ve Berliner, 1984: 273; Tanner ve
Tanner, 1987: 132). Bireyin bir davraniga “yapabilir’ olarak hazir olmasi, o
davranisin her zaman her yerde gorulebilecedi anlamina gelmez. Uygun
davranig ancak uygun sartlarda gergeklesir. Uygun cevre saglamak sartiyla,

degistirilemeyecek davranis olmadigi sdylenebilir.

llgi, gereksinim, tutum, beklenti, isteklendirme kisiyi davraniga iten
guglerle ilgili kavramlardir. Bunlar bireyin ¢evresinden kaynaklanan, sorun
olduklarinda da ¢ézimleri buyuk olclide cevrede olan durumlardir. Cevre-
davranig iligkisinin bu yani, ogretmenin cevreyi temel kaygi olarak almasi

gerektiginin baska bir kaniti olarak gozetilmelidir.

2.5.1 Uzak Cevre

Cevre degiskenleri bir davranisin guduleyicisi olabilecegi gibi,
engelleyicisi de olabilir. Bu iki yonlu etki, hem yakin, hem de uzak c¢evreden

gelir. Burada yakin g¢evre, 6grencinin her gun icinde bulundugu c¢evre olarak
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alinmigtir: Sinif, okul, aile, bog zaman gegirme alanlari. Uzak ¢evre, onu zaman
zaman etkileyen diger 6gelerden olusur. Bunlar, kendi toplumunun yasama
bicimlerinden, cesitli araclarla edindigi, diger ulkelerin insanlarinin yagsama

bicimlerine kadar uzanir.

Birey ve kurumlarin etkililik gostergelerinden biri de kontrol edebildigi
iliski ¢evresinin genisligidir. Okul ve 6gretmenden beklenen, sinif ve okulun

olasinca uzak gevresini etkileyebilmesi olmalidir.

Ulkelerin yasama bicimlerindeki farklar, siniftaki 6grencilerin davranis
nedenlerinde de fark olusturur (Hamilton ve digerleri, 1989: 556). Bu
sonug¢ bize, siniftaki bir 6grencinin davranigi ile ugrasan bir 6gretmenin
gOzetmesi gereken etkenlerin ne kadar genis bir ¢evreden geldigini gosterir.
Ogretmenin bu kadar genis bir cevre icin bile yapabilecegi isler vardir: Olumsuz
davranig orneklerini sergileyen basin yayin araclarinin ilgilileriyle, okul ve egitim
ust orgutleri duzeyinde iletisim kurularak, degistiriimesine galisilabilir. Bunun igin

aile ve ilgili diger kurumlardan yardim istenebilir.

Sorunlari uygar insanlar olarak ¢ézmenin, hakkini yasal yollarla arayip
almanin ornekleri yerine, hakkini, hatta hakki olmayani bile gl¢ kullanarak
alanlarin kahraman olarak yer aldigi, kazandigi filmler, egitsel amaclara ters
bu davraniglar karsisinda, 6gretmenin c¢abalarina fazla basari sansi tanimaz.
Ogrencilerin, toplumsal yasamda da karsilasilan bu tir olumsuz érneklerden
etkilenmemesi igin, toplumsal yapi ve igleyis, bu orneklere rastlaniimayan,
rastlanildiinda da basarili olamayacaklari sekilde kurulmahdir. Bu durum,
egitim ve sinif ydnetimi konusunda, Ulke ydneticilerinin sorumluluk bigimlerinin

de gostergesi olur.
2.5.2 Yakin Cevre

Ogrenci ve okul gevresinin kiltir yapisi sinifi etkiler (Alton-Lee ve
Nuthall, 1993:50; Suryawikarta, 1993: 2231). Sokak kultirinin baskilan,
sug islemeye kadar iter (Farrel ve digerleri, 1988: 489). Bunlarin etkileri,
dgrenciler araciligiyla sinif igine yansir. Ogretmenin sinif yodneticisi olarak

rolu, bu etkilerin olumlularindan yararlanip, olumsuzlarini 6nleyebilmektir.
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Ogretmen, toplumu bir sinif gibi kullanabilmelidir. Bu, &grencinin
yasam alanini genisletir, yasamini zenginlestirir, ogdrendiklerini uygulama,
pekistirme olanagi verir. Bu yolla 06grenci, 6grendiklerinin yagsamini nasil
kolaylastirdigini gérar (Wood, 1992: 209).

Cevrenin bir sinif gibi kullanilabilmesi igin, 6nce 0ogretmen cevreyi
tanimali, kltarel gegmisini, buglninl, kaynaklarini, glcli ve zayif yonlerini,
degisim ve degisime direnim gugclerini bilmelidir. Bu c¢abalar okulca da ele
alinmalidir. Okul, cevreye yapabilecegi ve c¢evreden alabilecegi katkilari
bilmeli, planlamak ve eyleme gegmelidir. Ornegin, ilkokulda temizlik ve
saglik unitesinin iglenmesinde, okul c¢evresindeki bir sokagin ogrencilerce
temizlenmesi saglanabilir. Bu sUrece sokaktaki insanlan katabilmek igin,
kapilan c¢alinarak, “sokaginizin temizlenmesinde size yardim etmek istiyoruz,
izin verir misiniz?” denerek, onlarin sorumluluklari hatirlatilabilir. Bdylece
hem bir Unitede oOgrenilenlerin bir kismi davranis olarak gercgeklestiriimis,
ogrenciler deneyim kazanmig, hem de diger insanlarin c¢evre temizligi
konusunda ne yapmalari gerektigi uygulamali olarak onlara gosterilip,

cevrenin egitimine katkida bulunulmusg olur.

Cevrede rastlanan olumsuz davranigslarin  degistiriimesi, sinif
etkinliklerinin gevreye tasinmasiyla gerceklestirilebilecegi gibi, ¢evrenin okula
tasinmasiyla da saglanabilir. Okulun egitsel kol etkinlikleri veya sinif-gcevre
isbirligi ile, sinif veya okulun dizenledigi cesitli etkinliklere veliler ve gevre
insanlari davet edilir. Bdylece 6grenciler sinifta 6grendikleri olumlu davranis
orneklerini, bir tiyatro, siir etkinligi, beceri sergileri gibi g0Osterilerle c¢evre
halkina sunmus olurlar. Cevre halki da izleme yoluyla olumlu davranis
orneklerini 6grenip gosterme ortami  bulmus olur. Bu konuda yetenekli
velilerden, okul ve siniftaki gesitli gorevler icin yararlanilabilir (Lemlech, 1988:
250).

Ogrenci davraniglarinin kazanilmasinda en etkili ortamlardan biri de
arkadas gruplaridir. Ogrencinin yakin gevresi igindeki bu gruplara girisi ve
gruptakilerin davranisi etkilenmeye calisilarak, 6grencilerin istenen davranislari

kazanip gostermelerine yardima olunabilir. Ogdrencinin, okuldan ayrildiktan
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sonra eve gidene kadar, nerelerde, kimlerle neler yaptigi bilinmeye

calisiimalidir. Bu konuda o6gretmen, okul, aile igbirligi yapmalidir.

Arkadas gruplan, bunlarin etkinlik tarleri, davranis bigimleri bilinmeli,
cocuk, istenen davraniglari gosteren gruplara yodneltiimeli, gerektiginde bu
ilgi ve iligki gruplan ailelerin de yardimiyla okulca olugturulmali, onlara

olanak saglanmalidir.

Amaci ogrencileri egitmek olan okul, cevresini de egitmelidir. Bunu
yaparsa, o0 c¢evreden okula gelecek oOgrencilerin bazi davranigtan daha
okula gelmeden duzeltilmis olur Aksi halde, cevredeki istenmeyen davranis
ornekleri sinifa kadar girer, sinif ortamini bozar, egitsel amaglarin ve sinif

yonetiminin engellerini olusturur.

2.5.3 Aile

Yakin gevre icinde olmasina karsin, 6grenci davraniginin  donimcu  bir
degiskeni ve kontrolu daha kolay olan bir ¢cevre oldugundan, aile, ayri bir alt

baslik altinda ele alinmistir.

Egitim ailede baglar. Kisilik yapisinin temel davraniglar buyuk olgtude
ailede elde edilir. Bunlarin sonradan degistiriimesi ¢ok gu¢ olur. Tembel-
¢aligkan, dogrucu yalanci, pisirik-girisken, bencil-digercil benzeri ikilemlerin
kazanilmasi ailede baslar, gelisir, cogu zaman da pekisir.Okulun bunlari

degistirebilmesi gugtur, uygun ¢ozum, onceden aileyi etkilemektedir.

Ailedeki birey sayisi, 0grenci davranisinin etkenlerinden Dbiridir
(Suryavvikarta, 1993: 2231). Kalabalik aileler ¢ocuklariyla ilgilenmeye daha az
zaman ayirabilirler. Bunlar Gzerinde ailenin etkisini azalir. Az ¢ocuklu ailelerin
cocuklari bencil ve simartiimis olabilir. Cocuk sayisinin ¢oklugu, ailenin artan
gorevlerini yerine yeterince getirmesini guglestirecegi icin, sinifi da olumsuz

etkileyecektir.

Gelir durumu, ailenin diger yonlerini de. etkileyen bir degiskendir. Ogrenci
gereksinimlerini kargilayabilme ve bundan kaynaklanan davranig degisikliklerini
belirleyebilme, gelire bagimlidir.



17

Egitim durumu, hem ogretme, hem de Ornek olma yoluyla, 6grenci
davraniglarini etkiler. Ailenin meslek 6zge¢misi, bunun bir boyutunu olusturur.
Bazi aileler bu 6zelliklerinden ¢ocuklarini strekli yararlandirirken, bazilari ilgisiz
kalabilir. Saglikli bir gelisim igin aile, gocugun 6zsaygisini, guvenini gelistirmeye
calismalidir. Oysa, ana babanin mukemmeliyetci, sabirsiz, yuksek yeterlikte
olmasi buna pek izin vermez. Cocuk bu Oozellikler altinda ezilerek

umutsuzlasabilir (Senge, 1993: 330).

Ailede ¢atisma, gocuk Uzerinde olumsuz etki yapar. Aile iklimi ile o6grenci
davranigi arasinda iligki bulunmustur. Ailelerince az desteklenip ¢ok kontrol
edilen ¢cocuklar, asin hareketli davranabilmekte, insan iligskilerinde daha az
dusunceli, daha ¢cok  dusmanca davranmakta; goérev uyumlu
olmadiklarindan, basarilan dusuk, kendileri ice donuk bagkalarina bagimli
olabilmektedir (Margarit ve Almougy, 1992: 406-411).

Aile baskisi gocuklari olumsuz etkilemektedir (Farrel, 1988: 489). Ana
baba beklentileri, ogrenci c¢abasi Uzerinde oOnemli bir gu¢ olmaktadir
(Entwisle vd., 1988: 185). Beklentinin ¢ok yuksek veya disuk olmasi, olumsuz
sonuglar dogurabilmektedir. Anne babanin 6gdrenciden gurur duydugunu belli

etmesi, onu basariya isteklendirmektedir (Hamilton ve digerleri, 1989: 565).

Aileyle ilgili olarak 6gretmenin yapmasi gerekenlerden ilki, ailenin
taninmasi, bunun araci da ogretmen-veli iletisimidir. Bu iletisim yuz ylze
olabilecegi gibi, yazi ve telefonla da olabilir. Ogretmen, 6grencinin defterine
yazdigi veya velisine iletmesi icin 6grenciye verdigi notlar araciligi ile iletigsim
saglayabilir. Ailelere haftalik, aylik okul-sinif haberleri bulteni gdnderilebilir.
Ogrenciler araciligiyla s6zIU iletisimin, yanhs anlamalara neden olabilecegi

icin kullanilmamasi yerinde olur (Cangelosi, 1988: 104).

Aileyle iletisim zaman ge¢cmeden gerceklestiriimeli, telefon, internet
gibi  hizh iletisim araglari kullaniimahdir. Zamani gecmis bir iletisim,
amacina hizmet etmeyecektir. Goérisme seklindeki iletisim, yluz ylze
oldugundan ve esneklige olanak verdiginden daha iyi sonuglara goturebilir.
Ama gorusme surecinde dikkatli olunmalidir. Bazi ana babalar, 6grencilikteki
olumsuz deneyimleri nedeniyle, okulla ilgilemeyi rahatsiz edici bulabilir. Dil

ve giyim farklari, caligma ve gorusme saatleri veliyi okuldan uzak tutabilir.
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Ogretmenlerin gevre ve aileyi tanimasi igin, mutlaka okul yakininda
oturmasi gerekmez, aligveris ve is iligkilerini gevreyle kurmasi da yeterli olabilir.
Okul kayitlari, gtivenilir olmak ve strekli yenilenmek sartiyla 6gretmene kolay
bilgi saglar, iligkileri geligtirmek icin okul velilere agiimali, okul kayitlar
onlarla paylasiimali, gerekirse velilere bir kontrol listesi verilerek, sinif ortami,
ogretmen, ogrenci, okul hakkinda goérusleri alinmaldir (Lemlech, 1988: 222-
235).

Aile-6gretmen goérismesinden 06nce, Ogretmenin gérisme plani
yaparak zaman ve igerigi belirlemesi, rahatsiz edilmeyecek kuguk bir ortam
segcmesi, gerektiginde o6grencinin de gorigsmeye katilmasi ogretmenin her
ogrenci icin  bir gunluk tutmasi, kisilerle ilgili yargilardan kag¢inmasi, iyi bir
dinleyici olmasi ve 6nce kargi tarafi dinlemesi, aileden ipuclari almaya galismasi
onerilmektedir (Cangelosi, 1988: 104).

Ailenin ozellikleri 6gretmene davranis esnekligi tanir. Ailedeki birey
sayisini azaltmak ogretmenin yapmasi gereken bir is degildir ama, en
azindan artmasinin sakincalari uygun bir dille anlatilabilir. Cok ¢ocuklu
ailelerden gelen oOgrencilerin, bu degiskenden kaynaklanan davranig
sorunlarindan bazilari daha anlayisli, karsilanabilir, ¢ézim igin ailenin bu

ozelligi kullanilabilir.

Gelir durumunun olumsuzlugu, bazi davranis nedenlerini bulup
ortadan kaldirmakta yardimci olur. Egitim durumu duasuk ailelere, bu yonlerini
guclendirici 6neri ve imkéanlar bulunabilir. Egitim  durumu yeterli ama
cocuklarina kargi ilgisiz ailelerin biraktigi bosluk, okuldaki uygulamalarla

giderilmeye caligilabilir.

Ailenin  cesitli  6zellikleri, 6gdrencilerin  sorunlarinin  ¢dzimunde
dgretmen icin  dogrudan ve birincil kaynaktir. Ogrenciden beklenen
davraniglar aileye iletilmeli, 6grenmenin artip, sinif sorunlarinin azalmasi
boylece saglanmalidir. Aile, okulda 6grenilenlerden herhangi birini ele alarak,
bunun uygulanisinda c¢ocuga yardim edebilir. Bdylece c¢ocuk, okulun ve

6grenmenin 6nemini daha iyi anlar.

Okul-aile iligkisinin iyi planlandigi bazi Ulkelerde, okullar aileye bir ana

baba takvimi gonderirler. Bu takvim, aileden beklenilenin her gin ¢ocuguyla
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on dakika ilgilenmesi oldugunu anlatan bir mektupla baslar, her ayin her
gunu nelerin yapilmasinin  beklendigini anlatan, yapilacak c¢aligmalari
gOsteren sayfalarla sirer. Ornegin, ilkégretim okulu ikinci siniftaki bir
o6grencinin ailesine gonderilen takvimde, EylUl ayinin onuncu ginu igin “Bugun
¢ocugunuzu okuluna goturup katuphane karti alir1”, veya on ikinci gunu igin
“‘Buglin ¢ocugunuza bes meyve ismi yazdirin, karsilarina resimlerini yapsin”,
ya da, “Bugun bu takvimin on besinci sayfasindaki islemlerden ilk Gg¢lnU
yaptirip kontrol edin” yazilidir. Aile bireyleri, cocugun gunindn en ¢ok kismini
gecirdigi mekandakiler olarak, egitsel gérevlerini yapmalidir. Ogrenmede ne aile

okulun, ne de okul ailenin yerini tutabilir (Jacobsen ve digerleri, 1985: 247).

2.5.4 Okul

Sinifin en yakin disg cevresi, Ust sistemi olan okulun, her 6zelligi ve
durumu, sinif icini etkiler (Pauly, 1991: 94). Okulun sosyo ekonomik durumu,
ogrenci sayisi, 6gretmenin sinifta kalis suresi ile dgrenci basarisi arasinda
iliski bulunmustur (Mayor, 1991: 1597). Cevrenin estetigi de o6grencilerin
tutum ve davranislarini etkilemektedir (Becher, 1993: 3741).

Okulun fiziksel yapisi, gorunus, kullanig, saglik sartlarina uygun olus
acilarindan uygun ve c¢ekici olmahdir. Temiz, bakimh iyi donanimli okullar,
yalniz morali degil, davranisi da etkiler (Johnson, 1990: 67). Okulun
fiziksel yapi 6zellikleri ve bunlarin dizenlenisi hakkinda 6gretmen, yodnetici
ve mimarlar farkh goérusler bildirmiglerdir (Chapman, 1992: 2337). Bu
gorugler, ogrenci gereksinimleri ve egditsel amagclarla karsilastirilarak
deg@erlendirilebilir. Lavabo, tuvalet, sira gibi kullanim alan ve araglarin
ogrencilerin geligim 6zelliklerine uygun olmalidir. Tuvalet bagina dusen 6grenci
sayis! ile, dersler arasindaki bos zaman tutarli olmalidir. Fiziksel yapi ve
dizenlenigin c¢ekiciligi, 6grenciyi zamanini okul icinde kullanmaya yoneltmeli,
ogrenci sokaga yodnelme gereksinimi duymamali, bunun igin okulun ydnetim

plani, ders digi zamanlan da kapsamalidir.

Okulun kosullari degistikgce 6gretmenlerin kendini ise verme davranisi da
degismekte, bu degisim kidemi az olan 6gretmenlerde daha ¢ok olmaktadir
(Rosenholtz ve Simpson, 1990: 252). Okulun kalitesi ile 6drenci basarisi
arasinda da iligski bulunmustur (Anderson, 1991: 746).
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Okuldaki 6grenci sayisinin gogalmasi, sorunlarin da artmasi anlamina
gelebilir. Ogrenci sayisi dért yizin altinda olan okullarda basan, daha g¢ok
olan okullardan yuksek, okul buyUkligu ile o6grenci basarisi iliskisi ters ve
cizgisel bulunmustur (Plecki, 1992: 1351).

Ogrenci sayisinin artmasi ile disiplin sorunlarinda da artis
gorulebilmektedir (Bairnes, 1992: 3133). Boyle okullarda yoneticinin egitim
liderligi davranigi da guclesmektedir (Schoch, 1993: 4161).

Kalabalik okullarda ogretim daha c¢ok ogretmen merkezli, geleneksel,
ogrencileri  kritik dusinmeye goéturict yazma ve diger etkinlik duzeyleri
dusuk bulunmustur (Cain, 1992: 1331). Kuguk okullarda &grenci ve
ogretmenin  birbirini tanimasi, dikkat ¢ekmesi kolay, ogrenci katilimi ve
ogretmenin o6grencilere yardimi fazla, etkilesim gugli olabilir. Kalabalik

okullarda, okulun 6zel bir ¢cevre olmak 6zelligini korumak guglesebilir.

Okulun kalabalikhgi ile, okulu terk etme, dersten kagma, sinif tekrari
arasinda iliski bulan arastirmalar yaninda, bulamayanlar da vardir (Bos ve
digerleri,1990: 177,183). Okulun kalabalik olmasinin yararlarindan da so6z
edilebilir. Okul genisledik¢e, program derinligi ve cesitliligi artinlabilir. Clnku
daha farkh yetenektekiler okulda bulunabilir, istek ¢ogaldikga sunu artabilir.
Kalabalik okullarda, kullanim zamani az olan kaynaklarin kullanimi
ekonomiklesir. Ornegin ¢ yuz kisilik bir okulda bin kisiye hizmet verebilecek
kapasitede bir spor salonu varsa, bu kullanim ekonomik sayilmaz. Yine
kalabalik okullarda, ogretmenlerin  gorevilendiriimelerinde  esneklik,

yetigtiriimelerinde kolaylik bulunabilir (Monk ve Haller, 1993: 6,7).

Okulun sahip oldugu egitsel imkanlarin egitsel amaglarla iliskisi acgiktir.
Bu imkanlarla gereksinimlerin dengesini kurmak i¢in c¢evre imkanlari da
gozetilmelidir. Bu konuda baska bir nokta, var olan saglanan imkanlarin
kullanimidir. imkanlarin var olmasi yetmez, kullanima sunulmus, kullanimlari
Ozendirilmig, kolaylastirimis olmalidir.  Kirillir, eskir, yipranir kaygilariyla
imkanlarin kullanimi engellenmemelidir. Elbette 6zenli ve uygun kullanim
ogretilip saglanmali, ama her olanagin insan kullanimi i¢in oldugu

unutulmamalhdir.



21

Okulun yonetim yapisi ve yoneticilerin Ozellikleri, egitimin 6nemli bir
degiskenidir. Etkili 6gretim, yonetsel destege baghdir (Blase, 1990: 727). Bu
destek ve orgutin kalitesi, 6gretmen davranisini etkilemektedir (Rosenholtz ve
Simpson, 1990: 241). Etkili okul arastirmacilari, bu tlr okullarda, &gretim
liderligi de yapan gucli yoneticiler bulmuslardir (Pauly, 1991: 101). Bunlar
yalnizca yonetim degil, 6gretimle de yakindan ilgilenmektedir. Yoneticilerce
uygulanan okul politikalari, sinif olaylarinin ve bu yolla 6grenci basarisinin da

nedenleri arasindadir.

Yonetimin demokratik olmasi, dgretmen ve ogrencilerin  okulla ilgili
kararlara katiliminin saglanmasi, hem 6gretmen moralini, hem de oOgrenci
basansini etkilemektedir (Fields, 1991: 1589; Podorf, 1993: 3072). Katiimal
demokrasi, herhangi bir grubun degil, tim gruplarin gereksinimlerini hedef
almalidir (Brosio, 1990: 75). Yoneticinin sinif denetimleri de sinif sorunlarini

tanima ve ¢ozmesine katki getirir (Palaniuk, 1988: 79).

Ogrenciler okuldaki yasanilan konusunda sdz hakkina sahip
olmalhdir. Edilgen bir uyum yerine, okul yasamiyla ilgili gorevlerin sira ile
ustlenilmesi yeglenmelidir. Yoneticiler, okul sorunlarinin ¢ézimunde, birey veya
grup olarak o6grencilerden yararlanmalidir. Bu tur projeler, yonetici veya
ogretmenin yodnetiminden c¢ok destegi ile 6grencilerce yurutilmelidir (Wood,
1992: 118). Bu tlir uygulamalar 6grencileri yaparak yasayarak egitir, yonetimin
isini  kolaylastirir, kendi sorunlarina sahip c¢ikan bireylerin yetistiriimesine

yardimci olur.

Okul yonetimi, demokrasinin esneklik boyutuna da yonelmelidir. Ayni
okulda bile her sinif farklidir. Bir sinif egitsel amaglara ulastiginda, onun,
okulun genel politikalarinin farkli boyutlarinda etkinlikleri i¢in izin verilmelidir.
Okul ici ve disi bu tur etkinlikler i¢in okul yonetimi engel degil destek olmall,
dizeni saglama ugruna ogrencileri eylemsizlige mahkum etmemelidir (Pauly,
1991:158).

Okul bir toplum olmali, égrenciler ortak amaglar igin birlikte calisma
bilinci, deneyimi ile okuldan ayrilmahdir. Okul, fiziksel 6zellikleri ve insan iligkileri
acgllarindan agik ve rahat olmali, 6grenciler ders saatleri disinda okuldan

yararlanabilmen, 6grenci igin en gekici yer olmalidir. Ogretmen ve dgrenciler
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okulda kisisel iligkilerini gelistirecek yer ve zaman bulabilmeli, 6grencilere gocuk
olarak degil, insan olarak da davranilacak ortamlar yaratiimalidir (Wood, 1992:
118).

Okul, sinif ikliminin 6nemli bir degiskenidir (Lee, 1993: 4187). Okul
ortamina iyi uyarlanamamak, egitimin Oonemini kavrayamamak, ogrenciyi

okulu terk etmeye kadar goturebilmektedir (Taylor, 1993: 4216).

Okul, sorunlu &grenciler igin farkh dizenlemeler  yapabilmeli,
teneffislerde bu tir o6grencilerin digerlerinin  huzurunu bozmasi d6nlenmeli,
gerektiginde bunlar yakindan gozetlenmelidir. Bu konuda velilerden de
yararlanilabilir (Craig, 1989: 175,177). Ogrencilerin enerjilerini  kullanacag!
bireysel ve grupla etkinlikler, bu enerjinin istenme-yen davranislara kaymasini

da engelleyecek, okul ve sinif yénetimini olumlu etkileyecektir.

Ogretmenler, okul degiskeninin dnemli bir 6gesidir, ideal bir okulda
ogretmen, 6grenme gevresinin yoneticisidir. Yeni teknolojik araglar, uzmanlar,
aileler, ogretmenin ogrencilerle ilgilenmesine, okul boyutunda goérev
ustlenmesine daha ¢ok zaman birakacaktir. Gelecekte 6grenme etkinlikleri
sinif disina tasacak, okulda daha ¢ok zaman geciren, kendini isine adamig
ogretmenlere daha ¢ok gereksinim duyulacaktir (Cetron ve Gayle, 1991: 152).
Ogretmenler okulla ilgili egitsel 6gelerin hepsini bilmeli, bunlardan yararlanmaya,

gerektiginde amaclar yonunde degistirmeye calismalidir.

Okul yonetimi bir sinifi subelere ayrilirken, velilerin okul gézlemine ve
cocuklarinin 6zelliklerine gore sinif ve 6gretmen yeglemelerini (tercih) almahdir.
Bazi dgrenciler 6grenme igin galismaya itilme gereksinimi duyarken, bazilar
duzene sokulma gereksinimi gosterirler. Yapilanmig, duzenli bir egitime
gereksinim duyanlar olabilecegi gibi, daha o6zgur, acik bir o6gretime uygun
ogrenciler de vardir, ikizlerin, yaramaz kardeslerin farkl siniflara konmasi
gerekebilir. Gliven ve kararhlik isteyen, 6rnedin anne babasi ayn veya 0olu
olanlarin, ayni 6gretmenin sinifina izleyen yillarda da konmasi gerekebilir.
Basarisinin dusmesi durumunda bazi  ogrencilerin, il iginde, bagska
ogretmen ve arkadaslarinin yanina verilmesi dusunulebilir (Pauly, 1991: 182,
189).
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Sinif yonetiminin uygunlugu okul yonetiminin kalitesine baghdir. Cunka,
imkanlarin Uretimi, dagitimi, kullanimi, dizeni, okul yonetiminin kalitesine gore

degisir, hu kalite oraninda sinif yénetimine yansir

2.6 Ogretimin Yénetimi

Ogretmenlerin temel gérevlerinden birisi 6gretimi gergeklestirmek; digeri,
sinifta diizeni saglamaktir. Ogretmenlere, istenmeyen davranislari dnlemenin
bir yolu olarak, dersi iyi planlamasi ve dersi ilging hale getirmesi dnerilir. lyi
planlanan ve iyi yOnetilen derslerde ogrenci kendi calismalarindan doyum
saglar, ayni zamanda isbirligini gelistirir (Savage, 1998: 99). lyi planlanmis ve iyi
yurutulmas ogretimsel etkinlikler, yonetsel sorunlari ¢ézmeye yardimci olur.
Aksi takdirde yonetsel sorunlar artar (Weber, 2003: 235-236). Oyleyse dgretim
yonetimi, sinifta davranis sorunlarini 6nlemek icin dersin iyi bir sekilde

planlanmasi, yarutulmesi ve degerlendiriimesi surecidir.

Ogretmenlerin sinifta etkili bir 6gretimi  gergeklestirebilmeleri igin,
oncelikle sinifin érgutsel 6zelliklerini tanimalari, sinifta varolan madde ve insan
kaynaklarini 6gretimi en ust duzeyde gerceklestirmek Uzere kullanabilmenin
bilgi ve becerisine sahip olmalari gerekir (Okutan, 2004: 5). Ogretmenlerin sinif
ortamlari ve grup etkilesimleri ile ilgili bilgi ve becerilere sahip olmalari 6gretimi
ylritmede buylk kolayliklar saglayacaktir. Ogretmenlerin, dgrenci gruplarini
yonetmede kisisel yetenekleri ve 6gretim bilgileri dnemli rol oynar (Akinoglu,
2002: 125).

Ogretmen sinifta 6grencilere aktif olma olanagi saglamaldir Derse aktif
katilan ogrenci sikilmaz, farkli uyaricilarla ilgilenmez. Bu amagla o6grenci
merkezli ogretim yontemleri tercih edilmeli, mimkin oldugunca farkh
dgrencilere soz hakki verilmelidir (Erden ve Akman, 1995: 255). Ogrenciler sinif
icinde daha sessiz, derse fazla katilmayan égrencileri tartisma ortaminda daha
aktif hale getirecek gorus, dustnce ve konular tartisabilirler. Genellikle bir
ogretmen olabildigince hizli bir sekilde siniftakilerin isimlerini 6grenerek her bir
sinif igin serbest tartismay! baslatacak uygun yolu bulabilmelidir (Courtney,
1996). Ogretmen ydntem zenginligine yer vermeli, ayni derste birka¢ ydntem

uygulamalidir (Varig ve digerleri, 1991: 23). Ogretmen gesitli 6gretim yéntem ve
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tekniklerini kullanarak sikiciliktan kurtulmahdir. Cesitlilik sinifi zenginlestirir ve
ilgiyi arttinir  (Jiang, 1998). Ogretmenin ihtiyag duydudu anahtar bilgi,
planlamanin ve degisik ogretim stillerinin kullaniimasidir (Skelton ve Playfoot,
1995: 26)

2.7 Ogretimin Planlanmasi

En iyi sinif disiplini, iyi planlanmis programla gerceklesir (Fields ve
Boesser, 2002: 97). Dikkatlice planlanan ve uygulanan &gretim, c¢ogu
yonetimsel problemleri onler ve ¢ozer. Etkili ogretim, nitelikli bir planlamanin
sonucudur. Burada 6gretmenin rolU, dersleri iyi planlamaktir (Weber, 2003: 235).

Planlama iglevi, 6grenci gereksinimlerini kargilayan amaglar, 6gretilecek
icerik, guduleme, amaclar elde etmek igin en uygun oOgretim yontem ve
stratejileri hakkinda karar vermeyi gerektirir.Planlama iglevini destekleyen
ogretim becerileri, 6grenci davranisini gozleme, ogrenci gereksinimini tanilama,
amaclari yazma ve siralama, amagclarla ilgili uygun o6grenme etkinliklerini
belirlemeyi kapsar (Cooper, 2003: 12).

Planlama sirali bir karar verme siireci olarak distintlebilir. Ogretmen plan
yaparken asagidaki sorulari yanittamahdir.
1.0gretilecek igerik ne olmalidir?
2.istenilen 6grenci triinleri nelerdir?
3.0gretim icin gereksinim duyulan materyaller nelerdir?
4.Konuyu tanitmak icin en iyi yol nedir?
5.Amaclanan 6grenmeyi gergeklestirmek icin en iyi 6gretimsel strateji nedir?
6.Ders nasil bitirilmelidir?
7.0grenciler nasil degerlendiriimelidir?(Tok, 2005: 90)

2.8 Ogretimin Uygulanmasi

Uygulama islevinde ogretmenler, Ozellikle 6gretim yontem, strateji ve
dgrenme etkinlikleri ile ilgili alinan kararlari uygular. Ogretmenler, égrencilerin
sorularina, dersin nasil gittigine bakarak planlarda sik sik duzenlemeler
yapmalhdir. Uygulama iglevini destekleyen ogretim becerileri; derse hazirlik,
dersin sunumu, bireysel ve grupla 6grenme etkinlikleri ve dersin kapanigini
kapsar (Cooper, 2003: 12).
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2.8.1 Derse Hazirhik

Ogrencileri 6grenmeye etkili bir sekilde katmak igin, dgrencilerin dikkatini
ve ilgisini derse cekmek, onlari gudulemek ve amagtan haberdar etmek

gereklidir.

2.8.2 Dikkat Cekme

Dikkat cekmek, ogretmenler icin zor bir istir. Bunun icin ¢esitli teknikler
kullanilabilir. En etkili tekniklerden biri, higbir sey yapmamaktir. Basit bir sekilde
ogrencilerin karsisinda sessizce beklemek, onlarin dikkatini ¢gekecektir. Diger
dikkat ¢cekme teknigi, konusmaya cok dusuk ses tonuyla baslamak ve sinif
dinlemeye basladiginda ses tonunu normal seviyeye cikarmaktir. Yine cesitli
mimik ve sesler de dikkat ¢ceker. Kisaca bu gibi ses oyunlari ve gesitli hareketler

derse dikkati artirir.

2.8.3 ilgi Cekme

Ogretmenler, dersleri ilging hale getirmek ve sirekli olarak 6grenci
katilimini saglamak gibi 6nemli bir géreve sahiptir (Edwards, 2000: 304).Eger
ogretmen, ogrencilerin ilgisini gekemiyor ve ilgiyi artirip surddremiyorsa etkili bir
ogretim gerceklesemez (Moore, 1998: 14).

liging bir gbsteri yada farkli bir olayla derse baslamak; modeller, resimler
kullanmak; merak ve ilgi uyandiracak nitelikte sorular sormak dikkati ve ilgiyi
cekmede etkilidir (Moore, 1998: 14).

2.8.4 Gidileme

Guduleme, bir ise baslama, yoneltme, yogunlasma ve davranisa devam
etme olarak tanimlanabilir. Ogrenci gudilenmesiyle ilgili cagdas gorisler,
gudulenmenin biligsel ve amaca yonelik 6zelliklerine odaklanmigtir. Bu agidan
bakildiginda gudulenme bireysel ve i¢sel bir olgudur.(Edwars, 2000: 304), derse
kargi meraki artirir ve 6grencilerin derse ilgi duymasini saglar (Shostak, 2003:
79).

2.8.5 Gozden Gegirme

Ogrencilerin 6grenmesine yardim etmek derse katilimini saglamak igin

dersin amaglari égrencilerle paylasilmalidir (Shostak, 2003: 79). Bu nedenle,
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dersin basinda amaglar agikga sOylenebilir ya da tahtaya yazilabilir (Reynolds,
2004: 3).

2.9 Dersin Sunumu

Dersin sunumu ¢ok onemli olup, 6grenciye verilmek istenenlerin tumu bu
basamakta yer almalidir. Sunu basamaginda her sey asama asama, basitten
karmasiga olmali. Uzun cumleler yerine kisa ve 6z cimleler kullaniimali.

Ders iglenirken, anahtar kavramlar ve genel ilkeler tekrar edilmelidir.
Cesitli arag- gereg, yontem- teknik ve materyaller kullaniimali.

Bu amagla 6gretmenlere sunlar onerilebilir:

1. Tumdengelim modeli: Derse genel ilkelerle baglayin, daha ayrintili ve
belirli orneklerle devam edin.

2. Tumevarim modeli: Konunun ozelligine gore, derse gercek yasamdaki
orneklerle baglayin, sonra genel ilkelere dogru gidin.

3.Parga-butin modeli: Bazen konuya en genel sekliyle baslayin, sonra
onu daha agik ve kolaylikla anlasilabilecek alt parcalara ayirin.

4. Ardisik siralama: ilke ve kurallari, gercek yasamdaki sekliyle sirasina
gOre ogretin.

5. Karsilagtirma iligkileri: Ogrencilerin  konunun degisik yonlerini
karsilastirabilmesi igin, bir konunun farkh yonlerini ortaya koyun.

6. Model olma: Belli konulari sunarken o6grencilere acgik bir sekilde model

olma ya da bir beceriyi veya islemi gosterme yararl olabilir.

2.9.1 Bireysel ve Grupla Ogrenme Etkinlikleri

Sunu basamagindan sonra konularin bir kez kisaca tekrari, genellemesi
ve uygulamasinin yapilmasi gerekmektedir. Bu asamada ogretmen, dgrencinin
iyice anlamadigini dasundugu ve onemli gordugu noktalari bir kez daha
vurgulamak olanagina sahip olacagi gibi, dgdrencilerde konunun islenmesi
sirasinda akillarina gelen sorulari sorma firsatina kavusacaklardir (Kigukahmet,
1989: 31).

Boylece oOgrencilerde o0grenme surecine katilmis olup, istenmeyen
davraniglarin olugsmasi engellenmis olacaktir. Bunun igin bireysel ve grup

¢alismalarina dnem verilmeli ve dnceden planlanmis olmali. Hem 6grencinin



27

bireysel c¢alismalarda bireysel yetenekleri, grup c¢alismalarinda ise sosyal

becerileri geligir.

2.10 Dersin Kapanigi

Dersin kapanisi basarili bir gsekilde yapiimalidir. Kapanisin amaci, dersin
bitisine dikkat cekmektir. Bir diger dnemli amaci da 6grencilerin 6grendiklerini
eski oOgrendikleriyle birlegtirmelerine yardim etmektir. Tabi son olarak da

ogrenilenlerin pekistiriimesi 6nemlidir.

2.11 ilgili Arastirmalar

Karakog (1998), “Canakkale lli ilkégretim Kurumlari Ogretmenlerinin
Sinif Yonetimindeki Yeterlikleri” konulu ¢alismasinda; ilkdgretim kurumlarinda
gorevli  6gretmenlerin  sinif  yonetimi  konusundaki sorunlarinin  aciga
cikariimasini ve ¢ozum oOnerileri gelistirmesini amaglamistir. Arastirmada elde
edilen 6nemli bazi sonuglar 6zet olarak sdyledir: Ogretmenlerin sinifta
Ogrencilere davranis kazandirma vyaninda, davraniglarini anlama ve
ogrencilerin sinif yonetiminde o6grencileri kontrolden ¢ok, egitimin kalite ve
surekliligini saglamaya yonelik davraniglari gosterme, hem 6gretmen ve hem de
yoneticiler tarafindan “oldukga” diizeyinde gozlenmistir. Ogrencilerin okul
diginda kazanilan olumsuz davranigslarin o6grenciler aracihigr ile sinifa
yansimasini 6nleme derecesinin 6gretmenler tarafindan “gok”, yodneticiler
tarafindan ise  “oldukca” diizeyinde oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin,
ogrencilerin sinifta ve okulda kurallara uygun davranmalari icin gerekli onlemleri
almaya ve onlara rehberlik yapmaya 6nem verme davranigini hem yoneticiler
hem de ogretmenleroldukga” duzeyinde oldugunu belirtmislerdir. Aragtirmaci

bu sonuglari sinif yonetimi agisindan olumlu olarak degerlendirmektedir.

TarnGklG  (1999), “ilkokullarda  Sinif  Yénetimi” adli  calismasinda,
deneyimli 6gretmenlerin sadece arzu edilmeyen davranigi gdsteren 6grenciyle
iletisim kurmalarina karsin, deneyimsiz 6gretmenlerin herkesin duyabilecegi

sekilde tepkiler verdigini belirtmistir.

Glndlz (2001) tarafindan yapilan arastirmada, mufettis géruslerine goére

ilkdgretim okullarina gorev yapan ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliliklerini
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belirlemeyi amacladigi arastirmasinda 6gretmenlerle ilgili bulgularindan bazilari

soyledir;

Siniflarin 6grenme seviyesi, siniflarin fiziksel durumu, sinif mevcudu,
oturma duzeni gibi fiziksel etmenlerin sinif 6gretmenlerinin  zamani etkili
kullanimini engelledigini belirtmektedir. Sinif 6gretmenleri istenmeyen 6grenci
davranislari ile gogu zaman karsilastiklarini belirtmistir. Sinif 6gretmenleri, cogu
zaman ders suresi igerisinde bitiremedigi konular igin Resim-ig, Muzik ve Beden
EQgitimi derslerini kullanmaktadirlar. Sinif i¢i editim etkinliklerinde 6gretmenlerin
harcadiklari zaman cinsiyet, mezun olunan okul, okutulan sinif ve sinifi okutma

yillarina gore farklilik gostermektedir.

Terzi (2001) tarafindan yapilan ve “Ogretmenlerin Sinif Yoénetimi
Anlayislarina iliskin Géruslerinin Belirlenmesi” bashigini tasiyan, Eskisehir il
merkezinde yapilan arastirmada, ilkogretim okullarinda goérev yapan sinif
ogretmenlerinin, otokratik, demokratik ve ilgisiz sinif yonetimi anlayiglarina
iliksin goruslerinin belirlenmesi ve 6gretmenlerin sinif yénetimi anlayislarina
iliksin goruslerinin kisisel 6zelliklerine gore farklihk gdsterip gdstermediginin
saptanmasi amaglanmistir. Arastirmada; o6gretmenler, otokratik sinif yonetimi
anlayisini yansitan davranis 6zellikleri agisindan siklikla 6grencilerle aralarinda
belirgin bir mesafe birakma davranisini; ilgisiz sinif yénetimi anlayisini yansitan
davranis Ozellikleri acisindan siklikla 6grencileri sinifta olabildigince serbest
davranmalarina olanak tanima davranigini sergiledikleri; demokratik sinif
yonetimi anlayisini yansitan o6zellikleri acisindan, kurallarin gerekgelerini
aciklama, sinavlari objektif degerlendirme davraniglarini ise her zaman

duzeyinde sergiledikleri elde edilen bulgular arasindadir.

Bur¢ (2006)un “ilkdégretim Okulu Ogretmenlerinin  Sinif  Yénetimi
Yeterlilikleri (Hatay ili Ornegi)’ adli calismasinda, gruplar arasi farkliigin
incelendidi varyans analizi sonuglarina gore; mufettis, yonetici, 6gretmen ve
ogrencilerin 46 maddeden olusan anketin geneli ile ilgili, diger bir ifade ile
mufettis, ydnetici, 6gretmen ve égrencilerin ilkdgretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliliklerine iliskin gorusleri arasinda anlamli bir
farklihk bulunmusgtur. Bu farkliligin kaynagi ilgili istatistiksel teknik (Tukey Testi)

ile irdelenmis olup ilkégretim okullarinda goérev yapan &gretmenlerin sinif
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yonetimi yeterliliklerine iliskin mufettis goruslerinin, yonetici, 6gretmen ve

ogrenci goruslerinden farklilik gosterdigi saptanmigtir.

ilkdgretim okullarinda gbérev yapan &Ogretmenlerin  sinif  yonetimi
yeterliliklerine iliskin mufettis, yonetici ve 6gretmen gdruslerinin; cinsiyete, yasa
ve Ogrenim durumuna gore anlamh bir farklilik gostermedigi uygulanan

istatistiksel teknikler sonucunda saptanmistir.

ilkdgretim okullarinda gérev yapan ogdretmenlerin  sinif  ydénetimi
yeterliliklerine iliskin 6grenci goérUslerinin cinsiyete gdre anlamli bir farklilik
gostermedigi buna karsihk okuduklari sinifa gore 0,05 anlamlilik duzeyinde
anlamli bir farkhlik gosterdigi saptanmistir. Buna gore, 4. sinifta okuyan
ogrenciler 6gretmenlerinin sinif yonetimi konusundaki yeterliliklerini 5. sinifta

okuyan 6grencilere goére daha olumlu degerlendirmektedirler.

Celik (2006)in “ilkdgretim Okullarinda Goérevli Ogretmenlerin - Sinif
Yoénetimi Becerilerine lligkin Algilari(Denizli Ili Ornegi)’ adli galismasinda gikan
sonuglar asagida siralanmistir.

1. Ogretmenler sinif ydnetimi becerilerine iligkin algilarina gore
kendilerini orta seviyede gormektedirler.

2. Sinif yonetiminin boyutlarina gore sinif yonetimi becerilerine iliskin
algilarinda 6gretmenler kendilerini etkinlik yonetimi boyutunda en yeterli, zaman
yonetimi boyutunda en yetersiz hissetmektedirler.

3. Ogretmenler cinsiyetlerine gére sinif ydnetimi becerilerine iliskin
algilari, bayan 6gretmenlerin lehine daha anlamli farklihk géstermektedir.

4. Ogretmenlerin branslarina goére sinif yonetimi becerilerine iliskin
algilari, sinif 6gretmenlerin lehine anlamli bir farkhlik géstermektedir.

5. Ogretmenlerin meslek kidemlerine gore sinif yénetimi becerilerine
iligkin algilar anlamli farklihk gostermemektedir.

6. Ogretmenlerin okul kidemlerine gére sinif ydnetimi becerilerine iligkin
algilari anlamli farklihk gdstermemektedir. Sinif yonetiminin boyutlar ele
alinarak bakildiginda da anlaml farkhlik yoktur.

7. Ogretmenlerin sinif yonetimi egitime alma durumlarina gére sinif
yonetim becerilerine iligkin algilari anlamh farklilik gdstermemektedir. Sinif

yonetiminin boyutlari ele alinarak bakildiginda da anlamh farkhlik yoktur.
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Aritmetik ortalamalara bakildiginda en yuksek ortalamaya sinif yonetimi egitimi

alan d6gretmenler sahiptir.

Aycicek  (2007)in  “ilkégretim  ikinci Kademe  Ogretmenlerinin
Uyguladiklart ~ Sinif  Yoénetimindeki  Ogretmen-  Ogrenci lliskilerinin

Degerlendiriimesi” adli galismasinda su sonugclar ortaya ¢ikmistir.

Ortadgretim 6gretmelerin etkili sinif ydnetimi becerilerinden “Derste G6z
iletisimi Kurma” davranigini 6grencilerin dnemsemesine karsin 6gretmenlerinin

cok fazla sergilemedikleri saptanmistir.

Ortadgretim o6gretmelerin etkili sinif yonetimi becerilerinden “Sézel Dili
Etkili Kullanma” davranigini 6grencilerin onemsemesine karsin ogretmenlerinin

cok fazla sergilemedikleri saptanmistir.

Ortadgretim ogretmelerin etkili sinif yonetimi becerilerinden “Derse
Katillmi  Saglama” davranisini  6grencilerin ~ dnemsemesine  karsin

ogretmenlerinin ¢ok fazla sergilemedikleri saptanmistir.

Ortadgretim ogretmelerin etkili sinif yonetimi becerilerinden  “Sinif
Disindada Sorulari Yanitlama” davranigini 6grencilerin dnemsemesine karsin

ogretmenlerinin ¢ok fazla sergilemedikleri saptanmistir.

Ortadgretim 6gretmelerin etkili sinif ydnetimi becerilerinden “Beden Dilini
Etkili Kullanma” davranigini 6grencilerin dnemsemesine karsin dgretmenlerinin

cok fazla sergilemedikleri saptanmistir.

Ortadgretim dgretmelerin etkili sinif yonetimi becerilerinden “Derste G6z
iletisimi Kurma” davranisini 6grencilerin 6nemsemesine karsin égretmenlerinin

cok fazla sergilemedikleri saptanmistir.

Taflan (2007)In “Ogretmen gorisleri ve dgrenci algisiyla sinif yonetimi
stratejilerinin de@erlendiriimesi”  konulu c¢alismasinda su sonuglar ortaya

cikmigtir.

Ogrencilerdeki cinsiyet degiskeninin, sinif yonetimi stratejilerini

algilamalari bakimindan bir farklilik yaratmadidi sonucuna variimistir.

10-11 yas grubu 6grencilerinin sinif yonetimi stratejilerini hem 12 hem
de 13 yas dgrencilerinden anlamli dizeyde daha olumlu algiladigi sonucuna

varilmistir.
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Ogrencilerin sinif mevcutlarina gére sinif yoénetimi  stratejilerini

algilama puanlari arasinda. anlaml bir fark gikmamistir.

Veriler, égrencilerin okula iliskin 6zgurlik algilamalarina gére sinif
yonetimi stratejilerini algilama puanlari arasinda anlamli bir fark ortaya

cikarmistir.

“‘Ailem 6gretmenlerim ile iliskilerimi bedeniyor, 6gretmenlerimi seviyor”
diyen égrencilerin, bu konuda “diger” yanitini veren 6grencilerden sinif yonetimi

stratejilerini anlamli diizeyde daha olumlu algiladigi sonucuna variimistir.

. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore sinif yonetimi stratejilerini belirlemeleri
ile ilgili yapilan t-testi sonucunda “sinif yonetimi stratejilerini” kadin
ogretmenlerin, erkek 6gretmenlerden anlamli dizeyde daha olumlu belirledigi

sonucuna varilmaktadir.

Bulgular, égretmenlerin yas gruplarina goére sinif yonetimi stratejileri

belirleme puanlari arasinda bir farklihk olmadigini ortaya koymaktadir.

Bulgular i1s1ginda kidem yili 11-15 yil olan égretmenler, sinif yénetimi
stratejilerini kidem yili 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlerden anlamli dizeyde

daha etkin uygulamaktadirlar.

. Arastirmalar sonucunda 6gretmenlerin mezun olduklari yuksek ogretim
kurumlarina gore sinif yonetimi stratejileri belirleme puanlari arasinda anlamh

bir fark ortaya ¢cikmamistir.

ligar (2007)'in “ilkégretim 6gJretmenlerinin  sinif yonetimi  becerileri

Uzerine bir arastirma” adli galismasinda su sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerileri ile gorev yapilan okul, cinsiyet,
yas, medeni durum, mesleki deneyim, brans, en son mezun olunan okul, sinif
yonetimiyle ilgili ders, kurs ve seminer alig, sinif yonetimiyle ilgili kitap okuyus,
gorev yapilan okulda tekli-ikili 6gretim ve sinif mevcudu gibi degiskenler

arasinda iligkiler bulunmus,

Aksu (2009)nun “ilkdgretim birinci kademe &gretmenlerinin  yeterlik
algillarinin sinif yonetimi becerilerine ve bazi degiskenlere goére incelenmesi”

adlh galismasinda agagidaki sonugclara ulasiimistir.
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Bu tez galigmasinda ilkogretim birinci kademe 6gretmenlerinin 6gretmen
yeterligi algilarinin yas, cinsiyet, medeni durum, kidem, c¢ocuk sahibi olma
durumu, ailede bagka ogretmen olmasi durumu degiskenlerine ve algiladiklari
sinif yonetimi becerileri dizeylerine gére anlamli farklilik gosterip gostermedigi

incelenmisgtir.

Aragtirmanin sonugclarinda ilkogretim birinci kademe o6gretmenlerinin
yeterlik algilarinin medeni durum, gocuk durumu ve ailede baska o6gretmen
olmasi durumu degiskenlerine gore farklilik géstermedigi; yas, cinsiyet, kidem
ve algiladiklart sinif yonetimi becerileri duzeylerine gore ise anlamh farkhlik

gOsterdigi sonucuna ulasiimistir.

Keskin (2009)un “Ortadgretim &gdretmenlerinin  sinif  yénetimindeki

yeterlilikleri” adli galismasinda su sonuglara ulasiimistir.

Ogretmenler sinif yonetimi konusunda yeterlik diizeyi olarak kendilerini
daima c¢ok iyi olarak gormektedirler. Bu arastirma, ogretmenlerin arastirma
konusu olan, siniflarindaki fiziki ortamin dlzenlenmesi ve yonetilmesi, program-
plan hazirlanmasi ve uygulanmasi, zamanin etkili kullaniimasi, sinif igi iligkilerin
dizenlenmesi, 6grencide davranis gelistirimesi ve dizenlenmesi, anlamindaki
yeterliliklerinin ne duzeyde oldugunu objektif olarak ortaya koymaktir. Bu
arastirmaya goére 6gretmenler kendilerini degerlendirmelerine ragmen bazi sinif
yonetimi davranislarini gergeklestirmediklerini bazi yonetim davraniglarinda ise
orta duzey ve altinda oldugu bigiminde de yorumlanabilir. Meslek kidemine gore
daha eski olan 6gretmenlerin yeni olanlara gbére daha basarili oldugunu
goérmekteyiz. Bu da 6gretmenlerin hizmet oncesi teorik bilgilerinin yerinde olsa
bile pratikte bazi eksiklerinin oldugunu disindirmektedir. Ogretmenlerin
kendilerini sinif ydnetimi konusunda gelistirmediklerini gormekteyiz. Geleneksel
sinif  yonetimi anlayigsinin  surdurule geldigini 6gretmenlerin  yeniliklere
direnmekte oldugunu sodyleyebiliriz. Milli egitimde hizmet igi ¢alismalarin
yetersiz oldugunu ya da ogretmenlerin bu c¢aligmalara ilgisiz kaldigini

soyleyebiliriz.

Kaya (2009)' nin “Sinif 6gretmenlerinin sinif ydnetimi yeterliliklerine iliskin
yonetici, Ogretmen ve ogrencilerin  goruslerinin  degerlendiriimesi” adli

calismasinda ;
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Aragtirma sonucunda, sinif ogretmenlerinin yeterliliklerinin ilkdgretim
okulu 6grencileri tarafindan algilanmasi duzeylerini madde bazinda 2,32 ile 4,59
arasinda, toplamdaki yeterlilik puani ise 4,02 olarak saptanmistir. Bu sonuca
gbre ogrenciler ogretmenlerinin her zaman vyeterli duzeyde yeterlige sahip

olduklarini algilamaktadirlar.

Yine g¢izelgede goruldigu gibi, sinif ogretmenlerinin yeterliliklerinin
ilkdgretim okulu yoneticileri tarafindan algilanmasi duzeylerini madde bazinda
1,95 ile 4,75 arasinda, toplamdaki yeterlilik puani ise 4,09 olarak saptanmistir.
Bu sonuca gore yoOneticiler 6gretmenlerin her zaman yeterli duzeyde yeterlilige

sahip olduklarini algilamaktadirlar.

Sinif  &gdretmenlerinin yeterliliklerinin Ogretmenler  tarafindan
algilanmasina duzeylerini 6lgen maddeler duzeyinde bakildiginda, 1,99 ile 4,78
arasinda, toplam yeterlilik puani ise 4,11 olarak saptanmigtir. Bu sonuca gore

ogretmenler kendilerinin her zaman yeterli olarak algilamaktadirlar.

Sonug olarak sinif 6gretmenlerinin yeterliliklerinin iliskin égretmenlerinin
algilarinin égrenci, yoénetici ve 6gretmen algilari arasinda anlamli bir faklilik
bulunmamaktadir. Bu sonuca goére 6grenci, yonetici ve 6gretmenlerin algilari
arasinda bir uyum vardir. Bu durum ayni zamanda elde edilen verilerin guvenilir

oldugunun da bir gostergesidir.

Sivri (2012Ynin “ilkdgretim dgretmenlerinin sinif ydnetimi egilimlerinin
belilenmesi’adll calismasinda; ilkdgretim dJretmenlerinin kendi gérigleri ve
g6zlem sonuglarina gore sinif yonetimi egilimleri belirlenerek, egilimlerin
belirlenen bagimsiz degiskenler acisindan anketin bes alt boyutunda ve toplam
puanlarda farklilagip farhlasmadigr incelenmistir ve asagidaki sonuclara

ulasiimigtir.

Ogretmenlerin  sinif  yonetimi  egilimleri igin belirlenen maddelere
verdikleri yanitlar ¢gogunlukla “her zaman” ve “genellikle” dir. Ogretmenlerin
kendi algilarina gore , “0grencilerle goz baglantisi kurma” , “ 6grencilerin olumlu
davraniglarini begendigini belli etme” ve “derse zamaninda girip dersten ¢gikma”
davraniglari kendilerini en yeterli algiladiklari davranislardir. Gozlem bulgularina

gbre; “alan bilgisine hakim olma”, “6grencilerine istenen davraniglari
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sergilemeleri icin ornek olma” ve “kazanimlara uygun Ogrenme Ogretme

etkinligi segme” davraniglari en ylksek ortalamaya sahip maddelerdir.

Ogretmenlerin kendi algilarina ve gbzlem sonuglarina gére en disik
ortalamaya sahip olduklari davraniglar benzerdir. Bunlar “planlamada bireysel
farkliliklara dikkat etme” |, “ olumsuz davraniga karsi sinirlama getirmeyi tercih
etme” ve “ortaya c¢ikan bir sorunu c¢ozerken sinifin katkisini saglama”
davraniglaridir. Ankette elde edilen verilere gore dusuk c¢ikan bir madde de

“égrencilerin birbirleri ile iletisimi icin uygun ortamlar dizenleme” davranisidir
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3. YONTEM

Bu bolimde, arastirma modeli, evren, orneklem, verilerin toplanmasi,

verilerin ¢gozUmu ve analizine iligkin agiklamalara yer verilmigtir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iligkin yonetici ve
ogretmen goruglerini  belirlemeyi amaglayan bu arastirmada tarama
modellerinden genel tarama modeli kullaniimistir. Genel tarama modelleri, ¢ok
sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amaci ile, evrenin tumu ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem

Uzerinde yapilan tarama dizenlemeleridir (Karasar,1995: 79).

Bu model aracihgiyla, sinif 6gretmenlerin sinif yonetimindeki yeterlilikleri,

yonetici ve ogretmen gorusleri alinarak belirlenmeye galisiimigtir.

3.2 Evren

Aragtirmanin galisma evrenini; 2011-2012 egitim-6gretim yili Manisa ili
Sarigdl ve Alasehir ilgelerinde bulunan ilkokullarda goérev yapan yoOnetici ve

sinif 6gretmenleri olusturmustur.

3.3 Orneklem

Arastirmada random (tesadifi) 6rneklem alma yoluna gidilmigtir.
Arastirma Manisa ili Sarigdl ve Alasehir ilgelerinde bulunan ilkokullardaki sinif
ogretmeni ve yoneticilere uygulanmistir. Arastirmaya birlestirilmis sinifli okullar
dahil edilmemistir. Bu yuzden 383 dgretmenin 250’ sine, 132 ydneticinin 74’ Une
anket uygulanmistir. Ogretmenlerden 6 kisi, yoneticilerden 4 kisinin anketi geri
dénmemistir. Calisma evreni ile ilgili bilgilere Tablo 1’ de yer verilmigtir.
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Tablo 3.1. Arastirma orneklemine iliskin istatistikler

Orneklem
Uygulanan Gegerli  Anket
Arasgtirma gruplan Toplam Sayi Anket Sayisi Sayisi(f) Yiizde(%)
4 383 250 244 64
gretmen
Yonetici 132 74 70 53

Tablo 1 incelendiginde Manisa ili Sarigdl ve Alasehir ilgelerinde gorev
yapan 1. Kademe sinif 6gretmenlerinin %64’ Une, yoneticilerin ise %53’ Une

ulasiimistir.

3.4 Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket kullaniimistir. Anket
sorulart hazirlanirken elde bulunan kaynaklar incelenerek arastirmaci
tarafindan 33 madde gelistirimis ve kuramsal dayanaklar g6z ©nlnde
bulundurulmustur. Olgek olusturulurken sinif ydnetiminin boyutlari dikkate
alarak olusturulmustur.

Anketin guvenirligi icin yapilan test sonucunda ; her bir maddenin
korelasyon katsayisi hesaplanmigtir. Korelasyon katsayilarinin .20’ nin altina
dismedigi gorulmustar. Bunun sonucunda da anketteki higcbir madde
cikartilmamistir. Bunun sonucunda ¢ikan Gronbach’s Alpha degeri .946
olmustur. Buda bize testimize guvenilir gozuyle bakabilecegimizi gosterir.

Faktor analizi de yapilmis olup anketin tek boyutlu oldugu gorulmustar.
Ve buna gore faktor analizi yapilmigtir. Faktor analizi sonucu anket
maddelerinin esik yuk degerinin 0.40’in Uzerinde olmasindan dolayi higbir
madde c¢ikarilmayarak analiz tamamlanmistir.

Olgek sinif ydnetimi kapsaminda 5 boyut altinda 33 sorudan olusmustur.
Olgegi olusturan boyutlar ve kapsadigi madde numaralari asagida verilmistir

1. Fiziksel Dizen: 1, 7, 8, 22, 25(5 soru)

2. Plan- Program: 2, 9, 12, 13, 14, 16, 27,29, 33, (9 soru)

3. Zaman Yonetimi: 3, 11, 15, 18, 19, 23(6 soru)

4.Sinif ici iligkiler Diizeni: 4, 5, 10, 17, 26, 28, 30 (7 soru)
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5. Sinifta Davranig Yonetimi: 6, 20, 21, 24, 31, 32, (6 soru)

Anket maddeleri Likert tipi 5 seg¢enekli duz cumlelerden olusturuimus ve
madde segenekleri; (1) Higcbir zaman, (2) Cok az, (3) Ara sira, (4) Cogu zaman,
(5) Her zaman olarak puanlanmigtir. istatistiksel islemler bu veriler baz
alinarak yapilmistir. Ankette olumsuz yargi igeren soru bulunmadigindan ters

yonde puanlama yoluna basvurulmamisgtir.

Burada elde edilen veriler, Manisa ili Sarigél ve Alasehir ilgelerinde
bulunan 6rneklemdeki ilkokullardaki gérevli yoneticiler ve sinif 6gretmenlerine
uygulanan “Sinif Yénetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi” adli veri toplama
aracl ile elde edilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci, ekte

sunulmustur (EK 1, 2).

3.5 Verilerin Cozimlenmesi

Arastirmanin genel amaci ve alt problemlerine yonelik olarak toplanan
veriler kodlanmis ve bilgisayara aktariimistir. Bilgisayara aktarilan verilerin
istatistiksel ¢dézUmlemeleri icin SPSS 15 (The Statistical Paket For Social
Scienses) paket programi kullaniimistir. Oncelikle SPSS’ e girilen anket
degerlerinin normal dagilima sahip olup olmadigi Tek Orneklem Kolmogorov
Smirnov testi ile test edilmistir. Istatiksel anlamlilik hesaplarinda sinir degeri
kabul edilen 0,05’den buylk olmasi incelenen faktorlerin dagilimlarinin normal
oldugunu gostermektedir. Bizim yaptigimiz bu test sonucu dagilimin normal
olmadigi gozlenmistir. Buda bize parametrik olmayan testleri kullanacagimizi

gostermistir.



4. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1 Katilimcilarin Demografik 6zelliklerine iligkin Bulgular
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Bu boélimde arastirmaya katilanlarin demografik o6zelliklerine iligkin

bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.1. Meslek * Cinsiyet

Cinsiyet Toplam
Erkek Kadin
Meslek Sayi 132 112 244
% Meslek 54,1% 45,9% 100,0%
Sayi 62 8 70
% Meslek 88,6% 11,4% 100,0%
Toplam Sayi 194 120 314
% Meslek 61,8% 38,2% 100,0%

Tablo 3’teki bulgulara gore; arastirmaya katilan ogretmenlerin %54,1’ i

erkek, %45,9° u kadindir.

erkek, %11,4’ G kadindir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin ise %88,6’ si

Tablo 4.2. Meslek * Yas

Yas Toplam
50 ve Uzeri
20-24 25-30 31-40 41-50 yas

Meslek  Ogretmen  Sayi 1 39 87 90 27 244
% Meslek ,4% 16,0% 35,7% 36,9% 11,1% 100,0%

Yonetici Sayi 3 23 27 17 0 70

% Meslek 4,3% 32,9% 38,6% 24,3% ,0% 100,0%

Toplam Sayi 4 62 114 107 27 314
% Meslek 1,3% 19,7% | 36,3% | 34,1% 8,6% | 100,0%

Tablo 4’ e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin %0,4’ G 20-24, %16,0’I
25-30, %35,7’ si 31-40, %11,1’i 50 ve Uzeri yas , yoneticilerin ise %4,3’ U 20-
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24, %32,9'u 25-30, %38,6's1 31-40, %24,3" U 41-50 ve %,0 ‘I 50 ve Uzeri yas

oldugu gorulmektedir.

Tablo 4.3. Meslek * Kidem

Kidem Toplam

21 yil ve

1-5 yil 6-10 yil 11-15yil | 16-20 yIl Uzeri

Meslek Ogretmen Sayi 22 44 46 57 75 244
% Meslek 9,0% 18,0% 18,9% | 23,4% | 30,7% | 100,0%
Yonetici  Say 1 6 16 19 28 70
% Meslek 1,4% 8,6% 22,9% 271% | 40,0% | 100,0%
Toplam Sayi 23 50 62 76 103 314
% Meslek 7,3% 15,9% 19,7% |  242% | 32,8% | 100,0%

Tablo 5’ e gore ; arastirmaya katilan 6gretmenlerin %9,0’1 1-5 yil, %18,0’1
6-10 yil, %18,9’ u 11-15 yil, %23,4’ G 16-20 yil, %30,7’ si 21yil ve Uzeri kideme
%1,4 0 1-5 yil, %8,6° s1 6-10 yil, %22,9° u 11-15
yil, %27,1’i 16-20 yil, %40, 0’1 21 yil ve Uzeri kideme sahip oldugu gérultyor.

sahip. Yoneticiler ise;

Tablo 4.4. Meslek * Mezuniyet

Toplam
Egitim Egitim Egitim

Enstitisl | YUksekokulu | Fakiltesi Diger
Meslek Ogretmen Sayi 9 43 156 36 244
% Meslek 3,7% 17,6% 63,9% 14,8% | 100,0%
Yonetici Sayi 8 5 45 12 70
% Meslek 11,4% 7,1% 64,3% 17,1% | 100,0%
Toplam Sayi 17 48 201 48 314
% Meslek 5,4% 15,3% 64,0% 15,3% | 100,0%

Tablo 6’ ya gore arastirmaya katllan ogretmenlerin %3,7’ si EQitim
Enstitisu, %17,6" si1 EQitim Ylksekokulu, %63,9’ u Egitim Fakultesi, %14,8’ i de
diger kurumlardan mezun olduklari yodneticilerin ise %11,4 Unun Egitim
Enstitusu, %7,1 inin Egitim YUksekokulu, %64,3’ inun Egitim Fakultesi, %17,1’

inin de diger kurum mezunu olduklari gorulmektedir.

Tablo 4.5. Meslek * Yer

Yer Toplam
ilce Koy

Meslek Ogretmen Sayi 124 120 244
% Meslek 50,8% 49,2% 100,0%

Yonetici Sayi 33 37 70

% Meslek 47,1% 52,9% 100,0%

Toplam Sayi 157 157 314
% Meslek 50,0% 50,0% 100,0%
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Tablo 6 ya goOre arastirmaya katllan ogretmenlerin %50,8" i ilge
de ,%49,2" si koyde gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan yoneticilerin

ise %47,1" iilge ,%52,9'u da kdy de goérev yapmaktadir.

4.2 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular Ve Yorumlar

4.2.1 Sinif Ogretmenlerinin Yeterliliklerine iligskin Bulgular ve Yorumlar

Asagida sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iliskin bulgular ve

yorumlar yer almaktadir.

Tablo 4.6. Sinif iginde ¢dzulebilir tirde olan 1s1, 151k, renk, gurdltd ve oksijen
duzeyi gibi sorunlara ¢ozum getirir

Soru 1
higbir cogu her

zaman Ara sira zaman zaman Toplam
Meslek  Ogretmen Sayi 1 2 58 183 244
% Meslek 4% 8% 23,8% 75,0% | 100,0%
% Soru 1 100,0% 40,0% 65,2% 83,6% 77, 7%
Yonetici Sayi 0 3 31 36 70
% Meslek ,0% 4,3% 44,3% 51,4% | 100,0%
% Soru 1 ,0% 60,0% 34,8% 16,4% 22,3%
Toplam Say! 1 5 89 219 314
% Meslek ,3% 1,6% 28,3% 69,7% | 100,0%
% Sorul 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tablo 7'de, 6gretmenler “Sinif iginde ¢ozulebilir tirde olan 1s1 ,isIK, renk,
gurultt ve oksijen duzeyi gibi sorunlara ¢cozum getirir’ maddesine iligkin bulgular
yer almaktadir. Bu maddeye yoneticilerin %51,4’G , 6gretmenlerin %75,0’1 her
zaman segenedini isaretlemiglerdir. Yine yoneticilerin %44,3’0 , 6gretmenlerin
23,8’i cogu zaman sikkini isaretlemiglerdir. Ara sira sikkini isaretleyenler ise
yoneticilerin %4,3’lU, 6gretmenlerin ise %0,8’idir. Higbir zaman diyenler ise
azinlkta olup yoneticilerin %,0’1 , 6gretmenlerin ise %0,4’Gdur.

Fiziksel ¢evrenin kontroli veya duzenlenmesi temel olarak, siralarin ve
sandalyelerin, 6gretim araclarinin uygulamali derslerde kullanilan ekipmanlarin,
sesli goruntull cihazlarin, aktivite kdselerinin, panolarin ve tahtanin etkili bir
sekilde organize edilmesi ve kullaniimasini gerektirir (Cohen, Manion ve

Morrison, 1996: 343). Burada da belirtildigi gibi yoneticilerin ve 6gretmenlerin
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baylk ¢ogunlugu bu dusunceyi destekler bicimde cevap vermiglerdir. Yine
Fiziksel ortam, ogretim amaclarinin gergeklesmesinde onemli etkiye sahiptir.
Bilindigi gibi ogrenciler, 6grenme ortamlarinda ne kadar ¢ok gudulenir ise
ogrenme duzeyi o kadar yukselir. Bu baglamda, egitim 6gretim etkinliklerinde
basarili olabilmek icin sinifin mekan olarak ozellikleri ile sistemin diger

pargalarinin uyumlu olmasi gerekmektedir (Unal ve Ada, 2000: 79).

Tablo 4.7. Ogretme- 6grenme ortaminda uygun strateji, ydntem ve tekniklerini

kullanir
Soru 2

Ara sira cogu zaman Her zaman Toplam
Meslek  Ogretmen Sayi 2 98 144 244
% Meslek 8% 40,2% 59,0% 100,0%
% Soru 2 66,7% 69,5% 84,7% 77,7%
Yonetici Sayi 1 43 26 70
% Meslek 1,4% 61,4% 37,1% 100,0%
% Soru 2 33,3% 30,5% 15,3% 22,3%
Toplam Sayi 3 141 170 314
% Meslek 1,0% 44,9% 54,1% 100,0%
% Soru 2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 8 incelendiginde yoneticilerin %37,1’i, 6gretmenlerin %59,0'1 her
zaman, Yyoneticilerin%61,4’4d, ogretmenlerin %40,2’si ¢odu zaman sikkini
isaretlemislerdir. Ara sira sikkini isaretleyenlerin ise %1,4’UG yonetici, %0,8’ i ise
ogretmenlerdir.

Bu madde de yoOnetici ve 6gretmenlerin ¢cogunlugu her zaman ve ¢ogu
zaman sikkini isaretlemislerdir. Ogretmen ydntem zenginligine yer vermeli, ayni
derste birka¢g yontem uygulamalidir (Vanis vd., 1991:23). Varis vd’ nin bu
sozlerini ydnetici ve dgretmenler desteklemis oldular. Ogretmen cesitli 6gretim
yontem ve tekniklerini kullanarak sikiciliktan kurtulmaldir. Cesitlilik sinifi
zenginlestirir ve ilgiyi arttirir (Jiang, 1998). Bu duslince de yine ayni gorusuU

desteklemektedir.
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Tablo 4.8. Sinifta gegecek zamanin etkinliklere gore dagilimini kestirerek

planlar
Soru 3 Toplam
cok az ara sira_ | cogu zaman | her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 0 9 104 131 244
% Meslek ,0% 3,7% 42,6% 53,7% 100,0%

% Soru 3 ,0% 69,2% 72,2% 84,5% 77,7%

Yonetici Sayi 2 4 40 24 70

% Meslek 2,9% 5,7% 57,1% 34,3% 100,0%

% Soru 3 100,0% 30,8% 27,8% 15,5% 22,3%

Toplam Sayi 2 13 144 155 314
% Meslek ,6% 4,1% 45,9% 49,4% 100,0%

% Soru 3 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 9 incelendiginde yoneticilerin %34,3'U her zaman,%57,1’i ¢ogu
zaman, %5,7’si ara sira, %2,9'u ¢ok az sikkini isaretlemiglerdir. Ogretmenlerin
ise %53,7’si her zaman, %42,6’s1 cogu zaman, %3,7’si ara sira, %, 0’1 ¢ok az
sikkini isaretlemistir. Buna goére yonetici ve Ogretmenler sinifta gegecek
zamanin etkinliklere gére dagihmini planladiklari konusunda hemfikirler.

Sinifta zamanin énemini Hiseyin Basar su sozleriyle dile getirmistir.
“Sinifta zamanin timd, egitsel amaclara yonelik etkinlikler icin kullaniimalidir.
Bunu saglamanin bir yolu, sinif sureglerinin dikkatle planlanmasi, zamana
baglanmasidir.” Ogrenci dgrenme isi ile ilgili ne kadar ¢cok zaman harcarsa ve
ne kadar az akademik olmayan iglerle ugrasirsa o kadar ¢ok ogrenir

(Cruickshank vd., 1995). Yine bu gorus de ayni distnceyi desteklemektedir.

Tablo 4.9. Sinif igi kurallari 6gretim yili basinda 6grencilerle birlikte olustururum

Soru 4 Toplam
higbir cogu her
zaman Cokaz | arasira zaman zaman
Meslek Ogretmen  Sayi 0 1 9 68 166 an
%
l\/TesIek 0% 4% 3,7% 27,9% 68,0% 100,0%
0,
5 0% | P00 a00% | 694% | 865% 77,7%
Soru 4 %
Yonetici Sayi 1 0 13 30 26 70
0,
I\//(I)eslek 1,4% ,0% 18,6% 42,9% 37,1% 100,0%
0,
gjoru 4 100,0% ,0% 59,1% 30,6% 13,5% 22.3%
Toplam Say! 1 1 22 98 192 314
0,
I\//(I)eslek 3% 3% 70% | 312% | 611% 100,0%
% 0 100,0 0 0 . .
Soru 4 100,0% % 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
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Tablo 10’a bakildiginda yoneticilerin %37,1’i her zaman, %42,9'u ¢ogu
zaman,%18,6’st ara sira, %,01 ¢ok az, %1,4’G higbir zaman sikkini
isaretlemislerdir. Ogretmenlerin ise %68,0'1 her zaman, %Z27,9u c¢ogu
zaman, %3,7’si ara sira, %0,4'G cok az, %,0 1 higbir zaman sikkini
isaretlemislerdir.

Buna gore; sinif igi kurallari sene basinda oOgrencilerle olusturma
konusunda ogretmenler her zaman sikkinda yogunlassalar da yoneticiler ise
¢cogu zaman sikkinda yogunlagsmiglardir. Celep (1998), arastirmasinda
ogretmenlerin buyuk bolumunun sinifta uyulmasi gereken kurallari tek basina
saptama ve orgencilerin yalnizca bu kurallara uymasini bekleme gibi davranig
Ozellikleri agisindan otokratik egilim gosterdikleri sonucuna ulagmigtir. Bu bulgu
arastirmaya katilan yonetici ve ogretmen gorugleri ile c¢elismektedir. Erden
(2003:133), sinif kurallart belirlenirken, 6grencilerin goruslerinin  alinmasi
gerektigini ve orgencilerin kurallarin belirlenmesinde sorumluluk aldiklar dlgude,

kurallari ve sinifi benimsediklerini belirtmistir.

Tablo 4.10. Sinif iginde 6grencilerin uymasi gereken kurallari onlara benimsetir

Soru 5
cogdu her
Cok az ara sira zaman zaman Toplam
Meslek Ogretmen Sayi 0 3 79 162 244
% Meslek ,0% 1,2% 32,4% 66,4% | 100,0%
% Soru 5 ,0% 60,0% 75,2% 80,2% 78,0%
Sayi 1 2 26 40 69
% Meslek 1,4% 2,9% 37,7% 58,0% | 100,0%
% Soru5 100,0% 40,0% 24.,8% 19,8% 22,0%
Toplam Sayi 1 5 105 202 313
% Meslek ,3% 1,6% 33,5% 64,5% 100,0%
% Soru5 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 11’e gobre yoneticilerin

%58,0't her zaman, %37,7’si ¢ogu

zaman, %2,9'u ara sira, %1,4’U ¢ok az sikkini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin
ise %66,4’U0 her zaman, %32,4’4 ¢odu zaman, %1,2’si ara sira, %,0’ 1 ¢cok az
sikkini igaretlemis.

Kurallar belirlendikten sonra, dgrencilere 6gretilmeli, 6érnek calismalar
yaptiriimalidir. Okulun acildidi ilk haftada sinif kural ve suregleri , programin bir
pargasi olarak 6gretilmeli , donutler degerlendirilip dizeltiimelidir(Harris, 1991:
157). Ogretmen ve yoneticiler de bu goruisi desteklemektedirler.



44

Tablo 4.11. istenmeyen davranislarin dnlenmesinde , otoriter davranislar yerine
etkileme yollarini dener

Soru 6 Toplam
cok az ara sira_ | cogu zaman | her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 0 21 133 90 244
% Meslek ,0% 8,6% 54,5% 36,9% 100,0%

% Soru 6 ,0% 61,8% 77,3% 84,1% 77,7%

Yonetici Sayi 1 13 39 17 70

% Meslek 1,4% 18,6% 55,7% 24,3% 100,0%

% Soru 6 100,0% 38,2% 22,7% 15,9% 22,3%

Toplam Sayi 1 34 172 107 314
% Meslek ,3% 10,8% 54,8% 34,1% 100,0%

% Soru 6 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 12’e gore yoneticilerin %24,3'4 her zaman, %55,7’si ¢ogu
zaman, %18,6’s! ara sira, %1,4'0 gok az sikkini isaretlemistir. Ogretmenlerin
ise %36,9’ u her zaman, %54,5'i cogu zaman, %8,6’sI ara sira, %,0’1 ¢cok az
sikkini isaretlemigtir. Buna gore yonetici ve ogretmenlerin ¢ogunlugu c¢ogu
zaman sikkini isaretlemiglerdir.

Bir aragtirmada, cezayi, zorunlu oldugu zaman uygulayan 6gretmenler
etkili bulunmustur (Broph, 1988: 12) . Bu disunce yonetici ve dgretmenlerin
¢ogunlugunun verdigi cevapla celismektedir. Fakat, bozucu davraniglara yol
agmayan, ugrasildiginda ilgi c¢ekip vyinelenebilecek olan kuglik sapmalar
goérmezden gelinmelidir (Gage ve Berliner 1984: 602) dusuncesi ise yonetici ve

ogretmen gorusleri ile paraleldir.

Tablo 4.12. Sinifta 6gretimin amacina gére degisik oturma dizenleri sunar

Soru 7 Toplam
higbir cogu
zaman | cok az ara sira zaman her zaman

Meslek Ogretmen  Sayi 1 5 31 91 116 244
0,
% 4% 2,0% 12, 7% 37,3% 47,5% 100,0%
Meslek
0,
/o 33,3% 100,0 73,8% 72,8% 83,5% 77, 7%
Soru 7 %

Yonetici Sayi 2 0 11 34 23 70

0,
/o 2,9% ,0% 15,7% 48,6% 32,9% 100,0%
Meslek
0,
% 66,7% ,0% 26,2% 27,2% 16,5% 22,3%
Soru 7

Toplam Say! 3 5 42 125 139 314
0,
% 1,0% 1,6% 13,4% 39,8% 44,3% 100,0%
Meslek
0,
/o 100,0% 100,0 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Soru 7 %
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Tabloya gore yoneticilerin %32,9'u her zaman, %48,6’si ¢ogu
zaman, %15,7'si ara sira, %,01 ¢ok az, %2,9'u higbir zaman sikkini
isaretlemistir. Ogretmenlerin %47,5’i her zaman, %37,3'0 cogu zaman, %12,7’si
ara sira, %2,0'1 ¢ok az, %0,4’0 higbir zaman sikkini isaretlemistir. Degisik
oturma duzeni yapma konusunda yonetici ve 6gretmenler her zaman, ¢ogu
zaman ve ara sira siklarinda yogunlagsmislar.

Oturma dizeni, 6gretme, 6grenme ve sinifi ydnetmeyi kolaylastiracak
sekilde organize edilmelidir. Oturma planindan énce sinifin dizeyi, kullanilacak
ogretim materyalleri gbz 6nunde bulundurulmalidir. Oturma duzeni kurulurken
ogretimin gergeklesece@i nokta(tahta, perde) odak olarak alinmahdir (Moore,
2000; 189).Bu dislncede de goéruldigu gibi oturma planinin egitim 6gretimde

yeri onemlidir.

Tablo 4.13. Sinif icinde ve ¢gevrede bulunan 6gretim olanaklarini etkili ve verimli

kullanir

Soru 8 Toplam

cok az arasira_| cogu zaman | her zaman cok az
Meslek Ogretmen Sayi 0 11 114 119 244
% Meslek ,0% 4,5% 46,7% 48,8% 100,0%
% Soru 8 0% 57,9% 75,5% 84,4% 77, 7%
Yonetici Sayi 3 8 37 22 70
% Meslek 4,3% 11,4% 52,9% 31,4% 100,0%
% Soru 8 100,0% 42,1% 24,5% 15,6% 22,3%
Toplam Sayi 3 19 151 141 314
% Meslek 1,0% 6,1% 48,1% 44,9% 100,0%
% Soru 8 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabloya gobre yoneticilerin %31,4’0 her zaman, %52,9u ¢odu
zaman, %11,4’ U ara sira, %4,3’U ¢ok az sikkini isaretlemistir. Ogretmenlerin
ise %48,8 i her zaman, %46,7’si gogu zaman, %4,5’i ara sira, %,0’ | ¢gok az
sikkini igaretlemistir. Buna go6re oOgretmenlerin ¢odunlugu her zaman,
yoneticilerin gcogunlugu ¢cogu zaman sikkinda yogunlagmisgtir.

Ogretmen, toplumu bir sinif gibi kullanabilmelidir. Bu, égrencinin yasam
alanini genigletir, yasamini zenginlegtirir, 6grendiklerini uygulama, pekistirme
olanagi verir. Bu yolla 6grenci, 6grendiklerinin yasamini nasil kolaylastirdigini
gorur(Wood, 1992: 209). Ayrica (Lemlech, 1988:250) de belirttigi gibi yetenekli
velilerden, okul ve siniftaki gesitli gérevler icin yararlanilabilir. Bu goérugsler de

ogretmen ve yoOneticileri desteklemektedir.
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Tablo 4.14. Ogretim etkinlikleri(her ders, konu ve (inite) sonunda dgrencilerin
ogrenme duzeyini degerlendirir

Soru 9 Toplam
cogu
cok az ara sira zaman her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 1 10 102 131 244
% Meslek 4% 4,1% 41,8% 53,7% 100,0%

% Soru 9 33,3% 50,0% 72,9% 86,8% 77,7%

Yonetici Sayi 2 10 38 20 70

% Meslek 2,9% 14,3% 54,3% 28,6% 100,0%

% Soru 9 66,7% 50,0% 27,1% 13,2% 22,3%

Toplam Say! 3 20 140 151 314
% Meslek 1,0% 6,4% 44,6% 48,1% 100,0%

% Soru 9 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabloya gbére vyoneticilerin  %28,6’st  her zaman  derken
ogretmenlerin %53,7’si her zaman demistir. Yoneticilerin %54,3’0 gogu zaman
derken 6gretmenlerin %41,8’'i codu zaman demistir. Yoneticilerin %14,3'0 ara
sira, %2,9u cok az sikkini isaretlemistir. Ogretmenlerin ise %4,1i ara
sira, %0,4" U gok az sikkini isaretlemistir. Ogrenme diizeyini degerlendirme
konusunda 6gretmenler bunu her zaman yaptiklari konusunda yogunlagsalar da
yoneticiler gogu zaman gsikkinda yogunlagmiglardir.

Ogrencilere tamamladiklari gérevle ilgili déniit veriimelidir. Aksi takdirde
dgrenciler bu gérevi zaman doldurucu bir calisma olarak gorebilir. Ogrenciler
calisirken sinifta dolagsmali ve onlara not ya da s6zel déonat vermelidir(Reynolds,

2004). Burada da belirtildigi gibi 6grenmede donut 6nemlidir.

Tablo 4.15. Ogrencilerin 6gretime etkin olarak katilimini saglar

Soru 10 Toplam
ara sira ¢ogu zaman | Her zaman

Meslek  Ogretmen  Sayi 1 68 175 244
% Meslek 4% 27,9% 71, 7% 100,0%

% Soru 10 16,7% 65,4% 85,8% 77,7%

Yonetici Sayi 5 36 29 70

% Meslek 7,1% 51,4% 41,4% 100,0%

% Soru 10 83,3% 34,6% 14,2% 22,3%

Toplam Sayi 6 104 204 314
% Meslek 1,9% 33,1% 65,0% 100,0%

% Soru 10 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabloya gobre yoneticilerin %41,4’4G her zaman, %51,4’G ¢odu
zaman, %7,1'i ara sira sikkini igsaretlemistir. Ogretmenlerin ise %71,7’si her

zaman, %27,9'u ¢cogu zaman, %0,4’G ara sira sikkini isaretlemistir. Buna gore
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yoneticiler nerdeyse yari yariya her zaman ve ¢ogu zaman siklarina esit
dagiimiglar, 6gretmenlerin ise buyuk cogunlugu her zaman gikkini isaretlemistir.

Ogretmenler, dersleri ilging hale getirmek ve sirekli olarak égrenci
katilimini saglamak gibi énemli bir géreve sahiptir(Edwards, 2000, 304). Bu

gorus de ogretmen ve yoneticilerin gorusleri ile paralellik gostermektedir.

Tablo 4.16. Dersleri planlanan zaman dilimi igerisinde gergeklestirir

Soru 11 Toplam
cok cogu Hicbir
az ara sira Zaman her zaman Zaman
Meslek  Ogretmen Sayi 1 9 103 131 1 244
% Meslek 4% 37% | 42,2% 53,3% A% | 100,0%
0,
% Soru1l 1005/00 90,0% | 70,1% 83,9% | 100,0% | 77.7%
Yonetici Sayi 0 1 44 25 0 70
% Meslek ,0% 1,4% | 62,9% 35,7% ,0% | 100,0%
% Soru 11 ,0% 10,0% | 29,9% 16,1% 0% |  22,3%
Toplam Say! 1 10 147 155 1 314
% Meslek 3% 32% | 46,8% 49,4% ;3% | 100,0%
0,
%o Sorull 110001 100,00 | 100,0% |  1000% = 1000% | 100,0%

Tabloya go6re yoneticilerin  %49,4'G her zaman, %46,8'i c¢odu
zaman, %3,2’si ara sira, %0,3’U ¢ok az, %0,3’U higbir zaman sikkini isaretlemis.
Ogretmenlerin ise %53,3'0 her zaman, %42,2’si ¢ogu zaman, %3,7’si ara
sira, %0,4’0 ¢ok az, %0,4’G hicbir zaman sikkini isaretlemistir. Buna gore
yonetici ve 6gretmenler cogu zaman ve her zaman siklarinda yogunlagmislardir.

Zaman yonetimi, sinif yonetiminin en stratejik 6gelerinden biridir(Aydin,

2000, 95). Bu gorusuyle zaman yonetiminin dnemini vurgulamigtir.

Tablo 4.17. Yaralandigim gorsel-isitsel ders araglarindan ilkelerine uygun

yararlanir
Soru 12 Toplam
cok az ara sira | gcogu zaman | her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 0 6 80 158 244
% Meslek ,0% 2,5% 32,8% 64,8% 100,0%

% Soru 12 ,0% 37,5% 69,0% 87,8% 77,7%

Yonetici Say 2 10 36 22 70

% Meslek 2,9% 14,3% 51,4% 31,4% 100,0%

% Soru 12 100,0% 62,5% 31,0% 12,2% 22,3%

Toplam Sayi 2 16 116 180 314
% Meslek ,6% 5,1% 36,9% 57,3% 100,0%

% Soru 12 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tablodaki verilere gore yoneticilerin %31,4'U her zaman, %51,4’U ¢ogu
zaman, %14,3’ U ara sira, %2,9'u cok az sikkini isaretlemistir. Ogretmenlerin
ise %64,8 i her zaman, %32,8’ i gogu zaman, %2,5’ i ara sira, %,0’ 1 ¢cok az
sikkini igaretlemistir. Buna gore 6gretmenlerin gogunlugu der araglarindan her
zaman yararlandigini dugunurken, yoneticilerin ¢cogunlugu o6gretmenlerin ders
araglarindan ¢gogu zaman yararlandiklarini disunuyorlar.

Erden’in (2005: 123) de belirttigi gibi siniftaki 6gretim materyal ve
araglarinin segimi ¢gok onemlidir. Bu aracglar hem ¢ekici ve guzel gorunusli hem

de iglevsel olmalidir.

Tablo 4.18. Egitim ve dgretimde degerlendirme gesitlerini amacina uygun

kullanir
Soru 13 Toplam
cok az ara sira | gogu zaman | her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 1 13 93 137 244
% Meslek 4% 5,3% 38,1% 56,1% 100,0%

% Soru 13 50,0% 76,5% 67,9% 86,7% 77,7%

Yonetici Sayi 1 4 44 21 70

% Meslek 1,4% 57% 62,9% 30,0% 100,0%

% Soru 13 50,0% 23,5% 32,1% 13,3% 22,3%

Toplam Sayi 2 17 137 158 314
% Meslek ,6% 5,4% 43,6% 50,3% 100,0%

% Soru 13 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tabloya go6re yoneticilerin  %30,0't her zaman, %62,9u ¢ogu
zaman, %5,7’si ara sira, %1,4'0 gok az sikkini isaretlemistir. Ogretmenlerin
ise %56,1° i her zaman, %38,1’i gogu zaman, %5,3’U ara sira, %0,4’0 ¢ok az
sikkini isaretlemistir. Buna gore egitim ogretimde degerlendirme gesitlerini
ogretmenlerin ¢cogu her zaman kullandigini, yoneticiler ise 6gretmenlerin bunu
¢ogu zaman kullandigini dugunayor.

Ogretmenler, degerlendirme igin ne cesit bilgiye gereksinimi oldugunu
belirlemek zorundadir. Bunun igin degerlendirilecek 6grenme amaclarini ve
hangi degerlendirme etkinliklerinin kullanilacagini belirlemek gerekir(Cooper,
2003, 12). Degerlendirme gesitlerinin amacina uygun kullaniimasi burada da

vurgulanmigtir.
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Tablo 4.19. Planlamada gtincel ve yaratici davranir

Soru 14 Toplam
cok az arasira__| cogu zaman | her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 0 7 112 125 244
% Meslek ,0% 2,9% 45,9% 51,2% 100,0%

% Soru 14 ,0% 30,4% 78,9% 85,6% 77,7%

Yonetici Sayi 3 16 30 21 70

% Meslek 4,3% 22,9% 42,9% 30,0% | 100,0%

% Soru 14 100,0% 69,6% 21,1% 14,4% 22,3%

Toplam Sayi 3 23 142 146 314
% Meslek 1,0% 7,3% 45,2% 46,5% 100,0%

% Soru 14 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabloya go6re yodneticilerin  %30,0't her zaman, %42,9u c¢ogu
zaman, %22,9u ara sira, %4,30 c¢ok az sikkini igaretlemigtir.
Ogretmenlerin %51,2" si her zaman, %45,9u ¢odu zaman, %2,9'u ara
sira, %,0’1 ¢gok az sikkini isaretlemistir. Buna gore 6dretmenler gcogu zaman ve
her zaman siklarinda yogunlagirken, yoneticiler her zaman, ¢ogu zaman ve ara
siklarinda yogunluk gostermisler.

Etkili 6gretim, nitelikli planlamanin sonucudur. Burada 6gretmenin rold,
dersleri iyi planlamaktir (Weber 2003, 235). Planlamanin 6énemi burada da

vurgulanmistir.

Tablo 4.20. Derslere zamaninda girip zamaninda gikar

Soru 15 Toplam
Ara sira ¢ogu zaman Her zaman

Meslek  Ogretmen Sayi 0 43 201 244
% Meslek ,0% 17,6% 82,4% 100,0%

% Soru 15 ,0% 64,2% 82,0% 77,7%

Yonetici Sayi 2 24 44 70

% Meslek 2,9% 34,3% 62,9% 100,0%

% Soru 15 100,0% 35,8% 18,0% 22,3%

Toplam Sayi 2 67 245 314
% Meslek 6% 21,3% 78,0% 100,0%

% Soru 15 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablodaki verilere gore yoneticilerin %62,9'u her zaman, %34,3’U ¢gogu
zaman, %2,9'u ara sira sikkini isaretlemis. Ogretmenlerin ise %82,4’U her

zaman, %17,6’s1 gogu zaman, %,0’1 ara sira sikkini isaretlemistir.
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Derse zamaninda baslamak ve erken bitirmemek kisith surenin akilci
kullanimi agisindan bir gerekliliktir (Halis, 2000z:269). Burada da belirtildigi gibi
derse zamaninda baslamak 6nemlidir. Yonetici ve ogretmenlerin de ¢gogunlugu

ayni fikirdedir.

Tablo 4.21. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayici destek
ogretim hizmetlerini planlar

Soru 16 Toplam
cogu her
hicbir zaman | ¢ok az ara sira zaman zaman
Meslek Ogretmen Sayi 0 1 24 135 84 244
0
/o ,0% 4% 9,8% 55,3% | 34,4% 100,0%
Meslek
0,
s Soru 0% | 250% |  60,0% |  818% 80.8% 77.7%
Yonetici  Sayi 1 3 16 30 20 70
0,
l\//(ljeslek 1,4% 4,3% 22,9% 42,9% | 28,6% 100,0%
0,
1/:3 Soru 100,0% | 75,0% 40,0% 18,2% | 19,2% | 22,3%
Toplam Sayi 1 4 40 165 104 314
0
%o ,3% 1,3% 12,7% 52,5% | 33,1% 100,0%
Meslek
% Soru 100,0 100,0
16 100,0% % 100,0% 100,0% % 100,0%

Tabloya goére yodneticilerin %28,6° si her zaman, %42,9 u g¢ogu
zaman, %22,9'u ara sira, %4,3 U ¢ok az, %1,4 0 higbir zaman sikkini
isaretlemistir. Ogretmenlerin ise %34,4'0 her zaman, %5530 ¢ogu
zaman, %9,8’1 ara sira, %0,4’'0 cok az, %,01 da hi¢cbir zaman sikkini
isaretlemistir.

Ogrenci ve okul cevresinin kiltir yapisi sinifi etkiler (Alton-Lee
and Nuthall, 1993:50; Suryawikarta, 1993: 2231). Burada da ifade edildigi
gibi sosyal ve kiiltirel gereksinimler okul ve gevre ile i¢ igedir. Ogretmen ve
yoneticiler bu konuda destek hizmetin her zaman olmasa da ¢ogu zaman

karsilanmaya calistigi konusunda hem fikirler.
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Tablo 4.22. Ogretim etkinliklerinde 6grencilerin ilgi, yetenek, seviye vb.
Ozelliklerine uygun gruplar olugturur
Soru 17 Toplam
higbir cogu her
zaman QOk az ara sira Zaman zaman
Meslek Ogretmen  Sayi 2 1 29 107 105 244
0,
& 8% 4% | 119% |  439% | 430% | 100,0%
Meslek
0,
7o Sor 50,0% | 250%  69,0% |  764%  847% 77,7%
Yonetici Sayi 2 3 13 33 19 70
% 2,9% 4,3% 18,6% 47,1% | 27,1% | 100,0%
Meslek
0,
yo Soru 50,0% | 750%  310% | = 23,6% 153% 22,3%
Toplam Sayi 4 4 42 140 124 314
0,
% 1,3% 1,3% 13,4% 44,6% | 39,5% | 100,0%
Meslek
;/"75(”“ 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Tabloya gore yoneticilerin  %27,1i her zaman, %47,1'i c¢odu
zaman, %18,6’s1 ara sira, %4,3'0 ¢ok az, %2,9u da higbir zaman sikkini
isaretlemistir. Ogretmenlerin ise %43,0't her zaman, %43,9u c¢ogu
zaman, %11,9u ara sira, %0,4'0 ¢cok az, %0,8i hicbir zaman sikkini

isaretlemistir.

(Erden 2005, 71) soyle aciklamigtir: Her sinifta mutlaka 6zellikleri ve ilgi
alanlar1 birbirine benzeyen 6grencilerin olusturdugu kiguk informal gruplar
vardir. Bu gruplari sinif yonetimi ve 6gretim Uzerinde olumlu yada olumsuz
etkisi vardir. Ornegin sinifta caligkan ve uyumlu dgrenciler gogunluktaysa ve bu
ogrenciler informal bir grup olusturmussa, sinifta egitim etkinlikleri olumlu yonde
etkilenir. Aksine yaramaz ve ogrenmeye karsi gudusu dusuk olan ogrenciler
kuvvetli bir informal grup olusturursa, sinif yonetimi guclesir, 6gretim siklikla
kesintiye ugrar. Bu nedenle ogretmenlerin sinif iginde olusan gruplara dikkat
etmesi ve sinifi olumlu yonde etkileyecek gruplarin olugsmasi igin ¢aba
gOstermesi gerekir. Bu tabloya gore zaten 6gretmen ve yoneticilerin gogunlugu

¢ogu zaman yetenek, seviye gruplari yaptiklarini ifade etmigler.
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Tablo 4.23. Ders slresince gegen zamani (ders amagclarina uygun) verimli

kullanir
Soru 18 Toplam

ara sira ¢ogu zaman her zaman
Meslek  Ogretmen Sayi 1 83 160 244
% Meslek 4% 34,0% 65,6% 100,0%
% Soru 18 33,3% 67,5% 85,1% 77,7%
Yonetici Sayi 2 40 28 70
% Meslek 2,9% 57,1% 40,0% 100,0%
% Soru 18 66,7% 32,5% 14,9% 22,3%
Toplam Sayi 3 123 188 314
% Meslek 1,0% 39,2% 59,9% 100,0%
% Soru 18 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabloya gbre yoneticilerin  %40,0't her zaman, %57,1'i ¢odu
zaman, %2,9'u ara sira sikkini isaretlemisler. Ogretmenlerin %65,6’s1 her
zaman, %34,0’1 cogu zaman, %0,4’0 ara sira sikkini isaretlemigler. Zamani
verimli kullanma konusunda o6gretmenler her zaman sikkinda yogunlasirken,
yoneticiler gogu zaman gsikkinda yogunlagmiglardir.

(Ekici, 2002, 81-82) belirttigi gibi akademik 6grenme zamani, 6grencinin
ogrenme etkinlikleriyle veya ig ile meggul edildigi yani 6grenmelerin olustugu
suredir. Yani ders siresidir. Ogretmen ve yéneticilerin gcogunlugu da bu gériisu

desteklemigler.

Tablo 4.24. Olaylari ve olgulari 6nceliklerine gore siraya koyar

Soru 19 Toplam
ara sira ¢ogu zaman | her zaman

Meslek  Ogretmen  Sayi 3 96 145 244
% Meslek 1,2% 39,3% 59,4% 100,0%
% Soru 19 21,4% 73,3% 85,8% 77,7%
Yonetici Sayi 11 35 24 70
% Meslek 15,7% 50,0% 34,3% 100,0%
% Soru 19 78,6% 26,7% 14,2% 22,3%
Sayi 14 131 169 314
Toplam % Meslek 4,5% 41,7% 53,8% 100,0%
% Soru 19 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Bu tabloya gore yodneticilerin %34,3'G her zaman, %50,0'1 ¢ogu
zaman, %15,7’si ara sira sikkini isaretlemis. Ogretmenlerin ise %59,4’U her

zaman, %39,3’0 gcogu zaman, %1,2’si ara sira sikkini isaretlemistir.
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Plansiz galisma ya da plan yapmamak basarisizligin planini yapmaktir

(Akatay, 2003, 284). Bu gorus de olay ve olgulari planlamayi desteklemektedir.

Tablo 4.25. Etkiliklerin yonetiminde kontrol becerisine sahip olur

Soru 20 Toplam
cok az ara sira | cogu zaman | her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 0 8 96 140 244
% Meslek ,0% 3,3% 39,3% 57,4% 100,0%

% Soru 20 ,0% 53,3% 75,0% 82,8% 77,7%

Yonetici Sayi 2 7 32 29 70

% Meslek 2,9% 10,0% 45,7% 41,4% 100,0%

% Soru 20 100,0% 46,7% 25,0% 17,2% 22,3%

Toplam Sayi 2 15 128 169 314
% Meslek ,6% 4,8% 40,8% 53,8% | 100,0%

% Soru 20 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablodaki verilere gore yoneticilerin %41,4’G her zaman, %45,7’si ¢gogu
zaman, %10,01 ara sira, %2,9u da c¢ok az sikkini isaretlemis.
Ogretmenlerin %57,4’0 her zaman, %39,3'l ¢cogu zaman, %3,3’U ara sira, %,0’I
¢ok az sikkini igaretlemis.

(Erden, 2005, 22) de belirttigi gibi ; sinif yonetimi kapsamli bir sUrectir.
Bu surecgte 6gretmenlerin basarili olabilmeleri icin bazi bilgi ve becerilere sahip
olmasi gerekir. Ogretmen ve ydneticiler de bu konuda hem fikir olduklarini

belirtmisler.

Tablo 4.26. Jest ve mimiklerini igerigine uygun ayarlar

Soru 21 Toplam
Cok az ara sira | ¢ogu zaman | her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 0 2 61 181 244
% Meslek ,0% ,8% 25,0% 74,2% 100,0%

% Soru 21 ,0% 22,2% 64,9% 86,6% 77,7%

Yonetici Sayi 2 7 33 28 70

% Meslek 2,9% 10,0% 47,1% 40,0% 100,0%

% Soru 21 100,0% 77,8% 35,1% 13,4% 22,3%

Toplam Sayi 2 9 94 209 314
% Meslek ,6% 2,9% 29,9% 66,6% 100,0%

% Soru 21 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo incelendiginde yodneticilerin %40,0’1 her zaman, %47,1'i ¢ogu
zaman, %10,01 ara sira, %2,9u c¢ok az sikkini isaretlemis.
Ogretmenlerin %74,2" si her zaman, %25,0' | ¢cogu zaman, %0,8 i ara
sira, %,0’1 ¢ok az sikkini isaretlemis. Buna gore o6gretmenlerin ¢ogu jest ve

mimiklerini her zaman uygun ayarladigini digunurken, yoneticilerin gogu ise
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ogretmenlerin  jest ve mimiklerini ¢ogu zaman uygun kullandiklarini
dusunmugler.

Usun (2005)un arastirmasinda; &gretmenlerin, 6grenme-6gretme
sureclerinin “uygulanmasi” asamasinda, “Her Zaman” gosterdiklerini belirttikleri
davraniglar arasinda, “sinif iginde etkili iletisimi saglamak igin, sozel dili ve
beden dilini(durug, mimikler, el-kol hareketleri vb.) etkili bicimde kullanma”
davranigini gosterdikleri sonucuna ulagmistir. Bu bulgu, arastirmada elde edilen
bulguyu dogrular niteliktedir. iletisim surecinde, 6grenci ile kurulan goz temasi,
gulumseme, basla onaylama, yuruayus bigimi gibi bir ¢gok jest ve mimik, iletisimi
tamamlayici 6gelerdir (Aydin,2000:8). Onun icin de Ogretmenler, jest ve

mimiklerini dogru ve yerinde kullandiklari surece etkili bir iletisim saglayabilirler.

Tablo 4.27. Cesitli etkinliklerin yapiimasi i¢in sinifi bolumlendiririm

Soru 22 Toplam
cogu her higbir
cokaz | Arasira zaman zaman zaman
Meslek Ogretmen  Sayi 4 34 112 93 1 244
% Meslek 1,6% 13,9% 45,9% 38,1% 4% | 100,0%
% Soru 22 100,0% 63,0% 77,8% 83,8% | 100,0% | 77,7%
Yonetici Sayi 0 20 32 18 0 70
% Meslek ,0% 28,6% 45,7% 25,7% ,0% | 100,0%
% Soru 22 ,0% 37,0% 22,2% 16,2% ,0% | 22,3%
Toplam Sayi 4 54 144 111 1 314
% Meslek 1,3% 17,2% 45,9% 35,4% ,3% | 100,0%
% Soru 22 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablodaki verilere gore yoneticilerin %25,7’si her zaman, %45,7’si gogu
zaman, %?28,6’sI ara sira, %,0’1 cok az, %0,3’U hi¢cbir zaman sikkini isaretlemis.
Ogretmenlerin  %38,1'i her zaman, %45,9u c¢odu zaman, %13,9'u ara
sira, %1,6’s1 ¢gok az, %0,4’U hi¢gbir zaman sikkini isaretlemis.

Sinif dizeni, 6grenmeye yardim edici, konu ve yonteme uygun, 6gretmen
ve ogrencilerin birbirlerine ve kaynaklara ulasmasini kolaylastirici, trafik akisina
yardimci, 6grenci katilimini artirici olmahdir (Hull, 1990: 23;, Harris, 1991: 158).
Bu fikre 6gretmenlerin ve yoneticilerin gogunlugu “¢cogu zaman” diyerek destek

olmuslar.
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Tablo 4.28. Sinifta zamanin timUunU egitsel amaglara yonelik etkinlikler i¢in

Soru 23 Toplam
higbir
zaman | Cokaz | arasira | cogu zaman | her zaman
Meslek Ogretmen Sayi 0 3 43 124 74 244
% Meslek ,0% 1,2% 17,6% 50,8% 30,3% | 100,0%
% Soru 23 ,0% 60,0% 76,8% 76,5% 82,2% 77,7%
Yonetici Sayi 1 2 13 38 16 70
% Meslek 1,4% 2,9% 18,6% 54,3% 22,9% | 100,0%
0,
% Soru 23 100;,/2 40,0% | 23,2% 23,5% 17.8% | 22,3%
Toplam Sayi 1 5 56 162 90 314
% Meslek 3% 1,6% 17,8% 51,6% 28,7% | 100,0%
0,
/6 Soru 23 100(;/00 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablodaki verilere gore yoneticilerin %22,9u her zaman, %54,3'0 ¢ogu
zaman, %18,6'si ara sira, %2,9u cok az, %1,4’G higbir zaman sikkini
isaretlemigler.  Ogretmenlerin ~ %30,3'’  her zaman, %50,8i gogu
zaman, %17,6’s1 ara sira, %1,2'si ¢cok az, %,0’1 higcbir zaman sikkini
isaretlemisler.

Akademik 6grenme zamani, 6grencinin 6grenme etkinlikleriyle veya ig
ile mesgul edildigi yani 6grenmelerin olustugu suredir (Ekici, 2002, 81-82)
Basarili 6gretmen, akademik 6grenme zamanini Ust dizeyde tutabilen
dgretmendir. Ogretmen ve ydneticilerin cogunlugu da &gretmenlerin “her
zaman” olmasa da “¢cogu zaman” sinifta zamanin timuinu egitsel amaclara

yonelik etkinlikler icin kullandiklarini belirttiler.

Tablo 4.29. Sinifta 6grencilere karsi esit ve saygili davranmaya ¢aba gosterir

Soru 24 Toplam
cok az ara sira | gogu zaman | her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 0 1 44 199 244
% Meslek ,0% % 18,0% 81,6% 100,0%

% Soru 24 ,0% 16,7% 63,8% 83,6% 77,7%

Yonetici Sayi 1 5 25 39 70

% Meslek 1,4% 7,1% 35,7% 55,7% |  100,0%

% Soru 24 100,0% 83,3% 36,2% 16,4% 22,3%

Toplam Say! 1 6 69 238 314
% Meslek ,3% 1,9% 22,0% 75,8% 100,0%

% Soru 24 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tabloya gore vyoneticilerin %55,7’si her zaman, %35,7'si ¢ogu
zaman, %7,1i ara sira, %1,40 c¢ok az sikkini igaretlemis.
Ogretmenlerin %81,6’s1 her zaman, %18,0't cogu zaman, %0,4’( ara sira, %,0’I
¢ok az sikkini igaretlemistir. Bu bulgulara gore yonetici ve oOgretmenlerin
¢ogunlugu da ogretmenlerin “her zaman” Ogrencilere esit ve saygil
davranmaya calistigi konusunda hemfikirler.

Hutchinson ve Beadle (1992) arastirmalarinda, &gretmenlerin
ogrencilerinin  kendilerini grup surecinde daha rahat, 6grenme-6gretme
surecinde katki getirenler olarak, daha degerli hissetmelerine, kendilerine daha
fazla guven duymalarina olanak saglamalarinin ve iletisim tarzlarini
ogrencileriyle uyumlu duruma getirmelerinin, esitlige dayanan bir 6grenme
cercevesi ile olasi kilinabilecegi sonuclarina ulasmislardir. Kocaginar (1966)
arastirmasinda, adil olmak ve cevresine saygi telkin edebilmek davraniglarini,

ogretmende bulunmasi gereken ozellikler arasinda gostermigtir.

Tablo 4.30. Her turli 6gretim materyalinin korunma ve amaca uygun
kullanilmasini saglar

Soru 25 Toplam
Her

Cok az ara sira__| cogu zaman zaman
Meslek Ogretmen Sayi 1 5 72 166 244
% Meslek 4% 2,0% 29,5% 68,0% 100,0%
% Soru 25 50,0% 62,5% 66,7% 84,7% 77,7%
Yonetici Sayi 1 3 36 30 70
% Meslek 1,4% 4,3% 51,4% 42,9% 100,0%
% Soru 25 50,0% 37,5% 33,3% 15,3% 22,3%
Toplam Sayi 2 8 108 196 314
% Meslek ,6% 2,5% 34,4% 62,4% 100,0%
% Soru 25 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablodaki verilere gore yodneticilerin %42,9’u her zaman, %51,4’G ¢ogu
zaman, %4,3'U ara sira, %1,4'0 ¢ok az sikkini isaretlemigler. Ogretmenlerin
ise %68,0'1 her zaman, %29,5 i cogu zaman, %2,0’1 ara sira, %0,4’0 ¢ok az
sikkini isaretlemis. Buna goére her turli 6gretim materyalinin korunma ve
amacina uygun kullanimi konusunda o6gretmenlerin ¢ogunlugu “her zaman”

derken yoneticilerin cogunlugu “¢cogu zaman” demislerdir.
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Tablo 4.31. Ogrencilerin bireysel, grup veya gruplar arasi sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerine iliskin calismalarini degerlendirir

Soru 26 Toplam
Cok az ara sira | gogu zaman | her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 0 12 101 131 244
% Meslek ,0% 4,9% 41,4% 53,7% 100,0%

% Soru 26 ,0% 60,0% 76,5% 81,4% 77, 7%

Yonetici Sayi 1 8 31 30 70

% Meslek 1,4% 11,4% 44,3% 42,9% | 100,0%

% Soru 26 100,0% 40,0% 23,5% 18,6% 22,3%

Toplam Say! 1 20 132 161 314
% Meslek ,3% 6,4% 42,0% 51,3% 100,0%

% Soru 26 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabloya godre yoneticilerin %42,9u her zaman, %44,3'G c¢ogu
zaman, %11,4’0 ara sira, %1,4’U ¢ok az sikkini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin
ise %53,7’si her zaman, %41,4’40 ¢gogu zaman, %4,9'u ara sira, %,0’ 1 ¢gok az
sikkini isaretlemigler. Buna gore 6gretmenlerin cogu 6grencilerin katildigr sosyal
ve kulturel etkinliklere iliskin c¢alismalari “her zaman” degerlendirdigini ifade
etmis. Yoneticilerin ¢cogunlugu ise 6gretmenlerin bu degerlendirmeyi” cogu

zaman” yaptiklarini ifade etmisler.

Tablo 4.32. Degerlendirme sonucu elde ettigi donutlerden hareketle 6gretimi
yeniden planlar

Soru 27 Toplam
Cok az ara sira | gogu zaman | her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 0 16 113 115 244
% Meslek ,0% 6,6% 46,3% 47,1% 100,0%

% Soru 27 ,0% 51,6% 76,4% 86,5% 77,7%

Yonetici Sayi 2 15 35 18 70

% Meslek 2,9% 21,4% 50,0% 25,7% 100,0%

% Soru 27 100,0% 48,4% 23,6% 13,5% 22,3%

Toplam Sayi 2 31 148 133 314
% Meslek ,6% 9,9% 47,1% 42,4% 100,0%

% Soru 27 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablodaki  bulgular incelendiginde yoneticilerin  %25,7’si  her
zaman, %50,0'1 ¢odu zaman, %21,4'G ara sira, %2,9u ¢ok az sikkini
isaretlemisler.  Ogretmenlerin  ise%47,1'i her zaman, %46,3'0 ¢odu

zaman, %6,6’s1 ara sira, %,0't ¢ok az sikkini isaretlemis. Buna gore
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ogretmenlerin  gogu “her zaman”donutlerden hareketle oOgretimi yeniden
planladigini ifade ederken,yoneticiler bu konuda “cogu zaman” sikkinda
yogunlagmiglar.

icerigin amaclara gétiriici sekilde kazandirilip kazandiriimadigi
belirlenmeli, varsa eksiklikler giderilmeli, yanlislar dizeltiimelidir. Aksi halde
istenen sonuglara ulasilamaz. Ogretmen ara sira 6grencilerin defterlerini,
calismalarini toplaylp gbézden gecirmeli, ortak yanliglar Uzerinde sinif¢ca
durulmahdir (Clark ve Peterson, 1986: 289; MEB, 1989: 63). Burada da
belirtildigi gibi 6gretimin donutlerden hareketle yeniden planlanmasinin énemi

biylktir,

Tablo 4.33. Sinifta ortaya ¢ikan sorunlari ertelemeden ¢gézmeye calisir

Soru 28 Toplam
Cok az ara sira | ¢cogu zaman | her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 0 4 76 164 244
% Meslek ,0% 1,6% 31,1% 67,2% 100,0%

% Soru 28 ,0% 33,3% 70,4% 85,0% 77,7%

Yonetici Sayi 1 8 32 29 70

% Meslek 1,4% 11,4% 45,7% 41,4% | 100,0%

% Soru 28 100,0% 66,7% 29,6% 15,0% 22,3%

Toplam Sayi 1 12 108 193 314
% Meslek 3% 3,8% 34,4% 61,5% | 100,0%

% Soru 28 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Bu tabloya gore yodneticilerin %41,4’'G her zaman, %45,7'si ¢ogdu
zaman, %11,4'0 ara sira, :%1,4'0 gok az sikkini igaretlemis. Ogretmenlerin
ise %67,2" si her zaman, %31,1’i gogu zaman, %1,6’s1 ara sira, %,0’1 ¢cok az
sikkini isaretlemis. Buna gore ogretmenlerin ¢ogu “her zaman” sorunlari
ertelemeden ¢dzmeye c¢aligirim fikrini savunurken, yoneticilerin yaridan fazlasi
ogretmenlerin  “¢cogu zaman” sorunlari ertelemeden ¢6zdigu konusunda
hemfikirler. Yine yoneticilerin yariya yakin kismi da “her zaman” diye goérus

belirtmislerdir.
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Tablo 4.34. Ogrencilerin dikkatlerini dgretim etkinligi Gizerine toplar

Soru 29 Toplam
Ara sira ¢ogu zaman Her zaman

Meslek  Ogretmen Sayi 3 71 170 244
% Meslek 1,2% 29,1% 69,7% 100,0%

% Soru 29 42,9% 65,7% 85,4% 77,7%

Yonetici Sayi 4 37 29 70

% Meslek 5,7% 52,9% 41,4% 100,0%

% Soru 29 57,1% 34,3% 14,6% 22,3%

Toplam Sayi 7 108 199 314
% Meslek 2,2% 34,4% 63,4% 100,0%

% Soru 29 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablodaki bulgulara gére yoneticilerin %41,4’G her zaman, %52,9’u ¢ogu

zaman, %5,7’si ara sira sikkini isaretlemis. Ogretmenlerin ise %69,7’si her

zaman, %29,1’'i gogu zaman, %1,2’si ara sira sikkini isaretlemis. Buna gore

ogretmenlerin ¢cogunlugu “her zaman”ogrencilerin dikkatini ogretim etkinligi

uzerine toplayabildigini dusunurken, yoneticilerin gogunlugu , 6gretmenlerin

“cogu zaman” ogrencilerin dikkatini 6gretim etkinligi Uzerine toplayabildiklerini

ifade etmigler.

Dikkat cekmek, 6gretmenler icin zor bir igtir. Sessizlik, ses kontroli ve

cesitli hareketler derse dikkati artirir (Moore, 1998:114). Burada da belirtildigi

gibi dikkat cekmek zor ve dnemli bir igtir.

Tablo 4.35. Sinifta 6grencilerin uymasi gereken kurallarin kisa ve anlagilir
olmasina dikkat eder

Soru 30 Toplam
Ara sira ¢odu zaman Her zaman

Meslek  Ogretmen Sayi 3 49 192 244
% Meslek 1,2% 20,1% 78,7% 100,0%

% Soru 30 50,0% 60,5% 84,6% 77,7%

Yonetici Sayi 3 32 35 70

% Meslek 4,3% 45,7% 50,0% 100,0%

% Soru 30 50,0% 39,5% 15,4% 22,3%

Toplam Say! 6 81 227 314
% Meslek 1,9% 25,8% 72,3% 100,0%

% Soru 30 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Bu tablodaki verilere gore yoneticilerin %50’ si her zaman, %45,7’ si gogu
zaman, %4,3’ U ara sira sikkini isaretlemis. Ogretmenlerin % 78,7 si her
zaman, %20,1’ i cogu zaman, %1,2’ si ara sira sikkini isaretlemis.

Ergines (2005) yapmis oldugu arastirmada, sinif igi kural
uygulamalarinin plansiz ve programsiz olarak yapildigi sonucuna ulagmigtir.
Erglneg’in  (2005) bulgular, arastirmaya katilan yoOnetici, o6gretmen ve
ogrencilerin gorusleriyle celisirken, mufettislerin goruslerini destekler niteliktedir.
Kurallar acik ve anlasilir olmali, ¢cok degisik yorumlarin yapilmasina imkan
vermemeli ve herkes tarafindan ayni sekilde algilanmalidir. Ayni sekilde kurallar
acik ve somut bir sekilde ifade edilmelidir (Celik,2003:72). Sinif i¢i her kuralin
her 6grenci tarafindan ayni sekilde algilanmasi, kurallarin uygulanmasindaki
aksakliklari giderebilir. Bu da o6gretmenin davranis problemlerine daha az

zaman ayirmasini ve bu zamani 6grenci gelisimine katki vermede kullanmasini

saglayabilir.
Tablo 4.36. Ogrencilerle etkili iletisim kurar
Soru 31 Toplam
Ara sira ¢ogu zaman Her zaman
Meslek  Ogretmen Sayi 2 47 195 244
% Meslek 8% 19,3% 79,9% 100,0%
% Soru 31 28,6% 62,7% 84,1% 77,7%
Yonetici Sayi 5 28 37 70
% Meslek 7,1% 40,0% 52,9% 100,0%
% Soru 31 71,4% 37,3% 15,9% 22,3%
Toplam Say! 7 75 232 314
% Meslek 2,2% 23,9% 73,9% 100,0%
% Soru 31 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabloya gore yoneticilerin %52,9’u her zaman, %40’1 gogu zaman, %7,1’
i ara sira sikkini igsaretlemis. Ogretmenlerin %79,9'u her zaman, %19,3’ gogu
zaman, %0,8’i ara sira sikkini isaretlemis. Buna gdére 6gretmen ve yoneticilerin
¢ogunlugu 6gretmenlerin “her zaman” 6grencilerle etkili iletisim kurdugu fikrinde

hemfikir olmuslar.
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Tablo 4.37. Ogrencilerle sinif ici iletisimde gdz temasi kurar

Soru 32 Toplam
cok az arasira_| cogu zaman | her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 0 0 42 202 244
% Meslek ,0% ,0% 17,2% 82,8% 100,0%

% Soru 32 ,0% ,0% 63,6% 83,5% 77,7%

Yonetici Sayi 1 5 24 40 70

% Meslek 1,4% 7.1% 34,3% 57,1% 100,0%

% Soru 32 100,0% 100,0% 36,4% 16,5% 22,3%

Toplam Say! 1 5 66 242 314
% Meslek ,3% 1,6% 21,0% 77,1% 100,0%

% Soru 32 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabloya goére yoneticilerin  %57,1'i her zaman, %34,3'0 ¢ogu
zaman, %7,1'i ara sira, %1,40 c¢ok az sikkini isaretlemisler.
Ogretmenlerin %82,8’i her zaman, %17,2’si cogu zaman, % 0 ara sira, % 0 ¢ok
az sikkini isaretlemisler. Buna gore ogretmen ve yoneticilerin gogunlugu
ogretmenler “her zaman” 6grencilerle sinif ici iletisimde géz temasi kurdugunu
ifade etmigler.

Aribas ve Adiguzel (2001)in calismasinda; o6grenciyle g6z iletisimi
kurarak onlari denetim altina alma davraniginin tekrarlanma sikhgina
ogretmenlerin %79’u “Her Zaman” derken, mufettislerin %17’sinin “Her Zaman”
yonunde gorus Dbelirttikleri sonucuna ulasmistir. Bu bulgu arastirma
bulgularindan 6gretmen goérUslerini desteklerken, mufettis gorusleri ile
celismektedir. Devam eden bir davranisi, dersin akisini bozmadan durdurmanin
etkili yollarindan biri davranisi yapan bireyle gz kontagi kurmaktir. G6z kontagi
kurmak, sadece g6z goze gelmek anlaminda degildir. Ogretmen zaten,
ogrencilerin derse dikkatini cekmek icin onlarla g6z kontagi kurmaktadir. Burada
kastedilen, goz iletisimini davranigl yapan bireyle bir sire devam ettirmek ve
ayni zamanda “bu davranistan rahatsiz oldugunu ve hemen sona erdiriimesi
arzusunu duydugunu” belirten bir yliz ifadesini de bu iletisime eklemektir
(Oztiirk,2005:193). Ogretmen ve 6grenci arasinda sézlii olmayan bu mesaj
aligverisi, sadece iki kisi arasinda gergekleseceginden, diger 6grencilerin dikkati

dagilmayabilir, dersin akisi bozulmayabilir.
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Tablo 4.38. Sinif i¢i egitsel etkinlikleri zenginlestirir

Soru 33 Toplam
cok az ara sira_| cogu zaman | her zaman

Meslek Ogretmen Sayi 0 12 98 134 244
% Meslek ,0% 4,9% 40,2% 54,9% | 100,0%

% Soru 33 ,0% 60,0% 73,7% 83,8% 77,7%

Yonetici Sayi 1 8 35 26 70

% Meslek 1,4% 11,4% 50,0% 37,1% | 100,0%

% Soru 33 100,0% 40,0% 26,3% 16,3% 22,3%

Toplam Say! 1 20 133 160 314
% Meslek ,3% 6,4% 42,4% 51,0% | 100,0%

% Soru 33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablodaki verilere gore yoneticilerin %37,1'i her zaman, %50’si ¢ogu
zaman, %11,4’(i ara sira, %1,4’0 ¢ok az sikkini isaretlemisler. Ogretmenlerin %
54,9'u her zaman, %40,2’si gogu zaman, %4,9 ara sira, %0’1 ¢ok az sikkini
isaretlemisler. Buna gore ogretmenlerin ¢cogunlugu sinif ici egitsel etkinlikleri
“‘her zaman” zenginlestirir ifadesinde yogunlasirken, yoneticilerin gogunlugu
ogretmenlerin sinif ici egitsel etkinlikleri “cogu zaman” zenginlestirdiklerini ifade

etmigler.

4.3 ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular Ve Yorumlar

Asagidaki Tablo’da yodnetici ve 6gretmenlerin, ilkdgretim okullarinda
gorev yapan sinif 6gretmenlerin sinif yonetimi yeterliliklerine iligkin gorugleri

arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi test edilmigtir.

Tablo 4.39. ilk('jgr_etim Okulu I. Kademe sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
yeterliliklerine lligkin yonetici, 6gretmen goruslerinin karsilastiriimasi

Sorul | Soru?2 Soru 3 Soru4 | Soru5 | Soru6 Soru 7 Soru 8 Soru 9
Ea_re 14,721 10,433 9,206 26,430 2,043 7,256 3,913 10,314 | 18,174
Sd 1 1 1 1 1 1 1 1 1
mlam ,000 ,001 ,002 ,000| ,153 ,007 ,048 ,001 ,000

a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Meslek
Test istatistikleri

Soru 10 | Soru 1l Soru 12 Soru 13 Soru 14 | Soru 15 | Soru 16 | Sorul7 | Soru 18
ﬁ;re 24,270 5,454 30,461 13,207 | 21,409 | 12,657 | 6,274 8,940 15,527
Sd 1 1 1 1 1 1 1 1 1
mlam ,000 ,020 ,000 ,000 ,000 ,000 012 ,003 ,000

a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Meslek




Test istatistikleri
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Soru

19 Soru 20 Soru 21 Soru 22 | Soru 23 | Soru 24 Soru 25 Soru 26 Soru 27
ﬁgre 19’82 8,052 32,888 6,476 1,723 21,803 14,897 4,059 17,384
sd 1 1 1 1 1 1 1 1 1
m&am ,000 ,005 ,000 011 189 ,000 ,000 044 ,000
a Kruskal Walllis Tes
b Grouping Variable: Meslek

Test istatistikleri
Soru 28 Soru 29 Soru 30 Soru 31 Soru 32 Soru 33

Ki-Kare 18,898 19,756 22,592 22,044 22,448 8,680
SD 1 1 1 1 1 1
Anlamiilik ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003

a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: Meslek

Tablo’daki verilere gore ; yonetici ve dgretmenler arasinda ilkogretim 1.

kademede calisan sinif 6dretmenlerinin sinif yonetimi yeterliliklerine iliskin

gorusleri arasinda 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir fark saptanmistir. Tablo’

daki verilere gore toplam 33 soruda’ da Chi Square degerleri 0,05’ e gbre buyuk

oldugu igin anlamli bir fark gozlenmistir. B u verilere gore soru 23’ teki fark en

az iken, soru 21’ deki fark en ylksek bulunmustur.

4.4 Uglincii Alt Probleme iliskin Bulgular Ve Yorumlar

Asagidaki tablo da ilkégretim Okulu |. Kademe sinif égretmenlerinin |

sinif ydnetiminin boyutlari olan

Fiziksel duzen, Plan-program etkinlikleri ,

Zaman yonetimi, Sinif igi iliskilerin dizenlenmesi ve Davranis dizenlemelerini

hangi dizeyde goOsteriyor bu arastiriimistir.

4.4.1 Fiziksel diizen

Tablo 4.40. Test istatistikleri

Soru 1 Soru 7 Soru 8 Soru 22 Soru 25
Ki-Kare(a,b) 398,204 271,096 234,433 259,089 324,828
Sd 3 4 3 4 3
Anlamlilik ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
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Bu bulgulara gore; yoneticilerin ve sinif 6gretmenlerinin buyuk cogunlugu
sinif 6gretmenlerinin fiziksel dizen konusunda her zaman veya ¢ogu zaman

yeterli olduklarini disunuyorlar.

4.4.2 Plan-Program

Tablo 4.41. Test istatistikleri

Soru 2 Soru9 | Sorul2 | Soru 13 | Soru 14 | Soru 16 | Soru 27 | Soru 29 | Soru 33

Ki_Ka
re(a,b, | 152,146 | 231,350 | 273,465 | 246,841 | 221,261 | 317,497 | 202,662 | 176,261 | 242,561

Sd 2 3 3 3 3 4 3 2 3
m&am 000 000 ,000 000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Tablodaki veriler incelendiginde 6gretmenlerin her zaman ve ¢gogu zaman

derse planli- programli geldikleri belirtiimistir.

4.4.3 Zaman Yonetimi:

Tablo 4.42. Test istatistikleri

Soru 3 Soru 11 Soru 15 Soru 18 Soru 19 Soru 23
Ki_Kare(a,b,c) 258,408 414,280 302,414 168,312 124,707 283,229
Sd 3 4 2 2 2 4
Anlamlilik ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Tablodaki veriler incelendiginde yonetici ve ogretmenlerin  ¢odu,
ogretmenlerin “her zaman” ve “cogu zaman” zaman yonetiminde basaril

olduklarini belirtmislerdir.

4.4.4 Sinif ici iligkilerin dizenlenmesi

Tablo 4.43. Test istatistikleri

Soru 4 Soru 5 Soru 10 Soru 17 Soru 26 Soru 28 Soru 30
é\l_strde) 433,675 349,684 187,287 271,541 243,274 310,943 241,344
Sd 4 3 2 4 3 3 2

Anlamiilik ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
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Tablodaki veriler incelendiginde yonetici ve ogretmenlerin ¢ogunlugu,
ogretmenlerin sinif ici iligkileri “ her zaman” dizenlediklerini nadir olarak “cogu

zaman” ve “ara sira’duzenlediklerini belirtmislerdi.

4.4.5 Davranig diuizenlemeleri

Tablo 4.44. Test istatistikleri

Soru 6 Soru 20 Soru 21 Soru 24 Soru 31 Soru 32
Ki_Kare(a,b) 223,452 261,465 356,089 468,701 254,452 487,860
Sd 3 3 3 3 2 3
Anlamlihk ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Yukaridaki tablolar incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin cogunlugu
ogretmenlerin “her zaman” siniftaki davranis dizenlemelerini yaptiklarini nadir
olarakta “cogu zaman” ve “ara sira” yaptiklarini belirtmislerdir.

TUm bunlara bakildiginda égretmenlerin sinif ici iligkileri dizenleme ve
davranis dizenlemeleri konusunda “her zaman” basarili oluklari gorulurken ,
zaman yonetimi, plan program ve fiziksel dizen konusunda “cogu zaman”

basaril olduklari gdzlemlenmisgtir.

4.5 Dérdiincii Alt Probleme iligkin Bulgular Ve Yorumlar

Asagidaki tablo da ilkégretim Okulu |I. Kademe sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi yeterliliklerine iliskin yonetici, 6gretmen goérusleri; Cinsiyet, yas, kidem

yili, 6grenim durumu, okulun yerlesim yerine gore farklihk gosterip gostermedigi

incelenmigtir.
Tablo 4.45. Test istatistikleri
Meslek Cinsiyet Yas Kidem Mezuniyet Yer
Ki-kare(a,b,c) 96,420 17,439 148,325 56,350 263,045 ,000
Sd 1 1 4 4 3 1
Anlamlilk ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 1,000

Tablodaki bulgulara goére; yonetici ve 06gretmen gorusleri ; meslek:
96,420 ile p< .05 duzeyine gore anlamli bir sekilde farkhlik gdstermektedir.
Cinsiyet: 17,439 anlamli bir farkhihk gostermektedir. Yas: 148,325 ile anlamli
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farklihk gostermektedir. Kidem: 56,350 ile farklilik gostermektedir. Mezuniyet:
263,045 ile yine anlamh bir fark gostermis. Yer: ,00 ile bir farklihk
gOstermemektedir. Buna goére ogretmenlerin sinif yonetimindeki yeterlilikleri
yonetici ve 6gretmenlerin goruslerine goére en fazla “mezuniyet” faktérinde

anlamli farkhlik gostermis. “ Yer” faktorinde ise higbir farklilik gostermemisgtir.
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5. SONUG VE ONERILER

Bu bdlimde, temel olarak ele alinan problemin ¢ézimu ve arastirmanin
alt problemlerine dayali olarak toplanan verilerden elde edilen sonuglara yer

verilmis ve elde edilen sonuglara paralel olan onerilere yer verilmigtir

5.1 Sonuglar

Birinci alt problemde sinif Ogretmenlerin  sinif  yonetimi
yeterliliklerine iligkin yonetici ve oOgretmen gorugleri belirlenmigtir. Bu

goruslerden elde edilen sonuclar agagida belirtilmigtir.

“Sinif icinde ¢ozulebilir tirde olan isi, 1s1k, renk, gurdlti ve oksijen dizeyi
gibi sorunlara ¢ézim getirir’ maddesine o6gretmenlerin %75’i “her zaman”
sikkini isaretlerken yoneticilerin %54,2’si “her zaman” sikkini isaretlemisler.
Yani bu konuda o6gretmenler idarecilere gore kendilerini daha c¢ok yeterli

bulmaktadirlar.

“Ogretme-0grenme ortaminda uygun strateji, yontem ve teknikleri
kullanir” maddesinde “her zaman” sikkini 6gretmenlerin %59’ u isaretlerken,
yoneticilerin %57,1’i isaretlemis. YoOnetici ve 6gretmenlerin yaridan fazlasi bu

konuda kendilerinin ¢ok iyi gormektedirler.

“Sinifta gegecek zamanin etkinliklere goére dagilimini kestirerek planlar’

maddesinde “her zaman” sikkini &gdretmenlerin  %53,7’si isaretlerken
yoneticilerin %34,3'(i isaretlemis. Ogretmenlerin yaridan fazlasi zamani iyi

kullandiklarini digtinarken yoneticilerden bunu duglnenler yaridan azdir.

“Sinif igi kurallari 6gretim yili basinda o6grencilerle birlikte olusturur”
maddesinde “her zaman” sikkini 6gretmenlerin %68’i, ydneticilerin%37,1’i
isaretlemis. Kurallari koymada her zaman 6grencilerle birlikte yaptigini digtnen
ogretmenlerle idareciler arasinda yari yariya fark oldugu goézleniyor. Yine

ogretmenler kendilerini bu konuda daha yetkili gorayor.

“Sinif iginde o6grencilerin uymasi gereken kurallari onlara benimsetir”

maddesinde “her zaman” sikkini 6gretmenlerin%66,4’l, yoneticilerin %58’
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isaretlemis. Kurallari sinifa benimsetme konusunda yoOnetici ve 6gretmenlerin
yaridan fazlasi , 6gretmenlerin her zaman bu konuda yeterli oldugunu goruyor.

Ve yine ogretmenler kendilerini daha yeterli goruyorlar.

“Istenmeyen davraniglarin  6nlenmesinde, otoriter davraniglar yerine
etkileme yollarini dener” maddesinde “her zaman” sikkini 6gretmenlerin %36,9’
u, yoneticilerin %24,3’'U isaretlemis. Bu konuda yonetici ve 6gretmenlerin  ¢ok
azi her zaman ogretmenlerin bu konuda yeterli oldugunu dusunuyor. Fakat
yeterlilik konusunda yine 0gretmenler yoneticilere gore kendilerini daha yeterli

goruyorlar.

“‘Sinifta 6gretimin amacina gore degdigsik oturma duzenleri sunar”
maddesinde “her zaman” sikkini 6gretmenlerin %47,5’i, yoneticilerin %32,9’u
isaretlemis. Ogretmenlerin yariya yakini her zaman degisik oturma dizenleri
sunduklarini belirtirken, yoneticilerin daha azi 6gretmenlerin bu konuda yeterli

oldugunu belirtiyorlar.

“Sinif icinde ve cevrede bulunan 6gretim olanaklarini etkili ve verimli
kullanir”  maddesinde “her zaman” sikkini  6gretmenlerin  %48,8',
yoneticilerin  %31,4’ U isaretlemis. Ogretmenlerin yariya yakini gevredeki
ogretim olanaklarini her zaman kullandiklarini belirtirken, yoneticilerin daha azi

bunun boyle oldugunu dusunuyorlar.

“Ogretim etkinlikleri (her ders, konu ve Unite) sonunda &grencilerin
ogrenme  duzeyini degerlendirir’ maddesinde “her zaman”  sikkini
dgretmenlerin %53,7’si, yoneticilerin %28,6’s1 isaretlemis. Ogrencilerin 6grenme
duzeylerini degerlendirmede ogretmenlerin yeterli olup olmadigi konusunda
ogretmen ve yoneticiler arasinda yari yariya fark oldugu goézlemleniyor.

Ogretmenler yine kendilerini bu konuda daha yeterli gériiyorlar.

“Ogrencilerin 6gretime etkin olarak katimini saglar’ maddesinde “ her
zaman” sikkini o6gretmenlerin  %71,7’si, yoOneticilerin %41,4’G isaretlemis.
Ogretmenlerin  blylk codunlugu her zaman &6grencilerin dgretime etkin
katildigini  belirtirken, yoneticilerin de yariya yakini bu konuda hemfikir
olduklarini belirtmislerdir.
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“‘Dersleri planlanan zaman dilimi igerisinde gerceklestirir’ maddesinde
“her zaman” gikkini 6gretmenlerin %83,9’u, yoneticilerin %35,7’si isaretlemis.
Ogretmenlerin  blyik cogunlugu dersleri planlanan zaman diliminde
gercgeklestirdigini belirtirken, yoneticilerin yaridan azi bunu boyle oldugunu

dusunayor.

“Yararlandigim gorsel-isitsel ders araglarindan ilkelerine uygun
yararlanir” maddesinde “her zaman” gsikkini  6gretmenlerin  %64,8'i,
yoneticilerin %31,4’l isaretlemis. Ogretmenlerin yaridan fazlasi gorsel- isitsel
araclari her zaman ilkelerine uygun kullandigini belirtirken , yOneticilerin

yaridan azi boyle dusunmektedir.

“‘Egitim ve oOgretimde degerlendirme cesitlerini amaca uygun kullanir”
maddesinde “her zaman” sikkini dgdretmenlerin %56,1’i, ydneticilerin %30’u
isaretlemis. Ogretmenlerin  yaridan fazlasi, ydneticilerin yaridan az
ogretmenlerin her zaman de@erlendirme gesgitlerini amacina uygun kullandigini

belirtirler.

“Planlamada glncel ve vyaratici davranir” maddesinde “her zaman’
sikkini 6gretmenlerin %51,2’si, yoneticilerin % 30'u isaretlemis. Ogretmenlerin
yaridan fazlasi her zaman planlamada guncel ve vyaratici davrandigini

belirtirken, yoneticilerin yaridan azi1 boyle dusinmektedir.

“‘Derslere zamaninda girip zamaninda c¢ikar’” maddesinde “her zaman’
sikkini dgretmenlerin %82,4°U, yoéneticilerin %62,9'u isaretlemis. Ogretmenlerin
blylk cogunlugu her zaman derslere zamaninda girip ¢iktigini belirtirken,

yoneticilerin de yaridan fazlasi boyle distinmektedir.

“Ogrencilerinin sosyal ve Kkiltirel gereksinimlerini karsilayici destek
ogretim  hizmetlerini  planlar” maddesinde  “her zaman”  sikkini
dgretmenlerin - %34,4’G, ydneticilerin  %28,6's1 igaretlemis. Ogretmen ve
yoneticilerin yaridan azi her zaman 6gretmenlerin destek 6gretim hizmetlerini
planladiklarini belirtmiglerdir. Fakat 6dretmenler ydneticilere gore kendilerini

daha yeterli buluyorlar.
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“Ogretim etkinliklerinde 6grencilerin ilgi, yetenek, seviye vb. dzelliklerine
uygun gruplar olusturur” maddesinde “her zaman” sikkini 6gretmenlerin %43’,
yoneticilerin % 27,1’i isaretlemis. Ogretmenlerinde ydneticilerinde yaridan azi
her zaman ogretmenlerin uygun gruplar yaptiklarini belirtiyorlar. Ve yine

ogretmenler bu konuda kendilerini daha yeterli buluyorlar.

“Ders suresince gegcen zamani (ders amaglarina uygun) verimli kullanir’
maddesinde “her zaman” sikkini ddretmenlerin %65,6’s1, yoneticilerin % 40’
isaretlemis. Ogretmenlerin yaridan fazlasi her zaman derste zamani verimli

kullandiklarini belirtirken, yoneticilerin yaridan azi boyle dugiinmektedir.

“Olaylar1 ve olgulari dnceliklerine gore siraya koyar” maddesinde “her
zaman” gsikkini 6gretmenlerin %59,4’4, yoneticilerin  %34,3'U4 isaretlemis.
Ogretmenlerin yaridan fazlasi her zaman olaylari éncelik sirasina koydugunu

belirtirken, yoneticilerin yaridan azi boyle dusinmektedir.

“Etkinliklerin yonetiminde kontrol becerisine sahip olur” maddesinde “her
zaman” gikkini 6gretmenlerin %57,4’4, yoneticilerin %41,4’0 isaretlemis.
Ogretmenlerin yaridan fazlasi her zaman kontrol becerisine sahip oldugunu

dugunurken, yoneticilerin ise yariya yakini boyle dusunmektedir.

“‘Jest ve mimiklerimi iletigsimin igcerigine uygun olarak ayarlar’” maddesinde
“her zaman” sikkini 6gretmenlerin %74,2’si, yoneticilerin %40’1 isaretlemis.
Ogretmenlerin biyik gogunlugu jest ve mimiklerini her zaman igerigine uygun

kullandigini belirtirken, yoneticilerin yaridan azi boyle dustinmektedir.

“Cesitli etkinliklerin yapiimasi i¢in sinifi bélimlendirir’ maddesinde “her
zaman” sikkini ogretmenlerin  %38,1’i, yoOneticilerin  %25,7’si isaretlemis.
Ogretmenlerin ve ydneticilerin yaridan azi dgretmenlerin her zaman sinifi

bolumlendirdigini belirtiyorlar.

“Sinifta zamanin tUmana egitsel amaclara yonelik etkinlikler i¢in kullanir”
maddesinde “her zaman” gikkini 6gretmenlerin %30,3’'U0, yoneticilerin %22,9'u
isaretlemis. Ogretmenler ve yoneticilerin gok azi dJretmenlerin her zaman
sinifta zamanin timunU egditsel amaglara yonelik kullandigini belirtmigler. Fakat

ogretmenler yoneticilere gore kendilerini daha yeterli buluyor.
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“‘Sinifta o6grencilere kargl esit ve saygili davranmaya g¢aba gosterir”
maddesinde “her zaman” sikkini 6gretmenlerin %81,6’s1, yoneticilerin%55,7’si
isaretlemis. Ogretmenlerin blyik g¢ogunlugu dgrencilere her zaman esit ve
saygili davrandigini belirtirken yoéneticilerin yaridan fazlasi bodyle oldugunu

dusunayor.

“Her turlt 6gretim materyalinin korunma ve amaca uygun kullaniimasini

saglar”  maddesinde her zaman” gsikkint  &gdretmenlerin = %68,
yoneticilerin %42,9'u isaretlemis. Ogretmenlerin yaridan fazlasi her zaman
ogretim materyalinin korundugunu ve amaca uygun kullanildigini sagladigini

belirtirken yoneticilerin yaridan azi boyle disunmektedir.

“Ogrencilerin bireysel, grup veya gruplar arasi sosyal ve Kkiltirel
etkinliklerine iliskin calismalarini degerlendirir’ maddesinde “her zaman” sikkini
ogretmenlerin - %53,7’si, yoneticilerin  %42,9'u isaretlemis. Ogretmenlerin
yaridan fazlasi 6grencilerin sosyal ve kultlrel etkinliklere iliskin ¢alismalari

degerlendirdigini, yoneticilerin ise yariya yakini boyle digundugunui belirtiyor.

‘Degerlendirme sonucu elde ettigi donutlerden hareketle o6gretimi
yeniden planlar” maddesinde “her zaman” sikkini 6gdretmenlerin %47,1’i,
yoneticilerin  %25,7’si isaretlemis. Ogretmenlerin yariya yakini her zaman
donutlerden hareketle 6gretimi planladigini belirtirken, yoneticilerin az bir kismi

bunu boyle kabul etmektedir.

“Sinifta ortaya ¢ikan sorunlari ertelemeden ¢ézmeye c¢alisir’” maddesinde
“her zaman” sikkini dgretmenlerin %67,2’si, yoneticilerin %41,4’t isaretlemis.
Ogretmenlerin yaridan fazlasi her zaman sorunlari ertelemeden ¢ézmeye

calistigini ifade ederken, yoneticilerin de yariya yakini boyle disunmektedir.

“Ogrencilerin dikkatlerini 6gretim etkinligi Gizerine toplar” maddesinde “her
zaman” sikkini 6gretmenlerin %69,7’si, yoneticilerin%41,4’G isaretlemis.

“Sinifta 6grencilerin uymasi gereken kurallarin kisa ve anlasilir olmasina

dikkat eder” maddesinde “her zaman” gsikkini ogretmenlerin  %78,7’si,
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yoneticilerin  %50’si isaretlemis. Ogretmenlerin  gogunlugu her zaman
ogrencilerin uymasi gereken kurallarin kisa ve anlasilir olmasina dikkat ettigini
belirtirken, yoneticilerin de yarisi 6gretmenlerin her zaman boyle davrandigini

kabul etmektedir.

“Ogrencilerle etkili iletisim kurar” maddesinde “her zaman” sikkini
ogretmenlerin %79,9'u, yoneticilerin %52,9'u isaretlemis. Ogretmenlerin bliyik
¢ogunlugu her zaman ogrencilerle etkili iletigsim kurdugunu Dbelirtirken

yoneticilerin de yaridan fazlasi boyle distinmektedir.

“Ogrencilerle sinif ici iletisimde gdz temasi kurar’ maddesinde “her
zaman” sikkini  6gretmenlerin  %82,8’i, yodneticilerin  %57,1’i isaretlemis.
Ogretmenlerin blyik ¢ogunlugu her zaman dgrencilerle géz temasi kurdugunu

belirtirken, yoneticilerin de yaridan fazlasi béyle distinmektedir.

“‘Sinif i¢i egitsel etkinlikleri zenginlestirir’ maddesinde “her zaman”
sikkini 6gretmenlerin %54,9'u, yoneticilerin %37,1’i isaretlemis. Ogretmenlerin
yaridan fazlasi her zaman sinif i¢i egitsel etkinlikleri zenginlestirdigini belirtirken,

yoneticilerin yaridan azi boyle dusinmektedir.

Arastirmaya iligkin ikinci alt problemde yodnetici ve 6gretmenlerin
ilkogretim okullarinda gorev yapan o6gretmenlerin sinif yonetimi yeterliliklerine
iliskin gorusleri arasinda 0,05 anlamlilik dizeyinde 6nemli (anlaml) bir farklilik
olup olmadigi incelenmistir. Gruplar arasi farklihgin incelendigi Kruskal Wallis H
Testi analizi sonuglarina gore; yonetici ve 6gretmenlerin 33 maddeden olusan
anketin geneli ile ilgili, diger bir ifade ile yonetici ve 06gretmenlerin ilkogretim
okullarinda goérev yapan oOgretmenlerin sinif yonetimi yeterliliklerine iligkin
gorusleri arasinda anlamh bir farkhilik bulunmustur. 33 anket sorusunda da
ogretmenlerin  ¢ogunlugu “her zaman” sikkini isaretlerken, yoneticilerin
cogunlugu “cogu zaman” sikkini isaretlemis. Buda gdsteriyor ki “6gretmenlerin
sinif ydnetimi yeterlilikleri” konusunda 6gretmenler ydneticilere gére kendilerini

daha yeterli buluyorlar.
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Arastirmaya iligkin dguncu alt problemde, yonetici ve ogretmen
goruslerine gore; sinif yonetimin boyutlari olan fiziksel dizen, plan-program,
zaman yonetimi, sinif ici iligkilerin dizenlenmesi ve davranis dizenlemelerini
hangi diizeyde gdsterdikleri konusunda su sonuglara ulasiimistir. Ogretmenlerin
“sinif ici iligkilerin dizenlenmesi” ve “davranis duzenlemeleri” konusunda “her
zaman” yeterli olduklari, “fiziksel dizen”, “plan-program” ve “zaman yonetimi”
konusunda ise “her zaman” ve “godu zaman” agirlikli sonug¢ ¢ikmigtir.

Arastirmaya iligskin dérdincu alt problemde ilkokullarda gérev yapan sinif
ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterlilikleri konusunda yonetici ve 6gretmen
goruslerinin; cinsiyet, yas, kidem yili, 6grenim durumuna goére anlamh fark
gOsterdigi, okulun yerlesim yerine gore ise anlamli bir fark gdstermedigi

gorulmustar.

5.2 Oneriler

5.2.1. Ogretmene Yonelik Oneriler

e Ogretmenin bir model olarak derse zamaninda girip zamaninda ¢ikmasi
ogrencinin de boyle bir olumlu davranigi kazanmasini saglamalidir.

e Ogretmenlerin, sinifta 6gretimin amacina gére degisik oturma diizenleri
ve sinifi bélimlendirmeleri gerekmektedir.

e Ogretmenlerin ders sonunda 6grencilerin  63renme  dlzeyini
deg@erlendirmesi gerekir.

e Ogretmenler planlamada giincel ve yaratici olmaya dikkat etmeli.

e Ogretmenler degerlendirme sonunda elde ettigi donitlerden hareketle
ogretimi yeniden planlamali.

e Ogretmenler sinifta zamanin timin{ egitsel amaclara yonelik etkinlikler
igin kullanmali

e Ogretim etkinliklerinde 6grencilerin ilgi, yetenek, seviye vb. dzelliklerine
uygun gruplar olusturulmali.

e [stenmeyen davranislarin 6nlenmesinde , oteriter davranislar yerine
etkileme yollari denenmeli
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5.2.2. Yoneticilere Yonelik Oneriler

Okulun fiziki kosullarini egitim 6gretime uygun hale getirmeleri 6nemlidir.

Okul kurallarinin net olmasi ve uygulanir olmasi o6gretmenin sinif
yonetimini kolaylagtiracaktir.

Ogretmenlere verilecek seminerlerde sinif yonetiminin boyutlar dikkate
alinarak verilmesi daha faydali olacaktir.

Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerini ylikseltmelerine yardimci olmak
amaciyla duzenlenen seminerlerin alanlarinin uzmanlar tarafindan
verilmesine dikkat edilmelidir. Ogretmenler igin doyurucu olmalidir.Ayrica

seminerlerde uygulamalarla ilgili bilgilerde verilmelidir

5.2.3. Arastirmaciya Yonelik Oneriler

Sinif yoénetiminin her boyutunda degisik illerde degisik o6gretim
kurumlarinda arastirmalar yapilmasi, arastirmalarda nicel ve nitel
arastirma yontemleri uygulanmasi, konunun ¢ok yonlu ortaya konmasini,
karsilagtirmalara olanak yaratiimasini saglayabilir.

Sinif yonetiminin tGm boyutlarinin her birinde 6gretmen yeterligi ile
ogrenci basarisi arasindaki iligkiler ayri ayri arastirilabilir.

Ogretmenlerin sinif yénetimi ile ilgili bilgilerini, deneyimlerini, dnerilerini
ortaya koyan caligmalar olabilir.

Sinif yonetiminin boyutlarinda degiskenlere goére c¢ikan farkliliklarin
nedenleri arastiran ¢calismalar yapilabilir.

Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerilerini belirlemek amaciyla 6gretmen,
ogrenci, yonetici, denetci goruglerine yonelik arastirmalar yapilarak,

gorusler arasinda farkliliklar varsa nedenleri arastiriimalidir.
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Yonetici Anket Formu
KIiSISEL BiLGi FORMU

Bu bolum, “kisisel bilgiler” ile ilgili maddeleri igermektedir. Durumunuz
uygun olan segenegi, 6nundeki parantezin icerisine ¢arpi ( X ) isareti koyarak
yanitlayiniz.

1. a) Cinsiyetiniz; 1. b) Goreviniz;
( ) Bay () Ik. Ok. Mid.
( ) Bayan () Ilk. Ok. MGd. Yrd.

2. Yasiniz;
( ) 25-30
( ) 31-40
( ) 41-50
( ) 51 ve GUzeri

3. Mesleki kideminiz;
) 1-5yil

) 6—-10 il

) 1115yl

) 16 — 20 yil

) 21 yil ve Uzeri

(
(
(
(
(

4. En son mezun oldugunuz okul;
() Egitim Enstitisu
() Egitim YUksek Okulu
() Egitim Fakltesi
() Diger (yaziniz)

5. Su an galigmakta oldugunuz kurumun yerlegim yeri;
( ) lice
() Koy
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OGRETMEN;

ILKOGRETIM OKULLARI I. KADEME SINIF
OGRETMENLERININ SINIF YONETIMi
YETERLILIKLERI

Her zaman
Cogu ;aman

Ara sira

Cok az

Hicbir
Zaman

1.

Sinif igindeki 1s1, 151k, giliriiltii gibi sorunlara ¢oziim getirir

N

Sinif i¢inde uygun strateji, yontem ve teknikleri kullanir

w

Sinifta gegecek zamanin etkinliklere gore dagilimini kestirerek planlar

Sinif i¢inde uyulmasi gereken kurallar1 6gretim yili baginda 6grencilerle
birlikte olusturur

Sinif icinde uyulmasi gereken kurallari onlara benimsetir

Ogrencilerde olusacak olumsuz davraniglar1 dnlemek icin, otoriter
davraniglar yerine etkileme yollarini dener

~

Siniftaki oturma diizenini 6gretimin amacina gore diizenler

©

Siniftaki ve ¢evredeki Ogretim olanaklarini etkili ve verimli kullanir

Ogrencilerin  6grenme diizeyini 6gretim etkinlikleri (konu, {inite)
sonunda degerlendirir

10.

Ogretime ,6grencilerin etkin olarak katilimini saglar

11.

Planlanan zamanda derslerin iglenisini gergeklestirir

12.

Ders araglarini (gorsel, igitsel) amacina uygun kullanir.

13.

Egitim ve 6gretimde degerlendirme cesitlerini amaca uygun kullanir

14.

Giincel ve yaratic1 planlama yapar

15.

Zamaninda derslere girip ¢ikar

16.

Ogrencilerinin sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilar

17.

Ogretim etkinliklerinin amacina uygun ilgi, yetenek, vb. gruplar
olusturur

18.

Derste gecen zamani amacina uygun kullanir

19.

Olaylar1 ve olgular1 dnceliklerine gore siraya koyar

20.

Sinif 1¢1 etkinlikler1 yonetir

21.

[letisimin icerigine uygun jest ve mimiklerini kullanir

22.

Cesitli etkinliklerin yapilmasi i¢in sinifi boliimlendirir

23.

Sinifta zamanin tiimiinii egitsel amagclara yonelik etkinlikler i¢in kullanir|

24.

Ogrencilere kars1 esit ve saygili davranir

25.

Ogretim materyallerinin amaca uygun kullanilmasini ve
korunmasini saglar

26.

Ogrencilerin bireysel, grup veya gruplar arasi sosyal ve Kkiiltiirel
etkinliklerine iligkin ¢calismalarini degerlendirir

217.

Elde ettigi degerlendirme sonuglarindan hareketle 6gretimi yeniden|
planlar

28.

Sinif icindeki ve disindaki sorunlari ertelemeden ¢6zmeye calisir

29.

Ogrencilerin dikkatlerini 6gretim etkinligi {izerine toplar

30.

Smif i¢inde uyulmasi gereken kurallarin kisa ve anlasilir olmasinaj
dikkat eder

31.

Ogrencilerle etkili iletisim kurar

32.

Ogrencilerle iletisim kurarken gdz temasina dikkat eder

33.

Sinif icinde egitsel etkinliklerin ¢ok ¢esitli olmasina dikkat eder
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Ogretmen Anket Formu

KiSISEL BILGi FORMU

Bu bolim, ilkdgretim Okullari |. Kademede gérevli sinif
ogretmenlerinin“kigisel bilgileri ” ile ilgili maddeleri icermektedir. Durumunuza
uygun olan secenegi, onundeki parantezin icerisine garpi ( X ) isareti koyarak
yanitlayiniz.

1. Cinsiyetiniz;

() Bay

( ) Bayan
2. Yasiniz;

() 20-24

( ) 25-30

( ) 31-40

( ) 41-50

() 50 ve Uzeri yas
3. Mesleki kideminiz;

( )1-5wl

() 6-10wl

( ) 11-15yl

( ) 16—-20 vl

() 21 yil ve Gzeri
4. En son mezun oldugunuz okul;
() Egitim Enstitisu
() Egitim Yiksek Okulu
() Egitim Fakultesi
() Diger (yaziniz)

5. Su an galigmakta oldugunuz kurumun yerlesim yeri;
() lice () Koy
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ILKOGRETIM OKULLARI I. KADEME SINIF
OGRETMENLERININ SINIF YONETIiMi
YETERLILIKLERI

Her zaman
“°2 zaman

Ara sira

Cok az
Hicbir
Zaman

Sinif icindeki 1s1, 151k, giiriiltii gibi sorunlara ¢6ziim getiririm

Sinif i¢cinde uygun strateji, yontem ve teknikleri kullanirim

Sinifta gececek zamanin etkinliklere gore dagilimimi kestirerek planlarim

Sinif icinde uyulmasi gereken kurallart 6gretim yili basinda 6grencilerle
birlikte olustururum

Sinif icinde uyulmasi gereken kurallari onlara benimsetirim

Ogrencilerde olusacak olumsuz davranislar1 6nlemek igin, otoriter davranislan
yerine onlar1 etkileme yollarini denerim

Siniftaki oturma diizenini 6gretimin amacina gore diizenlerim

©

Siniftaki ve ¢cevredeki 6gretim olanaklarini etkili ve verimli kullanirim

Ogrencilerin 6grenme diizeyini dgretim etkinlikleri (konu, iinite) sonundal
degerlendiririm

10.

Ogretime, dgrencilerin etkin olarak katilimimi saglarim

11.

Planlanan zamanda derslerin iglenisini gergeklestiririm

12.

Ders araclarini (gorsel, isitsel) amacina uygun kullanirim

13.

Egitim ve 6gretimde degerlendirme ¢esitlerini amaca uygun kullanirim

14.

Giincel ve yaratict planlama yaparim

15.

Zamaninda derslere girip ¢ikarim

16.

Ogrencilerinin sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini kargilarim

17.

Ogretim etkinliklerinin amacina uygun ilgi, yetenek, vb.  gruplar
olustururum

18.

Derste gecen zamani amacina uygun kullanirim

19.

Olaylar1 ve olgular1 dnceliklerine gore siraya koyarim

20.

Sinif 1¢1 etkinlikler1 yonetirim

21.

[letisimin icerigine uygun jest ve mimiklerimi kullanirim.

22.

(Cesitli etkinliklerin yapilmasi i¢in sinift boliimlendiririm

23.

Sinifta zamanin tiimiinii egitsel amaclara yonelik etkinlikler i¢in kullanirim

24.

Ogrencilere karsi esit ve saygili davranirim

25.

Ogretim materyallerinin amaca uygun kullanilmasim ve korunmasini
saglarim

26.

Ogrencilerin bireysel, grup veya gruplar arasi sosyal ve kiiltiirel etkinliklerine
iliskin calismalarini degerlendiririm

27.

Elde ettigi degerlendirme sonuclarindan  hareketle ogretimi yeniden|
planlarim

28.

Sinif i¢indeki ve disindaki sorunlari ertelemeden ¢ozmeye ¢alisirim

29.

Ogrencilerin dikkatlerini 6gretim etkinligi {izerine toplarim

30.

Sinif iginde uyulmasi gereken kurallarin kisa ve anlasilir olmasma dikkat
ederim

31

Ogrencilerle etkili iletisim kurarim

32.

Ogrencilerle iletisim kurarken goz temasina dikkat ederim

33.

Sinif iginde egitsel etkinliklerin ¢ok ¢esitli olmasina dikkat ederim
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