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Cesitli yazarlarin ¢alismalarindan faydalandigimda bu ¢alismalarin ilgili
boliimlerini dogru ve net bigimde gostererek yazarlara agik bicimde atifta
bulundugumu;

Yazdigim metinlerin tamami ya da sadece bir kismi, daha once herhangi bir
yerde yayimlanmigsa bunu da agikga ifade ederek gosterdigimi;

Bagkalarina ait alintilanan tiim verileri (tablo, grafik, sekil vb. de dahil olmak
tizere) atiflarla belirttigimi;
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gostererek belirttigimi,
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OZET

Bu arastirma, kadin girisimcilerin profillerini, secilmis bazi degiskenler
acisindan ortaya c¢ikartmak amaci ile yapilmistir. Calismada genel olarak, kadinlarin
girisimci olma nedenleri ve girisimcilik yasantilarinin degerlendirilmesi iizerinde

durulmustur.

Arastirmanin evrenini Kayseri, Yozgat ve Sivas Illerinde faaliyet gdsteren
Ticaret ve Sanayi odalaria kayitli 244 kadin girisimci olusturmaktadir. Tekil tarama
modeli ile gergeklestirilen bu caligmada, toplam 59 maddeden olusan anket formu

kullanilmis, veriler frekans tablolarina doniistiiriilerek sunulmustur.

Aragtirmanin sonunda, kadin girisimcilerin sosyo-ekonomik profilleri,
isletmeleri ve girisimcilik faaliyetlerine iliskin secilmis birtakim demografik

ozellikleri incelenmis ve bu eksende mevcut durum ortaya konulmustur.

Anahtar Sozciikler: Kadin, Girisimei, Girisimcilik, Kadin Girigimci.
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ABSTRACT

This research was conducted to reveal the profiles of women entrepreneurs in
terms of some selected variables. In general, the reasons of women being
entrepreneurs and evaluation of entrepreneurship experiences were emphasized in the

study.

The universe of the research is 244 women entrepreneurs registered in the
Chambers of Commerce and Industry operating in Kayseri, Yozgat and Sivas. In this
study, which was carried out with the singular scanning model, a questionnaire

consisting of 59 items was used, and the data were transformed into frequency tables.

At the end of the research, selected demographic characteristics of the women
entrepreneurs related to their socio-economic profiles, businesses and
entrepreneurship activities were examined and the current situation was revealed in

this axis.

Keywords: Woman, Entrepreneur, Entrepreneurship, Woman Entrepreneur.
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GIRIS

Ulkelerin ekonomik gelismelerinin ve kalkinmalarinin temel gdstergelerinden
biri  girisimcilik faaliyetleridir. Ulkelerin ~ girisimcilik ~ faaliyetlerine nem
vermelerinin temel sebepleri arasinda istihdaminin artirilmasi ve ekonomik refah
diizeyinin yiikseltilmesi yer almaktadir. Ayrica girisimcilik faaliyetleri iilkeler i¢in
gelecekte yasanabilecek degisimlere karsi ihtiyaglarin karsilanabilmesi adina deger

yaratma siireci olarak ifade edilmektedir.

Girisimcilik faaliyetleri iilke ekonomilerine ve kalkinmaya 6nemli destek
saglamaktadir. Girisimcilik faaliyetleri ile beraber milli gelirdeki artis ayn1 zamanda
toplumun sosyo-kiiltiirel yapisini ve refah diizeyini de olumlu yonde etkilemektedir.
Bu durum {ilkelerin girisimciligi destekleyen faaliyetler icine girmelerine ve bunlara

yonelik politikalar ve tesvikler uygulamalarina neden olmaktadir.

Girisimcilik faaliyetleri iilke ekonomilerini olumlu ydnde etkiler ve ayni
zamanda bireysel olarak da o6nemli faydalar1 bulunmaktadir. Girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan birey ekonomik bir deger katarak itibar, gii¢ ve statii gibi
sosyolojik ihtiyaglarim1 ve maddi gereksinimlerini karsilamaktadir. Girisimciler
cesitli riskler alarak piyasadaki firsatlar1 degerlendirmekte ve kaynaklarini iiretime
yoneltmektedirler. Girisimcilik faaliyetleri ile beraber birey hem maddi gelir elde

etmekte hem de yasam kalitesini yiikseltebilmektedir.

Girisimcilik faaliyetlerini etkileyen bir¢ok faktér bulunmaktadir. Bununla
beraber 6zellikle toplumunun sosyal kiiltiirel yapist girisimcilik faaliyetler tizerinde
etkili faktorlerden biri olarak goriilmektedir. Ozellikle erkek egemen toplumlarda
girisimcilik faaliyetleri daha ¢ok erkekler tarafindan yiiriitiilmektedir. Toplumsal
cinsiyet rolleri geregi kadinin ev sorumlulugunun daha yiiksek olmas1 is hayatina

girigini zorlagtirmaktadir.

Diinya niifusunun yarisin1 olusturan kadinlara yonelik toplumsal 6nyargilarin
ve toplumsal rollerin diretilmesi kadinlarin 1§ hayatindaki varliklarini olumsuz yonde
etkilemektedir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde toplumsal cinsiyet

rolleri neden kaynakli is hayatindaki ayrimciliklar daha yiiksektir. Bu durum



kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini de olumsuz yonde etkilemektedir. Girisimcilik
faaliyetinde bulunan bir¢ok kadin ise geleneksel roller geregi ev ve is yasam
dengesini kurmak zorundadir. Bu durum kadinlarin daha ¢ok ev ekonomisine katki
saglayacak ve ev sorumluluklarini aksatmayacak girisimcilik faaliyetlerinde

bulunmalarina sebebiyet vermektedir.



I. BOLUM

1. TEMEL GIRISIMCILIK KAVRAMLARI

Arastirmanin bu boliimiinde temel girisimcilik kavramlart ile ilgili literatiir
bilgisine yer verilecektir. Girisimcilik kavrami, girisimci ve Onemi, girisimcilik
tiirleri, basarili girisimcilerin temel ozellikleri ile girisimciligi etkileyen faktorler

tizerinde durulacaktir.

1.1. Girisimcilik Kavram

Gilinliik yasamda girisim kavrami bir isi yapmak i¢in harekete gecme,
kalkisma veya baslama kavramlar ile ifade edilmektedir. Girisimci kavrami ise bir
isi yapmak i¢in harekete gecen kisi olarak ifade edilir (Aytag, ilhan 2007:102).
Bununla beraber girisimci kavrami esas olarak iktisadi bir g¢evre etkilesiminde
degerlendirilmektedir. Iktisadi bir kavram olarak girisimci, pazar arayan, arz ve
talebi yonlendiren kisi olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik kavrami ise ekonomik
olarak kaynaklar1 kullanabilme ve harekete gecme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir

(Aytag 2006:141).

Girisimciligin kdkeni Fransizca’dan “taahhiit etmek”™ sozciigiinden tliremistir.
Bu kelime bir seyi yapma istegini yansitir ve genellikle istekliligi sergileyen kisi
girisimci olarak tanimlanir. Girisimcilik, yeni firsatlart belirleme ve bunlar
pazarlanabilir fikirlere, iirlinlere ve hizmetlere aktarma siireci olarak ifade edilir.
Girisimciler “insan, fiziksel ve bilgi kaynaklarindan olusan gerekli iiretim
faktorlerini bir araya getirme ve verimli bir sekilde yapma siireci” ve “insanlari
belirli bi¢imlerde bir araya getiren ve birlestiren”’kisiler olarak tanimlamaktadir. Yeni
bir iirlin yaratmak veya var olanmi liretmek i¢in fiziksel sermaye ve fikirlerle siireci

baslatma isi olarak goriilmektedir (Al-Sadi, Belwal, Al-Badi 2011:58).

Girisimci, mal ve hizmet iiretmek amaciyla pazardaki ¢esitli firsatlart
degerlendiren, risk alan ve kaynaklar tiretim faktorlerine yonlendiren kisi olarak
tanimlanir.  Girisimciler  bagkalarinin ~ baktigi ama  goremedigi firsatlan

degerlendirerek, is fikirlerini doniistiirebilme becerisine sahiptirler. Girisimciler



iistlenmis olduklar1 risklerle beraber yeni servet yaratma cabasi ig¢inde olurlar.
Girisimciler maddi olarak gelir elde ederken ayni zamanda sosyal hayatlarinda da

yasam standartlarini yiikseltebilirler (Ball1 2015:10).

Girisimcilik aslinda bireyin zihniyet yapisini temsil etmektedir. Bireyin
bagimsiz bir sekilde bir fikri bir firsata doniistiirmesi ve bunu ekonomik basariya
cevirmesi olarak ifade edilir. Birey diislinceleri dogrultusunda harekete gecer ve bu
diisiincelerini ekonomik ¢iktiya doniistiirmek i¢in ¢aba gosterir. Birey diisiincelerini

ekonomik ¢iktiya doniistiirme siirecinde ¢esitli motivasyonel kaynaklardan faydalanir
(Ulucan 2015:5).

Girisimciler kurmus olduklar1 hayalleri gercege doniistiirme c¢abasi i¢inde
olurlar. Zihinlerinde belirlemis olduklar is fikirlerini ekonomik hayata yansitmakta
ve iktisadi firsatlari en 1yi sekilde degerlendirmek gayreti i¢cinde olurlar. Girisimciler
ellerinde bulunan kaynaklar1 ve sermayeyi, emek gibi cesitli iiretim giderleri ile
birlestirmekte ve ekonomik deger elde etmektedir. Elde edilen bu ekonomik deger

dogrultusunda birey tatmin duymakta ve kazang elde etmektedir (Bilge, Bal 2012).

Girigsimci ekonomik anlaminin yani sira yenilik, degisiklik ve yeni diizenin
bir yaraticisi olarak da ifade edilmektedir. Girisimcilik kavrami ise bireyin fiziksel
mali ve sosyal riskleri géz onilinde bulundurarak belirli bir emek ve zaman harcamasi
ve bu cabasi sonucunda parasal Odiiller ve kisisel tatmin elde etme siireci olarak
goriiliir. Birey harcamis oldugu emek ve zaman karsisinda kisisel tatmin ve
bagimsizlik elde etmekte ve bir deger yaratmaktadir. Kisi bir deger yaratma
stirecinde cesitli riskleri goz dniinde bulundurur ve kaynaklar etkin sekilde kullanma

yoniinde harekete geger. (Aytag 2006:141).

Girisimcilik kavrami ile ilgili literatiir da yapilmis farkli tanimlamalar
mevcuttur. Kuratko ve Audrestsch (2009:3) calismalarinda girisimcilik kavramini
risk alan ve servet yaratan dinamik bir siire¢ olarak ifade etmektedir. Wu (2009:279)
arastirmasinda ise girisimci kavramini yeni bir is alam1 meydana getiren ve fikrinin
ekonomik degere doniistliriilmesini saglayan kisi olarak tanimlamaktadir.
Girigimcilik ile ilgili yapilan tanimlamalar incelendiginde girisimciligin, bireylerin
fikirlerini ekonomik kazanca doniistiirmek siirecinde iistlenmis olduklar risklerin ve

firsatlarin 6n planda oldugunu gostermektedir. Bireyler is fikirleri dogrultusunda



cesitli riskler iistlenmekte ve piyasadaki firsatlar1 goz oniinde bulundurarak harekete
ge¢mektedir.

1.2. Girisimci ve Onemi

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile beraber girisimcilik kavrami da
ekonomik a¢idan daha fazla 6nem kazanmaya baglamistir. Bilginin, emek yogun
tretimden daha fazla Oonem kazanmaya baglamasi ile beraber yeniligin ve
yaraticiligin  6n planda olmasi girisimcilik kavrammin O6nemini arttirmistir.
Girisimciler bilginin yaraticilik ile birlikte yiiriitiilmesi ve yonetim faaliyetleri ile
etkilesimde bulunarak siirecin iletilmesinde onemli rol iistlenirler. Bu nedenle
giinlimiiz gelisen piyasalarinda rekabet edilebilirligin en 6dnemli gostergelerinden biri
girigsimcilik faaliyetleridir. Kiiresel ekonomilerde yeniligin ve yaraticiligin 6n planda
tutularak gerekli organizasyonel faaliyetlerin yiiriitiilmesi girisimcilik ¢abas1 altinda

degerlendirilir (Soysal 2010:86).

Ekonomik dinamiklerin siirdiiriilebilmesinde ve yaraticihik ile {iretim
faaliyetlerinin birlestirilmesinde girisimcilik faaliyetleri 6nem kazanir. Girisimeilik
faaliyetleri ekonomik siire¢ icinde dinamik siireglerini = siirdiiriilebilmesinde
onemlidir. Girisimciler ekonomi i¢inde degisimi yonlendiren kisiler olarak
tanimlanir. Kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilarak farkli is siireglerinin
gelistirilmesi ve bu dogrultuda ekonomik biiyiimeye katki saglamasi agisindan
girisimciler iktisadi faaliyetler i¢inde 6nemli bir yere sahiptirler (Dorin, Alexandru
2014:446).

Ekonomik kalkinma i¢inde girisimcilerin pay1 6nemli olmakla beraber genel
olarak makro diizeyde girisimcilerin ekonomik faydalar1 asagidaki gibi

siralanmaktadir (Kelley, Singer, Herrington 2012:4):

e Istihdam oranlar yiikseltilerek issizligin azaltilmasi

e Yeni iiretim anlayisinin ekonomiye kazandirilmasi

e Milli gelire katki saglanmasi

e Sanayi liretiminin artirilmasi

e Uretim faaliyetlerindeki artis ile beraber ihracata olumlu ydnde katki

saglanmast



e Yeni hammaddeler ile iiretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
e Farkli iiretim tekniklerinin kullanilmasi

e Yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasi

e Piyasada rekabetin artarak verimliligin yiikseltilmesi

e Yeniliklerin ve degisimlerin 6n planda olmasi

Artan rekabet ortaminda isletmelerin piyasadaki varliklarim1 devam
ettirebilmelerinde, istihdamin saglanmasinda ve nitelikli mal {iretimi ile ekonomik
kalkinmanin yaratilmasinda isletmelerin iiretim becerilerinin aktif olarak
kullanilmas1 gerekmektedir. Verimliligin artmasi ile beraber rekabet ortaminin da
artmasi isletmeler i¢in nitelikli mal iiretimini daha 6nemli hale getirmektedir. Siirekli
olarak kendini yenileyen ve gelistiren isletmeler nitelikli mal {iretiminde piyasada
rekabet avantaji saglayabilecek ve piyasadaki varliklarim1 devam edebileceklerdir.
Isletmeler igin nitelikli ve g¢esitli malin ucuz maliyetlerle piyasaya sunulabilmesi
ancak yeniligin ve yaraticiligin etkin bir sekilde iiretim siireglerini aktarilmasi ile
mimkiindiir. Bunun saglanabilmesinde ve nitelikli mal {iretiminin siirekliliginin

korunmasinda ise girisimciler 6n plana ¢ikmaktadir (Giiner, Korkmaz 2011:45).

Girisimciligin  tesvik edildigi ilkelerde yatinmlar yogunlagmaktadir.
Fikirlerin ekonomik hayata doniistiiriilmesi ve yeni iiretim kaynaklarinin elde
edilmesi ile beraber istihdam yaratilmakta ve milli gelir artmaktadir. Diinyada
ozellikle gelismis iilkelerde girisimciligi tesvik edilmesi ile beraber {iretim
faaliyetlerinde Onemli artiglar kaydedilmistir. Ozellikle iiretim faaliyetlerinde
teknolojik unsurlarin kullanilmasinda ve gelistirilmesinde girisimcilik faaliyetleri
onem kazanmaktadir. Diinyada 6zellikle Kanada Norve¢ Gliney Kore Avustralya ve
ABD gibi tilkelerde girisimcilik faaliyetleri daha fazla desteklenmektedir. Bu durum
ekonomik kalkinmanin saglanmasinda 6nemli olarak degerlendirilir. Ozellikle
girisimcilerin fikirleri teknoloji ve {iretim faaliyetleri ile birlestirmekte ve daha etkin

ve rekabet Ustiinligii saglayict tretim ¢iktilart elde edilmektedir (Kiigiikaltan
2009:23).

Girisimcilik faaliyetleri ile beraber iilkedeki bolgesel farkliliklar da
onlenebilir. Girisimcilik faaliyetlerinin 6zellikle kalkinma oranmin diisiik oldugu

bolgelerde gerceklesmesi bolgesel farkliliklarin  giderilmesinde  6nemlidir.



Girisimciler 6l¢ek ekonomisi yaratarak yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasini bdylece
yeni Is alanlarmm yaratilmasi ve istihdamm artirilmasini saglarlar. Bolgesel olarak
kalkinmanin saglanmasi ile beraber gdciin onlenmesi de saglanabilir. Issizligin ve
gociin onlenmesi ile beraber kentlesmeden kaynakli olarak yasanan problemlerin de

Oniine gegilebilecektir (Ball1 2015:30-31).

Girisimcilik faaliyetleri bireysel davramis Ozelliklerinden ziyade bir siireg
olarak ifade edilmektedir. Bu siire¢ boyunca girisimci tarafindan degerli olan seyler
ortaya ¢ikarilmaktadir. Girisimci degerli olan seyleri ortaya ¢ikartmak icin belli bir
enerji ve zaman harcamaktadir. Ayni zamanda finansal ve fiziksel riskleri goze
alarak kigisel tatmin saglama durumu i¢inde olmaktadir. Girisimcilik faaliyetleri
kisiler i¢in her ne kadar maddi katma deger sagliyor olsa da birey agisindan
psikolojik ve sosyolojik deger katan bir siire¢ olarak goriilmektedir. Girisimciler bir
stire¢ dahilinde cesitli riskleri ve belirsizlikleri g6z Oniinde bulundurarak ve
katlanarak, faaliyetlerini siirdiirme ¢abasi icinde olurlar ve deger yaratirlar.
Girisimciler bu deger yaratma siireci i¢inde ayni zamanda toplumsal ve bireysel
faydalar1 elde ederler. Toplumsal olarak maddi deger yaratan girisimciler bireysel
olarak tatmin duygusunu elde ederler. Bireylerin elde etmis oldugu faydalar ayni
zamanda sosyolojik olarak toplumsal gelismeyi katki saglamaktadir. Kalkinmanin
saglanmasinda ve yeni i alanlarimin yaratilmasinda girisimciler 6nemli roller

tistlenirler (Baron 2004 Akt. Bat1 2016:5).

1.3. Girisimcilik Tiirleri

Literatiirde  girisimciligi  smiflandirilmasina  yonelik  olarak  farkli
aragtirmacilar tarafindan farkli gruplandirmalar yapilmistir. Bununla beraber
literatiirdeki ilk gruplandirma esnaf girisimei ve firsatgr girisimei  olarak
siiflandirilmaktadir. Esnaf girisimcilik 6zelligine sahip olan bireyler diisiik egitim
seviyesine ve diisiik sosyal farkindalik seviyesine sahip olmakla beraber sosyal ¢evre
ile miicadelede belirsizlik hissi yogun ve finansal kaynaklari sinirlidir. Bununla
beraber firsat¢1 girisimcilik 6zelligi ise egitim diizeyi yiiksek, sosyal farkindalig1 ve

katilim diizeyi yiiksek, kendine giivenen ve finansal kaynaklar1 etkin bir sekilde



kullanabilme becerisine sahip olan kisiler olarak tanimlanmaktadir (Smith, Miner

1983).

Esnaf ve firsat¢1 girisimcilik 6zelliklerinin temel baz1 farkliliklar1 mevcuttur.
Esnaf ve firsat¢r girisimcilik 6zelliklerine iligskin temel 6zellikler asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 1.1. Esnaf ve Firsat¢1 Girisimcilik Tiplerinin Temel Ozellikleri

Ozellikler Esnaf Girisimci Firsatq Girisimci
Egitim Seviyesi Diisiik Yiiksek

Iscilik Deneyimi Yiiksek Diistik

Yonetim Deneyimi Diisiik Yiiksek

Kaynak Cesitligi Diisiik Yiiksek

Firma Yapisi Kati1 bir yap1 Esnek bir yap1

Riske Girme Dusiik Yiiksek

Firsatlar1 Gorebilme Diisiik Yiiksek

Belirsizlik Durumlar1  Her zaman kétiidiir Yeni firsatlar demektir
Yenilige Bakisi Diisiik Yiiksek

Kisisel Yapisi Kati Esnek

Karar Alma Siireci Sadece giinii diigtiniir Gegmisi, bugiinii ve gelecegi

bir biitiin olarak ele alir

Kaynak: Ball1 2017:153.

Girisimciligin ~ gruplandirilmasina  yonelik  olarak  bireylerin  kisilik
ozelliklerinin yam1 sira fiziksel ve zihinsel yonleri de degerlendirilmeye
katilmaktadir. Bireylerin farkli kisilik 0Ozelliklerine sahip olmalart ve kisilik
ozelliklerinden kaynakli olarak girisimcilik Ozelliklerinin degisiklik gostermesi
gruplandirmanin yapilmasini zorlastirmaktadir. Bu nedenle girisimcilik 6zellikleri
degerlendirilirken yalnizca bireylerin kisilik 6zellikleri dikkate alinmamakta ayni
zamanda tutum ve davramislari da O6nemli olarak modele dahil edilmektedir.
Girisimcilik 6zelliklerine iliskin gruplandirmalar1 yapilirken bireylerin  kisilik
ozelliklerinin yan1 sira tutum ve davraniglari, egitim diizeyleri veya sosyal kiiltiirel

cevreleri gibi ¢esitli faktorler de dikkate alinmaktadir (Ball1 2017:156).



Gilintimiizde degisen ¢evre kosullart beraberinde girisimcilik 6zelliklerinde de
farkliliga neden olmaktadir. Giiniimiizde 6zellikle ¢evre bilincine yonelik olarak
artan farkindalik diizeyi ile beraber yesil girisimcilik faaliyetleri daha aktif bir hale
gelmeye baslamustir. Ozellikle toplumlar1 ve ekonomilerini siirdiiriilebilir bir yapi
kazanmasinda yesil girisimci Ozellikleri 6nemlidir. Yesil girisimcileri en 6nemli
ozelligi kar optimizasyonunun yaninda yesil organizasyon faaliyetlerinin
siirdiiriilmesidir. Ozellikle kit kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimma y&nelik
olarak yesil girisimcilik faaliyetleri 6nemli olarak degerlendirilir. (Balli 2017:157).

Yesil girisimcilige yonelik genel siniflama asagidaki sekilde yer almaktadir.

Ekonomik
Yonelim

4 N O )

Ozel nedeqlerle Yenilik¢i Firsatei
gevreci

Orn: Organik Domuz Orn: Beyaz esya geri

Uretimi doniigtimctist
Yumusak Sert
Yapisal \ J \ / Yapisal
Nedenler Nedenler
i Vizyoner
Etik Basina Buyruk Miikemmeliyeci
Orn: Zanaat Degisim . v
Orn: Dogal bakim
Kurucusu irlinleri iireticisi

N AN J

Siirdiirilebilirlik
Yonelimi

Sekil 1.1. Yesil Girisimci Tipolojisi

Kaynak: Ball1 2017:157

Sekilde goriildiigii lizere yesil girisimcilerin 6zellikleri ekonomik ydnelim,
sert yapisal nedenler, siirdiiriilebilirlik yonelimi ve yumusak yapisal nedenlere gore

farklilik gostermektedir. Ekonomik ve siirdiiriilebilir yonelime sahip olunmasinin



yani sira ¢evresi yaklagimlara yumusak veya sert yapisal nedenler ¢er¢evesinde bagl

olunmasi, ¢gevresi 6zelliklerini farklilastirmaktadir.

Bireylerin yesil girisimci 6zellikleri lizerinde ekonomik ve siirdiiriilebilirlik
yonelim egilimleri 6nem kazanmaktadir. Ayrica gesitli piyasa sartlar1 girisimcilerin

yesil faaliyetlerde bulunma durumlari iizerinde etkili olmaktadir.

Giliniimiizde artan sosyal problemler karsisinda yeni bir girisimcilik tiirii olan
sosyal girisimcilik kavrami literatiiriine girmistir. Girisimcilik faaliyetleri her ne
kadar fikirlerin ekonomik ¢iktilara doniismesi olarak ifade ediliyor olsa da
giinimiizde sosyal problemlerin artmasiyla beraber isletmeler tarafindan sosyal
sorumluluk projeleri daha 6nemli bir hale gelmeye baslamistir. Ozellikle sosyal
deger yaratma olgusu kapsaminda giliniimiizde bir¢ok isletme tarafindan sosyal
sorumluluk kampanyalar1 daha fazla dikkate alinmaktadir. Toplumdaki sosyal
ihtiyaclar1 karsilamak i¢in kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimini esas alan sosyal
girisimcilik kavrami, sosyal problemlerin ¢oziimiinde firsatlar1 en 1y1 sekilde

degerlendirilmesini dngdrmektedir (Kiimbiil Giiler 2011:82).

Sosyal girisimcilik faaliyetlerinde Onemli olan dezavantajli gruplarin
istihdamina yonelik deger yaratma siirecinin gz oniinde bulundurulmasidir. Sosyal
girisimciler firsatlar1 farketme, risk alma ve girisimci odakli bir yaklasim iginde
faaliyetlerini siirdiiriirler. Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin temel olarak sagladig:

faydalar su sekilde siralanmaktadir (Giirgen 2008; Akt.Senel 2013: 37):

e Isletmenin giicii ve sorumluluklar arasinda bir denge kurar

e Isletmenin satislarinda siirekli artis saglayarak pazar paym yiikseltir.

e Isletmenin toplumsal imajma onem verir ve bu ydnde faaliyetlerini
stirdiirtir

o Nitelikli ¢alisanlarin elde tutulmasi ve kazanilmasina yonelik stratejiler
yurutir.

e Isletmeye yonelik olarak ¢esitli yatirimcilarn ve mali analiz uzmanlarmin

ilgisini arttirir.

Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin en temel Ozelligi goniilliillik esasina
dayanmasidir. Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin goniilliilliik esasina dayanmasi

nedeniyle Sivil Toplum Kurulugslar1 da bu girisimcilik faaliyetleri kapsaminda yer
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almaktadir. Giinlimiizde bilgi toplumuna gecis ile beraber isletmeler yalnizca
satiglarint arttirmak ve karliliklarini yiikseltmek icin degil ayn1 zamanda toplumsal
sorunlara yonelik projeler liretmek igin de faaliyetlerini siirdiiriirler. Bu durum

giiniimiizde sosyal girisimcilik faaliyetlerinin sayisini artirmaktadir (Senel 2013: 37).

1.4. Basarili Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Ekonomide rekabet iistlinliigliniin saglanmasinda ve degisimin etkin bir
sekilde yonetilmesinde onemli roller iistlenen girisimcilerin bazi temel ozellikleri
bulunmaktadir. Genel olarak basarili girisimcilerin temel o6zellikleri su sekilde

siralanmaktadir (Kiigiilaltan 2009: 24):

e Ozgiiven

e Yiiksek enerji diizeyi

e Yiiksek motivasyon

e Uzun donemli ¢abalar icin yetenek
e Gurur

e Bir gbrevi bitirme basarisi

e Devam etmek i¢in 1srar

e Odaklanma

o |[stek ve kabiliyet

o Riskleri listlenme

e Yapilan hatalardan ders ¢ikarmak
e Firsatlar1 gérebilme

e Deger yaratma

Girisimciler kisilik  ozellikleri geregi daha azimli ve hirshi olurlar.
Yaraticiliklar1 ve motivasyon diizeyleri daha yiiksektir. Is firsatlar1 en iyi sekilde
degerlendirir ve iretim odakli olarak c¢aba sarf ederler. Girisimcilerin en temel
ozellikleri ise c¢esitli belirsizlik durumlarinda risk {istlenirler ve dogru kararlar
verebilirler. Girisimciler riski Tlstlenerek piyasadaki firsatlar1 en iyi sekilde
degerlendirmekte ve motivasyonlari, kararliliklar ile is siireclerini siirdiirme gayreti

icinde olurlar (Klapper, Amit, Guillén 2010:2).
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Girisimciler firsatlart ve riskleri en iyi sekilde degerlendirmek de yeni fikirler
iireterek bu yeni fikirlere ekonomik c¢iktiya doniistiirebilmektedirler. Girisimciler
Isletmeyi baglatan ve piyasa ortaminda devamliliginmi saglayan kisiler olarak
tanimlanmakta beraber benzer bazi 6zellikleri mevcuttur. Bu 6zellikler su sekilde

siralanmaktadir (Wu 2009: 279):

e Risk tstlerine bilen

Yenilikgi

Kontrolli

Tlimh

Belirsizlige toleransh

Girisimcilerin sahip olduklar1 bilgi ve beceriler onlarin yeni deger yaratma
stireglerinde Onemlidir. Girisimcilik faaliyetleri bir siiregtir ve bu siirecte
girisimcilerin basarili olabilmelerinde becerilerini aktif bir sekilde kullanmalari
gerekir. Her girisimcinin farkli kisisel ozellikleri olabilir ve bu o6zelliklerini is
becerileri ile birlestirmeleri gerekir. Girisimcilik igin gerekli olan kisisel ve is
ozelliklerinin birlestirilmesi ayni zamanda piyasadaki firsatlarin degerlendirilerek

risk tistlenilmesi temel girisimcilik faaliyetleri olarak degerlendirilebilir.

Girisimcilerin sahip olduklar1 temel Ozellikler onlarin diger bireylerden
farklilasmasini saglamaktadir. Girisimciler diger bireylerden farkli olarak yeni bir
deger yaratmak da ve bu deger dogrultusunda toplumsal ve bireysel fayda elde
etmektedirler. Girisimciler hem kisisel yeteneklere hem de is yetenegine sahip olmak
durumundadir. Kisisel olarak risk alabilen sorumluluk tstlenebilen ve belirsizlikler
durumunda toleransli yaklasabilen girisimciler ayni zamanda is becerilerine de sahip
olmak durumundadir. Isin gereklerini yerine getirebilme ve faaliyetlerini diizenlemek

icin organizasyonel faaliyetlerde bulunabilme becerisi i¢cinde olmalidirlar.
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Girisimcilerde 4 6nemli yetenek asagidaki sekilde yer almaktadir.

Stratejik diigiinme
Firsat ve tehditleri belirleme

Sektorel farkindalik Farkindalik
Kiiresel diisiinebilme letigim
Sebat
Cesaret
Yaraticilik
Etkileme giicti
Kisisel etkinlik
A
Is Yetenegi
Kisisel /\
Siire¢ uzmanlhig1 Yetenekler
Genis yoneticilik becerisy
Teknik girisimcilik
Girisimciligi idrak
Girisimcilik Liderlik
T Yetenegi Yetenegi
/
Yiiksek seviye liderlik

Karar alicilik

Sekil 1.2. Girisimcilerde Dort Onemli Yetenek
Kaynak: Sonmez, Toksoy 2014: 44,

Girisimcilerin faaliyet alanlari 6nemli olmaksizin girisimcilerin basarilt

olabilmelerinde temel ii¢ girisimcilik 6zelligi dikkat ¢ekmektedir. Teknik beceriler,

yoOnetsel beceriler ve bireysel beceriler olmak iizere ii¢ girisimcilik 6zelligi Asagidaki

tabloda detaylandirilmistir.

Tablo 1.2. Girisimci Ozellikleri

Teknik Beceriler Yonetsel Beceriler Bireysel Beceriler

o Sozel iletisim e Kararalma e Riskalma

e Teknoloji e Amaglari e Degisiklikleri

e (evresel gozlem yetenegi belirleme yonetimi

e Kisiler arasindaki etkin e Pazarlama e Istikrarli ve kararli
iletisim e Satis olma

e Orgiitleme becerisi e Muhasebe o Igsel Denetim
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e Yonetim tiirii e Yonetim e Yenilik yapma

e Sebeke kurabilme gelistirme e Vizyon sahibi olma
e Takim oyuncusu olmak e Girigim
e Teknik yonetim bilgisine e Sorun ¢dzme
sahip olma e Finans
e Denetim

Kaynak: Sonmez, Toksoy 2014: 44.

Girisimcilerin  bagarili olmalarinda gerekli goriilen c¢esitli  6zellikler
gruplandirilmis olarak belirtilmekle beraber her girisimlerin faaliyet alanlar
dogrultusunda girisimcilik i¢in basar1 sartlar1 farklilik gosterebilir. Girisimcilerin
Ozellikle faaliyet alanlari ve iginde bulunduklari ¢evre kosullart dikkate alinarak

basarilarinda etkili olan faktorlerin degerlendirilmesi 6nemlidir.

1.5. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilik kavrami sosyo kiiltiirel c¢evre ile birlikte degerlendirmek
durumundadir. Bu nedenle girisimciligi etkileyen temel faktorler arasinda bireyin
yetismis oldu sosyo kiiltiirel ¢gevre onem kazanmaktadir. Bununla beraber bireyin
icsel diirtiileri ve yetenekleri de girisimci Ozellikleri iizerinde etkilidir. Bireyin
kiiltiirel seviyesi, girisimcilik egitimi ve sermaye yeterliligi ile ilgili durumlar
girisimcilik faaliyetleri tizerinde etkilidir. Girisimcilik hem ¢evresel hem de kisilik
ozellikleri ile birlikte degerlendirilmektedir. Girisimcilerin farkli ¢evresel ve kisisel
ozelliklere sahip olmalar1 girisimcilik Ozellikleri tlizerinde de etkili olmaktadir

(Nanda, Serensen 2010:1116).

Asagidaki sekilde temel olarak girisimcilik faaliyetlerini etkileyen igsel ve

dissal faktorler yer almaktadir.
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Girisimciligi

Etkileyen
Faktorler
|
| |
I¢sel faktorler Digsal faktorler
| a0 | Toplumdaki
Girigimci kisilik Kurumsal Yap

— Dszrgﬁ?krfgr'k — Degerler sistemi

Toplumdaki temel
— aile ve akrabalik
iliskileri

— Egitim sistemi

Ulkedeki politik
—  ve yOnetsel
uygulamalar

Sekil 1.3. Girisimciligi Etkileyen Faktorler
Kaynak: Emre 2013:65-66, Mungan 2013:9-10’den faydalanilarak

olusturulmustur.

Asagida iki alt bashik halinde girisimciligi etkileyen icsel ve digsal faktorler

incelenmistir.

1.5.1. icsel Faktorler

Bireylerin girisimcilik 6zelliklerinde icsel faktorler Onemlidir. Bireyin
girisimei 0zelligi ve demografik ozellikleri girisimcilik faaliyetlerini etkilemektedir.

Kisinin cinsiyeti, yasi ve egitim durumu girisimcilik faaliyetleri iizerinde etkili
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oldugu gibi ailesinin genel olarak kisiyi destekleme durumu da etkili olmaktadir

(Sesen, Basim 2012:23).

Schumpeter tarafindan girisimcilik faaliyetleri genel olarak kisilik
ozelliklerine indirgenmistir. Bireylerin kisilik &zellikleri ve motivasyonel
kaynaklarinin  neler oldugunu tespit edilmesi girisimcilik  6zelliklerinin
belirlenmesinde onemli olarak goriilmektedir. Schumpeter’e gore Girisimciler 6zel
insanlardir. Girigsimciler farkli kisilik 6zelliklerine sahiptirler ve ayni1 zamanda
iktisatci olarak piyasada yer alirlar. Alisilmis rollerin disinda hareket eden ve iktisadi
faaliyetleri sonucunda kar zarar hesabi yapan girisimciler kendilerini diger
bireylerden farkli goriirler. Girisimciler belli vizyona ve misyona sahip olmakla
beraber insiyatifi ellerinde bulunduran Kisilerdir. Burada ozellikle girisimcilerin
kisilik ozellikleri insiyatifi ve cesareti 6n plana ¢ikarmaktadir (Takay, Tiiziin

2015:251).

Bireylerin demografik ve psikolojik o&zellikleri girisimcilik faaliyetler
iizerinde etkilidir. Psikolojik agidan risk almay1 seven ve yiiksek basar1 elde etmek
icin ¢aba gosteren bireylerin girisimcilik Ozellikleri daha ytiksektir (Durak
2011:197). Girisimei kisilik 6zelligi birey harekete gegiren ve fikirlerini ekonomik
ciktiya doniistiirmek i¢in ¢aba gostermesine motivasyon saglayan ozellikleri
kapsamaktadir. Bireylerin genel olarak girisimci kisilik 6zelliklerine sahip olmalarini
saglayan temel Ozellikler su sekilde siralanmaktadir (irmis, Durak, Ozdemir

2010:23):

e Dogru algilama

e Yaratici diisiinebilme becerisi
¢ Risk alabilme

e Yiiksek basar1 giidiisii

e Liderlik yetenegi

¢ Yonlendirebilme becerisi

e Hizli karar alabilme

e Yonetme becerisi

e Firsatlar1 gorebilme

e Insiyatif alabilme
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e Bagimsizlik duygusu

Girisimcilik faaliyetleri maddi kazanci temel motivasyonu olmak yerine
kisinin basar1 ithtiyacini karsilamak gereksinimi olarak daha sik ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durum girisimcilik faaliyetlerinde kisisel faktorlerin daha fazla on planda
oldugunu gostermektedir. Bireylerin ortalama olarak digerlerinden daha yiiksek bir
yer edinebilme veya konumlandirma talepleri geregi girisimcilik faaliyetleri 6nemli
olarak goriilebilir. Girisimciler olaganiistii durumlarda karar verebilme becerilerine
sahip olduklar icin digerlerinden daha {istiin bir konumlandirmay1 talep ederler.
Bireylerin basar1 ihtiyact ve ellerinde giic bulundurma talepleri geregi girisimcilik
faaliyetleri siirdiiriilebilir. Girisimciler tarafindan 6nceden yapilmamis olan1 yapma
ve piyasaya yeni bir sey siirerek basarili olma gereksinimi 6n plana ¢ikmaktadir.
Girisimciler rutin rolleri kabul etmezler ve herkesin yapmis oldugu isleri
onemsemezler. Rutin olarak gerceklestirilen islerin kabul edilmemesi ve yeni islerin
bagsarilmas1 ihtiyact girisimcilik faaliyetlerini desteklemektedir. Girisimciler bu
basar1 istegi dogrultusunda onlerine ¢ikan engelleri de iistesinden daha cabuk bir

sekilde gelebilirler (Takay, Tiiziin 2015:252).

Girisimci  birey toplumun sosyal kiiltiirel ¢evresinden etkilenmektedir.
Bireyler yasadiklar1 sosyoekonomik ortamin bir {iriiniidiir ve bu nedenle girisimcilik
faaliyetleri de bu yonde sekillenmektedir. Her ne kadar girisimcilik faaliyetleri
bireylerin kisisel 6zelliklerini ve egitimlerine bagl olarak sekillerde de bu faktorler
girisimciligi agiklamak ic¢in tek basina yeterli degildir. Girisimcilik faaliyetlerinin
gerceklesmesinde bireylerin kisilik 6zellikleri egitimleri ve temel niteliklerinin yan
sira toplumun onlara vermis oldugu roller o6nemlidir. Girisimcilerin kisilik
ozelliklerini etkileyen cesitli faktorler ise asagidaki sekilde siralanmaktadir (Emre

2013:65-66):

e Genetik faktorler

e Egitim

e Gegmisten gelen ve bireyle ilgili olan faktorler
e Deneyim

e Hayal kurma

e Yenilikgilik
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e Yonetim becerisi

e Hirs

e Firsatgilik

e Azim

e Kararlilik

e Vizyon

e Onsezi

e Basarma ihtiyaci

e Proaktiflik

e Cevresel faktorler

e Orgiit yapisin iligkili faktdrler

e Ekonomik sartlar

e Risk sermayesinin saglanabilirligi
e Danigmanlik hizmetlerinden faydalanabilme durumu
e Rol model girisimcilerin olmasi

e Insan giicii ve hizmet desteginin olmasi

1.5.2. Dissal Faktorler

Girisimciligi etkileyen en Onemli faktorler arasinda ¢evrenin girisimcileri
destekleme durumlar1 yer almaktadir. Toplumda genel olarak girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi ve girisimcilere yonelik davraniglarin onaylanmasi,
girisimcilikle ilgili faaliyetlerin artmasinda Onemlidir. Toplumlarda girisimcilere
yonelik bakis acis1 birbirinden farkli olabilmektedir. Ozellikle aile, ¢evre ve toplum
tarafindan desteklenen girisimcilik egilimleri genglerin daha fazla girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmalarma katki saglayacaktir (Irmis, Durak, Ozdemir 2010:11).
Girisimcilik tizerinde etkisi oldugu ifade edilen temel dissal faktorler su sekilde

siralanmaktadir (Mungan 2013:9-10):

e Aile: Bireylerin geleceklerini sekillenmesinde ve kisilik ozelliklerinin
olusmasinda aile en Onemli faktordiir. Bireyin egitiminde, sosyal
statlistinde, akrabalik iliskilerinde ve is durumunda aileden gelen

Ozellikleri ve ailenin birey destekleme durumu Onem kazanmaktadir.
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Ailelerin genel olarak yaraticiligr desteklemeleri ve tesvik etmeleri
durumunda aile fertlerinin de girisimcilik 6zellikleri daha yiiksek olacaktir.

e Rol modeller: Bireyler yasamlar1 boyunca ¢esitli rol modelleri kendilerine
ornek olarak alabilirler. Ailede veya yakin c¢evrede girisimci kisilerin
bulunmas1 bireylerin bu kisilere 6rnek almalarini sebebiyet verebilir.
Cevrelerinde bulunan girisimci kisilerin basarili olmalart bireyler icin iyi
birer 6rnek olarak gosterilebilir.

e Kiiltiir: Bireylerin tutum ve davranislarinda toplumun kiiltiirel degerleri
onemlidir. Toplumun temel kiiltlirel degerleri bireylerin tiim 6zel ve is
yasamlarinda etkili olmaktadir. Toplumun deger yargilar1 ve Kkiiltiirel
algilar1 bireylerin girisimcilik faaliyetleri lizerinde de etkili olmaktadir.
Toplumun kiiltiirel degerlerinin yeniligi ve yaraticiligr tesvik etmesi
girisimcilik faaliyetlerinin de artmasimi saglayacaktir. Bununla beraber
daha korumact ve geleneksel yaklasimin benimsenmesi oldugu
toplumlarda girisimcilik faaliyetleri de daha sinirhi diizeyde olacaktir.
Bireyin ig¢inde bulundugu Kkiiltiirel degerler g¢ercevesinde kisilik
ozelliklerininde sekillenmesi girisimcilik faaliyetlerine bakis agis1 lizerinde

de etkili olacaktir

Toplumsal cevre ve bireyin i¢inde bulundugu sosyal aglar girisimcilik
ozelliklerini etkilemektedir. Sosyal aglar kapsaminda birey, cesitli isler hakkinda
farkli bilgi ve deneyimlere sahip olabilir. Bu nedenle geri olarak sosyal aglarin ve
bireyin i¢inde bulundugu cevrenin girisimcilik performansi iizerinde dogrudan etkili
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bireyin i¢inde bulundugu sosyal ve kiiltiirel yap1
sosyal destek mekanizmasit agisindan Onemli goriilmektedir. Bireyin icinde
bulundugu sosyal yapinin bireyi destekler nitelikte olmasi ve bireyin yaraticiligi
iizerinde olumlu etkiler yaratmasi girisimcilik aktivitelerinin artmasinda da
onemlidir. Aym1 zamanda toplumsal ¢evrenin hem maddi hem de manevi destegi

girisimcilik adina 6nemlidir (Arikan 2016:142).

19



I1. BOLUM
2. KADIN GIRISIMCILIGI

2.1. Kadin Girisimciligi Kavrami

Kadin girisimciligi, kadinin kendisinin veya calistirdig1 diger kisilerle beraber
is stireglerini ev disindaki bir mekanda yiirlitmesi ve i sorumlulugunu tistlenmesi
olarak goriiliir. Kadinlarin yapmis oldugu islerin girisimcilik faaliyetleri adi altinda
degerlendirilmesi i¢in kadmin tiim is silireglerinde risk iistlenmesi ve sorumlulugu
kabul etmesi gerekmektedir. Kadmin egitim almis oldugu meslek ile ilgili
faaliyetlerini risk listlenmeden bagka bir kisi veya kurum sorumlulugunda yiiriitmesi,

girisimcilik olarak tanimlanmamaktadir (Soysal 2010:90).

Kadin girisimci, is yerindeki tiim riski ve sorumlulugu tistlenmis kaynaklari
bir araya getirerek liretim faaliyetlerini gerceklestiren kadin olarak tanimlanir. Kadin
girisimciler piyasa sartlart dogrultusunda kaynaklarini etkin bir sekilde yonetme ve

iiretim araclarini aktarma faaliyetlerinde bulunurlar (Yildirim, Cikmaz 2016:978).

Kadn girisimciligi i¢in temel olarak kullanilan tanimlamalar asagidaki gibi

siralanmaktadir (Balli1 2015:33):

e Evinde veya ev dist bir mekanda kendi adina kurulmus oldugu bir
veya daha fazla is yeri olan,

e s sahibi olma sifati ile beraber tek basina veya istihdam ettigi kisilerle
beraber is faaliyetlerini siirdiiren,

e Mal veya hizmet iiretim silirecinde ¢esitli organizasyonlar faaliyetleri
diizenleyen, dagitim, pazarlama ve satis kanallarini yiiriiten,

e Isle ilgili olarak cesitli kurum veya kuruluslarla kendi adina
faaliyetlerini siirdiiren,

e s siireglerinin diizenlenmesinde mal ve hizmet {iretiminin
planlanmasinda is yeri ile ilgili cesitli gelismelerin saglanmasinda

kendi adina karar veren,
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e s faaliyetleri sonucunda elde etmis oldugu Kazanci tiiketimi veya
yatirima doniistirmede s6z sahibi olan kadin seklinde ifade

edilmektedir.

Diinya niifusunun yaris1 ve kiiresel iiretim is giiciiniin {li¢te biri kadindir. Son
yiizyilda kadinlarin ekonomik biiylimeye onemli katkilar1 olmustur. Ayni zamanda,
endiistriyel kalkinmadaki parasal firsatlar, yoksulluk, yasam kalitesi, okuryazarlik ve
yasam beklentisi ile miicadele etme kabiliyetlerini gelistirmektedir. Bu nedenle,
potansiyel isgiiciiniin yarisini gii¢lendirmek, 6tesine gecen 6nemli ekonomik faydalar
saglayabilir. Cok sayida calisma girisimciligin 6nemini ve oOzellikle kadinlarin
strekli ekonomik gelisime yonelik girisimciligini  savunmaktadir. Kadin
girisimciliginin gelisimi, biliylik 6l¢iide i¢sel ve girisimcilerin kisisel 6zellikleri, aile
isleri, hiikiimet ve diger destekleyici orgiitsel katilimlar gibi dis etkenlere baglidir

(Goyal, Yadav 2014:69).

Kadmlarin isgiiciine katilmi ozellikle bilgi toplumuna gegis ile beraber
artmistir. Bununla beraber kadinlarin isgiicline katilimlari ile girisimcilik faaliyetleri
yuriitmeleri farkli olarak degerlendirilmektedir. Kadin girisimciler genel olarak erkek
girisimcilere gore daha az risk barindiran isleri yonelmektedirler. Mevcut piyasa
kosullarinda kadin girisimcilerin daha az riskli islere yonelmeleri 6zellikle ev ve is

sorumlulugunu birlikte yiiriitmelerinden kaynakli olabilir (Bediik 2016:6).

Kadin girisimcilerin bagarili olmalarinda ve belli bir statiiye ulasmalarinda

gerekli olan sartlar bu sekilde siralanmaktadir (Yildirim, Cikmaz 2016:978):

e Kadin girisimciler 6zellikle devletin c¢esitli kurumlar1 tarafindan
desteklenmelidir. Devlet politikalar1 ¢er¢evesinde kadin girisimcilere
verilen maddi destekler kadin girisimcilerin yatirrm imkanlarini
olumlu yonde etkileyecektir.

e Kadin girisimcilerin basarisinda ev dis1 bir ortamda kendilerine ait bir
1§ yerinin var olmasi 6nemlidir.

e Kadin girisimcinin igyerinde kendisinin veya kendisi ile beraber diger

caliganlar bulunmasi gerekir.

21



e Kadin girisimcilerin basarisinda pazarlama, dagitim, satis gibi
faaliyetlerin isletme i¢inde etkin bir sekilde gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

e s siirecleri ile ilgili kararlarin etkin bir sekilde verilmesi ve isin
devamlilig1 i¢in gerekli stratejilerinin alinmasi kadin girisimcilerin
sorumlulugu altindadir.

e Kadin girisimciler is siiregleri sonucunda elde edilen kazancin

sorumlulugunu ellerinde bulundururlar.

Bilgi toplumuna gecis ile beraber her ne kadar kadinlarin isgiiciindeki rolleri
artsa da, girisimcilik aktivitelerinin sinirli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
durum ozellikle erkek egemen is ortamlari kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmemesi ile ifade edilebilir (Soysal 2010:77).

Keskin (2014) arastirmasinda kadinlarin is hayatlarinda 6zellikle girisimcilik
faaliyetlerinin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Kadinlarin ¢alisan olarak bulundugu
is ortamlarinda statii olarak erkeklerden sonra gelmeleri ve kadinlara olan destegin
azlig1, kadin ¢alisanlarin kariyer imkanlarin1 engellemektedir. Kadinlarin ev ve ¢ocuk
sorumluluklarinin erkeklerden daha fazla olmasi, is ortaminda erkeklere nazaran
daha az sorumluluk iistlenmelerine sebebiyet verebilmektedir. Kadimnlarin ailevi
sorumluluklarinin yiiksek olmasi is ortaminda daha az performans gdstermelerine
neden olabilir. Bu durum isyerlerinde istenilen bir durum degildir. Bu nedenle
kadmlarin is yasamindaki basarilarinda girisimcilik faaliyetleri 6nemli olarak
goriiliir.

Kadin girisimciler ekonomik biiyiimeye katki yapmakla beraber bu durum
ozellikle politika yapicilar tarafindan 6nemli olarak degerlendirilir. Bununla beraber
kadin girisimciler erkeklere gore daha fazla zorlukla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu
zorluklar kendilerine 6zgiidiir ve gelismekte olan {ilkelerde daha zorlayic1 ve
karmasik bir yapiya sahiptir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kadin girisimcilere
yeterli finansal kaynagin saglanmamasiin yani sira sosyo-kiiltiirel dnyargilar da

onemli engeller arasinda yer almaktadir (Goyal, Yadav 2014:68).

Kadin girisimcilerin genel olarak ekonomik faaliyetleri incelendiginde kadin

girisimcilerin erkek girisimcilerden farkli olarak cogunlukla kayit disi olarak
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nitelendirilen isleri yirittiikleri ifade edilmektedir. Kadin girisimciler ¢ogunlukla
kisisel beklentilerini 6n planda tutarak girisimcilik faaliyetlerini yiirlitmeye
calismaktadirlar. Kadinlar yalnizca firmanin basarisin1 degil aymi zamanda kendi
kisisel goriislere ve sosyal Kkiiltiirel cevrenin temel degerlerini goz Oniinde
bulundurarak faaliyetlerini yiiriitme c¢alisirlar. Erkek girisimciler daha ¢ok kar odakl
olarak girisim faaliyetlerini yiiriitiirken kadin girisimciler i¢in sosyal itibar daha fazla
on planda olmaktadir. Kadin girisimciler 6zellikle risk alma konusunda erkeklere

gore daha temkinli yaklagmaktadir (Soysal 2010:74).

2.2. Kadin Girisimciligin Onemi

Kadin girisimcilerin ekonomik faaliyetleri diinya ekonomilerinin gelismesi ve
biliylimesinde 6nemli rol iistlenmektedir. Diinyada 6zellikle gelismis iilkelerde kadin
girisimcilerin basarilar1 erkek girisimcilerle esit ve en az erkek girisimciler kadar
etkili oldugu ifade edilmektedir. Kadin girisimcilerin ekonomik gelisme ve biiyiime
de 6nemli roller iistlenmesi kadin girisimciligine yonelik faaliyetleri daha 6nemli bir

hale getirmektedir (Rao, Venkatachalm, Joshi 2013:136).

Kadinlara ait isletmeler, diinyadaki en hizli biiyliyen girisimci niifuslardan
biridir. Tiim ekonomilerde yenilik¢ilige, isttihdama ve servet yaratmaya oOnemli
katkilarda bulunurlar. Kadin girisimcilerin gittikge artan 6nemine ragmen, bunlar
yeterince tartisilmamistir ve kadmlarmm girisimceilik olgusu iizerine yapilan

arastirmalarin yetersizligi ise 6n plandadir (Brush, Bruin, Welter 2009:8).

Tarih boyunca kadinlarin isgiiciine katilimi iilkelerin gelismislik diizeylerine
gore farklilik gostermistir. Kadinlarin isgiicliine katiliminin fazla oldugu {tilkelerde
kalkinmanin da daha fazla oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kadmlarin yalnizca
belirli sektorlerde degil tiim sektorlerde isgiiciine katilim gostermeleri iilkenin
ekonomik kalkinmasi1 ve istikrar1 icin Onemli gostergelerden biri olarak
degerlendirilir. Kadinlarin ekonomik hayata katilimlari hem makro hem de mikro
acidan onemlidir. Kadinlarin i yagamindaki yogunluklarinin fazla olmasi ekonomik
kalkinmay1 ve istihdami olumlu yonde etkilerken ayni zamanda mikro diizeyde de

aile ekonomisine katki agisindan &nemli olarak goriiliir (Ozyol 2015:1).
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Kadinlarin i yasamina katilimlarinda girisimcilik faaliyetleri de dnemlidir.
Kadinlarin yeni is alanlar1 yaratmalar1 ve istihdam saglamalar1 ekonomik anlamda

iilkeye 6nemli katkilar saglayabilir (Can, Karatag 2007:253).

Kadin girisimcilerin genel olarak iilkeye ve aileye saglamis olduklar1 makro
ve mikro diizeydeki katkilar1 agagida siralanmistir (Sekerler 2006:123; Aydin, Cam
2016:229-230):

Kadin girisimcilerin makro diizeydeki katkilari:

e Vergi 6deme
e Istihdam yaratma
e Gelismislik seviyesini ylikseltme

e Milli gelire katki saglama
Kadin girisimcilerin mikro diizeydeki katkilari:

e Ailenin maddi imkanlarina katk1
e Aile refahim yiikseltme
e (Cocuklarin egitim imkanlarinda yiikselme saglama

e Cocuklarin annelerini rol model olarak almalar1

2.3. Kadin Girisimcilerin Karakteristik Ozellikleri

Girisimci kadinlar genel olarak bir is kurup bu is ile ilgili organizasyonlarin
istlenmesinin yani sira kariyerlerini de diizenleyen kadinlardir. Yeni kariyer
imkanlar1 yaratan kadinlar, risk almakta, yenilik ve yaraticilikla beraber bir misyon
uistlenmektedirler. Kadin girisimciler genel olarak bagimsiz, zeki ve hedeflerine
yonlenen kisilerdir. Kadin girisimciler is ile ilgili beklentileriniz siirekli olarak
gozden gegiren ve sosyal bilinci yiiksek olan bireylerdir. Bununla beraber kadin
girisimciler erkek girisimcilerden farkli olarak daha az rekabetgi ve daha az agresif
ozellikler barindirirlar. Kadin girisimcileri tanimlayan temel ozellikler su sekilde

siralanmaktadir (Ball1 2015: 36):

e Bagimsiz

e Dinamik
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Ozgiivenli

Erkege kars1 giiclii olma istegi
Ekonomik anlamda bagimsizlik
Rekabetei

Amag yonelimli

Kisisel giidiileri gelismis

Enerji seviyesi yiiksek

Yonetim becerileri yliksek
Sosyal anlamda becerikli
Hedeflere ulagma diizeyi yliksek
Kendini ispat etme cabasi i¢inde olma

Cesurluk egilimi gosteren

Kadin girisimcilerin temel olarak karakteristik Ozellikleri sosyal kiiltiirel

cevrelerine gore farklilik gostermektedir. Kadin girisimcilerin i¢inde bulunduklar

cevre Ozellikleri ve toplumun kiiltirel degerlerine bagh olarak girisimcilik

aktiviteleri farklilik arz etmektedir. Bununla beraber 06zellikle gelismekte olan

iilkelerde kadin girisimcilerin temel bazi Ozellikleri su sekilde siralanmaktadir

(Ismail 2014:179):

Gtlivenilir

Titiz

Dikkatli

Sabirlt

Yiiksek iradeye sahip
Diirtist

Tyimser

Basarili

Girisimcilerin  temel Ozelliklerini  belirlemek {izere literatiirde farkl

arastirmalar olmakla beraber genellikle ii¢ grupta 6zelliklerin siiflandirildig: ifade

edilebilir. Bu dogrultuda kadin girisimcilerin temel 6zelliklerine iligskin siniflandirma

ve agiklamalar asagidaki sekilde yer almaktadir.
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Motivasyon

Kadin girisimcilerin
basarilarinda
motivasyon énemli
bir faktordiir.
Ozellikle kadin
girisimcilerin
faaliyete baglama ve
faaliyeti
stirdlirebilme
asamalarinda
cevrelerinden gelen
destek onlar1 en
onemli motivasyon
kaynagidir.

Risk Alabilme

Her girisimci de
oldugu gibi risk en
onemli faktorlerin

basinda gelmektedir.

Bununla beraber

kadinlarin
erkeklerden farkli
olarak tistlenmis
oldugu riskler daha
fazladir. Kadinlar
hem is faaliyetleri
dogrultusunda
riskler listlenmek ile
beraber hem de
toplumsal cinsiyet
ayrimciligina karsi
riskleri de

~ Ustlenmektedirler.

Duygusal Zeka

Kadin girisimcilerin
basarisinda 6nemli
bir diger faktor ise

duygusal zekadir.
Baska kisileri
etkileme becerisi
yliksek olan kadin
girisimciler is
faaliyetlerine daha
fazla basaril
olabileceklerdir.

Sekil 2.1. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri
Kaynak: Alpsahin 2011:103-106.

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerindeki en onemli faktdr basari istegidir.
Kadin bagimsizlik ve 6zgiirliikk duygusu dogrultusunda yeni bir kariyer planlamasi
yapma ihtiyac1 duyarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunabilir. Ozellikle risk alma
egilimi yliksek kadinlar basarma ihtiyaci dogrultusunda yeni is alanlar1 yaratabilirler.
Burada 6nemli olan husus kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine basarili olabilmeleri
de dogru karar alabilme ve gelecegini planlayabilmek yetkilerine sahip olabilme
durumlanidir. Kadinlarin girisimci olmalarinda basar1, risk ve bagimsiz olma
duygular1 6n planda olmakla beraber basarili girisimci olmalarinda ise dogru karar
olabilme ve gelecegini planlayabilme Ozelliklerinin yiiksek olmasi gerekmektedir

(Gtliney 2006:34):
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2.4. Kadimin Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Calisma Hayatindaki

Yeri

Girisimcilik faaliyetlerinin toplumsal cinsiyet kavrami ile birlikte ele
alinmasiin nedeni kadin ve erkege toplum tarafindan yiiklenen roller kapsaminda
calisma hayatinin diizenlenmesidir. Toplum tarafindan her cinsiyet i¢in uygun
davranig ve roller varsayillmistir. Kadin ve erkegin tipik 6zellikleri nedeniyle toplum
tarafindan paylasilan inanclar, calisma hayatina dogrudan yansimaktadir. Kadinlarin
caligma yasamina katilimlar1 ¢alisma yasamindaki isgiiciiniin iki katina g¢ikmasi
olarak goriilmek ile beraber toplumsal cinsiyet ayrimciligi nedeniyle kadinlarin
calisma hayatindaki engeller siirdiiriilmektedir. Kadinin maddi olarak erkege bagimli
olarak yasamasi toplumsal inancin bir parcasidir. Gliniimiizde her ne kadar kadinin
egitim almasi ile beraber bu toplumsal yarginin 6niine gecilmesi s6z konusu olsa da
kadinin maddi olarak erkege bagimlilig1 hala yiiksek oranlardadir. Bu nedenle kadin
girisimciligi incelenmesinde toplumsal cinsiyet rollerinin dikkate alinmasi ve kadin
ile erkek arasindaki farkliliklarin g6z 6niinde bulundurulmasi 6nemlidir. Kadin ve
erkegin toplumsal rolleri farklidir bu durum ev ve is sorumluluklarini da

farklilagtirmaktadir.(Bat1 2016:11-12).

Artan sayida kadin isletme sahibi, su anda kiiresel bir egilimdir. Gelismis
pazar ekonomilerinde, kadmlar tim isletmelerin %25'inden fazlasina sahiptir.
Bununla beraber ozellikle geng kadinlarin aktif olarak serbest meslek segtikleri
gozlemlenmektedir. Kadinlarin ev temelli isletme miilkiyetini tercih etmelerinin
agirhikli olarak yasam tarzina saglanan esneklik ve is ile aileyi dengeleme
kabiliyetinden kaynaklandigini gézlemlemektedir. Kadin girisimciler yoksullugun
azaltilmasina, girisimcilik girisimlerinin harekete gecirilmesine, 6zerklige ve daha
genis sosyo-ekonomik hedeflere ulasilmasinin hizlanmasima 6nemli Slgiide katkida

bulunabilirler(Al-Sadi 2011:59).

Kadin ve erkeklere toplum tarafindan yiiklenen cinsiyet rolleri kadin ve
erkeklerin toplumsal statiideki yerleri agisindan énemlidir. Toplumun kadin ve erkek
rolleri iizerindeki Onyargilar1 kadinlarin ve erkeklerin aile ve is yasamlarindaki
konumlarin1 belirlemektedir. Kadin ve erkege yonelik olarak belirlenen roller

cercevesinde kadinin rolii genel olarak ev yasaminda belirlenmistir (Karatepe, Aribag
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2017:9). Kadina yonelik rollerde genel olarak kadinin ev yasamina yonelik olarak
belirlenen rolleri kadinin is yasamina girmesinde problemlere neden olabilmektedir.
Ozellikle kadmin ¢ocuk ve bakim yiikiimliiliiklerini iistlenmesi is yasamini olumsuz

yonde etkileyebilir.

Toplumsal roller geregi kadmin aile sorumluluklari is ve aile ¢atigmasini da
beraberinde getirmektedir. Kadin i¢in is ve aile rolleri es zamanli olarak ortaya
¢ikmakta ve kadmin sorumluluguna yiliklenmektedir. Kadinlarin hem is hem de ev
sorumluluklar1 bir arada yiiriitme ¢abalar1 onlar1 verimsizlestirir. Ozellikle calisan
kadinlarin toplumun yiikledigi roller geregi evde erkeklere gore daha fazla

sorumluluk yiiklenmeleri ¢atisma algilarini giiglendirmektedir (Bat1 2016: 18).

Toplumsal cinsiyet rolleri geregi kadin ve erkegin girisimcilik faaliyetleri de
birbirinden farklilik gosterebilir. Girisimei kadinlar genel olarak hizmet ve ticaret
sektoriinde faaliyet gostermek ile beraber girisimci erkekler daha ¢ok imalat
sektoriinde faaliyet gostermektedirler. Kadinlarin girisim faaliyetleri genel olarak is
ve aile dengesini saglamaya yonelik olarak planlanmaktadir. Kadinlar is ve yasam
dengelerini saglamak dogrultusunda girisim faaliyetlerinde bulunurlar ve siirdiirtirler.
Bu durum kadimlarin genellikle egitim veya danigmanlik gibi hizmet sektorlerine
yonelmelerini saglamaktadir. Hizmet sektoriinde sektore girisi kolay olmasi ve
ekipman getirilmesi gibi durumlarin s6z konusu olmamasi nedeniyle kadinlarin daha
sik hizmet sektoriinii tercih etmelerine neden olmaktadir. Imalat sektdriinde kadin
girigsimei orani olduk¢a siirli olmakla beraber imalat sektdriinde faaliyet gosteren

kadinlar genel olarak erkek ortaklarla beraber ¢calismaktadirlar (Ball1 2015:33).

Kadin ve erkek girisimciler arasindaki temel farklar degerlendirildiginde
ozellikle erkek girisimcilerin kar odakli girisim faaliyetlerini slirdiirme egilimi i¢inde
olduklar1 bununla beraber kadin girisimcilerin ise yasam tarzlarini ve 6zgiirliiklerini
on plana ¢ikaran girisimcilik faaliyetlerinde bulunduklarin1 sdylemek miimkiindiir.
Ayrica kadin girisimcilerin erkek girisimcilerden en 6nemli farklarindan biri de ise
bagladiklar1 donemde beklentilerini diisiik seviyede tutmalaridir. Kadin girisimcilerin
is ile ilgili beklentilerini diigiik seviyede tutmalar1 hayal kirikligina ugramamalarini
saglarken ayn1 zamanda tatmin hissine ulagmalarin1 saglayabilmektedir (Senel 2013:

62).
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2.5. Kadinlan Girisimcilige Yonlendiren Nedenler

Kadin ve erkeklerin toplumsal cinsiyet rolleri farkli olarak fiziki, sosyal ve
psikolojik ozellikleri geregi de is yasamlarinda farklilasmalar1 s6z konusu
olmaktadir. Kadin ve erkeklerin is ve aile yagamlarin1 bakis acilar1 ve sosyal statii
konumlar1 nedeniyle i3 yasamlarindaki girisim faaliyetleri  birbirinden
farklilasmaktadir. DeMartino ve Barbato (2003:3) yapmis olduklar1 aragtirmalarda
kadinlarin ve erkeklerin girisimcilik nedenleri iizerinde farkli faktorlerin etkili

oldugunu ifade etmislerdir. Bu faktorler asagidaki tabloda siralanmistir.

Tablo 2.1. Kadin ve Erkeklerin Girisimci Olma Nedenlerin Siralamasi

Erkek Girisimci Kadin Girisimci
1. Daha esnek ¢alisma sartlar 1. Servet yaratmak
2. Ailesine daha fazla zaman ayirma 2. Kariyerinde yiikselme
3. Ailesiyle ilgilenme zorunlulugu 3. Ailesiyle ilgilenme zorunlulugu
4. Kariyerinde yiikselme 4. Ailesine daha fazla zaman ayirma
5. Servet yaratmak 5. Daha esnek ¢aligma sartlar

Kaynak: DeMartino, Barbato 2003:3-4.

Kadin ve erkek girisimcilerin girisimei olmayi tercih etme nedenleri
birbirinden farklilasmaktadir. Erkek girisimciler i¢in girisimci olmanin en temel
nedeni ¢aligma sartlarinda esnek bir yapiya kavugsma olarak degerlendirilirken kadin

girisimciler i¢in en temel neden servet yaratma olarak goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetleri gdstermelerinin en Onemli
nedenleri arasinda maddi olarak bagimsizliklarmma kavusabilme durumu yer
almaktadir. Kadin girisimcilerin maddi olarak bagimsizliklarin1 elde etmelerini
takiben 0Ozel yasamlarinda ve kariyerlerinde de bagimsiz hareket edebilme
imkanlarma sahip olurlar. Ozellikle ev sorumluluklarindan bagimsiz olarak hareket
edebilme talebi icinde olan kadinlar girisimcilik faaliyetlerinde bulunma c¢abasi
icinde olurlar. Bagimsizlik durumu, kadin girisimcilerin faaliyetlere baglamalar igin

motivasyonel bir kaynak olarak degerlendirilir (Goyal, Parkash 2011:196).

Goyal ve Parkash (2011:197) tarafindan kadinlar1 girisimcili olmayan iten
faktorlere yonelik bir sekil hazirlanmistir. Bu sekil asagida yer almaktadir.
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Gelir elde
etme

Kendi
kararlarini
alma
Ozgiirligii

Firsdatlari
degerlendirme

Parlak
gelecek
kosullart

Aile Meslegi

Kadmlarin
Girigimcilik
Nedenleri

Devlet Rol model
politikalari alma

Kendi
kendine
yetebilme

Aile
tiyelerinden
destek

Sekil 2.2. Kadinlar1 Girigsimci Olmaya Yo6nlendiren Faktorler
Kaynak: Goyal, Parkash 2011:197

Yukaridaki sekilde goriilecegi lizere kadinlari girisimci olmayan yonlendiren
bir¢ok faktér bulunmaktadir. Kisisel veya cevresel 6zelliklere bagh olarak kadinlarin
girisimei olma durumlart farklilik gostermektedir. Parlak bir gelecek istedigi, aile
meslegi, yeni bir fikir veya gelir elde etme gibi bir¢ok faktdr kadinlarin girisimci

olma durumlar lizerinde etkili olmaktadir.

Oztiirk (2016) arastirmasinda ise kadinlar1 girisimcilige yonlendiren nedenleri

asagidaki tabloda siralandirilmistir.
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Tablo 2.2. Kadin Girisimcilerin Is Kurma Nedenleri
[s alanma ilgi duymak: %35
Ev islerinden sikilmak: %17

Nedenler o
Yer degistirme: %13
Iste hiisrana ugrama: %11
En giiclii Motivasyon Bagimsizlik
Kaynaklar Basari
Is tatmini
Zayf Motivasyon o
) Ekonomik ihtiyag
Motivasyon Kaynaklari ' '
Bazi giivenlik faktorleri
Kaynaklan
Firsat
Diger Motivasyon Para
Kaynaklari Giig
Statii
Yeni fikir tiretme
) Firsatlar1 yakalama
Beceriler

Organizasyon ve planlamada yetenekli olma
Finansal yonetimde iyi olma

Kaynak: Oztiirk 2016:47-51.

Kadinlarin  girisimcilik faaliyetlerini etkileyen faktorler az gelismis,
gelismekte ve gelismis lilkelerde farklilik gdsterebilir. Heilman ve Chen (2003)
gelismis iilkelerde yapilan arastirmada kadinlarin girisimeilik faaliyetlerini etkileyen
en Oonemli faktor ticretli olarak ¢alismak yerine kendi isinin sahibi olmanin verdigi
avantajin yer aldig1 ifade edilmektedir. Kadinlar i¢in girisimcilik faaliyetleri yalnizca
maddi gelir elde etmek ve erkeklerden bagimsiz olarak ozgiirliiklerini siirdiirmek
seklinde degil ayn1 zamanda profesyonel hayatlarinda kendi islerine devam etme
talepleri olarak goriilmektedir (Heilman, Chen 2003). Bununla beraber Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde ise kadin girisimciliginin temelinde, Kadinlarin maddi
acidan erkeklerden bagimsiz olma ve aile biitcesine katki saglama talepleri yer

almaktadir (Basol 2010).
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Kadimlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunma sebepleri arasinda kontrolii

elde tutma ve esnek c¢aligma saatlerine sahip olma talepleri yer almaktadir. Kadinlar

girisimcilik faaliyetlerine iten temel nedenler baska bir arastirmaci tarafindan

asagidaki su sekilde siralanmigtir (Emre 2013:72-73):

Kadmin bir is fikrini veya hayalini ger¢ege doniistiirme talebi
Basarma ihtiyac1 ve basarmaya yonelik giidi

Kadinlarin egitim almis olduklari mesleklere iligkin is siireclerini bir
sirkete bagimli olarak siirdiirmek istememeleri

Kadina ailesinden veya bagka bir sekilde intikal eden bir sirketin veya
isyerinin olmasi

Aile biitcesine katki saglama talebi

Kadmlar i¢in bolgede istihdam imkanlarinin yeterli olmamasi
nedeniyle kadimin maddi gelir elde etmek i¢in girisimcilik
faaliyetlerinden bagka se¢eneginin olmamasi

Kadmin geleneksel roller geregi ev ve c¢ocuk sorumlulugunu
iistlenmesi ve bu sorumluluklarini yerine getirebilecek bagka kisilerin
olmamas: nedeniyle kadinin evde yaptig1 cesitli is faaliyetlerini

girisimcilige doniistiirmesi olarak sayilabilir

2.6. Kadin Girisimcilik Tipleri

Toplumsal cinsiyet rolleri geregi kadinlarin is yasamlarindaki varliklari

erkeklere gore daha zordur. Bununla beraber kadinlarin girisimcilik rolleri toplumsal

baskinin ve toplumsal Onyargilarin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Bu

dogrultuda kadmn girisimcilerin girsimcilik egilimlerin tanimlanmasina yonelik dort

farkli siniflama mevcuttur. Bu siniflama asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 2.3. Kadin Girisimci Tipleri

Geleneksel Cinsiyet Rollerine Baglh

Yiiksek Diisiik
Girisimei
. L Yiiksek Geleneksel Yenilikgi
Idealleri Baglh
Diisiik Evcil Radikal

Kaynak: Oztiirk 2016:40.

Kadin girisimci tiplerine yonelik olarak yukaridaki tabloda yer alan

siniflandirma kapsaminda agiklamalar asagida yapilmistir.

Geleneksel Girisimei Tipi: Geleneksel girisimei tipi rollerine sahip olan
kadinlar i¢in ev ve is yagamindaki denge 6nemlidir. Bu gruptaki kadinlar
genel olarak 1§ yasamlarimi ve Ozel yasamlarini riski atmayacak
faaliyetlerde bulunurlar. Ev ve is yasamlarim1 birlikte yiiriitme ¢abasi
icinde olan kadinlar genellikle kuafor, gilizellik salonu, konuk evi gibi
faaliyetlerde bulunurlar. Geleneksel girisimci tipinde bulunan kadinlar igin
ev ve aile sorumluluklarini iistlenebilecek baska kimse yoktur. Bu durum
kadin girisimcilerin hem ev hem de is hayatlarin1 beraber siirdiirmeleri
gerektigini bir zorunluluk olarak beraberinde getirmektedir. (Cabuk,
Stidas, Arag 2015:427).

Yenilik¢i Girigsimei Tipi: Yenilik¢i girisimei tipi  grubunda bulunan
kadinlar i¢in cinsiyet rollerine baghlik diisiik ve girisimci idealleri
yuksektir. Bu grupta bulunan kadmlar i¢in islerini biiyiitmek ve
karliliklarmi yiikseltmek onemlidir. Isleri ile ilgili gerekli motivasyona
ulagmiglardir ve geleneksel aile yapilarindan uzaklasmislardir. Bu kadinlar
genel olarak iyi bir egitim diizeyine sahip olmakla beraber bagimsizlik
duygulan yiiksektir. Toplumsal rollerin onlara sunmus olduklar1 ailedeki
rollerimiz en uzaklasmis nelerdir ve bagimsiz olarak is faaliyetlerine

yénelmislerdir (Oztiirk 2016:40).
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¢ Evcil Girisimci Tipi: Eveil girisimci grubunda bulunan kadinlarin girisimei
idealleri diisiik olmakla beraber geleneksel cinsiyet rolleri yiiksektir.
Kadinlar i¢in birincil rolleri aile diizeninin saglanmasi ve ikincil rolleri
olarak is yasamlar1 gelmektedir. Bu gruptaki kadinlar i¢in is yasaminda
bulunmalarinin en 6nemli nedeni ev ekonomisine katki saglamaktir.
Islerini biiyiitme ve daha fazla gelir elde etme gayreti i¢cinde degillerdir. Ev
islerinin yaninda ¢esitli islerle ugrasarak aile ekonomisine maddi gelir
saglama cabasi i¢inde olurlar (Aslan 2016:70).

e Radikal Girisimci Tipi: Bu grupta bulunan kadinlar i¢in kadin ve erkek
esitligi on plandadir. Hem geleneksel cinsiyet rollerinden hem de girisimci
ideallerinden uzaklardir. Toplumun cinsiyet rollerine Onemsemezler ve
kadin ve erkek esitligine inanirlar. Kadinlarin ve erkeklerin ev ve is
yasaminda ortak sorumluluklari oldugunu diistliniirler ve ev islerinde tim
sorumlulugu iistlenmezler. Erkek ve kadin esitligine inanirlar ve bu esitlik

dogrultusunda genellikle is yasamina yonelirler (Oztiirk 2016:40).

Farkl1 bir ¢aligmada ise kadin girisimci tipleri geleneksel ve modern olarak

ikiye ayrilmistir. Bu ayrima iliskin 6zellikler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2.4. Kadin Girisimci Tipleri

Gelenelsel Modern
Yonelim Ev ve aile Kariyer
Is Ev ekonomisine katki Amaglara ulasma
Giris Perakende ve hizmet Erkek egemen isler
Finansman Kisisel kaynaklar Dis sermaye
Kredi Ayrimeilik Kredi firsatlarinda erkeklerle
esitlik
Egitim Sosyal bilimler Kurumsal tecriibeye sahip olma
Miilkiyet tipi Diisiik gelirli ve yavasg Yiiksek gelire sahip kurumsal
biiyiiyen miilkiyete sahip isletmeye sahip olma
olma
Rol Model Yaygin Daha az yaygin

Kaynak: Ball1 2015:41.
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Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere geleneksel kadin girisimciler ve modern

kadin girisimcilerin temel farkliliklart su sekilde siralanmaktadir (Ball1 2015:41):

o Geleneksel kadin girisimciler: Ev ve aile dengesini kurma odakli olarak is
faaliyetlerini  yiiriiten ve teknik egitim almamis olan kadinlan
olusturmaktadir. Bu tipteki kadin girisimciler genel olarak hizmet ve
perakende sektoriinde faaliyetlerini siirdiirmekte ve yatirnmlar igin
genellikle kisisel kaynaklarindan faydalanmaktadirlar. Bu nedenle
geleneksel kadin girisimciler diisiik gelirli islere sahiptirler.

e Modern kadin girisimciler: Modern kadin girisimcilerin temel odaginda
kariyer yer almaktadir. Yeni girisimler dogrultusunda yiiksek gelirli
kurumsal isletmeler ortaya c¢ikartmaktadirlar. Genellikle teknik ve
isletmecilik egitimine sahip olan kadin girisimciler ayn1 zamanda kurumsal
deneyimlere de sahiptirler. isletmenin finansal ihtiyaclarini karsilamak igin

genellikle dis kaynak kullanim1 se¢ilmektedir.

2.7. Kadin Girisimcilerin Yasadiklari1 Sorunlar

Kadinlarin is yasaminda ve girisimcilik faaliyetlerinde yasadiklar1 en 6nemli
problem toplumsal cinsiyet ayrimcilifi olarak goriilebilir. Ozellikle ataerkil
toplumlarda kadimnlara yiiklenen ev ve ¢ocuk sorumlulugu, kadinlarin is
yasamlarindaki varliklarinin 6niindeki en 6nemli engeldir. Bununla beraber kadinlara
bigilen is rolleri arasinda hemsirelik, sekreterlik, 6gretmenlik gibi meslekler 6n plana
cikmaktadir. Kadinlara 6zgii olarak belirlenen bu mesleklerin temelinde toplumsal
cinsiyet ayrimciligt yer almaktadir. Kadinlarin ylikselme imkanlarinin zayif olarak
goriilmesi ve ev sorumluluklarinin kadma yiliklenmesi kadinlarin is yasamindaki

basarilarinin ve kariyerlerinin 6niindeki engeldir (Alpsahin 2011:104).

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerindeki en Onemli engeller arasinda
kadinlarin bizzat kendilerinin olusturduklar1 engeller yer almaktadir. Kadimnlarin
geleneksel roller geregi daha az risk istlenme egilimi iginde olmalar1 riskli
girisimcilik faaliyetlerini yOonelmelerini engellemektedir. Kadinlarin 6zellikle
kurtaric1 veya anne rolii ile hareket ederek fazla sorumluluk iistlenmeleri ve ¢esitli

ayrintilarla fazla zaman kaybetmeleri, is ile ilgili dnemli konulara yogunlagsmalarimi
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engellemektedir. Bu durum kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine yonelik istedikleri

zamani ve enerjiyi harcayamamalarina neden olmaktadir (Ogiit 2006:66).

Kadmlarin girisimcilik faaliyetleri kapsaminda genel olarak karsilasmis

olduklar1 problemler asagidaki sekilde yer almaktadir.

Toplumsal iligkiler

Kaynak temini

Cok rollii yasam

Geleneksel
degerler

Girisimcilik Oniindeki
Problemler
Sekil 2.3. Kadin Girisimcilerin Problemleri
Kaynak: Oztiirk 2016:53-60.

Yukaridaki sekilde kadin girisimcilerin 6niindeki genel problemler yer
almaktadir. Buna gore 6zellikle toplumsal iligkiler, kaynak temini, ¢oklu rollii yasam

ve geleneksel degerler gibi bir¢ok engelin oldugu goriilmektedir.

Toplumun kadmi yiiklemis oldu roller geregi kadmin aile ve c¢ocuk
sorumluluklarinin baskin olmasi is yasamindaki en temel engeli olusturmaktadir.
Bununla beraber kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini etkileyen faktorler iilkelerin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik durumlarina bagl olarak farklilik gdsterebilir. Gelismis
iilkelerde kadinlarin girisimcilik faaliyetleri ile gelismekte ve az gelismekte olan
iilkelerdeki kadinlara girisimcilik faaliyetleri birbirinden farklilik gosterebilir. Bu
dogrultuda Tiirkiye'de yapilan bir aragtirma kapsaminda kadin girisimcilerin temel

sorunlart su sekilde ifade edilmektedir (Giiney 2006:39):
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Is kurmada yasanan sorunlar

e s yeri bulma

e Mal temini

¢ Kiralama

e Donanim

e Resmi kuruluslarla iliskiler

e Yalnmizlik

e Acemilik

e Arag gereg¢ temini

e Toplumun is kadini1 yadirgamasi

e Organize edememe durumu
Is kurduktan sonraki sorunlar

e Miisteri ile iliski kuramama

e Tecriibesizlik

e s yiiriitmede bilgisizlik

e Miisteri azlig1

e Yalnmizlik

o Kendini kabul ettirmek

e Parasizlik

e Kadm olmak

e Piyasadaki istikrarsizlik durumu

e Odeme yetersizligi

e Personel temini

e Mevcut sorunlar

e Resmi kuruluslarla yasanan sorunlar
o Kalifiye eleman bulamama sorunu

e Miisteri azlig1

e Ucuz hammadde temin edilememesi
o Kaliteli hammadde temin edilememesi

¢ Enflasyon
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Sosyal yasanti ile ilgili sorunlar

o Ataerkil toplum yapisi

e Kadina yiiklenen roller

e Kadmin kendine giliven eksikligi
e Aile ve ¢ocuk sorumlulugu

e Bakim sorumlulugu

e Muhafazakar yap1

Kadin girisimcilerin yasadiklar1 sorunlar toplumsal yapiya gore farklilik
gostermektedir. Avrupa iilkelerinde kadin girisimciligi oran1 daha yiiksek iken
Tirkiye gibi gelismekte olan {lilkelerde kadin girisimcilerin sayis1 daha diisiiktiir.
Ozellikle kimi iilkelerde muhafazakar yapinin ve ataerkil bir toplumun olmasi kadin
girisimciliginin Oniine ge¢mektedir. Buna karsin kadinin egitim seviyesinin yiiksek
olmas1 ve kadinin is hayatindaki rollerinin desteklenmesi, kadin girisimci sayisin1 da

arttirmaktadir.

Kadma toplum tarafindan yiiklenen roller ve degerler kadnin ev ve is
hayatindaki statiisiinii tanimlamaktadir. Burada 6zellikle toplumun kiiltiirel yapisi
onemli kriterlerden biri olarak goriilmektedir. Bir birey olarak kadin toplumun sosyal
ve kiiltiirel yapisindan etkilenmekte ve bu dogrultuda girisimcilik faaliyetlerini
yonlendirmektedir. Burada o6zellikle toplumun girisimei kiiltiiri olmasi veya
olmamasit Onemli olarak goriiliir. Girisimci kiiltiire sahip olan toplumlarda
girisimcilik faaliyetleri desteklenmekte ve yeterli maddi destekler saglanmaktadir.
Girisimcilik faaliyetlerine destek verilirken kadin ve erkek farkliligi g6z oniinde
bulundurulmamaktadir (Morgin 2013:184).
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III. BOLUM

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amact kadin girisimci profillerinin  incelenmesidir.
Kadinlarin girisimei olma nedenleri ve girisimcilik yasantilarinin genel olarak

degerlendirilmesi lizerinde durulmustur.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kayseri, Yozgat ve Sivas Illerinde faaliyet gosteren
kadin girisimciler olusturmaktadir. illere gore Ticaret ve Sanayi Odalarina kayith

aktif kadin girisimci sayilari su sekildedir:

e Kayseri 156 kadin girisimci
* Yozgat 180 kadin girisimci

e Sivas 210 kadin girigimci

Ug ilde toplam 586 kadin girisimci bulunmaktadir. Yazicioglu ve Erdogan
(2004) orneklem hesaplamalarina gore %5 orneklem hatasinda giivenirlilik i¢in en az
240 katilimciya ulagmak gerekmektedir. Arastirmada Kayseri, Yozgat ve Sivas Illeri
icin kadin girisimci sayilarina gore alinmasit gereken Orneklem sayilar
hesaplanmistir. Bu dogrultuda iller i¢in ulasilan kadin girisimci sayilar1 su sekilde

olmustur:

e Kayseri 70 kadin girisimci
* Yozgat 80kadin girisimci

e Sivas 94kadin girisimci

Toplamda 244 kadin girisimciye ulasilmistir. Hesaplama kapsaminda

asagidaki tablodan faydalanilmistir.
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Tablo 2.5. a= 0.05 I¢in Orneklem Biiyiikliikleri

Evren +0.03 6rnekleme hatasi +0.05 6rnekleme hatasi +0.10 6rnekleme hatasi
Biyiikligi (d) (d) (d)

p=0.5 p=0.8 | p=0.3 p=0.5 p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 p=0.8 p=0.3

g=05 | g=0.2 | g=0.7 g=0.5 g=0.2 | g=0.7 | g=0.5 | 9=0.2 | g=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

milyon

Kaynak: Yazicioglu, Erdogan 2004:50.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada verilerin toplanmasinda anket formu kullanilmigtir. Anket
formlar1 online olarak ve yliz ylize gorliismeler ile katilimcilara ulagtirilmigtir.
Ankette toplam 59 soru bulunmaktadir. 20 soru acik uglu ve 39 soru kapali uglu

olarak hazirlanmistir.

3.4. Veri Analizi

Aragtirmada veri analizi SPSS 25 paket programinda yapilmistir. Verilerin

analiz edilmesinde frekans ve yiizde istatistiklerinden faydalanilmistir.
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IV. BOLUM

4. BULGULAR

Tablo 4.1. Yas ve Egitim Durumuna Yonelik Bulgular

Kayseri Yozgat Sivas

Frekans | % Frekans | % Frekans | %
Yas
20-25 22 31,4 35 43,8 32 34,0
26-30 27 38,6 27 33,8 36 38,3
31-35 17 24,3 11 13,8 20 21,3
36-40 4 57 4 5,0 4 4,3
41 ve lizeri 3 38 2 2,1
Egitim Durumu
Hkégretim/ Ortadgretim | 2 2,9 5 6,2 4 43
Lise 38 54,3 48 60,0 51 54,3
Onlisans 7 10,0 7 8,8 9 9,6
Lisans 12 17,1 15 18,8 18 19,1
Yiiksek Lisans 11 15,7 5 6,2 12 12,8

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin  yag ve egitim durumlari
incelenmistir. Buna gore Kayseri’de kadin girisimcilerin %38,6’s1 ve Sivas’ta
%38,3’1i 26-30 yas arasindayken, Yozgat’ta %43.,8’, 20-25 yas arasindadir. Egitim
durumu agisindan ise Kayseri’de kadin girisimcilerin %54,3°1, Yozgat’ta %60°1 ve

Sivas’ta %54,3°1 lise mezunudur.

Tablo 4.2. Anne ve Baba Egitim Durumuna Yoénelik Bulgular

Kayseri Yozgat Sivas

Frekans | % Frekans | % Frekans | %
Anne Egitim Durumu
Okur-Yazar 6 8,6 2 2,5 6 6,4
[kogretim 31 44,3 | 43 53,8 44 46,8
Lise 24 343 |23 28,8 31 33,0
Onlisans 2 2,9 5 6,2 4 4.3
Lisans 7 100 |7 8,8 9 9,6
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Baba Egitim Durumu

Okur-Yazar 9 129 |7 8,8 9 9,6
[k gretim 23 32,9 32 40,0 33 35,1
Lise 26 37,1 28 35,0 35 37,2
Onlisans 2 2,9 5 6,2 4 4,3
Lisans 8 114 |4 5,0 9 9,6
Yiksek Lisans 2 2,9 4 5,0 4 4.3

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin anne ve babalarinin egitim durumlari
incelenmistir. Kayseri’de kadin girisimcilerin %44,3’linlin, Yozgat’ta %53,8’inin ve
Sivas’ta %46,8’inin annesi ilkogretim mezunudur. Baba egitim durumunda ise
Kayseri’de %37,1’inin ve Sivas’ta %37,2’sinin babas1 lise mezunuyken, Yozgat’ta

kadin girisimcilerin %40’ 1mnin babasi ilkogretim mezunudur.

Tablo 4.3. Medeni Durum, Esin Egitim Durumu ve Cocuk Durumuna Yoénelik

Bulgular
Kayseri Yozgat Sivas

Frekans | % Frekans | % Frekans | %
Medeni Durum
Bekar 24 343 |34 42,5 36 38,3
Bosanmis/dul 2 29 4 5,0 5 53
Evli 44 62,9 |42 52,5 53 56,4
Esin Egitim Durumu
Lise 28 400 |21 26,2 30 31,9
Onlisans 7 100 |8 10,0 10 10,6
Lisans 6 8,6 12 15,0 10 10,6
Yiksek Lisans 5 71 4 5,0 5 53
Cocuk Durumu
Evet 38 543 |34 42,5 48 51,1
Hayir 32 45,7 | 46 57,5 46 48,9

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin medeni durum, esin egitim durumu
ve ¢ocuk durumuna yonelik bulgular incelenmistir. Kayseri’de kadin girisimcilerin
%62,9’u, Yozgat'ta 9%52,5’1 ve Sivas’ta %56,4’ti evlidir. Kayseri’de kadin
girisimcilerin %40’ 1n1n, Yozgat’ta %26,2’sinin ve Sivas’ta %31,9’unun esi lise

mezunudur. Cocuk durumu incelendiginde ise Kayseri’de kadin girisimcilerin
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%54,3’iniin, Sivas’ta %51,1’inin ¢ocugu varken, Yozgat’ta %57,5’inin ¢ocugu

yoktur.

Yozgat’taki kadin girisimcilerin Sivas ve Kayseri’deki kadin girisimcilere

gore yaslar1 daha kiiciiktiir ve ¢ocuk sahibi olma oranlar1 daha azdir.

Tablo 4.4. Yabanc1 Dil Bilme ve Aktif Bilgisayar Kullanma Durumuna Yoénelik

Bulgular
Kayseri Yozgat Sivas

Frekans | % Frekans | % Frekans | %
Yabanci Dil Bilme Durumu
Evet 17 24,3 24 30,0 24 25,5
Hayir 53 75,7 56 70,0 70 74,5
Aktif Bilgisayar Kullanma Durumu
Evet 64 91,4 70 87,5 86 91,5
Hayir 6 8,6 10 12,5 8 8,5

Kadin girisimcilerin yabanci dil bilme ve aktif bilgisayar kullanma durumuna
yonelik bulgular incelendiginde, Kayseri’de %75,7, Yozgat’'ta %70 ve Sivas’ta
%74,5 oraninda kadin girisimciler yabanci dil bilmemektedir. Bununla beraber
Kayseri’de %91.,4, Yozgat’ta %87,5 ve Sivas’ta %91,5 oraninda kadin girisimciler
aktif bilgisayar kullanmaktadir.

Tablo 4.5. Girisimcilik Oncesi Meslek ve Gelir Durumuna Yénelik Bulgular

Kayseri Yozgat Sivas

Frekans | % Frekans | % Frekans | %
Girisimcilik Oncesi Meslek
Calismiyor 25 35,7 26 32,5 34 36,2
Esnaf 4 5,7 7 8,8 7 74
Memur 5 7,1 3 3,8 5 53
Ogrenci 2 2,9 3 3,8 2 2,1
Ozel — Sektdr | 5 486 |41 51,2 46 48,9
Calisani
Girisimcilik Oncesi Gelir Durumu
Esit 26 37,1 32 40,0 37 39,4
Gelir fazla 10 14,3 14 17,5 14 14,9
Gider fazla 34 48,6 34 42,5 43 45,7
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Kadin girisimcilerin girisimcilik oncesi meslek ve gelir durumuna yo6nelik
bulgular incelendiginde, Kayseri’de %35,7, Yozgat’ta %32,5 ve Sivas’ta %36,2
oraninda kadinlarin girisimcilik 6ncesinde calismadiklar tespit edilmistir. Bununla
beraber Kayseri’de %48,6, Yozgat’ta %425 ve Sivas’ta %45,7 oraninda kadinlarin

girisimcilik oncesinde giderleri daha fazladir.

Tablo 4.6. Girisimcilik Oncesi ve Sonrasi Aylik Gelir Durumu

Kayseri Yozgat Sivas

Min. | Maks. Ort. Min. | Maks. | Ort. Min. | Maks. | Ort.

Girisimcilik Oncesi

Aylik Gelir 0 12.000 | 2979 |0 15.000 | 2.772 | O 11.000 | 2.987

Girisimcilik Sonrasi

Aylik Gelir 0 21.000 |[5.895 |0 23.000 | 6.279 | O 25.000 | 6.314

Girisimcilik 6ncesi ve sonrast aylik gelir durumu incelendiginde girisimcilik
sonrasinda en fazla 6.314 TL ile Sivas ilinde kadinlarin aylik gelir ortalamasina sahip
olduklari tespit edilmistir. Ucretler tarafimizca oldukca yiiksek goriinse de anketlere

verilen cevaplara gore tablo olusturulmustur.

Tablo 4.7. Girisimcilik Sonras1 Aylik Gelir Durumuna Yoénelik Bulgular

Kayseri Yozgat Sivas
Frekans | % Frekans | % Frekans | %
Esit 15 21,4 19 23,8 21 22,3
Gelir fazla 38 54,3 43 53,8 50 53,2
Gider fazla 17 24,3 18 22,5 23 24,5

Kadin girisimcilerin girisimcilik sonrast aylik gelir durumuna yonelik
bulgular incelendiginde, girisimcilik sonrasinda Kayseri’de %54,3, Yozgat’ta %53,8

ve Sivas’ta %53,2 oraninda gelirin daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.8. Mesleki Egitim, Girisimcilik Egitimi, Girisimcilik Faaliyetinde

Bulunma Durumuna Yonelik Bulgular

Kayseri Yozgat Sivas
Frekans | % Frekans | % Frekans | %
Mesleki Egitim Kurslarina Katilma Durumu
Evet 59 84,3 68 85,0 80 85,1
Hayir 11 15,7 12 15,0 14 14,9

Girisimcilik Egitimine Katilma Durumu
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Evet 55 78,6 62 77,5 74 78,7

Hayir 15 21,4 18 22,5 20 21,3

Isletmeyi Acmadan Once Girisimcilik Faaliyetinde Bulunma Durumu

Evet 5 7,1 3 3,8 5 5,3

Hay1r 65 92,9 77 96,2 89 94,7
Kadin girisimcilerin mesleki egitim, girisimcilik egitimi, girisimcilik

faaliyetinde bulunma durumuna yonelik bulgular incelendiginde, Kayseri’de %84,3,
Yozgat’ta %85 ve Sivas’ta %85,1 oraninda kadinlarin mesleki egitim kurslarina
katildig1 belirlenmistir. Ayrica kadinlarin Kayseri’de %78,6, Yozgat’ta %77,5 ve
Sivas’ta %78,7 oraninda girisimcilik egitimine katildig1 tespit edilmistir. Isletmeyi
agmadan Once girisimcilik faaliyetinde bulunma durumu degerlendirildiginde,
Kayseri’de %92,9, Yozgat’ta %96,2 ve Sivas’ta %94,7 oraninda hayir cevabi

alimmustir.

Tablo 4.9. Ailede Baska Girisimci Olma Durumuna Yonelik Bulgular

Kayseri Yozgat Sivas

Frekans | % Frekans | % Frekans | %
Evet 31 44,3 37 46,2 44 46,8
Hayir 39 55,7 43 53,8 50 53,2

Ailede baska girisimci olma durumuna yonelik bulgular incelendiginde
Kayseri’de %155,7, Yozgat'ta %53,8 ve Sivas’ta %53,2 oraninda ailede baska
girigsimei olmadig1 belirtilmistir. Ailede baska birinin girisimcilik faaliyetleri sektorel
bazda degerlendirildiginde ise tiim illerde toplamda %13,1’inin tekstil, %8,6’sinin
ingaat, %4,5’inin gilizellik merkezi, %2,9’unun medikal sektoriinde girisimcilik

faaliyetlerini siirdiirdiigii tespit edilmistir.

Tablo 4.10. isletmenin Bulundugu Sektor ve Personel Sayisina Yonelik Bulgular

Kayseri Yozgat Sivas

Frekans | % | Frekans | % | Frekans | %
Isletmenin Bulundugu Sektor
Gida 12 17,1 |15 18,8 | 19 20,2
Kisisel bakim (Kuafor, giizellik | 10 14,3 | 12 15,0 | 14 14,9
merkezi vb.)
Mobilya, beyaz esya 1 14 |2 25 |3 3,2
Biiro (Muhasebe, Miihendislik, | 5 71 |11 13511 11,7
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Avukat, sigorta vb.)

Temizlik 1 14 |2 25 |3 3,2
Tekstil 12 17,118 22,5 | 22 23,4
Organizasyon, pazarlama 4 57 |5 6,3 |7 7,4
Saglik hizmetleri 3 43 |4 50 |6 6,4
Tuhafiye, Ziiccaciye 2 29 |5 6,3 |6 6,4
Calisan Sayisi

Sadece kendisi 3 43 |4 50 |5 53
1-5 40 57,1 | 39 48,8 | 44 46,8
6-10 22 31421 26,3 | 25 26,6
11 ve tizeri 9 129 |11 13,8 | 10 10,6

Kadin girisimcilerin isletmelerinin bulundugu sektér ve personel sayisina

yonelik bulgular incelendiginde, Kayseri’de %17,1’1 gida ve %17,1°1 tekstil

sektoriinde, Yozgat’ta %?22,5’1 ve Sivas’ta %23,4°1 tekstil sektoriinde faaliyet

gostermektedir. Ayrica Kayseri’de %57,1, Yozgat’ta %48,8 ve Sivas’ta %46,8

oraninda kadin girisimcilerin 1-5 arasinda ¢alisan1 bulunmaktadir.

Tablo 4.11. Cahsilan Banka Sayisi ve Sermaye Kaynagina Yonelik Bulgular

Kayseri Yozgat Sivas
Frekans | % Frekans | % Frekans | %

Calisilan Banka Sayisi

0-1 18 25,7 31 38,8 |29 30,9
2-4 42 60,0 40 50,0 |52 55,3
5 ve fazlasi 10 14,3 9 11,2 13 13,8
Sermaye Kaynagi/Finansman Kaynagi

Aile/yakin ¢evre 14 20,0 13 16,2 17 18,1
Banka (kredi) 24 34,3 28 350 |35 37,2
Es 9 12,9 7 8,8 10 10,6
Kendi birikimi 23 32,9 32 40,0 |32 34,0

Kadin girisimcilerin ¢alisilan banka sayisi ve sermaye kaynagina yonelik

bulgular incelendiginde, Kayseri’de %60, Yozgat’ta %50 ve Sivas’ta %53,3 oraninda

kadin girisimcilerin 2-4 arasinda banka ile ¢alistiklar1 belirlenmistir. Bununla beraber

kadin girisimcilerin Kayseri’de %34,3’ii ve Sivas’ta %37,2’sinin sermaye kaynagi

banka kredileriyken, Yozgat’ta kadin girisimcilerin %40’ min sermaye kaynagi kendi

birikimidir.
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Tablo 4.12. KOSGEB Destegi ve Kredi/Tesvik Kullanma Durumuna Yonelik

Bulgular
Kayseri Yozgat Sivas

Frekans | % Frekans \ % Frekans | %
KOSGEB Destegi
Evet 33 47,1 33 41,2 43 45,7
Hayir 37 52,9 47 58,8 51 54,3
Kredi/Tesvik Kullanma Durumu
Evet 31 44,3 37 46,2 47 50,0
Hayir 39 55,7 43 53,8 47 50,0

KOSGEB destegi ve kredi/tesvik kullanma durumuna yonelik bulgular
incelendiginde, Kayseri’de %52,9, Yozgat’ta %58,8 ve Sivas’ta %54,3 oraninda
kadin girisimcilerin KOSGEB desteginden faydalanmadig: tespit edilmistir. Bununla
beraber Kayseri’de %155,7, Yozgat’ta %53,8 ve Sivas’ta %50 oraninda kredi ve

tesvik kullanilmadig1 belirlenmistir.

Tablo 4.13. Isletmenin Faaliyet Siiresi ve Kara Gegis Siiresi Durumuna Yénelik

Bulgular
Kayseri Yozgat Sivas

Frekans | % Frekans | % Frekans | %
Isletmenin Faaliyet Siiresi
0-1 yil 16 22,9 24 30,0 23 24,5
1-3 yil 38 54,3 45 56,2 53 56,4
3-6 yil 14 20,0 9 11,2 16 17,0
6 yildan fazla 2 2,9 2 2,5 2 2,1
Kara Gegis Siiresi
0-1 yil 31 44,3 45 56,2 46 48,9
1-3y1l 24 34,3 22 27,5 31 33,0
3 yildan fazla 15 21,4 13 16,2 17 18,1

Isletmenin faaliyet siiresi ve kara gecis siiresi durumuna yonelik bulgular
incelendiginde, Kayseri’de %54,3, Yozgat’ta %56,2 ve Sivas’ta %56,4 oraninda
kadin girisimcilerin isletmelerinin 1-3 yildir faaliyette oldugu belirlenmistir. Bununla
beraber Kayseri’de %44,3, Yozgat’ta %56,2 ve Sivas’ta %48,9 oraninda kadin

girisimcilerin igletmelerinin 0-1 yilda kara gectigi tespit edilmistir.
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Tablo 4.14. isletmenin Sosyal Medya Hesab1 Olma Durumuna Yénelik Bulgular

Kayseri Yozgat Sivas
Frekans | % Frekans | % Frekans | %
Evet 50 71,4 51 63,8 61 64,9
Hayir 20 28,6 29 36,2 33 35,1
Isletmenin sosyal medya hesabi olma durumuna yonelik bulgular

incelendiginde, Kayseri’de %71,4, Yozgat’ta %63,8 ve Sivas’ta %64,9 oraninda

isletmelerin sosyal medya hesaplarinin oldugu ifade edilmistir. Bununla beraber tiim

illerde toplamda kadin girisimcilerin yalnizca %2,5’1 sosyal medya pazarlamasinda

ajansla ¢alismaktadir. Diger kadin girisimciler sosyal medya hesaplar1 ile kendileri

ilgilenmektedir.

Tablo 4.15. isletme Hakkinda Genel Bilgilere Yonelik Bulgular

Kayseri Yozgat Sivas

Frekans | % Frekans | % Frekans | %
Isletmeyi Birinden Devir Alma Durumu
Evet 10 14,3 11 13,8 15 16,0
Hayir 60 85,7 69 86,2 79 84,0
Dis Ticaret Faaliyet Durumu
Evet 8 11,4 4 5,0 8 8,5
Hayir 62 88,6 76 95,0 86 91,5
Aile isletmesi Olma Durumu
Evet 8 11,4 12 15,0 10 10,6
Hayir 62 88,6 68 85,0 84 89,4
Ortakh Bir isletme Olmasi
Evet 11 15,7 10 12,5 11 11,7
Hayir 59 84,3 70 87,5 83 88,3
Ortagn Aile Uyesi Olmasi
Evet 8 11,4 9 11,2 8 8,5
Hayir 62 88,6 71 88,8 86 91,5
Aile Fertlerinin Isletmede Istihdam Edilme Durumu
Evet 19 27,1 18 22,5 25 26,6
Hayir 51 72,9 62 77,5 69 73,4

Girisimcei kadinlarin Kayseri’de %85,7, Yozgat’ta %86,2 ve Sivas’ta %84

oraninda isletmeyi birinden devir almamistir. Ayrica isletmelerin %91,8’inin dis
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ticaret faaliyeti bulunmamaktadir: Kayseri’de %11,4, Yozgat’ta %5 ve Sivas’ta %8,5

oraninda isletmeler dis ticarette ugragmaktadir.

Kayseri’de %11,4, Yozgat’ta %15 ve Sivas’ta %10,6 oraninda aile isletmesi
degildir. Katilimcilarin tiim illerde toplamda %2,5°1 ikinci nesil ve %11°1 {igiincii

nesil oldugunu ifade etmistir.

Kayseri’de %15,7, Yozgat’ta %12,5 ve Sivas’ta %11,7 oraninda ortakli bir
isletmedir. Katilimcilarin tiim illerde toplamda %2,5’inin ortagi 1.dereceden yakini,

%13 1iniin ise akrabasi oldugu belirlenmistir.

Kadin girisimcilerin Kayseri’de %27,1, Yozgat’ta %22,5 ve Sivas’ta %26,6
oraninda aile fertlerini istihdam etmektedir. Katilimcilarin tiim illerde toplamda
%2,5’1 kardeslerini ve %y5,7’si akrabalarmi istihdam ettigini  belirtmistir.
Katilimeilarin tiim illerde toplamda %2,9’u kasada durdugunu ve %2,9’u satis

temsilcisi olarak gorev yaptigini belirtmistir.

Tablo 4.16. isletmede Gecirilen Zaman ve Cocuk Bakimina Yonelik Bulgular

Kayseri Yozgat Sivas

Frekans | % Frekans | % Frekans | %
Isletmede Aktif Olarak Gegirilen Zaman
Gitmiyor 1 1,4 1 2,0 5 53
1-3 saat 7 10,0 8 9,0 25 26,6
4-6 saat 32 45,7 34 36,0 44 46,8
6 saatten fazla | 31 44,3 32 35,0 10 10,6
Aile Uyelerinden Destek Alma Durumu
Evet 34 48,6 30 37,5 38 40,4
Hayir 36 51,4 50 62,5 56 59,6
Aile Uyelerinden Destek Alinan Zaman
Hafta sonlar1 2 2,9 3 3,8 2 2,1
H"aftada birkag 5 29 5 6.2 4 43
giin
Her giin 4 5,7 4 5,0 5 53
Ihtiyacg
duydugum 28 40,0 21 26,2 29 30,9
zamanlarda
Iste Olma Siiresinde Cocugun Bakimyla ilgilenen
Esim 2 2,9 3 2,0 5 5,3
Esimin Ailesi | 5 7,1 6 6,0 14 14,9
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Ailem 10 14,3 11 11,0 25 26,6
Bakici 9 12,9 10 12,0 10 10,6
Anaokulu/Kres | 9 12,9 12 13,0 14 14,9
Cocugu Ise Gotiirme Zorunlulugu

Evet 24 34,3 21 26,2 30 31,9
Hayir 20 28,6 24 30,0 28 29,8

Isletmede gegirilen zaman ve ¢ocuk bakimina yénelik bulgular
incelendiginde, Kayseri’de %45,7, Yozgat’ta %36 ve Sivas’ta %46,8 oraninda kadin
girisimciler giinde 4-6 saat arasinda isletmede aktif zaman ge¢irmektedir. Kadin
girigimcilerin Kayseri’de %48,6, Yozgat’ta %37,5 ve Sivas’ta %40,4 oraninda aile
iiyelerinden desttek aldigi belirlenmistir. Ayrica Kayseri’de %40, Yozgat’ta %26,2
ve Sivas’ta %30,9 oraninda kadin girisimciler ihtiyag duyduklarinda destek

almaktadirlar.

Kadimnlarin iste olduklar1 zamanlarda c¢ocugun bakimiyla ilgilenen kisi
incelendiginde, Kayseri’de %14,3 ve Sivas’ta %26,6 oranunda kadinlarin aileleri
ilgilenirken, Yozgat’ta % 13 oraninda anaokulu/krese gitmektedir. Kadin
girisimcilerin Kayseri’de %34,3, Yozgat’ta %26,2 ve Sivas’ta %31,9 oraninda

cocuklarini ise gotiirme zorunluluklarinin oldugu ifade edilmistir.

Tablo 4.17. Kadin Girisimci Olma Durumuna Yoénelik Bulgular

Kayseri Yozgat Sivas

Frekans | % Frekans | % Frekans | %
Girisimci Olmay1 Etkileyen Durum
Haneye ek gelir saglamak 32 45,7133 413 135 37,2
Bagimsiz calisma istegi 28 40,0 | 29 36,3 |31 33,0
Ekonomik bagimsizlik istegi 25 .7 |28 3.0 |28 29.8
Sosyal iligkileri gelistirmek 23 329 |25 313 |25 26,6
Aile girigimini devam | 2 29 4 5,0 4 4.3
ettirmek
Bir ticari fikri hayata | 20 28,6 |21 26,3 | 22 23,4
gecirmek
Isyeri Kurarken Ve Sonrasinda Cinsiyet Ayrimma Ugrama Durumu
Evet 32 (457 |28 1350 |43 45,7
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Hayir | 38 54,3 |52 1650 |51 54,3

Kadin Olarak Isyeri Acmanin Cevrede Yadirganma Durumu

Evet 22 31,4 |27 33,8 |33 35,1
Hayir 48 68,6 |53 66,2 |61 64,9
Isletme Acildiktan Sonra Aileye Yeteri Kadar Vakit Ayrramadigim Diisiinme
Durumu

Evet 38 54,3 | 47 58,8 | 55 58,5
Hayir 32 45,7 |33 41,2 | 39 41,5
Girisimci Olmanin En Iyi Tarafi

Bagimsizlik 32 457 | 30 375 |43 45,7
Kariyer 2 2,9 2 2,5 2 2,1
Ozgiiven 13 18,6 |15 18,8 |15 16,0
Para Kazanmak 4 57 6 75 |6 6,4
Sosyal Statii 17 243 |25 31,2 | 25 26,6
Yeni Seyler Ogrenmek 2 2,9 2 2,5 3 3,2

Kadin girisimci olma durumuna yonelik bulgular incelendiginde, Kayseri’de
%45,7, Yozgat'ta %41,3 ve Sivas’ta %37,2 oraninda kadinlarin haneye ek gelir
saglamak igin girisimcilik faaliyetlerine basladiklar: ifade edilmistir. Isyeri kurarken
ve sonrasinda cinsiyet ayrimina ugrama durumu incelendiginde Kayseri’de %45,7,
Yozgat’ta %35 ve Sivas’ta %45,7 oraninda kadinlarin cinsiyet ayrimina maruz
kaldiklar1 belirlenmistir. Kadin olarak isyeri agmanin ¢evrede yadirganma durumu
incelendiginde ise Kayseri’de %31,4, Yozgat’ta %33,8 ve Sivas’ta %35,1 oraninda

kadinlar ¢evrelerinde yadirgandiklarini ifade etmislerdir.

Isletme agildiktan sonra aileye yeteri kadar vakit ayrramadigini diisiinme
durumu incelendiginde Kayseri’de %354,3, Yozgat’ta %58,8 ve Sivas’ta %58,5

oraninda kadinlarin ailelerine yeteri kadar vakit ayiramadiklari tespit edilmistir.

Girisimci olmanin en iyi tarafi incelendiginde ise Kayseri’de %45.7,
Yozgat’ta %37,5 ve Sivas’ta %45,7 oraninda kadinlar bagimsiz olma durumunun

girisimcei olmada en 1yi taraf oldugunu ifade etmislerdir.
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Tablo 4.18. isyerinin Kira Olma Durumu ve Karsilasilan Zorluklara Yonelik

Bulgular
Kayseri Sivas Yozgat
Frekans | % Frekans | % Frekans \ %
Isyerinin Kira Olma Durumu
Evet 41 58,6 49 61,2 55 58,5
Hayir 29 414 31 38,8 39 415
Isyeri Kurarken Karsilasilan Sorunlar
Cinsiyet 7 10,0 8 10,0 10 10,6
ayrimeilig
Glivensizlik 5 7,1 6 7,5 8 8,5
Cevresel tepki 9 12,9 11 13,8 12 12,8
Devlet desteginin | 4 5,7 6 7,5 8 8,5
olmamasi

Kadin girisimcilerin %59,4’1 isyeri kiras1 6demektedir. Bununla beraber

%4,5’1 kira 6deme nedeniyle tasarruf yapamadigimi ve %2,9’u kirayr yliksek

buldugunu belirtmistir.
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SONUC VE TARTISMA

Ulke ekonomisine katki saglamasinda kadin girisimcilerin iistlenmis olduklar
roller 6nemlidir. Hem hane halki gelirinin arttirilmasinda hem de ekonomik
kalkinmaya katki saglanmasinda, kadin girisimcilerin faaliyetleri onemlidir. Bu
aragtirmada Kayseri, Yozgat ve Sivas illerinde kadin girisimcilerin faaliyetlerine
yonelik temel durum degerlendirilmesi yapilmistir. Arastirma kapsaminda elde

edilen bulgular asagida 6zetlenmistir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin  yas ve egitim durumlari
incelenmistir. Buna goére Kayseri’de kadin girisimcilerin %38,6’s1 ve Sivas’ta
%38,3’1i 26-30 yas arasindayken, Yozgat’ta %43,8°, 20-25 yas arasindadir. Tiirkiye
Kadin Girisimcilik Endeksi (2019) arastirma raporuna gore kadin girisimcilerin
%51°1 40 yas altindadir. Tahtal1 (2018) Malatya kentsel alanda kadin girisimciler
lizerine yaptig1 doktora tez ¢alismasinda kadin girisimcilerin %46,2’sinin 34-44 yas
arasinda oldugunu tespit etmistir. Erdemir (2018) Istanbul ilinde yaptig1 ¢alismasinda

ise kadin girisimcilerin %38,7’sinin 40-49 yas arasinda oldugunu tespit etmistir.

Egitim durumu agisindan ise Kayseri’de kadin girisimcilerin %54,3’1,
Yozgat’ta %60’1 ve Sivas’ta %54,3’ii lise mezunudur. Ug ilde kadm girisimcilerin
onemli bir kism1 30 yasin altinda ve lise mezunudur. Tiirkiye Kadin Girisimcilik
Endeksi (2019) arastirma raporuna gore kadmn girisimcilerin %11°1 lise mezunu,
%60’1 ise Onlisans/lisans mezunudur. Giir (2008) Tiirkiye’de kadin girisimci profilini
inceledigi caligmasinda kadinlarin %79’unun orta O6gretim mezunu olduklarin
belirtmistir. Tahtali (2018) calismasinda ise kadin girisimcilerin  %353,1’inin
iiniversite mezunu oldugunu tespit etmistir. Erdemir (2018) calismasinda kadin

girisimcilerin %43,9’unun lise veya meslek lisesi mezunu oldugunu tespit etmistir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin anne ve babalarinin egitim durumlari
incelenmistir. Kayseri’de kadin girisimcilerin %44,3’linlin, Yozgat’ta %53,8’inin ve
Sivas’ta %46,8’inin annesi ilkogretim mezunudur. Baba egitim durumunda ise
Kayseri’de %37,1’inin ve Sivas’ta %37,2’sinin babasi lise mezunuyken, Yozgat’ta

kadin girisimcilerin %40’ mnin babasi ilkogretim mezunudur.
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Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin medeni durum, esin egitim durumu
ve ¢ocuk durumuna ydnelik bulgular incelenmistir. Kayseri’de kadin girisimcilerin
%62,9’u, Yozgat’ta %52,5’1 ve Sivas’ta %56,4’1 evlidir. Tirkiye Kadin Girisimcilik
Endeksi (2019) arastirma raporuna gore kadin girisimcilerin %67’si evli, %67’si
cocuk sahibidir. Kayseri’de kadin girisimcilerin %40’ 1nin, Yozgat’ta %26,2’sinin ve
Sivas’ta %31,9’unun esi lise mezunudur. Cocuk durumu incelendiginde ise
Kayseri’de kadin girisimcilerin %54,3 liniin, Sivas’ta %51,1’inin ¢ocugu varken,
Yozgat'ta %57,5’inin ¢ocugu yoktur. Tahtali (2018) calismasinda kadin
girisimcilerin %69,4’{iniin evli ve %40,2’sinin 2 c¢ocugu oldugunu belirlemistir.
Erdemir (2018) calismasinda kadin girisimcilerin %58,7’sinin evli ve %26,5’inin 1,

%27,7’sinin 2 ¢ocugunun oldugunu tespit etmistir.

Yozgat’taki kadin girisimcilerin Sivas ve Kayseri’deki kadin girisimcilere

gore yaslart daha kii¢iiktiir ve ¢ocuk sahibi olma oranlar1 daha azdir.

Kadin girisimcilerin yabanci dil bilme ve aktif bilgisayar kullanma durumuna
yonelik bulgular incelendiginde, Kayseri’de %75,7, Yozgat’ta %70 ve Sivas’ta
%74,5 oraninda kadin girisimciler yabanci dil bilmemektedir. Bununla beraber
Kayseri’de %91,4, Yozgat’ta %87,5 ve Sivas’ta %91,5 oraninda kadin girisimciler
aktif bilgisayar kullanmaktadir. Tahtali (2018) c¢alismasinda kadin girisimcilerin
%41,5’inin Ingilizce bilmedigini ve %29,3’iiniin orta diizeyde Ingilizce bilgini tespit

etmistir.

Kadin girisimcilerin girisimcilik 6ncesi meslek ve gelir durumuna yonelik
bulgular incelendiginde, Kayseri’de %35,7, Yozgat’ta 9%32,5 ve Sivas’ta %36,2
oraninda kadinlarin girisimcilik 6ncesinde calismadiklar tespit edilmistir. Bununla
beraber Kayseri’de %48,6, Yozgat’ta %42,5 ve Sivas’ta %45,7 oraninda kadinlarin
girigsimcilik Oncesinde giderleri daha fazladir. Tahtali (2018) ¢alismasinda kadin

girisimcilerin %46,3’{linilin girisimcilik dncesinde ¢alismadigini tespit etmistir.

Girisimcilik 6ncesi ve sonrasi aylik gelir durumu incelendiginde girisimcilik
sonrasinda en fazla 6.314 TL ile Sivas ilinde kadinlarin aylik gelir ortalamasina sahip
olduklar1 tespit edilmistir.

Kadin girisimcilerin girisimcilik sonras1 aylik gelir durumuna yonelik

bulgular incelendiginde, girisimcilik sonrasinda Kayseri’de %54,3, Yozgat’ta %53,8
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ve Sivas’ta %53,2 oraninda gelirin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Erdemir
(2018) calismasinda kadin girisimcilerin %58,7’sinin 4501 TL ve iizeri gelire sahip
oldugunu tespit etmistir.

Kadin girisimcilerin mesleki egitim, girisimcilik egitimi, girisimcilik
faaliyetinde bulunma durumuna yonelik bulgular incelendiginde, Kayseri’de %84,3,
Yozgat’ta %85 ve Sivas’ta %85,1 oraninda kadinlarin mesleki egitim kurslarina
katildig1 belirlenmistir. Ayrica kadinlarin Kayseri’de %78,6, Yozgat’ta %77,5 ve
Sivas’ta %78,7 oraninda girisimcilik egitimine katildig1 tespit edilmistir. Isletmeyi
agmadan oOnce girisimcilik faaliyetinde bulunma durumu degerlendirildiginde,
Kayseri’de %92,9, Yozgat’ta %96,2 ve Sivas’ta %94,7 oraninda hayir cevabi

alinmustir.

Ailede bagka girisimci olma durumuna ydnelik bulgular incelendiginde
Kayseri’de %155,7, Yozgat'ta %53,8 ve Sivas’ta %53,2 oraninda ailede baska
girisimci olmadig belirtilmistir. Ailede baska birinin girisimcilik faaliyetleri sektorel
bazda degerlendirildiginde ise tiim illerde toplamda %13,1’inin tekstil, %8,6’sinin
ingaat, %4,5’inin giizellik merkezi, %2,9’unun medikal sektoriinde girisimecilik
faaliyetlerini silirdiirdiigii tespit edilmistir. Erdemir (2018) ¢alismasinda kadin

girisimcilerin %52,9’unun ailesinde girisimci oldugunu tespit etmistir.

Kadin girisimcilerin isletmelerinin bulundugu sektor ve personel sayisina
yonelik bulgular incelendiginde, Kayseri’de %17,1’1 gida ve %17,1°1 tekstil
sektoriinde, Yozgat’ta %22,5’1 ve Sivas’ta %23,4’1i tekstil sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Tirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi (2019) arastirma raporunda
onde gelen 6nde gelen sektorlerin toptan ve perakende ticaret (%24) ve imalat (%20)
oldugu gbze carpmaktadir. Ayrica Kayseri’de %57,1, Yozgat’'ta %48,8 ve Sivas’ta
%46,8 oraninda kadin girisimcilerin 1-5 arasinda ¢alisan1 bulunmaktadir. Tahtali
(2018) calismasinda kadin girisimcilerin %60,5’inin ticaretle ve %34,7’sinin hizmet
sektorlinde yer aldigini tespit etmistir. Ayrica kadin girisimcilerin %40,1’inin 1-25

calisaninin oldugu belirlenmistir.

Kadin girisimcilerin ¢aligilan banka sayist ve sermaye kaynagina yonelik
bulgular incelendiginde, Kayseri’de %60, Yozgat’ta %50 ve Sivas’ta %53,3 oraninda

kadin girisimcilerin 2-4 arasinda banka ile ¢alistiklar1 belirlenmistir. Bununla beraber
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kadin girisimcilerin Kayseri’de %34,3’ii ve Sivas’ta %37,2’sinin sermaye kaynagi
banka kredileriyken, Yozgat’ta kadin girisimcilerin %40’ 1nin sermaye kaynagi kendi
birikimidir.

KOSGEB destegi ve kredi/tesvik kullanma durumuna yonelik bulgular
incelendiginde, Kayseri’de %52,9, Yozgat’ta %58,8 ve Sivas’ta %54,3 oraninda
kadin girisimcilerin KOSGEB desteginden faydalanmadig: tespit edilmistir. Bununla
beraber Kayseri’de %55,7, Yozgat’ta %53,8 ve Sivas’ta %50 oraninda kredi ve
tesvik kullanilmadig1r belirlenmistir. Tirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi (2019)
aragtirma raporunda kadin girisimcilerin %55’inin kredi kullanmadig1 ve %20’sinin

banka kredisi kullandig1 belirtilmistir.

Isletmenin faaliyet siiresi ve kara gegis siiresi durumuna yonelik bulgular
incelendiginde, Kayseri’de %54,3, Yozgat’ta %56,2 ve Sivas’ta %56,4 oraninda
kadin girisimcilerin igletmelerinin 1-3 yildir faaliyette oldugu belirlenmistir. Bununla
beraber Kayseri’de %44,3, Yozgat’ta %56,2 ve Sivas’ta %48,9 oraninda kadin

girisimcilerin isletmelerinin 0-1 yilda kara gectigi tespit edilmistir.

Isletmenin sosyal medya hesabi olma durumuna yonelik bulgular
incelendiginde, Kayseri’de %71,4, Yozgat’ta %63,8 ve Sivas’ta %64,9 oraninda
isletmelerin sosyal medya hesaplarinin oldugu ifade edilmistir. Bununla beraber tiim
illerde toplamda kadin girisimcilerin yalnizca %2,5’1 sosyal medya pazarlamasinda
ajansla ¢alismaktadir. Diger kadin girisimciler sosyal medya hesaplar ile kendileri

ilgilenmektedir.

Girisimci kadinlarin Kayseri’de %85,7, Yozgat’ta %86,2 ve Sivas’ta %84
oraninda isletmeyi birinde devir almamistir. Ayrica isletmelerin %91,8’inin dis
ticaret faaliyeti bulunmamaktadir: Kayseri’de %11,4, Yozgat’ta %5 ve Sivas’ta %8,5
oraninda isletmeler dis ticarette ugrasmaktadir. Bu durum kadin girisimcilerin sahip

olduklar isletmelerin kiigiik 6lgekli oldugunu gostermektedir.

Kayseri’de %11,4, Yozgat’ta %15 ve Sivas’ta %10,6 oraninda aile isletmesi
degildir. Katilimcilarin tiim illerde toplamda %2,5°1 ikinci nesil ve %11°1 {iglincii

nesil oldugunu ifade etmistir.
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Kayseri’de %15,7, Yozgat’ta %12,5 ve Sivas’ta %11,7 oraninda ortakli bir
isletmedir. Katilimcilarin tim illerde toplamda %2,5’inin ortagi 1.dereceden yakini,

%13’linilin ise akrabasi oldugu belirlenmistir.

Kadin girisimcilerin Kayseri’de %27,1, Yozgat’ta %22,5 ve Sivas’ta %26,6
oraninda aile fertlerini istihdam etmektedir. Katilimcilarin tiim illerde toplamda
%2,5’1 kardeslerini ve %y5,7’s1 akrabalarmi istthdam ettigini  belirtmistir.
Katilimcilarin tiim illerde toplamda 9%2,9’u kasada durdugunu ve %2,9°u satis

temsilcisi olarak gorev yaptigini belirtmistir.

Isletmede gegirilen zaman ve c¢ocuk bakimma yénelik bulgular
incelendiginde, Kayseri’de %45,7, Yozgat’ta %36 ve Sivas’ta %46,8 oraninda kadin
girisimciler giinde 4-6 saat arasinda isletmede aktif zaman geg¢irmektedir. Kadin
girisimcilerin Kayseri’de %48,6, Yozgat’ta %37,5 ve Sivas’ta %40,4 oraninda aile
iiyelerinden destek aldigi belirlenmistir. Ayrica Kayseri’de %40, Yozgat’ta %26,2 ve
Sivas’ta %30,9 oraminda kadin girisimciler ihtiyag duyduklarinda destek

almaktadirlar.

Kadimnlarin iste olduklar1 zamanlarda c¢ocugun bakimiyla ilgilenen kisi
incelendiginde, Kayseri’de %14,3 ve Sivas’ta %26,6 oraninda kadimnlarin aileleri
ilgilenirken, Yozgat’ta % 13 oraninda anaokulu/krese gitmektedir. Kadin
girisimcilerin Kayseri’de %34.,3, Yozgat’ta %26,2 ve Sivas’ta %31,9 oraninda
cocuklarini ige gotiirme zorunluluklarinin oldugu ifade edilmistir. Bununla beraber
Ersezer (2019) ¢aligmasinda kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore
girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklar1 sorunlar arasinda bir iliski olmadigini tespit

etmistir.

Kadin girisimci olma durumuna yonelik bulgular incelendiginde, Kayseri’de
%45,7, Yozgat’ta %41,3 ve Sivas’ta %37,2 oraninda kadinlarin haneye ek gelir
saglamak i¢in girisimcilik faaliyetlerine basladiklar1 ifade edilmistir. Tiirkiye Kadin
Girisimcilik Endeksi (2019) arastirma raporunda kadinlar girisimcilik faaliyetlerin

motive eden en dnemli nedenin para kazanmak oldugu ifade edilmistir.

Isyeri kurarken ve sonrasinda cinsiyet ayrimma ugrama durumu
incelendiginde Kayseri’de %45,7, Yozgat’ta %35 ve Sivas’ta %45,7 oraninda

kadinlarin cinsiyet ayrimina maruz kaldiklar1 belirlenmistir. Kadin olarak isyeri
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acmanin ¢evrede yadirganma durumu incelendiginde ise Kayseri’de %314,
Yozgat’ta %33,8 ve Sivas’ta %35,1 oraninda kadinlar ¢gevrelerinde yadirgandiklarini
ifade etmislerdir. Erdemir (2018) ¢alismasinda kadin girisimcilerin 6zellikle miras
nedeniyle isi devam ettiren ve is bulamadigi icin girisimcilige basvuran kadin
sayisinin fazla oldugunu tespit etmistir. Ayrica aragtirmada cinsiyet, ailevi nedenler
ve kadinlarin bilgi eksikligi, girisimcilik ile ilgili engeller olarak tespit edilmistir.
Avsar (2017) Adana’da kadin girisimciler lizerine yaptig1 arastirmasinda kadinlarin
girisimcilik faaliyetleri kapsaminda genellikle mikro sorunlarla karsilagtiklarini ve
mikro sorunlarin girisimcilik faaliyetlerinin belirleyici oldugu tespit edilmistir.
Ersezer (2019) Van’da yaptig1 ¢alismasinda kadin girisimcilerin %73,7 sinin erkek
girisimcilerin baskin yapisi, kadin girisimcilerin basarisina olumsuz etkiledigine dair

diistinceleriyle desteklendigini tespit etmistir.

Isletme agildiktan sonra aileye yeteri kadar vakit ayrramadigini diisiinme
durumu incelendiginde Kayseri’de %54,3, Yozgat’ta %58,8 ve Sivas’ta %58,5

oraninda kadinlarin ailelerine yeteri kadar vakit ayiramadiklari tespit edilmistir.

Girisimei olmanin en iyi tarafi incelendiginde ise Kayseri’de %45,7,
Yozgat'ta %37,5 ve Sivas’ta %45,7 oraninda kadinlar bagimsiz olma durumunun

girisimci olmada en 1yi taraf oldugunu ifade etmislerdir.

Kadin girisimcilerin %59,4’1 isyeri kiras1 6demektedir. Bununla beraber
%4,5’1 kira 6deme nedeniyle tasarruf yapamadigimi ve %2,9’u kiray1r yiiksek

buldugunu belirtmistir.

Bu arastirmada Kayseri, Yozgat ve Sivas illerinde kadin girisimcilerin temel
durumu ve profilleri incelenmistir. Arastirma sonucuna gore Kayseri, Yozgat ve
Sivas illerinde girisimci olarak faaliyet gosteren kadinlarin 6nemli bir kismi kiigiik
Olcekli isletmeye sahiptir. Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine baslamalarinda
ozellikle aileye maddi destek saglama ve bagimsiz c¢alisma istegi 6n plana
¢ikmaktadir. Kadinlarin 6nemli bir kismi 6zellikle ¢ocuk bakimi agisindan diger aile
liyelerinden destek almaktadir. Kadin girisimciler i¢in toplumsal cinsiyet
ayrimciliginin yanmi sira kredi destegi gibi maddi problemler ilk siralarda yer

almaktadir.
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Genel olarak bakildiginda; bolgesel olarak kadin girisimciliginin sanayi
sektoriinden uzak bir girisimcilik faaliyeti sergiledigi soylenebilir. Bunun nedeninin;
arastirma yapilan illerde sanayi ve iiretim alanindaki erkek egemen girisimcilik
yapisinin oldugu diisiiniilmektedir. Kadin girisimcilerin farkli sektorlerde de girisim
faaliyetlerinde aktif olarak yer alabilmesi i¢in kadin girisimciliginin tesviki ve
desteklenmesi konusunda stratejilerin ve politikalarin iiretilmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Girisimcilik konusunda kadinlarin da desteklenmesi, istihdamda
yaratacagi etkiler ve ekonomik anlamda yaratacagi sonuclar ile biiyiikk onem

tagimaktadir.
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EKLER

Ek. 1. Anket Formu

ANKET FORMU

Bu anket formu Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim
Organizasyon Ana Bilim Dali biinyesinde ve Prof. Dr. Berrin FILIZOZ danismanhginda
yiriitilen ‘Kadin Girisimciligi ve TR7 Bolgesinde Kadin Girisimci Profili’ konulu yiiksek
lisans tez ¢alismasinin bir pargasidir. Caligma sirasinda elde edilecek veriler higbir sekilde 3.
kisi ve kuruluslarla paylasilmayacak olup, sadece bilimsel veri elde etmek ve kadin
girisimciligi alanina katki sunmak amaci ile kullanilacaktir. Calismada sahis veya kurulus
isimleri kullanilmayacaktir.

1. YASINIZ
20-25 () 26-30( ) 31-35( ) 36-40( ) 41 VE UZERI ()

2. EGITIM DURUMUNUZ

ILKOGRETIM/ORTAOGRETIM ( ) LISE () ONLISANS ( ) LISANS ()
YUKSEK LIiSANS ()

3. ANNENIZIN EGITiM DURUMU

OKUR-YAZAR  DEGIL( ) OKUR-YAZAR  ( )
ILKOGRETIM/ORTAOGRETIM ( ) LISE( ) ONLISANS ( ) LISANS ( ) YUKSEK
LISANS ()

4. BABANIZIN EGITIM DURUMU

OKUR-YAZAR  DEGIL( ) OKUR-YAZAR  ( )
ILKOGRETIM/ORTAOGRETIM ( ) LISE () ONLISANS ( ) LISANS ( ) YUKSEK
LISANS ()

5. MEDENI DURUMUNUZ
EVLI () BEKAR () BOSANMIS/DUL ()

6. EVLI ISENiZ ESINiZIN EGITIM DURUMU

ILKOGRETIM/ORTAOGRETIM ( ) LISE () ONLISANS ( ) LISANS ()
YUKSEK LIiSANS ( )

7. COCUGUNUZ VAR MI?
EVET () HAYIR()

8. YETISTIGINiZ SEHIR

9. EGITIM ALDIGINIZ SEHIR

67



10. ISLETMENIZIN BULUNDUGU SEHIR
11. YABANCI DIL BILIYOR MUSUNUZ?
EVET () HAYIR ()

12. AKTIF BILGISAYAR KULLANIYOR MUSUNUZ?
EVET () HAYIR()

13. GIRISIMCILIK ONCESI MESLEKI DURUMUNUZ NEDIR?
CALISMIYOR ( ) ESNAF () MEMUR ()
OZEL SEKTOR CALISANI ( ) Diger:

14. GIRISIMCILIK ONCESI AYLIK ORTALAMA GELIR

15. GIRISIMCILIK SONRASI AYLIK ORTALAMA GELIR

16. GIRISIMCILIK ONCESI AYLIK GELIR GIDER ORANI
ESIT () GELIR FAZLA ( ) GIDER FAZLA ()

17. GIRISIMCILIK SONRASI AYLIK GELIR GIDER ORANI
ESIT () GELIR FAZLA ( ) GIDER FAZLA ()

18. MESLEKI EGITIM KURSLARINA KATILDINIZ MI?
EVET () HAYIR()

19. GIRISIMCILIK EGITIMLERINE KATILDINIZ MI?
EVET () HAYIR ()

20. BU ISLETMEYI ACMADAN ONCE DE GIRISIMCILIK FAALIYETINDE
BULUNDUNUZ MU?

EVET() HAYIR()

21. ONCEKI SORUYA YANITINIZ EVET ISE; SEKTOR BELIRTINiZ

22. ONCEKI SORUYA YANITINIZ EVET iSE; KAC YIL FAALIYETTE
BULUNDUGUNUZU BELIRTINiZ

23. AILENIZDE SiZDEN BASKA GIRISIMCI VAR MI? *
EVET () HAYIR ()

24. ONCEKI SORUYA YANITINIZ EVET ISE; SEKTOR BELIRTINIiZ
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25. ONCEKI SORUYA YANITINIZ EVET ISE; KAC YIL FAALIYETTE
BULUNDUGUNU BELIRTINiZ

26. ISLETMENIZIN BULUNDUGU SEKTOR

27. ISLETMENIZDEKI TOPLAM PERSONEL SAYISI

28. CALISILAN BANKA SAYISI
0-1() 2-4() 5VEFAZLASI ()

29. SERMAYE KAYNAGI/FINANSMAN KAYNAGINIZ NEDIR?
KENDI BIRIKIMI () BANKA (KREDI) ( )ES ()
AILE/YAKIN CEVRE ( ) Diger:

30. KOSGEB DESTEGI ALDINIZ MI?
EVET() HAYIR()

31. KREDI/TESVIK KULLANDINIZ MI?
EVET () HAYIR()

32. ISLETMENIZIN FAALIYET SURESI NEDIR?
0-1YIL() 1-3YIL() 3-6YIL() 6YILDANFAZLA ()

33. ISLETMENIZIN KARA GECIS SURESI NE KADARDIR?
0-1YIL() 1-3YIL() 3YILDANFAZLA ()

34. ISLETMENIZIN SOSYAL MEDYA HESABI VAR MI? (INSTAGRAM,
FACEBOOK VB.) *

EVET() HAYIR()

35. ONCEKI SORUYA YANITINIZ EVET ISE; KIM YONETIYOR

36. ISLETMENIZi BIRINDEN MI DEVRALDINIZ? *
EVET () HAYIR()

37. DIS TICARET FAALIYETLERINIiZ VAR MI?
EVET () HAYIR()

38. ISLETMENIZ AILE ISLETMESI Mi?
EVET () HAYIR ()

39. ONCEKI SORUYA YANITINIZ EVET ISE; KACINCI NESiL OLDUGUNU
BELIRTINiZ
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40. ISLETMENIZ ORTAKLI BIR iSLETME MI?
EVET () HAYIR()

41. ISLETMENIZ ORTAKLI BIR ISLETME ISE; ORTAK(LAR)INIZ AILE
UYELERINIZDEN Mi?

EVET() HAYIR()

42. ONCEKI SORUYA YANITINIZ EVET ISE; YAKINLIK DERECENiZ
NEDIR?

43. AILE FERTLERINiZ iSLETMENIZDE iSTIHDAM EDILiYOR MU?
EVET() HAYIR()

44. ONCEKI SORUYA YANITINIZ EVET ISE; YAKINLIK DERECENiZ
NEDIR?

45. ONCEKI SORUYA YANITINIZ EVET ISE; HANGI POZISYONDA
ISTIHDAM EDILIiYOR?

46. ISYERINDE AKTIF OLARAK KAC SAAT VAKIT GECIRIYORSUNUZ?

47. [SLETMENIZDE AILE UYELERINiZDEN DESTEK ALIYOR MUSUNUZ?
EVET() HAYIR()

48. ONCEKI SORUYA YANITINIZ EVET ISE; KIMDEN DESTEK ALDIGINIZI
BELIRTINiZ

49. ONCEKI SORUYA YANITINIZ EVET ISE; DESTEK ALDIGINIZ SUREYI
BELIRTINiZ

HERGUN ( ) HAFTADA BIRKAC GUN () HAFTA SONLARI ()

[HTIYAC DUYDUGUM ZAMANLARDA ()

50. VAR ISE; CALISMA SURELERINIZ ICERISINDE COCUK(LAR)INIZIN
BAKIMI iLE KiM ILGILENIYOR?

ESIM () ESIMIN AILESI ( ) AILEM () BAKICI () Diger:

51. VAR ISE; COCUK(LAR)INIZI ISYERINE GOTURMEK ZORUNDA
KALIYOR MUSUNUZ?

EVET () HAYIR()

52. GIRISIMCI OLMANIZDA SiZi ETKILEYEN NEDENLER NELERDIR?

(Uygun olanlarin tiimiinii isaretleyin.)
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HANEYE EK GELIR SAGLAMAK ( ) BAGIMSIZ CALISMA ISTEGI ( )
EKONOMIK BAGIMSIZLIK ISTEGI ( )
SOSYAL iLISKILERI GELISTIRMEK ( )
AILE GIRISIMINI DEVAM ETTIRMEK ( )
BiR TICARI FIKRI HAYATA GECIRMEK( )
Diger:
53, ISYERI KURARKEN VE SONRASINDA CINSIYET AYRIMINA
UGRADINIZ MI?
EVET () HAYIR()

54. KADIN OLARAK ISYERI ACMANIZ CEVRENIZDE YADIRGANDI MI?

EVET () HAYIR()

55. ISLETMENIiZI ACTIKTAN SONRA AILENIZE YETERI KADAR VAKIT
AYIRAMADIGINIZI HISSETTINIZ Mi?

EVET () HAYIR()

56. SIZCE GIRISIMCI OLMANIN EN iYI TARAFI NEDIR? *
(Yalnizca bir sikki isaretleyin.)

PARA KAZANMA () BAGIMSIZLIK ( ) SOSYAL STATU ( )
OZGUVEN () Diger:

57. ISYERINiZ KiRA MI?
EVET () HAYIR()

58. ONCEKI SORUYA YANITINIZ EVET ISE; ISYERINiZIN KIRA
OLMASINDAN KAYNAKLI SIKINTILAR YASIYOR MUSUNUZ? NE GIiBIi
SIKINTILAR YASADIGINIZI KISACA BELIRTINIZ.

59. ISLETMENIZI KURARKEN KARSILASTIGINIZ SORUNLARDAN KISACA
BAHSEDER MISINiz?
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