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DENIZLI ILINDEKI OKULLARIN ETKILILIK DUZEYLERI
SEVIMLI, Eda
Yiiksek Lisans Tezi,
Egitim Bilimleri Anabilim Dali,
Egitim Yo6netimi, Denetimi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali
Tez Danismani: Y. Dog. Dr. Gokhan TUZCU
Mayis 2015, 141 Sayfa
Bu arastirmanin amaci, Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan
ogretmenlerin, okullarma iliskin etkililik algilarini incelemek ve okul etkililiginin

cinsiyet, brans, okul tiirii, okulun sosyo-ekonomik diizeyi gibi degiskenlere gore

farklilagip-farklilasmadigini belirlemektir.

Aragtirma tarama modeliyle yapilmistir. Balc1 (1993) tarafindan gelistirilen etkili
okul anketi uygulanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler, SPSS programindan
yararlanilarak ¢6ziimlenmistir. Verilerin yorumunda, Independent Sample t-testi, Tek
Yonli Varyans Analizi, Mann Whitney-U Testi ve Kruskal-Wallis Varyans Analizi

kullanilmustir. Veriler 0,05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.

Arastirmanin sonuglar1 s0yle 6zetlenebilir:

1. Etkili okul boyutlar1 yoniinden en etkili boyut “6gretmenler”, en az etkili boyutlar
ise “Ogrenciler” ve “veliler” dir.

2. Etkili okulun ‘6gretmenler’ boyutundaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine
iliskin 6gretmen goriisleri cinsiyete gore istatiksel olarak anlamli farklilik
gostermistir.

3. Okullarin, etkili okulun ‘okul yoneticisi’, ‘0grenciler’ ve ‘veliler’ boyutlarmdaki
ozelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 6gretmen goriisleri, 6grenim

diizeylerine gore istatiksel olarak anlamli farklilik gostermistir.



vii

Okullarn, etkili okulun ‘6gretmenler’, ‘okul ortam1’, ‘6grenciler’ ve “veliler’
boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 6gretmen goriisleri,
ilkokul ve ortaokul diizeyine gore istatiksel olarak anlamli farklilik géstermistir.
. Etkili okulun biitlin boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin
Ogretmen goriisleri okul tiirline gore istatiksel olarak anlamli farklilik gostermistir.
. Etkili okulun ‘6gretmenler’, ‘okul yoneticisi’, ‘6grenciler’ ve ‘veliler’
boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 6gretmen goriisleri
mezun olunan yiiksek 6gretim kurumuna gore istatiksel olarak anlamli farklilik
gostermistir.

Sosyo-ekonomik diizeyine gore; okullarin etkili okulun biitiin boyutlarindaki
Ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin 6gretmen goriisleri istatiksel olarak

anlamli farklilik gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Etkililik, Etkili Okul, Alg1, Ilkokul, Ortaokul
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ABSTRACT
THE EFFECTIVENESS LEVELS OF SCHOOLS IN DENIZLi
SEVIMLI, Eda
MA Thesis in Educational Sciences
Supervisor: Asist. Prof. Dr. Gokhan TUZCU
May 2015, 141 Pages
The purpose of this study is to examine the perceptions of teachers who work in
elementary and secondary schools in Denizli about school effectiveness, and to find out

whether there is a difference in their perceptions regarding school effectiveness as well as

variables such as gender, subject they teach, school type, socio-economic level of school.

The study is descriptive one, and the data have been collected through a
questionnaire, Effective School Survey, a scale developed by Balci in 1993. The data
obtained through the questionnaire have been analyzed by using SPSS 16.0. For the data
analysis, Independent Sample-t test, Unidirectional Variance Analysis, Mann Whitney-U
Test and Kruskal-Wallis Variance Analyses have been used. In addition, the critical level

was p < .05 for all the statistical analyses.

The research results can be summarized as follows:

1. Interms of effective school, the most effective variable was “teachers” and the
least were “students” and “parents”.

2. Regarding the teachers' perceptions related to the effective school, the variable
“teachers” had a statistically significant difference in terms of gender.

3. Inschools, teachers' perceptions related to the effective school, the variables
“school administrators”, “students” and “parents” had a statistically significant

difference in terms of educational level of the teachers.



4.

In schools, teachers' perceptions related to the effective school, the variables
“teachers”, “school environment”, “students” and “parents” had a statistically
significant difference in terms of the school level such as elementary and
secondary school.

Teachers' perceptions related to all properties of effective school, there was a

statistically significant difference in terms of the type of school.

Teachers' perceptions related to the effective school, the variables “school

administrations”, “students” and “parents” had a statistically significant difference

in terms of the educational background of the teachers.
Teachers' perceptions related to the effective school, there was a statistically
significant in all variables “teachers”, “school administrators”, “school

environment”, “students” and “parents” in terms of socio-economic level of

schools.

Keywords: Effectiveness, Effective school, Perception, Primaryschool, Secondaryschool
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Bu boéliimde, tez konusu olarak ele aliman problemin ne olduguna; arastirmanin
amacina, Onemine, sinirliliklarina, aragtirmaya baslarken yapilan sayiltilara ve tezde

gecen Onemli terimlerin hangi anlamlarda kullanildigma iliskin bilgilere yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim, insanoglunun en eski ve en koklii ugras alanlarindan biridir. Egitimi,
insanlik tarihi ile baslayan, insani ideale, miikemmele ulastirma, potansiyel akli islevsel
akla dontistiirme, fiziki ve sosyal ¢evreye uyumlu hale getirme ve bireyin kendisi
olabilme seriiveni olarak tanimlamak olanaklidir (Akgiindiiz, 1998, s.7). Yayginlik
kazanmasi ve toplumun biitiiniinii ilgilendirmesi yeni olsa da ilk insan topluluklarindan
gliniimiize, ilkel ya da ¢agdas istisnasiz her toplum egitim etkinliklerinin i¢indedir (Tatar,

2004, s.1).

Ogrenme, bireyin dogumu ile baslayan bir siirectir. Bu siire¢ i¢erisinde 6grenmeyi
gelisi giizellikten kurtarmak, planli bir 6grenme gerceklestirmek igin “okul” ad1 verilen
kurumlar olusturulmustur. Genel ¢evreden gelen iyi etki ve olusumlar1 giiclendirip,

olumsuz etki ve olusumlar1 engellemek ya da en aza indirmek okulun varolus nedenidir

(Balci, 1993, 5.59).

Onceleri gocugun meslek edinmesi ve yasama hazirlanmasi, aile ve toplumun
sorumlulugunda iken, 6zellikle Sanayi Devriminden sonra okur-yazar isgiiciine duyulan
gereksinim, artan bilgi birikimi ve karmagik mesleklerin ortaya ¢ikmasi, aile ve toplumun

yetersiz kalmasina neden olmugstur. Zamanla egitim, aile ve toplumun sorumlulugundan,



genis Olctide okulun sorumluluk alanina dogru kaymistir. Boylece okullar yayginlagmis
ve ondan yararlananlarin sayis1 her gecen giin artmis, hatta siiresi iilkelere gore degisse de

belirli bir diizeye kadar egitim almak ‘zorunlu’ hale gelmistir (Tatar, 2004, s.1).

Okul bir o6rglit olarak diistintildiigiinde, etkili okul kavraminin kuramsal
cercevesini belirlemek ve tanimini yapabilmek i¢in dncelikle “etkililik™ kelimesini
orgiitsel agidan tanimlamak gerekir. Etkililik, amaglarm istenilen diizeyde gerceklesmesi

diistincesine dayanmaktadir. (Balci, 1993, s.1).

Etkili okul, etkililik kavramindan hareketle, okulun tiim 6grenciler i¢in etkili
kilmabilecegini ileri siirmektedir. Bununla birlikte etkililik kavraminda oldugu gibi okul
etkililiginin de ¢ok boyutlu bir kavram oldugu sonucuna varilabilir. Rich ve Ben-Air
(1992) etkili okulu, okul liderlerince tiim d6grencilerin akademik basarilarinin
gelistirildigi, 6zellikle de diisiik basar1 gosteren 6grenci grubuna 6zel bir ilginin
gosterildigi, 6grencilerin etnik ve sosyal 6zge¢cmislerinden bagimsiz olarak birlikte uyum
icinde ¢alisip oynadiklari, olumlu bir sosyal iklimin bulundugu okul olarak
tanimlamislardir (Akt. Balc1, 2007, 5.136). Ozdemir (2000) ise benzer bigimde etkili
okulu, 6grencilerin bilissel, duyussal, devinissel, toplumsal ve estetik gelisimlerinin en
uygun bigimde desteklendigi, en uygun 6grenme ¢evresinin yaratildigi 6rgiit olarak
tanimlamistir. Binbasioglu’na gore (1993) etkili okul, varolan okul sistemine bagh
kalarak daha siki ve tutarh bir yaklasimla, 6grenme psikolojisinin ortaya koydugu

ogrenme ilkelerini yasama gecirme ¢abalarmin bir biitiiniidiir (s.28).

Diinyada yasanan degisim ile birlikte tiim orgiitlerde oldugu gibi okul 6rgiitiiniin
de islevleri degismektedir. Ogrenmeyi 6grenmenin dnem kazandigi, dgrencinin merkeze
alindig1 bir sistem i¢inde okullar da, degisimin giiciinii kavrayarak bunun 6nderligini

yapacak dgrenciler yetistirmek durumundadir. Bu nedenle, toplumlarin okullardan



beklentilerinin giderek artmasina karsin, okullarin yetersiz kaldigini kavrayan iilkeler,

bunu degistirerek okullar1 etkili kilma ¢abasma girmiglerdir.

Tiirkiye’de de genel olarak okullarin egitim-6gretim yoniinden giderek
etkisizlestigi, 6grencinin, ¢gevrenin, velinin, is diinyasinin beklentilerini kargilamaktan
uzaklastigi, egitim-6gretimde niteligin diismekte oldugu, siklikla dile getirilmektedir.
Ogrenciler, ilkdgretimdeki yonlendirme eksikligi ve ailelerin sosyo-ekonomik diizeyi
yiiksek mesleklerde 1srar etmeleri nedeniyle ortaggretimde ilgi, yetenek ve kapasitelerine
gore ayrilamamaktadir. Geldikleri ¢gevrenin sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapist,
gelecege bakistaki belirsizlikler ve varolan okul ortamlarinin yetersizlikleri
sorunlar yaratmaktadir (Eskicumali, 2003, s.1-6; Yavuzer, 2005, s.10; TUBITAK, 2005,
s.1-2; Zeylan, 2007, s.184). Hatta her y1l “10.000 basarili 6grencinin 6zel okullara
gonderilmesi” proje onerisi ve 5580 sayili1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Yasasinda (Ek fikra:
4/7/2012-6353/42 md.) degisiklige gidilerek 6zel okullara tesvigin arttirilmasina yonelik
adimlar da bunu destekler niteliktedir. Ancak, bu adimlarmn bilimsel arastirmalarla test
edilmesi, sorunlarm dogru saptanmasi ve sorunlara ¢oziim Onerilerinin iiretilebilmesi i¢in

Onkosuldur.

Bu ¢alismayla, ilkokul ve ortaokullarin varolan durumlari ile etkili okul
ozelliklerine ne derece sahip olduklarinin bilinmesi, bu dogrultuda okullar1 iyilestirmek
icin uygulanacak program ve stratejilerin belirlenmesi, okullarin daha etkili olabilmeleri
icin hangi 6nlemlerin alinmasi gerektiginin sinanmasi, 6gretmen algilarinin ortaya

konulmasi, amag¢lanmaktadir.



1.1.1 Problem ciimlesi

Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokullar “etkili okul” 6zelliklerine ne derece

sahiptir?

1.1.2. Alt problemler

Bu temel amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1) Ogretmenlerin etkili okula iliskin algilari;

— yOnetici

— Ogretmenler

— okul iklimi (ortamu)
— Ogrenciler

— veliler

boyutlarinda nedir?

2) Ogretmenlerin etkili okul konusundaki algilar1 arasinda;

— Cinsiyete

— Dala/Bransa (smif 6gretmeni - brans 6gretmeni)

— Hizmet siiresine (y1l)

— Ogrenim diizeyine (6nlisans - lisans - yiiksek lisans)

— Mezun olunan yiliksekdgretim kurumuna (egitim fakiiltesi - diger)

— Gorev yapilan okulun diizeyine (ilkokul - ortaokul)

— Gorev yapilan okulun sosyo-ekonomik diizeyine (diisiik - orta - yiiksek)

— Gorev yapilan okul tiiriine (kamu — 6zel)

gore farklilagmakta midir?



1.2.  Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmenlerin,
gorev yaptiklari okullara iligkin etkililik algilarini incelemek ve okul etkililiginin

katilimcilara iligkin bazi degiskenlere gore farklilagip-farklilagsmadigini belirlemektir.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Toplumun degerlerini benimsemis, ¢agdas teknolojiye hizla ulagabilen, segebilen,
kullanabilen ve tiretebilen, sorumluluk ve risk alabilen, karar verme yetenegi gelismis,
gegmisini ve giiniinii dogru yorumlayan ve gelecegini buna gore planlayabilen, insanlarla
saglikli iletisim kurabilen, ekip ¢alismasina deger veren, sevgi, saygi ve hosgorii
anlayigina sahip insanlar yetistirmeyi amaglayan, kaynak israfin1 6nleyen, egitimde
niteligi artiran, yonetim ve 6gretim yontemlerini ¢cagdas anlayis ve uygulamalar diizeyine
yiikselten etkili bir egitim-6gretim sistemi gelistirilmelidir. Etkili bir egitim-6gretim

sisteminin temelinde etkili okul bulunmaktadir (Bastepe, 2002, s.10).

Tiirkiye’de yapilan etkili okul arastirmalari, okullarin ¢agdas diizeyde ve yeterince
etkili olmadiklarmi ortaya koymustur. Diger iilkeler gibi Tiirkiye de ekonomik, toplumsal
ve siyasal kalkinmasini egitimle gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Eger Tiirkiye, egitimi
etkili bir kalkinma arac1 olarak kullanmak istiyorsa, etkili okul arastirmalar1 onem tasir.
Ciinkii cagdas egitim-0gretimin temelinde “etkili okul” bulunmaktadir. Bu arastirmayla,
birey ve toplumun sekillenmesinde, etkili olan ilkokul ve ortaokullara dikkat ¢ekilmeye

caligilmustir.

Tiirkiye’de ilkokul, ortaokul ve liselerin zorunlu olmasi, bireylerin 18 yasma kadar
“okul” ortaminda bulunmasina neden olmaktadir. Bu da bireylerin yasamlarinin 6nemli

bir boliimiinii gegirdikleri ve egitim sisteminin temelini olusturan ilkokul ve ortaokullarin



etkili ya da etkisiz olusunu 6nemli kilmaktadir. Bu anlamda arastirma, okullarin
ogrencileri ne kadar ve nasil etkileyeceginin ortaya ¢ikarilmasi ile bu konuda yapilmasi

gereken calismalar1 saptamak agisindan da 6nemli goriilebilir.

Bu arastirmanin etkili okula ulasmada karsilasilan engellerin belirlenip ortadan
kaldirilmasi i¢in yol gosterici olabilecegi, boylelikle okullarin etkililik derecelerinin
yiikseltilebilecegi konusunda ipuglar1 verebilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda Denizli
ili ilkokul ve ortaokullarinin, iyilestirmeye, degisime ve gelisime dogru ilerlemesi
onemlidir. Ogrencilerin birlikte ve isbirligi icinde dgrenmeleri, basarili olabileceklerine
inanmalari, sorumluluk bilinci kazanmalar1 konularinda daha etkili ve kalic1 yasantilarin
diizenlenmesi ve ayni zamanda okul-aile isbirliginin gelistirilmesi, velilerin, okulun

kendilerinden neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu iginde olmalar1 beklenmektedir.

Bu arastirmanin bulgular1 ile yonetici ve 6gretmenlere “etkililik” ve “etkili okul’a
iligkin goriis kazandirilabilir. Arastirmayla, degisen egitim sistemi ile ilkokul ve
ortaokullarin sorunlarini ortaya ¢ikarma, niteliginin ytlikseltilmesi ve planlanmasi

konusunda egitim yoneticilerine ve 6gretmenlere ipuglar1 verilebilir.

1.4. Sayiltilar

— Ilkokul ve ortaokul dgretmenleri ankete gercek goriislerini yansitmislardir.
— Ilkokul ve ortaokullarin etkili okulun &zelliklerine sahip olma diizeyleri,
Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak belirlenebilir.

— Kaullanilan anket, etkili okul 6zelliklerini ortaya ¢ikarma konusunda yeterlidir.



1.5. Simirhhiklar

— Bu arastirma, Denizli il merkezinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda yapilmustir. flce
merkezlerindeki okullar1 ve ilgelere bagl koy ve kasaba okullarini kapsamamaktadir.

— Bu aragtirma, hem kamu ve hem 6zel ilkokul ve ortaokullar1 kapsamaktadir.

— Buaragtirma 2013-2014 egitim-6gretim yilinda gerceklestirilmistir.

— Bu aragtirmanin veri toplama araci ankettir. Diger veri toplama araglari

kullanilmamustir.

1.6. Tammlar

Bu arastirmada kullanilan tanimlar asagida goriilmektedir:

Tkokul: 1997 6ncesinde zorunlu 6grenim ¢agindaki kiz ve erkek cocuklarm
temel egitim ve 6gretimini saglamak i¢in devletge agilan ya da agilmasina izin verilen
bes yillik okuldu. 1997 yilinda 4306 sayili Yasa ile ilkokul ve ortaokul

birlestirilerek "ilkogretim okulu™ adini almistir.

2012 yilinda yapilan diizenlemelerden sonra; 6grencilerin 6grenim gordiigii birinci

4 yil (1, 2, 3, 4. smiflar) “ilkokul” seklinde isimlendirilmistir.

Ortaokul: Zorunlu egitimin ikinci 4 yilini (5, 6, 7, 8. siniflar) olusturan okuldur.

Tiirkiye’de 30 Mart 2012°ye kadar zorunlu egitim, kesintisiz sekiz yil siireli idi.
Anilan tarihte Milli Egitim Temel Yasasinda yapilan degisiklikle, zorunlu egitim siiresi
12 yila ¢ikarildi ve bu 12 yillik siire ii¢ kademeye ayrildi. Birinci kademe 4 yil siireli
ilkokul (1. 2. 3. 4. sinif), ikinci kademe 4 yil siireli ortaokul (5. 6. 7. 8. smif) ve {igiincii

kademe 4 yil siireli lise (9. 10. 11. 12. siif) olarak diizenlendi.



Algi: Organizmanin yasantisi sirasinda edindigi duyusal bilgilerin, beyin
tarafindan orglitlenip yorumlanmasi siirecidir. Diger bir deyisle, kisilerin goriis bigimleri,
onlardan haberdar olma dereceleri, kendilerine bakis bigimleridir (Dagli, 1994, s.11). Bu
arastirmada algi, ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmenlerin, okullarmin ne diizeyde etkili

olduguyla ilgili duygu ve diisiinceleridir.

Etkililik: Okulun amaglarina ulagsma derecesidir.

Etkili Okul: Ogrencilerin bilissel, duyussal, devinissel ve toplumsal gelisimlerinin

en uygun saglandig1 6grenme cevresinin yaratildigi okuldur (Ozdemir, 2000, s.417).

Isgoren: Okulda egitim-6gretimin gerceklesmesini dogrudan ya da dolayl olarak
katkida bulunan insanlardir (Basaran, 2000, s.84). Okul miidiiriinden 6gretmene,

ogretmenden temizlik gorevlisine kadar tiim ¢alisanlar1 kapsar.



IKiINCi BOLUM

ALAN YAZIN TARAMASI

Bu boliimde etkililik kavrami ve orgiitsel etkililik, etkili okul ve 6zellikleri, okul
etkililigini 6lgen modeller, etkili okul ¢esitleri ve etkili okulun boyutlari ile ilgili kuramsal

temeller ve bu konularla ilgili yapilmig arastirmalar yer almaktadir.

2.1. Etkililik Kavram ve Orgiitsel Etkililik

Etkililik, s6zliik anlaminda beklenen bir etkiyi meydana getirme yetenegi, ¢iktilar,
cok belirli ve olgusal sonuclar gibi anlamlar icermektedir. Burada dikkati ceken nokta,

etkililigin sozliik anlaminda daha ¢ok sonugclarla ilgili baz1 anlamlar ifade etmesidir.

Insanm gereksinimlerini karsilama istegi, onu baskalariyla isbirligine yoneltmistir.
Bu igbirligi bireylerin tek baglarina yapamadiklarmi bagkalarinin giic ve yeteneklerinden
yararlanarak birlikte yapmalar1 seklinde sonuglanmistir. Ortak amaclar1 gergeklestirmek
icin bir araya gelen ve igbirligi yapan bireylerin olusturduklar1 6rgiitler, varolan giiglerini
amaglar1 dogrultusunda kullanabildikleri 6l¢iide varliklarmni siirdiirebilmektedirler.

Orgiitlerin bunu siirdiirebilirlik oranlari etkililik diizeylerine baghdir (Akan, 2007, s.9).

Orgiit ve yonetimle ilgili gelistirilen biitiin teori ve yaklasimlarm temel amaci,
esas itibariyle orgiitsel etkililigi artirmak olarak ifade edilebilir. Orgiitler ydniinden
yaklasildiginda orgiitsel etkililik, amaglar, islevier, siirecler, sonuglar, kaynaklar/girdiler
ve orgiit disi gevre yonlerinden yaklasilarak farkli bigimlerde tanimlanmaktadir. Buna
bagli olarak da orgiitsel etkililikle ilgili birbirinden farkli bazi modeller gelistirilmektedir:
Amag modeli, sistem-kaynak modeli, cevresel model gibi. Buna gore farkli agilardan

yaklasildiginda orgiitsel etkililik, amaglar ve islevler yoniinden bir 6rgiitiin dngoriilen
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amaglar1 ve islevleri gerceklestirebilme durumu, kaynaklar yoniinden yaklasildiginda
orgiitiin ¢evresinden gerekli kaynak ve girdileri saglayabilme durumu, sonuglar agisindan
yaklasildiginda da orgiitiin 6ngoriilen sonuglar1 gergeklestirebilme durumu olarak
tanimlanabilmektedir (Sisman, 2002, s.2). Bernard etkililigi, érgiitiin amag¢larina ulasma
derecesi olarak tanimlarken; etkinligi de, orgiit iiyelerinin gereksinimlerinin doyum
derecesi olarak tamimlar. Orgiitle bu iki kavram arasinda denge kurabilmek, ydnetimlerin

en temel ugrasilari arasindadir (Akt. Balci, 1993, s.1).

Etkili orgiitler eylemden, alicidan, isgorenden yanadir, 6zgiir ¢calisir, girisimcidir,
isgorenleri paylasilmis degerlerle yonetir, uzmani oldugu iiriinleri tiretir, 6rgiitiin yapisini
yalinlagtirarak danisman sayisini azaltir, merkezden ve yerinden yonetimi dengeler; etkili

planlama yapar, ¢evreye kapilarini agik tutar (Basaran, 2004, s.179).

2.2. Etkili Okul

Okulun etkililigi ya da etkili okul akimu, ¢esitli disiplinlerden beslenmektedir. Bu
alanda calisan arastirmacilarin tizerinde uzlastig1 ortak bir tanim yapilamadigi gibi,
okulun etkililigini belirlemeye yonelik genel kavramsal bir ¢ergeve ve modelle birlikte
etkili okulla ilgili ortak 6zellikler listesi olusturulamamastir. Etkili okul konusu, orgiitsel
etkililik konusunda oldugu gibi olduk¢a karmasik, kapsamli, ¢esitli degerlerle yiiklii bir

konu olarak siirmektedir.

Orgiitler acisindan etkililigin, biiyiik dl¢iide, amaglarin gerceklestirilmesi ve
orglitsel sonuglar ile ilgili olarak ele alinan bir konu oldugu belirtilmisti. Ancak, egitim
orgiitleri olan okullarda da 6nceden bazi amaglar belirlenmis olmakla birlikte bu amaglara
ne Ol¢iide ulasilabildigini belirlemede mal {ireten igletmelere gore bazi giigliikler vardir.

Clinkii egitim ve okulun amaglari, mal lireten igletmelerde oldugu gibi somut degil, soyut
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ve nitel 6zellikte olup ¢esitli degerlerle yiiklii ve degisik bigimlerde yorumlamaya agiktir

(Sisman, 2002, s.26).

Etkili okul hareketinin tarihsel gelisimine bakildiginda, baslangi¢c noktas1 olarak
Temmuz 1996°da Coleman ve digerleri tarafindan “Egitimde Firsat Esitligi” adl
aragtirmanin yayinlanmasi gosterilebilir. Coleman, okul basarisi ile ilgili se¢ilmis okul ve
okul dis1 girdiler arasindaki iliskileri belirlemek i¢in 3.000 ayr1 okul ve 600.000
ogrenciden elde ettigi verilerle arastirmasini gerceklestirmistir. Veriler, ABD’deki okul
bolgeleri dikkate alinarak toplanmis; okul basaris1 bagimli degisken, okul ve okul dis1
girdiler ise bagimsiz degisken olarak ¢oklu lineer regresyon modeline yerlestirilmistir. Bu
arastirmanin sonucu, egitimcileri hayal kirikligina ugratmistir. Nitekim arastirma
sonuglarina gore:

— Okul dis1 girdiler basarmin en 6nemli kestiricisidir.
— Bu okul dis1 girdiler i¢inde en 6nemli olani ise ailenin sosyo-ekonomik diizeyidir.
— Ogrenci basarisini belirleyen temel etken okul degil, 6grencinin aile gegmisidir.

Coleman 1960 ve 1970’lerde okulda kullanilan yontem ne olursa olsun, ailenin

yoksullugu ile egitimsizliginin ¢ocugun 6grenmesini engelledigini diisiinen sosyal

bilimcilerden biriydi (Lezotte, 2001; Akt. Balc1, 1993, s.6).

Buna gore, egitimde esitlik saglamak i¢cin okula yapilacak iyilestirmeden daha ¢ok
ogrencilerin okul disindaki sosyal ¢cevredeki degiskenlerinde iyilestirme yapmak daha
onemlidir. Bu tartigmalar, olumsuz bir okul imaj1 olusmasina yol agmis, okulun egitim-
ogretimdeki yerini sarsmistir. Ciinkii bu bulgulara goére, okullarin fiziki durumlarini
iyilestirmek i¢in ne kadar harcama yapilirsa yapilsin, 68retim araglar1 zenginlestirilsin, iyi
ogretmen kadrosu saglansin, yine de dgrencilerin 6grenmesinde pek bir farklilik

olmayacaktir.
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Bunun iizerine okullarin egitim-6gretimdeki yerini géstermeye yonelik deneye ve
gbzleme dayali arastirmalar baglatilmistir (Balc1, 2001, s.VII). Okullarin basar iizerinde
gercekten fark yaratip-yaratmadigi; eger fark yaratiyorsa bunun hangi kosullarda daha
fazla olacag1 sorusu, egitim ¢evrelerinde temel bir soru haline gelmistir. iste, bu
kosullarin neler oldugunu bulmaya ¢alisan arastirmalar etkili okul arastirmalarinin
temelini olusturmus ve etkili okul hareketi baglamistir (Barig, 2002, s.25; Sisman, 2002,
S5.27-29). Bu hareket 6grenci basarisinda okulun biiyiik etkisinin oldugunu ortaya
koymustur (Balc1, 2001, s.VII). Giiniimiize kadar yapilan arastirmalarda da aile ve okul
dis1 sosyal ¢cevrenin, basari lizerinde etkili ama belirleyici olmadigi, basariy1 okullarin

etkililiginin belirledigi ortaya ¢ikarilmistir.

Klopf, Gordon, Schelden ve Brennan’a (1982) gore etkili okul, tanimlanmasi gii¢
bir kavram olmakla beraber, “6grencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin saglandigi en elverisli 6grenme ¢evresinin yaratildigi okul” olarak
tamimlanabilir (Akt. Balci1, 1993, s.5). Teknik-ekonomik, insani-sosyal, politik, kiiltiirel,
egitsel iglevleri en list dlizeyde gerceklestiren okul, etkili okul olarak nitelendirilmektedir
(Sisman, 2002). Brookover (1985) ise etkili okulu, “sadece secilmis degil de tiim
ogrencilere temel becerileri ve 6teki davranislar1 6gretmede etkili olan okul” olarak

tanmimlar (Akt. Balci, 1993, s.5).

Etkili okul, bir sosyal sistem olarak 6rgiitiin, belli kaynak ve araclarla, araclarini
ve kaynaklarii bosa harcamadan ve iiyelerine de gereksiz sinirliklar koymadan
amaglarmi gerceklestirilebilme derecesidir (Giimiiseli, 1996, s.12). Bagka bir tanimda
etkili okul, “6grenci girdisi goz oniinde bulunduruldugunda, bu 6grencilerin beklenenden

daha fazla ilerleme gosterdigi okul” olarak tanimlanirken; Taylor (1990), “okula devam
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eden biitlin 6grencilerin 6grenebilecegi bir ortam” olarak tanimlamigtir (Akt. Barig, 2002,
s.25).

Creemers’a gore (2002) etkili okul, 6grencinin 6grenme sonuglarini
zenginlestirdigi gibi yonetsel degisim bakimindan da okul kapasitesini artiran planl
degisimi ifade etmektedir. Binbasioglu’na gore (1993) etkili okul, mevcut okul sistemine
bagli kalarak daha siki ve tutarl bir yaklasimla, 6grenme psikolojisinin ortaya koydugu

ogrenme ilkelerini yasama gegirme c¢abalarinin bir biitiiniidiir (s.28).

Etkili okulun amaci, “biitiin 6grenciler 6grenebilir” climlesidir (Sisman, 2004,
S.48). Diger bir deyisle etkili okul akimi, okulun biitiin 6grenciler i¢in etkili
kilinabilecegini, 6grencilerin geldikleri sosyal ¢cevre ve aile ne olursa olsun, okullarin her
ogrenci lizerinde etkili olabilecegini ileri siirmektedir. Bu yoniiyle etkili okulun Bloom’un

“Tam Ogrenme Modeline” dayanarak yapilandirildig: gériilmektedir.

Tam 6grenme modeli, diger bir adiyla okulda 6grenme kurami, Bloom tarafindan
grupla 6gretimde kullanilmak tizere gelistirilmistir. Bu modelle 6grencilere taniman
olanaklar artirildiginda ve 6gretmenler tam 6grenmeyi gerceklestirecek diizeye
getirildiginde, bir siniftaki % 10 olan beklendik basar1 % 90’a kadar ¢ikabilir (Bloom
1987, 508). Tam Ogrenme, okul ortamindaki gibi toplu dgrenmelerde gozlenen bireysel
farkliliklar1 6grenci, okul ve toplum yararina olacak sekilde en aza indirmek i¢in alinmasi
gereken 6nlemleri agiklamaya ¢aligmaktadir (Senemoglu, 1997, 5.446). Tam Ogrenme
Modelinin basariyla uygulanmasi durumunda, egitimde nitelik sorununun énemli

derecede ¢oziilecegi sdylenebilir
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2.2.1. Etkili okulun ozellikleri

Yapilan bir¢ok arastirma incelendiginde, etkili okul kavrami ortak 6zellikler
gostermektedir. Edmonds (1979), etkili okullari bes 6zelligi lizerinde durmustur:
e Egitim-6gretimle ilgili hedeflerini acik bir bigimde ortaya koymalidir.
e Ozel ve genel boyutlarda sistematik degerlendirme yapmalidir.
e Tiim 6grencilerin iyi 6grenebilecegi beklentisi vardir.
e Ogrenmeyi 6zendiren/destekleyen giivenli bir iklime sahiptir.

e llkeli egitimcilere sahiptir.

Mortimore ve Sammons’un 1980’lerde yaptig1 arastirma sonucunda etkili okullar1,
etkili olmayanlardan ayiran on iki temel 6zellik bulunmustur. Etkili okullarla ilgili
bulunan temel 6zellikler sunlardir (Akt. Sigsman, 2002, 5.102-103):

e  Okul miidiiriiniin, okul kadrosuna amacli liderlik yapmasi.
e Miidiir yardimcilarinin katilmasi.

e Ogretmenlerin katilimi.

e Ogretmenler arasinda uyum.

e lyi yapilandirilmis okul giinii.

e Entelektiiel yonden meydan okuyan bir 6gretim.

e (Calisma merkezli bir ¢evre.

e Oturumlar i¢inde smirl yogunlagma.

e Ogretmenler ve dgrenciler arasinda ileri derecede bir iletisim.
e Ogrenci gelisimine iliskin diizenli bir kayit sistemi.

e Aile katilimi.

e  Olumlu bir iklim.
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Yukarida sayilan 6zellikler baglaminda etkililik faktorleri arasinda; yonetici,
Ogretmen, dgrenci, egitim-6gretim ortami ve siireci, egitim-6gretim programlari, okul
iklimi ve kiiltiirti, veli, denetim, egitim teknolojisi ve okulun fiziksel donanimi sayilabilir.
Bunlar yeterli nitelikteyse, okul etkili olur. Eksik ya da yetersiz olmas1 durumunda etkili
okul gergeklesemez.

Bastepe’ye (2004) gore etkili okulun nitelikleri sdyle siralanabilir:

e Ogrencilerin akademik basar1 ve 6grenme diizeyleri diizenli dlciiliir; etkili dlgme
ve degerlendirme yontemleri kullanilir.

e Ogretimin niteligi 5Snemsenir.

e Akademik ve egitimsel basar1 vardur.

e Ogretmen ve dgrenciler i¢in okul énemli doyum kaynagidir.

e Fiziki kosullar ve donanim yeterlidir.

e Cevre ve aile egitime ilgilidir.

e Demokratik bir hava okula hakimdir.

e Biitiin 6grencilerin egitimsel gereksinimlerine yer verilir (s.34).

Sonug olarak, etkili olan okullarin en 6nemli 6zellikleri arasinda; 6gretmenler ve
ogrenciler agisindan yiiksek beklentiler, evrensel disiplin, diizenli atmosfer, iyi
performanslar i¢in sik ve zamaninda ddiillendirme, bagarilarin diizenli gozlenmesi, giiclii
toplum destegi ve giiclii liderlik siralanmaktadir. Okullarin etkili olmasi, artik gereklilik
degil zorunluluk halini almistir. Etkili okulda, agik ve net bir sekilde tanimlanmis okul
vizyonu; 6grenme i¢in giivenli ve diizenli bir iklim; yonetici, 6gretmen ve dgrencilerinden
yiiksek beklentiler; 6grenme i¢in zamani artirma ve dgrencilere sorumluluk verme;
yoneticilerin 6gretim liderligi; 6grenci gelisimini stirekli gézlem; uyumlu okul-aile

iligkileri tizerinde 6zellikle durulmaktadir.
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2.2.2. Etkili okul calismalarinin dayandig: temeller

Okulun etkililigi konusunda yapilan arastirmalarda, genellikle asagidaki sorular
yanitlanmaya ¢alisilmistir (Sigsman, 2002, s.38):

e Okullarin 6grenciler iizerinde ne derece etkileri vardir?

e Okul dis1 cevre ile karsilagtirildiginda, 6grenciler iizerindeki etkilerin ne kadar1
okuldan kaynaklanmaktadir?

e Okulun 6grenciler lizerindeki etkisinin derecesi, okulla ilgili hangi degiskenlere
gore farklilasmaktadir?

e Ogrencilerin yasantisi, 6zellikle de egitimsel yasantilar iizerinde okul mu, yoksa

okul dis1 ¢cevre ve aile mi daha etkilidir?

Bu sorular dogrultusunda etkili okulla ilgili olarak iki temel egilimin ortaya ¢iktig1
goriilmektedir. Bunlardan birincisi, 68renciler lizerinde okul dis1 ¢cevre ve aileyle ilgili
arka plan faktorlerin daha etkili oldugunu ileri stirerken; ikinci egilim, okullarin da
ogrenciler tizerinde etkili olabilecegini savunmaktadir. Etkili okul akiminin ¢ikis

noktasini da bu ikinci goériis olusturmaktadir (Sigsman, 2002, s.38).

2.3. Okul Etkililigini Olcen Modeller

Orgiit ve yonetim biliminde gelistirilen gesitli modellerden de yararlanarak, egitim
orgiitii olan okullarin etkililigini 6l¢mek i¢in bazi1 modeller gelistirilmeye ¢alisiimistir.
Okul etkililigini belirlemeye yonelik modelleri Cheng (1996), amag¢ modeli, kaynak-girdi
modeli, siire¢ modeli, doyum modeli, yasallik (mesruiyet) modeli, 6rgiitsel 6grenme
modeli, etkisizlik modeli ve toplam kalite yonetimi modeli olarak siralamistir (Akt.

Sigman, 2002, s.56). Bu modeller Tablo 2.1°de toplu bir sekilde gorilmektedir.
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Okulun Etkililigini Ol¢en Modeller
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Okul Etkililiginin Kavramlagtirilmasi

Modelin Kullanilabilme Kosullar1

Degerlendirme Gostergeleri/ Temel Alanlar

AMAC MODELI

Onceden belirlenmis amaclarin
basarilmasi

Amaglar; acik, lizerinde uzlagma saglanmis,
zamanla sinirl ve dlgiilebilir olup kaynaklar
yeterlidir

Okulda, program ve planlarda amaglar ve
basarilar agik¢a siralanmistir

KAYNAK-GIRDI

Gereksinim duyulan girdi ve
kaynaklar1 saglamada gosterilen

Girdi ve ¢iktilar arasindaki iliskiler agik olup
kaynaklar yetersizdir

Kaynak girdisi, 6grenci girdisinin niteligi,
finansal destek ve olanaklar vb.

MODELI
basari
SUREC MODELI Diizenli, saglikl orgiitsel siirecler Siirecler ve sonuglar arasidaki iligkiler L1d.er11.k, iletisim katilma, esgiidiim, sosyal
agiktir etkilesim vb.
_ | Ttim tiyelerin ist diizeyde doyum Uye isteklerinin uygun olmas1 ve goz ardi Egitim otoritelerinin, yonetim kurulunun,
DOYUM MODELI | saglamasi edilmemesi yoneticinin 6gretmenlerin, ailelerin,
6grencilerin vb doyumu
Okulun yasamini siirdiirebilmek i¢in | Yasamin siirdiirme yoniinden okullar Halkla iligkiler, piyasa, kamudaki imaj ve
YASALLIK piyasaya (miisterilere) yonelik arasinda degerlendirme yapilmali itibar, sorumluluk vb.
MODELI etkinliklerinin ve basarisinin mesru
kabul edilmesi
" - Cevresel degismelere uyum saglama | Okullar, yenilik yanlisidir ya da degisir, Okul digindaki gereksinim ve degisimlerin
ORGUTSEL . C .. . N . S . o .
OCGRENME ve Orgiit ici engellerin iistesinden cevresel degisimler géz ardi edilemez farkinda olnvla, 1(;se.1 surec;ler.1n.1zlenme51,
MODELI gelme program degerlendirme, gelistirme ve
planlama
PP Okulda etkililik 6zelliklerinin Uzerinde uzlasma saglannus etkililik Catismalarin varhigy, islevsizlik, zorluklar,
ETKISIZLIK e ..
. bulunmayisi Olciitleri yoktur. Fakat, okul gelistirmeyle hatalar, zayifliklar vb.
MODELI o .. o
ilgili stratejilere ihtiya¢ vardir
TOPLAM KALiTE Stratejik tiyelerin gereksinimlerini Uyelerin gereksinimleri birbiriyle Liderlik, insanin yonetimi, stratejik planlama,
YONETIMI karsilamak icin orgiit i¢i iyelerin ve | uyumludur; toplam kalite yonetimi i¢in stire¢c yonetimi, kaliteli sonuglar, tiyelerin
MODELI stireglerin toplam yonetimi gerekli teknoloji ve kaynaklar elde edilebilir | doyumu, toplum tizerindeki etki vb.

Kaynak: Cheng 1996, 18. Akt. Sisman, 2002, 5.5
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2.3.1. Amac¢ modeli

Etkililigin 6l¢iilmesinde geleneksel bir modeldir. Bu modele gore, her orgiit
onceden belirlenmis amagclar1 yoniinde etkinliklerde bulunur ve amaglarma ulasabildigi
Olctide etkili olur (Bale1, 1993, s.1). Buna gore, bir okulun etkili olup-olmadigini anlamak

icin, o okulun amaglarma ulasma diizeyine bakilir.

Okullarin etkililigini 6lgmede, amag¢ modelinin ve okul amaglarinin
kullanilabilmesi i¢in, bu amaglarin agik, 6l¢iilebilir, sabit ve herkes tarafindan ayni
bi¢cimde anlagilip yorumlanabilir olmasina baghdir (Sisman, 2002, s.58). Modele gore
okul etkililiginin gdstergeleri, cogunlukla okul planlarinda, programlarinda 6zellikle de

ogrenme kalitesinde ve genel akademik smavlarda goriiliir.

Etkili okul tanimlarinda ama¢ modeli ¢cok kullanilmasina karsin ¢esitli yonlerden
elestirilmistir. Ornegin, 6rgiitiin amaglar1, ¢evresel beklentilere gore sik sik degisebilir,
ancak bu yaklasimdaki amaglari, degerlendirilmesi i¢in sabit kalmasi, agik, kesin ve
Olciilebilir olmas1 gerekmektedir. Oysaki okullarda amaglara ulasilip-ulagilmadigini
0lgmek zordur (Sisman, 1996, s.16). Belirli derslerde, sinavlarda ya da standart testlerden
aldiklar1 puanlara gore Ol¢iilen 6grenci basarisi, okulun etkililiginde temel 61giit olarak ele
alinirsa s6z konusu basari anlasilabilir ve yorumlanabilir (Sisman, 2002, s.58). Ancak,
okulun amagclar1 arasinda benlik algisi, elestirme becerisi, ileri diistinme becerileri vb

kavramlarinin 6lgiilmesi zordur (Balci, 2001, s.15).

2.3.2. Kaynak — girdi (sistem) modeli

Okullar da diger orgiitler gibi yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in bir takim
kaynaklara gereksinim duyarlar. Aileyle ilgili kaynaklar, okul kaynaklari, 6grenci

kaynagi, toplumsal 6zellikler ve akran gruplar1 bu kaynaklar arasinda yer almaktadir. Bu
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modele gore okulun etkililigi, okulun kaynak (girdi) saglayabilme yetenegine baghdir.
Okullar bunlar1 saglayabildigi oranda etkili olarak nitelendirilmektedir. Bu modele gore
okul etkililigini dlgen arastirmalar, daha ¢ok okulun girdi ve ¢iktilar1 arasidaki iligki
tizerinde durur. Belirli testlerden elde edilen basari, temel gosterge olarak kullanilir. Bu
yoniiyle modelin bakisi ekonomiktir ve Coleman’in (1966) arastirmasi buna en giizel
orneklerden biridir. Arastirmada, okulun girdileri (6gretmenlerin sdzel yetenekleri,
deneyimleri, okulun fiziki 6zellikleri, okul kiitiiphanesindeki 6§renci basma diisen kitap
sayis1, okul binasmin yasi, 68renci sayisi gibi) ile okulun ¢iktilar1 (standart bagari testleri)

arasinda iligki aranmistir (Sisman, 2002, s.59).

Bu model, okulun etkililiginin degerlendirilmesinde, girdilerin ve kaynaklarm
nitelik ve niceligine 6nem vermektedir. Dolayisiyla, okula alinan 6grencilerin niteligi,
olanaklar-kolayliklar, kaynaklar, merkezi egitim otoritesinden saglanan parasal destek,
anne-babalar, sponsorluk yapan birim, kurum ya da kisiye ulasma, etkililik
gostergelerindendir (Oral, 2005, s.41). Ancak, okul sagladig1 girdileri amaglarini
gergeklestirme yoniinde kullanamazsa, girdilerin kalitesi okul etkililigini arttirmayabilir.
Bu nedenle modelin, yalnizca okulun girdileri ile ¢iktilar1 arasindaki iliskinin agik oldugu

durumlarda kullanilabilecek olmasi, elestirilen yanlarindan biri olmustur.

2.3.3. Siire¢ modeli

Bu yaklagimda, okulun etkililiginin belirlenmesinde, okul i¢i ve sinif i¢i siirecler
iizerinde durulmaktadir. Kapali bir sistem olarak goriilen okulun kaynaklarmin 6grenciler
icin nasil kullanildig1 belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Modele gore, kaliteli ¢iktilar elde
edebilmek i¢in, yalnizca girdilerin kalitesi yeterli degildir. Bunlarin yaninda okul i¢i
slireclerin kalitesi de dnemlidir. Okul i¢i siiregleri; yonetim, 6gretim ve dgrenme

stireglerini kapsamaktadir. Liderlik, karar verme, katilim, iletisim, esglidiim, planlama,
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sosyal etkilesim, okul iklimi, uyum, smif yonetimi, 6grenme-06gretme yontemleri,

Ogrenme stratejileri gibi siiregler bunlara 6rnek olarak verilebilir (Sisman, 2002, s.60-61).

Cameron’a (1978) gore siire¢ modeli, amaglardan ¢ok araglar {izerinde
durdugundan bazi sinirliliklara sahiptir. Modelin, okulun etkililiginin belirlenmesinde
kullanilabilmesi igin, s6z konusu siireglerle okulun ¢iktilari arasindaki iliskinin net bir

bicimde ortaya konmas1 gerekir.

Sonug olarak stire¢ modeli, girdileri yeterli kalitede gérmeyip gelistirmeyi
amaglamasiyla kaynak modelinden; ¢iktiy1, dolayisiyla amaci 6rgiit i¢i siireglerin bir

sonucu olarak gormesiyle de amag¢ modelinden ayrilir.

2.3.4. Doyum modeli

Bu modele gore, kalitenin temel gostergesi i¢ ve dis miisterilerin doyum diizeyidir.
Doyum modeli bu yoniiyle Toplam Kalite Y6netimi’ne benzemektedir. Miisteri kavrami
okula uyarlandig1 zaman, okul i¢i ve okul dis1 ¢cevre yoniinden c¢esitli paydaslar1
kapsamaktadir. Buna gore okulun etkililigi, okulla ilgili paydaslarin okul egitiminden
doyum diizeylerine baglidir. Paydaslarin, okulla ilgili beklentileri tutarli ve uyumlu ise ve
okul da bu beklentilere yanit verebiliyorsa, doyum modeli okul etkililigini 6l¢gmede
kullanilabilir (Cheng, 1996a; Akt. Sisman, 2002, s.62). Okulla ilgili paydaslar arasinda,
ogrenciler, 6gretmenler, okul yonetimi, okul yonetim kurulu, egitimle ilgili il-ilge merkez

orglitii, aileler vb sayilabilir.

Doyum modeli ¢esitli yonlerden elestirilmistir. Okulun etkililigi, okulla ilgili
cesitli kesimlerin bakis ac¢ilarindan degerlendirildiginde ve bunlarm beklentilerinin
karsilanma (memnuniyet) diizeyi olarak goriildiigiinde, bir¢ok belirsizlikler

bulunmaktadir. Diger yandan okul i¢in belirlenen hedeflerin oldukea yiiksek ya da diisiik
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diizeyde belirlenmesi de bunda etkilidir. Soyle ki, eger okul i¢in belirlenen hedefler diisiik
diizeyde ise bunlar1 karsilamak daha kolaydir. Ancak, hedefler ¢ok yiiksek ve ¢esitli ise
bunlar1 ger¢eklestirmek gii¢ ve doyum saglamak zor olacaktir. Ayrica, okulla iligkili
birey, kurum ve kesimlerin beklentileri arasinda uyum yoksa bu modelin okul etkililigini

belirlemede uygulanabilmesi giiglesir (Sisman, 2002, s.62).

2.3.5. Yasallk (mesruiyet) modeli

Hizli bir bi¢imde degisen giiniimiiz kosullarinda, okullarin ¢evresi de siirekli
degismektedir. Okullar, giderek meydan okuyucu bir ¢evre ile karsi karsiya kalmakta,
boylece okullar arasinda kaynaklara sahip olma agisindan ciddi bir yaris olmaktadir.
Mesruiyet modeline gore, okullarin yasamlarmi stirdiirebilmeleri i¢in, toplum tarafindan
kabul gormeleri, mesru sayilmalar1 gerekir. Boylece okullar dig ¢evrenin (kamuoyunun)

destegini alarak, kaynak saglayabilirler (Sisman, 2002, s.63).

Ozellikle son yillarda, ailelerin okul tercihi konusunda giindeme gelen bazi
goriisler de bu modelle iliskilendirilebilir. Okul tercihi konusunda ailelere saglanan
haklar, gelismis Batili iilkelerde okullar arasinda ciddi bir yarigs meydana getirmekte,

okullar ailelerin beklentilerini karsilamak i¢in halkla iliskilerini gelistirmektedirler.

2.3.6. Etkisizlik modeli

Okullar agisindan basarmin gostergelerinin belirlenmesi 6nemli bir sorun
oldugundan, okullarda etkililik 6l¢iitlerinin belirlenmesi zordur. Bu nedenle, okulun giiclii
yonlerini tanimlamaktan ¢ok eksiklik ve hatalarm etkisizlik gostergeleri olarak
tanimlamak daha kolaydir (Sigman, 2002, s.65-66). Bu baglamda etkisizlik modeli, okul
etkililiginin olumsuz yoniinii ele alir. Eger okulda etkisizlik 6zellikleri yoksa ‘etkili okul’

olarak kabul edilir. Var olabilecek orgiitsel catigsmalar, sorunlar, giigliikler, hatalar,
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zayifliklar, diisiik performans gibi 6zellikler etkisizlik gostergelerinden sayilmaktadir. Bu
model, etkili okul 6zelliklerinin gergekten belirgin olmadig1 ancak okulun gelismesi i¢in

stratejilerin gerekli oldugu zamanlarda 6zellikle yararhidir (Balc1, 2007, s.3).

2.3.7. Orgiitsel 63renme modeli

Ogrenen orgiit, orgiitlerin deneyimlerinden ders alma yetenegini, degisen
kosullara uyum saglama becerisini ve orgiitlerin kendi kendini yenileyebilen dinamik bir

yap1 kazanmasini belirtir (Tungel, 2008, s.13).

Orgiitsel 6grenme modeline gore, bir okul ¢evreye nasil uyum saglayabilecegini
ogrendigi ve ¢evrenin gelistirilmesine yardimci oldugu siirece etkili olarak
nitelendirilmektedir. Bu baglamda okul etkililiginin gdstergeleri arasinda, toplumsal
degismelerden ve gereksinimlerden haberdar olma, okul i¢i siirecleri gozden gecirme,
program degerlendirme, ¢evre analizi yapma ve okul gelisim planlar1 yapilmasi

siralanabilir (Sisman, 2002, s.64).

Bu model, siire¢ modeline benzemesine karsin, etkili okul performansi i¢in
O0grenme davranisinin 6nemini ve gerekliligini vurgulamasi agisindan diger modellerden

ayrilir.

Modelin en 6nemli sinirliligi, orgiitsel 6grenme siirecleriyle okul ¢iktilar
arasmdaki iliskinin net bir bigimde belirlenememesidir. Ornegin, yeni bir okula gére daha
fazla prestije sahip olan eski okullarda orgiitsel 6grenme yoniinden eksiklik olsa da sahip

olduklar1 imaja baglh olarak yiiksek nitelikte 6grenci girdisi saglamayzi siirdiirebilirler.
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2.3.8. Toplam kalite (nitelik) yonetimi modeli

Diger orgiitlerde oldugu gibi okullarda da kalite kavramindan sik¢a s6z
edilmektedir. Bununla birlikte toplam kalite yonetimi anlayiginin, egitime ve okullara
uyarlanmasiyla okul etkililiginin artacagi ileri stiriilmektedir (Sisman, 2002, s.64-65).
Toplam kalite yonetimi modeli, diger modellerin, 6zellikle de doyum, siire¢ ve orgiitsel
o0grenme modellerinin birlesimi olarak goriilebilir. Modele gore okul, islevlerini
gerceklestirebilmek igin, siirekli bir gelisime dayali olarak i¢ ve dig miisterilerin ve
paydaslarm beklentilerini karsiladig1 oranda etkili olarak goriilmektedir. Modelde okul
etkililigini degerlendirme gostergeleri, liderlik, insanlarin yonetimi, stratejik planlama,

slireg yonetimi, kalite sonuglar ve taraflarin uyumudur (Balci, 2001, s.3).

TKY uygulamasi 6zellikle gelismis iilkelerde ragbet edilen bir uygulama olmakla
birlikte Tiirkiye’de heniiz tam anlamiyla yaygmlik kazanmamistir. Buna karsin yine de
kimi 6rgiitler bu ydnetim felsefesini uygulama yoluna gitmislerdir. Ornegin MEB merkez
orgiitiinde TKY caligsmalar1 bir proje ¢ergevesinde Kasim 1999’dan beri
stirdiiriilmektedir. TKY uygulamalarmm asil hedefi, okulda ve sinifta kaliteyi
yakalamaktir. Bu gergekten hareketle tagra orgiitiine yonelik olarak, 2001 yilinda
hazirlanan MEB Tasra Orgiitii Toplam Kalite Y&netimi Uygulama Projesi yiiriirliige

konmustur (MEB, 2002).

2.3.9. Hoy ve Ferguson’un orgiitsel etkililik modeli

Bazi kaynaklarda “birlesik model” olarak da anilan bu modele gore orgiitsel
etkililik, birden ¢ok bilesenin bir arada degerlendirilmesi ile ortaya konabilecek bir
kavramdir (Karsli, 2004, s.18). Bu modele gore etkililik, bir sosyal sistem olarak orgiitiin

belli kaynaklar1 ve araglar1 —araglarini ve kaynaklarmi bosa harcamadan ve {iyelerine
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gereksiz smirliliklar koymadan- kullanarak amaglarini gergeklestirebilme derecesidir

(Balc1, 2007, s.7).

Hoy ve Ferguson’un (1989) gelistirmeye calistigi bu model, okulu sosyal bir
sistem olarak gormektedir. Bu model, sistem modeli ile ama¢ modelinin bir sentezi olup,
etkililigi hem amag¢ hem de sistem agisindan agiklamaya ¢aligmaktadir. Model, hem
amagclarin hem de sisteminin gerekliliklerinin ¢6ziimlenmesine yonelik bir ¢erceve
sunmaktadir. Sosyal sistemin biitiin iiyeleri (yonetici, 6gretmen, 6grenci) dikkate
almmaktadir. Dolayisiyla okulun etkililigi, i¢ ve dis sorunlarla bas edilmesine, biitiin
iiyelerin beklentilerinin kargilanmasina, kaynaklarm etkin kullanilmasina ve sonugta
ogrencilerin basarili olmasina baglh goriilmektedir (Hoy ve Ferguson, 1989, s5.262-272;

Akt. Sisman, 2002, s.67).

Degerlendirme

Yukarida siralanan modellerden de anlagildigi gibi, okul etkililigini 6lgmeye
calisan bir tek model yoktur. Degisen ¢evre, orgiitlerin cevreye uyum saglamasini
gerektirdigi gibi okullarin degisen ¢evresi de okullar1 ¢gok yonlii olarak etkilemektedir.
Siire¢ modeli agisindan yaklasildiginda, stirekli degisen bir baglamda okul amaglarmin
gergeklestirilmesi ve etkili bir performansin saglanmasi, siireclerin de siirekli
tyilestirilmesini gerektirmektedir. Konuya doyum modeli ve mesruiyet modeli agisindan
yaklagildiginda, toplumun gereksinimlerini karsilamak, okulun yarismaci ve sorumluluk
gerektiren bir cevrede yagsamini slirdiirmesi i¢in 6nemli bulunmaktadir. Buna gore, okulun
etkililigini saglayan tek bir uygulama ya da etken yoktur. Bu nedenle ¢evresel etkiler ve
icsel siireglerle ilgili sorunlarla nasil bas edilebilecegi, okulun etkililigini belirlemede

temel sorun durumundadir.
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S6z edilen tanimlara ve modellere bagli olarak yapilan ¢esitli arastirmalarla
okullarn etkililigi belirlenip agiklanmaya ¢aligilmaktadir. Egitimle ilgili her arastirmaci,
kendince egitim ve 6grenmeye iliskin dogru olduguna inandig1 bazi genel tanimlarla ve
varsayimlarla ige baglar. Daha sonra belirli egitsel uygulamalarimn etkililigine iliskin 6zel
tanimlamalar yapar. Ogretim yontemleri ve materyaller, 6grencilerin ve dgretmenlerin
ozellikleri, becerileri vb ancak 6grenmenin dogasi, tam olarak agikliga kavusturulmus
degildir. Diger yandan bir egitim sisteminin pek ¢ok islevleri ve sonuglar1 vardir.
Egitimin bazi ¢iktilari, dogrudan 6grencilerle ilgili olabilir. Okul sistemleri, toplumla
etkilesim i¢indedir ve bazi ¢iktilar1 da toplumla ilgilidir. Buna gore okulun etkililigi, ¢ok
boyutlu bir konu olmaktadir (Sisman, 2002, s.77-78). Dolayisiyla okulun tanimi, okulun
etkililiginin 6l¢iilmesi, belirlenmesi konularinda da genel bir uzlasma saglanabilmis

degildir.

Okul etkililigini 6lcen modellerden ama¢ modelinin Tiirk Egitim Sistemi’nde
goriildiigii sdylenebilir. Cilinkii amag¢ modelinde, okullarin amaglarinin ne 6lgiide
gergeklestiginin bir gostergesi, yapilan sinavlari sonuglaridir. Tiirkiye’de de genel olarak
okullarda basari, lise ve liniversitelere 6grenci segme sinavlarmdan 6grencinin aldigi puan
olarak degerlendirilmektedir. Hatta son donemlerde MEB, 6grencilerin {iniversiteye
yerlestirilme durumlarini karsilastirarak basarili okullar1 ve illeri duyurmaktadir. Oysaki
etkililik, okullarda insan odakl egitim agisindan da sorgulanmali ve bu 6zellikler
yoniinden de dl¢iilmelidir. Ayrica, anne-babalarin, ¢evresinin destegini almis ve
poptilerligi yiiksek okullar1 tercih etmesi, okul etkililiginin 6l¢iilmesi konusunda

mesruiyet modelinin de etkisi oldugunu gdostermektedir.

Ancak okullarda etkililigin 6l¢iilmesinde, orgiitsel 6grenme modelinin

uygulandigindan s6z etmek zordur. Bu modele gore, okul etkililiginin temel gostergeleri,
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toplumsal degisme ve gereksinimlerinden haberdar olma, okul i¢i siire¢leri gézden
gegirme, program degerlendirme, ¢evre analizi yapma ve okul gelisim planlar1
yapilmasini igermektedir. Ancak giiniimiizde okullarda bunlarin uygulandigini soylemek

zordur.

2.4. Etkili Okul Cesitleri

Burada etkili okul ¢esitleri kisaca tanitilmakta ve bunlarin 6zellikleri izerinde

durulmaktadir.

2.4.1. Ogrenen okul

Orgiitlerin etkili olabilmeleri ve varliklarini siirdiirebilmeleri igin siirekli olarak
kendilerini yenilemeleri ve degismeleri gerekmektedir. Okullar da ayni sekilde degismek,
kendilerini yenilemek, varliklarmi stirdiirebilmek i¢in 6grenme sonucunda uyum

saglayabilecekleri bir degisimle, 6grenen orgiitler olmalidirlar.

Toremen’e (2001) gore, 6grenen okul, 6grenmeyi destekleyen, isgdreni
gelistirmeyi, agik haberlesme ve yapici diyalogu 6n plana ¢ikaran okuldur (s.105).
Ogrencilere elestirel bakis, yargiya varma, sayisal mantik, zit bakis acilar1 gibi bilissel
becerilerin yaninda nasil 6grenildigi ve diisliniildiigii gibi duyussal 6zelliklerin de

kazanildig1 okuldur.

Ogrenen okulda; ydneticiler, dgretmenler ve diger isgorenler hatta gevre halk1
stirekli olarak 6grenme egilimindedirler. Bu siire¢ bir takim caligmasi seklinde
yiiriitiiliirse, okulun kendisini yenilemesi, belirlenen hedeflere ulagsmasi, degisim siirecini
uyumlu yasamasi gibi sonuglarin yaninda ¢evreye, topluma ve diger okullara model

olmasi, yalnizca kurumsal degil, toplumsal basariy1 da yakalamak gibi diger sonuglara da
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ulagilir. Boylece yapilan orgiitsel etkinligi bireysel olmaktan ¢ikarip topluma yaymasi ve

O0grenmeyi yasam felsefesi haline getirmesi beklenir.

Ogrenen okul, etkili okul agisindan degerlendirildiginde; benzer dzelliklere
rastlanmaktadir. Degigim, yenilesme, kendini yenileme, belirlenen hedeflere ulagma,
yiiksek basar1 beklentisi, siirekli 6grenme, yonetici boyutu ve dgretimsel liderlik

acisindan; 6grenen okul, etkili okul modeline en yakin okul modelidir.

2.4.2. Okul merkezli yonetim (OMY)

OMY, okulun fiziki ve insani kaynaklarini saglama ve kullanmada 6zerk bir
yapiya sahip olmasii, bu konuda yetkilendirilmesini ve giiglendirilmesini anlatir. Okulun
kaynaklar1 arasinda, insan-program-bilgi-teknoloji-materyal-para vb yer almaktadir.
Okulla ilgili alinacak karar ve politikalara, okul isgdrenlerinin ve ailelerin katilmas1
ongoriilmektedir. Baska bir deyisle, kararlar bireysel degil grupga verilmelidir. Okul
merkezli yonetimin lizerinde durdugu konulardan bazilari; okullarin esnek ve 6zerk bir
yapiya kavusturulmasi, okulu olusturan biitiin liyelerce planlarin yapilmasi ve okul
cevresinin ve yerel yonetimlerin okula desteklerinin saglanmasi vb sayilabilir (Sisman,
2002, s.42-44). Bu baglamda OMY, 6ziinde okula daha ¢ok 6zerklik ve bagimsizlik

verme anlayisidir.

OMY de temel degisim birimi okul olmalidir. Okuldaki etkili degisimi saglamada
da okul miidiiriiniin rolii fazladir. Okul miidiirsi, okula dayali kararlari verilmesinde bazi
yetkilere sahip olmali; okulun isgdrenlerini segme, yerlestirme ve okula devamliliginin
saglanmasinda belirlenen dl¢iitler yoniinde goreve ve hakkaniyet kurallarina bagl kalarak
yetkili olmalidir. Okul miidiirii, bulundugu kurumu en iyi taniyan kisidir. Kuruma ait istek

ve beklentilerin neler oldugunu bilir ve ona goére hareket eder, 6gretmen ve dgrencilerin
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temel 6grenme becerileri ile okul basarisinin arttirilmasinda etkin rol oynar. Okul
midiiriiniin, yoneticilik ve 6gretim liderligi rolleri sayesinde degisim siirecini okul i¢inde
ve okul ¢evresinde, toplumsal katilim1 saglayarak, denge kurmasi, okul basarisi i¢in

onemlidir (Tarhan, 2008, s.22).

OMY de; okul isgorenlerinin kararlara katilimi dolayisiyla, okula baglilik ve
sahiplik duygularmin artmasi, ¢gevrenin okulu sahiplenmesi, kurum kiiltiiriiniin vizyon ve
misyonunun acik olmasi, etkili bir iletisim ortami olusturulup kararlarin kisa siirede
almarak zaman tasarrufu saglanmasi, kirtasiyeciligin azaltilmasi, yonetici ve
ogretmenlerin okulun bulundugu ¢evreyi ve 6grenci profilini dikkate alarak 6grencilere
yonelik daha iy1 programlar hazirlamasi, 6grencinin akademik basarisinin artmasi, okulun
ve dgretimin 6grenci merkezli olmasi, demokratik bir ortamda katilmali bir yonetimle
kararlarin alinmas1 gibi boyutlar, etkili okullarla 6rtiisen 6zellikler gostermektedir. Biitiin
bu olumlu 6zelliklerin yaninda; okulun is yiikiiniin artmasi, esgiidiim bozuklugu,
beklenmedik sonuglar ve asil amaglardan sapmalar, gorev ve sorumluluklarda

belirsizlikler, okul merkezli yonetimin sinirliliklar: arasindadir (Balci, 2001, s.84-85).

2.4.3. Miifredat laboratuar okullar1 (MLO)

Tiirkiye’de yeniden reform ve yapilanma ¢alismalar1 ¢ercevesinde MEB, YOK
gibi kurumlarin ortaklasa yiiriittiikleri Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MPEG) i¢in
Diinya Bankasi ile 18 Mayis 1990°da bir kredi anlagsmas1 imzalanmstir. Proje
kapsaminda ilk ve ortadgretimde niteligi ve 6grenci basarisini artirmak; 6gretmen
egitiminde niteligi artirmak ve kaynak kullanmada yonetim, isletmecilik, beceri ve
uygulamalarin daha etkili olmas1 amaglanmigstir. Tiirkiye’nin 7 bdlgesinden 22 ilde 208
okul proje okulu olarak se¢ilmistir. Bu okullarin MLO doniistiiriilmesi i¢in bir model

gelistirilmistir (MEB, 1995, s.48). MLO’lar gelistirilen yeni egitim programlarinin ve
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yeni yonetim yaklagimlarinin sistemin geneline yayginlastirilmadan denenecegi ve
teknolojik gelismelerin egitime yansitilacagi deneme okullar1 olarak diisiintilmiistiir. Daha
sonralar1 2001-2002 6gretim yilinda MLO ve TKY c¢aligmalar1 birlestirilerek ve MEB’e

bagli tiim okullarda uygulanmaya ¢alisilmistir.

MLO modelinin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda yerli ve yabanci uzmanlar,
okul ile ilgili temel ilkeler ve standartlar belirlemislerdir. Bunlar arasinda, her okulun
kendine 6zgii gereksinimleri oldugu gdzoniinde bulundurularak 6nemli yetki ve
sorumluluklarm yonetici ve gretmenlere verilmesi bulunmaktadir. Dolayisiyla MLO
modelinin, yerinden yonetime gegiste okullar etkili kilmaya yonelik bir uygulama oldugu

soylenebilir (D6nmez, 2002, s.72).

MLO projesi 2011 tarihinde yiiriirliikten kaldirilmistir ve okullarda
uygulanmamaktadir. Yapilan arastirmalara gore Miifredat Laboratuvar Okullarinin
amacina ulasamamasimin nedenleri su sekilde 6zetlenebilir (Akpinar vd 2001, $.203-208):

e MLO projesinde 6nemle vurgulanan fiziki altyap1 ve teknik donanimin, istenilen
diizeyde gelistirilememistir.

e Proje siirecinin basinda gereksinimlerin ¢éziimlenmesi yeterince yapilmamustir.

e Ogretmen ve yoneticilerin isdoyum diizeyleri ile projeye kars1 ilgi ve tutumlar1
yiiksek olmamustir.

e Hizmetici egitimde kazandirilan beceriler daha ¢ok teknik arag-gereglerin
kullanimi konusunda yogunlasmis, bu araglarin okullardaki derslerin 6gretiminde
nasil kullanilacagi konusuna yeterince yer verilmemistir.

e MLO projesi kapsamindaki okullar arasinda ve tiniversiteler ile yeterli iletisim
kurulmamustir.

e Proje yeterince tanitilmamaigtir.
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Bunlarin yaninda MLO, gerekli yasal diizenlemelerle desteklenmediginden, tekli
Ogretime gegilememesinden, 6grenci sayisinin 30’a diisiirlilememesinden ve bu kurumlara
atanacak 6gretmenlerin en az bes yillik deneyime sahip olmasi kosulu
gerceklestirilememesinden, ayrica gelen yabanci uzmanlarin ¢ogunlugunun egitim alanina

hakim olmamalarindan iilke geneline yayginlagtirilamamaistir.

2.4.4. interaktif okul

Her 6grenciye bire-bir egitime dayali, 6lgmenin bilgisayardaki testlerle yapildigi
ve egitimin her 6grencinin kendi biligsel diizeyine uygun yonlendirildigi okul ¢esididir.
On-line egitim ve sanal on-line tiniversite, elektronik posta sistemi, internet sistemi vb
kavramlarm, baska bir deyisle uzaktan egitimin bilgi caginda egitimde dnem kazanacag1

vurgulanmaktadir.

Bu anlamda interaktif okulun iistiin yanlari; klasik smif ortami anlayiginin ortadan
kalkmasi, her 6grenciye bire-bir egitime dayanan bir sistemle 6grencinin bireysel gelisimi
yoniinde egitimin verilmesi, 6§renci basarisinin bilgisayardaki testlerle 6l¢iilmesi ve

gerekli yonlendirmenin yapilmasi olarak siralanabilir (Cerit, 2001, s.24-26).

Interaktif okulun iistiin yanlarinin yaninda bazi zay1f yanlar1 da vardir. Bunlar
sOyle siralanabilir (Odabasg, 2003, s.9-10): Egitimde yiiz-ylize etkilesimin yetersiz olmasi
ya da olmamasi, uzun siireli bilgisayar kullanimi1 sonucunda yasanan saglik sorunlari,
kiiltiirel etkilesim gibi baz1 psikolojik ve toplumsal unsurlarin saglanamamasi, kisisel
anlamda 6grenme motivasyonuna, diger bir deyisle i¢sel disipline sahip olmayan kisiler
icin uygun olmamasi, aktif 6grenmeyi desteklemesine karsin, televizyonda oldugu gibi

pasif olarak izlemeye neden olmasi.
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Interaktif okul, geleneksel okul egitimine alternatif olarak gosterilmektedir. Buna
karsin birgok arastirmada interaktif okulun, 6rgiin okuldan (yiiz-yiize egitimden) daha
etkili olduguna iliskin sonuglara ulasilamamustir. Interaktif okulun tasarim ve uygulama
evrelerinde bazi sorunlarla karsilasilmaktadir. Ayrica online verilen egitimlerin

-----

vardir.

2.4.5. Toplam kalite yonetimi (TKY) okullar

TKY, bir kurulustaki herkesin katilimui ile siireclerin, iirlinlerin ve hizmetlerin
stirekli iyilestirilmesiyle i¢ ve dig miisteri kalite gereksinimlerinin kargilanmas1 ve miisteri
tarafindan tanimlanan kaliteyi, {irlin ve hizmet yapisinda olusturmaya calisan bir yonetim

bi¢imidir (Soylu, 1998, 5.196).

Egitimde ise TKY, miisterinin (6grenci, veli, toplum) su andaki ve gelecekteki
beklentilerini zamaninda ve ekonomik olarak karsilamak amaciyla, tiim ¢aliganlarm
(6grenci, veli, 6gretmen, yonetim, yerel ve merkezi yonetimler vb) katilimi ile egitim-
ogretim etkinliklerinin stirekli gelistirilmesini ve yenilenmesini dngdren bir yonetim

anlayis1 olarak tanimlanabilir (Sarag, 2010, s.33).

Her orgiit gibi okullar da toplumda belli amaclar1 gergeklestirmek i¢in
kurulmustur. [Ikdgretim okullarinmn genel amaci, gocuklara yurttaslik bilinci ve temel
yasam becerilerini (okuma-yazma 6gretimi, matematikteki dort islem vb) kazandwrmaktir
(Tuzcu, 2014, s.84). Okullarda istenilen nitelige ulasmak, egitim siireci iginde yapilan
hatalarin en aza indirilmesi ile (TKY ile) olanaklidir. TKY, bir kurulusun tiim
calismalarinin siirekli olarak degerlendirilmesi ve gelistirilmesini 6ngdren yaklagimdir.

Her asamada olugmasi olas1 hatalar1 6nleyerek kalitenin yiikselmesini hedefler. Bu
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diistincenin temelinde katilimcilik vardir ve amaca ulagsmada bireylerin birbirlerine iyi
niyetle yardim etmeleri esastir. Burada liderlik 6zelligi bile goriis alig-verisine dayanir

(Oral, 2005, s.49).

Egitim siirecinde ger¢eklesen hatalarin en aza indirilmesi, diizeltilmesine yonelik
Onlemlerin alinmasi, bu noktada katilimin saglanarak tiim ¢aligmalarin siirekli
degerlendirilmesi ve gelistirilmesini dngoren etkili okul ve egitimin amaglar1 ile TKY

felsefesinde yer alan amaglar ortiismektedir.

2.5. Etkili Okulun Boyutlar

Bir egitim-6gretim Orgiitii olan okul, diger orgiitlerden farkl 6zelliklere sahiptir.
Etkili okul konusunda yapilan arastirmalarda, basarili ya da etkili okullarla ilgili olarak
siralanan bazi 6zellikler, birtakim boyutlar altinda toplanabilmektedir. Campell, otuz
orgiitsel etkililik boyutu tanimlamistir. Okul etkililiginin boyutlarmin en 6nemlileri;
egitim-0gretim programu ve siireci, yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul iklimi, kiiltiir, okul
cevresi, aile katilimi, okulun fiziksel durumu, denetleme, 6grenci gelisimi, hizmetigi

egitim, disiplin, etkili iletisim vb sayilabilir (Bastepe, 2002, s.45).

Etkili okullar {izerinde yapilan arastirmalarin taranmasiyla ulasilan sonuglardan
yola ¢ikarak etkili okulla iligkili boyutlar, asagida bazi basliklar altinda agiklanmaya
calisilmistir. Bu boyutlar; okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul ortami, okul ¢gevresi ve

velilerdir.

2.5.1. Yonetici

Okul miidirii, Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun

olarak Anayasa, yasa, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge vd ilgili mevzuat hiikimleri
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yoniinde okulun amaglarin1 gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili kullanimindan,
ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve

ogretim lideridir (MEB, 2013).

Okulun amaglarmi gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak
lider okul yoneticisidir. Okulun tiim insan ve madde kaynaklarmi en verimli bicimde
kullanarak, belirlenmis amaglarma uygun olarak yasatmak ve gelisimini saglamak, okul

miidiiriiniin gorevidir (Bursalioglu, 2005, $.58-60).

Yapilan arastirmalarda, etkili okullarm yoneticilerinin, etkili olmayan okullarin
yoneticilerinden farkli birtakim 6zelliklere ya da davraniglara sahip olduklar1
goriilmiistiir. Etkili yonetici; ayrintilarla ugrasmayan, genis bir bakis acisina sahip, esnek,
yenilenen, performansi iist diizeye ¢ikaran kisidir. Etkisiz yonetici, ayrintilarda bogulan,
nesnel ve esnek olmayan, genis bakmayan, performans artirmayan kisi olarak
belirtilmektedir (Bastepe, 2002, s.47). Etkili yonetici, kisilerin yaratici giiglerinin ortaya
¢ikarilmasi ve gelistirilmesi i¢in 6rgiitte uygun bir ortam hazirlar (Tuzcu, 2014, $.48).
Balc1 (1993) etkili yoneticiyi, 6grencinin her yonden gelismesine, bilissel, duyussal,
devinissel, toplumsal ve estetik yonden olanak veren, en uygun 6grenme c¢evresi saglayan

bir lider olarak tanimlamistir.

Etkili okul arastirmalari, okullarda 6grenci basarisinin artirilmasinda, 6grencinin
Kisisel 6zellikleri ve 6grenme ortaminin fiziksel niteliklerinin yaninda, okul
yoneticilerinin de etkili bir 6gretim lideri olmas1 gerektigini ortaya koymustur. Okul
yoneticileri, kendilerini bir 6gretim lideri olarak gérmeli ve okulda egitim-6gretim
etkinliklerine rehberlik etmelidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002, 5.273). Neufeld vd (1983),
etkili okullarin yoneticilerinin sahip olduklar1 6zellikleri soyle siralamistir (Akt. Y1ilmaz,

2006, 5.82):
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e Bir 0gretim lideridir.

e Ogretmenlerin kararlara katilmalarini saglar.

e Agik kurallar koyar ve uygular.

e Basari lizerinde yogunlasir ve temel amaglar1 degerlendirir.

e Zamanmi gozleyerek ve dgreterek harcar.

e Temsil yetenegine sahiptir.

e Ogretim kadrosuna inanir ve giivenir.

e Ogretmenlerden yiiksek diizeyde beklentilere sahiptir ve bunu kendilerine iletir.
e Duruma gore liderlik stili belirler.

e Ust yonetimin destegine sahiptir.

e Program gelistirme tizerinde yogunlasir.

e Ogrencileri okul ¢alismalarina katar ve sorumluluk verir.

e Toplumun ve okul yonetim kurulunun destegine sahiptir.

e Ogretmenlerin zamanlarini olabildigince 8gretime ayirmalarini saglar.

e Okulun en 6nemli islevinin 6grenmeyi saglamak oldugunu herkese agiklar.

Ayni zamanda okul yoneticilerinin liderligi, etkili okullarm diger boyutlarinin
(okul iklimi, okul kiiltiirii, okul-gevre iliskileri vb) ve dzelliklerinin de temel belirleyicisi
olarak kabul edilmektedir. Etkili bir okulda, etkili bir miidiir rolii, okul i¢in gerekli
kaynaklar1 saglayan, okulda etkili bir 6gretim ve 6grenmenin gerceklesmesine onciiliik
eden, biitiin 6grenciler i¢in yliksek diizeyde basarty1 ongoren “6gretim liderligi’ni ifade
etmektedir (Hallinger ve Murphy, 1985; Thomas ve Wyne, 1985; Brookovervd 1982;

Tursman 1981; Gipp ve Fox 1991. Akt. Sisman, 2002, 5.137-138).

Okul yoneticisinin, okulda herkesin huzurlu bir bigimde ¢alisabilecegi olumlu bir

calisma ortami ve iklimi olusturmasi, etkili okulu agiklamada tizerinde durulan bir bagka
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konudur. Okul, 6rgiit olmanin diginda ayni1 zamanda bir topluluktur. Okulun sahip oldugu
misyon ve degerler, okul kiiltiirli i¢inde yer almalidir. Okulda verilecek kararlar, yiiksek
beklentileri destekleyici, calismayi ve iyi iligkileri 6zendirici bir kiiltiir olusturmaya
onciiliik etmelidir. Okulun yapisal boyutuyla ilgili olarak verilecek kararlar da kiiltiiriin
gelismesine yardim edici nitelikte olmalidir. Okulda diizen ve disiplinle ilgili acik ve net
politikalarin olmasi da etkili okulun 6zellikleri arasinda yer almaktadir (Sisman, 2002,

5.151).

Etkili okul miidiirlerinin en 6nemli 6zelliklerinden biri de beraber ¢alistig1 kisileri
ogretimi giiglendirmek amaciyla giidiilemesidir. Okuldaki basarilarin ddiillendirilmesi,
hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin okulda istekli olarak caligsmalarini saglamaktadir.
Ayrica ddiiller, olumsuz davraniglarin kaybolmasina da neden olur. Etkili bir okul
yoneticisi, basarilar1 ddiillendirmekle hem okulda olumlu bir iklim olugsmasini saglar, hem

de baska basarilar elde edilmesi i¢in ortam olusturur.

Etkili liderlik, giiclii liderlikle kazanilir. Egitimde liderlik kendisini yetki, goérev
yiiriitme ve etki ile belli eder. Bugiiniin egitim liderleri her seyden 6nce bilgili ve ¢ok
yonlii olmak zorundadir. Ancak boyle liderler, amaclara uygun politikalar1 saptayabilir ve
bunlar1 gergeklestirecek araglara el atabilirler. Egitimde kalkinma bir liderlik sorunudur.
Oyleyse sorun, liderlik 6zellikleri olan ya da olacak ydneticilerin yetistirilmesi ve is

basina getirilmesi ile ortadan kalkabilir (Bursalioglu, 2005, s.12).

2.5.2. Ogretmen

Ogretmenlik meslegi, “Devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini lizerine alan 6zel bir uzmanlik meslegidir” seklinde 1739 sayil1 Milli Egitim

Temel Yasasinda tanimlanmistir. Ayni Yasada “hangi kademede olursa olsun 63retmen
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adaylarinin yliksekdgretimden ge¢meleri esastir ve 6gretmenlik meslegine hazirlik, genel
kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyonla saglanir” hitkkmiiyle de 6gretmen
adaylarinin yetigsme olgiitleri ve dolayisiyla 6gretmenlerin sahip olmalar1 gereken temel

davranislar belirlenmistir.

Ogrenmenin niteligini etkileyen anahtar rol dgretmenindir. Ogretmen, smif igi
etkinliklerin planlanmasi, 6grencilerin degerlendirilmesi, geri bildirim ve diizeltme gibi
etkinliklerle 6grenmenin niteligini etkiler. Etkili bir 6gretmen denilince ‘biitiin
ogrencilerin yliksek diizeyde basarili olmasini saglayan 6gretmen’ akla gelmektedir
(Varis, 1973, 5.50). Bu baglamda etkili okullarda 6gretmenlerle ilgili olarak birgok 6zellik

tanimlanmaistir.

Etkili okullarda, 6gretmenler basta olmak tizere okul toplumunu olusturan iiyeler,
isbirligi icinde ¢alismakta, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda yardimlagsma ve paylasim
ozendirilmektedir (Purkey ve Smith, 1983. Akt Sisman, 2002, s.156). Etkili okullarda
ogretmenler, 6grencilerle ilgili yiliksek standartlar olugturmalarmin yaninda, onlar igin
etkili bir 6grenme ortami hazirlar ve isbirligi icinde ¢alisirlar. Bunun yaninda
o0gretmenlerin ilgileri mesleki konular tizerinde olup, yiiksek diizeyde arkadaslik iliskileri

gelistirirler. Etkili okullarda 6gretmenler arasinda etkilesim ve paylasim bulunmaktadir.

Ogrenme {iriinlerini, sinifta olup bitenler dogrudan etkilemektedir. Birbirine bagli
ii¢ etken smiftaki davranis degisimini olusturur. Bunlar; program (materyal, 6gretim
yaklagimlar1), 6gretmen ve 6grenci (katilma, icerik kapsama ve basar1) davranisidir
(Balci, 2001, s.151). Ogrenmeyi, dgretmenlerin siniftaki etkinlikleri amagli, disiplinli ve
planli yapmalar1 artirmaktadir. Ogretmenler, Tam Ogrenme Modelinin “dogrudan
ogretim” denilen stratejilerini uygulamaktadirlar. Ogretmen dogrudan égrencinin,

ogrenme gorev ya da etkinliklerle ugragmasini saglar. Bu noktada dgretime ayrilan
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zamandan ¢ok zamanm kullanilma bi¢imi dnemlidir. Ogretimin amagli ve spesifik olmast,
dogrudan 6grenmenin 6zelligidir. Ogrencilerin temel becerileri dgrenmesi asildir.
Ogrencilerle aktif olarak ilgilenmek, dikkatlerini toplamak 6gretmenin gorevidir. Sinifta
acik, diizenli ve disiplinli bir ortam vardir. A¢ik ve mantikl: iligki kurallar1 pekistirilir,
ders zamaninda baslar ve biter. Ogrenci, kendi basarisma iliskin zaman zaman doniit alr,
kendisinden neler beklenildigini bilir (Balc1, 1996, 5.130-131). Ogretimi olumlu yonde
etkileyen etkenler arasinda 6gretmenlerin siiflarinda 6grencilere yaratici ve imgeleyici
ogretim etkinligi diizenleme derecesi, 6grencilerin dersi kavramalarina 6nem vermesi,
ogrencilerin birbirleri ile 6gretimsel anlamda yarigsmalari i¢in
ozendirilmeleri/desteklenmeleri ve akademik etkinlikleri 6n plana ¢ikarmasi sayilabilir

(Celep, 2002, 5.360).

Etkili 6gretmenin baska bir 6zelligi, okulun, egitimin, grenmenin ve kendi
derslerinin amaclarmi 6grencilere agiklamasi ve kendilerinden neler beklendigini onlara
net olarak bildirmesidir. Ogretmenler, kiigiik grenme gruplari iizerinde durarak
ogrencilerin anlayip-anlamadigini dolayisiyla bir sonraki asamaya hazir olup-olmadigmi
kontrol eder. Ogrencinin bir asamay1 6ziimsemeden digerine gecisine izin vermez. Etkili
ogretmenler, 6grencilere esit diizeyde yaklasir, tek bir yonteme bagl kalmayarak,
ogrencilerin konulara olan ilgisini siirekli kontrol eder. Ogrencilere rehberlik ederek
sadece neyi 6greneceklerini degil, nasil 6greneceklerini de agiklar (Neufeld vd, 1983,
5.35; Akt. Sigsman, 2002, s.160). Neyi, ni¢in 6grenmesi gerektiginin farkinda olmayan
Ogrenciden, 6grenme siirecine aktif katilmasi, 6grenmeyi zevkli bir ugras olarak gérmesi

beklenemez.

Jones, dgretmeni “smifin nabzini elinde tutan bir doktor, yasamim kurallarina

uygun ger¢eklesmesine 6zen gosteren bir hakem, sinif i¢i uyum ve ahengi saglayan bir
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orkestra sefi” olarak tanimlamaktadir. Ogrencileri benimseyen, giiven veren, isbirligi

ortamini olusturan ve dgrencilerin basarili olacagina inanan 6gretmen etkilidir.

Yiiriittiikleri aragtirmalar sonucunda yaptiklari ¢oziimlemelere dayali olarak
Langlois ve Zales, etkili 6gretmen profili gelistirmislerdir. Gelistirdikleri 6gretmen
profilinde su 6zellikler 6ne ¢ikmaktadir (Akt: Akan, 2007, 5.44-46):

e Ogrenmeye ayrilan zaman: Etkili 6gretmenler ders saatindeki kayiplar1 en aza
indirmeye ¢alisirlar ve derslerini olabildigince az kesintiyle islerler.

e Kurallar: Etkili 6gretmenler, 6grencilere yaptiklar: davranislarin sonucunda neyle
karsilasacaklarini agiklar ve kurallar1 uygularken tutarli davranirlar.

o  FEtkinliklerin sirasi: Etkili 6gretmenler, ¢esitli 6gretim yontemleri ve materyalleri
kullanarak smifin ilgisini canl tutarlar.

e Ogretmen-ggrenci iletisimi: Destekleyici, isbirligine dayali bir smnif iklimi
olusturmalart etkili 6gretmenlerin 6zelliklerindendir.

e Odiil ve sorumluluk: Etkili 6gretmenler, uygun davranisi goriir ve ddiillendirirler.

e Periyodik planlama: Etkili 6gretmenler 6grenci davranisini degistirmek ve smif

etkinliklerini diizenli bir sekilde yiiriitmek i¢in planlar yaparlar.

2.5.3. Okul ortamm

Farkli kiiltiirlere sahip bireyler bir araya gelerek orgiitleri olusturmaktadir. Orgiitii
olusturan bireyler, kendi i¢lerinde ortak inan¢ ve degerler sistemi olustururlar. Bu sistem,
orgiitte degisik inang, deger, tutum, diisiince sekli ve ahlak anlayiginin bir arada olmasimni
saglamaktadr. Iste farkli kiiltiir 6zelliklerine sahip insanlarin meydana getirdigi bu

olusuma “Orgiit kiiltiirii”” ad1 verilmektedir (Orhan, 2011, s.45).
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Okul kiiltiirii ise, yonetici ve 0gretmenlerin davraniglarina yon veren paylasilan
degerler ve anlamlar biitiiniidiir. Okulun degerleri, normlari, gelenekleri ve sembolleriyle
birlikte, yagsanmis hikayeler de okul kiiltiiriiniin olusumuna katkida bulunmaktadir. Etkili
okulun temel niteliklerinden biri, gii¢lii bir kiiltiire sahip olmasidir. Her okul iirettigi

kiiltiirle 6rgiitsel yasama anlam katar (Celik, 2002, s.14).

Yapilan etkili okul arastirmalarinda, etkili okullarda 6grenmeye uygun olumlu bir
havanin varligindan s6z edilmektedir. Okul iklimi, okulun paydaslarinin zamanla
olusturdugu bir yasam tarzi olarak goriilebilir. Okul personelinin deneyimleri, karsilikli
etkilesimleri, zamanla o okula 6zgiin bir kiiltiirin gelismesine neden olmaktadir. Bu
kiiltlir, norm, inang, tutum, beklenti, davranis ve egilimlerden olusmaktadir. Bu noktada
okulda nelere dnem verildigi, nelerin degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegine dair
ortak kararlar biitiinii olusmaktadir. Dolayisiyla egitim-6gretim siirecinde 6grenciden ve
ogretmenden neler beklenmesi gerektigini, nelerin vurgulanmasi gerektigini belirten okul
iklimi olmaktadir. Arastirmalar etkili okulda bu kiiltiiriin egitim-6gretim siirecini
destekleyici, bireysel 6grenme ve gelisme ¢abalarini 6zendirici sekilde oldugunu

gostermistir (Balc1, 1993, s.45).

Sisman (2002), etkili okulun kiiltiirii ile ilgili 6zelliklerini su sekilde siralamgtir:
e Okulun temel deger ve sembolleri herkes tarafindan paylagilir.
e Okulda bir takim ruhu egemen olup, ortaklasa davranislar 6zendirilir.
e Okuldaki herkes, birbiriyle samimi iliskiler i¢indedir.
e Okulda yenilik ve degisme 6zendirilir.
e Okuldaki herkes arasinda karsilikli bir yardimlagma ve giiven vardir.
e Okulda basarilar kutlanir ve ddiillendirilir.

e Okul yoneticileri, kiiltiirel ve sembolik liderlik davranislar1 sergiler.



40

e Okulda destekleyici bir ortam vardir.

Okul kiiltiirii kavrami, yoneticilere 6gretimsel liderlik yaninda kiiltiirel liderlik
boyutunu eklemistir. Kiiltiirel lider, kiiltiirel anlamlar1 agiklar, adetler gelistirir ve kilit
degerleri ve ilkeleri okul ortaminda canli tutar (Cetin, 2004, s.31). Samimi, agik sozlIi,
yardimsever, isgorenlerin haklarma saygili, diyalog i¢inde olan yoneticiler, 6grencilerinin
basarilarini artrmanin yani sira saglikli bir okul ikliminin olugsmasina da katki saglarlar.
Ogrencilerine, meslektaslarina deger veren, okula ve gorevine bagl, dgrencileri igin
yiiksek ve ulagilabilir akademik hedefler belirleyen 6gretmenler, ayn1 zamanda
ogrencilerinin basarili olabilmeleri i¢cin uygun bir ortam hazirlamis olurlar. Yoneticiler,
ogretmenler ve 6grenciler arasinda iliskiler saglikliysa, bu okulda olumlu bir okul

ikliminden soz edilebilir ((")zdemir, 2002, s.45).

Okullarda etkili 6gretimi destekleyici hava “biz” duygusunu 6n plana
cikarabilmelidir. Bu hava, 6gretimi, yiiksek beklentileri vurgulamali, ortaklasa planlamay1
ve uygulamay1, akademik ve isbirlik¢i iliskileri 6zendirmeli, basarinin taninmasi ve
odiillendirilmesine 6nem vermeli, 6grencilerin etkili diizeyde 6 grenmesine yol acan
istendik ve olumlu havay1 saglamay1 hedeflemeli ve desteklemelidir. Olusturulan giiglii
okul kiiltiiri ise, tiim okul ¢alisanlarina, 6grencilere ve ¢evreye okulu benimsetmeli,
herkesi basariya 6zendirmeli ve gii¢lii okul degerlerinin paylasilmasini saglamals, birlikte

basarmanin mutlulugunu yasatmalidir (Can, 2004, s.115).

2.5.4. Ogrenci

Ogrenci, okulun varlik nedenidir. Okul, 6grencileri iginde yasadig1 toplumu
doniistiirecek ve daha insani bir toplumun olusturulmasina katkida bulunacak birer yurttas

olarak yetistirmeyi hedefler. Etkili okullar, biitiin dgrencilerin birtakim temel becerileri
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kazanmalar1 lizerinde yogunlasir. Bu beceriler arasinda, sozel, yazili ve sozlii elektronik
iletisim becerileri, sayisal beceriler, yurttaslhik becerileri, bilgiye ulasma ve bilgiyi

¢oziimleyebilme gibi beceriler yer almaktadir (Sisman ve Turan, 2004, s.128).

Okullarin daha nitelikli 6grenciler yetistirmeleri icin uyguladiklar1 programlari
stirekli gozden gecirmeleri, saptanan eksiklik ve aksakliklar1 diizeltmeleri gerekmektedir.
Ayrica okul amaglarinin ve programlariin olusturulmasi ve gelistirilmesi siirecinde,
ogrencilerin egitim gereksinimlerinden hareket edilmelidir. Bu siirecte, okulun
yoneticileri ve 6gretmenleri, aileler, 6grenciler ve toplum temsilcileri birlikte rol

almalidir.

Etkili okullar, 6grenci merkezli yapilandirilmis okullar olarak tanimlanmaktadar.
Okulda 6grencilerin mutlulugu, temel amactir. Etkili okullarda 6grenciler, okulu ve
kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilabilmekte, ¢esitli komite ve kurullarda
gorev ve sorumluluk almaktadirlar. Etkili okullarda 6grenciler, yalnizca egitim
stireclerine degil, okul yasaminin ¢esitli yonlerine katilmakta, okulun iyilestirilmesi ve

gelistirilmesi konusunda da etkin rol ve sorumluluk tistlenmekte, 6neri

gelistirebilmektedirler (Urena, 1988, s.16; Akt. Sisman, 2002, 5.174).

Etkili okullarda 6grencilerin bireysel farkliliklarina 6nem verilir ve bunlar stirekli
g6z dniinde bulundurulur. Ogrencilerin ¢aligmalari izlenir, zorlandiklar1 konularda yardim
edilir, gelisimleri desteklenir. Etkili okulun amaci, her diizey ve yetenekteki 6grencinin
egitilmesidir. Her 6grencinin yeteneklerine deger verilir, “sen yapabilirsin™ giiveni

kazandirilarak amaglar agik¢a ifade edilir (Balci, 1996, s.131).

Derse aktif katilma, 6dev yapma, smav basarisi gibi 6grenci davraniglar1 gretimi

etkilemektedir (Balc1, 1996, s.131). Ogretmen, dgrenciye aktif olarak derse katilma firsat:
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vermeli, 6grenmeyi 6gretmeli, sorumluluk duygusunun yerlesmesi igin ¢aligmali,
ogrencilerin ¢caligmalarmi sik ve sistemli olarak degerlendirmeli ve 6grencilerin
birbirlerine 6gretebilmelerini saglamalidir (Balc1, 1993, 5.40-41). Etkili okulda 6zellikle
ahlak gelisimi icin 6grencilere sorumluluk verilir. Ogrencilerin okuldaki sosyal kuliip ve
caligmalarina etkin olarak katimli saglanir (Binbasioglu, 1993, s.27). Ogrenciler
zamanlarini etkili kullanirlar. Akademik konulara ve 6grenme etkinliklerine daha ¢ok
zaman ayrirlar, siiftaki dersler kesintiye ugramadan yapilir. Ogrenciler zorlandiklar1
konularda destek goriirler. Yeterli alanlarda gelismelerine zemin hazirlanir. Ogrenci
calismalar1 yakindan takip edilir ve déniit verilir (Balc1, 1996, s.131). Ogrencilerin okulu
dogrudan veya dolayli yoldan etkileyen pek ¢cok énemli rolii vardir. Ogrenciler, okuldaki
en 6nemli kaynak girisidir. Ogrencilerin yiiksek beklentileri olmadikea etkili okulun

ozellikleri asla olusmayacaktir.

2.5.5. Okul cevresi ve veliler

Okul yonetiminde rol oynayan i¢ ve dig 6geler vardir. Yoneticiler, 6gretmenler,
ogrenciler, memurlar, i¢ 6geler arasindadir. Okul dis1 6geler olarak da anne-babalar, bask1
gruplari, kamu yonetiminin yapisi, is piyasasi gibi 6geler sayilabilir. Tiim bu 6geler okul
ile igbirligi iginde ¢alistig1 takdirde okulun etkililigi artar (Bursalioglu, 2005, s.39). Bir

okulun, ¢evrenin destegini aliyor olmasi daha iyi hizmet sunmasini saglar.

Okul dis1 6gelerin i¢inde en 6nemlisi olan aile, toplumun ¢ekirdegi ve temelidir.
Cocugun toplumsallasmasi ilk 6nce ailede baslar. Kisilik yapisinin temel davraniglari
biiyiik 6l¢iide ailede olusur. Bunlarin sonradan degistirilmesi oldukga giigtiir. Cocugun
sevgi ve gliven ortaminda yetigsmesi aileye baglidir. Aile, bireyler igin vazgegilmez bir
kurumdur. Ciinkii ailede bireyler birbirlerine kan bagi ve duygusal olarak baghdir. Okul

oncesi donemde ¢ocuklar ailelerinin etkisi altindadir. Aile ortami, ¢ocuklarin ve genglerin
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Kisiliklerinin gelisiminde ve bagimsiz kimlik kazanmalarinda belirleyici olmaktadir

(Basar, 1997, s.21; Yigit ve Bayraktar, 2006, s.80; Akar, 2003, s.38).

Ailenin okulla iligkileri, cocugun egitiminde okulla igbirligi yapmasi, okul
stireglerine katilmas1 ve okula destegi, biitiin iilkelerde iizerinde 6nemle durulan
konulardandir. Arastirmalarda etkili okul-aile iligkilerinde, okul ile veli arasinda giiglii bir
iletisim oldugu, ailelerin okul siire¢lerine aktif katildig1 ve okul programi hakkinda
bilgilendirildigi, ailelere okul ve smif etkinliklerine katilma firsat1 verildigi goriilmiistiir.
Ayrica ana-babalarin velilik becerilerinin gelistirilmesi, akademik konularla ilgili olarak
evde ¢ocuklarina nasil yardimci olabilecekleri konusunda bilgilendirilmeleri saglanmaistir.
Aile katilimi, akademik, sosyal, duygusal vb yonlerden dgrencilerin gelisiminde aktif rol
almalarini ifade eder. Arastirmalarin sonuglaria gore, 6grenci ve ailenin sosyo-
ekonomik, etnik vb 6zelliklerinden ayr1 olarak, aile katiliminin yiiksek oldugu okullarda

Ogrenci bagarisimin da arttig1 belirlenmistir (Sigsman, 2002, s.198).

Ogrencilerin egitim gereksinimleri yoniinde okul programlarmim olusturulmasi ve
gelistirilmesinde, okul ¢alisanlari, aileler ve toplum temsilcileri birlikte hareket etmelidir.
Okul yoneticileri ve 6gretmenler, 6grencilerin egitiminin yalnizca okuldaki kismu ile
ilgilenmekle yetinmemeli, 6grenci ailelerini okulun ve egitim siirecinin bir parcasi olarak
gormelidir. Aileler ise okulu yalnizca bir kamu hizmetinin saglandigi, kendilerinin
disinda bir ortam olarak gérmemeli, cocuklarinin egitimine ve basarisina giigleri
Olciisiinde katkida bulunmayi temel bir gérev ve sorumluluk olarak gérmelidirler (Aydin,

2004, s.166).

Anne-babalar, ¢cocuklariyla onlarin okulu, smifi, 6gretmenleri, arkadaslari,
odevleri, gorevleri, beklentileri, kaygilar1 hakkinda konusarak gerekli durumlarda onlara

yardime1 olmalidir. Anne-babalar, iyi davranigin, diizenli ¢aligmanin, kararl olmanin,



44

kendine ve bagkalarina sayginin 6nemi iizerinde durmali, gocuklarmim iyi vatandaslik
ozelliklerine sahip olmalarina yardimci olmalidir. Aile, kendi cocugunu ve i¢cinde yetistigi
toplumsal ¢evreyi tantyabilmesi i¢in okula da yardimci olmalidir. Aile, bilgi, destek ve
sorumluluklartyla ilgili sikayet, istek ve beklentilerini okul ¢alisanlarina agikca

iletebilmelidir (Sisman, 2002, s.197-198).

Okul-gevre ve okul-aile igbirligi saglanamadig1 zaman, okullardaki 6grencilerin
gelisimlerinde tam bir verim saglanamamaktadir. Ogrenciler okul programindan
yararlansalar bile aile ve ¢evre desteginden yoksun olarak programdan edindikleri bilgi,
beceri ve tutumlar1 pekistirememektedirler. Ayrica cocuklarin yetistirilmesinde, okulun
yaninda ailenin, ekonomi, ticaret, siyaset ve dini kurumlarin, kisaca toplumun biitiiniiniin
onemli etkileri vardir. Bu etkileri koordine etmek ve egitim siireci i¢inde yararl bir biitiin
haline getirmek ise okul ve ¢evresi arasindaki iliski ve isbirliginin etkililigine baghdir
(Yarali, 2002, s.25-26). Etkili bir okul-¢evre isbirligi, zayif diizeydeki bir ¢ocugun bile

okulda basarili olmasini olanakli kilabilir.

Okulun-gevre iligkilerinin yakin ve saglam olmasi, okulun gevredeki isyerleriyle
ve sosyal kurumlarla igbirligi yaparak ¢evrenin ¢esitli olanaklarindan yararlanmasi,
cevrenin de gerektigi durumlarda okulun olanaklarindan yararlanmasi, ¢agdas bilimsel

egitimin gereklerindendir. Kisaca, okulun yasama, yasamin da okula tagmmasi gerekir.

Tiirkiye’de okul-gevre iligkileri, araci kurumlar olan okul-aile birligi, okul koruma
dernegi ve okul yonetiminin diizenli ve uyumlu ¢aligmasi ile gergeklestirilmeye
calisiimaktadir. ‘Yarm Sizdeyiz’ , “Okulum ve Ailem” , “Okullar Hayat Olsun” gibi
projeler, veli kaynagma giinleri, kermesler ve yardim kampanyalari, huzur evi ziyaretleri,

cesitli konferanslara katilime1 davet edilmesi, yetistirme yurdu ziyaretleri, kardes okul
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projeleri, okul gezileri, pilav giinii etkinlikleri okul gevre iligkilerine 6rnek olarak

verilebilir.

Okullar Hayat Olsun Projesi 13 Aralik 2011 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi, Orman ve Su Isleri Bakanlhig1 ve Tiirkiye Belediyeler Birligi arasinda
imzalanan protokolle yiiriirliige girmis ve projenin koordinasyonu MEB Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigiine verilmistir. Okullar Hayat Olsun Projesi ile belediyelerle
isbirligi yapilarak okullar, egitim ve 6gretim saatleri disinda meslek ve beceri
kazandirma, spor, kiiltiir, sosyal hizmetler i¢cin ¢ok amacl kullanilabilmektedir. Projenin
temel amaci; okullarin velilerin, mahallelinin ve ¢evrenin hizmetine agilmasi, 6grenciler
ve yetiskinler i¢in birer 'hayatboyu 6grenme merkezi' eglenme ve dinlenme etkinliklerine

olanak veren 'yasayan giivenli alanlar' haline doniistiiriilmesidir (MEB, 2013).

10.351 kisinin katilimiyla gergeklestirilen “Okullar Hayat Olsun Projesi
Memnuniyet Anketi’nin sonuglarma gore en fazla katilim saglanan kurslar Kisisel
Gelisim ve Egitim, Spor ile Bilisim Teknolojileri kurslaridir. Katilimcilarm 9.100°1 (%
88) Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda yapilan etkinliklerden memnundurlar (MEB,

2013).

Sonug olarak, yapisinda barindirdigi tiim boyutlar1 ve buraya kadar sézedilen
ozellikleriyle etkili okullar, i¢ ve dis paydaslariyla siirekli iletisim ve etkilesimde
bulunarak, cevresiyle barisik, rekabet¢i, kendini siirekli gelistiren ve yenileyen 6zellikteki

kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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2.6. Tlgili Aragtirmalar

Bu boliimde, yurt iginde ve yurt disinda etkili okul alaninda yapilan bazi
arastirmalar yer almaktadir. Aragtirmalar amag, yontem ve bulgular agisindan incelenerek

ana hatlariyla tanitilmaya ¢aligilmistir.

2.6.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Diinyada 1960’larda yapilmaya baslanan “etkili okul” arastirmalari, Tiirkiye’de
1990’1ara kadar g6z ardi edilmistir. Tiirkiye’de etkili okula iliskin dogrudan arastirmalar
Balc1 (1993) ve Sisman (1997) tarafindan yapilmistir. Bunun yaninda okul yoneticisi,
o0gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiirii ve ortamu ile
okul cevresi ve veliler boyutlar1 tek tek ele aliarak ¢esitli arastirmalar yapilmis ve

yapilmaya da devam etmektedir.

Tirkiye’de etkili okul konusundaki ilk arastirma, 1993 yilinda Balc1 tarafindan
yapilmistir. Tiirkiye’deki ilkdgretim okullarinin etkili okul 6zelliklerine gore
degerlendirilmesini amaglayan arastirmada, veri toplama araci olarak kendisinin
gelistirmis oldugu ve bu arastirmada da kullanilan 71 soruluk “etkili okul anketi”
uygulanmistir. Anket, ilkdgretim miifettisligi formasyon kursuna katilan 120 kursiyere
uygulanmis ve verilerin ¢dziimlenmesinde frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma
degerlerine bakilmistir. Aragtirmada ulasilan sonuglar soyle siralanabilir (Balci, 1993,
5.60-85):

e Okul yoneticileri yonetsel gorevlerini, 6 gretim gorevlerinden daha ¢ok
onemsemekte ve dgretim liderligini ikinci plana atmaktadirlar.
e En cok gozlenen 6gretmen davranisi, genelde etkili okul modeliyle paralellik

gostermektedir.
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Ogretmenler, genelde nitelikli bir 6gretimin geregi olan dgretimin amaglarinin
belirlenmesi, siifta diizen ve disiplin saglanmasi ve dogrudan 6gretim gibi
davranig ve ozelliklere sahiptirler.

Yonetici ve 0gretmenler, okuldaki calisma siireleri, meslekteki kidemleri ve
yaslari arttik¢a, 6grencilerin akademik basarilarina daha fazla 6nem vermektedir.
Okul ortamlari, etkili 6grenme ortamu 6zellikleri gostermekte ve bu ortam
ogrencilerin akademik basarilarii ve sorumluluk bilinglerini gelistirmektedir.

Okullarin yeterli veli katilimi ve destegine sahip degildirler.

Bu alandaki ilk arastirmalardan biri de Sisman tarafindan 1997 yilinda yapilmastir.

“Etkili Okul Yonetimi” konulu tarama modelli arastirmada, Eskisehir ilindeki

ilkokullarda ¢alisan 309 6gretmene anket uygulanmistir. Eskisehir ilindeki ilkokullarin;

okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul programi1 ve egitim-0gretim siireci, okul kiiltiirti

ve ortamui ile okul ¢evresi ve veliler boyutlarinda etkili okul 6zellikleri gosterip-

gostermedikleri incelenmistir. Arastirmada ulasilan sonuglar sdyle siralanabilir:

Merkez ve c¢evre ilkokullar1 genelinde, 6gretmen algilarina gore en etkili boyut,
okul yoneticisi boyutudur. Okul kiiltiirii ve ortami, 6gretmen, okul programi ve
egitim-6gretim silireci, 6grenci ile okul ¢cevresi ve veli boyutlar1 sirayla bunu
izlemektedir.

Merkez ilkokullarda etkili okul boyutlar1 yoniinden her bir boyutla ilgili en yiiksek
ortalamadan en diisiik ortalamaya dogru etkililik siralamasinda, ilk {i¢ sirada okul
yOneticisi, 6gretmen, okul ¢evresi ve veliler boyutlar1 yer almaktadir. Son ti¢
sirada ise, okul programi ve egitim-0gretim siireci, 6grenci, okul kiiltiirii ve ortami1

boyutlar1 gelmektedir.
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Cevre ilkokullarinda ilk siralarda okul yoneticisi, 6gretmen, okul programi ve
egitim-6gretim siireci yer alirken son siralarda okul kiiltiirli ve ortami, okul ¢evresi
ve veliler ve 6grenci boyutlar1 yer almaktadir.

Merkez ilkokullari, ¢cevre ilkokullarina oranla okul yoneticisi boyutu disinda diger

boyutlar yoniinden daha etkilidir.

Celikten (1999) tarafindan yapilan arastirmada, etkili okul olarak saptanan

okullarin 6zelliklerinin neler oldugu, etkili okullar ile okul miidiirlerinin karar alma

yontemleri arasinda iliski olup-olmadigi, anilan okul yoneticilerinin astlarina ne derece

yetki aktardiklar1 belirlenmeye calisiimistir. Arastirma Kayseri’de sekiz genel lisede

yapilmistir. Bu liselerin se¢iminde 1997-1998 6gretim doneminde {liniversiteye dgrenci

yerlestirme 6lciit olarak alinmistir. Ornek olay tarama modeli kullanilan arastirmada,

sekiz okulun yOneticileriyle alt1 soruluk goriisme yapilmistir. Arastirma sonuglari

sOyledir:

Etkili okul, kendiliginden, rastgele ve hi¢bir ¢aba harcamadan ortaya ¢ikmaz.
Etkili okul, bilingli olarak yapilan etkinliklerin sonucudur ve bu etkinliklerin bag
mimar1 da hi¢ kuskusuz okul miidiirtidiir.

Okul miidiiriine diisen gorevler; okulun amag ve gérevlerini agik-se¢ik
tanimlamak, okulda saglikl1 bir iklim yaratmak, en 6nemlisi de okulun
kaynaklarini programli ve 6gretimi olumlu yonde etkilemek i¢in kullanmaktir.
Miidiiriin en 6nemli sorumlulugu, karar vermedir. Bunun yaninda verilen karar1
yerine getirmesi, izlemesi de gerekir. Kararlar uygulamaya konulmadig siirece iyi

niyetten 6teye gecememektedir.

Bastepe, 2002 yilinda “Normal ve Tasimali Egitim Yapan ilkégretim Okul

Y oneticisi, Ogretmen ve Sekizinci Smif Ogrencilerinin Okul Etkililik Algilarr” isimli bir
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aragtirma yapmustir. Bu arastirmaya 110 yonetici, 240 6gretmen ve 350 6grenci
katilmigtir. Okul yoneticisi, 6 gretmenler, 6grenciler, okul iklimi, egitim-6gretim siireci ve
ortamy, veli katilimi ve ¢gevre, okulun fiziksel durumu olmak iizere toplam 7 boyutta,
Malatya ilindeki ilkdgretim okullarinin etkililigi arastirilmistir. Arastirmanin sonuglari
sOyle siralanabilir:

e Normal ve tasimali egitim yapan ilkogretim okullarinda en etkili boyut yonetici
boyutudur ve bunu sirayla 6gretmenler, 6grenciler, okul iklimi, egitim-6gretim
stireci ve ortam, veli katilimi ve ¢evre, okulun fiziksel durumu boyutlari
izlemektedir.

e Tiim boyutlarda normal egitim yapan ilkdgretim okullarmin etkililigi, tasimali
egitim yapan ilkogretim okullarindan daha ytiksektir.

199 et

e Yoneticilerin “ydnetici”, “6grenciler”, “okul iklimi”, “egitim-6gretim siireci ve

29 ¢

ortami”,

29 ¢

veli katilimi ve ¢evre”, “okulun fiziksel durumu” boyutlarinda okul
etkililik algilar1, 6gretmenlerden daha yiiksektir. Buna karsin 6gretmenlerin
“ogretmenler” boyutundaki okul etkililik algilar1 yoneticilerden daha yiiksektir.

e Normal egitim yapan ilkdgretim okullarindaki sekizinci smif dgrencilerinin
belirtilen yedi boyuta iliskin algilari, tasimali egitim yapan ilkogretim
okullarmdaki sekizinci sinif 6 grencilerinin algilarindan daha ytiksektir.

e Normal ve tasimali egitim yapan ilkogretim okul yonetici ve 6gretmenlerinin okul
etkililik algilar1, genelde hem goreve hem de okul tiiriine gore farklilik

gostermekte, cinsiyet ve kidemlere gore farklilik gostermemektedir.

Oral, 2005 yilinda “IIkdgretim Okullarinm Etkili Okul Kavrami Agisindan
Degerlendirilmesi-Batman ili Ornegi” isimli bir arastirma yapmustir. Arastirmada,
ilkogretim okullarindaki yonetici ve 6gretmen algilarina gore; yonetici, gretmen, okul

ortamu (kiiltiirli), 6grenciler ve veliler (¢evre) boyutlarinda ne derece etkili olduklar1
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belirlenmeye calisilmistir. Ayrica yonetici ve 6gretmenlerin aralarinda, her bir boyuttaki
algilarinin gesitli degiskenlere gore anlamli fark olup-olmadigini 6lgmeye ¢alismistir.
Batman il merkezinde yapilan arastirmada verilerin toplanmasida Sisman (2002), Dagh
(2000) ve Balct’nin (1993) hazirlamis oldugu 6lgeklerden yararlanarak yazarin kendisi
tarafindan hazirlanan 69 maddelik ‘etkili okul anketi’ kullanilmistir. Arastirma sonucunda

Batman’daki ilkdgretim okullarmin etkililigi genellikle “orta diizeyde” ¢ikmuistir.

Yilmaz tarafindan 2006 yilinda “Ilkdgretim Okullarinda Etkililik Saglanmasi i¢in
Ogretmenlerin Ailelerden Beklentileri-Sakarya Ili Ornegi” isimli bir arastirma yapilmustir.
2005-2006 egitim-0gretim yilinda Sakarya ili merkez ilkdgretim okullarinda, kendisi
tarafindan gelistirilen anketi uygulamistir. Arastirmanin sonucunda; ailelerin okul
yonetimiyle iligkileri, 6gretmenlerle iletisimi, 6grencilere yardim ve destek saglamasi
boyutlarinda 6gretmenlerin beklentilerini karsilamada “yetersiz” olduklar1 ortaya
cikmustir. Okullarda etkililik saglanabilmesine iliskin 6gretmen goriisleri cinsiyet, kidem
ve bransa gore farklilik gosterirken; medeni duruma gore anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

Tarhan tarafindan 2008 yilinda “IIkégretim Okullarindaki Ogretmenlerin Etkili
Okul Algilarr” adli bir arastirma yapilmistir. Istanbul’un Zeytinburnu ilgesinde yapilan
arastirma sonucunda, okullara iligskin bazi niteliklerin (velilerin okul ile olan iliskileri,
Ogrenci basarisi, 6gretmenlerin mesleki gelisim olanaklar1 vb) ve boyutlarin 6gretmen
beklentilerini tam olarak karsilamamasima ragmen, 6gretmenlerin yeniliklere, degisimlere

acik olduklar1 ve okullarini, etkili okul olarak algiladiklar1 saptanmustir.

Kusaksiz tarafindan 2010 yilinda “Ogretmen Goriislerine Gore Ilkdgretim
Okullarmin Etkili Okul Diizeylerine Sahip Olma Diizeyleri (Uskiidar Ilgesi Ornegi)” adli

bir arastirma yapilmistir. Arastirma tarama modeliyle yapilmistir. Arastirmaya 484
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Ogretmen katilmistir. Veri toplama araci olarak Sigsman (1996) tarafindan gelistirilen
“Etkili Okul Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada ulasilan sonuglar sdyledir:

e [lkdgretim okullarinda etkili okul boyutlar1 yoniinden en etkili boyut “okul
yOneticisi” boyutudur. En az etkili boyut ise “6grenciler” boyutudur.

e Etkili okulun “okul yoneticisi”, “6gretmen”, “6grenci”, “okul kiiltlirii ve ortami1”
ile “okul ¢evresi ve veli” alt boyutlarinda erkek 6gretmenlerin algilari, kadin
ogretmenlerden daha yiiksektir. “Okul programi ve egitim-6gretim slireci”
boyutunda cinsiyete gore farklilik yoktur.

e Etkili okulun “okul yoneticisi”, “6grenci” ile “okul kiiltiirli ve ortami” alt
boyutlarinda 6nlisans mezunu olan 6gretmenlerin algilari, lisans mezunu olan
o0gretmenlere gore daha yliksektir. “Okul ¢evresi ve veli” boyutunda ise 6nlisans
mezunu olan 6gretmenlerin algilari, lisans ve yiiksek lisans mezunu olan
o0gretmenlere gore daha yiiksektir.

e Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okuldaki ¢alisma siirelerine gore etkili okulun
“okul kiiltiirti ve ortami1” boyutunda farklilik vardir. Calistiklar1 okulda 11 yil ve

daha ¢ok gorev yapan 6gretmenlerin algilari, 11 yi1ldan daha az gérev yapanlara

gore daha yiiksektir.

Sahin’nin (2011) “Etkili Okul ve Aile iliskisine Dair Ogretmen Algilar1 (Istanbul
[1i Anadolu Yakasi Ornegi)” isimli arasgtirmasinm amac, ilkdgretim okullarmin, daha
etkili olmasinda 6gretmenlerin velilerden beklentilerini ve velilerin okula katkilarmi, bu
okullardaki 6gretmenlerin algilarina gore belirlemektir. Arastirmada veri toplami aract
olarak Yilmaz (2006) tarafindan hazirlanan “Etkili Okul ve Aile iliskileri Ogretmen Alg1
Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda, etkili okul ve aile isbirligine iliskin

tutumlarin “orta” diizeyde oldugu goriilmiistiir.
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2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Her ne kadar Tiirkiye’de etkili okul arastirmalar1 1990’11 yillara kadar g6z ard1
edilmis olsa da, konu ile ilgili yurt dis1 arastirmalari, ilk olarak 1960’larda ABD’de

baslayarak, Avrupa iilkelerinde ve diger diinya iilkelerinde artarak stirmiistiir.

Bu konudaki ilk ¢aligmalardan biri James Coleman ve arkadaslar1 (1966)
tarafindan ABD’de yapilmistir. “Okul Etkililigi Arastirmasi” olarak adlandirilan bu
calisma ile ¢ok sayida okul arastirma kapsamina alinmistir. Coleman ve arkadaslari
egitimde firsat esitligi izerine yapmis olduklar1 ¢alismalarinda, okul girdileri ile ¢iktilar
arasindaki iliskiyi yok sayarak, okul kaynaklar1 ile 6§renci basaris1 arasinda bir iligkinin
olmadigini ileri stirmiislerdir. Okullari 6grenciler lizerindeki etkisinin az oldugunu ve
ogrencilerin gelmis oldugu cevresel faktorlere gore (sosyo-ekonomik faktorler) bu etkinin

degisebilecegini ortaya koymuslardir (Coleman vd, 1966; Akt. Sisman, 2002, 5.90).

Daha sonra Coleman’in bu arastirmasi, bazi arastirmacilar tarafindan ¢esitli
yonleriyle elestirilmistir. Konuya daha ¢ok ekonomik ac¢idan yaklasilan bu arastirmada,
Ozellikle okulun sosyal ve psikolojik iklimi, okul ve smif siiregleri gibi okulla ilgili baz1
degiskenler pek hesaba katilmamistir. Dolayisiyla 6grenci basarisinin tek belirleyicisinin
ekonomik ve sosyal degiskenler olamayacagi ileri siiriilmiistiir. Diger bir deyisle bu
arastirmada okul i¢i ortamlarla ilgili baz1 degiskenler goz ardi edilmistir. Ancak dgrenci
iizerinde okul dis1 ¢evrenin etkilerinin daha baskin oldugunu savunan Coleman, 15 yil
aradan sonra yazdigi ikinci raporda goriislerini tekrar gdzden gecirmis, etkili okul
arastirmalarindan ulasilan sonuglarin da etkisiyle okullarin, 6grencilerin yasaminda,
ozellikle de azinlik ¢evrelerinden ve yoksul ¢evrelerden gelen ¢ocuklar igin etkili

olabilecegini ifade etmistir.
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Brokover ve Lezotte’nin (1979) arastirmasi, ABD‘de konuyla ilgili yapilan bir
diger arastirmadir (Akt. Sisman, 2002). Arastirma, Michigan Bolgesinde sekiz ilkokulda
gerceklesen, ornek olay arastirmasi niteligindedir. Secilen okullardan ikisi, basar1 diizeyi
diisiik okullardir ve arastirma iki okul kiimesi arasinda karsilagtirmali bir bigimde
yapilmistir. Aragtirmanin sonuglarmna gore etkili okullar:

e Temel okuma-yazma becerilerini 6grencilere kazandirmaktadir.

e Tiim 6grencilere amaglarda ongoriilen temel becerileri kazandirmaktadir.

e Ogrencilerin egitimsel basarilarina iliskin yiiksek diizeyde beklentileri vardur.

e Temel becerileri 6grencilere kazandirma konusunda sorumluluk duygusuna
sahiptir.

e Okuma O6gretimine fazla zaman ayrilmaktadir.

e Okul midiird, bir 6gretim lideridir ve temel becerilerin 6grencilere kazandirilmasi
icin sorumluluk tagimakta ve gerekli disiplini saglamaktadir.

e Ogretmenler, sorumluluk duygusu tasimaktadir.

e Ailelerle iyi iliskiler kurmaktadir.

e Ogretmenler, egitimle biitiinlesmistir.

Etkili okul ile ilgili yapilan arastirmalar 1970’11 yillarda Weber (1971) ve Edmons
(1979) ile siirmiistiir. Ozellikle Ronald Edmonds’un arastirmasinda elde edilen bulgular,
daha sonra bu konuda yapilan arastirmalara 6rnek olusturmustur. Daha ¢ok okul
gelistirme ve iyilestirme konusuna dnem veren bu arastirmalarin sonuglari, il
merkezindeki yoksul mahallelerdeki okullarin iyilestirilmesinde 6rnek olusturmustur.
Edmonds etkili okullar1 tanimlamaktan 6te, 6zellikle geri kalmig yoreler i¢in etkili okul
olusturma amaci giitmiistiir. Alanyazinda “Bes Faktor Modeli” olarak anilan Edmonds’un

etkili okul ile ilgili buldugu bes faktor sunlardir (Akt. Sisman, 2002, 5.92-93):

e Kaliteli bir yapmin olusumunda gii¢lii ve etkili bir 6gretimsel liderlik.
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e Hicbir 6grencinin basarisizligini kabul etmeyen beklentilere dayalr iklim.
e Ogrenmeyi 6zendiren, diizenli ancak katli olmayan bir atmosfer.

e Tiim Ogrencilerin temel becerileri kazanabilecegine inang.

e Ogrenci gelisimine rehberlik edilmesi ve gelisimin sik degerlendirilmesi.

Clark ve McCarthy (1983), New York City Okul Iyilestirme Projesi (SIP)
kapsaminda okul basarisizliginin nedenleri lizerinde odaklanmislardir. Yapilan bu
arastirmada Edmonds’un (1979) arastirmasi 6rnek alinmistir. Bu ¢alisma sonucunda
ogrenci basarisizligini; yonetim sitili, temel beceriler lizerinde 6gretim vurgusu, okul
iklimi, 6grenci gelisiminin siirekli izlenmesi, 6gretmen beklentisi olmak tizere bes faktore
dayandirmislardir (Clark&McCarthy, 1983, 5.17-24). Okul lyilestirme Projesi, bu
amaglar1 elde etmek icin bir sistem olusturmakta ve okul 1yilestirilmesi i¢in amaglar
belirlendiginden, tipik okul etkililigi uygulamasini esas almaktadir. Bu tiir okullarda
lyilestirme projesinin uzantisi olan ¢aligmalar yiiriitiilmediginden, bu proje okul etkililigi
alanyazinma yapilan bir elestiriye yanit olarak diisiintilebilir (Good&Brophy, 1986, s.582-

583).

Ingiltere’de etkili okulla ilgili olarak yapilan &nemli ¢alismalardan biri Mortimore
ve arkadaslarmin 1995 yilinda yaptig1 arastirmadir. Bu arastirmada etkili okulu olusturan
baslica faktorler, sunlardan olusmaktadir:

e Mesleki liderlik (saglam hedefli katilmali yaklagim).

e Ortaklasa paylasilan vizyon ve amagclar (hedef birligi, uygulamada tutarlik,
mesleki igbirligi).

e Ogrenen bir gevre (diizenli bir iklim, isbirligi).

e Ogrenen bir 6rgiit (okul merkezli ya da okula dayali personel gelistirme).

e Ogretim ve dgrenmeye yogunlasma (8grenmeye olabildigince cok zaman ayirma,

basar1 ve akademik amaglar iizerinde yogunlagma).
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e Hedefe yonelme (hedef agikligi, yapilastirilmis dersler, uygulamada uyum).

e Yiiksek beklentiler (her yerde herkesten yiiksek beklentiler, zihinsel gerilim,
beklentilerin iletilmesi).

e Olumlu pekistirme (agik ve adil disiplin, geri besleme).

e Geligim yonetimi (6grenci performansinin yonetimi, okul performansinin
degerlendirilmesi).

e Ogrenci hak ve sorumluluklar1 (8grencilerin kendine giiveninin artmas,

sorumluluk pozisyonlari, is kontrolii).

ABD’de yapilan bir¢ok arastirmada oldugu gibi Ingiltere’de de okulun etkililigi ile
iligkili baz1 faktorler 6ne ¢ikmaktadir. Bu faktorler i¢cinde, profesyonel liderlik, paylasilan
vizyon ve amaglar, 6grenme cevresi, 6gretim ve 6grenmenin niteligi, yiiksek beklentiler,
olumlu pekistire¢ ya da giiclendirme, 6grenci gelisiminin izlenmesi, 6grenci hak ve
sorumluluklari, amacli 6gretim, lizerinde durulan baslica boyutlar arasinda yer almaktadir

(Sisman, 2002, 5.101-104).
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanim modeli, evren ve 6rneklemi, verilerin nasil toplandigi ve

¢coziimlendigi agiklanmaktadir.

3.1. Arastirma Deseni

Arastirma, genel tarama modelinde yapilmistir. Genel tarama modeli, ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla,
evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir
(Karasar, 1995, s.79). Bu yonteme dayanan arastirmalarla “Durum nedir?”, “Neredeyiz”,
“Ne yapmak istiyoruz?” ya da “Nereye, hangi yone gitmeliyiz?” gibi sorulara, varolan

zaman Kesiti i¢inde verilere dayanilarak yanit bulmak istenir (Kaptan, 1998, s.59).

Denizli Ilindeki Okullarin Etkililik Diizeyleri, uygulanan anketten elde edilen
goriisler ve alanyazindan saglanan bilgilerin 1s181nda betimlenmeye calisilmistir. Bu
haliyle arastirma, durum saptayici, varolan durumu ortaya koyucu niteliktedir. Betimsel
nitelikteki bu arastirmada, 6gretmenlerin “Denizli ilindeki okullarmn etkililik diizeyleri”
hakkindaki goriigleri bagimli degisken; mezun olduklar1 yliksekégretim kurumu, mesleki
hizmet siiresi, ¢alisilan okul diizeyi, okul tiirii (kamu ya da 6zel), ¢alisilan okulun sosyo-
ekonomik diizeyi ve cinsiyete gére 0gretmen algilari, bagimsiz degisken olarak kabul
edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem / Arastirma Grubu
3.2.1. Evren

Aragtirmanin evrenini, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Denizli ili merkezindeki

resmi ve dzel ilkokul ve ortaokullardaki gorevli dgretmenler olusturmustur. Denizli il

Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan verilere gore, 2013-2014 egitim-0gretim y1linda
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Denizli il merkezindeki ilkokul ve ortaokullarm sayist 160°dir. Bu okullarin 139°u
kamuya, 21’1 0zel sektore aittir. Arastirmanin evrenini bu okullarda gérev yapan toplam
4.005 6gretmen olusturmustur. Bunlarin 413’1 6zel ilkokul ve ortaokullarda

calismaktadir.

3.2.2. Orneklem

Arastirmada, 562 ilkokul ve ortaokul 6gretmeni 6rneklemi olusturmustur.

Bunlarin 436°s1 kamu okullarinda, 126°s1 6zel sektore ait okullarda ¢alismaktadir.

Orneklem “oranl kiime drnekleme” yontemi kullanilarak olusturulmustur. Bu
ornekleme yonteminde evren, aragtirma bulgular1 agisindan 6nemli farkliliklar
olusturabilecek degisken ya da degiskenlere gore alt evrenlere ayrilir. Her alt evrenden, o
alt evrenin ana evrene oranina gore belirli sayida eleman segilir. Boylece, alt evrendeki

her bir kiime, 6rnekleme secilmek igin esit sansa sahip olmaktadir (Karasar, 2009, s.115).

Ornekleme alinan 6gretmen sayilari, Krejcie ve Morgan (1970) tarafindan
gelistirilen tablodan yararlanilarak 351 olarak belirlenmistir. Ancak daha saglikli bulgular
elde edebilmek i¢in Tablo 3.1°de ayrintili olarak goriildiigii gibi, kamu ve 6zel okullarda

gorevli 562 6gretmen 6rnekleme alinmustir.

Tablo 3.1
Evren ve Orneklemdeki Ogretmen Sayilari
- . Ogretmen  Ornekleme Alinan %
Okul Tiiri Okul Diizeyi Okul Sayisi Sayisi Ogretmen Sayist (Yiizde)
Tlkokul 61 1.758 193 10,9
Kamu
Ortaokul 60 1.834 243 13,2
. Tlkokul 11 219 71 32,4
Ozel
Ortaokul 10 194 55 28,6
Tlkokul 72 1.977 264 13,6
Toplam

Ortaokul 70 2.028 298 14,7
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Arastirmada 6rnekleme alinan okullar, sosyo-ekonomik diizeyleri de dikkate

alinarak rastgele secilmistir.

Denizli il merkezindeki okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri, arastirmanin
danigmani olan Dr. Gokhan TUZCU tarafindan belirlenmistir. Bu belirleme, Pamukkale
Universitesi “Egitim Y6netimi, Denetimi, Planlamas1 ve Ekonomisi” bilim dalinda tezsiz
yiiksek lisans 6grencisi olan ve il merkezindeki okullarda gérev yapan okul
yoneticilerinin goriislerine dayanmaktadir. 30 yoneticiye merkezde bulunan okullarm
sosyo-ekonomik diizeyi sorulmus, her bir okul i¢in “yiiksek”, “orta” ve “diisiik” seklinde
belirtmeleri istenmistir. Verilen yanitlarin ortalama degerleri alinmis ve okullarin sosyo-
ekonomik durumlari belirlenmistir. Calisma evrenindeki 6zel okullarin sosyo-ekonomik
diizeyi ise “yiiksek” olarak kabul edilmistir. Denizli il Milli Egitim Miidiirligii

kayitlarinda, okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gore dagilimina iligkin bilgi yoktur.

3.2.2.1. Ornekleme ahnan Kisilere ait genel bilgiler

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, brans, ¢alistiklar1 okulun diizeyi ve
tiirti, mesleki kidem, 6grenim diizeyi, mezun olduklar1 yiiksekdgretim kurumu ve
calistiklar1 okullarin sosyo-ekonomik diizeyi degiskenlerine ait frekans ve yiizde degerleri

Tablo 3.2’°de verilmistir.
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Tablo 3.2

Osretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Ait Istatistikler

% (Yiizde)

Degiskenler Kategori n
Cinsiyet Kadin 314 55,9
Erkek 248 44,1
Smif Ogretmeni 201 35,8
Dal (Brans) Brans Ogretmeni 361 64,2
. Ikokul 264 47,0
Okul dilzeyi Ortaokul 298 53,0
L Kamuya ait 436 77,6

Okul tiirii . L

Ozel sektore ait 126 22,4
7 y1l ve daha az 166 29,5
Meslekteki hizmet siiresi 8-15 yil 221 39,3
16 y1l ve daha ¢ok 175 31,1
Onlisans 50 8,9
Ogrenim diizeyi Lisans 439 78,1
Yiksek lisans 73 13,0
Mezun olunan yiiksekogretim Egitim Fakiiltesi 374 66,5
kurumu Diger 188 33,5
) Diisiik 118 21,0
doﬁl;uel;in sosyo-ekonomik Orta 124 221
Yiiksek 320 56,9
Toplam 562 100

Arastirmaya katilan égretmenlerin 314’1 (% 56) kadmdir. Ogretmenlerin 361°i (%
64) brans 6gretmenidir. 298 6gretmen (% 53) ortaokullarda ¢aligmaktadir. 221 6gretmen
(% 39) 8 ile 15 yil arasinda mesleki kideme sahiptir. 439 6gretmen (% 78) lisans
mezunudur. Ogretmenlerin 374’1 (% 66,5) egitim fakiiltesi mezunudur. Ogretmenlerin
436’s1 (% 78) kamu okullarinda gorev yapmaktadir. Ayrica 320 6gretmen (% 57)
“yiiksek” sosyo-ekonomik diizeye sahip okullarda gorev yapmaktadir. Bu grup i¢inde

0zel okullarda gbrev yapan 6gretmenler de bulunmaktadir.
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3.3. Veri Toplama Araclan (Teknikleri)

3.3.1. Olcme araci

Denizli il merkezinde gorevli ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriislerini
belirlemek i¢in anket kullanilmigtir. Bu amagla Ali Balci tarafindan gelistirilen (1993)
“Etkili Okul Ol¢egi” kullanilmustir. Bu ankette katilimcilarm gérev yapmakta olduklari
okullar etkili okul 6zelliklerine gore betimlemeleri igin 71 maddelik 5°1i likert tiirti 6lgek
kullanilmistir. Bu maddelere katilimcilarin verebilecekleri tepkiler bes grupta
toplanmustir: “hi¢ katilmiyorum” , “az katiliyorum”, “orta derecede katiliyorum”,

“cogunlukla katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum”. En az kabul edilen secenekten, en

cok kabul edilen segcenege dogru 1, 2, 3, 4, 5 seklinde puanlandirilmistir.

Ogretmenlere uygulanan anket iki boliimden olusmaktadir (Ek-1). Anketin birinci
boliimiinde 6gretmenlerin kisisel bilgilerini (cinsiyet, brans, okulun diizeyi, okulun tiirt,
hizmet siiresi, 6grenim diizeyi ve mezun olduklar1 yiiksekégretim kurumu) igeren 7 soru

199 et

yer almaktadir. Ikinci boliim ise etkili okulun “okul yoneticisi”, “dgretmenler”, “okul
ortam1”, “Ogrenciler” ve “veliler” olmak tlizere 5 boyutundan olusmaktadir. Anket

formunda boyutlar itibariyla madde sayis1 yonetici (12), 6gretmenler (24), okul ortami

(23), 6grenciler (6) ve veliler (6) olarak belirlenmistir.

Etkili Okul Olgegi’nin gegerlilik ve giivenirlik testi yapilmus, aracin ig tutarlik
testinde Cronbach Alpha katsayis1 0,97 bulunmustur. Olgegin alt boyutlar1 igin i¢
tutarlhilik katsayilar1 da, yonetici boyutu: a=0,93; 6gretmenler boyutu: 0=0,96; okul ortam1
boyutu: 0=0,95; dgrenciler boyutu: a=0,89 ve veliler boyutu: 0=0,93 olarak

hesaplanmistir. Bu da aracin giivenirlik diizeyinin yiiksek oldugunu gdstermektedir.
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Arastirmaya baslamadan once Ali Balci ile goriisiilmiis, kendilerinden “Etkili Okul”

anketini kullanabilmek i¢in arastirmaci tarafindan izin alinmistir (Ek-3).

3.3.2. Veri toplama siireci

Anketin uygulanabilmesi icin Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ nden izin
alinmustir (Ek-2). Anket 2013-2014 egitim-6gretimin yilinin I. doneminde okullara
arastirmaci tarafindan gidilerek uygulanmistir. Uygulamaya baglamadan 6nce yanitlama
oraninin yiiksek olmasini saglamak amaciyla, okul miidiirii ve 6gretmenlere aciklama

yapilmis, arastirmanin konusu ve amaci hakkinda bilgi verilmistir.

Toplam 6gretmen sayisimin %25’ ine (yaklasik 970 kisiye) anket dagitilmis ancak
587 anket geri toplanabilmistir. Toplanan anketlerden yanlis ve eksik doldurulup gecgersiz
sayilanlar ¢ikarildiktan sonra 563’1 arastirma igin 6rnekleme alinmistir. Anket uygulanan

0zel sektore ait okullarin listesi Tablo 3.3 ve 3.4’de goriilmektedir.

Tablo 3.3

Uygulama Yapilan Ozel Sektére Ait [lkokullarin Listesi

Sira | Okl ads Anketsayis | Alnan At
1 | ODTU Gelistirme Vakfi Ilkokulu 7 6

2 Camlik Ilkokulu 10 7

3 |Ferhatlar flkokulu 10 9

4 | Servergazi Sabiha Siit ilkokulu 25 21

5 Vildan ilkokulu 15 13

6 |Koprii Kardelen ilkokulu 28 12

7 | Bahgesehir flkokulu 5 2
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Tablo 3.4
Uygulama Yapilan Ozel Sektore Ait Ortaokullarin Listesi
Dagitilan Ornekleme
Sira| Okul adi Anket sayist | Alman Anket
1 |ODTU Gelistirme Vakfi Ortaokulu 12 5
2 | Camlik Ortaokulu 10 6
3 | Ferhatlar Ortaokulu 5 5
4 | Servergazi Sabiha Siit Ortaokulu 20 18
5 | Vildan Ortaokulu 20 13
6 Bahgesehir Ortaokulu 11 9
Uygulama yapilan kamuya ait okullarin listesi Tablo 3.5 ve 3.6’da goriilmektedir.
Tablo 3.5

Uygulama Yapilan Kamuya Ait Ilkokullarin Listesi

Ogretmen Dagitilan | Ornekleme gé(sl;lg?

Sira | Okul Adi Sayisi Anket Alman Ekonomik
Sayist Anket Durumu

1 | Ahmet Sami Uslu Ilkokulu 28 20 7 Diisiik
2 Toki ilkokulu 17 15 13 Diisiik
3 | Vakifbank Ilkokulu 46 40 9 Diisiik
4 | Yenikdy Ilkokulu 7 5 2 Diisiik
5  |Miikerrem-Mehmet Eke Ilkokulu 26 25 7 Diisiik
6 | Altindere flkokulu 2 2 2 Diisiik
7 Semikler Amiroglu Ilkokulu 17 10 2 Diisiik
8 |Pakize ve Suzan Ozkardes Ilkokulu 48 20 4 Diisiik
9 Miiftii Ahmet Hulisi Ilkokulu 70 30 15 Orta
10 |Zehre Suna Manasir ilkokulu 3 3 1 Orta
11 |Tekkekoy ilkokulu 14 14 14 Orta
12 | Cankurtaran Ilkokulu 9 5 5 Orta
13 | Ahmet Nuri Erikoglu ilkokulu 42 30 15 Orta
14 |Hiisamettin Kulakli {lkokulu 15 10 5 Orta
15 | Denizli Ticaret Borsasi ilkokulu 43 30 12 Orta
16 |Dogan Demircioglu Emsan ilkokulu 116 50 19 Yiiksek
17 |Fatih flkokulu 58 15 10 Yiiksek
18 | Atatiirk ilkokulu 38 35 21 Yiiksek
19 |Gazi ilkokulu 25 20 9 Yiiksek
20 | Ugler ilkokulu 40 20 14 Yiiksek
21 | Musa Kazim Manasir {lkokulu 24 20 8 Yiiksek
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Tablo 3.6
Uygulama Yapilan Kamuya Ait Ortaokullarin Listesi

Ogretmen Dagitilan | Ornekleme goks;g_n
Sira | Okul Adi Sayisi Anket Alnan Ekonomik

Sayisi Anket Durumu
1 | Ahmet Sami Uslu Ortaokulu 25 25 22 Diisiik
2 | TOKI Ortaokulu 15 14 11 Diisiik
3 | Denizli imam-Hatip Ortaokulu 8 8 2 Diisiik
4 | Semikler Amiroglu Ortaokulu 12 10 5 Diisiik
5 | Miikerrem-Mehmet Eke Ortaokulu 30 20 8 Diisiik
6 | Hulisi Kulakli Ortaokulu 55 30 24 Diusiik
7 | Pamukkale Ortaokulu 15 10 6 Orta
8 | Tekkekdy Ortaokulu 11 10 8 Orta
9 | Denizli Ticaret Borsas1 Ortaokulu 45 30 26 Orta
10 | Cankurtaran Ortaokulu 10 5 3 Orta
11 | Zehra-Nihat Moralioglu Ortaokulu 43 10 3 Orta
12 | Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 26 25 11 Orta
13 |Servergazi Imam-Hatip Ortaokulu 35 30 24 Yiiksek
14 | Hiisamettin Kulakli Ortaokulu 13 10 6 Yiksek
15 Haci1 Hasan Ali Komiirciioglu 61 20 11 Yiiksek
Ortaokulu

16 |Bahgelievler Ortaokulu 28 15 10 Yiiksek
17 | Denizli Basma Sanayi Ortaokulu 64 35 26 Yiiksek
18 | Litfi Ege Ortaokulu 53 25 11 Yiksek
19 | Hiirriyet Ortaokulu 95 40 26 Yiksek

3.3.3. Verilerin analizi

Anket araciligiyla elde edilen veriler, betimsel ve vardamsal istatistiki teknikler
kullanilarak SPSS ile ¢6ziimlenmistir. Cozlimleme siirecinde oncelikle toplanan
anketlerdeki veriler kodlanarak SPSS programina girilmistir. {1k olarak dgretmenlerin
cinsiyet, brans, calistiklar1 okul tiirii ve diizeyi, mesleki kidem, 6grenim durumlar1 ve
mezun olduklar1 yliksekdgretim kurumu degiskenlerine ait betimsel istatistikler (frekans

ve yiizdelik dagilimlar1) hesaplanmustir.
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Arastirmada kullanilan besli derecelendirme 6lgegine uygun olarak elde edilen
ortalama puanlarin yorumlanmasi ve derecelendirilmesi icin 1 ile 5 arasi bes esit pargcaya

boliinerek elde edilen degerler Tablo 3.7°te goriildiigii gibi smiflandirilmastir.

Tablo 3.7
Seceneklere Iliskin Puanlar
Verilen Puan Segenekler Puan Araligi
1 Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.80
2 Az Katiliyorum 1.81-2.60
3 Orta Derecede Katiliyorum 2.61-3.40
4 Cogunlukla Katiliyorum 3.41-4.20
5 Tamamen Katiliyorum 4.21-5.00

Daha sonra, alt problemlere ¢6ziim getirmek amaciyla arastirmaya katilan ilkokul
ve ortaokul 6gretmenlerinin, Denizli ilindeki okullarin etkililik diizeylerine iliskin genel
algilar1 ve arastirma Olgeginde yer alan alt boyutlardaki alg: diizeylerine yonelik betimsel
istatistikler hesaplanmistir. Bu baglamda, “okul yoneticisi”, “6gretmenler”, “okul ortami”,

“Ogrenciler” ve “veliler” alt boyutlarindaki maddelere verilen yanitlarin aritmetik

ortalamalar1 (X) alinarak alt boyutlardaki alg1 diizeylerine iliskin yorumlar yapilmistir.

Denizli ilindeki okullarn etkililik diizeylerine iligskin farkli degiskenlere gore
Ogretmen algilarmin farklilik gosterip-gostermedigini belirlemek amaciyla hangi
istatistiksel teknigin kullanilacagina karar vermek i¢in “tek drneklem K-S testi”
uygulanmustir. Tiim bagimsiz degiskenler igin elde edilen tek 6rneklem K-S testi

sonuclar1 Tablo 3.8’de goriilmektedir.
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Tablo 3.8

Osretmenlerin Etkili Okul Algilart ile Ilgili Bagimsiz Degiskenler Icin Tek Orneklem
Kolmogorov-Smirnov Normallik Testi Sonuglart

Degisken K-S(z) p

Okul Y o6neticisi Boyutu 1,592 0,02*

Ogretmenler Boyutu 0,86 0,406

Okul Ortam1 Boyutu 1,315 0,088

Ogrenciler Boyutu 1,453 0,026

Veliler Boyutu 2,012 0,000*
*p<0,05

Denizli ilindeki okullarmn etkililik diizeylerine iliskin 6gretmen algilari, “okul
yoneticisi, 6grenciler ve veliler” alt boyutlarinda normal dagilim géstermemistir. Bu
nedenle bu degiskenlerle ilgili arastirma sorularini ¢oziimlemek i¢in nonparametrik testler
olan Mann Whitney-U testi ve Kruskal-Wallis Varyans analizinin kullanilmasina karar
verilmistir. Diger alt boyutlardan “6gretmenler ve okul ortami1” ise normal dagilim
gostermistir. Bu boyutlar ile ilgili aragtirma sorular1 i¢in parametrik testler olan
“Independent Sample t testi” ile “Tek Yonlii Varyans analizi” kullanilmistir. Yapilan tim

istatistiksel ¢6ziimlemelerde anlamlilik diizeyi (p) 0.05 olarak alinmustir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmanin alt problemleri i¢in toplanan verilerin ¢éziimlenmesiyle

elde edilen bulgular ve bunlara iliskin yapilan yorumlar yer almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemi “ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmenlerin etkili
okula iligkin algilar1; yonetici, 6gretmenler, okul iklimi (ortami), 68renciler ve veliler
boyutlarinda nedir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt probleme ¢6ziim getirmek amaciyla
arastirmaya katilan 6gretmenlerin, Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokullarin etkililigine
iliskin genel algilar1 ve alt boyutlardaki algilarina yonelik betimsel istatistikler Tablo

4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1

Ogretmenlerin Okullarin Etkililigine Yonelik Algilarina Ait Betimsel Istatistikler

Boyutlar N X SS Katilim Diizeyi
Okul yoneticisi 562 3,67 0,81 “Cogunlukla”
Ogretmenler 562 3,83 0,65 “Cogunlukla”
Okul ortam 562 3,70 0,69 “Cogunlukla”
Ogrenciler 562 3,48 0,81 “Cogunlukla”
Veliler 562 3,31 1,03 “Orta Derecede”
Genel Algi 562 3,60 0,67 “Cogunlukla”

Ogretmenlerin, okul ydneticisi boyutuna iliskin algilar1 (X =3,67), 6gretmen
boyutuna iliskin algilar1 (X=3,83), okul ortami boyutuna iliskin algilar1 (X=3,70), grenci
boyutuna iliskin algilar1 (X=3,48) ve veliler boyutuna iliskin algilar1 (X=3,31) diizeyinde
gerceklesmektedir. Katilimeilarin, ‘6gretmenler’ boyutuna iliskin goriisleri (ss=0,65)

homojen bir dagilim gosterirken, ‘veliler’ boyutuna iligkin goriisleri (ss=1,03) heterojen
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heterojen dagilimin nedenlerinden olabilir. Ogretmenlerin kendileriyle ilgili diisiinceleri,

diger boyutlara gore daha tutarhdir.

Ogretmenler, Denizli ilindeki okullarin etkililigine yonelik “okul yoneticisi”,
“6gretmenler”, “okul ortami1” ve “6grenciler” boyutuna “cogunlukla” katilmaktadir. En
diisiik ortalamaya sahip “veliler” boyutuna ise “orta derecede” katilmaktadirlar.

Ogretmenlerin 6l¢cegin tamamina verdigi yanitlar g6z 6niine alindiginda ortaya ¢ikan

genel katilim diizeyi ise 3,60 ortalama ile “cogunlukla” diizeyindedir.

Bu sonuca gore 6gretmenlerin, Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokullar1
“cogunlukla” etkili bulduklar1 s6ylenebilir. En etkili boyut “6gretmenler” boyutu olup,

bunu sirasiyla “okul ortam1”, “okul yoneticisi”, “6grenciler” ve “veliler” boyutlar1

izlemektedir.

“Ogretmenler” boyutunun en yiiksek algiya sahip olmasi, arastirmada 6gretmen
goriislerine yer verilmis olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bagka bir bakis agisi ile de,
o0gretmenlerin davranis ve niteliklerinin etkili oldugu, 6gretimi daha etkili
gergeklestirmek i¢in kendilerini siirekli yeniledikleri ve 6grencilerin basarili olmalari i¢in

daha ¢ok ¢alistiklar1 seklinde yorumlanabilir.

“Veliler” boyutundaki alg1 diisiikliigiiniin nedeni, 6gretmenlerin ¢evre ve velilere
yeterince destek olmamalari, velilerin egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerine ilgi
gbstermemesi, 6grenci ve 0gretmen arasindaki etkilesimin az olmas1 ya da 6grenci ve
velilerin basarisizlia ilgisiz kalmalarindan kaynaklandigi sdylenebilir (Bastepe, 2000,
S.154). Bunun yaninda, bayanlarin ¢aligma hayatina katilimlar arttig1 icin okullara sik

gelip gidememeleri ve 6gretmenlerin norm fazlasi, es durumu gibi gesitli sebeplerden sik
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yer degistirmeleri nedeniyle 6gretmen-veli arasindaki iletisimin yeteri diizeyde olmamasi
“veliler” boyutundaki alg1 diisiikliigiine sebep olarak gosterilebilir. Etkili okul yoneticileri
ve 0gretmenleri, velilerin ve ¢evrenin destegini alarak basariy1 artiracak bir etkilesim

ortamu i¢in etkinliklerle okulun kapilarini ¢cevreye agmalidirlar.

4.1.1. Tlkokul ve ortaokul yéneticilerinin etkililiginin incelenmesi

Ogretmenlerin, etkili okul dlgeginin “okul ydneticisi” alt boyutundaki goriisleriyle

ilgili betimsel istatistikler Tablo 4.2’de goriilmektedir.

Tablo 4.2

“Etkili Okul” Ol¢ceginin “Okul Yoneticisi” Boyutuna Ait Maddelere Iliskin Betimsel
Istatistikler

Bu okulda okul yoneticisi: n X SS  Katilim Diizeyi
O b o b e vmsiine 52 305 105 Copuni
Ogretim programlarin1 koordine eder. 562 3,80 0,99 Cogunlukla
Egitim-6gretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer, 562 378 103 Cogunlukla
planlar ve uygulamaya koyar.

Sik¢a okulun her tarafinda goriiliir. 562 3,77 1,08 Cogunlukla
B.ellska!arma esit sekilde ve bireyler olarak ilgi 562 375 105 Cogunlukla
gosterir.

Personelin okula baglanmasini saglar. 562 3,75 1,10 Cogunlukla

Ogretmen ve dgrencilerden, egitim ve dgretime
iliskin ytliksek beklentileri vardir ve bunlari onlara 562 3,73 1,01 Cogunlukla
ulastirir.

Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir. 562 3,69 113 Cogunlukla

Siirekli 6grenci ile temas halindedir. 562 3,61 1,07 Cogunlukla
Okulda kurallar1 korumada kati, ancak adildir. 562 3,55 1,05 Cogunlukla
Simiflarda olup bitenleri siniflari, bizzat ziyaret <

ederek bilir. 562 3,42 114 Cogunlukla

Ogrencilere daha cok zaman ayirabilmek igin giinliik 562 327 111

S Orta derecede
bazi islerini astlarina devreder.

“Okul Yoneticisi” boyutuna iligkin genel alg1 562 3,67 0,81 Cogunlukla
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Ogretmenler, okul yoneticisine iliskin maddelerden “dgrenci basarismna ayri bir
onem verilmesini ve basarmin édiillendirilmesini saglar” ifadesine en yiiksek ortalama (X
= 3,88) ile katilmaktadirlar. “Ogrencilere daha ¢ok zaman ayrabilmek i¢in giinliik bazi

islerini astlarina devreder” ifadesine ise en diisiik ortalama (X = 3,27) ile katilmaktadirlar.

Bu durum, yoneticilerin astlarina bazi isleri devretmeleri konusunda diger
maddelere oranla az basaril1 ve etkili olduklarini géstermektedir. Anilan maddeye verilen
yanitlarmn sonuglari Balc1 (1993) tarafindan yapilan “Tiirkiye’de IIkogretim Okullarinm
Etkililigi Arastirmas1r” sonuglar ile paralellik gostermektedir. Bu baglamda, okul
yoneticilerinin, astlarina giinliik baz1 isleri devretmemesinin nedeni olarak, yoneticilerin

ogretimsel liderlikten cok yonetsel liderlige 6nem verdikleri sonucu ¢ikarilabilir.

Ogretmenler, etkili okulun “okul yoneticisi” boyutuna genel olarak 3,67 ortalama
ile “cogunlukla” katilmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin etkililigi
ile ilgili olumlu bir kaniya sahip oldugu sdylenebilir. Ayrica R. Edmons tarafindan etkili
okullarm bes temel 6zelligi (Hesapgioglu, 1991) “etkileyici idari yonetim, 6grencilere
iligkin yiiksek beklentiler, 6grenmeyi destekleyen/6zendiren bir okul iklimi, temel
yeteneklerin kazanilmasinin vurgulanmasi ve 6grenci 6grenimlerinin diizenli kontroli”
seklinde belirtilmistir. Bu 6zelliklerden hareketle “6grenci basarisina ayri bir 6nem
verilmesini ve basarinin ddiillendirilmesini saglar” maddesinin yiiksek bir algiya sahip

olmasi, bu kaniy1 desteklemektedir.

Sisman’m (1996) yaptigi etkili okullarla ilgili arastirmada, yonetici boyutunda en
diistik gerceklesen ozellikler “odiillendirme ve gezinerek yonetimle” ilgilidir. Dagli’nin
(2000) arastirmasinda, okul miidiirlerinin en yiiksek gostermis oldugu davranis, “6grenci
ve personelden yiiksek beklentilere sahip olma”, en diisiik gdstermis oldugu davranis ise

“smiflarda olup-bitenleri 6grenmek i¢in smiflar1 bizzat ziyaret etme” dir. Yilmaz’in
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(2006) arastirmasinda, okul yoneticilerinin gostermis oldugu en fazla davranis “6gretmen
ve 0grencilerden yiiksek basar1 bekler” olmustur. Yine ayni arastirmada okul
yoneticilerinin en diisiik gdstermis oldugu davranislar ise sunlardir: “okulun her yerinde
sik sik goriiliir ve siniflar1 ziyaret eder”, “okulda her tiirlii basarinin ddillendirilmesini

saglar”, “0gretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinliklerde bulunur”. Anilan

arastirmalarin bulgulari, bu aragtirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

4.1.2. Tlkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin etkililiginin incelenmesi

Ogretmenlerin, etkili okul 6lgeginin “6gretmenler” alt boyutundaki maddelere ait

gorisleriyle ilgili betimsel istatistikler Tablo 4.3°te goriilmektedir.

“Bu okulda 6gretmenler 6grencilerin zayif olduklari konu ve alanlarda 1srar
etmeyerek, onlarin yetenekli olduklar1 alanlarda gelismelerini saglarlar” maddesi,
“dgretmenler” boyutuna ait en diisiik algidir (X = 3,57). Bu ortalamanm agirhik degeri
“cok katiliyorum” segenegine denk gelmektedir. Katilimcilar gorev yapmakta olduklar1
okullardaki 6gretmenleri bu maddede, diger maddelere gore daha az basarili ve etkili
bulmuslardir. Buna gére 6gretmenler, bulunduklar1 okullardaki 6gretmenleri, 6§rencilerin
zayif olduklar1 konular yerine yetenekli olduklar1 konularda desteklemede yeterince etkili
olmadiklarmi diistinmektedirler. Bu durumun nedeni olarak, merkezi smavlarda

Ogrencinin tiim dersler ve konulardan sorumlu olmasi gosterilebilir.
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Tablo 4.3
Etkili Okul Olgeginin ‘Ogretmenler’ Boyutuna Ait Maddelere Iliskin Betimsel Istatistikler

Bu okulda 6gretmenler: n X SS Katilim Diizeyi
Kendi branslarinda 6gretmenlik yaparlar. 562 4,05 0,93 Cogunlukla
Ogrencilerin bir konuyu 6grenmesine ¢ok zaman ayirirlar. 562 3,94 0,91 Cogunlukla
Qgrenme gmac;larma uygun &gretim stratejileri (teknikleri, 562 3.93 0,88 Cogunlukla
yontemleri) secerler.

Sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar. 562 3,92 0,86 Cogunlukla
Sinifta a1k ve mantiki iligki kurallarmi pekistirirler. 562 3,92 0,84 Cogunlukla

Ogretimde dogrudan dgretim yaklasimmi (6grencinin
dogrudan 6grenme gorevleri ile ugrasmayi, dogrudan 562 3,92 0,88 Cogunlukla
ogrenci ile ilgilenmeyi) uygularlar.

Her. dgrste.ulasllmas-} 1st§nen amaglar1 ve bunlara ulastiric 562 3,92 0,84 Cogunlukla
etkinlikleri agik¢a gdsterirler.

Okulun hedef ve amaglar1 ile 6gretimden neler beklendigi 562 385 0,96 Cogunlukla
konusunda anlagmaya varmislardur.

Yavas 6grenen Ogrencilere ilave ilgi gosterirler. 562 3,76 1,02 Cogunlukla
Ogrencilere sikca ve yonlendirilmis ev ddevi verirler. 562 3,75 0,89 Cogunlukla
Ayni 51.n11.°lar1. S).kutan.dl ger ogretmenler tarafindan okutulan 562 3,75 0,96 Cogunlukla
derslerin igerigine asinadirlar.

Tiim 6grencilerin 6grenebilecegine inanirlar. 562 364 0,96 Cogunlukla

Ogrencilerin zayif olduklari konu ve alanlarda 1srar
etmeyerek, onlarin yetenekli olduklar: alanlarda 562 357 0,92 Cogunlukla
gelismelerini saglarlar.

Ogretimin yonteminde:

Efnek ogretim stilleri (pekistirme, 6dev verme, ddev 562 3,99 0,86 Cogunlukla
diizeltme vb) uygularlar.

Ogrenci ¢alismalarini yakindan izleyip sonucunu bildirirler. 562 3,93 0,84 Cogunlukla
Etkinlikleri (faaliyetleri) birbirine dayandirirlar. 562 386 0,82 Cogunlukla
g)jgret'lcﬂer'lr'l b¥r koqqdakl gereksinimlerini teshis ederek 562 3,81 0,88 Cogunlukla
ogretimle iliskilendirirler.

Asagidaki konularda 6gretmenlerin etki derecesi:

Ev _é')_dqvlerlmn nitelik ve miktarmi kararlagtirmada 562 3.98 0.86 Cogunlukla
etkilidirler.

Ogrencileri disipline etmede etkilidirler. 562 3,84 0,90 Cogunlukla
Ogrenci davranis kaliplarim1 kararlastirmada etkilidirler. 562 3,80 0,87 Cogunlukla
Okul ¢aligmalarmin planlanmasinda etkilidirler. 562 3,75 0,91 Cogunlukla
Ogrencileri sinifta yeteneklerine gore ayirmada etkilidirler. 562 3,73 0,89 Cogunlukla
Ogretim icerik, beceri ve konularinin seciminde etkilidirler. =~ 562 3,72 1,02 Cogunlukla
gzlsigilrtlzzbrl ve diger 6gretim materyallerinin seciminde 562 363 1,16 Cogunlukla

“Ogretmenler” boyutuna iliskin genel alg1 562 3,83 0,65 Cogunlukla
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Balc1i’nin (1993) etkili okul ile ilgili arastirmasinin sonuglarinda 6gretmenlerin
ogrencilerin 6grendiklerini ev ddevi ile destekleme, tiim 6grencilere 6gretilebilecegine
inanma ve yavas 6grenen 0grencilere cok zaman ayirma gibi konulara daha az egilmeleri,
smiflarin ¢ok kalabalik olusundan kaynaklanabilecegi seklinde ifade edilmistir. Yine bu
aragtirmada da ayni maddelerin diger maddelere oranla diisiik ortalamaya sahip olmasi
Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokullarda siniflarin kalabalik olusuna baglanabilir. Ciinkii
arastirma yapilan okullarda, Denizli Milli Egitim Miidiirliigi verilerine gore sinif basina
diisen 6grenci sayist 38’°dir. Ortalama 40 kisilik smiflarda 6gretmenlerin tek tek
ogrencilerle ilgilenmeleri olanaksizdir. Bunun yaninda 6gretmenlerin meslekteki degigsme

ve gelismeleri izlememeleri de bunda rol oynayabilir.

Ankette 4,05 ortalama ile “6gretmenler” boyutundaki “kendi branslarinda
o0gretmenlik yaparlar” maddesi en yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu durum Denizli ili
merkezindeki ilkokul ve ortaokullarda 6gretmen yetersizligi bulunmadigini gosterebilir.
Ancak bu maddeye verilen yanitlarin ortalamasimin 5 degil de 4,05 olmasi bransi diginda
o0gretmenlik yapanlarin da bulundugunu gostermektedir. Bu durum Tiirkiye’nin
batisindaki bir sehir merkezindeki okullarda bile brans disinda 6gretmenlik yapildigmi
gostermektedir. Bu da Tiirkiye’de 6gretmen istihdami planlamasinin istenilen diizeyde
olmadigmi gostermektedir. Bunun yaninda ilgili maddenin standart sapmasi 0,93 oldugu
icin 6gretmen algilar1 heterojen dagilim gostermektedir. Buradan hareketle ilgili
maddenin ortalamasinin yeterince yiiksek ¢ikmamasi, arastirmada merkez kdy okullarinin

bulunmasima baglanabilir.

Ayni1 madde, Balc1 (1993) tarafindan yapilan ‘Tiirkiye’de Ilkdgretim Okullarmim
Etkililigi Arastirmasi’nda da 6gretmenlerin algilamalarma gore ilk 10 sirada gerceklesen

Ogretmen 6zellik ve davraniglar igerisindedir.
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Katilimcilarin “6gretmenler” alt boyutuna iliskin verdikleri yanitlara genel olarak
bakildiginda, bu béliimdeki 24 maddelik grubun genel ortalamasi 3.83 tiir. Bu
ortalamanin agirlik degeri “¢ogunlukla katiliyorum” segenegine denk gelmektedir.
Buradan da 6gretmenlerin, gorev yapmakta olduklar1 okullardaki meslektaslariyla ilgili
olarak genel anlamda olumlu bir goriise sahip olduklari sonucu ¢ikarilabilir. Bu sonuglara
gore, en ¢ok gergeklesen 6gretmen davranislari, genel anlamda etkili okullardaki
o0gretmen davranislari ile paralel goriinmektedir. Bu sonug¢ Sisman (1996) tarafindan

Eskisehir ili ilkokullarinda yapilan arastirma ile de benzerlik gostermektedir.

4.1.3. ilkokul ve ortaokullarin okul ortaminin etkililiginin incelenmesi

Ogretmenlerin, etkili okul 8lgeginin “okul ortami” alt boyutundaki maddelere ait

gorisleriyle ilgili betimsel istatistikler Tablo 4.4’de ayrintili olarak verilmistir.

Ogretmenlerin ‘okul ortam1’ bashg1 altindaki maddelere verdikleri yanitlardan en
diisiik ortalamaya sahip olan1 “6gretim ¢evresi, 6grenci i¢in okul basarisina katkida
bulunucu nitelikte degildir” maddesidir (X = 2,41). Ogretmenler, gérev yaptiklar1 okulun
Ogretim ¢evresinin okul basarisini arttirmaya engel olusturdugu goriisiine “az”
katilmislardir. Diger bir deyisle, okulun 6gretim ¢evresini, okul basarisini arttiric
nitelikte bulmaktadirlar. Bu agidan bakildiginda okullarin 6gretim gevresi, 6gretmenler

tarafindan etkili bulunmaktadir.
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Etkili Okul Olgeginin “Okul ortami” Boyutuna Ait Maddelere Iliskin Betimsel Istatistikler

Bu okulda okul ortamu: n X SS  Katilim Diizeyi
aninda Omrenetye basans haklonds b vert, 02 412 083 Cogunluki
Ogrenc‘i‘lere. ff)rumlu‘l‘uk e‘llrr‘lal‘ar'l i¢in (nébe’t,' disiplin 562 397 095 Cogunlukla
kurulu tiyeligi, yol yonetimi gibi) firsat verilir.

Swifta dersler kesintiye ugramadan yapilir. 562 3,96 0,97 Cogunlukla
?a§ar1h t')grencilgr' okulda agikga ilan edilir, toplum 562 394 101 Cogunlukla
oniinde onore edilir.

Isbirligine yonelik davranisi pekistirir. 562 3,89 0,87 Cogunlukla
Ogretmenlerin etkili kullanimi vardir. 562 3,88 0,89 Cogunlukla
Her bir konunun neden 6gretildiginin ¢ocuklara 562 386 088 Cogunlukla
acgiklanmasini vurgular.

Bireysel ¢abay1 6zendirir. 562 3,85 0,90 Cogunlukla
Egitim ve 6gretim i¢in olumlu bir ortam vardir. 562 3,80 0,98 Cogunlukla
Okl}lvun arpaglarma ulagmasi ig:ir} 6gr§tvr.nen, yonetici 562 380 007 Cogunlukla
ve 0grenciler arasinda uyum ve igbirligi vardir.

Vineil e Sl ol 52 379 0g6 Gopunuis
E:)rr:lzlt;:;] ;)%rl;ztnr?rei;l;e ogrenciler temel iligki 562 375 0,93 Cogunlukla
Yaratici diisiinceler destek goriir. 562 3,72 1,02 Cogunlukla
Smuftaki 6gretim, diger 6grenme olanaklari ile 562 371 003 Cogunlukla
tamamlanir.

Ofpme vt sl (0 pOtas g5z 568 103 Cosai
i sl dizalendafsmiak o g5 005 Copmik
Basarili olanlar her zaman odiillendirilir. 562 3,66 1,05 Cogunlukla
E;zilﬁfélilfls yOnetim ve programlama anlayist 562 365 101 Cogunlukla
Tiim personel bir takim ruhu i¢inde ¢alisir. 562 3,62 1,09 Cogunlukla
Degbme o slimeyt endi i Gl 00,552 360 104 Coplais
Kiigiik siniflara kiigiik gruplarla egitim yapilir. 562 3,38 1,12  Orta derecede
Egitim arag¢ ve geregleri hayli zengindir. 562 3,33 1,11  Orta derecede
Ogretim gevresi, 6grenci i¢in okul basarisma katkida 560 241 127 Az
bulunucu nitelikte degildir. ’ '

“Okul ortamr” boyutuna iligkin genel alg1 562 3,69 0,68 Cogunlukla
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Ogretmenlerin “okul ortam1” baglhig: altindaki maddelere verdikleri yanitlara
bakildiginda, yeterli bulmadiklar1 iki madde géze carpmaktadir. “Kiiglik siniflara kiigiik
gruplarla egitim yapilir” maddesi 3,38 ortalama degeri alarak diger maddelere oranla daha
az katilim gosterilmistir. Bu da anilan okullarda siniflarin kalabalik oldugunu
gostermektedir. Bu durum etkili okullara ulagmakta bir sorun oldugu gibi Tiirk Milli
Egitim Sisteminin de dnemli bir sorunudur. Egitim-0gretim ¢aligmalarinin ve okullarin
etkili hale getirilmesi i¢in dersliklerin arttirilmasi, 6gretmen sayisinin arttirilmasi,

kalabalik smniflarin azaltilmasi1 gerekmektedir.

Karakiitiik vd tarafindan 1998 ve 2011 yillarinda yapilan arastirmalara gore
ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda bir derslikte bulunmasi gereken en uygun 6grenci
sayis1 20-25 dolaymdadir (Karakiitiik, 2012, 5.209). Bu baglamda, okullarin etkili

olabilmesi i¢in derslik basina 6grenci sayis1 20-25 olana kadar derslik yapimui siirmelidir.

Arastirmada ilgili baslik altinda 6gretmelerin yetersiz bulduklari bir diger madde
ise “egitim arac ve gerecleri hayli zengindir” ifadesidir. Ogretmenler bu maddeye 3,33
ortalamayla ‘orta derecede’ katilim gdstermislerdir. Bu durum, 6gretmelerin gérev

yaptiklar1 okullardaki egitim arag¢ ve gereclerini yetersiz bulduklarmi géstermektedir.

Egitim-6gretim ¢aligmalarmin/etkinliklerinin niteligini, kaliciligini ve etkililigini
artirmak igin egitim-6gretim materyallerinin kullanilmasi gerekmektedir. Ogrencilerin
konular1 somutlastirma, giinliik yagsama uygulama gibi alanlarda basarili olabilmeleri i¢in
okullardaki 6gretim arag-gereclerinin zenginlestirilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde

egitim-0gretimin niteligi artmayacagi gibi etkili okul 6zelliklerine de ulagilamayacaktir.

Bu arastirmada 3,62 ortalamaya sahip “tiim personel takim ruhu i¢inde ¢aligir”

maddesi okullarda takim ruhunun yeterince gii¢lii olmadigini gostermektedir. Balci
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(1993) tarafindan yapilan etkili okul aragtirmasinda da bu maddeye verilen yanitlarin
ortalamas1 X=3,38 olarak bulunmus ve etkili okula ulasmada okul ortamimna iliskin ilkin
kazandirilmasi gereken 6zelliklerden biri olarak gosterilmistir. Bunun yiikseltilmesinde
gbrev egitim yoneticilerine (miidiir ve miidiir yardimeilarma) diismektedir. Ozellikle okul
miidiirlerinin bu konuda takim ruhunu gelistirecek davranislar gostermesi gerekir ki bu

konuda yoneticilerin liderlik becerileri 6n plana ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin “okul ortamina” iliskin verdikleri yanitlara gore en yiiksek
ortalamay1 4.12 ile “6grenci gelisimi test, yazili ve sozli siavlarla izlenir, aninda
ogrenciye basarisi hakkinda bilgi verilir” maddesi almistir. Smavlardan hemen sonra
ogrenciye basaris1 hakkinda bilgi verilmesi bilyiik dnem tasimaktadir. Ogretmenlerin
yanitlarma gore de Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokullarda 6grencilerin basarilar1 yazili

ve sOzlii sinavlarla 6l¢iildiikten hemen sonra doniit verilmektedir.

Ogretmenlerin “okul ortamma” iliskin yiiksek katilim gosterdikleri diger bir
madde ise “Ogrencilere sorumluluk almalari i¢in (ndbet, disiplin kurulu tiyeligi, yol
yonetimi gibi) firsat verilir” maddesidir. Bu madde 3,97 ortalamayla “cogunlukla
katiliyorum” araligmdadir. Ogretmenler, okullarinda, 8grencilere sorumluluk duygusunun
asilanmasi i¢in ¢esitli gorevler verildigi goriistindedir. Okullarda 6grencilere farkli

gorevler verilmektedir.

Genel olarak, 6gretmenlerin tiimiiniin, bu okuldaki ortama iliskin verdikleri
yanitlarin ortalamasi X=3,69°dur. Bu ortalama ise “gogunlukla katilryorum” araligindadir.
Bu durum, Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokullarin genel olarak etkili okulun ortamina

onemli 6l¢lide yaklastigini gdstermektedir.
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4.1.4. Tlkokul ve ortaokul égrencilerinin etkililiginin incelenmesi

Katilimcilarn, etkili okul 6lgeginin “6grenciler” alt boyutundaki maddelere ait

gorisleriyle ilgili betimsel istatistikler Tablo 4.5’te ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 4.5
Etkili Okul Olgeginin “Ogrenciler” Boyutuna Ait Maddelere Iliskin Betimsel Istatistikler

Bu okulda 6grenciler: n X SS  Katilim Diizeyi
Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler. 562 3,75 0,89 Cogunlukla
Bazi okul islerinden sorumlu tutulurlar. 562 3,60 0,98 Cogunlukla

Kendi baslarma okuma, sinif ve okul kiitiiphanelerini g
kullanmalari igin ézendirilirler. 562 354 0.9 Cogunlukla
Kendilerinden neler beklendigini bilir. 562 3,45 1,00 Cogunlukla
Ogrenme etkinliklerine daha ¢ok zaman ayirirlar. 562 3,37 1,07 Orta derecede
Birbirleri i¢in 6gretmenlik yaparlar. 562 3,16 1,09  Orta derecede
“Ogrenciler” boyutuna iliskin genel algi 562 3,47 0,81 Cogunlukla

Ogretmenlerin gdrev yapmakta olduklar1 okullardaki 6grencilere iliskin
goriislerinde en diisiik ortalamaya sahip madde X=3,16 ile “birbirleri igin dgretmenlik
yaparlar” maddesidir. Ogretmenler, okullarindaki 6grencilerin birbirlerine 6gretmenlik
yapmalarini1 “orta derecede katiliyorum” segenegi ile belirtmislerdir. Diger bir deyisle,
ogrenciler, zayif olan ya da gelistirilmesi gereken ders konularinda birbirlerine yeterince

yardimc1 olmamaktadir.

Bu duruma, ilkdgretim ¢agindan itibaren segme sinavi ile 6grenci alan okullara
hazirlanan 6grencilerin birbirleriyle yardimlasmaktan ¢ok rekabet etmelerinin neden
oldugu soylenebilir. Bunun yaninda, teknolojinin kontrolsiiz kullanilmas1 sonucu,
giinlimiizde sanal diinyada sosyallesen bireyler yetismekte bu da sinif i¢i sosyalligi
azaltmaktadir. Bu durumun sinif ortaminda birbirinden uzak ¢ocuklarin yetismesine
neden oldugu sdylenebilir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, 6grenciler arasindaki

yardimlagsma ve dayanismay1 artirmak i¢in ¢aligmalar yapmali, yardimlagmanin
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0zendirilmesi/desteklenmesi i¢in ¢aba harcamalidirlar. Ayrica 6grencileri grup

calismalarina yonlendirilerek igbirliginin artirilmasi i¢in etkinlikler yapilmalidir.

Ogrencilere iliskin alinan goriislerde en yiiksek degeri X=3,75 ortalamayla “sik ve
sistemli olarak degerlendirilirler” maddesi almistir. Bu da okullarda 6lgme ve
degerlendirme etkinliklerinin sistemli ve sik yapildigini gostermektedir. Boylece yapilan
Ogretim calismalarinin basariya ulasip-ulagsmadigi saptanabilmektedir. Ayrica “sik ve
sistemli olarak degerlendirilirler” ifadesinin yiiksek algiya sahip olmasimnin sebebi ilk kez
2013-2014 egitim- 6gretim yilinda uygulanan yilda iki kez merkezi yapilan TEOG

smavlar1 oldugu diisiiniilebilir.

Ogrenciler iizerindeki degerlendirme ¢alismalari, yapilan 6gretim ¢alismalarmi
anlaml1 ve gecerli kilmaktadir. Degerlendirmenin yapilmadigi bir 6gretim sisteminin
basarili ya da etkili oldugunu sdylemek olanaksizdir. Denizli ilindeki 6 §retmenlerin
goriislerine gore degerlendirme etkinlikleri sik¢a ve sistemli olarak yapilmaktadir. Etkili

okula ulasmada bu etkinlikler g6z ardi edilmemistir.

Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin tiimiiniin 6grencilere iliskin verdikleri
yanitlarin ortalamas1 X=3,47’dir. Bu deger “cogunlukla katiliyorum” secenegine karsilik
gelmektedir. Buna gore etkili okulun 6grenci boyutunun 6gretmenler tarafindan yeterince

etkili bulundugu, ancak gelistirilebilecegi sonucuna ulasilabilir.

4.1.5. ilkokul ve ortaokullarin 6grenci velilerinin etkililiginin incelenmesi

Ogretmenlerin, etkili okul dlgeginin “veliler” alt boyutundaki maddelere ait

gortsleriyle ilgili betimsel istatistikler Tablo 4.6’da goriilmektedir.
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Bu okulda 6grenci velileri: n X SS  Katilim Diizeyi
Ogrencilf:rin sorunlarmni 6gretmen ve yoneticilerle 562 357 115 Cogunlukla
tartigabilirler.

Giinliik olarak okulu ziyaret edebilirler. 562 3,33 1,23  Orta derecede
Ogrenci basarisinda rol oynamaya isteklidirler. 562 3,30 1,19  Orta derecede
Qkul yt?netimi ile iyi bir iligki ve etkilesim 562 327 116 Orta derecede
icindedirler.

Okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler. 562 3,25 1,19  Orta derecede
Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar. 562 3,17 1,19  Orta derecede
“Veliler” boyutuna iligkin genel alg1 562 3,31 1,03  Ortaderecede

Ogretmenlere uygulanan ankete verilen yanitlarin degerlerinin en diisiik oldugu

boliim, veliler ile ilgili bo liimdiir.

“Bu okulda 6grenci velileri” bashgi altindaki maddeler i¢inde en diistik

olan1 X=3,17 ile “okulun etkinliklerine destek verip katilirlar” maddesidir. Ogretmenlerin

biiyiik bir boliimii “orta derecede katiliyorum” segenegini isaretlemiglerdir. Okullarin

etkili okula ulasmada 6nem tasiyan 6zelliklerden biri de veli destegidir. Ancak, 6gretmen

algilaria gore veliler, okul etkinliklerinde yeterince yer almamaktadir. Bayanlarin

calisma hayatina katilimlar1 arttig1 i¢in okullara sik gelip gidememeleri ve 6gretmenlerin

norm fazlasi, es durumu gibi ¢esitli sebeplerden sik yer degistirmeleri nedeniyle

Ogretmen-veli arasindaki iletisimin yeteri diizeyde olmamas1 bu maddedeki algi

diistikligiine sebep olarak gosterilebilir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan

bunun nedenlerinin arastirilmasinin, 6grenci ve okulun basarisinda veli desteginin

oneminin kendilerine aktarilmasinin, yonetici, 6gretmen ve velileri bir araya getirecek

etkinlikler diizenlenip bunlara velilerin katilimmin saglanmasmin énemli olacagi

diistiniilmektedir.
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En yiiksek ortalama X=3,57 (¢cogunlukla katiliyorum) ile “6grencilerin sorularimni
Ogretmen ve yoneticilerle tartisabilirler” maddesidir. Buna gore, yonetici ve 6gretmenler

ile velilerin, 6grenciler hakkinda iletisim halinde oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Genel olarak bakildiginda, katilimcilarin velilerle ilgili boliime verdikleri
yanitlarin ortalamas1 X=3,31°dir. Etkili okulun bes boyutunun &nceki sayfalarda verilmis
olan degerleri hatirlanacak olursa, okul yoneticisi boyutu X=3,67; 6gretmenler boyutu
X=3,83; okul ortami1 boyutu X=3,70; 6grenciler boyutu X=3,48 olarak saptanmustir. Bu
sonuglar gbz 6niine alindiginda, 6gretmenlerin goriislerine gore en diisiik ortalama degere
sahip olan boyutun “velilerle” ilgili oldugu goriilmektedir. Bu durum, okula veli katilim1
ve desteginin 6gretmenler tarafindan istenen diizeyde olmadigi seklinde yorumlanabilir.
Etkili okula ulagmada 6nemli unsurlardan biri olan veli katki ve destegini istenen diizeye

getirmek igin veliler, yonetici ve 6gretmenler tarafindan bilinglendirilmelidir.

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi sdyledir: Ilkokul ve ortaokullardaki

ogretmenlerin etkili okul konusundaki algilar1 arasinda;

— Cinsiyete

— Dala/Bransa (smif 68retmeni - brans 6gretmeni)

— Hizmet siiresine (y1l)

— Ogrenim diizeyine (6nlisans - lisans - yiiksek lisans)

— Mezun olunan yiiksekdgretim kurumuna (egitim fakiiltesi — diger)

— Gorev yapilan okulun diizeyine (ilkokul - ortaokul)

— Gorev yapilan okulun sosyo-ekonomik diizeyine (diisiik - orta - yiiksek)

— Gorev yapilan okul tiirline (kamu — 6zel)

gore farklilagmakta midir?
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4.2.1. Etkili okulun ‘yonetici’ boyutuna iliskin algilarin, farkh degiskenlere gore

incelenmesi

Ogretmenlerin, okul yoneticilerine iliskin gdriisleri arasinda cinsiyet, brans,
okulun diizeyi, okul tiirli ve mezun olunan yliksekdgretim kurumu degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik olup-olmadigini belirlemek i¢in non-parametrik bir test olan Mann

Whitney U testi kullanilmistir. Bu test ile yapilan ¢oziimleme Tablo 4.7’de goriilmektedir.

Tablo 4.7

Farkli Degiskenlere Gore Ogretmenlerin ‘Yonetici’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin
Coziimlenmesi

Sira Sira

Degisken n Toplamu Ortalamasi v z P

Kadin 314  87820,5 279,68 383655 -0,299 0,765
Cinsiyet

Erkek 248 70382,5 283,80

Smif 6gretmeni 201 56944,5 283,31 35917,5 -0,197 0,844
Dal (Brans)

Brang 6gretmeni 361  101258,5 280,49
Okul Ilkokul 264  75364,5 285,47 38287,5 -0,546 0,585
Dizeyi Ortaokul 208 828385 277,98

Kamu 436 109946 252,17 14680 -7,970 0,000*
Okul Tiirti .

Ozel 126 48257 382,99
Mezun Egitim fakiiltesi 374 101061,5 270,22 30936,5 -2,324 0,020*
Olunan .
Kurum Diger 188 571415 303,94
*p<0,05

Tablo 4.7. “cinsiyete” gore incelendiginde, erkek ve kadin 6gretmenlerin etkili
yOnetici algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur (U=38365,5; p>0,05).
Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, erkek 6gretmenlerin yonetici boyutundaki algilari,
kadin 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir, ancak bu puan farkinin istatistiksel
olarak anlaml bir fark i¢in yeterli olmadig1 sdylenebilir. Bu baglamda okul yoneticisi

boyutunda cinsiyet bazinda bir goriis farklilig1 bulunmadigi, aragtirmaya katilan 248
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erkek ve 314 kadin 6gretmen, okul yoneticisi hakkinda benzer goriisler i¢indedir

denebilir.

Bastepe (2002), Oral (2005), Yilmaz (2006) ve Basar’in (2006) ¢aligmalarinda da
ogretmenlerin okul etkililik algilarinin yonetici boyutunda cinsiyet degiskenine gore

farklilik gostermediginin bulunmasi, bu arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin, etkili okulun ydnetici boyutundaki algilar1 “bransa” gore
incelendiginde, brang ve sinif 6gretmenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
yoktur (U=35917,5; p>0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, sinif 6gretmenlerinin
yonetici boyutundaki algilari, brang 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir, ancak bu
puan farki istatistiksel olarak anlamli bir fark i¢in yeterli degildir. Bu baglamda okul
yOneticisi boyutunda brans bazinda bir goriis farkliligi bulunmadigi, 6gretmenlerin okul

yoneticisi hakkinda benzer goriislere sahip olduklari sGylenebilir.

Etkili okulun “okul yoneticisi” boyutunda, “okul diizeyine” gore 6gretmenlerin
algilar1 arasinda anlamli bir fark yoktur (U=38287,5; p>0,05). Okul yoneticilerinin
etkililik diizeylerine iliskin ilkokul 6gretmenlerinin algilarinin sira ortalamasi 285,47 iken
ortaokul 6gretmenlerinde 277,98°dir. Bu baglamda ilkokul 6gretmenleri, ortaokul
O0gretmenlerine gore okul yoneticilerini daha etkili bulmaktadir, ancak puan farki

istatistiksel olarak anlamli bir fark i¢in yeterli degildir.

Ogretmenlerin galistiklar: okul tiirii ile etkili okulun “ydnetici” boyutundaki
algilar1 arasinda yapilan Mann-Whitney U testi sonuclaria gore, 6zel sektore ait okulda
calisan 6gretmenler ile kamu sektoriine ait okulda calisan 6gretmenler arasinda

istatistiksel olarak anlamli fark vardir (U=14680; p<0,05). Sira ortalamalarma
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bakildiginda da, 6zel okuldaki 6gretmenleri (382,99) okullarindaki yoneticilerini, kamu

okullarindaki 6gretmenlere gore daha etkili bulmaktadir.

Ozel okullar, varliklarim siirdiirebilmek i¢in siirekli grenci bulmak zorundadir.
Eger yeterli sayida 6grenci bulamazlarsa, okul yok olur gider. Higbir okul ve daha genel
bir deyisle hi¢bir sistem, kendini yok etmek istemeyeceginden (varligini stirdiirmek
isteyeceginden) etkili olmak zorundadir. Ozel okullarm varlhiklarm siirdiirmeleri,
ogrencilerin 6dedigi paralara baghdir. Az sayida 6grenci, okul biitgesinin az olmasi
demektir. Cok sayida 6grenci ise okul biitcesinin gii¢lii olmas1 demektir. Eger okul etkili
bigimde isletilirse her gecen y1l 6grenci sayisi artacaktir. Artan 6grenci sayisi ise giiclii bir
biitce yaratacaktir. Bu biitge ile okulun olanaklar1 daha da gii¢lendirilirse, 6&rencilerin
basarisi daha da artacaktir (Tuzcu, 2014, s.42). Dolayisiyla 6zel okullar ile kamu okullar1
arasindaki bu fark, beklenen bir bulgudur. Bunun yaninda, anketi yanitlayan 6gretmenlere
her ne kadar sonuglarin yoneticilerle paylasilmayacagi sdylense de yanitlarin yoneticiler

tarafindan incelenecegi kaygisiyla gercek diisiincelerini yansitmamis olabilirler.

Ogretmenlerin, etkili okulun “ydnetici” boyutundaki algilar1 “mezun olunan
yiiksekogretim kurumuna” gore incelendiginde, egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler ile
diger fakiiltelerden ve yiiksekokullardan mezun 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark vardir (U=30936,5; p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, egitim
fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin yonetici boyutundaki algilari, fen-edebiyat, ilahiyat,
ziraat, teknik egitim fakiiltesi ve egitim yiiksekokulu gibi okullardan mezun olan
Ogretmenlerin algilarindan daha diisiiktiir. Diger bir deyisle, egitim fakiiltesi mezunu

ogretmenler, okullarindaki yoneticileri etkili bulmamaktadir.

Bu durum, egitim fakiiltelerinde bilginin uygulamadan ¢ok teorik olarak

verilmesinden kaynakli oldugu sdylenebilir. Clinkii teorik bilgi, okullarda olmas1 gereken
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ideal 6zelliklerden olustugu i¢in okullardaki isleyisin nasil oldugu gz ard1 edilmektedir.
Teorik bilgiyle donanan 6gretmenlerin yoneticilerden beklentileri ylikselmektedir. Algi
diistikligiiniin nedeni olarak yoneticilerin egitim fakiiltesi mezunu dgretmenlerin

beklentilerini karsilayamamasi gosterilebilir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerine iliskin goriisleri arasinda mesleki kidem,
ogrenim diizeyi, okulun sosyo-ekonomik diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
olup-olmadigini belirlemek i¢in non-parametrik bir test olan Kruskal-Wallis Varyans
Analizi yapilmistir. Yapilan ¢6ziimleme sonunda elde edilen bilgiler sirayla asagida

verilmektedir.

Tablo 4.8

Mesleki Kideme Gére Ogretmenlerin ‘Yonetici’ Boyutuna Verdikleri Yamitlarin
Coziimlenmesi

Mesleki kidem n ort;:;am sd X? D Fark
7 yil ve daha az 166 297,50 2 3,67 0,16 -
8-15 yil 221 283,31

16 y1l ve daha ¢ok 175 264,03

Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile etkili okulun ydnetici boyutundaki algilar:
arasinda anlamli bir fark yoktur (X = 3,67; p>0,05). Bir baska deyisle, farkli mesleki

kideme sahip 6gretmenler, okullarindaki yoneticiler ile ilgili benzer goriislere sahiptir.

Ogretmenlerin algilarmin birbirine benzer olmasinin nedenleri $dyle siralanabilir
(Tuzcu, 2014, s.44):
—  Ogretmenlerin siirekli okulda olmalar1 ve okulda gerceklestirilen calismalari
gbzlemlemeleri.
—  Ogretmenlerin tiimiiniin {iniversite mezunu olmalar1 ve gdzlemledikleri

caligmalar1 dogru degerlendirebilme yeterliligine sahip olmalart.
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— Okul yonetiminin ¢ok karmasik siire¢lerden olugsmamasi.

Ogretmenlerin, “6grenim diizeyi” degiskenine gore etkili okulun ydnetici

boyutuna verdikleri yanitlarin Kruskal Wallis testi sonuglar1 Tablo 4.9°da verilmektedir.

Tablo 4.9

Osrenim Diizeyine Gore Ogretmenlerin ‘Yonetici’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin
Coziimlenmesi

Ogrenim diizeyi n ortj:;w sd X? P Fark
Onlisans 50 335,02 2 6,05 0,049 1-2,1-3
Lisans 439 277,11

Yiksek Lisans 73 271,27

1-Onlisans, 2-Lisans, 3-Yiiksek lisans; *p<0,05

Ogretmenlerin 6grenim diizeyleri ile etkili okulun ydnetici boyutundaki algilar:
arasinda anlamli bir fark vardir (X2 = 6,05; p<0,05). Bir bagka deyisle, degisik 6grenim
diizeylerine sahip 68retmenler, etkili okulun yonetici boyutunda farkl algilara sahiptir.
Bu farkin hangi grup ya da gruplar lehine oldugunu anlamak i¢in degisik sayida ikili
Mann-Whitney U testi karsilastirmalar1 yapilarak sonuca ulasilabilir. Bu durumda ti¢

farkli grup icin yapilan Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10

Ogretmenlerin ‘Yénetici’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin Ogrenim Diizeyine Gére Mann-
Whitney U Testi Sonuglari

Ogrenim diizeyi n tols)izm Sira ortalamast U Z p
Onlisans 50 14520 290,40 8705 -2,399 0,016
Lisans 439 105285 239,83

Onlisans 50 3506 70,12 1419 -2,092 0,036
Yiksek Lisans 73 4120 56,44

Lisans 439 112944,5 257,28 15682,5 -0,291 0,771
Yiiksek Lisans 73 18383,5 251,83

*p<0,05
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Onlisans ve lisans mezunu dgretmenlerin ‘ydnetici’ boyutuna verdikleri yamitlarin
ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark vardir (U=8705; p<0,05). Sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda, dnlisans mezunu 6gretmenler (290,40) okullarindaki

yoneticileri, lisans mezunu 6gretmenlere (239,83) gore daha etkili bulmaktadirlar.

Onlisans ve yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin ‘ydnetici’ boyutuna verdikleri
yanitlarin ortalamalari arasinda da istatiksel olarak anlaml bir fark vardir (U=1419;
p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, dnlisans mezunu 6gretmenler (70,12)
okullarindaki yoneticileri, yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere (56,44) gore daha etkili
bulmaktadirlar. Lisans ve yliksek lisans mezunu 6gretmenlerin ‘yonetici’ boyutuna
verdikleri yanitlarin ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur

(U=15682,5; p>0,05).

Bu durum, lisans ve yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinden beklentilerinin daha yiiksek oldugu ve okul yoneticilerinin bu
beklentileri istenen diizeyde gergeklestiremedigi seklinde agiklanabilir. Kusaksiz (2010)
tarafindan yapilan arastirmada da, 6nlisans mezunu olan 6gretmenlerin algilari, lisans
mezunu §gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir. Bu anlamda, yapilan bu arastirmanin

sonuglar1 ile Kusaksiz’in (2010) sonuglar1 benzerlik gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gérev yaptiklari okullarin sosyo-ekonomik
diizeyine gore etkili okulun yonetici boyutuna verdikleri yanitlarin Kruskal Wallis testi

sonuclar1 Tablo 4.11°de verilmistir.
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Tablo 4.11

Sosyo-Ekonomik Diizey Degiskenine Gore Ogretmenlerin ‘Yonetici’ Boyutuna Verdikleri
Yanitlarin Coziimlenmesi

igzél}of-ekonomlk n OrtaSl:;llaSI Sd X2 P Fark
Diisiik 118 21557 2 2509 00000 12,13
Orta 124 307,21
Yitksek 320 29585

1-Diisiik, 2-Orta, 3-Yiiksek; *p<0,05

Ogretmenlerin gdrev yaptiklar: okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri ile etkili
okulun yonetici boyutundaki algilar1 arasinda anlamli bir fark vardir (X2 = 25,09;
p<0,05). Bir baska deyisle, degisik sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki
ogretmenler, etkili okulun yonetici boyutunda farkli algilara sahiptir. Bu farkin hangi grup
ya da gruplar lehine oldugunu anlamak igin degisik sayida ikili Mann-Whitney U testi
karsilastirmalar1 yapilarak sonuca ulagilabilir. Farki kaynagini bulmak amaciyla yapilan

Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12

Ogretmenlerin ‘Yonetici’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin Sosyo-Ekonomik Diizey
Degiskenine Gore Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Sosyo-ekonomik Sira Sira

diizey n toplami ortalamasi U z P
Diistik 118 11733,5 99,44 4712,5 -4,786 0,000
Orta 124 17669,5 142,5

Diistik 118 20724,5 175,63 13703,5  -4,407 0,000
Yiiksek 320 75416,5 235,68

Orta 124 28174,5 227,21 192555  -0,482 0,63
Yiiksek 320 70615,5 220,67

*p<0,05

Tablo 4.12. incelendiginde diisiik ve orta sosyo-ekonomik diizeye sahip
okullardaki 6gretmenlerin ‘yonetici’ boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalar1 arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fark vardir (U=4712,5; p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate

alindiginda, orta sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenler (142,5)
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yOneticilerini, diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlere (99,44) gore

daha etkili bulmaktadirlar.

Benzer bigimde diisiik ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki
Ogretmenlerin ‘yonetici’ boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalar1 arasinda da istatiksel
olarak anlamli bir fark vardir (U=13703,5; p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda,
yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenler (235,68) yoneticilerini,
diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlere (175,63) gore daha etkili

bulmaktadirlar.

Orta ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlerin ‘yonetici’
boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark

yoktur (U=19255,5; p>0,05).

Buna gore diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip okullarda gorev yapan
o0gretmenler, yoneticilerini etkili bulmamaktadir. Alg1 diizeyleri arasindaki farklilikta,
okulun sosyo-ekonomik diizeyinin belirleyici bir etken oldugu sdylenebilir. Diisiik sosyo-
ekonomik diizeye sahip okullardaki yoneticilerin 6nceligi, okulun korunmasini ve
varlhigini siirdiirmesini saglamaktir. Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan okullarda ise
okul-aile birligi bu gérevi iistlenmektedir. Ornegin, iicretleri okul-aile birligi tarafindan
saglanan giivenlik gorevlileri gibi... Diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip okullarda
sorunlarm ¢ozlimii daha uzun siirdiigii icin egitim yoneticileri bir¢ok asli gérevini
aksatmaktadir. Bu da, bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerini daha az etkili

bulmasina neden olabilir.
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4.2.2. Etkili okulun “6gretmenler” boyutuna iliskin algilarin farkh degiskenlere gore

incelenmesi

Ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 okuldaki diger 6gretmenlere iliskin goriisleri
arasinda cinsiyet, brans, okulun diizeyi, okulun tiirii ve mezun olunan yiiksekogretim
kurumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olup-olmadigini belirlemek i¢in
parametrik bir test olan Independent Samples T Testi kullanilmistir. Yapilan T-testi

sonunda elde edilen bilgiler Tablo 4.13°de goriilmektedir.

Tablo 4.13

Ogretmenlerin Farkli Degiskenlere Gore ‘Ogretmenler’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin
Coziimlenmesi

Degisken n X SS t p

Kadin 314 3,92 0,65 3,46 0,001"
Cinsiyet

Erkek 248 3,73 0,64

Smuf 6gretmeni 201 3,87 0,68 0,77 0,442
Dal (Brans)

Brans 6gretmeni 361 3,82 0,64
Okul Ilkokul 264 3,89 0,68 1,97 0,049
Diizeyi Ortaokul 298 3,78 0,62

Kamu 436 3,70 0,61 9,36 0,000*
Okul Tiirii )

Ozel 126 4,28 0,59
Mezun Egitim fakiiltesi ~ 374 3,78 0,64 2,61 0,009*
Olunan
Kurum Dlgel’ 188 3,93 0,67
*p<0,05

Ogretmenlerin, okullarindaki diger 6gretmenlere iliskin algilar1 arasinda, brans

degiskeni disindaki diger degiskenler bakimindan anlamli farkliliklar belirlenmistir.

Erkek ve kadm 6gretmenlerin etkili 6gretmen algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark vardir (t=3,46; p<0,05). Ogretmenlerin etkililik diizeylerine iliskin, kadin
ogretmenlerin algilarinin aritmetik ortalamasi 3,92 iken, bu deger erkek dgretmenlerde

3,73’tiir. Bu farka gore iki grup da okuldaki diger 6gretmenleri “cok katiliyorum”
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diizeyinde etkili bulurken; kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore meslektaslarini

daha etkili gordiigl soylenebilir.

Ogretmenlerin etkili okulun dgretmenler boyutundaki algilar1 “bransa” gore
incelendiginde, brans ve sinif 6gretmenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
yoktur (t=0,77; p>0,05). Diger bir deyisle, dal (brans) ve sinif 6gretmenleri, okullarindaki

meslektaslar1 hakkinda benzer goriislere sahiptirler.

Etkili okulun “68retmenler” boyutunda katilimcilarm algilari, okul diizeyine gore
anlaml farklilik géstermektedir (t=1,97; p<0,05). Bu farkin hangi grup lehine oldugunu
belirlemek i¢in ortalama degerlere bakildiginda, ilkokul 6gretmelerinin algilarmin
(Xi=3,89), ortaokul 6gretmelerinin algilarindan (X,=3,78) daha yiiksek oldugu; sonug
olarak ilkokul 6gretmenlerinin diger meslektaslarini daha etkili buldugu séylenebilir.
[Ikokul &gretmenleri, okulda diger meslektaslarina gore, daha uzun siire ayn1 ortami
paylastiklar1 i¢in aralarinda daha samimi iliskiler gelistirmektedir. Paylasim arttig1 i¢cin

ilkokul 6gretmenlerinin diger meslektaslarini daha etkili buldugu séylenebilir.

Ogretmenlerin galistiklar1 okul tiirii ile etkili okulun “6gretmenler” boyutundaki
algilar1 arasinda yapilan t-testi sonuglarina gore, 6zel sektore ait okulda ¢alisan
ogretmenler ile kamu sektoriine ait okulda calisan 6gretmenler arasinda anlamli bir fark
vardir (t=-9,36; p<0,05). Bu farkin hangi grup lehine oldugunu belirlemek i¢in ortalama
degerlere bakildiginda, 6zel okulda ¢alisan 6gretmelerin algilarmmn (X;=4,28), kamu
okullarmndakinden (Xx=3,70) daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ozel okullarda ¢aligan
ogretmenler, okuldaki meslektaslarini daha etkili bulmaktadirlar. Ozel okullarda
ogretmenlerin, okul yonetimine, okulun etkinliklerine ve bilimsel yarigmalara katkis1 daha
fazla oldugu icin 6zel okulda ¢alisan 6gretmenler meslektaslarini kamu okullarindakine

gore daha etkili buldugu sdylenebilir.



Ozel sektor, rekabetin yogun oldugu sektdrdiir. Dogal olarak 6zel sektore ait
okullar arasinda da rekabet vardir. Ozel okullarin, varliklarm siirdiirebilmeleri i¢in
rakipleri ile rekabet edebilmeleri zorunludur. Rekabet edemezlerse yok olup giderler. O

nedenle 6gretmenler etkili olmak zorundadir (Tuzcu, 2014, s.49)

Katilimeilarin, etkili okulun 6gretmenler boyutundaki algilar1 “mezun olunan
yiliksekogretim kurumu” degiskenine gore incelendiginde, egitim fakiiltesi mezunu
ogretmenler ile diger okullardan mezun 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark vardir (t=0,009; p<0,05). Bu farkin hangi grup lehine oldugunu belirlemek i¢in
ortalama degerlere bakildiginda, diger okullardan mezun olan 6gretmenlerin algilar1
(X¢=3,93), egitim fakiiltesi mezunu 6gretmelerin algilarindan (Xe=3,78) daha yiiksektir.
Diger bir deyisle, fen-edebiyat, ilahiyat, ziraat, teknik egitim fakiiltesi ve egitim
yiiksekokulu gibi okullardan mezun olan 6gretmenler, okuldaki meslektaslarin1 daha

etkili bulmaktadirlar.

Bu durum, 6gretmen yetistirmek amaciyla kurulan egitim fakiiltesi mezunu
O0gretmenlerin, diger okullardan mezun olan 6gretmenlere gore meslektaslarindan
beklentilerinin daha yiiksek olmasiyla ve meslektaslarmin eksik yonlerini kolayca

gorebilmesiyle aciklanabilir.
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Fen-edebiyat, ilahiyat, ziraat... fakiiltelerinin kurulus amac1 6gretmen yetistirmek

degildir. Ancak bu fakiiltelerin mezunlari, siyasi secimler 6ncesinde 6gretmen olarak

atanabilmektedirler. Tiirk egitim sisteminde en biiyiik ¢arpikliklardan biri olan bu durum,

egitime deger verilmediginin bir gdstergesidir. Ornegin, ziraat fakiilteleri “bitki
yetistirme” alaninda uzman yetistirme amaciyla kurulmuslardir. Oysa mezunlar1 “insan

yetistirme™ alanima atanabilmektedir. Diger fakiilteler de benzer bigimdedir. Iinsan
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yetistirme alaninda bilgi sahibi olmayan bu fakiiltelerin mezunlarinin “etkili egitimi”

bilmemeleri dogaldir (Tuzcu, 2014, s.83).

Ogretmenlerin, okuldaki diger 6gretmenlere iliskin goriisleri arasinda meslekKi
kidem ve 6grenim diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olup-olmadigini
belirlemek i¢in parametrik bir test olan Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Analiz

sonunda elde edilen bilgiler Tablo 4.14 ve 4.15°te verilmistir.

Tablo 4.14

Ogretmenlerin Mesleki Kidem ve Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gore ‘Ogretmenler’
Boyutuna Verdikleri Yanitlarin Coziimlenmesi

Kareler Kareler

Degiskenler sd toplami ortalamast F p Fark

Gruplar arasi 2 2,343 1,171 2,788 0,062 --
Mesleki kidem  Grup igi 559 234,849 0,42

Toplam 561 237,192

Gruplar aras1 2 2,476 1,238 2,948 0,053 --
Ogrenim diizeyi Grup ici 559 234,716 0,42

Toplam 561 237,192

Ogretmenlerin, etkili okul anketinin ‘68retmenler’ boyutuna verdikleri yanitlarda,
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik yoktur (F=2,788; p>0,05). Bir baska
deyisle, farkli kideme sahip 6gretmenler, okullarindaki meslektaglarna iliskin benzer

goriislere sahiptir,

Tungel (2008) ve Kaplan’in (2008) ¢alismalarinda da dgretmenlerin, okul etkililik
algilarinin kideme gore farklilik géstermediginin bulunmasi, bu arastirmanin sonuglarini

destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin etkili okul anketinin ‘6gretmenler’ boyutuna verdikleri yanitlarda,

ogrenim diizeyi degiskenine gore anlamli bir fark yoktur (F=2,948; p>0,05). Bir bagka
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deyisle 6grenim durumlari farkli 6gretmenler, okullarindaki diger 6gretmenler hakkinda

benzer goriiglere sahiptir.

Kusaksiz’in (2010) arastirmasinda da 6gretmenlerin okul etkililik algilarinin,
ogretmenler boyutunda 6grenim diizeyine gore farklilik gostermediginin bulunmasi, bu

arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin, okuldaki diger 6gretmenlere iliskin goriisleri arasinda “okulun
sosyo-ekonomik diizeyi” degiskenine gore anlamli bir farklilik olup-olmadigini

belirlemek i¢in yapilan analiz sonunda elde edilen bilgiler Tablo 4.15°te verilmistir.

Tablo 4.15

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okulun Sosyo-Ekonomik Diizeyine Gore ‘Ogretmenler’
Boyutuna Verdikleri Yanitlarin Coziimlenmesi

Kareler Kareler

Degiskenler toplami ortalamasi P Fark
Okulun sosyo- Gruplar aras1 2 3,674 1,837 4,397 0,013 1-3
ekonomik Grup igi 559 233,518 0,418

diizeyi Toplam 561 237,192

1-Diisiik, 2-Orta, 3-Yiiksek *p<0,05

Yapilan Tek Yonlii Varyans analizi sonunda, 6gretmenlerin etkili okul anketinin
‘0gretmenler’ boyutuna verdikleri yanitlarda, gorev yaptiklar: okullarm sosyo-ekonomik
diizeyine gore anlamli farklilik vardir (F=4,397; p<0,05). Bir baska deyisle farkli sosyo-
ekonomik diizeydeki okullarda ¢alisan 6gretmenler, okullarindaki diger 6gretmenler

hakkinda farkl goriislere sahiptirler.

Bu farkin hangi gruplar lehine oldugunu bulmak i¢in Scheffe Post Hoc islemi
yapilmustir. Buna gore, diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
algilar1 (X4=3,68), yiiksek (Xy=3,89) sosyo-ekonomik diizeydeki okullarda ¢ahigan

Ogretmenlerin algilarindan daha diisiiktiir. Sonug olarak, diisiik sosyo-ekonomik
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diizeydeki okullarda ¢alisan 6gretmenler, yiiksek sosyo-ekonomik diizeydeki
okullardakilere gore meslektaslarini etkili bulmamaktadir. Bununla ilgili bilgiler Tablo

4.16°da verilmistir.

Tablo 4.16

Osretmenlerin ‘Ogretmenler’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin Sosyo-Ekonomik Diizey
Degiskenine Gére Scheffe Testi Sonuglar

el?ﬂzﬂf ?ﬁﬁyl Diisiik Orta Yiiksek
Diisiik X
Orta
Yiiksek X

Diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki okullarda fiziki altyap1 yetersizligi, parasal
kaynak eksikligi ve okul-aile iligkilerinin istenen diizeyde olmamasi gibi nedenlerle
yeterince etkinlik yapilamamaktadir. Bu durum, yeterli kaynaga sahip olmayan
o0gretmenlerin 6grenciyle ve meslektaslariyla iliskilerini azaltmaktadir. Bu da, sosyo-
ekonomik diizeyi diisiik olan okullardaki 6gretmenlerin meslektaglarii daha az etkili

bulmalarina neden olabilir.

4.2.3. Etkili okulun “okul ortami” boyutuna iliskin algilarin farkh degiskenlere gore

incelenmesi

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki ortama iliskin goriisleri arasinda
cinsiyet, dal (brans), okul diizeyi, okul tiirii ve mezun olunan yiiksekégretim kurumu
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olup-olmadigini belirlemek i¢in parametrik bir
test olan Independent Sample T Testi yapilmistir. Yapilan T-testi sonunda elde edilen

bilgiler Tablo 4.17°de verilmistir.
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Tablo 4.17

Osretmenlerin Farkli Degiskenlere Gore ‘Okul Ortami’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin

Coziimlenmesi

Degisken n X ss t p
o Kadin 314 3,74 0,70 1,59 0,112

Cinsiyet Erkek 248 3,64 0,66

Smif 6gretmeni 201 3,75 0,67 1,45 0,148
Dal (Brans)

Brans 6gretmeni 361 3,66 0,70
Okul flkokul 264 3,76 0,69 2,02 0,044
Diizeyi Ortaokul 298 3,64 0,68

Kamu 436 3,56 0,65 10,48 0,000*
Okul Tiirii )

Ozel 126 421 0,55
Mezun Egitim fakilltesi 374 3,66 0,68 -1,88 0,06
Olunan
Kurum Dlgel‘ 188 3,77 0,69
*p<0,05

Ogretmenlerin okullarindaki ortam hakkindaki algilar1 arasinda, okul diizeyi ve

okul tird bakimindan anlamli farkliliklar vardir.

Tablo 4.17 cinsiyete gore incelendiginde, erkek ve kadin 6gretmenlerin etkili okul
ortam algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur (t=1,59; p>0,05).
Ortalamalar dikkate alindiginda, kadin 6gretmenlerin okul ortamina iliskin algilari, erkek
O0gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir. Ancak bu puan farki, istatistiksel olarak
anlaml bir fark i¢in yeterli degildir. Bu anlamda okul ortam1 boyutunda cinsiyet bazinda
goriis farklilig1 yoktur. Arastirmaya katilan 248 erkek ve 314 kadin 6gretmen, etkili okul

boyutlarindan biri olan “okul ortamma” iliskin benzer goriislere sahiptirler.

Nitelikli bir 6grenme-6gretme ortaminin dzellikleri, egitim fakiiltelerinde kadin-
erkek tim 6grencilere dgretilmektedir. Bu bilgiler, fakiiltede 6grenildigi ve 6gretmenlik
yaparken okulda yasandig1 i¢in 6gretmenlerin benzer goriislere sahip olduklari

sOylenebilir. Ayrica nitelikli egitim-6gretim, dgretmenin cinsiyetine bagh degildir. Cok
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basarili kadin 6gretmenler oldugu gibi ¢cok basarili erkek 6 gretmenler de vardir (Tuzcu,

2014, 5.62).

Bu sonuglar, Keles’in (2006) aragtirmasinda “okul ortam1” boyutunda 6gretmen
algilarinin cinsiyete bagl olarak degiskenlik gdstermedigi seklindeki sonuglar ile

ortlismektedir.

Ogretmenlerin etkili okulun “okul ortamr” boyutundaki algilari, dal (brans)
degiskenine gore incelendiginde, brang ve smif 6gretmenleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir fark yoktur (t=1,45; p>0,05). Brans ve siif 6gretmenleri, okullarindaki

ortama iligkin benzer goriislere sahiptirler.

Etkili okulun “okul ortam1” boyutunda 6gretmenlerin algilari, okul diizeyine gore
anlamli bir farklilik gostermektedir (t=2,02; p<<0,05). Bu farkin hangi grup lehine
oldugunu belirlemek i¢in ortalama degerlere bakildiginda, ilkokul 6gretmelerinin algilar1
(Xi=3,76), ortaokul 6gretmelerinin algilarindan (X,=3,64) daha yiiksektir. Diger bir

deyisle ilkokul 6gretmenleri okullarindaki ortami daha etkili bulmaktadirlar.

[Ikokul &gretmenlerinin ortaokul dgretmenlerine gdre okullarindaki ortami daha
etkili bulmalari, okulda daha fazla zaman gegirmeleriyle agiklanabilir. Okulda daha uzun
stire kalmanin ilkokul 6gretmenlerine, okulda yapilanlar1 ya da yapilmayanlari, okula
yonelik nelerin algilandigmi, diisiiniildiigiinii ve hissedildigini daha iyi gézlemleme

firsatin1 verdigi sdylenebilir.

Ortaokul 6gretmenlerine gore ilkokul 6gretmenleri, daha kiiciik yastaki cocuklari
egitmektedirler - dgretmektedirler. Ogrenme — dgretme siirecinde kiiciik yastaki
cocuklardaki degisim daha hizli ve daha kolay olmaktadir. Bu degisimi, ilkokul

Ogretmenleri dogrudan dogruya gozlemektedirler. Bu gézlemlerin 6gretmenleri mutlu
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ettigi ve bu nedenle okul ortamini daha etkili algiladiklar1 soylenebilir (Tuzcu, 2014,

5.63).

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile okul ortami boyutundaki algilar1 arasinda
yapilan t-testi sonuglarina gore, kamu sektoriine ait okulda ¢alisan 6gretmenler ile 6zel
sektore ait okulda galisan 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir
(t=-10,48; p<0,05). Bu farkin hangi grup lehine oldugunu belirlemek i¢in ortalama
degerlere bakildiginda, dzel okulda galisan 6gretmelerin algilar1 (Xs=4,21), kamu
okullarindakinden (Xx=3,56) daha yiiksektir. Diger bir deyisle 6zel okullarda ¢alisan

ogretmenler, okuldaki ortami daha etkili bulmaktadirlar.

Ozel okullarda, paydaslar arasinda is boliimleri tanimlanmistir. Herkesin uymasi
gereken kurallar, gorev ve sorumluluklar1 bellidir. Bu da okul i¢inde uyum ve ahengi
saglamaktadir. Parasal olanaklar kamu okullarma gore daha fazla oldugu i¢in okul arag-
gerecleri hayli zengindir ve fiziki altyapilar1 yeterlidir. Bu durumun 6zel okullardaki

ogretmenlerin okullarindaki ortami daha etkili bulmasina neden oldugu séylenebilir.

Ozel sektore ait okullar, dgrencilerin beklentilerine yanit vermek zorundadir. Bu
beklentilerden biri de okul ortamina iliskindir. Ogrencilerin 6zel okulu tercih etme
nedenlerinden biri de cagdas bir okul ortaminda egitim-6gretim gérmek istemeleridir.
Cagdas bir ortam, 6grencileri okula ¢gekmektedir. Ozel okullarin amaci da daha ¢ok
ogrenci cekmek ve boylece daha ¢ok kazanmak oldugu i¢in okul ortamlari etkilidir. Etkili

ortamlar, rekabet Gistiinligii yaratmaktadir (Tuzcu, 2014, s.49).

Ogretmenlerin etkili okulun okul ortami boyutundaki algilar “mezun olunan
yliksekdgretim kurumuna” gore incelendiginde, egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler ile

diger yiliksekdgretim kurumlarindan mezun 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak
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anlamli bir fark yoktur (t=-1,88; p>0,05). Ortalama degerlere bakildiginda, diger
yiiksekogretim kurumlarindan mezun olan dgretmenlerin algilar1 (Xg=3,77), egitim
fakiiltesi mezunu 6gretmelerin algilarmdan (Xe=3,66) daha yiiksektir, ancak bu puan farki
istatistiksel olarak anlamli bir fark i¢in yeterli degildir. Sonug olarak, okul ortami

boyutunda mezun olunan yiiksekdgretim kurumuna gore goriis farkliligr yoktur.

Ogretmenlerin okuldaki ortama iliskin goriisleri arasinda mesleki kidem, 6grenim
diizeyi, okulun sosyo-ekonomik diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olup-
olmadigmi belirlemek i¢in parametrik bir test olan Tek Yonlii Varyans Analizi

yapilmistir. Yapilan analiz sonunda elde edilen bilgiler Tablo 4.18 ve 4.19°da verilmistir.

Tablo 4.18

Ogretmenlerin Mesleki Kidem ve Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gére ‘Okul Ortami’
Boyutuna Verdikleri Yanitlarin Coziimlenmesi

Degiskenler sd ti;i:lri: or}t?l;?rgm p Fark

Gruplar aras1 2 1,092 0,546 1,157 0,315 -
Mesleki kidem  Grup igi 559 263,838 0,472

Toplam 561 264,930

Gruplar arast 2 2,817 1,409 3,004 0,050 --
Ogrenim diizeyi ~ Grup igi 559 262,113 0,469

Toplam 561 264,930

Ogretmenlerin etkili okul anketinin ‘okul ortam1’ boyutuna verdikleri yanitlarda,
“mesleki kidem” degiskenine gore anlamli bir farklilik yoktur (F=1,157; p>0,05). Bir
baska deyisle farkli kideme sahip 6gretmenler, okullarindaki ortam hakkinda benzer
goriislere sahiptir. Keles (2006) ve Kaplan’in (2008) arastirmalarinda da 6gretmenlerin
algilarinim “okul ortam1” boyutunda kideme gore farklilik gdstermediginin bulunmasi, bu

arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.
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Ogretmenlerin etkili okul anketinin ‘okul ortam1’ boyutuna verdikleri yanitlarda,
“6grenim diizeyi” degiskenine gore anlamli bir farklilik vardir (F=3,004; p<0,05). Bu
farkin hangi gruplar lehine oldugunu bulmak i¢in Scheffe Post Hoc islemi yapilmustir.
Ancak bu islem sonunda gruplar arasinda herhangi bir fark ¢ikmamustir. Bir bagka deyisle
ogrenim diizeyleri farkli olan 6gretmenler, okullarindaki ortama iliskin benzer goriislere

sahiptir.

Tablo 4.19

Osretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okulun Sosyo-Ekonomik Diizey Degiskenine Gore ‘Okul
Ortami’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin Coziimlenmesi

o Kareler Kareler
Degigkenler toplami ortalamasi P Fark
Okulun sosyo- Gruplar aras1 2 10,328 5,164 11,338 0,000 1-2,1-3
ekonomik Grup ici 559 254,602 0,455
diizeyi Toplam 561 264,930

1-Diisiik, 2-Orta, 3-Yiiksek *p<0,05

Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi sonunda, 6gretmenlerin etkili okul anketinin
‘okul ortam1’ boyutuna verdikleri yanitlarda, gorev yaptiklar: okullarm sosyo-ekonomik
diizeyine gore anlamli bir farklilik bulunmustur (F=11,338; p<0,05). Bir baska deyisle
farkl1 sosyo-ekonomik diizeydeki okullarda ¢alisan 6gretmenler, okullarindaki ortam
hakkinda farkli goriislere sahiptir. Bu farkin hangi gruplar lehine oldugunu bulmak i¢in
Scheffe Post Hoc islemi yapilmistir. Buna gore, diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki
okullarda ¢alisan 6gretmenlerin “okul ortam1” boyutundaki algilari (Xd=3,43), orta
(Xo=3,76) ve yiiksek (X,=3,77) sosyo-ekonomik diizeydeki okullarda galisan
ogretmenlerin algilarindan daha diisiiktiir. Sonug olarak diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki
okullarda ¢alisan 6gretmenler, diger okullardakilere gére okullarindaki ortamu etkili

bulmamaktadirlar. Bununla ilgili bilgiler Tablo 4.20’de verilmistir.
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Tablo 4.20

Osretmenlerin ‘Okul Ortami’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin Sosyo-Ekonomik Diizey
Degiskenine Gére Scheffe Testi Sonuglar

el?o ﬁ‘g’;ﬁ;ﬁiﬁw Diisiik Orta Yiiksek
Diisiik X X
Orta X
Yiksek X

Diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki okullarda okul-aile birliginin parasal olanaklari
yeterli olmadigi i¢in okulun fiziki altyapisina, ders arag-gereclerine, basarili 6grencilerin
odiillendirilmesine yeterli kaynak ayrilamamaktadir. Bunun sonucu olarak, diisiik sosyo-
ekonomik diizeydeki okullardaki 6gretmenler okullarindaki ortami daha az etkili buldugu

sOylenebilir.

4.2.4. Etkili okulun “6grenciler” boyutuna iliskin algilarin farkh degiskenlere gore

incelenmesi

Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6grencilerine iliskin goriisleri
arasinda cinsiyet, bransg, okul diizeyi, okul tiiri ve mezun olunan yiiksekégretim kurumu
degiskenlerine gore anlaml bir farklilik olup-olmadigini belirlemek i¢in non-parametrik
bir test olan Mann Whitney U Testi kullanilmistir. Yapilan ¢oziimleme sonunda elde

edilen bilgiler Tablo 4.21°de verilmistir.

Ogretmenlerin dgrencilerine iliskin algilar1 arasinda, “okul diizeyi, okul tiirii ve

mezun olduklar1 yliksekdgretim kurumu” bakimimdan anlamli farkliliklar vardir.
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Tablo 4.21

Farkli Degiskenlere Gore Ogretmenlerin “Ogrenciler” Boyutuna Verdikleri Yanitlarin
Coziimlenmesi

.. Sira Sira
Degisken n Toplami Ortalamast v z P
Kadin 314 908775 289,42 36449,5 -1,304 0,192
Cinsiyet
Erkek 248 673255 271,47
Smif 6gretmeni 201 58217,5 289,64 34645 -0,888 0,347
Dal (Brans)
Brans 6gretmeni 361  99986,5 276,97
Okul Ilkokul 264  79365,5 300,63 34286,5 -2,634 0,008*
Diizeyi Ortaokul 298 788375 264,56
Kamu 436 106894 245,17 11628 -9,887 0,000*
Okul Tiri .
Ozel 126 51309 407,21
Mezun Egitim fakiiltesi 374 101337,5 270,96 312125 -2,176 0,030*
Olunan .
Kurum Diger 188 56865,5 302,48
*p<0,05

Tablo 4.21 “cinsiyete” gore incelendiginde, erkek ve kadin 6gretmenlerin etkili
ogrenci algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur (U=36449,5; p>0,05).
Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, kadin 6gretmenlerin 6grenciler boyutundaki algilari,
erkek 6gretmenlerin algilarimdan daha yiiksektir. Ancak bu puan farki, istatistiksel olarak
anlamli bir fark i¢in yeterli degildir. Diger bir deyisle, 6grenciler boyutunda cinsiyet
bazinda bir goris farklilig1 yoktur. 248 erkek ve 314 kadin 6gretmen, dgrencilerine iligkin

benzer goriislere sahiptir.

Ogretmenlerin, kadin ya da erkek olmasi, 8grencilerin etkililigine iliskin algry1
etkilemez. Cinsiyet, 6grencinin basarisini ya da etkililigini etkileyen bir etken degildir.
Ogretme ilke ve yontemlerini bilen ve 8grenme psikolojisini bilen her 6gretmen igin her

ogrenci aymidir. Ogretmenler, dgrencileri arasinda ayrim yapamazlar (Tuzcu 2014, 65).
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Yilmaz (2006) ve Kaplan’in (2008) calismalarinda da cinsiyete gore 6gretmenlerin
algilariin 6grenciler boyutunda farklilik gostermesi, bu aragtirmanin sonuglarini

destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin etkili okulun &grenciler boyutundaki algilar1 “bransa” gore
incelendiginde, brans ve smif 6gretmenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
yoktur (U=34645; p>0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, smif 6gretmenlerinin
ogrenciler boyutundaki algilari, brans 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir ancak, bu
puan farki istatistiksel olarak anlamli bir fark i¢in yeterli degildir. Bu baglamda 6grenciler
boyutunda brans bazinda goriis farklilig1 yoktur. Ogretmenler, dgrencilerine iliskin benzer

goriislere sahiptirler.

Etkili okulun “68renciler” boyutunda 6gretmenlerin algilari, okul diizeyine gore
anlaml farklilik géstermektedir (U=34286,5; p<0,05). Farkliligin hangi grup lehine
oldugunu belirlemek icin sira ortalamalarina bakildiginda, 6grencilerin etkililik
diizeylerine iliskin ilkokul 6gretmenlerinin algilarinin sira ortalamasi 300,63 iken, bu
deger ortaokul 6gretmenlerinde 264,56’dir. Bu baglamda ilkokul 6gretmenlerinin,

ortaokul 6gretmenlerine gore 6grencilerini daha etkili buldugu sdylenebilir.

IIkokulda 6grenci kazanimlar1 daha belirgin ve gézlenmesi daha kolaydir.
Ornegin, 6grencinin okuma-yazmay1 6grenmesi gibi. Bu durumun, ilkokul
Ogretmenlerinin diger 6gretmenlere gore mesleki hazzi daha fazla yagamasma neden
oldugu soylenebilir. Bunun yaninda, ilkokul 6grencileri i¢inde bulundugu dénem
sebebiyle siirekli 6gretmenleriyle yakin iliski kurma ve paylagim i¢indedir. Bu yiizden
ilkokul 6gretmenleri, diger meslektaglarma gore dgrencilerini daha etkili buldugu

sOylenebilir.
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Ogretmenlerin galistiklar1 okul tiirii ile dgrenciler boyutundaki algilar1 arasinda
yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore, 6zel okulda ¢alisan 6gretmenler ve kamu
okulunda caligsan 6gretmenler arasinda 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iligki
vardir. Sira ortalamalarina bakildiginda da 6zel sektore ait okuldaki 6gretmenlerin
ogrencilerini (407,21), kamu sektoriine ait okullardaki 6gretmenlere (245,17) gore daha

etkili bulduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin “6grenciler” boyutundaki algilari, “mezun olunan yiiksekdgretim
kurumuna” gore incelendiginde, egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler ile diger
yiiksekogretim kurumlarindan mezun d6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark vardir (U=31212,5; p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, egitim fakiiltesi
mezunu 6gretmenlerin 6grenciler boyutundaki algilari, fen-edebiyat, ilahiyat, ziraat,
teknik egitim fakiiltesi ve egitim yiiksekokulu gibi okullardan mezun olan 6gretmenlerin
algilarindan daha diisiiktiir. Buna gore egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler, 6grencilerini

etkili bulmamaktadir.

Ogretmenlerin dgrencilerine iliskin goriisleri arasinda mesleki kidem, 6grenim
diizeyi, okulun sosyo-ckonomik diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olup-
olmadigin1 belirlemek i¢in non-parametrik bir test olan Kruskal-Wallis VVaryans Analizi
kullanilmistir. Yapilan varyans analizi sonunda elde edilen bilgiler sirayla asagida

verilmistir.

Tablo 4.22

Mesleki Kideme Gére Ogretmenlerin ‘Ogrenciler’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin
Coziimlenmesi

Mesleki kidem Sira sd X2 0 Fark
ortalamasi

7 yil ve daha az 166 300,19 2 3,48 0,176 --

8-15 yil 221 269,43

16 y1l ve daha ¢ok 175 279,01
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Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile etkili okulun dgrenciler boyutundaki algilar
arasinda anlamli bir fark yoktur (X2 = 3,48; p>0,05). Bir bagka deyisle farkli mesleki

kideme sahip 6gretmenler, okullarindaki 6grenciler ile ilgili benzer goriislere sahiptir.

Ogretmenlerin, 6grenim diizeyi degiskenine gore etkili okulun 6grenciler

boyutuna verdikleri yanitlarin Kruskal Wallis testi sonuglar1 Tablo 4.23’te goriilmektedir.

Tablo 4.23

Ogrenim Diizeyine Gore Ogretmenlerin ‘Ogrenciler’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin
Coziimlenmesi

Sira

Ogrenim diizeyi ortalamast Sd X? p Fark
Onlisans 50 339,67 2 7,17 0,028 1-2
Lisans 439 274,90
Yiiksek Lisans 73 281,36

1-Onlisans, 2-Lisans, 3-Yiiksek lisans; *p<0,05

Ogretmenlerin 8grenim diizeyleri ile etkili okulun dgrenciler boyutundaki algilari
arasinda anlamli bir fark vardir (X2 = 17,17, p<0,05). Bir bagka deyisle, degisik 6grenim
diizeylerine sahip 68retmenler etkili okulun 6grenciler boyutunda farkli algilara sahiptir.
Bu farkin hangi grup ya da gruplar lehine oldugunu anlamak i¢in degisik sayida ikili
Mann-Whitney U testi karsilastirmalar1 yapilarak sonuca ulagilabilir. Bu durumda ii¢
farkli grup i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 4.24°te verilmistir.

Tablo 4.24

Ogretmenlerin ‘Ogrenciler’ Boyutuna Verdikleri Yamtlarin Ogrenim Diizeyine Gore
Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Ogrenim diizeyi n tols)izm Sira ortalamast U Z p
Onlisans 50 14798 295,96 8427 -2,698 0,007
Lisans 439 105007 239,20

Onlisans 50 3460,5 69,21 1464,5  -1,859 0,063
Yiksek Lisans 73 4165,5 57,06

Lisans 439 112253,5 255,70 156735 -0,30 0,764
Yiiksek Lisans 73 19074,5 261,29

*p<0,05
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Onlisans ve lisans mezunu dgretmenlerin ‘6grenciler’ boyutuna verdikleri
yanitlarin ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark vardir (U=8705; p<
0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, dnlisans mezunu 6gretmenlerin (295,96)
ogrencilerini, lisans mezunu (239,20) 6gretmenlere gore daha etkili bulduklar

sOylenebilir.

Bu durum, lisans mezunu olan 6gretmenlerin 6grencilerinden beklentilerinin daha
yiiksek oldugu ve 6grencilerin bu beklentileri istenen diizeyde gerceklestiremedigi
seklinde agiklanabilir. Kusaksiz (2010) tarafindan yapilan aragtirmada da onlisans
mezunu olan 6gretmenlerin algilarinin, lisans mezunu olan 6gretmenlerin algilarindan
daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmistir. Diger bir deyisle, Kusaksiz’ i arastirmasinin

sonuglar1 ile bu arastirmanin sonuglar1 benzerlik géstermektedir.

Tablo 4.24’e gore, Onlisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin ‘6grenciler’
boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark
yoktur (U=1464,5; p>0,05). Ayni sekilde lisans ve yliksek lisans mezunu 6gretmenlerin
‘0grenciler’ boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalar1 arasinda da istatiksel olarak

anlaml bir fark yoktur (U=15673,5; p>0,05).

Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okullarin sosyo-ekonomik diizeyine gore etkili
okulun “6grenciler” boyutuna verdikleri yanitlarin Kruskal Wallis testi sonuglar1 Tablo
4.25’te verilmistir.

Tablo 4.25

Sosyo-Ekonomik Diizey Degiskenine Gore Ogretmenlerin ‘Ogrenciler’ Boyutuna
Verdikleri Yanitlarin Coziimlenmesi

Sosyo-ekonomik Sira

diizey : ortalamasi Sd S P Fark
Diisiik 118 191,87 2 51,74 0,000 1-2, 1-3,
Orta 124 274,95 2-3
Yiiksek 320 317,09

1-Diistik, 2-Orta, 3-Yiiksek; *p<0,05
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Ogretmenlerin gdrev yaptiklar: okullarm sosyo-ekonomik diizeyleri ile etkili
okulun grenciler boyutundaki algilar1 arasinda anlamli bir fark vardir (X?= 51,74;
p<0,05). Bir bagka deyisle Denizli ilinde degisik sosyo-ekonomik diizeye sahip
okullardaki 6gretmenler, etkili okulun 6grenciler boyutunda farkl: algilara sahiptir. Bu
farkin hangi grup ya da gruplar lehine oldugunu anlamak i¢in degisik sayida ikili Mann-
Whitney U testi karsilastirmalar1 yapilarak sonuca ulagilabilir. Farkin kaynagini bulmak
amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 4.26°da verilmistir.

Tablo 4.26

Osretmenlerin ‘Ogrenciler’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin Sosyo-Ekonomik Diizey
Degiskenine Gore Mann-Whitney U Testi Sonuglari

SPSyo-ekonomik n Sira Sira U ~ 0
diizey toplami ortalamasi

Diisiik 118 11997,5 101,67 4976,5  -4,309 0,000
Orta 124 17405,5 140,37

Diisiik 118 17664,5 149,70 106435  -7,022 0,000"
Yiiksek 320 78476,5 245,24

Orta 124 24438,5 197,08 16688,5 -2,604 0,009"
Yiiksek 320 74351,5 232,35

*p<0,05

Diisiik ve orta sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6 gretmenlerin
‘0grenciler’ boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli
bir fark vardir (U=4976,5; p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, orta sosyo-
ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenler (140,37) 6grencilerini, diisiik sosyo-
ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlere (101,67) gore daha etkili

bulmaktadirlar.

Diisiik ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlerin
‘ogrenciler’ boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalar1 arasinda da istatiksel olarak
anlamli bir fark vardir (U=10643,5; p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, yiiksek

sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenler (245,24) d6grencilerini, diisiik
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sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlere (149,70) gore daha etkili

bulmaktadirlar.

Ayni sekilde orta ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki
Ogretmenlerin ‘6grenciler’ boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalar1 arasinda da
istatiksel olarak anlamli bir fark belirlenmistir (U=16688,5; p<0,05). Sira ortalamalar1
dikkate alindiginda, yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenler
(232,35) dgrencilerini, orta sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlere

(197,08) gore daha etkili bulmaktadirlar.

Buna gore yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullarda gorev yapan
ogretmenler 6grencilerini, diger okullardakine gore daha etkili bulmaktadir. Algi
diizeyleri arasindaki farklilikta, okulun sosyo-ekonomik diizeyinin belirleyici bir etken
oldugu sdylenebilir. Diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6grencilerin okul
disindaki zamanlarda kisa siireli islerde ¢aligtigi, bunun i¢in okula yeterli ilgi ve zamanin
ayrilamadigi ayrica maddi imkansizliklardan dolay1 yapilan etkinliklere katilamadigi i¢in
bu okullardaki 6gretmenlerin 6grencilerini digerlerine gore daha az etkili buldugu

sOylenebilir.

4.2.5. Etkili okulun “veliler” boyutuna iliskin algilarin farkh degiskenlere gore

incelenmesi

Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6grenci velilerine iliskin
goriisleri arasinda cinsiyet, brans, okul diizeyi, okul tiirii ve mezun olunan yiiksekdgretim
kurumu degiskenlerine gére anlamli bir farklilik olup-olmadigini belirlemek i¢in non-
parametrik bir test olan Mann Whitney U Testi kullanilmistir. Yapilan ¢oziimleme

sonunda elde edilen bilgiler Tablo 4.27°de verilmistir.
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Tablo 4.27

Farkli Degiskenlere Géore Ogretmenlerin ‘Veliler’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin
Coziimlenmesi

.. Sira Sira
Degisken n Toplami Ortalamast v z P
Kadin 314 89675,5 285,59 37651,5 -0,673 0,501
Cinsiyet
Erkek 248 685275 276,32
Smif 6gretmeni 201 59882 297,92 32980 -1,792 0,073
Dal (Brans)
Brans 6gretmeni 361 98321 272,36
Okul Tlkokul 264 81241 307,73 32411 -3,611 0,000*
Diizeyi Ortaokul 298 76962 258,26
Kamu 436 106419 244,08 11153 -10,18 0,000*
Okul Turu .
Ozel 126 51784 410,98
Mezun Egitim fakiiltesi 374 101386 271,09 31261 -2,148 0,032*
Olunan .
Kurum Diger 188 56817 302,22
*p<0,05

Denizli ilindeki 6gretmenlerin 6grenci velileri hakkindaki algilar1 arasinda, okul
diizeyi, okul tiirii ve mezun olduklar1 yiiksekdgretim kurumu degiskenleri bakimindan

anlamli farkliliklar vardir.

Tablo 4.27 “cinsiyet” degiskenine gore incelendiginde, erkek ve kadin
ogretmenlerin etkili veli algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur
(U=37651,5; p>0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, kadin 6§retmenlerin veliler
boyutundaki algilari, erkek 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir. Ancak bu puan
farka, istatistiksel olarak anlamli bir fark igin yeterli degildir. Ogrenci velileri boyutunda
cinsiyete gore goriis farklilig1 yoktur, arastirmaya katilan 248 erkek ve 314 kadin

Ogretmen velilere iliskin benzer goriistedirler.

Yilmaz (2006) ve Kaplan’in (2008) calismalarinda da 6gretmenlerin okul etkililik
algilarinin, 6grenci velileri boyutunda cinsiyete gore farklilik géstermedigi bulunmustur.

O arastirmalarm sonuglari, bu arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.
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Ogretmenlerin etkili okulun veliler boyutundaki algilari, brans degiskenine gore
incelendiginde, brang ve smif 6gretmenleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark
yoktur (U=32980; p>0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, sinif 6gretmenlerinin
veliler boyutundaki algilari, brang 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir. Ancak bu
puan farki, istatistiksel olarak anlamli bir fark i¢in yeterli degildir. Diger bir deyisle
veliler boyutunda brang bazinda bir goriis farklilig1 yoktur, 6gretmenler 6grenci velileri

hakkinda benzer goriislere sahiptirler.

Etkili okulun “veliler” boyutunda 6gretmenlerin algilari, okul diizeyine gore
anlamli farklilik gostermektedir (U=32411; p<0,05). Farkliligin hangi grup lehine
oldugunu belirlemek igin sira ortalamalarina bakildiginda, 6grenci velilerinin etkililik
diizeylerine iliskin ilkokul 6gretmenlerinin algilarinin sira ortalamasi 307,73 iken, bu
deger ortaokul 6gretmenlerinde 258,26°dir. Bu baglamda ilkokul 6gretmenleri, ortaokul
ogretmenlerine gore 6grenci velilerini daha etkili bulmaktadirlar. Bu duruma, ilkokullarda
daha sik veli toplantis1 yapilmasi, 6grencinin tiim derslerine girdigi i¢in velinin ilkokul

o0gretmeniyle daha ¢ok iletisime gegmesinin neden oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirii ile etkili okulun veliler boyutundaki algilari
arasinda yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore, 6zel sektore ait okulda calisan
o0gretmenler ve kamu sektoriine ait okulda ¢alisan 6gretmenler arasinda 0,05 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir. Sira ortalamalarina bakildiginda da 6zel
okuldaki 6gretmenlerin 6grenci velilerini (410,98), kamu okullarindaki 6gretmenlere

(244,08) gore daha etkili bulduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin, etkili okulun “veliler” boyutundaki algilari, mezun olunan
yiiksekdgretim kurumuna gore incelendiginde, egitim fakiiltesi mezunu dgretmenler ile

diger yiiksekdgretim kurumlarindan mezun 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak
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anlamli bir fark vardir (U=31261; p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, egitim
fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin veliler boyutundaki algilariin, fen-edebiyat, ilahiyat,
ziraat, teknik egitim fakiiltesi ve egitim yiiksekokulu gibi okullardan mezun olan
Ogretmenlerin algilarindan daha diisiik oldugu goriilmektedir. Buna gore egitim fakiiltesi

mezunu 0gretmenler, 6grenci velilerini etkili bulmamaktadir.

Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin, velilere iligskin goriisleri
arasinda mesleki kidem, 6grenim diizeyi, okulun sosyo-ekonomik diizeyi degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik olup-olmadigini belirlemek i¢in non-parametrik bir test olan
Kruskal-Wallis Varyans Analizi kullanilmistir. Yapilan varyans analizi sonunda elde

edilen bilgiler sirayla asagida verilmektedir.

Tablo 4.28

Mesleki Kideme Gére Ogretmenlerin ‘Veliler’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin
Coziimlenmesi

Mesleki kidem n Ort;:;am Sd X2 P Fark
7 yil ve daha az 166 294,86 2 6,15 0,046*  1-2,2-3
8-15 yil 221 260,44

16 y1l ve daha ¢ok 175 295,43

*p<0,05

Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile etkili okulun veliler boyutundaki algilar:
arasinda anlaml bir fark vardir (X? = 6,15; p<0,05). Bu farkin hangi grup ya da gruplar
lehine oldugunu anlamak i¢in degisik sayida ikili Mann-Whitney U testi karsilastirmalari
yapilmustir. Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonuglar1

Tablo 4.29°da verilmistir.
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Tablo 4.29

Osretmenlerin ‘Veliler’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin Mesleki Kideme Gére Mann-
Whitney U Testi Sonuglart

Sira Sira

Mesleki kidem n toplami ortalamasi U z P

7 yil ve daha az 166 34371 207,05 16176 -1,993 0,046
8-15 yil 221 40707 184,19

7 yil ve daha az 166 28436 171,30 14475 -0,055 0,956
16 yil ve daha ¢ok 175 29875 170,71

8-15 yil 221 41381 187,24 16850 -2,203 0,028"
16 yil ve daha ¢ok 175 37225 212,71

*p<0,05

7 yil ve daha az mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 8-15 yil aras1 mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin ‘veliler’ boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalar1 arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fark vardir (U=16176; p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate
almdiginda, 7 y1l ve daha az mesleki kideme sahip 6gretmenlerin (207,05) 6grenci
velilerini, 8-15 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlere (184,19) gore daha etkili

bulduklar1 sdylenebilir.

Benzer bigimde 8-15 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 16 yil ve daha
cok mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ‘veliler’ boyutuna verdikleri yanitlarin
ortalamalar1 arasinda da istatiksel olarak anlamli bir fark vardir (U=16850; p<0,05). Sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda, 16 yil ve daha ¢ok mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
(212,71) 6grenci velilerini, 8-15 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlere (187,24)

gore daha etkili bulduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki yasamlarinm 5-15 yillar1 arasinda daha verimli oldugu
diistiniiliirse, bu yillarda verim arttik¢a beklentinin de yiiksek olacag: diisiiniilebilir.
Dolayisiyla 8-15 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerdeki alg: diisiikliigiiniin

sebebi olarak velilerin beklentileri karsilayamamasi gosterilebilir.
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7 yil ve daha az mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 16 yil ve daha ¢ok mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin “veliler’ boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalari arasinda

istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur (U=14475; p>0,05).

Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin, 6grenim diizeyi degiskenine
gore etkili okulun “veliler” boyutuna verdikleri yanitlarin Kruskal Wallis testi sonuglar1
Tablo 4.30°da verilmistir.

Tablo 4.30

Ogrenim Diizeyine Gore Ogretmenlerin ‘Veliler’ Boyutuna Verdikleri Yanitlarin
Coziimlenmesi

Sira

Ogrenim diizeyi ortalamast Sd X? p Fark
Onlisans 50 354,42 2 11,24 0,004 1-2, 1-3
Lisans 439 275,45

Yiiksek Lisans 73 267,93

1-Onlisans, 2-Lisans, 3-Yiiksek lisans; *p<0,05

Ogretmenlerin, dgrenim diizeyleri ile etkili okulun veliler boyutundaki algilar
arasinda anlamli bir fark vardir (X2 = 11,24; p<0,05). Bir baska deyisle degisik 6grenim
diizeylerine sahip 68retmenler, etkili okulun veliler boyutunda farkl algilara sahiptir. Bu
farkin hangi grup ya da gruplar lehine oldugunu anlamak i¢in degisik sayida ikili Mann-
Whitney U testi karsilastirmalar1 yapilmistir. Ug farkli grup igin yapilan Mann-Whitney U

testi sonuclar1 Tablo 4.31°de verilmistir.

Onlisans ve lisans mezunu dgretmenlerin ‘veliler’ boyutuna verdikleri yamitlarm
ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark vardir (U=7861,5; p<0,05). Sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda, dnlisans mezunu 6gretmenlerin (307,27) 6grenci

velilerini, lisans mezunu 6gretmenlere (237,91) gore daha etkili bulduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 4.31

Osretmenlerin ‘Veliler’ Boyutuna Verdikleri Yamitlarin, Ogrenim Diizeyine Gore Mann-
Whitney U Testi Sonuglart

Ogrenim diizeyi n toiiarim Sira ortalamasi U z p
Onlisans 50 15363,5 307,27 78615  -3,295 0,001"
Lisans 439 104441,5 237,91

Onlisans 50 3632,5 72,65 12925  -2,748 0,006
Yiiksek Lisans 73 3993,5 54,71

Lisans 439 113061,5 257,54 15565,5 -0,392 0,695
Yiiksek Lisans 73 18266,5 250,23

*p<0,05

Onlisans ve yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin ‘veliler’ boyutuna verdikleri
yanitlari ortalamalar1 arasinda da istatiksel olarak anlaml bir fark vardir (U=1292,5;
p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, dnlisans mezunu 6gretmenlerin (72,65)
ogrenci velilerini, yliksek lisans mezunu 6gretmenlere (54,71) gore daha etkili bulduklari

sOylenebilir.

Onlisans mezunu dgretmenlerin, yeterli mesleki donanima sahip olmadiklar1 i¢in
velilerden beklentileri de bu oranda daha diisiik oldugu sdylenebilir. Bu yiizden veliler,
Onlisans mezunu 6gretmenlerin beklentilerini kargilamaktadir. Dolayisiyla 6nlisans

mezunu 6gretmenler velilerini diger 6gretmenlere gore daha etkili buldugu sdylenebilir.

Lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin ‘veliler’ boyutuna verdikleri
yanitlarin ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur (U=15665,5;

p>0,05).

Ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 okullarin sosyo-ekonomik diizey degiskenine gore
etkili okulun “veliler” boyutuna verdikleri yanitlarin, Kruskal Wallis testi sonuglar1 Tablo

4.32°de verilmistir.
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Tablo 4.32

Sosyo-Ekonomik Diizey Degiskenine Gore Ogretmenlerin ‘Veliler’ Boyutuna Verdikleri
Yanitlarin Coziimlenmesi

igzél}of-ekonomlk n OrtaSl:;?laSI Sd X2 p Fark
Diisiik 118 149,82 2 12509 00000 12, 13,
Orta 124 252,83 2-3
Yiiksek 320 341,16

1-Diisiik, 2-Orta, 3-Yiiksek; *p<0,05

Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri ile etkili
okulun veliler boyutundaki algilar1 arasinda anlamli bir fark vardir (X2 = 125,09; p<0,05).
Bir baska deyisle Denizli ilinde degisik sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki
ogretmenler, etkili okulun veliler boyutunda farkli algilara sahiptir. Bu farkin hangi grup
ya da gruplar lehine oldugunu anlamak igin degisik sayida ikili Mann-Whitney U testi
karsilagtirmalar1 yapilarak sonuca ulagilabilir. Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan

Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 4.33’de verilmistir.

Tablo 4.33

Ogretmenlerin ‘Veliler’ Boyutuna Verdikleri Yamtlarin Sosyo-Ekonomik Diizey
Degiskenine Gore Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Sosyo-ekonomik n Sira Sira

diizey toplami ortalamasi z P
Diistik 118 11316,5 95,90 4295,5 -5,557 0,000
Orta 124 18086,5 145,86

Diistik 118 13383,5 113,42 6362,5 -10,67 0,000
Yiiksek 320 82757,5 258,62

Orta 124 21015 169,48 13265 -5,433 0,000
Yiiksek 320 77775 243,05

*p<0,05

Diisiik ve orta sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlerin ‘veliler’
boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark

vardir (U=4295,5; p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, orta sosyo-ekonomik
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diizeye sahip okullardaki 6gretmenler (145,86) 6grenci velilerini, diisiik sosyo-ekonomik

diizeye sahip okullardaki 6gretmenlere (95,90) gore daha etkili bulduklar1 sdylenebilir.

Diistik ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlerin
‘veliler’ boyutuna verdikleri yanitlarin ortalamalar1 arasinda da istatiksel olarak anlamli
bir fark vardir (U=6362,5; p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, yiiksek sosyo-
ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenler (258,62) 6grenci velilerini, diisiik sosyo-
ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlere (113,42) gore daha etkili bulduklari

sOylenebilir.

Benzer bicimde orta ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki
ogretmenlerin ‘veliler’ boyutuna verdikleri yanitlari ortalamalar1 arasinda da istatiksel
olarak anlamli bir fark vardir (U=13265; p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda,
yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenler (243,05) 6grenci velilerini,
orta sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlere (169,48) gore daha etkili

bulduklar1 sdylenebilir.

Buna gore yliksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullarda gorev yapan
o0gretmenler, 6grenci velilerini, diger okullardakine gore daha etkili bulmaktadir. Algi
diizeyleri arasindaki farklilikta, okulun sosyo-ckonomik diizeyinin belirleyici bir etken
oldugu soylenebilir. Bu duruma, MEB’in okullardaki gereksinimleri karsilamadigi ve
bir¢ok giderin okul aile birligi tarafindan karsilanmasi sebep olarak gosterilebilir. Ciinkii
sosyo-ekonomik diizeyi yliksek olan okullarm okul aile birligi, ihtiyaclarin karsilanmast
amaciyla maddi imkanlar bakimindan daha iyi bir diizeyde ve daha ilgilidir. Bunun
yaninda, sosyo-ekonomik diizeyi yliksek okullardaki veliler egitim giderlerine daha ¢ok

pay ayirdigi ve okul ile daha ¢ok iletisim halinde oldugu sylenebilir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde, Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokullarin etkili okul 6zelliklerine ne
derece sahip olduklarina iliskin yapilan bu arastirmadan elde edilen sonuglar tartisilmakta

ve buna bagli olarak oneriler de bulunmaktadir.

5.1. Tartisma

Denizli ilindeki ilkokul ve ortaokullarin etkili okul 6zelliklerine sahip olma

derecelerine iligkin olarak 6gretmenler;

— “Okul yoneticisi” boyutundaki 6zelliklere “cogunlukla” katilmaktadirlar.
— “Ogretmenler” boyutundaki 6zelliklere “cogunlukla” katilmaktadirlar.

— “Okul ortam1” boyutundaki 6zelliklere “cogunlukla” katilmaktadirlar.

— “Ogrenciler” boyutundaki dzelliklere “cogunlukla” katilmaktadirlar.

— “Veliler” boyutundaki 6zelliklere “orta derecede” katilmaktadirlar.

Ogretmenler, ilkokul ve ortaokullar1 “cogunlukla” etkili bulmaktadirlar. En etkili
boyut “6gretmenler” boyutudur. Bu boyutu, sirasiyla “okul ortami1” ve “okul yoneticisi”
boyutu izlemektedir. Balc1 (1993) ve Sisman’in (2002) yaptig1 arastirmalarda oldugu gibi

bu arastirmada da en az etkili olan, “6grenci” ve “veliler” boyutlaridir.

Ogretmenlerin en etkili algiladiklar1 boyut, kendilerine iliskin boyut olmustur. Bu
alg1 egitim-0gretim siirecinde gerek okulu gerek 6grenciyi basariya gotiirecek en dnemli
unsurun dgretmenler olmasina baglanabilir. Yildiz (2001) ve Oral (2005) da

aragtirmalarinda en etkili olarak “6gretmenler” boyutunu bulmuslardir.
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“Ogretmenler” boyutunun en yiiksek algiya sahip olmasi, arastirmada dgretmen
goriislerine yer verilmis olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Nitekim, Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) gergeklestirdigi Uluslararas: Ogrenci Degerlendirme
Programi PISA 2012 raporuna gore Tiirkiye basar1 siralamasinda, 65 tilke arasinda 44.
olmustur (MEB 2013). Ayni sekilde, iilkelerin ilkogretim okullar 4. ve 8. smiflarinda
okuyan 6grencilerin Matematik ve Fen Bilimleri alanlarindaki mevcut basarisini
inceleyen TIMSS arastirmasina gore, Tiirkiye 2011 yilinda 35 iilke arasinda 24. sirada yer
almistir (MEB, 2014). Bu da, okullar da nitelikli 6gretmen gereksiniminin hala devam

ettigini gostermektedir.

“Veliler” boyutundaki alg1 diisiikliigii, Baler’nin (1993) ilkdgretim miifettisligi
formasyonuna katilan 6gretmenlerin algilariyla, Sisman’in (1996) Eskisehir ilindeki
merkez ve kenar semtlerdeki okullar1 karsilastirirken elde ettigi bulgularla, Girmen’in
ortadgretim okullarmin etkililik diizeylerini belirledigi ve Bastepe’nin (2002) normal ve
tagimali ilkogretimlerin etkililik diizeylerini karsilastirdigi arastirmasinda elde ettikleri

bulgularla benzerlik géstermektedir.

“Veliler” boyutundaki alg1 diisiikligii; 6gretmenlerin ¢evreye ve velilere yeterince
destek olmamalari, velilerin egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerine ilgi gostermemesi,
Ogrenci ve 0gretmen arasindaki etkilesimin az olmasi ya da 6grenci ve velilerin
basarisizliga ilgisiz kalmalarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica okul-aile iligkilerinde,
velilerin okula kars1 hangi gorevlerinin bulundugunu ve bunlari ne sekilde yerine
getirebileceklerini bilmemeleri, bu nedenle de okulun egitim ve yonetim siireglerine

katilim isteklerinin son derece zayif olmas1 yasanan sorunlardan biridir.

Ogretmenler, kendilerine iligkin “kendi dallarinda (branslarinda) 6gretmenlik

yaparlar” ifadesine en yiiksek oranda katilmislardir (X=4,05). “Ogrencilerin zay1if
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olduklar1 konu ve alanlarda israr etmeyerek, onlarin yetenekli olduklar1 alanlarda
gelismelerini saglarlar” ifadesine ise en diisiik oranda katilmislardir (X= 3,57). Anilan
maddelere verilen yanitlarin sonuglar1 Balcr’nimn (1993) “Tiirkiye’de i1k gretim
Okullarinin Etkililigi” ve Kaplan’in (2008) “Anadolu Liselerinin Etkili Okul Olma
Ozelliklerini Karsilama Diizeyi” isimli arastirmalarmin sonuglar1 ile benzerlik

gostermektedir.

Ogretmenlerin, dgrencileri zayif olduklar1 konu ve alanlarda 1srar etme nedeni,
merkezi sinavlarda 6grencinin tiim dersler ve konulardan sorumlu olmasi ve
o0gretmenlerin 6gretim programindaki kazanimlar1 68renciye kazandirmak zorunda
olmalaridir. Oysaki 6grenciler yeteneklerine ve ilgi alanlarina uygun alanlarda sinava
katilmalidir. Ogretmenlerin grevi ise dgrenciyi yetenekleri yoniinde yardimer olmak
olmali, belirli kazanimlar tiim 6grencilere dayatilmamalidir. Albert Einstein’in dedigi
gibi, “Aslinda herkes dahidir. Ancak bir baliga, agaca trmanma becerisine gore

degerlendirirsen, balik, 6miir boyu aptal olduguna inanacaktir...”

Ogretmenlerin, okul yoneticilerine iliskin en yiiksek algilar1 “Okul ydneticileri,
Ogrenci bagarisia ayr1 bir 6nem verilmesini ve bagarinin ddiillendirilmesini saglarlar”
konusundadir (X= 3,88). Ancak yoneticiler, dgrencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek i¢in
giinliik bazi islerini astlarina devretmemektedirler. Ogretmenlerin okul yoneticilerine
iliskin en diisiik algilar1 bu konudadir (X= 3,27). Bu durum, Balcr’nm (1993), Keles’in

(2006) ve Kaplan’in (2008) arastirmalariyla benzerdir.

Ogrenciler okullarda sik ve sistemli olarak degerlendirilmektedirler. Nitekim

dgretmenlerin, dgrencilere iliskin en yiiksek algilar1 bu konudadir (X= 3,75).
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Okullarimizda sekil olarak sik ve sistemli degerlendirme yapilmaktadir ancak,
belirlenen hedeflere ulasilamamaktadir. Cilinkii bu maddenin yiiksek algiya sahip
olmasinin nedeni, yazili sinavlar ve yilda iki kez yapilan merkezi sinavlardir. Oysaki sik
degerlendirme yapilmasinin amaci, bu degerlendirmeden sonra, 6grenciye eksik oldugu

konularda geri bildirim vermek olmalidir.

Ogretmenlerin, dgrencilere iliskin en diisiik algilar1 “Ogrencilerin, okullarda
birbirlerine 6gretmenlik yapmamalar” konusundadir (X= 3,16). Balc1 (1993) ve
Sisman’m (1996) yaptig1 etkili okullarla ilgili arastirmalarinda da, 6grenciler boyutunda
en diisiik gerceklesen 6zelliklerin, 6grencilerin igbirligine ve yardimlasmaya dayali
ogrenmeleriyle ilgili oldugu saptanmistir. Bu durum, bu arastirma ile benzerlik

gostermektedir.

Okullarda 6grenci gelisimi test, yazili ve szl smavlarla izlenir, aninda 6grenciye
basaris1 hakkinda bilgi verilir. Nitekim 6gretmenlerin, okullarindaki ortama iligkin en
yiiksek algilar1 bu konudadir (X= 4,12). En diisiik alg1 ise “6grenim cevresi dgrenci i¢in

okul basarisina katkida bulunucu nitelikte degildir” (X= 2,41) ifadesinde gerceklesmistir.

Veliler, 6grencilerin sorunlarii 6gretmen ve yoneticilerle tartigabilmektedirler.
Nitekim dgretmenlerin, dgrenci velilerine iliskin en yiiksek algilar1 bu konudadir (X=
3,57). Velilerin, ¢ocuklarinin sorunlarini 6gretmen ve yoneticilerle tartisabilmesi
Kaplan’in (2008) yaptig1 arastirmayla benzerlik gdstermekte ancak Balc1 (1993) ve
Sisman’m (1996) arastrmalariyla benzerlik gostermemektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de
son yillarda istenilen diizeyde olmasa da veli-6gretmen-yonetici iliskilerinin gelismeye
basladig1 sdylenebilir. Bunun nedeni, velilerde egitime verilen 6nemin artmasi, sik veli
toplantilar1 yapilmasi, yapilan programlarda (okuma bayramlari, belirli giin ve haftalar,

kermesler, sehir digina geziler vb) velilinin de okula davet edilmesi, Milli Egitim
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Bakanligi’nin veli ziyaretlerini 5nemsemesi ve okul-aile birliginin MEB tarafindan daha
yetkili hale getirilmesidir. Ama yine de veli-6gretmen-yonetici iliskileri yeteri diizeyde
degildir. Ciinkii yapilan arastirmada 6gretmenler, “velilerin okulun etkinliklerine destek

verip ve katilirlar” ifadesine en diisiik diizeyde katilmislardir (X= 3,17).

Cinsiyete gore, etkili okulun ‘okul yoneticisi’, ‘okul ortamr’, ‘6grenciler’ ve
‘veliler’ boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 6gretmen gortsleri
benzerdir. ‘Ogretmenler’ boyutundaki zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin ise
farklidir. Kadm &gretmenler (X= 3,92) meslektaslarini, erkek dgretmenlere (X= 3,73) gore
daha etkili bulmaktadir. Diger bir deyisle etkili okulun ‘68retmenler’ boyutundaki

ozelliklere sahip olmalarina iligskin algilarda cinsiyet etkilidir.

Bu sonugclar, Tuncel’in (2008) arastirmasinda 6gretmen algilarinin cinsiyete bagh
olarak degiskenlik gosterdigi ve kadin 6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek oldugu

seklindeki sonuglar ile benzerdir.

Mesleki kideme gore, etkili okulun ‘okul yoneticisi’, ‘6grenciler’, ‘okul ortami1’ ve
‘0gretmenler’ boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 6gretmen

goriisleri benzerdir, mesleki kideme gore farklilagsmamaktadir.

Etkili okulun “veliler” boyutundaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin
Ogretmenlerin goriisleri, mesleki kideme gore farklilagsmaktadir. Veliler boyutundaki bu
farklilik, 8-15 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenler ile diger 6gretmenler
arasindadir. 7 y1l ve daha az mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 16 yil ve daha ¢ok
mesleki kideme sahip 6gretmenler, 6grenci velilerini, 8-15 y1l aras1 mesleki kideme sahip

Ogretmenlere gore daha etkili bulmaktadir.
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Osrenim diizeyine gore; etkili okulun ‘okul ortam1’ ve ‘6gretmenler’
boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 6gretmen goriisleri benzerdir.
‘Okul yoneticisi’, ‘0grenciler’ ile ‘veliler’ boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma
derecelerine iliskin ise farklidir. Bu farklarm kaynagini bulmak amaciyla yapilan

coziimlemelere gore:

e “Yonetici” boyutunda farklilik, dnlisans mezunu ve diger 6gretmen gruplari
arasindadir. Onlisans mezunu 6gretmenlerin algilari, lisans ve yiiksek lisans
mezunu olanlara gore daha yiiksektir. Onlisans mezunu dgretmenler, okullarindaki
yoneticileri, lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore daha etkili
bulmaktadir.

e “Ogrenciler” boyutunda farklilik, dnlisans mezunu ve lisans mezunu dgretmenler
arasindadir. Onlisans mezunu 6gretmenlerin algilar, lisans mezunu olanlara gore
daha yiiksektir. Onlisans mezunu dgretmenler, dgrencilerini daha etkili

bulmaktadirlar.

e “Veliler” boyutunda farklilik, 6nlisans mezunu 6gretmenler ile lisans ve yiiksek
lisans mezunu 6gretmenler arasindadir. Etkili okulun veliler boyutundaki
Ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin 6nlisans mezunu 6gretmenlerin algilari,
lisans ve yiiksek lisans mezunu olanlara gore daha yiiksektir. Diger bir deyisle,

onlisans mezunu 6gretmenler, 6grenci velilerini daha etkili bulmaktadirlar.

Etkili okulun ‘yonetici’, ‘68renciler’ ve ‘veliler’ boyutlarindaki 6zelliklerine sahip
olmalarmna iligkin 6gretmen goriiglerinde 6grenim diizeyi etkilidir. Lisans ve yiiksek lisans
mezunu §gretmenlerin etkili okulun bu boyutlarindaki beklentileri, dnlisans mezunu
ogretmenlere gore daha yiiksektir. Kusaksiz (2010) tarafindan yapilan arastirmada da, bu

boyutlardaki 6gretmen goriislerinde 6grenim diizeyi etkili olmus, 6nlisans mezunu olan
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Ogretmenlerin algilari, lisans mezunu 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek ¢ikmaistir.

Kusaksiz’1n ulastig1 sonuglar ile bu arastirmanin sonuglar1 benzerlikdir.

Dala (branga) gore, ilkokul ve ortaokullarin, etkili okulun biitiin boyutlarindaki
ozelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 6gretmen goriigleri benzerdir. Diger bir
deyisle okullarin, etkili okul 6zelliklerine sahip olmalarina iligkin algilarda dal (brans)

etkili degildir.

Okul diizeyine gore, ilkokul ve ortaokullarin, etkili okulun ‘okul yoneticisi’
boyutundaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 6gretmen goriisleri benzerdir.
‘Ogretmenler’, ‘okul ortamr’, ‘dgrenciler’ ve ‘veliler’ boyutlarindaki 6zelliklerine sahip
olma derecelerine iliskin ise farklidir. Bu boyutlarda ilkokul 6gretmenlerinin goriisleri,
ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore daha yiiksektir. Diger bir deyisle ilkokul
ogretmenleri, meslektaslarmi, okullarindaki ortami, 6grencilerini ve velilerini, ortaokul

ogretmenlerine gore daha etkili bulmaktadir.

Okul tiiriine gore, ilkokul ve ortaokullarin, etkili okulun biitiin boyutlarindaki
ozelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 6gretmen goriisleri farkhidir. Ozel sektére ait
okullarda ¢alisan 6gretmenler okullari, kamu sektoriine ait okullarda ¢alisan
ogretmenlere gore daha etkili bulmaktadir. Ozel okulda ¢alisan dgretmenlerin okullarma

iliskin algilari, etkili okul 6zelligi tasidig1 yoniindedir.

Okaul tiiriine bagli bu sonuglar, Oral’m (2005) “Ilkdgretim Okullarmin Etkili Okul
Kavrami A¢isindan Degerlendirilmesi” adli arastirmasindaki sonuglar ile benzerdir.
Oral’n aragtirmasinda da 6zel okullardaki 6gretmenlerin etkili okul algilari, tiim

boyutlarda yiiksek ¢ikmustir.
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Mezun olunan yiiksekdgretim kurumuna gére; ilkokul ve ortaokullarin, etkili
okulun ‘okul ortam1’ boyutundaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 6gretmen
goriisleri benzerdir. ‘Ogretmenler’, ‘okul yoneticisi’, ‘6grenciler’ ve ‘veliler’
boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin ise farklidir. Farkli olan
boyutlarda Fen-Edebiyat, Ilahiyat, Ziraat, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Egitim
Yiiksekokulu gibi okullardan mezun olan 6gretmenlerin goriisleri, Egitim Fakiiltesi
mezunlarinin goriislerine gore daha yiiksektir. Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenler,
okullarmi, ‘68retmenler’, ‘okul yoneticisi’, ‘6grenciler’ ve ‘veliler’ boyutlarinda diger

yiliksekdgretim kurumlardan mezun olan 6gretmenlere gére daha az etkili bulmaktadirlar.

Okullarin sosyo-ekonomik diizeyine gére, ilkokul ve ortaokullarin, etkili okulun
biitlin boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iligkin 6gretmen goriisleri

farklidir. Bu farklarm kaynagini bulmak amaciyla yapilan ¢oziimlemelere gore:

e “Yonetici” boyutunda farklilik, diisiikk sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki
ogretmenlerin algilari ile orta ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki
O0gretmenler arasindadir. Orta ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip

okullardaki 6gretmenler, yoneticilerini daha etkili bulmaktadir.

e “Ogretmenler” boyutunda farkhlik, diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip
okullardaki 6gretmenlerin algilari ile yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip
okullardaki 6gretmenler arasindadir. Yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip

okullardaki 6gretmenler, meslektaslarin1 daha etkili bulmaktadir.

e “Okul ortam1” boyutunda farklilik, diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip
okullardaki 6gretmenlerin algilari ile orta ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip
okullardaki 6gretmenler arasindadir. Orta ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye

sahip okullardaki 6gretmenler okullarindaki ortami daha etkili bulmaktadir.
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“Ogrenciler” boyutunda farklilik, diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki
Ogretmenlerin algilari ile orta ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki
ogretmenler arasindadir. Orta ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip
okullardaki 6gretmenler, 6grencilerini daha etkili bulmaktadir. Ayrica yliksek
sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlerin etkili 6grenci algilari,

orta sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlerinkinden yiiksektir.

“Veliler” boyutunda farklilik, diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki
ogretmenlerin algilari ile orta ve yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki
ogretmenler arasindadir. Orta ve yliksek sosyo-ekonomik diizeye sahip
okullardaki 6gretmenler, 6grenci velilerini daha etkili bulmaktadirlar. Ayrica
yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenler, 6grenci velilerini,
orta sosyo-ekonomik diizeye sahip okullardaki 6gretmenlere gore daha etkili

bulmaktadir.

Okullarin, etkili okul 6zelliklerine sahip olmalarinda, okullarin sosyo-ekonomik

diizeyi etkili bir degiskendir.

5.2. Oneriler

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen sonuglar ¢ergevesinde, uygulayicilar ve

arastirmacilar i¢in yapilan 6neriler yer almaktadir.

5.2.1. Uygulamaya yonelik oneriler

Okula, gevrenin ve velinin ekonomik ve sosyal destegini saglamak igin ¢esitli

etkinlikler (kermesler, seminerler, kurslar, toplantilar vb) diizenlenmelidir.
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Okulun kendilerinden neler beklediginin bilincinde ve sorumlulugu igerisinde
olmasi i¢in velilere rehberlik yapilmali, okulu sik¢a ziyaret etmeleri i¢in
ozendirilmelidir.

Derslik bagina diisen 6grenci sayisi1 20-25 olana kadar derslik yapilmali ve

derslikler 6gretim arag-gereci bakimindan zengin hale getirilmelidir.

Okullarda mesleki ve insani iligkilerin ve etkilesimlerin yer aldig1 agik ve sicak bir

iklim olusturulmalidir.

Okul kurallarinin herkes tarafindan anlasilir, agik ve net olmasi saglanmals,
herkesin kendilerini ilgilendiren konularda karar verme siireclerine katilimasina

olanak saglanmalidir.

Ogrencilerin bireysel rekabetten ¢ok isbirligi ile 6grenmelerini saglayici

etkinlikler (68renci takimlari, akran 6gretimi, grup ¢aligsmasi vb) yapilmaldir.

Ogrencilerin kendilerinden neler beklendiginin bilincinde olmalar1 ve basarili
olabilmeleri igin gerekli rehberlik egitimi verilmeli ve 6grencilere bireysel

gelisimlerini saglamaya doniik etkinlikler yapilmalhidir.
Yavas 0grenenler i¢in sinif i¢i siirecler diizenlenmelidir.

Ogretim icerik ve ders kitaplar1 secilirken dgretmenlerin bunlar1 incelemesi

saglanmali ve goriisleri alinmalidir.

Ogretmenlerin okulda ve okul yonetiminde sorumluluklar1 ve yetki alanlar

genisletilmeli ve boylece daha aktif gorevler yapmalar1 saglanmalidir.

Okul yoneticileri, siniflar1 sik sik ziyaret ederek, siniflarda olup bitenleri

bilmelidir.
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e Okul yoneticileri, egitim-6gretim islerine ve dgrencilere daha cok zaman

ayirabilmek i¢in giinliik baz1 islerini astlarina devretmelidir.

5.2.2. Gelecek ¢calismalara yonelik oneriler

e Denizli il merkezinde yapilan bu arastirma, iilke genelini kapsayacak bigimde

yapilabilir.

e [Egitim sistemi igerisinde okullarmn etkisiz kalmalarina neden olan sorunlarin

ortadan kaldirilmasina yonelik arastirmalar yapilabilir.

e Arastirmaya, O0grenciler, veliler, okul yoneticileri ve egitimci olmayanlar da
katilarak, etkili okulun her bir boyutu tek tek ele aliip ayr1 arastirmalar

yapilabilir.

e Kamu sektoriine ait okullardaki 6gretmenlerin, 6zel sektore ait okullardakine gore

okullarmi daha etkisiz algilamalarmin nedenleri arastirilabilir.

e Diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
okullarmi, digerlerine gore daha etkisiz bulmalarinin nedenleri arastirilabilir. Bu
okullarm etkisiz kalmalarina neden olan sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik

arastirmalar yapilabilir.

e Bu arastirmaya benzer bigimde ortadgretim ve yliksekdgretim diizeyinde de

arastirmalar yapilabilir.
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EK 1: ETKILI OKUL ANKETI
Degerli Meslektagim;

Pamukkale Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisiinde “Denizli Ilindeki Okullarm Etkililik
Diizeyleri” konulu yiiksek lisans tez caligmasi yiiriitmekteyim. Bu ¢aliymada, gorev yaptigimiz
okullarm etkililik diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Caligmada kullanilacak verilerin
toplanabilmesi i¢in ‘Etkili Okul Anketi’ kullanilacaktir.

Aragtirmanin saglikli sonuglara ulagmasi, ankette yer alan sorulara ictenlikle yanitlamaniza
baghdir. Anketteki her soruyu isaretleyiniz.

Ayiracagimz zaman ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla.
Eda SEVIMLI
Pamukkale Un. Egitim Bil. Ens.

Egitim Y&n, Den, Eko, Plan. Bilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I

Bu boliimde sizinle ilgili baz1 genel bilgiler yer almaktadir. Size uygun secenegi “X” isareti

koyarak yanitlayiniz.

1. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

2. Bransimz: () Smif Ogretmeni () Brans Ogretmeni
3. Gorev Yaptigimz Okul: () Ilkokul () Ortaokul

4. Gorev Yaptigimz Okul: () Kamuya ait
() Ozel sektore ait

5. Mesleki kideminiz (hizmet siireniz): ......... yil
6. Ogrenim durumunuz: () Onlisans () Lisans
() Yiiksek Lisans () Doktora

7. Mezun oldugunuz yiiksekogretim kurumu: () Egitim Fakiiltesi
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Bu boliimde sizin, asagidaki ifadelere (goriislere) ne derecede katildiginiz tespit edilmek istenmektedir.
Her bagliktan hemen sonra yer alan genel ifadeyi (bu okulda) her ifadenin basinda var olarak diisiiniin.

Her ifadenin kendi okulunuz ve okulunuzdaki uygulamalarda ne derecede gergeklestirildigine ne kadar
katildigimiz1 diistiniiniiz. Sonra da bu katilma durumunuzu ilgili yere “X” isareti koyarak belirtiniz.
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A. OKUL YONETICISi(4sagidaki ciimlelerin basina, ozne olarak “Bu
okulda okul yoneticisi” ifadesini getirerek yanitlayiniz.)
Bu okulda okul ydneticisi;
1 Egitim ve 6gretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer, planlar ve ololololo
" | uygulamaya koyar.
Ogrenci basarisina ayr1 bir onem verilmesini ve basarinin
2 éfﬁllendirilmesini sa}glar. O10710 1010
3. | Ogretim programlarini koordine eder. OO O 1010
4 Ogretmen ve dgrencilerden, egitim ve dgretime iliskin yiiksek ololololo
" | beklentileri vardir ve bunlar1 onlara ulastirir.
5. | Personelin okula baglanmasini saglar. OO O O] O
6. | Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir. OO O 101 0
Simiflarda olup bitenleri (ne tiir kitap ya da materyal kullanilmakta,
7. | dgrencilere materyaller nasil ulastirilmakta, sinifta ne 6gretilmekte OO O 1O O
vb.) siniflar1 bizzat ziyaret ederek bilir.
8. | Sikga okulun her tarafinda goriiliir. OO O 101 0
9. | Strekli 6grenci ile temas halindedir. OO O 1O O
10. | Okulda kurallar1 korumada kati, ancak adildir. OO O 101 0
Ogrencilere daha cok zaman ayirabilmek i¢in giinliik bazi islerini
. astlarina devreder. 010101010
12. | Bagkalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir. OO O 101 0
B. OCRETMENLER(A§ag'ldaki ctimlelerin basina, ozne olarak “Bu
okulda ogretmenler” ifadesini getirerek yanmitlayniz.) OO O 1O O
Bu okulda 6gretmenler;
Okulun hedef ve amaglari ile 6gretimden neler beklendigi konusunda
B lard O070 1010
smaya varmuslardir.
14, S)egre?me amaglaria uygun 6gretim stratejileri (teknikleri, yontemleri) ololololo
cerler.
15. | Sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar. OO O 101 0
16. | Sinifta agik ve mantiki iligki kurallarmi pekistirirler. OO O 1O O
Ogretimde dogrudan 6gretim yaklasimini (yani dgrencinin dogrudan
17. | 6grenme gorevleri ile ugrasmay1, dogrudan dgrenci ile ilgilenmeyi) OO O 101 0
uygularlar.
Her derste ulasilmasi istenen amaglari ve bunlara ulastirici etkinlikleri
ek acikca gosterirler. 010101070
19. | Ogrencilerin bir konuyu dgrenmesine ¢ok zaman ayirirlar. OO O 101 0O
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20. | Ogrencilere sikca ve yonlendirilmis ev ddevi verir. OO O 101 0
21. | Tim 6grencilerin 6grenebilecegine inanirlar. OO 0O 1O O
29 Ogrencilerin zayif olduklari konu ve alanlarda 1srar etmeyerek, onlarmn ololololo
" | yetenekli olduklar1 alanlarda gelismelerini saglarlar.
23. | Yavas O0grenen Ogrencilere ilave ilgi gosterirler. OO O 1O O
24. | Kendi branglarinda 6gretmenlik yaparlar. OO O 101 0
Ayni simiflar1 okutan diger dgretmenler tarafindan okutulan derslerin
25 | arisine asinadirl O010 1000
gerigine aginadirlar.
Ogretimin yonteminde:
Ogrencilerin bir konudaki gereksinimlerini teshis ederek dgretimle
e iligkilendirirler. Q010101010
27. | Etkinlikleri (faaliyet) birbirine dayandirirlar. OO O 101 0
28. | Ogrenci caligmalarini yakindan izleyip sonucunu bildirirler. OTO1T O 101 0
Esnek 6gretim stilleri (pekistirme, 6dev verme, ddev diizeltme vb.
29, | oo (pelcs Y lololo oo
Asagidaki konularda 6gretmenlerin etki derecesi:
30. | Ogrenci davranis kaliplarim kararlastirmada etkilidirler. OO O 1010
31. | Ogrencileri siifta yeteneklerine gére ayirmada etkilidirler. OO O 1O O
32. | Okul ¢aligmalarmin planlanmasinda etkilidirler. OO O 101 0O
33. | Ders kitabi ve diger 6gretim materyallerinin segiminde etkilidirler. OO O 101 0
34. | Ogretim igerik, beceri ve konularinin seciminde etkilidirler. OlOT O 1010
35. | Ogrencileri disipline etmede etkilidirler OO O 1O O
36. | Ev 6devlerinin nitelik ve miktarmni kararlagtirmada etkilidirler. OO O 1010
C. OKUL ORTAMI Asagidaki ciimlelerin basina, zne olarak “Bu okulda
okul ortami” ifadesini getirerek yanitlayiniz.)
Bu okulda okul ortam;
Ogretim cevresi dgrenci i¢in okul basarisina katkida bulunucu nitelikte
37 | gl ORI ; OO0 0[]0
gildir.
38 Okulun amaglarina ulagmasi i¢in 6gretmen, yonetici ve 6grenciler ololololo
" | arasinda uyum ve igbirligi vardir.
39. | Basarili olanlar her zaman 6diillendirilir. OO O 101 0
40. | Yaratici diistinceler destek goriir. OO O 1O O
a1 Degisme ve gelismeyi 6zendirici bir kiiltiir (norm, beklenti, inang ve Ololololo
" | davramislar biitiinii) vardir.
42. | Yonetici, 6gretmen ve dgrenciler temel iligki kurallarina inanirlar. OO O 1O O
Yonetici ve 6gretmenler 6grencilere ilgi duyarlar, 6grenciler de bunun
43 farkindadir. 010101070
Basaril1 6grenciler okul toplumunda acik¢a ilan edilir, toplum Oniinde
44, | o i P o P O0]0]0]0
onore edilir.
Ogrenci gelisimi test, yazili sinavlarla izlenir, aninda 6grenciye
Z R I 4 S OO0} 000

basaris1 hakkinda bilgi verilir.
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46 Ogrencilere sorumluluk almalart igin (ndbet, disiplin kurulu iiyeligi, ololololo
" | yol yonetimi gibi) firsat verilir.
47. | Kigiik siniflara kiigiik gruplarla egitim yapilir. OO 0O 1O O
48. | Siniftaki 6gretim, diger 6grenme olanaklari ile tamamlanir. OO O 101 0
49. | Egitim arag ve geregleri hayli zengindir. OO O 101 0
50 Ogretmen ve yéneticiler, okulun disiplin politikas1 konusunda yakin ololololo
" | bir anlay1s igindedirler.
51. | Tim personel bir takim ruhu i¢inde ¢aligir. OO O 1010
52. | Paylasilmig yonetim ve programlama anlayist hakimdir. OO O 101 0
53. | Egitim ve 6gretim i¢in olumlu bir ortam vardir. OO O 101 0
Tim orgiit ve yonetim diizenlemeleri siniftaki 6gretimi kolaylastirici
%4 | niteliktedir. O101 07070
55. | Smifta dersler kesintiye ugramadan yapilir. OO O 1O O
56. | Ogretmenlerin etkili kullanimi vardir. OO O 1010
57. | Isbirligine yonelik davranisi pekistirir. OO O 1O O
58. | Bireysel cabay1 dzendirir. OO0 01010
Her bir konunun neden 6gretildiginin ¢ocuklara agiklanmasini
59. | yurgular. SIETASIn e ¢ OO0 100
D. OGRENCILER (4sagidaki ciimlelerin basina, 6zne olarak “Bu okulda
ogrenciler” ifadesini getirerek yanitlayiniz.)
Bu okulda 6grenciler;
60. | Kendilerinden neler beklendigini bilir. OO O 1010
Kendi basglarina okuma, siif ve okul kiitiiphanelerini kullanmalari igin
61. ozendirilirler. O107010]0
62. | Bazi1 okul islerinden sorumlu tutulurlar. OO O 1O O
63. | Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler. OO O 101 0
64. | Birbirleri i¢in 6gretmenlik yaparlar. OO O 1O O
65. | Ogrenme etkinliklerine daha cok zaman ayirirlar. OO O 101 0
E. VELILER(4sagidaki ciimlelerin basina ézne olarak “Bu okulda dgrenci
velileri” ifadesini getirerek yanitlayniz.)
Bu okulda 6grenci velileri;
66. | Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar. OO O 101 0
67. | Okul yonetimi ile iyi bir iliski ve etkilesim i¢indedirler. OO O 1O O
68. | Giinliik olarak okulu ziyaret edebilirler. OO O 101 0
69. | Ogrencilerin sorunlarmi dgretmen ve yoneticilerle tartisabilirler. OO O 1O O
70. | Okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler. OO O 101 0
71. | Ogrenci basarisinda rol oynamaya isteklidirler. OO O 1O O
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EK 2: VALILIK ONAYI

it T.C.
f} P “**g% DENIZLi VALILIGI
= i 1 Milli Egitim Miidiirliigii
Say1 : 16605029/44/2504989 17/09/2013
Konu: Anket Onay1
VALILIK MAKAMINA

flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorligiiniin 26/08/2013 tarih ve 17934 sayih yazilar.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali yiiksek lisans
drencisi Eda SEVIMLI “ Denizli Ilindeki Okullarin Etkinlik Diizeyleri ” konulu anket galigmasmni ilgi yaz:
geregi Miidiirliigiimiize bagh Denizli [l Merkezindeki ilkokul ve Ortackullarda uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaatlar ile ilgili Lisans, Yiksek Lisans, Doktora &grencileri ve Ogretim
Gorevlilerinin ilgi yazilari ekinde belirtmis olduklari okullarda, (flkogretim/Ortadgretim/Okuloncesi) konulari
ile ilgili anket gahigmalarinin “Arastirma, Yarigma ve Sosyal Etkinlik Izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar
geregince; Okul ve kurumlarm egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde 2013/2014 egitim-dgretim
yili igerisinde uygulamalarn Miidirliigiimiizce uygun géritlmils olup;

Olurlariniza arz ederim.

Sebahattin AKGUL
Giiverdi Elekironl bmzah Milli Egitim Mudari
Ash [le Ayauder OLUR
Ty N ..../09/2013
Alp ASLANARGUN
Ma Vali a.
Vali Yardimcisi

T:C
DENIZLI VALILIGI
il Milli Egitim Muodurlugn

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Kurumunuzca Miidiirligitmiizden talep edilen arastirma isteklerine ait Makam Onayi ve
Mildiirliigiimiizce Onay verilen anket formlar1 ekte gonderilmistir.

Alp ASLANARGUN
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:
1-Anket Formlar1

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5 inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir
Evrak teyidi http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 359b-a6{2-3655-b8b6-6¢cad kodu ile yapilabilir.

Sirakapilar Mah. Saltak Cad. No: 76 20100/DENIZLI1 Ayrmtih Bilgi Igin : ESARIYILDIZ Sef
Elektronik Ag : http://denizli.meb.gov.tr Telefon :(0258) 265 55 54 dahili 708
Belgegeger :(0258) 26501 69

e-posta: strateji20@meb.gov.tr
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EK 3: “ETKILI OKUL ANKETI” KULLANIM iZNi

Re: ‘Etkili Okul Anketi'icin izin Dinlefler  § 4

o AliBalci@education.ankara.dutr  Kiglee eke 0112012
Kime: Eda Akgam Tantla v

» Eda Hanim,

Kaynak gdstermen sartiyla "Etkili Ckul" anketimi kullanmanda bir sakinca bulunmamaktadir, Kolay gelsin,

Prof, Dr. Ali Bale1

¥

¥

¥

» Merhaba Hocam, Pamukkale Universitesi, Egitim Yénetimi Denetimi Planlamasi ve konomisi yiksek lisans
» Birencisiyim, Denizli Ilindeki

» T1kokul ve Ortackullarin ?Etkili Okul? Gzelliklerini Kargilama Dizeyi isimli yiksek lisan3 tezimde
gelistirmis

» oldufunuz 'Etkili Okul Anketi' ni kaynak gistererek kullammak istiyormm. Izin verirseniz cok sevinirim.
[1giniz

» 1gin tegekkirler..

¥
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Kisisel Bilgiler

Adi

Eda

Soyadi

SEVIMLI

Dogum yeri ve tarihi

Denizli — 04/12/1986

Uyrugu

T.C.

Iletisim adresi ve e-mail

Bagbas1 Zeytinkoy Mah. 4049 Sok. No:8
Pamukkale/Denizli
eda_akcam86@hotmail.com

Egitim
[Ikdgretim Hiirriyet Ilkdgretim Okulu-Denizli
Ortadgretim Denizli Anadolu Lisesi-Denizli
Lisans Balikesir Universitesi, [1kdgretim Matematik
Ogretmenligi
Yiiksek Lisans Pamukkale Universitesi, Egitim Yonetimi, Denetimi,

Planlamasi ve Ekonomisi

Yabanc Dil

Yabanci dil - Sinav ad1 -
Smavin yapildigi ay ve yil

Alinan Puan

Ingilizce - KPDS —

Mayis 2012 41,25
Mesleki Deneyim

2009-2011 Igfilr Tac1r¥1~ ‘Ilkogretlm Okulu Matematik
Ogretmenligi

2011-2012 Denizli Hallf {Egltlm Mve‘rkem ve Aksam Sanat Okulu
Matematik Ogretmenligi

2012-2013 ?evrmhlsar X'fltagan [k gretim Okulu Matematik
Ogretmenligi

2013-2015 Tavas Anadolu Imam-Hatip Lisesi Matematik

Ogretmenligi




