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OZET

Ortaégretim Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ile Degismeye Iliskin Tutumlari
Arasindaki iliskiler

Ersal Ersin AVCI

Bu calismanin amaci ortadgretim 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri ile degismeye
iligskin tutumlar1 arasinda nasil bir iliski oldugunun ortaya konulmasi olarak belirlenmistir.
Arastirmanin evrenini Denizli Milli Egitim Midirliigii’ne bagl merkez il¢elerde bulunan
resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya
basit tesadiifi orneklemeye gore iki merkez ilgeden toplam 405 O6gretmen alinmistir.
Arastirma kapsaminda katilimcilarin gériislerini almak iizere “Ogretmen Oz Yeterlik
Olgegi” ve “Degismeye Iliskin Tutum Olgegi” kullanilmustir.

Arastirma sonucunda:

1. Arastirma kapsaminda Denizli merkez ilgelerinde gorev yapan ortadgretim
Ogretmenlerinin biiyiik cogunlugunun 6z yeterliklerini oldukga yiiksek gordiigii ve mesleki
acidan kendilerini oldukga yeterli gordiikleri,

2. Katilimcilarin - degismeye iliskin tutumlarinin  yiikksek oranda (Tamamen
Katiliyorum) oldugu,

3. Katilimcilarin 6z yeterlik algilari ile degismeye iliskin tutumlart incelendiginde
aralarinda olumlu yonde diisiik iliski oldugu,

4. Ortadgretim Ogretmenlerinin 6z yeterlik algilar1 arttikga degismeye iliskin
tutumlarimin da arttigi,

5. Sonu¢ olarak arastirma kapsaminda ortadgretim oOgretmenlerinin biiyiik
cogunlugunun kendi 6z yeterliklerini olduk¢a yiiksek gordiigii, mesleki agidan kendilerini
degismeye agik ve oldukga yeterli gordiikleri ortaya ¢ikmuistir.

Anahtar Kelimeler: Oz Yeterlik, Ogretmen, Degisme, Degismeye Iliskin Tutum
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ABSTRACT

The Relations between High School Teachers’ Self Efficacy and Their
Attitudes towards Change

Ersal Ersin AVCI

The purpose of this study was to determine the relations between high school
teachers’ self efficacy and their attitudes towards change. The population of the study
consisted of the high school teachers working in state schools affiliated with Denizli
Directorate of National Education in central districts of Denizli. Through simple random
sampling, 405 teachers working in the central districts of Denizli included in the study. In
the scope of the research to get the views of the participants “Teachers’ Self Efficacy
Scale” and “Attitudes Towards Change Scale” were used.

As a result of the study:

1. In the scope of the research, high school teachers who served in the center
districts of Denizli considered themselves highly effective and quite professionally enough,

2. Regarding the change of the attitudes of a high percentage of the participants
(completely agree)

3. Examining the participants self efficacy and their attitudes towards change, there
was a positive low relation between them,

4. As the high school teachers’ self efficacy increases, their attitudes towards
change increases at the same time,

5. As a result, in the scope of the study the vast majority of the high school teachers
regarded their self efficacy fairly high and also from a professionally perspective open to

change and quite effective.

Key Words: Self Efficacy, Teacher, Change, Attitude Towards Change
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BIRINCIi BOLUM
GIRIS
1.1. Problem Durumu

Hemen her alanda hizli bir degisim yasayan diinyamiz Dordiincii Endiistri
Devrimi’nin baglamasiyla beraber hizli bir ivme daha kazanarak degismeye devam
etmektedir. Diinyadaki gelismelere bagl olarak toplumda ve toplumu olusturan bireylerde
de degismelerin hizli bir sekilde meydana gelmesi artik olagan bir durum halini almaya
basladig1 goriilebilir. Toplumu da i¢ine alan bu degisim riizgar1 kendisini diger sektorlerde
oldugu gibi egitim sektoriinde de gostermeye baslamistir.

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginde basglayan bilgi toplumu, tiim diinya toplumlarinda
onemli degismelerin gerceklesmesine neden olmustur. Tiim toplumsal alt sistemler gibi
egitim sistemimiz de bilgi toplumunun arzu ettigi vatandas tipini yetistirme dogrultusunda
kendi i¢ yapisinda degisiklikler yapmistir. Dordiincti Endiistri Devrimi’nin tartigma konusu
oldugu su giinlerde, ufukta yeni toplumsal doniisiimlerin belirmeye basladigini sdylemek
yanlis olmayacaktir. Tipki diger endiistri devrimlerinde oldugu gibi, dordiincii endiistri
devriminin toplumun tiim alt sistemlerinde degisimleri zorlayacagi beklenmektedir.

Doérdiincti  Endiistri Devrimi’nin ardindan beklenen toplumsal yapinin etkili
vatandaglarini yetistirmek egitim sistemimizin sorumlulugundadir. Ancak bu sorumlulugun
etkili bir bigimde yerine getirilmesi, egitim sistemimizin, 6zellikle yap1 ve insan kaynaklar
boyutlarinda s6zkonusu doniisiime hazirlikli olmasiyla miimkiin olacaktir. Egitim-6gretim
stirecinin dnemli bir 68esi durumundaki 6gretmenlerin kendilerini yeni toplumsal diizene
hazir hale getirmeleri bir zorunluluk haline gelmistir. Bu hazir olma, 6gretmenlerin
degismeye iliskin olumlu tutumlara sahip olmalar ile daha da kolay olacaktir. Degismeye
iliskin olumlu tutuma sahip olmak, 6gretmenlerin yeni toplumsal yapilara daha kolay uyum
saglamalarina neden olacagi gibi, 6grencilerini de bu dogrultuda yetistirmelerine de
katkida bulunacaktir.

Egitimde kalite ve koordinasyona bagli olarak hedeflenen yiiksek verim; yasanan
degisimle beraber egitimin amaglarinin somutlastirilarak yine egitimin ¢iktilarmin birebir
iliskide oldugu degisen ve gelisen toplumu yansitabilecek yeterlilikte bireyler
yetistirilmesinde 6nem kazanmistir. Egitim ortamlarindan ytliksek verimin elde edilmesinin

ve egitim orgiitlerinin amaglarina ulasmasinin onciil sartlarindan birisinin de ‘etkili okul’



ortamlarin1 olusturmak ve bunun siirekliligini saglamak olarak diisiiniilebilir. Bunun
gerceklesebilmesi i¢in siirecte yer alan paydaslarin, 6zellikle de 6gretmenlerin yeterliligi
ile beraber gelismeye, iyilesmeye ve degismeye kars1 olumlu tutumlarinin 6nemli derecede
etkisinin oldugu sdylenebilir.

Egitim kurumlarmin en 6nemli 68elerinden biri olan 6gretmenlerin eliyle egitim
Ogretim faaliyetlerinin yiriitildigi agiktir. Bu siirecte 6gretmenlerin egitim Ogretim
faaliyetlerini yiirlitiirken sahip olduklar1 donanim, kendi kendine yetme, baslaticilik,
Ozerklik, insiyatif kullanma, sorumluluk alma vb. durumlarda gorevlerini yerine getirirken
ihtiyag duyduklar1 belki de en &nemli &zellik 6gretmenlerin 6z yeterligidir. Oz yeterlik
degeri; Ogretmenlerin 6zgiivenlerini, baslaticiliklarini ve miitesebbis yanlarin1 harekete
geciren Onemli bir dinamik oldugundan kurum igerisinde etkilesimin, gelisimin ve
degisimin Onciisii olmada 6nemli rol oynayabilmektedir.

Oz yeterlik kavrami, sosyal ve kognitif alanda degerlendirildiginde iizerinde
durulmas1 gereken 6nemli bir konu oldugu aciktir. Oz yeterlik inancinin kisilerin
hedeflerini organize ederek basarmalarinda onlari atesleyen ve harekete gegmelerini
saglayan 6nemli bir siire¢ oldugu soylenebilir. (Cass ve dig., 2003; Aydogan, 2008).

Degisim olgusu ilk 6nce insanin zihninde ortaya ¢ikan, yeni durum ve olaylara
uyum saglama ve yasamini idame ettirme i¢giidiisiiyle ortaya ¢ikan bir durum olabilecegi
diisiiniilebilir. Degisimin olabilmesi i¢in Oncelikle organizmanin kendini dengelemek i¢in
bir gerilim yasamasi, mevcut durumdan hosnutsuzluk veya yeni durumlara uyum
saglamaya olan gereksinimin ortaya ¢ikmasi gerekir. Buradan hareketle degisimi yeni
durumlara ve sartlara uyum saglama siireci olarak gorebiliriz. Nitekim, de§ismenin en
temel amaglarindan birisi yeni durumlara uyum saglamak olsa da degisme beraberinde
gelismeyi, 6grenmeyi ve siirekliligi de getirebilir. Degismek i¢in Oncelikle degisme
ithtiyacina ve akabinde 6grenmeye ve siirekli gelismeye ihtiya¢ oldugu kanisina varilabilir.

Yasadig gerilimle beraber de§ismeye karar veren organizma Oncelikle bu siirecteki
hazir bulunma yeterliligine sahip olmas1 gerekir. Ornegin; egitim orgiitlerindeki
ogretmenlerin ¢aligtiklar1 kurumlarda yapilmasini dngordiikleri degisiklikler bir ihtiyagtan
yola ¢ikarak attiklar1 bir adimi temsil ederken bu siirecin basariyla tamamlanabilmesi sahip
olunan kisisel bilgi, deneyim, tecriibe, hazir bulunma, fiziksel ve sosyal durum, sosyal
ikna, dogrudan deneyimler ve dolayli deneyimlere baglidir (Bandura, 1997).

Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin 6z yeterliginin olmasi rgiit icerisinde yapilacak
olan is ve islemlerin diger 6gretmenler ve 6grenciler acisindan motivasyonu daha yiiksek

bir sekilde yerine getirilmesinde Onemlidir. “Ne kadar 6z yeterlik o kadar 6z gliven”



yaklasimi birbiriyle dogru orantili olan ve egitim Orgiitlerinin gelismesi, degismesi ve
ilerlemesi i¢in Orgiit tiyelerinde bulunmasi gereken dnemli 6zellikler arasinda sayilabilir.

Oz yeterlik alg1 siireci 6gretmen agisindan degerlendirildiginde; egitim dgretim
siirecinde ortaya koyduklar1 gayreti, amaclarini ve bu amaglarin diizeyini etkiledigi
degerlendirilmistir (Allinder, 1994). Alanda yapilan caligmalar 6z yeterligin bireysel
amagclar, doniitler ve analitik stratejileri yonetebilmeyi arttirdigini  ve kisinin
motivasyonuna etkileri oldugunu ortaya koymaktadir (Gergek ve dig., 2006). Diger
taraftan, 6z yeterlik algis1 kiside var olan egitim donanimlarinda fayda elde edebilmek igin
hareket ve davraniglarin ayarlanmasina ve etkin olarak kullanilmasina imkan veren, kiginin
becerilerine yonelik bireysel algilar olarak gosterilmektedir (Zimmerman, 2002).

Kisi ve bireylerin sahip oldugu diisiik 6z yeterlikler ¢alisma alanlarinda ve goérev
sirasinda kiside isteksizlik ve yaptigi ise karsi isteksiz olma, yaptigi isi siirdiirememe gibi
davranig sekilleri olarak ortaya ¢ikacaktir (Aydogan, 2008). Yapilan ¢alismalarin ¢ogunda
ogretmenlerdeki 6z yeterligin, onlarin basarili olarak gorevlerini siirdiirmelerinde, 6grenme
slireglerinde ve herhangi bir ise yiiksek motivasyonla baslamalarinda 6nemli oldugu ortaya
koyulmaktadir (Pajares, 1996; Schunk, 1995).

Buraya kadar yapilan agiklamalardan anlasilacagi {izere egitim orgiitleri icerisinde
etkili okul ve etkili 6gretmen hedefine ulasma noktasinda 6z yeterlik ve degisme

kavramlarini da i¢ine alan bir ¢ergeve ¢izmenin gerekli oldugu goriilebilmektedir.
1.1.1. Problem Ciimlesi

Bu arastirmada asagidaki ana probleme cevap aranacaktir.

Ortadgretim 0gretmenlerinin 6z yeterlikleri ile degismeye iliskin tutumlari arasinda
nasil bir iliski vardir?

1.1.2. Alt Problemler

Arastirmanin ana problemi cercevesinde asagidaki alt problemlere de cevap
aranacaktir.

1. Ortadgretim 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri hangi diizeydedir?

2. Ortadgretim 6gretmenlerinin degismeye iliskin tutumlar1 hangi diizeydedir?

3. Ortadgretim 0gretmenlerinin 6z yeterlik diizeyleri onlarin, (a) cinsiyetlerine, (b)

yaslarina, (c) mesleki kidemlerine, (d) branslarina gore farklilik gostermekte midir?



4. Ortadgretim Ogretmenlerinin  degismeye iliskin  tutumlart  onlar, (a)
cinsiyetlerine, (b) yaslarma, (c) mesleki kidemlerine, (d) branslarina gore farklilik
gostermekte midir?

5. Ortadgretim ogretmenlerinin 6z yeterlikleri ile degismeye iliskin tutumlar

arasinda nasil bir iliski vardir?
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci ortadgretim diizeyinde devlet okullarinda c¢alisan
Ogretmenlerin 6z yeterlikleri ile degismeye iliskin tutumlari arasinda nasil bir iligki
oldugunu ortaya koymaktir. Boylelikle, 6gretmen 6z yeterligi ve degisme konularinda
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin farkindaliklarini artirmak ve bu alanda c¢alisma
yapmak isteyen arastiricilara yon gostermek miimkiin olacaktir. Ayrica elde edilecek
bulgularin okul yonetimi tarafindan kullanilarak egitim-6gretim siirecinin daha etkili

olmasina katkida bulunulmasi amag¢lanmaktadir.
1.3. Arastirmanm Onemi

Bu arastirmanin bulgular1 egitim sisteminin en Onemli aktorlerinden olan
ogretmenlerin 6z yeterlikleri ile degismeye iliskin tutumlari arasinda nasil bir iligki
oldugunu ortaya koyarak 6gretmenlerin 6z yeterlikleri ile degismeye iliskin tutumlarinin ne
diizeyde oldugunu ortaya koymaktir. Arastirmanin bulgulart 1s18inda ortaggretim
ogretmenlerinin 6z yeterlikleri ile degisen ve gelisen egitim sistemi igerisinde bu
degismeye ayak uydurabilmek i¢in 6gretmenlerin ne derece ve nasil bir tutum igerisinde

olacaklarina dair degerli bilgilere ulasilacag: diistiniilmektedir.
1.4. Arastirmanin Sinirhhiklar:

Bu arastirma;
e 2016-2017 Ogretim Yili ile,
e Denizli ili merkez ilgeleri ile (Pamukkale ve Merkezefendi),
e Denizli il merkezinde gorev yapan devlet okullarinda ¢alisan ortadgretim
Ogretmenleri ile,
e Denizli ili merkez ilgelerinde (Merkezefendi ve Pamukkale) devlet okullarinda
gbrev yapan ortadgretim dgretmenlerinin cinsiyetleri, yaslar1, kidemleri ve branslari ile

sinirhdir.



1.5. Sayiltilar

Bu aragtirmaya katilan devlet okullarinda gorev yapan ortadgretim dgretmenlerinin

anketleri ictenlikle cevaplayacaklar1 varsayilmaktadir.
1.6. Tanimlar

Yeterlik: Ogretmenlerinin bir isi yapabilecek bilgiyle donanmis olmasi, bir iste ozel
bilgiye sahip olmas1 veya bir iste uzman olmasi (TDK, 2017).

Oz yeterlik: Ogretmenlerin gorevlerini ifa ederken yapmis olduklar etkinlik ve faaliyetleri
planlayarak gerceklestirebilmeleri ile ilgili kendilerine yonelik yargilar1 olarak ifade
edilebilir (Bandura, 1977).

Degisme: Biitiinii olusturan pargalarda, pargalarin birbirleriyle olan miinasebetlerinde,
onceki duruma nazaran gozlenebilir bir farkliligin ortaya c¢ikmasidir (Basaran, 1998, s.
129).

Orgiitsel Degisme: Orgiitleri olusturan alt sistemlerinde ve iiyelerinde veya bunlar
arasindaki iliskilerde ortaya cikabilecek olumlu yonde veya olumsuz yonde, niteliksel
veya niceliksel, planlanmis veya planlanmamis degisiklik ve farkliliklar1 gosterir (Ugkun,
Latif, Elbeyi, 2004).

Tutum: Kisilerin belirli insan, durum ve nesneye karsi belirli davranis sekilleri ortaya
koymasini saglayan onceden 6grenilmis davranis kaliplaridir (Demirtas ve Giines, 2002, s.

156).



IKINCi BOLUM
ALANYAZIN TARAMASI

Arastirmanin bu boliimiinde konuya iliskin temel bilgiler, kavramsal ¢erceve ile

yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan benzer ¢aligmalar yer almaktadir.
2.1. Oz Yeterlik Kavramm
2.1.1. Yeterlik

Akademik alanda yapilan alanyazin taramasinda ‘yeterlik’ kavramiyla ilgili olarak
bircok tanim yapilmakla beraber Tiirk Dil Kurumu ‘yeterlik’ kavramini soyle
aciklamaktadir: Belli bir isi veya gorevi yerine getirmemizi saglayan bilgi, yeterlik, ehliyet,
kifayet (TDK, 2017). Baska bir ifadeyle, yeterlik, bir roliin iistesinden gelebilmek icin
ithiyag duyulan ozel bilgi, beceri ve tutumlar (Balci, 2005, s.197), orgiit iyelerinin
kendilerinden beklenen isleri beklenen sekilde yapabilmeleri, bir basariy1 gergeklestirmek
tizere gerekli olan bilgi, beceri ve vasiflar1 kazanmis olabilmeleri (Demirtas ve Giines,
2002, 5.168;, Sahin, 2006, s. 291;, Sisman, 2006, s.219) olarak tanimlanmaktadir.

Yeterlik, orgiit tyelerinin yaptiklari ¢aligmalar1 Orgiitin amaglar1 dogrultusunda
yapabilmeleri ve Orgiitlerin entropiden uzaklagarak siireklilik kazanabilmeleri igin
onemlidir. Orgiit igerisinde farkli alanlarda farkli bilgi ve beceri birikimi gerektiginden, bu

durum yeterlik alanlarinin farklilasmasini saglamistir (Bursalioglu, 1981).
2.1.2. Oz yeterlik

Kavram olarak 6z yeterlik (Self-efficacy) az sayida Tiirk¢e alanyazinda iki sekilde
ifade edilmektedir. Aksayan ve Goziim (1998) 6z yeterlik kavramini 6z etkililik olarak
ifade etmigsken Senemoglu (1998) aynmi kavrami 6z Yyeterlik olarak kullanmistir.
Alanyazinda ¢ogunlukla “6z yeterlik” kavrami tercih edildiginden bu ¢alismada “6z
yeterlik” kavraminin kullanilmasma karar verilmistir. Oz yeterlik; "kisinin bir eylemi
basarili bir sekilde yapmasi ile ilgili kiside olusan yargi" (Magil, 1993)" veya bireyin
belirli bir basar1 diizeyini elde edebilmesine yonelik yargisi" seklinde ifade edilmektedir
(Bandura, 1982). Bir Tiirk¢e kaynakta (Senemoglu, 1998), 6z yeterlik teknik acidan
"algilanan 6z yeterlik" olarak ifade edilmekte ve Bandura'nin 6nceden ifade ettigi bir tanim
verilmektedir. Bu tanima bakilacak olursa; "kisinin belirli bir performansi sergilemek iizere

yapmis oldugu faaliyetleri planlayarak basarili olmasina yonelik Kiside olusan yargisina 6z
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yeterlik denilmektedir. "Diger bir sekilde ifade edilecek olursa, 6z yeterlik kisinin
gelecekte karsisina c¢ikabilecek problemleri ¢ozebilecegine iliskin kendisi ile ilgili
yargisidir (Senemoglu, 1998).

Hamurcu (2006) ve Ozgelik ve Kurt (2007) 6z yeterlik kavrammin Albert
Bandura’nin Sosyal Ogrenme Kuramima dayandigini ifade etmektedirler. Sosyal Ogrenme
Kuramindaki 6nciil sartlardan biri bireylerin kendileri hakkindaki diisiincesi, kendileri ile
ilgili bir yargida bulunmalar1 ve kendileri ile ilgili belirli bir fikre sahip bulunmalaridir
(Cakir, Kan ve Siinbiil, 2006). Bandura (1986) 6z yeterligin kisinin davraniglarinin
olusmasinda 6nemli oldugunu vurgulamis ve kisinin degisik durumlarla miicadele
etmesinde, belirli bir oranda basar1 gosterebilmesi icin yapacag: isleri iyi bir sekilde
planlayarak, basarili olarak yapabilmesi siirecinde kendisi ile ilgili olugan algisi, inanc1 ve
yargisi olarak belirtmektedir. Giircan’a (2005) gore 6z yeterlik aslinda kisilerin becerilerini
gosteren bir fonksiyon degil, bilgi ve becerilerini kullanarak yapabileceklerine dair
degerlendirmelerinin bir sonucudur. Vardarli (2005) 6z yeterligi tanimlarken kisinin
benliginin etkili bir 6zelligi olmadigint belirtmistir. Kisinin sahip oldugu kapasitesi,
basarilari, motivasyonu ve planladigi isler yine kisinin kendisinin sahip oldugu degerler
tarafindan yapilan islerde gostermis oldugu performansla beraber ortaya c¢ikan algi 6z
yeterligin olumlu yonde olusabilmesi i¢in onemli goriilmektedir.

Olumsuz yonde gelisen 6z yeterlik, kisinin planli ve kararli davranmak istemesine
ragmen amacina uygun olmayan davranig sekilleri olarak sonuglanabilir (Alci, 2007).
Ciinkii birey, yaptiklarinin ise yaramadigimi gordiigiinde amaglarinda ve gelecege dair
planlarinda etkisizlesme baslar (Akbulut, 2006). Alanyazinda taramasinda, olumlu 6z
yeterlik diizeyine sahip olan dgretmenlerin 6gretim siirecinde miifredattaki kazanimlar1 6z
yeterligi daha diisiik olanlara karsi daha basarili bir sekilde 6grencilere aktrabildiklerini
sOylenebilir (Kiremit, 2006).

Ayik, Savas ve Yiicel (2015) diger etkenlerin yani sira 6zyeterligin, bireylerin ne
gibi problemlerin tistesinden geleceklerine karar vermelerini ve amaglarinin ger¢eklesmesi
durumunda ne kadar yiiksek bir 6z yeterlik algis1 ve yargisinin olusacagini ve sonugta
olusan bu yiiksek 6z yeterlik yargisinin destegiyle bireylerin daha zor ve biiyiik hedefler
secebildigini ve sectikleri hedeflere ulasmada daha kararli olduklarini belirtmislerdir.
Ozdemir (2005) orgiitlerin entropiye yaklasmas1 veya uzaklasmasinda orgiit iiyelerinin
davraniglarinin biiyiik rol oynadigini belirterek, degisimin 6ziimsenmesinin orgiitii bagartya
ya da basarisizliga gotiirecegini ve ¢alisanlarin is ahlaki ve is disiplinin ayn1 kaldig: siirece

orglitiin yap1 ve insan kaynaklar1 agisindan farkliliklar olsa bile yine de Orgiitiin uzun



vadede siirekliliginin olmayacagini vurgulamistir. Buradan hareketle oOrgiitlerdeki
isgorenlerin, egitim ortamlarinda ise Ogretmenlerin degismeyi destekleyerek
O0ztimsemeleri de8ismenin gergeklesebilmesi icin Oncelikli goriilmekte ve 6z yeterlik
diizeyi daha yiiksek olan kisilerin kendilerine yonelik 6z yeterlik inancinin yiiksek
olmastyla beraber bu siirecin daha olumlu yasanabilecegi kaydedilmistir (Inand1, Y. ve

Digerleri, 2015).
2.2. Oz Yeterlik inancinin Kaynaklar

Bandura (1984, 1997, 2001) 6z yeterlik inancinin ortaya ¢ikmasinda belli
kavramlarin etkili oldugunu ileri siirmektedir. Oz yeterlik inancinin ortaya ¢ikmasini

saglayan dort etken vardir. Bu etkenler asagidaki dort baslikta verilmistir.
2.2.1. Bireyin Kendi Yasantilari

Bireyin kendi yasantilari, 6z yeterlik kaynaginin belki de en 6nemli etkeni olarak
degerlendirilebilir. Kisinin miitesebbis davrandigi durumlarda gosterdigi basari onun
sonradan benzer durumlarla da basarili olabilecegine isarete eder (Ozata, 2007). Insanlar
yaptiklarmin etkilerini degerlendirir ve bu etkilerin sonucunda olusan algilar1 6z yeterlik
inanglarinin olugsmasini saglar (Gengtiirk, 2008). Basarili olduklar1 durumlarda, olumlu
yonde bir algi olusurken; basarisiz olunan durumlarda olumsuz yonde bir algi olusur
(Bandura, 1984, 1997, 2001). Gengtiirk (2008)’in aktardigmna gore alandaki bilimsel
caligmalarda olumlu tecriibelerin 6z yeterlik inanglarini olumlu yonde etkiledigini ve
yiikselttigini; olumsuz tecriibelerin 6z yeterlik inanglarmi olumsuz yonde etkiledigini
belirtmistir (Hill, Mann ve digerleri, 1987; Ginns ve Watters, 1995; Pajares, 1997; Hoy,
2000;)

2.2.2. Dolayh Ogrenme Yasantilar

Oz yeterlik inancinin olusumunda, kisinin kendisine benzeyen bir modelin tecriibe
ettiklerini ve bu tecriibelerinin sonuglarini takip ederek bunlari edinmesi dolayli 6grenme
yasantisi olarak ifade edilebilir. Kisiler kendileriyle benzesim kurduklar kisileri izleyerek
problemlere kars1 davranis sekilleriniz 6rnek alarak kendilerinin de ayni problemleri ayni
tecriibelerle asabilecegi yoniinde yargi gelistirebilirler (Biiyiikduman, 2006). Izlem yapan
bireyin modelle kendisi arasinda benzerlik kurmasi 6nemlidir. Birey model aldig1 kisinin

kendisine davranissal agidan benzedigi oranda modelin basardig1 veya basaramadig: islere



bakarak 0z yeterlik inancini olumlu veya olumsuz yonde olusturabilir (Derman, 2007).
Bandura (1984, 1997) ve Woolfolk Hoy’a (2000) goére modelle kisi arasinda ne kadar
benzerlik varsa basar1 veya basarisizlik noktasinda o kadar fazla olumlu ya da olumsuz bir
etki gozlenebilir. Bu siirecte sadece kisilerin gozlenmesi degil ayn1 zamanda yazili ve
gorsel basinda, sosyal medyada ortaya c¢ikan modeler de 6z yeterlik inancinin ortaya

¢ikmasinda 6nem arz etmektedir (Biitiin Kus, 2005; Biiyiikduman, 2006).
2.2.3. Sozel Ikna

Bireyin yaptig1 ¢alismalarda basariy1 yakalayabilmek icin kendi i¢ motivasyonuna
inanmast ve baska bireyler tarafindan motive edilmesi 6z yeterlik inancinin kaynaklarindan
“Sozel Ikna” olarak tanimlanabilir. Olumlu yonde yapilan telkinler bireyin cesaret
kazanmasini ve 0z yeterligini arttirirken, olumsuz yonde yapilan telkinler bireyin 6z
yeterliginin azalarak zayiflamasma ve belki de yok olmasina sebep olabilir (Bandura,
1984; Milner, 2002; Gengtiirk, 2008). Dogru yapilmayan telkinler, kisinin ortaya koyacagi
tiim ¢abaya ragmen kisinin tecriibe edecegi olumsuz yasantilardan dolayi kiside 6z yeterlik
inancinin azalmasina yol agabilecektir (Bozgeyikli, 2005). Pajares’e (2002) gore, olumlu
yonde telkinde bulunularak genel anlamda 6z yeterlik inancinin arttirilmasi, olumsuz
yonde telkinde bulunularak da 06z yeterlik inancinin disiirilmesi s6z konusu
olabilmektedir.

Sozel olarak yapilan ikna yargisinin olusabilmesi i¢in ikna siirecinde yer alan birey
de onemlidir. Sozel iknanin etkililigi; ikna silirecinde yer alan bireyin giiven duygusu

olusturabilmesine ve tecriibesine baglidir (Bandura, 1984; Pajares ve Schunk, 2004).
2.2.4. Fizyolojik ve Duygusal Durum

Bikmaz’a (2004) gore kisilerin herhangi bir davranigi ortaya koyarken nasil bir
psikolojik durum icinde oldugu 6z yeterlik inang¢larinin olugmas: siirecinde 6nem arz
etmektedir. Kisinin psikolojik agidan iyi durumda olmasi, kendisine verilen ve yapilmasi
gereken isleri daha kolay ve istekle yapmasinda 6nemli role sahiptir. Pajares (1997) kaygi,
enerjik olamama ve farkli ruhsal durumlarin bireylerin 6z yeterlik inanglari hakkinda
cesitli mesajlar verdigi lizerinde durmustur (Gengtiirk, 2008).

Kaygi, stres ve yorgunluk kisinin 6z gliven duygusunun zayiflamasina, nabzinin
hizlanmasina, gerginlesmesine, iletisim duygusunun azalmasina, viicudunda farkl

kimyasal reaksiyonlarin meydana gelmesine ve sonugta olumsuz bir¢ok durumun ortaya
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cikarak fizyolojik ve duygusal dengenin korunmasimi giiglestirebilir. Rahatlama duygusu
ve olumlu hisler, kisinin 6z giivenini ve uzun vadede girisecegi islerde daha basarili bir
grafik ¢izmesine yardimci olur (Bandura, 1997). Buradan hareketle olumlu fizyolojik ve
duygusal durumun 6z yeterlik inancini kuvvetlendirdigi, stress ve kaygi gibi olumsuz
hislerin ise kisinin 6z giivenini zayiflattig1 sonucuna ulasilabilir.

Oz yeterlik inancimin kaynaklarma bakilarak ulasilan bilgiler direct olarak &z
yeterlik inancinmi etkilemeyebilir. Ancak buradaki bilgilere bakilarak biligsel anlamda 6z
yeterlik inanci konusunda degerlendirmeler yapilabilir. Oz yeterlik inanci hususunda
yapilacak olan farkli yorum ve yaklasimlar kisinin 6z yeterlik inancini daha dogru
degerlendirmesine yardimci olabilir (Pajares ve Schunk, 2004).

Bandura’nin 6z yeterlik inancinin kaynaklari olarak ileri siirdiigli bu dort kaynaktan
elde edilen bilgilerle duruma bakildiginda 6z yeterlik inanci kisinin igindeki
davraniglarinin giinyiiziine ¢ikmasinda ve yeni davraniglarin ortaya ¢ikmasinda onemli
oldugu sdylenebilir. Bandura’ya gore, 6z yeterlik inanci kisinin yasamini devam ettirirken
karsilastigi birgok problemi ¢6zmesinde ve farkli ¢6ziim yollar1 bulabilmesini
etkilemektedir (Ekici, 2006). Alanyazinda yapilmis olan birgok ¢alisma da (Schunk, 1985;
Acikgoz, 1996; Bikmaz, 2002; Coban ve Sanalan, 2002; Pajares ve Schunk, 2004;
Altungekic ve dig., 2005; Gergek ve dig., 2005; Capri ve Kan, 2006; Uredi ve Uredi, 2006)
Bandura’nin  bu goriisiinii desteklemektedir. Oz yeterlik inancina bu kapsamda
bakildiginda, 6z yeterligin Ozellikle egitim Ogretim siirecinde iizerinde hassasiyetle

durulmasi gereken bir husus oldugu sdylenebilir (Askar ve Umay, 2002).
2.3. Ogretmen Oz Yeterligi

Ogretmen 6z yeterligi ile ilgili alanyazinda birgok ¢aligma yapilmustir. Ozellikle
Ogretmen Oz yeterliginin kavrami, anlami, muhteviyati ve degerlendirilmesine yonelik
olarak alanda yapilan bir¢ok arastirmaya 6gretmen 6z yeterliginin tanimi ve boyutlarina
yonelik tartisma ve degerlendirmeler heniiz bitmemistir (Ashton, Webb ve Doda, 1983;
Ashton, Buhr ve Crocker, 1984; Gibson ve Dembo, 1984; Dembo ve Gibson, 1985;
Guskey, 1988; Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy, ve Hoy, 1998). Goddard, Hoy ve
Woolfolk-Hoy’a (2000) gore 6z yeterlik kavrami 6gretmenler kapsaminda ele alindiginda,
bir 6gretmenin gorevini yerine getirirken gostermis oldugu davranislar, algisi, yargisi ve

tutumlar1 olarak vurgulanmaktadir. Ogretmen 6z yeterliginin, &gretmenin gorevini
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yaparken ne kadar etkili oldugu ve gorevi ile ilgili hangi oranda olumlu yargi
gelistirebildigi ile ilgili oldugu soylenebilir.

Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy tarafindan 2001 yilinda yapilan ¢alismada
Ogretmenlerin sahip oldugu 6z yeterlik diizeyinin 6gretmenlerin sahip oldugu yeteneklerle,
caligma yaptig1 Ogrencilerde orgiitsel bagliligi, istekliligi ve O0grenme istegine benzer
istenilen sonuglar1 ortaya ¢ikarip ¢ikaramayacagina yonelik yargist olarak ifade
edilebilecegini ileri siirmektedirler. Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy’a (2004) gére ise
O0gretmen 0z yeterligi Ogretmenin egitim Ogretim silirecinde yapmasi gereken isleri,
faaliyetleri ve etkinlikleri ne derece planlayip alanda uygulama firsat1 bulabilecegine dair
yargisidir.

Ogretmen 6z yeterligi ile dgretmen davranis sekilleri ve dgrencilerdeki dgrenme
istegi arasinda bazi yonlerden baglanti olabilecegi konusunda alanda yapilan arastirmalar
ogretmen 0z yeterligi ile Ogrenci basarisinin (Gibson ve Dembo, 1984; Ross, 1992;
Goddard ve dig., 2000; Caprara ve dig., 2006), giidiilenmesinin (Midgley ve dig., 1989;
Woolfolk ve dig., 1990), 6grencide olugsmast beklenen 6z sayginin (Cheung ve Cheng,
1997) baglantili oldugu ger¢egini ortaya koymaktadir.

Ayni sekilde dgretmen 6z yeterligi ile 6gretim yontemlerindeki yenilikleri sahada
uygulama, egitim Ogretim siirecine daha ¢ok vakit bularak katkida bulunma (Guskey,
1988; Stein ve Wang, 1988; Czerniak ve Lumpe, 1996), sinif ortamlarinda 6grencilerden
beklenmeyen davraniglar1 6nleme, sinif yonetimi yetenegine vakif olabilme (Woolfolk ve
Hoy, 1990; Woolfolk ve dig., 1990; Enochs, ve dig., 1995; Henson, 2001), yapmis oldugu
meslege olan baglilik (Colodarci, 1992; Caprara ve dig., 2006) ve benzeri ¢alismalar
yapilmugtir.

2.4. Degisme ve Tutum Kavramlari

2.4.1. Degisme Kavram

Degisme kavrami iginde bulunulan bir durumdan farkli bir duruma ge¢gme olarak
tanimlanabilir. Tunger’e (2013) gore degisme kavrami Orgiitlerin farkli alt sistemleri ve
unsurlariyla bunlarin arasinda ortaya ¢ikan her tiirlii degisim olarak ifade edilmistir. Giiglii
ve Sehitoglu’na (2006) gore diinyamiz bas dondiiriicii bir hizla degismeye ve doniismeye
devam ettiginden bu hizli doniisiim siirecinde toplumun tiim alt sistemlerinde etkisini
gosteren bu degisim riizgarina uyum saglaminin 6nemli oldugu diger taraftan egitim

orgiitleri gibi oOrgiitlerin hayatta kalabilmesi i¢in de kendilerini bu degisime hazirlamak
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zorunda oldugunu ileri stirmektedirler. Buradan hareketle i¢inde bulundugu cevreyle
stirekli etkilesim i¢inde bulunan orgiitler, degismeye ugramadan devamlilik gostermesi pek
miimkiin goériinmemektedir.

Degisme, toplumlar ve orgiitler acisindan iradeleri disinda gergeklesen bir durum
haline gelmistir. Degisme siirecinde en temel belirleyici olan bilginin 6nemi her gegen giin
artmakta ve toplumu ve toplumda bulunan tiim kurumlar kaginilmaz olarak tesiri altina
almaktadir (Gokge, 2000; Helvaci, 2005).

Orgiitsel degisme; orgiitiin {iyelerinde ve sistemlerinde, bunlarin kendi arasindaki
iligkilerinde; ¢evre ile etkilesimi sonucunda meydana gelebilecek her tiirlii degisme olarak
nitelendirilebilir. Bu degisim; orgiitte dinamik ve siirekli bir yapida ilerler. Bu ilerlemenin
sonucu olumlu ya da olumsuz nitelik tastyabilir. Degisimin planli ya da plansiz bigimde
etkili ve verimli olmasi1 durumunda olumlu; kontrolsiiz bigimde verimliligi ve etkililigi
azaltmasi durumunda olumsuz sonuglanacagi kesindir (Sabuncuoglu ve Tiiz,1998) .

Ulkelerin, toplumlarin ve bu toplumlara bagh tiim alt sistemlerin insan kaynaklari
gliciinli yetistirmek hi¢ stiphesiz egitim orgiitlerinin sorumlulugundadir. Egitim o6rgiitleri
bu sorumlulugunu yerine getirirken kendisinde var olan i¢ dinamiklerinin yaninda
cevresindeki teknolojik , bilimsel ve endiistriyel  gelismelerden, kiiresellesmeden,
uluslararasi iligkilerden ve degismelerden kaginilmaz olarak etkilenir ve bu yasanan
degisme siirecine ayak uydurmaya calisir (Gizir, 2008). Colakoglu (2005) okullar
cevrelerinde meydana gelen olay ve durumlardan etkilenirler ve degisirler, bu da okullarin
cevrelerinde meydana gelen olaylardan etkilendik¢e buralardaki degisimin yonetimin bir
parcast haline gelmeye basladigimi iler1 siirmektedir. Okullardaki tiim c¢alisanlarin
kendilerini degismeye agik tutmalari durumunda okullarin degisme ve gelisme noktasinda
ileri gidecegi sdylenebilir. Ancak bu noktada degismeye kars1 direng ortaya ¢ikabilecektir.
(Inand1 ve dig., 2015).

Dalin ve digerleri (1993), degismeye karsi; 1) Deger Engelleri, 2) Gli¢ Engelleri,
3)Psikolojik Engeller ve 4) Uygulama Engelleri gibi dort 6nemli engelin bulundugunu
belirtmektedirler. Hussey (1998) degismeye karsi direngte; issiz kalma korkusu, meydana
gelecek degisime karsi memnun olmama, orgiit liderlerine karsi giivensizlik, degisimin
dogru olmadig1 inanci gibi kaynaklarin etkili oldugunu ileri siirmektedir.

Plant’a (1987) gore degismeye karsi orgiitsel direncin olusmasinda; belirsizlik
korkusu, bilgi paylagiminin olmamasi, mevcut bilginin eksik olmasi, tarihi etkenler, temel
becerilerin ve temel yeteneklerin tehdit altinda olmasi, itibarin tehdit altinda olmasi,

faydanin goriilememesi, giiven duygusunun zayif olmasi, iliskilerin giiclii olmamasi,
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entellektiiel goriinememe korkusu, denemeye karsi goniilsiizlik, geleneklere siki sikiya
baglilik, grup normlarimi asirt dikkate almak olarak belirtilmektedir.

Toremen (2002) yaptigi calismada egitim Orgiitlerinde degismenin Kkarsisinda,
mevcut durumdan rahatsizlik, degismenin sonucunu goérememe, degisme i¢in ihtiyac
duyulan miktarda kiginin bulunmamasi, degisme ihtiyacina karsi direncin olusmasi,
degisme siirecini yonetecek yoneticilerin olmamasi, kiiltiirel baski gibi engellerin
oldugunundan bahsetmektedir.

Milli Egitim Bakanliginin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan ortaya
koyulan bir arasgtirmaya gore 2003—-2006 yillar1 arasinda uygulamaya konulan degisim
ornekleri soyle belirtilmektedir: [lkdgretim ve ortadgretim miifredati yenilenerek
miifredata uygun olarak kitaplar, 6grencilere yonelik ders kitaplari, dgrencilere yonelik
calisma kitaplar1 ve dgretmenlere yonelik kilavuz kitaplar seklinde hazirlanmistir. 2005—
2006 egitim-0gretim yilinda, ilkdgretimde “bitisik egik yazi1” uygulamasina gecilmistir.
[Ikogretim okullarma kayitlar Haziran’a almmis ve kayitlar internetten yapilmaya
baslanmigtir. Tlkdgretim okullarinda, okul giris-cikislarma yeni diizen getirilmis ve buna
gore iKili 6gretim yapan okullarda bes, alt1, yedi ve sekizinci siniflar sabahgi, bir, iki, ii¢ ve
dordiincii siniflarda okuyan Ogrenciler 6glenci olmuslardir. Ortadgretim Kurumlari
Sinavlar1 (OKS) ile ilgili her tiirlii is ve islemler internetten yapilmaya baslanmistir. Tiim
genel ve meslekiteknik ortadgretim kurumlarmin 6grenim siiresi, 2005-2006 egitim-
Ogretim doneminden itibaren dort yila ¢ikarilmis ve dil egitimi hazirlik smiflan
kaldirilmistir. Ogretmenlik meslegi kademelendirilerek; adaylik, kadrolu &gretmenlik,

uzman 6gretmenlik ve basdgretmenlik olarak yeniden yapilandirilmistir.
2.4.1.1. Orgiitsel degisme.

Gibson’a ve dig. (1988) gore orgiitsel degisme; Kkisilerin, orgiit igindeki farkli
yapilarin ve Orgiitiin gostermis oldugu toplam performansi gelistirebilmeye yonelik
orgiitiin yapisinda, davraniglarini ve siiregleri farklilastirarak orgiit yonetimi tarafindan
planlanan bir girisimdir. Degisme dogru uygulanirsa bireyler ve gruplar daha etkili bir
performans sergileyebilirler.

Orgiitler hem i¢ hem de dis cevre ile etkilesim halinde oldugundan kaginilmaz
olarak icte ve dista meydana gelen degisimlerden etkilenirler. Orgiitler etkilesim icinde
oldugu toplumlarda meydana gelen sosyolojik, biirokratik, ekonomik veya Kkiiltiirel

degisimlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenmektedir. Boylelikle oOrgiitler
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kendilerini degistirmek ve ortaya ¢ikan yeni durumlara uyum saglayarak olasi entropi

durumlarina kars1 hayatta kalmak i¢in miicadele ederler.
2.4.1.2. Orgiitsel degismenin nitelikleri.

Orgiitsel degismenin nitelikleri sdyle siralanabilir:

+ Orgiitsel degisme sosyal psikoloji, sosyal antropoloji, sosyoloji, psikiyatri,
ekonomi ve siyasal bilimler gibi ¢esitli davranig bilimlerinin kuram ve uygulamaya yonelik
ilke ve kuramlarindan yararlanir.

« Orgiitsel degisme, sistemli bir yeniden egitim stratejisini igermektedir.

« Orgiitsel degisme, eldeki verilere gore planlanmis bir degismeyi temel almaktadir.

« Orgiitsel degismede uygulama ve deneyim esastir.

+ Orgiitsel degismede amaglarm belirlenmesi ve etkinliklerin planlanmast
Oonemlidir.

« Orgiitsel degismede ekip kavraminin énemli bir yeri vardir (French ve Bell

1990’dan aktaran Giines, 1996, s. 33).
2.4.1.3. Orgiitsel degismenin nedenleri.

Orgiitsel degisme kendiliginden meydana gelmez. Degismeyi tetikleyen giigler,
degismeye direnen giiclerden daha kuvvetli olmaya basladiginda degisme baslar. Orgiitler
degismeye neden olabilecek ¢ok sayida i¢ ve dis etkenle yiizlesirler (Dunham ve Pierce,
1989, s. 714). Orgiitlerin yapilarinda ve amaglarinda, takip ettikleri sistemde, iiyelerine
verdikleri 6diil cezalarda, orgiit ¢alisanlarinin tutumlarinda, davranislarinda, becerilerinde
ve beklentilerinde, 6rgiit icinde bulunan makinelerin ve techizatlarin yap1 ve teknolojisi ile
ilgili degismeler genel olarak oOrgiitsel degismeye sebep olan i¢ giigler olarak
gorlilmektedir. Diger taraftan orgiitlerin kiiltiirleri, endistriyel yapilari, beseri kaynaklari,
pazarlari, finans kaynaklari, mevcut bulunan ekonomik kosullart gibi etkenler de 6rgiitlerin

dis giigleri olarak kabul edilmektedir (Marsap 1995°ten aktaran Leblebici, 2003).

Orgiitsel degismeye neden olan giigler su sekilde siralanmistir (Dunham ve Pierce,

1989, s. 714, Lunenburg ve Ornstain, 1996, s. 205, Ozkalp ve Kirel, 1996, 5.259-264):

Teknoloji: Tim orgiitler, mal ve hizmetlerini iiretmek igin ¢esitli teknolojiler
kullanirlar. Bu teknolojilerin ¢ogu, degismelere maruz kalir. Mevcut teknolojideki 6nemli

degisiklikler ve gelismeler orgiitleri degisme icin zorlayabilir. Teknolojik degisme, orgiitiin
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yeni teknolojiler gelistirdiginde oldugu gibi i¢ kaynaklardan ya da dis g¢evresindeki
kaynaklardan teknolojileri elde ettiginde oldugu gibi dis kaynaklardan ortaya ¢ikabilir.
Teknolojide meydana gelen gelisme ve degisme, orgiitlerin kendi kendilerine
yeterli olma durumlarimi olduk¢a ¢abuklastirmaktadir. Ozellikle belirtmek gerekrse bilgi
teknolojilerindeki gelisme ve degismeler orgiitiin i¢cindeki bilgilenme siirecini daha ¢abuk
olmasini saglamistir. Teknolojilerin degisme orani arttik¢a, Orgiitlerin de buna uyum

saglama orani artmakta, orgiitsel degisme hiz1 da gelismektedir.

Toplumsal giicler: Degisme icin baski uygulayan, sadece orgiitiin i¢indeki bireyler
degildir. Halk da bazen basit bir sekilde miisteri ilgilerini degistirerek degismeye yol
acabilir. Toplumun degerlerindeki degismeler, Orgiitsel degisme iizerinde dis g¢evrenin
etkisini gostermektedir.

Yiiksek Ogretim konusundaki degerler, evlilik ve tiiketim tercihleri diinyada ve
iilkemizde son yillarda hizla degismekte olan olgulardir. Ornegin kiz dgrencilerin orani
egitimde kiiciik bir azinlikken ¢ogunluk haline gelmistir; yiiksek dgretimde okuyan dgrenci
sayisi gittikge artmaktadir.

Calisanlarin ilgi ve ihtiyaglari: Toplumun degerleri, c¢alisanlarin tutum ve
beklentileri icerisinde ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin; maas, is giivenligi, calisma kosullari,
denetim, Orgiitsel politikalar ve statii gibi faktorleri calisanlar beklemektedir ve bu
faktorlerin yoklugu is doyumsuzluguna neden olmaktadir. Etkili bir 6rgiit, ¢alisanlarinin
ihtiyag ve degerlerini goz dniinde bulundurmazsa var olamaz. Orgiitler galisanlarin1 maas,
ilgi ¢ekici gorevler gibi deger verdikleri seyleri sunarak ellerinde tutmaya galisirlar ve ek
degerli ¢iktilarla etkili bir performans gdstermeleri i¢in motive ederler. Calisanlarin ilgi ve

ithtiyaclarindaki degismeler, orgiitsel degismeleri etkileyen ¢ok kuvvetli bir gii¢ olabilir.

Ekonomik giigler: Enflasyon oranlari, ulusal iiretim, para arzlari, faiz oranlar1 ve
endiistri rekabeti gibi ekonomik etkenler, Orgiitsel degisme icin biiyiikk bir baskiya yol
acarlar. Ne zaman, nerede nasil gerceklesecegi bilinemedigi i¢in ekonomik krizler, orgiit

yapisinda bir takim degismeleri zorunlu kilmaktadir.

Orgiitsel giicler: Cogu zaman orgiitiin kendisi, degismenin arkasindaki asil giigtir.
Ornegin planlama siirecinde kilit kararlar1 verenler, yeni bir iletisim sistemi kurmaya karar

verebilirler. Bu degismelerle orgiit, amaclarina ulasmada daha uygun ve etkili yol alabilir.
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2.4.2. Tutum kavrami

Tirk Dil Kurumu’na (2017) gore ‘tutum’; tutulan yol, tavir anlamlarina
gelmektedir. Gagne (1985) ‘tutum’u, bireyin belli durumlar sirasinda, davranis seklini
onceden sectigi zihinsel durum olarak ifade etmistir. Vander Zander’a (1984) gore
tutumlar, davraniglarimizin giiclii birer uyarant ve yonlendiricisi olarak hizmet verirler.
Tutumlar, bireyi belli hareket bigimi i¢in hazirlar. Tutumlar1 anlamak, davraniglari
anlamaktir. Tutumlar davranislarin tahmin edilmesini saglarlar.

Ogretmenler yaptiklari meslekle alakali olarak olumlu ydénde tavir gelistirmeleri
durumunda daha basarili olmamalart i¢in hi¢ bir neden yoktur. Bu tiir tutumlarin ve
davraniglarin ortaya g¢ikmasinda Ggrencilerin {iniversitelere girmek igin basvurduklari
smavlar 6ncesinde segmeyi diistindiikleri fakiilteler ve boliimlerle ilgili degerlendirmeleri,
edindikleri bilgiler ve olusturduklar1 algilarin yaninda &grencilik zamanlarinda aldiklar
egitim neticesinde olusturduklar1 alg1 ve yargilar da onemli bir yer tutmaktadir. Meslek
olarak 6gretmenlik Cumhuriyetin kurulmasini miiteakip toplumdan gérmiis oldugu degerde
diisme yasanmistir. Bu disiisiin nedenlerini farkli sebeplere bagmaka miimkiindiir;
maaglarin az olmasi, 6gretmenlik mesleginin daha ¢ok feminen olarak goriilmesi, etkin bir
mesleki oOrgiitlenmenin olmamasi, siyasi baski ve siklikla farkli kaynaklardan 6gretmen
atamalar1 olarak degerlendirilebilir (Tok, 1995). Bununla beraber dgretmenlik mesleginin
statiisiinde yasanan bu disiikliikkler 6grencilerin 6gretmenlik meslegine olan tutumlarini
olumlu y6nde etkilememektedir (Slocum, 1974).

Tutumlarin gelismesinde bilisle ilgili 6geler biiyiikk bir 6neme sahiptir (Tavsancil,
2002; Freedman, Sears ve Carlsmith, 1993). Daha az bilgiyle olusturulan tutumun daha
derin bilgiyle olusturulan tutuma karsi siddeti veya derecesi elbette farklidir. Anadolu
ogretmen liselerinde dgretmen yetistirme programlarinda uygulanan Ogretmenlik Meslek
Bilgisi derslerinin ilkogretim ve ortaggretim miifredatinda yer alan alan 6gretmenlikleri
programlari icerisinde degisik egitim donemlerinin i¢ine yerlestirilmis olmas1 6grencilerin
tamimaya calistiklart meslekler hakkindaki bilgi donaniminda degisiklikler ortaya
koymustur.. Bu degisiklikler de o6grencilerin meslege karsi tutumlarimi etkilemektedir.
Meslege iligkin 6grenci tutumlarinin program ve simf gibi degiskenlere bagli olarak
farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi mesleki kazanimlardaki etkinin ne

olacagini1 gosterebilir (Terzi ve Tezci, 2007).
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2.4.3. Orgiitlerin Degismeye iliskin Tutumlar

Genel olarak orgiitsel degisme, “Orgiitiin iginde herhangi bir birimin davranis, yapi,
prosediir, ama¢ ya da ¢iktilarinda yapmaya calistiklar1 yenilikler” olarak ifade edilebilir
(Hanson, 1996, s. 283). Tanri6gen (2000) agik sistemlerin dnemli temsilcilerinden biri olan
okul orgiitlerinin siirekli olarak i¢inde bulunduklar1 ¢evre ile etkilesim i¢ginde olmalar1 ve
disaridan enerji alip tekrar disar1 enerji verdiklerinden c¢evrede meydana gelen
degisimlerden kacinilmaz olarak etkilendigini ileri siirmektedir. Cevresinde meydana gelen
teknolojik, sosyolojik, ekonomik, vb. durumlardan etkilenerek kendisini de cevresel
faktorlerden dolay1 ihtiyag duyulan bu degisime hazirlayarak doniisiim igine girerler. Okul
orgiitlerinin, planladiklart amaglara ulagabilmeleri, ¢evrelerinde meydana gelen degisme ve
donitisme etkenlerinin yaninda o6rgiit i¢indeki etkenlere de yakin olmalariyla miimkiindiir.
Orgiit ici ve orgiit dis1 etkenler olarak ifade edilebilecek bu etkenler, okul &rgiitiinde yapi
veya normatif boyutlar bakimindan bazi degisim ve farkliliklarin olusturulmasini zorunlu
hale getirmistir. Fakat okulun entropiden uzak kalmasi veya etkili olarak varligini devam
ettirebilmesi igin mecburi olan degisme siirecinin her daim problemsiz olarak yapilabilmesi
miimkiin olmayabilir. Bahsi gegen degisme etkenleri belli durumlarda degisme durumunu
kolaylastirabilirken belli durumlarda ise degismeye mani olma durumu ortaya ¢ikabilir.
Ornegin, degisime ve doniisiime iliskin olumlu yénde tutumlar1 olan ve i¢ etkenlerden
sayllan Ogretmenler ve yoneticiler, degisme siirecinin bagarili olmasi yoniinde
caligirlarken, olumsuz bir tutum sahibi olan 6gretmen ve denetmenler ise degismeye iliskin

direncli bir tutum sergileyebilirler.
2.5. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Aragtirmanin bu bdliimiinde yurt i¢inde yapilan benzer arastirmalara ve bu

arastirmalarda ulasilan sonuclara kisaca yer verilmistir.

Inand1, Yesil, Karatepe ve Uzun (2015) tarafindan yapilan galismada ilkdgretim
diizeyinde c¢alisan Ogretmen ve okul miidiirlerine yonelik Ozyeterlik inanglarinin ve
degismeye iliskin sergiledikleri direng¢ arasinda iligki diizeyinin ne oldugu arastirmanin
konusunu olusturmaktadir. Tarama modeli kullanilarak yapilan calismanin bulgularina
Mersin ilinde merkez ilgelerdeki okullarda ¢alisan 274 Ggretmen ve 43 okul miidiirii
taranarak ulagilmistir. Yapilan calismada, katilimcilarin 6zyeterlik inanglarini ortaya

koymak iizere on maddelik Ozyeterlik inan¢ Olgegi ve ayrica degismeye karsi direnclerini
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ortaya koymak icin ise Degismeye Diren¢ Olcegi kullanilarak asagidaki sonuglara
ulasilmistir.

1. Katilimcilarda olusan yargiya gore katilimcilar degismeye iliskin ortaya
koyduklar1 dirence dair goriisleri arasinda anlamli bir fark olmadigi,

2. Ogretmen olan katilimcilar cinsiyet degiskenine gére degisme durumuna
iliskin ortaya koyduklar1 direncin duygusal tepki boyutunda anlamli fark oldugu,

3. Bayan katilimcilarin de§isme durumuna iliskin duygusal olarak daha tepkili
olduklar,

4. Genel olarak katilimcilarin degisme durumuna iliskin gosterdikleri direnme
diizeyi ve Ozyeterlik diizeyine yonelik goriisleri ile katilimeilarin cinsiyet degiskenleri
degerlendirildiginde degismeye iliskin gosterdikleri direnme diizeyi ve 6zyeterlik diizeyine
yonelik degerlendirmeleri ile ilgili anlamli bir farklilik olmadigi,

5. Ogretmen olan katilimcilarin 6z yeterlikleri ve degisme durumuna yonelik ortaya
koyduklari direncin alt boyutlar1 arasindaki korelasyon analizi bulgularina bakilacak olursa
ozyeterlik algisiyla kisa vadede odaklanabilme boyutu diizeyi arasinda olumsuz yonde

ancak anlaml bir iliski oldugu sonuglarina ulasilmustir.

Tannégen (2000) tarafindan yapilan “Temel Egitim Ogretmenlerinin Degismeye
[liskin Tutumlar1” isimli ¢alismanin bulgular1 arastirmacinin kendisi tarafindan gelistirilen
Degisme Tutum Olgegi kullanilarak elde edilmistir. Calismanm verileri Izmir il
merkezinde gorev yapan toplam 444 smif 6gretmeninden elde edilmistir. Calismanin
problemlerine cevap verebilmek amaciyla gesitli istatistik teknikler kullanilmistir. Temel
egitim O0gretmenlerinin degismeye karsi tutumlariin {ic ana bashk altinda ele alindigi
goriilmiistiir: (1) bilissel, (2) duyussal ve (3) davranigsal.

Yapilan bu aragtirma sonucunda;

1. Cinsiyete gore katilimcilarin tutumlarinda herhangi bir fark olmadigi,

2. Kadin ve erkek katilimcilarin tutum ortalamalarina bakildiginda aralarinda
Olgegin tiimiinde ve alt boyutlarda anlamli bir farklilik oldugu,

3. Katilimcilarin brans degiskenine iliskin tutumlarinda anlamli bir farklilik
olmadig,

4. Katilimcilarin brans ve smif degiskenlerine yonelik tutum ortalamalar1 arasinda,
6l¢egin biitiiniinde ve alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu,

5. Katilimeilarin galistigi okul tiiriine gore yapilan karsilastirmada, 6zel okullarda

calisan katilmcilar ile devlet okullarinda c¢alisan katilimcilarin - tutum  puanlar
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ortalamalarinda kullanilan 6lgegin biitiinlinde bilissel ve duyussal boyutlarda anlamli bir
farklilik olmazken psikomotor boyut degerlendirildiginde o6zel okullarda c¢alisan
katilimcilarin aleyhine bir farklilik olmadigi,

6. Katilimcilarin kidem degiskeni ele alinarak yapilan incelemede katilimcilarin
tutum puanlarinin ortalamalari, 6lgegin biitiiniinde, biligssel ve duyussal boyutlarda anlaml
bir farklilik ortaya koymazken, psikomotor boyutta alti-on yil arasi kideme sahip
katilimcilarin tutum puanlart ortalamasinin hem bir-bes yil arasi mesleki kideme sahip
katilimcilardan hem de 11 yil ve iizeri olan mesleki kideme sahip olan katilimcilardan

anlamli bir gekilde yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kursunoglu (2006) tarafindan Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisinde yiiksek lisans tez ¢alismasi olarak yapilan “Ilkdgretim  Okulu
Ogretmenlerinin Orgiitsel Degismeye iliskin Tutumlar” adli galismanin amaci ilkdgretim
diizeyindeki 6gretmenlerin oOrgiitsel degismeye karsi ne gibi tutumlari oldugunu ortaya
koymaktir. Arastirma Denizli il merkezinde resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
toplam 342 ogretmenin Orneklem olarak belirlenerek yapilmistir.  Katilimcilarin
cevaplamalari i¢in arastirmacinin kendisinin gelistirdigi Degismeye iliskin Tutum Olgegi
kullanilmistir.

Arastirma sonucunda;

1. Katilimeilarin orgiitsel degismeye iliskin tutumlarinin “orta” diizeyde oldugu,

2. Katilimcilarin orgiitsel degismeye iliskin tutumlart cinsiyet degiskenine gore

incelendiginda aralarinda anlamli bir fark bulunmadigi,

3. Katilimcilarin kidem degiskenine gore orgilitsel degismeye iliskin tutumlarinda

anlamli bir fark olmadigi,

4. Katilimcilarin orgiitsel degismeye iliskin tutumlar1 smif ve brans 6gretmenleri
olarak ele alindiginda aralarinda anlamli bir farklilik oldugu, katilimcilarin brang degiskeni
degerlendirildiginde orgiitsel degismeye iliskin tutum ortalamalarinin sinif 6gretmeni olan

katilimcilara oranla fazla oldugu,

5. Katilimcilarin orgiitsel degismeye iliskin tutumlari, mesleki doyum diizeyi
degiskenine gore anlamli bir fark oldugu, mesleki doyumu olan katilimcilarin mesleki
doyumu olmayan katilimcilara gére degismeye iliskin tutumlarmin olumlu yonde yiiksek

oldugu,
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6. Katilimcilarin orgiitsel degismeye iligkin olarak gelistirdikleri tutumlariin okul

tiiri degiskenine gore aralarinda anlamli bir fark olmadig1 sonuglarina ulasilabilmistir.

Capri ve Celikkaleli (2008)’in yaptig1 ¢alismada, 6gretmen aday1 olan katilimcilarin
O0gretmenlik meslegine yonelik tutumlart ile katilimcilarin mesleki yeterlik inanglari
cinsiyet, kayith olunan program ve okunan fakiilte gibi degiskenler kullanilarak
incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini toplam 250 aday 6gretmen olusturmaktadir. Aday
O0gretmenlere uygulanan 6lgeklerden elde edilen sonuglara gore;

1. Katilimcilarin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar1 dikkate alindiginda cinsiyet
degiskeninin 6nemli gorildigi,

2. Kayitli olunan programin veya fakiiltenin anlamli bir etken olarak goriilmedigi,

3. Katilimcilarin yeterlik inanci ile cinsiyet, program ve fakiilte degiskenlerinin
anlamli bir etkisinin oldugu,

4. Katilimcilarin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar: ile mesleki yeterlik inanct
arasindaki iligkiler incelenmek istenildiginde 6zellikle katilimcilarin lisans egitimi

aldiklar siirede daha dikkatli olunmasi gerektigi,

Bakag ve Ozen (2016) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci pedagojik formasyon
egitimi alan 6grencilerin 6gretmenlige iliskin tutumlar ile 6z yeterlik inanglar1 arasinda
belli degiskenler agisindan degerlendirmek ve aralarinda nasil bir iligki oldugunu ortaya
cikarmaktir. Aragtirma 2014-2015 egitim Ogretim yilinin birinci doneminde pedagojik
formasyon egitimine dahil olan 6grencilerden olugsmaktadir.

Ortaya koyulan arastirma sonucunda;

1. Katilimcilarin  meslege  iliskin  tutumlarn  ile 6z  yeterlik  inanglar
degerlendirildiginde aralarinda anlamli bir iligki oldugu,

2. Katilmeilarin 6gretmenlik meslegine yonelik 6z yeterlik inanglarinin okuduklari
bolim ile calisip ¢alismama durumuna gore farkli sonuglara ulasildigi ancak
cinsiyet degiskenine gore farklilasma olmadigi sonucu elde edilirken 6gretmenlik
meslegine iliskin tutum puanlarinin kayit olunan boliim, calisma durumu ve
cinsiyete gore farklilagma olmadig,

3. Katilimcilarin meslege iliskin 6z yeterliklerinin cinsiyet degiskenine gore anlaml
farklilik gostermedigi,

4. Katilimcilarin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin cinsiyet degiskenine goére

farklilik gostermedigi,
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5. Katilimeilarin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlart ve 6z yeterlikleri arasinda

olumlu ve anlamli bir iliski oldugu sonuglarina varilmistir.

Bulu¢ ve Demir (2015) tarafindan yapilan caligmanin amaci temel egitim
okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin algilarina iliskin  6gretmen 06z yeterlikleri ve
Ogretmenlerin i doyumu arasinda nasil bir iligkinin oldugunun ortaya koyulmasidir.
Calismanin orneklemi Ankara merkezde bulunan ilk ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerden olugsmaktadir. Yapilan ¢alismada katilimcilarin 6z yeterlik algi diizelerinin
belirlenmesi icin Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi kullanilmistir. Katilimeilarm mesleki
doyumlarinin ne diizeyde oldugunu belirlemek icin de Is Doyumu Olgegi kullanilmustur.

Yapilan arastirmada varilan sonuglari soyle siralayabiliriz;

1. Katilmcilarin 6z yeterlikleri ve mesleki doyumlari arasinda anlamli bir iligki
oldugu,

2. Oz yeterlik bagimli degiskeni ile ilgili olarak katilimcilarin baskalar1 tarafindan
sunulan goriis ve degerlendirmelerden yeterince istifade ettigi,

3. Katilmcilarin siif i¢indeki ve disindaki etkinlik ve ¢alismalarini elestirel bir tavirla
degerlendirebildigi,

4. Katilimcilarin ¢aligmalara yonelik degerlendirmelerden elde edilen sonuglari kisisel
gelisimlerinde kullandiklari,

5. Katilmcilarin 6z yeterlik algilarina yonelik en dikkat ¢ekici diizeyde beliren
ortalama degerin 6z degerlendirme boyutunda oldugu, en diisiik ortalama degerinin
kurumun daha iyi bir hale getirilmesi ve gelisimine katki saglama alt boyutunda
gozlendigi,

6. Katilimeilarin kisisel gelisim boyutunda ise 6gretmenler kendilerini yeterli diizeyde

gordiikleri sonuglarina ulasgilmaktadir.

Tuluk (2015) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarmin Ogretmen Oz-
Yeterlilikleri Uzerine Bir Inceleme” baslikli ¢alismanin amaci 6gretmen olmay1 hedeflemis
ilkdgretim ve Tirkce Egitimi boliimleri programlarinda okuyan aday Ogretmenlerin 6z
yeterlik algilart ile 6grenim gordiikleri programlar arasindaki etkileri degerlendirmektir.
Calismada, Baloglu ve Karadag'in 6gretmenlik 6z-yeterlik 6lcegi kaynak olarak alinmis,
kullanilmadan Once giivenirlik ¢alismasi yinelenmistir. Yapilan aragtirmada varilan

sonuglara gore;



22

. Katilimcilara uygulanan yeni 0Olgege gore adaylarin 6z yeterlik puanlarinin

bulunduklari programa goére degistigi,

katilimcilarin mevcut 6z yeterlik egilimlerinin yiiksek oldugu,

Calismada 6rneklemdeki katilimcilarin bu durumlarla basa ¢ikma yoniinden her ii¢
faktorde de kendilerine giivenlerinin oldugunu,

Sorunlarla basa ¢ikmada yeteneklerine giivenenler sorunu gérmekten ve ¢ozmekten

vazgecmeyecegi sonuglarina varilmstir.

Hanci Yanar (2008) tarafindan yapilan yiiksek lisans tez ¢alismasi iliskisel tarama

tirinde, nicel bir aragtirmadir. Arastirmanin amaci Anadolu Liselerinde yabanci dil

hazirlik siiflarinda yabanci dil egitimi alan ve almayan Ogrencilerin ingilizce dersine

yonelik tutumlart ve yabanci dil 6zyeterlik algilarini karsilastirmak ve bu gruplarin

tutumlariyla 6zyeterlikleri arasindaki iliskiye bakmaktir. Yapilan arastirmada elde edilen

bulgular sonucunda;

1.

Hazirlik egitimi alan ve almayanlarin tutum puanlar1 arasinda anlamli bir fark
olmadig,

Hazirlik egitimi alan ve almayan dgrencilerin ingilizce 6zyeterlik algilar1 arasinda
ise anlamli bir fark oldugu,

Hazirlik smifi okuyan 6grencilerin ingilizce 6zyeterlik algilar1 hazirlik okumayan
ogrencilerin algilarindan daha yiiksek oldugu,

Alt boyutlara tek tek bakildiginda, 6grencilerin okuma, yazma, dinleme ve
konusma ozyeterlik algilar1 hazirlik egitimi alanlarin lehine daha yiiksek ¢iktig ve
aralarinda anlamli bir fark bulundugu,

Hazirlik egitimi alan Ogrencilerin tutumlar ile 6zyeterlik algilar1 arasinda orta
diizeyde ve olumlu bir iligki oldugu,

Hazirlik egitimi almayan ogrencilerin tutumlar1 ve ozyeterlik algilar1 arasinda da
orta diizeyde ve olumlu bir iligki bulundugu,

Her iki grubun ozyeterlik algi puanlart ve tutum puanlarn birlikte degisim
gosterdigi,

Ozyeterlik algilar arttiginda tutumlar da arttig1 sonuglarina varilmistir.

Ustiiner, Demirtas, Comert ve Ozer’in (2009) iizerinde calistigi arastirmada

ortadgretim diizeyinde gorev yapan Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarinin ne diizeyde

oldugunun ortaya koyulmasi hedeflenmistir. Liselerde gorev yapan Ogretmenlerin

demografik degiskenleri ile mezun olunan {iniversite boliimiine gore degisiklik gosterip
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gostermediginin ortaya koyulmasi amaglanmistir. Yapilan ¢aligmanin evrenini Malatya ili
merkez ilgelerindeki ortadgretim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenler olusturmaktadir.
Calismanin 6rneklemini ise goniilliilik esasina gore arastirmaya Kkatilan Ogretmenler
olusturmaktadir.
Arastirma sonucunda,
1. Kattlimcilarin 6z yeterlik algilarinin demografik degiskenler ile mezun olunan
yiiksek 6gretim kurumuna gore anlamli bir farklilik géstermedigi,
2. Erkek ve bayan katilimcilarin kendilerini orta diizeyde yeterli gordiikleri,
3. Katilimcilarin okul tiirline gore aralarinda anlamli bir fark oldugu,
4. Katilimcilardan ortadgretim kurumlarinin Anadolu ve Fen gurubunda bulunan
kurumlarinda gorev yapan katilimcilarin  kendilerini  digger ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan katilimcilara gore daha yeterli olarak gordiikleri

sonucuna varilmistir.

Korkut ve Babaoglan’in (2012) yapmis oldugu arastirmanin ulagsmak istedigi hedef
ilkokullarda gorev yapan siif Ogretmenlerinin 6z yeterlik inanglarinin demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi olarak belirtilmistir. Caligma tarama
modeli kullanilarak arastirilmistir. Calismanin evrenini Burdur ilinde ilkokullarda gérev
yapan 876 smif dgretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin verileri “Ogretmen Oz Yeterlik
Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.

Arastirma sonucunda;

1. Erkek katilimcilarin 6z yeterlik inanglarinin bayan katilimcilara oranla daha fazla
gozlendigi,

2. Katilimecilar hizmet yili degiskeni baz alinarak degerlendirildiginde 6z yeterlik
inang diizeyleri ile aralarinda anlamli bir fark olmadig,

3. Katilimcilarin ¢alistiklar1 okullarin bulunduklart yerlesim yerlerinin 6z yeterlik
inang diizeyleri arasinda anlamli farklilik oldugu,

4. Olgekler degerlendirildiginde il merkezindeki ilkokullarda calisan katilimcilarin
ilce ve koylerdeki okullarda calisan katilimcilara oranla 6z yeterlik inang
diizeylerinin yukar1 dogru ivme gosterdigi,

5. Ilgelerde ¢alisan katilimcilarin, kdylerde calisan katilimcilara oranla 6z yeterlik

inang diizeylerinin daha yiiksek oldugu,
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6. Katilimcilarin 6z yeterlik inang diizeylerinin onlarin cinsiyetlerine ve okullarinin
oldugu yerlesim yerlerine gore farklilik arz ettigi ancak hizmet yilina gore herhangi

bir fark gézlenmedigi sonuglari elde edilmistir.
2.6. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Anghelache ve Bentea (2012) tarafindan yapilan “Egitimdeki Degisimler ve
Ogretmenlerin Degismeye Iliskin Tutumlar1” baslikli arastirmada, bireyin baskalariyla
iliski icerisinde gostermis oldugu tutum veya belli davraniglar kisiliginin bir boyutu olarak
yorumlanabilmektedir. Bu yonlerden bakildiginda bu c¢alisma, egitim sistemindeki
degisikliklere kars1 6gretmenlerin tutumlart ve iligki tarzlari konusunu ortaya koymaktadir.
Bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin degismeye karst olusturduklari direncin derecesini
belirlemektir. Bu calisma deneysel bir arastirmayi temel almaktadir. Arastirmaya 400
denek katilmistir. Arastirma sonuglari gosteriyor ki, degismeye iliskin korkularin
istesinden gelebilmek i¢in bir 6n egitimden gegmek gerekmektedir. Arastirma sonucunda;

1. Akademik yoni fazla olan 6gretmenlerin degismeye iliskin daha olumlu tutum
igcerisinde olduklari,

2. Yasa bagl olarak ileriki yaslarda bazi rutin davranmislari siirdiirmede sikintilar
yasandig,

3. Yashi deneklerin, degisimi kendi mevcut durumlarina karsi tehdit olarak
algiladiklari,

4. lleri yaslardaki deneklerin yeni seyleri denemektense bildikleri ydnde devam eden
durumlarda kendilerini daha rahat hissettikleri,

5. Degisim; ek maliyet, caba, enerji, zaman, bilgi, vb. gerektirdigi sonucuna

ulagilmistir.

Avidov-Ungar ve Magen-Nagar (2014) tarafindan yapilan “Degisen Diinyada
Ogretmenler; Orgiitsel Degismeye Iliskin Tutumlar1” baslikli arastirmanin amaci okuldaki
yonetme, 08renme ve Ogretme siireclerinde bilisim cihazlarin1 kullanmaya bagli olarak
ogretmenlerin mesleki niteliklerini nasil ortaya koyacagini belirlemektir. Bilgisayar
destekli okullarda lise diizeyinde gorev yapan altmis 6gretmen bu arastirmanin drneklemini
olusturmaktadir. Arastirmada gorlisme ve anket yoOntemleri uygulanmistir. Arastirma
sonuglaria gore;

1. Goriisiilen 6gretmenlerin ¢ogu personel iligkileri ile ilgili olarak iyi tecriibelere

sahip olmadig,



25

Degismeye yonelik cesaret kirict yaklagimlar ve meslektaglarin  olumsuz
tutumlarinin olumsuz yonde tavir gelistirmelerine sebep oldugu,

Bilgisayar kullanmay1 becerememek ve teknik bilgi eksikliginin degismeye iliskin
olumsuz tutum gelistirmelerine sebep oldugu,

Bilgisayarli Ogretim sisteminde Ogretmenin klasik sorumlulugunun Gtesinde
fazladan yiik getirmesi,

Ogretmenlerin degismeye iliskin tutumlari onlarin hangi degismeye ne oranda hazir

bulunduguna bagl olarak degiskenlik gostermektedir.

Ravi (2013) tarafindan yapilan c¢aligmada kisisel ve genel 6z yeterlik {izerinde

durularak  kisisel Ogretme yeterliliginin  Ogretmenlerin  Ggrencilerde  meydana

getirebilecekleri degisikliklere olan inanglarina ve beklentilerine bagli oldugu

vurgulanmaktadir. Yapilan ¢alisma sonucunda;

1.

Ogretmenlerden yiiksek 6z giiveni olanlarin 6z yeterliklerine bakildiginda, olumlu
bir 6gretmen yeterlik anyiglarinin oldugu, yiiksek 6gretmen yeterliklerinin oldugu,
0z giivenlerinin oldugu,

Ogretmenlerden diisiik ve orta 6z giiveni olanlarin giivensiz, siipheci ve yetersiz
oldugu,

Ogretmen yeterligine kars1 olumlu tutumlara sahip 6gretmenlerin dgrenci ¢iktilarimi
etkileyebileceklerine olan inanglara sahip oldugu,

Ogretmen yeterligine karsi olumsuz tutumlara sahip Ogretmenlerin grenci
ciktilarini etkileyebileceklerine olan inanglara sahip olmadigi,

Ogretmen yeterliginin, olumlu dgretme davramis1 ve dgrenci ciktilar ile siirekli bir
iligki igerisinde olan 6nemli bir degisken oldugu,

Kisisel yeterlik inanglar1 yiiksek olan Ogretmenlerin, &grencilerin basarilarin
vurgularken Ogretmen ve Ogretim programi rolii iizerinde durdugu sonuglarina

ulasilmistir.

Brenner (2013) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ve

Degismeye Iliskin Tutumlarr” adli ¢calisma Sgretmenlerin 6z yeterlikleri ile degismeye

iliskin tutumlar1 arasindaki iligkileri ortaya koymak i¢in yapilan iligkisel tarama modelinde

bir caligmadir. Arastirmada iki adet ¢ok boyutlu anket kullanilarak 6gretmenlerin goriisleri

alinarak analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gore;
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Ogretmenlerin 6z yeterlikleri ile degismeye iliskin tutumlar1 arasinda olumlu yonde
bir iligki oldugu,

Mesleki kidemleri sifir-bes yil arasinda olanlarin, alt1 ile on yil arasinda olanlara
nazaran degismeye daha agik olduklari,

Mesleki kidemleri alti ile on yil arasinda olanlarin onbir yi1l ve {iizerindeki
katilimcilara gore degismeye daha agik olduklari,

Ogretmenlerin 6z yeterlikleri ve degismeye iliskin tutumlarina yonelik diger
demografik degiskenler agisindan herhangi bir iliski bulunmadig1 sonuglarina

varilmstir.

EL-Daou (2016) tarafindan yapilan “ Ogretmenlerin Oz Yeterlikleri, Bilgi iletisim

Teknolojilerine Karst Tutumlari ve Liibnanli Ogrencilerin Fen Dersi Performanslari”

baslikli ¢aligmanin amaci 6gretmenlerin 6z yeterlikleri ile bilgi iletisim teknolojilerine

kars1 tutumlarini arastirmaktir. Ayrica teknoloji kullanimiin fen dersine olan etkisini,

Ogrencilerin ders konsantrasyonlarini, birbirleriyle olan etkilesimini, 6gretmenleri ile olan

etkilesimlerini ve derse katilimlarin1 ortaya koymaktir. Arastirma bulgularini ortaya

koymak i¢in nitel ve nicel yontemler kullanilmistir. Yapilan arastirma sonunda;

1.

Ogretmenlerin egitim durumlari, tutumlari ve 6z yeterlikleri ile &grencilerin
akademik performanslarinin birbirleriyle iligkili oldugu,

Ogretmenlerin teknoloji gecmisleri ile tutumlart ve 6z yeterlikleri dgrencilerin
akademik basarilarini olumlu yonde etkiledigi,

Egitimden ge¢mis olan 6gretmenlerin daha ileri teknoloji bilgisinin oldugu, siirece
yatkin olduklari, yiiksek 6z yeterlilik ve tutuma sahip olduklar, siirece daha ¢abuk
uyum sagladiklari,

Ogretmen  ve  ogrencilerin  bulunduklar1  konumu  daha  gercekei
degerlendirebildikleri,

Arastirma kapsaminda birinci gruptaki deneklerin ikinci gruptaki deneklere oranla
daha isteksiz, 6z yeterligi diisiik ve olumsuz tutuma sahip olduklari,

Ogretmen ve oOgrencilerin 6gretim araci olarak teknolojiyi kullanmaya hazir

olduklar1 sonuglarma ulasilmistir.

Damasco (2013) tarafindan yapilan “ Kaynastirma Ortaminda Ogretmenlerin Oz

Yeterligi ile Isbirligine iliskin Tutumlar” baslikli doktora tezinin amaci 6zel egitim egitimi

almig Ogretmen ile diger 6gretmenlerin kaynastirma o6grencilerin oldugu normal siif
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ortamindaki 6z yeterlikleri ile birbirlerine karsi tutumlarini irdelemektir. Caligmada
ulasilan sonuglara gore;
1. Ogretmenlerin 6z yeterliklerinin onlarm isbirligine kars1 tutumlarma olan etkisinin
cok fazla olmadigi,
2. Ogretmenlerin igbirligine olan tutumlarmin onlarin 6z yeterliklerine olan etkisinin
yok denecek kadar az oldugu,
3. Ogretmenlerin 6z yeterlikleri ile isbirligine kars1 tutumlar1 arasinda anlamli bir

iliski olmadig1 sonuglarina ulagilmistir.

Anghelachea ve Bentea (2011) tarafindan yapilan “ Egitimde Yasanan Degigsimler
ve Ogretmenlerin Degismeye iliskin Tutumlar” adl1 ¢alismanin amac1 dgretmenlerin
degismeye iliskin olusturduklar1 direncin derecesinin ne kadar oldugunu ortaya koymaktir.
Calismanin sonucunda;

1. Katilimecilarin yaslarina bagli olarak birinci derecedeki 6gretmenlerin ikinci derece
ve siirekli derecedeki 6gretmenlere gore degismeye iliskin daha az olumlu
davranislar1 oldugu,

2. Belirli bir yastan sonra baz1 rutin davranislara olan egilimin daha belirgin oldugu,

3. Yasl katilimeilarin degisimi sosyo profesyonel istikrar durumlarina veya mevcut
durumlarina bir tehdit olarak algiladiklari,

4. Yash katilimcilarin yeni seyler denemektense bilindik yollardan gitmeyi daha
giivenli bulduklari, degisimin fazladan masraf, gii¢, enerji, zaman, bilgi vb.
gerektirdigi,

5. Katilimeilarin degismeye iliskin korkularinin iistesinden gelebilmeleri i¢in 6n

egitim tecriibesi yasamalar1 gerektigi sonuglarina ulasilmistir.

Yapilan alan tarama sonucunda 6z yeterlik ve degismeye iligkin tutumlarin
incelenmesine yonelik olarak yurt iginde ve yurt disinda bir¢ok arastirma yapildigi
gorilmektedir. Yapilan yurt i¢ci ve yurt dis1 ¢alismalarda ¢ogunlukla Temel Egitim
ogretmenlerinin belli alanlardaki 6z yeterlikleri ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Ozellikle
yurt dis1 ¢alismalarinda 6gretmenlerin 6zel egitim alaninda veya kaynastirma Ogrencisi
olan sinif ortamlarindaki 6z yeterlikleri ortaya konulmaya ¢alisildigr goriilmektedir.

Yapilan bu ¢alismada ortadgretim diizeyindeki 6gretmenlerin hem mesleki ag¢idan
kendilerini yeterli goriip gormedikleri hem de degismeye iliskin nasil bir tutum icerisinde

olduklar1 ortaya konulmaya caligilarak iligkisel tarama yontemiyle dgretmenlerin birden
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cok Ozelligi arastirilmaya calisilmistir. Calismanin etkili okullar olusturma ve bu okullarda
bilgi toplumunun arzu ettigi donanimli bireyleri yetistirebilme siirecine olumlu yonde

katkis1 olacag diisiiniilmektedir.



UCUNCU BOLUM
YONTEM

Tez ¢alismasinin bu boliimiinde arastirmanin deseni, evreni ve érneklemi, arastirma
kapsaminda kullanilan veri toplama ara¢ ve teknikleri ve verilerin analizine yonelik bilgi

ve bulgular sunulmaktadir.
3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma tarama modelindedir. Genel anlamda ge¢miste ve su anda olan olay ve
olgulart tespit edip agiklamaya c¢alisan modeldir. Tarama modelinde problemin ne
oldugunun ortaya konulmasi 6nemlidir. Tarama modelinde fazla miktarda elemandan
meydana gelen bir evrende, genel olarak evrenle ilgili muhtemel bir yargiya varabilmek
lizere evrenin tiimiinden veya evrenden alinacak bir 6rneklem ile yapilan tarama olarak

belirtilmektedir (Karasar, 2002, s. 77-79).
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Denizli 11 Milli Egitim
Midiirliigii biinyesinde bulunan merkez ilgeler olan Merkezefendi ve Pamukkale
ilgelerinde bulunan resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan Merkezefendi ilgesinde
4355 ve Pamukkale ilgesinde 3944 ogretmen olmak iizere toplam 8299 ortadgretim
ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmaya basit tesadiifi orneklemeye gore iki merkez
ilceden toplam 405 6gretmen alinmustir.

Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken, tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Asagidaki formiilde goriildiigii gibi 6rneklemde olmasi gereken eleman sayisini belirlemek
amaci ile Anderson’in (1990) Onerdigi evren sayilarina gore Orneklem biiyiikligiini

gosteren formiil referans alinarak 6rneklem sayisi belirlenmistir (Akt: Balci, 1995, s.111).

N = Formiilde evrenin biiyiikliigiinii,

n = Formiilde 6rneklemin biiyiikligiin,
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d = Formiilde tutum diizeylerini (.05)
t = Formiilde giiven diizeyi tablo degeri (t: 1.96)
P Q = ( .50).( .50) = .25 formiilde en yiiksek Orneklem biiyiikligi yiizdesini

gostermektedir.

Tablo 3.1

Katilimcilarin Demografik Bilgilerine Iliskin Degerleri Gosteren Tablo

N Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde

Kadin 240 59.3 59.3 59.3

Cinsiyet Erkek 165  40.7 40.7 100.0
20-30 79 195 195 195

Yas 31-40 151 37.3 37.3 56.8
41-75 175 43.2 43.2 100.0
1-20 275 67.9 67.9 67.9

Kidem 21-75 130 321 32.1 100.0
Sosyal Bilimler Alani 203 50.1 50.1 50.1

Brans Fen ve Teknoloji Alani 202 499 49.9 100.0
Toplam 405 100.0 100.0

Arastirmadaki katilimeilarin %59.3’tinii (240) kadinlar olustururken %40.7’sini
(165) erkekler olusturmaktadir. Bu durum aragtirmanin evreninde gorev yapan
ogretmenlerin sayisal olarak birbirlerine olan oran bilgisiyle de benzerlik gostermektedir.
Kadin ve Erkek katilimcilarin oraninin birbirine yakin oldugu kabul edilebilir.
Katilimcilarin yas araligi incelendiginde ii¢ gruba ayrildigi goriilmektedir. Birinci grup 20-
30 yas aralifini, ikinci grup 31-40 yas araligini ve lglincii grup 41 ve istiindeki yas
araligin1 gostermektedir. Yas gruplarina bakildiginda en az yogunlugun %19.5 ile birinci
grupta oldugunu ve en yogun grubun ise %43.2 ile tiglincii grup oldugu gortlebilir. Anket
uygulamasinin biiyiiksehir statiistindeki merkez ilgelerde yapilmis olmasi kidemi ve hizmet
puan1 yliksek olan Ogretmenlerin ¢ogunlukta oldugu {iglincli grubun hacminin biiyiik
oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin kidemlerine gore dagilimlar incelendiginde; 1-20
yil stire ile ¢alisanlarin oraninin %67.9 iken; 21 yil ve lizeri kidemi olanlarin oraninin ise %
32.1 oldugu gorilmektedir. Denizli merkez ilgesinde ¢alismanin yapilmast 21 ve {iistii
katilimcr oraninin beklenen diizeyde olmasini sagladigi diisiiniilebilir. Brans ayrimi
aragtirmaci tarafindan derslerin 6zelliklerine gore ayrilmistir. Toplam 28 brans Sosyal

bilimler ve Fen ve Teknoloji olarak ayrilmistir. Katilimcilarin %50.1°i Sosyal Bilimler
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alaninda derse girerken ( Edebiyat, Yabanci Dil, Cografya, Tarih vb.); %49.9’u Fen ve

Teknoloji alanlarinda ders vermektedirler (Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji vb).
3.3. Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Arastirmada kisisel bilgi formu ve iki tiir 6lgek kullanilmistir. Kisisel bilgi formu
ogretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek icin yapilan toplamda bes maddeden
olusan formdur. Arastirma kapsaminda katilimcilarin goriislerini almak {izere Tschannen-
Moran ve Woolfolk Hoy (2001)’un gelistirerek alanyazina kazandirdigi ve Tiirkge’ye
Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005)’nin uyarlayarak g¢evirdigi ve toplamda 24 madde
olarak gelistirilen “Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi” ile Tanrdgen ve Kursunoglu (2006)
tarafindan gelistirilerek alanyazina kazandirilan 59 maddelik “Degismeye Iliskin Tutum

Olgegi” kullanilarak veriler elde edilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Anketin bu ilk boliimiinde ortadgretim 6gretmenlerinin kisisel bilgilerini anlamaya
yonelik olarak; cinsiyet, yas, mesleki kidem ve brans durumlari ile ilgili olarak toplamda

dort soru sorulmustur.

3.3.2. Ogretmen Oz Yeterlik Ol¢egi

Bu aragtirmada Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy (2001)’un gelistirirerek
alanyazina kazandirdig1 ve Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005)’nin Tirkge ceviri ve
uyarlamasim1 yapti§1 24 maddeden olusan Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi arastirma

kapsaminda katilimcilara uygulanmstir.

Oz yeterlik dlcegine yonelik olarak tiim anket igin tutumlari derecelendirme
degerleri Tablo 3.2°de verilmistir.
Tablo 3.2

Tiim Ankete Yonelik Tutumlari Derecelendirme Tablosu
Katilma Derecesi

Cok Yeterli (4.20 - 5.00)
Oldukga Yeterli (3.40-4.19)
Biraz Yeterli (2.60 - 3.39)
Cok Az Yeterli (1.80 - 2.59)

Yetersiz (1.00 - 1.79)
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Olgegin giivenirlik katsayis1 Tablo 3.3’ de verilmistir.

Tablo 3.3
Oz Yeterlik Olgeginin Giivenirlik Katsayr Degerleri
Alpha Cronbach
Sinif yonetimi 6z yeterlik diizeyi .84
Ogrenci katilimi 6 zyeterlik diizeyi .82
Ogretim stratejileri 6z yeterlik diizeyi .86

Ogretmen 6z yeterlik dlgegi kendi iginde olusturulan iic alt boyut olarak ele
almmistir. Oz yeterlik olcegi besli likert tiiriinde olup katilma dereceleri sirasiyla
“Yetersiz”, “Cok Az Yeterli”, “Biraz Yeterli”, “Oldukc¢a Yeterli” ve “Cok Yeterli” olarak
belirtilmistir. Oz yeterlik 6lceginde bulunan maddelerin boyutlarina iliskin numaralar
asagida gosterilmistir:

1. Simif yonetimi: 3, 5, 8, 13, 15, 16, 19, 21

2. Ogrenci katilimi: 1, 2, 4, 6, 9, 12, 14, 22

3. Ogretim stratejileri: 7, 10, 11, 17, 18, 20, 23, 24

3.3.3. Degismeye liliskin Tutum Ol¢egi

Verilerin toplanmasi i¢in Tanriégen ve Kursunoglu (2006) tarafindan gelistirilerek
olusturulan ve 59 maddeden meydana gelen Degismeye Iliskin Tutum Olgegi
kullanilmigtir. Yapilan hesaplama sonucunda olgekteki bir ile bes arasindaki aralik
genisligi 0.8 deger olarak belirlenmistir.

Degismeye iliskin tutum oOlcegine yonelik olarak tiim anket i¢in tutumlari

derecelendirme degerleri Tablo 3.4’de verilmistir.

Tablo 3.4

Tiim Ankete Yonelik Tutumlar: Derecelendirme

Katilma derecesi

Tamamen katiliyorum diizeyi (4. 20 - 5. 00)
Katiliyorum diizeyi (3.40-4.19)
Kararsizim diizeyi (2.60 - 3.39)
Katilmiyorum diizeyi (1.80-2.59)
Hig katilmiyorum diizeyi (1.00-1.79)

Aragtirmada kullanilan Degismeye Iliskin Tutum Olgeginin giivenirlik katsay

degerleri Tablo 3.5’de gosterilmistir.
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Tablo 3.5
Degismeye Iliskin Tutum Olgeginine Yonelik Giivenirlik Katsayi Degerleri
Alpha Cronbach
Tiim anket i¢in giivenirlik katsayisi .949

Degismeye iligkin tutum 6l¢egi kendi iginde toplam bes alt boyut olarak ele
almmistir. Olgekteki maddelerin boyutlar1 ve bu boyutlara iliskin numaralar1 asagida
gosterilmistir:

1. Degisme ihtiyacinin Belirlenmesine Iligkin Tutum Numaralari: 1-8 aras1
2. Degismenin Planlanmasina iliskin Tutum Numaralari: 9 — 27 aras1

3. Degismenin Uygulanmasina Iliskin Tutum Numaralari: 28- 36 arasi

4. Degismenin Degerlendirilmesine Iliskin Tutum Numaralar1: 37- 44 arasi

5. Degismenin Felsefesine Iliskin Tutum Numaralar1: 45-59 aras1

3.4. Verilerin Analizi

Veriler analiz edilirken SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
programindan yararlanilmistir. Yapilan tez calismasinin alt problemlerine cevap
bulabilmek i¢in oncelikle verilerin normal olarak dagilip dagilmadigina bakilmis ve
verilerin normal olarak dagildigi goriilmistiir. Yapilan t-testi, standart sapma, ortalama ve
benzeri istatistik tekniklerinden istifade edilerek elde edilen degerler arastirma kapsaminda
veri olarak kullanilmigtir. Yapilan istatiksel analizler sonucu elde edilen veriler goz oniinde

bulundurularak anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.



DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde “Ortadgretim Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ile Degismeye Iliskin
Tutumlar1 Arasindaki Iliskiler”in nasil oldugu ortaya koyulmaya ¢alisiimistir. Yapilan tez
caligmasinda uygulanan Olceklerin istatistiksel analizleri ve her alt probleme iligskin elde
edilen bulgularin tablolar1 ve bu bulgulara ait yorumlar arastirmanin alt problemlerinin
sirasina uygun olarak bu boliimde yer almaktadir.

Analizlerden 6nce veri setinin ¢ok degiskenli normalligini incelemek i¢in ¢arpiklik
(Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerlerine bakilmistir. Carpiklik ve basiklik
degerlerinin sifira yakin olmasi veri setinin normalligine isaret etmektedir. Alanyazina
gore carpiklik ve basiklik degerlerinin standart sapmalarina oraninin +1.5 (Tabachnick ve
Fidell, 2013) veya +2.0 (George ve Mallery, 2010) arasinda bir deger almasi veri setinin
normal dagildigina bir kanit olarak gosterilmektedir. Bu ¢alismada carpiklik ve basiklik

degerlerinin +0.31 ile +1.88 degerleri arasinda yer aldig1 goriilmiistiir."

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi “Ortadgretim 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri hangi
diizeydedir?” bi¢iminde belirlenmisti. Bu alt probleme cevap verebilmek icin
katilimcilardan toplanan veriler betimsel istatistik teknikleriyle analiz edilmis olup asagida
verilmistir.

Oz yeterlik dlgeginin alt boyutlar1 diizeyine yonelik degerler Tablo 4.1°de

gosterilmistir.

Tablo 4.1

Katilimcilarin Oz Yeterlik Alt Boyutlar: Diizeylerine Yonelik Degerlerini Gosterir Tablo
Boyutlar N b Ss Min Max
Sinif Yonetimi 405 4.07 49 2.88 5.00
Ogrenci Katilimi 405 3.80 49 2.63 5.00
Ogretim Stratejileri 405 4.11 46 2.88 5.00

Tablo 4.1 incelendiginde, o6gretmenlerin 6z yeterlik algilarina iliskin tutum
puanlarinin aritmetik ortalamasinin 3.80 ile 4.11 arasinda degistigi goriilmektedir. Oz
yeterlik dlgeginin “Simif Yonetimi” alt boyutunda katilimcilarin goriislerinin ortalamasi
4.07 , standart sapma degeri .49 dur. En yiiksek ortalama puan 5 ve en diisiik ortalama
puan 2.88’dir. “Sinif Yonetimi” alt boyutunda katilimeilarin goriisleri “Olduk¢a Yeterli”
diizeyindedir. “Ogrenci Katilim1” alt boyutunda katilimcilarin gériislerinin ortalamasi 3.80

, standart sapma degeri .49 dur. En yiiksek ortalama puan 5 ve en diisiik ortalama puan

34



35

2.63 diir. “Ogrenci Katilimi” alt boyutunda katilimcilarin gériisleri Oldukca Yeterli”
diizeyindedir. “Ogretim Stratejileri” alt boyutunda katilmcilarin goriislerinin puan
ortalamas1 4.11, standart sapma degeri .46 dir. En yiiksek puan ortalamasi 5 ve en diisiik
puan ortalamas1 2.88’dir. “Ogretim Stratejileri” alt boyutunda katilimcilarin goriisleri
“Olduk¢a Yeterli” diizeyindedir. Ogretmenlerin 6z yeterlik algisi ile ilgili yirmi dort
maddeden dort tanesi “Cok Yeterli”, yirmi maddesi ise “Olduk¢a Yeterli” diizeyindedir.

Bu boyut incelendiginde, en vyiikksek ortalamaya (¥=4.11) “5.0grenci

davraniglariyla ilgili beklentilerinizi agikca ortaya koyabilme” maddesinin sahip oldugu
goriilmektedir. Bu da 6gretmenlerin 6grenci gelisimi, ihtiyaglarini karsilamada kendilerini
oldukea yeterli gordiiklerini gostermektedir. Bir bagka ifade ile 6gretmenler 6grenci odakli
egitim verdiklerini diisiinmektedirler.

Boyuttaki maddelerden en diisiik ortalamaya (x =3.80) ise “Oldukg¢a Yeterli”

diizeyindeki madde olan “22. Cocuklarinin okulda basarili olmalarina yardimci olmalari
icin ailelere destek olabilme” maddesi sahiptir. Okullarin 6nemli bir paydasi olan velilerin
okul veli iletisiminin zayif oldugu, 6grencilerin akademik basarilarinin arttirilmasinda
velilere yonelik gerek okul idarelerinin ve gerekse dgretmenlerin farkli etkinlikler yoluyla
velileri okul ortamlarina ¢ekebilmeleri gerektigi, okul ortamlarinda bulunma siiresi artan
velilerle 6gretmenlerin daha kolay iletisime gegebilecegi ve dgrencilerin okulda basarili
olabilmeleri i¢in 6gretmenlere velilere destek olabilme firsati sunacag: diistintilmektedir.
Genel olarak ortaggretim Ogretmenlerinin 6z yeterlik 6lgeginin alt boyutlarina
vermis olduklar1 cevaplar degerlendirildiginde; sinif yonetimi, 6grenci katilimi ve 6gretim
stratejileri alt boyutlarinda puan ortalamalarimin olduk¢a yeterli diizeyinde oldugu

goriilmektedir.
4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ortadgretim Ogretmenlerinin degismeye iliskin
tutumlar1 hangi diizeydedir?” bi¢ciminde belirlenmisti.

Degismeye Iliskin Tutum &lgeginin alt boyutlar diizeyine ydnelik degerler Tablo
4.2’de gosterilmigtir.
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Tablo 4.2

Katilimcilarin Degismeye Iliskin Tutum Alt Boyutlar: Diizeylerine Yonelik Degerlerini
Gosterir Tablo

Boyutlar N x Ss Min Max
Degisme Thtiyacinin Belirlenmesine 405 4.04 .53 2.63 5.00
Degismenin Planlanmasina 405 4.02 .55 2.63 5.00
Degismenin Uygulanmasina 405 3.87 49 2.63 5.00
Degismenin Degerlendirilmesine 405 3.99 51 2.63 5.00
Degismenin Felsefesine 405 4.25 .50 2.63 5.00

Tablo 4.2 incelendiginde, 6gretmenlerin degismeye iliskin tutum algilarina yonelik
tutum puanlarmin aritmetik ortalamasinin 3.87 ile 4.25 arasinda degistigi goriilmektedir.
Degismeye iliskin tutum 6lgeginin “Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi” alt boyutunda
katilimeilarin goriislerinin ortalamasi 4.04 , standart sapma degeri .53 diir. En yiiksek
ortalama puan 5 ve en diisiik ortalama puan 2.63’diir. “Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesi”
alt boyutunda katilimcilarin goriisleri  “Katiliyorum”  diizeyindedir. “Degismenin
Planlanmas1” alt boyutunda katilimcilarin goriislerinin ortalamasi 4.02, standart sapma
degeri .55 dur. En yiiksek ortalama puan 5 ve en disiik ortalama puan 2.63’diir.
“Degismenin Planlanmas1” alt boyutunda katilimcilarin  goriisleri  “Katiliyorum™
diizeyindedir. “Degismenin Uygulanmasi” alt boyutunda katilimeilarin goriislerinin
ortalamasi 3.87, standart sapma degeri .49 dur. En yiiksek ortalama puan 5 ve en disiik
ortalama puan 2.63’diir. “Degismenin Uygulanmasi” alt boyutunda katilimcilarin gortisleri
“Katiliyorum” diizeyindedir. “Degismenin Degerlendirilmesi” alt boyutunda katilimcilarin
goriislerinin ortalamasi 3.99, standart sapma degeri .51 dir. En yiiksek ortalama puan 5 ve
en disik ortalama puan 2.63’diir. “Degismenin Degerlendirilmesi” alt boyutunda
katilimcilarin gortsleri “Katiliyorum” diizeyindedir. “Degismenin Felsefesi” alt boyutunda
katilimcilarin  gortislerinin ortalamasi1 4.25, standart sapma degeri .50 dur. En yiiksek
ortalama puan 5 ve en diisik ortalama puan 2.63°diir. “Degismenin Felsefesi” alt
boyutunda katilimeilarin gortisleri “Tamamen Katilyyorum™ diizeyindedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel degisme ihtiyacinin  belirlenmesine iliskin  tutum
puanlarinin aritmetik ortalamasi1 4.66 ile 4.04 arasinda degismektedir. Bu boyut

incelendiginde, en yliksek ortalamaya (x=4.66) “Degisme ihtiyact belirlenirken

calisanlarin sikayetleri dikkate alinmalidir.” maddesinin sahip oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin degismeye ihtiya¢ duyduklar ve bu degisimleri yaparken egitim sisteminin
amag ve ilkelerine uygun olmasini istedikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel
degismenin planlanmasina iliskin tutum puanlarinin aritmetik ortalamasi 4.59 ile 4.02

arasinda degismektedir. Bu boyut incelendiginde, en yiiksek ortalamaya ( & =4.59)
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“Degisme sonunda elde edilecek yararlar belirlenmelidir.” maddesinin sahip oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin  degismenin planlanmasma iliskin kesin sonuglar
beklentisinde olduklar1 goriilmektedir. Degisme sonucunda beklenen yararlarin
planlamanin yapilmasinda etkili oldugu katilimcilar tarafindan diistiniilmektedir. En diisiik
ortalamaya (4.02) sahip boyut “Degisme siirecini destekleyen ve desteklemeyen kimseler
belirlenmelidir” maddesinin sahip oldugu goriilmektedir.

Katilimcilar  degisim siirecini  destekleyen veya desteklemeyen kimseler
belirlenirken planlama siirecinin ¢ok fazla etkilenmeyecegini diisiinmektedirler.
Ogretmenler degismede bilimsel verilerden yararlanilarak siirecte rol alacak kisiler, i¢inde
bulunulan g¢evre, objektif degerlendirme oSlgiitleri, insan kaynagi, kullanilacak stratejiler ve

iyi bir planlamanin gerekli oldugunu diisiinmektedirler.

Orgiitsel degismenin uygulanmasina iliskin alt boyut incelendiginde tutum
puanlarmin aritmetik ortalamasmin 4.51 ile 4.16 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu
boyut incelendiginde, en yiiksek ortalamaya (¥ =4.51) “Degisme icin yeterli kaynak
olmalidir.” maddesinin sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin degisim icin gerekli
istek, motivasyon diizeyi yaninda gerekli ara¢ ve gereclerin de saglanmasi gerektigi
diisiinebilir. Orgiitlerdeki her degisim igin ortaya ¢ikacak masraflar ne kadar cabuk
¢Ozlimlenirse degisim hizli ve etkili oldugu sdylenebilir. En diisiik ortalamaya sahip boyut

(£=4.16) “Degisme siireci uygulanirken, dnceden hazirlanan plandan uzaklagilmamalidir”

maddesinin sahip oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin degismenin uygulanmas: siirecindeki goriislerine bakilacak olursa;
tim birimlerle es glidiim halinde goniilliilik esasina bagli olarak herkesin ilgi duyacag:
caligmalarin yer alacagi ve kurum i¢indeki ve disindaki paydaglardan geri bildirim
alimmasinin 6nemli oldugu {izerinde durulmustur. Katilimcilarin degisim i¢in dnceden
hazirlanan planlarin uygulanmasi konusunda daha az istekli olduklar1 goriilmektedir.
Katilimcilarin degisme siirecinde olasi durumlar i¢in planlarin esnek ve degistirilebilir
olmas1 ve farkli yontemlerin de gerektiginde takip edilebilecegi yoniinde goriis belirttikleri
goriilmektedir.

Orgiitsel degismenin degerlendirilmesine iliskin tutumlar1 incelendiginde tutum
puanlarinin aritmetik ortalamasinin 4.54 ile 4.22 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu boyut

incelendiginde, en yliksek ortalamaya (x =4.54) “Degisme siirecinin sonunda siirecin genel

bir degerlendirilmesi yapilmalidir.” maddesinin sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilar

degismenin degerlendirilmesinde genel degil daha 6zel ve ayrintili bir degerlendirme
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istedikleri goriilmektedir. Genel degerlendirmeler sorunun veya yapilan degisimin
niteliklerini belirtmede yetersiz kalabilir. Katilimeilar ayrintili - degerlendirme isteyerek
degisimin etkisini daha artirmak istedikleri sOylenebilir. En diisiik ortalamaya sahip boyut

(x=4.22) “Degisme siirecinde goérev alan personelin ¢alismalari siirekli olarak

denetlenmelidir.” maddesinin sahip oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel degismenin felsefesine iliskin tutumlar incelendiginde tutum puanlarinin
aritmetik ortalamasinin 4.58 ile 3.92 arasinda oldugu goriilebilmektedir. Bu boyut
incelendiginde, en yiiksek ortalamaya (x=4.58) “Orgiitsel degisme, amaca yonelik
olmalidir.” maddesinin sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilar degisimin istekleri ve
ithtiyaglar1 dogrultusunda olmasini ve drgiitlerin amacina uyumlu olmasini istemektedirler.

En diisiik ortalamaya sahip boyut (¥=3.92) “Orgiitsel degisme, sistemi yasatmak

icin yapilmalidir.” maddesinin sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilar sistemi egitimin
geneli olarak algiladiklar1 ve orgiitlerindeki degisimin genel egitim sistemini etkileyecegini

diisiinmedikleri sOylenebilir.

4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine Yonelik Bulgular ve Yorum

Arastirmanin {igiinct alt problemi, “Ortadgretim 6gretmenlerinin 6z yeterlik diizeyleri
onlarin, (a) cinsiyetlerine, (b) yaslarina, (c¢) mesleki kidemlerine, (d) branslarina gore
farklilik gostermekte midir?” olarak olusturulmustu. Elde edilen bulgular asagida tablolar

halinde verilmistir.

4.3.1. Katihmcilarin Oz Yeterlige iliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Incelenmesi
Katilimeilarin Ozyeterlilik algilarinin cinsiyete gére ortalamalari ve bu ortalamalar
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan Independent Samples T-testi
sonuglart asagida Tablo 4.3’da verilmistir.
Tablo 4.3

Katilimcilarin Oz Yeterlige Iliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilimini
Gosterir Tablo

Alt Boyutlar Cinsiyet N x Ss Standart Hata
Sinif Yonetimi Kadin 240 3.98 479 .030
Erkek 165 4.21 484 .037
Ogrenci Katilimi Kadin 240 3.73 492 .031
Erkek 165 3.90 AT7 .037
Ogretim Stratejileri Kadin 240 4.05 467 .030
Erkek 165 4.19 459 .035

p>0.05
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Katilimcilarin 6z yeterlik 6lgeginin alt boyutlarina iliskin goriiglerinin cinsiyet

degiskenine gore t-Testi sonuglar1 asagida Tablo 4.4’da verilmistir.

Tablo 4.4

Katiimcilarin Oz Yeterlik Olgeginin Alt Boyutlarina Iliskin Gériislerinin - Cinsiyet
Degiskenine Gore Degerlerini Gosterir Tablo

F Sig. t df Sig. Ort. Std. 95% Farkin Giiven
(2- Fark  Hata Aralhigi
tailed) Farki
En En
Diisiik  Yiiksek
Smif .003 .958 -4.67 403 .00 -.22 .048 -.32 -13
Yénetimi -4.66 3505 .00 -22  .048 -32 -13
Ogrenci 212 645 -3.33 403 .001 -.16 .049 -.26 -.06
Katilim -3.35 359.45 .001 -16  .048 -.25 -.06
Ogretim .056 .813 -2.96 403 .003 -.13 .046 -.23 -.04
Stratejileri -2.97 356.82 .003 -.13 .046 -.23 -.04

p>0.05

Analiz sonuglarina gore, katilimcilarin 6z yeterlik algilarinin cinsiyet degiskeninin
alt boyutlar1 incelendiginde Smif Yonetimi, Ogrenci katilimi ve Ogretim Stratejileri alt
boyutlarina gére anlamhi diizeyde farklilik gosterdigi goriilmektedir (p > 0.05). Farkliligin
en ¢ok oldugu alt boyutun Sinif Yénetimi (.00) alt boyutunda oldugu, en az ise Ogretim
Stratejileri alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Ankete verilen puan ortalamalari
incelendiginde erkek katilimcilarin ortalama puaninin (97.80) oldugu, kadin katilimcilara
gore cinsiyet degiskenine gore kendilerini daha yeterli gordiikleri sOylenebilir. Diger bir
ifade ile kadin ve erkek katilimcilarin 6z yeterliklerine iliskin goriislerinin birbirine yakin

olmadig1 sdylenebilir.

4.3.2. Katthmeillarm Oz Yeterlige Iliskin Goriislerinin Yas Degiskenine Gore

Incelenmesi

Katilimeilarin Ozyeterlilik algilarmin cinsiyete gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan istatistiksel degerlendirmeler

asagidaki tablolarda sirasiyla 4.5, 4.6 ve 4.7’ de gosterilmistir.



Tablo 4.5

40

Katihmcilarin Oz Yeterlige Iliskin Goriislerinin  Yas Degiskenine Gére Tammlayict

Istatistiklerin Dagilimim Gésterir Tablo

Alt Boyut Yas N X Ss  Std. Hata 95% Farkin Giiven Aralig1 Min.  Max.
Alt Sinir Ust Sinir

20-30 79 4.01 472 .053 3.9116 4.1232 2.88 4.88
Sumf 31-40 151 407 526 042 3.9923 4.1616 2.88 5.0
Yonetimi  41-75 175 4.10 .474 .035 4.0335 4.1751 2.88 5.00

Toplam 405 407 493 024 4.0289 4.1254 288 500

20-30 79 381 451  .050 3.7169 3.9192 288 475
Ogrenci  31-40 151 377 526  .042 3.6909 3.8604 263 5.00
Katilimi 41-75 175 3.82 .480 .036 3.7497 3.8931 2.63 5.00

Toplam 405 380 492 024 3.7556 3.8518 263  5.00

20-30 79 4.06 .459 .051 3.9651 4.1709 2.88 4.88
Ogretim  31-40 151 408 512 041 4.0061 4.1710 288 5.0
Stratejileri 4175 175 415 430  .032 4.0900 4.2185 300 5.00

Toplam 405 411 468 023 4.0672 4.1587 288 500
Tablo 4.6
Katilimcilarin Oz Yeterlige Iligkin Goriislerinin Yas Degiskenine Gore Dagilimint Gésterir
Tablo

Levene Istatistikleri dfl df2 Sig.

Sinif Yonetimi 1.105 402 332
Ogrenci katilimi .969 402 .380
Ogretim Stratejileri 1.948 2 402 144

Yapilan t-Testi sonucu .05'den biiylik ¢iktig1 i¢in gruplar arasinda farklilik

oldugunu belirlemek i¢in PostHoc Testi olarak Tukey testi kullanilmistir (Field, 2005).

Tablo 4.7
Katilimcilarin Oz Yeterlige Iliskin Gériislerinin Yas Degiskenine Gore Dagilimint Gésterir
Tablo
Karelerin Toplami df Karelerin Ort. F Sig.

Smf Guruplar Arasi 41 2 .20 .84 43
Yonetimi - gyrplg Birlikte 98.11 402 24

Toplam 98.52 404
Ogrenci Guruplar Arast 19 2 .09 .39 .67
Katilim Gurupla Birlikte 97.70 402 .24

Toplam 97.89 404
Ogretim Guruplar Arast 54 2 27 1.24 .28
Stratejileri  Gyrypla Birlikte 88.19 402 21

Toplam 88.73 404

p >0.05
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Tablo 4.5, 4.6 ve 4.7 incelendiginde katilimcilarin 6z yeterlik algilarinin yas
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmektedir (p > 0.05). Diger
bir ifade ile yas araligr 20-30; 31-40 ve 41 ve iistli olan katilimcilarin 6z yeterliklerine
iliskin goriisleri birbirine yakindir denilebilir. Yapilan ¢alismada ulasilan sonuglara gore 6z
yeterlik algisinin meslekte gegirilen siire ve elde edinilen tecriibeye gore kiigiik yastan
biiyiik yasa dogru nispi oranda arttig1 gézlemlenmistir. Arastirma kapsaminda 41 ve iistii
yasa sahip katilimcilarin 6gretmenlikte gecirdikleri siire ve edindikleri mesleki tecriibe
daha fazla oldugundan, 20-30 yas ve 31-40 yas araligindaki katilimcilardan 6z yeterlik
diizeylerinin diger katilimcilara gore yas degiskenine gore nispi oranda fazla oldugu

sonucuna ulasilmistir.

4.3.3. Katihmcilarin Oz yeterlige iliskin Goriislerinin Kidem Degiskenine Gore

Incelenmesi

Katilimecilarin 6z yeterlik algilarinin kidem yilina gore ortalamalart ve bu
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan Independent

Samples T-testi sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8

Katilimeilarin Oz Yeterlige Iliskin Gériislerinin Kidem Degiskenine Gére Sonuglarinin
Dagilimint Gésterir Tablo

Alt Boyutlar Kidem N X Ss Std. Hata Ort.
St Yometimi 1-20 275 4.04 506 030
21-75 130 413 462 040
Srenci Kat 1-20 275 3.79 503 030
grenct Sattiimi 21-75 130 3.83 468 041
o . 1-20 275 4.09 481 029
Ogretim Stratejileri 21-75 130 415 438 038

Analiz sonuglarma gore, katilimcilarin 6z yeterlik algis1 kidem yilina gore anlaml
diizeyde farklilik gostermemektedir (p > 0.05). Yapilan arastirmada katilimcilarin kidem
degiskenine gore 6z yeterlik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Meslekte
yeni olan Ogretmenler veya daha kidemli olan Ogretmenlerin simif ydnetimi, dgrenci
katilim1 ve Ogretim stratejileri alt boyutlarinda kidem degiskenine gore kendilerini yeterli
gordiikleri ifade edilebilir. Kidem yili diisiik veya yliksek olan katilimcilarin 6z yeterlik

algilar1 birbirine yakindir denilebilir.
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Tablo 4.9

Katimcilarin Oz Yeterlik Olceginin Alt Boyutlarina Iliskin Goriislerinin Kidem Degiskeni
Degerlerini Gosterir Tablo

F Sig. t df Sig. Ort.  Std. 95% Farkin Giiven
(2- Fark Hata Aralig
tailed) Farki
En En
Diisik  Yiiksek
Sinif 150 220 -1.66 403 .096 -087 .052 -.190 015
Yonetimi .72 27495 086 -.087 050 187 012
Ogrenci 1.48 224 -81 403 416 -042 052 -.145 .060
Katilim -83  270.39 .404 -042 051 -.143 .057
Ogretim 60 438 -1.32 403 187 -065 .049 -.163 032
reri
Stratejileri 136 2756 173 _065 048 -160  .029
p >0.05

Analiz sonuclarina goére, Tablo 4.9’a bakildiginda katilimcilarin 6z yeterlik
algilarmin kidem degiskeni alt boyutlar1 olan Simif Yonetimi, Ogrenci katilim1 ve Ogretim
Stratejileri alt boyutlarina gore anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir (p > 0.05).
Diger bir ifade ile kadin ve erkek katilimcilarin kidem degiskeni alt boyutunda 6z

yeterliklerine iliskin goriislerinin birbirine yakin oldugu sdylenebilir.

4.3.4. Katihmeilarin Oz yeterlige iliskin Goriislerinin Brans Degiskenine Gore

Incelenmesi

Katilimcilarin Oz yeterlik algilarmin bransa gére ortalamalari ve bu ortalamalar
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan Independent Samples T-testi

sonuglar1 Tablo 4.10’da verilmistir.

Tablo 4.10

Katilimcilarin Oz Yeterlige Iliskin Gériislerinin Brans Degiskenine Gére Dagilimin
Gosterir Tablo

Alt Boyutlar Brang N X Ss Std. Hata Ort.
Simif Yénetimi Sosyal B|I|mler“ 203 4.0764 47086 .03305
Fen ve Teknoloji 202 4.0780 51708 .03638
Ogrenci Katilim Sosyal B|I|mler“ 203 3.8190 46839 .03287
Fen ve Teknoloji 202 3.7884 51584 .03629
Ogretim Sosyal Bilimler 203 4.0911 45446 .03190
Stratejileri Fen ve Teknoloji 202 4.1349 48265 .03396

p>0.05
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Analiz sonuglarina gore, katilimeilarin 6z yeterlik algist brang tiiriine gore anlamli
diizeyde farklilik gostermemektedir (p > 0.05). Katilimcilarin 6z yeterlik anketine
verdikleri cevaplar incelendiginde sinif yonetimi, 6grenci katilimi ve 68retim stratejileri alt
boyutlarinda Sosyal Bilimler veya Fen ve Teknoloji boliimiinde 6gretmenlik yapan
katilimcilarin 6z yeterlik algilarinin birbirine yakin oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
lisans egitimlerini aldiklar1 bransta daha fazla uzmanlagmalar1 dogal karsilanabilecek bir
durum oldugundan her 6gretmen gorevini ifa ederken egitimini aldigi bransta kendisini
daha yeterli gormesi beklenen bir durumdur. Dolayisiyla brang degiskenine gore Sosyal
Bilimler veya Fen ve Teknoloji branslarindaki 6gretmenlerin 6z yeterlik diizeylerinde

manidar bir farklilik gozlenmemistir.

4.4. Arastirmanin Dordiincii Alt Problemine Yonelik Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin dordiincii alt problemi, “Ortadgretim 6gretmenlerinin degismeye iliskin
tutumlar1 onlarin, (a) cinsiyetlerine, (b) yaslarina, (c) mesleki kidemlerine, (d) branslarina
gore farklilik gostermekte midir?” olarak olusturulmustu. Bu alt probleme cevap vermek
amactyla, o6gretmenlerin Olgege verdikleri cevaplarin ortalamalar1 betimsel istatistik

teknikleri kullanilarak karsilastirilmistir. Bulgular asagida tablolar halinde verilmistir.

4.4.1. Katihmcilarin Degismeye iliskin Tutum Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Incelenmesi
Katilimcilarin Degismeye Iliskin Tutumlarinin cinsiyete gore ortalamalari ve bu
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan Independent
Samples t-Testi sonuglar1 Tablo 4.11°de verilmistir.
Tablo 4.11

Katilimcilarin Degismeye [liskin Tutumlarimin Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilimini
Gosterir Tablo

Alt Boyutlar Cinsiyet N x Ss Std. Hata
Degisme ihtiyacmln Belirlenmesine Kadin 240 4.0656 53007 .03422
Erkek 165 4.0106 .53913 .04197
Degismenin Planlanmasina Kadm 240 4.0273 .54498 .03518
Erkek 165 4.0131 .57800 .04500
Degismenin Uygulanmasina Kadin 240 3.9235 48979 .03162
Erkek 165 3.8004 48521 .03777
Degismenin Degerlendirilmesine Kadin 240 3.9479 .52614 .03396
Erkek 165 4.0515 .50568 .03937
Degismenin Felsefesine Kadin 240 4.2290 50718 .03274
Erkek 165 4.2976 49171 .03828

p>0.05
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Tablo 4.12

Katimcilarin Degismeye Iliskin Tutum Alt Boyutlarmma Iliskin Gériislerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Degerlerini Gosterir Tablo

Alt Boyutlar F Sig. t df Sig. Ort. Std. 95% Farkin Giiven
(2- Fark Hata Aralig
tailed) Farki

En En
Diisiik Yiiksek

Degisme Thtiyacinin

. : 170 680  1.01 403 30 055 053 -.051 161
Belirlenmesine 101 3487 31 055 054 .051 161
?;i‘;?;‘;‘;na 525 469 25 403 80 014 056 -.096 125
24 3388 80 014 057 -.098 126
Begﬁ:fg;sma 001 976 249 403 01 123 049 026 220
e 249 3547 .01 123 049 026 219
Degismenin 369 544 197 403 04 103 .052 -.206 -.000
Degerlendirilmesin
e -1.99 3615 04 103  .051 -.205 -.001
Degismenin 778 378 -1.35 403 176 -068  .050 -.168 030
Felsefesine 136 350.62 174 -068  .050 -167 030
p>0.05

Analiz sonuglarina gore, katilimcilarin degismeye iliskin tutum algilar1 cinsiyet
degiskenine gore “Degismenin Uygulanmasina” ve “Degismenin Degerlendirilmesine”
yonelik alt boyutlarda anlamli diizeyde farklilik gosteritken, “Degisme Ihtiyacinin
Belirlenmesine”, “Degismenin Planlanmasina” ve “Degismenin Felsefesine” yonelik alt
boyutlarda anlamli bir farklilik gostermemektedir (p > 0.05). Diger bir ifade ile
katihimeilarin “Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesine”, “Degismenin Planlanmasina” ve
“Degismenin Felsefesine” yonelik alt boyutlarda kadin ve erkek katilimcilarin degismeye
iliskin tutum algilarinin birbirine yakin oldugu, katilimcilarin degismeye iligkin tutum
algilarinin cinsiyet degiskenine gore “Degismenin Uygulanmasi” ve “Degismenin

Degerlendirilmesi” alt boyutlarinda ise birbirine yakin olmadigi goriilmektedir.

4.4.2. Katihmellarin Degismeye Iliskin Tutum Algillarinin Yas Degiskenine Gore

incelenmesi

Katilimeilarin Degismeye iliskin tutum algilarinin yas degiskenine goére yapilan

tanimlayici istatistiklerin analiz sonuglar1 Tablo 4.13’de verilmistir.
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Tablo 4.13

Katiimcilarin - Degismeye Iliskin  Tutumlarimin Yas Degiskenine Goére Tammlayict
Istatistiklerin Dagilimini Gésterir Tablo

Alt Boyut Yas N X Ss Std. Hata 95% Farkin Giiven Araligi Min Max
Alt Smr Ust Siir
Degisme ihtiyacinin ~ 20-30 79 415 550 .061 4.03 4.2783 2.88  5.00
Belirlenmesine 3140 151 402 530 .043 3.94 4.1110 263  5.00
41-75 175 4.00 525 .039 3.92 4.0862 263  5.00
Toplam 405 404 533 026 3.99 4.0954 263  5.00
Degigmenin 20-30 79 384 561 .063 3.71 3.9675 263  5.00
Planlanmasina 31-40 151 407 518 .042 3.99 4.1590 275  5.00
41-75 175 405 575 .043 3.97 4.1419 263  5.00
Toplam 405 402 558 027 3.96 4.0760 263 5.00
Degismenin 20-30 79 384 507 .057 3.73 3.9622 263 5.00
Uygulanmasina 31-40 151 383 512 .041 3.75 3.9166 263  5.00
41-75 175 391 463 .035 3.84 3.9874 2.88  4.89
Toplam 405 387 491 024 3.82 3.9213 263  5.00
Degismenin 20-30 79 396 .498 .056 3.85 4.0753 2.88  5.00
Degerlendirilmesine 54 4 151 396 .514 .041 3.88 4.0521 263  5.00
4175 175 4.02 534 .040 3.94 4.0998 275  5.00
Toplam 405 399 519 025 3.93 4.0409 263  5.00
Degismenin 2030 79 429 495 055 4.18 4.4087 288  5.00
Felsefesine
31-40 151 419 531 .043 4.11 4.2824 263  5.00
41-75 175 429 474 035 4.21 4.3611 325 5.0
Toplam 405 425 501 024 4.20 4.3059 263  5.00

Yapilan analiz sonucunda katilimcilarm Degismeye iliskin Tutum algilari alt
boyutlarindan Degismeye Iliskin Tutum algisinin yas degiskenine gore “Degismenin
Planlanmas1” alt boyutunda gruplar arasinda anlamli (manidar) farklilik oldugu
bulunmustur. Diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna varilmigtir.
Yapilan arastirmada katilimcilar tarafindan degisme siirecini olumsuz etkileyecek
etkenlerin 6nceden diisiiniilerek planlanmasi gerektigi ve degisme sonunda elde edilecek
yararlarin yapilan planlama iizerinde belirlenmesi gerektigi hususunda mutabik kalindigi
goriilmiistiir. Ayrica yas degiskenine gore degisme siirecini destekleyen desteklemeyen
kisilerin yapilacak planlama ile belirlenmesinin 6nemli oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin - Degismeye iliskin  tutum algilarinin  yas degiskenine gore
‘Degiskenlerin Homojenligi Testi’sonuglarini gosteren t-Testi sonuglari Tablo 4.14°de

verilmistir.
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Tablo 4.14
Katiimcilarin Degismeye Iliskin Tutumlarinin Yas Degiskenine Gore Dagilimini Gosterir
Tablo

Levene Istatistikleri dfl df2 Sig.
Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesine 919 2 402 400
Degigmenin Planlanmasina .638 2 402 529
Degismenin Uygulanmasina .305 2 402 737
Degismenin Degerlendirilmesine 436 2 402 .647
Degigmenin Felsefesine .295 2 402 744

Tablo 4.14 incelendiginde t-Testi sonucu .05'den biiyiik ¢iktig1 i¢in hangi gruplar

arasinda anlamli farklilik oldugunu belirlemek i¢in asagida Tablo 4.16’da (PostHoc Testi)
Tukey testi kullanilmistir (Field, 2005).

Katilimcilarin Degismeye iliskin tutum algilarinin yas degiskenine gore One-Way
ANOVA Testi sonuglar1 Tablo 4.15°de verilmistir.

Tablo 4.15
Katilimcilarin Degismeye Iliskin Tutumlarimin Yas Degiskenine Gére Dagilimimi Gosterir
Tablo
Alt Boyutlar Karelerin df Karelerin Ort. F Sig.
Toplami
Degisme Ihtiyacinin ~ Guruplar Arasi 1.254 2 627 2213 111
Belirlenmesine - ' ' ' '
Gurupla Birlikte 113 gg5 402 283
Toplam
115.119 404
Degismenin Guruplar Arasi 3.205 2 1.602 5.255 006
Planlanmasina e ' ' ' '
Gurupla Birlikte 195 5gg 402 305
Toplam
125.793 404
Degismenin Guruplar Arasi 634 2 317 1.317 269
Uygulanmasina - ' ' ' '
ye Gurupla Birlikte g5 79> 402 o1
Toplam 97.426 404
Degismenin Guruplar Aras1 277 2 138 511 600
Degerlendirilmesine L ' ' ' '
Gurupla Birlikte 108.871 402 271
Toplam 109.148 404
Degigsmenin Guruplar Arasi 870 2 435 1737 177
Felsefesine - ' ' ' '
Gurupla Birlikte 100.722 402 251
Toplam 101.592 404

Tablo 4.15 incelendiginde yapilan One-Way ANOVA testi sonucunda yalnizca

Degismeye Iliskin Tutum algisinin “Degismenin Planlanmasi1” alt boyutunda gruplar

arasinda anlamli

(manidar) farklihk oldugu bulunmustur.

Arastirmaya katilan

ogretmenlerin degismeye iliskin tutum algisinin degismenin planlanmasi alt boyutunda
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ankete verdikleri cevaplarda “Guruplar Arasi” diizeyde anlaml farklilik olmasi
degismenin planlanmas1 siirecinde okulda yeterli insan kaynaginin olup olmadiginin
belirlenmesinin, degisme siirecinin ne zaman ve nasil degerlendirileceginin ve degisme

stirecinde kullanilacak stratejilerin belirlenmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin Degismeye iliskin tutum algilarinin yas degiskenine gore Tukey
HSD Testi sonuglar1 Tablo 4.16’de verilmistir.
Tablo 4.16

Katilimcilarin  Degismeye Iliskin Tutum Algilarimin Yas Degiskenine Gére Dagilim
Sonucglarint Gésterir Tablo

Bagimlh (D) Yas (J)Yas Ortalam Fark (I-J) Std. Hata  Sig.  95% Giiven Aralig
Degigken
Alt Sinir - Ust Sinir
Degismenin 20-30  31-40  -.23395* .07668 .007  -.4143 -.0536
Planlanmast 41-75 -.21429* .07485 012 -.3904 -.0382
31-40  20-30 .23395* .07668 .007 .0536 4143
41-75 .01966 .06134 945 -1246 1639
41-75 20-30 .21429* .07485 .012 .0382 .3904
31-40  -.01966 .06134 945 -1639 1246

Yapilan t-Testi sonucu .05'den biiyiik ¢iktigi i¢in hangi gruplar arasinda farklilik
oldugunu belirlemek i¢in (PostHoc Testi) Tukey testi kullanilmistir (Field, 2005). Yapilan
(PostHoc Testi) Tukey testi sonucunda yalmzca Degismeye iliskin Tutum algisinin
“Degismenin Planlanmas1” alt boyutunda gruplar arasinda anlamli farklilik oldugu
bulunmustur. Bu ayn1 zamanda ulasilan verilerin dagiliminin normalligini géstermektedir.

Analiz sonuglarina gore, katilimcilarin degismeye iliskin tutum algilarinin
“Degismenin Planlanmasi” alt boyutunda manidar farklilik oldugu, “Degisme ihtiyacinin
Belirlenmesi”, “Degismenin Uygulanmas1”, “Degismenin Degerlendirilmesi” ve
“Degismenin Felsefesi” alt boyutlarinda ise anlamli diizeyde farklilik olmadig:
gorlilmektedir (p > 0.05). Diger bir ifade ile farkli yas gruplarindaki katilimcilarin
degismeye iliskin tutum algilar1 birbirine yakindir. Yapilan aragtirmada katilimcilar
tarafindan degisme siirecinde atilacak tiim adimlarin 6nceden belirlenmesi ve bunun bir
plan dahilinde yapilmasinin, degismenin planlanmasinda bilimsel verilerden
yararlanilmasinin ve yapilan planin basarisiz oldugu durumlarda alternatif bir plan

hazirlanmasinin 6nemli oldugu ortaya koyulmustur.
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4.4.3. Katihmcilarin Degismeye Iliskin Tutum Algilarimin Kidem Degiskenine Gore

Incelenmesi

Katilimcilarin  Degismeye iliskin tutum algilarmmin  kidem yilina gore sira
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti igin

yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.17’de verilmistir.

Tablo 4.17

Katilimcilarin  Degismeye [liskin Tutumlarimin Kidem Degiskenine Goére Dagilimini
Gosterir Tablo

Alt Boyutlar Kidem N x Ss Standart Hata
Degisme Ihtiyacinin Belirlenmesine 1.9 275 4.06 538 032
21 ve iistii 130 4.00 .522 .045
Degismenin Planlanmasina 1-20 275 3.99 536 032
21 ve tistl 130 4.07 .598 .052
Degismenin Uygulanmasina 1-20 275 3.86 509 030
21 ve iistii 130 3.88 451 .039
Degismenin Degerlendirilmesine 1-20 275 3.95 511 .030
21 ve iistii 130 4.05 .532 .046
Degismenin Felsefesine 1-20 275 4.22 514 031
21 ve st 130 4.32 466 .040
p>0.05

Tablo 4.17 incelendiginde 21 ve istii yil kideme sahip 6gretmenlerin Degismeye
Mliskin Tutumlarinin “Degismenin Felsefesi” alt boyutundaki puan ortalamalarinin (4.32),
1-20 yil kideme sahip Ogretmenlerin Degismeye Iliskin Tutumlarinin “Degismenin
Felsefesi” puan ortalamalarindan (4.22) manidar derecede yiiksek oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin  6nermelere verdikleri cevaplar incelendiginde degismeye iliskin tutum
algisinin degismenin felsefesi alt boyutunda miisteri memnuniyeti aranarak yapilmasi ve
mevcut sistemi yasatmak i¢in yapilmasi onermelerine “Katiliyorum” diizeyinde goriis
belirttikleri goriilmiistiir. Katilimcilarin degisme siirecinin kendi istek ve ihtiyaglari
dogrultusunda olmasini ve orgiitlerin amacina uygun olmasini arzu etmektedirler. Ayrica
katilimcilarin sistemi egitimin geneli olarak algiladiklarindan orgiitlerdeki degisimin genel

egitim sistemini etkilemeyecegini diislindiikleri sdylenebilir.

Katilimeilarin Degismeye Iliskin Tutumlarinin “Kidem” degiskenine gore t-Testi

sonuglar1 asagidaki Tablo 4.18’de gosterilmistir.
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Tablo 4.18

Katimcilarin Degismeye Iliskin  Tutumlarimn Kidem Degiskeni Degerlerini Gosterir
Tablo

F Sig. t df Sig. Ort.  Std. 95% Fark Giiven
(2-tailed) Fark Hata Aralig1
Farki
En En
Diisik  Yiiksek
Degisme 137 242 970 403 332 .055 .056 -.056  .166
Ihtiyacinin 981  260.16 328 055 056 -.055 .165
Belirlenmesine
Degigmenin 2.23 136 -1.27 403 204 -.075 .059 -.192 .041
Planlanmasina -1.22  230.01 222 -075 .061 -.197 .046
Degigmenin 1.34 247 -36 403 17 -.018 .052 -121 .083
Uygulanmasina -.37 282.80 .706 -.018 .050 -.117 .079
Degigmenin 19 .662 -1.80 403 .072 -099 .055  -.207 .008
Degerlendirilmesi -1.77 24440 077 -099 .055 -.209 .010
Degismenin 1.12 289 -1.99 403 .046 -106 .053  -.210 -.001
Felsefesine -2.07 276.76 .039 -106 .051  -.207 -.005

p > 0.05

Tablo 4.18 incelendiginde katilimcilarm Degismeye Iliskin Tutumlarinin “Kidem”
degiskenine gore yapilan analiz sonuglarina gore yalmizca “Degismenin Felsefesi” alt
boyutunda anlamli (manidar) farklilik oldugu, diger alt boyutlar arasinda anlamli (manidar)
bir farklilik olmadigr gorilmistiir. Analiz sonuglarmma goére, katilimcilarin degismeye
iliskin tutum algis1 kidem yilina gore anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir (p >
0.05). Kidem yili 1-20 yil arast olan katilimcilar ile 21 ve isti kidem yilina sahip
katilimcilarin degigmeye iliskin tutum algilarinin kidem yilina gore farklilik gostermedigi
goriilmektedir. Katilimcilarin 6nermelere verdikleri cevaplar degerlendirildiginde orgiitsel
degismenin siireklilik gostermesi, Ol¢iilebilir olmasi, esnek olmasi ve ¢agin gereklerine
uygun olmasi gerektigi hususlarinda belirgin goriis belirttikleri goriilmektedir. Ayrica
katilimcilar mevceut sistemi yasatmak icin yapilan degigmelerin degismenin 6ziine tezat bir
durum olusturdugu ve degismenin yalnizca kisilerin memnuniyeti diistiniilerek
yapilmasinin ¢ok olumlu bir durum olmayabilecegi yoniinde goriis ortaya koyduklari

sOylenebilir.

4.4.4. Katihmcilarin Degismeye iliskin Tutum Algillarinin Brans Degiskenine Gore

incelenmesi

Katilimcilarin Degigmeye iligkin tutum algilarinin bransa gore sira ortalamalar1 ve
bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti igin yapilan t-Testi

sonuclar1 Tablo 4.19°da verilmistir.
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Tablo 4.19

Katilimcilarin Degismeye Iliskin Tutum Algilarinin Brans Degiskeni Sonuclarini Gésterir
Tablo

Alt Boyutlar Brans N x Ss Std. Hata
Degisme Ihtiyacimin Belirlenmesine ~ Sosyal Bilimler ~ 203 4.07 .548 .038
Fen ve teknoloji 202 4.00 518 036
Degismenin Planlanmasina Sosyal Bilimler 203 3.99 559 039
Fen ve teknoloji 202 4.04 557 039
Degismenin Uygulanmasina Sosyal Bilimler 203 3.89 507 035
Fen ve teknoloji 202 3.85 AT74 .033
Degismenin Degerlendirilmesine Sosyal Bilimler 203 3.99 524 .036
Fen ve teknoloji 202 3.98 .515 .036
Degismenin Felsefesine Sosyal Bilimler 203 4.27 484 .033
Fen ve teknoloji 202 4.24 518 .036
p > 0.05

Katilimcilarin Degismeye Iliskin Tutumlarinin “Brans” degiskenine gore yapilan
analiz sonuglari agsagidaki Tablo 4.20’°da gosterilmistir.
Tablo 4.20

Katilimcilarin  Degismeye Iliskin Tutumlarimin Brans Degiskenine Gére Degerlerini
Gosterir Tablo

F Sig. t df Sig. Ort. Std.Hata 95% Fark Giiven
(2- Fark Farki Araligi
tailed)
En En
Diisiik Yiiksek

Degisme 137 242 970 403 332 .055 .056 -.056 .166
thtiyacmm 981  260.16 .328 .055  .056 -.055 165
Belirlenmesine

Degismenin 223 136  -1.27 403 204 -.075 .059 -.192 .041
Planlanmasina -1.22 23001 222 -.075 .061 -.197 .046
Degismenin 134 247 -36 403 J17  -.018 .052 -121 .083
Uygulanmasina -37 28280 .706  -.018 .050 -117 .079
Degigmenin 19 662  -1.80 403 072 -.099 .055 -.207 .008
Degerlendir -1.77 24440 077  -.099 .055 -.209 .010
Degigmenin 112 289 -1.99 403 046  -.106 .053 -.210 -.001
Felsefesine -207 276.76  .039  -.106 .051 -.207 -.005

p>0.05

Tablo 4.19 ve 4.20 incelendiginde katilimcilarin degismeye iligkin tutum algilarinin
branglarima gore higbir alt boyutunda anlamh diizeyde farklilik gdstermedigi
gortilebilmektedir (p > 0.05). Sosyal Bilimler veya Fen ve Teknoloji bransinda 6gretmenlik
yapan katilimcilarin degismeye iliskin tutum algilariin ayni oranda oldugu goériilmektedir.
Yapilan t-Testi sonuglarma gore katilimecilarin degismeye iliskin tutum algilarinin
branglarina gore anlamli diizeyde farklilik gdstermedigi gortilmistiir (p > 0.05). Sosyal
Bilimler veya Fen ve Teknoloji bransinda 6gretmenlik yapan katilimcilarin degismeye

iligskin tutum algilarinin birbirine yakin oldugu goriilmiistiir.
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4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine Yonelik Bulgular ve Yorum

4.5.1. Katihmeilarin Oz Yeterlik ve Degismeye Iliskin Tutumlari Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi
Katilimeilarin 6z yeterlik ve degismeye iliskin tutum alt boyutlar1 arasindaki
karsilagtirmali korelasyon analizi Tablo 4.21°de gosterilmistir.
Tablo 4.21
Katilimcilarin Oz Yeterlik ve Degismeye Iliskin Tutum Alt Boyutlari Arasindaki
Karsilagtrmali Korelasyon Analizini Gosterir Tablo

Korelasyonlar

Oz Yet. OzYet. OzYet. DegTut DegTut. DegTut. Deg Deg Tut.
Sinif Ogrenci ~ Ogretim  Iht. Plan. Uyg. Tut. Felsefesi
Yonetimi ~ Katilim  Strateji Belirl. Deg.
Oz Yeterlik Simif ~ Pearson 1 746** .642%* .029 .079 .046 .079 149**
Y 6netimi Kor.

Sig. (2- .000 .000 .563 JA11 .360 JA11 .003

tailed)

N 405 405 405 405 405 405 405 405
0Oz Yeterlik Pearson  .746** 1 .648** .006 142%* .003 .052 A71%*
Ogrenci Katilm ~ Kor.

Sig. (2-  .000 .000 .897 .004 .955 .297 .001

tailed)

N 405 405 405 405 405 405 405 405
0Oz Yeterlik Pearson  .642** .648** 1 .030 .104* .105* .109* 178**
Ogretim Kor.

Stratejileri

Sig. (2-  .000 .000 .548 .037 .034 .029 .000

tailed)

N 405 405 405 405 405 405 405 405
Degisime iliskin ~ Pearson  .029 .006 .030 1 -.027 .168** -104*  .091
Tutum fhtiyacin Kor.

Belirlenmesi

Sig. (2- 563 .897 .548 593 .001 .036 .067

tailed)

N 405 405 405 405 405 405 405 405
Degisime iliskin ~ Pearson  .079 .142%* .104* -.027 1 .023 351** 164>
Tutumun Kor.

Planlanmasi

Sig. (2- 111 .004 .037 593 .639 .000 .001

tailed)

N 405 405 405 405 405 405 405 405
Degisime iliskin ~ Pearson  .046 .003 .105* .168** .023 1 .044 .042
Tutumun Kor.

Uygulanmasti

Sig. (2-  .360 .955 .034 .001 .639 374 401

tailed)

N 405 405 405 405 405 405 405 405
Degisime iligkin ~ Pearson  .079 .052 .109* -.104* .351** .044 1 ALT**
Tutumun Kor.

Degerlendirilmesi

Sig. (2- 111 .297 .029 .036 .000 374 .000

tailed)

N 405 405 405 405 405 405 405 405
Degisime iligkin ~ Pearson  .149** 171%* 178** .091 .164** .042 A7 1
Tutumun Kor.

Felsefesi

Sig. (2-  .003 .001 .000 .067 .001 401 .000

tailed)

N 405 405 405 405 405 405 405 405

** Korelasyon 0.01 belirgin seviye (2-tailed). * Korelasyon 0.05 belirgin seviye (2-tailed).
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Tablo 4.21 incelendiginde Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarinin sirasiyla 6grenci
katilimi (.746), sinif yonetimi (.746) ve dgretim stratejileri (.642) alt boyutlari ile 6gretim
stratejileri (.642), 6gretim stratejileri (.648) ve 6grenci katilimi (.648) alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonlii yiiksek bir iliski oldugu gériilmektedir. Ogrencilerin ders katilimimin artmasi
Ogretmenlerin hangi 6gretim stratejisini kullanirsa kullansin etkinligini arttiracagi ve hem
O0gretmen hem de Ogrenci motivasyonunu olumlu ydnde etkileyerek egitim &gretimin
hedeflerine uygun kazanimlar elde edilecegi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin degismeye iliskin tutum algilarmin degisme ihtiyacinin belirlenmesi
alt boyutu ele alindiginda degismenin uygulanmasi alt boyutu (.168 pozitif diisiik) ile
degismenin degerlendirilmesi alt boyutu (-.104, negatif diisiik) arasinda diistik diizeyde bir
iliski oldugu, degismenin planlanmas1 alt boyutu ele alindiginda degismenin
degerlendirilmesi (.351, pozitif yiiksek) ile degismenin felsefesi (.164, pozitif orta diizey)
arasinda olumlu bir iligki oldugu, degismenin degerlendirilmesi alt boyutu ele alindiginda
degisme ihtiyacinin belirlenmesi (-.104, negative diisiik), degismenin planlanmasi (.351,
pozitif yiiksek) ve degisimin felsefesi (.417, pozitif yiiksek) alt boyutlar1 arasinda olumlu
bir iligki oldugu, degismenin felsefesi alt boyutu ele alindiginda degismenin planlanmasi
(.164, pozitif orta diizey) ile degismenin degerlendirilmesi (417, pozitif yiiksek) alt
boyutlar1 arasinda olumlu bir iliski oldugu goriilmektedir.

Genel olarak analizlere bakildiginda; Ozyeterlilik alt boyutlari arasinda pozitif ve
yiiksek diizeyde (.642 ile .746 arasinda) iliski oldugu, Degismeye iliskin Tutum alt
boyutlar arasinda ise negatif yonde diisiik (-.104), ve pozitif yonde diisiik ve orta diizeyde
(.168 ve .351 arasinda) iliski oldugu gériilmektedir. Buradan hareketle Ogretmenlerin Oz
Yeterliklerinin alt boyutlari ile Degismeye Iliskin Tutumlarinin alt boyutlar1 arasinda
diistik bir iliski oldugu goriilmektedir.



BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu bolimiinde arastirmanin alt problemlerine yonelik olarak elde
edilen verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda ulasilan tartisma, sonu¢ ve Oneriler yer
almaktadir.

5.1. Tartisma

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ortadgretim Ogretmenlerinin 6z Yyeterlikleri
hangi diizeydedir?” olarak olusturulmustu. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla
katilimcilardan elde edilen veriler betimsel istatistik teknikleri ile analiz edilmis, her bir
maddenin ortalamasi, standart sapmasi ve katilim diizeyi belirlenmistir.

Aragtirmanin birinci alt problemi kapsaminda 6gretmenlerin 6z yeterliklerinin ¢ok
yeterli ve oldukga yeterli diizeylerinde bulundugu goriilmektedir. “Ogrenci davramslariyla
ilgili beklentiler”, “Ogrencilerin kafasi1 karistiginda alternatif agiklama saglayabilme”,
“Ogrencilerin iyl bir bicimde degerlendirilmesine olanak saglayacak sorulari
hazirlayabilme” ve “Ogretilenlerin Ogrenciler tarafindan kavranip kavranmadigini

degerlendirebilme” boyutlarinda 6gretmenlerin 6z yeterlik diizeyleri “gok yeterli”

diizeyinde bulundugu goriilmektedir. Bu maddelere iliskin ortalamalar sirasiyla X =4.32,

X =4.29, X =4.23, X =4.21 olarak hesaplanmastir.

Bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zellikle yukaridaki maddelerde kendilerini
cok yeterli olarak degerlendirmeleri olduk¢a olumlu bir durumdur. Kendi 6z yeterliklerine
iliskin algilarimin ytliksek olmasi, d6gretmenlerin mesleklerini icra ederken, dgrencilerine
daha etkili yardimlarda bulanabilmelerini saglayabilir. Ogretmenlerin ~ grenci
davraniglarina iligkin beklentilerinin yiiksek olmasi, Ogretmenlerin hem derslerini
planlamada hem de derslerine uygun yontemler belirleyerek daha etkili egitim-6gretim
slirecini gelistirmelerine olanak saglayabilir. Boylelikle 6grencilerin daha etkili bir 6gretim
almalarinin 6nii agilabilir.

Oktaylar (2006) yaptig1 arastirmada 6z yeterliligi diisiikk olan bireylerin olaylarla
bas edemedigini, problemlere kars1 yetersiz oldugunu, kendine giiveninin zayif oldugunu,
kendine kars1 silipheli oldugunu, umutsuzluk ve mutsuzluk igerisinde oldugunu, sikca
savunma mekanizmalarina bagvurdugunu belirtmistir. Bu arastirma sonuglar1 Oktaylar’in
arastirmasini desteklemezken, konuyla ilgili yapilan bazi arastirmalarda da (Cakir, 2005;
Cakir, Erkus ve Kilig, 2004; Capri ve Celikkaleli, 2008; Oguz ve Topkaya, 2008)
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yaptiklar1 arastirmalarda Ogretmen 6z yeterligini yiiksek bulduklart ve Ozyeterlik ile
ogretmenlik meslegine iliskin tutum arasinda pozitif yonde, anlaml iliski oldugu
belirlenmistir.

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin iyi soru hazirlama konusunda kendilerini
yeterli hissetmeleri sistem acisindan oldukga yararli bir 6zelliktir. Ogetmenler tarafindan
Olcme ve degerlendirme kriterlerine gore hazirlanmais iyi sorular 6grencilerin sorular1 daha
1yl kavramasini ve anlamasini saglayarak 6grencilerin basarisni olumlu yonde etkileyecek
ve Ogrenme siirecini destekleyecektir. Boylelikle Ogretmenlerin de Ogrencilerin

kazanimlari ne 6lgiide edindigini anlamalar1 ve degerlendirmeleri daha kolay olacaktir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ortadgretim 6gretmenlerinin degismeye iliskin
tutumlar1 hangi diizeydedir?” olarak olusturulmustu. Bu alt probleme cevap verebilmek
amactyla katilimcilardan elde edilen veriler betimsel istatistik teknikleri ile analiz edilmis,
her bir maddenin ortalamasi, standart sapmasi ve katilim diizeyi belirlenmistir.

Arastirmanin ikinci alt problem kapsaminda 6gretmenlerin Orgiitsel degisme
ihtiyacinin  belirlenmesi ile ilgili toplam sekiz maddeden yedi tanesi “Tamamen
Katiliyorum”, bir tanesi ise “Katilryorum” diizeyinde bulundugu goériilmektedir. “Degisme
ihtiyacinin ~ belirlenmesinde dis ¢evrenin  goriisleri de alinmalidir” boyutunun
“Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu maddeye iliskin ortalama x =4.04
olarak hesaplanmistir. Diger boyutlarin ise “Tamamen Katiliyorum” diizeyinde oldugu ve
bu maddelere iliskin ortalmalar da sirasiyla x =4.66, x =4.61, x =4.55, x =4.55, x =4.51, x
=4.46 ve x = 4.25 olarak bulunmustur. Bu yedi boyut incelendiginde, en yiiksek
ortalamaya (X = 4.66) “Degisme ihtiyac1 belirlenirken calisanlarin sikayetleri dikkate
alinmalidir” maddesi sahiptir. Degisme ihtiyaci ortaya ¢iktiginda kurum ve gretmenlerin
etkilesim i¢inde oldugu gevre dikkate alinarak gerekli incelemelerin yapilmasi daha dogru
olacagi konusunda hemfikir olundugu goriilmektedir.

Arastirma kapsamindaki 6gretmenler degisme ihtiyact belirlenirken bu ihtiyacin
kurumdaki tiim c¢aligsanlar tarafindan agikca bilinmesi ve egitim ilke ve kurallarina uygun
olarak hareket edilmesi gerektigi lizerinde durmuslardir. Egitim Orgiitlerinde yapilmasi
planlanan degisikliklerde tiim tiiyelerin siirecten agik bir sekilde haberdar edilmesi ve bu
degisimin egitim ortamlarina ve kurallarina uygun olmasi1 Orgiit icerisinde esgiidiim
saglayarak Orgiit dinamiklerini olumlu yonde destekleyecektir.

Kursunoglu (2006) yaptig1 calismada 6gretmenlik meslegini yapmaktan memnun

olan 6gretmenlerin orgiitsel degismeye iliskin tutum diizeylerinin, gretmenlik meslegini
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yapmaktan memnun olmayan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmaistir.
Bu arastirma sonuglari Kursunoglu’nun buldugu sonuglar1 desteklerken, konuyla ilgili
yapilan baska bir ¢alisma olan Levent’in (2016) “Ogretmenlerin Degismeye Hazir Olma
Durumlarinin Farkli Degiskenlere Gére Incelenmesi” adli calismayr desteklememektedir.
Levent yaptigi calismada Ogretmenlerin degismeye hazir olma durumlarina iliskin
algilarinin cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, en son bitirilen okul, lisansiistii egitim
ve hizmet-i¢i egitime alinip alinmama durumlarina gére anlamli farkliliklar gostermedigi

sonucuna ulagmistir.

Arastirmanin {iglinci alt problemi “Ortadgretim Ogretmenlerinin 6z yeterlik
diizeyleri onlarin, (a) cinsiyetlerine, (b) yaslarina, (c) mesleki kidemlerine, (d) branslarina
gore farklilik gostermekte midir?” olarak olusturulmustu. Bu alt probleme cevap
verebilmek amaciyla katilimcilardan elde edilen veriler betimsel istatistik teknikleri ile
analiz edilmis, her bir maddenin ortalamasi, standart sapmasi ve katilim diizeyi
belirlenmistir.

Katilimcilarin 6z yeterlik algilarmin cinsiyete, yasa, bransa, kidem yilina gore
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in
yapilan Independent Samples T-testi sonucunda katilimcilarin 6z yeterlik algilarinin
onlarin cinsiyet, yas, kidem yil1 ve brang degiskeni tiirlerine gére anlaml diizeyde farklilik
gostermemektedir (p > 0.05).

Alanyazinda yapilan taramada 6zellikle cinsiyet degiskeni agisindan §gretmenlerin
mesleki yeterlik inanglarinin bayan Ogretmenler lehine anlamli diizeyde farklilagtig
bulgusu, Cakir, Erkus ve Kilic (2004) ve Seker, Deniz ve Gorgen (2005)’in
arastirmalarinda goriilmektedir. Ancak, Savran ve Cakiroglu (2001), Zengin (2003), Erisen
ve Celikdz (2003), Cakir (2005), Cakir, Kan ve Siinbiil (2006) ve Akbas ve Celikkaleli
(2006)’nin bulgularyla farklilik gostermektedir. Elde edilen bu bulgu, kiz 6gretmenlerin
erkek ogretmenlere nazaran kendilerini mesleki yeterlik inanglar1 agisindan daha yeterli
olarak degerlendirdiklerini gostermektedir. Diger bir deyisle, kadin 6gretmen adaylarinin
ogretmenlik mesleginin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilme yeteneklerine olan
inanglar1 konusunda kendilerini erkeklere gore daha yeterli gormektedirler.

Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken bircok farkl
degiskenden bagimsiz olarak kendilerini oldukga yeterli gérmeleri olumlu bir durum olarak

degerlendirilebilir. Oz yeterligi yiiksek donanimli dgretmenlerin kendilerine olan 6z
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giiveninin yliksek olacagi ve bilgi toplumunun arzu ettigi etkili vatandaslar1 yetistirme

stirecinde egitim sistemimize olumlu katkilar1 olacagi diisiiniilebilir.

Arastirmanin  dordiincii alt problemi “Ortadgretim 6gretmenlerinin
degismeye iliskin tutumlar1 onlarin, (a) cinsiyetlerine, (b) yaslarma, (c¢) mesleki
kidemlerine, (d) branglarina gore farklilik géstermekte midir?” olarak olusturulmustu. Bu
alt probleme cevap verebilmek amaciyla katilimcilardan elde edilen veriler betimsel
istatistik teknikleri ile analiz edilmis, her bir maddenin ortalamasi, standart sapmasi ve
katilim diizeyi belirlenmistir.

Katilimcilarin degismeye iliskin tutumlarinin cinsiyete, yasa, bransa, kidem yilina,
gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in
yapilan analiz sonuglarina gore, katilimcilarin 6z yeterlik algisi onlarin cinsiyet, yas, brans,
ve kidem yili degisken tiirlerine gore anlamhi diizeyde farklilik gostermemektedir (p >
0.05).

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin degismeye iliskin tutumlarini gosteren
degismeye iligkin tutum algilarina bagh olarak ortaya ¢ikan arastirma bulgularinda kadin
veya erkek katilimcilar, kidem yili diisiik veya yiiksek katilimcilar, Fen ve Teknoloji veya
Sosyal Bilimler brangindaki katilimcilar arasinda 6z yeterlik algilar1 bakimindan anlamli
bir fark olmadig goriilmiistiir. Ag¢ik sistemlerin 6nemli bir temsilcisi olarak kabul edilen
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin i¢inde bulunulan ¢evre ile siirekli olarak etkilesim
icinde olduklar1 bilinen bir ger¢ektir. Okullarin i¢inde bulunduklar: ¢evre ile siirekli olarak
etkilesim i¢inde olmas1 ve ¢evrede ortaya ¢ikan degisim, doniisiim ve gelisim siireclerine
uyum saglayarak entropiden uzaklagabilmesi 68retmenlerin ¢evreye uyum saglamasina,
kendilerini degistirebilmesine, gelistirebilmesine bagli oldugu goriilebilir. Bu siiregte
ogretmenlerin degismeye iliskin tutumlarmin olumlu yonde yiliksek olmasi ve degismeye
acik olmalari egitim sisteminin kendisini yenileyerek siireklilik kazanmasinda etkin bir rol
oynayacagi diisiiniilebilir.

Atak (2001) tarafindan yapilan “Orgiitsel Degisim ve Degismeye Direng” konulu
aragtirmada Orgiitte degismeye olumlu bir bakis ve algilama oldugu, degismeye aciklik ve
yatkin olma nedeniyle, orgiitiin degismeye yatkin oldugu sonucuna varilmistir. Bu yoniiyle
Atak’mn yapmis oldugu calisma bu arastirmayi desteklerken alanda yapilan bagka bir
calismada Kiigiikler (2001) “Istanbul Beykoz Ilgesindeki Ilkdgretim Okullarinin Degisme

Ihtiyac1” konulu ¢alismas1 bu arastirmay: desteklememektedir.
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Arastirmanin besinci alt problemi “Ortadgretim 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri ile
degismeye iligkin tutumlar1 arasinda nasil bir iliski vardir?” olarak olusturulmustu. Bu alt
probleme cevap verebilmek amaciyla katilimcilardan elde edilen veriler betimsel istatistik
teknikleri ile analiz edilmis, her bir maddenin ortalamasi, standart sapmasi ve katilim
diizeyi belirlenmistir.

Katilimcilarin 6z yeterlikleri ile degismeye iligskin tutumlari arasinda nasil bir iligki
oldugunu gostermek i¢in yapilan analizler sonucunda katilimeilarin 6z yeterlik algilarinin

degismeye iliskin tutumlarini olumlu yonde etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

5.2. Sonug¢
Arastirma kapsaminda elde edilen veriler 1s1ginda ulasilan sonuglar asagidaki
gibidir:
1. Katilimcilarin demografik bilgileri incelendiginde katilimcilarin ¢ogunun bayan
oldugu,
2. Katilimcilarin kidem yilinin 1-20 y1l araliginda fazla oldugu,
3. Katilimeilarin ¢cogunun Sosyal Bilimler alaninda gorev aldiklari,
4. Arastirma kapsaminda Denizli merkez ilcelerinde gorev yapan ortadgretim
Ogretmenlerinin biiyiik cogunlugunun 6z yeterliklerini olduke¢a yiiksek gordiigii,
5. Katilimcilarin  Degismeye lliskin Tutumlarinin  yiiksek oranda (Tamamen
Katiliyorum) oldugu,
6. Katilmcilarin cinsiyet, yas, kidem ve brans degiskenlerine gore 6z yeterlilik ve
degismeye iliskin tutumlarinda farklilik olmadig,
6. Katilmcilarin Oz Yeterlik algilar1 ile Degismeye Iliskin Tutumlari incelendiginde
aralarinda diisiik iliski oldugu,
Sonu¢ olarak aragtirma kapsaminda ortadgretim Ogretmenlerinin  biiyiik
cogunlugunun kendi 6z yeterliklerini olduk¢a yiiksek gordiigii, mesleki agidan kendilerini
degismeye agik ve oldukca yeterli gérdiikleri ortaya ¢ikmastir.

5.3. Oneriler

5.3.1. Arastirmaya Yonelik Oneriler

Ogretmenlerin cinsiyet, yas, kidem ve brans degiskenlerine gore 6z yeterlikleri ve

degismeye iliskin tutumlarinda farklilik olmadig1 saptanmustir. Ogretmenlerin mesleki ve



58

kisisel gelisimlerinde dnemli bir yer tutan hizmet i¢i egitimlerin arastirma bulgularinda da
goriildiigii iizere 6gretmenler arasinda ayrim yapmadan yapilabilir.

Oz yeterlik ve degismeye iliskin tutum algilar1 &gretmenlerin demografik
Ozelliklerinden etkilenmediginden daha {ist ve bilissel bir boyut olarak goriilmelidir.

Oz yeterlik ve degismeye iligkin tutum algilar1 yiiksek olan dgretmenlere meslege
yeni baslayan stajer 0gretmenler ve uygulama dersleri alan 6grenciler danisman olarak
gorevlendirilerek stajer 6gretmenler ve uygulama dersleri alan 6grencilerin meslege iliskin
donanimlar1 ve motivasyonlari arttirilabilir.

Oz yeterlik ve degismeye iliskin tutum algilar1 yiiksek olan 6gretmenler
calistiklar1 kurumlarda egitim 6gretim siirecine katma deger katabilmeleri i¢in kurumdaki

proje ekiplerinde ve 1yi uygulama orneklerinde gorevlendirilebilirler.

5.3.2. Uygulamaya Yénelik Oneriler

Arastirmanin evrenini Denizli merkez ilgeleri olan Merkezefendi ve Pamukkale
ilgeleri olusturmaktadir. Arastirma farkli ilgelerde, il genelinde veya iilke genelinde
yapilabilir.

Arastirma sadece resmi ortadgretim kurumlarinda yapilmistir. Okul Oncesi,
ilkokul ve ortaokul diizeylerinde de yapilabilir. Ozel 6gretim kurumlari da arastirmaya
dahil edilerek resmi kurumlar ve 6zel 6gretim kurumlar karsilastirilabilir.

Ogretmenlerin 6z yeterlik algilar1 ile orgiitsel bagliliklari arasindaki iliskiler
incelenerek kuruma bagliliklar1 degerlendirilebilir.

Arastirma sadece Ogretmenlere yonelik yapilmistir. Egitim kurumlariin idareci,

memur ve yardimci hizmetlerde calisan personellerine yonelik olarak da genisletilebilir.
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