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OZET

Ogrenen Orgiit ile Ogretmen Morali Arasindaki Iliski
KIRCA, Aysegiil

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Tiirkay N. TOK
Haziran 2019, 112 sayfa

Bu calisma, Ogretmenlerin algilarina goére Ogrenen oOrgiit ve Ogretmen morali
arasindaki iliskiyi aragtirmak amaciyla yapilmistir. Arastirma Ogretmenlerin, okullarin
Ogrenen Orglit olma diizeylerine iliskin algilarin1 ve moral diizeylerini onlarin cinsiyetleri,
yaslari, egitim durumlari, 6gretmenlikteki hizmet yillari, medeni durumlari, 6gretmenlik
meslegini isteyerek tercih edip etmeme durumlart ve brans degiskenlerine gore
incelemektedir. Aragtirmanin orneklemini 2018-2019 egitim - 6gretim yilinda Denizli ili
Merkezefendi ilgesinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 373 O6gretmen
olusturmaktadir. iliskisel tarama modelinde tasarlanan arastirmada veriler Kisisel Bilgi

Formu, Ogrenen Okul Olgegi ve Ogretmen Moral Olcegi araciligi ile toplanmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen 6rgiitler, 6gretmen morali, dgrenme
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ABSTRACT
The Relationships Between Learning Organization and Teachers Morale
KIRCA, Aysegiil

Master’s Thesis, Educational Sciences
Educational Administration
Supervisor: Assoc. Prof. Tiirkay N. TOK
June 2019, 112 pages

This study was conducted to investigate the relationship between teachers' morale
and the learning organization based on the perceptions of teachers. This research examines
teachers' perceptions of the learning organization and level of morale according to their
gender, professional seniority, age, and education level. The sample of this study consists
of 373 teachers who work in primary and secondary schools in the Merkezefendi district of
Denizli in the academic year of 2018-2019. In the research, which was designed in
relational screening model, data was collected through Personal Information Form,

Learning School Scale and Teacher Morale Scale surveys.

Key Words: Learning Organizations, Teacher Morale, Learning
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Bu boliimde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, aragtirmanin amaci,
arastirmanin Onemi, arastirmanin sinirliliklari, sayiltilar1 ve arastirmada siklikla kullanilan

tanimlar ve kisaltmalar bulunmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Giliniimiizde, kiiresellesme olgusu ile birlikte gelismeler ve degisimler ¢ok hizli
ilerlemektedir. Kiiresellesen diinyada egitim; devamli 6grenmeyi, bilgiyi bilmeyi, liretmeyi
ve bilgi ile yasama devam etmeyi saglayan bir siire¢ olarak goriilmektedir (Dogan, 2002;
akt. Calik ve Sezgin, 2005). Kiiresel degerlerin 6n planda olmaya basladigi ve hizli
degisimlerin gerceklestigi i¢cinde bulundugumuz bu doneme bilgi ¢ag1 veya bilgi toplumu
denilmektedir. (Calik ve Sezgin, 2005). Bilgi toplumuna gecerken egitimde ezbercilikten
kurtulma ve tek dogrulu mantiga dayali olan pozitivizm anlayisini terk etmek oldukga
onemlidir (Ozden, 2002; akt. Calik ve Sezgin, 2005). Ogrenebilen, bilgiyi anlayarak
yorumlayabilen, yaratici, sorgulayan, yeni bilgiler ortaya koyabilen ve problem ¢dzme
yetenegini kazanmis insanlar bilgi toplumunun O&zellikleri arasindadir. Artik bilginin
dogrudan bireye aktarilmasi degil, bireyin ihtiya¢ duydugu bilgilere nasil ulasabileceginin
ogretilmesi onemlidir agikcasit 6nemli olan kavram 6grenmeyi 6grenmedir. Kiiresellesme
gercegini kabul etti§imiz bu siliregte ayakta kalabilmenin ve basarili olabilmenin yolu
kiiresel diinyanin gerektirdigi bilgi, beceri, deger, tutum ve davraniglara sahip bireyler
yetistiren bir egitim sistemini benimseyerek okullarin yeni bir vizyona sahip olmasini
gerekli kilmaktir (Calik ve Sezgin, 2005). Bundan dolay:r diinyada siirekli yenilenen
teknolojik gelismelerin olmas1 ¢agimizin bilgi cagina gecis siirecini hizlandirmaktadir.
Orgiitlerin de siirekli degisen ortamda kendi varliklarini siirdiirebilmeleri igin ¢aga ayak
uydurmalarin1 zorunlu kilmaktadir. Gelisen ve degisen bu ¢agin gerisinde kalmamak ancak
sirekli 6grenmekle miimkiin olmaktadir. Siirekli 6grenmenin 6nemini daha da fazla
hissettigimiz bu donemlerde rekabet edebilmek, bilgi akisini saglamak, hizli karar
verebilmek, takim halinde hareket etmek, 6grenmeye istekli olmak, moral depolamak ve
bunun sonucunda motive olabilmek 6grenen orgiit olmanin baglica sartlar1 arasinda yer

almaktadir.



(Caga ayak uydurmak isteyen toplumlarin 6grenen Orgiit kavraminin dneminin
farkinda olmas1 yadsinamaz bir gercektir. Cevresinden hammadde insan, enerji ve bilgi
alip bunlar1 isleyerek topluma tekrar kazandirarak c¢evresiyle stirekli etkilesim halinde olan
orgiitler acik sistem Ozelligi gostermektedirler (Alig,1995). Bu sebeple birer acik sistem
olan egitim orgiitleri toplumsal gelisimin en 6nemli unsuru olarak goriilmektedir. Buradan
egitim oOrgiitlerinin 6grenen Orgiit Ozelligine sahip olmalar1 durumunda ¢iktilarini

gelistirerek topluma fayda saglayacagi sonucuna ulasilabilir.

Orgiit, toplumsal ihtiyaglarin bir kismini1 gidermek igin, 6nceden belirlenmis
amaclara ulastiracak isleri yapmak tlizere giiclerini goniilliiliik esasina dayali ve diizenli bir
sekilde yapan bireylerden olusan toplumsal acik bir sistemdir (Basaran, 2000).
Toplumlarin merkezinde toplumsal orgiitlerin en 6nemli 6gelerinden birisi olan egitim
kurumlart bulunmaktadir. Okullar egitim ve dgretimin diizenli olarak siirdiigli ortamlardir.
Okulun temel 6geleri egitim programi, 68renci, 6retmen, yonetici, okul ¢alisanlari, bina,
ara¢ gere¢ ve cevredir (Fidan ve Erden, 1992). Okul, cevresini etkileyen ve c¢evresinden
etkilenen bir yapidir. Okulun ¢evresindeki degisimlere duyarli olmasi sonucunda, eger
kendini bu degismelere gore yeniden yapilandirabiliyorsa bu durum okulun agik sistem

ozelligine sahip oldugunu gosterir (Ac¢ikalin, 1998).

Sistemler, gevreleriyle etkilesim halinde olan agik sistemler ve g¢evreleriyle
etkilesim halinde olmayan kapali sistemler olmak iizere ikiye ayrilirlar (Owens,1981; akt.
Yal¢inkaya, 2002). Acik sistemler duragan olmayan, degisen, gelisen ve bliylimeye acik
olarak diizenlenmislerdir. Bu diizen devamli bir bi¢imde hayatta kalmalarimi saglar.
Cevreleriyle devamli etkilesim halinde olmasi ve ¢iktilarini topluma dahil eden sistemler
olmasi1 sebebiyle agik sistemlerin ¢evreyle uyumu kagmilmazdir (Cole,1993; akt.
Yalginkaya, 2002). Bundan dolayr orgiitlerin agik sistem Ozelligine sahip olmasi,
gelismelere uyum saglamasi sonucunu dogurmustur. Orgiitlerin ¢evreden daha g¢ok
etkilenmesi; siirekli bir 6grenme kabiliyetine sahip olmalariyla iligkilidir. Ogrenme
kabiliyetinin saglikli ve devamli oldugu ve basarisizliklarindan ders ¢ikarabilen Orgiitler
basarilidir. Orgiitlerin deneyimlerinden ders ¢ikararak verimini artirmak igin gelistirilmis
yaklasima égrenen orgiit yaklagimi denilmektedir (Oneren, 2008). Calik’a (2010) gére
siradan Orglitler ve basarili Orgiitler arasindaki temel fark, basarili orgiitlerin 6grenme
kapasitesinin daha hizl1 olmasidir. Ozgener’in (2000) dgrenen drgiit tanimi incelendiginde;
uyum ve degisim igin O0grenme kapasitesi ve becerisini devamli gelistirebilen oOrgiitler

olarak tamimlandigi goriilmektedir (Kingir ve Mesci, 2007). Bu sebeple 6grenme



kapasitesini gelistirerek yeniliklere hizla ayak uydurabilen orgiitler basarili olarak kabul

edilmektedir.

Bilgi ¢agina ayak uydurmak i¢in okullarin 6grenen orgiit olmas1 gerektigi kadar
okullar1 olusturan bilesenlerin de bu yapiya ayak uydurmasi zorunludur. Okul sadece
binadan olusan bir yap1 degildir. Okulu olusturan 6geler arasinda ydnetici, 6grenci,
ogretmen, fiziki imkanlar da vardir. Stiphesiz ki okulun en 6nemli unsurlardan biri olan
Ogretmenler ayn1 zamanda okullarin 6grenen orgiite doniismesi asamasinda da en biiyiik
paya sahiptir. Clinkii bilgi toplumunda 6gretmenlerin goérevi, yalnizca bilgiyi aktarmak
degil, o6grencilere yon gdsteren bir rehber olarak 6grenmeyi 6gretmektir (Calik ve Sezgin,
2005). Bir toplumun ilerleyebilmesi ve gelismis {ilkelerdeki refah diizeyine erisebilmesi
icin okullarda iyi bir egitim veriliyor olmasi yani okullardaki Ogretimin niteliginin
yiikseltilmesi gereklidir. Okullardaki basarimimn yiikseltilebilmesi ve iyi 6grencilere sahip
olunabilmesi icin nitelikli 6gretmenlere ihtiya¢ vardir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirlenen Egitim-Ogretme Yeterlilikleri'nde 6gretmenlerde bulunmasi gereken ozellikler
arasinda; nitelikli bir 6gretmenin planlamanin gerekliligine inanma, farkli diizeylerdeki
Ogrencilere hitap edebilme, degisik 6zelliklerde materyaller gelistirebilme, 6grencileri aktif
bir bicimde 6grenme siirecine dahil ederek kendi 6grenmelerinde sorumluluk almalarini
saglayabilme, mesleki ve kisisel agilardan kendisini devamli gelistirmek icin firsat
yaratabilme yer almaktadir (Seferoglu, 2004). Bu sebeple nitelikli 6gretmenlerin yetismesi,
yetistirecekleri 0grencileri goz oniinde bulunduracak olursak tilke gelecegi i¢in oldukga

onemlidir.

Ogretmenlerin nitelikli olmas1 kadar 6grenci basarisi iizerinde etkili olan baska bir
etken ise 6gretmenlerin moral diizeyidir. Yiiksek morale sahip olan 6gretmenlerin 6grenci
basarist lizerinde pozitif bir etki yarattigi gozlenmektedir (Tanridogen, 1995). Tutum’a
(1979) goére moral, “bir grup insani, ortak bir amacin izlenmesi dogrultusunda siirekli ve
uyumlu bir bi¢gimde bir arada tutabilme kapasitesidir” (akt. Tanridgen, 2003, s.5). Websters
sOzIiigli ise morali; bireyin gliven duygusu, yararlilik ve amaglara dayali olarak hissettigi
mutluluk duygusu durumu; iiyelerini, grubun basarili olmasini isteyen iiyeler haline getiren
grup ruhu olarak tanmimlamaktadir (http://www.websters-onlinedictionary.org/). O halde,
moralin, insan gereksinimleri ile davranis arasinda bir aract rolii oldugu acikga

gbzlenmektedir.



Bir 6gretmenin moraline etki yapan bir siirli faktor vardir. Bu faktdrlerden bazilari
Eren’in (2012) de sOyledigi gibi okulun oOrgiit yapisi, yoneticilerin dgretmenlere karsi
tutumu, calisma kosullari, ise duyulan tatminlik diizeyi ve 6gretmenlerin okul disindaki
yasantisidir. Wiles’e (1967) gére moral gozle goriillemeyen ama insanlarin davranislarinda
saptamanin miimkiin oldugu, duygusal ve zihinsel bir reaksiyondur. Dolayisiyla
Ozdemir’in (1997) arastirmasinda da belirttigi gibi, orgiit icinde, orgiit iiyelerinin

kendilerini iyi hissetmeleri saglanmalidir.

Diisiik moral ile devamsizlik, ise gecikme, tembellik, isten siirekli kagma, tartisma
icerisinde olma ve is doyumsuzlugu belirtileri gosterme arasinda anlamli iliski
saptanmistir. Morali yiiksek olanlarin belirtileri arasinda ise neseli olma, ise tam vaktinde
gelme, ilgi, giivenilir olma ve isbirligi yapma ozellikleri bulundugu goézlemlenmistir
(Wiles, 1967; akt. Ermeg, 2007). Haliyle, yiiksek morale sahip olan 6gretmenlerin isinde
daha mutlu, verimli ve basarili olmasi kaginilmazdir. Griffiths (1956), Dennis (1973) ve
Hopkins-Layton’in (1981) ¢alismalarinda da goriildiigii izere, 6gretmen morali ile 6grenci
basarisi arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir. Ogretmen moralinin artmasi, verimliligi
baska bir ifadeyle 6grenci basarisini da yiikseltmektedir. Ogrencilerin ihtiyaglarinin daha
iyi giderilmesinde 6gretmen moralinin etkisi oldugu yadsiamazdir (Tanriégen, 2003). Bu
baglamda okullarin 6grenen orgiit olma yolundaki adimlarinin, &gretmenlerin moral
diizeylerini nasil etkiledigini tiim boyutlariyla incelemek siiphesiz ki ilgili alanyazina katki

saglayacaktir.

1.2. Problem Ciimlesi

Arastirmanin ana problemi, Ogretmenlerin goriislerine gore okullarin ogrenen

orgiit olmast ile 6gretmen morali arasinda bir iliski var midir? seklinde belirlenmistir.

1.3. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin okullarma iliskin 6grenen orgiit algilar1 ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin, okullarinin &grenen orgiit olma diizeylerine iliskin algilari,
onlarin cinsiyet, kidem, yas, egitim durumu, medeni durum ve ~ brans durumuna gore

anlamli bir farklilik géstermekte midir?



3. Ogretmenlerin kendi morallerine iligkin algilar1 ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin, moral diizeylerine iliskin algilari, onlarmn cinsiyet, kidem, yas,
egitim durumu, medeni durum ve brans durumuna gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

5. Ogretmen algilarma gére 6grenen okul ve moral arasinda anlamli iliski var
midir?

6. Ogretmenlerin algilarina gore dgrenen okul 6gretmen moralini anlamli olarak

yordamakta midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Ogrenen orgiit ve o&gretmen morali arasindaki iliskilerin egitim &rgiitlerinin
amagclarina ulagmasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu 6n goriilerek gerceklestirilen bu
arastirmanin genel amaci, Ogrenen Orgiit ve Ogretmen morali arasindaki iligkileri
incelemektir. Ilk olarak, 6gretmenlerin okullarini 6grenen &rgiit olarak nasil algiladiklari,
Ogretmenlerin moral algilarinin nasil oldugu saptanacaktir. Ardindan Ogretmenlerin
okullarinin 6grenen Orgiit ve dgretmen moraline iliskin algilarinin bir takim degiskenlere
gore farklilik gosterme durumlari incelenecektir. Son olarak ise bu kavramlar arasindaki
iligkiler, Ogretmen moralinin Ogrenen oOrgiit olma yolundaki etkileri belirlenmeye
calisilacaktir. Bu arastirma sonucunda elde edilecek bulgularla okullarin 6grenen okul

olma diizeyinin 6gretmen moralini pozitif yonde etkilemesi hedeflenmektedir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Orgiitler hedeflerini gergeklestirme yolunda calisanlarindan yararlanmaktadur.
Calisanlarin performans ve kabiliyetlerinden maksimum seviyede faydalanmak isteyen
orgiitler igin insan faktorii vazgegilmezdir. Orgiitler insan faktdriiniin énemini anlamakla
birlikte; calisanlarinin yeteneklerini gelistirmek adina onlemler almaya baslamistir. Bu
durum egitim Orgiitlerine uyarlandiginda 6gretmenlerin gelisimi okula karsi tutumunun
iyilestirilmesine sebep olmaktadir (Senge, 2004). Bu sebeple, egitim oOrgiitleri amaglarina
ulasma yolunda en biiyiik yatirimi &gretmenlere yapmalidir. lyilestirme faaliyetleriyle
birlikte 6gretmenlerin hem bilgi birikimi hem de moral seviyelerinde olumlu yonde bir
artig olacaktir. Ogretmenin moral diizeyinin belirlenmesi, performanslarini artirmada etkili

bir ara¢ olarak kullanilabilecektir. Morali yiiksek olan 6gretmenlerin 6grencilerine daha



verimli ve Ogrenmeye daha acik olacagi disiiniilmektedir (Tanriégen, 1995).
Ogretmenlerin  6grenmesi, okullarin &grenen orgiit olmasma katki saglayacaktir.
Geleneksel yontemlerin gegerli olmadigi giiniimiizde 6grenen Orgiitlerin 6énemi daha da
fazla artmaktadir. Bu sebeple oOrgiitlerin calisanlarina yaptiklari her yatirirm kendi
geleceklerini de garanti altina alma yolunda atilan bir adimdir. Calisanlarini iyilestirme
yolunda adim atmaya baslayan o6rgiitlerin daha uzun 6miirlii olmasi kaginilmazdir.

Literatiir tarandiginda 6grenen orgiit (Yal¢in ve Ay, 2011; Yumusak ve Yildiz,
2011; Oneren, 2008; Ugurlu, Dogan ve Yigit, 2014; Yumusak, Yildiz ve Yildiz, 2012;
Toylan ve Goktepe, 2010; Basim, Sesen ve Meydan, 2009; Korkmaz, 2008; Erigii¢ ve
Yal¢in Balcik, 2007; Ozcan, 2009; Ogiitcii, 2006; Toksdz, 2015; Karabag Kose, 2013;
Sertkaya, 2014; Banoglu, 2009; Aybar, 2011; Yildiz, 2011; Egriboyun, 2004; Ergani,
2006; Kahve, 2014) ve moral (Ceyhan, 2013; Ermeg, 2007; Tanriogen, 1995; Aksay, 2005;
Uras, 2000; Akduman Yetim, 2007; Ural ve Aksoy, 2005; Bagsibiiyiikk, 2012; Isik¢1
Yenitepe, 2008) ile ilgili yapilan pek ¢ok arastirma bulunmaktadir. Ancak arastirmacinin
yaptig1 alanyazin c¢ercevesinde bu iki degiskeni birlikte inceleyen bir c¢alismaya
rastlanamamustir.

Bu baglamda bu aragtirmada ele aliman Ogrenen okul ve moral kavramlari
arasindaki iligki, ilk defa incelenen bir arastirma olabilir. Giiniimiizde, bilgi teknolojisinin
de etkisiyle okullarin degisip gelisebilmeleri i¢cin 6grenen orgiit olma zorunlulugunun
gerekli oldugu diisiiniildiiglinde 6gretmen moralini nasil etkiledigini arastirmak literatiire

ve ilgililere katki saglamas1 bakimindan da 6nemli olabilecegi diisiiniilmektedir.

1.6. Smirhhiklar

1. Arastirma, Denizli ili Merkezefendi il¢esine bagli resmi ilkokul ve ortaokullarda
gbrev yapan 0gretmenlerle sinirhdir.

2. Arastirma 2018-2019 egitim-6gretim yil1 ile sinirhdir.

3. Aragtirmada katilimcilardan veri toplamak maksadiyla yalnizca Kisisel Bilgi
Formu, Ogrenen Okul Olgegi ve Ogretmen Moral Anketinden yararlanilmistir.

4. Arastirma, ankete katilan 0gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, egitim, medeni ve
brang durumu gibi degiskenler, ulasilabilen kaynaklar ve genellemeler arastirmanin

kapsadigi evren ile sinirhidir.



1.7. Sayiltilar

Ogretmenlerin Slcekleri ictenlikle doldurduklari varsayilmistir.

1.8. Tanimlar

Ogrenme: Yasant1 iiriinii, kalici izli davranis degisikligidir.

Osrenen Orgiit: Deneyimlerinden ders c¢ikararak, farklilasan durumlarla ilgili
adapte olabilen ve kendi kendini yenileyebilen orgiitlerdir.

Hakimiyet: Egemenlik.

Kisisel Hakimiyet: Kisisel gorme ufkumuzu siirekli olarak aciklik kazandirma, onu
derinlestirme, enerjimizi odaklagtirma, sabrimizi gelistirme ve gerceklige objektif
bakabilme disiplinidir.

Paylasilan Vizyon: Paylasilan gorme giiclinlin olusturulmasidir.

Orgiitsel Ogrenme: Analiz, gézlem ve deney ile birlikte bir drgiitiin deneyim elde
etme, hata ve basarilarini analiz etmesidir.

Moral: Bireyin amaglari ile iginde bulundugu durum arasindaki farka iliskin
algilarinin olusturdugu zihinsel bir durum ya da tutumdur.

Verimlilik: Uriin verme yetenegi ve etkililiktir.

Isten saglanan doyum: Bireyin isinden haz alma derecesidir.

Ait (Mensup) olma duygusu: Bireyin ait oldugu orgiitiin elde ettigi basarilardan
duydugu kivangtir.

Baghlik duygusu: Bireyin mensubu oldugu orgiite duydugu baglilik duygusu ise
orgiit liyelerinin birbirlerinden hoglanma seviyesidir.

Motivasyon: Bireylerin isteklerine ulasmasina yol gosteren ve enerji saglayan giice
denir.

Is doyumu: Bir bireyin isini ya da is hayatim degerlendirmesiyle duydugu haz veya
pozitif duygu durumudur.

Giidiilenme: Bireylerin belli bir yonde davranmasina yol acan, onu bu davranisi

yapmasini saglayan ve bir isi yapmaya istekli kilan psikolojik durumu ifade eder.



IKINCi BOLUM

Bu bdliimde, arastirmanin dayandigi kavramsal cergeve dogrultusunda Ogrenen
okul ve Ogretmen morali kavramlar1 ayrintili olarak agiklanmistir. Ardindan bu

kavramlarin birbiri ile iligkisinin incelendigi arastirmalar yer almaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

2.1. Ogrenen OKkul

2.1.1. Ogrenme Kavram

Ogrenme kavramimi, 6grenen orgiit kavrammdan once kisaca aciklamak faydal
olacaktir. Ogrenme eski ¢aglardan bu yana degisik bigimlerde tanimlanmaya calisilan bir
kavramdir. Literatiire bakildiginda zaman igerisinde farkli tanim ve kuramlarin ¢iktigi
gérmezden gelinemeyecek bir gercektir. Ornegin onceleri 6grenme yeni bir bilginin
ogrenilmesi, eylemlerin degismesi ve yapilabilir hale déniismesidir olarak tanimlansa da,
giiniimiizde kabul edilen en gegerli tanimda 6grenme; yasant: iiriinii, kalict izli davranis

degisikligidir. Bu tanimdan yola ¢ikarak 6grenmenin {i¢ 6nemli 6zelligine ulasilmaktadir
1. Ogrenme sonucunda kesinlikle bir davramis degisikligi goriiliir.
2. Ogrenme yasant1 sonucu gerceklesir.
3. Ogrenme kalici izlidir. (Erden ve Akman, 1998, 5.129).

Yukarida da bahsedildigi gibi, literatiirde Ogrenmenin bir¢ok yazara ait farkl
tanimlar1 bulunmaktadir. Bunlardan biri 6grenmeyi “Bir deneyim ya da bilginin sonucunda
davraniglarda meydana gelen siirdiiriilebilir ve kalict degisiklikler” olarak tanimlamistir.
(Ogrenen organizasyonlar II, 2000, s.24). Senemoglu (2007) ise 6grenmeyi; bireyin kendi
yasantisi yoluyla davranisinda meydana gelen degisim olarak tanimlamaktadir. Toremen
(2001) de buna benzer olarak 6grenmeyi, eylem-sonug iligkisi konusunda bilginin yer
aldig1 siire¢ ve bu iligkiler lizerine c¢evre etkisinin gelismesi olup hayatta kalabilmek ve
devamlilik i¢in fonksiyonel bir kavram olarak tanimlamaktadir. Téremen’e (2001) gore,

o0grenme davranis degistikten sonra aligkanlik halini alinca gerceklesir.



Ogrenmenin bireysel boyutu ve drgiitsel boyutu birbirini desteklemektedir. Ogrenilen
yeni bilgiler birgok liye tarafindan tekrarlandiginda diger iiyelerin de 6grenmesine zemin

hazirlamaktadir. Bu durum 6grenme etkinliklerini sistematik hale getirerek kolaylastirir.

Literatiire bakildiginda 6grenme ile ilgili tanimlar1 iki grupta toplamanin miimkiin
oldugu goriilmektedir; (1) Amag¢ tamimlar: olarak nitelendirilen 6grenmenin sonunda
olusan tiriine bakilan somut tanimlar. (2) Siire¢ tanimlar: olarak adlandirilan 6grenmenin
siirecine dayanan soyut tanimlar. Amag¢ tanimlar1 6§renmeyi, siirecin basinda belirlenen
hedef davranisa ulasilan ve davramig olarak gozlenebilen, unutulmayan, aliskanliga
donligmiis olarak ortaya koyarlar. Siire¢ tanimlari ise Ogrenmenin, nasil olustuguna
bakarlar. Buna gore 6grenme sonucu ortaya ¢ikan {iriin degil, olusum siirecindeki bireyin

etkiye verdigi tepki, etkiyi algilama sekli, beyinde biraktig1 iz 6nemlidir (Basaran, 1996).

Ogrenmenin her zaman bilingli olarak gelistigi ve dgrenenlerin her zaman daha etkili
eylemlerde bulundugu sdylenemez. Ogrenme, kisinin davramslarinda gdzlemlenebilir
diizeyde degisimler gostermeyebilir. Davranis¢t bakis agisina gore bir olusum, bilgiyi elde
ederek var olan davranis alanmin sinirlarimi degistiriyorsa 6grenmenin gergeklestigini

soylemek miimkiindiir (Barutgugil, 2002, s.150-151).

Ogrenme ile bireyler kendilerini yeniden sekillendirir ve su ana kadar yapamadig1 bir
davranis1 yapabilir hale gelirler. Ogrenmeyle diinyayla, cevreyle olan iliskimizi yeniden
anlamlandirir, yasamin iiretme siirecindeki bir parcasi olma kapasitemizi artiririz. Bu
olgular 6grenmeye karst olan aclik hissini hissetmemize ve ne kadar temel bir ihtiyag

oldugunu anlamamiza sebep olur (Senge, 2004, s.22-23).

2.1.2. Ogrenen Orgiit

2.1.2.1. Ogrenen orgiit tarihcesi. Ogrenen orgiit kavrami 1900°lii yillarda Frederic
W. Taylor’un bilimsel yonetim literatiirlinde goriilmektedir. Taylor, calismasinda
O0grenmenin etkililiginin artmasi i¢in Orgiitsel 6grenmenin c¢alisanlara transfer edilmesi
gerektiginin altim ¢izer (Argyris, 1978; akt. Téremen 2001). Osrenen Organizasyon
terimi ilk olarak ChrisArgyris ve Donald Schon’un calismalarinda ge¢mektedir. Bu

kavramin énemi Senge’nin ¢alismalari ile artmaya baslamistir (Ozgener, 2002: 42).
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1950 ile 1960’11 yillara gelindiginde Carnegie Mellon’da ¢alisan yazarlar orgiitiin
karar alma durumlarinda 6grenmeyle iliskisi iizerinde dururlar. Ogrenme iizerine
calismalar Harward Universitesindeki Chris Argyris ve Donald Schon’in ilk ve ikinci
diizen 6grenme arastirmalariyla devam eder. Isletmelerin orgiitsel 6grenme diisiincesiyle
tanismas1 1980°li yillarda gergeklesmistir. Isletmelerdeki orgiitsel 6grenme rekabet, basari
ve performans birlestirme giicii, takim c¢alismasi ve iletisim giicli olarak algilanmistir

(Téremen, 2001).

Ogrenen orgiit kavrami, is diinyasinda ise 1970’lerin ortasinda ortaya ¢ikmuistir.
Hatalarin yakalanmasi ve diizeltilmesi olarak tanimlanan kavram, sirketlerdeki 6grenme
eyleminin c¢alisanlarin gerceklestirdigini kabul etme {lizerine kuruluydu. Sirketler bu
eylemde, c¢evresel etken olarak Ogrenmeyi kolaylastirma veya =zorlastirma rolii
iistlenmekteydi (Egriboyun, 2004). 1980’11 yillarda orgiitsel 6grenme basari, rekabet ve
performans birlestirmede potansiyel gii¢ olarak goriilmiistiir. Basarili bir orgiit i¢in takim

calismasi ve iletisimin artmasinin gerekli oldugu kabul edilmistir (Téremen, 2001).

2.1.2.2. Ogrenen orgiit kavram. Insanlari diger canllardan ayiran en &nemli
sebebiyle 6grenmek zorunlulugu dogmaktadir. Ogrenmenin bilgi elde etme siireci olarak
goriilmesiyse 6grenen Orgiit onilindeki engeldir. Oysa bilgi toplumuna gegis stireci ile
birlikte geleneksel orgiitlerin yerini 6grenen orgiitler almaktadir. Ogrenme; Ogrenme
Kavrami boliimiinde de tartigildig: tlizere, bilgi edinme siirecinden bilgiye ulasma, bilgiyi
anlamlandirma ve 6grenmeyi 6grenme siirecine yol almistir.

Gilinlimiiz bilgi caginda ogrefme kavraminin yerini ogrenme kavrami almistir.
Ogrenme artik yalnizca okullarda yapilan bir eylem olmaktan ¢ikmus, dgrenmenin her
zaman her yerde olabilecegi diislincesiyle tiim diinya biiylik bir okul olarak sayilmaktadir.
Bunun sonucunda 6grenmeyi Ogrenen kisilerin ve oOrgilitlerin daha basarili olacagi
diisiiniilmektedir (Egriboyun, 2004). Buna bagli olarak Ogrenerek kendini yenileyen ve
cevresine adapte olabilen orgiitlerin olugabilmesi 6grenen Orgiit kavramindan gegmektedir

(Bozkurt, 2003, s.43).

Literatiire baktigimizda son yillarda sik¢a duydugumuz 6grenen orgiit kavramina ait
yazarlarin farkli tanimlari bulunmaktadir. Egriboyun (2004) 68renen Orgiitli; orgiitlerin

deneyimlerinden ders c¢ikararak, farklilasan durumlarla ilgili adapte olabilen ve kendi
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kendini yenileyebilen bir yapr olarak ifade etmektedir. Yazici’ya (2000) gore 6grenen
orgiitler; calisanlarin 6grenmesine imkan tantyarak onlarin 6grendiklerinden faydalanarak
orglit anlayisin1 zamanla gelistiren organizasyonlardir. Senge (2004) 6grenen orgiitlerde
kisilerin hedefledikleri sonuglara ulasmak icin kapasitelerini arttirdiklarin1 ve yeni
diistinme tarzlarint benimseyerek beraber nasil Ogrenilecegini siirekli Ogrendiklerini
belirtir. Simgek (1999) ise Ogrenen Orgiitlerin ¢alisanlarin istedikleri sonuclar1 elde
edebilmek icin kapasitelerini artirdiklari, yeni zihinsel modeller gelistirdikleri ve ortak bir
vizyon olusturarak Ogrenmeyi gelistirdikleri bir oOrgiit oldugunu belirtmistir (akt.
Egriboyun, 2004). Incelenen tanimlara bakildigi zaman, ortak olan noktanin érgiitlerin
ogrenme ozelligi oldugu goriilmektedir. Orgiitlerdeki bu 6grenme kapasitesi gelisebilen,
degisebilen ozellikler icerdigi gibi Orgiitlerin ayakta kalmasini saglayan baslica etkendir.
Kendini giincellemeyi basarabilen Orgiitlerin degisen zamana ayak uydurarak

hedefledikleri noktaya ulasabilecekleri soylenebilir.

Ogrenen orgiitlerde kapasitenin gelismesi igin, dgrenmenin siirekli tesvik edildigi bir
orgiit ikliminin olugmasi gereklidir. Her bireyin farkli yollarla 6grenebileceginin farkinda
olmak bu noktada ¢ok Onemlidir (Toremen, 2001). Giiniimiizde oOrgiitlerin varliklarini
stirdlirebilmeleri ve ilerleme kaydedebilmeleri, icerisinde var olan insan kaynaklarina
baglidir. Cevresiyle iletisim halinde olan, gevresinden diizenli olarak bilgi toplayan,
bunlar1 degerlendirip uygulamaya doniistiiren ve kendilerine yon veren orgiitler gelecegini
garantileyen oOrgiitler olacaktir. Bunun gerceklesebilmesi 6grenen Orgiit doniisimi ile

miimkiindiir (Kahve, 2014).

Ogrenmenin gergeklesme sekillerinden birisi bireysel digeri ise organizasyonel
ogrenmedir. Ge¢gmisten giiniimiize gelen silire boyunca kurumlari basariya gotiiren temel
yetenek 6grenme yetenegidir. Onceki donemlerde degisken sayisinin az olmasi sebebiyle
kurumlart tek basina bir kisi idare edebilirken giiniimiizde bireysel O0grenme yeterli
degildir. Ogrenen organizasyonlarin ortaya ¢ikis sartlarindan biri birlikte yasama
kiiltiiriidiir. (Ogrenen Organizasyonlar II, 2000). Ogrenme siirecine birden fazla kisinin
dahil olmas: isbirligi ve iletisimin artmas1 gerekmektedir. Orgiitlerin 6grenmesi bireylerin
O0grenmesine baghdir. Bireysel Ogrenme, Orgiitsel O6grenmenin gerceklesebilmesi igin
sarttir, ama 0grenmenin gerceklesecegini garanti etmez. Kisisel ustaliga yliksek diizeyde
sahip olan kisilerin istediklerini yaratma kabiliyeti ve siirekli 6grenme istegi sayesinde
ogrenen orgiitlerin ruhu ortaya c¢ikmaktadir (Senge, 2004). Iste bu noktada 6grenen

organizasyonlarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
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2.1.2.3. Ogrenen orgiit oniindeki engeller. Téremen (2001), dgrenen orgiitlerin
kurulmasi sebeplerini degisim elde etme, problem ¢dzme becerisi, yeni yaklagimlari
denemeye istek, deneyim, baskalarindan Ogrenme ve bilgiyi aktarma faktorlerine
baglamaktadir. Fakat 6grenen orgiitlerin olusabilmesi i¢in 6grenme Onilindeki engellerinin
kaldirilmas: gerekmektedir. Aksi takdirde 6grenen oOrgiitlerin kurulabilmesi miimkiin
degildir.
Ogrenen orgiitlerin olusumunu saglamak kadar bu konunun oniindeki engelleri
kaldirmak da énemlidir. Oncelikle 6rgiitlerin 6grenmeyi destekleyici bir anlayista olmasi

gerekmektedir. Orgiitlerin bu konuda yapabilecekleri asagida siralanmustir:
1. Ogrenmeye zaman ayirmak,
2. Ogrenme i¢in mekan olusturmak,
3. Ogrenme hatalarindan ders gikarmak,
4. Eylemleri alistirma olarak diisiinmek,
5. Ogrenme konusunda ¢alisanlara édiillendirme yapmak,

6. Ogrenmede ileriye doniik anlayis benimsemek (Braham, 1998; akt. Téremen,

2001, 5.30).

Senge (2004, s.27-33) ¢alismasinda, orgiitlerde 6grenmenin 6niindeki engelleri yedi
madde halinde belirtmistir.

1. Pozisyonum neyse ben oyum: Gorevi ve kendi kimligini 6zdeslestiren bireyler,
kendilerine 6gretilen is haricinde baska bir gorevde basarili olamazlar. Bu bireyler ait
olduklar1 sistem igerisinde kendilerinin etkilerini yok denecek kadar az oldugunu
diistintirler. Bu durum, sistem igerisinde sorumluluk duygularinin gelismemesine sebep
olmaktadir. Orgiitsel kavramlardan biri olan kendini gerceklestiren kehanet, beklentilere
uygun sekilde davranma yani kaliplasmis yargilarin kalict hale gelmesidir (Demirtas
Madran, 2012). Pozisyonum neyse ben oyum maddesinde bireylerin kendilerine verilen is
disinda baska gorevlerde basarili olamayacagini diisiinmesi; kendini gerceklestiren kehanet

kavramiyla iligkilendirilebilir.

2. Diisman digsarida: sleri istedikleri gibi ilerlemeyen bireyler sebebini disarida

arama odaklidirlar. Sorumluluk 6rgiit igindeki veya disindaki baska kisilere yiiklenir.
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3. Sorumluluk iistlenme kuruntusu: YoOneticiler bir sorunla karsilasildiginda ani
tepkilerin  verilmemesi igin ¢alisanlarin  sorumluluk stlenmesini istemektedirler.
Calisanlara sorumluluklarin paylastirilmadig1 orgiitlerde olusan problemlere karsi anlik
duygusal ve saldirgan davraniglar goriilebilir. Fakat Jnceden etkin olma anlayisi
benimsenerek gorev ve sorumluluk paylasimi yapilirsa stratejik davranilarak problemler

mantik ¢ergevesinde ¢oziilebilir.

4. Olaylara takilip kalma: Olaylara yogunlasan insanlar olay aciklamalarina
takilirlar. Olaylara takili kalan kisilerin verebilecegi tepki en iyi ihtimalle bir olay
ger¢eklesmeden tahminde bulunmak olacaktir. Burada optimal sekilde tepki gosterilebilir

ama yaratma &grenilemez.

5. Haslanmis kurbaga meselesi: Bir kurbaga kaynar su icerisine koyuldugunda
direkt kendisini digar1 atacaktir. Ama kurbagay1 once 1lik bir suya koyup suyun sicakligini
yavas yavas artirdigimizda kurbaga tepkisizce su iginde kalacaktir. Cilinkii kurbaga
hayatindaki ani degisimlere tepkilidir. Orgiitlerde ise aym sekilde yavas gelisen kademeli

stiregleri 6grenmek daha zordur. Ani gelismeler daha kolay dikkat ¢eker.

6. Tecriibeyle 6grenme hayali: Ogrenmelerin en kalicis1 tecriibeyle, yaparak
yasayarak gergeklesir. Ama davraniglarimizin sonuglart gozlenemez hala gelirse,
tecriibeyle Ogrenme imkénsiz hale doniisecektir. Bu durumda yapilacak en iyi is;
ogrenilecek konu ile ilgili ¢cevredeki insanlar tarafindan fazlaca sozii edilen egitimlere az

sayida kisinin katildig1 zamanda egitimi almak olacaktir.

7. Yonetici takim miti: Orgiitlerde yonetici takim; farkl alanlarla ilgilenen tecriibeli
yOneticilerin bir araya gelerek dnemli sorunlara ¢6ziim bulmaya ¢alisan kisilerden olusan
topluluktur. Fakat bir Orgiitte yonetici takim baskir altinda kalirsa, Ogrenme
yetersizlikleriyle basa c¢ikamayacak duruma gelir. Rutin konularla ilgili ¢alismasini

stirdiirebilen yonetici takim, tehdit edici rahatsizliklar karsisinda takim ruhunu kaybeder.

Yukarida belirtilen yedi madde haricinde 6grenme Oniinde baska engeller de
bulunmaktadir. Arat (1997) 6grenme yetersizlikleri ile yaptig1 bir ¢alismasinda 6grenmeyi

giiclestiren on maddeden bahsetmektedir.

1. Sorunun varligini kabul etmemek,
2. Sorunu gérmezden gelme,

3. Bilgiyi paylasmamak,
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4. Iliskilendirememek,

5. Ders almamak,

6. Bilgi iiretilmesini engellemek,

7. Sorunlarla kisileri karistirmak,

8. Mimariyi ve sistemi anlamak,

9. Gegmisin basarilarina siginmak,

10. Egitimle 6grenmemeyi garantilemek (Oneren, 2008).

Orgiitlerin 6grenmesinde ve dgrenmenin &niindeki engellerin kaldirilmasinda etkili
olan birim yoOnetimdir. YOnetiminin basarili bir sekilde yapilmasi 6grenen oOrgiitlerin
gelisiminde olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu noktada yonetimin ele alacag: ilk
konu 6grenmeyi tesvik edecek bir orgiit iklimine zemin hazirlamak olmalidir. Yoénetim
kontrol mekanizmasi olarak islev almadan yapici bir diyalog ile siireci yonetmelidir. Buna
ek olarak, ¢aliganlarin da bilgiyi kullanip bir araya getirmesi ve ayrica da ¢alismaya istekli

olmasi énemlidir (Téremen, 2001).

Ogrenen orgiitlerde yonetimin basindaki kisi liderdir. Liderler, giiclii bir 6grenme
ortaminin olusmasini ve herkesin kendi kendini yetistirmesine olanak saglar (Deming,
1986; akt. Toremen, 2001). Biitiin bu faktorler sonucunda Ogrenen oOrgiitlerde bir
yoneticinin lider olabilmesi i¢in 6grenmeye agik olmasi gerektigine ulasilabilir. Ogrenen
orgiitli yoneten bir lider kendini gelistiren, degisikliklere acik, gelecege yonelik planlar
yapabilen bir disiince yapisinda olmalidir. Liderlerin 6grenmeyi tesvik etmesi ve

calisanlarina model olmasi, orgiitlerin 6grenmesine yol acar.

2.1.2.4. Ogrenen orgiitlerin 6zellikleri. Ogrenen orgiitlerin temelinde her drgiitte
oldugu gibi baz1 dzellikler yer almaktadir. Ogrenen orgiitlerin olusabilmesi igin dgrenen
Orgiit oOniindeki engeller ortadan kaldirildiktan sonra o6zelliklerinin de gelistirilmesi

gerekmektedir. Ozden (2002) 6grenen drgiitlerin 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir:

. Bireylerin yaptiklar1 her seyin i¢inde 6grenme yer almaktadir.
. Ogrenme anlik degil, siirece yayilan bir olaydur.

. Isbirligi, tiim iliskilerin temelidir.

1
2
3
4. Bireyler kendilerini gelistirirken kurumlar1 da degistirir.
5. Ogrenen orgiitlerde yaraticilik &n plandadir.

6

. Orgiitlerin kendilerinden de 6grendikleri bir seyler vardir.
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7. Ogrenen bir drgiitte yer almak keyifli ve heyecanhidir (Egriboyun, 2004).
Cam (2004) ¢alismasinda 6grenen oOrgiitlerin 6zelliklerinden asagidaki maddelerle

bahsetmistir:

1. Ogrenen orgiitlerin kapasitelerini artirmada takim ruhu kullanilir.
2. Hem ne 6grenildigi hem de nasil 6grenildigi degerlendirilir.

3. Kendi alanlarinda bilgi sahibi olma yolunda lider olabilirler.

4. Daha hizl1 6grenme becerisine sayesinde rakiplerine kars1 tistiinliikleri vardir.

5. Hizl1 bir bigimde verilerden yaralanmay bilirler.

6. Tecriibelerden faydalanarak yararl bilgiler 6§renmemizi saglayan bir diisiinceye

sahiptir.

7. Basarili veya yapilmamasi gereken uygulamalarin hangileri oldugunu 6gretme

konusunda yol gostericidir.

8. Risk alma konusunda orgiitleri tehlike i¢ine diistirmeden adimlarini atar.

9. Ogrenirken deneyimlerden faydalanir.

10. Yeni fikirler iireten ¢alisanlarini destekler (akt. Egriboyun, 2004).

Tablo 2.1. Watson ve Marsick’in Ogrenen Orgiit Modeli

Yapilmasi Gerekenler

Tanimlar

Siirekli Ogrenme

Firsatlar1 Yaratmak

Diyalogu ve Soru

Sormay1 Desteklemek

Yardimlasma ve Takim
Halinde Ogrenmeyi
Destekleme

Ogrenmeyi Yakalayip
Paylasan Sistemler
Kurma

Ortak bir Vizyon i¢in

Kisileri Gii¢lendirme

Ogrenme yapilan isin igerisine yerlestirilir, kisiler calisirken
Ogrenirler ve firsatlar ise siirekli egitim ve bilylime ile saglanir.
Orgiit kiiltiirii soru sormay1, geri bildirimi ve deney yapmay1
destekler hale gelir ve kisiler nedenleri arastirma, goriislerini
belirtme ve baskalarinin gorislerini dinleyip sorgulama

becerilerini gelistirirler.

Is degisik diisiince bigimlerini yakalamak {izere takimlara gore
bi¢imlendirilir, gruplarin birlikte 6grenip, birlikte caligmalari
beklenir, igbirligine deger verilir ve ddiillendirilir

Ogrenmeyi paylasabilmek icin teknolojik sistemler kurulur, ise

entegre edilir, erisim saglanir ve korunur

Kisiler ortak bir vizyonu olusturma, sahiplenme ve uygulama
asamalarinda rol alirlar, kigilerin sorumluluklarini 6grenme
isteklerini giidiilemek i¢in karar verme ile sorumluluk esit olarak

dagitilir

(devami arkadadir)
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Tablo 2.1. Watson ve Marsick’in Ogrenen Orgiit Modeli (devamu)

Yapilmasi Gerekenler Tanmimlar:

Liderin Model Liderler 6grenme modeli olustururlar, 6grenmeyi desteklerler ve
Olusturmast ve isle ilgili stratejilerini belirlemede 6grenmeyi kullanirlar
Ogrenmeyi

Desteklenmesi

Kaynak: K.Watkins, V. Marsick, (1997); akt. Bulutlar, 2003.

Watson ve Marsick’in yaptig1 arastirmada 6grenen Orglit olma ozellikleri yedi baslik
altinda incelenmigtir. Tablo 2.1. incelendiginde takim halinde 6grenme, paylasilan
sistemler kurma ve ortak bir vizyon olusturma basliklar1 dikkat cekmektedir. Bu
ozelliklerin Senge’nin (2004) 6grenen orgiitlerde olmasi gereken maddelerle ayni oldugu

goriilmektedir.

Ogrenen orgiitlerin 6zellikleri {i¢ ayr1 yazarin ¢aligmasina bakilarak incelenmeye
calisilmigtir. Yukarida anlatilan Ozelliklere bakildiginda oncelikle O6grenen Orgiitler
kesinlikle siradan orgiitler degildir. Ogrenen orgiitlerde yer alan bireylerin yaratici,
ogrenmekten zevk alan, kendilerini gelistirmeye acik 6zelliklere sahip oldugu acikca
goriilmektedir. Ogrenmeyi 6grenmeden, dgrenen oOrgiitlerin bir iiyesi olmak gok zordur.
Zaten bireyler kendilerini gelistirirken orgiitlerin gelisimine de katkida bulunmus olurlar.

Ogrenen orgiitiin gelisimine katkida bulunmak i¢in isbirligine dSnem gosterilmelidir.

2.1.2.5.08renen orgiitlerin yetkinlikleri. Senge (2004), Besinci Disiplin adli
eserinde, 0grenen Orgiitlerin amaglarin1 gergeklestirmesinde etkisi olan bes disiplinden
bahsetmistir. Bunlari; sistem diisiincesi, kisisel hakimiyet, diisiinsel modeller, paylasilan
vizyon ve takim halinde &grenme olarak belirlemistir. Sistem diisiincesi potansiyelini
gerceklestirebilmek icin diger dort disipline ihtiya¢ duyar. Dort disiplinin birbiriyle

senkronize bir sekilde ¢caligmasini saglayan biitiine sistem diisiincesi denilmektedir.

-

Kisisel Hakimiyet ] —> [ Takim Halinde Ogrenme ] — [ Sistem Diisiincesi ]

(.

Diistinsel Modeller ]

|\

Paylasilan Vizyon ]

(.

Sekil 2.1.0grenen Orgiitlerin Bes Disiplini
(Kaynak: Richard M. Hodgetts, Fred Luthans ; akt. Yiicel, 2007)
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2.1.2.5.1. Sistem diisiincesi. Senge’in (2004) verdigi yagmur yagma Orneginde,
once bulutlarin toplanmasi, gokyiiziiniin kararip yapraklarin yukariya donmesiyle beraber
yagmurun yagmasi ve ardindan yagmurun kilometrelerce uzakliktaki yer alti suyunu
besleyip havanin ertesi giin agmasi; olaylarin birbirinden uzakta olmasina ragmen sistem
icerisinde hepsinin birbirini etkiledigi ¢ok giizel anlatilmistir. Orgiitler de birer sistemdir ve
birbiriyle iliskili olaylar dongiisiiyle islemektedir. Bu olaylarin birbiri {lizerindeki etkisini
gormek zaman alir. Oysa sistem diisiincesiyle bakilan bir ¢ercevede olay dongiisii daha

anlagilir sekilde goriiliir.

2.1.2.5.2. Kisisel hdakimiyet (Ustalik). Hakimiyet kelimesinin s6zliik anlami
egemenliktir (TDK). Kisisel hakimiyet ise bir iste usta olma ve o ige ait beceriler {izerine
bilgi sahibi olup isin inceliklerine egemen olarak diisiiniilebilir. Fakat burada bahsedilen
egemenlik is lizerine kurulan hakimiyet anlaminda degil is ile ilgili sahip olunan bilgidir.
Kisacasi kigisel hakimiyeti, bir is ile ilgili yeterlilik diizeyi olarak tanimlayabiliriz. Senge
(2004) ise kisisel ustaligy; kisisel gorme utkumuzu siirekli olarak agiklik kazandirma, onu
derinlestirme, enerjimizi odaklastirma, sabrimizi gelistirme ve gerceklige objektif
bakabilme disiplini olarak tanimlamistir.

Kigisel ustalik, devamli 6grenmek ve gelismek i¢in kendisini yasam boyu 6grenme
cabalar1 gosteren usta bir zanaatkarin yeteneklerine benzetilebilir. Kisisel ustalik bireylerin
yasamina yon vermeye basladiginda; hayatimizda 6nemli olanin siirekli aydinliga ¢ikmasi
ve var olan gercekleri nasil daha acgik goérebilecegimizi 6grenmek olan iki temel hareketi
barindirir.  Kisisel ustaliga yiiksek diizeyde sahip olan kisiler, derinden sorgulayan, stirekli
olan gergekligi gorme ve 0grenme c¢abasinda olan ve daima hayatta varmak istedikleri
sonuglara ulasma yetenegini siirekli gelistiren ozelliklere sahiptir. Ogrenen orgiitlerin
ruhunu olusturan da onlardaki bu 6grenme istegidir. Fakat kisisel ustalik sahip olunan bir
sey degil, yasam boyu devam eden bir siirectir (Senge, 2004).

Peki, kisisel ustalik becerisinin gelismesini neden istiyoruz? Ciinkii yiliksek kisisel
ustalik diizeyine sahip kisiler, islerine yliksek bagliliklari, insiyatif alma diizeyleri, islerine
kars1 sorumluluk duygusu ve hizli 6grenme kabiliyetiyle diger kisilerden ayrilirlar. Bu da
orgiitlerin daha giiglii olmasini saglayan onemli bir etkendir (Senge, 2004). Sonucta;
orgilitler kendi devamliligin1 koruyabilmek adma ¢alisanlarinin isle ilgili yeterlilik

seviyelerinin yiiksek olmasini saglayacak gelisimi desteklemek zorundadirlar.
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2.1.2.5.3. Diisiinsel modeller. Diistinsel modeller yaklasiminin temelinde; aynanin
ice dogru ¢evrilmesi, diinya hakkindaki i¢sel resimlerin ortaya ¢ikarilmasi, bunlarin yiizeye
cikarilip ayrintili bir incelemeden gegirilerek ihtiya¢c olan degisikliklerin yapilmasi
yatmaktadir (Oneren, 2008). Aslinda diisiinsel modeller, bizim diinyaya ve
cevremizdekilere bakis acimizi yani onlari anlayabilme kapasitemizi temsil etmektedir.
Senge’e (2004) gore diisiinsel modeller, hem diinyaya verdigimiz anlami1 hem de eyleme
gecis seklimizi belirler. Diislinsel modellerin 6nemli olmasinin temel nedeni, kisilerin
yerlesmis bilingalt1 diisiincelerden kurtulmasma yardimci olmasidir. Hem yoneticilerin
hem de calisanlarin kaliplagsmis diislincelere sahip olmasi 6grenen oOrgiitlerin olusabilmesi
oniinde ¢ok biiyiik bir engeldir.

Diistinsel modeller, beynimizde yerlesmis, koklesmis varsayimlar, genellemeler ve
kiigiik pargalar olarak diinyay1 anlayisimizi ve davranislarimizi etkiler. Ogrenen orgiitlerde
diisiinsel modellerin yerlesmesi amaciyla Hanover’in diisiinsel modeller inancina gore
uygulanacak caligmalar asagidaki gibi belirtilebilir (Senge, 2004):

- Orgiitlerde dnce yoneticilerin diisiinsel modelleri iyilestirilmelidir,

- Yoneticiler, diisiinsel modelleri ¢alisanlarina dayatmamaya ¢alismalidirlar,

- Farkli bakis agilarmin varligi igin birden fazla diistinsel modeller gelistirilmelidir,

- Hedef, grup c¢alismalarindaki katilimcilarin aymi diistinsel modellerle uyum

saglamasi degildir.

- Siire¢, uyumu kendiliginden getirir.

- Grup c¢alismalarinda yoneticilerin aktif olmasi, iyilestirme caligmalarina katkida

bulunmasini saglar.

Organizasyonlarin diisiinsel modellerle calisma kapasitesini gelistirmek i¢in yeni
becerileri 6grenme ve bu becerileri gergek hayatta yer almasini saglayacak degisikliklerin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu noktada bir¢ok diisiinsel model ayni anda var
olabilir. Burada hedeflenen ayni diisiincede veya uyumlu olmak degildir. Herkes aym fikre
sahip olmayabilir. O’Brien’in da belirttigi gibi ama¢ uyumluluk degildir fakat siirecin
islemesi halinde uyumluluga da alisilir (Senge, 2004). Kisacast diigiinsel modeller
ogrenmeyi artiran ¢cok onemli bir etkendir. Ogrenmeyi destekleyecek bigimde kullanilan
diisiinsel modellerin pozitif sonuclari mutlaka goriilecektir. Bunun sonucunda sistem
diistincesinin giiclinii etkinlestirebilmesi igin orgiitlerde diistinsel modeller disiplini var

olmak zorundadir.
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2.1.2.5.4. Paylagilan vizyon. Senge (2004) paylasilan vizyonu, paylasilan gérme
giicliniin olusturulmasi olarak belirtmektedir. Burada kastedilen bir gozle gérme olay1
degil, zihin giiciiyle gorme anlamindadir. Orgiitlerin biiyiikliigiinii koruyabilmesi, liderlerin
paylasilan vizyon olusturmasiyla dogru orantilidir. Bu sebeple liderlerin gelecege bakis
acisina sahip olmasi ve bunu orgiit icinde paylasilan vizyon haline getirmesi oldukca
Oonemlidir.

Paylasilan vizyon bir diisiince bir fikir degil, insanlarin yiireklerinde hissettikleri
etkili bir giictiir. Insanlar bu giicle birlikte Ne yaratmak istiyorsunuz? sorusunun cevabini
ortak bir sekilde aramaktadirlar. Ciinkii kisisel vizyonlar bireylerin kendi iglerinde
tasidiklar1 resimler ve imgeleri temsil ederken; paylasilan vizyon da oOrgiitlerdeki tiim
kisilerin tagidig1 resimleri belirtmektedir (Senge,2004).

Paylasilan vizyon, birbirlerine giivenmeyen insanlar1 beraber ¢alismaya yoneltmek
icin atilan ilk basamaktir. En O6nemli 6zelligi ortak bir kimlik yaratmaktir. Paylagilan
vizyonun 6neminin bir diger sebebi de risk almayr ve denemeyi tesvik etmesidir. Yapilan
her denemenin basarili olmanin garantisi olmamasina ragmen; insanlar yeni fikirleri
denemeye cesaretlidir ve kendini bu ise adamistir. (Senge,2004).

Orgiitlerde paylasilan vizyonun olusumu igin &ncelikle bireylerin kisisel
vizyonlarinin gelismis olmasi gerekmektedir. Ciinkli kisisel vizyonu olmayan bireyler,
orgiitlerin vizyonunu sahiplenmektedir. Bunun sonuncunda ise bagllik degil, uyum
gerceklesmis olmaktadir. Bu sebeple oOrgiitler bireylerin kigisel vizyon gelisimini
cesaretlendirecek calismalarda bulunmalidirlar. Kisisel vizyonlarin etkilesiminin sonucu
olarak paylasilan vizyonlar ortaya zamanla cikacaktir. (Senge,2004). Bilgi paylasildik¢a
arttig1 icin Ogrenen organizasyonlarda bilgi paylasimi ¢ok Onemlidir (Kingir ve Mesci,
2007).

Paylasilan  vizyon, bireysel vizyonu Orgiitin  tamamiyla  paylasarak
olusturabilecegimiz bir 6zelliktir. Ayn1 zamanda vizyonun paylasilmasi kelime anlamiyla
ortak oldugu anlamina gelmektedir. Paylasilan vizyon; biz kavramini 6ne ¢ikararak kisisel
vizyonun oOrgiitlerde yer alan kisilerce ortak hale gelmesini saglamaktadir. Bu durum
paylasilan vizyonu &grenen orgiitlerin olusumu icin vazgegilmez bir 6ge olmasina sebep

olmaktadir.

2.1.2.5.5. Takim (Ekip) halinde dgrenme. Bilgi lireten Orgiitlerde takimin 6nemi
cok biiyliktlir. Takimlar devamli etkilesimin oldugu bir ortama zemin hazirlar (Ergani,

2006). Toremen’in (2001) de vurguladig gibi, “Takim, potansiyel olarak birey zekasina
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gore daha biiyiik bir zekaya sahiptir” (s.6). Toremen (2001), 6grenen 6rgiit olusumunda en
onemli adimlardan birinin 6grenen takim kurma oldugundan bahsetmektedir.

Senge (2004) takim halinde 6grenmenin 6nemini, modern organizasyonlardaki temel
O0grenme biriminin bireyler degil, takimlar oldugunu soyleyerek vurgulamistir. Cilinki
takimlarin 6grenememesi organizasyonlarin da 6grenememesine neden olmaktadir. Senge
(2004), orgiitlerde takim halinde 6grenmenin ii¢ 6nemi boyutu oldugundan bahseder:

- Takimlar, bir bireye gore karmasik sorunlar iizerine daha kapsamli diisiinebilme
potansiyeline sahiptirler.

- Orgiitlerde takimlar igerisinde operasyonel giiven vardir. Takimin her iiyesi diger
tiyelerin bilincindedir ve birbirlerinin eksikliklerini tamamlama noktasinda giiven
olusumu s6z konusudur.

- Takim iiyeleri baska takimlar iizerinde de etkilidir. Ust diizey kisilerden olusan
takimlar genellikle baska takimlar vasitasiyla yiriitiillmektedir. Burada bir 6grenen
takim diger 6grenen takimlarin becerilerini siirekli gelistirir.

Takim halinde 6grenme disiplinin gelisebilmesi i¢in takimlar diyalog kurmay1 ve
tartismay1 uygulayabilmelidirler. Diyalog kurmayla, goriislerin dinlenmesi ve yaratici
fikirlerin ortaya ¢ikmasi, tartismayla da farkli diisiincelerin sunulup savunulmasi saglanir.
Ayn1 zamanda diyalog insanlarin kendi disiincelerini gozleme olanagi sunar. Bu
uygulamalarin pratige dokiilmesi takim halinde 6grenme disiplinini gelistirmeye yardimci
olacaktir. Zamanla takimlar kendi iclerinde kendi anlasma dillerini ¢6zmeye ve bu dille
konusmay1 6grenmeye basladikc¢a takim halinde 6grenme sistem diisiincesi de yerlesmeye
baglayacaktir (Senge, 2004).

Bes disiplinin birlikte gelismesi ¢ok 6nemli ve olduk¢a zordur. Bu disiplinleri
birbiriyle biitiinlestirip uygulamak onlar1 ayr1 ayr1 islevsellestirmekten daha zor ama geri
doniitii oldukca biiyiiktiir. Iste bu sebeple sistem diisiincesi begsinci disiplin olarak
nitelendirilmistir. Disiplinlerin birbiriyle iliskili olmasiyla biitiin, parcalarin tamamindan
daha fazlasi oldugu goriilmektedir (Senge, 2004). Sistem disilincesi, bes O6grenme

disiplininin biitiinlesip tamamlanmasini saglayan en 6nemli yapidir, diyebiliriz.

2.1.2.6. Orgiitsel 6grenme siireci. Orgiitsel 6grenme, bireysel dgrenmenin daha
karmasik halidir. Kisilerin ve takimlarin 6grendiklerini is ortamina aktarilmasi sonucu
olusur. Orgiitsel 6grenmenin gerceklesebilmesi icin en dnemli bilesen; bireysel 6grenme

yeteneklerinde gizlidir (Ibicioglu ve Avci, 2005). Ait oldugu 6rgiitii benimseyen bireyler,
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karsilagtiklar1 sorunlart 6rgiit adina ¢6ziim iiretmeye basladiklarinda orgiitsel 6grenmenin
ilk adim1 gergeklesir. Malhotra’e (1996) gore orgiitsel 6grenme; analiz, gozlem ve deney
ile birlikte bir Orgiitin deneyim elde etme, hata ve basarilarin1 analiz etmesidir.
Balasubramanian’a (1995) gore 6grenen orgiit; herkesin devamli 6grendigi ve yenilendigi

bir orgiittiir (Téremen, 2001).

Orgiitsel 6grenme ve dgrenen orgiit kavramlarinin anlamlart ayni degildir. Ogrenen
orgiitiin aradig1 cevap Ne? sorusunda, orgiitsel 6grenmenin ise Nasi/? sorusunda saklidir.
Ogrenen orgiit, orgiitlerin sistemini, temellerini ve sahip oldugu ozellikleri incelerken;
orgiitsel 6grenme, orgiitlerin nasil 6grendiklerini, bilginin iiretilmesi ve kullanilmasi i¢in
gerekli olan siireclerin olusumunu inceler. Orgiitsel 6grenme, dgrenen orgiitlerin yalmzca
bir boyutunu olusturmaktadir (Marquardt, 1996; aktaran Yazici, 2001; akt. Egriboyun,
2004). Toremen (2001) ise Ogrenen Orgiit ve Orgiitsel 6grenme arasindaki farki soyle
belirtmistir; “Ogrenen orgiit; belirsizlige ve karmasikliga tepki gosterme, degisiklige
katilma ve cevap verme felsefesinin i¢cinde bulundugu 6rgiit, orgilitsel 6grenme kavrami ise;
orgiitsel cevrenin belirsizlik ve karmasikligina tepki gosterme, degisiklik meydana getirme

diislincesini arttirma ile ilgilidir.” (s.40).

Orgiit genelinde &grenmenin gergeklesebilmesi igin bireylerin ve takimlarin
duygularini, bilgilerini ve diislincelerini paylagsmasi ve orgiitiin bilgiyi alma, kullanma ve
paylasma siirecini gergeklestirmesi gerekir. Orgiitsel grenmenin gelisimini saglayan baska
faktorler de bulunmaktadir. Bunlar ayn1 zamanda orgiitlerin kaliciliginin ve devamliliginin
da 6n kosulu niteligindedir. Bu etkenleri; paylasilan bir vizyon olusturulmasi, 6grenmeye
imkan yaratan bir kiiltlirlin yayginlastirilmasi, kurallarda esneklik saglanmasi ve gevresel
etkenlere 6nem verilmesi olarak siralayabiliriz. Bu faktorlerin yaninda yaraticilik ve
orgiitsel 6grenmeye zemin hazirlayan teknolojik gelismelerin takip edilmesi oOrgiitlerin

gelisimini saglayan baslica etkenlerdir (Yazici, 2001, s.86).

Orgiitsel 6grenmeyi olusturan ozelliklerle ilgili arastirma yapan birgok orgiit
kuramcis1 (Hodges, 2000; Leithwood, Leonard ve Sharratt; Louis, 1994; Mulford, 1998;
Silins, Mulford ve Zarins, 1999) vardir. Ogrenen 6rgiit, bir kurum veya orgiite verilen bir
isim degil; bir orgiitsel 6zellige verilen ve oOrgiitsel 6zelligin diger 6zelliklerden farkinin
bulunmasinda kullanilan bir kavramdir. Ogrenen 6rgiit dzelligi, drgiitlerde olmasi gereken
baska ozellikler gibi orgiitlere belirli agamalardan sonra gelir. Bu asamalar adeta orgiitsel

yasamin devamliligt i¢in birbirinin 6n sart1 niteligindeki 6zelliklerdir. Bu 6zelliklerde en
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son elde edilecek oOzellik orgiitsel 6grenme asamasidir (Woolner, 1995; akt. Korkmaz,
2008).

2.1.2.7. Orgiitsel 6grenmede etkili faktorler. Orgiitsel 6grenmenin olusabilmesi
icin Oncelikle 6grenmeyi gerceklestirecek kisilere ihtiya¢ vardir. Bireylerin 6grenmesiyle
beraber orgiit icindeki 6grenme de gerceklesecektir. Ogrenen bireylerin bazi niteliklere
sahip olmas1 gerekmektedir. Acikgdz’e (2008, s.4) gore, ¢agimizda yasanan hizli
degisimler toplumsal yasamin bir¢ok alanindaki degigsimleri gerekli kilmaktadir. Bunun
sonucunda is yerlerinde 6grenen oOrgiit olma ihtiyaci duyularak; c¢alisanlarda en ¢ok kabul

goren ozellikler kendini gelistirme, yenileme ve yasam boyu 6grenmedir.

Karash (1995), 6grenen bir oOrgiitii gerekli kilan nedenleri gerilemeyi engelleme,
kaliteye ulasma, yenilikleri elde etme, c¢alisanlarin niteligini artirma, anlasmazliklar
kolaylikla ¢dziimleme, isbirlik¢i ¢aligmayi artirma olarak siralamaktadir (T6remen, 2001).
Toéremen (2001) ise 6grenen oOrgiitlerin kurulmasmin etkenlerini; degisimi basarmak,
sistematik problem ¢dzme, yeni yaklasimlar deneme, deneyim ve gecmisten Ogrenme,
bagkalarinin deneyimlerinden yararlanma ve bilgiyi hizli bir bi¢imde aktarma olarak
belirtmistir. Belirtilen nedenlere bakildiginda orgiitlerin ayakta kalabilmesi i¢in kendisini

gelistirmesi, 0grenmeye agik olmasi sarttir.

Bir kurumun O&grenen Orgilit olabilmesi i¢in gegirdigi evreler Pedler ve
arkadaglarinin (Pedler, Burgoyne ve Boydel, 1998; akt. Egriboyun, 2004) Balik kil¢ig1
seklinde agiklanmaistir.

i¢c Kaynakh

Strateji
] Gelisi

. Bilgilendiiivie
Ogrenme Temelli

Strateji Acik Muhasebe

i¢ Etkilesim

Katilimci Politika ..
Odiillendirme

g (")grer'llen > Yapim
) Orgiit Kuvvetlendirilmesi
Ogrenmeye Uygun

Ortam Simnir Calisanlari

Bireysel Geligim

Sirketler Arasi
Firsatlar:

. Ogrenme

Ogrenfme

.. Firsatlan Dis Kaynakh
Sekil 2.2. Ogrenen Orgiitler Gelisim
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Sekil 2.2.°den de anlasilacag1 lizere Ogrenen Orgiitiin gerceklesmesi strateji,
O0grenme, i¢ kaynakli gelisim ve dis kaynakli gelisim olmak iizere dort faktdre baglidir.
Dort faktoriin birlesimiyle 6grenen orgiit olusumu hizlanmaktadir. Bu etkenlerin tiimii
Ogrenen  Orglit yapisinin  olusumuna ve yapmin kuvvetlendirilmesine zemin

hazirlamaktadir.

Sonug olarak, son zamanlardaki uluslararasi rekabetin hiz kazanmasi ve diinyayla
biitiinlesme yoniindeki degisimler orgiitlerin degisen diinyaya ayak uydurmasi gerekliligini
ortaya cikarmistir. Orgiitlerin ayakta kalabilmesi ¢alisanlarin ve takimlarin &grenmeyi
O0grenebilmesine; oOrgiitlerin ise planli, esnek olmasi, gelismeleri yakindan takip etmesine

baglidir (Oneren, 2008).

2.1.2.8. Ogrenen orgiitlerin geleneksel orgiitlerden farki. Okullarin gorevi
topluma bireyleri yetistirmek ve onlar1 yasama basarili bir bicimde dahil etmektir. Bu
noktada geleneksel egitim sistemlerinin yetersiz kaldigi ve ¢cagdas toplumun ihtiyaglarina
uygun mezunlar veremedigi gozlenmektedir. Geleneksel egitim sistemi anlayisi
cergevesinde en iyi okullarin bile akademik basari lizerine yogunlasip bireylerin sosyal ve
kisisel gelisimini g6z ardi ederek yasam boyu Ogrenen, c¢agdas bireyleri
yetistirememektedir. Bilgiyi kullanan, problem ¢6zme becerisi kazanmis, bilgiyi
yapilandirabilen yaraticilik, etkili diislinme ve arastirma becerilerine sahip bireylerin
yetistirilemedigi geleneksel egitim anlayisini benimsemis Orglitlerin ¢agin oldukga
gerisinde kaldig1 acik¢a ortadadir (Agikgdz, 2008).

Ogrenen orgiitler ile geleneksel orgiitler bircok yoniiyle birbirinden ayrilirlar.
Senge’e (2004) gore Ogrenen organizasyonlar kurmak igin en temel sebep, bu
organizasyonlarin  potansiyelini yeni kavramaya baslamis olmamizdir. Ogrenen
organizasyonlarin geleneksel otoriter kontrol eden organizasyonlardan belirgin farki, belli
temel disiplinlere sahip olmasidir.

Geleneksel orgiitler problemleri bulmaya yonelik calisir, 6grenen Orgiitler ise
problemleri engellemeye odaklidir. Geleneksel orgiitlerin vizyonu yoktur; sikayetler,
rahatsizlik yaratir; yonetim kontrol etmeye odaklidir; prosediir ve kurallara uyulur; planlar
kisa donemli yapilir ve en Onemlisi 6grenmenin bireysel oldugu goriiliir. Belirtilen
ozelliklere gore 6grenen orgiitler ters 6zellikler tasimaktadir. Ogrenen oOrgiitlerde vizyon

olduk¢a onemlidir; sikayetler O0grenme i¢i firsat yaratir; yonetimin roli degerleri



24

paylasmadir; prosediir ve kurallar yerini esneklige birakmistir; uzun dénemli plan yapilir
ve Ogrenme bireysel, takim halinde ve oOrgiitseldir. Bunlarin yaninda 6grenen orgiitlerde

o0grenmeden herkes sorumludur (T6éremen, 2001).

Ogrenen orgiitler ile geleneksel drgiit arasindaki farklar Tablo 2.2.’de goriilen sekilde

karsilastirilabilir.

Tablo 2.2. Geleneksel ve Ogrenen Orgiitlerin Karsilastirilmas:

Ogrenme Ozellikleri Geleneksel Kurumlar Ogrenen Organizasyonlar

Bir yerlere gonderilenler,

Ogrenen kim? odiillendirilenler ya da benzer

Ogreten kim?

Sorumlu kim?

Insanlar ne tiir 6grenme

aracglar1 kullanir?

Caliganlar ne zaman

Ogrenirler?
Calisanlar ne tiir beceriler

Ogrenirler?
Nerede dgrenirler?

Zamanlama
Duygular

gruplar (yoneticiler satig
elemanlarr)

Kurum iginden egitici ya da

disaridan gelen uzmanlar

Egitim departmani

Dersler, is sirasinda egitim, usta-

cirak iligkisi, formal egitim

6grenme planlar

Zorunlu olduklarinda, ilk birkag ay,

gerekli oldugunda

Teknik

Siniflarda, is yerinde

Bugiiniin ihtiyaglar

Ruhsuz

Herkes: tiim ¢alisanlar, tim
boliim ve diizeydeki elemanlar

Ise en yakin olan kisiler,

egitimciler, uzmanlar

Herkes

Dersler, is sirasinda egitim,

6grenme planlari, kiyaslamalar,

ekipler kisisel ¢abalar, ikili

Caligmalar

Her zaman uzun dénemli

Teknik, ticari, kisiler arasi,

ogrenmeyi 6grenirler
Siniflarda, toplantilar yaparak,

her yerde
Gelecekteki ihtiyaglar
Coskulu

Kaynak: (Barbara J. Braham, 1998; akt. Yiicel, 2007)

Tablo 2.2.°de geleneksel kurumlar ve 6grenen organizasyonlar arasinda Onemli
farkliliklar oldugu gézlenmektedir. Tabloya bakildiginda 6grenen Orgiitlerde 6grenmenin
herkese ait, 6grenme yerinin her yer, 6grenme zamaninin her zaman ve 6grenmeden

sorumlu olanlar herkes oldugu gozlenmektedir. Geleneksel oOrgiitlerde ise Ogrenmeyi
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sadece oOdiillendirilenler gergeklestirmektedir. Calisanlar sadece gerekli oldugunda
ogrenmektedirler. Ogrenme sorumlu olan birim egitim departmani ve ¢alisanlarin 6grenme
becerileri teknik bilgiler ile sinirlandirilmistir. Yani iki orgiit arasindaki en 6nemli farklilik;
geleneksel orgiitlerde 6grenme zamani, mekani, kisileri olarak bir sinirlandirma s6z konusu

iken 6grenen Orgiitlerde bu sinirlandirmamanin olmamasi olarak gézlenmektedir.

2.1.3. Ogrenen Okul

Toplumsal ve egitsel degisimin hizina bagh olarak, okullarin 6grenen organizasyon
olma gerekliligi giderek 6nem kazanmaktadir, 6grenen bir organizasyon olarak okulun
personeli, mesleki gelisimlerini tamamlanmast gereken bir gorev degil, yasam boyu
Ogrenen birinin siiregelen isi olarak gormelidir. Boyle bir kurumda ana hedef 6grencilerin
ogrenmesine odaklanmaktir. Bireysel ve toplu 6grenmeyi saglayacak Ogrenen bir okul
yaratmada lidere Ozellikle, dogru kiiltiir ve iklimin yaratilmasinda Onemli bir rol
diismektedir. Boyle bir adanmislik olmadan 6grenen bir okul yaratmak olanaksizdir

(Ensari,1998)

Ogrenen orgiit, yukarida belirtilen sebeplerle son yillarda en fazla ilgi gdren
konulardan biri olmustur. Birgok kurumda 6grenen 6rgiit olabilme adina gesitli degisimler
yapilmakta ve bu alandaki arastirmalar giin gegtikge g¢ogalmaktadir. Ogretmenlerin
ogrenen okul olma yolundaki Ozellikleri kazanabilmesi igin gayret gosterilmektedir.

Ogrenen orgiitiin bu kadar ragbet gérmesinin sebepleri sunlardir:

1. Ogrenme-6gretmen anlayisindaki degisimler

2. 6grenen orgiit olmanin avantajlari

3. dgrenen Orgiitiin etkililigi

4. yasam boyu 6grenen birey ihtiyaci

5. geleneksel 6gretimin ¢agin ihtiyaglarina yetmemesi (A¢ikgoz, 2008, s.2)

Okullarin degisimi ve gelisimi i¢in Orgiitsel Ogrenme kavrami bir model
konumundadir. Ciinkii okullar; degisen diinyaya uyum saglayabilmek i¢in sadece 6greten
degil, ayn1 zamanda 6grenen bir 6rgiit konumunda olmalidirlar. Bu noktada 6grenme ve
O0gretme misyonu dengelenmelidir. Okullarin bu degisime ayak uydurabilmesi
calisanlarinin yeteneklerini gelistirme siirecine baghdir (Celik, 1999). Zaten okullardaki
orgiitsel ogrenme c¢ercevesindeki etkinliklerin temelinde oOgretmenler yer alir. Fakat

ogretmenlerin bireysel degil, grup halinde 6grenmeleri daha verimlidir (Egriboyun, 2004).



26

Glinlimiizde bilgi toplumuna gecis siireci ile birlikte yasanan degisimler hem
insanlar1 hem de insanlarin ise ve ¢alisma hayatina bakis agisini degistirmistir. Yasayarak
O0grenme, Ogrenmeyi Ogrenme, kendi kendini egitme ve yasam boyu Ogrenme
kavramlariin dikkat ¢ekmesi yetistirilecek insan modeli hakkinda bize ipucu vermektedir.
Artik bilgiyi hazir alan degil, kendisi arastirarak bilgiye ulagsma yolarini bilen ve degisime
acik insan modeli yetistirilmesi hedeflenmektedir. Yani 6grenmeyi 6grenen bireyler kabul
gormektedir. Bu degisimler bilgi toplumuna doniisiim siirecinde kendini, grup, orgiit ve
toplum gelistirme gibi yeni kavramlarin 6ne ¢ikmasini saglamistir. Yasanan gelisim siireci

orgiitsel 6grenme kavraminin 6ne ¢ikmasina onciiliik etmistir (Téremen, 2001).

Toéremen’e (2001) gore okullarin yasanan gelismelere uyum gdsterebilmesi igin
Ogreten Orgilit anlayigin1 birakip 6grenen oOrgiit roliinii benimsemesi gerekmektedir.
Findik¢r’ya (1996) gore 6grenen okul modelinde 6grencilerde de 6gretme etkinliginden
ogrenmeye gegis siireci vardir. Ogrenme sadece dgrencileri degil, okuldaki idarecileri,

Ogretmenleri, ¢alisanlar1 ve velileri kisacas1 herkesi kapsar (Toremen, 2001).

Degisime acik olan, kendini yenileyebilen, yeniliklere ayak uydurabilen okullar
ogrenen okul doniisiimiine aciktir. Ogrenen okullarin hedefi birlikte 6grenmeyi

basarabilmektir.
Toéremen’e (2001) gore 6grenen okullarin 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz;

1. Insan kaynaklarmin siirekli gelisimine olanak saglar.

. Ogrenme siireciyle kendini yeniler.

. Ogrenmeyi tesvik eder ve degismek igin dgrenir.

. Personelin gelisimi 6nem arz eder.

. Ogretmenler ¢alisma arkadasi olarak algilanir.

. Personelin basarili olabilmesine imkan saglayan bir ¢caligma iklimi vardir.

. Degisime agiktir.

0 39 O W Bk~ W

. Kendini yenileyebilir ve yeniliklere ayak uydurabilir.

Bu arastirmada okullarin 6grenen oOrgiit olma derecesinin 0gretmen morali
tizerindeki etkileri belirlenmeye calisilmaktadir. Bu baglamda, moral kavraminin ayrintili
olarak incelenmesinde fayda goriilmektedir. Asagida, moral ile ilgili alanyazina yer

verilmistir.
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2.2. Moral

2.2.1. Moral Kavrami

Moral, genellikle anlami diisiiniilmeden kullanilan, tanimlanmasi ve Olgiilmesi
psikolojik bir kavram oldugu icin olduk¢a zor olan bir kavramdir (Ermeg, 2007). Tutum
(1979), moral kavramini géniilgiicii kelimesi ile nitelendirmistir. Glinliik yasamda
insanlarin davranis ve tepkilerin sebepleri, yine is yasamindaki basar1 veya basarisizliklar

moral ile iligkilendirilmeye ¢alisilir (Tutum, 1979).

Alanyazina bakildiginda moral ile ilgili bircok tanim yer almaktadir. Eren’e (2012)
gore moral, bir kisi veya kisi toplulugunu etkileyen iklim veya atmosferdir. Unruh ve
Turner moral kavramini, “bireyin amagclari ile i¢inde bulundugu durum arasindaki farka
iligkin algilarinin olusturdugu zihinsel bir durum ya da tutum” seklinde tanimlamistir
(Aydin, 1984, s.114). Schneider, Donaghy ve Newman’in moral tanimi bir kisinin belli bir
hedef dogrultusunda eylemde bulunma istegi seklindedir (Aydin, 1984, s.114). Getzels ve
Guba (1957) ise morali, etkililik, yeterlilik ve doygunlugun bir islevi seklinde
tanimlamaktadir (Aydin, 2000). Tanimlara bakildiginda kisilerin bir oOrgiite girerken
hedefledikleri beklentilerini gergeklestirip gerceklestirememe durumlart moral diizeylerini
etkileyecektir. Kisinin isteklerini elde edebilmesi durumu yiiksek moral diizeyine

ulagmasini saglamaktadir (Tanri6gen, 1995).

Moral kavrami ile ilgili iki tiir yaklasim vardir. Bunlardan birincisi morali kisisel
yani bireysel olarak kabul eden bir yaklasimdir. Bu anlayisa gore orgiit icerisinde, orgiitii
olusturan kisilerin tek tek morali ele alinmaktadir. Yiiksek morale sahip olan kisiler
gorevine kars1 daha baghdir. Caligtiklar1 6rgiitiin amaglarini daha fazla benimseyen, daha
istekli ve coskulu ¢alisan, diger orgiit elemanlar ile saglikli iliskiler kurabilen bireylerin
morali yiiksektir. Bunun aksine ¢aligma istegi olmayan, Orgiitiin diger tyeleri ile
gecinemeyen, uyumsuzluk gosteren kisilerin moral seviyeleri diigiiktiir. Bu baglamda
moral, bireylerin 6zel psikolojik durumlarini ifade eden bir kavramdir. Bu durumun en iyi
belirtisi olarak glindelik hayatta bugiin moralim bozuk seklinde kullanilan ifade
gosterilebilir (Tutum, 1979).
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Diger bir yaklasim ise moralin orgiitiin tamamina ait oldugunu sdylemektedir.
Kisileri bireysel olarak degil de orgiitiin tamaminin moralinin 6ne ¢iktig1 bu yaklasimda,
bireysel moral diisiikliikleri sorun teskil etmez. Orgiitteki birkag kisinin diisiik morale sahip
olmas1 grubun biitiin olarak moralini diisiirmez. Aksine boyle bir durumda orgiitiin yiiksek
morale sahip olmasi ihtimali yiiksektir. Gegen hafta sahaya ¢ikan takimin morali ¢ok
viiksekti. seklindeki bir sOylemde bireylerin degil, grubun tamaminin moralinden
bahsedildigini anliyoruz. Her iki yaklasimda da moralin tanimlanmasi ve 6l¢giilmesinin ne
kadar 6nemli oldugu goriilmektedir. Ancak moral Olglilmesi zor bir kavram oldugundan
dolay1 moralin kendisi degil, belirtileri ve sonuglar1 dl¢iilmektedir. insandaki hastalik
durumu, halsizlik, uyku istegi ve ateslenme gibi belirtilerle kendini gostermektedir. Ayni
sekilde moral disiikliigi de ise ge¢ kalma, verimsiz calisma, calisma arkadaglariyla

yasanan sorunlar ve isteksizlik gibi belirtilerle ortaya ¢ikmaktadir (Tutum, 1979).

Leighton’a (1947) gore moral, bir insan toplulugunu, ortak bir hedefe ulagma
yolunda devamli ve uyumlu bir sekilde birlikte tutabilme kapasitesi olarak
tanimlanmaktadir. Walker’a (1961) gore moral, kiginin ve grubun ait oldugu fiziksel ve
psikolojik saglik durumudur. (Tutum, 1979). Yukarida anlatilanlar sonucunda moralin bir
sebep degil, sonu¢ oldugu agikca goriilmektedir. Ancak bireylerin davranislarinin tek
kaynag1 elbette moral degildir. Moral, personel yonetimi teknik ve uygulamalarinin genel

sonucu olarak meydana gelen bir olaydir.

2.2.2. Moralin Alt Boyutlar

Bagibiiyiik (2012) tarafindan gelistirilen Ogretmen Moral Olgegi’nin kullanildigi bu

calismada moral;

e Uyum
e Liderlik Sinerjisi

e Kisisel Meydan Okuma olmak iizere ii¢ boyuttan olugsmaktadir.

Ogretmen moralini inceleyen bircok calismada morali etkileyen faktdrler arasinda
“ayum” maddesi goriilmektedir. Redefer’in (1970) calismasinda 6gretmenlerin diger
Ogretmenler, veliler ve ¢evre ile olan uyumundan, Dreeben’in (1973) arastirmasinda

ogretmen ile yonetici ve dgretmenin dogal arkadas grubuyla olan uyumundan, Bentley ve
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Rempel’in (1961) gelistirdigi dlgekte ise okul miidiir ve diger 6gretmenler olan uyumdan
bahsedilmektedir. Ogretmenin, okul miidiirii ile ilgili diisiinceleri uyumun baslangicin
olusturur. Ogretmenlerin; okul miidiiriiniin mesleki yeterliligi, dgretmenin isine olan ilgisi,
iletisim becerisi hakkindaki diisiinceleri okul miidiirii ile uyumunu saglayan etkenlerdir.
Ogretmenlerin isbirligi hakkindaki diisiinceleri, diger Ogretmenlerle iliskileri, ¢alisma
durumlarim ise dgretmenlerin meslektaslariyla olan uyumunu belirler (Houchard, 2005;

akt. Ermeg, 2007).

Liderlik, kisilerin davraniglari lizerinde etki birakma sanatidir. Liderlik, genellikle
insanlarin dogustan sahip olabilecegi bir 6zelliktir. Liderlerin morallerini yiiksek tutmalari,
caligma arzularini yitirmemeleri ve orgiite beklenen katkilar1 saglayabilmeleri liderin etkin
olmasi ile olanaklidir (Unlii vd., 2013; akt. Onen ve Kanayran, 2015). Sinerjinin sozliik
anlami ise bir isi yapmak igin varilan ortak istek ve giictiir. Bu baglamda bir orgiitte
liderligin sinerji olusturabilmesi i¢in bu konuda herkesin ortak bir istege sahip olmasi
onemlidir.  Ogretmen Moral Olgegi incelendiginde okul miidiiriiniin &gretmenlerin
calismasini tesvik edecek hareketlerde bulunmasi, 6gretmenlerin hata veya eksiklikleri
oldugunda bunu dile getirmesi ve islerin yapilmasinda sadece kendi yargilarina bagh
kalmamasi liderlik sinerjisini artiran faktorler oldugu goriilmektedir. Bunlarin yaninda
Ogretmenlerin okuldaki gelismelerden haberdar olmasi, 6gretmenlere verilen gorevlerin
anlasilir bir sekilde agiklanmasi ve 6gretmenlerin arkasinda durdugunu, ona sans verdigini
hissettiren yoneticilerle ¢alismast 6gretmenlerin moral diizeyini olumlu olarak etkileyen

liderlik sinerjisi faktorleridir.

Kendisini mesleki ve kisisel alanlarda devamli olarak gelistiren, bu konuda karsisina
c¢ikan imkanlar yaratan ve bunlart degerlendiren Ogretmenler basarili olarak
nitelendirilmektedir. Mesleki ve kisisel gelisimini 6n planda tutan 6gretmenler 6grencileri
icin 6grenme kosullarini iyilestirmektedirler (Seferoglu, 2004). Kendisini mesleki anlamda
yeterli hisseden ve kisisel gelisim konusunda kendisinin iistiinliikleri oldugunun farkinda
olan dgretmenin daha yiiksek moral diizeyine sahip olacagi ongériilebilir. Incelenen
Ogretmen Moral Olgegi’ne gore dgretmenlerin mevecut durumlarindan daha zor kosullarda
bile gorevini dzveriyle yerine getirmeyi saglamasi, yaratic1 6gretim tekniklerini 6grenmede
istekli olmas1 ve okul saatleri disinda da okul isleriyle ilgilenmesi kisisel meydan okuma
alt bagliklar1 arasinda gosterilmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin elverissiz kosullarda
ve mesai saatleri disinda bile meslegini icra etmeye calismasit meslegine ne kadar 6nem

verdigini gostermektedir. Yeni 6gretim tekniklerini 6grenmek icin istekli olarak kendi
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gelisimini 6n planda tutan Ogretmenlerin mesleginde basar1 ve gurur hissini yagamasi

kagimilmazdir.

2.2.3. Moralin Bilesenleri

Morali olusturan bilesenler dort ana baslik altinda ifade edilmektedir (Tredgold, R.
F., 1970):

1. Verimlilik: Uriin verme yetenegi ve etkililiktir.

2. Isten saglanan doyum: Bireyin isinden haz alma derecesidir.

3. Ait (Mensup) olma duygusu: Bireyin ait oldugu orgiitiin elde ettigi basarilardan

duydugu kivangtir.

4. Baghlik duygusu: Bireyin mensubu oldugu orgiite duydugu baglilik duygusu ise

orgiit iyelerinin birbirlerinden hoglanma seviyesidir (akt. Tutum, 1979).

Morali etkileyen unsurlara bakildiginda moral seviyesinin yiliksek oldugu bir
orgiitte, verimliligin ve isten saglanan doyumun yiiksek olmasi beklenir. Ayni sekilde
bireyin ait oldugu grupta yer almaktan mutluluk duydugu ve gruba karsi baglilik
seviyesinin de yiiksek oldugu kabul gérmektedir.

Moral konusu ile ilgili tanimlar incelendiginde dikkat ¢eken kavramlar hedeflerin
ortaklig1 ve ait olma duygusudur. Bunun yaninda moral konusunda bir diger 6nemli
kavram da ussallik diizeyidir. Ozdeslesme, hedeflerin ortaklig1 ve bireysel ihtiyaglarin
orgiitsel hedeflerle uyumluluk diizeyi seklinde ifade edilmektedir. Ait olma, biirokratik
beklentilerin bireysel ihtiyaglar arasindaki uyum olarak belirtilmektedir. Ussallik ise
orgiitsel amaglar ile biirokratik beklentiler arasindaki uyumdur. Bu baglamda moral,
ussallik, 6zdeslik ve ait olma arasindaki etkilesimin bir sonucudur. Bu durumu Hoy ve

Miskel (1982); M=f(UxOxA) seklinde formiilize etmistir (Tanridgen, 1995).
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Orgiitzel Amaclar

Gerelcgmm ler < Burolkratik
ve Gidiler Beklentiler

Art Olma (A)

Sekil 2.3. Morali Olusturan Ogeler
Kaynak: Hoy ve Miskel (1982); akt.Tanriogen (1995).

Sekil 2.3. incelendiginde ii¢ Ogenin etkilesimi sonucu moralin olustugu
gozlenmektedir. Ozdeslik, baglilik ve ussallik 6gelerinden birinin diisiik olmasi, moralin
yiiksek olmast Oniinde bir engel teskil etmektedir (Hoy ve Miskel, 1982; akt. Tanridgen,
1995). Yani moral diizeyini yiikseltmek i¢in Orgiitsel amaglar, biirokratik beklentiler,
gereksinim ve giidiiler arasindaki iligkinin anlamli bir sekilde uyum iginde olmasini

saglamak gereklidir.

2.2.4. Ogretmen Morali

Ogretmenler egitim-6gretim siirecinde yer alan en 6nemli Ogelerden biridir.
Ogretmenlerin yiiksek morale sahip olmasi, okul érgiitlerinin hedeflerine ulagsmalarinda ve
O0grenci basarisinin pozitif yonde etkilenmesinde ¢ok Onemlidir. Bu konuda yapilan
arastirmalar da bulunmaktadir. Grirfiths (1956), Ellenburg (1972), Dennis (1973), Cook
(1979), Hopkins-Lavton (1981) ve Briggs’in (1986) yaptiklar1 aragtirmalarda 6gretmen
morali ve 8grenci basaris1 arasinda pozitif yonde bir iliski gdzlenmektedir. Ogretmen
moralinin artmasi 6grenci basarisini da arttirmaktadir (Tanri6gen, 1995).
Frederick L. Redefer (1950-1960), NealGross ve Robert Herriot (1965), Leveille (1981) ve
Miller (1981) yaptiklar1 arastirmalarda yiiksek ve diisiik morale sahip Ogretmenlerin
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Ozelliklerini incelemislerdir. Arastirma sonuglarmna gore yiiksek morale sahip
ogretmenlerin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

e Okul ¢aligmalarin aktif gorev alirlar,

e Ogretmekten duyduklar1 haz yiiksektir,

e Ogretim stilleri konusunda devamli bir gelisim igerisindedirler,

e Okuldaki her tiirlii konu ile alakali ilgidirler,

e Ogrencilerle kurduklar1 diyaloglari iyidir (Tanridgen, 1995).

Bunlarin haricinde moral seviyeleri yliksek olan 6gretmenlerin; okullarina bagli, aktif,
caligmaktan zevk alan, okullartyla dviinebilen ve dgretmenli statiisiinden haz duyan kisiler
oldugu belirtilmektedir. Buna karsin moral seviyeleri diisilk olan O6gretmenlerin ise
mesleklerine karsi negatif duygular benimseme, ¢alisma konusunda isteksiz olma, derslere
goniilsiiz olarak katilma veya izin almaya egilimli olmalar1 gibi ters 6zellikler gdsterdigi
belirlenmistir (Tanridgen, 1995). Kisacas1 yiiksek moralli 6gretmenlerin  okulda
karsilasilan sorunlar karsisinda sikayet etme yerine ¢oziim odakli olabilecegi 6ngoriilebilir.
Ayni durumda diisik moralli 6gretmenler ¢6ziim arama yerine bu durumdan
memnuniyetsiz olurlar. Kendini gelistirme, yenileme, 6grencilere daha faydali olabilmek
adina ¢aligmalar yapma yliksek moralli 6gretmenlerin 6zelliklerindendir. Dersi bittigin
okuldan kosar adimlarla ayrilmayan, okulda olmaktan zevk alabilen, ogrencilerin
sorunlariyla birebir ilgilenen ve hatta 6grencilerin anne-babalarin1 tanimaktan zevk alip
onlarla yakin iligki kurmay1 becerebilen 6gretmenler mesleklerini seven ve yliksek morale
sahip olan 6gretmenlerdir.

Ogretmenlerin moral diizeyleri okul igerisinde bazi noktalarda etki etmektedir.
Ellenburg’un (1972) yaptig1 caligmada 6gretmen morali, okulun karakterinin olusmasinda
etkilidir. Okuldaki degisikliklerin olusmasinda ve okulun egitimsel hedeflerine
ulagsmasinda 6gretmen moralinin 6nemli bir etkisi oldugu ifade edilmektedir (Briggs, 1986;

akt.Tanridgren, 1995).

2.2.4.1. Ogretmenlerin moral diizeyini etkileyen etmenler. Yiiksek veya diisiik
morale sahip Ogretmenlerin 6zelliklerinden uzunca bahsedildi. Ogretmenlerin moral
seviyelerini etkileyen etmenleri de incelemek gereklidir. Ogretmenlerin moral seviyelerini
okul igerisinde etkileyen bir¢ok faktér bulunmaktadir. Purdue Ogretmen Moral Anketini
gelistiren Purdue Universitesi profesorlerinin (Ralph R. Bentley ve Averno M. Rempel)

yaptig1 dl¢ek ¢alismasinda morali etkileyen on alt boyuttan s6z edilmektedir:
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. Okul midiirii ile uyum,

. Diger 6gretmenlerle uyum,

. Meslekten elde edilen doyum,

. Ogretmen maaslari,

. Ogretmenin is yiikii,

. Egitim-0gretim programina dair problemler,
. Ogretmenlik mesleginin prestiji,

. Cevrenin egitime verdigi destek,

O 0 9 AN N B~ W N

. Okulun imkanlar1 ve hizmetleri,

10. Toplumsal baski (Tanri6gen, 2003).

Bursalioglu’nun (1982) yaptigi calismada egitim Orgiitlerinde morali etkileyen
etmenlerden bazilari; yoneticilerin Ogretmenlere kars1 yaklasimi, orgiit icerisindeki
iletigim, Orgiitiin hedeflerinin gergeklesmesi diizeyi, Ogretmenler arasindaki sorunlar,
Ogretmenler iizerindeki toplumsal baski ve Ogrencilerin ders ic¢i performanslari olarak
belirtilmistir (Tanriégen, 2003).

Eren (2012), morali etkileyen bu faktorleri bes alt baslik altinda toplamistir:
1. Okulun orgiit yapist,
2. Yoneticilerin 6gretmenlere karsi tutumu,
3. Calisma kosullari,
4. lse duyulan tatminlik diizeyi,
5. Ogretmenlerin okul disindaki yasantisi.

Okulun 6rgiit yapisinin iyi islemesi, 6gretmenlerin yetki ve sorumluluklarinin agik
bir sekilde belirlenmesi ile iliskilidir. Sorumluluklarin iyi bir bi¢cimde dagitilmasi,
yoneticilerle 0gretmenler arasindaki iletisimin agik olmasi okul yonetimini kolaylastirir.
Ciinkii yOnetici ve Ogretmenler arasindaki uzakli§in artmasi, yiiz yiize iletisimin
giiclesmesi okulun yonetimini zorlagtiracaktir. Bu baglamda orgiit iriliginin olmadig yani
her 6gretmenle birebir iletisimin saglanabildigi kiiciik okullarda moral diizeyi de daha
yiiksektir (Eren, 2012).

Ogretmen moralini inceleyen ¢alismalara bakildiginda; yoneticilerin gretmenlere
karst tutum ve davranislari, morali etkileyen etmenler arasinda ortak madde olarak
goriilmektedir. Ogretmenlerin moral diizeyini etkileyen faktdrlerin basinda dgretmen ile
yonetici arasindaki iliski oldugu sdylenebilir. Bu baglamda yoneticilerin 6gretmenlere
kars1 olan tutumlarinin adil olmas1 moral iizerinde olumlu yonde ¢ok biiylik etkiye sahiptir.

Ayni ¢alismay1 gosterdigi halde bazi dgretmenlerin yonetici tarafindan tebrik edilmesi,
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basar1 belgesi ile odiillendirilmesi halinde diger dgretmenlere karst tam tersi bir durum
yasantyorsa moral seviyesi diisecektir. Yoneticinin 6gretmenlerin ¢alisma hirst bozmamak
ve moralini diisirmemek adina herkese adaletli bir yaklasimda bulunmasi gereklidir (Eren,
2012).

Her okulun fiziki olanaklar1 ayni1 degildir. Ozellikle bina yasinmn biiyiik oldugu
okullarda smifin fiziki imkanlari, Ogretmenler ve idare odalarinin, okuldaki
laboratuvarlarin arag-gere¢ olanaklar1 yeterli olmayabilir. Oyle ki baz1 okullarda dgrenci
mevcudunun fazla olmasindan kaynakli olarak ogretmenler odasi bile smifa
donistiirilmektedir.  Yeterli calisma ve dinlenme alan1 bulunmayan okullarda
Ogretmenlerin moral diizeyleri bu durumdan olumsuz yonde etkilenir (Eren, 2012).

Son olarak aile hayatinda mutsuz olan kisiler iglerine kars1 daha isteksiz ve ilgisiz
davranirlar. Boyle kisilerin moral diizeylerinde bir diisiis s6z konusudur. Ancak bunun tam
tersi bir durum da yasanabilir. Aile hayatinda tatminsizlik yasayan kisilerden islerine daha
fazla vakit ayiranlar ve evden kagis yolu olarak c¢aligmayr tercih edenlere de
rastlanmaktadir. Kisacas1 6gretmenlerin okul disindaki yasamlar1 onlarin ise karsi daha
ilgili veya ilgisiz olmalarini ve dolayl olarak da moral diizeylerini etkiler (Eren, 2012).
Morris ve arkadaslarinin (1980) yaptig1 baska bir c¢alismada ise yliksek morale sahip
olmanin sebepleri su sekilde belirlenmistir:

1. Smav ve ddevlerdeki 6grenci basarisi,

2. Ogretmenin ders anlatabilme becerisi,

3. Ogretmene duyulan giiven,

4. Okul miidiirii ve diger 6gretmenlerle olan iletisim,

5. Yeni 0gretim stillerini uygulayabilme becerisi,

6. Okul yoneticilerinden ve 6gretmen arkadaslarindan destek gorebilme.

S6z konusu yapilan aragtirmada diisiik morale sahip olmanin sebepleri ise yukaridaki

maddelerin zitti durumlar olarak ifade edilmektedir (Tanriégen, 1995).

2.2.5. Diisiik ve Yiiksek Moral

Eren (2012), moralin dinamik yani siirekli degisken bir kavram oldugundan
bahseder. Moralin yiikselip alcalmalar gosteriyor olmasi, morali yiiksek tutmak icin stirekli
itina gosterilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu sebeple bireyin moralin yiiksek tutacak
etkenlere dikkat edilmesi gerektigi kadar, moralini diislirecek etkenlerden de uzak durmak

Onemlidir.
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Kisilerin moralini yiikseltmek i¢in onun enerjisini yiikseltecek ve ileriki yasamu ile
ilgili hayallerini artiracak degerler toplamini1 kavramasina imkan saglanmalidir. Gelecege
dair umutlarini, hayallerini gercege doniistiirebilecegine inandigi bir ¢alisma ortaminda
calisan bireyin morali yliksek diizeyde olacaktir. Bunun yaninda bireyin 6znel degerleri ile
calistig1 Orgiitin degerleri birbiriyle uyumlu olmasi da morali yilikseltecek etkenlerden
biridir (Eren, 2012).

Yiiksek bir moral duygusunu saglayabilmek i¢in yapilabilecekler su sekilde
siralanabilir (Eren, 2012):

e  Orgiit icerisinde birlik ve beraberlik ruhunun artirilmast,

e Biristen vazgegcmeden direnerek onu basarma istegi,

e Orgiitteki ¢alisanlar1 canli ve hareketli tutabilme,

e Bir ig sonucunda yaganabilecek hayal kirikligina yenilmeme,

e  Orgiit liderinin hayranlik uyandirmast,

e  Orgiitiin hedeflerine baglilik duygusuyla baglanma.

Diisiik bir moral duygusunun ortaya ¢ikmasina sebep olabilecek etkenler ise su
sekildedir (Eren, 2012):

e Orgiit alisanlarmin duygusuz olmast ve islere karsi rahat davranmasi,

e Orgiit igerisinde yasanan kavgalar,

¢ Yine Orgiit elemanlar1 arasindaki kiskanglik ve birbirini cekememe durumlari,

e  Orgiitte isbirliginin olmamasi,

e Yasanan olaylarin olumsuz taraflarin1 gérme.

Bu baglamda bir orgiitte tiyelerin moralini sadece ylikseltmek adina alinacak 6nlemler
yeterli degildir. Ayn1 zamanda morali diisiirecek etkenlerin ortaya ¢ikmasini da engellemek
sarttir. Bir orgiitte birlik ve beraberlik ruhunun olmasi, iiyelerin 6rgiitii benimsemesi, her
zaman basarabilecegine dair olan inancin yiiksek olmasi orgiitteki morali ylikseltmektedir.
Ama Orgiit icerisinde yasanan sorunlar, kavgalar, basaramayacagina dair inanglarin
yerlesmesi ise diisiik morale sebep olacak etkenler olarak gosterilmektedir. Bu noktada
sadece bir kisinin gayretinin yeterli olmayacagi aciktir. Sadece bir kisinin orgiitiin amaclari
ugruna c¢alismasi, orgiitii benimsemesi yeterli degildir. Biraz once de bahsedildigi lizere
onemli olan Orgiitteki birlik ve beraberlik ruhunun yerlesmesidir. Acikgas1 orgiit icerisinde
sadece kendini diislinen kisiler yerine Orgiitiin tamamini diisiinerek hep beraber olma

anlayisinin yerlesmesi oldukca 6nemlidir.
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Guba (1958) Moral ve doyum adli galismasinda morali; Orgiitlerin gergeklestirmesi
gereken gorevin yapilmasi igin harcanmasi gereken enerji ile iliskilendirmektedir. Orgiitiin
gerekenden daha fazla enerji sarf etmesi moral diizeyinin yiikselmesini saglamaktadir
(Guba, 1958; akt. Aydin, 2000, s.224).

Bir orgiitte morali yilikseltmenin bircok yolu vardir. Personel alt yapisiyla ilgili
olanaklarin yaratilmasi onceliklidir. Yoneticilerin orgiit ¢alisanlarinin hizmet duygusunu
uyandirmak icin alabilecegi bazi Onlemler bulunmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak
oncelikle yoneticilerin iyi ornek teskil edecek davramiglarda bulunmasi gerekmektedir.
Bunun haricinde orgiit ¢alisanlarinin basarilarini 6ven ve ddiillendiren yonetici davranislari
morali yiikseltmeye sebep olmaktadir. Ancak astlarini ¢ok fazla o&dillendiren ve
gereginden fazla begeni davranisi gosteren bir yoneticinin etkisi yok olacaktir. Bu noktada
dozu ayarlamak olduk¢a Onemlidir. Yoneticinin ¢alisanlarin isine ve mesleki gelisimine

dair gosterecegi ilgi morali artirmanin bir diger yontemi olarak gosterilebilir (Tutum,
1979).

2.2.6. Moral ile Karistirilan Kavramlar

Moral ile yakindan iliskili olan bazi1 kavramlar bulunmaktadir. Bu baglamda moral,
zaman zaman bagka kavramlarla karstirilabilmektedir veya onlarin  yerine
kullanilabilmektedir. Bu kavramlarin basinda giidiilenme, motivasyon ve is doyumu
gelmektedir. Bu gibi kavramlar1 birbiriyle karigirmamak igin Oncelikle bunlart iyi

yorumlamak gereklidir.

Bireylerin isteklerine ulasmasina yol gosteren ve enerji saglayan giice motivasyon
denir (Ercetin ve Ozdemir, 2004). Bireylerin davranisa gegmesinde ve Ogrenmesinde
motivasyonun onemi biiyiiktiir. Ogrenmeye motive olamamis bir bireyle ne kadar

ilgilenilse de 6grenmesi sinirli olacaktir.
Motive olmus bireylerde goriilen bazi davranislar vardir:

Ait oldugu orgiite kars1 diistinceleri olumludur.
Orgiitten tatmin olabilmektedir.
Orgiit icerisindeki gorevleri giic bile olsa ¢dziimlemekte 1srarcidir.

Orgiitte problem yaratmaz; aksine drgiite olumlu katkilarda bulunur.

o B~ w0 DD

Model alinacak davranislarda bulunur.
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6. Bilgiyi derinlemesine dziimser (Ergetin ve Ozdemir, 2004).

Lawier, is doyumunu bir bireyin igini ya da is hayatin1 degerlendirmesiyle duydugu haz
veya pozitif duygu durumu olarak tanimlamaktadir (Aksay, 2005). Moral ise bireyleri
orgiitiin hedefleri dogrultusunda ¢alismaya goniillii tutan bir durumdur. Is doyumu ve
moral her ne kadar benzer kavramlar olsa da ikisi arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir.
Doyum, genellikle gegmise ve simdiki ruh halini karsilar. Moral ise gelecege yonelik
durumu ifade etmektedir. Bunun haricinde doyum bireysel ve 6zel bir duygu olmasina
ragmen, moral orgiitsel duygu hallerini karsilar. Orgiitiin biitiin faktorleri calisanlarm
morali iizerinde etkiye sahiptir. Is doyumunu etkileyen biitiin etkenler morali de

etkilemektedir (Basaran, 1982; akt. Aksay, 2005).

Bir diger kavram olan giidiilenmeye bakildiginda; moralin, giidiilenme sonucu ortaya
ciktig1 goriilmektedir (Halloran, 1986; akt.Aksay, 2005). Glidiilenme, bireylerin belli bir
yonde davranmasina yol acan, onu bu davranisi yapmasini saglayan ve bir isi yapmaya
istekli kilan psikolojik durumu ifade eder. Caligmaya giidiilenen bir birey amaclarina
ulagsma yolunda iginden gelerek ve kendiliginden hareket eder (Basaran, 2000). Bireylerin
moralini gosteren, Orgiit icerisindeki iglerinde gosterdikleri ¢abay1 saglayan giidiilenmenin
diizeyidir. Giidiilenme, bir kisiyi ¢aligmaya baslatan ve devam etmesini saglayan bir
giictiir. Moral ise bir isin gerceklesmesi sirasinda sarf ettigi caba diizeyiyle ilgilidir

(Bursalioglu, 1998; akt.Aksay, 2005).

2.2.7. Moral - Verimlilik Tliskisi

Literatiire bakildiginda moral ve verimlilik arasinda bir iligkinin oldugu
gozlenmektedir. Ancak moralin yiiksek olmas1 verimliligin her zaman ¢ok fazla olacagim
garantilemez. Isini ¢ok seven bir kisinin ayn1 zamanda basarili olmas1 gerekmez. Ya da
baglilig1 olduk¢a yiiksek olan bir orgiitten verimin en yiiksek diizeyde oldugu gruptur
seklinde bahsedemeyiz. Fakat tam tersi durumlar mutlaka verimliligi etkileyecektir.
Moralin diisiik oldugu, Orgiit iiyelerinin birbirlerine bagliliginin olmadig1 ve isinden
hoslanmayan kisilerin bulundugu bir orgiitte verimliliginin diisecegi kesindir (Tutum,

1979).

Bu baglamda olumlu ve olumsuz giidiilenme olarak iki farkli yaklagim iizerinde

durulmaktadir. Olumlu giidiilenme, kisilerin gilidiilerini doyurma imkéaninin yaratildig: bir
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yaklagimdir. Kisilerin istenmeyen davranislart karsisinda korkutucu onlemlerin alindigt

yaklasim ise olumsuz giidiilenmedir (Tutum, 1979).

Tecriibeler, moral diizeyine etki eden etmenlerden biridir. Orgiit {iyelerinin
tecriibeli olup olmamasi is verimliligini de etkilemektedir. Fakat bu durum morali diisiik
olan kisilerin her zaman verimsiz calisacagi anlamina gelmemektedir. Cilinkl kisileri
birgok durumdan etkileyen faktorlerin sonucunda verimlilik durumu meydana gelmektedir.
Eger calisanlarin yapilan ise ait bir yetenegi bulunuyorsa bu durumda moralin verime etkisi

bulunmaktadir (Eren, 2012).

Moralin verimlilik iizerine etkisinin bagka bir yonii de calisanlarin sagliklaridir.
Diistik moral duygular ile orgiitte yer alan ¢alisanlarin bagisiklik sisteminin diismesi ve
psikolojik olarak etkilenmesi s6z konusudur. Sagliklarin1 kaybeden calisanlarin erken
yaslarda igten ayrilmasi durumu ortaya ¢ikacaktir. Sagligi elvermedigi igin siirekli izin
almak durumunda kalan veya isten ¢ikan bir personelin yerine yenisini bulmak, egitmek,

is1 0gretmek orgiitiin verimliligini olumsuz yonde etkileyecektir (Eren, 2012).

2.2.8. Ogrenen Okul ve Moral Arasindaki Iliski

Ilgili alanyazin incelendiginde Ogrenen orgiit ile birgok degiskenin iliskisinin
incelendigi goriilmektedir. Ogrenen orgiitiin; orgiit igi girisimcilik (Basim, Sesen ve
Meydan, 2009), okul miidiirlerinin liderlik stilleri (Korkmaz, 2008; Karabag Kose, 2013;
Sertkaya, 2014), is tatmini, orgiitsel baglilik ve orgiit i¢i girisimcilik (Toksoz, 2015), kamu
ve Ozel ilkogretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin karsilastirilmasi (Yildiz, 2011) ve
okul kiltiri (Kahve, 2014) gibi degiskenlerle iliskisinin arastirildigi caligmalar
bulunmaktadir. Yine ayn1 sekilde 6gretmen morali lizerine yapilan ¢aligmalarda; 6gretmen
adaylarinin etik ilkeleri (Ceyhan, 2013), biirokratiklesme diizeyi (Ermeg, 2007), okullarda
karar katilma diizeyi (Aksay, 2005), ise baglilik (Basibiiylik, 2012) ve is tatmini (Isiket
Yenitepe, 2008) gibi degiskenlerin incelendigi goriilmektedir. Ancak arastirmaci tarafindan
yapilan alanyazin taramasinda 6grenen okul ve 6gretmen morali arasindaki iliskiyi
inceleyen herhangi bir ¢caligmaya bu arastirma kapsaminda rastlanamamustir.

Yapilan bu ¢aligmada alanyazinda 6grenen okul ve 6gretmen moralini inceleyen ilk
aragtirma olmasi bakimindan olduk¢a dnemlidir. Okullarin 6grenen orgiit olma diizeyinin
gelismesi i¢in  0grenmenin devamli olarak tesvik edildigi bir O6grenme ortaminin

yaratilmas1 gerektiginden bahsetmistik (Toéremen, 2011). Ozden’in (2002) yaptig
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calismada 6grenen oOrgilitlerin Gzelliklerinden; 6grenmenin siirece yayildigi, isbirligi ve
yaraticiligin 6nemli oldugu, birey ve kurumlarin degisim konusunda birbirini etkiledigi,
boyle orgiitlerde yer almanin keyifli ve heyecanli oldugu seklinde bahsetmektedir
(Egriboyun, 2004). Aym sekilde yiiksek morale sahip 6gretmenlerin de 6grenmekten zevk
aldigi, diger 6gretmen arkadaglar1 ve okul yoneticileri ile isbirligi igerisinde bulundugu,
farkli 0grenim stillerini 6grenmeye acik oldugu gibi 6zelliklere sahip oldugu ifade
edilmektedir (Tanri6gen, 1995). Bu baglamda bir okulun 6grenen orgiit olabilme yolunda
attig1 adimlar ayn1 zamanda o okulda gérev yapan Ogretmenlerin moral seviyelerini de
olumlu yénde etkiledigi agik¢a goriilmektedir. Ogrenen okul olma diizeyinin artmasi
Ogretmenlerin yliksek moralli olmasini etkilemektedir. Veya bunun tam tersinin de
miimkiin olacag ifade edilebilir. Ogretmenlerin moral diizeyleri arttik¢a okullar grenen

orgiit olma yolunda daha hizl ilerleyecektir.

2.3. lgili Arastirmalar

2.3.1. Ogrenen Orgiitler ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Yalcin ve Ay (2011), denizcilik sektoriiyle ilgilenen Arkas Holding ile yaptiklar ti¢
asamadan olusan calismada, isletmelerin 6grenen oOrgiitlere doniistimiiniin kaginilmaz
oldugunu belirtmeyi ve bu siiregte liderin giiciinii ortaya g¢ikarmayr amaglamiglardir.
Sonuglar, bilgi toplumuna geciste 6grenen orgiitlerin ortaya ¢ikmasinda en uygun liderlik
stilinin stratejik liderlik oldugunu gostermistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda stratejik

liderligin transformasyonel liderlik 6zelliklerini gostermesi etkili oldugu tespit edilmistir.

Yumusak ve Yildiz’in (2011) egitim Orgiitlerinin 6grenen organizasyon ozelligi
gosterip gostermediginin inceledigi calismalarinda, Balikesir ilinde kamu ve 06zel
ilkdgretim okullarinda gérev yapan 848 dgretmene anket uygulanarak karsilagtirmali bir
analiz yapilmistir. Arasgtirmaya gore; 6grenen Orgiit boyutlarinin aritmetik ortalamasinin
ozel ilkogretim kurumlarinda, kamu ilkdgretim okullarina gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Yani 6zel ilkogretim kurumlariin 68renen orgiit 6zelligi tasimasina

karsin; kamu ilkogretim kurumlarinin bu 6zelligi tagimadig: belirtilmistir.
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Oneren’in (2008), Isletmelerde égrenen orgiitler yaklasimi adli calismasinda
Ogrenen oOrgiitler yaklasimmin dneminden bahsedilmistir. Tiim diinyada benimsenen bu
yaklasimin Tiirkiye’de gordigii ilgiden dolayr sirketlerin gelismeleri takip etmesi
gerektiginin iizerinde durulmustur. Sirketlerin ayakta kalip basarili olabilmesinin kosulu

Ogrenen Orgiitlere doniistimiine bagli oldugu belirtilmektedir.

Ugurlu, Dogan ve Yigit'in (2014), Ogrenen okul élcegi gegerlik ve giivenirlik
calismasi adli arastirmalar1 Sivas ilindeki ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev
yapan 431 6gretmen iizerinde ¢alisilarak yapilan bir 6lgek gelistirme ¢alismasidir. Calisma
sonucunda 20 maddeden olusan gecerli ve giivenilir bir 6lcek olan Ogrenen Okul Olgegi
(O00) gelistirilmistir. Olgegin Takim halinde &grenme, Diisiinsel modeller, Paylasilan
vizyonlar ve Kisisel hakimiyet basliklariyla adlandirilan dort boyutu vardir.

Yumusak, Yildiz ve Yildiz’m (2012), Ogrenen orgiit yaklasiminin ilkogretim
okullart agisindan degerlendirilmesi adli calismalarinda Istanbul ilindeki bir kamu ve bir
ozel ilkogretim kurumunda calisan 95 Ogretmenin goriisleri almmustir. Ogrenen orgiite
iligkin algilarin ve orgiitsel 6grenme engelleri arasindaki iligki ele alinmistir. Anlamh
farklardan hareketle 6grenen o6rgiit boyutlarinin kendi aralarinda pozitif, érgiitsel 6grenme
engelleri boyutu arasinda ise negatif yonlii bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir. Caligma
sonucunda arastirmanin yapildigr 6zel ilkdgretim okulunda 6grenen orgiit 6zelliklerinin
oldugu saptanirken; kamu ilkdgretim okulunun ayni oOzelliklere sahip olmadig

gorilmiistiir.

Toylan ve Goktepe (2010), Ogrenen organizasyon olarak iiniversiteler: Tiirkiye de
bir devlet iiniversitesinde durum analizi adli ¢alismada Kirklareli Universitende gdrev
yapan 100 akademik personele Watkins ve Marsick (1997)’in gelistirdigi Ogrenen Orgiit
Boyutlar1 Anketi uygulanmigtir. Bu ¢alisma Ogrenen Orgiit 6zelliginin bir devlet
tiniversitesinde gorev yapan akademik personelin algilarinda ne derece oldugunu
arastirmaktadir. Bulgulara bakildiginda, oOgrenen Orgiitlerde bulunmasi gereken
boyutlardan paylasilan vizyon olusturma, diisiinsel model ve takim halinde calisma
ozellikleri bakimindan diisiik oldugu gériilmiistiir. Universitelerin 6grenen orgiit olabilmesi

icin 6grenme boyutlarindan hepsinin goriilmesi gerektigi belirtilmistir.

Basim, Sesen ve Meydan (2009), Ogrenen érgiit algisimin orgiit ici girisimcilige
etkisi: Kamuda bir arastirma adli caligmada Ankara ilinde Bakanliklara bagh

kuruluslardaki 167 kamu calisam1 6rneklem olarak secilmistir. Ogrenen o6rgiit algisinin



41

orgiit ici girisimcilige etkisinin arastirildigi ¢alismada orgiit ici girisimcilik algisinin alt
boyutlarindan takim halinde &grenme, paylasimci sistemler ve destekleyici liderlik
boyutlarinin etkili oldugu tespit edilmistir. Buna karsin arastirmadaki kurumlarin 6grenen

orgilit 6zelliklerine sahip olmadig1 gérilmiistiir.

Korkmaz (2008), Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6grenen orgiit ozellikleri
arasindaki iliski iizerine nicel bir arastirma adli calismada Ankara ili merkez ilgelerinde
bulunan 17 genel liselerde gorev yapan 269 o6gretmen ve yonetici orneklem olarak
secilmistir. Bu ¢alisma 5 dereceli likert tipinde bir 6l¢ek uygulanan nicel bir aragtirmadir.
Bulgulara bakildiginda, ele alinan Doniistimsel, Etkilesimci ve Laissez-Faire liderlik
stillerinin arasinda doniisiimsel liderligin 6ne ¢ikmasi dikkat ¢ekmektedir. Doniistimsel
liderlik 6grenen oOrgiitlerin 6zelliklerinin tamaminin iizerinde diger liderlik stillerine gore

daha etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Erigic ve Yalgin Balgtk (2007), Ogrenen orgiit ve hemgirelerin
degerlendirmelerine yonelik bir uygulama adli ¢alisma Ankara ili bir egitim ve arastirma
hastanesindeki hemsireleri 6rneklem olarak belirlemistir. Yapilan ¢alisma hemsirelerin
orgiitsel 0grenme boyutlarina karsi 6grenme diizeylerini arastirmaya yoneliktir. Arastirma
sonuglarina gore hemsirelerin bireysel, takim ve orgiitsel boyutlar bakimindan 6grenme
diizeylerinin oldukga diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Hastanelere 68renen orgiit olma
yolunda tavsiyelerin de verildigi bu calismada hemsirelerin istek ve Onerilerinin dikkate

alindig1 bir calisma ortami yaratilmasina dikkat ¢ekilmistir.

Ozcan (2009), Bankacilik sektériinde ogrenen orgiitte iletisimin  onemi ve
Eskigehir'de drnek bir uygulama adli tez ¢alismasinda Ogrenen orgiitlerdeki iletisimin
onemini bankacilik sektorii iizerinde incelemistir. Eskisehir ilindeki 15 banka subesinde
calisan 188 personele anket uygulanmistir. Calisma bulgularina gore iletisim ile 6grenen
orgiit yetkinlikleri arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Ogrenen oOrgiit
yetkinliklerinin algilanmasinda ¢alisanlarin mesleki deneyim ve egitim diizeylerinin etkili

oldugu, cinsiyetlerinin ise herhangi bir etkisi olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Ogiitcii (2006), Cagdas Yonetim yaklasimlarindan érenen orgiit yaklasimi ve bir
kamu kurumunda uygulama adli ¢alismada Kiitahya il merkezindeki Defterdarlik Gelir
Birimlerindeki 4 kurumda calisan 100 kamu personeli orneklem olarak secilmistir.
Bulgulara gore Ogrenen Orgiit yaklasimimin benimsenmesi i¢in gerekli olan sartlarin

bulunmadig1 gdzlenmistir. Ogrenen orgiit yetkinliklerinden sistem diisiincesi, kisisel
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ustalik ve diislinsel modellerin kullanilmamasi, ortak vizyon olusturma disiplinlerinin

olugmamasi orgiitsel 6grenmenin oniindeki engel olarak belirtilmistir.

Toks6z (2015), Calisanlarin 6grenen orgiit algilarinin iy tatmini, orgiitsel baglilik
ve orgiit ici girisimcilikleri iizerindeki etKisi: Bilisim sektorii iizerine bir ¢aliyma adh tez
calismasinda Tiirkiye’deki 500 bilisim firmasi iginden tesadiifi secilmis 420 kisiye yiiz
yiize goriisme yontemi uygulanmistir. Bilisim sektdriindeki 6grenen Orgiit algilarinin
incelendigi ¢alismada, Orgiitlerde is tatmininin karsilanabilmesi, orgiitsel bagliligin
gelisebilmesi ve orgilit i¢i girisimcilik ruhunun yansitilabilmesi i¢in orgiitlerdeki 6grenen
orgit algisinin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Fakat bilisim sektoriinde
heniiz 6grenen oOrgiit algisinin yeterince gelismedigi ve bu konuda basarili olunmadigi

gorilmiustir.

Karabag Kose (2013), Ilkogretim kurumu ogretmenlerine gore okul yoneticilerinin
liderlik stilleri ile orgiitsel ogrenme arasindaki iliskide orgiitsel sessizlik se karara
katilimin aract etkisi adli tez ¢alismasinda orgiitsel 6grenme ile yoneticilerin liderlik stilleri
arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini Cankiri il ve ilge merkezindeki
ilkdgretim kurumlarinda goére yapan 565 Ogretmen olusturmaktadir. Bulgulara
bakildiginda, dontisiimcii liderlik ile orgiitsel 6grenme arasinda pozitif yonde, orgiitsel
sessizlik arasinda negatif yonde ve anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. Arastirilan yonetici
liderlik stillerinden bir digeri olan islemci liderlik ile orgiitsel 6grenme ve orgiitsel sessizlik

arasinda negatif yonde iliski oldugu belirlenmistir.

Sertkaya (2014), [lkégretim Okullari miidiirlerinin  liderlik davramislarinin
ogretmenlerin 6grenen okul algilarina etkisinde miidiire giivenin aracilik etkisi (Sanlurfa
Birecik ilgesi ornegi) adli tez calismasi, Birecik ilge merkezinde goérev yapan 226
ilkdgretim okulu O6gretmeni tiizerinde arastirma yapilmistir. Liderlik davranislar ile
Ogrenen Orgiitler ve miidiire gliven arasinda pozitif ve anlamli yonde iliskiler bulunmustur.
Miidiire glivenin 68renen Orgiit olma yolunda pozitif olarak etkiledigi de sonuglar arasinda
yer almaktadir. Miidiire giivenin aracilik etkisinin ise liderlik davranislarinin 6grenen

orgiitleri yordamasinda dolayli olarak etkiledigi goriilmektedir.

Banoglu (2009), Ilkégretim okullarinda gérev yapmakta olan yénetici ve
ogretmenlerin ogrenen orgiit algisi adli calismasinda, cinsiyet, gorev, yas, kidem,
yoneticilik siiresi ve yoneticilikte egitim alip almama degiskenlerine gore yoneticilerin

Ogrenen orgiit algis1 degiskenlik gostermistir. Ayrica akademik diizey ve hizmet i¢i egitim
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caligmalarina katilim sayis1 yoneticilerin 6grenen orgiit algilarinda anlamli fark tespit
edilmemistir. Ogretmenlerin 6grenen orgiit algilarinda ise cinsiyet, kidem, yas, mezun
olunan akademik diizey, hizmet i¢i egitim sayist degiskenlerinde anlamli fark tespit
edilememistir. Sadece takim c¢alismasma katilim faktorii pozitif yonde degiskenlik
gostermektedir. Arastirma Ogrenen oOrgiitlerin disiplinlerinden olan; kisisel hakimiyet,
diisiinsel modeller, paylasilan vizyon, sistem diisiincesi ve takim halinde 6grenme olarak
bes alt problem iizerine yapilmistir. Toplam 254 kisi tlizerinde yapilan bu arastirmada
sayilan disiplinlere ait yoneticilerin algi ortalamasi 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu

tespit edilmistir.

Aybar (2011), Isletmelerde Ggrenen orgiitler ve is verimliligi iliskisinin analizi:
Otel isletmelerinde bir uygulama adli ¢alismada, is verimliliginde 6grenen Orgiitlerin ne
derece etkili oldugu otel isletmeleri arastirilmistir. Ogrenen &rgiit olmanin bir isletmenin

verimliligine pozitif yonde etki ettigi goriilmiistiir.

Yildiz (2011), Kamu ve ozel ilkogretim kurumlarinda c¢alisan ogretmenlerin
ogrenen orgiite iligkin algilari: Balikesir ili ornegi adli calismanin 6rneklemini Balikesir ili
2009-2010 6gretim yilinda gorev yapan 848 6gretmen olusturmaktadir. Yapilan analizlerin
sonucunda Ozel ilkogretim kurumlarinda c¢alisan Ggretmenlerin 6grenen oOrgiite iliskin
algilarinin kamu kurumlarinda ¢alisan d6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ogrenen orgiit boyutlar1 dgretmenlerin yas ve kidemlerine gére anlamli bir farklilik

varken; cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Egriboyun (2004), Ortaogretim kurumlarindaki yoneticilerin ogrenen orgiit
uygulamalar: adli ¢aligma, Bolu ilinde dokuz okul yoneticisine goriigme yoOntemiyle
sorulan sorularla yapilmistir. Arastirma bulgularina goére, okul yoneticilerinin dgrenen
orgiit anlayisini benimsedigi ama yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 goriilmiistiir. Bu sebeple
aldiklar1 kurslar ve yliksek lisans dersleriyle edindikleri bilgiler olduk¢a faydali olmustur.
Bu kurs ve seminerlerin devamli olmasi ve yayginlagtinlmas1 gerektigi sonucuna
ulasilmigtir. Arastirma yapilan okullarda Ogretmenler arasinda var olan isbirliginin
korunmasi adma yoneticiler yeterli gayreti gdstermektedirler. Ogrenen &rgiit

uygulamalarinda sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in yeterli kaynak temini oneriler arasindadir.

Ergani (2006), Ogrenen bir érgiit olarak iiniversiteler: Dumlupinar Universitesi
Kiitahya Meslek Yiiksekokulu ornegi adli ¢alisma, arastirmanin evrenini olusturan 70

O0gretim elemaninin hepsinin goriislerine basvurularak yapilmistir. Kiitahya M.Y.O. nun
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dgrenen orgiit anlayisina sahip oldugu goriilmiistiir. Ogrenen 6rgiit 6zelliginin daha yiiksek
seviyelere ¢ikabilmesi icin lidere ihtiyag¢ vardir. Kiitahya M.Y.O icin tasarlanan “Ogrenen
Universite Modelinde biitiin kavramlar birbiriyle iletisim halinde ve 6grenci merkezdedir.

Modelin temeli Siirekli Ogrenme kavramina dayanmaktadir.

Kahve (2014), Ogrenen organizasyonlarin okul kiiltiirii iizerindeki etkileri adli
tezinde Ogrenen organizasyonlarin okul kiiltiiriine pozitif etkisi oldugu varsayimi
arastirilmistir. Yapilan arastirma kabul edilen varsayimi destekleyici sonuglar ortaya
cikarmaktadir. Okullardaki isbirligi, takim c¢alismasi, Ogretmenlerin O68renen Orgiit
kiltiiriine iliskin diisiinceleri, okulun politikalari, kaynaklar1 ve okul lideri olan yoneticiler

Ogrenen orgiitll pozitif yonde etkileyen etmenlerdir. Okul kiiltiiriiniin gelismesinde oldukca
etkilidir.

Alp (2007) tarafindan yapilan Ilkégretim égretmenlerinin 6grenen érgiit kiiltiiriine
iliskin algilar: (Istanbul ili) isimli tez calismasinda ortak vizyon alt boyutunda sinif
Ogretmenlerinin brang Ogretmenlerine gore daha olumlu diisiinceye sahip olduklar
sonucuna varilmistir. Yine ayni c¢alismada cinsiyet degiskenine gore sistem diisiincesi ve
ortak vizyon alt boyutlarinda anlamli farkliliga rastlanmis ve erkeklerin kadinlara gore
ortalamast daha yiiksek bulunmustur. Yas degiskenine bakildiginda ise 51 yas ve
tizerindeki 6gretmenlerin daha geng dgretmenlere gore bilissel modeller ve ortak vizyon alt
boyutlarinda daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir. Hizmet siiresine iligkin

anlaml farkliliga ulagilmamistir.

2.3.2. Moralile ilgili Yapilan Arastirmalar

Ceyhan (2013), Fen Bilgisi ogretmen adaylarimin etik ilkeler hakkindaki goriisleri
ve moral degerlerinin belirlenmesi adli ¢alismasinin drneklemini 275 Fen Bilgisi 6gretmen
aday1 olusturmaktadir. Ogretmen adaylarinin etik ilkeler hakkindaki goriisleri cinsiyet, yas,
ikamet edilen bolge ve mezun olunan lise degiskenlerine gore incelenmistir. Etik Pozisyon
Olgegi’nden elde edilen bulgulara bakildiginda, Kisilere, psikolojik ya da fiziksel olarak
zarar verilmemelidir. (%66.2, n=182) ifadesine katilimin en fazla oldugu goriilmistiir.
Ceyhan’a (2013) gore idealizm boyutunda goriis bildiren yanitlarin cinsiyet bakimindan
kizlar lehine anlamli bir farklilik ¢ikmasi beklenilen bir durumdur. Mutlakiyetgiler,

durumcular, istisnacilar ve 6znelciler olarak 4 farkli diisiince sistemi boyutunda incelenen
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arastirma moral degerleri bakimindan kizlarin en fazla durumcular (n=56, %70.9) diisiince
sistemine, erkeklerin ise mutlakiyetcilere (n=30, %42.3) katilimi1 oldugu goriilmektedir.
Aragtirmanin  katilimcilariin - ikamet ettigi  bolge degiskenlerinde 4  diisiince
sistemlerindeki en fazla katilimin Ege bolgesine ait oldugu belirlenmistir. Genel lise
mezunu olan katilimeilarin en fazla mutlakiyet¢i (n=35, %46.7) diislince sistemine dahil

oldugu goriilmiistiir.

Ermeg (2007), Ilkogretim okullarinin biirokratiklesme diizeyi ile ogretmen morali
arasindaki iligkiler adl1 tezinde Denizli il merkezindeki ilkogretim kurumlarinda goérev
yapan 436 ogretmene Ilkdgretim Okullar1 Biirokratiklesme Diizeyi Olgegi ve Ilkdgretim
Okullar1 Ogretmenleri Moral Anketi uygulanmustir. Arastirma sonucunda incelenen
biirokratiklesme ve moral diizeyleri, Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1t okullarda orta iistii diizeyde bulunmustur. Arastirma
cinsiyet, kidem, yas, egitim durumu ve kademe durumu degiskenlerine gore incelenmistir.
Biirokratiklesme ve moral diizeylerine iliskin algilar, incelenen degiskenlerin higbirine
gore anlamli bir fark gostermemektedir. ilkdgretim okullarindaki biirokratiklesme
diizeyinin 6gretmen morali tizerine etkisinin regresyon analiziyle 10 alt boyutta incelendigi
calisma toplumsal baski alt boyutu haricinde tiim boyutlar1 anlamli diizeyde yordadig:

sonucuna ulasilmistir.

Tanndgen (1995), Ogretmen moraline iliskin  yapilan —arastwmalar adh
calismasinda moral kavramini yapilan calismalarin incelemesi iizerinden ele almistir.
Incelenen arastirmalar yiiksek ve diisiik morale sahip Ogretmenlerin Ozelliklerini
belirlemeye yonelik, morali etkileyen etkenleri belirlemeye yonelik ve moral ile diger
degiskenler arasindaki iliskileri ele alan arastirmalar olmak iizere ii¢ baslik altinda
toplanmistir. Calisma sonuglarina gore; yiiksek moralli 6gretmenlerin ¢aligmaktan zevk
aldiklari, mesai saatleri diginda da okul isleriyle ilgilenmekte istekli olduklari, kendilerini
mesleki diizeyde gelistirmeye calistiklar1 goriilmektedir. Moral diizeyleri diisiik olan
ogretmenler ise mesleklerine karsi negatif duygular benimseme, okul ile ilgili sikayet etme

ve derslerini aksatma gibi tam tersi 6zellikler gostermektedir.

Incelenen arastirmalarda &gretmenlerin moral diizeylerini etkileyen bircok etmen
oldugundan bahsedilmistir. Bunlardan bazilari;; okul midiirli, diger Ogretmenler,
denetmenler ve cevre ile olan iliskiler, egitim programi, yonetim ve Ogretim kuruluna

iliskin etmenler, meslegin sayginligi, maasi, is yiikii, 68renci basarisi, anne-babalarin ilgisi
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gibi etmenlerdir. Ogretmen moralinin dgretmen davranisi, miidiir davranislari,
Ogretmenlerin karara katilmaya iligkin algilari, okul tiirl, siif biiylikliigii degiskenleri

arasindaki iliskileri ele alan ¢alismalarin olmasidir.

Aksay (2005), Ortadgretim okullarinda karara katilma ve 6gretmen morali adli
calismada Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma ve moral diizeylerini cinsiyet,
mesleki kidem, brans gruplar1 ve ¢alistiklart okul tiirleri degiskenlerine gore incelenmistir.
282 oOgretmene uygulanan Karara Katilma Anketi sonuglarina gore oOgretmenlerin
Ogretimsel ve yonetimsel karara katilma diizeyleri incelenen degiskenler agisinda anlamli
bir fark bulunamamistir. Yonetimsel kararlara katilma diizeyi, 6gretimsel kararlara katilma
diizeylerinden daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir. 10 alt boyuttan olusan Purdue
Ogretmen Moral Anketi ile 6gretmen moralini incelendigi ¢alismada en yiiksek moral
diizeyi o6gretmenin meslekten elde ettigi doyum iken en diisiik moral diizeyi 6gretmenin

maag doyumu alt boyuna ait ¢ikmuistir.

Uras (2000), Lise dgretmenlerinin orgiit saghgmmn moral, yenilikgilik, ozerklik,
uyum ve problem ¢ézme yeterligi boyutlarina iliskin algilar: adli ¢aligmasinda Malatya il
merkezinde gérev yapan 300 lise dgretmeninin orgiitsel sagligmi Orgiitsel Saglik Anketi
kullanarak incelemistir. Genel, 6zel statiilii ve mesleki lise gesitlerinde yapilan aragtirma
sonuclari, okul tiirlerine gore var olan sorunlarin degisiklik gostermedigi yoniindedir.
Orgiit saglig igin olmasi gereken davramslar okullarda goriilmemektedir. Ogretmenlerin
moral boyutuna iligkin algilar1 orta puan araliginda yer almakta ve diger boyutlara
bakildiginda en diisiik diizeyde oldugu gozlenmektedir. Yenilik¢ilik, 6zerklik, uyum ve
problem ¢6zme yeterligi boyutlart da orta diizeyde puan araliginda yer almaktadir. Uras’in
(2000) calismasinda Ogretmenlerin moral boyutunun en diisiik ortalamaya ait olmasi,

calisma ortamina dair negatif duygular benimsediginin bir gostergesi olarak belirtilmistir.

Akduman Yetim (2007), llkégretim okulu 6gretmenlerinin moral diizeylerinin bazi
degiskenler a¢isindan incelenmesi adli galisma Ogretmenlerin moral diizeylerini Purdue
Ogretmen Moral Olgegi’ne dayanarak incelemistir. Olgegin 10 alt boyutu arasindan en
yiksek moral diizeyi 3,12 ortalama ile dgretmenin diger ogretmenlerle uyumu alt
boyutuyken, en diisiik ortalama ise 6gretmenin maas doyumu (X=2,04) alt boyutuna ait
oldugu saptanmistir. Arastirma sonuglarina bakildiginda ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
moral diizeylerine iliskin algilar1 genellikle yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin

moral diizeylerinin incelendigi degiskenler arasindan medeni durum, evlerine giren toplam
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aylik, sahip oldugu cocuk sayis1 degiskenlerinin moral diizeyleri ile aralarinda anlamli bir

fark bulunamamustir.

Ural ve Aksoy (2005), Ortaogretim okullarinda 6gretmen morali adli ¢alismanin
orneklemini Bolu il merkezindeki ortadgretim okullarinda gorev yapan 282 6gretmen
olusturmaktadir. 10 alt boyuttan olusan 100 maddelik Purdue Ogretmen Moral Anketi
kullanilan arastirma betimsel bir nitelik tasimaktadir. Olgekteki alt boyutlar cercevesinde
ortaggretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin moral seviyelerini belirleme amaci
tasiyan c¢alismanin sonuglarina bakildiginda, en yiiksek ortalama ogretmenin meslekten
elde ettigi doyum (X=3,09) alt boyutuna sahiptir. En diisiik ortalama sahip alt boyut ise
ogretmenin maas doyumu (X=2,09) boyutudur. Toplumdan goriilen destek, maas doyumu
ve egitim ogretim programina iliskin sorunlar alt boyutlar1 genellikle disik moral

diizeyine sahip iken diger alt boyutlar genellikle yiiksek diizeyde ¢cikmistir.

Bagibiiyiikk (2012), [lkogretim okulu ogretmenlerinin ise baghliklar: ile moral
durumlart arasindaki iliski adli calismada Ise Baglilik Olgegi ve Ogretmen Moral Olgegi
100 ilkdgretim okulu dgretmenine uygulanmigtir. Ogretmen Moral Olgegi sonuglarmna
bakildiginda 6gretmenlerin moral ortalamalar1 63,13 ile ortalama degerin (60,00) iizerinde
ctkmistir. Ogretmenlerin ise baglilik diizeyleri de ortalama degerin iistiinde bir sonug ile
ise baglilik 6zelligine sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin ise bagliliklart
ile moral durumlart arasindaki iliskiyi saptamak {izere yapilan regresyon analizinde F

degeri (93,051) bulunarak anlaml bir fark oldugu gozlenmektedir.

Isikg1 Yenitepe (2008), Moral ve motivasyon ile kamu ve ézel egitim kurumlarinda
is tatmini adli ¢aligmada; is tatmini bilgilendirme, yetkilendirme, o6diillendirme ve
isletmeye uyum olmak {izere dort alt boyutta incelenmistir. Arastirmanin bulgularina
bakildiginda o6zel egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin kurumlarinda calisan
Ogretmenlere gore belirtilen dort boyutta kamu is tatmininin daha fazla oldugu

gorilmektedir.

Tanridgen (2003), Ilkégretim ogretmenlerinin moral diizeylerini etkileyen etkenler
(Denizli ili ornegi) adli calismanin 6rneklemini Denizli il merkezinde gorev yapan 124
ilkogretim Ogretmeni olusturmaktadir. Calismada Purdue Ogretmen Moral Anketi
kullanilmistir. Arastirmanin bulgular incelendiginde Denizli il merkezinde gorev yapan
O0gretmenlerin moral diizeyleri orta seviyede bulunmustur. Cinsiyet ve mezun olunan okul

tiiri degiskenlerinin O6gretmenlerin moral seviyeleri algilarina dair anlamli bir iligki
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olmadig1 gozlenmistir. Yashh Ogretmenlerin geng Ogretmenlere, meslegini yapmaktan
memnun olan 6gretmenlerin memnun olmayan 6gretmenlere oranla daha yiiksek moral

diizeyine sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Cagan (2013), Orgiitsel adaletin is gérenlerin morali iizerindeki etkileri: Bir alan
arastirmast adli calisma, Malatya Indnii Universitesi Turgut Ozal Tip Fakiiltesi’nde gorev
yapan 258 hemsireye yliz yiize anket yOnetiminin uygulanmasi ile gergeklestirilmistir.
Arastirma sonuglarina bakildiginda moral ve Orgiitsel adalet arasinda pozitif yonde bir
iliski saptanmistir. Toplam moral ortalamasi sonuglarina gore en yiiksek ortalama kendini
gergeklestirme olanaklar: (X=2.67) faktoriinde, en diisiik ortalama ise meslekten elde edilen
doyum (x=3.45) faktoriindedir.

Oz (2006), Miyokart infarktiisii geciren hastalarda umut, moral ve algilanan sosyal
destegin yasam kalitesine etkisi adli calismada, Miyokart Infarktiisii (MI) geciren 220
hastaya Beck Umutsuzluk Olgegi, Philadelphia Geriatri Merkezi Moral Olcegi, Cok
Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olgegi ve SF_36 Yasam Kalitesi Olgegi uygulanmstir.
Hastalarin moral ortalama puanlari (X=8.81), umutsuzluk ortalama puanlarina (X=7.55)
gore daha yiiksek ¢cikmistir. Mi geciren hastalarin yasam kalitesinin en fazla umut ve moral

etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Balaban (2006), Ust diizey yonetici doyumlanma (moral) ve giidiilenmeleri
(motivasyon) ile igletme verimliligi arasindaki baglanti adli ¢alismanmn O6rneklemini
Tiirkiye’nin 500 en biiyiik sirket listesindeki 327 {ist kademeli yonetici olusturmaktadir.
Bulgular incelendiginde doyumlanma genel ortalamalari giiniimiiz yoneticilerinin 6nemli
seviyede gelisme kaydettigini gostermektedir. Sirketlerin verimliligi ile doyumlanma

arasinda yiiksek korelasyon (0,631) bulunmustur.

2.3.3. Tlgili Calismalarin Degerlendirilmesi

Yukarida Ogrenen okul ve moral ile ilgili yapilan arastirmalar incelenmistir.
Yapilan caligmalar degerlendirilmeye alindiginda Ogrenen oOrgiit ile ilgili yapilan

arastirmalara bakildiginda birgok farkli sektorde ¢alisma yapildigi goriilmektedir:

e Denizcilik (Yal¢in ve Ay, 2011),
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e Egitim (Yumusak ve Yildiz, 2011; Ugurlu, Dogan ve Yigit, 2014; Yumusak,
Yildiz ve Yildiz, 2012; Toylan ve Goktepe, 2010; Korkmaz, 2008; Karabag
Kose, 2013; Sertkaya, 2014; Banoglu, 2009; Yildiz 2011; Egriboyun, 2004;
Ergani, 2006; Kahve, 2014; Alp, 2007),

e Isletme (Oneren, 2008, Aybar, 2011),

e Kamu (Basim, Sesen ve Meydan, 2009; Ogﬁtgﬁ, 20006),
e Saglik (Erigii¢ ve Yalc¢in Balgik, 2007),

e Bankacilik, (Ozcan,2009),

e Bilisim (Toksoz, 2015),

Ogrenen orgiitler ile ilgili yapilan arastirmalarda incelenen degiskenler; orgiit igi
girisimcilik, okul miidiirlerinin liderlik stilleri, is tatmini, Orgiitsel baglilik, oOrgiit ici
girigimcilik, orgiitsel sessizlik, is verimliligi, okul kiiltiirii olarak gézlenmektedir. Yapilan
calismalarm tamami incelendiginde genel olarak ¢ikan ortak sonug; Orgiitlerin
devamliliginit saglayabilmesi icin 6grenen orgiite doniigiimii kaginilmazdir. seklindedir. Bu
durum giintimiizde tiim diinyada kabul goren 6grenen orgiit yaklasiminin Tiirkiye’de de
gerek egitim gerekse isletme, saglik, tekstil, bankacilik gibi alanlarda takip edilmesi
gerektiginin farkina varildigini gostermesi bakimindan 6nemlidir. Egitim kurumlarinin
karsilastirilmali analizinin yapildig1 aragtirmalarda (Yumusak ve Yildiz, 2011; Yildiz,
2011) 6zel okullarin kamu okullarina gére 6grenen Orgiit boyut ortalamalart daha yiiksek
ciktig1 gozlenmektedir. Devlet {iniversitelerindeki 6grenen Orgiit 6zelliginin ne derece
oldugunun arastirildigi bir calismada (Toylan ve Goktepe, 2010) ise {iniversitelerin
Ogrenen Orgiit olma yolunda eksikliklerinin oldugu ve akademik personel algilarinin
yetersiz oldugu sonucuna ulagilmistir. Kamuda Bakanliklara bagli kurumlarda (Basim,
Sesen ve Meydan, 2009), saglik kuruluslarinda (Erigiic ve Yal¢m Balgik, 2007; Ogiiteii,
2006) ve bilisim sektoriinde (Toksoz, 2015) yapilan arastirmalarda da kurumlarin 6grenen

orgiit 6zelligine sahip olmadig: belirlenmistir.
Moral ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde ise arastirma yapilan alanlarin;

e Egitim (Ceyhan, 2013; Ermeg, 2007; Tanriogen, 1995; Aksay, 2005;Uras, 2000;
Akduman Yetim, 2007 Ural ve Aksoy, 2005; Basibiiyiik, 2012; Isik¢1 Yenitepe,
2008)
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e Saglik (Cagan, 2013; Oz, 2006)
e Isletme (Balaban, 2006) oldugu gériilmektedir.

Ogrenen orgiitler ve moral ile ilgili egitim alaninda yapilan arastirmalarda genel
olarak ogretmenlerin bransi, egitim durumu (en son mezun olunan okul), meslekte
gecirilen siire (hizmet yili), gorev yaptigi kurumda calisilan siire, bulunulan kariyer
basamagi, hizmet i¢i egitim ¢alismalarina katilma durumu, ¢alisilan okul tiirii (kamu/6zel),
ogretmenlik mesleginin se¢ilme nedeni, 6gretmenlik meslegini yapmaktan memnun olma
veya olmama durumu, cinsiyet ve yas degiskenleriyle karsilastirmalar yapilmistir. Egitimin
disindaki diger alanlarda yapilan arastirmalarda ise yas, cinsiyet, medeni durum, egitim

durumu ve meslekte gegirilen siire gibi degiskenlerin incelendigi belirlenmistir.

Moral ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda moral kavraminin; etik ilkeler,
biirokratiklesme diizeyi, okullarda karara katilma, orgiit sagligi, ise bagllik, is tatmini,
orgiitsel adalet, isletme verimliligi degiskenlerinin incelendigi gozlenmektedir. Yapilan
aragtirmalar sonucunda Ogretmenlerinin moral diizeylerinin genellikle orta iistii (Ermeg,
2007) veya orta (Uras, 2000; Tanridgen, 2003) oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin moral
diizeylerinin gesitli alt boyutlarda incelendigi ¢caligmalarda (Aksay, 2005; Akduman Yetim,
2007; Ural ve Aksay, 2005) o6gretmenlerin maas doyumunun en disiik diizeyde ¢iktigi
goriilmektedir. Meslekten elde edilen doyum ve 6gretmenin diger 6gretmenlerle uyumu alt

boyutlar1 yiiksek ortalamaya sahiptir.

Goriildugi gibi, literatiirde O6gretmenlerin 68renen Orgiit ve moral algilarinin
incelendigi bircok calisma goriilmektedir. Bu durum, 6gretmen morali ve 6grenen Orgiit
konularmin egitim yonetiminde 6nemli bir konu oldugunun belirtisidir. Fakat 6grenen
orgiit ve moral degiskenlerinin birlikte incelendigi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu
baglamda bu caligmanin 68renen oOrgiit ve moral degiskenlerini inceleyen ilk calisma
olmasi alanyazina saglayacak katki bakimindan olduk¢a onemlidir. Siirekli degisen ve
gelisen egitim sistemi igerisinde oOrgiitlerin ayakta kalabilmeleri adina Ogrenen Orgiite
doniistimiiniin zorunlu oldugu diistiniildigiinde 6gretmen moraline etkilerini incelemenin
literatiirdeki onemli bir boslugu dolduracagi umulmaktadir. Bu arastirmanin, Denizli
Merkezefendi ilgesinde calisan 6gretmenlere yapilacak olmasi bu konudaki eksiklikleri

tamamlamasi bakimindan 6nemlidir.



UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin
toplanmas1 ve verilerin ¢éziimlenmesinde kullanilan analiz yontemlerine iliskin bilgiler

bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma Iliskisel Tarama Modeli’nde bir ¢alismadir. Arastirma; okullarin 8grenen
orgiit olma diizeyi ile 6gretmen morali arasindaki iligkiyi belirlenmek amactyla yapilmistir.
Tarama modellerinin amaci ge¢miste gergeklesmis veya hala daha var olan bir olayr var
oldugu haliyle betimlemektir. Tarama modelleri tiirlerden bir tanesi olan iligkisel tarama
modeli ise iki ve daha fazla degisken arasindaki birlikte degisimin varlifin1 ve/veya

derecesini belirlemeyi amaglamaktadir (Karasar, 2009).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evrenini, 2018-2019 egitim - oOgretim yilinda, Denizli ili
Merkezefendi ilgesinde bulunan, 1. Sinif egitim kademesinden 8. Sinif egitim kademesine
kadar tiim kademelerde egitim veren toplam 2133 6gretmen olusturmaktadir. Evreni temsil
edecek Orneklem sayist Cochran (1962) tarafindan Onerilen formiil uygulanarak
bulunmustur (akt. Balci, 2001). Arastirmanin evrenindeki ogretmen sayisi formiilde

uygulandiginda orneklem sayisinin en az 323 (6gretmen) olmasi gerektigi sonucuna

ulasilmistir.
t2 (PQ) N= Evren biytklugi
4 n= Orneklem biiyiikliigi
n= ; d= Tutum diizeyi (.05)
1+ i 2 (PQ) t= Giiven diizeyi tablo degeri (t: 1.96)
N  d2 PQ= Maksimum 6rneklem biiyiikligi i¢in

orneklem yiizdesi (.50 x .50=0.25)

Arastirmanin  Orneklemi basit tesadiifi Ornekleme yoOntemine gore, secilen

okullardaki 6gretmenlerden goniilliiliik esasina gore belirlenmistir. Veri toplama siirecinin
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sonucunda toplanan 391 oOlgekten hatali ve eksik olanlar elenerek 373 olcek gecerli

sayilmigtir. Tablo 3.1’ de 6gretmenlere ait demografik bilgiler sunulmustur.

Tablo 3.1. Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Degisken Kategori N %
Cinsivet Kadin 227 60.9
4 Erkek 146 39.1
0-10 y1l 93 24.9
Hizmet yils 11-20 yil 204 54.6
21 y1l ve isti 76 20.3
35 ve alt1 108 28.9
Yas 36-45 208 55.7
46 ve lizeri 57 15.2
N On Lisans 15 4
Egitim Lisans 317 85
Lisansiistii 41 11
Evli .
Medeni Durum v IA 318 8.3
Bekar 55 14.7
. Evet 346 92.8
Mesleki Istegi
Hayir 27 7.2
Siif 54 14.5
Bransg
Brang 319 85.5

Tablo 3.1°de goriildiigii iizere; 6rneklem grubunu olusturan 373 &gretmenin 227’si
kadin, 146’s1 erkektir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina bakildiginda
ise 318’1 evli ve 55’1 bekardir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin egitim durumlari
hakkinda bilgi su sekildedir: 15°i &n lisans, 317’1 lisans ve 41°i lisansiistiidiir. Ogretmenlik
meslegini isteyerek tercih edip/etmedikleri hakkinda soruya %92,8’i evet isteyerek;
%7,2’si hayir istemeyerek cevabi vermistir. Ogretmenlerin branslar1 incelendiginde 54’ii
siif 6gretmeni, 319°u brang 6gretmeni oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yaslari, 22 ile
63 yas aralifinda farkli degerler gostermektedir. Kisisel bilgiler anketinde katilimcilara

yaglar1 ve hizmet yillar1 agik u¢lu olarak sorulmustur.

3.3. Veri Toplama Araclar

Aragtirmanin verilerini toplamak amaciyla, Kisisel Bilgi Formu, Ogrenen Okul

Olgegi ve Ogretmen Moral Olgegi kullanilmistir.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerini belirlemeye yonelik yedi degisken
bulunmaktadir (EK —B). Bu degiskenler cinsiyet (kadin/ erkek), 6gretmenlikteki hizmet
yil, yas, egitim durumu (6n lisans/ lisans/ lisansiistii), medeni durum (evli/bekar),
Ogretmenlik meslegini isteyerek tercih edip etmeme durumu (evet/hayir) ve brang

(stnif/bransg)tir.

3.3.2. Ogrenen Okul Olcegi

Ugurlu, Dogan ve Yigit (2014) Ogretmenlerin 6grenen okul algilarint 6lgmek
maksadiyla Ogrenen Okul Olgegi’ni (EK-C) gelistirmistir. Ugurlu ve digerleri (2014)
Ogrenen okul élcegi gecerlik ve giivenirlik ¢calismasi adli ¢alismalarinda 6lcegin gegerlilik
ve giivenilirligi test etmislerdir. Ogrenen okul 6lgegi Takim Halinde Ogrenme, Diisiinsel
Modeller, Paylasilan Vizyon ve Kisisel Hakimiyet olmak iizere dort boyuttan
olusmaktadir. Olgekte 4 liilikert tipi dereceleme seklinde olusturulmus toplam 20 madde
goriilmektedir. Ogretmenlerden maddelerin  karsisinda bulunan Hi¢ katilmiyorum,
Katilmiyorum, Katiliyorum, Tamamen katiliyorum ifadelerinden birisini isaretlemeleri
istenmistir. Olgekte bulunan boyutlar ve temsil ettigi maddeler asagidaki gibidir:

(a) Takim Halinde Ogrenme (1,2,3,4,5,6,7,8)

(b) Diisiinsel Modeller (9,10,11,12,13)

(c) Paylasilan Vizyon (14,15,16)

(d) Kisisel Hakimiyet (17,18,19,20)

Ugurlu ve digerlerinin (2014) yaptig1 gecerlik ve gilivenirlik caligmalar: dort
faktorlii yapinin agikladigi toplam varyansin yaklasik %63.76 oldugunu gostermektedir.
Maddeler icin hesaplanan korelasyon katsayilar1 ise .32 (madde 17) ile .70 (madde 1 ve 2)
arasinda degismektedir. Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 takim halinde
o0grenme i¢in .89, diisiinsel modeller icin .89, paylasilan vizyon icin .84 ve kisisel
hakimiyet igin .69 olarak verilmektedir. Ogrenen okul dlgeginin toplam puani .92 olarak

bulunmustur (Ugurlu ve digerleri, 2014).
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3.3.3. Ogretmen Moral Ol¢egi

Bagibiiyiik (2012) tarafindan gelistirilen Ogretmen Moral Olgegi (EK-D) bu
arastirmada &gretmenlerin moral diizeylerini 6l¢mek amaciyla kullanilmistir. Ogretmen
Moral Olgegi, Basibiiyiik’iin (2012) calismasinda gecerlilik ve giivenilirligi test edilerek
kullanilmistir. Bu 6lgek Uyum, Liderlik Sinerjisi ve Kisisel Meydan Okuma olmak {izere
{ic boyuttan olusmaktadir. Olgekte bulunan boyutlarin temsil ettigi maddeler asagidaki
gibidir:

(@) Uyum (1,2,3,4,8,17,18,20,22,25,26)

(b) Liderlik Sinerjisi (7,9,10,11,12,13,14,15,16,24,27,28,29)

(¢) Kisisel Meydan Okuma (5,6,19,21,23,30)

Olgekteki toplam madde sayis1 30°dur. Olumsuz anlam iceren maddeler 7., 14. ve
19. maddeler olup, bu maddeler tersten kodlanmistir. Bu oOlgekte 4’1t Likert 6lgek
kullanilmaktadir. Maddelerin katilim diizeylerini belirten puanlandirilmasi gosterilen
sekildedir.

e (4) Her zaman

e (3) Genellikle

e (2) Nadiren

e (1) Hig

Bu arastirmada ii¢ alt boyutun acikladigi toplam varyans degeri 43,613 olarak
bulunmustur. Arastirmanin yap1 gegerliginin ortaya konmasi i¢in yapilan analizler
sonucunda en yliksek korelasyon degerinin .92 ile liderlik sinerjisi alt boyutuna ait oldugu
ortaya cikmistir. En diisiik korelasyon ise .51 ile kisisel meydan okuma alt boyutunda elde
edilmistir. Olgegin toplam puanlari ile tiim alt boyut toplam puanlarmin istatiksel agidan
0.001 diizeyinden yiiksek korelasyonlar ortaya koydugu sonucuna ulasilmasi 6lcegin i¢
gecerliliginin yiiksek oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Bu arasgtirmada Cronbach alfa
i¢ tutarlilik katsayis1 uyum i¢in .87, liderlik sinerjisi igin .87, kisisel meydan okuma igin ise
.63’tiir. Test toplamimin Cronbach Alfa degeri .94 olarak hesaplanmigtir. Bu sonuglar testin
alt boyutlar1 ile birlikte tamaminin giivenirliginin yiiksek oldugunu gostermektedir

(Basibiiyiik, 2012).
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada 6lgekler uygulanmadan énce Denizli il Milli Egitim Miidiirliigiinden
izin alinmistir (EK-A). Izin kapsaminda belirlenen okullarmn 6ncelikle yoneticileri ile
gorlisiilmiis ve onlarin onay1 alindiktan sonra 6gretmenlerle iletisime gegilmistir. Okullara
gidilerek 6gretmenler bilgilendirilmis ve yeterli sayida ¢ogaltilan anketler 6gretmenlere
goniilliiliik esasina dayali olarak uygulanmistir. Anketler sonucunda elde edilen verilerin

girisinden sonra verilerin analizi yapilmistir.

3.5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada elde edilen veriler bir istatistik paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirmada kullanilacak testlere karar vermek amaciyla dncelikle verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Bu amac¢ dogrultusunda bulunan
carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri Tablo 3.2°de gosterilmistir. Tablo
3.2’de Carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin -44 ile +1.73 arasinda
degistigi goriilmektedir. Verilerin normal dagilim gosterdigi carpiklik ve basiklik
degerlerinin +1.5 (Tabachnick ve Fidell, 2013) veya +2.0 (George ve Mallery, 2010)
arasmda bir deger almis olmasiyla belirlenmektedir (Balgik, 2018). Ogrenen Okul Olgegi
ve Ogretmen Moral Olgegi alt boyut puanlarimmin dagilimi incelenmis ve puan

dagilimlarinin gruplar arasinda normal dagilim gosterdiginin bulunmasiyla uygun

parametrik testlerle analizler yapilmistir.

Tablo 3.2.0grenen Okul Olgegi ve Ogretmen Moral Olgeginin Alt Boyutlarina Iliskin
Carpiklik — Basiklik Degerleri

Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Takim Halinde Ogrenme -.38 .76
Diisiinsel Modeller -.32 41
Paylasilan Vizyon -.38 1.43
Kisisel Hakimiyet -44 1.73
Uyum -.03 A5
Liderlik Sinerjisi -.30 .45
Kisisel Meydan Okuma -.05 -12

Verilerin analizi yapilirken kisisel bilgiler tablolar1 yiizde ve frekans hesaplanarak
belirlenmistir. Ogretmenlerin 6grenen okul ve morale iliskin algilarmin belirlenmesinde
aritmetik ortalama ve standart sapmadan faydalanilmistir. Ogretmenlerin 6grenen okul ve

morale iligkin algilarmin cinsiyet, medeni durum, 6gretmenlik meslegini isteyerek tercih
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edip etmeme durumu ve brans degiskenlerine goére anlamli farklilasma gosterip
gostermedigine T-Testi (Independent Samples T-Test); 6gretmenlikteki hizmet yili ve yas
degiskenlerine gore farklilasma gosterip gostermedigine ise Tek yonlii varyans analizi
(OneWayAnova) kullanilarak bakilmistir. Tek yonlii varyans analizi sonucunda bulunan
anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in LSD testi yapilmistir.

Ogretmenlerin dgrenen okul ve dgretmen moraline iliskin algilar1 arasdaki iliski
Pearson Korelasyon katsayis1 yardimiyla analiz edilmistir. Korelasyon Kkatsayisinin
yorumlanirken 0.70 ile 1.00 aras1 yiiksek, 0.69 ile .30 arasi orta ve 0.29 ile 0.00 arasi ise
diisiik iliski olarak ifade edilmistir (Biiyiikoztiirk, 2012). Ogretmenlerin 6grenen okul
diizeyine iliskin algilarinin 6gretmen moralini anlaml bir sekilde yordayip yordamadigini
belirlemek icin c¢oklu regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmadaki tiim istatistiksel
¢oziimlemelerin yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi 0.05 olarak kullanilmistir.

Aritmetik ortalamalar yorumlanirken araliklar Ogrenen Okul Olgegi icin; 3.26-4.00
Tamamen katiliyorum, 2.51-3.25 Katiliyorum, 1.76-2.50 Katilmiyorum, 1-1.75 Hig
katilmiyorum olarak degerlendirilmistir. Ogretmen Moral Olgegi (olumlu maddeler) igin;
3.26-4.00 Her zaman, 2.51-3.25 Genellikle, 1.76-2.50 Nadiren, 1-1.75 Hi¢ olarak
degerlendirilmistir. Ogretmen Moral Anketindeki olumsuz maddeler i¢in araliklar; 3.26-

4.00 Hig, 2.51-3.25 Nadiren, 1.76-2.50 Genellikle, 1-1.75 Her zaman olarak belirlenmistir.



DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin alt problemleri alt basliklar seklinde ele alinarak, elde

edilen bulgular tablolar halinde verilmis ve yorumlari yapilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi Ogretmenlerin okullarina iliskin 6grenen Orgiit
algilart ne diizeydedir? seklinde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla
Ogretmenlerin cevaplandirmis oldugu Ogrenen orgiit 6l¢eginden elde edilen ortalama ve

standart sapma degerleri incelenmistir.

Tablo 4.1. Takim Halinde Ogrenme Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri
Madde o Katilim

X SS Diizeyi
3.Deneyimlerimi ve 6grendiklerimi diger 6gretmen 3.38 59 Tamamen
arkadaslarimla paylastik¢a yeni bilgiler ortaya ¢ikmaktadir. ' Katiliyorum
2. Okulumuzdaki 6gretmenler ortak amag ve yonelimlere agiktir.  3.17 .58 Katiltyorum
5.0kulumuzdaki 6gretmenler yeni bilgi ve uygulamalari 3.16 60 Katiltyorum
Ogretmen arkadaslariyla paylasirlar. '
8. Okulumuzdaki 6gretmenler gorevlerini birlikte, en iyi sekilde 3.13 655 Katiliyorum
yapma arayisi igerisindedirler. '
1. Okulumuzdaki 6gretmenler “Nasil daha iyi yaparim?” arayisi 3.12 593 Katiliyorum
icerisindedirler. '
4. Okulumuzdaki 6gretmenler “Nasil daha iyi yaparim?” arayist 3.12 20 Katiliyorum
icerisindedirler. '
7. Okulumuzda paylasilan gorevler takim halinde galisilarak 3.08 61 Katiliyorum
gergeklestirilir '
6. Okulumuzdaki her Ogretmen takim halinde Ogrenme Katiliyorum
konusunda birbirlerini desteklerler. 3.06 69
Takim halinde 6grenme boyutu 3.15 49 Katiliyorum

Tablo 4.1°de 6gretmenlerin okullarindaki algiladiklar1 6grenen okul olma diizeyinin Takim
halinde ogrenme alt boyutuna iligkin algilarin1 betimleyen aritmetik ortalama ve standart

sapma degerlerine yer verilmistir. Bu degerler incelendiginde arastirmaya katilan
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ogretmenlerin takim halinde 6grenme alt boyutuna iliskin verdigi yanitlarin ortalamasina
iliskin katilim diizeyi Katiliyorum diizeyinde olmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
takim halinde 6grenme alt boyutuna yonelik maddelerin alg1 puanlarinin ortalamalar1 3.38
ile 3.06 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin bu boyutta en yiiksek algiya sahip olduklar
ve Tamamen Katiliyorum diizeyinde katilim gosterdikleri madde Deneyimlerimi ve
ogrendiklerimi  diger oOgretmen arkadaslarimla paylastikca yeni  bilgiler ortaya
cikmaktadir. olarak goriilmektedir. Ogrenen 6rgiit diisiincesinin hakim oldugu okullarda
tecriibelerden faydalanarak yararli bilgiler 6grenme temel prensip haline doniismiistiir.
Ogrenirken deneyimlerden yararlanmak oOgrenen orgiitlerin &zelliklerinden biri olarak
gosterilmektedir (Cam, 2004; akt. Egriboyun, 2004). Bir 6gretmenin mesleginde gecirdigi
zaman i¢inde edindigi bilgileri veya olaylar karsisinda elde ettigi deneyimlerini is
arkadaslariyla paylagsmasi, onlar i¢in motive edici bir etken olabilir. Bu sebeple
deneyimleri paylasmak ayni hatayr tekrarlamamak adina da zaman kazandirici bir
durumdur. Bu boyutta en diisiik algiya sahip olunan ve Katiliyorum diizeyinde katilim
gosterilen madde Okulumuzdaki her oOgretmen takim halinde ogrenme konusunda
birbirlerini desteklerler. maddesidir. Senge (2004) O6grenen oOrgiitlerin  amaglarini
gerceklestirmesinde etkisi olan bes disiplinden birini takim halinde 6grenme olarak
belirlemistir. Takim halinde 6grenme alt boyutuna iliskin en diisiik ortalama bu maddeye
ait olmasina ragmen Katiliyorum diizeyinde bir sonug¢ ¢ikmasi; 6gretmenlerin deneyimlerin
paylasildik¢ca yeni bilgiler ortaya ciktigin1 diisiinmesine ragmen bu durumu pratikte
uygulama, birbirlerini takim olarak diisiiniip destekleme noktasinda eksik oldugunu
gosterdigini soyleyebiliriz. Bu durum 6gretmenlerin is arkadaslarina karsi tutumlarinin her

zaman destekleyici tavirda olmadiklarin1 gostermez.

Tablo 4.2. Diisiinsel Modeller Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Madde X ss Katilim Diizeyi
11. Okulumuz yoneticileri yeni fikirlerin takipgisi olma konusunda 3.12 .67 Katiliyorum
gayretlidirler.

10. Okulumuzda 6gretmenler her konuda yonetimden destek 3.08 73 Katiliyorum
goriirler.
12. Okulumuzda herhangi bir gorev dagilimi yapilirken yoneticilerin 2.96 71 Katiliyorum

bunu adaletli yaptiklarina inanirim.

(devami arkadadir)
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Tablo 4.2. Diisiinsel Modeller Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri (devami)

9. Okulumuzda dgretmenlerin 6grenme firsatlarini artiracak 2.87 71 Katiliyorum
imkanlar vardir.

13. Okulumuzdaki her 6gretmen yoneticilerin yaptig1 isleri rahatlikla 2.79 74 Katiliyorum
elestirebilir.
Diisiinsel Modeller 2.96 .55 Katiliyorum

Tablo 4.2°de 6gretmenlerin okullarindaki algiladiklar1 6grenen okul olma diizeyinin
Diisiinsel Modeller alt boyutuna iligkin algilarini betimleyen aritmetik ortalama ve standart
sapma degerlerine yer verilmistir. Bu degerler incelendiginde 6gretmenler tiim maddelere
Katiliyorum diizeyinde katilim gostermislerdir. Arastirmaya dahil olan Ogretmenlerin
diisiinsel modeller alt boyutuna iliskin algi puanlarinin ortalamalar1 2.79 ile 3.12 arasinda
degismektedir. Ogretmenlerin diisiinsel modeller alt boyutuna verdikleri yanitlarin genel
ortalamasi 2.96 katihm diizeyi ise Katiliyorum olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin bu
boyutta en yiiksek algiya sahip olduklar ve Katiliyorum diizeyinde katilim gosterdikleri
madde Okulumuz yéoneticileri yeni fikirlerin takip¢isi olma konusunda gayretlidirler. olarak
goriilmektedir. Insanlar fikirlerine dnyargi ile yaklasilmayacagim diisiindiikleri ortamlarda
kendilerine daha ¢ok giivenirler. Ogretmenler yeni fikir ve diisiincelerini rahatca
aciklayabilecegi okul yoneticileri ile ¢alisiyorsa kendilerinin deger gordiiklerini
diistintirler. Okulunda degerli oldugunu hisseden Ogretmen diisiincelerini sdylemekten
cekinmez. Bu durum yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlar. Ayni zamanda
ogretmenlerin birbirlerinden oOgrenerek 6grenen okulun gelisimini olumlu etkiler.
Okulumuzdaki her 6gretmen ydneticilerin yaptigi isleri rahatlikla elestirebilir. maddesi bu
boyutun en diisiik ortalamaya sahip maddesi olarak goriilmektedir. Ogretmenler orgiitte
yoneticileri elestirebilmeyi, yoneticilerin yeni diisiincelere agik olma diisiindiikleri kadar

yiiksek inangla diisiinmemektedir.
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Tablo 4.3. Paylagilan Vizyon Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Madde ¥ g aulm
diizeyi

16. Okulumuzun vizyonu degisime uyum saglayacak

aciklik igerir. 3.09 59 Katiliyorum

15. Okulumuzun vizyonu “Yasam Boyu Ogrenme”

temeline dayalidir, 305 .62 Katliyorum

14. Okulumuzun vizyonu Ogretmenler tarafindan

bilinmektedir. 3.02 .60 Katiltyorum

Paylasilan Vizyon 3.05 .53 Katiliyorum

Tablo4.3’te 6gretmenlerin okullarindaki algiladiklar: 6grenen okul olma diizeyinin
Paylagilan Vizyon alt boyutuna iligkin algilarini betimleyen aritmetik ortalama ve standart
sapma degerlerine yer verilmistir. Bu degerler incelendiginde dgretmenler tiim maddelere
Katiliyorum diizeyinde katilim gostermislerdir. Arastirmaya dahil olan Ogretmenlerin
paylasilan vizyon alt boyutuna iligskin algi puanlarinin ortalamalart 3.02 ile 3.09 arasinda
degismektedir. Ogretmenlerin paylasilan vizyon alt boyutuna verdikleri yanitlarin genel
ortalamasi katilim diizeyi ise 3,05 ortalama ile Katiliyorum olarak goriilmektedir. En
yiksek ortalama Okulumuzun vizyonu degisime uyum saglayacak acgiklik igerir.
maddesindedir. Watson ve Marsick’in (1997) aragtirmasina gore Ogrenen Orgiit olma
ozelliklerinden bir tanesi ortak bir vizyon i¢in kisileri giiclendirmedir (akt. Bulutlar, 2003).
Senge’in (2004) yaptig1 calismada da paylasilan vizyon olusturma Ogrenen oOrgiit
yetkinlikleri arasinda gosterilmektedir. Ogretmenler Okulumuzun vizyonu Ogretmenler
tarafindan bilinmektedir. maddesine 3.02 ortalama ile Katiliyorum diizeyinde katilim
gostermistir. Bu durumda okullarin vizyonunun degisime uyum saglayacak agiklik

gostermesi Ogrenen Orgiit olma yolunda atilan 6nemli bir adimdir.
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Tablo 4.4. Kisisel Hakimiyet Alt Boyutlarina Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

- Katilim

Madde X SS diizeyi
18. Ogretmen arkadaslarima bilmedigim konulari sorarak Tamamen
o . 3.43 .60
ogrenmekten ¢ekinmem. Katiliyorum
17. Alanimla ilgili bilgileri izleyerek kendimi yenilemeye » . T amamen
caligirim. ' ' Katiliyorum
19. Mesleki gelisimime fayda saglayacak kurs ve yetistirme 230 e Tamamen
programlarini ciddiye alirim. ' ' Katiliyorum
20. Diger okullardaki meslektaglarimla tartisarak bilgi alig

.. 3.23 .64 Katiliyorum
veriginde bulunurum.

. At Tamamen
Kisisel Hakimiyet 3.36 .46 Katiliyorum

Tablo 4.4’te 6gretmenlerin okullarindaki algiladiklart 6grenen okul olma diizeyinin
Kigsisel Hakimiyet alt boyutuna iligkin algilarini betimleyen aritmetik ortalama ve standart
sapma degerlerine yer verilmistir. Bu degerler incelendiginde ogretmenler Ogretmen
arkadaglarima bilmedigim konulart sorarak ogrenmekten ¢ekinmem., Alamimla ilgili
bilgileri izleyerek kendimi yenilemeye ¢alisirim. ve Mesleki gelisimime fayda saglayacak
kurs ve yetistirme programlarimi ciddiye alirim. maddelerine Tamamen katilyyorum
diizeyinde, Diger okullardaki meslektaslarimla tartisarak bilgi alig verisinde bulunurum.
maddesine Kati/iyorum diizeyinde katilim gostermislerdir. Bu boyutta en yiiksek puan
ortalamasma sahip madde Ogretmen arkadaslarima bilmedigim konulari sorarak
ogrenmekten ¢ekinmem. maddesidir. Bu madde ayn1 zamanda 6grenen okul 6lgeginin en
yiiksek ortalamali maddesidir. Arastirmaya dahil olan dgretmenlerin kisisel hakimiyet alt
boyutuna iliskin algi puanlarinin ortalamalar1 3.23 ile 3.43 arasinda degismektedir.
Ogretmenlerin kisisel hakimiyet boyutuna verdikleri yamitlarm genel ortalamasi 3.36,
katilm diizeyi ise Tamamen Katilryorum olarak goriilmektedir. En yiiksek ortalamaya
sahip Ogretmen arkadaslarima bilmedigim konulart sorarak ogrenmekten cekinmem.
maddesinin  katilim  diizeyine bakildiginda istenilen bir durumla karsilagildig
goriilmektedir. Ogretmenler, her zaman Ogrenmeye acik olmak durumundadir ve
bilmedikleri konularla ilgili diger 6gretmen arkadaslarina soru sormasi c¢ok giizel bir
durumdur. Bir 6gretmenin deneyimlerinden faydalanabilecegi en giizel kaynaklardan biri

ozellikle ziimre 6gretmen arkadaslaridir.
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Tablo 4.5. Ogrenen Okul Olcegi Alt Boyutlarina Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Alt Boyutlar X SS Katilim Diizeyi
Kisisel Hakimiyet 3.36 46 Katiliyorum
Takim Halinde Ogrenme 3.15 49 Katiliyorum
Paylagilan Vizyon 3.05 .55 Katiliyorum
Diisiinsel Modeller 2.96 .53 Katiliyorum
Ogrenen Okul 3.13 41 Katiliyorum

Tablo 4.5’te Ogretmenlerin 6grenen okul alt boyutlarina yonelik algilarini

betimleyen ortalama ve standart sapma degerleri ile katilim diizeyleri verilmistir. Bu
bulgulara gore, 6gretmenler; kisisel hakimiyet (Y: 3.36), takim halinde &grenme (Yz

3.15), paylasilan vizyon (YZ 3.05) ve diisiinsel modeller (Y: 2.96) boyutlarina iligkin
maddelere Katiliyorum diizeyinde katilim gostermislerdir. Tablo 4.5. incelendiginde,
ogretmenlerin Ogrenen okul boyutlarinda puanlarm en yiiksek ortalamasmin 3.36, en
diisiik ortalamasinin ise 2.96 oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
okullarinda en ¢ok algiladiklar1 6grenen okul alt boyutu kisisel hakimiyet iken, en az
algiladiklar1 alt boyut ise diisiinsel modeller olarak goriilmektedir. Ogrenen Okul bir biitiin
olarak diisiiniildiigiinde, 6gretmenlerin 3.13 ortalama ile okullardaki Ogrenen Okul ile ilgili

algilarinin Katilryorum diizeyinde katilim gosterdikleri goriilmektedir.

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ikinci alt problemi Ogretmenlerin, okullarinin 6grenen 6rgiit olma
diizeylerine iliskin algilari, onlarin cinsiyetine, kidemine, yasina, egitim, medeni ve brans

durumuna gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? seklinde belirlenmistir.
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarina Ait Bulgularin Cinsiyet Degiskenine
lliskin T-Testi Sonuclart

Alt Boyut Cinsiyet N X SS T p.
- Kadmn 227 3.08 49
Taiklm Halinde 3203 001*
Ogrenme Erkek 146 325 .47
Kadin 227 2.85 54
Diisiinsel Modeller -4.645  .000*
Erkek 146 3.12 .53
Kadmn 227 3.01 54
Paylasilan Vizyon -1.703  .089
Erkek 146 3.11 53
Kadin 227 3.34 45
-1.100 .272
Kisisel Hakimiyet Erkek 146 3.39 49
*p<.05

[k olarak 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli
bir farklilik gosterip gdstermeyecegini belirlemek i¢in t testi yapilmistir. Tablo 4.6’da da
goriildiigli lizere cinsiyet degiskenine gore, 0grenen okul olma diizeyi takim halinde
ogrenme ve diisiinsel modeller boyutlar1 ile anlamli bir farklilik gostermistir (p<.05).
Ogretmenlerin paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyete yonelik algilarinin cinsiyetlerine
gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>.05). Kadin 6gretmenlerin tiim alt

boyutlara iligkin algilar1 erkek 6gretmenlerden daha diisiik ¢cikmistir. Kisisel hakimiyet alt

boyutunda kadin ogretmenler (¥:3.34) ile erkek Ogretmenlerin (¥:3.39) algilart

arasindaki fark oldukga azdir.
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Tablo 4.7. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarina Ait Bulgularin Hizmet Yili Degiskenine
1liskin ANOVA Sonuclari

: Fark
Alt Boyut g"es'e'f' N X ss F P.
eneyim (LSD)
0-10 y1l 93 3.13 .54
Takim
Halinde 11-20 y1l 204 3.10 49 3.315 .037* 2-3
Ogrenme
21 yil ve iistii 76 3.27 42
0-10 y1l 93 2.85 57
Diisiinsel x
Modeller 11-20 y1l 204 2.97 .54 3.209 .042 1-3
21 yil ve listii 76 3.07 54
0-10 y1l 93 2.97 54
Paylasilan 11-20 yil 204 3.04 54 2.936 054
Vizyon
21 yilve iistic 76 3.17 49
0-10 y1l 93 3.34 43
Kisisel
Hakimiyet 11-20 yil 204 3.34 .50 .880 416
21 yil velistic 76 3.42 41
*p<.05

Ogrenen okul olgeginin alt boyutlarina ait aritmetik ortalamalarin hizmet yili
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla tek
yonlii varyans analizi yapilmistir. Tablo 4.7°de de goriildiigii tizere hizmet yil1 degiskenine
gore, 0grenen okul olma diizeyi takim halinde 6grenme ve zihni modeller boyutlar: ile
anlamli bir farklilik gostermistir (p<.05). Ogretmenlerin paylasilan vizyon ve kisisel
hakimiyete yonelik algilarinin hizmet yillarina gore anlamli bir farklilhik gostermedigi

goriilmektedir (p>.05).

Cikan bu farklii@in goriildigii gruplart belirlemek amaciyla LSD testi
uygulanmistir. Takim halinde 6grenme alt boyutunda 11-20 y1l arasinda ¢aligmakta olan
ogretmenler ile 21 yil ve istiinde Ogretmenler arasinda anlamli bir fark goriilmektedir

(p<.05). Buna gore, mesleginde 11-20 yil arasi ¢alismakta olan Ogretmenlerin takim
halinde 6grenme ortalamalari (Y=3.10), 21 1l ve istiinde ¢aligmakta olan dgretmenlerin

takim halinde 6grenme ortalamalarindan (¥:3.27) daha diisiiktiir. Diistinsel modeller alt
boyutunda ise 0-10 yil arasi1 ¢alismakta olan dgretmenler ile 21 ve istii ¢alismakta olan

ogretmenler arasinda anlamli bir fark gortilmektedir (p<.05). Bu bilgiye gore, mesleginde
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21 ve {lstli calismakta olan Ogretmenlerin diisiinsel model ortalamalari (Y=3.07), aynt

okulda 0-10 yil aras1 ¢aligmakta olan 6gretmenlerin diisiinsel model ortalamalarindan (Y

=2.85) daha fazladir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarina Ait Bulgularin Yas Degiskenine Iliskin
ANOVA Sonucglart

Alt Boyut Yas N X SS f p.
35 ve alt1 (1) 108 3.17 51
1.922 .148
Takim Halinde Ogrenme  36-45(2) 208 3.11 .50
46 ve Ustii (3) 57 3.25 .39
35 ve alt1 (1) 108 2.90 .58
Diistinsel Modeller 36-45(2) 208 2.96 .55
1.813 .165
46 ve ustii (3) 57 3.08 .52
35 vealti (1) 108 3.00 .61
Paylasilan Vizyon 36-45(2) 208 3.04 .50 2.287 .103
46 ve ustii (3) 57 3.18 .50
35 vealti (1) 108 3.38 45
Kisisel Hakimiyet 36-45(2) 208 3.34 48 409 .665
46 ve Ustii (3) 57 3.39 44
*p<.05

Ogretmenlerin 6grenen okul algilarinda yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
goriiliip goriilemeyecegini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Tablo
4.8’de gorildigl tizere yas degiskeni aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatiksel

olarak anlamli bulunmamustir (p>.05).
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Tablo 4.9. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarina Ait Bulgularin Egitim Durumu
Degiskenine lliskin ANOVA Sonuglart

- Fark
Alt Boyut Yas N X SS f p.
(LSD)
On Lisans 15 3.25 A7
Talam Halinde Lisans 317 316 47 1453 235
Ogrenme
Lisanstistii 41 3.03 .59
On Lisans 15 3.20 58
- . 1-3
Diistinsel Modeller Lisans 317 2.97 .54 3.577 .029* 9.3
Lisansiistii 41 2.78 .60
On Lisans 15 3.20 73
Paylasilan Vizyon Lisans 317 3.05 .53 .983 375
Lisanstuisti 41 2.97 48
On Lisans 15 3.43 A7
Kisisel Hakimiyet Lisans 317 3.35 .46 713 491
Lisanstistii 41 3.43 .50
*p<.05

Ogretmenlerin dgrenen okul algilarinda egitim durumu degiskenine gére anlamli
bir farklilik goriiliip goriilemeyecegini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi
yapilmustir. Tablo 4.9°da goriildiigii lizere egitim durumu degigskenine gore, 0grenen
okulun yalnizca, diisiinsel modeller alt boyutu anlamli bir farklilik géstermistir (p<.05).
Cikan bu farkliligin goriildiigli gruplart belirlemek amaciyla LSD testi yapilmistir.
Diistinsel modeller alt boyutunda goriilen anlamli farkin kaynagi, 6n lisans ile lisansiistii ve

lisans ile lisansiistii arasinda goriilmiistiir (p<.05). Buna gore, lisansiistii olan 6gretmenlerin

diistinsel modeller algilari (Y=2.78), egitim durumu on lisans (Y:3.20) ve lisans (Y

=2.97) olanlardan daha diisiik goriilmektedir.
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Tablo 4.10. Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarina Ait Bulgularin Medeni Durum
Degiskenine lligkin T-Testi Sonuglar

Alt Boyut Bransg N X SS F P

Takim Evli 318 3.16 48

Halinde .585 445

Ogrenme Bekar 55 3.06 51

Dilsinsel Evli 318 2.97 55

Modell 103 749
oaetler Bekar 5 2.89 54

Paylasilan Evli 318 3.05 54

Vi 296 578
1zyon Bekar 55 3.05 49

Kisisel Evli 318 3.35 47

Hakioni .001 973
akKimiyet — poyar 55 3.39 44

*p<.05

Ogretmenlerin 6grenen okul algilarinda medeni durum degiskenine gére anlamli bir
farklilik goriiliip goriilemeyecegini belirlemek amaciyla t testi yapilmistir. Tablo 4.10°da
goriildiigli lizere medeni durum degiskenine iliskin farklar istatiksel olarak anlamli

bulunmamustir (p>.05).

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Osrenen Okul Algilarina Ait Bulgularin Mesleki Istek
Degiskenine lligkin T-Testi Sonuglar

Alt Boyut Mesleki Istek N X SS F P

Takim Evet 346 3.16 49

Halinde 741 .390

ogrenme Haylr 27 3.03 .52

Diisiinsel Evet 346 2.97 55

Modell 2.132 145
odetler Hay1r 27 2.83 63

Paylagilan Evet 346 3.05 .53

Vi 3.170 076
1zyon Hayir 27 3.07 62

Kisisel Evet 346 3.37 45

Hakim 2,518 113
akimiyet  pravr 27 3.22 58

*p<.05

Ogretmenlerin dgrenen okul algilarinda mesleki istek degiskenine gére anlamli bir

farklilik goriiliip goriilemeyecegini belirlemek amaciyla t testi yapilmistir. Tablo 4.11°de
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goriildiigli iizere mesleki istek degiskenine iliskin farklar istatiksel olarak anlaml

bulunmamustir (p>.05).

Tablo 4.12. Osretmenlerin Ogrenen Okul Algilarina Ait Bulgularin Brans Degiskenine
1liskin T-Testi Sonuclart

Alt Boyut  Brans N X SS F P
Takim Sinif 52 3.06 41

Halinde 2.322 .168
Ogrenme  Brans 319 3.16 50

Diisiinsel Siif 52 2.87 .66 . -
Modeller g5 319 2.97 53

Paylasilan Sinif 52 2.96 .63 671 119
Vizyon Brans 319 3.06 .52

Kisisel Sinif 52 3.22 44 " 020+
Hakimiyet g, 319 3.38 A7

*p<.05

Ogrenen okul 6lgeginin alt boyutlarina ait aritmetik ortalamalarin brans degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t testi yapilmustir.
Tablo 4.12°de de goriildiigli lizere brang degiskenine gore, o6grenen okul olma diizeyi
sadece kisisel hakimiyet boyutu ile anlamli bir farklilik gostermistir (p<.05).
Ogretmenlerin takim halinde 6grenme, diisiinsel modeller ve paylasilan vizyona yonelik

algilarinin cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik géstermedigi goriilmektedir (p>.05).

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin {igiincii alt problemi Ogretmenlerin kendi morallerine iligkin algilar:
ne diizeydedir? seklinde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla, 6gretmen

moral 6l¢eginin her bir boyutu ayr1 ayri ele alinmistir.
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Tablo 4.13. Uyum Alt Boyutuna Iligkin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Madde X SS Katilim Diizeyi

4. Okuldaki her bir 6gretmen okulun amaglarini

gerceklestirmek i¢in katkida bulunur. 3.23 58 Genellikle
1. Bagka bir okulda farkli 6gretmenlerle ¢aligmak yerine, su

an birlikte ¢alistigim 6gretmen arkadaglarimla ¢alismayi tercih ~ 3.21 .65 Genellikle
ederim.

3. Bu okuldaki 6gretmenler ortak profesyonel amaglar .
dogrultusunda birbirleriyle igbirligi yaparlar. 3.20 63 Genellikle
8. Okulumdaki 6gretmenlere siirekli ve istikrarl sekilde 317 57 Genellikle

calisacaklar1 konusunda giivenilebilir.
22. Bu okuldaki 6gretmenler okulun amaglarinin énemi 317 55

hakkinda ikna olmuslardir. Genellikle
2. Bu okuldaki 6gretmenler bu okula ait oldugunu ve .
kendisine ihtiya¢ duyuldugunu hisseder. 3.14 65 Genellikle
;0. Bqukuldakl ogretn}enlerlden ozel b1.r efor sarf etmeleri 314 61 Genellikle
istendiginde kendine giivenli ve gayretli davranirlar.

18 g}er}el f)lar?k bu onkuldak.l (')g’retr.n.enlenr ogr‘etlm yaparken 302 64 Genellikle
biiyiik 6l¢iide 6zgiinliik ve girisimcilik gosterirler.

26. Okuldaki meslektaglarim bagimsiz bireyler toplulugu .
olmak yerine bir biitiin olarak hareket etmeyi basarir. ol de Genellikle
17. Okulumdaki dgretmenler {iniversite kurslarini veya hizmet 289 70 Genellikle

ici egitim kurslarini takip ederler.

25. Okuldaki meslektaglarim arasinda sikayet etme, tartisma .
ve taraf tutma yoktur. i) 82 Genellikle
Uyum 2.82 41 Genellikle

Tablo 4.13’te dgretmen moralinin Uyum alt boyutuna iliskin algilarini betimleyen
aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Bu degerler
incelendiginde 6gretmenler bu boyutun tiim maddelerine Genellikle diizeyinde katilim
gostermislerdir. Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin uyum alt boyutuna iligkin algi
puanlarinin ortalamalar1 3.23 ile 2.88 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin moral
Olcegindeki uyum boyutuna ait maddelere verdikleri yanitlarin genel ortalamasi 2.82,
katilim diizeyi ise Genellikle olarak goriilmektedir. En yiiksek ortalama Okuldaki her bir
ogretmen okulun amaglarin gergeklestirmek icin katkida bulunur. maddesindedir. Yapilan
arastirmalarda yiiksek morale sahip dgretmenlerin 6zellikleri arasinda 6gretmenlerin okul
caligmalarinda aktif rol alacagi belirtilmektedir (Frederick L. Redefer, 1950-1960, Neal
Gross ve Robert Herriot, 1965, Leveille, 1981 ve Miller ,1981; akt. Tanriégen, 1995). Eren
(2012)’nin yaptig1 calismada ise Orgiit icerisindeki birlik ve beraberlik duygusunun
arttirllmas1 morali ytikseltici etkenler arasinda sayilmaktadir. Bu durumda 6gretmenlerin
okulun amagclarint gerceklestirmek i¢in katkida bulunmalari moral diizeylerini artirmada

rol oynadig1 sOylenebilir.
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Tablo 4.14. Liderlik Sinerjisi Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Madde X SS Katilim Diizeyi

16. Ogretmenlere verilen gorevler agikca ve
anlagilir sekilde tanimlanir.

15. Okul miidiiriimiiz okul projeleri
belirlenirken 6gretmenlerin rol almasini 3.25 .62 Genellikle
tesvik eder.

24. Simdiki okulumun 6nemli bir parcasi
oldugumu hissederim.

28. Su anki yoneticim benim hatam
olmadan bir seyler ters gittiginde beni 3,15 72 Genellikle
destekler ve arkamda durur.

12. Okul kurallar1 ve bunlarin sebepleri
tarafima iyi bir sekilde agiklanir.

13. Okulumun iyi yonetildigini
diistiniiyorum.

9. Bu okulda bana gergekten ne
yapabilecegimi gosterebilmem igin sans 3.12 .66 Genellikle
verilir.

29. Okulumun yonetiminde ve

organizasyonunda pay sahibi olmay1 3.07 .69 Genellikle
umarim.

7. Yoneticim tarafindan yapilan 6nerilerin

az degerli olduguna inandigimda, onlar1 3.03 .87 Nadiren
gérmezden gelirim.

10. Okulda neler olup bittigi hakkinda
saglikl bilgilendirilirim.

11. Yoneticim isimdeki bir hata veya
eksiklik konusunda benimle konustugunda 2.97 .76 Genellikle
kendimi iyi hissederim.

27. Okulumun mali giicii ve amaglariyla 288 80
tutarl olarak en iyi ekipman saglanir. ' '
14. Okul miidiirii her seyin yalnizca kendi

yargilarina bagl olarak yapilmasini 2.76 1.02 Nadiren
istermis gibi goriiniir.

Liderlik 3.01 .37 Genellikle

3.26 .60 Her zaman

3.17 .68 Genellikle

3.14 .67 Genellikle

3.13 71 Genellikle

3.02 71 Genellikle

Genellikle

Tablo 4.14’te Ogretmenlerin psikolojik giiglendirmenin Liderlik Sinerjisi alt
boyutuna iligkin algilarin1 betimleyen aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine yer
verilmistir. Bu degerler incelendiginde dgretmenler; Ogretmenlere verilen gorevler acikca
ve anlagilir sekilde tanimlanir. maddelerine Her zaman diizeyinde, Yoneticim tarafindan
yapilan onerilerin az degerli olduguna inandigimda, onlart gérmezden gelirim., Okul
miidiirii her seyin yalnizca kendi yargilarina bagh olarak yapimasini istermis gibi
goriiniir. maddelerine Nadiren diizeyinde, diger tiim maddelere ise Genellikle diizeyinde
katilim gostermislerdir. Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin liderlik sinerjisi alt boyutuna
iliskin alg1 puanlarmin ortalamalari 3.26 ile 2.76 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin
moral 6l¢egindeki liderlik sinerjisi alt boyutuna ait maddelere verdikleri yanitlarin genel

ortalamasi 3.01, katilim diizeyi ise Genellikle olarak goriilmektedir. Bu boyutta en yiiksek
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ortalamaya sahip olan madde ayn1 zamanda moral 6l¢eginin en yiiksek ortalamaya sahip

maddesidir.

Tablo 4.15. Kisisel Meydan Okuma Alt Boyutuna Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri
Madde X SS Katilim Diizeyi

30. Ogretmenlikteki ge¢mis basarilarim gelecekte elde edecegim
benzer basarilar i¢in beni tesvik eder.

5. Su anda bulundugum sartlardan daha koétii kosullarda bile
gorevlerimi ayni kalitede ve siirekli olarak yerine getiririm.

23. Su anda yaptigim 6gretmenlik bana basar1 ve gurur hissi verir. 3.31 .63 Her zaman
21. Genellikle kendi insiyatifimle 6gretim tekniklerimde yaratici

3.44 .59 Her zaman

3.39 .68 Her zaman

3.27 .56 Her zaman

olmaya ¢aligirim.
6. Normal ¢aligma saatlerim disinda da okul islerini yaparim. 3.20 .76 Genellikle
;lzi(ﬁﬁna gore dgretmenlikten daha zorlayici basgka bir meslek 233 90 Genellikle
Kisisel Meydan Okuma 3.15 37 Genellikle

Tablo 4.15°de 6gretmenlerin moralinin Kisisel Meydan Okuma alt boyutuna iliskin
algilarin1 betimleyen aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Bu
degerler incelendiginde dgretmenler bu boyutun maddesi olan Ogretmenlikteki gegmis
basarilarim gelecekte elde edecegim benzer basarilar igin beni tegvik eder., Su anda
bulundugum sartlardan daha kotii kosullarda bile gorevierimi ayni kalitede ve siirekli
olarak yerine getiririm., Su anda yaptigim 6gretmenlik bana basart ve gurur hissi verir. Ve
Genellikle kendi insiyatifimle ogretim tekniklerimde yaratici olmaya ¢aligirim. yargilarina
Her zaman diizeyinde, diger tiim maddelere ise Genellikle diizeyinde katilim
gostermektedirler. Arastirmaya dahil olan Ogretmenlerin kisisel meydan okuma alt
boyutuna iligkin algi puanlarmin ortalamalart 3.44 ile 2.33 arasinda degismektedir.
Ogretmenlerin moral dlgegindeki kisisel meydan okuma boyutuna ait maddelere verdikleri
yanitlarin genel ortalamasi 3.15, katilim diizeyi ise Genellikle olarak goriilmektedir.
Ogretmenler bu boyutta gegmis basarilarin gelecek igin kendilerini motive edeceklerine
dair maddeye en yiiksek ortalama ile katilim gdstermistir. Bu durum 68retmenlerin bagari
odakli calistiklarini ve ge¢mis basarilarindan ders ¢ikararak daha iyisini yapmay1
hedeflediklerini gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin islerini, daha zorlu sartlarda bile
ayni kalitede yapabileceklerine dair maddeye de yiiksek ortalama ile katilim gosterdigi
goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin mesleklerine ne kadar bagli olduklarini ve yetersiz
fiziki olanaklarin islerini gerceklestirebilmenin oOniinde engel olmadigi soOylenebilir.
Ogretmenler kendi mesleklerinin diger mesleklere oranla zorlayici oldugunu en diisiik
ortalama ile diistinmektedir. Bunun nedeni is saatleri ve ¢alisma sartlar1 bakimindan daha

zorlayici insan gliciine dayal1 bagka mesleklerin olmasi olabilir.
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Tablo 4.16. Ogretmen Moral Anketi Alt Boyutlarina Iliskin Verilerin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Alt Boyut X SS Katilim Diizeyi
Kisisel Meydan Okuma 3.15 37 Genellikle
Liderlik Sinerjisi 3.01 37 Genellikle
Uyum 2.82 41 Genellikle
Moral 3.06 .34 Genellikle

Tablo 4.16’da Ogretmenlerin moral algilarin1 betimleyen ortalama ve standart

sapma degerleri ile katilim diizeyleri verilmistir. Bu bulgulara gore, 6gretmenlerin kisisel

meydan okuma (Y: 3.15), liderlik sinerjisi (Y: 3.01) ve uyum (Y: 2.82) alt
boyutlarinda alg1 diizeyleri Genellikle seviyesinde ¢ikmugtir. Tablo 4.16 incelendiginde,
ogretmenlerin Kisisel meydan okuma alt boyutlarinda anlam puanlarinin en yiiksek, uyum
puanlarinin ise en diisiik oldugu goriilmektedir. Ogretmen Morali bir biitiin olarak
diisiiniildiigiinde, dgretmenlerin 3.06 ortalama ile okullardaki Ogretmen Morali ile ilgili

algilarinin Genellikle diizeyinde katilim gosterdikleri goriilmektedir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin  dordiincii alt problemi Ogretmenlerin, moral diizeylerine iliskin
algilar, onlarin cinsiyet, kidem, yas, egitim durumu, medeni durum ve brans durumuna

gore anlamly bir farklilik géstermekte midir? seklinde belirlenmistir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin Moral Algilarina Ait Bulgularin Cinsiyet Degiskenine Iligkin T-
Testi Sonuglart

Alt Boyut Cinsiyet N X SS T p.

Uyum Kadin 227 2.78 41 -2.149 .032*
Erkek 146 2.87 41

Liderlik Sinerjisi Kadin 227 2.96 .38 -3.166 .002*
Erkek 146 3.08 .35

Kisisel Meydan Okuma Kadin 227 3.17 .34 1.599 A11
Erkek 146 3.11 41

Moral Kadin 227 3.03 .33 -2.288 .023*
Erkek 146 3.11 .35

*p<.05

Ogretmenlerin moral algilarinda cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik goriiliip
goriilmeyecegini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Tablo 4.17°de
goriildiigii tizere cinsiyet degiskenine gore, moralin uyum ve liderlik sinerjisi alt

boyutlarinda anlamli bir farklihk gostermektedir (p<.05). Ogretmenlerin kisisel meydan
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okumaya yonelik algilarmin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklihik gostermedigi
goriilmektedir (p>.05). Kadin 6gretmenlerin moral algilari (Y=3.03) erkek 0gretmenlerden

(Y=3.11) daha distk ¢ikmistir. Kadin 6gretmenlerin erkek ogretmenlere kiyasla moral
algilarinin daha diisiik ¢ikmasinda, kadinlarin erkeklere gére daha milkkemmeliyet¢i yapida
olmalar1 ve bu nedenle de beklentilerinin daha yiiksek olmas1 diisiiniilebilir. Kadinlarin,
basarilarinin  6diillendirildigini ve uygulamalarla ilgili gorislerini  agikca ifade
edebildiklerini daha az diisiinmesi Tiirkiye’nin ataerkil ve erkek egemen bir topluma sahip

olmasinin ¢alisma hayatina yansimasi seklinde agiklanabilir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin Moral Algilarina Ait Bulgularin Hizmet Yili Degiskenine Iliskin
ANOVA Sonuclar:

Mesleki

Alt Boyut Dethim ’ X SS F p.
0-10 y1l 93 2.75 46
Uyum 11-20 y1l 204 2.82 39 2.570 078
21 yil ve iistii 76 2.89 39
0-10 y1l 93 2.94 .38
Liderlik 11-20 yil 204 3.01 37 2,574 078
Sinerjisi
21 y1l ve lstii 76 3.07 .38
0-10 yil 93 3.13 38
Kisisel
Meydan 11-20 yil 204 3.14 38 334 716
Okuma
21 yil ve tstii 76 3.18 .33
*p<.05

Ogretmenlerin moral alt boyutlarma ait algilarinin mesleki deneyim degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermeyecegini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi yapilmistir. Tablo 4.18’de goriildiigii tizere hizmet yil1 degiskenine gore, 6gretmen

moralinin higbir alt boyutu anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>.05).
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Tablo 4.19. Ogretmenlerin Moral Algilarina Ait Bulgularin Yas Degiskenine Iliskin
ANOVA Sonucglart

- Fark
Alt Boyut Yas N X SS F p.
(LSD)
35 ve alt1 (1) 108 2.75 42
Uyum 36-45(2) 208 2.82 40 3.736 .025* 1-3
46 ve ustii (3) 57 2.93 40
35 vealti (1) 108 2.96 .35
Liderlik Sinerjisi 36-45(2) 208 3.01 .38 1.559 212
46 ve listii (3) 57 3.07 .39
35 vealti (1) 108 3.09 .36
Kisisel Meydan Okuma  36-45(2) 208 3.17 .39 1.519 220
46 ve Ustii (3) 57 3.17 .29
*p<.05

Ogretmenlerin moralin alt boyutlarina ait algilarinin yas degiskenine gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermeyecegini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi
yapilmistir. Tablo 4.19°da goriildiigii iizere moralin yalnizca, uyum alt boyutu anlamli bir
farklilik gostermistir (p>.05). Cikan bu farkliligin goriildiigii gruplar1 belirlemek amaciyla
LSD testi uygulandi. Uyum alt boyutunda yas1 35 ve altinda olan 6gretmenler ile yas1 46

ve lUstiinde olan Ogretmenler arasinda anlamli fark goriilmektedir (p<.05). Buna gore,
yaslar1 35 ve altinda olan 6gretmenlerin moral algilart (Y=2.75), yaslar1 46 ve istiinde

olan 6gretmenlere gore (¥=2.93) daha diistik goriilmektedir.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin Moral Algilarina Ait Bulgularin Egitim Durumu Degiskenine
1liskin ANOVA Sonuglar

Alt Boyut Yas N X SS F p.
On Lisans 15 2.84 .26
2.856 .059
Uyum Lisans 317 2.83 41
Lisansiistii 41 2.67 .45

(devami arkadadir)
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Tablo 4.20. Ogretmenlerin Moral Algilarina Ait Bulgularin Egitim Durumu Degiskenine
1liskin ANOVA Sonuglari(devami)

On Lisans 15 2.93 .30
Liderlik Sinerjisi Lisans 317 3.02 37 2.335
.096
Lisansiisti 41 2.90 A4
On Lisans 15 2.93 40
Lisans 317 3.16 .36 2.777 .064
Kisisel Meydan Okuma
Lisansiistii 41 3.13 A2
On Lisans 15 3.00 .26
Moral Lisans 317 3.08 34 2.736 .066
Lisansiistii 41 2.95 .38
*p<.05

Ogretmenlerin moral algilarinda egitim durumu degiskenine gére anlamli bir
farklilik goriiliip goriilemeyecegini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi
yapilmistir. Tablo 4.20°de goriildiigii lizere egitim durumu degiskenine goére, moral

algilarmin higbir alt boyutu anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>.05).

Tablo 4.21. Ogretmenlerin Moral Algilarina Ait Bulgularin Medeni Durum Degiskenine
1liskin T-Testi Sonuglart

Alt Boyut Brans N X SS F P
Evli 318 2.83 41
Uyum .003 .248
Bekar 55 2.76 42
- Evli 318 3.01 38
'S‘.'der.'.'k. 1.703 582
Inerjist Bekar 55 2.98 35
Kisisel Evli 318 3.16 36
Meydan 5.761 216
Okuma Bekar 55 3.09 43
Evli 63 3.07 34
Moral .357 277
Bekar 81 3.02 33
*p<.05

Ogretmenlerin moral algilarinda medeni durum degiskenine gére anlamli bir

farklilik goriiliip goriilemeyecegini belirlemek amaciyla t testi yapilmistir. Tablo 4.21°de
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goriildiigii lizere medeni durumu degiskenine gore, moral algilarinin herhangi bir alt

boyutunda anlamli bir farklilik gostermemistir (p>.05).

Tablo 4.22. Osretmenlerin Moral Algilarina Ait Bulgularin Mesleki Istek Degiskenine
1liskin T-Testi Sonucglart

AltBoyut  Mesleki Istek N X SS F P
Evet 346 2.82 41
Uyum 1.501 568
Hayir 22 2.77 .46
I Evet 346 3.01 36
'S‘.'der.'.'k. 2.902 473
Inerisi Hayir 22 2.96 49
Kisisel Evet 346 3.15 .35
Meydan 12.676 .560
Okuma Hayir 22 3.11 .53
Evet 346 3.07 33
Moral 6.770 407
Hayir 22 3.02 45
*p<.05

Ogretmenlerin moral algilarinda mesleki istek degiskenine gére anlamli bir farklilik
goriiliip goriilemeyecegini belirlemek amaciyla t testi yapilmistir. Tablo 4.22°de goriildiigi

tizere elde edilen fark istatiksel olarak anlamli goriillmemektedir (p>.05).

Tablo 4.23. Ogretmenlerin Moral Algilarina Ait Bulgularin Brans Degiskenine Iligkin T-
Testi Sonuclar:

Alt Boyut Brans N X SS F P
Smif 54 2.75 .39
Uyum 498 .196
Brang 319 2.83 41
A Smif 54 2.95 .33
'S‘.'der.'.'k. 083 264
Ineryist Brang 319 3.01 38
Kisisel Smif 54 3.03 .39
Meydan .009 .015*
Okuma Brang 319 3.17 .36
Smif 54 2.99 .32
Moral .620 102
Brang 319 3.08 34

*p<.05
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Moral 6lgeginin alt boyutlarina ait aritmetik ortalamalarin brang degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t testi yapilmistir. Tablo
4.23’te goruldig brans degiskenine gore, moralin yalnizca, kisisel meydan okuma alt
boyutu anlamli bir farklilk gdstermektedir (p<.05). Ogretmenlerin uyum ve liderlik

sinerjisine yoOnelik algilarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
goriilmektedir (p>.05). Sinif 6gretmenlerin kisisel meydan okuma algilari (Y=3.03) brang

ogretmenlerinden (Y =3.17) daha dusiik ¢itkmustir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin besinci alt problemi Ogretmen algilarina gére égrenen okul ve moral
arasmnda iliski var midir? seklinde belirlenmistir. Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla
Pearson Korelasyon analizinden faydalanilmistir. Bir sonraki alt problemdeki regresyon
analizlerini uygulayabilmek i¢in kontrol edilmesi gereken birtakim varsayimlardan ilki,
arastirma modelinin degiskenleri arasinda iliskilerin tespitidir. Bu nedenle o6ncelikle,
analize sokulacak degiskenler arasindaki iliskileri incelemek gerekmektedir. Tablo 4.24°te
bagimhi degisken olan Ogretmen morali ve bagimsiz degisken Ogrenen okul ile bu

degiskenlere ait alt boyutlarin aralarindaki korelasyonlar gosterilmektedir.

Tablo 4.24. Ogretmenlerin Ogrenen Okul, Ogretmen Morali ve Alt Boyutlar: Arasindaki
1liskilerin Pearson Koreldsyon Analizi ile Incelenmesi

Alt Boyut 1 2 3 4 5 6 7
Takim Halinde Ogrenme (1) 1

Diisiinsel Modeller (2) 622™* 1

Paylasilan Vizyon (3) 518™ 6827 1

Kisisel Hakimiyet (4) A493™ 407 4297 1

Uyum (5) 578" 616" 479" 203" 1

Liderlik Sinerjisi (6) 368™ 592" 444 216" 657" 1

Kigisel Meydan Okuma (7) 330" 204" 322" 452" 453" 409" 1

*p<.05, **p<.01

Ogrenen okul ile 6gretmen morali arasindaki iliskiler incelendiginde, uyum ile
takim halinde 6grenme arasinda (r=0.578, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonlii; diisiinsel

modeller arasinda (r=616, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonlii; paylasilan vizyon arasinda
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(r=0.479, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonlii; kisisel hakimiyet arasinda (r=293, p<0.01)
diisiik diizeyde, pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir. Liderlik sinerjisi ve takim
halinde 6grenme arasinda (r=368, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonlii; diisiinsel modeller
arasinda (r=616, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonlii; paylasilan vizyon arasinda (r=479,
p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonlii; kisisel hakimiyet arasinda (r=216, p<0.01) diisiik
diizeyde, pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir. Kisisel meydan okuma ile takim
halinde 6grenme (r=310, p<0.01) orta diizeyde, pozitif yonlii; diisiinsel modeller arasinda
(r=294, p<0.01) diisiik diizeyde, pozitif yonlii; paylasilan vizyon arasinda (r=322, p<0.01)
orta diizeyde, pozitif yonlii; kisisel hakimiyet arasinda (r=452, p<0.01) orta diizeyde,
pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ogrenen okul ile dgretmen morali arasindaki
iliskilere bakildiginda, en yiiksek iliski uyum ile diisiinsel modeller arasinda goriilmektedir.
Hanover’in diistinsel modeller inanci incelendiginde; diisiinsel modeli yiiksek olan
gruplarda asil amag, gruptaki katilimcilarin ayni diisiinsel modellere uyum gostermesi
degildir. Herkes aymi fikre sahip olmayabilir; fakat bu siireg, uyumu kendiliginden
getirecektir (Senge, 2004). Uyumu yiiksek olan 6gretmenlerin isgbirligiyle birlikte diger
Ogretmenlerle ve okul idaresi ile olan iliskileri uyumun belirleyen temel etkenlerdir
(Houchard, 2005; akt. Ermeg, 2007). Bundan dolay1 6gretmenler arasindaki uyumun
yiikksek olmasi aynmi diisiinsel modellere uyum saglayarak igbirligi igerisinde calismayi

saglayacak olmas1 uyum ile diisiinsel modeller arasindaki yiiksek iliskinin nedeni olabilir.

4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin altinct alt problemi Ogretmenlerin algilarina gére ogrenen okul
ogretmen moralini anlamli olarak yordamakta midir? seklinde belirlenmistir. Bu alt
probleme yanit bulmak amaciyla 6grenen okulun sirasiyla uyum, liderlik sinerjisi ve kisisel

meydan okumay1 yordayip yordamadigina iliskin ¢oklu regresyon analizleri yapilmistir.

Tablo 4.25. Ogrenen Okulun Uyumu Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi

Sonuclart

Degiskenler B Standart Hata S T p.
Sabit 1.100 131 8.389 .000*
Takim Halinde Ogrenme 277 .044 .330 6.236 .000*
Diistinsel Modeller .288 .044 .386 6.571 .000*
Paylasilan Vizyon .053 .042 .069 1.254 211
Kigisel Hakimiyet -.050 041 -.056 -1.221 223
R= .667 R?= 445

F(5.325): 73.751 P=.000

*p<.05
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Tablo 4.25’te 6grenen okulun alt boyutlarimin uyumu yordayip yordamadigina
iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 verilmistir. Bulgular, bagimsiz degiskenlerin
(takim halinde 6grenme, diisiinsel modeller, paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyet) bir
arada diistintildiiginde olusturulan modelin anlamli ¢iktigin1 géstermektedir (p<.01). Bir
baska deyisle, 6grenen okulun alt boyutlar1 dogrusal kombinasyonunun Ogretmenlerin
uyumunu anlamli bir bicimde yordadigi (R=.667; R’= .445) goriilmektedir [F(s-325=
73.751; p<0.01]. Bagimsiz degiskenler, bagimli degisken olan uyuma ait varyansin %
43°Uini agiklamaktadir.

Regresyon katsayisinin anlamlilifina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde ise
ogretmenlerin uyumu {izerinde takim halinde &6grenmenin ve disiinsel modellerin
etkilerinin anlamli oldugu saptanmistir. Fakat paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyet alt

boyutlariin uyum degiskeni tizerine tek basina anlamli bir etkisi goriilmemektedir.

Tablo 4.26. Ogrenen Okulun Liderlik Sinerjisini Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuglart

Degiskenler B Standart Hata B T p.
Sabit 1.831 129 14.159 .000*
Takim Halinde Ogrenme .004 .044 .006 .100 921
Diisiinsel Modeller 373 .043 547 8.626 .000*
Paylasilan Vizyon .063 .042 .089 1.503 134
Kisisel Hakimiyet -.038 .040 -.048 .960 .338
R= .596 R?= 355
F(5.325): 50.608 P=.000

*p<.05

Tablo 4.26’daki regresyon analizi sonucu elde edilen bulgular incelendiginde;
O0grenen okulun alt boyutlarinin dogrusal kombinasyonunun o6gretmenlerin liderlik
sinerjisine iligkin anlaml: bir bigimde yordadigi (R= .596; R?= .355) goriilmektedir [F(s-
325= 50.608; p<0.01]. Bagimsiz degiskenler, bagimli degisken olan liderlik sinerjisine ait
varyansin %34’linii agiklamaktadir. Regresyon katsayisinin anlamliligina iligkin t testi
sonuclar1 incelendiginde ise diisiinsel modeller disindaki higbir degiskenin tek basina
liderlik sinerjisini agiklamadig1 goriilmektedir. Yani, takim halinde 6grenme, paylasilan
vizyon ve kisisel hakimiyet degiskenleri tek basina diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin liderlik
sinerjisini anlamli olarak agiklamamaktadir. Yalnizca diisiinsel modeller alt boyutunun

liderlik sinerjisi degiskeni iizerine tek basina anlamli bir etkisi goriilmektedir.
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Tablo 4.27. Ogrenen Okulun Kisisel Meydan Okumay: Yordamasina Iliskin Coklu
Regresyon Analizi Sonuglar

Degiskenler B Standart Hata B T p.
Sabit 1.725 139 12.426 .000*
Takim Halinde Ogrenme .064 .047 .085 1.358 175
Diisiinsel Modeller -.014 .046 .020 293 770
Paylasilan Vizyon .078 .045 113 1.754 .080
Kisisel Hakimiyet 281 .043 .353 5.612 .000*

R= .456 = 208
F(5.325): 24.216 P=.000

*p<.05

Bu alt problemde son olarak, 6grenen okulun alt boyutlarinin kisisel meydan
okumay1 yordayrp yordamadigina bakilmistir. Ogrenen okulun alt boyutlarin1 dogrusal
kombinasyonunun 6gretmenlerin kisisel meydan okumayi anlamli bir bigimde yordadig:
(R=.456; R?*= .208) goriilmektedir [F.325= 24.216; p<0.01]. Bagimsiz degiskenler,
bagimli degisken olan kisisel meydan okumaya ait varyansin % 22’sini agiklamaktadir.

Regresyon katsayisinin anlamlilifina iligkin t testi sonuclar1 incelendiginde ise
Ogretmenlerin kisisel meydan okuma iizerinde kisisel hakimiyet disindaki tim bagimsiz
degiskenlerin etkilerinin anlamli olmadig1 saptanmistir. Yani, takim halinde 6grenme,
diisiinsel modeller ve paylasilan vizyon degiskenleri tek basina disiiniildiigliinde
ogretmenlerin kisisel meydan okuma alt boyutunu anlamli olarak agiklamamaktadir.
Yalnizca kisisel hakimiyet alt boyutunun kisisel meydan okuma degiskeni iizerine tek
basina anlamli bir etkisi goriilmektedir. Kisisel hakimiyette kisisel ufkumuza agiklik
kazandirma, yasam boyu 6grenme ¢abasinda ve hizli 6grenme kabiliyetine sahip olmanin
on planda oldugu diisiiniiliirse bulgu olagandir. Ciinkii kisisel meydan okumas1 yiiksek
ogretmenler, kendisini mesleki ve kisisel gelisim konusunda yeterli hisseder ve 6grenmeye

isteklidirler.



BESINCi BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu calismanin amaci, 6gretmenlerin algilarina gore 6grenen okul ve 6gretmen
morali arasindaki iligkileri incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda elde edilen sonuglar
incelendiginde, arastirmanin istatiksel analiz bulgulari, arastirmanin alt problemlerine gore
degerlendirildiginde, alt problemler bazinda elde edilen temel sonuclar 6zet olarak asagida

sunulmaktadir:

1. Arastirmanin birinci alt problemi Ogretmenlerin okullarina iliskin 6grenen rgiit
algilart ne diizeydedir? olarak olusturulmustu. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla
katilimcilardan elde edilen veriler betimsel istatistik teknikleri ile analiz edilmis, her bir

maddenin ortalamasi, standart sapmasi ve katilim diizeyi belirlenmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda oOgretmenlerin 6grenen okul
algilarinin ~ Katiliyorum ~ diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogrenen okula iliskin
ogretmenler; en fazla kisisel hakimiyet boyutunu, en az ise diisiinsel modeller boyutunu
algilamaktadirlar. En yiiksek ortalamaya Ogretmen arkadaslarima bilmedigim konular:
sorarak &grenmekten cekinmem. maddesinin sahip oldugu gériilmektedir. Ogretmen
arkadaglarima bilmedigim konulari sorarak o&grenmekten ¢ekinmem. Alamimla ilgili
bilgileri izleyerek kendimi yenilemeye calisirim., Mesleki gelisimime fayda saglayacak kurs
ve yetistirme programlarini ciddiye alirim. ve Deneyimlerimi ve dgrendiklerimi diger
ogretmen arkadaslarimla paylastikca yeni bilgiler ortaya ¢ikmaktadir. maddelerinde
Ogretmenlerin  0grenen okul diizeyleri Tamamen katiliyorum diizeyinde bulundugu

gorilmektedir.

Bu aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6zellikle yukaridaki maddelere tamamen
katilmast olduk¢a olumlu bir durumdur. Drage (2010), mesleki gelisim noktasinda
Ogretmeni motive eden etkenler arasinda; Ogretmenin, daha iyi bir O0gretmen olma
konusundaki bireysel gereksinimlerini ve hayat boyu 6grenmeye baglilig: ele almaktadir
(llgan, 2013). Bu baglamda 6gretmenlik yasam boyu 6grenme gerektiren bir meslektir.
Higbir zaman bir 6gretmen her seyi biliyorum diisiincesine kendini kaptirip yeni bilgiler
ogrenmeyi birakmamasi gerekir. Ilerleyen teknoloji ve bilim nedeniyle gretmenlerin
giincellemeleri takip etmesi ve kendini siirekli gelistirebilecegi ortamlar yaratmasi biiytlik

onem tasgimaktadir. Bu noktada s6z edilen maddeler incelendiginde hepsinin ortak
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Ozelliginin Ogretmenlerin alanlar1 ile ilgili gelisimlerini arttirmasindan bahsettigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin soru sormaktan c¢ekinmemesi, kendi alani ile ilgili
gelismeleri takip etmesi, kendini yenilemeye c¢alismasi ve bilgilerini 6gretmen
arkadaslariyla paylagsmasinin bahsedildigi maddelerin en yiiksek ortalamalara sahip olmasi

okullarin 6grenen Orgiit olmasi yolunda oldukca 6nemlidir.

Banoglu’nun (2009) yaptig1 ¢calismada da dgretmenlerin 6grenen orgiit disiplinine
algilarma iliskin aritmetik ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalama takim halinde
O0grenme disiplinine ait bulunmustur. En diisiik ortalama ise sistem diisiincesi disiplinine
aittir. Alp’in (2007) 6grenen Orgilit disiplinini beg alt boyutta inceledigi ¢aligmasinda en
yiilksek ortalama biligsel modeller, en diisiik ortalama ise sistem diisiincesi olarak

bulunmustur.

2. Arastirmanin ikinci alt problemi Ogretmenlerin, okullarinin égrenen 6rgiit olma
diizeylerine iliskin algilari, onlarin cinsiyetine, kidemine, yasina, egitim, medeni ve brans
durumuna gore anlamly bir farklhilik gdstermekte midir? olarak olusturulmustu. Bu alt
probleme cevap verebilmek amaciyla katilimcilardan elde edilen veriler betimsel istatistik
teknikleri ile analiz edilmis, her bir maddenin ortalamasi, standart sapmasi ve katilim

diizeyi belirlenmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda &gretmenlerin O08renen Orgiit
algilarinin cinsiyete, medeni durumuna, brangina gore ortalamalari ve bu ortalamalar
arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan Independent Samples T-testi
yapilmistir. Hizmet yilina, yasina ve egitim durumuna gore ortalamalar1 ve bu
ortalamalarin arasindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek igin ise tek yonli
varyans analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda arastirmaya katilan dgretmenlerin
Ogrenen Orgiit algilariin onlarin yas, medeni durum ve mesleki istek degiskeni tiirlerine
gore anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir. Takim halinde 6grenme ve diisiinsel
modeller alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore; erkeklerin ortalamalar1 kadin
ortalamalarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Yine takim halinde 6grenme ve diisiinsel modeller
alt boyutlarinda hizmet yili degiskenine gore; 21 yil ve istii ¢alisan Ogretmenlerin
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Egitim durumu degiskenine gore
sadece diisiinsel modeller alt boyutunda 6n lisans mezunu Ogretmenlerin en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir. Brans degiskenine gore, 6grenen okul olma diizeyi

sadece kisisel hakimiyet boyutu ile anlamli bir farklilik gostermistir.
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Alanyazinda yapilan taramada cinsiyet degiskeni agisindan §gretmenlerin 6grenen
okul algilarmin erkek 6gretmenler lehine anlamli diizeyde farklilagtigi bulgusuna; Alp’in
(2007) calismasinda rastlanmaktadir. Téremen (1999) ve Yildiz’in (2001) ¢aligmalarinda
ise cinsiyet degiskeninin 6grenen Orgiite iliskin algilar1 etkileyen bir degisken olmadigi
sonucuna ulasilmistir. Uysal (2005), Kimis (1998) ve Yildiz’in (2001) calismalarinda
goreve yeni baglayan 6gretmenlerin 6grenen drgiite dair algilarinin daha olumlu olmasi bu
arastirmanin sonucunu desteklememektedir. Banoglu’nun (2005) ¢alisma sonugclari ise yas

degiskeni bakimindan bu arastirmanin sonucunu desteklemektedir.

3. Aragtirmanm {igiincii alt problemi Ogretmenlerin kendi morallerine iliskin
algilart ne diizeydedir? olarak olusturulmustu. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla
katilimcilardan elde edilen veriler betimsel istatistik teknikleri ile analiz edilmis, her bir

maddenin ortalamasi, standart sapmasi ve katilim diizeyi belirlenmistir.

Arastirmanin i¢ilincii alt problemi kapsaminda 6gretmenlerin moral diizeylerinin
belirlenmesi ile ilgili toplam 20 maddeden bes tanesi Her zaman, iki tanesi Nadiren ve
diger 13 madde de Genellikle diizeyinde bulundugu goriilmektedir. Ug alt boyutu bulunan
dgretmen moralinin tiim alt boyutlarmin katilim diizeyi Genellikle bulunmustur. Ogretmen
morali alt boyutlarinda kisisel meydan okuma en yiiksek, uyum ise en diisik diizeyde
algilanmaktadir. Ogretmenlikteki gecmis basarilarim gelecekte elde edeceSim benzer
basarilar icin beni tesvik eder., Su anda bulundugum sartlardan daha kétii kosullarda bile
gorevilerimi ayni kalitede ve siirekli olarak yerine getiririm., Su anda yaptigim ogretmenlik
bana basart ve gurur hissi verir., Genellikle kendi insiyatifimle ogretim tekniklerimde
yaratict olmaya ¢alisinim. ve Ogretmenlere verilen gorevler acikca ve anlasilir sekilde
tamimlanir. maddelerinde Ogretmenlerin moral diizeylerinin Her zaman diizeyinde
bulundugu goriilmektedir. En diisiik ortalamaya sahip madde ise Bana gore 6gretmenlikten

daha zorlayict baska bir meslek yoktur. maddesidir.

Bagibiiyiik’iin (2012) c¢alismasinda en diisiik ortalama 5. maddeye, en yiiksek
ortalama ise 19. maddeye ait bulunmustur (Su anda bulundugum sartlardan daha koétii
kosullarda bile gérevierimi aymi kalitede ve siirekli olarak yerine getiririm., Bana gére
ogretmenlikten daha zorlayict baska bir meslek yoktur.). Bu ¢alismanin sonuglarina gore
ise aynt maddelere ait tam ters ortalamalar belirlenmistir. Medved (1981), Schackmuth
(1979), Weaver (1977) ve Holdaway (1978) gibi arastirmacilarin ¢alismalarina

bakildiginda 6gretmenlerin mesleklerine tutumlarin olumlu olmasi is doyumu {iizerinde
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onemli bir etkiye sebep oldugu sonucuna ulagilmaktadir (Tanridgen, 1997:55; akt. Erdem
ve Anilan, 2000). Is doyumu, ¢alisanlarin meslek yasantilarina kars1 verdikleri duygusal
tepkidir (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005). Is doyumunu saglamis bireylerin mutlu
oldugu ve islerinden haz aldiklar1 goriilmektedir (Izgar, 2000; akt. Avsaroglu, Deniz ve
Kahraman, 2005). Bu baglamda 6gretmenlerin mesleklerine karst olumlu bakis acilarinin
olmasi, onlarin is hayatinda mutlu olmasini dolayisiyla da moral seviyelerinin yiiksek
olmasini saglayacaktir. Meslegine karsi olumlu tutum gelistirenlerin bulundugu daha zor
sartlar altinda bile gorevlerini aksatmayacagi ve 6gretmenlik mesleginin ¢cok zor bir meslek

dal1 olarak diisiiniip moralini diisiirmeyecegi gdstermektedir.

4. Arastirmanin dordiincii alt problemi Ogretmenlerin, moral diizeylerine iliskin
algilari, onlarin cinsiyet, kidem, yas, egitim durumu, medeni durum ve  brans durumuna
gore anlamly bir farklilik gostermekte midir? olarak olusturulmustu. Bu alt probleme cevap
verebilmek amaciyla katilimcilardan elde edilen veriler betimsel istatistik teknikleri ile
analiz edilmis, her bir maddenin ortalamasi, standart sapmasi ve katilim diizeyi

belirlenmistir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda 6gretmenlerin moral diizeylerinin
cinsiyete, medeni durumuna, bransina gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin
anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan Independent Samples T-testi yapilmistir.
Hizmet yilina, yasina ve egitim durumuna gore ortalamalar1 ve bu ortalamalarin arasindaki
farkin anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in ise tek yonlii varyans analizi yapilmigtir.
Yapilan analiz sonucunda arastirmaya katilan 6gretmenlerin moral diizeylerinin onlarin
hizmet yili, egitim durumu, medeni durum ve mesleki istek degiskenlerine gore anlamli
diizeyde farklilik gostermemektedir. Uyum ve liderlik sinerjisi alt boyutlarinda cinsiyet
degiskenine gore; erkeklerin ortalamalar1 kadin ortalamalarindan daha yiiksek ¢ikmustir.
Uyum alt boyutunda yas degiskenine gore; 46 ve lstii yasinda olan O6gretmenlerin
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Brans degiskeninde ise kisisel meydan
okuma alt boyutunda brans Ogretmenlerinin daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu

goriilmektedir.

Bagibiiyiik’iin (2012) ¢alismasi cinsiyet, medeni durum ve brans degiskenlerine
gore bulunan sonuglar, bu arastirma sonuglarini desteklemektedir. Akduman Yetim (2007)
ve Aksay’mn (2005) ¢alismalarinda cinsiyet degiskenine gore; kadin 6gretmenlerin moral

diizeylerinin erkek Ogretmenlerin moral diizeylerinden daha yiiksek oldugu sonucuna
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ulagilmistir. Akduman Yetim’in (2007) arastirmasinda siif Ggretmenlerinin  moral
diizeylerinin diger brans Ogretmenlerinden daha yiliksek oldugu belirtilmektedir. Ayni
calismada mesleki kidem, medeni durum degiskenlerinin sonuglar1 bu ¢alisma ile paralellik

gostermektedir.

5. Arastirmanin besinci alt problemi Ogretmen algilarina gére ogrenen okul ve
moral arasinda iligki var midir? olarak olusturulmustu. Bu alt probleme cevap verebilmek
amaciyla katilimcilardan elde edilen veriler bagimli degisken olan 6gretmen morali ve
bagimsiz degisken Ogrenen okul ile bu degiskenlere ait alt boyutlarin aralarindaki
korelasyonlar incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina bakildiginda 6grenen okul ile
Ogretmen morali arasindaki iliskiler incelendiginde, uyum ile takim halinde 6grenme
arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii; diisiinsel modeller arasinda orta diizeyde, pozitif
yonlii; paylasilan vizyon arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii; kisisel hakimiyet arasinda
diisiik diizeyde, pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir. Liderlik sinerjisi ve takim
halinde 6grenme arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii; diisiinsel modeller arasinda orta
diizeyde, pozitif yonlii; paylasilan vizyon arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii; kisisel
hakimiyet arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir. Kisisel
meydan okuma ile takim halinde 6grenme orta diizeyde, pozitif yonlii; diisiinsel modeller
arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii; paylasilan vizyon arasinda orta diizeyde, pozitif
yonlii; kisisel hakimiyet arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Ogrenen okul ile dgretmen morali arasindaki iliskilere bakildiginda, en
yiiksek iliski uyum ile diistinsel modeller arasinda goriilmektedir.

6. Arastirmanin altinci alt problemi Ogretmenlerin algilarina gore égrenen okul
ogretmen moralini anlamli olarak yordamakta mudir? olarak olusturulmustu. Bu alt
probleme cevap verebilmek amaciyla 6grenen okulun sirasiyla uyum, liderlik sinerjisi ve
kisisel meydan okumay1 yordayip yordamadigma iliskin ¢oklu regresyon analizleri
yapilmigtir. Arastirma sonuglarmma gore Ogrenen okulun alt boyutlar1 dogrusal
kombinasyonunun 6gretmenlerin uyumunu, liderlik sinerjisini ve kisisel meydan okumayi

anlamli bir bicimde yordadig1 goriilmektedir.

Ogrenen orgiitler, deneyimlerinden ders ¢ikararak degisen sartlara ayak uydurabilen
orgiitlerdir (Egriboyun, 2004). Giinlimiizde orgiitlerin ayakta kalabilmesi adina 6grenen
orglit doniisiimii olduk¢a oOnemlidir. Bu noktada orgiitler igerisinde var olan insan

kaynaklarimi kullanarak, bilgi toplayan, bunlar1 uygulamaya doniistiirerek gelecegine yon
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vereceklerdir (Kahve, 2014). Egitim o6rgiitlerinin hedeflerini ger¢eklestirirken de 6gretmen
faktoriinden yararlanmasi kagimilmazdir (Senge, 2004). Ogretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimi yolunda atilan her adim, onlarin bilgi birikimine katki saglarken moral seviyelerini
de yiikseltecektir. Yiiksek moral seviyesine sahip 6gretmenlerin de 6grencilerine daha
faydali ve Ogrenmeye daha agik olacagi kabul edilmektedir (Tanriégen, 1995). Bu
baglamda okullarin O6grenen Orgiitlere doniismesiyle O0gretmen moralini yiikseltecegi
istenilen bir durumdur. Bu arastirma, sonug olarak 6grenen okul 6gretmen moralini anlamli

yordamaktadir.

Arastirmanin ortaya ¢ikan sonuglari dogrultusunda gelistirilen uygulamaya yonelik

Oneriler agagidaki gibidir:

1. Ogretmenler is ortaminda birbirlerine deneyimlerini paylasarak yardimci
olacak sekilde takim halinde 6grenmeyi gergeklestirmelidirler.

2. Okul yoneticileri 6gretmenlerin yeni fikirlerini desteklemelidirler.

3. Ogretmenlerin yeni bilgi ve uygulamalari &gretmen arkadaslariyla
paylagmasini saglayacak ortamlar olusturulmalidir.

4. Okullarin vizyonlarmin Yasam Boyu Ogrenme temeline dayanmasini
saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.

5. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri 6diillendirme ve amaca yonelik motive
etme konusunda ayrimci bir tutum sergilemeden, Ogretmenler arasi
farkliliklar1 etkili bir bicimde yonetmesi ve adaletli davranmasi
saglanmalidir.

6. Ogretmenlerin kendi alanlari ile ilgili gelismeleri takip edebilmesi adina
gerekli kurs, seminer vb. egitimler verilmelidir.

7. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin okul disinda da iletisimini gii¢clendirici
etkinlikler i¢in zemin hazirlanmasi saglanmalidir.

Arastirmanin sonuglarindan hareketle gelistirilen arastirmaya yonelik Oneriler ise

sOyle siralanabilir:

1. Arastirma nitel arastirma yontemleri ile de gergeklestirilebilir.

2. Arastirma devlet okullarinin yani sira 6zel okullarda da karsilastirmali
olarak yapilabilir.

3. Ogrenen okul ve morale yonelik dlgek yoneticilere de uygulanabilir.

4. Arastirma farkli illerde ya da Tiirkiye capinda yapilabilir.
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5. Ogretmenlerin aldiklar1 hizmet i¢i egitim sayisi, gorev yaptigi kurumda
caligilan siire ve ¢aligilan okul tiirii (kamu/6zel) degiskenleri eklenerek bu
degiskenlerin araci etkisine bakilabilir.

6. Ogrenen okul ve moral degiskenlerinin yanma is doyumu, is verimliligi ve

ise baglilik degiskenlerinden biri dahil edilebilir.
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EKLER
EK A: Arastirma izin Belgesi

CVIAK 1drin Ve DAyIsl: ZU/U3/2U18-1U848

; T.C.
DENIZLI VALILIGI
I Milli Egitim Miidiirligii

SiTise

A% 2,

% 4,
& K%

~

-

k

Sayt : 16605029/44-E.5450982
Konu : Anket Uygulama [zni

n

VALILIK MAKAMINA

flgi  : Pamukkale Universitesi Rektorliigiinin 07/03/2018 tarih ve 5255 sayil yazilar.

Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal
Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Programi Tezli Yiiksek Lisans pggencigL Aysegiil KIR(
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Tiirkay Nuri TOK sorumlulugunda " Ogrenen Orgiitlerin Ogretmen

03/2018

Egitim Y6netimi,
A, Tez Damigmani
Moraline Etkisi "

konulu gahsmaya yonelik hazirlamis oldugu anket/Slgek formlarm figi yaz geregi Mﬁfih-lﬂgﬁmﬁze bagh

Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale Ilgelerindeki resmi ilkokul ve ortaokullarda
8gretmenlerine uygulamak istemektedir,

Yukanda adi gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/LisansiistiyDoktora) &greng
Goérevlilerinin ilgi yazilan ekinde belirtmis olduklan okullarda, (Ortadgretim/{lkégretim/OK
ile ilgili anket galigmalanmn “Aragtirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik [zinleri” Genelgesind
geregince; Okul ve kurumlarin egitim-Ggretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde 2017/20
yili igerisinde uygulamalan Mudirligiimiizce uygun goriilmiistiir.

Olurlarimza arz ederim,

ki brang ve simuf

ileri ve Ogretim
uléncesi) konular
e belirtilen esaslar
8 egitim-Ggretim

Mahmut OGUZ
Milli E:jitim Midiri

OLUR
15/03/2018
Hakki UNAL
Vali a.

Giventi Elektronil fravah Vali Yardimeis:

STl gy

T.C
DENIZL] VALILIGI
II Milli Egitim Mudirlugi

AMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE @
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanlign)

Kurumunuzea Midirliigiimiizden talep edilen aragtirma isteklerine ait M
Miidiirligiimiizce Onay verilen anket formlan ekte génderilmistir.

Geregini rica ederim.

A

Ek:
1-Anket Formlari

Sirakapilar Mah. Salak Cad. No: 76 20100/DENIZLI
Elektronik Ag: hitp//denizli.meb.gov.tr
e-posta: yuksekogretimyurtici20@@meb.gov.tr

Ayrinult Bilgi icin : Sefa

akam Onayr ve

Hakki UNAL
Vali a.
Vali Yardimcist

HELMIS - $ef

Telefon :(0 258) 265 55 54 dahili 106
Belgegeger : (025R) 263 0l 69-Strateji Subesi

Bu evrak giivenli elck

ik imza ile imzal htips:/i sorg

meb.gov.tr adresinden 67¢3-f504-3648-8b18-4172 kodu ile teyit editebilir.
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TEKNOSACELL il =, ® N %90 [#) 14:10
& g kutay basibuyuk {\(

Alici: Aysegul Olkun;

Re: izin

29 Haz 2019 Cmt 08:53
Kullanabilirsiniz.. iyi galigmalar..
iPhone’'umdan gonderildi

Ayseglil Olkun <olkunaysegul@gmail.com> sunlari

yazdi (27 Haz 2019 01:50):

> Sayin hocam,

> Pamukkale Universitesi Egitim Yénetimi B&limii
tezli yiksek lisans 6grencisiyim. Eger izniniz olursa
gelistirmis oldugunuz "Ogretmen Moral Olgegi'ni
tezimde kullanabilir miyim? Tesekkiirler.

> Saygilarimla.

> Aysegll KIRCA

—] L ]
M 2 2 W
Yanitla  Tiim alicilari ilet Sil Diger
yanitla



TEKNOSACELL all =, ® N %90 (@) 14:11

é g celal teyyar ugurlu i\(

Alici: Aysegul Olkun;

Re: Olcek Kullanim izni
16 May 2019 Per 22:51

Aysegul Hanim,
Olcegi kullanabilirsiniz.

15 May 2019 Car 02:46 tarihinde Aysegil Olkun
<olkunaysegul@gmail.com> sunu yazdi:

Sayin hocam merhaba,

Pamukkale Universitesi Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dalinda tezli yliksek
lisans dgrencisiyim. "Ogrenen Okul Olcedi Gegerlik ve
Glvenirlik Calismasi” isimli galismaniz kapsaminda
hazirlamis oldugunuz "Ogrenen Okul Olgegi"ni, izniniz
olursa egitim kurumlarina uygulayarak yiiksek lisans
tez ¢calismamda kullanmak istiyorum.

Saygilarimla...

Ayseglil KIRCA

¥ 2 2 W :

Yanitla  Tidm alicilari ilet Sil Diger
yanitla
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EK B: Kisisel Bilgiler

Sayin Meslektasim,

Bilimsel bir arastirmaya veri toplamak amaciyla li¢ bdliimden olusan bir 6l¢ek tasarlanmistir. Toplanan
veriler, s6z konusu arastirma diginda baska bir amagla kullanilmayacaktir. Vereceginiz cevaplar yalnizca
bilimsel amaglarla kullanilacagindan adimzi, soyadimzi yazmamz gerekmemektedir. Arastirmanin
sonuclar1 agisindan sorularin igtenlikle cevaplanmasi onem arz etmektedir. Liitfen cevapsiz soru
birakmayimz.

Arastirmaya sagladiginiz katki i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Tiirkay Nuri Tok Aysegiil KIRCA )

Tez Danigmani Egitim Yonetimi YL Ogrencisi
KiSISEL BiLGILER

1. Cinsiyetiniz: 1.( ) Kadin 2.( ) Erkek

2. Ogretmenlikteki hizmet yihmz: .......... yil

3.Yasmmiz :...........

4. Egitim durumunuz: a.( ) On Lisans b.( ) Lisans c.( ) Lisansiistii

5. Medeni durumunuz: a.( )Evl b.( ) Bekar

6. Ogretmenlik meslegini isteyerek mi tercih ettiniz? : a.( ) Evet b.( ) Hayir

7. Bransimz; a.( ) Smuf 6gretmeni

b.( ) Brang 6gretmeni (Liitfen bransinizi yaziniz) ......................



EK C: Ogrenen Okul Olcegi
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gl E
Asagida maddeleri dikkatle okuyarak her bir maddeye iliskin goriistintizii g § § c §
uygun segenege (X) isareti koyarak belirtiniz. g g % % S
>Z £ | E | EZ
TE Y | I | CF
1 | Okulumuzdaki Ogretmenler “ Nasil daha iyi yaparim?  arayisi
icerisindedirler.
2 | Okulumuzdaki 6gretmenler ortak amag ve yonelimlere agiktir.
3 | Deneyimlerimi ve ogrendiklerimi diger dgretmen arkadaslarimla paylastikca
yeni bilgiler ortaya ¢ikmaktadir.
4 | Okulumuz 6gretmenleri takim olarak caligmanin geregine inanirlar.
5 | Okulumuzdaki Ogretmenler yeni bilgi ve wuygulamalart 6gretmen
arkadaglariyla paylasirlar.
6 | Okulumuzdaki her 6gretmen takim halinde 6grenme konusunda birbirlerini
desteklerler
7 | Okulumuzda paylasilan gorevler takim halinde ¢aligilarak gergeklestirilir.
8 | Okulumuzdaki 6gretmenler gorevlerini birlikte, en iyi sekilde yapma arayist
icerisindedirler.
9 | Okulumuzda 6gretmenlerin 6grenme firsatlarini artiracak imkanlar vardir.
10 | Okulumuzda 6gretmenler her konuda yonetimden destek goriirler.
11 | Okulumuz yoneticileri yeni fikirlerin takipgisi olma konusunda gayretlidirler.
12 | Okulumuzda herhangi bir gérev dagilimi yapilirken yoneticilerin bunu adaletli
yaptiklarina inanirim.
13 | Okulumuzdaki her 6gretmen ydneticilerin yaptigi isleri rahatlikla elestirebilir.
14 | Okulumuzun vizyonu 6gretmenler tarafindan bilinmektedir.
15 | Okulumuzun vizyonu “ Yasam Boyu Ogrenme” temeline dayalidir.
16 | Okulumuzun vizyonu degisime uyum saglayacak agiklik igerir.
17 | Alanimla ilgili bilgileri izleyerek kendimi yenilemeye caligirim.
18 | Ogretmen arkadaslarima bilmedigim konular1 sorarak &grenmekten
¢ekinmem.
19 | Mesleki gelisimime fayda saglayacak kurs ve yetistirme programlarini ciddiye
alirim.
20 | Diger okullardaki meslektaslarimla tartisarak bilgi alis verisinde bulunurum.




EK D: Ogretmen Moral Olcegi

Asagida maddeleri dikkatle okuyarak her bir maddeye iliskin goriisiiniizi é’ c
uygun segenege (X) isareti koyarak belirtiniz. g 3 £
55 5 | B |2
IN O Z i

1 Bagka bir okulda farkli 6gretmenlerle calismak yerine, su an birlikte ¢aligtigim
Ogretmen arkadaslarimla ¢aligmayi tercih ederim.

2 Bu okuldaki &gretmenler bu okula ait oldugunu ve kendisine ihtiyag
duyuldugunu hisseder.

3 Bu okuldaki ogretmenler ortak profesyonel amaglar dogrultusunda
birbirleriyle igbirligi yaparlar.

4 Okuldaki her bir dgretmen okulun amaglarini gergeklestirmek icin katkida
bulunur.

5 Su anda bulundugum sartlardan daha kdtii kosullarda bile gorevlerimi ayni
kalitede ve siirekli olarak yerine getiririm.

6 Normal ¢aligma saatlerim diginda da okul islerini yaparim.

7 Yoneticim tarafindan yapilan Onerilerin az degerli olduguna inandigimda,
onlar1 gérmezden gelirim.

8 Okulumdaki 6gretmenlere siirekli ve istikrarli sekilde ¢alisacaklart konusunda
giivenilebilir.

9 Bu okulda bana gercekten ne yapabilecegimi gosterebilmem i¢in sans verilir.

10 | Okulda neler olup bittigi hakkinda saglikl bilgilendirilirim.

11 | Yoneticim isimdeki bir hata veya eksiklik konusunda benimle konustugunda
kendimi iyi hissederim.

12 | Okul kurallar1 ve bunlarin sebepleri tarafima iyi bir sekilde agiklanir.

13 | Okulumun iyi yonetildigini diigiiniiyorum.

14 | Okul miidiiri her seyin yalnizca kendi yargilarina bagl olarak yapilmasini
istermis gibi goriiniir.

15 | Okul miidiiriimiiz okul projeleri belirlenirken Ogretmenlerin rol almasini
tegvik eder.

16 | Ogretmenlere verilen gorevler agikca ve anlasilir sekilde tanimlanir.

17 | Okulumdaki ogretmenler iiniversite kurslarini veya hizmet igi egitim
kurslarini takip ederler.

18 | Genel olarak bu okuldaki Ogretmenler 6gretim yaparken biiyiik Olciide
ozgiinliik ve girisimcilik gosterirler.

19 | Bana gore 6gretmenlikten daha zorlayici bagka bir meslek yoktur.

20 | Bu okuldaki 6gretmenlerden 6zel bir efor sarf etmeleri istendiginde kendine
giivenli ve gayretli davranirlar.

21 | Genellikle kendi insiyatifimle Ogretim tekniklerimde yaratici olmaya
caligirim.

22 | Bu okuldaki Ogretmenler okulun amaglarmm O6nemi hakkinda ikna
olmusglardir.

23 | Su anda yaptigim 6gretmenlik bana basar1 ve gurur hissi verir.

24 | Simdiki okulumun 6nemli bir pargasi oldugumu hissederim.

25 | Okuldaki meslektaslarim arasinda sikayet etme, tartisma ve taraf tutma yoktur.

26 | Okuldaki meslektaslarim bagimsiz bireyler toplulugu olmak yerine bir biitiin
olarak hareket etmeyi basarir.

27 | Okulumun mali giicii ve amaglariyla tutarli olarak bana en iyi ekipman
saglanir.

28 | Su anki yOneticim benim hatam olmadan bir seyler ters gittiginde beni
destekler ve arkamda durur.

29 | OKkulumun yoénetiminde ve organizasyonunda pay sahibi olmay1 umarim.

30 | Ogretmenlikteki ge¢mis basarilarim gelecekte elde edecegim benzer basarilar

icin beni tegvik eder.
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler
Adi Aysegiil
Soyadi KIRCA
Dogum Yeri ve Tarihi Denizli 24.06.1989
Uyrugu T.C.

Iletisim Adresi ve E-Mail Adresi

Denizli Hac1 Sakir Meliha Niliifer Oz
Ortaokulu
Email: olkunaysegul@gmail.com

Egitim
[kogretim Dogan Demircioglu Emsan ilkogretim
Okulu
Ortadgretim Liitfi Ege Anadolu Ogretmen Lisesi

Yiiksekogretim (Lisans)

Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Fakiiltesi '
[kogretim Matematik Ogretmenligi Boliimii

Yiiksekogretim (Yiiksek Lisans)

Mesleki Deneyim
Yillar Mesleki Deneyim
2012-2014 Ayranlt Ortaokulu
Sanliurfa
2014-2017 Yiikselis Ortaokulu
Isparta
2017-2019 Hac1 Sakir Meliha Niliifer Oz Ortaokulu
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