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OZET

YENE DERESi (BALKAYA-KIRKLARELI) UZERINDE
BULUNAN SU URUNLERi ISLETMELERININ EKONOMIK
ANALIZI

Bu g¢aligmada, Kirklareli — Balkaya Yene Deresi tlizerinde faaliyet gésteren
alabalik igletmelerinin ekonomik analizi yapilmistir.

Aktif sermaye yapisi igerisinde en biylik sermaye grubunu havuz varlig:
(% 25-40) ve balik varligr (% 26-40), ikinci sirada bina varlig1 (% 11-15) ve alet-
makine varlift (% 8-14) meydana getirmektedir. Birim havuz alanina en fazla brlit
hasila A; isletmesinde (114 465 000 TL/m?) elde edilmistir. Alabalik iiretim maliyeti
en diisiik A, (2 509 377 TL/kg), en yiiksek A3 (3 600 223 TL/kg); net kar’1 en yiiksek
A; (62 265 581 TL), en diisiik A; (32 426 82 TL); sermaye devir orani en yiiksek A;
(% 58.72 ve 1.7 yil), en diisiik Az (% 51.05 ve 1.96 yil); rantabilitesi en yiiksek
Az (% 29.25), en diigiik A3 (% 14.29) isletmelerinde hesaplanmusgtir.

Isletmeler 18-30 ton/yil kapasiteli aile tipi igletme &zelligine sahiptir. Toplam
fiili kapasite 73 ton/yil olarak hesaplanmigtir. Bu igletmelerdeki havuzlarin ortalama
hasat yogunlugu 20.55 kg/m® olarak saptanmugtir. Baliklarin ortalama yasama oram

% 40, yem doniigiim oram ise 1.26 olarak belirlenmistir.

Anahtar Stzciikler: Alabalik isletmeleri, ekonomik analiz, Yene Deresi

Subat, 2005 M.Selguk UZMANOGLU
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ABSTRACT

ECONOMIC ANALYSIS OF AQUATIC PRODUCTS
ENTERPRISES ON THE YENE STREAM IN BALKAYA-
KIRKLARELI REGION

In this study, The Economic Analysis of Trout Enterprises on Yene Stream in
Balkaya-Kirklareli Region has been investigated.

The greatest portion of active capital were ponds (25-40 %) and fish (26-40 %),
secondly building (11-15 %) and tools-machines (8-14 %). The most gross outcome
of per unit pond area was in enterprise A; (114 465 000 TL/m?). Trout production
cost has been calculated as the lowest in enterprise A, the highest in enterprise As;
the highest net profit in enterpriseA,, the lowest in enterprise A;; the highest capital
turn ratio in enterprise A, the lowest in enterprise Aj;; the highest profitability in
enterprise A,, the lowest in enterprise As.

All of the enterprises were small-scale “family-run” establishments, having a
capacity between 18-30 tons per year. The total productions of all the enterprises
were estimated 73 tons/year. Harvesting density of the ponds in these farms was
found to be 20.55 kg/m’. Average survival ratio in these farms was 40%. Feed

conversion ratio was computed 1.26.

Keywords: Trout enterprises, economic analysis, Yene Stream

February, 2005 M.Selguk UZMANOGLU
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BOLUMI

GIRIS VE AMAC

1.1 GIRIS

Diinyada ve iilkemizde son yillarda artan g¢aligmalarla baligin en saglikh
protein kaynagi oldugu konusunda biling artmistir. Her ne kadar diinya ¢apindaki
balik tiiketimi olmasi gereken diizeyde degilse de, diinya niifusuna arz edilen toplam
proteinin % 6 sim baliklar olusturmaktadir. Aynca toplam hayvansal proteinin de
% 24 i baliklardan saglanmaktadir (Anonim, 1996).

Diinyada iiretilen ¢iftlik hayvan etlerinin % 52.60 1mn gelismis iilkelerde
tilkketilmesine karsin, su iiriinleri iiretimi yoluyla elde edilen {irtiniin % 86.40 min
gelismekte olan iilkeler tarafindan tiiketildigi hesaplanmustir. Bu durum geligmekte
olan {ilkeler agisindan insan viicudunun almasi gereken hayvansal proteini
su {irtinlerinden sagladiklarini ve dnemli oldugunu gostermektedir (Alpbaz, 1997).

Kisi bagina diigen et tiiketiminin 2030 y1il1 itiban ile gelismekte olan iilkelerde
yaklagik 35 kg, gelismis olan iilkelerde ise 89 kg olmas: beklenmektedir (Delgado ve
ark., 1999). Et tiikketimindeki bu artisin, et ve tahil fiyatlarindaki diistige paralel
olarak gelisecegi beklenmektedir. Bu tahminler dogru ¢iktiginda 6zellikle gelismekte
olan iilkelerde et tiiketiminin bir kisminin yerini su iiriinlerinin alacag: diigiiniilebilir.
Gelismis tilkelerde kiigiikbas ve kiimes hayvanlarimn tiiketimindeki artigin devam
etmesine ragmen bu durumun balik tiiketimine etkisinin olmayacag
diistiniilmektedir. Ciinkii balik tiikketimi ekonomik nedenlerden ¢ok, saghk ve diger

nedenlerle tercih edilmektedir.



Diinyadaki ortalama su iiriinleri tiikketimi 1961 yilinda 9.4 kg dan, 1997 yilinda
15.8 kg a ¢ikmis ve artis orami yaklagitk % 70 civarinda gergeklesmistir. Son
zamanlarda FAO tarafindan yapilan bir aragtirmada kisi basina diisen diinya su
tirlinleri tiiketiminin 22.5 kg a ¢ikacagi tahmin edilmektedir (Ye, 1999). Dolayisiyla
2030 yilindaki su {iriinleri ihtiyacinin 183 milyon tona ¢ikmasi beklenmektedir.
Ye (1999), Kuzey Amerika, Avrupa ve Okyanusya iilkelerinde 2015 yilina kadar
su Uriinleri tikketiminde hizli bir artis olacagini tahmin etmektedir. Daha sonra artig
azalan oranda devam ederek, 2030 yilinda kisi bagina tiiketimin 35 kg a ¢tkmasi
beklenmektedir. Niifus artisimin bu iilkelerde ¢ok az olmasi beklenildiginden toplam
tilketimdeki artisin da fazla olmayacag) belirtilmektedir. Japonya’da pazar doyuma
ulasmis oldugundan, su (driinleri tiiketiminin ¢ok az miktarda diismesi
beklenmektedir. Afrika’da ve Yakin Dogu’da su iiriinleri tiiketimi 7.6 kg civarinda
oldugundan buralarda tiiketimde hizl1 bir artis beklenebilir (Anonim, 2004a).

II.Diinya Savagindan sonra 20 milyon ton olan diinya su iirtinleri iiretimi hizh
bir sekilde artarak 65 milyon tona ulagmug ve 1970 li yillarda bir duraksama
goriilmiis ve artis hizi yavaslamaya baglamustir. Ozellikle dogal stoklardaki azalma
ve yakit fiyatlarindaki artig, diinya su triinleri iiretimindeki artis1 % 8.00 in altina
diigiirmiis ve toplam tretim 1990 I yillarda 100-110 milyon ton seviyesine gelmistir
(Celikkale ve ark., 1999a). FAO tarafindan diinya balikgilik potansiyeli yaklagik
olarak 140 milyon ton olarak hesap edilmektedir. 1996 yilinda toplam su iriinleri
iiretimi 120 milyon ton olarak gergeklesmis ve 1997 yilinda bu rakam ancak
122 milyon tona yiikselmiy, bu yiikselmeye kargin denizlerden yapilan avcilikla
tiretim miktar1 aym yillarda % 0.15 oraminda diigmiistiir. 1976 yilindan beri ilk kez
boyle bir diisiis gbzlenmistir. 1980 yilindan itibaren yillik ortalama % 3.00 civarinda
bir artis olmakla birlikte, bu artis tiim balikgilik alanlarina esit olarak
yansimamaktadir. Son 25 yila ait toplam balik¢ilik tiretimi ti¢ agamada incelenebilir;
1960 larda gézlenen artis egilimi, 1970 lerde gézlenen durgunluk ve 1980-1990 larda
goriilen ikinci artig egilimi. Talep goren birkag tlire ait az sayida dokunulmarms
stokun kalmis olmasi, su anda elde edilen toplam firiin artisinin siirli olusturan ve
aniden tiikenebilen pelajik tlirlere dayaniyor olmasi iretimdeki artigin siirekli
olacagim diistindiirmemektedir. Ayrica kiy1 iilkelerinin kiyilarindan 200 millik bir
hat igerisindeki “Miinhasir Ekonomik Bolge” alanda her tiirlii yaptiim hakkina sahip
olmay1 saglayan deniz hukukunun benimsenmesinden sonra, agik deniz balik¢ilifs

etkilenmeye devam etmektedir (Anonim, 2001). Avcilikla elde edilen su tirlinleri
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liretimi 1994-2000 yillann ortalamasi 92 324 652 ton ve yetistiricilik yoluyla
gerceklesen iiretim aym tarihler arasinda 28 305 770 tondur (Tablo: L. 1).

Tablo: I 1 Diinya Toplam Su Uriinleri Uretimi (ton) (Anonim, 2003a)
Uretim Tiirii 1997 1998 1999 2000
Avecilik Igsu 7 551 326 8 040 972 8 495 750 8 801 070
Avcihik Deniz 86 358 306 79 242 027 84 709 184 86 047 604
Toplam 93 909 632 87 282 999 93 250 634 94 848 674
Yetistiricilik Igsu 17 462 264 18 466 459 20 170 246 21440 103
Yetistiricilik Deniz 11 170 242 12 040 740 13 276 565 14 145 006
Toplam 28 632 506 30 507 199 33 446 811 35585111
Sucul Bitkiler f¢su 305 248 233 314
Sucul Bitkiler Deniz 7204 462 8554 797 9547373 10130 134
Toplam 7204 767 8 555 045 9 547 606 10 130 448

Tiirkiye’de 2023 yilinda toplam su iiriinleri {iretiminin, kisi bagina su {iriinleri
tiketiminin diinya ortalamasi hedef alinarak, en az 1.20 milyon ton olmasi
beklenmektedir (Tablo: 1. 2). Bu miktarin simdiki Uretim miktarlar1 g6z oniine
alinmas1 durumunda bile % 50.00 sinin yetistiricilikle karsilanmas1 gerekmektedir
(Anonim, 2001).

Tablo: I 2 Tirkiye’de Yillar Itibariyle Kisi Bagma Su Uriinleri Tiiketimi
(Anonim,2002a; 2004c)

Yillar  Miktar (kg)

1990 6.15
1991 5.37
1992 7.51
1993 7.80
1994 8.17
1995 9.75
1996 8.46
1997 7.51
1998 8.33
1999 7.82
2000 8.25
2001 7.54
2002 6.70




1.2 AMAC

Bu ¢alismada Kurklareli ili Vize ilgesi Balkaya Koylinden gecen Yene Deresi
izerinde bulunan alabalik isletmelerinin ekonomik analizinin yapilmasi
amaglanmustir. Bu nedenle anket formlar1 hazirlanarak bolgedeki isletme sahiplerine
uygulanmg ve 2003 yilina ait veriler toplanmustir.

Elde edilen veriler yardimiyla igletmelerin arazi varligi, tretim tipleri,
pazarlama durumlari, sermaye unsurlari, briit hasila, briit kar, rantabilite gibi
ekonomik durumlarinin ortaya konulmasi amaglanmisgtir.

Yapilan bu ¢aligmanin yoredeki isletme sahiplerine ve yeni miitesebbislere

olumlu yonde katk: yapacag: diistintilmektedir.



BOLUM II

GENEL BILGILER

IL.1. TURKIYE’DE SU URUNLERI URETIiMIi

Tiirkiye’de 6zel sektdr tarafindan kiiltiir balik¢iligina 1968 yilinda Sakarya-
Akyazi’da kurulan gokkusagi alabalify igletmesi ile baglanmistir (Soylu, 1988a).
Kamu kurulusu olarak, Konya-Konuklar Devlet Uretme Ciftligi ve Eskisehir
Cifteler’de kurulan tesisler yapilmigtir. Denizde ilk ciddi kiiltiir balik¢iligs tesisi ise,
Yasar Holding onciiliigiinde 1985 yilinda Izmir-Cesme’de gipura-levrek yavru
{iretimi ve yetistiriciligi amaci ile kurulmustur (Celikkale ve ark, 1999a).

1970 yilindan itibaren kiiltiir balik¢ilif: isletmelerinin sayilar1 giderek artig
gbstermis; 1997 yilinda 1003 adet ve 45 450 ton/y1l kapasiteye ve 2002 yili itibariyle
toplam 1 719 adet 79 090 ton/yil kapasiteye sahip isletmeye ulagilmistir (Tablo:IL. 1).
Bu artigin sebebi; 1971 yilinda Su Uriinleri Kanunun kabul edilmesi, yetistiriciligin
devlet tarafindan kredilendirilmesi, yavru temini ve kamunun finanse ettigi arastirma
ve gelistirme faaliyetleri yoluyla 6zendirilmesi ve bu gesit {iretimin avciliga goére
daha avantajl1 olmasidir.

Bunun yaninda 1995 yihinda Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’nca dogal gollerde
ve baraj gollerinde ag kafeslerde yetistiriciligin baslatilmasi da tiretim artigina yol

agmugtir (Anonim, 2003b)(Tablo: 1I. 2).



Tablo: IL. 1 Tiirkiye’de 2002 Sonu ftibar1 ile Yetistirilen Tiirlere Gore isletme Sayilari

‘ (Anonim,2003b) :

Isletme Tiirleri Onayli Isletme Sayisi Onayh Kapasite ton/yil
Alabahk (Havuz ve Kafes) 1288 39 823
Alabahk (Deniz ve Kafes) 14 1610

Midye 4 2211

Karides 1 320

Cipura ve Levrek 346 25332

Sazan 66 9794

Toplam 1719 79 090

Not:2003 sonunda onayli igletme sayist 1826 adet ve 93 000 ton kapasiteye ulasmugstir
(Anonim,2004b).

Tablo: II. 2 Tirkiye’de Yetistiricilik ve Avcllk Yoluyla Su Uriinleri Uretimi

(Anonim,20022a;2004c)

Yetigtiricilik ] Aveihk ] Toplam
Yillar Deniz Igsu Deniz Igsu
1988 135 3965 623 404 48 500 676 004
1989 850 3504 409 929 42 833 457116
1990 1545 4237 342017 37315 385114
1991 3325 4510 317 425 39401 364 661
1992 2688 6522 304 766 40 370 354 346
1993 5046 7392 502 031 41575 556 044
1994 8 733 7265 542 268 42 838 601 104
1995 8494 13113 582 610 44 983 649 200
1996 15241 17 960 474 243 42 202 549 646
1997 18 150 27300 404 350 50 460 500 260
1998 23 410 33290 432 700 54 500 543 900
1999 25230 37770 523 634 50 190 636 824
2000 35646 43 385 460 521 42 824 582376
2001 29 730 37514 484 410 43 323 594 977
2002 26 868 34297 522 744 43 938 627 847




Tiirkiye’de su tiriinleri yetigtiriciligi 1988 yilinda 4 100 ton iken, 2002 yilinda
79 090 tona ulagmugtir. Yetistiriciligin su {irtinleri liretimindeki pay1 1988 yilinda
% 0.60 seviyelerinden 2002 yilinda % 12.60 a yiikselmistir. Aym: dénemde aveiligin
pay1 ise azalmugtir. ‘

Tiirkiye, ada kiyilar1 dahil olmak {izere 8 333 km kiy: seridine sahip ii¢ tarafi
denizle gevrili, 177 714 km akarsu, irili ufakli 200 dogal golii bulunan ve bu
go6llerden 100 tlinde balik¢ilik faaliyeti mevecut olan bir iilkedir (Celikkale ve ark.,
1999b). 750 nin iizerinde yapay goleti, isletmeye agilmis 3 442 km? yiizey alanina
sahip, su hacmi 128 milyar m® olan 193 adet baraj gélii bulunmaktadir (Tablo: II. 3).

Tablo: II. 3 Tiirkiye Su Uriinleri Kaynaklari (Celikkale ve ark., 1999hb)

“Uretim Alanlari  Adedi Biiyklugi (ha)  Uzunlugu (km)
Tabii Gol 200 906 118 :
Baraj Golii 193 342 377 .
Golet 750 den fazla 15 500
Nehir ve Irmak 33 - 177 714
Denizler . 24 607 200 8 333
Toplam . 25871 195

Denizlerimizden Karadeniz’de 163, Marmara Denizi’nde 200, Ege Denizi’nde
300 ve Akdeniz’de 500 balik tiirli bulunmasina karsin, ¢ok az sayida balik tiirii
ekonomik 6nem tagimaktadir (Tablo II. 4). Deniz baliklar tiretiminin % 90 a yakin
bir kismini hamsi, istavrit, kolyoz, palamut, mezgit, sardalye, liifer, barbunya, kefal
olusturmaktadir. Bu tiirler digindaki yiizlerce tiiriin toplam {iiretimi % 10 lar
civarindadir. I¢ sulanmzdan avlanan balik miktar1 ise toplam iretimin ancak

% 8-10 unu olugturmaktadir (Celikkale ve ark., 1999b).



Tablo: IL 4 Su Uriinlerini Olusturan Canh Gruplar ve Ekonomik Olarak
Yararlamilan Tiirler (Anonim, 2001)

Canli Grubu  Yaklagik Tiir Sayis1  Ekonomik Tiir Sayisi

Baliklar 1 900 275-300
Omurgasizlar 160 000 130
Algler 4 500 50
Memeliler 124 25
Kurbagalar 5 3
Toplam 170 000 500

Tiirkiye’nin dig ticaretinde su Urlinlerinin durumuna bakilacak olursa ihracat

ithalata gore fazlalik vermektedir. Miktar olarak az ama fiyat olarak degerli {irlinler

ihra¢ edilirken miktar olarak fazla ama fiyat olarak diigiik degerli trlinler ithal

etmekte oldugumuz goriilmektedir (Anonim, 2004d; Tablo II. 5).

Tablo I 5. Tiirkiyenin Dis Ticaretinde Bahkgiligin Durumu (Anonim, 2004d) (000 %)

2000 % 2001 % 2002 % 2003 %
Tarim ve Ormancihk 1973256 7.1 2234219 7.1 2037528 5.7 2450 970 52
Bahk¢ihk 24 506 0.1 29 745 0.1 51419 0.1 73 985 0.2
Toplam [hracat 27 774 906 100 31334216 100 36059089 100 46 877 598 100

Tarim ve Ormancilik 2 127 041 39 1412285 34 1705724

Balikgihk 1661 0.0 879 0.0 1199
Toplam ithalat 54 502 821 100.00 41399083 100.00 51553797

33 2 554 401 3.7

0.0 3972 0.0
100.00 68 734070 100.00

I1.2. DUNYADA SU URUNLERI URETIMI

M.O. 2100 yilinda Fo-His yazdigi bir eserinde, baliklarin yumurta birakma

dénemlerinden bahsetmistir (Baran ve Timur, 1985). M.O. 2000 yillarinda ise Cin’de

su driinleri yetigtiriciligi ile ilgili ¢aligmalarin yapildign samlmaktadir. M.O. 1135-

1122 yillar1 arasinda Wen Fang’in havuzlarda balik iiretimi yaptig1 bilinmektedir.

M.O. 460 yilinda Fan Li “Klasik Balik Kiiltiirii” ile sazan yetistiriciligine ait ilk eseri
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yazmistir (Brown, 1983). M.O. 450 yillarinda Herodus tarafindan yazilmig bir
eserde, Nil nehri kiyilarinda tilapia tiretiminden bahsedilmigtir (Anonim, 1974).

Sazan yetistiriciligi 1514 yilinda Ingiltere’de, 1560 da ise Danimarka’da
yayilmaya baglamig, daha sonralari Asya Kitasinin bilyiik bir boliimiine ve batiya
dogru Avrupa’ya yayilmistir (Anonim, 1974). 1930 lu yillarda Avrupalilar sazan
yetistiriciligini Filistin’e getirirken, Brezilyal1 biyologlar hipofiz hormonu kullanarak
ana¢ baligin nasil olgunlastirilabilecegini bulmuglardir (Celikkale ve ark., 1999a).

Alabalik yapay tiretimi ilk olarak Almanya’da Stephan Ludwig Jacobi (1711-
1784) tarafindan ger¢eklestirilmistir (Davis, 1953; Greenberg, 1969). Aym yillarda
Danimarka ve diger iilkelerde alabalik yetistiriciligi yayginlagmus ve 1960-70 li
yillarda salmon yetistiriciligi gelistirilmeye baslanmstir.

Deniz baliklan yetistiriciliginin ise Endonezya’da M.O. 1400 yillarinda gel-git
olay1 sirasinda siit balif1 yavrularinin sahildeki havuzlara stoklanmasi ile basladig:
samlmaktadir. Siit balhif1 yetistiriciligi, oOzellikle Tayvan ve Endonezya gibi
Uzakdogu iilkelerinde hala 6nemli bir endiistri durumundadir. Bununla beraber,
deniz baliklan yetistiriciligindeki son gelismelerin biiylik bir kismu 1960 I yillarda
sartkuyruk yetistiriciligindeki gelismelerle Japonya’da meydana gelmistir. 1970 li
yillarda Kuzey Avrupa ve Kuzey Amerika iilkeleri salmonu ve 1980 li yillarda
Akdeniz iilkeleri levrek ve ¢ipura yetistiriciligini ticari diizeye getirmeyi
basarmiglardir. Aym yillarda Kuzey Avrupa’da ise kalkan, halibut ve morina
yetistiriciligi gelistirilmistir (Celikkale ve ark., 1999a).

Diinya deniz iriinleri tiretiminin % 61.00 i Pasifikten, % 28.30 u Atlantikten,
% 6.00 st Hint Okyanusundan ve % 2.50 si de Akdeniz-Karadeniz’den elde
edilmektedir. Akdeniz havzasi, balikgilik alami olarak ¢ok verimli bir bdlge
olmamasina ragmen 1liman iklim kusaginda yer aldigindan, su tirlinleri yetistiriciligi
icin optimal kogullara sahip, ekonomik yonden yiiksek degerde deniz firiinlerini
biinyesinde barindiran 6zel bir alan olarak tanimlanabilir (Hogsucu, 1997).
Ic sulardan elde edilen su iiriinlerinin % 70.00 e yakim Asya kitasindan elde
edilmekte, bunu daha az miktarlarda ve sirasi ile Afrika, Avrupa, Gliney Amerika ve
Kuzey Amerika takip etmektedir (Celikkale ve ark., 1999a).

Su triinleri tiretiminde son yillardaki gelismeler dikkate alindiginda ortalama
her y1l yaklagik olarak % 8.00 civarinda artis oldugu gdzlenmektedir. 1991-2001
yillarinda yetistiricilik yolu ile tiretim yaklasik 14 milyon tondan 35 milyon tona

ulagmustir. Yetistiriciligin su triinleri Uretimindeki pay1 ise ayn1 yillar i¢in % 13.00
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den % 27.00 ye ulagmistir. Buna karsin avcilik ile tretim 84 milyon tondan 95
milyon tona ulagmugstir; fakat su tirlinleri tiretimindeki pay1 ise % 87.00 den % 73.00
e gerilemistir. Bu durum bize diinya niifusunun su lriinleri ihtiyacim karsilamada
Ontimiizdeki yillarda avciligin yeterli olmayacag: ve yetistiriciligin giderek 6nem
kazanacagini géstermektedir (Anonim, 2003¢) (Tablo IL 6).

2010 y1h igin yapilan su tirtinleri tiretim projeksiyonuna gore (Tablo: II. 7),
avcilik tretiminin 80 ila 105 milyon ton arasinda, akuakiiltiir Giretiminin ise 27 ila 39

milyon ton arasinda olacag1 tahmin edilmektedir (Anonim, 2002c).

Tablo II. 6. Diinya Su Uriinleri Uretimi ve Degerlendirme Seklii (milyon ton)
(Anonim, 2002b)

1990 1992 1994 1995 1996 1997 1999 2000

URETIM
fgsu
Yetistiricilik 8.15 935 12.14 14.05 1593 17.62 20.17 2144
Avcilik 643 6.14 6.71 7.25 7.46 7.74 8.49 8.80
Toplam 14.58 1549 1885 21.30 23.39 2536 28.63 30.24
Deniz
Yetistiricilik 4,93 6.12 8.66 1043 10.84 11.19 1327 14.14
Avcilik 79.03 79.12 84.68 8430 8572 8559 8470 86.04
Toplam 83.96 8524 94.44 9473 96.56 96.78 97.97 100.18
Yetistiricilik Toplam 13.08 1547 20.80 2448 26.77 28.81 3344 35.58
Avcilik Toplam 8546 8526 91.39 91.55 93.18 9333 93.19 94.84
Diinya Toplam 98.54 100.73 112.19 116.03 119.95 122.14 126.63 130.42
DEGERLENDIRME
Insan Tiketimi 70.81 7172 79.09 8558 89.83 92.61 9444 96.70
Balik Unu ve Yagi 27.73 29.01 33.10 3045 30.12 2953 32,19 33.72
Tablo: IL. 7 2010 Diinya Bahk Uretimi (milyon ton) (Anonim, 2002c)

Kotimser Senaryo  Iyimser Senaryo
Avecilik Uretimi 80 105
Akuakiiltiir Uretimi 27 39
Toplam Uretim 107 144
Besin Dis1 Kullanilan 33 30
Insan Tiiketimi 74 114
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Balik iiretimindeki artiga aveiligin katkisi bazi ileri gelismelere ve balik¢iligin
daha iyi yonetilmesine bagli olmasina ragmen yetistiriciligin katkistnin daha fazla

olacag1 beklenmektedir (Anonim, 2002c).

II.3. ARASTIRMA BOLGESI HAKKINDA GENEL
BILGILER

Aragtirma bolgesi olan Vize ilgesi Kurklareli ilinin ytizélgtim bakimindan en
bityiik ilcesidir (1 091 km?). Fakat niifus yogunlugu bakimindan merkez ilge dahil
altinct siradadir (30 kisi/km?). 2000 yili niifus sayimma gore Kirklareli ilinin niifusu
328 461 kisidir. Vize ilgesinin niifusu ise 32 276 kisidir(Anonim, 2000).

Yene Deresi, bélgedeki isletmelerin yetistirdikleri alabalik tiirii igin ¢ok uygun
fiziksel ve kimyasal parametrelere sahiptir. Suyun debisi 400-600 L/sn dir. Isletmeler
ortalama 100 L/sn sini kullanmaktadirlar. Kapasiteleri dikkate alindiginda bu oran
yeterlidir. Su anda caligmayan bir isletme, suyun kapasitesini dikkate almadan

calismaya bagladigindan, tiretimini durdurmak zorunda kalmugtir.

I1.4. KONUYLA ILGILI CALISMALAR

(Elbek, 1981) tarafindan yapilan “Ege Bolgesinde Tatlisu Uriinleri Ureten
Isletmelerin Yapisal ve Ekonomik Analizi” adli doktora ¢aligmasinda Usak ili de
dahil 10 ilde bulunan iiretime yonelik isletmelerin yapisal ve ekonomik analizlerine
iliskin wveriler toplanmug, gerekli analizler gergeklestirilerek yorumlanmig ve
isletmelerin &nemli sorunlan ortaya gikarilmis ve ¢6ziim Snerilerinde bulunulmustur.
Isletmelerin yer segimi, fiziksel planlama ve fizibilite etiidlerine gereken &nemin
verilmedigi belirtilmektedir. Tatli su iirlinleri treten isletmelerin Deniz {iriinleri
tireten isletmeler gibi fiziksel ve ekonomik agidan uygun bir plan ve projeye gore
yapilmadifi ve tath su iiriinleri isletmelerinin diger tarimsal iiretim dallarina goére
karli olmasina ragmen en onemli sorunun planlama asamasinda kredi taleplerinin
karsilanmamasidir. Buna ragmen, orgiitlenme, kredi, yem ve yavru temini gibi
problemler ¢oziildigii takdirde iilkemizde tath su kiltlir balik¢ilifina yeni bir
tarimsal faaliyet olarak umutla bakilabilecegi belirtilmektedir.

(Soylu ve ark., 1985) tarafindan yapilan “Status Quo-Report on the Situation

of Trout Farming in the Marmara District” adl1 ¢aliyma mevcuttur.
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(Soylu, 1985) tarafindan yapilan “Proje Boélgesinde Model Bir Alabalik
Isletmesinin Ekonomik Analizi” adli ¢alisma mevcuttur.

(Soylu, 1988a) tarafindan yapilan “Marmara Boélgesinde Tatlisu Urlinleri
Ureten Isletmelerin Yapisal ve Ekonomik Analizi” adli doktora ¢aligmasinda 1985
yili esas alinarak Marmara Bolgesindeki kiiltiir balik¢ilify faaliyetleri aragtirilmigtir.
Aragtirmada 20 si alabalik ve 5 i sazan olmak iizere 25 adet igletme incelenmistir.
Kullamlan toplam su miktar1 2 317 L/sn dir. Alabalik isletmelerinde iki ana {iretim
sekli goriilmektedir.

-Kendi damizliklarindan sagim ile yavru elde etme

- Disaridan yavru balik alip pazar boyuna kadar biiylitme

Aynali sazan igletmelerinde ise dogal sartlarda Uretim yapilmaktadir.
Isletmelerin tiimii aile isletmesidir.

(Soylu, 1988b) tarafindan yapilan “Sapanca I¢su Urlinleri Uretimi Arastirma ve
Uygulama Birimi Alabalik Uretiminin Ekonomik Analizi” adh arastirmada secilen
isletmenin, sermaye, gayrisafi iiretim degeri, isletme maliyeti, briit ve net kar,
yatinmin karlilk orani ve sermaye devir hizi orami hesaplanmistir. Arastirma
sonuglar sermaye yatirimlart ile karsilastirilmig ve isletmede gayrisafi liretim degeri
diisiik ve elektrik maliyeti ise gok yliksek bulunmugtur.

(Baran ve Soylu, 1990) tarafindan yapilan “Yavru Uretimi Yapan Cipura
(Sparus aurata L.) Isletmesi ile Yavruyu Dogal Ortamdan Saglayan Cipura
Isletmesinin Ekonomik Ag¢idan Karsilagtirilmasi” adli ¢aliymasinda yavruyu dogadan
toplayan isletmenin karli ve verimli oldugu saptanmistir. Dogadan yavru toplayan
isletmenin arazisi 3 200 m?, yavruyu kendi tireten isletmenin arazisi ise 11 740 m?
dogadan yavru toplayan igletmenin verimi 40.88 kg/m? digerinin ise 37.96 kg/m’
bulunmustur. Dogadan yavru toplayan igletme 21 600 saat igglici kullanirken
yavruyu kendi iireten igletme ise 124 800 saat igglicti kullanmugtir. 1988 yili fiyatlart
ile dogadan yavru toplayan igletmenin toplam yatirim sermayesi 190 000 000 TL
yavruyu kendi lireten isletmenin ise 2 347 136 400 TL oldugu belirtilmigtir. Sonug
olarak dogadan yavru toplayan isletmenin % 48.25 ile yavruyu kendi iireten
isletmeden (% 9.16) daha karl: oldugu belirlenmistir.

(Cetin ve Bilgiiven, 1991), tarafindan “Giiney Marmara Bolgesinde Alabalik
Uretimi Yapan Isletmelerin Yapisal ve Ekonomik Analizi” ¢alismasinda Bursa,
Kocaeli, Sakarya ve Balikesir illerinde bulunan isletmeler incelenmistir. Incelenen

isletmelerde sermaye gruplari igerisinde balik sermayesi (% 49.70) ve bina ve havuz
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sermayesi (% 27.60) ¢ogunlugu olusturmaktadir. Birim su alanina en fazla gayrisafi
hasila Sakarya’da elde edilmistir. Birim su alanindan en fazla kar ise 39 420 000 TL
ile tekrar bu ilden elde edilmigtir. Isletmelerde isgiicti verimliligi iller ortalamasi
8.25 kg/sa, en yiiksek is gilicli verimliligi ise 10.13 kg/sa ile Sakarya ilinde oldugu
belirlenmistir.

(Soylu, 1995) tarafindan hazirlanan * Trakya Bolgesi Alabalik Isletmelerinin
Ekonomik Analizi” adl galigmasinda 1993 yili esas alinarak alabalik igletmelerinin
ekonomik analizi yapilmig ve isletmelerin iiretim faaliyetlerinin basart durumu
arastirilmigtir.

(Isgoren, 1996) tarafindan hazirlanan “Giiney Ege’de Cipura ve Levrek
Isletmelerinde Ekonomik Optimizasyon, Verimlilik ve Arttirict Onlemler” adli
doktora tezinde 96 adet isletme tam sayim yOntemiyle incelenmigtir. Incelenen
isletmelerin % 49.00 u projesiz ve % 55.00 inin igletme binasinin mevcut oldugu ve
binalarin kismen deniz kenarinda kurulu oldugu saptanmus. Isletmelerin % 67.00
sinde gece aydinlatma problemi bulunmamakta, fakat % 82.00 sinde su sorunu
bulunmaktadir. Isletmelerin % 63.00 iinde is¢i ¢ahstirilmamakta ve genel olarak
isletmelerde toplam 284.60 adam isgticii kullanilmaktadir. Isletmelerin aktif varlig
1 700 000 000 TL civarinda ve aktif iginde en biiyiik pay: % 86.00 ile balik varhig
olusturmaktadir. Isletmelerde briit hasilanin 2 000 000 000 TL, isletme masrafinin ise
800 000 000 TL civarinda oldugu tespit edilmis ve gipuramin {iiretim maliyeti
76 000 TL/kg, levregin ise 78 000 TL/kg bulunmustur. Yem prodiiktivitesi ve isgticti
prodiiktivitesi hesaplanmis ve sirastyla 0.38 ve 5 880 kg/IB bulunmustur.

(Savag, 1996) tarafindan yapilan “Marmara Bolgesindeki Akvaryum Balif
Isletmelerinin Ekonomik Analizi” adli yiiksek lisans tez ¢aligmasinda ithalat ve
tiretimle ugrasan isletmeler karsilagtinlarak Tirkiye ekonomisine olan katkilan
aragtirilmigtir. Her iki grupta sabit sermayenin isletme sermayesi toplamina gére
yitksek oldugu belirlenmistir. Ithalatla ugrasan isletmelerin daha karli ve verimli
oldugu da saptanmustir. Ayrica igletme biiyiikliigii arttikga, briit kar, net kar ve nakit
gelirin artt1ig1 hesaplanmigtr.

(Zengin ve Tabak, 1997) tarafindan yapilan “Dogu Karadeniz Bolgesindeki
Balik Isletmelerinin Yapisal Ozellikleri” adli galismada 1995 yili itibariyle tatlisu ve
deniz ortaminda kiiltiir balikgiig1 yapan 121 adet isletme incelenmistir. Incelenen
isletmelerin % 90.00 1 10-30 ton yil kapasiteli aile tipi isletme 6zelligindedir.
% 83.40 1 tathisuda, % 16.60 s1 ise denizde faaliyetini stirdiirmektedir. Kurulu
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kapasite 2197.20 ton yil olarak belirtilmistir. Tatlisuda kurulu kapasitenin % 76.80 i,
denizdeki isletmelerin ise % 87.30 i isletilmektedir. Birim hacimdeki ortalama balik
yogunlugu denizde ag kafeslerde 15.50 kg/m’, tatlisuda beton havuzlarda ise 12.30
kg/m® olarak belirtilmistir.

(Ger, 1998) tarafindan yapilan “Cipura ve Levrek Yetistiriciligi Yapan
Isletmelerin Ekonomik Yonden Analizi” adli doktora tezinde Tiirkiye’nin Ege
sahillerinde levrek ve ¢ipura yetistiricilii yapan 217 isletme incelenmis,
isletmelerden 52 tanesi rastgele segilerek kargilagtirmali birim maliyet ve verimlilik
analizleri yapilmagtir.

(Sayih ve ark.,1999) tarafindan yapilan “ Tokat Ilinde Alabalik Yetistiriciligi
Yapan Igletmelerin Yapisal ve Ekonomik Analizi” adli ¢alismada isletme bagina
diigen aktif sermaye 6 615 340 630 TL ve aktif sermaye igerisinde en biiyiik pay1
balik sermayesi (% 31.70) olusturmaktadir. Isletme bagina diisen isletme masraflart
4 908 116 000 TL ve iiretim masraflar1 5 238 883 030 TL bulunmustur. Isletme
masraflar1 icerisinde en biiyiik payr yem giderleri (% 32.70) olusturmaktadir.
Incelenen isletmelerde rantabilite % 37.89 olarak hesap edilmistir.

(Uygur, 1999) tarafindan yapilan “Erzurum Ili Alabalik Uretim Tesislerinin
Teknik Ozellikleri Uzerine Bir Arastirma” sinda 12 adet isletme incelenmistir.
Isletmelerde su kogullarimin alabalik yetistiriciligine uygun oldugu, gogunun agik
arazilerde kurulu oldugu ve ¢ogunun kira olmadig1 belirtilmistir. Ayrica isletmelerin
bir kisminin projesiz oldugu ve projeli isletmelerin de projeye uymadiklari
belirtilmigtir.

(Copten, 2000) tarafindan yapilan “Izmir ilindeki Su Uriinleri Isletmelerinin
Teknik ve Yapisal Yénden Incelenmesi” adli doktora tezinde Izmir ilindeki
69 isletmenin tamami incelemeye alinmus, isletmeler fiziksel konum ve 6zelliklerinin
ortaya konulmast, teknik kosullar, iiretim dénemindeki faaliyetlerin belirlenmesi ve
verimlilik durumlar1 bakimindan degerlendirilmistir.

(Usttindag ve ark., 2000) tarafindan yapilan bir c¢aliymada Karadeniz
Bolgesi’nde su {iriinleri yetistiriciligi yapan igletmeler, sahip olduklar1 teknik
imkanlar ve karsilagtiklar1 problemler aragtirilmistir. Arastirma sonunda bolgede
faaliyette bulunan ruhsatli veya ruhsatsiz toplam 478 adet igletme tespit edilmistir.
Bolgede 1990 yilindan sonra isletme say: ve kapasitelerinde énemli artiglar oldugu
belirlenmistir. Isletmelerin % 88.00 inin galisir durumda oldugu, % 95.00 inin tath su

kaynagy Ulzerinde kurulu oldugu, % 94.00 iinde yalmizca gokkusagi alabalif
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yetistirildigi, % 92.00 sinin 30 ton/yil ve altinda kapasiteye sahip oldugu, % 79.00
unun ise sahis igletmesi oldugu belirtilmistir.

(Korkmaz, 2000) tarafindan yapilan “A.U. Ziraat Fakiiltesi Eskigehir Cifteler
Su Uriinleri Isletmesindeki Alabalik Yetistiriciliginin Ekonomik Analizi” adl yiksek
lisans tezinde incelenen isletmenin 103 dekarlik bir alanda kurulu oldugu ve bir
tiretim dénemi boyunca 1 kg canli alabalik iiretmek i¢in 1.10-1.20 kg yem tiiketildigi
ve igglicti verimliliginin 2.33 kg/saat oldugu tesbit edilmistir. Aktif sermaye icinde
bina ve havuz sermayesinin % 77.26 ile biiyiik bir paya sahip oldugu balk
sermayesinin ise % 2.34 oldugu belirlenmistir. Uretim masraflarinin % 32.87 sinin
is¢ilik  masraflarindan  kaynaklandign  belirtilmistir.  Incelenen isletmenin
rantabilitesinin % 4.06 gibi oldukea diigiik oldugu saptanmugtir.

(Aydin, 2000) tarafindan yapilan “Erzurum Ili Simrlant Icerisinde
Projelendirilmis Olarak Faaliyet Gdsteren Alabalik Isletmelerinin (21 adet) Yapisal
ve Ekonomik Analizi” adli yiiksek lisans tezinde Erzurum ilindeki alabalik
isletmelerinin 17 si (% 81.00) vadi arasinda, 3 ii (% 14.20) dag eteginde ve bir tanesi
de (% 4.80) acik arazide faaliyet g6stermekte ve bu isletmelerin 9 tanesi (% 42.90)
dere, 7 tanesi (% 33.30) kaynak ve 5 tanesi ise (% 23.80) hem dere hem de kaynak
suyu  kullandign  belirtilmektedir.Isletmelerin ~ aktif  sermaye  ortalamasi
21 478 539 000 TL, aktif sermaye igerisinde en biiyilk sermaye oraminin bina ve
havuz sermayesi (% 38.40) oldugu belirtilmistir. Isletme masraflart ortalamas
2 107 281 000 TL ve en biiylik pay1 (% 50.90) ile yem masraflar1 olusturmaktadir.
Isgiicti verimliliginin ise ortalama 10.85 kg/giin olarak diisiik oldugu ve incelenen
isletmelerin 11 nin karda ve 10 nun ise zararda oldugu tesbit edilmisgtir.

(Rad ve Koksal, 2001) tarafindan yapilan “Gékkusagi Alabalig: Isletmelerinin
Yapisal ve Biyo-Teknik Analizi” adli galigmasinda, isletmeler kiigiik, orta ve biiyiik
Olgekli olmak tizere simiflandirilmigtir. Ortalama havuz hacimleri sirasiyla
1275.50 m*, 2 901.00 m?, 11 818.00 m® ve Tiirkiye ortalamast 1 754.00 m® olarak
hesaplanmistir. Kapasite kullamm oranlar ise sirastyla % 95.00, % 89.50, % 85.00
ve Tirkiye ortalamasi % 94.00 olarak saptanmistir. Ortalama anag say1s1 573 adet ve
anaglarin ortalama yumurta verimi ise 2 168 adet/damizlik olarak hesaplanmistir. Su
kullamm etkinligi, hasat yogunlugu ve yem doniigiim oranlarnn sirasiyla
156.00 kg/L/sn, 161.00 kg/L/sn, 249.00 kg/L/sn; 15.80 kg/m®, 16.30 kg/m’
21.80 kg/m® ve 1.60, 1.45 1.42 olarak hesaplanmstir. Tiirkiye ortalamasi ise sirasiyla
159.00 kg/L/sn, 16.00 kg/m’ ve 1.57 olarak bulunmustur.
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BOLUM III

MATERYAL VE METOD

III.1. MATERYAL

Aragtirmada, Kirklareli Vize ilgesi Balkaya Kdylinden gegen Yene Deresi
iizerinde bulunan tatlisu iiriinleri isletmelerinin ekonomik y6nden analiz edilmesi
amaglandifindan, aragtirma materyalini, 6ncelikle bdlgedeki mevcut isletmelerden
anket yolu ile elde edilen veriler olugturmaktadir. Bu bilgilere ek olarak Tarim ve
Koyisleri Bakanhigs ve Tanm I1 Miidiirliiklerinden gerekli bilgiler toplanmistir.
Ayrica konuyla ilgili uluslararas: ve ulusal ¢aligmalardan da yararlanilmistir.

incelenen isletmelerin bulundugu cografi bolge harita tizerinde gosterilmistir
(Sekil III. 1). Isletmeler metin igerisinde A;, A; ve A3 olarak adlandinlmistir.
[sletmelerin birbirlerine gére konumlar Sekil III. 2°de belirtilmigtir.

Isletmelerden verilerin toplanmasmda kullamlan anket formlart aragtirmanin
amacina uygun sekilde diizenlenmigtir. Toplanan bilgiler 2003 yilma ait verileri

icermektedir.

I11.2. METOD

Arastirma bolgesinde faal olarak ¢alisan ii¢ adet isletmeden bilgiler yerinde
toplanmustir. Anketlerle isletmelerin mevcut is giicti durumu, sermaye durumu,
{iretim ve masraflarla ilgili fiziksel ve parasal veriler derlenmistir. Isletmelerde
mevcut sermaye unsurlarimin degerlendirilmesinde asagidaki kriterler dikkate
alinmistir.

a- Arazi sermayesi igin arastirma yéresinde gegerli olan alim-satim degeri

esas alinmustir.
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b- Bina ve havuz sermaye degerlemesi i¢in, yoresel insaat fiyatlar: ve birim
fiyat listelerinden yararlamilmigtir. Bu degerlemede, kullanmiimadaki
yipranma durumu dikkate alinmigtir.

c- Alet-makine sermayesi i¢in yenilerde satin alma bedeli eskilerde ise
kullanabilirlik ~ durumlarina goére alim-satim degeri lizerinden
kiymetlendirilmigtir.

d- Balik varhigr igin, yetistiriciler tarafindan beyan edilen fiyatlar ve
pazardaki satig fiyat: dikkate alinmistir. Anag baliklarda yipranma pay: da
hesaba katilmigtir.

e- Para mevcudu ve borglarin belirlenmesinde, yetistiricinin beyan: dikkate
alinmgtir.

Isletmelerin yilhik faaliyet sonuglar: briit hasila, isletme masraflari, briit Kar,
net kar, nakdi gelir ve nakdi masraflar olarak incelenmis ve her isletme i¢in ayr1 ayn
hesaplanmistir.

Isletmelerin briit hasilalarinin hesaplanmasinda asagidaki hususlar dikkate
alinmustir:

- Isletmede tiretilen porsiyonluk baliklarin satig tutari

- Balik stokundaki dénem bas1 ve dénem sonu envanterindeki kiymet artist

- Oz tiiketim

Isletmelerin, {iretim faaliyetlerinin genel sonuglarini  veren ekonomik
gostergelerin karsilagtirilmasinin ayn1 bazda olabilmesi igin, kismi prodiiktivite
gOstergeleri birim bagina hesaplanmigtr.

Ayrica sermaye gelir iligkisi de ele alinmig ve her isletme igin sermaye devir
oram1 ve rantabilite oranlar1 hesaplanmig ve isletmelerin bagarilar1 bu agidan

incelenmigtir.
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BOLUM IV

BULGULAR

IV. 1. ARAZi DURUMU

Isletmelerin kuruldupu arazi, toprak yapist bakimindan gegirimli yapiya
sahiptir. Bolgenin bitki Ortiisi orman ve fundalik alanla kaplhidir. Vadi igine
yerlestirilen igletmeler diiz yiizeyli olup arazinin topografik yapis1 bakimindan su
kaynaginin aksine hafif efimli olmasi araziye isletme kurmak i¢in avantaj
saglamustir. Boylelikle su, havuzlara dogal cazibe ile alinmaktadir. Ilk isletme su
kaynagimin hemen yanina kurulmustur. Ikinci isletmenin su kaynagindan uzakhig

2 000 m, {igiincii isletmenin ise 3 500 m dir.

Alabalik isletmelerinin en yakin yerlesim birimi olan Balkaya Kdyiine
uzakhg 2 km olup yol stabilizedir ve her mevsim ulagima agiktir. Vize ilgesine
22 km, Kuklareli iline 75 km ve biiyiik bir pazar olan Istanbul iline mesafesi
165 km dir. Isletmelerin énemli ve biiyiik bir tilketim merkezi olan Istanbul iline
yakin olmas: biiyiik bir avantajdir.

Incelenen isletmeler genellikle 1990 i yillarda kurulmugstur. A; isletmesi
hari¢ diger isletmeler araziyi hazineden kiralamislardir. Isletmelerin hepsi projeli

olup iki isletmenin mevcut projeye uymadig: gériilmiistiir (Tablo IV. 1).

Tablo IV. 1. Isletmelerin Arazi Varhg, Mitlkiyet Durumu ve Kurulus Yil

Isletmeler Arazi Varligi (m®) Miilkiyet Durumu Kurulus Yili

A, 7250 Kira 1990
A, 4000 Ozmiilk 1990
A; 3600 Kira 1994
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IV. 2 ALTYAPI DURUMU, SU VARLIGI VE MIiKTARI

Isletmelerin kullandigi Yene Suyu, Bayhura Tepesi igerisinde acilmus olan
80 m uzunlugundaki galeride toplanmaktadir.

Suyun sicakligi mevsimlere gore fazla degismemekle birlikte, A; isletmesinde
su kaynaginin hemen yaninda oldugundan yaz-kis 11-12 °C, A; ve Aj isletmesinde
ise yaz-kig 13-15 °C arasinda oldugu, pH degeri ortalama 7.35 ve ¢dziinmiis oksijen
degeri ise 8.20 ppm &lgililmiistiir. Yene suyunun ¢ikis debisi yazin ortalama 400 L/sn
ve kigin ortalamast ise yaklasik 600 L/sn degerindedir. Havuzlara alinan suyun
tahliye kanallan ile tekrar dereye verilmesinden dolay1 dere suyunda herhangi bir
azalma meydana gelmemektedir.

Incelenen isletmelerin  hepsinde telefon bulunurken, elektrik sadece
A; isletmesinde bulunmaktadir. A; ve A; isletmesi ise elektrifi jenerator ile
saglamaktadir (Tablo IV. 2).

Tablo IV 2. isletmelerin Altyapi Durumu ve Kullanilan Su Miktar

Isletmeler Telefon Elektrik Su Miktari (L/sn)
A Var Var 100
A, Var Jeneratdr 100
As Var . Jenerator 250

IV. 3. ARAZIi KULLANIM DURUMU

Incelenen isletmelerin arazi kullanim durumunda binalarin ve havuzlarin
arazi igerisinde kapladigi alan dikkate alinmustir. Binalarin alam sirasiyla % 1.43,
% 4.80 ve % 3.72, havuzlarin dagilim ise strasiyla % 20.69, % 50.00 ve % 83.33
bulunmugtur (Tablo IV. 3).

Tablo IV. 3. isletmelerin Arazi Kullanim Durumu

Isletmeler A, A, A;
Alani Yiizde Alam Yilzde Alani Yilzde
Orani Oram Orani
Binalar 104 1.43 192 4.80 256 3.72
Havuzlar 1500 20.69 2000 50.00 3000 83.33
Kullanilmayan 5646 77.88 1808 45.20 344 9.56
Toplam 7250 100.00 4000 100.00 3600 100.00
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IV. 4. ISLETMELERIN KAPASITE DURUMU

Incelenen isletmelerin kapasite durumuna bakildiginda tiim isletmelerin proje
kapasitesi ve fiili kapasitesinin farkli oldugu goriilmektedir (Tablo IV. 4). Yalnizca
A, isletmesi proje kapasitesinin altinda {liretim gergeklestirmistir. Ay ve Aj
igletmelerinin ingaati sirasinda projeye uyulmadigindan bu isletmelerin fiili
kapasitesi proje kapasitesinden olduk¢a fazladir ve kapasite kullanim oram ¢ok
yiiksek ¢ikmakta ve gergegi yansitmamaktadir. Isletmelerin toplam proje kapasitesi
52 ton/y1l olup fiili kapasiteleri 73 ton/y1l diizeyindedir.

Tablo IV. 4. Isletmelerin Proje ve Fiili Kapasiteleri ile Kapasite Kullanim Oranlar

Isletmeler Proje Kapasitesi Fiili Kapasitesi Ortalama Kapasite
(ton/y1l) (ton/y1l) Kullanim Orani (%)

A, 25 18 72

A, 18 25 ) 139

Az 8 30 375

IV. 5. ISLETMELERIN BiNA VARLIGI

Incelenen isletmelerde isletme binasi, yem deposu, kulugkalik, bekgi
kulubesi, konut, garaj ve depo gibi binalar bulunmaktadir (Tablo IV. 5). A} ve A,
isletmelerinde isletme binasi, kulugkalik ve bekgi kulubesi bulunmamaktadir. Isletme
sahiplerinin veya calisanlarimin yagadigi konut, bina varligi iginde en fazla alam
kaplamaktadir (% 45.83). Binalar genellikle betonarme yapida olup sadece A;
isletmesinde bulunan konut prefabrik yapidadir.

Tablo IV. 5. Isletmelerin Bina Varhg:

A A, A,
Binalar Alan (m®) Yiizde Alan (m®) Yiizde Alan (m”) Yiizde
Oram Orani Orani
[sletme Binasi 20 19.23 - 0.00 12 4.69
Yem Deposu 16 15.39 9 4.69 22 8.59
Kulugkalik - 0.00 24 0.00 46 17.97
Bekgi Kuliibesi - 0.00 - 0.00 16 6.25
Konut 60 57.69 110 57.69 83 3242
Garaj ve Depo 8 7.69 49 7.69 77 30.08
Toplam 104 100.00 192 100.00 256 100.00
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IV. 6. ISLETMELERIN HAVUZ DAGILIMI

Incelenen isletmeler genellikle dikdortgen sekilli havuzlara sahiptir. A; ve Az

isletmelerinde havuzlar arazi sekline uygun planlanmis ve yamuk geklinde havuzlar

da yapilmistir. Incelenen isletmelerde kulugka, yavru bakim ve gelistirme, biiyiitme,

ana¢ ve satis havuzlari bulunmaktadir (Tablo IV. 6).

Tablo IV. 6. isletmelerde Bulunan Havuz Tipleri ve Fiziki Olgiileri

A isletmesi A, isletmesi Aj; isletmesi
Havuz
Tipleri Eb Ort.Yitk Ort.Yiik Ort.Yiik
at (m Adet Ebat (m Adet Ebat (m Adet
(m) (m) (m) (m) (m) (m)

0.50x2.10(*) 040 6 120X 1.50 0.50 1
Kulugka | ge0x280(*)  0.40 2 1.30x2.00 0.30 4 0.60 x 3.00 (*) 0.40 2
130 x 10.00 1.00 1
130 x 8.80 1.00 1
175 X 6.00 0.70 4 %;g?gggg g:; igg i

Yavru 3.00 x 7.00 1.10 8 3.00 x 7.00 0.70 1 3-1.75-6. '
Stesom 070 . 13-670590 (**  1.00 1
3-3-16. : 12-5.654.90 (*  1.00 1
1.8-4.653.50 () 1.0 1
18445330 (*)  1.00 1
600x17.00 090 8 4.20 x 20.00 1.10 16
Byiitme g;g X gggg {'jg § 800x1330 090 1 420 x 13.00 1.10 4
: : ‘ 8-12-8 (**) 0.70 1 6-1.7-2.7 (%) 1.10 1
Anag 3.70 x 8.00 1.40 1 | 600x17.00 1.0 4 420x 13.00 1.10 3
Satis 4.00 x 6.00 1.40 1 4.00 x 5.00 0.80 2 2.20 X 6.00 1.10 6

1 Fiberglas malzemeden havuzlar
2 Yamuk Seklindeki Havuzlar

Incelenen A; A; ve Aj isletmelerinde havuzlarin kapladig: alan sirasiyla

786.26 m?, 1 560.93 m” ve 1 915.75 m? dir (Tablo IV. 7).

Tablo IV. 7. Havuzlarin Fiziki Alan ve Hacimleri

Havuz A, Isletmesi A; Isletmesi Ajlsletmesi
Tipleri
Alan Hacim Alan Hacim Alan Hacim
(m?) (m’) (m?) (m’) (m?) (m*)
Kulugka 9.66 3.86 10.40 3.12 23.40 11.34
Yavru 168.00 184.80 100.13 70.08 73.75 73.75
Biylitme 555.00 777.00 1002.40 1 065.36 1575.60 1721.85
Anag 29.60 41.44 408.00 448.80 163.80 180.18
Satig 24.00 33.60 40.00 32.00 79.20 87.15
TOPLAM 786.26 1 040.70 1560.93 1619.36 1915.75 2074.24
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Tablo IV. 8 Havuzlarda Bulunan Su Hacmi

Havuz Tipleri A, (m’) A, (m) Az (m’)

Kulugka 3.38 2.60 8.19
Yavru 117.60 50.07 51.63
Besi 555.00 864.88 1260.48
Anag 29.60 367.20 131.04
Satig 24.00 24.00 63.36
TOPLAM 729.58 1308.75 1514.70

IV.7. ANAC BALIK VE YUMURTA DURUMU

Incelenen ii¢ igletmenin de anag¢ baligi vardir ve sagim yapilmaktadir. Sadece
Aj isletmesi ilave olarak disaridan yavru da satin almaktadir. Ortalama anag yagt ti¢
isletmede de 2.0-2.5 arasindadir. Ortalama yumurta verimi A; ve Aj; isletmesinde
1 500 adet/anag, A; isletmesinde ise 2 600 adet/anag civarindadir. Isletmelerin anag
balik sayis1 200-300 aras1 degismektedir (Tablo IV. 9). Balik yetigtirme sliresinin A,
ve A, isletmesinde 12 ay, A; isletmesinde ise 14 ay oldugu belirlenmistir. Incelenen
isletmelerde yumurtadan sonra yagsama oram: A; % 35, Ay %40 ve A; de ise % 50
olarak gergeklesmistir.

Tablo IV. 9. Ana¢ Balik ve Yumurta Durumu

Isletmeler  Anag Balik Sagim Yum.Verimi Satin Satin
(Adet) (Adet/Anag) Almnan Alinan
Yumurta Yavru
(Adet) (Adet)
Sayisi Ort.Yast
A, 300 2.0 300 000 1500 - -
Ay 200 2.0 200 000 2 600 - -
A 300 2.5 50 000 1500 - 100 000
Toplam 800 - 550 000 5600 - 100 000

IV. 8. ETE DONUSUM ORANI

Isletmelerin hepsinde kuru pelet yem kullanilmaktadir. Istedikleri boyda ve
kalitede olmasi nedeniyle yemlerini Pinar Yem Sanayiinden temin etmektedirler.
Yemleri aylik olarak temin etmekte ve depolarda muhafaza etmektedirler.
Isletmelerin {icti de balik yetistiriciliginde diizenli ve elle yemleme yaptikiarim
belirtmislerdir. Uretimde kullanilan giinliik yem miktan ortalama balik agirhiginin
% 1-3 i arasidir. Ete doniigiim oran1 A; A; ve Ajisletmelerinde sirasiyla 1.22, 1.20
ve 1.33; isletmeler ortalamasi ise 1.26, iiretim verimliligi A;, A, ve A3 isletmelerinde
srrastyla 24.67 kg/m®, 19.10 kg/m’ve 19.81 kg/m’; isletmeler ortalamasi ise
20.55 kg/m> bulunmustur (Tablo IV. 10).
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Tablo IV. 10. Isletmelerin Ete Déniisitim Orani ve Balik Uretim Verimliligi

Isletmeler Uretim  Su Hacmi Uretim Yem Yem

Miktar (m®)  Verimliligi Miktari  Doniisiim

(kg/yh) (kg/m’) (ke/yl) Oram
A 18 000 729.58 24.67 22 000 1.22
A, 25000 1 308.75 19.10 30000 1.20
A; 30000 1514.70 T 19.81 40 000 1.33
Toplam 73 000 3 553.03 20.55 92 000 1.26

IV.9. IS GUCU VE VERIMLILIGI

Isletmelerin is giicii dagiimi yabanci/aile ve gegici/daimi kritetlerine gére
incelenmis; is giicii saat/y1l olarak hesaplanmugtir (Tablo IV. 11). Isletmelerin aile is
giicii dagilim1 A, isletmesinde % 0, A; isletmesinde % 100 ve Aj; isletmesinde
% 85.90 olarak bulunmustur. Isletmelerden sadece A, isletmesi gegici isgi
kullanmamaktadir. Diger iki isletme ise gegici ig¢ileri havuz temizligi, balik tagima,
boya isleri ve onarim islerinde kullanmaktadirlar.

Is giicti verimliligi bakimindan en verimli igletmenin 6.94 kg/sa ile A, isletmesi

oldugu gériilmektedir.
Tablo IV. 11. Isletmelerin I Giicii Dagihm (saat/yil) ve Verimliligi (kg/saat)

I Giictt Dagilimi A ls A, A, ls A, Asls A;
Giicl Verimlilik Glclt Verimlilik Giicll Verimlilik
Yabanci Daimi Is 2 400 - -
Giicti
Yabanci Gegici s 1 440 - 1920
Giicll
Aile Is Giict - 3600 9600
Toplam [s Giicti 3 840 4.69 3600 6.94 11 520 2.60

IV. 10. ISLETMELERIN SERMAYE YAPISI

Incelenen isletmelerin sermaye unsurlari ve aktif sermayeye oranlan
Tablo IV. 12 de verilmektedir. Aktif ve sabit sermaye igerisinde birinci sirada havuz
varliginin A; igletmesinde % 24.90, A, isletmesinde % 39.55 ve Aj; isletmesinde
% 31.78 oldugu, ikinci swrada arazi ve bina varhigimn isletmelere goére yer
degistirdigi goriilmektedir. A, isletmesinde % 16.42 ile ikinci sirada arazi varhig,
ticlincli sirada ise % 11.27 ile bina varlig gelmektedir. A; ve Aj isletmelerinde ise
bina varlig1 sirasi ile % 15.10 ve % 14.59 ile ikinci sirada; tiglincti sirada ise % 6.58
ve % 4.29 ile arazi varhifi gelmektedir.

Isletme sermayesi igerisinde ise birinci sirada balik varlifinin A, isletmesinde

% 31.90, A, isletmesinde % 26.77 ve Aj isletmesinde % 39.31, ikinci sirada alet-
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makine varhginin A; isletmesinde % 13.60, A isletmesinde % 9.89 ve A;
isletmesinde % 8.26, tigiincli sirada nakit varliginin A; isletmesinde % 1.91, A,
isletmesinde % 2.11 ve Aj isletmesinde % 1.77 oldugu belirlenmistir. Tablo
incelendiginde ii¢ isletmede pasif sermaye igerisinde 6z sermaye tutarinin % 100.00
oldugu, yabanci sermayenin kullanilmadigi gériilmektedir.

Isletmelerin sermaye unsurlarinin havuz alanina ve isletme arazisi alanina
oranlann Tablo IV. 13 de verilmektedir. Aj; isletmesinin diger iki isletmeye oranla
daha fazla sermaye-yogun isletme oldugu goriilmektedir. Aj; isletmesinde birim alana
diisen aktif sermaye A, isletmesinin yaklagik 4 kati oldugu belirlenmistir.

Isletme arazisi metrekaresine ve havuz metrekaresine gore balik varligi
incelendiginde Aj; isletmesinin diger iki isletmeye kiyasla daha fazla balik varligina

sahip oldugu goriilmektedir.
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Iv. 11. ISLETMELERIN YILLIK FAALIYET
SONUCLARI VE BAZI BASARI OLCUTLERI

Incelenen isletmelerin yillik isletme masraflan degisken ve sabit masraflar
olarak ayr incelenmistir ve tablolar halinde verilmistir (Tablo IV 14, 15, 16).

Sabit isletme masraflar1 olarak; arazi kirasi, su kirasi, bakim-onarim, devaml
iscilik ve amortisman giderleri hesaplanmigtir. Devamli is¢ilik olarak bir iiretim
dénemi boyunca isletmede is¢i g¢alistirilmasi kastedilmigtir. Aile is giicli devamli
is¢ilik igerisinde gOsterilmigtir. Sabit isletme masraflari igerisinde en 6nemli pay1
devamli iscilik giderleri olugturmaktadir.

Degisken isletme masraflann olarak; yem, ilag ve kimyasal, elektrik-
haberlesme ve 1sinma, ulagim ve gegici is¢ilik giderleri hesaplanmustir. Gegici ig¢ilik
olarak, igletmede y1l boyunca olmayip islerin yogun oldugu donemlerde kisa stireli
is¢i caligtiriimasi kastedilmigtir. Degisken isletme masraflar igerisinde en Snemli
pay1 yem gideri olusturmaktadir.

Tablo 1V. 14. A, isletmesinin isletme Masraflari ve Yiizde Oranlar

Isletme Masraflan Deger (TL) Yiizde Orani (%)
1.Sabit Isletme Masraflar1

Arazi Kirasi 2 550 000 000 443
Su Kiras1 1 550 000 000 2.69
Bakim-Onarim 3 000 000 000 5.59
Devaml lsgilik 7 200 000 000 12.51
Amortismanlar 3219427 859 5.21
Sabit Isletme Masraflar1 Toplami 17 519 427 859 30.43
I1.Degisken Isletme Masraflart

Yem 29 700 000 000 51.59
Ilag ve Kimyasal 250 000 000 0.43
Elektrik-Haberlesme ve Isinma 1635 000 000 2.84
Ulasim 7568 752 125 13.15
Gegici Iscilik 900 000 000 1.56
Degisken Isletme Masraflar1 Toplami 40 053 752 125 69.57
Isletme Masraflar1 Toplami 57 573 179 984 100.00

29



Tablo IV. 15. A, Isletmesinin Isletme Masraflari ve Yiizde Oranlari

Isletme Masraflan Deger (TL) Yiizde Orani (%)
1.Sabit Isletme Masraflar

Arazi Kirasi - -
Su Kirasi 1 550 000 000 2.47
Bakim-Onarim 1 500 000 000 2.39
Devaml Isgilik 14 400 000 000 22.95
Amortismanlar 4431793 473 7.07
Sabit Igletme Masraflar1 Toplami 21 881 793 473 34.88
[L.Degisken Isletme Masraflari

Yem 32 400 000 000 51.65
flag ve Kimyasal 300 000 000 0.48
Elektrik-Haberlesme ve Isinma 1 125 000 000 1.79
Ulasim 7 027 625 000 11.20
Gegici Isgilik - -
Degisken Isletme Masraflari Toplami 40 852 625 000 65.12
Isletme Masraflar: Toplami 62734418473 100.00

Tablo IV. 16. A; isletmesinin isletme Masraflar1 ve Yiizde Oranlar

Isletme Masraflari Deger (TL) Yiizde Orani (%)
1.Sabit Isletme Masraflari

Arazi Kirasi 1 500 000 000 1.39
Su Kirasi 2 100 000 000 1.94
Bakim-Onarim 2 000 000 000 1.85
Devamh Is¢ilik 12 000 000 000 11.11
Amortismanlar 5153315920 4.77
Sabit Isletme Masraflari Toplami 22 753 315 000 21.06
I1.Degisken Isletme Masraflari

Yem 54 345 224 430 50.32
Ilag ve Kimyasal 3 000 000 000 2.78
Elektrik-Haberlesme ve Isinma 2 475 000 000 2.29
Ulagim 8433 150 000 7.81
Gegici Isgilik 2 000 000 000 1.85
Yavru Balik Alim Bedeli 15 000 000 000 13.89
Degisken Isletme Masraflar1 Toplami1 85 253 374 430 78.94
Isletme Masraflar1 Toplami 108 006 690 350 100.00
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IV. 11. 1. Briit Hasila ve Verimliligi

Incelenen isletmelerin briit hasila ve briit hasilanin birim havuz alanina oram
Tablo IV. 17 de verilmektedir. Tablodan da gériildiigii gibi en fazla briit hasila A;

isletmesinde, birim havuz alamina en fazla briit hasila ise A, isletmesinde elde

edilmigtir.
Tablo IV. 17, Isletmelerin Briit Hasila ve Verimliligi

A Az A;
Briit Hasila (TL) 90 000 000 000 125 000 000 000 150 000 000 000
Birim Havuz Alanina
Briit Hasila (TL/m?) 114 465 953 80 080 465 78298 317

IV. 11. 2. Alabalik Uretim Maliyeti

Incelenen isletmelerin alabalik iiretim maliyeti ve satig fiyatlar1 Tablo IV. 18
da verilmektedir. Ug isletme birbirlerine ¢ok uzak mesafelerde bulunmadiklarindan
alabaligin kg satiy fiyatim aym belirledikleri goézlenmistir. Alabalik {iretim
maliyetinin en diisiik hesaplandigi isletme 2 509 377 TL/kg fiyat: ile A; isletmesidir.

Tablo IV. 18. Isletmelerin Alabalik Uretim Maliyeti

A A, A;
Uretim Maliyeti 3198 510 2509377 3600223
(TL/kg)
Satis Fiyat1 (TL/KG) 5 000 000 5000 000 5000 000

IV. 11. 3. Briit Kar ve Net Kar

Briit hasiladan degisken masraflarin ¢ikartilmas: ile elde edilen ve yatirim
sermayesinin faizi, ¢ift¢i ve aile bireylerinin el emegini igeren deger olarak
tanimlanan briit kar ve briit hasiladan isletme masraflarinin diistilmesi ile elde edilen
ve sermayenin geliri olarak tamimlanan net kar (Soylu, 1988a) ii¢ isletme icin ayn

ayr1 hesaplanarak Tablo IV. 19 da verilmektedir.

Tablo IV. 19, isletmelerin Briit Kar ve Net Kar Dagihmi (TL)

A A, A;
Briit Kar 49 946 247 875 84 147 375 000 64 746 625 570
Net Kar 32426 820016 62 265 581 527 41993 309 650
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Tablo incelendiginde A; isletmesinin en yiiksek briit ve net kara sahip oldugu

gortilmektedir.

IV. 11. 4. Nakdi Gelir ve Nakdi Masraflar

Net kardan, Kkiralarin diisiilmesi ve amortismanin ilave edilmesi ile
hesaplanan nakdi gelir ve sabit masraflardan amortisman ve aile is giicti karsiiginin
¢ikartilmasi ile elde edilen degerin degisken masraflara ilave edilmesi ile hesaplanan
nakdi masraflar {i¢ isletme igin ayr1 ayrt hesaplanmustir (Tablo IV. 20). Tablodan da
goriilecegi gibi nakdi geliri en yliksek olan ve nakdi masrafi en diisiik olan isletme

A; isletmesidir.

Tablo IV. 20. Isletmelerin Nakdi Gelir ve Nakdi Masraflari (TL)

Isletmeler A A, A;
Nakdi Gelir 31546 247 875 65 147 375 000 43 546 625 570
Nakdi Masraflar 54 353 752 125 43 902 625 000 90 853 374 430

IV. 11. 5. Sermaye Gelir Iliskileri

Incelenen isletmelerin, briit hasila ile toplam yatiim sermayesi arasindaki
iligkiyi acgiklayan sermaye devir orami ve toplam yatirim sermayesi ile net kar

arasindaki iliskiyi a¢iklayan rantabilite orant Tablo IV. 21°de verilmektedir.

Tablo IV. 21. isletmelerin Sermaye Gelir liskileri (Yiizde Orani Olarak)

A] A2 A3
Sermaye Devir Orani 58.24 58.72 51.05
Rantabilite 20.98 29.25 1429

Briit hasilanin igletme yatirimimu kargilama siiresi olarak tanimlanan sermaye
devir oram (Inan, 2003), A, isletmesi i¢in % 58.24 olup siire 1.72 yil, A; isletmesi
icin % 58.72 olup siire 1.70 y1l, A; isletmesi i¢in %51.05 olup siire 1.96 yil olarak

hesaplanmustir.

Rantabilite oranim yorum!layabilmek igin cari faiz oramm yada isletmenin
borglarina uygulanan faiz oranmnin bilinmesi gereklidir. Eger rantabilite orant cari
faiz oranindan yiiksekse isletme etkin galistyor demektir (Inan, 2003). 2003 yilinda
tarimsal kredilere uygulanan faiz orami dikkate alindiginda isletmelerin verimli

calismadiklar anlagilmaktadur.
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IV. 11. 6. Pazarlama

Giines (1996)’ya gore pazarlama; mallarin ve hizmetlerin ireticiden
tiiketiciye ulagimi asamasinda arz, talep, fiyat ve masraf faktorlerinin, gesitli zaman,
yer ve sekildeki durumlarim inceleyen bir bilim dali olarak tanimlanmaktadir (Inan,
2001).

Incelenen isletmelerde porsiyonluk bahigin pazarlama agirh: isletmecinin
istegi ve tiiketicinin talebine gore 200;250 g aras1 ve genelde canli pazarlandiklar
belirlenmistir. Ug isletmenin baliklarint Vize, Tekirdag, Istanbul gibi yakin yerlesim
yerlerine, mahalli pazarlara; ve isletmeye gelen misterilere pazarladiklan
belirlenmistir. Pazarlama, araci kullanmaksizin gergeklesmektedir yani direk

isletmeden tiiketiciye yapilmaktadir.
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BOLUM V

TARTISMA VE SONUC

V. 1. TARTISMA VE SONUC

Bu béliimde incelenen isletmelerin isletme yapilart ve kimi basar1 durumlari
degerlendirilmigtir. Basar1 durumu olarak, balik yetistirme stiresi, isglici ve
verimliligi, yem kullanim durumu, sermaye yapisi ve sermaye gelir iligkileri ele

alinmustir.

V.1.1 Isletme Yapilan

Isletme yapilan olarak arazi durumu ve varlifi, arazi kullanim durumu, su

temini ve dzellikleri, kapasite kullanim orani tizerinde durulmustur.

V.1.1.1 isletmelerin Arazi Durumu ve Varhi@

Incelenen isletmelerin vadilerde kurulduklar saptanmigtir. Arazinin topografik
yapist bakimindan su kaynaginin bulundugu yoniin aksine hafif egimli olmasi araziyi
tesis kurmak i¢in elverigli bir duruma getirmistir.

Ilk isletme hemen su kaynagimin yaninda, ikinci isletme kaynaktan 2 000 m,
fictincii isletme ise 3 500 m mesafede kurulmustur. Su kaynagimin havuzlara yakin
olmasinda biiyilik yarar vardir. Kaynaktan uzaklastikga suyun yol boyunca isinma
ihtimali artmakta, ¢evre kosullarina bagh olarak kirlenme riski ortaya ¢ikmaktadir.

Kurulus yeri bakimindan isletmelerin en yakin yerlesim birimi olan Balkaya

kdyline uzakligs 2 km olup, yol iyi durumda ve stabilizedir. Vize ilgesine 22 km,
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Kirklareli iline 75 km, Istanbul Iline ise 165 km mesafede asfalt olan yol her mevsim
ulagima agiktir.

Tiirkiye’de kurulu gokkusagi alabalifi isletmelerinin % 80.00 nin yerlegim
merkezlerine 20 km’den az bir mesafede kuruldugu ve ¢ogunda elektrik ve telefon
gibi hizmetlerin bulundugu goriilmektedir (Rad, 1999)

Isletme alammin kuruldugu bolgenin, gerek ingaat sirasinda gerekli olan
malzemelerin tasinmasi, gerekse liretim zamaninda yem, yavru, porsiyonluk balik vs.
kolayca nakledilmesi bakimindan ulagim yoniinden elverisli olmasi istenir.
Isletmelerin yerlesim birimlerine yakin olmasi ingaat giderlerini azalttig: gibi, isletme
sirasinda nakliye masraflarini da azaltmaktadir. Ayrica isletmede ¢alisan personelin
sosyal ihtiyaglarimin karsilanmasi y6niinden isletmenin yerlesim birimlerine yakin
olmasi 6nemli bir faktordiir.

Incelenen isletmelerden bir tanesinin 6z miilk (% 33.33), diger iki isletmenin
ise hazineye ait araziyi kiraladig1 belirlenmigtir. Rad (1999)’a gore Tiirkiye genelinde
mevcut alabalik isletmelerinin kuruldugu arazilerin %72.00 sinin 6z miilk oldugu,
Sayili ve ark., (1999)’a gore Tokat ilinde faaliyet gosteren alabalik isletmelerinin
% 36.40 min &z miilk oldugu, Aydin (2000)’e gore ise Erzurum ilinde faaliyette
bulunan alabalik igletmelerinin % 90.00 nin 6z miilk oldugu belirtilmektedir.

Arastirma konusu isletmelerde toplam arazi varhg kullamim amacina gore,
% 3.72 bina alam, % 43.77 havuz alam ve % 52.51 bos alan olarak
deperlendirilmistir (Tablo IV.4). Isletmelerin proje kapasiteleri ile fiili kapasiteleri
arasinda biiyiik farklar bulunmaktadir. Projeye dayali olarak kurulmus igletmelerden
iki tanesinin ingaat agamasinda projeye uymadiklar1 ve havuz alanlarim biiyiittiikleri
belirlenmistir. Bu nedenle A, ve A3 isletmelerinde kapasite kullanim oranlar: gergegi
yansitmamaktadir. Tirkiye’deki alabalik isletmelerinin ortalama fiili kapasiteleri
26.40 ton ve bu isletmelere ait ortalama proje kapasiteleri ise 28.15 tondur (Rad,
1999). A, isletmesinin kapasite kullanim orani, Tiirkiye geneli, Marmara Bolgesi ve
Tokat ilindeki alabalik isletmelerine ait bulgulara benzer niteliktedir (Rad 1999;
Cetin ve Bilgiiven 1991; Sayili ve ark., 1999; Soylu 1988a).

V.1.1.2 Su Temini ve Ozellikleri

Isletmelerde, ¢ikis debisi yazin 400 L/sn, kisin 600 L/sn degerinde olan Yene
Suyu kullaniimaktadir. Isletmelerde kullamlan toplam su miktar1 Tablo IV.2 den

goriilecegi tizere 450 L/sn dir.
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Aragtirma konusu isletmelerin kullandigi suyun kalite parametrelerine
bakildiginda; 11 — 15 °C su sicakhigi, 7.35 degerinde olan pH, 8.20 ppm olarak
olglilen suda ¢oziinmiis oksijen degerlerinin literatlirde alabalik igin verilen su
kalitesi parametreleri degerlerine uygun oldugu saptanmistir (Brown and Gratzek
1980; Huet 1975; Stevenson 1986; Atay 1986). Alabaliklar yiiksek seviyede oksijene
ihtiya¢ duydugundan su kaynagi oksijence zengin olmalidir. Oksijen seviyesinin asla
5 ppm den agag: diismemesi gerektigi onerilmektedir (Cain and Garling, 1993).

Soylu (1988a)’e gore Marmara Bolgesinde bulunan alabalik isletmelerinin
genel olarak dere veya kaynak suyu kullandifi, ayrica bir isletmenin artezyen
suyundan yararlandifi, Aydin (2000)’e goére ise Erzurum’da faaliyet gosteren
alabalik isletmelerinin % 42.90 u akarsu, % 33.30 i yeralt1 suyu ve % 23.80 inin de
hem akarsu hem de yer alti suyundan yararlandig1 belirtilmektedir. Ulkemiz alabalik
¢iftliklerini kapsayan bir bagka galigmada ise igletmelerin % 63.00 1 kaynak, % 25.00
i dere, % 8.50 kaynak-+dere ve % 3.50 si kuyu suyundan yararlanmaktadirlar (Rad,
1999).

V.1.1.3. Arazi Kullanim Durumu

Incelenen isletmelerin arazi kullanim durumlarinda binalarin ve havuzlarin
arazi igerisinde kapladig: alan dikkate alindiginda havuzlarin ortalama % 45.00 oram
ile birinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Marmara bolgesinde yapilan bir ¢alismada
alabalik isletmelerinde ortalama havuz alaninin % 27.00 oldugu (Soylu, 1988a),
Trakya Bolgesinde alabalik isletmelerinde yapilan baska bir arastirmada ise ortalama
havuz alaninin % 36.66 oldugu belirtilmektedir (Soylu, 1995).

V.1.2. Isletmelerin Basar1 Durumu

V.1.2.1 Balik Yetistirme Siiresi

Incelenen isletmelerden A; ve A; isletmesinde balik yetistirme siiresi 12 ay,
Aj; isletmesinde ise 14 ay olarak bulunmustur. Marmara bolgesinde daha Once
yapilan bir ¢aligmada balik yetistirme siiresinin kulugkalik evresi olan igletmelerde
16-17 ay oldugu, yavru balik satin alan isletmelerde ise 8-13 ay oldugu
belirtilmektedir (Soylu, 1988a). Tiirkiye genelinde yapilan bir bagka ¢aligmada ise
ortalama yetistirme siiresinin 11.5 ay oldugu belirtilmektedir (Rad. 1999).
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V.1.2.2 Is Giicii ve Verimliligi

Incelenen isletmelerden sadece A; isletmesi devamh ve gegici yabanci is
giicti kullanmaktadir. Diger iki isletme ise aile i giicii kullanmaktadir. Is glicii
verimliligi agisindan A, isletmesi 6.94 kg/sa ile en verimli igletmedir. A3 isletmesi
toplam iy giicli en fazla olmasina ragmen (11 520 sa/yil) 2.60 kg/sa ile en diisiik
verime sahiptir. Korkmaz (2000) e gore is giicti verimliligi 2.33 kg/sa, Cetin ve
Bilgiiven (1991) e gore ise 8.25 kg/sa olarak belirtilmektedir.

V.1.2.3 Yem Kullanim Durumu

Isletmeler i¢in yemlemenin uygun bir sekilde yapilmast énemlidir. Diizgiin
yapilmayan yemleme sonunda; yiiksek yem maliyeti, diigitkk tiretim, su kalitesinin
azalmasi ve hastaliklarla miicadele gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (Cain and
Garling, 1993). Incelenen isletmelerde kuru pelet yem kullamlmaktadir. Yemleme
diizenli yapilmakta ve yem miktar1 yemleme tablosuna gore veya tahmini olarak
verilmektedir. Yem doniisiim orami en iyi isletme A, isletmesi olup (1.20), A;
isletmesi (1.22) ve A; isletmesi (1.33) ile gelmektedir. Bazi kaynaklarda alabaliklarin
yem doniigtim oramini 1.00-1.50 olarak belirtilirken (Celikkale ve ark., 1999a),
Tiirkiye ortalamasi 1996 yilim kapsayan bir ¢aligmada 1.57 dir (Rad, 1999). Bu
rakamlar 1s1ginda igletmelerin yemi verimli kullandigi anlasilmaktadir. Yem
doniigiim oraminin aksine A; isletmesi balik liretim verimliligi (19.10 kg/m?) ile son
sirada gelmektedir. Bunun nedeni havuzlarinda bulunan su hacminin Uretim
miktarina kiyasla fazla olugudur. Fakat aragtirmada bulunan balik {iretim
verimlilikleri 1996 yilim kapsayan bir ¢aligmada (Rad, 1999), Tirkiye geneli igin
belirtilen ortalama 16.00 kg/m’ rakamina gore yiiksektir.

V.1.2.4 Sermaye Yapisi

Incelenen isletmelerde aktif icerisinde en fazla sermaye unsuru olarak A,
isletmesinde havuz varhg % 24.90 ve balik varhgmmn % 31.90; A; isletmesinde
havuz varhgr % 39.55 ve balik varligimin % 26.77; Aj isletmesinde havuz varlig
% 31.78 ve balik varhginin % 39.31 oldugu goriilmektedir. Marmara Bolgesinde
yapilan bir ¢aligmada aktif sermaye igerisinde en fazla sermaye unsuru %41.05 oram
ile havuz varligi olusturmaktadir (Soylu, 1988a). Ege Bdélgesinde bulunan alabalik

isletmelerinde aktif igerisinde en yiiksek diizeyde balik varliginin, ikinci sirada havuz
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varliginin geldigi goriilmektedir (Elbek, 1981). Giiney Marmara Bolgesinde yapilan
bir ¢aligmada en fazla sermaye unsuru olarak bina ve havuz sermayesi (% 27.60),
balik sermayesi (% 9.70) ve alet-makine sermayesi (% 8.70) olusturmaktadir (Cetin
ve Bilgiiven, 1991). Trakya Bolgesinde faaliyet gosteren alabalik isletmelerinde en
fazla sermaye unsuru olarak havuz sermayesi (% 35.69), balik varlif1 (% 22.15) ve
alet-makine varhigi (% 17.24) olusturmaktadir (Soylu, 1995). Tokat ili alabalik
isletmelerinde en fazla sermaye unsuru balik sermayesi (% 31.70), bina ve havuz
sermayesi (% 28.20) ve arazi 1slahi sermayesi (% 16.80) olusturmaktadir (Sayilr ve
ark., 1999). Rad, (1999)’a gore Tiirkiye genelinde alabalik isletmelerinde aktif
sermaye igerisinde ilk sirada % 27.00 orami ile havuz varligi, ikinci sirada ise
% 21.00 orami ile balik varlig1 gelmektedir. Erzurum’daki igletmelerde ise aktif
sermaye igerisinde bina ve havuz sermayesi % 38.40 ve arazi sermayesi
% 36.30 dur (Aydin, 2000).

Incelenen ti¢ isletme % 100.00 6z sermaye ile isletilmektedir. Rad (1999),
Tiirkiye genelinde alabalik igletmelerinde 6z sermaye oranimn % 85.00 oldugunu,
1995 yihinda Trakya bolgesinde yapilan bir galismada 6z sermaye oraninin ortalama
% 99.22 oldugu (Soylu, 1995), Tokat ili alabalik isletmelerinde 6z sermaye orami
(% 87.30) oldugu (Sayilh ve ark., 1999), Giiney Marmara Bolgesini kapsayan
¢aliymada 6z sermayenin % 95.80 oldugu (Soylu, 1994), Erzurum’da faaliyette
bulunan alabalik isletmelerinde ise 6z sermaye oraninin isletmeler ortalamasi
% 96.10 oldugu belirtilmektedir (Aydin, 2000).

V.1.2.5 Sermaye Gelir iliskileri

Toplam yatirim sermayesi ile net kar arasindaki iliskiyi agiklayan rantabilite;
A, isletmesinde % 29.25, A, igletmesinde % 20.98 ve Aj isletmesinde ise % 14.29
olarak hesaplanmustir. 2003 yilinda tarimsal kredilere uygulanan faiz oram dikkate
alindifinda isletmelerin verimli ¢aligmadiklar1 anlasiimaktadir.

Erzurum’da faaliyet gosteren alabalik isletmelerinde rantabilite isletmeler
ortalamas: olarak % 2.62 (Kocaman ve ark., 2002), Eskisehir Cifteler’de alabalik
isletmesinde yapilan ¢alismada rantabilite orant % 4.06 (Korkmaz, 2000), Giiney
Marmara Bélgesinde bulunan alabalik isletmelerinde rantabilite iller ortalamasi
% 64.24 (Cetin ve Bilgiiven, 1991), Tokat ili alabalik isletmelerinde rantabilite
% 37.89 (Sayili ve ark., 1999) ve Tiirkiye genelinde faaliyet gdsteren alabalik
isletmelerinde ortalama rantabilite ise % 28.80 olarak belirtilmistir (Rad, 1999).

38



Sermaye devir orani incelendiginde ise A; isletmesi % 58.72 ve 1.70 yil, A,
isletmesi icin % 58.24 olup 1.72 yil ve Aj; isletmesi ig¢in % 51.05 ve 1.96 yil
hesaplanmigtir. Gliney Marmara Bolgesi alabalik isletmelerinde % 48.92 ve 2.04 yil
hesaplanmigtir (Soylu, 1994). Korkmaz, (2000) Eskisehir-Cifteler’de yaptig1
¢alismasinda sermaye devir oranim1 % 59.00 ve 1.69 yil olarak hesaplamigtir. Trakya
Bolgesi alabalik isletmelerinde yapilan bir ¢calismada sermaye devir orani % 70.16 ve

1.43 y1l olarak hesaplanmistir (Soylu, 1995).

V.1.2.6 isletmelerin Genel Basar1 Diizeyleri

Incelenen isletmelerin genel ekonomik gostergeleri Tablo V.1 de
verilmektedir. Arastirma konusu isletmeler; ortalama 4 950 m’ isletme arazisine,
ortalama 2 166 m? havuz alamna sahip olduklari ve ortalama 6 320 sa/yil is giicii
kullandiklar1 belirlenmistir.

Briit hasila, igletme arazisi metrekaresine en fazla Aj, havuz metrekaresine ve
is giicli saati basmna en fazla A, isletmelerinde hesaplanmugtir. Isletme arazisi
metrekaresine, havuz metrekaresine, kg baliga ve 1 000 TL’lik briit hasilaya diigen
degisken masraflar en yliksek Aj, is giicii saati bagina en yiiksek degisken masraf ise
A, isletmesinde hesaplanmuigtir.

Isletme arazisi metrekaresine, havuz metrekaresine, is gicti saatine, kg baliga
diisen briit ve net kar incelendiginde A; isletmesinin diger isletmelere gore daha karls
oldugu goriilmektedir.

Nakdi gelir ve nakdi masraflar agisindan isletmeler degerlendirildiginde A,
isletmesinin en fazla nakdi gelire ve daha az nakdi masrafa sahip oldugu

goriilmektedir.
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