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OZET

YAZICI, Songiil, Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Ihtiyaglar1 ve Denetim
Uygulamalariyla Mesleki Gelisim Ihtiyaclarinin Karsilanmasma Iliskin Gériisleri,

Yiksek Lisans Tezi, Sivas, 2019.

Bu aragtirma, smif Ogretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglar1 ve denetim
uygulamalariyla mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasina iligskin goriislerini ortaya

cikarmay1 amaclayan betimsel bir calismadir.

Aragtirma yontemi nitel, arastirma deseni ise durum c¢alismasi olarak
belirlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Sivas
ili merkezinde bulunan Vali Resit Pasa ilkokulu’nda gorev yapan 16 smif gretmeni ve
Vali Ziibeyir Kemelek Ilkokulu’nda gorev yapan 11 smf dgretmeni olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminda veri toplama aracit olarak; alaninda uzman kisilerden ve
arastirma konusuyla ilgili literatiirden yararlanilarak arastirmaci ve danisman tarafindan

olusturulan yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmstir.

Sinif 6gretmenlerinin hazirlanan goriisme formunda yer alan sorulara verdikleri
cevaplar analiz edilerek kodlanmistir. Diizenlenen verilerden ortak temalar olusturulmus

daha sonra da okuyucunun anlayacagi sekilde yorumlanmustir.

Aragtirmada mesleki gelisimle ilgili olarak sinif 6gretmenlerinin yetenek dersleri
ve bilgi ve teknoloji konusunda mesleki gelisim ihtiyaglart oldugu, mesleki gelisim
ithtiyact duyduklart bu konular1 kendi ¢abalariyla gidermeye calistiklari, mesleki gelisim
ihtiyaglarinin  Milli  Egitim Bakanliginin (MEB) interaktif olarak diizenleyecegi
egitimlerle ve alaninda uzman kisiler tarafindan yaparak, yasayarak 6grenme ortamlari

sunularak karsilanmasini istedikleri sonuglarina ulagilmistir.

Arastirmada siif i¢i denetimlerin; denetim zamaninin kisa olmasi, denetimin
kontrol ve hata arama amacli, formalite olarak yapilmasi, profesyonel olmamasi,
denetmenin objektif ve donanimli olmamasi ve denetim sirasinda evrak islerine
odaklanilmast sebeplerinden dolayr mesleki gelisime katki saglamadigi, smif ici
denetimlerin miifettis tarafindan yapilmamasinin smnif i¢i performansmi etkilemedigi,

smif oOgretmenlerinin siif i¢i denetim uygulamalarina iliskin en ¢ok olumsuz



metaforlara yonelik cagrisim yaptiklary, sinif i¢i denetimi yapan kisilerin alaninda
uzman, etkili iletisim becerisine sahip, tecriibeli, objektif, yol gosterici ve giivenilir

olmas1 gerektigi sonuglari ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Sézciikler: Mesleki gelisim, mesleki gelisim ihtiyaci, sinif i¢i denetim.



ABSTRACT

YAZICI, Songiil, Primary School Teachers’ Views on Professional
Development Needs and Meeting Their Professional Development Needs via

Supervision Practices, Master’s Thesis, Sivas, 2019.

This is a descriptive study to reveal primary school teachers’ views on their
professional development needs and meeting these professional development needs via

supervision practices.

This is a qualitative study and it is designed as a case study. The study group
consists of 16 primary school teachers working in Vali Resit Pasa Primary School and
another 11 primary school teachers working in Vali Ziibeyir Kemelek Primary School
both of which are located in central district of Sivas province during 2018-2019
academic year. The data collection tool of the study is a semi-structured interview form
prepared by the researcher and her supervisor with help from the field experts and based

on the relevant literature.

The responses given by the primary school teachers to the questions in the
interview form were deeply analyzed and coded. Common themes were formed based
on the organized data. Then, these themes were interpreted in a plain language for
intelligibility.

In relation to professional development, the study showed that the primary
school teachers have needs regarding Arts, Music, Physical Education and information
and technology courses; and they try to meet these needs through their own efforts. It
was also revealed that the primary school teachers want to meet these professional
development needs via interactive trainings to be organized by Ministry of National
Education (MoNE) with field experts and in a learning-through-experience

environment.

In relation to professional development and supervision, the study showed that
classroom supervisions are short, non-professional, oriented towards control and finding
mistakes, and are conducted perfunctorily. Moreover, it is claimed that the supervisors

are not objective and well-supported. Also, focusing on paper work during supervision

Xi



is found as another element preventing supervisions from contributing to professional
development. It was seen that even if classroom supervisions are not conducted by
supervisors, this does not influence classroom performance._Furthermore, the primary
school teachers mostly made references to negative metaphors in relation to classroom
supervisions. Hence, it was concluded that those who conduct classroom supervisions
should be objective and reliable guides and field experts with efficient communicative

skills and experiences.

Key Words: Professional development, professional development needs,

classroom supervisions.
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BOLUM I

GIRIS

Bu bdliimde, arastirmaya iliskin problem durumu, problem climlesi, alt

problemler, arastirmanin amaci, varsayimlar ve sinirliliklar yer almaktadir.
1.1.  Problem Durumu

Gilinimiizde her konuda biiyiik degisim ve yenilik gergeklesmekte, teknoloji
ilerlemektedir. Bu ilerlemeler neticesinde de ailelerin yasam tarzi ve kiiltiiri
degismektedir. Dolayisiyla da 6grenciler de bu yasam tarzi ve kiiltiirliyle biiylimekte ve
gelismektedir. Buna bagli olarak da 6grenciler eski yillara nazaran okullara daha farkli
hazirbulunusluk ve potansiyelde gelmektedir. Degisen ve gelisen bu 6grenci profilini
egitmek ve cagin gereklerine uygun yetistirmek icin ogretmenlerin mesleki yonden
gelistirilmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki yonden gelistirilmeleri igin
oncelik bilinmesi gereken konu Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin neler

oldugudur.

Ogretmenlerin ~ mesleki  gelisim  ihtiyaglarmin  belirlenmesinde ~ ve
karsilanmasinda denetim uygulamalari 6nemli bir aractir. Bu yiizden mevcut denetim
uygulamalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasina katkisini
ve bu konuda neler yapilmasi gerektigini ortaya koymak onemli bir ihtiyac teskil

etmektedir.

Her iilke i¢cin Oonemli bir yere sahip olan Ogretmen ve O6gretmenlik meslegi
giinlimiizde daha da 6nemli hale gelmistir. Cocuklarin topluma uyum saglamasinda,
bilim ve teknolojinin hizli degisim gosterdigi glinlimiizde ¢ocuklarin degisim kiiltiiriine
hazirlanmasinda, toplumun Kkiiltiirel ogelerinin ve degerlerinin geng nesillere
iletilmesinde, bireylerin ve toplumun her konuda gelisim saglayip bilinglendirilmesinde
Ogretmen anahtar konumundadir. Bu nedenle, iilkemizde &gretmenlerin ¢agmn
gereklerine uygun olarak yetismesi ve 6gretmenlik mesleginin gelisimi oncelikli olarak

ele alinmasi gereken bir konudur (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).

Egitimin etkili ve kaliteli olmasindaki en 6nemli dl¢iit 6grencilerin en iyi sekilde

yetistirilmesidir. Bu da dgretmenler tarafindan 6grencilere sunulan egitim ve 6gretimin



niteligine bagldir. Ogretmenlerin verdigi egitimin nitelikli olmasi icin de dgretmenlerin
iyi yetistirilmesini, mesleki acidan kendilerini yenilemelerini saglamakla miimkiindiir

(Seferoglu, 2001).

Giliniimlizde gelisen teknoloji, egitim alanindaki degisiklikler, c¢agin
gerekliliklerine uygun becerilere sahip bireyler yetistirmek ve bilgi ¢agina yakisir bir
toplum olusturmak gibi gérevlerden dolay1 6gretmenlere olan beklentiler artmistir. Bu
nedenle 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken daha yetkin olmalar1 beklenmektedir.
Giiniimiizde artan bu beklenti 6gretmenlerin egitimlerinde ve mesleklerini uygulamalari

stirecinde kendilerini gelistirmeleri gerektigini agikga ortaya koymustur (Kis, 2007).

Ogretmen olacak adaylarm 6gretmen yetistiren fakiiltelerde mesleklerini icra
edecek donanimda ve yeterlilikte yetistirilmeyisleri ve bu nedenle 6gretmen adaylarinin
gereksinimleri olan mesleki egitimi yeterince alamadan mezun olmalar ve
ogretmenlerin mesleki bilgilerin bir kismi zamanla gecerliligini yitirirken,
Ogretmenlerin daha fazla gelisim i¢in ¢abalamaya ya da uygulamalarimi gelistirmeye
genellikle devam etmemeleri 6gretmenlere mesleki gelisim olanaklari saglanmasinin

gerekliligini gostermektedir (Seferoglu, 2004 ; Aseltine, Faryniarz, Digilio, 2015).

Egitim Ogretimdeki hizli degisimler, siirekli gelisen yontem ve teknikler
toplumun sosyal ve ekonomik ihtiyaglarinin ve hedeflerinin siirekli yenilenmesi ve
degismesi gibi nedenler egitimde reformlar1 dolayisiyla da 6gretmenlerin yeterliliklerini
artirmalarin1 ~ zorunlu  kilmaktadir. Biitiin bu gereksinmelerin karsilanabilmesi
ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda destek almalarini zorunlu kilmaktadir. Bu
yizden de Ogretmenler egitim Ogretim siireglerindeki yenilikleri ve degisiklikleri
ogrenmek, bilgilerini tazelemek ve gelismek i¢in hizmet i¢i egitime gereksinim

duymaktadir( Taymaz, 2005).

Ogretmenlere verilecek olan mesleki gelisim planli, sistematik, diizenli, siirekli
olmali, acikca belirtilmis ve dikkatlice diisiinlilmiis bir amag iizerine kurulmalidir.
Ogrenci ve okullar i¢in var olan yeni program yapilari ve iyilestirme siiregleri,
ogretmenlerin kiiltiirel bilgisini ve deneyimlerini genisletmeleri i¢in de olanak
saglamalidir. Mesleki gelisimin nasil olmasi, hangi amaclara hizmet etmesi,
O0gretmenlere nasil ve hangi etkinlikler ¢ercevesinde verilmesi adina yeni programlar
olusturulup ve bu baglamda mesleki gelisim etkinlikleri diizenlenirken, 6gretmenlerin

mesleki gelisimleri tizerinde etkisi olan tiim etkenlerin de belirlenmesi gerekmektedir.



Ogretmenlerin mesleki gelisimleri iizerinde etkisi olan etmenlerden en dnemlisi
okullarda yapilan denetimdir. Denetimin amaglarindan biri de 6gretmenin mesleki
acidan gelisimini saglamaktir. Denetim siirecinde yapilan mesleki yardim, 6gretmene
Ogrenciler i¢in hedeflenen 6grenme alanindaki gelistirilmis basartya dogru rehberlik
etmek, 6gretmenin meslek yasaminda karsilastigi problemleri ¢6zmek, 6gretmenin neye
ihtiya¢ duyup duymayacagini gostermek, onun bir biitiin olarak gelismesi ve basarili
olmasini saglamak, 6gretmenin ihtiyaglarini desteklemek, verilen egitim ve 0gretimin
daha verimli hale getirmeleri igin yollar gostermek, onlara Onerilerde bulunmak,
Ogretmenlere calismalarinda ve yetismelerinde yardimda bulunmak ic¢in yapilir

(Taymaz, 2005).

Egitim sisteminde yapilan denetim hata bulmaya yonelik degil, eksikleri
belirleyip onlar1 gidermeye yonelik yapilmalidir. Buna gore denetim sisteminden su
islevleri yerine getirmesi beklenmektedir. Ogretmenlerin 6gretim programlarinda yer
alan kazanimlar dogrultusunda etkin ve verimli ¢alismalarina rehberlik etmek, okullarda
uygulanan programlar arasinda esgiidiimii saglamak ve isbirligini gelistirmek,
degerlendirmek, Ggretmenlerin gelismelerini saglamak igin gerekli mesleki yardimi

saglamak (Sahin, 2005).

Ulkemizde denetimin rehberlik amaciyla yapilmasmin gerekliligi énemli bir
ithtiya¢ olarak goriilmektedir. Ancak denetimin rehberlik amagli yapilmasi ve rehberlige
bagli olarak Ogretmenlerin mesleki gelisimini nasil saglayabilecegine iligkin bir yol
haritasina ihtiyagc duyulmaktadir. Bu noktadan hareketle yapilan bu caligmada
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 ortaya konularak, denetim uygulamalariyla
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglariin karsilanma durumu incelenerek denetim
uygulamalarina yeni bir yol haritas1 sunmayi amaclanmaktadir. Literatiirde simif
ogretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglari ve 6gretmen denetimine yonelik ayri ayri
arastirmalar olmasma ragmen bu konularin aralarinda olan kuvvetli bagin birlikte
incelendigi, bir calismaya rastlanmamaktadir. Bu nedenle bu arastirmanin alan

yazindaki mevcut eksikligi gidermesi beklenmektedir.
1.2. Arastirmanin Problem Ciimlesi

Smif Ogretmenlerinin  kendi mesleki gelisim ihtiyaglarina ve denetim

uygulamalariyla mesleki gelisimlerinin karsilanmasina iliskin goriisleri nelerdir?



1.2.1. Alt Problemler
1. Smuf 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglarmna iligkin goriisleri nelerdir?

2. Smif 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglarinin kimler tarafindan nasil

karsilandigina dair goriisleri nelerdir?

3. Sinif 6gretmenlerinin sinif i¢i denetimlerde kimler tarafindan nasil bir denetim

uygulanmasi gerektigine iliskin goriisleri nelerdir?

4. Sif o6gretmenlerinin smif i¢i denetimlerin mesleki gelisime katkisinin

oniindeki engellere iliskin goriisleri nelerdir?

5. Smuf 6gretmenlerinin siif i¢i denetimlerde denetim yapan kisilerin sahip

olmas1 gereken 6zellik ve yeterlilikler hakkindaki goriisleri nelerdir?

6. Smif oOgretmenlerinin  smif i¢i  denetimlerin miifettisler tarafindan

yapilmamasinin sinif i¢i performanslarini nasil etkiledigine dair goriisleri nelerdir?

7. Smf Ogretmenlerinin siif i¢i denetim uygulamalarma iliskin metaforik

algilamalar1 nasildir?
1.3.  Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, sinif ogretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglariin
belirlenmesi ve ilkokullarda yapilan smif i¢i denetim uygulamalarinin dgretmenlerin
mesleki gelisimlerine ve mesleki gelisim gereksinimlerinin karsilanmasina katkisinin ne

diizeyde oldugunun ortaya konulmasidir.

Ogretmenlerin denetiminde, denetim uygulamalarinda mevcut durumun ortaya
konulmasi ve bu durumun 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisi, bu arastirmanin
konusunu olusturmaktadir. Bunun paralelinde ilkokullarda gorev yapan sinif
ogretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglar1 ve siif i¢i denetim uygulamalar1 hakkindaki
goriiglerinin ortaya koyarak iilkemizde uygulamada eksik kalan sinif i¢i denetim
unsurlarinin = mesleki  6grenmeyi destekleyen denetim modeli dogrultusunda

diizenlenmesi icin bilimsel verilere dayali 6neriler gelistirmektir.
1.4.  Arastirmanin Onemi

Arastirma ile toplanan veriler ve elde edilen bulgular, ilkokullarda gorev yapan
smif 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri konusundaki ihtiyaglarini, kendilerine verilen

smif i¢i denetim hizmetlerine yaklasimlarini ve bu hizmetlerdeki mesleki gelisim



konusundaki mevcut olumlu ve olumsuz durumlari ortaya ¢ikaracaktir. Denetim
etkinliklerinde yapilabilecek degisiklik ve yeniliklere 151k tutabilecektir. Denetim yapan
kisilere farkli bakis agis1 kazandirarak, mevcut denetim uygulamalarin1 sorgulama

firsat1 sunacaktir.

Arastirma bulgulari, sinif 6gretmenlerine de mesleki gelisim konusunda ve
denetim etkinliklerinin kendilerine getirecegi mesleki anlamdaki ilerlemenin saglanmasi
konusunda farkindalik kazandiracaktir. Bu arastirma sonuglarinin bu konuda ¢alisma
yapacak diger arastirmacilara fayda saglayacagi, yeni ¢alisma ve tartisma olanaklari

olusturacag diisiiniilmektedir.
1.5. Varsayimlar
Bu ¢alismanin temel edindigi bazi1 varsayimlar sunlardir:

> Ogrencilerin en iyi sekilde yetismesi, 6gretmenlerin verdigi egitimin
kaliteli olmasma ve oOgretmenlerin mesleki agidan kendilerini gelistirebilmelerine
baglidir.

> Egitim kurumlarinda sinif i¢i yapilan denetimin amaclarindan en
onemlisi; 0gretmenin mesleki acidan gelisimini saglamaktir.

> Ogretmenler kendilerine yoneltilen sorulara ictenlikle cevap vermislerdir.
1.6.  Smmrhhklar

Arastirma, Sivas merkezde bulunan Vali Resit Paga ve Vali Ziibeyir Kemelek
[lkokulu’nda 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda gérev yapan ilkokul 6gretmenlerinden

alian gorislerle sinirhidir.
1.7. Tanmlar

Denetim: Egitim ve Ogretim caligmalarini mevzuata uygun olarak inceleme,
arastirma, sorusturma, onceden belirlenen hedeflerin gerceklesme derecisini kontrol

etme anlamlarina gelmektedir (Taymaz, 2005).

Simif I¢i Denetim: Ogretmenin tiim egitim dgretim etkinliklerini degerlendirmek
ve gerektiginde gereksinim duydugu gelisim alanlarina rehberlik etmek amaciyla sinifta
yapilan, gozlem, tanilama, kontrol, degerlendirme, diizeltme-gelistirme 6gelerini i¢eren

stirectir.

Miifettis(Denetmen): Okuldaki faaliyetlerin mevzuata uygun olarak yapilip
yapilmadigimi incelemek ve denetlemekle gorevli kisidir (Demirel, 1993).



Ogretmenlik: Ogretmenlik meslegi egitim-6gretim islerini yiiriitme, insan
davraniglarini ve yeteneklerini gelistirme temel islevleri olan mesleki formasyon

gerektiren profesyonel statiide bir ugrasi alanidir (Alkan, 1998).

Ogretmenlikte Mesleki gelisim (Professional Development in Teaching):
Ogretmenlerin dgrencilerin dgrenmelerini artirmak, dgrencilere daha verimli olmak igin
mesleki bilgi, beceri, yeterlilik ve tutumlarimi gelistirmeye yonelik yapilan etkinlikler
olarak tanimlanmaktadir (Guskey, 2000).



BOLUM I
KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR
2.1.  Mesleki gelisim

Mesleki gelisim, is gorenlerin gliniimiiz teknolojisinin getirdigi hizli degisime
ayak uydurmalari, mesleklerinde ya da kariyerlerinde nasil yetkin ve faydali olacaklar
konusunda is gorenlere yol gosteren ve destekleyen, onlar1 gelistiren bir alan olarak
gorilmektedir. Mesleki gelisim her konu ve alanda, kamu kurum ve kuruluslarinda ya
da diger sektorlerde calisan kisilere, kendi alanlar1 konusunda kendilerini gelistirmeleri,

eksiklerini gidermeleri i¢in saglanan egitim firsatlaridir (Kis, 2007).
2.1.1. Mesleki Gelisim Kavram

Gilinimiizde en 6nemli stratejik kaynak, bilgiyi iireten ve lretilen bilgiyi etkin
bir sekilde kullanabilen egitimli insan olarak goriilmektedir. Bu durum; ekonomik ve
toplumsal yapinin temel itici giicii olarak adlandirilan, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine
sahip nitelikli is giiciine olan ihtiyacin giderek artmasindan kaynaklanmistir (Kurtulus,
1996)

Onceleri sadece kendisine verilen isleri yerine getiren is gdren anlayisi yerini
uyum i¢inde calisabilen, kendini siirekli olarak yenileyen ve gelistiren, iist diizeyde
bilgiye sahip, sorumluluk alabilen, yaratici ve yaraticiligr is ortaminda kullanabilen,
degisime kolaylikla adapte olan, ¢éziim arayan, ¢6ziim iireten, yeni Oneriler sunan ve
O0grenmeyi ve gelismeyi yasam bi¢imi haline getirebilmis is goren tercihine birakmistir
(Drucker, 1999). Bu durum da is gorenlerin mesleki gelisim kavramini ve bu konunun

Onemi giindeme getirmektedir.

Mesleki gelisim olduk¢ca mesakkatli, zaman olan bir siirectir. Bunun nedeni
mesleki gelisimin is yasami boyunca siireklilik arz etmesi ve bir¢ok faktorden
etkilenmesidir. Mesleki gelisim denildiginde, genellikle kurum iginde hiyerarsik olarak
yiikselmek ya da yiiksel lisans, doktora yapmak anlasilmaktadir. Halbuki mesleki
gelisim saglamak ic¢in hiyerarsik olarak yiikselmek ya da yiiksek lisans, doktora
yapmaya gerek yoktur. Yiiksek lisans, doktora yapmadan ya da hiyerarsik olarak unvan
kidem degisikligi olmadan da mesleki agidan gelisme gostermek miimkiindiir. Mesleki
gelisim, yapilan meslegin daha iyi icra edilmesi i¢in sahip olunmasi gereken 6zelliklerin

gelisimi, yeniliklerin takip edilmesi; baska bir ifade ile yapilan isin gerektirdigi bilgi,



beceri ve yeterliliklerin siirekli olarak gelistirilmesi, giincellenmesi anlamin
tasimaktadir (Kizilkanat, 2011).

Mesleki gelisim kisinin becerilerini, yeterliliklerini ve davraniglarini yeni
O0gretim yontem ve tekniklerinin, amaglarinin, yeni yapilan arastirmalarin 15181 altinda
giincellemesini, 6gretmenler, akademisyenler, endiistri ¢alisanlar1 gibi diger kisiler
arasinda bilgi ve uzmanlik degisimlerini sagladig1 gibi, 6gretmenlerin mesleklerinde

daha yeterli hale gelebilmelerini desteklemelidir (Kis, 2007).

Ozet olarak bireyin bilgi, beceri, yetenek ve isi konusunda kendini gelistirmesi
olarak tanimlanan ve is gorenin daha liretken olmasini saglayan mesleki gelisim
kavrami giiniimiizde egitimin gelistirilmesi ¢alismalarinda en 6nemli giindem haline
gelmistir. Her alanda meydana gelen gelismeler, 6gretmenin bu gelismeleri takip ederek
kendisini gelistirmesini kacimilmaz kilmistir. Ogretmenlikte mesleki gelisim siif
icindeki  egitimin niteligini artirmaya katkida bulunacak ylikiimliliiklerini
degerlendirdikleri, yeniledikleri ve genislettikleri, boylece Ogretim yasamlarinin her
asamasinda meslektaslariyla, 6grencilerle uygulama, planlama ve mesleki diisiinme i¢in

gerekli olan bilgi, beceri edindikleri ve duygusal zekalarin1 gelistirdikleri bir siirectir

(Seferoglu, 2001).
2.1.2 Ogretmenlikte Mesleki Gelisim Kavram

Siirekli degisen toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda, bu ihtiyaglara cevap verecek
nitelikte yeni nesiller yetistirmek 6gretmenlerin 6nemli rol ve sorumluluklarindandir.
Ogretmenlerin hizmet oncesinde aldiklar1 egitim bu agir rol ve sorumluluklart yerine
getirmeleri icin yeterli gelmemekte ya da giincelligini yitirebilmektedir. Buna bagh
olarak, hizmet 6ncesinde yeterli derecede donanim sahibi olmayan 6gretmenler, goreve
basladiklarinda tiim bu rol ve sorumluluklarin altinda kendilerini yalniz ve terk edilmis
bulabilmektedir. Biitiin bu durumlar Ogretmenleri mesleki gelisim kavramiyla
yiizlestirmektedir (Odabasi, 2009).

Mesleki gelisim, egitimin niteligini ve dolayisiyla 6gretmenin kalitesini artiran
etkinlikler olarak tanimlanmaktadir (Karagiorgi ve Kyriacos, 2006). Ogretmenlikte
mesleki gelisim; Ogrencilerin  dgrenmelerini artirmak i¢in 6gretmenlerin  mesleki
yeterliliklerini  gelistirmeye yonelik planlanan siiregler ve etkinlikler olarak
tanimlanmaktadir (Guskey, 2000). Benzer bir diger tanima gore mesleki gelisim;

egitimin kalitesini artirmaya katkida bulunan, dogrudan ya da dolayli olarak 6gretmene



ve okula fayda saglamasi amaciyla kasith ve planli olarak gergeklestirilen biitiin
ogrenme etkinlikleridir (Bolam ve McMahon, 2004). Bu tanimlarda mesleki gelisimin

O0gretmene, 6grenciye ve okula yaptigi katkiya dayali olarak tanimlandigi sdylenebilir.

Ogretmenlikte mesleki gelisim kavrami literatiirde ise; Ogretmen gelisimi,
hizmet i¢i egitim, is basinda egitim, meslek i¢i egitim, hayat boyu 6grenme kavramlari

ile de ifade edilmektedir (Odabasi, 2013).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, meslek iginde yetismelerini ve gelismelerini
saglamak icin planli ve diizenli olarak yapilan uzun siiregli etkinlikler olarak
tanimlanmaktadir (Villegas-Reimers, 2003). Bir diger tanima gore ise mesleki geligim;
bilimsel ve sosyo ekonomik bulgulara dayali olarak belirlenen mesleki yeterliliklerin
egitimde hedeflenen niteliklerin 15181nda 6gretmenlere kazandirilmasi ve kazandirilmasi

icin yapilan stireglerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Budak, 1998).

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin meslekte ilerleme ve gelisme gereksinimlerini
karsilayan, hizmet i¢inde mahalli ya da merkezi olarak diizenlenen kurs, seminer gibi

her tiirlii egitim-6gretim faaliyetleri olarak da ifade edilmektedir (Adey, 2004).

Ozer’e (2004) gore de mesleki gelisim, 6gretmenlerin meslege baslamalarindan
itibaren stirekli devam eden bir siire¢ olup mesleklerini en iyi sekilde icra etmek,
ogrencilere her konuda yetebilmek icin gerekli olan yeterliliklere, becerilere emekli

oluncaya dek sahip olma ¢abasidir.

Mesleki gelisim genel olarak okul ortaminda ya da okul disinda 6gretmenlerin
ogrencilerin basarilarimi arttirmak, 6grenmelerini gelistirmek, yetenek ve becerilerini
kesfetmelerine katkida bulunmak, okul gelisimini saglamak ve egitimde belirlenen
hedeflere ulagmak amaciyla kendilerini gelistirmek ve kendilerini giiniimiizlin egitim-
ogretim ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellemek i¢in planlanan ve gelistirilen siirekli

devam eden siire¢ ve faaliyetler biitiinii olarak tanimlanabilir (Odabasi, 2013).

Stone’na (2014) gore ise mesleki gelisim, kendi alanina 6zgii bilgi ve beceri
bakimindan donanimli olmak, meslegi icra etme yeterliliklerini yerine getirebilmek i¢in
yenilenmek ve gelismek ya da kisinin kendini gelistirmeye yonelik tiim caba ve
deneyimleri olarak da ifade edilebilir (Akt. Polat, Ugurlu ve Aksu, 2018).

Sonug olarak tiim oOgrencilerin yiiksek standartlara ulasmasi noktasinda,

O0gretmenlerin 6grencilere yardim edebilmesi i¢in 6gretmenin alan bilgisinde ve dgretim



uygulamalarinda bilgi ve becerilere sahip olmasinin anahtar unsuru yiiksek nitelikli

mesleki gelisimdir (ilgan, 2017).
2.1.3. Ogretmenlikte Mesleki Gelisimin Onemi

Egitim, yetistirdigi insan giicii ile toplumu degisim kiiltiiriine hazirlayan ve
gelismeye iten anahtar konumunda toplumsal bir kurumdur (Dogan, 1999). Insan
giiclinli cagin gerekleri dogrultusunda nitelikli yetistirilmesi, egitim kurumlarinin temel
sorumluluklarindan biridir. Hemen her toplum bireyleri egiterek onlarin toplumla
uyumlu olmalarin1 ve toplumsal gelismeye katkida bulunmalarini saglamayi

amaglamaktadir (Halis, 1999)

Egitim kurumlarinda yetistirilecek nesiller bu kurumlarda edindikleri kazanim,
bilgi, beceri ve yeterlilikleri dlgiisiinde {iyesi olduklari1 toplumu temsil edebilme giicline
sahip olacaklardir. Egitim sistemin her diizeyde ve alanda kalkinmanin gerektirdigi
cagdas bilgilere uygun bilgi ve becerilerle donatilmis nicelik ve nitelikteki, insan
giiciinii yetistirebilmesi gerekir. Insan1 egitim yoluyla degistirmeden higbir toplumsal,

ekonomik, siyasal degismeyi basarmak miimkiin degildir (Eristi, 2005).

Ulkelerin var olus miicadelelerinde yasamsal bir rol oynayan egitim
kurumlarinin ve kurumlarda yiiriitiilen etkinliklerin basariya ulagsmasinda etki eden gok
sayida faktorden bahsedilebilir. Bu faktorlerden en onemlisi egitim kurumlarinin bas
aktorii 6gretmenlerdir. Egitim sistemin olmazsa olmasi dgretmenlerdir. Ogretmenler bir
toplumun refah diizeyine ulagsmasinda, gelismesinde, kalkinmasinda, toplumdaki basari
ve huzurun saglanmasinda, nitelikli, meslegini donanimli yapacak insan giiciiniin
yetistirilmesinde, geng nesillerin sosyallesmesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda ,
toplumun geleneklerini, goreneklerini ve yasayis bigimini olan kiiltiirel degerlerinin
bireylere aktarilmasinda olduk¢a &nemli islevler gormektedirler (Ozden, 1999). Konu
bu yoniiyle ele alindiginda egitim olgusunun temel 6gelerinden birisi olan dgretmene

onemli gorevler diismektedir (Dogan, 1999).

Ogretmen Ogrencilerin  yasaminda olduk¢a ©nemli bir yer tutmaktadir.
Ogrenciler okullarda gesitli bilgi ve becerileri 6grenmekle birlikte &gretmenin
diisiincelerinden tepkilerinden, deger ve aliskanliklarindan etkilenirler. Ogrencilerin

dogru ve nitelikli modellerle karsilagsmasi son derece dnem tasimaktadir (Eristi, 2005).

Ogretmenlik insan igin insan merkezli, insancil bir meslek olmasi dolayisiyla

insana has gelisme olgusunu da icinde barindirir. Ogretmenlerin gelismesi, zincirleme,
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insan gelisimini de beraberinde getirir. Ogretmen gelistikce dgrenci gelisir, veli gelisir,
meslektaslar1 gelisir. Cift yonli bir ayna gibi gelismek. Ogretmenler kendini
gelistirirken aynanin diger yliziinde karsida bulunanlarla onlarla birlikte gelisirler

(Kabakgi, 2009).

Bu yoniiyle bir toplumun mihenk tasi konumunda olan 6gretmenlerin nitelikli,
gorevlerini hakkiyla yerine getirebilecek sekilde yetistirilmesi ve mesleklerini en iyi
sekilde yerine getirebilecek alansal, ogretimsel, kisisel, kurumsal niteliklerine sahip

olmalar1 giiniimiizde ¢ok 6nemli bir hale gelmistir (Eristi , 2005).

Ogretmenlikte mesleki gelisim, sadece dgretmenlerin gelisimini degil grenci,
ebeveyne ve bir tilkenin i¢inde bulunan tiim bireylerin gelisimi i¢in de 6nemli bir yere
sahiptir. Egitsel degisim ve reformlar ile okul gelisimi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi
ile saglanmaktadir. Mesleki gelisim ile degisen ve gelisen 6gretmen, oncelikle okulun
gelisimini, buna bagl olarak da egitsel degisimi ve gelisimi saglamaktadir (Odabasi,
2009). Bu nedenle de 6gretmenin mesleki gelisimi mevcut egitim reformu girisimlerinin

onemli bir odak noktast olmustur (ilgan, 2017).
2.1.4. Nitelikli Ogretmen Yetistirme

Stirekli gelisen ve yenilenen bilim ve teknolojinin etkisi ile mesleki beklentiler
ve yeterlilikler de degismektedir. Diger alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da hizli ve
siirekli gelismeler yasanmaktadir. Gelecek nesillerin, Ogrencilerin toplumlar igin
yadsinamaz 6nem kazandigi giinlimiizde 6gretmenler siirekli kendilerini giincellemek,
gelistirmek, Ogrencilere nasil daha faydali olurum endisesini tasimak zorundadirlar.
Giliniimiizde 6gretmenler de s6z konusu endise, giincelleme ve yenilenme olmazsa ¢agin
geregi olan gelismeleri yeni nesillere aktaramama, yeni nesilleri bu konuda yeterince
yetistirememe, kendileri adina da meslekte yetersizlik duygusu gibi olumsuz durumlar

kaginilmaz olacaktir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).

Bu ylizden bu durum oOgretmenlerin siirekli olarak degisme ve yenilesme
ihtiyacin1 dogurmaktadir. Gelecek nesillerin en iyi sekilde yetismesini isteyen toplumlar
ogretmenlerin mesleki gelisimini devamli olarak saglamak ve Ogretmenlerin
niteliklerini artirmaya yonelik ciddi yatirimlar yapmak zorundadirlar (Polat, Ugurlu ve
Aksu, 2018) Bu nedenle de iilkelerin birgogu bu konuda ciddi yatirimlar yapmakta,

nitelikli 6gretmen yetistirme konusunu 6n plana almaktadir (Kuran, 2002).
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Nitelikli 6gretmen yeniliklere acik, kendisini gilincelleyen, yetistiren, alaninda
gerekli bilgi ve becerilere sahip, gelismek igin siirekli bir ¢aba iginde olan kisidir
(Tezbasaran, 2001). Ogretmenlerin belirtilen nitelikli gretmen vasiflarina sahip olmasi
icin de profesyonel olarak mesleki gelisim siireclerine dahil edilmesi, gerek hizmet
oncesinde gerek hizmet icinde gereken egitimler verilerek Ogretmenlere nitelikli

ogretmen kimligi kazandirilmasi gerekmektedir (Saban, 2000).

Ogretmenlerin nitelikli olmas1 icin gerceklestirilen mesleki gelisim 6gretmen
yetistirme politikalarinin en O6nemli pargasi haline gelmistir. Nitelikli 6gretmen
yetistirmede amag¢ Ogretmenleri egitim alanindaki yeniliklerin ve gelismelerin

gerektirdigi mesleki yeterlilikleri kazandirmak olmalidir (Odabasi, 2009).

Nitelikli 6gretmen yetistirme konusu, hizmet éncesi egitim (HOE) ve hizmet igi
egitim (HIE) baglaminda iki yonlii olarak ele almp tartigilabilir. Hizmet Oncesi
Ogretmen yetistirme isi Ogretmen adaylarmin se¢imi, yetistirilmesi, yerlestirilmesi
olarak ele alinabilir. Hizmet oncesi egitimde 6gretmen adaylarinin hem teorik hem de
uygulamali olarak egitimler alarak mesleksel biitiin istidatlar1 kazanmalar1 hedeflenir

(Koymen, 1991).

Ogretmenlerin hizmet dncesinde iyi yerlestirilmelerine ek olarak hizmet i¢inde
de oOgretmenlerin siirekli olarak gelistirilmeleri gerekmektedir. Cagimizda egitimin
yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak goriilmesine bagli olarak G6gretmenlerin
egitimi de yalmizca hizmet Oncesi egitimle siurli olarak gdriilmemekte, meslege
basladiklarinda da 6gretmenlerin gerek Ogretmeni istthdam eden kurumlar tarafindan
diizenlenecek bazi egitim etkinlikleriyle yetistirilmesi gerekse 6gretmenin kendi kendini
gelistirmesi gerekli olmaktadir. Hizmet 6ncesi egitimin bireyin tiim yeteneklerini ortaya
cikarip yonlendirmeye yeterli olmamasi, her meslek alaninda yalniz hizmet dncesinde
kazandirilan bilgiler ile ¢o6ziilmeyecek sorunlarla karsilasma ihtimalinin olmasi;
toplumun kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapisinin siirekli olarak degisip gelismesi; bilim
ve teknolojik gelismelerin her meslek alaninda yeni bilgi, teknik ve araglar getirerek
calisanlar1 bu bakimdan 6grenmeye yetismeye zorlamasi hizmet i¢i egitim gerekliligini

ortaya koymaktadir (Taymaz, 1999).

Ogretmenlere yonelik HIE; 6gretmenlere dgrencilerin egitiminde ve 6gretiminde
thtiyag  hissettikleri, zorlandiklari, ogrencilere daha verimli olmalar1 adma

kazandirilmas:  gereken mesleki yeterlilikleri kazandirma siireci olarak da

12



tanmimlanabilir. HIE etkinlikleri, bilimsel, egitsel, kurumsal, alansal yeterliliklerini
artirarak profesyonel gelisimlerine katki saglama, mesleki doyum saglama olanagi
verme ve performansini gelistirme konularinda o6gretmenlere katkilar saglamaktadir

(Eristi, 2009).

Ogretmenlere HOE ve HIE ile sunulacak nitelikli &gretmen yetistirme
etkinlikleri 6gretmenlerin alansal, egitsel, bireysel, kurumsal gelisim yeterliliklerini en
iist diizeye cikaracak diizeyde olmalidir. Konu alamiyla ilgili niteliksel ve niceliksel
bilgilere sahip olmasini saglamali, konu alanina uygun 6gretim yontem ve tekniklerini,
ogretim teknolojilerini kullanma, sinif yonetimi saglama, 6grenci degerlendirmesi gibi
alanlarda bilgi ve beceriler kazandirmali, 6gretmenin yaraticilik, sorun ¢ézme becerisi,
elestirel diisiinme, ekip i¢cinde c¢aligsma, kisisel sorumluluga sahip olma, degisime ve
gelisime agik olma gibi sosyal ve ahlaki degerler katmalidir (Odabas1 ve Kabakgei,
2007).

HOE ve HIE egitime ek olarak 6zellikle son yillarda gittikge artan dgretmenin
basta egitim bilimlerinin ¢esitli alanlar1 olmak tizere kendilerini gelistirmek amaciyla ve
goniillii olarak katildiklar1 lisansiistii egitim programlari da nitelikli 6gretmen yetistirme

konusunda 6nemli bir iglev gordiigii soylenebilir (Eristi, 2005)
2.1.4.1. Tiirkiye’de Nitelikli Ogretmen Yetistirme

Kamu calisan olan Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine iliskin
diizenlemeler de kariyer planlamasi kapsaminda ele alinip yorumlanabilir. Mili Egitim
Bakanligi, sahip oldugu insan kaynagi agisindan Tirkiye’deki en biyik kamu
kurumlarindan biridir. Egitim kurumlarinda gérev yapan ¢alisanlarin yani 6gretmenlerin
nitelikli olmalar1 olduk¢ca Onemlidir. Baska bir deyisle Ogretmenlerin kendilerini
yenilemeleri ve gelistirmeleri kariyerlerindeki gelismeyi beraberinde getirmektedir.
Ogretmenlere mesleki gelisim olanagi saglandiginda dgretmenin kuruma baghlig
artacak, gelecegine doniik hedefeler olusturabilecek ve dgretmenler kendilerini degerli

hissedeceklerdir ( Bakioglu ve Inandi, 2001).

Ogretmenler &grencilerin nasil 6grendikleri, dgrenci ogrenmelerini nelerin
engelledigi ve yaptiklar1 6gretimin 6grenci 0grenmelerini nasil artiracagr hakkinda
higbir zaman yeteri kadar bilgi sahibi degildirler. Mesleki gelisim &gretmenlerin bu
bilgileri elde edebilmeleri i¢in tek aragtir. Ogrencilerin basarisi yiiksek, orta ya da

diisiik, hangi seviyede olursa olsun, 6gretmenleri kaliteli mesleki gelisimle ilgili oldugu
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siirece 0grenmeleri daha fazla artacaktir. Mesleki gelisimin 6gretmenlere, okullara ve
Ogrencilere sagladigi faydalar goz Oniinde bulunduruldugunda, Ogretmenlere nasil
sunulacagi, hangi etkinlik ve programlar altinda uygulanacagi da olduk¢a 6nem arz

etmektedir (Kizilkaya, 2012).

Egitimin niteliginin artirilmasi, dgretmenlerinde niteligini artiracaktir bu da
hizmet 6ncesi ve hizmet iginde de yapilacak 6gretmen egitimleriyle saglanir. Tiirkiye’de
Ogretmenlerin egitim fakiiltelerinde aldiklar1 hizmet 6ncesi egitimin yeterliligi nitelikli
Ogretmen yetistirme noktasinda tartisilmaktadir. Bunun en onemli sebebi devamli
degisen 6gretmen yetistirme politikalar1 olarak gosterilebilir. Ozellikle temel egitim ve
ortaggretim kurumlarina Ogretmen yetistirmede uygulanan farkli politikalar ve
yaklagimlar giiniimiizde 6gretmen egitiminin niteligini daha bir tartisilir hale getirmistir.
Ogretmenler mesleklerini en iyi sekilde icra etmek, gorevlerini layikiyla yerine
getirmek icin devamli olarak kendilerini yenilemek ve gelistirmek durumundadirlar

(Polat, Ugurlu ve Aksu, 2018).

Tiirkiye’de hizmet Oncesi Ogretmen yetistirme konusunda s6z konusu ciddi
sikintilar ve belirsizlikler i¢inde nitelikli 6gretmen adaylarimin yetistirilemedigini
sdylemek miimkiindiir. Oncelikle 4 yillik lisans programlarmin siiresinin yeterli
olmamasinin yaninda, 6zellikle 6gretmen adaylarinin meslege yeterli ve diizenli sekilde
baslamalarinda kritik 6neme sahip, birer akademik donemden ibaret olan, okullarda
gbzlem ve 0gretmenlik uygulamalarinin siiresinin de son derece yetersiz oldugu dikkate
alindiginda hizmet oOncesi Ogretmen adaylarmin  21. Yizyilin O6grencilerini
yetistirmekten uzak bir donanim ile mezun olduklarmni sdylemek miimkiindiir (Ilgan,

2017).

Aragtirmalar Tirkiye’de ¢ok az 6gretmenin gercekte nitelikli mesleki gelisime
katildiklarini ortaya koymustur. Ogretmenlerin yeni kavramlar1 anlamak, yeni becerileri
o0grenmek, yeni tutumlar gelistirmek, yansitma yapmak, yeni yaklagimlari denemek ve
bunlart sinif uygulamalarina aktarmak i¢in ve ayrica mesleki gelisimlerini planlamak
icin zamana ihtiyaglar1 oldugunu gostermistir. Gegmis 10 yilda yapilan arastirmalar
incelendiginde mesleki gelisimin yilda birkag¢ hizmet i¢i egitim giinii ile sinirh tutuldugu

ve bunun da dgretimi gelistirmede etkisiz oldugu ortaya ¢ikmustir (I1gan, 2017).
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Ancak 23 Ekim 2018 tarihinde agiklanan 2023 egitim vizyon belgesinde

“Egitim sisteminde, egitim politikalart basta olmak iizere miifredat,
materyal, teknoloji gibi alanlarda yapilan her tiirlii reform ve iyilestirme
cabalarimin basarisi, uygulamada biiyiik él¢giide ogretmenlerin ve okul
voneticilerinin mesleki yeterliliklerine, algilarina ve adanmislhiklarina
baghdir. Bu c¢ercevede odaginda c¢ocugun refahi olan kapsayict ve
nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda, o6gretmen ve okul
yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi oncelikli bir onem
tasimaktadir.  Bu  Onceligi  temel alarak ogretmen ve  okul
yoneticilerimizin mesleki gelisim etkinliklerinin lisansiistii ogrenimle
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli
olusturulacaktir. Bu anlayis, kiiltiirel gelenegimizdeki bilmek, yapmak,
olmak silsilesinde, ustaligi ve erdemi onemseyen kodlari koruyarak
zamanmin  ruhuna uygun bicimde, mesleki uzmanlik yeterliklerini
giiclendirmeye yonelik olacaktir. Bu dogrultuda, Yiiksekogretim
Kuruluyla (YOK) gerceklestirilecek is birligi ve koordinasyon
aracthigiyla ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimleri
cagdas  bir yaklasimla lisansiistii  derecesine dayali  olarak
yvapulandirilacaktir. Ayrica mevcut insan kaynaginin en verimli sekilde
kiymetlendirilmesi i¢in aidiyet duygusunu giiclendirecek adimlar
atilacaktir. Aidiyetin gii¢clenmesi igin ogretmen ve yoneticilerin haklar
konusunda gerekli duyarlilik gésterilecektir.”

belirtilen ifadeler ve yapilmasi planlanan c¢alismalar {lkemiz adina,
ogretmenlerimiz mesleki gelisimi adina biiyilk umutlar vadetmektedir (MEB 2023

Egitim Vizyonu, 2018).
2.1.5. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Ihtiyaclar:

Nitelikli 6gretmen; kendisini siirekli giincelleyen, devamli 6grenme ve dgretme
cabasi tasiyan, meslegini denetlense de denetlenmese de en iyi sekilde yapan,
ogrencilere nasil daha faydali olurum endisesi tasiyan, de§isime ve yenilige agik kisidir.
Nitelikli 6gretmen sayisi, devamli olarak yiiriitiilen hizmet Oncesi ve hizmet ici
egitimlerle artirilabilir. Bunun i¢in 6gretmenlere gerekli kosullar saglanarak profesyonel
mesleki gelisim imkanmnin saglanmasi gerekmektedir. Ogretmenlere hizmet dncesi ve
hizmet icinde mesleki gelisim imkani1 saglanirken oOgretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 mutlaka g6z Oniine alinmalidir. Mesleki gelisim ihtiyaglar1 6lgiistinde

yapilmayan dgretmen yetistirme amacina ulagmayacaktir (Seferoglu 2001).

Odabagi’na gore (2009) 6gretmenler meslege basladiklar: ilk yilarda itibaren,
gorevlerinin gereklerini yerine getirmek icin farkli alanlarda mesleki gelisim ihtiyaglar
duymaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisim gereksinimlerinin temelini olusturan

faktorler asagidaki sekildedir:
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e  Giliniimiiz 6grenci ve veli profilindeki hizli degisim

e Teknolojilerin 6gretme ve 6grenme tizerindeki etkisindeki degisim
e Velilerin 6grenci ve 6gretmenden beklentilerindeki degisim

e Toplumsal ihtiyaclardaki degisim

e Egitim ve 6gretimde kaliteye iliskin beklentilerdeki degisimler

e Bilgi ve teknolojideki hizli sirkiilasyon

e Ogretme ve 6grenmede degisen yontem ve yaklasimlar

e Materyal gelistirme, 6gretim yontem ve tekniklerdeki degisim

e Egitimdeki kazanimlarin gesitlenmesi

Ogretmenlerin atanip meslege basladiklar1 ilk yillarda ¢ogunlukla yasadiklar:
sorunlarin basinda; tecriibesizlik, evrak isleri, plan hazirlama, yonetim islerine yardimci1
olma, egitim fakiiltesinde aldiklar1 egitimin, 6grendikleri bilgilerin sinif ortaminda ¢ok
farkli olmasi, teorideki bilgilerin pratikle catigmasi, mevzuat konusunda bilgi sahibi
olmama, smif yonetimi, sinif seviyesinin altinda bulunan Ogrencilere destek olma

konular1 oldugu belirlenmistir (Yalginkaya, 2002).

Ogretmenlerin  8gretmenlik meslegindeki deneyimleri ve kidemleri arttikca
mesleki gelisim gereksinimleri de degismektedir. Ortadgretim 6gretmenleri ile yapilan
bir arastirmada, dgretmenlerin ¢ok biiyiik bir kismimin mesleki gelisime gereksinimleri
oldugu belirlenmistir. Ayrica bu 6gretmenlerin 6zellikleri 6gretmenlik mesleki bilgisi
konularinda ve konu alanlarindaki bilgilerini yenileme ve zenginlestirmede mesleki

gelisime gereksinim duyduklar1 ortaya ¢ikmustir (Ozer, 2001).

Yapilan arastirmalardan ¢ikan bulgulara gore 6gretmenlerin asagida belirtilen

alanlarda mesleki gelisim ihtiyact hissettikleri belirlenmistir (Stallworth, 1998):

. Yeni 6gretim fikirleri ve yonetim stratejileri
. Ders plant hazirlama ve uygulama

. Ogretim kaynaklarini ve deneyimleri paylasma

. Konu alani bilgisini yenileme

1
2
3
4. Ogretim materyali hazirlama ve kullanma
5
6. Teknolojik olanaklar: takip etme,

7

. Materyalleri 6gretimsel amagli kullanma
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Belirtilen bu mesleki gelisim gereksinimleri her dgretmen icin degisiklik arz
edebilir. Ogretmenlerin mesleki olarak ihtiyac hissettigi konu alanlar1 farkli olabilir.
Ciinkii her 6gretmenin hitap ettigi 6grenci grubu, hedef kitle , 6grenci seviyesi, okul
cevresi, Ogretmen ve dgrenciden beklentiler farkli olabilir. ilkokul, ortaokul ve lisede
gorev yapan Ogretmenlerin egitim verdigi Ogrenci kitlesi farkli oldugu igin

ogretmenlerin de mesleki gelisim ihtiyaglar ¢esitlilik gosterecektir (Odabasi, 2009).

Ogretmenlerin ¢esitlilik gosteren mesleki gelisim gereksinimlerini karsilamak
icin  Ogretmenlere sunulacak mesleki gelisim programlarinin  etkili  olmasi

gerekmektedir.

Mesleki gelisim geregince planlanip uygulandiginda, 6gretmenlerin tim bu
gereksinimleri karsilanarak 6gretmen gelisimi, 6gretme ve d8renmenin iyilestirilmesi
acisindan gii¢lii bir etki yaratabilir. Iyi bir mesleki gelisimin nasil oldugu, nasil
degerlendirildigi ve Ogretmenlerin mesleki gelisimin 6znesi olmasi gerektigi oldukca
onem arz etmektedir. Mesleki gelisim konusunda yapilan arastirmalara iliskin
incelemelerde basarili mesleki gelisim programlarinin &gretmenlerin kendi mesleki
gelisimlerini planlama, uygulama ve degerlendirme siireglerinde yer almasini, 6gretme
ve ogrenmeye odaklanmasini, mesleki gelisim hedeflerinin okul gelisim hedefleriyle
biitiinlesmesini, bireysel, grup ve okul capindaki mesleki gelisim etkinliklerinin
birbirleriyle tutarli olmasini, zaman ve kaynak saglama da dahil olmak {izere yonetim
destegini , amacina uygun ve isle biitiinlestirilmis mesleki gelisimi, dgretmenler ile
yOneticiler arasinda dayamisma ve isbirligini, etkin Ogrenmeyi, sorgulamayr , 0z
yansitmayi , farklilik ve kiiltiirel duyarlilik konusunda igerik saglanmasini, 6grenmeyi
destekleyen tamamlayic1 uygulamalar igermesini , siirekli veriye dayali program
degerlendirilmesini, okul kiiltiiriiniin bir parcasit haline gelmesini ve liderlik

kapasitesinin gelisimini saglamalidir (Glickman, S. Gordon ve J. Gordon, 2014).
2.2. Denetim

Denetim kurumda c¢alisanlarin  sorumluluklarini yerine getirme sekillerini
gozlemek, eksiklerini tespit etmek, eksiklerin giderilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak,
problemleri ¢oziimlemek, giincellenen ve yenilen programlari tanitmak ve yeni yontem

ve teknikler gelistirmek anlamlarina gelmektedir (Demirtas ve Giines, 2002).

Denetim biitiin devlet dairelerindeki gorevlilerin mevzuata gore vazifelerini

hakkiyla yerine getirip getirmediklerini, kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun olarak
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davranip davranmadiklarini, mesleklerini yaparken herhangi bir ihmal ya da aksama
olup olmadigini, gorevlerinde herhangi bir ihmal ya da aksama var ise hakkinda gereken
islemlerin yiiriitiilmesi i¢in yapilan ve devlet tarafindan gorevlendirilmis miifettisler

araciligiyla yapilan teftistir (Taymaz, 2005).
2.2.1.Denetim Kavrami

Denetim planli ve programli bir sekilde yapilir. Denetimde ama¢ kurumun
beklenilen hedefleri ne derecede ulasip ulagsmadigimi saptayarak, eksik yonler
belirlenerek, bunlarin diizeltilmesini ,giderilmesini saglamaktir. Denetimde kurumun
saglikli isleyebilmesi i¢in gerekli tedbirler alinir, var olan eksiklerin tekrar etmemesi

i¢in kurum siirekli izlenir (M. Aydin, 2007).

Denetim uygulamas1 somiirge donemlerinde ortaya ¢iktig1 zamanlardan bu yana
stirekli olarak degismekte ve gelismektedir. Denetinin egitimin gelismesi lizerindeki
etkisi egitim liderlerin, Ogretmen ve Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilayabilme
becerilerine baglidir. Bir egitim liderinin bu duruma uyum saglayabilmesi denetimin
ozellikleri yeni yiizyilda degisen ve gelisen dogasini anlamasiyla miimkiindiir (Sullivan

ve Glanz, 2015).
2.2.2. Egitim Denetimi

Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, 6grencinin  zihinsel, duygusal ve
davranigsal yonde gelisimine katki saglanmasi, 0gretmenin gelisime Ozendirilmesi,
Ogretme ve Ogrenme ortammna etki eden tiim unsurlarin bir biitiin olarak

degerlendirilmesi gibi unsurlar egitim denetimi kavraminin 6n plana ¢ikarmaktadir..

Egitim denetimi; okullarin belirlenen hedeflere ne derece ulastifini saptamak,
eksikleri tespit etmek, ¢oziim Onerileri sunmak, ylriitiilmesi gereken okul iglerinin en
saglikli sekilde yiiriitiilmesini saglamak, egitim- dgretim siirecinin en etkili ve verimli

sekilde siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi icin yapilir (Demirtas ve Giines, 2002).

Denetim kavrami okul orgiitiinde de hedeflenen amacglarin gercgeklestirilme
derecesinin saptanmasi, verilerin degerlendirilmesi, siirecte tespit edilen aksakliklarin
giderilmesi gibi amaglar ortak unsurlardir. Bunlarin yani sira okul orgiitiinde denetimi;
Ogretmenlerin egitim-0gretim gorevlerini gelistirmek, Ogretmenlerin daha etkili ve
kaliteli egitim yaparak Ogrenci basarisin1 arttirmak amaciyla Ogretmenleri okulun
amaglari ile ilgili diyalogun igerisine katma siireci olarak da goriilebilir (Sullivan ve
Glanz, 2015).
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Egitim denetimi egitim sisteminin olmazsa olmazidir. Ciinkii denetim egitim
sisteminin amaglarina ulagsmasinda en onemli unsurlardan biridir. Egitim denetimi
olmazsa egitim ve 6gretimin gelistirilmesi konusunda hatalar tespit edilip, diizeltilemez.
Giliniimiizde denetimin en 6nemli islevlerden biri olan egitim ve d6gretimin gelistirilmesi
icin rehberlik ve yol gdsterme yerine getirilmezse 6grenci basarisini artirmak miimkiin
olmayabilir. Egitim kurumlarinda denetimin geregine olan inang yapilan biitiin
arastirmalar tarafindan vurgulanmis ve Ozellikle smif igindeki denetim egitim
kurumlarin amaclarina ulagsmasi ve gii¢ kaybetmemesi adina kaginilmaz goriilmiistiir.
Denetim artik hata aramak, acik bulmak, kontrol etmekten ziyade gelistirme odakli bir
islev gérmektedir. Bu acidan bakildiginda 6zellikle egitim denetimi egitim kurumlarinin

amaglarina ulagmasinda en gerekli unsurlardan biri haline gelmistir ( I. Aydn, 2005).

Egitim denetimin temel iglevi egitim 6gretim islerinin daha etkili kilinmasidir.
Egitim kurumlarinda egitimi etkileyen biitiin etmenleri gozlemleyerek, teftis ederek
ogrencilere daha verimli, kaliteli 6grenme ortamlari sunulmasini saglar denetim (M.

Aydin, 2014).

Egitim denetiminin gerekli olmasinin bir nedeni artik denetim sisteminin kontrol
amagla yapilmasinin Otesinde giinlimiizde egitimi degisen ve gelisen dogasiyla
gelistirme fonksiyonun da oldugu iizerinde durulmasidir. Bu sekilde incelendiginde
Ogretimin denetlenmesi ve gelistirilmesi egitim sisteminin amaglarin1  ulagmasi

konusunda bir gereklilik haline gelmistir.
2.2.3. Cagdas Egitim Denetimi

Glinlimiizde egitim denetiminde Ogretmenin mesleki olarak gelistirilmesine,
ogretmene rehberlik edilmesine O6nem verildigi, egitim sisteminin olmazsa olmazi
ogretmenleri gelistirmeyi amaclayan bir denetim anlayisinin 6ne ciktigi goriilmektedir

(M. Aydin, 2014).

Cagdas egitimde egitimdeki odak noktas1 6grencidir. Daha biiyiik ¢apta hesap
verebilirlik vardir. Cagdas egitim literatiirii ve mesleki gelisim girisimleri giderek artan
bir sekilde veriye dayali karar vermeye odaklanmaktadir. Geleneksel denetleme ve
degerlendirme modelleri siirecinin aksine sonucundaki iirline odaklanmak yerine
ogretmenin ¢alisma siirecine odaklanmaktadir. Ogrenci 6grenmesi igin is birlikgi

calismay1 ve esit oranda sorumluluk sahibi olma sdylemini destekler. Ogretmenin kendi
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gelisimsel ihtiyaglarina odaklanir. Denetmen smif i¢i denetimde bir dizi smif

gbzleminin ve goriisme sistemini birlikte uygular (Aseltine, Faryniarz ve Digilio, 2015).

Egitim denetimi uygulamalar1 incelendiginde, ilk giinlerden bu giine degin,
yonetimdeki degisimlere paralel bir degisim siireci izlenmektedir. Fakat gecmisteki
denetim uygulamalarin1 sekillendiren anlayislarin izleri bugiinkii uygulamalarda da
goriilmektedir. 1900’14 yillarda denetim, yOnetimsel agidan uygulanmakta ve
Ogretmenler yonetim tarafindan faaliyetleri denetlenen 1is gorenler olarak
algilanmaktadir. Denetim bir uzmanlik alani olarak goriiliir ve denetimi uzman kisiler
yapmaktadir. 1920’lerde denetim ¢agdas ve bilimsel bir nitelik kazandi ve 6gretmenler
aracilifiyla egitim ilkelerinin 6gretime uygulamasi anlamina gelmistir. 1930 ve 1940’1
yillarda artitk denetime insan iligkileri yaklasimiyla bakilmaya baslanmistir.
Ogretmenler sadece faaliyetleri denetlenen, incelenip hatalari aranan is gdrenler
olmaktan ¢ikmis, 6gretmenlerin giidiilenmesinin, duygularinin da énemi anlagilmistir.
Gliniimiizde ise insan kaynaklari yaklagiminin 1s18inda, orgiitler insan kaynaklarimin
Onemini anlamis ve insan kaynaklarimi gelistirilmesi i¢in gerekli faaliyetler igine

girmislerdir (M. Aydin, 2014).

Cagdas anlamda egitim denetimi, okullarda yapilan egitim c¢alismalarinin
denetlenmesini, giincellenmesini, gelistirilmesini, kaynaklarin belirlenen amaglar
Ol¢iistinde ne derece kullanildiginin tespit edilmesini, bilimsel ve cagdas yontem ve
yaklasimlarla her tiirlii egitim ve ogretim faaliyetlerinin degerlendirilmesini kapsayan

bir stirectir (Kayikei, 2005).

Cagdas egitim denetiminde sorumluluk paylasilir. Is birligi ve katilima kara
vermede sorumlulugu paylasma konusuna kadar gétiiriiliir. Sorumluluk paylagsmada
yeterliligi olmas1 6nem ve gerekliligi bilinmemektedir. Mesleksel gelismede etkinlige
katilmanin 6nemi agiktir. Yeterlilige dayali katilma politikas1 izlenerek 6gretmenlerin
gelismesi saglanabilir. Karar konusunun gerektirdigi yeterliligin saglandigi ve gerekli

giiven ortamin olusturur (M. Aydin, 2014).

Cagdas egitimde her tiirlii verilen hizmetin yerine getirilmesi dnceden bilimsel
ve tecrilbbeye dayali ilkeler 1s18inda yapilmak zorundadir. Bu ilkeler zaman icinde
gelisen teknolojik, sosyolojik ve ekonomik sartlardaki degismeler sonucunda periyodik

ve siirekli olarak degismekte ve gelismektedir. Bu belirlenen ilkelerden uzaklagilmasi
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veya vazgecilmesi durumunda yapilan hizmet 6zelligini yitirmekte ve yerine getirilemez

duruma gelmektedir (Cengiz, 1992).

Cagdas egitim denetiminin amaclarindan 6nemli birisi de Ogretmenlerin rol
performanslarini gelistirecek yollar1 kendilerini bulmalarinin saglanmasidir. Bunun i¢in
gerekli kosullarin hazirlanmasi denetimin kapsamina girmektedir. Elde bulunan
kaynaklarin kullanmaya hazir duruma getirilmesi yapilmasi gereken dnemli islerden bir
tanesidir. Ogretmenin giiclii yanlarin1 vurgulayict destekleyici ve ozendirici bir
yaklasimin izlenmesi gerekmektedir. Cagdas egitim denetiminde etkilesim onemlidir.
Ogretmenlerin denetmenler ile birlikte fikir alis verisinde bulunacaklari, mesleki
gelisim konusunda ihtiyag duyduklart konuda ¢oziim Onerilerini tartisabilecekleri,
rahatlikla kendini ifade ettikleri sohbetler, toplantilar 6gretmenlerin hem mesleki
gelisimine hem de iletisim becerilerinin gelisimine katkida bulunacak yollardan biridir

(M. Aydmn, 2014).

Cagdas egitimde oOzellikle denetgilerin Ogretmenle 6gretimi gelistirmek igin
isbirligi yapmalar1 gerekir. Denetgiler, 6gretim durumlarini analiz etme ve belli bir
uzmanlik derecesi icerisinde yetersiz yapilan uygulamalarin muhtemel sebeplerini
belirleme yetenegine sahip olmalilar. Ayrica veri toplama araglarini kullanabile
becerisini kazanmis olmalar1 gerekir. Yeni yolar, metotlar ve materyallerin gelisimi igin
belli yapisal becerilere sahip olmali ve 6gretmenlerin 6gretmeyi nasil 6grendiklerini
bilmeli, bunlarin yaninda, degerlendirme yeteneklerine sahip olmalilar. Kisacasi, hem
ogrenci egitimi hem de 6gretmen egitimi bilim alanlarinda egitimli olmalar1 gerekir

(Sullivan ve Glanz, 2015).

(Cagdas egitim denetimi ayni zamanda Ogretmenin motivasyonu ve sevkini
artirir. Ogretmenin egitim- dgretim faaliyetlerinde yaptigi iyi isler sdylenerek giiglii
yanlar1 ortaya konulur. Ogretmenlerin kendilerini daha az yeterli buldugu alanlarda
rehberlik edilir, bu eksiklerin giderilmesi saglanir. Mesleki gelisim konusunda
Ogretmenler giidiilenir, yenilenme ve gelisme konusunda istekli olmalar1 saglanir (M.

Aydin, 2014).
2.2.4. Smif i¢i Denetim

Toplumun biitiin kurumlarina nitelikli insan yetistirme zorunlulugu bulunan ve
sirekli degisen, yenilenen ve karmasik hale gelen egitim Ogretmenlik roliinii

zorlastirmakta, ¢cok yetenekli 6gretmen dngormektedir. Glinlimiizde, ¢ok iyi bir hizmet
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oncesi egitim de sorunu ¢dzememektedir. Hizmet Oncesinde edinilen bilgiler, alinan
egitimler, egitimim sistemindeki ve O6grenci profilindeki hizli degisimler karsisinda
giincelliklerini koruyamamakta, kaliteli bir egitim-0gretim i¢in yeterli olmamaktadir.
Bu durum, her meslek dalinda oldugu gibi, 6gretmenlikte de siirekli bir kendini
gelistirmeyi gerekli kilmaktadir. Bu nedenle &gretmenlerin bu zorlu siiregte kendi

baslarina birakilmamalar1 gerekir (M. Aydin, 2014).

Bu durum her giin yenilenen bilgi ve teknoloji, stirekli degisen d6grenci tutum ve
davraniglari, artan istek ve beklentiler, cogalan sosyo-ekonomik sorunlar karsisinda
Ogretmenlerin egitim faaliyetleriyle siirekli yenilenmesine destek verilmesini gerekli

hale getirmistir (Taymaz, 2005).

Ogretmenlere sunulacak destegin amaci hi¢ kuskusuz daha etkili bir egitimin
gerceklesmesidir. Bu yardimin profesyonel olmasi, kurumlagmasi bir toplumsal ve
mesleksel zorunluluktur. Okul formal bir orgiit olduguna gore, bu Orgiitte yapilan
faaliyetlerin belli program ve hedefler g¢ercevesinde yiiriitiillmesi gerekmektedir.
Yiiriitiilen bu hedeflerin ve programlarinda devamli olarak takip edilerek ussal bir orgiit
olan okullarin amaglarini ne derece gerceklestigi bilinmelidir. Bu durum okulun en emel
birimi olan smiflarda yapilanlarin, yapilmasini gerekenlerin sistematik, profesyonel bir

sekilde gozlenmesini ve denetlenmesini zorunlu hale getirmektedir (M. Aydin, 1976).

Sinif i¢i denetim ogrencilerin ders kazanimlarini ne derecede edindiklerini ve
genel olarak 6grenci basarisin1 6lgmek, 6gretmenin iletisim becerilerini degerlendirmek,
kullandigr o6gretim yontem tekniklerini dogrulugunu tespit etmek, ayni zamanda
ogretmenin egitim vermedeki basarisim1 degerlendirmenin yani sira Ogretmenin
eksiklerini belirleyerek, 6gretmene ihtiyag duydugu mesleki gelisim konularinda yol

gostermek i¢in yapilir (Taymaz, 2005).

Smif i¢i denetimde smifta ne derece egitim Ogretim faaliyetlerinin
yiritildigine dair gerekli bilgiler toplanir. Bu bilgilerin toplanmasi igin simif
ortaminda yasanilanlarin etraflica gozlenmesi gereklidir. Dogru bilgilerin elde edilmesi,
sistemli bir veri toplamay1 gerektirir. Toplanan bilgiler, 6gretmenin 6grencilere verdigi
egitimin etkiligi, kalitesi yani kisaca meslegini yerine getirme yetisi hakkindaki analizde
kullanilir.Bu analizlere dayali olarak, ogretmenin etkililigi konusunda bazi kararlar

verilebilir. Bu dogrultuda denetmenler yapilan dogru gozlemlerle dogru veriler
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toplanmasin1  saglayarak,  Ogretmenlerin  gercek  gelisim  gereksinimlerinin

karsilanmasina daha fazla yardim saglayabilirler (M. Aydin, 2014).

Siif i¢i denetimde dogru goézlemlerin ve Ogretmenlerin gergek gelisim
ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in dikkat edilecek bir husus vardir. Ders denetimi
yapmadan Once dersine girilecek 6gretmen hakkinda yeterli bilgi sahibi olunmali,
O0gretmenin ¢esitli yonlerden i¢inde bulundugu ortam incelenmelidir. Denetmenin ve
O0gretmenin birbirini tanimasini denetmenin 6gretmene rehberlik yapmasina olanak

verecek, amag birligine ulasabilecek bir noktaya getirecektir (Ergen, 1977).

Ders i¢i faaliyetlerin degerlendirmesi ve denetimi egitimin sisteminin kalitesinin
belirlenmesi noktasinda 6nemli bir yere sahiptir. Ders denetimi olarak da adlandirilan
ders ici etkinliklerinin teftisi i¢in “Ogretimsel denetim ve “kliniksel denetim”

kavramlarini1 incelemek gerekmektedir(M. Aydin, 2014).
2.2.4.1. Ogretimsel Denetim

Ogretimsel denetim egitim-dgretim isiyle ilgilenen biitiin bireylerin dahil oldugu
uzun bir siiregtir. Ogretimsel denetimde &gretim niteligini artirmak igin biitiin egitim
gruplarinmn isbirligi ve aktif katilmi gerekir. Ogrenci, 6gretmen ve denetmenin
etkilesimli bir iletisim siirecine girmeleri s6z konusudur. Ogretimsel denetimde temel
ama¢ Ogretmene Ogretme etkinliklerinde yardim etmek, yol gostermek ve rehberlik
etmektir. Bunun i¢in de denetim esnasinda denetmenin Ogretmeni yeterince
gozlemlemek ve 6gretmene gercekei geri bildirimler vermek ve bu dogrultuda 6gretim
sirecinin iyilestirilmesi ve yliksek nitelik kazanmasi i¢in 6gretmene yardim etmek gibi
gorevleri vardir. Dolayisiyla da denetmen verdigi profesyonel destek sayesinde
ogretmeni mesleki gelisime yonlendirir. Ogretimsel denetim hata bulma, eksik arama,
kontrol ve yargilama degildir egitim ortamindaki olumsuzluklarin, eksiklerin

giderilmesi igin bir yardim siirecidir. Ogretmene hem bireysel hem de grupsal

yapilabilecek rehberlik hizmetidir (I. Aydin, 2005).

Ogretimsel denetim planli ve profesyonel olarak yapilan gergekgi bir
degerlendirmedir. Smif ici faaliyetlerin, 6gretimsel siireglerin gelistirilmesi ve etkin

kilinmasi noktasinda yapilan denetim siirecidir (M. Aydin, 2014).

Ogretimsel denetimde denetmen ile 6gretmen arasinda ortaksal liderlik vardir.

Ogretimsel denetime uygulandiginda ortaklasa liderlik, denetmenin isbirlik¢i arastirma,
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yansitma, 0grenme ve 0gretmenin nasil olmasini istediklerine iliskin ortak bir vizyon
gelistirmek icin diyalogu kullandig1 bir uygulama toplulugunun kolaylastirici olmasi; bu
toplulugu vizyona ulastirici yollar1 kesfetmesi ve siirekli gelisim amaciyla ilerlemelerini

degerlendirmesini ifade eder (Glickman, P. Gordon ve J.Gordon, 2014).

Ogretimsel denetimde denetimin amaci dgrenimi gelistirmektir. Denetmen eksik
arama, evrak kontrol etmek yerine gelistirme, rehberlik etme, ¢6ziim Onerileri sunma
amaci tasimalidir. Gozlem fiziki ortam , Ogretmen icin degil Ogretim kalitesini ne
niteligini artirmaya yonelik olmalidir. Ogretimsel denetim 6gretmenin gelismesine
oncelik olmali, 6gretmene fikirlerini sunma olanag taninmali ve objektif degerlendirme
yapilarak 6gretmene Ogretim siiregleri hakkinda gergeke¢i geri bildirimler vermelidir.

(M. Aydin, 2014).

Ogretimsel denetimde iki tiir gozlemden yararlanilir. Birincisi dgrencilerin
bireysel ya da grup halinde yaptiklari faaliyetler, digeri ise Ogrenciler arasi ve
ogretmenin ogrencilerle olan etkilesimi. Bu gézlemde, degisik, objektif veriler sunacak
nesnel araglarla veriler toplanir ve Ogretmenin kendi performansini gérmesini
saglayacak video kayitlar1 gerceklestirilirse, goriisme sirasindaki doniitlerin daha etkili

ve faydali olacag diisiiniilmektedir (I, Aydin, 2005; Ozyildirim, 2014).
2.2.4.2. Kliniksel Denetim

Sullivan ve Glanz’a (2009) gore anlaml bir kavramsal temel ve amagtan yoksun
olan denetim, teori ve pratige yon verecek alternatif fikir arayislarina girdi. Denetimde
reform cabalari, geleneksel egitim uygulamalarina alternatif yollar arama yoniinde genis
caph girisimlerdi. Klinik denetimin temeli, egitimin 0gretmen ile denet¢i arasindaki
kurallarla belirlenmis, resmi isbirligi yoluyla gelistirilebilecegi anlayisina dayanir.
Klinik denetim, mesleki is birligi uyum destek ve 6gretimin gelistirilmesi kavramlartyla

doludur.

Kliniksel denetim egitim-6gretim siirecine iligkin verilerin birinci elden
saglandigl, Ogretimin yeterliligini ve niteligini artirmak i¢in yapilan denetimdir.
Kliniksel denetimde 6gretmenin bilgi, beceri ve tutumlari degistirilerek ve gelistirilerek

ogretim kalitesi artirilir (M. Aydin, 2014).

Kliniksel denetim, 6gretmenin denetmenle yliz yiize geldigi, etkili bir iletisimin
kuruldugu, smif i¢i Ogretimin niteligini etkileyen biitiin konularin goriistildigi,

tartisildig1 siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Sergiovanni ve Starratt, 1988).
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Ogretmenin niteligini artirmak, dgretmenin dgretim siirecinde dgrencileri igin
daha yeterli olmasi i¢in planlanmis, ussal ilkelere dayali bir siiregtir kliniksel denetim.
Gergek smif ortaminda yapilan gozlem ve goriisme sirasinda edinilen veriler kontrol
amagcl degildir. Ogretme siireci icin stratejiler, ¢oziim onerileri kisacas1 6gretme ve
ogrenme ortaminin gelistirilmesi igin yapilir. Yapilan analizlerde dgretmenin 6gretme
davraniglarindaki yetersizlikleri giderilmeye, rol davranislarinda degisim yasanmasina

calisilir (Cogan, 1973).

Klinik denetimde 6gretmenin denetmenden, denetmenin 6gretmenden karsilikli
beklentileri vardir. Ogretmenin denetmenden emir verici olmaktan ziyade demokratik,
olumlu ve pozitif olmasini, 6gretim performansiyla ilgili gergekei, objektif veriler
sunmasini, ideal Ogretimi gostermesini bekler. Denetmen ise Ogretmenden mevcut
performansi ile olmasi gereken arasindaki farki konusunda kendine 6z elestiride
bulunmasini, bu farkin kapanmasi i¢in 6gretmenin kendisiyle karsilikli etkilesim i¢inde
bulunarak Ogretmenin ideale ulagmasi icin birlikte yeni yontem ve yaklagimlar

belirlemeyi ister (i. Aydin, 2005)

Kliniksel denetimde miifettiste olmasi gereken bazi 6zellikler vardir. Her seyden
once denetimine girecek Ogretmenin branginda egitim gormesi, o 6gretmenden daha
deneyimli ve uzman olmasi, olumlu iletisim kurabilen, yapici, donanimli, okuldaki
herkesle insancil iligkiler kurmasi, 6gretim yontem ve tekniklere hakim, denetime

gerekli zamani ayirabilen 6zellikte olmasi gerekir (Taymaz, 2005).

Kliniksel denetimde gergek sinif ortaminda yapilan gézlem sirasinda denetmenin
ogretmenle karsilikli bir etkilesim iginde olmasi ve yapilan gézlemin profesyonel, planl
ve Ogretmenin smif i¢i performansini, rol davraniglarini derinlemesine incelemesini

gerektirir (Pajak, 1992).

Yapilan kliniksel denetimde dgretmen isleminde degisiklik amaglanir. Ilerleyen
siireclerde bu degisiklik karsilastirilarak 6gretmenin etkililiginin daha ayrintili olarak
incelenmesi hedeflenir. Kliniksel denetim bes evrede yapilan ¢alisma ile tamamlanir
(Taymaz, 2005; Aydin 2014).

1. Gozlem Oncesi Gériisme: Denetimden 6nce uygun zaman ve mekanda
denetmenle ve Ogretmenin goriismesidir. Egitim ve o6gretimi aksatmayacak zaman

diliminde yapilan goriisme belli bir plan ve program dahilinde, belirlenen kurallara
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uyularak yapilir Gézlem Oncesi goriisme, 6gretmen- denetmen arasinda bir yakinligin

dogmasi, bir anlagsmanin saglanmasinda 6nemli rol oynar (Taymaz, 2005).

2. Gozlem yapma: Gergek smif ortaminda denetmen ile 6gretmenin dersi birlikte
analiz etmesidir. Amag , 6gretme uygulamasinin analiz edilmesi olduguna goére, bu
uygulamaya iliskin veriler Oonem tasimaktadir. Bu verilerin, uygum ydntemlerle
toplanmasi gerekmektedir. Elde edilen verilerin derste olanlari gergeke¢i bir sekilde
yansitmasi beklenir (Aydin, 2014).

3. Analiz: Bu basamakta gercek siif ortaminda yapilan gbzlemin analizi yapilir.
Gozlem sirasinda tespit edilen eksiklikler, ogretimdeki aksamalar, 6gretmenin
gelistirilmesi gereken yonler ele alinir ve O0gretmeni yeterli diizeye ulastirmak igin
ogretmene yol gosterilir. Ogretmene ne zaman, nerde nasil yardimci olunacag

belirlenir. Ogretmenin giiglii yonleri de ortaya konur (Taymaz, 2005).

4. Gozlem Sonrasi Goriisme: Kliniksel denetimde analiz agamasindan sonra
gdzlem sonrasi goriisme gelmektedir. Ogretmen ve denetmenin isbirligi yoluyla
ogretmenin mesleki gelisimini saglanmaya calisilir. G6zlem sonrasi goriismede yeniden

bir planlama yapilir. Yeni hedefler ve yontemler belirlenir (Aydin, 2014).

5. Degerlendirme: Kliniksel son basamagi olan degerlendirmede yapilan
denetimin etkililigi ve degerlendirmesi yapilir. Goriisme sonrast bu degerlendirme
faydaci bir nitelik tagir ve yontemsel agirliklidir. Temel amaci, denetim uygulamasinin
verimli isleyip islemediginin belirlenmesidir. Denetimsel uygulamanin ne derece etkili
oldugunun belirlenmesi ve ¢ikan sonuca gore yapilan denetim uygulamasinin yeniden

diizenlenmesi saglanir (Taymaz, 2005; Aydin 2014).
2.3. Denetim ve Mesleki Gelisim

Denetim profesyonel olarak yapilan, bireylerin is ortaminda karsilastiklar:
problemleri ¢6zmesine katki saglayan, karar verme becerisini gelistiren, is
yeterliliklerini artiran, is konusundaki bilgi ve becerilerini kazanmasinda yardimci olan,
bireyin yetenekleriyle en {ist diizeye c¢ikmasini saglayan, geliserek gereksinimlerini
doyurmasinda yol gosteren donanimli ve deneyimli kisiler tarafindan yapilan bilimsel,

sistematik ve planli rehberlik siirecidir (Ozoglu, 1977).

Denetimde yapilan rehberlik, bireyin is ortamima uyum saglamasina katkida
bulunur. Denetim bireyin kendisini ve yeteneklerini tanimasini, karsilastigi problemlerle

bas etmesini ¢evreyi tanimasini, karar verme yetisinin artmasini, Kkendisini ve
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becerilerini gelistirmesi ve yenilemesini saglamayi amaglayarak bireyin mutlu olmasina

katki saglar (Taymaz,2005).

Denetim sisteminde miifettislerin bireylerin islerindeki basar1 diizeylerini
degerlendirmenin o6tesinde bireyleri kendini gerceklestirme noktasinda desteklemek, is
konusundaki motivasyonlarin1 artirmak, meslege ve c¢evreye uyumlarini saglamak is
alanindaki yenilik ve degisiklikleri tanitmak ve en 6nemlisi mesleki yardimda bulunmak

gibi amagclar1 vardir (Bolatoglu, 1985).
2.3.1 Denetim ve Mesleki Gelisim Iliskisi

Egitim siiresindeki denetim ile mesleki gelisim kavrami birbiriyle oldukga
iligkilidir. Miifettisin denetledigi bireyin isinde daha basarili olabilmesi ve gelisebilmesi
icin bireyle ve grupla ¢alismasinda onerilerde ve katkida bulunmasinda hem rehberlik
yapar, hem mesleki yardimda bulunur ve hem de igsbasinda mesleki gelisimine katkida

bulunur (Taymaz, 2005).

Egitim denetiminde yeni anlayis olarak denetimi &gretmenlerin  meslek
gelismelerini tesvik eden, bu konuda motive eden, 6gretmenlerin problemlerine ¢oziim
Onerileri sunan, onlara yardim ve rehberlik eden, gelistiren, yenileyen bir siire¢ olarak
degistirebilecegi anlayisidir. Ancak bu davranis degisikliginin saglanabilmesi i¢in, bu
anlayistaki denettim egitim personelinin mesleki yonden gelismislik diizeyine baglh

olarak siireklilik kazandirilmasi gerekmektedir (Unal, 1989).

Mesleki yardimla ilgili olarak, 6gretmenlerin miifettislerden yakindiklari pek
cok husus bulunmaktadir. Ogretmenler denetmenlerin kendilerini simif i¢i denetim
sirasinda baskida ve gergin hissettirdiklerini, onlarla rahat iletisim kuramadiklar i¢in
meslekte yasadigi problemleri miifettise aktaramadiklarini, onlardan c¢ekindiklerini
belirtmektedir. Ayrica denetmenlerim 6gretmenin sorunlari ¢6zme niyetiyle degil de
kontrol ve sorgulama niyetiyle geldigini ifade etmektedirler. Oysaki denetmenlerin sinif
ici denetimde Ogretmenin meslekte yasadigi problemleri ¢dzmesi, Ggretmenlerin
mesleki gelisimine katki saglayacak davraniglar sergilemesi, Ogretmenin mesleki
anlamda gelisme ve yenilesmesine yol gosterici olmalari beklenir. Ogretmenlerin
Ozellikle mesleki alan disindaki sorumluluklarini miifettisi agmada samimi olmamalar1

da konuyla ilgili olarak ifade edilebilecek bir bagka sorundur (Taymaz, 2005).

Denetmenler o6gretmene denetim sirasinda Ggrencilere hedeflenen 6grenme

alanindaki gelistirilmis basariya dogru rehberlik ederken ogretmenin neye ihtiyag
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duyacag belirtmelidir. Denetmen 6gretmenin ihtiyaglarini destekleyen, farklilastirilmig
roller iistlenerek Ogretmenin mesleki gelisim saglamalari i¢in firsatlar sunmalidirlar.
Denetmenlerden gelen tavsiyeler dogrultusunda ogretmenler mesleki gelisimlerini
saglayabilir, kendilerini 6grenci bagarisini artiracak dogrultuda, ve denetmenden
edindigi veriler tarafindan isaret edilen gercek Ogrenci ihtiyaglart iizerine giinceller.
Ogretmen mesleki sorumluluklar1 cercevesinde kendini sorgulayabilir. Her dgretmen
kendine 6zgii mesleki gelisim plani1 hazirlayabilir. Ogretmen &grenci performansini

analiz etme tizerine kendini gelistirir (Aseltine, Faryniarz ve Digilio, 2015).

Yapilan tanimlarin her birinde teftis edilen bireyin karsilastigt sorunlarin
cozlilmesi icin miifettisin rehberlik yapmasi, mesleki yardimda bulunmasi veya
isbaginda yetistirilmesi Ongoriilmektedir. Sorun kaynagi ve tiliri ne olursa olsun,
miifettisin gorevi sorunu olan bireye yardim etmektir. Egitimle ilgili olmayan
sorunlarda miifettis bireye yardimda bulunarak, onun kuruma bagliligint ve basari

derecesini arttirmali, giidiilemeli ve moralini yiikseltmelidir (Taymaz, 2005).

Miifettislerin denetimdeki bu amaglar1 gerceklestirmeleri i¢cin de farkl kisiler
aras1 yaklagimlar1 kullanmalari, bunun icin de gerekli becerilere sahip olmalari, bir
Ogretmen i¢in en iyi yaklagimi segmeli ve sectigi yaklagimi en iyi sekilde uygulamalidir.
Biitiin bunlar denetmenlerin 6gretmenlerin daha st gelisme, baglilik ve uzmanlik
diizeylerine iliskin gelisimlerini saglamak i¢in kendi kisiler arasi becerileri kullanma
yetilerine ve dgretmenlerin 6gretim yeterliklerini gelistirmelerine yardimer olabilmeleri
igin egitim ve denetime iliskin olan inanglarma baghdir (Glickman, S. Gordon ve J.
Gordon, 2014).

Genel denetimlerde bu yeterlik ve inanglara sahip miifettisler 6gretmenlere
kurumlarda yeni teknolojiler paralelinde etkinliklere yonelmesi ve gorevlilerin igbaginda
yetistirilmeleri ve goreve yakinliklarmin artirilmast hususunda rehberlikte ve mesleki
yardimlarda bulunurlar. Bu yardimlar gérevlilerin bireysel degerlerini, ¢alismalardaki
olumlu ve cesaretlendirici yonlerini belirlemek onlar1 yakindan tanimak. Gorevlilere
caligma alanlarindaki bilgilerini artirma, metotlar1 daha iyiye gotiirme, davranis hatalar
varsa giderme, kisaca meslege ve g¢evreye uyumlarini saglama bakimindan yardimci
olmak. Egitim alnindaki gelismeleri, yenilikleri, yeni yaymlar1 haber vermek, varsa
degisikliklerini agiklamak. Meslegin kosullarindan olan en basta sabir, hosgoriiliik,

sevgi ve birlik ilkelerinin koklesmesine ¢alismaktir (Taymaz, 2005).
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2.3.2. Denetimin Mesleki Gelisimdeki Islevi

Denetim ve degerlendirme siireglerinden beklenen sadece mevcut durumun
analizini yapmak degildir. Denetimin amagclarindan biri de 6gretmenin mesleki agidan
gelisimini saglamaktir. Oysaki denetmenler 6gretmenlerin sinif i¢inde yasadigi sorunlari
¢ozmek i¢in Oneriler sunmamakta, bunun yerine sorunlara sorgulayici bir yaklasimla
yaklagarak sorunlar i¢in 6gretmenlere karsi suclayici davranabilmektedir. Denetmenden
beklenen yasanilan problemlere karsisinda 6gretmenin eksigiymis gibi davranmamasi
aksine problemlerim ¢oziimii i¢in Ogretmenle birlikte is birligi yapmasi, ¢aba
gostermesidir. Denetmenlerin sinif i¢i denetim sirasindaki en 6nemli amaci 6gretmeni
mesleki anlamda gelistirmek onlara bu konuda yol gostermek olmalidir (Taymaz,
2005).

Denetleme, ¢aliganin gelisimi icin 6nemli bir aractir. Ogretmenleri ve
miifettigleri  denetlemenin igine katarak, onlara ihtiyact olduklart becerileri

geligtirmelerine ortam hazirlanabilir.

Egitim sisteminde yapilan denetimin, rehberlik amaci tasidigindan denetimin
hata bulmaya yonelik degil, hata gidermeye yonelik yapilmalidir. Miifettisler denetim
etkinliklerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine agirlik vermelidir. Bunun igin de
miifettisler denetim etkinliklerinin rehberlik boyutuna agirlik vererek Ogretmenin
gelisimini saglayabilir. Denetim, egitimin sisteminin en 6nemli alt sistemidir. Denetim
egitimin islevlerini yerine getirmesinde yardimci olur. Egitim sisteminin girdi, islem ve
ciktilarindan bilgi alinmasi i¢in denetim egitim sisteminin olmazsa olmazidir. Egitim
sisteminin  girdi, islem ve ¢iktilarindan denetim sayesinde alinan bilgiler
degerlendirilerek, degerlendirme sonucglarna gore egitimin yeniden yapilandirilmasi,
diizeltilmesi ve gelistirilmesi saglanir. Denetim sonuglari olmazsa egitim sistemi
amaglarimi tam anlamiyla gerceklestiremez, mevcut problemleri ¢ozemez (Gokge,

1994).

Buna gore denetim sisteminin, okullarin amagclari, ilkeleri ve misyonlari
dogrultusunda ¢aligsmalarina destek olmak, yol gdstermek, okulun gelisen ve degisen
egitim sistemlerine ayak uydurmalarini saglamak, 6gretmenlerin gelisimini saglamak,
ogretmenlere mesleki yardimda bulunmak gibi islevleri yerine getirmesi beklenmektedir

(Sahin, 2005).
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Ogretmenlerin gelisimi, siirekli ve diizenli bir sekilde miifettisler tarafindan
yapilacak rehberlik ve mesleki yardim yoluyla desteklenmeleriyle saglanir.
Ogretmenlerimizin egitim 6gretim hizmetlerini yiiriitiirken gelistirilmesi, cagdas egitim
sistemleri paralelinde yetistirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin egitim sorunlarimni
¢ozmede bu oOnemli gorev alan1 da miifettislere diismektedir. Miifettis, egitim
sisteminde yapilan c¢alismalar1 inceleyen, kontrol eden, degerlendiren, diizeltme —
gelistirme ¢alismalarini  iistlenendir. Denetimin  amacina uygun bir sekilde
yiiriitiilebilmesi bliyiik 6l¢iide miifettisin gergeklestirdigi denetim etkinliklerine baglh
olmakla birlikte, 6gretmenin denetimin kendisine sagladigi etkilere karsi algisina da
baghdir. Ogretmenler 6ncelikli olarak denetimi, dgretmene olan giivensizlik olarak
algilamamali ve denetimin egitim Orgiitiintin etkililigi i¢cin gerekli oldugunun farkina
varmalidirlar. Bu nedenle miifettisin, yaptig1 denetim etkinliklerinin yerine getirilme
boyutlart belirlenerek 6gretmenlerin  mesleksel gelisimindeki katki derecesinin
saptanmasi, Ogretene ve egitime yapilabilecek en Onemli katkilarin basinda gelir

(Aydin, 1993).

Ogretmenlerden beklenen mesleki yeterlilik diizeyine ulasmasinda temel gorev
denetmenlerindir. Denetmelerin 6gretmenleri nitelikli ¢aligmalara ydnlendirmesi
gerekmektedir. Bu tir etkinliklere katilimin &gretmenlerin - goriis  agilarmin

genisletilmesinde ve ilgilerinin yenilenmesinde etkili olacagini inanilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, degerlendirilmesi, 6z denetimi ve 6gretmenden
beklenen performans faaliyetlerinin birbirini tamamlayan iki adim ile basarilabilecegi
belirtiliyor. Ozetleyici ve gelistirici denetim etkinlikleriyle dgretmenlerin tiim yeterlik

alanlarinda gelisimleri saglanabilir ([lgan, 2017).
2.3.3. Mesleki Gelisim i¢in Denetim

Yillar gectikge egitim diinyasi onemli Olglide degismektedir. Egitim diinyasi
artik Ogrencilerin Ogrenme ihtiyaclarina hitap eden, egitimcilerin kapasitelerini

gelistirmelerine yardim eden bir denetleme yaklasimini dnemsemektedir.

Denetim ve Degerlendirme, egitim sistemlerinin etkililigine ve verimliligine dair
onemli gostergeler elde edilmesini saglamaktadir. Elbette denetim ve degerlendirme
siireclerinden beklenen sadece mevcut durumu analiz etmek degildir. Bu siirecler,
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerin mesleki gelisimlerine yardimci olmada onemli bir

role sahiptir (Taymaz, 2005).
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Mesleki gelisim i¢in yapilan denetim denilince akla gelen denetim siirecinin
Ogretmen ve okul yoneticisi gelisimini saglama dogrultusunda nasil isletilebilecegi, bu
amactan yola ¢ikarak uygulamaya nasil yansitilacagidir. Kuskusuz denetimim ve
degerlendirmenin mesleki gelisime hizmet edebilmesi, bu siireglerin 6gretmenlere ve
okul yoneticilerine 6grenme firsati sunmasi gerekmektedir. Mesleki Gelisim igin
denetim Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerine denetim ve degerlendirme araciligiyla
yardimc1 olmak, farkli profildeki 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarma cevap
vermek i¢in yapilmalidir. Denetim siirecinin sadece denetmenin kontroliindeki bir siireg¢
olmadigina, performans gelisiminin ve dolayisiyla mesleki gelisimin denetmen ve
Ogretmenin is birlik¢i ¢aligmalart sonucunda ortaya ¢ikabilecegine dair 6nemli bir

stirectir (Aseltine, Faryniarz ve Digilio, 2015).

Mesleki gelisim i¢in denetimin iilkemizde oldugu gibi yilda iki kez okul
midirinin sinifi ziyaretiyle, sadece yilda iki kez anlik durum goriintilerinin ve
Olceklerinin verileriyle gerceklesmesi diisiiniillemez. Mesleki gelisim i¢in yapilacak
denetim Ogretmenlerin ve yoneticilerin yillardir benzer sekilde tekrarlanan ve ¢ok az

etkili denetim uygulamalarina canlandirici bir alternatif olarak diisiiniilmelidir.

Mesleki Gelisim i¢in yapilan denetimde siirekli 6grenme pesinde olan her
diizeydeki 6gretmeni destekleyen bir denetim siireci uygulanir. Ogretmen 6grenmesini
tesvik etmek icin  smif bilgisini kullanarak o6grenci Ogrenmesini gozlemler ve
degerlendirir. Ogrencilerin eski dgrendikleriyle yeni dgrendiklerini iliskilendirmeleri
tizerinde odaklanarak Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglart belirlenir. Bu ihtiyaclar etkili
ogretme ve degerlendirme, okul gelisimin merkezinde olan performans standartlariyla
ve belli bir igerikle ortaya konur. Ortaya konan 6grenci durumlar: tizerinden 6gretmenin
gelisimi ve degisimi gergeklestirilir. Bu siire¢ aceleye gelmez, zaman alir ve
ogretmenlerin  kisisel enerji ve yansitict uygulamalarm gerektirir. Ogretmen
davranigindaki degisimler, 6gretmen tutumundaki degisimi de onciiliik eder ( DuFour ve

Eaker, 1998).

Mesleki Gelisim i¢in yapilacak olan denetimde dgretmenlerin ve denetmenlerin
sorumluluk almasini ve enerji sarf etmesini gerekmektedir. Denetmenin ve dgretmenin
sorumluluk aldig1 enerji sarf ettigi denetim uygulamasi gliniimiizde kaginilmazdir.
Egitimin odak noktasinin artik, Ogretimin merkeziyetinden Ogrenci Ogrenmesinin

onemine dogru degismesi, daha biliylik ¢apta hesap verebilirligin oldugu bir cagda
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olunmasi, egitim literatiirii ve mesleki gelisim girisimlerinin giderek artan bir sekilde

veriye dayali karar vermeye odaklanmasi bu sorumlulugun en biiyiik sebeplerindendir.

Denetmen denetim uygulamasinda gelismis 0Ogrenci performansina gore,
Olclilmiis anlamli ve basarilabilir profesyonel amaglar olusturmay1 vurgular. Bireysel ve
toplu olarak o6grenci ¢aligmalarini analiz ederek, bu bilgileri miifredat genelindeki
becerileri ve gerekli bilgi alanlarindaki 6grenme ihtiyaclarin1 gostermek icin kullanir.
Ogretmenlerden hedeflenen alandaki &grenci Ogrenmesini zenginlestirmek ve
giiclendirmek ic¢in odaklanmis miidahaleler olusturmalarmni ister. Ogretmenlerin
gelismis 0grenci performansinin odak noktasiyla ilgili siirekli mesleki gelisim plani
olusturmalarini ve bunlar1 hayat boyu 6grenmede rol model olarak kabul etmelerini
ister. Ogretmenlerin mesleki olarak gelisme ve dgrenme siirecini dgrenci performansina
bakarak belirler. Ogretmenlerle karsilikli is birliginde bulunarak 6gretmenlerin
calismalariyla okulun amaglarini birbiriyle iliskilendirir (Aseltine, Faryniarz ve Digilio,
2015).

Sonu¢ olarak mesleki gelisim i¢in yapilan denetim uygulamalarinda amag
Ogretmenin Ogrenmesi gelistirilerek 68renci 6grenmesini artirmak, Ogretmenlere
ogretimsel liderlik saglamak ve Ogretmenlerin mesleki sorumluluklartyla ilgili stratejik
mesleki gelisim elde etmektir. Bu amacgla yapilan mesleki yardim, o6gretmenin
kendisinden beklenen mesleki yetileri kazanmasimi, meslek hayatinda karsilastig
problemlerin iistesinden gelmesini, mesleki yeterlilik konusunda siirekli kendisini

yenilemesini, gelistirmesi ve basarili olmasini saglar (Taymaz, 2005).
2.4.11gili Yayn ve Arastirmalar
2.4.1. Tiirkiye’de Yapilan Mesleki Gelisim Calismalar:

Ceylan’nin  (2015) ¢ Ogretmenlere Yonelik Siirekli Mesleki  Gelisim
Etkinliklerinin Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Goriislerine Gore Incelenmesi
(Tiirkiye ve Ingiltere Ornegi)” isimli caligmasi Tiirkiye ve Ingiltere’de 14 okulda ¢alisan
54 6gretmen ve 15 idarecilerden alinan bilgilerle yapilmistir. Calisma hem nitel hem de
nicel arastirma kullanilmistir. Nicel arastirma kisminda Mann Whitney U- Testi
kullanilmistir. Calismadan c¢ikan bulgulara gore Tirkiye’deki Ogretmen ve okul
yoneticileri siirekli mesleki gelisim kavramini daha ¢ok hizmet i¢i egitim kavrami ile
ifade ederken Ingiltere’deki 6gretmen ve okul yoneticileri mesleki gelisim kavramina

daha genis bir acidan bakarak; kisisel ve mesleki gelisimin yani sira, okulun gelisimi ve
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yasam boyu 6grenme ile ifade etmislerdir. Tiirk 6gretmenler mesleki gelisim konusuna
tilkelerinde ¢ok Onem verilmedigini, bu konuda yapilan faaliyetlerin az oldugunu
belirtirken, Ingiliz gretmenler mesleki gelisim konusuna iilkelerinin yeterince dnem
verdigini, yeterli etkinliklerin yapildigini ve her gegen giin de bu yondeki faaliyetlerin
arttigin1 belirtmislerdir. Tiirk yoneticiler okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin siirekli
mesleki gelisim etkinliklerine katilim konusunda istekli olmadiklarini ve genellikle
zorunlu olarak bu tiir faaliyetlere katildiklarini belirtirken, Ingiliz ydneticiler bu konuda

O0gretmenlerinin yeterince istekli olduklarini ifade etmislerdir.

Kis (2007) “Egitimci Calisma Grup Modelinin Kaynastirilmisg Siniflarda Calisan
Smif Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimlerine Etkisinin Incelenmesi” adli galismasinda
eylem arastirmast yapilmistir. Egitimci ¢alisma grup modeli iki asamali sekilde
uygulanmis olup bu modelin 6gretmenler {lizerindeki olusturdugu etki incelenmistir.
Arastirmada veriler goriisme, toplanti kayitlari, arastirmaci ve katilimer giinliikleri,
ihtiyag belirleme formlar1 ve anketler ile toplanmistir. Ogretmenler egitimci ¢alisma
grubu modeli ile yiiriitiilen mesleki gelisim modelinden memnun kaldiklarint ve
kendilerine mesleki gelisim etkinliklerine yonelik tercih yapma sansi verildiginde bu

tiirde bir modeli tercih edeceklerini ifade etmislerdir.

Kizilkaya’nm (2012) “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerinin Mesleki Gelisime
Yénelik Tutumlar1 ve Is Doyumlar1 Bakimindan incelenmesi Uzerine Bir Arastirma
isimli arastirmasi milli egitim biinyesinde bulunan 16 okulda ve bu okullarda calisan
236 brans ve smif Ogretmeni tarafindan edinilen bilgilerle yapilmistir. Veriler nicel
yontemle toplanmistir. Edinilen bulgulara gore 6gretmenlerin is doyumlariyla mesleki
gelisimine yonelik tutumlari arasinda olumlu anlamda bir iligki vardir. Ancak
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlariyla mesleki gelisime

yonelik tutumlari arasinda anlamli bir iliski ¢cikmamustir.

Durmus (2005) “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Yonelik Gériislerinin

13

Incelenmesi “ isimli ¢alismasinda MEB’in planladigi 8gretmenlere yonelik mesleki
gelisim programlarma katilmis, farkli okullarda gorev yapan, Manisa ilinin Kirkagag
ilcesinde gorev yapan 20 Ogretmen ile bu giine kadar katildiklari mesleki gelisim
programlarinin niteligine dair fikirlerini 6grenmek iizere, “Gorlisme” yapilmistir. “Yari
yapilandirilmis goriigme formu” kullanilmistir. S6z konusu formda toplamda 23 soru

sorulmustur. Bulgularin analizinde ise goriisme analizlerinde sik¢a kullanilan “Betimsel

analiz” teknigi kullanilmistir. Ayrica goriisler nicel olarak tablolarda gruplandirilmistir.
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Arastirmada 6gretmenle mesleki gelisim etkinlikleri belirlenirken 6gretmen goriislerine
basvurulmadigmi, bu yiizden de mesleki gelisim etkinliklerinin &gretmenlerin
ihtiyaclarimi karsilamadigimi belirtmislerdir. Okul merkezli ¢agdas mesleki gelisim
faaliyetlerinin verimli bir sekilde yapilmadigr ve bunlarin amaca uygun bir sekilde
degerlendirilmedigi; uzaktan egitim ile yapilan mesleki gelisim seminerlerinin yararl
olmadigi; hizmet ic¢i egitimlerin Ogretmenlerin entelektiiel gelisimini ve liderlik

yonlerinin gelisimini saglamadigi ortaya konmustur.

Uslu’nun (2016) “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglamada Sosyal Aglarin
Roli” adli caligmasinda okul yoneticisi ve Ogretmenlerin kullanimina yonelik
gelistirilen sosyal ag; gorevler, anketler, dokiiman paylasimi, duyurular, etkinlikler,
meslektas etkilesimi ve gilinlimiiz sosyal aglarin temel Ozelliklerini barindirmaktadir.
2014-2015 ders yilinin yili ikinci devresinde Afyonkarahisar ilinde bir ilkdgretim
okulundaki 27 6gretmen ve bir okul yoneticisi ile soz konusu egitsel ag 30 is gilni
boyunca deneysel desende tek grup son test modelinde test edilmistir. Calisma
sonucunda gelistirilen egitsel sosyal ag sitesini kullanan dgretmenler, egitsel sosyal ag
uygulamasinin mesleki gelisimleri agisindan etkili ve faydali oldugunu, bunun yaninda

egitsel sosyal ag1 genel anlamda kullanislt bulduklarini belirtmisglerdir.

Ekinci (2015) “Siif Ogretmenlerinin Mesleki Gelisime Iliskin Goriisleri
(Mesleki Gelisim Modeli Onerisi)” adli arastirmasindaki amac smif dgretmenlerinin
mesleki gelisim konusunda fikirleri alinarak, alinan bu veriler dogrultusunda etkili
mesleki gelisime iliskin bir model sunmaktir. Arastirma Istanbul ili Kiiciikcekmece
ilgesinde gorev yapan 20 smif Ogretmeni iizerinden alinan verilerle yapilmistir.
Arastirmada goriisme teknigi kullanilarak veriler toplanmigtir. Gomiilii teori ile elde
edilen veriler analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, sinif 6gretmenlerinin mesleki
gelisime kars1 istekli olduklarini, mesleki gelisimi gerekli gordiiklerini, uygun ortam ve
sartlarin saglanmasi halinde goniillii olarak mesleki gelisim faaliyetlerine katilacaklarini

gostermistir.
2.4.2. Tiirkiye’de Yapilan Denetim Calismalar:

Altun’nun (2014) “ Denetime Elestirel Yaklasim: Ogretmen Denetimi Nasil
Olmali?” adli ¢aligmast Aydin ili milli egitim biinyesinde calisan 33 denetmen ve il
milli egitime bagli 9 lisenin idarecileri ve dgretmenlerinden alinan verilerle yapilmaistir.

Arastirma edinilen bulgulara goére Ogretmenin O6grenme ve O6gretmen ortamindaki
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ozellikleri, bilgi ve teknoloji, egitim ve 6gretimde kullanilan materyaller konusunda her
donemde ikiden fazla denetleme yapilmasi, 0grenciye deger verme, yol gdsterme,
egitim- Ogretim durumu konularinda ise denetlemem yapilmamasi gerektigi ortaya

cikmustir.

Kunduz’un  (2007) “ilkogretim Miifettislerinin Cagdas Egitim Denetim
Ilkelerine ve Kliniksel Denetime Yonelik Davranislarina Iliskin Ogretmen Algilar1”
isimli arastirmasima Istanbul ili Avrupa Yakasi’nda bulunan 30 resmi ilkdgretim
okulunda c¢alisan 634 Ogretmen katilmistir. Arastirmada konuyla ilgili olarak
arastirmay1 yapan kisi tarafindan olusturulan anket kullanilmistir. Calismada nicel bir
yontem kullanilmigtir. Aragtirmadan ¢ikan bulgulara gore Kliniksel Denetim ve Cagdas

Denetim konusunda 6gretmenlerin algilar1 “biraz katiliyorum” diizeyindedir.

Ozyildirim’m (2014) “ Glickman’in Gelisimsel Denetim Modeline Gére Egitim
Denetmenlerinin ve Okul Yéneticilerinin Denetim Anlayislar1 ile Ogretmenlerin
Denetim Beklentilerinin Belirlenmesi” adli arastirmasina 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda Antalya ilindeki alt1 ilgeden, 70 denetmen, 529 o6gretmen ve 66 yoOnetici
katilmistir. Calismadaki bilgiler arastirmayi yapan kisi tarafindan olusturulan ankete
verilen cevaplarla toplanmistir. Aragtirmada denetmen, yonetici ve 0gretmen gruplari
arasinda anlaml farkliliklar bulunamamis, Glickman’in 6nerdigi senaryolar temelinde

beklenen denetim yaklasimlar1 se¢ilmemistir.

Deniz’in (2017) “Ogretimsel Liderligin Siif Denetimi Uzerine Yansimast:
Ogretimsel Denetim “ adl1 aragtirmasi, Bursa ve Balikesir illerinde devlete bagli resmi
ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 1237 6gretmen araciligiyla ylriitiilmiistiir. Nicel
bir desen tlizerine tasarlanan arastirmada, mevcut durumu ortaya koyma amaciyla
yapilan tarama modeli tercih edilmistir. Arastirmaya ait veriler Ilgan (2014)’mn
olusturdugu “Okul Miidiiriinin Ogretimsel Denetim Davranislar1  Olgegi” ile
saglanmistir. Arastirma sonucunda 6gretim kademesi, yas ve kidem degiskenlerinde
anlamli farkliliklar bulunurken, cinsiyet degiskeninde herhangi bir farklilik olmadig:
goriilmiistiir. Anlamli farkliligin, “6gretimi ve 6gretmeni gelistirme” ve “sinif ziyaretleri
ve geri bildirim sunma” alt boyutlarinda oldugu gdzlenmistir. Buna gore arastirma
sonunda, 0gretim kademesinde ortaokul O0gretmenleri lehine; yas degiskeninde 21-30
yas araligindaki Ogretmenlerin lehine; kidem degiskeninde ise 1-5 yil arasi calisma

yilina sahip 6gretmenlerin lehine anlamli farklilik oldugu sonuglarina ulagilmstir.
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Altinok’un (2013) “Ilkokul ve Ortaokullarda Yapilan Smif I¢i Denetim
Etkinliklerinin Klinik Denetim Modeli A¢isindan Incelenmesi” adli arastirmas1 Antalya
Merkeze bagl ilgelerde, 2011-2012 ders galisan 10 resmi, 10 6zel okul 6gretmeni
olmak tizere 20 6gretmen ve Antalya’ da ¢alisan 5 maarif miifettisi olmak {lizere toplam
25 katilimciyr kapsamaktadir. Aragtirma nitel bir yontemle yapilmis olup arastirmada
yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Aragtirma verileri analiz edilirken
icerik analizi ve betimsel analiz birlikte kullanilmistir. Genel olarak toplanan verilere
dayanilarak mevcut sistemde uygulanan denetim etkinliklerinin biiyiik oranda klinik
denetim modeli ile benzerlik gostermedigi sdylenebilir. Ogretmenler ve denetmenler,
Tiirkiye’de bu modelin uygulanabilmesi i¢in degismesi gerekenler ile ilgili Oneriler
getirmistir. Bu Onerilerden bazilari; inceleme-sorusturma, rehberlik ve denetim
gorevlerinin ayrilmasi, denetmenlerin ve dgretmenlerin klinik denetim modeli ile ilgili
hizmet i¢i egitimlerle donanimlarinin saglanmasi, denetmenlerin lisansiistii egitim
almasi, denetimde bir sira ve stirekliligin izlenmesi, denetimden ¢ok rehberlige agirlik
verilmesi, denetim sisteminde yeniden bir yapilanmaya gidilmesi ve denetmen

sayilarinin arttirilmasi olarak siralanabilir.

2.4.3. Tiirkiye’de Yapilan Denetim ve Mesleki Gelisim Tliskisi ile Tlgili

Calismalar

Gelmez’in (2011) “  Ilkdgretim Okullarinda Okul Miidiirlerinin Yaptig
Denetimin Ogretmenlerin Mesleki Gelisim ve Yeterliliklerine Etkisi” isimli calismasi
Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan Beyoglu ilgesinde, 2010-2011 ders yilinda 25
ilkogretim kurumlarinda c¢alisan 68retmen ve idarecilerden alinan verilerle yapilmstir.
Nicel bir arastirma olup tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmada, tez danigmani ve
calismay1 yapan kisi tarafindan gelistirilen “okul miidiirlerinin yaptig1 denetimin
Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine etkisi” isimli 6lgek kullanilmistir. Bu
arastirmada da okul midirlerinin denetimlerinin, dgretmenlerin mesleki gelisim ve
yeterliliklerine etkisi sorgulanmis ve buna yonelik olumlu goriisler alinmistir. Okullarda
denetimin okul miidiirleri tarafindan yapilmasi ve bunun 6gretmenlerin mesleki gelisim
ve yeterliliklerine etkisine iliskin 6nermelere biiyiik ol¢iide olumlu goriis bildirildigi

gorilmektedir.

Imren’in (2017) “Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminde Maarif Miifettislerinin
Egitim - Ogretim ile Ilgili Rehberlik Rolleri” isimli ¢aligmasi 2015-2016 Egitim-

Ogretim yilinda Van ilinde gorevli 43 maarif miifettisi, Van ili Caldiran ilgesinde
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bulunan 25 resmi ilkokulda gorev yapan 57 ilkokul yoneticisi ve 222 simif 6gretmeni
tarafindan toplanan verilerle yapilmistir. Nicel bir aragtirma olup tarama modeli
kullanilmistir.  Aragtirma sonuglarina gore; Ogretmen ve yoneticiler maarif
miifettislerinin egitim-6gretim ile ilgili rehberlik rollerini gergeklestirme diizeyini
“Cogunlukla” seklinde belirtirken, maarif miifettisleri yapmis olduklar1 rehberligin
diizeyini “Her Zaman” olarak belirtmislerdir. Maarif miifettiglerinin egitim-6gretim ile
ilgili rehberlik rollerini gerceklestirme diizeyine iliskin simif O0gretmeni, yonetici ve
maarif mifettisi goriislerinde mesleki kideme gore anlamli bir farklilik varken ,cinsiyet

degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Kizilkanat (2011), “Ilkdgretim Okullarinda Yapilan Denetim Etkinliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri Uzerine Katkis1” isimli arastirmasinin calisma
evrenini Istanbul il merkezinde, 2010-2011 ders yilinda, ilkdgretim kurumlarinda
calisan 362 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada amag ilkégretim kurumlarinda
uygulanan denetim c¢aligmalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ne derecede
katkisinin oldugunun ortaya konulmasidir. Calismada genel tarama modelinde
yapilmistir. Aragtirma bulgularina gére kidem yili az olan 6gretmenlerin denetimin
mesleki gelisime katkis1 konusundaki goriisleri kidem yili fazla olan 6gretmenlere gore
olumsuz yondedir. Bayan ve erkek 6gretmenlerin denetimin mesleki gelisime katkisi
konusunda cinsiyet yoniinden bir farklilik ¢ikmamustir. Brans ogretmenlerinin sinif
Ogretmenlerine gore denetim etkinliklerinin mesleki gelisimlerine katki diizeyi

konusunda goriisleri daha ytiksek ¢ikmistir.

Altun’un (2016) “Okul Miidiirlerinin Kolaylastirict Liderlik Rolleri 1Ile
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi Arasindaki Iliski (Malatya il Ornegi) “ adli calismasi
Malatya Ilinde 30 farkli lisede gorev yapan 402 Ogretmenden alinan verilerle
yapilmistir. Bu arastirmanin sonuglaria gore, okul miidiirlerinin kolaylastirma ¢abalart;
orgilitlerde uyum ve isbirligini gelistirmek, oOrgiitiin yetistirilmesi ve gelistirilmesine
destek olmak, 6grenmeyi kolaylastirmak ve ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida
bulunmak ac¢isindan 6nem arz etmektedir. Arastirma sonuglari okul miidiirlerinin
kolaylastirict liderlik rollerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulundugunu

gostermektedir.

Demirkol  (2008) “Ilkdgretim  Miifettislerinin ~ Ogretmenlerin ~ Mesleki
Gelisimlerine Katkilar1” isimli ¢alismasinda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki

saglamaya yonelik alanlarla ilgili anket sorular1 olusturulmustur. Bu anketler Istanbul
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ilinde 3 ilgede olmak iizere gesitli okullarda toplam 240 adet idareci ve gesitli branglarda
ogretmene uygulanmistir. Sonug¢ olarak arastirmada denetim yapan miifettislerin
program ve miifredat, 6gretimin gelistirilmesi, smif i¢i faaliyetler ve simif yonetimi

konularinda 6gretmenlere yeterince rehberlik yapmadiklari ortaya ¢ikmustir.

Karabay’in (2014) “Okul Yoneticilerinin Ders Denetimleri Yoniiyle Brang
Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimlerine Katkilar1” adli arastirmasi, Istanbul merkez
ilgesi olan Atasehir Ilgesi'nde 19 kurumda gérev yapan brans dgretmenleri iizerinde
yapilmistir.  Nicel arastirma modeline gore tasarlanmistir. Veriler brans
Ogretmenlerinden elde edilen anket yolu ile elde edilmistir. Brans 6gretmenlerinin ders
denetimi yoniinden mesleki gelisiminde okul yoneticilerinin katkilart ile ilgili bulgulara
rastlanmistir.  Arastirma  bulgular1  incelendiginde; okul yoneticilerinin  ders
denetimlerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak etkinlikleri her zaman

g6z 6nlinde bulundurmalarinin gerekli oldugu goriilmektedir.

Art (2014) “Resmi Ortaokul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Faaliyetlerine
Iliskin Goériislerinin Degerlendirilmesi” isimli ¢aligmasinda Istanbul’un ilgesi Tuzla’da
2013-2014 ders yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagli ortaokullarda gérev yapmakta
olan rastgele secilmis 17 yoOnetici ile gorlisme yapilmistir. Bu arastirmada mesleki
gelisim egitimi siiresince, Ortaokullarda gdrev yapan okul yoneticilerinin goriigleri
dogrultusunda, nitel arastirma yontemlerinden, yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi
kullanilmigtir. Arastirmada ortaokul yoneticilerinin, mesleki gelisim faaliyetlerine
yenilik ve gelismeleri takip ederek, calistiklar1 kurumda daha nitelikli bir egitim ortami
hazirlayabilmek ic¢in katildiklar1 ancak goérev yaptiklart kurumdaki is yogunlugu
nedeniyle bu faaliyetlere zaman zaman katilamadiklari, mevcut mesleki gelisim
etkinliklerini yeterince kaliteli ve verimli bulmadiklari, bunun en 6nemli sebebi olarak
da mesleki gelisim faaliyetlerinde gorev alan egitimcilerin alanlarinda uzman kisiler
olmamasini diisiindiiklerini, mesleki gelisim faaliyetlerinin {iniversiteler, sivil toplum
kuruluglar1 ve 6zel kurumlar isbirliginde, interaktif ve uygulama agirhikli yontem ve

tekniklerle verilmesi gerektigi sonuclar: elde edilmistir.

Ezgin Rehber’in (2009) “Sinif Ogretmenlerinin Ogretmen Yeterlikleri Acisindan
Miifettislerden Rehberlik Beklentileri” isimli c¢alismasi Diizce’de 2007-2008 ders
yilinda ¢alisan 20 6gretmenden alinan verilerle yapilmistir. Arastirmada nitel arastirma
yontemi kullanilmigtir. Arastirma, Ogrencilerin derse yogunlagmalarini, derslerde

dikkatleri ¢ekecek materyal, yontem ve teknik belirleme, onlarin seviyelerine uygun,
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bireysel Ozelliklerine hitap eden faaliyetler sunma, 6grenciye deger verme ve deger
verdigini gosterme, Ogrencilerde demokratik egitim olusturmada, 6grencilerin 6rnek
davraniglar sergilemeleri, 6grencilerdeki gelecek kaygisini azaltmalar1 konularinda siif

O0gretmenlerinin denetmenlerden rehberlik yapmalar1 beklentileri oldugunu gostermistir.
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BOLUM I1I

YONTEM

Bilimsel calismalarin en 6nemli boliimlerinden biri olan yontem, herhangi bir
aragtirmanin nasil ilerleyecegi altinda yatan kuram ve analizdir. Bu boéliimde,
arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, arastirma verilerin toplanmasi, aragtirmanin veri
toplama araclar1 ve arastirma verilerin analizine ait bilgiler ayr1 ayri ele alinarak

incelenmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu calismada, nitel aragtirma modeli kullanilmistir. Nitel aragtirma sosyal olay
ve durumlar1 baglh bulunduklar1 yer ve cevrede inceleyen, sosyal olay ve durumlari
dogal ortaminda anlamayi ve arastirmayi temel alan, toplumlarin, gruplarin ya da
kisilerin sosyal ve beseri bir probleme dair goriislerini yansitmak amacli yapilan bir
aragtirmadir. Nitel aragtirmada goriisme, gozlem, dokiiman analizi gibi veri toplama
teknikleri kullanilir. Nitel arastirmada sosyal olgular1 gercek¢i ve biitlinciil sekilde
incelemek olduk¢a dnemlidir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Nitel arastirmacilar, bireylerin olusturduklar1 anlamlari inceleyerek alana 6zgii
aciklama veya teori gelistirirler. Dogrudan bilgi kaynagi olan katilimcilarin bulundugu
dogal ortamlarinda incelemeye konu olan olguyla ilgili olarak ayrmtili veri toplarlar.
Ornegin ogretmenler, ogrenciler, veliler ile goriiserek, smif ve okul ortamlarini
gozleyerek uzun stireli veri toplama imkani bulurlar. Boylelikle veriler en iyi sekilde
arastirmaya konu olan seylerin gergeklestigi dogal ortaminda toplanir (Saban ve Ersoy,
2017) Nitel aragtirmada dogal ortam arastirmanin konusu olan problem veya sorunla
ilgili verilerin toplandigi, katiimcilarin yasadigi fiziksel ortami olusturur. (Creswell,
2013)

Nitel aragtirmalarda katilimcilarin bakis agilarinin ortaya ¢ikarilmasi oldukca
onemlidir. Katilimcilarin bakis agilarini yansitmak nitel arastirmanin oncelikli amacidir.
Arastirma katilimeilarin neyi 6nemli, neyi anlamli gordiiklerine gore sekillenir. Clinkii
nitel aragtirmanin temel ilgisi anlamdir. O ylizden nitel arastirmada anlami yakalama

vardir. Nitel aragtirmada katilimcilarla yakin iligki kurmak 6nemlidir. Gergegin sosyal
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olarak yapilandirilmasi igin katilimcilarin diistince, fikir, deger ve inanglarii agik¢a
ortaya koyabilmeleri ve nitel aragtirmacilarin da katilimcilarin diisiince, fikir, deger ve
inanglarin1 anlayabilmeleri i¢in yakin iligki kurulmasma baghdir (Saban ve Ersoy,
2017). Yakin iligski kurulmasindaki amag insanlarla yiiz yiize konusarak insanlarin dogal
ortamindaki eylemleri, tutum ve davraniglart hakkinda detayli bilgi edinmektir. Bu

durum nitel arastirmanin 6nemli bir 6zelligidir (Creswell, 2013).

Bu calismada, Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglariin ve denetim
uygulamalarinda bu ihtiyaglarin karsilanma durumunun Ogretmen goriislerine gore
detayli bir sekilde incelenmesi amaglandigindan nitel arastirma modeli ve bu model

kapsamina giren durum ¢aligsmasi yontemi kullanilmasi tercih edilmistir.
3.1.1.Durum Cahismasi

Durum ¢alismasi, giincel bir durumu gergek yasam baglami i¢inde arastiran, bu
duruma 6zgii olarak nasil ya da neden soru kipleriyle baglayan sorulara cevap arayan ve
bu durumu ¢ok yonlii, sistemli ve derinlemesine inceleyen, o durum igin depo bilgilerin
toplandig1, yapilacak genellemeler i¢cin temel hazirlayan, aragtirmaciya derinlemesine

zengin veri sunan nitel bir aragtirma yontemidir (Saban ve Ersoy, 2017).

Durum ¢alismasi, giincel bir durumu, olayi, programi, eylemi ya da siireci
gozlem, goriisme vb. veri toplama araclariyla derinlemesine inceleyen nitel arastirma
desenidir. Veri toplama araglariyla derinlemesine incelen durum, temalara ayrilarak

tamimlanir (Creswell, 2013).

Durum caligmalarinin biitiinlestirilmis tek durum ve ¢oklu durum deseni olarak
iki tlir vardir. Tek durum caligmalarinda kritik, aciga vurucu, hi¢ kimsenin ¢alismadigi
veya ulasamadigl durumlari, daha sonra yapilacak arastirmalara temel olusturacak, yol
gosterecek sekilde tek bir analiz birimi kullanilarak inceler. Coklu durum c¢aligsmalarinda
ise bircok durum s6z konusudur. Bu durumlar kendi baslarina biitiinciil olarak
algilanabilecek sekildedir. Coklu durum ¢alismalarinin altinda yatan temel mantik,
deneysel calismalarda yapilan tekrarlama ¢alismalariyla benzerlik gostermektedir.
Coklu durum c¢aligmalarinda durumlar derinlemesine ayri ayri biitiinciil sekilde
incelenerek daha sonra durumlar birbirleriyle karsilastirilir (Saban ve Ersoy, 2017;
Yildirim ve Simsek, 2018).

Bu ¢alismada, sinif i¢i denetim calismalarinin siif 6gretmenlerin mesleki

gelisimleri lizerine katkisinin ne derecede oldugunun 6gretmenlerin perspektifinden
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incelenmesi “bir grup veya durumu derinlemesine inceleme ve analiz etme ve farkli veri
kaynaklarindaki nitel verilere ait 6rnek alintilar, literatiir kaynaklar1 ve bulgular gibi
yogun bir rapor sunma, kendine 6zgli durumlar1 c¢alisma, daha sonra yapilacak

2

arastirmalara temel olusturacak, yol gdsterecek sekilde yapilan bir ¢alisma ” olarak

tanimlanan tek durum ¢alismasi niteligi tagimaktadir.

Tek durum calismalarinda kritik, sira disi, agiga vurucu bir durum s6z konusu
olabilir. Tek durum calismalarinda bir birey, bir kurum, bir program, bir okul gibi
sistemler derinlemesine incelenir. Incelenen bu durumlarin hepsi kapsamli bir ¢alismay1
gerektirir. Calisma siirecinin belirlenme siireci arastirma sorulariyla baslar, sonra bir
birey, bir kurum, bir program, bir okul gibi sistemlerdeki hangi durumun analiz
edilecegine karar verilir. Daha sonra da veriler incelenen durumla iligkilendirilir. En son
asama olarak da veriler mantiksal bir ¢er¢evede analiz edilir (Yin, 2014). Bu ¢alismada
iki farkli okul ayr1 ayr1 derinlemesine incelenmistir. Vali Resit Pasa ve Vali Ziibeyir
Kemelek ilkokullarinda gorev yapan smif Ogretmenlerinin  mesleki gelisim
ihtiyaglarinin  ve denetim c¢alismalarinin  mesleki gelisim {izerindeki etkisinin
derinlemesine analiz edildigi, {ilkemizde uygulanan denetim uygulamalarinin
ogretmenlerin mesleki gelisime katki diizeyinin kritik, sira dis1, agig1 vurucu bir sekilde
incelendigi bu c¢alisma tek durum g¢alismasina bir Ornektir. Arastirmada siif
ogretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglari ve denetim uygulamalarinin mesleki
gelisime katki diizeyi iki farkli okulda ayrintili olarak incelenerek sonuclart ¢ok

katmanli olarak tartisilmistir.
3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2018-2019 egitim dgretim yilinda Sivas Merkez
Vali Resit Pasa ve Vali Ziibeyir Kemelek ilkokulu’nda ¢alisan simf dgretmenleri

olusturmaktadir.
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Tablo 1. Vali Resit Pasa flkokulu (A Okulu) Calisma Grubuna iliskin Temel
Bilgiler

Kisisel bilgiler f %
Cinsiyet Kadin 10 62.5
Erkek 6 375
Yiiksekokul 4 25
Egitim Diizeyi Lisans 12 75
Lisans Ustii - 0
1-10 yil - 0
. 10-20 yil 4 25
Mesleki Kidem 20-3 Oyyll 9 56.25
30-40 yul 3 18.75
Toplam 16 100

Tablo 1°de goriildiigii iizere Vali Resit Pasa Ilkokulundaki ¢alisma grubunun %
62,5’1 kadin 6gretmenlerden % 37,51 ise erkek 6gretmenlerden olusmaktadir. Tabloda
da goriildiigii tizere A okulundaki calisma grubunda kadin 6gretmenler ¢ogunluktadir.
Egitim diizeyine bakildiginda A okulundaki simif Ogretmenlerinin % 75’1 lisans
diizeyinde % 25°1 yiiksekokul diizeyinde egitim almistir. Dagilima bakildiginda A
okulundaki smif 6gretmenlerinin ¢ogunlugu lisans diizeyinde egitim gérmdstiir. Lisans
istli egitim alan smif Ogretmeni ise bulunmamaktadir. Mesleki Kidem degiskenine
baktigimizda ise A okulundaki sinif 6gretmenlerinin % 25°1 10-20 yil, % 56.25°1 20-30
yil, %18.75°1 30-40 y1l gorev yapmustir. Tabloda da goriildiigii tizere A okulunda 20-30
yil aras1 ¢alisan smif 6gretmeni sayist cogunluktadir. Merkezi bir okul olmasi nedeniyle
1-10 y1l aras1t mesleki kidemi bulunan sinif 6gretmeni mevcut degildir

Tablo 2. Vali Ziibeyir Kemelek Ilkokulu (B Okulu) Cahsma Grubuna iliskin
Temel Bilgiler

Kisisel bilgiler f %
Cinsiyet Kadin 4 36
Erkek 7 64
Yiiksekokul 2 18
Egitim Diizeyi Lisans 8 73
Lisans Ustii 1 9
1-10 yil - 0
. 10-20 yil 5 45.45
Mesleki Kldem 20 - 30 yil 5 1545
30-40 yil 1 9
Toplam 11 100

Tablo 2’de goriildiigii iizere Vali Ziibeyir Kemelek Ilkokulundaki calisma
grubunun % 36°s1 kadin 6gretmenlerden % 64’1 ise erkek dgretmenlerden olusmaktadir.
Tabloda da goriildiigii iizere B okulundaki calisma grubunda erkek 6gretmenler
cogunluktadir. Egitim diizeyine bakildiginda B okulundaki sinif 6gretmenlerinin % 73’

lisans diizeyinde % 18’1 yiiksekokul % 9’u lisansiistii diizeyinde egitim almustir.
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Dagilima bakildiginda B okulundaki simif 6gretmenlerinin ¢ogunlugu lisans diizeyinde
egitim gormiistiir. Mesleki Kidem degiskenine baktigimizda ise B okulundaki sinif
Ogretmenlerinin % 45.45°1 10-20 yil, % 45.45°1 20-30 yil, % 9’u 30-40 yil gorev
yapmustir. Tabloda da goriildiigii tizere B okulunda 10-20 ve 20-30 yil arasi ¢alisan sinif
Ogretmeni sayist dengeli dagilmigtir. Merkezi bir okul olmasi nedeniyle 1-10 yil arasi

mesleki kidemi bulunan simif 6gretmeni mevcut degildir.
3.3. Veri Toplama Aracglar

Belirlenen hedefler dogrultusunda 6rneklem alinmasi, agik uglu sorularla veri
toplanmasi, verilerin, belgelerin ve metinlerin analizi, verilerin, tablolar ve sayilarla
nicellestirilmesi ve bulgularin kisisel olarak yorumlanmasi nitel yontemin Oziinii

olusturmaktadir (Creswell, 2013).

Nitel arastirmada arastirmacilar katilimcilardan duruma iliskin yiikledikleri
anlami 6grenmeye odaklanirlar. Nitel arastirmada katilimcilarin bakis agilarini dogru bir
sekilde yakalayabilmek olduk¢a onemlidir. Bu kapsamda nitel arastirmacilar verileri
tiimevarimsal olarak analiz etme egilimindedir. Arastirma baslamadan 6nce olusturulan
hipotezleri kanitlamak veya ¢iiriitmek i¢in veri veya kanit toplamak yerine elde ettikleri
verilerdeki ayrintilar1 gruplandirarak sonuca ulasirlar. Nitel arastirmaci verisini
toplamada ve analiz etmede birincil ara¢ oldugundan, arastirma ortaminda 6nemli
miktarda zaman harcar. Bu nedenle katilimcilarla etkilesime zaman ayirmaya hazir ve

istekli olmalidir (Saban ve Ersoy, 2017).

Nitel arastirmalarda veri toplamak amaciyla gesitli teknikler kullanilmaktadir.

Bu ¢alismada veri toplamak amaciyla goriisme tekniginden yararlanilmastir.

Nitel aragtirmada en ¢ok kullanilan veri toplama araci gériismedir. Gorlismede
arastirmanin amacina hizmet edecek Onceden belirlenmis sorular sorulur. Goriisme
katilimcilarin bulundugu ¢evrede, yiiz yiize, etkilesimli bir sekilde yapilarak sorulara
samimi, gercek¢i cevaplar alinir. Gorlismenin amaci karsi tarafin deneyimlerini,

tutumlarini, diistincelerini, konuya bakis acisint anlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Bu arastirmada standartlagtirilmig yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile veriler
toplanmistir. Caligmada, gorlismeler yar1 yapilandirilmig goriisme  stratejisinden

yararlanilarak hazirlanan gériisme formu araciligiyla gergeklestirilmistir.

Yar1 yapilandirilmig goriisme tekniginde arastirmaci dnceden sormayi planladigi

sorulart sorar, yapilandirilmis goriisme teknigine gore daha esnektir. Arastirmaci,
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goriigmenin gidisatina gore goriismeye katilan kisi belli sorular1 bagka sorularin iginde
yanitlamigsa o soruyu sormayabilir ya da kisiden sorulara verdigi yanit1 agmasini, daha
ayrintili cevap vermesini isteyebilir. Yani arastirmaci goriismenin seyrine gore yeni alt
sorularla gériismenin akisini degistirebilir. Yar1 yapilandirilmig goriisme tliriinde belirli
diizeyde standartlik ve ayn1 zamanda belli diizeyde esneklik olanaginin olmasi egitim

aragtirmalarinda kullanilmasi igin uygun bir tekniktir ( Ekiz, 2003).

Yar1 yapilandirilmis goriismede arastirmaciya belli dlgiide ne kadar esneklik
saglasa da sorular ayni siralamasinda ve formda nasil ifade edilmisse Gyle sorulur.
Onceden hazirlanmis goriisme formuna gore sorularin sorulmasi goriismeyi daha
sistematik hale getirmektedir. Katilimcilardan alinan yanitlarin karsilastirilmasi igin
sorularin ayni sira, ayni1 format ve ayni ifade tarziyla sorulmasi gerekir. Ayrica bu
stratejide her birey icin goriismede ele alinan basliklarla ilgili veri tam olarak

toplanabilecegi i¢in bu teknik tercih edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Veriler, arastirmact ve danigmani tarafindan gelistirilen yedi sorudan olusan
goriisme formlar1 kullanilarak toplanmistir. GoOriisme formlarinin gelistirilmesinde
alaninda uzman kisilerden, arastirma konusuyla ilgili lisansiistii tezler, makaleler,
bildiriler, projeler ve diger dokiimanlardan yararlanilmistir. Arastirmanin her bir alt
problemini yansitacak gériisme sorulart hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme sorulart i¢in
deneyimli sinif 6gretmenlerinden de goriis alinmistir. Siif 6gretmenlerine 6n uygulama
yapilarak sorularin aragtirma amacina yonelik olma durumu tespit edilmistir. Tiim bu 6n
uygulama ve uzman goriisleri dogrultusunda sorular tlizerinde yeni diizenlemeler

yapilarak goriisme formuna son hali verilmistir.

Gorligmeler sinif 6gretmenlerinin ¢aligma programlarina gore ders programlari ve
calisma sartlar1 goz Oniine alinarak yapilmistir. Smif Ogretmenleriyle goriismeler
onceden alman randevular ile uygun yer ve zaman secilerek genis zaman diliminde
gerceklestirilmistir.  Gorlismeye baslanmadan oOnce goriismeye yapilacak smif
Ogretmenlerine arastirma amaci, verilerin nerede ve nasil kullanacag: anlatilmis olup
verilen cevaplarin arastirma disinda kullanilmayacagi, 6zel bilgilerin gizli kalacagi
kendilerine ag¢iklanmigtir. Simif Ogretmenlerinin sorulara verdigi yanitlar yaziya
aktarilmigtir. Gortismelerin her biri yaklasik olarak 30 dakika stirmiistiir. Goriisiilen
O0gretmenlerin tim diislincelerini 6zgiir bir sekilde ifade edilmesine olanak saglanacak

bir tutum sergilenerek arastirma konusu ile ilgili tim ayrintilar edinilmeye ¢alisilmistir.
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3.4. Verilerin Analizi

Veri analizi, nitel arastirmacilar i¢in en fazla giiglilk ¢ekilen asamalardan
birisidir. Toplanan verilerin analizi yapilarak elde edilen bulgularin yazili bir rapor
olarak sunulmasi bu konuda deneyimli arastirmacilar i¢in bile kolay gegen bir siire¢

degildir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Arastirmada toplanan nitel verilerin analizinde, toplanan verileri derin bir isleme
tabi tutarak anlamlandiracak iliskilere ulasmak i¢in kullanilan igerik analizi yontemi
kullanilmistir. Toplanan verilerde on plana c¢ikan temel kavramlar belirlenerek
diizenlendi. Daha sonra diizenlenen verileri agiklayan kavramlardan temalar

olusturuldu.

Icerik analiz yonteminde gériisme formunda verilen yanitlardan yapilan alintilar
arastirmanin gecerliligi ve gilivenirligi acisindan 6nemlidir. Katilimeilarin goriislerine
yer verilmesinin dnemli bir diger yonii ise ¢arpici goriislere yer verilebilmesidir. Igerik
analizi kullanan arastirmacinin amaci aragtirmada elde etigi bilgilerin, kavramlarin,
temalarin arastirmay1 okuyan tarafindan anlasilacak, kullanabilecek bir sekilde sunmasi
olmalidir. Baska bir ifadeyle arastirmacinin igerik analizi yoluyla ortaya cikardigi
verileri, verilerin i¢inde buldugu gergekei bilgileri belli kavramlar ve temalar
cergevesinde toplayarak, daha sonra bunlar diizenleyerek okuyucunun anlayabilecegi
biitiinliikte ifade etmektir Icerik analizinde veriler doért basamakta degerlendirilir

(Yildirim ve Simsek, 2018).

X2 Verilerin kavramsallastirilmasi

X2 Temalarin Saptanmasi

<> Verilerin kavramlara ve temalara gére tanimlanmasi ve diizenlenmesi
<> Bulgularin Yorumlanmasi

Bu aragtirmada, smif O6gretmenlerin hazirlanan goriisme formunda yer alan
sorulara verdikleri cevaplara gore veriler diizenlenmistir. Simf ogretmenleri igin
hazirlanan goériisme formunda yer alan sorulardan her biri baslik olarak secilerek veriler bu
basliklar alinda incelenmistir. Veriler diizenlenirken verilen cevaplara sadik kaliarak
verilen yanitlarin altinda yatan tutum ve diisiinceler tizerinde durulmus, veriler betimsel
olarak ayrintili tasvir edilerek sinif 6gretmenlerinin tutum ve diislinceleri giin yiiziine

c¢ikarilarak veriler kodlanmistir. Diizenlenen verilerden ortak temalar olusturulmus daha
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sonta da okuyucunun anlayacagi sekilde yorumlanmigtir. Temalarin okuyucular
tarafindan kolay anlasilacak sekilde, okunabilir bir dille tanimlanmasma dikkat
edilmistir. Bu asamada gecerlilik ve giivenirlilik i¢in ve siif 6gretmenlerinin ¢arpici
gorislerine yer vermek amaciyla bulgular yazilirken gerekli yerlerde dogrudan alintilara
yer verilmis ve olusturulan temalar alintilarla desteklenmistir. Her probleme yonelik
olarak elde edilen bulgular tablo halinde verilmistir. Daha sonra tablolar yorumlanmis,

temalardan elde edilen bulgular agiklanmus, iligskilendirilmis ve anlamlandirilmistir.

Arastirmanin alt problemlerinin her birisi i¢in incelenen iki okuldaki simif
Ogretmenlerinin goriisleri ayr1 ayr1 okunmus, incelenmis ve yorumlanmistir. Elde edilen
bulgular hem her okuldaki mesleki gelisim ihtiyaglarina ve denetim uygulamalarinin
mesleki gelisime katki diizeyine iligkin durumu yansitacak hem de iki okulun benzer ve

ayr1 yonlerini ortaya koyacak sekilde raporlastirilmistir.
3.5 Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmada gegerlik (inandiricilik ve aktarilabilirdik) ve giivenirlik
(tutarhilik ve teyit edebilirlik) arastirmacin karsilamasi gereken 6nemli beklentilerdir.
Nitel arastirmada arastirmaci dogru bilgiye ulasma noktasinda gereken tedbirleri almal
ve arastirma siirecini ve verileri derinlemesine, ayrintili, acik ve somut bir sekilde diger
aragtirmacilarin da anlamasina firsat saglayacak bigimde tanimlamasi gerekmektedir.
Arastirmacinin aragtirilan durum hakkinda biitiinciil bir resim yansitabilmesi i¢in
aragtirmacinin elde ettigi verileri ve ulastid1 sonuclari teyit etmesini saglayacak strateji
ve yontemler kullanmasi gerekir. Arastirmada ger¢egin dogru yorumlanmasi adina ig¢
gecerlik (inandiricilik) i¢in uzun siireli etkilesim, derin odakli veri toplama, ¢esitleme,
uzman incelemesi, katilimeci teyidi, arastirmanin dis gegerliligi (transfer edilmesi,
aktarilabilirlik) i¢in ayrintili betimleme ve amach 6rnekleme, i¢ giivenirlik i¢in tutarlik
incelemesi, dig giivenirlik i¢in teyit incelemesi kullanilan yontemlerdir (Yildirim ve
Simsek, 2018).

Bu arastirmada (inandiricilik ve aktarilabilirdik) ve gilivenirlik (tutarhilik ve teyit

edebilirlik) saglamak amaciyla asagidaki caligmalar yapilmistir.

% Gorigme formunun gecerliligi ve giivenirligi i¢in alaninda uzman kisilerden,
yararlanilmigtir. Aragtirmanin her bir alt problemini yansitacak goriisme sorularinin
hazirlanmas1 asamasinda deneyimli 0gretmenler ile sohbet havasinda gecen on

calismalar yapilmistir. Calisma grubundaki 6gretmenlerle goriismeler yapilmadan
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Once arastirma sorularina iliskin siif Ogretmenlerine 6n uygulama yapilarak
sorularin aragtirma amacina yonelik olma durumu tespit edilmistir. Tiim bu 6n
uygulama ve uzman goriisleri dogrultusunda sorular {izerinde yeni diizenlemeler

yapilarak goriisme formuna son hali verilmistir.

Katilimcilarla yapilan goriismeler gliven ortaminin olusacagi, katilimcilarin verdigi
yanitlara daha samimi cevaplar verecegi bir ortam ve zaman diliminde
gergeklestirilmistir.  GoOriisme i¢in  katilimcilardan Onceden randevu alinarak
goriismenin kisith bir zaman diliminde ve katilimcinin kendini iyi hissetmedigi ruh
halinde yapilmasi Onlenmis, katilimcilarla en az 30 dakika siiren goriismeler
yapilmistir. Bu sayede katilimcilarla uzun siireli etkilesimler gerceklesmistir.
Katilimcilar tarafindan verilen cevaplar sonrasinda alinan yanitlar katilimciya
Ozetlenmis, katilimcidan Ozetlenen bilgilerin dogruluguna iliskin diislinceleri
alinmistir.

Katilimeilarin verdigi yanitlar titizlikle, soru soru, okunarak, belirlenen kodlardan
temalara ulasilmis bu temalardan da ana temalara ulasarak ayrintili bir igerik analizi
gerceklestirilmistir. Ana temalar ortak bir kavrama ulasma g¢abasma girilmeden
katilimcilarin  biitiin  farkli fikirleri yansitacak sekilde belirlenmistir. Temalar
cogunlugun gergekligini ortaya ¢ikarmaktan ziyade biitiin bakis acilarini yansitacak
sekilde tablolagtirilmistir. Tablolar arastirma konusuna ait degiskenlik ve gesitliligi
aktaracak sekilde olusturulduktan sonra tablolarin hem genele ait hem de ozele ait
bilgiler verilerek yorumlanmustir.

Aragtirmada elde edilen veriler yorumlanirken ham verilere sadik kalinmis,
olabildigince alintilara yer verilmistir. Ham veriler gerektiginde diger
aragtirmacilarin da inceleyebilecegi sekilde saklanmaktadir.

Veriler yorumlanirken dogasina uygun olarak nesnel ve yansiz bir sekilde
yorumlanmis, elde edilen sonuglar birbiriyle siirekli karsilastirilmis, yorumlanmis ve
kavramsallastirilmigtir. Katilimcilarin verdigi cevaplarin altinda yatan Oriintiiler
ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

Arastirmayt okuyacak kisilerin benzer durumlara karsi bir bakis acist
olusturabilmeleri, kendi uygulamalarina daha deneyimli ve bilingli yaklasabilmeleri

adina veriler ayrintili bir betimleme yapilarak, yorum katmadan aktarilmistir.
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¢ Aragtirmanin  biitiin  siiregleri, toplanan  verilerin  analizi, sonuglarinin
degerlendirilmesi elestirel bir gozle bakilmasi ve geri bildirimde bulunulmasi

amaciyla uzman kisi tarafindan incelenmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, arastirma sonunda toplanan nitel verilerin igerik analiz yontemiyle
elde edilen sayisal analiziyle elde edilen bulgular ve bu bulgulara iligkin yorumlara yer

verilmigtir.

Bulgular, arastirmanin alt problemlerine goére Once siralanip diizenlenerek
tablolar halinde verilmis, sonra tablolar sdzel olarak agiklanmis, aragtirmaya katilan
ogretmenlerin soylediklerinden dogrudan alintilar yapilmig ve daha sonra aragtirmaya
katilan Ogretmenlerin verdigi yanitlara miimkiin oldugu kadar sadik kalarak veriler
Ozglin haline yakin bir bicimde yorumlanmistir. A Okulundan ( Vali Resit Pasa
[lkokulu) 16 6gretmen B okulundan (Vali Ziibeyir Kemelek ilkokulu) 11 Ogretmen ile
yapilan gorisme degerlendirmeye alinmistir. Gorlisme yapilan tim Ogretmenler

bulunduklar1 okullarda kadrolu olarak gérev yapmaktadir.

Arastirmanin amaglari dogrultusunda elde edilen bulgular alt problemler
siralamasma gore sunulmustur. Gorlisme yapilan O6gretmenlerin bu konuda ifade
ettikleri gortislerin analizinden elde edilen ortak temalar ve bu temalarin ortaya ¢ikma

siklig1, frekansi agsagidaki tablolarda yer almaktadir.
4.1.1. Stmf Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim ihtiyaclarina iliskin Bulgular

Tablo 3’te ve Tablo 4’ te goriisme sorularindan 1. soru olan “Sinif 6gretmeni
olarak mesleki gelisim ihtiyaglariniz nelerdir?* ve 1. sorunun alt sorusu olan *“ Hangi
konularda bu ihtiyaci hissediyorsunuz? “ sorularina A ve B okulundan verilen goriisler

ve bu goriislerin ortaya ¢ikma sikligi bulunmaktadir.

Tablo 3’te A okulunda gorev yapan smif 6gretmenlerinin “Sif &gretmeni
olarak mesleki gelisim ihtiyaglariniz nelerdir?* ve bu sorunun alt sorusu olan *“ Hangi
konularda bu ihtiyaci hissediyorsunuz? “ sorularina verdigi yanitlar ve verdigi yanitlarin

ortaya ¢ikma sikligi bulunmaktadir.
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Tablo 3. A Okulunun Mesleki Gelisim Thtiyaclari

Temalar f Gerekgeleri

Yetenek ve bilgi eksikligi, ders saatinin az olmasi,
Miizik 13 herhangi bir enstriiman ¢alamama, egitim sisteminin
yetenek derslerini dnemsememesi, eksik kalma

Yetenek ve bilgi eksikligi,ders saatinin az olmast,
Resim 12 egitim sisteminin yetenek derslerini dnemsememesi,
eksik kalma

Yetenek ve Bilgi eksikligi, egitim sisteminin

Beden Egitimi ve Oyun 11 yetenek derslerini 6nemsememesi, eksik kalma
Bilgi ve Teknoloji 7 Siirekli gelisme ve yenilenmesine yetisememe
Kaynastirma ve Yabanci 7 Ogrencilere daha faydali olma istegi, grencilerin
Uyruklu Ogrenciler seviyelerine inememe,dgrencilere yetememe
Ogrencilerle ve velilerle daha kaliteli iletisim kurma
[letisim Becerileri 5 ihtiyaci, velilerin beklentilerin artmasi, degisen
Ogrenci profili,
Sunif Yénetimi 4 Ogrencile{ip kur"avlsmll.gl, otor.ite kurmada yaganilan
zorluk, degisen 6grenci profili,
Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini cekme ihtiyac,el
Materyal Gelistirme 3 becerisi gerektirmesi, her derse uygun materyal
hazirlayamama
Mevzuat 3 Siirekli yenilenmesi ve degismesi,bilgi eksikligi
Serbest Etkinlikler Dersi 2 Degisik etkinlikler iiretememe
Is Arkadas: ile Tliskiler 1 Yetersiz hissetme
Matematik 1 Ogrencilere yetememe
Dil Egitimi 1 Ogrencilere yetememe

Tablo 3’te goriildiigii gibi A okulunda calisan sinif 6gretmenleri Miizik, Resim,
Beden Egitimi ve Oyun, Bilgi ve Teknoloji, Kaynastirma ve Yabanct Uyruklu
Ogrenciler, Iletisim Becerileri, Sinif Y6netimi, Materyal Gelistirme, Mevzuat, Serbest
Etkinlikler Dersi, Is Arkadas: ile iliskiler, Matematik ve Dil Egitimi konularinda
mesleki gelisim ihtiyaglari oldugunu ifade etmisglerdir. Tablo 3’te goriildiigii gibi A
okulunda calisan sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglari biiyiikk ¢ogunlukla
yetenek dersleriyle ilgili olmustur. 16 6gretmenden alinan goriislerde Ogretmenlerin
13’1 Miizik, 12°si Resim, 11’1 ise Beden Egitimi ve Oyun derslerinde mesleki gelisime
ithtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Bu ihtiyact duymalarina gerekce olarak yetenek ve

bilgi eksikligi olarak yanit vermislerdir.

A okulundaki smif Ogretmenlerinin yetenek derslerinde Ogrencilere yeterli
Olciide egitim veremediklerini diislindiikleri ve bu nedenle de bu konularda mesleki

gelisim ihtiyaci hissettiklerini sdyleyebiliriz.

Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerden goriisleri asagidaki sekildedir:
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“... Resim ve Miizik derslerinde brans dgretmeni kadar bilgiye
sahip degilim, ilgi duymadigim igin, ders saatleri az oldugu i¢in, akademik
derslere daha onem verdigim icin bu konularda ihtiya¢ hissediyorum ve
ogrencilere bu derslerde yeteri kadar kazanim veremiyorum... (03)”

“...Resim, Miizik, Beden Egitimi ve Spor derslerinde bu ihtiyact
hissediyorum. Bu ihtiyacin sebepleri olarak ¢ocuklara yonelik oyunlarin
giincellenmesi, akademik bilgi yetersizligi oldugunu séyleyebilirim...(06)

“... Miizik ve Resim dersleri konusunda ihtiyag¢ duyuyorum. Bu
derslerde eksik kalvyoruz, teknik bilmiyoruz. Daha yetkin olmak, kendimi
bu derslerde gelistirmek istiyorum... (O13) “

“...Resim, Miizik, Beden Egitimi ve Spor derslerde hissediyorum
glinkii bu derslerde miifredatta bulunan bu derslerle ilgili kazammlar:
veremiyorum. Bu konuda egitim almadik ...(0O14)”

“..Resim ve Miizik derslerinde daha yetkin olmadigimi
diisiindiigiim icin bu derslerde mesleki geligim ihtiyact duyuyorum... (O16)

A okulundan goriis alinan 16 6gretmenden 7’si bilgi ve teknoloji
konusunda mesleki gelisime ihtiya¢ duydugunu gerekge olarak da bilgi ve
teknolojinin siirekli gelisme ve  yenilenmesine yetisememediklerini
belirtmislerdir.

Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerden goriisleri agsagidaki

sekildedir:

“...Bilgi ve Teknoloji konusunda ciinkii bizim zamanmmizda bu
kadar ¢ok kullamilmiyordu simdi her geyi bilgisayardan yapiyoruz, bu
konuda aliskanligimiz yok...(O1)

Teknoloji  kullanma konusunda diyebilirim ¢iinkii  siirekli
giincelleniyor... (06)

Teknolojiyi daha verimli kullanma konusunda ihtiyag
hissediyorum. Evet bilgisayar kullaniyorum ama yeteri bilgiye sahip

degilim ve sonugta siirekli yenilen ve gelisen bir teknoloji diinyasi var...
(010)”

Yine A okulundaki katilimcilarin 7°si kaynastirma ve yabanci  uyruklu

ogrenciler ile ilgili mesleki gelisim ihtiyact duyduklarimi ve gerekce olarak da bu

ogrencilere yetemediklerini, bu 6grencilerin seviyelerine inemediklerini, bu 6grencilere

daha faydali olmak istediklerini ifade etmislerdir.

A okulundaki smif 6gretmenlerinin siniflarinda akranlarina gore farkli durumda

olan 6zel o6grencilerin egitimi konusunda eksik yonlerinin bulundugu bu yilizden de bu

konuda mesleki gelisim ihtiyact duyduklar ifade edilebilir.

Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerin goriisleri asagidaki sekildedir:

“...Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve yabanci uyruklu égrencilerin
egitimi konusunda ihtiyag¢ hissediyorum. Onlara hangi ne tiir etkinlikleri
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uygulayacagim konusunda, onlarin seviyelerine inme konusunda zorluk
yasiyorum...(O8)”

“...Ozel dgrencileri tanilama konusunda mesleki gelisim ihtiyacim
var. Ogrenci kusurlart birbirine yakin ve giiniimiizde cok hastalik var bu
yiizden de dgrencilerim ozel durumlarimi tanilamada eksiklerim var.
Rehberlik Arastirma Merkezleri ¢ok faal bu yiizden... (010)”

“...0Ogrenme giicliigii olan ogrencilerin egitimi konusunda mesleki
gelisim ihtiyact hissediyorum. Onlara yeterli olamiyorum, egitim vermede
davrams  degisikligi  meydana  getirme  konusunda  zorluk
yastyorum...(014)”

“...Hiperaktif ve Ozel dgrencilerle ilgili mesleki gelisim ihtiyacim
oldugunu diisiiniiyorum. Onlara yetemiyorum, bu konuda eksiklerim var,
onlara daha faydali olmak istiyorum...( O15)”

Tablo 4’de B okulunda gorev yapan sinif dgretmenlerinin “Smmf Ogretmeni
olarak mesleki gelisim ihtiyaglariniz nelerdir?*“ ve bu sorunun alt sorusu olan “ Hangi
konularda bu ihtiyac1 hissediyorsunuz? “ sorularina verdigi yanitlar ve verdigi yanitlarin

ortaya ¢ikma sikligi bulunmaktadir.

Tablo 4. B Okulunun Mesleki Gelisim Ihtiyaclar

Temalar f Gerekgeleri
Resim 7 Faydali olamama, bilgi ve yetenek eksikligi
Miizik 6 Faydali olamama, bilgi ve yetenek eksikligi
Bilgi ve Teknoloji 6 Siirekli Gelisme ve Yenilenmesine Ayak Uyduramama,
Mesleki Gelisim ihtiyaci, Sinirsiz Bilgi Gerektirmesi
Oyun ve Spor 3 bilgi ve yetenek eksikligi
Materyal Geligtirme 3 Ogrencilerin bir gok duyusuna hitap etme ihtiyact
Ozel Ogrenciler 2 Yetersiz bilgi ve egitim
Rehberlik 1 Ogrencileri ilgi ve Istidatlarina gore Yonlendirme Ihtiyaci
Ogretim Yéntem Ve Teknikleri 1 Ogrencilerin hizli ve kalic1 §grenmesini saglama ihtiyaci
Tletisim 1 Velilerle iletisim kurmada yasanilan
zorluk,
Zeka Oyunlari 1 Ogrencilere faydali olma ihtiyaci

Tablo 4’de goriildiigi gibi B okulunda galisan sinif 6gretmenleri Resim, Miizik,
Bilgi ve Teknoloji, Oyun ve Spor, Materyal Gelistirme, Ozel Ogrenciler, Rehberlik,
Ogretim Yontem Ve Teknikleri, Iletisim, Zeka Oyunlar1 konularinda mesleki geligim
ihtiyaclar hissettiklerini belirtmislerdir. Tablo 4’de goriildiigii gibi B okulunda ¢alisan
siif 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglar1 biiyiik cogunlukla Resim ve Miizik
dersleriyle ilgili olmustur. 11 6gretmenden alinan goriislerde 6gretmenlerin 7°si Resim,
6’s1 Miizik derslerinde mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Bu ihtiyaci
duymalarma yetenek ve bilgi eksikligi ve 0grencilere bu derslerde faydali olamama

gerekcelerini géstermislerdir.
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Bu dogrultuda yanit veren bazi1 6gretmenlerin goriisleri asagidaki sekildedir:

“...Resim, Miizik ve Ritimli Oyunlar konusunda mesleki gelisim
ihtiyact duyuyorum. Bu dersler ¢ok fazla alan bilgisi istiyor. Biz sinif
ogretmenleri bu konularda ¢ok fazla alan bilgisine sahip degiliz...(O5)”

“...Resim, Miizik derslerinde ihtiyacim var, bu derslerde yetersizim,
yeterli ders ve egitim almadim bu konularda, ozel yetenek gerektiren
dersler oldugu igin de agik¢asi becerimde yok...(06)”

“...Resim dersinde ¢ok biiyiik sikinti ¢ekiyorum, c¢ocuklara
kazamimlart kazandiramiyorum, yetenegim yok bu yiizden bu konuda
mesleki gelisim ihtiyacim var...(O7)”

“... Yetenek dersleri yani Resim, Miizik, Beden Egitimi derslerinde
mesleki gelisim ihtiyaci hissediyorum. Bu derslerde yeterli oldugumu
diistinmiiyorum. Faydali gegmiyor dersler...(010)”

“...Miizik Egitimi ve Resim alanlarinda ihtiyaglarim var. Meslek
lisesi ogretmenliginden gectim sinif ogretmenligine o yiizden bu konularda
veterli egitim almadim, kendimi yeterli gormiiyorum...(O11)”

B okulundan goriis alinan 11 6gretmenden 6’°s1 Bilgi ve Teknoloji konusunda

mesleki gelisime ihtiya¢ duydugunu, gerekce olarak da bilgi ve teknolojinin siirekli
gelisme ve yenilenmesine ayak uyduramama, sinirsiz bilgi gerektirmesi gibi sebepleri
gostermislerdir. B okulundaki ogretmenlerin siirekli degisen ve gelisen bilgi ve
teknolojiyi takip etmekte zorlandiklari, Ggrencilere daha faydali olmak ve zengin

icerikli ders isleyebilmek i¢in bilgi ve teknoloji alaninda kendilerini daha c¢ok

gelistirmek istedikleri belirtilebilir.

Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerin goriisleri asagidaki sekildedir:

“...Bilgi ve Teknoloji konusunda mesleki gelisim ihtiyaci
duyuyorum. Teknoloji ¢ocuklarin somut 6grenmesinde daha etkili oluyor
ve ben de teknoloji konusunda kendimi gelistirerek ogrencilerime daha
etkili olmak istiyorum...(0O3)”

“... Bilisim ve Teknoloji diyebilirim, Her giin yenileniyor, giinliik
gelisiyor, gelismeye ayak uyduramiyorum...(O4)”

* ...Bilgi ve Teknolojileri konusunda olabilir. Ciinkii sinirsiz
gelisme var, bitmiyor, siirekli gelisim ve degisim bitmedigi icin bu
gelismeye yetismek zor...(0O8)”

“...Bilgi ve Teknolojileri konusunda ihtiya¢ hissediyorum.
Fakiiltelerde bu konularda gerekli dersleri almadik, bir de c¢abuk
venileniyor hepsi birbirini etkiledi, gitti bu yiizden bu konuda yeterli
degilim...(09)”
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4.1.2. Smf Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim TIhtiyaclariiin  Kimler
Tarafindan Nasil Karsilandigina Iliskin Bulgular

Tablo 5’te ve Tablo 6’da gériisme sorularindan 2. soru olan “Sinif 6gretmeni
olarak mesleki gelisim ihtiyaglariniz kimler tarafindan nasil karsilaniyor?* sorusuna A

ve B okulundan verilen goriisler bulunmaktadir.

Tablo 5’te A okulunun “Sinif 6gretmeni olarak mesleki gelisim ihtiyaglariniz
kimler tarafindan nasil karsilaniyor?* sorusuna verdigi goriislerden ortaya c¢ikan
sonuglar yer almaktadir.

Tablo 5. A Okulunun Mesleki Gelisim Ihtiyaclarmin Kimler Tarafindan
Karsilandigna iliskin Goriisler

Temalar (Kimler- Kurum) f Nasil

Bireysel 14 Internet , egitim siteleri ve &rmek uygulamalar
aragtirmasi, kitap okuma,

Tecriibeli Meslektas 13 Bilgi alis verisi, fikir paylagimi, tavsiye alma

Idareciler 3 Hizmet i¢i Egitimlere Yo6nlendirme, Okul G6zlemi
Sonrasi Geri Doniit, Paylagim

Milli Egitim 2 Kurslar, Seminerler

Miifettis 1 Denetim Sirasindaki Paylagimlar

Tablo 5’te goruldigi gibi A okulundaki katilimcilar mesleki gelisim
ihtiyaglarini bireysel olarak, tecriibeli meslektaslar, idareciler, Milli Egitim, miifettisler
tarafindan karsilandigin1 ifade etmislerdir. Tabloya bakildiginda A okulundaki
katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu mesleki gelisim ihtiyaclarinin bireysel olarak kendileri
karsiladigini belirtmislerdir. 16 6gretmenden 14’ mesleki gelisim ihtiyacini bireysel
olarak kendileri sagladiklarmi sdylemislerdir. Bireysel olarak mesleki gelisimlerini
internet, egitim siteleri ve oOrnek uygulamalar arastirmasi yaparak kitap okuyarak
sagladiklarin1 ifade etmislerdir. A okulundaki sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim

thtiyaci duyduklar1 konular1 kendi ¢abalariyla gidermeye c¢alistiklar1 sGylenebilir.
Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerin goriisleri agagidaki sekildedir:

“... Mesleki gelisim ihtiyacimi kendim karsiliyorum, Internetten
arastirmalar  yapiyorum.  Egitim  sitelerini,  forUmlarimi  takip
ediyorum...(02)”

“...Mesleki Gelisim konusundaki ihtiyaclarim icin kendim bir
s_e_zyler yapryorum. Bilgisayar ve internetten ara5tzrmalqr yapiyorum.
Ornek uygulamalara bakiyorum, onlar: analiz ediyorum...(O6)

“... Bireysel olarak internetten arastirmalar yapiyorum, videolar
izliyorum, kitaplar okuyorum...(09)”
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“

Kendi kendime saglhyorum. Ogrenci aileleriyle iletisim
kuruyorum, farkly yontem ve teknikler arastirtyorum, farkli uygulamalar
bakiyorum, tiyatroya gidiyorum...(O12)”

“...Mesleki gelisim ihtiyaglarim icin kendi capimda bir seyler
yapmaya ¢alisiyorum. Arastirma yapryorum, Internetg bakiyorum, egitimle
ilgili psikolojik kitaplar okuyorum, film izliyorum...(O14)”

Tablo 5 ’te goriildiigli gibi A okulundaki katilimcilarin yine biiyiik ¢cogunlugu
mesleki gelisim ihtiyaclarinin  tecriibeli meslektaglart tarafindan karsiladigini
belirtmiglerdir. 16 Ogretmenden 13’ mesleki gelisim ihtiyaglarinin karsilanmasi
noktasinda tecriibeli meslektaslarindan yardim aldigini ifade etmislerdir. Bu yardimi
tecriibeli meslektaslariyla bilgi alis veriginde, fikir paylasiminda bulunarak, onlardan

tavsiye alarak gergeklestirdiklerini beyan etmislerdir.

A okulunda calisan sinif Ggretmenlerinin mesleki olarak yardima ihtiyag

duydugu alanlarda deneyimli 6gretmenlerden destek aldigi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu dogrultuda yanit veren bazi1 6gretmenlerin goriisleri asagidaki sekildedir:

“.Is arkadaslarimdan, meslektaslarimdan mesleki — gelisim
ihtiyaglarim konusunda yardim saglyyorum. Onlara bilmedigim konularda
soru soruyorum, sohbet sirasinda bilgi paylasiminda, goriis alis verisinde

bulunuyoruz...(03)”

“...Meslektaslarimdan destek altyorum. Onlarla fikir alis verisinde
bulunuyorum. Onlarin yaptiklary giizel uygulamalari kendime érnek alip
uyguluyorum...(05)”

“...Tecriibeli 6gretmenler bu konuda katki sagliyor bana. Onlarla
goriisme yapiyoruz, onlara soru soruyorum, tecriibelerini anlatiyorlar
bana onlardan faydalaniyorum...(09)”

“...Bunun icin okuldaki tecriibeli ogretmenlerden faydalaniyorum.
Soru soruyorum onlara, birlikte paylasim yapiyoruz...(O15)”

“...Meslektaslarimizla 6gretmenler odasinda fikir alis verisinde
bulunuyoruz, bilmedigimiz seyleri 6grendigimiz ¢ok oluyor...(O12)”
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Tablo 6°da B okulunda bulunan smif égretmenlerinin “Simf Ogretmeni olarak
mesleki gelisim ihtiyaclariniz kimler tarafindan nasil karsilaniyor?* sorusuna verdikleri
yanitlardan ortaya ¢ikan sonuclar yer almaktadir.

Tablo 6. B Okulunun Mesleki Gelisim Ihtiyaclarimn Kimler Tarafindan
Karsilandigina iliskin Goriisler

Temalar (Kimler- Kurum) f Nasil

Internet , egitim siteleri ve 6rnek uygulamalar arastirmast,

Bireysel 9 kitap okuma, iletisim araglar

Tecriibeli Meslektas ve Brans

Ogretmenleri 9 Bilgi alis verisi, fikir paylagimi, tavsiye alma
Milli Egitim 2 Kurslar, seminerler
Miifettis 1 Deneyim paylagimi

Tablo 6’de gorildigi gibi B okulundaki katilimcilar mesleki gelisim
ihtiyaglarinin bireysel, tecriibeli meslektaglar ve brans Ogretmenleri, Milli Egitim,
miifettisler tarafindan karsilandigini belirtmislerdir. Tabloya bakildiginda B okulundaki
katilimeilarin biiyiik cogunlugu mesleki gelisim ihtiyaglarinin bireysel olarak kendileri
ve tecriibeli meslektag, brang 6gretmenleri tarafindan karsilandigini belirtmislerdir. 11
ogretmenden 9’u mesleki gelisim ihtiyacin1 bireysel olarak kendileri sagladiklarini
sOylemislerdir. Bireysel olarak mesleki gelisimlerini internet, egitim siteleri ve 6rnek
uygulamalar aragtirmas1 yaparak kitap okuyarak ve internet uygulamalarindan
yararlanarak sagladiklarini ifade etmiglerdir. B okulunda gorev yapan sSmif
O0gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyact1 duyduklari konular1 kendi ¢abalariyla

gidermeye ¢alistiklar1 sdylenebilir.

Bu dogrultuda yanit veren bazi Ogretmenlerden alinan goriisler asagidaki
sekildedir:

“...Ben ve kitaplardan Kkarsiyyorum bu ihtiyaci, internetten
ogretmenlerin  paylastiklarint  inceliyorum,  iletisim  sitelerinden
faydalaniyorum,  bilmediklerimi  soruyorum, egitim konusunda iyi
yazarlarin kitaplarimi okuyorum...(03)”

“...Mesleki gelisim ihtiyaglarim icin kendin ugrasiyorum. egitim
sitelerine iiye oluyorum, formlart takip ediyorum, kullamlan farkl
yontemleri arastirtyorum...(06)”

“ ...Kendim karsilryyorum, internetten arastirma yapiyorum, diger
lilkelerin egitim sistemlerini inceliyorum, neler yapiyorlar , hangi
uygulamalar faydal: olur diye bakiyorum...(O7)”

“...Kendim bireysel olarak geligimimi sagliyorum. Internetten
arastirma yapiyorum, egitimle ilgili yapilan arastirmalart inceliyorum,
tezleri, makaleleri okuyorum...(O10)”
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Tablo 6°de goriildiigii gibi B okulundaki katilimeilarin biiyiik ¢ogunlukla ifade
ettigi diger bir secenek de mesleki gelisim ihtiyaglarinin tecriibeli meslektas, brang
Ogretmenleri tarafindan karsilandigidir. 11 6gretmenden 9’u mesleki gelisim ihtiyacini
tecriibeli meslektas, brans 6gretmenleri tarafindan sagladigini sdylemislerdir. Tecriibeli
meslektaglar1 ve brans Ogretmenleriyle bilgi alis veriginde, fikir paylasiminda
bulunduklarin1 onlardan tavsiye niteliginde bilgiler aldiklarimi sdylemislerdir. B
okulunda buluna smif Ogretmenleri mesleki yonden destek duydugu konularda

deneyimli 6gretmen ve brang 6gretmenlerinden yardim aldigini sdyleyebiliriz.
Bu dogrultuda yanit veren bazi1 6gretmenlerin goriisleri asagidaki sekildedir:

“...Brans Ogretmenleri tarafindan karsilaniyor, onlara sorular
sorarak, alaminda uzman olduklart i¢in o alanla ilgili bilmediklerimi
onlardan ogreniyorum...(0O4)”

“...Brang ogretmenleri destek oluyor. Miizik o6gretmeni dersime
geliyor, uygulamali ders anlatiyor mesela, ondan dersi nasil igleyecegimi
ornek  aliyorum, yeri geliyor eksiklerimi  soyliiyor. Tecriibeli
meslektaslarimda destek oluyor onlara sorular soruyorum, fikir alig
verisinde bulunuyorum...(09)”

“...Bir bilene soruyoruz, ogreniyoruz. Brans ogretmenleriyle
sohbet ediyoruz, zorlandigimiz konularda ne yapabiliriz diyoruz...( Ol)”

“...Meslektaslarimdan, rehber 6gretmenden ihtiyaglarimiz oldukca
yardim altyoruz. Sorular soruyoruz, ézel ogrenciler konusunda bazen ne
vapacagimi  bilemedigim  oluyor, bu konuyu rehber oOgretmene
soruyorum...(O11)”

4.1.3. Simf Ogretmenlerinin Siif ici Denetimlerde Kimler Tarafindan Nasil

Bir Denetim Uygulanmasi Gerektigine iliskin Bulgular

Tablo 7°de ve Tablo 8’ da goriisme sorularindan 3. soru olan “Sinif 6gretmeni
olarak mesleki gelisim ihtiyaclarinizin nasil karsilanmasini istersiniz?* sorusuna A ve B

okulundan verilen goriisler bulunmaktadir.
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Tablo 7°de A okulunda bulunan sinif 6gretmenlerinin “Sinif 6gretmeni olarak
mesleki gelisim ihtiyaclarinizin nasil karsilanmasini istersiniz?* sorusuna verdigi
yanitlardan ortaya ¢ikan sonuclar yer almaktadir.

Tablo 7. A Okulunun Mesleki Gelisim Ihtiyaclarmm Nasil Karsilanmas
Istendigine Tliskin Goriisler

Temalar (Kimler- Kurum) f Nasil

Milli Egitim Bakanlig: 13 Ir}t'e.raktlf ve goniilliiliik esasli seminer, kurs, uygulamali
egitimler

Meslektag 11 Toplantilar, egitimler, paylagimlar

Alaninda Uzman Kisiler 10 ngp.arak yasa}{aralf Ogrenme grtamlarl, uygulamal
egitimler, pratik bilgiler, seminer, kurs

idareciler 9 R“ehberhk etm.e, yonl gosterme, egitimler planlama, gezi-
gozlem ve takip, diizenleme

Denetmen 4 Eksiklikleri gdzleme, geri doniit, etkin denetim

Universite 3 Sempozyum, egitimler, kurs, seminer

Tablo 7 ’de gorildigi gibi A okulundaki katilimcilarin 13’4 Milli Egitim
Bakanligi, 11’1 Meslektaglari, 10’u Alaninda Uzman Kisiler, 9 ‘u idareciler, 4’
denetmenler, 3’1 tiniversiteler tarafindan mesleki gelisim ihtiyaglariin karsilanmasini
istedigini belirmislerdir.

Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu mesleki gelisim ihtiyaglarinin Milli Egitim
Bakanligi tarafindan karsilanmasi gerektigini diistinmektedir. 16 6gretmenden 14’0
mesleki gelisim ihtiyacinin MEB tarafindan yapilacak interaktif ve gonilliiliik esash
seminer, kurs, uygulamali egitimlerle karsilanmasi gerektigini ifade etmislerdir. A
okulundan alman yanitlar dogrultusunda bu okulda ¢alisan siif 6gretmenleri mesleki

yonden yardim duydugu konularin MEB tarafindan kargilanmasini istemektedir.
Bu yonde fikir beyan eden bazi1 6gretmenlerin goriisleri asagidaki sekildedir:

“..Milli Egitim uygulamali olarak kurslar, seminerler agarak bu
konudaki ihtiyaglarimizi karsilayabilir...(02)”

“...Bakanlik o6gretmenlerin  sikilmayacagi, rahat edecegi bir
ortamda, giizel olanaklart olan bir otelde planl, sosyal alanlari olan,
eglenceli sekilde gececek sadece slayt sunumu seklinde olmayan,
interaktif, katilimli kurs ve seminerler diizenleyerek mesleki gelisim
ihtiyaglarimizi karsilasin...(03)”

“...Milli Egitim Bakanlig1 mesleki gelisim ihtiya¢larimiz él¢iistinde
alan ve beceriye yonelik kurslar acabilir. Ogretmenleri yetenekleri
Olgtistinde kurslara gondermeli. Sistemi bu yonde degistirip bu konuda
formel uygulamali egitimler vermeli...(07)”

“... Mesleki Geligim ihtiyaclarimizy Milli Egitim Bakanhgi kurslar
acarak karsilayabilir. Bu kurslar zorunlu olmayacak. Interaktif, ciddi
olmali...(0O11)”
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“... Bakanlik ogretmenlerin mesleki geligim ihtiyaglari icin eskiden
egitim enstitiilerinde verilen egitim gibi egitim verilmeli, ogretmenin her
konuda bilgi sahibi olmasint saglamali, kurslar agmali. Bu kurslar yeni
ogretim yontem ve teknikleri, yonetim, kodlama gibi konularda olabilir.
Bence kurslar goniilliik esasli olmamali, sorunlu olmali ¢iinkii isteklisi
ogreniyor,  kendini  gelistiriyor,  isteksizi  ogrenmiyor,  kendini
gelistirmiyor...(013)”

“...Bakanlik ihtiya¢larimizi - karsilamak i¢in planl  programli
sekilde ogretmenleri gelistirmek amagh etkinlikler diizenlesin. Interaktif,
katilimci, paylagimct kurslar agsin. Bu kurslar monoton olmaswn...(0O16)”

Katilimeilarin yine biiyiik gogunlugu mesleki gelisim ihtiyaglarinin meslektaglari
tarafindan karsilanmasi gerektigini distinmektedir. 16 Ogretmenden 11’1 mesleki
gelisim ihtiyaclarinin meslektaslariyla birlikte yapacaklar toplantilar, egitimler,
paylasimlarla karsilanmasi gerektigini ifade etmislerdir. A okulunda ¢alisan sinif
ogretmenleri meslektaslarinin mesleki yonden kendilerine yarar saglayacagini

distinmektedir.
Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerin goriisleri asagidaki sekildedir:

“...Meslektaslarimiz deneyimlerini bizle paylasarak, ne yapmamiz,
nasil davranmamiz gerektigiyle ilgili bizlere bilgiler vererek mesleki
gelisim ihtiyaglarimiz konusunda bize katki saglayabilir...(O8)”

“...Konuya hakim ogretmenler mesleki gelisim ihtiya¢larimiz igin
bize yardim etsinler, neyi nasil yaptiklarini bize gostersinler...(O11)”

“...Meslektaglarimiz mesleki geligim ihtiyaclarimiz konusunda bize
tavsiye versinler, ders gozlemi yapip bize geri doniit saglasinlar,
deneyimlerini bizle paylassinlar...(09)”

“...Mesleki Gelisim ihtiyaglarimiz igin mes{ektaﬂarzmzzla fikir alis
verisinde bulunacagimiz toplantilar yapilabilir...(O14)”

16 ogretmenden 10’u mesleki gelisim ihtiyaglarinin alaninda uzman kisiler
tarafindan yasayarak Ogrenme ortamlar1 olusturularak, uygulamali egitimler, pratik
bilgiler, seminer, kurs verilerek karsilanmasini istediklerini belirtmislerdir A okulu sinif
ogretmenleri mesleki gelisim ihtiyaclarin1 alaninda uzman kisilerden alacaklar etkili ve
uygulamali egitimlerle giderebileceklerini diisiinmektedir. Bu dogrultuda fikir beyan
eden baz1 6gretmenlerden alinan goriisler asagidaki sekildedir:

“...Mesleki gelisim ihtiyaglarimizi alanminda uzman kisiler bize

yaparak yasayarak ogrenme ortamlari sunarak uygulamali olarak
gostererek karsilasinlar...(02)”

“...Alanminda uzman kigiler ya da deneyimli ogretmenler bize
uygulamali olarak ders anlatsin, pratik olarak wuygulamali olarak
gostersinler...(03)”
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“...Mesleki Geligim ihtiya¢clarimiz konusunda bu isi bilen uzman
kisiler bizlere veliler iletisim konusunda kurslar versin, Beden Egitimi ve
Spor ve Serbest Etkinlikler dersiyle ilgili etkinlik odakli seminerler
versin...(08)”

“... Donamimli ve konusuna vakif uzman kigiler bizim mesleki
gelisim ihtiyaclarimizi anketler uygulayarak belirlesinler, daha sonra
tespit edilen ihtiya¢lar konusunda bize kurslar a¢sinlar...(O11)”

“...Alanminda uzman kisiler mesleki gelisim ihtiyaci duydugumuz
derslerde ya da konularda gelip bize uygulamali olarak o dersin ya da
konunu nasil iglenecegini anlatsin...(O14)”

16 oOgretmenden 9’u mesleki gelisim ihtiyaclarinin idareciler tarafindan
kendilerine rehberlik ederek, yol gostererek, egitimler planlayarak, gezi-gozlem yaparak
ve kendilerini takip ederek, anketler diizenleyerek karsilanmasini istediklerini
belirtmislerdir. Ogretmenler mesleki gelisim konusunda idarecilerin de katkisinin
olmasi gerektigini distinmektedir. Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerden
goriigleri asagidaki sekildedir:

“...Mesleki gelisim ihtiyaglarumiz icin idareciler bize rehberlik edip

yol gosterebilir, bu konuda bize zemin hazirlasinlar, deneyimli, meslegini
seven ogretmenlerle bizi bulusturup toplantilar planlasinlar...(O3)”

“...Okul idaresi teknoloji konusunda rutin ve diizenli olarak
okuldaki 6gretmenlere kurslar planlamali, okula psikolog ya da pedagog
cagirarak onlarin bizlere egitim vermesini saglamall diizenlemeli, yetenek
dersleri konusunda seminerler ayarlamalidir, bu yollarla mesleki gelisim
ihtiyaglarimizi en aza indirebilir...(010)”

“...Idare mesleki gelisim ihtiyaglarimizi gidermemiz icin ders arag-
geregleri, degisik materyaller saglayabilir, o6grencilerin  ilgi ve
ihtivaglarint  karsilamak icin farkl tiirde etkinlikler diizenleyerek bu
konuda bize destek olabilir...(12)”

“...Okullardaki yoneticiler mesleki gelisimimiz noktasinda okullara
uzman kisiler getirip ogretmenlere egitim vermelerini

saglayabilir...(013)”
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Tablo 8’de B okulunda bulunan smif 6gretmenlerinin “Sinif 6gretmeni olarak
mesleki gelisim ihtiyaglariizin nasil karsilanmasini istersiniz? sorusuna verdigi
yanitlardan ortaya ¢ikan sonuclar yer almaktadir.

Tablo 8. B Okulunun Mesleki Gelisim Ihtiyaclarinin Nasil Karsilanmasi
Istendigine Tliskin Goriisler

Temalar (Kimler- Kurum) f Nasil

Milli Egitim Bakanlig 9 Interaktif sgminer, kurslar, uygulamali atdlyeler,
kamplar, bilimsel yayinlar

Alaninda Uzman Kisiler 4 Uygulamali konferans, seminer, kurslar

Idareciler 3 Kurs ve seminerlere tesvik ve yonlendirme, planlama

Universite 2 Kaliteli ve profesyonel egitim, stajlar

Meslektas 2 Uygulamali ders anlatim1

Denetmen 1 Cozlimcl ders denetimi

Tablo 8’de goriildiigii gibi B okulundaki katilimcilarin 9°u Milli  Egitim
Bakanligi, 4’i Alaninda Uzman Kisiler, 3’ii Idareciler, 2 ‘si iiniversiteler ve
meslektaslar, 1’1 denetmenler tarafindan mesleki gelisim ihtiyaglarinin kargilanmasini
istedigini belirmislerdir.

Katilimcilarin biiyiik cogunlugu mesleki gelisim ihtiyaglarinin Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan karsilanmasi gerektigini diigiinmektedir. 11 6gretmenden 9’u
mesleki gelisim ihtiyacinin Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilacak interaktif
seminer ve kurslarla, olusturulacak uygulamali atdlyelerle, diizenlenecek kamplarla
yayimlanacak bilimsel yayimnlarla karsilanmasi gerektigini ifade etmiglerdir. B
okulundaki 6gretmenler mesleki gelisim konusunda MEB’1 sorumlu gérmekte olup bu
konudaki ¢alismalarin MEB tarafindan yapilmasini istemektedir. Bu yonde cevap veren
baz1 6gretmenlerin goriisleri asagidaki sekildedir:

“...Milli Egitim siiresiz bilimsel yayinlar yaywmlayarak ve bunu

ogretmenlere ulastirarak, yazin 6gretmenlere iicret verilerek diizenlenecek
kurs ve seminerlerle mesleki gelisim ihtiyaclarimizi karsilamalr...(O2)”

“...Bakanlik bence bu konuda oOgretmenleri alanlarina gére
uzmanlastirp, seminer donemlerinde bu uzmanlastirdigi ogretmenlerin
verdigi kurslar, seminerler diizenlemeli, hatta bu kurslara o6gretmen
ogrencileriyle birlikte katilmali kurslar ders gibi uygulamali olarak
gecmeli, bu kurslart goniillii olan 6gretmenlerin bulundugu yerde versin,
ogretmenleri bu kurlar boyunca maddi olarak desteklesin, goz
doldursun...(03)”

“...Mesleki gelisim ihtiyaglarimizi karsilamak i¢in en Oonce
vapilmasi gereken Bakanlik bizi insan yerine koysun sonra da uygulamali,
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katilimli, interaktif, sadece slayt géosterisi olmayan kurslar ve seminerler
diizenlesin...(07)”

“... Milli Egitim bence bu konuda ogretmenlik kavramini yeniden
glincellesin, yorgun ve motivasyonsuz oOgretmenlere destek olsun.
Ogretmenler icin  belli standartlar  belirlesin, belli araliklarla
degerlendirme sinavi yapilmali, élgiitler olmali, mesela verdigi egitimi
ol¢iit yapmali, iyi ve kotii olanlar ayirt edilmeli, 6gretmenlere odiil sistemi
uygulamalr biitiin bunlart yaparsa 6gretmenler mesleki olarak kendini
gelistirmek mecburiyetinde kalacaktir...(08)”

“...Mesleki Geligim ihtiyaglarimin Bakanlik tarafindan kamplara
alinarak, gerek duydugumuz, ihtiya¢ hissettigimiz alanlarda dikkat
gelistirici etkinlikler yapilarak karsilanmasini isterim...(09)”

“..Milli Egitim ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini
karsilamak i¢in kurslar, seminerler diizenlesin, tabi bunlart uygun
zamanlarda yazin seminer donemlerinde planlasin, atolyeler kursun
ozellikle  yetenek  dersleri  icin  okullarda  uygun  ortamlar
olustursun...(010)”

11 o6gretmenden 4’ii mesleki gelisim ihtiyaclarinin alaninda uzman kisiler
tarafindan verilecek olan uygulamali konferans, seminer, kurslar yoluyla karsilanmasini
istediklerini belirtmiglerdir. B okulundaki sinif 6gretmenlerinin bir kismi mesleki
gelisim ihtiyaglarmin alaninda uzman kisilerden alacaklar1 konferans, seminer, kurslar
yoluyla giderilmesi gerektigini diistinmektedir Bu dogrultuda yanit veren bazi
Ogretmenlerin gorlisleri asagidaki sekildedir:

“...Ozellikle yetenek derslerindeki ihtiyaclarimiz icin alanminda
uzman kigiler bize hizmet i¢i egitimler verebilir, uzaktan egitim

diizenleyebilirler, bire bir, qktif katilmli  kurslar yoluyla bizim
ihtiyaclarimizi giderebilirler...(O4)”

“...Alaminda uzman kisiler yani birebir isin uzmani gelecek
okulumuza bize ornek sunumlar yapacak tabi bunlar slayt sunumu seklinde
va da igsellestirilmemis bilgilerin sunumu gseklinde degil, bizzat
uygulayarak sonucunu bize gésterecek sekilde olmali...(05)”

“...Mesleki gelisim ihtiyaclarimiz icin alanminda uzman kisiler
bizlere konferans, seminer, kurslar vermeli, bu kurslar siirekli ve devamli
olmali, kurslarda yem’”ve giincellenen konular ele alinmali, bu konularda
bize bilgi verilmeli...(O11)”

41.4. Smf I¢i Denetimlerin Mesleki Gelisime Katkismmm Oniindeki

Engellere iliskin Bulgular

Tablo 9°da ve Tablo 10’ da goriisme sorularindan 4. soru olan “Sinf Ici
Denetimlerin Mesleki Gelisime Katkis1 Oniindeki Engeller Nelerdir?* sorusuna A ve B

okulundan verilen goriisler bulunmaktadir.
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Tablo 9°da “Sinif i¢i Denetimlerin Mesleki Gelisime Katkis1 Oniindeki Engeller
Nelerdir?* sorusuna A okulunda gorev yapan smif 6gretmenlerinin verdigi yanitlardan
oraya ¢ikan sonuglar bulunmaktadir.

Tablo 9. A Okulunun Smif i¢ci Denetimlerin Mesleki Gelisime Katkis1 Oniindeki
Engellere iliskin Gériisleri

Tema Kategoriler

-

Zamanin kisa olmasi

Kontrol ve hata arama amagli yapilmasi

Denetmenin olumsuz tutum ve davranislari

Denetimin Mesleki Gelisim -
Denetmenin donanimli olmamasi

Uzerindeki Engelleri Evrak iglerine yonelik yapilmasi

Siirekliligin olmamasi

RN wlo|olol~ |7

Denetmenin tecriibesiz olmasi

Tablo 9’da goriildiigi gibi A okulundaki katilimcilarin 11°i zamanin kisa olmasi
9’u denetimin kontrol ve hata arama amagli yapilmasi, denetmenin olumsuz tutum ve
davraniglari, denetmenin donanimli olmamasi , 3’i evrak islerine yonelik yapilmasi, 2
‘si stirekliligin olmamasi, 1’1 denetmenin tecriibesiz olmasi gibi nedenlerden sinif igi

denetimlerin mesleki gelisime katkisinin olmadigini belirmislerdir.

Katilimeilarin  biiyiikk ¢ogunlugu sinif i¢i denetimlerin denetim esnasindaki
zamanin kisa olmasindan dolay1 mesleki gelisime katki saglamadigini diistinmektedir.
16 katilimcidan 11°1 zamanin kisa olmasini denetimlerin mesleki gelisime katki
saglamamasinin Oniindeki en biiylik engel olarak gérmiistiir. A okulunda bulunan sif
ogretmenleri smif i¢i denetime ayrilan siireyi yeterli bulmamaktadir. Smf igi
denetimlerin mesleki gelisime katki saglamasi i¢in sinif i¢i denetime daha fazla zaman

ayrilmasi gerektigini diisiinmektedirler.

Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerin goriisleri asagidaki sekildedir:

“...Swmif ici denetimlerin mesleki gelisime katkisinin olmamasinin
bence en onemli sebebi denetimin kisa siireli olmasi, 6gretmene de
ogrenciye de faydali olmuyor hatta ogretmenlerin motivasyonlarini kirict
oluyor...(03)”

6«

Smif ici denetimlerin mesleki gelisime katkist oldugunu
diigiinmiiyorum, zaman kisa bu zamanda bir kisi hakkinda net bir fikir
sahibi olunmaz...(05)”
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“...Denetimin mesleki gelisime katkisinin oniinde tabi ki engeller
var, zaman surl oldugu icin 6gretmeni taniyamiyor ki, 6gretmenin neyi
basardigini neyi basarmadigint gézlemleyemiyor...(O7)”

“....Denetimlerin mesleki gelisime katkisinin olmamasi ¢ok dogal,
bir giinliik yapiliyor kisa stirede denetim yapilip gidiliyor...(O8)”

“..Smif i¢i denetimlerde zamanminin kisa olmasi, sonucta egitim
ogretim uzun bir siireg, 1-2 ders saati olmamali denetim, gériilen
eksiklerin aminda giderilmiyor ve bu konuda gériilen eksikligin ¢oziime
kavusmasi icin 1-2 ders saati yeterli degil o yiizden de mesleki geligime bir
katkisi yok...(O11)”

“... Zamammn kisa olmasi engellerden biri. Bir ders saatinde degil
de bir hafta iki hafta gozlem yapilmas: gerekiyor...(O15)”

“...Actkcast denetimi gerekl_l: bulmuyorum. Bir ders saatinde
yaptilan denetim, denetim degildir...(O16)”

Katilimeilarin biiyiik cogunlugu sinif i¢i denetimlerinin mesleki gelisime katkisi
ontindeki engelleri denetimin kontrol ve hata arama amagh yapilmasi, denetmenin
olumsuz tutum ve davraniglari, denetmenin donanimli olmamasi sebeplerine
baglamistir. 16 katilimcidan 9’u denetimin kontrol ve hata arama amacgl yapildigint ,
denetmenin denetim sirasinda olumsuz tutum ve davraniglari oldugunu, denetime gelen
kisinin donanimli olmadigim1 belirtmiglerdir. A okulu smif Ogretmenleri smif ici
denetimlerin mesleki gelisime katki saglamasinin niindeki engellerin denetmenle ilgili

oldugunu diisiinmektedir.
Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerin goriisleri asagidaki sekildedir:

“...Simif i¢ci denetimler mesleki gelisim noktasinda etkili olmuyor
clinkii denetimde olumsuz yargilamalar oluyor, gelen kisi de yetersiz
oluyor, konuya hakim olmuyor, alaninda uzman degil zaten...(O2)”

“...Denetmelerin derdi ogretmenlerin mesleki gelisimine katki
saglamak degil ki su ana kadar amacglart rehbeflik degil de daha ¢ok acik
bulma, elestirel yaklagimda bulunma oluyor...(0O4)”

“Swnif i¢ci denetimlerin mesleki gelisime ne katkisi var da ne engeli
var, onceki denetimlerde sinifa ogretmenin agigimi bulma, hatalarini
yiiziine vurma amagh, elestiri odakli geliniyordu, yapict olmuyordu, simdi
miidiirler ~ formalite icabi yapryor, ne olumlu etkiliyor ne de
olumsuz...(09)”

“...Denetimler mesleki gelisim amaci giitmiiyor, sadece 6gretmenin
yeterliligine ve hatalarina bakiyorlar, denetim yapan kisiler donanimli
degil, mesleki yonden gelistirelim ihtiyact duyulmuyor zaten...(0O10)”

“...Denetime gelen kisilerin rehberlik amagli  gelmemesi,
denetmenin ancak ifadesi yerine sunu da soyle yap demesi gerekiyor, yol
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gostermekten, rehberlik etmekten ¢ok siirekli elestiriyoruz biitiin bunlar
mesleki gelisime katkisinin ontindeki engeller...(06)”

“..Smf i¢ci denetimlerin mesleki gelisime hicbir katkisi yok,
denetime objektif gelinmiyor, tipimden hoglanmiyor mesela, siyaSi
davranilabiliyor, mezhepsel 6n yargilar olabiliyor, tarafsiz davranilmiyor,
bir de gercekten eksik aramak icin geliniyor eksik diizeltmek igin
degil...(013)”

“...Smif i¢ci denetimlerde yol gostermek yerine elestirme ve hata
bulma amaci giidiiliiyor, denetime gelen kiside mesleki gelisim konusunda
bilgili olmadig icin kendisi de bir sey bilmiyor ki bize nasil destek olsun,
Mesela ben birlestirilmis simifta gorev yaparken denetmen benden SOK
istedi ki birlestirilmis sinifta boyle bir sey yok...(015)”

Tablo 10°da “Smif i¢i Denetimlerde Mesleki Gelisime Katkist Oniindeki
Engeller Nelerdir?* sorusuna B okulunda gérev yapan sinif dgretmenlerinin verdigi

yanitlardan ortaya ¢ikan sonuglar yer almaktadir.

Tablo 10. B Okulunun Smif i¢i Denetimlerin Mesleki Gelisime Katkis1 Oniindeki
Engellere iliskin Goriisleri

Tema Kategoriler

Zamanin Kisa Olmasi

Denetmenin Donanimli Olmamasi

Formalite olarak Yapilmasi, Profesyonel Olmamasi

Denetimin Mesleki Geligim Tarafs1z Yapilmamas

Uzerindeki Engelleri Kontrol ve Hata Arama Amagli Yapilmasi

Evrak Islerine Yonelik Yapilmasi

PR oo~ ~|

Siirekliligin Olmamasi

Tablo 10 ’da goriildigi gibi B okulundaki katilimcilarin 7’°si zamanin kisa
olmasi ve denetmenin donanimli olmamasi, 5’1 denetimin formalite olarak yapilmasi,
profesyonel olmamasi ve tarafsiz yapilmamasi, 4’i kontrol ve hata arama amach
yapilmasi, 1 ‘si evrak islerine yonelik yapilmasi ve siirekliligin olmamasi gibi

nedenlerden sinif i¢i denetimlerin mesleki gelisime katkisinin olmadigini belirmislerdir.

Katilimcilarin  biliyltik ¢ogunlugu smnif i¢i denetimlerin denetim esnasindaki
zamanin kisa olmasindan ve denetmenin donanimli olmamasin dolayr mesleki gelisime
katki saglamadigin1 diistinmektedir. 11 katilimcidan 7°si zamanin kisa olmasmi ve
denetmenin donanimli olmamasini denetimlerin mesleki gelisime katki saglamamasinin

oniindeki en biiyiik engel olarak gormiistiir.

Bu dogrultuda yanit veren bazi 6gretmenlerden goriisleri agagidaki sekildedir:
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“...Denetimin mesleki gelisime katkisi oniindeki engelleri soyle
swralayabilirim; denetim yapan kisilerin séz ve soylemde kalmasi, ornek
bir ders anlatmuyorlar, uygulamali olarak ¢oziim onerileri sunulmuyor,

zaman da kisa , o kisa siirede Gézlemleri ne kadar gergegi yansitabilir
ki...(0O1)”

“...Smif i¢ci denetimlerde mesleki gelisime katkisinin olmamasinin
en onemli sebeplerinden biri de denetleyenin yeterlilik diizeyidir.
Denetleyenin yeterlilik diizeyi zayif, alaninda uzman degil, hi¢bir seyden
haberi yok, giincel degiller, program, miifredat hakkinda bilgi sahibi
degiller...(02)

“...Siif ici denetimlerin mesleki geligime katkisinin olmamasinin
nedenleri bence yarum saatte degerlendirme yapilmasi, denetim yapan
kisinin alaninda yetersiz olmasi, konuya hakim olmamalari, 6grenciyi ve
ogretmeni taniyamadan yargida bulunmalar...(O4)”

“...Bir ders saatinde denetim mi olur, denetime ayda bir kez gelinse
mesleki gelisime katki saglayabilir...(O5)”

113

. Denetmen bir saat gordiigiiyle yetiniyor, sinifi, ogretmeni,
ogrencileri yeterince taniyamadan yargida bulunup gidiyor, boyle bir
denetim mesleki gelisime nasil katk: saglasin...(06)”

“...Denetimler mesleki gelisime katki saglamuyor ¢iinkii tecriibesiz
ve deneyimsiz kisiler denetim yapryor, denetimler kisa siirede yapiliyor,
denetimler bir yil boyunca yapilmasi gerekiyor...(09)”

“...Smif i¢i denetimlerde denetleyici kisilerin yetersi olmasi zaten
onlarda bu konuda bir haber, zamanin yeterli olmamasi, yilda bir kereye

mahsus olmasi1 denetimim mesleki gelisime katki saglamamasinin
nedenlerinden...(O11)”

Katilimcilarin 6nemli ¢cogunlugu siif i¢i denetimlerinin mesleki gelisime katkisi
oniindeki engelleri denetimin formalite olarak yapilmasi, profesyonel olmamasi ve
tarafsiz ve objektif yapilmamasi sebeplerine baglamistir. 11 katilimcidan 5’1, denetimin
formalite olarak yapildigini, profesyonel olarak yapilmadigini ve denetim esnasinda
denetleyen kisinin tarafsiz ve objektif olmadigini, 11 katilimcidan 4’i ise denetimin
kontrol ve hata amagl yapildigini ve bu yilizden de simif i¢i denetimin mesleki gelisime
katki saglamadigini ifade etmislerdir belirtmisglerdir. B okulunda bulunan sinif
ogretmenleri denetimin profesyonel olarak ve nesnel olarak yapilmasi halinde mesleki

gelisime katki saglayacagini diistinmektedir.

Bu yonde cevap veren bazi1 6gretmenlerin goriisleri asagidaki sekildedir:

“...Bizim iilkemizde denetim puan vermek amacgl algilaniyor,
rehberlik etme ve yonlendirme amacgl gelinmiyor, yani formalite olarak
yapuliyor, yapildi oldu oluyor, mesleki gelisim igin gelinmiyor, denetimde
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ogretmemler,  oOgrenciler  tarafsiz  bir  sekilde  dinlenilmesi,
degerlendirilmesi gerekiyor...(05)”

“Denetmenler tarafli davranvyor, siyasi goriigleri uyusmuyorsa ona
gore bir tavir takiniyorlar, bu yiizden de degerlendirme objektif olmuyor
dolayisiyla da mesleki gelisime bir katki saglamiyor...(06)”

“ Katkisimin oniindeki engeller ¢ok var, bir kere denetim goniilsiiz
yapuliyor, kagit iistiinde formalite olarak yapilvyor, profesyonel yapilmiyor,
tarafli ve yanli denetim yapilyyor, biitiin bunlar mesleki gelisimi
saglamiyor...(07)”

“...Denetimlerin mesleki geligiminin éniindeki engellerden biri de
denetim tek bir faktore gore yapilryor denetim tek bir faktore degil de bir

¢ok  faktore degerlendirme yapimali, denetim profesyonel olarak
vapumali...( 09)”

“Sunif i¢i denetimler kusur bulma amagl, formalite icabi yapildigi
icin mesleki gelisime katki saglama noktasinda eksik kaliyor...(0O10)”

4.15. Smf I¢i Denetimlerde Denetim Yapan Kisilerin Sahip Olmasi
Gereken Ozellik Ve Yeterliliklerine Iliskin Bulgular

Tablo 11 ve Tablo 12’ de goriisme sorularindan 5. soru olan “Smmif igi
denetimlerde denetim yapan kisilerin sahip olmasi gereken 6zellik ve yeterlilikler neler

olmalidir?** sorusuna A ve B okulundan verilen goriisler bulunmaktadir.

Tablo 11° de A okulunda bulunan sinif 6gretmenlerinin “Sinif i¢i denetimlerde
denetim yapan kisilerin sahip olmasi gereken 6zellik ve yeterlilikler neler olmalidir?*
sorusuna verdigi yanitlar bulunmaktadir.

Tablo 11. A Okulunun Denetim Yapan Kisilerin Sahip Olmasi Gereken Ozellik ve
Yeterliliklerle Tliskin Goriisleri

Tema Kategoriler f
Alaninda uzman 7
Denetmenin Sahip olmast Gereken  Etkili ve olumlu iletigim becerisi olmas1 7
Yeterlilikler Tecriibeli 5
Tarafsiz 4

Tablo 11°de goriildiigl gibi simif i¢i denetimlerde denetim yapan kisilerin sahip
olmas1 gereken oOzellik ve yeterlilikler neler olmalidir? sorusuna A okulundaki
katilimcilarin 7°si denetmenin alaninda uzman ve etkili, olumlu iletisim becerisi

olmasi, 5’1 tecriibeli, 4’1 tarafsiz olmasi yanitini vermislerdir.

Ogretmenler denetmenlerin sahip olmasi gereken ozellikler ve yeterlilikler

konusundaki soruya benzer nitelikte cevaplar vermislerdir. Denetmelerin sahip olmasi
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gereken Ozellikler ve yeterlilikleri birbirine bagli olmakla birlikte katilimcilar
denetmenlerden alaninda uzman, donanimli, olumlu ve etkili iletisim becerisine sahip,

tecriibeli, tarafsiz, objektif olmasin1 beklemektedir.

Denetmenin sahip olmasi gereken oOzellik ve yeterlilikler agisindan alinan
katilimcer goriisleri birbirine bagh olarak sirali ciimleler halinde verilmistir. Bu yiizden
bu soruya verilen bazi katilimci cevaplarini temalara ve kategorilere gore ayri ayri

vermek yerine biitiin halinde asagidaki verilmistir:

“...Bence tarafsiz olmali, ogretmenlik tecriibesi mutlaka olmall,
yvapict, objektif, iletisimi etkili ve kuvvetli olmali iyi bir denetmenin
..(02)”

“...Denetim yapan kisi benimle ayni alanda be bransta olmali,
benden daha kidemli olmasi gerekir, sevecen, yapici, yol gosterici,
ogretmenin ¢alisma sevkini artici, motive edici, ogretmenin derdini ve
stkintisini soran yani dert tas olmal...(03)”

“...Denetmen kesinlikle benden daha donanmiml, tecriibeli olmali,
diiriist, on yarguli olmayan, tarafsiz, olumsuzlardan ziyade olumlu yonlere
yvogunlagsan bir kisi olmali, oOgretmenin  motivasyonunu artirici

olmali...(05)”

“...En basta denetmenin ogretmenlikten gelmesi gerekiyor, sinif
psikolojisini o an igin uygulayabilmeli, on yargili olmamali, konusuna ve
alanina hakim, séyledikleri birbiriyle ortiismeli, tutarli olmali, nesnel
yvargilamalarla hareket etmeli, kisilere gore davranmamali, 6gretmeni
degerli hissettirmeli...(06)”

I3

. Denetmenin belli bir sene ogretmenlik yapmasi gerekir, o
alanda yeterliligi ve deneyimi olmali, tecriibeli olacak, on yargili
olmayacak, iletisimi kuvvetli, igini iyi yapan kisilerden secilmesi, herkesin
denetmen olmamasi gerekiyor. Denetmenin farkli ozellikleri dikkate
almamasi mesela ogretmenin siyasi goriisiiyle ilgilenmeyecek, siyasi
goriistinii bir kenara birakip oyle denetmenlik yapacak, objektif ve tarafsiz
olacak...(09)”

“... Denetmen isinin ehli, uzman, hosgoriilii, on yargisiz,, objektif,
iletisimi iyi olmasi, kendi konusuna hakim olmasi gerekiyor...(O11)”

“...Denetmenin benden daha yetkin ve farkl bir egitim almasini, ve
bu egitimini etkili bir sekilde aktarabilmesini, bana somut ornekler ve
uygulamalar gosterebilmesini isterim...(O12)”

I3

On yargisiz, tarafsiz, kibar, olumlu iletisim kurabilen,
deneyimli, alaninda uzman, benden daha bilgili, olumlu elestiri yapan,
porzitif bir insan olmali...(O14)”

“...Denetim yapan kisilerde sahip olmasi gereken ozellikler sunlar
olmalidir: Suif ogretmeni olmasi, daha once bu isi uygulamali olarak
yapmis olmasi, donanimli, eksisini artisimi bilen, arkadas gibi, denetleme
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vaptiginda 6gretmen kasilmamal, bilgili olmali, yol gosterici oneriler
sunmall, yapici elestirilerde bulunmali...(0O16)”

Tablo 12’ de B okulunda bulunan sinif dgretmenlerinin “Sinif i¢i Denetimlerde
denetim yapan kisilerin sahip olmasi gereken 6zellik ve yeterlilikler neler olmalidir?
sorusuna verdigi yanitlar bulunmaktadir.

Tablo 12. B Okulunun Simif i¢i Denetimlerde Denetim Yapan Kisilerin Sahip
Olmasi Gereken Ozellik ve Yeterliliklere iliskin Goriisleri

Tema Kategoriler ;
Deneyimli 9
Denetmenin Sahip olmasi Gereken Alaninda Uzman 9
Yeterlilikler Tarafsiz 7
Yol Gosterici 3
Giivenilir 5

Tablo 12°de goriildiigi gibi sinif i¢i denetimlerde denetim yapan kisilerin sahip
olmas1 gereken Ozellik ve yeterlilikler neler olmalidir?* sorusuna B okulundaki
katilimcilarin 9’u denetmenin alaninda uzman ve deneyimli, 7’si tarafsiz, 6’s1 yol

gosterici, 2’ si glivenilir olmasi gerektigi yanitini vermislerdir.

Ogretmenler denetmenlerin sahip olmasi gereken oOzellikler ve yeterlilikler
konusundaki soruya benzer nitelikte cevaplar vermiglerdir. Denetmelerin sahip olmasi
gereken Ozellikler ve yeterlilikleri birbirine bagli olmakla birlikte katilimcilar
denetmenlerden alaninda uzman, deneyimli, tarafsiz, yol gosterici ve giivenilir olmasini
beklemektedir. B okulu sinif 6gretmenleri her denetmenin mutlaka konuya hakim,

tecriibeli, rehberlik edici ve diiriist olmalarini gerektigini diisiinmektedirler.

Denetmenin sahip olmasi gereken ozellik ve yeterlilikler agisindan alinan
katilimci gortisleri birbirine bagl olarak sirali ciimleler halinde alinmistir. Bu yiizden bu
soruya verilen bazi katilimc1 cevaplarini temalara ve kategorilere gore ayri ayri vermek
yerine biitiin halinde asagida verilmistir:

“...Denetim yapanlarin en basta iyi bir ogretmen olmalari,

deneyimli, egitimlerini iyi almis, objektif ve tarafsiz olmasi, yanl
olmamasi gerekiyor...(O1)”

“... lleri goriislii, zeki, donamimh, gelis maci tamamen rehberlik
olmall, tarafsiz, yansiz, sabirli, gézlem yetenegi ¢ok iyi, en az 10 yil bu isi
yapmis olmali, deneyimli, prosediirden once iletisim becerisi gii¢lii olmali
diye diigiiniiyorum...(03)”
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“...Birincisi alanminda uzmanlasmis olmasi, belli bir tecriibeden
sonra, en ogretmenlikte 5 yilik bir deneyimi olmasi, bizi iyi anlamasi,
empati kurmasi, yol gostermesi gibi ozellikleri sayabilirim...(O4)”

“...Smif ogretmeni yani alan ogretmeni olmali, tecriibeli, tarafsiz,
rehberlik edici, yol gosterici olmali, denetime degil de misafir olarak
gelmeli, yani dinleyici olarak...(O5)”

“... Denetlemeye gelen kiside yeterli ogretmenlik tecriibeli, tarafsiz,
adil, konuya hakim, alaminda uzman olmast gibi ozellik ve yeterlilikler
bulunmali...(06)”

“...Denetmenin mesleki yeterliligi, ahlaki yeterliligi olacak, torpil
yapmayacak, Obj.ektif, giivenilir, diiriist, alaminda uzman olmasi
gerekmektedir...(07)”

“Denetlemeye gelen kisi tecriibeli olmali , o6n yargisiz, tarafsiz,
objektif, bu konuda egitimini almig olmali...(09)”
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Konulara vakif, denetlemenin amacina wuygun yapmasi,
mevzuata hakim, ¢oziim onerileri sunan, rehberlik eden, deneyimli biri
olmast lazim denetleyen kisinin...(O11)”

4.1.6. Smf Ogretmenlerinin Siif i¢i Denetimlerin Miifettisler Tarafindan

Yapilmamasimin Siif I¢i Performanslarim Nasil Etkiledigine iliskin Bulgular

Tablo 13 ve Tablo 14’ te goriisme sorularindan 6. soru olan “Simf Ici
Denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasi sinif i¢i performansinizi etkiliyor mu?
Nasil ?” sorusuna, Tablo 15°de ve Tablo 16’da goriisme sorularindan 6. Sorunun alt
sorusu olan “ Sinif i¢i denetimlerin miifettigler tarafindan yapilmamasmin yarattig

sorunlar nelerdir?” sorusuna A ve B okulundan verilen goriisler bulunmaktadir.

Tablo 13’te A okulunun “Smmf I¢ci Denetimlerin miifettisler tarafindan
yapilmamasi sinif i¢i performansinizi etkiliyor mu? Nasil ? ““ sorusuna verdigi goriisleri
bulunmaktadir.

Tablo 13. A Okulunun Smmf i¢i Denetimlerin Miifettisler Tarafindan
Yapilmamasiin Smif i¢i Performanslarim Nasil Etkiledigine iliskin Goriisleri

Tema (Etkilenme-

Etkilenmeme Durumu) Nasil
Etkiliyor 2 Plansizlik, ciddiyetsizlik

Moral, motivasyonda herhangi bir azalma
Etkilemiyor 14 olmamasi, meslegin gerektigi gibi icra edilmeye

devam edilmesi

Tablo 13’te gortldigi gibi A okulundaki Ogretmenlerin 14’4 smf igi

denetimlerin miifettigler tarafindan yapilmamasiin kendilerini etkilemedigi, 2’si ise
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denetimlerin  miifettisler  tarafindan  yapilmamasmin  kendilerini  etkiledigini

belirtmislerdir.

A okulundaki katilimcilarin 14’1 sinif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan
yapilmamasimin kendilerini etkilemedigini, bunun sebeplerinin ise moral ve
motivasyonlarinda herhangi bir azalma olmamasi, mesleklerini gerektigi gibi icra
etmeye devam etmeleri olarak gostermislerdir. Siniflarina miifettis girdiginde olumsuz
elestiriler oldugunu, moral ve motivasyonlarin azaldigini, sevklerinin kirildigini ifade
etmiglerdir. A okulu siif 6gretmenlerinin bir¢ogunun sinif i¢i denetimin miifettisler

tarafindan yapilmamasini psikolojik olarak olumlu buldugunu soyleyebiliriz.

Bu yonde fikir belirten bazi 6gretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri asagidaki
sekildedir:

“... Etkilemiyor, gelmedigi daha iyi en azindan motivasyonumuz
karilmyyor, moralimiz bozulmuyor, ben her zamanki gibi konular
miifredata uygun olarak isliyorum...(O1)”

“ LSmif i¢i performansim ayni, beni etkilemiyor, ben miifettis
geliyor diye yapmiyorum meslegimi, gelse de gelmese de fark etmiyor
benim i¢in, yine ayni sekilde meslegimi yapiyorum, ¢alisiyorum...( O3)”

“...Haywr etkilemiyor ¢iinkii ben yapilmasi gerekenleri denetim icin
yapmiyorum, yapilmasi gerektigi i¢in yapryorum...(O4)”

“...Beni etkilemiyor, sumif i¢i performansimda herhangi bir
degisiklik olmadi, hatta gelmemesi daha olumlu oluyor, en dogrusu da bu,
miifettis beni tamimadan dersime giriyordu, beni tamimadan beni
degerlendiriyordu, bu yiizden gelmemesi beni etkilemiyor...(06)”

“...Etkilemiyor, zaten sa¢ma bir uygulamaydi, birka¢ saatlik
gozlemle yargida bulunuyorlard:...(O8)”

“...Etkilemiyor, kendimi daha rahat hissediyorum hatta, miifettis
psikolojisi insant geriyor, habersiz , tanmimadigim bir misafir gibi ¢at kapi
geliyor, ka¢ yillik ogretmen olursan ol denetmen olunca insan
kaygilaniyor,  heyecanlaniyor,  ogrencilerin ~ ontinde  zor  duruma
diisiiyorsun, boyle iyi her seyi olmasi gerektigi yapryorum zaten...(010)”

“...Benim igin hi¢ fark etmiyor, ben programdaki amag ve ilkeler
dogrultusunda dersimi igliyorum, vali gelse beni etkilemiyor, gayet dogal
davraniyyorum...(013)”

“...Etkilemiyor, her sey eskisi gibi, ben gérevimi dort dortliik
yamaya g:all§1y"0rum zaten miifettis ise karsi motivasyonumuzu
karabiliyordu...(O14)”

A okulundaki katilimcilarin 2’si smif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan

yapilmamasinin kendilerini etkiledigini, bunun sebeplerinin 6gretmenlerde meydana
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gelen plansizlik ve ciddiyetsiz oldugunu dile getirmislerdir. A okulu sinif 6gretmenleri
denetime miifettisler girmeyince hazirlanmasi gereken evraklar konusunda daha rahat

davranildigini ve is konusunda da daha esnek olundugunu belirtmislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten 6gretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri asagidaki
sekildedir:
“...Evraklar ve derse hazirlikli gelme konusunda etkiliyor,

miifettisler geldiginde evrak islerini eksiksiz yapiyorduk, derse hazirlikii
geliyorduk...(O11)”

“...Evraklar konusunda etkiliyor, daha rahat davraniyoruz, evrak
hazirla konusunda daha esnegiz, ne olsa miifettis gelmeyecek diye diisiiniip
hazirlanmasi gereken evraklari hazirlamayabiliyoruz ...(0O15)”

Tablo 14’te B okulunun “Simif I¢i Denetimlerin miifettisler tarafindan
yapilmamasi sinif i¢i performansinizi etkiliyor mu? Nasil ? ““ sorusuna verdigi goriisleri
bulunmaktadir.

Tablo 14. B Okulunun Smmif I¢i Denetimlerin Miifettisler Tarafindan
Yapilmamasimin Smif i¢i Performanslarim Nasil Etkiledigine Iliskin Goriisleri

Tema (Etkilenme-

Etkilenmeme Durumu) f Nagg

Etkiliyor 3 Plansizlik, Evrak Eksikligi, Ciddiyetsizlik

Etkilemiyor 7 N_[e_sl_egln V{cdan isi olmasi, r_nesle_gm gerektigi
gibi icra edilmeye devam edilmesi

Kismen 1 Dabha titiz davranilmamasi

Tablo 14’te goriildiigii gibi B okulundaki ogretmenlerin  7’si  simif igi
denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasmimn kendilerini etkilemedigi, 3’u
denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasinin kendilerini etkiledigini, 1 6gretmen
ise denetimlerin miifettigler tarafindan yapilmamasinin kendilerini kismen etkiledigini

belirtmislerdir.

B okulundaki katilimcilarin 7’si smnif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan
yapilmamasinin  kendilerini etkilemedigini, bunun sebeplerinin ise moral ve
motivasyonlarinda herhangi bir azalma olmamasi, mesleklerini gerektigi gibi icra
etmeye devam etmeleri, mesleklerini vicdan isi olarak gérme duygusu oldugunu

belirtmislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi 6gretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri

asagidaki sekildedir:
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“... Beni etkilemiyor, boyle ¢ok mutluyum, ¢iinkii miifettis yilda 1-2
kez geliyor sadece fiziki diizen ve evraklara bakip gidiyordu, etkili bir
denetim yapilmiyordu ...(03)”

“...Etkilemiyor, aymi degisen bir sey yok, miifettis gelecek diye
yapmryorum meslegimi, vicdan olarak yapiyorum, kimsenin gelmesi benim
icin onemli degil, o6grenci sinifta mutlu mu, okula isteyerek, severek
geliyor mu benim icin 6nemli olan bunlar...(05)”

“... Asla beni etkilemiyor, ben miifettis i¢in yapmiyorum meslegimi,
vicdani olarak rahat olmak icin isimi en iyi sekilde yapmaya
calisiyorum...(06)”

“...Yok beni etkilemiyor, vicdan meselesi, insanmin kendisi ile
alakali, o siif zaten sizin gostergeniz, ben elimden geleni yapiyorum,
gosteris i¢in yapmiyorum...(09)”

“...Hi¢ etkilenmiyorum, olsa da olur olmasa da olur, ben yine ayni
performanst gésteriyorum...(0O10)”

“

Valla beni etkilemiyor, su an kendi vicdamimla bas basa
oldugum i¢in daha verimli oldugunu diistiniiyorum, miifettislerin
kaprislerini ¢cekmiyorum en azindan...(O11)”

B okulundaki katilimecilarin 3’ smif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan
yapilmamasinin kendilerini etkiledigini, bunun sebeplerinin ise 6gretmenlerde meydana
gelen plansizlik, ciddiyetsizlik oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin miifettisler
denetime girmeyince hazirlanmasi1 gereken evraklar konusunda daha rahat davrandigi,
derslere gereken 6n hazirligin yapmadiklar1 ve is konusunda da daha esnek olduklari
ifade edilebilir.

Bu dogrultuda goriis belirten dgretmenlerden dikkat g¢ekici ifadeleri asagidaki
sekildedir:

“...Bence etkiliyor, miifettislerin sinif igi denetimde bulunmasi
gerekiyor ¢iinkii birden fazla okul gezdikleri igin bizlerin, sinifin,
ogrencilerimizin performansint karsilastirma imkan buluyordu, daha net
durum tespiti yapiliyordu, simdi 6grencilerimizin durumunu biz sadece
kendi okulumuza gore yapabiliyoruz, ben meslege karsi biraz sondiim
acikeast...(02)”

“...Evet etkiliyor, daha gevsegim, rahatim, evrak konusunda
ozellikle daha esnegim, miifettisin sinif ici denetim yapmamast olumsuz
etkiliyor, eskiden derse daha hazirlikli geliyordum...(O7)”

“...Koti etkiliyor, her isin bir denetimi ve degerlendirmesi olmasi
gerekiyor, sinif i¢i teftis kalktiktan sonra egitimin kalitesi diistii...(O8)”
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B okulundaki 1 Ogretmen smif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan
yapilmamasinin kendisini kismen etkiledigini belirtmistir. Bu goriiste bulunan 6gretmen
mesleginin miifettis gelecek diye yapmadigini ancak miifettis olunca isini daha titiz

yaptigini ifade etmistir.

Bu dogrultuda goriis belirten O1’in dikkat cekici ifadeleri asagidaki sekildedir:

“...Beni kismen etkiliyor, ben meslegimi miifettis icin yapmiyorum
ama denetim olunca is daha ciddiye aliniyor, tutanak ve evrak iglerini
daha titiz yapryordum...(O1)”

Tablo 15°de A okulunun “ Simif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan

yapilmamasinin yarattig1 sorunlar nelerdir?” sorusuna verdigi goriisler bulunmaktadir.

Tablo 15. A Okulunun Simif i¢i Denetimlerin Miifettisler Tarafindan
Yapilmamasmin Yarattig Sorunlara iliskin Goriisleri

Tema (Sorunun Olma

Durumu) f Yarattig1 Sorunlar
Miidiirlerin yetersiz denetimi, denetimin

Sorun Var 7 ciddiyetsizligi, evrak islerinin aksamasi, mesleki
Onemsizlik ve rahatlik

Sorun Yok 9 Miifettisin katkis1 olmamasi

Tablo 15’te goriildiigii gibi A okulundaki Ogretmenlerin 9’u smif igi
denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasinin herhangi bir sorun olusturmadigini,
7’si ise denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasinin midiirlerin tarafli
davranmasi, yetersiz denetimi, denetimin ciddi yapilmamasi, evrak islerinin aksatilmasi,

meslekte 6nemsiz ve rahat davranilmasi gibi sorunlara yol agtigini diistinmektedir.

A okulundaki katilimcilarin 9’u smif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan
yapilmamasinin herhangi bir sorun olusturmadigini belirtmislerdir. Sinif i¢i denetime
gelen miifettislerin faydali olmadig1 ve kendilerine katki saglamadigi i¢in denetimlerin
miifettisler tarafindan yapilmamasinin herhangi bir sorun olusturmadigini ifade
etmiglerdir. A okulunda gorev yapan dgretmenlerin yaridan fazlasi miifettislerin siif ici
denetim esnasinda kendilerine herhangi bir katki saglamadigimi diisiinmektedir. Bu

nedenle denetime girmemelerinin herhangi bir sorun teskil etmedigini belirtmislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi 6gretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri

asagidaki sekildedir:
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“...Sorun olmuyor, verilen gérevleri yapryorum, idareciler zaten
duyurulari, yapmamiz gerekenleri séyliiyor, bizde yapryoruz, miifettisin
denetime gelmemesi bizim igin sorun teskil etmiyor...(O1)”

“..Smif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan yapimamasinin
yarattigi hi¢hbir sikinti yok...(O2)”

“...Bence yok, okul miidiirleri girince daha tarafsiz davranabiliyor,
okul i¢cinde bir gerginlik olmuyor...(O3)”

“..Smif ici denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasinin
yarattigi bir sorun yok...(05)”

“...Hi¢bir sorun olusturmuyor. Aksine daha rahat oluyor zaten
bana herhangi bir katkis1 da olmuyordu...(06)”

“...Hi¢hir sorun yok, ¢ok giizel oldu, geriliyorduk bosu bosuna,
zaten bir sey bilmiyorlar, bizi hi¢bir konuda desteklemiyorlardi, faydalar:
olmuyordu...(O15)”

“...Bence yok hi¢bir sorun olusturmuyor. Hata aramaya geldikleri

icin faydast yok...(016)”

A okulundaki katilimcilarin  7’si ise denetimlerin miifettisler tarafindan
yapilmamasinin miidiirlerin tarafli davranmasi, denetimin ciddi yapilmamasi, evrak
islerinin aksatilmasi, meslekte 6zensiz ve rahat davranilmasi gibi sorunlara yol agtigini
diisinmektedir. Miifettislerin denetimlere girmemesinin 6gretmenlerde plansizlik ve

rahatliga yol actigini sdyleyebiliriz.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi 6gretmenlerden dikkat ¢ekici ifadeleri

asagidaki sekildedir:

“... Denetime miifettis girmeyince isini iyi yapmayan ogretmene
giin doguyor, yani ozellikle kit kenar, koy okullarinda isini iyi yapmayan
ogretmen ogrenciye hicbir sey kazandirmadan mezun ediyor, sinif
gegiriyor, miidiir de olmuyor bu okullarda, denetleme olmadig igin bog bir
nesil yetisiyor...(09)”

“.Swmf i¢i denetimi miifettis yapmayinca égretmen biraz daha
gevsek oluyor, denetlenmedigi icin evrak iglerini daha o6zensiz yapiyor,
bazi islerini aksatiyor...(0O10)”

“...Derse  hazirlikli  gelinmeyebilir,  planlar,  evraklar
vapilmayabilir, derse yeteri kadar hazirlanmayabilir, biitiin bunlar
denetimin miifettigler tarafindan yapilmamasimin yarattigi sorunlar
olabilir... (O11)”

“...Siyasi goriislerimiz, sendikalarimiz farklysa, miidiirle araniz iyi
degilse denetim siwrasinda miidiir tarafsiz davranmayabiliyor...(O13)”

“...Denetimde miidiir tarafsiz davraniyor, kiricilik olabi liyor,
denetim miifettis tarafindan daha ciddi oluyordu...(O14)”
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Tablo 16’da B okulunun “ Smif i¢i denetimlerin miifettigler tarafindan

yapilmamasinin yarattig1 sorunlar nelerdir?” sorusuna verdigi goriisler bulunmaktadir.

Tablo 16. B Okulunun Simif i¢i Denetimlerin Miifettisler Tarafindan
Yapilmamasimin Yarattigi Sorunlar Iliskin Goriisleri

Tema (Sorunun Olma

Durumu) f Yarattig1 Sorunlar
Miuidiirlerin tarafli davranmasi, denetimin ciddi ve
profesyonel yapilmamasi, evrak islerinin aksatilmasi,
Sorun Var 7 N . R
meslekte 6zensiz ve rahat davranilmasi, 6grencilerin
durumlarinin baska okullarla karsilagtirma yapilamamasi
Okul miidiirleri tarafindan yapilan denetimden memnun
Sorun Yok 4

olunmasi

Tablo 16’da gorildigii gibi B okulundaki ogretmenlerin 7°si simf igi
denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasinin sorunlara yol actig1 diisiinmektedir.
B okulundaki katilimcilarin 4t ise smif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan
yapilmamasinin herhangi bir sorun olusturmadigini belirtmislerdir. Okul miidiirleri

tarafindan yapilan denetimlerden memnun olduklarini ifade etmislerdir.

B okulundaki katilimcilarin 7’si simif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan
yaptlmamasinin miidiirlerin tarafli davranmasi, denetimin ciddi ve profesyonel
yapilmamasi, evrak islerinin aksatilmasi, meslekte Ozensiz ve rahat davranilmasi,
ogrencilerin durumunun baska okullarla karsilagtirma yapilamamasi gibi sorunlara yol
actig1 diistinmektedir. B okulunda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugu

sinif i¢i denetimlerin miifettigler tarafindan yapilmasi gerektigini diisinmektedir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi Ogretmenlerden dikkat cekici ifadeleri

asagidaki sekildedir:

“...Denetim miifettislerden tarafindan olursa insanlar igine daha
dikkat eder, igini daha ciddiye alirlar, eskiden miifettis sinifin durumunu
baska okullara gore analiz ederdi, miifettis sinifa girince kiyaslama ve
karsilastirma  olanagi  oluyordu, kime gére hangi okula gore
ogrencilerimiz nasil onlart bize soyliiyordu...(O1)”

“...Evet sorunlar oluyor, denetimi simdi okul miidiirleri yapiyor,
¢ok i¢li dish oluyor, siirekli goziimiiziin oniinde oldugu icin o bizi taniyor
biz onu taniyoruz, bize destek olmayacagini tamidigimiz icin biliyoruz
haliyle, o yiizden bize ne konuda destek olabilir ki, séylediklerini ne kadar
ciddiye alabiliriz...(03)”

“...Miifettis geldiginde evrak islerini daha ciddiye alryordum ama
simdi ¢ok da umursamiyorum, ister istemez bir rahatlik, gevseklik
oluyor...(06)”
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“...Genel bir rahatlik var herkeste, evrak islerine gereken oézen
verilmiyor, okul miidiirleri bu ise pek vakit ayirmiyor, beni kiramaywp
soylemedikleri oluyor, daha profesyonel olmuyor...(O7)”

“...Miidiirle ters diisildiigii zaman, yada sendikal konularda
stkintilar olabiliyor, miidiirler yanli yanli davranabiliyor...(O9)”

“...Elbette var, her sey ogretmenin vicdamina birakilmamali,
bwrakilirsa ilerleme saglanamaz, okul miidiirii konulara vakif degil, bir
verlerden bir sekilde miidiir olmus, 6gretmeni ogretmen denetleyemez,
alaninda uzman elemanlar denetlemeli, bu konuda miifettisler
yetistirilmeli ve onlar bu isi yapmali...(O11)”

B okulundaki katilimcilarin 4’1 ise siif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan
yapilmamasinin okul midiirleri tarafindan yapilan denetimlerden memnun olduklari

icin herhangi bir soruna yol agmadigini s6ylemislerdir.

Bu dogrultuda goriis belirten bazi 6gretmenlerden dikkat c¢ekici ifadeleri
asagidaki sekilde:
‘... Highir sikinti yok, miifettisler gelse de evraklara bakip

gidiyorlar, bize destek olmuyorlar ki, en azindan okul miidiirleri bizi
germiyor...(05)

“...Bence yok, okul miidiirlerinin yaptigi denetim daha faydali
oluyor, bizi tanuyor, biliyor...(010)”

6

. Sorun olusturmuyor, okul miidiirleri denetlemeli ama bu
konuda yetistirilmeleri gerekiyor...(0O2)”

4.1.7. Smf Ogretmenlerinin Simf i¢i Denetim Uygulamalarma iliskin

Metaforik Algilamalarina iliskin Bulgular

A ve B okulundaki sinif 6gretmenlerinin sinif i¢i denetim uygulamalarina iliskin
sahip olduklar1 metaforlar ve nedenlerine yonelik elde edilen verilerin igerik analizi ile

¢Oziimlenmesine dayali bulgular Tablo 17 ve Tablo 18’de yer almaktadir.

A okulundaki siif  6gretmenlerinin “stmf  ici denetim
uygulamalari............ benzer; ¢linkii......... ” ifadesine verdikleri cevaplardan edinilen

metaforlara iliskin temalar Tablo 15°de gosterilmistir.

Tablo 17°de A okulundaki sinif 6gretmenlerinin sinif i¢i denetim uygulamalarina

iliskin sahip olduklari metaforlar ve nedenlerine yonelik elde edilen veriler verilmistir.
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Tablo 17. A Okulunun Simif i¢ci Denetim Uygulamalarina Yénelik Metaforlara
fliskin Goriisleri

Metaforlara iliskin Temalar Metaforlar

Kontrol Sinav(4),Miilakat(2), Patron-Is¢i(1), Trafik Polisi(1), 9
Odev(1)

Gézetleme Goriicii (1), Biri Beni Gozetliyor Programu (1),Pusuda 3
Bekleyen Avci(1)

Formalite Ben Yaptim Oldu (1),Kopya- Fotokopi(1) 2

Olasilik Sans Oyunu(1) 1

Rehberlik Bilingli Bir Yardim(1) 1

Toplam 16

Tablo 17°de Goriildiigii gibi A okulundaki sinmif 6gretmenleri siif i¢i denetim
uygulamalarina iligkin en ¢ok olumsuz metaforlara yonelik cagrisim yaptiklari
bulgulanmistir. Sadece bir kisi sinif i¢i denetim uygulamalara iliskin olumlu bir
cagrisim yapmistir. Smif i¢i denetim uygulamalarina yonelik olumsuz metaforlar dort
baslik altinda sekillendigi belirlenmistir. Sinif i¢i denetim uygulamalarina yonelik
olumsuz metaforlara iligkin temalar azalan siralamayla kontrol, gézetleme, formalite,
olasilik olarak goriilmiistiir. A okulunda gorev yapan sinif ogretmenlerinin denetime
kars1 onemli biiylik bir cogunlugu olumsuz yargilarda bulunmustur. Bu yargilarinin
altinda yatan sebebin Onceki denetim deneyimleri sirasinda yasanan durumlardan

kaynakladigin1 dile getirebiliriz.

Siif i¢i denetim uygulamalarina yonelik A okulundaki siif 6gretmenlerinin

betimledikleri metaforlara iliskin dogrudan alintilardan bazilar1 asagida verilmistir:

“ Simif i¢ci denetim uygulamalar: pusuda bekleyen avciya benzer;
¢linkii hata aramaya, gozetlemeye geliyorlar ve illa da bir sey buluyorlar.
(01)”

“ Sinif i¢ci denetim uygulamalar: miilakata benzer, ¢iinkii denetimde
ben kendimi oyle hissediyorum, denetim yapan kisinin dedigine gore sonug
oluyor, onun dedigi olur.(O3)

“ Swuif i¢i denetim uygulamalar: trafik polisine benzer ; ¢iinkii
trafik kurallarina uyulup uyulmadigina bakildigr gibi denetmen de
mevzuata uyulup uyulmadigina bakiyor. (06)”

“Sunif i¢i denetim uygulamalar: kopyaya-fotokopiye benzer, ¢iinkii
hepsi birbirinin ayni. (O8)

“ Swif i¢i denetim uygulamalar: sinava benzer ¢iinkii aldigin not
ogretmenin ne kadar hazirlik ve donamimh oldugunu gosterir. Ya sinavi
gegersin ya da ¢akarsin.(09)”

“Sinif i¢i denetim uygulamalari patron-is¢i iligkisine benzer; ¢iinkii
patron is¢inin tepesindedir, onu kontrol eder stirekli. (010)”
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“...Smif ici denetim uygulamalary ben yaptim olduya benzer ¢iinkii
tarafsiz olmuyor yaptim oldu oluyor. (0O13)”

“ Stmif i¢i denetim uygulamalar: sinava benzer; ¢iinkii geriliyorum
not verilme kaygist oluyor, ben kaygilaniyorum. (O14)”

“Simif i¢i denetim uygulamalar: kiz goremeye gelmis goriiciiye
benzer; ¢iinkii begenip begenmeme yargist tasir. (016)”

Tablo 17°de B okulundaki sinif 6gretmenlerinin sinif i¢i denetim uygulamalarina

iliskin sahip olduklar1 metaforlar ve nedenlerine yonelik elde edilen veriler verilmistir.

Tablo 18. B Okulunun Sinif i¢ci Denetim Uygulamalarina Yénelik Metaforlara
fliskin Goriisleri

Metaforlara iliskin Temalar Metaforlar f
Otorite Askeri Disiplin(2), Tarlada ¢alisan Is¢i(1) 3
Huzursuzluk Gerginlik(1), Sogukluk(1), Rahatsiz edici bir durum(1) 3
Formalite Oldu-bitti(1), Gostermelik bir sey(1) 2
Eksik Bulma Agik arama(1), Okiiz altinda buzagi arama(1) 2
Rehberlik Yol gosterici rehber 1
Toplam 11

Tablo 18’de goriildiigii gibi B okulundaki sinif dgretmenleri sinif i¢i denetim
uygulamalarina iligkin en ¢ok olumsuz metaforlara yonelik cagrisim yaptiklari
goriilmiistiir. Sadece bir kisi sinif i¢i denetim uygulamalarina iligkin olumlu bir ¢agrisim
yapmustir. Sinif i¢i denetim uygulamalarina yonelik olumsuz metaforlar dort baslik
altinda sekillendigi belirlenmistir. Simif i¢i denetim uygulamalarina yonelik olumsuz
metaforlara iliskin temalar azalan siralamayla otorite, huzursuzluk, formalite, eksik
bulma olarak belirlenmistir. B okulunda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin denetime
kars1 olumsuz yargilarinin oldugunu bu yargilarimin altinda yatan sebebin Onceki
denetim deneyimleri sirasinda denetmenin sinif 6gretmenlerine karsi sergilemis oldugu

tavir ve davraniglarinin oldugunu sdyleyebiliriz.

Sinif i¢i denetim uygulamalarina yonelik B okulundaki simif dgretmenlerinin
betimledikleri metaforlara iliskin dogrudan alintilardan bazilar1 asagida verilmistir:
“ Suif i¢i denetim uygulamalar: gostermelik bir seye benzer; ¢linkii
gercekleri yansitmiyor, objektif yapilmyyor. (O1)”

“ Sinif i¢i denetim uygulamalar: tarlada ¢alisan bir is¢iye benzer,

¢linkii denetmen iiriine bakar, sonug olarak ortaya ¢ikanlara bakar, gider.
(02)”

“ Swmif ici demetim uygulamalari agik aramaya benzer, ¢iinkii
sadece fiziksel ortam ve dokiimanlardaki eksikleri soylemeye yonelik
yapilyor.(03)”
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“Sinif i¢i denetim uygulamalari sogukluga benzer, ¢iinkii denetim
kelimesi sogul duygular uyandirrtyor bende. (0O5)”

“ Swimif igi denetim uygulamalari gostermelik askeri disipline
benzer, ¢iinkii tizerinde bir baski hissediyorsun.(0O6)”

“ Swnif i¢i denetim uygulamalari rahatsiz edici bir duruma benzer;
¢linkii kimse denetlenmek istemez, herkes rahatsiz olur.(O8)”

“ Sinif igi denetim uygulamalar: gerginlige benzer, ¢iinkii ben ¢ok
geriliyorum,  siirekli ancak kelimesiyle ciimle kuruyorlar, siirekli
elestiriyorlar, benim i¢in olumsuz ge¢iyor.(O10)”

“

Siif i¢i denetim uygulamalari oldu-bittiye benzer; ¢iinkii
formalite icab: yapiliyor, gidiliyor. (O11)”
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Aragtirmanin bu boliimiinde amag bdliimiinde yer alan sorularin ¢dziimlenmesi
sonucu elde edilen bulgular ile bu bulgulardan ulasilan yargilar ve tartigmalara yer

verilmistir

5.1.1. Siif Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Ihtiyaclarina Iliskin Sonuglar

ve Tartisma

Calisma grubunda yer alan her iki okulun ogretmenleri; mesleki gelisim
ihtiyaglarinin neler oldugu konusunda benzer goriisler dile getirmislerdir. A ve B
okulunda gorev yapan smif Ogretmenlerin ¢ogunlukla yetenek dersleri olan Miizik,
Resim, Beden Egitimi ve Oyun ile Bilgi ve Teknoloji alaninda mesleki gelisim

thtiyaclari duydugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.

A ve B okulunda gorev yapan simif 6gretmenleri Miizik, Resim, Beden Egitimi
ve Oyun gibi yetenek derslerinde 6grencilere faydali olamadiklarini belirtmislerdir. Bu
konuda hizmet oncesinde yeterli egitim alamadiklarini, mesleki yonden eksikliklerinin
oldugunu sdylemislerdir. Diger bir sebep olarak yetenek eksikligini gdstermislerdir. Bu
derslerin 6zel bir yetenek gerektirdigi ve sinif 6gretmenleri olarak bu yeteneklere sahip
olmadiklar1 i¢in 6grencilere bu derste katki saglayamadiklarini ifade etmislerdir. Sinif
Ogretmenleri bilgi ve yetenek eksikliginden dolayr yetenek derslerinde Ogrencilere

gerektigi gibi egitim veremediklerini diistinmektedir.

Cikan bu 6nemli sonugtan sinif dgretmenlerinin egitim fakiiltelerinde yetenek
dersleri konusunda yeterince yetistirilmediklerini sdyleyebiliriz. Siif &gretmenleri
yetenek dersleri konusunda gerekli donanim ve bilgiye sahip olamadiklar igin
ogrencilere faydali olamadiklarini belirtmislerdir. Bu derslerin miifredatinda yer alan
kazanimlarin d6grencilere gerektigi gibi verilmedigini ortaya ¢ikmaktadir. Miizik, Resim,
Beden Egitimi ve Oyun gibi dersler 6grencilerin yeteneklerini fark etme imkani

saglayacagi dersler oldugu i¢in bu derslerde gerekli egitimi alamamalar1 6grencilerin
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yetenekleri  dogrultusunda  yonlendirilmelerini  ve  yetistirilmelerini  olumsuz
etkileyecektir. Bu durumun iilkemizde sanat ve spor alaninda yonlendirilen ve yetisen

birey sayisinin az olma sebeplerinden biri oldugu sonucunu ¢ikarabiliriz.

A ve B okulunda bulunan smif 6gretmenleri bilgi ve teknoloji konusunda da
mesleki gelisim ihtiyact duyduklarini, bilgi teknolojisinin siirekli yenilendigini ve
gelistigini ifade ederek tim bu gelismelere ayak uydurmakta zorlandiklarini
belirtmislerdir. Siif 6gretmenlerinin 6grencilerin tiim duyularina hitap edebilmek,
onlara daha faydali olmak ve zengin igerikli ders isleyebilmek adina bilgi ve teknoloji

alaninda daha yetkin olmak istedikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin bilgi ve teknoloji konusundaki yenilikleri ve gelismeleri takip
etmesi ve benimsemesi egitim ortaminda bu yenilikleri kullanmasi gerekmektedir. Bilgi
ve teknoloji konusunda yeterli diizeyde olmayan dgretmenlere hizmet ici egitimler
verilerek bu konuda eksikleri giderilmelidir. Boylelikle 6gretmenler egitim ve 6gretim
sirasinda teknolojik araclardan daha c¢ok yararlanarak 6gretmenlerin dgrencilere etkili

egitim faaliyetleri sunmasi saglanacaktir (Aypay, 2010; Sabanci ve Sahin, 2007).

Ayrica A okulundaki sinif 6gretmenleri siniflarinda 6zel ve yabanci uyruklu
Ogrencilerin arttigini, 6zel 6grencileri tanilamakta zorlandiklarini, 6zel 6grenciler ve
yabanc1 uyruklu 6grencilerin egitiminde ve 6gretiminde sorunlar yasadiklarini, davranig
degisikligi meydana getirme konusunda eksiklerinin oldugunu belirterek bu konuda da
mesleki gelisim ihtiyact duyduklarin1 ifade etmislerdir. Simif 6gretmenlerinin
siniflarinda bulunan kaynastirma ya da yabanci uyruklu 6grencilere daha faydali olmak
istemektedirler ancak bu 6grencilerin seviyelerine inme ve bu 6grencilere yetme

konusunda kendilerini yeterli gormemektedirler.

Rehber’in (2009) yaptigi arastirmada Ogretmenlerin 6zel Ogrencilerle ilgili
miifettislerden beklentileri oldugu ortaya ¢ikmistir. Rehber (2009) yaptigi caligmada
smif 6gretmenlerinin miifettislerden 6zel 6grencilerin normal 6grencilerle ayni sinifta
olmasiyla ilgili yasanilan problemler ve kaynastirma 6grencilerinde davranis degisikligi

meydana getirme noktasinda rehberlik beklentilerinin oldugu bulgusuna varilmistir.

OECD tarafindan Tiirkiye’de O0gretmenlere yonelik yapilan c¢alismalar da bu
arastirmada ¢ikan sonucu destekler niteliktedir. OECD tarafindan yapilan arastirma

sonucunda ortaya cikan TALIS (2009) raporunda ogretmenlerin egitimde bilgi
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teknolojilerini kullanma becerisi ve 06zel egitime ihtiyaci olan Ggrencilere 6gretim

alanlarda mesleki egitime ihtiya¢ duyduklari ortaya konmustur.

5.1.2. Simf Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Thtiyaclarimin Kimler

Tarafindan Nasil Karsilandigina iliskin Sonuclar ve Tartisma

Calisma grubunda yer alan her iki okulun ogretmenleri; mesleki gelisim
ihtiyaglariin kimler tarafindan nasil karsilandigina iliskin konuda benzer goriisler dile
getirmiglerdir. A ve B okulundaki siif 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglarini
kendilerinin ve meslektaslar tarafindan karsilandigimi gérmekteyiz. A ve B okulundaki
Sinif dgretmenleri mesleki gelisim duyduklar konulari bireysel olarak, internet, egitim
siteleri ve Ornek uygulamalar arastirmasi yaparak,  kitap okuyarak ya da
meslektaglariyla bilgi paylasiminda, fikir alis verisinde bulunarak giderdiklerini ifade

etmislerdir.

Ozdemir (2013) yaptig1 galismada &gretmenlerin en ¢ok katildiklari mesleki
gelisim aktivitelerinin internetten arastirma yapmak, meslektaglariyla diisiincelerini
paylagmak, diger 6gretmenlerle egitimle ilgili iletisim kurmak igin internetten forumlara
katilmak oldugu ortaya koymustur. Smif Ogretmenleri mesleki gelisim ihtiyaci
duyduklar1 konulart internet sitelerinden, meslektaslarinin yaptigi 6rnek uygulamalar ve
dokiimanlardan faydalanarak Ogrendiklerini soyleyebiliriz. Smif 6gretmenlerinin
mesleki gelisim ihtiyaglarini bu yolla tamamen karsilandigin1 sdylemek oldukca giictiir.
Mesleki ihtiyaclarin internet sitelerinde ya da ornek uygulamalar ve dokiimanlarla

tamamen giderilmesi miimkiin degildir.

Smif Ogretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyact duyduklari konular1 kendi
cabalariyla gidermeye calistiklar1 sdylenebilir. Mesleki gelisim konusunda 6gretmenler
kendi ¢abalariyla bas basa birakilmaktadir. Smif 6gretmeninin mesleki gelisim ihtiyact
oldugu alanda gelisme saglamasi kendi tercihine birakilmaktadir. Bu konuda milli
egitim bakanligindan, diger kurumlardan ya da miifettislerden simmif 6gretmenlerine

gereken destek ya da yonlendirme saglanmadig ifade edilebilir.

Ogretmenlerin  mesleki gelisim ihtiyaclarim1  karsilamalar;, kendilerini
gelistirmeleri ilk olarak bireysel ¢abalariyla ger¢eklesmekte olup, 6gretmenlerin kisisel
ve mesleki olarak gelismeleri i¢in miifettiglerin de destegine ihtiya¢ vardir (Saglamer,

1975).
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5.1.3. Smif lici Denetimlerin Kimler Tarafindan, Nasil Uygulanmasi

Gerektigine Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Smif Ogretmenlerine iigiincii olarak yoneltilen “ Siif Ogretmeni olarak mesleki
gelisim ihtiyaglarmizin nasil karsilanmasini istersiniz?*“ sorusuna A ve B okulundan
verilen goriisler analiz edildiginde A okulunda c¢alisan smif Ogretmenleri mesleki
gelisim ihtiyaclarinin azalan sirayla Milli Egitim Bakanligi, meslektaslar, alaninda
uzman kisiler, idareciler, denetmenler ve {iniversite tarafindan karsilamamasi
gerektigini diisiinmektedir. B okulunda ¢alisan sinif 6gretmenleri de A okulundaki sinif
Ogretmenlerine benzer cevap vermekle birlikte mesleki gelisim ihtiyaglarinin azalan
sirayla Milli Egitim Bakanligi, alaninda uzman kisiler, idareciler, liniversite, meslektas

ve denetmenler tarafindan karsilanmasi gerektigini diistinmektedir.

Sif 6gretmenleri Milli Egitim Bakanligimin uygulamali, interaktif, katiliml
olarak diizenleyecegi kurslarla, seminerlerle, egitimlerle ve alaninda uzman kisiler
tarafindan sunulacak yaparak, yasayarak ogrenme ortamlari, konferanslar, egitimlerle,
verilecek pratik Dbilgilerle mesleki gelisim ihtiyaglarinin  karsilanabilecegini
diistinmektedir. Sif 6gretmenleri slayt sunumu seklinde, katilimli olmayan, pasif
sekilde dinledikleri egitimlerinin kendilerine herhangi bir katki saglamadigini,
egitimlerin donanimli, konuya hakim uzman kisiler tarafindan verilmesi gerektigini

belirtmislerdir.

Ogretmenler etkili mesleki gelisim igin mesleklerindeki uzman kisilere
danisabilir. Egitim hakkindaki sorular1 veya siif ig¢inde yasadigi problemleri uzman
kisilere sorarak kendilerini gelistirebilirler. Ogretmenler uzman kisilere mesleki
sorunlar hakkinda belirli araliklarla danisabilir ve uzmanlardan fikir alabilirler (Durmus,

2013; Akin (2002).

Ayrica sinif dgretmenleri mesleki gelisim konusunda meslektaglarindan da
destek almak istemektedir. Deneyimli, isi iyi bilen meslektaslariyla diizenlenecek
toplantilar ve egitimlerle de mesleki gelisim ihtiyaglarinin karsilanabilecegini

diistiinmektedirler.

Ogretmenler ve meslektaslari birbirlerinin egitim-dgretim faaliyetlerini izlemesi
izlenen durumlart birbirleriyle paylasmasi, tartismasi, egitim- Ogretim uygulamalari
hakkinda fikir alis verisinde bulunulmasi, dersin etkililigine iliskin karsilikli geri doniit

saglanmasi faydali olacaktir (Bell, 2005).

85



Tiim bu sonu¢ ve analizlere gore Milli Egitim Bakanliginin &gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglari i¢in ciddi ¢aligmalar ve yatirnmlar yapmasi gerektigi, bu
caligmalara alaninda uzman kisilerin dahil edilmesi, ¢alismalarin uygulamali, interaktif

olmas1 gerektigi sonucuna ulasabiliriz.

Ulkemizde 6gretmenlerin mesleki olarak gelismesi icin gereken planlamalarmin
yapilmasi, kurslarin, seminerlerin, hizmet i¢i faaliyetlerin agilmasi genellikle Mili
Egitim Bakanhgindan (MEB) beklenir (Demirkol, 2008). Tirkiye’de Milli Egitim
Bakanligi’na bagh resmi okullarda c¢alisan 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve bu ihtiyaglar dogrultusunda planlanacak olan hizmet i¢i egitim
programlarinin uygulanmasi, hi¢ stiphesiz Milli Egitim Bakanligi’nin gorevleri arasinda

yer almaktadir (Durmus, 2013).

5.1.4. Simf I¢ci Denetimlerin Mesleki Gelisime Katkisinin Oniindeki

Engellere iliskin Sonuclar ve Tartisma

Calisma grubunda yer alan her iki okulun 6gretmenleri; sinif i¢i denetimlerin
mesleki gelisime katkisinin  Oniindeki engeller konusunda benzer goriigler dile
getirmislerdir. A ve B okulunda bulunan sinif 6gretmenleri; denetimin zamanin kisa
olmasi, denetimin kontrol ve hata arama amagcli yapilmasi, denetmenin olumsuz tutum
ve davraniglari, objektif ve tarafsiz olmamasi, donanimli olmamasi,denetimin formalite
olarak yapilmasi, profesyonel olmamasi ve denetim sirasinda evrak islerine
odaklanilmasi sinif i¢i denetimlerin mesleki gelisime katki saglamamasinin en onemli

nedenleri olarak belirtmiglerdir.

A ve B okulundaki Siif ogretmenleri denetimin Ogretmenlerin mesleki
gelisimine katkist olmadigini diistinmektedir. Bunun uygulanan denetim sistemi ve
denetmenin denetim sirasindaki tutumlarindan kaynaklandigini diisiinmektedirler.
Ulkemizde uygulanan denetim sisteminin ve denetmenin bilgi ve uzmanligmin,
denetmenin denetim sirasindaki tavir ve davraniglarinin 6gretmenin mesleki gelisime

katki saglamasinin ¢ok uzaginda oldugu sdylenebilir.

Okutan’nin (1996) yaptig1 arastirmada dgretmenlere mesleki rehberlik ve yardim
alaninda miifettiglerin, insan iligkileri bakimindan G&grenme-0gretme yontem ve
teknikleri bakimindan, 6gretim planlamasi ve ders hazirligina yardim bakimindan
yetersiz  olduklarint belirtilmistir. Miifettislerin  6gretmenlere mesleki rehberlik

konusunda hizmet ic¢i egitim almalar1 gerektigi vurgulanmistir. Yine Sari1 (1987)
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tarafindan yapilan aragtirma da 6gretmenler miifettislerin rehberlik, yol gdsteri olma
rollerini yetersiz bulmuslardir, aragtirmada miifettislerin bu konuda yetersiz olduklari

ortaya ¢ikmuistir.

5.1.5. Simf I¢i Denetimlerde Denetim Yapan Kisilerin Sahip Olmasi

Gereken Ozellik ve Yeterliliklerine iliskin Sonuclar ve Tartisma

Calisma grubunda yer alan her iki okulun 6gretmenleri; denetim yapan kisilerin
sahip olmas1 gereken Ozellik ve vyeterlikler konusunda benzer gorisler dile
getirmislerdir. A ve B okulunda ¢alisan smif 6gretmenleri ¢ogunlukla denetim yapan
kisilerin alaninda uzman, olumlu ve etkili iletisim becerisine sahip, tecriibeli, tarafsiz,

yol gosterici, rehberlik edici, giivenilir olmasin1 beklemektedir.

Bu aragtirmada sinif i¢i denetim yapan kisilerin sahip olmasi gereken ozellik ve
yeterliliklerine iliskin ortaya c¢ikan bircok yeterliligin daha Once yapilan arastirma
sonuglartyla tutarlt oldugu sdylenebilir. Yildirnrm (2012) tarafindan ¢aligmada ideal
denetmen imajlarinin rehber (yol gosterici), yapici elestiri yapan, alanina hakim, tesvik
edici, motive edici ve problem c¢odzen olarak oldugu, Kulular ve Seckin (1994)
tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin miifettislerden onderlik, giivenirlik, disa
agiklik dzelliklerinin olmasimi bekledikleri ve Unal ve Sigirci (2000) tarafindan yapilan
arastirmada da Ogretmenlerin, denetmenlerden, rehberlik, ogreticilik, egitmenlik,

liderlik gorevlerine iliskin beklentilerinin oldugu ortaya konmustur.

Denetim uygulamalarinda denetim yapan kisilerin etkili bir rehberlik
sergileyebilmeleri i¢in 6ncelikle alaninda iyi yetismis ve alanin konularina hakim olmali
bunun i¢in de kendilerini yenilemeleri, gelistirmeleri ve lisansiistii diizeyde egitim
gormeleri gerekmektedir. Denetleyen kisilerin kullanacaklar1 dil dgretmenlerin giiglii
yanlarini vurgulayici, destekleyici ve 6zendirici olmalidir ( Aydin M, 1993; Demirkol,
2008; Taymaz, 2005 ).

5.1.6. Siif i¢i Denetimlerin Miifettisler Tarafindan Yapilmamasinin Sinif
Ogretmenlerinin Simif I¢i Performanslarim Nasil Etkiledigine iliskin Sonuclar ve

Tartisma

Calisma grubunda yer alan her iki okulun &gretmenleri; smif i¢i denetimlerin
miifettisler tarafindan yapilmamasinin sinif i¢i performanslarini nasil etkiledigine iliskin

konuda benzer goriisler dile getirmislerdir. A ve B okulunda bulunan simif
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ogretmenlerin ortak fikri sinif i¢i denetimlerin miifettis tarafindan yapilmamasinin sinif
ici performanslarint etkilemedigidir. Cikan bu analizlerden miifettislerin sinif igi
performans konusunda 6gretmene gereken destegi saglamadigini, gerekli yardimda

bulunmadigi, rehberlik rollerini yeterince yerine getiremedikleri sonucunu ¢ikarabiliriz.

Karag6zoglu'nun (1977), Seckin’in (1978), Bozkurt’'un (1995), yaptig
arastirmalar da bu sonucu destekler niteliktedir. Yapilan bu arastirmalarda
Ogretmenlerin sinif i¢inde yapilan egitim —6gretim ¢alismalarinda miifettislerden gerekli
yardimi gormedikleri, 6gretmenlerin karsilastigi sorunlarin ¢éziimiinde yol gosterme
konusunda miifettislerin yetersiz bulundugu, miifettislerin 6gretmenlere rehberlik

yapma yeterliliginin az oldugu ortaya konmustur.

A ve B okulundaki sinif d6gretmenleri sinif i¢i denetimlerin miifettis tarafindan
yapilmamasinin sinif i¢i performanslarini etkilememesinin sebeplerini moral ve
motivasyonlarinda herhangi bir azalma olmamasi, mesleklerini gerektigi gibi icra
etmeye devam etmeleri, vicdani olarak gorevlerini yerine getirmeleri olarak ifade
etmiglerdir. Siniflarna miifettis girdiginde olumsuz elestiriler oldugunu, moral ve
motivasyonlarin azaldigini, sevklerinin kirildigini ifade etmislerdir. Bu yiizden miifettis
smiflarma gelmeyince moral ve motivasyon olarak daha iyi hissettiklerini ifade

etmislerdir.

Ogretmenlerin performanslarini ve verimliliklerini artiran en énemli faktorlerden
biri de motivasyondur. Sinif denetimine giren miifettisler 6gretmenlerin eksik yonlerini
ya da yanlis yaptig1 uygulamalar1 belirtirken 6gretmenlerin moral motivasyonlarini
kiracak davranislardan kaginmalidirlar. Etkili bir denetim siireci sadece ogretmenlerin
eksik yoOnlerini ya da yanlig yaptig1 uygulamalari ortaya ¢ikarmak, acik bulmak degildir.
Denetim siirecinin etkili ve bagarili olmast igin Ogretmenlerin eksik yonlerinin
Ogretmenlerin motivasyonlari korunarak belirtilmesi gerekir. Denetim siirecinde
Ogretmenlerin motivasyonu attirilmali, meslege kars1 calisma sevki olusturulmalidir.
Her insan i¢in kabul gérme, takdir edilme, begenilme bir ihtiyactir. Bu nedenle de sinif
denetimi sirasinda miifettisler 6gretmenlerin eksiklerine, hatalarina odaklanmak yerine

ogretmenlerin basarilarimi da takdir edici tavirlar sergilemelidirler (Imren, 2017).

Smif Ogretmenlerine altinci olarak yoneltilen sorunun alt sorusu olan “ Sinif ici
denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasinin yarattigi sorunlar nelerdir?”

sorusuna A ve B okulundan verilen goriigler analiz edildiginde A okulundaki
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Ogretmenlerin % 56’s1 sinif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasinin
herhangi bir sorun olusturmadigini, B okulunda ise 6gretmenlerin % 64’4 smif ici

denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasinin sorunlara yol actig1 diisiinmektedir.

A ve B okulunda denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasinin sorunlara
yol agtig1 diisiinen 6gretmenler, denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasinin
yarattig1 sorunlart; okul miidiirlerin tarafli davranmasi, denetimin ciddi ve profesyonel
yapilmamasi, evrak islerinin aksatilmasi, meslekte Ozensiz ve rahat davranilmasi,
Ogrencilerin  durumunun bagka okullarla karsilastirma yapilamamasi olarak

gormiiglerdir.

Cikan bu sonuca gore mevcut denetim uygulamalari sirasinda okul miidiirlerinin
objektif ve tarafsiz olmayan tavirlarinin bulundugu, miifettislerin denetimleri daha ciddi
ve profesyonel yaptiklari, denetimlerin miifettisler tarafindan yapilinca 6gretmenlerin

evrak islerinde daha 6zenli davrandiklar1 sGylenebilir.

Karabay’in (2014) yaptig1 calismada 6gretmenlerinin ders denetimi yoniinden
mesleki gelisiminde okul yoneticilerinin katkilari ile ilgili bulgulara rastlanmistir.
Arastirma  bulgular1 incelendiginde; okul yoneticilerinin ders denetimlerinde
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak etkinlikleri her zaman goz Oniinde

bulundurmalarinin gerekli oldugu ortaya konmustur.

5.1.7. Smf Ogretmenlerinin Sif I¢i Denetim Uygulamalarina iliskin

Metaforik Algilamalarina Iliskin Sonugclar ve Tartisma

A ve B okulundaki sinif 6gretmenlerinin sinif i¢i denetim uygulamalarina iliskin
sahip olduklart metaforlar ve nedenlerine yonelik elde edilen verilerin analizi
sonucunda A okulundaki sinif 6gretmenleri de B okulundaki sinif 6gretmenleri de simif
ici denetim uygulamalarina iliskin en ¢ok olumsuz metaforlara yonelik g¢agrisim
yapmiglardir. En ¢ok {izerinde durulan temalar kontrol, otorite, huzursuzluk, gozetleme,

eksik arama, formalite olmustur.

Smif i¢ci denetim uygulamalarinin sinif Ogretmenleri iizerinde olumsuz
diisiinceler uyandirdigin1  soyleyebiliriz. Smif i¢i denetim uygulamalarimin yol
gostermek, rehberlik etmek, mesleki gelisime katki saglamak gibi amaclarindan uzak

kontrol, gézetleme, acik arama olarak algilandigini sonucunu ¢ikarabiliriz.
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Yildirim (2012) tarafindan yapilan arastirmada ilkdgretimde gorev yapan
ogretmenlerin denetmenler hakkindaki algilarinda kodlanmis imajlarin tamamina yakini
olumsuz oldugu ortaya konmustur. Yine benzer sekilde Siimbiil ve Inand1 (2005),
yaptig1 ¢alismada 6gretmenlerin denetmenlere karsi gegmisten beri olumsuz yargilarinin
oldugunu belirlemistir. Tim bu sonuglardan 6gretmenlerin denetim uygulamalarina
kars1 olumsuz diisiincelerinin aslinda denetmenlere karst olan olumsuz yargilardan

kaynaklandigini séyleyebiliriz.

Smif 6gretmenlerinin denetime karsit olumsuz yargilarinin 6niine gegmek adina
denetmenlerin simif i¢i denetimleri esnasinda dgretmenlere karsi anlayislt ve empatik
davranmalar1 gerektigini sdyleyebiliriz. Denetmenlerin denetim sirasindaki tutum ve
davraniglart 6gretmenleri huzursuz etmemeli aksine Ogretmenin kendini denetmene
acacak, sikintilarini denetmenle paylasacak etkilesimde bulunmasi gerekmektedir.
Ogretmen denetim uygulamalar1 sirasinda kendisinin gozetlendigini, hatasinin arandig
hissiyatina kapilirsa mesleki gelisim konusunda da denetmenden herhangi bir yardim

talep etmeyecektir.

Denetim rehberlik, yol gosterme, gelistirme amacindan daha ¢ok kontrol amaclh
yapilmamalidir. Denetim sirasinda 6gretmen kendisinin eksiginin arandigi ya da kontrol
edildigi duygusuna kapilirsa denetim uygulamalart onun i¢in olumsuz cagrisimlar
uyandiracaktir. Denetime karsi or yargih yaklasacaktir (Aydin, 1. 2005). Yapilan
calismalarda miifettisler denetim sirasinda yol gosterici ve rehberlik roliinii 6n planda
tutarsa Ogretmenlerin denetim uygulamalarina karsi algilarinda olumlu degisiklikler

olabilecegi gorilmiistiir (Yavuz ve Yildirim, 2010).
5.2 Oneriler

2018-2019 egitim o6gretim doneminde sinif dgretmenlerinin mesleki gelisim
ithtiyaclarmin belirlenmesi ve ilkokullarda yapilan sinif i¢i denetim uygulamalariin
Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerine ve mesleki gelisim gereksinimlerinin
karsilanmasina katkisinin ne diizeyde oldugunun ortaya konulmasi incelemek amaciyla
yapilan aragtirma sonucunda uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik Oneriler asagida

sunulmustur.

Arastirma bulgularina dayali olarak alan egitimcilere ve program

uygulayicilarina, miifettislere yonelik su onerilerde bulunulabilir;
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. Arastirmada elde edilen bulgulardan biri, sinif Ggretmenlerinin yetenek
dersleri( Resim, Miizik ve Beden Egitimi ve Oyun), bilgi ve teknoloji, 6zel
ogrencilerin egitimi konusunda mesleki gelisim ihtiyaci oldugudur. Sinif
Ogretmenlerinin bu konularda gerekli bilgi ve donanim sahip olmalari
saglanmalidir. Yetenek derslerine alan Ogretmelerinin girmesi Ogrenciler

acisindan daha faydali olacaktir.

Smif 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyact duyduklar1 konular1 kendi
cabalariyla veya meslektaglarinin destekleriyle giderdikleri arastirma
bulgularimizdan biridir. Smif 6gretmenleri mesleki gelisim konusunda tek
basina birakilmamali. MEB, Universiteler, miifettisler 6gretmenlerin mesleki

gelisimi konusunda 6gretmenlere gereken destegi saglamali,

Milli Egitim Bakanliginin uygulamali, interaktif, katilimli olarak
diizenleyecegi kurslarla, seminerlerle, egitimlerle ve alaninda uzman kisiler
tarafindan sunulacak yaparak, yasayarak O0grenme ortamlari, konferanslar,
egitimlerle, verilecek pratik bilgilerle sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisim

ihtiyaclar karsilanmali,

Arastirma bulgularindan biri de denetimin zamanin kisa olmasi, denetimin
kontrol ve hata arama amagli yapilmasi, denetmenin olumsuz tutum ve
davranislari, denetmenin objektif ve tarafsiz olmamasi, donaniml
olmamasi,denetimin formalite olarak yapilmasi, profesyonel olmamasi ve
denetim sirasinda evrak islerine odaklanilmasi sebeplerinden dolay1 siif i¢i
denetimlerin mesleki gelisime katkisinin olmadigidir. Sinif i¢i denetimler
uzun bir siiregte, 0gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak sekilde

yapilmali,

Siif i¢i denetime giren kisiler 6zel bir egitimden ge¢meli, bu kisiler
alaninda uzman, donanimli, olumlu ve etkili iletisim becerisine sahip,
tecriibeli, tarafsiz, objektif, yol gosterici, Ogretmenlerin  mesleki

gelisimlerine katki saglayan rehber bir kisi olmali,

Okul midiirleri tarafindan yapilan denetimlerin etkililigi sorgulanmali,
ogretmenlerin denetime ve denetleyen kisiye karst olumsuz algilari
giderilmeli, miifettislerin denetim sirasindaki olumsuz tutum ve davranislar

onlenmeli, bu konuda gerekli tedbirler alinmali,
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7. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglariin karsilanmas igin diizenlenecek
mahalli ya da merkezi egitimler yaparak yasayarak Ogrenme ortamlari

sunmali, kurs ve seminerler interaktif, uygulamali olarak yapilmali,

8. Mevcut denetim uygulamalar1 yeniden yapilandirilmali, 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katki saglayan, 6gretmenleri gelistiren denetim sistemi

planlanmalidir.

Arastirma bulgularina dayali olarak alan arastirmacilara yonelik su Onerilerde

bulunulabilir;

1. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi konusunda

standart form veya 06l¢ek gelistirilmelidir.

2. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari, mevcut denetim uygulamalar
ve sinif i¢i denetim yapan kisilerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine
katki diizeyine yonelik yapilacak arastirmalara farkl: iller ve farkl
orneklem gruplari da katilabilir.

3. Bukonuyla ilgili yapilan nitel arastirma sayis1 oldukga azdir. Bu konuyla
ilgili daha fazla nitel arastirmalarin yapilmasi bu konuya katk1

saglayacaktir.
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EKLER

Ek 1: Goriisme Formu

Smif Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Thtiyaclar1 Ve Denetim Uygulamalariyla

Mesleki Gelisim Thtiyaclarinin Karsilanmasina iliskin Goriisleri
Goriisme Formu

Sayin Meslektaslarim: Bu arastirmanin amaci “Simif Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim
Ihtiyaglar1 ve Denetim Uygulamalariyla Mesleki Gelisim Ihtiyaclarmin Karsilanmasina
Iliskin Goériisleri” ni ortaya koymaktir. Vereceginiz cevaplar, arastirmaya biiyiik katki
saglayacaktir. Vereceginiz cevaplar sadece bu arastirmada kullanilacaktir. Bilgileriniz sakli
tutulacaktir. ilgi ve katilimimiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.

1. BOLUM

Bu boliimde kisisel durumunuza iligkin sorular bulunmaktadir. Durumunuza uygun

secenegi liitfen isaretleyiniz. Secenek verilmeyen sorularin cevaplarini ise liitfen

yaziniz.
1. Cinsiyetiniz: Kadin( ) Erkek ()
2. Egitim Diizeyiniz: Yiiksekokul ( ) Lisans ( )  Lisans Ustii ( )
3. Mesleki Kideminiz(yil olarak ) :........................

II. BOLUM

Bu boliimde yer alan sorulara ayrintili, gerekceli olarak cevap vermeniz aragtirmanin

gecerliligi a¢isindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

1. Siuf 6gretmeni olarak mesleki gelisim ihtiyaclariniz nelerdir?

1.a.Alt Soru: Hangi konularda ve neden bu ihtiyaci hissediyorsunuz?

2. Smif 6gretmeni olarak mesleki gelisim ihtiyaglariniz kimler tarafindan nasil

karsilantyor?
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3. Smif 6gretmeni olarak mesleki gelisim ihtiyaglarinizin nasil kargilanmasini

istersiniz? Hangi kisi ya da kurum ve nasil karsilanmasini istersiniz?

4. Smifi¢i denetimlerin mesleki gelisime katkisinin 6niindeki engeller nelerdir?

5. Smnif i¢i denetimlerde denetim yapan kisilerin sahip olmasi gereken 6zellik ve

yeterlilikler neler olmalidir?

6. Smifici denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasi sinif ici
performanslarinizi etkiliyor mu? Nasil?
6.a. Alt Soru: Smif i¢i denetimlerin miifettisler tarafindan yapilmamasinin

yarattig1 sorunlar nelerdir?
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Ek 2. Okullarda Anket Cahsmasi Yapmak Icin Milli Egitim

Miidiirliigiinden Alinan izin Yazis1

TC.
SiVAS VALILIGI
i1 Milli Egitim Midiirligi

Say1 :92255297-604.01.01-E.20665597 31.10.2018
Konu : Arastirma izni (Songiil YAZICI)

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) Songiil YAZICI'ya ait 26/10/2018 tarihli dilekge
b) Milli Egitim Bakanhg: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligiiniin
22/08/2017 tarihli ve 35558626-10.06.01-E.12607291 sayili 2017/25 no’lu genelgesi.
¢) Valilik Makaminin 30/08/2018 tarihli ve 92255297-605.99-E.15131201 say1li
onay1.

Cumhuriyet Universitesi Egitim: Bilimleri Anabilim Dali yiiksek lisans &grencisi
Songiil YAZICI, "Smmf Ogretmenlerinin - Mesleki Gelisim TIhtiyaglari ve Denetim
Uygulamalariyla Mesleki Gelisim Ihtiyaglarinin Karsilanmasina [liskin Goriigleri" konulu tez
caligmast kapsaminda, ilimiz merkezinde bulunan Vali Resit Pasa flkokulunda ve Vali
Ziibeyir Kemelek ilkokulunda ~¢alisma yapmak istemektedir.

flgi (a) dilekge ekindeki anket calismasi; Valilik Makaminin ilgi (c) onay: ile
olusturulan arastirma degerlendirme komisyonu tarafindan incelenmis olup ¢ahigmanin,
egitim dgretimin aksatilmamasi ve katilimeilarin izni olmadan resim, video ve ses kayitlarinin
alinmamast kaydiyla, ilimiz merkezinde bulunan Vali Resit Pasa flkokulunda ve Vali Ziibeyir
Kemelek Ilkokulunda uygulanmasinda bir sakinca goriilmemektedir.

Onaylariniza arz ederim.

Ayhan BULBUL
Miidiir a.
Miidiir Yardimcisi

OLUR
31.10.2018

Ebubekir Siddik SAVASCI
Vali a.
Milli Egitim Miidiiri
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Adres: Muhsin Yazicioglu Bulvan Merkez/ SIVAS Bilgi igin: C.B.DUMAN
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