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SPOR GENEL MUDURLUGU’NUN SON 10 YILLIK BUTCE GELIR -
GIDER UYGULAMA SONUCLARI TABLOLARININ ORAN ANALIZi
YONTEMI iLE DEGERLENDIRiLMESI

OZET

Bu calismanin amaci, Spor Genel Miidiirligli’niin son 10 yillik biitge
gelir — gider uygulama sonuglar1 tablolarnin oran analizi yontemi ile
degerlendirilmesidir. Bu arastirma, genel tarama modelinde hazirlanmis olup, Spor
Genel Midiirligiintin izin onayma bagli olarak son on yillik (2006-2015) finansal
tablolarina dayali dokiimanter veri tarama ve finansal tablo analiz yOntemleri
kullanilarak hazirlanmstir.

Arastirmada, Spor Genel Miidiirliigiine aktarilan son on yillik genel biitge
Odenekleri, Spor Genel Miidiirliigliniin biitge ddeneklerine iligkin harcama kalemleri,
bu harcama kalemleri arasinda yer alan yatirim harcamalarina iliskin bolimlenmis
Odenek tablolar1 ile bu harcamalarin iller ve yatirim tiirlerine gore dagilimlarimi
iceren tablolar oran analizi ve Kkarsilastirmali tablo analizi yOntemleriyle
degerlendirilmistir.

SGM’ nin son 10 wyillik biitce gelir-gider uygulama sonuglar
tablolarindan elde edilen verilere gore, SGM’ nin gelirlerinin biiylik 6l¢iide bagis,
yardim ve 6zel gelir kalemine dayali olmasi, diger taraftan SGM’ nin mal ve hizmet
gelirlerinin ise %1 den daha kiiclik bir diizeyde gerceklesmis olmasi yliriitmiis
oldugu hizmetlerden beklenilen geliri elde edemedigini gostermektedir. Diger
taraftan SGM genel giderlerinin biiylik bir boliimiiniin cari giderlerden olugsmasi ve
ayrica kurulus kanunun 6zel biitce olarak tanimladigi il mudiirliiklerine génderilen
Odeneklerden olusmasi, Tiirk sporunun gelismesi, kalkinmasi ve c¢agdas diizeyde
hizmet {iretebilmesi yoniinde en biyik engellerden birini teskil ettigi

anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Spor Genel Midiirliigli, Gelir, Gider, Oran Analizi, Finansal
Tablo



The Evaluation Of The Last 10 Years Budget Revenues -
Expenditure Application Results Tables Of The General Directorate
Of Sports By Rate Analysis Method

ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate the last 10 years' budget revenues -
expenditure application results tables of the General Directorate of Sports by means
of ratio analysis method. This research has been prepared in the general screening
model and it has been prepared by documentary data screening and financial
statement analysis methods based on last ten years (2006-2015) financial statements
subject to approval of the General Directorate of Sports.

In the survey, the last ten years general budget allocations transferred to the
General Directorate of Sports, expenditure items related to budget allocations of the
General Directorate of Sports, tables of divided appropriation tables related to
investment expenditures among these expenditure items and distribution of these
expenditures according to illusions and investment types are analyzed by ratio

analysis and comparative table Analysis methods.

General Directorate of Sports (GDS) revenues are largely based on donations,
grants and special income items, whereas GDS's revenues from goods and services
are less than 1% of GDS's Has not achieved the expected income from the services it
has carried out. On the other hand, it is understood that the majority of GDS general
expenses consist of current expenditures and also the appropriations sent to the
provincial directorates defined as the special budget of the establishment law
constitute one of the biggest obstacles to the development, development and service

of contemporary level of Turkish sport.

Keywords: General Directorate of Sports, Income, Expenditure, Ratio

Analysis, Financial Statement
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1. GIRIS

Glinlimiizde spor, kisisel ve toplumsal sagligi koruyucu ve gelistirici
yonleriyle onemli bir hizmet sektorii olarak kabul goérmektedir. Aym1 zamanda,
iletisim araglar1 ve 6zellikle de gorsel medyanin etkisiyle bir reklam ve tanitim araci
haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun ilgisini ¢eken bir eglence
faaliyeti olarak tiikketim sektoriine doniisiirken, diger taraftan girisimciler igin 6nemli
finansal hareketlerin yasandigi cazip bir ekonomik faaliyet alanina donilismiistiir
(Giindogdu ve Devecioglu, 2008).

Spor ekonomisinin temel bilesenleri arasinda yer alan yatirim harcamalarinin
biiyiikk olgtide devlet tarafindan finanse edilmesi gercek anlamda bir arz talep
dengesinin olusmasini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu yonii ile iilkemizde sporla
ilgili ekonomik iligkiler daha ¢ok tiiketim iligskisine dayali olarak sekillenmektedir.

Sporla ilgili mal ve hizmet iireten isletmelerin biiyiikk bir boliimii gercek
yatirimlara dayali ekonomik iliski iiretememektedirler. Ozellikle genis Kkitlelere
sportif hizmet {lretecek tesislere iliskin ciddi yatirimlar biiylik Olciide devlet
tarafindan gergeklestirilmektedir. Devlet adina bu sorumlulugu {izerinde tasiyan Spor
Genel Midirligil, 3289 sayili yasayla kendisine verilen bu gorev ve sorumluluklar
genel biitge Odeneklerinin verdigi imkanlar dogrultusunda yerine getirmektedir
(Karakus ve Can, 2006).

Spor Genel Midirliigi, 1938 tarihli 3530 sayili kanunla bagbakanliga bagl
olarak Beden Terbiyesi Umum Direktorliigii adiyla, merkezde katma biitgeli, tasra
da ise Ozel biitceli olarak kurulan ve her Tiirk vatandasinin beden ve ruh sagligim
gelistirmeye yonelik her tiirlii spor faaliyetlerini planlama yiiriitme ve denetleme
tizerine gorevlerini iistlenerek devlet adina Tiirkiye’de sporla ilgili tim yetki ve
sorumluluklar tizerinde barindiran en koklii ve en yaygin orgilitlenme agima sahip

olan bir kamu kurulusudur. 1938 tarihinde 3530 sayili kanunla kurulan Beden



Terbiyesi Umum Direktorliigii cesitli zamanlarda kanun degisiklikleriyle Milli
Egitim Bakanligima, Genglik ve Spor Bakanligina ve Basbakanliga bagli olarak
Tirkiye’de kamu adina tiim sportif hizmetlerin yliriitiilmesi gorevlerini yerine
getirmis ve kurulusun ismi Beden Terbiyesi Spor Genel Midiirliigii olarak
degistirilmistir. Bu kurulus 1986 yilinda onaylanan 3289 sayili kanunla Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigii olarak yeniden Orgiitlenmistir.

2011 yilina kadar Spor Genel Miidiirligii'niin Basbakanliga yada Milli
Egitim Bakanligina ve Genglik ve Spor Bakanligima bagl olarak gorev yapma
stireclerinde Bakanliklarin merkez teskilatina bagli genel miidiirliik statiistine sahip
olmusgken, ilk kez 03.06.2011 tarih ve 638 sayili kanun hiikkmiinde kararname ile
kurulan Genglik ve Spor Bakanligi’nin merkez teskilatina bagli bir genel miidiirliik
statiisii ortadan kaldirilmis ve bakanliga bagli kuruluslar statiisii verilmistir. Bu
radikal degisimin temel nedenlerinden birisi Genglik ve Spor Bakanligi’nin kurulus
kararnamesindeki gerekceye bagli olarak genclik hizmetleri ile ilgili gorev ve
sorumluluklart 6n planda ele almis olmasiyla aciklanabilir.

Halen 3289 sayili kanun ile gorev yetki ve sorumluluklarini yliriitmeye
calisan Spor Genel Midirliigii teskilatinin 1938 yilindaki 3530 sayili yasada
belirtilen merkezde katma biitgeli, tasrada ise Ozel biit¢eli olarak tanimlanan
karakteristik Orglitsel niteligi devam etmektedir. Genel Miidiirliigiin finansman
kaynagini tanimlayan bu karakteristik niteligi ne yazik ki kurulusundan bu yana tam
olarak anlagilabilmis ve uygulanabilmis degildir. Yani 1938 yilindan beri Tiirkiye’de
devlet adina tiim sportif hizmet sorumlulugunu {izerinde barindiran Spor Genel
Midiirliigii merkezde ve tasra teskilatlarinda bu gorevlerini katma biitceden ayrilan
Odeneklerle yiiriitmeye ¢alismis ve yillar itibariyle 6zel biitce gelirlerinde ihtiyaglara
cevap verebilecek herhangi bir artis saglanamamistir. Bu nedenlerle Spor Genel
Miidiirliigiiniin tiim tilke sathindaki sporla ilgili her tiirlii hizmetlerin yiiriitiilmesine
iligkin goérevlerin yerine getirilmesinde zaman zaman ¢ok ciddi kaynak sikintilar
yasanmis bulunmaktadir. Her yil biitge kanunu ile Spor Genel Midiirliigii’'ne katma
biitgeden ayrilan ddenekler, oncelikle merkez ve tasra teskilatlarinin personel ve cari
giderlerine ayrilmig, daha sonra geri kalan1 ile Ulusal ve Uluslararasi spor
faaliyetlerini organizasyonlari i¢in harcanmis ve bunlardan arta kalan 6deneklerle
yillar itibariyle spor tesisleri yatirimi i¢in ayrilmig bulunmaktadir. Son yillarda

GSYH’ dan Spor Genel Miidiirliigline ayrilan 6deneklerde hissedilir derecede artig



goriilmesinin en temel nedenlerinden birisi uluslar aras1 diizeydeki biiyiikk spor
organizasyonlari i¢in yapilan yatirimlar olmustur. Bu ¢er¢evede Tiirkiye genelinde
onemli Ol¢iide ciddi spor yatirnmlar1 gergeklesmis ve lilke genel hatlar1 itibariyle
cagdas spor tesislerine kavusmus bulunmaktadir. Ancak, ne var ki, bu yatirimlarla
ortaya konan spor tesisleri yaygin halk kitlelerinin kullanabilecegi ¢ok amagli spor
egitim tesisleri olamamistir. Bu ¢ercevede TC 1982 anayasasinda ifadesini bulan
“’Devlet sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder’’ hiikiimlerinin geregi tam olarak
yerine getirilmis degildir.

Nitekim; Spor Genel Miidirligiiniin son 10 yillik biitce gelir-gider
uygulama sonuglarinin oran analizi yontemi ile degerlendirilmesi amac ile ele
alman bu calismada GSYH’ dan Spor Genel Midiirliigiine aktarilan biitce
Odeneklerinin ayrintili bir analizi yapilmis ve Tirk sporunun kamu finansman
kaynaklarina iligkin bir perspektif ortaya konmaya calisilmistir. Tiirkiye’de bu
alanda yapilan calismalarin oldukga kisitli olmasi ve finansal analiz teknikleri
acisindan spor Orgiitleri ile ilgili akademik ¢alismalarin sinirli olmasi ve bu konuda
ihtiyag duyulan bilgilerin ortaya konmasinda bu calismaya 6zel bir Onem
atfetmektedir.

Son yillarda, basta yerel yonetimler olmak iizere cesitli kurum ve
kuruluslar, sporla ilgili hizmet alanlarina iliskin 6nemli yatirnmlar gergeklestirmis
olsa da, bu yatirnmlarin ihtiyaglar1 karsilamakta yetersiz kaldig1 bilinmektedir. Bu
nedenle, ekonomik anlamda ger¢ek arz talep dengesinin kurulmasini saglayacak
0zel sektor yatirnmlarinin spor alanina yonlendirilmesi konusunda etkili tedbirlerin
uygulanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir (Giiven ve Can, 2000; Can ve Soyer, 2015).

Ozel sektdr isletmelerin finansal amaci, piyasa degerlerini en yiiksek
seviyeye c¢ikarmaktir. Bu amac¢ dogrultusunda verecekleri en 6nemli kararlar da
siiphesiz ki yatirnm kararlari olacaktir. Isletme acisindan yatirim, isletmeye uzun
stire gelir (para girisi) saglayacak her tiirlii harcamadir (Usta, 2008). Sporla ilgili
her tiirlii yatirnm yapacak isletmelerin, bu yatirimlar1 sonucunda uzun stireli gelir
beklentilerinin tatmin edilmesi hi¢ kuskusuz toplumda talep yaratacak spor
kiiltiirlinlin yayginligina baghdir.

Yatirimlar duran (sabit) ve donen varliklara yapilir. Donen varliklara
yapilan yatirnmlar kisa vadeli yatirim kararlar1 olup isletme sermayesi yonetimi

kapsaminda degerlendirilir. Duran varlik yatirimlari ise, sermaye biitcelemesi



baglaminda ele alinip c¢esitli proje degerlendirme yontemleri ile analiz edilirler.
Kisa vadeli yatirim kararlarinin da amaci, uzun vadeli yatirim kararlarinda oldugu
gibi igletme sahiplerinin refahin1 maksimize etmektir (Fabozzi ve Peterson, 2003).
Duran varlik (makine, arsa bina) yatirimlar1 bliyiik tutarda kaynak gerektiren
yatirnmlardir. Bu yatirimlar aym1 zamanda uzun siirede gergeklestigi icin nakit
akimlarmi tahmin etmek zordur. Bir igletmenin faaliyet konusu ile ilgili yanlis bir
yatirim karar1 almasi sonucu yaptigi duran varlik yatirimi firmanin iflast ile
sonuglanabilir (Ercan ve Ban, 2008). Bu nedenlerle, 6zel sektor kuruluslart spor
alaninda duran varliklara yatirim konusunda ¢ekimser davranmaktadir.

Finansal tablolar, isletmenin mali durumu hakkinda tarafsiz, dogru,
giivenilir, karsilagtirilabilir ve detayli bilgi verdikleri icin isletmenin
degerlendirilmesinde 6nemli bilgi kaynaklari konumundadirlar. Cok agiktir ki,
basarili bir finansal yonetim ancak finansal tablolardaki bilgilerin iyi analiz
edilmesi ile gergeklesebilecektir. Ornegin, bir isletmenin ne kadar varliga sahip
oldugu, bu varliklarin hangi kaynaklardan ve ne sekilde finanse edildigi, isletmenin
kar-zarar durumunun ne oldugu, eger isletme halka agiksa borsadaki
performansinin ne oldugu gibi bir takim sorularin yanitlar1 ancak finansal tablo
analizleri yoluyla verilebilir (Yalama, 2000).

Karsilastirilmali Tablo Analizleri, bir isletmeye ait finansal tablolarin iki
ya da daha fazla donem i¢in yan yana getirilerek bu tablolardaki kalemlerin mutlak
ve ylizde olarak degisimi hesaplanarak yapilir. Yatay tablo analizleri, sadece
bilango kalemlerindeki degismeleri gostermekle kalmaz, ayni zamanda bu
degismelerin nedenlerini arastirip, firma acisindan olumlu ya da olumsuz yonlerini
de ortaya koyar (Akgii¢, 1998).

Mali tablolar (bilango, gelir-gider tablosu) isletmenin mali durumuna ve
faaliyet sonuglarma iliskin 6nemli bilgiler verir. Mali analiz ise, mali tablolar
arasinda yer alan cesitli kalemler arasinda karsilastirmalar, yiizdeler ve oranlar yolu
ile iligkiler kurmak ve bu iliskilerin 6l¢iilmesi ve yorumlamasi olarak tanimlanir.
Mali tablo analizleri ile iliskilerin ne anlama geldigi ve degismelerde hangi
faktorlerin rol oynadigi belirlenir ve zaman i¢inde isletmenin nereye dogru gidecegi
konusunda tahminler yapilabilir (Cetiner, 2007).

Kargilagtirmali analizin en biiylik {stiinliigii, incelenen isletmenin

gelisme yonii hakkinda goriis verecek verileri saglamasi olarak kabul edilmektedir.



Mali tablolarda yer alan kalemlerdeki degisikliklerin incelenmesi, isletmenin ve
onun mali karakteristiklerinin hangi yonde gelismekte oldugunu gostermesi
bakimmdan &nemli goriilmektedir. Isletmenin gelecekteki gelismesi hakkinda
tahminlerde bulunmak yoniinden de karsilastirmali analiz yararli kabul
edilmektedir. Kosullarda biiyiik degisiklik olmadig1 siirece isletmenin ge¢misteki
egilime uygun diisen bir gelisme gosterecegi beklenmektedir (Akgiic, 2002).

Mali tablo analizinin isletmenin faaliyetlerinde etkinlik ve basari
derecesini Olgmede, isletmenin ana ve ikincil hedeflerine ulagip ulagsmadigini
saptamada, hedefe varilamamis ise nedenlerini arastirmada yoOnetim agisindan ne
kadar 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Mali tablolarin analiz edilmesi gelecege ait
planlar hazirlamada, iiretilecek mal ya da hizmetlerin, tiretim miktari, bilesimi ve
izlenecek fiyat politikasi konularinda karar almada isletme yOnetimi acisindan
onemi ortaya cikmaktadir. Isletmenin varligini tehlikeye diisiirmeden,
yiikiimliiliiklerini yerine getirip getirememe giiciiniin olup olmadigin1 belirlemede,
kisacast isletme faaliyetlerinin her evresinde dogru ve diizeltici kararlar
alinmasinda hayati 6nem tasidig1 kabul edilmektedir (Akgiig, 1994).

Karsilagtirmalt mali tablo analizleri konusunda yapilan ¢alismalar
arasinda sporla ilgili kurum ve kuruluslara ve 6zellikle de spor yatirimlariin biiyiik
bir bolimiiniin finansman sorumlulugunu iizerinde tasiyan Spor Genel
Miidiirliigiine iliskin mali tablo analizlerinin yapildig1 akademik caligmalar oldukc¢a
sinirlidir. Bu nedenle, bir¢ok sektore ait 6rnek caligmalarin ortaya koydugu temel
bilgilere sahip oldugumuz halde, bu alanda sporla ilgili temel bilgilere ve verilere
ulagmak miimkiin olamamaktadir.

Bu ¢alisma, Spor Genel Miidiirliigiiniin son 10 yillik (2006-2015) mali
tablolarinin ve yatirim harcamalarina iligkin finansman tablolarmin karsilagtirmali
analiz yontemi ve oran analizi yontemi ile degerlendirilmesi amaciyla

hazirlanmstir.

1.1.Spor Genel Miidiirliigii’niin Kurulusu ve idari Organizasyonu

3.6.2011 tarih ve 638 sayili kanun hiikmiinde kararname ile Genglik ve
Spor Bakanligin kurulmasiyla, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Spor Genel

Miidiirliigii adin1 almis ve sadece spor yonetiminden sorumlu bir kurum olarak



hizmet vermeye baslamistir. Spor Genel Miidiirliigii, Yiiksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigi ve Spor Toto Teskilat Baskanligi Bakanliga
bagl kuruluslar haline getirilmis ve tasrada Spor Genel Miidiirliigiine bagli Genglik

Hizmetleri ve Spor Il ve Ilge Miidiirliikleri kurulmustur.

1.1.1. Spor Genel Miidiirliigii’niin Misyonu ve Vizyonu

Spor Genel Miidiirligiiniin Misyonu, gengligin ilgi, ihtiya¢ ve sorunlarini
saptamak, ¢6ziim ortaklari ile esgiidiim ve is birligi iginde ¢alisarak kisisel, sosyal
ve sportif alanlarda destekleyici politikalar olusturmak, stirekli egitimi ve gelisimi
esas alan projeler iiretmek, uygulamak, desteklemek ve bu sayede toplumsal
hayatin aktif liyesi, yenilik¢i, 6zgiiven sahibi, milli ve manevi degerlerin bilincinde,

uluslararasi temsil yetenegi olan lider gengler yetistirmektir.

Spor Genel Miidiirligii'niin vizyonu, gii¢lii yarmlar i¢in; okuyan,
diistinen, sorgulayan, kendini ifade edebilen, sporu, sanati ve bilimi yasam tarzi
haline doniistiiren, gelismelere agik, farkliliklara saygili, yenilikei, etik degerlere
bagli, karar siireclerine katilan, kaynaklar: etkili degerlendiren, ¢evreye duyarli, 6z

giiveni yiiksek, mutlu, saglikli ve giiclii bir gencligin yetismesini saglamaktir.

1.1.1.1. Spor Genel Miidiirliigii’niin Gorevleri

Spor Genel Miidiirliigliniin gorevleri 3289 sayili kanunun 2. Maddesinde su
sekilde tanimlanmistir.
a) Vatandasin ve okuldis1 genglerin fizik, moral gii¢c ve yeteneklerini saglayan beden
egitimi, oyun, jimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek,
b) Milli Egitim Bakanligina bagl biitiin 6gretim kurumlarinin; yurt i¢i ve yurt dist
spor faaliyetlerini programlamak, beden egitimi ve spor faaliyetlerinin esaslarini
tespit etmek, yiiriitmek, bu faaliyetlere ait arag, gere¢ ve benzeri ihtiyaglari saglamak,
¢) Okuldist izcilik ve spor faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yonetmek ve
gelismesini saglamak; spor idarecisi, antrendr, monitor, spor elemanlar1 ve hakemleri
yetistirmek, egitmek, sayilarini artirmak, egitim merkezleri kurmak,

d) Sporcu ve spor kuliiplerinin tescil, vize, aktarma islemlerini yapmak,



e) Spor federasyonlarinin kurulmasi ve spor dallarini belirlemek i¢in gerekli usul ve
esaslari tayin ve tespit etmek,

f) Beden egitimi ve spor faaliyetleri i¢in gerekli olan saha, tesis ve malzemeleri
yapmak, yaptirmak, isletmek ve bu tesisleri vatandasin istifadesine sunmak,

g) Sporcu saghg ile ilgili tedbirleri almak, sporcu saglik merkezleri agmak,
actirmak, isletmek, isletilmesine yardimeci olmak, sporcularin sigortalanmasi
islemlerini yapmak ve yaptirmak,

h) Spor miisabakalarinda milletleraras1 kurallarin ve her tiirli talimatin
uygulanmasini saglamak,

1) Beden egitimi ve spor alaninda teknik bilgi ve spora ilgiyi artiracak yayinlar
yapmak, faaliyetlerde bulunmak,

k) Milletlararas1 spor temas ve miinasebetlerinde resmi merci gorevi yapmak,

1) Bu Kanuna gore tescili yapilmig bulunan spor kliip ve kuruluslari ile spor amacini
tagiyan tesekkiil, sporcu ve spor elemanlarini denetlemek,

m) Basarili sporculara ve ¢alistiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak ve
yapilmasini saglamak, édiillendirmek,

n) Engelli bireylerin spor yapabilmelerini saglamak ve yayginlagtirmak {izere; spor
tesislerinin engellilerin kullanimma da uygun olmasmi saglamak, spor egitim
programlar1 ve destekleyici teknolojiler gelistirmek, gerekli malzemeyi saglamak,
konu ile ilgili bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligsmalari ile yayinlar yapmak, spor
adamlar1 yetistirmek, engelli bireylerin spor yapabilmesi konusunda ilgili diger
kuruluslarla isbirligi yapmak,

o) Ilgili mevzuat ve Bakanlikca, verilen benzeri gorevleri yapmak.



1.1.1.2. SGM’ nin Merkez teskilati

GENGLIK VE SPOR BAKANI
Akif Cagatay KILIC
I

Sekil 1- SGM niin Tesgkilat Semast
Kaynak: http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/242/111/genel-sema.aspx, 05.02.2017



http://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/242/111/genel-sema.aspx

3289 sayilt kanunla kurulu bulunan Spor Genel Miidiirliigli merkez teskilat
ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri, yardimci hizmet birimleri ve
Genel Miidiirliigiin siirekli kurullarindan olusmaktadir. Genel Miidiirliigiin hizmet

birimlerine iligkin alt birimleri agsagidaki sekilde tanimlanmustir.

1.1.1.2.1. Ana Hizmet Birimleri

Spor Federasyonlar1 Bagkanliklar1

Tesisler Dairesi Bagkanlig1

Saglik Isleri Dairesi Baskanlig

Spor Egitimi Dairesi Bagkanligi

Uluslararas1 Organizasyonlar Dairesi Baskanlig:
Spor Kuruluslar1 Dairesi Baskanligi

Spor Faaliyetleri Dairesi Baskanligi

Spor Federasyonlar: Baskanhklar:

Federasyon Baskanliklari, kendi branglarinda faaliyet gosteren kuliiplerin ve
bu kuliiplerdeki sporcularin ulusal ve uluslararasi kurallara uygun olarak spor
yapmalarint temin etmek, sporu tabana yaymak, yurtici ve yurtdist spor
organizasyonlarin1 programlamak, yiiriitmek ve yonlendirmek, egitim ve gelisim
kamplar1 agmak, hakem ve antrendr yetistirilmesini ve gelistirilmesini saglamak i¢in

tedbirler almakla gorevlidir.

Tesisler Dairesi Baskanhgi

Tesisler Daire Bagkanligi’nin gorevleri; spor faaliyetleri i¢in gerekli olan saha
ve tesislerinin yapim, bakim ve onarimini saglamak, spor tesislerinin etiit-proje ve
ingaat kontrolorliik hizmetlerini yapmak ve yaptirmak, spor tesislerinin giiniimiiz
ihtiyaclarina goére modernizasyon ve bakim onarimini yapmak ve yaptirmak, spor
tesislerinin uluslararasi standartlara ve normlara uygun etiit ve projelerini ekonomik

ve ¢ok amacli olarak tanzim ve temin etmek, spor tesislerinin ihtiyaci olan makine ve
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TESISLER DAIRESI BASKANLIGI

DESTEK HIZMETLERI
SUBE MUDURLUGU

SEKRETER
INSAAT SUBE MUDURLUGU

MAKINA TESISAT
SUBE MUDURLUGU

ELEKTRIK-ELEKTRONIK
SUBE MUDURLUGU

ACIK SPOR TESISLERI
SUBE MUDURLUGU

ETUT PROJE SUBE MUDURLUGU

EMLAK SUBE MUDURLUGU

TETKIK SUBE MUDURLUGU

Sekil 2- Tesisler Dairesi Baskanligi Semasi
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/252/111/tesisler-dairesi-baskanligi-semasi.aspx 02.02.2017

techizatin giinlimiiz sartlarna uygun teknolojik degisikliklerin takip edilerek
alimlarmi yapmak ve tahsis etmek, Merkez ve Tasra Teskilati’nin teknik bilgi ve
teknik eleman ihtiyacinit karsilamak, spor faaliyetlerini iistlenen kuruluslara spor
tesisi, ara¢ ve gereclerine iliskin standart ve normlar hakkinda teknik bilgi ve destek
vermek, gerekli yardimda bulunmak, spor saha ve tesisleri ile gelir getirici diger
gayrimenkullerin isletilmesi ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek, spor saha ve
tesislerinde bulunan miistemilatlarin kiraya verilmesini saglamak, sdzlesmelerini ve
gelirlerini takip etmek, yillik ana c¢alisma programi ve Odenek ihtiyaglarim
belirleyerek, tahsisatin yerinde ve zamanin-da harcanmasini saglamak, spor tesisleri
konusunda, yurt i¢i ve yurt dis1 kurum ve kuruluslar ile igbirligi yaparak teknolojik
gelismelerin  iilkemize transferi konusunda hizmet i¢i egitim ve inceleme
caligmalarin1 yapmak, konusu ile ilgili mevzuati takip etmek, gerektiginde diger
daire baskanliklar1 ile koordineli bir sekilde mevzuat degisiklik caligmalarinmi

yapmak, Genel Miidiirliik Makaminca verilecek diger gorevleri yapmaktir.


https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/252/111/tesisler-dairesi-baskanligi-semasi.aspx
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Saglik Isleri Dairesi Baskanhg

SAGLIK ISLERI DAIRESI BASKANLIGI
SEKRETER i 3] SPORCU SAGLIK EGITiM
SUBE MUDURLUGU

EVRAK, ARSIV VE
TASINIR MAL HIZMETLERI
SUBE MUDURLUSGUO

SATIN ALMA VE
HABERLESME
SUBE MUDURLUGU

DOPINGLE MUCADELE
VE DESTEK HIZMETLERI
SUBE MUDURLUSU

SPORCU EGITIM VE
SASLIK ARASTIRMA
MERKEZ MUDURLUGU

DAIRE TABIPLIGI

Sekil 3-Saglik Isleri Dairesi Baskanligi Semasi
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/247/111/saglik-isleri-dairesi-baskanligi-semasi.aspXx,
02.02.2017

Saglik Isleri Daire Baskanlhigi’nin gorevleri; Genel Miidiirliik personelinin ve
bakmakla yiikiimlii olduklar1 aile fertlerinin muayene, tedavi ve diger saglik
hizmetlerini yiiriitmek, sporcu saglig1 konusunda gerekli dnlemleri almak, bu amacla
Saglik Bakanligi, tiniversiteler ve diger ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
gerekli koordinasyonu saglayarak isbirligi yapmak, Genel Miidiirliigiin, Tiirkiye
Doping Kontrol Merkezi ile iliskilerini siirdiirmek, sporcu saglik merkezleri agmak,
actirmak, isletmek ve isletilmesine yardimci olmak, milli takim mensuplarini, ilgili
mevzuat dahilinde sigorta ettirmek, sosyal giivencesi olmayan faal amator
sporcularin  saglik giderlerini karsilamak, sporcu sagligi konusunda egitim
faaliyetlerinde bulunmak, saglik kurulu toplantilarini diizenlemek, Bagskanligin
faaliyetlerine uygun biitgesini hazirlamak, Genel Miidirliigiin saglik politikasina

uygun verecegi diger gorevleri yapmaktir.


https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/247/111/saglik-isleri-dairesi-baskanligi-semasi.aspx
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Spor Egitimi Dairesi Baskanhg

SPOR EGITIMI DAIRESI BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLgRi

KR R Ty s
SEEBELE SUBE MUDURLUGU

SPOR ELEMANLARI EGITIM
SUBE MUDURLOGU

SPORTIF YAYIN VE YAYIMLAR
SUBE MUDURLUGU

SPORCU EGITIM MERKEZLERI
SUBE MUDURLUGU

SPORTIF
EGITIM KOORDINASYON
SUBE MUDURLUGU

Sekil 4-Spor Egitimi Dairesi Bagkanlig1 Semast
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/248/111/spor-egitimi-dairesi-baskanligi-semasi.aspx,
02.02.2017

Genel Midiirligiin spor egitimi ile ilgili hizmet ve faaliyetlerini yiirtitmek,
Genel Miidiirliik biinyesinde bulunan spor federasyonlari ile futbol hari¢ olmak tizere
talepleri halinde, bagimsiz federasyonlarin spor egitimi faaliyetlerini koordinasyon
ve isbirligi igerisinde planlamak, programlamak ve yiiriitmek, spor yoneticisi,
antrendr, spor masorli, kondisyoner ve diger spor elemanlarini yetistirmek ve
gelisimini saglamak, spor egitimi faaliyetlerini giiniin sartlarina uygun hale getirmek,
spor egitim merkezlerinin kurulmasi ile ilgili ¢aligmalari yiirlitmek, sporcu egitim
merkezlerinin kurulmasi, yonetim ve isleyisiyle ilgili is ve islemleri ilgili il
miudiirlikleri ve federasyonlarla isbirligi icerisinde yiiriitmek, sporla ilgili egitim
amaglt yaymlar c¢ikartmak, satin almak ve dagitimini yapmak, spor egitimi
hizmetlerinin yiiriitilmesinde spor federasyonlari, tiniversiteler ve sporla ilgili diger
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, uluslararasi spor kuruluglariyla isbirligi
yaparak, spor egitim hizmetlerini gelistirmek, il spor merkezleri ile ilgili caligmalar
yapmak, yeni spor egitim projeleri hazirlamak ve uygulamaya koymak, spor egitim
faaliyetleri ile ilgili biitceyi hazirlamak, Genel Miidiirlik Makaminca verilecek diger

gorevleri yapmaktir.


https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/248/111/spor-egitimi-dairesi-baskanligi-semasi.aspx
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Uluslararasi Organizasyonlar Dairesi Baskanhg:

ULUSLARARAS|I ORGANIZASYONLAR
DAIRESI BASKANLIGI
ORGANIZASYONLAR
SEXRLAER SUBESI MUDURLUGU

MILLI SPORCU iSLEMLERI
SUBESI MUDURLUGU

ODULLER

SUBESI MUDURLUGU

DESTEK HIZMETLERI
SUBE MUDURLUGU

Sekil 5- Uluslararasi Organizasyonlar Dairesi Bagkanligi Semast
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/245/111/uluslararasi-organizasyonlar-dairesi-baskanligi-
semasi.aspx, 02.02.2017

Spor Genel Miidiirliigliniin ana hizmet birimleri arasinda yer alan Uluslar
aras1 Organizasyonlar Daire Baskanliginin gorevleri su sekilde tanimlanmaktadir;

Yaz-Kis Olimpiyat Oyunlari, paralimpik oyunlari, Akdeniz Oyunlari,
Karadeniz Oyunlari, Iyi niyet Oyunlari, Yaz-Kis Avrupa Genglik Olimpik Festivali,
Yaz-Kis Genglik Olimpiyatlari, Diinya Genglik Oyunlari, Islam Oyunlari,
Gilineydogu Avrupa Oyunlar ile ilgili her tiirlii is ve islemleri yapmak, Uluslararasi
yarigmalarda Tirkiye’yi temsil eden sporculara “Milli Sporcu Belgesi Verilmesi
Hakkinda Y6netmelik” dogrultusunda “Milli Sporcu Belgesi” verilmesiyle ilgili is ve
islemleri federasyonlarla koordineli bir sekilde yiiriitmek, Kredi ve Yurtlar Kurumu
Genel Miidiirliigli’nce milli sporculara verilen burs ile ilgili teyit islemlerini yapmak,
oyunlarla ilgili icra kurullarinin olusturulmasi ve toplantilarinda alinan kararlarla
ilgili ¢aligmalar1 yapmak, uluslararasi miisabakalar sonucunda dereceye girerek
“Spor Hizmet ve Faaliyetlerinde Ustiin Basar1 Gosterenlerin Odiillendirilmesi
Hakkinda Yonetmelik’e gore 6diil almaya hak kazananlarin ddiillerinin verilmesiyle
ilgili her tiirli 15 ve islemleri yapmak, Bagimsiz spor federasyonlarinin yurtdisi
miisabakalarima, Genel Midiirlik gozlemcisi olarak katilan personelin onay

islemlerini yapmak, 3289 sayili Spor Genel Miidiirliigiiniin Tegkilat ve Gorevleri


https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/245/111/uluslararasi-organizasyonlar-dairesi-baskanligi-semasi.aspx
https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/245/111/uluslararasi-organizasyonlar-dairesi-baskanligi-semasi.aspx
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Hakkinda Kanunun 8’inci maddesinin (Ek fikra: 27.5.2007-5674/1 md.) ongordiigii
hizmetler ile bu kanuna dayali hazirlanan yonetmelikte yer alan hizmetleri yerine
getirmek, Avrupa’da yasayan Tiirk cocuklarina spor yapma imkani saglamak
amactyla kurulan ve Genel Miidiirliik¢e fahri temsilcilik verilen Avrupa Tiirk Spor
Birligi ile koordine kurmak, 24.06.2008 tarihli 5774 sayili “Basarili Sporculara Aylik
Baglanmasi ile Devlet Sporcusu Unvani Verilmesi Hakkinda” Kanun’un uygulamasi
ile ilgili Genel Miidiirliik¢e yapilmasi gereken hizmetleri yiirlitmek, federasyonlarin
uluslararas1 organizasyonlardaki sportif performanslarini takip etmek, Genel

Miidiirliik Makaminca verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Spor Kuruluslari Dairesi Baskanhgi

SPOR KURULUSLARI DAIRESI BASKANLIGI
TESCIL LISANS, KULUPER VE
SEKRETER SPORTIF YARDIMLAR
SUBE MUDURLUGU

ISLETMELER _
SUBE MUDURLUGU

SPONSORLUK
SUBE MUDURLUGU

KAMP EGITIM MERKI_EZLERi
SUBE MUDURLUGU

DESTEK HiZIVIETLIERi
SUBE MUDURLUGU

Sekil 6- Spor Kuruluslar: Dairesi Bagkanligi Semasi
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/253/111/spor-kuruluslari-daire-baskanligi-organizasyon-
semasi.aspx, 02.02.2017

Spor Genel Midiirligiiniin ana hizmet birimleri arasinda yer alan Spor
Kuruluslar1 Daire Baskanliginin gorevleri asagidaki sekilde tanimlanmaktadir;
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliikleri’nin kullaniminda bulunan spor saha ve
tesisleri ile gelir getirici diger gayrimenkullerin bir y1l siireyle isletilmesiyle ilgili is
ve iglemlerin, mevcut mevzuat gergevesinde yliriitiilmesini saglamak, spor saha ve
tesislerinde bulunan biife, lokal, cay bahgesi, diikkan, otopark ve benzeri yerlerin bir

yil siireyle kiraya verilmesiyle ilgili sozlesmeleri ve gelirleri takip etmek,


https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/253/111/spor-kuruluslari-daire-baskanligi-organizasyon-semasi.aspx
https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/253/111/spor-kuruluslari-daire-baskanligi-organizasyon-semasi.aspx
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sozlesmeleri inceleyerek mevzuata uygun hale getirmek, ihtiyag duyulmasi halinde
konuyla ilgili talimatlar hazirlamak,

Genglik Hizmetleri ve Spor 1l Miidiirliikleri’nin kullaniminda bulunan saha ve
stadyumlarin, spor kuliiplerince kiralanmasi halinde, mag¢ basina alinacak iicret ve
esaslara iligkin talimatlar1 hazirlamak,

Spor tesislerine verilecek adlarla ilgili taleplerin, mevcut mevzuata gore
degerlendirilerek Bakanlik Makaminin onayina sunulmasini saglamak,

Miisabaka yayin, giris licret ve esaslarina iliskin hazirliklar yapmak,

Sponsorlukla ilgili konularda gerekli talimatlarin hazirlanmasi, is ve
islemlerin mevzuata uygun olarak yiiriitilmesi ve sponsorlugun iilke genelinde
tanitilmasini saglamak,

Sponsorluk ve spor pazarlamasi ile ilgili egitim ve tanitim toplantilari,
seminer ve konferanslar diizenlemek,

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve illerin, “Spor Turizmi”nin gelistirilmesine
yonelik taleplerine gerekli koordinasyon, katki ve destegi saglamak,

Mevcut mevzuat dogrultusunda, spor kuliiplerinin tescil edilmesi, isim, renk,
spor dali ilavesi, tliziikk degisikligi, spor dali iptali ve kullip feshine iliskin is ve
islemlerin Genel Miidiirliigiimiiz otomasyon sistemi kapsaminda, il Miidiirliiklerince
diizenli bir sekilde yapilmasini saglamak,

Spor federasyonlarinin, faaliyetlere katilacak olan sporcularin tescil, vize ve
transfer islemlerinin mevcut mevzuat dogrultusunda Genel Miidiirliiglimiiz
Otomasyon Sistemi kapsaminda il miidiirliikleri ve bagimsiz spor federasyonlarinca
diizenli bir sekilde yapilmasini saglamak,

Sporcu lisansi ve spor kuliibii iglemlerinin yiriitiildigi Genel Miidiirliiglimiiz
Spor Bilgi Sisteminde ihtiya¢ duyulacak olan gelistirme ¢alismalarini yapmak.

Spor kuliiplerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi amaciyla, Genel Miidiirligiimiiz
biitcesine gerekli 6denegin konulmasini saglamak ve bu amagcla yer alacak édenegin,
spor kuliiplerine dagitilmasi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

6222 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun
kapsaminda, Emniyet Genel Miidiirliigli tarafindan Genel Miidiirliige bildirilecek
olan yasakli kisilerin, il midiirliiklerine bildirilmesini saglamak,

Tiirk sporunun gelistirilmesi, yayginlastirilmasi, sporcu sayisinin arttirilmasi

icin sporla ilgili biitlin kaynaklarin en etkili sekilde kullanimini saglamak,
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Gergek ve tiizel kisilerce 6zel beden egitimi ve spor tesisleri kurulmasi ve bu
tesislerin igletilmesi ile ilgili is ve islemleri takip etmek,

Daire Bagkanliginin gorev alanma giren konularda seminer ve toplantilar
diizenlemek,

Mevzuat diizenleme ¢alismalar1 yapmak ve ilgili istatistiksel veriler tutmak,

Genel Miidiirliilk Makaminca verilecek diger gérevleri yapmaktir.

Spor Faaliyetleri Dairesi Baskanhgi

SPOR FAALIYETLERI DAIRESI BASKANLIGI
DESTEK HIZMETLERI
SEREEFER SUBE MUDURLUGU

OYUNLAR VE ORGANIZASYONLAR

SUBE MUDURLUGU

FEDERASYON HIZMETLERI
SUBE MUDURLUGU

Sekil 7-Spor Faaliyetleri Dairesi Bagkanlig1 Semast
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/249/111/spor-faaliyetleri-dairesi-baskanligi-semasi.aspx,
02.02.2017

Spor Genel Miidiirliigiiniin ana hizmet birimleri arasinda yer alan Spor
Faaliyetleri Daire Bagkanliginin gérevleri asagidaki sekilde tanimlanmaktadir;

Bolgesel ve ulusal spor oyunlari ile ilgili her tirlii is ve islemleri
gerceklestirmek,

Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini
yiirlitmek,

Bagimsiz Spor Federasyon Bagkanliklar1 ile Genel Miidiirliik arasinda
koordinasyonu saglamak,

Yeni federasyon kurulmasi ile bagli ve bagimsiz federasyon baskanliklari

secimiyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,


https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/249/111/spor-faaliyetleri-dairesi-baskanligi-semasi.aspx
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Bagimsiz Spor Federasyon Baskanliklarimin sportif faaliyetlerine katilacak
Genel Midiirliik personelinin yurtigi ve yurtdisi miisabakalarda gorevlendirilmesi ile
ilgili onaylar1 almak,

Yabanci uyruklu antrendr ve sporcularin oturma izinleri ile vatandaglik is ve
islemlerini yiiriitmek,

Bagimsiz Spor Federasyonu Baskanliklarina ve uluslararasi federasyonlarin
iist kurullarinda gorev yapan kisilere gri pasaport verilmesi ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

Bagimsiz Spor Federasyonlarinin yurtdist miisabakalarina Genel Miidiirliik
gozlemcisi olarak katilacak yonetici personelin onaylarini almak,

Genglik ve Spor Hizmetleri uygulamasinda gorevlendirileceklere 6denecek
ticretlerle ilgili esaslar ¢ergcevesinde, koordinasyon hizmetlerini yiirlitmek,

Bagimsiz Spor Federasyonu Baskanliklarinda c¢alisan Genel Miidiirlik
Personeline “Devlet Memurlar1 Disiplin Ynetmeligi” hiikiimlerini uygulamak,

Bagimsiz Spor Federasyonlarinin biitce ve odenekleri ile ilgili tim is ve
islemlerini yiirlitmek,

Milli Egitim Bakanligina bagl ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarindaki spor
hizmet ve faaliyetlerine iligkin tiim goérevleri yliriitmek,

Okul sporlar1 yarismalarint diizenlemek, bu yarigmalarin gelismesi ve
yayginlagmasi i¢in gerekli tiim tedbirleri almak,

Okullar aras1 yurtdis spor faaliyetlerinde koordinatdrliik gérevini yapmak,

Gorev alanina giren konularda Milli Egitim Bakanlig ile gerekli yazismalari
yapmak,

Faaliyetlerin  gelistirilmesi, Genel Miidiirligiimiiz ile Federasyon
Bagkanliklar1 arasinda koordinasyonun saglanabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
yonetmelik, talimat ve yonergeleri hazirlamak,

Spor bilgi sistemleri yonetimi (ulusal spor veri tabani ve spor kart, okul
sporlart bilgi yonetim vb.) ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Daire Baskanligi ile ilgili ¢aligma programi ve faaliyet raporu hazirlamak,

Genel Midiirlik Makaminca verilecek diger gorevleri yapmaktir.



18

1.1.1.2.2. Damisma ve Denetim Birimleri

Teftis Kurulu Bagkanligi

Hukuk Miisavirligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Spor Kontrolorleri Kurul Baskanligi
I¢ Denetim Birim Baskanlig1

Teftis Kurulu Baskanhgi

Spor Genel Miidiirliglinliin danisma ve denetim birimleri arasinda yer alan
Teftis Kurulu Bagkanliginin gorevleri asagidaki sekilde tanimlanmaktadir;

Genel Miidiirligiin biitiin birimlerinde, teftisin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
hususunda genel prensipleri tespit etmek ve personelin verimli ¢alismasini tesvik
edici teftis sistemini gelistirmek,

Genel Midirliigiin merkez ve tasra teskilatt ile bagh kuruluslarin,
federasyonlarin her tiirlii islem ve hesaplarinin denetimi ile inceleme, arastirma ve
sorusturmalarin1 yapmak,

Kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve emirlerin uygulanisini incelemek ve
gerektiginde mevzuat ve uygulama hakkinda degisiklik tekliflerinde bulunmak,

Genel Miidiirliikle ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirtilen denetim
gorevleriyle birlikte tescilleri yapilmig bulunan spor kuliiplerinin ve kuruluslarinin,
spor amagcli tesekkiillerin her tiirlii islem ve hesaplarini denetlemek,

Genel Midiirlik Makaminca verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Hukuk Miisavirligi

Spor Genel Miidirliigiiniin danisma ve denetim birimleri arasinda yer alan

Hukuk Miisavirliginin gorevleri asagidaki sekilde tanimlanmaktadir;
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Genel Miidiirliik merkez ve tasra teskilatina ait adli, idari ve icra islerinin her
sathasinda, Genel Miudirliigli temsilen takibini yapmak, sonuclandirmak ve
kayitlarini tutmak,

Genel Miidiirliik Makamu ile diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile
mali ve cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda goriis bildirmek,

Kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan hazirlanip, Genel Miidiirliige
gonderilen Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname ve Yonetmelik tasarilart hakkinda
goris bildirmek,

Genel Midiirliik merkez ve tasra teskilatinca diizenlenen Kanun, Tiizik,
Yonetmelik, so6zlesme ve protokolleri incelemek, bunlarin mevzuata uygunluklar
hakkinda goriis bildirmek,

Genel Miidiirliik personeli hakkinda diizenlenip, ilgisi nedeniyle Hukuk
Miisavirligine gonderilen inceleme ve sorusturmalar hakkinda gerekli islemleri
yapmak,

Genel Miidiirliik merkez ve tasra teskilatindaki dava ve icra takip islerini
merkezden veya mahallinden denetlemek,

Genel Midiirlik merkez ve tasra teskilati birimlerine mahkemelerce teblig
edilen mahkeme ara kararlarina, icra dairelerinden gonderilen icra emirlerine ve
liclincii sahis haciz ihbarnamelerine noterlikler vasitasi ile gonderilen ihtarnamelere
kars1 gerekli cevaplar1 vermek,

Genel Midiirlik Makaminin 18.05.2000 tarihli ve MDK-163 sayili oluru ile
Merkez Danigsma Kurulu Raportorliigii, Hukuk Miisavirligine baglanmistir. Bu
birimin gorev, yetki ve sorumluluklar1 da asagida belirtilmistir:

Genel Miidiirlik¢e hazirlanan biitce ile spor federasyonlari tarafindan
hazirlanan plan ve programi tetkik etmek,

Genel Miidirlikge hazirlanan yillik c¢aligma programimi tetkik ve tasdik
etmek,

Teskilati ilgilendiren yonetmelikleri hazirlamak,

Federasyonlarin kurulmasi ve ilgili spor dallar1 hakkinda goriis bildirmek,

Spor saha, tesis ve malzemeleri ile ilgili konularda temel prensipleri tespit

etmek,
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Spor Genel Miidiirliigli merkez ve tasra personeli ile sporcularin sosyal
giivenligini diizenleyici tedbirler konusunda ilgili yonetmelikleri diizenleyerek goriis
bildirmek,

Genel Miidiirlik Makaminca verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Spor Genel Miidiirliigliniin danisma ve denetim birimleri arasinda yer alan
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gérevleri asagidaki sekilde tanimlanmaktadir;
Strateji  Gelistirme Dairesi Bagkanligt asagida belirtilen gorevleri yerine
getirmektedir; Ulusal Kalkinma Strateji ve Politikalar ile ilgili, hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek,
amaglarini olusturmak, idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite
Olciitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,
idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak ve analiz etmek, idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tahmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar

yapmak, yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmektir.
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STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
STRATEJIK PLANLAMA
SEKRETER ) SUBE MUDURLUGU

YONETIMI GELISTIRME
SUBE MUDURLUGU

BUTCE VE PERFORMANS
SUBE MUDURLUGU

IC VE ON MALI KONTROL
SUBE MUDURLUGU

MUHASEBE, KESIN HESAP VE
RAPORLAMA

SUBE MUDURLUGU

BILGI ISLEM _
SUBE MUDURLUGU

DESTEK VE ISTATISTIK
SUBE MUDURLUGU

Sekil 8-Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi Semast
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/251/111/strateji-gelistirme-dairesi-baskanligi-semasi.aspx,
02.02.2017

Spor Genel Miidiirliigliniin danisma ve denetim birimleri arasinda yer alan
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorevleri asagidaki sekilde tanimlanmaktadir;
Strateji  Gelistirme Dairesi Bagkanligt asagida belirtilen gorevleri yerine
getirmektedir; Ulusal Kalkinma Strateji ve Politikalar ile ilgili, hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek,
amaglarimi olusturmak, idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite
oOlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,
idarenin yOnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak ve analiz etmek, idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tahmin diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar
yapmak, yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmektir.

Idarenin mali ydnetim ve kontrol sisteminin etkili bir sekilde calismasi igin
gerektiginde harcama yetkilileri ile toplant1 yapmak, iist yoneticiyi bilgilendirmek ve
Onerilerde bulunmak,

Stratejik plan, performans programi, biitce, mali tablolar, kesin hesap, faaliyet

raporu ve diger raporlarin hazirlanmasini saglamak,


https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/251/111/strateji-gelistirme-dairesi-baskanligi-semasi.aspx
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Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye

ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak,

I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasimni saglayacak

diizenlemeleri hazirlamak ve {ist yoneticinin onayina sunmak,

Gelirlerin azalmasina veya giderlerin artmasina neden olacak ve idareye

yiikiimliiliik getirecek kanun tasarilarinin mali ylikiiniin hesaplanmasini saglamak,

Genel Miidiirliik Makaminca verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Spor Kontrolorleri Kurul Baskanhg:

SEKRETER

SPOR KONTROLORLERI
KURUL BASKANLIGI

DESTEK HIZMETLERI
SUBE MUDURLUGU

SPOR KONTROLORLERI

Sekil 9- Spor Kontroldrleri Kurul Baskanligi Semasi
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/250/111/spor-kontrolorleri-kurul-baskanligi-semasi.aspx,

02.02.2017

Spor Genel Miidiirliigiiniin danigma ve denetim birimleri arasinda yer alan

Spor  Kontrolorleri  Kurulu

tanimlanmaktadir;

Bagkanhiginin  gorevleri  asagidaki  sekilde

Sportif denetim ¢aligmalar1 yapmak,

Sportif arastirma ve inceleme c¢aligmalar1 yapmak,

Sportif istatistik ¢calismalar1 yapmak,

Sportif yonlendirme ¢aligmalar1 yapmak,

Spor Kontrolorleri Kurul Baskanligi’nin biitgesini hazirlamak,

Genel Mudirlik Makaminin direktifleri ve Bakanlik Makamindan alinan

onay dogrultusunda, spor federasyonlarinin sportif denetimini yapmaktir.


https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/250/111/spor-kontrolorleri-kurul-baskanligi-semasi.aspx
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¢ Denetim Birim Baskanhgi

iC DENETIM
BIRIM BASKANLIGI

IC DENETCILER

SEKRETER ! " BURO PERSONELI

Sekil 10- ¢ Denetim Birim Baskanlig1 Semasi
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/2655/111/ic-denetim-birim-baskanligi.aspx, 02.02.2017

Spor Genel Miidiirliigiiniin danisma ve denetim birimleri arasinda yer alan I¢
Denetim Birim Baskanliginin gorevleri asagidaki sekilde tanimlanmaktadir;

Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlari hazirlamak,
gelistirmek ve list yoneticinin onayina sunmak,

Onaylanan denetim planlarinin ve programlarinin uygulanmasini saglamak,
denetim ve danismanlik faaliyetlerini yiirtitmek,

Ust yonetici tarafindan talep edilen ve gorev alanina giren program disi
gorevleri gerceklestirmek,

Genel Midiirliigiin risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireclerinin etkinlik
yeterliligini degerlendirmek,

Ic denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen inceleme veya sorusturma
yapilmasina gerek duyulan hususlari iist yoneticinin bilgisine sunmak,

I¢ denetim faaliyetlerinin sonuglarini izlemek,

I¢ denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi, kamu i¢ denetim standartlar1 ve
meslek ahlak kurallarina uygun olarak ylriitiilmesi ve gelistirilmesi ig¢in kalite

giivence ve gelistirme programi olusturmak ve uygulamak,


https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/2655/111/ic-denetim-birim-baskanligi.aspx
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Kalite glivence ve gelistirme ger¢evesinde yapilan degerlendirme sonuglarini
iist yoneticiye sunmak,

Yillik i¢ denetim faaliyet raporunu hazirlamak ve iist yoneticiye sunmak,

Ic Denetim Birim Baskanhigi’nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirebilecek bilgi, yetenek, tecriibe ve mesleki yeterlilige sahip i¢ denetgi
kadrosunu, Genel Miidiirliigiin insan kaynaklar1 politikalar1 ile uyumlu olarak
olusturmak ve bunun i¢in gerekli prosediirleri yerine getirmek,

I¢c denetim birim ydnergesini ve islem siireclerini, Kurulun diizenlemelerine
uygun olarak hazirlamak ve gelistirmek,

I¢ denetim faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda iist yoneticiye belirli araliklarla
bilgi sunmak,

Ust yoneticiyi, i¢ denetim alanindaki uluslararas1 gelismeler ve uygulamalar
konusunda bilgilendirmek,

Denetim raporlarinin, standartlar ¢ergevesinde belirlenen usul ve esaslara
uygunlugunu kontrol etmek ve bir 6rnegini i¢ Denetim Birim Bagskanligi’nda
muhafaza etmek,

I¢ denetim faaliyeti ve i¢ denetgilerle ilgili diger islemleri yiiriitmektir.

1.1.1.2.3. Yardimci1 Hizmet Birimleri

Personel ve Egitim Dairesi Bagkanligi
Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1
Dis iliskiler Dairesi Baskanlig1

Personel ve Egitim Dairesi Baskanhg:

Spor Genel Miidiirliigiiniin yardimct hizmet birimleri arasinda yer alan
Personel ve Egitim Dairesi Bagkanliginin gorevleri asagidaki sekilde
tanimlanmaktadir.

Spor Genel Midiirliigiin Egitim Dairesi bagkanlig1 temel olarak; insan giicii
planlamasi ve personel politikasi ile ilgili ¢caligmalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesi ile ilgili tekliflerde bulunmak, Teskilatin kadro, gorev ve hizmetlerini

yiirlitmek, Teskilat ve personel kadrolarinin alinmasi ve uygulanmasinda, ilgili ve



25

gorevli kamu kurum ve kuruluslar ile gerekli koordinasyon ve isbirligi yapmak ve
Genel Miidirlik merkez ve tasra teskilati personelinin atama, yiikselme, terfii,
cekilme, emeklilik, maas, yan 6deme, yolluk, yevmiye, ddiillendirme vb. tiim 6zliik

isleri ile ilgili islemleri yiiriitme gorevlerini yerine getirmektedir.

PERSONEL VE EGITIM DAIRESI BASKANLIGI
SEKRETER DESTEK HIZMETLERI
SUBE MUDURLUGU

MEVZUAT VE DISIPLIN
SUBE MUDURLUGU

ATAMA VE KADRO
SUBE MUDURLUGU

SICIL VE TERFI

SUBE MUDURLUGU

TAHAKKUK
SUBE MUDURLUGU

EGITIM GELISTIRME
SUBE MUDURLUGU

Sekil 11- Personel Egitim Dairesi Bagkanlig1 Semast
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/246/111/personel-ve-egitim-dairesi-baskanligi-semasi.aspx,
02.02.2017

Ayrica, is¢i statiisiine tabii personelle ilgili islemleri, toplu sdzlesme ve bu
konudaki kanun ve yonetmelik esaslarina gore yiirlitmek, personelle ilgili yasalari
derlemek, uygulamak, tiiziikk ve yonetmelik taslaklarini yasalara gére hazirlamak ve
hukuk miisavirliginin goriisiine sunmak, her tiirlii personel davalart i¢in gerekli
bilgileri toplamak, dosyalar1 hazirlamak, gerektiginde hukuk miisavirligine bilgi
vermek, davalari personel gorevleri acisindan izleme gorevlerini de iistlenmektedir.

Merkez ve Yiiksek Disiplin Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek,

Personelle ilgili istatistiki bilgiler toplamak ve personel politikasinin
belirlenmesine yardimci olacak bigimde degerlendirmek,

Hizmet Oncesi ve hizmet ic¢i egitim plan ve programlarini hazirlamak,

uygulamaya koymak,


https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/246/111/personel-ve-egitim-dairesi-baskanligi-semasi.aspx
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Personel sistemlerine iliskin diger kamu kuruluslar1 ve ozel sektdrdeki
geligsmeleri izlemek, ilgili kuruluglarla isbirligini gelistirici 6nerilerde bulunmak ve
uygulanmalarini saglamak,

Kamu gorevlileri sendikalart ile ilgili gerekli calismalar1 yiiriitmek,

Demirbas ve hizmet alimlarinin ilgili sube miidirliiklerince yiiriitilmesini
saglamak,

Etik komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Toplam kalite yonetim sisteminin uygulanmasina yonelik is ve islemlerin
organizasyonu ve gelisimini saglamak,

Genel Midiirliik personelinin mesaiye zamaninda gelis ve gidislerini kontrol
etmek,

Personele giris kart1 ¢ikartilmasini saglamak,

Personel kimlik kartlarini tanzim ve takip etmek,

Genel Miidiirliilk Makaminca verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg

Spor Genel Miidiirliigiiniin yardimc1 hizmet birimleri arasinda yer alan Idari

ve Mali Isler Dairesi Baskanliginin gorevleri asagidaki sekilde tanimlanmaktadir;

Genel Miidiirliigiimiiz hizmet binalarinin; siirekli ve hizmetin aksatilmamasi
icin bakim- onarim, genel temizlik, giivenlik, elektrik, su ve 1sinma ile ilgili
islemlerini yapmak, yerlesim planlarini ¢ikarmak, kira 6demelerini yapmak,

Asansorlerin, periyodik bakimlari, yillik izin ve ruhsatlarini temin ederek
giivenli bir sekilde kullanilmalarini saglamak,

Genel Miidiirliigiimiiziin ulagim, haberlesme hizmetlerini yiiriitmek, mevcut
hizmet araglarinin periyodik bakim ve onarimlari ile kaza veya arizalanma esnasinda

gerekli is ve islemleri yaptirmak,
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IDARI VE MALI ISLER
DAIRESI BASKANLIGI

ARSIV VE DESTEK HIZMETLERI

SERREIES SUBE MUDURLUGU

SATIN ALMA VE MALZEME
SUBE MUDURLUGU

SOSYAL ISLER ve IC HIZMETLER
SUBE MUDURLUGU

ULASTIRMA VE HABERLESME
SUBE MUDURLUGU

TASRA TESKILATI BUTCE
SUBE MUDURLUGU

SIVIL SAVUNMA UZMANLIGI

Sekil 12- Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig1 Semasi
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/244/111/idari-ve-mali-isler-dairesi-baskanligi-semasi.aspx,
02.02.2017

Gelen-giden evraklarin kayitlarini ve ilgili birimlere dagitimlarini yapmak,

Personele 6glen yemegi ¢ikarilmasini saglamak,

Merkez ve tasra teskilati personelinin giyecek yardimu ile ilgili islemlerini
yapmak,

Kamp ve sosyal tesisler isletmek, sicak ve soguk igecek temini ile ilgili ¢ay
ocaklari iglettirmek,

Personelin dogum, nisan, diiglin gibi sosyal faaliyetlerinde ve hastalik, 6liim
gibi kederli gilinlerinde yardimci olmak,

Arsiv hizmetlerini yiiritmek,

5018 sayilt Kanunun 5436 sayili Kanun ile degisik 60 inc1 maddesi geregince
merkez birimlerinin harcama yetkililigi gorevleri lizerinde kalmak kayd: ile talepleri
halinde 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 22 (d) maddesi kapsami digindaki ihale
usulleri ile yapilacak mal ve hizmet alimi ihalelerini yapmak,

Sivil Savunma ile ilgili is ve islemlerle, afet acil durum, seferberlik ve
koruyucu giivenlik hizmetlerinin diizenli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini ve
binalarin sabotajlara karsi gilivenligini saglamak, yangin ve tahliye planlarini

yapmak,


https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/244/111/idari-ve-mali-isler-dairesi-baskanligi-semasi.aspx
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Tasra teskilatinin bilitce muhasebe is ve islemlerini, mevcut mevzuat
cergevesinde yiirlitmek,

Genel Miidiirliikk Makaminca verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Dis lliskiler Dairesi Baskanhg

DIS iLISKILER DAIRESI BASKANI

DESTEK HIZMETLERI
SEKRETER SUBE MUDURLUGU

AVRUPA BIRLIGI - AVRUPA KONSEYT
S ULUSLARARASI iLISKILER VE TERCUME ISLERi
SUBE MUDURLUGU

ULUSLARARASI ANLASMALAR VE
" PROTOKOLLER
SUBE MUDURLUGU

Sekil 13- Dis iliskiler Dairesi Baskanligi Semasi
Kaynak: https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/243/111/disiliskiler-dairesi-baskanligi-semasi.aspx,
02.02.2017

Spor Genel Miidiirliigiiniin yardime1 hizmet birimleri arasinda yer alan Dig

Mliskiler Dairesi Baskanligmin gorevleri asagidaki sekilde tanimlanmaktadar;

Diinyada, sporla ilgili tiim gelismeleri {ilkemiz sporunun ve sporcusunun
hizmetine sunmak,

Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi’nin sporla ilgili komisyonlarinda iilkemizi
temsil etmek,

Komisyonlarda iilkemiz sporu ve sporcularimiza katkida bulunacak ve
gelisimine yardime1 olacak kararlarin uygulanmasi i¢in koordinasyon gorevi yapmak,

Avrupa Birligi tilkelerindeki spor sektdrii ile ilgili mevzuat, teskilat yapist ve

diger hususlarda arastirmalar yapmalk,


https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/243/111/disiliskiler-dairesi-baskanligi-semasi.aspx
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Hiikiimetler arasi bilim, egitim ve kiiltiirel igbirligi anlagsmalar ger¢evesinde,
diger iilkelerin yetkili spor kuruluslari ile yapilacak Spor Isbirligi Protokollerini ve
Yillik Spor Degisim Programlarini hazirlamak, bu programlara iliskin uygulamalari
izlemek,

Bagimsiz olmayan Spor Federasyonu Bagkanliklar1’ nin, Bakanlik ve Genel
Miidiirliik Makaminin ve birimlerinin tercime iglemlerini yapmak,

Genel Midiirliik ve Spor Federasyonlari’nin Disisleri Bakanligi ile iliskilerini
koordine etmek, gerektiginde Bakanlik ve Genel Miidiirliik Makamina terctimanlik
gorevi yapmaktir.

1.1.1.2.4. Siirekli kurullar

Spor Genel Midirliigii’niin siirekli kurullart arasinda Merkez Danigsma
Kurulu, Merkez Ceza Kurulu, Genel Miidiirlik Ceza Kurulu ve Il Ceza Kurulu
bulunmaktadir.

Merkez Danisma Kurulu, Spor Genel Miidiiriiniin Bagkanliginda; tilkede spor
bilgisi ve ihtisasi ile taninmig olanlar arasindan Genglik ve Spor Bakani tarafindan
secilecek 3 kisi ile Milli Savunma, Igisleri, Saglik ve Sosyal Yardim Bakanliklari,
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Tlirkiye Spor Yazarlar1 Dernegi, Amatdr Spor
Kuliipleri Konfederasyonu’nun kendi mensuplar1 arasindan belirleyecekleri birer
temsilci ve Universitelerin sporla ilgili birimlerinin en ist yetkililerinin kendi
aralarindan sececekleri bir temsilciden tesekkiil eder.

Merkez Danigma Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Genel Miidiirlikkge hazirlanan biitce ile federasyonlar tarafindan hazirlanan

plan ve programlari tetkik etmek,

b) Genel Midiirliikge hazirlanan yillik calisma programini tetkik ve tasdik
etmek,

c) Teskilati ilgilendiren yonetmelikleri hazirlamak,

d) Federasyonlarin kurulmast ve mesgul olacaklar1 spor dallar1 hakkinda goriis
bildirmek,

e) Spor saha, tesis ve malzemeleri ile ilgili konularda temel prensipleri tespit

etmek,
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f) Genel Miidiirlikce kendisine havale edilen diger isler hakkinda goris
bildirmek,

g) Spor Genel Miidiirliigii merkez ve tasra personeli ile sporcularin sosyal
giivenligini diizenleyici tedbirler konusunda ilgili yonetmelikleri diizenleyerek goriis
bildirmek.

(b) ve (c) bentlerinde yazili isler hakkinda Merkez Danigma Kurulunun
verecegi karar kesindir. Ancak, bu kararlar Genglik ve Spor Bakani tarafindan fesih

veya tadil olunabilir.

1.1.1.3. Tasra Teskilati

Genel Miidiirliigiimiiz; 81 ilde Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliikleri,
ilgelerde ise Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliikleri seklinde teskilatlanmus
bulunmaktadir.

Spor Genel Miidiirliigli merkez teskilati; katma biitceli, tasra teskilat1 ise 6zel
biit¢elidir. Merkez teskilat1 Sayistay’in denetimine tabi olup, merkez ve tasra teskilati
Devlet ihale ve Muhasebe-i Umumiye kanunlarina tabi degildir.

Tasra teskilatinin Ozel Biitgeleri bu Kanunun 14 {incii maddesindeki esaslar
ve Genel Midiirlik direktifleriyle illerin ihtiyaglar1 géz oOniinde tutularak il
midiirliiklerince valiler tarafindan Ekim ay1 baginda Genel Miidiirliige gonderilir.

Bu 06zel biitgeler Genel Miidiirliikk¢e incelendikten sonra Genel Miidiiriin
onay1 ile yiirlirliige girer, boliim maddeleri arasinda yapilacak aktarmalar valinin

onay1 ile boliimler arasinda yapilacak aktarma ise Genel Miidiiriin onayi ile yapilir.

Genglik ve Spor Bakanlhigi ile Spor Genel Miidiirliigiiniin tasradaki
hizmetlerini yliriitmek tizere illerde genglik hizmetleri ve spor il midirligi,
ilgelerde genclik hizmetleri ve spor ilge miidiirliigli kurulur. Genglik Hizmetleri ve
Spor 11 Miidiirleri ile Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirleri Bakan tarafindan
atamir. Il teskilatinin biitgesi 6zel biitcedir. Spor Genel Miidiirliigiine bagh
federasyonlarin ilgili oldugu spor dallarinda tagra baglantilarin1 saglamak amaciyla

illerde fahri olarak gorev yapmak tizere birer spor dali temsilcisi bulunur.
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1.2.Spor Genel Miidiirliigiin Gelirleri

3289 sayili kanunun 14. Maddesine gore, Spor Genel Miidiirliigliniin
gelirleri sunlardir;

-Spor — Toto ve Spor — Loto’dan alinacak hisseler,

-Genel biitceden ayrilacak 6denek,

-Spor miisabakalarindan alinacak hisse,

-Milli ve temsili miisabakalarin gelirleri,

-Her tiirlii reklam gelirleri ile Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumundan
naklen yayin hakki geliri,

Her tiirlii isletme gelirleri ile kiralar,

g) Muhtelif fonlardan verilecek hisseler,

h) Matbaa, yayin ve basili evrak gelirleri,

1)Her tiirlii bagslar,

j) Itiraz ve ceza gelirleri,

k) Kayit, tescil iicretleri ile aidatlar,

Spor Genel Midiirliigiine tescil edilmemis kuliipler, federasyonlar
tarafindan tertiplenen veya bunlarin denetimi altinda yapilan miisabakalara
katilamazlar. Tescil olunmamis kuliipler adma lisans verilmez. Spor kuliipleri
faaliyet gosterdikleri dallarda antrenor tutmaya mecburdurlar. Tescile iliskin esas
ve usuller yonetmelikle belirlenir.

Kuliiplerin denetimi Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirligi,
kuliipleri her yonden denetler. Gerekirse hesap, defter ve islemlerine el koyar.
Dernekler Kanunu hiikiimleri saklidir. Sporcularin yarigmalara katilabilmeleri igin
lisans almalar1 sarttir. Spor yapmaya ve miisabakalara katilmaya elverisliligi saglik
raporu ile tevsik edilmeyenlere lisans verilmez.

Gergek sahislar, bir kuliip adina veya ferdi olarak lisans alabilir.
Sporcularin sigortalanmasi; Milli takimlara segilen sporcular ile bu takimlarin
teknik kadrolarinda yer alanlar, miisabaka Oncesi yapilan kamp calismalarinin
baslangicindan, miisabaka sonrasi ikametgdhina ulasincaya kadar, Milli Takim

listesinde yer alan diger gorevliler ise miisabakaya gidis tarihlerinden,
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ikametgahlarina varis tarihine kadar gegen siire igerisinde her tiirlii kaza, hastalik ve
sakatlanmalara kars1 6zel sigorta sistemine gore Genel Midiirlikk¢e sigortalanir.
Sigortalanma esas ve usulleri yonetmelikle diizenlenir.

Profesyonel spor; Profesyonel dallar, Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Midiiriiniin, Merkez Danisma Kurulunun da goriisiinii almak suretiyle yapacagi
teklif iizerine, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakani tarafindan tespit olunur.
Profesyonel spor dallarinin teskili, ilgili federasyonlar1 ile baglantilari, idaresi
tiiziikle diizenlenir. Spor kuliipleri, profesyonel takimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore kuracaklar1 veya kurulmus olan sirketlere devredebilirler veya
profesyonel futbol takimlarini kiraya verebilirler. Kuliiplere yardim; Bu Kanun
hiikiimlerine gore tescil olan kuliiplerin amator faaliyetleri i¢in Genel Miidiirliik

ayni ve nakdi yardimda bulunabilir.

1.3.Spor Genel Miidiirliigii’niin Son On Yillik Mali Tablolar1

1.3.1. SGM’ nin 2006 yih Mali Bilgileri

1.3.1.1.2006 Yih Biitce Uygulama Sonuclari

Spor Genel Miidiirliigiine 2006 yili biitcesiyle 319.810.000 YTL &denek
tahsis edilmistir. Y1l i¢inde 13.508.266 YTL odenek eklenerek toplam biitce
333.318.266 YTL ye ulasmistir.

Bu 6denegin %89,5%i olan 298.463.451 YTL harcanmistir. Bu rakam 2005
yili harcamasi ile karsilastirildiginda %?26,1 oraninda bir azalma olmustur. (Bu
azalma 2005 yilinda Izmir’de gerceklestirilen Universiade Oyunlari igin tahsis

edilen ddenekten kaynaklanmaktadr).
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Sekil 14- SGM’ nin 2006 Yil1 Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2006 Faaliyet Raporu

“Ekonomik Siniflandirma” Agisindan Spor Genel Miidiirliigii’niin 2006 Biitgesinde
Yer Alan Odeneklerin Dagilimi ve Gergeklesmeleri Soyledir;

“Personel Giderleri” i¢in Spor Genel Miidiirliigii biitcesine, 2006 yilinda,
17.109.000 YTL 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin % 99,9’ u harcanmustir.

“Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri” i¢cin Spor Genel
Miidiirligi biitcesine, 2006 yilinda, 2.338.000 YTL o6denek tahsis edilmistir. Bu
odenegin %.94,1° i harcanmustir.

“Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri” i¢in Spor Genel Miidiirliigii biitgesine,
2006 yilinda, 37.937.600 YTL oOdenek tahsis edilmistir. Bu 6denegin %79,5” i
harcanmuistir.

“Cari Transferler Giderleri” icin Spor Genel Miidiirliigii biitcesine, 2006
yilinda, 176.331.400 YTL odenek tahsis edilmistir. Bu o6denegin % 98,3 ii
harcanmustir.

“Sermaye Giderleri” i¢in Spor Genel Miidiirliigli biitcesine, 2006 yilinda,
76.760.791 YTL 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin %73,3” ii harcanmustir.
“Sermaye Transferleri” i¢in Spor Genel Midiirligii biitgesine, 2006 yilinda,
22.841.475 YTL 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin %84,6° s1 harcanmaistir.
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EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE 2006 YILI ODENEK GRAFIGI
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Sermaye Guvenlik
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23% ‘

Cari
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Sekil 15- SGM” nin 2006 Yili Odenek Grafigi
Kaynak: SGM 2006 Faaliyet Raporu

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE 2006 YILI| HARCAMA GRAFIGI
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Sekil 16- SGM’ nin 2006 Y1l1 Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2006 Faaliyet Raporu

1.3.1.2. SGM’ nin 2006 Yih Gelirleri

Spor Genel Midiirliigii 6zel biitceli bir kurulus olup, kendi gelirleriyle kendi
harcamalarini karsilamaktadir. Genel Midiirliik teskilat kanunu ve diger kanunlar ile

sagladig gelirler ile genglik ve spor hizmetlerini yiiriitmektedir. Bu gelirler; sportif



35

faaliyet gelirleri, miisterek bahis hasilatindan elde edilen gelirler, diger gayrimenkul
kira gelirleri, menkul kiymet ve gecikmis O6demeler faizleri, diger cezalar, irad
kaydedilecek nakdi teminatlar, sartname, basili evrak, form, kitap, yayin vb. satis
geliri, digerleri, tahsilinde biitceye gelir kaydedilecek olan alacaklar, tahsilinde
biitgeye gelir kaydedilen alacaklarin faizi, diger alacaklarin faizi, arsa satigi, hazine
yardimi, kurumlardan alinan bagis ve yardimlardir.

Genel Miidiirliik 2006 yilinda 349.763.995 YTL gelir elde etmistir. 2005-
2006 yillar1 gelir grafigi asagida sunulmustur.
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300.000.000

200.000.000

100.000.000

0
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Sekil 17- SGM’ nin 2006 Y1l Gelirler Grafigi
Kaynak: SGM 2006 Faaliyet Raporu

1.3.2. SGM’ nin 2007 yih Mali Bilgileri
1.3.2.1. SGM’ nin 2007 Y1l Biitce Uygulama Sonuglari
Spor Genel Miidirliigiine 2007 yili biitgesiyle 347.830.000 YTL &denek

tahsis edilmis, yil icerisinde gergeklesen eklemeler ile birlikte toplam biitce

416.903.315 YTL’ ye ulagsmis olup, bu 6denegin 389.023.134 YTL ’si harcanmustir.
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Sekil 18- SGM” nin 2007 Y1t Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2007 Faaliyet Raporu

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE 2007 YILI ODENEK VE HARCAMA GRAFIGI
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Sekil 19- SGM” nin 2007 Yil1 Birimlere Gére Odenek-Harcama Grafigi

Kaynak: SGM 2007 Faaliyet Raporu

“Ekonomik Smiflandirma” Agcisindan Spor Genel Miidiirligi’niin 2007

biitcesinde yer alan 6deneklerin dagilimi ve gergeklesmeleri soyledir; (Harcama

oranlarinda y1l sonu édenegi baz alinmistir).
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“Personel Giderleri” i¢in Spor Genel Miidiirliigii biitcesine, 2007 yilinda,
19.226.000 YTL 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin %98,3” ii harcanmustir.

“Sosyal Giivenlik Kurumlarmma Devlet Primi Giderleri” i¢in Spor Genel
Miidiirliigii biitcesine, 2007 yilinda, 3.021.100 YTL o6denek tahsis edilmistir. Bu
Odenegin %.81,2° si harcanmustir.

“Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri” i¢in Spor Genel Miidiirliigli biitcesine,
2007 yilinda, 17.442.100 YTL odenek tahsis edilmistir. Bu 6denegin %667,7 si
harcanmustir.

“Cari Transferler Giderleri” i¢in Spor Genel Miidiirliigii biitcesine, 2007
yilinda, 247.703.900 YTL odenek tahsis edilmistir. Bu odenegin % 98,6° s1
harcanmustir.

“Sermaye Giderleri” i¢in Spor Genel Miidiirliigii biitgesine, 2007 yilinda,
86.033.557 YTL 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin %78,9 ii harcanmustir.

“Sermaye Transferleri” i¢cin Spor Genel Miidiirliigl biit¢esine, 2007 yilinda,
43.476.658 YTL 0denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin %100’ ii harcanmustir.

1.3.2.2. SGM’ nin 2007 Yih Gelirleri

Spor Genel Midiirliigii 6zel biitceli bir kurulus olup, kendi gelirleriyle kendi
harcamalarini1 karsilamaktadir. Genel Miidiirliik teskilat kanunu ve diger kanunlar ile
sagladig gelirler ile genglik ve spor hizmetlerini yiiriitmektedir.

Bu gelirler; sportif faaliyet gelirleri, miisterek bahis hasilatindan elde edilen
gelirler, diger gayrimenkul kira gelirleri, menkul kiymet ve gecikmis Odemeler
faizleri, diger cezalar, irad kaydedilecek nakdi teminatlar, sartname, basili evrak,
form, kitap, yaym vb. satis geliri, digerleri, tahsilinde biit¢eye gelir kaydedilecek
olan alacaklar, tahsilinde biit¢eye gelir kaydedilen alacaklarin faizi, diger alacaklarin
faizi, arsa satisi, hazine yardimi, kurumlardan alinan bagis ve yardimlardir.

Genel Miidiirliik 2007 yilinda 344.356.060 YTL gelir elde etmistir. 2006-
2007 yillar1 gelir grafigi asagida sunulmustur.
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GELIRLER
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Sekil 20- SGM’ nin 2007 Y1l Gelirler Grafigi
Kaynak: SGM 2007 Faaliyet Raporu

1.3.3. SGM’ nin 2008 yihh Mali Bilgileri

1.3.3.1. SGM’ nin 2008 Y1l Biitce Uygulama Sonuglar:

Spor Genel Miidiirligiine 2008 yili biitgesiyle 405.275.000 YTL o6denek
tahsis edilmis, yil icerisinde gergeklesen eklemeler ile birlikte toplam biitce
493.231.728 YTL’ ye ulasmis olup, bu 6denegin 470.445.374 YTL’si harcanmistir.
2008 yil1 biitgesinin; %331 personel giderleri, %381 yatirnm giderleri, %12’sini mal

ve hizmet alimlar1, % 17°sini ise cari transferler olusturmaktadir.
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2007 -2008 YILLARI ODENEK VE HARCAMA G RAFIiGI

200 000000 4=

<50 000 000 1

00 000000
60 L0 D.000
100 £00.000
260 £00.000
200 £00.000
150 000000 4

100 000 000
A0.000 000

od

2007

2008

| ®mBEUTCE BASLANGIC OD ENE G| O TOPLAM OD ENEK O HAR CAMA

Sekil 21- SGM” nin 2008 Y1t Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2007 Faaliyet Raporu

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE 2008 YILI ODENEK VE HARCAMA GRAFIGI

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE 2008 YILI ODENEK VE HARCAMA GRAFIGI
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Sekil 22- SGM” nin 2008 Yil1 Birimlere Gére Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2008 Faaliyet Raporu

1.3.3.2. SGM’ nin 2008 Y1l Gelirleri

Spor Genel Miidiirligii 6zel biitgeli bir kurulus olup, kendi gelirleri ve hazine

yardimlar1 ile kendi harcamalarini karsilamaktadir. Genel Miidiirliikk Tegkilat kanunu

ve diger kanunlar ile sagladigi gelirler ile gencglik ve spor hizmetlerini yliriitmektedir.

Bu gelirler; sportif faaliyet gelirleri, miisterek bahis hasilatindan elde edilen gelirler,

diger gayrimenkul kira gelirleri, menkul kiymet ve gecikmis 6demeler faizleri, diger



40

cezalar, irat kaydedilecek nakdi teminatlar, sartname, basili evrak, form, kitap, yayin
vb. satig geliri, digerleri, tahsilinde biitceye gelir kaydedilecek olan alacaklar,
tahsilinde biitgeye gelir kaydedilen alacaklarin faizi, diger alacaklarin faizi, arsa
satis1, hazine yardimi, kurumlardan alinan bagis ve yardimlardir.

Genel Midirlik 2008 yilinda 398.910.754,20.- YTL gelir elde etmistir.
2007-2008 yillar1 gelir grafigi asagida sunulmustur.

GELIRLER
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Sekil 23- SGM’ nin 2008 Y1l1 Gelirler Grafigi
Kaynak: SGM 2008 Faaliyet Raporu

1.3.4. SGM’ nin 2009 yih Mali Bilgileri
1.3.4.1.SGM’ nin 2009 Y1l Biitce Uygulama Sonuglar:
Spor Genel Miidiirliigiine 2007 yili biitgesiyle 426.390.000 YTL &denek

tahsis edilmis, yil icerisinde gergeklesen eklemeler ile birlikte toplam biitce

645.859.921 YTL’ ye ulagmis olup, bu 6denegin 635.655.310 Y TL’si harcanmistir.
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2008-2009 YILLARI ODENEK VE HARCAMA GRAFIGI

E BUTGE BASLANGIC ODENEGI O TOPLAM ODENEK OHARCAMA

Sekil 24- SGM” nin 2009 Y11 Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2009 Faaliyet Raporu
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Sekil 25- SGM’ nin 2009 Y1l Birimlere Gére Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2009 Faaliyet Raporu

1.3.4.2.SGM’ nin 2009 Y1l Gelirleri

Spor Genel Miidiirligii 6zel biitgeli bir kurulus olup, kendi gelirleri ve hazine
yardimlari ile kendi harcamalarini karsilamaktadir. Genel Miidiirliik Teskilat Kanunu
ve diger Kanunlar ile sagladigi gelirler ile genclik ve spor hizmetlerini
yiiriitmektedir.

Bu gelirler; sportif faaliyet gelirleri, miisterek bahis hasilatindan elde edilen

gelirler, diger gayrimenkul kira gelirleri, menkul kiymet ve gecikmis Odemeler
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faizleri, diger cezalar, irat kaydedilecek nakdi teminatlar, Sartname, basili evrak,
form, kitap, yaym vb. satis geliri, digerleri, tahsilinde biitceye gelir kaydedilecek
olan alacaklar, tahsilinde biit¢eye gelir kaydedilen alacaklarin faizi, diger alacaklarin
faizi, arsa satisi, hazine yardimi, kurumlardan alinan bagis ve yardimlardir.

Genel Miidiirliik 2009 yilinda 711,298,675,90 TL gelir elde etmistir. 2008-
2009 yillar gelir grafigi asagida sunulmustur.
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Sekil 26- SGM’ nin 2009 Y1l Gelirler Grafigi
Kaynak: SGM 2009 Faaliyet Raporu

1.3.5. SGM’ nin 2010 yihh Mali Bilgileri

1.3.5.1. SGM’ nin 2010 Y1l Biitce Uygulama Sonuglari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Merkezi
Yonetim Biitgesi kapsaminda Ozel Biitge olan Spor Genel Miidiirliigii” ne, 2010 yil1
hizmet ve faaliyetleri i¢in 480.840.000.-TL 6denek tahsis edilmis, yil igerisinde
gergeklesen eklemeler ile birlikte toplam biitge 1.048.694.374.-TL’ ye ulagmis olup,
bu 6denegin 1.033.336.239.-TL’ si harcanmustir.

2010 yil1 biitgesinin; % 32,7 si personel giderleri, % 40,8’ 1 yatirnm giderleri,
% 9,6’ s1 mal ve hizmet alimlar1, % 16,9’ unu ise cari transferler olusturmaktadir.
Onggoriilen Biitge ddeneginin; 28.193.000.-TL"si merkez teskilat1 personel giderleri
igin, 46.342.000.-TL’ si mal ve hizmet alimlar igin, (*) 210.187.000.-TL" si cari

transferler i¢in, 196.118.000.-TL’ si ise yatirim harcamalart i¢in tahsis edilmistir.

(*) 11 Miidiirliiklerine gonderilen personel 6denekleri de cari transferler kapsaminda yer almaktadir.
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20092010 YILLARI ODENEK VE HARCAMA GRAFIGI
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Sekil 27- SGM” nin 2010 Yilt Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2010 Faaliyet Raporu
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Sekil 28- SGM” nin 2010 Yil1 Birimlere Gére Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2010 Faaliyet Raporu

1.3.5.2.SGM’ nin 2010 Yih Gelirleri

Spor Genel Miidiirliigii 6zel biitgeli bir kurulus olup, kendi gelirleri ve hazine
yardimlari ile kendi harcamalarini karsilamaktadir. Genel Miidiirliik Tegkilat Kanunu
ve diger Kanunlar ile sagladigr gelirler ile genclik ve spor hizmetlerini
yiiriitmektedir.

Bu gelirler; sportif faaliyet gelirleri, miisterek bahis hasilatindan elde edilen
gelirler, diger gayrimenkul kira gelirleri, menkul kiymet ve gecikmis Odemeler

faizleri, diger cezalar, irat kaydedilecek nakdi teminatlar, sartname, basili evrak,
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form, kitap, yaym vb. satis geliri, digerleri, tahsilinde biitceye gelir kaydedilecek
olan alacaklar, tahsilinde biitceye gelir kaydedilen alacaklarin faizi, diger alacaklarin
faizi, arsa satisi, hazine yardimi, kurumlardan alinan bagis ve yardimlardir.

Genel Midiirliik 2010 yilinda 1.005.604.671,45.-TL gelir elde etmistir. 2009-

2010 yillar1 gelir grafigi asagida sunulmustur.
GELIRLER
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Sekil 29- SGM’ nin 2010 Y1l Gelirler Grafigi
Kaynak: SGM 2010 Faaliyet Raporu

1.3.6. SGM’ nin 2011 Y1 Mali Bilgileri

1.3.6.1. SGM’ nin 2011 Yih Biitce Uygulama Sonuglar:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Merkezi
Yonetim Biitcesi kapsaminda Ozel Biitce olan Spor Genel Miidiirliigii’ne, 2011 yilt
hizmet ve faaliyetleri i¢in 558.374.000.-TL 6denek tahsis edilmis, yil igerisinde
gerceklesen eklemeler ile birlikte toplam biitge 1.188.741.200.- TL’ye ulagmis olup,
bu ddenegin 1.167.131.016.— TL’si harcanmistir. 2011 yili biit¢esinin; %25,5’ini
personel giderleri, %36’sim1 yatirim giderleri, %8’ini mal ve hizmet alimlari,
%26,4’unu ise cari transferler olusturmaktadir. Ongoriilen Biitge Odeneginin;
32.511.338.-TL’si merkez teskilat1 personel giderleri i¢in, 26.220.579.-TL’si mal ve
hizmet alimlar1 i¢in, (*) 732.777.261.-TL’si cari transferler i¢in, 375.621.838.-TL.’si

ise yatirim harcamalari i¢in tahsis edilmistir.

(*) 11 Miidiirliiklerine génderilen personel 6denekleri cari transferler kapsaminda yer almaktadir.
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2010-2011 YILLARI ODENEK VE HARCAMA GRAFIGI
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Sekil 30- SGM” nin 2011 Yili Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2011 Faaliyet Raporu
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Sekil 31- SGM” nin 2011 Y1l Birimlere Gére Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2011 Faaliyet Raporu

1.3.6.2. SGM” nin 2011 Y1l Gelirleri

Spor Genel Miidiirliigii 6zel biitgeli bir kurulus olup, kendi gelirleri ve hazine
yardimlari ile kendi harcamalarini karsilamaktadir. Genel Miidiirliik Teskilat Kanunu

ve diger Kanunlar ile sagladigi gelirlerle genglik ve spor hizmetlerini yiiriitmektedir.

Bu gelirler; sportif faaliyet gelirleri, Spor Toto-Loto paylari, diger
gayrimenkul kira gelirleri, menkul kiymet ve gecikmis odemeler faizleri, diger

cezalar, sartname, basili evrak, form, kitap, yayin vb. satis geliri, digerleri, tahsilinde
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biitgeye gelir kaydedilecek olan alacaklar, tahsilinde biit¢eye gelir kaydedilen
alacaklarin faizi, diger alacaklarin faizi ve hazine yardimlaridir.

Genel Midiirliik 2011 yilinda 987.177.457,53.- TL gelir elde etmistir. 2009-
2011 yillart gelir grafigi asagida sunulmustur.
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Sekil 32- SGM’ nin 2011 Y1l Gelirler Grafigi
Kaynak: SGM 2011 Faaliyet Raporu

1.3.7. SGM’ nin 2012 Yih Mali Bilgileri
1.3.7.1.SGM’ nin 2012 Y1ih Biit¢ce Uygulama Sonuglari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Merkezi
Ydnetim Biitgesi kapsaminda Ozel Biitgesi olan Spor Genel Miidiirliigii’ne, 2012 yil
hizmet ve faaliyetleri i¢in 730.841.000.-TL &6denek tahsis edilmis, yil igerisinde
gerceklesen eklemeler ile birlikte toplam biitge 1.232.900.100.- TL ye ulasmis olup,
bu ddenegin 1.227.367.890.— TL’ si harcanmustir. 2012 yil1 biitgesinin; %27,9 unu
personel giderleri, %45,4 {inli yatirim giderleri, %6,9 unu mal ve hizmet alimlari,
%19,8 ini ise cari transferler olusturmaktadir.

Ongoriilen Biitce ddeneginin; 32.855.785.-TL’si merkez teskilat1 personel
giderleri i¢in, 10.704.467.-TL’ si mal ve hizmet alimlar1 i¢in, (*) 652.140.073.-TL’ si

cari transferler i¢in, 498.996.311.-TL’ si ise yatirim harcamalari i¢in tahsis edilmistir.

(*) 11 Miidiirliiklerine gonderilen personel 6denekleri de cari transferler kapsaminda yer almaktadir.
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2011 - 2012 YILLARI ODENEK VE HARCAMA GRAFIGi
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Sekil 33- SGM” nin 2012 Yili Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2012 Faaliyet Raporu
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Sekil 34- SGM” nin 2012 Yil1 Birimlere Gére Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2012 Faaliyet Raporu

1.3.7.2.SGM nin 2012 Yih Gelirleri

Spor Genel Midiirliigii 6zel biitgeli bir kurulus olup, kendi gelirleri ve hazine
yardimlari ile kendi harcamalarini kargilamaktadir. Genel Miidiirliik Teskilat Kanunu
ve diger Kanunlar ile sagladig: gelirlerle spor hizmetlerini yiirlitmektedir.

Bu gelirler; sportif faaliyet gelirleri, Spor toto-loto paylari, diger gayrimenkul
kira gelirleri, menkul kiymet ve gecikmis 6demeler faizleri, diger cezalar, sartname,
basili evrak, form, kitap, yaym vb. satig geliri, digerleri, tahsilinde biit¢eye gelir
kaydedilecek olan alacaklar, tahsilinde biitceye gelir kaydedilen alacaklarin faizi,

diger alacaklarin faizi ve hazine yardimlaridir.




48

Genel Midiirliik 2012 yilinda 1.207.332.266,81.- TL gelir elde etmistir.
2010-2012 yillar1 gelir grafigi asagida sunulmustur.

GELIRLER
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Sekil 35- SGM’ nin 2012 Y1l Gelirler Grafigi
Kaynak: SGM 2012 Faaliyet Raporu

1.3.8. SGM’ nin 2013 Y1l Mali Bilgileri

1.3.8.1. SGM’ nin 2013 Y1h Biit¢e Uygulama Sonuclar:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, Merkezi
Yénetim Biitgesi kapsaminda Ozel Biitgesi olan Spor Genel Miidiirliigii’ne, 2013 yili
hizmet ve faaliyetleri i¢in 864.877.000 TL 6denek tahsis edilmis, yil igerisinde
gerceklesen eklemeler ile birlikte toplam biitge 1.587.635.750 TL ye ulasmis olup, bu
Odenegin 1.563.009.018 TL’ si harcanmustir.

2013 yil1 biitge 6deneginin; %26,1° ini personel giderleri, %45,7’ sini yatirim
giderleri, %10,5’ ini mal ve hizmet alimlari, %17,7’ sini ise cari transferler
olusturmaktadir.

Ongoriilen Biitce ddeneginin; 41.414.493 TL’si merkez teskilati personel
giderleri igin, 23.951.726 TL’ si mal ve hizmet alimlari igin, (¥) 976.096.683 TL’ si

cari transferler igin, 521.546.116 TL’ si ise yatirim harcamalari igin tahsis edilmistir.

(*) 11 Miidiirliiklerine génderilen personel 6denekleri de cari transferler kapsaminda yer almaktadir.
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2012 - 2013 YILLARI ODEMNEK VE HARCAMA GRAFIGI
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Sekil 36- SGM” nin 2013 Yili Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2013 Faaliyet Raporu
EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE 2013 YILI ODENEK VE HARCAMA GRAFIGI
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Sekil 37- SGM” nin 2013 Y1l Birimlere Gére Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2013 Faaliyet Raporu

1.3.8.2. SGM’ nin 2013 Yih Gelirleri

Spor Genel Miidiirligii 6zel biitgeli bir kurulus olup, kendi gelirleri ve hazine
yardimlar ile harcamalarin1 kargilamaktadir. Genel Miidiirliik, Teskilat Kanunu ve
diger Kanunlar ile sagladig gelirlerle spor hizmetlerini yiirtitmektedir.

Bu gelirler; sportif faaliyet gelirleri, Spor Toto-Loto paylari, diger
gayrimenkul kira gelirleri, menkul kiymet ve gecikmis O6demeler faizleri, diger
cezalar, sartname, basili evrak, form, kitap, yayin vb. satig geliri, digerleri, tahsilinde
biitceye gelir kaydedilecek olan alacaklar, tahsilinde biitgeye gelir kaydedilen

alacaklarin faizi, diger alacaklarin faizi ve hazine yardimlaridir.
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Genel Miidiirliik 2013 yilinda 1.572.202.340,49 TL gelir elde etmistir. 2011-
2013 yillar1 gelir grafigi asagida sunulmustur.

GELIRLER
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Sekil 38- SGM’ nin 2013 Y1l Gelirler Grafigi
Kaynak: SGM 2013 Faaliyet Raporu

1.3.9. SGM’ nin 2014 Y1 Mali Bilgileri

1.3.9.1. SGM’ nin 2014 Y1ih Biitce Uygulama Sonuglari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, Merkezi
Yonetim Biitgesi kapsaminda Ozel Biitgesi olan Spor Genel Miidiirliigii'ne, 2014 yili
hizmet ve faaliyetleri i¢in 920.749.000 TL 6denek tahsis edilmis, yil igerisinde
gerceklesen eklemeler ile birlikte toplam biitge 1.597.422.540 TL ye ulasmis olup, bu
Odenegin 1.564.420.925 TL’ si harcanmustir.

2014 yili biitce 6deneginin; %3’ iinli personel giderleri, %35’ ini yatirim
giderleri, %2’ sini mal ve hizmet alimlar1 ve %60’ 1 ise cari transferler
olusturmaktadir.

Ongoriilen biitce ddeneginin; 44.873.869 TL’si merkez teskilat1 personel
giderleri i¢in, 32.681.904 TL.’si mal ve hizmet alimlar1 i¢in, (*) 941.956.047 TL’si
cari transferler icin ve 554.909.105 TL.’si ise yatirim harcamalar1 igin tahsis

edilmistir.

(*) 11 Miidiirliiklerine gonderilen personel 6denekleri de cari transferler kapsaminda yer almaktadir.
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20132014 YILLARI ODENEK VE HARCAMA GRAFIGI
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Sekil 39- SGM” nin 2014 Yili Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2014 Faaliyet Raporu
EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE 2014 YILI ODENEK VE HARCAMA GRAFIGI
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Sekil 40- SGM” nin 2014 Yil1 Birimlere Gére Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2014 Faaliyet Raporu

1.3.9.2.SGM’ nin 2014 Yih Gelirleri

Spor Genel Miidiirliigii 6zel biitceli bir kurulus olup, kendi gelirleri ve hazine

yardimlar1 ile harcamalarin1 karsilamaktadir. Genel Miidiirliik, Teskilat Kanunu ve

diger Kanunlar ile sagladig gelirlerle spor hizmetlerini yiirtitmektedir.

Bu gelirler; sportif faaliyet gelirleri, Spor Toto-Loto paylari, diger

gayrimenkul kira gelirleri, menkul kiymet ve gecikmis 6deme faizleri, diger cezalar,
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sartname, basilt evrak, form, kitap, yayin vb. satis gelirleri ve digerleri, tahsilinde
biitceye gelir kaydedilecek olan alacaklar, tahsilinde biitceye gelir kaydedilen
alacaklarin faizi, diger alacaklarin faizi ve hazine yardimlaridir. Genel Midiirliik
2014 yilinda 1.616.578.438,59 TL gelir elde etmistir. 2012-2014 yillar1 gelir grafigi

asagida sunulmustur.

GELIRLER
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Sekil 41- SGM’ nin 2014 Y1l Gelirler Grafigi
Kaynak: SGM 2014 Faaliyet Raporu

1.3.10. SGM’ nin 2015 Yih Mali Bilgileri
1.3.10.1. SGM’ nin 2015 Yih Biitce uygulama Sonuglari

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, Merkezi
Yonetim Biitgesi kapsaminda Ozel Biitgesi olan Spor Genel Miidiirliigii’ne, 2015 yili
hizmet ve faaliyetleri i¢in 1,020,334,000,00 TL 6denek tahsis edilmis, yil igerisinde
gerceklesen eklemeler ile birlikte toplam biitge 1,835,933,136,00 TL ye ulagsmis olup,
bu 6denegin 1,825,052,914,00 TL’si harcanmustir.
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2014-2015 YILLARI ODENEK VE HARCAMA GRAFIGI
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Sekil 42- SGM” nin 2015 Yil1 Odenek-Harcama Grafigi
Kaynak: SGM 2015 Faaliyet Raporu

1.3.10.2. SGM’ nin 2015 Y1l Gelirleri

Spor Genel Miidiirliigii 6zel biitgeli bir kurulus olup, kendi gelirleri ve hazine
yardimlar1 ile harcamalarin1 karsilamaktadir. Genel Midiirliikk, Teskilat Kurulu ve
diger Kanunlar ile sagladig gelirlerle spor hizmetlerini yiirtitmektedir.

Bu gelirler; sportif faaliyet gelirleri, Spor Toto-Loto paylari, diger
gayrimenkul kira gelirleri, menkul kiymet ve gecikmis 6deme faizleri, diger cezalar,
sartname, basilt evrak, form, kitap, yaymn vb. satis gelirleri ve digerleri, tahsilinde
biitceye gelir kaydedilecek olan alacaklar, tahsilinde biitceye gelir kaydedilen
alacaklarin faizi, diger alacaklarin faizi ve hazine yardimlaridir. Genel Miidiirliik
2015 yilinda 1.926.929.218,23 TL gelir elde etmistir. 2013-2015 yillar1 gelir grafigi

asagida sunulmustur.
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GELIRLER
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Sekil 43- SGM’ nin 2015 Y1l Gelirler Grafigi
Kaynak: SGM 2015 Faaliyet Raporu

1.4. Finansal Tablolar ve Mali Analiz Yontemleri

Mali Tablo kavramini daha acik bir sekilde ortaya koyabilmek icin
muhasebenin tanimini bilmek gerekir. Muhasebe, "Mali karaktere sahip olaylar1 para
birimi ile ifade ederek siniflayan, tarih sirasi ile kaydeden, raporlayan ve bu raporlari
yorumlayan bir mali sanat" seklinde tanimlanmaktadir.

Bu tanimdan yola ¢ikildiginda, muhasebenin yerine getirdigi raporlama islevi
"Mali Tablo" kavramin1 dogurmaktadir. Buna gore Mali Tablolar, muhasebe sistemi
icinde kaydedilen ve toplanan bilgilerin, belirli zaman araliklartyla bu bilgileri
kullanacak olan kisilere iletilmesini saglayan araglar olup kurulusun mali yapilari
hakkinda bilgi vermektedirler.

Mali raporlama ile genel olarak kaynaklarin dagitimi, uygulanan mali
politikalarin etkileri ile ileriye yonelik politika olusturulmasi ve karar verilmesinde,
kamu idaresinin mali durumu, performansi ve nakit akimlar1 hakkinda kullanicilara
kapsamli bilgi saglanir. Mali tablolar kamu idarelerinin;

» Kaynaklarmin dagilimi ve kullanimini,

+ Faaliyetlerinin nasil finanse edildigi ve nakit ihtiyacinin nasil karsilandigini,

+ Faaliyetlerini finanse edebilme ve sorumluluklari ile taahhiitlerini yerine
getirebilme yetenegini,

* Mali durumu ve mali durumundaki degisiklikleri,
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+ Faaliyetlerindeki performans, etkinlik ve basarisini

» Kendilerine saglanan kaynaklar biit¢elerine uygun ve yasal sekilde kullanip
kullanmadiklarini,

* Mali islemlerinde saydam olup olmadiklarin1 ve hesap verilebilirligini,

gosterir.

Mali tablolar, bu amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in; kamu idarelerinin
varliklari, yabanci kaynaklari, 6z kaynaklari, gelirleri, giderleri ve nakit akimlar
hakkinda bilgi verir. Mali tablolarin, kullanicilarin karsilastirma yapabilmelerini
miimkiin kilmak i¢in son {i¢ donemin verilerini de icermeleri ve herkes tarafindan
anlagilmalarin1 saglayacak sekilde ve aciklamalar ile birlikte hazirlanmalar1 esastir.
5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 49, 50 ve gecici 3 iincii
maddeleri ile 178 sayili Maliye Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 11 inci maddesi hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan
“Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi” kapsamina dahil kamu idarelerince s6z
konusu yonetmeligin 117 nci maddesi; bilanco, faaliyet sonuglar1 tablosu, biitce
uygulama sonuglar1 tablosu, nakit akim tablosu, mali varlik ve yiikiimliliikler
degisim tablosu, i¢ bor¢ degisim tablosu, dis bor¢ degisim tablosu, sarta bagl varlik
ve yukiimliiliikler tablosu, gelirlerin ekonomik siniflandirilmasi tablosu, giderlerin
kurumsal siniflandirilmasi tablosu, giderlerin fonksiyonel siniflandirilmasi tablosu,
giderlerin ekonomik siniflandirilmas1 tablosu, biitge gelirlerinin ekonomik
siniflandirilmasi tablosu, biit¢e giderlerinin kurumsal siiflandirilmasi tablosu, biitge
giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmas1 tablosu, biitce giderlerinin finansal
siiflandirilmasi tablosu, biitce giderlerinin ekonomik siniflandirilmasi tablosu, biitge
giderleri ve Odenekler tablosuna iliskin mali tablolar hazirlanir ve kamuoyunun
bilgisine sunulur denilmektedir.

Bu faaliyet raporunun ekinde 2006-2016 yillart kesin mizani, ekonomik
aymrima gore biitge gelirleri ve giderleri uygulama sonuglar1 tablosu, fonksiyonel,
kurumsal ve finansal ayirima gore biit¢e uygulama sonuglari tablolar1 ve diger mali

tablolara yer verilmistir.
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1.4.1. Mali Tablolar

Mali tablolar (bilango, gelir-gider tablosu) isletmenin mali durumuna ve
faaliyet sonuclarina iliskin 6nemli bilgiler verir (Cetiner, 2007; Ataman ve
Haciriistemoglu, 1999).

Finansal tablolarda yer alan bilgilerin kullanicilar tarafindan en iyi sekilde ve
Stiratle kullanilabilmesi i¢in, bu tablolarin bazi 6zellikler tagimasi gerekmektedir. Bu
Ozellikler sunlardir: finansal tablolar anlasilabilir, ihtiyaca uygun, giivenilir,
karsilastirilabilir olmali ve zamaninda diizenlenmelidir (Kotar ve Dokur, 2002).

Finansal analiz, isletmenin fon yapisini ve fonlarin kullanimini olusturan
bilango kalemleri ile gelir tablosundaki degerler arasindaki iligkilerin incelenmesi
yoluyla, finansal dengenin ne 6l¢iide saglandiginin belirlenmesi ve bu duruma gore

rasyonel kararlar alinmasini saglanmasidir (Mucuk, 2001).

1.4.2. Mali Tablolarin Genel Nitelikleri

Isletmenin varliklar, kaynaklari, faaliyetlerinin sonuglari, gelir elde etme
yetenegi ve nakit akimi hakkindaki bilgilerin isletme ilgililerine sunulmasinda bir
ara¢ olan mali tablolar, istenilen amaclarin ger¢eklestirebilmesi i¢in bu tablolarda yer
alan bilgilerin bazi niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Mali tablolara iligkin
temel nitelikler, finansal bilgilerde bulunan bilgileri daha yararl hale getirerek, mali
tablolarin tam ve dogru olarak isletme ilgililerine a¢iklanmasini saglamakta onemli
bir asamayi1 olusturmaktadir. Bu ac¢idan mali tablolara iliskin genel nitelikleri sdyle
siralayabiliriz (Apak ve Demirel, 2010).

e Yarar- Maliyet Iligkisi

e  Onemlilik

e Muhasebe Bilgilerinin Niteliksel Ozellikleri
e Anlagilabilir Olma

e ihtiyaca Uygun Olma

e Giivenilir Olma

e Karsilastirilabilir Olma
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1.4.3. Mali Analiz ve Yontemleri

Mali tablolar arasinda yer alan ¢esitli kalemler arasinda karsilastirmalar,
ylizdeler ve oranlar yolu ile iliskiler kurmak ve bu iliskilerin Olgiilmesi ve
yorumlamast olarak tanimlanir. Analiz ile iliskilerin ne anlama geldigi ve
degismelerde hangi faktorlerin rol oynadigi belirlenmeye calisilacak ve zaman iginde

isletmenin nereye dogru gidecegi konusunda tahminler yapilacaktir (Cetiner, 2007).

1.4.3.1. Karsilastirmal Tablolar Analizi (Yatay Analiz)

Bir isletmenin birden fazla donemlerine ait olan finansal tablolari
karsilastirmali olarak diizenlenir. Bu tablolar iki donemli diizenlenebilecegi gibi
ikiden fazla donem karsilagtirilarak da diizenlenebilir. Bu sekilde hazirlanan tablolar,
isletmenin ge¢cmis yillardaki ve simdiki finansal durumunu gérmeye ve bugiinkii
finansal durumunun ge¢mis yillardan farklarini (artis ve azaliglari) tespit etmeye
olanak saglar. Ayrica bu durum da gelecekteki finansal durum hakkinda ¢ikarimlarda
da bulunulabilir (Yurdakul, 2006).

Isletmenin iktisadi ve mali yapisindaki, karliligindaki, verimliligindeki
gelismeler konusunda 6nemli bilgiler elde eder. Karsilastirmali analizin en biiyiik
Uistlinliigli, incelenen isletmenin gelisme yonii hakkinda goriis verecek verileri
saglamas1 olarak kabul edilmektedir. Mali tablolarda yer alan kalemlerdeki
degisikliklerin incelenmesi, isletmenin ve onun mali karakteristiklerinin hangi yonde
gelismekte oldugunu gdstermesi bakimindan &nemli gériilmektedir. Isletmenin
gelecekteki gelismesi hakkinda tahminlerde bulunmak yoniinden de karsilastirmali
analiz yararli kabul edilmektedir. Kosullarda biiyiik degisiklik olmadig1 siirece

isletmenin ge¢misteki egilime uygun diisen bir gelisme gosterecegi beklenmektedir.

Teknigin yontemi donemlere ait tablo kalemlerinin farklarinin mutlak ve
oransal olarak hesaplanip karsilagtirtlmalarinin yapilmasidir. Bir donemden digerine
yiizdesel degisim sdyle hesaplanir: Yiizdesel Degisim = Son yildaki rakam — Onceki
yildaki rakam x 100 Onceki yildaki rakam Yiizdesel degisim yaninda mutlak yani

TL miktar1 olarak degisimin de goriilmesi gozlenebilir.
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Karsilagtirmali analiz farkli donemlere ait mali tablolarin karsilastiriimasi
yontemidir. Bu  yontemde kurumun mali  durumundaki  degisiklikler
gorilebilmektedir. Bu sekilde hesaplarda ortaya ¢ikan degisikliklerin nedenleri
incelenebilmekte ~ kurumun  gelecekteki ~ durumu  hakkinda  Ongdriide
bulunulabilmektedir. Karsilastirmali analiz yonteminde farkli doneme ait mali
tablolar karsilastirilabildigi gibi farkli kurumlarin mali tablolarini karsilastirmak da

mumkuindiir.

1.4.3.2.0ran Analizi (Rasyo Analizi)

Bilango ve gelir tablosunda bulunan kalemlerin birbirleri ile olan iliskilerinin
incelenmesi ve bu iligkilerin ge¢mis yillarla ve o is tiirlindeki diger isletmelerle
karsilastirilmasidir (Cetiner, 2007).

Finansal tablolardaki kalemler arasindaki anlamli iligkiler, birbirinin yiizdesi
veya birka¢ kati olarak belirtilmektedir. Hesap ve hesap gruplart arasinda
matematiksel iliskiler kurulmak suretiyle, isletmenin; ekonomik ve mali yapisi ile
karlilik, ¢alisma durumu hakkinda bir yargiya ulagsmaya ¢alisilmaktadir. Oran, iki
kalem arasindaki iliskinin basit matematiksel ifadesi olarak kabul edilmektedir. Bu
analiz yonteminde oranlarin hesaplanmasi tek basma yeterli goériilmez. Otoriteler
tarafindan mali bir ara¢ nitelifinde olan oranlarin, isletmenin amagclar1 ile
biitiinlestirilerek  degerlendirilmesi ve yorumlanmast oOnemli olarak kabul
edilmektedir (Akdogan ve Tenker, 2005).

Oranlar kullanilis bi¢imlerine gore; likidite durumunun analizinde kullanilan
oranlar, mali yapmin analizinde kullanilan oranlar, faaliyet durumunun analizinde
kullanilan oranlar ve karlilik durumunun analizinde kullanilan oranlar olarak dort ana
grupta incelenmektedir (Erdogan, 1997).

Gelismenin trendinin daha 1yi belirlenebilmesi i¢in analiz yapilirken bu
oranlar firmanin Onceki donem oranlar ile karsilastirilmalidir. Bulunan oranlar
iskolunun ortalama oranlar1 veya benzer yapidaki firmalarin oranlarn ile
karsilastirilirken iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik kosullarin ve is kolunun 6zel
durumunun da analizde dikkate alinmas1 gerektigi belirtilmektedir (Berk, 1995).

Finansal oranlar yontemi ile igletmeler i¢in degerlendirmede onemli olan

unsurlar asagidaki gibidir:
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Cok sayida oran yerine, amacina uygun az sayida oran hesaplanmasi,
Oranlarin dogru yorumlanmasi,

Mevsimsel degisikliklerin goz ardi1 edilmemesi,

Herhangi bir oranin degerinde meydana gelen farkliliklarin nedenlerinin
arastirilmasi,

Diger isletmelerin oranlart ile kiyaslama yapilirken benzer sektdrlerden

isletmelerin segilmesi (Ceylan, 2003).
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2. YONTEM

Bu arastirma, genel tarama modelinde hazirlanmis olup, arastirmada Spor
Genel Midiirliigiiniin izin onayma bagli olarak son on yillik (2006-2015) finansal
tablolarina dayali dokiimanter veri tarama ve finansal tablo analiz yOntemleri
kullanilmistir.

Arastirmada, Spor Genel Miidiirliigiine aktarilan son on yillik genel biitce
Odenekleri, Spor Genel Miidiirliigliniin biitge 6deneklerine iliskin harcama kalemleri,
bu harcama kalemleri arasinda yer alan yatirim harcamalarina iliskin bolimlenmis
Odenek tablolar1 ile bu harcamalarin iller ve yatirim tiirlerine gore dagilimlarimi
iceren tablolar oran analizi ve Kkarsilastirmali tablo analizi yontemleriyle

degerlendirilmistir.

Yatay Analiz (Karsilastirmah analiz):

Yatay analiz, bir sirketin farkli tarihlerde diizenlenmis finansal tablolarinda
yer alan kalemlerde goriilen degisikliklerin incelenip yorumlanmasi esasina dayanir.
Bu analiz, belirli bir tarihte diizenlenmis finansal tablolarda yer alan kalemler
arasindaki iligkiyi degil, bu kalemlerin zaman i¢inde gostermis oldugu artis veya
azalislart incelemektedir. Bu analizi gerceklestirmek i¢in belirli bir y1l baz alinir ve
finansal tablolarin o secilen yillarina ait tiim kalemler 100 olarak ifade edilir. Daha

sonraki yillar artis yiizdelerine gore yatay tablolar hazirlanir (Oztin, 2002).

Bu teknigin yontemi her doneme ait tablo kalemlerinin farklarmin mutlak ve
oransal olarak hesaplanip karsilastirilmasi yapilir. Bir donemden digerine yiizdesel
degisim sdyle hesaplanir: Yiizdesel Degisim = Son yildaki rakam — Onceki yildaki
rakam x 100 Onceki yildaki rakam Yiizdesel degisim yaninda mutlak yani TL

miktar1 olarak degisimin de goriilmesi istenebilir (Giicenme, 2005).

Karsilagtirmali analiz farkli donemlere ait mali tablolarin karsilastirilmasi
yontemidir. Bu  yontemde kurumun mali  durumundaki  degisiklikler
goriilebilmektedir. Bu sekilde hesaplarda ortaya c¢ikan degisikliklerin nedenleri

incelenebilmekte ~ kurumun  gelecekteki ~ durumu  hakkinda  Ongdriide
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bulunulabilmektedir. Karsilastirmali analiz yonteminde farkli doneme ait mali
tablolar karsilastirilabildigi gibi farkli kurumlarin mali tablolarini karsilastirmak da

miimkiindiir (Oztin, 2002).

Oran analizi:

Tanimi ve yapisi en yaygin olarak kullanilan ve en kapsamli analiz teknigidir.
Belirli bilango ve gelir tablosu kalemlerinin birbirleriyle anlamli sekilde oranlanmasi
ile igletmenin varlik ve kaynak durumu ile performansinin incelenmesi olarak
tanimlanabilir.

Oran analizi en siklikla kullanilan verimlilik ve etkinlik 6lgme yontemidir.
Etkinlik ve verimlilik 6lgmede ¢ok sik olarak kullanilan oranlar birden fazla girdinin
ve ¢iktinin s6z konusu oldugu durumlarda yetersiz kalmaktadir. Ciinkii bu yontem
esas olarak tek bir c¢iktinin tek girdiye orani seklinde tanimlanmaktadir. Tim
girdilerin ve ¢iktilarin ortak bir birime doniistiiriilemedigi durumlarda etkinligi veya
verimliligi 6lgmek amaciyla kullanilan girdiler ve ¢iktilar ayr1 ayr1 degerlendirilmek

zorunda kalmaktadir (Tarim, 2001).

Verilerin Toplanmasi:

Bu calisma, dokiimanter belge tarama niteligindedir. Arastirmada kullanilan
veriler, Spor Genel Midiirliigliiniin yayimladig: yillik faaliyet raporlarindan ve resmi
arsiv belgelerine dayali finansal tablolarindan elde edilmis ve karsilastirmali tablo

analizi ve oran analizi yontemleri kullanilarak degerlendirilmistir.
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Tablo 1- Yillara Gore GSYH ve SGM Gelir artis oranlar1 ve SGM Gelirleri/GSYH oranlari

vil GSYH Fark grr;‘ri SGM GELIR Fark é\g‘r‘i SGM/GSYH
2006| 758.391.000.000 TL 0TL 0,00 349.780.341 0TL 0,00 0,0005
2007| 856.387.000.000 TL | 97.996.000.000 TL 0,13 344.356.061 | -5.424.280TL | -0,02 0,0004
2008| 950.144.000.000 TL | 93.757.000.000 TL 0,11 398.910.754 | 54.554.694TL | 0,16 0,0004
2009| 953.973.000.000 TL | 3.829.000.000 TL 0,00 711.298.676 | 312.387.922TL | 0,78 0,0007
2010 1.105.101.000.000 TL | 151.128.000.000 TL | 0,16 | 1.005.604.671 | 294.305.996 TL | 0,41 0,0009
2011/ 1.294.893.000.000 TL | 189.792.000.000 TL | 0,17 987.177.458 | -18.427.214TL |  -0,02 0,0008
2012| 1.416.817.000.000 TL | 121.924.000.000 TL | 0,09 | 1.195.287.752 | 208.110.295TL | 0,21 0,0008
2013 | 1.561.510.000.000 TL | 144.693.000.000 TL | 0,10 | 1.572.212.747 | 376.924.995TL | 0,32 0,0010
2014 | 1.749.782.000.000 TL | 188.272.000.000TL | 0,12 | 1.616.619.921 | 44.407.174TL | 0,03 0,0009
2015| 1.953.561.000.000 TL | 203.779.000.000 TL | 0,12 | 1.927.240.472 | 310.620.551 TL | 0,19 0,0010

YILLAR ORTALAMASI 0,11 0,23 0,0007




63

Tablo 1’ de Tiirkiye’nin son 10 yilina ait GSYH rakamlariyla SGM ’ne genel
biitceden ayrilan son 10 yillik biitce 6denekleri yer almaktadir. Buna gore son 10
yillik GSYH artig oram1 ortalamast %11 dolayinda gergeklesmis goriilmektedir. En
diisiik artis oran1 %0,040 orani ile 2009 yilinda gergeklesmis, en yiiksek artis orani
ise %17°1ik bir artig ile 2011 yilinda gergeklesmis goriilmektedir. Buna karsin SGM
genel biitge ddeneklerinin 10 yillik artis orani ortalamasi %23 olarak gerceklesmis
gorinmektedir. En diisiik oran artis1 %-0,15 ile 2007 yilinda gergeklesmis, en yiiksek
oran artig1 ise %78’lik bir artis orani ile 2009 yilinda gergeklesmis goriinmektedir.
Ayrica 2011 yilindaki artis orant da %41 ile ortalamanin iki kat1 bir artig oranina
sahip oldugu goriilmektedir. GSYH ve SGM biitce Odenekleri artis oranlari
karsilastirildiginda 2009 yilinda GSYH’ nin %0,40 gibi en diisiik artis oranina sahip
olmasia ragmen SGM biitge ddeneklerinin%78 gibi ¢ok yiiksek bir artis oraninda
gerceklesmis oldugu goriilmektedir. Ayrica bu artis oranminin 2010 yili biitce
Odeneklerinde de %41°lik bir oranla devam ettigi anlagilmaktadir. SGM’ nin biitce
Odeneklerinin 2009 ve 2010 yilindaki bu yiiksek artis oranlarmin Uluslararasi
organizasyonlara iligkin yatirnm harcamalarindan kaynaklandigi anlasilmaktadir.
Ayrica Tablol de goriilecegi gibi SGM biitge Odeneklerinin GSYH’ ya oran
ortalamasit %0,007 (On binde yedi) diizeyinde gerceklesmis oldugu goriilmektedir.



Tablo 2- Ekonomik siniflandirmaya goére SGM gelir tablosu artis oranlar1 ve Mal ve Hizmet Gelir Kalemleri SGM Genel

Bilitce orani

w | sowoniR | r | g [Melmel [ Vbemeeli/ | g | i
2006 349.780.341 0TL 0,00 3.837.504 0,0110 0 0,00
2007 344.356.061 -5.424.280 TL -0,02 3.063.836 0,0089 -773.668 -0,20
2008 398.910.754 54.554.694 TL 0,16 7.032.056 0,0176| 3.968.220 1,30
2009 711.298.676 312.387.922 TL 0,78 3.637.882 0,0051| -3.394.174 -0,48
2010 1.005.604.671 294.305.996 TL 0,41 2.844.521 0,0028 -793.361 -0,22
2011 987.177.458 -18.427.214 TL -0,02 2.088.628 0,0021 -755.893 -0,27
2012 1.195.287.752 208.110.295 TL 0,21 6.037.898 0,0051| 3.949.270 1,89
2013 1.572.212.747 376.924.995 TL 0,32 4.194.920 0,0027| -1.842.978 -0,31
2014 1.616.619.921 44.407.174 TL 0,03 3.453.589 0,0021 -741.331 -0,18
2015 1.927.240.472 310.620.551 TL 0,19 1.856.456 0,0010| -1.597.132 -0,46
YILLAR ORTALAMASI 0,23 0,0058 0,12
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Tablo 2° de SGM genel biitce ddeneklerinin yillara gore ekonomik siniflandirma
kalemleri dagilim rakamlar1 goriilmektedir. Bu tabloya gore mal ve hizmet gelirlerinin artig
oran ortalamas1 %12 diizeyinde ger¢eklesmistir. Tabloda goriilecegi gibi en diisiik oran %-
46 orami ile 2015 yilinda ve %-48 orant ile 2009 yillarinda gerceklesmis oldugu
goriilmektedir. Buna karsin en yiiksek artis oranlar1 %189 ile 2012 yilinda, %130 ile de
2008 yilinda gergeklesmistir.

Ayrica tablo 2’de goriilecegi gibi mal ve hizmet gelirlerinin genel biitge
Odeneklerine oran ortalamast %0,058 diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir. Diger
taraftan bagis ve Ozel gelirlerin yillik artis oranlari ortalamast %18 diizeyinde
gerceklesmistir. Bu kalemde en diisiik artig oran1 %-17 ile 2011 ve %-12 ile 2007 yilinda
gerceklestigi goriilmektedir. Bu kalemde en yliksek artis oranlart ise %80 ile 2009 yil1 ve
%32 ile 2010 yilinda gerceklestigi anlagiimaktadir.

Bagis ve oOzel gelirlerin genel biitce Odeneklerine oran ortalamasi %72
diizeyindedir. SGM’ nin 10 yillik gelir dagiliminda diger gelirler kaleminden elde edilen
gelirlerin genel biitgeye oran ortalamasi %25 diizeyinde gerceklesmistir. Bu kalemde son 5
yillik oran ortalamasi %35 dolayinda gerceklesmis ilk 5 yilin oran ortalamasi ise %15
dolayinda gerceklesmistir. Bu kalemdeki gelir artis oranlarinin ortalamasi %43 diizeyinde
goriilmektedir. En diisiik artis oran1 %06 ile 2012 yilinda gergeklesmis, en yiiksek artig

orani ise %103 orani ile 2010 yilinda ger¢eklesmis oldugu anlagilmaktadir.



Tablo 3- Yillara gore SGM’ nin bagis yardim ve 6zel gelir kalemleri ve diger gelir kalemlerinin artis oranlar1 ve SGM
genel blitceye orani

Bagls- Diger/
vil | SGM-GELIR | Dagisyardum | ozel/ Fark || Diger gelir | SGM Fark | ATUS
ve o0zel gelir SGM orani Orani

genel

genel

2006 349.780.341| 335.066.459| 0,9579 0(0,00| 33.456.234|0,0956 0| 0,00
2007 344.356.061| 295.242.714| 0,8574| -39.823.745 012_ 46.049.511(0,1337| 12.593.277| 0,38
2008 398.910.754| 327.331.000| 0,8206| 32.088.286|0,11| 64.547.698|0,1618| 18.498.188| 0,40
2009 711.298.676| 588.140.300| 0,8269| 260.809.300/0,80(110.855.089(0,1558| 46.307.391| 0,72
2010| 1.005.604.671| 777.822.000| 0,7735| 189.681.7000,32|224.748.176|0,2235| 113.893.087| 1,03
2011 987.177.458| 647.386.325| 0,6558]|-130.435.675 017_ 337.702.240|0,3421| 112.954.064| 0,50
2012| 1.195.287.752| 830.126.784| 0,6945| 182.740.4590,28|359.123.071|0,3004 | 21.420.831| 0,06
2013 | 1.572.212.747|1.039.974.159| 0,6615| 209.847.375|0,25|527.959.851|0,3358| 168.836.780| 0,47
2014 | 1.616.619.921| 999.654.368| 0,6184| -40.319.791 004; 613.510.498|0,3795| 85.550.647| 0,16
2015| 1.927.240.472|1.202.460.941| 0,6239| 202.806.573|0,20|722.922.532|0,3751| 109.412.034| 0,18
YILLAR ORTALAMASI| 0,7258 0,18 0,2503 0,43
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Tablo 3’te SGM’ nin ekonomik siniflandirmaya gore son 1 yillik gider
tablolarinin dagilimi goriilmektedir. Buna gore son 10 yillik personel giderlerinin
genel giderlere oran ortalamasi %0,33 diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir.
Personel giderlerinin 10 yillik artis oran ortalamasi %10 diizeyinde gergeklesmistir.
Bu kalemde en diisiik artis oran1 %0,7 ile 2015 yilinda gergeklesmis, en yiiksek artis

orani ise %19 artig oran1 ile 2012 yilinda gerceklesmis oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4- Yillara gére GSM’ niin personel giderleri, mal ve hizmet alimi1 giderleri artis oranlar1 ve SGM genel biitceye orani

persnl/

Mal hiz/

V| SGMGIDER | Fark | GRS RS genel | Rark | onR O SaM Rk | GRS
gider genel

2006| 298.463.451 0| 0,00({17.104.860| 0,0573 0| 0,00 30.173.578| 0,1011 0| 0,0000
2007 | 389.023.134| 90.559.683| 0,30|18.900.169| 0,0486| 1.795.308| 0,10| 11.820.614| 0,0304 | -18.352.964 | -0,6082
2008 | 470.446.374| 81.423.240| 0,21|20.331.787| 0,0432| 1.431.619| 0,08| 16.024.540| 0,0341| 4.203.926| 0,3556
2009| 635.655.310|165.208.937| 0,35|22.528.011| 0,0354| 2.196.224| 0,11 | 20.111.152| 0,0316| 4.086.612| 0,2550
2010|1.033.336.239 [ 397.680.928 | 0,63 |24.304.549| 0,0235| 1.776.538| 0,08| 21.071.897| 0,0204 960.745| 0,0478
2011|1.169.200.550 | 135.864.312| 0,13|27.611.102| 0,0236| 3.306.553| 0,14| 26.220.579| 0,0224| 5.148.682| 0,2443
2012|1.227.547.020| 58.346.470| 0,05|32.855.786| 0,0268| 5.244.684| 0,19| 10.704.468| 0,0087| -15.516.111| -0,5918
2013|1.563.009.018 | 335.461.998| 0,27 |35.604.297| 0,0228| 2.748.511| 0,08| 23.951.726| 0,0153| 13.247.258| 1,2375
201411.564.420.925| 1.411.907| 0,00|38.603.885| 0,0247| 2.999.588| 0,08| 32.681.904| 0,0209| 8.730.178| 0,3645
2015|1.825.062.914 | 260.641.989 | 0,17|41.327.731| 0,0226| 2.723.847| 0,07 119.458| 0,0001 | -32.562.446| -0,9963

YILLAR ORTALAMASI| 0,23 0,0329 0,10 0,0285 0,0343
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Tablo 4’te SGM’ nin genel gider kalemleri arasinda mal ve hizmet alimina
iliskin harcamalarin genel gider i¢indeki ortalama oran1 %0,28 diizeyinde
ger¢eklemis bulunmaktadir. Bu kalemde en diisiik oran %0,001 orani ile 2015 yilina
aittir. En yiiksek oram1 ise %10 oran1 ile 2006 yilinda gergeklesmis oldugu
anlagilmaktadir.10 yillik mal ve hizmet aliml1 artis oran ortalamasi %0,34 diizeyinde
gerceklesmis, bu kalemde en diisiik artis oran1 %-60 ile 2007, %-59 orani ile ise 2012
yilinda gerceklesmis oldugu anlasilmaktadir. Bu kalemin en yiiksek artis orani ise
%123 orani ile 2013 yilinda gerceklesmis bulunmaktadir. SGM’ nin son 10 yillik cari
giderlerinin genel giderlere oran ortalamasi %59 diizeyinde gergeklesmistir. Bu
kalemde en yiiksek oran %62 ile 2007, 2011, 2012 yillarinda gerceklesmis, en diisiik
oran ise %53 diizeyinde 2012 yilinda ger¢eklesmistir. Buna gore genel miidiirliigiin
en ylksek gider kaleminin cari giderler oldugu anlasilmaktadir. Son 10 yillik cari
gider artig oran ortalamasi %25 diizeyinde gerceklesmistir. Bu kalemde en yiiksek
artis oran1 %70’Isik oranla 2010 yil1 ve %50’lik artis orani ile 2013 yilina aittir. En
diisiik artis oranlart ise %-03 ile 2014 yili, %-11 ile 2012 yilinda gerceklesmis

goriilmektedir.



Tablo 5- Yillara gore SGM’ nin cari giderleri, sermaye giderleri ve sermaye transferleri artis oranlari ve bu kalemlerin SGM genel 70
biitceye orani

Yl | GENEL GIDER | Cari Giderler 52;‘6/1 é\rr;i Szri?ear}ile SZ%mgiM?e grr;fl f:ar:;?gr? séﬁagr;/el ([)\rratlgl
2006| 298.463.451 173.364.524| 0,5809| 0,00 56.277.553| 0,1886| 0,00 19.342.000 0,0648| 0,00
2007 |  389.023.134 244.427.806| 0,6283| 0,41 67.944.308| 0,1747| 0,21 43.476.658 0,1118| 1,25
2008| 470.446.374 284.812.738| 0,6054| 0,17 88.672.853| 0,1885| 0,31 79.088.728 0,1681| 0,82
2009| 635.655.310 348.328.031| 0,5480| 0,22 113.018.165| 0,1778| 0,27| 128.950.154 0,2029| 0,63
2010| 1.033.336.239 608.578.833| 0,5889| 0,75| 262.261.921| 0,2538| 1,32| 112.667.974 0,1090| -0,13
2011 | 1.169.200.550 732.777.261| 0,6267| 0,20 227.791.373| 0,1948| -0,13| 149.900.000 0,1282| 0,33
2012| 1.227.547.020 652.140.071| 0,5313| -0,11| 349.275.441| 0,2845| 0,53| 177.169.000 0,1443| 0,18
2013| 1.563.009.018 976.096.683| 0,6245| 0,50| 323.350.116| 0,2069| -0,07| 198.196.000 0,1268| 0,12
2014| 1.564.420.925 941.956.047| 0,6021| -0,03| 342.964.105| 0,2192| 0,06| 201.945.000 0,1291| 0,02
2015| 1.825.062.914 1.088.581.404| 0,5965| 0,16| 402.606.133| 0,2206| 0,17| 241.510.000 0,1323| 0,20

YILLAR ORTALAMASI| 0,5933| 0,25 0,2109| 0,30 0,1317| 0,38
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Tablo 5° te SGM ’niin son 10 yillik sermaye giderleri ile genel giderler orant
ortalamast %21 dolayinda gergeklesmis bulunmaktadir. Bu kalemde en yiiksek oran
%28 ile 2012 yilina, en diisiik oran ise %17 ile 2007 yilina aittir. Sermaye
giderlerinin 10 yillikk artis oran ortalamasi %30 diizeyinde gerceklesmis
bulunmaktadir. Buna gore en diisiik artis oran1 %-13 ile 2011 yilinda, en yiiksek artis
orani ise %32 ile 2010 yilina ait oldugu goriilmektedir.

SGM’ nin son 10 yillik sermaye transferleri genel gider oran ortalamasi %13
dolayinda gergeklesmis bulunmaktadir. Buna gore en diisiik oran %0,64 ile 2006
yilinda, en yiiksek oran ise %20 ile 2009 yilinda gerceklesmis bulunmaktadir. Son 10
yillik sermaye giderleri artis orani ortalamasi %38 diizeyinde gerceklesmistir. Bu
kalemde en diisiik artis oran1 %-13 ile 2010 yilinda gerceklesmis en yliksek artis
orani ise %125 ile 2007 yilinda gerceklesmis bulunmaktadir.

SGM’ nin gider kalemlerinden Sponsorluk, il miidiirliikleri, federasyonlar,
spor tesisleri, spor kuruluslar1 ve spor faaliyetlerine iliskin 6denek dagilim tablolart
yer almaktadir. Buna gore sponsorluk 6deneklerinin 10 yillik artis orani ortalamasi
%24 diizeyinde gergeklesmistir. Bu kalemde en diisiik artis oram1 %-49 ile 2012
yilinda, en yiliksek artis orami ise %56 ile 2008 yilinda gerceklesmis oldugu
goriilmektedir. Sponsorluk 6deneklerinin minimum ve maksimum degeri arasinda
%100 bir degisimin gergeklesmis olmasi dikkat cekicidir. SGM’ nin sponsorluk
Odenekleri i¢in ayirdigi paylarin yillara gore dagilimina baktigimizda sponsorluk
giderlerinin genel gider icerisindeki oran ortalamasi %0,59 diizeyinde ger¢eklesmis
oldugu goriilecektir. Bu kalemde en diisiik oran %0,3 ile 2012 yilinda, en yiiksek
oran ise %0,80 ile 2008 yilinda gerceklesmis bulunmaktadir.

SGM’ nin il miidiirliigiine gonderdigi ddeneklerin yillara gore artis oranlarina
baktigimizda %29’luk bir artis oran1 ortalamasi gergceklesmis oldugu goriilecektir. Bu
kalemde en diistiik artis oran1 %13 ile 2014 yilinda, en yiiksek artis oran1 ise %53 liikk
artis orant ile 2007 yilinda ger¢eklesmis oldugu goriilecektir. SGM’ nin il
miudiirliiklerine iligskin dédeneklerin son 10 yillik dagilimina bakildiginda genel gider
igindeki oran ortalamasi %49 diizeyinde gergeklestigi anlasilmaktadir. Bu kalemde
en disiik oran %36 ile 2010 yilinda, en yiiksek oran ise %64 ile 2015 yilinda
gerceklesmistir. Bu tabloya bakildiginda SGM’ nin gider kalemleri arasinda 2. Siray1

il miidiirliiklerine ayrilan 6deneklerin aldig1 goriilmektedir.
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Tablo 6- Yillara gore SGM’ nin sponsorluk ve federasyon kalemlerinin artis oranlari ve bu kalemlerin SGM genel biit¢cesine orani

. Federasyon
_ Sponsorluk Artis SGM 1/ Artis / Artis
YIL | GENEL GIDER | Sponsorluk / 0 11 Md. SGM Federasyon
rani -- . Orani SGM Genel Orani
SGM genel Odenekleri genel .
Gider

2006 298.463.451| 22.845.965 0,0765| 0,0000| 120.178.000| 0,4027 0,00 27.237.991 0,0913 0,00
2007 389.023.134| 24.108.493 0,0620| 0,0553| 184.941.000| 0,4754| 0,5389 6.785.452 0,0174 -0,7509
2008 470.446.374| 37.692.045 0,0801| 0,5634 | 223.580.728| 0,4753| 0,2089 7.420.301 0,0158 0,0936
2009 635.655.310| 45.455.935 0,0715| 0,2060| 301.858.000| 0,4749| 0,3501 7.586.126 0,0119 0,0223
2010| 1.033.336.239| 59.074.256 0,05720,2996| 377.547.974| 0,3654| 0,2507 8.263.871 0,0080 0,0893
2011| 1.169.200.550| 73.053.137 0,0625| 0,2366 | 482.666.000| 0,4128| 0,2784 9.464.915 0,0081 0,1453
2012 | 1.227.547.020| 37.224.282 0,0303 0 4904; 606.882.000 | 0,4944 | 0,2574| 10.322.461 0,0084 0,0906
2013 | 1.563.009.018| 82.722.173 0,0529| 1,2223| 863.845.000| 0,5527| 0,4234| 10.941.682 0,0070 0,0600
2014 | 1.564.420.925| 84.408.044 0,0540| 0,0204| 983.883.604 | 0,6289| 0,1390| 11.795.156 0,0075 0,0780
2015| 1.825.062.914| 95.279.098 0,0522 | 0,1288 1'169'155'03 0,6406| 0,1883| 12.445.009 0,0068 0,0551
Yillar ortalamasi 0,0599| 0,2491 0,4923| 0,2928 0,0182 -0,0130
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Tablo 6° da SGM’ nin federasyonlara ayirdigi Odeneklere iliskin artig
oranlarina bakildiginda son 10 yilin artis orami ortalamasit %-013 diizeyinde
gergeklesmis oldugu anlasilmaktadir bu negatif artis oranimin 2007 yilinda
gerceklesen %-75’lik bir geriye gidisten kaynaklandig1 goriilecektir. Zira 2007 yilin
ortalama disinda tutuldugunda federasyon oOdenekleri artis ortalamasinin %0,79
diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Bu kalemde en yiiksek artis orant %14 orani ile
2011 yilinda ger¢eklesmis oldugu anlasilmaktadir. SGM’ iince federasyonlara ayrilan
O0deneklerin son 10 yillik dagilimi itibariyle genel gider igerisindeki oran ortalamasi
%0,18 dolayinda gerceklesmis bulunmaktadir. Bu kalemde en diisiik oran %0,07 ile
2013 yilinda, en yiiksek oran ise %0,91 ile 2006 yilinda gergeklesmis oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 7- Yillara gére SGM’ nin spor tesisleri, spor kuruluslar: ve spor faaliyetleri kalemlerinin artis oranlari ve bu kalemlerin SGM
genel biitceye orani

. S.Kur/

YIL | NGENEL GlZRE TeSin)s(,)lreri SGTI;ZS{;ZQeI OA;:ns'l Kursurl)l?;larl gfnl\(/e[l OA:;;SI Faa:l;il;zl’;leri S(}Sl.\f‘[agaelr{el (?:atlﬁl
2006 298.463.451 80.393.526 0,2694 0,00 2.698.867| 0,0090 0,00 49.989.370 0,1675 0,00
2007 389.023.134 89.549.616 0,2302| 0,1139| 2.754.561| 0,0071| 0,0206| 84.523.326 0,2173| 0,6908
2008 470.446.374 111.608.500 0,2372| 0,2463| 2.971.959| 0,0063| 0,0789| 99.697.867 0,2119| 0,1795
2009 635.655.310 130.848.557 0,2058| 0,1724| 3.534917| 0,0056| 0,1894|160.294.337 0,2522| 0,6078
2010| 1.033.336.239 268.564.898 0,2599| 1,0525| 3.620.478| 0,0035| 0,0242|333.297.585 0,3225| 1,0793
2011| 1.169.200.550 232.603.921 0,1989| -0,1339| 43.872.675| 0,0375| 11,1179 | 348.977.805 0,2985| 0,0470
2012 | 1.227.547.020 408.290.240 0,3326| 0,7553| 15.443.576| 0,0126| -0,6480| 154.878.816 0,1262| -0,5562
2013| 1.563.009.018 332.296.867 0,2126| -0,1861| 27.777.145| 0,0178| 0,7986| 84.213.364| 0,0539| -0,4563
2014 | 1.564.420.925 360.656.793 0,2305| 0,0853| 39.891.217| 0,0255| 0,4361|104.273.031 0,0667 | 0,2382
2015| 1.825.062.914 418.296.178 0,2292| 0,1598| 37.400.341| 0,0205| -0,0624|122.129.291 0,0669| 0,1712

YILLAR ORTALAMASI 0,2406| 0,2517 0,0145| 1,3284 0,1783| 0,2224
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Tablo 7° de SGM’ nin tesisler i¢in ayirdigi 6deneklerin 10 yilik artis oran
ortalamast %25 diizeyinde gergeklesmis bulunmaktadir. Bu kalemde en diisiik artis
orani %-18 ile 2013 yilinda, en yiiksek artig oranmi ise %105 orani ile 2010 yilinda
gerceklesmis oldugu goriilmektedir. SGM’ nin genel gider kalemleri i¢inde son 10
yilda spor tesislerine ayrilan &deneklerin genel giderlere oran ortalamast %724
diizeyinde gergeklesmis bulunmaktadir. Buna gére SGM’ nin gider kalemleri i¢inde
3. en yiiksek gider kaleminin tesislere ayrilan 6denekler oldugu anlasilmaktadir. Bu
kalemde en diisiik oran %19 ile 2011 yilinda gerceklesmis, en yiiksek oran %33 ile
2012 yilinda gergeklesmistir.

SGM’ nin spor kuruluslart i¢in ayirdigr 6deneklerin yillik artis oranlari
dikkate alindiginda bu kalemde 10 yillik artis oran ortalamasimin %132 dolayinda
gerceklestigi anlagilmaktadir. Ancak bu %132’lik artis oran ortalamasinin 2011
yilinda %1111 artis oraninin gerceklesmis olmasinda kaynaklandigi anlasilacaktir.
Bu kalemde en diisiik artis oran1 ise %-64 ile 2012 yilinda gergeklesmis oldugu
anlagilmaktadir. Ayrica spor kuruluslarina ayrilan 6deneklerin genel giderlere oran
ortalamasi igerisindeki paymi %0,14 diizeyinde gerceklesmistir. Bu kalemde en
diisiik oran %0,035 ile 2010 yilinda gerceklesmis, en yiiksek oran ise %0,37 ile 2011
yilinda gerceklesmistir.

SGM’ nin spor faaliyetlerine ayirdigi oOdeneklerin 10 yillik artis oran
ortalamast %22 dolayinda ger¢eklesmis bulunmaktadir. Bu kalemde en diisiik artis
orani %-55 ile 2012 yilinda gergeklesmis en yiiksek artis orani ise %107 orani ile
2010 yilinda gergeklestigi goriilmektedir. Diger taraftan spor faaliyetlerine ayrilan
Odeneklerin genel gider i¢indeki oran ortalamasi %17 diizeyinde gerceklesmistir. Bu
kalemde en diisiik oran %0,53 ile 2013 yilinda, en yiiksek oran ise %32 orani ile
2010 yilinda gergeklesmis bulunmaktadir.
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4. TARTISMA ve SONUC

SGM’ nin son 10 yillik biitge gelir-gider uygulama sonuglari tablolarinin oran
analizi yontemi ile degerlendirilmesi amaci ile ele alinan bu ¢alismada, SGM’ nin
2006-2015 yillart arasindakilO yillik biitce gelir-gider tablolarinin harcama kalemleri
itibari ile ayrintili dokiimii yapilarak tablolastirilmis ve bu tablolardan oran analizi
yontemi ile veri setleri olusturularak yillar itibari ile artis oranlar1 ve genel biitce gelir
gider icerisindeki paylar1 hesaplanarak genel bir degerlendirme yapilmustir.

Bu cergevede 7 ana tablo olusturularak her bir tabloda yer alan gelir gider
kalemleri ayr1 ayri oran analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Elde edilen verilere
gore GSYH ve SGM gelirleri, artis oranlari ve SGM gelirlerinin GSYH icindeki
paylar1 hesaplanarak degerlendirilmistir. Buna gére GSMH’ nin 10 yillik artig oran
ortalamas1 %11 diizeyinde gerceklesmis iken, SGM gelirlerinin 10 yillik artis
ortalamast %23 diizeyinde gerceklesmistir. Bu sonuca gore, Genel Miidirliik
gelirlerinin GSYH gelirlerindeki artis oranindan 2 kat daha yliksek diizeyde artis
oranina sahip oldugu anlasilmistir. Bu artis oranindaki farkin genel biit¢eden spora
ayrilan 6denekler konusunda pozitif bir yaklasim sergiledigi anlagilmaktadir.

SGM’ nin mal ve hizmet gelirlerinin genel gelir igerisindeki 10 yillik oran
ortalamasimnin %0,05 diizeyinde gerceklesmis oldugu ve bu kalemdeki gelirlere
iliskin 10 yillik artis oran ortalamasinin %12 dolayinda gergceklesmis oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuglara gére SGM’ nin mal ve hizmet gelir kaleminden %1
oranda gelir elde etmekte oldugu ve diger kalemlere gore ciddi bir gelir kalemi

olusturmadigini gostermektedir.
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SGM gelirlerinin bagis, yardim ve 6zel gelir kalemi ile diger gelirler kalemi
acisindan dagilimi incelenmis, burada elde edilen bilgilere gore Genel Miidiirligiin
bagis, yardim ve 6zel gelir kaleminin genel gelirler igerisindeki 10 yillik ortalama
oranmnin %72 diizeyinde gergeklesmis oldugu ve bagis, yardim ve oOzel gelir
kaleminin 10 yillik artis oran ortalamasinin %18 diizeyinde gergeklesmis oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuca gore SGM genel gelir toplamimin %72’si gibi biiyiik bir
boliimiiniin bagis, yardim ve 6zel gelirlerden olustugu anlasilmaktadir. Ayrica diger
gelir kalemlerinin SGM’ nin genel gelir icerisindeki 10 yillik oran ortalamasi %25
olarak gerceklesmis ve diger gelir kalemindeki 10 yillik artis ortalamasinin %43
diizeyinde gergeklesmis oldugu anlasilmistir.

SGM giderlerinin yillar itibari ile artis oranlarmin 10 yillik ortalamasinin
%23 dolayinda gerceklestigi goriilmektedir. Ancak bu %23’liik gider ariginin biiyiik
bir boliminin 2010 yilindaki %63’lik gider artisindan kaynaklandigi
anlasilmaktadir. Ayrica tablo 4’ te SGM’ nin genel giderleri i¢inde personel gideri
paylarinin 10 yillik ortalamasmim %0,33 diizeyinde gergeklestigi ve personel gideri
10 yillik artis orani ortalamasinin %10 diizeyinde gergeklestigi anlagilmaktadir.
Diger taraftan yine tablo 4 de goriilecegi gibi SGM’ nin mal ve hizmet alimi
harcamalarinin genel biitge igerisindeki 10 yillik ortalama payinin %0,28 diizeyinde
gerceklesmis oldugu ve bu harcamalarin 10 yillik artis ortalamasinin %0,34
diizeyinde gergeklestigi anlagilmaktadir.

SGM’ nin 10 yillik cari giderlerinin genel giderler icerisindeki ortalama
paymin %59 diizeyinde gercgeklestigini ve bu kalemdeki 10 yillik artis oran
ortalamasinin %25 diizeyinde gergeklestigi anlagilmaktadir. Bu sonuglara gére SGM’
nin genel giderler igerisinde %60 gibi biyiik bir bolimiiniin cari giderler
kalemindeki harcamalara ait oldugu anlagilmaktadir. Yine tablo 5 de goriilecegi gibi
genel miidiirliigiin sermaye giderlerinin genel gider igerisindeki paylarina iliskin 10
yillik ortalamasinin %21 diizeyinde gergeklestigi ve sermaye giderlerine iligkin artis
oraninin ortalamasimin %30 diizeyinde gergeklestigi anlasilmaktadir. Sermaye
transferleri kaleminde ise genel gider igerisindeki payr %13 oraninda gerceklesmis
10 yillik artig oran ortalamasi ise %38 diizeyinde gerceklesmistir.

SGM’ nin sponsorluk il midiirliigii 6denekleri ve federasyon ddeneklerine
iliskin 10 yilik dagilim rakamlar1 ele alindiginda sponsorluk ddeneklerinin genel

gider igerisindeki 10 yillik oran ortalamasinin %0,6 diizeyinde gergeklestigi ve
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sponsorluk &deneklerinin 10 yillik artis oran ortalamasinin %25 dolayinda
gerceklestigi anlasilmaktadir. Bu sonuca gore sponsorluk ddeneklerinin genel biitce
tizerindeki payr 9%0,6 diizeyinde gerceklesmis bulunmaktadir. Ayrica il
miidiirliiklerine gonderilen 6deneklerin genel biitce igerisindeki payr 10 yillik
ortalamast %49 dolayinda gerceklesmis ve bu harcamanin 10 yillik artis oran
ortalamasimin %29 olarak gerceklestigi gorlilmiistiir. Bu sonuca gére SGM ° niin
genel biitgesinin %49’luk boliimii i1l miidiirlikklerine gonderilen 6denekler teskil
etmektedir. Yine tablo 6’ da goriilecegi gibi federasyon faaliyetlerine ayrilan
Odeneklerin genel biit¢e icerisindeki 10 yillik oran ortalamasi %0,18 diizeyinde
gerceklesmis bulunmaktadir.

Bayansalduz (2002) yaptig1 calismadan elde edilen bilgilere gore, devlet
biitcesinden katma biitgeli GSGM’ ye aktarilan kaynaklarin yeterli olmadigi, kaynak
olusturacak yasal diizenleme ve kararlarin alinmadigi, mevcut yonetim yapisi ile
GSGM kaynaklarmin verimli kullanilmadigi, 6z gelirlerinin olduk¢a diisiik
seviyelerde gergeklesmesi sebebiyle 6zel biit¢eli olmalarina ragmen tasra teskilati
biitcelerinin  %’linden fazlasim GSGM’den alinan yardimlarin olusturdugu ve
giderlerinin 9/10 kadarinin cari harcamalar oldugu, yatirim harcamalarinin ise genel
giderler toplami igerisinde 1/14 gibi oldukga diisiik bir oranda gerceklestigi ve devlet
biitgesinden aktarilan kaynaklarin biiyiikk bir kismini tasra teskilatina tahsis etmek
durumunda kalan GSGM’nin, makro planlama ve hedefleri gerceklestiremedigi gibi
verilen sportif hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde de yetersiz kaldig:
anlasilmistir.

Yine Bayansalduz’ un (2002) yaptigi caligmada, GSGM tarafindan il
miidirliiklerine aktarilan biitce paylarma iliskin miidiirliik ¢alisanlarina uygulamis
oldugu anket ¢aligmasi sonuglarina gére; GSGM nin yonetim uygulamalarma iligkin
olarak, merkeziyetci anlayisin il mudiirliikklerinin kaynak temininde engel teskil ettigi
fikrine, merkez teskilat1 ile tasra teskilati gorevlilerinin katilimlar1 arasinda farklilik
bulunmustur. Buna gore, tasra teskilati gorevlilerinin tamamina yakininin finansal
kaynak temini, ihtiyaclarin giderilmesi ve buna benzer bir¢ok konuda merkezin yetki
kullanmasmin il midirliiklerine kaynak temini konusunda engel teskil ettigini,
merkez teskilati gorevlileri ise aksi diisiincede olduklarmi belirtmislerdir. Yine

merkez teskilatt gorevlilerinin biiyiik bir kisminin, tagra teskilatinin kendi finansal
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kaynaklarii olusturmak icin imkanlar dahilinde her tiirlii calismay1 yaptiklar fikrine
hi¢ katilmadiklar diisiincesinde olduklar1 goriilmektedir.

Ayrica yapilan ¢alismalar, Genel Miidiirliiglin tasra teskilatlarinda yiirtitiilen
sportif hizmetlere verimliliginin istenilen diizeylerde bulunmadigi belirtilmektedir
(Can ve ark., 2000; Bayansalduz ve Can, 2003; Bayansalduz ve ark., 2010).

SGM’ nin genel giderler icerisindeki spor tesislerine ayrilan dédeneklerin 10
yillik ortalama oran1 %24 diizeyinde gerceklesmis ve bu harcamanin 10 yillik artis
oran ortalamasi %25 olarak gerceklesmis bulunmaktadir. Bu sonuca gére SGM’ nin
spor tesislerine yatirim harcamalarinin cari giderlerinin yarisindan daha az oldugu
anlasilmaktadir. Diger taraftan spor kuruluslari i¢in ayrilan 6deneklerin genel biitce
icerisindeki oran1 10 yillik ortalamasi % 0,15 dolayinda gerceklesmis bu kalemdeki
10 yillik artis oran ortalamas1 %132 diizeyinde gerceklesmis bulunmaktadir. Spor
kuruluslarina iliskin 6deneklerdeki bu yiiksek artis orani ortalamasimin 2011 yilinda
%1111 diizeyindeki artistan kaynaklandig1 anlasilmaktadir. Ayrica SGM © niin spor
faaliyetleri i¢cin ayirdig1 10 yillik 6deneklerini genel gider igerisindeki pay ortalamasi
%17 dolayinda gerceklesmis ve bu kaleme iligkin 10 yillik artis oran ortalamasinin
%22 diizeyinde gerceklesmis oldugu anlagilmaktadir.

Ogiit’ iin (2014) yaptig1 calismada dile getirdigi gibi bakanligm uluslararasi
oyun ve organizasyonlardan finansal kaynak olusturma cabalarina baglh olarak insa
edilen tesislerin ¢ogunlugu yalnizca oyunlar déneminde kullanilmis ve birgok tesis
su anda sporcu ya da kullanici bulamadigi igin 6lii yatirim olarak kalmis durumdadir.

Bundan bagka Bakanligin, Diinya Kupasi, Olimpiyat Oyunlar1 gibi
organizasyonlar diizenlemeye ve bunlar i¢in ihtiya¢ duyulan tesislere yatirim
yapmaya yonelik anlayisi, neoliberalizmin onerdigi ilkelerle biitiinciildiir. Caligmada,
Olimpiyat Oyunlari’na ev sahipligi yapmanin faydalarini tartisan literatiiriin varligina
dikkat ¢ekilmis, oyunlarin her zaman bekleneni vermedigine iliskin 6rnekler ile bazi
olumsuz etkileri incelenmistir. Boyle organizasyonlar i¢in kamu kaynaklarinin
kullanilmasina yonelik kamuyu ikna edici agiklamalarda sik¢a sozii gegen ekonomik
kalkinmanin her zaman gegerli olmadig: literatiirden anlasilmaktadir. Neoliberal bir
devletin  piyasalar1  hareketlendirmek amaciyla giristigi  bu tliir mega
organizasyonlardan elde edecekleri tartismali olup bu organizasyonlarda kazanci

kesin olan medya ile global sponsorlardir (Ogiit, 2014).
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Bunun yani sira, Genel Miidiirlik tarafindan vatandaslarin 6zellikle de
cocuklarin spora yonelimini arttirmak {izere aktarilan biitce paylarinin istenilenin
aksine elzem ihtiyag olarak goriilen alanlarda kullanilmasi aslinda sporun
gelisememesinde biiyiik ¢ogunlukla negatif yonde etki gosterdigini Doganyigit ve
ark., (2016) da su sekilde nitelendirmektedirler; Belediyelerin spora ve amator spor
kuliiplerine yapabilecekleri katki, tesvik ve yardimlarin sinirinin ve seklinin nasil
olmast gerektigi hususlar1 yasal hiikiimler ve yargi kararlart cergevesinde
incelenmistir.

Gerek 1580 sayili Belediye Yasasi ve gerekse belirtilen diger yasalar, spor ve
amatOr spor faaliyetleri ile genclik ve spor kuliiplerini birbirinden farklh
degerlendirmis ve 1982 Anayasast' nin da etkisiyle, spor ve spor tesisleri ile amator
nitelikteki spor faaliyetlerinin belediye ve diger kamu kuruluslarinca tesvikine 6nem
vermistir. Ancak, haklilik pay1 olabilecek bazi nedenlerden dolay1r aymi tesviki
Dernekler Yasasimin 57'nci maddesi birinci fikrasi hilkmii 1s18inda kurulan amator
spor kuliipleri ile profesyonel spor kuliipleri i¢in dngérmemistir. Bunun en 6nemli
nedenlerinin; bu tiir amator spor kuliipleri ve profesyonel spor kuliiplerinin amaglari
disinda faaliyet gosterebilecegi konusundaki kaygilar ile Anayasa'nin ongordigi
kamusal tesvik ve katilimin spor faaliyetlerinin tiizel kisilik kazanmig hali olan
Kuliipleri degil, sadece "spor faaliyetleri" ve "gencligin spora kanalize edilmesini"
kapsadigi yoniinde olusan genel yargi olabilecegi diisiiniilebilir. Bununla beraber
belediye ve 6zel idareler basta olmak {izere tiim kamu kurum ve kuruluslarinin kisith
kaynaklariyla amacina en uygun hizmeti etkin ve verimli sekilde iiretmelerinin esas
oldugu; ancak, 6zellikle belediyelerin finansal imkanlarinin kisitli olmast nedeniyle
yore halki i¢in en zaruri ihtiyaglari bile karsilayamadiklari; hatta personel giderlerini
odemekte zorlandiklart gibi gergekler g6z Oniinde bulundurulur ise, ilgili
yasalarimizin spora kamusal yardim ve tesvik konusunda salt spor faaliyetleri ile
spor kuliiplerini ayr1 ayr1 degerlendirmesinin ve bunlara farkli tavir takinmasinin
nedeni daha iyi anlasilacaktir (Doganyigit ve ark., 2016).

Ozen ve arkadaslar1 (2012) yaptiklar1 calismada SGM calisanlarinin ¢agin
gerekliliklerine uygun bilgi ve verimlilikle performans saglamadiklarini ayni
zamanda kurumda gorevlendirilen calisanlarin ilgili spor egitimi veren kurum
mezunlarindan seg¢ilmediklerini yaptiklar1 arastirma sonucu su ciimlelerle ortaya

koymuslardir. Aragtirmaya katilan akademisyenlerin ¢ogunlugu (%70) Genglik ve
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Spor Bakanlig1 personel profilinin Tiirtk sporuna hizmet edecek egitimsel, sosyo-
ekonomik, kiiltirel yapiya sahip olmadigini ve yonetim kademelerinde yer alan
kisilerin ¢agin gerektirdigi degisikliklere ayak uyduracak sekilde kendilerini
gelistirmediklerini (%61.4) belirtmislerdir. Katilimeilarin yarisindan fazlasi (%55.7)
spor yoneticilerinin ¢agdas yonetim ilke ve fonksiyonlarim1 kendi spor
organizasyonlarinda uygulayacak vizyona sahip olmadiklarini, ayn1 zamanda spor
yoneticilerinin yeterli diizeyde yabanci dil bilgisine sahip olmadiklarini (%68.6)
diistinmektedirler. Benzer sekilde, spor kuliiplerinin alaninda egitimli spor
elemanlarin1  yeterince istihdam etmedigini de (%62.9) diisiinmektedirler.
Anlagilacagi iizere tiim bu bulgular, spor yoneticilerinin kendi alanlarinda yeterli
donanima sahip olmadiklarim1 gostermektedir. Hem bakanlik hem de kuliipler
diizeyinde yasanan bu durum, donanimli uzman personel yetersizligi ve alanda
egitim gormiis kalifiye insanlarin isttihdam edilmemesinden kaynaklaniyor olabilir.
Nitekim bakanlik teskilati igerisinde BESYO mezunlarina yeterince yer verilmedigi
goriisiine dnemli dlgiide (% 68.6) katilim oldugu goriilmektedir (Ozen ve ark., 2012).

Sonug olarak, SGM’ nin son 10 yillik biitce gelir-gider uygulama sonuglari
tablolarindan elde edilen verilere gére, SGM ° niin gelirlerinin biiyiik 6l¢iide bagis,
yardim ve 6zel gelir kalemine dayali olmasi, diger taraftan SGM’ nin mal ve hizmet
gelirlerinin ise %1 den daha kiicliik bir diizeyde gerceklesmis olmasi yiiriitmiis
oldugu hizmetlerden beklenilen geliri elde edemedigini gdstermektedir. Diger
taraftan SGM genel giderlerinin biiylik bir boliimiiniin cari giderlerden olusmasi ve
ayrica kurulus kanunun 6zel biitce olarak tanimladigi il miidirliiklerine gonderilen
Odeneklerden olugmasi Tiirk sporunun gelismesi, kalkinmasi ve cagdas diizeyde
hizmet {iretebilmesi yOniinde en biiylik engellerden birini teskil ettigi
anlasilmaktadir.

Tiim bu nedenlerden dolayi, SGM teskilatinin finansman kaynaklar1 ve
yatirim politikalar1 acisindan yeniden degerlendirilerek etkin ve verimli hizmetler
iiretecek diizeyde teskilatlandirilmasina ve bu ¢ercevede yasal diizenlemelere

gidilmesine ihtiya¢ bulundugunu gostermektedir.



82

5. KAYNAKLAR

Akdogan, N. ve Tenker, N., (2005), Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, 10.
Baski, Gazi Kitabevi, Ankara, 2005.

Akgii¢, O., ( 2002). Mali Tablolar Analizi, 10.Baski, Arayis Basim ve Yaymcilik,
Istanbul.

Akgiic, O., (1998). Finansal Yonetim, 7. Baski, istanbul. U. Isletme Fakiiltesi
Mubhasebe Enstitiisii, Istanbul, 1998

Apak, S. ve Demirel, E. (2010). Finansal Y&netim. Istanbul: Papatya Yaymncilik
Egitim.

Ataman, U. ve Haciriistemoglu, R., (1999), Yoneticiler i¢in; Muhasebe ve Finans
Bilgileri, Tiirkmen Kitabevi,

Bayansalduz, M., (2002), “Genglik ve Spor Genel Miidiirligiinii Merkez ve Tasra
Teskilatinin ~ Finansal = Kaynaklar  Agisindan  Degerlendirilmesi”,
(Yaymlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi Saglik Bilimleri
Enstitiisii, 2002), Istanbul.

Bayansalduz, M., Can, Y.,(2003), “Genglik ve Spor Genel Midiirliigli Tasra
Teskilati  Gelir Kaynaklar1 ve Yoneticilerin Kaynaklara iliskin
Tutumlarinin Degerlendirilmesi”, Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi,
c.7,s.1, 111-124, Nisan 2003

Bayansalduz, M., Can,Y., Tiirksoy, A., Soyer,F.,(2010), “The Relationship Of The
Control Activity And Institutional Productivity At Sports Service Carried
Out By The Provinces Organization Of Youth And Sports General
Directorship” World Productivity Congress European Productivity
Conference, Antalya, Tiirkiye, 2010

Berk N., (1995), Finansal Y®&netim, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, Mays, s.32.

Can, Y., Soyer, F., Giiven, H.,(2000), “Spor Hizmetlerinde Verimliligi Etkileyen
Faktorlerin Degerlendirilmesi”, 1. Gazi Beden Egitimi Ve Spor Bilimleri

Kongresi, 26-27 May1s 2000, Gazi Uni., Ankara.


file:///F:/2017-merve-tez/merve/MERVE%20-%20TEZ/yay%20no.10.doc

83

Can,Y., Soyer, F., (2015), Avrupa Birligi Siirecinde Tiirkiye’de Yerel Yonetimler ve
Spor Politikalarinin degisimi ve gelisimi, Yerel Yonetimlerde Yerel Kamu
Politikas1 Yaklasimlar1 (Ed. Mehmet Ozel), Cizgi Kitabevi, Konya 2015.

Ceylan, A., (2003) Isletmelerde Finansal Yénetim, Ekin Kitabevi, Istanbul,2003.

Cetiner, E., (2007). Isletmelerde Mali Analiz, Gazi Kitabevi, Ankara, 2007.

Doganyigit,S., Yetim,S., Celik,L.,(2016). Belediye Sorunlari Rehberi, Se¢kin
Yayncilik, 2016/2 5.Bask1, Ankara, 2016.

Ercan, M. K., ve Ban, U., (2008). Finansal Yonetim, Gazi Kitabevi, Ankara.

Erdogan N, (1997), Mali Tablolar ve Analizi, Ankara, Atilla Kitabevi, s.309.

Fabozzi J. F., Peterson, P. P., (2003). Financial Management An Analysis, 2. Edition,
New Jersey: John Wiley.

Giicenme, U. (2005), Mali Tablolar Analizi ve Enflasyon Muhasebesi, Istanbul,
Aktiiel Yayinlari, 5.baski, 2005. s.180.

Gilindogdu, C., ve Devecioglu, S., (2008). Spor Hizmetlerinin Genel Ekonomi
Cergevesinde Goriiniimii, Firat Universitesi, Dogu Anadolu Bolgesi
Arastirmalar1 Dergisi (DAUM) Cilt: 6, Say1:2, s.117-124, Elaz1g.

Given H., ve Can Y.,(2001), ”Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi Tasra
Teskilatlarinca Yiiriitiilen Sportif Hizmetlerdeki Verimliligi Etkileyen
Faktorlerin Degerlendirilmesi”, Erciyes Universitesi Saglik Bilimleri
Dergisi, 10(2) 1-6, 2001.,

GSGM, (2007), 2006 Yil1 Faaliyet Raporlari, GSGM Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1 Yayimi, Ankara 2007.

GSGM, (2008), 2007 Yili Faaliyet Raporlari, GSGM Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1 Yayini, Ankara 2008.

GSGM, (2009), 2008 Yili Faaliyet Raporlari, GSGM Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1 Yayimi, Ankara 2009.

GSGM, (20010), 2009 Yihi Faaliyet Raporlari, GSGM Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1 Yayini, Ankara 2010.

GSGM, (2011), 2010 Yili Faaliyet Raporlari, GSGM Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1 Yayini, Ankara 2011.

GSB-SGM, (2012), 2011 Yili Faaliyet Raporu, SGM Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1 Yayini, Ankara 2012.



84

GSB-SGM, (2013), 2012 Yili Faaliyet Raporu, SGM Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1 Yayini, Ankara 2013.

GSB-SGM, (2014), 2013 Yili Faaliyet Raporu, SGM Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1 Yayimi, Ankara 2014.

GSB-SGM, (2015), 2014 Yili Faaliyet Raporu, SGM Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1 Yayini, Ankara 2015.

GSB-SGM, (2016), 2015 Yili Faaliyet Raporu, SGM Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1 Yayii, Ankara 2016.

Karakus, S., Can, Y., (2006), “Avrupa Birligi Siirecinde Tiirk Spor Politikasinin
Paradigmatik Degisimi”, Ab Miizakere Siirecinde Tiirkiye'nin Sosyo-
Ekonomik Ve Siyasi Yapisindaki Degisim Ve Doniisiimler Sempozyumu,
16-18 Mart 2006, Dumlupmar Universitesi, Kiitahya

Kotar, E., Dokur, S. (2002). Isletmelerin Mali Islemleri Ve Muhasebesi, Alfa
Yayinlari, Bursa 2002.

Mucuk, 1. (2001), Modern Isletmecilik, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2001, s.329.

Ogiit, E.,(2014), Tiirkiye’de Spor Y&netiminin Neoliberal Doniisiimii, Amme Idaresi
Dergisi, Cilt 47 Say1 4,Hangar,Ankara.

Ozen G., Kocak F., Boran F., Sunay H., Gedikli, N. (2012), “Tirk Spor
Yénetimindeki Mevcut Sorunlara Iliskin Akademisyenlerin Goriislerinin
Degerlendirilmesi”, Spormetre Beden Egitimi Ve Spor Bilimleri Dergisi,
Ankara Universitesi, 2012, (4) 107-116, Ankara.

Oztin, A., (2002), Mali Tablolar Analizi, 10.Baski, Arayis Basim ve Yaymcilik,
2002. s.347.

Tarim, A., (2001).Veri Zarflama Analizi : Matematiksel Programlama Tabanl1 Goreli
Etkinlik Olgiim Yaklagimi, Sayistay Yayin Isleri Miidiirliigi,
Arastirma/Inceleme/ Ceviri Dizisi :15, s. 174-175, Ankara.

Usta, O., (2008). Isletme Finans1 ve Finansal Yonetim, 3. Baski, Detay Yaymcilik,
Ankara.

Yalama, A., (2000), Spor Finansmani, Anadolu Universitesi, AOF Yayin No: 2468,
Eskisehir.

Yurdakul, C.,(2006), Denetim ve Raporlama Finansal Tablolar ve Analiz Teknikleri,
3.Baski, Tiirmob, 2006.



6. OZGECMIS

KISISEL BILGILER

Adi Soyadi1 : Merve BOZ
Dogum Yeri : Kecioren
Dogum Yih : 1990
Medeni Hali : Bekar

EGITIM VE AKADEMIK BILGILER

85

Lise : inénii Lisesi/IZMIR
Lisans : Mugla Sitki Kocman Universitesii Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

Yabana Dil :Ingilizce

MESLEKI BILGILER

[zmir Sportspark Saghkli Yasam Merkezi/ Fitness Antrenorii ve Ozel Dersler

Egitmeni

Marmaris Belediyesi Kapah Hiizme Havuzu/ Yiizme Antrendorii(Staj)






