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FUTBOL ENDUSTRiISINDE MARKALASMANIN TURKIYE VE
AVRUPA DAKIi PROFESYONEL FUTBOL KULUPLERININ EKONOMIiK
YAPILARINA ETKIiSIiNIN INCELENMESI

OZET

Bu arastirma futbol endiistrisinde markalasmanin Tiirkiye ve Avrupa’daki
profesyonel futbol kuliiplerinin ekonomik yapilarina etkisinin incelenmesi amaciyla
yapilmistir. Arastirma betimsel bir yontem icermektedir. Arastirmada konu ile ilgili
literatiir taranmus, futbol kuliiplerinin sirketlesmesi, mali yapilar1 ve sportif basarilar
incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini; sirketleserek halka arzi1 gergeklestirilmis Avrupa
dan Real Madrid, Bayern Miinih, Manchester United futbol kuliipleri ve Tiirkiye den
Besiktas Futbol Yatirnmlar1 A.S., Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.,
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S olusturmaktadir. Bu ¢calismada futbolun
amatorliikten profesyonellige gecis siirecinin tarihi, futbol endiistrisini etkileyen gelir
kalemleri (televizyon gelirleri, reklam gelirleri, borsa gelirleri, sponsorluk gelirleri, mag
giinli gelirleri, Avrupa kupalar1 gelirleri), bosman kurallari, transfer sistemi ve Tiirkiye
deki 4 biiyiik kuliibiin (Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas) ve Avrupa iilkelerinden
Avrupa kupalarinda basarili olan dort kuliibiin (Real Madrid, Bayern Miinih, Manchester
United) ekonomik yapilar1 incelenecektir. Arastirmaya konu olana futbol kuliiplerinin
analizleri Microsoft Office programlarindan excel yardimi ile grafiklendirilmistir. Elde
edilen veriler kuliiplerin web sitelerinden, UEFA’dan ve ¢esitli internet sitelerinden
toplanarak analiz edilmistir. Avrupa kuliiplerinin gelir kalemleri incelendiginde, %34 Tv
anlasmalar1, %9 UEFA gelirleri, %24 sponsor gelirleri, %9 ticari gelirler, %16 mac giinii
gelirleri, %8 diger oldugu grafikte goriilmektedir. Ulkemizdeki futbol takimlarinin en
biiyiik maddi kaynagini “havuz gelirleri” isimli televizyon yayin haklar1 olugturmaktadir.
Bunu mag giinii gelirleri, sponsorluklar, bagislar ve reklam gelirleri izlemektedir. Tiirkiye
Stiper lig gelirlerinin %46’sinin  yaym havuzu (tv-dijital), %33’iinlin sponsorlar,
%12’sinin bilet gelirleri, %5’ inin UEFA gelirleri ve %4 linli diger gelir olusturmaktadir.
Ispanya La Liga incelendiginde, gelirlerinin %36 TV gelirleri, %20’si bilet gelirleri,

%27’si sponsor gelirleri, %10’ unu UEFA gelirleri ve %6’s1 diger olarak belirlenmistir.



Ingiltere Premier lig gelirleri incelendiginde %49 ile TV gelirleri, %29 ile sponsor
gelirleri, %16 ile bilet gelirleri, %4 ile UEFA gelirleri ve %2 ile diger gelirler
olusturmaktadir. Almanya Bundesliga %27 TV gelirleri, %41 sponsor gelirleri, %20 ile
bilet gelirleri, %7 ile UEFA gelirleri ve %4 ile diger gelirlerden olusmaktadir. Sonug
olarak; Tirkiye ve Avrupa profesyonel futbol kuliiplerinin gelir kaynaklarini hizla
artirdiklarin1 gérmekteyiz. Geg¢miste sadece stadyum gise gelirleri olan kuliiplerin
glinlimiizde ¢ok farkli alanlardan gelir elde etmektedirler. Yaptigimiz calismada Avrupa
ve Diinya futbol ekonomisi raporlarinda Tiirkiye Stiper Ligi gelirlerinin 6nemli siralarda
oldugunu gérmekteyiz. 2010 y1l1 futbol ekonomisi raporlarina gére Avrupa'nin gelir orani
bakimindan en yiiksek 15 ligi arasindan Tiirkiye kaynaklarini en ¢ok arttiran lig olmustur.
Futbol takimlarinin marka degerini olusturan kalite algisi, miisteri sadakati, taninirlik ve
marka imaj1 unsurlarini ise takimin, sirketin ve piyasanin 6zellikleri belirler. Bunlar; takim
basarisi, antronerler, yildiz oyuncular, kuliip gelenekleri ve iinii, lig kalitesi, stadyum
atmosferi ve gorsellik, kapsama alani (hitap ettigi kesimlerin genisligi), cografi konumu,
liyakat-vefa ve fanlarla olan iliskilerdir. Bu unsurlarla olusan marka degeri, kuliiplere;
yayin geliri, lirlin satis1, sponsorluk, cevre, bilet satisi, iiyelik olarak geri doner ve bu

dongii firmanin piyasadaki algisini olusturur.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Markalagsma, Endiistri.



INVESTIGATION OF THE EFFECT OF ECONOMIC STRUCTURE OF
FOOTBALL AND TURKEY IN EUROPE INDUSTRY BRANDING ON
PROFESSIONAL FOOTBALL CLUBS

ABSTRACT

This branding in the football industry survey of professional football clubs in Europe and
Turkey was carried out to examine the effects of the economic structure. Research is
descriptive. In the study, literature related to the subject was searched and the companies'
financial structure and sporting successes of football clubs were examined. The sample of
the research; a corporation IPO was carried from Europe, Real Madrid, Bayern Munich,
Manchester United football clubs and Turkey's Besiktas Football Investment Co.,
Fenerbahce Sportif Services Industry and Trade Co., Galatasaray Sportif Industrial and
Commercial Investments constitute INC. In this study the history of amateurism to
professionalism transition to football, income affecting the football industry (television
revenue, advertising revenue, market revenues, sponsorship revenues, match day revenue,
Europe Cup revenues), Bosman ruling, transfer system and in Turkey 4 of the big clubs
(Liverpool, Galatasaray, Besiktas) and four European clubs (Real Madrid, Bayern
Munich, Manchester United) that are successful in European cups. Analyzes of football
clubs are graphically charted with Microsoft Excel from excel. The obtained data were
collected and analyzed from the web sites of the clubs, UEFA and various internet sites.
When the income items of the European clubs are examined, it is seen that there are 34%
TV contracts, 9% UEFA revenues, 24% sponsor revenues, 9% commercial revenues, 16%
matchday revenues and 8% others. The most important source of income for football clubs
in Turkey "revenue pool" constitutes called television broadcasting rights. This is
followed by match revenues, sponsorships, donations and advertising revenues. Turkey's
Super League, 46% of revenues pool of broadcasting (TV-digital), 33% of sponsors, 12%
of ticket revenues, 5% and 4% of revenue UEFA constitute other revenue. When Spain
La Ligais examined, 36% TV revenues, 20% ticket revenues, 27% sponsor revenues, 10%
UEFA revenues and 6% of revenues are determined as the other. When the UK Premier

League revenues are examined, TV revenues are 49%, sponsor revenues are 29%, ticket



revenues are 16%, UEFA revenues are 4% and other revenues are 2%. The German
Bundesliga consists of 27% TV revenues, 41% sponsor revenues, 20% ticket revenues,
7% UEFA revenues and 4% other revenues. As a result; We see rapidly increasing source
of income for Turkey and the European professional football clubs. In the past, only clubs
with stadium box office revenues now come from very different areas. In our study
reported in the European and world football economics in Turkey, we see that as an
important revenue of the Super League. According to the football economy report 2010
European income ratio in terms of the top 15 leagues from Turkey resources most likely
to improve the league perceived quality of forming the brand value of olmustur.sp club,
customer loyalty and the publicity and brand image elements of the team determines the
characteristics of the company and the market. These; team tradition and reputation,
league quality, stadium atmosphere and visuality, coverage (width of the segments it
addresses), geographical position, merit-loyalty, and fans. The brand value formed by
these elements, in the clubs; broadcast revenue, product sales, sponsorship, environment,

ticket sales, membership, and this cycle creates the perception of the company's market.

Keywords: Football, Branding, Industry.



ONSOZ

Bu yiiksek lisans ¢alismasinda, Futbol Endiistrisinde Markalagmanin Tiirkiye ve

Avrupa’daki Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Ekonomik Yapilarina Etkisi incelenmistir.

Yiiksek lisans tez calismamin yiiriitiilmesi esnasinda, ¢alismalarima yon veren,
bilgi ve yardimlarini esirgemeyen ve bana her tiirlii destegi saglayan danisman hocam,
Saym Dr. Ogr. Uyesi Hacalet MOLLAOGULLARI’na en igten tesekkiirlerimi sunarim.
Yiiksek lisans tez ¢alismam esnasinda tecriibelerine basvurdugum Dr. Ogr. Uyesi Ercan

ZORBA ve Aras. Gor. Akan BAYRAKDAR’a minnet ve siikran duygularimi belirtmek
isterim.
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1. GIRIS

Sporun ekonomik biiytlikliigli konusunda herhangi bir fikir birligi yoktur.
Tahminler ¢ok degiskendir. Bunun nedeni bu biiyiikliigiin resmi bir endiistri olarak
tanimlanmamasidir. Diinya iizerinde 20 biiyiik ekonomiden bahsedilmektedir. Fakat spor
bu 6nemli ekonomik faaliyetlerden biri olarak gdsterilmemektedir. Diinya lizerindeki 20
ekonomik sektoriin 8’inde spor ile ilgili faaliyetler belirtilmistir. Bu 8 sektoriin her biri
ekonomik faaliyetlerin siniflandirildigi ¢oklu alt siniflara sahiptir. Bu nedenle resmi bir
spor endiistrisi yoktur. Bir ya da daha fazla derecede sporla ilgili faaliyetlerde bulunan
birden ¢ok endiistri vardir. 1990’larin sonunda spor iriinleri ve servisleri i¢in harcanan

miktar yaklasik olarak 213 ile 560 milyar dolar arasindadir (Howard ve Crompton, 2005).

Howard ve Crompton (2005) Spor ile ilgili harcamalar: diinyada 15 baslik altinda

toplanmaktadir.

e Reklamlar: 28.25 milyar dolar,

e Sporcu giderleri (transfer, maas) : 730 milyon dolar,
e Ekipmanlar (forma, ayakkabi): 24.94 milyar dolar

e Tesis ingasi: 2.94 milyar dolar

e Internet: 300 milyon dolar

e Lisansh iiriinler: 15,1 milyar dolar

e Yayin haklari: 10.57 milyar dolar

o Profesyonel hizmetler: 14.03 milyar dolar

e Seyirci gelirleri: 22.56 milyar dolar

e Sponsor: 5.09 milyar dolar

e Seyahat: 44.47 milyar dolar

e Yayin videolart: 2.12 milyar dolar

e Bahis gelirleri: 18.55 milyar dolar

e Takim giderleri: 19.23 milyar dolar(Howard ve Crompton, 2005).

Aksar ve Merih (2006) Seyircilerin ticret 6deyerek seyretmek durumunda oldugu

ve oyuncularin oynamak igin paralar talep ettigi biitiin sporlar birer ekonomik sektordiir.



Buna dahil olan modern futbolda son senelerde elverisli ortamin bulundugu durumlarda
bir kar oran1 aramak ve gelir giderleri buna gore ayarlamak i¢cin modern isletmecilik
tekniklerinin uygulandigi kapitalist bir sektor haline gelmistir (Aksar ve Merih,
2006:115).

Futbol son bir asirda en ¢ok ugrasilan ve ekonomik sermayeye sahip olan branstir.
Spor kuliiplerinin tiim katlanilan maliyet ve harcamalar neticesinde, elde ettigi UEFA
siralamasiyla, sezonda kazandigi lig puaniyla, ma¢ basina ortalama seyirci sayisiyla,
piyasa degeriyle ve yayin geliriyle, sponsorluk, {iriin satis1 gibi kuliip gelirleriyle sportif

alanda etkin ve basarili bir kurulus olmaya ¢alismaktadir (Cat1 vd., 2017).

Bu isletmelerin basinda bulunan spor kuliipleri artik sirket mantigiyla ¢alisarak
rekabet etmenin olanakl olacaginin farkina vardiklarindan dolay: kuliplerin adinin
yaninda Anonim Sirket (A.S) ibaresi bulundurmaya baslamislardir. Avrupa’daki
takimlarinin ¢ogunlugu sirketlesmis bir yapiya sahipken Tiirkiye’de bu say: her gegen
giin artmaktadir (Kilig, 2008: 18-19).

Guiniimiiziin kuliipleri icin gecerli olan sey ulusal pazarin doyuramadigi bir
finansal aglig1 karsilamak amaciyla orgiitlenmeleri ve ¢okuluslu sirketleri 6rnek alarak
kiiresel Olgekte gelisme stratejileri tasarlamalar1 ve bunlar1 hayata gegirmeleri
olmustur. Kulipler en prestijli kuliip olabilmek i¢in kendi iilkesindeki sinirlar1 asarak tiim
diinyada biiyiimeye ve uluslararas: alanda egemen olmaya c¢alismaktadir (Boniface,
2007:29). Kuliiplere gelen bir baska servet kaynagi ise is adamlariin futbola olan ilgisinin
artmasiyla baslamistir. Kuliiplerin is adamlar1 tarafindan yonetilmeye baslanmasiyla
beraber kuliipler gercek birer sirket goriiniimii kazanmistir. Baz1 kuliiplerin serveti sporla

ilgisi olmayan ya da ¢ok az ilgilenen kisilerin yatirimiyla olusmustur.

Son yillarda kiiresellesme ile birlikte hizli degisimler futbol kuliiplerini etkilemis
ve bir¢ok riske maruz birakmistir. Bu riskleri azaltmaya, maddi ve manevi kayiplar1 en
aza indirmeye ve finansal acidan gii¢lii olmaya calisan futbol kuliipleri zaman ic¢inde
sirketleserek borsada yer almaya baglamiglardir. Sirketlesmis futbol kuliipleri profesyonel

yoneticilerin yardimiyla siirdiiriilebilir spor ve finansal basarilar elde etmek i¢in reklam,



sponsorluk, lisansli {iriin, yayin haklari, stadyum gelirleri, bahis gibi degiskenlerle gelir
diizeyini arttirmaya ¢alismaktadir. Gelir ve gider dengesini koruyabilen kuliipler finansal
riskleri en aza indirgemektedirler. Bu dengeyi koruyamayan ve giiniimiiz degisimlerine
ayak uyduramayan futbol kuliipleri finansal riskleri siklikla yasamakta ve sonug olarak
yoneticilerin kuliibiin sinirlt kaynaklarin1 verimli ve etkili bir sekilde kullanamamasi,
yanlis mali yonetim politikalari, pahali ve mantiksiz transfer harcamalari, kuliiplerin yayin
gelirleri disinda farkli gelir kalemleri yaratamamalar1 ve rakiplerine karsi rekabet
kuramayacaklar1 ger¢eginden dolay1 yonetimsel krizler ve istifalar meydana gelmektedir
(Karatas vd., 2018).

Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) futbol kuliiplerinde mali disiplini
saglamak amaciyla, “Finansal Fair Play Diizenlemesi” (FFP) olarak adlandirilan
uygulamay1 2013-2014 sezonundan itibaren, futbol takimlarinin devamliligi i¢in gerekli
ekonomik tedbirleri almalarini saglamak i¢in yirirlige koymustur. Diizenleme
kapsaminda futbol takimlarinin bagli oldugu bir takim ekonomik kriterler belirlenmis,
kriterlere yerine getirip getirmediginin izlenmesi i¢in ist bir kurum mevcuttur ve

kurallarin ihlali durumunda zorunluluklar éngériilmiistiir (Ozevin, 2017).

Son 30 yilda futbol ekonomisiyle ilgili hizl1 gelismeler s6z konusu olmustur. Her
ne kadar diinya iizerinde biiyiik ekonomi olarak degerlendirilen 20 sektdr arasinda yer
alamamasina ragmen oOzellikle son 2-3 yillik donemdeki yiiksek transfer bedelleri,
muazzam stadyumlar, yiiksek bedelli sponsorluklar, yayin haklari, bahis gelirleri gibi
bircok etmen spor endiistrisi kavramini 6n plana g¢ikartmak zorunda kalmistir. Spor
endiistrisi kavrami spordaki 6zellikle futboldaki gelir gider sonuglar ortaya ¢ikarilmaya
baslandigindan bu yana diinyanin 20 ekonomik sektoriinden biri olmaya aday haline

gelmistir.

Glintimiizde biiyiik paralarin donmeye basladig1 yani bir endiistri haline gelen
futbolda, kuliipler de sirketler gibi yonetilmeye baslanmistir. Yildiz transferler, biiytlik
sponsorluk anlagmalari, yayin gelirleri gibi konular kuliipleri taraftarlarin ve potansiyel

sponsorlarinin karsisinda olumlu cagrisimlar yaratmaya zorlamaktadir. Ciinkii olumlu



cagrisimlar yaratamazlarsa maddi olarak biiyiik zarara ugrayacak ve rakiplerinin gerisinde

kalacaktir.

Futbol diinya capinda bir spor dali olmanin yaninda, ekonomisi her gecen giin
genigleyen bir endiistri haline gelmistir. Bu caligmada futbolun amatérliikten
profesyonellige gecis siirecinin tarihi, futbol endiistrisini etkileyen gelir kalemleri
(televizyon gelirleri, reklam gelirleri, borsa gelirleri, sponsorluk gelirleri, ma¢ giinii
gelirleri, Avrupa kupalar1 gelirleri), bosman kurallari, transfer sistemi ve Tiirkiye deki 4
biiyiik kuliibin (Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas) ve Avrupa iilkelerinden Avrupa
kupalarinda basarili olan dort kuliibiin (Real Madrid, Bayern Miinih, Manchester United)

ekonomik yapilari incelenecektir.

Bu calisma “futbol endiistrisinde markalasmanin Tiirkiye ve Avrupa da ki
profesyonel futbol kuliiplerinin ekonomik yapilarina etkisinin incelenmesi” amaciyla
yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda futbol kuliiplerinin gelir gider dengesi, markalagma

stiregleri, FFP tarafindan uygulanan mali yaptirimlar ele alinacaktir.



2.GENEL BILGILER

2.1.Futbol

2.1.1.Futbol ve Tarihsel Gelisimi

Giliniimiizde futbol, biiylik bir popiilerlige sahip olmasina ragmen, belirli
donemlere kadar bilimsel ve Kkiiltiirel caligmalar arasinda kendine ¢ok fazla yer
bulamamuistir. Futbol, yararsiz bir ugras oldugu gerekgesiyle akademik ve entelektiiel
cevre tarafindan kiiglimsenmigtir. Siyaset ve ekonomi gibi agir konulara egilen veya
duygulart estetik yaraticilikla anlatan birinin ilgilenmemesi gereken bir konu olarak
goriilmiistiir. Futbolun incelenmesinin bilimsel bir yOniiniin olmayacagi diisiincesi,
ilgisizligin nedeni gibi goriinse de futbolun medyatik ve popiiler diizeyde ele alinig
bi¢iminin de bu akademik gevrelerin futbola mesafeli durmasinda etkisi vardir. Futbol,
diinyaya hizli bir bigimde yayilmis ve hemen her cografyada benimsenmistir. Futbolun
yayildig1 cografyalarda tiim siniflar tarafindan sevilmesi, futbolun yer aldigi toplumun
kiltliiriinii yansitmasini saglamaktadir. Futbola yiiklenen anlam Giiney Amerika'da,
Afrika’da veya Avustralya'da farkli farklidir. Bu nedenle futbol, 6zellikle modern
kiiltiiriin incelenmesinde 6nemli bir veri sunmaktadir. Ote yandan futbolun gelisimi
ekonomi ve siyaset ile i¢ icedir. Ornegin futbol, 19. yiizyilda Sanayi Devrimi sonucunda
modernlesmis, iki diinya savasi arasinda siyasilesmis ve 1980 sonrasi neoliberal
politikalarla biiyiik 6lciide ticarilesmistir. Futbola akademik ¢evrenin ilgisi de 1980'l
yillarda artan siddet ve holiganizm olaylar1 sonucunda artmistir. Ve hemen pesinden
neoliberal ekonomi politikalarinin futbolu etkilemesiyle futbol ¢ogunlukla ticari
boyutuyla akademik ¢evre tarafindan ele alinmistir. Futbol diinyaya hizli yayilmis paranin
etkisi altina cabuk girmistir. Bundan dolay1 birlestiricilik 6zelliginden uzaklasarak
kutuplagmalara neden olmustur. Futbolun birlestirici giicli vurgulanarak barig, dostluk
icinde oynanmasi gelecege birakilacak miras agisindan ¢ok 6nemlidir. Futbolun fairplay

dogrultusunda yayginlagsmasi ve terérizm *den uzak olmasi saglanmalidir (Cenikli, 2017).



2.1.2.Modern Futbolun Tarihi

Ayak ile oynanan top oyunlari, ¢ok eskilere -milattan 6ncesine- dayanmaktadir.
Giliniimiiz futboluna benzer yonler tasiyan ilk ayak oyununun ise ne zaman oynanmaya
baslandigina dair kesin bir bilgi yoktur. Ancak, pek ¢ok teknolojik ve sosyal gelismeye
onciiliik eden Cin'de milattan dncelerde oynanan 'cuju' adl1 oyun, baz1 kaynaklarca en eski

futbol benzeri oyun olarak belirtilmektedir (Goldblatt, 2008).

Toplumlarin birbirleriyle etkilesiminin oldukga sinirli oldugu donemlerde ayak
oyunlariin da birbirlerine ileri derecede benzemesi diisiiniilemez. Bu nedenle ortak
kurallara dayanmayan bu ayak oyunlari, farkli cografyalarda farkli bigimlerde, farkli
anlamla yiiklenerek, farkli adlandirmalar ile oynanmustir. Ornegin Cin'de oyunun ad1 'cuju’
iken ayak topunun bazi farkli formlar1 Japonya'da 'kameri', Avustralya'da 'Marn Grook',
Roma'da 'Harpastum', Normandiya'da 'La Soule', Floransa'da 'Calcio' adi ile bilinir

(Aktiikiin, 2010).

Bir okul yoneticisi olan Thomas Arnold'm fikriyle Public Schools'daki
ogrencilerin iliskilerini diizenlemek, birlikte hareket etmelerini saglamak, siddete egilimli
tavirlarini azaltmak, 6grencileri disipline etmek i¢in ayaktopu okul yoneticileri tarafindan
tesvik edilmeye baglanmistir. Futbolun ve diger oyunlarin, 6grencilerin asir1 enerjisini
azaltacagi ve cinsel isteklerin kontroliinde ise yarayacagi diisiiniilmiistiir (Goldblatt,

2008).

Bu donemde 6zellikle de Hristiyan grup cevresinde fiziksel sagligin ve ruhsal
sagligin birbirleriyle iliskili oldugunun diisiiniilmesinin ki bu 'Muscular Christianity'
teriminin de icerigindendir ve '"Victorian' kiiltiire de aittir ve birlikte hareket edip grup
ruhunun kazanilmasinin degerli goriilmesi de okullarda oyunlara ve beden terbiyesine
onem verilmesine neden olmustur. Boylece gengler kitaplarin kendilerine 6gretemeyecegi
cesaret kazanmay1, dayanikli olmayz, iradeli olmayi, adil olmay1, onurlu olmayi, bagkasini
kiskanmamay1, karsilikli fedakarlik yapmay1 spor sayesinde oztimseyecektir (Cenikli,

2017).



2.1.3.Football Association'mn Kurulusu ve Orgiitlenmesi

26 Ekim 1863'te Londra'da baz1 okullarin katilimiyla Football Association (FA)
ad1 altinda bir federasyon kurulmustur (FA giiniimiizde Ingiltere futbolunun yénetim
birimidir, yani Ingiltere'nin Futbol Federasyonudur ve en eski ulusal federasyon olma
ozelligine sahiptir). Federasyonun kurulmasi siirecinde yapilan toplantilarda kurallarin
belirlenmesinde karsit goriisler ¢ikmistir. Daha ¢ok topun elle oynanmasiyla ilgili olusan
farkli fikirler nedeniyle futbol ve rugby futbolu birbirinden agik¢a ayrilmistir (Wahl,
2005).

1863'te FA'in kurulusundan sonra gergeklestirilen toplantilarda kurallar resmiyete
dokiilmiis ve genis kapsamda uzlasma saglanmistir. FA Cup ilk yillarinda Ingiltere'nin
giineyindeki aristokrat Universite takimlarinin hakimiyetindedir. 1882'deki FA Cup
Finali'ne ulasmay1 bagaran Blackburn Rovers bu aligkanligi bozmustur. Ciinkii Blackburn
Rovers ¢ogu kuliipten farkli olarak Ingiltere'nin kuzeyinden gelen bir takimdir ve isci
siifindan gelen oyunculardan olugmustur. Blackburn Rovers'in bu basarisi futbolun
sadece aristokrat okullarda degil kuzeyde ve is¢i sinifinda da yayilabildiginin bir
gostergesidir. Yani amator-varlikli oyunculardan olusan futbol artik degismeye

baslamistir (Goldblatt, 2008).

[lk FA Cup'in diizenlenmesinden sonra zamanla kuliiplerin bu turnuvaya olan ilgisi
artmistir. Bu zaman siirecinde yeni kuliipler de kurulmustur. 1880'lerin sonlarinda FA
Cup'a katilan takim sayis1 100'in iizerindedir. Kupanin olumsuz bir yond, ilk turlarda
elenecek takimlarin neredeyse 1 yili ma¢ yapmadan gegirecek olmasidir. Bu, hem
oyuncular i¢in hem de taraftarlar i¢in ¢ok uzun bir siiredir. Bu nedenle 1888 yilinda lig
formatinda bir turnuva diizenlenmesi fikri ortaya ¢ikmistir. Bunun {izerine 1888 yilinda
Ingiltere Futbol Ligi (English Football League), 1890 yilinda da iskogya Futbol Ligi
kurulmustur. (http://www.scottishfootballleague.com/,11.04.2012). Bu sistemle lige
katilan takimlar maglup olsalar da bir futbol yil1 boyunca bir¢ok mag¢ oynayabilecektir.
Ayrica bu sistem, futbolcularin bu oyuna daha ¢ok vakit ayirmalarina ve futbolculugun

daha hizli profesyonellesmesine de sebep olacaktir (Cenikli, 2017).



2.1.4 Futbolda Amatérliik, Profesyonellik ve Isci Futbolu

Futbolda profesyonellige resmi olarak gegilmeden Once de bazi oyuncularin
futboldan para kazandigi bilinmektedir. Bunun ilk kez ne zaman gergeklestigini tespit
etmek pek miimkiin degil; ¢linkii bu donemde futbolculara para verilmesi yasal
olmadigindan futbolculara 6demeler gizli sekilde yapilmistir (Goldblatt, 2008).Peki
futbolculara para 6deme fikri neden ve nasil olugsmustur? Aslinda FA basindan beri
futbolda profesyonellige karsidir ve oyunculara para verilmesini yasaklamistir. FA/Soylu
kesime gore futbola paranin girmesi hem oyunun ahlakini bozacaktir hem de oyunun
soylu/varlikli kesimden koyliilerin veya c¢alisan alt smiflarin eline ge¢mesine neden
olacaktir. Ancak ozellikle Kuzey Ingiltere'de ve Iskogya'da bu durum farklidir. Bu
bolgelerdeki bazi kuliipler sanayicilerin ve kii¢iik burjuvanin kontroliindedir (Giulianotti,
2000). Isci siifinin yasadig1 bolgelerdeki bu kuliipler, iscilerin ¢alismalarmin yaninda
futbol da oynayabilmeleri i¢in isgilerin maddi kayip yasamayip futbol oynamalarini
saglamak adma profesyonellige gecilmesini isterler; bunun yaninda kuliipler arasinda
artan rekabet ve artan taraftar sayilar1 da futbolculara iicret 6deme diirtiisiiniin
nedenlerindendir (Goldblatt, 2008). Boylece bu doénemde ekonomide gecerli olan
rasyonalizasyon, futbolu da etkilemeye baslamistir (Giulianotti, 2000). is¢i smifinin da
futbola katilimiyla futbol donemin en popiiler oyunlarindan/etkinliklerinden biri haline
gelmistir. Ingiltere'de seyirci sayis1 1888'de ortalama 4.600 iken 1895'te 7.900'e, on yil
sonra 13.200'e, Birinci Diinya Savasi oncesinde de 23.100'e yiikselmistir (Giulianotti,
2000). Onemli futbol karsilasmalari ise ¢ok daha biiyiik seyirci kitleleri oniinde
oynanmugtir. 1882'deki ilk FA Cup Finali'nde yaklasik 2.000 seyirci varken, 1888
Finalinde 17.000, 1913 Finalinde 120.000 seyirci vardir (Goldblatt, 2008). Bu
poplilerlesme etkisini kuliip ve futbolcu sayisi boyutunda da gostermistir. '1905'te FA'ya
bagli on bin kuliip ve 1910'da da FA'ya kayitli 300.000 lisansli amatoér oyuncu vardir
(Wahl, 2005). Profesyonellik zamanla pazar kurallarina boyun egmis ve transferler iicret

sinir1 kurali olmasina ragmen siirlart asmistir (Wahl, 2005).

1907'de en yiiksek {iicretin 350 sterlini agmamasina ragmen, o zamana kadar

verilmig en yiiksek transfer iicreti olan 1.000 sterlin karsiliginda Alf Common,



Sunderland'dan Middlesbrough'ya transfer olmustur. FA, oyuncu maaslariin kontrolden
¢tkmamasi i¢in 1901 yilinda 4 sterlin maag sinir1 kurali getirse de kuliipler aykir yollarla
futbolculara daha fazla para 6demeye devam etmistir (Giulianotti, 2000). AFA' da yer alan
en popiiler kuliiplerden biri Corinthians FC'dir. 1882'de kurulan kuliip, amatdrliik
degerlerini korumaya c¢alisgmis ve FA Cup gibi profesyonel turnuvalarda oynamayi
reddetmistir. Kuliip, amator kalmasina ragmen, sportif alanda da bazi basarilar elde
edebilmistir. Kuliip, Blackburn Rovers gibi giiclii bir profesyonel takimi yenmis ve
1894/1895 yillarinda kimi maglarda Ingiltere Ulusal Takimina en ¢ok oyuncu génderen
takim olmustur. Ote yandan Corinthians FC, Giiney Afrika, Brezilya, Avustralya ve
Avrupa'ya yaptigi turlar sonucunda daha genis kitleler tarafindan ilgi gormiistiir

(Goldblatt, 2008).

2.1.5.Futbolun Ingiltere'den Diinyaya Yayihs1

Modern futbolun yaraticist olan Ingiltere, on dokuzuncu yiizyilda diinyanin en
modern ve gelismis iilkesidir. Ingiltere'nin ekonomik {istiinliigii ve ekonomi politikalar
bu dénemde futbolun diinyaya yayilmasina aracilik etmistir. Ingiltere'nin on dokuzuncu
yiizy1ldaki yayilmaci politikasi diinyanin pek ¢ok yerine Ingilizlerin sermaye akitmasi ve
bu yerlere yatirimlarda bulunmasi anlamina gelmektedir. Bu nedenle ilgili iilkelere cesitli
mesleklerden Ingilizler g¢ etmistir; mithendisler, teknisyenler, isciler, is adamlar1. Ancak
bu gociin tek sebebi ekonomik degildir. Pek ¢ok Ingiliz 8grenci iilke disindaki okullarda
egitim gdrmiistiir veya politik sebeplerle pek cok Ingiliz askeri de diger iilkelere gitmistir.
Iste ekonomik sebepler basta olmak iizere bu insanlar diinyanin her yerine futbolu da

gotlirmiistiir (Cenikli, 2017).

Futbolun hizla yayilmasi sonucunda Birinci Diinya Savasi baslamadan 6nce
Avrupa'da yaklasik 25 iilke kendi futbol federasyonunu kurmustur. Futbolun dogdugu yer
olan Ada iilkeleri disinda ilk federasyon, Danimarka'da 1889 yilinda kurulurken; 1908
yilina kadar hemen her Orta ve Kuzey Avrupa iilkesi kendi futbol federasyonuna sahip
olmustur. Bu bolgelerde futbolcu ve kuliip sayisi, bu hizli yayilmaya paralel sekilde
artmugtir. Ornegin Belgika'da 1898'de 21, 1906'da 61, 1910'da 120, 1940'da 1600;
Isvigre'de 1900'de 20, 1917'de 114 kuliip vardir (Wahl, 2005).
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Avrupa Kitast disinda -6zellikle Amerika kitasinda- futbol, Birinci Diinya Savasi
oncesi cogu lilkede resmilesmistir. Ancak Asya'da ve Ozellikle de Afrika'da iilke
federasyonlari, Avrupa ve Amerika'ya gore ¢cok daha gec¢ kurulmustur. Afrika iilkelerinin

futbolda kurumlasmas1 ¢ogunlukla Ikinci Diinya Savas1 Sonrasinda gergeklesmistir.

On dokuzuncu yiizyilin sonlarina dogru Avrupa'daki kuliipler uluslararasi
karsilagsmalar oynamaya baslamislardir. Ancak bu karsilasmalar heniiz bir merkezi 6rgiit
altinda oynanmamistir; birer dostluk mag1 seklindedir. Ayrica Ingiltere'de ilk yillarda
oldugu gibi futbol, Avrupa'da da ¢ogunlukla varlikli ve egitimli kisilerin oyunu olarak
kabul edilmistir. Yine benzer sekilde Avrupa Kitasi'nda oyun amatoér olarak oynanmaya
baslanmus ve Ingiltere'ye gore profesyonellesme ¢ok daha gec baslamustir. Futbol, heniiz
ticarilesmedigi ve siyasilesmedigi icin amator ruhu yansitacak sekilde senlikli ve

konuksever bir ortamda oynanmistir (Wahl, 2005).

2.1.6.11k Uluslararasi Futbol Karsilasmalari ve FIFA'nin Gelisimi

[k uluslararas1 futbol karsilasmas1 1872 yilinda Ingiltere ve Iskocya arasinda
oynanmustir. ilerleyen yillarda futbolun Ada'da yayilmasiyla beraber Galler, 1876 yilinda;
Irlanda ise 1882 yilinda ilk ulusal karsilasmalarina ¢ikmistir. Yine 1882 yilinda Ingiltere,
Irlanda, Iskogya ve Galler futbol federasyonlari, International Association Football Board
(IAFB) adiyla bir futbol birligi kurmusglardir. Bu futbol birliginin amaci, futbolun
gelisimine paralel olarak oyun icin yeni kurallar koymaktir. IAFB, kisa siire iginde hem
kurallarin uygulamaya gecirilmesi hem de birlige katilan uluslarin takimlar1 arasinda
futbol karsilagmalart oynanmasi i¢in bir turnuva diizenlemistir. Home Championship
adiyla bilinen bu turnuva, diinyanin ilk uluslararasi futbol turnuvasidir. Ote yandan
Ingiltere, irlanda, Iskogya ve Galler takimlar1 arasinda oynanan bu turnuva zamanla biiyiik

bir kitlenin ilgisini ¢ekmistir (Goldblatt, 2008).
FIFA'nin kabul ettigi ilk kurallarin bazilari ise sunlardir:

e Kuliipler ve oyuncular yalnizca bir ulusal federasyon i¢in oynayabilir.
e Karsilagsmalar resmi oyun kurallarina gére oynanacaktir.

e Her ulusal federasyon yillik 50 Fransiz Frank't 6demek zorundadir.
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1904'te Almanya; 1905'te Ingiltere FIFA'ya katilmustir. 1909 yilina kadar FIFA'nin
tiyeleri yalnizca Avrupa federasyonlarindan olusmustur. Kita disindan ilk katilim 1909'da
Giiney Afrika tarafindan gergeklestirilmistir. Giiney Amerika Kitasi'ndan Arjantin ve Sili
1912'de, Kuzey Amerika'dan ABD ve Kanada 1913'te FIFA'ya katilmistir. 1914 yilina
gelindiginde ise liye sayis1 24'e ulasmistir (Boniface, 2007).

Futbol karsilagsmalarina olan ilgi 1924 Paris Olimpiyatlar1 ve 1928 Amsterdam
Olimpiyatlari'nda da siirmiistiir. Paris Olimpiyatlari'nda futbol karsilagsmalarina yaklasik
300.000 kisi katilmistir. Final mag1 60.000 kisi tarafindan izlenmis ve 10.000 kisi de biten
biletler nedeniyle disarida kalmistir. Amsterdam Olimpiyatlari'nda final karsilagsmasina
ayrilan 40.000 bilete tiim Avrupa'dan yaklasik 250.000 talep olmustur. FIFA, ilk yillardan
beri Olimpiyatlardan bagimsiz bir diinya futbol sampiyonasi diizenlemek isterken; Savas
sonrasi diizenlenen Olimpiyatlarda futbola gosterilen ilgi, bu istegi eyleme doniistiirmek
icin FIFA'ya cesaret vermistir. Goriismeler sonucunda 1928 yilinda FIFA, Diinya
Kupasi'n1 organize etmeye karar vermistir. Yine alinan kararla Kupa'nin 4 yilda bir
diizenlenmesi hedeflenmistir. Organizasyonda yer alacak oyuncular i¢in amatorlik ve
profesyonellik sart1 aranmamis ve bdylece turnuva daha biiytik kitlelere seslenebilmistir

(http://www.fifa.com).

1930 yilinda Uruguay'da oynanan ilk Diinya Kupasi'na 16 takim katilmistir. 1934
yilinda italya'da oynanan Ikinci Diinya Kupasi'na 16 iilke katilmistir. Amerika ve Avrupa
kitalar1 disindan yalnizca 1 katilim vardir. 1938 Fransa Diinya Kupasi'na 15 iilke
katilmistir. Amerika ve Avrupa kitasi disindan yine 1 katilim vardir: Final mag¢inda ev
sahibi takim yer almamasina ragmen, final maci1 45.000 kisi tarafindan izlenmistir. Bu
turnuvanin ardindan Ikinci Diinya Savasi nedeniyle 1950 yilma kadar Diinya Kupasi

oynanamamistir (Cenikli, 2017).

2.1.7.1974 Sonrasi FIFA ve Futbolun Ticarilesmesi

Alan Tomlinson'a gére 1904 yilinda kurulan FIFA, 1974 yilina kadar sahip oldugu
alt1 baskan tarafindan cogunlukla amator degerlere Onem verilerek yonetilmistir

(Tomlinson, 2000). 1974 yilinda baslayan Joao Havelange donemi ise Tomlinson gibi pek


http://www.fifa.com/
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¢ok kisinin vurguladigi gibi futbolda ticarilesmenin 6n plana ¢iktigi bir donemdir
(Goldblatt, 2008). FIFA'nin da yeni ve farkli bir donem olarak ifade ettigi Havelange
donemi, futbolun ticarilesmesinin yaninda FIFA iiyelerinin ve futbol organizasyonlarinin

artistyla da futbolun kiiresellesmesi agisindan 6nemli bir siiregtir (http://www.fifa.com/).

Grenada, Belize, San Marino, Faroe Adalari, Solomon Adalari, Vanuatu, Tahiti
gibi kiiciik iilkeler bu siirecte FIFA'ya katilmistir. Buna paralellik gosterecek sekilde 1982
Ispanya Diinya Kupasi'nda takim sayis1 24'e, 1998 Fransa Diinya Kupasi'nda ise 32' ye
cikartilmistir (Goldblatt, 2008). Ote yandan Havelange dncesi yalnizca Diinya Kupasi'ni
organize eden FIFA bu donemde toplam 11 futbol organizasyonunu yliriitmeye
baslamistir (Tomlinson, 2000). FIFA'nin ticari hamleleri Diinya Kupasi ile sinirlt
kalmamistir. FIFA, yeni diizenlemeye basladig1 gencler ve bayanlar sampiyonalarini da
sponsorlar araciligtyla yiiriitmiistiir (Aksar, 2006). Havelange'in kendisinin de ifade ettigi
sekilde ticarilestirmeye c¢alistig1 futbol, yillik yaklagik olarak 225 milyar dolarlik bir
ciroya ulasmistir (Galeano, 2008)Bu rakam ilgili donemde General Motors'in cirosunun
bir buguk katindan fazladir. Yine bu donemde FIFA, 4 milyar dolardan fazla gelire sahip
olmustur (Tomlinson, 2000). Rakamlarin da igaret ettigi iizere Havelange donemi futbolun

yogun bi¢imde ticarilestigi bir siire¢ olmustur (Cenikli, 2017).

2.1.8. 20. Yiizyillin Sonunda Stadyum Facialar1 ve Bosman Kararlar

Yirminci ylizyilin son yillarinda Soguk Savas'in bitmesi ve ardindan neoliberal
politikalarin yayginlasmasi, 1974 yilindan itibaren yogun bir bi¢imde gelen ticarilesme
stirecini daha da hizlandirmistir. Taylor Raporu tribiinlerde biiylik degisikliklere yol
acarken donemin futbolu etkileyen ikinci gelismesi ise Bosman Kararlari'dir; '15 Aralik
1995'te AT (Avrupa Toplulugu) Adalet Mahkemesi iki ilkenin belirlendigi bir karar
almistir: Bir yanda, ister amator ister profesyonel olsun sporculara AT Anlagsmasinin 39.
maddesinde Ongoriilen isgilerin serbest dolasim ilkesinin uygulanmasi (ve dolayisiyla
kontratin bitiminde transfer tazminatlarinin kaldirilmasi); 6te yanda, bir takimda oynayan
AB vatandasi oyuncu sayisina sinir getirilmemesi milliyet kotalarinin uygulanmamasi
(Boniface, 2007). Bosman Kararlari'ndan o6nce bir futbolcu kuliibiiyle sozlesmesi

bitmesine ragmen, farkli bir kuliiple sozlesme imzalama hakkina sahip degildir.
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Futbolcunun farkli bir kuliibe gegmesi i¢in ilgili kuliibiin futbolcunun eski kuliibiine bir
transfer licreti 6demesi gerekmektedir. Ancak getirilen yeni kurallarla s6zlesmesi biten
futbolcu istedigi kuliiple serbestce anlagsma hakki kazanmistir. Bosman Kararlar1 sonug

olarak bir ¢esit 'spor kdleligi'nin kaldirilmasi olarak da yorumlanmaktadir (Cenikli, 2017).

Oncelikle Avrupa’da akabinde ise diinya futbolunda liberal bir devrim hareketi
meydana getiren kararlara vesile olan Bosman Hadisesi’nin kahramani, o donem 26
yasinda olan Belgikal1 futbolcu Jean Marc BOSMAN’dir. Belgika’nin Royal FC Liege
takiminda forma giyen Bosman, Temmuz 1990°da takimiyla olan sdzlesmesinin sona
ermesi lizerine soOzlesmesini tazelemek icin takim yetkilileriyle goriismistiir.
Yetkililerden kendisine 1 yillik imza karsiliginda taban fiyat olan aylik 750 Euro
onerilmistir. Bu durumu kabullenemeyen Bosman, kendisine baska bir kuliip arayisina
girmis ve Fransiz kuliibii Dunkerque ile anlagmistir. S6z konusu dénemde takimlarin
sOzlesmesi biten futbolcularindan dahi bonservis bedeli talep etme hakki bulunmaktaydi.
Iste bu noktada Royal FC Liege takimi, FIFA, UEFA ve Belgika Futbol Federasyonu’nun
yonetmelikleri g¢ercevesinde, sozlesmesi biten bu futbolcuyu, 400 bin Euro’ya satis
listesine koymus ve Royal FC Liege, Fransiz kuliibiinden bu tutar1 talep etmistirl8. Bu
yiiksek bedeli 6deyemeyecek durumda olan Dunkerque transferden vazge¢mistir. Diger
taraftan da kuliibiiniin sundugu teklifi reddetmis bulunan Bosman, kadro dis1 birakilarak
cezalandirilmistir. Bir futbolcunun en verimli olacagi yaslarda futboldan uzak kalmasina
sebep olan yonetmelik, Bosman’i hukuki miicadeleye yoneltmistir. Bosman, Liege
kuliibiinii, Belgika futbol Federasyonunu ve Avrupa Futbol otoritelerini Belgika’da
mahkemeye vermis, yerel mahkeme de konuyu Avrupa Topluluklar1 Adalet Divani’na
(ATAD) tastmistir. ATAD’in 15 Aralik 1995 yilinda aldigi karar futbol diinyasinda bir

doniim noktasidir.
Bosman Kararlari su sekilde siralanmastir.

e Oncelikle Futbolun bir ekonomik sektdr olarak kabul edilmesi gerektigini, futbol
dahil tim profesyonel spor dallarinin, birer ekonomik alan ve aktivite olarak

goriilmesinin zorunlu oldugunu,
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Avrupa Toplulugu vatandasi futbolcularin, kontratlarinin bitiminin ardindan
bonservis gibi kisitlamalarla transferlerinin engellenmesinin higbir hukuki
dayanag1 olmadigini,

AB vatandasi futbolcularin milliyetlerine dayali herhangi bir kisitlamanin (en fazla
5 yabanci oyuncu oynatma kurali) milli takimlar disinda, yapilmasinin yasadisi
oldugunu,

Bu konular kuliipler tarafindan yapilacak rekabeti engelleyici centilmenlik
anlagsmalarin Avrupa komisyonu tarafindan, en agir sekilde cezalandirilacagini,
Alinan bu kararlarin, bundan sonraki gelismelere de kaynak olacagi belirtilmistir

(Aksar, 2005).
BOSMAN kararlarina gore yeni transferlerin temel ilkeleri su sekildedir.

23 yasinin altindaki oyuncularin transferinde, oyuncu yetistiren 6zellikle kiigiik
kuliiplerin ¢abalarmi1 ddiillendirecek bir bonservis (yetistirme tazminati)
O0denmelidir.

Ozellikle oyuncu yetistiren amatdr kuliiplerin  yasamlarini  siirdiirmelerini
saglayacak gelirler yaratacak bir dayanisma mekanizmasi kurulmalidir.

18 yasin altindaki futbolcularin uluslararasi transferlerinde bu oyuncularin
akademik ve sportif ¢caligmalarin1 garanti altina alacak yonetmeliklerin futbolu
yonetenler tarafindan olusturulmasi gerekmektedir.

Bir sezonda bir tek transfer donemi olmali ve bir oyuncu yilda bir tek transfer
yapabilmelidir.

S6zlesmeler minimum 1 y1l, maksimum 5 yil siireli olmalidir.

Sozlesmeler 28 yasina kadar 3 yil, daha sonra 2 yil koruma altinda olmalidir.
Ceza sistemi sportif miicadelenin kendine 6zgii kurallar1 6zgiin isleyisine gore
diizenlenecektir (4 aydan 12 aya kadar oynanama cezasi). S6zlesmelerin tek tarafli
bozulmasi hakki sadece sezon sonunda miimkiin olabilecektir.

Kontratlarin tek tarafli olarak kuliip veya oyuncu tarafindan bozulmasi durumunda

bozan taraf bir tazminat 6demelidir.
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e Gegerli neden olmaksizin koruma déonemindeki s6zlesmelerin tek tarafli olarak
bozulmast durumunda oyuncu kuliip ve menajerlere sportif cezalar
uygulanacaktir.

e Transfer anlasmazliklarii ¢6zmek i¢in kuliipler ve oyuncu temsilcileri ile
bagimsiz bir baskandan olusmus, pratik, efektif, hizli ve objektif bir hakemlik
miiessesi olusturulmalidir.

e Hakemli miiessesesi tamamiyla isteme baghdir ve kuliip ve oyuncularin ulusal

mahkemelere basvurularina engel olamaz (Aksar, 2005).

2.2. Futbol Endiistrisi

Diinya’da yasanan kiiresellesme ve beraberinde gelen teknolojik gelismeler,
ozelikle iletisim ve yayincilik teknolojilerindeki gelismeler, futbolu kendi basina bir
sektore doniistiirmiistiir. {1k baslarda futbolda sadece mac gelirleri elde edilirken, spor
kuliiplerinin kurumsallagsmas1 ile birlikte yayincilik gelirleri, egitim gelirleri, reklam
gelirleri, sponsorluk, {irlin satig1, vs. gibi farkli alanlarda da yiiksek rakamlara ulagan
gelirler elde edilmeye baslanmistir. Spor kuliiplerinin gereksinim duyduklar1 yatirimlarin
finansmaninda ortaya ¢ikan fon agiklarinin daha kolay ve ¢abuk yolla finanse edebilmesi,
farkl alternatif finansman kaynaklarina ile fon temin edebilmek, gelirleri farklilagtirmak
ve arttirmak, ayni zamanda, “yeni nesil” gelirleri de spor kuliiplerine kazandirabilmek

amaciyla hukuki yapilarini degistirerek sirketlesmeye baslamiglardir (Ergiil,2017).

Giliniimiizde artik futbol, spor olmanin 6tesinde daha baska anlamlar tasiyor.
Gecmisin o yesil sahalarin piir futbolu, bugiin ¢ok daha farkli bir alana dogru yol aliyor.
Sportiflikten endiistriyellige dogru hizli bir devinim i¢ine giren futbol, 1980°1i yillarin
ikinci yarisina kadar “gosteri” 6zelligini koruma basarisini gdsterebilmisse de, 1990’11
yillarin bagindan itibaren bu kavrama bir de “is” kismi eklenmistir. Yani, milyarlarin
biiylik bir ilgiyle izledigi bu “Show” artik bir “Show-business” haline gelmistir(Aksar,
2005).

Futbolun eglence karakterinin, yillar i¢cinde ekonomik bir nitelige doniismesi,

futbolu ekonomik bir sektor haline getirmistir. Gliniimiizdeki bu degisim ve gelisim, kendi
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sektoriinii de ortaya ¢ikarmada pek ge¢ kalmamustir. “Giintimiiz futbol endiistrisi” olarak
adlandirilacak bu gelisme, kendi ekonomik Kkriterlerini de hemen arkasindan ortaya
cikartmistir. Giinlimiizde gelinen noktada, giincel futbol endiistrisinin ortaya ¢ikarttigi
futbol, globallesmenin verdigi akimla diinyanin tim koselerine, kendi ekonomik

degerlerini de aktarmay1 bilmistir (Aksar, 2005).

Gliniimiiz futbol pazar1 en gegerli ekonomik pazar haline gelmistir. Sporcular da
en degerli yatirnm ve sermaye araglar1 olarak dile getirilmektedir. Futbol giiniimiizde
sadece eglendirici bir miisabaka olmaktan ¢ikmis, oluk oluk maddi rant kazandiran gelir
kaynagina doniismiistiir. Basarisiz antrenor isinden kovuluyor, isteneni karsilayamayan
sporcu kadrodan kovuluyor. Basarili olanin ise, futbol piyasasinda degeri her zaman
yiiksektir. Ge¢gmis donemlerden spor beden giicii ile yapildig1 sdylenirdi. Bugiin ise maddi
giic olarak gosterilmektedir. Futbol kuliipleri giintimiizde birer ticari sirket gibi idare
ediliyor. Futbol kuliipleri ticari futbolun geregi, bugiin salt bir 6rgiit olmaktan ¢ikip, mali
bir orgiit haline gelmistir. Bu gelismeye en biiylik destek ise diinyanin en biiyiik en etkin
firmalarindan geliyor. Bu firmalar, neredeyse futbolu formatlar hale gelmistir.
Giliniimiizde futbol; ustiimiizdeki forma, boynumuzdaki kaskol, soframizdaki tabak,
yatagimizdaki carsaf, cebimizdeki kredi kart1, milyarlar verdigimiz yillik kombine karti,
evimizdeki TV, aylik abonesi oldugumuz dergi, umudumuzu bagladigimiz sans oyunu,
milyon dolarlarin déndiigii yayin ihaleleridir. 3 milyardan fazla insan ayni yogunlukta ilgi
ve talep gorebilen; kiiresellesen diinyamizin en taninmis markast Coca Cola’yr bile

popiilaritede golgede birakan, bir tiiketim ekonomisidir (Aksar, 2005).

2.2.1. Yeni Futbol Ekonomisi Kendi Mali Degerlerini Yaratiyor

Giiniimiiz futbol endiistrisi, baska ekonomiler de oldugu gibi kendi gelir
kalemlerini ortaya g¢ikararak, ekonomik degerler ¢agina girmistir. Yukarida belirtildigi
gibi, futbol ekonomisinin baslica geliri, bundan yarim asir éncesinde oldugu gibi sadece
mag¢ gilinii gelirlerinden olugsmamaktadir. Miisabakanin yapilacagi giiniin sabahindan
stadyumlara gelip biletlerini alan, karnini statlarda satilan besinlerle doyuran seyircilerin
biraktig1 paranin yerini artik, miisabakay1r daha rahat koltuklarda ve liikks localarda

seyredip, kuliibe milyonlarca dolar birakan “miisteriler” almistir. Bugiin futbol taraftari
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yerini giderek kuliibiine ciddi tutarlarda mali destek saglayan miisterilere birakmaya
baslamistir. Gegmiste sadece televizyonlarda yayimlanan miisabakalara sponsor olan
birka¢ sirketten saglanan asgari tutardaki gelirlerin yerini, gliniimiizde degeri milyon
dolarlarla ifade edilen yayin gelirleri almaktadir. Giinlimiizde miisabaka giinii geliri gibi
klasiklesmis gelirlerin, toplam mali katki i¢indeki pay1 %90’lardan, %40’lara kadara
gerilemistir. Bu anlamda bir taraftan taraftarin profili degisirken, diger taraftan da maddi
gelirlerin sekli degismektedir. Biletle saglanan mag gelirinin yerini giiniimiizde senelik
olarak satilan kombineler almaya baslamistir. Logolu mallarin satist olarak
nitelendirilebilecek merchandising gelirleri, yine Diinya’da ger¢cek anlamda

endiistrilesmis kuliiplerin biitge kalemleri i¢inde ciddi bir yere sahiptir(Aksar, 2005).

2.2.2. Futbol Anonim Sirketlerinin Olusumu ve Sirketlesen Kuliipler

Statlardaki liderlik yarisinin siirekli devam ettigi kulvar borsa piyasalar1 haline
gelmigtir. Sporun endiistriyel bir siire¢ i¢ine girmesiyle siirekli devasa boyutlara ulasan
kuliip biitceleri, bu rekabet ortaminda futbol kuliiplerini sirketlesmeye yonlendirmistir. Bu
gelisme, yeni futbol ekonomisinin kaginilmaz sonuglarindan birisidir. Ciinkii endiistriyel
bir nitelige biirlinen futbolda, klasik gelirlerin yerini, daha farkl nitelikte gelirler almaya
baslamistir. Yaklasik 15 y1l 6ncesine kadar bir kuliibiin en 6nemli kaynagini sadece mag
bileti satis1 ve mag giinii gelirleri olustururken; bugiin bu gelir kaynagina ilaveten, medya
yayin gelirleri, sponsorluk, merchandising ve reklam gelirleri ciddi gelir kaynaklar1 da
ortaya ¢ikarmistir. Gelir kaynaklarinin ve organizasyon yapisinin, gelismelere uygun bir
evrimsel degisiklige ugramasi, futbolun artik kolay yonetilebilir bir olgu olmaktan
cikmistir. Futbolun endiistriyel bir nitelige biiriinmesiyle, futbol kuliipleri birer ekonomik
organizasyonlar olup ¢ikmistir. Zaten Futbol A.S. imparatorlugu varligimi devam
ettirebilmek ve smirlarin1 daha da biyiitebilmek ve niifuz giiclinii arttirabilmek icin,
gosterinin diginda bir sanayi gibi faaliyet dis1 gelir de yaratmanin arayisi icine girmistir.
Tim bunlara bagli olarak milyon dolarlik biitgelere sahip kuliipler, birgok mali
yatirnmeimnin da ilgisini ¢ekmek durumunda kalmigtir. Mali yatirimcilarin artan ilgisi
karsisinda, ciddi biiytikliigii olan futbol kuliipleri, borsaya kote olarak (borsanin izniyle

halka arz edilecek hisse senetlerinin, borsaya kaydedilmesi), sermayelerinin belirli bir



18

kismin1 halka arz ederek, oneli gelirlere ulasmislardir. Sadece yesil sahalardan elde
olunacak gelirle yetinmeyen futbol kuliipleri, sermaye piyasalarina da bu sekilde yelken
acmis oldular. Bu gelisme, yeni futbol ekonomisinin, giliniimiizde ulastig1 en yiiksek
noktay1 ifade etmektedir. Futbol kuliiplerinin sirketleserek, sermayelerinin bir kismini
halka arz etmeleri, Borsa’da islem goren kuliiplerimizin, borsaya agilis yontemleri ve bu
uygulamanin bugiin ulastigi sonuglarin yorumu hakkinda bilgiler verilecektir (Aksar,
2005).

Tiirkiye’deki spor kuliiplerinde ortaya ¢ikan bu sirketlesme veya kurumsallagsma
ihtiyaci, spor kuliiplerinin 1980’11 yillarin basindan itibaren spor sirketlerine donlismesine
neden olmustur. 1994 yilinda Trabzonspor, 1998 yilinda Fenerbahge, 2000 yilinda
Galatasaray ve 2001 yilinda Besiktas spor kuliipleri sirketlesme yoluna gitmislerdir.
Tiirkiye’de sirketlesme ile birlikte ¢ok yiiksek biitgelere sahip olan spor kuliipleri, yerli
ve/veya yabanci basarili futbolculara yiiksek iicretler 6deyerek, futbol sektoriinde rekabeti
arttirmaktadirlar. Diger taraftan, bu sektdrde ortaya ¢ikan yiiksek futbolcu maliyetleri,
futbol alaninda ihtiya¢ duyulan yeni duran varlik, kosan varlik, vs gibi varliklara olan
yatirrm gereksinimlerinin hedeflenenden fazla artmasi, s6z konusu yatirimlarin
finansmanindaki fonlama sorunlarini beraberinde getirmistir. Spor kuliipleri ortaya ¢ikan
fonlama problemlerini ise spor sirketlerine doniiserek, ¢6zme yoluna gitmislerdir.
Ulkemizde spor kuliipleri arasinda gergeklesen cok sayidaki sirketlesmelere ragmen,
sadece “Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas ve Trabzonspor’un hisse senetleri Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Spor kuliipleri arasinda ilk dérde giren bu kuliipler
ozellikle halka acik anonim sirket seklinde kurularak, Borsa Istanbul biinyesindeki pay
ve/veya sabit getirili menkul kiymetlerin alim satiminin yapildigi piyasalarda kendilerini
daha kolay fonlama imkan1 elde etmislerdir. Dernek catis1 altinda faaliyetlerini yiiriiten
Tiirk spor kuliiplerinin, futbol sektoriiniin ekonomik boyutu nedeniyle yiiksek biitceli
futbol sirketlerine doniismeleri; beraberinde spor sirketlerinin faaliyetlerine iligkin
finansal raporlamalarinin 6nemi gilindeme getirmistir. Spor sirketlerinin finansal
raporlamasi 6zellikle spor kuliiplerinin taraftarlar1 olan yatirimcilar, bankalar, basin,
sponsorlar vs. gibi menfaat gruplart icin ¢ok daha fazla 6nem arz etmesine neden

olmustur. Kamuya sunulan finansal tablo ve dipnotlarin uluslararasi standartlarin bire bir
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aynisi olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Kavramsal Cergeve Boliimii’nde yer
alan muhasebenin varsayimlarina bagli olarak tam, tarafsiz ve seffaf bir bigcimde
hazirlanmasini zorunlu hale getirmistir. Ayrica; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TFRYS) ile sirketlerin karsilagtirilabilir, seffaf ve finansal tablo kullanicilarinin geneli
tarafindan anlagilmas: kolay finansal tablolarin diizenlemesine imkan vermektedir.
TFRS’ye gore diizenlenmis sirket finansal tablolari ilgili sirketlerin yetkililerinin ve diger
finansal tablo kullanicilarinin 6zellikle de yatirimcilarin daha dogru ve kolay karar
vermesini neden olmaktadir. Bu durum, gerek sirket i¢i gerekse sirket dis1 finansal tablo
kullanicilarinin dogru ve zamaninda karar vermesine yol agmakta dolayisiyla bu finansal
kararlarin olumlu veya olumsuz yansimalarinin piyasalarin arz ve talep dengesi iizerinde
hemen etki gostermesine, piyasalarin derinlesmesine ve etkinlesmesine neden olmaktadir

(Ergiil, 2017).

2.3.Endiistriyel Siirecin Olmazsa Olmaz “Markalasmak”

Endiistriyel futbolun temel genel gecer ozelliklerine dikkat ettigimizde, daha

onceden de ifade ettigimiz gibi endiistriyellesme siireci;

1. Seyirci profilinin,
2. Gelir kaynaklarmin yapisinin,

3. Tiketici davranig kaliplarinin

degismesi siirecidir. Aktarildigi gibi, bu siire¢ iginde 70’li - 80’li senelerin ortalama
taraftar profili yerini, sezonluk gelirinin belirli bir boliimiinii “taraftar tiiketici” olarak,
“baglilik korligii” temelinde, kuliibiine harcayan, gelir diizeyi daha yiiksek, konforlu
localarinda ve yillik ciddi tutarda harcamayla kombine kart alan, orta ve {ist gelir grubu
seyircisi olmustur. Bu agidan, seyirci miisteriye doniistirken; kuliibiin arz ettigi her tiirlii
mal veya hizmete yonelik talepte de, karakteristik bir degisiklik yasanilarak, klasik
tiiketici profilinin yerini “taraftar tiikketici” alarak gelismistir. Futbol A.S.’nin arz ettigi
riinlerine  yonelik  talebin  olusturulmasinda, diger ekonomik  sektorlerle
karsilastirildiginda, “taraftar tiiketici” den dolay1 “baglilik korligi” temelinde elastik
olmayan bir talebe sahip olunmasi; futbol endiistrisinin haksiz rekabet nedeniyle,

gelirlerini daha da arttirabilmesi yollarin aramak durumunda birakmistir. Bu tiiketici



20

davranig kalibindaki degisme ve talep gelir diizeyinin orta ve iist segmentlere dogru
kaytyor olmasi, Futbol A.S.’nin mal veya hizmetlerinde markalagsmay1 da zorunlu hale
getirmistir. Zaten varo olan sadakat, markalagsma ile daha da pekistirilmis ve kalic1 bir hale
getirilmistir. Markalasma aynm1 zamanda endiistriyel futbolda “uluslararasilagtirmak”
demektir. Uluslararasi olabilmenin tek ¢oziim yolu ise, uluslararasi sportif basarilara
ulasabilmektir. Diinyanin her yerine aym1 yogunluk ve ilgi ile bugiin {riin sunabilen
kuliiplerin, uluslararasi sportif basariya ulasmis kuliipler olmasi bir tesadiif degildir. Yeni
futbol ekonomisi siiregsel gelisiminde Once taraftarin profilini, sonra “baglilik korligi”
temelinde tiiketici davranis kaliplarin1 ve bunlara bagl olarak da gelir kaynaklarimin
yapisini degistiriyor. Bu lic 6nemli ve temel olguyu bir arada tutan yegane unsur ise, ancak
sportif basar1 temelinde yiikselen ve yayginlasabilen markalasma olmaktadir. Future
Brand danigsma sirketinin yaptig1 caligmaya gore, bir futbol markasinin degerini belirleyen
faktorler: gelir, karlilik, takimin popiilaritesi ve taraftar kitlesi ile takimin kendi pazarinda

rakiplerine oranla sahip oldugu risk katsayisidir(Aksar, 2005).

Bir takimin sportif basaris1 markalagma siirecinde ¢ok dnemlidir. Ancak marka
giiclenip yerlestikten sonra sportif basarisizliklar bile markanin degerini diigiirmez. Ciinkii
giiclii markalar, marka sadakati yaramis olanlardir. Avrupa’nin en degerli 4. spor markasi
olan Ferrari, 1979 yilindan 2000 yilina kadar F1’de markalar sampiyonu olamamasina

ragmen degerinden bir sey kaybetmemistir.

2.4. Reyting-Pastadan Pay Alma Savaslari

Kiiresellesmenin avantajlarin1  paraya ¢evirme bakimindan, yeni futbol
ekonomisinin en 6nemli araci bugiin televizyonlardir. Televizyonlarin naklen yayinladigi
maglari, 3 milyar kisinin aynm1 anda, ayni heyecanla diinyanin degisik yorelerinden
izleyebiliyor olmasi; yeni satig stratejileri ve gelir kaynaklar1 yaratmanin da yolunu
acmistir. Yapilan aragtirmalar giiniimiizde futbol sektoriiniin kiiresel anlamda yillik 250-
300 milyar dolara yakin bir ciro ve katma deger yarattigini ortaya koymaktadir. Bu devasa
pastanin dogal olarak paylagimi da bagli basina bir sorun olarak karsimiza ¢akmaktadir.
Futbol bu pastanin paylasimini saglayacak kurumlar1 da tesis etmekte gecikmemistir.

Futbol karsilasmalarinin diinya genelinde organizasyonunu, ydnetimini ve denetimini
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gergeklestirecek FIFA gibi bir kurum tesis olunurken; futbol pastasinin Avrupa’da
paylasimini saglayan kurum olarak ta UEFA olusturulmustur. Afrika ve diger kitalarda
farkl1 6giitlenmeler bulunmaktadir. Futbolun bir endiistri olarak gergek atilimini yapmaya
basladig1 yillar 1990’larin basidir. Yeni futbol ekonomisi olarak nitelendirdigimiz futbol
kapitalizmi her ne kadar 80’li yillarin basinda endiistriyel siirece ilk adimini atmaya
baslamigsa da, gelismenin esas belirleyici donemeci, Avrupa Adalet Divani’nin Aralik

1995°te verdigi “BOSMAN” kararidir(Aksar, 2005).

2.4.1.Futbolda Sponsorluk Kurumunun Gelismesi

Futbolun endiistri ile i¢ ice geg¢mesinde kilit rol oynayan faktorlerin basinda
sponsorluk kurumu gelmektedir. Futbol pastasinin giderek daha da biiylimesine olanak
saglayan bu yeni kurumlasma, ayni zamanda endiistrinin kendisini de yeniden iiretmesine
imkan vermektedir. Bir yandan, bir futbol kuliibiine formasindan baslamak {izere sportif
ve mali olarak, her alanda maddi destek saglayan bu kurumlar, diger yandan da kendi
markalarinin reklamini ve promosyonunu yaparak, futbol kuliipleri sayesinde milyarlarca
kisiye ulagsmis olmaktadirlar. Yani bugiin futbol kuliipleri birer pazarlama-satis noktasi
durumundadirlar. Gergekten de endiistriyel futbolun en ayirt edici yonii, sponsorluk
kurumunun olusumudur. Sponsorluk gelirleri futbolun gelisimine ciddi katki
saglamigtir(Aksar, 2005). Asagidaki grafikte spor federasyonlarina yapilan devlet yardimi
ve sponsorluk gelirleri ile ilgili bir grafik verilmistir. Sponsorluk gelirlerinin kademeli

artis1 goze carpmaktadir.
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Grafik 1. 2001-2016 yillar1 arasinda federasyonlara yapilan devlet yardim ve
sponsorluk gelirleri
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Kaynak: (Colakoglu, 2017).

Yukaridaki grafikte 2001-2016 yillar1 arasinda federasyonlara yapilan devlet
yardimi ve sponsorluk gelirlerinin 6zeti bulunmaktadir. Son yillarda 6zellikle devlet
yardimlarindaki azalmalar géze carpmaktadir. Bununla paralel olarak 2015°ten itibaren
sponsorluk gelirlerinde de ciddi bir azalmak goriinmektedir. Ergiil (2017) bahsettigi gibi

kuliipler sirketleserek farkli gelir yollarini1 bulmak zorundadirlar.

Genel olarak bakildiginda spor ligleri ve takimlarinin ana geliri miisabakalarda
kazanilan bilet satis gelirleri ile sinirli iken son yillarda spor iirlinleri ve diger iiriinlerin
satig1, sponsorluk, televizyon ve diger medya kanallarindan kazanilan gelirler 6nemli
ol¢iide artmustir. Son yillarda gelisen spor endiistrisinin hizla biiylimesinin, TV yayinlari
ve yayin haklarinin degerlendirilmesinden kaynaklandigi disiiniilmektedir (Kiziltepe,
2013).

Futbol endiistrisinin ana geliri, bundan 30-40 y1l 6ncesinde oldugu gibi sadece mag
giinii gelirlerinden ibaret degildir. Mag giinii sabahin erken saatlerinde akin akin

stadyumlara gelen, bilet alan, karnini1 kofte-ekmekle doyuran seyircilerin kuliibe biraktig
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paranin yerini artik, maglarin1 daha konforlu ve liikks localarda izleyip, kuliibe binlerce

dolar birakan miisteriler almistir (Aksar, 2005).

Deloitte, (2014), sar1 kanaryalarin 6zellikle stadyumda gegen yil 40 binin iizerinde
seyirci ortalamasina ulasmis olmasini da kayda deger bir gelir kaynagi olarak vurguluyor.
Galatasaray'in mag¢ giinii geliri gecen yil 35 milyon 400 bin Euro olarak gerceklesti.
Deloitte, Galatasaray ve Fenerbahge'nin ilk 20'de, Brezilya ekibi Corinthians'in ilk 30'da
yer almasinin bu kuliiplerin iilkelerinin kiiresel ekonomideki konumlariin gii¢lenmesiyle

de yakindan ilgili oldugu goriisiinde (Deloitte, 2014).

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S hazirlamis olduklar1 6 aylik
gelir ve gider harcamalarin1 gosteren raporda bilet satig gelirlerini 1 Haziran 2012 ve 30
Kasim 2012 tarihleri arasinda 9.432.727 Tiirk Liras1 seklinde gostermislerdir (Galatasaray
SK, 2014). Bununla birlikte, Sirket yonetimi gelirlerin artirilmas1 yoniinde onlemler
almaya baglamistir. Bu kapsamda Sirket, Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi ile Ali Sami
Yen Spor Kompleksi Tiirtk Telekom Arena Stadi VIP koltuk ve localarin pazarlama
haklar1 ve gelirlerinin Sirket’e devri i¢in anlagsma yapmustir. Bu vesileyle 2014-2030
yillar1 arasinda ilgili VIP koltuk ve loca pazarlama hak ve gelirlerinin Sirket mali
tablolarinda olumlu etki yaratmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte Sirket sermayesini
bedelli olarak 13.940.421,90 TL’den 55.761.687,60 TL’ye arttirma karar1 almistir
(Galatasaray SK, 2014). iki kuliibiin mag giinii gelirlerinde ise Galatasaray 35 milyon 400
bin Euro, Fenerbahge ise 27 milyon 700 bin Euroluk kazang elde etti (Aksar, 2014).

Deloitte, (2014), raporunda mag¢ giinii gelirinde 127 milyon 300 bin Euro ile
Manchester United ilk sirada. Real Madrid Mag giinii gelirleri yilizde 6 oraninda diistii.
Bunda 2011-12 sezonunda mag¢ basina seyirci ortalamasinin yiizde 8 oraninda azalarak 65
bin 268 olarak gerceklesmesinin pay: biiyiiktiir. Barcelona gecen sezon mag bagina 71 bin
235 seyirci ortalamasi yakaladi. UEFA Siiper Kupa ve FIFA Diinya Kuliipler Sampiyonasi
gibi organizasyonlarda yer almamasina karsin Barcelona'nin yayin gelirlerinde yiizde 2'lik

bir artis yasanmustir.

Avrupa'nin en st diizey 5’liginde ise bu alandaki genel ortalamanin 33.25 Euro

oldugunu belirtelim. Bu alanda mag basina en pahal bileti 50 Euro ile Ispanyol kuliipleri
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satarken, onlar1 49 Euro ile Premier Lig kuliipleri takip ediyor. Bu kategorideki en verimli
tilke ise Almanya’dir. Mag basina kisi basina ortalama 30 Euro’ya bilet satan Bundesliga
ekipleri, bunun yaninda da yukarilarda verilen tablodan da goriilebilecegi iizere 42 bin
665 ortalamastyla Avrupa'nin en dolu stadyum oranina sahip ligini olusturuyor. Italya'da
bu rakam 20 Euro iken, Fransiz ekiplerinin mag biletleri ise yaklasik 18-19 Euro’dan alict
buluyor (TFF, 2014). Mag¢ basina seyirci ortalamasi sayisinda 11.013 ile 10. sirada
bulunan Tiirkiye ise bilet fiyat1 konusunda pahalilik bakimindan 3. sirada yer aliyor.
Carpici bir sekilde Almanya, italya ve Fransa'y1 geride birakmis durumda olan ve kisi bast
ortalama 34 Euro’dan alic1 bulan bilet fiyatlarina bakildiginda Spor Toto Siiper Lig mag
biletlerinin diger liglere oranla daha pahali oldugu goriilmektedir (TFF, 2014).

Cizelge 1. UEFA’ya Bagh Ulkelerin Seyirci ve Bilet Fiyatlar1 Ortalamalar

Seyirci Ortalamasi Ortalama Bilet Fiyati
Almanya 42500 30€
Ingiltere 34000 49 €
Ispanya 28000 50 €
Italya 25000 20 €
Fransa 20000 19 €
Hollanda 19000 19 €
Iskocya 13000 26 €
Rusya 12500 8 €
Portekiz 12000 15 €
Isvigre 12000 30 €
Tiirkiye 11000 34 €
Ukrayna 9500 3€
Belarus 9000 25€
Danimarka 8500 9€
Norveg 8000 21 €
Avusturya 7750 22 €
Yunanistan 7500 34€
Isveg 7000 16 €
Polonya 5500 11€

Kaynak: (Soygtiden, 2016).
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2.5. Endiistriyel Futbol ve Dijital Yayincilik

Televizyon siliphesiz ki, futbolun yayginlagsmasi ve popiiler olmasinda en biiyiik
ara¢ olmustur. Televizyon olmasaydi, endiistriyel futbol da olmazdi. Televizyon,
endiistrilesme siirecinde futbolu sekillendirmis ve yonlendirmistir. Glinlimiizde UEFA
genel sekreteri Gerhard AIGNER’e gére bugiin, her seyi televizyondan ydnetmektedir.
Futbol bir endiistriyel sektor haline gelirken, diger yandan da tele-futbol olmustur.
Televizyonla futbolun arasinda islevsel bir faaliyet korelasyonu bulunmaktadir. Sosyal
anlam, futbolun bir tiikketim kalibi olusturmasinda, temel arag¢ televizyon olmustur.
Ekonomik anlamda ise televizyon, yeni futbol ekonomisinin kendisini yeniden iiretiminde
en onemli liretim faktorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Televizyonun modern futbolun
gelisiminde oynadigi role karsilik, futbol da televizyonun nitelik olarak gelisimine katki
saglamistir. Hatta daha da ileriye gidersek, ihtiyaglarin icatlarin anasi oldugundan
hareketle; futbol is kolu, televizyon iiretimini dogrudan etkileyerek, liretimin artmasina

neden olmustur(Aksar, 2015).

“Ornegin 1954 yilinda ilk kez bir futbol diinya sampiyonasi Isvigre’'den canli
olarak nakledildiginde, on iki ay igcinde Federal Almanya’daki televizyon aygiti sayisi
vaklasik 11000°den 85000 ’inin iistiine ¢ikmistir. Federal Alman takimimin onu diinya
sampiyonluguna tasryan galibiyet dizisi, televizyon aygiti satisindaki artigsa tartismasiz
katkida bulunmustu, oyle ki Federal Almanya tarihinde ilk kez o zaman bir kitle iletisim
araci olarak televizyondan séz etmek miimkiin hale geldi. 1970°de Meksika daki Diinya
Kupasi'nin  yayinlanmasi, televizyonun teknolojik yeniliklerinin yayginlagsmasinda
futbolun ne kadar onemli bir yeri oldugunu kanitladi. Bu biiyiik olayin yayini, Federal
Almanya’daki renkli televizyonun kesin olarak perdeyi yiwrtmasini saglamigtir. 80°li
villarda da kablolu iletisim temelli ozel televizyon kuruluslari, ozellikle futbol yayinlart

sayesinde medya pazarinda yer tutabildiler(Klose, 2001) .

2004 Avrupa Futbol Sampiyonasi 6ncesinde de, iilkemizde de Beko, Arcelik ve
Vestel’in televizyon satislart ciddi olgiide artmistir. Futbol yayilari-kiiltiirimiizde
kendini algilamanin en 6énemli bi¢imi haline gelen televizyon “program kilavuzu” olarak

hizmet ediyor. Simdiye kadar kurumlasmis olan bir ¢ok yayin bi¢imi, televizyona futbol
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haberciligi kanaliyla girmistir. Orijinal nakiller, ARD (Alman TV’sinin 1. Kanali) Spor
Stiidyosu’na benzer magazin yayinlari, spor stiidyosu modeline dayali yarigmalar ve talk-

Showlar tiiriinden programlar1 gibi(Klose, 2001).

Televizyon, futbolun endiistrilesmesinde rol oynayan en temel faktorlerin baginda
geliyor. Bir yandan, endiistriyel futbolun adeta bir dagitim kanali gibi ¢alisirken, diger
yandan da endiistriyel futbolun yayginlasip gelismesine ve kendisini yeniden {iretmesine
olanak saglayacak gelir kaynagini yaratmasina olanak sagliyor. Naklen yayilarin futbol
endiistrisi i¢indeki yeri ve Onemini, yayin ihaleleri ic¢in yasanan kavgalardan
gorebiliyoruz. Bir yandan ihale gecikti feverani icinde olan Anadolu kuliipleri, bir yandan
thale bedelini az bulan biiyiik takimlar, diger taraftan boldan zarar ettigini ifade eden
yayinci kurulus ve tabii ki olaymn bas aktorii Tirkiye Futbol Federasyonu hepsi bu
kargasanin i¢indedir. Futbolun goériinmeye yiizii izerinde yani olayin hem endiistriyel hem
de sportif yoniinii, farkli bakis acistyla degerlendirmek, kaginilmaz bir zorunluluk olarak
ontimiizde duruyor. Tiirk futbolunun 2004-2008 donemine iligkin futbol yayinlarinin ihale
edildigi 15 Temmuz 2004 tarihinde, Digitiirk’lin karsisinda ihaleyi forse edecek, en az bir
disli rakibin daha olmas1 bekleniyordu. Ancak beklenen olmadi ve bagvuru belgesi almis
Tiirk Telekom ve Dogan Grubu’nun Free TV’si, ihalenin agiklanan baslangi¢ bedelinin
yiiksekligi nedeniyle ihaleye katilmaktan vazgectiler. Thalede tek basina kalan Digitiirk-
TRT ortakligi, Siiper Lig maglarinin 4 yillik bir siire i¢inde yayin haklarini, yilligr 135
trilyon 950 milyar liraya ya doviz bazinda sdylemek gerekirse; ihale tarihi dolar kuruyla
bakildiginda yaklasik 450 milyon dolarak yayinci kurulusun vergi ve federasyon pay1 da
dikkate alindiginda ise 580 milyon dolarak kadar ulasabilecek olan bu rakam, bugiiniin ve

yarinin ekonomik kosullarina gore gergekten biiyiik bir parayi ifade ediyor(Aksar, 2005).
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Cizelge 2. Tiirkiye’de yapilmis yayin ihaleleri

Yillar Yayina Kurulug ihale Bedel(milyon$)
1994-95 Cine5/ATV/Show/KanalD/TGRT 7,2
1995-96 Cine5/ATV/Show/KanalD/TGRT 23
199697 Cineb 40
199798 Cineb 45
1998-99 Cineb 55

1999-2001 Teleon 120
2001-2004 Digitiirk 465
2004-2008T Digitirk/TRT Ortaklig: 377,6
2010-2014 Digitirk 265

Tirkiye: Havuz gelirlerinin ylizde 35' tiim kuliiplere esit olarak dagitiliyor.
Gelirlerin yilizde 54"t sportif performansa gore paylastiriliyor. Paranin %11'1 prim olarak

sampiyon olmus takimlara veriliyor.

Ingiltere: Yayin gelirinin dagilimi 50-25-25 kuralina dayaniyor. Toplam naklen
yayin gelirlerinin yiizde 50'si tiim kuliiplere esit dagitiliyor. Yiizde 25 sportif performansa
gore kuliipler arasinda pay ediliyor. Kalan 25 ise kuliiplerin haftalik yaymlanan mag

sayilarina gore kuliiplere veriliyor.

Almanya: Almanya'da yaym gelirinin yiizde 50'si biitiin kuliiplere esit olarak
dagitiliyor. Geri kalan ylizde 50'nin yiizde yetmis besi yani 4'te 3'i son 3 yil baz alinarak
kuliiplerin basarisina gore, kalan yilizde yirmi bes de kuliiplerin sportif performanslari

sonucu aldiklar1 puanlara gore dagitiliyor.

Ispanya: Real Madrid ve Barcelona, toplam yayin gelirinin {icte birini aliyor.
Yayincr kurulusun 20 takima yaptigr yillik 6deme toplami 450 milyon dolara ulasmis
durumda. Bu tutarin 300 milyonu Real ve Barcelona disindaki 18 kuliibe lig sonundaki
performansina, yayilanan mag sayisina gore pay oluyor.

http://www.hurriyet.com.tr/spor/futbol/27377847.asp
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2.6. Futbol Pazarinin Ekonomik Boyutu

Giiniimiizde sahip olduklari biitce ve yonettikleri fonlarin biiyiikligi ile 6n plana
cikan Avrupa futbol kuliipleri daha yiiksek getiri elde etme yolunda marka imajlarini
kullanarak ticarilesme yolunda ilerlemektedirler. Cesitli finansman stratejileri ve halka arz
girisimleri ile dikkat ¢eken futbol kuliiplerinde giiglii finansal yapinin ve siirdiiriilebilir
gelir kaynaklarinin varligi 6nem kazanmistir. Faaliyet konusu profesyonel futbol
faaliyetleri olan sirketlerin ortagi haline gelen yatirnmcilar ve diger ¢ikar gruplart bilgi
edinimi  ve karar verme sireglerinde finansal performans gostergelerinden
yaralanmaktadirlar. Avrupa futbol pazarinin temelini olusturan ingiltere, italya, Almanya,
Fransa ve Ispanya liglerinde sportif faaliyetlerin dernek veya anonim sirket seklinde bir
yapilanma ile siirdiiriildiigii gozlemlenmektedir. ingiltere, Danimarka, iskogya, italya,
Almanya, Hollanda, Portekiz, Fransa ve Isve¢ halka arz yoluyla hisseleri sermaye
piyasalarinda islem goren futbol kuliiplerine sahip olan iilkelerdendir. Ticari kaygilarin
futbol oyununu zedeleyeceginin diistintildiigii daha muhafazakar bir yaklasim dernek
seklindeki orgiitlenmeyi destekler nitelikte olsa endiistriyel gelisime uygun profesyonel
yapinin olusturulmas: kaginilmazdir. Uluslararas: sportif basarilardan elde edilen
prestijin finansal kaynaga doniistiiriillmesi ve etkin biit¢e yonetiminin uygulanmasinda
kisisel otoritenin 6n planda oldugu yonetim anlayis: yetersiz kalmaktadir. Yiiksek biitgeli
kuliiplerin yonetiminde uzun vadeli stratejilerin belirlenmesi ve uygulanabilmesi dernek
statiisiinde orgiitlenen kuliiplerin sirketlesmesi ve kurumsallasmasini gerekli kilmaktadir.
Sirketlesme seklindeki yapilanma halka arz gibi farkl finansal kaynaklara ulasmada
kolaylik saglamakta olup, Dernek seklinde yapilanmanin getirdigi ticari faaliyet
sinirlihgini ortadan kaldirarak farkl gelir kaynaklar: araciligiyla gelir akisinda sireklilik
saglamaktadir. Futbol endiistrisinin lokomotifi olarak nitelendirebilecegimiz Avrupa
futbol pazarmnin biyikligi 2011/12 sezonunda 19,4 milyar Euro’ya ulagmistir.
Avrupa’nin bes biiyik ligi olan Bundesliga, La Liga, Lig 1, Premier Lig ve Serie
A toplamda 9,3 milyar Euro gelir ile pazar payinin %48’sine sahiptir. Gelir dagilimi
incelendiginde 2.9 milyar Euro ile ingiltere Premier Lig ilk sirada yer almaktadir. Premier

Ligi 1.9 milyar Euro ile Almanya Bundesliga,1.8 milyar Euro ile Ispanya La Liga, 1.6
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milyar Euro ile Italya Serie A ve 1.1 milyar Euro ile Fransa Lig 1 takip etmektedir.
(Gilingor, 2014).
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma betimsel bir yontem icermektedir. Arastirmada konu ile ilgili literatiir
taranmig, futbol kuliiplerinin sirketlesmesi, mali yapilart ve sportif basarilari
incelenmistir. Kuliiplerin i¢inde bulunduklari mevcut durumu agiklama ve analiz etmek
lizere sayisal verilerden yararlanilarak rasyo (oran) yontemlerine bagvurulmustur. Ayrica
arastirma icerisinden segilen sportif basari ¢iktilar1 ile finansal unsurlardan olusan

degiskenler arasindaki iliskiyi tespit etmek iizere analizlere yer verilmistir.

3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Avrupa ve Tiirkiye deki spor kuliipleri icerisinde futbol
bransinda profesyonel olarak faaliyetlerini icra eden ve sirketlesme yolunu segerek
anonim sirket haline gelen spor kuliipleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise
sirketleserek halka arzi gerceklestirilmis Avrupa dan Real Madrid, Bayern Miinih,
Manchester United futbol kuliipleri ve Tiirkiye den Besiktas Futbol Yatirimlar1 A.S.,
Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S., Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari

Yatirimlar A.S olusturmaktadir.

3.3.Veri Toplama Yoéntemi

Aragtirma kapsaminda finansal oran analizlerine konu olan veriler, Sermaye
Piyasas1 ve Borsa mevzuati ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) 'Kamuyu Aydinlatma
Platformu Teblig'i, Sermaye piyasast ve Borsa mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi
gerekli bagimsiz denetim raporlart ve sirketlerin finansal durumlarini gosterir nitelikli
beyan esasli yasal bildirimlerinin elektronik imzali olarak iletildigi ve kamuya
duyuruldugu elektronik sistem olan “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr)
tizerinden saglanmistir. Veri toplama araci iizerinden saglanan veriler konuya iligkin 6nem
ve yonteme uygunluguna gore tasnif edilmis ve analize hazir hale getirilmistir. Tlgili mali
tablo ve beyanlar bagimsiz denetim tarafindan denetime tabi tutulmalar1 sebebiyle yasal
ve giivenilir olarak kabul edilen mali tablolardan olusmaktadir. Analize konu olan

verilerden “Gelirler” Kamuyu Aydinlatma Platformu, “Transfer Giderleri” Transfermarkt,
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“UEFA basar1 puanlamasi” UEFA, “Ligde almman puan” TFF veri tabanlarindan elde

edilmistir.

Bu ¢alismada futbolun amatorliikten profesyonellige gecis siirecinin tarihi, futbol
endiistrisini etkileyen gelir kalemleri (televizyon gelirleri, reklam gelirleri, borsa gelirleri,
sponsorluk gelirleri, ma¢ giinii gelirleri, Avrupa kupalar1 gelirleri), bosman kurallari,
transfer sistemi ve Tiirkiye deki 4 biiylik kuliiblin (Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas) ve
Avrupa iilkelerinden Avrupa kupalarinda basarili olan dort kuliibiin (Real Madrid, Bayern

Miinih, Manchester United) ekonomik yapilari incelenecektir.

3.4 Verilerin Analizi

Arastirmaya konu olana futbol kuliiplerinin analizleri Microsoft Office
programlarindan excel yardimi ile grafiklendirilmistir. Elde edilen veriler kuliiplerin web

sitelerinden, UEFA’dan ve ¢esitli internet sitelerinden toplanarak analiz edilmistir.



32

4. BULGULAR VE TARTISMA

Spor kuliiplerinin marka degerini olusturan kalite algisi, miisteri sadakati,
tanmirlik ve marka imaj1 unsurlarini ise takimin, sirketin ve piyasanin 6zellikleri belirler.
Bunlar; takim basarisi, antrenorler, y1ldiz oyuncular, kuliip gelenekleri ve tindi, lig kalitesi,
stadyum atmosferi ve gorsellik, kapsama alan1 (hitap ettigi kesimlerin genisligi), cografi
konumu, liyakat-vefa ve fanlarla olan iligkilerdir. Bu unsurlarla olusan marka degeri,
kuliiplere; yayin geliri, iiriin satis1, sponsorluk, cevre, bilet satisi, liyelik olarak geri doner

ve bu dongii firmanin piyasadaki algisini olusturur (Villarejo-Ramos, 2007).

Bu boéliimde, futbol endiistrisini etkileyen gelir kalemlerini (televizyon gelirleri,
reklam gelirleri, borsa gelirleri, sponsorluk gelirleri, mag¢ giinii gelirleri, Avrupa kupalari
gelirleri, iddaa ve bahis gelirleri, lisansh iirtin gelirleri, transfer gelir ve giderleri, mali
analiz raporlar1 ve bagintili olarak UEFA transfer cezalar1) Tiirkiye deki 3 biiyiik kuliip
(Fenerbahce, Galatasaray, Besiktas) ve Avrupa iilkelerinden Avrupa kupalarinda basarili
olan 3 kuliip (Real Madrid, Bayern Miinih ve Manchester United) ele alinarak ekonomik

yapilari karsilastirmali olarak incelenecektir.
Futbol kuliiplerinin gelir kalemlerini maddelemek gerekirse;

e Bahis sirketleri, taraftardan bahis oynama iicretlerini alir, Bahis paylar1 federasyon
ile paylasilir, Federasyon tarafindan bahis paylar kuliiplere gelir olarak yansitilir

(Iddaa, Spor Toto....)
e Kuliipler, diger kuliipler ile yaptiklar1 futbolcu alis verisi ile gelir alan1 yaratirlar.

e Kuliipler ile sponsorlar arasinda reklam ve sponsorluk antlagsmalari ile gelir alan1

yaratilir ( Yandex, Vodafone, THY ... ).
e Taraftar bilet’/kombine alarak stadyum geliri olusturur, bu gelir kuliibe yansir.
e Taraftar kuliip magazalarindan {iriin alis1 yapar, merchandise geliri olarak kuliibe

yansir (Fenerium, GS Store, Kartal Yuvasi...).
e Yayinci kurulus, TV mag paketlerini taraftara satar — lig yayin haklar1 ve reklam

gelirleri TFF ye yansitilir. TFF kuliiplere geliri aktarir (Bein sport, Tivibu...).
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e Yayinci kurulus Diinya Kupasi ya da Avrupa Kupa maglarinin yayin haklarimi alir,
taraftara paket olarak satar. UEFA ve FIFA nezdinde turnuva gelirleri TFF’ye
iletilir, TFF kuliiplere gelir olarak aktarir ( UEFA Champions League, UEFA
Europa League, FIFA World Cup...) (Capital, 2016).

4.1. Toplam Gelirler

Grafik 2. Avrupa Kuliiplerinin Ortalama Yilhk Gelir Kalemleri
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Avrupa kuliiplerinin gelir kalemleri incelendiginde, %34 Tv antlagsmalari, %9
UEFA gelirleri, %24 sponsor gelirleri, %9 ticari gelirler, %16 mag giinii gelirleri, %8
diger oldugu grafikte goriilmektedir. Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin en 6nemli gelir
kaynagini “havuz gelirleri” ad1 verilen televizyon yayin haklar1 olusturmaktadir. Bunu

mag hasilatlari, sponsorluklar, bagislar ve reklam gelirleri izlemektedir (Capital, 2016).

Van der Berg'in (2011) bir isletme olarak futbol kuliiplerinin saglikli gelir yapisi
hangi kompozisyonla olugsmalidir? sorusuna cevap aradigi tezinde ilging saptamalar yer
almaktadir. Bu calismada kuliip gelirleri; mag¢ giinli gelirleri (bilet satisi ve stadyum

gelirleri), yayin hakki gelirleri ve diger gelirler (reklam ve sponsorluk, sporcu ve {iriin
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satig1) olmak iizere ii¢ ana kaleme ayrilmis, bu kalemlerin birbirine yakin bir agirlikta gelir
kompozisyonunu olusturmasinin kuliipler i¢in en saglikli gelir yapist oldugu sonucuna

ulasilmistir(Van Den Berg, 2011).
Grafik 3. 2015-2016 Sezonunda Tiirkiye Siiper Lig, ispanya La Liga, Ingiltere
Premier Lig ve Almanya Bundesliga Ligi Gelirlerinin Yiizdelik Dagilimlar
DIGER
SPONSOR-TICARI
BILET
UEFA

YAYIN (TV-DIJiTAL)

Tirkiye Stiper Lig ispanya La Liga ingiltere Premier Lig Almanya Bundesliga

Grafik incelendiginde, Tiirkiye Siiper lig gelirlerinin %46’sinin yayin havuzu (tv-
dijital), %33’iiniin sponsorlar, %12’sinin bilet gelirleri, %5’inin UEFA gelirleri ve
%4 {inii diger gelir olusturmaktadir. Ispanya La Liga incelendiginde, gelirlerinin %36 TV
gelirleri, %20’si bilet gelirleri, %27’si sponsor gelirleri, %10 unu UEFA gelirleri ve %6’s1
diger olarak belirlenmistir. Ingiltere Premier lig gelirleri incelendiginde %49 ile TV
gelirleri, %29 ile sponsor gelirleri, %16 ile bilet gelirleri, %4 ile UEFA gelirleri ve %2 ile
diger gelirler olusturmaktadir. Almanya Bundesliga %27 TV gelirleri, %41 sponsor
gelirleri, %20 ile bilet gelirleri, %7 ile UEFA gelirleri ve %4 ile diger gelirlerden

olusmaktadir.

Kiziltepe’nin (2013) futbol kuliipleri i¢in degerlendirme c¢ercevesi baslikl
makalesinde; birinci ligler bazinda Ispanya (La Liga) %38 mag giinii geliri, % 31 yayin
hakki ve % 31 diger gelirler dagilimiyla en saglikli gelir yapisina sahip kuliiplerin
bulundugu lig olarak belirlenmistir. Onun ardindan dengeli gelir yapisiyla Almanya
(Bundesliga) ve Ingiltere (Premier League) gelmekte, italya (Seri A) ve Fransa (Ligue 1)
liglerinde % 45-55 araliginda yayin hakk: gelirlerine bagimlilik, iskogya'da (Premier) ise
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(Avrupa ligleri arasinda en yiiksek oran olan) % 50 oranla mag giinii gelirlerine bagimlilik
oldugu goriilmiistiir. Sayilan ligler disinda geri kalan tiim UEFA liglerinde ise kuliiplerin
agirlikl olarak diger gelir kalemlerine bagimli oldugu saptanmistir. Bu dogrultuda,
Tiirkiye (Siiper Lig) birinci futbol liginde % 55 oranla diger gelir kalemlerine bagimlilik
oldugu ve mag giinii gelirlerinin oransal olarak diger gelirlere kiyasla disiik kaldigi
belirlenmistir. Bu sayilarla Tiirkiye ligi 53 UEFA ligi arasinda gelir yapist saglikliligi
acisindan 9-12 siralama araliginda yer almakta, pek c¢ok kiiciik lige kiyasla iyi durumda

goriinmektedir(Kiziltepe, 2012).

Bu gelir kalemleri arasinda bilet satisinin geleneksel gelir unsuru oldugunu, yayin
hakki satislarindan kuliiplerin hentiz 10-15 yildir gelir elde ettigini, fakat yayin hakki
gelirlerinin de yildan yila dramatik bigimde arttigini sdylemek gerekir. Deloitte
raporlarina gére Manchester United'in yayin gelirlerinin biitge pay1 1997'de % 17 iken
2009'da % 37 olarak gerceklesmistir. Ayni1 sekilde UEFA raporlarina gore Ingiltere
Ligi'nde 2009 y1l1 itibariyle tiim takimlarin ortalama yayin geliri % 36 oraniyla sektdriin
en biiyiik gelir kalemini olusturmustur(Kiziltepe, 2012).

Grafik 4. 2015-2016 Sezonunda Tiirkiye Siiper Lig, ispanya La Liga, Ingiltere
Premier Lig ve Almanya Bundesliga Ligi Toplam Gelirleri
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2015-2016 sezonu itibari ile Tiirkiye Siiper Liginin toplam geliri 648 milyon,
Ispanya La liganin toplam geliri 2.048 milyar Euro, Ingiltere premier liginin toplam gelir
4.406 milyar Euro ve Almanya Bundesliga’nin toplam geliri 2.422 milyar olarak tespit

edilmistir.

Ligler ve kuliipler arasinda ¢ok ciddi gelir farkliliklarinin oldugunu belirtmek
gerekir. Bu piyasada en yliksek geliri elde eden 20 kuliip toplam piyasa gelirlerinin
%25'in1 almaktadir. Ayn1 sekilde ligler arasinda da belirgin bir fark vardir. 2010 y1l1 sezon
sonu itibariyle 2.5 Milyar Euro'luk gelir hasilatiyla Ingiltere Premier Ligi en ok gelir elde
eden lig konumundadir. Onu 1.65 Milyar Euro'luk geliriyle Almanya Bundesliga ve 1.6
Milyar Euro'luk geliriyle Ispanya La Liga takip etmektedir. Bu farkin Ingiltere'nin
futbolun besigi olmasi, birinci ligin 1888 tarthinde kurulmus olmasi, 1992 yilinda birinci
lig yayin haklarinin diger liglerden bagimsiz olarak satilmasi maksadiyla ilk defa
Ingiltere'de federasyonun kendi finansal kurallari koymus olmasi gibi oncii
ozelliklerinden geldigi, Ingiliz halki arasinda da inanilmaz derecede bir futbol kiiltiirii ve

diiskiinliigii olmasindan kaynaklandigini belirtmek gerekir(Kiziltepe, 2012).

4.2.Sponsorluk Gelirleri

Grafik 5. 2016-2017 Sezonunda Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas, Real Madrid,

Bayern Miinih ve Manchester United kuliiplerinin sponsorluk gelirleri (milyon dolar)
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Grafige gore toplam sponsorluk gelirleri Real Madrid kuliibiiniin 220 milyon
dolar, Manchester United kuliibiiniin 209 milyon dolar, Bayern Miinih kuliibiiniin 111
milyon dolar, Fenerbahge kuliibiiniin 29 milyon dolar, Galatasaray kuliibiiniin 26 milyon
dolar ve Besiktas kuliibiiniin 23 milyon dolar olarak goriilmektedir. Forma sponsorluk
gelirleri Real Madrid kuliibiiniin 158 milyon dolar, Manchester United kuliibiiniin 107
milyon dolar, Bayern Miinih kuliiblinliin 68 milyon dolar, Fenerbah¢e kuliibiiniin 8,5
milyon dolar, Galatasaray kuliibliniin 10 milyon dolar ve Besiktas kuliibiiniin 5 milyon
dolar olarak goriilmektedir. Ayrica Galatasaray kuliibiiniin forma sponsoru Nike iken,
diger kuliiplerin forma sponsoru Adidas’tir. Formaya alinan reklam sponsorlugu gelirleri
Real Madrid kuliibiiniin 34 milyon dolar, Manchester United kuliibiiniin 80 milyon dolar,
Bayern Miinih kuliibiiniin 34 milyon dolar, Fenerbahge kuliibiiniin 11,5 milyon dolar,
Galatasaray kuliibiiniin 6 milyon dolar ve Besiktas kuliibiiniin 11 milyon dolar olarak
goriilmektedir. Stadyum sponsorlugu gelirleri Real Madrid kuliibiiniin 28 milyon dolar,
Manchester United kuliibiiniin 22 milyon dolar, Bayern Miinih kuliibiiniin 9 milyon dolar,
Fenerbahge kuliibliniin 9 milyon dolar, Galatasaray kuliibiintin 10 milyon dolar ve

Besiktas kuliibiiniin 7 milyon dolar olarak goriilmektedir.
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4.3. Liglerin Seyirci ve Bilet Geliri Ortalamalari

Grafik 6. 2016-2017 Sezonunda Tiirkiye Siiper Lig, Ispanya La Liga, Ingiltere
Premier Lig ve Almanya Bundesliga Liginin Yilhik Ortalama Bilet Fiyatlar1 ve
Ortalama Seyirci Istatistikleri
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2016-2017 sezonunda Tiirkiye Stiper Ligin toplam seyirci ortalamasi 11 bin ve
mag basina bilet fiyat1 yaklasik 34 euro civarindadir. Ispanya La liganin ortalama seyirci
sayis1 28 bin civarinda ve mag basina bilet fiyat1 yaklasik 50 euro tutarmdadir. Ingiltere
Preimer ligin ortalama seyirci sayis1 34 bin civari ve mag basina bilet geliri yaklasik olarak
49 euro civarindadir. Almanya Bundesliganin mag basina seyirci ortalamasi 44 bin ve bilet

fiyat1 30 eurodur.

Genel olarak bakildiginda spor ligleri ve takimlarinin ana geliri miisabakalarda
kazanilan bilet satis gelirleri ile sinirli iken son yillarda spor {iriinleri ve diger tirlinlerin
satig1, sponsorluk, televizyon ve diger medya kanallarindan kazanilan gelirler 6nemli
Olciide artmistir. Son yillarda gelisen spor endiistrisinin hizla biiylimesinin, TV yayinlari

ve yayin haklarinin degerlenmesinden kaynaklandig: diistintilmektedir (Kiziltepe, 2013).

Deloitte, (2014), Fenerbahgenin 6zellikle stadyumda gegen yil 40 binin iizerinde

seyirci ortalamasina ulasmis olmasini da kayda deger bir gelir kaynagi olarak vurguluyor.
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Galatasaray'in mag¢ giinii geliri gecen yil 35 milyon 400 bin Euro olarak gergeklesti.
Deloitte, Galatasaray ve Fenerbahge'nin ilk 20'de, Brezilya ekibi Corinthians'in ilk 30'da
yer almasinin bu kuliiplerin iilkelerinin kiiresel ekonomideki konumlariin giiglenmesiyle

de yakindan ilgili oldugu goriisiinde (Deloitte, 2014).

Deloitte, (2014), raporunda mag¢ giinii gelirinde 127 milyon 300 bin Euro ile
Manchester United ilk sirada. Real Madrid Mag giinii gelirleri ylizde 6 oraninda diisti.
Bunda 2011-12 sezonunda mag basina seyirci ortalamasinin yiizde 8 oraninda azalarak 65
bin 268 olarak gerceklesmesinin pay1 bilyiiktiir. Barcelona gegen sezon mag basina 71 bin
235 seyirci ortalamasi yakaladi. UEFA Siiper Kupa ve FIFA Diinya Kuliipler Sampiyonasi
gibi organizasyonlarda yer almamasina karsin Barcelona'nin yayin gelirlerinde yiizde 2'lik
bir artis yasandi. Avrupa'nin en st diizey 5’liginde ise bu alandaki genel ortalamanin
33.25 Euro oldugunu belirtelim. Bu alanda mag bagina en pahali bileti 50 Euro ile ispanyol
kuliipleri satarken, onlar1 49 Euro ile Premier Lig kuliipleri takip ediyor. Bu kategorideki
en verimli lilke ise Almanya’dir. Mag basina kisi basina ortalama 30 Euro’ya bilet satan
Bundesliga ekipleri, bunun yaninda da yukarilarda verilen tablodan da goriilebilecegi
tizere 42 bin 665 ortalamasiyla Avrupa'nin en dolu stadyum oranma sahip ligini
olusturuyor. Italya'da bu rakam 20 Euro iken, Fransiz ekiplerinin mag biletleri ise yaklasik

18-19 Euro’dan alic1 buluyor (TFF, 2014).
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4.4. Kuliiplerin Sosyal Medya Pazar:

Grafik 7. Fenerbahce, Galatasaray, Besiktas, Real Madrid, Bayern Miinih ve
Manchester United kuliiplerinin sosyal medya takipgi sayilar:
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Arastirmaya konu olan futbol kuliiplerinin sosyal medya takipgileri
incelendiginde; Tiirkiye Stiper Ligi takimlarindan Fenerbahge spor kuliibiiniin 6.2 milyon
twitter takipgisi, 2.7 milyon instagram takipgisi ve 9.7 milyon facebook takipgisi
bulunmaktadir. Galatasaray spor kuliibiiniin 7.8 milyon twitter takipgisi, 3.9 milyon
instagram takipgisi, 12 milyon facebook takipg¢i bulunmaktadir. Besiktas spor kuliibiiniin
3.2 milyon twitter takipgisi, 1.9 milyon instagram takipgisi, 6 milyon facebook takipgisi
bulunmaktadir. Almanya Bundesliga takimlarindan Bayern Miinih kuliibiiniin 5.2 milyon
twitter takipgisi, 11.2 milyon instagram takipgisi, 43 milyon facebook takipgisi
bulunmaktadir. Ingiltere Premier lig kuliiplerinden Manchester United kuliibiiniin 15
milyon twitter takipgisi, 19.6 milyon instagram takipgisi, 73 milyon facebook takip¢isi
bulunmaktadir. Ispanya La liga kuliiplerinden Real Madrid spor kuliibiiniin 33 milyon
twitter takipgisi, 53,6 milyon instagram takipgisi ve 283 milyon facebook takipgisi

bulunmaktadir.

Futbolun kiiresel ¢apta popiilerligini arttirmasi, futbol ekonomisinin boyutlarinin
da ciddi anlamda biiyiimesine neden olmustur. Bu biiyiime ile futbol kuliiplerinin gelirleri

onemli dl¢lide artmistir. Endiistrideki bu biiylime kuliipleri siirekli yeni gelir kaynaklari
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aramaya tesvik etmistir. Lisansl irlin satislar1 ve sponsorluk gibi yeni gelir kaynaklarina
ulagsmak i¢in pazarlama ve Ozellikle internet onemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.
Internet yolu ile futbol kuliiplerinin pazarlama ve iletisim aktiviteleri dogrudan
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum onlarin pazarlama faaliyetlerinin maliyetini
diisiirmekte ve pazarlamay1 daha ekonomik hale getirmektedir. Ozellikle lisansl1 iiriinlerin
pazarlanmasi i¢in internet en elverisli ortamlardan biri olarak kullanilmaktadir (Ekmekgi,

Berber, Kutlu, 2009: 13).

Dijital ortamda zaman zaman futbol siyaset ve ekonomi gibi konulardan daha fazla
on planda oldugu zamanlar olmustur. Genellikle milyonlarca kisinin ilgilendigi derbi
maglarin oldugu giinlerde futbol sosyal medya kullanicilarinin ilgisini ¢cekmektedir. Mag
giinleri stadyumlardan Foursquare ve Facebook’ta yapilan binlerce yer bildirimi, futbol
programlarinda kullanilan etiketlerin aldig: ilgi, stadyumlarda oynanan maglarla ilgili
seyircilerin yaptig1 fotograf ve video paylasimlari futbol endiistrisi ile sosyal medyanin

her gecen giin biitiinlestigini kanitlamaktadir(Kuyucu, 2014).

Futbol kuliipleri arasindaki kurumsal rekabet ve her spor kuliibiiniin kendi
farkindaligin1 arttirmak istemesi, kuliipleri stratejik pazarlama caligmalar1 yapmaya
itmektedir. Futbol kuliipleri, dijital cagin en 6nemli 6gesi olan internetten de faydalanarak
pazarlama faaliyetlerinde rakiplerine dstlinliik saglamaya ¢aligmaktadir. Futbol
kuliiplerinin web sayfalari, erisim agisindan bakildiginda en sik ziyaret edilen siteler olma
ozelligi tasimaktadir. Futbol kuliipleri arasindaki rekabetin iist diizeye erigmesi, bircok
sektordeki firmalarin futboldan faydalanma silirecini hizlandirmigtir. Pazarlama
stratejilerindeki yeri giin gectikce artan futbol, futbol pazarlamasi kavrami ile kendi
Ozgiirliigiinii kazanmistir. Bu yoniiyle futbol pazarlamasi diinyada ve Tiirkiye’de futbolun
bir {irlin olmasi ve iletisim stratejisindeki kullanilma boyutuyla ilgilenmektedir (Yildiz,

Ozsoy, 2013: 25).

Sosyal medya aglar1 futbol kuliiplerinin taraftarina yonelik pazarlama, halkla
iligkiler ve diger yonetim uygulamalar1 icin bir firsat olmaktadir. Bu firsati iyi
degerlendirebilen kuliiplerin rekabette bir adim 6ne ¢ikmasi beklenmektedir. Bu tiir

kuliiplere 6rnek olarak Ispanyol kuliip Barcelona’nin yeni medya baslig1 altinda mobil
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igerikler olusturarak, yeni dagitim kanallar1 olusturmasi ornek verilebilir (Liaguno
vd,2010).

Kuyucu (2014) Galatasaray Facebook hesabi, Ekim 2014 itibariyle 12,6 milyon
begeniye sahiptir. Kuliip, iiriin pazarlamasi, kampanya duyurular1 gibi pazarlama
faaliyetlerini Facebook araciligi ile gerceklestirmektedir. Galatasaray’in ayni donem
itibariyle Twitter’daki takipgi sayist ise 4,26 milyondur. Ayrica diger sosyal medya
platformlar1 olan Instagram’da 557 bin, Google+’da 30 milyondan fazla goriintiilenme,
Youtube’da ise 145 bin abone ve 20 milyon video goriintiilenmeye sahiptir.
Fenerbah¢e’nin sosyal medya hesaplarina bakildiginda Facebook’ta 9,8 milyon begenisi,
Twitter’da 3,52 milyon takipgisi, Instagram’da 336 bin takipgisi, Google+’da 276 bin
takipgisi ve 14,2 milyon goriintiilenmesi, Youtube’da 110 bin abonesi ile 4 milyon
goriintiilenmesi oldugu goriilmistiir. Fenerbahge, sosyal medya hesaplarini daha ¢ok
kuliip duyurulari, mag¢ Oncesi bilgileri, ma¢ skoru ve amator branglara ait haberlerin
paylasildigr bir platform gibi kullanmaktadir. Besiktas, sosyal medya hesaplarinda
taraftari ile aracisiz olarak bulusmakta ve taraftarlarin 6neri ve sikayetleri sosyal medya
aracili1 ile alinmaktadir. Kuliibiin dijital iletisim stratejisi olarak en ¢ok 6nem verdigi
konunun dogru bilgi ve dogru yonlendirme oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda Besiktas
Kuliibiiniin resmi dergisi I0OS ve Android ortamlarinda da yaymlanmaktadir. Sosyal
medya hesaplarinda ise c¢ogunlukla taraftarlar ile iletisime yonelik igerikler

paylasilmaktadir(Kuyucu, 2014).

Ispanya liginde faaliyet gdsteren Real Madrid’in sosyal medya hesaplari
incelendiginde Facebook’ta 74,6 milyon begenisi, Twitter’da 13 milyon takipgisi,
Instagram’da 4,2 milyon takip¢isi, Youtube’da 1,5 milyon abonesi ve 207 milyon
goriintiilenmesi ile Google+’da 5,3 milyon takip¢i ve 350 milyon gériintiilenmenin oldugu
tespit edilmistir. Almanya Liginde faaliyet gosteren Bayern Miinih’in sosyal medya
hesaplar1 incelendiginde Facebook’ta 22,1 milyon begenisi, Twitter’da 1,55 milyon
takipgisi, Instagram’da 1,15 milyon takipgisi, Youtube’da 228 bin abonesi ve 39 milyon
goriintiilenmesi, Google+’da ise 1,9 milyon takipgi ile 191 milyon goriintiilenmeye sahip

oldugu goriilmiistiir. ingiltere Liginde faaliyet gosteren Manchester United’n sosyal
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medyadaki varlig1 incelendiginde kuliibiin Facebook’ta 60 milyon begenisi, Twitter’da
3,5 milyon takipgisi, Instagram’da 1,8 milyon takipgisi, Googlet+’da ise 3,6 milyon
takipgisi ve 172 milyon goriintiilenmesi oldugu goriilmiistiir Kuliibiin resmi Youtube
hesabr bulunmamaktadir. Buna karsiik Manchester United’in Asya pazarindaki
konumunun da etkisi ile Asya kitasinda oldukca popiiler olan Weibo ve Tencent adli
sosyal medya sitelerinde de tiyelikleri bulunmaktadir. Bu da kuliibiin Uzakdogu’ya
yonelik olarak yaptigi pazarlama hamlelerinin dogal bir sonucu olarak karsimiza

cikmaktadir(Kuyucu, 2014).

Grafik 8. 2015-2016 Sezonunda Tiirkiye Siiper Lig, Ispanya La Liga, Ingiltere
Premier Lig ve Almanya Bundesliga Liglerinde Avrupa Kupalarina Katilan
Takimlarin Gelir ve Biiyiime Toplamlari
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Liglerin 2015-2016 sezonunda UEFA kupalarindan gelirleri incelendiginde,
Tiirkiye Siiper Ligi 33 milyon Euro ile %12’lik bir biiyiime orani, Ispanya La Liga 210
milyon Euro ile %-2’lik bir biiyiime orani, ingiltere Premier Ligi 179 milyon Euro gelirle
%-6’lik biliylime oran1 ve Almanya Bundesliga 167 milyon Euroluk gelirle %4’liik bir

bliylime orani yakalamistir.
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Grafik 9. Fenerbahce, Galatasaray, Besiktas, Real Madrid, Bayern Miinih ve
Manchester United kuliiplerinin futbolcu takim degerleri ve Avrupa kuliipleri
arasinda takim degeri olarak siralamasi
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Kuliiplerin takim degerleri ve Avrupa kuliipleri igerisindeki siralamalari
incelendiginde, Real Madrid 583 milyon Euro ile 1. Sirada, Bayern Miinih 487 milyon
Euro ile 3. Sirada, Manchester United 406 milyon euroluk gelirle 6. Sirada, Galatasaray
157 milyon euroluk gelirle 28. Sirada, Fenerbahge 144 milyon euroluk gelirle 32. Sirada
ve Besiktas 110 milyon euroluk gelirle 46. siradadir.
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Grafik 10. Ingiltere Premier Lig, Ispanya La Liga, Almanya Bundesliga ve Tiirkiye
Siiper Ligi Son Donem Yayin Haklar1 Anlasmalarinin Tutarlan
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Grafik incelendiginde 2,4 milyar Euro ile Avrupa ve Diinyanin en biiylik yayin
haklar1 gelirine sahip ligi Premier lig olarak gosterilmektedir. Premier ligi 983 milyon
dolar ile La Liga takip etmektedir. 628 milyon Euro ile Almanya Avrupa ve Diinya
genelinde yayin haklar1 anlagmalarinda 5. sirada yer almaktadir. Tiirkiye Siiper Lig ise
2017-2022 yillarin1 kapsayan ve son yapilan antlasma ile yayin haklarint 500 milyon Euro
artt KDV olarak 3 paket halinde satmistir. Boylece Tiirkiye Siiper Ligi Avrupa ve

Diinyada en fazla yayin haklarini elde eden 6. Lig olarak siralamasini yiikseltmistir.

4.5. Kuliiplerin Mali Fair Play Kriterleri Acisindan Karsilastirilmasi

Calismanin bu bdliimiinde Avrupa ve Tirkiye liglerinden secilen kuliiplerin
finansal fair play kriterlerine 2015-2016 uyumu diizeyleri analiz edilecektir. Bu ¢er¢cevede
finansal fair play kriterleri olarak Basa bas Denkligi, Net Borcun Gelire orani, Ucret
Giderlerinin Gelire orani, Oz sermaye Durumu calismaya konu her kuliip i¢in tablo

seklinde diizenlenmis ve uyum diizeyleri gosterilmistir. Veriler, kuliiplerin agiklanmis
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finansal tablolarindan, Deloitte Para Ligi Raporlarindan, UEFA Benchmarking

Raporlarindan alinmistir.

Grafik 11. 2014-2015 Sezonunda Tiirkiye Siiper Lig, Ispanya La Liga, Ingiltere
Premier Lig ve Almanya Bundesliga Liginin Kar ve Zarar Eden Kuliip Sayilar
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2014 ve 2015 yillarina gore kar zarar eden kuliip sayilari incelendiginde Tiirkiye
Siiper liginde 2014 yilinda kar eden kuliip sayisi 2 ve 2015 yilindan kar eden kuliip sayis1
5 olarak goriilmektedir. 2014 yilinda zarar eden kuliip sayis1 16 iken 2015 yilinda 13
olarak tespit edilmistir. Ispanya La ligada 2014 ve 2015 yilinda kar eden kuliip say1s1 14
olarak, 2014 yilinda zarar eden kuliip sayis1 6 ve 2015 yilinda zarar eden kuliip sayist 6
olarak tespit edilmistir. Almanya Bundesligada 2014 yilinda kar eden kuliip sayis1 12 iken
2015 yilindan 11°e diismiistiir. 2014 yilinda zarar eden kuliip sayis1 6 iken 2015 yilinda
7’ye yiikselmistir. Ingiltere Premier liginde 2014 yilinda kar eden kuliip sayis1 14 iken
2015 yilinda 13’e gerilemistir. 2014 yilinda zarar eden kuliip sayis1 6 iken 2015 yilinda
7’ye ylikselmistir.

Ozellikle son senelerde kuliiplerin gdsterdigi olumsuz performans, kuliipler ve
iligkili taraftar agisindan zararli sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Kuliiplerin gelirlerinden
fazla harcama yaparak asir1 bor¢lanmasi, zamaninda 6denemeyen iicret ve borglar, yiiksek

donem zararlar1 futbolun mali disiplinden wuzak yonetildigine dair algilan
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giiclendirmektedir. 2014-2015 sezonu itibariyle Avrupa futbol kuliiplerinin yillik geliri
toplam 17 milyar € civarindadir. Kuliip gelirleri son 20 yilda %595 artis gostermistir.
2016-2017 sezonu yillik toplam cirosunun 25 Milyar €'yu asacagi tahmin edilen Avrupa
Futbolu artik devasa bir endiistri olma yolunda hizla ilerlemektedir. “Big Five” olarak
anilan Avrupa'nin 5 biiyiik liginin toplam gelirleri 2013-2014 sezonunda dnceki sezona
gore %15 artarak 11,3 milyar € olmus, bu 5 biiyiik ligin sadece uluslararas1 yayin haklar1
gelirlerinin 2016-2017 sezonunda 7,5 milyar €'yu asacagi beklenmektedir (Annual
Review of Footbal Finance 2015). Bu denli biiytik bir sektdriin oyuncularinin da finansal
acidan dengeli ve siirdiirtilebilir bir yapida olmasi zaruriyeti UEFA’y1 bu konuda bazi
diizenlemeler yapmaya sevk etmistir. Finansal Fair Play’in amaci temelde kuliipleri
finansal disipline sokmak ve finansal acidan dengeli siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturmaktir. Bu amag i¢in; gelirden fazla harcama yapilmasini, vadesi gegmis borcun
bulunmasini, dengesiz transfer harcamasi yapilmasi ve bunun gibi finansal dengeyi bozan

uygulamalar1 engellemeye yonelik kurallar getirmistir(Ozevin, 2017).

Finansal fair play kriterlerinin 2009 yilinda diizenlenmesi ile kuliipler gelir ve
giderlerine dikkate almaya baslamistir. Finansal fair play kriterlerinde; denk hesap sarti,
isletmenin devamlilig1, eksi 6z sermaye, vadesi gecmis borglar, ticret giderler-gelirler ve

net borg-gelir bulunmaktadir.

Avrupa’da yillik 100 milyon € gelir sinirin1 asan kuliip sayis1 2011 yilinda 28 iken
2014 yilinda 45’e, 2015 yilinda 46’ya yiikselmistir. Yillik geliri 400 milyon €’yu asan
kuliip say1s1 8’dir. Bunlarm 2’si Ispanya, 4°ii Ingiltere, 1’i Fransa ve 1°i Italya kuliipleridir.
Yillik gelir siralamasinda Tiirkiye 2014 yilinda 520 milyon € ile 7. Sirada iken 2015
yilinda gelirini 648 milyon €’ya ¢ikarmis, siralamadaki yerini korumustur. Tiirkiye Siiper
Ligindeki 4 biiyiik kuliibiin durumuna bakacak olursak 2011 yilindan 2015 yilina yaklagik
%30’luk bir artis goriilmektedir. 2015 yilinda en ¢ok geliri sahip kuliip Galatasaray’1
ikinci olarak 313 milyon TL gelirle Fenerbahge izlemektedir. Dort Biiyiik kuliibiin toplam
gelirleri 2015 yili itibariyle 994 milyon TL’dir. Bu rakam Real Madrid kuliibiiniin ayn
yil gelirinin (557 milyon €) yarisinda biraz fazladir. En fazla gelire sahip Avrupa kuliipleri

sirlamasinda Galatasaray 148 milyon € ile 26. yer almistir. (Club Licensing Benchmarking
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Report Financial Year 2015, 71) (Deloitte Money League 2016 raporunda 21. Siradadir.)
Ik 30’a girebilen tek Tiirkiye takimi1 da Galatasaray’dir. Dért biiyiik kuliibiin gelirlerinde
son sezonlarda inisli ¢ikish bir grafik mevcuttur. Son dort sezonda gelirlerini istikrarli

olarak arttiran tek kuliip Galatasaray’dir(Ozevin, 2017).

Cizelge 3. Manchester United Finansal Fair Play Kriterleri Uyum Sonuclari

(milyon Euro)

Inceleme Dénemi 2016 2015 2014
izleme Donemi 13-14, 14-15, 15-16
Do6nem Net Kari-Zarari 4.062 2.298 -6,674
Basa bas Acigi1-Fazlasi -314
Net bor¢-Gelir 251,40 %54,25
Ucret-Gelir 950,98 %51,36
Oz sermaye 53,384 44,645

2014 yilinda 6,6 milyon € zarar eden kuliip 2015 yilinda kara ge¢mis ve 2016
yilinda karin1 4 milyon €’nun iizerine ¢ikarmay1 basarmistir. Izleme doneminde basabas
denkligi -314 bin € dur. Basa bas a¢181 kabul edilebilir sapma olan 5 milyon €’nun altinda
oldugundan kriteri saglamis kabul edilir. Net bor¢lar gelirin %51 ine tekabiil etmektedir.
Ucret gelirleri ise toplam gelirlerin igindeki pay1 %51 dir.

Cizelge 4. Real Madrid Finansal Fair Play Kriterleri Uyum Sonuglari (milyon
Euro)

inceleme Donemi 2016 2015 2014
Izleme Dénemi 13-14, 14-15, 15-16
Donem Net Kari-Zarari 30.280 42,018 39.000
Basa bas Acigi-Fazlasi 111.298
Net bor¢-Gelir %2,11 %16.69
Ucret-Gelir %35,10 %34,32
Oz sermaye 442.248 412.113

Kuliibiin izleme donemindeki basa bas denkligi 111 milyon € fazla vermis
durumdadir. Net borglar1 gelirlerinin sadece %2’sine denk gelmektedir. Ucret giderlerinin

gelirlere orani ise %35 seviyesindedir. Kuliibiin 6z sermayesi 442 milyon € gibi yliksek
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pozitif bir tutardir. Real Madrid kuliibii 2016 yil1 i¢in tim finansal fair play kriterlerini

karsilamis durumdadir.

Cizelge 5. Besiktas Finansal Fair Play Kriterleri Uyum Sonuglari (milyon Euro)

Inceleme Dénemi 2016 2015 2014
izleme Donemi 13-14, 14-15, 15-16
Donem Net Kari-Zarari -17.830 -45.198 | -50.492
Basa bas Acigi-Fazlasi -113.521
Net bor¢-Gelir %106.09 %121.55
Ucret-Gelir %50.20 %74.02
Oz sermaye -166.070 -166.978

Kuliip izleme doneminde 113,5 milyon € basa bas ag1g1 vererek, basa bas denkligi
kuralini ihlal etmis durumdadir. Net borglarin gelirlere orani 2015 yilinda %121 iken 2016
yilinda %106’ya gerilemesine ragmen %100°t asmis, dolayisiyla kritere uyumsuz
durumdadir. Ucret giderlerinin gelirlere oran1 %350 ile uyum smirlarmin altindadir. Oz
sermaye negatif oldugundan bu kriter de saglanamamis durumdadir. Besiktas kuliibii
2015-2016 sezonunda Ucret/Gelir kriteri harig¢ diger kriterleri saglayamamis durumdadir.
Basa bas ag1g1 kabul edilebilir sapmanin dahi ¢ok {listiinde olup pozitife donmesi uzun

yillar alabilir.

Cizelge 6. Fenerbahce Finansal Fair Play Kriterleri Uyum Sonuc¢lari(milyon Euro)

inceleme Dénemi 2016 2015 2014
Izleme Dénemi 13-14, 14-15, 15-16
Donem Net Kari-Zarari -35.450 -62.232 | -43.375
Basa bas Acigi-Fazlasi -141.058
Net bor¢-Gelir %093.22 %154.11
Ucret-Gelir %49.97 %61.33
Oz sermaye -122.775 -144.622

Kuliibiin izleme donemi basa bas dengesi -141 milyon € ile kriteri ihlal etmis
durumdadir. 2015 yilinda %154 ile kriteri asan Net Borg / Gelir orani, 2016 yilinda %93’e
gerileyerek kriteri saglamay1 bagarmistir. Gelirlerin %50°sine tekabiil eden iicret giderleri

kurala uygundur. Oz sermaye ise negatif oldugundan kurala uymamaktadir. Fenerbahce
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kuliibiintin 2016 yili finansal fair play kriterlerine iki maddede uyum sagladigi, iki
maddede ise uyum saglamadigi goriilmektedir. Yiiksek basabas agig1 dikkat cekmektedir.

Cizelge 7. Galatasaray Finansal Fair Play Kriterleri Uyum Sonuclari (milyon Euro)

Inceleme Dénemi 2016 2015 2014
izleme Donemi 13-14, 14-15, 15-16
Donem Net Kari-Zarari -23.995 -31.614 | -41.218
Basa bas Acigi-Fazlasi -96.828
Net bor¢-Gelir %127.73 %139.07
Ucret-Gelir %46.43 %57.41
Oz sermaye -111.270 -35.987

Kuliibiin izleme donemine ait basa bas acig1 96 milyon €’dur ve kabul edilebilir
sinirlarin ¢ok tstiinde bir rakamla kriteri ihlal etmektedir. Net borglar1 gelirlerinden %30
daha fazladir. Bu durum da kural ihlali anlamina gelmektedir. Ucret giderleri gelirlerin
%46’sina denk gelmekte ve kurala uymaktadir. Oz sermaye tutar ise negatiftir ve kurali
ihlal etmektedir. Galatasaray kuliibii 2015-2016 sezonunda ticret/gelir kriteri hari¢ diger

tiim kriterleri ihlal etmis durumdadir.

Finansal Fair Play (FFP) oncesi ve sonrasi genel duruma gore; finansal veriler
cercevesinde Avrupa Futbol kuliipleri genelinde FFP diizenlemesinden sonra dnceye
nazaran ciddi iyilesmeler goriilmektedir. Donem zararlarinin azalmis, aktiflerin artmis,
bor¢luluk diizeyinin diigmiis oldugu tablolarda goriilmektedir. Ancak Tiirkiye siiper
liginde incelenen 3 biiyiik kuliip agisindan FFP kurallarina uyumun saglanamamis oldugu,
finansal kriterler acisindan durumun FFP Oncesine nazaran daha iyi olmadigi tespit
edilmistir. FFP temelinde yer alan 5 kuralin arastirmaya konu 6 kuliip i¢cinde Avrupa

kuliiplerinin uyum diizeyleri Tiirkiye kuliiplerine nazaran oldukea iyi durumdadir.
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Cizelge 8. Calismaya Konu Kuliiplerin 2015-2016 Finansal Fair Play Karnesi

Basabas .. .. ) Oz Sermaye

Lig Kuliip Denklik Ucret— | Ucret (milyon

. Gelir Gider

(milyon Euro) Euro)

Ispanya | Real Madrid 111.298 %35 %2 442.248
ingiltere Mﬂfﬂgz‘ter 76.410 %45 %51 458.282
Almanya | Bayern Miinih 54.543 %46 %4 421.349
Galatasaray -96.828 %46 %128 -111.270

Tiirkiye Besiktas -113.521 %50 %106 -166.070
Fenerbahge -141.058 %50 %93 -122.775

KURAL <5E”[‘J'r'2)’°” <%70 | <%100 | POZITIF

Calismaya konu kuliiplerin 2015-2016 sezonu finansal fair play karnesi tabloda

Ozetlenmistir. Goriildiigii iizere ¢alismaya alinan Tiirkiye siiper liginin 3 biiyiik kuliibiiniin

finansal fair play kriterlerine uyumunda sorunlar bulunmaktadir. Kural ihlali olan kriterler

kirmizi ile yazilmistir. Oncelikle yiiksek basabas agiklari, kuliiplerin finansal acidan

yiiksek zararlara sahip olduklarin1 gostermektedir. Tiirkiye siiper liginden 3 biiytik takimin

net borcu gelirlerinden fazla, birinin ki ise neredeyse esittir. Bu durum gelirden fazla

bor¢lanma yapildigin1 ve borglarin 6denmesinde zorluklar yasanabileceginin isaretidir. 3

stiper lig kuliibiiniin hepsinin 6zsermayesi negatif durumdadir. Bu durum yillardan beri

yuksek zararlar veren bilangolarin sonucu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Avrupa

liglerinden rastgele secilen calismaya konu kuliiplerin finansal fair play kriterlerine uyum

diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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5.SONUC VE ONERILER

Futbol endiistrisinin temel aktorleri olan futbolcular, teknik direktorler ve futbol
takimlar1, milyarlarca Euro tutarindaki bir endiistrinin basrol oyuncular1 konumundadir.
Bugiin futbol endiistrisi y1ldiz oyuncular, birer yagsam merkezi halin doniisen stadyumlar,
yiiksek biitgeli sozlesmeler, sponsorluklar, reklam gelirleri ve yayin haklar ile genis bir

ekonomik pazari kapsamaktadir.

Futbol endiistrisinin gelismesi i¢in futbolun Kkitleleri pesinden siiriikleyen
ozelliginin devam etmesi sarttir. Dolayisiyla futbol da tipki iiriin ve hizmetlerde oldugu
gibi pazarlanmasi gereken bir olgudur. Futbol pazarlamasi yayin gelirlerinden
sponsorluklara, reklamdan lisansli tiriinlere kadar ¢ok genis bir yelpazede gerceklestirilen
faaliyetlerden olusmaktadir. Futbol endiistrisinde futbolun pazarlamasinda lisansli tirtinler

ve sponsorluklar da 6nemli yer teskil etmektedir.

Tiirkiye ve Avrupa profesyonel futbol kuliiplerinin gelir kaynaklarin1 hizla
artirdiklarin1 gérmekteyiz. Geg¢miste sadece stadyum gise gelirleri olan kuliiplerin
glinlimiizde ¢ok farkli alanlardan gelir elde etmektedirler. Yaptigimiz calismada Avrupa
ve Diinya futbol ekonomisi raporlarinda Tiirkiye Stiper Ligi gelirlerinin 6nemli siralarda
oldugunu gérmekteyiz. 2010 y1l1 futbol ekonomisi raporlarina gére Avrupa'nin gelir orani

bakimindan en yiiksek 15 ligi arasindan Tiirkiye kaynaklarini en ¢ok arttiran lig olmustur.

Spor kuliiplerinin gelirlerinden bahsederken, gelir artis1 ve sportif bagar1 arasinda
hayli yiiksek bir korelasyon oldugunu sdylemek gerekir. Bu endiistride sportif bagarinin
sagladigr gelir artig etkisi higbir finansal yOnetim ve pazarlama aksiyonuyla
yakalanamayacak kadar biiyiiktiir. Tersi sekilde, kuliiplerin alisilagelmis basar1 diizeyinde
art arda diisme gortiliirse tiim gelirlerde birden diisme egilimi goriilmektedir. Bu diisiis
sporcu degerlerine yansiyacak kadar ciddi diizeyde olabilir. Bu hallerde kuliipler

genellikle gelecek sezon giderlerini azaltmak iizere ¢dziim arama yoluna giderler.

Spor kuliiplerinin marka degerini olusturan kalite algisi, miisteri sadakati,
taninirlik ve marka imaj1 unsurlarini ise takimin, sirketin ve piyasanin 6zellikleri belirler.

Bunlar; takim basarisi, antrenorler, y1ldiz oyuncular, kuliip gelenekleri ve tindi, lig kalitesi,
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stadyum atmosferi ve gorsellik, kapsama alan1 (hitap ettigi kesimlerin genisligi), cografi
konumu, liyakat-vefa ve fanlarla olan iligkilerdir. Bu unsurlarla olusan marka degeri,
kuliiplere; yayin geliri, iiriin satis1, sponsorluk, cevre, bilet satisi, liyelik olarak geri doner

ve bu dongii firmanin piyasadaki algisini olusturur (Villarejo-Ramos, 2007).

UEFA raporlarina gore Avrupa kuliiplerinin aktif biiyiikliiklerini 2011 yilindan
itibaren istikrarli sekilde artirdiklari goriinmektedir. 2011 yilinda 21,8 milyar € olan
toplam aktifler 2014 yilinda 24,9 milyar €’ya yiikselmistir. 2014 yilinda tiim aktif iginde
futbolcu varliklarinin pay1 %22 civarindadir. Tiim sezonlarda en biiyiik varlik kalemlerini
sabit varliklar olusturmaktadir. kuliiptiir. Avrupa futbolunun aktif hacmi son 5 yilda %20
den fazla artis gostermis ve 2014 sonunda 25 milyar €’ya dayanmis durumdadir. FFP’nin
uygulamaya konulmasindan itibaren aktiflerin 2 milyar €’dan fazla artis gosterdigi
goriilmektedir ve bu artisin 800 milyon €’luk kisminin stadyum, egitim ve altyap1 gibi
sabit yatirimlara harcandigr ifade edilmektedir (The European Club Footballing
Landscape 2015, 96).

Oneriler

e Tirkiye Siiper Liginde marka degeri kazanmis kuliiplerin gelir kaynaklarinda
cesitliligi artirdiklari1  gdérmekteyiz. Ozellikle Tiirkiye’de sponsor firma
gelirlerinde ¢ok fazla oranda artig olmustur.

e Sponsor firmalar kuliiplerin Tiirkiye ve Avrupa liglerinde elde ettikleri basarilara
gore kuliiplere sponsor olmaktadirlar.

e Tiirkiye Siiper Liginde yonetimsel kaynakli sorunlardan dolay1 gelir ve gider
arasindaki dengelerde problemler yasanmaktadir.

e Yoneticilerin yapmig olduklar1 yanlis transfer politikalart ve benzeri sorunlar
aslinda kar eden kuliiplerin zarar etmesine sebep olmaktadir. UEFA’nin belirlemis
oldugu finansal fairplay cergevesinde Tiirkiye Siiper Liginde ki kuliiplerin gelir ve

gider oranlarindaki dengeyi saglamalar1 gerekmektedir.
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