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OZET

Bu arastirmada, spor kuruluslar ¢alisanlarinin ig-yasam dengesi, is tatmini ve
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglanmistir.
Aragtirmanin evrenini, Mugla ilinde bulunan resmi ve 6zel spor ile ilgili kurum ve
kuruluslarinda ¢alisan bireyler olusturmaktadir. Bu bireylerden ulasilabilen ve
goniillii olarak ¢alismaya katilmayi kabul eden 82 (% 30,5 i Kadin, % 69,51 Erkek)
kisi 6rneklemde yer almistir. Arastirmada, veri toplamak amaciyla; is ve 6zel yasam
dengesine yonelik algilar1 dlgmek {izere Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen Is-
Yasam Dengesi Olgegi, is doyum diizeylerini 6lgmek igin Minnesota Doyum Olgegi,
calisanlarin Orgiitsel baglilik algisin1 6lgmek i¢in Meyer ve arkadaslarinin gelistirdigi
(1993) Orgiitsel Baglilik Olgegi ve katilimcilarm baz kisisel bilgilerine ulasabilmek

icin arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu™ kullanilmistir.

Istatistiksel olarak, olgeklerin giivenirligi Cronbach Alpha katsayisi ile
hesaplanmis, yilizde, frekans iki degisken arasindaki farki hesaplamak igin
Independent Sample t Testi, ikiden fazla degiskenler arasindaki farki hesaplamak igin
Anova Testi ve ardindan degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek igin korelasyon
analizi yapilmistr.

Yapilan calismada kadinlarin erkeklere gore, yasamin isten ibaret olma alt
boyutunda farklilik tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeninin is tatmini ve Orgiitsel
baglilik alt boyutlarinda ise anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ayrica egitim
degiskeninin yasami thmal etme alt boyutunda farklilik gosterdigi tespit edilmistir
(p<0.05).



ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the relationships between work-life
balance and work satisfaction of the sports institution employees and their levels of
organizational loyalty. The population of the study is composed of individuals
working in official and private sports institutions in the city of Mugla. Of these
individuals, 82 of them who were accessed and who accepted to volunteer (30,5%
women, 69,5% men) participated in the sample. In order to collect data in the study,
work and private life balance scale developed by Apaydin (2011) was used to
measure the perceptions for work and private life balance, Minnesota Satisfaction
scale was used to measure work satisfaction levels, Organizational Loyalty Scale
(1993) developed by Meyer et al. was used to measure the organizational loyalty
perception of employees and “Personal Information Form” arranged by the

researcher was used to access some personal information of participants.

As statistical analysis, the reliability of scales was calculated by Cronbach
alpha coefficient, Independent Sample t test was conducted to calculate the
percentage, frequency and the difference between two variables, Anova test was
conducted to calculate the difference between variable more than two and correlation
analysis was made to determine the relationships between variables.

In the obtained data, according to the gender variable, a statistically
significant difference was found in sub dimension “life consists of only work” of
Work — Life Balance scale (p<.05). This difference is caused by the fact that the
average scores of women were higher than those of men. Besides, participants were
determined to show statistically significant difference in the sub dimension “
neglecting life” of Work-Life Balance scale according to their educational levels
(p<.05). This difference was caused by the fact that average scores of middle school

graduates were higher than those of the graduates of master’s program.



ONSOZ

Bu calisma ile spor kuruluslarinda calisan personelin ig-yasam dengesi, is
tatmini ve oOrgilitsel baglilik diizeyleri incelenerek degiskenler arasindaki iliskiler
incelenmeye calisilmistir. Calismanin planlanmasinda ve yliriitiilmesinde 6zveri ve
yardimlarindan dolayr danismanim Dog¢. Dr. Mehmet BAYANSALDUZ’a, tez
asamasinda yardimlarim esirgemeyen Dog. Dr. Yusuf CAN’a, Dr. Ogr. Uyesi Halil
Evren SENTURK ve Dr. Ogrt. Uyesi Erkan BINGOL’e ayrica hayatimin her
asamasinda yanimda olan destegini her zaman hissettigim esim Yagmur PACAlr’ya

ve aileme tesekkiir ederim.






ICINDEKILER

OZET ...ttt e e ane e I
ABSTRACT et I
ONSOZ......oie s |
ICINDEKILER .........ooooioieieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt I
TABLOLAR LISTESI .......cooviiiiiiiiiiieees s 1
| @] 0 23 1P 1
1.1. Problem 1
1.2. Arastirmanin Amaci 2
1.3. Arastirmanin Onemi 2
1.4. Arastirmanin Sinirhiliklar 3
1.5. Aragtirmanin Varsayimlari 3

2. GENEL BILGILER ........ccooouiiiiiintiistisisseiesi s 4
2.1. Spor 4
2.1.1. Sporun Tanimi ve Gelisimi 4

2.2. Is Tatmini Kavrami 6
2.3.Is-Yasam Dengesi 8
2.4. Orgiitsel Baglilik 9
30 YONTEM ..ot 11
3.1. Arastirma Modeli 11
3.2. Veri Toplanma Araglari 11
3.3. Istatistiksel Analiz 13
4. BULGULAR ..ottt ne e 14
5. TARTISMA Ve SONUQ .....oooiiiiiiiiieiie ettt 23
SONUC ...ttt b e e bt e s bt e e s bt et e e e e e e nbeesnneeabeeannee e 27
ONERILER ......ooootiiitiiiiie s 28
6. KAYNAKLAR ...t ettt sb e be et e neee e 29
EILER ...ttt ettt a et e sne e b nree s 36



Tablo 1.
Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.
Tablo 8.
Tablo 9.

TABLOLAR LiSTESI

Katimcilarin Cinsiyet degiskenine Gore Dagilimi ..................cccoocvee 14
Katiimcilarin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi..................cc..c........ 14
Katimellarin Calistigt Kuruma Gore Dagilimi ..., 15
Cinsiyet degiskenine gore is yasam Dengesi t testi tablosu ................... 15
Cinsiyet Degiskenine Gore Is Tatmini T Testi Tablosu......................... 16
Cinsiyet degiskenine Gore Orgiitsel Baghhk T testi Tablosu ............... 16
Egitim Degiskenine Gore is Yasam Dengesi Anova Tablosu................ 17
Egitim Durumuna Gére Is Tatmini Anova Tablosu.................c............ 18
Egitim Durumuna Gére Orgiitsel Baghihk Anavo Tablosu .................. 18



1.GIRIS

Is yasam dengesi kavramimi daha iyi aciklayabilmek ve anlatabilmek igin, is,
ozel yasam ve denge terimlerini hakkinda bilgi sahibi olmak gerekir. “Is”, yaptigimiz
calismanin veya sonug¢ elde etmek i¢in sarf ettigimiz c¢abanin karsiliginda f{icret
odenen etkinligi ifade eder. Insanlar hayatlarim1 idame etmek ve ihtiyaglarim
gidermek i¢in bilgi, beceri ve yeteneklerini kullanarak elde ettikleri Ttcretleri
kullanirlar. “Ozel yasam” ya da bir farkli sdylemle “is dis1 yasam” ise kisinin

calistig1 zamanlarin disinda kalan kisim olarak tanimlanir (Guest, 2002).

Is Tatmini; is yeri imkanlarmin (yapilan is, yonetimin tutumu) ya da isten
elde edilen gelirin (iicret, is gilivenligi) sahsin kendine gore igsel olarak
degerlendirilmesidir. Is tatmini, bireyin ilkeler ve istekler sisteminden gecerek
yapilan is ve isyeri sartlarina iliskin algilarina kars1 gelistirdigi i¢sel reaksiyonlardan

tesekkiil etmektedir (Schneider & Snyder, 1975).

Orgiitsel baglilik, cagdas ydnetim kavramlari igerisinde en fazla ilgi géren ve
karsimiza ¢ikan kavramdir. Calisanlarin yaptiklari isle ilgili davranislarindan biri
olarak goriilen orgiitsel baglilik, son yillarda tizerinde ¢ok calisilan bir konu olmasina
ragmen, bu kavram hakkinda yapilan tanimlarda fikir birligine varilamamustir (Ince

ve Giil, 2005).
1.1. Problem

Alan yazinda spor ¢aligsanlari ilizerine yapilan arastirmalarin sinirlt olmasi ve
bu konuda ¢ok az bilginin yer almasi bu aragtirmanin problemini olusturmaktadir. Bu
problemin ¢ozlimiine katkida bulunmak amaciyla asagidaki aragtirma sorulari

gelistirilmistir.

1. Spor calisanlarinin is tatmini diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore

farklilasma var midir?

2. Spor calisanlarinin orgiitsel baghlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore

farklilasma var midir.



3. Spor ¢alisanlarinin ig-yagam dengesi diizeylerinin cinsiyet degiskenine

gore farklilasma var midir?

4. Spor calisanlarinin is tatmini diizeylerinin egitim degiskenine gore

farklilasma var midir?

5. Spor caligsanlarinin orgiitsel baglilik diizeylerinin egitim degiskenine gore

farklilasma var midir?

6. Spor calisanlarinin is-yasam dengesi diizeylerinin egitim degiskenine gore

farklilasma var midir?
7. Degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamh iliski var mdir?
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci spor kuruluslari calisanlarinin is-yasam dengesi, is

tatmini ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesidir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Calisma hayatinin 6nemli bir asamasi olan is ve yasam arasindaki bag calisma
kavramina geg¢misten bugiine eslik eden bir inceleme konusu olmustur. 1700’Li
yillarin ikinci yarisindan giiniimiize degisen ve gelisen is sartlarinda is ve yasam
arasindaki Iliskiler degisik agilardan incelenmistir. Giiniimiizde, is ve yasam
arasindaki iligkilere olan ilgi ve alakanin artmasinda, ¢alisma sartlarinin, kisinin
kendisine ayirdig1 6zel yasamindan Ozveride bulunmasini gerektirecek diizeyde
artmas1 6nemli bir yer almaktadir. Iletisim caginda bulundugumuz bu dénmede,
iletisim araglarinin insanlart her daim iletisime agik hale getirmesi, is ve yasam

arasindaki iliskileri oldukca karmasiklagtirmaktadir.

Isletmelerin isgiicii pazarinda devam edilebilirliklerini siirdiirmek i¢in yiiksek
diizeyde orgiite baglilik duyan ve isi sahiplenen ¢alisanlara ihtiyaglar1 vardir (Joo ve
Park, 2010). Buna karsilik ¢alisanlarin isgiicii devri son donemde yiiksek seviyelere
ulasmis durumdadir. Bu nedenle isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 bu ¢alisanlarini

ellerinde tutmalan gittik¢e zorlagsmaktadir. Bu bakimdan isgiicii devri, igletmeciler ve



akademisyenler agisindan onem teskil eden bir konu olmaya devam etmektedir

(Allen ve Grifeth, 2000).
1.4. Arastirmanin Siirhhiklar:

Bu ¢aligma Mugla ilinde spor ile ilgili bulunan resmi ve 6zel kuruluslarda

calisan bireyler ile sinirlidir.
1.5. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmaya katilan bireylerin anket sorularina verdigi cevaplarin konuyu

kapsadig1 varsayilmaistir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Spor
2.1.1. Sporun Tanimi ve Gelisimi

Sporun sozliikk anlami; of, desport, Disport sozciiklerinin kisaltilmasi “’oyun,
oyalanma, isten uzaklagsma’’ anlamina gelmektedir (Babcock, 1961). Kale (2007)
sporun anlamini ve énemini su sozlerle ifade etmektedir. Diinyanin en giizel ugrasi
anlamina gelen ve ‘cum granosalis’ olarak ifade edilen spor kavrami, orta cag
Latincesinde ‘dispotare’ ve ‘deportare’ kelimelerinden tiiretilmistir. Bu iki Latince
kavram, hareket etme, eylemde bulunma, fiilde olma vb. anlamlar1 icermektedir.
Zaten bu iki kavram iyice analiz edildiginde; bu kavramlarin i¢inde spor, sport ya da
port seklinde olusumlar1 gérmek miimkiin olmaktadir. Aslinda Ingilizcede
‘departure’ kelimesinin karsilig1 olarak da ‘hareket, hareket etme’ kullanilmaktadir.
Dilimizde ‘depar’ kelimesi de ‘hizli kogsma’ anlaminda uzun yillar kullanilmis ve
halen kullanilmaktadir. Spor, biinyesinde bulundugu harfler itibariyle de farkl
algilanabilmektedir. Ornegin; sistemprensip- otorite- rekor kelimeleri de spor
kelimesini sembollestirebilmektedir. Her ne kadar bu yaklasim nominal olarak onun
etimolojik yapisina uymuyor olsa bile bu ifade, sporu uygulama agisindan ¢ok iyi
tanimlamaktadir. Ciinkii spor, belirli bir sistem, prensipler ve otoriteye dayali yapilan
eylemin rekorla sonuglanmasini talep eden bir kavramdir. Ancak, rekor anlayis1 en
ist hedef olarak algilanmaktadir. Bu en iist hedef olma 6zelligini bilinyesinde tasiyan
rekorun yakin ve akraba kavramlari galip gelme, kazanma, lider olma ve

sampiyonluk kavramlaridir.

Spor konusunda dile getirilmis giizel sozler bulunmaktadir. Bu sozlerin
basinda Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan sdylenmis olan ‘ben sporcunun zeki,
cevik ve ayn1 zamanda ahlaklisin1 severim’ sozii gelmektedir. Bu sozle o dahi insan,
sporcuyu ne kadar da giizel ifade etmistir. Sporcu, her seyden 6nce zeki olmalidir.
Yani akilli. Ciinkli her sey oncelikle zihinde, diislince ya da niyetle baslar. Sporcu
cevik olmalidir. Ciinkii ¢evik yani ¢cabuk olmayan kisi sporcu olamaz. Bu agidan ele
alindiginda ise; spor motorik &zelliklerin basinda ¢abukluk gelmektedir. Ozellikle de

zaman ve hedef yonelimli takim sporlart i¢in sporcunun ¢ok cabuk olmasi beklenir



ve istenir. Sporcunun bu iki yetenegini giizel bir ahlakla siisleyerek istenilen
performans diizeyini yakalamasi ise en ideali olarak kabul edilmektedir. Yoksa
sportif zekasimi miikkemmel bir ¢abuklukla birlestirip, bu yeteneklerini ahlaksiz bir
sekilde kullanan insan sporcu olabilir, fakat bu anlamdaki bir sporculuk Mustafa
Kemal Atatiirk’ {in tanimladig1 ve bizim anladigimiz manada sporculuk degildir. Bu
baglamda, sporcu ayni zamanda ahlakli olmak durumundadir. Bu muhtesem {i¢
Ozellik ile kendisini koruma altina alan insan, dogal olarak su ctimleyi de inanarak ve
yasayarak soyleyecektir. ‘I¢ki insam oldiiriir, sigara insani siiriindiiriir, kumar ocaklar

sondiiriir, spor ise insani her daim giildiiriir’ (Spor Gelisim Komitesi, 1987)

21. ylizyilda sporun temel kullanim sekli biiyiik degisime ugrayarak yeni
ifadelerle tanimlar yapilmistir. Spor, insanin iggiidiisel olarak gergeklestirdigi
saldirganlig1, barig¢1 yollarla saglamak ve saldirganlik i¢gilidiisiiniin kontrol altina

alinmasi i¢in uygun bir rekabet ortami ortaya koymaktadir (George, 1979).

Sosyal bilimciler ve psikologlar sporu, kisinin topluma uyumunu saglamak,
bireyin ruh ve beden sagligini gilivence altina almak olarak tanimlamaktadirlar.
“Gegtigimiz Yiizyillda yasam sartlariin zorlu olmasindan kaynaklanan rekabetgi
toplum hayatinin zorlu sartlarinda, rahatlamanin en iyi yolu spordur’ (Tomiche,
1978).

Insan viicudunun belirli amaglar igin egitilmesi ile ilgili diisiince, insanligin
diinya tizerindeki varligi kadar eskidir. Milyonlarca yil 6nce insanoglu, zor doga
kosullar karsisinda savunmasiz kalmigsa da, zamanla beslenme, giyinme, barinma
ve savunma eylemlerini gerceklestirmistir (Whirter, 1976). Doga kosullarinin
zorluguyla giinliik yasam icerisinde ¢ok sik karsilagmis olan insanoglu, giic ve
yeteneklerini gelistirirken, beden egitimi egzersizlerine yer vermistir (Tayga, 1990).
Bu egzersizler az veya ¢ok kisinin katilimi i¢in ve insan yaradilisinin giidiileriyle
yapildiklarindan dolay1 ‘dogal hareketler’ olarak nitelendirilir. Dogal hareketlerin
¢esidi, bireyin ve toplumun uygarlik seviyesine, yorenin kosullarina gore degismekte
ve degisik calisma sekillerinden meydana gelmektedir (Alpman, 1972). Ik ¢aglarda
insanin hareket anlayisi, yasam kaygisina bagl olarak birbirleriyle, hayvanlarla ve

doga ile ugrasmasi, avlanmasi gibi faaliyetlerin gercevesi i¢inde kalmstir. ilkel viicut



alistirmalar1 arasinda, insanin yer degistirme sekli olan yiirlime ve kosma basta gelir
(Tarcan, 1932). Yiiriime, insanin ¢esitli etkenler altinda yer degistirme ihtiyacindan
dogan ig¢giidii ile meydana gelen en dogal hareket seklidir. Kas ve eklemlerin
kendisine verdigi olanagt kullanan insan, karnini doyurmanin, yasayisini
stirdiirmenin, kacip kurtulmanin, kovalayip yakalamanin kolayligim1 denemistir.
Kosu, insanin bacaklarina ve nefesine gilivendigi silirece kendisini giivenilir
hissetmesini saglamistir. Zorlu tabiat kosullar1 ile miicadele eden ve yasamini devam
ettirmek i¢in avlanmak zorunda olan insanlar hi¢ durmadan hareket etmek
zorundaydilar. Fakat insanoglu tarih boyunca yasami kolaylastirmak i¢in girigimlerde
bulunmus ve bugiine kadar gelmistir. Giiniimiiz yasantisinda varilan son noktada ise
teknolojik gelisimler fiziksel aktivitemizi gereginden fazla azaltarak beden ve ruh
sagligimizda ciddi problemler olusturmaya baslamistir. Ozellikle 1700l yillarin
ikinci yaristyla beraber gelisen endiistri toplumlarda bu problemleri ortaya
cikarmistir. Bu problemi ortadan kaldirmanin en énemli yolu olarak ta spor dallar
kurulmug ve insanoglunun bu hareketsiz yasantidan kurtulmasini saglamaya
calismislardir. Ulkemizde cumhuriyetin ilk yillar ile birlikte gelismeye baslayan
endiistri ve sanayilesme sonucunda Insanlar sanayi bolgelerine gd¢ etmeye
baslamiglar ve yasamlarini hareketsiz islerde gecirmeye baslamislardir. Insanlarmn
fiziki aktivitelerini azaltan hayat bi¢cimi zamanla saglik problemini de beraberinde
getirmistir. Ulkemiz yoneticilerinin bizden 6nce bu siireci yasayan toplumlarin
yoneticileri gibi spor alanlari olusturup sayilarini arttirarak vatandaglarimizi spor

yapmaya yonlendirmelidirler.

Modern teknoloji ile giin i¢inde harcadigimiz enerji miktart her gegen giin
biraz daha azalmaktadir. Eskiden rutin isler i¢in kullandigimiz enerji, bugiin yalnizca
bir parmagimizin ‘calistir’ tusuyla birlesmesi ile gergeklesmektedir. Bir tusla biten
giinliik isler bos zaman aktivitesi i¢in yeterli zamani bolca saglamakta ve bu da her

gecen giin egzersize olan ihtiyacimizi artirmaktadir (Heyward, 1991).
2.2. is Tatmini Kavram

Is tatmini is ve orgiitsel alanda en ¢ok calisilan degiskenlerden biridir

psikoloji (Dormann ve Zapf, 2001) ve genellikle “zevkli veya pozitif” olarak



tanimlanir. Birinin is ya da is deneyimlerinin degerlendirilmesinden kaynaklanan
duygusal durum (Locke, 1976). Geleneksel is tatmini modeli, bireyin isle ilgili sahip
olabilecegi tiim duygulara odaklanir (Lu, While ve Barriball, 2004).

Is Tatmini ile ilgili bircok calisma olmakla birlikte farkli boyutlarla ele
alindig1 goriilmektedir. Dolayisiyla farkli boyutlarla ele alinan is tatmini i¢in farkli
tamimlar yapilmistir.(Lam ve ark., 2001). Kartzel (1964), is tatminini tanimlamanin
belki de en basit yolu olarak, is tatmini konusunda fikir birligi olmasi durumunda,
gorevlinin kendi isini degerlendirmesinin sozlii ifadesi oldugunu savunur. Is tatmini,
bireyin c¢alisma hayatindaki tecriibe ve deneyimlerini degerlendirmesiyle olusan

olumlu duygu hali olarak diledir (Locke, 1976).

Hoppock ise is tatminini, bireyin calisma hayatindan memnun oldugunu
belirtmesine sebep olabilecek psikolojik, fiziksel ve g¢evresel kosullarin her hangi
kombinasyonu olarak tanimlamistir (Aziri, 2011). Robbins ve Coulter (1996) is
tatminine daha ¢agdas bir tanim yaparak, is tatmininin bir ¢alisanin kendi isine karsi
genel tutumu olarak belirtmistir. Farkli bir calisma da ise is tatmini, bireyin yaptigi
isten ve is arkadaslarindan gormek istedigi veya elde etmek istedigi olumlu ve

rahatlatici bir duygu olarak tanimlanmistir (Karaduman, 2002).

Is tatmini; “calisanin isine karsi gosterdigi genel tutumudur” seklinde de
tanimlanmaktadir. Ancak kisinin isine karsi tutumu olumlu veya olumsuz olacagina
gore is tatmini, “kisinin is deneyimlerinin sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ruh
halidir” seklinde tanimlamak, c¢alisanin isine karst olumsuz tutumuna ise is

doyumsuzlugu demek daha dogru olacaktir (Erdogan, 1997).

Schultz (1990) is tatminini sdyle tanimlamaktadir: “Calisanlarin isleriyle
ilgili tutumlari, islerine karsi psikolojik birikimleri, isletmede kendilerini nasil
hissettikleri ve bunun gibi bir¢ok davranis ve duyguyu igerir. Bagka bir tanima goére
is tatmini; “kisinin isini ya da is deneyimini degerlendirmesinden kaynaklanan keyif

verici ya da pozitif duygusal durum” dur (Steers ve Black, 1994).



2.3.Is-Yasam Dengesi

Literatiir, is-yasam dengesi i¢in tutarli bir terim veya tanim saglamamaktadir.
Ayrica, incelenen literatiiriin ¢ogu is-aile dengesi terimini kullanir. Baz1 yazarlar,
ilgili calisan gruplarinin tepkisine karsilik olarak ig-aile dengesini, benzer terimle, is-
yasam dengesiyle degistirmistir (Hamilton, 2008). Fredriksen-Goldsen ve Scharlach
(2001), bagimli bireyleri olmayan ¢ok sayida tek yetiskinin, is-aile dengesini
kolaylastirmaya yonelik programlarin ihtiya¢larin1 karsilayamadigina inanmaktadir.
Yani, bu ¢alisanlar, aile sorumluluk izni gibi kisisel yararlara ihtiya¢ duymadiklarina
inanmaktadir; bununla birlikte, meslekleri ile hayatlarinin diger yonleri arasinda
makul bir denge kurmak isterler. Sonug olarak, bir¢ok yazar, genel is-yasam dengesi
icin daha genel bir endiseyi icerecek sekilde is-aile dengesi kavramini genisletmeye

calismiglardir (Hamilton, 2008).

Clark (2001), dengenin ¢ok yonlii bir yapr olabilecegini dne siirmektedir. Is-
aile dengesini “iste ve evde en az rol catismasiyla tatmin ve iyi isleyen” olarak
tanimlar. Clark'in “is yerinde ve evde 1yi isleyisi” dahil etmesi, isveren, is arkadasi ve
aile memnuniyetini  icerecek  sekilde bireysel ~memnuniyet kavramini

genisletmektedir.

Brown (2004), is-yasam dengesini “bireylerin bu yasam alanlarimin her birine
katilmalar1 i¢in makul firsatlar1 tesvik edecek sekilde ¢alisma, aile ve bos zamanlari
dengeleme” olarak tanimlamaktadir. Brown (2004) ayrica bireylerin yasam kalitesini
arttirmak i¢in c¢esitli  aktivitelere katilmaya yeterli zamanin gerekliligini
vurgulamaktadir. Warren (2004) is-yasam dengesi ile ilgili arastirmalarinda is, aile,

bos zaman ve finansal kaynaklar1 igermektedir.

Is yasam dengesi kavramini daha iyi aciklayabilmek ve anlatabilmek igin, is,
ozel yasam ve denge terimlerini hakkinda bilgi sahibi olmak gerekir. “Is”, yaptigimiz
calismanin veya sonu¢ elde etmek i¢in sarf ettigimiz c¢abanin karsiliginda iicret
odenen etkinligi ifade eder. Insanlar hayatlarimi idame etmek ve ihtiyaglarini
gidermek i¢in bilgi, beceri ve yeteneklerini kullanarak elde ettikleri Ttcretleri
kullanirlar. “Ozel yasam” ya da bir farkli sdylemle “is disi yasam” ise kisinin

calistig1 zamanlarin disinda kalan kisim olarak tanimlanir (Guest, 2002).



2.4. Orgiitsel Baghhik

Literatiirii inceldigimizde oOrgiitsel baglihk ile ilgili birgok tanima
rastlamaktayiz. Fakat Allen ve Meyer Orgiitsel baglilik kavraminin savunuculari
olarak Oniimiize ¢ikmakta ve bir¢ok caligmalari oldugu goriilmektedir Allen ve

Meyer (1990) orgiitsel bagliligi ii¢ boliimde ele almistir.

[k boliime duygusal baglanma denir ve en yaygin olanidir. Bireyler gii¢lii bir
sekilde islenmis bir birey gibi orgilitlenmeye duygusal baglilikla iiye olmaktadir.
(Kanter, 1968; Buchanan, 1974; Porter ve ark., 1974).

Ikinci béliime algilanan maliyetler denir. Arastirmacilar bu boliimde drgiitsel
baglilik kavramimi maliyetlerle agiklamaya ¢alismiglardir. Birbirine dayanan
faaliyetlerin tutarl cizgileriyle mesgul olma egilimi ve bu egilimin bireyin aldigi
licretle baglilik iliskisi kurulmaktadir. Ucrete gore baglilikta azalma olabilecegini
soylemektedirler (Becker, 1960; Stebbins, 1970; Farrell ve Rusbult, 1981; Rusbult &
Farrell, 1983).

Son boliim, orgiitsel baglilik (normatif baglilik) yiikiimliiligii yaklasimidir ve
bu yaklagim, bagliligin, orgiitiin sorumluluguna dair bir inan¢ olarak gormektedir.
Wiener (1982), orgiitsel bagliligi bireylerin ilgi alanlarmma uyan ve Orgiitiin
amaglaria yonelik hareket etmek icin ig¢sellestirilmis normatif baskilarin biitlini
olarak tanimlamigtir. Normatif baskilarindan kasit bireyin ahlaki tutumlari olarak dile
getirmistir. Bu vesileyle Allen tarafindan onerilen orgiitsel baglilik modeli ve Meyer

(1990), duygusal, siireklilik ve normatif olan ti¢ bilesene sahiptir.

Orgiitsel baglilik, bireyin bagli oldugu orgiitin amaglarim benimseme,
bulundugu duruma karsi1 alisma, i¢sellesme, orgiitiin hedeflerine uygun hareket etme
ve Orgiitiin bir liyesi olarak kalmak i¢in ¢aba sarf etmesi olarak tanimlanmistir (Akin,

2013).

Orgiitsel baglilik, ¢agdas yonetim kavramlari igerisinde en fazla ilgi géren ve
karsimiza ¢ikan kavramdir. Calisanlarin yaptiklart isle ilgili davraniglarindan biri

olarak goriilen orgiitsel baglilik, son yillarda iizerinde ¢ok ¢alisilan bir konu olmasina
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ragmen, bu kavram hakkinda yapilan tanimlarda fikir birligine varilamamistir (Ince

ve Giil, 2005).

Akinci (2007) orgiitsel bagliligi, calisanlarin bagl oldugu kurumun amacina
yonelik hedefleri kabul etmesi, kurumun bu hedeflere ulasabilmesi i¢in ¢aba sarf

etmesi ve kurumda ki ¢alisma yasantisini devam ettirmesi olarak tanimlamistir.
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3. YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma spor teskilatlarinda calisanlar iizerinde genel tarama modeline
gore yapilmistir. Tarama modeli, daha 6nce gerg¢eklesmis bir durumu veya var
olmaya devam eden bir durumu oldugu haliyle tasvir etmeye calisan arastirma
yaklasimidir. Calismaya konu olan olay, sahis veya obje, kendi sartlar1 iginde ve
oldugu haliyle tanimlanir. Genel tarama modelleri, birden fazla 6geden olusan
evrende, genel bir kaniya varmak amaciyla evrenin tamami ya da ondan bir grup

ornek ya da 6rneklem tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2005).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2018- 2019 sezonunda Mugla i1 ve ilgelerinde bulunan
spor kurum ve kuruluslarinda ¢alisanlar ve yoneticileri kapsamaktadir. Orneklemi ise
Mugla Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ve Ilce Miidiirliiklerinde calisanlar ve
yoneticiler, Tiirkiye Futbol Antrendrleri Dernegi Uyeleri (TUFAD), spor kuliipleri
yoneticileri ve calisanlari, Amator Spor Kuliipler Federasyon Bagkanlig1 yoneticileri
(ASKF), Tiirkiye Faal Futbol Hakemleri ve Gozlemcileri Dernegi Uyeleri
(TFFHGD) ve galisanlarindan goniillii olarak katilim saglayanlardan olugmaktadir.
Arastirmaya yaklasik 400 calisan ve yoneticiden 25’1 Kadin, 57’si Erkek olmak

lizere toplam da 82 goniillii yonetici ve calisan katilmistir.
3.3. Veri Toplama Araclar:

Calismada arastirmaci tarafindan hazirlanan anket formu, is ve 6zel yasam
dengesine yonelik algilar1 dlgmek icin Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen Is-
Yasam Dengesi Olgegi, is doyum diizeylerini 6lgmek i¢in Minnesota Doyum Olgegi
ve calisanlarin Orgiitsel baghlik algisimi 6lgmek icin Meyer ve arkadaslarinin

gelistirdigi (1993) Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmustir.

Is Yasam Dengesi Olcegi: Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen Is-Yasam
Dengesi Olcegi 20 maddeden olusmakta ve besli likert tipi 6lgektir. Is Yasam
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Uyumu, Yasami Thmal Etme, Yasamin Isten Ibaret Olmasi ve Kendine

Zaman Ayirma olmak {izere 4 alt boyuttan olusmaktadir.

Minnesota Is Doyum Olgegi: Weiss, Dawis, England ve Lofquist (1967)
tarafindan gelistirilmis olan Olgegin Tiirkgce uyarlamasi Baycan tarafindan (1985)
yapilmistir. Olgek 20 maddeden olusmakta ve besli likert tipidir. Kisinin isinden
duydugu hosnutluk derecesini tanimlayan “Hi¢ Memnun Degilim” den, “Cok
Memnunum” a kadar bes secenek bulunmaktadir. Olcekten i¢ kaynakli (intrinsic)
doyumu (1, 2,3,4,7,8,9, 10, 11, 15, 19, 20), dis kaynakl (extrinsic) doyumu (5, 6,
12, 13, 14, 16, 17, 18) ve genel doyumu (tiim maddeler) dlgen puanlar elde
edilmektedir. Genel doyum puan1 20 maddeden elde edilen puanlarin toplaminin
20’ye, i¢sel doyum puani igsel faktorleri olusturan maddelerden elde edilen puanlarin
toplamimin 12’ye, dissal doyum puani digsal faktorleri olusturan maddelerden elde

edilen puanlarin toplaminin 8’e boliinmesi ile elde edilmektedir.

Orgiitsel Baghihk Olcegi: Meyer ve Allen’m 1990 ve 1991 yillarinda
orgiitsel bagliligin ii¢ bilesenli modelini ele alarak gelistirdikleri 6lgek Meyer ve
arkadaslar1 tarafindan (1993) revize edilmistir. Calismada 18 sorudan olusan bu
dlcekten faydalanilmistir. Olgek orgiitsel bagliligs, literatiirde de sikca rastladigimiz
gibi 3 boyutta ele almistir. Bunlar; duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif
baghliktir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in Mugla Sitki Kogman Universitesi Saglik Bilimleri etik kurul
onayr almmustir  (Ek-2). Anketler Mugla ilinde bulunan Genglik ve Spor Il
Miidiirliigii ve Ilge Miidiirliiklerinde ¢alisanlar ve yoneticiler, Tiirkiye Faal Futbol
Hakemleri Dernegi Uyeleri, Spor kuliipleri yoneticileri ve ¢alisanlari, Amatdr Spor
Kuliipler Federasyon Bagkanligi yoneticileri ve ¢alisanlarina kurumlarinda yiiz yiize

uygulanmigtir.



3.5. istatistiksel Analiz

Istatistiki analiz olarak, Slgeklerin giivenirligi Cronbach alpha katsayis1 ile
hesaplanmis, ylizde, frekans iki degisken arasindaki farki hesaplamak igin
Independent Sample t Testi, ikiden fazla degiskenler arasindaki farki hesaplamak igin
Anova Testi ve ardindan degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek i¢in pearson’s

korelasyon analizi yapilmistir.



4. BULGULAR

Tablo 1. Katihmcilarin Cinsiyet degiskenine Gore Dagilimi

14

Cinsiyet N %
Kadln 25 30 5
Erkek 57 69,5

Toplam 82 100,0

Tablo 1 incelediginde katilimcilarin % 30,5 i Kadimn, % 69,51 Erkek oldugu

goriilmektedir.

Tablo 2. Katihmeilarin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

Egitim Durumu N %
Ilkogretim 2 2,4
Ortaogretim 20 24,4
Yiiksekogretim 46 56,1
Lisansiistii 14 17,1
Toplam 82 100,0

Tablo 2 incelendiginde katilmcilarin % 2.4 i ilkdgretim, %244’ i

ortadgretim, %56,1°1 yiiksekdgretim ve %14,1’ininde lisansiisti mezunu oldugu

gorilmektedir.
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Tablo 3. Katihmeilarin Cahistigi Kuruma Goére Dagilim

Cahstigi Kurum
N %
Genglik ve Spor il Miidiirliigii 49 59,8
Genclik ve Spor llce Miidiirliigii 11 13,4
ASKF 5 6,1
TUFAD 5 6,1
TFFHGD 2 24
Spor Kuliibii 10 12,2
Toplam 82 100,0

Tablo 3’ii inceledigimizde katilimcilarin %59,8°i Genglik ve Spor 1l
Miidiirliigii, %13,4’ii Genglik ve Spor ilge Miidiirliigli, %6,1’i ASKF, %6,1’i
TUFAD, %2,4’i TFFHGD, %12,2’i Spor Kuliiplerinde calistiklar1 goriilmektedir.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Gore Is Yasam Dengesi t Testi Tablosu

Cinsiyet N Mean ss t P
Is yasam Uyumu  Kadin 25 3,5000 ,70874 993 ,824
Erkek 57 35292 45982 ’
Yasam [hmal Etme Kadin 25 29333 80938 -901 370

Erkek 57 3,0994 74991
Yasamin isten Kadin 25 3,0000 48412

. 2,528 ,013*
Ibaret Olmast — Erkek 57 56603 58533
Kendine Zaman Kadin 25 2,6600 ,62032 557 579
Ayirma Erkek 57 25746 64774
is Yasam Toplam Kadin 25 61,2400 4,85867 .369 713
Erkek 57 60,7193 6,26998

Tablo 4’1 inceldigimizde is yasam dengesi alt boyutlarindan yasamin isten
ibaret olmasi boyutunun cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterdigi goriilmektedir
(p<0.05). Yasaminin isten ibaret olmasi puan ortalamalarinin kadin ¢alisanlarin erkek

caligsanlara oranla daha fazla goriilmektedir.



Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Gére Is Tatmini t Testi Tablosu

Cinsiyet N Mean SS t p
Genel Doyum Kadin 25 68,7600 12,96238
Toplam Erkek 57 goa386 1204162 20 819
I¢sel Doyum Kadin 25 43,5600 8,42655 241
Toplam Erkek 57 49208 736027 734
Dissal Doyum Kadin 25 25,2000 5,75181 393
Toplam Erkek 57 o65088 536231 0%

16

Tablo 5’i inceledigimizde is tatmini alt boyutlarimin cinsiyet degiskenine gore

farklilasmadig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Cinsiyet degiskenine Gore Orgiitsel Baghlik t Testi Tablosu

Cinsiyet N Mean SS t P
Duygusal Kadmn 25 20,0400 4,53211 -1,512 134
Baghhk Erkek 57 21,5614 4,04006
Devam Kadn 25 20,8000 4,44410 672 504
Baghhg: Erkek 57 20,0000 5,17204
Normatif Kadn 25 19,1600 4,89626 985

y ,019

Baghlik Erkek 57 19,1404 3,90713

Tablo 6’y1 inceledigimizde cinsiyet degiskenine gore orgiitsel baghlik alt

boyutlarinda anlaml farklilik goriilmemektedir. Cinsiyetin spor ¢alisanlarda tizerinde

orgiitsel baglilik agisindan farklilik yaratmadigini sdyleyebiliriz.



Tablo 7. Egitim Degiskenine Gore Is Yasam Dengesi Anova Tablosu
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Karelerin df Karelerin 0
Toplam Ortalamas)
Is Yasam  Gruplar arasi 1,004 3 335 1,139 339
Uyumu Gruplar I¢i 22,907 78 ,294
Toplam 23,911 81
Yasam Ihmal Gruplar arasi 4,538 3 1,513 2,734 ,049*
Etme Gruplar Ici 43,156 78 ,553
Toplam 47,694 81
Yasamun Isten Gruplar arasi ,399 3 ,133 ,393 758
Ibaret Olmas1  Gruplar lgi 26,394 78 338
Toplam 26,793 81
Kendine Gruplar arast , 759 3 ,253 ,615 ,607
Zaman Gruplar I¢i 32,098 78 412
Ayirma Toplam 32,857 81
Is Yasam  Gruplar arasi 51,258 3 17,086 ,490 690
Toplam  Gruplarici  2721,523 78 34,891
Toplam 2772,780 81

Tablo 7’yi inceledigimizde egitim degiskenin is yasam dengesi alt

boyutlarindan yasami ihmal etme boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir.

Ortadgretim mezunlarinin lisansiistli mezunlarina oranla puan ortalamalarinin yiiksek

oldugu goriilmektedir.



Tablo 8. Egitim Durumuna Gére Is Tatmini Anova Tablosu

Karelerin Karelerin
Toplamm Ortalamas1 F p
Genel Doyum  Gruplar arasi 371,307 3 123,769 ,819 487
Toplam Gruplar i¢i  11789,290 78 151,145
Toplam 12160,598 81
Icsel Doyum  Gruplar aras1 145,667 3 48,556 ,823 ,485
Toplam Gruplar Ici 4599,113 78 58,963
Toplam 4744,780 81
Digsal Doyum Gruplar arasi 82,866 3 27,622 916 437
Toplam Gruplar Ici 2351,146 78 30,143
Toplam 2434,012 81
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Tablo 8’1 inceledigimizde egitim durumun is tatmini alt boyutlar1 agisindan

farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Tablo 9. Egitim Durumuna Gére Orgiitsel Baghlik Anavo Tablosu

Karelerin Karelerin
Toplami df  Ortalamas1 F p
Duygusal  Gruplar arasi 80,478 3 26,826 1,531 213
Baghhk  Gruplar ici 1366,742 78 17,522
Toplam 1447,220 81
Devam Gruplar arast 22,152 3 7,384 294 ,830
Baghh@g  Gruplar ici 1960,970 78 25,141
Toplam 1983,122 81
Normatif  Gruplar arasi 41,111 3 13,704 ,769 ,515
Baghlik  Gruplar Ici 1389,133 78 17,809
Toplam 1430,244 81

Tablo 9’u inceledigimizde egitim durumun orgiitsel baglilik alt boyutlar

acisindan farklilik gostermedigi tespit edilmistir.



Tablo 10. Degiskenler Arasinda Iliski Tablosu
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) Yasamui  Yasamin Kendine .
Hizmet  Is yasam ihmal  Isten Ibaret Zaman . Igsel Duygusal Devam
Yili Uyumu etme Olmasi Ayirma Is yasam Genel doyum doyum Dissal doyum baghlik baghligi
Is Yasam r ,064
Uyumu p ,570
N 82
Yasami Thmal r ,150 - 427
Etme p ,179 ,000
N 82 82
Yasamn fsten -,061 -,281" 247"
[baret Olmasi  p 586 011 ,026
N 82 82 82
Kendine Zaman r -071 -, 287" 124 ,366™
Ayirma p 525 ,009 ,269 ,001
N 82 82 82 82
Is Yasam r ,098 -014  ,700™ 590 517
p ,379 ,900 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82
Genel Doyum r ,085 492" - 258" -,029 -,423™ -,125
p ,449 ,000 ,019 ,793 ,000 ,262
N 82 82 82 82 82 82
I(;sel Doyum r ,090 ,565™ -,269" -,018 -,402" -,079 ,953"
p 422 ,000 ,014 ,873 ,000 479 ,000



N 82 82 82 82 82 82 82
Digsal Doyum ,064 310" -201 -,041 -,385™ -,169 905" 733"
p 568 ,005 ,070 717 ,000 128 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82
Duygusal r ,254* ,309™ -,118 -,199 -,193 -,083 4357 402" 411"
Baglilik p ,022 ,005 290 074 ,083 /459 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Devam r -,239" ,059 ,035 282" 123 225 3047 314 242" 123
Baglihig p ,030 596 757 ,010 270 ,042 ,005 ,004 ,028 272
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Normatif r ,103 ,031 ,034 -,053 -191 -,060 404 307 473 480" 413
Baglilik p ,358 781 761 ,634 ,085 ,592 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Yas r 758™ 027 -071 -170 ,039 -,001 -,029 -,023 -,033 235" -,259"
p ,000 ,808 526 126 728 418 793 836 766 ,034 ,019
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
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Tablo 10 incelendiginde yas degiskeni ile duygusal baghlik ve devam
bagliligi alt boyutlarinda pozitif ve negatif iliski tespit edilmistir. Yas arttikca
calisanlarin duygusal bagliligi artarken, devam baghliginda azalma oldugunu
sOyleyebiliriz. Yas ilerledik¢e tlikenmisligin verdigi etki ile devam baglhiliginin
azalabilecegini dile getirebiliriz. Yasa bagl olarak hizmet yili ile duygusal baglilik
ve devam baglilig1 alt boyutlarinda anlamli iligki tespit edilmistir. Yas degiskeni ile
ayni sonuglar ¢iktigini, hizmet yili arttikca devam bagliliginda azalma olurken

duygusal baglilik puan ortalamalarinin arttigini sdyleyebiliriz.

Calisanlarin genel doyum puanlan ile is yasam puanlari arasinda pozitif
yonde, kendine zaman ayirma ve yagami ihmal etme alt boyutlar1 ile negatif yonde
iligki tespit edilmistir. Calisanlarin genel doyum diizeyleri attikga is yasam
puanlarinin arttigini, bununla birlikte yasami ithmal etme ve kendine zaman ayirma
puanlariin azaldigimmi sdyleyebiliriz. Ayrica genel doyum puanlari ile Orgiitsel

baglilik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde iliski oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan duygusal baghlik ile is yasam uyumu,
igsel doyum, digsal doyum ve genel doyum alt boyutlarinda pozitif yonde anlamli
iligki tespit edilmistir. Duygusal baglilik puanlar1 arttikca calisanlarin is yasam

uyumu ve yasam tatmini diizeylerinin arttigini sdyleyebiliriz.

Orgiitsel bagllik alt boyutlarindan devam baglilik ile hizmet yili arasinda
negatif yonde iliski oldugu tespit edilirken, yasamin isten ibaret olmasi, is yasami,
igsel doyum, dissal doyum ve genel doyum alt boyutlarinda pozitif yonde anlamli
iliski tespit edilmistir. Katilimcilarin hizmet yili arttik¢a devam bagliliklarinin
distiigiinii sOyleyebiliriz. Ayrica c¢alisanlarin devam bagliliklarinin  artmasi ile
birlikte yasam tatmini diizeylerinin ve yasamin isten ibaret olmasi ile is yasami

diizeylerinin de arttigin1 korelasyon tablosunda gérmekteyiz.

Son olarak korelasyon tablosunu inceledigimizde orgiitsel baglihik alt
boyutlarindan normatif baglilik ile i¢sel doyum, digssal doyum ve genel doyum alt
boyutlarinda pozitif yonde anlamli iligki tespit edilmistir. Normatif baglilik puanlart

arttikca galisanlarin yasam tatmini diizeylerinin arttigini sdyleyebiliriz.



Tablo 11. Degiskenlerin Toplam Puan Korelasyon Tablosu
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Is Yasam Dengesi Is Tatmini
r 1
Is Yasam Dengesi P
N 82
r -,125 1
Is Tatmini p ,262
N 82 82
r ,162 ,409™
Orgiitsel Baghlik p ,145 ,000
N 82 82

Arastirmaya katilanlarin is tatmini ve Orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda

pozitif iligki bulunmustur (r=0,409; p<0,001). Bu sonuca gore spor ¢alisanlarinin is

tatmin diizeyleri yiikseldikce orgiitsel baglilik duygulart da artmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin ig-yasam dengesi diizeyleri ile orgiitsel baghlik ve is

tatmini diizeylerinde anlamli bir iliski bulunmamistir. Bu sonuca gore, is yasam

dengesi ig tatmininde ve orgiitsel baglilik duygusunda etkili bir faktor olmadig:

anlagilmaktadir.
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5. TARTISMA ve SONUC
Katilimcilarin % 30,5 1 kadin, % 69,5°1 erkektir. Tablo 2’de katilimcilarin %
2.4 i ilkogretim, %24,4° i ortadgretim, %56,1°1 yiiksekogretim ve %14,1’inin de
lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir. Tablo 3’te katilimcilarin %59,8°1 Genglik
ve Spor Il Miidiirliigii, %13,4’ii Genglik ve Spor ilce Miidiirliigii, %6,1°i ASKF,
%6,1’i TUFAD, %2,4’i TFFHGD, %12,2’isinin spor kuliiplerinde calistiklari

gorilmektedir.

Cinsiyet degiskeni ile is yasam dengesi arasinda farkliliga baktigimizda, is
yasam dengesi alt boyutlarindan yasamin isten ibaret olmast boyutunun cinsiyet
degiskenine gore farklilik gosterdigi goriilmektedir (Tablo 4). Yasamin isten ibaret
olmasi puan ortalamalar1 bakimmdan Kadin galisanlarin erkek calisanlardan daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, kadin ¢alisanlarin erkek calisanlara oranla
islerine daha fazla bagli olduklarmi ve yasamlarimi is hayatindan ibaret olarak

gordiiklerinden kaynaklandigi ile agiklanabilir.

Giileryiiz (2016) yaptig1 calismada kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere
gore daha yiiksek ig-yasam dengesine sahip olduklarini dile getirmistir. Giileryiliz’iin
buldugu sonug¢ calismamizi destekler niteliktedir. Fakat Ulukap1 (2013) ¢alismasinda
erkeklerin lehine is-yasam dengesi puanlarinin yiiksek oldugunu belirtmistir. Buna
gore, i yasam dengesinin cinsiyet acisindan calisma gruplarma gore degistigi

sOylenebilir.

Is tatmini alt boyutlarmin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadig
goriilmektedir. Is tatmini alt boyutlarini cinsiyet degiskenine gore ele aldigimizda
genel doyum ve digsal doyum alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
olmasa da erkek katilimcilarin puan ortalamalarinin kadinlara oranla yiiksek oldugu
goriilmektedir. Igsel doyum alt boyutunda ise kadin katilimcilarin puan
ortalamalarinin erkek katilimeilardan yiiksek oldugu fakat istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Is tatmini bakimindan kadinlarin erkeklere
gore daha duygusal olduklarindan igsel olarak tatmin diizeylerinin yiiksek olmasini

beklendigini sdylenebilir.
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Zeynel’in (2014) yaptig1 caligmada is tatmin diizeylerinin cinsiyete gore
farklilasmadig1 tespit edilmistir. Bu sonu¢ c¢alismamiz sonucu ile paralellik
gostermektedir. Literatiirde Ki ¢alismalar ise kadinlarin ortalamalarinin yiiksek

oldugunu gostermektedir (Iverson ve Deery, 1997; Meydan, 2010).

Cinsiyet degiskenine gore orgiitsel baglilik alt boyutlarinda anlamli farklilik
goriilmemektedir. Cinsiyetin spor c¢alisanlar1 {izerinde oOrglitsel baglilik agisindan
farklilik yaratmadigimi sOyleyebiliriz. Sesen (2010) yaptigi ¢alismada erkeklerin
orgiitsel baglilik puan ortalamalarinin kadinlardan daha yiiksek oldugu dile

getirmistir.

Egitim degiskenin is yasam dengesi alt boyutlarindan yasami ihmal etme
boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir (Tablo 7). Ortadgretim mezunlarinin
lisansiistii. mezunlarin oranla puan ortalamalarinin yiliksek oldugu goriilmektedir.
Egitim durumu arttikga yasami ihmal etme alt boyutunun puan ortalamasinin
azaldigin1 soOyleyebiliriz. Ger¢ek ve ark., (2015) kamu calisanlarinda yaptigi
aragtirmada egitim durumunun is yasam dengesi acisindan farklilik gostermedigini

tespit etmistir.

Egitim durumunun is tatmini alt boyutlar1 agisindan farklilik gostermedigi
tespit edilmistir (Tablo 8). Katilimcilarin egitim durumun is tatminini etkilemedigini

sOyleyebiliriz.

Egitim durumun orgiitsel baglilik alt boyutlar1 agisindan  farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (Tablo 9). Is tatmini ile baglantili olarak orgiitsel

baglilik puanlar1 lizerinde egitim degiskeninin etkisinin yiiksek oldugu sdylenemez.

Carayon ve ark., (2003) yaptigir ¢alismada orgiitsel baghlik degiskeni ile
egitim diizeyleri arasinda anlamli farkliligin olmadigimi dile getirerek calismamizi
destekler niteliktedir. Fakat bazi1 c¢aligmalar orgiitsel baglilik diizeylerinin egitim

degiskenine gore farklilagtig dile getirilmistir (Glindogan, 2009; Altay, 2018).

Degiskenler arasindaki korelasyon tablosunda goriildiigii gibi (Tablo 10) yas
degiskeni ile duygusal baglilik ve devam baglilig1 alt boyutlarinda anlamli iliski
tespit edilmistir. Yas arttikca c¢alisanlarin duygusal baghligi arttikca, devam
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bagliliginda azalma oldugunu sdyleyebiliriz. Yas ilerledik¢e tiikkenmisligin verdigi
etki ile devam baglhiliginin azalabilecegini dile getirebiliriz. Yasa bagl olarak hizmet
yilt ile duygusal baglilik ve devam baglhlig1 alt boyutlarinda anlamli iligki tespit
edilmistir. Yas degiskeni ile ayni sonuglar ¢iktigini, hizmet yili arttikga devam
bagliliginda azalma olurken duygusal baglilik puan ortalamalarinin arttigini

sOyleyebiliriz.

Calisanlarin genel doyum puanlar ile is yasam puanlar1 arasinda pozitif
yonde, kendine zaman ayirma ve yasami ihmal etme alt boyutlar1 ile negatif yonde
iligki tespit edilmistir. Calisanlarin genel doyum diizeyleri attikga is yasam
puanlarinin arttigini, bununla birlikte yasami ihmal etme ve kendine zaman ayirma
puanlarinin azaldigin1 sdyleyebiliriz. Ayrica genel doyum puanlan ile orgiitsel

baglilik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde iliski oldugu goriilmiistir.

Orgiitsel baglhilik alt boyutlarmdan duygusal baghlik ile is yasam uyumu,
icsel doyum, digsal doyum ve genel doyum alt boyutlarinda pozitif yonde anlamh
iliski tespit edilmistir. Duygusal baglilik puanlari arttikga c¢alisanlarin is yasam

uyumu ve yasam tatmini diizeylerinin arttigini sdyleyebiliriz.

Orgiitsel baghlik alt boyutlarindan devam bagllik ile hizmet yili arasinda
negatif yonde iliski oldugu tespit edilirken, yasamin isten ibaret olmasi, i yasamu,
i¢gsel doyum, digsal doyum ve genel doyum alt boyutlarinda pozitif yonde anlamh
iligki tespit edilmistir. Katilimeilarin hizmet yili arttikca devam baghliklarinin
distiigiinii sOyleyebiliriz. Ayrica c¢alisanlarin devam bagliliklarinin artmasi ile
birlikte yasam tatmini diizeylerinin ve yasamin isten ibaret olmasi ile is yasami

diizeylerinin de arttigini korelasyon tablosunda gérmekteyiz.

Tablo 10 da ki korelasyon sonuglarini inceledigimizde orgiitsel baglilik alt
boyutlarindan normatif baghlik ile i¢sel doyum, digsal doyum ve genel doyum alt
boyutlarinda pozitif yonde anlamli iliski tespit edilmistir. Normatif baglilik puanlari

arttik¢a calisanlarin yasam tatmini diizeylerinin arttigini séyleyebiliriz.

Kaya ve lilke (2007)’de yapmus oldugu otel isletmeleri is gorenlerinin is
tatminini etkileyen faktorler: gelistirilen bir is tatmin Ol¢egi adli caligmalarinda

egitim seviyesi yliksek is gorenlerin, egitim diizeyi daha diisiik is gorenlere gore
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tatmin diizeylerinin daha diisik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu c¢alismaya kiyasla
calismamizda Minnesota Doyum Olgegi sonuglarinda anlamli bir farklihiga
rastlanmamustir (p>0,05). Bu dogrultuda bu calisma bizim ¢alismamizla paralellik

gostermemektedir.

Ozdevecioglu (2003)’da yapmis oldugu algilanan &rgiitsel destek ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligkilerin belirlenmesine yonelik bir aragtirma adli caligmalarinda
Orgiitsel baglilik 6lgegiyle alinan dl¢iimler neticesinde orgiitsel baglilik diizeyleri ile
algilanan Orgiitsel destek arasinda anlamli iligkiler bulundugu belirlenmistir. Bu
calismaya kiyasla calismamizda orgiitsel baglilik 6lgegi sonuglarinda anlamli bir
farkliliga rastlanmamistir (p>0,05). Bu dogrultuda bu calisma bizim ¢aligmamizla

paralellik gdstermemektedir.

Karatas ve Giles (2010)’da  yapmis olduklar1  ilkdgretim  okulu
Ogretmenlerinin is tatmini ile Orgiitsel baglilig: arasindaki iliski adli ¢aligmalarinda
Minnesota Doyum Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi ile lgiimler alinmis, arastirma
bulgulara gore 0gretmenlerin is tatmini ile orglitsel bagliligr arasinda pozitif yonlii
yiiksek diizeyde anlamli bir iliski vardir. Bunun yaninda 6gretmenlerin is tatmin ve
orgiitsel baglilik diizeyleri yiliksek olup; is tatmininde ve orgiitsel baglilikta duygusal
faktorler daha etkilidir sonucuna ulasmislardir. Bu ¢alismaya kiyasla ¢alismamizda
Minnesota Doyum Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi sonuglarinda istatiksel olarak
anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (p>0,05). Bu dogrultuda bu calisma bizim

calismamizla paralellik gdstermemektedir.

Gokkaya (2014 ) yaptig1 calismasinda is tatmini ile ig-yasam dengesi arasinda
anlaml bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Gokkaya (2014) calismasinda is

tatmini arttikca ig-yasam dengesinin de arttigini tespit etmistir.

Arastirmaya katilanlarin is tatmini ve Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
pozitif iligki bulunmustur (r=0,409; p<0,001). Bu sonuca gore spor ¢alisanlarinin is
tatmin diizeyleri yiikseldikge oOrgiitsel baglilik duygular1 da artmaktadir. Karatas’in
2010 yilinda 6gretmenlerde yaptigi calismada is tatmini ile Orgiitsel baglhiliklari
arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliski oldugu tespit etmistir.
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SONUC
Sonug olarak caligmamizda spor yonleticilerinin cinsiyet de8iskenine gore
farklilik gosterdigi ve egitim degiskeninin is yasam dengesinde etkili oldugu
goriilmektedir. Spor yoneticilerinin egitim seviyelerinin artmasi ile birlikte is yasam

dengesi, orgiitsel baglik ve is tatminlerini olumlu etkileyecegi soylenebilir.
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ONERILER
Calisma yapilan Kurumlar nezdinde; Egitim faaliyetlerinin arttirilmasi, ileri
yas ve hizmet yili fazla olan calisanlarin devam bagliliginin saglanmasi, is yasam
dengelerinin saglanarak genel doyum diizeylerinin arttirilmas: orgiitsel baglilik
diizeylerini de arttiracaktir. Bu durum kurumlarin etkin ve verimli bir bigimde hizmet

vermesini saglayacagindan bu anlamda tedbirler alinmas1 onerilebilir.

Bu c¢alismada yapilan Olglimler sonucunda beklenen bazi sonuglar elde
edilememisse de elde edilen veriler 6rnek teskil ederek litaretiire katki saglamis ve

bu dogrultuda alanda yapilacak gelecekteki ¢alismalara referans olarak kullanilabilir.

Gelecekte yapilacak bilimsel calismalara 6rnek olusturmasi bakimindan
kullanilacak yontemler degerlendirilirken elde ettigimiz sonuglarin géz Oniinde
bulundurularak benzer ¢alismalarin farkli alanlar, bolgeler ve farkli kiiltiirlerde

yapilmasi Onerilebilir.
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EKLER
Ek.1

Bu c¢alisma; Mugla Sitki Kogman Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans Programi gergevesinde
“Spor Kuruluslari Calisanlarinin Is-Yasam Dengesi, Is Tatmini Ve Orgiitsel
Baghlik Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi: Mugla Ili Ornegi” konulu
calismanin uygulamasidir. Calismaya yapacaginiz degerli katkilarinizdan dolay:
simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Serkan PACALI
Yiiksek Lisans Ogrencisi
L.BOLUM
1. Cinsiyetiniz? 2. Yasimz? ........
o Kadmn o Erkek

3. Egitim Durumunuz? o ilkégretim o Orta Ogretim 0 Yiiksekdgretim O
Lisans Ustii (Yiiksek L./Doktora)

4. Gorev Yaptigimiz Spor Kurulusu?

0 Genglik ve Spor Il Miidiirliigii 0 Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii
o ASKF o TUFAD o TFFHGD o Spor Kuliibii
4. Mesleki Hizmet Yilimz? ..............

5. Gorev Unvanimiz?
0 Memur o Sef o Sube Miidiirii o Ilge Miidiirii

o Sportif Egitim Uzmant o0 Uzman o0 Antrenor
o Baskan 0 YoOnetim Kurulu Uyesi o Diger



https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwi8oeCyzMrLAhXFwxQKHS22AgoQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Ftffhgdmugla.com%2F&usg=AFQjCNEcHTBIW6mlZxTCk3HeygMO-CxhHg&sig2=qWfqkEQFva9x5GhtfRoBjA
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2. BOLUM
= =
5| E| =E| E| sE
5| S| E5| 5| £5
NO | MADDE =g £ | Ez| z | £z
| 5| 25| £ | &%
=] =] =
v, v, o = -
1 Giin iginde basit seyler i¢in bile zaman
bulamiyorum.
2 Kendimi sadece ¢aligmay1 bilen, yagamin geri
kalan kismini yagamayan biri olarak goriiyorum.
3 Hafta sonlarini esimle ve/veya arkadasimla birlikte
bir seyler yaparak gegiriyorum.
4 Yasamu geriden izledigimi diisiiniiyorum.
Cok fazla isi ayni anda yapmaya calistigim igin
5 uyku, diizenli beslenme ve hareket etme gibi temel
yasamsal etkinliklerden fedakarlik ediyorum.
6 Yasamimi iyi planlayarak her isimi yapabiliyorum.
7 Is yasamimda 6nceliklerimin neler olduguna karar
veriyor ve bu dogrultuda hareket ediyorum.
8 Isim ve kisisel yasamim arasinda bir denge
kurabiliyorum.
9 Is yiikiimii oldukea iyi ydnettigime inanryorum.
10 | Islerimin yogunluguna yetisemiyorum.
Yasamimin ideal yasam bi¢imini yansittigini
11 | distinsem de, bir seyleri kagirdigim diistincesiyle
yaslyorum.
Siradan bir giin iginde, zamanimi ve enerjimi
12 | hangi islere verecegim konusunda sagliksiz
kararlar veriyorum.
Beni mutlu edecek iglerle ugragsaydim, belki daha
13 N I
mutlu olurdum” diye diistintiyorum.
14 | Is yerinden cogunlukla gec saatlerde ¢ikiyorum.
15 | Hafta sonlar araliksiz ¢aligmaya devam ediyorum.
16 Isime harcadigim zamandan dolayi is disindaki
etkinlikleri 6zlityorum.
17 Isimde ve 6zel yasamimda hoslandigim etkinlikleri
yapiyorum.
18 Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi
olumsuz yonde etkiliyor.
Hem is hem 6zel yasamima zamanimi uygun
19 . SR o
bicimde dagittigimi diigiiniiyorum.
20 Ozel yasanimdan 6diin vermedigim igin isimde

zorluk yastyorum.




3. BOLUM _
= g gl 32
EgSis2 g 2
NO | Halen Cahismakta oldugum isimde .................. é’ ,E g ;E é 2 2 %
o AlS A :2 g an =
= 2 = é
1 Siirekli bir seylerle mesgul olabilme imkani bakimindan
2 Tek basina ¢alisma imkani1 bakimindan
3 Zaman zaman farkli seyler yapabilme imk&n1 bakimindan
4 Toplumda bir yer edinme imkani1 bakimindan
5 Yoneticimin elemanlarina karsi davranis tarzi bakimindan
6 Y o6neticimin karar verme konusundaki yeterliligi
bakimindan
7 Vicdanima ters diigmeyen seyleri yapabilme imkani
bakimindan
8 Siirekli bir ige sahip olma imkani1 bakimindan
9 Baskalari i¢in bir seyler yapabilme imkani1 bakimindan
10 | Baskalaria ne yapacaklarini sdyleme imkani bakimindan
11 | Yeteneklerimi kullanabilme imkani1 bakimindan
12 | Firma politikasini uygulama imkani bakimindan
13 | Aldigim iicret bakimindan
14 | Buiste ilerleme imkanim bakimindan
15 | Kendi kararimi verme 6zgiirliigii bakimidan
16 Is yaparken kendi yontemlerimi deneme imkani
bakimindan
17 | Calisma kosullar1 bakimindan
18 | Caligma arkadaglarimin birbiriyle anlagmasi bakimindan
19 | Yaptigim iyi bir ig kargiliginda aldigim 6vgii bakimindan
20 | Isimden elde ettigim basar1 duygusu bakimidan
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4. BOLUM
g £
g2 25 Eg
NO | MADDE Ty z|E2 £|E
a2 E E| 25 = |¢€
¢ E E|I®%E 5 |°
5] Q X M4 Y
1 Meslegimin geri kalan kismini bu kurumda
gecirmekten cok mutluluk duyardim.
9 Bu kurumun problemlerini sanki benim kendi
problemlerimmis gibi hissediyorum.
3 Kurumuma karsi giiglii bir ‘aitlik’ duygusu
hissetmiyorum.
4 Bu kuruma Karsi ‘duygusal baglilik’ hissetmiyorum.
5 Bu kurumda kendimi ‘ailenin bir pargas1’ gibi
hissetmiyorum.
6 Bu kurum benim i¢in ¢ok biiyiik kisisel anlam ifade
ediyor.
7 Su anda bu kurumda ¢aligmaya devam etmek benim
icin bir istek oldugu kadar bir gereklilik de.
8 Su anda istesem bile isimi birakmak benim i¢in ¢ok
zor olurdu.
9 Su anda kurumumdan ayrilmaya karar versem,
hayatimdaki pek ¢ok sey aksardi.
10 Calistigim bu kurumu birakmayi diistindiirecek
se¢enegim neredeyse hi¢ yok gibi.
11 Bu kuruma kendimden bu kadar ¢ok sey vermemis
olsaydim bagka bir yerde calismay: diisiinebilirdim.
Bu kurumu biraktigimda ortaya ¢ikacak birkag
12 | olumsuzluktan biri de mevcut is olanaklarimin
azhgidir.
13 Yoneticilerimle ¢alismaya devar_n etmek i¢in (ona
kars1) hi¢bir zorunluluk hissetmiyorum.
Benim i¢in daha avantajli bile olsa su an bu kurumu
14 | terk etmenin dogru bir hareket oldugunu
diistinmiiyorum.
15 | Su an bu kurumu biraksam sucluluk duyardim.
16 | Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor.
17 Bu kurumu su an igin birakamazdim, ¢linkii kendimi
buradakilere karst mecbur hissediyorum.
18 | Bu kuruma cok sey bor¢luyum.
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