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TURKIYE'DEKI SPOR FEDERASYONLARININ 2014-2018 YILLARI
ARASINDAKI VERIMLILIKLERININ VERI ZARFLAMA ANALIZI ILE
DEGERLENDIRILMESI

OZET

Verimlilik, gliniimiiz diinyasinda kurum ve kuruluslarin isleyisi bakimmdan bityiik
dnem arz eden bir kavramdir. Bir iriin veya hizmetin {iretilme siirecinde, minimum
girdiden maksimum ¢ikti elde edilemiyorsa ilgili kurum veya kurulusun verimlilik
diizeyinin diisiik olmasi séz konusudur. Bu sebeple, isletmeler igin verimlilik
Slgtimiiniin dofiru yapilmasi gerekmektedir. Ayrica ulagilan sonuglar dogrultusunda

verimlilik diizeyini yiikseltici kararlar alinmalidir.

Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirkiye’deki spor federasyonlarimin 2014-2018 yillar
arasmdaki verimlilik diizeylerini incelemektir. Arastirmada, spor federasyonlarinin

verimlilik diizeylerini tespit edebilmek igin veri zarflama analizi kullanilmistir.

Arastirma  verileri, Spor Genel Miudirliigii'nden elde edilen girdi ve ¢ikts
degerlerinden olugmaktadir. 44 spor federasyonu i¢in kullanilan arastirmanin girdi
degerleri, Spor Genel Miudirliigi tarafindan federasyonlara édenen yardim miktarn
ve federasyonlarin sporcu ve antrendr saylarindan olusmaktadir. Avrupa
Sampiyonasi, Diinya Sampiyonas:i ve Uluslararasi miisabakalarda federasyonlarin
kazandiklart altin, glimiis ve bronz madalya sayilar: ise aragtirmada ¢ikt: degerleri

olarak kullanmilmustir.

Aragtirma sonucunda; 2014-2018 wyillar1 arasinda spor federasyonlarimn
%36’ stmin ortalama  verimlilik  dizeyi %100 olarak tespit edilmistir. Bu
federasyonlar; Boks Federasyonu, Binicilik Federasyonu, Buz Pateni Federasyonu,
Eskrim Federasyonu, Halter Federasyonu, Hentbol Federasyonu,  Hokey
Federasyonu, Judo Federasyonu, Kano Federasyonu, Karate Federasyonu, Kiirek
Federasyonu, Kick Boks Federasyonu, Muay-Thai Federasyonu, Triatlon

Federasyonu, Viicut Gelistirme Federasyonu ve Wushu Federasyonudur.

2014-2018 willar1 arasmda spor federasyonlanmn %29’unun ortalama verimlilik
diizeyi %80-%99 arasinda ¢ikarak basarili bir performans sergiledikleri gériilmiistiir.

Ortalama  verimlilik  diizeyi %80-99 arasinda ¢ikan federasyonlar; Tenis




Federasyonu, Isitme Engelliler Federasyonu, Giires Federasyonu, Su Alti Sporlart
Federasyonu, Dans Federasyonu, Gérme Engelliler Federasyonu, Bedensel
Engelliler Federasyonu, Modern Pentatlon Federasyonu, Oryantiring Federasyonu,
Satrang Federasyonu, Golf Federasyonu, Yelken Federasyonu ve Atletizm

Federasyonudur.

Voleybol Federasyonu, Masa Tenisi Federasyonu, Basketbol Federasyonu,
Okculuk Federasyonu, Aticilhik ve Avcilik Federasyonu, Badminton Federasyonu,
Kayak Federasyonu, Bocce Bowling ve Dart Federasyonu, Taekwon-Do
Federasyonu, Bilardo Federasyonu, Ozel Sporcular Federasyonu, Bisiklet
Federasyonu, Buz Hokeyi Federasyonu, Atletizm Federasyonu, Yelken Federasyonu,
Golf  Federasyonu, = Jimnastik Federasyonu, Modern Pentatlon Federasyonu,
Oryantiring Federasyonu, Gtérme Engelliler Federasyonu, Yiizme Federasyonu ve
Satran¢ Federasyonu gibi federasyonlarin verimlilik diizeylerinde ani degisimler
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, caligmamizdaki 44 spor federasyonunun
%47 sinin 2014-2018 yillart arasindaki verimlilik diizeylerinde bagarilt olsalar bile
en az bir defa %50°nin altinda basari gostererek villar arasinda dalgalanmalar
icerdigini gostermektedir. Bu dalgalanmalarin sebebi, ilgili federasyonlarin istikrarh

bir goriniimden uzak olmasindan kaynaklanmaktadir.

2014-2018 yillar1 arasinda spor federasyonlarinin %13’ tiniin ortalama verimlilik
diizeyi %50’ nin altinda ¢ikmistir. Ortalama verimlilik diizeyi %50°nin altinda ¢ikan
federasyonlar; Okeuluk Federasyonu, Yiizme Federasyonu, Basketbol Federasyonu,

Masa Tenisi Federasyonu, Jimnastik Federasyonu ve Voleybol Federasyonudur.

Bu federasyonlarin daha basarilt olabilmeleri i¢in antrendr sayilar arttinlmali ancak
nitelikten 6diin verilmemelidir. Kamu, 6zel kurum ve yerel yonetimlerin spora olan
destekleri arttinlirken federasyonlarla isbirligi igerisinde ¢aligmalart tesvik
edilmelidir. Sporu sadece basar1 odakli degil, tiim tabana yayilarak genis katilimlarm
olmasi saglanmalidir. Spor Gene Midiirligiinden alman biit¢eler daha planl ve

programli harcanmali, dogru yerlere dogru yatimmlar yapiimalidir,

2014-2018 yillarn arasinda Taekwon-Do spor federasyonu 363.518 sporcu ile faal
sporcu sayisinda . Olmasina ragmen 5 yilin ortalama verimliginde %69 ile 34.

Sirada yer alabilmistir. Ayni sekilde 2014-2018 yillarn arasinda Voleybol spor
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federasyonu 172.962 faal sporcu sayist ile 4. Sirada yer almasma ragmen % 28
verimlilik ortalamasiyla 44. Swada yer alabilmistir. Yiizme spor federasyonu ise
2014-2018 yillan arasinda 86.632 faal sporcu sayist ile 10. sirada yer alirken %44
verimlilik ortalamas: ile 40. sirada yer alabilmistir. Jimnastik spor federasyonu
74.490 faal sporcu sayisi ile 13. Sirada yer alirken %28 verimlilik ortalamasiyla 43.
sirada yer alabilmistir. Masa Tenisi spor federasyonu 42.664 faal sporcu sayisi ile 17.

sirada yer alirken %36 basari ortalamasiyla 42. Sirada yer alabilmistir.

2014-2018 yillan arasinda Satrang Federasyonu 317.133 antrendr sayisiyla 1. sirada
yer almasina ragmen ortalama verimlilik ylzdesinde % 87 ile 25. Sirada yer
alabilmistir. Badminton Federasyonu 66.480 antrendr ile 2014-2018 yillar1 arasinda
toplam antrendr sayisinda 2. sirada yer alirken %66 verimlilik oramyla 37, sirada yer
alabilmistir. Basketbol Federasyonu 43.228 antrendr sayisi ile 3. sirada yer ahrken
%36 ortalama verimlilik oram ile 42. Sirada yer alabilmistir. Jimnastik Federasyonu
41.357 antrenér sayist ile 4. Sirada yer alirken %28 ortalama verimlilik orani ile 43.

sirada yer alabilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye’deki Spor Federasyonlari, Verimlilik, Veri Zarflama

Analizi
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THE PRODUCTIVITY EVALUATION WITH DATA ENVELOPMENT
ANALYSIS OF BETWEEN THE YEARS OF 2014-2018 SPORTS
FEDERATION IN TURKEY

ABSTRACT

In today’s world, productivity is an important concept in terms of functioning in
institutions and organizations. Whenever a product or service is produced, if the
maximum output from the minimum input cannot be obtained, this demonstrate the
low level of efficiency in the relevant institution or organization. For this reason, it is
necessary to make efticient measurement for the enterprises. In addition, based on
the results obtained throughout the analysis, adequate decisions should be taken in

order to increase the low level of productivity.

The main aim of this research is to study the efficiency levels of sports federations in
Turkey between the years of 2014-2018. Data envelopment analysis method has been

used to measure the productivity levels of sports federations.

The research consists of input and output data obtained from the General Directorate
of Sports. In this study, the input values are the amount of subvention provided by
the federations of the General Directorate of Sports and the number of athletes and
coach of the federations. The number of gold, silver and bronze medals won on

European and International competitions were used as outputs in this research.

As a result, 36% of the Athletic Federations have shown a complete productivity
between years of 2014-2018 in certain sports; Equestrian Federation, Ice Skating
Federation, Dance Federation, Fencing Federation, Handball Federation, Canoe
Federation, Gymnastics Federation, Muay-Thai Federation, Chess Federation and

Sailing Federation.

However this research has also found that 29%of the sports federations with a
productivity level between 80-99% on average, they showed a high performance
compared to others; Boxing Federation, Hearing Impaired Federation, Hearing
Impaired Federation, Special Sports Federation and Tennis Federation. In opposite,

the federations which demeonstrated the lowest productivity were Ice Hockey




Federation, Table Tennis Federation, Volleyball Federation and Swimming

Federation.

This analysis has showed that 47% of the total 44 sports federations have sudden
changes over these years: Volleyball Federation, Table Tennis Federation, Basketbail
Federation, Archery Federation, Shooting and Hunting Federation, Badminton
Federation, Ski Federation, Bocce Bowling and Dart Federation, Tackwondo
Federation, Billiard Federation, Special Sports Federation, Cycling Federation, Ice
Hockey Federation, Athletics Federation , Sailing Federation, Golf Federation,
Gymnastics Federation, Modern Pentathlon Federation, Orienteering Federation,
Visually Impaired Federation, Swimming Federation and Chess Federation. Even
though that they have succeed at least once, their productivity was dropping by 50%
on the next year. In fact, the majority of sports federations in Turkey show
fluctuations in their productivity path between the years 2014-2018. These

fluctuations were due to the fact that those federations were not stable yet.

In order for these federations to be more successful, the number of coaches should be
increased but the quality should not be compromised. Public, private institutions and
local governments should be encouraged to work in cooperation with federations
while increasing their support to sports. The sport should not only be focused on
success, but should be extended to the whole base and ensure wide participation.
Budgets received from the Sports Gene Directorate should be more planned and

programmed and investments should be made in the right places.

In 2014-2018, Tackwondo Sports Federation ranked first in the number of 363,518
athletes and active athletes; In the same vein, the Volleyball Sports Federation was
ranked 4th with 172.962 active athletes in 2014-2018, yet it ranked 44th with an
average productivity of 28%. The swimming sports federation ranked 10th with
86,632 active athletes in 2014-2018, and ranked 40th with a 44% productivity
average. Gymnastics sports federation ranked 13th with 74,490 active athletes and
43th with 28% efficiency average. Table Tennis Sports Federation ranked 17th with
42,664 active athletes and 42th place with 36% average success.




V1

Between 2014 and 2018, the Chess Sports Federation ranked first with 317,133
coaches, but ranked 25th with 87% on average productivity. Badminton sports
federation ranked 2nd in the total number of coaches between 2014-2018 with
66.480 coaches, and ranked 37th with 66% efficiency. Basketball Sports Federation
was ranked 3rd with 43.228 coaches and 42th place with an average productivity rate
of 36%.

Keywords: Sports Federation in Turkey, Productivity, Data Envelopment Analysis
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1.GIRIS

Bu béliimde, yapilan arastirmanin amaci ve 6nemi kapsamli olarak agiklanmis ve bu
baglamda arastirmanin problem durumu ele alinmistir. Ayrica arastirma siirecinde
kabul edilen varsayimlar ve karsilasilan sinirliliklar ifade edilmistir. Son olarak,

arastirma konusunun temel tanimlar1 agiklanmustir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bir iilkede gerceklestirilen sportif faaliyetler, saglikli ve disiplinli bireyler
yetistirmek i¢in son derece onemlidir. Bu sebeple gelismislik diizeyi yiiksek olan
iilkeler, sportif faaliyetlerin diizenlenmesi, denetlenmesi ve halka ulastirilmasi
konusunda titiz davranirlar. Sportif faaliyetlerin planli ve programli bir sekilde
devam edip iilkedeki vatandaslar tarafindan yasam tarzina doniistiiriilmesi icgin
devlete bagli kurumlar, yerel yonetimler ve goniillii sivil toplum kuruluslari ortaklasa

calisirlar.

Herhangi bir spor bransinda ulusal diizeyde kurulan bir sistem o brangin iilke
genelinde kurallara uygun olarak uygulanmasini ve o bransta basarili sporcular
yetismesini saglamaktadir. Bu durum da uluslararasi spor miisabakalarinda basarili
sonuglar alip iilke genelinde spora duyulan ilgiyi artirmaktadir. Bu amagla
Tirkiye’de Genglik ve Spor Bakanligi biinyesinde Spor Genel Miidiirliigli’ne bagh
olarak kurulan Bagimsiz Spor Federasyonlari, yurtigi ve yurtdisindaki sportif

faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasinda gorev almaktadir.

Spor federasyonlari, kurulus hedefi olarak kendi branglarinda iist diizey basariy1 elde
etmeyi amaglayan kurumlardir. Fakat bu ama¢ dogrultusunda hizmet kalitelerini
yiikseltebilmek i¢in sahip olduklar girdi verilerini maksimum diizeyde kullanmalari

gerekmektedir.

Bu aragtirma, 2014-2018 yillar1 arasinda 44 Spor Federasyonunun Spor Genel
Miidiirliigiinden aldiklar1 yillik biitceleri, antrendr sayilari ve faal lisansli sporcu

sayilar1 ile Avrupa, Diinya ve Uluslar aras1 sampiyonalarinda aldiklar1 altin giimiis



ve bronz madalya sayilar1 kullanilarak Veri Zarflama Analizi ile verimliliklerinin

degerlendirilmesini amaglamaktadir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Bu ¢alisma Tiirkiye’deki spor federasyonlarmin verimlilikleri {izerine yapilan tek
calisma olmasi ve Diinya’da spor alanindaki ¢aligmalarda yaygin olarak kullanilan
Veri Zarflama Analizinin bu calisma i¢in kullanilmasi spor adina olduk¢a 6nem arz
etmektedir Bu c¢alisma temelde, Tirkiye’de bulunan bagimsiz spor
federasyonlarmin 2014-2018 yillar1 arasinda elde ettikleri basarilari, girdileri ve
ciktilartyla etkinliklerini karsilagtirarak en yiiksek verimi elde edebilecekleri bulgular

sunmay1 amac¢lamasi bakimindan énemlidir.

Calisma bagimsiz spor federasyonlarinin etkinliklerini artirmak ic¢in girdi ve ¢ikti
birimleri arasinda uyumu saglayarak gelecek yillarin plan ve programlamasina yon
gostermis olacaktir. Federasyonlarin etkinlikleri niceliksel sonuglara doniistiiriiliip,
birbirleriyle kiyaslanan veriler icin girdi-cikt1 birimlerinin verimsizliklerinin
nedenleri ve miktarlarim1  Dbelirleyerek  maksimum  etkililige ulasmalar

hedeflenmektedir.

1.3. Varsayimlar

Bu arastirmada,

1. Tiirkiye’deki spor federasyonlarmin 2014-2018 yillar1 arasindaki girdi ve

cikt1 verilerinin gercek degerleri yansittigi,

varsayilmistir.

1.4. Simirhliklar

Bu arastirmada,



1. Toplanan veriler, 2014-2018 yillar1 arasinda verileri alinan 58 spor
federasyonundan 2014-2018 yillar1 arasinda girdi ve ¢ikti verileri eksiksiz
olarak alinabilen 44 spor federasyonu ile,

2. Veri Zarflama Analizi programinda en giivenilir sonuglar1 alabilmek igin 3
girdi birimi ve 3 ¢ikt1 birimi ile,

3. Girdi degerleri; Federasyonlarin lisansh faal sporcu sayilari, SGM tarafindan
spor federasyonlarina verilen biit¢eler ve ilgili sezonda aktif olarak gérev
almis antrendr sayist ile,

4. Cikt1 degerleri;Avrupa, Diinya ve Uluslararas1 miisabakalarda kazanilan

altin, glimiis ve bronz madalya sayisi ile,

sinirlidir.

1.5. Tanimlar

Verimlilik:Bir alanda mal veya hizmet saglayabilmek amaciyla,iiretim siireci
oncesindeki girdiler ile tretim sonrasindaki ¢iktilarin birbirlerine oranlanmasidir

(Kurtlar ve Kartal, 2004).

Veri Zarflama Analizi: Karar birimlerindeki verimlilik diizeyi hesabinda ¢ok sayida
girdi ve ¢ikti oldugu durumlarda kullanilan ve bu kullanim sirasinda herhangi bir

parametre gereksinimi olmayan matematiksel bir programlama ¢esididir (Ray, 2004).



2. GENEL BILGILER

Arastirmanin bu boliimii 3 ana baslik halinde incelenmis ve konu ile ilgili literatiir
bilgileri detaylica ele alinmistir. Birinci ana bashik kapsaminda, Genglik ve Spor
Bakanligi’nin gorev ve sorumluluklarina deginilmis, ardindan spor federasyonlarinin
tarihgesinden yapis1 ve gorevlerine yer verilmistir. Ikinci ana baslik gergevesinde,
verimlilik kavrami ele alinmistir. Bu baglamda verimlilik tiirleri ve verimlilik ile
karistirtlan kavramlara yer verilmis olup verimliligin tarih¢esinden ve 6neminden
bahsedilmistir. Ayrica, verimliligi etkileyen i¢sel ve digsal faktorlere deginilmistir.
Ek olarak, verimliligi 6lgme yontemleri ele alinmig ve parametrik yontemler ile
parametrik olmayan yontemler hakkinda detaylica bilgiye yer verilmistir. Bu
dogrultuda, arastirmada kullanilan veri zarflama analizine detaylica agiklama
yapilmustir. Veri zarflama analizinin tarihsel gelisimi, kullanildig1 yerler, uygulama
adimlar, tiirleri ve avantajlari ile dezavantajlar literatiire dayali olarak incelenmistir.
Ucgiincii ana bashkta ise, konu ile ilgili daha 6nce yapilmis arastirmalara yer
verilmistir. Bu baglamda spor federasyonlar1 ve verimlilik iizerine yapilan calismalar

incelenmistir.

2.1. Genglik ve Spor Bakanhg: ve Spor Federasyonlari

Genglik ve Spor Bakanligi 14 Temmuz 1922’de kurulmustur. Devlet tiizel kisiligi
icinde yer alan ve olusum amaci bireylerin fiziksel, psikolojik, ruhsal ve sosyal
gelisimi ile sportif anlamda politikalar gelistirip uygulamak, bireylerin
gereksinimlerine ydnelik galismalar yapip projeler iiretmektir. Ulkenin kisa, orta ve
uzun vadeli spor politikalarin1 olusturup uygulamakla gorevli yetkili kurulus olarak

tanimlanmaktadir.

Tiirk spor yonetimine gilinlimiizdeki seklini veren diizenleme ile tilkemizde spor
alanindaki faaliyetleri ve uygulanacak politikalar1 diizenlemekle sorumlu olan orgiit

“Genglik ve Spor Bakanligidir” (Parasiz, 2015).

Genglik ve Spor Bakanliginin gorev ve sorumluluklar asagida sunuldugu gibidir

(Genglik ve Spor Bakanligi, 2011).



» Geng kusagin bireysel ve sosyal gelisimine katki saglayicit politikalar
belirlemek, farkli geng topluluklarinin istek ve ihtiyaglarini da goz Oniinde
bulundurarak genglerin bireysel potansiyellerini kullanabilmelerine imkan
vermek, karar verme ve verilen kararlar1 uygulama siirecleriyle sosyal
yasamin biitiin yonlerine etkili katilimini destekleyici telkinler gelistirip bu
konuda etkinlikler ytiriitmek.

» Gengligin istek ve ihtiyaglar1 ile genglige sunulan hizmet ve imkanlar
alaninda arastirma ve incelemeler yiirlitmek ve bu konuda yeni teklifler
gelistirmek, bu alanda rehberlik ve danigmanlik yapmak.

» Genglik calisma ve projelerine yonelik usul ve esaslari tespit etmek.

» Genglik c¢alisma ve projeleri yapmak, yapilan bu c¢alisma ve projeleri
desteklemek, bunlarin uygulama siireclerini ve neticelerinikontrol etmek.

» Spor etkinliklerinin plan ve programimma uygun olarak mevzuata ters
diismeyecek bicimde yiriitiilmesini kontrol etmek, yayginlasmasini
6zendirici dnlemler almak.

» Spor branglarinda yiiriitiillecek politikalar1  belirlemek ve uluslararasi
prensiplerin ve yonergelerin uygulanmasini saglamak.

» Mevzuat ile Bakanliga verilen diger sorumluluk ve hizmetleri yiiriitmek.

2.1.1. Spor federasyonlari

Federasyon sdzciigii, koken itibariyle Fransizca temelli bir sézciiktiir. Iki veya daha
fazla devletin dis islerinde birlik ve beraberlik olusturmak amaciyla kurduklari
dayanigma anlamina gelmektedir. Buna ek olarak federasyon, kendi brangindaki
kurum ve kuruluslar tek ¢at1 altinda birlestiren bir terim olarak da kullanilmaktadir
(Sahin, 2009). Bu baglamda federasyon, farkli spor kurumlarinin bagl oldugu
topluluk olarak ele alinabilir (Sahin, 2006).

Spor federasyonlari, uluslararasi diizeydeki spor federasyonlarmmin mevzuatlarini
takip ederek, kendi brangina ait uyulmasi gereken kurallar1 tayin eder ve bu
kurallarin uygulanmasii saglar. Buna ek olarak kendi bransinda milli diizeyde

sportif etkinlikleri kanalize eder (Arnaud, 1985).



2.1.2. Spor federasyonlarimin tarihgesi

Pek c¢ok iilkede sehirlerde ve tasrada varlik gosteren kuliipler, 1800’14 yillarin
basindan itibaren Orgiitlenmeye baglamistir. Bu gelisme ile spor branslarinda
diizenlemeler artmis ve sportif miisabakalar yeni bir kimlik kazanmistir. Bu
durumdan etkilenen ilk spor branglar1 ise futbol ve rugby olmustur. Ciinkii sportif
orgiitlenmeler, ilk olarak Ingiltere’deki spor kuliiplerinin birlesmesiyle meydana
gelmistir. 26 Ekim 1863 tarihinde Londra’da "Football Association" adiyla kurulan
futbol federasyonu ve 26 Ocak 1871 tarihinde "Rugby Football Union" adiyla
kurulan rugby futbol federasyonu diinya genelindeki ilk sportif federasyonlardir
(Will, 1993).

2.1.3. Spor federasyonlarinin yapisi ve gorevleri

Spor federasyonlarinin gérev ve sorumluluklart asagida sunuldugu gibidir (Karadag,

2018).

> Ulke igerisinde sporun gengler, yaslilar, sedanterler basta olmak iizere tiim
yas gruplarinda dengeli bir sekilde yayginlagsmasini ve gelismesine olanak
saglamak,

» Yurtdisindaki ve Yurtigindeki sportif gelismeleri takip ederek ayni zamanda
planlamak, hazirlamak, uygulamak, diger federasyonlarla iliski icerisinde,
yarigma, ¢alisma ve diger faaliyetleri programlayip bunlarin uygulanmalarin
saglamak,

» Federasyonlar Spor Egitimi Dairesi ile isbirligi yaparak Antrendrlerin,
yetistirilmesini ve hizmet i¢i egitimlerin seminerlerle verilmesini saglamak,
bu kurs ve seminerlerde basarili olanlarin belgelerini diizenleyip tescillerini
yaparak antrendrliige baslayan bireylerin ¢alismalarini takip etmek,

» Y1l igerisindeki tiim yurti¢i ve yurtdisi miisabakalarin planlamasini yaparak,
gerekli malzemelerin temin edilmesini saglayarak, eksiksiz bir sekilde
miisabakalarin yapilmasi ve bitirilmesini saglamak,

» Yurti¢i miisabakalarin yiiriitilmesinden sorumlu hakem, temsilci ve gozlemci

atamasini yapmak,



Diinyadaki en ileri diizeydeki sportif gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip
ederek sporcu, antrenér ve personelinin bu bilgilerden yararlanmalarini
saglamak,

Spor malzemelerinin bransa 6zgii standartlarini tespit ederek, bunlarin temin
edilmesini saglayarak, spor kuliipleri ve Illerin ayn1 malzeme standartlari
yakalamalarini saglamak,

Y1l igerisinde Uluslararas1 yarismalara katilmaya hak kazanacak olan
takimlar1 veya sporcular1 secip, gerek yurtici gerek ise yurtdist kamplar
diizenleyerek sporcularin en iyi performans gosterebilecekleri sekilde
yarigmalara katilmalarini saglamak,

Spor dallarinin bransa 6zgii diinyadaki gelismeleri yakindan takip edip,
eksiklikleri gidererek gelisimi igin gerekli planlamayi yapip alinmasi gereken
tedbirleri Genel Miidiire sunulmasini saglamak,

Yurti¢i yarigmalarin planlanmasi ve diizenlenmesi i¢in gerekli olan hakem,
antrenor, malzeme ve miisabaka yonetmelik taslaklarini hazirlayip, Merkez
Danisma Kurulu’na sunulmasini saglamak,

En basarili ve en yetenekli sporcularin gelisim siireglerini takip ederek en iyi
sartlarda yetigmelerini saglamak,

Tiim spor branglarinda ve tiim yas gruplarindakisporcular i¢in hem yurtici
hem de yurtdist kamplarini spora ve miisabakaya 6zgili olacak bigimde
planlayip uygulamak,

Her spor bransina 6zgii “Rol Model” olan basarili sporcularin arsiv ve
istatistiki bilgilerini tutarak, genc¢ kusaklarin faydalanabilecegi egitici film,
slayt ve brosiir hazirlayip geng nesillere sunmak,

Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan Federasyona verilen biitcenin yil
igerisinde en verimli sekilde harcanmasi i¢in planlama yapip uygulamak,

Etik kurallara uygun davranislarda bulunmayip ceza gerektirecek davraniglar
sergileyen sporcu, hakem, antrenor, ve spor kuliiplerini Ceza Kurullarina

sevk etmek.



2.2. Verimlilik

Verimlilik, bir alanda mal veya hizmet saglayabilmek amaciyla kullanilan bir
kavramdir. En basit haliyle bir iiretim siirecinde, islem Oncesi girdiler ile iiretim
sonrast meydana gelen ciktilarin birbirlerine oranlanarak hesaplanmasima dayanir
(Kurtlar ve Kartal, 2004).Bu agiklamaya gore verimlilik 6l¢limii asagida sunulan

formiil kullanilarak yapilmaktadir (Ozsever, Gengoglu ve Erginel, 2009):

liretimden elde edilen ¢itktt miktart

verimlilik = — ——
uretimde kullanilan girdi miktart

Bu tanimdan hareketle, iiretim siirecinde kullanilan her bir kaynagin verimlilik
diizeyini hesaplamak kolay bir islem olarak goze carpmaktadir. Fakat kiiresellesen
diinyada girdi ve ciktilarin sayisinda ve niteliginde meydana gelen cesitlilik ve
degisiklik, verimlilik Sl¢timiinii ve bu O6l¢iimiin yorumlanmasini zorlastirmaktadir

(Suigmez, 2002).

Verimlilik bir kavram olarak, hem fen alanlarinda hem de sosyal alanlarda son
derece 6nemi bir kavramdir. Bir kurumun veya isletmenin kalkinmislik diizeyini ya
da bir tilkenin gelismislik seviyesini gostermesi bakimindan 6nemlidir. Ciinkii bir
kurumda, isletmede veya lilkede iiretilen mal, hizmet ya da igin tiikketimi karsilama
durumunu tespit etmektedir (Ozsever, Gencoglu ve Erginel, 2009). Bu baglamda
verimlilik, kaynaklari yeterli diizeyde kullanarak maksimum performans saglamayi

amaglar ve tutumlu bir yaklasim sergilemeyi amagclar (Sevimli, 2013).

2.2.1. Verimlilik tiirleri

Verimlilik, ele alinacak 6l¢lim yontemine gore 3 baslik halinde incelenmektedir.

2.2.1.1. Kasmi verimlilik

Yapilan bir is sirasinda iiretim etmenlerinden yalnizca bir tanesinin verimliligini
ifade eden kavramdir (Dikmetas, 2008). Verimlilik Sl¢iimii yapilirken isgiiciindeki
degisimler gozlenmek isteniyorsa kismi verimlilik yontemi tercih edilir. Bu sayede
her bir etmene edilecek miidahale diizeyi tespit edilmektedir (Yiik¢li ve Atagan,

2009).



2.2.1.2. Toplam faktor verimliligi

Yapilan bir is sirasinda tiim iiretim etmenlerinin en uygun agirlik diizeyleri ile
belirlenmesidir. Uretim siirecinde kullanilan biitiin girdilerin ve ¢iktilarin sadece bir
tane girdiye ve ciktiya doniistiiriilmesini ifade eder. Ayrica bu sekilde sanal hale

getirilen girdi ¢iktilarin oransal degeridir (Dikmetas, 2008).

2.2.1.3. Toplam verimlilik

Kismi verimlilik ve toplam faktoér verimliliginden farkli olarak iiretim siirecinde
birden fazla etmenin hesaplanmasini saglayan kompleks bir yontemdir (Dikmetas,
2008). Bir kurum, isletme veya iilkedeki genel performans belirlenirken iiretim
stirecindeki biitiin girdi ve ¢iktilart kapsayan toplam verimlilik yontemi tercih edilir

(Yiikeii ve Atagan, 2009).

2.2.2. Verimlilik ile karisan kavramlar

Verimlilik, bir terim olarak pek ¢ok kavramla iliski i¢indedir. Fakat bu kavramlar
verimlilik ile karistirilmakta, daha dogru bir ifade ile verimlilik kavrami yerine
kullanilmaktadir (Sevimli, 2013). Yanlis bir kullanima sebebiyet veren kavramlar

asagida sunulmustur:

Verim:Verimlilik ile karistirilan kavramlarin basinda yer alir. Verim anlami
itibariyle, iiretim siirecinin sonunda yer alan tek boyutlu ciktilar1 ifade eder. Fakat
verimlilik ise hem {iiretim siireci 6ncesinde yer alan girdileri hem de {iretim siireci

sonunda ortaya ¢ikan ciktilar1 kapsayan iki boyutlu bir kavramdir (Oner, 2010).

Etkinlik: Verimlilikten farkli olarak, iiretim yontemlerinden en iyilerini kullanip
niteligi veya niceligi yiiksek diizeyde cikt1 elde etmeyi ifade eden kavramdir (Levent,
2010). Verimlilik, bir isin dogru yapilma durumunu belirtirken, etkinlik ise dogru
islerin yapilma durumuna dikkat ¢eker. Bu baglamda etkinlik, kurum, isletme veya
ilkelerde uzun donemli amaglar1 gerceklestirebilmek icin tercih edilen bir kavram

olarak degerlendirilir (Giinay, 2010).

Etkililik: Kurum, isletme ya da devletlerin belirli bir amaci gergeklestirebilmek
amacidir. Eldeki mevcut kaynaklari asgari diizeyde kullanarak maksimum c¢ikti

almayi ifade eder (Yoluk, 2010).
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Karhhk:Satislarin maliyeti gegme durumu kar, maliyetin altinda kalma durumu ise
zarar olarak ifade edilir. Karlilik ise karin satiglara oranlanmasiyla elde edilen

degerdir (Yoluk, 2010).

Iktisadilik:Bir is sonucunda iiretilen mal veya hizmetin satis fiyatinin maliyetine
orani olarak ifade edilir. Bu oranin 1°den biiyiik degerler almasi tercih edilir. Bu oran

ne kadar biiyiik bir deger alirsa o kadar iktisadilik 6zelligini karsilar (Okka, 2008).

Ekonomiklik:Yapilacak is i¢in elde tutulan kaynaklarin en uygun zamanda ve en
dogru mekanda, en ucuz maliyet ile karsilanmasina denir. Bir diger ifadeyle hem
niteligi hem de niceligi yiiksek olan iiriinleri ucuza karsilamaktir. Verimlilik hem
girdileri hem de ¢iktilar1 ortak bir paydada ele alirken, ekonomiklik sadece girdilere

ait verileri temel alir (Bilgin, 2004).

2.2.3. Verimliligin tarihgesi

Verimlilik kavraminin tarihgesi incelendiginde, bu kavramin II. Diinya Savasi ile
onem kazandigir goriilmektedir. Bu donemde savasin ekonomi iizerindeki olumsuz
etkisi sebebiyle verimlilik {izerine arastirmalar yapilmaya baslanmistir (Ozsever,
Gengoglu ve Erginel, 2009). Fakat verimlilik, bu arastirmalardan ¢ok Onceki
zamanlarda da insanlar tarafindan arastirilmustir. Onceki arastirmalar, II. Diinya
Savast donemindeki arastirmalara gore daha dar kapsamli olarak ele alinmistir.
Ornegin, Alman bilim insan1 George Bauer, 16. yiizyilda verimliligi bir kavram
olarak genel hatlariyla ele almig ve tamimlamistir (Odabasi, 1997). Daha sonra
verimlilik, Sanayi Devrimi ile tartigsilan ve arastirilan konular arasina girmistir. II.
Diinya Savasi sirasinda ise 6nem derecesi artmistir. Giiniimiizde ise her isletme,
kurum ya da kurulus biinyesinde verimliligin tespiti ve gelisimi igin calismalar

yapmaktadir (Ozdemir, 2009).

2.2.4. Verimliligin 6nemi

Verimlilik, biitiin sartlar altinda her nesne ve her insan i¢in daha iyi sartlar1 ifade
eden bir kavramdir. Bu baglamda, iireticiler i¢in asgari maliyet ve azami {iriin veya
hizmet imkani saglamaktadir. Bu durum tiiketicilere de yansimakta ve daha genis

iiriin yelpazesinde daha ucuza iiriin veya hizmet almay: saglamaktadir. Uretim
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yapmak, ekonomik canlilig1 saglamak ve istihdam elde etmek bu durumdan pozitif
yonde etkilemektedir. Bu baglamda iilkelerin kalkinmalar1 saglanmaktadir (Ozdemir,

2009).

Kiiresellesen diinya ile ticarette yasanan gelismeler, {retim maliyetlerinin
diistirilmesini gerekli kilmaktadir. Fakat verimlilik, sadece kaynaklardan yeterli
diizeyde faydalanmak seklinde diisiinlilmemelidir. Ciinkii kaynaklar1 asgari diizeyde
kullanirken en kaliteli iiriinii veya hizmeti sunmak gerekmektedir (Ozsever,
Gengoglu ve Erginel, 2009). Bu agiklama dogrultusunda, verimliligin iilkelerin
kiiresel pazardaki konumunu belirledigi aciktir. Bu sebeple isletme, kurum veya
kuruluglarin tiiketicilerin degisen ve gelisen tercihlerini 6ngdrmesi ve bu alanda

calismalar1 gerekmektedir (Ozdemir, 2007).

2.2.5. Verimliligi etkileyen unsurlar

Verimliligi etkileyen faktorler, temelde i¢sel faktorler ve digsal faktorler olmak {izere
2 alt baslik halinde incelenmektedir (Sevimli, 2013).

2.2.5.1. I¢sel faktorler

Icsel faktorler, isletme, kurum ya da kuruluslar tarafindan organize edilen
faktorlerdir. Kendi iginde iki alt baslik halinde incelenmektedir. Ekonomik ve
kurumsal miidahaleler ile kolayca kontrol altina alinamayan faktorler “kati faktorler”
olarak degerlendirilirken bu siirecte daha rahat kontrol edilebilen faktorler ise “esnek

faktorler” olarak degerlendirilir (Ozbek, 2007).

2.2.5.1.1. Kat1 faktorler

Bu faktorler, isletme, kurum ya da kuruluslar tarafindan kolay kolay degistirilemez

veya kontrol edilemezler. igsel faktdrleri olusturan kati faktdrler asagida sunuldugu
gibidir (Sevimli, 2013).

Uriin: i¢ ve dis etkenlerin etkisinde ve pek ¢ok dinamigin biinyesinde
gelistirilmektedir. Bu sebeple uygunluk saglanabilmesi ve isletme, kurum ya da
kuruluslar tarafindan kontrol altina alinmasi zorlasmaktadir (Ozdemir, 2007). Ciinkii

iriin, ekonomik fiyat ile ihtiya¢ aninda ihtiya¢ duyulan yerde bulunmalidir. Bu
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durum da iretim hacmini etkilerken, {rliniin kolayca kontrol altinda tutulmasini

zorlastirmaktadir (Ozbek, 2007).

Fabrika ve Techizat:Uretim yapilan yerde yani fabrikada, sorunlarin olmamasini ve
yiiksek kalitede iiriin elde edilmesini ifade etmektedir. Bu da fabrika teghizatinin

bakimini, iiretimini ve maliyetini kontrol altinda tutmay1 zorlastirmaktadir (Ozbek,

2007).

Teknoloji: Uretim igin gerekli olan arag-gere¢ ve bilgileri kapsamaktadir (Dinger,
1992). Bu baglamda isletme, kurum ya da kuruluslarin sanayi alanindaki gelisimleri

ve degisimleri yakindan takip etmesi gereklidir (Ozdemir, 2007).

Hammadde ve Malzeme:Uretim siirecinde meydana gelen fiiriinlerin kiiresel
pazarda satilmast gerekmektedir. Bu sarti saglayabilmek icin de kullanilan
hammadde ve malzemelerin gerekli kaliteyi karsilamasi saglanmalidir (Yumusak,
2008).

2.2.5.1.2. Esnek faktorler

Isletme, kurum ya da kuruluslarmn tarafindan kolayca kontrol altina almabilen ve

degistirilebilen faktorlerdir. Bu faktdrler asagida sunuldugu gibidir (Sevimli, 2013).

Emek Giicii:isletme, kurum ya da kurulusun verimliligini etkileyen en &nemli
unusundur. Emek giicii, egitilen ve becerileri gelistirilen insanlar ile verimliligin

artmasini saglamaktadir (Yumusak, 2008).

Orgiit Yapis1 ve Sistemi:isletme, kurum ya da kuruluslarin verimlilik diizeyinin
artmasi i¢in yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ve teknik destegin saglanmasini
ifade etmektedir. Ayrica burada etkili iletisim becerilerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir

(Ozdemir, 2007).

Yonetim Bigimleri: Her isletme, kurum ya da kurulus en az bir yonetici ile
yonetilmektedir. Yoneticilerin {iiretim siirecinde aldiklar1 kararlar, verimliligi
dogrudan etkileyen bir paya sahiptir. Ciinkii yoneticilerin otoriter, esnek, demokratik
vb. gibi yonetim sekillerden benimsedigi rol veya roller verimlilige giden yolda bir

alt degisken olarak ele alinmaktadir (Ustiin, 1996).
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2.2.5.2. Digsal faktorler

Dis faktorler olarak yapisal diizenlemeler, dogal kaynaklar, devlet ve alt yapi
sayilmaktadir. Sayilan bu faktorler, denetlenememesine karsin verimlilik diizeyini

etkilemektedir.

2.2.6. Verimlilik Ol¢cme Yontemleri

Verimlilik 6lgme yontemleri kendi igcinde 3 alt baglik halinde incelenmektedir

(Barutcu, 2013).

2.2.6.1. Oran Analizi

Verimlilik 6lgtimiinde kullanilan yontemlerin en basitidir. Asgari diizeyde bilgi
gerektirmesi ile en yaygin kullanilan 6l¢iim yontemidir. Kabaca tek bir ¢iktinin tek

bir girdi ile oranlanmas1 mantigina dayanmaktadir.

Bu analiz yontemi, iki ve daha fazla girdi veya ¢ikt1 kullanilmas1 durumunda ihtiyaci
karsilayamamaktadir. Ciinkii her oran, etkinlikte yer alan boyutlardan bir tanesini
ifade etmektedir. Bu baglamda oran analizinin tek boyutlu oldugu gériilmektedir. Bu
durum da oran analizinin ama¢ dogrultusunda ¢ikarim yapma giiciinli azaltmaktadir

(Baysal, 2004).

2.2.6.2. Parametrik Yontemler

Bu yontemler, verimlilik katsayisini bir smir igerisinde Ongormeye c¢alisan
yaklasimlardir. Performans Olgiimleri siirecinde sikg¢a tahminlerde bulunulur ve
regresyon analizlerine yer verilir. Bu baglamda sadece bir ¢ikti ve birden cok

girdinin analizinde kullanildig1 sdylenebilmektedir (Cingi ve Tarim, 2000).

2.2.6.2.1. Stokastik Sinir Yaklasimi

Neden ve sonug iliskisine dayali olarak gelistirilen determinist analiz yontemlerinin
hepsinde ortaklasa goriilen eksik nokta, verimlilik katsayisi almalaridir. Bu durum,
kontrol edilemeyen dinamiklerin tespit edilmesini zorlastirmaktadir (Barutgu, 2013).
Bu sebeple verimlilik 6l¢iim analizlerine bir alternatif olarak stokastik sinir yaklagimi

gelistirilmistir.
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Giliniimiizde verimlilik analizleri siirecinde parametrik olmayan analiz yontemleri
parametrik yontemlere gore daha sik kullanilmaktadir. Fakat buna ragmen stokastik
sinir yaklasimi parametrik yontemler i¢inde en ¢ok kullanilan verimlilik analiz
yontemidir. Bu yonteme gore, verimli olarak kullanilmayan kaynaklar iist diizey ¢ikt1

almay1 onlemektedir (Kok ve Deliktas, 2003).

2.2.6.2.2. Serbest dagilimh yaklasim

Stokastik sinir yaklasimina gelen elestiriler tlizerine gelistirilmis bir verimlilik analizi
yontemidir. Bu yontemin stokastik sinir yaklagimina gore 6nde oldugu nokta, kaynak
dagilimdaki verimsizlikleri tespit edebilmesidir. Bu dogrultuda, uzun vadeli serilere
ihtiya¢ duyan isletmeler bu analiz yontemini kullanmaktadirlar. Bu yonteme gelen en
biiyilik elestiri ise, kabul ettigi varsayimlarin yalnizca verimli gézlemlerin olumlu

olmas1 durumunda dogru sonuglar vermesidir (Inan, 2000).

2.2.6.2.3. Kalin Simir Yaklasim

Kalin smir yaklagimi, diger parametrik yontemlerden dagilim ile ilgili yapmis oldugu
sayiltilar ile ayrilmaktadir. Bu yaklasima gore, gézlem ile rastlantisal hata arasinda
hicbir diizeyde bir sayiltt mevcut degildir. Yalnizca gozlem ile beklenen degerler
araligindaki farkin minimum ve maksimum degerleri rastlantisal hatayi; diger
degerler ise verimli olmayan gozlemleri yansittigi varsayilmaktadir. Bu baglamda
kalin simir yaklasimi, stokastik sinir yaklasiminin ve serbest dagilimi yaklagimin

basite indirgenmis hali olarak ele alinabilir (Keskin-Benli, 2006).

Kalin smir yaklagimi, kullanim siklig1 olarak parametrik verimlilik analizi yontemleri
icinde stokastik sinir yaklagimi ve serbest dagilimli yontemden sonra gelmektedir.

Bir bagka deyisle en az kullanilan yontemdir (Bakirci, 2006).

2.2.6.3. Parametrik olmayan yontemler

Parametrik olmayan yontemler, verimlilik 6l¢iimii siirecinde parametrik yontemlerin
karsilayamadigi durumlar1 ve eksiklikleri telafi edebilmek diisiincesi ile
gelistirilmiglerdir. Bu yontemler, verimlilik Ol¢iimiinii dogrusal programlama
teknikleri ile Olcerler. Bu baglamda {iiretim verileri iizerinde analitik sekil

ongormezler. Bu yoniiyle de iki veya ikiden daha fazla girdi ve ¢iktinin oldugu
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alanlar1 Olgtimleyebilecek diizeyde esnektirler. Ayrica, parametrik olmayan
verimlilik 6l¢iimleme yontemlerinde girdi ve ¢ikt1 degerleri birbirlerinden ayr1 olarak
degerlendirilir. Bu da verimliligin farkli boyutlarini ele almay1 kolaylastirmaktadir

(Bakirci, 2006).

2.3. Veri Zarflama Analizi

Parametrik olmayan verimlilik dl¢iimleme yontemleri, girdi ve ¢ikt1 cercevesinde iki
kriter tizerinden degerlendirilmektedirler. Girdiye yonelik olan parametrik olmayan
verimlilik 6l¢iimleme yontemleri, ¢ikti degerleri icin etkinlik diizeyi diisiik olan karar
birimlerinin azaltilmasi konusunda gelistirilmistir. Bu dogrultuda ¢iktiya yonelik
olan parametrik olmayan verimlilik dl¢iimleme yontemleri de, girdi degerleri igin
etkinlik diizeyi diisiik olan karar birimlerinin azaltilmasi konusunda gelistirilmistir

(Yolalan, 1993).

Parametrik olmayan verimlilik dl¢ciimleme yontemleri, temelde ikiye ayrilmaktadir.
Bunlar veri zarflama analizi ve serbest atilabilir zarf modelleridir (Barut¢u,2013). Bu
arastirmanin kapsami dogrultusunda veri zarflama analizi literatiire dayali olarak

detaylica ele alinmistir.

Veri zarflama analizini bir 6rnek baglaminda ele almak gerekirse, bir grup isletmenin
sahip olduklar1 verimlilik diizeyinin hesaplanmasi buna uygundur. Buradaki temel
amag, isletmelerin sahip olduklar1 verimlilik diizeylerinin kendi iglerinde
kiyaslanmasidir. Bu kiyaslama sirasinda olusan zarf egrisi, biitiin birimlerinin grup
icindeki yerini ve zarf egrisine olan uzakliklari tespit etmeyi saglamaktadir

(Sevimeser, 2005).

Veri zarflama analizinin yapisinda barindirdig: temel 6zellikleri agsagida sunuldugu

gibidir (Kiran, 2008):

» Temel mantigi itibariyle dogrusal programlama ilkesine dayanmasi

> ki veya daha ¢ok girdi ile ¢iktiy1 beraber olarak degerlendirmesi

» Degerlendirdigi girdi ve ¢iktilarin birbirlerinden farkli tiirde birimler
barindirmasi

» Degerlendirdigi her karar birimini sadece en iyi karar birimi ile kiyaslamasi
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2.3.1. Veri zarflama analizinin tarihsel gelisimi

Veri zarflama analizinin tarihsel gelisimi ele alindiginda bu analiz ydnteminin
temellerinin 1950°1i yillara dayandigi tespit edilmistir. Koopsman (1951) yaptigi
calisma ile veri zarflama analizinin ilk halini ekonomi alaninda verimlilik hesabi
yapabilmek i¢in gelistirmistir (Ruggiero, 2000). Daha sonra ortalama performans
hesab1 yapabilmek i¢in Farrell (1957) yaptig1 ¢alisma ile ¢ok girdi ile tek ciktili

kuruluslarin verimliliklerini analiz etmistir (Dikmen, 2007).

Veri zarflama analizi, giinlimiizdeki haline Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan
yapilan ¢alismalar ile 1978 yilinda kavusmustur (Bozdag, Altan ve Atan, 2003). Bu
tarihten itibaren veri zarflama analizi, neden sonug iligskisine dayali girdi ve ¢ikti
analizlerinde kullanilirken son zamanlarda olasiliksal analizlerde de kullanilmaya

baslanmistir (Behdioglu ve Ozcan, 2009).

2.3.2. Veri zarflama analizinin kullamldig: yerler

Veri zarflama analizi, istatistiksel anlamda pek ¢ok alanda kullanilmaktadir. Bireysel
performans Ol¢limiinden finans sektdriine, iiretim alanlarindan yonetimsel sektorlere
kadar ¢ok genis bir yelpazede kullanilmaktadir. Veri zarflama analizinin kullanildig:

alanlar asagida sunulmustur (Yilmaz, 2015):

A\

Tarim sektoriindeki ¢alismalar

Enerji tiikketimi ile ilgili arastirmalar

Tekstil kolundaki uygulamalar

Insan kaynaklar1 hizmetleri

Turizm sektoriindeki ¢alismalar

Saglik hizmeti veren personellerin bireysel degerlendirilmesi
Yakit verimi ile ilgili aragtirmalar

Ekonomik faaliyetler

Havaalani verimliligi

Spor branglarinda bireysel ve takim degerlendirmeleri

vV V.V V V V V V V VY

Universite verimliliklerinin kiyaslanmasi
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2.3.3. Veri zarflama analizinin giiclii ve zayif yonleri

Veri zarflama analizinin de tipki diger analiz yontemleri gibi giliglii ve zayif yonleri

vardir. Bu yonler asagida sunulmustur.

2.3.3.1. Veri zarflama analizinin giiclii yonleri

Verimlilik analizinde parametrik yontemler ve parametrik olmayan ydntemler

kiyaslandiginda veri zarflama analizi asagida sunulan giiclii yonleri ile tercih

edilmektedir (Haynes&Dinc, 2005):

>
>

Iki veya daha fazla girdi ve ¢ikt1 ile galisma imkani sunmaktadir.

Veri zarflama analizi yapilirken bir sayiltiya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Clinkii
bu yontem, girdi ile ¢iktilar arasindaki varsayimlar1 kendisi yapip ilgili
baglantinin kurulmasini saglamaktadir.

Karar verme biriminin bir veya daha fazla birim ile kiyaslanmasina imkan
sunmaktadir.

Girdi ve ciktilarin ortak bir paydada olmasma gerek yoktur. Ornegin girdi,
egitim durumu olurken ¢ikt1 ise ekonomi olabilmektedir.

Cevresel etkenlerin kontrol edilemeyen bir degisken olarak analiz siirecine
katilmasina olanak vermektedir.

Parametrik olmayan bir model oldugu i¢in parametrik yontemlerde oldugu
gibi matematiksel fonksiyonlar gerektirmemektedir.

Analizler esnasinda performansin ortam bazli yerine performans bazl
kiyaslanmasini saglamaktadir.

Performans siirecindeki diisiik seviyelerin girdi fazlaliindan veya ¢ikt1
diizeyindeki yetersizlikten dolay1 olusma durumunu belirleyebilmektedir.
Temelinde sinirlama yontemi yer aldigi igin goreceli olarak verimlilik
ongoriileri vermektedir.

Analiz esnasinda farkli girdi ve ¢iktilarin olmasi durumunda marjinal

degiskenlerin elde edilmesine olanak vermektedir.

2.3.3.2. Veri zarflama analizinin zayif yonleri

Her analiz yontemi gibi veri zarflama analizinin de zayif noktalar1 vardir. Bu zayif

noktalar asagida sunuldugu gibidir (Haynes&Dinc, 2005):
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» Veri zarflama analizi esnasinda tahmin edilen verimsizlik birimleri
¢ikarilmadiysa daha sonra olusacak performans diizeylerinin zayif olmasina
sebebiyet verecektir.

» Karar birimlerinin se¢imi esnasinda sinirlari ¢izilmis bir giivenirlik skalasinda
Ongoril yapabilmeye imkan vermektedir.

» Girdi ve ¢ikt1 degerleri arasinda meydana gelen matematiksel alakay1 tahmin
edebilme noktasinda yetersiz kalmaktadir.

» Bu yontem, kiyaslamali verimlilik analizlerinde giiglii olmasina ragmen
mutlak verimlilik analizlerinde eksiktir. Bir diger ifadeyle, birimlerin
verimlilik diizeyini belirtmekte basarili olmasina ragmen teorik kiyaslamada
yetersiz kalmaktadir.

» Diger ekonometrik yaklasimlar her insanin anlayabilecegi diizeyde 6ngoriiler
sunarken veri zarflama analizi kompleks yapisi ile her kesime hitap

edememektedir.

2.3.4. Veri zarflama analizinin uygulama adimlari

Veri zarflama analizinin 7 basamaktan olusan uygulama adimlar1 asagida

sunulmustur (Y1lmaz, 2015).

2.3.4.1. Karar birimlerinin secimi

Veri zarflama analizi, temel olarak girdi ve ¢ikti kiimesindeki birimlerin verimlilik
diizeylerini 6lgmeyi saglamaktadir. Olgiilmek istenilen birimler ise karar verme
birimi olarak adlandirilir. Karar birimleri tercih edilirken ilgili birimlerin benzer
kriterler barindirmasi1 beklenmektedir. Ornegin, kompleks yapidaki bir verimlilik
Olctimiine farkli bir veri kiimesinden bir isletmenin dahil olmasi elde edilecek

sonuglarin gergegini yansitma diizeyini diistirebilmektedir.

Karar birimleri secilirken niceliksel olarak girdi ve ¢ikt1 sayilar1 dikkate alinmalidir.
Girdi ve ¢ikt1 sayisinin fazla oldugu durumlarda karar birimlerinin de fazla olmasi
beklenmektedir. Aym sekilde girdi ve ¢ikti sayisinin az oldugu durumlarda da karar

birimlerinin daha az olmasi istenmektedir (Cooper, Seiford&Zhu, 2004).
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2.3.4.2. Girdi ve cikt1 kiimelerinin secilmesi

Bu boliim veri zarflama analizinin en 6nemli bolimidir. Bu adimda, 6lgiilmek
istenilen karar verme birimlerine ait 6zellikler dogru tespit edilmeli ve girdi ile ¢ikti

kiimeleri bu baglamda olusturulmalidir.

Girdi ve ¢iktr kiimelerinin tercih edilmesi siirecinde sik sik hata yapilabilmektedir.
Ciinkii bu siire¢ hassas ve tartigmaya aciktir. Buna ek olarak, bazi girdi ve ¢ikti
kiimeleri konusunda uzman Kkisiler tarafindan herhangi bir goriis birligine
varilamamistir. Bu sebeple veri zarflama analizi esnasinda biitlin degiskenler siirecin
basinda degerlendirilip veri kiimesi ile ilgili ortak noktalar1 tespit edilmelidir

(Haynes&Dinc, 2005).

2.3.4.3. Verilerin elde edilebilirligi ve giivenirligi

Veri zarflama analizi dogru sonuglar verebilmek i¢in tipki diger analiz yontemleri
gibi glivenilir olmak zorundadir. Verimlilik hesab1 yapilmadan 6nce toplanan veriler
gbzlem yoluyla elde ediliyorsa gézlemin kayit altina alinmasi ve siire¢ boyunca
sartlarin esit olmasi gerekmektedir. Ciinkii yanlis veriler dogrultusunda karar

biriminin yanls segilmesi biitiin analizi negatif diizeyde etkileyebilmektedir.

Bu yontem kullanilirken kars1 karsiya kalinan bir baska sorun ise istenilen ve analiz
icin gerekli olan verilerin toplanamamis olmasidir. Bu durum da karar birimlerinin
degerlendirme kiimesinin digina alinmasini1 gerektirmektedir. Bu da miimkiin degilse
ilgili kriter yerine onun boslugunu dolduracak yeni bir kriter eklenmelidir (Y1ilmaz,
2015).

2.3.4.4. Veriye uygun modelin se¢imi

Veri zarflama analizi siirecinde ilk olarak analizin amacima karar verilmektedir.
Ardindan amag ¢ergevesinde karar birimleri ile girdi ve ¢iktilar belirlenmektedir.
Daha sonra ise aragtirma verilerine uygun olarak sabit veya degisken getiri tiirli
tercih edilmektedir. Bu tercih esnasinda asagida sunulan sorular terih islemini

kolaylastirmaktadir (Anderson, 2003):

» Analiz yapilacak veri setindeki girdi diizeyleri iki misline getirildiginde ¢ikti

diizeylerinin de ayn1 oranda artmasi tahmin ediliyor mu?
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» Analiz yapilacak veri setindeki girdi diizeyleri yarisina indirildiginde ¢ikti

diizeylerinin de ayn1 oranda azalmasi tahmin ediliyor mu?

Yukarida sunulan sorularin cevabi evet yoniinde ise veri zarflama analizi
modellerinden CCR, hayir ise BCC’nin tercih edilmesi analiz sonuglarinin giivenilir

olmasini ve gergegi yansitmasini saglayacaktir.

2.3.4.5. Verilerin toplanmasi, gozden gecirilmesi ve etkinlik degeri

Veri toplama siireci uzun bir zamani1 kapsamaktadir. Bu sebeple arastirma siirecinin
amac cercevesinde dogru c¢ikmasi son derece Onemlidir. Arastirma sonuglarinin
dogruluk diizeyini olumlu yonde etkileyebilmek icin karar verme birimlerinin
niceliksel degeri, girdi ve ¢ikti sayisinin 2 veya 3 misli olmalidir. Ayrica veri
zarflama analizinde degisken getiri modelleri, sabit getiri modelleri ile
kiyaslandiginda niceliksel olarak daha c¢ok karar birimine ihtiya¢ duymaktadir. Bu
durum da arastirmanin daha dogru sonuglar ile sonuclanmasini saglamaktadir

(Anderson, 2003).

Veri zarflama analizi siirecinde ¢oklu girdi ve ¢ikt1 sayilarinin farki niceliksel olarak
1 ile 1 milyon arasinda bir deger alabilir. Bu dengesizlik durumunu yok etmek icin

verilerin normallestirilmesi gerekmektedir (Sarkis, 2003, akt. Yilmaz, 2015).

2.3.4.6. Sonuclarin degerlendirilmesi

Sonuglarin degerlendirilmesi durumunda miimkiin mertebe u¢ degerlere gereken
onem verilmelidir. Ancak bu sayede analiz sonuglarinin tam verimliligi yansitmasi
beklenebilir. Bu baglamda tam verimlilik diizeyinde calisan bir karar biriminin tam
verimlilik diizeyinde ¢alistigini teorik olarak ortaya koymak son derece dnemlidir.
Benzer olarak, az verimlilik diizeyinde galisan bir karar biriminin az verimlilik
diizeyinde calistigini teorik olarak ortaya koymak gerekmektedir. Ancak bu sayede

yapilan analizlerin dogru sonuglar verdigi sdylenebilir (Y1lmaz, 2015).

2.3.4.7. Verimli olmayan karar birimleri i¢in hedef belirlenmesi

Veri zarflama analizi bir analiz yontemi olarak kiyaslamaya dayalidir. Bu baglamda
verimsiz karar verme birimleri, zarflama sisteminin islemesiyle beraber karar verme

birimlerindeki girdi ile ¢ikt1 iligkisini disiik diizeyde igermelidir. Bu durumun
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yansitilig1 aragtirmanin ve analiz sonug¢larinin niteligi bakimindan énemlidir (Y1lmaz,

2015).

2.3.5. Veri zarflama analiz modelleri

Veri zarflama analizi, pek ¢ok diisiince, yaklasim ve model ile entegre olmus bir
analiz yontemidir (Charnes, Cooper &Rhodes, 1978). Veri zarflama analizinde,
birimlerin verimlilik sinirina yonelik mesafesi ve zarflama formuna gore pek ¢ok
model tanimlanmistir. Bu modeller asagida sunuldugu gibidir (Paradai&Schaffnit,
2004):

2.3.5.1. CCR modeli

Veri zarflama analizinde gelistirilin ilk modeldir ve bu analiz yontemin ¢ekirdegini
olusturmaktadir. Charnes ve arkadaslarmin 1978 yilindaki caligmalarina
dayanmaktadir (Kocakalay, 2003). Bu model ile karar birimlerine ait toplam
verimlilik degerleri hesap edilmektedir. Bu degerler, teknik verimlilik ve o6l¢ek
verimliligine ait skorlarin carpilmasina dayanmaktadir. Carpilan skorlar, ilgili
kaynaklart tespit ederek, yeterli diizeyde olmayan kaynaklar1 6ngérmektedir (Altun,
2006; Tarim, 2001).

2.3.5.1.1. Girdi temelli CCR modeller

Cikt1 seviyesini sabit tutarak, en verimli ¢ikti diizeyini en az girdi ile almayi
hedefleyen modeldir (Matthews ve Ismail, 2006). Bu model veri zarflama analizinin
en ¢ok kullanildigi modeldir ve bu analizin temel dayanaklarini olusturmaktadir. Bu

modele dayal1 olarak gelistirilen dual ve primal modeller girdi temelli CCR modelin

eksikliklerini telafi etmektedir (Chen ve Ali, 2002).

2.3.5.1.1.1. Girdi temelli CCR dual model

Veri zarflama analizi yonteminin dogrusal programlamaya tahvil edilmis seklidir. Bu
doniisiim ile islem ve hesap yapma siireci daha kolay hale gelmistir. Bu modelde
hedef fonksiyonunun payda degeri 1’dir. Payda degerinin 1 olmasi, karar verme
birimlerinin verimli diizeyde calistigini, 1’den daha diisiik bir deger almasi ise

verimlilik diizeyinin diisiik oldugunu gostermektedir. Bu baglamda girdi temelli



22

CCR dual model, verimliligi diisitk bulunan karar verme birimlerininkesirsel olarak

azaltilma diizeyini belirlemeyi saglamaktadir (Barutgu, 2013).

2.3.5.1.1.2. Girdi temelli CCR primal model

Girdi temelli CCR primal modelin gelistirilme sebebi, referans veri kiimesinin dual
modele oranla daha basit diizeyde yapilabilmesidir. Bu modelin sagladig1 en biiyiik
avantaj ise, karar verme birimlerindeki girdi ve ¢iktilarin kullanilmama diizeylerinin

tespit edilebilmesidir (Barutgu, 2013).

2.3.5.1.2. Cikt1 temelli CCR modeller

Girdi seviyesini sabit tutarak, eldeki girdi diizeyi ile en fazla ¢ikt1 almay1 hedefleyen
modeldir (Matthews ve Ismail, 2006). Cikt1 temelli CCR modeli, girdi temelli CCR
modeli ile kiyaslandiginda aralarindaki en biiyiik farkin artirilmis girdinin artirilmis
ciktiya oranmnin en diisiik seviyeye indirgenebilmesidir (Yolalan, 1993). Bu
modeldeki hedef fonksiyonu ise, en az 1 degerini alabilmektedir. Olgek degerinin bu
seviyede olma durumu karar verme birimlerinin verimli diizeyde calistigini isaret
etmektedir. Bu degerin 1’den biiylik deger almasi ise karar verme birimlerinin

verimli diizeyde ¢alismadigini isaret etmektedir (Barutgu, 2013).
2.3.5.1.2.1. Cikt1 temelli CCR dual model

Cikt1 temelli CCR dual modelde girdi azaltilarak ilgili ¢iktilarin minimum girdi ile
elde edilmesi amaglanmaktadir. Bu modelde hedef fonksiyonu taban olarak 1
degerini alir. Bu degerin biiylimesi karar birimlerinin verimlilik diizeyinin diigiik
olduguna isaret etmektedir. Tipk: girdi temelli dual model referans veri kiimelerinde
karsilasildigi gibi bu modelin de en zayif noktasi referans veri kiimelerinin

bulunmasidir (Barutcu, 2013).

2.3.5.1.2.2. Cikt1 temelli CCR primal model
Cikt1 temelli CCR primal model, verimlilik diizeyi diisiik karar verme birimlerinden
etkilenen girdi ve ¢iktilar1 tespit etmeyi saglamaktadir. Bu modelde verimlilik diizeyi

diisiik olan karar verme birimlerinin verimlilik degeri 1 olmalidir (Barutgu, 2013).
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2.3.5.2. BCC yontemi

1984 yilinda Banker ve arkadaslari tarafindan gelistirilmis bir veri zarflama
modelidir. Bu model, bir 6lgekte yer alan teknik verimlilik diizeyini artan, azalan ya
da sabit kalan parametrelerde analizler yapmaya yaramaktadir (Banker, Charnes&

Cooper, 1984).

BCC modeli de tipki CCR modeli gibi girdi temelli ve ¢ikti temelli olmak tizere iki
ana baglik halinde incelenmektedir. Girdi temelli olan model, sabit getiride ve ¢ikt1
temelli model ise degisken getiride Olcege ait verimliliklerin tespitinde

kullanilmaktadir (Barutcu, 2013).

2.3.5.2.1. Girdi temelli BCC modeller

Bu modelde de tipki CCR’de oldugu gibi en verimli ¢ikt1 diizeyine ulagabilmek i¢in
lazim olan en diisiik diizeyde girdi miktarini tespit edebilmek amaglanmaktadir

(Barutgu, 2013).

2.3.5.2.1.1. Girdi temelli BCC dual model

Girdi temelli CCR modeline paralel bir modeldir. Fakat CCR modeline ek olarak
yeni bir degiskeni analiz siirecine katmaktadir. Bu degisken ise serbest isaretli
degisken olarak isimlendirilmektedir. Girdi temelli BCC modelini, girdi temelli CCR
modelinden ayiran bir diger fark ise CCR modelinde orijinden gecen verimlilik
dogrusu BCC modelinde orijinden ge¢gmeyebilir. Bunun disinda iki model arasinda

baska bir fark yoktur (Barutgu, 2013).

2.3.5.2.1.2. Girdi temelli BCC primal model

Bu modele gore hedef fonksiyonu 1 oldugunda karar verme biriminin verimli oldugu
soylenmektedir. Bunun disindaki durumlarda ise karar verme biriminin verimlilik
diizeyinden soz edilemez. Ayrica bu model, girdilerin azaltilmasi ve c¢iktilarin

artirilmast siirecinde sikca kullanilmaktadir (Koopmans, 1951; akt. Barutgu, 2013).

2.3.5.2.2. Cikt1 temelli BCC modeller

Bu modelin hedefleri, ¢ikt1 temelli CCR modelleri ile benzerdir. Az girdi ile ¢cok ¢ikti

elde edebilmenin bilesimi incelenmektedir (Barutgu, 2013).
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2.3.5.2.2.1. Cikt1 temelli BCC dual model

Bu model de diger modellerde oldugu gibi ¢ikt1 temelli CCR model ile paralellik
tasimaktadir. CCR modelinden farkli olarak yapisinda serbest isaretli degisken
barindirir (Barutgu, 2013).

2.3.5.2.2.2. Cikt1 temelli BCC primal model
Cikt1 temelli BCC primal model de diger BCC modeller gibi CCR modelleri ile
benzesmektedir. Cikt1 temelli CCR modelden tek farkli yonii ise verimlilik

toplamlarinin 1’e esit olmasi durumudur (Barutgu, 2013).

2.3.5.3. Siiper etkinlik modeli

Bu modele gore karar verme birimleri, etkinlik skorlari dogrultusunda kategorize
edilmektedir. Bu baglamda, en yiiksek skora sahip olan birim ilk sirada bulunurken
en diisiik skora sahip birim ise son sirada bulunmaktadir. Ayrica siiper etkinlik

modeline gore, etkinlik birimleri 1 olacak sekilde kodlanmaktadir (Caglar, 2003).

2.3.5.3.1. Girdi temelli CCR siiper etkinlik modeli

Bu model, pozitif degerli ¢iktiya sahip oldugu durumlarda arastirmacilara sinirsiz
sayida ¢oziim iretmektedir. Bu yoniiyle, veri zarflama analizi kapsaminda siklikla

kullanilmaktadir (Lovell ve Rouse, 2003).

2.3.5.3.2. Girdi temelli BCC siiper etkinlik modeli

Bu model de tipki girdi temelli CCR siiper etkinlik modeli gibi karar verme
birimlerinin durumuna gore sinirsiz sayida ¢oziim tiretmektedir. Ayrica, bu modelin
kullanimina yonelik kosullar, Seiford ve Zhu tarafindan yapilan c¢alismalar ile

detaylica aciklanmistir (Caglar, 2003).

2.4, Tigili Arastirmalar

Aragtirmanin bu béliimiinde konu ile ilgili daha 6nce yapilan arastirmalara yer
verilmistir. Bu baglamda spor federasyonlar1 ve veri zarflama analizi iizerine yapilan

arastirmalara deginilmistir.
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2.4.1. Spor federasyonu ile ilgili arastirmalar

Solmaz (2016) yaptig1 arastirmada, spor federasyonlarmin bagimsizlik siirecini
incelemistir. Nitel bir calisma olarak tasarlanan aragtirmada, spor federasyonlarinin
baskanlar1 ile goriismeler yapilmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen bulgulara
gore, spor federasyonlarinin bagimsiz bir yapi kazanmasinin olumlu bir gelisme
oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirma sonucunda, kuliipler yasasinin ¢ikarilmasina

yonelik onerilerde bulunulmustur.

Kog-Dogan (2016) yiiksek lisans tezinde, spor federasyonlarinin yonetim kadrosunda
bulunan personellerin 6ngoriilii liderlik diizeylerini incelemistir. Bu baglamda
aragtirma kapsaminda, Sashkin’inliteratiire kazandirdigi Ongoriilii Liderlik Olgegi
kullanilmistir. Bu 6lgek 20 federasyon baskani ve 20 genel sekreter olmak iizere
toplam 40 kisiye uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore, spor federasyonlarinin
yonetim kadrosunda bulunan personellerin dngériilii liderlik diizeylerinin yetersiz
oldugu tespit edilmistir. Ayrica dngoriilii liderlik diizeyinin yonetici kadrolarinda tist

seviyelere ¢ekilmesi Onerilmistir.

Isikl1 (2017) yiiksek lisans tezinde, spor federasyonlari kapsaminda gorev yapan
personellerin problem ¢6zme kabiliyetlerini incelemistir. Aragtirma sonuglarina gore,
spor federasyonlarin gorev yapan personellerin yas, kidem, cinsiyet ve statii
degiskenleri dikkate alindiginda problem ¢ézme kabiliyetlerinin istatistiksel olarak

anlaml diizeyde bir farklilastirma olusturmadig belirlenmistir.

Bozkurt-Alvurdu (2018) yaptig1 arastirmada, spor federasyonlarinin genel yapisini
Avrupa Birligi prensiplerini 0Olgiit alarak incelemistir. Bu baglamda 14 farkh
federasyon bagkani ile goriismeler yapilmis ve Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen projeler incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, milli sporcu se¢iminde
nesnel ilkelerin benimsenmesinin, karar alma siireclerinde cinsiyete dayali ayrimlarin
yaptlmamasinin ve federasyon yonetimlerin seffaf olmasmin gerekliligi tespit

edilmistir.

2.4.2. Veri zarflama analizi ile ilgili arastirmalar

Dursun (2013) yaptig1 arastirmada, ¢agri merkezlerinin genel verimlilik diizeylerini

veri zarflama analizi kullanarak incelemistir. Bu kapsamda cagri merkezlerinin
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teknik destek, bilgi glincelleme ve konusma kalitesi gibi degerlerini 6lgiit almistir.
Arastirma sonuglarina gore, verimlilik diizeyi disiik seviyelerde olan ¢agri
merkezlerinin ekonomik olarak da zorluklar igerisinde oldugu tespit edilmistir.
Ayrica arastirmadan elde edilen bir diger sonuca gore, verimlilik diizeyi yiiksek olan

cagr1 merkezlerinin halk i¢inde prestijinin de iyi oldugu belirlenmistir.

Kog¢ (2018) doktora tezinde, veri zarflama analizini biiyiiksehirlerin su ve atik su
yonetimindeki verimlilik diizeylerini tespit edebilmek i¢in kullanmistir. Arastirma
sonucunda; Istanbul, Ankara, Kocaeli ve Gaziantep gibi biiyiiksehirlerdeki su ve atik

su yonetiminin verimli diizeyde oldugu belirlenmistir.

Sénmez (2018) yiiksek lisans tezinde bir telekomiinikasyon sirketinde yer AR-GE
projelerinin verimlilik diizeylerini arastirmistir. Bu baglamda veri zarflama analizi ile
birbirinden farkli varyasyonlarin verimlilikleri incelenmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgulara gore, verimlilik diizeyi yiiksek projeler belirlenmis ve sirketin
verimlilik diizeyi diisiik olan projeleri iyilestirme caligmalar1 yapilmistir. Ayrica,
arastirma sonucunda veri zarflama analizinin etki diizeyi yiiksek bir performans

Olclim analiz yontemi oldugu tespit edilmistir.

Tiirk (2018) yiiksek lisans tezinde Tiirk bankacilik sisteminin genel verimlilik
diizeyini arastirmistir. Bu arastirmada verimlilik degerlerini hesaplayabilmek i¢in
veri zarflama analizi kullanilmistir. Arastirma sonuglarma gore, miisteri ve iiriin
sayisinin bankalardaki genel verimlilik diizeyini diisiirdiigi tespit edilmistir. Ayrica
banka subelerinde yer alan operasyonel bdliimlerin de verimlilik iizerinde istatistiksel

olarak bir etkisi tespit edilememistir.
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3.GEREC VE YONTEM

Arastirmanin bu bolimiinde arastirma yontemine dair bilgilere yer verilmistir. Bu
baglamda ilk olarak arastirma modeli literatiire dayali olarak agiklanmis ve
arastirmanin evren ve drneklemi tespit edilmistir. Bu dogrultuda veri seti agiklanmis

ve bu verilerin analiz yonteminden bahsedilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Genglik ve Spor Bakanligi’ndan temin edilen girdi ve ¢ikt1 verilerinin
Veri Zarflama Analizi (VZA) ile degerlendirilmesini igeren analitik tiirde betimsel
bir ¢aligmadir. Analitik Arastirmalar, sahip olunan veriler 1s18inda i¢inde bulunulan
mevcut durumun ya da ileride karsilasilacak durumlardaki boyutlarin hesaplandigi
arastirma tiirleridir (MEGEP, 2006).

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin  evrenini; Tirkiye’de bulunan bagimsiz spor federasyonlar
olusturmaktadir. 2019 yili itibariyle Tiirkiye’de toplam 64 spor federasyonu
bulunmaktadir. Bunlardan 58’1 bagimsiz spor federasyonudur. Veri zarflama
Analizinde herhangi bir verisi eksik olan spor federasyonu ¢alismanin giivenilirligini
diisiireceginden ve programin dogru ¢alismasini aksatacagindan verisi tam olan 44

spor federasyonu arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmamizda Genglik ve Spor Bakanligi’ndan elde edilen veriler dogrultusunda
verileri tam olan 44 spor federasyonunun 2014-2018 yillar1 arasindaki; yillik
biitgeleri, lisansh faal sporcu ve gorev yapan antrendr sayilari ile Avrupa, Diinya ve

Uluslar arasi turnuvalardan elde edilen dereceler 6rneklem olarak belirlenmistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmada etik kurulu onay1 alindiktan sonra Spor Hizmetleri Genel Midiirliigi
ile yapilan resmi yazigmalar sonucunda Bagimsiz Spor Federasyonlar

Bagkanligindan 16.05.2019 tarihinde Spor Genel Midiirliigii yardimlar1 verileri
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alimmig. Spor Faaliyetleri Dairesi Baskanligindan 20.05.2019 tarihinde Avrupa,
Diinya ve Uluslar arasi alanda elde edilen altin, giimiis ve bronz madalya sayilar
alinmis. Bagimsiz Spor Federasyonlar1 Bagskanligindan 20.05.2019 tarihinde Spor
Federasyonlariin faal sporcu sayilar1 alinmis. Antrendr sayilari ise; Spor Hizmetleri
Genel Miidiirliigiiniin resmi internet sayfasindaki istatistikler boliimiinden alinmistir.

https://sgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/Istatistikler . Verileri elde edilen 58 spor

federasyonundan, verilerinde eksiklik olan 14 spor federasyonu cikartilarak 44 spor

federasyonu ile calisma strdurilmustar.

3.3.1.Karar birimlerinin secimi

Veri zarflama analizi, girdi ve c¢ikti degerleri tiizerinden verimlilik degerini
hesaplayan bir yontemdir. Verimlilik degerinin dogru sekilde hesaplanabilmesi i¢in
karar birimlerinin de dogru sekilde secilmesi gerekmektedir. Arastirmalarda
kullanilacak karar birimlerinin se¢imi arastirma amaclarina gore degismektedir.
Buradaki birimler herhangi bir kurumun biitiinii olabilecegi gibi bu kuruma ait alt
boliimler de olabilir (Sezen, 2010). Ayrica, karar birimlerinin se¢iminde, ilgili
birimlerin iiretim agisindan benzer dzellikler tasimas1 gerekmektedir (Isler, 2002). Bu
calismada da, karar birimi olarak Tiirkiye’deki spor federasyonlar i¢inden 2014-

2018 yillar1 arasindaki verilerine ulasilabilen federasyonlar se¢ilmistir.

3.2.2. Girdi ve ¢ikt1 faktorlerinin secimi

Girdi ve ¢ikt1 degerleri verimlilik diizeyine dogrudan etki eden faktdrlerdir. Bu
sebeple girdi ve ¢iktilarin dogru bir sekilde secilmesi gerekmektedir (Cingi ve Tarim,
2000, akt. Sezen, 2010). Bu arastirmada spor federasyonlarindaki faal sporcu

sayilari, SGM tarafindan verilen yardimlar ve ilgili sezonda aktif olarak gérev almis
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antrendr sayist girdi; spor federasyonlarinin uluslararast miisabakalarda kazandigi

altin, glimiis ve bronz madalya sayisi ise ¢ikt1 olarak belirlenmistir.

3.2.3. Veri setinin olusturulmasi

Veri zarflama analizinde girdi ve ciktilar belirlendikten sonra, bu verilerin dogru
sekilde elde edilmesi gerekmektedir. Karar birimlerine ait herhangi bir girdi veya
ciktt degerine ulasilamamasi halinde, 0 birime ait verimlilik diizeyi
etkilenebilmektedir. Herhangi bir karar biriminde girdi veya c¢ikti degerlerinden
birine veya daha fazlasina ulasilamiyorsa ilgili birimin c¢alismadan ¢ikarilmasi
gerekmektedir (Aydagiin, 2003, akt. Sezen, 2010). Bu sebeple, arastirma siirecinde
girdi veya ¢ikt1 degerlerinde eksikler olan Bri¢ Federasyonu, Dagcilik Federasyonu,
Curling Federasyonu, Geleneksel Sporlar Federasyonu, Hava Sporlar1 Federasyonu,
Okul Sporlar1 Federasyonu, Otomobil Sporlar1 Federasyonu,Motosikler Federasyonu
Su Topu Federasyonu ve Universite Sporlar1 Federasyonu verileri, veri setine ve

arastirmaya dahil edilmemistir.

3.4. Verilerin Analizi

Bu arastirmadaki verilerin analiz edilmesinde veri zarflama analizi yontemi ve bu
analiz icin gelistirilen veri zarflama analizi ¢oziimleyicisi (DEA solver)programi
kullanilmistir. Ciinkii veri zarflama analizi, fazlaca girdi ve ciktinin tespit edildigi
durumlarda elde edilen her sonucun verimlilik diizeyini yiikseltmeyi
saglamaktadir.Bu analiz yontemi asagida sunulan alanlarda kullanilmaktadir
(Taskoprii, 2014):

» Karsilastirilan verilerin  girdi-¢ikt1 birimlerinin sonucunda verimsizligin
nedenlerinin tespit edilerek giderilip maksimum verimin elde edilmesi,

» Verimlilige gore girdi ¢ikt1 verilerinin kategorize edilmesi,

» Sonucta ortaya c¢ikan veriler i¢in girdi ¢iktilarin yeniden belirlenmesi
amaciyla sayisal bir temel olusturulmasi ve bunun {lizerinden yorumlamanin

yapilmasi,
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» Genel amaci, elde olan sinirhi kaynaklarla, istendik yondeki ¢iktilart elde
etmeye yonelik daha etkin kullanilabilecek birimler arasindaki degerleri,
degisiklik oranlarin1 hesaplayarak ¢alismaya yon vermesi,

» Alanlar arasinda karsilastirma yaparak bire bir iliskili olmayan amagclar ile

etkin birimlerin ya da etkin girdi-¢ikt1 iliskilerinin belirlenmesi.
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4. BULGULAR

Bu arastirma, Tiirkiye’deki spor federasyonlarinin 2014-2018 yillar1 arasindaki
verimlilik diizeylerini veri zarflama analizi yontemi kullanilarak 6lgmeyi
amagclamaktadir. Arastirmanin bu bdliimiinde, belirtilen ama¢ dogrultusunda yapilan
analizler sunulmustur. Analizler sirasinda spor federasyonlarindaki faal sporcu
sayilari, SGM tarafindan verilen yardimlar ve ilgili sezonda aktif olarak gérev almis
antrenOr sayis1 girdi; spor federasyonlarinin Avrupa, Diinya ve Uluslararasi
miisabakalarda kazandigi altin, giimiis ve bronz madalya sayisi ise ¢ikti olarak
belirlenmistir. Bu baglamda Tiirkiye’deki spor federasyonlarinin 2014-2018 yillar
arasindaki girdi ve ¢ikt1 degerleri analiz edilerek bu yillara ait verimlilik yiizdeleri
hesaplanmustir. Ulasilan her bulgu, ilgili yila ait girdi ve ¢ikti degerleri ile beraber
tablolara dontstiiriilerek detaylica agiklanmistir.  Ayrica, Tiirkiye’deki spor
federasyonlarmin  verimlilik  diizeylerinin = 2014-2018  yillarn1  kapsaminda

karsilastirilmasina bu boliimiin sonunda yer verilmistir.

Arastirma sonucunda; 2014-2018 yillar1 arasinda spor federasyonlarinin
%36’smin  ortalama verimlilik diizeyi %100 olarak tespit edilmistir. Bu
federasyonlar; Boks Federasyonu, Binicilik Federasyonu , Buz Pateni Federasyonu,
Eskrim Federasyonu, Halter Federasyonu, Hentbol Federasyonu,  Hokey
Federasyonu, Judo Federasyonu, Kano Federasyonu, Karate Federasyonu, Kiirek
Federasyonu, Kick Boks Federasyonu, Muay-Thai Federasyonu, Triatlon
Federasyonu, Viicut Gelistirme Federasyonu ve Wushu Federasyonudur. 2014-2018
yillart arasinda verimlilik diizeyi %100 ¢ikan spor federasyonlarmin % 31’1 takim
sporlarindan  olusurken, %69’u ise bireysel sporlardaki federasyonlardan
olusmaktadir.

2014-2018 yillar1 arasinda spor federasyonlarinin %29’unun ortalama verimlilik
diizeyi %80-%99 arasinda ¢ikarak basarili bir performans sergiledikleri goriilmiistiir.
Ortalama verimlilik diizeyi %80-%99 arasinda ¢ikan federasyonlar; Tenis
Federasyonu, Isitme Engelliler Federasyonu, Giires Federasyonu, Su Alt1 Sporlari
Federasyonu, Dans Federasyonu, Gorme Engelliler Federasyonu, Bedensel
Engelliler Federasyonu, Modern Pentatlon Federasyonu, Oryantiring Federasyonu,
Satrang Federasyonu, Golf Federasyonu, Yelken Federasyonu ve Atletizm
Federasyonudur.

Voleybol Federasyonu, Masa Tenisi Federasyonu, Basketbol Federasyonu,
Okguluk Federasyonu, Aticilik ve Avcilik Federasyonu, Badminton Federasyonu,
Kayak Federasyonu, Bocce Bowling Ve Dart Federasyonu, Taekwon-Do
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Federasyonu, Bilardo Federasyonu, Ozel Sporcular Federasyonu, Bisiklet
Federasyonu, Buz Hokeyi Federasyonu, Atletizm Federasyonu, Yelken Federasyonu,
Golf  Federasyonu, Jimnastik Federasyonu, Modern Pentatlon Federasyonu,
Oryantiring Federasyonu, Gorme Engelliler Federasyonu, Yiizme Federasyonu ve
Satran¢ Federasyonu gibi federasyonlarin verimlilik diizeylerinde ani degisimler
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, c¢alismamizdaki 44 spor federasyonunun
%47’sinin  2014-2018 yillar1 arasindaki verimlilik diizeylerinde basarili olsalar bile
en az bir defa %50’nin altinda basar1 gostererek yillar arasinda dalgalanmalar
icerdigini gdstermektedir. Bu dalgalanmalarin sebebi, ilgili federasyonlarin istikrarli
bir goriiniimden uzak olmasindan kaynaklanmaktadir.

2014-2018 yillar1 arasinda spor federasyonlarinin %13 {iniin ortalama verimlilik
diizeyi %50’nin altinda ¢ikmistir. Ortalama verimlilik diizeyi %50°nin altinda ¢ikan
federasyonlar; Okguluk Federasyonu, Yiizme Federasyonu, Basketbol Federasyonu,
Masa Tenisi Federasyonu, Jimnastik Federasyonu ve Voleybol Federasyonudur. Bu
spor federasyonlarmin 2014-2018 yillar1 arasinda verimlilik diizeyleri en diisiik
olmasma ragmen SGM’den aldiklar1 yardimlar; Yiizme Federasyonu 6. sirada,
Jimnastik Federasyonunun 11. sirada, Voleybol Federasyonunun 13. sirada,
Basketbol Federasyonunun 14. sirada, Okculuk Federasyonunun 18. sirada ve Masa
Tenisi Federasyonunun ise 31. sirada olarak adil olmayan carpict bir sonug tespit
edilmistir.

2014-2018 yillar1 arasinda Taekwon-Do spor federasyonu 363.518 sporcu ile
faal sporcu sayisinda 1. Olmasina ragmen 5 yilin ortalama verimliginde %69 ile 34.
Sirada yer alabilmistir. Ayni sekilde 2014-2018 yillar1 arasinda Voleybol spor
federasyonu 172.962 faal sporcu sayisi ile 4. Sirada yer almasma ragmen % 28
verimlilik ortalamasiyla 44. Sirada yer alabilmistir. Yiizme spor federasyonu ise
2014-2018 yillar1 arasinda 86.632 faal sporcu sayisi ile 10. sirada yer alirken %44
verimlilik ortalamasi ile 40. sirada yer alabilmistir. Jimnastik spor federasyonu
74.490 faal sporcu sayist ile 13. Sirada yer alirken %28 verimlilik ortalamasiyla 43.
sirada yer alabilmistir. Masa Tenisi spor federasyonu 42.664 faal sporcu sayist ile 17.
sirada yer alirken %36 basar1 ortalamasiyla 42. Sirada yer alabilmistir.

2014-2018 yillar1 arasinda Satrang spor federasyonu 317.133 antrendr sayisiyla
1. Sirada yer almasina ragmen ortalama verimlilik yiizdesinde % 87 ile 25. Sirada yer
alabilmistir. Badminton spor federasyonu 66.480 antrendr ile 2014-2018 yillan
arasinda toplam antrenér sayisinda 2. Sirada yer alirken %66 verimlilik oraniyla 37.
Sirada yer alabilmistir. Basketbol Spor federasyonu 43.228 antrendr sayisi ile 3.
Sirada yer alirken %36 ortalama verimlilik orani ile 42. Sirada yer alabilmistir.
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Jimnastik Spor federasyonu 41.357 antrenér sayisi ile 4. Sirada yer alirken %28
ortalama verimlilik orani ile 43. Sirada yer alabilmistir.

4.1. Tiirkiye’deki
Diizeylerine Yonelik Bulgular

Spor

Federasyonlarmimm 2014 Yilindaki Verimlilik

Tiirkiye’deki spor federasyonlarmin 2014 yilindaki verimlilik diizeylerini tespit

edebilmek i¢in federasyonlarin 2014 yilina ait girdi ve ¢ikt1 degerleri, veri zarflama

analizi ile analiz edilmis ve ortaya ¢ikan bulgular Cizelge4.1’de paylagilmistir.

Cizelge 4.1.

Tiirkiye 'deki Spor Federasyonlarmmin 2014 Yilana Ait Girdi, Cikti ve Verimlilik Skoru

Degerleri
Federasyon Sporcu Antrenor SGM Altin Giimiis Bronz Verimlilik
lar Sayisi Sayisi Yardimi Madalya Madalya madalya  Skoru (%)
Atletizm 9976 3890 4535000 123 112 102 100
Bedensel
Engel 1794 1965 3250000 27 22 39 100
Bilardo 1750 563 199000 1 0 3 100
Binicilik 745 130 1526229 5 7 3 100
Boks 15632 1894 3210000 14 15 41 100
Buz Hokeyi 715 161 1050000 0 1 0 100
Buz Pateni 823 388 1565000 21 15 14 100
Dans 871 1079 75000 5 2 3 100
Eskrim 2282 681 1570000 26 27 52 100
Golf 1165 237 4000000 3 0 0 100
Gorme
Engelli 1781 612 2610000 17 31 26 100
Giires 14111 3333 4665000 52 75 149 100
Halter 1998 430 2368000 29 34 22 100
Hentbol 8770 4023 2000000 0 0 1 100
Hokey 1001 764 1050000 1 2 0 100
Isitme 1642 912 1007965 8 23 22 100
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Engelli

Judo 17265 1065 3910000 44 46 71 100
Kano 2010 335 910000 16 11 7 100
Karate 29366 1530 1000000 155 130 188 100
Kick Boks 29169 2552 500000 17 33 30 100
Kiirek 596 197 1450000 4 6 10 100
Modern

Pentatlon 1198 193 360000 2 3 1 100
Muay-Thai 18717 1286 500000 36 17 12 100
Oryantiring 2200 960 300000 2 7 15 100
Ozel

Sporcular 4337 929 1585865 2 12 6 100
Satrang 7 71278 1750000 12 14 10 100
Su Alt1

Sporlart 343 276 50000 1 0 0 100
Tenis 7405 6044 10770000 71 79 0 100
Triatlon 61 186 551500 7 6 6 100
Viicut

Gelistirme 8130 7440 100000 22 28 34 100
Wushu 18055 3224 600000 147 161 151 100
Badminton 13118 14342 1798800 50 47 73 67
Bocce

Bowling ve

Dart 2011 4923 535000 11 11 14 61
Aticilik ve

Avcilik 3015 990 1075000 9 11 7 55
Kayak 3137 1009 3115000 4 2 5 51
Yiizme 13822 7826 5624500 55 49 45 35
Okeuluk 3068 653 2870000 6 4 5 32
Taekwon-

Do 53641 2766 2948000 70 69 108 31
Jimnastik 12164 8462 2095000 30 27 30 29
Voleybol 29524 8432 2500000 12 3 5 25
Yelken 4580 567 1920000 7 7 5 22
Bisiklet 4597 736 2675000 5 6 9 19
Masa Tenisi 9886 5343 1463000 6 8 12 14
Basketbol 13487 7235 5500000 5 5 8 4
4.2. Tiirkiye’deki Spor Federasyonlarimin 2015 Yilindaki Verimlilik

Diizeylerine Yonelik Bulgular

Tiirkiye’deki spor federasyonlarinin 2015 yilindaki verimlilik diizeylerini tespit

edebilmek icin federasyonlarin 2015 yilina ait girdi ve ¢ikt1 degerleri, veri zarflama

analizi ile analiz edilmis ve ortaya ¢ikan bulgular Cizelge4.2’de paylasilmistir.
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Tiirkiye 'deki Spor Federasyonlarinin 2015 Yilana Ait Girdi, Cikti ve Verimlilik Skoru

Degerleri
Federasyonlar Sporcu Antrenor  SGM Altin Giimiis Bronz Verimlilik
Sayisi Sayisi Yardm Madalya Madalya Madalya Skoru (%0)
Badminton 12446 15408 1900000 84 80 138 100
Bilardo 1440 695 100000 7 2 8 100
Binicilik 804 163 2100000 78 56 60 100
Bisiklet 4053 666 3250000 41 45 41 100
Bocce Bowling ve Dart 2809 6017 289207 13 10 28 100
Boks 15799 1538 3813000 20 29 48 100
Buz Hokeyi 1102 207 1630000 2 1 0 100
Buz Pateni 929 483 2276000 26 22 12 100
Dans 549 1203 100000 3 7 4 100
Eskrim 2618 720 2078000 15 23 43 100
Golf 677 245 3000000 5 1 1 100
Gorme Engelli 1967 767 3450000 32 18 31 100
Halter 2226 457 3821000 59 40 38 100
Hentbol 8884 4344 2500000 0 1 2 100
Hokey 838 840 1917000 1 2 1 100
Judo 17151 1150 5749000 39 39 60 100
Kano 1366 397 1970000 13 8 7 100
Karate 30359 1667 1350000 187 128 190 100
Kick Boks 35904 2756 500000 25 36 32 100
Kiirek 948 201 2052000 23 19 14 100
Modern Pentatlon 1432 208 753000 23 15 21 100
Muay-Thai 13932 1343 500000 41 63 75 100
Oryantiring 3192 1048 500000 4 9 8 100
Satrang 2796 77243 1325000 21 18 14 100
Su Alt1 Sporlari 734 367 50000 1 3 5 100
Taekwon-Do 53887 3119 5324000 80 61 75 100
Tenis 1955 6978 2472000 111 137 0 100
Triatlon 101 194 770835 1 1 1 100
Voleybol 31321 9148 6700000 11 7 5 100
Viicut Gelistirme 8942 8833 50000 27 38 31 100
Wushu 19017 3747 500000 173 120 127 100
Yelken 4514 604 3180000 5 10 4 100
Bedensel Engel 2061 1235 4500000 64 53 58 86
Giires 23190 3376 4624000 114 107 163 82
Isitme Engelli 2233 937 2220000 19 21 35 79
Atletizm 10459 4050 8304658 193 163 121 77
Jimnastik 12231 9667 1969000 90 80 83 69
Okguluk 3393 775 1989000 8 10 7 37
Ozel Sporcular 4490 1023 1400000 15 16 18 37
Kayak 3388 1189 2650000 12 10 17 33
Yiizme 15553 8430 5146000 61 49 51 23
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Aticilik ve Aveilik 2869 991 1681500 1 2 2 17
Basketbol 3697 7717 5000000 8 10 7 14
Masa Tenisi 8967 5945 1980000 13 11 13 12

4.3. Tiirkiye’deki Spor Federasyonlarimin 2016 Yilindaki Verimlilik
Diizeylerine Yonelik Bulgular

Tiirkiye’deki spor federasyonlarmin 2016 yilindaki verimlilik diizeylerini tespit
edebilmek icin federasyonlarin 2016 yilina ait girdi ve ¢ikti degerleri, veri zarflama

analizi ile analiz edilmis ve ortaya ¢ikan bulgular Cizelge4.3’te paylasilmistir.

Cizelge 4.3.

Tiirkiye 'deki Spor Federasyonlarmmin 2016 Yilana Ait Girdi, Cikti ve Verimlilik Skoru
Degerleri

Federasyonlar Sporcu Antrenér SGM Altin Giimiis Bronz  Verimlilik
Sayisi Sayisi Yardim Madalya Madalya Madalya Skoru (%)
Aticilik ve Avcilik 3239 953 1891378 3 6 6 100
Atletizm 11721 4286 10600000 185 174 125 100
Badminton 15645 16901 800000 43 33 54 100
Binicilik 1069 153 1718723 73 55 58 100
Bisiklet 4676 820 4300000 48 45 44 100
Boks 17892 1543 2575000 8 7 28 100
Buz Hokeyi 816 200 900000 1 1 0 100
Buz Pateni 682 367 1830000 20 16 18 100
Dans 546 14198 150000 15 12 20 100
Eskrim 3009 611 1575000 19 25 46 100
Golf 1624 276 500000 3 2 0 100
Gorme Engelli 1938 927 3057535 30 26 18 100
Giires 26577 3744 6900000 126 105 190 100
Halter 2644 534 1300000 57 42 48 100
Hentbol 8810 4504 500000 0 1 1 100
Hokey 1364 858 1000000 1 1 3 100
Isitme Engelli 1936 937 2750000 32 32 48 100
Judo 20140 1203 2832902 43 36 80 100
Kano 795 382 2212465 13 8 7 100
Karate 33908 1818 1000000 254 209 335 100
Kayak 3504 1269 8471019 7 20 25 100
Kick Boks 43726 2984 500000 168 163 241 100
Kiirek 767 222 1008765 32 23 32 100
Masa Tenisi 7574 6119 750000 1 2 4 100
Muay-Thai 15967 1421 250000 72 68 83 100
Okguluk 4469 793 2350126 7 9 6 100
Ozel Sporcular 4900 1104 1000000 18 28 35 100

Satrang 4 82430 425000 8 14 13 100
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Su Alt1 Sporlari 418 365 50000 10 16 24 100
Tenis 19 7877 1394179 121 101 0 100
Triatlon 136 217 433075 3 5 4 100
Viicut Gelistirme 7956 10904 100000 24 38 48 100
Wushu 23544 4980 1000000 203 175 201 100
Yelken 5200 600 2414916 15 5 11 100
Bedensel Engel 1966 2009 3604557 61 52 51 52
Yiizme 18283 9204 3688235 130 113 74 51
Modern Pentatlon 1116 195 943368 3 3 3 37
Oryantiring 2737 1115 425000 13 15 18 35
Bocce Bowling ve Dart 3923 6424 500000 14 13 14 22
Taekwon-Do 67671 3115 3700000 82 77 130 14
Bilardo 383 748 500000 2 2 2 10
Jimnastik 15743 10209 2475000 19 22 21 9
Basketbol 7541 12454 3600757 5 7 10 2
Voleybol 32290 9466 2500000 8 7 10 2
4.4. Tiirkiye’deki Spor Federasyonlarimin 2017 Yihindaki Verimlilik
Diizeylerine Yonelik Bulgular
Tiirkiye’deki spor federasyonlarmin 2017 yilindaki verimlilik diizeylerini tespit
edebilmek icin federasyonlarin 2017 yilina ait girdi ve ¢ikt1 degerleri, veri zarflama
analizi ile analiz edilmis ve ortaya ¢ikan bulgular Cizelge4.4’te paylasiimistir.
Cizelge 4.4.
Tiirkiye 'deki Spor Federasyonlarmmin 2017 Yilana Ait Girdi, Cikti ve Verimlilik Skoru
Degerleri
Federasyonlar Sporcu  Antrenér SGM Altin Giimiis Bronz Verimlilik
Sayisi Sayisi Yardmm  Madalya Madalya Madalya Skoru (%)
Basketbol 8365 14784 0 4 6 4 100
Bedensel Engel 2170 2163 7225000 58 60 58 100
Binicilik 1541 280 1145000 55 46 50 100
Boks 21541 1798 1534353 28 26 60 100
Buz Hokeyi 1196 237 300000 9 0 0 100
Buz Pateni 896 430 3749137 12 13 12 100
Eskrim 3802 776 2180279 23 20 40 100
Golf 965 284 300000 4 6 0 100
Halter 2889 591 2222051 33 46 49 100
Hentbol 10574 5023 0 0 3 0 100
Hokey 1637 958 200000 2 0 1 100
Isitme Engelli 2141 937 1000000 18 7 22 100
Judo 21120 1261 4018513 52 59 92 100
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Kano 797 466 2963020 3 6 2 100
Karate 38166 1958 2330000 198 167 271 100
Kayak 3820 0 3950200 7 10 18 100
Kick Boks 47574 3137 0 256 234 368 100
Kiirek 941 252 2278625 10 16 12 100
Modern Pentatlon 932 199 468470 1 3 5 100
Muay-Thai 19332 1616 0 73 81 113 100
Oryantiring 3820 1413 0 4 21 20 100
Satrang 115838 85260 0 19 9 15 100
Su Alt1 Sporlari 418 454 0 11 19 8 100
Taekwon-Do 85404 3450 3058061 198 159 312 100
Triatlon 181 266 0 3 2 2 100
Viicut Geligtirme 7503 12711 0 24 33 48 100
Wushu 27123 3876 0 58 68 40 100
Yelken 5711 620 2809741 13 13 10 100
Giires 29406 4011 10126432 109 120 205 95
Tenis 24873 8425 1814438 127 151 9 92
Bisiklet 6429 880 1445391 35 41 42 74
Bocce Bowling ve Dart 5989 7476 0 30 31 30 57
Dans 1145 1471 0 6 9 6 52
Gorme Engelli 1999 849 2645000 20 16 16 48
Ozel Sporcular 4355 1279 700000 9 16 17 46
Yiizme 19058 10104 4650000 136 134 129 40
Okguluk 6125 1053 2114264 11 6 14 37
Bilardo 6311 701 0 2 2 9 36
Atletizm 14273 4718 8873448 155 152 140 35
Badminton 19062 19125 615000 42 47 49 28
Jimnastik 18274 11546 3933533 32 20 40 25
Masa Tenisi 9539 5327 500000 9 14 13 16
Aticilik ve Avcilik 3908 1078 2071568 5 7 6 11
Voleybol 40495 10843 1880000 6 7 13 9
4.5. Tiirkiye’deki Spor Federasyonlarimin 2018 Yilindaki Verimlilik

Diizeylerine Yonelik Bulgular

Tiirkiye’deki spor federasyonlarinin 2018 yilindaki verimlilik diizeylerini tespit
edebilmek icin federasyonlarin 2018 yilina ait girdi ve ¢ikt1 degerleri, veri zarflama

analizi ile analiz edilmis ve ortaya ¢ikan bulgular Cizelge4.5’te paylagilmustir.

Cizelge 4.5.

Tiirkiye 'deki Spor Federasyonlarinin 2018 Yilana Ait Girdi, Cikti ve Verimlilik Skoru
Degerleri
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Federasyonlar Sporcu  Antrenér SGM Altin Giimiis Bronz  Verimlilik
Sayisi Sayisi Yardbmm  Madalya Madalya Madalya Skoru (%)

Aticilik ve Aveilik 3457 133 2250000 3 0 2 100
Basketbol 2539 1038 200000 7 5 3 100
Bedensel Engel 1968 168 6000000 78 84,5 79 100
Bilardo 5098 57 150000 2 3 5 100
Binicilik 1625 0 950000 41 34 21 100
Bisiklet 6167 7 1350000 59 80 62 100
Bocce Bowling ve Dart 5169 1171 100000 21 37 29 100
Boks 19643 78 1200000 18 27 42 100
Buz Pateni 810 5 825000 18 20 5 100
Dans 1004 99 100000 18 36 26 100
Eskrim 3698 126 3000000 16 14 46 100
Gorme Engelli 2092 32 3700000 15 32 28 100
Giires 28057 276 7650000 191 148 212 100
Halter 2905 36 4150000 35 47 63 100
Hentbol 9358 188 200000 0 1 0 100
Hokey 1412 19 1150000 5 1 0 100
Isitme Engelli 830 0 300000 16 28 19 100
Judo 20994 92 3350000 69 48 82 100
Kano 677 2 2075000 1 1 2 100
Karate 41959 170 3100000 150 116 211 100
Kick Boks 50246 447 200000 224 220 396 100
Modern Pentatlon 939 38 875000 2 0 1 100
Muay-Thai 17913 198 100000 29 28 34 100
Oryantiring 2870 94 100000 3 3 0 100
Ozel Sporcular 3509 124 1350000 11 20 23 100
Taekwon-Do 102915 624 3800000 167 136 261 100
Tenis 26826 845 1900000 116 145 1 100
Triatlon 146 6 350000 2 2 3 100
Viicut Gelistirme 6399 1442 100000 41 42 52 100
Wushu 24600 218 100000 26 21 25 100
Yelken 6017 4 3250000 1 2 5 100
Atletizm 10490 559 12900000 169 158 169 95
Yiizme 19916 787 3250000 115 118 122 74
Su Alt1 Sporlari 1600 31 100000 5 6 5 63
Kayak 3286 74 1000000 9 8 14 53
Masa Tenisi 6698 283 650000 4 3 1 41
Okguluk 5768 222 3100000 21 15 9 40
Badminton 17268 704 2900000 31 33 46 35
Satrang 8886 922 950000 15 12 15 35
Golf 694 5 400000 3 4 2 23
Jimnastik 16078 1473 6800000 16 29 27 11
Voleybol 39332 586 1400000 9 11 11 7
Buz Hokeyi 868 30 500000 0 0 0 0
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Spor Federasyonlarinin 2014-2018 Yillar1 Arasindaki
Verimlilik Diizeylerinin Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

verimlilik

diizeylerini karsilastirabilmek i¢in federasyonlarin verimlilik skorlar1 yiizdelik olarak

ele alinmis ve ortaya ¢ikan bulgular Cizelge 4.6’da paylasilmistir.

Tiirkiye 'deki Spor Federasyonlarmmin 2014-2018 Yillar: Arasindaki Verimlilik

Yiizdelerinin Karsilastiriimast

Federasyon 2014 2015 2016 2017 2018 Ortalama
Verimlilik

Binicilik 100 100 100 100 100 100
Boks 100 100 100 100 100 100
Buz Pateni 100 100 100 100 100 100
Eskrim 100 100 100 100 100 100
Halter 100 100 100 100 100 100
Hentbol 100 100 100 100 100 100
Hokey 100 100 100 100 100 100
Judo 100 100 100 100 100 100
Kano 100 100 100 100 100 100
Karate 100 100 100 100 100 100
Kick Boks 100 100 100 100 100 100
Muay-Thai 100 100 100 100 100 100
Triatlon 100 100 100 100 100 100
Viicut Geligtirme 100 100 100 100 100 100
Wushu 100 100 100 100 100 100
Tenis 100 100 100 92 100 98,4
Isitme Engelli 100 79 100 100 100 95,8
Gires 100 82 100 95 100 95,4
Su Alt1 Sporlari 100 100 100 100 63 92,6
Dans 100 100 100 52 100 90,4
Gorme Engelli 100 100 100 48 100 89,6
Bedensel Engel 100 86 52 100 100 87,6
Modern Pentatlon 100 100 37 100 100 87,4
Oryantiring 100 100 35 100 100 87
Satrang 100 100 100 100 35 87
Golf 100 100 100 100 23 84,6
Yelken 22 100 100 100 100 84,4
Atletizm 100 77 100 35 95 81,4
Buz Hokeyi 100 100 100 100 0 80
Bisiklet 19 100 100 74 100 78,6
Ozel Sporcular 100 37 100 46 100 76,6
Bilardo 100 100 10 36 100 69,2
Taekwon-Do 31 100 14 100 100 69
Bocce Bowling ve Dart 61 100 22 57 100 68
Kayak 51 33 100 100 53 67,4
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Badminton
Aticilik ve Aveilik
Okeuluk

Yiizme

Basketbol

Masa Tenisi
Jimnastik
Voleybol

67
55
32

35

14
29
25

100
17
37

23

14

12

69
100

100
100
100

51

100

28
11
37

40
100
16
25

35
100
40

74
100
4
11

66
56,6
49,2
44,6

44
36,6
28,6
28,6

4.7. Tirkiye’deki Spor Federasyonlarimin 2014-2018 Yillar1 Arasindaki

Ortalama Antrenor Sayilari

Federasyonlarin 2014-2018 Yillar: Arasindaki Ortalama Antrendr Sayilari

Federasyon Ortalama Antrenor Sayisi
Satrang 63426
Badminton 13296
Basketbol 8645
Jimnastik 8271
Viicut Gelistirme 8266
Voleybol 7695
Yiizme 7270
Tenis 6033
Bocce Bowling ve Dart 5202
Masa Tenisi 4603
Hentbol 3616
Dans 3610
Atletizm 3500
Wushu 3209
Giires 2948
Taekwon-Do 2614
Kick Boks 2375
Bedensel Engel 1508
Karate 1428
Boks 1370
Muay-Thai 1172
Judo 954
Oryantiring 926
Ozel Sporcular 891
Aticilik ve Aveilik 829
Isitme Engelli 744
Kayak 708
Okguluk 699
Hokey 687
Gorme Engelli 637



Bisiklet

Eskrim

Bilardo

Yelken

Halter

Buz Pateni
Kano

Su Alt1 Sporlart
Golf

Kiirek

Triatlon

Buz Hokeyi
Modern Pentatlon
Binicilik

621
582
552
479
409
334
316
298
209
180
173
167
166
145
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4.8. Tiirkiye’deki Spor Federasyonlarmim 2014-2018 Yillar1 Arasindaki

Ortalama SGM Yardimlari

Federasyonlarin 2014-2018 Yillar: Arasindaki Ortalama SGM Yardimi

Federesyon Ortalama SGM Yardim
Atletizm 9042621
Giires 6793086
Bedensel Engel 4915911
Yiizme 4471747
Judo 3972083
Kayak 3837243
Taekwon-Do 3766012
Tenis 3670123
Jimnastik 3454506
Gorme Engelli 3092507
Voleybol 2996000
Basketbol 2860151
Halter 2772210
Yelken 2714931
Bisiklet 2604078
Okguluk 2484678
Boks 2466470
Eskrim 2080655
Buz Pateni 2049027
Kano 2026097
Kiirek 1847878
Aticilik ve Aveilik 1793889

Karate

1756000
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Golf

Badminton
Binicilik

Isitme Engelli
Ozel Sporcular
Masa Tenisi
Hokey

Hentbol

Satrang

Buz Hokeyi
Modern Pentatlon
Wushu

Triatlon

Kick Boks
Bocce Bowling ve Dart
Muay-Thai
Oryantiring
Bilardo

Dans

Viicut Geligtirme
Su Alt1 Sporlari

1640000
1602760
1487990
1455593
1207173
1068600
1063400
1040000
890000
876000
679967
440000
421082
340000
284841
270000
265000
189800
85000
70000
50000

4.9. Tiirkiye’deki Spor Federasyonlarmin 2014-2018 Yillar1 Arasindaki

Ortalama Faal Sporcu Sayilari

Federasyonlarin 2014-2018 Yillart Arasindaki Ortalama Faal Sporcu Sayilart

Federasyan Ortalama Sporcu Sayisi
Taekwon-Do 72703,6
Kick Boks 41323,8
Karate 34751,6
Voleybol 345924
Satrang 25506,2
Giires 24268,2
Wushu 22467,8
Judo 19334
Boks 18101,4
Yiizme 17326,4
Muay-Thai 17172,2
Badminton 15507,8
Jimnastik 14898
Tenis 12215,6
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Atletizm

Hentbol

Masa Tenisi
Viicut Gelistirme
Basketbol
Yelken

Bisiklet

Okeuluk

Ozel Sporcular

Bocce Bowling ve Dart

Kayak

Aticilik ve Aveilik
Eskrim

Bilardo
Oryantiring
Halter
Bedensel Engel
Gorme Engelli
Isitme Engelli
Motosiklet
Hokey
Binicilik

Kano

Modern Pentatlon
Golf

Buz Hokeyi
Kiirek

Buz Pateni
Dans

Su Alt1 Sporlari
Triatlon

11383,8
9279,2
8532,8

7786
71258
5204,4
5184,4

4564,6
43182
3980,2

3427
3297,6
3081,8
2996,4
2963,8
2532,4
1991,8
1955,4
1756,4
1459.,6
1250,4
1156,8

1129
11234

1025

939,4

866
828
823
702,6
125
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5.SONUC VE TARTISMA

Aragtirmanin bu boliimiinde, Tiirkiye’deki spor federasyonlarin 2014-2018 yillari
arasindaki verimlilik diizeylerine iliskin sonuglara ve bu sonuglarin tartisilmasina yer

verilmigtir.

5.1. Sonug¢

Tirkiye’deki spor federasyonlarinin 2014-2018 yillar1 arasindaki girdi ve ¢ikti
degerleri veri zarflama analizi kullanilarak analiz edilmis ve arastirma kapsaminda
yer alan federasyonlarin verimlilik diizeyleri belirlenmistir. Yapilan analizler ve

ulagilan bulgularin ardindan ulasilan sonuglar asagida sunulmustur.

1. Arastirma sonucunda; 2014-2018 yillar1 arasinda spor federasyonlarinin
%36’smin ortalama verimlilik diizeyi %100 olarak tespit edilmistir. Bu
federasyonlar; Boks Federasyonu, Binicilik Federasyonu , Buz Pateni
Federasyonu, Eskrim Federasyonu, Halter Federasyonu, Hentbol
Federasyonu, Hokey Federasyonu, Judo Federasyonu, Kano Federasyonu,
Karate Federasyonu, Kiirek Federasyonu, Kick Boks Federasyonu, Muay-
Thai Federasyonu, Triatlon Federasyonu, Viicut Gelistirme Federasyonu ve
Woushu Federasyonudur. 2014-2018 yillar arasinda verimlilik diizeyi %100
¢ikan spor federasyonlarinin % 31’1 takim sporlarindan olusurken, %69°u ise
bireysel sporlardaki federasyonlardan olusmaktadir.

2. 2014-2018 wyillar1 arasinda spor federasyonlarinin %29’unun ortalama
verimlilik dizeyt %80-%99 arasinda ¢ikarak basarili bir performans
sergiledikleri goriilmiistiir. Ortalama verimlilik diizeyi %80-%99 arasinda
cikan federasyonlar; Tenis Federasyonu, Isitme Engelliler Federasyonu,
Giires Federasyonu, Su Alt1 Sporlar1 Federasyonu, Dans Federasyonu,
Gorme Engelliler Federasyonu, Bedensel Engelliler Federasyonu, Modern
Pentatlon Federasyonu, Oryantiring Federasyonu, Satran¢ Federasyonu,
Golf Federasyonu, Yelken Federasyonu ve Atletizm Federasyonudur.

3. Voleybol Federasyonu, Masa Tenisi Federasyonu, Basketbol Federasyonu,
Okcguluk Federasyonu, Aticilik ve Avcilik Federasyonu, Badminton
Federasyonu, Kayak Federasyonu, Bocce Bowling Ve Dart Federasyonu,
Taekwon-Do  Federasyonu, Bilardo Federasyonu, Ozel Sporcular
Federasyonu, Bisiklet Federasyonu, Buz Hokeyi Federasyonu, Atletizm
Federasyonu, Yelken Federasyonu, Golf Federasyonu, Jimnastik
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Federasyonu, Modern Pentatlon Federasyonu, Oryantiring Federasyonu,
Gorme Engelliler Federasyonu, Yiizme Federasyonu ve Satrang Federasyonu
gibi federasyonlarin verimlilik diizeylerinde ani degisimler oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgu, ¢alismamizdaki 44 spor federasyonunun %47’sinin
2014-2018 yillar arasindaki verimlilik diizeylerinde basarili olsalar bile en az
bir defa %50’nin altinda basar1 gostererek yillar arasinda dalgalanmalar
icerdigini gostermektedir. Bu dalgalanmalarin sebebi, ilgili federasyonlarin
istikrarli bir goériinimden uzak olmasindan kaynaklanmaktadir.

2014-2018 yillar1 arasinda spor federasyonlarinin %13 tiniin ortalama
verimlilik diizeyi %50’nin altinda ¢ikmustir. Ortalama verimlilik diizeyi
%350’nin altinda ¢ikan federasyonlar; Okguluk Federasyonu, Yiizme
Federasyonu, Basketbol Federasyonu, Masa Tenisi Federasyonu, Jimnastik
Federasyonu ve Voleybol Federasyonudur. Bu spor federasyonlariin 2014-
2018 yillarn arasinda verimlilik diizeyleri en diisik olmasina ragmen
SGM’den aldiklar1 yardimlar; Yiizme Federasyonu 6. sirada, Jimnastik
Federasyonunun 11. sirada, Voleybol Federasyonunun 13. sirada, Basketbol
Federasyonunun 14. sirada, Okguluk Federasyonunun 18. sirada ve Masa
Tenisi Federasyonunun ise 31. sirada olarak adil olmayan carpici bir sonug
tespit edilmistir.

2014-2018 yillar1 arasinda Taekwon-Do spor federasyonu 363.518 sporcu ile
faal sporcu sayisinda 1. Olmasina ragmen 5 yilin ortalama verimliginde %69
ile 34. Sirada yer alabilmistir. Ayn1 sekilde 2014-2018 yillar1 arasinda
Voleybol spor federasyonu 172.962 faal sporcu sayist ile 4. Sirada yer
almasima ragmen % 28 verimlilik ortalamasiyla 44. Sirada yer alabilmistir.
Yiizme spor federasyonu ise 2014-2018 yillar1 arasinda 86.632 faal sporcu
sayist ile 10. sirada yer alirken %44 verimlilik ortalamasi ile 40. sirada yer
alabilmistir. Jimnastik spor federasyonu 74.490 faal sporcu sayisi ile 13.
Sirada yer alirken %28 verimlilik ortalamasiyla 43. sirada yer alabilmistir.
Masa Tenisi spor federasyonu 42.664 faal sporcu sayisi ile 17. sirada yer
alirken %36 basar1 ortalamasiyla 42. Sirada yer alabilmistir.

2014-2018 wyillart arasinda Satrang spor federasyonu 317.133 antrendr
sayistyla 1. Sirada yer almasina ragmen ortalama verimlilik yilizdesinde % 87
ile 25. Sirada yer alabilmistir. Badminton spor federasyonu 66.480 antrenor
ile 2014-2018 yillar1 arasinda toplam antrendr sayisinda 2. Sirada yer alirken
%66 verimlilik oraniyla 37. Sirada yer alabilmistir. Basketbol Spor
federasyonu 43.228 antrendr sayisi ile 3. Sirada yer alirken %36 ortalama
verimlilik orami ile 42. Sirada yer alabilmistir. Jimnastik Spor federasyonu
41.357 antrendr sayisi ile 4. Sirada yer alirken %28 ortalama verimlilik orani
ile 43. Sirada yer alabilmistir.
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5.2. Tartisma

18. Yiizyilin sonlarina dogru buharli makinelerin bulunmasiyla ilk endiistriyel
devrim gergeklesmistir. 20. Yizyilin baslarinda ise elektrik ve enerjinin devreye
girmesi ile 2. Sanayi devrimi gergeklesmis ve kitlesel iiretime gegilmistir. 1970 lerin
basinda ise elektronik ve bilgi teknolojilerinin devreye girmesi ile 3. Endiistriyel
devrim meydana gelmis. 2013 te ise nesnelerin interneti ve robotik teknolojiler ile
4.0 endiistri ortaya ¢ikmis, ¢ok gecmeden 2018 yilinda yapay zeka ve inisiyatif
alabilen robotlarla 5.0 endiistriyel devrim gergeklesmistir. Insanlik tarihini ele
aldigimizda, siirekli daha kisa siirece daha fazla is yapabilmenin yollarini aramis ve
endiistriyel devrimler minimum zamanda maksimum isler yapilabilme {izerine
gerceklesmistir. Bu sonug bize verimliligin ne kadar 6nemli oldugu gerceginin ortaya
koymustur. Bu arastirma, Tiirkiye’deki spor federasyonlarmin 2014-2018 yillar
arasindaki verimlilik diizeyini ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu baglamda,
arastirmanin elde etti§i sonuclar son derece Onemlidir. Ciinki, ilgili literatiir
incelendiginde bu alanda yapilmis arastirmalarin sinirli ve yetersiz sayida oldugu
gozilkmektedir. Bu sebeple arastirmanin, literatiire biiyilk katki saglayacagi ve

benzer konularda yapilacak olan arastirmalara yol gosterecegi diisiiniilmektedir.

Ulkemizin zorlu ekonomik sikitilar yasadigi bu dénemlerde kisitli miktarlarda alinan
SGM yardimlarmin, kit kaynaklarin dogru yerlerde ve dogru zamanlarda
kullanilmas1 basariy1 arttirmak icin hayati 6nem arz etmektedir. Bu arastirma basarisi
diisiik olan spor federasyonlarinin aldiklar1 SGM yardimlarinin azaltilmasini ve
basarisi yliksek olan spor federasyonlarinin biitce olarak daha fazla desteklenmesi

gerekliligini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin elde ettigi sonuglar, Tiirkiye’deki spor federasyonlarinin biiyiik
boliimiiniin 2014-2018 yillar1 arasindaki verimlilik diizeyinin inisli-¢ikisl bir yapida
oldugunu ortaya koymustur. Spor Federasyonlarmin biiyiik gogunlugu , yakaladiklar
yiiksek verimlilik oranlarmi takip eden yillarda koruyamamis ve sert disiisler
yagamislardir. Buna karsin, bazi Spor Federasyonlarinin ise diisiik diizeylerde
seyreden verimlilik oranlarinda iist seviyelere dogru ani sicramalar yagamiglardir.
Arastirma ilgili yillarda spor federasyonlarinin %47’sinin ortalama verimlilik orani

ile basarili dahi olsalar en az 1 defa %50°nin altinda verimlilik oranina diistiiklerini



48

ortaya koymustur. Tirkiye’deki spor federasyonlarinin verimlilik diizeylerindeki ani
degisimler ve dalgalanmalar bu federasyonlarin dogru sekilde yonetilmedigini
gostermektedir. Bu baglamda ilgili federasyonlarin yonetiminde dogru kararlar
alinmasi1 saglanmalidir. Clink{i, halihazirda bu federasyonlarin uluslararasi
turnuvalarda elde ettikleri basar1 veya basarisizliklar istikrarli bir goriinlimden

oldukca uzaktir.

Tirkiye’deki Spor Federasyonlariin 2014-2018 yillar1 arasindaki verimlilik
diizeyleri incelendiginde, istikrarli goriiniime sahip olan federasyonlarin da varhigi
dikkat gekmektedir. Spor Federasyonlarinin % 36’s1 ilgili yillarda %100’liik bir oran
yakalayarak maksimum verim ile ¢alismistir. Ayni yillarda spor federasyonlarinin
%29’uda, ortalama verimlilik oran1 %80-99 arasi ile calisarak basarili bir grafik
sergiledikleri sdylenebilir. Bu sonug, ilgili federasyonlarin uluslararasi turnuvalarda
basarili sonuglar alarak antrendr, sporcu ve biitce olarak iyi yonetildikleri de
gostermektedir. Bu Spor Federasyonlarindan SGM yardimlar1 az olanlar arttirilmali
ve yonetimleri desteklenmelidir. Okguluk Federasyonu, Masa Tenisi Federasyonu,
Voleybol Federasyonu, Basketbol Federasyonu, Jimnastik Federasyonu ve Yiizme
Federasyonu gibi federasyonlar ise ilgili yillarda %50’nin altinda performans
sergileyerek diisiik seviyelerdeki verimlilikleri ile dikkat ¢ekmektedir. Bu
federasyonlar uluslararasi turnuvalarda basarisiz sonuglar almaktadirlar. Bu
baglamda, ilgili federasyonlarin basarisizlik sebeplerini iyi sekilde analiz etmeleri
gerekmektedir. Ayrica bu sonug, federasyonlarin yonetiminde ciddi aksakliklar
oldugunun da gostergesi olabilir. Bu sebeple bazi federasyonlarin yonetiminde koklii
degisikler yapmak gerekebilir. Bu sonuglar Genglik ve Spor Bakanligina, bu Spor
Federasyonlari ile ilgili nicel sonuglar vererek Bakanligin Federasyonlar iizerindeki
denetim mekanizmalarin1 giiclendirmesini saglayabilir. Toplam Federasyonlarin
%13’lnli olusturan basar1 seviyeleri en diisiik olan 6 spor federasyonu ile ilgili
aldiklar biitceler gozden gegirilerek daha adil pay edilmesi saglanabilir. Antrendrlere
hizmet i¢i egitimler verilip, seminerlerle desteklenerek niteliksel olarak gelisimleri
saglanabilir. {lgili Spor Federasyonlarmin Universitelerle, yerel yonetimler ve kamu

kurumlartyla isbirligi icerisinde ¢alisarak basariy: arttirmalar1 gerekmektedir.

Alan yazin incelendiginde, Tiirkiye’deki spor federasyonlarinin veri zarflama analizi

ile verimlilik diizeylerinin 6l¢iildiigli baska bir ¢alisma halihazirda tespit
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edilememistir. Yapilan incelemelere gore veri zarflama analizinin bankalarin
verimliliklerini degerlendirilmede sik¢a kullanildigr tespit edilmistir. Bu baglamda
bu arastirmaya benzer olarak, Sezen (2010) yiiksek lisans tezinde Tiirkiye’deki
bankalarin 2005-2007 yillar1 arasindaki verimlilik diizeylerini incelemistir. Yaptigi
calismada, Tiirkiye’deki bankacilik sektoriiniin yeterince verimli olmadigimi ve
lyilestirilmesi gerektigini tespit etmistir. Sezen (2010) tarafindan yapilan ¢alismaya
benzer olarak Onal (2011) yaptig1 arastirmada 2004-2009 verilerine gore yabanci
yatirimli bankalarin 6zel sermayeli bankalara gore verimlilik diizeyinin daha yiiksek
diizeyde oldugunu belirlemistir. Bu calismalardan farkli olarak Yilmaz (2015)
yiiksek lisans tezinde, 2013-2015 yillar1 arasinda Siiper Lig’de yer alan futbol
kuliiplerinin performanslarini veri zarflama analizi ile degerlendirmistir. Arastirma
bulgularia gore, futbol takimlarinin performanslar ilgili yillarda biiyiik degisimler
gostermemekte ve sabit bir goriintii ¢izmektedir. Bu calisma konularindan farkli
olarak Dogan (2006) yaptig1 arastirmada, Kapadokya bolgesindeki belediyelerin
verimlilik diizeylerini incelemistir. Arastirma sonucunda, ilgili bolgede yer alan 32
belediyenin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin verimli sayilabilecek diizeyde olmadig tespit
edilmistir. Sonu¢ olarak federasyonlarin biitceleri gereksiz yere harcamamalari,
Uluslar aras1 miisabakalarda iilkemizi temsil edecek sporcularin se¢ciminde daha
seffaf ve belirli kriterlerin olmasi, ¢ikar iliskilerinin gozetilmeyerek en basaril

olacak sporcuya temsil yetkisinin verilmesi onerilmistir.
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