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OZET

Ulkemizde sporun sevk ve idaresini bizzatihi devlet istlenmigtir. Devlet bu
sorumlulugu 3289 Sayili Yasa ile Spor Genel Miidiirliigii’ ne vermistir. Spor Genel
Miidiirliigii, yasa ile kendisine verilen gorev ve sorumlulugu genel biitge
odeneklerinin verdigi imkanlar dogrultusunda yerine getirmektedir. Y&netim
tarafindan karar verme siirecinde yonetim muhasebesi odaklanma, finansal verileri
tutma ve problem ¢ozme olmak iizere {i¢ noktada uygulama imkan bulabilmektedir.
Bir takvim yil1 igerisinde gergeklestirilen her bir faaliyet spor genel miidiirltigiintin
gelecegine yon  vermektedir. Spor genel midiirligiiniin  faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde hemen hemen her yénetim kademesinde ¢ok sayida karar alinmakta,
uygulanmakta ve geri bildirim saglanmaktadir. Spor Genel Miidiirltigii igerisinde yer
alan bu dongii belirli 6zelliklere sahip, uygulama asamalart spor genel mudirliigi
cikarlarina uygun bigimde diizenlenebilen ve diger donem ve/veya isletmelerle
karsilastirtlabilir  sonuglar sunabilen araglari gerektirmektedir. Spor Genel
Miidiirliigii 'niin Sayistay denetiminden gegtikten sonra gorsel ve yazili medyada
kamuya acik olarak yayinlanan yillik faaliyet raporlarindan, son 5 yilin verilerine
dayanarak finansal analizler ve degerlendirmeler yapilmigtir. Kurum bilangolarinin
mali analize hazir hale getirilebilmesi igin dort asamali olan mali isleme tabi
tutulmugtur. Kapasite Kullanimi, Varliklarin Getirisi (ROA), Aktif Devir Hizi, Satig
Biiyiime Orani, Nakit Akis, Ozsermaye Karliligi (ROE) ve Miisteri Karlilik Analizi
yaptlmistir. ROE ortalamast % 17,35 tir. Ortalama faiz oranlarina gore kurumun
faaliyetleri finansal olarak fizibildir. Kurum degerlemesi Gordon modeli ile
yapilmistir. P=D/(K-G) , P= 3,7 Milyar/(1-0,105), Yaklagik 4,134 Milyar TL olarak
belirlenmistir. Bu deger kamunun kurumla ilgili tasarruf ve politika degisikliklerine
gore degiskenlik gosterebilir. Ancak kamunun etkin ¢alismadigi genel kanismin
aksine projelerin devlete sagladigi karn Gtesinde bir katma deger sagladifint garpict
bir bi¢imde ortaya koydugu diistiniilmektedir. Merkezi biitge hareketlerinin dénem
dénem kurumun operasyonlarinda sektelere neden olabilecegi diistintilmektedir. Bu
hareketlerin kurumun etkinligini olumsuz etkilememesini saglamak i¢in, merkezi
biitceye varlik ve fon aktarimlarinn yapildigt dénemlerde dahi bazi varliklarin ihtiyat

akeesi gibi kurumun uhdesinde birakilmast uygun olabilir. Ayrica yapmigs oldufumuz



basit analiz de kurumun faaliyetlerinin mali agidan olduk¢a verimli oldugu goze
carpmakta olup ¢alismarmz &rgiit kurami agisindan yeni bir tartigma konusu
yaratabilir. Ozel kesimle kamu kesiminin bir kargilagtirmasi yapilarak ger¢ekten
biirokrasinin Max Weber'in 6ngérdiigii gibi spor alaninda da en etkin organizasyon
sekli olup olmadigi irdelenmelidir. Bu alanda yapilacak bir kargilagtirma i¢in
gelistirilecek metod bize hangi hizmetlerin kamusal alanda kalmasi gerektigi

sorusunun cevabini verebilir.

Anahtar Kelimeler: Spor Genel Miidiirliigii, Muhasebe, Yonetim Muhasebesi



ABSTRACT

In our country, the state has undertaken the administration and administration of the
sport itself. The State has given this responsibility to the General Directorate of
Sports by Law No. 3289. The General Directorate of Sports carries out the duties and
responsibilities assigned to it by law in line with the opportunities provided by the
general budget appropriations. In the decision-making process by the management,
management accounting has the opportunity to apply in three points: focusing,
holding financial data and problem solving. Each activity carried out in a calendar
year will shape the future of the sports headquarters. In the conduct of the activities
of the General Directorate of Sports, a large number of decisions are taken,
implemented and feedback is provided at almost every management level. This cycle
within the General Directorate of Sports requires tools with certain characteristics,
the stages of implementation can be arranged in accordance with the interests of the
General Directorate of Sports and can provide results comparable to other periods
and / or businesses. After the audit of the Turkish Court of Accounts, financial
analyzes and evaluations were made based on the data of the last 5 years from the
annual reports published publicly on visual and written media. In order to prepare the
balance sheets of the Institution for financial analysis, it has been subjected to four
stages of financial transaction. Capacity Utilization, Return on Assets (ROA), Asset
Turnover Rate, Sales Growth Rate, Cash Flow, Return on Equity (ROE) and
Customer Profitability Analysis were performed. The average ROE was 17.35%.
According to the average interest rates, the activities of the institution are financially
feasible. P =D/ (K-G), P = 3.7 Billion/ (1-0,105), Approximately 4,134 Billion has
been determined as TL. This value may vary depending on the savings and policy
changes of the public. However, contrary to the general belief that the public is not
working effectively, it is thought that the projects provide an added value beyond the
profit provided to the state in a striking manner. It is thought that central budget
movements may cause disruptions in the operations of the institution from time to
time. To ensure that these movements do not adversely affect the effectiveness of the
organization, it may be appropriate to leave certain assets at the disposal of the entity,

such as a reserve fund, even during periods of asset and fund transfers to the central



budget. In addition, our simple analysis shows that the activities of the institution are
very financially efficient and our study may create a new topic of discussion in terms
of organizational theory. A comparison of the private sector and the public sector
should be made to determine whether bureaucracy is the most effective form of
organization in sports, as Max Weber predicted. The method to be developed for a
comparison in this area can answer the question of which services should remain in

the public sphere.

Key Words: General Directorate of Sports, Accounting, Management Accounting
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1. GIRIS

Spor iktisadinin ana 6gelerinden olan yatirim harcamasinin tamamina yakinint
devletin finanse etmesi tam manada bir arz talep dengesinin gergeklesmesini olumlu
bicimde etkilememektedir. Bu agidan yurdumuzda olugan spor firiinii {ireten
kurumlarin dnemli bir kism1 hem tiiketim iliskisine dayalidir. Hem de iktisadi anlamda
yatirimlari igeren ekonomik deger olugturamamaktadirlar (Bayansalduz ve Uslu, 2004;
Can, 2006). Biiyiik kitleye spor iiriinii iiretecek tesislerle ilgili 6nem tagtyan yatirimlar
devlet e bagli kurumlar yapmaktadirlar. Spor Genel Miidiirliigii, 3289 sayili yasa ile
uhdesindeki ilgili gorevi ve sorumlulugu genel biitgeden kendine ayrilan ddenekle ifa
etmektedir. (Bayansalduz ve Can, 2003). Ulkede sporun yiiriitiilmesi ve yonetilmesini
devlet ifa etmektedir. Devlet bu sorumlulugu 3289 Sayili Yasa ile bir kamu idaresi
olan Spor Genel Miidiirliigii uhdesine vermistir. Spor Genel Miidiirligi, yasa ile
kendisine verilen gorev ve sorumlulugu genel biitge deneklerinin kendisine sagladigt
kaynak biiyiikliigiine bagl kalarak yiirlitmektedir. Fakat spor tiriinil iretme ¢abalar
yeterli degildir (Giiven, 1999; Bayansalduz, 2002). Son zamanlarda, en 6nde yerel
yonetimler yer almakla birlikte farkli kurumlar ve kuruluslarin, sporu ilgilendiren
hizmet alanina yonelik énemli yatirimlar gergeklestirmis olsalar da, ilgili yatirimin
gereksinimleri gidermede yeterli olmadiklari goriilmektedir. Buna gore Spor Genel
Miidiirliigii kaynaklarimn spor tiriinii tiretiminde harcanmasi 6nemlilik arz etmektedir
(Bayansalduz, 2003; Giiven ve Can 2001). Spor Genel Miidiirliigii varolusuna neden
olan misyonuna ulagmak igin kurulmustur Kar ya da kar amaci gtitmeksizin tiretmeyi
belirledikleri spor tiriiniinii gergeklestirmek yoniinde faaliyet gosterir. Verimli ve
optimal spor iiriinii tiretmeye yonelik siirdiirilen tiim faaliyetler planlama, biitceleme,

uygulama, kontrol ve denetim mekanizmalarini zorunlu kilmaktadir.
1.1. Arastirmanin Problemi

Ekonomik olarak iiriin tireten kurumlarda; Yénetim muhasebesinin kullanim
gerekliligi tizerine ilgili yazinda su konularmn {izerinde durulmustur. Yonetim
muhasebesi araglarinin kullanimi ile galigan sayisi, faaliyet yili ve kurum yasal statiisii
arasinda iliski vardir (Erserim, 2012). lyi gelistirilmis yonetim muhasebesi araglari
basit organizasyon yapilarinda dahi kullanilabilmektedir (Cassia, Paleari, & Redondi,

2005). kurum biiyiikliigii ile yénetim muhasebesi aract kullanimi arasinda iliski vardir



(CIMA, 2009; Pavlatos, 2015; Pierce ; O’Dea, 1998; Siska, 2016; Ahmad K. , 2017;
Nair; Nian, 2017). Biiyiik 6lgekli kurumlar stratejik yonetim muhasebesi araglarini
daha fazla kullanma egilimi i¢indedir (Siska, 2016). Orta dlgekli kurumlar kiigiik
olekli kurumlara gére daha fazla sayida ve daha komplike araglar kullanmaktadir
(Ahmad K., 2012). Kurum biiyiikliigii yonetim muhasebesi araglar1 kullaniminda etkili
olan faktorlerin baginda yer almaktadir (Neubauer ve ark., 2013). Yonetim Muhasebesi
/ stratejik yonetim muhasebesi araglari kullanimi ile kurum biiyiikligl, sektor
degiskenleri arasinda iligki yoktur (Cinquini; Tenucci, 2007). Yo6netim muhasebesi
araclarmin kullanimi sektore gore farklilik gostermemektedir (Al & McLellan, 2013).
Y 6netim muhasebesi / stratejik yonetim muhasebesi araglar1 kullanimi sektorlere gore
farklilik gostermektedir (Cadez, Hocevar, Zaman, 2005). Uretim kurumlar1 hizmet
kurumlarma gore daha fazla yonetim muhasebesi aract kullanmaktadir (CIMA, 2009).
Uretim sektoriindeki kurumlar stratejik yonetim muhasebesi araglarmi diger
sektordeki kurumlara gore daha yiiksek diizeyde kullanmaktadir (Cadez, Hocevar,
Zaman, 2005). Spor genel miidiirliigii de spor iiriinii tireten bir kurum olarak tiretim
faktorlerini etkin bir sekilde iiretim siirecine sokmak durumundadir. Bu etkinligin

saglanmasinda yonetim muhasebesi katki saglayacak ozellik tagimaktadir.
1.2. Aragtirmanin Amaci

Bu ¢alismayla Spor Genel Miidiirliigiintin beg yillik (2013, 2014, 2015, 2016,
2017) bilancolar1 karsilagtirilarak  degerin  6lglilmesi  analizimizin temelini
olusturmakla birlikte performans degerlendirmesi ve projelerin fizibil olup
olmadigmin anlasilabilmesi i¢in 6z kaynak karliligim, 6z kaynak getirisi ve kurumun

finansal a¢cidan degerinin etkin bir bigimde 6lgtilmesi amaglanmaktadir.
1.3. Aragtirmamin Onemi

Yonetim tarafindan karar verme siirecinde yonetim muhasebesi odaklanma,
finansal verileri tutma ve problem ¢dzme olmak tizere ti¢ noktada uygulama imkén
bulabilmektedir (Weetman, 2013). Isletme yoneticileri, kurum faaliyetlerinin saglikl
yiirtittilmesi, etkin kaynak kullanimi, verimli alanlara yatim ve isletmenin
stirdiirebilirliginden sorumludurlar. Yéneticilerin aldiklar: kararlar kurumun bagarili
bir bicimde faaliyet gdstermesi ve amaglari dogrultusunda hareket etmesi i¢in oldukga

onemli bir rol oynamaktadir. Gelecegin planlanmast ve her giin kurumun bu planlar



dogrultusunda hareket etmesinin saglanmasi ¢ok sayida kapsamli kararin alinmasin
gerekli kilmaktadir, Biitin bu karar alma siire¢lerinde yoneticiler kendilerine yardimei
olacak bilgilere gereksinim duymaktadir (Biiyilkmirza, 2014). Bir takvim yil
icerisinde gerceklestirilen her bir faaliyet spor genel miidiirliigiiniin gelecegine yon
vermektedir. Spor genel miidiirliigiiniin faaliyetlerinin yiiriitilmesinde hemen hemen
her yonetim kademesinde ¢ok sayida karar alinmakta, uygulanmakta ve geri bildirim
saglanmaktadir. Spor genel miidiirligii igerisinde yer alan bu dongii belirli dzelliklere
sahip, uygulama agamalart spor genel miidiirliigii ¢ikarlarma uygun bigimde
diizenlenebilen ve diger doénem ve/veya kurumlarla kargilastirilabilir sonuglar

sunabilen araglar1 gerektirmektedir.
1.4. Hipotez
1. Hipotez, H;. Kurumun 6z kaynak karlilig1 fizibildur.
Ho: Kurumun 6z kaynak karlilig1 fizibil degildir.
2. Hipotez, Hi:Kurumun Bes Yillik Ortalama ROE’si ytiksektir.
Ho. Kurumun Bes Yillik Ortalama ROE’si yiiksek degildir.
3. Hipotez, Hi. Kurumun kurum degerlemesi yiiksektir.
Ho. Kurumun kurum degerlemesi Yiiksek degildir.
1.5, Sayiltilar

Kurumun bu giinkii degerini bulmak i¢in, Gordon Modeli uygulanacaktir. Bu
modelin uygulanabilmesi igin iki kogul vardir. Birincisi; firma temetti vermeli.
[kincisi ise temettii biiylime orani, beklenen getiri oranin1 gegmemelidir. Eger gegerse
sonug negatif olur. Fiyat da negatif olmaz zaten. Bilango diizeltmelerine ragmen bazi
yillar zarar agiklandig gozlemlenmigtir. Ancak daha dncede degindigimiz gibi faaliyet
déngiisii bir yildan uzun siireli oldugu igin ortalama getiri ve biiylime rakamlariyla
modelin olugturulmasmin uygun olacag digiiniilmektedir. Kurumun kendi tiizel
kigiligi olsa da kurumun faaliyetlerine kamu sektdriniin birer projesi olarak

bakilmigtur.



1.6. Simirliliklar

Caligmada kullanilan bilango verileri 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 Sayistay
raporlarindan elde edilmigtir. Kurum, tarafindan gelir tablosu ve bilango
hazirlanmadifn i¢in Sayistay’in hazirladift bilangodaki veriler analiz edilmistir.

Calismamiz kurumun 2013 -2017 yillar arasindaki faaliyetleri ile sinurlidir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Spor Genel Miidiirliigii’niin Kurulusu ve Idari Organizasyonu

3.6.2011 tarih ve 638 sayili kanun hiikmiinde kararname ile Genglik ve Spor
Bakanligin kurulmasiyla, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Spor Genel Miidiirlugii
ismini almis ve yalmizca spor ydnetiminden sorumlu bir kurum olarak hizmet
{iretmeye baslamustir. Spor Genel Mudiirliigii, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu Genel Miidiirliigii ve Spor Toto Tegskilat Bagkanlig1 Bakanliga bagli kurulug
olmus ve tasrada Spor Genel Miidiirliigiine bagl Genglik Hizmetleri ve Spor Il ve ilge

Miidiirliikleri olusturulmustur.

Spor Genel Miidiirliigii Misyonu, gengligin ilgi, ihtiyag ve sorunlarini
saptayabilmek amaciyla, ¢6ziim ortaklari ile koordinasyon ve is birligi i¢inde ¢aligarak
bireysel, sosyal ve spor alanlarinda destekleyici politikalar yapabilmek, devamli
egitim ve gelismeyi temel alacak projeler olusturabilmek, uygulayabilmek, igin
destekleyerek ve bu sayede toplumsal hayatin aktif iiyesi, olabilmeleri amaciyla
yenilik¢ilik dzellikli, 6zgiiven sahibi olmay1, milli ve manevi degerlerin bilincinde

olan, uluslararasi temsil yetenegi olan lider gengleri yetistirebilmektir.

Spor Genel Miidiirliigii'niin vizyonu ise tlkemizin giigli yarmlariu
saglayabilmek amaciyla i; okuyabilen diigiinebilen, sorgulayabilen, kendisini ifade
edebilecek, spor, sanat ve bilimselligi yasam tarzt bigimine ddniistiirebilen, gelisme
acik olabilen, farkliliga sayg1 gosterebilen, yenilige agik olabilen, ahlaki deger sahibi,
karar siirecine katilabilen, kaynagi etkin degerlendirebilecek, dogal c¢evresine
duyarlilik gdsterebilen, 6z giiven yitksekliine sahip olabilen, mutluluk sahibi, saglik

sahibi ve gii¢lii bir genglik yetigmesini saglayabilmektir.
2.2. Spor Genel Miidiirliigii’niin Gorevleri

Spor Genel Midiitliigiiniin gorevleri 3289 sayili kanunun 2. Maddesinde
asagidaki gibi belirtilmistir.
Vatandaslarin ve okul dis1 gengligin fiziki, moral gii¢ ve yeteneklerini temin

eden beden egitimi, oyun, jimnastik ve spor faaliyetini yiiriitmek ve yonetmek,

Milli Egitim Bakanlig1 uhdesindeki tiim gretim kurumlarinim; yurtigi ve yurt

dist spor faaliyetlerini programlamak, beden egitimi ve spor faaliyetlerinin



temellerini olusturmak, yiiriitmek, bu faaliyetlerin ihtiya¢ duyulan arag, gere¢ ve

bunun gibi gereksinimleri gidermek,

Okul dist1 izcilik ve spor faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yonetmek
ve gelismesini saglamak; spor idarecileri, antrendrleri, monitorleri, spor elemanlarint
ve hakemlerini yetistirebilmek, egitebilmek, sayilarini artirabilmek, egitim merkezi

kurabilmek,
Spor kuliip ve sporcularin tescillerini, vize, aktarma isleminin yapilmasi,

Spor federasyonu kurulmasti ve spor dali olusturmak gayesiyle gerekli usulleri

ve esasl belirlemek,

Beden egitimi ve spor faaliyetleri i¢in gereksinim duyulan saha, tesis ve

malzemeleri yapmak, yaptirmak, isletmek ve bu tesisleri halkin kullanimina agmak,

Sporcu saghigma iliskin onlem almak, sporcu saglik merkezi agmak,
actirmak, isletmek, isletilmesini  desteklemek, sporcu sigorta islemini

gerceklestirmek ve gerceklestirilmesini saglamak,

Spor miisabakasinda uluslararast kuralin ve biitlin yonergelerin yerine

getirilmesinin temini,

Beden egitimi ve spor yazininda teknik bilgileri ve spor ilgiyi yiikseltecek

yayin olusturmak, faaliyet yapmalk,
Uluslararas: spor iliskilerinde resmi temsilci olarak gorev almak,

[lgili kanuna dayanarak tescilli olan spor kuliipleri ve kuruluslartyla spor

gayesi giiden kurumlari, sporcular1 ve spor tiyelerini kontrol etmek,

Bagar1 gosteren sporcu ve onlart galigtiranlara ayni ve nakdi yardimda

bulunmak ve yardim edilmesini temin etmek, 6diil vermek,

Engel sahibi bireyin spor yapmasini temin etmek ve yaygin hale gelebilmesi
amactyla; spor tesissinin engelli bireyin kullanmasi igin uyumlastirmak, spor egitim
programui ve destek teknoloji olugturmak, ihtiyag duyulan malzemeleri temin etmek,
engellilik ve spor iligkisini kurmak i¢in bilgi ve biling uyandirma konularinda yayin
olusturmak, spor adami yetistirip, engelli bireyin spor yapmasinin saglanmast

kapsaminda alakali farkli kurumlarla paydaslik yapilmasi,



Bagli olunan mevzuat ve Bakanlikga, verilen benzer gérevleri ifa etmek

(GSB. Tes. ve Gor. Hk. Kan. Hk. Krn, 2011).
2.3. Spor Genel Miidiirliigii Merkez Teskilati

3289 sayili kanunla ihdas edilen Spor Genel Miidiirliigti Merkez Teskilati
Ana Hizmet Birimleri, Danisma Ve Denetim Birimleri, Yardimer Hizmet Birimleri
ve Genel Midiirliigiin siirekli kurullarindan olugmaktadir. Genel Miidiirliigiin hizmet

birimleriyle ilgili alt birimleri asagida belirtilmistir.
Ana Hizmet Birimi

Spor Genel Miidiirliigiiniin alt hizmet birimleri; Spor Federasyonlari
Baskanlig1, Tesisler Daire Bagkanlig1, Saglik Isleri Daite Bagkanligi, Spor Egitimi
Daire, Uluslararast Organizasyonlar Daire Bagkanligi, Spor Kuruluglari Daire

Baskanlig1 ve Spor Faaliyetleri Daire Bagkanligi’ndan olugmaktadir.
Spor Federasyonlar1 Bagkanligt

Federasyon Baskanliklari, kendi dallarinda faaliyette bulunan kuliibiin ve bu
kuliipteki sporcunun milli ve milletlerarasi kurala uyarak sporu yapmasim saglamak.
Sporu iilke genelinde yayinlastirmak. Ulke i¢inde ve iilke diginda spor organizasyonu
programlayabilmek. Isleyisini saglamak ve yonlendirebilmek Spor egitimi ve
gelisimi saglayabilmek igin kamp olusturmak. Hakemlerin ve antrendrlerin

yetismesini ve gelisimini temin edebilmek ve gerekli 6nlemleri almayla gorevlidirler.
2.3.1. Tesisler daire baskanlhiZi

Tesisler Dairesi Baskanligi’nca ifa edilecek gorevler sunlardir; spor
faaliyetlerini yerine getirebilmek igin gereken sahalar ve tesisler yapmak.
Bakimlarini ve onarmmlarini temin etmek. Spor tesisinin etiitlerini-projelerini ve
ingaat kontroldrliik hizmetlerinin yapilmasini saglamak. Spor tesislerini bugiiniin
gereksinimlerine uygun modernizasyonu ve bakimlari onarimlarinin yapilmasini
saglamak. Spor tesislerinin milletleraras1 standarda ve norma gore etiitlerinin ve
projelerinin iktisadi ve gok amaca hizmet edecek sekilde tanzimi ve temin edilmesini
saglamak. Spor tesisinin gerektirdigi makinelerin ve techizatlariin modern sartlarla
ortiisen teknoloji degisikligi izlenerek alimlarinin yapimi ve tahsisi. Merkez ve Tagra

Teskilatlarinin teknik bilgi ve tekniker gereksinimi gidermek, spor faaliyetlerini



{istlenmis kurumlara spor tesisleri, araglari ve gereglerine iligkin standart ve normlar
hakkinda teknik bilgi ve destek saglanmasi. Gereksinim duyulan yardimi saglamak.
Spor sahalar1 ve tesisleri ile gelir getiren Steki gayrimenkullerin isletilmesiyle alakali
isleri ve islemleri siirdiirmek. Spor sahalar1 ve tesislerinde bulunan miistemilatin
kiraya verilisini temin etmek, sdzlesmesini ve gelirini izlemek. Dénemsel ana
calisma programi ve Odenek gereksinimini belirleyip, tahsisatlari yerinde ve
zamaninda harcanisini temin etmek. Spor tesisleri kapsaminda, ulusal ve uluslararasi
kurumlar ve kuruluslarla isbirligi yapip teknolojideki gelismenin yurdumuza
getirilmesi hususunda hizmet i¢i egitimler ve inceleme ¢aligmalar1 yaptirmak. Alani
ile baglantili mevzuatlar1 takip etmek, ihtiya¢ duyuldugunda oteki daire
bagkanliklariyla uyumlu olarak mevzuat degisikligi ¢alismasi yapmak. Genel
Midiirliik Makaminca verilecek diger gorevleri yapmaktir (GSB. Tes. ve Gor. Hk.
Kan. Hk. Krn, 2011).

2.3.2.5aglik isleri dairesi baskanhgy
Saglik Isleri Dairesi Bagkanlii’nin gorevi agagida belirtilmistir;

Kurum personelinin ve bakimiyla yiikiimlii oldugu ailesinin muayeneleri,
tedavileri ve diger saglik hizmetinin yiiriitiilmesi. Sporcularin sagliklar1 konusundaki
gereken 6nlemin almmasi, bu gayeyle Saglik Bakanligy, tiniversite ve 6teki milli ve
milletleraras: kurumlar ve kuruluslar ile gereken isbirligini olusturmak. Kurumun,
Tiirkiye Doping Kontrol Merkeziyle iligkisini yiiriitmek. Sporcular i¢in saglik merkezi
acilmasi, agtiilmasi, isletilmesi ve isletilmesi igin yardim etmek. Ulusal takim
iiyelerinin, bagl olunan mevzuat i¢inde sigortasini yaptirilmast. Sosyal gilivenceleri
bulunmayan faal olan amatér sporcunun saglik giderinin kargilanmasi. Sporcularin
sapliklar1 kapsaminda egitim faaliyeti yapilmasi. Saglik kurulunun toplantilarim
diizenlemesi. Baskanlk faaliyetine uyumlu biitgenin hazirlanmasi. Kurumun saglik
politikas1 kapsaminda verecegi diger gdrevleri yapmaktir (GSB. Tes. ve Gor. Hk. Kan.

Hk. Krn, 2011).
2.3.3. Spor cgitimi daire baskanhg

Kurumun spor egitimleriyle ilgili hizmetlerin ve faaliyetlerin yUriitlilmesi.
Futbol disinda kurum iginde bulunan spor federasyonlariyla ile talep etmeleri

durumunda, bagimsiz olan federasyonlar ile spor egitimleri faaliyetlerinin uyum ve



isbirligi kapsaminda planlamasi, programlanmasi ve yiiriitiilmesi. Spor yoneticileri,
antrendrler, spor masdrleri, kondisyonerler ve 6teki spor elemanlarinin yetigtirilmesi
ve gelisiminin saglanmasi. Spor egitim faaliyetlerinin giiniin sartlarina uygun hale
getirilmesi. Spor egitim merkezi kurulusuyla ilgili ¢aligmalarin yiiriitiilmesi. Sporcu
egitim merkezinin kurulusu, yonetim ve yiiriitmeyle baglantili islerin ve islemlerin
bagli il midiirliiklerince ve federasyonlarca uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi. Spor ile
iliskili egitim gayeli yaymnlarm ¢ikartilmasi, satin alinmasi ve dagitiminin yapilmasi
spor egitimi hizmetinin yiiriitilmesi sirasinda spor federasyonu, tiniversite ve spor ile
baglantili 6teki kurumlar ve kuruluglar ile isbirliginin olusturulmasi. Milletlerarasi
spor kuruluslar ile isbirliginin yapilarak, spor egitimlerinin hizmetlerinin
gelistirilmesi. 11 spor merkezleriyle ilgili ¢aligmalarin yapilmasi. Yeni spor egitim
projelerinin hazirlanmast ve uygulanmast. Spor egitim faaliyetleriyle ilgili biitgenin
hazirlanmast. Kurumeca verilecek diger gérevlerin yapilmast (GSB. Tes. ve Gor. Hk.

Kan. Hk. Krn, 2011).
2.3.4. Uluslararasi organizasyonlar dairesi baskanhgi

Kurumun ana hizmet birimi i¢inde olan Uluslararast Organizasyonlar Daire

Baskanliginin gorevleri agagidaki gibi tanimlanmaktadir;

Yaz-Kis Olimpiyat Oyunlari, Paralimpik Oyunlar, Akdeniz Oyunlari,
Karadeniz Oyunlar, Iyi Niyet Oyunlari, Yaz-Kig Avrupa Genglik Olimpik Festivali,
Yaz-Kis Genglik Olimpiyatlari, Diinya Genglik Oyunlari, [slam Oyunlari, Giineydogu
Avrupa Oyunlart ile ilgili her gesit islerin ve iglemlerin yapilmasi. Milletlerarasi
miisabakalarda iilkemizi temsil eden sporculara “Milli Sporcu Belgesi Verilmesi
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda “Milli Sporcu Belgesi” verilmesi ile ilgili iglerin
ve islemlerin federasyonlar ile uyumlu olarak yiiriitiilmesi. Kredi ve Yurtlar Kurumu
Genel Midirliigii tarafindan milli sporculara verilen burslar ile ilgili dogrulama
islemlerinin yapilmasi. Oyunlarla ilgili icra kurullarmin  olusturulmast  ve
toplantilarinda alinan kararlart ile ilgili caligmalarm yapilmasi, uluslararas
miisabakalar sonucunda dereceye girerek “Spor Hizmet ve Faaliyetlerinde Ustiin
Basari Gosterenlerin Odiillendirilmesi Hakkinda Yénetmelik’e gore 6diil almaya hak
kazananlarin 6diillerinin verilmesiyle ilgili her tiirli is ve islemlerin yapilmast.

Bagimsiz spor federasyonlarinin yurtdigi miisabakalarina, Genel Mudtirlik gozlemcisi
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olarak katilan personelin onay islemlerinin yapilmasi. 3289 Sayili Spor Genel
Miidiirliigiiniin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanunun 8’inci maddesinin (Ek fikra:
27.5.2007-5674/1 md.) ongérdiigii hizmetler ile bu kanuna dayali hazirlanan
yonetmelikte yer alan hizmetlerin yerine getirilmesi. Avrupa’da yasayan Tirk
¢ocuklarma spor yapma imkani saglanmasi gayesiyle olusturulan ve kurumca fahri
temsilcilik verilmis Avrupa Tiirk Spor Birligi ile uyumlu galismak. 24.06.2008 tarihli
5774 sayili “Basarili Sporculara Aylik Baglanmasi ile Devlet Sporcusu Unvani
Verilmesi Hakkinda” Kanun’un ifa edilmesiyle ilgili olan kurumca yapilmalar gerekli
hizmetlerin yiiriitilmesi. Federasyonlarin uluslararasi organizasyonlardaki sportif
performanslarmin takip edilmesi. Kurumca verilecek diger gérevleri yapmaktir (GSB.

Tes. ve Gor. Hk. Kan. Hk. Krn, 2011).
2.3.5. Spor kuruluslar1 dairesi baskanhg

Kurumun ana hizmet birimi iginde olan Spor Kuruluslart Daire Baskanliginin

gorevleri asagidaki gibi tanimlanmigtir.

il Miudiirliikleri tarafindan kullanilan spor sahalari ve tesisiyle gelir getirici
diger gayrimenkullerin bir yil stireli igletilmesi ile ilgili islerin ve islemin, bagli olunan
mevzuat gergevesinde yiiriitiilmesini yerine getirmek. Spor sahalari ve tesisinde
bulunan biifeler, lokaller, ¢cay bahgeleri, diikkAnlar, otoparklar ve bunun gibi yerlerin
bir yil stireyle kiraya verilmesi ile ilgili sozlesmelerin ve gelirlerin takip edilmesi.
Sozlegmelerin incelenerek mevzuat ile uyumlu olmasmin saglanmasi. Gereksinim
duyulmas1 durumunda konuyla ilgili talimat hazirlanmast. [l Mudiirliikleri tarafindan
kullanilan sahalarm ve stadyumlarin, spor kuliipleri tarafindan kiralanmis olmasi
durumunda, mag bagina alinacak olan {icretin ve esaslarinn talimatlarmim hazirlamast.
Spor tesisine verilen adlar ile ilgili talebin, mevcut mevzuata gore degerlendirilip
Bakanlik Makaminin onayma sunulmasinin saglanmast. Miisabaka yaymlarinim, giris
{icretlerinin ve esaslarmim hazirlanmasi. Sponsorluklarla ilgili konuda gereken
talimatin hazirlanmasinda, iglerin ve islemin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesinde
ve sponsorlugun iilke genelinde tamitilmasinin saglamasinda, Sponsorlugun ve spor
pazarlamasiin egitimleri ile ilgili ve tanitim toplantisi, seminerler ve konferanslar
diizenlemesi. Baglt olunan mevzuat kapsaminda, spor kuliiblintin tescili, isminin,

renklerinin, spor dali ilavelerinin, tiiziik degisikliklerinin, spor dali iptallerinin ve
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kuliip fesihlerine iligkin igler ve islemin kurum otomasyon sistemi iginde, il

miidiirliikleri tarafindan diizenli olarak yapilmasinin saglanmasi.

Spor federasyonlar1 ve faaliyete katilacak olan sporcunun tescilleri, vize ve
transfer islemlerini bagli olunan mevzuat kapsaminda kurum Otomasyon Sistemi
icinde il miidiirliikleri ve bagimsiz spor federasyonlari tarafindan diizenli olarak
yapilmasmin saglanmasi. Sporcu lisanslar1 ve spor kuliibii isleminin stirdiirtildiigi
kurumun Spor Bilgi Sisteminde gereksinim duyulacak olan gelistirme ¢aligmalarinin
yapilmast. Spor kuliiplerinin tegvikinin ve desteklenmesinin saglanmast i¢in, kurumun
biitgesine liizumlu 6denegin konulmasmin saglanmast ve bu amag ile yer alacak
ddenepin, spor kuliiplerine dagitilmasiyla ilgili isler ve iglemin yiriitiilmesi. 6222
sayil1 Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun kapsaminda, Emniyet
Genel Midiirliigii tarafindan Genel Midiirliige bildirilecek olan yasakli kisilerin, il

miidiirliiklerine bildirilmesinin saglanmasi.

Tiirk sporunun gelistirilebilmesi, yayginlastirilabilmesi, sporcu sayisinim
arttirtlabilmesi igin sporla ilgili biitiin kaynaklarin en etkin sekilde kullaniminin
saglanmasi. Gergek ve tiizel kigilerce 6zel beden egitimi ve spor tesislerinin
kurulmasinin ve bu tesislerin isletilmesiyle alakali iglerin ve islemin takibinin
yapilmast. Daire Bagkanhigmin gérev kapsaminda olan konularda seminerler ve
toplantilarin diizenlenmesi. Mevzuat diizenlemesi ¢aligmalarmin yapilmasi ve ilgili
istatistiki verilerin tutulmast, kurumeca verilecek diger gérevlerin yapilmas: (GSB. Tes.

ve Gor. Hk. Kan. Hk. Krn, 2011).
2.3.6. Spor faaliyetleri dairesi baskanhgi

Kurumun ana hizmet birimleri arasinda yer alan Spor Faaliyetleri Daire

Baskanliginin gorevleri agagidaki gibi tanimlanmaktadir;

Bolgesel ve ulusal spor oyunlari ile ilgili her tirld iy ve islemleri
gerceklestirilmesi. Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu’nun sekretarya
hizmetlerinin yiiriitilmesi. Bagimsiz Spor Federasyon Bagkanliklariyla kurum
arasinda koordinasyonun saglamast. Yeni federasyon kurulmast ile baglt ve bagimsiz
federasyon baskanliklarmin segimleriyle ilgili is ve iglemin yiirtitlilmesi. Bagimsiz
Spor Federasyon Bagkanliklarmn sportif faaliyetlerine katilacak olan kurun

personelinin yurti¢i ve yurtdist miisabakalarda gorevlendirilmesi ile ilgili onaylarin
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almmmast. Yabanci uyruklu antrendrlerin ve sporcularin oturma izinleriyle vatandaglik
isleri ve isleminin yiiriitilmesi. Bagimsiz Spor Federasyonlarinin Baskanli§ima ve
uluslararas1 federasyonlarinda {ist kurullarda gérev yapan bireylere gri pasaportun
verilmesiyle ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi. Bagimsiz Spor Federasyonlarinin
yurtdigt miisabakalarinda kurum gézlemcisi olarak katilacak olan y&netici personelin
onaylarmin alinmasi. Spor Genel Midiirligii uygulamalarinda gorevlendirilenlere
ddenecek ticretler ile ilgili esaslar g¢ergevesinde, olmak {izere koordinasyon
hizmetlerinin yiiriitilmesi. Bagimsiz Spor Federasyonu Bagkanliklarinda caligan
kurum personeline “Devlet Memurlart Disiplin  Y6netmeligi” hiikiimlerinin
uygulanmasi, Bagimsiz Spor Federasyonlari biitgeleri ve 6denekleriyle ilgili biitiin is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi. Milli Egitim Bakanligina bagli ilkogretim ve orta('jgretvim

kurumlarmdaki spor hizmétleri ve faaliyetleriyle ilgili biitiin gérevlerin ytiriitiilmesi.

Okul sporlar1 yarigmalarinin diizenlemesi, bu yarigmalarin geligebilmesi ve
yayginlasabilmesi igin gereken biitiin tedbirlerin alinmasi. Okullar arast yurtdist spor
faaliyetlerinin koordinatorliik gérevinin yapilmasi. Gérev alanmna giren hususlarda
Milli Egitim Bakanligtyla gereken yazigmalarin yapilmasi. Faaliyetlerin geligtirilmesi,
kurum ile Federasyon Baskanliklarinin arasinda koordinasyon kurulmasi igin
gereksinim arz eden yénetmeliklerin, talimatlarin ve y&nergelerin hazirlanmast. Spor
bilgi sistemlerini yonetiminin (ulusal spor veri tabani ve spor kart, okul sporlari bilgi
yonetim vb.) is ve islemlerinin yiciitilmesi. Daire Bagkanhif ile ilgili ¢aligma
programlart ve faaliyet raporunun hazirlanmasi, kurumeca verilecek difer gorevleri

yapmaktir (GSB. Tes. ve Gor. Hk. Kan. Hk. Krn, 2011).
2.3.7. Danmisma ve denetim birimleri

Kurumun danisma ve denetim birimleri Teftis Kurulu Bagkanlhii Hukuk
Miisavirligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Spor Kontrolorleri Kurul Bagkanligy,

[¢ Denetim Birim Bagkanligindan olugmaktadir.
2.3.8. Teftis kurulu baskanhg:

Kurumun danisma ve denetim birimlerinin arasinda yer alan Teftis Kurulu

Baskanlifinin gorevi agagidaki sekilde tanimlanmaktadir;

Kurumun tiim birimlerinde, teftisin etkili bir gekilde ytirtttlebilmesi hakkinda

genel prensiplerin tespiti ve personelin verimli galismasinin tesvik eden bir teftis
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sistemlerinin gelistirilmesi. Kurumun  merkez ve tasra teskilatlariyla bagh
kuruluglarin, federasyonlarin biitiin iglemlerinin ve hesaplariin denetimiyle ilgili
incelemeler, arastirmalar ve sorusturmalarinin yapilmasi.  Kanun, tiizikler,
yonetmelikler, genelgeler ve emirlerin uygulaniglarimn incelenmesi ve gerek

duyulursa mevzuatin ve uygulamalarin hakkinda degisiklikler teklifinde bulunulmas.

Kurumla ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirtilmis denetleme gorevleriyle
beraber tescili yapilmig bulunan spor kuliipleri ve kuruluslari, spor gayeli tesekkiillerin
biitiin islem ve hesaplarmin denetlenmesi. Kurumca verilecek diger gorevlerin

yapilmasidir (GSB. Tes. ve Gér. Hk. Kan. Hk. Krn, 2011).
2.3.9. Hukuk miisavirligi

Kurumun danigsma ve denetim birimleri - arasinda yer alan  Hukuk

Miisavirliginin gérevleri agagidaki gibi tanimlanmigtir;

Kurumun merkez ve tasra teskilat yapisina ait adli, idari ve icra iglerinin biitiin
asamalarinda, Genel Miidiirliiti temsilen takibinin yapilmasi, sonuglandirilmast ve
kayitlarinin tutulmasi. Kurumla ile éteki birimlerinden sorulan hukuki konularla mali
ve cezai sonuglar doguracak islemlerin hakkinda goriis bildirilmesi. Kamu kurum ve
kuruluglar1 tarafindan hazitlamp, kuruma ulagtirilan Kanun, Kanun Hikmiinde
Kararname ve Yonetmelik tasarilart hakkinda gériis bildirilmesi. Kurum  personeli
hakkinda diizenlenip, ilgisi nedeniyle Hukuk Miisavirligine gonderilen inceleme ve
sorugturmalar hakkinda gerekli iglemlerin yaptlmasi. Kurum merkez ve tagra
teskilatindaki dava ve icra takip iglerini merkezden veya mahallinden denetlenmesi.
Kurum merkez ve tagra teskilati birimlerine mahkemelerce teblig edilen mahkeme ara
kararlarina, icra dairelerinden gonderilen icra emirlerine ve Ugiincli sahis haciz
ihbarnamelerine noterlikler araciligiyla gonderilen ihtarnamelere karst gerekli

cevaplarin verilmesi.

Genel Miidiirlik Makaminin 18.05.2000 tarihli ve MDK-163 say1ili oluru ile
Merkez Danigma Kurulu Raportsrltigii, Hukuk Miisavirligine baglanmistir. Bu birimin

gorev, yetki ve sorumluluklar1 da agagida belirtilmisgtir:

Kurum tarafindan hazirlanan biitge ile spor federasyonlar: tarafindan
hazirlanan plan ve programin kontroliiniin yapilmasi. Kurumca hazirlanan yillik

calisma programinin kontroliiniin yapilmasi ve tasdilki. Kurumu ilgilendiren
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yonetmeliklerin hazirlanmasi. Federasyonlarin kurulusu ve ilgili spor dallart hakkinda
g6riis bildirilmesi. Spor sahalari, tesisleri ve malzemeleriyle ilgili hususlarda ana
prensiplerin tespitinin yapilmast. Kurum Genel Miidiirliigii merkez ve tasra personeli
ile sporcularin sosyal giivenligini diizenleyici tedbirler konusunda ilgili yonetmelikleri
diizenleyip goriis bildirilmesi. Kurum tarafindan verilecek diger gérevleri yapmaktir

(GSB. Tes. ve Gor. Hk. Kan. Hk. Krn, 2011).
2.3.10. Strateji gelistirme daire baskanhgi

Spor Genel Miidiirliigiiniin danigma ve denetim birimleri arasinda yer alan

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gorevleri agagidaki sekilde tanimlanmaktadir;

Ulusal Kalkinma Strateji ve Politikalart ile ilgili, hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmin belirlenmesi,
amagclarmm olusturulmast. Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve
kalite lgiitlerin gelistirilmesi ve bu kapsamda verilen oteki gorevlerin ifast. Idarenin
yonetimi ile hizmetlerin geligtirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplanmast ve analizinin yapilmasi. Idarenin gorev alamina giren konularda ki,
hizmetleri etkileyen dis faktdrlerin incelenmesi. Kurum igi kapasite aragtirmasinin
yapilmasi. Hizmetlerin etkililiginin ve tahmin diizeyinin analizinin yapilmasi ve genel
arastirmalarin yapilmasi. Yonetim bilgi sistemiyle ilgili hizmetlerin ifast. [darenin
mali yonetim ve kontrol sisteminin etkili bir sekilde galigmast igin gerektiginde
harcama yetkilileri ile toplantt yapmak, {ist yoneticiyi bilgilendirmek ve dnerilerde
bulunmak. Stratejik plamn, performans programinin, biitgenin, mali tablolarin, kesin
hesaplarin, faaliyet raporunun ve 6teki raporlarin hazirlanmasi. Mali kanunlara iligkin
dteki mevzuatin uygulanmasinda {ist yoneticilere ve harcama yetkililerine gereken
bilgilerin saglanmasi ve danmigmanligin yapilmasi. I¢ kontroliin harcama birimlerinde
etkili bir sekilde yapilmasi igin diizenlemelerin hazirlanmast ve Ust yOneticinin
onayina sunulmasi. Gelirlerin azalmasina ya da giderlerin artmasina neden olacak ve
idareye yiikiimliilik getirecek kanun tasarilarinm mali yiikiintin hesaplanmasinin
saglanmast, kurum tarafindan verilecek diger gorevlerin yaptlmasi (GSB. Tes. ve Gor.

Hk. Kan. Hk. Krn, 2011).
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2.3.11. Spor kontrolérleri kurul baskanhgi

Kurumun danigma ve denetim birimlerinden Spor Kontrolorleri Kurulu

Bagkanligiin gorevleri agagidaki sekilde belirtilmistir;

Sportif kontrol ¢aligmasinin yapilmasi. Sportif aragtirmalarin ve incelemelerin
yapilmasi. Sportif istatistik ¢aligmalarimn yapilmasm. Sportif yonlendirme
caligmasmin  yapilmasindan. Spor Kontrolorleri  Kurul Baskanligi  biitcesi
hazirlanmasi. Genel Miidiirlik Makaminin direktifleri ve Bakanlik Makamindan
alman onay dogrultusuyla, spor federasyonlarmim sportif kontroliiniin yapilmas

(GSB. Tes. ve Gor. Hk. Kan. Hk. Kin, 2011).
2.3.12. i¢ denetim birim baskanhg1

Kurumun danigsma ve denetim birimlerindendir. Ic Denetim Birim

Baskanliginin gorevleri agagidaki belirtilmisgtir;

Risk analizine dayali i¢ denetim plani ve programinin hazirlanmasindan.
gelistirilmesinden ve {ist yonetici onayina sunulmasindan. Onaylanan denetim planinin
ve programinin uygulanmaya gegirilmesinden. Kontrol ve danismanlik faaliyetinin
yiriitilmesinden. Ust yoneticinin istedigi gérev alanina giren programda olmayan
obrevlerin  gerceklestirilmesi. Kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim
stireclerinin etkinlinin yeterliligi degerlendirilmesi. I¢ denetim faaliyeti sirasinda tespit
edilen incelemeye ya da sorusturmanin yapilmasmna ihtiyag duyulan hususun st
yOnetici bilgisinin sunulmasindan. [¢ denetim faaliyet sonuglari izlenmesinden, Ic
denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi, kamu i¢ denetim standartlart ve mesleki
etigin kurallarma uygun bigimde ifast ve gelistirilmesi igin kalite giivencesi ve
gelistirmelerinin  program dahilinde olugturulup ve uygulanmasindan. Kalitenin
giivencesinin ve geligtirme kapsami iginde yapilmis degerlendirme sonuglarinin st
yoneticiye sunulmasindan. Senelik i¢ denetim faaliyeti raporlarmnimn hazirlamasindan
ve iist yoneticiye sunulmasindan. {¢ Denetim Birim Bagkanligi gérevlerinin etkin bir
sekilde ifa edebilecek bilgi, yetenek, tecriibe sahibi ve mesleki yeterlilige sahip i¢
denetei kadrosu, kurum insan kaynaklari politikasiyla uyum gosterecek bir bigimde
olugturulmasindan ve gereken prosediirii yerine getirilmesinden. Ic denetim birim
yonerge ve islem siirecini, Kurul diizenlemesine uygun bigimde hazirlamasi ve

gelistirilmesi. I¢ denetim faaliyetleri sonuglarmm {ist yoneticiye belirli araliklarla



16

sunulmasi. {ist yoneticinin, i¢c denetim alaninda uluslararasi geligmelerden ve
uygulamalardan haberdar edilmesi. Denetim raporlarinin, standart icinde tespiti
yapilarak usuliine ve esaslarina uygun oldugunun kontroliinden ve 6rneginin birisinin
Ic Denetim Birim Bagkanligi’nda korunmasindan. I¢ denetim faaliyetinin ve ig
denetgiler ile ilgili 6teki islemlerin yiiriitiilmesinden (GSB. Tes. ve Gor. Hk. Kan. Hk.
Kirn, 2011).

Yardime1 Hizmet Birimleri

Yardimer hizmet birimleri {i¢ bagkanlik etrafinda toplanmustir. Bunlar;
Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanligi Dig

{liskiler Dairesi Bagkanligi’dur.
2.3.13. Personel ve egitim dairesi baskanhg:

Spor Genel Midiirliigliniin yardimer hizmet birimleri arasinda yer alan
Personel ve Egitim Dairesi Bagkanligimin gorevleri asafidaki sekilde

tanimlanmaktadir.

Spor Genel Miidiirliigiin Egitim Dairesi baskanlig1 temel olarak; insan giicii
planlamastyla ve personel politikastyla ilgili ¢alismalarin yapilmasindan, personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunulmasindan. Tegkilatin kadro, gérev
ve hizmetlerinin yiiriitiilmesinden. Tegkilat ve personel kadrosunun alinmasindan ve
uygulanmasmdan. Ilgili ve goérevli kamu kurum ve kuruluglariyla gereken
koordinasyonun ve igbirliginin yapiimasindan ve kurum merkez ve tagra teskilatindaki
personel atamasi, yiikselmesi, terfii, ¢ekilmesinden, emekliliginden, maagindan, yan
sdemesinden, yollugundan, yevmiyesinden, &diillendirmesinden vb. biitiin 6zlik
isleriyle alakali islemlerin yiriitilmesi gérevlerinin yerine getirilmesinden. Ayrica,
is¢i statiisiine bagl personel ile ilgili iglemlerin, toplu s6zlesme ve bu konudaki kanun
ve yonetmelik esaslarina uygun olarak yiiriitiilmesinden. Personelle ilgili yasalarin
derlenmesinden, uygulanmasindan, tiiziik ve yonetmelik taslaklarinin yasalara gore
hazirlamasindan ve hukuk miisavirligi goriigiine sunulmasindan. Her tiirlii personel
davalarinda gereken bilgilerin toplanmasindan. Dosyalarin hazirlanmasindan, ihtiyag
duyuldugunda hukuk miisavirligine bilgi verilmesinden. Davalarin personelin gorevi
bakimindan izlenmesi gérevlerinin de tstlenmesinden. Merkez ve Yiiksek Disiplin

Kurulw'nun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesinden. Personelle ilgili istatistiki
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bilgilerin toplanmasindan ve personel politikasmnin belirlenmesine yardimei olacak
bi¢imde degerlendirilmesinden. Hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim plan ve
programlarmin hazirlamasindan, uygulamaya konulmasindan. Personel sistemleriyle
ilgili oteki kamu kuruluglarini ve 6zel sektordeki gelismelerin izlemesinden. Mgili
kuruluglarla igbirligi gelistirici onerilerde bulunmaktan ve uygulanmalarint
saglamaktan. Kamu gorevlileri sendikalartyla ilgili gereken caligmalart yiiriitmekten.
Demirbag ve hizmet alimlarmin ilgili sube miidiirliiklerince yuritilmesini
saglamaktan. Etik komisyonu sekretarya hizmetlerinin yiiriitilmesi, Toplam kalite
yonetim sisteminin uygulanmasina yonelik is ve islemlerin organizasyonunu ve
gelisimini saglamasi. Genel Miidiirliik personelinin mesaiye zamaninda gelislerinin ve
gidislerinin denetiminin yapilmasi. Personele girig kart1 ¢ikartiimasi, personel kimlik
kartlarini tanzim ve takip edilmesi. Kurumca verilecek diger gorevleri yapmaktir

(GSB. Tes. ve Gor. Hk. Kan. Hk. Krn, 2011).
2.3.14. idari ve mali isler dairesi bagkanlhigt

Spor Genel Miidiirliigiiniin yardimer hizmet birimleri arasinda yer alan Idari ve

Mali Isler Dairesi Bagkanliginin gorevleri agagidaki sekilde tanimlanmaktadir;

Kurumun hizmet binalarinin; devamli ve hizmetlerin kesiklige ugramamast
icin bakimi- onarimz, genel temizligi, giivenligi, elektrigi, suyu ve 1sinmasiyla irtibatli
isleminin yapilmasi. Yerlesimlerin planlarinm ¢ikartmasi. Kirasmin ddemelerinin
yapilmasi. Asansorlerin, devamli bakimlarnm yapilmasi. Yillik izinlerin ve
ruhsatlarin teminin saglanmasi giivenilir bigimde kullaniminin saglanmasi. Kurum
ulagimy, iletisimi hizmetlerinin yiiriitiilmesi. Mevcuttaki hizmet tagitlarnmn devaml
bakimi ve onarimiyla kazalar ya da arizalanmast durumunda gereken igleri ve iglemin
yaptirilmast. Gelen-giden evrakin kaydini ve ilgili birimlere dagitimlarinin yapilmasi.
Personelin 6glen yemeginin ¢ikariimasinin temini. Merkezdeki ve tagradaki personelin
giyeceklerinin yardimlariyla ilgili iglemlerin yapilimasi saglamak. Kamplarm ve
sosyal tesislerin isletilmesi. Sicak ve soguk igeceklerin teminleri ile ilgili cay
ocaklarinin iglettirilmesi. Personelin dogumlari, nisanlari, diigtinleri gibi sosyal
faaliyetlerde ve hastaliklari, limleri gibi tiziintilii giinlerde yardim edilmesi. Argiv
hizmetlerinin yiirtitilmesi. 5018 sayili Kanunun 5436 sayth Kanun ile defisen 60.

madde geregince merkez birimlerinin harcama yetkililigi gorevleri tizerlerinde
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kalmasi kaydiyla talep olmasi durumunda 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 22 (d)
maddesi diginda kalan ihale usulleri ile yapilan mallarin ve hizmetlerin aliminin
ihalesinin yapilmast. Sivil Savunmayi ilgilendiren isler ve islemler ile afeti acil
durumlari, seferberligi ve koruyucu giivenlik hizmetlerinin diizen iginde ve etkinlikle
yiriitiilmesinin ve binalarin sabotaja kargin giivenlifinin saflanmasinin, yangin ve
tahliyenin planlariin yapilmasi. Tagra teskilati biitgesinin muhasebesinin is ve
islemlerinin, mevcut mevzuat igerisinde yiiriitiilmesi ve genel Mudiirlik Makaminca

verilen diger gérevlerin yapilmasidir (GSB. Tes. ve Gor. Hk. Kan. Hk. Krn, 2011).
2.3.15. D1y iligkiler dairesi baskanhgy

Spor Genel Miidiirliigiiniin yardimei hizmet birimleri arasinda yer alan Dig

[liskiler Dairesi Bagkanliginin gérevleri asagidaki gibidir;

Diinyada, sporla alakal biitiin gelismelerin iilkemiz sporuna ve sporcusuna
sunulmas,. Avrupa Birliginin ve Avrupa Konseyi’nin spor ile alakal kurullarimn da
iilkemizin temsilinin ger¢eklestirilmesi. Komisyonlarda iilke sporu ve sporcularimiz
icin katki saglayacak ve gelismelerine yardim edecek kararlarm ifast igin
uyumlasgtirma gorevinin yapilmasi. Avrupa Birligindeki tlkelerin spor sektorlerine
iliskin mevzuati organizasyon yapisini ve Oteki hususlar ile ilgili aragtirmalarin
yapilmasi. Hikiimetler arasi bilimsel, egitimsel ve kiiltiirel igbirligi anlagmalarinin
cercevesi iginde, oteki iilkelere bagli yetkisi olan spor kuruluslariyla yapilan Spor
isbirligi Protokollerinin ve Yillik Spor Defisim Programlarinin hazirlamast. Bu
program ile ilgili uygulamanin izlenmesi. Bagimli Spor Federasyonu Bagkanliy,
Bakanhgin ve Genel Miidiirlik Makami ve biriralerin terciime islemlerinin yaptlmas:.
Genel Miidiitliigiin ve Spor Federasyonlarium Disigleri Bakanligi ile iligkilerinin
uyumlagtiriimast. Gerektigi zaman Bakanlik ve Genel Mudiirlik Makaninm

terciimanlik gorevinin yapilmasi (GSB. Tes. ve Gor. Hk. Kan. Hk. Kin, 2011).
2.3.16. Siirekli kurullar

Kurumun siirekli kurullart arasinda Merkez Danigma Kurulu, Merkez Ceza

Kurulu, Genel Miidiirliik Ceza Kurulu ve il Ceza Kurulu bulunmaktadur.

Merkez Danisma Kurulu, Spor Genel Miidiirtintin Bagkanliginda; tilkenin spor
bilgisi ve uzmanligt ile taninmig olanlarm igin Genglik ve Spor Bakant tarafindan

secilen i¢ kisi ile Milli Savunma, Igigleri, Saglik ve Sosyal Yardim Bakanliklarinin,
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Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesinin, Tiirkiye Spor Yazarlar1 DerneZinin, Amator
Spor Kuliipleri Konfederasyonu kendi mensuplarimin iginden tespit edecekleri birer
temsilci ve {iniversitelerin sporla alakali birimlerindeki en iist yetkililerince kendi
iclerinden belirleyecekleri bir temsilciden olusur. Merkez Damsma Kurulunun

gorevleri asagidaki gibidir.

Kurum tarafindan hazirlanmis olan biitgeyle federasyonlarca hazirlanmisg
planlart ve programlari kontrol etmek. Kurumca hazirlanmis olan yillik ¢alisma
programinin tetkiki ve tasdiki. Teskilat ile ilgili yonetmeliklerin hazirlanmasi.
Federasyonlarin kurulusu ve ilgilenecekleri spor branglart hususunda goriislerinin
bildirilmesi. Spor sahasi, tesisi ve malzemesiyle alakali konuda ana kriterlerin tespiti.
Kurumca kendilerine havalesi yapilan 6teki islerin hakkinda goriis bildirmesi, '
Kurumun merkez ve tasra personeliyle sporcularin sosyal giivenliklerini diizenleyecek
onlemler hususunda ilgili yonetmeligi diizenleyip goriigtinii bildirmesi. Merkez
Danisma Kurulunca alinan kararlar kesin hiikiim tagir. Fakat, almig olduklar karar
Genglik ve Spor Bakan tarafindan feshi veya tadili olabilir (GSB. Tes. ve Gor. Hk.
Kan. Hk. Krn, 2011).

2.4, Tasra Teskilat1

Kurum ; 81 il merkezinde Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii olarak,
ilgelerindeyse Genglik Hizmetleri ve Spor {lce Miidiirligi bigiminde tegkilatlanmugtir.
Spor Genel Mudiirliigiiniin merkez tegkilati; katma biitgeli, tagra tegkilatiysa ise 8zel
biitcelidir. Merkez teskilat: Sayistay’in denetimine tabi olup, merkez ve tagra teskilati
Devlet Thale ve Muhasebe-i Umumiye kanunlarina dahil degildirler. Tagra teskilat
yapisinm Ozel Biitgesi ilgili kanunun on dordiincti maddesindeki esaslar ve kurum
yoénlendirmesiyle ilin gereksinimleri dikkate alinarak 11 Miidiirliigiince Vali tarafindan
Ekim ay1 baginda kuruma iletilir. [llerin 6zel biitgeleri kurum tarafindan incelemesi
yapildiktan sonra Genel Miidiirlin onayt ile yiiriirliige girmis olur. Biitgenin bolim
icerisinde yapilabilecek aktarma vali onaylamasiyla, bolimlerin = aralarmnda
yapilabilecek aktarmaysa Genel Miidiiriin onaylamasiyla gergeklesir. Genglik ve Spor
Bakanligt ile Spor Genel Midiirliiginin tagradaki hizmetlerinin  ifasin
gerceklestirmek tizere ilde Genglik Hizmetleri Ve Spor I Midurligi, ilcedeyse

Gengclik Hizmetleri Ve Spor Ilge Mudiirligii kurulur. Genglik Hizmetleri ve Spor i1
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Miidiirleri ile Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirleri Bakan tarafindan atanir. Il
teskilatinin biitgesiyse 6zel biitgedir. Spor Genel Miidiirliigiine bagli federasyonlarin
ilgili oldugu spor branglarinda tagra iletigimlerini gergeklestirilmesi i¢in ilde fahri
olmak {izere gdrev yapmasi igin birer spor brangi temsilcisi bulundurur (GSB. Tes. ve

Gor. Hk. Kan. Hk. Krn, 2011).
2.5. Spor Genel Miidiirliigiiniin Gelirleri

3289 Sayili Kanun’un 14. Maddesine gore, Spor Genel Miidiirliigtiniin gelirleri

sunlardir;

Spor — Toto ve Spor — Loto’dan alinacak hisselerden. Genel biitgeden ayrilmis
odenekler, Spor miisabakasindan alinan hisseler. Milli ve temsili miisabaka gelirleri.
Cesitli reklam gelirleriyle, Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu naklen yayin
hakkinin gelirleri. Cesitli isletme gelirleriyle kiralari. Cesitli fonlar tarafindan verilen
hisse, Matbaacilik, yaymlarin ve basilmis evrakin geliri, ¢esitli bagislardan,
[tirazlardan ve cezalardan saglanan gelir. Yapilan kayitlarin, tescillerin ticretiyle

aidatlardir (GSB. Tes. ve Gor. Hk. Kan. Hk. Krn, 2011).
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3. DEVLET MUHASEBESI

Devlet muhasebesi, devlet yapilanmasinda bulunan idare ve kuruluslarin mali

islemlerinin kaydinin tutuldugu ve raporlandig1 iglemler seklinde tanimlanir.
3.1. Devlet Muhasebesinin Gayesive Kapsami

Devlet muhasebesinin gayesi, kapsamin iginde olan daire ve kuruluglarm mali
isleminin kaydolmasi ve belirlenmis dénemler de raporlanmasini temin etmektir. Devlet
muhasebesinin kapsami genel yonetimdir. Genel yonetim kavrami da 5018 Sayili Kanunda
agiklanmustir. 5018 Sayili Kanununa gore, Genel ydnetim: merkezi yonetim igindeki
kamuidareleri, sosyal giivenlik kurumlari ve mahalli idarelerdenmeydana gelir. Merkezi
yonetim igindeki kamu idareleri: BuKanuna ekli (T), (IT) ve (TII) sayili cetvellerde yer alan
kamu idarelerini ifade eder. Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri, Devlet tiizel
kisiligi icindeki ve bu Kanuna ekli (I) sayili cetvelde bulunan kamu idarelerini

belirtmektedir (5018 sayili kanun).
3.2. DevletMuhasebesinin Simiflandirilmasi

Devlet muhasebesi kavramindan temelde mali muhasebe anlagilir. Fakat genel
yénetim kapsaminda uygulanilan muhasebe gesitleri; mali muhasebe, biitge muhasebesi ve
yonetim muhasebesi olarak li¢ ana gruba ayrilir. Bu ayrinda mali muhasebe ve biitce
muhasebesi ayrimi uygulanan muhasebe sistemi ile biit¢e sisteminin birbirinden farkli
olmasindan ve iglemlerin kapsami nedeniyledir. Bir iilkede muhasebe tahakkuk esasina,
biitce sistemi nakit esasma dayaniyorsa biitiin mali islemlerin muhasebede tahakkuk esasina
gore kaydedilmesi ve raporlanmasi, biitge ilemlerinin de nakit esasmna gore
muhasebelestirilmesi gerekir. Yonetim muhasebesi ise diinyada hentiz yeni gelismeye
baglayan bir muhasebe tiiriidiir. Yonetim muhasebesinin gayesi ise yonetim biriminin

gelecegi planlanmasinda karar alicilara yardimet olmaktir (Giilsen ve digerleri, 1998).
3.3. Tahakkuk Esash Deviet Muhasebesi

Yurdumuzda genel yonetim kapsamimdaki kamu idarelerinde gergeklestirilmekte
olan nakit esasma dayanan muhasebe sisteminden tahakkuk esasina dayali muhasebe
sistemine gecis calismalari Maliye Bakanhgi tarafindan 1990’1 yillarin ortalarinda
baslatilmistir. 24.12.2003 tarihli Resmi Gazetede yaymnlanan 5018 Sayili Kanunda da

tahakkuk esasli muhasebe sisteminin kurulmasi kararlagtirilmigtir. Uluslararasi genel kabul
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gormiis muhasebe ilke ve standartlarma gore hazirlamis olan tahakkuk esasli muhasebe
sistemi, 01.01.2006 tarihinde yiiriirliige giren Genel Yonetim Muhasebe Y&netmeligi ile
beraber resmi olarak uygulanmaya baglanmistir. Tahakkuk esasl devlet muhasebesi
sisteminde, mali islemler nakit akimmndan iligkisiz olarak hesaplara kaydedilir. Bir mal
alim1 veya bir hizmet yerine getirilmesinden dolay: devlet adina bir bor¢ meydana
geldiginde 6demenin gergeklesip gergeklesmedigi dikkate alinmadan gider kaydedilmekte;
gelir tahakkuk ettiginde de ayni mantikla tahsil edilip edilmedigine bakilmadan gelir
kaydedilir. Biitge gelir ve gider hesaplari ise tahsilat ve Sdemelere dair nakit akimi
oldugunda islemeye baglar. Bir baska degisle biitce islemleri nakit esasina gore faaliyetler

ise tahakkuk esasina gore kaydedilir (Tosun ve Cebeci, 2006).
3.4. Cerceve Hesap Plani

Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri, muhasebe islemlerinde Genel
Yénetim Muhasebe Yonetmeliginde belirlenen gergeve hesap planindaki hesaplart
kullanmaktadir. Cergeve hesap plans; bilango hesaplari, faaliyet hesaplari, biitge hesaplart
ve nazimhesaplaranabéliimlerinden olugmaktadir. Bu ana boliimler asagida agiklandigi
gibidir.

v" Donen Varliklar

v" Duran Varliklar

v KisaVadeli YabanciKaynaklar

v" Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

v Oz Kaynaklar

v Faaliyet Hesaplart

v" Maliyet Hesaplar

v Biitge Hesaplart

v" NazimHesaplar

Yukarida belirtilen ana hesap gruplarindaki 1-5 numarali gruplar bilango
hesaplart olup, kendi iginde Yonetmelikte gosterildigi gekilde hesap gruplarina ayrilir ve
her bir ana hesap grubunu ilgilendiren iglemler ait olduklar1 hesap grubuiginde agilacak ilgili

bilanco hesaplarina kaydedilir. Her bilango hesab1 ayrica gereksinime gore yettigi kadar
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yardimci hesaplara ayrilir. Yonetmelikte 179 tane hesap belirlenmis olup ana hesap gruplar,
hesap gruplart ve hesaplara iliskin agiklamalar ilgili maddelerinde yapilmugtir. Bununla birikte,
gereksinim halinde yeni hesaplar agilmasina, hesaplarin isimlerini ve kodunu tespit etmeye

Maliye Bakanlhig yetkilendirilmistir (Tosun ve Cebeci, 2000).
3.5. Mali Yonetim Mevzuatinda Muhasebenin Diizenlenisi

Muhasebeyle ilgili hiikiimler 5018 Sayili Kanunun “Kamu Hesaplar1 ve Mali
istatistikler” isimli 4. kismindave “I¢ Kontrol Sistemi”isimli 5. kismimda diizenlenmistir.
Devlet muhasebenin temel kavramlary, ilkeleri, hesaplarin igleyisine iliskin agiklamalar ve
diizenlenecek temel mali tablolar i¢in ikincil seviye mevzuatta diizenlemeye gidilmistir

(Tosun ve Cebeci, 2000).
3.5.1. Muhasebe sistemi

Kanunun 49. Maddesinde, muhasebe sisteminin; karar, kontrol ve hesap verme
agamalarmin etkin iglemesine imkan verecek ve mali raporlarm diizenlenmesi ile kesin
hesabin ¢ikarilmasima temel olacak sekilde kurulacagi ve yiiritillecegi belirtilmistir.
Kamu hesaplarinin, kamu idarelerinin gelir, gider ve varliklart ile mali sonu¢ doguran ve 6z
kaynagm artmasina veya azalmasma neden olan her tiirlii iglemlerle garantilerin ve
yiikiimliiliiklerin belirlenmis bir diizen iginde hesaplara kaydedilerek, yonetim ve denetim
vetkilileriyle kamuoyuna gerekli bilgilerin salanmast amaciyla tutulacagi agiklanmugtir.
Muhasebe, kamu idarelerinin mali islemlerinin belirli ilke ve standartlara gére kaydedilmesi
ve raporlanmasina imkan sagladigt gibi seffafligm olusturulmasinda ve kamu goérevlisinin
hesap verme sorumluluunun ifa edilmesinde dnemli bir arag olmustur. Son yillarda kamu
idaresinin yonetilebilmesi igin gereken iktisadi ve mali yapiylailgili bilgiler esliginde kamu
kaynaklarmm etkin, iktisadi ve verimli bir gekilde kullanilmasmin gergeklestirilmesi
amacyla bilgilerin elde edilmesi igin dogru, detayli ve standart bilgi tireten muhasebe

sistemine ihtiyag duyulmaktadir (Tosun ve Cebeci, 2006).
3.5.2. Muhasebe kayitlarinin tutulmasi

5018 Sayili Kanunun 50 ve 51. Maddelerine gore muhasebe kayitlarinin

tutulmasindaki temel kurallar agagidaki gibidir.

v Bir ekonomik deger olusturuldugunda, bagka bir yapiya doniistiiriildtigtinde,

degisime konu edildiinde, el degistirdiginde veya yok oldugunda
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muhasebelestirilir.

Tiim maliislemlerin muhasebelegtirilmesi ve biitiin muhasebe kayitlarmin belgeye

dayanmasizorunluluktur.
Kamu gelir ve giderleri tahakkuk ettirildikleri mali yilin hesaplarinda gdsterilir.

Biitce gelirleri tahsil edildigi, biitce giderleri ise Odendigi yilda

muhasebelestirilir.

Kamu hesaplar1 mali yil esasina gore tutulur. Mali y1lin bitimine kadar fiilen
yapilmis olan 6demelerden mahsup edilememis olanlarm, ddenekleri sakli
tutulmak suretiyle, mahsup islemleri mali yilin bitimini izleyen bir ay i¢inde

yapilabilir (Giilsen ve ark., 2008)

3.5.3. Maliye bakanliginin diizenleme yetkisi

Maliye Bakanliginca (Muhasebat Genel Miidiirliigii) 5018 Sayili Kanunun verdigi

yetkiye istinaden, muhasebeyle ilgili yapilan ikincil diizey diizenlemeler agagidadir.

v

v

v

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi
Merkezi Yonetim Muhasebe Y netmeligi

Devlet Muhasebesi Standartlart Kurulunun Yapist ve Caligina Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarimn Diizenlenmesine Iligkin Usul Ve Esaslar

Hakkinda Yénetmelik

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Caligma Usul ve Esaslart

Hakkinda Yonetmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve

Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik

On OdemeUsul ve Esaslart Hakkinda Yénetmelik

Yukaridaki diizenlemelere ek olarak, genel ydnetim kapsamindaki kamu

idarelerinde uygulanmasi gerekenmuhasebe ve raporlama standartlart bulunmaktadir. Bu

standartlar Maliye Bakanhgi biinyesinde yapilandirthnig olan Devlet Muhasebesi
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Standartlar1 Kurulunca uluslararasi standartlar kapsami iginde belirlenmektedir ve

Resmi Gazetede yayimlanmaktadir (Tosun ve Cebeci, 2006).
3.5.4. Mali istatistikler

5018 Sayily Kanunun 52. maddesi mali istatistiklerin, genel yonetim igindeki kamu
idarelerinin mali islemlerini igerdigini; uluslararasi standartlar kapsaminda biitiinlik,
giivenilirlik, kullanighlik, yontemsel gegerlilik ve ulagilabilirlik ilkeleri kapsaminda
muhasebe islemlerinde kayit altna alinmig veriler baz alinarak ve istatistik yontemleri ile
hazirlanacagmi agiklamistir. Bu kanunla birlikte, merkezi yonetim igindeki kamu
idarelerinin mali istatistikleri, Maliye Bakanlig1 tarafindan aylik olarak yayimlanir. Merkezi
yonetim disindaki kamu idareleri mali istatistiklerini tespit edilmis ilkelere uygun olarak
diizenler ve belirtilmis zaman araliklaria uygun olarak Maliye Bakanhgina ulastirirlar.
Genel yonetimigindeki kamuidarelerinin malf istatistikleri Maliye Bakanlig tarafindan
birlestirilip, ii¢ aylik dénem halinde yayimlanir. Kamu idarelerince Bir yila ait olarak
hazirlanan malf istatistikler bir sonraki yili Mart ayinda; hazirlanma, yayimlanma, dogruluk,
giivenilirlik ve daha onceden belirlenen standartlara uygunlufu yniinden Sayigtay

tarafindan degerlendirilmeye tabi tutulur (5018 Sayili Kanun).
3.5.5. Muhasebe hizmeti

5018 Sayili Kanunun 61. Maddesi muhasebe hizmetini; gelirlerin ve alacaklarin
tahsili, giderlerin hak edenlerin sahipligine ddenmesini, para ve parayla nitelenen degerler
ile emanetlerin alinmalari, saklanmalary, ilgilisine veriligi, gonderiligi ve diger tiim mali
islemin kayitlarinin yapilmasini ve raporlanmalari iglemlerinin yapilist olarak agiklamugtir.
5018 Sayili Kanunun 52. Maddesinde yapilan muhasebe hizmeti tanimlamasi ylriirlikten
kaldirilan 1050 sayilt Muhasebe-i Umumiye Kanununda yapilmig olan sayman tammi ile
esdeger ve saymanlik hizmetlerini de igerek bigimde tasarlanmigtic Muhasebe birimi 5018
sayilt kanunun 61. Maddesince agiklanan muhasebe hizmetinin ifa edildigi birimdir.
Genel biitge icinde yer alan kamu idaresinin (Hazine Miistesarligi harig) muhasebe
hizmetleri ise Maliye Bakanligrca(Muhasebat Genel Miidirliigt) yiiriitilmektedir. Maliye
Bakanligi bagli kurulugu olarak gorev ifa eden Gelir idaresi Baskanliinmmuhasebe hizmeti
ise Muhasebat Genel Miidiirligince degil Gelir Idaresi Bagkanligmea yiiriitilmektedir

(5018 Sayili Kanun)
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3.5.6. Muhasebe yetkilisi

Muhasebe yetkilisi, muhasebe hizmetinin yiiriitiiliiginden, muhasebe biriminin
yonetiminden ve yetkili makamlara hesap vermekten sorumluolan usuliine gére atanan
yonetici olarak tanimlanmaktadir. Memuriyet kadrosu ve unvanmin muhasebe yetkilisi
sifatina etkisi bulunmamaktadir. Bir bagka degisle muhasebe yetkilisinin gorev unvani
muhasebe miidiirii, mal miidiiri, saymanlik miidiirii veya hesap isleri miidiirii olmasi
gorevinin niteligine etkisi yoktur. Muhasebe yetkilisi olarak atanmanin kriterleri Kanunun
62. Maddesinde diizenlenmistir. Ilgili kanun ile uygulanan yeni kriter muhasebe yetkilisi
olarak atanmak i¢in muhasebeyetkilisisertifikasi sahip olma hiikmiidiir (Giilsen ve Digerleri,

2008)

3.5.7. Muhasebeyetkililerinin gorev ve yetkileri

Muhasebe yetkilisinin gorevleri, yetkileri ve sorumlulugu 5018sayiliKanunun61inci
maddesi ile ve Muhasebe YetkililerininEgitimiSertifika VerilmesiileCalismaUsul ve Esaslar

Hakkinda Y6netmelikte belirlenmistir.

Muhasebe yetkilisince taahhiittii ve tahakkuku agamalari tamamlanan, ddeme emri
belgesi diizenlenen ve n mali kontrolden de gegerek 3denmek tizere muhasebe birimine

ulasmisolan ddemeemribelgesive ekleri tizerinde
v Yetkililerin imzasini,
v Odemeyeiliskinilgilimevzuatinda sayilanbelgelerin tamam olmasini,

v' Maddi hata olup olmadigi,

\

Hak sahibinin kimlik bilgisini, kontrolle ytikiimliidiirler.

Kanuna gére, muhasebe yetkilisi, ilgili mevzuatinda diizenlenmis belgeler haricinde
belge arayamaz. Yukarida belirtilen konularla ilgili hata veya eksiklik durumu olmast halinde

ddeme yapamaz.

Yukarida verilen denetim gorevlerinin iginde verilen maddihata agiklanmast Fzinliolan
bt kavamde: Muhasebe Yetkililerinin Egitimi Sertifika Verilmesi ile Caligma Usul ve Esaslart
Hakkinda Yonetmeligin 29. Maddesi incelendifinde maddi hata; “bir mali iglemin
muhasebelestirilmesine dayanak olusturan belgelerde; gelir, alacak, gider ya da borg tutarmm

tespit edilmesine esas rakamlarin higbir farkli yoruma yer vermeyecek bigimde, bilerck veya
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bilmeyerek yanlis secilmesi, oranlarin yanlig uygulanmasi, aritmetik iglemlerin yanlis
yapilmas1 suretiyle yapilan yersiz ve fazla tahsilat ve 6demeler “ olarak ifade edilebilir.
14/06/2007 tarih ve 5189/1 sayih Sayistay Genel Kurul kararindaisemaddi hata, belgelerdeki
acik ve kolayca goriilebilen ve yorum gerektirmeyen hatalar olarak nitelendirilmistir. 5018
sayil Kanunun yiiriirliige girmesiyle birlikte saymanlarmn iptal edilmis olan 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye Kanununda yer alan ve harcama birimleri ile 5deme yapilacak gergek
ve tiizel kisiliklerin en ¢ok sikayetine konu olan giderin mevzuata uygunluguna iliskin
inceleme yetkileri kaldirilmistir. Bununla beraber maddi hata kontroliiyle mevzuata
uygunluk incelemesi arasinda ince bir ¢izgi vardir ve bu konunun netlesmesi uygulamada

ortaya ¢ikacak olan ihtilaflarin yargi yerlerine taginmasiyla saglanabilecektir (Tosun ve
Cebeci, 2006).

3.6. Kamu Mali Yonetim Sisteminde Muhasebenin Rolii

Kamu mali yénetim sisteminde muhasebe i¢ kontroliin yapisal bir bolimiidiir.
Kanunun 57. Maddesinde belirtildigi gibi, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olugmaktadir. Mali yonetim sisteminin sahsiyetini meydana getiren
performans yonetimi ve ig denetim sisteminin icrasinda; mali saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkelerinin ifasinda muhasebe sisteminin rolii ve islevi vardir.

Kamu hesaplarmim standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmii muhasebe
prensiplerine uygun bir muhasebe sitemine gore olugmasi mali saydamliin ilk sartlarindan
biridir. Kamu idarelerinde uygulanan muhasebe sistemi mali saydamhk ve hesap
verebilirlik ilkelerinin uygulanabilirligini temin edecek bigimde, uluslararasi standartlara

ve genel kabul gormiis muhasebe prensiplerine uygun olarak diizenlenmigtir (Tosun ve

Cebeci, 2000).

Muhasebenin ii¢ temel fonksiyonu vardir. Bu fonksiyonlar; mali nitelikli
islemlerin kaydedilisi, smiflandirilist ve raporlanigidir. Muhasebe birimleri ise bu fig temel
hizmetin yerine getirildigi birimdir. Mali ydnetim sistemindeyse muhasebe birimleri

tahsil, muhafaza, 6deme, kaydetme, raporlama ve kontrol birimlerinden olugur.
3.6.1. I¢kontrolsistemive muhasebe

5018 Sayili Kanunda i¢ kontrol; idarenin amacima, belirlenmis politikalara ve

mevzuatauygunolarak faaliyetlerinetkili, ekonomik ve verimlibir bigimde icrasini, varlik
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ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlariin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini temini igin idarece
meydana getirilen organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi igeren mali ve diger
kontroller biitiinii olarak tanimlanmustir. I¢ kontrol sisteminde model alinan COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) dokiimanlarina goreyse
I¢ denetim, kurumun asagidakikategorilerde siralanmishedeflerine ulasiimasinitemin eden

glivencenin saglanmasi i¢in dizayn edilen bir siire¢ olarak tanimlanir.
Bu hedefler;
v Islemin etkililigi ve verimliligi
v" Mali raporlamanin giivenilirligi
v" Bagh bulunulankanun ve diizenlemelerle uyumluluk

I¢ kontroliin tanim ve amaglarina bakildiginda, muhasebenin i¢kontroliinyapisal bir
parcastolduguve I¢ kontrol sisteminin iyi bir sekilde isleyebilmesi igin, iyi bir muhasebe

sisteminin gerekli oldugu goriilecektir (Tosun ve Cebeci, 2006).
3.6.1.1. I¢c kontroliin unsurlari veilkeleri
v" Denetim ortami1
v Risk degerlendirmesi
v' Kontrol faaliyetleri
v Bilgi veiletisim
v Gozetim

Bu bes unsurdan denetim faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve gbzetim unsurlarininiyi
bir sekilde ifasinda, dogru, kaliteli ve standart veri saglayan muhasebe sistemine

gereksinim duyulmaktadir.

[c denetimin ana ilkesinden biriside i¢ denetim diizenleme ve uygulamalarinda
seffaflik, hesap verebilirlik ve iktisadilik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkelerinin

baz almmasidir. Muhasebe bu ilkelerin temelini olusturur (Giilgen ve ark., 2008)
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3.6.1.2. Maliraporlama

Mali raporlama, mali islemlerin sonucunda olugan bilginin, belirli donemler
itibariyle ilgili mercilere arz1 olarak basit bir gekilde tanimlanabilir. 5018 sayili kanunda
mali yonetim sisteminin igleyisi ile diizenlenen gesitli maddelerde yer alan raporlama
kavramindan mali raporlar degil de faaliyet raporlart anlagiimaktadir. Mali raporlama
kanunun kamu hesaplar1 ve muhasebe ile ilgili hiikiimlerinde yer almaktadir. Mali raporlama
Yonetmeligin 5. bolimiinde diizenlenmistir.  Yonetmelikteki diizenlemede mali
raporlamanin tanimi yapilmamistir. Mali raporlama baghig1 altinda mali tablolara iliskin
aciklamalara yer verilmistir. Boylelikle mali rapordan mali tablo anlagilmaktadir. Mali
tablolarin, yonetmelikte tespit edilen ilkelere ve standartlara uygun olarak hazirlanmasi ve
belirlenmis stirelerde ilgililerin bilgisine sunulmasi zorunluluktur. Mali raporlama ile genis
anlamda kaynagin dagitimi, uygulanan mali politikalarm etkisi ile gelecege iliskin politika
olusturulmast ve kararlarm verilmesinde, kamu idaresinin mali durumu, performansi ve
nakit akimi hakkinda kullanicilara icerigi genis bilgi temininin amaglandigt Yonetmelikte
belirtilmigtir. Mali tablolarm, kullanicilarin kargilagtirma yapabilmelerine imkan tanimak
amaciyla son ii¢ donemin verilerini de kapsamalari ve herkes tarafindan anlagiimalarmm

olustugu bigimde ve agiklamalartyla hazirlanmasi 6ngériilmistiir (Tosun ve Cebect,

2006).
3.6.2. Mali tablolarin hazirlanmasi ve konsolide edilmesi

Merkezi yonetim igindeki kamu idaresinin mali tablolart Maliye Bakanlifinca
tiretilmektedir. Genel yonetim kapsamindaki diger kamu idarelerinin muhasebe yetkilileri,
mali tablolarin belirlenen standartlara uygun olarak hazirlanmasindan ve belitlenen stireler
icinde Maliye Bakanhgma gonderilmesinden; kurumlarin yoneticileri de bu hususlari
gizetmekten sorumlu tutulmustur. Kamu idarelerinin kendi ihtiyaglart igin ayrica mali

tablolar hazirlayabilmesi de miimkiindiir.

Genel yonetim icindeki kamu idarelerinin hazirladiklart mali tablolar Maliye
Bakanliginca konsolide edilir ve Yonetmelikte belirtilen stireler iginde kamuoyuna

sunulur (Tosun ve Cebeci, 2006).
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3.6.2.1. Diizenlenecek mali tablolar
[lgili Yonetmelige gore kamu idaresince agagidakimali tablolarm hazirlanmast ve
kamuoyunun bilgisine arz edilmesi zorunluluk tagimaktadir.
v Bilango
v" Faaliyetin Sonuglarinin Tablosu
v Biit¢e Uygulamasi Sonuglarinin Tablosu
v' Nakit Akimi Tablosu
v Mali Varliklar ve Yiikiimliiliiklerin Degisimi Tablosu
v I¢ Borg Degisim Tablosu
v" Dis Borg Degisim Tablosu
v SartaBagli Varliklarin ve Yiikiimliiliiklerin Tablosu
v Gelirlerin iktisadi Siniflandirilma Tablosu
v Giderlerin Kurumsal Siniflandirtlmasi Tablosu
v GiderlerinFonksiyonel Siniflandirilmasi Tablosu
v Giderlerin Ekonomik Siniflandirilmasi Tablosu
v Biitge Gelirlerinin Ekonomik Sintflandirilmasi Tablosu
v Biitge Giderlerinin Kurumsal Smiflandiriimasi Tablosu
v Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Sintflandirilmasi Tablosu
v Biitge Giderlerinin Finansal Siniflandirilmast Tablosu
v Biitce Giderlerinin Ekonomik Smiflandirilmast Tablosu
v Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu

Bu mali tablolarla ilgili agiklamalar ve tablo gekilleri Y&netmelikte yer
almaktadir. Kamuidarelerinceiiretilenmizanlarm, yukarrdasayilan mali tablolarla birlikte

belirlenen siirelerde Maliye Bakanhgina génderilmesi $ngortilmiistiir (Tosun ve Cebeci,

2006).
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3.6.2.2. Raporlama birimi

Raporlama birimi Yonetmelikte, genel yonetim igindeki kamu idaresinin tiizel
kisiligi temel almip belirtilmistir. Kamu iduelri kendi adma iktisadi varlik elde edinebilen,
yiikiimliiliik tistlenen, diger kamu idareleri veya iigiincii sahislarla iktisadi iliskiye giren genel
yonetim iginde olan biitiin kamu idareleri birer kurumsal birim olarak tanimlanmigtir. Bu
yaklasima gore genel yonetim kapsami igindeki biitiin kurumsal birimler bir raporlama
birimidir. Genel biitge kapsamindaki kamu idareleri Yonetmeligin uygulanmasinda tek bir
raporlama birimisayilmaktadir. Ancak genel biitge kapsamindaki kamu idarelerinin her

biri i¢in ayri raporlar veya il ve muhasebe birimi diizeyinde raporlar hazirlanabilir.

Genel biitce igindeki kamu idaresinin hepsinin tek bir raporlama birimi

sayilmasinin sebepleri agagida agiklanmigtir:
v" Kendisinin tiizel kisiligi bulunmaz. Devlet tiizel kisiligine dahildir
v" Kendisine ait varlig1 bulunmaz. Varlig1 Devletin varligidir.
v" Kendisine ait ait 6zel gelirleri bulunmaz.

Genel biitee i¢indeki kamu idarelerinin kendisinin veznesi yoktur. Tahsil edilen
gelir, hazine veznelerine girer ve giderleri de Hazinenin veznesinden dderler (Tosun ve

Cebeci, 2006)
3.6.3. Yonetim muhasebesi

Alan yazinda y&netim muhasebesinin genel kabul gérmiis tanimi yoktur. The
Chartered Institute of Management Accountants (CIMA) yonetim muhasebesini:
“kamu ve ozel sektordeki kdr gayeli ve kdr gayesi olmayan organizasyonun
paydaglarina yonelik deger olusturmak, korumak, muhafaza etmek ve artirmak
gayesiyle finansal yonetimin ve muhasebe prensibinin uygulanigr” bi¢iminde
tanimlamistir. Yénetim muhasebesi, ydnetimi tamamlayan bir aygitidir. Y&netim
muhasebesi  cesitli  faaliyetlerin  yerine  getirilebilmesi  gayesiyle  bilgiyi
tanimlayabilmeyi, tiretebilmeyi, sunabilmeyi, kullanabilmeyi ve yorumlayabilmeyi

gerektirir. S6z konusu faaliyetler ise (CIMA, 2005).

v' Stratejik kararin alinabilmesine destek/yardimer olacek bilginin sunulmast

ve isletme stratejilerinin formtillestirilmesi,
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Uzun vadeli, orta vadeli ve kisa vadeli planlama,

Sermaye yapisinin tasariminin yapilmasi ve finansmant,

Ust y&netici ve paydas igin 6diil stratejisinin tasarisi,

Faaliyete yonelik kararin alinabilmesi amaciyla y bilginin sunumu,

Faaliyetin kontroliiniin ve kaynagn etkince kullanilmasinin olugturulmast,

LN XX X

Yonetime ve paydaslara sunulmast gayesiyle hem finansal hem de finansal

olmayan performans 6l¢limii ve raporu,

%

Hem Maddi hem de maddi olmayan varligin korunabilmesi,

v Kurum i¢i yénetim prosediiriiniin, hem risk yénetimi hem de i¢ kontroliin

uygulanmasi.

Hem genel muhasebe, hem de maliyet muhasebesinden alman veriden
baslayarak, yeni veri tiretip kurum yoneticisinin karar almasinda gereksinim duydugu
nicel bilgiyi temin eden muhasebenin bir bolimidiir. Y6netim muhasebesinin
Amaciysa; planlama, organizasyon, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarindan
meydana gelen yonetim siireglerine katki saglayacak bilginin {retilmesi ve

sunulmasidir (Sevilengiil, 2001)

Kamu sektdriiniin mali ozellikli faaliyetleri 6zel sektdriin aymi dzellikleri
tagtyan faaliyetinden hem genig hem de karmagiktir. Kamu sektorii faaliyetinin en tst
fayda meydana getirecek etkinlikler ve verimliligin saglanabilecegi sekilde ifa
edilmesi zorunluluktur. Kamu sektdriiniin iirettigi sosyal faydanin gergeklesebilmesi
icin kesinlikle planlamamn, programlamanin ve kaliteli denetimin neticeleri ile
ilgilidir.

Karar mekanizmasi, Hem dogru ve uygulanabilir plan ve programlari
hazirlamak hem de, uygulamay1 kaliteye sahip denetime tabi tutabilmesi agisindan,
y6netim muhasebesinin {irettigi veriden yararlanmak zorundadir. Bu ytlizden yonetim

muhasebesi kamu sektériinde nitelikli bir statiiye sahip olmalidir.

Klasik devlet muhasebesi, biitge muhasebesidir. Biitge i¢inde yerini almis
bulunan gelirlerin ve giderlerin rakami ile onlann fiili gergeklesme durumlarim

izlemektedir. Giintimiizde devlet muhasebe anlayislari biitge rakamlariyla birlikte,
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devletin mal varliklarinin hareketleriyle haklarini ve yiikiimliikler takip etmeyi amag
edinmistir. Ciinkii devlet hem mala hem de haklara ve yiikiimliiligi edinebilen bir
tiizel kisidir. Sahip olunan Malin, hakkin ve yikiimliligin takibi ve
degerlendirilebilmesi yonetimin birincil gorevidir. Bu yonden yonetim muhasebesi ile
ilgili ilke ve belirleme kamu sektdrii yoniinden onem tagir. Yonetim muhasebesi,
yonetimin kullanilabilmesi igin bilgi iireten muhasebe bigimidir. Tanimdan da
anlagilacagl gibi muhasebe kurum faaliyetine yonelik olarak ortaya ¢ikan biitlin

bilgileri igermektedir. Bu bilgilere drnek olarak (Coombs, Hobbs, & Jenkins, 2005).
v" Finansal ya da finansal olmayan,

Dogru ya da biiyiik 6l¢tide dogru,

Kesin ya da tahmini,

Gegmis ya da gelecek bazli,

Detayl ya da biiyiik dlgiide yeterli,

Yazil ya da sozlii yapida, say1, tablo ve grafik seklinde/bigiminde,

L T T

Kar/zarar, maliyet/gelir, hasilat, kalite gostergeleri, trendler gibi bilgi

sunulur.

Yonetim muhasebesi sundugu hem finansal hem de finansal olmayan bilgiler
neticesinde sadece formel bilgi sistemi tarafindan olugturulan formel bilgi yaninda
ayni zamanda informel bilgileri ve belgeyi de kullanip gegmige, bugitine ve gelecege
yonelik kararm alinmasina vedegerlendirmenin yapilmas: gayesiyle hem informel

finansal hem de finansal olmayan bilgi sunabilen bir muhasebe teknigidir.

Kurum faaliyetine yénelik iiretilebilen bu bilgiler; st yoneticilere, bdlim
yoneticilerine, birim yoneticilerine, bir bagka degisle, kurum igindeki tiim
yoneticilerin karar verme siirecine destek olarak kurum i¢in dogru adimin atilmasina
yardimeidir. Tagidign bu ozellik yonetim muhasebesini kurumlar i¢in Onemli

kilmaktadir.
3.6.4. Yonetim muhasebesinin bir organizasyondaki rolii

Yonetim tarafindan karar verme siirecinde odaklanabilme, finansal veriyi

tutabilme ve problem ¢oziimii olan ii¢ noktada uygulama imkani bulabilirler.
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(Weetman, 2013, s. 446). Kurum yonetimi, kurum faaliyetinin saglikl igletilmesinde,
kaynaklarim yetkin bir sekilde kullaniminda, verimli alana yatirimlar yapilmasinda ve
kurumun siirekliligini korumasindan sorumludur. Kurum yGnetiminin aldi1 karar
kurumun bagarili sekilde faaliyette bulunmasma ve amaci dogrultusunda hareket
etmesinde rol oynar. Kurumun geleceginin planlamasi ve kurumun rutin sekilde
yonetim muhasebesinin belirleyici oldugu plan yoniinde hareket etmesinin temin
edilmesi i¢in bir ¢ok kapsamli kararin alinmasi lizumludur. Karar alma stirecinde
kurum y&netimi onlara yardim edecek bilgiye gereksinimi vardir (Biiytikmirza, 2014).
Gereksinim duyulan bilgilerin belli bagh olanlar1 asagida verilmistir (Atrill &

McLaney, 2009).
v Yeni mal ya da hizmetin gelistirilmesinde,

v Sektordeki tirtinlerin fiyatini, var olan niteliklerini ya da gesitlerini

artirmada ya da azaltmada,

Uriin farklilagtirilmasinda,

Kuruma finansman saglanmasinda kullanilacak olan borglanmasinda,
Kapasitenin arttirilmasinda ya da azaltilmasinda,

Siirecin iyilestirilmesinde,

Satin almak veya tiretmek kararlarinin verilmesinde,

< 5N N % 5N %

Dagitim metotlarinda degigiklikler yapilmasimda.

Kurumla iligkili belirtilmis bu konular igin en dogru kararlar1 vermek yasamsal
onem arz eder. Sektore yeni bir tiriin arz etmek isteyen bir kurum, sektérdeki yent tirtin
gereksinimi isabetli olarak belirleyemezse, tiriin piyasa taleplerine uygun niteliklerde
degilse, dogru fiyatlama yapilmazsa, hammadde tedarikinden son titketiciye kadar
olan siirecte deger olusmaz ise, bu durum kurum lehine sonuglanmayacaktir.
Bahsedilen bu siireclerde dogrulanmis bilgiye ve bu bilgiye ulagtiracak olan araca
gereksinim duyulacaktir. Bu nedenlerden dolayt kurum icindeki karar vericilere
kurumla ilgili hayati degere sahip konularda iyi organize edilmis yonetim muhasebesi
sistemi ihtiya¢ duyulan bilgiyi vermektedir. Yonetim muhasebesinin amac, faydah
muhasebe ve istatistiksel verileri toplayabilme, kaydedebilme ve bu veriyi karar

vericiye en iyi bigimde raporlayabilme geklinde tanimlanir (Leitner, 2012). Hem
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Yo6netim muhasebesi hem de finansal muhasebe kurumlarin finansal bilgilerini ve

oteki sayisal bilgilerini baz alma uygulamasi nedeniyle benzer taraflar gdsterir.

Yonetim muhasebesinin ve finansal muhasebenin birbirinden farklilastign 6nemli

hususlar ise Sekil 1°de gosterilmistir.

Finansal Muhasebe

Yonetim Muhasebesi

Daha 6nceki uygulamalarin ve alinan
kararin finansal neticelerin 6zeti ve
raporu olmasi dolayisiyla  gegmis
doneme doniiktiir. Ilgilenilen donemde
gerceklesen kurum mali faaliyetinin
sonucunu belirtir.

Gegmis ve gelecek yonludiir. Gegmisin
uygulamasi ve kararlari igin bilgi temin
ederken gelecegin uygulama ve kararina
yon veren oOngdriiler ve tahminlere
yonelik  gereksinim duyulan bilgiyi
temin etmektedir. Gegmigin
raporlanmasi ve gelecegin planlanmasi
faaliyetinde  finansal ve  finansal
olmayan bilgileri (6l¢ttleri) kullanir.

Birinci  derecede  yatiimer,  kredi
kurulusu, devlet ve vergi kurumu gibi
kurum haricindeki kisilere, kurumlara ve
kuruluslar igin bilgi temin eder. Sahip
oldugu bu o6zellik yoniiyle finansal
muhasebe  isletmenin  diga  doniik
ylizidiir.

Organizasyondaki yoneticiler ve
caliganlarca karar verme siire¢lerinde
ihtiyaglar olan bilgiyi temin etmektedir.
Diger taraftan 1iyi olan y6netim
muhasebesi  sistemi  kurum  igin
rekabet¢i avantaj olugturma aygiti
olabilir.

Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunlari
vb. yasal diizenlemeye ve Uluslararasi
Muhasebe Standartlarina, Uluslararasi

Finansal Raporlama  Standartlarina,
Tiirkiye ~ Muhasebe  Standartlarina,
Tiirkiye Finansal Raporlama

Standartlarina ve benzeri standartlar ile
koordineli olmasi gerekliliktir. Finansal
muhasebenin igleyis, izleme, degerleme,
siniflandirma vb. usul, esas ve gekil
sartlart kurumun digindaki otoriteler
tarafindan belirlenir.

Kapsami ~ ve  kapsammim  nasil
geligtirilebilecegine ve sunulabilecegine
baglantili olarak onceden tanimlanan
formlar veya kurallar yoktur. Tlim bu
form ve kurallar yonetici tarafindan
kendilerinin amacina maksimum hizmeti
gorebilmesi  amaciyla  yoneticinin
kararlari ve tercihine bagh
gergeklestirilmektedir.

Sekil 1. Finansal Muhasebe — Yonetim Muhasebesi Ayirict Ozellikler

Kaynak: Atkinson, vd., 2012

Yonetim muhasebesi ve finansal muhasebesinin benzerlikleri ve farkliliklart

vardir. Yonetim muhasebesi ve finansal muhasebe kurumun ekonomik islemlerinin
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analizini yapmaktadir. Bu benzerlik ve farklilik iki analizle agiklanabilir. Birim tiretim
maliyetini hesaplamasi yonetim muhasebesinin kapsamindadir. Uretim toplam
maliyetlerinin ya da satiglarm maliyetinin analizi ise finansal muhasebenin
kapsamimdadir (Biiytikmirza, 2014; Weygandt ve ark., 2012). Finansal muhasebenin,
onceligi isletme digt bilgi kullanicisma bilgi iiretmektir. Finansal muhasebe
analizlerinde para olarak agiklanabilen iktisadi olay: girdi olarak kullamir ve kesin
kurala dayanarak stiregi siirdiiriir. Finansal muhasebe de isleyigin diizeni ve
standartlari tespit edilmistir. Bu diizene ve standarda uygun big¢imde finansal vaziyet
tablosu, kar/zarar tablosu ve Gteki tablolar finansal muhasebe isleyisinin giktisidir

(Yiikeii, 2011; Hansen ark., 2009).

Maliyet muhasebesi, elde edilmesi ya da kurumun igerisinde kaynak kullanma
maliyetiyle baglantili finansal ve finansal olmayan bilgileri dlgme, analiz eder ve
raporlar (Horngren ark., 2012; Akdogan, 2009). Finansal muhasebe ise kurumun
disindaki aktorlere sunulan (paydaglar, devlet, kredi kuruluglart vb.) mali bilgiyi
{iretirken, yonetim muhasebesi ise kurumsal bilgi kullanicilara veri iiretir. Maliyet
muhasebesi iki muhasebe tiirii olan finansal muhasebe ve yonetim muhasebesi igin

aracilik gorevi tistlenerek kullanilan bilgiyi sunar (Biiytikmirza, 2014).

Biitiin bu muhasebe formlart birbirleriyle etkilesim igerisindedir. Bu kargilikli
etkilesim siirecinde kullanilan muhasebe Dbilgilerinin tiretilmesi, kullanilmas1 ve

neticeleri degerlendirebilmek gesitli araglara gereksinim dogurmaktadur.
2.6.5. Gordon bityiime modeli

Gordon bityiime modeli istikrarlt biiyiime hizina sahip isletmeleri degerlemek
icin kullanilabilir. Satiglari sabit bir hizda arttiran igletmelerin temettiileri uzun
vadede belli bir oranda bilytime gosterir

PBT
(r—9)

Hisse senedinin degeri =

PBT= Gelecek yilda pay basina temettii
r= Hisse senedi yatirimeilart igin beklenen getiri orani

g= Temeiti sonsuza kadar bliyiime orant
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Gordon biiyiime modeli oldukga basit ve giiglii bir model olmasina kargilik,
kullanim alani istikrarli bir biiyiime hizina sahip kurumlar ile sinirhdir (Bodie ark.,
1990) Biiyiime hizi tahmin ederken akilda tutulmasi gereken iki temel kural
bulunmaktadir. ilk Olarak temettiilerin biiyiime orani sonsuza dek beklendifinden,
kurumun net kar gibi diger performans 6lgiitlerinin de ayni oranda biiyiimesi gerekir.
ikinci olarak, hangi biiyiime oraninin istikrarli bir biiyiime orani olarak tanimlandigt
da 6nemlidir. Bir kurum uzun vadede icinde oldugu iilke ekonomisinden gok farkli bir
oranda biiyiiyemez. Gordon biiylime oran1 genelden biiyiik 6lgiide sapma gdstermeden
kullanilabilir. Bu sonug iki neden den dolay1 ileri gelir. Birincisi, karlar yillar itibariyle
oynak olsa dahi temettiiler daha az degiskenlik gosterir. Ikincisi ise istikrarli bir
biiytime orani kullanmanm matematiksel sonuglara sinirl diizeyde etki yapmasidir.
Kurumlarin degerlendirilmesinde kullamlan basit ve kullanigl bir yontem olmasina

karsilik model, 6zellikle kullanilan biiytime oranina kars1 son derece hassastir (Baker

ve Haslem, 1974).
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4. GEREC VE YONTEM
4.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Gegmisten gliniimiize Spor Genel Mudirliigii'ne Konsolide Devlet Biit¢esi
icerisinde ayrilan kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanimina iliskin bilgiler. Orneklemi

ise son 5 yil i¢inde kullanilan kaynaklara iliskin bilgilerdir (SGM, 2019).
4.2. Verilerin Analizi

Spor Genel Miidiirliigii 'niin Sayistay denetiminden gegtikten sonra gorsel ve
yazili medyada kamuya agik olarak yayinlanan yillik faaliyet raporlarindan, son 5 yilin
verilerine dayanarak (SGM, 2019) finansal analizler ve degerlendirmeler yapilacaktir.
Aragtirmada kullanilacak veri toplama arag ve yontemleri: Spor Genel Midiirligli niin
kamuya agik olarak yaymlanan yillik faaliyet raporlarmdan (SGM, 2019), yillara gore
elde edilecek verilere dayanarak; Net Bugiinkii Deger, f¢ Karlilik Orant, Basit Getiri
Orani — Yatirilan Sermayenin Karliligi, Mamul/Hizmet Karlilik Analizi, Verimlilik
Diizeyi - Kapasite Kullammi, Varhiklarin Getirisi (ROA), Aktif Devir Hizi, Satis
Biiyiime Orani, Nakit Akis, Ozsermaye Karlilign (ROE) ve Miisteri Karhlik Analizi
yapilacaktir.

Calismarmzda sadece kurumun yisonu bilancolarina ulagilabilmistir.
Elimizdeki sinirli verinin daha iyi kullanilabilmesi igin bilango esitlifini bozmadan
bilancolar bazi etkilerden armndiilmigtie.  Analiz yapilabilmesi icin ilk &nce
amortisman ve verilen ddeme emirleri gibi ters ¢alisan hesaplar diizenlenmigtir.
Amortismanlar oransal olarak varlik degerlerine eklenmigtir. Verilen ¢ek ve ddeme
emirleri ise kisa vadeli yabanci kaynaklara atilmuigtir. Amortisman ve kargiliklar
gecmis donem karlarina eklenerek bilango egitligi saglanmustir. Kurumun bakanlikla
biitce iliskisinden dolay: deger aktarimlart yasandigi gozlemlenmektedir. Saglikl bir
analiz i¢in bu etkilerden armdirilmis bilangolar elde edilmeye calisilmistir. Bu sekilde
yilsonu bilangolar1 birbiriyle karsilagtuilabilir hale getirilmigtir. En son elde edilen
bilangolarin 6z kaynaklarinda ki yillik degisim kar ya da zarar olarak kabul edilmistir.
Oz kaynak getirisi ve aktiflerin getirisi hesaplamrken 6z kaynak degisimleri dikkate
alinmustir. Duran varliklarin karsiliksiz devredildigi gozlemlenmektedir. Bir 6nceki

yilin duran varlik degeri dogru kabul edilecektir. Ayrica kurumun proje teslim ettigi



39

anlasiimaktadir. Faaliyet borglar1 kalemi kurum yine biitge cergevesinde borglu

oldugundan 6z kaynaga aktarilmisgtir.

Analizimizin kapsadigi bes yillik donem igin TCMB veri sisteminden
bankalarin TL mevduata uyguladif1 ortalama faizler alinmig ve her yil igin bu faiz
oranlarmin ortalamast bulunmustur. Bulunan ortalama faizler paranin zaman degeri
hesaplamalarinda iskonto orant olarak kullamlmugtir. 2013 yil sonu dzkaynak degeri,

analizimizde baslangi¢ degeri olarak kabul edilmisgtir.
Faaliyetlerin Degeri = 2013 Yili Ozkaynak + Z:=1[(Yllllk Kar)n/T[}(1 + Iskonto Orant)]

Bu sekilde paramin zaman deferi kullanilarak 2013 yilmda kurumun
faaliyetlerinin gergek degeri dlgiilmeye galigiimistir. Aynt sekilde 2017 yilsonu net

degeri de asagidaki formiille modifiye edilmig olarak bulunmusgtur.
n
2017 Faaliyeterin Degeri = 2013 FaaliyetlerinDegeri x H(l + Iskonto Orant)
R

Degerin 6lgiilmesi analizimizin temelini olusturmakla birlikte performans
degerlendirmesi ve projelerin fizibil olup olmadiginin anlagilabilmesi icin Ozkaynak
karihgmn 5 yillik dénem ortalamasi  alnmigtir.  Bunun nedeni kurumun
gergeklestirdigi projelere iliskin faaliyet dongiistiniin 1 yildan uzun siireli olmasidir.
Ortalama zkaynak getirisi yillik iskonto oranlatinimn tizerindedir. Bu da kurumun
verdigi kamu hizmetinin ayni zamanda fizibil oldugu ve biitgeye destek sagladig:

anlamina gelmektedir.

Ayrica Kurumun finansal agidan degerini daha etkin bir bigimde Sleebilmek

icin Gordon biiyiime modeli kuruma uygnlanmaya galigilacaktur.
Gordon Modeli

Hissenin bu giinkii degerini bulmak igin, gelecekte her sene belli bir seviyede

artarak verilecek temettii miktarini kullanan bir yéntemdir.
Formulii su sekilde;

P=D/(K-G)
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Formiiliin degiskenleri;

P= Formiile gore ¢ikan hisse senedi fiyati

D= Bir yil sonra beklenen hisse basi temettii miktar
K= Yatirnmeci tarafindan beklenen getiri orani

G= Temettiilerde beklenen daimi biiyiime oranu

Bu modelin uygulanabilmesi i¢in iki kosul vardir. Birincisi; firma temetti
vermeli. Tkincisi ise temettii biiyiime orani, beklenen getiri oranini gegmemelidir. Eger

gecerse sonug negatif olur. Fiyat da negatif olmaz zaten.

Bilanco diizeltmelerine ragmen bazi yillar zarar agiklandifi gozlemlenmistir.
Ancak daha éncede degindigimiz gibi faaliyet dongiisii bir yildan uzun stireli oldugu
icin ortalama getiri ve biiyiime rakamlartyla modelin olusturulmasiin uygun olacagi
diisiiniilmektedir. Kurumun kendi tiizel kisiligi olsa da kurumun faaliyetlerine kamu

sektoriiniin birer projesi olarak bakilmistir.

Temettii miktar: = Dénem dénem kurumun tiim varliklarint biitgeye aktardigz
ve uhdesinden c¢ikardigr gozlemlenmektedir. Dolayistyla hesaplamis oldugumuz

faaliyetlerin degerini 6lgen deger temettii miktari olarak alinacaktir

Yatirnmer tarafindan beklenen getiri oram = Burada yatirimer devlettir.
Kurumun uhdesindeki tiim varliklar belli donemlerde biitgeye aktarildigindan bu oran
1’ dir.

Temettiilerde beklenen daimi bilyiime oram (Gordon Katsayisy) =
Ortalama yillik 6zkaynak degigimi 5 yillik ddnemde yaklagik 285 Milyon TL olarak
gerceklesmistir. En son yilin 6z kaynak miktar1 yaklagik 2,7 Milyar TL’dir.
Modelimizde Gordon katsayist 285 Milyon/2,7 Milyar = %10,5 olarak almmustir.

Yukarida sayilan hususlar g6z 6niine alindiginda, kurumun degeri;

P=D/(K-G) formiilii ile hesaplanacaktir.



5. BULGULAR

5.1. Spor Genel Miidiirliigiinii

2017 Yih Sayistay Denetimi Sonucu Olusturulan Bilangolar

Tablo 1. Spor Genel Miidiirliigiinii

2013 Yih Bilancosu
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Analize Tabi Olan 2013-2014-2015-2016 ve

AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR

10 HAZIR DEGERLER

100 KASA HESABI

102 BANKA HESABI

103 VERILEN CEKLER VE GONDERME
EMIRLERI (-)

104 PROJE OZEL HESABI
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-
)

12 FAALIYET ALACAKLARI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 i$ AVANS VE KREDILERi HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER
HESABI

2 DURAN VARLIKLAR
25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

252 BINALAR HESABI

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BIRIKMI$ AMORTISMANLAR HESABI (-
)

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
HESABI

259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR HESABI

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI

299 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

269,268,659.93
-7,462,440.71
0.00
82,309,998.65
-89,772,439.36
0.00

0.00

262,161,500.00
262,161,500.00

5,694,124.47
5,694,124.47

7,251,086.20
7,251,086.20
1,624,389.97
0.00
0.00

1,624,389.97

1,483,648,924.74
1,483,648,924.74
28,105,440.72
565,792,853.10
2,209,872.96
245,129.66
6,035,928.21
-63,779,557.31

945,038,628.40
0.00

-1.00
18,288,298.78

59,212.40
-18,347,512.18

630.00

1,360,919.95
-1,360,289.95

1,752,917,584.67

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORCLARI
320 BUTGE EMANETLERI HESABI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YUOKUMLULUKLER

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI HESABI

362 FONLAR VEYA DiGER KAMU IDARELERI
ADINA YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

43 DIGER BORGLAR

430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

5 (OZ KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI

570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI HESABI

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
HESABI

PASIF TOPLAMI

229,509,832.29
206,195,921.93
206,195,921.93
23,171,228.58
5,021,304.84
18,149,923.74

142,681.78
0.00

141,716.60
965.18

80,775.33
80,775.33

80,775.33
1,523,326,977.05

263,730,901.93
263,730,901.93

928,128,750.99
928,128,750.99
331,467,324.13

331,467,324.13

1,752,917,584.67
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AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER

102 BANKA HESABI
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME
EMIRLERI (-)

104 PROJE OZEL HESABI
106 DOViZ GONDERME EMIRLERi HESABI (-)

12 FAALIYET ALACAKLARI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

2 DURAN VARLIKLAR
25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

252 BINALAR HESABI

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BIRIKMIS AMORTGSMANLAR HESABI (- )
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR HESABI

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR HESABI

299 BiRIKMI$ AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

298,393,683.93
29,791,409.53
45,814,789.48
-16,032,398.61

9,018.66
0.00

245,560,158.83
245,560,158.83

648,711.18
648,711.18

20,638,346.13
20,638,346.15

1,755,058.24
0.00
0.00
1,755,058.24

1,786,797,099.70
1,786,796,469.70

35,270,725.79
586,196,957.28
218,426.30
245,129.66
5,614,631.71
-74,493,978.89
1,231,778,778.35
0.00

0.00
37,107,209.22

59,212.40
-37,166,421.62

630.00

126,170,925.00
-126,107,925.00

2,085,190,783.63

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORGLARI
320 BUTCE EMANETLERI HESABI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI
333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

330 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILER]
HESABI

362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI
ADINA YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

43 DIGER BORGLAR

430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

5 OZ KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

57 GECMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI

570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI HESABI

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
HESABI

PASIF TOPLAMI

210,248,741.55
167,906,211.95
167,905,211.95

34,383,250.25

12,777,536.26
21,605,713.99

7,959,279.35
7,883,923.25

74,337.18
1,018.92

80,775.33
80,775.33

80,775.33
1,874,861,266.75
387,250,633.17
387,250,633.17
1,136,099,845.58
1,136,099,845.58

351,510,788.00

351,510,788.00

2,085,190,783.63
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AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER

102 BANKA HESABI

103 VERILEN CEKLER VE GONDERME
EMIRLERI (-)

104 PROJE OZEL HESABI

106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-)

12 FAALIYET ALACAKLARI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 iS AVANS VE KREDILERI HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

2 DURAN VARLIKLAR

25 MADDIi DURAN VARLIKLAR
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

252 BINALAR HESABI
253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI
254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BIRIKMiS AMORTGSMANLAR HESABI (- )
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR HESABI

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI

2,430,127.55
20,696.90
0.00

0.00
20,696.90
0.00
118,043.99
118,043.99
56,700.10

56,700.10

16,633,169.00
16,633,169.00

168,354.87
0.00
0.00
168,354.87

4,876,105.01

4,876,105.01
0.00

0.00
1,290,970.17
397,794.57

23,145,246.24
-19,957,905.97

0.00
0.00

0.00
25,934,556.28

0.00
-25,934,556.28

0.00

70.74
-70.74

7,306,232.56

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORGLARI
320 BUTGE EMANETLERI HESABI
325 NAKIT TALEP VE TAHSISLER HESABI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

330 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
HESABI

362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERi ADINA
YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
43 DIGER BORCLAR
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

5 OZ KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

51 DEGER HAREKETLERI
519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
HESABI

58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI HESABI (-)

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI

591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI
()

PASIF TOPLAMI

2,312,483,147.63
2,312,483,147.63

1,337,431.95
2,310,687,266.25

457,330.91
75,546.14
381,784.77

1,118.52
0.00

1,118.52

0.00

0.00

0.00

0.00
-2,305,176,915.07
-980,793,910.09
-980,793,910.09

12,327,405,862.15
12,327,405,862.15

0.00
0.00
-6,137,522,147.44
-6,137,522,147.44

-7,514,266,719.69
122,097.43

-7,514,388,817.12

7,306,232.56
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AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER

102 BANKA HESABI
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-)

104 PROJE OZEL HESABI
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-)

12 FAALIYET ALACAKLARI

120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 iS AVANS VE KREDILERI HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

2 DURAN VARLIKLAR
25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

252 BINALAR HESABI

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BIRIKMIS AMORTGSMANLAR HESAB! (- )
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
HESABI

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR HESABI

299 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

119,290,662.04
-31,551,039.85

7,227,199.44
-38,778,239.29

0.00
0.00

140,000,000.00

140,000,000.00

3,129,525.74
3,129,525.74

5,589,490.36
5,589,490.36

2,122,685.79
0.00
0.00
2,122,685.79

2,552,105,863.89
2,552,105,863.89

44,287,657.19
902,920,600.22
3,949,977.68
207,129.66
13,076,591.72
-77,250,553.07
1,664,913,830.49
0.00

0.00
67,351,871.55

59,212.40
-67,411,083.95

630.00

1,501,808.19
-1,501,178.19

2,671,396,525.93

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORGLARI
320 BUTCE EMANETLERI HESABI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR
HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI HESABI

362 FONLAR VEYA DiGER KAMU
iDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

43 DIGER BORGLAR

430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

5 OZ KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI

570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI HESABI

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI
530 DONEM OLUMLU FAALIYET
SONUCU HESABI

| PASIF TOPLAMI

82,402,590.03

42,366,180.34
42,366,180.34

34,725,006.52

19,890,047.96
14,834,958.56

5,311,403.17
5,277,735.61
32,973.73
693.83

140,314.20
140,314.20

140,314.20
2,588,853,621.70
874,053,294.75
874,053,294.75
1,339,259,254.89
1,339,259,254.89
375,541,072.06

375,541,072.06

2,671,396,525.93 |
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AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER

102 BANKA HESABI
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-)
104 PROJE OZEL HESABI

106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-)

12 FAALIYET ALACAKLARI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 iS AVANS VE KREDILERI HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE
KREDILER HESABI

2 DURAN VARLIKLAR

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI
252 BINALAR HESABI

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI
255 DEMIRBASLAR HESABI
257 BiRIKMIS AMORTGSMANLAR HESABI (- )

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
HESABI

268 BIRIKMi$ AMORTISMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN
VARLIKLAR HESABI

299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

-2,349,473.06
-1,154,633.53
0.00

0.00
-1,154,633.53

0.00
0.00
1,844,915.96
1,844,915.96

-322,405.65
-322,405.65

-2,717,349.84
0.00

0.00
230,717.52
-2,948,067.36

101,505.95

101,505.95

0.00
0.00

1,480,433.10
972,354.00
3,055,216.45
-5,406,497.60

0.00
0.00

0.00
2,693,396.75
-2,693,396.75
0.00

192,546.13
-192,546.13

-2,247,967.11

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORGLARI
320 BUTCE EMANETLERI HESABI
325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI HESABI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

330 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI HESABI

362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI
ADINA YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

5 OZ KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

51 DEGER HAREKETLERI
519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI

570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGCLARI HESABI

58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI

580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI HESABI (-)

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
HESABI

PASIF TOPLAMI

486,528,585.73
485,727,294.94
2,265,463.03
483,461,831.91
802,546.27

-55,805.56
858,351.83

-1,255.48
0.00

-1,255.48

0.00
1,476,361.06
1,476,361.06
1,476,361.06
-490,252,913.90

9,641.20
9,641.20

11,411,441,484.18
11,411,441,484.18
1,390,814.52

1,390,814.52

-9,871,521,556.27
-9,871,521,556.27
-2,031,573,297.53

-2,031,573,297.53

-2,247,967.11




2. Spor Genel Miidiirliigii Bilangolarmnmn Hesap Gruplar: Gosterilerek

Basitlestirilmesi

Tablo 6. Spor Genel Miidiirl
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2013 Yih Basitlestirilmis Bilangosu

46

AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR

10 HAZIR DEGERLER

100 KASA HESABI

102 BANKA HESABI

103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-)

104 PROJE OZEL HESABI
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-)

12 FAALIYET ALACAKLARI

120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 iS AVANS VE KREDILERI HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

2 DURAN VARLIKLAR

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

252 BINALAR HESABI

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- )
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
HESABI

268 BiRIKMIS AMORTISIMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

VARLIKLAR HESABI
299 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN

359,041,099.29

82,309,998.65
0.00
82,309,998.65
0.00

0.00
0.00

262,161,500.00

262,161,500.00

5,694,124.47
5,694,124.47

7,251,086.20
7,251,086.20

1,624,389.97
0.00
0.00
1,624,389.97

1,567,136,284.18

1,547,428,482.05

28,105,440.72
565,792,853.10
2,209,872.96
245,129.66
6,035,928.21
0.00
945,038,628.40
0.00

18,347,511.18
18,288,298.78

59,212.40
0.00

1,360,919.95

1,360,919.95
0.00

1,752,917,584.67

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORGLARI

320 BUTCE EMANETLERI HESABI

BORG SENETLERI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR
HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI HESABI

362 FONLAR VEYA DiGER KAMU
iDARELER] ADINA YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

43 DIGER BORGLAR

430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

5 0Z KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI

570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI HESABI

AMORTISIVIAN KARSILIKLARININ TERS
KAYDEDILMESI

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

590 DONEM OLUMLU FAALIYET
SONUCU HESABI

PASIF TOPLAMI

319,282,271.65
206,195,921.93
206,195,921.93
89,772,439.36
23,171,228.58

5,021,304.84
18,149,923.74

142,681.78
0.00
141,716.60
965.18

80,775.33
80,775.33

80,775.33
1,606,814,336.49
263,730,901.93
263,730,901.93
1,011,616,110.43

928,128,750.99

83,487,359.44
331,467,324.13

331,467,324.13

1,752,917,584.67




Tablo 7. Spor Genel Miidiirl
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2014 Yih Basitlestirilmis Bilan¢osu

2014 YILI BILANCO

47

AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER

102 BANKA HESABI

103 VERILEN GEKLER VE GONDERME
EMIRLERI (-)

104 PROJE OZEL HESABI

106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-)

12 FAALIYET ALACAKLARI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR
140 KiSiLERDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 iS AVANS VE KREDILERi HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

2 DURAN VARLIKLAR

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

252 BINALAR HESABI

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BIRIKMIS AMORTGSMANLAR HESABI (- )
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR HESABI

268 BIRIKMiIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE
IMADDI DURAN VARLIKLAR HESABI

299 BIRIKMi$ AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

314,426,082.54
29,791,409.53
61,847,188.09

0.00
9,018.66
0.00

245,560,158.83
245,560,158.83

648,711.18
648,711.18

20,638,346.13
20,638,346.15

1,755,058.24
0.00
0.00
1,755,058.24

2,024,565,425.21

1,861,290,448.59
35,270,725.79
586,196,957.28
218,426.30
245,129.66
5,614,631.71
0.00
1,231,778,778.35
0.00

74,332,843.24
74,273,630.84

59,212.40
0.00

126,108,555.00

126,170,925.00
0.00

2,085,190,783.63

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORGLARI
320 BUTCE EMANETLERi HESABI
BORC SENETLERI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER

330 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERi
HESABI

362 FONLAR VEYA DiGER KAMU iDARELER| ADINA
YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
43 DIGER BORGLAR - .- -
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

5 OZ KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI

570 GECMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI HESABI

AMORTISMAN KARSILIKLARININ TERS
KAYDEDILMESI

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI

PASIF TOPLAMI

226,281,140.16
183,938,610.56
167,905,211.95
16,032,398.61
34,383,250.25
12,777,536.26
21,605,713.99

7,959,279.35
7,883,923.25

74,337.18
1,018.92
80,775.33
80,775.33
80,775.33
2,112,629,592.26
387,250,633.17
387,250,633.17
1,136,099,845.58
1,136,099,845.58
237,768,325.51

351,510,788.00
351,510,788.00

2,085,190,783.63




Tablo 8. Genel Miidiirliigiiniin 2015 Yili Basitlestirilmis Bilancosu

2015 YILI BILANCO

48

AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR

10 HAZIR DEGERLER

102 BANKA HESABI

103 VERILEN CEKLER VE GONDERME
EMIRLERI (-)

104 PROJE OZEL HESABI

106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-)

12 FAALIYET ALACAKLARI

120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR

140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 i$ AVANS VE KREDILERI HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

2 DURAN VARLIKLAR

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

252 BINALAR HESABI

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BIRIKMIS AMORTGSMANLAR HESABI (-)

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI

259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR HESABI

268 BIRIKMi$ AMORTISMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI

DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

2,430,127.55
20,696.90
0.00

0.00
20,696.90
0.00
118,043.99
118,043.99
56,700.10

56,700.10

16,633,169.00
16,633,169.00

168,354.87
0.00

0.00
168,354.87
76,703,265.02
50,768,638.00
0.00

0.00
1,290,970.17
397,794.57
23,145,246.24
0.00

0.00

0.00
25,034,556.28

25,934,556.28

0.00
0.00

70.74

70.74
0.00

7,306,232.56

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORGLARI
320 BUTGE EMANETLERi HESABI
325 NAKIT TALEP VE TAHSISLER HESABI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

330 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
HESABI

362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI
ADINA YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
43 DIGER BORCLAR
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

5 OZ KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

51 DEGER HAREKETLERI
519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI

570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI HESABI

AMORTISMAN KARSILIKLARININ TERS
KAYDEDILMESI

58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI

580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI HESABI (-)

59 DONEM FAALIYET SONUCLARI

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
HESABI

591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU
HESABI (-)

PASIF TOPLAMI

2,312,483,147.63
2,312,483,147.63

1,337,431.95
2,310,687,266.25

457,330.91
75,546.14
381,784.77

1,118.52
0.00

1,118.52

0.00

0.00

0.00

0.00
-2,259,284,382.08
-980,793,910.09
-980,793,910.09
12,327,405,862.15
12,327,405,862.15
0.00

0.00
45,892,532.99
-6,137,522,147.44
-6,137,522,147.44
-7,514,266,719.69

122,097.43

-7,514,388,817.12

7,306,232.56




Tablo 9. Spor Genel Miidiirl
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2016 YILI BILANCO

49

2016 Yih Basitlestirilmis Bilangosu

AKTiF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER

102 BANKA HESABI
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME
EMIRLERI (-)

104 PROJE OZEL HESABI
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-
)

12 FAALIYET ALACAKLARI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 i$ AVANS VE KREDILERI HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER
HESABI

2 DURAN VARLIKLAR

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZi VE ARSALAR HESABI

252 BINALAR HESABI

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BIRIKMIS AMORTGSMANLAR HESABI (-
)

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
HESABI

259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR HESABI

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI

299 BIRIKIMIS$ AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

158,068,901.33
7,227,199.44
7,227,199.44
0.00

0.00

0.00

140,000,000.00
140,000,000.00

3,129,525.74
3,129,525.74

5,589,490.36
5,589,490.36
2,122,685.79
0.00

0.00

2,122,685.79

2,698,268,679.10

2,552,105,863.89
44,287,657.19
902,920,600.22
3,949,977.68
207,129.66
13,076,591.72
0.00

1,664,913,830.49
0.00

67,411,083.95
67,351,871.55

59,212.40
0.00

1,501,808.19

1,501,808.19
0.00

2,671,396,525.93

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORGLARI
320 BUTCE EMANETLERI HESABI
BORG SENETLERI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI HESABI

362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI
ADINA YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

43 DIGER BORGLAR

430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

5 OZ KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI

570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI HESABI

AMORTISMAN KARSILIKLARININ TERS
KAYDEDILMESI

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
HESABI

PASIF TOPLAMI

121,180,829.32
81,144,419.63
42,366,180.34
38,778,239.29
34,725,006.52
19,890,047.96

14,834,958.56

5,311,403.17
5,277,735.61

32,973.73
693.83

140,314.20
140,314.20

140,314.20
2,588,853,621.70

874,053,294.75
874,053,294.75

1,485,422,070.10
1,339,259,254.89

146,162,815.21
375,541,072.06

375,541,072.06

2,671,396,525.93




Tablo 10. Spor Genel Miidiirliigiiniin 2017 Yih Basitlestirilmis Bilancosu

2017 YILI BILANCO

AKTIF HESAPLAR PASIF HESAPLAR
1 DONEN VARLIKLAR 2,131,439.04 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 491,009,497.83
10 HAZIR DEGERLER 55,805.56 32 FAALIYET BORGLARI 490,152,401.48
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 2,265,463.03
102 BANKA HESABI 55,805.56 325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERi HESABI 483,461,831.91
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERi
() 0.00 BORC SENETLERI 1,154,633.53
104 PROJE OZEL HESABI 0.00 BORG ALINAN MALZEME 322,405.65
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 802,546.27
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI 0.00
12 FAALIYET ALACAKLARI 0.00 333 EMANETLER HESABI 858,351.83
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0.00 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER -1,255.48
330 ODENECEK VERGI VE FONLAR
HESABI 0.00
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK )
14 DIGER ALACAKLAR 1,844,915.96 KESINTILERI HESABI -1,255.48
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 1,844,915.96 IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HES 0.00
MAHSUP DONEMINE AKTARILAN
AVANS VE KREDILER HESABI 2,948,067.36
15 STOKLAR 0.00 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1,476,361.06
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 0.00 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 1,476,361.06
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
HESABI ) 1,476,361.06
16 ON ODEMELER 230,717.52
160 iS AVANS VE KREDILERI HESABI 0.00 5 OZ KAYNAKLAR -481,960,473.42
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0.00 50 NET DEGER 9,641.20
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 230,717.52 500 NET DEGER HESABI 9,641.20
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS
VE KREDILER HESABI 0.00
51 DEGER HAREKETLERI 11,411,441,484.18
519 DEGER HAREKETLERI SONUG
2 DURAN VARLIKLAR 8,393,946.43 HESABI 11,411,441,484.18
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 5,508,003.55 SONUGLARI 1,390,814.52
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
250 ARAZi VE ARSALAR HESABI 0.00 SONUGLARI HESABI 1,390,814.52
AMORTISMAN KARSILIKLARININ TERS
252 BINALAR HESABI 0.00 KAYDEDILMESI 8,292,440.48
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 1,480,433.10 SONUGLARI -9,871,521,556.27
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
254 TASITLAR HESABI 972,354.00 SONUGLARI HESABI (-) -9,871,521,556.27
255 DEMIRBASLAR HESABI 3,055,216.45
257 BIRIKMIS AMORTGSMANLAR HESABI (- ) 0.00 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -2,031,573,297.53
590 DONEM OLUMSUZ FAALIYET
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 0.00 SONUCU HESABI -2,031,573,297.53
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 0.00
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2,693,396.75
260 HAKLAR HESABI 2,693,396.75

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR HESABI

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0.00
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 192,546.13
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI

DURAN VARLIKLAR HESABI 192,546.13
299 BIiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 0.00

AKTIF TOPLAMI 2,247,967.11 PASIF TOPLAMI -2,247,967.11




3. Kurumun

bilancolardan ayristirilmaya cahsilmigtir.

kamudaki biit¢e

Tablo 11. Spor Genel Miidiirliigiinii

Ayrigtirilmis Bilancosu

iligkilerinden dogan mali
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hareketler

2013 Yii Kamu Biitce fliskilerinden

2013 YILI BILANCO

AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1. DONEN VARLIKLAR 359,041,099.29 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 319,282,271.65
10 HAZIR DEGERLER 82,309,998.65 32 FAALIYET BORCLARI 206,195,921.93
12 FAALIYET ALACAKLARI 262,161,500.00 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 23,171,228.58

36 ODENECEK DIGER

14 DIGER ALACAKLAR 5,694,124.47 YUKOMLULUKLER 142,681.78
15 STOKLAR 7,251,086.20
4 UZUN VADELI YABANCI
16 ON ODEMELER 1,624,389.97 KAYNAKLAR 80,775.33
43 DIGER BORGLAR 80,775.33
2 DURAN VARLIKLAR 1,567,136,284.18 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0.00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 1,547,428,482.05
26 MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR 18,347,511.18 5 OZ KAYNAKLAR 1,606,814,336.49
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 1,360,919.95
AKTIF TOPLAMI 1,926,177,383.47 PASIF TOPLAMI 1,926,177,383.47

Tablo 12. Spor Genel Miidiirliigiini

Aynistirinns Bilangosu

2014 Yili Kamu Biitce [ligkilerinden

2014 YILI BILANCO

AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR

314,426,082.54

3 KISA VADEL[i‘Xé’F}fA‘NCI KAYNAKLAR

226,281,140.16

10 HAZIR DEGERLER

29,791,409.53

32 FAALIYET BORGLARI

183,938,610.56

12 FAALIYET ALACAKLARI

61,847,188.09

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

34,383,250.25

14 DIGER ALACAKLAR

245,560,158.83

36 ODENECEK DIGER
YUKOMLOLOKLER

7,959,279.35

15 STOKLAR 20,638,346.13
4 UZUN VADELI YABANCI
16 ON ODEMELER 1,755,058.24 KAYNAKLAR 80,775.33
43 DIGER BORGLAR 80,775.33
2 DURAN VARLIKLAR 2,024,565,425.21 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0.00

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

1,861,290,448.59

26 MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR

74,332,843.24

5 OZ KAYNAKLAR

2,112,629,592.26

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

126,108,555.00

AKTIF TOPLAMI

2,338,991,507.75

PASIF TOPLAMI

2,338,991,507.75




Tablo 13. Spor Genel Miidiirliigiinii

Aynistirllmis Bilangosu
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2015 Yih Kamu Biitce Iliskilerinden

2015 YILI BILANCO

AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR 16,996,964.86 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2,312,483,147.63
10 HAZIR DEGERLER 20,696.90 32 FAALIYET BORCLARI 2,312,483,147.63
12 FAALIYET ALACAKLARI 118,043.99 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 457,330.91
36 ODENECEK DIGER
14 DIGER ALACAKLAR 56,700.10 YOKUMLOLUKLER 1,118.52
15 STOKLAR 16,633,169.00
16 ON ODEMELER 168,354.87 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0.00
43 DIGER BORCLAR 0.00
2 DURAN VARLIKLAR 76,703,265.02 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0.00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 50,768,638.00
26 MADDI OLMAYAN DURAN -
VARLIKLAR 25,934,556.28 5 OZ KAYNAKLAR 2,218,782,917.75
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 70.74
AKTIF TOPLAMI 93,700,229.88 PASIF TOPLAMI 93,700,229.88

Tablo 14. Spor Genel Miidiirliigiinii

Ayristirilmis Bilancosu

2016 Yihi Kamu Biitee Iliskilerinden

2016 YILI BILANCO

AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR

158,068,901.33

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

121,180,829.32

10 HAZIR DEGERLER

7,227,199.44

32 FAALIYET BORCLARI

81,144,419.63

12 FAALIYET ALACAKLARI

140,000,000.00

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

34,725,00652

36 ODENECEK DIGER

14 DIGER ALACAKLAR 3,129,525.74 YUOKUMLULOKLER 5,311,403.17
15 STOKLAR 5,589,490.36
4 UZUN VADELI YABANCI
16 ON ODEMELER 2,122,685.79 KAYNAKLAR 140,314.20
43 DIGER BORGLAR 140,314.20
2 DURAN VARLIKLAR 2,698,268,679.10 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0.00 N
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2,552,105,863.89
26 MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR 67,411,083.95 5 0Z KAYNAKLAR 2,735,016,436.91
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 1,501,808.19
AKTIF TOPLAMI 2,856,337,580.43 PASIF TOPLAMI 2,856,337,580.43
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Tablo 15. Spor Genel Miidiirliigiiniin 2017 Yih Kamu Biitce Iligkilerinden

Ayristirilmis Bilangosu

2017 YILI BILANCO

AKTIF HESAPLAR PASIF HESAPLAR
1 DONEN VARLIKLAR 2,131,439.04 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 490,953,692.27
10 HAZIR DEGERLER 55,805.56 32 FAALIYET BORGLARI 490,152,401.48
12 FAALIYET ALACAKLARI 0.00 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 802,546.27
14 DIGER ALACAKLAR 1,844,915.96 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER -1,255.48
15 STOKLAR 0.00
16 ON ODEMELER 230,717.52 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1,476,361.06

43 DIGER BORCLAR 0.00

2 DURAN VARLIKLAR 8,393,946.43 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1,476,361.06
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 5,508,003.55
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2,693,396.75 5 OZ KAYNAKLAR 481,904,667.86
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 192,546.13
AKTIF TOPLAMI 10,525,385.47 PASIF TOPLAMI 10,525,385.47

00 w00

4. Spor Genel Miidiirliigii

Bilangolar1 Diger Biitiin Hareketlerden Yaklagik

Olarak Aynstrilmigtir. Bu Asamada Ozkaynaktaki Farkhiliklarm Kar ve

zarari Ortaya Cikartabilmesi Saglanmigtir. Bu Degerler Kullanilarak

Varliklarin Ve Sermayenin Getirisi Hesaplanmugtrr.

Tablo 16. Spor Genel Miidiirliigiiniin 2013 Yih Diger Biitiin Hareketlerden

Ayrnistinlmig Bilangosu, ROA, ROE ve Yillik Net Degeri

2013 YiLI BILANCO

AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR

359,041,099.29

3 KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR

319,282,271.65

10 HAZIR DEGERLER

82,309,998.65

32 FAALIYET BORGLARI

206,195,921.93

12 FAALIYET ALACAKLARI

262,161,500.00

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

23,171,228.58

14 DIGER ALACAKLAR 5,694,124.47 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 142,681.78
15 STOKLAR 7,251,086.20 .
16 ON ODEMELER 1,624,389.97 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 80,775.33
43 DIGER BORGLAR 80,775.33
2 DURAN VARLIKLAR 1,567,136,284.18 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0.00

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

1,547,428,482.05

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 18,347,511.18 5 OZ KAYNAKLAR 1,606,814,336.49
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 1,360,919.95
AKTIF TOPLAMI 1,926,177,383.47 PASIF TOPLAMI 1,926,177,383.47




OZKAYNAK DEGISIMI KAR/ZARAR OLARAK ALINMAKTADIR 331,467,324.13
ROA 17.21%

ROE 25.99%
ANALIZDE KULLANILACAK ISKONTO ORANI 7.05%

2013 YILI NET DEGER

2,509,338,090.63 |

Tablo 17. Spor Genel Miidiirliigiinii
Aynstirilmis Bilangosu, ROA, ROE ve Yillik Net Degeri
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2014 Yih Diger Biitiin Hareketlerden

2014 YILI BILANGO

AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR

314,426,082.54

3 KISA VADEL} YABANCI KAYNAKLAR

226,281,140.16

10 HAZIR DEGERLER

29,791,409.53

32 FAALIYET BORCLARI

183,938,610.56

12 FAALIYET ALACAKLARI 61,847,188.09 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 34,383,250.25
14 DIGER ALACAKLAR 245,560,158.83 36 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER 7,959,279.35
15 STOKLAR 20,638,346.13
16 ON ODEMELER 1,755,058.24 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 80,775.33

43 DIGER BORCLAR 80,775.33
2 DURAN VARLIKLAR 2,024,565,425.21 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0.00

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

1,861,290,448.59

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

74,332,843.24

5 OZ KAYNAKLAR

2,112,629,592.26

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

126,108,555.00

AKTIF TOPLAMI

2,338,991,507.75

PASIF TOPLAMI

2,338,991,507.75

OZKAYNAK DEGISIMI KAR/ZARAR OLARAK ALINMAKTADIR

505,815,255.77

ROA 21.63%
ROE 31.48%
ANALIZDE KULLANILACAK iISKONTO ORANI 9.27%
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Tablo 18. Spor Genel Miidiirliigiiniin 2015 Yili Diger Biitiin Hareketlerden
Ayristinlmis Bilangosu, ROA, ROE ve Yillik Net Degeri

2015 YILI BILANCO

AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR 16,996,964.86 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 458,449.43
10 HAZIR DEGERLER 20,696.90 32 FAALIYET BORGLARI 0.00
12 FAALIYET ALACAKLARI 118,043.99 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 457,330.91
14 DIGER ALACAKLAR 56,700.10 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 1,118.52
15 STOKLAR 16,633,169.00
16 ON ODEMELER 168,354.87 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0.00

43 DIGER BORCLAR 0.00
2 DURAN VARLIKLAR 2,024,565,425.21 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0.00

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 1,861,290,448.59

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 74,332,843.24

5 OZ KAYNAKLAR

2,041,103,940.64

29 DIGER DURAN VARLIKLAR 126,108,555.00

OZKAYNAGA AKTARILAN FAALIYET BORCLARI

2,312,483,147.63

AKTIF TOPLAMI 2,041,562,390.07

PASIF TOPLAMI

2,041,562,390.07

Duran varliklarin karsiliksiz devredildigi gozlemlenmektedir. bir 6nceki yilin

duran varlik degeri dogru kabul edilecektir. Ayrica kurumun proje teslim ettigi

anlagilmaktadir. Faaliyet borglari kalemi kurum yine biitge gergevesinde borglu

oldugundan dzkaynaga aktariimustir.

OZKAYNAK DEGISIMI KAR/ZARAR OLARAK ALINMAKTADIR

71,525,651.62

ROA

-3.50%

|_ro

-3.39%

ANALIZDE KULLANILACAK ISKONTO ORANI

9.87%
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Tablo 19. Spor Genel Miidiirliigiiniin 2016 Yih Diger Biitiin Hareketlerden
Ayrigtiribmis Bilancosu, ROA, ROE ve Yilhik Net Degeri

2016 YILI BILANCO
AKTIF HESAPLAR PASIF HESAPLAR
3 KISA VADELI YABANCI
1 DONEN VARLIKLAR 158,068,901.33 KAYNAKLAR 121,180,829.32
10 HAZIR DEGERLER 7.227,199.44 32 FAALIYET BORCLARI 81,144,419.63
33 EMANET YABANCI
12 FAALIYET ALACAKLARI 140,000,000.00 KAYNAKLAR 34,725,006.52
36 ODENECEK DIGER
14 DIGER ALACAKLAR 3,129,525.74 YUKUMLULUKLER 5,311,403.17
15 STOKLAR 5,589,490.36
4 UZUN VADELI
16 ON ODEMELER 2,122,685.79 YABANCI KAYNAKLAR 140,314.20
43 DIGER BORCLAR 140,314.20
47 BORC VE GIDER
2 DURAN VARLIKLAR 2,698,268,679.10 KARSILIKLARI 0.00

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2,552,105,863.89

26 MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR 67,411,083.95 5 OZ KAYNAKLAR 2,735,016,436.91
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 1,501,808.19
AKTIF TOPLAMI 2,856,337,580.43 PASIF TOPLAMI 2.,856,337,580.43

OZKAYNAK DEGISIMI KAR/ZARAR OLARAK ALINMAKTADIR

693,912,496.27

ROA

24.29%

ROE

34.00%

ANALIZDE KULLANILACAK ISKONTO ORANI

10.26%




Tablo 20. Spor Genel Miidiirliigii

Aynistiniimis Bilangosu, ROA, ROE ve Yillik Net Degeri
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iigiiniin 2017 Yili Diger Biitiin Hareketlerden

2017 YILI BILANCO

AKTiF HESAPLAR PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR 2,131,439.04 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 801,290.79

10 HAZIR DEGERLER 55,805.56 32 FAALIYET BORCLARI 0.00

12 FAALIYET ALACAKLARI 0.00 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 802,546.27

14 DIGER ALACAKLAR 1,844,915.96 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER -1,255.48

15 STOKLAR 0.00

16 ON ODEMELER 230,717.52 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1,476,361.06
43 DIGER BORGLAR 0.00

2,698,268,679.1 )
2 DURAN VARLIKLAR 0 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1,476,361.06

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

2,552,105,863.8
9

26 MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR

67,411,083.95

5 0Z KAYNAKLAR

2,698,122,466.2
9

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

1,501,808.19

OZKAYNAGA AKTARILAN FAALIYET BORGLARI

490,152,401.48

AKTIF TOPLAMI

2,700,400,118.1
4

PASIF TOPLAMI

2,700,400,118.1
4

Duran varliklarin karsiliksiz devredildigi gdzlemlenmektedir. Bir Snceki yilin

duran varlik degeri dogru kabul edilecektir. Ayrica kurumun proje teslim ettigi

anlagilmaktadir. Faaliyet borglart kalemi kurum yine biitge cercevesinde borglu

oldugundan 6zkaynaga aktarimigtir.

| OZKAYNAK DEGISIMI KAR/ZARAR OLARAK ALINMAKTADIR

-36,893,970.62

ROA -1.37%
ROE -1.35%
ANALIZDE KULLANILACAK iSKONTO ORANI 11.29%

2017 YILI NET DEGER

3,696,624,593.42
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5.2. Spor Genel Miidiirliigiiniin 2013-2017 Yillari Arasindaki Kurumun

Degerinin Olgiimii

Tablo 21. Spor Genel Miidiirliigiiniin Bes Yilik Ortalama ROE’si

5 YILLIK ORTALAMA ROE

17.35%

Yillar itibariyle mevduata verilen ortalama faizler iskonto orani olarak

alinmustir. 4 yillik désnemde kurumun getirileri gegmise indirgenmis ve 2013 yili

itibariyle kurumun degeri 6lgiilmiistiir. 2013 y1lt degeri biitiin yillarin faiz oranlari

kullanilarak 2017 degeri bulunmustur. ROE ortalamast % 17,35 tir. Ortalama faiz

oranlarina gore kurumun faaliyetleri finansal olarak fizibildir. Hi: Hipotezi Kabul

edilmisgtir.
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6. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Degerin olgiilmesi analizimizin temelini olusturmakla birlikte performans
degerlendirmesi ve projelerin fizibil olup olmadiginin anlagilabilmesi igin Ozkaynak
karliliginin 5 yillik dénem ortalamast almnmustir. Bunun nedeni kurumun
gergeklestirdigi projelere iligkin faaliyet déngtisiintin 1 yildan uzun stireli olmasidir.
Ortalama 6zkaynak getirisi yillik iskonto oranlarimin tizerindedir. Bu da kurumun
~ verdigi kamu hizmetinin ayni zamanda fizibil oldugu ve biitgeye destek sagladigi

anlamina gelmektedir.

Ayrica Kurumun finansal agidan degerini daha etkin bir bigimde Olgebilmek
icin Gordon biiytime modeli kuruma uygulanmistir. Gorden Modeli Hissenin bu
giinkii degerini bulmak igin, gelecekte her sene belli bir seviyede artarak verilecek

temettii miktarini kullanan bir yontemdir.
Formulii su sekilde;
P=D/(K-G)
Formiiliin degiskenleri;
I’= Formiile gore ¢ikan hisse senedi fiyats

D= Bir yil sonra beklenen hisse bagi temettii miktar

W7

K= Yatirime: tarafindan beklenen getiri orany
G= Temettiilerde beklenen daimi bityiime orani

Bu modelin uygulanabilinesi igin iki kosul vardir. Birincisi; firma temettii
vermeli. Ikincisi ise temettii biiytime orani, beklenen getiri oranuu gegmemelidir.
Eper gecerse sonug negatif olur. Fiyat da negatif olmaz zaten. Spor Genel
Miidirliigiinde Bilango diizeltmelerine ragmen bazi yillar zarar aciklandify
gdzlemlenmistir. Ancak daha 6ncede degindigimiz gibi faaliyet dongiisti bir yildan
uzun siiteli oldugu i¢in ortalama getiri ve biiytime rakamlarnyla modelin
olusturulmasmin uygun olacag diigiiniilmektedir. Kurumun kendi tiizel kisiligi olsa
da kurumun faaliyetlerine kamu sektdriiniin birer projesi olarak bakilmustir.
Temettii miktar: = Dénem dénem kurumun tiim varliklarim biitgeye aktardig ve

uhdesinden ¢ikardigt gozlemlenmektedir. Dolayisiyla hesaplamig oldugumuz
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faaliyetlerin degerini 6lgen deger temettii miktart olarak alinacaktir. 2017 yili sonu
icin hesaplanan deger yaklagik 3,7 Milyar TL’dir. Yatirmmer tarafindan beklenen
getiri orém = Burada yatirimer devlettir. Kurumun uhdesindeki tiim varliklar belli
dénemlerde biitceye aktarildigindan bu oran 1°dir. Temettiilerde beklenen daimi
biiyiime orani (Gordon Katsayist) = Ortalama yillik 6zkaynak degisimi 5 yillik
donemde yaklagik 285 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir. En son yilin 6z kaynak
miktar1 yaklagik 2,7 Milyar TL’dir. Modelimizde Gordon katsayis1 285 Milyon/2,7
Milyar = %10,5 olarak alinmuigtir.
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SONUC

En son yilin 6z kaynak miktar1 yaklagik 2,7 Milyar TL’dir. Modelimizde
Gordon katsayist 285 Milyon/2,7 Milyar = %10,5 olarak almmigtir. Hi: Hipotezi

kabul edilmistir.
Yukarida sayilan hususlar géz 6niine alindiginda, kurumun degeri;
P=D/(K-G)
P= 3,7 Milyar/(1-0,105)
Yaklagik 4,134 Milyar TL olarak kargimiza ¢tkmaktadir.

Bu deger kamunun kurumla ilgili tasarruf ve politika degisikliklerine gore
degiskenlik gosterebilir. Ancak kamunun etkin galismadig1 genel kanisinin aksine
projelerin devlete sagladig1 karm Stesinde bir katma deger sagladifimi garpici bir

bi¢imde ortaya koydugu diisiintilmektedir. Hi: Hipotezi kabul edilmigtir.
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ONERILER

Metot. boliimiinde bahsedildigi  gibi kurumun, mevcut verilerle
degerlendirildiginde, etkin galigtig1 tespit edilmistir. Caliymamizin geldigi noktada
snemli olanin bu etkinligin siirdiiriilebilirligi ve nasil arttinlabilecegi oldugu
diisiiniilmektedir. Analizimizin baginda yapmis oldugumuz bilango diizeltmelerinde
gérijldiigii {izere biitce hareketlerinin dénem doénem kurumun operasyoniarmda
sektelere neden olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu hareketlerin kurumun etkinligini
olumsuz etkilememesini teminen, merkezi biitgeye varlik ve fon aktarimlarinin
yapildig1 dénemlerde dahi bazi varliklarin ihtiyat akgesi gibi kurumun uhdesinde
birakilmast uygun olabilir. Buda bizi kurumla ilgili analizlerde soruna mali
cerceveden degil de lojistik gergevesinde bakmaya itmektedir. Ciinkii belirlenecek
_ ihtiyat akgesinin (fon ve varlik toplaml) minimum diizeyde tutulmasi da kurumun

etkinligini arttiracaktir.

Kuruma 6zel bir genel stok modeli olusturulurken bazi tamimlarin tekrar
gdzden gecirilmesi ve revize edilmesi gerekliligi dogmaktadir. Ornegin kurumdan
gerceklestirmesi istenen projelere iliskin talep zaten biitge stiregleri kapsaminda
olustugundan talep tahmini herhangi bir 6zel kesim isletmesinden ¢ok daha kesin bir
bicimde yapilabilir. Stok modelleri malzeme stoklarma iligkin gelistirilmis modeller
olmasina karsin kurumun bilangosundaki fon ve gayrimenkullere uygulanabilecegi
diistiniilmektedir. Aslinda temel stok modellerinin varsaymmlari kurumun faaliyet
sartlarina uymaktadir. Kuruma 6zel bu modelin gelistirilebilmesi i¢in yapiimasi
gereken bu fon ve gayrimenkullere iliskin alternatif maliyetlerin pratik elde
edilebilecek ve dogru sonucu verebilecek verilerden segilmesidir. Ayrica kurumun
gerceklestirdigi projelere iligkin faaliyet dongiisii iki yilda bir kurumun varliklarinm
merkeze aktarilmasini sorgulamamiza neden olmaktadir. Temel bir stok modelini

incelemek gerekirse;
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Ekonomik Siparis Miktar: Modelleri

Temel EOQ Modeli : ekonomik siparig miktari modellerinin en basit
halidir. Tagima ve siparig maliyetleri toplarmini minimize eden optimal
siparig miktart  yalmzca bir esitlik yardimiyla belirlenmektedir.
Modeldeki esitligin varsayimlar; '

1) Talep bilinmektedir ve zaman igerisinde sabittir
2) Talebin kargilanamamasi 6z konusu degildir
3) Siparigin teslimat stresi sabittir

4) Siparis miktan tek seferde teslim alnir

Ekonomik Siparis Miktari (EOQ) Modeli

Yandaki grafikle belifi bir  Stok
igietmedeki - stok  sipariginin Seviyesl

disngUsa gosteriimekiedir. a Talep
: VMm
Burada,
Q : Siparig mikian
R ' Yeniden siparis noklast = S N .
QP : Siparigin alinmast \
Zaman

OR : Siparigin teslimi
L Testimal stirasi

OF OR - OF OR

Orislama Stok Miktan = 5

w

- Ekeonomik Siparis Mikian (E0Q) Modeii

Diger tarafian, gereken stok miktanmn -
siparisine (£,) yooelk maliyet agauda
werlaystis, '

Vil
Balyet

ik Siparis Maliyeti (8M) = G, o
Togtam Yilik Maliyel ise;

TC = 8M+ TM

0o Q
= + C, > Optienal
2 Siparip. Quu

TC =¢C,

Optimat siparig miktan (Quy) 5 loptam
maliyetin en  OGylk  noklasinda
gercaklesir.
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Optimal Siparis Miktari (Qp.)

Optimat stok miktanm bulabilmek igin TC'nin sifira egitlenmesi gerekir,

¢ acc,% + cﬁ_?;.

e

TC =0
LD oo Qo

Toplam maliyet, optimal siparis duzeyinde en diglk degerini alir,

O P Cc Q&:ﬁn

Lpfan 2

’!;cm.iﬁ‘ = CQ Q

Yukarida tanttilmaya ¢alisilan stok modelinin ¢aligmamizla ilgili en dnemli kismi
bizim ihtiyat akgesi olarak andigimiz modelde emniyet stogu olarak gegen kisumdir.

Emniyet Stogu

1 -y , . Stok
veniden sipatis  noklaseun  lespilinde Seviyesi

talep tuzevn sabit olarak dedistigi
varsaydnugie,

Ancak, doha gurgekel bir bakig agisyia
paledidimizde  (slebin anbk  plarek
isimiler sorgileyebiidig e
malematikeel  anfamda  bir  dofiru
tizerinds  harokel  etmediglh  dade
octilabilir,

Yandaki grafikte talebin tam olarek
bilinomedigi  veya belirsiz  olduGu
durumnlarda nasi bir daviam$ sergledig

gériirmektedis,

Leman
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Emniyet Stogu

Stok
Sevivesi

Bir onceki grafigin sag alt kisminda
kargilanamayan  stok  miktanna
karss,

1) Isletmeci olarak ne yapmaliyiz ?
2) Nasil bir dnlem almaliyiz ?

Gdziim actktir;
stok  miktanndaki  belirsizlikleri , DG
dengeleyebilecek miktarda emniyot ~ EMNIYET STQéU

' Zaman

|statistikse! Anlamda Emniyet Stogju
(Talep degisken-temin siiresi sabif)

Daha dnceki slaytiarda stok ybneatimine iligkin konular istenmig olup, talep ve
{emin zamaninin sabit oldugu varsayilmiglr. ’
Peki, gercek hayata daha yaki bir durum inceleyecek olursak yani talebin
tdedisken, ancak temin stiresinin sabit oldugu durumiarda ne yapiimahdu?
Emniyet stogu kavram: telrar gegerliliini korumaktadr.

RedL+Zo, L

Burada, R = yeniden siparis noktast

d = Ortalama gintik talep

L = Temin stresi '

&, = GUnllkK talebin standart sapmast

Z = Talep yogunluguna iigkin Z-Score degen
Z o4 \L = Emniyet stogu
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istatistiksel Anlamda Emniyet Stogu
(Talep degisken-temin siiresi sabit)

/T

Talebin
ternin
sliresinde
karsitanmsa
olasthié

Stok
butunmama
olasiif

Emniyet Stodu

e 2O, —

i
i
3
¥
B |
X

Talep

dl R

Calismamizin Snermesi olarak kurumun mali analizine yukarida andigimiz
stok modeli oturtulabilirse hem kamu kurumlarinin performans analizinde yeni bir
bakis agist dogabilecegi hem de kurumlarmn etkinliklerinin daha siirdirtlebilir hale
getirilebilecegi diigiiniilmektedir. Yukarida anilan modeller 1s18inda ¢aligmamizin
geligtirilebilmesi ve daha sonra yapilacak ¢aligmalara iliskin olarak oniimiize iki yol
cikmaktadir. Stok modelinin mali analiz teknigi olarak kullamlabilmesi igin
ckonomik siparis miktart yani kurum iginde birakilacak stok varlik hesaplamasinda
modele birde istatistiki bir faiz modeli eklenmelidir. Ciinki kurum i¢inde brrakilmasi
ongoriilen varliklarn biiyiik bir kismmin parasal fonlar olmas: s6z konusudur. Bu
durum stoklarin malivetiyle ilgili fonksiyonlarm degistivilmesini gerektirmektedir ki
ayrt bir tez konusudur Ayrica yapnug oldugumuz basit analiz de kurumun
faaliyetlerinin mali agidan oldukga verimli oldugu goze ¢arpmakta olup galigmamiz
orgiit kurami agismdan yeni bir tartigma konusu yaratabilir. Ozel kesimle kamu
kesiminin bir karsilagtirmasi yapilarak gergekten btirokrasinin Max Weber'in
ongdrdiigii gibi spor alaminda da en etkin organizasyon sekli olup olmadif
irdelenmelidir. Bu alanda yapilacak bir kargilagtirma igin gelistirilecek lmetod bize

hangi hizmetlerin kamusal alanda kalmasi gerektigi sorusunun cevabini verebilir.
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2013 Yih Bilancosu

AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR

10 HAZIR DEGERLER

100 KASA HESABI

102 BANKA HESABI

103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-)
104 PROJE OZEL HESABI

106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-)

12 FAALIYET ALACAKLARI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 i$ AVANS VE KREDILERI HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

2 DURAN VARLIKLAR

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

252 BINALAR HESABI

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI
254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- )
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
HESABI

268 BIRIKMiS$ AMORTISMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN
VARLIKLAR HESABI

299 BiRiKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

269,268,659.93

-7,462,440.71
0.00
82,309,998.65
-89,772,439.36
0.00

0.00

262,161,500.00
262,161,500.00

5,694,124.47
5,694,124.47

7,251,086.20
7,251,086.20

1,624,389.97
0.00
0.00
1,624,389.97

1,483,648,924.74

1,483,648,924.74
28,105,440.72
565,792,853.10
2,209,872.96
245,129.66
6,035,923.21
-63,779,557.31
945,038,628.40
0.00

-1.00
18,288,298.78

59,212.40
-18,347,512.18

630.00

1,360,919.95
-1,360,289.95

1,752,917,584.67

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORCLARI
320 BUTCE EMANETLERI HESABI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
HESABI

362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI ADINA
YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
43 DIGER BORCLAR
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

5 0Z KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
HESABI

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI
590 DGNEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI

PASIF TOPLAMI

229,509,832.29

206,195,921.93
206,195,921.93

23,171,228.58
5,021,304.84
18,149,923.74

142,681.78
0.00

141,716.60
965.18

80,775.33
80,775.33
80,775.33
1,523,326,977.05
263,730,901.93
263,730,901.93
928,128,750.99
928,128,750.99

331,467,324.13
331,467,324.13

R L
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AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER

102 BANKA HESABI
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME
EMIRLERI (-)

104 PROJE OZEL HESABI
106 DOVIZ GONDERME EMIRLER] HESABI (-)

12 FAALIYET ALACAKLARI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR
140 KiSiLERDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 iS AVANS VE KREDILERI HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

2 DURAN VARLIKLAR
25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

252 BINALAR HESABI

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BiRIKMIS AMORTGSMANLAR HESABI (- )
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR HESABI

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR HESABI

299 BiRiKMiS AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

298,393,683.93
29,791,409.53
45,814,789.48
-16,032,398.61

9,018.66
0.00

245,560,158.83
245,560,158.83

648,711.18
648,711.18

20,638,346.13
20,638,346.15

1,755,058.24
0.00
0.00
1,755,058.24

1,786,797,099.70
1,786,796,469.70

35,270,725.79
586,196,957.28
218,426.30
245,129.66
5,614,631.71
-74,493,978.89
1,231,778,778.35
0.00

0.00
37,107,209.22

59,212.40
-37,166,421.62

630.00

126,170,925.00
-126,107,925.00

2,085,190,783.63

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORGLARI
320 BUTGE EMANETLERI HESABI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER

330 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
HESABI

362 FONLAR VEYA DiGER KAMU iDARELERI
ADINA YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

43 DIGER BORGLAR

430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

5 OZ KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI

570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI HESABI

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
HESABI

PASIF TOPLAMI

210,248,741.55
167,906,211.95
167,905,211.95

34,383,250.25

12,777,536.26
21,605,713.99

7,959,279.35
7,883,923.25

74,337.18
1,018.92

80,775.33
80,775.33

80,775.33
1,874,861,266.75
387,250,633.17
387,250,633.17
1,136,099,845.58
1,136,099,845.58
351,510,788.00

351,510,788.00

2,085,190,783.63
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AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER

102 BANKA HESABI

103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-)
104 PROJE OZEL HESABI

106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-)

12 FAALIYET ALACAKLARI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 i$ AVANS VE KREDILERI HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

2 DURAN VARLIKLAR

25 MADDI DURAN VARLIKLAR
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

252 BINALAR HESABI
253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI
254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BiRIKMIS AMORTGSMANLAR HESABI (-)
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
HESABI

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN
VARLIKLAR HESABI

299 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

2,430,127.55
20,696.90

0.00
0.00
20,696.90
0.00

118,043.99
118,043.99

56,700.10
56,700.10

16,633,169.00
16,633,169.00

168,354.87
0.00
0.00
168,354.87

4,876,105.01

4,876,105.01
0.00

0.00
1,290,970.17
397,794.57

23,145,246.24
-19,957,905.97
0.00
0.00

0.00
25,934,556.28

0.00
-25,934,556.28

0.00

70.74
-70.74

7,306,232.56

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORGLARI
320 BUTCE EMANETLERi HESABI
325 NAKIT TALEP VE TAHSISLER HESABI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER

330 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI

362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI ADINA
YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
43 DIGER BORGLAR
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

5 OZ KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

51 DEGER HAREKETLERI
519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
HESABI

58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI
HESABI (-)

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (-)

PASIF TOPLAMI

2,312,483,147.63
2,312,483,147.63
1,337,431.95
2,310,687,266.25
457,330.91
75,546.14
381,784.77
1,118.52

0.00

1,118.52

0.00

0.00

0.00

0.00
-2,305,176,915.07
-980,793,910.09
-980,793,910.09

12,327,405,862.15
12,327,405,862.15

0.00
0.00
-6,137,522,147.44
-6,137,522,147.44
-7,514,266,719.69

122,097.43
-7,514,388,817.12

7,306,232.56
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AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER

102 BANKA HESABI

103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-)
104 PROJE OZEL HESABI

106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-)

12 FAALIYET ALACAKLARI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR
140 Ki$iLSRDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOXLAR
150 iLK [MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 i5 AVANS VE KREDILERI HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

2 DURAN VARLIKLAR

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

252 BINALAR HESABI

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BIRIKMIS AMORTGSMANLAR HESABI (-)
253 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
HESABI

258 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR HESABI

299 BIRIKMI$ AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

119,290,662.04
-31,551,039.85

7,227,199.44
-38,778,239.29
0.00

0.00

140,000,000.00
140,000,000.00

3,129,525.74
3,129,525.74

5,589,490.36
5,589,490.36

2,122,685.79
0.00
0.00
2,122,685.79

2,552,105,863.89

2,552,105,863.89
44,287,657.19
902,920,600.22
3,949,977.68
207,129.66
13,076,591.72
-77,250,553.07
1,664,913,830.43
0.00

0.00
67,351,871.55

59,212.40
-67,411,083.95

630.00

1,501,808.19
-1,501,178.19

2,671,396,525.93

3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORGLARI
320 BUTCE EMANETLERI HESABI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
HESABI

362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERi ADINA
YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
43 DIGER BORGLAR
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI

5 OZ KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
570 GECMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
HESABI

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI

PASIF TOPLAMI

82,402,590.03

42,366,180.34
42,366,180.34

34,725,006.52
19,890,047.96
14,834,958.56

5,311,403.17
5,277,735.61

32,973.73

693.83
140,314.20
140,314.20
140,314.20
2,588,853,621.70
874,053,294.75
874,053,294.75
1,339,259,254.89
1,339,259,254.89

375,541,072.06
375,541,072.06

2,671,396,525.93
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AKTIF HESAPLAR

PASIF HESAPLAR

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER

102 BANKA HESABI

103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI (-)
104 PROJE OZEL HESABI

106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI (-)

12 FAALIYET ALACAKLARI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI

14 DIGER ALACAKLAR
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI

15 STOKLAR
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

16 ON ODEMELER

160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI

161 PERSONEL AVANSLARI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI

165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE
KREDILER HESABI

2 DURAN VARLIKLAR
25 MADD! DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI
252 BINALAR HESABI
253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 RIRIKIVIIS AMORTGSMANLAR HESABI (-)
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR HESABI

267 DIGER MADDI QLMAYAN DURAN VARLIKLAR
HESABI

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR HESABI

299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-)

AKTIF TOPLAMI

-2,349,473.06
-1,154,633.53
0.00

0.00
-1,154,633.53

0.00
0.00
1,844,915.96
1,844,915.96

-322,405.65
-322,405.65

-2,717,349.84
0.00

0.00
230,717.52
-2,948,067.36
101,505.95
101,505.95
0.00

0.00
1,430,433.10
972,354.00
3,055,216.45
-5,406,497.60
0.00

0.00

0.00
2,693,396.75
-2,693,396.75
0.00
192,546.13
-192,546.13

-2,247,967.11

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

32 FAALIYET BORCLARI
320 BUTCE EMANETLERI HESABI
325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI HESABI

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
333 EMANETLER HESABI

36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

330 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI

362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iIDARELERI ADINA
YAPILAN TAHSILAT HES

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

5 OZ KAYNAKLAR
50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

51 DEGER HAREKETLERI
519 DEGER HAREKETLERi SONUG HESABI

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
HESABI

58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI
580 GECMIS YILLAR OLUNSUZ FAALIYET SONUGLARI
HESABI (-)

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI

PASIF TOPLAMI

486,528,585.73
485,727,294.94
2,265,463.03
483,461,831.91
802,546.27
-55,805.56
858,351.83
-1,255.48

0.00

-1,255.48

0.00
1,476,361.06
1,476,361.06
1,476,361.06
-490,252,913.90

9,641.20
9,641.20

11,411,441,484.18
11,411,441,484.18
1,390,814.52
1,390,814.52
-9,871,521,556.27
-9,871,521,556.27

-2,031,573,297.53
-2,031,573,297.53

-2,247,967.11
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