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YEMIN

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Sporcu Ogrencilerin Beden Egitimi Ve
Spor Ogretmenlerine Yonelik Liderlik Giicii Algisi ile Sporda Basar1 Motivasyonu
Ve Takim Uyumu Arasindaki Iligkilerin Incelenmesi” adli ¢alismanin, tarafimdan
bilimsel ahlak ve geleneklere aykiri diisecek bir yardima basvurulmaksizin yazildigini
ve yararlandigim eserlerin Kaynak¢a’da gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif
yapilarak yararlanmig oldugumu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.
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OZET

Bu calisma Sporcu Ogrencilerin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine Yonelik
Liderlik Giicii Algis1 ile Sporda Basart Motivasyonu ve Takim Uyumu Arasindaki
[liskilerin incelenmesi amaciyla yapilmugtir. Tiitk sporunun iyi gitmeyen bagar1 grafigi
nedeniyle; Temel ve ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren Ogrencilerin
antrenorliigiinii yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerimize yonelik algilarmin
basar1 motivasyonlari ve takim uyumu arasindaki iliskilerin incelenmesi i¢in yapilan

calismanin spor temel alant adina 6nem tasidigr diistiniilmektedir.

Bu arastirma, iliskisel tarama modelinde hazirlanmis olup, ¢alismanin evrenini;
Tiirkiye genelinde bélgesel dagilimlar dikkate alinarak tespit edilen 21 11 Milli Egitim
Miidiirliigii anket izin onayma dayali olarak, toplam 44 ilk ve Orta Opretim
kurumlarindaki sporcu 6grenci, orneklemini ise bu okullardan tesadiifi drnekleme

yontemiyle segilen toplam 315 sporcu dgrenci olugturmustur.

Arastirmada veri toplama aract olarak, Wann ve arkadaglar1 (Wann, D. L.,
Metcalf, L. A., Brewer, K. R. Whiteside, H. D., 2000), French ve Raven’nin (French, J.
Raven, B. H., 1959) gelistirdikleri Sporda Liderlik Giicii-Diger (SLGO-D sporcular
formu) ve Tiirk¢eye uyarlama galigmast Konter (Konter, E., 2007) tarafindan yapilan
sporda liderlik giicii algis1 olgegi, Willis tarafindan 1982 yilinda gelistirilen ve
uyarlamasi Tiryaki ve Godelek Tarafindan yapilan Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu
Olgegi (SOBMO) ve W. Neil Widmeyer, Lawrance R. Brawley ve Albert Carron
(1985)’nun gelistirdikleri ve Silleyman MORALI tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
(Moral1, 1994) Takim Birlikteligi (The Measurement of Colesion in Sport Team)

envanteri kullanilmigtir.

Arastirmada veri analizi olarak, sporcu 6grencilerin demografik bilgileri
tanilayici istatistik tablolari ile diizenlenmis, sporcu dgrencilerin liderlik giicti algis,
basar1 motivasyonu ve takim uyumu diizeyleri arasindaki iligkileri tanimlamak iizere
pearson corelation analizi kullanilmigtir. Ayrica, sporcu dgrencilerin liderlik giicii algisy,
bagart motivasyonu ve takim uyumu diizeylerinde demografik bulgular agisindan

anlamh farkliliklarin bulunup bulunmadigini test etmek igin ikili gruplarda t-i test



analizi, ikiden c¢oklu gruplarda anova analizi kullanilmistir. Istatistik analizlerde

anlamlilik diizeyi 0,05 olarak esas alinmistir.

Sonug olarak; ¢alismamizda sporcu 6grencilerin 6gretmenlerine yonelik liderlik
. giicii alg1 diizeylerinin, bagari motivasyonu diizeyleri iizerinde %14,8’lik bir efkiye sahip
oldugu ortaya ¢ikmistir. Sporcu dgrencilerin basart motivasyonlari ile 6gretmenlerinin
liderlik giicii diizeyleri arasinda pozitif yonde kuvvetsiz iligski oldugu bulunmustur.
Bireylerin takim uyumu diizeyleri ile dgretmenlerinin liderlik giicti diizeyleri arasinda

iliski olmadig1 goriilmisttir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Giicii Algisi, Basart Motivasyonu, Takim Uyumu



ABSTRACT

This study was carried out to examine the relationship between the students'
Perceptions of Leadership Power towards Physical Education and Sports Teachers and
Achievement Motivation and Team Harmony in Sports. Due to the decreasing success
rate of the Turkish sports; it is thought that the study conducted to examine the
relationship between team harmony, achievement motivation and the perceptions
towards the Physical Education and Sports Teachers who are coaching students in basic

and secondary education institutions is of importance to the field of sport.

This study has been prepared in relational scanning model and the universe of
this study consists of student athletes in a total of 44 primary and secondary educational
institutions, which were chosen considering the regional distribution in overall Turkey
and were allowed by the approval of 21 Provincial Directorate of National Education;
the sample of this study consists of 315 student athletes who were selected by random

sampling method from these schools are.

In the study, the study of Wann et al. (Wann, DL, Metcalf, LA, Brewer, KR
Whiteside, HD, 2000) Leadership Power in Sports - Other developed by French and
Raven (French, J. Raven, BH, 1959). (LPS-O athletes form) and its Turkish adaptation
study (Konter, 2007), Sports Leadership Power Perception Scale which was conducted
by Konter, Sports-Specific Achievement Motivation Scale (SSAMS) which was
developed by Willis in 1982 and adapted by Tiryaki and Gédelek, The Measurement of
Colesion in Sport Team which was developed by Neil Widmeyer, Lawrance R. Brawley

and Albert Carron (1985) and adapted by Suleyman MORALI (Morali, 1994) were used.

In data analysis, student athletes’ demographic information was arranged with
diagnostic statistics sheets; Pearson correlation analysis was used to determine the
relationships between the students' perception of leadership power, achievement
motivation and team fit levels. In addition, t-i test analysis (in peer groups) and anova
analysis (groups made up three or more) were used to test whether there were significant

differences in terms of leadership power perception, achievement motivation and team



compliance levels in terms of demographic findings. In statistical analyzes, the

significance level was taken as 0.05.

As a result; In our study, it was found out that teachers' leadership power levels
had an effect of 14.8% on the levels of achievement motivation of athletes. It was found
that there was a positive weak relationship between the motivation of the students and
the leadership power of their teachers. It was observed that there was no relationship
between the levels of team adaptation of individuals and their teachers' leadership power

levels.

Key words: Leadership Power Perception, Success Motivation, Team Harmony
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SLGOD : Sporda Liderlik Giicii Olgegi-Diger
SOBMO : Spora Ozgii Bagart Motivasyonu



BOLUM 1

1. GIRIS
Spor, beden egitimi faaliyetleri altinda kisilerin kendi basina ya da toplu bir halde

fiziksel, zihinsel ve psikolojik becerilerini, dnceden belirlenmis bir diizen ve kurallar

dahilinde gelistirilip ortaya ¢ikarilmasina yonelik hareketlerinin hepsine denir (Ozbek,
1999).

Sporun en &Onemli iki ©Zesi antrendrler ve sporculardir. Birbirlerinden
etkilenerek, birbirlerini etkileyerek bir biitiin olustururlar ve bu birlik devaminda ya
basar1 ya da basarisizlik getirir. Antrendrler ve sporcular arasindaki uyumun; doyumu
(Home ve Carron, 1985; Reimer ve Chelladurai, 1995), pozitif degerlendirmelerde
bulunmay1 (N. Laughlin ve S. Laughlin, 1994), ekip biitiinlesmesini (Maby, 1997),
performansi ve basariyr (Gordon, 1988; Garland ve Barry, 1990; Prapavesis ve Gordon,
1991) yetenek algisint (Summers ve Russel, 1991), imgelemeyi, stresle bag etmeyi ve
miisabaka kaygisini ydnetme becerisini (Konter, 2005) arttirmada yardimcr oldugu

birgok arastirmada goriilmektedir.

Lider, bir ama¢ dogrultusunda insanlara onciiliilk eden veya bu amaglari
gerceklestirmek {izere davraniglara ydnelten birey olarak tanimlanmaktadir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001:216). Liderlik kavrami ise bir grubu belirli amaglar igin bir
araya getiren ve grubu bu amaglar dogrultusunda harekete gecirme bilgi, becerisinin
tamamidir (Eren, 2001:465). Lyle (2002) antrendrliigiin, sans ve yas gibi faktorlerden
olusmasindan ziyade hem genel hem de 6zel performans kriterlerinde takimn ya da

sporcunun spor becerisini ilerletebilmesiyle ilgili oldugunu sdylemistir.

Antrendrlerin liderlik 6zellikleri farklihk gostermektedir. Chelladurai, Haggerty
ve Baxter (1989), otokrat modeli, sporcularin antrendrlere gére daha az tercih ettikleri ve
ayn1 zamanda sporcularin katihmeir modelden g¢ok otokrat modeli segme egiliminde
olduklarini, Salminen ve Lukkonen (1996) duyugsal dzelliklere daha ¢ok &nem veren
antrendrlerin sporculariyla daha iist seviyede bag kurduklarmi belirtmiglerdir. (Feldman

ve Arnold, 1993:283).



Sporcunun basarisinda antrendriinii bir lider olarak nasil gordiigii dnemli bir
faktordiir. Bu nedenle ¢alismamizda liderlik giicii algist incelenmek istenmigtir. Bir
liderin olusturmus oldugu atmosfer bagari motivasyonunu da biiylik olglide
4 etkileyebilmektedir. Isteklendirmek, harekete gegirmek gibi anlamlara gelen motivasyon
kavrami; Latince “movere” sozciigiinden meydana gelmistir (Richél;t \-/e ark.,1975).
Motive kavrammin Tiirkcedeki anlami ise davranigt doguran, siirekliligini saglayan, ona
yon veren bir giictiir (www.insankaynaklari.com, 2009). Kogel’e gdre motivasyon;
“Kisileri belli bir amac1 gergeklestirmek igin kendi istekleriyle harekete gegmeleri” dir

(Kogel, 2003).

Liderin tutumu takim uyumunu ya da uyumsuzlugunu da beraberinde getirebilir.
Bu baglamda takim uyumu faktorii de incelenmek istenmisgtir. ki ya da daha fazla
kisinin belirli bir etkilesim ve iletisim igerisinde, hedeflerinde fikir birligi saglayabilen,
miisterek bir kimligi olan, iyi veya kotil sonuglart paylasan, ortak bir diistinceye sahip,
ayni zamanda bagimsiz olan ve birbirlerini bir grup olarak kabul etmeleridir (Carron ve
Hausenblas, 1998). Straub (2000) ise takimi; ortak bir bagarim amaglayan ve bu amaglar
dogrultusunda ortak bir yaklagim sergileyen, tamamlayict karaktere sahip kigilerin

olusturdugu bir kavram olarak tanimlamustir.
Sporcu &grencilerin beden egitimi ve spor dgretmenlerine yonelik liderlik glicti
algist ile sporda bagari motivasyonu ve takim uyumu arasindaki iligkilerin incelenmesi

amaciyla yapilan bu tez ¢aligmasinda daha kapsamli bilgiler genel bilgiler kismuinda

verilmigtir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alisma Sporcu Ogrencilerin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine Yénelik
Liderlik Giicii Algist ile Sporda Bagar1 Motivasyonu ve Takim Uyumu Arasindaki

[liskilerin incelenmesi amactyla yapilmistir.
1.2. Aragtirmanin Onemi

Tiirk sporunun iyi gitmeyen bagari grafigi nedeniyle; Temel ve ortadZretim

kurumlarinda 8grenim goéren dgrencilerin antrendrligiint yapan Beden Egitimi ve Spor



Ogretmenlerimize yonelik liderlik giicti algilarmin basart motivasyonlari ve takim
uyumu arasindaki iligkilerin incelenmesi i¢in yapilan ¢alismanin spor temel alani adina

onemtagidigi diigtiniilmektedir.
1.3. Problem

Sporcu Ogrencilerin Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenlerine ydnelik liderlik

giicii algisi ile sporda bagari motivasyonu ve takim uyumu arasinda iligki var midir?
1.4.Arastirma Problemleri

1. Basar1 motivasyonu, liderlik giicii algisi ve takim uyumu, katilimcilarin cinsiyetine

gore anlamli bir farklilik gosterir mi ?

2. Basar1 motivasyonu, liderlik giicii algist ve takim uyumu, katilimeilarin okul tiiriine

gore anlamli bir farklilik gésterir mi ?

3. Bagar1 motivasyonu, liderlik giicii algis1 ve takim uyumu, katilimcilarin yagina gore

anlamli bir farklilik gosterir mi ?

4. Basar1 motivasyonu, liderlik giicii algist ve takim uyumu, katilimcilarin spor

gecmisine gore anlamli bir farklilik gosterir mi ?

5. Sporcu Ogrencilerin Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenlerine yonelik liderlik giicii

algist ile sporda basari motivasyonu ve takim uyumu arasinda iliski nasildir ?
1.5. Smmirhliklar

Bu calismada; Tiirkiye genelinde segilmis olan 21 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve
44 Temel ve Orta Ogretim okulunda egitim géren 145 i erkek ve 170’1 kadm olmak

iizere toplamda 315 sporcu 6grenciler yer almistir.
1.6.Sayiltilar

Anketteki tiim sorularin sporcu dgrenciler tarafindan iyi anlasildigt ve objektif

bir sekilde yanitlandig1 varsayilmistir.



1.7. Tanimlar

Liderlik Giicii Algisi: Liderlik, bir diisiinceye gore hedeflerin gerceklesmesi
icin, baskalarini tesir etme siireci, diger bir tanima gore ise, grubun hedefleri ile uysun
veya uymasin, grubun diger iiyeleri davraniglarint belirli amaglara yonlendirmek igin
tesir etme olarak tanimlanabilir (Can, 1984). “Sosyal Gti¢” (social power) ya da “Kisiler
Aras1 Giig” (interpersonal power); bireyin (6rnegin; Ogretmenin, antrendriin, spor
yoneticisinin, liderin) bagkalarinin (6rnegin; ogrencilerin ve sporcularmn) tutum ve
hareketlerini yonlendirebilme ve farklilik yaratabilme becerisidir (French ve Raven,

1959; Wann ve ark., 2000).

Basar1 Motivasyonu: Bireyin bir konuda bagarili olabilmek i¢in gayreti,
kaybetme durumu ile karsi karsiya gelmesine ragmen israrct olmasi ve bagaridan
kazanacag gurura dogru yol almasi (Weinberg ve Gould, 1995), bir isi uzman bir
sekilde yapabilme, en iyi sekilde bagariya ulagma, 6niindeki engelleri agip, bagkalarindan

daha iyi yapmasidir (Lawrence, 1996).

Talkim Uyumu: Amag¢ ve hedeflerin devam ettirilmesinde takimi bir biitiin
olarak birlikte tutan, yonelimlerde yansitilan etkin bir dénemdir (Dorak ve Vurgun,

2006).



BOLUM 2

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Beden Egitimi

Tiirk Dil Kurumu (TDK, 1981) beden egitimini, Egitim Terimleri Sozliigiinde:
“Kisinin, kendini giindelik hayata ve ig hayatinin sartlarma alistirmak, fikren, bedenen

ve ruhen gelisimini saglamak milli suur ve vatandaslik duygularini gii¢lendirmek

maksadiyla yapilan sistemli ve metotlu ¢alismalarin biitiinii” olarak tanimlamustir.

Milli Egitim'de yer alan esas ilkelere gére beden egitimi, bireyin beden-duygu-
diisiince gelisimini saglamaktir. Oyun, cimnastik, sportif ¢aligmalarin tiimii ile kisinin
ruhen sihhatli, bedence dayanikli ve akilca bilgili olmasinin vasitast durumundadir

(Aslan, 1978).

Tamer ve Pulur (2001)’a gore, beden egitimi, bireyin fiziksel davranislara istirak
etmek kosuluyla beden egitiminin hedeflerine uygun (zihni, bedeni, hissi, toplumsal)
hareketlerinde isteyerek deisim gdsterme siirecidir. “Hareket 0grenme ve hareket
vasitasiyla 6grenme” egitimin bagka alanlarindan degisiklik gostererek beden egitiminin
temelini olusturmaktadir. Beden egitimi, egitimin tanimina uygun sekilde yapilir ise,
“Fiziki hareketler ile kisinin egitilmesidir”. Temel hareketler, spor, suda uygulanan
faaliyetler, cimnastik ve dans gibi tiirlii bedensel faaliyetler hareket 6grenmedir. Bedeni,
sosyal, zihni ve duygusal yonden gocuklarin ve genglerin yasamina olumlu yénde katki

saglayan beden egitimi hareket vasitastyla 6grenmenin temellerini olugturur.

Egitimciler ve uygulayicilar beden egitiminin igerigini; hareket egitimi, hareket
konusunda egitim ve hareket vasitasiyla egitim olmak lizere ii¢ degisik alanmn
olusturdugu hususunda hemfikir olmuslardir (Arnold, 1988). Beden egitimi; "bedensel
faaliyetler iginde ve bedensel faaliyetler vasitasi ile egitim" olarak ve oyun, cimnastik,
spor gibi egitici tiim bedensel faaliyetleri kapsayan genel bir terim seklinde

tanimlanabilir (Larson, 1970).



Beden egitimi, bireyi olugturan fiziksel, ruhsal ve biligsel faaliyetlerinin yas ve
genetik potansiyelinin el verdigi randiman giiciine ulastirabilmek i¢in ¢ogu defa yarisma
amaci olmaksizin gerceklestirilen etkinliklerin tamamidir. Beden saglifi ve ruh

safligmin iyi olmast i¢in yapilan hareketlerin timiidiir (Yigit, 1982).

Fiziksel faaliyetlerde olmak igin gereken temel bilgi ve becerileri kazanmak
beden egitiminin esasidir. Lakin yalnizca beceri ve bilgi kazanmak kafi degildir. Beden
egitiminin fonksiyonu biitin &grencileri sihhatli, tatminkar ve {retken bir hayat
yasamalar1 igin yasam boyu fiziksel faaliyetlerde kuvvetlendirmektir. Ardisik bir
program olan beden egitimi, tiim dgrencilerin ¢alisarak basarili oldugu dikkatli ve tehdit
icermeyen bir alanda stirdiiriilen fiziksel faaliyetler lizerinedir

(http://www.southcountry.org/KREAMER/KerriZphys.htm).

Dakota Wesleyan University Beden egitimi bsliimiinde “’Kisinin fiziksel, sosyal,
zihinsel ve duygusal gelisimini saglamak’” olarak sdylenen ve amaci, zel ¢iktilara
ulasmak icin tasarlanmis ve belirlenen fiziksel faaliyetler kullanilarak yapilan beden

egitimi, genel egitiminin bir boliimiidir (http://www.dwu.edu/pe/).

Beden egitimi; insanin sadece bedensel olarak degil ruhsal ve psikolojik olarak
da saglikli bireyler olmasini saglar. Kiginin beden ve ruh saghgm, fiziksel becerilerini
gelistiren, katihmei kisilerin 6zelliklerine gére ve gevresel sartlara bagh olarak degisim
gistererek esneyebilen, kurallara dayali, spor, oyun ve cimnastik galigmalarinin
biitiintinii igeren genis bir temele sahip etkinliktir (Araci, 1999). Acak ve ark., (1997)’a
gdre cimnastik, spor ve oyun faaliyetlerini kapsayan beden egitimi ilmi; bireylerin
ruhlarii, bedenlerini ve fikirlerini gelistirir, olgunlagtirir ve en az yorgunluga en gok
fayda saglar. Cocuklarin biyolojik gizillerinin gelistirilmesi i¢in sistemli olarak
stirddiriilen tiirlii egzersizler ve oyunlarin tamamini degerlendiren bir faaliyettir (Giinsel,

2004b).

Beden egitiminin temel amaglari kiginin beden ve ruh saghgini gelistirmek,
iradesini kuvvetlendirmek ve ayrica sosyal ve ekonomik kalkinmanin da ana unsurlar
arasindadir. Beden egitimi ve spor, kisinin iradesini giiglendirir, &zglivenini gelistirir ve

bdylece kisiligin olugmasinda bilyiik bir rol oynar. Insanin simdiye kadar hi¢ fark



etmedigi ozelliklerinin meydana ¢ikmasina ve yaratici tarafini harekete gegirmesine

olanak saglar (Erkal, 1998).

Beden egitimi; kisinin beden ve ruh saghgmi gelistirme ve iradesini
kuvvetlendirme amacinda, fiziksel hareketler vasitasiyla hireyin egitilmesi diisiincesinde
(Tamer ve Pulur, 2001) ilk zamanlarda kisilerin fizyolojik ve kas gelisimini esas alirken,
simdilerde ise zihinsel, fiziksel, devinigsel ve duyussal gelisim seklinde insan viicudunu,
bir biitin olarak ele almaktadir (Demirhan, 2002). Bu niteliklere sahip kisilerin
yetistirilmesinde, yalnizca biyolojik ve fizyolojik gelisim diginda, beden egitimi ayni
zamanda depresyon, stres, kaygi gibi durumlarla karsilagiimasini azaltarak, kisinin
kendine giiven ve sayg1 duymasini da olumlu yonde gelistirdigi goriilmektedir (Bidlle ve

Asare, 2011; Morgan, Saunders ve Lubans, 2012).

Beden egitimi ve spor aktiviteleri son zamanlarda; serbest zamanlari kullanma,
performans, saglik, 6zgiliven, cesaret, bireyler arasi iliskiler ve hareketli hayat tarzi

aliskanliklarinin kazandirilmasi amaglariyla yaptlmaktadir (Lumpkin, 1990).

Beden egitimi; sosyal ihtiyaglar dogrultusunda, bireyin biyolojik kapasitesinin
arttirilmast icin yapilan birtakim fiziksel aktivitelerin tamamini degerlendiren sistematik
olarak devam ettirilen etkinliklerdir (Glinsel, 2014). Beden saglig1 i¢in yapilan yatirim,
nitekim bilissel, duyussal ve sosyal gelisimleri i¢in gocuklara yapilan bir yatirimdir
(Thomas, 1982; Ozakpinar, 1987; Yetim, 2005). [dealler ¢evresinde insani; hayatta
oniine ¢ikan sorunlar1 ¢ézebilmesini saglayacak hale getirmek, tiretken bir insan olarak
sosyallestirmek, kisinin dogayla uyumunu ve toplumsal kaynagmayi saglamak, kisinin
kendini gergeklestirmesine yardimei olmak, biligsel gelisimi ve duygusal dengeyi
saglamak, insanlara beden kiiltiiriinti kazandirmak beden egitiminin temel fonksiyon ve

amaglaridir (Demirhan, 2003).

Baybars (2002)’e gire ise beden egitimi; organizmann biitiinliigline zarar
vermeden insanlarin beden, ruh ve fikirlerinin dengeli bir halde geliserek bireyin

yasadif topluma ve kendisine faydali bir insan yetigtiren bilimsel beden faaliyetleridir.



Beden egitimi genel olarak tanimlanir ise, kisilerin gelisim 6zellikleri géz 6niinde
tutularak, birey ve toplum agisindan yapici, yaratici, tiretken, saglikli, mutlu, ahlakli ve
dengeli; ulusal kiiltiir degerlerini ve demokrasinin gerektirdigi davranislar1 kazanan
birgyl_er olarak yetistirilmeleri hususunde} _6n¢mli olan kisilik egitimidir (MEB, 1998).
Bireysel bakimdan insan sagligi, morali, moti%/ésyonu kuvvetli, saglam karakterli, oﬁak
duygu, diisiince ve davranislar sergileyen, milli duygulart gelismis, giiclinii varlifindan

alan ¢ok etkili saglik ve egitim etkinligidir (Alpman, 1972).

Yukaridaki tanimlara bakildiginda beden egitimi; insanlar1 ¢ok yonlii gelistiren

bir alandir. Dolayisiyla insanlarin gelisiminde dnemli bir yere sahiptir.
2.2, Spor

Spor, insanlik tarihimizin baglangicindan bugtine kadar uzanan koklii bir gegmise
sahip olup toplumsal hayatimizin vazgegilemez bir par¢asidir. Zaman igerisinde hayat
sartlar1 diizelerek gelistikce bununla baglantilt olan hareket stillerinde de degisiklikler

olmustur (Alpman, 1972).

Spor sdzciigiiniin; Latince "dagitmak, birbirinden aywrmak, eglence, nese"
anlamma gelen “disportare ve desport” kelimelerinin 17. Yildan itibaren ilk hecesi
diiserek “spor” sekline déniismesi ile kokenin olustugu aragtirmacilar tarafindan ileri
stiriilmektedir (Keten, 1993). Ferdi veya takim olarak belli bir kural, yer ve zamanda;
degisimleri goriilebilen, seriler seklinde gergeklestirilen ve bir amag i¢in yapilan

organize insan davraniglarina spor denir (Mathey, 1969).

Spor kavrami, kigilerin tiirlii amaglarla béli_rli kurallar igiﬁde yaptiklart fiziksel
aktivitelerdir. Yani basketbol, ylizme, futbol gibi etkinlikler ile serbest zamanlari
degerlendirmek ya da profesyonel bir sekilde oyuncu olmak spor kavraminin kapsami
icerisine girer. Bu etkinlikler belli bir amagla yapildigi i¢in ve ilgili bransin kurallari

dikkate alinmasi sebebiyle kapsam dahilindedir (Yiiksel, Hekim ve Giirkan, 2014).

Spor, basariyt biiyiitme ve yarigmada galip gelme amaciyla sarf edilen gabayi
fiziksel olarak daha yetenekli olanlarin segilmesini ve segilenlerin devamli ve etkili bir

egitimle yetistirilmesini gerekli kilar. Spor, bireye haz veren ve bireyin kigisel doyum



yasamasini saglayan oyun giidiisiiniin gelismis kurallara baglanmis bir anlatim geklidir.

"Oyun ve yarigma" sporun farkli bir yonidiir (Fisek, 1978).

Spor, nérovejatif sinir sistemini pozitif yonde etkileyerek bu sistemin glizel bir
sekilde calismasini saglar. Boylelikle c¢ok fazla olan heyecanlarm, saldirganlik
duygularinin, sinirlilik durumlarmm  giderilmesine katkida bulunur. Ozgiiveni
arttirmanin  bir yolu da sporda kazanilan basarilardir. Takim sporlari, bireylerin

akranlarryla kaynasma ortami bulmasini saglar ($arman, 1978).

Spor, kisinin sadece bedenini degil, biitiinsel olarak tiim 6zelliklerini egitmek
icin gerekli bir vasita ve eylemdir. Bagka bir deyisle; performans, oyun, macera, sihhat,
hareket yetisi kazandirma, yaratict olma ozgiiven saglama ve sorumluluk alarak
toplumsal ozellikleri gelistirme amaciyla sporun yapildig1 soylenebilir (Grossing, 1991).
Ote yandan spor egitimi bir kiiltiirleme faaliyetidir ve belli bir siire zarfinin sonunda
kisinin davranislarinda istendik degisim ortaya ¢ikarir. Spor egitimi sayesinde kisi, spor
tizerine akil yiirlitmeyi de 6grenir ve bu da spor kiiltiirlinii olusturur. Spor kiiltiirine
sahip olan kisi diizenli bir sekilde spor yapar, bilingli seyirci olur ve spor iizerine yorum

yapar (Demirhan, 2004).

Spor ferdi veya takim olarak yapilan, bransa 6zgii kurallar1 olan genel anlamda
bir yarigmaya dayanan bedensel ve zihinsel 6zelliklerin gelisimini saglayan egitici ve
eglendirici bir aktivitedir. Spor, bireyin dogal ortamini begeri ¢evre haline gevirirken
kazanmis oldugu becerileri geligtiren, belli kurallar gergevesinde aragh veya aragsiz,
bireysel yahut takim olarak serbest zaman etkinligi kapsami i¢inde ya da tam zamanh
olarak meslek icin yaptig1 sosyallestirici, toplulugu birlestirici beden ve ruhu gelistiren
rekabetci, yardimlagmaci ve kiiltiirel bir yapidir (Kileigil, 1985). Toplumda en yaygin
kuruluslardan biri spordur. En dar ve en kapsamli anlamiyla bireyin hayatinda ve toplum

sagliginda 6nemli yere sahip olaylar grubudur (Ozbaydar, 1983).

Spor sadece bir serbest zaman aktivitesi degil, egitsel yonii ile birlikte hapsolmus
enerjiyi dogru yerlere ydnlendiren, sakli kalmig duygulari ortaya ¢ikaran, tedavi edici bir
ozelligi de vardir (Johnson, 1982). Duygusal bosalim ve duygu kontrolii igin spor

ortamindaki etkilesim giizel imkanlar saglar. Spor faaliyetlerine katilan Kkisiler,
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hareketler vasitasiyla duygularini rahatlikla anlatma imkani bulur. Saldirganlik, ofke,
kiskanglik, utangaglik vb. uyumsuz olarak tanimlanan davranis ve duygularin
bosalimini, bunlarin kontroliinii saglar. Dolayisi ile olumlu bir uyum saglama siireci

yasanir. -

Caglar (1981), bireylerin uyum iginde olmasini ve uyumsuzluk sorunlarmin
giderilmesi igin yaptifi ¢alismada, uyumsuz olanlarin fiziksel eylemlerinin fazla
oldugunu ve fazla enerjiye sahip olanlarin uygun bir sekilde yonlendirilmesi gerektigini,
bunun igin tiirlii spor branglarinda aktif olmalarinin saglanmasini teklif etmisgtir.

Saldirgan ve uyumsuz kisiler i¢in sporun, iyi bir terapi yontemi oldugu diisiincesindedir.

Kisinin topluma uyum saglamasi ve bireylerin psikolojik ve fizyolojik
sagliklarini giivence altina almasi sporun dnemli bir fonksiyonudur (Tomiche, 1978).
Birey her tiirlii fiziksel, duyussal ve psikolojik ihtiyaglarmi doyurmak isterken
baskalariyla da anlasarak ve uyum saglayarak bedenen ve ruhen saglikli ve mutlu
olabilir (Adasal, 1977). Sporun nemi bu noktada olduk¢a fazladir. Spor, iradeyi
giiclendirerek kisinin ozgiiveninin kazanmasini saglayarak Kkisiligin olusmasina da
yardimer olur. Ozgiiven basari igin mutlaktir. Spor; insanin daha once hig bilmedigi
ozelliklerini ve yaratici tarafini ortaya ¢ikaran 6nemli bir etkendir (DPT, 1983). Ozmen
(1999) “yoneticilerin enerjiyi sekillendirmek i¢in kullandiklari yontem olan spor,
karakter gelisimini saglayarak kisiligin olugmasini kolaylastirmak amaciyla Snerilen bir
disiplindir” demistir.

Sportif faaliyetler bireylerin kendilerini gerceklestirmeleri ve benliklerine
ulasmalart icin ¢ok oOnemli bir aragtir. Gokdogan'in (1988), calismasinda sportif
faaliyetlere katilan bireylerin fiziksel dzelliklere ilgiyi artirdigini ve doyum sagladi§ini,
ruhsal ve sosyal gelisimini pozitif yonde etkiledigini saptamustir. Bedensel 6zelliklerden
saglanan doyum diizeyi ile kisilerin 6zgiiveni ve kisilerarasi iligkilerde baglanti vardir.
Spor yaparak, fiziksel etkinliklerde yer alarak, bedeni egiterek, defisen bedeni
kabullenmedeki sikintilar giderilir kisinin farklilasan bedenine uyum siireci kolaylagir

(Shortz, 1986). Sportif faaliyetlerde yer almanin bedene duyulan ilgiyi artirdiini, beden
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goriintiisiine  ve kendini  gergeklestirmeye katkida bulundugunu  vurgulamugtir

(Gokdogan, 1988).

Kisinin duyussal ve bedensel yasantilari, gergek yasantilari ile ¢akisan ve uyumlu
olan degerlendirmeler yapilabildigi oranda kisi kendini dogru bir sekilde simgeler ve
saglikli olur, biitin yapabileceklerini gergeklestirebilir. Kendini gergeklestirmis
insanlarin baslica 6zellikleri su sekildedir; kendini tanir, yeni olaylara agik olur, gergegi
algilayabilir ve yeteneklerini gelistirebilir (Akt. Gékmen ve ark., 1985). Kendini
gerceklestiren insanlar, saglikli insanlardir. "Kapasitesini tam anlamiyla kullanan kisi"
kendini gergeklestirmis demektir (Kuzgun, 1981). Kisinin davraniglarini yoneten en
miihim temel giidii kendini gergeklestirme giidiistidiir. "Benlik kavrami"  kisinin
yasantisint diizenler, biitiinlestirir ve tepkilerini belirler. Benlik, kisinin dzellikleri, deger
yargilari, inanglari, yetenek ve imkanlari, hedef ve beklentilerinden meydana gelen,

hareketsiz olmayan devamli degigen bir yapidir (Koknel, 1982).

Spor, diinyanin her yerinde ve her dénemde 6nemli olmus ve sporun iginde
gerceklestigi toplumun sosyal ve siyasal oOzelliklerine gore sekillenmistir. Spor
etkinliklerinin ilk amact; kisilerin fiziksel, sosyal, ruhsal, kiiltiirel ve biligsel
gelisimlerine katki saglayarak toplum i¢in saglikli bireyler yetistirmektir. Bununla
birlikte, iyi sporcular yetistirerek uluslararast platformda {ilkenin tanitimina yardimct
olmak spor etkinliklerinin amaglari arasindadir. Din, dil, irk, mezhep ayrimina karst olan
spor; nedensizce yapilan kotii bir sdylev veya davranisla kendisine zit bir duruma
doniisebilmektedir. Bu spor tanimlarina da yansiyan bir durumdur (TBMM Komisyon

Raporu, 2005).

insan giicti; sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmanin en temel unsurudur.
- Bireylerin giindelik hayatlarit siirdiirebilmeleri, fizyolojik ve psikolojik gelisimlerini
saglamalari igin beslenme, uyuma, barinma gibi yasamsal ihtiyaglari yaninda fiziksel
hareketler yapmalart da 6nemlidir. Spor aktivitelerinin egitici olmasi ve fiziksel geligimi
saglamasmmn yani sira zihin ve ruh sagliginda da biiyiik rol oynar. Yapici ve yaratic
genc nesiller yetismesinde, milli dayanigma ve toplumsal kaynagsmada sporun etkisi

oldukca fazladir. Toplumsal ve Kkiiltiirel kalkinma sporla birlikte artar. Hareket
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unsurunun her tiiriinti ve tim kurallarini spor kavrami kapsar (Yergin, 2002). Modern
spor anlayist; fiziksel, zihinsel ve sosyal gibi gelisimin unsurlart olan &zellikleri

kazandirarak insan hayatinin niteliklerini iyilestirmedir (Sunay, 2000).

Sosyal ve kiiltiirel yasamda oldukga dnemli bir yere gelen spor, giiniimiizde
toplumlarin refah ve kiiltiir seviyelerinin bir gostergesi olmaya baglamistir. Simdilerde,
bilakis gelismis iilkelerde, spor etkinliklerinin ‘seyir’ amacindan g¢ok ‘aktif katilum’
dogrultusunda gelistigini gormekteyiz (Imamoglu, 1992). Fizyolojik ve psikolojik
sagligm ilerletilmesi, saglikli beslenme, diizenli bir yasam siirdiirme gibi nitelikler
genellikle spor teriminin iginde yer almaktadir. Spor, bireyin dogayla savagirken elde
ettigi temel becerileri ve gelistirdigi aragli-aragsiz savasmak igin kullandigi teknikler
serbest zamanindaki artisa bagl olarak bireysel veya topluca barisgil ve benzetim
vasitastyla oyun, zaman gegirme ve islerden kendini bir siireligine uzaklagtirmak igin
yapilan miicadeleyi seven giizel bir estetik, iyi bir teknik fizik yarismaci ve toplumsal bir

stirectir (Fisek, 1980).

Tanimlardan da goriildiigii tizere sporu tek yonlii diistinmek dogru degildir.
Sosyal, fiziksel, psikolojik ve zihinsel birgok yonii vardir. Insanlar farkli amaglarla sporu

hayat tarzi olarak benimserler.
2.3. Liderlik

Kokeni Ingilizce “leadership” ve fiil olarak “lead” kelimelerinden gelen liderlik,
“yol ve yon gostermek, kilavuzluk etmek, dnderlik etmek anlamina gelmektedir. Rehber,
onder, bas, kilavuz, lider anlamlarini karsilayan kelime ise “Leader” olarak
kullanilmaktadir. Insanligin varolusuna kadar dayanan liderlik terimi 19. yiizyilin

yarisindan sonra akademik olarak kullanilmaya baslanmustir (Sisman, 2002).

Bennis’e gore lider, hem yoneten ayni zamanda da yonetilen bir bireydir
(Yilmaz, 2004). Liderlik kisiligin Griiniidiir, mevki ve konumdan ziyade kisiligin
irtinidir (Bursalioglu, 1994). Kisilik giicti lider kisiler i¢in gok onemlidir. Gugli
kisilik, bagkalarina tesir etmek amaciyla sahip olunan en iyi niteliklerin geligtirilmesi ve

etkili sekilde kullanilmasidir (Heim ve Chapman, 1997). Dogustan tasidigi fiziksel,
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zihinsel, duyussal ve sosyal kisilik 6zellikleri bakimindan liderler, diger kisilerden ayri
olmalidir (Kogel, 2001). Liderler etkiler, yol gosterme hususunda rehberlik yapar, etkin
rol oynar (Paksoy, 2002). Liderin en bagtaki gorevi isin neticesini almaktir (Goleman,

2002).

Liderler, grup goriisiinii, amaglari, oncelik sirasini ve genel standartlari belirler
ve bunlarin kétiiye gitmemesi igin gerekli dnlemleri alir, hemfikir olmay1 saglar. Tiim
bunlar1 uygularken de, kéinatin tek egemeni olmadigimni zihninden ¢ikarmaz (Drucker,
1998). Liderler ¢ogunlukla dzgiivenli, fazla sahsi hareket etmeyen, hizli akil yiiriiten,

harekete gecen, etrafindakilerin hareketlerine hassas yaklasan insanlardir (Erdogan,

2000).

Liderlik, altindakilerin islevlerini ¢aba ve giivenle yapmaya yonlendirme
sanatidir (Tekaslan, 1989). Liderlik, toplu sekilde yapilan ¢alismalarda, kisileri ayni
amag yoniinde harekete gegiren 6zelliklerin hepsine denir (Tortop, 1993). Belli hedeflere
yonelmis olan insan gruplarinin amaglara dogru yonlendirilmesi farkli bir yetenek ve
ikna etme becerisi gerektirir. Yani, lider, iiyesi oldugu grubun hedeflerini belirleyen ve
bu hedeflerin uygulanmasinda grubu en tesirli bir bigimde y6nlendiren insan olarak
tanimlanabilir (Tekarslan, 1989). Lider, grup tiyeleri tarafindan sezinlenilen, fakat
kesinlesmemis ortak fikir ve istekleri, sahiplenilir bir hedef seklinde meydana koyan ve
grup iiyelerinin kendilerinin dahi bilmedigi giilerini bu hedef g¢evresinde faaliyete
geciren kisidir (Celep, 2004). Liderlik, bir diisiinceye gore hedeflerin gergeklesmesi igin,
baskalarini tesir etme siireci, diger bir tanima gére ise, grubun hedefleri ile uysun veya
uymasin, grubun diger {iyeleri davraniglarint belirli amaglara yonlendirmek igin tesir

etme olarak tanimlanabilir (Can, 1984).

Lider, belli amaclar igin davranisa yonlendiren kisidir (Efil, 1996). Farkli bir
deyisle lider, problemi agik¢a tanimlayabilen, smirliliklart ve imkanlari tespit eden,
dogru ve gerekli kriterleri tespit eden, problemi ¢dzmek ve belirlenen hedefe ulagmak
icin cok fazla segenek iireten kisidir (Ermihan, 1998). Lider, grup faaliyetleriyle ilgili
isleri diizenleyen ve grup igerisinde ydnlendirme islerini yapan kisidir (Hay and Miskel,

1987).
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Burns liderligi soyle tamimlar; insanlar tizerinde liderlik, belli hedefleri ve
giidiilenmeleri olan bireylerin miisabakada veya onlari izleyen kisilerin giidiilerini
meydana ¢ikarmak ve tatmin etmek igin kurumsal, siyasi, psikolojik ve baska alanlarda
oldugunda yapilir. Liderligin yapilabilmesi i¢in bir lideri izleyen insanlarin belli hedefler
yoniinde eyleme gegmesi gerekir. Bu miisabakalarda veya kurumsal, siyasi, psikolojik
ve bagka alanlarda ortaya ¢ikar. Yetki, grubun {iyelerinin roliine iyi yénde etki etmesini
saglayarak yapilacak is igin yeterli giidiiniin arttirilmasi demektir (Kirkman, Rossen,

Posner, 1999) .

Liderlik terimi kadar yonetim alaninda bagka higbir terim ¢esitli anlamlarda
kullantlmamustir. Liderlik kimi zaman bir kisilik ozelligi, kimi zaman belirli bir

mevkinin dzelligi kimi zamanda bir davranis gesidi olarak kullanilmistir.

Burke ve Litwin’e gore bir grupta olan kisinin bulundugu grup igerisinde
tistlendigi rol, gruptaki bagka iiyelerin beklentileriyle sekillenerek birbirleri ile etkilesim
siireci i¢inde olusuyor ise liderlik gergeklesir (Korkmaz, 2006). Etkileme olayt liderligin

dnemli unsurudur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996; Yilmaz, 2004).

Cook ve ark., (1997) liderlik kavramini; yonlendirme, gli¢ verme ve grup
{iyelerinin liderin goriistine istekli olarak baglanma siireci olarak agiklamaktadir. [stekli
olmak, inanmak, goniillii olmak, baglihk gibi kavramlar liderligin kapsaminda olan bir
siirectir. Bu siiregte birgok giiciin birlegmesi ve bu birlesmeden dolay1 ortaya ¢ikan
mecburiyetleri isteklilige, inanca, gonilliliige ve baghliga ¢eviren bir tesir

mevzubahistir (Ergetin, 2000).

Kogel (2001) liderligi bir siireg¢ olarak diistinmekte ve grupta bir yeri belirten
lider kavramindan farkli degerlendirmektedir. Lider, gruptaki kisileri bir hedefe dogru
giidiileyen ve grup hedeflerine yonelik ectkileyen, yol gosteren biriyken, liderlik belli
sartlar altinda, belli bireysel ya da grup hedeflerine ulasmak iizere, birinin baskalarmnin

calismalarim etkilemesi ve yol gsterme stirecidir (Kogel, 2001).

Hitt, Middelemist ve Methis’e gore liderlik, grup amaglarini saptamaya ve

gelistirmeye yonelik olarak, grup etkinliklerini etkileme siirecidir. Bu siirecin; liderin
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bireysel ozelliklerinin, durumun ©Onemini ve seyircilerin bir iglevinin oldugunu
sdylemislerdir (Karayel, 1999). Liderlik siirecinde iki unsur vardir. Bunlar lider ve
seyredenlerdir. Seyirciler kavrami gekingen bir davranisi ve lidere karsi baglilig
-animsatmaktadir. Fakat simdilerde liderlik anlayislarinda lider ve seyircile{arasmda cok

cesitli bir etkilesim oldugu diisiiniilmektedir (Celik, 2005).

Liderlik cogu kez, sahsi ozellikler, liderlik tutumlari, etkilesim sekli, gorev
iligkileri, seyredenlerin algilari, seyredenler iistiindeki tesiri, gorev ve amaglar, orgiitsel
kiiltiiriin etkisi yoniinden agiklanmugtir. Tanimlar ¢ogunlukla bir etkileme siirecini
vurgulamaktadir. Ancak bunlarin genelinde ortak bir goriis ya da dneri olmayip, birgok
yonden birbirinden degisiklik gdstermektedir. Bunlar, etkiyi yapan kisi ve etkinin nasil
kullanildig, etkileme Liderlik Stilleri ve Orgiitsel Baglilik 11 girisiminin hedefi, etkinin

kullanilmasina bagli tutum ve davraniglar olarak soylenebilir (Yukl, 1989).

Belli hedef ve amaglari olan gruplarin olusturulmast ve gruptaki kisilerin aktif
hale getirilmesi herkeste olmayan farkli bir yetenek ve ikna etme becerisi
gerektirmektedir (Kul, 2010:1). Genel anlamda liderler diizenlenen etkinliklerin
basarisindan veya basarisizligindan mesuldiirler denilebilir (Tekin ve Zorba, 2001).
Bagaril bir liderin galisanlarin yeteneklerini arttiracagin dolayistyla alisanlara yonelik
ve misyona yonelik olmasi gerektigini Stodgill yaptigi bir aragtirmada belirtmistir

(Davis, 1994).

Liderlik degisik bakis agilarindan, farkli bigimlerde sekillerde incelenilen ve
tanimlanan bir olgudur. O halde liderlik yénetim ilminin bir konusu ve ig hayatr ile ilgili
olmast kadar, felsefi, psikolojik, politik ve sosyolojik ydnden ele alinarak incelenebilen
bir kavramdir (Sisman, 2004). Liderlik hususu yonetim ilmi ve toplumsal psikolojide
bilyiik ve genis gapta incelenmis ender mevzulardan birisidir. Liderlik konusu dzel ve
resmi kurumlarin, siyasi parti ve dini gruplarin idaresinden, spor kuliiplerinin idaresine

kadar dayanir (Erarslan, 2005).

Liderlik herhangi bir pozisyon, durum veya meslek grubu ile smirlandirilmamal
ve bununla birlikte egitim/6gretim liderliginde akla ilk Once okul ydneticileri

gelmektedir (Deniz ve Hasangebioglu, 2003). Ancak Bakioglu (1998)’nunda séyledigi
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gibi bilhassa “Ogretimsel liderlik” terimi ile yalmzca okul yoneticisi degil, dalinda

-----

gerceklestirdigi 6gretimde liderlik yapan 6gretmenlerden de bahsedilmektedir.

Okullarin spor egitim-dgretimi alaninda gorev yapan Beden Egitimi ve Spor
ogretmenlerinin, antrendrlilk rollerinde liderlik @zeliikleri 6n plana g¢ikmaktadir.
Liderlerin cesaret ve risk alanlar1 basarili olma konusunda daha fazla ihtimale sahiptir.
Cesaret ve risk antrendrlerin bagari elde etmesi igin en gerekli dzelliklerdir. Bir grubun
veya takimin lideri olan antrendr; bireysel oOzellikleri ile takimi yOnetmesi, yol
géstermesi ve lideri oldugu takimi ruhunu olusturmast dogru orantilidir (Karakiigiik ve
Yetim, 1996). Sporcularinin tercihlerini, diigtincelerini, isteklerini, durumunun &nemini

bilmek ve 6nemsemek mecburiyetindedir (Erdem, 2005).

Antrendrler ve sporcularin etkilesimi sirasinda  birbirlerinin - diigiincelerini
anlamada ve olaylara bakis agilarinda degisiklikler mevzubahis olabilmekte ve bu
degisik bakis agilart ¢cogunlukla birbirlerini yanlis anlamalarma sebep olabilmektedir.
Aralarinda uyum yakalanamazsa ve giizel bir iletisim olusamazsa iyi sonuglarin alinmast
pek muhtemel olamayacaktir. Bu yiizden antrendrlerin gok iyi iletigim becerileri olmali

ve her gecen giin daha iyiye gidecek yontemler gelistirmelidir (Konter, 1996) .

Spor takimlarimi inceledigimizde; antrendrlerin de basart odakli veya sporcu
odakli davranislar gosterebildiklerini gdrmekteyiz. Bazi antrendrler igin her seyden
onemlisi sportif basari ilk amagtir. Kimi antrendrler i¢inse ilk sirada sporcunun saglig

ve spor vasttastyla ahlakli bir kisi olarak topluma kazandirmak vardir (Ceyiz, 2007).

Ogilvie ve Tutko (1971) geleneksel spor alistrmalarinin kiymetinin kalmadigint,
yabanilestigini ileri stirmiislerdir. Son zamanlarda yapilan arastirmalar, gogunlukla
antrendrlerin otoriter oldugunu ve oyuncularin antrendr yaninda karar verme hakki

olmadigmi gostermistir (Tutko, Richards, 1998).

Lider bir antrendr, yeni bir takimla calismaya basladiginda giizel iliskiler kurmali
ve iletisimi saglikli bir sekilde saglamali, ortaya agik hedefler ve amaglar koymalidir. Iyi
bir antrendr etkili iletisim becerileri gosterebilendir. Bagariit bir lider antrendr, tesirli bir

egitim ve gosterimde bulunarak neyi, nigin, ne zaman ve ne sekilde yapilacagi ile ilgili
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etkin bir gretim yapar. Bununla birlikte basarili antrendrler, yogun ¢alisma temposu ve

cabalariyla ilgili 6zendirmede de bulunurlar (Ceyiz, 2007).

Sporcularin  sahsi beklentilerine yanit vermeye hazirhikli olan, antrendrliik
kabiliyetini gelistirerek takimin.giiciinde 6nemli ol¢tide degisiklik yapabilen ve kisisel
davranislarinin sporcu iizerindeki etkisini dnceden tahmin edebilen kisi etkili bir liderdir

(Anshel, 2003).
2.3.1. Liderlik Giicii Algisi

Liderlik yetenegi, sporda basariy1 ve performansi etkileyen baslica etkenlerden
biridir diyebiliriz. Bilim insanlarmimn “sporda liderlik” kavrami konusunda ilgili
olmasma ragmen (Smith, Smoll ve Hunt,1977; Smith, Smoll ve Curﬁs, 1979;
Chelladurai, 1990), “Sporda Liderlik Giicii“ ile ilgili fazla ¢alisma yapilmamistir (Wann,
Metcalf, Brewer ve Whiteside, 2000). “Sosyal Gii¢” (social power) ya da “Kisiler Arasi
'Giig” (interpersonal power); bireyin (Srnegin; &fretmenin, antrendriin, spor
yoneticisinin, liderin) bagskalarmmn (6rnegin; ogrencilerin ve sporcularin) tutum ve
hareketlerini yonlendirebilme ve farklilik yaratabilme becerisidir (French ve Raven,
1959; Wann ve ark., 2000). French ve Raven (1959) insanlar aras1 gligle alakali dncii
aragtirmalarinda, insanlar arasi iligkiler bakimindan bes tane gii¢ etkenini &ne
cikarmiglardir. Bu giigler; yasal giig, dzdeslesim giicii, zorlayieilik, 6diil ve uzmanlik
giiciidiir. “Yasal Gii¢”, bireyin yetkisini, otoritesini ve mevkisini; organizasyon, takim
- ya-da grupta uygulayabilme, “Ozdeslesim Giicii”, bireyin onu izleyen ya da takim
tiyeleri tarafindan sevilen ve saygi duyulan kisi olabilmesi, “Zorlayicilik Giici”, bir ya
da daha fazla cezalandirma tiirline ihtiya¢ duyuldugunda tatbik edebilme, “Qdiil Giicti”,
baska insanlari ddiillendirebilme, “Uzmanlik Giicii” ise, belli bagh bir alanda bilgili ve
yetenekli olabilme olarak ifade edilebilir (French ve Raven,1959; Wann ve ark., 2000).
French ve Raven’in (1959) ¢ne siirdiifii insanlar arast gili¢ tipolojisini endiistri ve
organizasyon psikolojisinde ¢ok fazla caligma desteklemektedir (Frost ve Stahelski,
1988; Stehalski, Frostve Patch, 1989; Hinkin ve Schriensheim, 1994; Soucie, 1994).

Wann ve ark. (2000) araciligiyla spor psikolojisine aktarilan, French ve Faven’n (1959)

insanlar arast gii¢ tipolojisinde sporcu ve antrendrlere dair iki farkli dlgek formu
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geligtirilmistir. Bu 6lgekler; Sporda Liderlik Giicii Olgegi-Kendi (antrendr formu-
SLGO-K) ve Sporda Liderlik Giicii Olgegi-Diger’dir (sporcu formu-SLGO-D).
Chelladurai (1984) giiglerle alakali olarak; toplumsal destegin ozdeslesim giiciiyle,
pozitif geri bildir_ign saglamanin odiil giicii ile otokrat davranis sekillerinin zorlayicilik ve
yasal gii¢ ile demokratik davranis bigimlerinin antrenman ve bilgilendirme ile uzmanlik
giicliniin benzer 6zellikler gosterdigini vurgulamustir. Bu bilgilere es deger olarak;
zorlayicilik ve 6diil giiglerinin itaat ettirme ile, 6zdeslesim giicii sosyal yardim verme ile,
yasal ve uzmanlik giiciiniin igsellestirme ile, konumun &6diil, zorlayicilik ve yasal giigleri
ile, bireysel giiciin ise uzmanlk giiciiyle de baglantili oldugu diistiniilebilir (Kelman,

1958; Yukl ve Fable, 1991; Wann ve ark., 2000).

Liderlik giicti algisinda antrendr ve sporcunun arasindaki uyumu saglamanin;
pozitif degerlendirme yapabilme (Laughlin ve Laughlin, 1994), doyum (Home ve
Carron, 1985; Reimer ve Chelladurai, 1995), takim birlikteligi (Maby, 1997), yetenek
algist (Summers ve Russel, 1991), imgeleme, stresle bas etme ve stres yagama kaygisini
kontrol etme (Konter, 2005), performans ve basart (Gordon, 1988; Garland ve Barry,
1990; Prapavesis ve Gordon, 1991) niteliklerini daha da kolaylastirdigi tiirlii
calismalarda goriilmiistiir. Antrendrliik, sansla ve yasla ortaya ¢ikan olgunlagmadan ayri
olarak, umumi kapasite ve 6zel performans kriterlerinde sporcunun ya da takimin spor
yapma kabiliyetini geligtirmesiyle ilgilidir (Lyle (2002). Chelladurai, Haggerty ve
Baxter (1989)’a gore antrendrler sporculardan daha gok otokrat bir ydnetim anlayigin
tercih ederler ve sporcular da katilimei modelden ¢ok otokrat modeli segme yoniinde
egilim gosterirler. Salminen ve Lukkonen (1996) sporcularinin duygu ve fikirlerine
deger veren antrendrlerin, sporculari ile daha olumlu iligkiler kurduklarm'l ortaya

cikarmiglardir.
2.4. Motivasyon

Latince hareket etmek demek olan “to move” kelimesinden tiireyerek motivasyon
terimi ortaya ¢ikmustir (Ud ve ark., 2012). Motivasyon, kisiyi eyleme gegiren ve
davranislarmin istikametini belirleyen, onlarin, fikirleri, timitleri, inanglari, Ozetle istek;

korku ve gereksinimleridir (Oriici ve Kambur, 2008). Motivasyon bireyin
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davranislarinda oldukga onemli bir yere sahiptir. Motivasyonun gergeklestirilmesi igin
insanlarin davranislarint ve bu davraniglarin sebeplerinin bilinmesi gerekir. Her
davranisin ilerisinde bir hedef ve gerisinde bir istek vardir. Hedeflerin gergeklesmesi

igin kiginin ihtiyaglarmin giderilmesi gerekir (Sabuncuoglu, 1984).

‘Motivasyon’ kavrami, “direkt amaca yonelik faaliyetin baglatilip devam
ettirildigi bir siireg” (Pintrich ve Schunk, 2002) ya da “bir faaliyete girismeye olan
istekliligin derecesini tespit eden biitiin etkenlerin olusturdugu bir durum ya da bdyle bir
durumun olusturulmas1” (Karagiiven, 2012) bigiminde tanimlanirken, ‘akademik
motivasyon’ da “akademik isler igin olmasi gereken enerjinin iiretilmesi” bi¢iminde
tanimlanmaktadir (Bozanoglu, 2004). Motivasyon; igsel giigleri, inang ve tesirleri, kalici
nitelikleri, uyariya karsi tepki davraniglarini igeren bir oOzellige sahiptir (Unal

Karagiiven, 2012).

Deci ve Ryan, (2000) motive olmanin, bir seyi yapabilmek igin eyleme gegmek
anlammda oldugunu soylemektedirler. Mesela bir insan bir isi yapmak igin giiglii
hissetmiyorsa ya da esinlenemiyorsa motivasyonu olusmamustir. Tam tersine kisi enerjik
ya da aktif sekilde bir isi yapiyorsa motive olmus demektir. Kisilerin farkli seviyelerde
motivasyonlarmin olmasimin yaninda farkli gesitlerde de motivasyonlart vardir. Bu
yiizden motivasyon seviyeleri ile birlikte motivasyon yonelimleri de tespit edilmistir.
Motivasyon yonelimleri, hareketin artmasina ya da éneme sahip olmasina sebep olan
tutum ve hedefleri belirlemektedir. Eylemin baglamasini, yoniinii, kuvvetini, devam
ettirilmesini gostermeye g¢alisgan motivasyon teorik bir yapidir. Ayrica motivasyonu,
kisilerin davraniglarimin sebeplerini agiklayan uygulamali bir yapi olarak da gorebiliriz.
Sahsi sonuglart olan ilk basta amaglara iliskin eylemler ve bu amaglara ulagilmasini

saglayan stratejiler motivasyonun olusmasini saglar (Brophy, 2012).

Motivasyon, bireylerin belli grup hedeflerini gergeklestirmek igin sahsi istek ve
arzulariyla efor sarf etmeleridir. Grup tiyesi, eger belli grup amaglarini gergeklestirmek
icin tiim becerisini, bilgisini, enerjisini bilerek ve isteyerek kullantyorsa bu bir takim
motivasyonundan bahsedilebilir (Uygur ve Géral, 2005). Bu motivasyonun devam

edebilmesi i¢in bireyin performansinin degerlendirilmesi ve oOrgiitsel seviyede
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kullanilmast gerekir. Farkli bir sekilde sdylenirse beceri, bilgi ve enerjisini grupsal
amaclar yerine getirebilmek igin kullanan birey bunun olumlu sonuglarmi gérmek ister.
Gruplarin  hedefleri oldugu kadar grup iiyelerinin de hedefleri vardir. Insan
davraniglarinin sebg:p_lerini aciklamaya calisan tiirlii diigiinceler, gruplarin hedeflerine
ulagabilmek icin, iiyelerinin hedeflerini énemsemeleri gerektigini ortaya koymustur.
Ciinkii insan kisisel hedeflerini karsilayacak davraniglart yapma egilimindedir.
Bireylerin hedefleri karsilanmamig gereksinimlerden ortaya gikar. Gereksinimler; beden
ve ruh dengesinin bozulmasindan dogar. Insan, bir gereksinimi taraifmdan uyarildiginda
onu karsilamak igin belli bir davraniga egilim gosterir. Davramsm sonucunda
gereksinimin karsilanmasi demek o gereksinim ile ilgili hedefe ulagilmig demektir.
Dolayisiyla gruplar, kendi hedeflerine ulagabilmek igin, tiyelerin gereksinimlerini
anlamak ve grup amaglari dogrultusunda onlari motive etmelidir (Asan, 2001). Astlarin

motivasyonunu saglamak igin;

e Kisilere yeterli degeri verip, cesaretlendirerek tesvik etmek,

o Basarili olan bireylere yiikselme sanst vermek,

o Grup liyelerini devamli egiterck onlara esit davranmak,

o Kisiye diger grup liyeleri yaninda veya baska insanlarin yaninda kotii elestirilerde
bulunmamalk,

o Sorunlarini dinlemek, ilgilenmek,

e Onlara 6rnek davraniglar gostermek,

o Basarl veya basarisizhiklari hakkinda bilgi vermek ve ¢dziimler Uretmeye

calismak,
ilkelerine uyulmasi gerekir (Efil, 2009).

Motivasyonun; ¢ahisann da grubun da performansinda biiyiik dnemi vardir.
Performanst yiikseltmek isteyen bir lider, lideri oldugu grubun tutum ve davranislarini,
isteklerini, diistincelerini, hislerini ve bunlart etkileyen grup i¢i ve grup dist etmenleri
dikkate almalidir (Izmirli, 2000; akt. Agirbas, Celik, Biiyiikkasiker, 2005). Dolayistyla
motivasyon Ggretmen performansi ve okullarin etkili olmasinda biiylik bir oneme

sahiptir. Etkin okullarla ilgili yapilan calismalar incelendiginde; bilhassa &gretimin
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iizerinde duruldugu gériilmektedir (Mackenzie, 1983; Lezotte, 1985; Good ve Brophy,
1986; Bickel, 1990; Sisman, 2002). '

Kurumlarin basarisi daha gok, kisilerin ¢ok cesitli ve kompleks yapisinin giizel
anlasilmasina ve ¢aligma ortamiin bu yapiya uygun bir sekilde olusturulmasina baglidir
(Karakaya ve Ay, 2007). Maslow’a gore bireyler bir gruba katildiklart zaman,
kendileriyle birlikte gruba, belli ihtiyaglar getirirler ve bu da bagariyr etkiler. Bu
ihtiyaglardan kimileri fizyolojik, kimileri de psikolojik ve sosyal degerler ile alakalidir

(Oztiirk ve Diindar, 2003).

Kisilerin motivasyonu ile ilgili ¢ok fazla teori gelistirilmistir. Kisilerin
davraniglarin1 bir tane sebeple basite indirgeyerek agiklamak dogru olmaz. Insan
olabildigince komplike bir varhiktir. Bugiinlerde daha gok bilinen motivasyon ile ilgili
kuram Maslow’un ihtiyaclar teorisi kuramidir. Maslow ihtiyaglar teorisini hayatin
devamu icin 6nem onceligine gore diizenlenen fizyolojik, giivenlik, ait olma, saygi ve
kendini gerceklestirme olarak beg ana ihtiya¢ siniflamast oldugunu varsaymistir (Hoy ve
Miskel, 2012). En 6nemli ydnetim becerilerinden biri de bagkalarini motive etme

becerisidir (Ud ve ark., 2012).

insanlar sosyal bir varlik oldugu i¢in grup iiyelerinin nerede, ne zaman, nasil
davranista bulunacagi, gereksinim ve beklentilerinin ne oldugu devamli incelenmistir.
Bu incelemelerden sunu soyleyebiliriz ki motivasyon konusunda gelistirilen teoriler iki
temel gruptan olugmaktadir. Birincisi igsel 6zelliklere 6nem veren “Kapsam Teorileri”,
ikincisi ise dissal ozelliklere 5nem veren “Siire¢ Teorileri”dir (Kogel, 2001). Kapsam
teorileri bireyin iginde bulundugu ve bireyi belli bir yoénde davranig gdstermesine
yonlendiren faktorleri agiklarken; Abraham Maslow’un [htiyaglar Hiyerarsisi Yaklagimi,
Frederick Herzberg’in Cift Faktor Teorisi, David Mc. Clelland’in Bagarma Ihtiyact
Teorisi ve Clayton Alderfer’in Erg Kurami bigiminde siralanmaktadir (Deniz ve ark.,
2005). Siireg teorilerinde, kapsam teorilerinden farkl olarak igsel dzelliklere ek olarak
kisinin davranisi {izerinde onemli etkisi olan ¢evre dzellikleri de deZerlendirilmektedir.

En basta gelen siireg teorileri ise; Viktor H. Vroom Bekleyis Teorisi, Lawler-Porter
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Bekleyis-Deger Teorisi, B.F. Skinner $artlandirma Kurami, Adams Esitlik Teorisi ve

Cranny-Smith Basitlestirilmis Siire¢ Modeli bigiminde sdylenebilir (Eren, 2004).

Motivasyon fazla 6zerklikten (6z-belirleme) algak ozerklige dogru giden bir
ozellige dayanmaktadir. Bu durum &z-belirleme, psikolojik islevlerini gelistirme ile
iliskili olmasindan kaynaklanir (Vallerand ve ark.,1993). Deci ve Ryan (1985) tarafindan
meydana konulan 6z-belirleme teorisi ve degisik &z-belirleme seviyelerini yansitan
farklt motivasyon gesitleri oldugunu ileri siirmiistiir (Guay, Mageau ve Vallerand, 2003).
Ozbelirleme diisiincesi, motivasyonu anlamak igin ilk dnce yeterlik, dzerklik otonomi ve
toplumsal iliski igin psikolojik gereksinimlerin Snemsenmesi gerektigini savunur ve bu
gereksinimlerin karsilanmadigi durumda motivasyonun azalacagini, berformansm
diigecegini ve psikolojinin negatif yonde etkileneceginin iizerinde durur (Deci-Ryan,

2000).

Motivasyonun egitim-6gretim lizerinde de onemli bir rolii vardir. Ozellikle
dgretmen-ogrenci etkilesiminde egitim-6gretim niteligi bakimmdan biiyiik paya sahiptir.
Ogrencilerin kazanmis oldugu egitimin niteliginin tespit edilmesinde en onemli faktor
sgretmendir (Unesco, 2006). Ogretmenlerden, dgrencileri igin en iyi performansta hem
nitelik hem nicelik olarak dgrenim saglamalari beklenmektedir (Balci, 2011). Bu da
motivasyonu iyi saglanmig 6gretmenlerle gergeklesebilir. Ogretmenin motivasyonunun
dgrenci motivasyonuna dnemli bir etkisi oldugu igin egitim liderleri ve okul mudiirleri

icin gretmen motivasyonu dnemli bir noktadir (Jesus ve Lens, 2005).

Ogrenme siirecine 8grencilerin aktif olarak katilmast veya siirece katilmaya
istekli olmalari gerekir. Ogrenmeye isteksiz olan Ogrencilerde, amaglarin diizeyine
uygun olmasina, 6grenme-6gretme doneminde kullanilan tekniklerin uygun ve yerinde
olmasina karsin, siirecin basarisizlikla sonuglanmast goriilebilmektedir (Kelecioglu,
1992). Bu sebeple, dgrencilerin motivasyonlarmi etkileyen etkenlerin belirlenerek
gerekli dnlemlerin alinmast ve bilhassa 8grenme ve Ggretme donemlerinin daha etkin ve
verimli hale doniistiiriilmesi basar1 olmak igin ok dnemli olacaktir (Karatas ve Erden,

2012).
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Motivasyon, bir dersi 6grenmek i¢in ilk basta gelen unsurdur. Ogrenciyi eyleme
gegirir ve okul yillar1 siiresince gergeklestirmesi gereken her seyi yapmasinda dgrenciye
fayda saglar (Peklaj-Levpusek, 2006). Motivasyon gesitli kaynaklar tarafindan
_ desteklenebilir.  Bu kaynaklar, &grencileri amaglarini  gergeklestirmeleri  igin
cesaretlendirme, onlarin yaratici yonlerini gdstermelerine firsat verme, basarilart igin
tesvik etme ve odiillendirme, begenilme veya takdir edilme olarak sdylenebilir.
Ogrenciler amaglarina odaklanirlarsa daha fazla motive olurlar. Ogrencileri motive
edebilme onlarin yeteneklerini kuvvetlendirmede ve hedeflerine ulasabilmeleri igin
gereklidir (Ali, Tatlah ve Saeed, 2011). Motivasyon, dgrencilerin grenme etkinliklerine

yonelik tutum davraniglarinin olugmasina sebep olan dnemli bir etkendir (Afzal ve ark.,
2010).

Genel olarak tanimlara bakildiginda motivasyonunu meydana getiren li¢ etken
sunlardir; kisinin bir davranigi gerceklestirmesini saglama, davranisi yonlendirme ve
devam ettirme, davranisi ger¢eklestirmesinden kaynakli ayri bir mutlu olma (Tutar ve

ark., 2000).
2.4.1. Basar1 Motivasyonu

Basar1 motivasyonu, belli bir hedefe ulagmak igin belirli bir ¢aba gerektiren,
basarili bir bicimde bagartya ulagma egilimidir. Veya belli bir yeterlik seviyesine gére
caba gostererek bilissel ya da fiziksel aktivitede bulunma egilimi, belli bir gorevi bagarilt

bir bigimde tamamlama egilimi olarak agiklanabilir (Giirsimsek, 2002) .

Basartlt olmay:r ideali olarak goren bir birey, iginde yer aldifi vaziyette
basarisizlik gosteriyorsa, bu vaziyet biligsel bir uyumsuzluk problemini de birlikte
getirir. Béyle bir durumda bireyin ideallerine ulagmak i¢in cabalamasi, giidiisel bir

siirecin basladigimt gostermektedir (Cliceloglu, 2008) .

Basar1 motivasyonu, bireyin bir konuda basarili olabilmek i¢in gayreti, kaybetme
durumu ile karst karsiya gelmesine ragmen israrct olmasi ve bagaridan kazanacagi
gurura dogru yol aimasi (Weinberg ve Gould 1995), bir isi uzman bir sekilde yapabilme,

en iyi sekilde basariya ulagma, Ontindeki engelleri asip, bagkalarindan daha iyi
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yapmasidir (Lawrence 1996). Bagka bir deyisle, basar1 motivasyonu bagarisiz olmaya

kars1 direnme, bir isi basarmak i¢in ¢abalama olarak soylenebilir (Cox, 1990).

Basariyl deneyimleyen ve bagariya ulagan kisiler daha ¢ok c¢alisarak ve
yogunlasarak motive olmaktadir. Kisilerin zihinsel kapasitelerini kullanmada ve
ilerletmedeki isteksizlikleri basarili olmalarini etkiler. Bagar1 hususunda kendine

giivenlerini kaybeden bireyler, yetenekleri olsa dahi basarisiz olurlar (Bandura, 1982).

Basarma istegi olan bireyler, yeni faaliyetlere girmekten ve risk almaktan
kaginmazlar. Basartli olma istegi bireylerin bagarisizlik ve kaginma durumlarini azaltir.
Bilissel motivasyondan kaynakli olarak, kisiler basari hedeflerine gére genel ve 6zel bir
benlik kavrami olustururlar (Dickhauser ve Reinhard 2006).Atkinson‘un kuramina gore,
kisilik etkeni, basariya ulagma ve basarisizliktan kaginma giidiisii arasindaki farktir

(Cetinkanat, 2000).

Basar1 ihtiyaci yiiksek olan kisiler, yaptiklari islerde daha dikkatli olurlar ve
diger insanlardan daha iyi yapmaya ¢alisirlar. Yapilan testlerde yiiksek basari ihtiyaci
gdsteren bireyler, diisiik bagari ihtiyact gdsteren bireylerden daha fazla basarili olurlar.
Bilim insanlar1 ¢cocuklarin yetistirilme sekillerinin bu konuda 6nemli bir rol oynadigini
diistiniirler. Devamli boyun egmesi beklenen ve tek basina higbir konu hakkinda karar
vermesine izin verilmeyen ¢ocuklarda basarma ihtiyact duistik seviyededir. Psikologlara
gore erken yaslardaki hayat tecriibeleri ¢ocuklarmn basarili veya basarisiz bir birey

olmalarini etkiler (Cticeloglu, 1996).

Bugiinlerde basari giidiistindeki sosyo-zihinsel teori (Ames 1984, Ames&Ancpen
1988, Dweek 1986, Elliott&Dweek 1988, Nicholls 1984) basariyr belirten iki temel
unsurun oldugunu géstermektedir. Bu iki unsur géreve ve iradeye baghlikiir. Goreve
baglilik kapsaminda dikkat faaliyetinin dgrenilmesi ve gelistirilmesi vardir. Baglica

hedef olan baskalarmin arasinda en iyi olabilmek iradeye bagliliktir (Duda, 1994).
Basari motivasyonu yaklagiminda giidiiler harekete ge¢mek i¢in en Onemli
belirleyici unsurlardir (Roberts 1992). Biiyitk bir basari gldiisiine sahip olan kisiler,

islerini tamamlamak i¢in gok gayret ederler ve fazla galisirlar. Diisiik derecede bir basart
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giidiisii olan bireyler ise bagariya giden islerden kaginrlar. Biiyiik ya da diigiik derecede
basari motivasyonu olan bireyler, basari ya da basarisizliklarini gesitli nedenlere
baglarlar. Basari igin gerekli gorevlere girisme ya da bunlardan kaginilmasi, yasam
dengyhn_lerhnizle bagli olarak ne diisiindiigiimiize ve bu deneyimleri nasil algilayip
degerlendirdigimize baghdir. ki kisi ayni yaéarﬁ deneyimine sahip olabilir, ancak bu
deneyimleri gok degisik bigimlerde yorumlayabilirler ya da bu deneyimlere ¢ok gesitli
nitelikler, anlamlar yiikleyebilirler. Bu farkli yorumlamalar gelecekteki davraniglarini

etkiler (Arik, 1996).

1950° 1i yillarin ortasi ile 1970° 1i yillarm ortasi arasinda psikoloji literatiiriiniin
basart giidiisiine alakast McCelland-Atkinson kurami {istiine olmugtur. Bu zaman
diliminde, baska iki ana kuramin McCelland-Atkinson modeli ile miicadele iginde
oldugu ve yapilan galismalarin da bu iki kurama dogru kaydi1 goriilmektedir. Roberts
(1982) yiiklemleme kuramini ayri tutarak, bu iki kurami Test Kaygisi yaklagimi ve
Crandall yaklagimi olarak tespit etmistir. Test kaygist yaklasimi temel olarak, test olma
korkusu veya basarisizlik kaygisinin bireyin yarisma durumlarina yakinlagmasinda veya
uzaklasmasinda 6nemli bir kistas oldugunu 6ne stirmektedir. Buyuk bir kayg1 derecesine
sahip olan ve bu durumdan etkilenen ¢ocuklarda yarigmasal aktivitelerden kagma
yonelimi goriilebilecegi saptanmustir. (Weinberg, 1995). Motivasyon farkhliklarinimn
bireylerdé niye olustugunu anlayabilirsek, bireylerin  pozitif yonde egilimini
saglayabiliriz. Basar1 motivasyonunun bireylerin duygu, diistince ve davranislart tizerine

olan etkileri asagidaki maddelerle belirtilmektedir (Weinberg, 1995).

= Etkinligin segilmesinde (miicadele etmek igin ayni niteliklerde bir yarigmact
aramak veya daha iyi veya daha kotii seviyelerde yarigmacilari segmek),

= Amaca ulagmak  i¢in sarf edilen performansin belirlenmesinde (ne araliklarla
antrenman yapildigi gibi),

» Amaca ulagmak icin kullanilan performansin ciddiyetinin saptanmasinda

(antrenmanda istekli olup olmama durumu gibi),
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»  Bagsarisizlikla veya zorluklarla miicadele etmede (mesela, her sey olumsuz ydnde
ilerlediginde daha gok gaba gdsterme veya birakma gibi) bagari motivasyonunun

etkin bir rol oynadigi diistiniilmektedir (Weinberg, 1995).

Basar1 motivasyonunu etkileyen gesitli faktorler vardir. Ozellikle son zamanlarda
yapilan spor motivasyonu aragtirmalarinda kiiltiirel etkenlerin basari motivasyonunu
etkiledigi gozlemlenmistir. Ozellikle Duda ve Hayashi bu konu iizerinde durmuglardur.
Hayashi yaptigi spor motivasyonu ¢alismalarinda, kiiltiirel ~farkliliklarn  basari
motivasyonunu belirleyen ve etkileyen bir etken oldugunu gozlemlemistir (Hayashi,
1994). Basart motivasyonu yaklagimi, sportif davranislarin temelini glidii durumu olarak
goriir. Ve bunlar basariya yaklagma giidiisii ve basarisizliktan kagma giidiisti olarak

adlandirilmaktadir (Dogan, 2005).

Basariya yaklasma giidiisii, basarili oldugu zamanlarda gururlanma veya doyuma
ulagsma kapasitesi, basarisizliktan kagma giidiisii ise, basarisizik yasadiktan sonra
utanma veya kiigiik diisme kapasitesi olarak belirtilmektedir (Cetinkanat, 2000).
Sporcunun miisabakaya yaklagmadaki i¢sel motivasyonunun basariya yaklagma giidiisii
olarak diisiiniildiigii sdylenmektedir. Bu da hemen hemen Ozgiiven, gliclilik veya
yetkinlik, bireysel uzmanlik terimleri ile ayni anlama gelmektedir. Bu niteliklere sahip
olan bireylerin, sahip olmayanlara gdre basari elde edebilecekleri durumlara katilimi
daha fazladir (Cox, 1990). Basartya yaklagma giidiisii ve basarisizliktan kaginma giidiisii
birbirinden farkli olgulardir. Bu nedenle kisilerin ‘basariya yaklasma giidiileri ile
basarisizliktan kagmma giidiileri birbirinden farkli olarak fazla veya diisiik goriilebilir.
Kisinin basartya yaklagma giidiisii miisabakaya yaklastirirken, kisinin bagarisizliktan

kaginma giidiisii bireyi miisabakadan uzaklastirmaktadir.

Thomassen ve Halvari (1996)’ nin, basart giidiilenmesi aragtirmalarinda, sporda
miisabaka ortamlarma katilma sayisi ile basariya yaklagma giidiisii puanlart arasinda
pozitif bir iliski oldugu ve ayrica bagsarisizliktan kaginma glidiisii ile spora katilim
arasinda da negatif iliski oldugu bulunmusgtur (Hayashi, 1996). Basari motivasyonu ile

spor arasindaki bu iliski ¢alismamizin da konusu olmustur.
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2.4.2. Sporda Basar1 Motivasyonu

Sporda motivasyonu ele alirken, sporun fizyolojik ve toplumsal yoniinii de
bilmek yararli olur. Bireylerin 6nemli bir ihtiyact da eylemdir. Bu ihtiyag¢ spor
etkinlikleri. sayesinde giderilebilmekte ve  insanda pozitif ydnde gelismeler.
goriilmektedir. Spor, sosyal ve ekonomik ozelliklere sahip olmug ve genis kitlelere
ulagmaya baslamistir. Spora ilgi giderek artmig ve toplumsal bir yapt olusturmustur.
Boyle bir durum spordaki motivasyona da yansimig ve bu terim psikolojinin yaninda

sosyal ve biyolojik dzellikler de kazanmistir (Baser, 1998).

Sporcularin temposu yiiksek antrenmanlara katthim goéstermeleri ve bunu uzun
zaman siirdiirebilmelerini saglayan giicii agiklamak igin ¢ok fazla teori ileri stirtilmiigtiir.
Basari motivasyonu bu teorilerden biridir. Bagar1 motivasyonu teorisi bireylerin fiziki bir
etkinlige nigin katildigini, giig olani basarmak igin nigin bu kadar ¢ok cabaladigini ve

bunu nasil uzun zaman siirdiirebildigini agiklamaktadir (Tiryaki 2000).

Deneysel psikolojinin dogusundan itibaren, motivasyonun 8lglimil igin
aragtirmalar yapilmaktadir. Bu sebeple projektif testlerden sorular igeren basit ve karigik
yaptl anketlere kadar gok gesitli teknik kullanilmistir. Giintimiize kadar, birgok Avrupali
spor psikologu sporcunun motivasyonel yapisi, motivasyonun siireg icerisindeki
degisimi, spor branglari arasindaki giidii sistemlerinin farkliliklarmm test edilmesi,
profesyonel sporcu ile spora yeni baslayanlarin motivasyonel degisiklikleri ve
degerlendirilmesi igin farklt yaklagimlar kullanilmistir. Bu alan kisa bir siiredir yapildigi

icin hala gelisim siirecindedir (Aktop, 2002).

Sporun dogasmin temelinde olan yarigma veya rekabetin (competitiveness)
cogunlukla basar1 motivasyonundan kaynaklandigi kabul edilmektedir. Bagar: ihtiyaci
kuranmunin hedef noktasi, bazi kisilerin basariya dayali faaliyetlerden bagarili olmaktan
daha iist seviyede doyum aldiklaridir. Fakat bu konuda, basart algisinin kigiden kisiye
degisebilecegi hususuna dikkat edilmesi gerekmektedir. Dolayistyla her insan bireysel
basart davranisinn  gerceklestirmekle yiikiimliidiir. Bu nedenle, gdstermis oldugu
performansa baglt olarak aldigi sonug kisinin gayret ve becerisi olarak diistintiltirse

basari olarak goriilebilir. Fakat géstermis oldugu performansa bagli olarak aldigi sonug
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kisinin yeteneksizligi veya diisiik gayretine baglanirsa bu durum da basarisizlik olarak
goriiliir. Bu yiizden bir kisi igin bagari olarak goriilen bir durum bir diger kisi i¢in

basarisizlik olarak kabul edilebilir (Tiryaki ve Godelek, 1997).

Spor alani, motivasyonun en yanlis anlagildigt alanlardan biridir. Bunun sebepleri

asagidaki maddelerle siralanabilir:

= Giidiilenme, antrendrler tarafindan siirekli uyarilma (arousal) ya da aktivasyon
(activation) terimiyle karigtirilmaktadir. Sporculart motive etmenin; sahaya
ctkmadan ©nce antrendrlerin sporcularla yaptiklar: toplantida eyleme gegirici
konusmalar yapmasi, magin ne kadar énemli oldugu hususu iizerinde durmasi
gibi seyler oldugu diisiintilmektedir fakat durum bdyle degildir.

»  Giidiilenme ve pozitif diisiince karigtirilmamalidir. Takimin saatlerce antrenman
yapmis oldugunu sdylemek, yetenekli sporculardan olusan bir takim oldugunun
anlatilmasi pozitif diisiinceyi saglayabilir fakat giidiilenmeyi saglamaz (Tiryaki

ve Godelek, 1997).

Bu durumda giidiilenmenin ana kaynagi ne olabilir? Ve ni¢in kimileri az giidiilii
kimileri ¢ok giidiilidiir? Bilim insanlari glidiilenmenin kisilik 6zelligi olmadigini
belirlemislerdir. Son zamanlarda kisisel dzellikler ve durumla ilgili etkenlerin birlikte
veya ayri ayrt giidiilenmesine neden olan yaklagimlar daha ¢ok benimsenmektedir
(Tiryaki ve Godelek, 1997). Psikologlar benlik degerini daha &nemli bir giidii olarak
benimseseler de, tetkik ettikleri giidii genellikle bagart ihtiyacidir. Bu konuda ¢alisma
yapanlar, ¢ogunlukla bu giidiiniin basar1 ihtiyact (achievement need) oldugunu séylerler

(Morgan, 2000).

Basarili olma veya bagarisizliktan kaginma oldugunda basari giidiisii ortaya ¢ikar.
Boyle bir durumda bagart motivasyonunu, sporcunun yarismalara yaklagma veya
kacinma yonelimleri olarak sdyleyebiliriz (Aktop, 2002). Antrendrlerin amaglari,
sporculart ile giizel ve etkin bir igbirligi i¢inde yaklasim sergilemeleri olmalidir. Ciinki
antrendrlerin, bu ¢esit yaklagimlarla olusturacaklart iletisim, sporcunun performansini
kot ya da iyi sekilde etki eden psikolojik sorunlart yok etmede faydali bir yontem olur

(Giiven, 1992). Antrendrlerin, olaylara bakis agilar, sporcularina ilettigi mesaj, liderlik
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nitelikleri ve takimlarina verdikleri oyun anlayislari ayrica antrendrliik felsefeleri ile

ilgili miihim bir ipucu vermektedir (Cengiz, 2009).

Basari ihtiyaci, bir isi, gorevi veya davranisi miikemmel bir sekilde, hatta
miikemmelden de Ote yapma istegiyle goriilebilir. Bagariya yaklagsma motivi ve.
basarisizliktan kagma motivi, basart motivasyonunun iki motividir. Spor
miisabakalarinda yarismaci olabilmek bagariya yaklagma motivi olarak agiklanabilir.
Miisabaka ile ilgili kaygi, bagarisizliktan kagimmanin sporsal 6zellikli karsiligi ya da

spor miisabakalarinda bagaridan korkma yonelimidir (Aktop ve Erman, 2002).

Belli bir spor etkinligini belirleyen spor motivleri, etkinligin kendisi ve bu
etkinlikte yer alan sporcuyla olan iligkilerine gore iki bolime ayrilmaktadir. Birinci
boliimdeki motivler, ya direkt spor etkinliginin kendisiyle ya da spor etkinliginin
sonucuyla, yahut daha ileri bir hedefe ulagmak igin bir aract olarak spor faaliyetinin
kendisiyle alakalidir. Motivlerin sporcuyla olan iliskilerine gore, sosyal bir gergeve
icerisinde dogrudan ya da dolayli bir sekilde sporcunun kendisiyle alakalidir. Buna gore

spor motivleri agagidaki gibi alt1 gruba ayrilmaktadir.

= Spor etkinliginin kendisi ve direkt sporcuyla ilgili motivler: Fiziki etkinlik,
hareket, belli spor hareketlerinden keyif alma, kendini tanima, kisisel gelisim,
macera, gerilim, fiziki meydan okuma, heyecan vb.

= Spor etkinliginin kendisi ve toplumsal alan gergevesinde sporcuyla alakali
motivler: Toplumsal etkilesim, bagkalari ile spor yapmaktan keyif alma vb.

m  Spor etkinliginin sonucu ve direkt sporcu ile alakali motivler: Kendi kendini
tasdik etme egilimli basart motivi vb.

= Spor etkinliginin sonucu ve toplumsal alan cercevesinde sporcuyla alakali
motivler: Kendini ifade etme, baskalari tarafindan tasdik edilme, toplumsal
saygmlik gérme, tstiinliik vb.

= Daha ileri hedeflere ulagsmak i¢in vasita olan spor etkinliginin kendisi ve direkt
sporcuyla alakali motivler: Sagltk, digsal goriintli, serbest zamanlari

kullanabilme, maddi getiri, gezi vb.
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= Daha ileri hedeflere ulasmak i¢in vasita olan spor etkinliginin kendisi ve direkt
sporcuyla alakali motivler: Arkadaglik, diger insanlarla iligki kurma, toplumda

bir yer sahip olma, saldirganlik, ideoloji vb. (ikizler ve ark, 1997).

Sporda basart motivasyonu, sporcunun ileriye doniik beklentilerinin artmast
sonucunda meydana gelmektedir. Bir seyi bagarmaktan kaynaklanan haz ve doyum,
ilerideki basarilar igin sporcuda yeni arzular yeni beklentiler olusmasini saglar. Bu
motiv, basar1 motivasyonu ya da sporda bagar1 motivi olarak adlandirilir. Fakat bagari
motivasyonunun gelisiminin sinrliliklari da bulunmaktadir. Es zeka diizeyine sahip,
ayn1 ortamda yetigen sporcularin bagari motivasyonlari es diizeyde degildir. Bu yiizden
her sporcu giiclii bir bas.érl motivasyonu gdsteremez. Sporcunun beklentileri ile
karsilastift durumlar arasinda ¢ok fazla farklihik olmasi, zithiklarin yasanmasi ve
bunlarin hissedilmesi basar1 motivasyonunu negatif bir sekilde etkiler. Ornegin, bir
sporcu birtakim hareketleri kolay bir sekilde yaptig1 igin buna benzeyen hareketleri de
aynt bigcimde basariyla yapabilecegine iliskin beklentilere girebilir. Ancak bu
beklentilerini karsilayamaz, onaylayamaz veya ¢ok az sekilde dogrulayabilirse
umutsuzluga diisebilir. Bu nedenle antrendrlerin iizerine diisen vazife, sporculara
yapabilecekleri géfevleri vermektir. Sporculara verilen gorevlerin ne ¢ok basit olmalari
ne de ¢ok gii¢ olmamalart gerekir. Zira kolay gorevler usandirir ve gekici olma 6zelligini
kaybeder. .Cahsmadan, biraz terlemeden, kendini zorlamadan sahip olunan, kazanilan bir
basart sporcuya basarma duygusunu yasatmaz. Ayni zamanda sporcudan beklenilen
hareketler onun deneyim, bilgi, beceri ve kapasitesinden yukarda ise o zaman da
basarisizlik yasama korkusundan dolayt yikilir, bir daha bunu denemeyi géze almaz.
Basarisizlik siirekli yinelendiginde 8grenilmis caresizlik diye adlandirdigimiz usanmislik

durumu olusur (Mungan, 1995).

Sporda bagari motivasyonu, baskalartyla miicadele etmeyi, yarismay: igerebilir.
Sporcunun kendine gore belirledigi performans seviyesi ve gelecege yonelik timit ve
beklenti diizeyi ile bunlara ulagmak isterken kargisina ¢ikabilecek engelleri kendi gabasi
ile asmay1 diisiinebilir. Bunun gibi bir durumda sporcunun tutkulari ile basar

motivasyonu iliskilidir. Fakat saptanan 6lgiitler bir asamaya kadar digerlerinin elde
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ettigi basarilara da bagli olabilir. Bunlar sporcuya sosyo-kiiltiirel gevre araciliiyla
astlanmis da olabilir. Cogunlukla sporcunun yakin ¢evresindeki insanlar onun beklenti
diizeyine etken teskil etmektedir. Sporcu, basarist igin standartlarini kendisi
belirlememis‘_ ve standartlarin1 kendisi koymamis ise bundan mutlu olmaz, keyif almaz.

Baskalarmin istegini yerine getirmekten bagka bir duygu olusturmaz (Mungan, 1995).

Basarili sonuglar elde etmek isteyen bir sporcu bazi ilke ve kaidelere gore
davranislarini diizenler. Bagari motivasyonunu ortaya ¢tkaran bu davraniglarin iki
mithim 6zelligi, davraniglarin olabildigince toplumun degerlerine gore olmasi ve diger
insanlarin  gdziindeki saygmligmm  artmasidir.  Sporcu  yalnizca  bir  amaci -
gerceklestirmekten degil, ayni zamanda amaca ulagma yolunda bir gelisme gdsterdiginin
farkina varmaktan doyuma ulasir. Zira basar1 bagka bir bagartya taban olugturur. Bunun
gibi bir duyguya sahip olan sporcu, davranislarini olabildigince sahsi igin uygun buldugu
basart derecesinin gerekliliklerine yaklagtirmaya ve diizenlemeye c¢aligir. Tiim
sporcularin basarili olmak i¢in kendine uygun gordiigii bir yeterlilik dlgegi vardir. Her

sporcunun yeterlilik 6lcegi degisik duizeylerdedir (Mungan, 1995).

Bagar1 isteyen sporcular, kendine 6zgii bir yeterlilik &lgegi gelistirir. Sporcu
belirledigi tistiin bagart sinirlarint gegtiginde veya bu sinurlara geldiginde, artik basar
icin cok caba gdstermeyebilir. Sinirlarinin altinda kaldiginda ise bagart hevesi anlamini
kaybedebilir. Sporcu, bagarili olma iimidiyle basarisiz olma korkusu arasinda kendince
bir denge olugturur. Sporcu igin; herhangi bir spor dalinda ya da bir miisabakada biraz
basarili olmasi yeterliyken, baska bir alanda, baska bir miisabakada normal bir basari
seviyesi onun igin basarisiz oldugu anlamina gelebilir. Dolayistyla sporcu kendi bagari

sinirlarini duruma gore kendisi belirlemektedir (Mungan, 1995).
2.5. Uyum

Biyolojik kokenli bir terim olan uyum, organizmayr cevre ile etkilesimi
bakimindan konu alan biyolojik temelli bir kavramdir. Insanin dogal ¢evreye uyum
gbstermesini anlatan ve doZal ¢evreye uyum saglayamayan organizmalarin canliliimi
kaybetmesi Darwin’in evrim kavraminin 6ziinii olusturur. Yani yasamak bir uyum

stirecidir. Psikolojik bakimdan incelendiginde ise, her organizmanin ¢evreyle etkilegim
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vasitasiyla karsilanmasi gereken birtakim ihtiyaglari oldugu farz edilirse, uyum siireci
organizmanin ihtiyaglarinin giderilmesi esnasinda meydana gelen engellemeleri agma

cabalarini kapsar (Erdogan ve ark., 2005).

Uyum, genellikle degisen durumsal isteklere adapte olabilmek ve bireyin kendini
davranissal olarak diizenleyebilmesidir (Griffin, 2003). Uyum bireyin defisen g¢evre
kosullarinda kendini diizenleyebilmede gosterdigi basart olarak da goriilebilir (Griffin,

2003).

Kiligel, (1992)' nin tammina gdre uyum, bireyin kendi gereksinimleri ile ¢evre
beklentilerini ahenkli bir sekilde birlestirebilme yetenegidir. Bagka bir tanima gore ise
uyum, kisilerin kendi kapasitelerindeki ve ¢evresindeki degisimlerin uygun bir sekilde
listesinden gelmesini saglayan, davranig ve diigstince asamalarinda tekrardan
bicimlenmeleridir (Shutherland, 1989). Uyum kavrami, genel olarak "kisinin kendisi ve
cevresi ile giizel iliskiler kurabilmesi ve bu iliskileri devam ettirebilme diizeyi"

bigiminde tanimlanabilmektedir (Ozgiiven, 1992).

Calisanlarin 6rgiite uyumu ise gesitli sartlar altinda uygun bir gekilde hareket
etmek ve degisen vaziyetlere uyum saglama becerisi olarak tanimlanabilir (Raschke,
2007 ve Bhattacharya, 2005). Orgiite uyum saglamak ayrica orgiitsel faaliyetin bir
gistergesi olarak da diisiiniilebilir (Angel ve Perry, 1981). Performansta istenilen gekilde
degisim gerceklestirmek, drgiite uyum saglamak olarak kendisini gosterir. Gruba uyum
bakimindan grup iiyelerinin performanst uyum saglayict performans seklinde literatiirde
yer almustir. Uyum saglayict performansin géstergelerini ise Pulakos ve ark., (2000)
ogrenmek, stresi yonetmek, acil durumlarin iistesinden gelmek, sorunlari yaratict bir
sekilde ¢ozmek, mechul durumlarla bag edebilmek, bireyler arast uyum, kiiltiirel uyum

ve fiziksel egilimli uyum olarak belirlemislerdir.

Tek ve belli bir tanimimnm yapilmasi epey zor olmakla (Gegtan, 1992) birlikte
uyum, farkli acilardan incelenerek tanimlanmaya ¢alisilmis oldukga biiyiik kapsamlt bir
kavramdir. Uyum kavrammnin sdzliikteki anlami, “bir biitliniin pargalarinin birbiri ile
ahengi, uygun olma durumu” dur (Alaylioglu ve Oguzkan, 1976). Uyum, birgok

psikolojik yaklagim ve disiplinlerde farklt bigimlerde belirtilen ve bu sekliyle géreceli
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bir kavramdir. Dolayistyla uyum farkli psikolojik yaklasim ve disiplinlere gore degisik

sekillerde tanimlanabilmektedir.

[statistiksel yaklastm uyumu, bazi niteliklerin goreceli tekrart olarak
tamimlamaktadir. Toplumsal kurallar ve toplumun olisturdugu genel deger yargilari
icinde uygun davraniglar sergilemek uyumlu kisi olmaya yetmektedir. [statistiksel
yaklasim uyumu tanimlarken ortalama bir davranistan bahsetmektedir. Fakat ortalama
davranisin en pozitif davranig olmadigi, ortalama davranisin bir gruba ulastifinda 6nem

kazanacagi ifade edilmektedir (Commer, 1996).

Uyum kavramini tanimlamada kiiltiirel gorecelilik yaklagimini kabul eden bilim
insanlari, toplumsal beklentiler yoniinde hareket eden bireylerin uyumlu ve problemsiz
bir bicimde yasantilarii devam ettirebilecegini diisiinmektedirler (Kagitgibasi, 1996).
Bu diisiinceye kars1 gikanlar, toplumun degerlerine basit bir sekilde uyum gdstermenin
pozitif yonde gelisen bir uyum igin yetersiz oldugunu, normal bir insanin kesinlikle

kiiltiirel zorunluluklara uymasinin gerekmedigini ifade etmektedirler (Coe, 1972).

Olumsuz yaklasima gore ise kiside bulunan olumsuz ozelliklerin tekrar sayisi
kisinin uyumunu saptamada yeterlidir. Kiside psikolojik bozukluklarm olugu veya
olmayist uyumun seviyesini agiklayabilmektedir (Hughston, 1984). Bu yaklagim, uyumu
tanimlamada kisilerin olumsuz taraflarin1 &n plana gikarmast ve insanlari uyumlu ve
uyumsuz olarak iki sekilde ayirmasi sebebiyle elestiri almaktadir (Coe, 1972; Gordon,

1972).

Olumsuz yaklasima tepki olarak ortaya ¢ikan ideal yaklasim, bireyin olumlu
y6nlerinin iizerinde durmaktadir. Bu yaklagim yalnizea iyi uyum gosteren insant degil,
uyumsuzluk gostermeyen insani da uyum konusunda basarili gérmektedir. [deal
yaklagimin fazla destekgisi olmasina kargin teorik temelinin yetersiz olmast sebebi ile

elestirilmektedir ( Commer, 1996 ).

insanlarm hayatlarindaki her degisiklik uyum stirecini birlikte getirir.
Degisikliklerin hayata getirdigi farkliliklari iyi bir sekiide tanimak, uyum stirecini

kolaylagtiran etkenlerden biridir. Uyum siirecini basarili gegirenler samimi, diriist,
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sosyal iliskilerinde agik, giivenilir ve dzenli iligkiler kurabilen, kendi hayatini kontrol
edebilen, kendini bir ise tamamiyla verebilen ve iiretken, amaglara ulasmanin verdigi
tatmini yasayan, amaglara ulagmaya caligirken zevk duyabilen, hissettigi duygularin
farkinda olan ve Kkotii hissettirqn duygulay da olsa bunlar1 agik¢a fakat iligkilerini

etkilemeyecek bigimde dile getiren kisilerdir.

Kisinin cevresiyle devamli etkilesim ve uyumu yakalamak igin gayreti
sonucunda kisiligi olusur. Bir kisiyi digerlerinden ayiran 6zelliklerin hepsi ve gevresiyle
uyumu yakalamak adina gelistirdigi davranig sekilleri onun kisiligini olusturmaktadir.
Kendinde var olan 6zellikleriyle kisiligini taniyan bir insan, ¢evresiyle ¢ok daha uyumlu
olabilir ve kendi yasamina daha gergek¢i bir sekilde bakabﬂir (Yoriikoglu, 1988,
Yilmaz, 1990, Yavuzer, 2001).

2.5.1. Takim Uyumu

Takim, birbiri ile bagl ve birlikte etkilesim halinde olan insan toplulugu olarak
aciklanmistir (Festinger, Schacter ve Back, 1950). Takim birlikteligi (Team Cohesion) ,
daha biiyilk kapsama sahip sosyolojik bir terim olan “grup birliktelii”, “group
cohesion” kelimesinin karsiligidir. Iki terim de belirli bir amag igin ¢alisan grup ya da
takimmn bir arada olmasini saglayan baghlik, yapisiklik ya da birliktelik olarak
tanimlanmaktadir. Festinger, Schachter ve Back (1950) , bunu grup iiyelerinin grup

icinde kalmasina etki eden kuvvetlerin toplamt olarak belirtmektedirler (Morali, 1994).

Takimdaki birliktelik, sporcular {izerindeki gii¢, uyum, isbirligi ve beraberlikten
daha fazlast olarak ifade edilmektedir. Baglh olmamn temelinde, bireysel ¢ikarlarini geri
planda birakma ve takimin amaglarini kendi amaglarindan daha {istiin tutma ve bunlarin
olmast i¢in istekli ve goniillii bir sekilde ¢alismak vardir. Festinger ve arkadaglarinin
takim bitliktelizi kuramina gore, bireyler arasindaki ¢ekime ve ortak amaca bagli olarak
bir giigler alanmin gruptaki bireyler iistiinde etkili olduguna, takim normlarmna bagliliga
ve takim birlikteliginin bireylerin siirekliligine neden oldugunu diistinmiislerdir (Hoog

ve Vaughan, 2007).
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Carron (1982) ise, takim birlikteligini amag ve hedeflerin devam ettirilmesinde
takim1 bir biitiin olarak birlikte tutan, yonelimlerde yansitilan etkin bir donem olarak
ifade etmektedir (Dorak ve Vurgun, 2006). Takimin en belli bash 6zelliklerinden biri
bireyleri arasinda bir birliktelik olusturmasidir. Birliktelik, birey']erin arasinda gii¢lii bir
bag olusturarak davranis birligine varmalari ve birbirleriné yardimci olmalari ve bunun
sonucunda kendi kendine yeterli bireyler olmalarmi anlatir. Diisiik bir birliktelik
seviyesine sahip takimlarm, takim olarak degerlendirilmesi bile zordur, bu nedenle

“birliktelik” terimi grup olmanin temelini olugturur (Hoog ve Vaughan, 2007).

Takim birlikteligi, bireylerin takima baglilik seviyeleri ve takimda yer alma
isteklerine baglidir. Giiglii bir birlik halinde olan takimlardaki bireyler takimin
etkinliklerine, toplantilarina katilmaya isteklidirler ve takimmin basarilt olmasi onlari
sevindirir. Birlikteligin diisiik seviyede oldugu takimlardaki bireylerde ise takimin
vaziyetiyle ilgilenmeme durumu s6z konusudur. Birlikteligin seviyesinin yiiksek olmast

takimlar i¢in 6nemli bir 6zellik olarak goriiliir (Eren, 2001).

Takim birlikteliginin belirleyici hususlar1 yapisal dzellikleri ve genel hali, takim

ici birlikteligi etkileyen en dnemli unsurlardir. Bunlardan ilki takimdaki etkilesimdir.
Takimdaki bireyler_arasmdaki etkilesim fazla olursa ve bireyler birlikte ¢ok zaman
| gecirirlerse takim birlikteligi de bir o kadar giiglii olur. Ikinci unsur benimsenen
~ hedeflerdir. Hedefleri konusunda ayni fikirde olan takimlarda, bireylerin birliktelikleri
artar. Hedef birligi takim {iyelerini birbirine baglar, takim basarili olabilmek adina
cesaretlenir, eyleme geger ve enerji artist yasar. Uglincii unsur ise, takima olan bireysel

bagliliktir. Bu da bireylerin birbirine yakin davranislari sergilemeleri ve degerleri

~ kabullenmeleri, birlikte olmaktan keyif almalari anlamint tagir (Eren, 2001).

~ Takim birlikteliginin takim performansina biiyiik yardimi olurken, duygusal ve
zihinsel yonden basartya ulastiracak bir istikrar ve devamlilifin saglanmasi gerekir.
Devamlt olarak duygusal ve zihinsel inig ¢ikiglar yasayan sporcu ve takimlarin,

stirekliligi ve basariy1 yakalamalar1 zordur (Konter, 2004).
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Arastirmamizin ana konularindan birini olusturan “takim birlikteligi” (team
cohesion)’nin, literatiirde grup biitiinliigii, grup birlikteligi ve grup dayamigmast ile es

anlamli bir kavram olarak yer aldigt goriilmektedir.
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BOLUM 3

3. GEREC VE YONTEM

fliskisel tarama modelinde hazirlanan, Tiirkiye genéiinde btirlgesel dagilimlar
dikkate alinarak tespit edilen Temel ve Orta 6gretim kurumlarmda §grenim goren sporcu
oprenciler caligmamizin evrenini olusturmaktadir. Orneklemini ise; Izmir, Mugla,
Afyonkarahisar, Ankara, Kayseri, Konya, Malatya, Elazig, Van, Bitlis, Mersin,
Sanlurfa, Adiyaman, Trabzon, Istanbul, Sakarya, Kocaeli, Samsun, Gﬁmﬁshane,.
Antalya ve Adana illerinde egitim goren 145” i erkek ve 170’i Kadin Olmak {izere
toplamda 315 Temel ve Orta Ogretim diizeyinde egitim goren sporcu &grenciler

olusturmaktadir.

Spor yapan $grencilerin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine yonelik liderlik
oiicii algist ile sporda bagari motivasyonu ve takim uyumu arasindaki iligkisi ve etkisini
belirlemeye yonelik ¢alismamiz betimsel nitelikli bir arastirmadir. Caligma genel tarama

modeline kapsaminda gergeklestirilmistir.
3.1. Veri Toplama Araclari

Spor yapan ogrencilerin beden egitimi ve spor 6gretmenlerine yonelik liderlik
giicii algilar ile; sporculardaki bagart motivasyonunun takim uyumu lizerine iligkisi ve
etkisini belirlenmesi amaciyla veri toplayabilmek i¢in asagidaki olgekler kullanilmigtir.
Calismaya katilan bireylerin demografik bilgilerini belirlemek amaciyla; yas, cinsiyet,

okul tiirti, spor gegmisi ve spor brangt sorulart ankete eklenmistir.
3.1.1. Sporda Liderlik Giicii-Diger (SLGO-D sporcular formu)

Aragtirmada veri toplama aract olarak, French ve Faven’m (1959) kisiler arasi
gii¢ tipolojisi Wann ve ark., (2000) tarafindan spor psikolojisine aktarilarak sporcu ve
antrendrlere iliskin iki ayr 6lgek formu gelistirilmistir. Bunlar Sporda Liderlik Glicti
Olcegi-Kendi (antrendt formu-SLGO-K) ve Sporda Liderlik Giicii Olgegi-Diger’dir
(sporcu formu-SLGOD). SLGO-D ve SLGO-K’nin Tiirkgeye uyarlamast Konter (2008)

tarafindan yapilmis ve olgeklerin gegerlilik ve giivenilirlik caligmalart dort giic



38

faktoriinii ortaya cikartmustir. Bunlar; zorlayicilik, uzmanlk, yasal ve ozdeslesim
giigleridir (Konter, 2008). SLGO-D ve SLGO-K, Likert tipi olgeklerdir ve her bir
maddeye verilen cevap, 1 ile 9 arasinda degismektedir (1 hi¢ katilmiyorum 9 ise
‘tamamen  katiliyorumu temsil etmektedir). SLGO-D ve SLGO-K toplam 11’ er
maddeden meydana gelmektedir. Her bir alt faktorde 3’er madde bulunmakta ve sadece
“Zorlayicilik Giicti’nde 2 madde bulunmaktadir. Bu nedenle, “Zorlayicilik Giici”
faktorii biraz dikkatlice yorumlanmalidir. Her bir gii¢ faktorii kendi maddelerinin toplam
puanina gore degerlendirilmektedir. Daha yiiksek puan daha yiiksek liderlik giicii
algisim gostermektedir. Her bir alt faktdrde alman en az puan 3 en ¢ok puan ise 27°dir.
Sadece “Zorlayicilik Giicii” faktorii en az 2 en ¢ok 18 puan arasinda degismektedir. Tiirk
kiiltiirinde SLGO-D’nin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilari: Zorlayicilik Giictinde
(ZG) a=.86, Uzmanlik Giiciinde (UG) a=.89, Yasal Giigte (YG) a=.82 ve Ozdeslesim
Giiciinde (OG) a=.85"dir. Tiirk kiiltiirinde SLPO-K’nin Cronbach Alpha giivenilirlik
katsayilari: Zorlayicilik Giiciinde (ZG) a=.87, Uzmanlik Giictinde (UG) a=.88, Yasal
Giigte (YG) a=.88 ve Ozdeslesim Giiciinde (OG) a=.86"dir (Konter, 2008).

3.1.2. Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi (SOBMO)

Willis tarafindan 1982 yilinda gelistirilen Spora Ozgii Basari Motivasyonu
Olgegi (SOBMO) kullaniimigtir. Willisin 8lgegi iki alt boyuttan olugmaktadir. Bu alt
boyutlardan ilki Giig Gésterme Giidiisii (power motive, POW), ikincisi bagariya iligkin
giidiilerdir. Basartya iliskin giidiiler; basariya yaklasma glidiisi (motive to approach
success, MAS) ve basarisizliktan kaginma giidiisiidiir (motive to avoild failure, MAF).
Basartya yaklagma giidiisii Atkinson‘“un teorisi iginde yer alan Basarili Olma Giidisii ile
ayni anlama gelmektedir ve litératijrde genellikle bagarilt olma gudiisii olarak
kullanilmaktadir (Cox, 1994). Olgegin gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalari, 996 tiniversite
ve lise 6grencisi lizerinde yapilmistir. Ug alt 6lgek icin alfa giivenirlik katsayist 1=0,76
ile 0,78 arasinda, test tekrar giivenirlik katsayist ise r=0,69 ile 0,75 arasinda
bulunmustur. Tirk sporcularina uyarlanmasi Tiryaki ve Godelek Tarafindan yaptlmistir.
Tiryaki ve Godelek tarafindan yaptiklart giivenirlik analizleri sonucunda alfa giivenirlik

katsayilarmi Giig Gosterme alt Slgegi igin 1=0,81, Basartya Yaklasma alt dlgegi igin
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r=0,82 ve Basarisizliktan Kaginma alt 6lgegi igin r=0,80 olarak bulunmuslardir (Tiryaki
ve ark, 1997; Willis, 1982).

3.1.3. Takim Birlikteligi (The Measurement of Colesion in Sport Team)
Envanteri

Neil ve ark., (1985)’nun gelistirdikleri ve Siileyman Morali tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan (Morali, 1994), Takim Birlikteligi (The Measurement of Colesion in Sport
Team) envanteri 4 alt boyut (Grup Cekiciligi-Sosyal, Grup Cekiciligi-Goérev, Grup
Birlikteligi-Sosyal, Grup Birlikteligi-Gorev) altinda toplanmig 18 maddeden
olusmaktadir. Envanteri olusturan alt boyutlara ait madde dagilim ise; Grup Cekiciligi-
Sosyal alt boyutunda 5 madde (1, 3, 5, 7, 9), Grup Cekiciligi-Gorev alt boyutunda 4 (2,
4, 6, 8), Grup Biitiinliigii-Sosyal alt boyutunda 4 (11, 13, 15, 17) ve Grup Biittinltigii-
Gorev alt boyutunda ise 5 maddedir (10, 12, 14, 16, 18). Envanteri olusturan her bir
degisken 9’lu Likert (1-Hi¢ Katilmiyorum 9-Tamamen Katiliyorum derecelendirme
olgei ile dlglilmektedir. Envanteri olusturan bazi maddeler ters puanlanarak (1, 2, 3, 4,
6,7,8, 11, 13, 14, 17, 18) her boyuta iligkin birliktelik puani olugsmaktadir. Envanterin
giivenirligini test etmek {izere uygulanan i¢ tutarlik katsayist hesaplamalarindan elde
edilen Cronbach’s alpha degerlerinin, Nunnally (1978)’e gore .70’den biiylik, Ozdamar
(2004)’a gore ise .60 ile .80 arasinda olmasi envanterin giivenilirlii agisindan yeterlidir.
Envanterin genel i¢ tutarlik katsayisinin .82; alt boyutlara iliskin i¢ tutarlik katsayilarinm
.61 ile .67 arasinda degiskenlik gdstermesi, envanterin giivenirlik agisindan yeterli
oldugunu gdstermektedir. Profesyonel sporcular iizerine gergeklestirilmis Takim
Birliktelizi Envanterinin Tiirkge uyarlama ¢alismasinda uygulanan analizlerden elde
edilen bulgular; envanterin gegerli ve giivenilir bir 6l¢lim araci oldufunu ortaya

koymaktadir.
3.2. Verilerin Analizi

Calismamiza katilan bireylerin demografik durumlarmni belirlemek amaciyla
frekans analizi kullanilmistir. Olgeklerden elde edilen verilerin normal dagilim gosterip

gostermediklerini belirleyebilmek amaciyla 0,05 onem diizeyinde Shapio Wilk testi
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kullanilmistir. Verilerin normal dagilim gdstermedigi tespit edilmistir (p<0,05). Bu
nedenle; iki gruplu ortalama farliliklari belirlemek igin 0,05 6nem diizeyinde Mann-
Whitney U testi, ii¢ ve daha fazla ortalama farkliliklari belirlemek i¢in ise 0,05 dnem
dﬁzeyinde Kruskall Wallis Testi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki - iligkiyi
belirleyebilmek igin 0,05 énem diizeyinde korelasyon testi kullanilmigtir. Degiskenlerin
birbirleri iizerindeki etkilerini belirleyebilmek igin ise 0,05 ve 0,01 6nem diizeyinde

regresyon testi kullanilmustir.
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BOLUM 4

4. BULGULAR

Tablo 1.Verilere Iliskin Shapiro-Wilk Normal Dagilim Test

Shapiro-Wilk

Istatistik sd p
Basari motivasyon puant ,916 315 ,000
Liderlik glicii puant ,978 315 ,000
Takim uyumu puani ,928 315 ,000

Basar1 motivasyonu, liderlik giicii ve takim uyumu degiskeni degerleri normal
dagilim gostermemistir (p<0,05). Bu nedenle non-parametrik analizlerin yapilarak

verilerin tablolastirilarak yorumlanmasina karar verilmistir.

Tablo 2. Sporcu Ogrencilerin Yaglari

Yas

n %
10,00 9 2,9
11,00 42 13,3
12,00 45 14,3
13,00 24 1,6
14,00 28 8,9
15,00 75 23,8
16,00 52 16,5
17,00 27 8,6
18,00 13 4,1
Toplam 315 100,0

Sporcu  Ggrencilerin  bilyiik ¢ogunlugu 11-17 yas arah@nda bulunan

dgrencilerden olusmustur.
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Tablo 3. Sporcu Ogrencilerin Cinsiyetleri

Cinsiyet
n %
Erkek 145 46,0
Kadin 170 54,0
Toplam 315 100,0

Bireylerin % 54°ii kadin, %46’s1 erkektir.

Tablo 4. Sporcu Ogrencilerin Okul Tiirii

Okul Tiiriiniiz

n %
Ortaokul 149 47,3
Lise 166 52.7
Toplam 315 100,0

Sporcu 6grencilerin okul tiirleri bakimindan sayisal anlamda birbirine yakin

sayida katilim gostermistir.

Tablo 5. Sporcu Ogrencilerin Spor Geemisi

Spor Gecmisi
n %

1,00 51 16,2
2,00 83 26,3
3,00 74 23,5
4,00 40 12,7
5,00 27 8,6
6,00 8 25
7,00 13 4,1
8,00 9 2,9
9,00 4 1,3
10,00 6 19
Toplam 315 100,0

Sporcu dgrencilerin spor yilt gegmisleri biiyiik oranda 1-5 araligi spor gecmisgine

sahip 6grencilerden olugmaktadir.



Tablo 6. Sporcu Ogrencilerin Spor Dallar

Spor Dalimz
n Y% Gegerli % Kiimiilatif %

ATLETIZM 28 8,9 8,9 8,9
ATLETIZM-FUTBOL 2 ,0 0 9,5
ATLETIZM-MASATENISI 1 .3 3 9.8
ATLETIZM-VOLEYBOL 1 3 3 10,1
BADMINTON 9 2.9 2,9 13,0
BASKETBOL 37 11,7 11,7 24,7
BASKETBOL-VOLEYBOL 1 3 3 25,0
BOCCE 1 3 3 253
BOKS 1 3 ;3 25,6
CIMNASTIK 1 3 3 259
FITNESS 2 0 ,0 26,5
FITNESS/YUZME 1 3 3 26,8
FUTBOL 55 17,5 17,5 443
HALK OYUNLARI 12 38 3,8 48,1
HENTBOL 4 1,3 1.3 49,4
JUDO 2 ,0 .6 50,0
KANO 1 3 3 50,3
KANO-BASKETBOL 1 3 3 50,6
KARATE 4 1.3 1,3 51,9
KICKBOKS 8 2.5 2.5 54,4
MASA TENISI 11 3.5 35 57,9
MENDIL KAPMACA 8 2,5 2,5 60,4
OKCULUK 1 3 3 60,7
SATRANC 2 0 0 613
TAEKVONDO 5 1,6 1.6 62,9
TENIS 5 1,6 1,6 63,5
VOLEYBOL 61 19.4 194 82,9
YAKANTOP 45 15,4 154 98,3
YUZME 5 1,7 1,7 100,0

Toplam 315 100,0 100,0
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Tablo 7. Sporcu Ogrencilerin Bagar1 Motivasyonu, Liderlik Giicii ve Takim Uyumu

Diizeylerine iliskin Tanimlayiei Istatistik

N Ort. Std. Sapma  Minimum Maksimum
Bagart motivasyon puant 315 647111  8,92337 31,00 126,00
Liderlik giicti puant 315 66,7238  14,75673 25,00 145,00
Takim uyumu puani 315 72,4667 1585126 18,00 126,00

Kattlimeilarin basar1 motivasyonu ortalama degeri 64,71 ; liderlik giicii ortalama degeri

66,72 ; takim uyumu ortalama degeri ise 72,46 olarak bulunmustur. Bagari motivasyonu

ve takim uyumu puanlart ortalamanin iizerinde iken, liderlik glicti puani ortalamanin

altinda ¢ikmigtir.

Tablo 8. Cinsiyetler ile Basar Motivasyonu, Liderlik Giicii ve Takim Uyumu
Diizeyleri Arasindaki Farklihga Iliskin Mann-Whitney U Testi

Sira Ortalamasi

Cinsiyet n SiraOrt. U p
Bagar1 motivasyon Erkek 143 1582
Kadin 170 157,79 12289,500 ,965
puant "
Toplam 315
Erkek 145 155,09
Liderlik glicii puant Kadin 170 160,48 11903,500 ,965
Toplam 315
Erkek 145 170,45
Takim uyumu puant Kadin 170 147,38 10520,000 ,025
Toplam 315

a. Grup degiskeni: cinsiyet

Tablo incelediginde; sporcu Ogrencilerin cinsiyetleri ile bagart motivasyonu

diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>0.05). Sporcu 6grencilerin cinsiyetleri

ile 6gretmenlerinin liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir farkhlik yoktur (p>0.05).

Sporcu Sgrencilerin cinsiyetleri ile takim uyumlari diizeyleri arasinda anlamli bir
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farklilik vardir (p<0.05). Erkek sporcu 8grencilerin kadin sporcu 6grencilere gore daha

yiiksek takim uyumu diizeyine sahiptirler.

Tablo 9. Okul Tiirleri fle Basar: Motivasyonu, Liderlik Giicii ve Takim Uyumu

Diizeyleri Arasindaki Farklihga fliskin Mann-Whitney U Testi

Okulunuz N Sira Ort. U p
Ortaokul 149 171,03

Basar1 motivasyon puant  Lise 166 146,31 [10426,000 |,016
Toplam 315
Ortaokul 149 162,18

Liderlik gticti puani Lise 166 154,24 |11743,500 |,440
Toplam 315
Ortaokul 149 168,09

Takim uyumu puani Lise 166 148,94 |10863,000 ,062
Toplam 315

a. Grup Degiskeni: Okul Ttiriiniiz
Tablo incelendiginde; sporcu ogrencilerin okul tiirleri ile basari motivasyon

diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir (p<0.05). Ortackul 6grencisi sporcularin,

lise 6grencisi bireylere gore daha yiiksek bagari motivasyonuna sahiptirler. Sporcu

dgrencilerin okul tiirleri ile 6gretmenlerinin liderlik giicii diizeyleri arasinda anlamlt bir

farklilik yoktur (p>0.05). Sporcu ogrencilerin okul tiirleriyle &gretmenlerinin sahip

olduklart liderlik giicii diizeyleri yargilari birbirinden bagimsizdir. Sporcu 6grencilerin

okul tiirleri ile takim uyumu diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>0.05).

Sporcu dgrencilerin okul tijrieriyle sahip olduklart takim uyumu diizeyleri birbirinden

bagimsizdir.
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Tablo 10. Yaslar1 Ile Basari Motivasyonu, Liderlik Giicii ve Takim Uyumu
Diizeyleri Arasindaki Farklihga Iliskin Kruskal Wallis Testi

Yag N SwraOrt | X* |df| p
10,00 9 131,28
11,00 42 184,04
12,00 45 206,79
13,00 24 168,69
Basar1 motivasyon 14,00 28 125,07
puant 15,00 75 134,79 | 26,950 | 8 | ,001
16,00 52 146,16
17,00 27 155,63
18,00 13 160,88
Toplam 315
10,00 9 134,72
11,00 42 164,48
12,00 45 176,30
13,00 24 174,88 ,
Liderlik glicii 14,00 28 125,59
puani 15,00 75 160,31 | 9,623 | 8 | 293
16,00 52 149,20
17,00 27 169,89
18,00 13 125,69
Toplam 315
10,00 9 212,72
11,00 42 163,98
12,00 45 199,11
13,00 24 139,92 | 17,989 | 8 | ,021
Takim uyumu 14,00 28 136,18
puant 15,00 75 141,86
16,00 52 155,99
17,00 27 157,37
18,00 13 141,35
Toplam 315

b. Grup Degigkeni: yas

Tablo incelendiginde ; sporcu 6grencilerin yaslart ile basar1 motivasyon diizeyleri

arasinda anlamli bir farklilik vardir (p<0.05). 12-11 yaslarindaki bireyler diger bireylere

gore daha yiiksek basari motivasyonuna sahiptirler. Sporcu ogrencilerin yaslart ile

sgretmenlerinin liderlik giicti diizeyleri arasinda anlamli bir farkhlik yoktur (p>0.05).
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Sporcu ogrencilerin yaglari ile takim uyumu diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
vardir (p<0.05). 10-12-11 yaglarindaki bireyler diger yaslardaki bireylere gore daha

yiiksek takim uyumuna sahiptirler.

Tablo 11. Spor Gecmisleri Ile Basari Motivasyonu, Liderlik Giicii ve Takim Uyumu
Diizeyleri Arasindaki Farkhhga {liskin Kruskal Wallis Testi

Spor Sira )

Gecmisi " Ort. X af | p

1,00 51 128,61

2,00 83 164,99

3,00 74 166,34

4,00 40 170,94
Basari motivasyon 3,00 47 540,53
- 6,00 8 156,00 | 11,953 | 9 |,216

7,00 13 176,35

8,00 9 117,89

9,00 4 222,00

10,00 6 154,92

Toplam 315

1,00 51 152,61

2,00 83 166,08

3,00 74 163,99

4,00 40 167,60

5,00 27 142,63 | 6,757 9 1,662
Liderlik glicti puant 6,00 8 126,81

7,00 13 154,69

8,00 9 143,11

9,00 4 162,25

10,00 6 91,67

Toplam 315

1,00 51 170,65

2,00 83 158,60

3,00 74 164,49

4,00 40 161,86

5,00 27 152,65 | 7,688 9 1,566
Takim uyumu puant 6,00 8 142,00

7,00 13 103,23

8,00 S 153,44

9,00 4 136,75

10,00 6 121,50

Toplam 315

b. Grup Degiskeni: Spor Geginisi
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Tablo incelendiginde; sporcu ogrencilerin spor gee¢misleri ile basart motivasyon
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>0.05). Sporcu 6grencilerin spor
gegmisleri ile 6gretmenlerinin liderlik giicii diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
yoktur (p>0.05). Sporcu ogrencilerin spor gegmisleri ile takim uyumu diizeyleri

arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>0.05).

Tablo 12. Basar1 Motivasyonu, Liderlik Giicii ve Takim Uyumu Diizeyleri
Arasindaki iliskiye Yonelik Korelasyon Analizi

Bagari motivasyonu  Liderlik giicii  Takim uyumu

| ,385 ,020
Basar1 motivasyonu ,000 J125
315 315 315

Sporcu ogrencilerin 8gretmenlerine yonelik liderlik giicti algist ile bagart
motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde bir iliski vardir(p<0,05). Bu sonuca gore,
oprencilerin 6gretmenlerine yonelik liderlik giicii algist bagart motivasyon diizeylerini

yiikselttigi anlagilmaktadir.

Sporcu ogrencilerin bagari motivasyonlarmin yiikselmesi ile &gretmenlerinin

liderlik gii¢leri arasinda iligki vardir.

Sporcu &grencilerin takim uyumu diizeyleri ile 6gretmenlerinin liderlik giict

diizeyleri arasinda iligki yoktur(P>0,05).

Tablo 13. Algiladiklart Ogretmenlerinin Liderlik Giicii Diizeylerinin Bagar

Motivasyonu Diizeyleri Uzerinde Etkisine Iliskin Regresyon Modeli

Sonuclari
Model R R2 Artik R2 Tahmini standart hata
1 ,3852 ,148 , 146 13,63991

a. Bagimsiz degisken bagart motivasyon puani



Tablo 14. Coklu Regresyon Modelinin Anlamlilik Sonug¢lar
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ANOVA®?
Toplamin Aritmetik Ort.
Model Karesi Sd Karesi F p
1 Regresyon 10144,229 1 10144,229 54,525 ,000°
Artik 58232,742 313 186,047
Toplam 68376,971 314
a. Bagimh Degisken: liderlik glicii puan1
b. Bagimsiz Degisken: Bagar1 motivasyon puant
Tablo 15. Coklu Regresyon Modeline Ait Katsayilar
Katsayilar®
Standart Olmayan Standart
Model Katsay1 Katsay1 t p
B Std. Hata Beta
25,505 5,635 4,526,000
1 .
Bagari motivasyon 637 086 385 7384 000

puant

a. Bagimh Degisken: liderlik giicti puani

Ogretmenlerin liderlik glicti diizeyleri sporcu &grencilerin bagart motivasyonu

diizeyleri iizerinde %14,8lik bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmigtir (p<0,05).
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BOLUM 5
5. TARTISMA

Bu calisma temel ve ortadgretim kurumlarmda &grenim goren ogrencilerin
antrendrliigiinii yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerimize yénelik algilarinin
basari motivasyonlar1 ve takim uyumu arasindaki iliskileri ile sporcu 6grencilerin

cinsiyetleri, okul tiirleri, yaslari ve spor ge¢mislerini incelemek i¢in yapilmistir.

Calismamizdan elde ettifimiz sonuca gore, sporcu 6grencilerin cinsiyetleri ile
ogretmenlerinin liderlik glicti algisi diizeyleri arasinda farklilik olmadigi ortaya
ctkmustir. Yani calismaya katilan sporcu kiz veya erkek dgrencilerin Beden Egitimi ve

Spor dgretmenlerine yonelik farkli liderlik giicti algilart gelistirmedigi griilmektedir.

Calismamizda sporcu dgrencilerin cinsiyetleri ile basar1 motivasyonu diizeyleri
arasinda farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Aktop ve Erman’in da yapmis oldugu “Takim
ve Bireysel Sporcularin Basari Motivasyonu Benlik Saygist Ve Sirekli Kaygi
Diizeylerinin Karsilagtirilmasi” ¢alismalarinin - sonuglarma gore; takim ve ferdi
sporcularin daha ¢ok devamlilik gdsteren ve niteligi olarak goriilen spora dzgii basart
motivasyonunun gii¢ gdsterme motivasyonu, basariya ulasma motivasyonu ve bagarisiz
olmaktan ¢ekinme motivasyonu seviyeleri agisindan aralarinda fark olmadigi

belirlenmistir.

Calisma konumuzla ilgili arastirmalarda da bizim elde etti§imiz sonucu destekler
nitelikte kiz veya erkek sporcu 6grencilerin basari motivasyonlarinm ayni seviyede
bulundugu goriilmektedir. Bir bagka degisle sporcu 6grencilerin cinsiyetleri ile basart

motivasyonu diizeylerinin birbirlerinden bagimsiz olduklari sdylenebilir.

Weinberg ve Gould (1995), kadnlar ve erkeklerin cinsiyetler arasi farkliliklar
bulunsa da farkliliklardan daha c¢ok benzerliklerin de oldugunun g6z &niinde
bulundurulmast gerektigini belirtmistir. Yukl (2002), kadinlarin ve erkeklerin kendi
hemcinslerindeki farkliliklarin, kadinlarla erkekler arasindaki farkliliklardan daha fazla

olabilecegini  vurgulamistir.  Caligmamizda bu  sebeplerden  kaynaklandiZini
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diisiindiigiimiiz, sporcu 6grencilerin cinsiyetleri ile dgretmenlerinin liderlik diizeyleri

arasinda farklilik olmadigi sonucunu elde ettik.

Sporcu dgrencilerin cinsiyetleri ile takim uyumlari diizeyleri arasinda farklilik
oldugu belirlenmistir. Takim uyumu diizeyinde meydana gelen farklilik erkek dgrenciler
lehine gelismistir. Bu durumu agagida belirtilen ¢alismalarla agiklayabiliriz. Daha dnce
yapilan ¢alismalar yiiksek beklenti sebebi ile stres olma diizeyinin kiz 68rencilerde,
erkek ogrencilerden daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. (Jose ve Ratcliffe,
2004; Matud, 2004). Galton ve Simon (1980) kiz dgrencilerin, erkek 6grencilere gore
daha ¢ok endise duyduklarini belirtmistir.

Calismalar, kiz 6grencilerin rekabetgi 6grenme ortamlarinda daha negatif
tepkilerde bulundugunu ve negatif sonuglara daha egilimli oldugunu gostermektedir (Ge
ve ark., 2001; Kessler ve McLeod, 1984). Ogrencilerin motivasyon seviyeleri cinsiyete
gore degismemektedir (Bolat, 2007). Goriildiigii tizere farklt sonuglar ¢ikabilmektedir.
Farkli orneklemlerin ele alinmasindan ya da farkh 6lgme araglart kullanilmasindan

ortaya ¢ikan sebepler olabilir.

Spor psikolojisinde son dénemde yapilan galismalarda, cinsiyet degiskeni daha
fazla incelenmeye baslanmistir. Dolayisiyla spor yapan bireylerin gesitli 6zelliklerde

olmasini anlamak i¢in olduke¢a gayret edilmektedir (Gill, 2000).

Calismamizda sporcu dgrencilerin okul tiirleri ile basart motivasyon diizeyleri
arasinda farklilik ortaya ¢ikmistir. Ortaokulda §grenim goren sporcu &grenciler, lisede
ogrenim goren Ogrencilere gore daha yiiksek basart motivasyonuna sahiptirler. Bunu
destekleyen g¢alismalar vardir. Ornegin; Wigfield ve Eccles (2000), caligmalarinda
ortaokul dénemindeki &grencilerin okula daha olumlu tutum, arzu ve motivasyonla
basladiklarini belirtmektedirler. Ancak smif diizeyi yiikseldikge olumsuz tutum
gelistirdikleri belirlenmistir. Ama bu ¢aligmanin aksine Tseng ve ark., (2009), tarafindan
yapilan ¢alismalarda farklt sonuglar goriilmektedir. Ogrencilerin simif seviyesi arttikca

motivasyonlarinin da arttig1 sonueu meydana gikmistir.
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Elde ettigimiz bulgulara gére sporcu dgrencilerin okul tiirleri ile dgretmenlerinin
liderlik giicii diizeyleri arasinda farklilik yoktur. Sporcu 6grencilerin okul tiirleriyle
dgretmenlerinin sahip olduklart liderlik giicii diizeyleri yargilart birbirinden bagimsizdir.
Ve ayni sekilde okul tiirleri ile takim uyumu diizeyleri arasinda farklhilik olmadig1 yani
okul tiirleriyle sahip olduklari takim uyumu diizeylerinin birbirinden bagimsiz oldugu

goriilmiistiir.

Sporcu &grencilerin okul tiirleri ile takim uyumu diizeyleri arasinda farklilik
olmadig1 belirlenmistir. Sporcu 6grencilerin okul tiirleriyle sahip olduklari takim uyumu
diizeylerinin birbirinden bagimsiz oldugu gériilmektedir. Bu sonuca gdre, uyumlu bir
bireyin hangi 6gretim kademesinde grenci oldugu fark etmeksizin takim uyumunu

yakalayabildigi goriilmektedir.

Calismamizda sporcu Ogrencilerin yaslart ile bagar1 motivasyon diizeyleri
arasinda farkhilik oldugu goriilmektedir. Oprencilerimizin yaslarina gore gelisim
ozelliklerinin farkli olmasi calismamiza da yansumigtir. 12-11 yaslarmdaki sporcu
grencilerin diger sporcu &grencilere gére daha yiiksek basart motivasyonuna sahip
olduklar1 goriilmektedir. Kocaoluk (1998), bu yaslardaki ¢ocuklarin diger yaslardaki

cocuklara gore daha kararli ve dengeli bir durumda oldugunu s6ylemistir.

Barth ve Demirtas (1997), cocuklar bu yagslarda nesneleri ve olaylari
anlayabilmek igin mantiklarini kullanmaya, olay ve durumlara degisik yonlerden
bakmaya baslarlar. Mesela diger insanlarin diigiincelerini anlamaya cahisurlar. Cocuklar,
daha yiiksek diizeylerde disiinebilmektedirler. Soyut bir sekilde deneyimlerini
dzetleyerek yani, olaylart beyinlerinde bigimlendirebilirler ve ideolojik bir sekilde de

beyinlerinde mitkemmellik tanimini olusturabilmektedirler

Yaptigimiz galigmadan, sporcu dgrencilerin yaslari ile dgretmenlerinin liderlik
giicii diizeyleri arasinda bir farkliligin olmadigt sonucunu elde ettik. Bu sonug, 10 ve 18
yas araligmda olan sporcu 8grencilerin her yas seviyesinde dgretmenlerine yonelik ayni

liderlik giicii algisinda olduklarmi gstermektedir.
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Caligmamizda sporcu dgrencilerin yaglar ile takim uyumu diizeyleri arasinda
farklilik oldugu ortaya eikmistir. 10-12-11 yagslarindaki sporcu ogrencilerin diger
yaslardaki bireylere gore daha yiiksek takim uyumuna sahip olduklari gériilmektedir.
A Piaget’in zekd ve diigiince geligimi iizeri_ne yaptig1 ¢aligmalarina gore, 12 ve lstil

yaslardaki gocuklarda soyut diigiinme 6zelligi 6nemli Slglide gelismeye baglar.

Cocukluk dénemindeki somut diigiinme geklinin zamanla soyut kavramlarla ve
simgelerle diisiinme sekline doniismesi (Piaget JI. , 1937), bizim galismamizda ¢ikan 10-
12-11 yaslarindaki ¢ocuklarin daha yiiksek takim uyumu géstermelerinin nedeni olarak
diistiniilmektedir. Barth ve Demirtas (1997), bu yaslardaki ¢ocuklarin genellikle takim
calismast yapﬁlayl sec;tiklerini; neden-sonug iliskisi kurarak, késin bir zaman kavrami
gelistirdiklerini ve problem belirleyerek, problemlere farkli ¢oziimler bulduklarini ayrica

problemlerin sonuglari {izerinde karar vermeye basladiklarini tespit etmisgtir

Caligmamizda sporcu grencilerin spor gegmisleri ile basar1 motivasyon
diizeyleri arasinda farkhilik olmadigi belirlenmistir. Calismamizin tersine sonuglanan,
Aslan (2000)’ nin spor deneyiminin bagari motivasyonu iistiindeki etkilerini tespit etmek
amactyla yapmis oldugu caligmada, profesyonel futbolcularin spor deneyimlerinin
(x=9,18+1,71) amatér futbolculardan (x=5,64+1,33) daha yliksek oldugu ortaya
ctkmistir (Tlrkmen, 2005).

Calismamizda sporcu dgrencilerin spor gegmisleri ile 6gretmenlerinin liderlik
giicii diizeyleri arasinda bir farkhilik olmadigt sonucu elde edilmistir. Bu sonuca gére,
sporcu ogrencilerin kag yildir spor yaptigi fark etmeksizin ogretmenlerine yonelik
liderlik giicii algilart degismemektedir. Elde ettigimiz sonug, Kolayis ve ark (2017) nin
artistik buz pateni sporculart iizerine yaptiklari ¢aligmanin sonuglari ile benzerlik

gostermektedir.

Sporcu grencilerin spor gegmisleri ile takim uyumu diizeyleri arasinda farklihk
goriilmemistir. Dolayisiyla ¢tkan bu sonugla ilgili olarak sporcu 6grencilerin kag yillik
spor deneyimine sahip oldufu ile takima uyum saglama diizeyi arasinda bir iligki

olmadigi sGylenebilir.



54

Sporcu Ogrencilerin bagari motivasyonlari ile ogretmenlerinin liderlik giicii
diizeyleri arasinda pozitif yonde kuvvetsiz iligki ortaya ¢ikmigtir. Sporcu dgrencilerin
basart motivasyonlarinin yiikselmesi ile dgretmenlerinin liderlik giigleri arasinda iliski
oldugu goriilmektedir. Bu konu hakkinda Smoll ve Smith (2006)’in sporcularla
yaptiklari ¢aligmalarda goriilmiistiir ki, giizel bir perfornﬂané sonrasinda sporculara
pozitif geri bildirimlerde bulunmak, kotii bir performansin ardindan hatalari diizeltmek
ve cesaretlendirmek amaciyla dogru direktifler vermek antrendr ile sporcu arasinda etkin

bir iletisim olusturmustur.

Sporcu dgrencilerin takim uyumu diizeyleri ile dgretmenlerinin liderlik giicii
diizeyleri arasindaki iliskiye baktigimizda ise anlamli bir farklilifin olmadigin
gérityoruz. Sporcu dgrencilerin takim i¢i uyumlart ile dgretmenlerine yonelik liderlik
giicii algist arasinda bir farklilik goriilmemesi takim ile 6gretmenin birbirinden ayri

olarak degerlendirildigini diistindiirmektedir.

Calismamizda &gretmenlerin liderlik giicii diizeyleri sporcu 6grencilerin basari
motivasyonu diizeyleri iizerinde %14,8’lik bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmugtir. Bu
durum da gosteriyor ki sporcu 6grencilerin dgretmenlerini bir lider olarak giiglerini nasil

algiliyorsa, bagari motivasyonlari bir o kadar iyi veya kotii olabilmektedir.

Burton ve Readeke (2005) calismalariyla bu konuyu destekleyici olarak; “Etkili
iletisim becerilerine sahip antrendr bagarilt bir antrendrdiir. Antrendrler sporculart antre
ederken, sporculart giidiileyici ve itham verici bir bigimde iletigim kurmahdirlar. Bunu
yapabilen antrenérler, sporculart ile iyi iliski ortam1 olusturabilmekte ve takim uyumunu
gelistirebilmektedirler. Iletisim yoksunlugu oldugu durumlarda ise, takim iginde
tartismalar ortaya cikabilmekte, bagarisiz sonuglar alinabilmekte, strese ve sporcularn

mutsuz olmalarina neden olabilmektedir.” demislerdir.
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BOLUM 6

6. SONUC ve ONERILER
6.1. Sonugclar

Sonug olarak; dgretmenlerin liderlik giicii algisi diizeyleri sporcu dgrencilerin
bagart motivasyonu diizeyleri iizerinde %14,8’lik bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.
Sporcu dgrencilerin bagari motivasyonlari ile dgretmenlerinin liderlik giicti diizeyleri
arasinda pozitif yonde kuvvetsiz iliski oldugu bulunmustur. Bireylerin takim uyumu
diizeyleri ile ogretmenlerinin liderlik giicti diizeyleri arasinda iliski olmadig

bulunmustur.

Sporcu dgrencilerin cinsiyet degiskenine bakildiginda, cinsiyet faktdriiniin basari
motivasyonu diizeyleri ve 6gretmenlerinin liderlik giicti algist diizeyleri lizerinde bir
etkisinin olmadigt bulunmustur. Sporcu grencilerin cinsiyetleri ile takim uyumlari

diizeyleri arasinda farklilik oldugu bulunmustur.

Sporcu ogrencilerin okul tiirleri degiskenine bakildiginda, dgretmenlerinin
liderlik giicii diizeyleri ve takim uyumu diizeylerinde farklilik olmadig bulunmusgtur.
Sporcu &grencilerin okul tiirleri ile bagar1 motivasyon basart diizeyleri arasinda farklilik

oldugu bulunmustur.

Sporcu Sgrencilerin yas degiskenine bakildigimda, bagart motivasyonu diizeyleri
ve takim uyumu diizeylerinde farklilik oldugu bulunmustur. Sporcu dgrencilerin yaslari
ile 6gretmenlerinin liderlik giicii algist diizeyleri arasinda farklilik olmadig1

bulunmustur.
Sporcu  Ggrencilerin  spor  gegmisleri  deZiskenine  bakildiginda, basari

motivasyonu diizeyleri, 6gretmenlerinin liderlik giicii algisi diizeyleri ve takim uyumu

diizeylerinde anlamli bir farklilik olugturmadigi bulunmustur.
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6.2. Oneriler;

Milli Egitim Bakanligi, beden egitimi ve spor ogretmenlerinin liderlik giici,
motivasyon ve alan bilgisi egitimlerine iliskin elde edecegi geri bildirimlerle
atama, tayin ve performans kriteri olarak ele alabilir. Bu 6gretmenlerin mesleki

gelisimlerini destekleyici bir uygulama olacaktir.

Gelecekte yapilacak arastirmalarda, sporcu dgrencileri motive edici dzellikler

belirlenebilir.

Okullarda gorev yapan beden egitimi ve spor &gretmenlerinin liderlik giicti
algis, iletisim becerileri ve alan bilgisi egitim diizeylerini arttirict hizmet igi

egitim calismalari stratejik bir plan gergevesinde verilmelidir.

Farklt yas gruplarindaki sporcu ¢ocuklarin basart motivasyonu ve takim

uyumuna yonelik etkenler belirlenebilir.

Sporcu kadin ve erkek dgrencilerin ayni ve farkli ortamlardaki motive edici

tutum ve davranislarini inceleyen arastirmalar yapilabilir.

Sporcu grencilerin, cinsiyet farkliliklarint géz oniinde bulundurarak takim

uyumunu etkileyen faktorler belirlenebilir ve bununla ilgili aligmalar yapilabilir.
Sporcu dgrencilerin motivasyonlarint etkileyen faktorler belirlenebilir.
Liderlik giicii alg diizeyi ile ilgili daha genis kapsamli caligmalar yapilabilir.

Ortaokul ve lise kademesinde olan sporcu Ogrenciler arasindaki basar
motivasyonuna yonelik farklihgi etkileyen sebepler incelenerek, — gelisme

saglanabilir.

Genel olarak; arastirmamizda liderlik giicii algt diizeyi ve bagart motivasyonu
diizeyinin birbiri ile iligkili oldugu tespit edilmistir. Bu iligkiyi artirmak i¢in de
hangi boyutlarda eksikliklerin oldugunun belirlenmesi ve verimlilifin articiimasi
amactyla, ortaya ¢ikan sonucun degerlendirilerek farkli gruplarla ¢ok sayida

baska galismalarin yapilmast 6nerilm
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EKLER

Ek 1. Spora Ozgii Basar1 Motivasyonu Olgegi (SOBMO)

74

SEVGILI SPORCULAR;

Bu anket formu tamamen akademik amaglarla diizenlenmistir. Vereceginiz bilgiler, bilimsel amag disinda higbir surette

kullanilmayacaktir. Katkilarinizdan dolay: tesekkiir eder saglik ve mutluluklar dileriz.

KiSiSEL BILGILER
2 i 2
1, SaSHEY +oererens ;S Okulunuz? Ortaokul () Lise( |5 Spor Daliniz?
?
2. Cinsiyetiniz? Erkek () Kiz () %, Kag gldic Spor Jeprskmumiz
4 |5
V@

Bu boliimdeki sorular Spora 6zgii bagar1 motivasyon diizeyinizi belirlemek amactyla
hazirlanmistir. Sorulari size uygun secenegi isaretleyerek cevaplandiriniz.

Hic
Katilmiyorum
Kismen
Katiliyorum

@ J=t
Katilmiyorum @ e
@ w

Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

iyi bir oyun ¢ikarmak bana heyecan veriyor.

Zor bir antrenman aninda ¢alistiricinin taktiri bana zorlugu unutturur

fzleyiciler varken daha iyi oynadigumi diigiiniiyorum.

Bir maci kazaninca kendimi ¢ok tatmin olmus hissediyorum.

N b O3 B | =t

Yeteneklerini gelistirmek icin fazladan antrenman yapan sporculan takdir
ediyorum.

Insanlarin mag sirasinda beni izlemelerinden hoslantyorum.

Sporda basarili olmayi istiyorum,

s

Sporda basaril olmak i¢in yil boyu ¢aligmayt isterim.

9. Amaciun bir spor dalinda 6nde gelen biri olmaktir.

10. Tyi bir sporcu olmak benim igin énemli degildir.*

11. En iyisini yapmak i¢in ¢ok ¢aba sarf ederim.

12. Birisiyle mag hakkinda konugurken heyecanlaniyorum.

13. Tammmmak umuduyla spor bransinda ¢ok caligiyorum.

14. Bagkalart igin gii¢ buldugum bir gorevin bana verilmesinden zevk duyuyorum

15. Sezon disinda sporu unutmaktan hoslanityorum.

16. Basariya agilan yol, sanstan ¢ok daha fazla galigmadan geger.

17. Spordaki geemis basarilarnmdan s6z etmeyi sevmiyorum.

Bu bsliimdeki sorular, sizin beden egitimi ve spor §gretmenlerinize yonelik Liderlik
Giicii Algmniz1 belirlemek amaciyla hazirlanmugtir. Sorulart size uygun segenedi
isaretleyerek cevaplandirimz.

1. Yasadigim problemleri kendi problemi gibi gordiigii i¢in istediklerini yaparim.

2. Yasal/kanuni giic onda oldugu icin istediklerini yaparim,

3. Bilgili oldugu igin istediklerini yaparim.

4. Ceza verebildigi icin istediklerini yaparim.

5. Ogrenirken zevk aldigim igin istediklerini yaparim.

6. Uziintiime ortak oldugu icin istediklerini yaparim.

7. Sonunda onun sozii gegerli oldugu igin istediklerini yaparim.

8. Deneyimli/tecriibeli oldugu icin istediklerini yaparim.
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9. Kurallarina uymazsam ceza verecegi icin istediklerini yaparim.

10. Ogrenirken keyif aldifim i¢in istediklerini yaparim.

11. Sevincime ortak oldugu igin istediklerini yaparim.

12. Kanunlar ona gii¢ verdigi icin istediklerini yaparim

13 En yeni bilgilere sahip oldugu igin istediklerini yaparim.

14. Azarlayabilecegi i¢in istediklerini yaparim.

15. Eglenmeme yardimer oldugu igin istediklerini yaparimi

16. Beni sahiplendigi icin istediklerini yaparim.

17. Kurallar 6yle gerektirdigi i¢in istediklerini yaparim

18. Son/en giincel bilgilere sahip oldugu i¢in istediklerini yaparim.

19. Kurallarina uymazsam olumsuz davranacagl i¢in istediklerini yaparim.
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Ek 2. Talkim Uyumu Olgegi

TAKIM UYUMU OLCEGI

Bu boliimdeki sorular, yer aldigmiz okul takimlart ile ilgili sorulardir. Verilen énermelere ne kadar katildiginiza dair
puanlama yaparak fikrinizi bildiriniz. 7 puan verdiginizde Kesinlikle katiliyorum, 1 puan verdiginizde kesinlikle
katilmiyorum demektir. Buna gére 1 ile 7 arasinda bir degeri isaretleyebilirsiniz. ‘

1. Takimdaki sosyal etkinliklerin bir pargasi Kesinlikle Kesinlikle
. ) 1 |2 |3 |4 |5 |6 [7]8 9],
olmaktan keyif almiyorum. katilmiyorum katiliyorum
. E—— —— - q
2. Takimdaki c¢aligma siiresinin miktaridan Kesinlikle Kesinlikle
mutsuz 1 2 13 |4 |5 |6 |7] 819 )
katilmiyorum katilryorum
oluyorum.
3 SeZ(i)fl ' sonunda takim arkadaglarimi Kesinlikle Kesinlikle
ozleyecegimi ) 1 (2 13 |4 |5 |6 |7|8]9
katilmiyorum katiliyorum
sanmiyorum.
4:. T.aklm arkadaglarimin  kazanma  istegi Kesinlikle Kesinlikle
diizeyinden 1 |2 |3 |4 |5 1|6 |7|8]9
e katilmiyorum katiliyorum
memnun degilim.
5. Bu takimda en iyi arkadaglarim vardir. ) Kesinliide 1 |2 3 |4 |5 |6 |7|8]9 Kesiulikle
katilmtyorum katiliyorum
.6..Bu takimda kisisel performansimt gelistirmek Kesinlikle Kesinlikle
icin ) 1 2 |3 |4 |5 |6 (7|89,
. . . katilmiyorum katiliyorum
yeterince firsatlar verilmemektedir.
7 Takl.m arkadaglarimdan  ¢ok  diger Kesinlikle Kesinlikle
arkadaglarimla 3 1 |2 |3 |4 |5 |6 [7]81]9 )
.. katilmiyorum katiliyorum
birlikte olmaktan memnunum.
8. Bu takimin oyun stilini seviyorum. 'Kesml}kle 1 2 |3 |4 |5 |6 [7]8]9 ?(esmlll.de
katilmiyorum katiliyorum
9. Bu takim benim i¢in en 8nemli sosyal gruplar Kesinlikle Kesinlikle
) 1 |2 (3 (4 |5 |6 |7|8]|9],
arasinda yer aliyor. katilmiyorum katiliyorum
IO Takimimiz performans hedeflerine ulagmak Kesinlikle Kesinlikle
icin ) 1 2 |3 |4 |5 |6 |7]81]9,
L. katilmiyorum katiliyorum
birlikte galigtyor.
11. Takimimmzin {yeleri takimla birlikte odlulitde Kesinlikle
olmaktan katilmiyorum i . 314 8 6 71819 katiliyorum
cok kendi birlikteliklerini tercih etmektedir.* 2 :
—
12. basarisizlik ve kétii performans sorumlulugu Kesinlikle Bl
" N . ; . 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7| 89| katiliyoru
tiim takim tiyeleri tarafindan paylagilmaktadir.. katilmiyorum m
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13. Takim arkadagslarimiz nadiren bir araya
gelmektedir.®

Kesinlikle
katilmiyorum

Kesinlikle
katiliyorum

14. Takim arkadaglarimizin performans
beklentilerinde geligkiler vardir.®

Kesinlikle
katilmtyorum

Kesinlikle
katilryorum

15. Takim arkadaglarimiz sezon boyunca
birlikte
olmaktan hoglanmaktadir.

Kesinlikle
katilmryorum

Kesinlikle
katilryorum

16. Takim arkadaglar arasinda sorun ¢iktiginda
herkes yardimci olur.

Kesinlikle
katilmiyorum

Kesinlikle
katilryorum

17. Takim arkadaglarimiz miisabaka ve
antrenmanlar diginda bir araya gelemiyor.*®

Kesinlikle
katilmiyorum

\e]

Kesinlikle
katiltyorum

18. Takim arkadaglarimiz sportif sorumluluklar
konusunda yeterli iletisin ve dayanigma
gdsteremiyor.®

Kesinlikle
katilmryorum

Kesinlikle
katiltyorum
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Ek 3. Etik Kurul izni

T.C.
) MILLI BGITIM BAXANLIGL
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mitdirliga

Bays 1 81576613/605.01/18334119 02.11.2017
Konu: Arastrra Uygulama {zin Taleb

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITES] REKTORLUGUNE
(Ofrenci [sleri Daive Bagkanlifn)

flgi: a) Ortadgretim Genel Mtdiirliigantin 31/10/2017 tarihli ve
84037561/605.99/ 18060060 sayili yazisi
b) Milli Egitim Bakanhifumn 22/08/2017 tarihli ve 35558626-10.06.01-E.12607291
(2017/25) sayilt genelgesi

Igi (a) yaz1 ile Genel Miidiirligiimiize intikal eden Mugla Sitkr Kogman Universites
Saglik Bilimleri Enstitistt Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Programi
dgrencisi Ebru TOZKAR'm "Sporcu Ogrencilerin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine
Yonelik Liderlik Giicti Algist ile Sporda Bagarn Motivasyonu ve Takim Uyumu Arasindaki
Tligkilerin Incelenmesi” konulu yitksek lisans tezi kapsamimnda hazirlamig oldufiu veri toplama
araciin Izmir, Mujgla, Afyonkarahisar, Ankara, Kayseri, Konya, Malatya, Elazig, Van, Bitlis,
Sanhurfa, Adiyaman, Trabzon, Istanbul, Sakarya, Kocaeli, Samsun, Giimiighane, Antalya,
Mersin ve Adana illerinde bulunan her tiir ve derecedeki ortaokul ve liselerde 8gretim goren
grencilere uygulanmasma yonelik izin talebi Genel Miidiirligiimiizee incelenmistir,

Denetimi ililge milll egitim midirlikleri ve okul kurum idaresinde olmak tzere;
onaylt bir ruegi Bakanh@umzda muhafaza edilen, uygulama srasinda da mithiirli ve imzal
Ormekten gofialtthmy  veri toplama  aractun egitim-ogretim  faaliyetlerini  aksatmadun
gonillitlak esas olmak iizere uygulanmasina ilgi (b) genelge dogrultusunda izin verilmigtir,

Geregini bilgilerinize rica ederim,

- Bilal TIRNAKCI
Gliventi Fleldronik lrazal
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