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OZET

MARMARA BOLGESI’NDEKI iZCi LIDERLERININ iZCIiLIK
FAALIYETLERINE KATILIM NEDENLERI VE
MOTIVASYONEL FAKTORLERIN ANALIiZi

Ozge, [lhan
Yiiksek Lisans Tezi, Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali
Danisman; Dog. Dr. Fikret SOYER
Temmuz, 2018. xiv+77 Sayfa.

Bu calismanin amaci, izci liderleri’ nin izcilik faaliyetlerine katilmaktaki nedenleri
ve motivasyonel faktorleri incelemektir. Calismada katilimcilarin faaliyetlere katilim
nedenlerini belirlemek amaciyla “Strigas A. ve Jackson N.(2001)” tarafindan
gelistirilen, Sertbas, K. tarafindan 2006 yilinda Tirk¢eye uyarlanan MSSV (
Motivational Scale for Sport Volunteers) “Spor Géniilliilleri Motivasyon Olgegi”
kullanilmistir.  Orneklem segiminde kolayda o6rnekleme yontemi, verilerin
toplanmasinda ise yiiz yiize anket yontemi kullanilmistir. Elde edilen verilerin
analizinde SPSS paket programi aracilifiyla Kruskal Wallis, Man Whitney ve
Tamamlayic Istatistikler kullanildi. Calismaya, 64 erkek (%77,6) 19 kadin (%22,4)
olmak {lizere toplamda 85 izci lideri goniilli katilim gostermistir. Aragtirma
bulgularina gore faaliyetlere goniillii katilimin tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif
yonde iliski oldugu tespit edilmistir. Spor Goniilliileri Motivasyon Olgegi tiim alt
boyutlarinda anlaml farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin % 38,1 inin
40 ve iizeri yas grubunda, % 67, 1 * inin egitim diizeyinin Universite oldugu, % 77,1
‘ inin Ogretmenlik meslegi yaptig1 tespit edilmistir. Goniillii liderlerin faaliyetlere
katilim nedenleri ve motivasyonel faktorlerin belirlenmesine yonelik sorularin
degerlendirilmesi sonucunda, Materyal Faktorii, Dis Etkenler Faktorii, Amagsal
Faktorii, Egozim Faktorii ve Bos Zaman Faktorii 1 ile 5 arasinda puan almakta olup,

3

calismaya katilan Goniillii izci Liderleri ¢ nin izcilik Faaliyetlerine katilmaktaki en

onemli motivasyonel faktoriin “Egozim Faktorii” oldugu sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Izci Liderligi, Géniilliiliik, Motivasyonel Faktorler
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ABSTRACT

SCOUTING ACTIVITIES OF THE SCOUT LEADERS iN
MARMARA REGION PARTICIiPATION REASONS AND
ANALYSIS OF MOTiVATIONAL FACTORS

Ozge, [lhan
Master Thesis, Department of Physical Education and Sports Education
Supervisor: Dog. Dr. Fikret SOYER
July,2018. xiv+77 Page.

The aim of this study is to investigate the motivational factors and reasons for Scout
Leaders' participation in Scouting Activities. Motivational Scale for Sport VVolunteers
(MSSV), which was developed by Strigas A. and Jackson N. (2001) and adapted into
Turkish by SERTBAS, K. in 2006, to determine the reasons for participation of the
participants in the study, was used. Convenience sampling method was used for
sampling and face-to-face survey method was used for data collection. Kruskal
Wallis, Man Whitney and Complementary Statistics were used through SPSS
package program. A total of 85 scout leaders which include 64 male (77.6%) and 19
female (22.4%) voluntarily participated in the study. According to research findings,
it was detected that activities are related to positive aspects among all sub-
dimensions of voluntary participation. It was detected that there were significant
differences in all sub dimensions of the Sports Volunteer Motivation Scale. It was
detected that 38.1% of the participants were in the age group of 40 and over, 67.1%
of the participants’ educational level was university and 77.1% of the participants
were teacher. As a result of evaluating the questions that included the reasons for
participation of volunteer leaders in the activities and determining the motivational
factors, the Material Factor, External Factors , Objective Factor, Egozim Factor and
Leisure Factor scores were obtained between 1 and 5, and it is reached that the most
important motivational factor was “’Egoizm Factor’ for Volunteer Scout Leaders

participating in the Scouting Activities.

Keywords: Tracker Leadership, Voluntariness, Motivational Faktors
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BOLUM I

GIRIS

Siirekli bir degisim ve gelisim i¢inde olan diinyamizda, gengligin dahil oldugu bir
etkinlik olan izcilik ¢aligmalari, diger etkinlikler gibi genclerin zihinsel ve fiziksel
gelisimlerinde Onemli bir yere sahiptir. Temelinde kardeslik ilkesi bulunan
izciligin, diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de etnik koken, dil-din ve inang

farkliliklar1 gozetmeksizin siiregelen faaliyetleri koklii bir gegmise sahiptir.

Izcilik calismalariyla genclerin ilk etapta sosyal iliskiler kurmalari, kendi
kendilerini egitmeleri ve kurulan sosyal iliskilerle kisilikleri gelismektedir. Bu
baglamda geng birey olabilmektedir. Izcilikle birlikte baslayan egitim yolculugu iyi
bir vatandaslik egitimine ve saglikli zihin ve beden egitimine bireyi hazirlamakta ve

bu sekilde bireye genis imkanlar sunmaktadir.

Izcilik galigmalarinda saglikli bir gelisim ve egitim siirecinin devamlilig1 siiphesiz
kardeslik ve 6zgiirliikk kavramlarma goniil vermis, diinya insan1 olmay1 hedeflemis

ongoriili, iyi egitimli izci liderlerinin sorumlulugundadir.

Bu caligmanin amaci, izci liderlerinin bu mesakkatli yolda ne amacla faaliyetlere

katildiklarini arastirmaktir.

1.1. PROBLEM CUMLESI

Izci Liderlerinin izcilik faaliyetlerine katilmaktaki nedenlerin motivasyonlart

uzerinde etkisi var midir?



1.2. ALT PROBLEMLER

Bu c¢aligmanin Alt Problemlerine cevap aramak i¢in su sorular sorulmustur :

Izci Liderlerinin faaliyetlere katilmadaki nedenlerini alt boyutlar1 ve puan

ortalamasi agisindan;

— Liderlerin cinsiyetlerine gore,

— Liderlerin 6grenim durumlarina gore,
— Liderlerin yaslarina gore,

— Liderlerin mesleklerine gore,

— Liderlerin lisansl spor yapip yapmadiklarina gore.

1.3. ARASTIRMANIN ONEMIi

Egitim, zihinsel ve fiziksel yonleriyle bireyi bir biitiin olarak yetistirmeyi amaglar.
Zihinsel ve fiziksel yonleri 1yi gelismis bireylerden olusan toplumlarin kalkinmalari

sliphesiz daha miimkiin ve kalic1 olabilmektir.

Izcilik egitimi bireye siirekli bir aktivite agilar. Aktif olma aligkanligim kazanan

birey bunu hayat boyu devam ettirmek ister.

“Saglam kafa saglam viicutta bulunur” anlayisiyla yasamin her sathasinda saglikli
aktivitelere gereksinim duyan gencler izcilik teskilatini olustururlar. Izcilik teskilati
etrafinda toplanan bu gencler kendi milli degerlerine sahip ¢ikan, tarihlerine ve
kiiltiirel 6zelliklerinin farkinda olarak toplumun en dinamik parcasi olurlar. Bu
genclere liderlik edecek olan izci liderlerini tiim donanimlara sahip iyi yetistirilmis

bireyler olmasi izcilik etkinliklerinin kalitesini arttiracaktir.

Diinyada ki 25 milyon geng¢ insan, izcilik ¢atis1 altinda kendini taniyan, gelecege
aydinlik bakabilen, diinya barisina katki vermek amaciyla toplanirken iilkemizde de
genglerle i¢ ice olabilecek onlarla ortak etkinlikle yapabilecek ve bu sayede onlara

rehberlik edebilecek izci liderlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.



1.4. SINIRLILIKLAR

Aragtirmanin smirhiliklarini; Marmara Bolgesi’nde yasanan 85 goniillii izci lideri
olusturmaktadir. Mevcut ¢alisma goniillii liderlerin kisilik 6zelliklerine ve izcilik
faaliyetlerine katilma nedenlerine iliskin sonuglarin ortaya konmasi amaci ile
yapilmistir. Calismanin bulgularini olusturan liderler yiiz ylize anket yontemi
sonucunda secilerek hazirlanmistir. Evren ve ornekleme iliskin bilgiler ve 6lgek

materyalleri calismanin yontem kisminda belirtilmistir.

1.5. TANIMLAR

Izcilik: Cocuk ve genci tam anlamiyla kendine, ailesine ve topluma yararl, din, dil
ve rk ayrimi yapmaksizin insanlari seven, onlara yardim eden, dogay1 ve ¢evreyi

koruyan, kanuna saygili iyi bir insan olarak yetistirme ¢abasidir (Giiltas, 2011: 12).

Lider: Bagli bulundugu grubun amaglarini belirleyen ve bu amaglar dogrultusunda
grup lyelerini etkileyen ve davranisa yonelten kisi (Tiiz ve Sabuncuoglu, 2005:

204).

Gondilliilik: kisilerin toplumsal bir biling ile herhangi bir kazang beklentisi
olmaksizin sahip oldugu tecriibe ve yetenek gibi 6zelliklerini, kendi istegi ile belirli
kurumlarda yer alarak o kurumun hedeflerinin hizmetine sunmasi olarak
nitelendirilebilir (Yaman, 2005: 101 ).

Motivasyon: Davranisin uyandirilmasi, siirdiiriilmesi ve kontroliinii etkileyen igsel

ve digsal kosullarin hepsini igeren yap1 (Martin ve Briggs, 1986).

Beden Egitimi: Kisinin fiziksel hareketlerle katilmak suretiyle davranislarinda
kasith olarak beden egitimi amaglarima uygun (bedensel, duygusal, sosyal ve
zihinsel) degisme meydana getirme siireci ve fiziksel hareketler yoluyla insanin

egitilmesidir (Tamer ve Pulur,2001:41).

Bos Zaman: Bireylerin hayati zorunluluklar1 disinda kalan, kisiyi yenileyip

canlandiran 6zgiir bir zaman birimidir (Karakiigiik, 1999b:34).
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1.6. SIMGELER VE KISALTMALAR

. Amerika Birlesik Devletleri
Birlesmis Milletler
Baden Powel
Kanun Hiikmiinde Kararname
Lider Egitimci
Lider Egitim Yardimcist
Diinya izcilik Orgiitii (World Organization of the Scout Movement)
Sivil Toplum Kurulusu
Orta Dogu Teknik Universitesi
Tiirkiye izcilik Federasyonu

Spor Géniilliileri I¢in Motivasyon Olgegi (Motivational Scale for

Sport Volunteers)

Goniilli Fonksiyonlar Envanteri (Volunteer Functions Inventory)



BOLUM II

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE ILGILi
ARASTIRMALAR

2.1. IZCiLiK

Izcilik ile ilgili bircok tammmlama yapilmistir. Ancak hemen hemen her
tanimlamada izcilik kavraminin olmazsa olmazlar1 bulunur. “Cocuk ve genci tam
anlamiyla kendine, ailesine ve topluma yararli, din, dil ve irk ayrimi yapmaksizin
insanlar1 seven, onlara yardim eden, dogay1 ve ¢evreyi koruyan, kanuna saygili iyi
bir insan olarak yetistirme ¢abasidir” (Giiltas, 2011: 12). Izciligi, goniillii ve formalt
genclerden olusan milletler arasi bir caligma olarak tanimlamak miimkiindiir

(Izcilik Federasyon Baskanligi, 1996).

Izcilik; goniillii, uluslararasi, formali, degisik yaslara sahip geng bireylerin zihnen,
bedenen, ruhen ve manen gelismesine ve sosyallesmesine yardimci olan bir
faaliyettir izcilik, teoriye yonelik edinimler saglayan bir egitim-6gretim siirecidir.
Bu sebeple kiiresel capta izcilik faaliyetleri okullarda verilen egitime bir katki
olarak degerlendirilmis ve egitim veren resmi kurumlarla baglantili olan izcilik

gruplari olusturulmustur (TIF, 1998).

Izcilik, yetiskinlik cagma kadar bireyleri biitiinciil olarak degerlendiren, onlara
ruhen katkilar saglayan, arta kalan vakitlerinin pozitif kullanimina olanak veren bir
ogretim faaliyetidir. Bu gibi nitelikleriyle izcilik, bir egitim faaliyeti olmaktan
ziyade teoriye yonelik edinimler saglayan bir egitim-dgretim siirecidir (Izcilik
Federasyon Bagkanligi, 1996).

Izcilik herhangi bir politik ideoloji tasimayan bir genglik hareketidir. Bireyin ilk
olarak ailede baslayan ve sonrasinda okulda devam eden egitiminde meydana gelen

boslugu dolduran bir faaliyettir. Etnik kokeni ve dini ne olursa olsun toplumlara



baris saglamay1 ve onu korumay1 prensip edinmistir. Izcilik okul i¢i ve okul dist
tiniformalt bir genglik etkinligidir. Cocuk ve genclerin sosyal iligkilerini
gelistirmelerine, arkadas edinmelerine ortam saglamaya kendine daha yeten, saglam
karakterli, paylasmay1 bilen bireyler olmalarina rehberlik etmeye, ekonomik ve
sosyal birer birey olma yolunda karsilastiklari sorunlart ¢dzmeye yonelik
caligmalar, etkinlikler dizisidir. Okulda verilen egitimle izciligin amaglar
farkliliklar tasir. Izcilik okuldaki egitimden farkli olarak yasamin nasil
yasanilacagini da 6gretir. Yani izciligin tagidigi egitici 6zellikler okul egitimi ile bir
tutulmamalidir. Bunlar birbirini tamamlar nitelikte olup, izcilik egitimi kul
egitiminin yetersiz kaldig1 veya bu tarz bir egitim i¢inde yer almayan konular
tizerinde de durur. Bu nedenle klasik anlamda bir egitim-6gretim faaliyetinden
ziyade okul disindaki yasama yonelik olan ve doga icerisinde bir takim kabiliyetler
kazandirmay1 hedefleyen bir organizasyon bigimidir. izcilik, her seyden once
biitiinclil ve sosyal bir egitim programi igerir. Dolayisiyla egitim bireysel degil,
gruplar halinde, iilke ve topluma faydali bireyler yetistirme gayesi ile
gerceklestirilir. Toplumsal kurumlarin eksik kaldigi noktalar1 doldurmayi
hedefleyen ve ¢ocugun fiziken, ruhen ve zihnen gelisimine yonelik gerceklestirilen
egitim siirecinin sonunda ¢ocugun cesaret, bilgelik, azim, toplum-hayvan ve iilke
sevgisi gibi nitelikleri kazanmis olmasi beklenir. Cocugun zihnen ve bedenen
geligmis, toplumsal olay ve olgulara duyarli olmaya yonelik egitimi doga igerisinde
ve yetiskin bir liderin yol gostericiligi altinda yapilir. Teorik egitimden ziyade
pratige yonelik olarak gerceklestirilen uygulamalar belirli bir disiplin ve diizen
igerir.

Ozetle izcilik faaliyeti yas gruplarmin ozellikleri dikkate almarak cocuk ve
genglerin zihinsel ve ruhsal egitimlerine ek olarak Atatiirk ilkeleri dogrultusunda
arastiric1 yaraticit yeteneklere sahip bilgi ve beceri sahibi demokratik anlayis ve
insancil duygularla donatilmis her acgidan ideal bir insan 6rnek bir yurttas olarak

egitilmelerini saglayan ¢alismalarin tiimiidiir.

Izcilik hareketinin amaci; yetiskinlik cagina kadar kisileri bilingli yurttaslar, yerel
ve kiiresel ¢evrelerin birer mensuplar1 olarak mevcut sistemdeki sosyal ve bedensel

degerler ile maddi ve manevi degerlere katki saglamalarina olanak sunmaktir.



2.1.1. Izcilik Tanimlar

Kiiciik Izci, 8 - 11 aras1 yas grubu (Eski ad1 Yavrukurt),
Izci, 12 — 15 aras1 yas grubu,

Ergin Izci, 16 — 20 aras1 yas grubu.

20 yasindan sonra izci lideri olarak hizmet vermek miimkiindiir. Lider olarak gérev
almayanlar ise yukarida deginildigi gibi izcilik ruhunu hayat boyu devam ettirirler
(Uyanik, 2009: 17).

2.1.2. zciligin Amaci

Izcilik etkinligine katilanlar vatanina, milletine, ayni toprag1 paylastigi tiim diinya
insanlarma kars1 diiriist paylasiml, sefkatli, saygili, disiplinli ve kendine giiven
duyan bireylerdir. Kendilerine karsi sorumlu olduklar1 gibi insanlara karsi da
sorumlu, sorun ¢ézmeye yonelik pratik zekalar1 gelismis, ¢ozlimciil, her daim gorev
bilinci olan, her goreve hazir, istekli bir birey olmak izciligin en Onemli
ozellikleridir. Izcilik ¢alismalari ile cocuk ve gencin bir biitiin olarak (bedensel,
sosyal, ruhsal ve zihinsel ydnden) gelismesi amaclanmaktadir. izcilik, cocuk ve
gencin karakter ve zekasini, pratik yeteneklerini, saglik ve kuvvetini, baskalarina

hizmet duygusunu gelistirmeyi amaglar (Coskuner, 2011: 13).

Izcilik, organizasyona dahil olan tiim kisileri nitelikli, pozitif, diizen ve kurallara
itaat eden, vatanina sadik, 6zgiiveni yiiksek, diisiinceli, yardimsever, becerikli, iyi
niyetli, sorumluluk sahibi, saglikli, dogaya ve kiiltiire saygi gosteren ve onu
kollayan vatandaslar ve bireyler haline getirmeyi amaglamaktadir (Izcilik

Federasyon Bagkanligi, 1996).

Izcilik, biitiin insanlara kars1 ayrim yapmaksizin diiriist ve iyi duygular besleyen,
kanun nizam ve emirlere uyan saygili disiplinli, 6zveri sahibi, toplum ve cevre
kalkinmasina hizmet eden saglikli ve pozitif diisiinebilen bireyler yetistirmeyi

amaclamaktadir (URL1, 2016).

Izcilik goniillii uluslararasi resmi olmayan bigimde egitimler yapmakta olan bir
genclik organizasyonudur ve icinde yer alan bireylerin diinyaya bakis agilarini

sekillendirir. Bu niyetle hareket eden izciligin li¢ hedefi vardir:



— lIzcilik egitimi alan bireylere karakter kazandirabilmek, o6zgiir diisiinceyi
Ogretebilmek ve ahlaki bir hayat kurmasini saglayabilmek amaciyla egitimler
diizenlenir. Bu egitimler yoluyla, bireyin 6zgiir bir yasam siirerken bir yandan da
icinde bulundugu {ilkenin ve toplumun degerlerine uyum saglar bigimde
gelisimi, hayattan keyif almasi, diger insanlara yonelik pozitif duygular
gelistirebilmesi ve yakinlik kurabilmesi, digerlerini kirmadan ve duygularini
incitmeden sakalasmayi Ogrenebilmesi ve yaratict olmasit gibi 0Ozellikler

hedeflenmektedir (URL2, 2014).

— Vatanseverlik egitimleri; bu egitimler izcilik organizasyonuna goniillii olarak
katilan bireyin digerleri ile olan etkilesimini ve iletisimini gelistirmeyi hedefler.
Insan, dogustan gelen &zgiir yasama istegine sahiptir fakat aym1 zamanda da
mensubu oldugu toplumun degerlerini bilmek ve ona uygun bigimde davranmak
durumundadir. Bu sebepten 4tiirii, kisinin kendisini digerlerinden {istiin
gormeden, her tiirli ayrimciligi reddeden bir yasam goriisii edinmesi ve diger
insanlar ile sicak iliskiler gelistirmesi gerekmektedir. Iste bu egitimler, izcilere

diger insanlara saygi ve sevgi duymay1 6gretmeyi amaglar (URL2, 2014).

— Fiziken ve ruhen saglikli bir hayati hedefleyen egitimlerdir. Bu egitimler,
kisilerin problem ¢6zme yeteneklerinin gelistirilmesini, 6z kontroliin
saglanmasini, giriskenlik ve ataklik niteliklerinin  dengeli  bicimde
kazandirilmasini hedeflemektedir. Ayrica, fiziksel olarak uyum i¢inde ve saglikli

olup bunlarin bir uyum i¢in olmasini igermektedir (URL2, 2014).

Bunlardan ayri olarak izcilik orgilitlenmesi i¢inde bulunanlarin yasadiklar1 ¢evreye
ve i¢ine dogup, biiyiidiikleri kiiltiire kars1 da bazi gérev ve sorumluluklari vardir.
Cevre denilen unsur dogada yasayan insan, hayvan, bitki ve bakteriler gibi kimi
canlt organizmalarin yani sira yine dogada bulunan hava, su, toprak gibi
unsurlardan ve de insan yapimi insalart kapsamaktadir. Her bir canli i¢inde
bulundugu ¢evreden etkilenir ve onu dolayli ya da dogrudan etkiler ve sekillendirir.
Dolayistyla canlinin hayatini siirdiirmesindeki temel 6gelerden biri olan ¢evrenin
korunmas: yagamin saglikli bir bicimde siirdiiriilebilirligi acisindan son derece

Onemlidir.

Birgok gelismis ve gelismekte olan iilkede oldugu gibi Tirkiye’de de cevre

sorunlarina karst duyarl politikalar {iretilmeye ve uygulanmaya calisilmaktadir.



Bununla ilgili olarak Tiirkiye Cevre Sorunlar1 Vakfi, Tiirkiye Tabiatini Koruma
Dernegi, Dogal Hayati Koruma Dernegi, Tiirkiye Cevre Koruma ve Yesillendirme
Kurumu gibi gorevi dogrudan g¢evreyi korumak ve giizellestirmek ile ilgili olan
kurumlar oldugu gibi toplumda yasayan bireylere ve sosyal gruplara da gorevler
diismektedir. Izcilik de dogay1 ve icinde yer alan canli-cansiz tiim varliklari
korumay1 gorev edinen yapist ile birlikte cevreye karsi sorumluluk hisseden
orgiitlenmelerden birisidir. Izciligin 6ziinde var olan doga igerisinde alman egitim
kuskusuz dogaya olan hassasiyeti de beraberinde getirmis ve sehirlesmeden
kaynakli kirlenmeler ve tahripler ile yine insan kokenli cevresel sorunlarin
¢Oziimiinde izcilere rol bigmistir. Cocuk yasta izcilik egitimi igerisinde edinilen
doga sevgisi ve dogaya karsi hissedilen sorumluluk duygusunu ilerleyen yaslarda
da devam ettirmek ve cocuklara aktarma yolu ile kusaktan kusaga siirdiirmek

miumkindiir.

Izciligin kurucusu Baden Powel“e gore izcilik egitiminin amaci, iyi karakterli,
saglikli, becerikli insan yetistirmek, cocuga sadece kendini diisiinen bir varlik degil,
baskalarina hizmet etmeyi bilen ve topluma hizmet igin ruhen - bedenen gelismis

bir insan olmay1 6gretmektir (Powel, 1964:13).

2.1.3. lzciligin Temel Prensipleri

Izcilik Antlar iilkeden iilkeye degismekle beraber 6ziinde temel prensipleri aym
kalmaktadir. Ornegin, Ingiltere’de ilk kullanilan izci andi “Tanriya ve Krala karst
vazifelerimi yerine getirecegime; bana neye mal olursa olsun, bagkalarina yardimda
bulunmak icin elimden geleni yapacagima; izci Yasasim &grenip ona bagh
kalacagima; serefim lizerine and icerim” iken glinimiizde bu and “Tanriya ve
Kraligeye kars1 vazifelerimi yerine getirmek, baskalarina yardimda bulunmak ve
Izci Kanunu’na uymak igin elimden geleni yapacagima serefim iizerine and igerim”
olarak ufak degisiklikler gecirmistir (Mackenzie, 1912° den akt. Coskuner,
2011:24). Amerika Birlesik Devletleri’nde ise bu and kiz izciler i¢in “Tanriya ve
tilkeme kars1 vazifelerimi yerine getirmek, bagkalarma her zaman yardimda
bulunmak ve Kiz Izci Kanunu’na uymak igin elimden geleni yapacagima serefim

tizerine and igerim” (Maxwell, 1955:152) olarak belirlenmistir.



Izciligin temel prensipleri, Konya Izci Biilteni’nde (2001-2002: 3) su sekilde

stralanmistir:

Yaratictya Ve Ulkeye Kars1 Gorevler,

Baskalarina Kars1 Gorevler,

Kendine Kars1 Gorevler,

— Izci Ant Ve Tiiresine Baglilik.

2.1.3.1. Yaraticiya ve iilkeye karsi gorevler

Burada tanr1 kavrami evrensel bir yaraticinin kabulii anlamina gelmektedir. Kimin
dinler bunu tanr1 kimileri Allah kimleri evrenin kendisi olarak ele alirlar. Hangi din
ve inangta olursa olsun buradaki kisilerin yaraticiya inanmalar1 ve kendi kendilerini
insanlik ideallerini baglamalarini esastir. Din sadece bir dal ya da yapraktir oysaki
insanlik idealleri bu agacin gévdesini olustururlar. Govdesi olmayan sadece dallari

ve yapraklar1 olan bir aga¢ ise anlamsiz ve ucube bir yaratik olarak goriilecektir

(URL2, 2014).

Genglerimize vatanseverligi telkin ederken ¢ok dikkatli olmaya ¢aba gostermeliyiz.
Bizim vatanseverligimiz, baskalarinin isteklerine karsi adaletli ve uyumlu olan,
yeryiiziindeki diger uluslar ile dostluk kurmamiza yol agan daha genis kapsamli ve
daha iistiin bir vatanperverlik olmalidir. Bunun ilk adimi kendi sinirlarimiz i¢inde
barig ve iyi niyeti gelistirmektir. Bu da her yas ve cinsteki genglerimizi egitmekle
olur ki; boylece sehirler, siniflar, mezhepler arasindaki ¢ekismeler yok edilmis olur.
Bundan sonra bu giizel duygular1 sinirlarimizdan ¢ikarip komsularimiza tagimis

oluruz (Powel,1930:181).

— lzciler kendi vatanlari icin calismalar yaparlar. Oysaki izcilik evrensel bir
kurulustur. Bu anlamda bir geliski varmis izlenimi verebilir. Evrensel ilkelere
bagli olan kisiler kendi vatanlarinda iyi yurttas olmay1 kurallara baghlig: ve
kendini gelistirmeyi Ogrenebiliyorlar ise iste o noktada evrensel dogrular ve
ilkeler i¢inde kendisini gelistirebiliyor demektir. Bu nedenle toplumumuz ya da
vatanimiz i¢in ¢alismak evrensel idealler i¢in c¢alismamak anlamina

gelmemektedir (URL2, 2014).
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2.1.3.2. Bagkalarina karsi gorevler

Buradaki baskalar1 kavrami ¢cok genis anlamlidir. iginde;

Yoresel, ulusal ve uluslar ars1 barig, anlayis ve yardimlasmanin gelismesi ile

uyum i¢inde kalarak tilkeye baglilik vardir.

— Doganin biitiinliigii ve insanin biitiinliigii géz Oniline alinarak ve saygi

gosterilerek toplum kalkinmasina katilim s6z konusudur.
— Evrensel baris ve diinya insanlarinin kardesligi i¢in ¢alisma s6z konusudur.

— Bu li¢ anlatimin tamaminda baskalarina yardim s6z konusudur. Bunun “yerden
muz kabugu kaldirarak baskalarina yardim etme” yaklasimi ile 6zdeslesmeden
cikartilmas: gerekir. lizcilik bu anlayis1 ile evrenselligi ve simgeselligi

vurgulamak istemektedir (URL2, 2014).

2.1.3.3.  Kendine kars1 gorevler

Bu prensip kisinin kendini degistirme sorumlulugu olarak ifade edile-bilir. Kendini
gerektigi gibi yetistirmeyen, sagliksiz, miskin, akli ve bedeni yetersizlikler gibi
hastaliklarla kars1 karsiyadir. Bu noktada izcilik ¢ocuk ve gencleri saglik, beden
egitimi ve bilgi yoniinden acgik hava etkinlikleri ile olgunluga ulastiran bir harekettir

(Coskuner, 2011: 16).

Izcilik kisilerin kendi kendilerini gelistirmeleri olarak ele alinmalidir. Yukarida da
degindigimiz gibi izci kendisini gelistirmis evrensel diisiinen kendisini taniyan
insan olmalidir. Kendinizi bilmiyor iseniz ya da tanimiyor iseniz insan olarak
aynaya baktigimizda gordiikleriniz sizi korkutabilir. Oysaki insanlik tarihi i¢inde
toplumlara yon veren ve onlara dnderlik eden kisiler kendilerini taniyan kendilerini
kesfetmis ve kendilerini egitilmis insanlardir. Bu anlamda bakildigin izciler
oncelikle kendilerini kesfetmeli ve egitmelidirler. Bunun izcilik metodu icinde

kendi kendine gelisim basli basina bir parga olarak ele alinmaktadir (URL2, 2014).

Izcilik hem séz hem de tiireyi icerir. Her iiyesi bunu incelemeli ve kisisel olarak
baglhlik duymalidir. izcilik din, dil, 1rk, soy ve renk farki gézetmeksizin o toplumun
tiim tlyelerine her yerde rehberlik eden ilkeleri amaci ve metodu olan bir etkinliktir.
Izcilik goniilliik ister, hi¢ kimse izcilige katilmasi icin zorlanamaz. Izcilik

politikadan uzak egitici bir olgudur. Higbir siyasi parti ya da kurumu temsil etmez,
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edemez. Izcilik ancak toplumuna ve ulusuna yapict bir yardim bicimidir. Izcilik

demokratik bir yapiya sahiptir (URL3, 2014).

Izcilik emir vermekten cok dinlemek, rehberlik etmek, heniiz olgunlasmamis
gencin gercek diinyasina saygi duymaktir. Izcilik kisinin inandig1 ve topluma kars1
sorumluluk duygularin1 6grendigi bir yasam bigimidir. Izcilik bagimsiz olmay1
ogretir. Izcilik informal bir egitimdir. izcilik oba sistemini kullanir. Obalar engelleri
yenmede kisinin i¢indeki kiviletmi yok edebilecek zararli etkenleri ortada
kaldirmada bir giivencedir. Oba ayni zamanda da sayisal bir giivence demektir.
Karisiklig1 6nler, demokrasiyi giiglendirir. Izcilik gencin iginde bulundugu toluma
yararli, aktif ve sorumluluk tagiyan gencler olarak yetismeyi vurgular ve bunda da
onemli bir rol oynar. Izcilik gencin kendini tanimasina yardimci olur. Izcilik
aktiftir toplumda, ulusunda ve ya uluslararasi toplumlarda etkili olmay1 Ggiitler.
Dahasi, tabiat ile birlesmeye yardimci olur. Liderler ise genis gorisliidiir ve diis
giicliniin gelistirilmesine de 6n ayak olur. Izcilik siirekli olarak bir degisim
icindedir. izciler her zaman aktivite halinde olurlar ve olaylara seyirci kalmak
yerine icinde yer alirlar. izciler nerede olurlarsa olsun yasadiklar iilkenin sartlarina
ve degerlerine gore bigimlenen ve de kendi toplumlarinin ihtiyaglari dogrultusunda

faaliyet gosteren bir organizasyonun pargasidirlar (URL3, 2014).

2.1.3.4. lzciand ve tiiresine baghhk

Izciligin kurucusu B.P.“nin getirdigi and ve tiire faaliyetlerin temelini teSkil ettigi
icin yararli bir telkin kaynagidir. Ik izci andi ve tiiresi 20. yy baslarinda
Ingiltere’de yazilmistir. Her ulusal teskilat, temellere bagh kalmak kaydiyla
kendine 6zgii and ve tiireyi kiiltiirline, medeniyetine ve diline uygun halde diizenler.
Her millet bu sekilde kendince diizenlemis oldugu and ve tiiresini Diinya izcilik
Teskilatinin onaymna sunar. Diinya izcilik Teskilatinin kabuliinden sonrada kullanir

(URLS, 2011).

2.1.4.1zciligin Metodu

Izcilik metotlar1 (yontemleri) iyi diizenlenmis bir programa dayali olmalidir. izciligi
diger egitim sekillerinden ayiran en Onemli Ozelligi; amacina ulagmak igin

kullandig1 degisik metotlardir. Izciligin uygulamalarinin baslamasina kadar higbir
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egitim sistemi ¢ocuklar1 bina ve smiflarin disina ¢ikaramamis, sadece teorik bilgiler

vererek degistirme yolunu se¢mistir. Ancak izcilik kuruldugu giinden itibaren okul

egitiminin veremedig8i egitimi vermis, ¢ocuk ve gencleri zor bir yasam kavgasina

alistirabilmek i¢in kendine 6zgli metotlari, basarili bir sekilde giliniimiize kadar

gelmistir (Uyanik, 2009: 23).

izcilik metotlar1 (yontemleri) iyi diizenlenmis bir programa dayali olmalidir.

Izciligin programi ise hayatin icinden alinmali, ¢ocuk ve gence onlarn gelecekleri

ile ilgili ipuglar1 vermelidir. Izciligin metotlar1 iyi bir programa dayali olarak

asagidaki gibidir:

Iyi diizenlenmis bir program: “Izcilik egitiminin bu 6geleri kapsayan ve

olmazsa olmaz sarti ise iyi diizenlenmig bir programdir.”

Yaparak ve yasayarak: izci ant ve tiireyi yasaminin her aninda duyarak yasar.
Oyun oynarken, is yaparken, yiiriirken vb. izciligi yasar. Izciligin kurucusu BP

“Izcilik dgrenilmez, yasanir!” diyerek bunu vurgulamistir.

izci Ant ve Tiiresine baglilik: Izcilik idealleri izci ant ve tiiresi ile belirlenmistir.
Izci de bu idealler dogrultusunda daha iyi bir insan olmaya calisir. Izcilikte
saptanmig olan hedefler yiiksektir. izci olan geng, bu hedeflere erisirken neler

yaptigini1 da kontrol eder.

Izci Liderinin Rehberliginde: Tiim bireyler gibi geng de biiyiirken izcilik
icindeki caligmalar araciligi ile kendi hedeflerini planlamay1 ve programlamayi
Ogrenir.

Oba Sistemi: Oba, izcilikteki ilk demokratik ve en kii¢iik orgiitlii birimdir. Geng
bir grup iiyesi olmayi, grup i¢inde yasamayr ve vatandashgin gerektirdigi

sorumluluklara katilma konusunda ¢ok ¢esitli deneyimleri oba da kazanir.

Acik Hava Etkinlikleri: Izcilik programi agik hava etkinliklerine yer verecek
sekilde hazirlanmistir. izci olan geng boylece sorumlulugu paylasmayi ve

digerleri ile birlikte yasamay1 6grenir (Coskuner, 2011: 18-19).

TIF in yaymlamis oldugu izcilik metotlar1 da yukarida belirtilen maddeler ile

paralellik gostermekte ve su sekilde belirtilmektedir:

And ve tiire,
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— Oba sistemi,

— Asama sistemi (Bireye yoOnelik kisisel gelisim programu),
— Acik hava,

— Yaparak, yasayarak 6grenme

— Sembolik ¢erceve,

—  Yetiskin destegidir (TIF, 2005).

2.15. lzcilige Girme Sartlar

Resit olmayan bireylerin, izcilik organizasyonuna dahil olabilmeleri i¢in velisi olan
kisilerin onay verdigini gosterir bir belge getirmesi gerekmektedir. Dahil oldugu
izcilik asamasi ile alakali temel bilgileri bilmesi gerekir. Tutum ve hareketleri ile
tiim izcilik birim ve asamalarinda olumlu bir izlenim yaratmasi gerekir (Uzgoren,

2000: 17).

2.1.6. izci Parolasi

Izci parolasi “Daime Hazir” dir. izci parolasi, zihnen ve bedenen; gorevini yerine
getirmeye ve baskalarina yardimeci olmaya hazir olmak anlamina gelir. Ne kadar
cok izcilik becerisi gelistirirsen o kadar iyi hazir olabilirsin. Bununla beraber,
“Daima Hazir” parolasinin izciligin kurucusu Baden Powell tarafindan yalnizca
kazalar i¢in diisiiniilmedigi unutulmamalidir. B.P “Daima Hazir” parolas: ile 1yi bir
vatandas olmaya, baskalarina mutluluk vermeye hazir olmay: kastetmis ve her
izcinin, iyl seyler icin ¢alismaya ve olabilecekleri giiglii bir ylirekle
karsilayabilmeye hazir olmasimni istedigini belirtmistir (TIF, 2002).

Izciligin énemli amaglarindan birisi de tiim diinya insanlarma yardimci olmaktir.
Bunun i¢in izcilik ¢alismasi i¢ine giren ¢ocuk ya da genc once kendini egitmenin
gerekli oldugunu fark etmelidir. Iste izci parolalar1 da bunlarin kisa bir anlatimim

olusturur (URL4, 2014).
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2.1.7. izci Selaim

Izci selammi vermek igin isaret parmagi, orta parmak ve yiiziik parmak birlestirilir.
Bas parmak kivrilan kiigiik parmagin tizerine konulur. Keple selam veriliyorsaisaret

parmag1 alnin sag iist hizasinda, kepin kenarina degdirilir (TiF, 2002).

2.1.7.1. izcilerin selamm

Sag elin bagparmagi kii¢iik parmagin {istiine konulur, 6bilir parmaklar birlesik ve
gerilmis bicimde tutulur, el sapkanin kenarina gotiiriiliir, bas selam verilecek yone

donduruliir.

Sekil 1: izci Selam1 (URLS5)

2.1.7.2. Yavrukurt selam

Sag el kullanilarak selam edilir. Sag elin bagparmag: yliziik parmagimnin istiine
konulur, kii¢iik parmak biikiiliir, isaret parmag1 ve orta parmak gerilmis ve agik

bicimde viziyerin kenarina konulur. Bags selam verilecek yere dondiiriiliir.

Sekil 2: Yavrukurt Selam1 (URLDS)
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Sivil kiyafette olan veya basinda sapka bulunmayan izciler ellerini ayni1 vaziyette
omuz hizasina kadar kaldirarak elleri bos bulunmayan baslarini selam verilecek
yone ¢evirerek selam verirler. Oturanlar selam vermek i¢in ayaga kalkarlar. Ayakta
duranlar esas vaziyeti alirlar. Grup halinde dinlenmekte olan ya da yliriiyiis
egitimde bulunan izciler selamda bulunmazlar. Sadece liderleri olan birlik komutani
selamlar, amirlerine yonelik olarak “dikkat” komutu verilirse izciler bulunduklari
konumda ayaga kalkar ve esas duruma gegerler. Gegit resimlerinde izciler ellerini
yanlara yapistirmak ve baslarini selam verilecek sahsa dondiirmek suretiyle, oymak
baslar elle selam verirler. Selam verirken bakiglar tabii olmali ve ylizde tebessiim

belirmelidir (Uzgoren, 2000: 44).

2.1.7.3. izci selaminin anlanm

Orta parmak; Tanriya, vatanima karsi gorevlerimi yerine getirecegim, yiiziik
parmagy; izcilik tiiresine uyacagim, isaret parmagi; baskalarina her zaman yardimda
bulunacagim so6zlerini temsil eder. Kiiciik parmagin biiyiik parmagin altinda olmasi
kiigtiklerin biiytiklerini saydigini, biiyiik parmagin kii¢iikk parmagin altinda olmasi
ise biiyiiklerin kii¢iikleri korudugunu anlatir. Biiyiik parmakla kii¢iigiin olusturdugu
halka diinya izcilerinin kardesligini simgeler (TIF, 2002).

2.1.8. lzci And
And izcilik hareketine katilmak isteyen kisinin bir grup arkadasinin 6niinde bu
kurallara gore yasamini en iyi sekilde diizenlemeye calisacagina dair verdigi sozdiir

(WOSM, 1990).

“Tanrtya ve vatanima karsi vazifelerimi yerine getirecegime, izcilik tiiresine
uyacagima, bagkalarina her zaman yardimda bulunacagima, kendimi bedence
saglam, fikirce uyanik ve ahlak¢a diiriist tutmak i¢in elimden geleni yapacagima

serefim iizerine and igerim” (TIF, 2002).

Eski adi ile “izci s6zii” olan izci andi tiim izcilerin uymast gereken namus ve
serefleri lizerine ictikleri bir anttir; bagka bir deyisle izci yeminidir. Her iilke
izciliginin kendi kutsal degerleri g6z oniine alinarak diizenlenen izci andi ilk olarak
1914 yilinda hazirlanmis ve birtakim degisikliklere ugrayarak bugilinkii durumuna
gelmistir (TIF, 1998).
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Izcilikte en az her faaliyet kadar tanriya olan vazifelerimize de gerekli nemi
vermeliyiz. lzcilik icinde bulundugu toplumun dinine sadik kalmayr ve din
gorevlerini yerine getirmeyi esas kilar. Dini vecibelerin yerine getirilmedigi zaman
izcilik vakit kaybindan 6teye gidemez 6z olarak yemeye baglarken yapilan kiigiik

bir dua yemegin son derece anlamli gérmesini vesile kilar (TIF, 2004).

Her izci Onderinin vatanma karst olan sorumlulugunun bilincinde olmast
gerekmektedir. Bu biling, kisinin iilkesinin ¢ikarlarin1 gézeten ve onun yararina
olan tutumlar ile goriiniir hale gelir. Kisinin {ilkesine dair etraflica bilgi ve ilgi
sahibi olmast bu sorumlulugun bilincinde olunduguna dair bir emare olarak da
yorumlanabilir. Kisinin iilkesine karsit olan sorumlulugu son derece Onemli ve

degerlidir (TIF, 2004).

Izci and1 iilkeden iilke ye farklilik gostermektedir. Belirli ve sabit bir and yoktur.
Her iilke, izciligin degismez temel kabulleri ve ilkeleri haricinde kismi degisiklik
yapma esnekligine sahiptir. izci And, izciligi genel hatlariyla tamimlayan bir 6zet

climle niteligindedir. Tek bir and yoktur (Coskuner, 2011: 24).

2.1.9. 1lzci Tiiresi

—  lzci soziin eridir, seref ve haysiyetini her seyin {izerinde tutar.
—  lIzci yurduna milletine ve ailesine ve komutanlarina sadiktir.

—  Izci bagkalarina yardime1 ve yararli olur.

—  Izci herkesin arkadas: ve biitiin izcilerin kardesidir.

—  Izci herkese kars1 naziktir.

—  lIzci hayvanlar ve bitkileri sever ve korur.

—  lzci biiyiiklerinin soziinii dinler, kiigiiklerini sever ve korur.

—  1Izci cesurdur. Her tiirlii sartlar i¢inde neseli ve giiler yiizliidiir.
—  Izci tutumludur.

—  Izci fikir s6z ve hareketlerinde agik ve diiriisttiir (TIF, 2002).
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2.1.8.1. Yavrukurt tiiresi
— Yavrukurt izcinin izinde gider.

—  Yavrukurt ¢calismalarinda bikkinlik ve bezginlik géstermez.

— Elinden gelen her seyi yapar (URLD5, 2015).

2.2. 1ZCILIGIN TARIHIi GELIiSiMi

Bu béliimde Diinyada Izcilik ve Tiirkiye’de Izcilik olarak iki béliimde ele alinmus,

yerli ve yabanci literatiirler taranmistir.

2.2.1. Diinyada izciligin Tarihi

Izcilik fikri ilk olarak 1907 senesinde eski Britanya Ordusu’ndan mensubu
Korgeneral Robert Baden-Powel tarafindan ortaya atilmistir. Izciler arasinda BP
olarak da bilinen Baden-Powel'in 1908 senesinde kaleme aldigi “Erkek Cocuklar
Igin lIzcilik” isimli eseri diinya c¢apinda ilgi gormiis ve bugiinkii izcilik

organizasyonlarinin da baslangict olmustur (Giiven, 2003: 73).

B.P., 22 subat 1857 de Londra’da dogmustur. Babasi Oxford Universitesi’nde
ilahiyat profesoriidiir annesi ise buharli makinenin mucidi olan Smyt’in kizidir.
Cocukluk ve genglik doneminde iyi bir sporcu ve doga hayrani idi. Ilk egitimini
annesinden almis, sonra Rose Hill okuluna ve Charter House okuluna girme hakkin1
kazandig1 Tunbridge Wells okuluna yazilmistir. B.P. girdiginde Londra’da olan
Charter House Okulu, daha sonra Surrey’deki kirsal bir bolge olan Godolming’e
tasinmugstir. B.P. dogaya yakin olma firsatin1 ilk kez burada yakalamis, bu durum

hayatinda genis bir etki meydana getirmistir.

Okulda pek parlak bir 6grenci olmayan B.P. ordu giris sinavlarina girdiginde,
birkag yiiz kisi i¢inde ikinci olmuGtur. 1876 yilinda 19 yasinda astegmen riitbesiyle
Hindistan’a giden ve Gimean Savaslari’nda stivari subayi olarak bulunan B.P. iistiin
basarilar kazanmistir. Burada, haritacilik, izcilik ve kasif dallarinda kendini egitmis,
bu becerileri sayesinde diger askerlerin egitiminde olduk¢a faydali olmustur. Daha

sonra Giiney Afrika’da Port Nata’da, Kalta adasinda ve Akdeniz {ilkelerinde ¢esitli
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gorevlerde bulunur. Bu gorevlerindeki basarilart nedeni ile 1887 yilinda albay
ritbesi ile Giliney Afrika’da gorevlendirilir. Hollanda asilli Boer’ler isyan
cikarmiglardi. B.P Makefing kasabasinin savunmasi sirasinda bagarili olur.
Tuggenerallige yiikseltilir. Bu zor gorevler sirasinda edindigi izlenimler ve
tecriibeleri onda bedenen, ruhen ve ahlaken iistlin kabiliyette bir gengligin ancak
acik hava caligmalariyla ve doga igerisinde egitilmeleriyle miimkiin olabilecegi
fikrini verdi. Ozellikle Makefing Savasi swrasinda 12-16 yaslarindaki Boer
genglerinin zorlu doga kosullarinda basarili bir sekilde gizlenme, cesaret, atilganlik
gostermesi haberlesmede basar1 saglamasi dikkatini ¢ekti. Bu gézlemini “Doga ile

i¢ ice yasamak”™ diye vurgular (MEB, 1995).

Powel izcilik seriivenini baslangicini su sdzlerle dile getirir: “Ingiltere sahillerinde
dort kardesimle birlikte bir deniz izcisi olarak dolastigim giinler, ¢ocukluk
yillarimin en giizel anilaridir. Gergi bizler gercek bir deniz izcisi degildik, ¢iinkii o
zaman deniz izciligi denilen bir sey yoktu. Ama bizim bir yelkenlimiz vardi; her
mevsim ve havada bu yelkenlide yasar ve onunla denizlerde dolasirdik ve ¢ok da
eglenirdik. Bu yasantinin zevkini ¢ikardigimiz gibi zorluklarima da katlanirdik.
Sonra 6grenciyken bos zamanlarimda, ormanlarda tavsan yakalayarak ve onlari
pisirerek, kuslar1 gézlemleyerek ya da hayvanlarin ayak izlerini takip ederek hayali
izcilik yapardim. Daha sonralar1 asker olunca Hindistan ve Afrika ormanlarinda
yaptigim avcilik ve Kanada'nin orman kdylerinde ge¢irdigim yasam, benim i¢in ¢ok
zor ama bir o kadar da zevkli olmustur. Daha sonra Giiney Afrika’daki ¢catismalarda
tam bir izci gibi yasamak firsatini buldum. Evet bu yasanti bana o denli zevk

vermisti ki bunu neden iilkemin gengleri de tatmasin diye diisiindim" (Giiven,
2003:66).

Gergekten de Baden-Powel’in c¢ocuk yaslardan itibaren dogaya karst yogun bir
ilgist olmus ve c¢ocukluk-genglik yillarmi tabiatin giizelliklerini kesfetmeye
calisarak gecirmistir. Ilerleyen yillardan askerlik yillarinda elde ettigi tecriibeyi bu
doga tutkusu ile birlestirerek ingiliz gengliginin ahlaken, ruhen, bedenen ve zihnen
gelisimi yolunda kullanma amaciyla Izcilik metodunu olusturmustur (Bayrak,

2010:158).

Powel kitabinda izciligin ana ¢ercevesi olusturulmus ve izcilik fikrinin kokeni
olarak Avrupa’da Ortagag doneminde yasamis olan sovalyeler ve sovalyelik

kavrami gosterilmistir. Sovalyeleri Ortacag’in izcileri olarak tanimlayan Powel’a
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gore, sovalyelik ilke ve kurallar ile izcilik birgok yonden benzesmektedir (Powel,
1964: 13).

Powel’mn 1907 senesinde ingiltere’nin Brownsea isimli adasinda diizenledigi ilk
izcilik kamp1 farkli toplumsal siniflardan gelen erkek ¢ocuklarini ortak bir hedefte
bulusturup, bu amaca uygun davranmalarini saglamayi amaglamistir. Bu amagla
izcilere ceviklik, avcilik gibi 6zellikler kazandirilmaya calisilmis ve bu siirecte
Powel’in gorev yapmis oldugu Giiney Afrika’nin geng yerli erkeklerini 6rnek
almmustir. Izciligin  “Uzerinde Giines Batmayan Imparatorluk” olarak da
adlandirilan Britanya Kralligi’nda ortaya ¢ikmasinin sebeplerini Ingiltere nin siyasi
ve ekonomik emperyalist politikalari ile iliskilendirmek miimkiindiir. Oyle ki,
devletin Powel’a sayisiz olanak saglamasi bu durumun en belirgin isaretlerinden
olarak goriilebilir. Izcilik faaliyetlerinin Ingiliz Milletler Toplulugu iizerinde
gelisip, kita Avrupa’sina yayilmasinda bu somiirgeci politikalarin etkili oldugunu
diistiniilmektedir (Bayrak, 2010:160).

1907°de korgenerallige yilikselen B.P. ayni yil, 6nerdigi izci hareketi i¢in bir taslak
hazirlamis ve “Aids to Scouting” (Izcilige Yardimlar) kitabmi geng okuyucular igin
yeniden yazmustir. Daha sonra Dorset’a bagli Poole agiklarindaki Brown Sea
adasinda fikirlerini uygulamaya gecirmek amaciyla kimi zengin okullardan, kimi de
is¢i siifi okullarindan gelen 22 ¢ocugu kendi liderligi altinda toplayip, bu genglerle
biitiin diinya ¢apinda 6rnek alinan ve sonuclari izlenen bir kamp yapmustir. B.P.
giderek artan izci sayist karsisinda, emekli olmadan 6nce bir ofis agmis, 1910°da
emekli olduktan sonra biitiin enerji ve heyecanini kiz ve erkek izciligin gelismesine

yoneltmistir (Coskuner, 2011: 50).

"Daha 1yi bir diinya yaratmak" (Creating a Better World) sloganiyla 1920 senesinde
Isvigre Cenevre sehrinde “World Organization of the Scout Movement” (Diinya
Izcilik Orgiitii), 1928 senesindeyse “World Association of Girl Guides and Girl
Scouts” (Diinya Kiz Izcileri Dernegi) ingiltere'nin Londra sehrinde kurulmustur.
Baden-Powell 8 Ocak 1941 tarihinde hayatin1 kaybettiginde izcilik, tilkemiz de
dahil diinyanin dort bir kosesinde bilinmekteydi. Giiniimiizde, WOSM’in web
sitesinde yer alan resmi rakamlara gore, Orgiit 160 iilkede teskilatlanmis ve 28
milyona varan iiye sayisina sahiptir ve bu anlamda diinyanin en biiyiik sivil toplum

kuruluglarindan biri olma 6zelligini tasimaktadir (Karayel, 1914: 2).
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2.2.2. Osmanhda lzciligin Tarihi

Her ne kadar Diinya Izcilik Orgiitii Tiirkiye Izcilik Federasyonu’nu tek iiye olarak
kabul etse ve Tirkiye’de izcilik faaliyetlerinin baslangi¢ tarihi olarak 1923’
gosterse de bu tarihi 1910 yillarina dek gotiirmek miimkiindiir. Isvigre’de dgrenim
gormiis olan Ragip Nurettin tarafindan 1910 senesinde Say ve Terakki (Say ve
Tetebbu) isimli dergide yayimmlanmis olan izciligin Osmanli Devleti déneminde
bilinen adi ile Kessaflik isimli yazisi ile izcilik topluma tamtilmistir. Bu yazi
sayesinde ilk izcilik uygulamalari Edirne Ittihat Mektebi Miidiirii Nafi Atif (Kansu)
ve Manastir Muallim Mektebi Midirii Ethem Nejat Bey tarafindan
gerceklestirilmistir (Karayel, 1914: 2).

Ote yandan izciligin Tiirkiye’deki &nciileri konusu tartismali bir konusudur. 1923
senesinde yayimlanmis olan Kegsaf isimli dergiye gore Tiirkiye’de izciligin kurucu

ve Oncii ismi Ahmet Robenson olarak goriilmektedir (Pura, 1939: 12).

Kessaf dergisi, Cumhuriyet dncesinde yerli izcilige dair en aktif mecmua olma
ozelligini tagimaktadir. Dergi izciligi hem teori hem pratik olarak ele alirken,
izcilige dair de genel bir diisiin cercevesi cizmistir. Izcilik dgrencilerine Tavsan,
Casus, Yaklasma gibi oyunlar tanmitilirken ayrica ornek bir kamp programi da
hazirlanmistir (Esen, 2009:45-46):

“Sabah”

6:00 Kalk Borusu, sancak keside merasimi, terbiye-i bedeniye hareketleri, sabah

yikanma ve temizligi

7:00 Sabah kahvaltisi, cadir temizligi, battaniyeleri havalandirmak

8:00 Ictima, kampin temizligi ve sthhat muayenesi

9:00 Izcilik ta‘limleri

11:00 Yiizme ve can kurtarma ta‘limleri

12:00 Yemek-gadir muayenesi

“Aksam”

12:45 Istirahat zamani, mektup yazma

2:00 Gezmeler, tabiat1 tetkik, izci oyunlari, tetkikat veya kessaf icin dolagsmalar
4:00 Yiizme ve su sporlari

6:00 Ictima‘, resm-i gegit ve bayragimizi indirme merasimi
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6:20 Aksam yemegi

7:20 Hikayeler, eglenceler veya kamp atesi
8:50 Teneffiis ve toplanma

9:00 Disari ¢ikma ve yatma (Esen, 2009:45-46).

Kessaf’ tan edinilen bu tarihsel kabule gore baslarda Galatasaray Lisesi'nde Ahmet
Robenson liderliginde baslatilan izcilik faaliyetleri, daha sonra Edirne Ittihat
Mektebi, Manastir Ogretmen Okulu ve Istanbul Lisesi, Darriissafaka gibi
kurumlarda Tiirkiye'de de hizla yayilmistir. Fakat gayrimiislim toplumda izcilik
orgiitlenmesinin daha erken basladigini sdylemek yanlis olmayacaktir. istanbul'da
bulunan Amerikan okullarindan Robert Koleji’'nde Sosyoloji Profesorii olarak
gorev yapan Clarence Richard Johnson ve ekibince gergeklestirilen aragtirmalar
Amerikan Izci Orgiitii, Ingiliz Izci Orgiitii, Italyan Izci Orgiitii, Yahudi Izci Orgiitii,
Rus Izci Orgiitii, Ermeni izci Orgiitii ve Rum Izci Orgiitii gibi Istanbul ve izmir’de
faaliyette bulunan gayrimiislim izci Orgiitlerinin o donemdeki varligini ortaya

koymaktadir (Johnson, 2007: 242).

Yine Osmanli doneminde kurulan Geng¢ Hristiyan Erkekler Birligi (Young Men's
Cristian Association) ve Geng¢ Hristiyan Kadinlar Birligi (Young Woman's Cristian
Association) oOrgiitleri izciligin olusumunda etkili ola yapilanmalar arasindadir. Bu
orgiitler teskilat tiiziigiinde gencleri “Isa'min saltanatmi tevsi etmek" ile
gorevlendirirken, yabanci dil egitimi, konferans, jimnastik, tenis ve miizik gibi
alanlar1 ¢alisma alani olarak 6ne siirmiistiir. Ne var ki bu orgiitlerin Yunan isgaline

acikca destek verdigi bilinmektedir (Hopkins, 2006: 415).

Geng¢ Hristiyan Erkekler Birligi (Young Men's Cristian Association)’nin arsiv
kayitlar1 bu senelerde Istanbul’da faaliyet gdsteren 8 farkli izci orgiitiinden
bahseder. Gergekten de Cumhuriyet’in kurulmasindan 6nce hemen hemen her
isgalci iilkenin Istanbul topraklarinda izcilik adi altinda orgiitlenmis genclik
yapilanmalar1 bulunmaktaydi. Bu orgiitler icerde 6zerk olmakla beraber her biri
Uluslararasi Izci Konseyi iiyesiydi ve bu konsey igerisinde her bir érgiit {ier iiye ile
yer aliyordu. Bunlarin haricinde bir de Istanbul igerisinde yasayan azinliklar
tarafindan kurulan ve desteklenen izci Orgiitleri bulunmaktaydi. Bunlarin en
bilinenleri; Robert Koleji biinyesinde teskilatlanmis olan ve ABD’deki ana merkeze

bagli Amerikan izci Orgiitii ve Beyoglu'ndaki Ingiliz Izci Orgiitii idi. Amerikan
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Izci Orgiitii 13 ile 16 yas arasi toplam 46 iiyeli {i¢c obadan olusuyordu. Uyelik
ayricaligl i¢in her bir izci haftada 5 Kurus odiiyorlardi. Her oba haftada bir kez,
Carsamba giinii, toplaniyor, bisiklete biniyor, kosuyor, oyun oynuyor, teste tabii
tutuluyor ve egitim goriiyordu. Her ay gruplar arasi bir yarisma diizenleniyor;
ilerleme, devam, sergileme ve benzeri etkinlikler i¢in 6diil dagitimi yapiliyordu. Bir

izcibasi, yardimcei izci basilar ve kesif kolu liderleri vardi (Giiven, 2003: 69).

Ingiliz Izci Orgiitii ise Birinci Istanbul Ingiliz Izci Oymag: (The 1st Constantinople
Troop of British Boy Scouts) ve Birinci Istanbul Uluslararasi Izci Oymag: (The 1st
Constantinople Troop of International Boy Scouts) olarak, yaslar1 12 ila 18 arasinda
degisen ¢ocuklarin bulundugu iki gruptan olusuyordu. Bunlar merkezi Londra’da
bulunan British National Headquarters’a bagliyd: ve Ingiliz kurallarina gére
yonetiliyordu. Fakat Tiirkiye iklimi ile Ingiltere iklimi arasindaki farklilardan
dolay izcilik faaliyetlerinde aksamalar ve sikintilar yasanityordu (Giiven, 2003:
69).

Bir baska isgalci gii¢ olan Italyanlar ise Istanbul’da izcilik faaliyetlerini Corpo
Nazionale Grovani Exploratori Italian ad1 altinda yiiriitiiyordu ve burasi da Italyan
Okulu’na bagliydi (Giiven, 2003: 69).

Osmanli Devleti smirlart igerisinde yasayan Miisliiman tebaa ise izcilige temkinli
yaklasmistir. Bu durum, izcilerin geleneksel kiyafetleri, selamlama bi¢imleri ve
gece gerceklestirilen etkinlikleri gibi izciligin kendine has bir takim
uygulamalarindan kaynaklanmis ve bu uygulamalardan dolayi izcilik zaman zaman

bir Hristiyanlik faaliyeti olarak algilanmistir (Karakiiciik, 1999a:65).

Bu anlayisa kars Ittihak ve Terakki’nin izciligi tanitma ve yayma cabalar1 bir nebze
basarili olsa da savas yillarinda bulunuldugu diisiiniildiigiinde izciligi askerlik ile
iliskilendiren anlayis Osmanli yonetiminde de kendisini gostermistir. Gergekten de
genglik orgiitlerinin askeri amagh egitilmesi ve kullanilmasi Birinci ve Ikinci diinya
savas! siiresince cokga karstmiza cikmaktadir. Ornegin, ikinci Diinya Savast
oncesinde Italya’da Fagistler, Almanya’da Naziler ve Carlik Rusyasi’nda
Bolsevikler genglik olusumlar igerisinde oOrgilitlenmis ve askeri bir disiplinle bu

gengcleri hazirlamiglardir (Friedrich, 1964: 41).

Osmanli Devleti’'nde de Balkan Harbi ve 1. Diinya Savasi siiresinde askeri
niteliklere sahip genclik yapilanmalarma siklikla rastlanmaktadir. Bu yillarda

izcilik bir g¢esit militarizm ile harmanlanarak nitelik degistirmistir. Bu durum,
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militarist geleneklere sahip Almanya ile Osmanli ittifakinin Osmanli toplumuna bir
yansimasi olarak goriilebilir. Robensonlar tarafindan Galatasaray ve Istanbul
Liselerinde baslatilan izcilik calismalarinmn  Ittihak ve Terakki eliyle
yonlendirilmesi, genglik oOrgiitlenmelerinin  devlet tarafindan kontrol ve
maniplilasyonuna dair de bir gelenek baslatmistir. Bu senelerde kurulan, izcilik de
dahil olmak tizere, aktif genclik oOrgiitleri gengleri orduya dolayisiyla savasa
hazirlayan ve orduya katilimdan onceki son asama olarak goriilen yapilanmalar
olmustur. Dahasi, bu dénemde bu yapilanmalar arasinda baskin bir Tiirkgiiliik

akimi da goriilmektedir (Bayrak, 2010: 156).

Iste bu yaklasimm dogdugu 20. yiizyilin baslarinda Osmanli Devleti’nde 1914
senesinde Izci (Kessaf Ocag1) kurulmustur. “ilk Izcilik Yonetmeligi” olarak bilinen
orgiit yonetmeliginde yazilmis olan ilk izci and1 da asagidaki gibidir:
"Izci Andi: Tanrt ‘ya ibadet ve Hakan’a itaat edecegime, daima vicdanli,
vazifesini tanmwr, kanuna hiirmet eder, yigit bir adam olarak hareket
eyleyecegime, vatanimi sevip sulh ve harp zamaminda fedakarlikla hizmet
yvapacagima, izcilik tiiresine bas egecegime namusum ve serefim tizerine sz
veririm."
Ayni donemde, daha once adi gecen gayrimiislim izci Orgiitleri arasinda bulunan
Rum izci Orgiitii, 1919 senesinde Istanbul igerisinde yasayan geng Rum erkeklerini
askeri disipline adapte edebilmek amaciyla Yunan subaylarinin yonlendirmesiyle
olusturulmus bir orgiit olarak bilinmektedir. Bu orgiit icerisinde egitim alan Rum
gengleri istihbarat faaliyetlerinde kullanilmis ve orduya katilimlar1 saglanmastir.
Zararl faaliyetlerde bulunduklari tespit edilen bu izcilik gruplart Mustafa Kemal
Pasa tarafindan da dikkate deger bulunmus ve bu Orgiitlerin ¢aligmalar1 bir rapor
halinde Istanbul Hiikiimeti'ne sunulmustur Ayrica Mustafa Kemal’in "Yurt
savunmasi bakimindan bu derece ehemmiyetli olan izcilik, ferdi ve milli bakimdan
da o nispette 6nemlidir." goriislerinin yer aldig1 rapor, milli izcilik faaliyetlerinin

hizlanmasina katkida bulunmustur (Bayrak, 2012: 162).

2.2.3. Tiirkiye’de izciligin Tarihi

Yurdumuzda izcilik ile ilgili ilk haberler 1908 yillindan itibaren duyulmaya
baslamistir. 1910 yilinda SAY ve TETEBBU adli dergide Ragip Nurettin EGE,
izcilikle ilgili yazilar yaymlanmistir (TIF, 1998).
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Izci faaliyetleri, Birlesik Krallik® ta ortaya ¢ikmasindan bir miiddet sonrasinda
yurdumuzda da “kessaflik” ismi ile uygulanmaya baglanmistir. Kessafligin
(gliniimlizdeki bilinen adi ile izciligin) Tirkiye toplumuna gelisine dair net bir
aciklama yapilamamaktadir. Bunun en biiyiik nedenlerinden biri, bu donemde
izcilik ile yart militarist genglik Orgilitlenmelerinin birbirine karismasi olarak
goriilebilir. Istanbul Il izci Kurulu Baskanlarindan Riza BEDIZ, 1955 senesinde
cikardign “Izcilik ve Izci Kamplar1” isimli eserinde iilkemizde izciligin 1909
senesinde Istanbul’da Galatasaray ve Kabatas Liselerinde beden egitimi hocalar
olan ve “Ingiliz Atletler” olarak da tanmnan Ahmet ve Abdurrahman Robenson

kardesler tarafindan baslatildigini belirtilmektedir (MEB, 1995).

Erken donem izcilik faaliyetleri her ne kadar bu donemde ilgi cekse de aymi
donemde baslayan Balkan Savasi ile birlikte izcilik de geri planda kalmistir.
Savagin bitmesinin ardindan 1912 senesinde izciligi yeniden ilgi ceker hale
getirmek icin iilkemize Belgika Izcilik Teskilati mensubu Herold Parfit davet
edilmistir. Herolf Parfit, 1912°de Tiirkiye’de Izciler Ocagi’m kurmus ve izciligin
resmen baslangici verilmistir (MEB, 1995).

1915-1916 yillarinda Osmanli Gen¢ Dernekleri Umum Miifettisi olan Mustafa
Kemal verdigi raporda “Yurt savunmasi bakimindan fevkalade énemli olan izcilik
faaliyeti, ferdi ve milli egitim bakimlarindan da o nispette onemlidir.” diyerek
izcilik 21 caligmalarina 6nem verilmesi gerektigini vurgular. Savas nedeniyle
izcilik ¢alismalar1 yeniden duraksar. Osmanli doneminde izcileri en son, izci alay1
olarak katildiklar1 Kurtulus Savasi Sakarya Meydan Muharebesi’'nde goriiyoruz
(TIF, 1998).

Cumhuriyetle birlikte izcilik ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanligina baglandi. 1923’
ten itibaren Selim Sirr1 TARCAN ve N. Sami KARAYEL Istanbul Sehir Oymagini
tekrar kurdular. MEB. 1926 yilinda yayinladig: bir genelge ile okullarda izci iinitesi
kurulmasi istendi. 1927 yilinda tiim izcilerin Ankara’da Cumhuriyet Bayrami
Torenlerine katilmasi saglandi. 2 Mayis 1928 de 1246 sayili “Tiirkiye’de Izcilik
Teskilatinin Tiirk vatandaglarina hasr1” yasasini kabul edilmesi ile izcilik devlet
destegi ve denetiminde gelisir. 1949 yilinda “Erkek izcileri Y&netmeligi” daha
sonra “Yavrukurt” ve “Kiz Izcileri” ydnetmeligi hazirlanir ve uygulamaya gegilir.
1950 yilinda Diinya Izcilik Biirosuna iiye olundu. 1954 yilinda izmir Buca’ da ilk
Tahta isaret kursu agildi. 1955 yilinda “Tiirkiye izciler Birligi.” Kuruldu. 1969 yil
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itibariyle Genglik ve Spor Bakanligina bagland1 (Geglik ve Spor Bakanlhig Izcilik
Genel Midiirligi, 1974).

13 Aralik 1983’te vyiiriirliikten kaldirilacak olan “Tiirkiye’de izcilik Teskilatinin
Tirk vatandaglarina hasr1” ile birlikte izcilik faaliyetleri iilkemiz igerisinde devlet

kontroliinde uygulanmaya baglanir. Bu kanunda yer alan hususlardan bazilari

sunlardir (Tiirk Izciliginin 60. Yil1, 1972: 19):

Tiirkiye Cumbhuriyeti dahilinde, gerek mekteplerde gerek mektep haricinde
izcilik, kessaflik ve ya diger herhangi nam ve unvan altinda izcilik teskilati

viicuda getirme hakki miinhasiran Tiirk vatandaslarina aittir (1.madde).

— Birinci maddede zikredilen teskilati ecnebiler viicuda getiremeyecegi gibi bu

kabil teskilata ecnebi gencler dahil olamazlar (2.madde).

—  Tirk vatandaslarindan olanlar dahil birinci maddede zikredilen teskilat1 ancak
Maarif Vekaletinin miisaadesiyle ve o vekaletin emir ve miirdkebesine tabi

olmak sartiyla viicuda getirebilirler (3.madde).
—  Bu kanun nesri tarihinden muteberdir (4.madde).

— Bu kanunun ahk@mini icraya Dahiliye ve Maarif Vekilleri memurdur (5.

Madde).

Maarif Vekaleti, Cumhuriyetin kurucu kadrosunun gormek istedigi laik, ilerici,
vatansever geng tipinin yetistirilmesi silirecinin bas sorumlularindan biri olarak
goriilmiistiir. Dolayistyla izcilik faaliyetlerinin ger¢eklesmesine dair yetkinin bu
vekalete verilmis olmasi sasirtict degildir. Asagida yer alan ve Cumhuriyet’in
kurulusunun dokuzuncu yildoniimii kutlamalar1 esnasinda Maarif Vekili Dr. Resit
Galip tarafindan yapilan konusma, rejimin izcilige bakis acisin1 da gosterir

niteliktedir (Uzgodren, 2000: 45).

1983 yilinda Genglik ve Spor Bakanlhig ile Milli Egitim Bakanliklarinin
birlestirilmesi ile kurulan "Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig1" déneminde de
izcilik ¢alismalar1 farkli bir boyut kazand1 (MEB, 1995 ).

1989 yilinda her iki bakanligin ayrilmasi ile izcilik ‘Milli Egitim’ ve ‘Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigii’ teskilatlarinda ayr1 ayri yiiriitiillmeye basladi. Yurdumuzda
okul i¢i izcilik; Diinya Izcilik Biirosunun belirledigi esaslar ¢ercevesinde, geziler,

kamplar, kurslar ve benzer caligmalarla; Milli Egitim 22 Bakanligina bagh “Okul
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ici Spor, Beden Egitimi ve Izcilik Dairesi Baskanligi’nca” (OBESID ) yogun bir
caba ile siirdiiriilmektedir (MEB, 1995 ).

Okul dis1 izcilik, Basbakanlik Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine bagh “Izcilik
Federasyonu” tarafindan yiiriitiilmektedir. 2005 yilindan itibaren Tiirkiye Izcilik
Federasyonu c¢ok hizli bir gelisme gosterdi. Tiirkiye Izcilik Federasyonu 02 Subat
2006 tarihinde ozerk statiiye kavusarak, bagli kurum vasfindan ¢iktr. Ozerklik
karar1 ile federasyonumuz 6zel hukuka tabi tiizel bir kisilik halini aldi. Tiirkiye
Izcilik Federasyonu Diinya Izci Hareketi Teskilati (WOSM) ve Diinya Kiz Izci
Teskilat1 (WAGGGS) iiyesi Tiirkiye'de tek teskilattir (Uyanik, 2009: 22).

2.3. ATATURK VE iZCIiLIK

Atatiirk, izcilik konusu {izerinde de biiylik 6nemle durmus ve Tiirk izciligine de,
okullar ici izcilik faaliyetleriyle olumlu bir yon vermistir. Daha Miralayligi
sirasinda resmi gorevi itibariyle baslayan bu ilgi 6miir boyu stirmiis ve hi¢bir zaman
eksilmemistir. Ulu onderin Tiirk egitim ve sporundaki ilk imzasini “izcilik” de

gormekteyiz (Coskuner, 2011: 67).

Atatlirk 1915 yilinda birinci diinya savasinin tiim siddetiyle devam ettigi bir siiregte
(kurmay yiizbas1 olarak) hazirladig1 raporda “Yeni neslin fikri ve bedeni egitimi
i¢in izcilik ele alinmali, beden egitimi okullarda programli olmali ve ders saatleri

arttirllmalidir” seklinde zamanin hiikiimetine rapor hazirlanmistir (TIF, 2003).

Ulke igerisinde izcilik faaliyetlerinin hedeflerinin yerine getirilmesini yetersiz bulan
Harbiye Nezareti 15 Haziran 1914 senesinde “Geng¢ Osmanli Cemiyetleri” isminde
bir orglit kurmustur. Bu teskilatin Genel Miifettisligini ise Atatiirk
gerceklestirmistir. Gazi, Genglik Cemiyetleri Umumi Miifettisi tinvani ile yaptigi
gorevden kaynakli olarak izcilik faaliyetlerine de biiylik 6nem vermis, izcileri yeni
kurulan rejimin koruyucusu ve gelecegin insacilar1 olarak gérmiis, disiplin egitimi
almis bu izcilerin vatanin korunmasi agisindan da 6nemli dlciide faydali olacagini
ongdrmiistiir. Mustafa Kemal’in Genglik Cumhuriyetleri Umumi Miifettisi olarak,
Makam-1 Celili’ye yonelik olarak ve “Mahrem” uyarisi ile yazmis oldugu belgeler,
kendisinin izcilige dair bakis a¢isini anlayabilmek agisindan biiylik bir 6neme

sahiptir. Belge su sekildedir: “Son zamanlarda Avrupa’da yeni neslin fikri ve
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bedeni egitimi maksadiyla ihdas edilen gen¢ derneklerine ve izcilige fevkalade
emek vererek azami fedakarlikta bulunulmus, maddi, manevi her tiirlii yardim
yapilmistir. Harpten 6nce kara ordusu bulunmayan bazi1 devletler ancak bu sayede
ve az zaman igerisinde biiylik bir orduya malik olduklar1 gibi bugiliniin ordusunu
dagitmak gereginde olan Almanya ileride mevcudiyetini ve hayatiyetini muhafaza
edebilmek i¢in terhis ettigi subaylar1 isttihdama devamla 1908’de ihdas edilen
Almanya Genglik Teskilati’na muhtesem ordusu derecesinde ihtimam gostermeye
onem vermektedir. Yurt savunmasi bakimindan bu derece ehemmiyeti haiz olan
izcilik, ferdi ve milli egitim bakimindan da son derece Onemlidir. Biitiin
hiiklimetlerce izcilik teskilati birbiriyle adeta yarigircasina yayilmakta ve
mensuplari fikren, ahlaken, ilmen ve bedenen yetistirmektedir. Izcileri himaye ve
teftis igin izci ve kessaf cemiyetleri, geng dernekleri kurulmakta, resmi makamlar
ihdas edilerek, biitlin bu tesekkiillerin her tiirli siyasi ihtirastan ve parti
miinakagalarindan tamamen miinezzeh kalmalarina miinhasiran ilmi bir sahada
calismalarina bilhassa itina gosterilmektedir. Hiikiimet idaresinin yeniden teskilini
kararlastirdig1 su giinlerde genc dernekleri teskilatinin kurulmasina, yayilmasina ve
bu konunun ytiksek makamlarca ele alinmasina mutlak bir zaruret vardir” (URL7,

2015).

1922 senesinde Istanbul merkezli olan ve Kalkay ismi ile de bilinen M. Sami
Karayel’in baskanligindaki Izci Ocagi, Mayis 1922°de Gazi Mustafa Kemal’e bir
telgraf cekmis ve bu metinde Gazi’ye baghliklarii bildirerek “Bas Izcilik” gorevi
teklifinde bulunmustur (Coskuner, 2011: 67).

Bunun iizerine olduk¢a duygulanan Gazi Mustafa Kemal, telgrafa ve teklife su

sekilde cevap vermistir (URL7, 2015):

“Istanbul Tiirk Izcileri Riyasetine, Vatana yiiksek seciyeli ve metin
rublu gengler yetistirmesini temenni eyledigim Istanbul Tiirk ILzcileri
Ocagi’min  basbugluk teklifini biiyiik bir hisse-i iftiharla kabul
ediyorum. Geng arkadaslarima tesekkiir ve selamlarimin tebligini rica
ederim efendim.”

Biiyiik Millet Meclisi Reisi Baskumandan Mustafa Kemal.

Gonderdigi yanittan bir miiddet sonra Gazi’nin Ankara’ya olan yolculuguna

“Istanbul Izcilerinin Ankara’ya Seyahatleri” ismi ile 21 Agustos 1922 tarihinde
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“Spor Alemi” isimli mecmuada, yayin sahibi olan Celebi Zade Sait Tevfik Bey’in
kaleminden tanik oluyoruz:
“O giin hala gozlerimin oniindedir. Galatasaray Oymak Beyi olarak
Mustafa Kemal Pasamin elini opmemi hi¢ unutamayacagim. Heyecandan tir

tir titrivordum. “Nasisin?” diye sordugunu ve bir hayal alemi icinde;
“Tesekkiir ederim Pasam” diye cevaplandirdigimi hatirlayabiliyorum.”

Istanbul’daki izciler Ankara’ya bes oymak halinde yolculuga cikarlar. Tren ile
gergeklestirilen bu yolculuk 28 saate yakin siirer. Ankara’ya vardiklarinda Meclis
civarinda yer alan Millet Bahgesine gelirler. Mecliste vekillerin ¢ikisinda izciler
siraya alir. Atatliirk, Kazim Karabekir ve Hamdullah Suphi ile birlikte, izcileri
denetler ve onlarla sohbet eder. Sonraki giin izciler Tiirtk ocaginda bir gosteri
diizenlerler bu gosteride Mustafa Kemal Pasa, Kazim Karabekir Pasa, Ismet Pasa,
Siileyman Emin Pasa, vekiller ve 6nemli isimler de yer alir. Celebizade konu ile

ilgili olarak sunlar1 sdylemektedir:

“Ankara’da yegane giizel gordiigiimiiz Tiirk Ocagi binasinda ertesi
giin miisameremizi verdik. Bu binamn salonunda, Gazi Mustafa
Kemal Pagsa, Latife Hanmim, Kazim Karabekir, Ismet Pasa, Kazim
Pasa, Siileyman Emin Pasa ile mebuslar ve ekabir hazir
bulunuyorlardi.”

Gilniimiizdeki ismi ile Bakirkdy eski ismi ile Makrikdy Kulubii Bagskan1 ve ayni

zamanda oymak beyi olan Mehmet Bey, 15 Ekim 1923 tarihte basilan 118/6 sayili

2

“Spor Alemi ” isimli mecmuanin 12. sayfasinda yer alan “Son ve en giizel

seyahatimiz nasil oldu ve gecti? ” sorusuna verdigi cevapta konu ile ilgili bize yeni
bilgiler vermektedir. Mehmet Bey, Atatiirk, Amerikan bir oymak beyi ve gazeteci-

profesor arasinda gegen bir olay1 su sozlerle dile getirir:

“Biiyiik bir azim ve celadetle basardigimiz ve izciligin tarihinde
ilelebet serefli bir sayfa teskil edecek olan Ankara seyahatinden avdet
edeli ¢ok olmamisti. Ankara’da milli kahraman Gazi Mustafa Kemal
Pasadan itibaren biitiin kiymetli kumandanlarimizdan,
mebuslarimizdan, erkani hiikiimetimizden mazhart tebrik ve takdir
olmus, Anadolu’da yeni seyahatlere tesvik edilmistik. Ilk seyahatimiz
Tavsancil, Hereke, Izmit oldu. Ikinci seyahatimiz Ankara’da idi.”
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Tiim alanlardaki gibi izcilik alaninda da ilk adim1 atan yine Mustafa Kemal Atatiirk
olmustur. Atatiirk, 1915 senesinde Harbiye Nezareti (Milli Savunma Bakanlig1)
tarafindan Osmanli Geng Dernekleri Umumi Miifettisligi konumuna geldigi zaman
izcilik ile alakali bir raporu donemin Bagbakanina sunmustur. Bu belge, Harbiye
Nezareti tarafindan yogun bir ilgi gormiis ve konuyla ilgili olarak yapilan yeni bir
kanun ve talimatname 17 Nisan 1916 tarihinde uygulamaya konulmustur. Atatiirk,
Nezareti Osmanli Harbiye Geng¢ Dernekleri miifettisligi gorevindeyken Bati
diinyasindaki genglerin fiziken ve ruhen gelisimlerini hedefleyen izcilik
faaliyetlerinin Oneminin farkina varmistir ve konu ile alakali yapilan resmi
girisimlerin ve kurulan yeni kurumlarin siyasetten uzak bi¢gimde bilimsel ¢aligmalar
yaptigina dikkat cekmistir. Izcilige verdigi onemi ise “Yurt savunmasi bakimindan
bu derece 6nemli olan izcilik, ferdi ve milli egitim bakimindan da o oranda
onemlidir. Biitiin devletlerde izcilik teskilatlar1 adeta yarigircasina yayilmakta,
genislemekte ve mensuplarini fikren, ahlaken, ilmen ve bedenen yetistirmektedir.”

sozleri ile ortaya koymustur (URL7, 2015).

Atatiirk, mutlu yarmnlar icin sevgi ve giiven duydugu Tirk izcilerini resmi
bayramlardaki gecit torenlerinde gormeyi 6zellikle arzulamig, bunun sonucu olarak
da Atatiirk devrinde yurdun dort yanindan gelen izci oymaklarinin Ankara’da,
Atatlirk’lin 6niinde yapilan Cumhuriyet Bayrami gecit torenlerine katilmalar1 bir
gelenek halini almistir. Atatiirk ayrica Tiirk izcilerinin kiyafetleri ve yetistirilmeleri
konularinda verdigi direktiflerle de izciligin olumlu yone c¢evrilmesinde énemli rol
oynamistir. Tiirk izciligi, Atatiirk’in emir ve direktifleriyle viicut bulan bir orgiit
olarak dogmus ve faaliyet gostermistir. Atatiirk’lin ilgi ve glivenini kazanmakla da
ebedi bir gurur ve serefe mahzar olmustur. “Kessaflik” Atatiirk ile “izcilik” sekline
dontismiistiir (Coskuner, 2011: 67-68).

2.4. 1ZCILIiK VE TOPLUM

Topluma hizmet etmek, izcilik faaliyetlerinin yegane amaclarindan birisidir. Izcilik,
bireyi bolgesel, yerel, ulusal ve uluslararasi ¢apta faydali bir kisi haline getirmeyi
hedefler. Bu hedefle de kisinin fiziken, zihnen, ruhen ve toplumsal anlamda da

gelisimine destek olmay1 amaglar. Izciligin sagladig1 bu destek ile biiyiiyen geng
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birey, pargasi oldugu faaliyetler ile i¢inde bulundugu toplumun ilerlemesine de
hizmet eder. Bunu yapabilmek i¢in Oncelikle kendi varliginin ve toplumun
anlaminin bilincinde olmasi gerekmektedir. Bunun ardindan {istlenebilecegi
gorevleri ve kendisine uygun c¢alismalar1 belirler. Bu siirecte kalici olmayan
tedbirlerden ziyade kalici olabilecek calismalar1 6ne ¢ikarir. Basarili bir hizmette
bulunabilmek i¢in kisinin i¢inde yasadigi toplumu sevmesi ve saygi duymasi
gerekmektedir. Bu nedenle, izcilik faaliyetleri gerceklestirilirken toplumsal
destegin de saglanmasi ortaya konulan calismalarin basarisi agisindan pozitif bir

etkide bulunacaktir.

Izci toplumun bir bireyi olduguna gére izciligi toplumsal baglamindan koparmak
yanlig bir diisiiniis bicimi olacaktir. Yasanilan {ilke ve mensubu olunan milletin
gelenek ve goreneklerini de gozeterek gerceklestirilen izcilik ¢aligmalariyla ortak
degerleri &ne cikarmaliyiz. lzcilik fikrinin  topluma tanitilmasinda ve
benimsetilmesinde basin yayin araglarindan faydalanmaliyiz. Biitiin bu g¢aligma

icinde su hedeflerden yararlanmak miimkiindiir;

— lzciligin toplum igerisine hangi yollarla girebilecegini saptamak.

— Izci obalar1 aracilig1 ile topluma hizmet getirmek.

— Toplum hakkinda bilgi edinmek.

— Sosyal hizmet kuruluslar ile temasa gegmek.

— Toplumdan itilmisleri izcilik yolu ile kazanmak.

— lzciligin az gelistigi veya hi¢ olmadif1 yerlerde izciligi gelistirmek (Malkog,
2010: 37-38).

2.5. LIDERLIK

2.5.1. Liderlik Nedir?

Liderlik, eski ¢aglardan giiniimiizde dek biitiin halklarda var olmus ve de olacak bir
olgudur. Antik Cin ve Yunan’in topluluklara liderlik eden filozoflari, Misir’in ilahi
goriilen yoneticileri ve yasadiklart doneme damga vurmus kimi iinlii yazarlar tarih
yaziminda etkin rol oynamistir (Howel&Costley, 2006). Fakat neden Kkimi

insanlarin 6ne ¢ikarak liderlik gorevini iistlenebildigi, halklar1 ve biiyiik topluluklar
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nasil ikna edebildigi, liderligin tam olarak ne olup ne olmadigina dair sorular bugiin

bile tam anlamiyla cevaplanabilmis degildir (Ivancevich&Matteson, 2002).

Liderlige dair gelistirilen farkli teorilerin 6nde gelenlerinden biri, liderlik vasfinin
dogustan geldigini savunan Biliyiilk Adamlar Teorisi’dir. Bu teori, kisilerin uygun
sartlar ve imkanlar saglandiginda lider olarak 6ne ¢ikabilecegi gibi salt lider olarak
da dogabilecegi varsayimina dayanir. Teori zamanla degisim gegirerek Ozellikler
Teorisi bigimini almis ve liderligi dogustan gelme bir 6zellik olarak degil zamanla
ve tecriibe ile edinilen bir nitelik olarak tanimlamaya ¢alismistir. Biiyilk Adamlar
Teorisi ve Ozellikler Teorisi davranissal bir bakis agisiyla yeniden ele alinarak

geride birakilmis ve yeni Davranigsal Liderlik Teorisi almigtir (Griffin, 2006).

Davranigsal Liderlik Teorisi, kisiyi lider yapan seyin kisinin sahip oldugu 6zellikler
degil, liderlik siiresince gerceklestirdigi davranissal durumlar oldugunu 6ne siirer.
Fakat ne davranisin ne de 6zelligin liderligin kiiresel ¢apta ele alinisinda benzerlik
gosterse dahi ortaklik gdstermemesi sebebiyle liderligi durumsal olarak ele alan
“Durumsallik Teorisi” adinda yeni bir teori olusturulmustur (Stoner & Freeman,
1989). Bu teori, liderin davraniglarinin duruma gore farklilik gésterdigi iddiasiyla

durum ile lider davranis1 arasindaki etkilesimi ele almaktadir.

2.5.2. Liderlik Ozellikleri

Bir kisinin lider olabilmesi i¢in ¢esitli 6zelliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Akis
(2003) ve Gardner (1990: 28)’mn 53 iilkede uygulanan c¢alisma sonuglar
dogrultusunda liderlik ozelliklerini genel anlamda asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (Deniz, 2014: 6-7):

— Pozitiflik: Genelde iyimser ve kendine giivenen. Olaylarin olumlu taraflarini

gormeye calisan.

— Cesaretlendirmek: Telkin ya da tavsiye ederek cesaret, giiven ya da umut

veren.
— Gidiillemek: Takip edenlerini harekete gegiren.
—  Dinamiklik: Enerjik, hevesli.

—  Vizyon sahibi olmak: Olasi1 gelecek olaylari tahmin edebilen.
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—  Planl olmak: Onceden tahmin eden ve hazirlanan.

— Bilgili, birikimli ve konulardan haberdar olmak.

—  Giigli bir iletisim yetenegine sahip olmak.

—  Ekip olusturabilmek: Grup iiyelerinin birlikte ¢aligmalarini saglayabilen.
— Organize edebilmek: Altinda ¢alisanlarin islerini yonetip, diizenleyebilen.
—  Giivenilir olmak: Verdigi sozleri tutacagina inanilan.

— Adaletli olmak: Dogru ve adaletli davranan.

— Diirtist olmak: Dogru bir sekilde konusan ve davranan.

— Yonetimsel beceriye sahip olmak: Cok sayida (75 iistii) calisanin isini

planlayabilen, organize, koordine ve kontrol edebilen.

— Sorunlara etkili ¢oziimle: Farkli ve catisan menfaati olan bireyleri memnun

edecek ¢Oziimler iireten.

—  Etkili pazarlik eden: Digerleri ile etkin bir sekilde miizakere eden ve lehte

sonug¢ alabilen.
— Pratik zekdya sahip olmak: Parlak, kolayca 6grenip, anlayabilen.
— Kararli olmak

— Mikemmeliyet¢i olmak: Kendi ve altinda calisanlar igin performansta

miikemmeli arayan.

Liderligin, cevrenizdeki insanlara emirler yagdirma, onlar1 tehdit etme ya da
islerine karigma ile uzaktan yakindan ilgisi yoktur. Islerini emir verip denetleyerek
yapan modas1 ge¢mis yoneticiler iyi liderlerden daha ¢ok calisiyorlar. Insanlarin
sorunlarint  ¢ézmek ve neyin nasil yapilacagini gostermek icin her yerde

bulunmalar1 gerekiyor.

iyi liderler, bunun tam tersine, insanlarin kendi kararlarini vermeleri ve amaglarini
elde etmeleri icin gerekli olan her seyi yaparlar. Calisanlarinin dogru seyi
yaptigindan emin olduktan sonra daha stratejik sorunlarla ilgilenirler. Liderin
baslica gorevlerinden biriyse gelecegi gormek ve gerekli degisimleri

gerceklestirmektir.
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2.5.3. Liderlik Stilleri

Liderlik stilleri literatiir de farkli bigimlerde de tanimlanmis olsa, genel olarak
donilistimcii, siirdlirimcti  ve serbest birakici  olmak iizere {i¢ boyutta
degerlendirilmektedir. Serbest birakici liderlik stili baz1 ¢alismalarda siirdiirlimcii
liderligin alt boyutu olarak degerlendirilse de Hoy ve Miskel (2012) tarafindan ayr1
bir liderlik stili olarak degerlendirilmistir (Akan, 2014: 394)).

2.5.3.1. Doniisiimcii liderlik stili

Degisim siireci liderlerin mevcut isleyisi sorgulama, ortak bir hedef olusturma,
astlarin eyleme ge¢mesini saglama ve astlar i¢cin motivasyon kaynagi olma gibi

dontisiimcti liderlik islevlerini yerine getirmesini zorunlu kilar (Karip, 1998: 443).

Doniistimcii  liderlik yaklasimi, liderlik o6zelliklerini ve davranmiglarin normal
isleyiste ve degisim siirecinde liderlik gorevlerini kapsayacak bi¢imde inceler.
Bass’a gore (1990) doniisiimeii liderlik, orgiit ¢alisanlarina yer yer kiigiik doniitler
vererek oOrgiit calisanlarini giidiiler ve entelektiiel uyarim saglayarak onlarda enerji
olusturur. Lider grupta ortak biling olusturarak gruptaki bireylerin amaglara yonelik

ilgilerinin artmasini saglar.

Dontistimcii lider, uzun dénemde gerceklestirilecek amaglarin, orgiit calisanlarin
yetenek ve becerilerinin ortaya cikartilmasini, orgiit ¢aliganlarin 6z giivenlerinin
artirllmas1 ve gelistirilmesi sonucunda gergekleseceginin bilincindedir (Erkus ve

Giinli, 2008).

2.5.3.2. Siirdiiriimei liderlik stili

Stirdiirtimcti lider, oncelikli olarak orgiit calisanlarin goérevlerini belirlemekte,
yapty1 kurmakta, planli ve programli calismaya Onem vermektedir (Akan,
2014:395). Bu liderler galisanlarla sosyal ve psikolojik aligveris igerisindedirler.
Orgiitsel amaglara ulagsmak icin izleyiciler ~ ddiillendirilmekte veya
cezalandirilmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). En 6zet tanimla siirdiiriimcii liderlik
gecmise daha bagimli olan, hali hazirda siiregelen rutin isleri yiiriiten liderlik

stilidir.
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2.5.3.3. Serbest birakici liderlik stili

Bass (1990), serbest birakici liderligi, liderligin olmadigi veya liderin Orgiit
calisanlariyla etkilesimde bulunmadigi bir yaklasim olarak ifade etmektedir.
Serbest birakici lider, odalarinin disina ¢ikmamakta, izleyenlerin ihtiyaglari ve
gelisimleriyle ilgilenmemekte ve her seyin oldugu gibi devam etmesini
istemektedir. Serbest birakici lider sorumluluk almamakta, kararlar1 geciktirmekte,
doniit vermemekte, izleyicilerin ihtiyaglarimi karsilamak i¢in bir ¢aba

gostermemektedir (Hoy ve Miskel, 2012).

Bu liderlik tipindeki insanlar risk almaktan hoslanmazlar. Serbest birakici liderler
yonlendirme yapmazlar; ¢iinkii liderlik davranislarina yonelik degillerdir. Liderin
sdzde var oldugu bir durumdur. Orgiit ¢alisanlarina sinirsiz dzgiirliik alan1 olugturan

lider anlamina gelmektedir (Giindiiz ve Dogan, 2009).

Doniistimeii  liderler, ¢alisanlartyla arasinda kuvvetli bir bag olustururlar;
Calisanlarin1 Orgiitiin menfaatleri konusunda yonlendirirler (Bass, 1990: 130).
Calisanlarii kendi kisisel ¢ikarlarindan uzaklastirarak oOrgiitiin basarist i¢in daha
cok calismak ve fedakarlik yapmak konusunda derin bir sekilde etkilerler (Deluga,
1990: 193).

Bu liderlik tarzi; 6zellikle degisimin bas dondiiriicii sekilde yasandigi, bilim ve
teknolojinin son derece hizli gelisip, yayildigi; rekabetin c¢ok sert yasandigi,
orgiitlerin yerel ve global diizeyde basarili olabilmeleri, sorunlarla basa c¢ikip
varliklarin1 devam ettirebilmeleri, degisen sartlara hizli uyum saglayabilmeleri i¢in
hizli ve esnek ¢ozlimler {retebilmeleri, bireysel Ozelliklere gbre yonetim
kurgusunun tekrar yapilandirildigi, ekiple hareket ederek, takim ruhuyla
calismalarin basariya ulastirildigr giiniimiiz kosullarinda, basariya daha yakin olan

bir liderlik anlayisidir (Yukl, 1989: 271).

2.5.4. izcilikte Liderlik Becerileri

Tletisim

Onlara olanaklar tanimak

Gereksinimlerini anlamak

Grubun temsil edilmesi
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Faaliyetleri degerlendirmek

Planlama yapmak

Danigmanlik yapmak

Etkili 6gretim (URL2, 2014).

2.5.5. izcilikte Liderlik Rolii

Liderlik bir rol veya gorev gibi diisiiniilmelidir. Liderlik, kisinin dogas1 geregi sahip
oldugu bir vasif dahi olsa nihayetinde bir roldiir. Bu rol izcilik faaliyetleri i¢erisinde

de uygulanmalidir ve dolayisiyla bazi gorevler gerektirmektedir. Bunlar:

Gérev; Ustlenilen bir sorumlulugun yerine getirilebilmesi igin bazi programlamalar
yaptlmalidir. Bu siire¢ igerisinde kazanilan tecriibelerden yararlanilmali,
problemlerden ders alinmalidir ve bunlardan 6grenilenler bir sonraki faaliyetlere de

yansitilmalidir,

Grup; Bir eylemin basarili olabilmesi, onu gerceklestiren bireylerin bunu istek ve
arzu ile yapmasia bagladir. Bu noktada kisinin liderlik 6zelligi devreye girer ve
lider biitlin katilimcilarin etkin bigimde eylemde gorev almasini saglamaya c¢aligir.
Diizenleme katilimcilar dikkate alinarak yapilir ve boylece katilimeilar kendilerini

daha aktif ve degerli hisseder,

Birey; Faaliyetler siiresince liderler iiyeleri denetlemeli ve onlara inang ve cesaret
vermelidir. Eylemi gergeklestiren kisi yaptig1r gorevin bilincinde olmali ve gerekli
bilgiyi lider saglamalidir. Bunun gerceklestirilmesinde liderin katilimcilart
tanimasi, onlarin his ve becerilerini bilmesi gerekmektedir. Tiim bunlar izcilik
organizasyonu igerisinde yapilan biitiin faaliyetler i¢in gecerlidir. Bu sayede

izciligin hedeflerine ulagmasi miimkiin olmaktadir,

2.5.6. izci Liderlerinin Sorumluluklar:
2.5.6.1. Izciye kars rolleri ve sorumluluklar

— Lider izcisine 0rnek olacak bicimde davranir.
— Izcisine giiven duyar.
— lzcisinin sirlarin1 korur ve saklar.
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— Her izciye adaletli davranir.

— Genis bir bakis agisina sahiptir.

— lzcisini iyi tanir.

— Demokrasiden yanadir.

— Izcilerin problemleri ile ilgilenir.

— Rehberlik yapar.

— Izcilerin faaliyetlerini kontrol eder (TIF, 1996).

2.5.6.2. Izci ailelerine karsi rolleri ve sorumluluklari

—  Izcinin ailesine giivenmelidir.

— Ailenin inanglarina kars1 saygili olmalidir.

—  Izcinin aile bireylerini yakinen bilir.

—  lIzcinin katildi181 organizasyonlara ailesini de ¢agirir.

—  Izcilik kavraminim tanitimim yapar (TIF, 1996).

2.5.6.3. Topluma Kkarsi olan roller ve sorumluluklari

— Lider sosyal hayatta aktiftir.

— Liderin toplumsal alanda saygindir.

—  Lider hareketli ve canli bir karaktere sahiptir.
—  Toplumsal kurallara uygun hareket eder.

— Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghdir.

—  lzciligin tamtiminda etkin rol alur.

—  lzciligin gelisimine katk1 saglar (TIF, 1996).

2.5.6.4. zcilik teskilatina karsi rolleri ve sorumluluklar

— Lider teskilat igerisinde ast-iist iliskisine dikkat eder.
—  lzcilik ile alakali resmi kurallara uygun davranir.

—  Tertipli ve hazirliklidir.

— Bulundugu riitbe ve yerin bilincindedir.

—  Teskilatin icerik ve isleyisine yonelik bilgi sahibidir (TIF, 1996).
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25.7. Tirkiye Izcilik Calsmalarindaki Basamaklar, Liderleri ve

Adlandirilmalari

Tablo 1. “Tiirkiye de Izcilik Calismalarindaki Basamak Liderleri ve

Adlandirilmalart”
Kiigiik izci Izci Ergin Izci Universite
(9-11 yas Ilkogretim) (12-15 yas Ilkdgretim) (16-20 yas Lise) 20-+ yas
11k Basamak Ikinci Basamak Universite
yillar

Aday Kiigiik izci Aday izci - *
Kiiciik 1zci Yeni Izci Etkin izci *

Bir Yildizli Kiigiik izci Kilavuz Izci Ustiin izci *
Iki Yildizli Kiigiik Izci Yetkin izci Seckin Izci *
Obek bas1 yardimeisi Obabas1 Yardimcisi Obabag1 Yardimcisi *
Obek bas1 Obabasi Obabasi *
Kidemli obabas1 Kidemli Obabasi *

Geng lider Geng lider *

Kiimebas1 yardimcist Oymakbas1 Yardimeisi Ocakbast *
Kiime bas1 Oymakbas1 Yardimcist *

Wood Badge Wood Badge Ocakbast
Wood Badge
Sart Yesil Bordo *
Lider egitim Yrd. ( LEY)- Ug tahta Isareti
Lider egitimcisi (LE) - Dort tahta isareti

Yukaridaki sekil i¢inde basamaklar, yaslari, asama isimleri (sinif isimleri) izci
liderleri tinite liderleri, takilan fular renkleri ve lider egitimciligi asamalari
gosterilmektedir. Bu yap1 giinlimiizde Avrupa basta olmak iizere pek ¢ok {iilkede
basamak sayis1 artirilarak kullanilmaktadir. su anda pek ¢ok iilkede basamak
sayisinin bes oldugu bilinmektedir. Minik izci, kii¢iik izci, izci ergin izci biiyiik izci
adlarla bu basamaklar adlandirilmaktadir. Ulkemizde de iiniversite izciligi bir
calisma olarak 1985 yilinda ODTU, 1987 yilinda Hacettepe Universitelerin
baslamistir. Ama su ana degin bu c¢alismanin asama ¢alismalari
tamamlanamamistir. Bu nedenle sadece bir kavram olarak ortada durmaktadir (TIF,

1996).
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2.6. GONULLULUK

2.6.1. Goniilliliik Nedir

Goniilliiliik, kisilerin toplumsal bir biling ile herhangi bir kazan¢ beklentisi
olmaksizin sahip oldugu tecriibe ve yetenek gibi 6zelliklerini, kendi istegi ile belirli
kurumlarda yer alarak o kurumun hedeflerinin hizmetine sunmasi olarak

nitelendirilebilir (Yaman, 2005:101 ).

Kisinin bos vakitlerini, herhangi bir {icret beklentisi olmadan, insanlar veya diger
canlilar i¢in yardim faaliyetlerinde bulunarak degerlendirmesine goniilliiliik
denirken bu faaliyeti ger¢eklestiren bireye ise goniillii ad1 verilmektedir (Fernandez
and Reguena,1999).

Latin dilinde “voluntes” olarak bilinen sozciik kdkenli olan goniiliiliik, is ve 6zel
hayat haricinde kisinin kendisine kalan bos vakitlerini kendi irade ve istegi ile,
herhangi bir maddi beklenti i¢cinde olmadan yardim faaliyetlerinde bulunarak

degerlendirmesi anlamina gelmektedir (Sentedalps, 2006: 21).

Gondilli katilim, genel olarak, sosyal hayat1 sekillendirmek hedefiyle yapilan kisisel
veya Kitlesel eylemler anlamina gelmektedir (Cooper vd. 2006: 3-4). Goniilliliik,
kar amaci giitmeden kimi ilgili kurum veya kuruluslara goniillii olarak dahil olmak
ile gergeklesir. Goniillii katilim iginde bulunulan cografya veya topluluk s6z konusu
oldugu zaman bir ¢ok degisik bicimde goriilse de, ¢ogu zaman pazar ve devlet
arasinda iki temelde goriiliir. Pazar temelinde bakildiginda goniilliiliik, genellikle
sivil toplum kuruluslar1 benzeri organizasyonlar i¢inde kurumsal bi¢cimde
gerceklesirken, devlet temelinde ise toplumsal alanda fakat daha kisisel eylemler
seklinde goriiliir (Palabiyik, 2011: 4-7).

Gondilliilik faaliyetlerinin biricik niteligi, herhangi bir kar veya ¢ikar giidiisii
olmadan ve herhangi bir maddi beklenti i¢ine girilmeden kisinin bizzat kendi istegi
ile bir organizasyona dahil olabilmesidir. Boylesi bir faaliyette kisinin yiiksek bir
sorumluluk duygusuna sahip olmadi ve beklentisizce kendisine verilen gorevi en iyi
bicimde yapmaya calismasi gerekmektedir. Goniilliilik faaliyetlerine birey tek
basina veya gruplar, orgiitler, vakiflar, dernekler vb. yontemler yoluyla da dahil

olabilir.
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Goniillii katilimda ne kadar yogun bir ¢alisma gergeklestirilmis olursa olsun yapilan
is karsiliginda maddi bir kazang elde edilmez. Goniillii katilimda bulunan kisiler,
isin basariya ulagmasi siirecinde vakit ve emek vererek kendi vasiflarim1 ortaya
koyarlar. Bu sebepten otiirii, yetkili uzman ve gruplar goniillii katilimda bulunacak
kisilerin hedeflerini, gereksinimlerini vb. Niyetlerini belirleyerek fayda saglamay1

amaglarlar (Auld ve Cuskelly, 2001).

Giliniimiizde konu ile ilgili arastirma yapan uzmanlarin hemen hemen hepsi
gontlliliik faaliyetlerini bir bos vakit faaliyeti olarak degerlendirmektedir.
Gondiilliillik kavramsal olarak deneyim, tatmin ve 0dil gibi anahtar sozciiler ile
betimlenirken tatmin ve 6diil sozciikleri artik daha ziyade kisiyi eglendiren ve onu
mutlu eden anlamina gelmektedir. Dolayisiyla giliniimiizde gonilliiliigi kisiye
deneyim kazandiran, onu tatmin eden, ddiillendiren ve eglendiren bir faaliyet olarak

tanimlamak miimkiindiir (Stebbins, 1996a).

Ayrica ¢ocuklarin ve genglerin goniilliilik uygulamalarma yonlendirilmesi ve
uygulamalarin tesvik edilmesi toplumsal anlamda da 6nemli yararlar saglamaktadir.
Bir iilkede geng niifusun goniilliiliik siariyla hareket etmesi ve goniillii hizmetlerde
aktif olarak yer almasi iilke ve toplum icinde demokrasi anlayisinin da dogru
bicimde yerlesmesine hizmet edecektir (Bjilesjo, 2009: 26). Boylece genglerin

toplum i¢inde goriiniirliigli ve toplumsal sorunlara kars1 farkindalig: artacaktir.

Bugiin, goniilliiliik faaliyetleri ile ugrasan kisilerin ¢ok daha nitelikli ve kalifiye
kisiler olmalari, sosyal ve toplumsal anlamdaki duyarliliklar1 ve cabalar ile
gontlliliik kavraminin daha da on plana ¢ikmasina ve bu alanda da bir yonetim
ihtiyacinin dogmasina vesile olmustur (Flood vd. 2005: 80). Bu yonetim sekli ile
kastedilen goniillii kisiler ile STK’larin iletisimini giiclendirmek ve akict bigimde

yonlendirmek anlamina gelmektedir.

Goniilliliigi, madden bir gelir elde etme amaci tasimadan, bireysel istek ve irade
ile kisinin onem atfettigi bir olay veya eyleme katki saglamasi ya da yardimci

olmasi seklinde tanimlamak miimkiindiir (Van Til, 1988).

Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri gibi gelismis bolgelerde goniillii kurum ve
kuruluglarin toplum igerisinde say1r ve etki alani bakimindan ileri seviyelerde
olmalari, genglerin bu kuruluslara katilimlarim1 tegvik edici bir sebep olarak

goriilmektedir. Bu toplumlarda ¢ocuk ve gengler cok erken yaslarda goniilliiliik
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calismalarina katilmakta ve iniversite yillarinda bu etkinliklerini arttirmaktadirlar.
Fakat yapilan arastirmalar goniilliliik katilimlarinin gencler arasinda lise-
tiniversitesi yillar1 boyunca yiiksek bir oranda seyrederken, genglerin is hayatina
atilmalari ile birlikte {igte bir oranina kadar diistiigiinii gostermektedir (Galston,
2004: 263).

Fischer ve Schaffer (1993) ile Thompson ve Bono (1993), ger¢eklestirdikleri
arastirmalar sonucunda goniilliiliik faaliyetlerini; bir alanda uzmanlagma, bir grup
icerisinde yer alarak aidiyet hissini tatmin etme, ilgi duyulan alanda aktif olarak
gorev alabilme, kisisel gelisim saglama, sosyallesme, ekip ruhunu yakalama ve
bundan zevk alma, toplumsal alanda statii ve sayginlik kazanma gibi bir takim

kazanglar elde etme amaciyla yapilan bir bos vakit faaliyeti olarak tanimlamislardir.

Goniilliilik toplum agisindan oldugu kadar bireysel acidan da oldukg¢a yarar
getirmektedir. Goniilli katilimin geng bireyler iizerindeki olumlu etkilerini dort

baslik altinda ele almak miimkiindiir (Hansen, 2008: 93);

Uzmanlik Gelisimi: Egitim ve is hayatina dair bilgi kazanimi ve tecriibe
edinimi.
— Yontemsel Gelisim: Hizli ve pratik diisiinme yetisinin kazanilmasi, problemlerin

¢Oziimiine yonelik analitik diisiinmeyi 6grenme ve edinilen yetenegi ilerletme

imkani.

— Sosyal Gelisim: Diger goniillii katilimcilar ve yardimda bulunulan bireyler ile
yapilan karsilikli iletisim, grup c¢aligmasina katihm ve empati kurma

yeteneginin gelisimi.

— Kigsisel Geligim: Organizasyonel bilinci, gozlem giiciinii ve girisimcilik

becerilerini arttirma.

[lk zamanlarda bos vakit gegirme amacl yapilan tiim ¢alismalar géniilliiliik
faaliyetleri olarak degerlendirilirken, ilerleyen zamanlarda goniilliiliigiin bos zaman
gecirme faaliyetlerinden birisi oldugu vurgulanmistir. Henderson (1981;1984)’a
gore goniilliiliik; toplumsal fayda saglamasi agisindan gerceklestirilmesi zaruri olan
ve ¢cogu zaman disaridan gelen motivasyonlarla, ki bu bazen iicret ve kazang elde

edilmesi de olabilir, yerine getirilen bir aktivitedir.
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Stebbins (1997: 17-25), goniilliiliigiin biiyiik ve 6nemli vasiflara ihtiya¢ duymayan,
buna ragmen kisiye yarar saglayacak nitelikte olan ve giinliik hayatta rastlanilan
gayriciddi  goniilliilik faaliyetleriyle, yardimda bulunmak gibi, siklikla
kanistirildigimi, fakat kavramsal olarak goniilliliiglin gercekten bir bos vakit
gecirme etkinligi olarak tanimlanabilmesi i¢in eylemin siirekli olmasi ve bir is

olarak goriilmesi gerektigini sdylemektedir.

Goniilliilik, sosyal bir davranistir. Bilhassa, giiniimiizde ¢ogu firma ve topluluk
kendi profesyonel ¢alisanlarinin yani sira goniillii katilimda bulunmak isteyen
kisileri de gruplarina dahil etmektedir. Goniilliiliikte bazi alinmasi gereken noktalar

asagida belirtilmistir:

— Kadin/erkek sahsin hareketi kigisel olmalidir.

— Her ne sekilde olursa olsun goniillii aktiviteyi kabul etmis olmalidir

— Bu aktivite mutlaka toplum i¢in yararl ve ilgi ¢ekici bir ¢calisma olmalidir.
— Birey gruptan bagimsiz hareket edemez,

— Birey 0Ozverili ve Onyargisiz hareket etmek durumundadir (Fernandez and
Recuena, 1999).

Goniilliiliik davranisi ic ana esasi i¢cermektedir. Bunlar; faaliyetin 6zgiir irade ve
istek ile gergeklesmesi, maddi bir gelir elde edilmemesi ve hem goniilliilere hem de
diger insanlara fayda saglamasidir. Goniilli geng bireyler lizerinde yapilan bir
calismaya gore, maddi olanaklart smirli olan gengler arasinda goniilliiliik
faaliyetlerinde bulunmanin yeni is firsatlar1 dogurabilecegine dair inangtan
beslendigi ortaya konmustur. Bunun sebebi, goniilliilikk ile elde edilen deneyimin
kisinin kariyerine katkida bulunacag: beklentisidir. Goniilliiliik yoluyla gerceklesen
etkili iletisimde bulunma, sosyallesme, kendine giivende artig, bilgi ve tecriibe
edinme, yardim faaliyetlerinde bulunma, proje hazirlama ve sunma deneyimleri
gibi edinimler genglerin mesleki yeterliliklerine pozitif etkide bulunmaktadir.
Dahasi, bu pozitif etki yalnizca bireysel bazda degil toplumsal diizeyde de
goriilmektedir. Goniilliilik yoluyla kiiltiirlerarasi iletisim ve etkilesim ile duyarlilik
ve farkindalik artmaktadir. Goniillii geng, bireysel ve orgiitsel bazda sahip oldugu
kaynak oraninda goniilliiliik faaliyetlerinde basar1 gosterebilmektedir (McArtur,
2011: 15). Cikar beklemeksizin yapilan goniilliiliik faaliyetlerine katilan genglerin

Ozelliklerinden bazilar1 agagidaki gibidir:
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—  Toplum-devlet iligskisinde birlestirici bir rol {istlenirler.

—  Toplum-devlet arasinda koprii gorevi goriirler

—  Toplum-devlet iligkisinde iletisimi kolaylastirirlar.

—  Yapilan faaliyetlerin toplum nezdindeki goriintirliglinii arttirirlar.

—  Yapilan faaliyetlerin basarisina katkida bulunurlar.

—  Yapilan faaliyetlerin kullanimlarin etkilestirirler.

— Gontlli  olarak katilim sagladiklart kurumda c¢alisan diger bireylerin
motivasyonlarini arttirirlar.

—  Insan kaynaklari gii¢lendirirler.

— Ulke iginde ve toplumsal capta kalkinma calismalarina destek verirler
(Fazlioglu ve ASPB, 2013: 71-73).

2.6.2. Sporda Goniilliiliik

Sporda goniilliiliik kavrami, farkli platformlarda ve sartlarda yasanmaktadir.
Cevremizde gelisen her tiirlii spor etkinligine goéniillii katilim saglanabilmektedir.
Ulkeleraras1 spor etkinliklerinde ve olimpiyatlarda da goniillii katilimda bulunan
kisiler neredeyse isin ehli olan insanlar kadar aktif bicimde yer almaktadirlar

(Fernandez and Recuena, 1999).

Sporda goniilliiliikk calismalarinin belli bir sistem igerisinde uygulanmast ve
organizasyonlariin ihtiyaglaria gore aktif hale getirilmesi, hem spor etkinliklerine
katilimciligr arttiracak hem de toplumsal spor bilincinin yiikselmesini saglayacaktir

(Sertbas, 2006: 32).

Goniilli bireyi, spor faaliyetlerinde goniillii bir sekilde rol almaya motivasyonunda
kisisel gelisim, toplumsal gelisim, organizasyonda, kisisel yasamda veya is

hayatinda basar1 hedefi ve ¢evresel faktorler etkili olabilmektedir.

2.7. MOTiVASYON

2.7.1. Motivasyon Nedir

Motivasyon, bireysel ihtiyaglarini tatmin etme giidiisii ile kosullanmis caliganin

organizasyonel amaclara ulagsmak icin harcadigi cabadir. Calisanin motivasyon
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diizeyi, kurumdan sagladigi maddi ve manevi kazanclarin, bireysel ihtiyaglarini ne
Ol¢iide giderdigine baglidir. Yani motivasyon, bir ihtiyact gidermek igin gerekli

davraniglar1 baslatan kuvvettir (Er, 2004: 11).

Motivasyon, temel olarak bireyleri is yapmaya tesvik etmek, onu aktiflestirmek ve

bunu kendi irade ve istegi ile yapmasini saglamak olarak 6zetlenebilir.

Motivasyon, esas olarak kigiye gosterilen tutumlar ve kisinin isine yonelik olarak

duygu ve diisiinceleri ile alakalidir (Keenan, 1996: 5).

Psikoloji biliminde davranisin agiklanmasinda kullanilan kavramlardan biri olarak
motivasyon igten gelen itici kuvvetlerle belli bir hedefe dogru yonelen, belli bir
gayesi olan davraniglar i¢in kullanilir. Buna gore insanlar ihtiyaglarini tatmin
ederken diirtiilerinin gosterdigi amaclar dogrultusunda hareket ederler. Fakat, bu
davraniglar her zaman Orgiitsel amaglara uygun olmayabilir. O halde bu
davraniglarin sondiiriilmesi ve oOrgiitsel amacglara uygun olan davraniglarin da
pekistirilmesi gerekir. Bunun nasil olacagi konusunda da bize motivasyon yol

gostermektedir (Tevriiz, 1997: 36).

Motivasyon alaninda oncli g¢aligmalar1 gergeklestiren isimler arasindan Onde
gelenlerden biri Abraham H. Maslow’dur. Maslow, bireylerin gereksinimlerine
yonelik olarak yazmis oldugu bir ¢alismasinda bireylerin gereksinimleri bes grup
halinde smniflandirmistir. Bu gereksinimler kendi iglerinde bir hiyerarsiye sahiptir
ve en alt sirada yer alan bagat gereksinimin tatmin edilmesinden sonra bireyin diger

tist asamalardaki gereksinimlerini giderme ihtiyacit duydugu belirtilmistir.

Kendini
Gergeklestirm

/ Saygi Ihtiyaci \
/ Sevgi ve Ait Olma Intiyaci

/ Giivenlik Ihtiyac \
/ Fizyolojik Ihtiyaglar \

Sekil 3: Maslow’ un Ihtiyaglar Hiyerarsisi
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Bu ihtiyaglar (URLS):

Fizyolojik ihtiyaglar: Bu kategorideki gereksinimler kiside dogasi1 geregi var olan
diirtiilerden kaynaklanmaktadir. Ornegin, karnin1 doyurmak, dinlenmek, nefes

almak gibi gereksinimler bunlardan bazilardir,

Giivenlik ihtiyaglarr: Her birey oncelikli olan can gilivenliginin ardindan ise sahip
oldugu metalarm giivenligini saglama gereksinimi duyar. Insanoglu yaratilisindan
otliric bagimsizligina ve miilkiyetine digkiindiir. Bu sebepler, diger kisilerden
gelebilecek tehditler karsisinda korunma ihtiyact duyar. Dahasit yaslanma,
hastalanma, igsiz kalma gibi diger olas1 tehlikelere yonelik de kendisini giiven

icinde hissetmek ister,

Sevgi ve aidiyet ihtiyaci: Fiziken ve giivenlik alanindaki gereksinimlerin
karsilanmasinin ardindan kiside toplumsal hayata yonelik bir takim gereksinimler
goriilmeye baslar. Buna ornek olarak; sevgi gosterme, sevgi gosterilme, aidiyet

duygusunun tatmini gibi duygular verilebilir,

Sayg ihtiyaci: Her birey sevgi gereksiniminin yani sira diger insanlar tarafindan
saygt gordiiglinii de hissetmek ihtiyacindadir. Kisi basat olan gereksinimlerini ve
bunlar takiben sevgi ve ait olma hislerini 6ziimsedikten sonra, toplumsal hayatta
yiikselme, saygi duyulma ve takdir gérme gibi bir takim gereksinimleri gidermek
ister. Maslow’a gore bu gibi gereksinimler saygi gérme bashigir altinda yer

almaktadir,

Ideallerini ve yeteneklerini gerceklestirme ihtiyact: Fiziken ve giivenlik anlaminda
basat olan gereksinimlerini ve yukarida yer alan diger gereksinimlerini gidermis
olan kisi nihayetinde hedeflerini ve becerilerini yerine getirmek istemektedir. Iste
bu son diizeyde artik kisi hayallerine ve hedeflerine ulasmaya ve bu siirecten zevk

almaya daha biiyiik bir deger vermeye baslar,

Bu ihtiyaclarin yani sira bireyi motive eden baska unsurlar da elbette ki vardir.
Bunlardan biri Gelir (Ucret) dir. Insanlarin ¢ogu igin daha yiiksek gelir elde etme
olanagi, calismak ve isbirligi elde etmek icin 6nemli bir motivasyon teknigidir.
Gelir arayis1 birgoklari i¢in motivasyon kaynaklari arasinda en 6nde gelenlerdir. Bu
motivasyon kaynagmin uygulanisi, daha yiiksek bir gelir vaadi olabilecegi gibi
disiik gelir tehdidi seklinde de goriilebilir. Fakat bu uygulama ile yiiksek

motivasyon saglanabilecegi gibi kiside moral ve motivasyon diisiikliigline de
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sebebiyet verebilir (Ergiil, 2005: 71). Bir diger motivasyonu etkileyen unsur;
ekonomik giivenligin saglanmasidir. Ekonomik giivenlik motivasyonu kisilerin
bireysel olarak emeklilik, kaza vb. Sigortalarin yaptirilmasimna yonelik talebe
karsilik gelir. Her ne kadar giiniimiizde bu sigortalarin bircogu devlet kurumlarinca
kargilaniyor olsa da yiiksek ve siirekli bir ekonomik gilivenlik vaadi pek ¢ok kisi
icin motivasyon arttirici bir unsur olacaktir. Kisiye verilen giivenlik hissi ve destek
onun ¢ok daha istekli bir bicimde organizasyona katki saglamasini saglar. Fakat bu
destegin saglanmadigr durumlarda kisilerin hayata ve kuruma karsi giivenlerinin
diismesi beklenebilir (Norfolk, 1989). Giivenlik ihtiyaglari fizyolojik ihtiyacglar gibi
stirekli degildirler, tatmin edildiginde sona ererler. Giivenlik ihtiyac1 fazlaca
giivenlik altina alinirsa, kisiler i¢in zararl olabilir. Bir kimsede, bir igyerinde ¢aligsa
da caligmada da nasil olsa her durumda iicretini alacagi duygusu uyandirilirsa,
rasyonel is yapma ve yaptirma olanaklart yitirilmis olacaktir. Bu ihtiyaclar1 fazlaca
karsilamanin bagka bir sakincast da, bu giiveni saglayan kisi ya da orgiite asiri
olarak baglanmasi sOylenebilir. Boyle durumlarda kisi iiretkenlikten diisebilir.
Insan, baska birine bagli ve borclu olursa kendi kendine deger verme ve yaratma
gibi yiiksek diizeyde ihtiyaclar tatmin edilemeyecek ve insan kisiliginden 6nemli
seyler kaybedebilecektir Ayn1 sekilde rekabet de motivasyonu etkileyen unsurlar
arasinda onemli bir yere sahiptir. Kimilerine gore rekabet hayatin siradanligindan
bir miktar uzaklasma ve macera saglamasi agisindan 6nemli bir motivasyon
kaynagidir (Ergiil, 2005: 73). Son olarak motivasyonu etkileyen unsurlar statii ve
terfi unsurudur. Toplumda kendisine karsi saygi gosterilmesini arzu eden birey,
kuskusuz belirli bir statiiye sahip olmak isteyecektir. I¢inde bulundugu kurum veya
organizasyonda yaptig: islerin takdir edilmesi, deger goérmesi, daha fazla yetki ve
sorumluluk verilmesi kisinin toplumsal statiisiinde bir yiikselme saglayacak,

dolayistyla motivasyonunu arttiracaktir (Ergiil, 2005: 75).

2.7.2. Goniilliiliik ve Motivasyon

Birgok goniillilyli organizasyonlarda gorev almaya yonlendiren bir ¢ok sebep
vardir. Kendi kisisel becerilerini gelistirmek ve organizasyon siirecinde
degerlendirmek, faaliyetlere destek olmak, cevrede gelisme saglamak, kisinin
sosyal hayatina olumlu etkilerde bulunmak, is yasamina olumlu katkilar gibi

hedefler kisileri spor ile alakali etkinliklerde goniillii olmaya ve sorumluluk almaya
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yonlendirmektedir Iste bu noktada arastirmacilarmn 6nem gosterdikleri konu,
bireyleri spor organizasyonlarinda goniillii olarak gorev yapmaya ydnlendiren
motivasyonel faktorlerin hangileri oldugudur. Kisileri goniilli katilimda bulunmaya
tesvik eden motivasyonel faktorlerin tespit edilmesi spor ile ilgili faaliyetlerde
yonetimsel metotlarin belirlenmesinde ve inovatif fikirlerin ortaya konmasinda

miithim bir konu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Goniillii katilim saglayan geng bireyleri bu eyleme yonlendiren ¢esitli motivasyonel
faktorler bulunmaktadir. Geng bireyler okul ve okul-dis1 faaliyetlerinden kalan bos
vakitlerinde kendilerini gelistirmek, sosyallesmek ve faydali bir seyler yapabilmek

gibi giidiilerle gontlliiliik caligmalarinda yer almaktadir.

Horton-Smith (1981), degisik gruplar iizerinde goniillilik motivasyonunun
kaynagina dair “fedakarlik” ile “egoistlik” olarak adlandirilan iki boyutlu bir model
ortaya koymuslardir. Gillespie ve King (1985), gercgeklestirdikleri arastirmada
benzerlik gosteren bir sonuca varmistir. Bu arastirmalar kisitli olmalarina ragmen

literatiire anlamli bir katki saglamislardir.

Cnaan ve Goldberg-Glen (1991), géniilli motivasyonuna dair yaptiklar
arastirmalarda, motivasyonun ne oldugu ve nasil gruplanmasi gerektigine
odaklanmiglardir. Yaptiklar1 aragtirmalarda goniilliilere motivasyon saglayan 28
giidlii iceren ‘“Motivation to Volunteer - MTV” isimli bir model ortaya
koymuslardir. Bu arastirmalarinin  sonucunda, kisilerin 6diil ve fedakarlik
karsiliginda goniilliiliik faaliyetlerinde bulunduklart ortaya ¢ikmistir. Arastirma,
gontlliliik katiliminin birbirinden farkli ve ¢ok ¢esitli giidiilerle motive edildigini

gostermesi acisindan kayda deger bulunmaktadir.

1990’11 yillarda ise Clary ve Snyder (1992) tarafindan gergeklestirilen galismalar
sonucunda goniillii motivasyonuna dair alt1 farkli boyut saptanmistir. Volunteer

Functions Inventory (VFI) olarak adlandirilan modelin boyutlari;

— Degerler (Yardimci/faydali olma giidiisii ile eyleme gegme)

— Anlama (Bilgi edinme amagh goniilliiliik hareketlerine dahil olma)

— s (Yeni kariyer firsatlarina ulasma amagcli géniilliiliik eylemlerinde bulunma)
— Sosyal (Etkilesim ve iletisim giidiisti ile harekete gegme)

— Sayg1 (Sayginlik edinme ve/veya arttirma)

— Koruyucu (Olumsuz his ve olaylardan kaginma)
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Avustralya’da yapilan arastirmalarda, bireylerin spor organizasyonlarinda gorev
almalarini saglayan birgok farkli neden oldugu tespit edilmistir. Bu nedenlerden bir
kismi; yeni beceriler kazanma, baskalarina yardim etme, kariyer gelistirme, bir
takima ait olma, toplumsal sorumluluk olarak 6rneklenebilecektir (URL9).

Ayrica goniilliileri organizasyonlarda gorev almaya yonlendiren motivasyonel
faktorler incelendiginde ise, egoizm, yeni beceriler kazanma, sosyal ve toplumsal
sorumluluk, bos zaman degerlendirme olarak tespit edilmistir. Spor
organizasyonlarinin toplumsal yasam igerisindeki giicii, bireyleri goniillii katilima

yonlendirmekte etkili olmaktadir (URL9).

2.7.3. Motivasyonel Faktorler
2.7.3.1. Materyal etkenler faktorii

Olgularin, kariyer gelistirme, sosyal statii kazanma, sosyal kazang elde etme

ozelliklerini kapsar.

2.7.3.2.D1s etkenler faktorii

Olgularin, toplumsal gelenekleri ve degerleri 6zelliklerini kapsar

2.7.3.3. Amag faktorii

Olgularm, Organizasyonun basartya ulasmasinda katkida bulunma istegi

ozelliklerini kapsar.

2.7.3.4.Egoizm faktorii

Olgularin, sosyal iletisim, kendini gerceklestirme, takdir edilme, basar1 6zelliklerini

kapsar.

2.7.3.5.Bos zaman aktivitesi faktorii
Olgularin bos zaman degerlendirme istegini igerir.
(Strigas ve Jackson, 2003).
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BOLUM I11

GEREC VE YONTEM

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma, Marmara Bolgesi’ nde yasayan izci liderlerinin izcilik faaliyetlerine
katilma nedenlerinin bagimsiz degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini test
etmek iizere, gercek bilgiyi arastirmacidan bagimsiz tutan nicel yontemleri temel
alarak hazirlanmistir. Nicel yontemler kapsaminda genel tarama deseni

kullanilmastir.

Bu arastirmada da, izci liderlerinin izcilik faaliyetlerine ne amagla katildiklarini
ortaya koymak amac edinildigi i¢in, anket yontemi kullanarak saha arastirmasi

yontemi kullanilmasgtir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanmn  evrenini, Marmara Bolgesi’ nde yasayan lIzci Liderleri
olusturmaktadir. Toplam n=110 anket uygulanmis 25 tane anket eksik cevaplar
sebebiyle arastirmaci tarafindan calismadan g¢ikarilmistir. Arastirmaci tarafindan
n=85 anket istatistiksel degerlendirilmeye alinmistir. Calismanin 6rneklemini, n=19

kadin ve n=64 erkek toplamda n=85 goniillii izci lideri olusturmaktadir.

3.3. VERi TOPLAMA ARACI

Calismada katilimcilarin faaliyetlere katilim nedenlerini belirlemek amaciyla

“Strigas ve Jackson (2001)” tarafindan gelistirilen, Sertbas, K. tarafindan 2006
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yilinda Tiirgeye uyarlanan ve 40 sorudan olusan MSSV ( Motivational Scale for
Sport Volunteers) “Spor Géniilliileri Motivasyon Olgegi” kullanmlmistir. Orneklem
seciminde kolayda ornekleme yontemi, verilerin toplanmasinda ise yliz ylize anket
yontemi kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS paket programi
aracilifiyla Kruskal Wallis, Man Whitney ve tamamlayici istatistikler kullanildi.
Tiirk¢e ye cevrilen anket Marmara Bolgesi’ nde yasayan goniillii izci liderlerine
uygulanmistir. Anket uygulamasindan sonra istatistiksel degerlendirmeler

yapilmustir.

Arastirmada uygulanan anket 2 bolim ve 50 sorudan olusmaktadir. Birinci
boliimde demografik ozellikler ile ilgili sorular, ikinci bolimde ise motivasyonel
faktorler ile ilgili sorular bulunmaktadir. Birinci boliimdeki sorular arastirmaci
tarafindan hazirlanan sorulardan, ikinci bolim ise “Strigas ve Jackson (2001)”
tarafindan gelistirilen, Sertbas, K. tarafindan 2006 yilinda Tiirkgeye uyarlanan
anket sorularindan olusmaktadir. Uygulanan anketin Tiirkiye’deki anlasilabilirligini

degerlendirmek amaciyla faktor analizi uygulamasi yapildi.

Elde edilen anketin son haline gore yapilan faktdr analizi ve sonuclar1 asagida
gosterilmistir. Anket uygulamasinda soru 4, soru 5, soru 36, soru 15, soru 37, soru
25 ve soru 12 ¢ikarilarak yapilan Faktor analizinde belirlenen 5 faktor {izerinde

degerlendirmeler yapildi.

Spor Géniillilleri Motivasyon Olgegine faktor analizi uygulamasi yapilarak alt
boyutlar1 saptandi, yine 6lgegin gegerlilik ve gilivenilirlik analizi giivenirlik analizi
uygulanarak degerlendirildi. Sonuglar % 95°lik giliven araliginda, anlamlilik p<0.05
diizeyinde degerlendirildi.

Spor goniillilleri motivasyon 6zelliklerini degerlendiren 6l¢ek Varimax rotasyonu
uygulanip faktoér analizine sahip tutuldugunda 5 faktor altinda sorularimizi
toplayabilecegimizi géormekteyiz. Bu 5 faktér oOlcegin varyansinin % 50,73 lint

acgiklamaktadir.
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3.4. VERILERIN ANALIZI

Aragtirmamizda 19'u bayan, 66's1 erkek olan 85 izci liderine yukaridaki anket
sorular1 yoneltilmistir. 19'u bayan olan katilimcilarin yas araligr 25 ile 51 arasinda
degismektedir. 66's1 erkek olan katilimecilarin yas araligi 19 ile 58 olarak tespit

edilmistir.

3.4.1. Spor Géniilleri Motivasyon Ol¢eginin Faktor Analizi Sonugclar
Motivasyon 6lgegimizin 33 maddesi 5 alt boyutu vardir. Alt boyutlar1 soyledir:

— Materyal Etkenler Faktorii: Olgularin, kariyer gelistirme, sosyal statii kazanma,
sosyal kazang elde etme Ozelliklerini kapsar. 7 maddeden olusan bu boyutun

maddeleri sunlardir: 11, 7, 26, 10, 14, 8, 21

—  Duys Etkenler Faktorii: Olgularin, toplumsal gelenekleri ve degerleri 6zelliklerini
kapsar. 7 maddeden olusur bu boyutun maddeleri sunlardir: 34, 31, 23, 32, 28,
18, 40

— Amag Faktorii : Olgularin, Organizasyonun basariya ulasmasinda katkida
bulunma istegi ozelliklerini kapsar. 7 maddeden olusur bu boyutun itemleri
sunlardir: 38, 39, 29, 19, 33, 30, 20

— Egoizm Faktorii : Olgularin, sosyal iletisim, kendini gerceklestirme, takdir
edilme, basar1 6zelliklerini kapsar. 7 maddeden olusur, bu boyutun itemleri : 22,

1,2,27,6, 3, 14

— Bos Zaman Aktivitesi Faktorii: Olgularin bos zaman degerlendirme istegini

igerir. 5 maddeden olusur, bu boyutun itemleri: 16, 9, 24, 17, 35
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Tablo 2: Faktor Analizi Matrisi

Faktor 1: Materyal Etkenler Faktorii

@:085 Ort:395:080 % Var: 23,461 Faktor
Katsayisi
Bu organizasyonda goniillii olarak ¢alismam benim 6zge¢misimde (CV) 0,814
etkili olur.
Is yasamimda ve kariyerimde bana yardimci olacak yeni baglantilar 0,763
kurmak istedim.
Is yerim/okulum, bu organizasyonda goniillii olarak gérev yaptigim i¢in 0,760
bana ekstra avantajlar saglayacak.
Bu organizasyonda goniillii olarak ¢calismak prestij getirecek. 0,686
Is yasamimda ve kariyerimde yeni deneyimler kazanmak istedim. 0,637
Bu goniillii aktiviteyi yaparak takdir edilmek istedim 0,509
Becerilerimi ve yeteneklerimi gelistirmek istedim. 0,406
Faktor 2: Dis Etkenler Faktorii
. . . Faktor
a:0,779  Ort:1,91£ 0,76 % Var: 12,844
Katsayisi
Benim i¢in 6nemli olan aile ve toplum bireyleri de bu organizasyonda
o eern 0,780
goniillii oldular.
Bagkalar1 tarafindan istendigi i¢in, bu organizasyonda goniillii olarak
0,757
katildim.
Cevremde, goniillii olan birgok insan var. 0,630
Benim igin Onemli olan aile ve toplum bireyleri tarafindan takdir
. > 0,611
edilmeyi istedim.
Bu organizasyonda goniillii olmamda, tcretsiz dagitilan, t-shirt, sapka
- 0,587
vb. etkili oldu.
Spor organizasyonlarinda goniillii olmada bir aile gelenegini devam
. AT 0,544
ettirmek istedim.
Bagli bulundugum is / okul bu organizasyona goniillii olarak katkida
) 0,539
bulunmam bekliyor.
Faktor 3: Amac Faktorii
@:0788 Ort:423t0,61 % Var: 5907 Faktor
Katsayisi
Gonillii oldum ¢iinkli, bu organizasyon bizim milli degerlerimizi, 0,737
imajimizi ve manevi mirasimizi yansitiyor.
Bu organizasyonun basarisina katkida bulunmak istedim. 0,696
Topluma, benimde bir faydam olmasini istiyorum. 0,688
Bu organizasyona kars1 gercekten duyarliyim. 0,620
Bu organizasyonda goniillii olmak benim ¢aba ve dikkatime deger. 0,607
Gonulliilik kendimi iyi hissetmemi ve motivasyonumu arttirir. 0,563
Bu organizasyonda goniillii olmak, organizasyon komitesine, bazi 0,499

hizmetleri daha ekonomik kosullarda sunma imkan1 saglayacaktir
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Faktor 4: Egozim Faktorii

@:0770 Ort:3874068 % Var: 6,606 Faktor
Katsayisi
Diger goniilliilerle arkadaslik kurmak istedim. 0,689
Goniilliiliik daha iyi bir sosyal ¢evre yaratiyor. 0,682
Gonilliiliik sayesinde kendimi daha az yalniz hissediyorum. 0,623
Diger goniilliilerle iletisim kurmak istedim. 0,605
Farkli yas gruplarinda, farkli insanlarla birlikte ¢alismak istedim. 0,591
Goniillii aktiviteler bana enerji veriyor. 0,578
Yeni ilgi alanlar kesfetmek istedim. 0,493
Faktor 5: Bos Zaman Aktivitesi Faktorii
@:0753 Ort:235:091 % Var: 3917 Faktor
Katsayisi
Goniillii olmak, kendi sorunlarimdan iyi bir kagis yoludur. 0,757
Glinliik hayatin sorumluluklarindan uzaklagsmak istedim. 0,730
Glinliik hayatin yogunlugundan ve stresinden uzaklagmak istedim. 0,729
Hayatin hizli temposunu yavaglatmak istedim. 0,626

Gonilli oldum ¢ilinkii, gegmise gore su anda daha fazla bos zamanim 0,384

var.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. ARASTIRMAYA KATILAN MARMARA BOLGESI’NDEKI iZCi
LIDERLERININ KiSISEL OZELLIKLERINE ILISKIN BULGULAR

Arastirmaya katilan izci liderlerinin cinsiyet, 6grenim durumlari, yas gruplari,
sosyo-ekonomik durum, faaliyetlere ayirdiklar1 zaman, sivil toplum kuruluslarina
tiyelik durumlart ve lisansli spor yapip yapmadiklart degiskenlerine ait yilizde ve
frekans dagilimlar1 tablo ve sekiller halinde sirasi ile asagi da verilmistir. Elde
edilen sonuglar ise tablo altlarinda sonuglara uygun olarak aciklanmis ve sayili

deger bakiminda anlamli farklilik goériilen durumlar belirtilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Yiizde ve Frekans Dagilimlari

Cinsiyet f %
Erkek 66 77,6
Kadin 19 22,4

Toplam 85 100

Tablo 3 deki bulgulara gore calismaya katilan goniillii izci liderlerinin %77,6

(n=64) siin erkek % 22,4 (n=19) liniin ise kadin oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Katilimeilarin Ogrenim Durumlarina Gére Yiizde Ve Frekans Dagilimlar

Ogrenim Durumu f %
Lise 9 10,6
Universite 57 67,1
Lisansiistii 19 22,3
Toplam 85 100
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Tablo 4 de ki bulgulara gore katilimcilarin 6grenim durumlaria bakildiginda %
10,6 (n=9) smin lise mezunu, % 67,1 (n=57) inin {iniversite mezunu oldugu, % 22,3

(n=19) unun lisansiistl egitim gordiikleri gozlenmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Yas Gruplarina Gore Yiizde ve Frekans Dagilimlart

Yas f %
20-29 22 25,8
30-39 30 35,2

40 ve lzeri 32 37,6
Diger 1 1,17
Toplam 85 100

Tablo 5 deki bulgulara gore ¢alismaya katilan goéniilliilerin % 25,8 (n=22) si 20 —
29 yas araliginda, % 35,2 (n=30) si 30 — 39 yas araliginda, % 37,6 (n=32) si 40 ve

lizeri yaslarda oldugu gézlenmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin Meslek Gruplarina Gore Yiizde ve Frekans Degerleri

Meslek f %
Ogretmen 64 75,2
Ozel Sektor 19 22,3
Diger 2 2,35
Toplam 85 100

Tablo 6 deki bulgulara gore katilimcilarin % 75,2 (n=64) inin 6gretmen, % 22,3

(n=19) unun 6zel sektor de ¢alistiklar1 gozlenmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin Ayni Is Yerinde Calisma Siirelerine Gére Yiizde Ve
Frekans Degerleri

Is Yerinde Calisma Siiresi f %

3ay 2 2,3

6 ay 1 1,1

1yl 3 3,5

2 yil 13 15,2

3 yildan fazla 63 74,1
Diger 3 3,5

Toplam 85 100
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Tablo 7 deki bulgu sonuglarina gore ¢alismaya katilan goniillilerin % 2,3 (n=2)
tintin 3 aydir, % 1,1 (n=1) sinin 6 aydir, % 3,5 (n=3) sinin 1 yildir, % 15,2 (n=13)
unun 2 yildir, % 74,1 (n=63) sinin 3 yildan daha fazladir ayni is yerinde gorev

yaptiklar1 gozlenmistir.

Tablo 8. Katilimcilarin Goniillii Aktiviteye Harcadiklar1 Zamana Gore Yiizde Ve
Frekans Degerleri

Goniillii Aktiviteye Harcanan f %

Zaman

Yarim giin (ya da daha az) 24 28,2

Tam giin 26 30,5

2 gilin 14 16,4

3 giin 3 3,5

Ozel nedenler 17 20,0

Diger 1 1,1

Toplam 85 100

Tablo 8 da ki bulgulara gore katilimcilarn % 28,2 (n=24) s1 yarim giinlerini,
%30,5 (n=26) 1 tam giiniinl, % 16,4 (n=14) si haftanin 2 giiniinii, % 3,5 (n=3) s1
haftada 3 gilinlinii goniillii aktiviteye ayirirken, % 20,0 (n=17) si 6zel nedenlerden
dolay1 katildiklarini belirttikleri gozlenmistir.

Tablo 9. Katilimeilarin Sivil Toplum Kuruluslarina Uyeliklerine Gore Yiizde Ve
Frekans Degerleri

Sivil Toplum Kuruluslarina f %
Uyelik
Evet 64 75,3
Hayir 21 24,7
Toplam 85 100

Tablo 9 bulgularina gore katihmcilarm % 75,3 (n=64) i Sivil Toplum
Kuruluslarina {iye olduklarini belirtmis, % 24,7 (n=21) sinin ise Sivil Toplum
Kuruluslarina iiye olmadiklart gozlenmistir. Goniillii katilimcilarin ¢ogunlugunun

izcilik faaliyetlerine bos zamanlarinda katildiklar1 diisiiniilerek spor, rekreasyon ve
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toplumsal organizasyonlarla ilgili ¢caligmalar yiiriiten Sivil Toplum Kurulusuna iiye

olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 10. Katilimeilarin Lisansli Spor Yapip Yapmadiklarina Gore Yiizde ve
Frekans Degerleri

Lisansli Sporcu f %
Evet 55 64,7
Hay1r 30 35,3
Toplam 85 100

Tablo 10 bulgularina gore katilimcilarin % 64,7 (n=55) sinin lisanli olarak spor

yaptiklari, % 35,3 (n=30) iiniin lisanslarinin olmadig1 gézlenmistir.

Tablo 11. Spor Géniilliileri Motivasyon Olgegi Alt Boyutlari

Materyal Dis Etkiler Amag Egoizm Bos Zaman
Etkiler Aktivitesi
Ortalama 2,6111 2,2560 3,7509 3,9267 3,0765
Standart Sapma ,68406 ,713194 ,61451 ,719131 ,90890
Madde Sayisi 7 7 7 7 5
Cronbach’s Alpha , 720 ,684 ,678 ,853 , 713
Toplam ,829

Spor Géniillilleri Motivasyon Olgegi nin alt boyutlar1 arasinda en yiiksek
ortalamaya sahip degiskenin “Egoizm (3,9267)” oldugu ve bunu sirasiyla Amag
(3,7509), Bos Zaman Aktivitesi (3,0765), Materyal Etkiler (2,6111) ve Dis Etkiler
(2,2560) degiskenlerinin takip ettigi sonucuna ulasiimistir. Olcekte yer alan tiim
ifadeler i¢in Cronbach’s Alpha seviyesinin kabul edilebilir bir seviyede oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 12. Katilimeilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Faktor Analiz Sonuglart

Faktor Cinsiyet n Sira Sira Toplami U p
Ortalama
Materyal Erkek 66 41,87 2763,50 552,50 431
Etkiler Kadin 19 46,92 891,50
Dis Erkek 66 44,09 2910,00 555,00 ,446
Etkiler Kadin 19 39,21 745,00
Amag Erkek 66 46,30 3056,00 409,00 ,021
Kadin 19 31,53 599,00
Egoizm Erkek 66 40,14 2649,00 438,00 ,045
Kadin 19 52,95 1006,00
Bos Erkek 66 38,71 2555,00 344,00 ,003
Zaman Kadin 19 57,89 1100,00

Aktivitesi

Materyal etki ortalama puanlart kadin liderlerde daha yiiksektir. Dis etkiler
yiiziinden lider olan erkeklerin ortalama puanlari kadin katilimcilara gore daha

yiiksek bulunmakla birlikte materyal ve dis etkiler boyutlarinin cinsiyet agisindan

anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. izci liderligini bir amag olarak

goren katilimcilar arasinda erkeklerin ortalama puanlar yiliksek olmakla birlikte,
Egoizm ve bos zaman aktivitesi boyutlarinda kadin katilimcilarin ortalama
puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Amag, egoizm ve bos zaman

aktivitesi boyutlarinin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilagtig

ifade edilebilir.

58



Tablo 13. Katilimcilarin Meslek Degiskenine Gore Faktor Analiz Sonuglari

Faktor Meslek n Sira Sira Toplami U p
Ortalama
Materyal ~ Ogretmen 66 39,73 2543,00 463,00 115
Etkiler  Ozel Sektor 19 49,63 943,00
Dis Ogretmen 66 41,07 2628,50 548,50 517
Etkiler  Ozel Sektor 19 45,13 857,50
Amag Ogretmen 66 41,88 2680,50 600,50 ,935
Ozel Sektor 19 42,39 805,50
Egoizm Ogretmen 66 39,52 2529,00 449,00 ,084
Ozel Sektor 19 50,37 957,00
Bos Ogretmen 66 37,43 2395,50 315,50 ,001
Zaman Ozel Sektor 19 57,39 1090,50
Aktivitesi

Arastirmaya katilan, cogunlugunun meslegi 6gretmenlik olan katilimcilarin meslek
gruplar1 degiskenine gore Spor Goniilliileri Motivasyon Olgegi alt boyutlari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. (p>0,05)

Tablo 14. Katilimcilarin Lisansli Sporcu Olma Durumlari degiskenine Gore Faktor
Analiz Sonuglari

Faktor Lisansl n Sira Sira Toplami U p
Sporcu Ortalama

Materyal Evet 55 44,65 2455,50 734,500 ,404

Etkiler Hayir 30 39,98 1199,50

Dis Evet 55 44,72 2459,50 730,500 ,383

Etkiler Hayir 30 39,85 1195,50

Amag Evet 55 45,23 2487,50 702,500 ,258
Hayir 30 38,92 1167,50

Egoizm Evet 55 43,89 241400 776,000 ,651
Hayir 30 41,37 1241,00

Bos Evet 55 42,63 234450 804,500 ,850

Zaman Hayir 30 43,68 1310,50

Aktivitesi
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Katilimeilarin lisansli sporcu olma ve olmama durumlaria gore Spor Goniilliileri
Motivasyon Olgegi alt boyutlar: arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadig tespit edilmistir. (p>0,05)

Tablo 15. Katilimcilarin Yas Degiskenine Gore Analiz Sonuglari

Faktor Yas n Sira Sira Toplami U p
Ortalama
Materyal 20 -29 22 44,18 2 ,196 ,907
Etkiler 30-39 30 41,17
40 ve tizeri 32 42,59
Dis 20 -29 22 42,75 ,549 ,760
Etkiler 30-39 30 4477 2
40 ve tizeri 32 40,20
Amag 20 -29 22 42,73 ,009 ,996
30-39 30 42,17 2
40 ve tizeri 32 42,66
Egoizm 20 -29 22 39,36 ,497 ,780
30-39 30 43,53 2
40 ve tizeri 32 43,69
Bos 20 -29 22 37,16 3,585 ,167
Zaman 30-39 30 49,07 2
Aktivitesi 40 ve tizeri 32 40,02

Katilimeilarin yas dagilimlan dikkate alindiginda Spor Goniillilleri Motivasyon
Olgegi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig
gorilmektedir. (p>0,05) Materyal Etkiler, Di1s Etkiler, Amag, Egoizm, Bos Zaman
Aktivitesi degiskenleri 40 ve lizeri yastaki iiniversite mezunu liderlerde oran olarak

fazladir.
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Tablo 16. Katilimcilarin Ogrenim Durumlari Degiskenine Gére Analiz Sonuglar

) Ogrenim Sira
Faktor DurumU n Ortalama Sira Toplami U p

Materyal Lise 22 9 2 2,298 317
Etkiler Universite 30 57
Lisansustl 32 19

Dis Lise 22 9 2 3,250 197
Etkiler Universite 30 57
Lisansustl 32 19

Amag Lise 22 9 2 10,415,005
Universite 30 57
Lisansustu 32 19

Egoizm Lise 22 9 2 3,246 A97
Universite 30 57
Lisansustu 32 19

Bos Lise 22 9 2 12,255,002
Zaman Universite 30 57
Aktivitesi  LisansUstU 32 19

Egitim durumu ve Spor katilimli géniillii motivasyon 6lcegi alt boyutlarindan Amag
ve Bos Zaman Aktivitesi arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. (p<0,05). Ote yandan Materyal Etki, Dis Etki, Egoizm alt bulgularinda
anlamli farkliliklar gézitkmemistir ( p>0,05).
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. TARTISMA VE SONUC

Arastirma Marmara Bolgesi’nde yasayan géniillii Izci Liderlerinin kisisel dzellikleri
dikkate almarak sekillenmistir. Arastirmanin inceleme konusu olan bagimsiz
degiskenler arastirmaci tarafindan dikkate alinarak arastirmaci tarafindan
olusturulan kisisel bilgi formunda yer alan, yas, cinsiyet, 6grenim durumu, gelir
diizeyleri, is yerinde calisma siireleri, lisansli spor yapma durumlari, goniillii
faaliyetlere ayirdiklari zaman ve sivil toplum kuruluslarina katilim durumlart
dikkate alarak kisilik ve gonilli katilim diizeylerine iliskin sonuglarin bu

boliimde tartisilmasi amaglanmustir.

Arastirmaya katilan gontlli izci liderlerinin kisisel o6zellikleri dikkate alinarak
liderlerin goniilliiliik ve alt boyutlarina iligkin alt boyutlar bu bdliimde tartisilmistir.
Arastirma bulgularina gore faaliyetlere goniillii katilimin tiim alt boyutlar arasinda
pozitif yonde iliski oldugu tespit edilmistir. Spor Géniilliileri Motivasyon Olgegi
tiim alt boyutlarinda anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Boyle bir sonucun

cikmasinda bireylerin demografik 6zelliklerinin etkisinin oldugu diisiiniilebilir.

Arastirmada faaliyetlere erkeklerin kadinlardan daha fazla katilm gdsterdikleri
gOriilmiistiir. Bunun baslica nedenlerinden biri olarak, kadinin toplumsal hayattaki
yerinin kadinin toplum i¢indeki aldig1 rol ve sorumluluklarla, toplumlara gore
degisen toplumsal cinsiyet algis1 ile iliskili oldugu belirtilebilir. Toplumumuzda
kadinin spor deneyimini mesrulastiran ideolojik siire¢ ataerkil bir toplum diisiincesi
ile baslar. Bu nedenledir ki kadin daha ¢ok ev i¢i alan ile iliskili goriiliirken erkek
kamusal alanla iliskilendirilmektedir. Bu durum da kadin ve erkek rollerinin
belirleyici sebebidir. Yapilan birgok aragtirmada erkeklerin faaliyetlere katiliminin
kadinlardan daha fazla oldugu sonucunu ortaya koymaktadir (Koca ve Bulgu,
2005).
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Toplum i¢inde kadmlar ev ve aile i¢i rol ve sorumluluklara daha fazla sahip
olduklar1 i¢in erkeklerin kadinlara oranla toplumsal meselelerde daha fazla s6z
sahibi olmasinda etken oldugu diisiiniilebilir. Bu baglamda bu ¢alismada erkeklerin
toplumsal degerleri kapsayan amaglar alt boyutlarinda, kadinlara oranla daha
yiiksek olmasi ile ortiisebilir. Moccias (2000), Culp (1998) ve Alexandris (1997)‘in
yaptiklar1 caligmalarda ise cinsiyetin rekreasyonel ve sportif faaliyetlere katilimda
etkisinin oldugunu ve bos zaman faaliyetlerini tercih etmede Onemli bir rol
oynadigini belirtmislerdir. Altergoot ve McCreedy (1993) yapmis olduklar1 bir
calismada Moccia’y1 destekleyici sonuglara ulasarak bireylerin serbest zaman
faaliyetlerine katilmalarini etkileyen faktorler arasinda aile yapisinin ve cinsiyetin

onemli rol oynadigini belirlemislerdir.

Ibrahim ve Cordes (2002) ve Ardahan (2011) tarafindan yapilan diger ¢alismalarda
belirttikleri gibi, kadinlarin annelik rolii, ¢alisan rolii, evdeki ev kadinlig: roli gibi
bircok nedenden dolayr hem rekreasyonel aktivitelere, hem de doga sporlarina
yogun katilamamasi, doga sporlarmin erkek hegemonyasinda olmasimna neden

olmaktadr.

Henderson (1990: 235)’ a gore serbest zaman faaliyetlerine katilmada kadinlar
erkeklere oranla daha fazla engelle karsilasmaktadirlar. Erciyes Universitesi’ndeki
kadin 6gretim elemanlarmin bos zamanlarim1 degerlendirme etkinlikleriyle ilgili
yapilan bu arastirma sonucunda; kadin 6gretim elemanlarinin yeterince serbest
zamanlarinin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen,
faaliyetlere kadinlarin erkeklerden daha az katilim gostermeleri sonucu ile

ortiismektedir.

Toplumumuzda kadinlarin ¢ogunun issiz ve erkege ekonomik olarak bagimli
oldugu, orgiin ya da yaygin mesleki egitime yeterince katilamadigi, 6zellikle sporda
daha kalitesiz sartlarda calistigi, kendilerini gelistirme firsatlarinin sunulmadig,
geleneksel roller ve islere mecbur birakildigi gibi diger sorunlar da goze
carpmaktadir (Yaprak ve Amman, 2009). Bu durum bolgeler arasi farkliliklar
gostermekle birlikte toplum icinde genel alginin da bu yonde oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Cinsiyetin rekreasyonel motivasyonu etkiledigi ve erkeklerin bu
konuda aile, is, toplumsal aligkanliklar gibi sosyal kurumlarin da destekledigi
yapilardan dolay1 daha ¢ok rekreasyonel tercihlerde daha aktif, daha rahat oldugu

sonucuna varilmigtir. Son yillarda kadmlar ve erkekler arasindaki katilim
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oranlarindaki aciklikta bir yakinlagsma olsa da farklilik hala erkeklerin lehinedir.
Kadinlar iistlendikleri roller geregi (anne, es, is hayati vb gibi) bu konuda daha
kisith firsatlara sahiptirler (Floyd ve dig., 2006; Henderson and Bialeschki, 1991;
Lee dig,, 2001; Manning, 1999; Wearing, 1999). Spordaki erkek egemen yapi,
geride biraktigimiz ylizyilda daha keskin bir sekilde hissedilirken, giiniimiizde
kadinlarin spora olan ilgisinde de bir artig goriilmektedir. Bunda batililagmanin

etkisinin oldugunu séylemek miimkiindiir (Ardahan ve Lapa, 2011).

Aragtirma da katilimci liderlerin ¢ogunlugunun yaglarinin 40 ve iizerinde olmasini
izci liderligi asamalarina baglamak mimkiindiir. Bir bagka bakis acisiyla 40 yas
listli bireylerin goniillii aktivitelere daha fazla katilmalarini kendilerinde eksik
yonlerini  gordiiklerini ya da meraklarin1 giderici alanlara yoneldiklerini
soyleyebiliriz. Sevindik ( 2011: 55), 166 izci lideriyle yaptig1 ¢alismasinda 17-25
arasi izci liderlerinin sayisinin daha fazla oldugu sonucuna ulagsmistir. Benzer bir
aragtirmada da Erken, (2008: 57) de 200 ogretmen ile yaptigi calismasinda
arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun “orta yas” (31-40) grubunda
oldugunu goézlemlemistir. Eroler (2015: 78), de Ogretmenlerin bos zaman
degerlendirmeleri iizerine yaptig1 benzer bir calismasinda 34-40 yas arasi
Ogretmenlerin bos zaman aktivitelerine daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagmustir.
Bulunan sonug bu c¢aligmalarla ortiismemektedir. Bu sonuglarda yasanilan bdlgenin
farkliliklarin1 ve ¢aligmanin uygulandigi bireylerin demografik 6zelliklerinin

farkliliklarinin oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan liderlerin ¢ogunlugunu tiniversite mezunlarinin olusturdugu ve
bu ¢ogunlugun mesleklerinin de genelde 6gretmenlik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bunun sebebi olarak da izciligin beceri kazandirma niteligi tagimasi ve izciligin
Ogretimi destekleyen bir etkinlik olmasi diisliniilebilir. Bir baska ifadeyle
Ogretmenlerin giinliik hayatin sikintilarindan kurtulmak icin serbest zamanlarinda
goniillii  etkinliklere  katilarak rahatlamak istemelerini ve uygulamaya
geciremedikleri, zihinlerinde sekillendirdikleri amaclarin1 gerceklestirmek i¢in de
faaliyetlere katildiklarmi sdylemek miimkiindiir. Ogretmenlik mesleginin stres
faktoriine gore riskli bir meslek oldugunu, 6gretmenlerin kisiligi, zihinsel ve
bedensel sagliklarinin, siifta gdsterdikleri performanslarinin 6gretme teknigi veya
konu {iizerindeki bilgisi kadar 6nemli oldugunu kabul etmektedir. Bu nedenle,

Ogretmenlerin stresle basa ¢ikabilmeleri icin kigisel olarak serbest zamanlarini aktif
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ve olumlu etkinliklerle degerlendirmelerinin gerekli oldugu goriisiindedir
(Gokdemir ve Karakiiciik, 1996). Ogretmenlik mesleginin &grenme, Ogretme,
paylasma, farkli bir alanda yeni seyler iiretme, istiinlik kurma, liderlik etme,
yasadig1 yerde ya da calistig1 ortam da kendini ispat etme 6zelliklerini tagimasi da
calisma da goniilli faaliyetlere diger meslek gruplarina gore daha fazla katilim
gostermelerini agiklamaktadir. Askin (2016: 166)° 1n kisileri serbest zaman
etkinliklerine yonelten ana unsurun ¢esitli ihtiyaclardan kaynaklandigini belirttigi

calismasi da bu ¢alismamizi destekler niteliktedir.

Spor Géniilliileri Motivasyon Olgeginin bos zaman aktivitesi alt boyutu ve amag alt
boyutunda istatistiksel agidan anlamli fark olmakla birlikte bu farkliliklarin amag
alt boyutunda {iniversite Ogrencilerinin puan ortalamalar1 ve lisansiistii
Ogrencilerinin puan ortalamalar1 iizerinde oldugu bos zaman aktivitesi boyutunda
ise liniversite dgrencileri ve lisansiistii 6grencilerinin puan ortalamalarinin iizerinde

oldugu tespit edilmistir.

Bos zaman aktivitesi boyutunda kadin katilimeilarin fazla oldugu goriilmektedir.
Ilgili literatiirde yapilan bazi ¢alismalarda kadmnlarin bos zaman aktivitesine
katiliminda erkeklerden daha ¢ok engelle karsilastigi sonucuna ulasilmistir ( Ayhan,
Eskiler, Soyer, 2017). Bulunan sonuglar bu c¢alismayla ortiismemektedir. Bu
durumun sebebinin ¢alismaya katilan goniillic katilimcilarin 6rneklem grubunun

farkli olmasindan kaynaklanabilecegini soylemek miimkiindiir.

Arastirmaya katilan katilimer liderlerin ¢ogunlugunun ¢alistiklar1 is yerinde 3
yildan daha fazladir gérev yaptiklar: sonucuna ulagilmistir. Meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin daha dinamik, kisisel gelisime acik, yenilik¢i bir tutum sergilemeleri,
tilkenmislik sendromuna heniiz uzak olmalari, aile ve ¢ocuk gibi sorumluluklara
heniiz iistlenmemis olmalar1 ya da heniiz yolun basinda olmalari gibi faktorlerin
kidemi az olan 6gretmenlerin bos zaman etkinliklerine katilmalarinda daha istekli
olmalarinda etkili oldugunu belirtmistir (Erolar, 2015: 83). Bu arastirmadan ¢ikan
sonuca gore ise arastirmaya katilan katilimer liderlerin cogunlugunun calistiklar is
yerinde 3 yildan daha fazladir gérev yaptiklari tespit edilmistir. Sonuglar arasindaki
bu farkliligin yasanilan bolgeler arsindaki fiziki ve ekonomik durum, serbest zaman
tiketimi gibi etkenler arasindaki farklilardan kaynaklanabilecegi sdylenilebilir.
Benzer bagka bir arastirma da , Binarbas1® nin Kiitahya ilinde ilkdgretim

okullarinda gbérev yapan Ogretmenlerin bos zamanlarim1 degerlendirme
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aligkanliklarinin tespiti ve incelenmesi konulu ¢alismasinda erkek 6gretmenlerin
bayan 0gretmenlere gore daha fazla ¢aligma yilina sahip olduklari, bayan ve erkek
ogretmenlerin %11,3* liniin 18— 23, %28,6* simnin 24 ve lzeri yildir ¢alistiklari
gorilmektedir. Bu ¢alisma ile karsilastirdigimizda Binarbasi™ nin arastirmasinda
Ogretmenlerin ¢ogunlugunun ¢alisma yilinin 16 yildan fazla oldugu goriilmektedir

(Binarbasi, 2007: 98). Bu sonug ¢alismamizla ortiismektedir.

Arastirmaya katilan katilimeilarin % 28,6 s1 yarim giinlerini, %31,0 1 tam giiniindi,
% 16,7 si haftanin 2 giiniinii, % 3,6 s1 haftada 3 giiniinii goniillii aktiviteye
ayirirken, % 20,2 si diger nedenlerden dolayr katildiklarini belirttikleri
gozlenmistir. Glingdrmiis ve arkadaglarinin, Ogretim elemanlarmin serbest
zamanlarin1 degerlendirme big¢imlerinin arastirilmasi tizerine yapmis olduklar
calismada serbest zaman faaliyetlerine katilma sikliklar1 haftada 1 giin, glinde 2 saat

seklindedir (Gilingdrmiis, 2006: 653).

Serbest zamanlarin degerlendirilmesi, bir deneyim bi¢imi, egitim safhasi ve
duygularin bosalimin1 saglayan bir yoldur. Serbest zamanlarin degerlendirilmesi,
insanin i¢inde bulundugu her dénemde onemle ele alinmasi gereken bir konudur
(Siizer, 1996: 8). Bos zaman degerlendirmede onemli olan hususlardan biri de
kisinin kendi istegiyle katilim saglamasidir (Esentas, Isikgdz, Karacan Dogan,
Sahin, 2017). Kisilerin rekreatif etkinliklere katilimlarinin saglanmasi; sosyallesme
adina bireylerin 6zgiliveninin olumlu gelisiminin yan sira bireye toplum igerisinde
aktif olma, kendisini motive etme ve olumsuzluklardan wuzaklagsma firsati
sunmaktadir. Ayrica aktivitelere katilim 06z yeterlilik ve psikolojik 1yilesme

tizerinde olumlu etki saglamaktadir (Weinberg ve Gould, 2014).

Sertbas’in (2006) Universiade 2005 izmir Oyunlarinda gorev yapan 730 goniillii
ile yaptig1 calismasinda, katilimeilarin % 23,2 sinin Sivil Toplum Kuruluslarina tiye
olduklari, % 76,3’ liniin de herhangi bir Sivil Toplum Kurulusuna {iye olmadiklari
sonucuna ulagmistir. Bulunan sonug bu ¢alismayla ortiismemektedir. Bu durumun
sebebi c¢aligmaya katilan goniilli  katilimcilarin - demografik — 6zelliklerinin

farkliligindan kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir (Sertbas, 2006: 66).

Egitim ve rekreasyon kesinlikle ayr1 diisliniilmemelidir. Rekreasyon egitimin bir
parcast olup, egitim araci olarak kullanilabilmektedir. Bu ara¢ verimliligin anahtar1

oldugu gibi ayrica kisinin fiziksel, toplumsal ve psikolojik gelisimi i¢in de bir taban
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olusturmaktadir (Onder, 2003: 32). Agilonii ve Mengiitay’ n (2006) yapmis
olduklar1 ¢alismada, serbest zaman etkinliklerine yonelme nedenlerini; eglenme,
dinlenme, zayiflama ve sagliklarini olumlu yonde etkilemesi oldugu, etkinliklerin
kisileri rahatlatip, mutlu etmesi, stres ve monotonluktan kurtarmasi, aktiflestirmesi,
ruhen ve bedenen canlilik kazandirmasi, olarak belirtilmistir. Sadece spor alaninda
degil diger alanlarda yapilan pek cok arastirma insanlarin serbest zamanlarinda
katildiklar1 rekreasyonel etkinliklerin ruhsal ve fiziksel sagliklar1 i¢in pek ¢ok
faydas1 oldugunu isaret etmektedir. Buna ragmen yapilan aragtirmalar insanlarin
degisik sebepler nedeniyle kendileri i¢in bu kadar 6nemli olan bu tiir etkinliklere
katilmadiklarin1 ya da farkli nedenlerden dolay1 engellendiklerini de ortaya
koymaktadir (Agiloni ve Mengiitay, 2006: 170).

Cassidy" nin 294 kisi iizerinde yapmis oldugu calismaya gore; fiziksel ve psikolojik
saglik ve serbest zaman aktivitelerini yerinde kullanmak ve serbest zamandaki
davraniglar aras1 iligkiler arastirilmis ve anlamli sonuglar bulunmustur.
Arastirmada, serbest zaman aktivitelerinde zamani yerinde ve daha ¢ok olumlu
davraniglarda kullanan bireylerin yasantilarinda daha az psikolojik stres, endise,
depresyon ve saldirganlik bulunmustur. Bu da serbest zaman boyunca yasanilan
olumlu etki ve psikolojik, fiziksel saglik arasinda acik bir iligkiyi gosterir. Serbest
zamanlarda olumsuz davraniglara sahip daha diisiik kendini degerlendirme, daha
cok stres, endise, diismanlik ile ilgili anlamli iligkiler bulunmustur. Bunun yaninda
serbest zamani etkin bir sekilde kullanmak ve davranmak basart motivasyonunun

kisisel bir yonii ile ilgili oldugunu gostermistir.

Bu sonuglara gore calismaya katilan Marmara Bdolgesi’ nde ikamet eden goniillii
izci liderlerinin ¢ogunlugunu olusturan Ogretmenlerimizin gilinlik hayatin
sikintilarindan kurtulmak igin rekreatif faaliyetlere katilmak istedikleri fakat yeterli
serbest zamana sahip olmadiklari, bunun i¢in serbest zaman faaliyetlerine kismen
katilabildikleri, ayrica cinsiyetin rekreasyonel motivasyonu etkiledigi ve gerek
toplum kurallar1, ev ig¢i rolleri, yeterli rekreatif alan bulamamalarindan dolay:
kadinlarin  bu faaliyetlere katilmada bircok engelle karsilagsmalarindan

kaynaklaniyor olabilir.

67



5.2. ONERILER

Bu ¢alisma Marmara Bolgesi  nde ki 11 il de ikamet eden izci liderlerinin izcilik
faaliyetlerine katilimlarindaki  faktorlerin  belirlenmesi  ve bu faktorlerin
motivasyonel boyutunu arastirmak amaciyla yazilmistir. Mevcut caligmanin
sonuclart ilerde yapilacak ¢aligmalar i¢in Oneriler igermektedir. Bulunan sonuglar
ilerideki arastirmalarin teorik ¢ercevelerinin genellestirilmesi i¢in kullanilabilir. Bu
bilgiler 1s183inda asagida belirtilen Oneriler aragtirmacilar tarafindan dikkate

alinmalidir.

— Cinsiyet agisindan benzer calismalar incelendiginde, calismalarin biiyiik bir
cogunlugunda kadimnlarin faaliyetlere erkeklerden daha az katilim gdsterdigi
goriilmektedir. Kadinlar1 spora tesvik edip faaliyetlere katilimlarini saglayici

calismalar yapilabilir.

— Arastirma sonuglarinin diger bolge illerinde yasayan izci liderleri ile
karsilastirilabilmesi i¢in, ayni c¢alisma diger bolgelerdeki izci liderleri ile de

yapilarak aradaki iligkiler belirlenebilir.

— Rekreatif etkinliklere daha fazla yer verilerek, toplum i¢in de ve medya da
kadinlar1 daha fazla tesvik edici c¢alismalara yer verilerek halk

bilinglendirilebilir.

— Serbest zaman i¢in olduk¢a Onemli olan rekreatif faaliyetlere katilim
motivasyonu konusunda izci liderlerinin yan1 sira diger kitlelerin de motivasyon

diizeyleri incelenebilir.
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EKLER

"SPOR GONULLULERI”
MOTIVASYON OLCEGI

Bolim - II: Bu boélimde sizin, spor organizasyonlarina gonullu
katilimcilik davranisiniz ve motivasyonel faktorler belirlenecektir.

o Bu bolimde, sizin gonalli olmanizi etkileyen durumlar belirtilmistir.

o Her ifade ile ilgili duglncenizi asagida belirtilen sekilde yanitlayiniz.
(1) Hig ®nem Tasimiyor, (2) Onemli Degil, (3) Herhangi Bir Etkisi Olmadi, (4) Onemli, (5) Son Derece
Onemli

o ifadeleri yanitlarken, numaralarin yanindaki bosluklara ( X ) isaretini
belirtmeniz, sizin dugtncenizi dogru bir sekilde 6grenmemizi saglayacaktir.

1) Hig Onem Tasimiyor, (2) Onemli Degil, (3) Herhangi Bir Etkisi Olmadl
(4) Onemli, (5) Son Derece Onemli :

Goniillii olmaya karar verdim, ¢iinkii;

1. | Gonudllalik daha iyi bir sosyal ¢evre yaratiyor. 1() (2() |3() |4() [5()

2. | Gonullilik sayesinde kendimi daha az yalniz|1( ) [2() |3() [4() [5()
hissediyorum.

3. | Gondllu aktiviteler bana enerji veriyor. 1() (2() [3(C) [4() |5()

4. |Bireysel olarak kendimi yakin hissettigim|1() (2() |3() |4() |5()
insanlara daha yuksek seviyede deger veririm.

5. |Bu organizasyonun amaglarina ulagmasi ic¢in, |1 () |2() [3() |4() |5()
yaptigi calismalara katildim.

6. |Farkh yas gruplarinda, farkli insanlarla birlikte |2 () |2() [3() |4() |5()
calismak istedim.

7. |is yasamimda ve kariyerimde bana yardimci |1 () [2() [3() |4() |5()
olacak yeni baglantilar kurmak istedim.

8. |Bu gonulli aktiviteyi yaparak takdir edilmek |1 () [2() [3() |4() |5()
istedim.

9. | Ginldk hayatin sorumluluklarindan uzaklasmak |1 () {2() [3() [4() |5()
istedim.

10. |Bu organizasyonda gonulli olarak cahismak (1 () (2() [3() [4() |5()
prestij getirecek.

11. |Bu organizasyonda gonulli olarak ¢alismam |1( ) [2() |3() |4() |5()
benim 6zge¢cmisimde (CV) etkili olur.

12. | Ait olma duygusunu yasamak istedim. 1() (2(C) [3() [4() |5()

13. | Yeni ilgi alanlar kesfetmek istedim. 1() (2() |3() |4() [5()

14. |is yasamimda ve kariyerimde yeni deneyimler [1( ) [2() [3() [4() |5()
kazanmak istedim.
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15. |Yapilan ise kendini kaptirma, duygusunu|1() (2() [3() [4() |5()
tecriibe etmek istedim.

16. | Gondlla olmak, kendi sorunlarimdan iyi birkacis |1 () [2() |3() |4() |5()
yoludur.

17. | Hayatin hizli temposunu yavaglatmak istedim.  |1( ) [2() |3() |4() |5()

18. | Spor organizasyonlarinda gonilli olmada bir{1( ) (2() [3() [4() |5()
aile gelenegini devam ettirmek istedim.

19. |Bu organizasyona karsi gergekten duyarliym. (1 () (2() [3() [4() |5()

20. |Bu organizasyonda goénulla omak, [1() [2() [3() [4() |5()
organizasyon komitesine, bazi hizmetleri daha
ekonomik kosullarda sunma imkani
saglayacakitir.

21. |Becerilerimi ve yeteneklerimi gelistirmek |1 () |2() |3() [4() [5()
istedim.

22. | Diger gonulltlerle arkadashk kurmak istedim. 1() (2() |3() |4() [5()

23. | Cevremde, gonilli olan birgok insan var. 1() (2() |3() |4() [5()

24. | Gunlik hayatin yogunlugundan ve stresinden |1 () [2() [3() [4() [5()
uzaklagsmak istedim.

25. | Cok istedigim heyecani, kendime vyasatmak |[1( ) [2() [3() [4() [5()
istedim.

26. |is yerim/okulum, bu organizasyonda géndlli [1( ) [2() [3() [4() [5()
olarak goérev yaptigim icin bana ekstra
avantajlar saglayacak.

27. | Diger gonulltlerle iletisim kurmak istedim. 1() (2() |3() |4() [5()

28. |Bu organizasyonda gonulli olmamda, Ucretsiz|1 () |2() [3() |4() |5()
dagiitilan, t-shirt, sapka vb. etkili oldu.

29. |Topluma, benimde bir faydam olmasini{1() [2() [3() [4() [5()
istiyorum.

30. |Gondlldlik  kendimi  iyi  hissetmemi ve|1() |2() [3() [4() |5()
motivasyonumu arttirir.

31. |Bagkalan tarafindan istendigi icin, bu|{1() |2() [3() [4() |5()
organizasyonda gonulli olarak katildim.

32. |Benim i¢in 6énemli olan aile ve toplum bireyleri |1 () |2() [3() [4() |5()
tarafindan takdir edilmeyi istedim.

33. | Bu organizasyonda gonulli olmak benim ¢aba |1 () [2() [3() [4() |5()
ve dikkatime deger.

34. |Benim i¢in 6énemli olan aile ve toplum bireyleri |1 () |2() [3() [4() |5()
de bu organizasyonda gdénulli oldular.

35. | GOndlld oldum ¢unkd, gegmise gore su anda|1( ) [2() [3() [4() |5()
daha fazla bos zamanim var.

36. | Yeteneklerime meydan okumak istedim. 1() (2() |3() |4() [5()

37. |Bu organizasyonda gonulld olmak g¢ok|1() [2() [3() [4() |5()
edlenceli.

38. | GOndlli oldum ¢linkd, bu organizasyon bizim |1 () [2() [3() [4() |5()
milli  degerlerimizi, imajimizi ve manevi
mirasimizi yansitiyor.

39. |Bu organizasyonun basarisina katkida|1() [2() [3() [4() |5()
bulunmak istedim.

40. |Bagh bulundugum is / okul bu organizasyona |1 () (2() |3() |4() |5()

gOnulli olarak katkida bulunmami bekliyor.
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