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BEDEN EGIiTIMi VE SPOR OGRETMENLERININ
OGRETMEN YETERLIiK VE OGRETMEN LiDERLIK
DUZEYLERININ DEGERLENDIRILMESI

OZET

Bu calismada beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin 6gretmen yeterlik ve 6gretmen
liderlik diizeylerinin degerlendirilmesi, 6gretmen yeterliligine iliskin goriislerinin ve
ogretmen liderlik rollerine iligkin beklenti ve algilarinin cinsiyet, yas, mesleki kidem
gibi cesitli degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmastir.

Calisma evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Sakarya ili Adapazari-Erenler-
Serdivan ilge sinirlarindaki resmi ve 6zel okullarinda ¢alisan 380 beden egitimi ve spor
Ogretmeni olusturmustur. Calisma 6rneklemi ise s6z konusu evren iizerinden tabakali
ornekleme yontemi ile secilen 250 beden egitimi ve spor Ogretmeni olarak
belirlenmistir. Arastirmaya 203 beden egitimi ve spor 6gretmeni katilmistir. Verilerin
toplanmasinda “Ogretmen Yeterlik Olgegi” ve “Ogretmen Liderlik Olgegi” ile
katilimcilarin 6zelliklerini belirlemek i¢in aragtirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel
Bilgi Formu” kullanilmistir.

Veriler bilgisayar ortaminda sosyal bilimler i¢in hazirlanan istatistiksel programi
(SPSS 22 ) ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde kisisel bilgiler i¢in betimsel
istatistik yontemleri frekans, yilizde, aritmetik ortalama ve standart sapma
kullanilmistir. Farklilig1 tespit etmek amaciyla t testi ve tek yonlii varyans analizi
yaptlmistir. Gruplar arasi varyansin esit oldugu durumlarda Scheffe testi
uygulanmustir.

Arastirma sonucunda Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Ogretmen yeterlik
diizeylerinin orta, 6gretmen liderlik diizeylerinin ise yiliksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iligkin
goriisleri ile 6gretmen liderlik rollerine iligkin beklenti ve algilar1 arasinda pozitif
yonli anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
ogretmen yeterliklerine iligkin goriislerinin cinsiyet, yas ve mesleki kidem bilgilerine
gore anlamh bir farklilik yoktur. Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin 6gretmen
liderlik rollerine yonelik beklentilerinin cinsiyete gore farklilasmadigi; fakat yas ve
mesleki kideme gore farklilagti§i sonucuna ulagilmistir. Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine yonelik algilarinin cinsiyet ve yas
degiskeni acisindan farklilagmadigi; fakat mesleki kidem agisindan farklilik
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi ve spor dgretmeni, Yeterlik, Ogretmen yeterligi,
Liderlik, Ogretmen liderligi
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PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS TEACHERS
TEACHERS QUALITY AND TEACHER LEADERSHIP
EVALUATION OF LEVELS

SUMMARY

This study aims at making an evaluation of teaching competence and teacher
leadership levels of physical education and sports teachers as well as surveying their
opinions about teachers' competences, and expectations and perceptions about the
teacher leadership roles in terms of various variables such as gender, age, seniority.
The study universe is consisted of 380 physical training and sports teachers who hold
office in public and private schools situated in Adapazari, Erenler and Serdivan towns
of Sakarya province in the school year of 2017-2018. Study sample is determined as
250 physical training and sports teacher selected through stratified sampling over said
universe. 203 physical training and sports teachers participated in the research. For
data collection, "Teacher Competence Scale", "Teacher Leadership Scale”, and
"Personal Information Form" that is prepared by the researcher in order to identify the
characteristics of participants are used.

Data are analyzed in the computer environment via statistical software exclusively
designed for the social sciences (SPSS 22). In the data analysis, descriptive statistical
methods for personal details, frequency, percentage, arithmetic average and standard
deviation are used. T-test and one-way variance analysis is conducted in order to
determine the variance. In the cases where intergroup variance is equal, Scheffe test
is applied.

As a result of the research, it is concluded that teaching competence levels of the
physical training and sport teachers are medium whereas teacher leadership levels of
them are high. It is found out that there is a positively oriented significant relationship
between opinions of physical training and sports teachers about teaching competences
and expectations and perceptions of them about teacher leadership roles. There is no
significant variance among opinions of physical training and sports teachers about
teaching competences in terms of gender, age and seniority. It is concluded that
expectations of physical training and sports teachers about teacher leadership roles do
not vary with gender, but age and seniority. It is found out that perceptions of physical
training and sports teachers about teacher leadership roles do not vary with gender and
age, but seniority.

Keywords: Physical Training and Sports Teacher, Competence, Teacher Competence,
Leadership, Teacher Leadership



BOLUM 1. GIRIS

Bir ilkenin c¢agdas bir seviyeye gelebilmesi i¢in Oncelikle kendini gelistiren,
teknolojiye ve bilime ayak uyduran, yeniliklerden haberdar olan egitilmis insana
ihtiya¢ vardir. Egitilmis insan1 saglayan kurumlar ise okullardir. Okullarda bulunan

ogretmenlerin nitelikleri kadar kisilik ve yaklagimlart da 6nemlidir.

I¢inde bulundugumuz sartlar olumlu ve olumsuz ne durumda olursa olsun biitiin bu
psiko-sosyal olaylarin anlasilmasi, iyi, dogru ve giizel olaylarin gelistirilerek devami,
koti, yanlis ve ¢irkin olaylarin azaltilmasi, kontrol altina alinmasi ve yonlendirilmesi,
kisiye, topluma ve fiziki ¢evreye zarar vermeyecek sekilde yonlendirilmesi egitime

baglidir (Ayhan, 2011, s. 11).

Egitim bir uygarlik sorunudur. Onemli olan bu sorunun algilanis bigimidir. Her kiiltiir
kendi penceresinden bakarak egitim diislincesini anlamaya, yorumlamaya caligir
(Foucault, 1994, s. 73).

Egitim; Topluma damgasmi vuran kiltiiriin, kusaktan kusaga aktarilmasim
saglamaktadir. Teknolojideki gelismeleri de 6z kiiltiire adapte ederek iilkenin

kalkinmasina katkida bulunur (Degirmenci, 2007, s. 82).

Egitimin konusu insandir. Insanin egitilmesi, onun neyi, nasil 6grendiginin bilinmesini
‘de zorunlu kilar (Basaran, 1996:4). Toplumlarin en biiytlik giicii egitilmis insandir.
Egitim ve Ogretim ister Orgiin, ister uzaktan isterse yaygin 6gretim seklinde olsun

sonugta okuldadir (Ayhan, 2011, s. 1).

Egitim sistemi i¢inde okullarin temel islevi, 68rencilerine gerekli ortami yaratarak
belirlenmis olan kazanimlar1 saglamak ve Ogrencinin yasayarak Ogrenmesini
desteklemektir. Toplumda meydana gelen degismeler, okulda gorevli olan

ogreticilerinde bir takim degisikliklere ugramasina neden olur. Bu nedenle gerek okul



yoneticisi gerekse Ogreticileri degisikliklere ayak uydurmak zorundadir (Taymaz,
2000, s. 2).

Okullar, bir arada yasayan bireylere, kendi ihtiyaglarini karsilayabilmeleri, toplumun
beklentilerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli olan tiim fiziksel, ruhsal ve toplumsal
degerleri kazandirmaya c¢alisir. Okulda yapilan tim c¢alismalar 6grencilerin

gelisimlerine yoneliktir. Okul kontrollii bir ortamdir (Erden 2009, s. 21-22).

Okullarda verilecek olan programlar dersin Ogretmenleri tarafindan Onceden
hazirlanmistir. Bu programlar arasinda 6grencilerin gelisimini saglayan bilgilere yer
verilmistir. Ogretmenin buradaki gorevi dogru ve gelisimleri destekleyecek

programlara yer vermesidir.

Ogretmen; Ogrenmeyi klavuzlayan ve uygulatan kisidir. Ogretmenin gorevi;
ogrencisine belirlenmis hedefler dogrultusunda uygun teknikleri kullanarak istenilen

davraniglarin 6grenci tarafindan kazandirilip kazandirilmadigini degerlendirmektir

(Erden ve Fidan, 1996, s. 60).

Ogretmenin egitim sistemi igerisinde énemli bir yeri ve gorevi vardir. Ogretmen
olmadan okulun c¢alismasi miimkiin degildir. Ogretmenin yerine getirecegi gorevler

tilkemizde yonetmeliklerle belirlenmistir (Erden, 2009, s. 164).

Ogretmenin smifin1 etkili bir sekilde ydnetebilmesi icin yerine getirmesi gereken
birtakim gorevleri vardir. Ogretmen yalnizca sinifta aktif degildir. Ayn1 zamanda

yonetim ile ilgili sorumluluklari da bulunmaktadir (Ilgar, 2000, s. 143).

Beden egitimi 6gretmeni ise; Okullarin hangi kademesinde olursa olsun 6grencilerine
fiziki etkinlikler yaptiran ve bedenlerini terbiye ettiren kisidir (WEB1). Beden egitimi;
bireylerin fizik ve zihin sagligin1 korumaya, sportif faaliyetleri gelistirmeye ve gerekli
cevresel kosullar saglanarak belirli kurallar gercevesinde yapilan oyun, spor ve

jimnastik calismalarii da igine alan genis tabanli bir etkinliktir (Inal, 2005, s. 7).

Egitimde basarili olmak i¢in, sistem icinde gorevli olan &gretmenlerin nitelikleri
onemlidir. Ogretmenlik kendine 6zgii kurallar1 olan kutsal bir meslektir. Ogretmenlik
sadece para kazanma i¢in yapilacak bir meslekten ziyade goniil isiyle yapilacak bir
meslek olarak distiniilmelidir (XII. Milli egitim surasindan aktaran, Yetim ve Goktas,
2004, s. 21).



Egitimde amaglarin gerceklestirilmesi 6grencilerin duyussal ve zihinsel gelisimlerinin
yaninda devinigsel gelisimleri i¢inde diizenlemeler yapilmasina baglidir. Bu nedenle
beden egitimi ve spor egitimin vazgecilmez bir parcasidir. Her zaman amaglar
arasinda bir paralellik olmasi gerektiginden her ikisinde birbirini tamamlayici bir yap1

tasirlar (Condii, 1999, s. 20).

Beden egitimi 6gretmeni genellikle cocuklarin en sevdigi 6gretmenler arasindadir.
Onlan dinleyen, eglendiren, sevgiyle yaklasan kisidir beden egitimi Ogretmeni.
Ogrenciler diger derslerin yiikledigi sorumlulugu rahat bir ortamda fiziksel aktiviteler
yaparak atarlar. Yapilan etkinlikler ayn1 zamanda ¢ocugun gelisimi i¢in dnemlidir.
Gilinlimiizde yapilan arastirmalarda da fiziki gelisimin ¢ocuk i¢in 6nemi hem ruh
sagligt bakimimmdan hem de akademik basarisi bakimindan olumlu etki olarak
gosterilmektedir. Bir beden egitimi 0gretmeni girdigi sinifin gelisim ozelliklerini
bilmeli ve ona gore program hazirlamalidir. Cocuklarin enerjilerini ortaya ¢ikaracak
calismalar yapmali, onlarin ihtiyaglarina cevap verecek bilgi, beceri ve tecriibeye sahip
olmalidir. Ogretmenlik meslegini yerine getirebilmek icin kendini iyi yetistirmis
uzman Ogretmenlere ihtiya¢ vardir. Bu nedenle akillara 6gretmen yeterligini ve

ogretmenin kendini ne kadar yeterli hissettigi gelmektedir.

Egitim alaninda yapilan c¢aligmalarda; Ogretmenlerin yeterliklerinin artmasi her
konuda kendine yetebilecek dgrencilerin yetismesine katki saglayabilecegini vurgular

(Mentis, 2004).

Kendini mesleki acidan yeterli goren bir 6gretmenin basarili bir 6gretim yaptigini
kanitlamas1 gerekmektedir. Ogretmen, 6grenme ortami icin gerekli olan tiim hazirlig
yapabilir ve programlar1 6grencilerin ilgi ve ihtiyag¢larina gore diizenleyebilir. Kendini
gelistirmek ve eksikliklerini tamamlamak i¢in diger arkadaslariyla ve yonetimle

isbirligi i¢inde sorumluluklarini yerine getirir (TED, 2009, s. 26).

Ogretmen yeterliliginin yaninda ele alimasi gereken bir konu daha vardir buda

akillara 6gretmen liderligini getirmektedir.

Ogretmen liderligi; Ogretmen ve oOgrencilerle birlikte ogretimin gelecekteki
hedeflerini belirleyen ve bu hedefleri yerine getirmek icin ¢aligmalar yapan bunlar

uygulayan, ¢evresiyle paylasan girisimci kisilerdir (WEB 2). Bilgi ve becerisiyle farkli



yetenekteki kisilere degisimi asilar ve bu degisimi degerlendirerek yeni beceriler
olusturmaktadir ( Fullan, 1999). York-Barr ve Duke (2004), Liderlik yapacak

ogretmenlerin diger 6gretmenlerden farkli olduklarini diistinmektedirler.

Lider olan &gretmen gdrevini yerine getirirken bulundugu cevreden farkli olarak
diisliniir ve donilisim saglayacak bicimde davranir. Meslegini yerine getirirken
Ogrencilerine, i¢inde yasadig1 cevreye ve meslektaslarina gore egitim hedeflerini
belirler. Kendi alamiyla ilgili gelismeleri takip eder ve uygular. Lider olan bir
Ogretmenin becerileri gelismistir ve bu beceriler bazi ilkeler iizerine kurulmustur.
Insanlarin yeteneklerini oldugu gibi kabul eder, potansiyellerini gelistirmelerine

yardimet olur (TED, 2009, s. 27).

Biitlin bu incelemelerden sonra 6gretmen yeterligi ve 6gretmen liderligi kavramlarinin
egitimin bir parcasi oldugu ve birbirini etkileyen kavramlar oldugu goriilmektedir. Iki
kavramin bir arada alinmasi egitim agisindan arastirilmasi ve degerlendirilmesi
gelecek nesillerin daha etkili egitim almasina katki saglayacaktir. Bu agidan
aragtirmanin amact olan; Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 6gretmen yeterlikleri
ile 0gretmen liderliklerinin ne diizeyde oldugu, ogretmen yeterliklerine iliskin
goriiglerinin, 6gretmen liderlik davramiglarina iliskin beklenti ve algilarinin yas,
cinsiyet, mesleki kideme gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilagmadig: sorularina

yanit aranacaktir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik ve
ogretmen liderliklerinin ne diizeyde oldugunun belirlenmesi, 6gretmen yeterliligine
iligkin goriiglerinin ve 6gretmen liderlik rollerine iligkin beklentilerinin ve algilarinin
cinsiyet, yas, mesleki kidem gibi c¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi

amagclanmistir.

1.2. Alt Problemler

1. Beden egitimi 6gretmenlerinin, 6gretmen yeterlikleri ne diizeydedir?

2. Beden egitimi 6gretmenlerinin, 6gretmen liderlikleri ne diizeydedir?



3. Beden egitimi 0gretmenlerinin, dgretmen yeterliklerine iliskin goriisleri ve
ogretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilari arasinda anlamli bir iligki
var mudir?

4. Beden egitimi Ogretmenlerinin, Ogretmen yeterliklerine iliskin gortisleri,
cinsiyete gore farklilagsmakta midir?

5. Beden egitimi dgretmenlerinin, 6gretmen liderlik roliine iliskin beklenti ve
algilar cinsiyete gore farklilasmakta midir?

6. Beden egitimi 6gretmenlerinin, 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri yasa
gore farklilasmakta midir?

7. Beden egitimi dgretmenlerinin, 6gretmen liderlik roliine iliskin beklenti ve
algilar1 yasa gore farklilagmakta midir?

8. Beden egitimi Ogretmenlerinin, O0gretmen yeterliklerine iligkin goriisleri
mesleki kideme gore farklilasmakta midir?

9. Beden egitimi dgretmenlerinin, 6gretmen liderlik roliine iliskin beklenti ve

algilar1 mesleki kideme gore farklilasmakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Cocugun gelisimi incelendiginde sporun ¢ocuk i¢in ne kadar 6nemli oldugu daha 6nce
yapilan ¢aligmalarda da ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle okullarda spor egitimini veren
beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin ¢ocuga kazandiracaklari iyi bir egitimle
gerceklesir. Ogretmenin sinif hakimiyetini saglamasi, etkili ders tekniklerini bilmesi,
ortaya ¢ikarilan yeni yontemlerle kendini gelistirmesi, diger 6gretmen arkadaslariyla
is birligi i¢inde olmasi gerekmektedir. Konuyla ilgili literatiire bakildiginda beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin hem yeterliklerini hem de liderliklerini bir arada almis
bir ¢alismaya rastlanilmamistir. 2016 yilinda ‘Sinif 6gretmenlerine yonelik 6gretmen
yeterlik ve ogretmen liderlikleriyle ilgili bir calismaya rastlanilmigtir. Bu amagla
Beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlikleri ile 6gretmen liderliklerinin

birlikte degerlendirilmesi konuyla ilgili bir eksikligi gidermesi agisindan dnemlidir.



1.4. Arastirmanin Sayiltilar

1. Arastirmada kullanilan anketler Sakarya ili Adapazari-Erenler ve Serdivan
ilgelerinde gorev yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin samimi ve dogru
cevaplandirmiglardir.

2. Olgeklerdeki sorular dl¢iilmek istenilen goriisleri ortaya ¢ikaracak niteliktedir.

1.5. Arastirmamin Simirhhiklar:

1. Bu arastirma ‘Ogretmen yeterlik ve Ogretmen liderlik ’anketlerindeki sorularla
siirlhidir.
1. Arastirma verileri Sakarya ili Adapazari-Erenler ve Serdivan il¢esinde ¢alisan

203 Beden egitimi 6gretmeni ile sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Ogretmen: Egitim amaci tasiyan dgretim kurumlarinda her kademedeki bireylere
dgretimi saglayan kisidir (Oncii, 2000, s. 9).

Beden Egitimi Ogretmeni: Milli egitim bakanligina bagl 6gretim kurumlarinda temel
hareket egitimini saglayan, belirli hedefleri gerceklestirmek i¢in her kademedeki
bireylere sportif etkinliklerin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi faaliyetlerini
ylriitme bilgi becerisine sahip nitelikli kisidir (WEB3).

Yeterlik: Gergek ya da tiizel kisinin haklara sahip olmasi, haklarint kullanabilmesi,
gorev yapabilmesi, yiikiimliiliik ve sorumluluk altina girebilmesi giictidiir (WEB4).
Ogretmen Yeterligi: Ogretmenlerde bulunmasi gereken niteliklerin ayrintili sekilde
siralandigi, 1990°dan 6nceki dénemlerde daha sik ortaya ¢ikan bir kavramdir (TED,
2009, s. 3).

Liderlik: Iki veya daha ok kisiyi etkileyerek yonlendirmedir (Celik, 2000, s. 3).
Ogretmen Liderligi: Ogretimin hedeflerini gelistirerek ve etrafa yayarak iginde
bulundugu smifin etkinliklerini diizenleyebilme, okuldaki etkinliklerde gorevler

tistlenebilme ve bu gorevleri gelistirebilme yetenegidir (Can, 2006, s. 349).



BOLUM 2. ARASTIRMANIN KURUMSAL CERCEVESI VE
ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Arastirmanin Kurumsal Cercevesi

Bu boliimde 6gretmen yeterligi ve 6gretmen liderligi kavramlari, kurumsal ¢ergcevede

aciklanmugtir.

2.1.1. Yeterlik

Bir gorevi yerine getirmek igin gerekli olan bilgi, beceri ve tutum olarak

tamimlanmaktadir (Sahin, 2004, s. 21).

Kisilerin gorevlerini ve yapmasi gereken davranislari amaclar dogrultusunda yerine
getirebilmeleri i¢in elde etmeleri gereken niteliklerdir (Cengiz’den aktaran, Cin, 2014,

s. 8).

Yeterlik temelli idari isler, ig gorenlerin performanslarini arttirmayr amagclar.
Yeterlikler i gorenlerin yaptiklari isle ilgili bilgi almay1, yanlig yapilan isler karsisinda
geribildirim saglamay1, diizeltmeyi, daha etkili performanslar elde etmeyi ve yapilan
isle ilgili odiiller kullanmay1 saglayan araci bir yontem olarak distliniilmelidir

(Sahin’den aktaran Oksiizoglu, 2009, s. 20).

2.1.2. Ogretmen

Egitim ve dgretimde dgrenmeyi saglayan ilk meslek ogretmenliktir. Ogretmenler
ogrencilerine hedefler dogrultusunda kazandiracak bilgi, beceri, tutum gibi
davraniglar1 6gretmede ve bunlar1 pekistirmede egitimin ilk sorumlular1 olmuslardir.
Bu yiizden bireyler, toplum ve devlet, 6gretmenden mesleklerinde olaganiistii basari

beklemisler ve bu beklentilerini elde etmek icin de, 6gretmenlige yliksek konum ve



deger vermeye ¢alismiglardir. Milli egitimin temel kanunun da 6gretmenlik; “Devletin
egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini Tiirk Milli Egitimin amaclarina
ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimlidiirler” denmistir (Basaran,1996,
s. 78).

Egitim sisteminde etkili ve verimli bir e8itimci olmak i¢in basta ¢ok iyi bir iletisim
kurulmasi gerekmektedir. Egitimci egitim kurumunda 6grencisi ve diger ¢alisanlarla
kendini ifade etme becerisine sahip olmali, aym1 zamanda Ogrencilerinin diger
ogrencilerle agik, anlasilir bir iletisim kurmasina danismanlik etmelidir (O’ nezll, 2016,

s. 35).

Glinlimiiz sartlarinda 6gretmenlik, egitim sektoriiyle i¢ i¢e olan toplumsal, ekonomik,
teknolojik ve bilimsel gelismelere sahip, kendi alanlarinda uzmanlik nitelikleriyle
performanslarin1 gosteren, bilimsel galismalara yer veren ve genel kiiltiir, genel

yetenek, pedagojik formasyon gerektiren profesyonel olarak yapilan bir alan olarak

kabul edilir. (Erden, 2009, s. 165).

Ogretmen, egitim- oOgretim sisteminde siireg igerisindeki ogelerden biridir.
Ogrencileriyle siirekli iletisim halinde olan onlar1 ydnlendiren, cesaretlendiren,
kazanimlar1 belirleyen, degerlendirmeleri yapan kisidir. Ogretmenin bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar: 6gretim siirecinin niteliklerini etkilemektedir (M.E.B. Komisyon

Caligmasi, 1999).

Ogretmen, mesleginin yeniliklerine gore 6grenme ortamlarmni diizenleyen, her
ogrencisinin gelisimine uygun olarak farkli yontem ve teknikleri uygulayan, bu
degisiklikleri &grencileri ve meslektaslariyla paylasabilmelidir. Iginde bulundugu
toplulugun ve yetistirdigi Ogrencinin ihtiyaclarmma gore esnek yaklagimlar
sergileyebilmelidir. Oniindeki engelleri atlatacak basariya sahip olurken, toplumsal

sorunlara da kendi ¢apinda ¢oziimler liretmeyi basarabilmelidir (Oktay, 1998).
Ogretmenin Mesleki ve Kisisel Nitelikleri;

Ogretmenin diisiince yapisi, davramis ve karakteri, olaylara yaklasimi insan
yetistirirken ele alimmasi gereken esaslar arasindadir. Uyguladigi teknikler ancak

ogretmenin bu nitelikleriyle birlikte diislintildiglinde kazanim saglar. Meslegine ve



meslekteki yeniliklere olan ilgisi bu ilgiyi gelistirerek 6gretmen ve dgrenci iligkilerine

yansittig1 siirece basariy1 saglar (Ozpinar’ dan aktaran Yetim ve Goktas, 2004, s. 17).

2.1.3. Ogretmen Yeterligi

Kendilerini alanlarinda iy1 yetistiren 6gretmenler 6gretme ortamlarin1 6grencilerine
gore diizenleyebilir. Fakat oOgretmenler devamli olarak degiskenlik gosteren
gruplardaki 6grencilerle birlikte olmaktadirlar. Bu degiskenler yas gruplari, sosyal ve
ekonomik c¢evre olarak meydana gelmektedir. Bundan dolay1 6gretmenlerin grubunda
bulundugu 6grencilere gore farkli yontem- teknik uygulamasi gerekmektedir. Nitelikli
Ogretmen ve etkili 6gretim icin 6gretmenlere destek verilmeli verilen bu desteginde

devami saglanmalidir (Seferoglu, 2004, s. 41).

Ayrica 6gretmen etkili bir iletisim yapisina sahip olmali, egitim- 6gretim igin gerekli
olan planlarimi diizglin yapmali, alaniyla ilgili konularda profesyonel sekilde bilgili
olmali ve mesleki agidan becerilere sahip olmalidir. Ogretmenlik mesleginin
gerekliliklerini yerine getirebilmek i¢in bu nitelikler 6gretmen yeterliginin temel
yapisini olusturmaktadir (OYGM, 2017, s. 3).

Ogretmen yeterlikleri; Ulusal hedeflerin desteklenmesine yardimci olmak, is birligi
icerisinde belirlenen amagclarin paylasilmasinda etkili bir sekilde gerceklestirmek,
ogretmenlerin mesleki yeterlik ve performanslariyla ilgili eslestirme ve kiyaslama
yapabilecek bir platform olusturmak, mesle§in etkinligi verimliligi i¢in cevresel
beklentilerde ayni tutarlilikla ilerlemek, 6gretmenlerin ilerlemeleri i¢in gliven verici
ve yeterli iletisim kurularak kaynak olusturmak, ogretmenlerin nitelik ve
performanslarini arttirarak toplumsal statiide ytikseltilmesini saglamak, 6grencilerin
anlayabilecegi 6grenme yontemlerini kendilerine gore diizenleyerek onlara firsatlar
sunmak, veli ve toplumla isbirligi yaparak kaliteli egitimin temellerini olusturmak
amaciyla diizenlenmistir.
Ogretmen yeterlikleri’ nin;

- Egitim politikalarinin diizenlenmesinde

- Egitim fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme programlarinda

- Hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlere uygulanmasinda

- Meslege atanacak 6gretmenlerin belirlenmesinde



- Ogretmenlerin meslegini yetine getirme derecelerinin bulunmasinda
- Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin ve kendilerini gelistirmelerinin

kullanilmasinda diisiiniilmektedir (WEB 5).

Okullarimizda verilen egitim ve 6gretimin basarili olmasinda 6gretmenin yeterli bilgi,
beceriye sahip olmasi gerekmektedir. Fakat biitiin sorumluluklar1 6gretmene yiiklemek
olmaz. Ogretmene yardim edebilecek destek personeline ihtiyag vardir. Saglikli bir
sistemin gerceklestirilmesi i¢in program gelistirme uzmanina, 6lgme degerlendirme
uzmanina, 6zel egitim uzmanina, rehberlik uzmanina ve sanatsal alanlarda faaliyet
gosteren bir kadroyla 6gretmene destek olunmalidir. Bunun igin titiz bir ¢alisma
yapilmalidir. Ogretmen yeterlikleri belirlenirken iizerinde durulmasi gereken asil

gorevi vurgulamalidir (Ilhan, 2004, s. 4).

Elliott’a (2000) gore; 6gretmenler eger kendilerinin yeterlik seviyelerinin yiiksek
olduguna inanirlarsa 6gretim isinde performanslarini arttirmak icin ¢aba harcarlar,
Ogrencilerinin basa ¢ikmak zorunda olduklar1 problemlerini ¢dzecek zamani daha ¢ok

ayirirlar ve daha verimli dersler yapmaya gayret gosterirler.

Kendini tiim yonleriyle yeterli hisseden bir 6gretmen her zaman daha fazlasi icin
gayret icinde olur. Ogretmenin kendini gelistirmesi, yeniliklere 6nciiliik etmesi, i¢inde
bulundugu toplumun ihtiyaclarim1 karsilamasi, yetistirdigi Ogrencilerin bilingli,
kiiltiirlii ve ahlakli olmasina katki saglar. Bu nedenle 6gretmen yetistirme politikalar

belirlenirken 6gretmenlerin tiim gelisim alanlari dikkate alinarak hazirlanmalidir.

Ogretmenlik mesleginin etkinliginin arttirilmasi, ilk basta 6gretmenlerde bulunmasi
gereken genel ve Ozel alan yeterliklerin bilinmesi, ilerleyen zamanlarda bu
yeterliklerin egitim programlariyla aday Ogretmenlere ve gorevdeki Ogretmenlere
verilmesiyle gerceklestirilir. Egitim ve 6gretimin her alaninda her boyutta ilerleyen bir
yaptya kavugmasi, bu siirecte en dnemli rolii olan 6gretmenin melegini yaparken

niteliklerin sorgulanmasini ve yiikseltilmesini gerekli kilar (WEB 6).
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2.1.3.1. Ogretmende Bulunmasi Gereken Yeterlikler

1. Alan Hakimiyeti

Bu baslik altinda; Ogretmenlerin alanlariyla ilgili bilgisi, alanlarinda kullanilan
programlar hakkinda bilgisi ve konu alanlarmin gelisimleri uygulamalarini ele

almaktadir.

- Konu alaniyla ilgili gerekli olan bilgileri anlama

- Konu alaniyla ilgili 6nceki bilgilerini geligtirme

- Tim konulara ait programlar hakkinda bilgi sahibi olma (Demirel, 1999, s.
281).

2. Ogrenme - Ogretme siirecini Yonetme;

Bu baglik altinda; Ogretim planlar1 ve ders hazirligi yapma, dgretim tekniklerini
uygulama, iletisimi saglama, sinif yonetimi ve 6grenci iligkileri uygulamalarini ele

almaktadir.

a. Plan yapma ve ders hazirligi
- Hedefleri etkili bir sekilde belirtme
- Smuf caligmasini programlara uygun hazirlama
- Dersi ulagilmasi gereken hedefler seklinde planlama
- Derste farkli yontem- tekniklerden yararlanmay1 planlama
- Derse uygun arag¢ gerecler segme ve hazirlama
- Ders planlarini biitiine uygun olarak etkili diizenleme

- Ogrenmenin asamali ve siirekli olmasini saglama (Demirel, 1999, s. 281).

b. Ogretim ydéntemlerinden yararlanma
- Ogrencilerin gelisimlerine uygun ydntem ve tekniklerden yararlanma
- Ogretim yontemlerinin gesitliligini saglama
- Smifta bulunan herkesle iletisim kurma
- Ogrencilerine yiiksek hedefler belirleyerek onlar1 daha iyisini yapmaya sevk
etme
- Ogrenme- Ogretme materyallerini verimli ve etkili bir sekilde

kullanabilme

11



Bilisim teknolojilerinden yararlanma (OYGM, 2017, s. 14).

c. Iletisim

Yonergeleri agik, net bir sekilde sunmak ve slirece uygun olarak zamaninda
verme

Ogrencilere isleyecegi konuyla ilgili dersten once, ders sirasinda ve ders
sonunda sorular sormak ve bunun zamanlamasini yapma

Ses tonunda vurgulamalar etkili sekilde yapma

Ogrenci déniitlerine dikkat etme ve yararlanma

Dili, somutluk- soyutluk ilkesine uygun olarak kullanma (OYGM, 2017,
s. 14).

d. Smuf yonetimi ve 6grencilerle iliskiler

Amaglara uygun etkili ve diizenli bir sekilde derslerini siirdiirme

Zaman yonetimini ders baslamadan oOnce planlamak ve devamliliginm
saglamak

Sinifin yapisina ve konuya uygun gruplar olusturup simif yonetimini
saglama

Ogrencilerle yakin iligkiler kurma ve etkili §grenmeler saglama
Ogrencilerin dikkatlerini ¢ekme, giidiilemek ve 6grenme devamliligini
saglamak

Odiil ve cezay1 uygun zamanda gergeklestirme

Ders kesintileri esnasinda uygun ve zamaninda karsiliklar verme

Hedefler belirlenirken gergek¢i olma, gergeklestirilme diizeyleri hakkinda
objektif davranma ve kendi gelisimi i¢in sonug¢lardan yararlanma
Demokratik bir smif ortami olusturarak o6grencilerin kendilerini ifade

etmesini saglama (Demirel, 1999, s. 281).

e. Ogretmenlerin 6grencilerini degerlendirme ve kayit tutma

Ogrenci gelisimlerini saglamak i¢in dgrenci {irlinlerini puanlayarak sonuglar
hakkinda geribildirim sunma
Ulusal normlar ve diger ilgili dlgiitler kullanilarak 6grencilerin ilerlemesini

degerlendirme
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- Kaytlar tutularak yapilan etkinlikler ve gelismeler hakkinda bilgi sahibi
olma (Goktas ve Yetim, 2004, s. 546-547).

3. Ogrenci Kisilik (Rehberlik) Hizmetleri

Bu baslik altinda; Okul yonetimi hakkinda bilgi, ihtiyaclara kars1 duyarli olma, okul

rehberlik ¢caligsmalarina katki saglama uygulamalar iizerinde durulmustur.

- Okulun yonetilmesiyle ilgili olan ilkeleri ve islemleri bilme

- Sinifina girdigi 6grencilerle iligkilerini yakin tutma ve onlarin kisiliklerini
gelistirmelerinden sorumlu oldugunu hissetme

- Bireysel ve grup ihtiyaglarina duyarli olma

- Okul rehberlik ¢aligmalarina yardimer olma (Goktas ve Yetim, 2004, s. 546-
547).

4. Kisisel ve Mesleki Ozellikler

Bu baslik altinda; Ogretmenin kendi gelisimini saglama, diger 6gretmenlerle yakin
iliskiler kurma, zaman yoOnetimini yapma, okul etkinliklerine katilma, goriiniisiine

dikkat etme uygulamalar1 iizerinde durulmustur.

- Zamani verimli sekilde planlama ve kullanma

- Eksik kaldig1 konularda yardim alma, 6nerileri dinleme

- Meslektaslariyla meslek iliskileri kurma

- Is arkadaslariyla fikir alisverisinde bulunma

- Okul etkinliklerinde aktif rol alma

- Okulda 6grenim goren 6grenci velilerle iyi iligkiler kurma

- Okulla ilgili tiim etkinliklere katilim saglama

- Performanslariyla ilgili diisiinme ve kendi gelisimlerini saglamak i¢in c¢aba
harcama

- Davranis ve goriiniimii meslegine uygun olma (OYGM, 2017, s. 15).
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2.1.3.2.Beden Egitimi Ogretmen Yeterligi;

Caga uygun sekilde yapilan egitimin amacinin yerine getirilmesinde bireylerin zihinsel
yapilarinin yaninda fiziksel yapilarinin da gelistirilmesi gerekmektedir. Beden egitimi,
temel egitimin ana yapilarindan biridir. Beden egitiminin amaci; milli egitimin genel
ilkelerine uyacak sekilde bireylerin zihinsel, fiziksel ve diisiince gelisimlerini
saglamaktir. Yapilan bu spor ve etkinliklerin gerceklestirilmesi, gelistirilmesi ve
uygulanmasini saglayan kisiler kurumlarda calisan beden egitimi 6gretmenleridir

( Demirhan, 2003).

Beden egitimi dersini diger derslerden ayiran 6zellikleri ele aldigimizda sadece ders
miifredatin1 uygulamak olmadigr saglikli bireylerin yetismesine katki sagladigi,
gelecek nesillerin hem bedenlerini hem de ruhlarimi terbiye ettigi bir ders olarak
diislinebiliriz. Bu nedenle derse giren beden egitimi O6gretmenlerinin nitelikleri
oldukca onemlidir. Derslerin uygulama alaninda olmasi derse giren &grencilerin
enerjilerini bu sayede atmalar1 bakimindan 6grenciler beden egitimi derslerini de derse
giren Ogretmenleri de diger derslerden ayri gormektedir. Gerek beden egitimi
Ogretmeninin 6grencilere yaklasimi gerekse daha kolay iletisime ge¢gmesi dersin daha

aktif ve dgretici olmasi 6grencilerin derse olan ilgi ve tutumlarini arttirmaktadir.

Beden egitimi 6gretmeni, kendi alaninin bilgisinden farkli olarak dgrencilere rehberlik
etmekle, onlarin fikirleri dogrultusunda yonlendirme yapmasiyla da bir takim
gorevleri bulunmaktadir. Bu sorumluluklari yerine getirmesi acgisindan beden egitimi
dersinin ayr1 bir 6nemi vardir. Ulkemizin spor seviyesinin yiikseltilmesinde ve spor
kiiltiiriiniin gelistirilmesinde yine beden egitimi 6gretmeninin yerini belirlemektedir.
Daha ¢ok spor 6gretiminin okul yillarina denk gelmesiyle okullardaki beden egitimi
derslerinde yapilan spor ekinliklerinde gelecekteki sporculart tespit etmesi,
yetistirmeleri ve yonlendirmeleri bakimindan sorumlu olan beden egitimi

ogretmenlerinin 6nemi goz oniinde bulundurulmalidir (Ugras, 2013, s. 13).

““Ulkemizde Milli Egitim Bakanligina bagli Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii beden egitimi 6gretmenlerinde bulunmasi gereken 6zel alan yeterliklerini

6 ana ve 30 alt boyutta belirlemistir’” (MEB, 2017, s. 204-217).
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1. Ogretim Siirecini Planlama ve diizenleme;

Bu alan; Beden egitimi dersinde uygulanacak olan siirecle ilgili plan yapma, hedefe
uygun alanlar olusturma, arag-gere¢ hazirlama, teknolojik bilgilerden faydalanma

uygulamalari ele alinmaktadir.

- Planlar1 6gretim siirecine gore hazirlama

- Ogretme ortamlarina uygun ortamlar olusturma

- Ogretim materyallerini siirece uygun kullanabilme

- Okuldaki takim ¢aligmalarini diizenleme

- Ogretimin gergeklesmesi amaciyla teknolojik kaynaklardan yararlanma

- Ogzel 6gretim dgrencilerine yonelik planlar olusturma (Kangalgil, 2014, s. 99).
2. Fiziksel performans gelistirmeyi saglama ve koruma,

Bu alan; Ogrencilere yonelik performans artirimi, spor etkinliklerine katilim, verilen
gorevleri yerine getirme, liderli yapma, c¢evre-doga bilinci olusturma, saglikli

beslenme ve bunlar1 hayat boyu gergeklestirme becerileri lizerinde durulmaktadir.

- Ogrencilerin gelisen performans ve bilgilerini arttirma

- Saglikli hayat i¢in 6grencilerini diizenli spor faaliyetlerine yoneltme

- Ogrencilerin spor etkinliklerine katilimini saglama ve spor ¢alismalarinda
yardimci olma

- Diizenli ve saglikli beslenme bilinci olugturma

- Kaza ve sakatlanmalara kars1 ilkyardim bilgisini kullanma

- Ogrencilerin birlikte is yapmayi, sorumluluk almay1 ve liderlik yapma
becerilerini gelistirme

- Cevreyi tanima ve dogay1 koruma bilinci olugturma

- Ogrencilerine kendi giivenliklerini saglama ve kazalardan korunmak igin
gerekli olan bilgi ve becerileri kazandirma

- Ogrencilerine miisabaka bilincini ve sevgisini kazandirma

- Egitsel oyunlara derslerinde yer verme ve etkili sekilde uygulama

- Etkinliklerini diizenlerken 6zel 6gretim dgrencilerine yonelik ¢aligmalar

hazirlama (OYGM, 2017, s. 205).
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3. Ulusal bayramlari anlam ve 6nemine yarasir sekilde kutlama;

Bu alan; Atatiirk’iin sporla ilgili diisiincelerini derslere yansitma, Ulusal bayram ve

torenleri gliniin anlamina uygun kutlama etkinliklerini kapsamaktadir.

- Atatiirk’iin sporla ilgili diislincesini uygulamalarinda gosterme

- Ulusal bayram ve térenlerde spor gosterileri hazirlama (Varol, 2017, s. 22)
4. Gelisim performansini izleme ve degerlendirme;

Bu alan; Beden egitimi dersinde uygulanacak olan siiregle ilgili O6grenci

performanslarini izleme ve degerlendirme uygulamalarini yansitmaktadir.

- Amaglara uygun 6lgme ve degerlendirme yapabilme

- Olgme ve degerlendirme c¢alismalarinda kullanacagi arag ve yontemleri
uygulama

- Olgme ve degerlendirme ¢alismalarinda &grencinin gelisimini belirlemeye
yonelik yapilan sonuglar1 yorumlayabilme ve doniit saglayabilme (MEB, 2017,
s. 215).

5. Okul, aile ve toplumla is birligi yapma;

Bu alan; Ogrencilerin gelisim alanlar1 i¢in toplum ve aile ile isbirligi yapma, Ulusal
bayram ve torenlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, okul kiiltliriiniin gelistirilmesi

uygulamalarini ele almaktadir.

- Ogrencilerin gelisim alanlarmi saglamak igin aile ve toplumla is birligi
yuritme

- Ulusal bayram ve térenlerin 6nemini vurgulayip 6grenci ve ¢evrenin torenlere
katilimini saglama

- Ulusal bayram ve térenleri yonetebilme ve diizenleyebilme

- Toplumla is birligi yapip okulun kiiltiiriinii gelistirme (OYGM, 2017, s. 205).
6. Mesleki gelisimi saglama;

Bu alan; Beden egitimi dersi ogretim siirecini desteklemede Ggretmenin mesleki
gelisimine ait uygulamalar1 kapsamaktadir.
- Meslekle ilgili yeterliligini belirleme

- Beden egitimi dersine yonelik gelisimini saglama
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- Yontem ve teknikleri meslege uygun kullanabilme

Liderlik yapabilme (MEB, 2017, s. 217).

2.1.3.3. Unesco ve ICHPER-SD’ in Beden Egitimi Ogretmen Yeterlikleri

““Uluslararast Saglik, Beden egitimi, Rekreasyon, Spor ve Dans Konseyi (ICHPER-

SD) tarafindan Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti Unesco’nun is

birligi ile gergeklestirilen projede, beden egitimi 6gretmenligi boliimii mezunlarmin

asagidaki konularda yeterlik gostermesi beklenmektedir’’:

Alan Bilgisi;

Bu alan, Ogretmenlerin meslegiyle ilgili insan fizyolojsi ve anatomisi hakkinda bilgi,

spor psikolojisi hakkinda bilgi, 6nceki 6grenmeler ilgili bilgisi uygulamalarini igerir.

8.

IS e o A

Felsefi yonden alan ve meslegiyle ilgili bilgisi,

Gecgmis bilgisi,

Yapisal olarak insan hakkinda bilgi,

Insan yapisinin fiziksel performans: hakkinda bilgi,

Fizyolojinin insan performansina etkisi hakkinda bilgi,

Psikoloji ve sosyolojinin motivasyon, kaygi, giidii ve stres ile performansa
etkisi hakkinda bilgi,

Biiyiik kas ve kiiciik kas gelisimi hakkinda bilgi,

Motor 6grenmeyle ilgili bilgi,

Mesleki Bilgi ve Beceriler;

Bu alan, Beden egitimi ile ilgili alan bilgisi, spor kiiltiirii, felsefi bilgisi, miifredat

bilgisi ve yasal islemler hakkindaki bilgisi uygulamalari tizerinde durur.

o &M w0 DN e

Alanla ilgili kapsam bilgisi,

Beden egitiminin okullardaki roliiniin tarih ve sosyo- politik agidan bilgisi,
Kisisel olarak beden egitimi ile ilgili felsefi kuram gelistirme bilgisi,
Akademik ¢aligmalar gelistirme 6zelligine yonelik bilgisi,

Spor kiiltiirii ve hareket egitimiyle ilgili bilgisi,
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6. Farkli yas gruplarindaki ogrencilere beden egitimi ile ilgili miifredat
hazirlamaya yonelik bilgisi,

7. Beden egitimi programlarinin degisik yonlerini gelistirme, kullanilan
materyallerin saklanmasi1 ve bakimi, miifredati uygulama, maliyetlerin
hazirlanmasi ve degerlendirilmesi, glivenlik ve yasal islemler hakkinda bilgisi

(Varol, 2017, s. 25).
Pedagojik bilgi ve felsefeler;

Bu alan, Ogretim ydntem ve teknikleri hakkinda bilgi, performans degerlendirme, smif
yonetimi hakkinda bilgisi lizerinde yapilan ¢aligsmalari igerir.
1. Ogrenme- 6gretme teorileri hakkinda bilgi sahibi olma,
Etkili 6grenme ilkesi hakkinda bilgi edinme ve uygulamaya gecirme,
Ogrenme- gretme becerilerine yonelik program gelistirme bilgisi,

2

3

4. Programlari sistematik hale getirme ve ders dizisi gelistirmeye iliskin bilgisi,
5. Performans analizi yapma, motor gelisimi degerlendirmeye yonelik bilgisi,
6

Etkili stmif yonetimi hakkinda bilgisi (Oksiizoglu, 2009, s. 39).
2.1.4. Liderlik

Liderlik, i¢inde bulundugu toplumu ve bireyleri etkisi altina alma, yon verme ve
olumlu sekilde gelisimlerini saglama kapasitesine sahip olmaktir (Ignebekgili’den

aktaran, Akis, 2004, s. 41).

Toplumun ihtiyaglarindan kaynakli olarak ortaya ¢ikan liderlik, yagsamin her alaninda
on plana ¢ikmis ve kendisine duyulan ihtiyact hissettirmistir. Kitlesel ve toplumsal
yagsam icerisinde her kesimin liderlige olan ihtiyacinin ne kadar dnemli oldugunu

gostermistir (Halis ve arkadaslari, 2007, s. 359-360).

Liderlik, insanlar1 etkileme, onlara hedefleri dogrultusunda yol gosterme, yenilikleri
yansitma, grubun ihtiyaglarini karsilama ve Ornek bir insan olmaktir. Liderlik
vasiflarini yerine getirmek i¢in bilimi, teknolojiyi, sanati, felsefeyi, tarihi ve kiiltiirel

degerleri incelemek ve kendini gelistirmek gerekmektedir.
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Liderlik genel olarak kisinin bulundugu grubu etkileyerek amaglarina ulagmasi
stirecidir. Buna gore “ liderlik ” {i¢ ana unsuru tagimaktadir;
1. Liderlik tek bir kisiyi degil, bir siireci ele alir.
2. Liderlik agik ya da kapali sekilde grupta bulunan diger 6geleri etkileme ve
liderin etkisi altina alma siirecidir. Grupla lider daha fazla gii¢lenir.
3. Liderden beklenen grubun amaglarina gore hareket etmesi ve bu amaglara

ulastirmasidir (Bozlagan, 2005, s. 455-456).

Liderlik, Herkesin gormedigi olanaklar1 fark ederek bunlari grup yararina hizli bir
sekilde firsata gevirmektir (Hinterhuber ve Friedrick’ den aktaran, Ak¢akaya, 2010, s.
13).

Cetin’e (2008, s. 24) gore; Liderlik formiilii f seklinde ifade edilir. Bu formiilde yer
alan degiskenler liderler, onlar1 takip edenler ve i¢inde bulundugu kosullardir. Yapilan
calismalarda da liderlik, takip edenler ve icindeki kosullarin iliskisinin arastirilmasiyla

etkililigini amag¢ edinmektedir.

Liderlik, Siradan insanlarin sira dis1 performans gostermelerini saglama becerisidir.
Cagimizda, mevkiinin, ekonomik giiciin ya da otoritenin sagladig: liderlikler ¢ok kisa
omirliidiirler. Bir kisinin kalict bir liderlik pozisyonuna sahip olabilmesi yalnizca
insanlarin o kisinin yonetimini, rehberligini ve de vizyonunu takip etmeye karar

vermeleriyle miimkiin olabilir (Tracy, 2015, s. 8).

Liderlik tanimlamalarinda, farkli yonler iizerinde durulmustur. Bazen kisilik 6zelligi
bazen 6nemli bir gorev bazen de davranisin bigimi olarak ele alinmistir (Can’dan

aktaran, Celik, 2000, s. 1).

Liderlik; Insanlarin aklindan gegen ve gerceklestirmek istedikleri hayallerini

etkileyerek bir araya getirme sanatidir ( imrek, 2004, s. 3).

Usul’a (1999, s. 268) gore; Liderligin 6zellikleri asagidaki gibidir;
- Liderlik, kalabalik bir grupla ve belli hedeflere ulasilmasi amaglandiginda s6z
konusudur.
- Liderlik, bu kalabalik grupla olan iletisimi saglamali ve kolaylagtirmalidir.

- Liderlik, bu kalabalik grubun tek basina verdigi ¢abalarini desteklemelidir.
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- Lider, hem bu kalabalik grubu hem de hedefleri simgelestirmeli, arkasindan
gelen kitleye yol gostermeli, en Onde gitmeli ve engellere karsi direng

gostererek danigilan kisi olmalidir.

Liderlik tizerine yapilan calismalarda birbirinden farkli liderlik kuramlar1 ortaya
cikmistir. Bu kuramlarin sekillenmesi ve gelistirilmesi, hangi tiir liderligin daha etkili
ve basarili olacagr konusunda yapilan arastirmalarin sonucudur. Fakat yapilan
tanimlarin ve ortaya ¢ikarilan kuramlarin 1s18inda tiim kosullarda uygulanabilecek tek
bir liderlik stilinin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu ylizden liderlik davranisi; i¢inde
bulundugu duruma, eldeki verilere ve kosullara gore degisebilir. Liderin etkili olmas1
icin, hangi zamanda yol gosterici hangi zamanda sadece izleyici kalacagina kendi

iradesiyle karar vermelidir (Akgakaya, 2010, s. 364-365).

2.1.5. Lider

Toplumun ya da bir grubun igerisinde, diger bireylerden ayrilan 6zellikleriyle dikkat
¢eken, i¢inde var oldugu grubun amaglarina ulagsmasi i¢in bireyleri yonlendiren, farkli
hedefler belirleyerek bu hedeflere ulasilmasi i¢in grubun potansiyelini ortaya ¢ikaran,
is gorenleri motive eden ve beraber hareket etmelerini saglayan, etkileme giicii yiiksek,
ileriyi gorebilen, farkl: fikirler olusturabilen, ¢cevresinde drnek olarak gosterilen kisidir

(Ozgelik’ten aktaran, Agirman, 2016, s. 30).

Insanlar sosyal yapida gruplar halinde yasayan canlilar olduklari kadar bulunduklar:
gruplar1 yonetebilecek ve amaglara ulastirabilecek liderlere de ihtiyag duyan
varliklardir. Birey kendi ilgi- isteklerini gergeklestirmek, hedeflerine ulagabilmek igin
bir gruba ihtiya¢ duymakta ve birlikte hareket etme istegi hissetmektedir. Bu nedenle
belli amaglara yonelmis orgiitlerin olusturulmasi ve hareketlendirilmesi her bireyde
¢ok kolay bulunmayan yetenek ve ikna etme kabiliyetini gerekli kilmaktadir (Eren’den
aktaran, Akcakaya, 2010, s. 10).

Lider, i¢indeki Orgiitiin {iyeleri tarafindan istenilen ama bir tiirlii disartya vurulmamis
olan duygu ve diislinceleri amaglarla birlikte ortaya ¢ikaran, grubun potansiyelini

hedefler dogrultusunda faaliyete gegiren kisidir (Talukan ve Ergelikhan, 1999, s. 1).
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Iki cesit lider vardir: Bunlardan ilki en temel ve en 6nemli olani etkilesimsel liderdir.
Etkilesimsel lider; Isleri baska insanlarla birlikte ya da onlar araciligiyla gerceklestiren
kisidir. Ikincisi ise; doniisiimsel liderdir. Bu liderler, dngériilii ve yol gdsterici
kimselerdir. Etrafindaki insanlari, hallerinin ¢ok 6tesinde bir seviyede performans
gostermelerini saglamak i¢in motive ederler, harekete gegirirler, onlara yetki ve ilham
verirler (Tracy, 2015, s. 8).

Iyi liderler insanlar1 ok farkl1 sekillerde motive ederler. ilk olarak, grubun vizyonunu
her zaman insanlarin dile getirdikleri ve dnemsedikleri degerleri vurgulayarak ortaya
cikartirlar. Liderler ayn1 zamanda orgiitteki insanlarin ulagsmak istedikleri vizyonu
nasil elde edebilecekleri ve hayata gegirecekleri konusunda kararlara dahil olmalarin
saglarlar. Bu, insanlara bir kontrol duygusu verir. Baska bir onemli motivasyon
teknigi, calisanlarin vizyonu gelistirme ¢abalarini, kogluk yaparak, geribildirim
saglayarak ve model olusturarak desteklemek ve bdylece insanlarin profesyonel olarak
yetismesine ve dzsaygilarini arttirmalarina yardimei olmaktir. Son olarak, iyi liderler
basariya tanir ve odiillendirirler. Biitiin bunlar hayata ge¢irildiginde yapilan ¢alismalar
igsellestirilerek motivasyon kaynagini olusturur (Tiirkiye metal sanayicileri sendikasi,

1999, s. 55).

Akis’e (2004, s. 62-97) gore iz birakan liderlik Ozellikleri asagidaki gibi
Ozetlenmistir;

1. Vizyon sahibi olmasi: Bir lider vizyon sahibidir; bu vizyon takipgilerinin hak
ettigi bir gelecegi miijdeler. Lider, ortaya ¢ikarttigi vizyonun degerlerine
bagl bir sekilde sahip ¢ikar.

2. Tutkulu ve fedakdr olmasi: iz birakan lider, vizyonun etik agidan dogru
olduguna tutkuyla inanir. Bu tutkusu isini 1yi yapmasini saglayan en 6nemli
faktorlerden biridir.

3. Inangh, kararli ve tutarli olmasi: Ilk basta liderin kendisine giivenmesi
gerekmektedir. Kendine giivenen bir lidere arkasindaki kitlede giiven duyar.

4. Ornek teskil etmesi: Lider, takipgilerinin kendilerini liderleriyle, vizyonuyla
ve takimla 6zlestirmelerini saglamak i¢in davraniglariyla onlara 6rnek olur.

5. Giiven vermesi: Giivenilir bir lider olmak i¢in takipgilerinde lidere glivenmesi

gerekmektedir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Motive etmesi: Takipgilerinin istenilen basariya ulagsmasi liderde bulunmasi
gereken en 6nemli 6zelliklerin basinda gelir.

Beklentileri vizyonla biitiinlestirmesi: Lider, “degisim” yaratabilendir.
Degisimi yaratabilmek i¢in liderin bir takima ihtiyaci vardir.

ITham vermesi: Liderlerin vizyonu ve hedefleri takipgilerine ne kadar dogru
ve degerli geliyorsa, iletisim o 6l¢iide ilham verici olur.

Gelisim odakl1 olmasi: Lider, i¢cinde bulundugu toplulugun gelisimiyle ilgili
olarak ne kadar ¢aba gosterirse, ¢abalarin karsiliginda onlara verdigi 6nemi
de sergilemis olur.

Adalet duygusunun olmasi: Eger lider adil bir sekilde grubundaki kisilere
davranirsa hem grubun kuvvetlenmesine hem de takim ruhunun olusmasina
katki saglar.

Miitevazi olmast: Lider, yasam tarziyla asir1 uglarda ve kibirli olmamalidir.
Boyle bir durum liderin takipgileriyle ve c¢evresindekilerle iliskilerini
olumsuz yonde etkiler.

Iyi bir dinleyici olmas:: Bir lider en basta grubun sorunlarina ve beklentilerine
cevap verebilmelidir. Bundan dolay1 grubundaki kisileri iyi dinlemelidir.
Acik iletisim kurmasi: Liderlerin gruptan ne bekledikleri ve grubun liderden
ne bekledigini agik anlasilir bir sekilde karsilikli olarak ifade etmeleri
gerekmektedir.

Insanlara kars1 duyarli olmast: Lider, takipgilerini ¢ok iyi anlamadig: siirece
onlart dogru sekilde yonlendiremez ve gerekli motivasyonu saglayamaz.
Durumlara kars1 duyarl olmast: Lider, bir sorunla kars1 karsiya kaldiginda
oncelikle durumu ¢ok yonlii olarak arastirmali, derinlemesine analiz etmeli
ve kavramalidir.

Yenilik¢i olmasi: Lider yeniliklere ayak uydurmali, degisimleri goniillii
olarak baslatmalidir. Elindeki firsatlara bakarak hizli bir sekilde karar almali
ve harekete gecmelidir.

Hizli ve etkin karar vermesi: Dogru bilgiye ulasarak zamaninda karar almak
ve bunu siirdiirebilmek en 6nemli 6zelliklerindendir.

Esnek olabilmesi: Lider, ¢evresindeki farkli kisilere ve kii¢iik hatalara kars1

hosgoriilii olmalidir.
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19. Zamani etkin kullanmasi: Basarili olmak i¢in elinde bulunan zamani iyi
kullanmak zorundadir. Firsatlar kagmadan elindekini kullanmalidir.

20. Sinerjik takim kurabilmesi: Lider grupla yiiriirse basariy1 yakalar. Takimi
kurarken beraber yol alabilecegi bireylerden olusturmalidir.

21. Bilgi sahibi olmasi: Lider yaptigi is konusunda genis bir bilgiye ve

degerlendirebilme becerisine sahip olmalidir.

2.1.6. Ogretmen Liderligi

Basarili bir egitimin saglanmasi i¢in ilk olarak simifin yonetiminin iyi olmasi
gerekmektedir. Bundan dolay1 6gretmenin liderlik potansiyeli 6nem kazanmaktadir.

Sinifini iyi yoneten 6gretmenler iyi 6gretmen olarak anilmaktadir (O’neill, 2016, s.

41).

Celik’e (2005, s. 200) gore; Ogretmen bulundugu her ortamda liderlik 6zelliklerini
gosterebilmelidir. Geleneksel olarak Ogretmene olan bakis daha ¢ok Ogretmenin
liderlik davraniglarin1 smif disinda gostermesi gerektigini vurgu yapmaktadir.

Ogretmen okulda bulundugu her ortamda zorunlu olarak liderligini yansitmalidir.

Ogretmen liderligi, Egitim kurumlarinda formal ya da informal ortamlarda egitimle
ilgili her alanda gorevini isteyerek yapma, kendine has projeler meydana ¢ikarma,
bulundugu ¢evreyi etkileme, meslektaslarini destekleme ve gelisimlerini saglama,

giiven duygusu olusturma yeterligidir (Can, 2007, s. 34).

Egitim- 6gretim kurumlarinin temel gorevinin egitsel amaglarinin gerceklestirilmesini
saglamak ve bunun i¢in gerekli sartlar1 olusturmak gercegine dayanmaktadir. Okul
yoneticileri oldugu kadar, simifta 6gretim yapan 6gretmenlerin yerine getirmesi asil
gdrevi, okul faaliyetlerine liderlik yapmaktir. Lider olarak &gretmen; Ogrenme-
O0gretme yasantilarini hedeflere ulasmaya yonelik olarak tasarlayan, planlayan,
uygulayan, degerlendiren, 6grencilerinin ve diger ilgililerin giiclinden yararlanan ve

onlari etkili kilan kisi olarak degerlendirilebilir (Erisen, 2004, s. 64).

Okul 6grencinin yetismesi i¢in 6gretimin gergeklestigi, bireylerin kisiligini gelistirdigi

ve bilgilerin sunuldugu ortamdir. Liderligin okul ydnetimindeki tanimi, ydnetici,
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Ogretmen ve denetci kadrosunun okul ile ilgili olan durumlar etkilemek i¢in kullanilan

giic birligi olarak ifade edilmektedir (Sisman, 2004, s. 21).

Ogretmen liderliginin egitim faaliyetlerinde oldugu kadar 6grencilerin davranislarini
yonlendirme agisindan da 6nemli bir yeri vardir. Etkileme liderligin temel yapisidir.
Ogretmen iginde bulundugu ortamda 6grencilerini etkileyerek liderlik 6zelligini

gosterebilir (Celik, 2005, s. 200).

Lider olan bir 6gretmenin davranislarina dikkat etmesi ve kendi gelisimini saglamasi
gerekmektedir. Toplumun bilgi gelisiminin yaninda ahlaki ve kiiltiirel gelisimine de
vizyonunda yer vermelidir. Her alanda 6rnek bir insan olmali, bilgisi, tecriibesi ve

bilmelidir.

Liderligin tek bir yap1 olmadigi, olgunluk, deneyim, gereksinimler, rehberlik edilen
grubun biiyiikliigii ile uygun olabilecegi ifade edilmektedir. Ogretmen dgrencilerini
giidiileyerek onlarin enerjisini istenilen amaglar1 gerceklestirmeye yonlendirmelidir.
Etkili bir lider, grup liyelerinde bir degisme oldugunu anladiginda onlar1 6diillendirir

(Garrison ve Magoon’dan aktaran, Demirel, 1999, s. 189).

Canli (2011, s. 36) gore; Ogretmen liderligi, egitimle ilgili degisiklikleri dgretim
kurumlarinda 6grenci diizeylerine uygun olarak gerceklestirebilme, meydana gelen
gelismeleri ve degisiklikleri kendine yansitmak, 6grendigi bilgileri meslektaslariyla
paylasmak, onlarin gelisimlerini desteklemek, etkin bir sekilde ogrencilerinin
O0grenmesini saglamak ve Ogrencilerin de liderlik 6zellikleri olusumunu tesvik etme

yetenegidir.

Can (2014, s. 7) gore; Ogretmen liderligi, siifindaki 6grenci diizeyine uygun olarak
egitim- 6gretim faaliyetlerini diizenleme, olumlu bir sinif iklimi olusturup 6grenciyi

istege bagl derse katma ve 6gretime yoneltme davranigidir.

Ogretmen olarak lider; Insanlarin vizyonlarin1 8gretme pesinde degildir. Cevresinde
bulunan toplulugun 6grenmesine destek olmakla 6gretmen olmaktadir. Boyle liderler
her tiirlii orgilitlemede insanlarin olaylar1 hemen kavramasini gelistirerek katki

saglarlar. Bu sorumlulugu kabul eden liderler karsisindaki engellere karsi direng
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olustururken olumsuzluga kars1 panzehir yaratirlar (Senge’den aktaran imrek, 2004, s.

29).

Ogretmen liderligi, Ogrenme-6gretme ortamini saglayarak kaliteli bir 6gretimin
gerceklesmesini amaglamaktadir. Bugiinkii kosullarda 6gretmenin liderlik rolii,
egitimsel degismenin ancak sinif ortamini degistirerek meydana gelecegini ortaya
koymaktadir. Lider 6gretmenler 6grencilerine yardim ettigi gibi meslektaslarina da
yardimel olmaktadir. Liderlik davranislar 6gretmenin yaptigi goreve bagli olarak
sunlardir;

1. lliskilerini giivene bagl olarak gelistirme,

2. Kosullan orgiite gore belirleme,

3. Egitim siirecini yonetme,

4. Birbirine bagli bir 6gretmen kadrosu saglama

5

Gorevi yonetme (Liberman, Sox1 ve Miles’den aktaran, Celik, 2005, s. 201).
Ogretmen liderligi i¢in gerekli kosullar;

Ogretmenin etkililigini arttirmak i¢in sergilemis oldugu davramglara dikkat
edilmelidir. Fakat 6gretmenlerin liderlik kapasitelerini gelistirmek ve desteklemek igin
bazi kosullar gerekmektedir. Lieberman (1992)’a gore, bu kosullar1 vizyon, yapi,
zaman ve beceriler olarak siralamak o6gretmenlerin liderlik kosullarmin temelin

olusturur.
a. Vizyon;

Okullarda bulunan yoneticilerin gelecekle ilgili bakislari onlarin sahip olduklar
vizyonla ortaya ¢ikar. Her okul yoneticisinin ileriye doniik bir vizyonu bulunmalidir.
Egitim orgiitliniin temel misyonunu liderin sahip oldugu vizyonu belirler (Celik, 1995,
S. 2).

b. Yap

Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirebilmeleri igin drgiitsel yapiya gereksinimleri
vardir. Bu yap1 okulun ve toplumun ihtiyaglarina gore degisebilmesine ragmen yasal
olarak yeni roller {istlenmesi, alaninda uzman ogretmenlerin liderliklerini
yapabilecekleri ortamlar saglamasi ve goriislerini desteklemesi gerekmektedir (Can,

2007, s. 267)
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c. Zaman,

Etkin ve aktif bir zaman yonetimi, 6gretmenlerin 6gretimi saglamalari i¢in gerekli olan
yonetim alanin1 olusturmaktadir. Zamani etkin bir sekilde kullanmak egitim
faaliyetlerinde dnemlidir. Siire¢ icerisinde egitim faaliyetlerini destekleyecek yeterli

zaman dilimi dikkate alinmalidir (Demirtas ve Ozer, 2007, s. 1).
d. Beceriler;

Lider olan 6gretmenler 6gretmenlik i¢in gerekli olan alan bilgisi, genel kiiltiir- genel
yetenek ve pedagojik formasyon bilgileriyle yeterliklerini sergileyerek bulunduklar

kosullarda vizyonlarini gosterebilirler (Dag ve Goktiirk, 2014, s. 179).

Ogretmen rollerinde etkili liderlik igin gerekli olan becerilerin agilimi ise;

a. Tesvik edecegi vizyon hakkinda acik olmak,

b. Cevresinde olan degisime yol gostermek,

c.  Oniine ¢ikan engellerde direng saglamak,

d. Takim ruhunu kuruma yaymak,

e. Maeslektaslarina destek olmak onlar tesvik etmek,

f. Basarilar karsisinda kutlamalar yapmak,

g. Programlar olusturmak, gelistirmek ve degerlendirmek,
h. Beceri olusumunda yeni stratejiler olusturmak,

Toplumda aile destegi saglamak (Dimock ve Mc Gree’dan aktaran, Can,
2007, s. 270).

2.2 Tlgili Arastirmalar

2.2.1. Ogretmen yeterligi ile ilgili yapilmis arastirmalar

Bu boliimde 6gretmen yeterligi ile ilgili yapilmis ¢aligmalar yer almaktadir.

Karakas (2002); Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yeterliliklerinin ne diizeyde olduklarini,
bu yeterliliklerin ¢esitli degiskenler agisindan farklilasip farklilasmadigi incelenmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kullandiklar1 yontem ve teknik, cocugun gelisimi,

simifi yonetmesi, mesleki ve kisisel yetenekleri, okulun aile ile igbirligi ve smifta
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kullanilan iletisim teknikleri gibi yeterliliklere sahip olduklari, fakat program
gelistirme ve Olgme degerlendirme alanlarinda yeterlilikleri diisiik oldugu

bulunmustur.

Karacaoglu (2008); Ogretmen yeterlilik algilariyla ilgili yapmis oldugu calismada,
katilimcilarin meslekteki bilgileri ve ulusal uluslararas: degerlerle ilgili etkinliklerde
yeterli olduklar1 tespit edilmistir. Ayn1 zamanda hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerin
almayanlara gore yeterliliklerinin daha yiiksek oldugu ve farkli branglardaki

ogretmenlerin yeterlilik algilanin degismedigi sonucuna ulagmistir.

Bayir ve Numanoglu (2009); Bilgisayar 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik mesleginin
genel yeterliliklerine iliskin goriislerinin, cinsiyet, bilgisayar 6gretmenligini isteyerek
tercih edip etmemesi ve Ogretmenligi mezun olduktan sonra yapip yapmamayi
diistinmesi durumlarma iligkin gortislerinde “O0grenciyi tanima” bdlimiinde

“Ogrenciye deger verme” alt yeterliliginin ytliksek oldugunu ifade etmislerdir.

Yurdagiil, Erdem, Seferoglu (2010); Egitim bilimleri fakiiltelerinde gorevli 6gretim
tiyelerinin ~ 6gretmenlik meslegi  genel yeterliliklerine iliskin ~ goriislerini
degerlendirmislerdir. Farkli tiniversitelerde gorev yapan 6gretim iiyelerine sunduklari
Olgekte yeterlilik iki agidan incelenmistir. Bunlardan ilki; ‘‘s6z konusu yeterliliklerin
etkin bir 6gretmenlik icin 6nemli olup olmadigini sorgulamak’’ ikincisinin ise;
“‘yeterliliklerin gozle goriinebilirligini’’ belirlemektir. Calismaya katilan 6gretim
tiyelerinin vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda c¢ogunun yeterliliklere iliskin
performanslar sergilemeleri ile ifade edilen 6zelliklerin 6gretmenin niteligi olarak

gordiikleri fakat bu niteliklerin gézle goriiniirliigiiniin diisiik oldugunu belirtmislerdir.

Cin (2014); Fen bilgisi 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliligi alt boyutundaki kisisel ve
mesleki degerler ile mesleki gelisimlerinin olumlu oldugunu ve 6gretmenlerin bu
yeterlilikleri meslek i¢in 6nemli bulduklar1 goriilmiistiir. Elde edilen bir deger sonug
ise, Fen bilgisi 6gretmenlerine gore 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri bakimindan

kendilerini daha yeterli gordiiklerini belirlemistir.
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Agirman (2016); Sinif 6gretmenlerinin yeterlik ve liderlik diizeyleri iizerine yapmis
oldugu arastirma, Sinif Ogretmenlerinin 6gretmenlik yeterlik diizeylerinin orta
derecede oldugu gorilmiistiir. Ayn1 zamanda, Simif 6gretmenlerinin 6gretmenlik
yeterliklerine iligkin goriislerinin cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine ve

calistiklar okul tiiriine farklilasmadigi sonucuna ulagilmistir.

Tschannen- Moren ve Woolfolk- Hay (2002); Ogretmen yeterlilikleri ile ilgili yapmis
olduklar1 arastirma sonuglarina gore; Ogretmen yeterliliklerinin cesitli degiskenler
(mesleki tecriibe, cinsiyet, 1k, okul tiirii) agisindan anlamli bir sekilde farklilastigini,
siif dgretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore kendilerini daha yeterli gordiiklerini

ifade etmislerdir (Oksiizoglu’ndan aktaran Cin,2014, s. 59).

Youyan ve arkadaslar1 (2013); Ogretmen yeterliliginde geleneksel ve yapilandirmaci
ogretim uygulamasi iizerine yaptiklari caligmaya gore, Ogretmen yeterliligi ile
yapilandirmaci Ogretim uygulamasi arasindaki kolerasyonun, geleneksel 6gretim

uygulamasi arasindaki kolerasyondan daha giiclii oldugu sonucuna ulagmislardir.

2.2.2. Ogretmen liderligi ile ilgili yapilms arastirmalar

Bu boliimde 6gretmen liderligi ile ilgili yapilmis calismalar yer almaktadir.

Baloglu (2000); “ilkokul &gretmenlerinin smmf ydnetimindeki liderlik yeterlikleri
hakkinda ilkogretim  miifettislerinin  goriigleri”  calismasinda,  ilkogretim
miifettislerinin, ilkokul O6gretmenlerini smifta gosterdikleri liderlik davraniglarini
orta diizeyde degerlendirdiklerini ifade etmistir. Tiirkiye’de gorev yapan ilkokul
Ogretmenlerinin 6grenme siirecinde demokratik olmasi, 6grencilerine demokratik
davranmay1 Ogretmesi, egitsel kol caligmalarimi yerine getirmesi, siif igerisinde
gerceklesen farkli durumlarda degisik roller tistlenecek liderlik davraniglar: sergileme

acisindan yeterli olmadigini belirtmistir.

Can (2006); ““Ogretmen liderligi ve engelleri’’ isimli ¢alismasinda, ilkdgretim ve
ortadgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin 6gretmen liderlik davraniglarim
gostermelerinin engellerini arastirmustir. Ogretmen liderlerinin diger calismalarla
benzer davranislar gosterdigini, fakat okul yoneticilerinin disiplin ve okul

caligmalarin1 68retmenlerin ise siifla ilgili faaliyetleri daha cok ifade ettiklerini
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belirtmistir. Ogretmen liderliginde okul ydneticisinin dgretmenleri motive etmesi,
desteklenmesi onemsenmistir. Okul yoneticisinin bu ortamlari sunmamasi durumunda
ise faaliyetlerin sinifta kalacaginmi belirtmistir. Ayrica okul tiirline gore 6gretmen
liderlik davraniglarinin 68retmen ve okul yoneticileri arasinda benzerlik oldugu

sonucuna ulagmistir.

Can (2007); ‘“Ortadgretim yonetici ve dgretmenlerinin 6gretmen liderlik becerileri ve
bu becerileri ger¢eklestirme diizeyleri’” adli arastirmasinda katilimcilarin bu diizeylere
sahip olduklar1 belirlenmistir. Ayrica Ogretmenlerin smifta gergeklesmeyen ve
yoneticiler tarafindan istenilen 6gretmen davraniglarini sergiledikleri ortaya ¢ikmustir.
Tek basina egitim projeleri olusturma, bilimsel anlamda egitim politikalar1 hazirlama,
Oneri sunma ve arastirma yapma seklindeki becerilerinde ¢ok az ya da hig

paylasilmayan beceriler oldugu sonucuna ulagsmastir.

Giilli ve Arslan (2009); Liderlik stilleri isimli ¢alismalarin1 90’1 bayan 175’1 erkek
toplam 265 beden egitimi dgretmenine uygulamislardir. Arastirmadan elde edilen
veriler Dbeden egitimi Ogretmenlerinin  ‘‘yar1 demokratik’’ liderlik stilini
olusturduklarini bulmuslardir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin liderlik stillerinin ¢esitli
degiskenler agisindan bir farkin olmadigini, ¢alistiklar1 okullarin konumlarina gore

anlamli bir farkin bulundugunu belirtmislerdir.

Dinger (2012); Edirne ilinde resmi ve 6zel okullarda gorev yapan beden egitimi
Ogretmenlerinin, liderlik davranislarini bazi demografik o6zellikler agisindan
degerlendirmis ve su sonuglara ulagsmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin *‘yapiy1
kurma ve anlayis gosterme’’ davraniglarin1 géstermelerinde gorev siiresi ve galistiklar
okul tiiri degiskeni bakimindan anlamli bir fark bulunamamisken, cinsiyet
degiskenine bagl olarak liderlik davranislarindan yapiyr kurma ve anlayis gosterme

boyutlarini sergilemeleri agisindan anlamli bir farka rastlanmistir.

Patterson (2015); ‘‘Ogretmen liderligini kolaylastiran baslica liderlik davranislarina
iliskin Ogretmen perspektifleri’> adli calismasinda; Ilkdgretimde gorevli olan
ogretmenlerin liderlik davranislarini neden iistlendiklerini ve liderliklerini destekleyen
davraniglarin neler oldugunu arastirmislardir. Arastirma sonuglarina gére, model olma,
etkileme istegi, gelisimlerini profesyonel hale getirme, isbirligi i¢cinde olma ve

karsisindaki yonetme istegi 6gretmenlerin dgretme siirecini etkiledigini belirtmistir.
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Ayrica lider dgretmenlerin bagkalariyla olan iligkileri arasinda baglanti olduguna

ulagmustir.
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BOLUM 3. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araglari ve

verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada aragtirmanin amacina ve problem durumlarina gére uygun olarak
belirlenen nicel arastirma yontemlerinden biri olan betimsel tarama yontemi
kullanilmistir. Betimsel tarama yontemi; katilimcilarin bir konu hakkindaki
goriiglerinin ya da bilgi, beceri, tutum ve degerler gibi ozelliklerin belirlendigi
arastirma caligmalaridir. Tarama yoOnteminin amaci olaylarin, kurumlarin ve

toplumlarin 6zelliklerinin tanimin1 yapmaktir (Metin, 2014).

Bu aragtirmada, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin 6gretmen yeterlikleri ve
Ogretmen liderlikleri arasindaki iliskinin incelenmesinden dolay1, tarama modelinden
iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iliskisel tarama modeli iki ya da daha fazla
degisken arasindaki ayni anda degisimin olugumunu belirleyen bir aragtirma
modelidir. Iliski belirlenecek degiskenler aralarinda ayr1 ayr1 sembollestirilir. Fakat bu
sembollestirme, aralarinda iliskiye varilacak sekilde yapilmaldir. Iliskisel tarama
modeli iki sekilde yapilir. Bunlar kolerasyon ve karsilastirma tiirii tarama yontemidir.
Kolerasyon tiiriinde degiskenlerin ayn1 anda degisim gosterip gdstermedigine bakilir.
Kargilagtirma tiirlinde ise; Bagimli ya da bagimsiz degiskene gore gruplar
olusturularak diger degiskene gore farklilik olup olmadigina bakilir. (Karasar’dan

aktaran, Kose, 2013, s. 113).
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3.2. Evren ve Orneklem

Calisma evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Sakarya ili Adapazar1 -Erenler ve
Serdivan ilge sinirlarinda resmi ve 6zel okullarda gérev yapan 380 beden egitimi ve
spor ogretmeni olusturmustur. Calisma 6rneklemi ise s6z konusu evren iizerinden
tesadiifi yontem ile segilen 250 beden egitimi ve spor 6gretmeni olarak belirlenmistir.
Aragtirmaya 203 beden egitimi ve spor 6gretmeni katilmistir. Katilimci 6gretmenlerin

bireysel 6zellikleriyle ilgili frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 3.1.’de sunulmustur.

Tablo 3.1. Katilimci 6gretmenlerin bireysel 6zellikleriyle ilgili frekans ve yiizde dagilimlari:

Degisken Frekans Yiizde
Cinsiyet

Kadin 61 30,0
Erkek 142 70,0
Yas

20-29 yas 39 19,2
30-39 yas 93 45,8
40-49 yas 59 29,1
50-59 yas 12 59
Mesleki Kidem

1-5y1l 52 25,6
6-10 yil 52 25,6
11-15 yil 40 19,7
16-20 yil 35 17,2
20 yil istii 24 11,8
Okul Tiirt

Ortadgretim 68 33,5
Lise 135 66,5

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet dagilimlari incelendiginde, Toplam 203

kisiden 61’inin (% 30) kadmn, 142 ‘sinin (% 45,8) erkek oldugu goriilmektedir.
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Katilimcilarin yas dagilimlart incelendiginde, 39 ‘unun (%19,2) 20-29, 93’iiniin
(%45,8) 30-39, 59’unun (%29,1) 40-49, 12’sinin (5,9) 50-59 yas araliginda oldugu
gorilmektedir. Katilimcilarin mesleki kidem dagilimlari incelendiginde, 52’sinin
(25,6) 1-5 yil, 52’sinin (%25,6) 6-10 yil, 40’min (%19,7) 11-15 yil, 35’inin (17,2)16-
20 yil, 24 (%I11,8) 20 yil usti mesleki kideme sahip oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin galistiklart okul tiirti dagilimlart incelendiginde ise, 68’inin (%33,5)

ortadgretim okulunda, 135’inin (% 66,5) lise okulunda gorev yaptiklar1 goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Verilerin toplanmasida Ogretmen Yeterlik Olgegi, Ogretmen Liderlik Olgegi ve

Kisisel Bilgi Formu’ na yonelik bilgiler asagida verilmistir.

3.3.1. Ogretmen Liderlik Olcegi

Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan 6gretmenlerin liderlik davraniglarina iliskin
beklenti ve algi diizeylerinin belirlenmesi amaciyla gelistirilen 25 maddelik 5°1i (1:
hi¢bir zaman, 5: her zaman) likert tipi bir 6lgme aracidir. Giivenirligi belirlemek
amaciyla yapilan Cronbach-Alpha analizinin i¢ tutarlilik katsayis1 beklenti boyutunda
“.93”, algi boyutunda “.95” olarak hesaplanmistir. Test tekrar test analizlerinde
Pearson korelasyon katsayis1 beklenti boyutunda “r=.80”, alg1 boyutunda ise “r=.87”
olarak hesaplanmistir. Elde edilen bulgular “ Ogretmen Liderlik Olgegi >> nin gegerli

ve giivenilir bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

3.3.2. Ogretmen Yeterlik Olcegi

Gibson ve Dembo (1984) tarafindan, 6gretmenlerin bireysel yeterliklerine iliskin
diigiincelerini analiz etmek i¢in gelistirilen 6l¢egin, yeniden degerlendirilmesi Guskey
ile Passoro (1994) tarafindan yapilmistir. Tiirk¢eye uyarlamasii ise Diken (2004)
diizenlemistir. Olgek 5°1i (1: kesinlikle katilmiyorumdan, 5: kesinlikle katiliyoruma
yonelen) likert tipi bir 6lgme aracidir. Olgegin yap1 gecerliligini tespit etmek igin

yapilan agiklayici faktor analizi sonucunda, birbirinden ayr1 iki alt boyuttan meydana
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gelen 16 maddelik Tiirkge versiyonu, 21 maddelik orijinal 6l¢ekten olusturulmustur.
Cronbach-Alpha testi giivenirlik ¢alismasinda kullanilmistir, 6lgegi olusturan 16
maddenin i¢ tutarlik katsayist “.71”, ilk boyutun “.71” ve ikinci boyutun ise “.73”
oldugu bulunmustur. Elde edilen bulgular « Ogretmen Yeterlik Olgegi ” nin Tiirkge

formunun gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir (Diken, 2004).

3.3.3. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bireysel bilgilerini 6grenmek
amaciyla anket seklinde 4 maddeden olusturulmustur. Bu maddelerde katilimcilarin
yasi, cinsiyeti, kac¢ yillik 6gretmen olduklar1 ve calistigi okul tiirii bilgilerine yer

verilmistir.

3.4 Verilerin Analizi

Veriler sosyal bilimler i¢in hazirlanan istatistiksel programi (SPSS 22) ile analiz
edilmistir. Verilerin analizinde bireysel bilgilerini belirlemek amaciyla betimsel
istatistik yontemleri  “‘frekans, ylizde, aritmetik ortalama ve standart sapma’’
kullanilmistir. Farklilig tespit etmek amaciyla “‘t testi ve tek yonli varyans analizi’’
yaptlmigtir.  Farkhiligin ~ karsilagtirilmasinin ~ yapilmasi  i¢in  “‘Levene’”  testi
kullanilmigtir. Gruplar arasi varyansin esit oldugu durumlarda ‘Scheffe’’ testi

uygulanmustir.
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BOLUM 4. BULGULAR

Aragtirmanin  bu boliimiinde; Arastirmaya katilan Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin Ogretmen Liderlik Olgegi ve Ogretmen Yeterlik Olgeginden alinan
puanlara iligkin betimsel istatistikler ile veri analizi sonucunda elde edilen verilere

dayal1 bulgulara yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlilikleri ne diizeydedir?

Tablo 4.1. Ogretmen yeterlik 6lgegi puanlarma iliskin betimsel istatistikler:

N X Ss

Ogretmen Yeterlik Olcegi 203 3.57 34

Ogretmen yeterlik 6lgceginden elde edilen puanlarm ortalamasinin X=3.57 oldugu
goriilmektedir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin 6gretmen yeterlik dlgeginden

elde edilen puanlarin orta diizeyde oldugu bulunmustur.

4.2. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgular

Beden egitimi ve spor d6gretmenlerinin 6gretmen liderlikleri ne diizeydedir?

Tablo 4.2. Ogretmen liderlik 6lgegi puanlarina iliskin betimsel istatistikler:

N X Ss
B. Algi OIQegi 203 3.87 .38
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Ogretmen liderlik dlgegi puanlarina ait ortalamalar incelendiginde, beklenti dlgegi
puanlarinin ortalamas1 X=4.07 ve alg1 6l¢egi puanlarinin ortalamasi X= 3.87 oldugu
goriilmektedir. Bu durumda her iki 6lgek puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu
bulunmustur. Her iki Olgek karsilastirildiginda ise 6gretmen liderligine yonelik

beklentilerin algilardan daha ytliksek oldugu goriilmektedir.
4.3. Arastirmanin ii¢iincii alt problemine iliskin bulgular
Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri ile

ogretmen liderlik rollerine iligskin beklenti ve algilar1 arasinda anlamli bir iligki var

midir?

Tablo 4.3. Ogretmen liderlik 6lcegi ve 6gretmen yeterlik 6legi puanlari arasindaki pearson korelasyon katsayisi:

A. BekKlenti B. Algi Yeterlik
Olgegi Olgegi Olgegi
R 1 ,618™ ,212™
A. Beklenti Olgegi
,000 ,002
R ,618™ 1 ,022
B. Algi Olgegi
P ,000 758
R 212" ,022 1
Yeterlik Olcegi
p ,002 758
** p< 0.01

Elde edilen verilere gore; Beklenti 6lgegi ve algi 6lgegi arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir (r= .618,p<0.01). Katilimcilarin liderlik beklenti
durumlart ile 6gretmen yeterlik puanlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski
vardir. Bu iliski istatistik olarak anlamlidir (r= .212, p<0.01). Yine katilimcilarin

liderlik algilari ile 6gretmen yeterlik puanlar1 arasinda anlaml bir farklilik yoktur.
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4.4. Arastirmanin dordiincii alt problemine iliskin bulgular

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri,

cinsiyete gore farklilasmakta midir?

Tablo 4.4. Beden egitimi ve spor dgretmenlerin 6gretmen yeterlik 6lgedi puanlarinin cinsiyete gore t testi sonuglart:

Cinsiyet N X Ss Sd T P
Kadmn 61 3.63 371 201 1.508 133
Erkek 142 3.55 .337

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik 6lgegi puanlari ile cinsiyet

arasinda anlamli bir farklilik yoktur teo1)= .133, p>.05).

4.5. Arastirmanin besinci alt problemine iliskin bulgular

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iligkin beklenti ve

algilar, cinsiyete gore farklilagmakta midir?

Tablo 4.5. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini gésteren davraniglarinin beklentilerine iligkin

goriislerinin cinsiyete gore t testi sonuglari:

Cinsiyet N X Ss Sd t P
Kadin 61 4.06 423 201 197 844
Erkek 142 4.07 395

Elde edilen verilere gore; Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin liderlik rollerine
yonelik beklentilerine iliskin goriisleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik
gostermemektedir (tpon= .197, p>.05). Erkek Ogretmenlerin 6gretmen liderligini
gosteren davraniglarinin beklentilerine iligkin ortalama puanlar1 (X=4.07), Kadin
ogretmenlerin 6gretmen liderligini gosteren davraniglarinin beklentilerine iligkin
goriiglerinin ortalamasi (X=4.06) hemen hemen benzer sonuglar vermektedir. Bu
bulgu, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin liderlik rollerine yonelik beklentileri ile

cinsiyetleri arasinda farklilik olmadigini géstermektedir.

37



Tablo 4.6. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini gosteren davranislarinin algilarina iliskin

goriislerinin cinsiyete gore t testi sonuglari:

Cinsiyet N X Ss Sd T P
Kadin 61 3.83 372 201 .898 .370
Erkek 142 3.89 .395

Elde edilen verilere gore; Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin liderlik rollerine
yonelik algilaria iliskin goriigleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik
gdstermemektedir (teon=.898, p>.05). Ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik algilari
ile cinsiyetleri arsinda anlamli bir farklilik yoktur. Erkek Ogretmenlerin 6gretmen
liderligini gosteren davraniglarin algilarina iliskin goriislerinin ortalama puanlari
(X=3.89), kadin 6gretmenlerin 6gretmen liderligini gosteren davraniglarin algilarina
iliskin goriislerinin ortalama puanlarma (X=3.83) bakilarak benzer goriiglere sahip

olduklar1 sonucuna ulasilabilir.

4.6. Arastirmanin altinci alt problemine iliskin bulgular

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri yasa

gore farklilasmakta midir?

Tablo 4.7. Beden egitimi ve spor 6gretmen yeterlik 6lgegi puanlarinin yas diizeylerine gore betimsel istatistikleri:

Yas N X Ss

1. 20-29 yas 39 3.54 .349
2. 30-39 yas 93 3.61 371
3. 40-49 yas 59 3.52 .306
4. 50-59 yas 12 3.67 .358
Toplam 203 3.57 .349

Aragtirma sonuglarina gore; en diisiik ortalama 40-49 yas diizeyindeki 6gretmenlerde

gortliirken en yiiksek ortalama 50-59 yas grubundaki 6gretmenlerde goriilmektedir.
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Tablo 4.8. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik dlgegi puanlarimin dgretmenlerin yag

diizeylerine gére anova sonuglari:

Varyansin Kareler sd Kareler Ortalamast E p Anlamli
Kaynagi Toplami Fark
Gruplar arast 401 3 134 1.099 351

Gruplar ici 24.232 199 122

Toplam 24.633 202

Tablo 4.8. analiz sonuglarina goére; Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin §gretmen
yeterlik Olcegi puanlarinin yas diizeylerine gore anlamli bir farklilhik yoktur

(f02)=1.09, p>.05).

4.7. Arastirmanin yedinci alt problemine iliskin bulgular

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve

algilar1 yasa gore farklilagmakta midir?

Tablo 4.9. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini gosteren davraniglarinin beklentilerine iliskin

goriislerinin 6gretmenlerin yas diizeylerine gore betimsel istatistikleri:

Yas N X Ss

1. 20-29 yas 39 4.18 438
2.30-39 yas 93 4.10 .383
3. 40-49 yas 59 3.95 373
4.50-59 yas 12 4.02 473
Toplam 203 4.07 402

Arastirma sonuglarina gore; en yliksek ortalama puan 20-29 yas araliginda iken en
diisiik ortalama puan 40-49 yas araliginda goriilmektedir. Ortalamalar arasindaki
farkliliklarin anlamli olup olmadigini aragtirmak tek yonlii varyans analizi yapilmastir.

Sonuglar tablo 4.10°da goriilmektedir.
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Tablo 4.10. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini gésteren davraniglarin beklentilerine iligskin

goriislerinin yaglarma gére anova sonuglari:

Varyansin Kareler Anlamli

Kaynag! Toplam sd Kareler Ortalamasi F P Fark

Gruplar arasi 1.390 3 463 2.937 034 1-3, 2-3,
4-3

Gruplar i¢i 3.400 199 158

Toplam 3.791 202

P<.05

Tablo 4.10 sonuglarina gore; Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin liderlik rollerine
yonelik beklenti dl¢egi puanlarinin yas diizeylerine gore anlamli bir iligki goriilmiistiir
(f02=2.937 p<0.05). Ogretmenlerin yaslar1 arasindaki farklarin hangi gruplar iginde
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuclarma gore, 20-29 yas
(X=4.18), 30-39 yas (X=4.10), 50-59 yas (X=4.02), araligindaki 6gretmenleri 40-49

yas (X= 3.95) araligindaki 6gretmenlerden daha olumlu oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.11. Beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini gdsteren davraniglarin alg1 derecelerine iliskin

goriislerinin yas diizeylerine gore betimsel istatistikleri:

Yas N X Ss

1. 20-29 yas 39 4.00 .269
2. 30-39 yas 93 3.83 405
3. 40-49 yas 59 3.86 .383
4.50-59 yas 12 3.77 .536
Toplam 203 3.87 .388

Aragtirma sonuglarina gore; en yiikksek puan ortalamast 20-29 yas araliginda
goriliirken, en diisiik ortalama 50-59 yas aralifindaki 6gretmenlerde goriilmektedir.
Yas gruplarma ait ortalamalar aras1 farkliliklarin anlamli olup olmadigini 6grenmek

amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir sonuglar tablo 4.12 ‘de verilmistir.
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Tablo 4.12. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini gosteren davranislarin algilarina iliskin

goriislerinin yaglarina gére anova sonuglari:

Varyansin Kareler sd Kareler Ortalamasi = P Anlamli
Kaynagi Toplami Fark
Gruplar arast 921 3 .307 2.065 .106

Gruplar ici 29.572 199 149

Toplam 30.492 202

Tablo 4.12. sonuglarina gore; Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik
rollerine yonelik algilarinda yas araligma goére anlamh bir farklilik yoktur

(f202=2.065, p>.05).

4.8. Arastirmanin sekizinci alt problemine iliskin bulgular

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iligkin goriisleri

mesleki kideme gore farklilagsmakta midir?

Tablo 4.13. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 6gretmen yeterlik 6l¢egi puanlarinin mesleki kidemlerine gore

betimsel istatistikleri:

Kidem N X SS
1.1-5yl 52 3.61 402
2.6-10 yil 52 3.58 276
3.11-15 vl 40 3.55 425
4.16-20 y1l 35 3.47 .266
5.20 y1l st 24 3.67 314
Toplam 203 3.57 .349

Tablo 4.13’deki analiz sonuglar1 incelendiginde en diisiik ortalama 16-20 y1l kideme
sahip O0gretmenlerde, en yiiksek ortalama ise 20 yil iistii kideme sahip 6gretmenlerde
goriilmektedir. Olcekten elde edilen ortalamalar arasi farkliliklarin anlamli olup
olmadigini arastirmak amaciyla tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.14°de

verilmistir.
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Tablo 4.14. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik 6l¢egi puanlarinin mesleki kidemlerine gore

anova sonuglari:

Varyansin Kareler Sd Kareler Ortalamasi F P Anlaml
Kaynagi Toplam1 Fark
Gruplar arast 721 4 .180 1.493 .206

Gruplar ici 23.912 198 121

Toplam 24.633 202

Tablo 4.14°deki analiz sonuglari, beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin 6gretmen
yeterlik Ol¢egi puanlarinin mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik yoktur

(f02)=1,493, p>.05).

4.9. Arastirmanin dokuzuncu alt problemine iliskin bulgular

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin dgretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve

algilari, mesleki kideme gore farklilasmakta midir?

Tablo 4.15. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini gésteren davraniglarin beklentilerine iligskin

goriislerinin mesleki kidemlerine gore betimsel istatistikleri:

Kidem N X SS
1.1-5yl 52 4.16 372
2.6-10 yil 52 4.08 .458
3.11-15 yil 40 4.13 .346
4. 16-20 y1l 35 3.93 370
5.20 yil istii 24 3.94 415
Toplam 203 4.07 402

Arastirma sonuglart incelendiginde en duisiik ortalama puan 16-20 yil kidemli
ogretmenlerde goriiliirken en yiiksek ortalama puan ise 1-5 yil kideme sahip

ogretmelerde goriilmektedir.

Olgekten elde edilen ortalamalar arasi farkliliklarin anlamli olup olmadigin1 arastirmak

amaciyla tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.16’da verilmistir.
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Tablo 4.16. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini gosteren davraniglarinin beklentilerine

iligskin goriiglerinin kidemlerine gére anova sonuglari:

Varyansin Kareler sd Kareler Ortalamast = P Anlamli

Kaynagi Toplami Fark

Gruplar arast 1.659 4 415 2638 035 LHI4
2-4,5-4

Gruplar igi 31.131 198 157

Toplam 32.791 202

Tablo 4.16°daki analiz sonuglarina gore; Beden egitimi ve spor &gretmenlerinin
Ogretmen liderligini gosteren davranislarin beklenti 6lcegi puanlart ile kidemleri
incelendiginde anlamli farklilik oldugu goriilmektedir (f202)= 2.638, p<.05). Baska bir
ifadeyle, Ogretmenlerin liderliklerine yonelik beklenti &lgegi puan ortalamalar:
ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir sekilde degismektedir. Ogretmenlerin
beklentileri ile kidemleri arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amactyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore; 1-5 yil (X=4.16), 11-
15 yil (X=4.13), 6-10 y1l (X=4.08), kideme sahip 6gretmenler kendilerini 20 yil iistii
(X=3.94) ve 16-20 yil (X=3.93) kideme sahip ogretmenlerden daha olumlu oldugu

goriilmiistiir.

Tablo 4.17. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin dgretmen liderligini gdsteren davraniglarin algilarina iliskin

goriislerinin mesleki kidemlerine gore betimsel istatistikleri:

Kidem N X SS
1.1-5 yil 52 3.92 331
2.6-10 yil 52 3.86 .399
3.11-15 vl 40 3.93 422
4. 16-20 y1l 35 3.90 .353
5.20 yil iistii 24 3.65 423
Toplam 203 3.87 .388

Arastirma sonuglari incelendiginde en diisiik ortalama 20 yil ve iistli kideme sahip
ogretmenlerde goriiliirken en yliksek ortalama 11-15 y1l kideme sahip 6gretmenlerde

tespit edilmistir. Olgekten elde edilen ortalamalar arasi farkliliklarin anlamli olup
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olmadigin1 arasgtirmak amaciyla tek yonlii varyans analiz sonuglar1 Tablo 4.18’de

verilmigtir.

Tablo 4.18. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin dgretmen liderligini gosteren davranislarin algilarina iliskin

goriislerinin mesleki kidemlerine gére anova sonuglart:

Varyansin Kareler sd Kareler Ortalamast E p Anlamli
Kaynagi Toplam1 Fark
3-5, 1-5,
Gruplar arast 1.436 4 .359 2.446 .048
4-5,2-5
Gruplar ici 29.056 198 147
Toplam 30.492 202

Tablo 4.18’deki analiz sonuclarina goére; Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
Ogretmen liderligini gdsteren davranislarin algi 6lgegi puanlart ile kidemleri
incelendiginde anlamli farklilik oldugu goriilmektedir (fo2)= 2,446, p<.05). Bagka bir
ifadeyle, Ogretmenlerin liderliklerine yonelik algi &lgegi puan ortalamalar:
ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir sekilde degismektedir. Ogretmenlerin
algilar ile kidemleri arasindaki farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu arastirmak
amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore; 11-15 yil (X=3,93), 1-5 yil
(X=3,92), 16-20 y1l (X=3.90), 6-10 y1l (X=3,86) kideme sahip 6gretmenler 20 yil {istii

(X=3,65) kideme sahip 6gretmenlerden daha olumlu oldugu belirlenmistir.
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BOLUM 5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1 Tartisma ve Sonug¢

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgulara ait sonu¢ ve tartigmalara yer

verilmistir.

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmen yeterlik dlceginden elde ettikleri
puanlarin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Karacaoglu (2008);
Ogretmenlerin dgretmende bulunmasi beklenen vyeterliklerin tamaminda
yeterlik algilarinin yiiksek oldugu ve kendilerini ¢ok yeterli gordiiklerini
belirtmistir. Oksiizoglu (2009); Beden egitimi 6gretmen adaylarinin meslekte
kendilerini yeterli algiliyorlar sonucuna ulagsmistir. Agirman (2016); Sinif
ogretmenlerinin 6gretmen yeterliklerinin orta diizeyde oldugunu tespit etmistir.
Karabulutlu ve Pulur (2017); Beden egitimi 6gretmenlerinin yeterliklerinin iyi
diizeyde oldugunu ve mesleki egitimlerinin bu yeterliklere katkisinin iyi

diizeyde oldugunu belirtmislerdir.

Arastirma  sonuglart  degerlendirildiginde beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin yeterlik algilarinin orta diizeyde olmasi olumlu olarak
degerlendirilebilir. Ogretmenlerin kendilerini yeterli gdrmesi mesleginin
gerekliliklerini yerine getirmesi agisindan énemlidir. Kendini yeterli hisseden
bir beden egitimi Ogretmeni mesleginin hakkin1 verebilir ve yetistirdigi

ogrencilerine dogru bir model olur yorumu yapailabilir.

2. Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin liderlik rollerine
yonelik beklenti ve algilarinin yiiksek oldugu; o6l¢ek sonuglart birlikte
karsilagtirildiginda ise, 6gretmenlerin beklentilerinin algilarindan daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Beycioglu (2009); Ogretmen liderlik rollerinin beklenti

diizeylerinin alg1 diizeylerinden daha fazla oldugunu belirtmistir. Agirman
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(2016); Simif ogretmenlerinin dgretmen rollerine yonelik beklentilerinin

algilarindan daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmaistir.

Arastirma  sonuglart  degerlendirildiginde beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin 6gretmen liderlik diizeylerinin yiliksek olmasi egitim agisindan
onemlidir. Lider Ogretmen gerek davranislariyla gerekse bilgisiyle
cevresindeki bireyleri toplumun Kkiiltiiriine gore yonlendirir. Yetistirdigi
ogrencilerde bu bilingle hareket eder. Yalniz 6gretmenlerin beklentilerinin
algilarindan daha yiiksek ¢ikmasinin altinda yatan nedenlerin neler
olabilecegini ve bu nedenlerin giderilmesi onlarin liderlik davranislarini

umduklar gibi sergilemesine yardimci olacaktir.

3. Arastirmaya katilan ogretmenlerin 6gretmen liderligi Olgegi sonuglari ile
ogretmen yeterligi sonuclar1 arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iliski
bulunmustur. Ogretmen liderligi beklenti dlgegi ile yeterlik dlgegi arasinda
diisiik diizeyde bir iliski goriiliirken, algi 6lcegi ile yeterlik 6lgegi arasinda
anlamli bir fark bulunamamigtir. Agirman (2016), Smif Ogretmenlerin
ogretmen liderligine iliskin beklenti ve algilart ile 6gretmen yeterlikleri ile

ilgili goriisleri arasinda diisiik diizeyde bir iligki bulgusuna ulagmistir.

Arastirma sonuglart degerlendirildiginde oOgretmenlerin O6gretmen yeterlik
puanlart ile 6gretmen liderlik puanlar1 arasindaki iliskinin distik diizeyde
bulunmasi iki kavramin farkli 6zellikleri 6l¢mesi bakimindan énemlidir. Buda
gosteriyor ki kendini yeterli olarak goren bir 6gretmenin kendini lider olarak
gormemesi ya da kendini yetersiz olarak goren bir 6gretmenin 1yi bir lider
olmas1 farkli ozellikleri Olgtiigli i¢in dikkatli bir sekilde ele alinmasini

gerektirmektedir.

4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir. Oksiizoglu (2009),
Beden egitimi 6gretmen adaylarinin cinsiyete gore meslekle ilgili yeterlik algi
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Saracalaroglu ve
digerleri (2012), Beden egitimi 68retmenlerinin kadin veya erkek olmalari
onlarin 6z yeterliklerini ve denetim odaklarini etkilemedigini belirtmislerdir.

Cin (2014), Fen bilgisi oOgretmenlerinin 6gretmenlik meslegi genel
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yeterliliklerine sahip olma diizeylerine iliskin goriisleri ile cinsiyetleri arasinda
farklilik goriilmemistir. Ancak kadin 6gretmenlerin, erkek dgretmenlere gore
kendilerini daha yeterli gordiikleri anlasilmistir. Agirman (2016), Sinif
Ogretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriislerinin, cinsiyete gore

farklilagsmadig1 sonucuna ulagmustir.

Arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde &gretmenlerin  yeterliklerinin
cinsiyete gore farklilasmamasi hem alinan egitimin niteligi hem de kisisel
ozellikleri agisindan Oneme sahiptir. Egitim acgisindan kadin ya da erkek
ogretmenlerin cinsiyetlerine bakarak daha yeterli veya daha yetersiz gibi
ayrimlarin yapilmamasi verilen egitimin kalitesi, ¢evrenin Ogretmenlere
kattiklar1 deger ve 6gretmenlerin gelecek kusaklara yaklasimi i¢in 6nemlidir

denilebilir.

. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmen liderligine yonelik beklenti ve
algilarma iliskin goriisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagilmistir. Aragtirma bulgulart 6gretmen liderlik rollerine iliskin
beklenti boyutunda Agirman (2016) ile farklilik gosterirken, algilama
boyutunda benzer sonu¢ vermistir. Dinger (2012) &gretmenlerin liderlik

davranislart ile cinsiyet arasinda farklilik oldugunu belirtmistir.

Aragtirma  sonuglar1  degerlendirildiginde, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin cinsiyet ayrimi yapilmaksizin 6gretmen liderlikleriyle ilgili
herhangi bir ayrim gorilmemektedir. Burada gbz Oniinde bulundurmamiz
gereken sonugta kadin ya da erkek olsun tiim 6gretmenlerin liderlikten beklenti

ya da algilarinin ayni diizeyde olmasidir.

. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmen yeterlik 6lcegi puanlan ile yas
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir. Cin (2014) Fen bilgisi
ogretmenlerinin, Ogretmenlik meslegi genel yeterliliklerine sahip olma
diizeylerine iligkin goriisleri sadece ‘‘okulun iyilesmesine ve gelistirmesine
katki saglama’’ alt boyutunda anlamli bir sekilde farklilastigini ve yas1 az olan
(30 yas ve daha az ) 6gretmenlerin diger gruplara gére kendilerini daha yeterli
gordiikleri sonucuna ulagsmistir. Agirman (2016) Ogretmenlerin, 6gretmen

yeterlik 6lcegi ile yaslar1 arasinda anlamli farklilik bulamamustir.
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Arastirma  sonuglart  degerlendirildiginde, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin yas degiskenine gore kendilerini ayni yeterlilige sahip olarak
gormeleri egitim acisindan 6nemlidir. Gerek yeni atanmis mesleginin ilk
yillarinda tecriibesiz olan O6gretmenlerin gerekse yillarin yorgunlugunu
tizerlerinde tasiyan emekliligi yaklagsmis 6gretmenlerin kendilerini mesleki
acidan yeterli gormeleri yetistirdikleri 6grenciler acisindan mutlu edicidir
goriisiinii ortaya ¢ikartmaktadir. Ogretmenlerin yasi ne olursa olsun meslegin
ona yiiklemis oldugu sorumlulugu ayni derecede yerine getirmeleri goz ardi

edilmemelidir yorumu yapilabilir.

7. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin liderliklerine yonelik beklenti &lgegi
puanlarinin yas diizeylerine gore anlamli farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu farklihigin 20-29 yas, 30-39 yas, 50-59 yas araligindaki
ogretmenlerin 40-49 yas araligindaki 6gretmenlerden daha olumlu oldugu
belirlenmistir. 40-49 yas araligindaki 6gretmenlerin diger yas araligindaki
ogretmenlerden daha az beklenti i¢inde olmasi meslegin ve diger etkenlerin

ogretmenler tizerindeki etkisi olabilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  0gretmen liderlik rollerine yonelik
algilarinda yas diizeylerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulagilmistir. Agirman (2016)’nin sinif 6gretmenleri tizerinde yapmis oldugu
arastirma sonuclar1 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik algilarinda yas

diizeylerine gore anlaml bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Arastirma sonuglarma gore; Ogretmenlerin liderlikleri sorgulanirken yas1 daha
biiyiik olan 6gretmenler daha iyi liderdir ya da yas1 kiigiik 6gretmenler liderlik
konusunda yetersizdir diye bir goriis ortaya atmak miimkiin degildir. Buda
gosteriyor ki liderligin yasla ilgili olmadig1 6gretmenlerin kendilerini ne kadar
gelistirdigi, yeniliklere ayak uydurdugu ve kendilerini ne kadar lider hissettigi

ile 1lgili oldugu goriisiinii ortaya ¢ikartmaktadir denebilir.

8. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri ile
mesleki kidemleri arasinda anlamli farklilik bulunamamistir. Arastirma
sonuglar1 daha 6nce yapilan Agirman (2016) ile ayni sonuca ulasilmisken, Cin

(2014), Karabulutlu ve Pulur (2017) farkli sonuglara ulagilmistir.
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Aragtirma  sonuglart  degerlendirildiginde; beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin gorevlerini yerine getirirken ister 1 yillik bir tecriibeye sahip
isterse 20 yillik bir tecriibeye sahip olsun yine de mesleginin ona yiiklemis
oldugu sorumluluklar1 yerine getirmesi agisindan Oneme sahiptir.
Ogretmenlerin mesleki tecriibelerine bakilmaksizin iyi bir greticidir yorumu

yapilabilir.

9. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin liderlik yonelik beklenti 6lgegi puanlarinin
mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik bulunmustur. Bu farkliligin 1-5 yil,
6-10 yil, 11-15 y11, 20 y1l ustu kideme sahip 6gretmenlerin 16-20 yil kideme

sahip 6gretmenlerden daha olumlu oldugu ifade edilebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin liderlik yonelik algi dlgegi puanlarinin
mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik bulunmustur. Bu farkliligin 11-15
yil, 1-5 yil, 16-20 y1l, 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin 20 yil {istii kideme

sahip dgretmenlerden daha olumlu oldugu ifade edilebilir.

Arastirma  sonuglari  degerlendirildiginde; beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin liderliklerine yonelik beklentilerinin 16-20 yil kideme sahip
ogretmenlerin ve algilarinda ise 20 yil iistii kideme sahip 6gretmenlerin diger
ogretmenlerden neden farkli diisiindiikleri ele alinmalidir. Cilinkii bu kadar
tecriibeye sahip yillarca bu meslegi yerine getirmis ogretmenlerin liderlik

bakimindan kendilerini eksik gormeleri diigiindiirtictidiir.

5.2 Oneriler

1. Ogretmenlerin yeterlik algilarin1 giiclendirici calismalar yapilabilir. Kendilerini
yetersiz hissettikleri konularda seminer, kurs, hizmeti¢i egitim verilerek daha

olumlu olmalar1 saglanabilir.

2. Ogretmenlerin liderliklerini daha etkili hale getirebilmek amaciyla dzellikle
meslegine yeni atanacak ogretmenlere uygulamali destek egitimi verilebilir.

Yapay ortamda meslege hazirlanmalar1 saglanabilir.
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3. Ogretmenlerin hem yeterlik algilarmi hem de liderlik 6zelliklerini desteklemek
icin bulunduklart il sinirlarinda ziimre toplantilari yapilabilir. Bu toplantilardan

elde edilen verilerle farkli illerdeki sonuglarla karsilastirmali egitimler
saglanabilir.

Ogretmenlerin yeterlik ve liderlik diizeylerini destekleyecek basarilari

odiillendirmeli, kendilerine olan gliveni her daim saglanmalidir.

5. Ogretmen yeterligi ve dgretmen liderligi ile ilgili ders kitaplar1 diizenlenebilir.
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EKLER

EK 1. Ogretmen Liderlik Ol¢egi

Cinsiyetiniz Kadm () Erkek () ‘ Yasiniz ‘ Liitfen yaziniz............
Kag yildir 6gretmenlik yapiyorsunuz? Liitfen yaziniz...............
Calistigmiz okul tiirii nedir Liitfen yaziniz...............

Degerli Meslektaglarim,

Asagidaki ifadelerde, 6gretmenleri bazi rollerine iliskin, bu davranigin sergilenmesini ne derece beklediginize yonelik beklentilerinizi ve bu
davranisin ne derece sergilendigine yonelik goriislerinizi, A (Beklenti) ve B (Alg1) boliimlerinde (X) isaretiyle belirtiniz.
A Boliimiinde yer alan ifadeler 6gretmenlerin rollerine yonelik beklentilerinizi, B Bolimiinde yer alan ifadeler 6gretmenlerin rollerine yonelik
algilarimz icermektedir. Liitfen bos madde birakmayiniz.

Degerli katkilarniz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Birgiil ISKENDER
Sakarya Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

B. Davraniglarin
SERGILENME
DERECESI

A. Davraniglarin
GEREKLIKLIK
DERECESI

iIFADELER
(Ogretmen Liderlik Olgegi)

BiR OGRETMENIN LiDERLIK ROLU iLE iLGILi DAVRANISLAR

1. Ogretmen adaylarin, stajyer 6gretmenlere ve okula atanan yeni 6gretmenlere yardimci olmak.

2. Meslektaglarinin mesleki gelisimini artirmaya yonelik ¢aba sarf etmek.

3. Gozlem ve deneylerini paylagarak meslektaslarma doniit saglamak.

4. Arkadaslarini alanlariyla ilgili giincel gelismelerden haberdar etmek.

5. Ogretmenlikle ilgili caligmalar veya arastirma projeleri siireglerine (hazirlanma, yiiriitme veya katilim)
dahil olmak.

6. 11, bolge veya iilke diizeyindeki meslek caligma gruplarinda gorev almak.

7. Egitim stirecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak etkinliklerde gorev almak.

8. okul kaynak saglamak amaciyla kurumlar ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak.

9. Okulun gelistirilmesine yonelik ¢alismalara katilim konusunda istekli olmak.

10. Meslektaglariyla, 6grencilerin sinif diizeyinde basar1 durumlariyla ilgili goriis aligverisinde bulunmak.

11. Okula iliskin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi konusunda istekli olmak.

12. Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek konusunda agik olmak.

13. Ziimre baskanlig1 gibi resmi dnderlik gorevlerini etkin bigimde gerceklestirmek.

14. Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine
katilmak.

15. Okulda uygulanacak 6gretim programlarina yonelik materyallerin se¢iminde gorev almak.

16. Ogrencinin akademik basarismi destekleyecek okul dis1 etkinlikler diizenlemek.

17. Ogrencilerin basarisina yonelik 6zverili calismalariyla 6rnek olmak.

18. Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak “yapici” tutumlar sergilemek.

19. Meslektaslarma okulun degerli biri liyesi olarak davranmak.

20. Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaglarinin etkin katilimi i¢in ¢aba sarf etmek.

21. Egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek konusunda istekli olmak.

22. Katilimei ve paylasimer 6grenme etkinliklerine firsat tanima konusunda 6rnek olmak.

23. Ogrencilerine giivenmek.

24. Ogrencilerine giiven vermek.

@©VOVEVE®VOG ®|OVO®VE®G® G @G| @@ Herzaman
OEP®EEEE®E®E ® |®E®EE®®E®® ® |®G®|® Siksk
®©LEOVE®EOEOE ®|OE®E®EI® E |@® @ Bazen
OEIEEEEEEEIOE® OEIEEEEIEIOE ®E|®|®]| Nadiren
ORIEEEBEIOEIEE| O |IPEIEBIEIOEIOE O|O|E|O®] Hipbir zaman
@VOVE®EOVOO ® OO E®GO O @ @|@|@]| Herzaman
®P®EEEE®E®E ® ®E®EEGOE® ® |®®®|®] Siksk
®LEOVE®E®EOE ®|®E®E®EI® E |@® )@ Bazen
OEIEEEEEIOEIOE® OEIEEEEIEIOE ®E|®|®]| Nadiren
OREEEBEEEIEE ® PEIEEIEIBIEIO|E ®O|®|©] Hipbirzaman

25. Okula iliskin sorunlarin ¢6ziimiine yonelik olarak “katilimer” tutumlar sergilemek.
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EK 2. Ogretmen Yeterlik Olcegi

Degerli Meslektaglarim,

Asagidaki her ifadeyi dikkatle okuyarak o ifadeye ne dl¢iide katildiginizi veya katilmadiginizi belirtin. Liitfen
miimkiin oldugunca diiriist ve tarafsiz olarak yanitlamaya ¢aligin ve yanitlariniz i¢in asagidaki degerlendirme 6lgegini
temel alin.

Buradaki ifadeler dogru veya yanliy olmadigindan ve cevaplariniz yalnizca arastirma amaciyla
kullanilacagindan 6lgegi ictenlikle cevaplaymiz. 1 Kesinlikle katilmiyorum, 5 Kesinlikle katiliyorum anlamindadir.
Liitfen size uygun olan ifadeyi isaretleyiniz ve hicbir maddeyi bos birakmayiniz.

Ifadeler (Ogretmen Yeterlik Olgegi).

1. Ogrencilerden biri smif diizenini bozucu davranis gosterirse, grenciyi olumlu yénde yonlendirecek bazi
yontemleri bilirim.

2.Eger gercekten ¢ok caba sarf edersem, ulasilmasi zor veya motivasyonsuz dgrencilere bile 6gretim verebilirim.

3. Gergekten caba sarf ettiim zaman, en zor 6grencilere bile egitim verebilirim.

4. Eger 6grencilerden biri bir dnceki dersle ilgili bilgileri hatirlayamazsa, bir sonraki derste o 6grencinin hatirlama
becerilerini artirmak i¢in gerekli yontemleri bilirim.

5. Ev ortamimin dgrenci iizerindeki olumsuz etkisi, iyi bir okul ortamu ile etkisiz hale getirilebilir.

6. Aldigim 6gretmenlik egitimim ve\veya deneyimim, etkili bir 6gretmen olmam i¢in gerekli becerileri bana
saglamadi.

e O] ® |G| ® | Kesinlikle katilmiyorum

7. Ogrencilerin aldig1 notlarda yiikselme oldugu zaman; bunun nedeni 6gretmenlerin, daha etkili 6gretim yontemleri
bulmasindandir.

8. Eger dgrenciler evlerinde gerekli disiplin almazlarsa, muhtemelen okulda da disiplin edilemezler.

9. Eger anne-babalar ¢ocuklarinin bagarisi i¢in daha fazla ¢aba harcarlarsa 6gretmenlerde daha fazla ¢aba
gosterebilirler.

CRICIIC)

10. Ogrencinin sinifimda bulundugu siirenin 6grenci iizerindeki etkisi 6grencinin ve ev ortaminin dgrenci tizerindeki
etkisinden daha azdir.

S

11. Ogrenci basarisi diisiiniildiigii zaman, 6gretmen gercek anlamda pek bir fazla bir sey yapamaz. Ciinkii 6grencinin
O0grenme motivasyonu ve ¢alismasi ¢ogunlukla 6grencinin ev ortamina baglidir.

&)

12. Ogrencinin ev ortaminin basarisi iizerinde ¢ok fazla etkisi oldugunda benim basarabileceklerim oldukca
simirlidir.

13.0grencilerimin sahip olduklar pek ¢ok dgrenme problemleri ile basa ¢ikma konusunda egitim almadim.

14. Bir 6grencinin 6grenme kapasitesi, o dgrencinin anne-babasi ile ilgili faktorlerle dogrudan iligkilidir.

15. Ogrencilerimden birinin verilen bir 6dev ile ilgili problemleri oldugu zaman, 6devi 6grencinin dgrenme diizeyine
uyarlamada sik sik zorluklar yasiyorum.

16. 1yi bir 6gretim becerisine sahip 6gretmen bile, cogu dgrenciye cesitli konular1 6gretmede basarili olamayabilir.

@ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ Kesinlikle katiliyorum
@O®E® | ® ®|®®® | ®®®|®®|® | Katyorum
W OO | E|®|®®E| | E®|®|® | Kararsan

OIEOOEO OO OO |O|O O |®O®|® | Katulmyorum

CIHCECICINC)

Tesekkiir ederim.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 08/12/2017-E.18894 ‘

6P 45D J 4

T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Etik Kurulu
Say1 : 61923333/044/
Konu:  77/07 Birgiil ISKENDER
Birgiil ISKENDER

Universitemiz Etik Kurulu Bagkanhgmnin 06.12.2017 tarihli ve 77 sayili toplantisinda
alman "7" nolu karar 6rnegi ekte sunulmustur.
Bilgilerinizi rica ederim.

Prof.Dr. Haluk SELVi
Etik Kurulu Baskani

7-Birgiil ISKENDER'in "Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ogretmen Yeterlik ve Ogretmen
Liderlik Diizeylerinin Degerlendirilmesi" baslikli galigmasi goriismeye agildi.

Yapilan goriigmeler sonunda; Birgiil ISKENDER'in "Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Ogretmen Yeterlik ve Ogretmen Liderlik Diizeylerinin Degerlendirilmesi" baghkli galismasmin
Anketin kag kisi ile yapilacagmin tespit edilmesi sarti ile Etik a¢idan uygun olduguna oy birligi ile
karar verildi.

Evraki Dogrulamak igin : http://193.140.253.232/envision.S la/BelgeDogrul: aspx?V=BE6P45DJ4

Etik Kurulu Esentepe Kampiisii 54187 Serdivan SAKARYA / KEP Adresi:
sakaryauniversitesi@hs01.kep.tr

Tel:0264 295 50 00 Faks:0264 295 50 31

E-Posta :ozelkalem@sakarya.edu.tr Elektronik Ag :www.sakarya.edu.tr

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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- T TG
SAKARYA VALILIGI
I Milli Egitim Midirligi
Say1 :81181707/903.99/654754 09.01.2018

Konu : Anket (Birgiil ISKENDER)

SAKARYA UNIVERSITESI REKTORL (GUNE
(Egitim Bilimleri Enstittisii Midiirlagt)

flgi :18.12.2017 tarihli ve 67236739/044/-E-19315 sayih yaziniz.

ilgi yazmizla anket ¢alismas1  yapmak istedigi belirtilen Birgiil ISKENDER'e
ait Valilik Makamindan alinan 09.01.2018 tarih ve 576748 sayili onay o&rnegi ilisikte
gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Engin KAHRAMAN

Vali a.
11 Milli Egitim Miidiir V.,
Ek: Onay Ornegi (1 Adet)
nik imzal
Asli ile Hymidu
P (..44/20
-8
TETIK
3ssiiiy
Camili Valilik Kampiisi B-Blok ADAPAZARISAKARY A Aynnuli bilgi igin: C.ODUNCU-Sef
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr Tel: (0264) 2513614-15-16 (1307)
¢-posta: ortaogretimS4@meb.gov.ir Faks: (0264) 2513611
Bu evrak givenli elek imzaile i hitp .meb.gov.tr ad 60cc-74f1-3693-b380-30b2 rodu i teyit edilebilir,
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SAKARYA VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirliigi

Say1 : 81181707-903.99-E.576748 09/01/2018
Konu : Anket Uygulamasi

VALILIK MAKAMINA

Sakarya Universitesi Rektorliigii Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii. Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi EABD Beden Egitimi ve Spor Egitimi Bilim Dali Yiiksek
Lisans Programi 6grencisi Birgiil ISKENDER'in: 2017-2018 egitim 6gretim yilinda [limiz
Adapazani ve Erenler Ilgelerindeki resmi/ézel ortaokul ve lisclerde gorev yapan Beden
Egitimi Ogretmenlerine yonelik "Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ogretmen Yeterlilik ve
Ogretmen Liderlik Diizeyleri" konulu anket galigmasini gergeklestirmek istedigi Sakarya
Universitesi Rektorliigiiniin 18/12/2017 tarih ve 19315 sayill yazilari ile bildirilmekte ve
uygulanmas teklif edilmektedir.

Egitim 6gretimin aksatilmamasi, yasal gerekliliginin ilgili Kaymakamliklar ve ilgili
Okul Miidiirliiklerince yerine getirilmesi kaydiyla, s6z konusu galismanin; 2017-2018 egitim
6gretim yilinda Adapazan ve Erenler Ilgelerindeki resmi/6zel ortaokul ve liselerde gérev
yapan Beden Egitimi Ogretmenlerine, goniilliilik esasama dayal olarak uygulanmasi
Miidiirligiimiizce uygun miitalaa edilmekte ise de;

Makamlarimzea uygun gériilmesi halinde olurlarimza arz ederim.

Pervin TORLE
11 Milli Egitim Miidiiri

OLUR
09/01/2018

Abdul Rauf ULUSOY
Vali a.
Vali Yardimeisi

Resmi Daireler Kamplisa Aynintih Bilgiigin: Belgin ERDIR VHKI
BBlok 32290 Adspazan/ SAKARYA Tel: 0264 251 36 14-15-16(1298)
hittp:/) rva.meb gov.ir imS4aemeb.gov.tr Fax :0 264 251 3604
Bu evrak gavenii cl ik imza ile i https: meb.gov.tr adeesinden 3647-440d-3243-b782-5507 kodu ile teyit editenilir,
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EK-5 Okul Listesi

Sakarya-Adapazari

Ahmet Akkog Ortaokulu (6)

Nuri Bayar imam Hatip Ortaokulu (1)
Nuri Bayar Ortaokulu (3)

Anadolu imam Hatip Lisesi (1)

Hac1 Zehra Akkog Anadolu Lisesi (3)
Tansu Ciller Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (2)
Atatlirk Anadolu Lisesi (4)

Ozel Ada Safak Ortaokulu (1)

Adabilim Ortaokulu- Lisesi (1)

Ozel Kerime Hatun Lisesi (1)

Yenigiin Ortaokulu (5)

Mustafa Kemal Atatilirk Ortaokulu (3)
Sabiha Hanim Ortaokulu (4)

Imkb Mesleki Teknik Anadolu Lisesi (4)
Sezginler Mesleki Teknik Anadolu Lisesi (1)
Glinesler Anadolu Lisesi (2)

Adapazar1 Imam Hatip Ortaokulu (3)
Fatih Imam Hatip Ortaokulu (1)

Sehit Fatih Kemal Yarar Ortaokulu (2)
Cumhuriyet Anadolu Lisesi (3)
Hizirtepe Ortaokulu (1)

Istiklal Ortaokulu (2)

Mevlana Imam Hatip Ortaokulu (1)
Mithatpasa Ortaokulu (5)

Sirinevler Ortaokulu (1)

Vali Mustafa Uygur Ortaokulu (1)
Yavuz Selim Ortaokulu (1)
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Ozel Ugur Degisim Anadolu Lisesi (1)
Satso Mesleki Teknik Lisesi (2)

Berna Yilmaz Ortaokulu (1)
Biiyiikgazi Ortaokulu (1)

Cengiz Topel Ortaokulu (1)
Karakamig Ortaokulu (1)

Kurtulug Ortaokulu (1)

Murtaza Erdogan Ortaokulu (1)
Ozanlar Ortaokulu (2)

Arif Nihat Asya Ortaokulu (3)

Aykut Yigit Ortaokulu (2)

Evrenkdy Ortaokulu (1)

Sait Faik Abastyanik Ortaokulu (3)
Yenikent Imam Hatip Ortaokulu (1)
IMKB Mehmet Akif Ersoy Mesleki Teknik Lisesi (3)
Cevat Ayhan Fen Lisesi (1)

Tes-is Anadolu Lisesi (3)

Yenikent Imam Hatip Lisesi (3)
Yunus Emre Anadolu Lisesi (2)

Ozel Sahin Anadolu Lisesi (2)

Sakarya- Erenler

Yunus Ciloglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (2)
Sehit Mehmet Solak Ortaokulu (1)

Halit Evin Anadolu Imam Hatip Lisesi (1)

Biiyiik Esance Ortaokulu (1)

Tev Esat Egesoy Bedia Basg6z Ortaokulu (1)

Figen Sakallioglu Anadolu Lisesi (2)

Kiipgiiler Ortaokulu (1)

Ekinli Ortaokulu (1)

Halit Evin imam Hatip Ortaokulu (1)
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Yesiltepe Ortaokulu (1)

Veli Mustafa Cahit Kira¢ Anadolu Lisesi (2)
Abdullah Esma Kocabiyik Ortaokulu (1)

Hac1 Mehmet Akkog¢ Ortaokulu (1)

Aksemsettin Ortaokulu (-)

Senpili¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (2)
Yiicel Ballik Ortaokulu (2)

Ali Dilmen Ortaokulu (2)

Siileyman Sah Ortaokulu (-)

Mehmet Golhan Ortaokulu (1)

Sehit Hiiseyin Avni Bey Imam Hatip Ortaokulu (1)
Erenler Ortaokulu (1)

Sehit Biilent Yurtseven imam Hatip Ortaokulu (1)
Caybas1 Yenikoy imam Hatip Ortaokulu (-)

Halit Evin K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi (3)
Ozel Erenler Giines Okullar1 (4)

Ozel Mefkiire Ortaokulu (1)

Ozel Marifet Anadolu Saglik Meslek Lisesi (1)

Sakarya- Serdivan

Sakarya Spor Lisesi (6)

Mithatpasa Anadolu Lisesi (2)

Sehit Usttegmen Selguk Esedoglu Anadolu Lisesi (2)
Serdivan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (-)
Serdivan Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (2)
Mehmet Sadik Eratik Ortaokulu (1)

Kanada Ozel egitim Uygulama Merkezi (1)

Serdivan Anadolu imam Hatip Lisesi (1)

Sakarya Anadolu Lisesi (3)

Hakk1 Demir Ortaokulu (2)

Niliifer Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi Okulu (1)
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Serdivan Anadolu Lisesi (5)

Asagidere Ortaokulu (1)

Ziibeyde Hanim Ortaokulu (6)

Hac1 Emine Oba Ortaokulu (1)

Serdivan Imam Hatip Ortaokulu (3)

Mehmet Zumra Kus Ortaokulu (2)

Fatma Ozkan Ortaokulu (1)

Neyyir Hanim Ortaokulu (-)

15 Temmuz Sehitler Fen Lisesi (1)

Sehit Erol Olgok Anadolu Lisesi (1)

Sehit Y1lmaz Ercan Anadolu imam Hatip Lisesi (-)
Ozel Bessekiz Ortaokulu (1)

Ozel Dogu Marmara Anadolu Meslek Lisesi (1)
Ozel Neva Ortaokulu (5)

Tekzen Koleji Ortaokulu/ lise (7)

Sakarya Universitesi Vakfi Okullar1 (2)

Ozel Serdivan Kale Ortaokullari (-)
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OZGECMIS

Birgiil Iskender, 01.07.1987 yilinda Istanbul’da dogdu. ilkokul, ortaokul ve lise
egitimini Istanbul’da tamamladi. 2006 yilinda Sakarya Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu Rekreasyon boliimiinde egitime basladi. 2010 yilinda rekreasyon
boliim birincisi olarak okulunu bitirdi. 2010-2011 yillar1 arasinda ayni iiniversitede
Pedogojik Formasyon egitimini tamamladi. 2014 yilinda Sakarya Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bilim dalinda Yiiksek lisans egitimine basladi. Ozel

egitim 0gretmeni olarak gérevini yapmaktadir.



