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OZET

Erzurum, tarih boyunca pek ¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis 6nemli bir
ilimizdir. Tarihi Ipek Yolunun iizerinde bulundugu icin, amansiz miicadelelerde kilit
rol oynamistir. Tirkiye’nin rakim bakimindan en yiiksek ili olan Erzurum, adeta bir
baykus yuvasmmi andiran essiz cografi konumuyla, tarihte yol giivenligi ve yolun
denetlenmesi agisindan 6nemli bir yere sahip olmustur. Osmanli doneminde 6nemli bir
giimriik noktast olan Erzurum’un ekonomik yapist Cumhuriyetle beraber degismistir.
Tiirkiye’de ekonomik kosullarin gelismesiyle dogru orantili olarak gelismeye devam
etmektedir. Kis turizmi acisindan ¢ok 6nemli bir merkez olan Erzurum, miikemmel bir
marka sehir olmay1 amaglamaktadir. Sahip oldugu niifusu gii¢lii bir dinamizme ¢eviren

Erzurum, bolgenin 6nde gelen ticari noktalarindan biri olmustur.

Erzurum, Kafkasya’ya agilan en dnemli ticaret merkezlerinden biridir. Ayrica
Erzurum’un ticari iliskilerinde, Iran ve Irak da énemli bir paya sahiptir. Kafkas iilkeleri
ve Ortadogu lilkeleriyle olan ticari iligkiler, Erzurum’a biiyiik katki saglamaktadir.

Erzurum’un bu iilkelerle olan ticari iliskileri her gecen giin artarak devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Baykus yuvasi, Erzurum Ihracat-ithalat, Erzurum

Kis Turizmi, ipek Yolu, 2011 Universiteleraras1 Kis Olimpiyatlar



ABSTRACT

Erzurum is a city which is hosted lots of different cultures throughout the history
and all of the give real importance to the city. It was located on Silk road so Erzurum
played a key role with ruthless struggles. Erzurum which has highest altitude of Turkey
and with its unique geographical location, it resembles bowl nest. It is also noteworthy
because of its historical background, especially in security of trade roads and their
control. During the Ottoman Empire, Erzurum was a significant custom point but it
changed its economic structure by the republic. It continues to develop proportionally
with the growing economical conditions in Turkey. Erzurum which is a capital of
winter tourism and it aims to be excellent brand city. Now, Erzurum is the most

important point of trade in its own area because of its dinamic population.

Erzurum is a city which has power to keep the most important trade centers
to Caucasus. Also Iran and Iraq are great partners in these trade relations. The
relations with these countries like Middle East and Caucasus countries, it provide a
great contribution to the Erzurum. The trade relations of Erzurum to these countries are

growing day by day.

Keywords: Erzurum Export-import, Erzurum Winter Tourism, Owl Nest Silk
Road, 2011 Winter Universiade Olimpic Games



ONSOZ

Son yillarda Tiirkiye’nin Kafkasya ile olan iligkilerini gelistirmesiyle dogru
orantilt olarak, Erzurum gibi kendi bolgesinde cazibe merkezi olan sehirlerin 6nemi
daha da artirmistir. Erzurum sahip oldugu maden kaynaklari, imalat sanayi tesisleri,
tarim ve hayvancilik altyapisiyla Kafkas tilkeleri ag¢isindan 6nemli bir ticari ortaktir.
Son zamanlarda sehirdeki ticari faaliyetler daha da gelismekte ve schir hizla

Tiirkiye’deki dnemli ticaret merkezlerinden biri haline gelmektedir.

Bu calismada Erzurum ili iizerinden Tirkiye-Kafkas ekonomik iliskileri
incelenmeye calisilmistir. Calismada ayrica Iran’la ve Irak’la olan ekonomik iliskiler de
incelenmeye calisilmistir. Erzurum’a olan vefa borcumu 6dememde yardimer olan
basta; Bu tez calismasinda beni yonlendiren ve yardimlarini esirgemeyen degerli hocam
Dog. Dr. Recep Ulusoy’a, yardimlarini esirgemeyen degerli arkadaslarim Liitfullah
Kaya’ya ve Fatih Serkan Aynali’ya, egitim hayatim boyunca maddi ve manevi her tiirlii

destegi saglayan kiymetli aileme tesekkiirlerimi sunarim.

ISTANBUL-2017 IBRAHIM GUNDUZ
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1. GIRIS

Erzurum, Tiirkiye’nin Dogu Anadolu bélgesinin Erzurum-Kars boliimiinde yer
alan ve yiizdl¢iimii yaklasik 25.000 km? olan bir ilimizdir. Erzurum ilinin 20 adet ilgesi
bulunmakta olup bu ilgelerin beseri ve cografi olarak birbirinden farkli 6zelikleri
bulunmaktadir. Cumhuriyetin ilk yillarinda Kurtulus Savasinda yasadigi biiyiik acilari
ve sikintilar1 agsmak i¢in yogun ¢aba harcayan Erzurum, bu yillarda biiyiik zorluklar ve
felaketler yasamistir. 1924 yilinda yasanan biiyiik Erzurum depreminden g¢ok biiyiik
oranda etkilenen Erzurum, bu yaralarini uzun yillar boyunca kapatamamistir.
Cumhuriyetin ilk yillarinda tek parti iktidar1 doneminde geleneksel el sanatlar1 ve
zanaatkarlar tizerine insa edilmis ilin ekonomisi, uygulanan bazi biiyiik projelerle
istenilen gelismeyi saglayamamistir. Ancak 1939 yilinda Erzurum’a kadar uzanan tren
yolu hatt1 ile Erzurum tekrar yogun bir gelisme hamlesi gostermistir. 1950°1i yillardan
sonra ilde kurulmaya baslanan Atatiirk Universitesi ve Seker Fabrikas1 gibi kuruluslarla
gelisme gosteren Erzurum, bu yillardan sonra gittik¢e artan niifusuna ragmen ticaret ve
sanayi anlaminda istenen seviyeye bir tiirlii ulasamamistir. 24 Ocak kararlar1 olumlu
bir izlenim olustursa da bu tarihten sonra Erzurum’da ¢ok biiyiikk tesislerin ve
fabrikalarin kurulmadigi goriilmektedir. Bunun yerine kiigiik isletmeler seklinde
kuruluslarin egemen oldugu imalat tesislerinin sayisinda ciddi bir artis olmustur. 2000°li
yillardan sonra ise Erzurum’da var olan bakis agis1 deSismis ve “bacasiz sanayi” adi
verilen turizme yonelik tesebbiisler olusturulmustur. Bu donemde bir diger onemli
tiretim alan1 olan ticarette de ciddi bir yol alinmis ve yeni aligveris merkezleri
kurulmustur. Ancak bu aligveris merkezleri katma degerin iiretilmesinde Erzurum’a
yeterince katkida bulunamamuistir. 2000°1i yillardan sonra Erzurum’un dis iilkelerle olan
ticari iliskilerinde de ciddi iyilesmeler olmustur. Ozellikle Azerbaycan, Giircistan, Irak
ve Iran ile ekonomik iliskiler yogunlasmis ve bu iilkelerle yapilan dis ticaret hacmi
artarak devam etmistir. Bununla birlikte Tiirkiye nin bu bolgeyle olan yakin iligkileriyle
dogru orantili olarak baz1 yillarda ticarette ciddi dalgalanmalar yasanmstir. Ozellikle
Tiirkiye-Ermenistan yakinlasmasi sirasinda Azerbaycan’la olan iligkiler olumsuz
etkilenmistir. Ayrica 2008 yilinda Giiney Osetya bolgesinde baslayan catigmalara
Rusya’nin da miidahil olmasiyla beraber ticaret ciddi bir darbogaza girmis olsa da

alinan 6nlemler sayesinde bu siire¢ en az hasarla atlatilmaya c¢alisilmistir. Ermenistan’la
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ilgili yeterince kaynak bulunamadigi igin tezde bu iilke ile ilgili ekonomik

degerlendirme yapilamamustir.

Calismanin ana amaci Erzurum ilinin sahip oldugu ticari ve iktisadi iligkileri
analiz etmektir. Bununla birlikte c¢alismanin igeriginde Erzurum ekonomisinin
cesitli parametreler kullanilarak detayli degerlendirmesi de yapilmistir. Bu calismada
Erzurum ilinin Kafkasya iilkelerine ek olarak Iran ve Irak ile olan ticari iliskileri ele
alinmistir. Orta Dogu’da yasanan krizlerin dis ticarete etkilerinin ortaya konulmasi
amaci bu ilkelerin ¢alismaya dahil edilmesinde 6nemli rol oynamistir. Tez konusu
olarak segilen “Cumhuriyet doneminde Erzurum ekonomisinin Tirkiye ve Kafkasya
acisindan onemi” konusunda cgesitli yaymn ve metinler olmasina ragmen bu konuyu
detayli olarak ele alan yiiksek lisans ve doktora calismasi bulunmamaktadir. Ayrica
Erzurum ili ile alakali iktisadi ¢alismalar da oldukg¢a kisithidir. Bu tez hem Kafkasya
odakli ¢alismalara hem de genel iktisadi durum ile ilgili literatiire olumlu katkida

bulunacaktir.

Calismanin giris boliimiinde tezin hazirlanma asamalaria iliskin bilgiler
verilmistir. Tez konusunun sec¢iminde etkili olan nedenler siralanmis, tezin literatiire
yapacagi katki belirtilmistir. Ayrica tezin hazirlanma asamasinda karsilasilan
sorunlardan bahsedilmistir. Bu ¢aligmanin hazirlanma asamasinda kullanilan yontemler
belirtilmis ve bu yontemlerin neden tercih edildigine yonelik agiklamalar yapilmistir.
Ayrica tezde hazirlanan tablolarin olusturulmasinda etkin olarak faydalanilan kurumlara

iligkin bilgiler verilmistir.

Calismanin 2. bolimiinde gegmisten gliniimiize Erzurum ilinin tarihsel
ozelliklerine yer verilmistir. “Erzurum” adinin sahip oldugu tarihsel ge¢mis ele alinmis
ve gecirdigi degisim tarihi bilgiler goz oniinde tutularak degerlendirilmistir. Erzurum
ilinin demografik ve sosyal ozelliklerine iliskin detayli veriler sunulmus olup bu
kapsamda analizler yapilmistir. Bu alandaki degerlendirmeler tarihsel siire¢ gz oniinde
tutularak yapilmis ve istatistiki veriler yogun olarak kullamlmistir. Istatistiki bilgilerde
genel olarak tablo olusturma yontemine bagvurulmustur. Bu boélimde kullanilmis olan

veriler, miimkiin oldugunca iktisadi perspektifle degerlendirilmeye ¢alisilmistir.
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Calismanin 3. boliimiinde Erzurum ilinin ekonomik durumuna iliskin analizler
yapilmistir. Bu kapsamda hayvancilik, tarim, tarimda sulama imkanlarma iliskin
tablolar olusturulmus ve analiz edilmistir. Erzurum’un ve bdlge illerinin kalkinmasi
amaciyla olusturulmus en Onemli projelerden olan DAP’la ilgili degerlendirmeler
yapilmustir. ilin sahip oldugu dis ticaret, turizm ve istihdam olanaklarina iliskin
rakamlar verilmis olup bu rakamlar detayli olarak incelenmistir. Istihdam olanaklar1 ve
issizlik rakamlar1 analiz edilmistir. Erzurum ilinin bolge illeriyle karsilastirmali analizi
yapilmig ve ilin bolge ekonomisi igerisindeki yeri degerlendirilmistir. Ayrica Erzurum

ilinin bolgesel iktisat acisindan degerlendirmesi yapilmaistir.

Calismanin 4. boliimiinde ise Kafkasya ile ilgili degerlendirmeler yer
almaktadir. Bu bolimde Katkasya’nin genel cografi ve jeopolitik yonii iizerinde
durulmustur. Kafkas {ilkeleriyle olan ihracat rakamlar1 ve sektorel analizi tablolar
halinde sunulmus ve bu tablolarin analizleri yapilmistir. Kafkas iilkelerine ek olarak

Irak ve Iran ile olan ihracat rakamlari da degerlendirilmistir.

Calismanin  sonu¢ boliimiinde elde edilen bulgular genel hatlariyla
degerlendirilmistir. Erzurum’da var olan sosyal ve ekonomik diizene iliskin 6ngoriiler
sunulmus ve ilin ekonomik yonden gelisimi i¢in gerekli olan hususlar belirtilmistir.
Erzurum’un sahip oldugu tarithi misyona vurgu yapilmistir. Erzurum ilindeki ekonomik
ilerlemelerin hem Tirkiye Cumhuriyeti'ne hem de bolgedeki illere yapacagi pozitif

katki belirtilmistir.

Calismamizda literatiir taramasi yapilarak konu ile ilgili yazilmis kaynaklara
bagvurulmustur. Kaynaklardan konuyla ilgili olanlar derlenerek 6zet haline getirilmistir.
Internet ortaminda yayinlanan bilimsel makaleler, dergiler ve Kitaplara yer verilmistir.
Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi’nin resmi sitesinde yayinlanmis tezlerden
de faydalanilmigtir. Ayrica konuyla ilgili giincel haberlere deginilmistir. Konuyla ilgili
daha once yapilmis anket calismalari ve yayinlanan raporlar dikkate alinmstir.
Erzurum iizerine aragtirmalar yapan kurum ve kuruluslarin ¢aligmalar1 dikkate alinarak
degerlendirmeler yapilmistir. TUIK basta olmak iizere ETSO, Turizm il Miidiirliigii ve
benzeri resmi kurumlardan veriler alinarak tablo hazirlanmis ve analizleri yapilmistir.

Tablo olarak sunulmasina gerek olmayan verilere metin igerisinde deginilmistir.
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2. CUMHURIYET ONCESINDEN BUGUNE ERZURUM

Erzurum, sahip oldugu cografi konum itibariyle Dogu Anadolu boélgesinin
Erzurum-Kars boliimiinde yer almaktadir. Erzurum’un ortalama yiikseltisi 1800
metrenin lizerinde olup bazi ilgelerinin ortalama yiikseltisi ise 2000 metrenin de {izerine
¢ikmaktadir. Erzurum bununla birlikte kis turizmi acgisindan da bir cazibe merkezidir.
Alp-Himalaya dag kusaginin bir pargast olan Palandoken dagi her yil ¢ok sayida
turiste ev sahipligi yapmaktadir. Erzurum yiizélgtimii bakimindan Tiirkiye’nin en biiyiik
4. ilidir. Erzurum, sahip oldugu bu yiizolglimiiyle igerisinde ovalari, yaylalar1 ve daglik
bélgeleriyle oldukca farkli dzelliklere sahip giizide bir ilimizdir.

Dogu Anadolu bolgesinin kuzeyinde oldugu icin, Erzurum bolge sicaklik
ortalamalarinin ¢ok altinda sicaklik degerlerine sahiptir. Ozellikle daglarin arasinda bir
plato o6zelligi tasidigr ig¢in hayvancilik i¢in kullanilacak genis meralara sahiptir.
Ortalama yiikseltisi Tirkiye ortalamalarindan ¢ok daha yiiksektir. Bu ozellik kis ve
doga turizmi potansiyeli agisindan Erzurum’a biiyiik olanaklar saglamaktadir. Daglarin
uzanis yonii ulasimin ve ticaretin gelismesine biiyiik katki saglamstir. Tarihi Ipek
Yolu’nun iizerinde bulundugu i¢in tarih boyunca ¢ok sayida han, hamam, kervansaray
ve pazar Erzurum’da konumlandirilmigtir; ancak 6zellikle Anadolu’ya yapilan Mogol
istilas1 sonucu bunlardan ¢ok az sayida eser ve bina giinlimiize ulagsmay1 basarabilmistir.
Erzurum’un sahip oldugu bu cografi yapist son 20 yila kadar bolgede cazibe merkezi

olmasina biiyiik katkilar saglamistir.

Erzurum’un adinin nereden geldigi ile ilgili pek ¢ok farkli goriis vardir; fakat
bu calismada 6zellikle ¢ikan goriisler degerlendirilmeye calisilmistir. Erzurum‘un adiyla
ilgili bilgiler Bizans kaynaklarinda yer almaktadir. Bizans i¢in dnemli bir toprak olan bu
bolge i¢in, Bizans kaynaklarinda “Theodosiopolis” adi kullanilmigtir. Erzurum’da o
donemde yasayan Ermeniler tarafindan admin “Karin” olarak da adlandirildig

bilinmektedir. Erzurum’a verilen isimle ilgili bir diger 6nemli bilgi ise eski donemlerde

! Selma Pehlivan, “Erzurum’un flk¢ag Tarihi Arastirmalarma Bir Bakis”, History Studies, C. 5, No.3 (Mart 2013),
s.1.



yasayan bir topluluk tarafindan verilen isimdir. Erzurum uzun siire bu topluluk
tarafindan yonetilmistir. Daha sonraki donemlerde Erzurum’a hakim olan kisinin
Oliimiiniin ardindan ili yonetmeye baslayan karisinin ardindan baska bir isim verilmis ve

“Katikale” denilmeye baslanmustir.?

“Erzurum” adma Tirklerin katkilartyla alakali bazi bilgiler mevcuttur. Buna
gore Turkler, eski ¢aglardan beri meskin olan ovadaki Erzen'i fethettikten sonra
buradaki halkin bir kismimin sigindigi Theodosiopolis adinin yerine Erzen adini
kullanmuslardir.®> Ancak bu yeni ilin adinin Siirt taraflarindaki diger Erzen'den ayirmak
ve bunun Anadolu'ya ait oldugunu belirtmek i¢in sonuna Rum kelimesini eklemislerdir.
Bunun en belirgin ayrimi burada basilan Selguklu paralarinda goriilmektedir. Basilan bu
paralarda ilin adi Erzenii'r-Riim, Erzen-i Riim ve Erz-i Riim seklinde yazilmistir.
Zamanla sehrin adi Arz-1 Riim olmus, nihayet bugiinkii Erzurum seklini almugtir.*
Bununla birlikte Erzurum bir¢ok kez saldirtya ugramis, bu durum ise ilin adina da
yansimistir. Bu tahriplerin birinden sonra eski Erzen fetih sirasinda tahrip edildigi igin
Karaerzen, Karaarz adlariyla anilmis olup giiniimiizde buraya Karaz denmektedir.’
Erzurum’un bu ilk yerlesim alani1 bugiinlerde yeni otobiis terminal alaninin karsisinda
bulunmaktadir. Nitekim bu yerlesim yeri tlizerinde son yillarda yapilan ¢aligmalarla bu
ozelligine delil niteliginde tarihi eserler bulunmustur.

Erzurum’un, kurulus amaci dikkate alindiginda Anadolu’ya ydnelik Iran
saldirllarinin engellenmesi amaciyla kurulmus oldugu disiintilmektedir. Ancak ilin ¢ok
eski dénemleriyle ilgili cok fazla bilgi yoktur. Erzurum’un hakimiyetinin iran ve Bizans
arasinda sik sik el degistirdigi daha 6nceden okunan metinlerden 6grenilmistir. islam
ordularinin fetihlerin hizlandigt Hz. Osman doneminde ele gegirilmistir. Erzurum,
Miislimanlarin eline gegtikten sonra yapilacak yeni fetihler ve akinlar i¢in bir nevi
askeri bir y18inak ve toplanma merkezi olarak kullanilmistir.

Daha sonraki donemlerde sik¢a Bizans saldirilarina ugrayan Erzurum, bu
saldirilar sonrasinda biiyiik bir yitkim yasamistir. Bu saldirida Erzurum halk: biiyiik bir

gayretle ili Bizans’a kars1 savunsa da ozellikle ilde yasayan Ermenilerin yardimiyla

2Cevdet Kiigiik, “Erzurum", Tiirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, C.11, istanbul: Tiirkiye Diyanet Vakfi
Islam Arastirmalar1 Merkezi, 1995, s. 321.

% es.scribd.com(15.04.2016).

* www.erzurumluyum.net (13.03.2016).
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Bizans, Erzurum’u geri almistir. Bu yasanan olaylardan sonra Erzurum tekrar islam
ordulan tarafindan fethedilmis ve ¢ogunlukla savas¢i Ozellikleriyle taninan Tiirkler
Erzurum’a yerlestirilmistir. Bu noktada sehrin tekrar benzeri istila ve tahribatlara
ugramasi engellenmeye caligilmistir.

Erzurum daha sonra tekrar Bizans eline gegtiyse de, Alparslan’in Malazgirt
Savasimi kazanmasiyla beraber tekrar Tirklerin eline gegmistir. Sultan Alparslan ili
ikta olarak onemli komutanlarindan birine vermistir. Bu dénemden sonra Erzurum,
Malazgirt Savasindan sonra roliinii daha da artirarak Anadolu’da kurulan ilk beylik olan
Saltuklulara baskentlik yapmustir. Saltuklu doneminde biiyiik bir gelisme gostermis ve
biiyiikk bir medeniyet merkezi haline gelmistir. Bu donemde bir¢ok han, hamam ve
kervansaray yapilmis ve ticaretin ana merkezlerinden biri haline gelmistir. Saltuklu
doneminde Onemli sayida imar faaliyeti yapilmistir ancak yasanan bir¢ok felaketle

birlikte bu eserlerden ¢ok az1 giiniimiize degin ulasabilmistir.

Erzurum ozellikle Orta Asya’dan baslayan ve tiim diinyayr kasip kavuran
Mogol istilasindan cok fazla etkilenmis, bu donemde biiylik bir yikim yasamistir.
Ozellikle Mogollarm {inlii komutan1 Baycu Noyan biiyiik bir tahribat olusturmus ve
halka biiytlik sikintilar yagsatmistir. Baycu Noyanin kilicindan kagan birgok insan daha
i¢ bolgelere gb¢ etmistir. Bu donemden sonra adeta 1ssiz bir alana donilismiistiir.
Bununla birlikte Anadolu Selguklularin Mogollarla yaptigi Kosedag Savagini
kaybetmesinin ardindan adeta Mogollarin bir issii haline gelmis ve biiyiik bir tahribat
yasamistir. Ozellikle Mogol istilalar1 sonrasinda Erzurum’dan ayrilan bircok aile

bolgenin giivenli hale gelmesiyle birlikte tekrar geri donmiistiir.

Anadolu Selguklu Devletinden sonra bir¢ok beylik ve devletin miicadele sahasi
haline gelen Erzurum, Akkoyunlu ve Karakoyunlu miicadelesi doneminde de biiyiik bir
yikim yasamistir. Yaklasik 40 yil Akkoyunlu hakimiyetinde bulunan Erzurum, Iran
tizerinden gelen Safevi propagandasi ve seferlerinden derinden etkilenmistir. Bu
donemde Safevi hiikiimdar1 Sah Ismail Akkoyunlulara son vererek Erzurum’a hakim
Olmustur. Bu dénemde Siilik propagandasi yapan Safevi Devleti, bolge halkinin diger
bolgelere go¢ etmesinde biiyiik bir rol oynamistir. Bu donemde Trabzon’da sancakta

olan Yavuz Sultan Selim, Safevi Devletini Caldiran’da maglup edince Erzurum tekrar



Siinni bir devletin eline gegmistir. Sii akinlarindan dolay1 harap olan Erzurum, Yavuz
doneminde yeniden yapilan imar faaliyetleriyle tekrar eski giinlerine donmeye

baslamistir.

Safevilerin iizerine sefer diizenleyen Yavuz Sultan Selim Caldiran 'a gidip
gelirken Erzurum'un ¢ok yakininda konakladigi halde rivayete gore adeta baykus
yuvasi haline gelmis olan kaleyi gérmemek i¢in il merkezine girmemistir. Ayrica
Erzurum’un Safevi doneminde yasadigi tahribat bu sefer sirasinda daha da net
anlasilmistir. Erzurum'un ancak Maisir Seferinden sonra 1518-1519 tarihleri arasinda
Osmanli topraklarina dahil edildigi belirtilmektedir. Nitekim bolgenin 1520-1530
yillarinda yapilan tahrirlerinin genel sonuglarini igine alan Tahrir defterlerinde

Erzurum, padisah haslar1 i¢inde salyllmlstlr.6

2.1. Tarihte Erzurum

Erzurum’un ilk ¢ag donemlerine iligkin tarihi gecmisi incelendiginde eser ve
kaynak anlaminda ¢ok fazla eser bulunamamistir. Erzurum tarihine yonelik ¢aligmalar
19. yiizyildan itibaren baslamistir. Erzurum’un tarihini aydinlatmaya c¢alisan bilim
insanlar1, Erzurum ile ilgili bilgilere antik ¢aglarda bolgeye gelen ve bolgeyle ilgili
tespitlerini kaleme alan Ksenophon’dan ulasmaktadir.” Ksenophon, eserinde Yunan
askerleriyle beraber Persler ile yapilan savasa katilmis ve daha sonra da askerleri
Karadeniz lizerinden askerlerin evlerine donme hikayesini kaleme almistir. Yazar bu
donemde yasadig1 olaylar1 anlatirken Erzurum’un oldukg¢a daglik ve engebeli bir araziye

sahip oldugunu belirtmistir.®

Erzurum ve cevresi ile ilgili bize bilgi veren yazarlardan biri de Tbn-i
Battuta’dir. Yazar 1336-1337 yillarinda Erzurum’a gelmis, Ahi Toma zaviyesinde
konuk olmustur. Ibn-i Battuta, ilin cok genis bir yerlesim alanina sahip oldugunu, fakat
iki Tirkmen boyu arasindaki miicadele yiiziinden biiyiik bir kisminin yikima ugradigim

ve ilin durumunun ¢ok kétii oldugunu belirtmektedir. Ibn-i Battuta’nin belirttigi bu iki

® Kiigiik, s. 322,323.
" historystudies.net(15.03.2016).
®pehlivan, s.1.



Tirkmen boyu, Akkoyunlu ve Karakoyunlulardir.” Yazarin anlattigi bilgilerden
hareketle 6zellikle ekonomik ve ticari hayatin bu donemde yasanan karisikliklardan

derinden etkilendigi goriilmektedir.

17. yiizyil ortalarinda Erzurum’u ziyaret eden ve burada giimriik katipligi yapan
Evliya Celebi’nin Seyahatnamesinde; sehrin 70 kadar tiiccar hani bulundugunu, bu
hanlarin baska sehirlerin hanlar1 gibi kursun ortilii degil toprak ortilii oldugunu
belirtmektedir. Giircii Kap1 olarak adlandirilan mevkiinin kalenin kuzey tarafinda
bulundugunu ve bu alanda evler, diikkanlar ve hanlar bulunmakla birlikte bu alanin o
donemde imar faaliyetleri agisindan oldukga hareketli oldugunu belirtmektedir. Biitiin
bezirganlarm burada oturdugunu sdylemektedir. Evliya gelebi, istanbul ve izmir
giimriigiinden sonra en islek giimriigiin Erzurum giimriigi oldugunu ve bu bolgede
tiiccarlara adil davramldigini vurgulamaktadir.’® Bu bilgilerden hareketle giimriik
gelirlerinin  Erzurum agisindan olduk¢a ©nemli oldugu goriilmektedir. Nitekim
Erzurum’un ekonomik ¢esitliligi Osmanli doneminde daha da artmistir. Bu noktada
sehirde kurulan birgok han, hamam bunun en belirgin géstergesi durumundadir. Sehirde
giimriik ve ticaret erbabina ydnelik altyapr kurumlari olusturulmustur. Ozellikle ticaret
yapan esnafin diriistliiglinden ve adaletinden dolayr Erzurum ticaret yapan biiyiik
tiiccarlarin da ugrak noktasi haline gelmistir. Bu 6zelliginden dolayr Erzurum uzak

bolgelerden gelen esnafin rahatga ticaret yapabildigi ender yerlerden biri olmustur.

18. ylizyil baglarinda Erzurum’u ticari agidan degerlendiren bir diger seyyah,
Joseph de Tournefort’tur. Seyyah eserinde “Biitiin Tiirkiye’ye Iran’a ve hatta
Hindistan’a tasinan kap kacak disinda Erzurum’da ¢ok biiylik zerdeva (sansar) kiirkii
ticareti yapilir. Halep ve Bagdat ¢evresinde Araplar cirit attigi i¢in Erzurum
Hindistan’dan gelen biitin mallarin  gectigi ve depolandigi kenttir™** diye
belirtmektedir. Bu noktada bu ticaretin en dogal sonucu ise giimriik gelirlerini
olusturmaktadir. Ayrica Erzurum, Trabzon-Tebriz ticaret yolunun en Onemli
merkezlerinden biri konumunda bulunmaktadir.  Erzurum, Iran’a yapilan ticari

faaliyetlerde ve iran’dan gelen insanlarin konaklamasi bakimindan da giiniimiizde de

%Pehlivan, s.2.

10 Zerrin Kosklii, “Erzurum’da Osmanli Dénemi Hanlar1”, Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
No. 5, 2010, s.2.
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ayni 6nemini korumaktadir. Sehirde yapilan sansar ticareti ekonomiyi biiyikk oranda

etkilemis ve sehir dnemli sansar kiirkii pazarlarindan biri haline gelmistir.

Erzurum’a gelen seyyahlardan biri de tinlii Rus yazar Aleksandr Puskin’dir.
Puskin, o donemde Osmanli-Rus miicadelesi ac¢isindan 6nemli bir sehir olan Erzurum’u
ziyaret etmistir. 1828-1829 Osmanli-Rus Savasi sonunda Erzurum’a gelen Aleksandr
Puskin, savasin yani sira Erzurum’a ait izlenimlerinde “Erzurum Asya Tiirkiye’sinin en
onemli kenti sayiliyor. Avrupa ile Dogu arasindaki baslica kara ticaret yolu
Erzurum’dan gegiyor. Fakat kentte ¢ok az mal satiliyor. Mallar1 burada ortaya
dékmiiyorlar.”*? diyerek kentin ticari énemi iizerinde durmaktadir. Ashnda Puskin
sOyledigi ciimle Erzurum’un bir giimrikk sehri oldugunun gostergesidir. Ciinki
Erzurum’a gelen mallar daha ¢ok uzak yollara ticaret amaciyla Erzurum’a getirilmekte

ve bu maksatla Erzurum bir giimriik vazifesi gérmektedir.

1898’de Erzurum’a gelen H. F. Blosse Lynch, kentin yapisi, anitlari, giinlik
hayati1 ve kurumlarina ait ayrintili bilgiler vermektedir. Lynch, eserinde ticari hayattan
da soz etmektedir. Lynch’e gore “Erzurum, sadece dogunun anahtari degil, ayni
zamanda ticaret merkezidir. Cenevizliler tarafindan olusturulmus 1830’lu yillardan
sonra Karadeniz’de baslayan buharli gemi trafigi nedeniyle kara trafigi azalmis, agirlik
Trabzon-Erzurum-iran yoluna kaymistir.”*® Bu yol 6zellikle Erzurum ve Dogu da bulan
illere triinlerin aktarilmasinda onemli hale gelmis ancak yolun giizergdhinin yiiksek
daglarla ve dogal kosullarla ¢evrili olmasindan ticaret ciddi oranda etkilenmistir. Bu
yollardaki ulagim sikintist Cumhuriyet doneminde bir¢ok projeye ilham kaynagi

olmustur. Bu projelerden en 6nemlileri Kop ve Zigana projeleridir.

Kuruldugu bélgeden dolay tarih boyunca ¢ok 6nemli askeri, siyasi ve iktisadi
gelismelere sahne olan ve ¢esitli milletlere ev sahipligi yapan Erzurum; sosyal ve
kiiltiirel agidan da hatir1 sayilir bir birikimi giiniimiize tasimis bir ilimizdir.** Bununla
birlikte 6zellikle Erzurum’da yasanan biiyiik yikimlardan dolay1r ¢ogu eser gliniimiize
ulasamamistir. Dogu Roma (Bizans) Imparatorlugu tarafindan iran (Sasani) sinirina

yakin bir yerde ve askeri gerekcelerle kurulan Erzurum (kale), bilhassa Selguklular ve

12 g ssklil, .2.
18 Koskli, 5.2-3.
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[lhanlilar déneminde topyek{in bir gelisim gostermistir. Erzurum, bu dénemlerde daha
cok vyapilacak savasglarda bir ikmal ve Kkarargdh gorevi istlenmistir. Osmanli
hakimiyetinin hemen Oncesinde, bolgesel giic miicadelelerinin bir sonucu olarak sehir
1ssizlagsmistir. Erzurum cevresine gore oldukega yiiksekte oldugu i¢in baykus yuvasina
benzetilmistir."> Sehrin merkezi o dénemde bulundugu konum itibariyle Erzurum’a
dogal bir savunma olanagi sunmaktadir. Daha sonraki dénemlere iliskin bilgiler veren
isimlerden biri de Ahmet Hamdi Tanpinar’dir. “Bes Sehir” isimli eserin yazar1 Ahmet
Hamdi Tanpinar, ¢ocuklugunda gérmiis oldugu Erzurum ile 1923’te 6gretmen olarak
geldigi sehir arasinda, keskin ¢izgilerle birbirinden ayrilan iki farkli sehir tasviri
sergilemektedir: “O zamanin Erzurum’u, on yil sonra 1923’te gordiigiim Erzurum’dan
cok baskaydi. Her tiirli kiyafette bir kalabaligin carst pazarmi doldurdugu, sarac,
kuyumcu, bakirc1 diikkanlariyla senede o kadar malin girip c¢iktig1 hanlaryla,
ambarlariyla, esraf ve ayami, otuz sekiz medresesi, elli dort camisiyle, Iran transitinin
besledigi refahli ve mamur Erzurum’la on yil sonra goérdiigim harap sehir arasinda
kolay kolay miinasebet tasavvur edilemezdi. Bu sefer geldigim Erzurum baska bir
Erzurum’du. Ona Dogu Anadolu daglarinin eski bir sarap gibi zamanla takdis edilmis,
ruh besleyici uzletinden degil, dort Cihan Harbi yilimin ve Istiklal Savasi’nin iistiinden
asarak gelmistim.”*® Ahmet Hamdi Tanpinar’in bahsettigi dénemde Erzurum 6zellikle
Ermeni zulmiiniin goriildiigli ve bir¢ok koyiin harap edildigi ve bir¢ok insanin yasli,
cocuk, bebek demeden Ermeni gruplar tarafindan yok edildigi bir donemi yasamistir.
Bu olaylar sirasinda bazi bolgeler 6zellikle hedef alinmis ve bolgelerde bulunan
insanlarin mal, can ve namuslarma yonelik ciddi saldirilar olmustur. Ozellikle bu
donemlerdeki Ermeni mezalimi her donem anlatilir olmustur. Bu dénemde yasananlar

bolge insanlarinda unutulmayacak izler birakmustir.

1800’14 yillarin son ¢eyreginde oOzellikle 1877-78 Osmanli-Rus Savasi
doneminde ilin ekonomisi biiyiik zarar gérmiis ve bu zarar, schir ve ahalinin tizerinde
ciddi sikintilar dogurmustur. Bu dénemden sonra Erzurum, bélgenin 6nemli bir ticaret

merkezi olma vasfinin devam etmesine ragmen ticari alanda oldukg¢a gerilemis ve ticari

!> Murat Kiigiikugurlu, “Rus Isgali ve Ermeni Mezaliminin Erzurum’un Sosyal ve Kiiltiirel Hayatina Etkileri”, Yeni
Tiirkiye, No. 60, 2014, s.1.

18 Kiigiikugurlu, s.3.



yapt acgisindan da savas oncesi donemden biiyiik farkliliklar gostermistir. Ozellikle
kiiciik esnaf ve ticarethaneler biiyiik zarar gormiistiir. Goriilen zarardan 6tiirii ilde yogun
dis go¢ yasanmustir. Ilde goriilen dis go¢ faaliyetleri iktisadin en temel prensiplerinden
olan arz-talep iligkisinin dogal bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Bu sektorlere
duyulan ihtiyag(talep) azaldik¢a yeni bir arz-talep dengesi kurulmus ve bunun

sonucunda bazi kuruluglarin kapanmasi durumu vuku bulmustur.

Erzurum, Cumbhuriyet 6ncesi dénemde tarim, hayvancilik, madencilik ve el
sanatlar1 gibi alanlarda ¢ok genis kitlelerin ge¢imini sagladig1 bir ilimizdir. Ozellikle
Cumhuriyet’ten 6nceki donemde Erzurum, tarihi Ipek Yolu iizerinde oldugu icin ¢ok
onemli bir gelir elde etmektedir. Bundan dolayr Erzurum, bir giimriik sehri olarak

adlandirilmaktadir.

Cumhuriyetin kuruldugu 1920°li yillarda Erzurum, 6zellikle Kurtulug Savasi
doneminde biiyiik yaralar almistir ve 1920°li yillarin ikinci yarismda Erzurum, bu
yaralarin1 sarmaya baslamistir. Bununla birlikte ildeki ekonomik faaliyetler
incelendiginde zirai faaliyetler bilyiik énem arz etmektedir. Insanlarin ¢ok biiyiik bir
kismi tahillara dayali bir iiretim yapmistir. Baslica iiretilen tahillar bugday arpa ve
cavdar olmustur. Erzurum’da bulunan diger bir 6nemli faaliyet alani ise hayvancilik
olmustur. Bolgenin 6nemli biiyiikbas ve kii¢iikbas hayvan besi alanlarindan biri olan

Erzurum’da bu donemde geleneksel hayvancilik yontemleri uygulanmigtir.

Erzurum’da ki bir diger 6nemli sektor olan madencilik de il ekonomisine biiyiik
katki saglamistir. Diinya {ilkelerinin ekonomilerinin lokomotifi konumundaki bir sektor
olan madencilik, Erzurum ekonomisi i¢in de adeta lokomotif goérevi istlenerek il
ekonomisi icin pozitif etkide bulunmustur. Ozellikle Askale ve Oltu gibi ilgelerdeki
madenler ekonomiye katki saglamistir. Ekonomik olarak pozitif etki doguran diger
Oonemli ekonomik sektorler ise insaat, imalat ve hizmet sektorleridir. Tim bu sektorler
ve sektorlerin pozitif etkilerine ragmen 0Ozellikle 1929 yilinda ABD’de baslayan
ekonomik krizin biitiin Diinya’ya yayilmasiyla beraber sehirdeki biitiin ekonomik
faaliyetler biyiik bir sarsinti yagamistir. Bu bilgiler bu dénemde yasayan insanlarla

yapilan goriismelerden elde edilmistir.



1930°’1u yillarda ise bu krizin etkilerini gidermeye yonelik cabalar ¢ok fazla
basarili olamamistir. Ancak 6zellikle koylii halk bu durumdan fazlasiyla etkilenmis ve
halkin tarimla gecimini saglayan insanlar biiyiik zorluk yasamistir. Bu yillarda tarim ve
hayvancilikla ge¢imini saglayan koylerde ve kirsal bolgelerde yasayan insanlar biiyiik
zorluklar yasamistir. Devlet tarafindan uygulanan ekonomi programlari insanlarin
gecim derdine ¢are olamamistir. Bu biiyiik buhrandan etkilenen yalnizca tarim sektorii
olmamis, madencilik sektoriinden hizmet sektoriine kadar bircok alanda bu kriz biiytlik

ve derin izler birakmustir.

1940’h yillarda ozellikle 2. Diinya Savasi doneminde yasanan biiyiik sorunlar
ekonomiyi ¢ok etkilemistir. Basta tarim ve hayvancilik olmak {izere biitiin sektorler
biiyiik bir darbe yemistir. 2. Diinya Savasi doneminde erkeklerin 4 y1l boyunca askerlik
yapmast ildeki ekonomik faaliyetlerin ve {iretimin azalmasinin bir bagka 6nemli nedeni
olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle kdylerde ciddi niifus problemleri yasanmis ve
21. yy’da “cocuk” diye adlanlandirilan bireyler bu donemde aile gecindiren birer
“birey” olmuslardir. Bu doénemde yalnizca tarim sektoriinde degil diger biitiin
sektorlerde ciddi daralmalar olmus ve Erzurum ekonomisi bu durumdan oldukc¢a

derinden etkilenmistir.

Tiirkiye’de ¢ok partili hayata gecisle baslayan yillarin ardindan 1950’11 yillarla
beraber Erzurum’da biiyiik yatirimlar yapilmaya baglanmistir. Erzurum Seker
Fabrikasi’min ve Atatiirk Universitesi’nin kurulmasi ilin ekonomik durumunu ileri
seviyelere tasimistir. Bu donemde basbakan Adnan Menderes o6nderliginde
Erzurum’da kurulan bu iki kurulus ilin ekonomik ve sosyal hayatini gesitlendirmistir.
Bu donemle ilgili arastirma yapan Osman Arikan yaptigi arastirmalarda ilin ekonomisi
ile ilgili baz1 veriler sunmustur. Arikan, ilin 6nemli ticaret ve ekonomi noktalarini
yazdig1 yliksek lisans tezinde Erzurum ile ilgili ekonomik verileri de arastirmacilarin

hizmetine sunmustur.

Erzurum'da ekonomik bakimdan asil gelismeler 1950 yilindan sonra
goriilmektedir. Ozellikle 1960'l yillarin ardindan Erzurum, Dogu Anadolu bélgesinin
canli ticaret merkezlerinden biri durumuna gelmistir. Niifusu 1960'ta 1.000.000’a

yaklastig1 gibi is yerlerinin sayisi da giderek artmistir. Mesela 1940 yilinda Erzurum'da



ticaret ve sanayi odasma kayitli 1.047 is yeri bulunurken bu sayr 1960'ta 1.846'ya,
1970'te 2.953'¢, 1980 yilinda ise 6.455'¢ yiikselmistir. Sechirdeki sanayi faaliyetleri
arasinda gida sanayiine ait kuruluslarin daha yaygin oldugu dikkati ¢gekmektedir. Giyim
ihtiyacina cevap veren sanayi kuruluslart arasinda deri ve kundura fabrikalari, lastik

ayakkabi atolyeleri 6ne gikmaktadir."’

Tablo 1: iktisadi Faaliyet Kollar1 itibariyle Faal Niifusun Erzurum Sehrinde
Dagihsi (1955-1960)"

1955 1960

Sektorler | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | % Artis

Ziraat 5235 3631 | 1604 | 4523 4562 61 -11.7

Madencilik 42 40 2 23 22 1 -45.2

Imalat 3881 | 3750 131 4413 | 4261 122 13.7

Ingaat 1005 1000 5 1806 1796 9 79.6

Elek. Su 84 80 4 140 139 1 66.6

Ticaret 2957 2919 38 3606 3544 57 21.8

Ulasgtirma | 1611 1573 38 2063 2022 41 28.0

Hizmet 3260 2819 441 4496 3931 565 37.9

Bilinmeyen | 17342 | 17244 98 14078 | 14029 49 -18.8

Toplam 35417 | 33056 | 2361 | 35243 | 34336 | 907 -0.5

Tablo 1’in degerlendirilmesi noktasinda oncelikle ziraat ile baslamak dogru
olacaktir. 1955 verilerine gore Erzurum’da ziraatla ugragan insan sayist 5.235°tir. Bu
rakamin ise biiyiik ¢ogunlugunu erkekler olusturmaktadir. Ozellikle bu noktada 2.
Diinya Savasinin olumsuz etkisinin azaldigi goriilmektedir; cilinkii erkeklerin biiyiik

cogunlugu bu savas yillarinda silah altina alinmis ve dolayisiyla ziraatle ugrasan erkek

7 Metin Tuncel, “ Bugiinkii Erzurum”, Tiirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, C.11, Istanbul, Tiirkiye
Diyanet Vakfi Islam Arastirmalar1 Merkezi, Y.1995, 5.334.

'8 Osman Arikan, “Erzurum Sehrinin Ekonomik Esaslar1”, (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Erzurum: Atatiirk
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi, 1973), s.47.
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niifus azalmigtir. Ziraat faaliyetleri sonucu iiretilen iirlinler anlaminda ise tahil
grubundaki tiriinlerin agirligi goriilmektedir. 1960°ta ise ziraatla ugrasan birey sayisinda
azalis oldugu goriilmektedir. Bunun 6nemli nedenlerinden biri kirdan kente yapilan
yogun gog olarak diisiiniilmektedir. Bu goglerden dolay: 6zellikle ziraatle ugrasan kadin
sayisinda ciddi bir azalma olmustur. Bu goglerin sebeplerinin egitim ve ekonomi

alaninda yasanan yetersizliklerden kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Madencilik faaliyetleri agisindan ise 1955 yilinda ¢alisan insan sayisinin erkek
agirlikli oldugu goriilmektedir; ancak 6zellikle 1955°ten sonra Erzurum’da madencilik
faaliyetlerinde ciddi bir daralma goriilmiistiir. Madencilikle ugrasan erkek sayisinda
goriilen ciddi bir azalma bu daralmada etkili olmustur. Madencilikle ugrasan erkek
sayisindaki azalmaya ilave olarak kadin sayisinda da ciddi bir azalma goriilmiistiir. Bu
azalmalarin temelinde biiyiikk bir go¢ etkisinin yattigi Ongériilmektedir. Ayrica
madencilik faaliyetlerinde goriilen azalmanin nedenleri arasinda maden isletmelerinde

goriilen azalmanin da etkisinin oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 1, imalat sektorii baglaminda incelendiginde ise 1955°’te bu alanda faal
olan ciddi bir kitle oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu niifusun biiyiik ¢ogunlugunu
erkekler olusturmaktadir. Imalat sektdriindeki alanlar incelendiginde bolgedeki
hayvancilik faaliyetlerinin imalat sektorii {izerinde biyiik bir etkisinin oldugu
degerlendirilmektedir. Bu baglamda deri, yiin ve et ile ilgili sanayi kuruluglari ve kiigiik
isletmeler biiyiik bir 6neme sahiptir. Ayrica tekstil ve corap fabrikalar: bolgedeki
insanlara is olanaklart saglamistir. Bu alanlarin belirtilmesinde ilin sahip oldugu tarim
ve hayvancilik yapist etkili olmustur. 1960°ta ise imalat sektoriinde ¢alisan insan sayisi
4 bin kiginin tizerine ¢ikmigtir. Bu artista ilde goriilen niifus artisina paralel olarak
imalat sanayisinde yasanan gelismenin de bu sektorde calisan insan sayisinda artig

yasanmasi tizerinde etkili oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 1°de yer alan bir diger énemli kalem ise hizmet sektoriidiir. Ozellikle
bolgede bulunan niifusun fazla olmasi bu sektdrde calisan insan sayisini etkilemistir.
1956°da kurulan Seker Fabrikasi ve 1957°de kurulan Atatiirk Universitesi bolgedeki
hizmet sektoriiniin gelismesine biiyiik katkida bulunmustur. Bu alanda ¢alisan insan

sayist 1960’ta biiyiik bir artis gostermis ve hizmet sektorii Erzurum igin 6nemli bir
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ekonomik faaliyet alani haline gelmistir. Ayrica sehir niifusunda goriilen artisa paralel

olarak ulasim, elektrik ve su gibi sektorlerde de biiylimeler olmus ve yasanan bu

bliylimeler

yeni

istthdamlar olusturmustur.

faaliyetlerinde de artiglar goriilmiistiir.

Bununla birlikte sehirdeki

ticaret

Tablo 2: iktisadi Faaliyet Kollar1 itibariyle Faal Niifusun Erzurum

Vilayetinde Dagilis1 1955- 1960"°

1955 1960
Sektorler | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | % Artis

Ziraat 212951 | 98971 | 113980 | 229959 | 111291 | 11868 7.9
Madencilik 192 180 12 201 196 5 4.6
Imalat 6078 5497 581 8423 7449 974 38.5
Insaat 3619 3602 1 3201 3271 0 9.0
Elek. Su 105 100 5 200 197 3 90.0
Ticaret 4415 4348 67 5242 5144 98 18.7
Ulastirma 2348 2297 51 2208 3146 62 36.6
Hizmet 6197 5565 632 8454 7652 802 36.4
Bilinmeyen | 47771 7447 24 26184 6122 2 5.1
Toplam | 283676 | 168007 | 115669 | 285162 | 164468 | 120694 5.3

Tablo 2’nin analizinde oncelikle belirtilmesi gereken husus Erzurum sehir

nifusunun genel niifusa oranidir. Bu baglamda faaliyet kollar1 dikkate alinarak

olusturulmus olan Tablo 1°de, 1955 yilinda toplamda 1/8 gibi bir orana yakin bir

niifusun faaliyetlere gore dagilimi s6z konusudur. Dolayisiyla Erzurum niifusunun

1955’te daha ¢ok kdy niifusuna dayali oldugu goriilebilmektedir. Ayrica hizli ekonomik

gelisme ve degismenin gostergesi olan kirdan kente gogiin etkilerinin goreceli olarak

daha yavas oldugu disiiniilmektedir. Diger bir referans yil olan 1960 verilerinde de

benzer bir durumla karsilagilmaktadir. Dolayisiyla Erzurum ekonomisinin 1950-60

arasinda kir yogunlukta iiretime dayandig1 degerlendirilmektedir.

19 Arikan, $.48.
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Tablo 2’nin analizinde kirsal niifusun genel ve temel ugraslarindan olan ziraatle
baslamak dogru olacaktir. Erzurum vilayetinde 1955°te 212.951 olan ziraatle ugrasan
faal niifusun 1960 yilinda %8’e yakin bir artigla 230.000 smnirina dayandig
goriilmektedir. Bu noktada 195060 arasi yillarda olan niifus artis hizina paralel olarak
bu artisin ortaya ciktigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Ozellikle 1960 doneminde
sehirlerin siyasi ve ekonomik olarak kismen ¢alkantili olmasi dolayisiyla aileler kismen
koylerde ziraatle ugrasmayi tercih ettikleri degerlendirilmektedir. Bu doénemde
kirsaldaki niifusun genel tretimlerini dikkate aldigimizda ise 6zellikle soguk mevsim
kosullart ve kurakliga dayanikli tahil irlinlerinin yetistirildigi yiiz yiize yapilan
goriismelerden elde edilmistir. Bu iriinlerin basinda ise arpa, bugday, ¢avdar, yulaf gibi
iriinler yer almaktadir. Ayrica bu iirlinlerin daha ¢ok ailelerin kendi i¢ tiiketiminde
kullanilmak tizere yetistirildigi ve arta kalan kisminin ise sonraki yillarda kullanilmak
tizere saklandigi, tezin hazirlanmasi sirasinda donemde yasayan insanlarla yapilan
goriismelerle teyit edilmistir. Bu anlamda 1950-60 arasi donemde aileler daha ¢ok
kendi yiyecek maddesini kendi evinde yapmaktadir. Dolayisiyla hareketli bir ekonomik
yasamdan soz etmek ¢ok dogru olmayacaktir. Ziraat sektorii igerisindeki 6nemli bir
faaliyet alani olan hayvanciligin da ilin en temel ge¢cim kaynaklarindan biri oldugu
disiiniilmektedir. Bu déonemde Erzurum, Tiirkiye’nin 6nemli biiyiikbag ve kiiciikbag
hayvan besi alani olarak degerlendirilmistir. Bolgede yaygin olarak biiyiikbas
hayvancilik yapilmakta olup hayvancilik daha ¢ok genis meralar kullanilarak
siirdiiriilmiistiir. [ldeki zirai faaliyetler daha detayl1 incelendiginde daha ¢ok ekstansif
tarim ve tretim yontemleri kullanildig1 diisliniilmiis ve yapilan yiiz yiize goriismelerle
bu bilgi teyit edilmistir. Ekstansif yontem daha ¢ok eski ve geleneksel yolla yapilan
iretim anlamina gelen bir kavram olarak karsimiza g¢ikmaktadir. 1950°1i yillarda
ciftciler daha ¢ok insan giiciine dayali tarim ve hayvancilik faaliyetleri yapmustir.
Ozellikle modern olarak adlandirilan ve makine yogun iiretim faaliyeti olarak
adlandirilan intansif tarim yontemleri etkin olarak kullanilmamistir. Bu dénemde
ciftgilerin ellerinde bulunan hayvan tiirleri ise genel olarak yerli irklardan olugmustur.
Bu kapsamda bu wrklarin Anadolu’ya has irklar oldugu ve zor kosullara yatkin oldugu

bulgusu elde edilmistir.
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Bir diger onemli faaliyet alani olan hizmet sektdriinde ise 6zellikle kamunun
etkisi goriilmektedir. 1955 yilinda yaklasik 6 bin olan faal niifus, 1960 yilinda yaklasik
8 bin diizeyinde ger¢eklesmistir. Hizmet sektoriindeki bu artisin kamu kaynakli
yatirimlardan kaynaklandigr degerlendirilmektedir. 1955’ten sonra kurulan Seker
Fabrikas1 ve Atatiirk Universitesi gibi kamu kuruluslarinin sehirdeki hizmet
sektoriinde goriilen artista etkili oldugu kanisina varilmistir. Ayrica belediyeler ve diger
kamu kuruluslarinin da sagladig isttihdamin da etkili oldugu degerlendirilmektedir. Bu
anlamda yeni kurulan bu kurumlar schirde birbirini etkileyecek olan bir¢ok sektoriin
olusumunu hizlandirmis ve sehirde ticari faaliyetler c¢esitlenmeye ve gelismeye

baslamistir.

Diger bir 6nemli sektor olan imalat sektoriinde ise 1955 yilina gore 1960 yilinda
yaklagik %38’lik bir artisin  oldugu goriilmektedir. Bunun temel nedenleri
arastirildiginda diger sektorlerde olusan goreli genislemenin sehir ekonomisine katki
sagladigi ve bu anlamda imalat sanayi agisindan yeni yatirim olanaklar1 dogurdugu
degerlendirilmektedir. Imalat sektdriinde bulunan kuruluslar incelendiginde ilin
hayvancilik ve tarima dayali bir ekonomik yapisinin olmasindan dolay1 et ve et {irlinleri,
tekstil, gida gibi kuruluslarin yogun oldugu degerlendirilmektedir. Bu noktada
Erzurum’un en 6nemli gelir kaynaklari olan tarim ve hayvancilik sektorlerinin iiretimde

oldukgca etkili oldugu anlagilmaktadir.

Erzurum ekonomisi i¢in mihenk tas1 olarak degerlendirebilecegimiz bir diger
Oonemli sektor olan ulastirma sektorii incelendiginde Adnan Menderes doneminde
yapilan alt yap1 faaliyetleri dolayisiyla ulastirma sektoriinde de bir iyilesme oldugu
goriilmektedir. Erzurum’un uzak ilgeleriyle olan baglantis1  yeni yollarla
kuvvetlendirilmis ve bu sektérde ciddi bir istihdam alani olusmustur. Bu sektorde
goriilen istihdam artisinda bir diger énemli etken olarak belediyecilik faaliyetlerinin
artmasimin etkili oldugu distiniilmektedir. Bu dogrultuda ilde ulasim imkanlari
tyilestirilmeye ¢alisilmis ve bu alanda yeni istihdam olanaklar1 olusturulmustur. Ayrica
Erzurum’da goriilen yogun ve agir kis sartlar1 ulasim sektoriine istihdam alaninda
katkida bulunmustur. Bu problemlerle miicadele noktasinda yeni birimler olusturulmus

ve ulagim problemleri ¢6ziilmeye ¢alisiimistir.
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Tablo 2 igerisinde oransal anlamda en biiyiik artist “Elektrik ve Su” alani
yapmustir. Bunun temel nedeni incelendiginde sehirde artan yapilasma faaliyetlerinin
istihdama kaynaklik ettigi degerlendirilmektedir. Bu anlamda yapilasma i¢in gerekli alt
yapinin saglanmasi amaciyla yapilan istihdamlar bu artista nemli bir yer edinmektedir.
Ayrica belediyecilik faaliyetlerinin artmasindan dolay1 sehir i¢in gerekli olan alt yapinin
olusturulmaya ¢alisilmasinin da etkili oldugu diisiiniilmektedir. Kirsal alandaki koylerin
elektrik ve su problemlerinin ¢oziilmesi anlaminda gosterilen ¢abalara ragmen 21. asrin
baslarina dek Erzurum’da bazi koylere kismi olarak su verilebilmis, daglik ve
engebenin fazla oldugu alanlarda da suyun bdlgeye getirilmesi igin zorlu ¢aligmalar

yapilmustir.

1950 ve sonrasinda baslayan gelisme ve istthdam olanaklar1 1960’11 yillarda da
devam etmistir. Artan niifusa paralel olarak artis gosteren faal niifus, 6zellikle ziraat ve
hayvanciliktan uzaklasarak biraz daha kentsel ugraslara yonelmistir. Bu anlamda yogun
olarak caligilan sektorler hizmet, imalat ve ulastirma sektorleridir. Bu gelismeler
ozellikle 1960 ve sonrasinda 1980°1i yillara dek devam etmistir. Ozellikle 1980
oncesinde Tiirkiye’de uygulan ithal ikameci sistem anlayisi 24 Ocak 1980 tarihinde
alinan bir kararla terk edilmis ve yerine liberal anlayisin egemen oldugu ihracat odakli
bir politika benimsenmistir. Ancak Erzurum bu liberallesme ve gelisme politikalarindan
yeterince faydalanamamistir. Erzurum’da 2000’11 yillara dek kiiciik ve orta biiytikliikte
isletmeler acilmis olup Erzurum’da bulunan bu isletmeler issizligin azaltilmasi
noktasinda arzulanan pozitif etkiyi gosterememistir. Bu anlamda 20. ve 21. yy’da
etkileri artan ve yayginlasan Kobi seklindeki kuruluslarin Erzurum’da ekonomik
anlamda istenilen biiyiik etkiyi hi¢cbir zaman olusturamamigtir. 2000°li yillardan sonra
ise Ozellikle ¢agr1 merkezi alaninda 6nemli kuruluslar olusturulmustur. Bu anlamda
olusturulan merkezlerde oOzellikle geng issizlerin istihdamina yonelik calismalar
yapilmistir. Ancak bu anlamdaki isletmelerin varligmin sayica az olmasi istthdam

anlaminda yeni isletmelere duyulan ihtiyaci giderememistir.
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2.1.1. Erzurum’un Demografik Yapisi

Erzurum, tarih boyunca niifus sayist1 bakimindan ciddi dalgalanmalarin
goriildiigii bir yerlesim alan1 olmustur. Bunun baslica nedeninin Erzurum’un bolgeler
arasinda  bir kavsak noktasi olmasindan kaynaklandigi  disiiniilmektedir.
Kavsak noktasi olmasindan dolay1 tarihte bircok kez isgallere ve istilalara maruz
kalmistir. Erzurum’un 1ilk c¢ag niifus bilgilerine iliskin ¢ok fazla bir veri
bulunmamaktadir. Erzurum’un niifusuyla ilgili bilgilere ancak Osmanli doneminde
rastlanmaktadir. Daha onceki donemlere iliskin ise sayr bilinememekle beraber
icerisinde bir¢ok farkli etnik kimlige sahip insanlarin oldugu ve bu topluluklarin sik stk
degistigi bilinmektedir. Bununla birlikte Mogol istilasindan sonra niifus ciddi miktarda
azalmistir. Bunun temel nedeni Mogol komutan1 Baycu Noyan’in Erzurum ¢evresinde

uyguladig stratejidir. Bu strateji geregi bolge halkina yogun baskilar yapilmis ve bolge

halki go¢e zorlanmustir.

Erzurum niifusu ile ilgili bilgilere Osmanli topragi haline geldigi yillarda yani
1520’den sonraki yillarda ulagilmaktadir. Erzurum’la ilgili ilk tahrir defteri 1523 yilina
aittir. Bu tahrir defterinden Erzurum’da olduk¢a seyrek bir niifuslanmanin oldugu
anlasilmaktadir. Bundan sonraki tahrir defteri ise 1540 yilina ait olup bu tahrir
defterinde de niifusunun oldukg¢a az oldugu dikkat ¢ekmektedir. Osmanli Devletinin
yonetimi altmna giren bolgede uygulanan olumlu politikalar ile bolge yeniden
niifuslanmaya baglamigtir. Erzurum’un Osmanli himayesine gegtigi bu yillarda ilde
birgok farkli etnik kimlige sahip insanlarin yasadigi bilinmektedir. Erzurum’da 16. asrin
ilk yarisinda kale gevresinde 1.600 civarinda asker bulunmakta ve bu askerler aileleriyle
birlikte 2.000 civarinda niifusa tekabiil etmektedir.’’ Bu kapsamda askeri tedbirler
nedeniyle alinan Onlemler sehirde ciddi bir niifus artisina sebep olmustur. Bu askeri
tedbirler hem ticaret yollarinin giivenligi agisindan hem de sehrin glivenligi agisindan

¢ok biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

20Haydar Coruh, “Temettiiat Defterlerine Gore Erzurum Sehri (1260/1844)”,
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, MU Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii 1997), s.13.
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Grafik 1: Erzurum Sehir Niifusunun 15. yy ve 19. yy Arasi Niifus Degisimi*!
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Grafik 1’de Erzurum niifusunun Osmanli idaresine gectikten sonra hizli bir
yiikselise gectigi goriilmektedir. 16. yy’da 6000 civar1 olan niifus, Osmanli doneminde
bolgeye saglanan vergi ve imar kolayliklar1 nedeniyle hizli bir sekilde artmis ve 17.
asirda 8500’e cikmustir. Ogzellikle 17. yy’dan sonra ortaya cikan Osmanli-iran
problemlerinden dolay1 bolgeye ciddi askeri yatirimlar yapilmistir. 17. yy’dan sonra
nifusun ciddi miktarda artmasi bu durumun en 6nemli delili olarak diistiniilmektedir.
18. yy’da goriillen niifus artisinin Ozellikle bu askeri orgiitlenmenin artmasindan

kaynaklandig1 ¢alisma esnasinda incelenen eserlerden elde edilmistir.

Osmanli Devleti’nde modern anlamda ilk niifus sayimi 2. Mahmud déneminde
1831 yilinda yapilmigtir. Ancak bu sayim sadece erkek niifusa yoneliktir. Bu sayimda
sadece erkek niifusun sayiminin yapilmasinin nedeni vergi verebilecek kisi sayisini
belirlemektir. Daha 6nce yenigeri ocaginin kaldirilmasindan sonra niifus sayimi igin
girisimde bulunulmus ise de, 1828-1829 Osmanli-Rus Savasi bunun tim ilkede
yapilmasina engel olmus ve sayim sadece Istanbul’da yap1lmlst1r.22 Bunun en 6nemli
nedeni bagkentin ekonomisine yonelik diizenlemelerin hizla hayata gecirilmesinin
amaglanmasidir. Bu noktada bagkentte bulunan bankerlerin ve devletin vergi alabilecegi
niifusun tespiti bu niifus sayiminda amaglanmistir. Osmanli-Rus Savasi Erzurum’un o
donemdeki niifus sayisina ciddi etkiler yapmis ve Erzurum’dan 6zellikle Kafkasya’ya

dogru yogun gogler olusmustur.

19. yiizy1l da Erzurum’a ugrayan Ingiliz seyyah Kinneir, Erzurum’da 15 bin
aile Miisliiman, 3.700 aile Ermeni, 300 aile Katolik Ermeni ve 350 aile Rum olmak
tizere, toplam 19.350 ailenin yasadigini belirtmektedir. Bu donemde Erzurum niifusuyla

alakali bilgiler bir diger yazar ise Porter’dir. 2. Mahmud zamaninda Iran seyahati

2 Coruh, s.15.
22 www.erzururumlularvakfi.org.tr (18.02.2016)
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dolayisiyla Erzurum’a ugrayan batili seyyah Porter, Kinneir’in tahmininin yaris1 kadar
niifusun oldugunu diistinmektedir. Porter’e gore, 1817°de Erzurum’un niifusu 50.000
olup, bunun yaklasik 6.000 kadarmi Hiristiyan niifus olusturmaktadir.® Bu bilgiler
is18inda yapilan g¢aligmalarin sadece aile sayist ve dini inang parametrelerinde ele
alindig1 goze carpmaktadir. Kullanilan parametrelerden dolayr niifusun tam olarak

saptanamayacag diisiiniilmektedir.

Bu dénemle alakali bir diger 6nemli yazar olan Brant’a gore ise 1828-1829
Osmanli-Rus Savasi Erzurum’un bir yil isgal altinda kalarak biiyiik zarar gérmesine yol
acmis, sehirde ve halkta derin yaralar birakmistir. Sehirde yasanan Rus istilasi sonucu
Tirklerin bir kismi hicrete mecbur olmus, 130.000 kisilik sehir niifusunu, 2000’lere
kadar digmistir. Ruslarm  1829°da  Erzurum’dan ¢ekilirken, sehirde yasayan
Ermenilerin  biiyik kismimi yanlarinda gétiirdiiklerini  ve  Ermenilerin - Giiney
Kafkasya’ya yerlestirildiklerini belirtmektedir. Brant’a gore sehrin niifusu 1835°de
15.000°¢ kadar dismiistiir.?* Bu goclerin pek ¢ogu i¢c Anadolu ve Karadeniz illerine

yapilmis, isgaller son buldugu anda il digina gé¢ eden niifustan geri donenler olmustur.

19. yiizyilda Erzurum’da bilinen ilk niifus sayimi 1836 yilinda yapilmistir.
Sayim icin Erzurum eski kadis1 Halil Sidki Efendi gorevlendirilmistir. Niifus sayimi
yapilirken olduke¢a dikkatli davranilmis ve niifus sayimi konusunda oldukga ciddi bir
tavir takinilmigtir; ancak bu yapilan niifus sayimina ait belgelerin baskente gonderimi
sirasinda sayim belgeleri ortadan kaybolmustur. ikinci énemli belge ise 1847 tarihli
niifus saymmi belgesidir. Bu tarihte Erzurum sehrinin niifusu 21.595’1 Miisliiman ve
5.250’si gayrimiislim olmak tizere yaklasik 27 bin kisidir. Ayni tarihte 10 kazasi ile
birlikte Erzurum sancaginda yasayan toplam erkek niifusu ise 105.629 kisidir. Bir diger
onemli belge ise Vali Arif Pasa’nin Istanbul’a génderdigi belgedir. Bu belgede, 1859
yilinda Erzurum’da meydana gelen biiyiikk depremin ardindan ilde 7-8 bin civarinda
evin ayakta kaldigi belirtilmistir.25 1847 yilinda yapilan sayima iligkin Tablo 3 verilmis

olup ardindan Tablo 3’iin degerlendirmesi yapilmistir.

2yunus Ozger, “Tanzimat Oncesi Erzurum Sehrinin Demografik Yapis1 ( 1251/ 1835 Tarihli Niifus Yoklama
Defterine Gore)”, AU Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii Dergisi, S.29, 2006, s.3.

#Ozger, s.4.

2Ozger, s.3-6.
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Tablo 3: 1847 Tarihli Erzurum Niifus Tahriri’®

MUSLUMAN E};ﬁ{ELI\III I;AR{/[OEIE\IIIF RUS ERMENI
vahalle adr | B | G | Sayie | Saven | Savier | Sayee | Sais | Soyee
Abdurrahman Aga 26 61 37 102 6 14 4 7
Ali Aga 42 97
Ali Pasa 111 253 237 659 9 19 47 103
Ayas Pasa 51 117 2 4 1 1
Cedid 109 231 24 58 4 12
Cirgir 84 186 9 26
Dere 140 326
Dervis Aga 60 152 1 4 1 3
Eminkurbi 125 277 242 609 11 29 32 85
Emir Seyh 41 85
Gez 140 253 11 28
Habib Efendi 180 423
Haci Cuma 69 166
Hasan Basri 400 874
Kasim Pasa 41 100
Kaduna 113 216 10 25 2 3
Kavak 82 190 107 293 37 104 19 43
Kemhunzade 47 104
Kirmaci 24 51
Kose Omer 35 76
Mehdi Efendi 163 388
Mumcu 228 506 74 179 5 12 19 39
Murad Pasa 191 380 2 3
Namervanl 38 74
Sultan Melik 157 320
Seyhler 41 79 1 1
Tas Mescid 184 393 1 2
Topgu Oglu 116 264 69 200 5 10
Uveys Efendi 103 194 4 11
Vani Efendi 130 276
Yegen Aga 126 273 63 143 5 6
Yoncalik 306 680
Toplam 3639 8065 964 2531 69 179 110 232

%Coruh, s.19.



Tablo 3’iin degerlendirilmesinde konunun anlagilmasi ve énemi bakimindan ilk
olarak Misliiman niifustan bahsetmek gerekmektedir. Bu baglamda 1847 yilinda
bulunan Misliiman niifus sayis1 8000 olarak belirlenmistir. Buna ek olarak bu niifusun
yerlesim bolgelerinde goreceli olarak homojen bir dagilim gosterdigi goriilmiistiir.
Miisliiman niifus, yasadig1 bolgeler acisindan degerlendirildiginde ise Hasan-1 Basri
mahallesinin bu hususta 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bu mahallede Miisliiman
niifusun yogun olmasimin en énemli nedeni; bu mahallede islam alimi Hasan-1 Basri’nin
tirbesinin olmasindan dolayr niifusun bu tiirbe ¢evresinde yogunlagsmasi olarak
degerlendirilmektedir. Genel olarak Miisliman niifusun dagiliminda bir diger énemli
nokta ise ailelerin genel yapisidir. Belirlenen niifus sayilarina gére ortalama aile birey
sayist 3,21 olarak olugsmaktadir. Bu baglamda Miisliiman aileler daha ¢ok ¢ekirdek aile

ozelligi gostermektedir.

Tablo 3’te yer alan diger 6nemli niifus grubu ise yerli Ermeni unsurdur.
2500’e yakin olan yerli Ermeni niifusu Osmanli’nin boélgede uyguladigi ihya ve insa
politikasinin bir sonucu olarak goriilmektedir. Bu niifusun o6zellikle Yavuz Sultan
Selim’in bolgeyi Osmanli himayesinden sonra geri doniis yapan eski yerli unsurlar
oldugu ¢ikarimi yapilmaktadir. Bu donemde olusan olumlu toplumsal hava bu farkli
unsurlarin beraber yasayabilmelerine olanak saglamistir. Ermeni ailelerdeki ortalama
birey sayisi 2,62 olmasi, yerli Ermeni unsurun gekirdek aile yapisina yakin oldugunu
ortaya koymaktadir. Tablo 3 incelendiginde varilan bir diger sonug ise Ermeni ailelerin
ortalama aile biiytikliikklerinin Miisliman ailelerin ortalama aile biyiikliiklerine gore
daha biiyiik oldugu ¢ikarimidir. Yerli Ermeni niifusun Miisliiman niifusa oranla daha 1yi
ekonomik duruma sahip oldugu Tablo 3 vasitasiyla varilabilecek diger bir husustur. Bu
¢ikarimda, ¢ocuk bakiminin zor ve maliyetli oldugu varsayimi bilylik rol oynamaistir.
Tiim bu hususlara ilave olarak yerli Ermeni unsurun en kalabalik oldugu bdlgenin ise

Ali Paga Mahallesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 3’te yer alan Katolik Ermeni niifus degerlendirildiginde ise 179 kisilik
bir niifusun oldugu belirlenmistir. Bu baglamda yerli Ermeni niifusun Katolik Ermeni
niifustan fazla oldugu goriilmektedir. Bu niifusun dagilimi incelendiginde ise bu gruba

mensup olan bireylerin yogun olarak Kavak mahallesinde ikamet ettikleri
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goriilmektedir. Ailelerdeki ortalama birey sayis1 2,5 kisidir. Bu ortalamaya gore de
Erzurum’da yasayan Katolik Ermeni niifusun ¢ekirdek aile yapisina sahip oldugu

sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 3’te yer alan son unsur Rus ve Ermeni halklaridir. Bu grubun
Erzurum’daki niifusu incelendiginde 232 kisinin kaydedildigi goriilmektedir.
Ailelerdeki ortalama birey sayis1 2,1°dir. Bu oran ile aile yapisinin ¢ekirdek aileye
yakin oldugu séylenebilmektedir. Bolge halkinin yaygin olarak yasadigi yer ise Ali Pasa

mabhallesidir.

Cumbhuriyet’ten sonra yapilan niifus sayimlart oncekilerden farkli olarak
degerlendirilmis ve sadece vergi i¢in degil devletin gelecekte atacagi adimlara yapilacak
on hazirhik i¢in veri hazirlamak tizerine kurgulanmistir. Cumhuriyet déneminin ilk
resmi niifus sayimi1 1927 yilinda yapilmistir. Bu niifus sayimi ile ¢ok saglikli ve detayl
bir sayim yapildigi degerlendirilmemektedir. Ancak savastan yeni ¢ikmis, topraklarinin
¢ok biiyiik bir kismimi kaybetmis ve yeni bir Cumhuriyet kurmus olan devletin sahip
oldugu niifus hakkinda bilgi edinilmesi bakimindan énemli bir sayim olmustur. Onceki

niifus sayimlarindan farkli olarak kadin ve ¢ocuk niifusu da sayima tabi tutulmustur.’

2 Yasar Gok ve Alperen Kayserili, “Cumhuriyet Déneminde Erzurum linin Kir-Sehir Niifus Degisimi”, Dogu
Cografya Dergisi, S.24, 5.7
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Tablo 4: Erzurum ilinin (1927-2000) Arasi Kir ve Sehir Niifusu®

ERZURUM NUFUSU TURKIYE NUFUSU
YIL SEHIR NUFUSU KIR NUFUSU SEHIR NUFUSU KIR NUFUSU
SAYl | ORAN(%) | SAYI | ORAN(%) SAYI ORAN(%) SAYI ORAN(%)

1927 | 40.166 14,83 230.759 85,17 3.305.879 24,22 10.342.391 75,78

1935 | 45.809 11,89 339.578 88,11 3.802.642 23,53 12.355.376 76,47

1940 | 63.862 17,20 307.532 82,8 4.346.249 24,39 13.474.701 75,61

1945 | 68.440 17,29 327.436 82,71 4.687.102 24,94 14.103.072 75,06

1950 | 76.332 16,55 384.758 83,45 5.244.337 25,04 15.702.851 74,96

1955 | 108.826 20,93 411.150 79,07 6.927.343 28,79 17.137.420 71,21

1960 | 129.823 22,82 439.041 77,18 8.859.731 31,92 18.895.089 68,08

1965 | 152.183 24,23 475,818 75,77 10.805.817 34,42 20.585.604 65,58

1970 | 196.821 28,74 488.130 71,26 13.691.101 38,45 21.914.075 61,55

1975 | 241.467 32,34 505.199 67,66 16.869.068 41,81 23.478.651 58,19

1980 | 235.182 35,57 516.627 64,43 19.645.007 43,91 25.091.950 56,09

1985 | 350.955 40.99 505.220 59.01 26.865.757 53.03 23.798.701 46,97

1990 | 400.348 47,20 447.853 52,8 33.326.351 59,01 23.196.684 40,99

2000 | 560.551 59,8 376.338 40,2 44.006.274 64,9 23.797.653 351

Tablo 4’te yer alan ikinci 6nemli veri 1935 niifus sayimlaridir. Bu sayimda kir
ve kent arasindaki ayrim daha net bir sekilde belirginlesmis ve kendini gOstermistir.
Savasin etkilerinin gorece azaldig1 bu sayimda dnemli bir sonug elde edilmistir. Kirsal
niifus, Cumhuriyet tarihinin oransal olarak en iist noktasina bu veri yilinda ulasmistir.
Bu sayimda bir 6nceki sayima gore kirsal niifus yaklasik 110.000 kisi artmistir; oysaki
ayni yil sehir niifusundaki artis 5.000 kisi ile kalmistir. K&y niifusunda goriilen bu
artisin ~ en  Onemli nedeni tarimda insan giliciine olan baghlik olarak
degerlendirilmektedir. Bu anlamda kirsal bolgede tarimda makinelesme olmadigi i¢in
bu konudaki eksiklik insan giicii ile kapatilmaya calisilmistir. Ayrica 1929°da ABD’de

baslayan ve biitiin diinyaya yayilan ekonomik kriz dolayisiyla tarimda insan giiciiniin

%8 Gok ve Kayserili, S.11.
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daha fazla kullanilmasi  gerektigi anlayisinin = toplumda  kabul  gordiigi

degerlendirilmektedir.

Tablo 4’te yer alan diger 6nemli veri ise 1940 yilina ait olan veridir. Bu sayimda
bir 6nceki doneme gore sehir niifusu yaklasik 18.000 kisi artmis; ancak koy niifusu ise
yaklagik 32.000 kisi azalmistir. Bu sonuglardan hareketle kirdan kente gocilin basladigi
degerlendirilmektedir. Bunlara ek olarak sehirde de niifus anlaminda bir hareketlenme
kendini gostermektedir. 1940 yil1 sayiminda dikkati ¢ceken en 6nemli hususlardan biri de
yapilan goglerin yonii ile ilgilidir. Tablo 4’te koyden kente yapilan go¢ ile Erzurum’daki
niifus artis sayist birbiri ile 6rtiismemektedir. Koyden kente yapilan goglerin il digina da
yapildigi ve yapilan goglerin daha c¢ok bati ve sanayilesmis bolgelere oldugu

diistiniilmektedir.

Tablo 4’te yer alan bir diger 6nemli niifus sayimi ise 1985 yilinda yapilan
sayimdir. Bu sayimda bir onceki sayima gore sehir niifusu yaklasik 75.000 kisi artmis
ve kOy niifusu ise yaklasik olarak 111.000 kisi azalmistir. Bu baglamda o&zellikle
tarimda makinelesmenin artmasiyla beraber kdyden kente gogler hizlanmistir. Koy
niifusunda yasanan azalma ile sehir niifusunda yasanan artis birbiri ile ortiismemektedir.
Bu baglamda koylerden gelen gociin bir kismimin da farkli bolgelere yapildigi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte bu donemde bir¢cok farkli ilden Erzurum’a
dogru yapilan goglerin de arttigi diisiiniilmektedir. Ozellikle 1980 yilindan sonra
uygulamaya konulan liberal politikalarin etkisiyle sehirler bir ¢ekim merkezi haline
gelmistir. Bu donemde sehirde okuma—yazma anlaminda etkinlik daha da artmis ve

bircok aile bu nedenle go¢ etmeyi tercih etmistir.

Tiirkiye’de niifus sayimlariin yapilis tarzinda ¢esitli degisimler gortilmiistiir.
Bu baglamda 2008 yilinda son olarak yapilan son ADNKS’ye gore niifus sayilar1 baz
alinarak olusturulmus olan Tablo 5 verilmistir. Bu niifus sayimiin verilmesindeki ilk
onemli etken adrese dayali bir sayim sisteminin ilk defa uygulanmasidir. Ikinci dnemli
etken ise lilke i¢inde genel olarak yapilmis son niifus sayimi olmasidir. Tablo 5 6zellikle
Erzurum’un 2008 yilindaki kir ve kent niifus dagiliminin incelenmesi adina dnemli

olarak goriilmektedir. Ayrica Erzurum’da yer alan ilgelere iligkin bilgilerin edinilmesi
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acisindan da Tablo 5 ¢ok 6nemlidir. Tablo 5’te ayrica ilgelere iliskin kir ve kent ayrimi

yapilmis olup bu durumun dogurdugu sonuglar da agiklanmaya ¢alisilmistr.

Tablo 5: Erzurum ilinin 2008 Niifus Sayimmina Gore Kir ve Sehir Niifusu

Idari Birimler Sehir Niifusu Koy Niifusu
Toplam Erkek Kadin Erkek Kadm Toplam
Merkez 359 752 182 483 177 269 6 951 7 036 13987
Askale 11 455 5693 5762 6 790 6782 13572
Cat 4727 2482 2 245 8113 7916 16 029
Hinis 9803 4890 4913 10 863 10 813 21676
Horasan 17 838 9073 8 765 13 462 13288 26 750
Ispir 6 784 3409 3375 8 507 8 347 16 854
Karayazn 5193 2691 2502 14 250 14180 28430
Kopriikoy 1765 912 853 8538 8397 16 935
Narman 5217 2573 2 644 6 458 6 556 13014
Oltu 20 305 10 677 9628 5874 6 039 11913
Olur 2177 1064 1113 3048 3102 6 150
Pasinler 14762 7809 6 953 9 366 9139 18 505
Pazaryolu 1992 1026 966 1592 1697 3289
Senkaya 2 945 1533 1412 9747 9828 19 575
Tekman 3694 1936 1758 13819 13677 27 496
Tortum 4279 2215 2 064 9517 9639 19 156
Uzundere 3518 1774 1744 2759 2932 5691
Toplam 485 107 246 732 238375 | 144 856 145 004 289 860
Toplam Niifusa %062.60 Toplam Niifusa | %37.40
Oram Oram

Kaynak:http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
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Erzurum ili niifusu sekiz yillik bir siire igerisinde 162.422 kisi azalmustir.
Diger bir ifadeyle, niifusta bu siirede yaklasik %17’lik bir azalma olmustur. Bu
sayim donemine (2008) kadar ilin kirsal niifusunda azalma olurken, sehir niifusunda
stirekli bir artig goriilmiistiir. Ancak 2008 yilinda hem kir niifusunda hem de sehir
niifusunda diislis meydana gelmistir. Sehir niifusu 75.444 kisilik bir azalisla
560.551°den 485.107’ye diiserken, kirsal niifus 86.978 kisilik bir azalisla 376.838’den
289.860’a gerilemistir. Goriildiigli tizere, Erzurum ili hem kirsal niifusta hem kentsel
niifusta 6nemli miktarda niifus kaybina ugramistir. 2008 yilinda, mevcut niifusu kir ve
sehir bakimindan ele aldigimizda, kentsel niifusun kirsal niifusa gore daha fazla
(9%62,60) oldugu goriilmiistiir. Ancak 2000 yili sayimina gore on binin lizerinde niifusa
sahip olan (Askale, Hinis, Horasan, Ispir, Karagoban, Oltu, Pasinler) ilcelerden iigiiniin
(Hinis, Ispir, Karacoban) niifusu bu sayim devresinde on binin altina inmistir. Bu
donem ildeki en yiiksek niifusa sahip olan Erzurum il merkezinin de niifusu azalmistir.
2000 y1il1 sayimina gore 361.235 olan niifusa, 2004 yilinda ¢ikarilan 5272 Sayili yasa
ile ¢cok sayida koyilin niifusu dahil edilmesi ile biiyliksehir niifusu 402.000°¢ ¢ikmustir.
Ancak buna ragmen 4 yillik siire sonunda (2008 yilinda) Erzurum Biiyiiksehir

merkezinin niifusu 359.752’ye diigmiistiir. >

Tablo 6: Erzurum flinin Niifusu (2009- 2015)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

774.207 {fl 769.085 780.847 778.195 766.729 763.320 762.321

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Tablo 6’daki veriler 2008 yilinda son olarak yapilan merkezi niifus sayimindan
sonra her an devinim iginde olarak yilsonunda olglilen niifus hesaplanarak
olusturulmustur. Nifusun yillar igindeki hareketleri dikkate alindiginda, niifus sayisinda
2009 yilinda bir 6nceki yila gore kii¢iik bir diislis yasandigi goriilmekle birlikte bu
diisiiste mevcut olan ve siiregelen issizligin rol oynadigi kanaatine varilmaktadir.

Bu baglamda niifus 2009 yilinda 774.207 olmustur. Bu rakam ise Tiirkiye’nin

° Gok ve Kayserili, s.10.
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nifusunun yaklasik % 1’ine denk gelmektedir. 2010 yilinda ise niifus yaklasik
770.000’e yiikselmistir. Ancak 2011 yilinda niifusu onceki yillarda olusan trendin
aksine artis gostermis ve 780.000’¢ yiikselmistir. Bu artisin en biiyiik nedeni 2011
yilinda yapilan Universitelerarasi Kis Olimpiyatlarr’dir. Bu yilin ardindan niifusta
azaliglar devam etmistir. Erzurum niifusu 2012 yilinda 778.195 olarak tespit edilmis
olup 2013 yilinda ise 766.729’a gerilemistir. 2014 yilinda 763.320 olan niifus 2015
yilinda ise iyice gerileyerek 762.321 olmustur. Bu rakam ise Erzurum’un 1980 yilindaki
niifusundan ¢ok daha diistiktiir. Erzurum’da niifusun artig/azalisinda en énemli nedenin
ildeki ekonomik kosullar oldugu diisiiniilmektedir. Bu bakimdan ilin ekonomisinde
olumlu gelismelerin oldugu donemlerde ilin niifusu artmis; ekonomik durumun olumsuz

oldugu donemlerde niifus degerinde azalma gézlenmistir.

Tablo 7: Yillara Gore Erzurum’un Yillik Niifus Artis Hiz1 (2007-2015)

YILIK NUFUS ARTIS HIZLARIT **(%.)

2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 ( 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
TURKIYE 13.1 14.5 15.9 13.5 12.0 13.7 13.3 13.4
ERZURTM -12.8 -1.0 -6.6 15.2 -3.4 -14.8 -4.5 -1.3

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Erzurum niifusu ile ilgili diger dnemli baglik ise ilin sahip oldugu niifus artis hiz
verisidir. Bu bakimdan Erzurum’un 2007-2015 yillar1 arasindaki niifus artis hizlar
Tablo 7°de gosterilmistir. Erzurum’un 2007-2008 arasinda niifus artig hizi (-) 12,8°dir.
Ayn1 donemde Tiirkiye genelinde bu oran 13,1°dir. Bu oranin bu kadar fazla olmasinda
Erzurum’daki s etkili

olanaklarinin  yetersizliginin oldugu diislintilmektedir.

2009 ve 2010 yillarinda niifusta goérece daha az diistisler olmustur. Bunun durumun
2011 Universiteleraras1 Kis Olimpiyat Oyunlarindan kaynaklandig kanisina varilmistir.
Zaten 2010-2011 arasi1 niifus artisinin (+) olarak gergeklesmesi bu yargiyr destekler
niteliktedir. Oyle ki bu oran aymi yil Tiirkiye ortalamasinin bile iizerinde olmustur.
Ancak bu oran 2011 yilindan sonra tekrar negatif goriinime donmiistiir. Niifus artis
hizinin negatif goriinime donmesinde ildeki ekonomik kosullarin etkili oldugu

degerlendirilmektedir.
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2.1.2. Erzurum’un Sosyal Yapisi

Illerin sosyal yapilarmin anlasilmasinda istatistiki verilerin biiyiilk 6nemi
bulunmaktadir. Bu baglamda Devlet Planlama Teskilati ve TUIK verileri illerin
durumunun anlasilmasinda biiyiik 6nem arz etmektedir. Devlet Planlama Teskilatinin
2003 yilinda hazirladigi “illerin ve Bolgelerin Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi”
Erzurum ilinin 2000’li yillardan sonra sosyal yapisinin anlagilmasi agisindan onem
tasimaktadir. 2003 yili arastirmalarina goére Erzurum gelismislik siralamasi bakimindan
4. derecede bulunan bir ilimizdir. Bu veri Erzurum’un sahip oldugu ekonomik durum ile
ilgili Oonemli bilgiler sunmaktadir. Ciinkii Erzurum’dan c¢ok daha az niifusa ve
yiizlglimiine sahip iller, bu siralamada Erzurum’dan daha 6n siralarda yer almaktadir.
Yine ayni siralama sisteminde Erzurum 60. sirada bulunmaktadir. Bu sira Erzurum
ekonomisinin genel durumunun oldukga sikintili oldugunu destekler niteliktedir. Bunun
en temel nedeni ise Erzurum ilinin sahip oldugu niifus ve stratejik konum dikkate
alindiginda Erzurum’un ¢ok daha {ist basamaklarda olmasi durumunun beklenmesidir.
Ayrica kendi bolgesindeki illere baktigimizda durum daha dikkat c¢ekici hale
gelmektedir. Kendinden niifus ve yliz Ol¢iimii olarak ¢ok kiigiik olan Erzincan
siralamada 58, Tunceli ise 52. sirada bulunmaktadir.®® Erzurum 2010 ve 2012 yili
verileri temel alinarak olusturulan “iktisadi Gelistirme Endeksi’ne gore ise 2010
yilinda 36. sirada ve 2012 yilinda ise 35. sirada bulunmaktadir.®® Bu istatistiki veriler
hazirlanirken 32 adet ekonomik kriter ve 17 adet sosyal kriter baz alinmistir. Bu yillarda
yapilan bir diger 6nemli arastirmada ise Erzurum 59. sirada bulunmaktadir. Bu veri
2003 yilina paralel bir nitelik tasimakta olup, Erzurum’un sosyal durumunun istenilen
seviyeye cikarilamadiginin bir gostergesidir. Aymi arastirmada Erzurum 5. diizey
geligmis iller kategorisinde bulunmaktadir. Diizey 2 grubunda ise Erzurum, Erzincan ve

Bayburt illeri TRA1L olarak 22. sirada yer almaktadir.®

%0 Devlet Planlama Teskilat, Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmast (2003), Mayis, Ankara,
2003, http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/341/2003-05.pdf(11.01.2016), s.55.

%' H. Erhan Giil, Bora Cevik. “2010 ve 2012 Verileriyle Tiirkiye’de illerin Gelismislik Diizeyi Arastirmas1”, Iktisadi Arastirmalar
Boliimii, 2014, http://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/ pdf/ar_03 _2012.pdf. (12.02.2016), s.9.

%2 Kalkinma Bakanligy, illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi, Ankara, 2013,

http://www.ab.qgov.tr/files/ardb/evt/2_turkiye ab iliskileri/2_2 adaylik_sureci/2_2 8 diger/tckb sege 2013.pdf(11.0
2.2016), s67-74.
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Tablo 8: Erzurum ilinin Egitim Gostergeleri®

EGITIM GOSTERGELERI YIL BIRIM | ERZURUM TURKIYE
Okuryazar orant 2013 % 931 95.78
Ilkokul net okullasma orani 2013 % 100 99.57
Ortaokul net okullagsma orant 2013 % 93.04 94.52
Lise net okullagsma orani 2013 % 64.23 76.65
Ilkok}llda Qigretm.en Bagina 2013 % 18 19
Diisen Ogrenci Sayisi
Ortaokul Ogretmen Basina ..
Diisen Ogrenci Sayisi 2013 Kisi 16 18
Orta 0gretim Ogretmen Basina .
Diisen Ogrenci Sayisi 2013 Kisi 13 15
Yuks?lfogr.etlmde gorevli toplam 2013 Kisi 2607 130,653
Ogretim elemani sayisi
Yiiksekdgrenim Kurumlarinda 2013 Kisi 59.459 4.676.56
Kayitl On Lisans ve Lisans Ogrenci
Sayisi

Tablo 8’de Erzurum’un egitimle ilgili 6nemli bilgileri verilmistir. Erzurum’da
okuryazarlik orani 2013 yilinda %93,1°dir. Aynm1 yil Tirkiye’de bu oran % 95,78 olup
Erzurum’un bu oranla Tiirkiye genelinden daha diisilk bir orana sahip oldugu
goriilmektedir. Erzurum’da okullasma oranlar1 genel olarak incelendiginde ilkokul
okullasma oranm1 hari¢ diger oranlarin Tiirkiye ortalamasmin altinda oldugu
gorilmektedir. Bunun temel nedeni ise ozellikle kirsal bolgede yasayan niifusun
etkisidir. Kirsal bolgelerde yasayan niifusun bu alanlarda egitime katilimmin disiik
seviyelerde olmasi bu oranlar1 olumsuz etkilemektedir. Ogretmen basima diisen dgrenci
sayilarinda ise Erzurum, Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Bunun baslica nedeni yine
koylerde ve sehirde bulunan kiz ¢ocuklarinin okullara gonderilmemesi olarak
degerlendirilmektedir. Son olarak 1957 yilinda kurulmus olan  Atatiirk
Universitesi’ndeki akademik personel ve Ogrenci sayilarina bakildiginda ise;
Erzurum’da bulunan akademik personel sayist 2.607°dir. Bu say1 ise Tirkiye’deki
toplam akademisyen sayisinin %2’sine denk gelmektedir. Yine ayn1 y1l 6grenci bazinda
bir degerlendirme yapildiginda yaklasik 56 bin 6grencisi ile Tiirkiye’nin 6nde gelen

tiniversitelerinden biri oldugu goriilmektedir.

% Tiiik, “Segilmis Gostergelerle Erzurum 2013”, 2014, http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/Erzurum.pdf
(17.12.2015), s. 50-51,139-140.
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Tablo 9: Erzurum ilinin Saghk Géstergeleri**

Saglik Gostergeleri Yil Birim Erzurum Tiirkiye
Bebek Oliim Hiz1 2013 % 15.6 10.8
Toplam Hastane - Yatak 2012 Kisi 23 -3.523 1483 - 200.072
Sayist
Toplam Hekim Sayisi 2012 Kisi 1.539 129.772
Toplam Dis Hekimi 2012 Kisi 151 21.404
Savisi
Toplam Hemsire Sayis1 2012 Kisi 1.721 134.906
Toplam Ebe Sayisi 2012 Kisi 584 53.466

Erzurum ile alakali bir diger 6nemli veri alani ise Erzurum’un saglik gostergeleridir.
Bu baglamda Erzurum’la ilgili veriler Tablo 9°da sunulmustur. Tablo 9°da bulunan 2 veri
¢ok 6nemlidir. Bunlardan birincisi bebek o6liim hizidir. 2013 yilinda Erzurum’da bu oran
%15,6 olarak gerceklesmistir. Ayn1 verinin Tiirkiye ortalamasi ise %10,8’dir. Erzurum’un
sahip oldugu bu oran Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iizerinde olup bu oranin bu denli yiiksek
olmasinin temel sebepleri iyice analiz edilmelidir. Ozellikle gebelik déneminde annelik
egitimlerinin iyi verilmesi, dogum kosullarinin iyilestirilmesi ve personelle ilgili
problemlerin giderilmesi bu alandaki yiiksek rakamlarla miicadele agisindan Onemli
basliklar olarak dikkati ¢gekmektedir. Tablo 9°daki 2. énemli veri ise toplam hastane ve
yatak sayisidir. Bu baglamda 2013 yilinda Erzurum’da 23 adet hastane bulunmaktadir. Bu
rakam oldukga yetersizdir; ¢iinkii ilin 20 tane ilgesi bulunmaktadir. Her ilgede 1 hastanenin
var oldugu disiiniiliirse il merkezine 3 adet hastane kalmaktadir. Durum yatak sayisi
bakimindan incelendiginde daha da agiklayic1 olacaktir. 2013 yilinda Erzurum niifusu
yaklasik 770 bindir. Toplam yatak sayis1 ise 3.523’tiir. Dolayisiyla yaklagik 218 kisiye bir
yatak diismektedir. Bu oran Erzurum’a ¢evreden gelen niifus da diisiiniildiigiinde ¢ok daha
diismekte ve rakamlar daha olumsuz hal almaktadir. Cevresinde bulunan yaklasik 4 milyon
niifus da dikkate alindiginda Erzurum’a yeni hastanelerin yapilmasi biiyiik onem arz
etmektedir. Bununla ilgili ¢aligmalar yapilmasina ragmen yeni bir hastanenin

tamamlanamamis olmasi1 Erzurum i¢in olumsuz bir durum olarak degerlendirilmektedir.

* Tiiik, Segilmis Gostergelerle Erzurum 2013, s. 45, 141.
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Tablo 10: Erzurum ilinin Sosyal Yasam ve Yasam Kalitesi Gostergeleri %

Sosyal Yasa{n Ve Yasa.lm Kalitesi Yil Birim | Erzurum | Tirkiye Sira
Gostergeleri

Kaba Evlenme Hizi 2013 | Binde 8.1 7.9 27

Kaba Bosanma Hizi 2013 Binde 0.6 1.7 67

Bin Kisi Bagina Otomobil Sayisi 2013 Kisi 64 121 62

Ev Sahibi Olan Hane Halki 2011 % 74.6 67.3 24

Icinde Borulu Su Sistemi Olan Konut | 2011 % 9%6.1 97.4 61

Konut Satig Sayist 2013 Adet 6.273 1.157.190 | 34

Kisi Basina Elektrik Tiiketimi 2012 Kwh 1300 2557 64

Belediyelerde K1§1 Basina Cekilen Su 2012 Litre 364 216 3
Miktar1

Belediyelerde Degaq Edilen Giinliik 2012 Litre 169 190 30
Su Miktar1

Isitma Sistemi Kat Kaloriferi Olan 2011 % 171 256 29
Hane Halk1

Tablo 10°da Erzurum ilinin sosyal yasam ve yasam Kalitesi gostergeleri
verilmistir. Tablo 10’un analizinde kaba evlenme hizi baglaminda Erzurum’a ait
degerlerin Tiirkiye ortalamasinin lizerinde oldugu goriilmektedir. Ancak degisen sosyal
yasam kosullart nedeniyle kaba evlenme hizinin daha da diisecegi tahmin edilmektedir.
Ozellikle ekonomik yasamda yasanan déniisiimlerin etkisiyle bu oranlarin degisiklige
ugrayacagl degerlendirilmektedir. Kaba bosanma hizi a¢isindan degerlendirilme
yapildiginda ise Erzurum’a ait degerlerin, Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda
goriilmektedir. Erzurum ilinde evlilik kurumuna olan bagliligin fazla olmasi ile
geleneklerin bosanma olgusuna olumsuz olarak yaklasmasimin da Erzurum’a ait bu
oranda etkili oldugu disiiniilmektedir. Bir diger veri bashigi olan Erzurum’daki
otomobil sayisina baktigimizda ise Tirkiye ortalamasmnin g¢ok altinda bir rakamla
karsilagilmaktadir. Bu anlamda ekonomik ve sosyal kosullar bu rakamin olusmasinda

oldukca etkili olmaktadir. Ev sahipligi bakimindan ise Erzurum, Tiirkiye ortalamasinin

% Tiiik, Secilmis Gostergelerle Erzurum 2013, s. 43, 57, 59, 61, 63, 65, 67.
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altindadir. Genis aile yapisinin ve ekonomik nedenlerin bu durum {izerinde etkili
oldugu kanaatine varilmaktadir. Erzurum’da 2013 yilindan sonra artan konut fiyatlar
insanlar1 kiralik konutlara yonlendirmis; bu durum ise kira tcretlerinin yiikselmesine
neden olmustur. Bu yillardan sonra iiretilen konut sayisindaki azalmayla birlikte konut
fiyatlarinda ciddi artiglar olmustur. Fiyatlarda yasanan artis, bireylerin kredi yoluyla ev
sahibi olmasi ydniinde bir tutum sergilemesine yol agmustir. Oyle ki bu yillarda konut
fiyatlari %40’k bir artig gostermistir.®*® Erzurum’a konut konusunda gerekli
yatirimlarin yapilmasi énemli bir ihtiyag¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 100 bin TL’ye
mal olan bir evin 200 bin TL’ye satilmasinin Oniine ge¢gmek i¢in kamu-ozel isbirligi
artirilmali ve gerekli tedbirler alimmalidir. Onlem alinmazsa Erzurum’da, ABD’de
2008’de baslayan Mortgage krizi benzeri bir krizin vuku bulma ihtimalinin oldukca
yiksek oldugu disiiniilmektedir. Erzurum’da bulunun belediyeler hizmet itibariyle
Tirkiye’de orta siralarda bulunmaktadir. Cekilen giinliik su oraninda ise Erzurum
Tirkiye’de 3. siradadir. Isinma sistemi olarak kat kaloriferi olan hane halki orani
Erzurum’da %17,1 iken, Tirkiye’de ise ayni oran % 25,6 olup Erzurum sahip oldugu
oranla Tiirkiye’de 22. siradadir. ilde bulunan konutlarin tiirii ve yapisi bu oranin
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasindaki en temel faktor olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle diisiik gelirli ailelerin yogun olarak yasadigi alanlarda soba kullanimiin

yaygin olmasinin da bu oranda oldukga etkili olmaktadir.

Erzurum, olusturulan ¢esitli veri tablolari kullanilarak incelendiginde sosyal
yapt Ozellikleri bakimindan Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda bir konumda
bulunmaktadir. Sosyal olanaklart ve sahip oldugu konum itibariyle 21. yy’da bu
alanlarda gelismeye olduk¢a agik bir konumda bulunmaktadir. Ancak o6zellikle ilde
yasayan insanlarin altyapi ve istyapi anlaminda yeterince talepkar olmamasi bu

problemin ¢oziimiinde karsilasilan en biiyiik sorundur.

% jhsan Kumru, “Erzurum'da Talep ¢ok, konut yok!”, Erzurum Gazetesi, http://www.projekulisi.com/5501-haber-

Erzurum'da-Talep-%C3%A7ok,-konut-yok%E2%80%A6! (12.02.2016).
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3. CUMHURIYET SONRASI ERZURUM’UN EKONOMIK VE
SOSYAL YAPISI

Erzurum, sahip oldugu cografi konum itibariyle ¢ok stratejik bir Oneme
sahiptir. Erzurum, bu 6zelliginden dolay: ticaret ve ekonomi agisindan biiyiik olanaklar
sunmaktadir. lin kurulusundan itibaren kurulan pazar yerleri ve Kervansaraylar
Erzurum’un bu agidan ne denli 6nemli bir yere sahip oldugunun en biiyiik kanit1 olarak
degerlendirilmektedir. Erzurum doguda Cin’den baslayan “Ipek Yolu’nun iizerinde
bulunan bir il olmakla birlikte ayn1 zamanda Kkuzey-giiney yonli uzanan
Trabzon-Tebriz ticaret yolunun da iizerinde bulunmaktadir. Erzurum, bu ticaret
yollarmma ek olarak Yumurtalik-Tebriz ticaret yolunun da stratejik bir noktasinda
bulunmaktadir. 12. yilizyilin sonlarina dogru, Selahaddin Eyyubi Kudiis’ii fethetmistir.
Bunun sonucunda Latin tacirler, Dogu Akdeniz’den Asya i¢lerine gidecek alternatif yol
arayisi igerisine girmislerdir. Tacirlerin ¢abalari neticesinde, Payas(Yumurtalik)-Sivas—
Erzincan—Erzurum-Tebriz yolu kesfedilmistir.*” Erzurum, Abbasi Sultanliginin idaresi
altinda iken, dikkat ceken bir ticaret merkezi konumunda bulunmaktadir. Roma
doneminde Erzurum’a 6zel bir statii verilerek sehrin ekonomik yasaminda hareketlilik
saglanmistir. Bu ticari canlilik Anadolu’da Mogol ayak izlerinin goriildiigii zamanlara
dek devam etmistir. Erzurum, Mogol istilasinda biiyiik bir yara almis ve yok olmanin
esigine gelmistir. Mogol istilasi sonucunda hem ticaret hacmi hem de ticaret yollar
ciddi oranda degisime ugramistir. Bu noktada ekonomik alanda Mogol baskisi ciddi bir

bunalima neden olmustur.

Osmanli hakimiyetine Yavuz donemiyle giren Erzurum, bu dénemden sonra
hizl1 bir doniisiim yasamistir. Osmanli idaresine girdikten sonra 6zellikle Kanuni Sultan
Stileyman doneminde Erzurum, ekonomik ve demografik olarak gelisme gostermistir.
Kanuni déneminde yapilan eserlerden en 6nemlisi ise Riistem Pasa tarafindan yaptirilan
Riistem Pasa Carsis1 (Tashan)’dir. Bu han hem kendi doneminde hem de sonraki
donemlerde Erzurum’da bulunan en oOnemli ticaret alanlarindan biri olarak
bilinmektedir. Erzurum’un sahip oldugu essiz konumu kullanmak isteyen Osmanli
devleti Erzurum’u bir giimriikk merkezi haline getirmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ilin

giris ¢ikislar1 giimriik benzeri alanlarla diizenlenmistir. Bununla birlikte iran’da yasanan

%" Bilgehan Pamuk, “ipek Yolu Ticareti ve Erzurum”, Tarih incelemeleri Dergisi, 2007, C.12, S.2, s. 3.
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karisikliklara paralel olarak ticaretin yoniinde yasanan degisim Erzurum’un giimriik
gelirlerini daha da artirmustir. Iran’da yasanan karisikliklardan faydalanan Osmanli
devleti Kafkasya ve Iran’da baz1 sehirleri ele gegirerek ticari alandaki {istiinliigiinii daha

da pekistirmistir. *®

17. yy’da ve 18. yy’da ekonomik olarak nispeten olumlu seyreden Erzurum’da
gumriik gelirlerine ek olarak tarim ve hayvancilik gelirlerinin de 6nem arz ettigi
distintilmektedir. Bu agidan Erzurum genel olarak 6nemli tahil merkezi ve hayvan besi
alan1 olma ozelligi gostermektedir. Her ne kadar 17. yy’da ve 18. yy’da Osmanli devleti
giimriik tizerinden 6nemli miktarda gelir elde etse de 19. yy’da bu gelir kaleminde ciddi
oranda diistisler goriilmiistiir. Kesfedilen yeni yollar ve buharli gemilerden ekonomik
anlamda olumsuz etkilenen Osmanli Devleti, bu gelismelerin olumsuz sonuglarini yok
etmek i¢in glimriik noktalarinin azaltilmasi veya kaldirilmasi yoluna gitmisse de istenen
sonucu elde edememistir. Osmanli’da giimriik gelirlerinde goriilen azalma Erzurum’da
da goriilmiis ve ilin ekonomisi bu durumdan olumsuz etkilenmistir. Bunlara ek olarak
93 Harbi sirasinda ilin ekonomik yapis1 daha da bozulmustur. 93 Harbi sirasinda ve
sonrasinda birgok esnaf ve tiiccar go¢ etmek durumunda kalmistir. Bununla birlikte
birgok koylii de koylerini terk etmis olup ilde egemen olan tarim ve hayvancilik
faaliyetleri azalmigtir. 93 Harbi sonrasinda ilin ticaret ve giimriik sehri olma 6zelligi
kaybolmustur. Bu donemlerde ilin ana ticaret damarini olusturan esnaf ve sanatkarlar is
yapamaz hale gelmislerdir. Bu durum kaginilmaz olarak gog¢le sonuglanmistir. Osmanli
Devletinde ekonomik olarak gerilemenin baglamasiyla Erzurum’da bu durumdan
nasibini almistir. Ozellikle giimriik gelirleri diisen Erzurum’da ticari faaliyetlerin

biiyiikliigii ve alan1 azalmistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Erzurum’un ekonomik durumu da daha anlagilir
hale gelmektedir. Kurtulus Savasi sonrast olusan yikimlar Erzurum’a biiyiik zararlar
vermis ve il adeta yeniden diizenlenmistir. Kurtulus Savasi yillarinda ilin biiyiik
cogunlugu biiyiik hasar gérmiistiir. Ticaret erbab1 ve koyliiler 1. Diinya Savas1 yillarinda
gordligli hasar1 giderememistir. Bu durumun ¢6ziimii i¢in merkezi idareden yardim

istenmis ve isteklerden dogrultusunda yardimlar merkezi idare gonderilmistir. Bunun

38 Pamuk, s. 7.
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sonucu olarak merkezden gelen yardimlarla bir nebze olsun nefes alma ihtimali
dogmustur. Ancak génderilen yardimlar ilin bulundugu olumsuz kosullara kars1 yetersiz
kalmistir. Bu durum ilin gelisimini etkilemis ve bu eksiklik Erzurum’u uzun yillar
boyunca da etkilemeye devam etmistir. Cumhuriyet donemi ekonomik faaliyetler
incelendiginde 6zellikle tarim ve hayvancilik sektorlerinin agirlig: dikkati ¢ekmektedir.
Tarimsal faaliyetlerin haricinde kiiglik ticaret erbabi ve zanaatkarlar da ilin

ekonomisinde 6nemli yer tutmaktadir.

Erzurum’un ekonomik hayat1 1950’11 yillara dek boyle devam etmistir. 1950 ve
sonrasinda ise ozellikle Seker Fabrikasi’nin ve Atatiirk Universitesi’nin kurulmasryla
ilin ticaret hayati canlanmistir. Ancak bu yillarda da Erzurum tarim ve hayvancilik
agirlikli bir ekonomiye sahip oldugu goriilmiistiir. 1960 ve sonrasinda kiigiik isletmeler
kurulmussa da bunlar ¢ok biiyiik 6lgekli olmayip mahalli ihtiyaglar1 karsilamak {izere
kurulmustur. Bu baglamda Erzurum’da, ozellikle deri, ayakkabi sanayi, tekstil gibi
temel ihtiyaglara yonelik fabrikalar dikkati ¢ekmektedir. 1970°li yillarda Erzurum’da
goriilen kdyden kente gé¢iin de etkisiyle Erzurum’da esnaf ve zanaatkar sayisi artmistir.
1970°1i yillarda ilin en biiylik ekonomik kaynaklari tarim, hayvancilik ve imalat gibi

sektorlerden olusmustur.

Tirkiye’de 1970’11 yillarda ithal ikameci sanayilesme stratejisi benimsenmistir.
Ithal ikameci sistemde amag ithal edilen maln {ilkenin kendi kaynaklariyla iiretilmesi
ve dolayisiyla ithalatin azaltilmasidir. Ancak i¢ piyasa agisindan yeterince derin bir
yaptya sahip olmayan {ilkelerde bu sistem basarili olamamistir. Tirkiye’de 1970’li
yillarda uygulanan ithal ikameci sistem istenen gelismeyi saglayamamistir. Bu durum
lizerinde Tiirkiye’deki i¢ piyasa yapisinin etkili oldugu degerlendirilmektedir. Ozellikle
1980 yilinda yapilan askeri darbenin ardindan devletin her kademesinde degisimler
olmus ve ekonomi anlayisi da bundan paymi almistir. Tarihte “24 Ocak” kararlari
olarak adlandirilan ekonomik anlayis 1980 askeri darbesinden 6nce alinmis olsa da bu
kararlarin altinda 6nemli paya sahip olan Turgut Ozal’in darbe sonrasi Basbakan
olmasiyla birlikte daha rekabetci bir ekonomik anlayis olan serbest piyasa ekonomisi
anlayis1 benimsenmistir. 1980°de $97 milyon olan yabanci sermaye, 1981 yilinda $337
milyon’a yiikselirken 1987 yilina gelindiginde bu miktar yiikseligini stirdiirerek $665
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milyon’a ulagmistir. 1987-1989 yillar1 yabanci yatirimlarin en hizli arttigi donemler
olarak kayda ge¢mistir. Fakat bu artisa ragmen yabanci sermaye yatirimlari diger
gelismekte olan iilkelerin gerisinde kaldig g:{t'm'jlmektedir.39 1980’11 yillarda tiim
Tiirkiye’de meydana gelen bu degisimlerden Erzurum c¢ok biiyiik bir kazanim elde
edememistir. Bunun temel nedenleri arasinda oOzellikle bdlge insanin girisimci
Ozelliginin bulunmamasi, ilin altyapt ve diger illerle baglanti noktasinda yasadigi

sikintilar vb. gibi hususlar 6n plana ¢ikmaktadir.

2000’li yillarin ardindan Erzurum’da ticari alanda biiyiikk bir genisleme ve
cesitlenme goriilmeye baslamustir. ilde imalat sanayi alaninda firmalar bulunmasina
ragmen bu alandaki istihdam yeterince iist Seviyelere ¢ikamamistir. Ticaret sektorii ise
oldukga gelismis olup, ilin ekonomisi tiizerinde biyiikk etkiye sahiptir. Ticaret
sektoriiniin gelismesinde; ulagim imkanlari, {iniversite Ogrencileri, memur ve asker
sayisinin fazlaligl, cografi konum, bolgenin saglik merkezi haline doniigmiis olmasi ve
ticari oOrgiitlerin gelismis olmasi gibi faktorler 6nemli rol oynamaktadir. Niifusun
etkisiyle gelisen ve degisen Erzurum’da ticaret faaliyetleri artmis olmasina ragmen

diger sektorlerde ¢ok biiyiik degisimler olmamustir.*

Erzurum ilinde agirligint gida {riinlerinin  olusturdugu bir ticari yap1
goriilmektedir. Bunlar arasinda siit ve siit iirlinleri, et ve et iriinleri, un ve yem gibi
tarrmsal iirinler 6nemli yer tutmaktadir. Ilde is merkezleri ve biiyiik marketlerin yani
sira, ¢esitli ulusal ve uluslararasi markalar ticari agidan faaliyet gostermektedir.

Ozellikle marketgilik faaliyetleri vasitasiyla bir¢ok istihdam saglanmustir.

Erzurum ilinde; merkezde 1, Oltu il¢esinde 1, Pasinler il¢esinde 1 olmak iizere,
toplam 3 adet Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli 5200 iye bulunmaktadir. Esnaf ve
Sanatkarlar Birligine bagli 42 oda ve yaklasik 20.000 {iye bulunmaktadir. Sirket sayis1
ise 554°tiir.** Bu rakamlar dikkate alindiginda il niifusunun daha ¢ok ticaret ve hizmet

sektorlerinde yogunlastigi anlasilmaktadir. Sirket sayis1 bakimindan ise oldukga yetersiz

%9 Sabahat Bayrak Kok ve digerleri, “Kiiresel Baskilar Karsisinda Gegerli Bir Ustiinliik Yonelimi Olarak Yabanci
Sermaye ve Yabanci Sermayeye Yonelik Bakisin KOBI’lerde Karsilastirmali Bir Analizi-1”, SU IIBF Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, S.7, 2014, s. 11.

0 sgm.sanayi.gov.tr (17.03.2016).

1 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Sanayi Genel Miidiirliigii, 81 il Sanayi Durum Raporu, Ankara, 2013,
http://www.ebso.org.tr/ebsomedia/usefullink/6131533781 -il-sanayi-durum-raporupdf.pdf (18.12.2015), s.165,166.
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olan Erzurum’da bulunan sirketlerin ¢ogu 100 kisiden az insanin galistig1 sirketlerdir.
Bu anlamda ilde faaliyet gOsteren kuruluslarin biiyiikk ¢ogunlugu Kobi seklindeki

kuruluslardan olugsmaktadir.

Tablo 11: Erzurum’un ihracat Verileri (2010-2014)*

Yil Ihracat Yapan Firma Sayisi | Ihracat Degeri ($1.000)

2010 41 38.361

2011 36 22.907

2012 51 45.859

2013 49 80.311
2014(Ocak-Temmuz) 47 23.545

Tablo 11°de Erzurum ilinin 2010-2014 yillar1 arasinda ihracat degerleri
verilmistir. Ozellikle 2010 yilindaki degerler incelendiginde 41 adet ihracat yapan
firmanin oldugu gortilmektedir. Bu firmalarin genel yapisi incelendiginde hayvancilik,
tarim ve imalat gibi sektorlerden sirketlerin oldugu goriilmektedir. Yaklasik ihracat
degeri ise $38,361 milyon olmustur. 2011 yilinda ihracat yapan firma sayisi ciddi bir
azalma gostermis olup, 2011 yilinda 36 adet ihracat yapan firma kalmistir.
Bu firmalarin yaptig1 ihracatta ise yaklasik %40°lik bir azalma meydana gelmistir.
Bu azalmanin en onemli nedeni ihracat yapan firmalarin sayisinin azalmasi olarak
degerlendirilmektedir. 2012 yilinda ise verilen tesviklerin de etkisiyle ilde ihracat yapan
sirket sayis1 bakimindan ciddi bir artis olmustur. 2012°de ihracat yapan firma sayisi
51’¢ yiikselmekle birlikte toplam ihracat degeri $45,859 milyona yiikselmistir. Bu
sirketlerin temel ihrag maddelerinde ise ¢ok biiylik degisimler olmamistir. Bununla
birlikte 2013 yilinda ihracat yapan firma sayist azalmasina ragmen ihracat degeri
acisindan biliylik bir patlama yasanmistir. Bunun temel nedeni ise ihra¢ edilen
maddelerin  parasal degerinin yiikksek oldugu mamul maddeler olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda plastik madde ve mamullerinin ihracatinda yaganan
artis bu noktada biiyiik bir etkiye sebep olmustur. 2014 yilinda ise ihracat yapan firma
sayisinda diisiis yasanmig, bununla birlikte ihracat degeri de azalmistir. Ancak bu

durumun yaninda ihracat toplam degeri ciddi miktarda azalmistir. Bu ihracat

*21.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Genel Miidiirliigii, 81 il Sanayi Durum Raporu, s.168.
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azalmasinda mamul madde ihracatinda yasanan azalisin en temel faktor oldugu

distiniilmektedir.

Tablo 12: Erzurum’un lthalat Verileri (2010-2014)*

Yil Ithalat Yapan Firma Sayis1 ithalat Degeri($1.00)
2010 36 25.911
2011 61 50.336
2012 54 77.801
2013 50 35.235
2014 (Ocak-Temmuz) 30 22.107

Tablo 12°de Erzurum’un 2010 yili ile 2014 y1l1 arasindaki ithalat verilerine yer
verilmistir. 2010 yilinda ithalat yapan firma sayist 36’dir. Bu firmalarin genel olarak
ithal ettikleri maddeler daha ¢ok mineral yaglar, makineler, ahsap maddeleri ve tibbi
malzemeler gibi kalemlerinden olusmaktadir. Yapilan ithalat tutar1 ise $25,911
milyon’dir. 2011 yilinda ise ithalat yapan firma sayist bakimindan ciddi bir artis
yasandigi goriilmektedir. Bu artis iizerinde 2011 yilinda verilen tegvikten yararlanmak
icin yeni firmalarin piyasaya girmesinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. 2012 yilina
bakildiginda, ithalat yapan firma sayis1 54’e diigsmiistiir. Bu azalmanin temel nedeni;
ilde ticaret hacminin diismesi ve dis ticarete dayali firmalarin devamliliklarini
saglayamamasi olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte ithalat tutar1 % 50
oraninda artmistir. Bu artigin yasanmasinda ithal edilen kalemlerin yiiksek fiyatlara
sahip iiriinler olmasmin etkili oldugu goriilmiistiir. Ozellikle tibbi cihazlar, mineral
yaglar, komiir gibi ithal maddelerinin artis1 bu yiikselisi tetiklemistir. 2013 yilinda ise
ihracat verilerine paralel olarak ithalat verileri de azalmistir. 2013 yilinda ithalat yapan
firma sayis1 50’ye diigmiistiir. Ancak ithalat degerinde ciddi bir azalma olmustur. Bu
azalma 2013 yilinda yaklasik % 50 oraninda gergeklesmistir. Bu azalista ithalat yapan
firmalarin ithal ettikleri iriinlerin tiirlerinde degisiklige gitmeleri ya da ithalat miktarin
azaltmalarinin etkili oldugu degerlendirilmektedir. 2014 yilinda ise ithalat yapan firma

sayis1 bir 6nceki yila gére % 40 oraninda azalma gostermistir. 2014 yilinda toplam 30

2 TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Sanayi Genel Miidiirliigii, 81 il Sanayi Durum Raporu 2014, s.168.
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firma ithalat yapmistir. Bu firmalarin yaptig1 ithalat degeri ise yaklasik % 30 oraninda

azalma gostermistir.

Tablo 11°de ve Tablo 12’de 2010 yili sonrasinda Erzurum dis ticaret verileri
genel olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda Erzurum ekonomisi ve dis ticareti ile
ilgili veriler bu bolimde rakamsal deger itibari ile degerlendirilmis olup, bu verilerin

detayl1 analizleri ise ilerleyen boliimlerde yapilacaktir.

3.1. Tarim

Erzurum, Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan genis diizliiklere sahip, tarim i¢in
uygun arazilere sahip bir ilimizdir. Toprak bakimindan yaklasik 25.000 km? alana sahip
olan Erzurum, Tirkiye’nin 4. biiyilk ve Dogu Anadolu’nun ise en biiyik ilidir.
Cumbhuriyetten sonra tarim, Erzurum igin énemli gelir kaynaklarindan biri olmustur.
Sahip oldugu yiizol¢iimii sayesinde ¢ok cesitli tarim {irlinlerinin yetistigi Erzurum’da
tahil Gretimi genis yer kaplamaktadir. Bununla birlikte Erzurum ilinin sahip oldugu
topraklarin niteligi de tarim igin son uygun olanaklar sunmaktadir. Bu noktada ilde
bulunan topraklarin analizi tarim analizinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Erzurum ilinin

topraklarinin verimlikleri Grafik 2°de verilmistir.

Grafik 2: Erzurum ilinin Toprak Verim Smmiflandirmasi(%)*
8.smiflsimf  2.smif
5% Do 6% 3.smf
< 7%

5.smif
0%

44 Erzurum Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii, 11 Cevre ve Durum Raporu 2012,

http://www.csb.gov.tr/db/ced/editordosya/erzurum_icdr2012(2).pdf(18.02.2016) s.73.
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Grafik 2’de Erzurum ilindeki arazinin verimlilik agisindan sahip oldugu
topraklar smiflandirilmistir. Bu baglamda bu siniflarin tek tek agiklanmasi grafigin
anlasilmasinda énem arz etmektedir. Ozellikle Erzurum’un toprak bakimindan en biiyiik

ilceleri olan Karayazi ve Ispir ilgeleri bu analizde énemli oranda yer edinmistir.

SINIF 1: Bu topraklara sahip araziler diiz veya diize yakin topraklardan
olusmaktadir. 1. smif arazilerin kapladig1 alan 58.259 ha olup il yiizolgiimiiniin
%2,3’linti teskil etmektedir. Bu arazilerin 13.028 ha’da kuru tarim, 37.200 ha’da sulu
tarim yapilmaktadir. 4.770 ha’da ¢ayir-mera alan1 1.261 ha’ da diger kullanim igindir.
Bu arazilerin genel olarak bulundugu bélgeler tarim igin uygundur. Ozellikle Merkez,
Askale, Horasan, Karayazi ve Pasinler gibi il¢eler bu arazilerin yogunlukta oldugu
ilgelerdir. Bu ilgelerde yogun olarak bugday, arpa, ¢avdar ve hayvancilikta kullanilan
yonca, korunga vb. gibi iriinler yetistirilmektedir. Bu alandaki tarlalar verimlilik
acisindan biiyiilk 6nem sahiptir. Bu noktada tarimda sulama olanaklarinin artmasiyla

birlikte bu alanlarda da verim artis1 olacagi degerlendirilmektedir.

SINIF 2: Bu arazilerin toplam miktart 157.046 ha olup, il yiiz6l¢iimiiniin
% 6,2’sini teskil etmektedir. Bu arazilerin; 54.279 ha’da kuru tarim, 41.910 ha’da sulu
tarim yapilmaktadir. 2. sinif arazilerin 43.722 ha g¢ayir-mera, 247 ha orman funda
arazisi ve 2457 ha tarim dis1 arazidir. Ortalama egimi ise %1-6 arasindadir. Bu
arazilerin yogun oldugu ilceler; Merkez, Hinis, Horasan, Pasinler ve Karayazi
ilgeleridir. Bu bolgelerde genel olarak tahillar, fasulye, patates vb. drinler

yetistirilmektedir.

SINIF 3: Bu araziler 179.843 ha kapladig alan ile il ylizolglimiiniin %7,1’ini
teskil etmektedir. Bu alanlarin kullanim oranlar ise soyledir; 79.564 ha kuru tarim,
33.115 ha sulu tarim, 49.572 ha g¢ayir-mera, 1.032 ha tarim dis1 arazi gibi dagilima
sahiptir. Bu arazilerin yogun oldugu ilgeler Hinis, Horasan, Karayazi ve Tekman
ilgeleridir. Sulama imkanlarinin artmasiyla birlikte bu tarim alanlarinda verim artisi

olacag1 beklenmektedir.
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SINIF 4: Bu araziler ilin 379.950 ha alani ile %15‘ini kaplamaktadir.
Bu alanlarin kullanim durumlar ise soyledir; 91.851 ha’da kuru tarim, 16.335 ha’da
sulu tarim, 226.868 ha’da ¢ayir-mera, 18.453 ha’da orman—fundalik ve 841 ha tarim
dis1 alanlaridir. Bu tip arazilerin yogun oldugu ilceler Karayazi, Tekman, Hinis ve
Merkez ilgeleridir. Bu toprak sinifi daha ¢ok mera hayvanciliginin yaygin oldugu
bolgelerde genis yer kaplamaktad1r.45

SINIF 5: 760 ha alani ile ilin %0,03’{inii kaplamaktadir. 760 ha alanin
tamami c¢ayir-mera alanidir ve derin toprak profiline sahiptir. Bu tip arazilerin yogun
oldugu bolgelerde meralar genelde kiiclikbas ve biiyiikkbag hayvancilik igin
kullanilmaktadir. Bu smif topraklarin yogun oldugu ilgeler ise Hinis, Karayazi ve

Tekman ilgeleridir.

SINIF 6: 455434 ha alami ile ilin %17°98’ini kaplamaktadir.
Bu topraklarin kullanim durumlan ise soyledir; 65.644 ha’inda kuru tarim, 12.056
ha’inda sulu tarim yapilmaktadir. Bu topraklarin 331.476 ha’inda ¢ayir-mera, 24.628
ha’inda orman—funda, 1.088 ha’inda yerlesim alan1 mevcuttur. Bu tip alanlarin yogun
oldugu bolgeler ise; Ispir, Hinis, Horasan, Merkez, Karayazi ve Tekman ilgeleridir. Bu
tir topraklarin bulundugu bolgeler daha c¢ok daglik ve engebeli bolgelerden

olusmaktadir.

SINIF 7: 1.188.482 ha alanm ile ilin % 46,82°lik kismin1 kaplamaktadir.
7. sinif toprak alanlarinin; 15.270 ha’inda kuru tarim yapilmaktadir. 7. sinif arazilerde
934.616 ha cayir-mera, 189.900 ha orman- funda, arazisi ve 1139 ha yerlesim alani
mevcuttur. Bu tiir arazilerin yogun olarak bulundugu ilgeler ise; Ispir, Tortum, Oltu,
Merkez ve Karayazi ilgeleridir. Bu noktada ilde hayvancilik faaliyetleri agisindan mera

hayvanciliginin yaygin oldugu bélgeler bu toprak siifinda yer almaktadir.

SINIF 8: 111.933. ha ile il topraklarinin %4,47’sini olusturur. Bu arazilerin
toprak gruplarma gore dagilimi ise; 15.127 ha’1t yogun yerlesim alani, 722 hektar1 su

ylizeyi ve 96.084 ha’1 diger arazilerden olugmaktadir. Yerlesim alanlar ise ilin 22.887

** mesutunal.com(13.03.2016)
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ha’lik kismini kaplamaktadir. Bu alanlarin 1.203 ha’1 1. simif arazilerde, 2.457 ha’1 2.
inci smuf arazilerde, 1.032 ha’t 3. inci smf arazilerde, 841 ha’t 4. lnci smf
arazilerde bulunmaktadir. Bu toprak smifinin yogun olarak bulundugu ilgeler; Ispir,

Tekman, Cat ve Senkaya ilgeleridir.*®

Tablo 13: Erzurum ili Kiiltiire Elverisli Arazi Kullanin (2014)

Kullanim Sekli Alani(Dekar) Toplam Alandaki Pay1(%)

Tarla 2.448.844 53.21
Meyvelikler 16.024 0,35
Sebzelikler 8.571 0,19

Sera 124 0,003

Siis Bitkileri 2 0,000

Sera 1.062.335 23,08

Islenen Toplam Tarim Alani 3.534.897 76,80
Kullamlmayan Tarim Alani 1.067.693 23,20

Toplam 4.602.590 100,00

Kaynak: http://www.tarim.gov.tr/SGB/TARYAT/Belgeler/ilyatirimrehberleri/erzurum.pdf

Tablo 13’de Erzurum topraklarinin tarim arazilerinin kullanim sekline gore
analizleri agisindan 6nemli bilgiler yer almaktadir. Bu noktada analizdeki ilk unsur olan
tarlalar ilin topraklarin yaklasik %53’inii kaplamaktadir. Bu araziler Karayazi,
Tekman, Askale, Horasan, Pasinler gibi ilgelerde yogun olarak bulunmaktadir. Bu
arazilerin ¢gogunlugunu ise genis diizliiklere sahip alanlar olusturmaktadir. Bu arazilerde
yogun olarak tahil, baklagiller ve yem bitkileri {iretimi yapilmaktadir. Meyvelikler ve
baglik alanlar ise topraklarin yaklasik % 0,35’1ik kismini olusturmaktadir. Bu alanlarin
yogun oldugu ilgeler Ozellikle Erzurum’un Karadeniz iklimi goriilen ilgeleridir.

Bunlarin baslicalar; Ispir, Tortum, Uzundere, Oltu gibi ilgeleridir. Sebzelikler ise

 Erzurum Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii, il Cevre ve Durum Raporu 2012, 5.73-74.
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Erzurum ilinin yaklasik % 0,19’luk kismini olusturmaktadir. Bu arazilerin yogun olarak
bulundugu ilgeler; Ispir, Tortum, Uzundere gibi ilgelerdir. Bununla birlikte Erzurum’da
arazilerin yaklasik %23’liikk bir kismimi nadas alanlar1 olusturmaktadir. Bu alanlarin
fazla yer kaplamas1 verimli arazilerin kullanilamamasi sonucunu dogurmustur. Ozellikle
koyden kente yogun gd¢ nedeniyle kdylerde kullanilmayan tarim arazisinin orani
artmistir. Nadas alanlarmin yaygin olmasinda ¢iftginin tarim ve tarimsal iiretim
konusunda eksik veya yanlis bilgiye sahip olmasinin etkili oldugu diisiiniilmektedir.
Ciftciler tarlanin veriminin diismemesi adma bir yil tarlanin ekilmesi, diger yil ise
tarlanin dinlendirilmesi seklinde bir uygulamanin dogru oldugunu diisiinmektedir. Fakat
yapilan arastirmalar nadas uygulamalarinin tarim da verimliligi artiric1 degil azaltici bir
etki ortaya ¢ikardigini gostermistir. Tarimda verimliligi artirmak igin nadas uygulamasi
yerine ndbetlese ekim tercih edilmelidir. Nobetlese ekim ise, tarlaya ekilen iiriin
tiirlerinin bir y1l “ x> bir y1l “y” seklinde yapilan ekimdir. Ornegin bir y1l bugday ekimi
yapildiysa diger yil bagka bir iiriin ekimi yapilmasi tarim ve tarla verimliligi acisindan

faydali olarak degerlendirilmektedir.
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Tablo 14: Erzurum ilinin Tarla Uretim Verileri (2007-2013)

YILLAR

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Uretilen
urinler

Parfiimeri, 290 211 782 718 744 740 81
eczacilik vb.
bitkiler,
sekerpancari ve
yem bitkileri
tohumlari

Patates, kuru 8.428 62.723 57.121 67.163 88.058 67.696 87.017
baklagiller,
yenilebilir kok
ve yumrular

Samanveot | 608.854 | 556.519 | 463.259 | 1.461.721 | 1.716.111 | 1.262.726 | 1.687.892
(yem bitkileri)

Seker imalatinda | 96.835 76.431 84.428 108.451 114.715 63.319 106.306

kullanilan

bitkiler
Tahillar 59.349 259.010 | 226.891 223.726 234.879 259.555 312.791
Yagl tohumlar 859 3.462 1.995 4.990 3.014 2.287 2.962
Hiyar 1.657 1.594 1.751 1.193 1.188 1.179 1.229
Domates 279 260 345 331 309 341 356

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Tablo 14’te Erzurum ilinde yetisen tirtinlerin 2007-2013 yillar1 arasi iiretim
miktarlar1 verilmistir. Bu baglamda iiriinlerin dagiliminin ayrintili analizi biiylik 6nem
arz etmektedir. Erzurum ilinde tiretim bazinda ilk siray1 saman, ot ve yem bitkileri yer
almaktadir. Bu anlamdaki iiretimin fazla olmasi hayvancilik faaliyetleri i¢in saman ve
yem bitkilerine olan ihtiyacin 6nemli olmasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle uzun ve
sert kis kosullarinda saman ve yem bitkileri hayvancilik i¢in biiyilk 6nem tagimaktadir.
Bu baglamda 2007 yilinda toplam tiretim miktar1 yaklagik 610 bin tondur. 2008 yilinda
ise yasanan kuraklik saman ve yem bitkileri iiretimine biiyiik bir darbe vurmus, tiretim
miktarinda diisiis yasanarak iiretim yaklasik 550 bin ton olmustur.*” 2008 yilinda
yasanan kuraklik dolayisiyla saman fiyatlarinda biiyiik bir artis yasanmis ve il disindan
saman ithalat1 yapilmistir. 2010 yilinda {iretim yaklagik 2009 yilinin 3 katina ¢ikmustir.

2010 yilindan sonra ise liretim dalgal1 bir seyir izlemistir. 2013 yilinda ise 1,687 milyon

*https://www.mgm.gov.tr/veridegerlendirme/yillik-toplam-yagis-
verileri.aspx?m=erzurumi#sfB(16.02.2016).
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ton civarinda olmustur. Tablo 14’te bulunan veriler incelendiginde saman ve yem
bitkileri tiretiminin dalgali bir seyir izledigi dikkati ¢gekmektedir. Bu noktada bu denli
bliylik dalgalanmalarda sulama olanaklarinin yeterince yayginlastirilamamis olmasinin
etkili oldugu degerlendirilmektedir. Son yillarda degisen hasat yontemleriyle birlikte
ilde saman tiretiminde artiglar yagsanmistir. Bu artislarin temel nedeni olarak daha dnceki
hasatlarda bigerdoverler vasitasiyla hasat yapilirken, makine yalnizca triiniiniin basak
kismin1 almakta ve arta kalan kismini ise tarlaya birakmaktadir. Bu islem sonucunda
ortaya amiz adi verilen bitki govdesi c¢ikmaktadir. Son yillarda gelistirilen yeni
aksamlarla hasat esnasinda atik iiriin sorunu ortadan kaldirilmistir. Gelisen teknoloji ile
kullanima sunulan makineler hem basak hem de samani bir haznede toplamaktadir.
Samanda gorillen dretim artisinda  teknolojik ilerlemelerin  etkili  oldugu

degerlendirilmektedir.

Erzurum ilinde yetistirilen {iriinlerden en biiyiik 2. pay tahil grubu iiriinlerine
aittir. Bu triin grubunda yer alan triinlerden 6zellikle bugday, arpa ve ¢avdar iiretimi
ilde 6nemli bir yer tutmaktadir. 2007 yilinda Erzurum’daki tahil {iretimi yaklasik 260
bin tondur. 2007 yilindan 2012 yilina kadar gecen siirede genel olarak iiretimde diistisler
goriilmistir. Tim bu dislslerin ardindan 2012 yilinda tahil iiretimi tekrar yiikselise
geemis ve yaklasik 260 bin ton seviyesine donmiistiir. 2013 yilinda ise iiretime ait bu
yiikselis istikrarin1 koruyarak yaklasik 312 bin tona ulasmistir. Bu noktada sulama
yetersizligi ve iklimsel nedenler bu alandaki tretimi ciddi oranda etkilemistir.
Mevsimsel gecislerde goriilen olumsuz kosullar, artan kuraklik ve don olaylari tiretimde

ciddi dalgalanmalara neden olmustur.

Erzurum ilinde iiretilen bir diger Onemli iriin grubu, seker imalatinda
kullanilan bitki olan seker pancaridir. 1956 yilinda kurulan Seker Fabrikasi Erzurum’a
biiyiikk katki saglamis ve Seker Fabrikasi’nin kurulmasi bolgede yetistirilen triinleri
cesitlendirmistir. Seker pancari {iretimi iilkemizin birgok bolgesinde yapilmakta olup
yetisme doneminde nem istemekte, olgunlasma doneminde ise yagis istememektedir.
Seker pancarma verilen desteklemeler sayesinde Erzurum’da seker pancari iiretimi
artmistir. Ayrica bolgede hayvanciligin yapilmasindan dolayr seker pancari posasi

(kiispe) kisin hayvanlara yem katkisi olarak kullanilmaktadir. Uretim bazinda
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degerlendirildiginde; 2007 yilinda seker pancari iiretimi yaklasik 96 bin tondur. Bu
iretim miktarima karsin 2008-2010 yillar1 arasinda yasanan kuraklik dolayisiyla
tiretimde ciddi disiisler yasanmustir. Nitekim 2008 yilinda tiretim yaklasik 76 bin, 2009
yilinda ise 84 bin ton olmustur. 2010 yilinda ise kuraklik etkisinin yok olmasiyla
beraber iiretim miktar1 yiikselisini hizlandirarak yaklasik 108 bin ton degerine
ulagsmistir. 2011 yilinda 114 bin ton ve 2012 yilinda 63 bin tondur. 2012 yilinda
goriilen azalmada ilde siddetli kurakligin etkili oldugu ongoriilmektedir. Seker pancari
tiretiminin  artirllmasinda sulama imkanlarinin artmasinin  {iretime olumlu katk1

saglayacag diistiniilmektedir.

Erzurum ilinde fretilen bir diger onemli iriin grubunu patates ve kuru
baklagiller olusturmaktadir. Patates iiretiminde Pasinler iiretimin biiyiik bir bolimiini
tistlenmektedir. Toprak yapisinin ve ikliminin {iretim igin uygun olmasi buna olanak
saglamaktadir. Diger 6nemli tiriin ise fasulyedir. Fasulye iiretiminde Erzurum, Tiirkiye
capinda bilinen Ispir fasulyesiyle meshurdur. Ayrica Hinis’ta bu konuda 6nemli bir yer
edinmigtir. Tablo 14 incelendiginde bu iriin grubunda yillara gore dalgalanmalarin
oldugu goriilmektedir. Bu dalgalanmalarda ilde yasanan siddetli kurakliktan
kaynaklandig diisiiniilmektedir. Tlde sulama imkanlarmin artirilmasiyla beraber bu iiriin

grubunda goriilen dalgalanmalarin azalacagi diisiiniilmektedir.

Tablo 14’{in analizinde baz1 énemli sonuglar ortaya c¢ikmaktadir. Ozellikle
2008 ve 2012 yillarinda yasanan agir kuraklik sartlart ¢ogu iiriin grubunda iiretimde
ciddi miktarda azalislara neden olmustur. Bu yillarda {iretim neredeyse biitiin gruplarda
bir Onceki yila gore yaklasik %50 oraninda diisiis gostermistir. Bu durum hem il
ekonomisi hem de {ilke ekonomisi agisindan ¢ok onemli bir problem olarak goériilmekle
birlikte problemin ¢6ziimiinde ise 6nemli olan hususlarin basinda tarim alanlarinin
sulama kosullarinin iyilestirilmesinin etkili olacagi disiinilmektedir. Ayrica tarimda
modern makine kullaniminin yayginlagsmasina paralel olarak iiretimde artiglarin oldugu
goriilmektedir. Bu anlamda makine kullanimi hem verimde artisa neden olmus hem de

hasatlarda meydana gelen kayiplarin 6niine ge¢cmistir.
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Tablo 14’te Erzurum’da iretilen iriinler genel olarak verilmistir. Erzurum’da
en ¢ok tretilen triin bugdaydir. Bugday tiretimi 2002 yilinda yaklagik 215 bin ton
olmustur. Yine bugday iiretimi 2014 yilinda ise yaklasitk 196 bin ton olarak
gerceklesmistir. Bugday iiretiminde yasanan bu diisiiste tarlalarin bos kalmasi, yasanan
kurakliklar vb. gibi sebeplerin etkili oldugu degerlendirilmektedir. 2. en 6nemli iiriin
grubu seker pancaridir. Seker pancar1 lretimi 2002 yilinda yaklasik 195 bin ton
olmustur. 2014 yilinda ise ayni iiriin grubu yaklagik 100 bin ton olarak gelismistir.
3. en ¢ok iiretilen iirtin grubu arpa olup Arpa iiretimi 2002 yilinda yaklasik 142 bin ton
olarak gergeklesirken 2014 yilinda ise diisiise gegerek yaklasik 66 bin ton olmustur.
Arpa iiretiminde yasanan bu diisliste 6zellikle Arpa’nin ton fiyatinin diismesinin etkili
oldugu ¢ikarimi yapilmistir. Erzurum’da 4. olarak iiretilen iiriin grubu patates olup 2002
yilinda iiretim yaklagik 120 bin ton olmus, 2014 yilinda ise yaklasik 83 bin ton

diizeyinde ger¢eklesmistir.*®

Tablo 15: Erzurum ilinin Meyvecilik Verileri (2002-2014)*

Uriin Ad1 2002 iiretim (Ton) 2014 iiretim(Ton)
Elma 4.580 5.993
Dut 2.457 5.921
Armut 1.544 1.956
Visne 918 1.125

Tablo 15°te Erzurum ilinde 2002 ve 2014 yillarinda en ¢ok yetistirilen
meyveler verilmistir. Bu baglamda Erzurum’da en ¢ok iiretilen meyve elma olmustur.
Elma, soguga dayaniklilig1 fazla olan ve karasal iklim kosullarinda dahi yetisebilen bir
meyvedir. Erzurum’da elma yetistirilen ilgeler ¢ogunlukla Tortum, Uzundere, Oltu gibi
ilgeler olmakla birlikte gogu ilge elma iiretimi igin uygun yetisme kosullarina sahiptir.
2002 yilinda elma tiretimi 4580 ton iken, 2014 yilinda yaklasik 6000 tona ¢gikmistir. Bu

artista yeni bahgelerin olusturulmasi ve ilin kendi ihtiyaglarini kendinin karsilamasi

*®G1da Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1, Erzurum ili Tarimsal Yatirim Rehberi,
http://www.tarim.gov.tr/SGB/TARYAT/Belgeler/il yatirim_rehberleri/erzurum.pdf, 18.02.2016, s.5.
* Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1, Erzurum ili Tarimsal Yatirim Rehberi, 5.6.
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yoniinde yapilan ¢alismalarin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Erzurum ilinde en

fazla tiiretilen 2. triin ise duttur. Dut, daha ¢ok iliman iklimde yetisen bir meyve
olmasindan dolay1 genelde Erzurum’un kuzey ilgelerinde yetistiriciligi yapilmaktadir.
Dut sadece meyve olarak tiiketilmez; ayn1 zamanda yoresel olarak pestil, kome (bazi
bolgelerde sucuk olarak da bilinir), pekmez gibi iiriinlerin de ham maddesidir. Ozellikle
bu yorelerde imal edilen iriinler degisik bolgelere gonderilerek ticareti yapilmaktadir.
Ozellikle Olur ilgesinde bulunan Ormanagz (eski adiyla Karnavas) pekmezi Tiirkiye
capinda bilinen bir pekmezdir. 2002 yilinda dut iiretimi yaklasik 2450 ton olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda ise iiretim yaklasik 6000 ton olmustur. Dut iiretiminde
yillara gore goriilen artista; dut ve dut triinleri kaynakli yiyecek maddelerinin parasal
degerinde goriilen yiikselmenin etkili oldugu degerlendirilmektedir. Erzurum’da tiretimi
en ¢ok yapilan 3. meyve genel olarak iliman iklimi seven ve genelde iliman iklimin
etkili oldugu kuzey ilgelerinde yetistiriciligi yapilan armut olup tretimi 2002 yilinda
1544 ton iken, 2014 yilinda 1956 ton olarak gergeklesmistir. Meyvelerin iiretim miktari
bazinda siralamasinda armuttan sonra 4. meyve olarak visne yer almaktadir. Vignenin
en ¢ok tretildigi bolgeler genel olarak 1liman iklimin goriildiigii kuzey ilgeler olup 2002
yilinda visne tretimi 918 ton, 2014 yilinda 1125 ton olmustur. Erzurum ilinde
meyvecilik kosullarinin  yayginlagtirilmasi ¢aligmalart yapilmasina ragmen iklim
sartlarinin  agir olmasindan dolayr {retimi artirmanin olduk¢a gili¢ oldugu
belirtilmektedir. Ancak ozellikle uygun iklim ozelligine sahip bolgelerde gerekli
tesviklerin saglanmasiyla birlikte iiretimde istenilen seviyeye ulagacagi tahmin
edilmektedir. Meyvelerin iiretim bolgeleriyle ilgili bilgiler ¢aligmanin bilgi toplama

asamasinda yapilan gozlemler ve goriismeler sonucu elde edilmistir.
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Tablo 16: Erzurum ilinin Sebzecilik Verileri *°

Uriin Ad1 2002 Uretim (Ton) | 2014 Uretim (Ton)
1 Lahana 10.428 7.676
2 Domates 3.025 5.823
3 Hiyar 4.045 5.228
4 Fasulye 3.809 2.627
S Sogan 2.076 802

Erzurum sahip oldugu sert karasal iklimden dolay1 sebze iiretimi igin ¢ok
elverisli kosullara sahip degildir. Fakat artan seracilik faaliyetleri ve tarimsal
desteklemeler sonucu sebzecilik faaliyetlerine olan ilgi son yillarda artmaya baslamistir.
Ozellikle iklimin 1liman oldugu bdlgelerde yapilan sebze iiretimine ek olarak; saglanan
tesviklerle bu tiretim daha da ileri seviyelere ulasmistir. Erzurum ilinde en fazla iiretilen
sebze lahanadir. Lahana daha ¢ok yetisme doneminde 1liman kosullari seven bir bitkidir.
Erzurum’daki iiretim sadece Erzurum ihtiyaglarini karsilamakla kalmaz ayn1 zamanda
komsu illerin de lahana ihtiyaglarinin karsilanmasinda rol oynamaktadir. Erzurum’un
Pasinler, Aziziye ve kuzey ilgelerinde yogun olarak yetistirilmektedir. Bircok yemekte
kullanilan lahana, aym zamanda tursularda da kullamlan énemli bir sebzedir.”* 2002
yilinda lahana tiiretimi yaklagitk 10 bin ton iken; 2014 yilinda yaklagik 7700 ton
civarindadir. Lahana iiretimindeki bu azalisin temel sebebinin tarlalarda baska tiriinlerin
tretiminden kaynaklandigi ifade edilmektedir. Bu noktada {iriiniin satisinda ve
pazarlamasinda goriilen problemlerin bu iiretim diisiisiinde 6nemli bir etken oldugu
diisiiniilmektedir. Erzurum’da en ¢ok iiretilen 2. sebze ise domatestir. ilin disariya
bagimliliginin azaltilmasinda biiyiik rol oynayan bu sebze grubunun iretiminde
uygulanan tesviklerle tiretim artist saglanmistir. Ayrica domatesin parasal degerinin

yiiksek olmasiin da bu artista 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Domates tiretimi

% Gida Tarim ve Hayvanilik Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi, Erzurum {li Tarimsal Yatirim Rehberi, s.6.
3 Riiveyda Kiziloglu Ve Vedat Dagdemir, “Erzurum ilinde Beyaz Lahananin Uretim ve Pazar Maliyeti; Aziziye,

Yakutiye Ve Pasinler Ilceleri Ornegi”, Igdir Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, S.2, 2012,s.2.
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yogun olarak 1liman boélgelerde yapilmasina ragmen son yillarda seracilik
faaliyetlerindeki artisa paralel olarak degisik bolgelerde de iiretimi baslanmistir.
2002 yilinda domates tiretimi 3025 ton iken; 2014 yilinda bu iiretim 5823 tona
cikmigtir. Erzurum ilinde en ¢ok iiretimi yapilan 3. sebze ise hiyardir. Hiyar (salatalik)
daha ¢ok iliman kosullarda yetisen bir {iriin olma 06zelligi tasimaktadir. Erzurum’da
birgok farkli yerde iretimi yapilan hiyar daha ¢ok ilin kendi ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kullanilmaktadir. Seracilik faaliyetlerinin artmasi ve hiyarin parasal
degerinin olmasi iiretimde artisa neden olmustur. 2002 yilinda tiretimi 4045 ton iken;
2014 yilinda ise 5228 ton olmustur. Erzurum’da en ¢ok tiretilen 4. sebze ise fasulyedir.
Fasulye daha ¢ok yetistigi donemde yumusak bir hava isteyen bir sebzedir. Fasulye
tiretiminde Ispir, Hinis ve Pasinler énemli iiretim merkezleridir. Ozellikle ispir kuru
fasulyesi Tiirkiye c¢apinda meshurdur. Ancak Ozellikle iiretimin zor ve zahmetli
olmasindan dolay1 tiretimde dalgalanmalar olmustur. 2002 yilinda 3809 ton olan {iretim;
2014 yilinda 2627 tona gerilemistir. Erzurum’da en ¢ok tiretimi yapilan 5. sebze ise
sogandir. Sogan daha ¢ok karasal iklim kusaginda yetistirilebilen bir sebzedir.
Erzurum’un sert iklime sahip bolgelerinde yetistirilebilmesine ragmen iiretimi diger
tirtinlere gore oldukca azdir. Bu iiretim miktarinda; soganin parasal degerinin diger
tirlinlere gore diisiikk olmast, iiretiminin istenilen seviyede olmamasi vb. gibi sebeplerin
etkili oldugu disiiniilmektedir. 2002 yilinda yaklagik 2100 ton olan iiretim 2014 yilinda
802 ton olarak gerceklesmistir.

3.1.1. Tarim ve Sulama imkéanlar

Erzurum i¢in sulama kaynaklarinin kullanimi1 tarimsal iiretim i¢in hayati 6neme
sahiptir. Erzurum su kaynaklari bakimindan zengin bir ilimizdir. Erzurum ilinin sahip
oldugu su kaynaklart Tablo 17’de verilmistir. Ayn1 zamanda akarsu giicliniin
degerlendirilmesindeki 6nemli kistaslardan biri olan debi miktarlar1 da verilmistir. Debi,
1 saniyede belli bir noktadan gegen su miktari olarak ifade edilmektedir. Tablo 17°de
ayni1 zamanda akarsularin Tiirkiye’de hangi akarsuyun kolu olduguna dair bilgiler de

verilmigtir. Ayrica Tablo 17°de verilen akarsularin kullanim amaglar1 da sunulmustur.
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Tablo 17: Erzurum ilinde Bulunan Akarsular®® (2014)

Akarsu Toplam Debi(m?/Sn) Kolu Oldugu Kullanim Amaci
Uzunlugu(Km) Akarsu
Karasu 5,417 Firat Hes+Sulama
Serceme --- 6.756 Firat Baraj+Hes+Sulama
Deresi
Pulur Cay1 --- 1.457 Firat Sulama
Tuzla Cay1 9.473 Firat Baraj+Sulama
Karasu Il 971 21.352 Firat Hes+Sulama
Sinir1 (Firat)
Goksu --- 1.400 Frrat Sulama
Ahirgimen --- 3.365 Firat Sulama
Cay
Hinis Suyu --- 3.588 Firat Sulama
Hinis Suyu --- 18.454 Firat Sulama
Karagoban 11
Cikisi
Oltu Cay1 --- 5.210 Coruh Sulama+Hes+Alabalik
Tortum Cay1 - 11.831 Coruh Sulama+Hes+Alabalik+Go6l
Coruh --- 6.861 Coruh Sulama+Hes+Alabalik
(Ispir Girisi)
Coruh - 21.156 Coruh Sulama+Hes+Alabalik
(Oltu 11 Cikis1)
Bardiz Cay1 --- 2.240 Coruh Sulama+Hes+Alabalik
Haskale Cay1 5.722 Aras Hes+Sulama
Stingiitasg 4.009 Aras Sulama
Deresi
Soguksu 2.232 Aras Sulama
Deresi
Karasu Deresi 1.267 Aras Sulama
Aras Nehri (il 548 37.666 Aras Sulama+Hes+Alabalik
Sinir1)
Coruh 376 57.236 Coruh Baraj+Hes+Sulama
(Ispir Il Sinir1)

Erzurum il smurlari igerisinde yer alan akarsular 3 biiyiik nehrin parcalaridir.
Bunlar; Firat, Coruh ve Aras Nehirleridir. Tablo 17°de Erzurum ilinde bulunan
akarsular verilmistir. Ozellikle Dumlu Dagindan dogan ve sularmi Firat’a ulastiran
Karasu, Erzurum icin en énemli akarsulardan biri olarak ifade edilmektedir. Uzerinde
birgok barajin bulundugu Karasu Nehrinden ayrica sulama igin de faydalanilmaktadir.

Erzurum’da bulunan 2. 6nemli su kaynagi Hinis suyudur. Bu kaynak Erzurum’un giiney

*2Brzurum Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii, Il Cevre ve Durum Raporu 2012, s.18.
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ilgelerinde tarimda sulamanin yayginlastirilmast amaciyla kullanilmaktadir. Diger
onemli su kaynagi ise Tortum Cayidir. Bu akarsu da Coruh Nehrine katilarak elektrik

uretiminde kullanilmaktadir.

Tablo 18: Erzurum ilinde Bulunan Barajlar(2012)>

BARAJ ADI SU KAYNAGI Max. Gol f¢me Igin Sulama AMACI Toplam
Hacmi (hm?) Kullanilan Alani(ha) Enerji
Su Miktari (GWh/Y1l)
(hm?/y1l)
insaati Devam
Eden Barajlar
Pazaryolu Baraji Degirmen Deresi 3331 | e 605 Sulama | -----------
Hinis Baskdy Baraji Bagkoy Deresi 176,55 | - 20.585 Sulama | -----------
isletmede Olan
Barajlar
Kuzgun baraji Serceme Cay1 311,77 | - 50.193 Sulama- 22,65
Enerji
Demirddven Baraji Timar Cay1 3465 | - 8.328 Sulama | ----------
Palanddken Baraji Lezgi ve Pisyan 227,44 70,3 11.408 Sulama | ----------
fgme
Kapikaya Goleti Karsemit Deresi 1,04 | - 230 Sulama | --------e-
Kdoycegiz Goleti Beyaztag Deresi 568 | e 1.350 Sulama | -----------
Palanddken Goleti Gedikgayir Dersi 1558 | - 340 Sulama | ------m--e-
Porsuk Goleti Masat Deresi 0,765 | - 170 Sulama | ----------
Senkaya Géleti Incesu Deresi 245 | e 350 Sulama | --------e-
Olur Uriinlii Géleti Yayla Deresi 562 | - 1.273 Sulama | -------e--
Yatirim
Programindaki
Barajlar
Narman Sehitler Karapiar Dere, 12,060 4,706 Sulama
Baraji Biiyliksu Dere
Planlamasi
Tamamlanan Barajlar
Narman Sehitler Baraji Karapnar Dere, 12,060 4,706 Sulama
Biiyiik su Dere
Hinis Bagkdy Baraji Bagkdy Deresi 176,55 20.585 Sulama

Tablo 18’de Erzurum ilinde bulunan barajlar ve kullanim amaglar1 verilmistir.
Kuzgun baraji 1980 yili sonrasinda Erzurum’un Daphan Ovasmim su probleminin
coziilmesinde kilit rol oynamistir. Kuzgun Barajinin yapimi 1985-1996 yillar1 arasinda
olmustur. Baraj yapimindan sonra Daphan Ovasi, su ile tiretim miktarini arttirmistir.
Kuzgun barajindan su kiigiik kanal sistemleri

araciligiyla Daphan Ovasina

tasinmaktadir. Kuzgun barajinin yapiminda ve barajdan suyun tarim alanlarina

53 Erzurum Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii, il Cevre ve Durum Raporu 2012, 5.27.
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ulasmasinda DSI gérev almistir. Daha sonra yapilan &zellestirme sonucunda suyun
kullanimi igin bir ¢ift¢i birligi kurulmus ve suyun kullanimi parasal bir degere
baglanmistir. Suyun parasal degere baglanmasiyla birlikte su kullaniminda ciddi
diistisler gozlemlenmistir. Kuzgun Baraji aym1 zamanda elektrik iiretiminde de
kullanilan bir barajdir. Sulama alani olarak da yaklasik 50 bin hektarlik bir alana
sahiptir. Suladigi alanda yogun olarak tahil, sekerpancari, yonca gibi {iriinler
yetistirilmektedir. Baraj yapimindan sonra Daphan Ovasinda ciddi oranda iiretim ve
verim artiglar1 goriilmistiir. Erzurum ilinde bulunan 2. 6nemli baraj ise Palandoken
Barajidir. Barajin yapimi1 1994-2001 arasinda tamamlanmistir. Palanddken Baraji Cat
ilgesi sinirlarinda bir barajdir. Palandoken baraji, ayrica 2012 yilinda Erzurum’da igme
suyu temininde kullanilan tek baraj olma 6zelligi tasimaktadir. Baraj kullanim amaci
olarak sulama ve igme suyu temininde kullanilmak amaciyla insa edilmistir. Baraj
yaklasik olarak 11,5 ha alanin sulamasinda rol oynamaktadir. 1994-2001 yillar1 arasi
ingas1 yapilmis olan baraj Erzurum ilinin su ihtiyacinin da giderilmesini amaglanmistir.
Erzurum ilinde bulunan 3. 6nemli baraj ise Demirdéven Barajidir. Erzurum ili
Pasinler il¢esinde kurulu olan baraj, 8328 hektar alan sulama kabiliyetine sahiptir.
Yapimi 1986-1996 yillar1 arasinda olan baraj 6zellikle Pasinler ovasinin sulanmasinda
bityiik 6neme sahiptir.>* Bununla birlikte 6zellikle giiney ilgelerinin su probleminin
¢oziilmesinde rol oynayacak olan Himis Baskdy Baraji da ¢ok onemli bir barajdir.
Yapimindan sonra bolgedeki iiretime ciddi oranda katki saglayacagi beklenmektedir.

Yaklagik olarak 20.585 hektarlik alanda suluma yapilmasina olanak saglayacaktir.

Erzurum’un yiizol¢iimii ve iklim sartlar1 tarim acgisindan uygun olanaklar
saglamaktadir. Ozellikle gelisen tarim teknikleriyle beraber tarimsal {iretim sartlarinmn
doga kosullarina bagimliligi azalmistir. Ayn1 zamanda sulama olanaklarmin artmasiyla
birlikte Erzurum’un tarimsal tretim miktarim1 da artmistir. Bu olumsuz kosullarin
diizelmesiyle beraber Erzurum’da tarimsal aktivite yapmak cazip hale gelmistir. Bu

baglamda Erzurum’a tarimsal alanda yatirim yapmak i¢in gerekli nedenler sunlardir:

*Su iiriinleri sektor raporu Tral diizey 2 bolgesi
http://kudaka.org.tr/apb/tarim_raporlari/tral_bolgesi su_urunleri_sektoru strateji_dokumani.pdf
(18.04.2016), s.2.
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1. Erzurum sahip oldugu konum itibariyle kuzey—giiney ve dogu—bati ticaret
destinasyonlarin kesistigi noktada bulunan bir ilimizdir. Ozellikle son yillarda yapilan
yatirimlarla beraber hava, kara ve demiryolu aginda olduk¢a Onemli iyilesmeler
olmustur.

2. Bulundugu cografyanin bir kavsak nokta olmasindan dolayr Erzurum’da
yetistirilen triinlerin pazar kaygisinin daha az olacagi degerlendirilmektedir. Yeni
yapilan gecitlerin ve yollarin sagladigi kolayliklardan dolay1 uzak illere ulagim artik
daha kolay ve giivenilir hale gelmistir. Kavsak noktasinda bulundugu bolgelerin, iiretim
ve irlin cesitliligi anlaminda ticarete oldukga elverisli olmasit bu anlamda atilacak

adimlar1 destekler nitelikte olacaktir.

3. Erzurum sahip oldugu genis arazi yapisiyla da olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.
Ozellikle ilin kuzey ve kuzeydogusunda kalan ve daha iliman iklime sahip bélgeler,
daha kurak ve ova 0Ozelligi gosteren bolgeler ve daha sert kurakligin hakim oldugu
bolgeler ticareti cazip kilacak bir nitelik tagimaktadir. Bu noktada en az 2 farkli iklim
tipinin  goriilmesinin, ekonomiyi durgunluktan uzak bir konuma tasiyacagi
diisiiniilmektedir. Bu bolgelerin sahip oldugu toprak tipi, bitki Ortiisii, yagis rejimi vb.
farkliliklar olduk¢a 6nemli bir ticari deger tasimaktadir.

4. Erzurum sahip oldugu genis tarim ve hayvancilik imkanlari nedeniyle genis bir
tarimsal ve hayvansal destekleme portfoyiine sahiptir. Bu bakimdan ilde bu alanda
yapilacak projeler devlet tarafindan gesitli kuruluslar araciligiyla desteklenmektedir.
Ozellikle Tarim Bakanhg, TKDK, KOSGEB ve KUDAKA tarafindan gerek hibe

gerekse diistik faizli kredi olanaklar1 oldukga genistir.

5. Tiirkiye’nin 4. biiyiik ili olan Erzurum ili; yiiz6lglimii ve mera alanlarinin
genisliginin yam sira, meralarinin iilkemizin diger bolgelerine oranla daha az tahrip
olmasi1 ve c¢ok fazla kimyasal kirlilige maruz kalmamis olmas1 gibi 6nemli avantajlara
sahip oldugu belirtilmektedir. Aricilik acisindan da 6nem arz eden zengin floras1 dikkat
¢ekicidir. Yem bitkileri ekiminin tarla bitkilerine orani iilkemizde %10’larda iken
ilimizde %36°dir. 2002 yilinda yaklasik 22.751 hektar olan yem bitkisi ekim alanlarinin
2015 yili rakamlarina gore yaklasik 85.776 hektara yiikselmesi bolgede yem bitkisi

ekimine olan ilginin arttigin1 gostermektedir. Bu durum bdlgedeki hayvansal iiretimin
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gelismesine katki saglayacak onemli bir girdinin karsilanmasi agisindan kayda deger bir
kaynak saglamaktadlr.55

6. Erzurum aym zamanda sahip oldugu geng, dinamik ve egitimli niifus
bakimindan da tarim igin 6nemli bir kaynak sunmaktadir. Biinyesinde barindirdigi
Atatiirk Universitesi ve Erzurum Teknik Universitesinde bulunan Veterinerlik ve Ziraat
gibi fakiiltelerle tarim-iiniversite isbirliginin olusturulmasi agisindan 6nemli bir alt

yapiya sahiptir.

3.2. Hayvancilik

Ulkemiz 1980°li yillardan itibaren sanayilesme ve gelisme hizini artirmistir.
Buna paralel olarak kdyden kente go¢ artmistir. Ozellikle gelismemis bolgelerde
yasayan insanlar daha iyi yasam kosullar1 adina go¢ etmek durumunda kalmistir. Bu
durum Tirkiye’nin ekonomi kalemlerini de degistirmistir. Tarim ve hayvanciliga dayali
ekonomi anlayisi terk edilmis yerine daha ¢ok sanayi ve hizmet sektorii odakli gelisme
stratejisi benimsenmistir. 1980°li yillardan 2000°’li yillara dek bu durum olumlu
karsilanmig ve bu anlayis uygulanmaya devam edilmistir. 1980°li yillarda tarim ve
hayvancilikta Diinya’da ve Avrupa’da sz sahibi olan Tirkiye, O6zellikle 2000’li
yillardan sonra tarim ve hayvancilik alanlarinda ithalat yapar pozisyona gelmistir.
Tiirkiye’de hayvancilik konusu 6zellikle 2010’dan sonra daha da 6nem kazanmistir. Et
ve siit fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar daha Once uygulanan politikalarin
sorgulanmasina neden olmustur. Nitekim 2010’dan sonra Tiirkiye Cumhuriyeti et ithal
eden bir konuma gelmis ve ithal olarak canli hayvan temin edilmistir. Ancak yapilan bu
ithalatta ette ve siitte dalgalanmalar1 6nleyememistir.

Erzurum ili, Dogu Anadolu bdlgesinin sosyo—ekonomik gelismesine katkida
bulunabilecek bir yapiya sahiptir. Sahip oldugu genis ulagim agi ve iginde barimndirdig:
kaynaklar1 ile bunu saglayabilecek 6zelliktedir. Kirsal ekonomik varligimin biiytkligi
bu anlamda 6nemli bir nedendir. Sahip oldugu hayvan sayis1 bakimindan bdlgenin
gelismesi icin ¢ok onemli bir ilimizdir. Ozellikle hayvancilik sektoriiniin yasamsal
oneminden dolayr ciddi bir istthdama kaynaklik etmesi, igsizligi azaltmasi, gocleri
onlemesi baglaminda Erzurum kilit bir 6neme sahiptir. Tirkiye’de hayvancilik

sektoriinde biiyiik dalgalanmalar goriilmesine ragmen Erzurum’un hayvancilik

% Gida Tarim ve Hayvanilik Bakanhgr Strateji Gelistirme Baskanlig, Erzurum ili Tarimsal Yatirim Rehbert, s.10.
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konusunda biiyiik bir dalgalanma gostermemesi de bu noktada dikkat ¢ekici bir durum
olarak belirtilmektedir. ilin sahip oldugu cayirlar, Tiirkiye cayirlarinin yaklasik
% 12’sini kaplamaktadir. Ozellikle hayvanciligin temel besin kaynaklarindan ve temel
giderlerinden biri olan ot ihtiyacinin karsilanmasi agisindan meralar, dogal bir kaynak
olma niteligi tasimaktadir. Erzurum’un bir diger onemli 6zelligi ise tarima uygun
arazinin paymin toplam arazi igindeki oraninin yaklasik %15 seviyelerinde olmasindan
dolay1 ¢ayirlar zorunlu bir ihtiya¢ giderme kaynagi olarak kullanilmistir. Ayrica il,
meralar1 bakimindan da hatir1 sayilir bir orana sahiptir. Tiirkiye’de bulunan meralarin
%10’u Erzurum’da bulunmaktadir. Mera hayvanciligi temelde hayvanlarin sabahin
erken saatlerinde koyden ayrilip aksam saatlerinde koye donmesi seklinde
Ozetlenebilecek bir hayvancilik tiiriidiir. Ancak bu terim kiigiikbas hayvancilikta farkl
sekilde islemektedir. Bu baglamda kiiciikbas hayvanlar i¢in mera hayvanciliginda
hayvanlar, giiniin belli vakitlerinde (genellikle giinesin en dik oldugu vakitlerde) koye
gelir, sagim yapilir ve hayvanlar dinlendirilir ve daha sonra tekrar koy terk edilir, gece
ya disarida ya da belli bir bolgede hayvanlar yatirilmaktadir. Havalar ¢ok soguyuncaya
ve Kkar etkili oluncaya dek bu siire¢ devam etmektedir. Siiphesiz mera hayvanciligi
Erzurum’da hayvanciligin gelismesinde biiylik 6neme sahiptir ancak bunun yaninda
ozellikle hayvanlarin kat ettikleri mesafe ve aldiklar1 besin baglaminda ciddi problemler
ortaya ¢ikmaktadir. Erzurum’da mera hayvanciligiin gelismesinin temel nedenlerinden
biri mera sayisinin fazla olmasidir; ancak bunun bir bagka onemli sebebi ise ahir
hayvanciginin zahmetli ve pahali bir 6zellik gdstermesinden kaynaklanmaktadir.
Ozellikle uygun ahir kosullarmin olusturulamamasi ve hayvan giderlerinin yiiksek
olmasindan dolayr mera hayvancilig1 mecburi olarak uygulanmistir. Ayrica son yillarda
artan yem fiyatlar1 hayvan besleme maliyetlerini ciddi oranda artirmistir. Bu alanda
maliyetleri karsilayamayan bir¢ok yeni isletme kepenk kapatmak zorunda kalmistir. Bu
kapsamda atilacak adimlarin hayvancilik agisindan olduk¢a Onemli oldugu

diistiniilmektedir.

Erzurum’da hayvanciligin gelismesinde ildeki “igsizlik” oraninin etkili oldugu
distiniilmektedir. Erzurum, Dogu Anadolu’nun en biiyiik illerinden biri olmasina
ragmen sanayi odakli isletme sayisi olduk¢a azdir. Ilde 2016 yili itibariyle 2 adet

organize sanayi bulunmaktadir. Ancak bunlardan istifade eden insan sayisi veya
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istihdam ¢ok diisiik seviyelerde gergeklesmektedir. Bu nedenle insanlar genelde
hayvancilik ve tarim faaliyetlerini zorunlu olarak yiiriitmek zorunda kalmaktadir. ilde
yaygin olarak yapilan aktivite olan ticari faaliyetler baglaminda ciddi bir gelisme
olmasma ragmen bu sektorde calisan insanlarin gelirlerinin yeterli olmamasi da

bir faktor olarak

Onemli

olarak  yapilmasinda

hayvanciligin ~ yaygin
degerlendirilmektedir. Ayrica hayvancilikla ilgili olusturulacak yeni is imkanlarinin
issizlik rakamlar1 tlizerinde olumlu etki olusturacagi diisiiniilmektedir. Bu anlamda

olusturulacak modern hayvancilik tesisleri bir¢ok insana istihdam olusturma potansiyeli

tasimaktadir.

Tablo 19: Erzurum ilindeki Hayvan Sayisinin Yillara Gore Degisimi(2009-2014)

YILLAR
Canli Hayvanlar (Bas) | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
Kegi 43987 | 39101 | 47754 | 60070 | 63694 | 84453
Koyun 358669 | 457159 | 514488 | 514143 | 565371 | 633390
Kiimes Hayvan1 | 255210 | 225957 | 234448 | 226761 | 245752 | 183107
Manda 1215 | 1032 | 1116 1113 | 1159 | 1268
Boga ve OKiiz 41835 | 39348 | 35806 | 31496 | 43418 | 42401
Dana ve Buzag1 (Disi) | 68043 | 68510 | 85766 | 95422 | 95287 | 94438
Dana ve Buzagi (Erkek) | 55623 | 58771 | 72630 | 78598 | 94399 | 87587
Diive (1-2 ) Yas 78877 | 81178 | 85488 | 89450 | 87152 | 86377
fnek 2 Yas ve Uzeri | 224426 | 221559 | 241061 | 268094 | 289942 | 283337
Tosun (1-2 Yas) 2445 | 67616 | 66140 | 60809 | 59326 | 60428

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Tablo 19°da yillara gore hayvan sayilarinda goriilen degisimler verilmistir.
Keci daha ¢ok daglik ve engebeli arazilerde yasamaya elverisli olan bir hayvan rkidir.
Keginin etinden, siitiinden ve derisinden faydalanilmaktadir. Daha ¢ok ormanlara
verdigi tahribattan dolay1r giindeme geldiginden son yillarda sayisinda azalmalar
gorilmistir. Erzurum sahip oldugu cografi kosullar nedeniyle keci varliginin az oldugu
bir il olarak dikkati ¢cekmektedir. Kegi, genel olarak Erzurum’un daglik ve engebeli
bolgelerinde bulunmasina ragmen diger bolgelerinde de bulunmaktadir. Erzurum’da
2008-2010 yillarinda goriilen kurakliktan dolayr kegi sayisinda ciddi oranda diisiis

goriilmiistiir. Ozellikle kuraklik sartlarmin hafiflemesiyle 2011 yilinda kegi sayisinda
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ciddi bir artis yasanmistir. 2011 yilinda 47.754 olan kegi sayisti, bir sonraki yil daha da
artarak 60.070’e ¢ikmustir. 2014 yilinda ise kegi sayis1 84453°¢ ¢ikmustir. Bu noktada
keci sayis1t 2014 yilinda 2009 yilina gore yaklasik 2 kati diizeyde gergeklesmistir. Bu
veri bdlgenin sahip oldugu yap: dikkate alindiginda olumlu bir gelismedir. Ozellikle
bolge insanmin et yeme ve siit igcmede temel olarak kullandiklar1 hayvanlarin
cesitlerinin artmasi1 bakimindan da sosyo—kiiltiirel anlamda olumlu etkileri de olmustur.
Son yillarda kegi siitiiniin anne siitline en yakin siit oldugu yoniinde olusan anlayisin

keg¢i sayisindaki artista etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Erzurum’da yetistiriciligi yapilan en énemli kiigiikbas hayvan tiirii koyundur.
Koyun geleneksel olarak Tirklerin Asya i¢lerinden baslayip Anadolu’ya ve Tuna’ya
dek uzanan tarihinde bulunan en 6nemli hayvandir. Genel olarak konar—géger insanlarin
ugrastigi bir hayvan olan koyun, bugiin hala ayni 6zelliklerini devam ettirmektedir.
Koyun daha ¢ok kurak ve kira¢ topraklarin egemen oldugu bolgelere uygun bir tiir
olmakla beraber, Tiirkiye’'nin hemen hemen her bdlgesinde yetistirilmektedir.
Koyunun etinden, siitiinden ve derisinden faydalanilmaktadir. Bu anlamda koyun
ekonomi agisindan biiyiik bir éneme sahiptir. Ozellikle zor doga kosullarma uyum
saglamasi ve mera hayvanciligt konusunda yapisinin uygun olmasindan dolay1
yetistirilme alan1 oldukg¢a genistir. 2009 yilinda ilde bulunan koyun sayis1 358.669°dur.
Bu rakam keci sayisinin yaklasik 8 katindan fazladir. 2012 yilinda yasanan kuraklik
nedeniyle koyun sayisi azalmis ve say1 514.143’e diismiistiir. 2014 yilinda koyun sayisi
daha da artarak 633.390’a yiikselmistir. 2014 yilindaki koyun sayist 2009 yilindaki
koyun sayisindan yaklagik %75 oraninda fazladir. Tablo 19’a dayanarak Erzurum’da
koyun sayisinin ciddi miktarda artis gosterdigi goriilmektedir. Bu artigta koyundan elde

edilen gelirde goriilen iyilesmelerin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Erzurum’da kiimes hayvanciligi gelismemistir. Ozellikle sahip oldugu niifusun
fazla olmasi nedeniyle bu alandaki yatirimlarin ciddi miktarda artirilmasi gereken bir
ilimizdir. Kiimes hayvanciliginda temel {iriinler yumurta ve ettir. Yumurta, insan bedeni
icin ¢ok degerli icerige sahip bir besindir. Tavuk eti ise bu alandaki diger onemli
ciktidir. Tavuk eti, biiyiikbas hayvan etinin pahali olmasindan dolay1 alternatif bir besin
kaynag1 olarak kullanilmaktadir. 2009 yilinda Erzurum’da 255.210 adet kiimes hayvani
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bulunmaktadir. 2012 yilinda kiimes hayvani sayis1 226.761’e diismiistiir. Ancak 2014
yilinda bazi isletmelerin kapanmasiyla birlikte sayr ¢ok azalmis ve hayvan sayisi
183.107°e¢ dusmistiir. Bu noktada il, ihtiyaci olan kiimes hayvanciligi irtinlerini
disaridan alir bir hale gelmistir. 2014 yilinda yasanan diisiis fiyatlara da yansimis ve dar
gelirli insanlarin yasamlarini etkilemistir. Bu alanda yapilacak yeni tesisler Erzurum
icin olduk¢ca 6nemli sonuclar doguracaktir. Yapilacak yeni yatirimlarla birlikte hem
issizlik oranlar1 azalacak hem de ilin ekonomisine kendi i¢ dinamiklerinden onemli bir

kaynak olusturulacaktir.

Daha ¢ok bol yesillikli ve sulak alanlarda yetistirilen manda, son yillarda sayisi
azalan bir tiir olmustur. 2009 yilinda Erzurum’da bulunan manda sayis1 1.215 olmustur
2009-2014 yillan1 arasinda sayisinda dalgalanmalar goriilmektedir. Bu dalgalanmada
kuraklik etkisinin en Onemli faktor oldugu diisiiniilmektedir. Manda yetistiriciligi,
uygun kosullarda yapildiginda ekonomiye katkisi istenen diizeyde olmaktadir. Bu
anlamda Erzurum ac¢isindan manda yetistiricili§inin olusturdugu ekonominin diger

tiirlere oranla daha dar oldugu degerlendirilmektedir.

Stirdiiriilebilir  hayvanciliin  en Onemli unsurlarindan biri biiylik bas
hayvanlardan yavru elde etme olarak ifade edilmektedir. Ozellikle isletme
maliyetlerinin giderilmesi acisindan her yil bir yavrunun elde edilmesi biiylik 6nem
tasimaktadir. Bununla birlikte Tablo 19’un daha iyi analiz edilebilmesi i¢in bazi
kavramlarin agiklanmasi gerekmektedir. Tablo 19°da disi/erkek dana ve buzag: sayilari
verilmistir. Bu sayilarin bir toplam halinde degerlendirilmesi analizler acisindan daha
uygun olarak diistiniilmektedir. Bu baglamda 2009 yilinda toplam say1 123.666’dir. Bu
sayinin yarisindan fazlasini digi yavrular olusturmaktadir. 2012 yilinda toplam hayvan
sayist 174.020 olmustur. Ozellikle disi sayisinda belirgin bir artis yasanmustir. 2014
yilinda ise hayvan sayist 182.025 olmustur. Bu sayilar temel alindiginda genel olarak
yillara gore yavru sayilarinda ciddi artiglarn oldugu goriilmektedir. Et talebinin yiiksek
oldugu 2013 yilinda ciddi bir erkek yavru artis1 olmustur. Bu noktada bu hayvanlarin et
ihtiyacin1 gidermek icin diger bolgelerden satin alindigi degerlendirilmektedir. Tablo
19°da 2011-2013 aras1 donemde bu gruptaki hayvan sayisinin siirekli artmasi dikkat
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cekmektedir. Bu noktada ozellikle artan kirmizi et fiyatlarinin bu alandaki artigta

onemli rol oynadig1 degerlendirilmektedir.

Hayvancilik i¢in bir diger 6nemli kavram ise diive kavramidir. Bu dénemde
hayvanlarmn ileride doguracagi yavrunun yapisal 6zelliklerinin hazirlanmasi agisindan
beslenmesine ¢ok dikkat edilmektedir. Diivelik, hayvancilikta yavru iiretimi Oncesi
onemli bir duraktir. Erzurum’da 2009 yilindaki diive sayis1 78.877°dir. 2012 yilinda bu
artis devam etmis ve diive sayis1 89.450 olmustur. Ancak 2012 yilinda olan kuraklik
dogumlar tlizerinde olumsuz bir etki olusturmus ve yavru sayist azalmistir. Ancak bu
yillarda yasanan ekonomik ve finansal problemler nedeniyle diive sayisi daha da
azalmis ve 2014 yilinda 86.377 olmustur. Sayisal olarak meydana gelen azalista
kombine et ihtiyacim1 gidermeye yonelik diive kesimlerinin etkili oldugu

diistiniilmektedir.

Hayvancilik acisindan onemli dénemlerden biri de inek donemidir. Inek,
dogum yapmis olan disi biiylikbas hayvanlara verilen genel isimdir. Hayvanlarin bu
déneminde etinden, siitiinden ve yavrusundan faydalanilmaktadir. Bu donemde bulunan
hayvanlar genellikle siit ireticiliginde yaygin olarak kullanilmaktadir; ayrica kdylerde
geleneksel olarak yavru elde etme agisindan da kullanilmaktadir. 2009 yilinda toplam
inek sayis1 224.426°dir. Bununla birlikte 2012 yilinda yaganan kuraklik inek sayilarini
negatif yonde etkilememis ve inek sayis1 268.094 olmustur. Yasanan artigta hayvancilik
sektoriine verilen desteklemelerin etkili oldugu degerlendirilmektedir. Bu artig 2013
yilinda da devam etmis ve inek sayis1 289.942’a yiikselmistir. 2014 yilindaki inek sayisi
azalarak 283.337 olmustur. Bu azalista et fiyatlarmin yiiksekliginden dolayr bazi siit

hayvanlariin kesilmesinin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Hayvancilik sektoriiniin en temel islevlerinden biri de kirmizi et temin
etmektir. Son yillarda artan niifusa paralel olarak et ihtiyacinda da artislar yasanmis ve
sonugta biiylikbas erkek hayvana duyulan ihtiya¢ artmistir. Bu baglamda et ihtiyacinin
giderilmesi igin tosun sayisi ¢ok onemlidir. Tosun, 1 yasindan biiyiik erkek biiyiikbas
hayvanlara verilen genel isimdir. Tosunlar karkas ve kombine et ihtiyacinin
giderilmesinde hayati rol oynamaktadir. Erzurum’da bulunan 1-2 yas araligindaki tosun

sayist Tablo 19°da verilmistir. Buna gore 2009 yilinda tosun sayisi, 62.445°tir. 2012
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yilinda tosun sayis1 60.809’a kadar gerilemistir. 2014 yilinda bu say1 60.428 olmustur.
Erzurum’da tosun sayisinda genel olarak dalgali bir seyir oldugu goriilmektedir.
Bu durumun olusmasinda nakit paraya olan ihtiyagtan dolay1 yapilan erken kesimlerin
ve 2013 yilindan sonraki yillarda ortaya ¢ikan et ihtiyacindan dolay1 ilden disariya dana
ve buzagi satilmasinin etkili oldugu degerlendirilmektedir. Ciinkii bir 6nceki yi1l yavru
hayvan sayilar1 ile bir sonraki yil tosun sayilar1 birbiri ile Ortlismemektedir. Bunun
nedeni ani Oliimlerin disinda, ilden baska yerlere yapilan canli hayvan satisi olarak

degerlendirilmektedir.

Tablo 19°dan ¢ikarilabilecek en Onemli sonug; Erzurum hayvanciliginin
meraya bagimmliliginin yiiksek olmasit durumudur. Hayvan sayilarinda yasanan
dalgalanmalar Erzurum’da yasanan kurakliklarla paralellik gostermektedir. Dolayisiyla
Erzurum’da  hayvanciligin =~ meraya bagmliligit ciddi bir problem olarak
degerlendirilmektedir. Tablo 19’dan ¢ikarilabilecek 2. 6nemli sonug ise, giftcilerin
ekonomik olumsuzluklar karsisinda oldukca kirilgan bir yapiya sahip oldugudur.
Ozellikle olumsuz ekonomik kosullarin yasandi§i donemlerde giftgilerin ya hayvan
keserek ya da hayvanlarini satarak durumun tistesinden gelmeyi amagladiklarina Tablo
19°’dan yola ¢ikilarak ulagilmistir. Bu durum ise hayvanciligin gelismesinde 6énemli bir
dezavantajdir. Ciinkii yeterince olgunlagmadan sistemden ¢ikan her bir hayvan hem
verim hem de para kaybi anlamina gelmektedir. Erzurum’da hayvancilik sektoriinde
hayvan irklart agisindan da ciddi degisimlerin oldugu ve yerli irklarin yerini melez veya
kiltiir irklarinin aldigi okunan metinlerden ve analizlerden anlasilmistir. Tablo 19°da
goriilen distiglerin nedenlerinden birinin de bu degisim nedeniyle oldugu
degerlendirilmektedir. Ciinkii kiiltiir ve melez irkl1 hayvanlarin fiyatlar1 yerli hayvanlara

gore yliksektir.
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Tablo 20: Erzurum ilinin Hayvancihk Uretim Verileri(2009-2014)

] YILLAR
Hayvansal Urtinler 72009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Bal (Ton) 1429 1520 2048 2104 1328 1244

Inek Siitii (Ton) 378378 | 486952 | 485782 | 545580 | 723594 | 714253
Kegi Siitii(Ton) 2073 1526 1404 2155 2961 3754

Koyun Siitii(Ton) | 15725 | 12633 17470 19755 | 21322 | 23126

Manda siitti (Ton) 256 422 286 364 390 428
Tavuk Yumurta 22463 | 25498 - -- - -

Sayisi (IQOO)

Kirmizi Et Uretim | 10.421 | 9.431 | 12.468 | 10.956 | 11.738 -

Miktar1(Ton)®

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Erzurum ilinin hayvancilik tiretim istatistikleri Tablo 20’de verilmistir. Bu
kapsamdaki iriinler ticari faaliyetlerde olduk¢a 6nemli bir paya sahiptir. Tablo 20°de
yer alan ilk iirlin baldir. Bal, yiizyillardan beri insanoglunun en 6nemli besinlerinden
biridir. Son yillarda artan arastirmalarla birlikte 6nemi daha da iyi anlagilmis ve saglikli
bir yasam i¢in vazgecilmez bir kaynak olmustur. Balin iiretiminde rol oynayan en
onemli unsur ise uygun doga kosullaridir. Bu bakimdan Erzurum sahip oldugu meralari,
cayirlari, daglar1 ve yaylari bal iiretimi i¢in biiyilik olanaklar sunmaktadir. Cografyanin
bozulmadig: bolgelerde bal iiretimi yaygindir. Ozellikle Ispir, Askale, Hinis, Karayazi
gibi ilgeler bal iiretiminde onde gelen ilgelerdir. 2009 yilinda Erzurum’da iiretilen bal
miktar1 1.429 tondur. 2009 yilindaki veri baz alindiginda dikkat edilecek ilk unsur,
Erzurum’da 2008 yilinda siddetli kurakligin ortaya ¢ikardigi olumsuz durumdan dolay1
bal tiretimi diisiik seviyelerde gerceklesmistir. Buna karsin 2010 yilinda iiretim 1.520
tona ¢ikmusgtir. Bu artista kuraklik etkisinin ortadan kalkmasi ve cografyanin kendini
toparlamasiin etkili oldugu degerlendirilmektedir. 2012 yilinda ise iiretim bir miktar
daha artmis ve 2.104 tona yiikselmistir. Ancak 2012 yilindaki kuraklik 2013 yilindaki
tiretimi etkilemis ve iiretim azalmistir. 2014 yilinda ise tiretim daha da azalarak 1.244

ton olmustur. Bal {iretim miktarinda yasanan bazi diisiisler dogadaki degisikliklerle

% Bu veri 2. Erzurum Calistay1 ve Ortak Akil Platformu sunumlar verileri yardimiyla olusturulmustur.
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aciklanabilmektedir. Ancak 6zellikle iki yil {ist {iste bal iiretiminde azalmanin olmasi
yalmizca doga kosullariyla ilgili olan nedenleri sorgulatmaktadir. Bu diisiislerde rol
oynayan bir diger unsurun ise artan bal arzi oldugu disiiniilmektedir. Belirtilen
yillarda balin genel piyasalarda arzinin artmasina ragmen talebinin ayni oranda
artmamasi bal iiretimini olumsuz etkilemistir. Uretim ve bakim kosullarmimn zorlu
olmasindan dolay1 bal fiyatinin diismesi siiphesiz bu sektorden kazang saglayan
insanlar1 zor duruma sokmustur. Bununla birlikte televizyonlarda yapilan reklamlarin
balin fiyatini1 olumsuz etkiledigi degerlendirilmektedir. Bu problemin tistesinden gelmek
adma sahte bal konusunda cesitli bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis ve sahte bal

konusunda halk bilinglendirilmeye caligilmustir.”’

Tablo 20°de yer alan diger 6nemli iiriin ise inek siitiidiir. Son yillarda devlet
destekli projelerle birgok yeni tesis kurulmustur. Erzurum sahip oldugu biiyiikbas
hayvan bakimindan Tiirkiye’de 6nde gelen illerden biri konumundadir. Bu bakimdan et
ve siit tiretiminde de onemli bir yerdedir. Erzurum’da Horasan, Aziziye, Pasinler gibi
ilgeler 6nemli siit iiretim noktalaridir. 2009 yilinda Erzurum’da iiretilen siit miktari
yaklagik 380 bin tondur. 2010 yilinda iiretim yaklasik 487 bin tona ¢ikmistir. 2012
yilinda ise siit iiretiminde ciddi bir artis olmustur. Uretim yaklasik 546 bin ton olmustur.
Bu yillar arasinda tiretimde rekor kirilan yil ise 2013 yili olmustur. 2013 yilinda tiretim
yaklagik 724 bin ton olmustur. Gergeklesen bu artista, siit fiyatlarinin artmasindan
dolay1 bu alanda yatirimlarin artmasmin etkili oldugu degerlendirilmektedir. Ancak
2014 yilinda tretim bir miktar azalarak yaklagik 714 bin ton civarinda olmustur.
Tablo 20°de bulunan veriler incelendiginde Erzurum’da siit iiretim miktarlarinin dalgali
bir seyir izledigi dikkati ¢ekmektedir. Siit iretiminde dalgali seyir goriilmesinde;
meraya baglilik ve artan desteklemeler dolayisiyla yapilan yatirimlarin artmasinin etkili
oldugu c¢ikarimi yapilmaktadir. Erzurum’da biiyiikbas hayvandan elde edilen siit
miktarinin arttirilmasi igin siit verimi fazla olan kiiltiir irklar1 se¢imi oldukc¢a 6nemlidir.
Ancak ildeki iklim kosullari dikkate alinmadan yapilacak hayvan irki degisimleri
olumsuz sonuglar doguracaktir. Ozellikle siit odakl1 {iretim yapan sirketlerde yem ve ot
giderleri son yillarda ciddi artiglar gostermistir. Bu anlamda yapilacak tesvikler ile bu

alandaki tesislerin mali yapisinda ciddi oranda rahatlamalar olacaktir.

5 http://www.sabah.com.tr/ekonomi/2015/02/05/sahte-bala-gecit-yok(04.17.2016).
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Siit konusunda Tablo 20°de yer alan ikinci veri ise kegi siitline aittir. Keg¢i siitii,
bebeklerin gelisimi igin oldukca faydali bir siittiir. Ozellikle gelisim dénemindeki
bebekler ve ¢ocuklar igin faydali olan kegi siitii sahip oldugu kalsiyum, demir, fosfor
gibi mineraller agisindan da en zengin siit tliridiir. Ayrica anne siitiine olduk¢a yakin
degerlere sahip oldugu icin de iyi bir bebek siitii olma niteligi tasimaktadir. Erzurum’da
keg¢i siitli tiretimi diger siitlere gore daha diisiik seviyede bulunmaktadir. Bunun temel
nedeni ise, kecinin uygun yasama kosullarinin Erzurum’da bulunmamasi ve keginin
bolgede iireticiler tarafindan tercih edilmemesidir. 2009 yilinda Erzurum’da iiretilen
kegi siitli miktar1 2.073 tondur. Kegi sayisinin artmasiyla beraber 2014 yilinda kegi siitii

tiretimi daha da artmistir. 2014 yilinda toplam 3754 ton kegi siitii iiretilmistir.

Siit konusunda tigiincti 6nemli kaynak ise koyundur. Koyun siitii inek siitiine
oranla daha yagl bir siit ¢esididir. Koyun, mera bagimlilig: yiiksek oldugu i¢in iklim
kosullarindan ¢ok fazla etkilenmektedir. 2009 yilinda koyun siitii miktar1 yaklagik 16
bin tondur. 2012 yilinda tiretim artmis ve yaklasik 20 bin ton olmustur. 2012 yilindaki
koyun sayis1 bir onceki yila gére ciddi oranda artmamasina ragmen siit iiretiminde
yasanan artigin siit verimindeki artistan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. 2013
yilinda da koyun siitii miktar1 artmis ve yaklasik 21 bin ton olmustur. Ancak bu
donemde koyun sayisinda da yaklasik 50 binlik bir artis olmustur. Bu baglamda 2013
yilinda meralarin bir 6nceki seneye nazaran daha kotli durumda oldugu degerlendirmesi
yapilmaktadir. 2014 yilinda ise koyun siitii miktar1 yaklagik 23 bin ton olmustur.
Erzurum’da koyun yetistiriciligi biiyiik oranda meraya bagimlidir. Bu baglamda hayvan
Olimleri gibi nedenlerin disinda siit miktarinda meydana gelen degismelerde iklim
kosullariin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Siiphesiz hayvanlar i¢in meralar en 6nemli
dogal yem ve beslenme alanlaridir. Bu alanlarin korunmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu
noktada asir1 otlatma, ¢collesme gibi unsurlar dikkate alinmalidir. Koyun siitii {iretiminin
artirtlmasinda bir diger 6nemli pay sahibi ise ¢obanlaridir. Bu noktada ¢obanlarin yagam
standartlar1 daha olumlu hale getirilmeli ve uygun sosyal haklar verilmelidir. Ayrica
sirliniin konaklayacagi noktalarda gerekli diizenlemelerin yapilmasinin verim artigina

olumlu katki saglayacag diistiniilmektedir.
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Tablo 20°de yer alan diger 6nemli siit ¢esidi ise manda siitiidiir. Manda, daha
cok sulak alanlarda yetistirilen ve diger hayvanlara gore daha farkli yasam kosullar
isteyen bir hayvandir. Manda siitii ise oldukca faydali bir besin kaynagi olarak
bilinmektedir. Sahip oldugu kalsiyum ve protein bakimindan diger siitlere gére daha
zengindir. Yasama kosullar1 agisindan sulak ortami seven mandalarin, siitii de yedikleri
yesillik nedeniyle ¢ok degerlidir. Erzurum’da ise yetistirilme alan1 ¢ok olmayan manda
daha ¢ok akarsu kenarlarinin bulundugu bélgelerde yetistirilmektedir. Ancak uygun
kosullarinin bulunmamasi nedeniyle manda siitii iiretimi olduk¢a azdir. 2009 yilinda
Erzurum’da 256 ton manda siitii elde edilmistir. 2014 yilinda ise iiretim atmis ve 428
tona ¢cikmistir. 2014 yilinda manda sayisinda ciddi bir artis olmasina ragmen siit artisi

buna oranla daha az olmustur.

Tablo 20°de yer alan diger 6nemli bir besin ise yumurtadir. 2000°1i yillarda
oldukg¢a tartisilan ve kolesterolii yiikselttigi nedeniyle kotii bir {ine kavusturulan
yumurta, son yillarda yapilan arastirmalar neticesinde bu olumsuz etkilerin dogru
olmadiginin tespit edilmesiyle beraber tiiketimi artan bir besin maddesi olmustur.
Icerisinde kalsiyum, omega 3, fosfor, kolin, selenyum gibi mineraller bulunur. Bununla
birlikte beyin gelisimi agisindan olduk¢a énemli mineralleri de barindirmaktadir. Sahip
oldugu zengin vitamin ve mineraller nedeniyle énemli bir besindir. Ulkemizde 6zellikle
biiyiik sehirlere yakin sehirlerde biiyiik tavuk eti ve yumurta giftlikleri bulunmaktadir.
Erzurum ise bu alanda oldukga yetersiz bir yapiya sahiptir. Erzurum’da yumurta
iiretiminde onde olan ilgeler Yakutiye, Karagoban, Cat, Oltu ve Narman ilceleridir.
2009 yilinda yaklasik 22,5 milyon olan yumurta iiretimi, 2010 yilinda 25 milyona
cikmigtir. Ancak daha sonraki yillara iligskin veriler elde edilememistir. Bu noktada bu
konuda iiretim yapan sirketlerin kapanmasi durumu akillara gelmektedir. Arastirma
yapilan donemde yumurta ve tavuk iiretimi anlaminda biiyiik isletmelerin Erzurum’da

bulunmadig ticari sektdr temsilcileriyle yapilan goriismelerle belirlenmistir.

Tablo 20’de yer alan bir diger 6nemli besin ise kirmizi ettir. Kirmiz1 et, yiiksek
oranda protein, ¢inko ve demir kaynagidir. Tiirkiye’de ise uygulanan yanlig tarim ve
hayvancilik politikalarina paralel olarak kirmiz1 et fiyatlar1 ¢cok artmis ve tiiketim ¢ok

diisiik seviyelerde kalmistir. Bunun sonucunda ise disaridan hayvan ithalati ile ¢6ziim
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aranmis ancak sonuglar yine istenen seviyede olmamistir. Erzurum hayvan sayisi
bakimindan Tiirkiye’de 6nemli bir yerdedir. Erzurum’da hayvancilik biiyiik oranda
meraya bagimhdir. Ancak son yillarda devlet desteklemelerinin artmasiyla beraber
Erzurum’da yeni tesisler kurulmustur. 2009 yilinda Erzurum’da iretilen kirmizi et
miktar1 10.421 tondur. 2011 yilinda ise et {iretimi artmis ve 12.468 ton olmustur. 2011
yilinda yasanan bu artista devlet destekli ahirlarin kurulmasinin etkili oldugu
diistiniilmektedir. 2012 yilinda et iiretimi azalmis ve tretim 11.956 tona inmistir. Bu
noktada hayvansal yem ve gida maddelerinin ¢ok pahali olmasi ¢ift¢iyi caresiz birakmig
ve birgok ¢ift¢i hayvanlarini satmak durumunda kalmistir. 2013 yilinda ise Erzurum’da
kirmiz1 et tiretimi 11.738 ton olmustur. Erzurum Tiirkiye’de kirmizi et iiretiminde 6n
siralarda yer almaktadir. Ancak iiretim kosullarinda insan giiciiniin yogun oldugu
yontemler kullanildigr i¢in verimin disiik oldugu diisiiniilmektedir. Erzurum kirmizi et
tiretimi igin biiyiikk bir kapasiteye sahip olmasina ragmen bu kapasiteden yeterince

faydalanamamaktadir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in alinabilecek onlemler sunlardir:

1. Hayvancilik ag¢isindan en biiyiik maliyetlerden biri olan yem
maliyetlerinin disiiriilmesi noktasinda ciddi calismalarin yapilmasi gerekmektedir.
Bu noktada ilde bulunan yem firmalarinin sayisinin artirilmasi, var olan kuruluslarin

tiretim kapasitelerinin daha da gelistirmesi gerekmektedir.

2.  Hayvancilikla ugrasan cift¢inin egitimine 6nem verilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda hayvancilikla ugrasan kisilerin ¢esitli seminer, konferans ve kdoy
toplantilar1 yapilarak bilinglendirilmelidir. Bu noktada “her beldeye bir uzman”
tarzinda projelerle c¢ift¢cinin sorunlarina en kisa zamanda ¢6zlim iiretecek kurumsal bir

yapinin olusturulmasi gerekmektedir.

3.  Biitlin bu 6nerilerden daha énemli olan bir unsur olan kooperatiflesme
ve orgiitlenmenin organize edilmesi ilin hayvanciligi i¢in biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bu
noktada faaliyet goOsteren kuruluslarin ise tarim ve hayvancilik konusunda
yetkinliklerinin siirekli denetlenmesinin hayvanciliga olumlu katki saglayacagi

Oongoriilmektedir.
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4.

Hayvan 1slahinin arttirilmasi  gerekmektedir.

Son yillarda yapilan

calismalar daha da hizlandirilmali ve bu konuda tesvikler artirilmalidir. Bu konudan

kamu kaynaklar1 etkin kullanilmali ve ¢ift¢cinin hayvan irklar1 konusunda gerekli egitimi

almast saglanmalidir. Et ve siit veriminde artisin saglanmasi i¢in hayvan yasam

kosullart iyilestirilmelidir. Bu konuda verilen tesviklerde uygulanan sistem karmasasi

giderilmelidir.

Tablo 21: 2013 Yili ilge Bazli Hayvansal Uriinler Uretim Miktarlari®®

figeler Siit Kirmizi | Yin-Kil- Yumurta Kiiltiir Bal
(Ton) Et (Ton) Tiftik (Adet) Balik¢iligt (Ton)
(Ton) (Ton)
Askale 33.404 351 41.2 255.288 0 113.1
Aziziye 51.838 904 59 1.386.000 1390 41
Cat 48.413 58 1414 1.732.896 0 216
Hinis 33.973 66 90 264.00 0 108.4
Horasan 74.374 63 714 1.407.252 0 329
Ispir 22.507 184 16.4 1.109.592 52 97.2
Karagoban 27.646 168 722 2.057.088 15 106
Karayazi 43.693 210 91 909.612 0 117.5
Kopriikdy 27.213 253 27.6 139.788 0 36.7
Narman 37.309 247 4 1.888.392 0 73.9
Oltu 26.033 638 56.6 1.686.168 12 63.3
Olur 11.981 276 19.9 398.244 25 28
Palandéken 23.408 632 19.7 595.320 0 22
Pasinler 49.725 295 443 1.294.392 285 29.1
Pazaryolu 5418 29 9.9 258.456 0 9.3
Senkaya 49.679 356 77.1 1.279.080 40 52.3
Tekman 44.476 252 218.8 643.632 0 60
Tortum 30.618 110 41.2 818.664 62 62.2
Uzundere 3420 81 28.8 81.840 64 25.1
Yakutiye 27.002 5964 321 10.184.600 8 34.6
Toplam 682.129 11.738 1162.6 28.390.304 1953 1328,5

58 ETSO, “2. Erzurum Calistay1 ve Ortak Akil Platformu Sunumlar1”, Erzurum, 2014, s.50.
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Tablo 21’in analizinde her bir {irlinlin en ¢ok tretildigi ilgelere ve bu
ilgelerdeki alanlara iliskin bilgiler verilecektir. Siit iiretiminin en fazla oldugu ilgeler
Horasan, Aziziye Pasinler ve Senkaya’dir. Erzurum’da siit tiretimi hem mera odakli
hem de ahir odakli yapilmaktadir. Bunun en temel gostergesi ise yukarida verilen
siralamadir. Horasan ilgesinde siit tiretiminin fazla olmasinda siit {ireten ahirlarin
bulunmasinin 6nemli bir payr bulunmaktadir: ¢iinkii Horasan mera anlaminda
Erzurum’da 6n siralarda yer almamaktadir. Bolgede kurulan modern giftlikler siit
tiretimine hatir1 sayilir bir katkida bulunmaktadir. Horasan Erzurum’un dogu kolunda
bulunan ve transit yol giizergahinda yer alan stratejik bir ilgedir. Ilgenin yiikseltisi 1530
metredir. Ilge topraklarmin biiyiikk bir ¢ogunlugunu 4. 6. ve 7. siuf topraklar
olusturmaktadir. Bu toprak siniflarinin bir yerde bulunmasi, bu yerde ¢ayir—mera ve
otlaklarin yaygin oldugunu gstermektedir. ikinci sirada yer alan Aziziye ilgesi ise mera
bakimindan olduk¢a iyi konumdadir. Bununla birlikte 6zellikle son yillarda biiyiik
Olcekli ahir ve giftlik yatirimlariyla da siit liretiminde 6nemli bir yer edinmistir.
Pasinler’de mera bakimindan iyi konumdadir. Son yillarda oOzellikle ahir
hayvanciliginda yem probleminin ¢6ziilmesi yoniindeki galismalarla beraber Pasinler’de
de yeni tesisler kurulmaya baslanmistir. Ayrica hayvancilik potansiyeli son derece
yiiksek olan bazi kdylerde de siit liretimi oldukca iyi seviyelerde bulunmaktadir. Siit
tiretiminde diger onemli ilce Senkaya’dir. Senkaya Erzurum’un kuzeydogusunda yer
alan ilgelerinden biridir. Erzurum-Gole-Ardahan ve Kars karayolunun gegis
giizergahinda bulunan Senkaya, 1850 metre rakima sahiptir. [lcede yogun olarak 4. 6. ve
7. siif topraklar bulunmaktadir. Bu toprak siiflari ¢ayir ve mera anlaminda oldukga iy1

kosullara sahiptir.

Tablo 21°de bulunan ikinci veri ise kirmizi et iiretimidir. Erzurum’da kirmizi et
alaninda 6nde gelen ilceler Yakutiye, Aziziye, Oltu ve Palandoken ilgeleridir. Yakutiye
ilgesinin kirmiz1 et iiretiminde zirvede olmasinin en biiyiik nedeni biiyiik ¢iftliklerin ve
ahirlarin bulunmasidir. Ozellikle ilin merkezine yakin olmasindan dolayr kirmizi et
iretimi yogun bir sekilde yapilmaktadir. Bu alanda iiretim yapan tesisler genelde kiiltiir
ve melez irkin yogun oldugu tesisler olma niteligi tasimaktadir. Kirmiz1 et {iretiminde
ikinci sirada yer alan ilge ise Aziziye’dir. Aziziye ilgesi, Erzurum’un bati ucunda

bulunan ve Askale-Erzurum arasinda kalan bir ilgedir. Ilge, bulundugu stratejik konum
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nedeniyle birgok yeni yatirnmin merkezi haline gelmistir. Bununla birlikte ilgedeki
koylerde de onemli derecede kirmizi et iiretimi yapilmaktadir. Kirmizi et tiretiminde
ticiincii olan ilge ise Oltu ilgesidir. Oltu, 1334 metre rakima sahiptir. Toprak yapisi
bakimindan ise cogunlukla 6. 7. ve 8. sinif topraklar bulunmaktadir. Bu sinif topraklar
ise ¢ayir ve mera anlaminda il¢enin iyi bir durumda oldugunu gostermektedir. Ayrica
sahip oldugu niifus ve sosyal yapi bakimindan olduke¢a iyi seviyelerdedir. Bununla
birlikte ilgenin Erzurum’a uzakliginin fazla olmasi nedeniyle bolgede kirmizi et tiretimi
yogun olarak yapilmaktadir. Kirmizi et tiretiminde diger 6nemli il¢e ise Palandoken’dir.
Yogun niifusa sahip olan ilcede genellikle ahir hayvanciligt konusunda tesisler
yaygindir; ¢iinkii bulundugu alanda mera ve c¢ayir arazileri biiyilk bir yer

kaplamamaktadir.

Tablo 21’de yer alan bir diger 6nemli ¢ikt1 ise kiiglikbas hayvanlardan elde
edilen yiin —kil —tiftiktir. Ozellikle tekstil ve hali sanayinde énemli olan bu malzemeler
kiigiikbas hayvan sayisinin yogun oldugu bolgelerde fazlaca elde edilmektedir.
Bu alanda 6nde olan ilgeler ise Tekman, Cat, Senkaya ve Horasan ilgeleridir. Tekman
Erzurum’un giliney ilgcelerinden biridir. Ortalama yiikseltisi 1950 metredir.
flge topraklarinin biiyiik ¢ogunlugunu ise 6. , 7. ve 8. sif topraklar olusturmaktadir.
Erzurum’a olan uzakhigi fazla olmakla birlikte son yillarda yapilan projelerle hem yol
uzunlugu azalmis hem de seyahat konforu daha iyi bir konuma gelmistir. ilgede
Ozellikle mera alanlar1 yogun bir yer kaplamaktadir. Buna paralel olarak kiiclikbas
hayvan yetistiriciligi yaygin olarak yapilmaktadir. Erzurum’un diger bir ilgesi olan Cat,
Erzurum’un giineybati tarafinda yer alan bir ilgesidir. Ilge Erzurum’un Giineydogu’ya
baglantisinda Onemli giizergahlardan biridir. Ortalama yiikseltisi 1960 metredir.
llge topraklarmin gogunlugunu 6. , 7. ve 8. smf topraklar olusturmaktadir. ilgede
meralar genis bir alan kaplamaktadir. Ozellikle konargdgerler her yil bu meralari
kullanmaktadir. Bu alanda {i¢iincii sirada yer alan ilge ise Senkaya’dir. Senkaya’da mera
ve cayirlar genis bir yer kaplamakta olup bu alanlar ozellikle kiiclikbas hayvan

yetistiriciliginde 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Tablo 21°de yer alan bir diger 6nemli iriin ise yumurtadir. Yumurta genelde

niifusun yogun oldugu bolgelere yakin alanlarda tesislesmis ciftliklerin bulundugu
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alanlarda {iretimi yapilan 6nemli bir hayvansal iirlindiir. Yumurta iiretiminde agik
havadan kopuk bir iiretim benimsenmektedir. Genel olarak en biiylik gider olan yem
maliyetleri tesislesmede karsilasilan en 6nemli sorun olarak degerlendirilmektedir.
Yumurta liretiminde 6nde gelen ilgeler ise Yakutiye, Karagoban, Oltu ve Cat ilgeleridir.
Yakutiye, niifusun yogun oldugu alanlara yakin oldugu i¢in 6nemli yumurta {iretim
alanlarmi igerisinde barindirmaktadir. Ikinci sirada yer alan ilce olan Karagoban ise,
Erzurum’un giiney ilgelerinden biridir. Ortalama yiikseltisi 1550 metredir. Niafusun
yogun oldugu bolgelere yakin olmasindan dolayr yumurta tiretimi fazladir. Yumurta
tiretiminde 3. sirada yer alan ilge ise Cat’tir. Cat’ta yine niifusun yogun oldugu
bolgelere yakin olma 6zelligi tasimaktadir. Yumurta iiretiminde 4. sirada yer alan Oltu

ilgesi de niifusun yogun oldugu ve ekonomik bakimdan g¢evresine gore gelismis bir

bolgedir.™

Tablo 21°de yer alan 6nemli bir iriin olan kiltir balik¢iligi tretimi ise
daha ¢ok barajlar ve goletler vasitasiyla yapilmaktadir. Erzurum’da alabalik {iretimi
yaygin olarak yapilmaktadir. Kiiltiir balik¢iliginda 6nde gelen ilgeler Aziziye, Pasinler,
Tortum ve Uzundere ilgeleridir. Aziziye’nin iretimde en onde gelmesinin en 6nemli
nedeni ise Kuzgun Barajidir. Erzurum’da bulunan en biiyiik baraj olan Kuzgun Baraji
bu anlamda da ilgeye biiyiik bir katki saglamaktadir. Kiiltiir balik¢ilig1 alaninda ikinci
sirada yer alan ilge ise Pasinlerdir. Ilgede Kkiiltiir balikcihiginin énde gelmesinde
Demirdéven Barajinda kafes balik¢iligmnin yapilmasinin etkisi biiyiiktir. Kiiltiir
balik¢iliginda {igiincii sirada yer alan ilge ise Tortum’dur. Tortum’da ise iiretim koylere
yakin alanlarda yapilmaktadir. Bu noktalarda su varlig1 olduk¢a 6nemli bir etkendir. Bu
alandaki 4. siradaki ilge Uzundere’dir. Uzundere’de kiiltiir balik¢iligr iiretim alanlar

olarak Tortum selalesi kaynakli goletler ve diger sulak alanlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 21°de yer alan diger bir iriin ise baldir. Bal daha ¢ok cografyanin
bozulmadig1 ve bitkisel c¢esitliligin fazla oldugu bolgelerde iiretimi yaygin bir sekilde
yapilan bir {iriindiir. Bal iiretiminde 6nde gelen ilgeler ise; Karayazi, Askale, Hinis ve
Karagoban ilgeleridir. Bal iiretiminde ilk sirada yer alan Karayazi ilgesi zengin bitki

cesitliligine sahip genis cayir ve meralarin bulundugu bir ilge olup, bitkisel cesitliligi

% Erzurum Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii, il Cevre ve Durum Raporu 2012, s.74
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zengin bir ilgedir. Ortalama yiikseltisi 2450 metre oldugundan dolayr zengin bir bitki
florasina sahiptir. Bal tiretiminde ikinci sirada yer alan ilge ise Askale’dir. Askale
zengin bitki Ortiisiine sahiptir. Ortalama yiikseltisi 1650 metredir. Ozellikle Daphan
ovasi bal tiretiminde kilit bir rol oynamaktadir. Ayrica genis ¢ayir ve mera varligi da bal
tiretiminde Onemli rol oynamaktadir. Bal iiretiminde {igiincii sirada yer alan Hinis,
yiiksek bir rakima sahip, ¢ayir ve meralarin genis yer kapladigi bir il¢edir. Bal
iiretiminde dordiincii yer alan ilge Karagoban’dir. Karagcoban ortalama yiikseltisi fazla

olmamasina ragmen, zengin bitKi ¢esitliligi bal iiretimine olanak saglamaktadir.

3.3. DAP ve Erzurum

Tiirkiye’de bolgeler arasinda ciddi oranda esitsizlikler mevcuttur. Bu
esitsizliklerinin tstesinden gelebilmek icin devlet gesitli tedbirler almakta ve bunu
kamuoyuyla paylagsmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’nin en geri kalmis bolgelerinden
biri olan Dogu Anadolu bolgesi icin de bir kalkinma ve gelisme programi
hazirlanmistir. “Dogu Anadolu Projesi (DAP), Erzurum Kalkinma Vakfi (ER-VAK)
blinyesinde yer alan 22 ihtisas komisyonu tarafindan hazirlanmis olan ve Dogu
Anadolu’daki 16 ili ele alan bir rapor sonucu ortaya c¢ikmistir. Devlet Planlama
Teskilati’'nin ~ sorumlulugunda Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum  Genel
Miidiirligi’niin denetimi ve koordinasyonu altinda bolgede yer alan Erzurum Atatiirk,
Elaz1ig Firat, Malatya Inonii, Kars Kafkas ve Van Yiiziincii Yil Universitelerinin
olusturdugu Ortak Girisim bu plani1 hazirlamigtir. Ancak plana en son seklini Gazi
Universitesi vermistir.”®® Bu baglamda degerlendirildiginde DAP, Dogu Anadolu’nun
biitiin illerini  kapsayan genislikte hazirlanmis olup, c¢ok c¢esitli parametreler
dogrultusunda hazirlanmis bir programdir. Planin hazirlanmasinda  6zellikle
tiniversitelerden katki saglanmistir. Bununla birlikte plan hazirlanirken 6zellikle
bolgenin sosyal refah ve standart seviyesinin yiikseltilmesi i¢in gesitli ana hedefler

olusturulmustur. DAP Ana Plani’nda 7 6ncelikli miidahale alan1 belirlenmistir;

0K udaka, Dogu Anadolu Projesi’nin (Dap) Tra 1 Diizey 2 Bélgesi I¢in Uygulanabilirliginin Degerlendirilmesi
Raporu , http://www.kudaka.org.tr/ekler/433e3
dap_TRA_duzey2_bolgesi_icin_uygulanabilirliginin_degerlendirilmesi.pdf (15.12.2015), s.6.
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1. Insan kaynaklarmin gelistirilmesi
2. Orgiitlenmenin yayginlastirilmasi
3. Altyap1 temini

4. Mera 1slah1 ve yonetimi

5. Cevre kalitesinin iyilestirilmesi

6. Yoksullukla miicadele

7. Finansman®

Dogu Anadolu bolgesi, Tiirkiye niifusu i¢inde ge¢imini tarim ve hayvanciliga
dayali yapan ve bu anlamda en 6nde gelen bolgelerden biridir. Bu baglamda bolgede yer
alan insanlarin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi DAP’1n en temel hedefi olarak
planlanmaktadir. Bolge, Tiirkiye’deki biiyiikbas hayvan sayisinin neredeyse % 50°sini
karsilarken, bu orana paralel olarak ayni oranda verim saglanamamaktadir. Ayni1 sekilde
tarimdaki arazilerin kullanimi ve iiretim konusunda da ciddi problemler bulunmaktadir.
Bu problemlerin asilmasmnin  en Onemli araci eldeki insan kaynaklarinin
gelistirilmesidir. Dogu Anadolu bdlgesi, egitim alaninda Tirkiye ortalamasinin altinda
bir bolge olmasiyla birlikte, bolgede Orgiitlenme orani da olduk¢a diisiiktiir. Bu
problem siiphesiz iiretimden tiiketime kadar her alani etkilemekte ve problemlerin
¢oziimi i¢in gerekli organlarin bulunmamasindan dolayir problemlerin siirekli devam
etmesine yol agmaktadir. Ozellikle 2014 ve 2015 yillarinda iilkemizde goriilen et
fiyatlarindaki artis bu durumu destekler niteliktedir. Hayvan sayisi bakimindan
tilkemizin lider bolgesi olan Dogu Anadolu’da orgiitlenme eksikliginin etkisiyle sektore
miidahalede ciddi problemlerle karsilagilmistir. Dogu Anadolu bolgesinin en az gelismis
bolgelerden biri olmasinin en O6nemli nedenlerinden biri altyap:r yetersizlikleridir.
Ozellikle bolgeye biiyiik sanayi kuruluslarinin kurulmayisinin en énemli nedenlerinden

biri olan bu problem DAP ana hedefler grubunda yer almaktadir. Dogu Anadolu bolgesi

61 Kudaka, Dogu Anadolu Projesi’nin (Dap) Tra 1 Diizey 2 Bolgesi Igin Uygulanabilirliginin Degerlendirilmesi
Raporu, s.7.
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yiizOl¢limii olarak yaklasik Tiirkiye’nin %21’ini kapsamaktadir. Bu alanlarin énemli bir
kismi da tarima elverisli olmayan mera ve c¢ayirlardan olusmaktadir. Bolgede yapilan
hayvancilik tiiriiniin mera hayvanciligi olmasindan dolayr meralarin korunmasi biiyiik
onem arz etmektedir. Dogu Anadolu bolgesinin en 6nemli problemlerinden biri de ¢evre
kosullarinin uygun olmamasidir. 21. yy’da her seyin hizli olarak ilerledigi bir Diinya’da
cevre olanaklar1 bir yerin gelismesinin en temel Ogelerinden biridir. Bu problemin
¢oziimii igin de cesitli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Ulkemizde yoksulluk en
temel problemlerden biridir. Yoksul insanlarin ge¢im kaynaklar1 dikkate alindiginda
tarim ve hayvancilik 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda o6zellikle yoksul insanlarin
yogun olarak yasadigi Dogu Anadolu bolgesinde bu problem ciddi bir risktir. Ayrica
bolgede sadece kamu ve ticaret kaynakli gecinen insanlardan olusan bir kitlenin var
olmasi ve sanayi sektoriiniin kisith olmasindan dolayr yoksulluk probleminin
¢Oziimiiniin bolge icin ¢ok Onemli oldugu degerlendirilmektedir. Bunlara ek olarak
bolgede finansman problemi yatirimlar agisindan en biiyiik problem olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu noktada bolgedeki finansman probleminin ¢oziilmesi gerekmektedir.
Yeni yatirimlar i¢in kaynak bulmakta karsilasilan zorluklarin ortadan kaldirilmasi i¢in
bu madde ¢ok dnemlidir. Bolgede kurulacak ve issizligi azaltmada etkin rol oynayacak

yeni tesislerin kurulmasi agisindan finansman destegi oldukg¢a 6nemli bir yere sahiptir.

Buraya kadar olan bdliimde DAP’in genel uygulama esaslar1 {izerinde
durulmustur. Erzurum DAP iginde yer alan en 6nemli illerden biridir. Barindirdig:
niifus, sahip oldugu yiizol¢iimii sebebiyle proje Erzurum i¢inde ¢ok dnemlidir. Erzurum

ve DAP iliskisini temel maddeler {izerinde aciklamak daha dogru olacaktir.

Erzurum ilkokullasma oraninda Tiirkiye ortalamasina yakin olmasina ragmen
ortabgretim okullasma oran1 baglaminda Tirkiye ortalamasinin ¢ok altinda
bulunmaktadir. Bu oranda ailelerin maddi nedenlerle ¢ocuklarini okutamamasinin etkili
oldugu diistiniilmektedir. Ayrica kiz ¢ocuklarinin egitimden mahrum birakilmasinin bu
oranda etkili oldugu diisiinilmektedir. Erzurum ilinde okuma yazma bilenlerin orani en
yiiksek olan ilceler; Merkez ilge, Ispir, Pazaryolu, Senkaya ilceleridir. Okuma yazma
bilenlerin oraninin en az oldugu ilgeler ise Karagoban, Karayazi ve Horasan’dir. Genel

olarak okuma yazma oranlarinin yiiksek oldugu ilgeler daha ¢ok doga ve yasam
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sartlariin zor oldugu ilgeler (merkez ilge harig) olarak degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte okuma yazma oraninin en az oldugu ilgeler ise tarim ve hayvanciligin yogun
olarak yapildig1 ilgeler olarak &ne ¢ikmaktadir. Ulkemizdeki YIiBO’larm (yatili
ilkdgretim bolge okullar1) yaklasik yiizde 41°i bolgede yer almaktadir. Yatili bolge
ilkdgretim okullar1 (YIBO) en fazla Erzurum’da bulunmaktadir. YiBO’da okuyan
Ogrenci sayisinin en fazla oldugu ilgeler ise Horasan, Cat, Karayazi1 ve Hinis ilgeleridir.
Bu okullarda normal egitim yapilmasi bolgedeki egitim kalitesi agisindan olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Ancak gerek devlete maliyetinin daha diisiik olmasi, gerekse
dgrencinin gevre ile biitiinlesmesi yoniinden daha avantajli olan PiO’larin (pansiyonlu
ilkdgretim okullarr) sayisi azdir.”? YIBO’larm yogun oldugu ilgeler daha ¢ok tarim ve
hayvancilikla gecimini saglayan olan ilgelerdir. Bu noktada kdylerden tasimali

egitimden ziyade daha az maliyetli olan bu egitimin tercih edilmesi anlagilir olmaktadir.

Diger bir énemli unsur olan saglikta ise; Erzurum bolge illerine nispeten iyi
durumda bulunmaktadir. Erzurum’da 23 adet saglik kurulusu (hastane) bulunmaktadir.
Hemen hemen her ilgede bir hastane olmasina ragmen bu rakam yeterli olarak
goriilmemektedir. Ciinkii Erzurum bdlgenin saglik acisindan bir merkezi oldugundan
dolay1 ¢evre il ve bolgelerden birgok hasta ile gelmektedir. Bu durum ise in saglik

kosullarin1 daha da kotiilestirmektedir.

DAP’ta yer alan bir diger parametre ise tarim ve hayvanciliktir. Rakimi fazla
olan yorelerde patateste hastalik tagiyan afid popiilasyonunun diisiik olmasi, buralarda
viriitiik yollarla bulasan hastaliklarin tasinmamasini saglamaktadir.
Erzurum-Giimiishane-Bayburt ekseni virlisten ari patates tohumculugu bakimindan bir
ekolojiye sahiptir. Ayrica yayla ve platolarin ¢oklugu nedeniyle, yetistiricilerin bu
alanlara daha az uyum saglayan siyah-beyaz (Holstayn) sigir irklari yerine Isvigre
Esmeri ve Simental gibi hem siit hem et 6zelligi olan kombine 1rklar1 tercih ettikleri
dikkati cekmektedir.®® Erzurum Dogu Anadolu bblgesinde patates tariminin yapildigi en
onemli bolgelerden biridir. Ozellikle Pasinler Ovasi bu konuda ilin ekonomisinde biiyiik

yer edinmistir. Tarimda artan makinelesme ve tohum 1slahi ¢alismalariyla da bolgedeki

%2 Kudaka, Dogu Anadolu Projesi’nin (Dap) Tra 1 Diizey 2 Bolgesi I¢in Uygulanabilirliginin Degerlendirilmesi
Raporu, s.15-16.

%3 Kudaka, Dogu Anadolu Projesi’nin (Dap) Tra 1 Diizey 2 Bélgesi I¢in Uygulanabilirliginin Degerlendirilmesi
Raporu, s 20.
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verim artirilmigtir.  Erzurum, hayvancilikta ise sahip oldugu biiylik avantaji yeterince
kullanamamaktadir. Ozellikle is birligine dayali oOrgiitlenmenin olmayist ve eski
yontemlerin kullanilmasi Erzurum’da hayvancilik konusunda karsilasilan en 6nemli
problemlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Erzurum’da genel olarak yerli irklar
bulunmasina ragmen son yillarda yeni kurulan ¢iftliklerle verimli irklarin (et veya siit
verimi yliksek olan) sayist da ciddi bir artis gostermistir. Tarimla ilgili en Onemli
problemlerden biri de sulama problemidir. Tarimin daha iyi kosullara getirilebilmesi ve
verimin artirilabilmesi i¢in sulama olanaklar1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu konuda
son yillarda sulama barajlar1 ve goletlerinin yapimina hiz verilmistir. Ayrica sulama
olanaklarinin artirilmasina paralel olarak bilingli sulamanin da anlatilmasinin énemli

oldugu degerlendirilmektedir.

DAP—Erzurum iligkisi baglaminda genel bir degerlendirme yapilacak olursa
DAP’tan hedeflenen seviyelere tam olarak ulasilamadigi diistintilmektedir. Hedefler
baglaminda GAP’a benzer hedefler giidiilse de sonuglar baglaminda GAP’a kiyasla
Erzurum’da Dap oncesi ve sonrasi ciddi gelisme farkliliklar1 goriilmemektedir. Bu
anlamda iki alanda (tarim ve hayvancilik) ¢cok 6nemli diizenlemeler gerekmektedir.

DAP’1n daha yararli olmasi adina atilabilecek bazi adimlar sunlardir:

Tarim alanina uygun olan tiriinlerin secilmesi
Tarim alanina uygun verim basamaklarinin olusturulmasi
Tarladan alinan iirliin miktarina gore destekleme verilmesi

Calisan ciftciye yonelik desteklemelerin olmasi

o B~ w D

Kullanilmayan tarim arazilerinin kira yoluyla bir {iretim mekanizmasina dahil
edilmesi

6. Genis, ciftci merkezli, denetlenebilir bir 6rgilitlenmenin saglanmasi

7. Koyliilere hayvancilik konusunda egitimin verilmesi

8. Hayvancilik konusunda genis katilimli {iniversite-¢iftci  bulusmalarinin
saglanmasi

9. Ogzellikle yem konusunda giftciye kolayliklar saglanmasi

Erzurum Dogu Anadolu bolgesinde ticaretin en yogun oldugu illerden biridir. Bu

durumda Erzurum’un bolgenin en o6nemli cazibe merkezlerinden biri olmasindan
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kaynaklanmaktadir. Ancak artan terdr olaylart nedeniyle bu ticaret hacmi ciddi oranda
sekteye ugramistir. Bolgedeki ticari sirkiilasyona ek olarak Erzurum i¢ dinamikleri
agisindan da ciddi bir ticaret hacmine sahiptir. Atatiirk Universitesi ve Erzurum Teknik

Universitesi ilin ticari hayatina biiyiik katki sunmaktadir.

Enerji baglaminda ise son yillarda artan HES projeleri 6nemli bir yer
tutmaktadir. Ancak bu projelerde gerekli hassasiyetin gosterilmesinin yasanacak
olumsuz ¢evre olaylarimin 6nlenmesi bakimindan onemli oldugu diisliniilmektedir.
Erzurum, yer alti kaynaklari bakimindan da Onemli bir ilimizdir. Son yillarda
madencilik alaninda faaliyet gosteren firma sayisinda artis meydana gelmistir. Bu
durum ise Erzurum’da hem issizligin azaltilmasi agisindan hem de ticaret hacminin

genislemesi agisindan pozitif bir katk: saglamaktadir.

3.4. Sanayi ve Ticaret

Erzurum, kuruldugu giinden beri ticari hayatin ¢ok hareketli oldugu bir yerlesim
yeri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle Osmanli himayesine girdikten sonra
giimriik sehri olmasinin yani sira Erzurum, bir ticaret merkezi haline de gelmistir.
Erzurum’un Ipek Yolu’nun iizerinde olmasindan dolay1 birgok han, hamam ve
kervansaray yaptirilmustir. Erzurum, Ipek Yolu’na ek olarak Trabzon-Tebriz ticaret
yolunun da onemli bir merkezi konumunda bulunmustur. Farkli boélgelerden deniz
yoluyla Trabzon’a gelen mallar, Erzurum aracihigiyla iran’a, Iran’dan ise diger
bolgelere gonderilmistir. Erzurum, bu dénemde sadece bir konaklama merkezi olarak
degil mamul ve yar1 mamul maddelerin ticaretinin yapildig1 bir yer olmustur. Osmanl
déneminde hayvancilik iiriinlerinin ticareti de 6nemli olmustur. Ayrica bir¢ok esnaf da
ilin ticaretini canli tutmustur. Ancak 1877-78 Osmanli Rus harbi sirasinda Erzurum
ciddi bir darbogaza girmis ve birgok tiiccar ve esnaf Erzurum’u terk etmistir. Savasin
ardindan Erzurum bir toparlanma ve doniisim evresine girmistir. Cumbhuriyetin
kuruldugu yillarda bdlgenin en 6nde olan illerinden biri olan Erzurum, bir lojistik ve
toptanci merkezi haline gelmistir. Bu donemde yogun olarak insan giiciine dayali ticaret

hakimdir.

Erzurum, Cumbhuriyetin ilk yillarinda sanayi agisindan olduk¢a kotii durumda

bulunmaktadir. Ticaret faaliyetleri olarak kiigiik esnaflar ve isletmeler yogunlukta
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bulunmaktadir. Erzurum’da, 1927 sanayi sayimi verileri incelendiginde 880 civari
isletmenin oldugu bunlarin biliyiikk bir c¢ogunlugunun ise kiigiik esnaf oldugu
goriilmektedir. Erzurum’da ilk 6nemli sanayi kurulusu; ilin ana sektorlerinden olan
tarim odakli yapilmig olan un fabrikasi olmustur. Nitekim ilerleyen yillarda yine ilin
ana ekonomik faaliyetlerinden biri olan deri fabrikasi kurulmustur. Tarim ve
hayvancilik odakli sanayi tesislerine ek olarak Erzurum’da 1938 yilinda tugla ve kiremit
fabrikas1 da acilmistir. Bu fabrika 6zellikle bolgede imalat sanayinin gelismesine biiyiik
katk1 saglamistir. Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren bolgede cazibe merkezi olan
Erzurum 1939’da tren yolunun Erzurum’a gelmesiyle ticaret daha canli bir hale
gelmistir.  Tren yolu hattinin Erzurum’dan gegmesiyle birlikte il go¢ almis ve ticari
faaliyetler cesitlenmistir. 1950°1i yillara dek Erzurum’da ticari hayat gelismeye devam
etmistir. Bu yillara dek ilde yeni un fabrikalar1 kurulmustur. Bununla birlikte 1944
yilinda Toprak Mabhsulleri Ofisi’nin Erzurum’da acilmasiyla birlikte ilin ticari hayati
daha da canli hale gelmistir. Bu tarim driinleri toplama merkezinde, ¢evreden gelen
tarim {rlinleri devlet tarafindan alinmistir. Ancak 1950 yilinda Ankara-Diyarbakir
yolunun yapilmasiyla ilde ekonomik alanda bir duraganlasma ve gerileme gortilmiistiir.
Ozellikle giineyinde bulunan alanlar igin bir lojistik merkez konumunda olan Erzurum,
bu tren yolu hattindan olumsuz etkilenmistir. 1950°li yillarda ise Erzurum’da tarim ve
hayvancilik alaninda hizmete giren kuruluslar ticareti biiylik oranda hareketlendirmistir.
1953 yilinda hizmete giren Et Kombinasi ilin hayvancilik potansiyelinin kullanilmasi
acisindan biiyiik bir éneme sahiptir. Ayrica bu fabrikada 500’den fazla da is¢inin
calismasi ilde var olan ticari hayatin hareketlenmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Bu et
kombinasinda sadece Erzurum ve gevre illerinin et ihtiyacit karsilanmakla kalmiyor
ayrica kesilen etler tren vasitasiyla Istanbul’a kadar ulastiriliyormus. Erzurum’da
kurulan bir diger 6nemli tesiste 1954 yilinda kurulan Seker Fabrikasi’dir. Bu fabrika
yalnizca ildeki seker pancari iiretimini desteklemekle kalmamig ayni zamanda ¢evre
iller i¢in de aymi vazifeyi gérmiistiir. Seker Fabrikasi bolgedeki hayvancilik agisindan
da biiyiik faydalar saglamistir. Ozellikle kislarin sert ve uzun oldugu bélgenin kislik
hayvan yem katkisi olan Kkiispenin temininde giftcilere biiylik kolaylik saglamustir.
Bunlara ek olarak 1950°1i yillarda kurulan biskiivi ve sekerleme fabrikalar1 da ilin ticari
hayatina olumlu katki saglamistir. 1950°li yillarda tarim ve hayvancilik odakl

yatirimlara ek olarak 1957 yilinda Atatiirk Universitesinin kurulmasi ilin ekonomisine
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olumlu etki olusturmustur. il digindan gelen 6grenciler sayesinde ildeki ticaret hacmi
genislemistir. Erzurum’da bir¢ok yeni esnaf ve sanatkar bu dénemde ise baslamigtir

1962 yilinda Egitim fakiiltesinin kurulmasiyla beraber bu canlilik daha da artmistir.®®

Tablo 22: 1963 Yilinda Erzurum ilinin Ticaret Profili®®

Sektorler Is Yeri Sayisi
Imalat 1016
Toptan Ticaret 189
Perakende Ticaret 1272

Tablo 22°de Erzurum ilinde 1963 yilinda bulunan isletmelerin genel dagilimi
verilmistir. Ildeki en 6nemli iktisadi faaliyet perakende ticaret sektdrii olmustur. Bu
baslik altinda ise en 6nemli faaliyetler sunlardir: bakkal, manifatura ve tuhafiye, elbiseci
ve firm vb. Erzurum’da bu baslik altinda bulunan en o6nemli ticari kuruluslar
bakkaliyedir. Erzurum’da 1963 yilinda 409 adet bakkal bulunmaktadir. ilin birgok
bolgesinde bulunan bakkallar ticareti canli tutmustur. Bu bakkallarda genelde 1- 2 kisi
caligmaktadir. Perakende sektoriinde 2.sirada yer alan manifaturacilar ise genellikle ilin
Tasmagazalar mevkiinde konumlanmistir. Erzurum’da 156 adet manifaturact ve
tuhafiyeci bulunmaktadir. Bu kategori de 3. olarak en ¢ok bulunan ticari kuruluslar
elbisecilerdir. Bu donemde Erzurum da 90 tane elbiseci bulunmaktadir. Bunlar yogun
olarak Tas magazalar caddesi civarinda bulunmaktadir. Bir diger 6nemli faaliyet alani
ise firndir. Erzurum’da 1963 yilinda 45 adet firin bulunmaktadir. Bu firinlarin
cogunlugunu ise daha ¢ok mabhallelere 6zgii firinlar olusturmaktadir. Erzurum ilinde
1963 yilinda en ¢ok faaliyet gosteren 2.alan ise imalat sanayi alanidir. Bu donemde
imalat sanayinde yer alan en 6nemli faaliyetler sunlardir: terzi, oto tamircileri, ayakkab1
imalat1, mobilya ve tahta sanayi, vb. Erzurum’da imalat sanayide en yaygin olan faaliyet
alan1 terziliktir. 1963 yilinda 289 tane terzi bulunmaktadir. Bunlar genelde ilin niifus

bakimindan kalabalik oldugu bdlgelerde toplanmistir. Diger énemli faaliyet olan oto

64 Abdurrahman Zeynal, XIX-XX. Yiizyllda Erzurum Ekonomisi, 1. Basim, Istanbul: Bayrak yaymncilik, 2011,
5.103-116.
65 Arikan, s.60.
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tamircileri de ilin bir nakliye ve lojistik merkezi olmasindan dolay1 énemli bir sektor
olmustur. 3. 6nemli sektor ise ayakkabi imalati alanidir. Bu alanda 6zellikle deri
fabrikalar1 ve kara lastik fabrikalar1 dikkat cekmektedir. ildeki diger dnemli faaliyet

alam olan mobilya sanayi de hem ilin hem de bdlgenin ihtiyaglarini karsilamaktadir.®

Erzurum’da bulunan diger bir faaliyet olan toptan ticarette ise genel olarak
kereste, sebze ve kantariye sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluslar faaliyet
gostermistir. Kereste sektorii bolgenin ihtiyaglarina da cevap veren bir yapiya sahip
olmustur. Ayrica ilin 6nemli bir lojistik ve cazibe merkezi olmasindan dolay1 ¢ok sayida

kantariye kurulusu da faaliyet gostermistir.

1970’11 yillara dek Erzurum da kurulan isletmeler genelde kiigiik isletmeler ve
imalathaneler ozelligi tasimistir. Ancak 1969 yilinda Askale Cimento’nun
kurulmasiyla beraber Erzurum bu alanda biiylik bir atilim yapmustir. Kuruldugu
donemden sonra hizla biliylimeye baslayan Askale Cimento hem istihdama katki
saglamis hem de ilin ticari hayatin1 hareketlendirmistir. Bununla birlikte Askale
Cimento, 2008-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye’de en biiytik ilk 500 firma arasina girmeyi
basarmistir. 1975 yilinda Ergaz sirketi kurulmustur. Bu sirket Erzurum’un ve bdlgenin
tip ve petrol iirlinlerine ulagsmasinda kolayliklar saglanmistir. Bu kurulusa ait bir¢ok
benzin istasyonunda ¢ok sayida insan istihdam edilmistir. Izleyen yillarda ise
Erzurum’da Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi amaglanmis ve 1975 yilinda bu bolge
kurulmustur. Ancak bdlgenin tamamlanmasi 1982 yilina kadar devam etmistir.
Organize sanayi bolgesi yaklasik 132 hektar arazi iizerine kurulmustur. Bu sanayi
bolgesinde 2014 yilinda 5000 kisi ¢calismaktadir. Agirlikli olarak gida tiriinleri tiretimi,
iletisim hizmetleri, kauguk ve plastik sanayi ile basim ve dagitim alaninda kuruluslar
bulunmaktadir.’”” 24 Ocak 1980 tarihinde Turgut Ozal’m agikladigi kararlarla
Tiirkiye’de ekonomik alanda bir anlayis degisikligine gidilmistir. Daha 6nce uygulanan
ithal ikameci sistem terk edilmis ve serbest piyasa ekonomisine gecis saglanmistir.
Bununla birlikte ihracat ve rekabet odakli bir ekonomi politikas1 benimsenmistir. Ancak

bu politikalar 1980 sonrasi1 Erzurum agisindan hi¢ de olumlu sonuglar dogurmamustir.

66 Arikan, s.60-75.
8 ETSO, 2. Erzurum Calistay1 ve Ortak Akil Platformu Sunumlari, s.37.
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Erzurum ilinde sanayi sektoriindeki firmalarda %29’luk oranla gida triinleri
imalatinin 6n plana ¢ikmaktadir. Bir bagska 6nemli sektor ise diger metalik olmayan
tirtinlerin imalat1 sektoriidiir. Bu sektdrleri madencilik ve tas ocak¢iligr sektorleri takip

etmektedir.®
Erzurum ilinde yer alan 6nemli imalat sanayi iiretim tesisleri sunlardir®:

J Plastik ve kauguk {iriinleri imalat1 (yapilarda kullanilan plastik
malzemeler ve plastik siseler)

. Ev i¢ dekorasyonunda kullanilan malzemeler (celik kapi, 1sitma
sistemleri, insaat malzemeleri)

) Gida tirtinleri ve i¢ecek imalat1 (et ve mamulleri, siit ve mamulleri)

J Tekstil iriinleri imalati (hazir giyim iriinleri ve corap iiretim
tesisleri)

o Metalik olmayan firiinler iiretimi (bu iriinler genelde insaat ve
peyzaj calismalarinda kullanilan maddeler)

. Basim ve yayim isleri (her tiilii basili yayin; Kitap, dergi, gazete)

e Kimyasal madde ve frlnlerinin imalati (temizlik ve ev
dekorasyon malzemeleri)

o Motorlu kara tasit1 ve tarimsal aletler tirlinleri tiretimi Ana metal

urtinleri imalati

Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler imalat sanayi alaninda
yogunlagmistir. Bu sektoriin hammaddesi tarim ve hayvancilik kaynakli iiriinlerden
olusmaktadir. Bununla birlikte Erzurum’un dogal kaynaklarini kullanmaya yonelik
maden ve maden isletmeciligi yoniinde tliretim yapan isletmeler 6nemli yer tutmaktadir.
Ayrica Erzurum’da son yillarda tekstil iiretimine yonelik iirlinlerin iiretimi de

artmaktadir. Sanayi sektoriindeki isletmeler genelde Kobilerden olusmaktadir. Bu

8 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Sanayi Genel Miidiirliigii, 81 il Sanayi Durum Raporu, 2014,
http://www.tarsusticaretborsasi.com/DOSY ALAR/pdf/81%201L%20SANAY 1%20DURUM%20RAPORU.pdf(06.09.2016) S.166.
8 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Sanayi Genel Midiirliigii, 81 il Sanayi Durum Raporu, s.165.
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tesislerdeki tiretim daha ¢ok bolgesel pazara hitap etmektedir. Ayrica bu tesislerde

oldukea diisiik istihdam olanaklar1 sunmaktadir.

Tablo 23: Erzurum ilinde Acilan ve Kapanan Sirket Sayilar1 (2010-2015)

Yil Agilan Sirket Sayist Kapanan Sirket Sayisi
2010 366 442
2011 437 240
2012 327 246
2013 378 465
2014 372 661
2015 428 337

Kaynak: ETSO

Tablo 23’te Erzurum’da 2010-2015 yillar1 arasinda agilan ve kapanan sirket
sayilar1 verilmistir. 2010 yilinda agilan sirket sayis1 366 olmustur. Bu sirketlerin genel
dagiliminda genel olarak kiigiik ve orta Olgekli sirketlerin sayica fazla oldugu
degerlendirilmektedir. 2010 yilinda kapanan sirket sayisi ise 442 olmustur. Kapanan
sirketlerin tiirlerin de agilan sirketlere benzer nitelikler tasidigr diistiniilmektedir. 2010
yilinda Erzurum’da toplam sirket sayisinda bir diisiis goriilmiistiir. 2011 yilinda ise
ozellikle Universiteleraras1 Kis Olimpiyatlar1 nedeniyle sirket sayilar1 bir énceki yila
gore yaklasik 200 adet artmistir. Bu durumda organizasyon neticesinde Erzurum’da
ticari hareketliligin yasanmasimin etkili oldugu degerlendirilmektedir. 2014 yilinda ise
sirket sayisinda ciddi bir azalma olmustur. 2014 yilinda ise bir dnceki yila gore sirket
sayist 289 azalmistir. 2014 yilinda Erzurum’da toptan ve perakende sektoriinde ciddi
daralma olmustur. Ilin ticaret hacmi ciddi olarak azalmistir. Bu daralma da Tiirkiye’de
goriilen biiyiime oranlarinin azalmasi ve bu nedenle ekonomide goriilen dalgalanmalarin
etkili oldugu distiniilmektedir. 2015 yilinda Erzurum’da ticari alanda bir toparlanma
olmustur. 2015 yilinda sirket sayis1 bir dnceki yila gore 91 artmistir. Verilen periyottaki
sitket sayilar1 incelendiginde, ilde faaliyet gosteren sirketlerin sayisinin 2010 yili

baslangig seviyesinden daha alt seviyelerde oldugu goriilmektedir. Ilde faaliyet gdsteren
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firma sayisinda goriilen bu azalmanin en biiyiikk sebebi ildeki firmalarin rekabet
yeteneklerinin eksik olmasi olarak agiklanmaktadir. Bu alanda gercekei ve yenilikei
caligmalarin yapilmasmin ilin ekonomik hayatina olumlu sonuglar doguracagi

distiniilmektedir.

Erzurum’da varligin siirdiiren Kobiler ilin ticari hayatinin en 6énemli pargasini
olusturmaktadir. Uygulanan politikalar ve desteklemeler sayesinde onemi daha da
artmustir. Erzurum ilinde faaliyet gosteren KOSGEB, KUDAKA, DAP gibi projeler
neticesinde de var olan Kobi sayilarinda ciddi bir artis yasanmustir. Tiirkiye’de 6zellikle
bolgesel ticaretin gelistirilmesinde biiyliik 6neme sahip Kobiler sayesinde Gaziantep ve
Denizli gibi iller biyiikk yol kat etmis, ihracatta ve iiretimde Onemli bir seviyeye
ulagmislardir. Ancak Erzurum’da Kobiler ve Kobilerin finansmani konusunda yasanan
sikintilara paralel olarak kapasitelerinde ciddi bir artis yasanmamis, daha ¢ok yerel
pazara yonelik iretim yapan bir hal almistir. Bu noktada bolgesel dinamiklerin

gelistirilmesi adina Kobiler biiyiik 6neme sahiptir.

Tablo 24: Erzurum ilinin En Cok ihracat Yaptigi Ulkeler (2011-2015) ($)

En Cok Ihracat Yapilan Ulkeler
Ulke 2011 2012 2013 2014 2015
Azerbaycan | 15.871.139,74 | 28.392.000 | 16.838.000 | 12.445.000 | 6.604.000
Giircistan | 1.719.417,69 | 2.682.000 | 4.705.000 | 2.858.000 | 3.625.000
Rusya 1.824.602,66 | 2.894.000 | 1.363.000 | 512.000 | 1.142.537
[ran 1.246.062 1.761.000 | 4.547.000 | 3.100.000 | 878.090
Irak 770.013,60 981.000 | 6.027.000 | 6.683.000 | 4.762.000

Kaynak: www.tim.org.tr

Tablo 24’te Erzurum ilinin en ¢ok ihracat yaptig1 5 iilkeye ait istatistikler
verilmistir. Bu 5 iilke arasinda Erzurum ilinin en fazla ihracat yaptig1 iilke
Azerbaycan—Nahcivan’dir. Azerbaycan—Nahcivan ile Erzurum arasindaki mesafenin

yakin olmasi ve tarihi kardeslik unsurunun olmas ticareti etkileyen en 6nemli etken
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olarak goriilmektedir. Bu iilkeye olan ihracat 2011 yilinda $15.871.139°dir. Bu ihracat
miktart 2012 yilinda $28.392.000’a ¢ikmustir. 2014 yilinda ihracatta ciddi bir daralma
meydana gelmistir. 2014 yilinda ihracat miktar1 $12.445.000’a gerilemistir. Bu verilen
tarih aralifinda en az ihracat yapilan yil 2015 yilidir. 2015 yilinda ihracat miktari
$6.604.000°dir. Ozellikle sosyal ve siyasi alanda yasanan problemler, Suriye krizi vb.

gibi nedenler ihracatta ciddi miktarda diisiislere neden olmustur.

Tablo 24’e¢ gore Erzurum ilinin en ¢ok ihracat yaptigi 2. iilke ise Giircistan’dur.
Ozellikle Bakii Tiflis—Erzurum dogalgaz boru hattindan sonra Tiirk-Giircii iliskileri
ciddi oranda gelisme gostermistir. 2011 yilinda Giircistan’a yapilan ihracat tutar
$1.719.417°dir. 2013 yilinda ihracat artmis ve $4,705 milyon’a yiikselmistir. Ancak
2014 yilinda ihracatta ciddi bir daralma olmustur. Bu daralmada boélgesel risklerin
artmasi ve Tiirkiye’de meydana gelen siyasi ve sosyal istikrarsizliklarin etkili oldugu
degerlendirilmektedir. 2014 yilinda ihracat $2,858 milyon olmustur. fhracatta 2015
yilinda artis yasanmustir. 2015 yilinda Giircistan’a olan ihracat $3,625 milyon olmustur

Tablo 24’te Erzurum’un en ¢ok ihracat yaptig1 3. iilke Irak olmustur. Irak
aslinda Erzurum ilinin ihracatinda 2000°li yillarin basinda ¢ok biiyiik orana sahip
bulunmamaktadir. Ancak bdlgede yasanan siyasi olumsuzluklar Erzurum lehine
gelismis ve Erzurum ihracat miktarim1 son yillarda artirmistir. 2011 yilinda Irak’a
yapilan ihracat tutart $770.013°dir. Thracatta en yiiksek rakamlara ise 2014 yilinda
ulasilmistir. 2014 yilinda ihracat tutar1 $6,683 milyon olmustur. Ihracatta yasanan bu
artista bolgede yasanan savas ortaminin ticaret yollarinin yoniinii degistirmesinin etkili
oldugu diistiniilmektedir. Ancak 2015 yilinda Irak’ta savasin seklinin degismesi ve
siyasi istikrarsizliga paralel olarak ihracat miktar1 ciddi bir disiis gostermistir. 2015

yilinda ihracat tutar1 $4,762 milyon olmustur.

Erzurum ilinin en fazla ihracat yaptig1 4. iilke Iran’dir. Ozellikle [ran—Erzurum
aras1 mesafenin az olmasi ve iran’dan Erzurum’a olan turizm faaliyetlerinin etkisiyle
Iran ihracatta Erzurum icin &nemli bir iilke konumunda bulunmaktadir. 2011 yilinda
[ran’a yapilan ihracat tutar1 $1.246.062°dir. 2013 yilinda ihracat rekor seviyeye ulagmus
ve $4,557 milyon olmustur. 2015 yili ise ihracatta bu periyottaki en kotii yil olmustur.
Thracat tutar1 yaklasik ciddi oraninda azalarak $878.090 olmustur. Bu noktada ihracat
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istatistikleri bolgede yasanan olumsuz kosullara benzer bir sekilde dalgalanmalar
yasamustir. 2015 yilinda hem Tiirkiye’de meydana gelen terér olaylarinin hem de
bolgede yasanan olumsuz siyasal ve ekonomik kosullarin etkisiyle ihracat tutarinda

ciddi azalmalar goriilmiistiir.

Erzurum’un en ¢ok ihracat yaptigi 5. {ilke Rusya Federasyonu’dur. Bolgesel ve
tarihsel baglar nedeniyle bu iilkeye yapilan ihracat 6nemli bir paya sahiptir. 2011
yilinda Erzurum’un Rusya’ya yaptigi ihracat tutar1 $1.824.602°dir. 2011 yilindan sonra
ihracatta dalgali bir seyir goriilmiistiir. Erzurum’dan Rusya’ya yapilan ihracatin bu denli
dalgali seyir izlemesinde hem Tiirkiye’de hem de Rusya’da goriilen olumsuz ekonomik

ve sosyal kosullarin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 25: Erzurum iline Ait Thracatin Sektérlere Gore Dagihmi (2009-2013) (Bin $)

Tarim ve Madencilik ve | . Perakende ve
Yillar Imalat
Ormancilik | Tas Ocakgiligt Toptan
Ticaret
2009 175 419 23769 -
2010 91 840 37508 -
2011 597 478 21832 -
2012 14 830 45014 1
2013 8866 1141 70204 2

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Tablo 25°te Erzurum ilinin ihracatinin sektorel dagilimi verilmistir.
Bu sektorler arasinda en onemli ihracat sektorii imalat sanayi grubudur. Imalat sanayi;
tarim ve maden iiretimi sonucu elde edilen maddelerin islendigi, ise yarar bir hale
getirildigi sektdr olarak tanimlanabilmektedir. Enerji iiretimi, gida {iretimi, otomotiv
sanayi, vb. bu grupta yer almaktadir. Imalat sanayi grubunun 2009 yilindaki ihracat

tutar1 $23.769.000 olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda imalat sektoriindeki ihracat
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miktar1 daha da artmis ve $70,204 milyon olmustur. Bu artista ciddi miktarda devlet

tesviklerin artmasinin etkili oldugu goriilmiistiir.

Aynmi zamanda ihracat yapilan bolgelerdeki siyasi ve konjonktiirel sartlarin
daha olumlu olmasmin da bu artista etkili oldugu diistiniilmektedir. Erzurum’da 2.
onemli ihracat alan1 ise madencilik ve tas ocakg¢iligr sektorii grubudur. Metalik madenler
bakimindan ildeki en Onemli metalik madenler bakir, molibden, krom ve civa
cevherlesmeleri olarak tespit edilmistir. ildeki énemli bakir-molibden cevherlesmesi
Ispir ilgesinde % 0,31 bakir ve % 0,022 Molibden oran1 ve 73,6 milyon ton muhtemel
rezerve sahip Ulutas (Vank) bakir-molibden cevherlesmesidir. Narman ilgesinde
bulunan civa yatagi ge¢mis yillarda bir siire isletilmistir. Askale ilgesi ile Palandoken
bolgesi krom bakimindan 6nemli potansiyele sahiptir. Buradaki toplam krom rezervi
yaklagik 300.000 tonun iizerindedir. Bu rezervin 200-250 bin tonu isletilmistir.”
Endiistriyel hammaddeler bakimindan Erzurum ili 6zellikle jips, perlit, tugla-kiremit ve
mermer agisindan onem arz etmektedir. Aziziye, Askale ve Pasinler ilgeleri tugla-
Kiremit ve perlit bakimindan 6nemli potansiyellere sahiptir. Bu il¢elerde iyi kalitede
toplam 15 milyon ton jeolojik tugla-kiremit rezervi bulunmaktadir. Pasinler ilgesi ise
ozellikle perlit bakimindan zengin rezerve sahiptir. ilcede genlesme oram 4,5 ile 12
arasinda degisen yaklastk 117 milyon ton goriiniirtmuhtemel perlit rezervi
bulunmaktadir. Jips yataklari il genelinde genellikle Oltu, Askale, Narman ve Tortum
ilgelerinde yogunlasmustir. Buralardaki toplam rezerv 20 milyon ton civarindadir. Ispir
ilgesinde mermer olarak degerlendirilebilecek potansiyele sahip volkanik ve magmatik
kayaglarin varligi bilinmektedir. Karayazi ilgesinde Sakirkdy sahasinda kaplama ve
doseme tas1 olarak kullanilabilecek nitelikte 4,5318 milyon ton goriinlir mermer rezervi
bulunmaktadir.”* 2009 yilinda bu sektordeki ihracat tutari $419.000°dir. 2011 yilinda
thracatta artis yasanmasina ragmen Diinya’da bu sektorde ciddi bir daralma olmustur.
2011 yilindaki ihracat $478.000 olmustur. 2011 yilinda yasanan bu daralma da kiiresel
piyasalarda yasanan kriz ve imalat sanayinde yasanan yavaglamanin etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Bu yavaslamanin etkisiyle madencilik sektorii ciddi oranda

daralmustir. Ozellikle 2011 yilinin agustos ayina dek madencilik sektoriinde fiyatlar cok

70 erzurumdayatirim.kudaka.org.tr(15.12.2015)
"t MTA, Erzurum ili Maden ve Enerji Kaynaklari,
Http://www.Mta.Gov.Tr/\VV2.0/Turkiye Maden/Maden_Potansiyel _2010/Erzurum_Madenler.Pdf (18.12.2015), s.1-2.
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yiiksek seviyelerde seyretmistir. Bu fiyat artisina paralel olarak diinya piyasasinda
yasanan daralma Erzurum’u da etkilemis ve 2012 yilinda ihracat diismiistiir. Bu
kalemdeki ihracat 2013 yilinda rekor diizeyde olmustur. 2013 yilindaki ihracat tutar
$1,141 milyon olmustur.

Erzurum ilinden yapilan diger énemli ihracat alani da tarim ve ormancilik
sektoriine aittir. Bu sektorde yer alan tirtinler ise genel olarak kuru meyve ve mamulleri,
hububat, bakliyat ve yagl tohum iiriinleri, zeytin ve zeytinyagi, mobilya, kagit ve agag
tirlinlerinin yer aldig: iilke bazli degerlendirmelerden elde edilmistir. 2009 yilinda bu
sektordeki ihracat miktar1 $175.000 olmustur. 2010 yilinda ihracat miktar: ciddi bir
miktarda azalarak $14.000 olmustur. Ihracatta yasanan bu azalmanin kuraklik
etkisinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. ihracat tutar: 2013 yilinda ciddi bir
oranda artis gostermis olup $8,866 milyon olmustur. 2013 yilindaki bu alandaki ihracat
tutar1 verilen periyotta en yiiksek rakamlarina ulasmistir. Bu sektdrde yasanan biiyiik
dalgalanmalarin en biiyiik sebebi 2010 ve 2012 yillarinda yasanan biiyiik kurakliktir. Bu
kuraklik etkisiyle 6zellikle tarimsal tiretim ciddi miktarda azalmistir. Nitekim kuraklik
sonrast yillarda ihracat rakamlarinda ciddi iyilesmeler goriilmiistiir. Ayrica bu gruptaki
ihracatta goriilen olagandis1 dalgalanmalarda ihracat verilerinin yanlig saptanmasinin da

etkili oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 26: Erzurum iline Ait ithalatin Sektérlere Gore Dagihin (2009-2013)(Bin $)

Yillar Tarim ve Balik¢ilik | Madencilik ve | Imalat | Perakende ve
Ormancilik Tas Ocakeilig Toptan Ticaret
2009 57.308 25 3.165 53.944 173
2010 25912 132 11.864 13934
2011 50.3366 3.938 19.429 26963
2012 77.801 9 19.832 57.959
2013 35.235 508 12.933 21.874

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Tablo 26’da Erzurum iline ait ithalatin sektorel dagilimi verilmistir. Erzurum
ilinin ithalatinda en 6nemli {irlin grubu tarim ve ormancilik sektorii grubudur. 2009

yilinda bu sektordeki ithalat tutar1 $57,308 milyon’dir. Bu rakamin bu denli yiiksek
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olmasi 2008 yilinda yasanan kurakligm etkili olmasina baglanmaktadir. Ozellikle tahil
ve hububat alaninda yapilan ithalat biiyiik tutarlara ulasmistir. 2010 yilinda bu
sektordeki ithalat tutar1 $25,912 milyon olmustur. Bir 6nceki yila gore bu denli ciddi bir
ithalat azalis1 olmasinda kuraklik etkisinin azalmasinin etkili oldugu diisiiniilmektedir.
2012 yilinda ithalat tutar1 $77,801 milyon olmustur. Ozellikle i¢ piyasada kuraklik, dis
piyasadaki yiiksek fiyat ithalat tutarini etkilemistir. Erzurum ithalatinda orman tirtinleri
de biiyiik bir 6Snem tasimaktadir. Ildeki orman ve orman iiriinlerini kullanan firmalarin
sayisinda yasanan artisa paralel olarak bu iiriin grubunun ithalati da artmistir. Bu
noktada bu iirlin grubunun ithalatinda yasanan artis ve azaliglar hammaddeye duyulan

ihtiya¢ baglaminda degerlendirilmektedir.

Erzurum ithalatinda 2. biiyiik gider kalemini imalat sektorii olusturmaktadir.
Bu noktada ildeki isletmelerin ¢ogunlugunu olusturan imalat sektdriinde gerekli olan
hammadde ithalat yoluyla temin edilmeye calisildign diisiiniilmektedir.  Ozellikle
makine ve teghizat aliminda ve firmalarmn modernizasyonunda bu giderlerin oldukga
genis bir yer edindigi disiiniilmektedir. 2009 yilinda imalat sektoriinde ithalat tutari
$53,944 milyon’dir. Bu azalista 2010 yilinda Erzurum’daki sirket sayisinin azalmasi
etkili olmustur. Bu azalisa paralel olarak imalat sektoriindeki ithalat miktar1 da biiyiik
oranda azalmistir. 2011 yilinda ise imalat sektoriindeki ithalat artmis ve $26,963 milyon
olmustur. Bu artista Erzurum’daki imalat sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayisinin
artmasinin etkili oldugu degerlendirilmektedir. 2012 yilinda Erzurum’da agilan sirket
sayisinda ciddi bir artis olmustur. Bu baglamda ithalat artmistir. Ozellikle yeni kurulan
isletmelerin makine ve techizat giderleri olusmustur. 2012 yilinda bu alandaki ithalat
tutar1 $57,959 milyon olmustur. 2013 yilinda ise Erzurum’da kapanan sirket anlaminda
ciddi bir artis yaganmistir. Nitekim bu sonuclar da ithalatta azalma meydana getirmistir.

2013 yilinda imalat ithalat1 $21,874 milyon olmustur.

Erzurum ithalatinda 3. 6nemli gider kalemi ise madencilik ve tas ocakgilig
sektoriindedir. Erzurum’da bu sektoriin en 6nemli kalemini “koémiir” ithalat1 olmustur.
Erzurum’da dogalgaz sistemi mevcut olmasina ragmen bazi mahallelerde komiir
kullanilmaktadir. Ozellikle kislarm sert gectigi ilde komiir kullanimi hala daha énemli

bir diizeyde bulunmaktadir. Erzurum’da bulunan binalarin 1s1 yalitimi konusunda
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yeterince iyi durumda olmamasi, insanlarin dogalgaz yerine komiir kullanmasinin temel
nedeni olarak diistiniilmektedir. Ciinkii 1s1 yalittminin iyi olmadig: bir binada dogalgaz
maliyeti ¢cok yliksek olmaktadir. Bu sektordeki diger maden iiriinlerinin ithalati komiire
gore olduke¢a diisiik oldugu diisiiniilmektedir. Komiir ithalatinda kalorisi yiiksek olan
kok koémiirii tercih edilmekte olup bunun en énemli tedarikeisi de Rusya’dir.”* 2009
yilinda bu alandaki ithalat tutar1 $3,165 milyon’dir. 2010 yilinda ithalat tutari dis
piyasalarda meydana gelen olumsuz durumdan etkilenmistir. Maden {iriinlerinin
fiyatinin artmasi ithalat tutarimi da etkilemistir. Ayn1 zamanda i¢ tiiketimde yasanan
dalgalanmalara paralel olarak ithalat tutari artis gostermis ve ithalat 2011 yilinda
$19,429 milyon olmustur. Kiiresel piyasalarda yasanan durgunluk ve maden
fiyatlarindaki artis 2012 agustos aymna dek siirmiistiir. 2012 yilinin ardindan diinya
maden piyasasinda yasanan olumlu gelismeler ve i¢ tiikketimin azalmasiyla dogru

orantili olarak ithalat tutari azalmis ve 2013 yilinda $12,933 milyon’a gerilemistir.

Bu boliimde Erzurum ilinin ticaret ve sanayisini ilgilendiren birgok farkli veri
kullanilarak ilin sanayi ve ticaret yapisi derinlemesine analiz edilmeye calisilmistir.
Ancak bu alanda akademik anlamda ¢ok fazla yaymin bulunmamasindan dolay1
yalnizca resmi veriler detayli olarak analiz edilmis ve akademik bir perspektife uygun

analiz yapilmaya calisilmistir.

3.5. Turizm

Erzurum, dogal ve tarihi giizellikleri ile her yil bir¢ok turiste ev sahipligi
yapmaktadir. Sanayi ve istihdamda goriilen eksiklere ragmen Erzurum turizm agisindan
nispeten iyi konumda bulunmaktadir. Ancak sahip oldugu turizm potansiyelinin daha iyi
bir sekilde kullanildiginda turizmin daha iyi bir seviyeye gelecegi diisiiniilmektedir.
Erzurum’un turizm olanaklari agisindan bazi ana basliklar altinda incelenmesi

Erzurum’da turizmin analizini daha islevsel kilacaktir. Bunlar:

I. Kis turizmi
i Kiltiir-tarih turizmi
iii. Doga turizm

iv. Termal turizm

"2 http://www.haberhayat.net/kok-komuru-en-cok-rusyadan-aliniyor.html(19.03.2016).
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Kis turizmi, Erzurum ilinin en 6nemli turizm faaliyetlerinden biridir. Erzurum,
sahip oldugu dogal olanaklar bakimindan Tiirkiye’nin ve Diinya’nin en 6nemli kis
turizm merkezlerinden biri konumunda bulunmaktadir. Ayrica Erzurum’da bulunan
kayak pistleri uzunluk bakimindan Diinya’nin en O6nemli pistleri arasinda yer
almaktadir. Bunun yani sira Erzurum’daki kar tanelerinin yapis1 da kis turizmi igin
oldukca elverigli kosullar saglamaktadir. Yaklagsik 150 giin olan kayak sezonu, kis
turizmi agisindan oldukg¢a uzun bir donem sunmaktadir. Bununla birlikte Erzurum, kis
turizmi agisindan 2 ana merkeze sahiptir.

Bunlardan birincisi Palandoken daginda ilin merkezine 6 km uzaklikta bulunan
kayak tesisleridir. Erzurum’a gelen turistler i¢inde havalimanindan servis imkani
sunulmaktadir. Palandoken’de bulunan kayak pisti, Diinya’nin en uzun pist mesafesine
sahip pisti olarak tescillenmistir. Yaklagik pist uzunlugu toplam 28 km uzunluktadir.
Pistin sahip oldugu yiikseklik 2150 metre ile 3100 metre arasinda yer almaktadir.
Ortalama kar derinliginin 2-3 metre olmasi ve kisin havanin ¢ok soguk olmasi
nedeniyle kis turizmi i¢in uygun olanaklar sunmaktadir. Kayak alani olarak yaklasik
2390 hektar bir alana sahiptir. Pist sahip oldugu yapisindan dolayr Kuzey Alpin kayak
ve snowboard tiirtinde sporlarina uygun kosullar bulunmaktadir. Sahip oldugu 16
mekanik ara¢ imkaniyla saatte 8500 kisinin ayni anda kayak yapma imkani
saglamaktadir. Palandoken kayak merkezinde 5 adet otel bulunmakta olup bunlarin
hepsi 3 yildiz ve lizerinde olan otellerdir. Bu otellerden 2 tanesi 5 yildizli olup diger 2
tanesi 4 yildizli, bir otel ise 3 yildizhidir. Diger 6nemli ki turizmi merkezi Konakli’da
bulunmaktadir. Konakli, Erzurum-Cat karayoluna yakin bulunan ve Teke deresi
mevkiinde konumlandirilmis bir merkezdir. il merkezine 17 km, havaalanina ise 24 km
uzaklikta bulunmaktadir. Konakli kayak merkezi 2000-3250 metre arasinda bulunan
yikseltisi ile kis turizmine hizmet etmektedir. Pistlerde bulunan kar kalinligi ise
ortalama 2-3 m’dir. Sahip oldugu pist yapisi slalom, giant slalom ve siiper ¢
tarzlarinda sporlara olanak saglamaktadir. Konakli’da bir saatte 12 bin kisinin ayni anda
kayak yapmasina olanak saglayan gelismis mekanik altyapi bulunmaktadir. 2011°de

yapilan Universiteleraras1 Kis Olimpiyatlarindan sonra bdlge ciddi olarak gelismistir.
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Bununla birlikte Erzurum’da kig turizmi agisindan farkli alanlar da
bulunmaktadir. Atlama kulesi Tiirkiye’deki tek atlama kulesi olma 6zelligine sahiptir.
Atlama kuleleri bolgesinde 2 adet kule bulunmakta olup bunlardan biri 95 metre olan
(K95) kulesi ve 125 metre olan (K 125) kulelerdir. Bunlara ek olarak bolge 3 adet
antrenman kulesine bulunmaktadir. Bunlar 25 m, 40 m ve 60 m yiikseklige sahiptir.
Diger o6nemli merkezlerden biri ise buz hokeyi merkezidir. Toplam 3500 Kkisi
kapasitesine sahip olan merkezlerde bir¢ok spor faaliyeti yapilmaktadir. Ayrica
Kandilli beldesinde bulunan tesisler de turizm a¢isindan olduk¢a 6nemlidir. Kandilli
’de bulunan merkezde kayakli kosu ve biathlon aktiviteleri yapilabilmektedir. Bu
merkezde 90 kisilik yatak kapasitesine sahip bir barinma merkezinin yansira kafeterya,
spor merkezi ve saglik hizmetlerinin bulundugu bir kompleks bulunmaktadir. Bu
tesislerden birgogu 2011 tniversite kis olimpiyatlart igin yapllmlstlr.73 Bu alandaki
tesislerin kullanimi1 son yillarda ciddi oranda artmistir. Bu artista ilde yapilan olimpiyat
sonrasi artig dikkat c¢ekicidir. Olimpiyatlar sonrasinda ilde olimpik sporlara gosterilen

ilgi dikkat ¢ekici oranda artig gostermistir.

3 Kudaka, Wmter Tourism Erzurum-Erzincan-Bayburt, http://www.Kudaka.Org.Tr/Ekler/28ccc-

Erzurum-Erzincan-Bayburt-Tourism-Potential.Pdf(15.12.2015), s.12-31.
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Harita 1: Erzurum Kis Turizmi Merkezleri’

74 Kudaka, Winter Tourism Erzurum-Erzincan-Bayburt, s.11.
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Erzurum bir diger 6nemli turizm faaliyeti olan kiiltiir ve tarih turizmi
acisindan da bliylik olanaklar sunmaktadir. Erzurum’da bulunan birgok cami, medrese,
tirbe, han, hamam gibi mekanlar her yil birgok turiste ev sahipligi yapmaktadir.
Camiler, Erzurum tarihi agisindan biiyliik bir dneme sahiptir. Bunlardan bazilart Ulu
Cami, Kale Mescidi, Lala Pasa Cami, Murat Pasa Cami, Giirciikapt Cami, Caferiye
Cami ve Kursunlu Camileridir. Ozellikle Ulu Camii ve Lala Pasa Camileri her yil
ziyaret¢i akinina ugramaktadir. Erzurum’un diger 6nemli tarihi mekanlarindan biri ise
medreselerdir. ilin en énemli ve taninmis medresesi ise Cifte Minareli Medresedir.
Diger 6nemli medreselerden bazilart ise Ahmediye medresesi, Kursunlu medresesi,
Pervizoglu Medresesi ve Seyhler Medresesidir. Diger bir 6nemli tarihi eser grubu ise
tiirbelerdir. Abdurrahman Gazi Tiirbesi, Ebu Ishak-1 Kazuruni Tiirbesi ve Habipbaba
Tiirbeleri 6nemli dini merkezler olarak bilinmektedir. U¢ Kiimbetler, Erzurum’daki en
onemli tiirbelerden biri olarak sayilmaktadir. Bu bolgede 3 adet kiimbet bulunmakta
olup en biiyligiinin Emir Saltuk’a ait oldugu tahmin edilmektedir. Diger 6nemli
kimbetler ise; Cimcime Sultan Kiimbeti, Rabia Hatun Kumbeti, Ahi baba Kiimbeti,
Mehdi Abbas Kiimbeti, Ane Hatun Tiirbesi ve Mahmud Pasa Tiirbesidir.”

Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasina ragmen Erzurum merkezinde Selguklu
doneminden kalan hi¢bir han bulunmamaktadir. Erzurum’da Osmanli donemine ait ¢ok
sayida han bulunmaktadir. Erzurum’da bulunan hanlar daha ¢ok Osmanli donemine
aittir. Osmanli donemindeki hanlardan ise en Onemlisi Riistem Pasa Hamidir.
Bu han Tashan adiyla bilinmekte olup giiniimiizde Oltu tasindan yapilmis esyalarin
satildig1 bir¢cok diikkani i¢inde barindirmaktadir. Erzurum’da tarihi 6neme sahip diger
bir yap1 grubu da hamamlardir. Erzurum’da bulunan hamamlarin en 6nemlisi tarihi
Boyahane hamamidir. Diger 6nemli hamamlar ise; Lala Pasa Hamami, Kirk¢esme
hamami, Kii¢iilk Hamam, Saray Hamami, Murat Pasa Hamami, Glimriikk Hamami, Tahta
Hamami, Cafer Efendi Hamami, Ayas Pasa Hamami, Cifte Gobek Hamami, Seyhler

Hamami, Pastirmaci Hamamidir. 76

™ Rahmi Hiiseyin Unal, “Erzurum (Mimari)” Tiirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, C.11, istanbul,
Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Arastirmalar1 Merkezi, Y.1995, $.332.
76 .

Unal, s.333.
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Erzurum’da turizm agisindan 3. 6nemli Kategori ise doga turizmi alanina aittir.
Erzurum 1850 metrelik ortalama kent merkezi rakimiyla, diinyada deniz seviyesinden
yiiksekte kurulmus 213 kent arasinda Sri Lanka’nin Nuwara Eliya kentinin ardindan
49’uncu, Tirkiye’de ise Van-Baskale’den sonra 2. sirada yer almaktadir. Erzurum
ilinin en yiiksek noktas: olan Ispir-Erzurum arasinda yer alan 3239 metre rakimli
“Mescit Daglar1” esas alindiginda ise, Diinya siralamasinda 213 kent arasinda 16.
siraya yiikselmektedir. Bu siralama Erzurum’un doga turizmi potansiyeli agisindan bir
“Alpin Bolge” olmasi, uluslararasi diizeyde markalasmasina katki saglayacak
niteliktedir. Erzurum’da iilkenin en 6nemli kayak merkezlerinden biri olan Palandéken
Dagi, Tortum Selalesi, Yedigoller, Coruh Kanyonlari, Narman Peri Bacalari, zengin
bitki ortiisii, kus, kelebek gozlem alanlarina sahip daglari, yaylalar1 ve magaralar ile
kirsal turizme oldukca elverigli bir yapiya sahiptir.77 Bir¢ok farkli iklim ve bitki
ortiisiine ev sahipligi yapan Erzurum, doga turizmi agisindan da olduk¢a onemli bir
tabiat varligina ev sahipligi yapmaktadir. Karadeniz iklimi goriilen Kuzey ilgelerinde
tabiat giizellikleri bakimindan oldukc¢a fazla alan bulunmaktadir. 2011 yilinda yapilan
Universiteleraras1 kig Olimpiyatlarinda tabiat varliklarinin da tanitimi yapilmis ve son
yillarda tabiat ve doga turizmi anlaminda ciddi bir turist artist gdzlemlenmistir.

Tablo 27°de Erzurum’da bulunan doga turizm alanlarini igiren bilgiler sunulmustur.

" Orman ve Su Isleri Bakanhigi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii 13. Bélge Miidiirliigi, Erzurum
Doga Turizmi Master Plan1 2013-2023, 2013, s 32.
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Tablo 27: Erzurum ili ve il¢eleri Dogal Giizellikler Matrisi’®

flge | Y | Az|Ho|As [Pz |1 |[Oltu|Olur | To | U | H K¢ | Ky | Pd Te | Pa | Kk
g‘? 17 | 13 3 7 16 | 26 | 10 9 17 23 [ 5 1 2 13 1 4 1
R + |+ + |+

M + + + +

Db + + | + +

Dyg | + + | + + + + +
Pg + |+ + | + + |+

Yk + +

Ddg | + | + + [+ |+ + |+ +

P + |+

Ay + | + + +

Keg | + + |+ |+ + +

Kug | + + |+ |+ + | +

Sob + |+ |+ |+ |+ + + |+ |+ + |+ + |+
Mp |+ +

Ksp | + +

Aks | + +

Es +

Eg + + +

Bg + |+ + + + + +
Ta + |+ |+ + |+
Yhg + |+

Gyh | + + [+ |+ + |+ +

Bg + + +

Yp |+ |+ +

Pa + |+ + |+ |+ + + |+ +

Ebg + + |+ +

Kp + + | + + + |+

Cs

As + + |+ |+ +

Arm | + + + |+

Dbk +

Yg |+ |+ + |+ +

Ts + + |+ |+ + + |+ |+ +

Sg +

Pd + | + + |+ |+ + |+ |+ +

Jd +

Bgi |+ + + |+ |+ +

Agu | + | + + | + +

Mk +

® Erzurum Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii 13. Bolge Miidiirliigli, Erzurum Doga Turizmi Master

Plan1 2013-2023, 5.46-48.
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Tablo 28: Tablo 27°deki Kisaltmalarin A¢ik Halini Gosteren Tablo Anahtari

Kisaltma Acik Hali Kisaltma Acik Hali

Dt Degerler Toplam1 Y Yakutiye

R Rafting Az Aziziye

M Magaracilik Ho Horasan

Db Dag Bisikletgiligi (Db) As Askale
Dyg Dag-Yayla Gezisi imkan Pz Pazaryolu

Pg Peyzaj Giizelligi/Fotosafari I Ispir

Yk Yaylada Konaklama/Kamping To Tortum
Ddg Diizenlenmis Doga Gezisi Rotasi u Uzundere

P Pansiyonculuk(P) Hi Hims

Ay Aktif Yaylacilik(Ay) ¢ Cat
Keg Kelebek Gozlemciligi imkani Ke¢ Karagoban
Kug Kus Gozlemciligi Imkam Ky Karayazi
Sob Sportif Olta Balikg1lig1 imkani Pd Palandken

Mp Milli Park Vb Sahalar(Mp) S Senkaya
Ksp Kis Sporlar1 Potansiyeli(Ksp) N Narman
Aks Aktif Kig Sporlart Merkezi Te Tekman

Es Estetik Selale Bulunan Yerler Pa Pazaryolu

Eg Estetik Gol/Baraj Olan Yerler As Av Sporlari

Bg Botanik Gezilerine Uygun Saha ArM Arkeolojik Merkez

Ta Tescilli Avlak Sahast (Avs) Dbk Dokusu Bozulmamis Kirsal Miras
Yhg Yabana Hayati Gelistirme Sahast Yg Yaya Gezi imkani (Y)
Gyh Garantili Yaban Hayati1 Gozlemi Ts Tarihi Eserler, Sit Alani (Ts)
Bg Bisikletle Gezinti Se Selale Gérme Tmkam

Yp Yamag Paragiitii Pd Peyzaj Degeri Yiiksek Yerler,
Pa Piknik Alanlar1 Jd Jeolojik Ve Jeomorfolojik Degerler
Ebg Endemik Bitkilerin Gozlemi Bgi Botanik Gezisi imkén1 (Bt)
Kp Koy Pazarlari Agu Atla Geziye Uygun (At)

Cs Cayir Seklinde Gruplanmis Dag Cigekleri Mk Muhafaza Karakterli Korunan Alanlar

Gezisi
DG Dogal Giizellikler

Tablo 27°de ilk olarak dikkati geken ilge Ispir’dir. Ispir, sahip oldugu dogal
giizellikleri bakimindan Erzurum’un en 6nemli ilgesidir. Ispir’in barmdirdigi dogal
giizelliklerinde hem Karadeniz iklim tipinin hem de sahip oldugu yer sekillerinin etkisi
biiyiiktiir. Ozellikle Coruh nehri bu ilgedeki dogal giizelliklere etki eden en biiyiik
faktorlerden biri olarak on plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle Ispir, Erzurum’un yesil varlig
bakimindan en &nemli ilgelerinden biri konumundadir. Ilgede kis sporlarina uygun
alanlar disinda dogal giizelliklerin ¢gogu mevcuttur. Tablo 27’de yer alan diger 6nemli
ilge olan Uzundere’de Ispir’e benzer dzellikler tasimaktadir. Sahip oldugu daghk ve
iklimsel yap1 doga turizmi agisindan bilyiik olanaklar sunmaktadir. Diger 6nemli ilge
olan Yakutiye’de ise daha ¢ok insan eliyle olusturulmus alanlar bulunmasina ragmen

onemli dogal turizm alanlar1 da bulunmaktadir.
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Erzurum’un turizm agisindan 4. onemli turizm g¢esidi ise termal turizmdir.
Termal turizm i¢in uygun bolgeler genelde fay hatlarinin hala aktif oldugu bolgelere yakin
bolgelerdir. Erzurum bu termal sular bakimindan olduk¢a zengin bir yapiya sahiptir.
Ozellikle sularin sahip oldugu klor-sodyum ve bikarbonat suyun kalitesini artiran bir
nitelige sahiptir.”® Erzurum sahip oldugu bu zengin yeralt: sularindan yeterince
faydalanamamaktadir. Insanlar bircok termal alanda genelde ilkel ve sagliksiz kosullarda
sulardan istifade etmektedir. Erzurum’da ¢ermik olarak nitelendirilen kaplicalar, Erzurum
halkinin en 6nemli turizm aktivitelerinden biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle yaz
mevsiminde hafta sonu kaplicalarda doluluk orani olduk¢a yiiksektir. Tablo 29°da Erzurum
ilinin sahip oldugu termal havzalar ile ilgili veriler sunulmustur. Tablo 29°un analizinde ise
bolgede c¢ikarilan sularin genel Ozelliklerine ve tesislerin durumuna iliskin bilgiler

verilecektir.

Tablo 29: Erzurum’un Onemli Termal Alanlar1(2010)®

Sira Cinsi Yeri Sicaklik(°c) | Debi (Lt/Sn) Agiklama

No.

1 Termal Su Pasinler (Sondaj) 40-43 325 Termal Otel ve Kaplica

2 Termal Su Aziziye (Sondaj) 38 75 Termal Otel ve Kaplica

3 Termal Su Hamamderesi- 30 22 Tesis Yok
Kiigiiktiiy

4 Termal Su Akdag 30 5 Ilkel Tesis

5 Termal Su Arzuti 31 5 Ilkel Tesis

6 Termal Su Kose Mehmet 25 10 Tesis Yok

7 Termal Su Holenk (Cat) 32 4 Tesis Yok

8 Termal Su Olur 38 5 Tesis Yok

9 Termal Su Kopriikoy 27 10 Camur Havuzlari

10 Termal Su Meman (Tekman) 45 2 Ilkel Tesis

11 Termal Su Hamzan (Tekman) 56 12 Ilkel Tesis

12 Termal Su Cimenozi (Cat) 33-56 14 Tlkel Tesis

13 Termal Su | Hizir ilyas (Horasan) 57 11 Ilkel Tesis

" Siileyman Toy, Selim Catak¢i, Emine Bilgen Eymirli, Murat Karapimar, Erzurum Termal Turizm Potansiyeli,
Kudaka, Erzurum, 2010, http://wwwremote.ikg.gov.tr/upload/2011-05/34db5c5f-6282-4cba-ae66-
54balb3cbf28.pdf(15.12.2015), s.7.

80 Toy ve digerleri, S.8.

96


http://wwwremote.ikg.gov.tr/upload/2011-05/34db5c5f-6282-4cba-ae66-54ba1b3cbf28.pdf(15.12.2015)
http://wwwremote.ikg.gov.tr/upload/2011-05/34db5c5f-6282-4cba-ae66-54ba1b3cbf28.pdf(15.12.2015)

Pasinler, Erzurum’un en 6nemli termal havzalarindan biridir. Pasinler, sondajla
cikarilan suyun debisinin fazla olmasindan dolay1 her yil bir¢ok yerli ve yabanci turiste
ev sahipligi yapmaktadir. Son yillarda yapilan yeni yatirimlarla bolgenin termal
kaynaklarinin  kullanimi artmistir.  Pasinler merkezde bulunan kaplicalar uzun
senelerden beri insanlara hizmet etmektedir. Ayrica bolgede bulunan termal kaynaklara
yakin bir yerde konumlandirilmis olan piknik ve mesire alanlari, bir¢ok yerli ve yabanci
turiste hem giinii birlik hem de kamp seklinde yapilan konaklamalara olanak
saglamaktadir. Pasinler’de bulunan termal kaynaklar giinlik 35 bin kisilik bir
kapasiteye sahiptir. Pasinler’de bulunan termal kaynak suyunun romatizmali
hastaliklara, sinir ve kas yorgunluguna, metabolizma hastaliklarina iyi geldigi tespit
edilmistir. Erzurum’da bulunan diger 6nemli termal alan ise Erzurum’un Aziziye
ilgesinde bulunan kaynaktir. Uzun yillar boyunca ilgeye adin1 vermis olan kaynaklar
ilgenin gelismesinde ve doniisiimiinde biiyilk bir 6neme sahiptir. Son yillarda ilge
belediyesinin caligmalari sonucu yenilenen ve daha modern bir hale gelen kaplicalar
daha ¢ok ziyaret¢iyi ¢eker bir hal almistir. Aziziye ilgesinde bulunan kaynak giinlitk
7200 kisinin yararlanabilecegi bir alt yapiya sahiptir. Erzurum’da bulunan onemli
termal sahalardan olan Kopriikdy ise diger termal kaynaklardan farkli bir 6zellige
sahiptir. Bolgede bulunan termal kaynak giinliik 3600 kisinin kullanabilecegi bir
olanaga sahiptir. Ayrica bolgede bu termal su imkanina ek olarak sifali bir ¢camur da
bulunmaktadir. Birgok hastaliga iyi gelen bu ¢amur, bdlgenin turizm potansiyelini
artiran bir 6zellige sahiptir.2! Erzurum’da termal turizm agisindan en biiyiik problem hig
kuskusuz tesislesme eksikligidir. Bélgede bulunan termal kaynaklarin zengin igerigine
ve faydali 6zelliklerine ragmen kaynaklar yeterince verimli olarak kullanilamamaktadir.
Son yillarda kamu ve 0zel yatirnmlariyla daha da gelisen bu turizm alani yapilacak
olumlu tanmitim etkinlikleriyle beraber Erzurum’da issizlikle miicadelede olumlu katki

saglayacag disliniilmektedir.

Erzurum sahip oldugu turizm potansiyeli agisindan Tiirkiye’nin en 6nemli
illerinden biridir. Son yillarda artan turizm faaliyetleri nedeniyle kente biiyiik bir dnem
verilmis ve turizm ekonomik gelisme ve biiyiime agisindan lokomotif sektor olarak

belirlenmistir. 1980 sonrasi donemde hizla gelisen ve biiyliyen Erzurum’da en dnemli

8l Toy ve digerleri, 5.10,13,16-17.
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sektorlerden biri olan turizm il ekonomisine biiyiik bir katki saglamaktadir. Erzurum,
sahip oldugu turizm potansiyelini yeterince kullanamamaktadir. Ulasim ve konaklama
kosullarinin gelismesine ragmen hala istenilen basar1 tam olarak elde edilememistir.
Tiirkiye’de yasanan olumsuz sosyal ve ekonomik kosullar turizmi olumsuz etkilemistir.
Tablo 30°da Erzurum iline 2000-2015 yillar1 arasinda gelen turist sayilarina iliskin

bilgiler verilmektedir.

Tablo 30: Erzurum ilinde Turistik isletme Belgeli Otellere Gelen Yerli ve
Yabanci Turist Sayis1 (2000-2015) (Kisi)

Yili Yerli Yabanci Toplam
2000 143.882 9500 153.382
2001 115.298 8467 123.765
2002 143.997 14.441 158.438
2003 127.201 13.096 140.297
2004 145.086 22.892 167.978
2005 148.475 37.263 185.738
2006 142.059 14.883 156.941
2007 165.850 15.866 181.685
2008 154.190 21.540 175.730
2009 133.598 22.197 155.795
2010 185.280 22.512 207.792
2011 193.975 27.072 221.047
2012 198.095 24.244 222.339
2013 191.161 31.011 222.572
2014 179.186 28.066 207.252
2015 160.787 22.890 183.677

Kaynak: Erzurum 11 Kiiltiir ve Turizm il Miidiirligii
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Tablo 30’un analizinde ilk olarak yerli turist sayisinda meydana gelen
dalgalanmalar incelenecektir. Tablo 30’da 2000 yilinin ardindan ilk diisiis 2001 yilinda
yasanmistir. Bu diisiiste 2001 yilinda meydana gelen ekonomik krizden dolay1
insanlarin tatil planlamalarini ertelemesinin etkili oldugu disiiniilmektedir. 2001
krizinde Tirkiye ekonomisi biiyilk bir darbogaza girmis bir¢ok isletme kepenk
kapatmak zorunda kalmistir. Bu krizde Tiirkiye IMF’den ve Diinya Bankasindan yardim
istemek durumunda kalmistir. Tablo 30°da yerli turist sayisinda yasanan bir diger
dalgali durum ise 2010 yilinda yasanmistir. 2010 yilinda turist sayis1 yaklasik %45
oraninda artig gostermistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda 2010 yilinda yasanan olumlu
ekonomik kosullarin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica Erzurum’da 2011
Universitelerarasi kis Olimpiyatlari i¢in yapilan yatirrmlarinda bu artista paymin oldugu
degerlendirilmektedir. Diger 6nemli yil olan 2015 yili ise Erzurum’da yerli turist
acisindan en sikintili yillardan biridir. 2015 yilinda turist sayisinda yasanan azalista,
2015 yilinda Tiirkiye’de olusan olumsuz segim atmosferi ve olumsuz ekonomik

verilerin etkili oldugu diisiiniilmektedir.®

Diger bir dnemli unsur olan yabanci turist sayisinda 2005 yilinda ciddi bir artis
olmustur. Bu artista daha onceki yillarda yasanan turist artis ivmesine paralel bir artis
olmustur. 2006 yilinda Erzurum’a gelen yabanci turist sayisinda azalma olmustur. Bu
azalmada 2005 Palanddken daginda bulunan 6nemli bir otelin yikildig1 ve yeni otelin
temelinin ise 2006 Haziran ayinda atilmasi etkili olmustur. Bu baglamda otel sayisinda
meydana gelen azalisa paralel olarak gelen yabanci turist sayisinda azalma olmustur.
2013 yilinda yabanci turist sayisinda ciddi bir artis yasanmustir. Ozellikle iran’dan gelen
turist sayisinda yasanan artts bunda en Onemli nedenlerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica 2013’te Polonya’dan gelen turist sayisinda da artis
olmustur. Polonya’da yapilan tanitim faaliyetlerinin bu artista etkili olmustur. 2015
yilinda ise yabanci turist sayisinda bir diisiis goriilmiistiir. Bu azalista Suriye’de yasanan
olumsuz havanin etkisiyle 6zellikle Rusya’dan gelen turist agisindan ciddi azalmalarin
olmasi, Avrupa’da artan Tiirkofobi ve Islamofobi gibi unsurlarin etkili oldugu

distiniilmektedir

8http://www.haberturk.com/gundem/haber/1173199-turkiye-2015te-bunlari-yasadi/17(03.04.2016).

99



3.6. istihdam ve Issizlik

Tiirkiye olduk¢a geng ve dinamik bir niifusa sahiptir. Son yillarda tiniversiteli
geng mezun sayisi her yil artmaktadir. Bu bakimdan yeni istthdam alanlarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu istihdam kosullarinin olusturulabilmesi i¢in her yil
birgok gencin istihdama katilmasina olanak saglayacak yeni imkanlarin olusturulmasi
gerekmekte olup bunun gergeklestirilmesi i¢in biiylik oranda finansal kaynaklara ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak bu yatirimlart Tiirkiye’nin kendi i¢ piyasasi ile finanse etmesinin
olduk¢a gii¢ oldugu diistiniilmektedir. Ciinkii Tiurkiye’de i¢ finansmanda en Onemli
unsurlardan biri olarak degerlendirilen tasarruf oram olduk¢a diisikk seviyelerde
bulunmaktadir. Bu problemin {iistesinden gelebilmek igin devlet ve 6zel kuruluslar
disaridan finansman saglamak zorunda kalmaktadir. Ulasim aginin yapisi, tarihi ve
cografi ozellikleri, limanlara yakinlik, terér ve sug oranlari bu finansmani etkileyen en
onemli nedenler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tirkiye’de batida bulunan iller bu
finansman ve dig bor¢lanma konusunda daha biiyiik olanaklara sahiptir. Gelismemis
bolgelerde istihdamin olusturulmasinda tesviklerin biiylik bir etkisinin oldugu
diistiniilmektedir. Ancak tesvik i¢in girisimciye ihtiyag bulunmaktadir. Fakat
Erzurum’da bu girisimci alt yapisinin olduk¢a zayif oldugu diisiiniilmektedir. Nitekim
Erzurum’da biiyiik isletmelerin sayist olduk¢a sirlidir. Ayrica ilde bulunan
isletmelerin  birgogunun Kobi tarzinda bulunan isletmelerden olustugu yapilan

incelemelerde tespit edilmistir.
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Tablo 31: 2013 Yihinda Erzurum’a Yapilan Kamu Yatirimlar (Bin TL)*

Yatirinm Alani Miktar1
Tarim 82.107
Madencilik 343
Imalat 3.300
Enerji 11.002
Ulastirma 45.958
Turizm 1.000
Konut 9.967
Egitim 65.363
Saglik 36.500
Adalet, Emniyet 21.680
Sosyal Hizmetler 83.026
Mubhtelif Illerle Birlikte Yiiriitiilen Projelere Ayrilan 214.961
Erzurum Yatirimlari

Tablo 31°de 2013 yilina ait kamu yatirnm tutarlar1 verilmistir. 2013 yilinda
Erzurum’a yapilan kamu yatirimlarindan en biiyiik payr muhtelif illerle yapilan projeler
almistir. Bu kapsamda illerin fiziki yapilarinin iyilestirilmesi anlaminda yapilan projeler
biiyilk oneme sahiptir. Bu grupta yer alan enerji, sulama ve ulastirma gibi 6nemli
faaliyetler yatirim planindaki en 6nemli faaliyetler olarak one ¢ikmaktadir. Erzurum’da
kamu yatirimlarindan en ¢ok payr alan 2. alan ise sosyal hizmetler alan1 olmustur.
Ozellikle bolgede yasayan halkin yasam ve refahini artirmaya yonelik projeler bu
kapsamda biiyiikk 6nem tasimaktadir. Erzurum’a yonelik kamu yatirimlarinda 3. 6nemli
pay sahibi sektor ise tarim sektoriidiir. Bu noktada tarim igin uygulanan tesvikler ve
yapilan yardimlar biiylik 6neme sahiptir. Ayrica tarimsal lretimin artirilmasi adina
cesitli 1slah faaliyetleri de bu tutarda biiyiik bir paya sahiptir. Erzurum’da kamu
yatirimlar1 anlaminda 4. olarak en fazla paya sahip alan ise egitim alani olarak
belirtilmektedir. Erzurum, egitim anlaminda okullagsma orani1 yiiksek bir ildir. Ancak
fiziki sartlarin daha iyi bir hale getirilmesi i¢in kamu yatirimlari biiyilk Gneme sahiptir.
2013 yilinda kamu yatirimlarindan en az pay alan sektorler turizm ve madencilik

sektorleridir. 2013 yilinda turizm yatirimlar: 1 milyon TL’dir. Bu noktada Erzurum i¢in

8 ETSO, Erzurum Calistay1 ve Ortak Akil Platformu Sunumlari, s.172-173.
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en Onemli istihdam alanlarindan biri olan turizm sektoriine kamu yatirimlarinin bu denli
disik olmasi ildeki turizmi olduk¢a olumsuz etkileyen bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Ciinkii Erzurum’da zaten girisimci probleminden dolayi istihdam
orani az iken bir de kamu yatirimlarinin bu denli diisiik olmasi turizmin gelisimini
olumsuz etkileyen bir durumdur. 2013 yilinda kamu yatirimlart bakimindan en az paya
sahip olan sektér madencilik sektoriidiir. Bu alanda kamu yatirim tutar1 343.000 TL’dir.
Bu ise oldukca diisiik bir tutardir. lin sahip oldugu zengin madencilik alt yapisina
ragmen kamu yatirimlarimin oldukca diisilk olmasi madencilik sektorii agisindan
olumsuz bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bu noktada Erzurum’da, insaat
alaninda kullanilan malzemelerin hammaddesi konumunda bulunan madenlerden
yeterince faydalanilamamaktadir. Bu anlamda bu alanda yapilacak kamu yatirimlarinin

ekonomiye 6nemli 6l¢giide katki saglayacag diistiniilmektedir.

Tablo 32: Erzurum iline Verilen Tesvik Belgeleri (2004-2013)%*

Yillar Belge Sayis1 | Sabit Yatirim Tutar1 (Milyon TL) Istihdam
2004 17 35.9 414
2005 28 117.3 720
2006 17 16.1 271
2007 15 717 460
2008 23 477.1 302
2009 17 248.7 759
2010 48 357.7 1228
2011 32 246.8 496
2012 18 155.5 301
2013 20 678.3 323
Toplam 235 2.045,5 5274

#ETSO, 2. Erzurum Calistay1 ve Ortak Akil Platformu Sunumlari, $.176.
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Tablo 32°deki verilerde 2004 yilina ait tesvik belgesi sayist 17 olarak verilmistir.
Bu tesvik belgelerinin toplam tutar1 35,9 milyon TL olarak belirtilmistir. Yine bu yil
belgeyi almaya hak kazanan kuruluslarda toplam 414 kisi istihdam edilmistir. Bu
baglamda bir firmaya ait ortalama istihdam yaklasik 25 kisi olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda kurulan isletmelerin biyiikliigiiniin Kobi niteligi tasidigi diistiniilmektedir.
Verilen yillar arasinda tesvik belgesi sayisinin en fazla oldugu yil 2010 yili olmustur.
2010 yilinda tesvik belgesi almaya hak kazanan kurulus sayisi 48 olmustur. Bu
belgelerin toplam bedeli ise 357,7 milyon TL olmustur. Toplam istihdam ise 1228 kisi
olmustur. Ortalama bir belgeye diisen istihdam sayisi 26 kisidir. Bu belgelerin
cogunlugunu yine Kobi biyiikligiinde sirketlerin olusturdugu diistiniilmektedir. 2011
Universiteleraras1 Kig Olimpiyat Oyunlarina yénelik planlanan yatirrmlar bu kapsamda
biiyiik bir yer edindigi diisiiniilmektedir. Yatirim tegvik belgesi almaya hak kazananlarin
yatirirm maliyeti bakimindan en yiiksek tutara sahip oldugu yil 2013 yilidir. Bu yil
tesvik belgesi almaya hak kazanan yatirnmlarin toplam maliyeti 678,3 milyon TL’dir.
2013 yilinda tesvik belgesi almaya hak kazanan kurulus sayist 20°dir. Bu tesvik
belgelerinin istihdama katkis1 toplam 323 kisidir. Belge sayisina diisen ortalama
istihdam miktart 16°dir. 2013 yilinda 6nceki yillarda belge sayisi ve yatirim maliyeti
baglaminda disiiniildiigiinde bu tesvik belgesi alan kuruluslarin ¢ogunlugunu ise
hizmet ve imalat sektoriindeki kuruluslarin olusturdugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda
yatirim tesvik tutarinin diger yillardan daha fazla olmasindan dolay: 2013 yilinda tesvik
belgesi almaya hak kazanan sirketlerin detayl bir sekilde incelenmesi gerekmektedir.
Bu inceleme ayrica Erzurum’a ait yatirim tesviklerinin genel yapisinin analizi agisindan

biiylik onem arz etmektedir.
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Tablo 33: 2013 Yiiinda Erzurum’da Verilmis Olan Yatirim Tesvik
Belgelerinin Sektiorel Analizi®

Sektor Belge Sabit Yatirrm(Milyon) Istihdam
Enerji 2 549,320 18
Hizmetler 6 67,620 104
Imalat 11 59,355 191
Madencilik 1 2,055 10
Tarim 0 0,000 0
Toplam 20 678,349 323

Tablo 33’te Erzurum’da 2013 yilina ait tesvik belgelerini gosteren veriler
sunulmustur. 2013 yilinda en ¢ok yatirim tesvik belgesi alan sektor imalat sektoridiir.
2013 yilinda imalat sektoriinde 11 adet firma tesvik belgesi almaya hak kazanmuistir.
Firmalarin aldig1 toplam tesvik tutar1 59,335 milyon TL, sagladig istihdam ise 191 kisi
olmustur. Genel olarak firmalar ise {iriin ¢esitlendirme, tevsi, nakil, lastik imalati, insaat
tirtinleri tiretimi, gida ve igki gibi alanlarda tesvik belgesi almislardir. Erzurum’da 2013
yilinda diger bir 6nemli tesvik sektorli hizmet sektorii olmustur. 2013 yilinda hizmet
sektoriinde tesvik belgesi almaya hak kazanan 6 kurulusta 104 kisiye is imkani
saglamigtir. 2013 yilinda tesvik tutar1 en fazla olan sektor ise enerji sektoriidiir. Enerji
sektoriinde yatirim tutar1 yaklasik 550 milyon TL civarindadir. Bu alandaki yatirimlarda
dogalgaz alt yapisinin diizenlenmesi ve enerji liretiminin yapilacagi yeni yatirimlarin

etkili oldugu diistiniilmektedir.

8 ETSO, 2. Erzurum Calistay1 ve Ortak Akil Platformu Sunumlari, $.172.
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Tablo 34: il Bazinda Temel Isgiicii Gostergeleri (2013)

Il Bazinda Temel Isgiicii Gostergeleri, 2013
Isgiiciine Katilma Oram Issizlik Oram Istihdam Oram
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Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Tablo 34’te 2013 yilinda Erzurum iline ait isgiicii temel istatistikleri
verilmistir. Bu oranlardan en énemlilerinden biri is giiciine katilma oramdir. Isgiiciine
katilma orami; bir bolgede iiretim siirecinde ¢alisan isgiicliniin etkin niifusa oranidir.
%Bu oran ayni zamanda bir bblgenin niifusuna istihdam olusturmadaki basarisim da
gostermektedir. Erzurum’da isgiiciine katilma oran1 2013 yilinda % 50 olmustur. Bu
oran Tirkiye genel istatistikleri agisindan orta siralarda bir yerde bulunmaktadir.
Tiirkiye’de 2013 yilinda isgiiciine Katilma orani en yiiksek il Ardahan’dir. Ardahan’da
is giicline katilma oran1 % 62°dir. Yine Tiirkiye’de 2013 yilinda isgiicline katilma orani
en diisiik il % 36,2’lik oraniyla Batman’a aittir.®’ Isgiiciine katilma oraninin Erzurum’da
orta siralarda yer almasiin en énemli nedeninin ilde faaliyet gosteren yiyecek, igecek
ve giyim sektorlerinde istihdamin ¢ok fazla olmasimin etkili oldugu
degerlendirilmektedir. Isgiiciine katilmanin genel ekonomik gostergelerde istihdam
haricinde de 6nemli sonuglari bulunmaktadir. Bu kapsamda isgiiciine katilma orani bir
bolgedeki bolisim tizerinde de etki etmektedir. Ancak istihdam edilenlerin istihdam
kosullar1, aldiklar ticret, sosyal haklar1 vb. gibi bir¢ok faktorle baglantili olarak etkisi
degismektedir. Nitekim isgiiciine katilma oranlar1 genelde sanayilesmis bat1 illeriyle, az
niifuslanmanin oldugu illerde olduk¢a yiiksek seviyelerde olciilmektedir. Isgiiciine
katilma oranlar1 genel olarak ekonomisi gorece daha dar ve niifusun fazla oldugu illerde

ise diisiik olarak olgiilmektedir.

8 http://piyasarehberi.org/sozluk/isgucune-katilma-orani(19.04.2016).
8 http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1007(18.05.2016).
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Tablo 34’te yer alan 2. onemli parametre ise issizlik oranidir.
Ttk istatistiklerinde igsizlik orani; 15 yasindan biiyiik olup da son 3 ay i¢inde is arayan
ve 15 gilin icinde isbasi yapmaya hazir oldugunu bildirenlerin toplam isgiiciine
boliinmesiyle olusturulmaktadir.®® Yani issizlik oramnin hesaplanmasinda is arama ve
bu istegini de resmi olarak bildirme gibi kosullar etkili olmaktadir. 2013 yilinda
Erzurum’da issizlik oran1 % 6,6 olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda Tiirkiye’de issizlik
oran1 %9,7 olarak gergeklemistir. En diisiik issizlik oranina sahip il % 4,2 ile
Karamandir. En yiiksek issizlik oranina ise % 23,4 ile Batman olmustur. Bu baglamda
2013 yilinda Erzurum issizlik orant bakimindan gorece iyi bir orana sahip oldugu
degerlendirilmektedir. Ancak bdlgenin genel sosyolojik yapisit dikkate alindiginda
issizlik oraninin hesaplanmasinda, bildirim esas oldugu igin issizlik oran1 olumlu olarak
degerlendirilememektedir. Bu diisiincede issizlik anlaminda bildirime dayali sistem bir
sistemin tercih edilmesinin etkisi bulunmaktadir. Bu kapsamda bildirimde bulunmayan
igsiz bireyler sisteme dahil edilmemektedir. Bu durum ise sonucta issizlik verilerinin

realitesini zedelemektedir.

Tablo 34’te yer alan 3. 6nemli parametre ise istihdam oramidir. istihdam oram,
bir bolgede istihdam edilenlerin toplam isgiiciine oranidir.®® Bu bakimdan istihdam orami
bir bolgede bulunan ekonomik yapimin en temel gostergesidir. 2013 yilinda Tiirkiye’de
istihdam oran1 % 45,9 olarak gergeklesmistir. Bu oran Erzurum’da ise % 46,7 olarak
gerceklesmistir. Istihdam orani en yiiksek % 59,1 ile Ardahan’da gergeklesmistir. Istihdam
orani en disiik % 27,8 ile Batman’da gerceklesmistir. 2013 yilinda Erzurum’da istihdam
oran1 Tirkiye ortalamasinin istiinde olmasina ragmen ¢alisanlarin c¢alisma kosullar
istenilen seviyede gerceklesmemistir. Ilde istihdam oranmin yiiksek olmasinda perakende
ve magazacilik sektorleri onemli rol oynamustir. Ote yandan ilin sanayi sektoriinde
tretimine dogrudan etki eden Organize Sanayi Bolgesi ise oldukca diisiik istihdam
rakamlara sahiptir. Bu Organize Sanayi Bolgesinde 5000 civari1 kisi istihdam
edilmektedir. Ayrica ildeki ekonomik iiretim mekanizmasinda iretilen riinlerin katma
deger acisindan da oldukca diisiik olmasi sebebiyle ilin istihdam oranmin Erzurum
ekonomisine katkisi olduk¢a simirhdir. Tablo 34’¢ gore Erzurum analiz edilen 3

parametrede de Tiirkiye’de orta siralarda yer almaktadir. flin ekonomisinin analizinde

8 https://iktisatca.wordpress.com/2016/09/09/issizlik-ve-ilgili-kavramlar/()
8 http://piyasarehberi.org/sozluk/istihndam-orani (18.04.2016)
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yalniz istihdam verilerinin  kullanilmas1 ilin  ekonomik yapisin1 tam olarak
aciklayamamaktadir. Bu kapsamda baska parametreler eklenerek yapilacak analizler

sonucunda daha kapsamli sonuglarin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Ekonomik kalkinma cabalarinin oniindeki en 6nemli engellerden birisi isgiicii
piyasalarinda yasanan dengesizlikler olarak degerlendirilmektedir. Isgiicii piyasalarinin ister
kirsal kesimde ister kentsel kesimde olsun, siirekli ve yiiksek issizlikle sonuglanan bu
durumu, ekonomi de goriilen problemlerde en temel sorunlardan biri olarak
goriilmektedir.®®  Erzurum, ekonomisini 1980°li yillardan sonra siirekli gelistiren ve
biiytiten bir il olmustur. Bu dénemden sonra imalat sanayi, turizm, hizmet gibi sektorler
biiyiik bir gelisme gostermistir. Ilde ticari hareketlilik ve cesitlilik siirekli artmistir.
Erzurum’da 2011 yilinda yapilan Universiteleraras1 Kis Olimpiyatlari ekonomide biiyiik bir
rahatlama ve genisleme meydana getirmis, bircok yeni tesis kurulmus ve is olanaklar
artinlmis ve Erzurum ekonomisi sanayi tizerine degil daha c¢ok ticaret iizerine
kurgulanmigtir. Bu donemde ayni zamanda biiyiikk aligveris merkezleri agilmis ve ticari
hareketlilik artinlmaya calisilmistir. istihdamda en ©Onemli parametrelerden biri de
istihdamdaki kadin/erkek oranidir. Erzurum’da istihdam anlaminda ciddi bir sekilde erkek
egemenligi goriilmektedir. Erkekler birgok alanda daha fazla istihdam edilmektedir.
Kadinlar daha ¢ok giyim ve magazacilik sektdrlerinde ¢aligmaktadir. Ayrica evde tirettikleri

cesitli tirinlerle ticari hayata dahil olmaktadir.

Tablo 35: Erzurum ilinin Issiz Sayilar1 (2010-2014)*

Yas 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-54 55-64 65+ T

Yil E K E K E K E K |E K E K E K |E K |E K |E+K

2010 |51 |99 | 1729 705 | 2844 | 683 | 2286 | 406 | 1511 | 237 713 | 119|480 (83 |56 (26 |12 |6 12096

2011 771 | 471 | 3096 | 1325 | 2820 | 086 | 2162 | 629 | 1380 | 428 | 777

(%]
s
n
1
b
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]
n
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(=]
w
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S

16248

2012 | 564|277 | 3615 | 1671 | 3650 | 1330 | 2750 | 925 | 1860 | 619 | 1385 | 415 | 1180 | 273 | 215 | 82 |48 | 32 | 20899

2013 | 758 | 334 | 3927 | 1630 | 3882 | 1366 | 3146 | 969 | 2258 | 645 | 1650 | 401 | 1462 | 278 | 273 ( 69 | 34 | 14 | 23.106

2014 | 487 | 212 | 3432 | 1462 | 4392 | 1470 | 3495 | 908 | 2665 | 735 | 2073 | 510 | 2039 | 308 | 423 | 73

th
[—)

10 | 24.914

Kaynak: http://www.iskur.gov.tr/tr-tr/kurumsalbilgi/istatistikler.aspx#dl|

0 Hiiseyin Mualla Yiiceol, “Tiirkiye’de Bélgesel Isgiicii Hareketleri, Issizlik ve Ekonomik Kalkinma”, is Gii¢
Endiistri Iligkileri ve Insan Kaynaklar Dergisi, C.9, S.1, 2007, 5.2-3.
% Erkek: E, Kadm: K Olarak Kisaltilmigtir
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Tablo 35’te Erzurum iline ait issiz sayilarinin cinsiyete gore degisimi yillara
gore diizenlenerek verilmistir. Bu veriler ISKUR’a miiracaat eden Kkisileri
kapsamaktadir. 15-19 yas araligindaki issiz bireylerin sayisinin en az oldugu yil 2010
yil1 olmustur. 2011 yilinda bu yas araligindaki erkek ve kadin issiz sayisi ciddi miktarda
artmistir. Bu durumda 2011 yilinda ilde yasanan ekonomik kosullarin etkili oldugu
degerlendirilmektedir. Ozellikle bu yas araligindaki bireylerin ¢alistirilmasi ydniindeki
algida goriilen degisikligin de bu disiiste biiyik bir etkiye sahip oldugu
diistiniilmektedir. 2014 yilinda ise bu yas araligindaki issiz bireylerin sayis1 azalmistir.
Bu yas araligindaki igsizligin bu denli biiyiik dalgalanmalar gostermesinin temel sebebi;
bu yas araliginda ¢alisan bireylerin ekonomik degisim ve donilisimde en kolay

vazgegilebilecek grup olarak goriilmesinin etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 35’te yer alan bir diger 6nemli yas aralig1 ise 20-24 yas araligidir. Bu
yas araligi daha cok {iniversite yas araligidir. Bu yas araligindaki bireylerin issiz
sayisinin en az oldugu yil 2010 yili olmustur. Ticari ve ekonomik diizenin diger yillara
gore daha olumlu olmasinin bu durumda etkili oldugu diisiiniilmektedir. 2014 yilinda
issiz sayisinda artis goriilmiistiir. ilde bu yas araligindaki issiz bireylerin sayisinda
yasanan bu dalgalanmalarin en 6nemli sebebi, sektdrel anlamda ilde uygulanan ekonomi
politikalar1 olarak diisiiniilmektedir. Ozellikle sanayi sektoriinde istihdamin ¢ok diisiik
olmasindan dolay1 bireyler daha ¢ok magazacilik sektdriinde is bulabilmektedir.
Magazacilik sektorii ise tamamen ilin ekonomik hayatina ve harcamaya paralel bir seyir

izlemesinden dolay1 genel ekonomik kosullardan ¢ok ¢abuk etkilenebilmektedir.

Tablo 35’te yer alan bir diger 6nemli yas araligi ise 25-29 yas araligidir.
Universite sonrast ddnemi kapsayan bu yas araligindaki igsiz sayisi ilin ekonomik yapisi
hakkinda dogrudan fikir elde etmemize olanak saglamaktadir. 2010 yilinda bu yas
araligindaki issiz sayist 3527 olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda ise bu yas
araligindaki issiz sayist 5248 olmustur. Bir 6nceki yila gore kadin issiz sayisinda ciddi
bir artis olmamasina ragmen erkek sayisinda ciddi bir artis gdze carpmaktadir. Bu
anlamda 2013 yilinda 6zellikle erkeklerin istihdam edildigi sektorlerde bir daralmanin
oldugu goriilmektedir. 2014 yili ise bu yas aralifinda issiz sayisinin en lst seviyeye

ulastigi yil olmustur. 2014 yilinda bu yas araligindaki issiz sayist 5862 olmustur.
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Ozellikle ilde cesitli sektorlerde yasanan olumsuz ekonomik tablonun etkisi 2014

yilinda ciddi sekilde goriilmiistiir.

Tablo 35°te yer alan diger 6nemli yas aralig1 30-34 yas araligidir. Bu yas aralig
orta yas denilen ve daha ¢ok herhangi bir konuda bilgisi ve uzmanligi olabilecek bir yas
araligi olarak belirtilmektedir. 2010 yilinda bu yas araligindaki igsiz sayist 2692°dir.
Bu yas araliginda issiz sayisinin en fazla oldugu yil 2014 yili olmustur. Ilde faaliyet
gosteren kurulus sayisinin azalmasi, bu yas aralifinda issiz sayisini ciddi olarak
artirmistir. 2014 yilinda bu yas araligindaki issiz sayist 4493 olmustur. Bu sayisinin bu
denli artmasinda imalat ve gida sektoriindeki firma sayisinda yasanan azalis ve
sirketlerin doniisiime gitmesinin etkili oldugu distiniilmektedir. Tablo 35°te dikkati
¢eken en 6nemli nokta ¢aligma hayatinin temelini olusturan 25-34 yas araliginda olan
bireylerin issizlik anlaminda ciddi sayilara ulagmis olmasi olarak degerlendirilmektedir.
Bu yas araligindaki bireylerin en iiretken olduklari donemde issizlik problemiyle
karsilasmast genel ekonomik tabloyu olumsuz etkilemektedir. Bu gruptaki bireylerin
istthdaminin saglanamamasi ilin ekonomik hayatinda ciddi problemler olusturmaktadir.
Ayrica bu yas araligindaki gengler arasindaki igsizligin azaltilmasi ilin giivenlik, adalet,
huzur gibi kavramlar acisindan yasayabilecegi problemlerin dnlenmesi adina da biiyiik

Onem tasimaktadir.

Tablo 36: Erzurum ilindeki issizlerin Ogrenim Durumu(2011- 2014)

Egitim Okuma Okuryazar | Ilkokul Lise Onlisans Lisans Yiiksek Doktora | Toplam
durumu | Yazma Lisans

Bilmeyen
YIL E K E K E K E K E K E K E K |E |K E+K
2011 511 407 (222 122 5234 | 1379 | 4549 | 1599 | 731 | 391 | 610 |430 |32 |6 1 |4 16248
2012 172 | 294 | 417 | 168 6976 | 1599 | 5599 | 5597 | 1094 | 687 | 973 | 742 |43 |37 |3 |6 20899
2013 408 | 215 | 458 189 8203 | 1695 | 5880 | 1994 | 1241 | 752 | 1157 | 819 |40 |49 |3 |3 23106
2014 430 | 176 | 500 | 148 9579 | 1954 | 5801 | 1743 | 1289 | 813 | 1377 | 964 |37 |59 |3 |1 24914

Kaynak: http://www.iskur.gov.tr/tr-tr/kurumsalbilgi/istatistikler.aspx#dltop
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Tablo 36’da Erzurum ilinde ISKUR’a miiracat eden bireylerin egitim
seviyelerine iliskin bilgiler verilmistir. Bu baglamda ilk degerlendirilecek parametre,
okuma-yazma bilmeyen gruba aittir. Okuma yazma bilmeyen bireylerin 2011 yilindaki
toplam sayist 918°dir. 2012 yilinda bu gruptaki bireylerin sayist ise 466 olmustur. Bu
saymin bir Onceki yila gore azalmasinda ildeki ekonomik faaliyetlerin istihdam
anlayislar1 etkili olmustur. Bu noktada 6zellikle erkek birey sayisinda ciddi bir diisiis
goriilmiistiir. Ancak Tablo 36’nin geneli degerlendirildiginde 2012 yilindaki miiracat
sayis1 higbir veri de azalma goriilmemistir. Bu baglamda bu alandaki miiracatlarin
azalmasinin temel nedeni olarak bu grupta yer alan bireylerin istihdam edildigi
varsayilldiginda bu alandaki istihdam olumlu olmakla beraber ile bu istihdamin
ekonomik geri doniisiimii oldukga sinirlidir. Cilinkii okuma yazma bilmeyen bireylerin
istthdam edilecegi alanlar iiretimden c¢ok tiikketime doniik alanlar ya da sosyal hizmet
alanlar1 olarak degerlendirilmektedir. Bu is imkanlar1 sosyal agidan olumlu olmasina
ragmen ekonomik agidan gii¢li bir {iretkenlik saglamamaktadir. Diger yandan bu
gruptaki bireylerin istihdam edilmedigi varsayiminda ise bireylerin is bulma umutlarinin
ortadan kalktig1 ve bireylerin issizligi kabul ettikleri varsayimi yapilabilmektedir. 2013
yilinda bu alandaki miiracaat sayis1 tekrar eski halini almis ve 623 kisi olmustur. Bu
artig igsizlik-umut baglaminda bir 6nceki yilda yapilan tahmini ¢iirlitmistiir. Yani 2012
yilinda bu alandaki istthdamin artti1 varsayimimin daha kabul edilebilir oldugu ortaya
cikmistir. 2014 yilinda bu alanda yapilan miiracaat sayist ise 616 adet olmustur. Bu
gruptaki bireylerin iiretime dogrudan olmasa da dolayli bir katki sagladig
gozlemlenmektedir. Ayrica bu grupta yer alan bireylerin istihdam ag¢isindan maliyeti
diger gruplara gore daha diisiik seviyelerde bulunmaktadir. Bu ise ilde ekonomiye ve
ticarete bakisin nasil oldugunu géstermektedir. Ciinkii bu grupta yer alan bireyler hem
daha az masrafli hem de is anlaminda daha toparlayict bir faktdr olarak karsimiza
cikmaktadir. Yani iiretimin olmadig1 ve tiiketimin tavan yaptigir bir bolgede aranilan

diisiik maliyetli isgiicii i¢in bulunmaz nimet olarak diistiniilmektedir.

Tablo 36’da yer alan diger bir Onemli parametre ise ilkokul mezunu
miiracaatlaridir. Ozellikle egitime verilen dneme paralel olarak egitim seviyesi bir nebze
olsun artmistir. Temel egitimi bitiren bireylerin yer aldigi bu grup, ekonomi igin biiyiik

oneme sahiptir. 2011 yilinda bu gruptaki bireylerin sayis1 6613’tiir. 2014 yilinda ise say1
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11.503 kisiye yiikselmistir. ilkokul mezunu miiracaatlarda 3 Sene oncesine gore
neredeyse % 90’lik bir artis olmustur. Bu artis biiylik iiretim ve is olanaklarina sahip
ayni zamanda katma degeri yiiksek Uriinlerin iiretiminin yogun oldugu bolgeler i¢in
olumlu goriilebilmektedir. Fakat Erzurum gibi sanayisi az gelismis, is olanaklar
oldukga yetersiz olan bir il i¢in hi¢ de olumlu goriilmemektedir. Bu grupta caligan

bireyler tiretim yerlerinde genelde toparlayici olan islerde istihdam edilmektedir.

Tabloda 36°da bulunan bir diger 6nemli parametre ise lise mezunu miiracaat
sayisidir. Bu alandaki bireyler de tipki diger parametrelere benzer is olanaklarina
sahiptir. Bu grupta bulunan bireyler genel olarak perakende, hizmet, ticaret ve diger
sektorlerde istihdam edilmektedir. Bu alandaki miiracaat sayis1 2011 yilinda 6148’dir.
Bu say1 2012 yilinda daha da artarak 11196’ya ylikselmistir. 2012 yilinda miiracaat
sayisinda ciddi bir azalma olan okuma-yazma bilmeyen grupla bu grup arasinda bir
istihdam geciskenliginin oldugu diisiiniilmektedir. 2012 yilinda ekonomide yasanan
olumsuz piyasa kosullart bu gruba olumsuz yansirken diger gruba oldukc¢a olumlu
yansimigtir. 2013 yilinda ise kadin miiracaat sayisinda yasanan biiyiik azalisla beraber
say1 7574’e diismiistlir. 2014 yilinda ise say1 7544 olmustur. Bu baglamda bu gruptaki
miiracaat sayisinda 2012 yilinda kuvvetli bir artis olmusken diger yillarda goreceli bir
artis olmustur. 2014 yilinda ise bu alandaki miiracaat sayisinda kiigiik bir azalig

olmustur.

Erzurum’da lisans mezunu bireylerin miiracaat sayis1 2011 yilinda 1040 olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda ise say1 daha da artmis ve 2344 olmustur. Lisans mezunu
bireylerin iilke ekonomisine katkisi olduk¢a Onemlidir. Fakat lisans mezunu sayisi
piyasa ihtiyaglarmin ¢ok iizerindedir. Istihdammn olmadig:i alanlarda {iniversite
kontenjanlarinin azaltilmast bu problemin ¢oziimiinde basvurulacak en Onemli
uygulama olarak oOnerilmektedir. Ayrica her bireyin {niversite okumasi sdylem
acisindan olumlu olsa da uygulama agisindan uygun kosullarin olusmadigr bolgelerde

olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

Diinyadaki gelismeler géz oniinde bulunduruldugunda kiiresellesme siirecinde

rekabet, ticaret ve yatirimlarin degismesi sonucu ekonomi politikalarinin degistigi

goriilmektedir. Ekonomi politikalarindaki bu degisim istihdam politikas1 iizerinde de
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belirleyici olmaktadir. Aktif istthdam politikalar1; issizligin, uzun siireli issizligin ve sosyal
dislanmanin énlenmesinde pozitif etkiler yaratabilecektir. Issizlik sorunu ile miicadelede en
etkin ve bilinen yontem ekonomik biiylimenin saglanmasidir. Ekonomide {iretim kapasitesi
ve yatinmlar arttikga istihdam alanlar1 da genisleyecek ve issizlik rakamlar1 azalacaktir.
Ancak isgilicii piyasasinin issizlik problemini tek basina ¢dzmekte yeterli olamayacagi
diisiiniilmektedir. Ekonomik biiyiimenin yani sira, issizligin tiiriine gére ve bu sorundan en
fazla etkilenen gruplara yonelik bazi istthdam politikalarina da gereksinim duyulmaktadir.
“Kamunun emek piyasalarina yonelik diizenlemeleri olarak da nitelendirilen aktif istihdam
politikalarinin temel amaci, emek piyasalarindaki istenmeyen dengesizlikleri gidererek
dengeyi saglamaktir. Aktif istthdam politikalar1 genis anlamiyla ayn1 zamanda esitligi ve
sosyal gilivenligi saglamak amaglarina da yonelik oldugundan, refah devletinin de onemli
bir unsuru olarak nitelendirilebilir. Aktif istihdam politikalar1 bu c¢abanin kose tasini

olusturur.”®?

Erzurum’daki istihdam alanlarmin sayisi artirilmali ve var olan isletmelerin de
rekabet giicii artirilmalidir. Ayrica ilde diisiik katma degerli iiretim yerine yliksek katma
degerli iiriinler tretilmelidir. Son yillarda egitimde yasanan seviye artigina paralel olarak
issiz bireylerin de egitim seviyelerinde ciddi degisiklikler gozlemlenmistir. Ayrica
Erzurum’da ekonomik alandaki yapisal problemlerin giderilmesi gerekmektedir.
Erzurum’da issizlikle miicadele ekonomik gelismenin en 6nemli ayagi niteligindedir. Bu

kapsamda Erzurum’da igsiz sayisinin azaltilmasi i¢in uygulanabilecek politikalar sunlardir:

. Tarim alaninda verimi artiracak diizenlemeler olusturulmalidir. Ayrica tarimda
ciftgilere teknolojiyi etkin kullanma yontemlerine yonelik egitimler verilmelidir. Cift¢iye
yonelik destelemelerde gelismis iilkelerin uygulamalart g6z Oniinde tutularak uygun
caligmalar yapilmalidir. Tarima dayali sanayi imkanlar1 genisletilmeli bu anlamda tarim

fuarlar1 yayginlastirilmali ve giftcilerin katilimi artirilmalidir.

. Issizlikle miicadele kapsaminda stratejiler belirlenmelidir. Ayrica var olan

isletmelerin sahip oldugu yapisal kirillganliklarina yonelik uygun destekler verilmelidir.

. Ekonomide uygulanacak planlarda iiretime ve ihracata dayali bir anlayis

benimsenmelidir. Bu kapsamda yatirim istihdam odakli bir ekonomi anlayisi

%2 Yiiceol, 5.101-102.
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benimsenmelidir. Ayrica katma degeri yiiksek olan mamul madde iiretimine yonelik

calismalara destek verilmelidir.

. Gelismemis bolgelerde daha diisiik vergiler uygulanmali, kurumsal ve bireysel
anlamda yatirimciya yonelik vergi oranlar1 diistiriilmelidir. Kuruluslarin en 6nemli gider
kalemlerinden olan enerji ve hammadde {izerinde desteklemeler artirilmalidir.
Kuruluslarda var olan {icret sistemi yeniden diizenlenmeli, verimlilik temeline dayali bir
ekonomik destek anlayis1 benimsenmelidir. Ayrica boélgede bulunan kuruluslarin
rekabet giiclerini artiracak politikalar uygulanmalidir. Istihdami tesvik edecek

politikalar benimsenmeli, istihdam saglayan kurumlara yonelik destekler saglanmalidir.

. Isletmeler iizerindeki sosyal yiikler hafifletilmeli, rekabet etme ve istihdam
yaratma hedeflerini gerceklestirmeye imkan taniyacak bir diizeye ¢ekilmeli ve tesvik

edici yonii agir basan bir yaklasim benimsenmelidir.

o Mesleki ve teknik alanlarda kalifiye elemanin yetistirilmesine yonelik egitim
programlar1 hazirlanmalidir. Isletmelerle isbirligi artirilarak gerekli kalifiye eleman
ihtiyaci giderilmeye calisiimalidir. Son yillarda ISKUR destekli olarak uygulanan isbasi
egitim programinin kapsami genisletilmelidir. Bu kapsamda issiz bireylerle isletmelerin
bir araya gelecegi uygun ortamlar olusturulmalidir. Igsizlikle miicadele kapsaminda
ISKUR’un etkinligi artirllmali ve aktif istihdam politikalar1 uygulanmalidir. Isletme

kapasitelerinin artirllmasina yonelik uygulamalar yayginlastiriimalidir.

. Yeni is imkanlarmin olusturulmasi adma girisimcilik desteklenmelidir. Bu
kapsamda girisimcilik kurslar1 diizenlenmeli, kurslarda ¢agdas girisimcilik anlayisina
yonelik egitim programi uygulanmalidir. Son yillarda sayica artis gosteren Kobilere
yonelik destekler artirilmali, var olan Kobilerin piyasada karsilasacagi problemlere
kars1 koyabilme kabiliyetleri giiglendirilmelidir. KOBI’ler; egitim, vergi, kredi ve

finansman, teknoloji, isletme ve pazarlama konularinda desteklenmelidir.%®

%E. Yasemin Uyar Bozdagloglu, “Tiirkiye’de Issizligin Ozellikleri ve Issizlikle Miicadele Politikalar”, Adnan
Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, S.20, 2008, 5.18-19.
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Tablo 37: Erzurum ilinde 2013 Yihndaki Girisim Sayilar1®

Imalat Insaat Toptan ve Konaklama ve | Ulastirma | Toplam
Perakende Ticaret Yiyecek
Ve Arag Onarimi Hizmetleri
Girisim 1962 1680 9079 2043 5080 23407
Sayisi

Tablo 37°de 2013 yilinda Erzurum ilindeki girisim sayilarma ait bilgiler
verilmigtir. Tablo 37’ye dayanarak 2013 yilinda miitesebbisler tarafindan en yogun olarak
uygulamaya konulan girisim faaliyeti grubu “Toptan ve Perakende Ticaret ve Arac
Onarim“ grubu olmustur. Bu gruptaki toplam yeni igletme sayisi 9079 olarak
gerceklesmistir. Bu faaliyet grubunda bulunan girisimlerin yogun olmasimin en biiylik
nedeni hitap edilen niifusun biyiikliigii olarak degerlendirilmektedir. Erzurum Dogu
Anadolu’da konum itibariyle bir lojistik merkezidir. Bundan dolayr Erzurum bolgenin
ihtiyaclar1 agisindan birgok noktaya lojistik anlaminda hizmet etmektedir. Bu ticaret
faaliyeti yalnizca yiyecek grubuyla smirli olmayip, makine teghizati, arag onarimi vb.
alanlar1 da kapsamaktadir. Bolgede bulunan bir¢ok noktaya gonderilen malzemelerin ana
dagitim merkezi Erzurum’da bulunmakta olup bu gonderim Erzurum iizerinden
yapilmaktadir. Erzurum’da 2013 yilinda en fazla kurulan 2. 6nemli grup ise “Ulastirma”
grubudur. Ulastirma sektorii niifuslarin mobilizasyonunun artmasiyla beraber daha etkin bir
sekilde kullanilmaya baglamistir. Bu gergevede yiik ve kargolarin iletilmesi ve ulastirma
sistemlerinin giiglendirilmesi 6nemli hale gelmistir. Erzurum’da bu sektorlerde olusturulan
girisim sayilar1 da ulastirma alanindaki gelismelerden ilin biiyiik oranda faydalandigini
acikca gostermektedir. Ilde yer alan diger 6nemli girisim alami ise “Konaklama ve Yiyecek
Hizmetleri” alan1 olmustur. Bu alan daha ¢ok turizm odakli olarak degerlendirilmektedir.
Ancak ozellikle ilde bulunan iki iiniversite bu alanda kurulan bu girisimlerde biiylik bir
etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir. Ilde bulunan &grencilerin ihtiyaclar1 bu grupta
bulunan girisimler tarafindan karsilanmaktadir. Ozellikle yiyecek grubunda her yil énemli
sayida yeni girisim kurulmaktadir. “Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri” grubu ilin
ekonomisine yon vermesine ragmen katma deger {iretiminin diisiik olmasi ve olusturulan

istihdamin gorece kisitli olmasi sebebiyle de arzu edilen olumlu etkiyi gosterememektedir.

% Tiiik, Segilmis Gostergelerle Erzurum 2013, 5.127.
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Bu veriler 1siginda istihdama iligkin verilerin daha detayli analizi ekonomik yapinin

anlasilmasi adina biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tablo 38: istihdamin Sektorel Dagilimu (Erzurum—Erzincan-Bayburt) (2011-2013)

Bin Kisi *°
YILLAR TARIM SANAYI HIiZMET TOPLAM
2011 158 41 126 326
2012 129 37 142 306
2013 139 35 139 313

Tablo 38’de diizey 2 grubunda yer alan illere ait istihdamin sektérel dagilim
oranlarina iligkin bilgiler verilmistir. 2011 yilinda Diizey 2 grubunda en fazla istihdam
158 bin kisi ile tarim alaninda olmustur. Tarim alan1 grubuna ait isttihdam 2012 yilinda
ciddi bir azals gostermistir. Ozellikle yogun go¢ faaliyetlerinin bu diisiiste biiyiik bir
etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica tarimdan elde edilen gelirde yasanan
azalma bu diisiiste 6nemli bir etken olarak degerlendirilmektedir. Nitekim 2013 yilinda
bu alandaki istihdam sayisinda ciddi bir artis yasanmistir. Tarim alanindaki istihdam
dogal ve cografi kosullardan oldukga etkilenen bir alandir. S6z konusu yillara iliskin
Tiiik arastirmasi1 daha detayli incelendiginde o6zellikle tarim alanindaki istihdamda
yasanan bu dalgalanmalar dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte bu alana yonelik devlet
tesvikleriyle istihdam anlaminda azalislar veya artiglar goriilebilmektedir. Verilen
yillardaki bir diger énemli sektor ise hizmet sektoriidiir. Ozellikle niifusa ve ekonomik
hareketlilige paralel olarak gelisen bu sektor yillar itibariyle biiyiik bir geligme
gostermistir. 2011 yilinda bu sektérde calisan kisi sayist 126 bin kisi olmustur. Bu
alanda calisan birey sayist 2012 yilinda ciddi bir artis gostermis ve 142 bin kisi
olmustur. Bu artigta 6zellikle desteklemeler ve ekonomik hareketlilik biiyiik bir 6neme
sahiptir. 2013 yilinda yasanan olumsuz ekonomik kosullar bu alani etkilemis ve
istthdamda diislis goriilmiistiir. 2013 yilinda bu alandaki istihdam sayist 139 bin kisi
olarak gerceklesmistir. Bu diizeyde istithdam sayisinin en az oldugu alan ise sanayi

alanidir. Bu alanda istihdamin diistikliiglinde bolgede sanayinin oldukca geri plana

% Tiiik, Segilmis Gostergelerle Erzurum 2013, 5.142.
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itilmesi, bulunan tesislerin yetersizligi, liretimin daha ¢ok kiigiik isletmeler altinda
yapilmasi gibi sebepler etkili olmustur. 2011 yilinda bu alandaki istihdam sayis1 41 bin
kisi olarak ger¢eklesmistir. 2013 yilinda ise istihdamdaki diisiis devam etmis ve 35 bin
kisi diizeyine gerilemistir. Istihdam rakamlarinin diisiik olmasinda; bélgedeki iiretim
mekanizmalarmin piyasa ve rekabet kosullart karsisinda oldukca kirilgan bir yapiya
sahip oldugu diisliniilmektedir. Bélgedeki istihdamin artirilmasi adina var olan yapilar
ciddi oranda giiclendirilmelidir. Bu noktada dikkati ¢eken bir diger dnemli nokta ise
tarim ve hizmet sektorleri arasinda olusan goreceli gegisken yapidir. Verilen yillar
dikkatle incelendiginde bir 6nceki yila gore bu sektorlerin artis ya da azalislari birbirleri
ile z1t olarak iligski gostermektedir. Bu ¢ikarimin daha reel olmasi agisindan bu alanda
daha derin inceleme ve arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlara ek olarak
istihdamla alakali bir diger 6nemli durum ise istihdam kosullaridir. Tirkiye gibi
gelismekte olan {ilkelerdeki istihdam kosullar1 gelismis iilkelere kiyasla daha az
gelismistir. Bolgede istihdam kosullarinin iyilestirilmesinin, sirketlerin verimliligini ve

kar oranlarini olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 39: Erzurum’da Cahlisan Bireylerin Sigorta Bilgileri(2010-2015) (Kisi)

Yillar| 4-A 4-B 4-C | Toplam

Zorunlu | Crak | Tarm | Kismi | Yurtdisn | Toplam | Zorunlu | Istege | Muhtar | Tarun | Toplam | Toplam

Sigortals Siireli | Topluluk Sigortal: | Bagh

Sigortalist

2010 | 60578 2175 | 301 2 0 63056 | 13215 1377 | 663 10954 | 26210 | 30483 | 119748
2011 | 60385 1939 | 144 7 0 62474 | 12174 1023 | 605 11961 | 25763 | 35882 | 124119
2012 | 69045 2256 | 102 22 0 71465 | 11513 876 554 10655 | 23602 | 36587 | 132054
2013 | 66.97% | 2171 | 96 40 0 69.286 | 10919 | 754 515 5013 | 21241 | 38465 | 128.992
2014 | 71204 2415 | 71 35 21 73776 | 11939 | 512 665 8398 | 13116 | 38250 | 133.570
2015 | 77418 2651 | 58 43 23 80193 | 12075 | 480 625 7472 | 20652 | 38944 | 135.789

Kaynak: http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk _istatistik yilliklari

Tablo 39’da Erzurum’da c¢alisan bireylere iliskin sigorta bilgileri yer
almaktadir. Tablo 39’un analizinden once sigortali gruplarina deginmek gerekmektedir.
4A grubu sigortalilar SSK’ya bagl olarak ¢alisan bireylerden olugmaktadir. 4B grubu
bireyler BAG-KUR’a bagli bireylerden olusmaktadir. 4C grubu bireyler ise emekli
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sandigma bagh bireylerden olusmaktadir.”® Bu kapsamda 4A grubunda yer alan
bireylerin biiyiikk ¢ogunlugunu zorunlu sigortali grubu olusturmaktadir. Bu grupta
calisan bireyler genel olarak is¢i statiisiinde g¢alismaktadir. Bu gruba ait bireylerin
sayisinin en fazla oldugu yil 2015 yilit olmustur. Bu gruptaki bireylerin sayisinda verilen
yillarda yalnizca 2013 yilinda bir azalma goriilmesine karsin diger yillarda artislar
yasanmistir. 2015 yilinda bu denli artisin olugsmasinda ilde zorunlu sigortali sayisindaki
artis etkili olmustur. 4A grubu sigortali sayisinda azalis gosteren yil ise 2013 yil1 olarak
dikkati ¢ekmektedir. 2013 yili Ozellikle Tirkiye’de kaosun ve ekonomik
dalgalanmalarin yagandigi bir yil olarak dikkati cekmektedir.®” 4A grubundaki bir diger
onemli grup ise ¢iraklardir. Cirak, bir zanaat kolunda faaliyet gosteren ve o alanda yeni
calismaya baslamis olan ve heniiz teorik ve pratik bilgileri tam olmayan kisiler i¢in
kullanilan bir terimdir. Bu baglamda bu alan ustalik ve el becerisi gerektiren islerde
biiyiilk 6neme sahip bir kavramdir. Cirak sayisinin en fazla oldugu yil 2015 yili
olmustur. Genel olarak incelendiginde ise cirak sayisinda dalgalanmalarin oldugu
goriilmektedir. Ancak 2012 yilinda ¢irak sayisi agisindan biiyiik bir diisiis gortilmiistir.
Bu diisiiste hi¢ kuskusuz ekonomik alanda yasanan olumsuz kosullar etkili olmustur.
Tablo 39°da yer alan bir diger onemli sigortali grubu ise 4B’li olarak ¢alisan bireylerin
olusturdugu gruptur. Bu gruptaki bireylerin igerisinde en fazla sayiya sahip olan grup
zorunlu sigortali grubudur. Bu grup igerisinde daha ¢ok devlette memur kadrolarinda
calisan bireyler bulunmaktadir. 4B grubunda bulunan bireylerin en fazla oldugu yil
2010 yili olmustur. Bu yildan sonra 4B grubu calisan sayisinda ciddi azalmalar
gorilmistir. 2014 yilina dek bu azalmalar devam etmis ve daha sonra sayida artis
goriilmiistiir. 4B grubu sayisinda yaganan bu azalma da ildeki memur sayisinda yasanan
degisimlerin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu sigortali grubunda yer alan bir diger
onemli grup ise “tarnm” grubudur. Bu alandaki sigortali sayis1 ise 2011 yilinda en
yiiksek seviye ulasmis olup takip eden yillarda ciddi diistisler gostermistir. Bu anlamda
ildeki ciftcilerin ekonomik kaynakli problemler nedeniyle primlerini 6demede ciddi
sikintilar yasadigi goriilmektedir. Ayrica kdyden kente olusan gd¢ nedeniyle bu

alandaki birey sayisinda azalmalar goriilmistiir. Tablo 39’da yer alan bir diger 6nemli

% http://www.hurriyet.com.tr/sgk-4a-nedir-40033000(03.05.2016).
97Zeynep Ozkurt ve Selen Akses, “2013 yilinda Tiirkiye’de neler oldu”, iktisadi kalkinma vakfi, aralik 2013, S.77,
http://ikv.org.tr/images/upload/data/files/(2013_yilinda_turkiyede_neler_yasandi_-_aralik_2013).pdf(04.05.2016).
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grup ise 4C grubudur. Bu grupta yer alan bireyler genel olarak gecici is¢i sinifinda
calisan bireylerden olusmaktadir. Bu grubun sayisinda neredeyse her yil artislar
olmustur; ancak 2014 yilinda ¢ok kiigiik bir azalma olmustur. Bu anlamda toplumda
taseron isci olarak adlandirilan bu gruptaki bireylerin sayisinda yasanan artiglar olumlu
goziikmekle beraber bu alandaki bireylerin sosyal ve mali haklarinin olumlu hale

getirilmesi igin ¢alisilmasi1 gerekmektedir.

Tablo 40: Erzurum’da Bulunan Isletmelerin Biiyiikliikleri (2010-2015) (Kisi)

I veri biiyiikliigi (i verinde calistmlan sigortali sayisi)
Yillar |1 23 46 |79 [10-19]20-29 | 3049 | 50-99 | 100-249 | 230499 [ 5000749 | 730-999 [ 1000+ | Toplam
010 | 2788 | 1816 | 1024 | 367 | 928 210 | 164 |10 |55 12 3 2 0 7472
011 | 3021 | 1808 981 | 371 990 213 | 167 | 106 |36 16 3 1 1 7804
2012 3185 2004 | 1028 | 399 | 1080 |270 |202 |112 |[49 16 4 1 | 8361
013 | 3205 | 2124 | 1233 (460 084 222 228 (123 |41 13 i 1 | 8638
014 | 3237 | 2234 | 1286 | 301 | 96T 239 | 212 | 138 |46 14 4 3 1 8382
013 | 3426 | 2421 | 1373 | 330 | 937 239 200 138 | 7% 12 ] 2 1 9403

Kaynak: http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk _istatistik yilliklari

Tablo 40, Erzurum’da bulunan isletmelerin sahip olduklar1 sigortali birey
sayisina gore hazirlanmistir. Ilde bulunan isletmeler igerisinde en énemli paya sahip
olan isletmeler, 1 kisinin sigortali olarak calistigi isletmelerdir. Bu grupta bulunan
isletme sayilar1 her yil artis gostermistir. Ozellikle kiigiik esnaf diye tabir edilen bu
grubun sayisindaki artis ekonomiye olumlu etki gostermekle beraber istthdam agisindan
biiyiik bir etki olugturmamaktadir. Tablo 40’ta yer alan bir diger 6nemli veri ise ¢alisan
sayist “30—49” araliginda olan isletmelerdir. Bu isletmelerin daha ¢ok imalat sanayi
sektorlinde yogunlastigi diisliniilmektedir. Calisan sayisi bakimindan “30-49” olan
sirket sayisinda 2010-2013 arasinda stirekli artis gostermesine ragmen 2014 yilindan

itibaren ciddi azalmalar goriilmiistiir. 2013 yilinda Tiirkiye’de yasanan sosyal, siyasal
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ve ekonomik problemler bu alandaki igletmelere ciddi hasarlar vermistir. 2015 yilinda
Tirkiye’de etkili olan sosyal ve ekonomik sorunlar, terér vb. bu alandaki sirket
sayisindaki dististe etkili oldugu diistiniilmektedir. Ekonomide biiyiik bir 6neme sahip
olan Kobiler Erzurum ekonomisinin bel kemigini olusturmaktadir. Kobi, calisan sayisi
250’den az olan ve yillik cirosu 40 milyon TL’den daha az olan isletmeler igin
kullanilan bir terimdir.® Bu baglamda Kobi iist sinirmin hemen altinda bulunan grup
olan “100-249” grubu analizde biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu gruptaki isletme sayilar
2010 yilindan itibaren dalgali bir seyir izlemistir. Ancak 2013 yilindan sonra bu
alandaki sirket sayisinda artiglar olmustur. Nitekim 2015 yili bu sirketlerin sayis1 78
olarak gerceklesmistir. 2013 yilindan sonra bu grupta bulunan sirket sayisinda artig
gbozlemlenmistir. Bu artista sirketlerin genel olarak biliylime odakli bir anlayis
benimsemesinin bu artista etkili oldugu degerlendirilmektedir. Erzurum’da 500°den
fazla galigana sahip isletme sayisinin en fazla oldugu grup “500-749” grubudur. Bu
gruptaki sirket sayisi ya artis gostermis ya da duragan bir seyir izlemistir. Bununla
birlikte Tablo 40’ta calisan sayis1 bakimindan en yiiksek degere sahip olan “1000+”
grubunda ise ilde 2011 yilindan itibaren yalnizca 1 adet isletme bulunmaktadir. Bulunan
bu isletme ise ¢agr1 merkezi alaninda faaliyet gostermekte olup ilin ekonomisinde
biiyiik bir etkiye sahiptir. Ozellikle issiz bireylerin istihdami agisindan bu isletme
Erzurum’a 6nemli olglide katkida bulunmaktadir. Bu alandaki isletmelerin varliginin
artmas1 ve yeni tesislerin kurulmasi igsizlikle miicadelede son derece onemli olarak
goriilmektedir. 2016 yilinda aciklanan tesvik sisteminin ildeki biiyiik isletme alanindaki

eksikligi gidermesi beklenmektedir.

% Kiiciik ve Orta Bilyiiklikteki Isletmelerin Tanmmi, Nitelikleri ve Smiflandirilmast Hakkinda  Yonetmelik,

http://www.kosgeb.gov.tr/content/upload/dosya/mevzuat/kob%c4%b0'lerin_tanimi,_yonetmelik.pdf(15.02.2016), s.1.
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3.7. Ulasim, Yerlesim ve Sehircilik

Erzurum’un ic¢inde bulundugu Dogu Anadolu Boélgesi cografi konumu
itibariyle dis ticaret i¢in transit bir glizergdh olma 6zelligi tasimaktadir. Tirkiye’nin
batisin1 dogusu ile; kuzeyini giineyi ile baglayan bir kavsak noktasi olan Erzurum, tarih
boyunca askeri ve ticari anlamda gecis giizergahlar iizerinde bulunmaktadir.*® Erzurum
Ozellikle Orta Asya’nin en 6nemli ticaret sistemlerinden olan Kiirk yolunun tizerinde
bulunan bir merkez konumundadir. Ayrica Erzurum, tarihin en eski donemlerinden
baslayarak biiyilk olaylarda ve kesiflerde kilit rol oynayan Ipek Yolu iizerinde
konumlanmaktadir. Bu yol o6zellikle kuzey-giiney yonlii daglarla ¢evrili olan
Anadolu’da, Erzurum’u zorunlu bir glizergdh olarak kilmaktadir. Erzurum ayni
zamanda Anadolu ile diger bolgelerin kara ve demiryolu baglantisinin kurulmasinda

cok onemli bir kavsak noktasinda yer almaktadir.

Edirne’den baslayan demiryolu hatti Erzurum’a kadar uzanmakta ve bu hat
Tiirkiye’de Kars’a kadar devam etmektedir. Bununla birlikte Erzincan {izerinden
Rusya’nin Cin’e en yakin kenti olan Vladivostok’a dek uzanan proje ile Erzurum’un
Oonemi daha da artmaktadir. Bu anlamda son yillarda Tiirkiye’de gelisen demiryolu
hatlarina paralel olarak Erzurum’un 6nemi daha da artmistir. Ayrica Tirkiye-Tiirki
Cumhuriyetler arasi iligkilerin artmasiyla beraber Erzurum’un daha da iyi bir konuma

sahip olmas1 beklenmektedir.

% Kudaka.org.tr(14.05.2016)
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Fatih Yilmaz, Giiveng Giirbiiz ve Siileyman Toy, “Erzurum Yiiksek Hizli Tren Raporu”, Kudaka,

2013, http://erzurumdayatirim.kudaka.org.tr/dokumanlar/Erzurum_Yuksek Hizli Tren Raporu 2013.pdf

(15.12.2015), s.14.
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Erzurum’un ulasim anlamindaki 6nemi konusunda ilk olarak belirtilmesi
gereken husus, siiphesiz Erzurum ve Ipek Yolu birlikteligidir. Anadolu’nun cografi ve
stratejik acidan oldukc¢a onemli merkezlerinden olan Erzurum, 11. yiizyildan itibaren
giderek artan Ipek Yolu ticareti ve bolgesel giic potansiyeli ile dikkat cekmektedir.
Osmanli idaresi altinda 6zellikle Tebriz-Izmir giizergdhinin kullanilmasi Erzurum’un
aktif bir ticarl merkez olmasinda onemli rol oynamistir. Nitekim 17. yiizyillda Osmanl
hazinesinin %1-2’lik gelirini teskil eden t¢iincii bliyiik glimriigiin Erzurum’da olmasi,

Erzurum’la ilgili 6nemli veri niteligi tasimaktadir."*

Harita 3: Erzurum Uzerinden ipek Yolu Giizergahi **

= Moscow ' The Old Silk Routes

New Sarai

Lake
Balkhash

Erzurum, Ipek Yolu ticaret hattinin énemli bir kavsak noktas1 olmasina ragmen
20. yy’dan sonra bu ticaret yolu eski dnemini yitirmeye baglamistir. Bu zayiflamaya
paralel olarak Erzurum’un ekonomik yapisi oldukca zayiflamis ve bir zamanlar glimriik
gelirleri konusunda Osmanli’nin 6nde gelen eyaletlerinden olan Erzurum bu alanda
oldukca gerilere diigmiistiir. 20. ve 21. yy’da ulasim tiirlerinin gelismesine bagli olarak
bu alanlarda da Onemli degisimler yasanmistir. Bu ulasim sistemlerinde yasanan
gelismelerin analizinde ilk once karayolu ulagim sistemleri ve Ozellikleri iizerinde

durulacaktir.

101 pamuk, s.1.

192 pamuk, s.2.
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Erzurum batida Askale’den Erzincan ve Karadeniz’e, doguda ise Pasinler,
Horasan, Agri, Kars, Ardahan ve Igdir’a baglanmaktadir. Belirtilen bu yollar son derece
yogun ve kalabalik olma 6zelligi tasimaktadir. Erzurum’un kuzey-giliney yonli ulasimi
ise son 20 yilda yapilan yeni yatirimlarla daha da rahat hale gelmistir. Bu giizergahlar
tizerinde bulunan daglar, cesitli gegitler ve tiinellerle asilmaya calisilmistir. Bu
projelerle 6zellikle Erzurum-Karadeniz baglantisinin kolaylasmasi amaci 6n plana

cikmaktadir. Bu baglamda proje bazinda degerlendirme yapmak daha dogru olacaktir.

Erzurum —Ardahan-Tiflis Karayolu
Erzurum —Rize (Ovit gecidi) Tiineli
Erzurum —Trabzon- Bayburt (Kop) Tiineli

Erzurum —Tekman —Hinis-Mus Yolu ve Tiineli

o B~ WD

Erzurum-Karliova —Bing6l Yolu

Bu yollardan bazilart Erzurum’un kendi ilgeleri ile baglantisinin kolaylagmasi
acisindan biiyiik O6nem arz etmektedir. Fakat Ozellikle Karadeniz ile baglantilari
saglayacak olan Kop ve Ovit tiinelleri Erzurum ekonomisi agisindan son derece
onemlidir; ¢iinkli Erzurum ve Trabzon’u birbirine baglayan mevcut yol hem ¢ok daglik
ve engebeli hem de kis sartlarindan ¢ok etkilenen bir yol olma 6zelligi tasimaktadir.
Ancak yapilacak tiinel ile bu sikintilar bertaraf edilecektir. Diger onemli proje ise Ovit
gecidi projesidir. Bu proje 14 km ile Tiirkiye’nin en uzun cift tiip esasina gore
yapilmus tiinel projesi olacaktir. 193 Bununla birlikte proje sonunda Erzurum’dan ¢ikan
bir ara¢ 150 dakika sonra limanda olacaktir. Bu projeler o6zellikle ekonominin
gelismesinde ve ¢esitlenmesinde onemli rol oynayacaktir. Bu projeler sonucunda hem
mikro ekonomik anlamda hem de makroekonomik anlamda Erzurum ekonomisine ciddi
kaynak aktarimi olacagi degerlendirilmektedir. Ayrica ilin sahip oldugu ulasim
hinterland1 baglaminda diisiintildiiglinde bu projelerin bolge agisindan da oldukga

olumlu sonuglar doguracag: diigiiniilmektedir.

193 http://aa.com.tr/tr/turkiye/ovit-tunelinde-sona-gelindi/682089(21.04.2016).
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Tablo 41: illere Gore Devlet ve il Yollarinin Satih Cinslerine Gore Uzunluklar: (Km)*'®

DEVLET VE IL YOLLARI

ASFALT YOLLAR
; PARKE | STABILIZE TOPRAK | GECIT TOPLAM BOLUNMUS
IL ADI ASFALT SATHI TOPLAM VERMEZ | UZUNLUK | voL
BETONU
KAPLAMA
ERZURUM 411 19 605 2 0 4 9 69 57045

Tablo 41°de Erzurum il smurlari igerisinde yer alan devlet ve il yollarinin
uzunluklar1 verilmistir. Erzurum’da bulunan asfalt yollar dikkate alindiginda bu yollar
Ozellikle dogu-bat1 hattinda transit bir yol olma 6zelligini tasimaktadir. Erzurum’un
asfalt beton orani son 20 yilda iyilestirilmeye g¢alisilmis olup bu caligmalar ve yeni
yapilan yollarla Erzurum, 411 km asfalt betona sahip bir il olmustur. Siiphesiz Erzurum
gibi kis sartlarinin agir oldugu bir kent i¢in asfalt yollarin varligi ¢ok dnemlidir. Asfalt
kaplama yollarin bu denli fazla olmasinda 6zellikle iilkenin sahip oldugu ekonomik
kosullar 6n planda bulunmaktadir. Ozellikle kislarin olduk¢a sert ve uzun gectigi
Erzurum’da asfalt betonu kullanimi dayaniklilik acisindan, beton yola gore daha
dayaniksizdir. Ancak maliyet ve genel tamirat masraflari goz Oniinde
bulunduruldugunda asfalt betonu daha az maliyetli olmaktadir.'®® Bu anlamda ildeki
yollarin beton asfalt tliriine doniisiimiiniin hem ulasim maliyetlerine hem de genel
maliyetlere olumlu yansiyacagi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte Erzurum 119
km sathi kaplama yola sahiptir. Bu yollar giivenli ve rahat bir karayolu ulagimi i¢in son
derece onemlidir. Ancak o6zellikle ilde egemen olan soguk hava sartlar1 dolayisiyla bu
yollarin kullaniminda ciddi sikintilar yasanmaktadir. Bu anlamda bu yollarin bakimi ve
gerekli onarimlarin yapilmasi, ulasimda konfor ve rahatlik agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Erzurum toplam 570 km’lik boliinmiis yola sahiptir. Erzurum’un ekonomik
anlamda biiylimesi ve gelismesi i¢in bu yollara yeni yollar eklenmeli ve mevcut yollarin

bakim ve onarim iglemleri dikkatle takip edilmelidir.

1oa KGM, illere Gore Devlet ve Il Yollarmin Satih Cinslerine Gore Uzunluklari, 01.01.2016,

Http://www.Kgm.Gov.Tr/Sitecollectiondocuments/K gmdocuments/Istatistikler/Devletilyolenvanter/Illeregoredevletv
eilyollari.Pdf ,(Erisim Tarihi 10.02.2016), s. 1.

%Tiirkiye’de beton yol potansiyelinin gostergeleri,
http://www.cementurk.com.tr/Index/ArticleDetails/44(07.06.2016).
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Erzurum i¢in diger onemli baslik ise havayolu tasimaciligidir. Hava yolu
tagimaciliginin énemli olmasinin bazi nedenleri bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi
ise Erzurum’un, diinyanin en uzun kayak pistlerinden birine sahip olmasi durumudur.
Bu 6zelliginden dolay1 Erzurum, her yil ¢ok sayida yerli ve yabanci turistin tatilleri igin
konakladig1 bir turizm bdlgesi olma niteligi tasimaktadir. Ayn1 zamanda Erzurum, il
disina ciddi miktarda go¢ verdigi icin de insanlar akraba ve tamidiklarmi ziyarete
gelmektedir. Bununla birlikte Erzurum, Dogu Anadolu Boélgesinde bir yiik ve ikmal

merkezi olma niteligi de tasimaktadir.

Tablo 42: Yillara Gore Erzurum Havalimam Kullamim (2010-2014)

Yolcu Tiim Ucak Yiik (ton)
Yillar | Ig hat Dis hat Toplam | Ichat | Dishat | Toplam | I¢hat | Dishat | Toplam
2010 | 749.999 15.083 765.082 | 6.657 171 6828 6.531 299 6.830
2011 788.128 17.209 805.337 7531 330 7861 6.848,5 397,2 7.245,6
2012 772.700 16.520 789.220 7121 210 7331 7.097 464 7.561
2013 852.616 23.505 876.121 7044 252 7296 7.745 548 8.293
2014 962.023 14.313 976.336 7799 235 8034 8.432 366 8.798

Kaynak :www.dhmi.gov.tr

Tablo 42°de Erzurum ilinin 2010-2014 yillart arast havayolu ulagim verileri
sunulmustur. 2010 -2013 yillart arast i¢ hat yolcu sayis1 700-800 bin arasindadir. Fakat
2013 ve sonrasinda bu rakamlar agilmig olup 2013 yilinda 852.616, 2014 yilinda ise
962.023 kisi olmustur. Bu artislarin nedenleri incelendiginde 6zellikle Erzurum’a olan
ucak seferlerinin artmasi ve yeni firmalarin Erzurum’a ugus diizenlemeye baslamasinin
yolcu sayisinda goriilen artista etkili oldugu degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda ugak
bileti fiyatlarinin otobiis bileti fiyatlarina yaklasmasi ile insanlar havayolu ulagimini
daha fazla tercih etmeye baslamistir. Bununla birlikte dis hat yolcu sayisina

bakildiginda ¢ok yiiksek rakamlarla karsilagiimamaktadir. Bu konuda ozellikle kis
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turizminin canlandirilmasi i¢in caligmalar yapilmasi gerekmektedir. 2010 yilindan

itibaren Erzurum havalimanina inen ucaklara bakildiginda ise 6zellikle 2011 yilinda

gerceklestirilen Universitelerarast Kis Olimpiyatlarinin etkisiyle Erzurum’a yapilan dis

hat ugus sayisi artmistir. Ancak bir sonraki yil toplamda tekrar diislise gegmistir. 2014

yilinda ise 8000 sinir1 gegilmistir. Yiik baglaminda bakildiginda da diger verilere paralel

sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bu manada ilin ulasimda bir kargo merkez iissii olmasi

durumu s6z konusu olmustur. Son yillarda bu alanda ilde yasanan artis diinyadaki kargo

anlaminda yasanan artiga paralel bir seyir izlemektedir.

Tablo 43: Erzurum-Divrigi Tren Yolu Hat Bilgileri (2004-2014)

2004 2009 2014
Hat Uzunlugu(Km) 370.4 370.4 370.4
Banliy6 - - -
Ana Hat Yolcu 197.391 528.202 361.311
Yik 458050 225.365 360.147
Is Treni 3.894 0 -
TOPLAM 659.335 852.036 721.458
Kaynak :www.tcdd.gov.tr
Tablo 44: Erzurum-Kars Tren Yolu Hat Bilgileri (2004-2014)
2004 2009 2014
Hat Uzunlugu(Km) 216.1 216.1 216.1
Banliyo - - -
Ana Hat Yolcu 106.761 282.041 154.816
Yik 91.467 282.041 52.744
Is Treni 1153 306.216 -
TOPLAM 199.381 359.563 207.560

Kaynak :www.tcdd.gov.tr

2004-2014 aras1 yillar baz alinarak olusturulan toplam rakamlar dikkate

alindiginda 2004 yilinda Divrigi—Erzurum hatt1 659.335 km iken, Erzurum-Kars hatti

199.381 km’dir. Divrigi-Erzurum hattinin gorece daha iyi sartlara sahip olmasi
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(demografik ve ekonomik etmenler) bu durum fzerinde etkilidir. 2009 yilina
baktigimizda iki hat arasindaki toplam deger farki, Divrigi-Erzurum hatt1 lehine olacak
sekilde artmistir. Bu farkin artmasindaki en biiyiik faktér ana hat yolcu saymin
degismesidir. 2014 yilina baktigimizda toplam deger farki daha da artmistir. Bunun en
biiylik nedeni ise Kars gilizergdhinda yiik sayisinin azalmasi ve diger giizergahta ise ytlik
sayisinin artmasidir. Bununla birlikte 6zellikle son yillarda hizla yayginlasmaya
baslayan hizli tren hatlarmin da varligindan bahsetmek gerekmektedir. 9. ve 10.
Kalkinma Planlar1 ile Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve iliskili programlar
kapsaminda, biiylime ve ¢evrelerine hizmet verme potansiyeli yiiksek, ¢ogu geleneksel
bolge merkezi niteligindeki 12 kent cazibe merkezi olarak belirlenmistir. Bu kentler
genel olarak Dogu Anadolu, Karadeniz ve Gilineydogu Anadolu’da bulunan illerden
olugmaktadir. Projelerle beraber bu illerde ekonomik ciddi ilerlemelerin saglanacagi
agikardir. Ayrica uygulamaya konulacak olan bu politika ile Erzurum’un yakin gevresi
ve dig cografyast i¢in Onemli bir ticaret, turizm, egitim ve kiiltiir merkezi haline
getirilmesi hedeflenmektedir. TCDD verilerine gore Sivas—Erzincan—Erzurum—Kars
hattinin mevcut uzunlugu 763 km’dir. Ayni glizergahta yapilacak olan yiiksek hizli tren
hattinin  toplam uzunlugu 710 km ve yapim maliyetinin $4 milyar olmasi
beklenmektedir. Bu yapilacak yeni hatlarla beraber 6zellikle Erzurum ekonomisindeki
en biiylik handikaplardan biri daha asilmis olacak ve Erzurum’un ulasim noktasinda
yasadigr biiyiik bir problem daha ¢6ziilmis olacaktir. Ayrica 215 km olan
Erzurum-Erzincan yiiksek hizli tren hatti mesafesinin 200 km olacagi ve maliyetinin
$1,13 milyar olacagi tahmin edilmektedir. Bu proje sayesinde ozellikle Erzurum’un
uzun yillardan beri yasadig rekabetsiz ulagim imkanlar1 ortadan kalkacak ve ilde bolge
insanina hizmet veren ulasim firmalar1 da kendilerini miisteri memnuniyeti bakimindan

gelistirmek zorunda kalacaktir.'®

Erzurum yerlesim ve sehircilik bakimindan tarih boyunca 6énemli noktalardan bir
olmustur. “Erzurum yilizl¢limiiniin yaklagik % 64’tinti daglar olusturmaktadir. Bu
daglarin en O6nemlileri arasinda Dogu Karadeniz kiy1 daglarinin devami olan 3.937 m
yiikseltili Kackar Dagi ile yiikseltileri 3.000 m’yi asan tepeler bulunmaktadir.
En yiiksek noktalar;, Kagkar Tepesi (3.937 m) ve Vergenik Tepesi’dir (3.711 m). Ilin

198 vImaz ve digerleri, s.18-19.
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kuzeybatisinda, Coruh ve Karasu vadilerinin birbirine yaklastig1 noktada Kop Daglar
baslamaktadir. Onemli doruklar batida Akbaba Dagi (3.065 m), Kegitasi Tepesi,
Yesercol Dagi, Serceme Suyu’nun kuzeyinde volkanik yapili Tosik Dag (2.900 m),

Ortuzu Dag1, Gavur Dag1 ve Mescit Dag1ar1d1r.”107

Erzurum’dan gecen 2 6nemli akarsu ilin cografyasi {izerinde biiyiik bir etkiye
sahiptir. Karasu ve Aras nehirlerinin olusturdugu alanlar Erzurum’da daglarin uzanis
dogrultusunda devam etmektedir. Bu noktada bu nehirlerin giineyinde Karasu-Aras
grup daglari, Erzurum’u adeta ¢epecevre sarmaktadir. Ayrica ilin dogu-bati ekseninde
uzanan 6nemli daglari olan Palanddken ve Sakaltutan daglar1 da ilde bulunan diger
onemli daglar arasinda yer almaktadir. Ilin etrafin1 dogu tarafindan gevreleyen daglar ise
Cobandede daglaridir. Bu daglar adeta iki 6nemli dagi birlestiren bir kilit vazifesi
gormektedir. Bu iki dag ise ilin kuzeyinde bulunan Kargapazari daglar1 ve giineyinde
bulunan Palanddken daglaridir. Bununla birlikte bu daglarla cevrili alan Erzurum
ovasint olusturmaktadir. Erzurum’da bulunan bir diger 6énemli ova ise Hinis ¢aymnin
etkisiyle olusmus olan Hinis ovasidir. Ayrica Erzurum’un Pasinler ilgesinin {izerine

kurulu oldugu Pasinler ovasi da Erzurum’da bulunan bir diger énemli ovadir.

Erzurum bulundugu konum itibariyle ¢evresine gore oldukca yiiksek rakimda
bulunmaktadir. Bu durum ildeki cografi alanlarin dagilimmi dogrudan etkilemistir.
Bu anlamda yaylalik alanlar olduk¢a fazla yer kaplamaktadir. Oldukga yliksek bir
rakima sahip olan Tekman yaylasi bu yaylalardan en Onemlilerinden biridir. Bu
bolgelerde yogun olarak yaylacilik faaliyetleri ve mera hayvanciligi yapilmaktadir.
Bolgede yetistirilen bliyiikbas hayvanlar ilin ekonomisinde olduk¢a onemli bir yere

sahiptir.

Erzurum, akarsu ve nehirler bakimindan oldukg¢a zengin bir ilimizdir. Sahip
oldugu yiikseltisi ve ana kaya yapisi dolayisiyla akarsular ekonomik acgidan oldukca
onemli bir yere sahiptir. Bu akarsulardan en Onemlileri Karasu, Aras ve Coruh
nehirleridir. Erzurum’da Dumlubaba bdlgesinden dogan Karasu nehri Tiirkiye’nin en
onemli barajlarina kaynaklik eden Firat nehrinin 2 6nemli kolundan biridir. Karasu

nehri iizerinde irili ufakli sulama ve enerji amagh goletler bulunmaktadir. Ilde bulunan

7 Erzurum Valiligi Cevre ve Sehircilik il Midiirliigii, il Cevre ve Durum Raporu 2012, s.10.
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goletler baslica sunlardir: Teke Deresi Goleti, Uriinlii Goleti, Kapikaya Goleti,
Koygegiz Goleti, Porsuk Goleti, Senkaya Goleti, Kuzgun ve Demirdoven goletleridir.
Ozellikle Kuzgun ve Demirddven gdletleri Erzurum’da tarim ve tarimda verimliligin

artirllmasina 6nemli katkida bulunmuslardir.

Erzurum, tarihin en eski medeniyetlerine ev sahipligi yapmis bir ilimizdir.
Yerlesim tarihi agisindan bakildiginda ilk olarak Hayasa kralligi tarafindan yurt
edinilmis, ardindan Azza krallig1 Erzurum’a hakim olmustur. Anadolu’da kurulan ilk
kralliklardan olan Urartular Erzurum’a biiyiik katki saglamistir. Bu donemde il, niifus
ve yerlesme agisindan oldukea iyi bir konuma gelmistir. Urartulardan sonra ise 6zellikle
Kafkasya’dan gelen akinlarla biiyiik zarar gérmiistiir. Kafkaslardan akinlar diizenleyen
topluluklar arasinda Kimmerler ve Iskitler en énde gelen topluluklardir. Erzurum, bu
akinlarin ardindan Iskender tarafindan alinmis ve iskender imparatorlugu yikilincaya
dek siirekli gelisme gostermistir. iskender Imparatorlugu yikildiktan sonra ise Erzurum
cesitli miicadelelere sahne olmustur. Roma imparatorlugunun hakimiyetine gectikten
sonra il, artan ticari ve ekonomik faaliyetlerden dolay1 yerlesim agisindan ciddi
ilerlemeler kaydetmistir. Bu noktada ilde ¢esitli pazar yerleri ve ticaret merkezleri
kurulmustur. Bu merkezler ayrica diger bolgelerden gelen tiiccarlarin bulugsma noktasi

haline gelmistir.108

Erzurum, Ipek Yolu ve Trabzon-iran ticaret yolu agisindan biiyiik bir dneme
sahiptir. Bu stratejik konumu Erzurum’u bir miicadele alanina ¢evirmis ve ¢ogu
imparatorluk bu stratejik bolgeye sahip olmak i¢in biiyilk ordularla Erzurum’u
kusatmistir. Ancak bu 06zelligi Erzurum’a sadece isgaller getirmemis ayni zamanda
sehrin korunmasi ve savunmasi i¢in de biiylik kaleler yaptirilmasi sonucunu
dogurmustur. Erzurum’un birgok ilgesinde heybetli kaleler ve surlar yapilmis ve bu
saldirilar onlenmeye c¢alisilmistir. Erzurum’da yapilan kazilarda iizerinde hakimiyet
kurmus bircok medeniyete ait izler bulunmustur; ancak bu eserler sadece kazilar
sonucu gilinlimiize ulasabilmigtir. Eski donemdeki uygarliklardan ayakta kalan eser
sayis1 yok denecek kadar azdir. Eski donemlerden kalma eserlerin ¢ogu ya depremler ya

da istilalar neticesinde zarar gérmiistiir.

108 Ogiin Coskun, “I¢ Gogler Agisindan Erzurum ilinin Analizi”, Dogu Cografya Dergisi, No 20, S.7, 2008, s.4-5.
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Erzurum, Dogu Roma Imparatorlugu’nun hakimiyetine girdikten sonra
bityiik gelismeler gdstermistir. Bu dénemde Bizans Imparatorlugu, bolgeleri askeri ve
idari olarak pargalara ayirmistir. Erzurum bu boliinme sonucunda kral tarafindan kendi
ismi verilecek derecede iizerinde Onemle durulan bir il olmustur. Dogu Roma
doneminde sehrin ticaret hayatini gelistirmek i¢in hanlar yapilmis olup yerlesim daha
cok ticaretin yogun oldugu bu bdlgelerde gerceklesmistir. Sasani saldirilarina karsi
yapilan kale, Erzurum yerlesim planini da etkilemis ve sehir yerlesimi giivenli bolge
olarak goriilen kale ve civarinda toplanmistir. Bizans hakimiyeti sonras1 Miisliiman

Araplar tarafindan fethedilen Erzurum daha da biiytik bir gelisme gostermistir.

Erzurum Araplardan sonra tekrar Bizans hakimiyetine girse de Ibrahim Yinal
ve Kutalmis tarafindan alinmak istenmis fakat basarili olunamamustir. Sultan
Alparslan idaresindeki Selguklu ordusunun Malazgirt’te kazandigi zaferin ardindan
sehir Selguklu hakimiyetine girmistir. Sultan Alparslan bu zafer sonucunda Eba’l-
Kasim Saltuk’a Erzurum ve ¢evresini ikta olarak vermis, Anadolu’nun ilk beyligi olan
Saltuklular Beyligi burada kurulmustur. Bu beylik doneminde Erzurum’a bir¢ok
onemli eser yapilmistir. Bu eserlerden en onemlisi ise “Erzurum Ulu Cami” olarak
anilan eserdir. Uzun siire Saltuklu egemenliginde kalan sehir Kosedag Savasi’ndan
sonra Mogollar tarafindan biiyiik isgallere ve yikimlara ugramistir. Bu donemde ilin
sosyal ve ekonomik yapisi ciddi oranda degismis ve insanlar daha i¢c bolgelere gog
etmek zorunda kalmistir. Erzurum Ilhanlilardan sonra iki Tiirkmen asireti olan
Akkoyunlu ve Karakoyunlu miicadelesiyle biiyiik oranda zarar gérmiistiir. Bu miicadele
daha ¢ok Erzurum ve ¢evresinde gerceklesmistir. Bu miicadelelerde bolgenin ekonomik
ve sosyal hayat1 derin yaralar almistir. Sehir daha sonra 6nemli Tiirk hiikiimdarlarindan
olan Timur tarafindan ele gecirilmistir. Timur sehirden ¢ekildikten sonra, Akkoyunlular
sehre hakim olmustur. Timur istilas1 doneminde ilin yerlesim yapis1 biiyiik oranda

etkilenmis, bir¢ok insan Erzurum’dan daha i¢ bolgelere go¢ etmistir’®

Yavuz Sultan Selim doneminde Osmanli idaresine giren Erzurum’a ait
yerlesim bilgilerine ancak oglu Kanuni Sultan Siileyman devrinde ulagilmaktadir.

Bu donemde Erzurum’da beylerbeyligi teskilati kurulmustur. “Erzurum Beylerbeyligi,

109 Coskun, s.7.
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1568-1574 yillara ait sancak listelerine gore Yirmi Sekiz sancaktan olusmustur.
Bu sancaklar arasinda Trabzon, Karahisarisarki (Sarkikarahisar, Sebinkarahisar), Kigi,
Pasin, Ispir, Cemiskezek, Oltu, Batum, Mamrevan (Namran), Ardanug, Tortum,
Ardahan. Livane, Kars, Acara, Malazgirt yer almistir. 1578'e dogru sancak sayisi otuza
yikselmistir.  Ancak 1578-1590 Osmanli-Safevi Savaslar1  dolayisiyla  yeni

beylerbeylikler kurulunca sancak sayisi azalmigtir.”**°

Osmanl1 idaresine gegtikten sonra Erzurum’da hizli bir toparlanma stireci
baslamistir. Kanuni doneminde beylerbeyligi haline gelen Erzurum, daha sonra bir¢ok
sancak ve kazanin birleserek olustugu bir il olmustur. Bu dénemlerdeki yerlesmeler
genelde koy ve koy alt1 tarzinda yerlesmelerden olugsmustur. O donemlerde simdiki
Erzurum merkezinde ¢ok az insan ikamet etmektedir. Ozellikle Osmanli-Safevi
Savaglar1 bolgede yeni iisler ve karargahlar kurulmasini gerektirmistir. Bundan dolay1
Erzurum’dan bazi sancaklar ayrilmistir. Yeni olusturulan beylerbeyliklerine niifus akisi
olmustur. Bu durum ilin yerlesim planinda ¢esitli degisimler getirmistir. Bu yapilan yeni
idari yapilanma sadece niifus yoOniinden degisimlere neden olmamis, ayni zamanda
ekonomi ve ticareti olumlu etkilemis ve yeni olusturulan bdlgeler, bolgeleraras ticaretin
gelisiminde biiyik bir rol istlenmistir. Osmanli’nin  duraklama ve gerileme
donemlerinde Erzurum’da degisimler goriilse de asil biiyiik degisim 2. Mahmud
doneminde olmustur. 2. Mahmud miisirlik teskilatin1 kurunca, Erzurum miusirlik
statiisii kazanmustir. Idari, miilki, mali ve askeri islerin tek elde toplandig: bu sistem
Erzurum'da 1836'da yiiriirliige konulmustur. Sark Seraskeri unvani da verilen Esad
Muhlis Pasa Erzurum misirligine tayin edilmistir. Erzurum misirligi; Erzurum,
Erzincan, Hims, Kelkit, Malazgirt, Tortum, Sarkikarahisar, Ispir, Kurucay, Pasin,
Mamrevan, Kozancan, Kigi, Mecinkerd sancaklarindan olusmustur. Miistakil eyalet
olan Kars, Cildir, Van ile Mus sancagi da Erzurum misirinin niifuzu altinda
bulunmustur. 2. Mahmud déneminde uygulanan bu sistemle Erzurum merkezinde

genislemeler olsa da niifusun biiyiik bir kismi1 kdylerde ikamet etmistir.

110 Kiigiik, s.328.
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2. Mahmud déneminde 1836 yilinda yapilan bu diizenlemenin ardindan 1864
yilinda “Vilayet Nizamnamesi” adiyla yeni bir diizenleme yapilmis ve Erzurum vilayet
haline gelmistir. Bu diizenlemelerde giliniimiizdeki birgok il Erzurum’a bagl bir sancak
olarak tanimlanmistir. 187778 (93 Harbi) Osmanli-Rus Savasi sonrasinda olusan
degisikliklerle idari olarak yeni diizenlemeler yapilmistir. “1299'da Erzurum vilayeti
Erzurum, Bayburt, Beyazit ve Erzincan sancaklarindan; 1317'de Erzurum, Erzincan ve
Beyazit sancaklarindan olusmustur. 1914'te Erzincan Erzurum’dan ayirildigr gibi
1925'te Beyazit'm da ayrilmasindan sonra vilayetin sinirlar1 tekrar degismistir.
Cumhuriyet doneminde yapilan idari diizenlemeden sonra Erzurum Askale, Ispir,
Tortum, Oltu, Pasinler (Hasankale), Hinis, Tekman (Tatos) ve Karayazi olmak iizere
dokuz kazadan olusan bir vilayet haline getirilmistir.”*** Erzurum 1877-78 (93 Harbi)
sonunda yerlesim yapisi ¢ok biiyiik degisikliklere ugramistir. Ozellikle Ermeni niifusun
cok etkin hale getirilmesi i¢in uygun yerlesim planlart uygulanmistir. Bu uygulamalarin
en biiylik sebebi ise 93 Harbi sonunda Osmanli Devletinin yenilmis olmasi ve
Rusya’nin Osmanli Devletini kdseye sikistirmasidir. Bu yapilan yeni planlarin 1. Diinya
Savasi yillarinda goriilen Ermeni hareketlerinde bir temel olusturmus ve Ermenilere
verilen bu destek Ermeni proaktifligine biiylik bir dayanak olusturmustur. Bu noktada
arkasinda Rus destegi oldugunu diisiinen silahli Ermeni gii¢leri, gii¢ kullanma yoluyla

Ermeni devleti kurma yolunda Erzurum’da yasayan halka biiytik sikintilar yasatmistir.

Erzurum, 1. Diinya Savasina dek bu yapisimi devam ettirmistir. “Miinir
Alpagut’un verdigi bilgilere gore; 1. Diinya Savasindan ve Rus isgalinden oOnce
Erzurum’un 85.000 niifusu bulunmaktadir. ilde cogu yontma taslardan yapilmis biiyiik
konaklar olmak ftizere, 15.000 ev, 3.500 muntazam magaza ve diikkdn bulunuyordu.
Ayrica, 20’ye yakin han agzina kadar tiiccar esyasiyla doluydu. Sehrin o giinkii genel
serveti, 1940’larin sonuna nazaran 15 misli fazlaydi. Oyle ki, o giiniin Erzurum’unda,

»112 Eraurum’un o dénemdeki

servetleri yarim milyon altinla olgiilen kisiler vardi.
yerlesim yapist incelendiginde dikkat ¢eken ilk unsur evlerin ¢ok sik yani bitisik
nizamda oldugudur. Bu yapilasmanin baglica sebebi; istila, baskin vb. durumlarda

bitisik nizamdaki evlerden birbirine agilan gecislerin insanlara tehlikelerden kolaylikla

M Kiiciik, 5.328.
112 Kiigiikugurluy, s.3.
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kacis imkani saglamasi olarak belirtilmektedir. Erzurum’da, magaza ve ticaret
faaliyetlerinin yogun olarak yapildigi bolgelerde sik bir yapilasma olmustur.
Erzurum’da ¢ok sayida eski donemlere ait hamam da bulunmakta olup bu hamamlarin
cevresinde de yogun bir yapilasma goOriilmistiir. Bunlara ek olarak, camilerin
bulundugu mahallelerde niifus genelde camiler c¢evresinde toplanmistir. Ayrica
camilerin yakininda c¢esmeler, kiraathaneler ve kiitliphaneler bulunmaktadir. Bu gibi

merkezlerde insanlar sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunmaktadir.

I. Diinya Savasinda biiylik oranda hasar gérmiis olan Erzurum’un, gerekli
maddi sartlar bulunup ilgili plan ve projelerin hazirlanmasi durumunda, gelecegin
sartlarina uygun olarak yeniden tanzim edilmesi diislinilmistir. Bu konuda bazi
adimlar atilma yoluna gidilmistir. Fakat maddi sikintilar ve programsizlik buna imkan
vermemistir. I. Diinya Savasi ilde biiyiik bir tahribat meydana getirmistir. Birgok

yerlesim yeri yikilmig ve geri dondiiriilemeyecek hale getirilmistir.

Cumhuriyet doneminde sehrin ana caddesi haline getirilen ve daha sonraki
imar planlarinda ana cadde olma o6zelligini koruyan Cumhuriyet Caddesi’nin
acilmasiyla ilgili gelismeler, 1. Diinya Savasi sirasinda girisilen birtakim tesebbiislerle
ortaya cikmistir. Simdiki Cumhuriyet Caddesi iizerinde bulunan bazi binalar bu
donemde yikilmistir. Nitekim Kurtulus Savasindan hemen sonra Erzurum’a gelen
arastirma ve inceleme komisyonunun raporunda; Lala Pasa Camii ve yanmis olan
Hiikiimet Konagi Oniindeki caddenin heniiz agildigi, bu yiizden tas ve toprak
igerisindeki evlerin temellerinin meydanda oldugu belirtilmistir. Bu noktada
Cumhuriyet Caddesinin imari ile ilgili gelismeler, ilin yeniden insas1 ve imar1 igin bir
baslangi¢ noktasi olarak degerlendirilmektedir. 1920°1i yillarda Erzurum’un merkezi ve
kilit noktasinda bulunan caddenin agilmasi ile imar1 ildeki diger mekanlarin imar1 igin
de bir mihenk tasi olma Ozelligi tasimaktadir. Bu noktada imar faaliyetleri once

merkezde baslamis daha sonraya ¢evreye yayilmasi amaglanmigtir.'™

13 haypedia.com(17.02.2016).
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“Erzurum’da yeni caddelerin agilmasi hakkinda 1922 yilinda bazi 6nemli
kararlar alinmistir. Yeni Kapr’dan Ardahan Kapisi’na kadar (istasyon Caddesi) ve
Erzincan Kapisi’ndan Tebriz Kapisi’na kadar (Cumhuriyet Caddesi) yeni caddeler tespit
edilmis ve bunlarin genislikleri 25 metre olarak kabul edilmistir. Daha sonra,
Cumhuriyet Caddesi istikametinde bulunan eski eserlerin muhafazasi i¢in bu kisimdaki
caddenin genisligi 20 metreye indirilmis ve digerleri de devamli belediye kontroliinde
tutularak 25 metrelik genisligin ihlal edilmemesi saglanmistir.”** Bu planlamalara
paralel olarak sehrin yerlesim noktalar1 da bu noktalara kaymistir. Daha sonra

bahsedilecek mahalleler bu yeni olusturulan caddeler ¢evresinde kurulmustur.

Cumhuriyet déneminin ilk sehir planlarindan olan ve Lambert Plam adi
verilen modern anlayighi bir planin 1938'de uygulanmasi ve 1939'da da Anadolu
demiryolu aginin Erzurum’a ulasmasi, ilin gelismesinde 6nemli rol oynamustir. Fransiz
sehircilik uzman1 Lambert tarafindan hazirlanan ilk plana gore yaklasik 100.000 niifus
ve 400 hektar tutan bir sehir alan1 esas alinmistir. Fakat 1965 yilinda sehrin niifusu
planda Ongoriilen rakami asip 105.317'ye ulasmustir. Ayrica 19601 yillarda sehrin
kapladig1 alan 950 hektar1 gegerek planda 6ngériilen alanin iki katini1 gegmistir. Bunun
izerine yeni imar planlari arayisi baglamistir. 1966 yilindaki Zeki Yapar Plam ile
1981°de uygulamaya konulan Alim Copuroglu Plani, ilkinin aksine niifusun ve alan
genislemesinin ¢ok biiyiikk rakamlara erisecegini varsayarak ovanin verimli tarim
arazisinin dnemli bir kismin1 yerlesme alani i¢ine almaktadir. Fakat bu planlarin higbiri
basarili olamamistir. Cumhuriyet sonrasinda sehrin dogu smirt hemen hemen ayni

kalmis ve biiylime batiya dogru yénelmistir.ll5

Cumhuriyetin ilanindan sonra sehirlerin imarinda 6nemli rol oynayan Fransiz
sehircilik uzman1 Lambert’in etkisiyle olusturulan sehir 6zellikle 2. Diinya Savasindan
sonra baslayan gdoclerle niifus icin yeterli olmamaya baslamistir. Erzurum’da
olusturulan 1960 ve sonrasindaki planlarin en biiyiik eksikligi sehrin bati tarafinda
bulunan ve turizm ig¢in potansiyeli bulunan Palandoken daginin konumundan
kaynaklanmaktadir. Ayrica Atatiirk Universitesi’nin sehrin yerlesim plani {izerindeki

etkisi de onemli bir etken olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle 1960’11 yillardan

114 Kiigiikugurlu, s.12.
5 Tuncel, 5.334.
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sonra yerlesimin basladig1 {liniversite ¢evresi 1970 ve 6zellikle 1980°den sonra yeni
binalarin kurulmasiyla canli bir bolge haline gelmistir. 1950 ve 1960'larda ¢obanlarin
hayvanlarin1 otlattifi ve 1ss1iz olan bu boélgelerde 1980 doneminden sonra hizli bir
kooperatifcilik etkisi olmustur. Bu donemlerde simdiki Palandoken Belediyesi’'nin
bulundugu bolgeden kiigiik su kaynaklar1 gegmektedir. Ayrica diger bir 6nemli gelisme
de bugilinkii Dadaskent bolgesinde olmustur. Kuruldugu bolgenin sazak ve tarim alan
bolgesi olmasindan dolayr cok tartismalar yasansa da Dadaskent’te 1960 sonrasinda

hizl1 bir yapilasma olmustur.

1960'l1 yillara yaklasirken sehrin gelismesinde biiylik bir paya sahip olan
Atatiirk Universitesi'nin bat1 yoniinde kurulmasi sehrin bati ydniinde genislemesinde
etkili olmustur. Erzurum’un merkezi, tarihi kismi i¢ine alan ¢ember seklindeki bir yol
sistemiyle ¢evrili olarak tasarlanmistir. Bu yol Giirciikapi, Tasmagazalar, Tebrizkapi,
Yenikapi, Erzincankap: ve Mumcu caddelerinden olusmustur. Uzun yillar boyunca
koyde yasayan insanlarin sehirden ihtiyaglarini karsiladiktan sonra geri doniis igin
terminal gorevi goren Giirciikapi, Erzincankapi, Kongre Caddesi gibi mekanlar aym
zamanda yerlesim yerleri agisindan da oldukga fazla bir yapilasma goriilmektedir. Bu
bolgelerde ticarethaneler yaygin olarak bulunmaktadir. Bu noktada yapilasma
faaliyetlerinin yogun olarak goriilmesinde ticari faaliyetlerin etkisinin oldugu

degerlendirilmektedir.**®

Erzurum’un Osmanli doneminden kalma en onemli 6zelligi olan giimriik
noktas1 olma ozelligi kendini yer isimleri acisindan da belli etmektedir. ilin Dogu
illeriyle baglantisini saglayan Tebrizkapi, kuzey bolgelerle baglantisini saglayan
Giirciilkapt ve bati ile baglantiyi saglayan Erzincankapr bu baglanti ve c¢ikis
noktalarinin en 6nemlileri arasinda bulunmaktadir. Sehrin imar yapis1 ¢ember seklinde
olup, bolgeler i¢ ve dis ¢ikis kapisi niteligine benzer bir sekilde konumlandirilmistir. Bu
bolgeler sehrin i¢ ¢ikis diye tabir edilebilecek alaninda bulunmaktadir. Sehrin dis ¢ikis
kisminda ise Karskapi, Istanbulkapi, Ardahankapi gibi bélgeler bulunmaktadir. Bu
bolgelerin hepsi giiniimiizde dnemli yerlesim alanlaridir. Erzurum sahip oldugu cografi

kosullar itibariyle genelde dogu-bati eksenli bir plana oturtulmustur. Bu noktada ilin en

116 Unal, 5.334.
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onemli merkezi olan Cumhuriyet Caddesi merkez alinmis ve kuzeyinde Giirciikap,
Tasmagazalar Caddesi, Kongre Caddesi seklinde birbiriyle oldukga kuvvetli irtibat1 olan
merkezler seklinde imar edilmistir. Bunlarla beraber sehrin diger onemli caddeleri
Cumbhuriyet Caddesinin kuzeyinde bulunan Ayaspasa, Mumcu ve Caykara
Caddeleriyle; giineyinde bulunan Yenisehir, Erzincankap: ve Aliravi Caddesidir.'"’
Cumhuriyet Caddesinin ilin en yogun ticaret merkezi olmasinin sebeplerinden biri
{iniversiteye olan mesafesidir. Universiteye 15 dakikalik bir yiiriime mesafesinde
bulunan bu caddede 6grencilerin ihtiyacimi karsilayacak bir¢ok mekan bulunmaktadir.
Ozellikle yapimmna 2010 yilinda baslanan ve yapimi 4 yil siiren aligveris merkezi

Cumbhuriyet Caddesinin islerligini daha da artirmistir.

1980 yil1 ve sonrasinda yogun olarak yerlesim bdlgeleri sehrin bat1 ve giiney
yakasinda bulunmaktadir. Bu bolgelerin en 6nemlileri Kayakyolu, Yildizkent, Yenisehir
ve Dadaskent olarak gosterilmektedir. Ozellikle ilin deprem riski ve fay hatlarina yakin
olmasindan dolay1 yerlesim bolgelerinin daha ¢ok zemini saglam bdlgelere yapilmasi
kurgulanmis, bu bolgeler yerlesim acisindan uygun hale getirilmistir. Ancak eski sazak
ve nitelikli tarim arazisi iizerine kurulu olan Dadaskent bdlgesinde binalarin kat
sayilarina sinirlamalar getirilmistir. Erzurum’da 2010 yili ve sonrasinda yapilagsma
faaliyetleri yogun olarak yapilmigsa da bunlar c¢ok yetersiz kalmistir. Ozellikle
Yenisehir semtinde bulunan ve yaklasik 2000 konuttan olusan kentsel doniisiim
faaliyetinin durdurulmasindan sonra Erzurum’da konut fiyatlari artmistir. Yeni yapilan
konutlarda da bu fiyatlar devam edince Erzurum’da kuvvetli bir konut fiyati enflasyonu
olmustur. Erzurum’da yasayan insanlarin maddi durumu da bu fiyat sorunu karsisinda
yetersiz kalinca biiyiik bir banka sermayesi piyasada dolagmaya baslamistir. Bu siireg
dagdan kopan bir kar kiitlesinin biiyliyerek devam etmesi sonucuna benzer bir sonug
dogurmustur. Her ne kadar bu siliregte Erzurum insan1 goreceli olarak zenginlesmis ve
refah1 artmis olarak goriinse de olayin arka planinda bankalardan alinan paranin sahte
bir refah olusturdugu gercegi asla unutulmamalidir. Bu problemin ¢dziimiinde
uygulanabilecek bir takim 6nlemler bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 konutlardaki m?
Olgiilerine sinirlar getirmek, ilde bulunan insaat sirketleriyle masaya oturup olusan bu

problem tizerine degerlendirmeler yapmak, insaat sirketlerinin birleserek olusturacagi

1 Tuncel, s.334.
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daha biiyiik ticari ortakliklar1 desteklemek tarzinda yontemlerden olusmaktadir. Ancak
bu noktada yapilabilecek en biiylik yanlis ise biiyiik firmalarin ile getirilmesi ve bu
firmalarin biiyiik insaatlar yapmasi konusunda ikna edilmesidir. Bu konunun bu denli
biiyiikk bir problem olmasmin nedeni bu sirketlerin Erzurum’a saglayacagi pozitif
katkinin oldukga diisiik olmasidir. Bu duruma gerekge olarak bu denli biiylik firmalarin
blitlin malzeme ve isgiicii olanaklarini il disindan tedarik etmeleri gosterilmektedir.
Biitiin bu ihtimaller bir araya geldiginde ise bir¢ok insanin kepenk kapatip baska illere

go¢ etmesine neden olabilecek olumsuz sonuglar1 doguracagi degerlendirilmektedir.

3.8. Bolge illeriyle Karsilastirma

Tiirkiye sahip oldugu cografi konum nedeniyle bircok farkli 6zellige sahip
bolgeyi iizerinde barindirmaktadir. Bu konu iizerine yapilacak analiz ve
degerlendirmelerin daha kolay ve daha uygun yapilabilmesi amaciyla Tiirkiye topraklari
7 bolgeye ayrilmistir. Bu ayrimda yer sekilleri, iklim, cografi kosullar, bitki ortiisii vb.
gibi temel Olgiitler kullanilmistir. Bu bélgelerden birisi Dogu Anadolu bolgesidir.
Bolgenin genel ozellikleri incelendiginde genel olarak tarim ve hayvancilik odakli bir
ekonomik altyapiya sahiptir. Ayn1 zamanda yiikselti ortalamalar1 bakimindan diger
bolgelerden oldukga fazla bir rakima sahiptir. Bélgenin genel cografi yapist igerisinde
daglar biiyiik bir yer teskil etmektedir. Tiirkiye'nin en yiiksek daglari olan Agr1 Dagi bu
bolgede bulunmaktadir. Daglardan sonra en genis yer kaplayan unsurlar platolardir. Bu
anlamda Tirkiye’nin en 6nemli platolarindan biri olan Erzurum-Kars Platosu bu
bolgede bulunmaktadir. Erzurum—Kars Platosu Tiirkiye nin en 6énemli biiylikbas hayvan
potansiyeline sahip platosudur. Dogu Anadolu bdlgesinin bir diger karakteristik 6zelligi
ise iklimidir. Bolge diger bolgelere oranla oldukga sert bir karasal iklime sahiptir.
Tiirkiye’de siiregelen bolge anlayisi Avrupa Birligine uyumlu hale getirilmeye
calisilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de belirlenen bolgeler Avrupa Birligi siirecinde
yeniden degerlendirilmis ve yeni bir siniflandirma yapilmistir. Yapilan bu
degerlendirme sonucunda Tiirkiye’de 12 adet Diizey 1, 26 adet Diizey 2 ve 81 adet
Diizey 3 grubu olusturulmustur. Diizey 1 grubu daha ¢ok bolge benzeri daha genis
cografyaya sahip alanlardan olusturulmustur. Diizey 2 ise bolim benzeri bir

simiflandirmaya tabi tutulmustur. Diizey 3 grubu ise il bazli bir degerlendirme 6l¢iitii
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olarak olusturulmustur. Erzurum’un boélge illeriyle karsilastirilmasinda 2002 yilinda
uygulamaya konulan Istatistiki bolge birimleri smiflandirilmas: kapsaminda yer alan
kistaslar ¢er¢evesinde bir analiz yapilacaktir. Bu baglamda Dogu Anadolu’da bulunan
iller TRA ve TRB olmak iizere iki gruba ayrilmistir. TRA bolgesi kendi altinda TRAL
ve TRA2 olarak smiflandirilmigtir. TRAL1 bolgesi igerisinde Erzurum (TRA11),
Erzincan(TRA12) ve Bayburt(TRA13) bulunmaktadir. TRAZ2 igerisinde ise
Agri(TRA21), Kars(TRA22), Igdir (TRA23) ve Ardahan (TRA24) bulunmaktadir. TRB
bolgesi ise TRB1 ve TRB2 olmak iizere 2 smifa ayrilmistir. TRB1 bdlgesi iginde
Malatya(TRB11), Elaz1ig(TRB12), Bing6l(TRB13) ve Tunceli(TRB14) bulunmaktadir.
TRB2 igerisinde Van(TRB21), Mus(TRB22), Bitlis(TRB23) ve Hakkari(TRB24) olarak
siiflandinlmistir.*®  Bu baglamda TRA ve TRB bolgelerinin illeri tek tek
incelenecektir.

Agn ili agirhikli olarak hayvanciliga dayali bir ekonomiye sahiptir. Il sahip
oldugu ekonomik kosullar bakimindan Tiirkiye’de son siralarda yer alan bir illerimizden
biridir. Agr1, bolge genelindeki sanayi faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde %4,31
gibi oldukea diisiik bir sanayi payma sahiptir. Ilde bulunan imalat odakl: {iretim yapan
firmalarin %?22’si gida irilinleri imalati alaninda faaliyet gostermektedir. Agri ilinde
bulunan sirketler genel olarak mikro &lgekli sirketlerdir. Bununla birlikte sirketlerin
% 78’1 mikro Slgekli firmalar, %19’u kiigiik 6lgekli sirketler, %2’si orta Olgekli sirketler
ve %1°i ise biiyiik 6lgekli sirketlerden olusmaktadir. Ilin sanayisinde; deri, hazir giyim
tesisleri, g¢orap Uretim tesisleri, ayakkabi tiretim tesisleri, tekstil atdlyeleri, temizlik
malzemeleri imalati vb. alanlar olugsmaktadir. 2014 yilinda ilin ihracatinda en biiyiik
paya sahip alan %42,1 ile makine ve techizat grubudur. 2014 yili ithalat verileri
incelendiginde ise en biiyiik paya %36,7 ile gida ve igecek grubu sahiptir.

Ardahan ili sahip oldugu rakimi ve iklimi sebebiyle hayvanciliga dayali bir
ekonomiye sahiptir. 11 sahip oldugu ekonomi bakimindan 2003 yilinda yapilan
aragtirmalara gore Tirkiye’de 74. siwrada bulunmaktadir. Bolge genelinde bulunan
sanayi tesisleri bakimindan ise il %1,18’lik bir paya sahiptir. ilde en biiyiik sanayi
tesislesmesi imalat sanayi grubunda olusmustur. Ilde bulunan isletmelerin %60°1 mikro

oleekli, %401 ise kiigiik 6lgekli isletmelerden olusmaktadir. ilin sanayisinde baslica

18 https://sgb.meb.gov.tr/meb iys.../2016.../04031602_statstkblgebrmlersiniflamasi.xIsx(19.05.2016).
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sektdr hayvancilik iiriinleri ve mamulleri alanidir. ilde 2013 yili verilerine gore 3 adet
thracat yapan firma bulunmakta olup bunlarin yaptig1 ihracat tutar1 yaklasik
$1,2 milyon’dir. Aymi yil ithalat yapan firma sayist1 4 olup toplam ithalat degeri
$216 bin’dur.

Bitlis ili sahip oldugu cografi alan itibariyle 1. ve 2. derece deprem kusaginda
yer almaktadir. Bu o0zelliginden dolayr biinyesinde bir¢ok maden bulunmaktadir.
Madenlerin yam sira sahip oldugu iklim sartlar1 nedeniyle bugday, arpa, sekerpancari,
patates, ceviz, bal iiretimi yapilmaktadir. ilin sanayisi ise bolgede % 2,18’lik bir paya
sahiptir. ildeki en 6nemli paya sahip sanayi gruplari diger metalik olmayan mineral
triinleri imalati, gida irlinleri imalati, diger madencilik ve tas ocakgiligl imalat1 ve
giyim esyalar1 imalatidir. Ildeki isletmelerin %38’i mikro dlgekli, %54 kiiciik 6lcekli
ve %81 ise orta Olgekli isletmelerdir. 2013 yil1 verilerine gore ihracat yapan firma sayisi
9 olup toplam ihracat tutar1 yaklasik $3,6 milyon’dir. Ayn1 y1l ithalat yapan firma sayisi
17 olup, ithalat tutar1 yaklasik $6 milyon’dir.

Bingdl ili tarim ve hayvancilik odakli bir ekonomiye sahiptir. Ozellikle
yasanan terdr vb olaylar nedeniyle sanayisi olduke¢a geri kalmis durumdadir. ilde baslica
iiretim alanlar: tarim, gida, yap1 elemanlari alanlaridir. ilin sanayisi bolgede %3,24 liik
bir paya sahiptir. ilin sanayisinde 6n plana ¢ikan alanlar; gida iiriinleri imalat1, diger
metalik olmayan mineral imalati ve madenciliktir. 2014 yil1 verilerine gore toplam
ihracat tutar1 yaklagik $ 8,5 milyon olup bunun %99,8 ini imalat sanayi olugturmaktadir.
Ayni yil toplam ithalat tutar1 ise yaklasik $975 bin olup bunun %78,6’sin1 imalat sanayi,

%21,4°liik kismini ise tarim ve ormancilik tirlinleri alan1 olusturmaktadir.

Elazig ilinde tarim, gida, madencilik sektorleri on plana ¢ikmaktadir. Ilde
bulunan ve 1975 yilinda yapimi son bulan Keban Baraji Tiirkiye’de tiiketilen elektrigin
% 8’ini karsilamaktadir. Il dzellikle maden yataklar1 bakimindan oldukga zengin bir alt
yaprya sahiptir. 1l sanayi tesisleri bakimindan bélge bazinda %10,22’lik bir paya
sahiptir. Ilde bulunan énemli tesisler; %33,29°luk payla diger metalik olmayan {iriin
imalati, %16’lik payla imalat sanayi tesisleridir. Elazig’da bulunan isletmelerin %40°1
mikro Olcekli, %49°u kiigiik Olgekli, %9’u orta olgekli ve %?2’si ise biiyiik olgekli
isletmelerdir. 2014 yilinda ihracat tutar1 yaklasik $155 milyon olup bunun %65’1lik
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kismin1 imalat sanayi, %34’liik kismini ise madencilik ve tas ocake¢iligi sektorlerleri
olusturmaktadir. Ayni yil ithalat tutar1 $27 milyon olup bunun % 97,57°lik kismini

imalat sanayi tirtinleri olusturmaktadir.

Erzincan, daha c¢ok tarim ve madencilige dayali bir ekonomiye sahiptir. il
Ozellikle maden kaynaklar1 bakimindan olduk¢a zengindir. Erzincan, sanayi tesisleri
bakimindan bolge bazinda %11,42’lik bir paya sahiptir. [lde bulunan 6nemli sanayi
tesisleri ise gida trlinleri imalati, aga¢ vb maddelerden esyalarin imalati, fabrikasyon
metal iiriinleri imalatidir. Ildeki tesislerin %75’ mikro dlcekli, %22’si kiiciik 6lcekli
%?2’si orta Olcekli ve %1°1 ise biiyiik 6lgekli isletmelerdir 2014 yilinda toplam ihracat
tutar1 yaklasik $6 milyon olarak gerg¢eklesmis olup bunun %60,28’lik kismini islenmis
meyve ve sebze grubu olusturmaktadir. Ayni yil toplam ithalat tutar1 yaklasik
$18 milyon olarak gergeklesmis olup bunun %46,1°’lik kismin1 baska yerde

siiflandirilmamis metal esya grubu olusturmaktadir.

Erzurum, yiizol¢iimii bakimimdan en biiyiik ilidir. il ekonomisi tarim, hizmet ve
ingaat sektorlerine dayanmaktadir. Ilde bulunan sanayi tesisleri agirlikli olarak; gida,
maden, tas ve topraga dayali olarak faaliyet gostermektedir. Son yillarda tekstil
sektoriindeki yatirimlar da onemli yer edinmektedir. ilde bulunan sanayi tesislerinin
%68’1 mikro Olgekli,%27’s1 kiigiik Olcekli ,%4°i orta Slgekli, %1°1 biiyiik Olgekli
tesislerden olugmaktadir. Ilin sanayisi bolge bazinda degerlendirildiginde %,15,38’lik
paya sahiptir. 2014 yilinda ihracat tutar1 yaklagik $33 milyon, ithalat tutar1 $38,750
milyon olarak gerceklesmistir. Thracatta demir veya celikten esya grubu en biiyiik paya
sahiptir.

Hakkari ekonomisinin temeli hayvanciliga dayanmaktadir. ilde kiigiikbas
ve biiylikbag hayvanciligi yaninda aricilikta Onemli bir yer edinmektedir.
Hakkari, sanayi tesisleri bakimindan bdlge bazinda %3,13°liikk bir paya sahiptir.
Baslica sanayi tesisleri; gida iiriinleri imalat: ve mobilya imalat1 alanlarindadir. Ildeki
firmalarin %781 mikro 6lcekli, %19’u kiiciik 6lcekli ve %3’ii orta 6lgeklidir. ilin 2014
yilindaki ihracat tutart yaklagik $372 bin, ithalat tutar1 ise $427 bin olarak
gerceklesmistir.

140



Igdir, Dogu Anadolu bdlgesi igerisinde iklim olarak olduk¢a farkli bir yapiya
sahiptir. ilde imalat, hayvancilik ve tarim iiriinleri alaninda firmalar bulunmaktadir.
Igdir, sanayi tesisleri bakimindan bolge bazinda %2,61°lik bir paya sahiptir. Baslica
sanayi tesisleri; gida tirtinleri imalati, plastik ve kauguk iiriinleri imalati ve diger mineral
{iriinleri imalatidir. Isletmelerin %65°i mikro dlgekli, %33’ii kiigiik dlcekli ve %2’si orta
Olgeklidir. 2014 yilindaki ihracat tutar1 yaklasik $1,6 milyon olup bunun %99’luk
kismini sanayi Uriinleri grubu olusturmaktadir. Aynmi yil ithalat tutar1 ise yaklasik
$16,8 milyon olup bunun %74,74’liik kismin1 sanayi triinleri grubu, %25,2’lik kismini

ise tarim {riinleri grubu olusturmaktadir.

Kars, Dogu Anadolu bdlgesinde bulunan ve oldukga yiiksek bir rakima sahip
bir ilimizdir. Kars’ta genel olarak tarim ve hayvanciliga dayali sanayi geligmistir.
Il, sanayi tesisleri bakimindan bolge bazinda %3,99’luk bir paya sahiptir. Ilde gida
imalat1, agac¢ vb. maddelerden esyalarin imalati, madencilik ve tag ocakgilig1 alanlarinda
faaliyet gosteren firmalar agirhiktadir. Ildeki firmalarm %65°i mikro olgekli, %32’si
kiigiik olgekli, %2’°si orta dlgekli ve %1°1 ise biiyiik dlgekli firmalardir. 2013 yilinda
ihracat tutari yaklagik $635 bin olup bunun yaklasik %60’lik kesimini atik ve hurdalar
grubu olusturmaktadir. Aynmi yil ithalat tutar1 ise yaklasik $4,8 milyon olup bunun
%41’lik kismini diger genel amacli makinalar, %22,6’sin1 ise hayvan grubu

olusturmaktadir.

Malatya, Dogu Anadolu bdlgesinin en gelismis ilidir. Ilin sahip oldugu
ihracatin ithalati karsilama orani1 2012 yilinda % 290, 2013 yilinda ise % 390 olarak
gerceklesmistir. Ozellikle kayisi ihracatinda en 6nemli illerden birisi konumundadir.
[lde baglica énemli sanayi tesisleri tarim, tekstil, gida ve saglik alaninda bulunmaktadir.
Il sanayi tesisleri bakimindan bélge bazinda %29,85’lik bir paya sahiptir. Ilde en énemli
sanayi kollari; gida tiriinleri imalati, diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati ve
mobilya imalatidir. fldeki firmalarin %64’{i mikro dlgekli, %281 kiiciik dlgekli, %7’si
orta Olgekli ve %1°1 ise biiyiik Olgeklidir. 2014 yilinda Malatya’nin ihracat tutar
yaklasik $310 milyon olup bunun %83,85’i gida, %7,96’likk kismmi tekstil
olusturmaktadir. Ayni yil ithalat tutar1 ise $82,949 milyon olup bunun %31,43’liik
kismin1 makine ve kimya, %27,97°1ik kismini tekstil olusturmaktadir.
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Mus, Dogu Anadolu bdlgesinde bulunan bir ilimizdir. Ilde faaliyet gdsteren
firmalarin birgogu orta veya kiiciik dlgekli isletmelerdir. Ilde genel olarak ¢imento,
tarim makinalari, tekstil ve hazir giyim alaninda faaliyet gosteren firmalar
bulunmaktadir. il sanayi tesisleri bakimindan bolge bazinda %3,62’lik bir paya sahiptir.
flde bulunan en 6nemli sanayi kollari; gida iiriinleri imalati, diger metalik olmayan
mineral iiriinleri imalat1, diger madencilik ve tas ocak¢iligidir. Ilde bulunan isletmelerin
%56’s1 mikro 6lgekli, %36’s1 kiiclik dlgekli, %6°s1 orta dlgekli ve %2’si ise biiylik
Olgekli isletmelerdir. 2014 yilindaki toplam ihracat tutar1 yaklasik $4,8 milyon olarak
gerceklesmis olup, bunun %81°lik kism1 tarim alaninda gergeklesmistir. Ayni1 yil toplam
ithalat tutar1 ise yaklasik $1,7 milyon civarinda olmus bunun %26,18’lik kismini
seramik mamulleri, % 24,59’1luk kismini kazanlar —-makineler ve %20,17°lik kismini ise

canli hayvanlar grubu olusturmustur.

Tunceli ili sahip oldugu konum itibariyle sanayi bakimindan heniiz istenilen
gelismeyi gosterememis bir ilimizdir. Ilde daha ¢ok gida iiriinleri imalati, mobilya
imalati, diger metalik olmayan mineral {rlinlerin imalati gibi sektorlerde firmalar
yogunlukta bulunmaktadir. Il, sanayi tesisleri bakimindan bélge bazinda %2,24’liik bir
paya sahiptir. Tlde bulunan isletmelerin %72’si mikro 6lgekli, %26’s1 kiiciik dl¢ekli,
%2’si ise orta Olgekli isletmelerdir. 2014 yilinda yapilan ihracat tutar1 $141 bin olup
bunun %95’i imalat sanayi grubundan, %5’lik kismi ise madencilik ve tas ocakgiligi
alaninda yapilmistir. Ayni yil toplam ithalat tutar1 yaklasik $27 bin olup bunun tamami

imalat sanayi alaninda yapilmistir.

Van, Dogu Anadolu bolgesindeki niifusu en fazla olan ilimizdir. Van goliiniin
etkisiyle karasal iklim daha iliman hale gelmistir. Ilin ekonomisi tarimsal {iretim ve
hayvancilik odaklidir. 1l, sanayi tesisleri bakimindan bélge bazinda %6,63’liik bir paya
sahiptir. ildeki 6nemli sanayi kuruluslari; gida iiriinleri imalati, diger metalik olmayan
mineral {iriinleri imalati, makine ve ekipmanlarinin kurulumu ve onarimi alanlarinda
yogunlagmustir. fldeki isletmelerin %40°1 mikro dlgekli, %56’s1 kiigiik 6lcekli, %3 ii ise
orta Olgekli isletmelerdir. 2014 yilinda ihracat tutari yaklasik $33,5 milyon olarak

gerceklesmis olup bunun %86,54’1 sanayi, %13,49°u ise tarim alaninda gergeklesmistir.
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2014 yilinda yapilan toplam ithalat tutari ise yaklasik $43,7 milyon olarak gergeklesmis

olup bunun %85,9°u sanayi, %14,1’i ise tarim alaninda gerqeklesmistir.“g

Dogu Anadolu Bolgesinde bulunan illerden yiizdlgiimii olarak en biiyiik il olan
Erzurum igerisinde ve ¢evresinde biiyiik bir gelisme olanagina sahiptir. Sahip oldugu
genis mera ve yaylalariyla basta hayvancilik olmak {izere bir¢ok alanda 6nemli bir
avantaja sahiptir. Bununla birlikte 2011 Universiteleraras1 Kis Olimpiyatlar1 sonrasinda
Oonemi artan kis sporlariyla birlikte tilkede ve bolgede onemli bir turizm bolgesi
olmustur. Cografi konumu nedeniyle transit bir giizergahta bulunmasi ilin 6nemini daha
da artirmaktadir. Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgesinde yasam Kalitesinin ve
kosullariin diizelmesiyle birlikte cazibesini ve 6nemini daha artiracagi 6ngdriilmektedir.
Erzurum sahip oldugu bu olumlu kosullara ragmen sosyal gelismislik agisindan oldukga
geri planda kalmistir. Bu anlamda devlet desteklerinin artmasi, bolgesel girisimciligin
artirtlmasi, altyapt problemlerinin ortadan kaldirilmasiyla beraber ciddi bir gelisme

gosterecegi beklenmektedir.

3.9. Erzurum ve Cevresinin Bolgesel Iktisat Acisindan Degerlendirilmesi

Bundan 6nceki boliimlerde Erzurum’un sahip oldugu iktisadi yapiya iliskin bir
degerlendirme yapilmistir. Bu boliimde ise Erzurum ekonomisi bolgesel iktisat agisindan
degerlendirilmeye c¢alisilacaktir. Diinya’da ekonomi ve ekonominin gelisimiyle ilgili
analizler sanayi inkilabinin ardindan artarak devam etmistir. Sanayi inkilabiyla beraber
artan capital(para) ve para ile ilgili olan her sey lizerinde derin analizler ve degerlendirmeler
yapilmigtir. Para ve ekonomi konusunda kafa yoran insanlarin karsilastigi en biiyiik
sorunlardan biri ekonomik gelismelerin dagiliminin homojen olmamasi durumudur.
Gergekten de sanayi inkilabindan sonra diinyada bu sistemi Oziimseyip gelisen iilkeler,
gelismekte ve az gelismis tlkeler i¢in de bu problem 6nemli bir yer teskil etmektedir.
Sanayi inkilab1 Ingiltere’de baglamistir. Bu dénemle birlikte belli bolgelerde biiyiik tesisler
kurmustur. Ancak bu tesislerin ve ekonomik kosullarin dagilimi agisindan ileride ciddi
ikilemler yasamistir. Bu noktada temel ticari endise kaynagi olan “kar” kavram ikilemin
temel nedeni olmaktadir. Yasadigi ikilemin temel nedeni ise “iiretim yeri kar odakh
olarak m1 secilmeli yoksa refah odakli mm sec¢ilmeli?” sorusu olmustur. Endiistri

devriminden sonra iilkeler hizla ekonomik durumlarini ve alt yapilarini iyilestirmeye

Wre. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Genel Miidiirliigii, 81 il Sanayi Durum Raporu 2014, ss51-
58,155-167,167-178,283-292,292-330,376-382,451-460,561-572,613-321,748-757,778-787,879-886,886-895.
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baslamistir. Bir noktadan sonra ise ekonomik anlamda problemler artmaya baslamis ve bu
konu da birgok iktisatgiyr diisiinmeye itmistir. Ekonominin gelismesinde en Onemli
olgulardan biri olan iiretim tizerinde bir¢ok farkli teorem firetilmeye ¢alisilmis ve birgok
farkl1 bilim adami1 bu konularda ¢alismistir. En 6nemli problem olan “kim neyi iiretecek?”
sorusu ise en cazip sorulardan birisi olmustur. Bu konuda en tinlii teorisyenlerden birisi olan
Adam Smith’e gore iilkeler bazi malzemelerin iiretiminde mutlak bir iistiinliige sahiptir.
Dolayistyla bu malzemenin iiretiminde uzmanlasmali ve bu konuda iiretim yapmalidir.
Ornegin, bir iilke bir {iriiniin iiretiminde girdi basina maliyet olarak en avantajli konumda
ise bu konuda uzmanlagmali ve pahali iirettigi iiriinleri de disaridan satin alma yoluna
gitmelidir. Bu dogrultuda hareket eden iilke bu sekilde hem daha ¢ok kar elde etmis
olacak hem de ticarete katki saglamis olacaktir. Bu konu hakkinda bir baska énemli
goriis ise David Ricardo tarafindan ortaya atilan “Karsilastirmah Ustiinliikler
teorisi” dir. Bu teoriye gore her iilkenin mukayeseli olarak iistiin durumda oldugu bir
{irin bulunmaktadir. Ulkeler bu malzemeyi iiretmeli diger iiriinleri ise baska

bolgelerden alarak ticareti etkin olarak kullanmalidir.*?

Bu teorideki asil amag ticareti
etkin kilmak ve refahi artirmak olarak degerlendirilmektedir. Ekonomideki bir baska
problemli konu ise iiretimin asamalariyla alakali olmustur. Gergekten iiretim baslt
basina sistematik bir diisiinme ve planlamaya dayali bir ig olarak degerlendirilmektedir.
Bu dogrultuda iiretimle alakali en 6nemli problem iiretimin miimkiin oldugunca uygun
maliyetle sonuglanmasi istegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uretimde emek maliyeti
biiyiikk bir dneme sahiptir. Giinlimiizde gelismemis bolgelerin karsilastigi en biiyiik
sorunlardan biri olan bu alan iktisat ilminin en 6nemli kavramlarindan biridir. Bu
maliyeti diisiirmek isletmelerin karlilig1 i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir. Firmalarin
iktisadi bir faaliyete girerken onemsedigi bir bagka maliyet ise tagima maliyetleridir.
Uretim ve tiiketim arasindaki uzaklik, firmalar1 yonlendiren ve bolgesel gelismelerin
analizinde biiyiik yer edinen bir konudur. Bu noktada sanayi inkilabi ve sonrasinda
gelisme farklarinin goriilmesinde ulasim, uzaklik vb. gibi kavramlar 6nemli yer
tutmaktadir. Bu alanda ¢aligsanlardan biri olan Stewart bu iliskiyi ¢esitli ¢aligmalarla ele
almis ve niifus ile uzaklig bir calismasinda birlestirmistir. Bu ¢aligmasimin sonucuna
gore tretim merkezi ile niifus arasindaki mesafe arttikca karlilik azalmaktadir.

Dolaysiyla bir mal niifusa ne kadar yakin iretiliyorsa firmanin kar1 o kadar

120 Zeynel Dinler, Bolgesel iktisat, 10. Basim, Bursa: Ekin Basim Yaym Dagitim, 2014, s.8-9.

144



yiikselmektedir. Uretimle alakali bu fikir yiiriitmeler devam ederken devletler agisindan
da bu iiretimin dagilim1 acisindan ciddi problemler ortaya ¢ikmustir. Ozellikle iiretimin
gergeklestigi bolgeler ciddi olarak bir kiimelenmeye baslamis dolayisiyla iiretim ve
gelisme tim iilkeye yayilamamistir. Devletler {iretimin dagilimi konusunda biiyiik
zorluklarla karsilagmistir. Bunlarla birlikte “iktisadi kalkinma” kavrami agisindan
onemli bir kavram olan “biiyiime” iizerine bu donemde c¢alismalar yapilmistir. Bu
alandaki yazarlardan biri olan Solow'a gére biiyiimenin bir bolgede olusturulmus tiretim
tesislerinin yardimiyla yavas yavas biitiin iilkeye yayilmasi1 gerekmektedir. Yani Solow
bolgesel kalkinmanin ulusal kalkinmayi olusturacag: fikrini benimsemektedir. Bir diger
onemli goriis ise Neoklasik iktisatgilardan gelmistir. Onlara gore ise biiylimenin en
onemli faktorii “sermaye birikimi ve teknolojik gelisme” dir. Neoklasik iktisatcilar
bliylimenin sermaye birikimini doguracagini bunun ise iktisadi kalkinmay1
saglayacagini diistinmektedir. Ayrica bu iktisatgilara gore teknolojik gelismeler iktisadi
gelismeye biiyiik katki saglamaktadir. Iktisadi kalkinmayla ilgili bir diger &nemli
tartisma konusu biiylimenin baslatilma tarziyla alakali olmustur. Bu goriislerden ilki
“i¢sel bityiime modeli” dir. Bu goriise gore gelisme, teknolojik alt yapiyr artirip bu
artisin da verimi artirict 6zelligini kullanmaya dayanmaktadir. Bu goriis temelde
teknolojik yatirimlarla isletmelerin seri liretim yapmasini dolayisiyla daha ¢ok karlilik
elde etmesi sonucunun ortaya ¢ikmasini dngérmektedir. Bu alandaki bir diger 6nemli
goriis ise “biiyiik itis giicii goriisi’” diir. Bu goriis temelde disaridan kuvvetli bir
sermaye akisiyla bir bolgede {liretimin baslatilmasini ve olusturulan bu olumlu
bliylimenin diger bolgelere belli bir seviyeden sonra yayilmasini dngdren bir anlayist
benimsemektedir.* Biitiin devletler agisindan problemli olan bu konudaki bir diger
onemli konu ise altyapi anlaminda ortaya ¢ikmistir. Ticari faaliyette bulunan biitiin
kuruluslar “kar odakh” yatirim yapmaktadir. Bu noktada ise iiretim kuracaklari
bolgelerin altyapisinin tamamlanmis olmasi bu tiir firmalar agisindan biiyiik bir 6neme
sahiptir. Iktisadi faaliyetlerle alakali bazi énemli diisiince kiiltleri bulunmaktadir.
Bunlardan biri {iretimin gerceklesmesinin bir bdlgede toplanma ihtiyact olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Gergekten de iiretim faaliyetlerinin bir diizen igerisinde devam
etmesi igin devletler gesitli bolgeler olusturmakta ve bu bélgelerde iiretim firmalarini

konumlandirmaktadir. Tiirkiye agisindan bu merkezler Organize Sanayi Bolgeleri, sanayi ve

2pinler, 5.35-43.
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kiiciik sanayi siteleridir. Buraya kadar olan boéliimde {iretim ve iiretimle alakali problemlere
iliskin gortislere yer verilmistir. Bu boliimden sonra bolgesel dengesizlikler {izerinde
durulacaktir. Diinya’da bulunan birgok iilkede farkli agirliklarda olmakla birlikte ekonomik
anlamda boélgesel dengesizlikler bulunmaktadir. Dengesizliklerin nedenleri arasinda iklim,
ulasim, pazar farki vb. gibi etkenler rol oynamaktadir. Bu etkenlerden ilki olan iklim,
endiistri faaliyetlerinin dagiliminda biiyiik etkiye sahiptir. Ozellikle iklimin ¢ok
sert/yagisli/sicak bulundugu bdlgelerde iiretim faaliyetleri oldukga smirhi bir sekilde
bulunmaktadir. Yine cografi yapiin olusturdugu cetin ulasim sartlar1 sanayi faaliyetleri
tizerine dogrudan etki etmektedir. Diger bir 6nemli neden olan pazar farki ise iiriiniin satis
icin gerekli olan talebin farklilik géstermesiyle alakali bir durumdur. Bununla birlikte tim
kosullarin saglanmasina ragmen 6zel kurumlarin istihdam olusturmadiklar yerlerde bazen
devlet eliyle istihdam saglanabilmektedir. Bolgesel dengesizliklerin ortadan kaldirilmasinda
devlet baz1 yontemlere basvurmaktadir. Bunlar: Uretim tesvigi, vergi indirimi, devlet alim
garantisi, OSB’lerin kurulmasi vb. Ekonomik anlamda bolgesel dengesizligin oldugu
tilkeler incelendiginde bu iilkelerden bazilar1 yerinden yonetim odakli iilkeler, bazilari ise
katt merkezi yonetime sahip iilkelerden olugmaktadir. Bolgelerarasi dengesizligin
giderilmesinde uygulama olarak genelde dengesizlik olan bdolgeye 6zgii bir kurumun
olugturulmast ve bu kuruma kimlik kazandirilarak iglemlerin saglanmasi yoluna
gidilmektedir. Bu alanda faaliyet gosteren kuruluslar iilkemizde Kalkinma Ajanslaridir.
Bolgesel aksakliklarin giderilmesi i¢in hayati éneme sahip olan bu kuruluslar Italya’dan,
Brezilya’ya, Ingiltere’den Tiirkiye’ye kadar birgok iilkede farkli ad ve gorevlerde
bulunmakla beraber temel gorevleri itibariyle ayni amag¢ iizerinde odaklanmiglardir.
Kalkinma ile alakali bir diger problematik konu kalkinmanin sekliyle alakalidir. Baz1 iktisat
yazarlarmma gore kalkinma, dengeli bir sekilde olmalidir. Bu goriise gore biiyiime dengeli
bir sekilde bolgeden bolgeye dagitilmalidir. Bir diger onemli goriise gore dengesiz
kalkinma tercih edilmelidir. Bu goriise gore ise kalkinmada bir motor sektor segilmeli, bu
alanda hizli ve agresif bir bilyiime tercih edilmelidir. Kalkinma konusunda son olarak
deginilmesi gereken husus bolgeleraras1 dengesizlik konusunda uygulanabilecek
tekniklerdir. Bu tekniklerden en 6nemlisi “yapay kalkinma Kutup” teknigidir.'** Bu
teknige gore gelismemis bir bdlgede siiriikleyici bir birim tespit edilmeli bu alanda
tesislesme saglanmalidir. Bu faaliyet alanindan olusan birikim ise yan endiistrileri de

desteklemeli ve sonugta stirekli bir istthdam olusturulmalidir. Yapay kalkinma kutup

122 Dinler, 5.419-428.
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anlayisinin en énemli drneklerinden biri italya’da bulunan “Bari Torente” kutbudur. Bu
bolgede uygulamaya konulan sistem baslangicta olumlu sonuglar vermekle birlikte stratejik
anlamda yapilan bazi hatalardan dolayr ilerleyen donemlerde baslangigtaki etkiyi

olusturmamustir.

Buraya kadar olan kisimda bolgesel iktisat anlayisi ile ilgili goriisler genel
hatlariyla  belirtilmistir. Tiirkiye’de sanayinin dagiliminda ciddi oranda bdlgesel
dengesizlikler bulunmaktadir. Tiirkiye’de bdlgesel dengesizliklerin giderilmesi adina
onemli caligmalar yiiriitilmektedir. Bolgesel dengesizlik kavramimin Erzurum o6zelinde
incelenmesi bu bolimde yapilacaktir. Erzurum, genel ekonomik durumu agisindan
bolgesinde On siralarda yer almasma ragmen Tiirkiye siralamasinda oldukga geri planda
kalmistir. Tiirkiye’de son yillarda adin1 duyuran “Anadolu kaplanlar1” iiretim agisindan
bulunduklari illerde istihdama biiyiik katki saglamislardir. Bu gruptaki sirketler daha ¢ok
Kobi seklinde orgiitlenmesine ragmen biiylik sirketlerle bas edebilecek iiretim yapisina
sahip olmuslardir. Ancak Erzurum’da bulunan tesisler istthdam olusturmada yeterince katki
olugturamamiglardir. Erzurum’da Kobi tarzi isletmelere yapilacak biiyik destekler
baslangicta yapilacak atilm agisindan biiylik bir risk olusturmaktadir. Bolgesel
dengesizligin giderilmesi amaciyla uygulanacak yontem agisindan Erzurum, yapay kutup
olmaya elverisli bir yapiya sahiptir. Ozellikle sahip oldugu altyap: ve iist yap1 6zellikleri,
ulagim, ilin sosyal yapist bu anlamda oldukga elverisli bir yapt sunmaktadir. Bu noktada
ilde bulunan OSB’ler firmalara biiyiik kolayliklar saglamaktadir. Erzurum sahip oldugu
ticari faaliyetlerin gesitliligi agisindan pozitif digsallig1 bulunan bir ilimizdir. Ozellikle yeni
yapilan baglanti yollar1 ve gegitlerle liman baglantis1 yoniinde ciddi ilerlemeler
saglanmistir. Uretim faaliyetleri agisindan Erzurum, cevresinde barindirdigi biiyiik niifus
kitlesi itibariyle de iiretimi avantajli kilan bir yapiya sahiptir. Uygulanan tesvikler,
istisnalar, reklamlar ilde girisim ve girisimci sayist bakimindan istenilen etkileri
olusturamamuistir. istihdam probleminden dolayr Erzurum’da bulunan gengler Erzurum’dan
uzaklasmakta ve ili terk etmektedir. Burada uygulanan devlet destekleriyle istihdam
agisindan yol almamadigi goriilmektedir. Istihdam olusturmada devletin isveren olarak
direk istihdam olusturmasinin Erzurum’a katki saglayacagi diistiniilmektedir. Eldeki
verilere gore Erzurum’da bulunan sektorlerin 6nsel ve gerisel bagliliklar tespit edilip
istihdam anlaminda biiyiik tesislerin kurulmasi gerekmektedir. Erzurum’a verilen kiigiik

caplt tegviklerin biiylimeye katkisi olmakla birlikte bunlarin istihdama etkisi istenilen
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diizeyde olmamaktadir. Devlet eliyle kurulacak yeni tesisler hem biiyiik bir istihdam
saglayacak hem de yeni yan sanayi sektorlerinin olusumunu saglayacaktir. Aslinda devlet
destegi konusunda firmalara birgok destek verilmistir. Bu kapsamda devlet eli ile dagitilan
tesvikler, istihdama yonelik lokomotif sektorleri olusturamamustir. Ayrica iktisattaki en kit
kaynaklardan bir olan miitesebbis sayisi da ilde oldukga kisitlidir. Erzurum’da Iktisadi
gelisme ile alakali bir diger 6nemli husus; dengeli bir kalkinmanin m1 yoksa dengesiz bir
kalkinmanin m1 Erzurum igin daha verimli olacagidir. Ashinda Erzurum’da bugiinki
donemlere gelinceye degin hep dengeli gelisme politikasi izlenmistir. Ancak bu donemde
gelisme ¢ok diisiik seviyelerde gerceklesmistir. Dolayisiyla Erzurum’da dengesiz bir
kalkinma stratejisi tercih edilmelidir. Kalkinma stratejisinde oncelikle siiriikleyici bir sektor
secilmelidir. Bu sektor daha sonra bir¢ok yan sektor olusturacak ve istihdam artis
saglanacaktir. Erzurum’da kurulacak yeni kutup merkezinin hem il hem de bolge i¢in
istihdama olumlu katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ozellikle gelismemis bolgelerden
yapilan goglerle ilde bircok yeni problem ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda yeni bireylerin
istihdama katilmasi, yasam kosullarinin daha olumlu bir seyir izlemesi, vb. unsurlar ilin
cazibesini daha da artiracaktir. Ortaya ¢ikacak olumlu etkinin c¢evre illere de yansiyacagi
diistintilmektedir. Segilecek olan sektor diger geri kalmis bolgelerde de istihdama katki
saglayacak ve gogii Onleyici bir etki ortaya ¢ikaracaktir. Erzurum’un kutup olmasi
durumunda siiriikleyici birim olarak segilebilecek en 6nemli alan turizm olarak
diistiniilmektedir. Erzurum sahip oldugu cografi kosullar ve dogal yapisiyla kis turizmi
agisindan biiyiik olanaklar sunmaktadir. Ozellikle turizmin olusturacag: ek istihdam ilin
ekonomisini ve ticari hayatin1 olumlu yonde etkileyecektir. Yapilacak yeni yatirimlar hem
tilkeye doviz girdisi saglayacak hem de ildeki issiz genglere yeni is imkanlari sunacaktir.
Ayrica istihdam yalnizca konaklama ile sinirh kalmayacak bir¢ok farkli is kolunda da yeni
is imkanlar1 olusturacaktir. Erzurum’da bu alanda alt yapt ve iist yapi eksikliklerinin
giderilmesi gerekmektedir. 2011 Universitelerarasi Kis Olimpiyatlarindan kalan ve
kullanilan tesislerle beraber yapilacak yeni tesisler Erzurum’u diinyada 6nde gelen kis
turizm merkezlerinden biri haline getirecektir. Bunlara ek olarak turizmin gelistirilmesi i¢in
yabanci lilkelerde genis katilimli toplantilar yapmak ve tamitimi ileri diizeye tagimak
gerekmektedir. Turizmin tanitiminda Ozellikle yiiksek harcama potansiyeline sahip

tilkelerde yogun lobi faaliyetlerine girisilmeli ve turizm pazarlar1 genisletilmelidir.
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4. KOMSU ULKELERLE TiCARI ILISKILER
4.1. Kafkasya Ulkeleriyle liskiler

Sovyetlerin dagilmasinin ardindan onemini daha da artiran Kafkasya, batida
Rusya sinirlarindan baslayan ve Hazar denizinin batisina kadar uzanan bir bolgeyi igine
almaktadir. Bolgenin cografi konumu itibariyle batida Giircistan ile baslayan
Ermenistan ve Azerbaycan’1 i¢ine alarak devam eden, etrafi biiylik daglarla ¢evrili bir
kara pargasi olarak ele alinmasi daha dogru olacaktir. Bu noktada bati sinirindaki
Gircistan ile dogu smirinin bittigi Aseron yarimadasi arasindaki bolge tarihten itibaren
Kafkasya olarak anilmstir. igerisinde birgok farkli etnik grubu barindiran bu bolge
uzun siiren i¢ savaslar ve ¢atigsmalar sonucunda giiniimiizde nispeten daha sakin bir
durumundadir. Kafkasya bolgesi, Ozellikle getin daglarla g¢evrili olmakla birlikte,
bolgeyi iki pargaya ayiran 6nemli bir daga da sahiptir. Bu daglar ise Samur Biiyiik
Kafkas Siradaglar olarak adlandirilmaktadir. Bu siradaglar bolgeyi Kuzey ve Giiney
olmak tizere iki par¢aya ayirmaktadir. Biiyiikk Kafkas siradaglarinin iizerinde kalan ve
doguda Hazar Denizini batida ise Azak denizi ve Karadeniz’i igine alan bolge Kuzey
Kafkasya olarak nitelendirilmektedir. Giiney Kafkasya ise giineyde iran’dan baslayip
dogu-bati dogrultusunda Kuzey Kafkasya ile paralellik gosteren ve biiyiik Kafkas

siradaglarinin glineyinde kalan kisimdir.*?

Kafkasya, tarihin her doneminde biiyiik devlet olma yolunda ilerleyen
topluluklar icin son derece kritik bir éneme sahip olmustur. Ozellikle Tiirklerin ana
vatanina yakin olmasindan dolay1 bdlgeye hakim olan topluluklar genelde Tiirk asilli
topluluklar olmus ve bu topraklar genelde devletlerin miicadele sahasi olmustur. Bu
noktada Selguklulardan baglayan ve sirasiyla Osmanli ve Tiirkiye Cumhuriyeti olarak
devam eden Tiirk devletleriyle dzellikle Iran ve Rusya ile ¢etin miicadeleler yasanmus,
1. Diinya Savasindan sonra bolge Sovyetler egemenligine girmistir. Ancak bolgede
bulunan topluluklardan olan Tiirklerin bir kismimin iran’da kalmasiyla beraber niifuz
miicadelesine ran’inda girmesiyle bolgenin stratejik dnemi daha da artmistir. SSCB nin

dagilmasinin ardindan bélgede bulunan devletler birer birer bagimsizliklarini ilan etmis

123 Ugur Giines, “Tiirk Dis Politikasinda Giiney Kafkasya Bolgesindeki Gii¢ Miicadeleleri ve Biiyiik Kafkasya
Kalkmma Girisimi”, ( Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009),
s.18.
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ve bu siiregten sonra batili devletler tarafindan bolge daha dikkatle izlenmeye

basglamistir.

SSCB nin dagilmasindan sonra batinin bu bolgeye bu denli 6nem vermesinin
onemli sebepleri bulunmaktadir. Bu sebeplerden en dnemlisi; sahip oldugu yer alt1 ve
yer {istli zenginlikleri olarak degerlendirilmektedir. Orta Asya petrolleri batili
devletlerin istahin1 kabartan en 6nemli faktordiir. Diger 6nemli faktor ise jeostratejik ve
jeopolitik konumdur. Bu noktada 6zellikle Rusya’nin saldirgan tavirlarinin
engellenmesi ayrica Orta Asya petrol ve dogalgaz imkanlariin batiya taginmasinda
Kafkasya kilit bir 6neme sahiptir. Ayrica bolgenin igerisinde bulunan ancak heniiz
devlet olamamis bir¢ok farkli etnisitenin varligi Rusya’nin ilerleyisi noktasinda biiyiik
bir soru isareti olusturmaktadir. Bu noktada batili biiylik devletler igin Kafkasya’nin

onemi daha da artmaktadir.*?*

Tirkiye, Kafkas Cumhuriyetleri ile tarihi bir baga sahiptir. Bu bolgede
yasayan topluklarla hem akrabalik hem de komsuluk iligkilerinin bulunmasi bolgeyi
Tiirkiye acisindan daha da énemli kilmaktadir. Osmanli imparatorlugu déneminde
bolgede yogun ve siki iliskiler kurulmustur. Ozellikle Giircistan ve Azerbaycan’la
iligkiler son derece iyi boyutta gergeklesmistir. Ancak o déonemde bu iilkeler devlet
olarak tam bagimsiz olmadiklar i¢in iliskileri bu topluluklarla iliskiler oldukca zor
kosullarda gergeklesmistir.125 Kurtulus savasi yillarinda Anadolu insanini1 yalniz
birakmayan bu topluluklar Anadolu’ya maddi ve manevi birgok 6nemli yardimda
bulunmustur.*?®  Batum, bolgedeki diger alanlara gore daha da Onemli olarak
goriilmiistiir. Cilinkii Mondros ateskes antlasmasi imzalandigi zaman Batum bir
Osmanli topragi olarak varligini siirdiirmektedir. Batum Misak-1 Milli beyaninda bir
Tiirk topragi olarak gosterilmektedir. Ancak Sovyet Rusya’nin Batum’u birakmak
istememesi ve Tirkiye’deki i¢ karigikliklar dolayisiyla Batum, Sovyet Rusya’nin
topragi haline gelmistir. Bu donemde ozellikle Carlik Rusya’st yikildiktan sonra
bolgede yogun bir baskiya maruz kalan bolge halki ile iligkiler 1990’11 yillara dek ¢ok

iyi bir sekilde ilerletilememistir. Bunda 6zellikle Sovyet Rusya’nin yogun bir baski

124 Giines, S.16.

125 Abdullah Temizkan, “Rusya Ve Osmanli Devleti’nin Kafkas Otesinde Niifuz Miicadelesi”, Tiirk
Diinyasi incelemeleri Dergisi, C.6, S.2,s.14.
126 http://www.turkiyatjournal.com/Makaleler/1751014834_13.pdf(15.12.2015).
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kiiltiirii olusturmasi ve Tiirkiye nin Sovyet tehdidi karsisinda batidan gerekli destegi
bulamamasinin biiyiik bir pay1 bulunmaktadir. Sovyet doneminde halk hem kiiltiirel
hem de ekonomik olarak cesitli baskilar gormiis ve buna paralel olarak kendi
kiiltiriinii ve dini hayatin1 yagamak isteyenler biiyiik sikinti yasamistir. Bu donemde
bolge halki ile iligkilerin ¢ok soguk olmasi daha sonra olusacak iyi iligkilerin
baslatilmasi asamasinda biiyiik bir sikinti olusturmustur. Ciinkii bolge halki, sikintili
ve zor giinlerinde yaninda goremedigi kardes iilkeyi devlet olduktan sonra yaninda
goriince ilk basta iligskileri donuk bir sekilde baslatmistir. Ancak daha sonra bu
iliskiler zamanla yumusamis ve ilerlemeye baslamistir. Ozellikle Tiirk-Azeri isbirligi
caligmalarinin yogunlastigi donemde Rusya bolgede dengeleyici bir rol oynama
cabasina girmistir. Tirkiye nin Azerbaycan ile yakin iligkilerine karsilik Ermenistan’
desteklemeye baslamistir. Daglik Karabag konusunda sikinti yagayan Azerbaycan ve
Ermenistan bolgedeki Rus etkisiyle sicak bir savasa girismis ve Rus destekli
Ermenistan askerleri Daglik Karabag’i isgal etmislerdir.”’ Bu olaydan sonra
ozellikle Tiirk-Azeri isbirligi daha da artarak devam etmistir. Zengin dogalgaz
yataklarina sahip Hazar bolgesi her iki iilkenin bu isbirligini gelistirmesi noktasinda
biiyik bir 6neme sahiptir. Ozellikle Tiirk—Ermeni sinir kapilarinin  acilmasi
calismalar1 ve Ermenistan-Tiirkiye iligkilerinin iyilestirilmesi doneminde biiyiik yara
alan Tiurkiye-Azerbaycan iliskileri, Ermenistan ile iligkilerin eski konumuna

gelmesiyle birlikte tekrar iyi bir seviyeye gelmistir.

Kafkasya’nin giineyinde bulunan bir iilke olan Giircistan ile iliskiler, Tiirkiye
acisindan biiyiik dneme sahiptir. 2008 yilinda Giiney Osetya’da yasanan Rus —Glircii
catigmalar1 bolgede tansiyonu yiikseltmis ve bu asamadan sonra Gilircistan yoniinii
daha fazla batiya ¢evirmistir. Azerbaycan’in sahip oldugu zengin enerji kaynaklarinin
batiya tasinmasinda kilit bir vazife géren Gilircistan, batili iilkeler tarafindan daha da
korunakli bir pozisyona alinmistir. Ayni zamanda Rusya’dan istedigini alamayan
Giircistan’in yliziinii Batiya ve ABD’ye c¢evirmesi ile Tirkiye ile iliskilerinde de
onemli ilerlemeler olmustur. Giircistan kendi igerisinde engelleyemedigi etnik

catismalar1 Rusya ile degil, ABD ile NATO ve BM gibi uluslararas1 kuruluslarla

127 Abbas Karaagagl, isgal Altindaki Daglik Karabag sorunu, http://www.bilgesam.org/incele/164/-isgal-
altindaki-daglik-karabag-sorunu/#.WPIDhYjyjlU(12.02.2016).
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¢dzme yoluna gitmistir. Giircistan’in bat1 ittifak gruplarina yaklagsmasiyla Tirkiye ile
olan iliskileri daha 6nemli hale gelmistir. Giircistan’t NATO iiyeligi yolunda attig
adimlarda en fazla destekleyen {iilke Tiirkiye olmustur. Tiirkiye askeri ve maddi
yardim diginda ayni1 zamanda Giircistan’a siyasi destegini de siirdiirmiistiir. Giircistan
icerisinde patlak veren etnik catigmalarla ilgili olarak Tirkiye, Giircistan’in sinir

dokunulmazligina her zaman saygi g('jstermistir.l28

Kafkasya bolgesi, bir¢ok tilke i¢in farkli anlamlar barindirmaktadir. Bu noktada
bolgede bulunan en 6nemli iilke olan Rusya i¢in Kafkasya, hayati bir 6neme sahiptir.
Kafkasya’nin Avrupa ve Orta Asya arasinda bir kdprii olmasi ve Rusya’nin Akdeniz ve
Stiveys kanalina dek uzanan tarihte sicak denizlere inme politikast adi verilen

nedenlerden dolay1 Kafkasya Rusya i¢in oldukga stratejik bir 6neme sahiptir

“Avrupa ve Asya isimlerinin kisaltilmast olan Avrasya, batida Atlas
Okyanusu’ndan baslayip, doguda Cin Denizi ve Pasifik Okyanusu’na kadar devam
eden kara kiitlesidir. Brzezinski, Biiyiik Satran¢ Tahtasi kitabinda, 21. yiizyilda en
biliylik miicadelenin Asya’da yapilacagini belirterek, “Avrasya, diinya egemenligi
icin miicadelenin yapildig1 satrang¢ tahtasidir.” demektedir. Avrupa’yr Asya’ya
baglayan ve gegcis giizergahi olmasi nedeniyle Kafkasya Bolgesi bu satrang tahtasinda

6nemli bir hamle yeridir.”*?

“Kafkasya, bir kara devleti olan Rusya agisindan:

e Sicak denizlere ulasmasini saglayacak bir Ozellige sahiptir. Kafkasya bu
noktada en kisa yol olarak bilinmektedir. Kafkasya, sicak denizlere ¢ikis noktasi
olma ozelligi gostermektedir.

e Rusya’nin Kafkasya’yr kontrol etmesi durumunda Basra Korfezi ve dogu

Akdeniz’i kontrol etme noktasinda avantaj saglayacag diisiiniilmektedir.

128 Giines, S.24.
129 Biilent A¢ma ve Kiibra Yenisen , Kafkasya’nin Ekonomik Potansiyeli ve Déniisiimii I¢in Politika ve

Stratejiler”, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, C.20, S.2, 2013, s.3.
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o Kafkasya bolgesinin elde tutulmasinin, Rusya’nin askeri giiclinii konsolide
edecegi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda Rusya’nin Batili devletlerle olan

iligkilerinde hareket alanin1 genisletecegi diistiniilmektedir.”**°

4.2. Erzurum - Azerbaycan Ekonomik iliskileri

Erzurum ihracatinda en Onemli iilkelerden bazilar1 Kafkas iilkeleri olan
Azerbaycan ve Giircistan’dir. Azerbaycan’a olan ihracat Giircistan’a olan ihracattan
oldukga yiiksektir. Bunun en 6nemli nedeni Azerbaycan’in ekonomik agidan daha iyi
bir seviyede olmasi ve son yillarda altyapi yatirnmlarina yaptifi olduke¢a yliksek
rakamlar olarak goriilmektedir. Erzurum ekonomisi daha ¢ok hayvancilik iirtinleri ve
imalat sanayi lizerine dayanmaktadir. Bu noktada ilde iiretimi yapilan iiriinler birgok
tilkeye ihra¢ edilmektedir. Bu iilkelerden en onemlisi de Azerbaycan’dir. Gegmisten
gelen koklii baglarla beraber ozellikle 2010’lu yillardan sonra ticarette ciddi bir artig
yasanmistir. Bu ihracat artisinda Erzurum’da imalat sanayi alaninda yapilan yeni
yatirimlarin etkili oldugu disiiniilmektedir. Bununla birlikte madencilik sektoriinde
yapilan ihracat, ilin toplam ihracatinda O6nemli bir yer edinmektedir. Azerbaycan-
Erzurum ekonomik iligkiler analizinde oncelikle genel ihracat odakli genel bir

degerlendirme yapilacak olup daha sonra da sektdrel bazli degerlendirme yapilacaktir.

130 Agma ve Yenisen, S.3.
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Tablo 45: Tiirkiye’den Azerbaycan’a Yapilan fhracatta Erzurum’un Yeri (2004 -2016)

Yillar Ihracat tutar1 (Bin $) Tiirkiye(Toplam)(Bin $)
2004 6.202 403 942
2005 8.082 528 076
2006 8.671 695 287
2007 8.293. 1 047 668
2008 18.084 1 667 469
2000 | - 1 400 446
2010 7710 1550 479
2011 15.871 2.125.267,20
2012 28.392 2.597.108,23
2013 16.638 2.956.754,25
2014 12.445 2.882.642,37
2015 6.604 1.912.729,62
2016 3.453 1.300.078

Kaynak: www.tim.org.tr

Tablo 45’te Erzurum’dan Azerbaycan’a yapilan ihracat rakamlart verilmistir.
Ayn1 zamanda bu yillarda Tiirkiye’den Azerbaycan’a yapilan toplam ihracat tutarlar1 da
verilmistir. 2004 yilinda bu tilkeye olan ihracat tutar1 $6,202 milyon olmustur. Ayn1 yil
Tiirkiye’nin Azerbaycan’a toplam ihracati ise $403,942 milyon olmustur. Bu baglamda
Erzurum’un 2004 yilinda Tirkiye ihracatindaki payr yaklagik %1,5 seviyelerinde
gergeklesmistir. Erzurum’un ihracati 2005 yilinda artis gostermis ve $8,082 milyon
olmustur. Bu artisin en 6nemli nedeni bolgede yasanan olumlu ekonomik gelismeler
olarak degerlendirilmektedir. 2005 yilinda Tiirkiye’nin Azerbaycan’a toplam ihracati ise
$528,076 milyon olarak gerceklesmistir. Erzurum’un 2005 yilindaki payr ise %1,51
olarak tespit edilmistir. Erzurum ihracatinda yasanan en onemli artis 2008 yilinda
olmustur. 2008 yilinda ihracat tutar1 $18,804 milyon degerine ulasmustir. Bu yil ihracat
bir onceki yila gore %?200’den fazla bir artis gostermistir. Bu ihracat artisinda

Erzurum’un ihracatta ciddi bir atilim yapmasimin etkili oldugu degerlendirilmektedir.
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Bu artista 2008 yilinda ihracat yapan toplam firma sayisinda yasanan artisin etkili
oldugu distiniilmektedir. 2008 yilinda Tiirkiye’nin toplam ihracati bir dnceki seneye
gore %50 artis gostermistir. Ancak Erzurum 2008 yilinda Tirkiye ihracatindan daha
kiiglik bir pay almigs ve oran %1,08’¢ dismiistir. Bununla birlikte 2010 yilinda
Erzurum’un ihracatinda 6nemli bir azalis olmustur. 2008 yilinda yasanan ekonomik
dalgalanma etkisini 2010 yilinda daha sert gosterdigi diisiiniilmektedir. Ayrica yeni
olusturulan giimriik il midirliklerinin de ihracatin azalmasina etki ettigi
distiniilmektedir. 2010 yilinda Erzurum’dan Azerbaycan’a yapilan ihracat tutar1 $7,7
milyon olmustur. 2009 yilinda ihracat rakamlarinda goriilen daralmanin ardindan 2010
yilinda Tirkiye ihracatinda bir artis yasanmistir. Ancak 2010 yilindan onceki yila ait
Erzurum ihracat verileri olmadigi icin Erzurum ihracatinin bir dnceki seneye gore
degerlendirmesi yapilamamaktadir. 2010 yilinda Erzurum’un Tirkiye’den aldigi pay
oldukca diisiikk olarak gergeklesmistir. Bu oran ise yaklasik % 0,5 seviyelerinde
olmustur. Bu noktada Erzurum ihracatinin Tiirkiye’ye nazaran ne kadar biiyiik bir
gerileme yasadigi ortaya ¢ikmaktadir. Erzurum ihracatinda yasanan bu azalisa ragmen
2011 yilinda ihracat tutarinda bir artis yasanmis ve ihracat tutar1 $15,871 milyon
olmustur. 2011 yilinda Tiirkiye’nin toplam ihracatinda da ciddi bir artis yasanmustir.
2011 wyilinda Erzurum’un Tirkiye ihracatindaki payt % 0,7 seviyelerinde
gerceklesmigtir. 2012 yilinda ise Azerbaycan’a Erzurum’dan yapilan ihracat tutari en
yiiksek seviyesine ulagmis ve $28,392 milyon olmustur. 2012 yilinda Tiirkiye
ihracatinda da artis yaganmistir. 2012 yilinda Erzurum’un Tiirkiye ihracatindaki pay1
%1,1 seviyelerinde ger¢eklesmistir. 2012 yilindan sonra Erzurum’dan yapilan ihracatta
ciddi azalmalar goriilmistiir. Bu azalisin en 6nemli sebebi; bolgede yeni giimriik il
miidiirliiklerinin agilmasi olarak diisiiniilmektedir. 2013 yilindaki ihracat tutari ciddi bir
azalig gostermis ve $16,638 milyon olmustur. Zaten 2013 yilinda ihracat yapan firma
sayis1 bir onceki yila gore azalmistir. Ayn1 zamanda 2013 yili verilen yillar agisindan
Tiirkiye ihracatinin en fazla oldugu yil olmustur. 2013 yilinda Erzurum’un Tiirkiye
ihracatindaki pay1 ise % 0,56 seviyesinde gergeklesmistir. Ozellikle 2015 yilinda
Erzurum’dan yapilan ihracatta ciddi bir daralma goriilmiistiir. Verilen yillarda en diistik
ihracatin yapildigi 2. yil olan 2015’te Tiirkiye ihracatinda da bir gerileme olmasina
ragmen Erzurum ihracatinda biiylik bir gerileme olmustur. Nitekim bu gerileme

Erzurum’un ihracattaki payma da etki etmis ve bu oran % 0,345 seviyesinde
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gerceklesmistir. Erzurum’un Azerbaycan’a yaptigl ihracat 2016 yilinda yaklasik %47
oraninda azalma gostermis ve $3,453 milyon olarak gergeklesmistir. Ayni yil
Tirkiye’nin Azerbaycan’a yaptigi toplam ihracat ise yaklasik % 32,2°lik azalisla
yaklasik $1,3 milyar olarak gerceklesmistir. Tablo 45°te bulunan veriler incelendiginde
Erzurum’un Azerbaycan’a yaptigi ihracatin oldukca diisiik seviyelerde gerceklestigi
diistiniilmektedir. Ciinkii Azerbaycan Erzurum’un ihracatinda ilk sirada yer alan iilkedir.
Bu baglamda verilen yillarda en fazla ihracat tutar1 $28,392 milyon olarak goriilmiistiir.
Bu ise Erzurum i¢in oldukga kotii bir tutar olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii 700 bin
den fazla bir niifusa sahip olan bir ilin, ihracati Tirkiye ortalamasina gore oldukca
diisiik seviyelerde gergeklesmistir. 2016 yilinda TIM verileri incelendiginde
Tiirkiye’den Azerbaycan’a yapilan ihracatta en biiyiik paya sahip olan iller genelde
sanayilesmis iller olarak dikkati ¢ekmektedir. Fakat Azerbaycan’a mesafe olarak yakin
olan illerden bazilar1 da ihracat rakamlar1 agisindan oldukga ileri seviyede
bulunmaktadir. Igdir, Siirt, Rize ve Trabzon bu illerden bazilaridir.®®! Erzurum’dan
yapilan ihracatin diisik olarak gergeklesmesinde Erzurum’da bulunan kurum ve
kuruluslarin ihracat odakli bir biiyiime yerine i¢ pazar odakli bir biiylimeyi tercih
etmelerinin etkili oldugu disiiniilmektedir. Bu baglamda elinde sermayesi bulunan
bireyler daha ¢ok riskten uzak durmakta ve i¢ piyasaya yonelik olusumlar kurmaktadir.
Bu durum ise kisir dongii seklinde ilin ekonomisini etkilemektedir. Bu durumun ortadan
kalkmast igin ilde katma degeri yiiksek olan {iriinlerin {iretiminin ekonomide olumlu
sonuglar doguracag diisiiniilmektedir. Bu yolla elde edilecek sermaye birikiminin ilin
ekonomisine pozitif katki saglayacagi, ayrica ilde yasanan en biiyiik problemlerden biri
olarak 1issizligi azaltict etki olusturacagi degerlendirilmektedir. Ayrica riskten
kaginilarak yapilan ticaretin katma deger iiretimi oldukca kisitli oldugu belirtilmektedir.
Sadece magazacilik ve franchising tarzi isletmelerde goriilen artislar kisitli bir biiyiime

ve istthdam artis1 meydana getirmektedir.

Bununla birlikte Erzurum’un Azerbaycan’a yaptigi ihracatin sektorel bazli
olarak degerlendirilmesi Erzurum ihracatinin incelenmesi adina Onemli olarak
goriilmektedir. Ozellikle Erzurum gibi tarim ve hayvancilik sektorlerine dayanan illerin

ihra¢ kalemlerinden elde ettigi gelir bliyiik 6neme sahiptir. Ciinkii bu ticaret sonucunda

1 {ller bazinda iilke rakamlar1, http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari.html(22.02.2017).
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elde edilen gelir, yeni yatinmlara yonelik sermaye birikimi olusturmaktadir.

Erzurum’dan Azerbaycan’a en ¢ok ihracati yapilan 10 tirtin Tablo 46’da sunulmustur.

Tablo 46: Erzurum’un Azerbaycan’a Olan Thracatinin Sektérel Analizi (2010-2015)

YILLAR —ihracat Tutar1 Bin (TL)
Fasil Adi 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
Tuz, Cimento vb. 2417 192 22 3 7 | -
Agag ve Ahsap Esya, Odun 1.230 3.652 1.570 1.194 | 1.666 251
Komiirii
Kagit ve Karton vb. 810 329 445 244 25 59
Adi Metallerden Cesitli Esya 701 7.260 8.071 7.457 | 8.149 | 5.720
Tas vb. Maddelerden Esya 876 400 414 1.113 594 907
Plastikler ve Mamulleri 647 1.161 661 1.048 994 411
Demir veya Celikten Egya 519 1.101 25.355 2.058 | 1.085 448
Kazanlar, Makinalar, vs. 654 1.834 2.917 1.281 904 299
Mobilyalar, vs. 558 710 278 514 619 781
Optik ve Tibbi Cihazlar 572 4.063 4.729 4.640 | 2.008 318

Kaynak: Tiiik Erzurum il Miidiirliigii

Tablo 46’da Erzurum ilinden Azerbaycan’a yapilan ihracatin sektorel dagilimi
verilmistir. Erzurum’dan ihracati yapilan ilk 6nemli iiriin grubu adi metallerden ¢esitli
esyalardir. Bu gruptaki ihracat 2010 yilinda 701.053 TL olarak gergeklesmistir. Thracat
tutarinda dalgalanmalar goriilse de ihracat genel olarak yiiksek seviyelerde seyretmistir.
Thracat 2012 yilinda artarak 8.071.519 TL olmustur. Bu artista 6zellikle yeni kurulan
isletmeler ve ham madde fiyatlarinda yasanan olumlu gelismeler biiyiik rol oynamigstir.
2013 yilinda bir miktar diisiis gosteren ihracat 2014 yilinda rekor kirmis ve 8.149.481
TL olarak gergeklesmistir. 2015 yilinda bu {irin grubundaki ihracatta ciddi bir diisiis
yasanmistir. Bu diisiisiin olusmasinda; bolgede ve ulasimda yasanan teror olaylarinin
etkili oldugu disiiniilmektedir. Bu yillar aralifinda Erzurum ihracatinda en yliksek
rakama ulasan iiriin grubu “demir ve celikten esya” grubudur. Bu iiriin grubunun
ihracat rakami 2012 yilinda 25.355.785 TL olmustur. Ancak daha sonraki yillarda

ithracat rakamlarinda ciddi azalmalar goriilmiistiir. Bu durumun i¢ tiiketimdeki yogun
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talepten kaynaklanmis olabilecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle insaat sektdriinde
yasanan hareketlilik bu alanda ihracatta da biiyiik gerilemelere neden olmustur. Bu
anlamda i¢ tiiketim Azerbaycan ihracatin1 biiyiikk oranda etkilemistir. Erzurum’un
ihracatinda 6nem tasiyan 2. iirtin grubu “agac¢ ve odun esya” grubudur. 2010 yilinda bu
iriin ihracat1 1.230.495 TL olarak gergeklesmistir. 2011 yilinda ise ihracatta ciddi bir
artis yasanmistir. 2011 yilindaki ihracat 3.652.463 TL olarak gergeklesmistir. 2011
yilindaki ihracat artisinda bu alandaki firmalarin yaptigi yatinm ve bu alandaki
isletmelerin sayisinda biiyiik bir degisimin olmamasinin etkili oldugu diistiniilmektedir.
Ancak 2011 yilindan sonra ihracat tutarinda ciddi dalgalanmalar olmustur. Bu durumda;
i¢ tikketimde yasanan artisin ve firmalarin sayisinda yasanan azalisin etkili oldugu
degerlendirilmektedir. 2011 yilindan sonra goriilen en diisiik ihracat rakamlari 2015
yilinda 251.027 TL olarak gerceklesmistir. ihracatta dalgalanmalarin yasanmasinda;
firmalarin ihracatta rekabet giicliniin az olmasinin ve yeni giimriik il miidiirliiklerinin
kurulmasinin  etkili oldugu sahada yapilan goriismelerle teyit edilmistir.
Ciinkii Tirkiye’de ihracat rakamlarinin il bazli olusturulmasinda, firmalarin kanuni
merkezleri baz alinmaktadir. Erzurum’da yasanan diisiis temelde bu faktoér kaynakli
olarak diistiniilmektedir. Ayrica bolgede yasanan terdr olaylari da ihracata biiylik darbe
vurmustur. 2015 yilinda yasanan bu biiylik diisiis teror ve Tiirkiye’ nin i¢ dinamikleriyle
de biiyiik bir paralellik gdostermistir. Bu anlamda bu alanda faaliyet gosteren firmalara

iliskin yapilacak ¢aligmalar literatiire biiyiik katki saglayacaktir.

4.3. Erzurum - Giircistan Ekonomik iliskileri

Erzurum’un ihracatinda bir diger 6nemli iilke ise Giircistan’dir. Azerbaycan’a gore
ithracatta daha kiiglik bir paya sahip olsa da Giircistan, Erzurum ihracatinda énemli bir
yer teskil etmektedir. Bagimsizlik miicadelesini kazandiktan sonra hizla yiiziinii batiya
donen Giircistan, kendi kendine yetemedigi malzemeleri ithalat yoluyla temin yoluna
gitmistir. Bu anlamda Erzurum 6nemli bir ticaret partneri olmustur. 2010°Iu yillardan
sonra Giircistan ile olan ihracatta ciddi bir artis yasanmugtir. Bu ihracat artisinda
Erzurum’da imalat sanayi alaninda yapilan yeni yatinmlarin etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Ozellikle tuz, ¢imento vb. sektorii iiriinleri Erzurum ihracatinda biiyiik
onem arz etmektedir. Bununla birlikte madencilik sektoriinde yapilan ihracatta kayda

deger bir oranda bulunmaktadir.
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Tablo 47: Tiirkiye’den Giircistan’a Yapilan ihracatta Erzurum’un Yeri (2004-2016)

Yillar Thracat tutar1 ($) Tiirkiye (Toplam) (Bin$)
2004 1.327.891,75 199.699
2005 2.096.321,18 271.828
2006 251.239,53 407.962
2007 271.256,05 646.082
2008 4.610.105,43 997.844
2009 762 977
2010 2.218.997 769.271
2011 1.719.417,69 1.092.321
2012 2.682.000 1.253.309
2013 4.705.000 1. 245917
2014 2.858.000 1.443.790
2015 3.625.000 1.109 .046
2016 2.890.000 1.163.555

Kaynak: www.tim.org.tr

Tablo 47°de Erzurum’dan Giircistan’a yapilan ihracat rakamlar1 verilmistir. Bu anlamdaki
ilk veri yil1 2004 yilidir. 2004 yilinda Erzurum’un Giircistan’a yaptig ihracat $1.327.891
olarak gerceklesmistir. Ayni yil Tiirkiye’nin toplam ihracati ise yaklasik $200 milyon
olmustur. Bu anlamda Erzurum’un Tiirkiye ihracatindaki payr %0,66 diizeyinde
gergeklesmistir. 2005 yilinda Erzurum’un ihracati $2,96 milyon olarak gergeklesmistir.
2005 yilinda Tirkiye’nin toplam ihracati da artig gostermis ve yaklagik $272 milyon olarak
gergeklesmistir. Erzurum’un Tiirkiye toplam ihracatindaki payi ise % 0,77 ye yiikselmistir.
Ancak 2006 ve 2007 yillarinda diger yillara gore Erzurum’dan yapilan ihracatta ciddi bir
diistis goriilmistiir. Detayli aylik veriler incelendiginde ihracatin fazla oldugu diger yillara
gore 2006 yilinda 4 aylik bir periyotta 2007 yilinda ise 2 aylik bir periyotta ihracat
yapllmamlstlr.132 Bunun boélgesel risklerle analizi miimkiin olmasina ragmen bu yillarda
Tiirkiye ihracatinin artmasi bu gerekgeyi bosa ¢ikarmaktadir. Bu anlamda gerekli
arastirmalarin yapilmasi ilin ekonomik ve ticari alanina biiyiik bir katki vermekle beraber
literatiire de katki saglayacaktir. 2008 yilinda ise ihracat rakamlar1 tekrar eski halini

almistir. Bu yil igerisinde Erzurum’un ihracati $4,6 milyon civarinda gerg¢eklesmistir.

132 http://www.tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari.html(14.03.2016).
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Erzurum’un Tiirkiye igerisindeki pay1 ise % 0,46 oraninda gergeklesmistir. Bu oran c¢ok
diisiik olmasina ragmen 2006 ve 2007 yillarina gore oldukga iyi bir seviyede gerceklestigi
degerlendirilmektedir. Erzurum ihracatinda bu yillardan sonra ciddi bir dalgalanma seyri
gbzlemlenmistir. Ihracatin tavan yaptigi 2013 yilinda ihracat $4,705 milyon olarak
gergeklesmistir. Ayni yil Tirkiye ihracati ise $1,245 milyar civarinda olmustur. Bu yil
Erzurum’un Tirkiye igerisindeki payir ise % 0,37’ye kadar gerilemistir. 2014 yilinda
ihracatta tekrar bir diisiis goriilmiis ve ihracat $2,858 milyon olarak ger¢eklesmistir. 2014
yilinda Erzurum’un Tirkiye ihracatindaki payr %0,2’ye gerilemistir. Bu diisiiste; yeni
kurulan giimriik il midiirliiklerinin Erzurum’dan yapilan ihracati diistirmesinin etkili oldugu
diisiniilmektedir. Ciinkii ihracatta kanuni merkezlere dayali bir istatistik sistemi
olusturulmaktadir. Bu noktada islemlerini daha hizli ve etkin ilerletmek isteyen kuruluslarin
yasal merkezlerini tasima yoluna gittigi calismanin bilgi edinme evresinde kamu
kurumlartyla yapilan gorlismeler sonucunda elde edilmistir. Son veri yili olan 2016
doneminde ise Erzurum ihracat1 $2,89 milyon seviyesinde gergeklesmektedir. 2016 yilinda
Erzurum’un Tirkiye ihracatindaki pay1 ise %0,248 olarak gerceklesmistir. Bu bdliimde
Erzurum’un ihracatinin yillara gére dagilimi verilmistir. Bununla birlikte daha detayl analiz

agisindan iirlin bazli ihracatin analizi de 6nemli olarak goriilmektedir.

Tablo 48: Erzurum’un Giircistan’a Olan ihracatinin Sektorel Analizi
(2010-2015) (Bin TL)

Fasil adi YILLAR
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tuz, Cimento vb. Uriinler 1.851 787 937 1.901 2.419 4.741
Boyacilik Malzemeleri 105 131 174 225 346 121
Plastik ve Mamulleri 12 130 830 705 701 1.403
Tas vb. Maddelerden Esya 37 647 271 3.036 3.006 3.122
Ayakkab1 ve Aksamlar1 44 313 391 165 | - 244
Kazan ve Ekipmanlari 1 61 25 776 262 228
Sabunvb. | e | - 302 236 450 252
Adi Metallerden Cesitli Esya 0 419 517 252 520 147
Tekstil Uriinleri - 153 390 580 469 256
Demir veya Celikten Egya 28 4 194 628 132 185
Mobilya 7 66 117 313 215 288

Kaynak: Tiiik Erzurum Il Miidiirliigii
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Erzurum’un Giircistan’a en ¢ok ihracatini yaptigi grup tuz, cimento vb.
iiriinler” grubudur. Bu grup igerisinde tuz, kiikiirt, topraklar ve taslar, alcilar, kiregler
ve ¢imento tiriinden iriinler bir arada bulunmaktadir. Erzurum’da ozellikle insaat
sanayi i¢in ¢ok onemli olan madenlerin bulunmasi bu alani olduk¢a 6nemli bir yere
tasimistir. Bu drtin grubunun 2010 yilindaki ihracati 1,851 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu iiriin grubu ihracati 2011 yilinda i¢ tiikketimin artmasina paralel
olarak diisiis gostermis ve 787 bin TL olmustur. Ayrica ihracatta yasanan bu diisliste
2011 yilinda maden fiyatlarinda meydana gelen artisin da etkili oldugu
degerlendirilmektedir. 2012 yilindan sonra ihracat tutarlarinda bir artis gézlemlenmistir.
2012 yilinda Erzurum’un bu grupta yaptigi ihracat tutart 937 bin TL olmustur. Bu
artista; madencilik piyasasinda yasanan fiyat artiglarinin etkili oldugu diistiniilmektedir.
2014 yilinda ihracat daha da artmis ve 2, 419 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu
tutar 2015 yilinda daha da artmis ve rekor seviyeye ulasmistir. 2015 yilindaki ihracat
4,741 milyon TL olmustur. Bu ihracat tutarinin ger¢eklesmesinde Askale Cimento
sirketinin biiyiik bir rol oynadig: diigtiniilmektedir. Ayrica ildeki diger kuruluslar da bu
acidan biiytlik bir 6neme sahiptir. Erzurum’un Giircistan’a yaptig1 ihracatta 2. en biiyiik
paya sahip iiriin grubu tas vb. maddelerden esyalardir. Bu grupta yer alan {irlinler ise
tas, alg1, ¢imento, amyant, mika veya benzeri maddelerden esyalar olusturmaktadir. Bu
anlamda bu iiriin gruplar1 daha ¢ok mamul madde tiiriindeki tiriinlerden olusmaktadir.
Bu anlamda Erzurum’daki imalat sanayi tesislerinin biiyiik bir 6nemi bulunmaktadir.
2010 yilinda bu iiriin grubundaki ihracat tutar1 237 bin TL olarak gerceklesmistir. 2011
yilinda ihracatta ciddi bir artis yasanmis ve ihracat tutar1 647 bin TL olmustur. 2012
yilinda ise bu grup ihracatinda biiyiik bir azalma olmustur. Ozellikle hammadde
fiyatinin artmasina paralel olarak ihracat geri plana itilmis ve i¢ tiiketime yonelim
olmustur. 2012 yilinda ihracat tutar1 271 bin TL’ye kadar diismiistiir. 2013 yilinda
sektordeki olumsuz kosullarin ortadan kalkmasma paralel olarak ihracat miktarinda
ciddi artis olmus ve soz konusu yilda tutar 3,06 milyon TL olmustur. 2014 yilinda
ihracatta bir diislis yasanmig ve bu tutar 3,006 milyon TL olarak gerg¢eklesmistir. 2015
yilinda ise bu alanda bir rekora imza atilmis olup, ihracat tutar1 3 milyon 122 bin TL’ye
yiikselmistir. Bu {riin grubunda yasanan dalgalanmalarda; hammadde fiyatlarinda

yasanan artis veya azaligin etkili oldugu degerlendirilmektedir.
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4.4. Erzurum —lrak Ekonomik Tliskileri

Bundan o6nceki bolimlerde Erzurum’un Kafkas iilkeleriyle olan ticari iligkileri
ele alinmistir. Bu boliimde ise Kafkasya bolgesine yakin olan iki iilke (Irak ve iran) ile
olan ticari iligkiler de ele alinacaktir. Irak, tarih boyunca bir¢ok medeniyete ev sahipligi
yapmis dnemli bir tilkedir. Tiirklerin bolgeyi hakimiyet altina almasindan itibaren bolge
ile olan ticari iligskiler daha da artmis ve Cumhuriyete dek boyle devam etmistir.
Cumhuriyetten sonra 6zellikle ingiliz manda yénetimi etkisiyle iliskiler goreceli olarak
yavaslasa da Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin giiglenmesine paralel olarak ticari iligkiler
yogunlagnmustir. 1970°li yillara dek Ingiliz hakimiyetinin oldugu iilkede bu yillardan
sonra gii¢lii bir Amerikan etkisi goriilmiistiir. Ozellikle 1968’de olan Baas darbesiyle
tilkenin yonetiminde ciddi bir anlayis degisikligi goriilmistiir. Bu degisim siireci Irak’in
isgaline kadar devam etmistir. 2003 yilinda ABD miidahalesi sonucu iilke ciddi bir

bunalim dénemine girmistir.133

Bu donemden sonra Tiirkiye-Irak iligkilerinde de farkl
bir déneme girilmistir. Erzurum bulundugu konum itibariyle Irak ile ciddi bir mesafeye
sahiptir. Bununla birlikte Giineydogu Anadolu bélgesinde yasanan teror faaliyetleri
Erzurum’un Irak’a yaptigi ihracati etkilemistir. 2002 yilindan sonra iktidara gelen
Adalet ve Kalkinma Partisi yonetimiyle beraber ihracata verilen destekler, Erzurum’un
ihracat rakamlarina da yansimis ve ihracatta ciddi artiglar yasanmistir. Bu baglamda
Erzurum Irak ticari iligkileri 6ncelikle yillara gore degerlendirilecek olup daha sonra ise

sektorel bazli degerlendirmeler yapilacaktir.

133 Modern Irak tarihi, http://www.tasam.org/tr-TR/Icerik/815/modern_irak_tarihi(18.02.2016).
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Tablo 49: Tiirkiye’den Irak’a Yapilan ihracatta Erzurum’un Yeri (2004-2016)"**

Yillar Ihracat Tutari(§) Tiirkiye Toplam (Bin $)
2004 16.041 1.820.802
2005 1.904.108 2.750.080
2006 552.532 2.589.352
2007 518.904 2.844.767
2008 619.666 3 916.685
2000 | emmeee- 5.123.406
2010 65.558 6.036.362
2011 770.013 8.310.130
2012 981.000 10.822.144
2013 6.027.000 11.948.905
2014 6.683.000 10.887.826
2015 4.670.000 8.549.967
2016 5.885.000 7.211.293

Kaynak: www.tim.org.tr

Tablo 49°da Erzurum ilinden Irak’a yapilan ihracatin yillara gore degisimi
gosterilmistir. Bu verilerin analizinden 6nce ilk belirtilmesi gereken nokta; bu verilerin
olusturulmasinda sirketlerin yasal merkezlerinin bulundugu il, ihracat rakaminda baz
alinmigtir. Yani bu ihracat rakamlar1 sirketlerin yasal merkezleri odakli bir veri olma
niteligi tasimaktadir. Bu verilerin elde edildigi ilk y1l 2004 yili olmustur. 2004 yilinda
Erzurum’dan Irak’a yapilan ihracat tutar1 $16.041 olarak gerceklesmistir. Bu rakam
oldukca diisiik bir rakam olarak dikkati ¢ekmektedir. Ihracat verileri daha detayh
incelendiginde bu verinin yalnizca Mayis ayina ait bir veri oldugu ve diger diger aylara
iliskin verilerin bulunmadigi goriilmiistiir. Bundan dolay1 2004 yilindaki veriye bakarak
yapilacak analiz dogru bir sonu¢ vermeyecektir. Bu yil Erzurum ihracatinin Tiirkiye

ihracatindaki pay1 oldukea diigiiktiir. 2005 y1l1 ihracat tutar1 $1.904.108 olmustur. Bu yil

134 Tablo hazirlanirken www.tuik. gov.tr resmi sitesinden de yararlanilmistir
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igerisinde Erzurum’un Tiirkiye ihracatindaki payi ise yaklasik %00,7 olarak gergeklesmistir.
Bununla birlikte bir 6nceki y1l olusan verinin Mayis ay1 verisi oldugu noktasindan hareketle
2005 yili Mayis ay1 verisinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. 2005 yili Mayis ay1 ihracat tutari
ise $365.196 olarak gergeklesmistir. Dolayisiyla 2004 yilinda elde edilen verinin ¢ok da
saglikli olmadigi ¢ikarimi bu ihracat rakamindan yola ¢ikilarak ortaya koyulmustur. 2006
yil1 verilen ihracat yillar1 agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu yil ihracatta ciddi bir
diislis yasanmustir. Bu diisiiste 6 aylik bir dénemde ihracat rakamlarinin bulunmamasinin
etkili oldugu disiiniilmektedir. Bu noktadan hareketle 2006 yili verilerinin de analiz
acisindan dogru sonuglar vermeyecegi asikar bir sekilde goriilmektedir. 2006 yilinda
Tirkiye ihracatinda da bir diisiis yasanmasina ragmen bu diisiis yaklasik %5 civarinda
olmustur. Ancak Erzurum’da bu diisiis yaklasik %75 civarinda gergeklesmistir. Bu yillardan
sonra ihracatin dip yaptigi bir diger yil 2010 yili olmustur. 2010 yilinda Erzurum’dan
gergeklesen ihracat tutart $65.558 olmustur. Bu tutar oldukga diistik bir tutardir. Bu ve diger
olagantiistii diisiik tutarlarin 2 6nemli sebebi oldugu diisiiniilmektedir. Bunlardan birincisi
sirket merkezlerinin Erzurum’dan tasinmis olma ihtimalidir. Ikincisi ise verilerin yanlis
tutulmus olma ihtimalidir. Bu konunun daha detayli analizi agisindan bu alanda yapilacak
caligmalar biiylik 6nem arz etmektedir. Nitekim Tiirkiye’den Irak’a yapilan ihracat tutari
2010 yilinda bir 6nceki yila gore bir artis gostermistir. Erzurum’un ihracatinin artmaya
basladigi yil olan 2011 yilinda ihracat tutar1 $770.013 olmustur. Bu rakam bir onceki yil
ihracatinin yaklasik 12 katidir. 2011 yilinda Tiirkiye’den Irak’a yapilan ihracat bir dnceki
yila gore yaklasik %25 artis gostermistir. 2011 yilinda Erzurum’un Tiirkiye ihracatindaki
pay1 ise yaklagik “yiiz binde bir” olarak ger¢eklesmistir. Erzurum ihracati 2013 yilindan
itibaren $milyon seviyesini asmistir. 2013 yilinda Erzurum’dan yapilan ihracat tutar1 $6.027
milyon olarak gergeklesmistir. Bu rakam bir onceki yila gore kiyaslandiginda ihracatta
yaklasik % 500’1k bir artisin oldugu oldukca dikkati ¢cekmektedir. Oysaki ayni yil Tiirkiye
ihracatindaki artis yaklasik %10 seviyelerinde ger¢eklesmistir. Nitekim Erzurum
ihracatinda yasanan bu artigla birlikte Erzurum ihracatinin Tiirkiye ihracatindaki payr %o
0,5 in tizerinde gergeklesmistir. Erzurum’un Irak’a yapmis oldugu ihracatin en iist seviyeye
ulastigr y1l 2014 yili olmustur. Belirtilen yilda ihracat $6,683 milyon olarak ger¢eklesmistir.
2014 yilinda bolgede ve Tiirkiye’de yasanan terdr faaliyetleri {ilkeler arasi ticarete biiyilik
darbe vurmustur. Tiirkiye’nin Irak’a yaptig1 ihracat tutar1 2015 yilinda bir 6nceki yila gore
yaklasik $2,3milyar’lik bir diigiis gostermistir. Bu diisiis Erzurum ihracat rakamlarina da

yansimigtir. 2015 yilinda Erzurum’dan Irak’a yapilan ihracat bir dnceki yila gore yaklagik
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$2 milyon’lik bir diisiis gostermistir. 2016 yilinda agiklanan veriler baz alindiginda
Erzurum ihracati1 yaklasik %26’lik bir artis gostermistir. Tiirkiye’den yapilan toplam ihracat
ise bu donemde yaklasik % 13,32’lik bir diislis gostermistir. Bu noktada 2016 yilinda

Erzurum’un ihracat anlaminda iyi bir performans sergiledigi diisiiniilmektedir.

Tablo 50: Sektérel Bazda Erzurum —Irak Thracat Rakamlar (2010-2015)

YILLAR —Ihracat Tutar1 (TL)

Fasil adi 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Agac ve ahsap esya, odun 162.857 63.176 160.874 | 131.371 2.893 50.943
komiirii
Debagatte ve boyacilik 1.229.694 | 1.112.101 | 198.423 | 819.793 753.318 759.775
malzemeleri
Mobilyalar, yatak
takimlart vb. prefabrik 24856 | - 29.276 | -------m-- 146.457 92.335
yapilar
Seramik mamulleri 21.446 62.353 438.672 | - | —eee- 1.417
Tas, al¢1, ¢cimento, amyant,
mika veya benzeri 13.186 5.968 24477
maddelerden esya
Plastikler ve mamulleri 8.084 29.778 8.209 132.246 55.798
Kagit ve karton, kagit 1.789 159.809
hamurundan, kagittan veya 8.452 - --
kartondan esya
Degirmencilik iiriinleri, 4.226.564 | 4.826.910 | 7.062.787
malt, nisasta, iniilin,
bugday gluteni
Orme giyim esyas1 ve 16.063 340.335
aksesuart

Sabunlar, yiizey-aktif
organik maddeler, yikama- 433.231 | 1.340.516 | 1.793.007 | 3.177.843
yaglama miistahzarlari,
mumlar, bakim
miistahzarlari, disgilik
miistahzarlart

Ayakkabilar, getrler,

tozluklar ve benzeri esya, 1.371.339 | 1.220.318 | 1.124.526
bunlarin aksamu
Demir ve gelik 1.423 3.650.349 | 4.931.861

Kaynak: Tiiik Erzurum 11 Miidiirliigii
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Tablo 50°de Erzurum ilinden Irak’a yapilan ihracata iligkin veriler sunulmustur.
Bu Tablo 50 olusturulurken ihracatta en 6nemli paya sahip olan ihracat kalemleri gz
oniinde tutulmustur. 2010-2015 periyodu icerisinde en Onemli ihracat kalemi grubu
“Degirmencilik iiriinleri, malt, nisasta, iniilin, bugday gluteni’dir. Bu grupta
bulunan {iriin gruplariin ihracat agisindan 6zellikle 2013 yilindan itibaren ciddi bir artig
yasanmistir. 2010-2012 wyillar1 arasinda bu iriin ihracatina iligkin bir veriye
ulagilamamustir. 2013 yilinda bu {iriin grubunun toplam ihracat tutar1 4.226.564 tl
olmustur. 2014 yilinda ise ihracat daha da artarak 4.826.910 TL olmustur. 2015 yilinda
bu {iriin grubu ihracati rekor seviyeye ulasilmis ve 7.062.787 TL olmustur. Bu iiriin
grubunda ihracatta bu denli yasanan artigsin en dnemli nedeni 6zellikle bolgenin yasadigi
i¢c karisikliklar nedeniyle ticaret yapan sirketlerin kanuni merkezlerini Erzurum’a
tasimig olmasi olarak disiiniilmektedir. Bir diger 6nemli nedeni ise Erzurum’da bu
donemde ihracata yonelik yeni olusturulan kuruluglarin kurulmus olmasi olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bu konuda bilgilerin ve verilerin yetersiz olmasindan
dolay1 bu anlamda dogru bir analiz yapilamamaktadir. Bu anlamda 6zellikle sirket bazl
yapilacak detayli degerlendirme, bu konuda daha dogru bir analiz agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Bu tiriin grubundan sonra en 6nemli 2.ihracat kalemi ise “Sabunlar,
yiizey-aktif organik maddeler, yikama-yaglama miistahzarlari, mumlar, bakim
miistahzarlari, discilik miistahzarlar1” iriin grubudur. Bu tiriin grubunun ihracatina
yonelik baz olarak alinacak ilk yil 2012 yilidir. 2012 yilinda bu iiriin grubundaki ihracat
433.231 TL olarak gergeklesmistir. Bu iriin ihracati 2013 yilinda daha da artarak
1.340.516 TL olmustur. Bu artisin en 6nemli nedeni bu alanda Erzurum’da kurulan yeni
isletmelerin oldugu degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda giivenlik endisesi ile ticaret
sirketlerinin kanuni merkezlerinin yer degistirmesi de bu artista bir sebep olarak
diistiniilmektedir. 2015 yilinda ise bu alanda ihracat rakami rekor seviyelere ulagsmis ve
3.177.843 TL olmustur. Erzurum’dan Irak’a yapilan en énemli 3. {iriin grubu “demir ve
celiktir. Bu iiriin grubunun ihracatinda konu olan ilk yil 2011 yilidir. Bu yil ihracat
tutar1 1.423 TL olarak gerceklesmistir. Ancak bu rakam diger yillardaki rakamlarla
karsilastirildiginda oldukga diisiik olarak goriilmektedir. Bu verinin gergek ihracati
yansittig1 diisiiniilmemektedir. Nitekim bu {iriin grubunda ihracat verileri olan bir diger
yil 2013 yilidir. 2013 yilinda ihracat tutari 3.650.349 TL olarak gergeklesmis, 2014
yilinda 4.931.861 TL’ye ylikselmistir.
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Tablolar baz alinarak Erzurum’un ihracat rakamlari incelendiginde dikkati ¢ceken
ilk unsur verilerdeki tutarsizliktir. Tablo 50 bu durumun en net kaniti niteligi
tasimaktadir. Bu anlamda ihracat verilerinin tutulmasi anlaminda olusturulan sistemin
yeniden diizenlenmesi ve sistemdeki agiklarin kapatilmasi gerekmektedir. Ayrica
verilen y1l araliklarinda Erzurum’dan yapilan ihracatinda oldukc¢a diigiik oldugu ve bu
anlamda ciddi ¢alismalarin yapilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin
nifus ve ylizolgiimii bakimindan olduk¢a 6nemli bir ili olan Erzurum’un ihracat
rakamlar1 lizerine degerlendirmeler yapilmali ve ihracat odakli bir anlayis sistemi
benimsenmelidir. Erzurum‘a ait ihracat verilerinin sunuldugu tablolarin analizinde
karsilagilan en biiylik problem ihracatin yillara gore olduk¢a dalgali bir seyir izlemesi
olarak degerlendirilmektedir. Bu dalgalanmanin nedenini sadece ihracat kaynakli olarak
gormek c¢ok da dogru bir tutum olmamaktadir. Ciinkii Tiirkiye’de olusturulan ihracat
verilerinde temel alinan kistas ihracatin yapildig: sirketlerin kanuni merkezleridir. Bu
anlamda tablolarin analizinde bu ihtimal de g6z oniinde tutulmustur. Bu konunun daha
iyi aydinlatilabilmesi i¢in, bu konuda akademik alanda daha detayli yapilmis inceleme
calismalarma biiyiik ihtiya¢ vardir. Ozellikle sirket odakli yapilacak yeni c¢alismalarla

bu konunun daha dogru ve detayli analizinin miimkiin olacagi diisiiniilmektedir.

4.5. Erzurum-iran Ekonomik iliskileri

[ran, genel olarak ekonomide merkezi planlamanin oldugu petrol ve tiirevlerinin
thracatinin ekonomideki payinin oldukga yiiksek oldugu, devletin igletmeler ve ekonomi
lizerindeki etkisinin olduk¢a yiiksek oldugu bir ekonomik yapiya sahiptir. Ulkede
ekonomi genelde devlet tekelinde olup, 6zel sektor anlaminda oldukga kisitli bir
ekonomik yap1 bulunmaktadir. Erzurum’un Iran ile olan iliskileri ise oldukga genis bir
alan1 kapsamaktadir. Erzurum’un Iran ile olan iliskileri ¢ok eski tarihlere dek
uzanmaktadir. Trabzon-Erzurum-Tebriz ticaret yolu ticari iliskilerde hayati bir 6neme
sahip olmustur. Ancak bu iligkiler tarih boyunca dalgali bir seyir izlemistir.
Cumhuriyetin ilanindan sonra iligkiler daha da ivme kazanmistir. Nitekim 1950°li
yillardan sonra Erzurum-iran ticari iliskileri daha da yogunlasmustir. Ozellikle iran ile
turizm acisindan oldukg¢a iyi iliskiler kurulmustur. Iran’da 1979 yilinda yasanan
devrimle beraber iliskilerde farkli bir doneme girilmistir. Bu dénemde uzun yillar

boyunca Iran’da uygulanan “Sahhk” doénemi sona ermistir. Bu dénemden sonra
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yonetimi ele alan “Ayetullah Humeyni” devletin temel esaslarin1 degistirmistir. Iran
devleti bu dénemden sonra Sii bir devlet anlayisini benimsemistir."*® Bu dénemden
sonra Iran ekonomisi goreceli olarak daha kapali bir tutum izlemistir. Turgut Ozal
doneminde ihracat odakli bir anlayis1 benimseyen Tiirkiye Cumhuriyeti ¢evresindeki
yakin komsulariyla iliskilerini daha da iyi bir konuma getirmistir. Bu donemden sonra
[ran-Irak Kérfez Savasi yillarinda iliskiler oldukca dalgali bir tutum sergilemistir.
Erzurum-iran ticari iliskileri 2002 yilinda iktidara gelen Adalet ve Kalkinma Partisi
doneminde daha da gelismistir. Bu dénemde Iran’da yasanan cumhurbaskanlif
degisikleri ticari iliskiler iizerinde dogrudan etki etmistir. Ozellikle Kafkasya ve Orta
Asya’da ciddi atilimlar yapan Tiirkiye bu donemden sonra dogalgaz ve petrol hatlar
vasitastyla iligkileri daha da iyi seviyelere tasimistir. Bu konu basgliginda oncelikle
yillara gére Erzurum—iran ihracat rakamlari ele almacaktir. Daha sonra ise bu ihracatin

sektorel analizi yapilacaktir.

135 Atilla Sandikli ve Bilgehan Emekliler, “iran’m Dis Politika Vizyonu ve Jeopolitik Hedefleri”,
http://www.bilgesam.org/incele/1866/-iran-in-dis-politika-vizyonu-ve-jeopolitik-
hedefleri/#.WPINLoiLTIU(05.04.2016), s.7.
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Tablo 51: Tiirkiye’den iran’a Yapilan Ihracatta Erzurum’un Yeri (2004—-2016)

Yillar Thracat tutar1 () Tiirkiye (Toplam) (bin $ )
2004 3.051.594,59 813.031
2005 1.411.985,16 912.940
2006 92.031,37 1.066.902
2007 348.698,02 1.441.190
2008 1.414.360,55 2.029.760
2000 | e 2.024.546
2010 241.585,8 3.044.177
2011 1.246.062 3.589.635
2012 1.761.000 9.921.602
2013 4.547.000 4.192.511
2014 3.100.000 3.886.190
2015 878.000,09 3.663.760
2016 917.000,33 3.690.315

Kaynak: Tiiik Erzurum 11 Miidiirliigii

Tablo 51°de Erzurum’dan Iran’a yapilan ihracatin yillara gore degisimi
verilmistir. Ayrica toplam Tirkiye ihracati tutarlari da verilmistir. Tablo 51°de ele
alinacak ilk yil 2004 yilidir. Bu yil Erzurum ihracat rakami $3.051.594 olarak
gergeklesmistir. Bu yil Tiirkiye’den yapilan toplam ihracat ise $813,031 milyon olarak
gerceklesmistir. Bu anlamda Erzurum ihracati Tiirkiye ihracatinin yaklasik %0,4’1
oraninda gerceklesmistir. Bu yildan sonra ihracatta siirekli olarak azalmanin oldugu bir
periyoda girilmistir. 2005 yilinda ihracat tutar1 azalarak $1.411.985 olarak
gergeklesmistir.  Aymt  yil  Tirkiye toplam ihracatt $912,94 milyon olarak
gerceklesmistir. Dolayisiyla Erzurum’un bu yil yapilan ihracattaki pay: ciddi oranda bir
diisiis gostermistir. 2006 yili ise verilen yillar araliginda en diisiik ihracat rakamlarinin

oldugu yil olarak kaydedilmistir. 2006 yilinda Erzurum ihracat tutar1 $92.031 olarak
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gerceklesmistir. Ayni yil Tiirkiye ihracatt $1 milyar’in {lizerine ¢ikmustir. Erzurum
thracati 2010 yilindan sonra ciddi bir artis periyoduna girmistir. 2011 yilinda ihracat
tutar1 $1.246.062 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye toplam ihracati ise yaklagik
$3,6 milyar olarak ger¢eklesmistir. 2013 yi1li Erzurum ihracatinin rekor seviyeye ulastig
yil olarak dikkati g¢ekmektedir. Bu yil ihracat tutar1 $4,547 milyon olarak
gerceklesmistir. Bu artista 6zellikle ihracat odakli sirketlerin ¢aligmalarini artirmasi ve
yeni imalat tesislerinin kurulmasmin etkili oldugu diistintilmektedir. 2013 yilindan
sonraki yillarda bolgede yasanan olumsuz kosullara paralel olarak hem Tiirkiye nin
toplam ihracati hem de Erzurum’un ihracat: biiyiik diisiis gostermistir. Ozellikle artan
teror olaylari ve ekonomik alanda yasanan istikrarsizliklar ihracati biiyiikk oranda
etkilemistir.**® Suriye’de ve Orta Dogu’da yasanan istikrarsiz ortam ihracata biiyiik bir
darbe vurmustur. 2014 yilinda ihracatta diisiis yasanmis ve Erzurum ihracati $3,1
milyon olarak gerceklesmistir. Ayni yil Tiirkiye’den yapilan ihracat tutar1 da yaklasik
$3,7 milyar olarak ger¢eklesmistir. 2015 yilinda Erzurum’un ihracat tutar1 $878 bin
olarak gergeklesmistir. Ayn1 yil Tiirkiye’den yapilan ihracat ise yaklasik $3,67 milyar
olarak gergeklesmistir. 2016 yilinda Erzurum’dan yapilan ihracat tutar1 yaklagik $917
milyon olmugtur. 2016 yilinda Tirkiye ihracati ise $3,69 milyar diizeyinde
gerceklesmistir. Bu noktada 6zellikle Irak ve Suriye’de yasanan i¢ karisikliklarin ihracat

tizerinde olumsuz bir etki olusturdugu degerlendirilmektedir.

136 Sinan Onus ve Rengin As, 2014°te Tiirkiye’de Neler Oldu,

http://www.bbc.com/turkce/haberler/2014/12/141229 turkiye_2014(24.04.2016)
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Tablo 52: Sektérel Bazda Erzurum —iran Thracat Rakamlar (2010-2015)

YILLAR —ihracat Tutar1 (TL)

Fasil Adi 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Agag ve Ahsap Esya, Odun | 1.515.118 | 953.356 | 1.428.249 | 4.358.786 | 2.391.251 228.044
Komiirti

Kazanlar, Makinalar, | | | s
Mekanik Cihazlar ve 286.862 137.461 31.244 224.810 92.020
Aletler, Niikleer Reaktorler,
Bunlarin Aksam ve
Pargalari

Mobilyalar, Yatak 63.348 44,188 10984 | -
Takimlari, Aydinlatma
Cihazlari, Reklam
Lambalari, Isikli Tabelalar
Vb, Prefabrik Yapilar

Adi Metallerden Aletler, 12.700 18.728 | - 17.436 201.805 182.171
Bigaker Egyasi Ve Sofra
Takimlari, Adi Metallerden
Bunlarin Aksam Ve
Pargalar1

Mineral Yakitlar, Mineral | — ------ 38.611 59.301 138.737 | 22.629 37.791
Yaglar ve Bunlarin
Damitilmasindan Elde
Edilen Uriinler, Bitiimenli
Maddeler, Mineral Mumlar

Kaynak: Tiiik Erzurum 11 Miidiirliigii

Tablo 52’de Erzurum’dan iran’a yapilan ihracatin sektorel bazda dagilim
verilmigtir. Erzurum’un ihracat agisindan en onemli iiriin grubunu “Agac¢ ve ahsap esya,
odun komiirii” grubu olusturmaktadir. Bu iiriin grubunun 2010 yilinda ihracat: 1.515.118
TL olarak gergeklesmistir. Bu iriin grubunun 2011 yilinda ihracatt 953.356 TL olarak
gergeklesmistir. 2011 yilinda ihracatta bir diisiis yasanmistir. Bu diisiiste; bolgesel krizlerin
ve yasanan ekonomik problemlerin etkili oldugu degerlendirilmistir. Ayrica ihracat
azalisinda bu grupta yer alan {riinlerin fiyatlarinin artmasmin da etkili oldugu
diisiiniilmektedir. 2012 yilinda bu alanda ihracat 1.428.249 TL olarak gerceklesmistir.
Thracat artisinda yasanan siyasal ve sosyal olaylarm etkili oldugu diisiiniilmektedir. 2013

yilinda ihracat daha da artarak 4.358.786 TL olmustur. Bu yillarda yasanan artisin en
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onemli nedeni Iran ile olan iliskilerin diizelmesi ve bdlgesel iliskilerde yasanan gorece
iyimser hava olarak gosterilmektedir. 2015 yilinda ihracat tutar1 azalarak 228.044 TL olarak
gerceklesmistir. Bu diisiiste; bolgedeki siyasi ve ekonomik kosullarin kétiillesmesinin veya
Erzurum merkezli ihracat yapan sirketlerin kanuni merkezlerinin yer degistirmesinin etkili
oldugu disiiniilmektedir. Firma bazli olarak yapilacak analizler bu belirsizligin ortadan
kalkmasi agisindan biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu alanda 2. 6nemli sektor “Kazanlar,
makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarmm aksam ve
pargalarr” grubudur. Bu firiin grubunun 2010 yilindaki ihracat tutar1 286.862 TL olarak
gerceklesmistir. 2013 yilindaki ihracat tutar1 ise 31.244 TL olarak gerceklesmistir. Bolgede
yasanan siyasi ve ekonomik problemler bu sektorii olduk¢a derinden etkilemis ve ihracatta
ciddi diisiisler yasanmustir. Ihracat azalisinda verilerin eksik veya yanlis tutulmus olmasi
ihtimali de disiiniilmektedir. Ayrica sirketlerin kanuni merkezlerinin tasinmis olma
durumlarmin da etkili oldugu degerlendirilmektedir. 2014 yilindaki ihracat1 224.810 TL
olarak gerceklesmis olup 2015 yilinda ihracat tutar1 92.020 TL olarak gerg¢eklesmistir.

Iran’a yapilan ihracatin analizinde ihracatin yillara gore oldukg¢a dalgali bir seyir
izlemesi ¢ikarimi yapilmaktadir. Orta Dogu’da Arap Bahari sonrasi yasanan olumsuz
ekonomik ve siyasi kosullar birgok alanda oldugu gibi ticari alanda da derin etkiler birakmis
ve ihracat tutarlarinda ciddi degisimler goérilmiistiir. Arap bahari sonrasinda boélgenin
yeniden istikrara kavusturulmasi adia ciddi calismalar yapilmistir. Iran ile Korfez iilkeleri
arasinda bolgenin yeniden dizayn edilmesi anlaminda ciddi goriis ayriliklar1 ortaya
cikmistir. Tiirkiye her ne kadar arabulucu rolii listlenmeye caligsa da iki tarafi da memnun
edememistir. Bu noktada dig ticaretin siyasi manipiilasyon araci olarak kullanildig:
diistiniilmektedir. 2. 6nemli nokta ise Tablo 52°de yillara gore analizde baz1 yillara iliskin
tutarlarin tespit edilememis olmasi1 dikkat g¢ekmektedir. Verilen yillarda agiklanan
rakamlarin giivenilirligi agisindan da biiyiik soru isaretleri olugmaktadir. Tablo 52’nin
analizinde 3. 6nemli husus; ihracat rakamlarinin olusturulmasinda kullanilan yontemdir.
Ihracat rakamlarinin olusturulmasinda sirketlerin yasal merkezleri dikkate alinmaktadir.
Thracatta goriilen biiyiik dalgalanmalarda bu faktoriin de etkili oldugu diisiiniilmektedir.
Firma bazli degerlendirmelerin ihracat rakamlarinin analizinde gercek¢i sonuglar ortaya
cikaracagl diisiiniilmektedir. Ayrica Tiirkiye’de artan teror ve siddet olaylarinin, ticaretin
yoniinii ve miktarim etkiledigi diisiiniilmektedir. Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu’da

yasanan yol kesme ve ara¢ yakma olaylarindan sonra ihracatta ciddi diisiisler yaganmustir.
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4.6 ERZURUM- ERMENISTAN TIiCARI ILISKIiLERI

Tirkiye ile Ermenistan’in ekonomik iliskileri ¢ok eski donemlere
dayanmamaktadir. Tiirklerin Anadolu’ya gelisinden sonra Tiirklerle Ermeniler
arasindaki iligkiler artmistir. Ermeniler Anadolu’da ki Osmanli hakimiyeti ile beraber
bolgenin 6nde gelen topluluklarindan biri olmustur. Osmanli devletinde bir¢cok gérevde
bulunmuslardir. Osmanli devletinin gerileme ve yikilma devirlerinde Anadolu’da
Tirkler ve Ermeniler beraber bir yasam siirmektedir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda
iliskiler Ermenistan’la sinirli olarak gerceklesmistir. Bu donemden Ermenistan’in
bagimsiz bir devlet haline gelecegi 1991 yilina kadar SSCB araciligiyla devam

etmistir.”’

Bagimsizlik siirecinden sonra iligkiler gorece iyi olsa da 1993 yilinda
Daglik Karabag kriziyle iligkiler kopma noktasina gelmistir.138 Ermenistan’la iligkiler
bu doénemden sonra en biiylik kirilmayr Robert Kogaryan’in iktidara gelmesiyle
yagsamistir. bu donemde 1915 olaylarinin soykirim olarak taninmasi hedefine yonelik
atilan adimlarla beraber iliskiler gerginlesmis ve gittikge kotiye gitmistir.*® Bu
dénemden sonra iligkilerde olumlu durumlar olmasma ragmen iki iilke arasindaki
krizler bir tiirli agilamamistir. 2009 yilinda iligkileri diizeltme ve gelistirme amaciyla
imzalanan protokole Ermenistan tarafindan yeterince katkida bulunmamasindan dolay1
¢Oziim Uimitleri bosa ¢ikmistir. Tiirkiye Ermenistan ticari iligkileri kara ve hava sinir
kapilarinin kapali olmasindan dolay1 ekonomik ve ticari iliskiler olduk¢a kisitli bir

durumda bulunmaktadir. Son yillarda bu iki {ilkenin ticari iliskilerine iliskin rakamlar

bulunamamistir. Tablo 53’te bu iilkeyle olan son ekonomik iligkiler sunulmustur.

137 Ali Faik Demir, SSCB Sonras1 Dénemde Tiirkiye- Ermenistan {liskileri, Uluslararas iligkiler Dernegi Uluslararasi

Iliskiler Dergisi, C.2, S.5, s.4.
1% Fatih Ozbay, “Tiirkiye-Ermenistan iliskileri”, bilge adamlar kurulu raporu, Istanbul: Bilgesam, 2011,
http://www.bilgesam.org/Images/Dokumanlar/0-96-201403263turkiye-ermenistan-iliskileri.pdf(05.04.2016),s.3

1% (zbay, Tirkiye Ermenistan iliskileri: antipatiyi sempatiye gevirmek, http:/www.bilgesam.org/incele/982/-
turkiye-ermenistan-iliskileri--antipatiyi-empatiye-cevirmek/#.WPM-QYiLTIV(22.08.2016).
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TABLO 53: TURKIYE - ERMENISTAN EKONOMIK iLiSKiLERi**

Tiirkiye-Ermenistan Ekonomik Iliskileri(Bin $)

Yillar Tiirkiyenin Ihracat1 | Tiirkiyenin Ithalati Ticaret Hacmi | Ticaret Dengesi
1992 3.429 1249 3.553,9 3.304,1
1993 4.148 319,2 4.467,2 3.828,8

Ermenistan ve Tiirkiye iligkilerinin gelismesi hem Tiirkiye hem de Ermenistan
acisindan olduk¢a olumlu sonuglar doguracagi diisiiniilmektedir. Bu iligkilerin
gelistirilmesi adina atilacak adimlarin her iki {ilkeye de olumlu yansimalar1 olacagi
diisiiniilmektedir. Tirkiye- Ermenistan iligkilerinin diizelmesinin ekonomiye olumlu
yansimalari olacag diisiiniilmektedir. Ozellikle Tiirkiye nin dogu smirinda olan illerin
bu durumdan olumlu etkilenecegi diistiniilmektedir. Ayrica son yillarda 1915
olaylarinin yi1l doniimii olarak her durumda Tiirkiye’nin Oniine konulmaya ¢alisilan
soykirim” iddialarinin ortadan kalkmasi anlaminda Tiirkiye’nin elini rahatlatacagi
diisiiniilmektedir. Ermenistan’in bu durumdan saglayacagi en biiyiik kazancin ise
ekonomi anlaminda olacag: diisiiniilmektedir. Tiirk sinir kapilarinin kapali olmasindan
dolayr Ermenistan sinirli ekonomik partnere sahiptir. Ihtiya¢ duydugu maddeleri ya
Rusya, Giircistan ve Iran gibi iilkelerden temin etme yoluna gitmektedir. Tiirkiye ile
iligkilerin diizelmesiyle birlikte sinir kapilarinin agilacagi ve Ermenistan’in bir nevi
bolgedeki ekonomik iliskilere dahil olacag: diisiiniilmektedir. IMF tarafindan her yil
aciklanan verilere gore 2016 yilinda Ermenistan’in kisi bagina milli gelirinin $3568,

Tiirkiye ise $9179 olarak tahmin edilmektedir.***

Bu baglamda Tiirkiye Ermenistan
i¢in ¢ok dnemli bir ticari partner niteligi tasimaktadir. Bu iligkilerin olumlu seyri diinya
enerji arzi acisindan da maliyetleri diistiriicii bir etki olusturacagi diisiiniilmektedir.
Biitiin bu durumlara ek olarak yillardir ¢oziilemeyen Daglik Karabag probleminin de
coziilecegi ve Azerbaycan —Ermenistan iliskilerinin de daha olumlu bir noktaya gelecegi

diistiniilmektedir.

0istanbul  Ticaret Odast Dis Ticaret Arastirma Servisi, Ermenistan Ulke Raporu,istanbul, 2005,

http://www.ito.org.tr/Dokuman/Ulke/Ermenistan.pdf(05.05.2016), s.4.
¥ ttp://www.haberturk.com/galeri/ekonomi/456884-2016-kisi-basina-dusen-milli-gelir-listesi/1/53-99 (02.03.2017).
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http://www.ito.org.tr/Dokuman/Ulke/Ermenistan.pdf(05.05.2016)
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S5.SONUC

Tarihi Ipek Yolu iizerinde stratejik bir konuma sahip olan Erzurum, bu
Ozelliginden dolay1 tarih boyunca en 6nemli miicadele alanlarindan biri olmustur.
Erzurum, bircok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Osmanli Imparatorlugu
hakimiyetine girdikten sonra kuzeyden gelen ticaret yolu ve Cin’den baslayip Anadolu
boyunca devam eden Ipek Yolu’nun kesisiminde konumlanmasi ilin énemini daha da
artirmistir. Erzurum bu donemde adeta bir giimriik sehri olma ozelligi kazanmustir.
Cumhuriyetten sonra tek parti donemi boyunca sanayilesme anlaminda biiyiik
ilerlemeler kaydedilememistir. Bu donemde daha ¢ok kii¢iik esnaf ve tiiccarin hakim
oldugu ve kirsal alanda ise tarim ve hayvancilia dayali bir ekonomik anlay1s
benimsenmistir. Tek parti doneminde bolgesinde bir lojistik merkezi konumunda
bulunan Erzurum, 1939 yilinda insa edilen tren yolu hatti ile daha da geligmistir.
Menderes doneminde iilkede baslayan liberal anlayistan nasibini alan Erzurum’un
ticaret hayati daha da genislemistir. Ancak Menderes doneminden sonra sanayi
anlaminda ciddi bir ilerleme saglanamamistir. 1975 yilinda kurulan Organize Sanayi
Bolgesinin etkisiyle irili ufakli sanayi tesisleri kurulmaya baslamistir. Bu dénemden
sonra Ozellikle imalat sanayi alaninda yeni tesisler kurulmustur. 24 Ocak 1980 tarihinde
Turgut Ozal tarafindan aciklanan kararlarla beraber ekonomide ilerlemeler goriilmiistiir.
Ancak ilin sanayi ve iiretim diizeyi istenen diizeye ulasamamistir. 2002 yilinda Adalet
ve Kalkinma Partisi doneminden sonra sanayi ve ticaret alaninda gelismeler
goriilmiistiir. Bu donemde ilin ticari hayati gesitlendirilerek ekonomisi gelistirilmeye
calisilmis, sahip oldugu ticaret partnerleriyle olan ticaret baglart daha da
kuvvetlendirilmigtir. 2000°1i yillardan 6nce de goreceli olarak 6neme sahip olan
Palandoken Dagina yatirnmlar bu donemde daha da artmistir. 2011 yilinda yapilan
Universiteleraras1 Kis Olimpiyatlar1 ilin tamitimma biiyiik katki saglamistir. Bu
donemden sonra ilin ticari ve ekonomisine yonelik planlamalarda turizm biiyiik bir yer
edinmistir. Bu alanlardan farkli olarak Erzurum ekonomisinde en 6nemli alanlardan biri
de hayvancilik sektoriidiir. Ozellikle artan et ve siit fiyatlariyla dogru orantili olarak ilde
hayvancilik anlayis1 ve alt yapis1 da biiyiik degisikliklere ugramistir. Et ve siit veriminin
diisiik oldugu irklar terk edilerek, verimin yiiksek oldugu irklar tercih edilmeye

baslamistir.
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Tiirkiye 2000°1i yillarda diinyaya bakis agisin1 degistirmis ve daha etkin bir dis
politika izleme stratejisi belirlemistir. Orta Asya ve Kafkasya ile olan iliskiler hem ticari
hem de kardeslik baglar1 dolayisiyla daha da 6nem kazanmistir. Kafkasya’da bulunan
tilkelerle ekonomik iligkiler anlaminda ¢ok yogun ¢aba gosterilmistir. Bu iilkelerden
Azerbaycan ve Giircistan’la iliskiler genellikle iyi olmasina ragmen diger bir iilke olan
Ermenistan’la ¢ok kisa bir siire normallestirilmeye caligilan iligkiler Ermeni tarafindan
beklenen adimlarin atilmamasi lizerine dondurulmustur. Erzurum’un bu iki Kafkas
tilkesiyle olan ticari iliskileri 2000°1i yillarin ortalarindan itibaren ciddi bir ivmelenme
gostermistir. Bu anlamda en 6nemli ticari partner olan Azerbaycan’la ticari iliskiler
yillar gectike daha iyi bir hal almistir. Ozellikle Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru
hattindan sonra hizla gelisen Azerbaycan’la ticari iliskiler 2010 sonrasinda ise ¢oK iyi
bir seviyeye gelmistir. Erzurum’un bir diger 6nemli ticaret partneri olan Giircistan’la
ihracat ise Azerbaycan’a oranla daha diisiikk seviyelerde gergeklesmistir. Giircistan’in
sahip oldugu milli hasila diizeyi ve sahip oldugu ekonomik kosullarin ihracat tizerinde
cok biiyiik bir etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir. Erzurum’un Giircistan’la ihracat
iliskileri 2000°li yillardan sonra hizla artmigtir. Ancak 2005 ve 2006 yillarinda ihracatta
biiyiik distisler yasanmistir. Ardindan bu iki ticaret partneri arasindaki ticari iligkiler
dalgali bir seyir izleyerek devam etmistir. Erzurum’un 6énemli ticari partnerlerinden biri
olan Irak ile iligkiler genel performansa gore degerlendirildiginde oldukga iyi durumda
bulunmaktadir. Thracatta genel olarak devamli bir iyilesme egilimi goriilmiistiir.
Bolgede yasanan olumsuz siyasi ve ekonomik kosullarin ihracati etkilemesine ragmen
ihracat agisindan Irak, Erzurum’un 2. en 6nemli partneri olma konumuna yiikselmistir.
Erzurum’un diger onemli ticaret partneri ise Iran olmustur. Bu iilke ile ticari iligkiler
genelde uygulanan kisitlamalara paralel olarak degiskenlik gostermistir. Bolgede
yasanan olumsuz siyasi ve ekonomik kosullar ihracati olumsuz yonde etkilemistir.
Nitekim 2015 yilinda bolgede siyasi ve ekonomik sartlarin daha da agirlasmasiyla
birlikte Erzurum ile olan ihracati incelenen yillardaki en diisik seviyede
gerceklesmistir. Iran-Erzurum ticari iliskileri son yillarda daha da gesitlenmistir. Turizm
alani, bu ¢esitlenmeden en onemli pay1 alan sektor olarak dikkat ¢ekmektedir. Son

yillarda Iranl1 turist sayisinda ciddi bir artis goriilmiistiir.
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Erzurum, son yillarda artan ticari ve ekonomik faaliyetlere ragmen geligsmesi igin
yegane alanlardan biri olan endiistrilesme asamasini bir tiirlii tamamlayamamaistir.
Erzurum’da ekonomi alaninda ticaret anlayisinin degistirilmesi ve dis pazara yonelik
yatirimlarin  hiz  kazandirilmast  gerekmektedir. Ayrica Erzurum’da  yillardir
uygulanmaya c¢aligilan devlet destekli biiyiime modeli ile tatminkar bir gelisme elde
edilememistir. Bu noktada dogrudan devlet eliyle yapilacak yatirimlarin daha fazla katki
saglayacagi diisiiniilmektedir. Erzurum’da var olan ekonomi ve ticaret anlayisinin daha
modern bir anlayisa doniismesi gerckmektedir. Diinya’da kapital akisinin artmasina
paralel olarak Onemi artan neoklasik politikalar, Erzurum ekonomisine enjekte
edilmelidir. Erzurum’da var olan kuruluslarin siirdiiriilebilir bityiime anlaminda gerekli
mikro ve makro diizenlemeleri yapmasina olanak saglayacak uygun ortamlarin
olusturulmas1  gerekmektedir. Incelenen yillarda ihracat anlaminda goriilen
dalgalanmalarin en az diizeye indirilmesi, ildeki serbest piyasa kosullarinin
tyilestirilmesi ve sirketlerin kirilganliklarin en alt diizeye indirilmesi gerekmektedir.
Erzurum’daki firmalarin rekabet giiglerinin artirtlmasinin ilin gelisiminde hayati bir
oneme sahip oldugu diistiniilmektedir. Biitiin 6nerilerin dayandigi en temel konu ise
halkin bilinglendirilmesidir. Erzurum’da belli diizeyde sermaye birikimi olmasina
ragmen bu sermaye daha cok kiiciik isletmelere yonlendirilmektedir. Bu anlamda Islami
degerlerin oldukga yiiksek oldugu Erzurum’da Islam’m ortaklifa bakis acisini temel
alan bir anlayis benimsenmelidir. Yani Islam’im ticareti ve ortaklig1 évdiigii ve birlik
olmay1 tavsiye ettigi algisi insanlarda yerlestirilmeye calisilmali ve bu sayede biiyiik
sirket ve sanayi kuruslarimin olusturulmasina ¢alisilmalidir. Bu sekilde biiyiik

kooperatifler ve birlikler kurularak ilin ekonomik hayati ¢esitlendirilmelidir.

Tiirkiye ile tezde belirtilen iilkeler arasindaki ekonomik isbirliginin artmasi
Erzurum’a olumlu bir ekonomik geri doniis saglayacaktir. Erzurum’un ekonomik
anlamda biiytimesi ve gelismesi de Tiirkiye’ye olumlu bir katki saglayacaktir. Erzurum,
Tiirk-Kafkas ticari iliskilerinde hayati bir 6neme sahiptir. Erzurum, sahip oldugu tarihi
birikim ve ekonomik alt yapisi sayesinde Tiirkiye’den Kafkasya’ya agilan en 6nemli

ticari ve ekonomik aktoérlerden biri olma yolunda ilerlemektedir.
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