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OZET

TARIM MAKINELERI SEKTORUNDE ENDUSTRIYEL TASARIM DIiSIPLINI ILE
YENI URUN GELISTIRME SURECLERI ILiSKiSi UZERINE BIR ANALIZ

Omer Faruk EROL
Endiistriyel Sanatlar Anabilim Dal1
Eskisehir Teknik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Temmuz 2019
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Fiisun CURAOGLU

Bu caligmada, tarimsal iiretim alaninin gelecegine dair endiselerin ¢éziimiine katk1
sunmak amaciyla, gelecek nesillerde ortaya ¢ikacagi 6n goriilen tarima dayali sorunlarin
tasarim odakl1 ¢6zlimii i¢in yapilan girisimler incelenmistir. Tarim araglar1 tiretimi yapan
isletmelerin teknoloji odakli iiriin tasarimlart i¢in, yeni iriin gelistirme siiregleri
onemlidir. Bu calismada da tarim makineleri ve teknolojileri sektoriinde iiretim yapan
isletmelerin yeni iiriin gelistirme siire¢lerinde endiistriyel tasarim disiplini ile olan
iligkileri incelenmistir. Aragtirmada tarimin ortaya cikisindan tarihsel siire¢ igerisinde
insan ara¢ etkilesimi incelenerek, tarimsal {iretim tekniklerinin gelisimi paralellinde
oncelikle endiistriyel tasarimin tarihsel siirecte yer aldigi alan tanimlanmustir. Insan arag
iligkisi tarim devrimi, sanayi devrimi ve teknoloji devriminin etkisiyle tiretim iligkilerini
gelistirerek insan makine iliskisi bir etkilesim haline doniigsmiistiir. Stireglerin devaminda
endiistriyel tasarim diger disiplinlerle beraber tarim alaninda 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Uygulamalarin siirdiiriilebilir olmasi i¢in irlinlerin dogru bir sekilde
iiretiminin gergeklestirilmesi mutlak kosuldur. Siirece dahil olan fonksiyonlarin birbirine
entegre edilerek tam bir uyum igerisinde ¢alismasi saglanmalidir. Ozellikle ve 6ncellikle
yeni lirlin gelistirme siiregleri ile endiistriyel tasarim disiplininin iligkisi bu fonksiyonlarin
dogru kurgulanmasinda baslica etkendir. Bu tez calismasinda da tarim makineleri iiretim
sektoriinde bu iliski incelenerek, iliskinin siire¢ bilesenleri tarafindan dogru olarak
tanimlamasinin saglanmasi1 ve siireglerin disiplinlerarasi uygulamalara doniik olarak

diizenlenmesinin gerekliligi gézlemlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Endiistriyel tasarim, Yeni iiriin gelistirme, Tarim makineleri ve

teknolojileri, AR-GE, Inovasyon.
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ABSTRACT

AN ANALYSIS ON THE RELATIONSHIP BETWEEN INDUSTRIAL DESIGN
DISCIPLINE AND NEW PRODUCT DEVELOPMENT PROCESSES IN
AGRICULTURAL MACHINERY SECTOR

Omer Faruk EROL
Department of Industrial Arts
Eskisehir Technical University, Institute of Graduate Programs, June 2019
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Fiisun CURAOGLU

This study, in order to contribute to the solution of the concerns about the future of
agricultural production area, the initiatives for the design oriented solution of the
agricultural problems that are predicted to emerge in future generations are examined.
New product development (NPD) processes are important for technology-oriented
product designs of enterprises producing agricultural tools. In this study, the relationship
between the Industrial Design (ID) discipline and the NPD processes of the enterprises
that produce agricultural machinery and technologies is examined. In the study, human
vehicle interaction in the historical process from the emergence of agriculture is examined
and the field in which ID takes place in the historical process is defined in parallel with
the development of agricultural production techniques. The human-vehicle relationship
has been transformed into an interaction between the human-machine relationship by
developing production relations under the influence of the agricultural, industrial and
technology revolutions. ID started to come to the forefront in agriculture with other
disciplines. The correct production of products is an absolute condition for the
sustainability of the applications. The functions involved in the process should be
integrated into each other and work in full harmony. In particular, and primarily the
relationship between NPD processes and ID discipline is a major factor in the correct
construction of these functions. In this thesis, this relationship was examined in the
agricultural machinery production sector and it was observed that the process components
should be defined correctly and the processes should be arranged for interdisciplinary
applications.

Keywords: Industrial design, New product development, Agricultural machinery and

technologies, R&D, Innovation.
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1. GIRIS
1.1. Konunun Onemi

Tarim sektoriiniin 6nemi tiim diinya iilkeleri i¢in tartisilmaz bir noktadadir. Gerek
tilkelerin devlet politikalari, gerekse tarim sektdriindeki yeni gelismeler, stirdiirtilebilir bir
yagsam i¢in tarim alanlarina yatirimlarin 6nemini géz Oniine sermektedir. Bu noktada,
bilimsel ve teknolojik gelisimin 6nemli paydaslarindan biri olan endiistriyel tasarim
disiplini kapsaminda, tarim makineleri ve teknolojileri alt baslig1 6ncelikli alanlar
icerisinde yer almaktadir. Ozellikle yeni iiriin gelistirme siiregleri, bu kapsamda gerek
disiplinin kendisi, gerekse iiretim sektoriindeki isletmeler igin, 6nemli bir yatirim ve

rekabet alan1 haline gelmistir.

Stirdiiriilebilir tarim igin tarimsal tretim alaninda kullanilan teknoloji odakl
tiriinlerin dogru bir sekilde iiretimi ve kullanimi mutlak kosuldur. Bu noktada tarim
makineleri ve teknolojileri sektorli igerisinde iiretim yapan igletmelerin, yeni iiriin
gelistirme siireglerini iiretim siiregleri icerisinde dogru bir sekilde konumlandirmasi
gerekmektedir. Bu konumlandirma yapilirken siirecler igerisinde bulunan tiim
fonksiyonlarin birbirine entegre edilerek tam bir uyum igerisinde c¢alismasi1 oncelikli

Onemdedir.

Bu calisma, tarimsal iiretim alaninin gelecegine dair endiselerin ¢éziimiine tasarim
odakl1 bir katki sunmak amaciyla, alandaki arastirmalarin giincelligini siirdiirmesi ve
gelecek nesillerde tarima dayali ortaya ¢ikacagi on goriilen sorunlarin ¢dziimii igin
yapilan girisimler goz 6nilinde bulundurularak, Tiirkiye’nin, 6zellikle bir tarim potansiyeli
oldugu gerceginden hareketle, uluslararasi rekabette geri kalmamasi i¢in Onemlidir.
(Calismanin amaci, tasarim siireglerinde yeni iirlin gelistirme faaliyetleri icerisinde yer
alan endiistriyel tasarim disiplininin roliiniin ve dneminin ortaya konulmasidir. Bu amac1
destekleyecek bir baska husus ise; endiistriyel tasarim displininin tarimsal {iretim alaninda
kullanilan alet ve makinelerin tasarimlar {izerindeki etkisini gozlemleyerek, yapilacak
aragtirmalara kaynak olusturulmasi ve siirdiiriilebilir tarim i¢in 6nemli kosullardan biri

olan yeni {irlin gelistirme siire¢lerinin oneminin ortaya konmasidir.

Calismada, pazardaki gereksinimler kapsaminda; iilkemizde tarimsal mekanizasyon

sektoriinde faaliyet gosteren uluslararasi bir firmanin yeni {liriin gelistirme siireclerinin



endistriyel tasarim ile iliskilerinin incelenerek, yeni nesil tarim makinelerinin
tasarlanmasi siirecinde endiistriyel tasarimin yeni iiriin gelistirme siireclerine entegre

edilebilecek basliklarin belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

Yapilacak caligsma ile tarimda insan arag iliskisi, tarimin ortaya ¢ikisindan itibaren
insanlik tarihi ¢ergevesinde incelenerek, tarimsal {iretim tekniklerinin evrimi igerisinde
tarim makinelerinin kapladig1 alan1 ortaya konacaktir. Tarim devrimi, tarimsal iiretimin
ortaya ¢ikist ve nihayetinde toplumsal siniflarin olusumu ile insan emeginin roliine
deginilecektir. Tarihin akisi ile tarimda insan makine iliskisi sanayi devrimi kapsaminda
ele alinacaktir. Teknoloji cagina gecilmesi ile tarimsal faaliyetlerdeki insan-makine
iligkisi bir etkilesim haline donlismiis, sonraki siireclerde endiistriyel tasarim diger
disiplinlerle beraber tarim alaninda 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bu akisla beraber yeni
iriin gelistirme siiregleri incelenecektir. Bunun beraberinde gelecek yeni nesil iiriin

gelistirme yontemleri arastirilacak, buradaki endiistriyel tasarimin rolii tartigilacaktir.

Tarim makineleri ve teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme
incelenecek, s6z konusu isletmede yeni iiriin gelistirme siireclerinde kullanilan yontemler
ve endiistriyel tasarimin kapladigi alan tartisilacaktir. Arastirmada inceleme i¢in, son
yillarda diinyanin en ¢ok satis yapan ve Tiirkiye’de bu alanda yatirim yapan bir isletme
se¢ilmistir. Ayn1 zamanda arastirmacini uluslararasi bir grup firmasi olan bu isletmenin

AR-GE merkezinde ¢alistyor olmasi da, isletmenin tercih edilmesinde etkili olmustur.
1.2. Amac, Hedef ve Calismanin Stratejisi

Bu calismanin amaci, yeni iirlin gelistirme siireclerinde endiistriyel tasarimin
disiplininin roliiniin tanimlanmas1 ve siire¢ igerisindeki fonksiyonlarla olan iligkisinin

tarim makineleri ve teknolojileri sektorii lizerinden incelenmesidir.

Bu kapsamda ¢alismanin arastirma sorular1 agagidaki gibi belirlenmistir:
e Yeni iirlin gelistirme siirecinde endiistriyel tasarimin rolii nasildir ? (Literatiir)
o Yeni iirlin gelistirme siirecleri nelerdir ? (Literatiir)
o Yeni lirlin gelistirme siireclerinin endiistriyel tasarim disiplini ile olan
iligkisi nasildir? (Literatiir)
e Tarim makineleri sektoriinde yeni iriin gelistirme siireclerini  kullanim

farkindalig1 nasildir ? (Anket - Yiiz yiize goriisme - Gozlem)



o Tarim makineleri ve teknolojileri AR-GE departmani ¢alisanlarinin yeni
iriin gelistirme siireclerini kullanim farkindaligi nasildir ? (Anket - Yiiz
ylize goriisme - Gozlem)

o Tarim makineleri ve teknolojileri sektériinde AR-GE departmaninda
calisanlarinin  endiistriyel tasarim disiplininin  yeni {irin gelistirme
stirecleri ile olan iliskisinin farkindaligi nasildir ? (Anket - Yiiz yiize

goriisme - Gozlem)

Calismanin kapsamli bir literatiir taramasi sunabilmesi i¢in insanlik tarihinin
baslangicindan, tarimsal mekanizasyonun ortaya ¢ikisindan gilinlimiize kadar yasanan
tarihsel sigramalarin neler oldugunu inceleyerek ise baglamak dogru bir hareket kabiliyeti
saglayacaktir. Yeryiiziindeki insan topluluklari, yaban hayvan avciligi ve yine yaban olan
bitkilerin toplayiciligi ile yasamlarimi hatir1 sayilir bir siire siirdiirmiislerdir. Yaban
bitkilerini toplayan topluluklar, yiyecek iiretmeye yani ¢iftgilik yapmaya baslamislardir.
Bu asama, her toplulukta farkli donemlerde gerceklesmis, hatta bazi topluluklarda higbir

zaman gerceklesememistir.

Bu ¢alisma ile tarimda insan arag iligkisi, tarimin ortaya ¢ikisindan itibaren insanlik
tarihi ¢ergevesinde incelenerek, tarimsal tiretim tekniklerinin gelisimi igerisinde tarim
makinelerinin kapladigi alam1 ortaya konulacaktir. Tarim devrimi, tarimsal {iretimin
ortaya c¢ikist ve nihayetinde toplumsal siniflarin olusumu ile insan emeginin roliine
deginilecektir. Tarihin akis1 ile tarimda insan makine iligkisi ise sanayi devrimi
kapsaminda ele alinacaktir. Teknoloji ¢agina gegilmesi ile tarimsal faaliyetlerdeki insan
makine iligkisi bir etkilesim haline doniismiis, sonraki siireglerde endiistriyel tasarim

diger disiplinlerle beraber tarim alaninda da 6n plana ¢ikmaya baslamistir.

Bu kapsamda, tarim makineleri 6zelinde, isletmenin AR-GE merkezi ¢alisanlarinin,
organizasyonel ve kisisel farkliliklarmin endiistriyel tasarim disiplinine karsi olan
farkindaliklarin1 nasil etkiledigi de incelenecektir. Calisanlar arasinda yeni iiriin
gelistirme siireclerine karsi olan farkindaligin etkisi incelenerek, yeni iirtin gelistirme
stireclerinin endiistriyel tasarim, miihendislik ve pazarlama disiplinlerinin entegrasyonu
sonucundaki farklilagsmasi ve nihai iiriine olan etkilerinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda ileride yapilacak ¢aligmalara da bir kaynak olusturulmas1 amaglanmaktadir.



Isletme calisanlarini yeni iiriin gelistirme siireglerine ve bu siireclerin endiistriyel
tasarim ile olan iligkisinin farkindalig1 degerlendirilerek elde edilecek verilerin yeni nesil

ticari iirlinlerin tasarlanmasina katki saglayacagi diisiintilmektedir.

Endiistriyel tasarimin tarim makineleri yeni {iriin gelistirme stireclerinin Tiirkiye
Ozelinden giincel olarak ele alinmasi konusunda hissedilen eksiklik ¢aligmanin ortaya
c¢ikmasina zemin hazirlamigtir. Calismanin sonucunda, giiniimiizde zirai miisteri
aligkanliklarinin ve tarimsal faaliyetlerinin bigiminin degismesi sebebiyle kullanilan {iriin
gelistirme yontemlerinin gilincelli§i sorgulanacak, triin gelistirme yontemleri ortaya
koyulacak ve endistriyel tasarimin roli tartisilacaktir. Bununla birlikte sektor
calisanlarinin  farkindaliklarinin  6lglimlenmesi ile endistriyel tasarimin tarimsal
faaliyetler tlzerindeki etkisini gozlemleyerek yapilabilecek kaynak olusturulacak,

endiistriyel tasarimin yeni {iriin gelistirme siireclerindeki etkisi ortaya ¢ikarilacaktir.

Tarim makineleri ve teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme
ornekleminin secilmesi yeni lirlin gelistirme siiregleri ve endiistriyel tasarim basliklarinin
sektorel baglamda incelenerek Tiirkce literatiire kazandirilmis olmasini saglayacaktir.
Calismanin AR-GE merkezi kapsaminda gerceklestirilmesi sonucunda elde edilen
arastirma verileri, yeni iiriin gelistirme siireclerinin sektorel agidan farkindaliginin ortaya
konulmasini saglayacaktir. Bunun sonucunda tarim makineleri ve teknolojileri
sektoriinde endiistriyel tasarim disiplininin siire¢ igerisindeki roliiniin ve Oneminin

farkindaliginin artmasina katki saglamaya ¢aligilacaktir.
1.3. Tezin Yapisi

Calisma 6 boliimden olusacak ve arastirmada izlenecek yontemlere; ilgili
kaynaklarin yayimn izleme yontemi ile takibi yapilacak ve arastirma boyunca giinliik
tutularak ¢alismaya katki saglanacaktir. Mevcut literatiir inceleme yapilarak ana
basliklarin iligkisini ortaya ¢ikarmak ve ardindan saha arastirmasiyla bilgi sistemleri ve

endiistriyel tasarim iliskisine dair gozlemlenebilir veriler elde etmek hedeflenmektedir.

Deneyimlerin toplanabilmesi i¢in siire¢ igerisinde aktif rol alan 6nceden belirlenmis
sayilarda pozisyon ve disiplin ile c¢evrimici anket calismasi ve yari-yapilandirilmig

goriismeler yapilacaktir.



Bu tez calismasinda yeni iirlin gelistirme yaklasimlari iizerine yapilan tespitler,
evrensel olarak yeni iirlin gelistirme siire¢lerinin ana bileseni olarak kabul edilen
endiistriyel tasarimcilarin, tarimsal makineleri ve teknolojileri sektoriinde roliiniin nasil

tanimlandigini ortaya ¢ikarabilmek i¢in kullanilmstir.

Sektorde yeni {iriin gelistirme siireclerinin bilesenleri olarak ¢alisan fonksiyonlara
ait bilgilerin toplanabilmesi i¢in bir aragtirma modeli yapilandirilmistir. Bu modelde
calismanin amacimin biitiinliiklii bir degerlendirmesinin sunabilmesi i¢in, nitel veri
toplama araclar1 kullanilarak igerik analizi yapilmistir. Nitel ararstirmanin yapilabilecek
en kisa tanimi, belirlenmis arastirma sorularina sistemli ve mantikli cevaplar bulabilmek
icin yapilan girisimdir olarak ifade edilmektedir (Yildirim, 1999:7). Bu yonteme gore
olay ve olgularin gercek anlamiyla degerlendirilebilmesi i¢in hem nicel hem nitel

boyutlari ile incelenmesi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Nitel aragtirmalar genel anlamda ti¢ tiir bilgi etmeye ¢alisir: Cevresel bilgi, stirecle
ilgili bilgiler ve algilar. Cevresel bilgiler, calisma sonuclarina etki edebilecek ve ayni
zamanda karsilagtirma olanagi sunan sosyal, kiiltiirel ve demografik 6zellikler ile ilgilidir.
Stirecle ilgili bilgiler, arastirma boyunca meydana gelen olaylar ve siirecin calisma
grubuna etkisi gibi bilgileri iceri. Algilara iligskin bilgiler, ¢alisma grubunun siirece dair
diisiincelerini ortaya cikarir ve bu bilginin toplanmasi i¢in arastirmaci bazi yontemlere
basvurmaktadir. Yontemlerde en fazla kullanilan 3 yontemi; Goriisme, gézlem ve yazili
dokiimanlarin incelenmesi olarak sayabiliriz. Bu yontemler alt kategorilere sahiptirler ve
kullanilan araglarin niteliklerine gore agik uclu, yapilandirilmis seklinde siralanabilirler

(Yildirim, 1999:10).

Calismanin cevaplamay1 hedefledigi arastirma sorularinin dogru yanitlanmasi igin

verilerin ¢ogaltilmasi adina nitel yontemler sistematik olarak kullanilmigtir. Bunlar;

e (evrimici anket ¢aligmalart (Nitel)

e Yarn yapilandirilmis goriismelerdir. (Nitel)

(Calismada kullanilan tiim veri toplama yontemleri, ¢alisma amacinin biitlinliiklii bir
kapsam sunabilmesi i¢in birbirini destekleyecek sekilde kurgulanmis ve konunun farkl

yonlerden ele alinmasina olanak saglayacak sekilde kurgulanmistir. Nitel yontemlerde



kullanilmak {izere hazirlanmis olan arastirma sorulart bu kurgunun yoniini

olusturmaktadir.

Calisma kapsaminda, oncelikli olarak ¢evrimici anketler ve sonrasinda da aragtirma
verilerini  genisletmek amaciyla yiliz yiize yari-yapilandirilmis  goriismeler
gerceklestirilecektir. Calismanin her iki safhasinda da kaynak taramalar1 ve tasarim

belgelendirmeleri yapilarak arastirma verileri toplanacaktir.

Yapilacak goriismelerin amac1 Karasar’a (2004) gére arastirma verisi toplamak

olarak tanimlanacaktir.

Ozellikle nitel arastirmalarda kullamlan 6rnek olay arastirmasi ydntemine
basvurulacaktir. Ingilizce literatiirde ise bu arastirma yonteminin karsilig1 “Case Study”
dir (Yin, 2003: 1). Bogdan ve Biklen (1998) ‘e gore ise durum ¢alismasi tiirlerinden olan

“Belgeler” ve “Igerik Analizi” ¢alismalari ile tamamlanacaktir.

Ornek olay arastirmasinda esas veri kaynaklari olan katilimc gozlem ve goriisme
biitiinleyici bilgi icin kullanilan materyaller anlamina gelir. Bu materyaller; fotograflar,
videolar, filmler, notlar, giinliikler, klinik durum kayitlar1 ve baz1 hatiralardan olusurlar

(Bogdan ve Biklen,1998).

Sonug¢ kisminda arastirmadan elde edilen veriler literatiir taramasindaki bilgilerle

degerlendirilerek tespitler ve oneriler ortaya konulacaktir.



2. TARIHSEL SURECTE TARIMSAL URETIM ILISKiLERI - DONEMSEL
ILISKILER VE KULLANILAN ARACLAR

Tarih, insanlar ve insan iliskileri ile birlikte nesneler ve esyalarin da tarihidir.
Etnolog Lori-Gourhan’in “egya haritalar1” ¢alismasi ile tarihin ilk zamanlarindan itibaren,
ozellikle teknik esyalar cercevesinde, esyalarin evrimi ve kiiltiirler aras1 iliskileri ortaya
konmustur. Buna gore insanlar ¢evrelerini bir esyalar perdesi ile 6ziimsemisglerdir. S6z
konusu esyalar arasindaki iliski tarifinde odunu keser ile, eti ok, bigcak, kazan ve kasik ile
tikketmistir (Bilgin, 2011:9). Bu tez kapsaminda da insanlik tarihinin esyanin islevi ile
olan iliskisi ele alinacaktir. Bu boliim igerisinde tarim makinelerindeki gelisim bu iligkiler

cercevesinde ele alinarak aktarilmaya ¢aligilacaktir.

Esyalar konusunda Descartes’in Cogito adl1 ilk ontolojik perspektifi de, tasarimdaki
modernizm ¢agina ve 1950’lere kadar siiren iiretime dayali ekonomiye dair bize 6zneler
ve nesneler arasindaki iliskiye dair yerlesen kartezyen bakis agisini aktarir (Kurtgozii,
2003:50). Beden-zihin ayrim1 kapsaminda islenen kartezyen fikriyati, sosyal bilimlerdeki
felsefeden kopus ve ayn1 zamanda doga bilimlerine yaklagsmasi siirecinde kapladigi alan
olarak Onemlidir (http-1). Bu bakisa gore, dogadan ayrilmis ve efsanevi giiglerin
otoritelerinden kurtarilmis olan 6zne, akil ile kazanilan pozitif bilgi sayesinde nesnelerin
diinyasina hakimiyeti ve kontrolii uygulayan kisi olarak iktidara gelir (Kurtgozii,

2003:50).

Aydinlanma takimyildizindaki en parlak yildizlardan biri, evrensel olanin mantig
altinda ayrintilandirilan esdegerlik ilkesidir. Bu ilke, insanlarin dogay1 toplanmasi
gereken bir kaynak ve nesnelerin diinyasini ustalasilacak araglar olarak ele almaya
basladiklar1 modern, bilimsel diinya goriisiimiizii dogurdu. Sonug olarak, aragsal sebep,
nesnelerin diinyasin1 6znel deneyimlerine 6ziimsemek i¢in insanlarin donatildigi tek
elverigli epistemoloji haline geldi. Bu, insanligin ¢evresi iliskiye gecerken esya ile
kurdugu iliskide yaratict konumuna erigsmesine ve bununla beraber bir aydinlanma

evresine girmesine yol agmistir (Kurtgdzii, 2003:51).

Bu ontolojik bakis agisina gore tasarim sdylemi islevsel, faydaci etik ve estetik
onceligine cevap verdi. Siislemenin su¢ olarak reddedilmesi, modernistin miilkiyeti
tasarimcinin 6znel hayal giicline yer birakmayacagini belirttigine ve “bi¢imin iglevi

izleyen” nesnenin kusursuz seffafligini garanti altina almak i¢in ¢aba harcayacagina karar

-



verdi. Amaglar1 nesnelerin opaklagmasini engellemek ve “kullanici” konusunun amagli,
aragsal manipiilasyonlarina karsi herhangi bir direng gdostermekti (Kurtgozii, 2003:51).
Bu baglamda insan arag iliskisi, esya’nin sadece ara¢ olmaktan ¢ikarak ozellestigi ve
formun fonksiyonel kolayliklara hizmet etmesi saglanmaya calisilmistir. Tarim
makineleri sektorii agisindan degerlendirdigimizde iirlin tasarimlarinin bu bakis agisi

paralellik gdsteren bir gelisim sagladig1 soylenebilir.

Esyalara dair gozlemler, insan gereksinimleri ile tiiketim meselesine dair fikirler ile
birlikte yiiriitilmek durumundadir. Bu gerekliligin altinda konumlanan fikir, dogaya
egemen olma diisiincesi olmustur. Literatiir, insanlik tarihini her zaman insanin doga ile
miicadelesinin bir 6zeti seklinde sunmustur. Yakin doneme kadar bu fikir hep hakim
konumda olmustur. insan, diger canli tiirlerine kiyasla dogal ortama uyum konusunda
daha sinirlidir ancak ortama uyum saglamaktan ziyade ortami kendisine uygun bir forma
dontistiirme konusunda daha basarilidir (Bilgin, 2011:13). Bir sonraki baslikta insan-arag

iligkisi genisletilerek ele alinacaktir.
2.1. Tarihsel Siirecte Insan-Arag Etkilesimi

Glines sisteminin ve diinyanin yasinin 4,5 milyar yil oldugu tahmini ile (Ribard,
2015:11) insanlik on binlerce yil boyunca, yeryliziindeki ormanlarin ve bitki ortiisiiniin
zenginligi altinda meyve toplayarak ve avlanarak yasam miicadelesi vermistir.
Yeryiiziindeki en giiclii canli olmamasina ragmen insan, en caligkan ve yeteneklisi
olmustur. Boylece dogaya da bi¢cim vermeye baslamistir. Bu anlamiyla insan, dogaya
ayak uydurmak yerine onu sekillendiren tek canlidir. Bitki ve hayvan evcillestirmis, bunu

da istedigi lokasyonlarda yapmistir (Ribard, 2015:11).

12 bin y1l 6nce, tagin cilalanmasi ile insanlik yeni bir doneme girmistir. Bu donem,
yazinin icadi ve madenciligin dogusuna kadar siirecek son tarih Ooncesi donem olan
Neolitik Cag’1 kapsamaktadir (Roudart ve Mazoyer, 2005:50). Neolitik Cag, sert taglarin
cilalanmasi ile yapilan balta ve keser gibi aletlerin kullanilmasinin disinda, siirekli
konaklama yerlerinin kurulmasi, pismis topragin ¢omlek yapiminda kullanilmasi ve
nihayetinde tarim-hayvanciligin ilk gelismelerini igerdigi i¢in tarim devrimi bashiginda
ayrica ele alinacaktir. Bu baglikta ise Oncelikle Neolitik Cag oncesi insanin gevresi ile

etkilesime gecerken tiretimde kullandig1 araglarin yer aldigi donemlere deginilecektir.



Magaralarda yasamaya baglayan insanlar, burada ¢cakmak taginin yontulmasiyla
atesi, dallarin yontulmasiyla mizrak ve sepet orme gibi ilkel islerde ilerleme kat
etmiglerdir. Tastan yaptiklar1 aletler geliskinligi arttirmistir. Bu esnada iklim ve buna
bagli olarak hayvan tiirleri de degisim gdstermistir. Onceleri nemli ve soguk olan hava,
daha kuru olmaya baslamis, bozkirlarda yasayan hayvanlardan bagka tiirlii faydalar da
saglanmustir. Ornegin hayvan kemiklerinden iiretilen igneler ve sinirlerden elde edilen

iplikler ile hayvan derilerinden kiyafetler yapilmstir.

Bu geliskinlik beraberinde is boliimiinii getirmistir. Erkekler avlanmaya devam
ederken, kadinlar daha ¢ok barinaktan uzaklagsmadan yapabilecekleri islere yonelmistir.
Bunun en 6nemli sebebi, daha fazla isgiicii anlamina gelen dogurganlik olarak sayilabilir.
Ote yandan kadin ortak miilk arag gerecinden de sorumlu olmustur. Kadinin giderek artan
Onem ve otoritesi anaerkil toplumu dogurmustur (Ribard, 2015:12). Bu durum toplumsal

smiflarin olusumunun ilk niiveleridir.

Sekil 2.1. Kirilgan bir ézellige sahip olan ¢akmak tasindan mizrak, ok ucu, el baltasi, bigak gibi aletler
(http-2)



Sekil 2.2. Tagsin sekillendirilmesi elde edilen aletler (http-3)

Tarihin ilerleyen siireclerinde, iskandinav yarimadasindaki son buzul da ¢oziildiigii
zaman, yagmur ve tufanlarla karsilasan insanligin bir kism1 kuzeye giderken bir kismi1 da
collesen topraklarini terk ederek daha 1liman yerlere dogru go¢ etmistir. Buzul erimesiyle,
Sibirya’dan Avrupa’ya go¢ eden avci topluluklar bu bolgeyi istila etmiglerdir. Bu gocler,
tarihsel ilerlemeleri frenlemis, bir duraksamaya sebep olmustur. Siire¢ igerisinde dagilip,
yok olan Paleolitik uygarlik, yerini uzun donemler ile seyreden yeni uygarliklara

birakmustir.

Hayvanlarin evcillestirilmesi Neolitik donem istilacilarinin diizen kurmalarinin
sonucu olarak dogmustur. Ot ve su arayan sigirlarin pesinden giden insanlar, daha genis
alanlara ulasir ancak ilerleme yavaslamistir. Yaban hayvanlarini avlamak ikincil plana
diistiigiinde ise, nispeten hareketsizlesen duragan hayatlarinda klanlar taglar1 yontarak alet
yapimini ilerletmislerdir. Emek verimliligi bu donemde artmaya baglamistir (Ribard,

2015:12-17).

Hayvanlar icin gerekli otlaklar kuruyup tiikkendiginde yer degistirmeler tekrar
devreye girmistir. Go¢ yolunda yeterince verimli topraklar bulundugunda, topraga diisiip
yeserdigini  goriilen tohumlardan Ogrendikleri ekip bigme faaliyetiyle hasat
beklemiglerdir. Ayn1 donemde farkli farkli evrelerde goriilebilen uygarlik diizeyleri,

iretim fazlalig1 saglayabilenler acisindan daha hizli gelismistir. Boylece insanlik daha
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fazla tiretmenin yollarin1 aramaya baslamistir. Yapilan islerin farklilagsmasi kas giicline
duyulan ihtiya¢ ve savaslar nedeniyle kadin ikinci plana diismiis ve ataerkil topluma

gecilmistir (Ribard, 2015:12-17).

Sekil 2.3’te, insanligin ortaya c¢ikisindan itibaren tarim sisteminin gelisim
evrelerindeki insan popiilasyonunun ilerleme siireci goriilebilmektedir. Roudart ve
Mazoyer’ e (2005:6-27) gore, islenmis bir ekosistemin iiretim kapasitesini ve bununla
birlikte tasiyabilecegi maksimum popiilasyon yogunlugunu belirleyen iki sey vardir;
islenmis topraklarin verimliligi ve genisligi. Insan popiilasyonunun biiyiime diizeyi,
tarihin her doneminde, incelenen donemde diinyanin ¢esitli yerlerinde gelisen ekoloji ve
onceki sistemlerin ekolojik mirasinin birlikte belirledigi tarim sistemlerinin performansi

ve yapisi tarafindan belirlenmektedir.

Milyon olarak toplam
insan popiilasyonu

50
6000

40

Neolitik

Tanm Devrimi
\ 30 /'
. Modern
Ust 20 Gag
Paleolitik =~ Tanm L
| Devrimleri r
10
5 ; ;’f 5
I
-40000 -8000 -3000
(-40000) (-40000) (-5000)
’__,_..‘—-—'_"'_' ] 500
Hidrolik Celik Kiltiri
X Orta Gag Tarim
Populasyon Merdiveni x 20 Devrimi
N
Hidrolik Tanm Uygarliklar
(Nil, Mezopotamya, Indus) 250

Neolitik
T
anm 100

Devrimi \
/ - 50

Q 1000 2000
-40000 -8000 -3000 (16)

Simdi

(-40000) (-40000) (-5000) (-2000) 0

Sekil 2.3. Tarim sisteminin gelisim evrelerinde insan popiilasyonunun ilerleme siireci (Roudart ve

Mazoyer, 2005:)
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2.2. Tarim Devrimi: Tarimsal Uretim Araclarinin Ortaya Cikisi

Neolitik toplumlarin bazilar1 10 bin yi1l 6nce tarim yapmaya, 5 bin yil once de
cogaltmak ve iirlinlerinden faydalanabilmek adina hayvan yetistirmeye baslamislardir.
Bir siire sonra bu toplamdan segilen bazi bitki ve hayvan tiirleri daha fazla tiretilmis ve
evcillestirilmistir. Bu gegis, yani Neolitik Tarim Devrimi, V. G. Childe’in dedigi gibi
insan1 doniistiiren ilk devrimdir (Man makes himself) (Roudart ve Mazoyer, 2005:50).
Tarim devrimi siireci ise yaklasik 10.000 yil once Orta Dogu’da bitkilerin
evcillestirilmesiyle baglamistir (Solheim, 1972:34). Tarim devrimi ile toprak ve kas giicii

baslica sermaye 6geleri olmustur (Giinay, 2002:8).

Tarim devrimi ilk olarak Asya kitasinda ortaya ¢ikmistir. Tarimsal devriminin, daha
az gelismis olan Asya'da baglamasi hem yogun niifusun olmasina hem de hizli bir niifus
artis hizina sahip olmasindan kaynaklanmistir. Bu bakimdan Asya, diinyanin baslica

cografi bolgeleri arasinda essiz bir konumdadir (Brown, 1968:688).

Toffler (1981:28), Ugiincii Dalga baslikli kitabinda, insanhig1 etkileyen ii¢ biiyiik
degisim dalgasindan sz etmektedir. Buna gore, her yeni dalga kendini Onceleyen
uygarligr kiiltiirel ve ekonomik olarak Ongoriilemeyecek sekillerde degisimlere
ugratmustir. Toffler, degisim yaratan birinci dalgay1 tarim devrimi olarak tanimlar. Ikinci
dalgay1 sanayi devrimi ve l¢iincli dalgayr ise i¢inde yasamakta oldugumuz uygarligi
temsil eden, kisaca teknoloji ile bilimin hakim oldugu yeni bir ¢ag olarak
tanimlamaktadir. Teoriye gore her bir devrim arasinda gittikce kiiciilen oranlarda bir tarih
mesafesi vardir. Tarim devrimi bin yilda ortaya ¢ikabilmis, sanayi devrimi i¢in ii¢ yiiz y1l
yeterli olmus ve lcilincli dalganin daha da kisa bir silire icerisinde tamamlanacagi

ongorilmistiir.

M.O. 6.000 - M.O. 3.000 arasinda, Gordon Childe (2005:68)’a gore insan ala ve
yele gem vurmay1 0grenmistir. Boylece sapani, tekerlekli arabayi, yelkenli kayigi icat
etmis, bakim cevherini aritmayr ve madenlerin fiziksel 6zelliklerini 6grenmistir. Ayni
zaman diliminde uygarliklar giines takvimini kullanmaya baslamislardir. Tiim bu
geligsmeler insan1 kent yasamina hazirlayarak, yazi, say1, 6l¢ii birimlerinin kullanilmasiyla
bilgi aktariminin yontemlerini de kesfetmeye yoneltmistir. Galilco’ya kadar hi¢cbir zaman

boylesine hizli bir gelisim olmamis, buluslarin siklig1 bu denli fazlalasmamastir.

12



M.O. 9.500-8.500 dolaylarinda tarima gecen insanligin dogay1 evcillestirme
seriivenine, M.O. 9.000’de bugday ve kegiler ile M.O. yaklasik 8.000’lerde bezelye ve
mercimek ile baglamistir. Sonrasinda M.O. 5.000 zeytin agaglari, M.O. 4.000 atlar, M.O.
3.500 iiziim evcillestirilmistir. Deve gibi baz1 hayvanlar ve kaju fistig1 gibi bitkiler daha
gec evcillestirilmislerdir, bu zaman dilimi de yaklasik olarak M.O. 3.500’lere tekabiil
etmektedir (Harari, 2015:90).

Ayni1 zamanda bu tarih evcillestirme dalgasinin sona erdigi zaman dilimini de ifade
etmektedir. Bugiin dahi, kalori ihtiyacimizin yaklasik %90°1 gibi ciddi bir oranini
atalarimizin M.O. 9.500 - M.O. 3.500 arasinda evcillestirdigi kiiciik bir kiime bitki ile
kargilamaktayiz. Bu kiimenin elemanlari, bugday, misir, patates, dar1 ve arpadan
olusmaktadir. Dolayisiyla son 2.000 yilda ne bitkilerde ne de hayvanlarda Onemli

sayilabilecek evcillestirmeler yapilmamustir (Harari, 2015:90).

Sekil 2.4. 3500 yillik bir Misir mezarinda yer alan giindelik tarim faaliyetlerini betimleyen bir duvar
resmi (Harari, 2017:87)
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Sekil 2.5’te verilen haritada, tarim devrimlerinin ortaya ¢iktigi yer ve tarihler
gosterilmistir. Tarim devrimlerinin Ortadogu, Cin ve Orta Amerika’da ortaya ¢ikarken,
diger cografyalarda ger¢eklesmemesinin sebebi ise, tim hayvan ve bitki tiirlerinin
evcillestirmeye elverisli olmamasidir. Ornegin insanlar mamut ya da mantar
tiiketebilirlerdi, ancak bunlar1 evcillestirmek pek de kolay degildi. Tim cesitlilik
icerisinde yalnizca bazi tiirler evcillestirmeye elverigli bitki ve hayvanlardan
olusmaktaydi. Bu siirhi tiirler de belli bolgelerde yasadigindan, tarim devrimi bu

bolgelerde gergeklesmistir (Harari, 2015:91).

w

Sekil 2.5. Tarim devrimlerinin yerleri ve tarihleri. Veriler tartismalidir ve harita en son arkeolojik

bulgular: da eklemek icin siirekli olarak yeniden cizilmektedir (Harari, 2015:91)

Giinlimiizden on bin y1l kadar 6nce baglayan tarim devrimi, zaman igerisinde tiim
yeryliziine yayilarak ekili topraklarla birlikte yeni bir yasam tarzinin da dogusuna sebep
olmustur. M.O 8.000 yillarinda baslayan ilk dalga, tarim devrimi, 1650-1750 yillarina
denk diisen doneme dek yeryliziine tek basina egemen olmustur. Dahasi, belki de en
onemli 6zelligi sayilabilecek olan sey, tarim devrimiyle birlikte uygarligin dogdugunun

kabul edilmesidir (Toffler, 1981:33-44).

20. ylizyiln ikinci yaris1 boyunca gelisen cagdas tarim devrimi, 6zellikle gelismis
iilkelerde yagsanmig ancak kimi gelismekte olan {iilkelerde de etkisini gostermistir.
Gelismekte olan tilkelerdeki c¢iftgilerin ¢ogu bu teknolojiyi satin alabilecek giligte

olamamistir. Biiylikk motorlasma-makinelesme, giiclii randiman potansiyeline sahip
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hayvan ve bitki tiirlerinin seleksiyonu, giibre, yogunlastirilmis hayvan yemleri, evcil
hayvan ve bitkilerden saglanan iirlinlerden genis bir yararlanma alani olusturma seklinde
Ozetlenebilecek ¢agdas tarim devrimi son agsamada isletmelerin yalnizca %10’unda
basaril1 olabilmistir. Yine de bunun sonucunda tarimsal iiriinlerin fiyatlarindaki diisiis,
piyasay1 etkilemistir. Bir bagka devrim ise 1960’11 yillar itibariyle gelisen ¢agdas tarim
devriminin bir tiirii olarak, yesil devrim adiyla karsimiza ¢ikmaktadir. Biiylik 6l¢iide
motorlagsma-makinelesme gerektirmeyen bu devrim, gelismekte olan iilkelerde
benimsenmistir. Yesil devrim, piring, bugday, misir, soya gibi yliksek verimlilikteki
tiriinlerin  kimyasal giibrelere, lriin iyilestirmelerine, sulama suyundan ve drenaj
suyundan faydalanarak iiretilmeleri anlamima gelmektedir. Cogu iilkede uygulanan

destekleyici politikalar yesil devrimin yayginlagsmasini saglamistir.

Diger taraftan devrimlerden faydalanamayan yoksul ve kotii iklim kosullarinda
yasayan c¢iftgiler tarim drlinlerinin reel fiyatlariin diigsmesiyle birlikte giderek
fakirlesmislerdir. Sonugta bugiin (1999 verilerine gore) 1 milyar {i¢ yliz milyon kisilik
diinya aktif tarim niifusunun yalnizca yarisi, 28 milyonu traktor kullanmaktadir. Diinya
aktif tarim niifusunun yaklasik %2’si gibi diisiik bir orandan sz edilirken, diinya toplam
tarim niifusu (aktif ve aktif olmayan) yaklasik 3 milyar kisiye tekabiil etmektedir, ki bu
rakam diinya niifusunun yarisina oldukca yakindir (Roudart ve Mazoyer, 2005:11-12).

Gilinlimiizde, hala yaygin olarak kullanilan tarim bi¢iminin el aletlerinin
kullanilmasiyla yapilan tarim bi¢imi oldugunu belirtmek gerekmektedir. Bunun sebepleri
arasinda en onemlisi tarim alanlarinin pargali olmasi ve birlestirilmelerinin ¢ogu zaman
zor olmasidir. Bu durum elde edilebilecek kar oranlarmi diisiik tutmakta ve makine

kullanimin1 azaltmaktadir.
2.2.1. Tarmmsal iiretimin ortaya cikisi

Hayvanciligin baslamasi ve topragin islenmesi i¢in bir milat alinmas1 gerekirse,

M.O. 8.000 yilina kadar geri gitmek gerekecektir (Fiilberth, 2008:87).

Yeryliziindeki insan topluluklari, yaban hayvan avciligt ve yine yaban olan
bitkilerin toplayiciligt ile yasamlarini hatir1 sayilir bir siire stirdiirmiislerdir. Sonralari
yaban bitkilerini toplayan topluluklar, yiyecek iiretmeye yani ¢iftcilik yapmaya

baslamiglardir. Bu asama her toplulukta farkli donemlerde olmus, hatta bazi topluluklarda
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hala olamamustir. Ornegin, Bereketli Hilal adi verilen ve biiyiik kisminin Tiirkiye
topraklarinda yer aldig1 yerlesim yerinde M.O. yaklasik 8500 yilinda yiyecek iiretmeye
gecmisken, iklim ve yapi bakimindan ¢ok da farkli olmayan Giineybati Avrupa’nin
Akdeniz kiyisinda yasayan topluluklar 3000 yil sonra geg¢misler ve Kaliforniya’nin,
Gilineybat1 Avusturalya’nin ve Giiney Afrika Cape Town bolgesinin Akdeniz iklimini
tagityan bolgelerindeki yerliler hi¢ gegmemislerdir. (Diamond, 2003:135). Sekil 2.6’da
gosterilen ve Bereketli Hilal olarak tanimlanan topraklar bugiinkii arkeolojik kazilara
gore tarimin ilk basladig1 cografyadir. Sonrasinda farkli kitalarda ve bolgelerde tarimin
izlerine rastlanmistir ancak bunlarin birbirleriyle ilgisi yoktur. Kendi nesnelligi icerisinde

benzer donemlerde tarima gegilmistir.

.-
(Saudi Arabia)

Sekil 2.6. M.O. 7000 éncesi yiyecek merkezlerini kapsayan Bereketli Hilal (Diamond, 2003)

Insanlik tarihi boyunca ciftciler, avci-toplayict topluluklari ilkel bulmus, avei-
toplayicilar ciftcileri avlanma yetenekleri gelismemis oldugundan cahil bulmus, oOte
yandan hayvan yetistiriciler her iki toplulugu da kiiglimsemistir. Bu durum topluluklarin
yiyecek elde etme yontemlerindeki farkliliklarin bir agiklayicisi olarak gortilebilir. Biitiin
kitalarda ilk ciftciler ayni anda ¢iftciligi tercih etmis olmasalar da komsularindan gorerek
toplayicilik ile tarim arasinda se¢im yapmis olmalar1 ihtimal dahilindedir (Diamond,

2003:141).

Tarih 6ncesi donemde, “asalak™ (iiretmeyen) ekonominin {iretici ekonomiye gecisi
yaklasik M.O. 10.000 ile M.O. 3.000 yillar1 arasina tekabiil etmektedir. On Asya’da yer
alan gorece uygar toplumlarin olusumunu esas alan anlayis, gecis siirecini yar1 gdcebe
olan avcr toplayici toplumlardan ¢iftcilige gecis olarak ifade edilmistir (Sayilir,

2012:565).
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Yaygin bilinenin aksine go¢ebe avci toplayicilar ile yerlesik tarim yapanlar arasinda
net bir ayrim bulunmamaktadir. Yani avci toplayici topluluklarin tarima gegisi her zaman
gocebe yasamdan yerlesik yasama gegisle es zamanli gerceklesmemistir (Diamond,

2003:138).

Insanlar yiyecek iiretmeye basladiklar1 ilk zamanlarda, yaban yiyecekleri
toplamaya yani toplayiciliga devam etmislerdir. Kendi yetistirdikleri {iriinlere, ulagimin
kolayligr da g6z oOniine alindiginda, bagimlilik artmis, bdylece toplayicilik zaman

igerisinde soniimlenmistir (Diamond, 2003:139).

Diamond’un (2003:143-147), tahliliyle yiyecek-igecek iiretiminin ortaya

¢ikmasinda bes ana sebep vardir;

1. Yaban yiyecek bulmani zorlagmasi olarak sayilmistir. Ozellikle avlayacak
hayvanlarin azalmasi biiyiik role sahiptir.

2. Av hayvanlarinin azalmasi avciligin da prestijini diislirmiis, bunun yerine
bitki yetistiriciligininkini arttirmistir. Ornegin Bereketli Hilal’de insanligin
goriildiigli tek buzul cagi olan Pleistosen Cagi’nin sonuna dogru iklim
degisikliginin etkisiyle yaban tahillarinin yetistigi alanlar biiylimiistiir. Bu
tahillarin hasatlari, Bereketli Hilal topraklarinda ilk tarim bitkileri olan
bugday ve arpanin evcillestirilmesinde atilan ilk adim olarak sayilmaktadir.

3. Yaban yiyeceklerin saklanma, islemden ge¢irme teknolojilerinin gelismis
olmasidir. Bdylece tohumlar1 ayiklaylp kullanmak da miimkiin hale
gelmigtir.

4. Niifus yogunlugu ve yiyecek liretimi arasindaki ¢ift yonlii artis iliskisidir.
Hangisinin sebep hangisinin sonu¢ olduguna dair bir¢ok tartisma olsa da
Diamond, bu noktada bir kendi kendini hizlandiran bir siirecin gegerli
oldugunu savunmustur. Buna gore yiyecek liretimine gecis basladiktan
sonra olumlu bir geri besleme dongiisiiyle kendini hizlandirir. Akabinde
yerlesik hayata gecisle birlikte dogumlar aras1 mesafe kisalir ve dogum
oranlar artar. Artan niifus yiyecek talebini arttirir.

5. Yiyecek tiretimine gegen topluluklarin niifus artiglarinin avci-toplayicilara
nazaran daha hizli olmas1 seklinde belirlenmistir. Sadece say1 iistlinliigi

sebebiyle ¢iftci toplumlar, avci-toplayict toplumlardan iistiin hale gelmis,
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bazen de onlar1 dldiirmiislerdir. Biitliin bu sebeplere dayanarak, diinyanin
ciftgilige elverigli bolgelerinin ¢ogunda topluluklar ya yerlerini g¢iftci
topluluklara birakacaklardi ya da kendileri ¢iftci topluluklarina
dontiseceklerdi. Boylece insan topluluklarinin hatir1 sayilir bir yiizdesi

ciftcilige gegmislerdir.

Tarimin Bereketli Hilal’deki ilk 6rneginin ardindan, zamanla toplumlar arasi
etkilesimin de bir sonucu olarak diinyaya yayilmasi beraberinde yerlesik yasami
getirmistir. Yerlesik yasamla birlikte giiniimiizdeki devletler olusmustur. Tarihin en eski
tarim verilerine, Anadolu’da Abu Huerya adli yerlesimde M.0O. 13.500 yilindan kalan
aletler araciligryla ulasilmistir. Bu déneme yakin baska veriler ise, Levant ve iran’daki
Zagros Daglar ¢evresinde bulunmustur. Bu alan da Bereketli Hilal {izerindedir ve bazi
yerlerde dari, arpa, tahil, ac1 bakla, keten, bugday gibi tarimsal kalintilara ev sahipligi
yapmustir. Genel kabul goren teoreme gore ilk tarim, toplayicilarin dogadan topladiklar
bitki besinlerinin tohumlarini magara Onlerine diisiirmesi ile kesfedilmistir. Bu kesif
bahsedildigi lizere farkli zamanlarda farkli toplumlarda yapilmistir (Yulafci ve Demirtas,

2014:1552).

Neolitik devrim denildiginde, aver ve toplayict donemden tarimsal arazilerin
islendigi doneme gecis kastedilmektedir. Neolitik devrim ile sanayi devrimi arasindaki
tim toplumlarda feodal donem gegerlidir ve feodalizmin temeli tarima dayanir.
Feodalizm donemi, spesifik tarim uygulamalar1 olan bir donemdir. Burada arazi lige
boliiniir, bir kisminda yaz hasadi, bir kisminda ki hasad1 yapilir, kalan kisim ise nadasa
birakilir. Ug parcali arazi kullanimi ydntemi, 8. yiizyildan itibaren yayginlasmistir. Bu
yontem tarimda verimi arttirmustir. Oyle ki, verimliligiyle {inlii Roma tarimu iki parcali
yontemle islediginden bu teknik onu bile agmigtir. Romalilar toprag ikiye boliip yarisini
nadasa birakmislardir. Basit bir matematik ile verimin {i¢ parcali arazi kullaniminda daha
fazla oldugunu gérmek miimkiindiir. 13. ylizyildan sonra ise tarimda demirin kullanimi
verimin daha da fazla artmasina sebep olmustur. Demir oOnceki donemlerde de
kullanimdayd1 ancak yalnizca silah yapiminda kullanilmisti. Bu sayede toprak hem derin
kazilabiliyor hem de daha kolay ve saglikli bir sekilde harmanlanabiliyordu (Fiilberth,
2008:87-88).
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Neolitik tarim, diinyaya temelde iki tiir tarim olarak yayilmistir; pastoral
hayvancilik sistemleri ve kesme-yakmaya dayali tarim sistemleri. Pastoral hayvancilik
cobanla yapilan kirsal hayvancilik seklinde 6zetlenebilir. Bu tiir tarim, dogrudan hayvan
tiikketilebilen otlarin bol oldugu ortamlarda ortaya ¢ikmistir. Kesme-yakmaya dayanan
tarim yontemi ise, tropikal ve iliman ormanlarin oldugu ¢ogu kesime yayilmistir. Bu
yontem ormansizlagsmaya yol agtiginda, yerini iklime gore farkliliklar gosteren orman-
tarim sistemine birakmistir. Tiim bu altyapi, Neolitik Cag’in son zamanlar ile birlikte
Inka Imparatorlugu’nun vadi ve vahalarinda, Indus ve Nil vadileri ile Mezopotamya’da
hidrolik tarim sistemleri, sulamali tarimlar ya da kabaran irmak sularimin doldugu
topraklarda, sularin g¢ekilmesiyle olusan alanlarda yapilan tarim seklinde tanimlanan

cekilme tarimlar1 olusmasina yol agmistir (Roudart ve Mazoyer, 2005:25-26).

Afrika’nin Gine kiyisi, Cin, Hindistan gibi nemli tropikal bolgelerde baska
tirlerden hidrolik sistemler de ortaya g¢ikmistir. Bu sistemler basta tarimin kolay
yapilabildigi araziler olmak ilizere asamali bir sekilde yaygimlasmistir. Ormansizlagma,
tliman Avrupa boélgelerinde her tarim devrimi sonrasi yeni sistemler olusturmustur.
Boylece bir seri orman sistemi olugsmustur. Tarim devrimlerinden, ilk¢ag tarim devrimi,
bel-balta gibi el aletlerinin ve kara saban adiyla da bilinen hafif saban gibi tarim
araglariin kullanildig: sistemleri dogurdu. Bu sistemleri, otlak ve hayvanciliga dayali,
sulama olarak yagmur suyunun kullanildig1 ve tahil kiiltiiriine dayali, nadasli tarim
sistemleri diye tanimlamak miimkiindiir. Avrupa’nin kuzey kisminda yiizyillar sonra
baslayan Orta ¢ag Tarim Devrimi, agir saban ve yiik arabalarmin kullanildig: bir diger
sistemi dogurmustur. Bu sistem ise, agir sabanla yapilan nadash tarim sistemleri seklinde
tanimlanmaktadir. Cok daha sonralari, Modern Cag’in birinci tarim devrimi, 16. yy ile
19. yy arasinda tahil ve yemlik bitki kiiltiiriine dayanan nadassiz sistemleri dogurmustur

(Roudart ve Mazoyer, 2005:25-26).

Biiyiik kesiflerden sonra, Avrupa’daki tarim sistemleri hem Yeni Zelanda,
Avusturalya, Giiney Afrika ve Amerika’nin iliman boélgelerine yayilmis hem de
Amerika’dan gelen musir, patates gibi yeni bitkiler ile ¢esitlenmistir. Ayrica tropikal
bolgelerde dnceden isleyen sistemlerin bagrinda, ihracata yonelik tarim plantasyonu
gelismeye baglarken, yeni sistemlerin ve seker kamisi, pamuk, kahve, kakao, muz,
palmiye yap1 gibi yeni iirlinleri de beraberinde getirmistir. Geligsmis 1liman bolgelerin

tarim sistemlerindeki evrim son kisimlarinda, Modern Cag’in ikinci Tarim Devrimi,
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giinimiiziin motorlasmis, makinelesmis, kimyasallasmis ve uzmanlagmis yeni
sistemlerini tretti. Boylelikle, zaman zaman birbirinden bagimsiz olan, zaman zaman
cakisan binlerce evrim siireci, diinyanin gesitli tarimsal ortamlarinda, oldukga farkli ve

esitsiz gelisen bir dizi tarim sistemi liretmistir (Roudart ve Mazoyer, 2005:6-27).
2.2.1.1. Uretim tekniklerinin degisimi ve toplumsal sinifin olusumu

Toplumlar tarihi siniflandirilmasinin en yaygin kullanilani, Karl Marx’in yaptigi
siniflandirmadir. Buna gére Marx tarihi siniflandirirken iiretim araglarina sahip olmak ve
dretim iliskileri bi¢cimi {lizerinden bir ayrima gitmistir (Lenin,1913:2). Toplumsal
siiflarin olusumu ve doniisiimleri liretim bigimlerinin de degisimi anlamina geldiginden
bu baslikta 6zetlenecektir. Marx’a gore tarih, sinif savasimlari tarihidir. Toplumlar tarihi

siiflandirmasi su bes baslikta sayilabilir;
Ilkel (ilksel) komiinal toplum

flkel komiinal toplum, avc1 ve toplayict toplumlarin yasadigi dénemi kapsar. Bu
donemde siniflar henliz olusmamistir. Marksist ¢cevre smifli toplum olmadigindan ve
paylagimli, komiin bir yagam siiriildiigiinden bu déneme ilkel demek yerine ilksel demeyi
uygun gormektedir, ¢linkii bu donem esitlik agisindan ilkel tanimlamasini hak etmeyecek
kadar ileri bir 6zellik tasimaktadir. Bu donem tarimin ortaya ¢ikisina ve ilkel tarima

tekabiil eder. Burada ilkel tarim aletleri ile yapilan tarimdan s6z etmek miimkiindiir.
Koéleci toplum

Kéleci toplumda artik siniflar olusmus ve toprak sahipleri, agalar ile toprakla
birlikte de alinip satilabilen koleler ortaya ¢ikmaistir. Buradan itibaren artik ezen ve ezilen
sinif kavramlar1 devrededir. Bunun belirleyeni ise tiretim araclarina sahip olan bir sinifin
varligidir. Donemin tarim acisindan Onemi lretimin neredeyse tamaminin tarimsal
faaliyetlerden olugmasidir ve bu donemde tarimda insan ve hayvan giiclinden

faydalinalarak daha geliskin araglar kullanilmistir.
Feodal toplum

Feodal toplumda topraga bagl yar1 koleler olan serfler ve toprak agalar1 vardir.

Burada koéleci toplumdan farkli olarak topraga bagli yar1 kolelere de bir kisim haklar
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verilmektedir. Serfler {iretimi yine toprak agalari i¢cin yapmaktadirlar ancak, giindelik

hayatlar1 i¢in gerekli kismi karsilayacak kadar kiigiik bir kismi1 kendilerinindir.

Geg feodalizm doneminde hem canlanan i¢ ticaret hem de gemi yapiminin ortaya
cikmasi ile odun ihtiyaci ciddi oranlarda artmistir ve bu donem tarimi ve ormani koruyan

ilk yasalarin dogusuna taniklik etmistir (Fiilberth, 2008:88-89).

Feodal toplum da tarimsal {iretimin en yogun yapildig1 donemlerden biridir. Tarim
araclar1 heniiz makinelesmemis fakat gorece gelismis araclar ve kas giiciinden

olusmustur.
Kapitalist toplum

Kapitalist toplum, digerleri gibi kendinden onceki toplumlari asan daha ileri bir
toplumdur. Ancak Marx’a gore sosyalizme gecmeden Onceki en son asamadir. Daha
sonralar1 V. Ilyi¢ Lenin “Emperyalizm” adli yapitiyla kapitalizm ve sosyalizm arasina bir
toplum asamas1 daha ekleyecektir. Ayrica Marx’tan farkli olarak kapitalist sinifin
kendiliginden son bulmayacagini, orgiitlii halkin kapitalizmi yikacagini eklemistir.
Kapitalizmde iiretim araclarinin sahipligi acisindan hala smiflar vardir, ancak burada
koleci ya da feodal toplumda oldugu gibi somiirii agik degil gizlidir. Calisanlarin
caligmama haklar1 vardir ancak hayatta kalabilmek icin ¢calismak zorundadirlar. Somiirti
devam eder ancak kendinden 6nceki toplumlardaki kadar ¢iplak haliyle degildir (Engels,
1888:53).

Kapitalist toplumda sanayi devrimi gergeklesmis ve tarimda kullanilan araglarda
ilkel formundan ¢ikarak makinelesmis araglara doniismiistiir. Béylece tiretim daha biiyiik
Olcekli, biiyiik alanlarda, yiiksek karlarla yapilmaya baglanmistir. Diger yaniyla

giiniimiize yaklasildikca kapitalizmde nispi olarak tarimin pay1 diigmiistiir.
Sosyalist toplum

Uretim araglarinin  sahibinin devlet oldugu toplum modelidir. Bu evre tiim
toplumlar i¢in saglanabilmis bir asama degildir. Uygulamada 6rnekleri olmustur, Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB), Kiiba gibi ancak bugiin tek gercek uygulama
Kiiba’da devam etmektedir. Bu asamada simifli toplumlar tamamen yok olmamakla

birlikte, gelir adaletsizligi minimuma indirilmis ve devletin kontrol ettigi bir liretim stireci
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donemine girilmistir. Sosyalizmde diger toplumlardan farkli olarak ezenler degil ezilenler
iktidardir. Bir ig¢i smift diktatorliigli ya da diger adiyla proletarya diktatorliigli soz

konusudur. Burjuvazi ise iiretim araclari tizerinde s6z sahibi degildir (Marks,1859:11).

Simdiye kadar gerceklesen reel sosyalizm orneklerinde tarimsal iiretim kapitalist
toplumlarla benzerlik gostermektedir. Buradaki ayrigma iiretim araglarinin sahipligi ve

paylagimi lizerinden gerceklesmektedir.
Komiinist toplum

Komiinist toplum, toplumlarin en ileri ve iist asamasi olarak tanimlanmistir.
Uygulamada heniiz iitopiktir. Komiinizmde siniflar, sinirlar ve devletler ortadan kalkmig
tiim diinyada esitlik ve 6zgiirliik saglanmis olacaktir. fleri biling diizeyine ulasmis yeni

insanlar ile yeni bir diizen kurulacag1 sdylenmektedir (Marks ve Engels, 1845:74-75).
2.2.2. Tarimsal iiretim faaliyetlerinde kullanilan araclar

Tarimsal mekanizasyon araglari, tarimsal tiretimde isgiicii verimliligini artiran,
maliyetlerde azalma saglayan, modern iiretim teknolojilerinin kullanilmasidir. Boylece
islemler zamaninda ve istenilene daha uygun yapilmis olur ve tiretilen iiriiniin kalitesini
artirmakla birlikte verimini de artirmis olmaktadir (Miran, 2005:39). Bir tarim girdisi olan
tarim alet ve makineleri her zaman giiniimiizdeki kadar verimli degildi. Kronolojik olarak
deginmek gerekir ise asagida bahsi gecen asamalardan gectikten sonra bugiinkii verimi

saglayabilecegimiz bir zenginligimiz oldugunu sdyleyebiliriz.

Ilkel tarim donemi, insanlarin yasam alanlarma getirdikleri bitkilerin tohum ve
koklerinin yeni bitkiler olusturdugunu fark etmeleriyle baglamistir. Kisa siire igerisinde
topraga ekme islemini Ogrenmistir ve ekme yoluyla gida ihtiyaglarini
karsilayabileceklerini kesfeden topluluklar iiretime de baslamistir. Avrupa’da M.O. 4.000
yildan daha eski olan ilkel tarim, yapilis sekli ve donemleri agisindan dort baslikta

incelenebilmektedir;

i.  Elle ekim
ii.  Sopaile ekim
iii.  Ocak agarak ekim

iv.  Capaile ekim
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[lkel tarim déneminde insanlar artik topraktan verim alamadiklarinda, ya da yeterli
ekim alan1 bulamadiklarinda baska yerlere go¢miislerdir. Bu donemdeki iiretim aile
ithtiyacin1 karsilamaya yoneliktir. Heniliz birikim ve artik iiriin s6z konusu degildir

(Ozgelik, 2017:4).

Sekil 2.7. Neolitik aletlerin, evcil ve yabanil bitki ve hayvanlarin ¢izelgesi (Roudart ve Mazoyer, 2005)

flerleyen tarihlerde genellikle elle yapilan ilkel tarim, insan kuvvetiyle siiriilen

topraga tohum atma teknigine evirilmistir (Akin ve Esgici, 2015:34).
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Sekil 2.8. /lk Saban Kullanim Sekli (Akin ve Esgici, 2015)

Hayvanlarin evcillestirilmesi ile ¢ift stirmede kullanilmasi, topragin daha derin
stirlilmesine olanak saglamistir. Daha derin topraktan daha zengin mineraller elde eden
insanlar, tohumlardan daha yiiksek verim elde etmislerdir. Ozellikle bogadan
faydalanildigindan, bu dénemde boga kiiltiirel olarak da 6nemli bir imge haline gelmistir.
Neolitik Cag’da boga giiciinden yararlanilmasi, diger tarim aletlerinin gelismesine de
katki saglamistir. Onceden el ile toplanan bugday basaklari orak ile toplanmaya
baslanmistir. Yay seklindeki hayvan boynuzunun yarilmasiyla obsidyen tasglarin bu

oyuklara yerlestirilmesi ilk oraklar1 yaratmistir (Akin ve Esgici, 2015:34).

Sekil 2.9. Bir Misir mezarinda bulunan yaklasik M.O. 1200 tarihli resimde, iki 6kiiz tarla siiriiyor.
(Harari, 2017:105)
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Sekil 2.10. flkel formda orak (http-4)

M.O. 5.500 — 3.200 dénemini kapsayan Kalkolitik Cag’a geldigimizde, iyilesen
iklim kosullar1 ve bakirin kullanimiyla tarim aletleri de bakirdan yapilmaya baglanmistir.
M.O. 3.200 — 1.200 dénemini kapsayan Tung Cagi’nda bakira arsenik ve sonra da kalay
karistirilmis, tung diger adiyla bronz ad1 verilen daha saglam bir madde elde edilmistir.
Kesici ya da delici aletler, silah ve tarim aletleri yapiminda bronzun kullanilmas: bir
devrim niteliginde olmustur. Aga¢ ve taglar daha kolay kesilip sekillendirilmis, bu
mimarinin geligmesini de saglamistir. Ayrica taglarla barajlar ve sulama kanallar

ortilmesiyle susuz topraklara da su taginabilmistir (Akin,2008).

Tung Cagi’ndaki tas aletler, 6giitme taslar1 énemli yer kaplamaktadir. Ogiitme
taglarinda, 6glitme islemi yapilirken havanlarda ezme yolu kullanilmistir (Cigdem ve

Can, 2005:14).

Sekil 2.11. Tung ¢agr aletleri (http-5)
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Avrupa’da yasanmis olan Neolitik ¢ag, ilk Cag ve Orta Cag tarim devrimleri, kesme
yakmaya dayal1 gegici tarim sistemleri, hafif sabanla yapilan nadash tarim sistemleri ve
agir sabanla yapilan nadasli tarim sistemleri olmak iizere {i¢ biiyiik tarim sisteminin ortaya
cikmasina sebep olmustur. 16. yiizyildan 19. yiizyila kadar gecen déonemde, Avrupa’nin
¢ogu bolgesi Modern Cag birinci tarim devrimine ge¢mistir. En 6nemli sebebi birinci
sanayi devriminin ger¢eklesmis olmasidir. BOylece nadassiz sistemler gelismistir

(Roudart ve Mazoyer, 2005:313).

Kiigik agah kazrm

Sekil 2.12. Giiniimiizde orman tarimcilarmin kullandigi aletler (Roudart ve Mazoyer, 2005)

[lksel insanligin esya ile arasinda kurdugu iligkinin ihtiyagtan tanimlamasindan
ortaya ¢iktigini sdyleyebiliriz. Tarim devrimi ile birlikte bu ihtiyag 6zellesmeye baslamis
ve tarim uygulama sekillerine gore aletler yapilmaya baglanmistir. Bu aletleri ilk tasarim
ornekleri olarak tanimlamak yanlis olmayacaktir. Fonksiyonel bir ¢6ziim gerektiren
problemler karsisinda insanlik, yaratici bir faaliyet ile sorunlarini ¢éziimlemis ve ilk
tasarimcilarini ortaya ¢ikartmistir. Bu noktadan sonra sanayi devrimine, yani kas yada
hayvan giiciiniin makineye doniismesine kadar, ozellestirilmis esyalarini kullanmaya
devam etmistir. [lk ddnemin en biiyiik farki iireticinin ayn1 zamanda kullanic1 olmasidir.
Bu durum kendi emegini kullanan tasarimcinin tarimsal {iretim siire¢lerinin tamaminda

bulunmasini ve yabancilagma kavramina temas etmememisini saglamistir.
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2.3. Sanayi Devrimi: Tarimsal Uretim Araclarinda Makinelesme

“Devrim” kelimesi, pek ¢ok Hint-Avrupa dilinde Revolution, Revolucion,
Rivoluzione gibi kelimeler ile ifade edilmektedir. Bu kelimeler asil anlamlar itibariyle
g0k cisimlerinin doniis hareketlerini ifade eden kelimeler olmuslardir. Kopernikus’un “de
Revolutionibus Orbium Coelesetium” adl1 yapit1 sonrasinda, bilim literatiiriinde kavram
daha yaygin kullanilmaya baglamistir. 17. ylizyildan sonra, sosyal ve politik alt-iistlere
karsilik kullanilmaya baslanmistir (Kiiciikkalay, 1997:52).

Devrim kelimesinin, feodal siyasal ve ekonomik diizenin gelismeye agik olmayan
yapisindan styrilan Avrupa’da en ¢ok kullanildigi bi¢im “sanayi devrimi” olmustur. Bu
devrim daha goriiniir yaniyla pek ¢ok alanda yeni teknik buluglar ile liretimde artis ve
buna bagli olarak iiretim tarzindaki degisme olmustur, ancak daha kritik yoniiyle bu
degisen iretim tarzi ve makinelesme yeni bir sinifin dogusuna gebelik etmistir

(Kiigtikkalay, 1997).
2.3.1. Sanayi devrimi ve makinelesme

Sanayi devriminden s6z ederken, tarihsel arka planina ve gelisimine deginmeden
geemek konuyu eksikli birakacaktir. Sanayi devrimi, topraga yani tarima ve insan giiciine
endeksli bir ekonomik diizenden, makinelerin ve dolayisiyla seri iiretimin hakim oldugu
baska bir ekonomik diizen boyutuna gegisin resmidir. Bu iiretim bi¢imi, 18. yiizyil
itibariyle Ingiltere’de dogmus ve ilk olarak dokuma sektoriinde gelismistir. Sonralari,

baska alanlara da sigramistir, var olan iiretim sekli degisti§inde, iiretim miktar1 da

artmistir (Ozdemir, 2014:1).

Sanayi Devrimi 1765 yilinda gergeklesmistir. Tarihi bir sicrama olan sanayi
devrimini bir donem olarak ifade etmek gerekirse 1765 - 1850 dénemini gergeve olarak
cizmek yerinde olacaktir. Sanayi Devrimi Ingiltere’den yol agikmis ve diinyanin birgok
yerine yayilmistir. 1698’de ingiltere’de Thomas Savery madem ocaklarmi basan suyun
tahliyesini saglayabilmek amaciyla ilk buhar makinesi olan buhar pompasini icat etmistir.
Newcomen’in 1712 yilinda atmosferik buhar makinesiyle devam eden buluslar ytlizyili,
1765 yilinda James Watt tarafindan gelistirilen buhar makinesiyle ticari iretime
baslanmigtir. 1802°de Trevitchik’in gelistirdigi yliksek basingli buhar makinesi bir siire

sonra gemiler ve tren tekerlekleri {izerine yerlestirilmistir. Boylelikle fosil yakitlar
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kimyasal enerjiyi doniistiirerek elde edilen mekanik enerji gerek iiretimde gerekse
ulasimda kas giiciiniin yerini alarak sermayenin asli iiriiniinii donanim yani makine,
techizat haline getirmistir. 18. yiizyil iiretim tekniklerinin gelismesi ve daha karmasik
makinelerin tiretimiyle siirmiistiir. 19. ylizyilin ortalarina kadar diinyanin at6lyesi olarak
adlandirilan Ingiltere, biitiin iilkelerden daha iyi durumda olmustur. Sanayi Ingiltere’den
sonra Belcika ve Fransa’ya sigramigtir. 20. yiizyilin basinda ise Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi (SSCB) ve Japonya sanayi devrimini gergeklestiren ililkeler arasina
katilmiglardir. 20. Yiizyilin ortalarinda Sanayi Devrimi artik Cin ve Hindistan gibi

tilkelere yayilmistir (Giinay, 2002:13).

Sander’e (2011:209) gére, sanayi devrimi iki asamali olmustur. Ik asama 18. yiizy1l
ile 19. ylizyilin ortasina kadar olan siireci kapsar ve bu siiregteki endiistriyel gelisme
“makine devrimi” olarak adlandirilir. ikinci asama ise 19. yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren olan donemi kapsar ve “teknolojik devrim” olarak adlandirilir. Burada

adlandirmalardan ziyade, sanayi devriminin iki asamada incelenmesi 6nemlidir.

Sanayi Devrimi'nin olugmasi igin gerekli kosullar ilk olarak Ingiltere’de ortaya
cikmistir. Bu kosullar 15. ve 16. yiizyillarda yapilan denizasir1 kesifler, 17. ylizyilda
ortaya c¢ikan bilimsel devrim, Protestan kiiltiir vb. seklinde siralanabilir (Hobsbawm,

1999:62).

Sanayi devrimi Oncesi iiretim el tezgahlarinda ve genelde evlerde yapilmaktaydi.
Sanayi devrimi seri {liretimi olanakli kildig1 i¢in trettigi artik degeri arttirmak amaciyla
tiretimi fabrikalara tagimistir. Boylece ortaya ¢ikan yeni liretim bigimi beraberinde yeni
bir yasam kiiltiiriinli de getirmistir. Yasam alanlar1 ile iiretim alanlar1 birbirinden
ayrilmistir. Sanayi bolgelerinin etrafinda kentler kurulmaya baslamis ve buralarda daha
yogun bir insan trafigi olusturmustur. Bu doniisiim kiiltiirel farkliliklardan yasam stili
cesitliligine bircok alanda etkili olmustur. Ornegin aile yapisi tarimda insan giiciine
ihtiya¢ duyuldugundan genis aile iken sanayilesme ve kent yasamiyla birlikte ¢ekirdek
aile yapisina dogru doniigmeye baslamistir. Aristokrasi yerini sermaye sahibi burjuvaziye

birakmistir (Giinay, 2002:8).
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2.3.1.1. Tarumsal mekanizasyon ve endiistrinin gelisimi

Tarimda makine kullanimimin birden fazla sebebi olabilmektedir. Tarim
makinelerinin satin alinmasindaki sebep bazen ¢ift¢inin isini kolaylastirmak, bazen tarim
isletmesinin sayginligini arttirmak olabilirken, bazen de yalnizca likks esya tiiketimi
olabilmektedir. Makinenin tarimda hem ekonomik hem de sosyal nedenlerle kullanimini
icin baz1 6zel kosullar vardir. Buna gore tarim isleri asagida siralanan ii¢ kosula bagl

gerceklestirilmektedir;

i.  Insanlar da makineler da tarimda is yapabilmek i¢in belirlenen alanda gezmek,
hareket etmek durumundadirlar. Dolayisiyla bu, fabrikadaki bir seri imalat
bandi siirecinden tamamen farkl1 bir kosuldur.

ii.  Tarimcinin kullandig1 sey canli varliklardan olusur. Materyal toprak olsa da
bitki, hayvan ve insan da kullanilmaktadir. Canli varliklarin etkisi altinda
yapilan isler ise, biyolojik gelisme temposuna bagli olmaya mahkumdur.

iii.  Tarmm siireci gerek dolayl gerek dogrudan tamamen meteoroloji ile ilgilidir.
Ayrica hava durumunun gidisati 6nceden kesin ve uzun vadeli olarak

bilinemeyen bir faktordiir.

Tarim alan1 i¢in bu kosullar, 6nceden tahmin edilemeyecek bazi degiskenliklerin
oldugunu gostermektedir. Neticede tarimsal iiretim, endiistride biiyiik gelisme olanagi
saglayan, siireklilik ve tek merkezde toplanma gibi 6zelliklere sahip degildir (Ulger vd.,
2011:1-2).

Tarimsal mekanizasyon, tarimsal islerin mekanik araclarla yapilmasi anlamina
gelmektedir. Daha kapsamli bir tanim yapmak gerekirse, tarimsal iiretimde kullanilan,
geri ve ilkel yontemler yerine modern alet ve makineler kullanilarak ileri tarim teknigine
uygun tarim yapilmasidir. Burada amag¢ iilkeyi endiistri diizeyine kaydirmaktir.
Mekanizasyon deyimi, tarimsal otomasyon, tarimsal elektrifikasyon, tarimsal
motorizasyon deyimlerini de kapsamaktadir. Tarimda mekanizasyon, birim alandaki gii¢
tikketimi, hektar basina diisen traktor sayisi, traktor basina diisen tarimsal alan, traktor
basina diisen tarim i makinesi agirligi, tarimsal kesimde kullanilan enerji ¢esitliligi,
traktor kullanma siiresi, tireticinin traktor alim giicii, tarim makinelerinin arastirmalarina

ayrilan 6denek, tarimda calisan birim insan giiciiniin iretim degeri gibi veriler ile
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Olciilebilmektedir. Tiirkiye’de tarimsal mekanizasyon verileri, gelismis iilkelerin veri

diizeylerine yaklasmaktadir (Ulger vd., 2011:2-3).

Tarimsal mekanizasyonun temel amaci, tarimda verimliligi arttirirken maliyeti
diistirmektir. Bunu is i¢in ayrilan zamam kisaltarak yapmasi miimkiin olabilmektedir.

Maddeler halinde mekanizasyonun tarim i¢in faydalarini sdyle siralamak miimkiindiir;

e Tarim makineleri, insan kuvveti yerine hayvan kuvvetinden, hatta
motor kuvvetinden faydalanma imkanidir.

e Makine kullanimi ile is¢inin birim zamanda yaptigi is artar.

e Toprak isleme, tohum ekme, hasat gibi isler makine ile daha iyi
yapilabileceginden, insan emegine gore kazancl bir durum olusturur.

e Makine, isleri daha hizli yapacagi i¢in hava kosullarinin olumsuz
etkilerinden bir miktar sakinmak miimkiin olacaktir.

e Toprak koruma ve toprak 1slah1 da makine kullanimi ile miimkiindiir.

e Az verimli topraklardan yararlanabilmek yine makinelesme ile
mimkiindiir.

e Makine, zaman kazandirdigindan ve pratikliginden dolay1 insanin is
kapasitesini arttirir. Boylelikle kirsal niifusun bir kismi, sanayide
istthdam edilebilme imkanina erigebilmektedir.

e Makine kullanimi ile, ¢iftciyi yiilan ve kisa siirede tamamlanmasi
gereken isleri yapmak i¢in asir1 emek ve hayvan giicii kullaniminin
Oniine ge¢ilmis olur.

e Makinelesme, kirsal kesimin sosyal yapisindaki giic ve etkilesim

degisimlerinin temelini olusturur (Mutaf, 1984:79).

2.3.2. Makinelesme sonrasi tarimsal iiretim faaliyetlerinde kullanilan araclar

Tarimsal tiretimde kullanilan hayvan giicii (genellikle at) ile buhar makinelerinin
bir alternatifi olarak uygulanmaya konulan ilkel traktorler, tarimsal mekanizasyonun ilk
uygulamalaridir. Traktdr motoru daha sonra gii¢ kaynagi olarak kullanilmigtir; 1925°te
yapilan bu uygulama ile kuyruk mili traktore takilmig, hem sabit hem de hareketli
makineler tarlada kullanilmistir. Bu sekilde, makinenin kendi tekerinden dolay1 hareket

etmesinin doguracagi bir takim engeller ¢ekilir makineler ile ortadan kalmistir. Kuyruk
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mili ile toprak frezesi ve bigerddver gibi tekerlekten alinan hareketle ¢alismasi miimkiin
olmayan makineler ise daha hizli bir ilerleme ile geliskinlik gostermislerdir (Say,

2010:96).

Tarimda 1985 senesine dek, sadece insan ve hayvan giiciinden faydalanilmistir.
1895-1908 donemine kadar kimi tarim isletmelerinde buhar ile ¢alisan baz1 makinelerin
yapildigi goriilmeye baglanmistir. 1867°de Otto ve 1893 yilinda da dizel motorlar ortaya
¢ikinca, bu motorlarda c¢alisan ilk traktor 1908 yilinda yapilmistir (Say, 2010:97).

Kuvvet makinelerinin tarihsel gelisimi tarim alaninda tiim gelismeleri beraberinde
getirmistir. Kuvvet makinesinin gelisimi demek elde edilen giiciin artmasi demektir.
Tarimsal {iretim faaliyetlerinden elde edilen gii¢ ile beraber, kullanilan makinelerin
gelisimi de hizlanmis ve giderek daha verimli liretim yapilmaya baslanmistir. Sekil 2.13
kuvvet makinelerinin ¢eki hayvani ile baslayan gelisim siralamasi verilmistir. Sekilde de
goriildiigi tarihsel siirecte yer alan endiistri devrimleri makinelerin gelisiminde biiyiik rol

oynamistir.

Asma dizeni
(Toprak igleme aletleri igin)

m Ceki Hayvani (A

Ug nokta asma diizeni
1895 Buhari lokomobil 1937 (Hidrolik)
- On yiikleyici
1880-1900 [ YP) Otto motoru 1949 \%
Motorlu pulluk 1950 .'-_ Alet tasima ¢atisi
) q_Ip
Tekerlekli ve
paletli traktor 1950 ;-x, 25 Dért tekerlegi
QA'Q' hareketli traktor
Dizel motoru m Hidrostatik
tiges U@D 1958 hareketli traktor
K k mili ZaN
1925 fl- SR 1959 L YEL  Tandemli traktor

% Asma diizeni 1962 u Kademesiz
1927 (mekanik) hiz degistirici
1927 - 1933 @ Lastik tekerlek 1963 @ Tork konvertsr

Sekil 2.13. Kuvvet makinelerinin tarihsel gelisimi (Say, 2010:97)
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Sekil 2.15. At ile ¢ekilen bicerdover ornegi (Giimiis, 2006:10)

Sekil 2.16. Kol giiciiyle, buharla ya da hayvan giicii ile ¢calisan mekanik geregler -1 (Roudart ve Mazoyer,
2005)
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Thresher operated
by animal traction

Root-cutter

Sekil 2.17. Kol giiciiyle, buharla ya da hayvan giicii ile ¢alisan mekanik geregler -2 (Roudart ve Mazoyer,
2005)
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Donemin ozelliklerine baktigimiz artik tasarimci ve kullanicinin ayrismaya
basladigini1 gozlemyebiliyoruz. Tarimsal iiretim araglarini inceledigimizde endiistrilesme
siireci ile tarimsal mekanizasyonun gelistigini ve bununla birlikte tasarimlarin is odakl
olarak gelistigini sdylebilmemiz miimkiindiir. Endiistrilesme siireci, iiretici faaliyetlerde
bulunan kisilerin konularinda uzmanlagsmalarint ve sonu¢ olarak tarim ve tarim
makineleri sektoriiniin temellerinin atilmasini saglamistir. Teknoloji devrimine kadar
tarimsal mekanizasyon sektoriinde yapilan {iretim faaliyetlerinin is odakli olarak yapilan

ve uzmanlagma gerektiren bir donem olarak tanimlayabiliriz.
2.4. Teknoloji Devrimi: Tarimsal Uretim Araclarinda Dijitallesme

1750’lerden sonra, silah ve cephane talebinin arttigi donem, demir sanayisi kok
komiirii kullanmaya baglamistir. Artan talep, kok komiiriiniin karbonunun seyreltilmesi,
karbonsuzlastirma, yiiksek firin, hadde makinesi, buhar ¢ekici, doner metal siingiiler gibi
yenilikleri beraberinde getirmistir. Bu stire¢, teknolojiyi iiretimde kullanmaktan, {iretim
araglariin iretilmesinde kullanmaya dogru bir doniisiim yaratmistir. Sonug olarak,
makine lretimi, makine {iretimine yonelik gelisen teknolojinin getirdigi yenilikler,

teknoloji adina kayda deger bir doniim noktas1 sayilmaktadir (Narin, 2010:31).

Endiistrilesme siireci, 18. ylizyil sonu itibariyle teknolojik degismelere bagli bir
siire¢ haline gelmistir. Bu anlamiyla, “yeni teknolojiler” kavraminda yer alan “yeni”

aslinda giincel kalamamaktadir (McLoughlin ve Clark, 1994:8).

Endiistri devirlerinin gelisim siire¢lerinden bahsedildiginde, bugiine dek gelisen
tim endiistriyel devrimlerin etkilerini hesaba katmamiz gerekecektir. Her devrim,
kiltiirel, siyasal ve ekonomik acidan toplumu ve iretimi etkilemistir. Devrimler,
inovasyonlar1t dogurmus, bu inovasyonlar toplumsal degisimleri en az devrimler kadar
etkilemistir. Devrimlerden ilki, sonradan birinci Sanayi Devrimi olarak adlandirilacak
donemi icermektedir. Birinci Sanayi Devrimi, buhar makinesinin icadiyla ilk olarak
Ingiltere’de baslamistir. Buhar makinesinin icads, endiistriyel iiretimin olusmasindaki ilk
adim olarak sayilabilir. Bu siirecin baslamasiyla, topraga ve kol giicii ile topragin
islenmesine ve atolyelere dayali olan tiretim bigimleri, artik makinelerle olusturulmus seri
iiretime evrilmeye baslamis, yani iiretim bigimleri bu milat ile birlikte degisim
gostermistir. Daha sonralar1 Ingiltere’den diger iilkelere de yayilarak, etkisini

genisgleyerek silirdiirmiistiir. Sanayi devriminden sonra, makinelerin gelistirilmesiyle
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temelleri hazirlanan ikinci devrim, Teknoloji Devrimi olarak tarih sahnesinde yer
almistir. Teknoloji devriminden ikinci Endiistri Devrimi olarak bahsedilir. Makinelerin
gelistirilmesi bu devrimin temellerini hazirlamis olsa da s6z konusu devrimi doguran
diger Onemli neden gelisen demiryollari ag1 olmustur. Demiryollarinin ulasimi
kolaylastirmasi ile hammadde temini sorunu hatir1 sayilir bir 6l¢iide azalmistir.
Dolayisiyla hammadde pazarlarinin uzak olmasi problemi bir 6l¢iide agilmis, iiretim
arttirilmistir. Ikinci Endiistri Devrimi déneminde, buhar ve komiir enerjilerine ek olarak
petrol, elektrik ve kimyasal maddeler de enerji olarak kullanilmaya baslanmis, ayrica
tiretimde de demirin yani sira ¢elik de kullanilmig bu da endiistrinin gelisimini olumlu
yonde etkilemigtir. Bu donemde Henry Ford hareketli akis bantlar1 sistemlerini
fabrikalarda kullanmaya baslayarak seri iiretime gecis konusunda onemli bir yer
edinmistir. Bu gibi gelismeler ile telefon, daktilo, gazete gibi iletisim araglarinin
gelismesi, haberlesmeye hiz katmistir. Haberlesmenin gelismesi de insanlar arasindaki
mesafeyi Onemsizlestirmistir. Insanlarin yasam standartlar;, kentlesmenin artmasiyla
birlikte iyilesme gostermeye baslamistir. Birinci Sanayi Devrimi -ayni1 zamanda buna
Birinci Endiistri Devrimi de diyoruz- Ingiltere ve Avrupa ile etkisini sinirlarken, ikinci
Endiistri Devrimi Amerika Birlesik Devletleri, Japonya gibi iilkelerde de gelisim
gostermistir. Ugiincii Endiistri Devrimi ie iiretimin otomasyonlu duruma doniismesi ve
sayisallasmasi seklinde tanimlanabilir. Ugiincii Endiistri Devrimi ddneminde bilgisayar,
fiber optik, lazer teknolojilerinin de gelismesi, liretimin seyrini ve yapisini degistirmistir.
Diger yandan, artan {iretim ile birlikte diinya kaynaklarmin hizla tiiketilmesi

stirduirtilebilirlik kavramini da giincel kilmistir (Goksu vd. 2018:419).

Dogayi, tarim1 ve yagamimizi etkileyen baslica tehditler, diinya niifusunun artisi,
kiiresel 1sinma, iklim geg¢islerinin diizensizligi, yagislarin azalmasi ve buna bagl olarak
icme ve sulama kaynaklarindaki azalma, fosil yakit kaynaklarinin azalmasi,
ekosistemlerin bozulmasina yol acan ¢evre sorunlar1 gibi basliklar seklinde siralanabilir.
Tarimsal iiretim bitkisel ve hayvansal agidan dogal yasam dengelerini degistirmektedir.
Ayrica amaca uygun {liretim girdileri kullanilarak eko-sistemler lizerinde degisiklige yol
acilmaktadir. Yapilan tarimsal iiretim sonucunda ortaya ¢ikan {iriinler ise sistem disina
tasinmaktadir. Bu tehditlerden bazilar1 tarimsal iiretimin sebebi, kimi goriislerde ise
tarimsal iiretimin yapilabilmesi adina feda edilmesi gerekmektedir. Tarimsal {iretim

faaliyetlerinin iretim c¢iktilar1 ile sonuglandirilabilmesi adina gerceklestirilen tiim
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islemlerin optimal bir sekilde yapilabilmesi i¢in sistemli bir “Tarimsal Mekanizasyon” ‘a

ihtiya¢ bulunmaktadir (Ulusoy ve vd., 2010:1010).
2.4.1. Tarim makineleri ve teknolojileri sektorii

Tiirkiye makine sanayisindeki biiyiime giiniimiize dogru 90’11 yillar ve sonrasinda
yillik ortalama %20; 2009°dan sonra ise yillik %30 oraninda istikrarli olarak devam
etmistir. Uluslararasi1 pazarda ortaya konan basari ile makine sanayisi, tilkenin ihracat

faaliyetindeki yiizdesini bliylik oranda arttirmistir (Artan, 2016:1).

Avrupa Birligi uyum siiregleri ¢ercevesinde tarim makineleri ve teknolojileri
sektorli gergeklestirilen c¢aligmalar ile bu kriterlere ayak uydurmaya baglamistir.
Gectigimiz 20 yilda iilkede gerceklesen biiylik sanayi hamlelerine tarim sektorii ayak
uyduramamistir. Bu durumun ortaya ¢ikis sebebi olarak iiretim maliyetlerinin artmasini
ve kamu tesviklerinin azalmasi gosterilebilir. Uretim maliyetleri arasinda makine ve

enerji maliyetleri en iist basamaklarda yer almaktadir (Unal vd., 2007:11).

Giincel ve resmi verilere gére Tarim Makineleri ve Teknolojileri Sektorii Tiirkiye
Makine Sektoriinde 22 alt makine sektoriinde, %13,9 pay ile iiretim degeri ile 2’nci,
%11,5 pay ile yaratilan katma degerle 3’ncii, %13 pay ile fabrikadan net satis degeriyle
2’nct, %38,9 pay ile i¢ pazar hacminde 3°ncii, %11,5 pay ile sanayi tiretim indeksinde 6’ nc1
olarak yer almaktadir. Sektér ayn1 zamanda istihdam sayisinda %8,5 ile 3’ncii, girisim
sayist ile %8,7 ile 3’ncii, 331 paten ve faydali model basvurusu ile 1’nci sirada yer

almaktadir (Ileri, 2019).

Tarim makineleri ve teknolojileri sektorii tarim ve sanayi kesimlerinin her ikisini
de etkilemektedir. Bu sebeple liretim ve tarimsal iiretim sektorlerinin olumsuz olarak
etkilenmesi bu sektore direkt olarak etki etmektedir. Tiim bunlarin sonucunda ortaya
¢ikan problemler tarim kesimini etkilemesinin yaninda, makro 6lgekte lilke ekonomilerini

etkilemektedir (Coskun vd., 1998:660).

“Traktor ve Tarim Makineleri” konusu, 18 Nisan 2006 tarihli resmi gazetede
yayinlanan 5488 No.’lu tarim kanunu ile tekrar tartisilir bir noktaya taginmistir.
Dokuzuncu kalkinma plani hazirliklarinin ayn1 déneme denk gelmesi bu konunun

giindemde kalmasina destek olmustur (Evcim ve Ulusoy, 2006:1).
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Tarimda makinelesmenin ilk 6rnekleri tarim alanlarinin daha kisa siirelerde
ekilebilmesi i¢in topragin basit aletler yardimi ile islenmesi olarak tanimlanabilir. Bu
gelismenin  sonrasinda hayvanlarin  evcillestirilmesi, basit aletlerin  ¢ekilerek
kullanilmasini saglanmis ve 1800’11 yillarin sonu ve 1900°lerin ilk yillarinda, buhar giicii
yardimi ile hareket iireten ilk traktorler iiretilmis ve kullanilmaya baslanmistir. Tarimsal
alanda mekanizasyon 6rnekleri 1920 ve 1950°1i yillarda giderek artmistir. 1970’1 yillarin
basindan itibaren toprak islemenin azaltismis oldugu ya da hi¢ kullanilmadigi tarimsal
iiretim teknikleri kullanilmaya baslanmistir. Teknoloji gelisimleri paralel olarak tarimsal
mekanizasyon alaninda, doksanli yillar ile beraber uygulanmaya baslanmistir. Tarimsal
faaliyet alanlarinda var olan degiskenlikleri dikkate alarak hassas tarim uygulamalart ile

tarim teknolojileri alania giris yapilmgtir (Ileri, 2014).

Verimi yiiksek seviyede olan siirdiiriilebilir “Tarim Sektorii” olusturmak igin,
tiretim sirasinda izlenen islemlerin, doga ve gevre etkilesimini dengeleyen ve tiim
faktorlerin hesaba katildig1 bir “Mekanizasyon” sistemi ile uyumlastiriimasidir (Ulusoy

ve vd., 2010:1019).

Gilincel ekonomik kosullar diisiiniildiigiinde sektorde sermaye birikimi
yapilabilmesi miimkiin degildir. Bu yilizden Diinya’nin her yerinde, gelecek donemlerde
kithik sorunu yasanmamasi ve iiriin kalitesinin standardizasyonu i¢in tarim makineleri
sektorii desteklenmelidir. Ciftgiler ekipman ve traktorlerin kullanicis1 olarak, iiretici
konumunda bulunan firmalarin ise tarimsal mekanizasyon konusunda 6zel toplumsal

gelismeler i¢in 6zel tesvikler ile donatilmalidir (Ulusoy ve vd., 2010:1025).

2.4.2. Tarim makineleri ve teknolojileri sektoriinde kullanmilan ekipmanlar ve

araclar

Tarim ve ormancilik sektoriinde liretim ve degerlendirme islerinde kullanilan
biitiin traktor, alet ve makinelerin siniflandirma sistemi asagida gosterilen bicimde
sekillendirilmistir. Bu siniflandirma kullanilan alet ve makinelerin yapim ve g¢alisma

sekline gore yapilmistir.
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Tablo 2.1. Tarim ve Orman Makineleri - Traktor, Alet ve Ekipmanlar- Smiflandirma (Tarim ve Orman

Bakanhgi, TS 3862, 2007)

Sinif 01 Tarim Traktorleri ve Cekilir Araglar

Sinif 02 Toprak Isleme Alet ve Makineleri

Sinif 03 Giibre Depolama, Hazirlama, Dagitma Alet ve Makineleri
Sinif 04 Ekim ve Dikim Alet ve Makineleri

Sinif 05 Sulama, Drenaj Alet ve Makineleri

Sinif 06 Bitki Koruma Alet ve Makineleri

Sinif 07 Hasat, Harman Alet ve Makineleri

Sinif 08 Bagcilik ve Sarapgilik Alet ve Makineleri

Sinif 09 Bahgivanlik Alet ve Makineleri

Sinif 10 Orman Alet ve Makineleri

Simif 11 Tarim Isletmelerinde Kullanilan Diger Alet ve Makineler

Tarim makineleri ¢ok genis bir kapsamdir, bigerdéverler, biiyiik 6lcekli traktorler
ve tam Olgekli biiyiik gida isleme ekipmani takimlar1 gibi biiyiik 6l¢ekli makineleri igerir
ve ayrica kisisel elle piiskiirtme makineleri, mikro-tarim makineleri, sagim makineleri ve
bigcme makineleri. Genel olarak, tarim makineleri su 7 kategoride siniflandirilabilir: gii¢
makineleri, hasat makineleri, pulluk ve toprak hazirlama makineleri, tarimsal iirlin isleme
makineleri, tohumlama ve ekme makineleri, hayvancilik makineleri ve ¢capalama ve bitki
koruma makineleri. Yukaridaki kategorilerin yani sira, tartm makineleri ayn1 zamanda
sera makineleri, ¢iftlik sprey ucaklari, ¢iftlik araglar1 vb. gibi ¢esitli makine tiirlerini de

igerir (Sha, 2008:824).

Tarimsal mekanizasyonun yayginlagsmasi, verimlilik ve karlilik artis1 ile dogru
orantilidir ve ayni zamanda is yiikiinlin azalmas1 anlamina da gelmektedir. Tarimsal
tretim alaninda bolgesel farkliliklarin varligi, bolgelerin mekanizasyon seviyelerindeki
degiskenliklerden kaynaklanmaktadir. Islenen alana diisen traktdr giicii, tarimsal
mekanizasyon seviyesinin tespit edilmesinde dikkate alinan en 6nemli birim olarak
belirlenmistir. Bunun sebebi traktorlerin tarimsal iiretimde ana motor giicli olugturmasi

olarak tanimlanmistir (Sabanci ve Akinci, 1994:21).
2.4.2.1. Traktorler
En temel tanimina gore traktor, tarim islerinde kullanilan tekerlek ve/veya paletleri

olan, tlizerindeki motor giicii ile hareket eden bir kuvvet makinesidir (M.E.B, 2015:14).
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Tarim isletmeleri i¢in olduk¢a miihim bir yere sahip olan temel gii¢c kaynagini teskil
eden traktdrler, arazilerde farkli tarim makinelerini calistirmada kullanilabilir. ilk
traktorler, 1920’lerden itibaren kullanilan, buhar makineleri ile ¢calisan demir tekerlekli
traktorlerdir. Bu tarihten sonra seri iiretim ile {iretim siire¢lerine dahil edilmislerdir.
Sonraki yillarda tirtikli ya da paletli olarak {iretilen ve termik motorlar takilan traktorler
de iiretilmistir. Bu traktorler baslarda yalnizca ¢ekme isleri i¢in kullanilmistir. Sonralari
tarim alanindaki ihtiyaclar dahilinde, teknolojinin de gelisimi ile lastik tekerlekli
traktorlerin c¢eki kancasinda ¢eki giiciinden, kuyruk milinde kuyruk mili giiclinden,
kasnakta dondiirme giictinden ve hidrolik donanimda hidrolik giiciinden yararlanilmaya

baslanmistir (Acar, 2011:47).

Sekil 2.18. Traktor érnegi (http-7)

Tiirkge’de kelime karsiliginda g¢ekici ya da hareket ettirici manasindadir. S6z
konusu temel tanimlamalar ¢er¢evesinde traktorler tarim traktorleri, endiistri traktorleri
ve Ozel traktorler olmak iizere ii¢ baslikta incelenebilir (Say, 2010:96). Bunlardan
endiistri traktorleri ile 6zel traktorler tarim dis1 alanlarda, tarim traktorleri ise genel olarak
lastik tekerlekli iiretilir ve tarimsal islerin goriilmesinde temel gii¢ kaynag: olarak yer

almaktadirlar (Acar, 2011:56).

Traktorler, kendilerinin ¢ektikleri ya da traktorlere asilarak kullanilan farkli alet ve
makineler yardimai ile calisirlar. Dolaysiyla oldukga cesitli kosullarda ¢alisabilen genis bir
skalaya sahip traktor ¢esitleri gelistirilmistir (Keskin ve Erdogan, 1984).

Tarimsal mekanizasyonun ilk uygulama donemlerinde traktorler, atlar i¢in ve buhar
makineleri i¢in bir alternatif olarak kullanilmistir. 1925°e¢ gelindiginde ise, traktorlere
uygulanan kuyruk mili hem sabit hem de tarla igerisinde hareketli olarak kullanilan

makineler i¢in farkli parcalari i¢in traktér motoru gii¢ kaynagi olmustur.
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Tiirkiye, tarim alanlariin genis olmasi sebebiyle, traktdr kullanimi i¢in uygun bir
tilkedir. En 6nemli traktor kullanim gerekgesi, farkli tarimsal ihtiyaglar icin ¢esitli tarim
makinelerinin ¢alistirilmasina imkan sunmasidir. Bu gerekce, kimi ¢alisma sekillerine
uygun olan farkl tiirlerde traktorlerin gelistirilmesine 6nayak olmustur. Bu tiirler MEB’e

(2015:15) gore asagidaki gibi siniflandirilabilir:

1. Hareket sistemlerine gore
a. Paletli traktorler

b. Tekerlekli traktorler

it.  Kullanim amaglarina gore

a. Standart traktorler

b. Yiiksek catili traktorler

c. Endiistriyel amagl traktorler
d. Bag traktorleri

e. Cayir ve bahge traktorleri

f. Motorlu capa tipi traktorleri

g. Orman traktorleri

Misir Silaj Makinasi

Ciftlik Giibresi Dagitma

Pullukla Siiriim

Sekil 2.19. Traktorle yapilan isler (Acar, 2011:16)
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Traktoriin motorunun ortaya ¢ikardigi kuvvet, kavrama, vites kutusu, diferansiyel,
son rediiksiyon gibi aktarma organlar1 araciligtyla traktorii ilerletecek olan tekerleklere
ulasir. Bu esnada diimenleme ve frenleme iiniteleriyle de traktoriin hareketi kontrol edilir

(Acar, 2011:58).

i DOOO ©®

Motor

Kavrama

Disli kutusu

Planet disli kutusu

Arka aks igin diferansiyel
Kuyruk mili

Dért ceker

Kuyruk mili hareket diglileri
. On aks igin diferansiyel

0. Planet disli kutusu

—~—

= N0L00IN OV U, i e

10 9 8 7

Sekil 2.20. Traktorde hareket iletimi (Acar, 2011:58)

Yine MEB’in (2015:17), smiflandirmasina gore, tarimsal islerde kullanilan

traktorlerin ana organlar1 ve donanimlari agagidaki gibidir:

1.  Motor
ii.  Hareket iletim organlari
a. Kavrama
b. Vites kutusu
c. Diferansiyel
d. Son hiz azaltma (son rediiksiyon)
iii.  Yiriitme ve yonlendirme sistemi
a. Tekerlekler
iv.  Tarim makineleri ile ilgili diizenler (gili¢ ¢ikis noktalar)
a. Kuyruk mili
b. Ug nokta baglantr diizeni

c. Traktorde arka baglant1 diizenleri
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d. Hidrolik prizler (¢ikislar)

e. Kayis-kasnak sistemi

Traktorlin tiim islevlerini aktiflestirebilmesi i¢in gerekli olan ana unsur motordur.
Motor araciligi ile ortaya cikarilan kuvvet, vites kutusu, diferansiyel ve son rediiksiyon
seklinde sayilabilecek aktarma parcalari ile tekerleklere ve kuyruk miline ulagtirilir.
Motor bu Onemi ile traktoriin kalbi olarak nitelendirilir. Traktorlerde en fazla dort
zamanli, ic¢ten yanmali motorlar kullanilmaktadir. Motorun ilk c¢alistirilmasini
saglayacak, vites degistirmek, motor ve vites kutusunun devrini esitlemek i¢in kavrama
kullanilir. Kavrama ya da debriyaj pedalina basilarak motor ile vites kutusu arasindaki
baglant1 kesilir. Bununla birlikte motordan aktarma parcalarina dogru bir gili¢ akist

saglanmis olur. Bu esnada vites degisimi yapilabilir (M.E.B, 2015:18).

Traktorler, paletler ya da tekerlekler araciligiyla noktalar arasi hareket
saglayabilirler. Tekerlekler lastik malzemesi ile liretilip hava ile doldurulan bir forma
sahiptir. Standart tarla traktorlerinde ileri yonli hareket yalnizca arka tarafta bulunan
tekerlekler ile yapilmaktadir. On taraftaki tekerlekler ise, yon verme gorevi iistlenirler.
Elbette baz1 traktor tiislerinde 6n tekerleklerin de ilerleme hareketi i¢in kullanilabilecegini
hatirlatmak gerekmektedir. Bu durumda itibariyle 6n ve arka tekerleklerin beraber
hareket etmesi ¢ift ¢ceker olarak adlandirilir ve traktoriin ¢eki giiciiniin artmasi anlamina
gelir. Bu tiir traktorler araciligi ile ¢calisma kosullarinin giiclestigi zamanlarda patinaj vb

engeller minimize edilmis olmaktadir (M.E.B, 2015:19).

Traktorler ilk iiretildikleri tarihlerden bugiine dek cesitli gelisimlerden ge¢mistir,
bu gelismelerin 6ne c¢ikanlarinin ise siirliciiniin can gilivenligi ve konforu oldugu
sOylenebilir. Muhtemel durumlarda, 6rnegin arazinin engebeli yapist nedeniyle traktoriin
devrilmesi durumunda siiriiciilerin can giivenligini Onceleyen koruyucu catilar ve
ROPS’lar gelistirilmistir. Bu gelisim bir tik daha ileriye gittiginde karsimiza kabin ad1
verilen par¢a cikmistir (Acar, 2011:66). ROPS (Roll-Over Protective Structures)
Yuvarlanmaya kars1 koruyucu yap1 olarak Tiirkcelestirilebilecek ve emniyet kemeri ile
birlikte kullanildiginda kaza durumlarinda oliimlerin 6niine ge¢mek icin kullanilan en

geligkin yontemdir (Silleli, 2006:41-42).

Gilinitimiizde, iilkemizde de traktorlerin koruyucu catilara sahip olmasi, yasal bir

zorunluluk halinde uygulanmaktadir. Ayrica bu kabinler can giivenligi konusundaki
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faydalarinin yani sira siiriiclileri olumsuz hava kosullarindan ve giiriiltiiden de uzak
tutmaktadirlar. Kabinler iiretilirken, géz onlinde bulundurulmasi gereken onemli bir
ozellik, bu kabinlerin siiriiclilere maksimum goriis acis1 saglamalaridir (Acar, 2011:66).
Burada tasarimcinin islevi devreye gitmektedir. Ayrica tasarimci, komuta ve kontrol
panellerini de siiriicliniin kol hizasina ve ayaklarinin ulasabilecegi yerlere gore

konumlandiracak sekilde tasarlamali, kullanim kolaylig1 saglamalidir.

Sekil 2.21. Traktér ROPS demiri (http-8)

Sekil 2.22. Traktir kabini (M.E.B, 2015:24 ve http-9)
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2.4.2.2. Tarim alet ve makineleri

Ik uygulamalarda traktdrlerin isletmedeki gdrece daha ilkel olan iiretim araglarinin
yerine kullanilmasi agisindan bir {istiinliigli oldugunu belirtmistik. Burada ilkel iiretim
araclarindan kasit, genellikle atlarin kullanimi ile sinirli olan hayvan kullanimi ya da
buhar makineleri kullanimidir. 1925 yilinda traktorlerle ilgili devrim niteliinde bir
gelisme yasanmig, kuyruk mili uygulamasina gecilmistir. Artik traktdrler hem sabit hem
de tarla icerisinde hareket halinde olduklarinda kullanilmas1 gereken ¢esitli pargalar igin
giic kaynagi olarak kullanilmaya baglanmistir. Bu gii¢ kaynagmin temel bileseni
motordur (Say, 2010:96).

Bugiin kullanilan tarim traktdrlerinin ¢alisma prensipleri {i¢ sekilde karsimiza
cikabilmektedir, ¢ekerek, iterek veya tasiyarak. Ayrica bazi traktorler, kuyruk mili ya da
kasnagi yardimi ile donerek calisan makinelere giic saglar, hidrolik enerjisi ile kimi

makinelerin ¢alistirilmasi ve kontroli gergeklestirilebilmektedir (Say, 2010:96).
Toprak isleme makineleri

Bitki iiretimi i¢in toprak isleme, tohumun ekilmesi i¢in gerekli olan yatagin
acilmasindan, bitki tiirlinlin gereksinimlerine gore farklilagabilecek toprak isleme alet ve
makinelerine, topragin havalandirilmasi ihtiyacina varana dek arzulanan toprak isleme

durumlarina ulagilmast seklinde kodlanabilir (http-10).

Insanligin besin zincirinin ilk halkasi, bitkisel besinlerce olusmaktadir. Bitki
tiretimi i¢in gerekli olan ilk islem ise toprak islemedir. Kiiltiire alinan ve genis topraklarda
tiretilmesi planlanan bitkiler, kokleri aracilifiyla bagli olduklar1 topraktan, ihtiyag
duyduklar1 besin maddeleri ve suyu ¢ekmektedirler. Bitkilerin topraktan maksimum
fayday1 alabilmeleri, topragin bu kosullara uygun sekilde olmasina ya da olusturulmasina
baghdir. Bitkiler i¢cin gerekli tohum yataginin olusturulmast bu konuda disaridan
miidahale ile yapilabilecek ilk seydir ve toprak isleme genelde bu ilk adim ile nitelendirilir

(Acar, 2011:77).

Yapr lizerindeki toprak isleme etkisi ile kiiltiir bitkilerinin gelisim etkilerinden olan
topragin Ozellikleri hususunda ¢o6ziim sunulmasi beklenen kimi gerekliliklerden s6z

edilebilir. Topragin kabartilmasi, bunlardan biridir. Topragin kabartilmasi; kabartmanin
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topragin devrilmesi, karigmasi ve saglam bir kok gelisimi i¢in gerekli yapinin saglamligi,

toprakla ve bitkinin su seviyesiyle yakindan ilgilidir (Kegecioglu ve Giilsoylu, 2002:22).

Yabanci otlarin kontrolii ve ayiklanmasi; toprak isleme yabanci otlar1 segmek icin
de gerceklesir. Yabanci otlar olduk¢a hizli gelisim gosterirler ¢linkii, uzun yillardir o
cografyada yagamislardir ve oranin kosullarina uyum saglamayi 6grenmislerdir. Boylece
topraktaki besin maddelerinden maksimum fayday1 saglamayi da bilirler. Oysa kiiltiirii
yapilan bitkilerin ihtiya¢ duydugu kosullar, toprak isleme siireci ile baslayan birtakim
isleri kapsamaktadir. Bu sebeple, tarimi yapilacak bitkinin gelismesi, tarladaki yabanci
otlarin temizlenmesi ile saglanabilir ve hizlandirilabilir. Yabanci otlar hi¢ degilse
topraktaki nem miktarina ortak olarak dahi kiiltiir bitkilerindeki gelisimi kisitlarlar.
Toprak isleme ile, yabanci otlar heniiz gelisme siir¢lerindeyken, ortadan kaldirilabilir,
yetismis olanlarinda ise, ¢apa makineleri ile islenmek suretiyle ¢éziime gidilebilir. Bu
islem ile hedeflenen, yabanci otlarin koklerinden ¢ikarilarak topraga gomiilmesi ve

nihayetinde parcalanmasidir (Acar, 2011:79).

Tohum yatagi hazirlanirken kullanilan tarim alet ve makineleri toprak {izerinde 4

tiir etki yaratir;

1. Topragin Parcalanmasi
Toprak isleme aletlerinin yapmasi gereken sey, toprakta bitkilerin gelisimine
negatif etki eden ve hassas isleyici organlara sahip olan ekim makinelerinin efektif
bir sekilde ¢aligmasini engelleyen 50 mm’den biiyiik olan kesekleri par¢alamaktir.
Ayrica bunu, erozyona yol acabilecek 1 mm’den kiigiik tozlasmis parcaciklar
olusturmadan yapmasi gerekmektedir.

ii.  Topragin Dondiirtilmesi
Topragin dondiiriilerek islenmesinde amaclanan sey, uzun seneler boyunca kimi
alet ve makineler aracilifiyla islenen topragin, ¢cok kullanilan {ist katmaninin
giderek verimsizlesmesi, bozulan yapinin ise derindeki islenmemis toprak ile
karistirilarak diizeltilmesidir.

iii.  Topragin Kabartilmasi
Toprak, igerisindeki bosluklarinda su ve hava yardimi ile bir denge olusturma
kaygist ile kabartilir. Topragin agir traktorlerle ezilip sikistirilmasi, uzun

donemler islenmesi gibi etkenler topraktaki havanin azalmasina ve faydal
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mikroorganizmalarin kaybina yol agar. Bu durumda toprak canliligini yitirir, ki

bu

tarim i¢in istenilen bir durum degildir.

iv.  Topragin Karistirilmasi

Bitkilerin gereksinim duydugu besin maddeleri topragin her yerinde esit miktarda

bulunabilmesi i¢in topragin karistirilmasit yontemi uygulanir (Acar, 2011:80).

Toprak islemede kullanilan alet ve makineler, topragi isleme derinligi ve kullanim

siras1 dikkate alinarak asagidaki gibi kategorize edilebilir:

I. Smif toprak isleme alet ve makineleri: bu kategoriye giren toprak isleme alet
ve makineleri, topragi en az 25 cm derinlikte isler, topragi keser, parcalar,
topraktaki atiklar1 cevirir ve gomer, bdylece islenen toprak katmani ile
karigtirirlar. Bu kategorideki alet ve makinelere 6rnek olarak, pulluklar, ¢izeler
ve dip kazanlar sayilabilir.

II. Smif toprak isleme makineleri: Diger kategorideki makineler ise, genellikle
birinci smif toprak isleme alet ve makinelerinden sonra sahaya ¢ikan, topragi
dahd az isleyen kii¢iik parcaciklara ayiran, diizleyen, bastiran, topraktaki hava
gozeneklerini kapatan, yabanci otlar1 oldiiren, toprak nemini muhafazaya
yardim eden ve nihai olarak bir sonraki ekim iglemine uygun bir tohum yatagi
hazirlayan alet ve makinelerden olusmaktadir. Kiiltivatorler, tirmiklar, toprak
frezeleri, merdaneler, siirgiiler bu kategorideki makineleri temsil eden
Ogelerdendir.

Alet kombinasyonlar: Tirmik-kiiltivatér, tirmik-merdane, kiltivator-disli

tirmik vb. aletlerin birlikte kullanimindan olusmaktadirlar (M.E.B, 2015:40).

Tablo 2.2. Toprak Isleme alet ve makinelerinin topraga etki sekilleri (Etki dereceleri; 1: Az, 2: Orta, 3:
Yiiksek (Kaynak: Acar, 2011:80)

Tograga Etki Kulakli Diskli Toprak Diskli Digli
. ) Kiiltivator
Sekli Pulluk Pulluk Frezesi Tirmik Tirmik
Pargalama 2 3 3 2 3 3
Kabartma 3 3 2 3 2 2
Karistirma 1 3 3 2 2 3
Dondiirme 3 2 2
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Sekil 2.23. Pulluk ve toprak frezesi (http-11 ve http-12)

Sekil 2.24. Kiiltivator ve Tirmik (http-13 ve http-14)

Ekim, dikim ve giibreleme makineleri

Ekim islemi, bitkisel liretim siirecinde, toprak isleyip, tohum yatagi actiktan sonra
acilan yataklara tohumlarin yerlestirilip, kapatilmasi ile tanimlanan siireci tanimlar.
Dolayisiyla tohum ekimi i¢in kullanilan tiim makineler ve hatta aletler ekim makineleri

adiyla anilir (M.E.B, 2015:41).

Bitkisel tiretimde, toprak isleme gergeklestirildikten sonra, tohumlar en 1yi sartlarin
saglanmasi i¢in ekim makineleri kullanilir. Ekim makineleri, genel bir tanim yapmak
gerekir ise, lizerinde tohum deposu olan, tohum borusuna ve ekici ayaga sahip olan
makinelerdir. Ayrica sasi, tekerlekler, hareket iletim sistemi, traktore baglanti sistemi,

ayar mekanizmalar1 gibi 6geleri de barindirabilmektedir (Acar, 2011:101).
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Tohum sandig

Sekil 2.26. Ekim makinesi (http-15)

Bitkilerin bazilart yumru, sogan, celik, fide ya da fidanla vejetatif olarak
cogaltilmak maksadiyla topraga ekilir. Fidelerin topraga dikilmesinde kullanilan

makinelere ise dikim veya fideleme makineleri ad1 verilmektedir (M.E.B, 2015:43).

Bitkisel iiretim bazen tohum ile yapilir, bazense dar alanda ¢imlendirilip koklii bitki
formunda dikilerek yapilir. Bu gibi bitkilerin tohumlari genellikle kii¢lik ve degerlidirler,
bu nedenle miimkiin oldugunca kontrollii bir sekilde ekim islemi yastiklara ya da seralara
yapilir. Insan giiciiniin, yani emegin pahalilig hesaba katildiginda bu denli hassas olan
tohumlar el ile ekildiginde daha pahali bir islem yapilmis olur. Dolayisiyla bitkiler
koklenmeleri i¢in ekildikleri alanlarda bir miktar boylandiktan sonra tarlaya aktarilirlar.
Bu esnadaki islemin dezavantajlarinin elimine edilmesi ve ekimin kolaylagmas i¢in, fide

dikim makineleri gelistirilmistir (Acar, 2011:105).
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Fide ekim islemi gerceklestirilirken, dikim sonrasi hemen fideye su verilmesi
onemli bir adimdir. Bunu da hesaba katarak, fide dikim makinelerinin saglamas1 gereken

sartlar su sekilde sayilabilir;
* Fidelerin topraga dik olacak konum ile ekilmeleri gerekmektedir.

« Ik madde ile baglantili olarak, dik ekilecek fidelerin kokleri ekim esnasinda

egilmemeli, kirllmamali, zarar gérmemelidir.

* Ekim islemi yapilirken, fide koklerine gore acilan yuvalarin derinligi uygun

ayarlanmalidir.

* Dikim iglemi gergeklestirildikten sonra fidelerin toprakta dik durmasini saglamak

ve kokleri kapatmak i¢in toprak bastirilarak kapatilmalidir.

* Bitkinin koklerinin biiyliyecegi de hesaba katilarak gerekli bosluklar birakilarak,
aralikli dikim yapilmalidir.

* Tiim bu islemler kibarca yapilmali, fideler yipratilmamalidir (Acar, 2011:111).

Tarimda teknikler gelisirken, niifusun biiyiimesi ile topraktan alinacak randimani
da arttirmak gerekmistir. Bu ama¢ dogrultusunda bazi iler tekniklerin yani sira,
giibreleme gibi ilkel tarimdan da yararlanilmaya devam edilmektedir. Giibre teknigi hem
ciftlikten saglanan hem de yapay olarak iiretilen giibreler ile kullanilmaktadir. Boylece
tarimda giin gectikge verimlilik de artmakta, daha fazla iiriin elde edilebilmektedir (Ulger
vd., 2011:139).

Sekil 2.27. Dikim makineleri (http-16)
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Tohumun ¢imlenmesinden itibaren, olgunluk devresinin sonuna kadar bitkinin
toprak alt1 ve toprak {istii kisimlari tarafindan alinabilen, bitkilerde gelismeyi uyarici
mineralleri iceren, organik veya inorganik esasli maddelere giibre denir. Kiiltiir
bitkilerinin gereksindigi besin maddelerini topraga veya dogrudan bitki yapraklarina
iletmeyi saglayan makinelere ise giibreleme makineleri ad1 verilmektedir. Giibreleme
makineleri ile bitkilere verilen bitki besin maddelerine kisaca giibre denir. Giibreler, bitki
besin maddelerinin bazi kismini1 farkli oranlarda igerebilmektedirler. Toz, graniil, sivi,

gaz gibi farkli formlarda da bulunabilirler (M.E.B, 2015:43).

Giibreleme onemlidir, ancak bir o kadar dnemli bir bagka konu ise, giibrelerin
tarlada dagitilmasidir. Bu islem i¢in giibre dagitma makineleri kullanilmaktadir. Giibre
dagitma makineleri, gilibrenin tiiriine ve dagitma konusundaki farkliliklara gore ciftlik
giibresi dagitma makineleri ve kimyasal giibre dagitma makineleri seklinde iki tiirlii

incelenebilirler (Acar, 2011:111).

Ciftlik giibresi dagitma makineleri biiylik kapasiteli makineleri. Bu tiir makineler
genellikle vagon tipi olurlar. Dagitim yapan kisim arka, 6n ya da yan tarafta
bulunabilmektedir. Bu makinelerin tabanlari, genelde zincirli bir elevator ile hareket
ederler ve makinelerin traktor kuyruk mili vasitasiyla hareket kabiliyeti kazanirlar (Acar,

2011:112).

Ciftlik giibresi dagitma makineleri sayesinde, az miktarda giibreyi bile tarlanin
yiizey alanina dengeli bir sekilde yaymak miimkiindiir. El ile dagitim islemi
gerceklestirildiginde ise bu kadar optimal dagilim miimkiin olmamaktadir. Kald1 ki el ile
dagitim islemi ¢ok yorucu ve emek faktoriinii bol kullanan yani maliyetli bir tekniktir.
Islemin dagitma makinesi ile yapilmasi maliyetlerde yariya yakin bir avantaj
sunmaktadir. Bu gibi faydalar1 da diistiniildiigiinde, iilkemizde gorece biiyiik tarim
alanlarinda yapilan tarimlarda ciftlik giibresi dagitma makinelerinin yayginliginin sebebi

de anlasilabilmektedir (Ulger vd., 2011:141).

Kat1 giibreleri dagitan makinelerin yani sira, hayvan idrarlarimin agirlikli
kullanildigr sivi ahir giibresi i¢cin de makineler gelistirilmistir. Sivi giibre i¢in kullanilan
makinelerin ¢aligma prensibi, tanklara doldurulan sivi giibrenin bir pompa yardimi ile
basing kazandirilarak dagiticilar vesilesiyle tarla alanina yayilmasi, dokiilmesi seklinde

Ozetlenebilir. Bu ¢alisma mekanizmasinda, tank icerisindeki karistiricinin rolii miithimdir.
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Sivi giibre, tarla ylizeyine atilmakla beraber bir miktar toprak altina da enjekte
edilebilmektedir (Acar, 2011:112). Bu tlir makinelerin yapilar1 ¢cok karmasik degildir.
Dolayistyla kullanimlar1 da genistir, genelde santrifiij giibre dagitma makineleri olarak
tanmirlar. Diskli giibre dagitma makineleri, kuyruk milinden aldiklar1 gii¢ ile hareket

ederler ve asil1 tiptedirler.

Diskli giibre dagitma makinelerinde kimyasal giibre tanktan kendi agirligi
yardimiyla diskli dagiticinin merkezine diismektedir. Disk, {izerinde bulunan kanatlar
sayesinde doner ve olusan santrifiij, kuvvet etkisi ile tarlaya dagilir. Giibrenin
dagilimindaki diizgiin olmasi biiyiik 6l¢iide disk devri ve disk tizerinde yer alan kanatlarin

sekline baglidir (Acar, 2011:112).

Sekil 2.28. Giibre dagitma makinesi (http-17)

Bitki bakim ve koruma makineleri

Bitki bakim, bitkilerin ekiminden hasadina dek uzanan siireci kapsayan yapisal
tarim islerine denilmektedir. Bitki ekiminden hasada dek siiren bu siireg, bitkilerin daha
iyl biiyiimeleri ve saglikli bir sekilde gelisim gostermeleri i¢in gerekli sartlarin
olusturulmasi hedefi ile ilerlemektedir. Genel olarak bakim isleri adi altinda, yabanci
otlarin temizlenmesi, bitkilerin seyreltilmesi, bogaz doldurma gibi islemler yapilmaktadir

(Ulger vd., 2011:141).

Bitki bakiminda kullanilan alet ve makineler sOyle smiflandirilabilir ve alt

bagliklara ayrilabilir;
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e Bitki sira aralar1 bakiminda kullanilan makineler
o Capa alet ve makineleri
= Sabit ayakli ¢apa aletleri
= QGiibreli ara ¢capa makineleri
= Frezeli ara ¢capa makineleri
o Bogaz doldurma alet ve makineleri
e Bitki sira iizeri bakiminda kullanilan makineler
e Tarla ylizeyi bakiminda kullanilanlar

e Malg serme makineleri (M.E.B, 2015:45).

Sekil 2.29. Ara ¢apa makinesi (http-18)

Tarim drlinleri iiretiminde, bitkilerin hastalanmasini Onlemek icin, zararl
boceklerden kurtulmak ve yabanci otlarin iiriinlere zarar vermesini engellemek igin
tarimsal savas yontemleri uygulanmaktadir. Bu yontem yardimu ile, kiiltiir bitkileri zararh
ot ve boceklerden arinmis olur, uygun sartlarda biiyiimeleri ve cogalmalari i¢in gerekli

ortam olusturulmus olur (Ulger vd., 2011:241).

Tarimsal savas teknikleri icin bir smiflandirma yapmak asagidaki sekilde

mumkiindiir;

e Kiiltlirel savas: Buradaki 6dnlemlerin ana hedefi, kiiltiirel 6nlemler araciligiyla
genetik caligmalar yaparak hastalik ve zararli ot-hagerelere karsi direncli ve
dayanikl bitki tiirlerinin iiretilmesidir.

e Biyolojik savas: Bitkiye ve cevreye zarar vermeksizin, bitkiler i¢in zarar

yaratma potansiyeli olan unsurlarin birtakim canlilarla yok edilmesi islemidir.

52



o Fiziksel savas: Bu yontemde, zararli varliklarin etkinliklerinin azaltilmasi ya da
tamamen yok edilmeleri, bu zararlilarin yasadiklar1 ortamin 1s1, sululuk gibi
fiziksel ozellikleri degistirilerek ya da mineral tuzlar, rtiicii bitki kullanimi gibi
farkli yontemlerle saglanir.

e Kimyasal savas: Kimyasal savas yonteminde, adindan da anlasilacag iizre
zararlilarla miicadele kimyasallar yardimi ile yapilmaktadir. insan saglig
acisindan kimi olumsuz taraflarina ragmen kolay uygulanabilir ve diistik
maliyetli oldugu i¢in oldukca yaygmn bir sekilde kullanilmaktadir (Acar,
2011:119).

Kimyasal savas farkli yollar ile uygulanabilen bir yontemdir. Ornegin havadan
ilagclama ile yapilabilecegi gibi, makineler araciligiyla bitkilerin dogrudan iizerine, toprak

yiizeyine veya toprak icerisine uygulanmasi miimkiindiir (M.E.B, 2015:).

Bir diger smiflandirma ise ilacin verilis sekline gore, bitki koruma makineleri icin

yapilabilir;

e Piilverizatér; bu ilag verme tekniginde etkili madde, bir siv1 tasiyici
icerisinde damlalar seklinde bir basing enerjisi araciligiyla tasinmaktadir.

e Atomizor; bu makine ile etkili madde, s1v1 bir tastyici i¢inde hava akimiyla
ve daha kiigiik damlaciklar halinde uygulanacak alana taginmaktadir.

e Sisleyici; bu makine ile etkili madde, 1s1 enerjisinin etkisiyle sis haline
getirilerek tarlaya uygulanir.

e Tozlayicr; etkili madde, bu defa kat1 parcaciklar formunda toz materyale
emdirilmis olarak tarim alanina uygulanmaktadir.

e Mikrograniile aplikatorii; etkili madde, mikrograniiller i¢inde toprak
yiizeyine dagitililmakta ya da toprak i¢ine gdmiilmektedir.

e Toprak enjektorii veya kimyasal toprak sterilizatorii; Basing altinda iken
stvi  halde bulunan etkili madde, toprak icine enjekte edilerek
uygulanmaktadir.

e Flmigatuvar ve fiimigasyon ¢adir1; bu tip bitki koruma makinelerinde etkili
madde, kapali bir tesis i¢cinde veya uygun bir cadir altinda gaz seklinde

hedefe uygulanmaktadir.
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e Pnomatik piiskiirtme sistemi; hava kanalindaki yiiksek hizdaki havanin
ilaglt siv1 ile siirtlinmesi yoluyla ortaya ¢ikan pargalama teknigi ile ilag

taginmaktadir (M.E.B, 2015:47).
Tahrik ve kullanma durumlarina gore bitki koruma makineleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Elde tasmir ilaglama makineleri

e Elle ¢ekilen ilaglama makineleri

e Sirtta taginir ilaglama makineleri

e Motorlu tarla / bahge ilaglama makineleri

e Traktor ii¢ nokta sistemine baglanan ilaglama makineleri
e Traktore bindirilmis ilaglama makineleri

e Traktorle ¢ekilen ilaglama makineleri

e Ucak veya helikopterle taginan ilaglama makineleri

e Kendi yiiriir ilaglama makineleri

e Tohum ilaglama makineleri (M.E.B, 2015:48).

Sekil 2.30. Pulverizatir ve atomizor (http-19)

Hasat harman makineleri

Gelismis ve olgunlasmis tarimsal iirlinlerin bozulmadan ve minimum kayip ile
vaktinde, ya da en kisa siire igerisinde ekildikleri alandan toplama, bigme, koparma gibi
yontemler ile alinmalari, sonrasinda islenecekleri ya da harmanlanacaklar1 yerlere

taginmalarina hasat ad1 verilir (Acar, 2011:141).
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M.E.B.’in (2015:49) tanimina gore ise hasat, tahillarda sap ve basagin bir arada
bicilip harman yerine tasinmasini, yem bitkilerinde ise yesil kismin bigilmesi, tarlada
kurutulup uygun alanlarda depolanmasi, balyalar halinde ya da kiigiik parcalar halinde
silajlanmasi olarak tanimlanmistir. Ek olarak yumru koklii bitkiler, (sogan, havug, seker
pancar1 gibi) i¢in hasat islemi; yumrunun topraktan ¢ikarilmasi, gereksiz kisimlarindan
ayrilarak bir yere yigilmasi seklinde gerceklesmektedir. Meyve ve sebzelerdeki hasat,

tiikketilecek kismin toplanmasi ya da koparilmasi ile yapilmaktadir.

Harman, heniiz hasat islemi ger¢eklesmemis tarimsal {iriinlerin tiiketime hazir
duruma getirilmesi amaciyla, basagindan, kocanindan, kabugundan, kavuzundan,
sapindan-samanindan ya da bitki aksamindan ayrilmasi ile tanimlanabilecek siirece
denilmektedir. Eger ekimi yapilan biti tahil ise, daneler basaklardan ayrilir, baklagil ise
kabuklarindan, misir ya da aygigegi gibi daneli iirlin ise de daneler kogaklardan ayrilarak
harman edilir. Bu islem esnasinda, basak, kocan ve kapsiiller ovalanma yoluyla yahut

doviilerek daneler ayrilir (MEB, 2015:50).
Harman makinelerinden iki ana grup halinde bahsetmek miimkiindiir:

1. Sabit harman makineleri:
e Avrupa ve Amerikan tip harman makineleri,

e Sap dover harman makineleri.

2. Hareketli harman makineleri:
e Bigerdoverler,

e Kombine hasat-harman makineleri (MEB, 2015:51).

Sekil 2.31. Hasat ve harman makineleri (http-20 ve http-21)
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Yem hazirlama makineleri

Yem hazirlama makineleri hayvan yetistiriciliginde onemlidir, kaba ve kesif yem
hazirlamada kullanilabilirler. Hayvanlarin uygun bir beslenme diizeni ile beslenmeleri,

onlardan beklenen dogrultuda verim alinabilmesi agisindan kritik 6nemdedir.

Kaba ve kesif yem hazirlamak ve dagitimini gergeklestirmek igin makineler

kullanilir, bu makinelere ait siniflandirma su seklidedir;

1.  Yem hazirlama makineleri
e Yem kirma makineleri

a. Cekicli degirmenler
b. Valsli degirmenler

c. Diskli degirmenler

d. Silindirik degirmenler

¢ Yem o6glitme makineleri
¢ Yem ezme makineleri
e Kiiciik yem iiniteleri

o Paketleme tniteleri

Yem karistirma tiniteleri
e Diger liniteler (ulastirma diizenleri)

o Banth gotiiriiciiler

o Kovali gotiiriiciiler

o Helezon gotiiriiciiler
o Pnomatik gotiiriiciiler

ii.  Yem dagitma makineleri

e Dikey tip yem karma ve dagitma makineleri

e Yatay tip yem karma ve dagitma makineleri (M.E.B, 2015:51).
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Sekil 2.32. Yem hazirlama makinesi (http-22)

2.4.2.3. Kendi yiiriir tarim makineleri

Tahil iirtinleri, pamuk, seker pancari, zeytin iiziim gibi tarim {riinlerinin hasat
edilmesinde tiriinlerin silaj haline getirilmesi ve ilaglanmalar1 mekanik olarak yapilabilse
de tarim galiganlarinin fazlaca vaktini alan siireclerdir. Tarim teknolojisi gelistikg¢e, hasat
ve harman islerinin hatta silaj yapimi, ilaglama islerinin de gii¢ kaynagi iizerinde
konumlanan kendi yiiriir bir makine vasitasiyla daha kisa zamanda gerceklesmesi
miimkiin olmustur. Bu siire kazanct ayn1 zamanda maliyetlerin diismesine ve verimin
artmasina da olanak saglamaktadir. S6z konusu ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilen kendi

yiirli tarim makineleri asagidaki gibidir;

1. Bigerdover

Kendi yliriir seker pancar1 hasat makinesi
Kendi yiiriir pamuk hasat makinesi
Kendi yiirlir misir silaj makinesi

Kendi yiiriir cayir bigme makinesi

Kendi yiiriir ilaglama makinesi

Kendi yiiriir meyve hasat makinesi (zeytin, liziim)

® N kW

Kendi yiirlir domates toplama makinesi (M.E.B, 2015:53).
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Bicerdoverler ilk kullanildiklarinda hasat-harman makineleri adiyla bilinirlerdi. Bu
hasat-harman makineleri tarlalarda at ve katir gibi hayvanlarin giigleri ile ¢ekilmekteydi.
Bu makinelerin bazilar iiriinii 6nce hasat edip, sonra da harmanlaniyor ve sap ile dane
ayristirtliyordu bu yiizden sadece harman makineleri de denilmekteydi. Sonralar1 harman
makinelerine buhar motoru veya traktdrden diiz bir kayis eklenerek hareket kabiliyeti

kazandirilmistir (Engiiriilii vd., 2001:9).

1828 senesinde bicerdoverler kullanilmaya baslanmistir, ancak bigme, harman ve
temizleme siireglerini bir arada es zamanli yapabilen formlar1 1938 senesinde kendi yiiriir

makine seklinde imal edilmistir (Ulger vd., 2011:337).

Bicerdoverlerin teknik anlamda gelismeleri, beraberinde farkli {irtinlerin

hasatlarinda makine kullanimi konusunu da gelistirmistir.

1890 — 1930 yillarinda bugday hasadinda,

1900 — 1910 yillarinda arpa ve yulaf hasadinda,

1920 — 1950 yillarinda yagli tohumlar hasadinda,

1950 — 1960 yillarinda yonca ve ¢ayir otlart hasadinda kullanilmaya baslanmistir.

Bugiinlerde ise bunlara ek olarak baklagiller, aycicegi, kolza misir ve daneli baska

bitkilerin hasadinda da bigerdéverler kullanilir durumdadir (Engiiriilii vd., 2001:11).

Sekil 2.33. Kendi yiiriir tarim makinesi (http-23)
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Bi¢gme diizenlerinin geliskinlikleri, makinelerin kendine 6zgli bagimsiz hareket
mekanizmalarinin olmasi ve genis alanlar1 bigebilmeleri gibi olumlu yonleri kendi yiiriir
makineleri, pahali olmalarina ragmen tercih edilebilir kilmaktadir. S6z konusu olumlu
yanlar ile boyutu ¢ok da 6nemli olmaksizin farkli boylardaki tarim alanlarinda hasat i¢in
kullanilabilmektedirler. Traktorle ¢ekilebilen makinelere oranla kendi yiiriir makineler
tarlada yer agmaya liizum olmadan, yogun ig donemlerinde bir traktérden tasarruf ederek

ve dolaysiz olarak hasada baslarlar (Engiirtilii vd., 2001:11).

2.4.3. Tarimsal mekanizasyonda teknolojik doniisiim: insansiz tarim araclariin

ortaya cikisi

Geride biraktigimiz ylizyil, esyalardaki degisimin bilhassa daha hizli ve global bir
ilerleme kaydettiginin en somut 6rnegidir. Bu degismeden bahsederken pek ¢ok alani
kapsayan genel bir degerlendirme yapilmistir, 6rnegin mekanikten elektronige, elektrik
enerjisinden atom enerjisine gegis, daha giincelin ve teknolojinin konusu olurken,
esyalarin niteliklerinin doniismesine de yol acan gelismelerdir. Yine teknoloji unsurunun

katkisiyla, seri liretimin kolaylasmasi esya evrenini genisletmistir (Bilgin, 2011:10).

Teknolojik ve bilimsel gelismelerden bahsetmigken, bu gelismelerin tarim alant
ozelinde kullanilmas1 hem her daim bir gereklilik hem de bir sonu¢ olmustur. Uretimin
verimini arttiracak kimi kiiltlirel onlemler haricinde, bazi bir takim yogun teknoloji
icererek tarimsal {iretimi arttirmayr hedefleyen onlemler de mevcuttur. Bu onlemler,
gerek kendi kendine yeten, disa bagimliligi minimize edilmis bir lilke haline gelmemiz
icin, gerekse cevreye duyarli ve gelecek nesillere birakilacak doga mirasina hassas bir
tarimsal iiretim i¢in yeni teknolojilerin ve yontemlerin kullanilmasini zorunlu kilmaktadir

(Tiirker vd., 2015:296).

Diinyanin son endiistriyel devrimi olan Endiistri 4.0, tarimda verimliligi olduk¢a
iist seviyelere cikararak tarim alanindaki etkisini gostermistir. Endiistri 4.0 siirecinde
traktorler ve bagli olduklar1 tiim ekipmanlar, {iretim siirecinde birbirleriyle etkilesimde
bulunacaklardir. Operatorler bu etkilesim sayesinde, ekim alaninin hangi bolgesine ne
kadar, ne tiir gilibre atilacagini ya da ilaglama tiirlinii ve 6l¢iisiinii, sulama vaktini, toprak
verilerini, hasat vaktini, detaylica 6grenebileceklerdir. Bahsedilen tiirden bir iletisimi
saglayan, birbirleriyle uyumlu calisan tarim makineleri aslinda zaten uzun bir siiredir

iiretilmekte ve kullanmilmaktadirlar. Ornegin, bicerdoverler, traktdrler ve diger tarimsal
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mekanizasyon araglarimin  bazilari, glinlimiizde akilli birer makine olarak

bulunmaktadirlar (leri, 2019:18).

Hassas Tarim (HT) pek ¢ok teknoloji ve bu teknolojilerin kullanimini agiklayan
genel bir kavramdir. Geleneksel Tarimsal Uretimde tarimsal girdiler tarlanin ya da

bahcenin her yerine ayni ve esit miktarlarda uygulanmaktadir (Tiirker vd., 2015:296).

Giliniimiizde hassas tarim kavrami yerini hassas tarimi da igeren yeni bir kavrama;
akilli tarrma (SMART Farming) birakmistir. Akilli tarim, tarimsal iiretimde bilimsel
(Scientific), kolay pazarlanabilir (Marketable), kolay satin almabilir (Affordable),
giivenilir (Reliable), zaman ve enerjiden tasarruf saglayan (Time-saving) tarim
teknolojilerinin entegre bir sekilde igerilmesi anlaminmi tasimaktadir. Akilli tarim
teknolojileri ile ¢evreye verilen zararin minimize edilmesi kanaliyla siirdiiriilebilir
tarimsal liretim saglanabilmektedir. Bu teknolojiler, hassas tarim, tarimsal otomasyon,
robotik ve sulama teknolojilerinin timiinii kapsayan yesil teknolojilerdir (Green

Technologies) (Tiirker vd., 2015:317).

Tarimsal iiretim alaninda ¢alisan bilim adamlari, giftgiler ve yetistiriciler de 2050'de
ongoriilen 9.8 milyar niifusun taleplerini karsilamak i¢in daha az topraktan daha fazla
gida tiretme zorluguyla kars1 karsiya. Bu, her giin 200.000 kisilik yeni eklenen bir sehri
beslemeye esdegerdir. Dijital aletlerin, sensorlerin ve kontrol teknolojilerinin
entegrasyonu, tarimsal robotigin tasarim ve gelismelerini hizlandirmis, modern tarimda
onemli potansiyelleri ve faydalari ortaya koymustur. Boylelikle tarimsal tiretim robotlari
ve manipiilatorleri, dijital tarim ve hassas tarimin farkli yonlerinde 6nemli bir par¢a haline

gelmistir (R Shamsiri vd., 2018:2).

Bu bilgiler ve gelismeler dogrultusunda ortayan ¢ikan {riinleri inceledigimizde en
cok One ¢ikan insansiz tarim aracinin daha 6ncede bahsettigimiz gibi bir kuvvet makinesi
olan traktorler oldugunu gozlemlenmistir. Sektdriin 6ncii firmalarinin hemen hepsinin

konsept tasarimlarinin bulundugu sdylenebilir.

Bunlarin yanisira iiriin konseptleri degiserek giiniimiizde biiylik ve siirekli biiyliyen
traktor kombinasyonlarinin temelde karsilastigi ti¢ farkli zorlugu ele almaya baslamistir.
Bu zorluklardan ilki bitkiye 6zgii hassas tarimi optimize etmek, tohum, giibre ve bocek

ilac1 girdilerinin azalmasina ve verimin artmasini saglamak. Ikincisi, agir makinelerin
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kullaniminin azaltilmasi saglanarak enerji tiiketimini azaltmak. Ugiincii ve son zorluk ise
iklim degisiklikleri ve kalifiye isgiicli sikintis1 nedeniyle ortaya g¢ikabilecek zorluklari
ongorerek ¢esitli  fonksiyonlarda kullanimin  yapilabildigi  yliksek derecede
otomatiklestirilmis ve kullanimi kolay sistemler olusturulmasidir. Bu veriler 1s18inda
tasarimlar, isletmelerde robotik tarimsal iiretim araglarim1  ve  sistemlerini

sekillendirmektedir.

s

Mobile Agricultural Robot Swarms
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Sekil 2.35. Fendt MARS Projesi (http-26)

Tarimsal robotik, dijital tarim ve isgiicii kithg1 sorunlarinin giderilmesi ve

karliligin azalmasi i¢in umut verici bir ¢oziimdiir. Ayrica tarladaki degiskenlik
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kaynaklarmin tespit edilmesi, daha az enerji tiikketilmesi ve makine performanslarinin
daha esnek isler i¢in uyarlanmasi tarim uygulamalarimi yeni bir asamaya tasiyor (R

Shamsiri vd., 2018:2).

Traktorler daha oOncede soyledigimiz gibi tarim makineleri sektOriiniin ana
bilesenidir. Tasarim siirecleri gelistikce bu degisimden en ¢ok traktorler etkilenmislerdir.
Ayrica sektoriin teknoloji seviyesi yiiksek tirtinlerinden olmasi disiplinler arasi siireclerin
yonetildigi yeni iirlin gelistirme siliregleri bu makinelerle birlikte tarim makineleri
sektoriinde kendine yer bulmaya baslamistir. Donemin tasarim disiplinini
degerlendirdigimiz zaman, disiplinin siireclerin ayrilmaz bir pargasi haline geldigi hatta
son donemlerde iiriinlerin fonksiyonelligini yoneten birimlere doniistiiglinii sdylememiz

mumkuindiir.

Tarim makineleri sektorii iiriin evreni genisledikg¢e yeni iirlin gelistirme siireglerine
duyulan ihtiyag¢ belirginlesiyor. Tiim triinler 6zellestirilmis ¢aligmalar yada islemler i¢in
tasarlanmakta ve bu iirlin tasarimlarinin ortaya g¢ikarilmasi farkli disiplinlerin bir araya
gelmesi ile miimkiin olmaktadir. Teknolojik ve bilimsel gelismelerin 15181nda teknoloji
seviyesi ytiiksek tiriinler iiretilmektedir. Yeni liriin gelistirme siire¢lerinin sektor igerisinde
kalicilastirilmasi ve disiplinlerin uyum igerisinde c¢alisacagini garanti altina alinmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda tez ¢alismasinda bundan sonraki boliimlerde bu kavramlari

tantyarak tarihsel gelisimini inceleyecegiz.
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3. TARIM MAKINELERI VE ENDUSTRIYEL TASARIM

Bu bolimde endistriyel tasarim kavrami agiklanarak bu kavram tarim
makinelerinin tarihsel gelisimi ile iliskilendirilecektir. Ayn1 zamanda tarim makineleri ve
teknolojileri sektorii icerisinde miihendislik ve endiistriyel tasarim basliklarinin
iligkisinin 6nemi lizerinde durulacaktir. Tiirkiye’deki tarimsal politikalarin endiistriyel
tasarimin sektor icerisindeki katkisinin gelisimi incelenecek ve son olarak tarim

aletlerinin bu kapsamda tarihsel siirecte gergeklesen gelisimi iizerinde durulacaktir.

Uretim  siireclerinin gelismesi ile birlikte rekabet kosullar1 degismis, gelisen
kosullara bagli olarak global pazar yapisi da degigmistir. Ayrica tiiketim endeksli toplum
yapisi hiikiim siirdiikge, tirtinlerin kullanilabilirlik siireleri izerinde negatif bir etkiye yol
agmus, iiriinlerin ¢abuk tiiketilebilir olmalarini saglamistir. Uretilenin satilmaya ¢alismasi
durumu bahsedilen kosullara uyumlu olarak, 6nce tiriin odakl bir iiretime ve sonrasinda
kullanicilarin tercihlerinin belirledigi bir liretime dogru evrilmistir. Bugiin gelinen
noktada, kullancilara sunulan se¢enekler arasinda markaya, farklilagtirilmis olan iiriine
yonelik tercihlerinin degisebilecegini géz Oniinde bulunduran iireticiler, bu kosullarda
hayatta kalabilmek i¢in yeni liriin gelistirme olanaklarini kullanmak zorunda kalmislardir.
Bu zorunluluk hem yogun rekabet ortamindan hem de tireticilerin pazarlarini genisletme
cabalarindan kaynakli olabilmektedir. Ureticiler kullanci beklentilerini karsilamayi
amacladiklarindan, ¢esitliligin 6nemi de artmaktadir. Burada hizli tiikenen, az 6miirli
driinlerden hem vadesini tamamlayanlarin piyasadan cekilmesi hem de yenilerinin
piyasaya cesitli inovasyonlar ile dahil edilmesi durumu bir denge kurmayr gerekli

kilmistir (Bozkurt Bekoglu ve Ergen, 2016:923).

3.1. Endiistriyel Tasarimin Tanim

Bir endiistriyel tasarimci, endiistriyel islemlerle iiretilen nesnelerin malzemelerini,
mekanizmalarini, seklini, rengini, yiizey kalitelerini ve dekorasyonunu belirlemeye
yonelik egitim, teknik bilgi, deneyim ve gorsel duyarlilhik konusunda uzmanlik
saglamislardir. Endiistriyel tasarimci, farkli zamanlarda, endiistriyel olarak iiretilmis bir

nesnenin bu yonlerinin tiimii ile ya da sadece bir kismu ile ilgilenebilir (http-27).

Endiistriyel tasarimci, bu tiir sorunlarin ¢oziimiiniin teknik bilgi ve deneyime ek
olarak gorsel olarak iyilestirilmesi gerektiginde ambalajlama, reklam, sergileme ve

pazarlama problemleriyle de ilgilenebilir (http-27).
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Elile yapilan islemlerin tiretim i¢in kullanildig1 zanaat esasli endiistriler veya esnaf
icin tasarimci, ¢izimlerine veya modellerine yapilan isler ticari nitelikte oldugunda,
gruplar halinde veya baska miktarlarda yapildiginda, endiistriyel bir tasarimci olarak

kabul edilir ve sanat¢inin kisisel eserleri degildir (http-27).

Endiistriyel tasarimcilar insani silirecin merkezine yerlestirir. Empati yoluyla
kullanict ihtiyaglarini derinlemesine anlarlar ve iriinler, sistemler, hizmetler ve
deneyimler tasarlamak i¢in pragmatik, kullanict merkezli bir problem ¢dzme siireci
uygularlar. Bunlar inovasyon slirecinde stratejik paydaslardir ve cesitli mesleki
disiplinleri ve ticari ¢ikarlart birlestirmek i¢in benzersiz bir konumdadirlar. Tasarimcilar
calismalarinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerine ve daha iyi bir yasam kalitesi

yaratacak ortak katkilarina deger verirler (http-28).

3.2. Tarmm Makineleri ve Teknolojileri Sektoriinde Miihendislik ve Endiistriyel

Tasarim liskisi

Inovasyon; varolan bilgi birikiminden yola ¢ikilarak daha gelismis, daha kaliteli,
daha islevsel yeni iiriinler, liretim siirecleri, orgiitlenmeler ve yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesidir. Inovasyon, firmalarin iiretim, organizasyon ya da firma dis1 iliskilerinde
kullanilmak tizere ciddi Olglide gelistirilen iirin, hizmet ya da yoOntemlerinin

uygulanmasidir (OECD, 2005).

Yeni fikirlerin kullancilar tarafindan talep edilen ve satin alma degerine sahip
irlinler olarak ortaya c¢ikarilmasi, inovasyon olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimdan
¢ikarimla yeniliklerin buluslardan farkim1 mevcut triin, kaynak ya da siireglerin
tyilestirilmesi ya da 6zgiin fikrin tamaminin ticarilestirilmesi olarak tanimlanabilmektedir

(Neely ve Hii, 1998, Mueller ve Thomas, 2000).

Ulkemizde beklentilerin  karsilanabildigi bir tarimsal iiretim sisteminin
gelisebilmesi ve faydalanilabilmesi i¢in tarim makineleri ve teknolojileri sektorii liretici
firmalarinin AR-GE faaliyetlerini ¢ogaltmigtir. Traktor ve tarim makineleri tireticileri bu
noktada paralel bir gelisim gostererek, sektoriin uluslararasi alanda rekabet kosullarina

uyum saglayarak diinyaya acilmasini saglamistir (Ulusoy vd., 2010:1019).

Ureticilerin sahip oldugu AR-GE béliimlerinde projelerin ortalama tamamlanma

stiresi 90’11 yillarda 18 ay olarak tanimlanmaktadir. Bu siire giincel tarihlere geldigimizde
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firmalar 10 ayin altina indirildigini gérmek miimkiin olmaya baglamaktadir. Firmalar AR-
GE projeleri kapsaminda gerceklestirilen inovasyon siiregleri sirasinda donemsel olarak
kar oranlarinda azalma ile karsilagir. Bu siirecin sonunda firmanin sektore sundugu
yenilik firmanin kar oranlarina pozitif yonde etki eder ve karlilik oranlarinda artig
gerceklesir. Firmanin kar oraninda ortaya ¢ikan bu artig, yapilan inovasyonun sektorde
taklit edilmeye baslanmasi ile yeniligi lireten firmanin karliliginda bir azalma olarak
degisim gdstermektedir. Sonug olarak iiretici firmalarin yasadiklar1 bu kaginilmaz siireci
telafi edebilmeleri i¢in AR-GE faaliyetlerini stirekli hale getirmeleri gerekmektedir

(Ozogul, 2015:18).

Geleneksel ve standardize olmus {irlinler ortaya ¢ikarma aliskanligi yer bulmus
firmalarda yenilik ortaya ¢ikarmak, bu konularda daha esnek bir hareket kabiliyetine
sahip firmalar gore ¢cok daha zor olmaktadir. Bununla birlikte isletmeler kiiresel pazarda
bulunan rekabet ortamina ayak uydurabilmek ve fark yaratmayi amacliyorsa firma
organizasyonel yapisinin yenilik yaratma potansiyelini maksimize edecek bir sekilde

diizenlenmesi gerekmektedir (Dougherty ve Hardy, 1996:1070).

Tasarim aktiviteleri, planlanmis tasarim siire¢lerinin  koordinasyonu ve
uygulanmasi sirasinda iriinlerin, sistemlerin ve dogal siireglerin siirekli olarak
gelistirilmesinde rol iistlenen endiistriyel tasarimci ve miihendislerin i¢inde bulundugu

bir dizi profesyonel tarafindan paylasilmaktadir (Bonollo ve Lewis, 1996:4).

YENILIKCi URUN TASARIMI

ENDUSTRIYEL MUHENDISLIK

TASARIM TASARIMI

Estetik Fonksiyonellik
Ergonomik Uretilebilirlik
Kullanici Odakh Guvenilirlik

i"-.‘,_.Konsept Gelistirme Gergeklestirme

Sekil 3.1. Yenilik¢i iiriin tasarimi (Kim ve Lee, 2014:43)
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Endiistriyel tasarim ve miihendislik tasarimi olarak adlandirilan her iki meslek
grubu da yenilik¢i iirlinlerin gelistirilmesi i¢in ayni derecede 6neme sahiptir. Her nasil
gosterigli fakat glivenilmez bir {iriin piyasada yer bulamaz ise aym sekilde yiiksek
performansh fakat ¢ekici olmayan bir iiriin de piyasada kendine yer bulamamaktadir. Bu
anlamda, basarili bir iirlin gelistirme yapilabilmesi i¢in iki grup arasinda en yiiksek

verimde is birligi yapilmas1 gerekmektedir (Kim ve Lee, 2014:40).

Endiistriyel tasarimcilar, tirtinlerin dis formunu ve kullanici ara yiizlinii gelistirerek
tirlinlin kullanic1 deneyimini gelistirmekle gorevlidir. Ergonomik olarak, estetige yonelik
bilgi ve becerileri kullanirlar. Mithendislik disiplininin rolii ise endistriyel tasarimcilar
tarafindan gelistirilen tasarim konseptini, islevselligi, iiretimi ve giivenilirligi temel alan
bilgi ve becerileriyle uygulamaktir. Yaratic1 ve yenilik¢i tasarim kavramlari miithistir,
ancak miihendislik disiplini tarafindan hayata gecirilinceye kadar ise yaramaz bir

konumdadir (Kim ve Lee, 2014:41).

Endiistriyel tasarimin en onemli etkisi, {rlinlerin goriinlimiinii giizellestirmek
olarak tanimlanir; bu durumun sebebi, iirlinlerin rekabet giiclinli arttirilmasi olarak
tanimlanmaktadir. Genel cergevede tarimsal mekanizasyon triinlerinin kullanim ortami
zayiftir ve ciftcilerin irtin gorselligine ve estetige karsi duyarli olmadig ifade
edilmektedir. Bu nedenle tarim makineleri sektoriinde endiistriyel tasarima karsi olan
ilginin az oldugu sOylenmektedir. Bu noktada atlanilan ya da eksik goriis olarak
tanimlanabilecek baslik, endiistriyel tasarimin 6ziiniin sadece triinlerin estetik anlamda
diizeltilmesi olmadigidir (Sha, 2008:824). Endiistriyel tasarim disiplini, tarim makineleri

alaninda ayn1 zamanda asagidaki 6nemli iglevlere sahiptir:

a) Endiistriyel tasarimcilar; iiretici ve miisteri arasinda bir iletisim seklidir ve
iiriiniin teknolojisini, malzemesini, islevini ve kullanimini sunmak i¢in en basit
ve en acik yontemi uygulamaya ¢aligmaktadir.

b) Ozellikle biiyiik 6lgekli tarrm makineleri igin, genellikle 3B modelleme, sanal
prototipleme ya da gelismis {riinlerin bilgisayar kullanim siirelerini
kisaltilabilecek animasyonlar gibi karmasik mekanizma yapilarini anlatan kegif

ve karsilastirma i¢in ¢esitli calsmalar ortaya koyabilmektedir.
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¢) Ergonomiye ve tasarim psikolojisine gore tasarimer iirliniin kullanilabilirligini
ve calisma ara yiiziini test edip, onaylayacaktir. Bu onay iiriinlerin
uygunlugunu arttirarak, {iriiniin verimliligini ve kullanmigliligini arttirmaktadir.

d) Insan-Makine ara yiiz prototipi ve 3B model tasarimci tarafindan dijital olarak
tiretilmektedir. Bu ara yiiz {iriiniin kullanilabilirligini test etmek icin
kullanilabilir ve aymi fiziksel prototip maliyetini de diisiirebilmektedir (Sha,
2008:824).

3.3. Tiirkiye’deki Tarimsal Politikalarin Endiistriyel Tasarima EtKkisi

Tiirkiye’de Cumhuriyet doneminden itibaren kisa bir degerlendirme yaptigimizda,
1930’larin  Biiyiikk Buhranin etkilerinin siirdiigii yillar oldugunu, dis etkilerin
olumsuzluklarin1 yagamis olmamiz nedeniyle daha korumaci ve devlet¢i politikalarin

aktif oldugunu soyleyebiliriz.

1950’ler Ikinci Diinya Savasi’nin etkilerinin siirdiigii yillar olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu doneme denk gelen Marshall yardimlari ile Tiirkiye tariminda

makinelesme ve modernizasyon saglamistir.

1960’larda ithal ikameci korumaci politikalar ile yurt i¢i iireticilerini dis etkilerden
korumak {izere kamu politikalar1 uygulanmistir. Gelismekte olan bir iilke olarak bu

rekabet durumundan, Tiirkiye nin olumsuz etkilendigini soylemek miimkiindiir.

1980’ler piyasa ekonomisine gegis yillar1 olarak tanimlanabilir. Artik yavas yavas
tiim sektorlerde oldugu gibi tarim sektoriinde de devlet miidahalesi azalmaya baslamistir

(Kazgan, 2009:102).

Tiirkiye’de tarim alanindaki liberizasyon politikalari, sinai mallara gore daha gec
gelismistir. Tarim alanmindaki ilk uluslararasi resmi belgenin Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO) ile imzalanan Tarim Anlasmasidir (TA). Tarim Anlagmasi 1995 yilinda
imzalanmistir. 2001 yilinda bu anlagsma yeniden gozden gecirilmistir. Buna gore
anlagsmanin onerdigi liberizasyon ii¢ baglikta 6zetlenebilir; ilk olarak iilkelerin tarimsal
iirlin ithalatindaki koruma onlemlerinin kaldirilmasi, ikincisi tarim iriinlerine iligskin

tesvik ve siibvansiyonlarin kaldirilmasi ve son olarak tarima yapilan i¢ desteklerin
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kaldirilmasi. Boylece tarimda devlet destegi azalacak ve serbestlesme saglanacaktir

(Oyan, 2000:44).

Tirkiye tarim politikalarini belirlerken, diger iilkelerde de oldugu gibi bagli oldugu
ya da birlikte caligmak ic¢in birtakim taahhiitlerde bulundugu Diinya Bankasi1 (IBRD),
Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), Avrupa Birligi (AB) gibi
kuruluslardan bagimsiz hareket edememektedir. Dolayisiyla kiiresellesmeden nasibini
almuis bir sektor olarak tarim da diinya tilkelerindeki politikalardan ve gelismelerden farkl

diistiniilememektedir.

Tiirkiye 2000’li yillara dek tarimsal destekleme politikalart kapsaminda ¢esitli
siibvansiyonlar yapmistir. Tiim destekleme politikalarina ragmen, gerek tarim sektorii
0zelinde istenilen diizeyde basar1 saglanamamasi gerekse desteklerin ve siibvansiyonlarin
biit¢e igerisinde kapladiklar1 yerin biiytlikliigii politikalarda degisiklige gidilmesine yol
acmustir. Uluslararasi kuruluglarin destegi ve yeni destekleme politikalarindan 6zellikle
DGD’ye (Dogrudan Gelir Destegi) gegis saglanmistir. Burada Tarim Reformu Uygulama
Projesi (ARIP) devreye girmistir. Diinya Bankasi ile yapilan anlagmayla 2000 yili
itibariyle Tirkiye tarim politikasinda etkilerini gordiiglimiiz ARIP, biit¢e iizerindeki
baskiy1 azaltmak ve tarim sektdriiniin bliylimesini saglamak amaglariyla uygulanmistir.
Bu tarim reformu ii¢ ana fonksiyona dayalidir. Ilki dogrudan gelir destegi, ikincisi fiyat
ve girdi desteklerinin kademeli kaldirilmasina dayalidir ve {igiinciisii ise tarim alanindaki
devlet isletmelerinin 6zellestirilmesi, devlet kontroliiniin minimize edilmesi seklindedir.
2004 yilinda projeye yeni girdiler eklenmis ve projenin 2006 yili sonuna kadar

uzatilmasina karar verilmistir (Yavuz, 2005:44).

2001 yilinda uygulanmaya baglayan Tarim Reformu Uygulama Projesi (TRUP)
uygulandigt donem tarim politikalarina biiyiik etkide bulunmustur. Proje yine
Ozellestirme siirecini hizlandiran Diinya Bankasi’nin bir projesi olarak slirmiistiir

(Ataseven, 2016:55).

Tarimsal desteklerden bahsederken, 2006 yilinda c¢ikarilan 5488 sayilt Tarim
Kanunu’nun en 6nemli yazili belge oldugunu sdylemek gerekir. Kanuna gore, tarimsal
destekleme programlarinin finansmani biitce kaynaklari ve dis kaynaklardan saglanir ve

blitceden ayrilacak kaynak GSMH nin %1 ’inden az olamaz (Tarim Kanunu 21. Madde).
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Tiirkiye’de 2015 yil1 itibariyle uygulanan tarimsal desteklemeler sdyle siralanabilir;
mazot, giibre, toprak analizi, fark 6demesi, hayvancilik, sertifikali tohum/fidan kullanim1
ve tohumluk iiretimi, Ciftlik Muhasebe Veri Ag1 sistemine katilim, organik ve iyi tarim,
biyolojik ve biyoteknik miicadele, tarimsal yayim ve danigmanlik hizmetleri, arastirma
gelistirme projeleri vb. Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi
(KKYDP) ve Cevre Amagli Tarim Arazilerini Koruma (CATAK) programi Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi’nin (GTHB) kirsal kalkinma ve ¢evre anlaminda uyguladiklari
politikalardir. Tarimda riski azaltmak i¢in uygulanan ve %50 devlet destekli olan bir diger

politika araci ise tarim sigortasidir (TARSIM) (Ataseven, 2016:56).

Avrupa Birligi ortak projesi olan Ortak Tarim Politikas1 (OTP) tiim AB iilkelerince
Avrupa tarim pazari i¢in uygulanmaktadir. Ortak politika ile AB’nin tarim pazari1 komple
tek bir pazarmis gibi ticari olarak diger iilkelerle rekabet edebilmektedir. Tiirkiye de bu
ortak politikayr uygulamaktadir. OTP’nin {i¢ temel boyutu vardir. Bunlar pazar destegi,
gelir destegi ve kirsal kalkinma olarak siralanabilir. Pazar destegi, istikrar ve giliven
saglamak a¢isindan 6nem tasirken, gelir destegi tarimla ilgilenen kesime dogrudan bir
gelir kaynagi olusturmaktadir. Kirsal kalkinma ise kirsal bolgelerde yasanan zorluklar
azaltmak ve bu bolgelerde kalkinmay1 saglamak agisindan kritik 6nem tasir. Bu ii¢ boyut
hem birbirleriyle baglantilidir hem de ancak birlikte uygulandiklari zaman siirdiiriilebilir
hale gelmektedirler. Yine bu boyutlardan ilk ikisi AB tarafindan finanse edilirler,

liclinciisiiyse tiye iilkenin sorumlulugundadir.

OTP ¢ temel ilke tizerine kurulmustur. “Tek Pazar” ilkesi ile ortak fiyat ve rekabet
kurallar1 belirlemek, iiye devletlerin tarim Ttriinlerinin serbest dolasimini saglamak
seklinde agiklanabilir. Diger ilke, “Topluluk Tercihi” ilkesidir. Bu ilkeye gore, AB i¢inde
tiretilen iiriinlere oncelik taninir. Bu ilkeler AB iilkelerinin tiglincii lilkelerden yapilan
ithalata kars1 korunmasina ve ihracat konusunda da siibvanse edilmesine olanak
saglamaktadir. Son ilke ise, “Ortak Mali Sorumluluk” ilkesidir. OTP kapsamindaki
harcamalarin {iye devletler tarafindan ortak karsilanmasi hedeflenmistir. Bu ilke
dogrultusunda Topluluk biitgesi igerisinde “Avrupa Tarimsal Yonlendirme Garanti Fonu

(FEOGA)” olusturulmustur (IKV, 2013).

69



Sutun 1

Jye Devletlere esneklik

Temel Odeme Plan ik Ci
Tek Alan Odemesi Plan

Yesil Odeme

Geng Giftgiler igin Odeme

Pamuk Icin Urtne Ozga

irbest
rak tek

© Bu sistem, piyasalarin istikrarl hale getirilmesi, ift-
cilere standart yasam kosullar: getirilmesi ve tanmsal

dretkenligin am: i yerine
getirmede katkida| W
mndahtl nw:lm ve pa-

Ivedns

e iligkin td htrcamnlann'
lasa dstlenilmesidir.

nde iiretilen iiriinlere Snce- Wski" Y°' 3'
i

| ! lik taninmasidir. L

Sekil 3.2. Avrupa birligi ortak tarim politikasi (OTP) (http-29)

2017 yil1 itibariyle CATAK projesinin uygulandigi sehir sayist 57’ ye yiikselmistir.
Itri ve Tibbi Boya Bitkileri Uretiminin Gergeklestirilmesi projesi uygulanmaya devam
etmektedir ve 81 ilde uygulanmasi hedeflenmektedir.  Giincel tarim politikalari
kapsaminda yiiriitiilen Bitkisel Uretimi Gelistirme Calismalar1 kapsaminda bircok alt
baslikta projeler siirmektedir. Politikalarin yiiriitildiigli tarim st bagliklart soyle

siralanabilir;

e Bitkisel Uretimi Gelistirme Calismalari

e Organik Tarimi Gelistirme ve Yayginlagtirma Caligmalar1

e Gokgeada ve Bozcaada Tarimsal Kalkinma ve Iskan Projesi

e lyi Tarim Uygulamalarini (ITU) Gelistirme Calismalari

e Cayir Mera ve Yem Bitkileri Caligsmalari

e Kimyevi ve Organik Giibre Yonetmeligi Cergevesinde Yapilan Faaliyetler

e Tiirkiye Tarim Havzalar1 Uretim ve Destekleme Modeli
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Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca yaymlanan 2017 faaliyet raporuna gore,

tarim politikalar1 oncelikleri su sekilde siralanmistir;

Tarimsal iiretimde verimlilik, iirtin ¢esitliligi, kalite ve rekabet giiciiniin
yiikseltilmesi,

Yeterli ve giivenilir gida arzinin saglanmasi,

Tarimsal isletmelerin altyapilarinin gelistirilmesi,

Tarimsal faaliyetlerde bilgi ve modern teknolojilerin  kullaniminin
yayginlagtirilmasi,

Tarimsal girdi ve {riin piyasalarinin  gelistirilmesi ve {iretim-pazar
entegrasyonunun saglanmasi,

Tarimsal iiretim-pazar ve tarim-sanayi entegrasyonunu saglayacak sekilde
yonlendirilmesi,

Tarim sektoriiniin  kredi ve finansman ihtiyacinin karsilanmasina iliskin
diizenlemeler yapilmasi,

Destekleme ve yonlendirme tedbirlerinin alinmast,

Dogal afetler ve hayvan hastaliklarina karsi risk yonetimi mekanizmalarinin
gelistirilmesi,

Kirsal hayatin sosyo-ekonomik acidan gelistirilmesi ve istihdam artirilmasz,
Uretici drgiitlenmesinin gelistirilmesi,

Tarim bilgi sistemlerinin kurulmasi ve kullanilmasi,

Tarimsal AR-GE ve inovasyona énem verilmesi,

Toplulastirma, arazi kullanim planinin yapilmasi ve ekonomik biiyiikliikteki tarim
isletmelerinin olusturulmasi,

Toprak ve su kaynaklarinin gelistirilmesi ve rasyonel kullanima,

Avrupa Birligine uyum siirecindeki gelismelerden dogacak ihtiyaglar
karsilayabilecek sekilde ortak piyasa diizenlerinin 6ngordiigii, idari ve hukuki
diizenlemelerin yapilmasidir (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2017 faaliyet

raporu).
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3.4. Tarmm Devriminden Teknoloji Devrimine Tarim Aletlerinin Gelisim

Donemleri

Tarim, insanlik tarafindan kesfedildigi zamanlardan giinlimiize kadar ciddi degisim
ve donilistimler gecirerek, asamali bir sekilde toplayic1 ve gocebe yasamdan yerlesik
yasama evirilen siirecin 6nemli bir parcasi olmustur. Bu asamalardan yerlesik hayata
gecis olarak adlandirdigimiz basamak ise hizla devam eden gelisim siirecine bir ivime

daha kazandiran bir gelisme olmustur (Say, 2010:4).

Tohumlar1 muhafaza etmek igin yapilan ahsap kutulara konulan tohumlar,
sonrasinda topraga ilkel aletler yardimi ile gomiilerek, tohumlar saklanmaya ¢alisilmigtir.
Bu ¢aba, tarimsal iiretim uygulamalar1 ile ilgili ilk gelisme sayilmaktadir. Sonraki
donemde topraga siki sikiya bagli agaclar, evcillestirilmis hayvanlar yardimiyla ¢ekilerek
toprak gevsetilmistir. Bu aslinda sabanin ilkel formunun icadindan baska bir sey degildir.
Her icat gibi saban da daha sonra ihtiyag¢ ve islevsellik gercevesinde sekil degistirmistir.
Bir sonraki gelismenin sanayi devrimi ile birlikte buharla ¢alisan biiyiik ve agir ilerleyen
traktorlerin ayni ¢eki isleri i¢in kullanilmasi oldugu sdylenebilir. Kronolojik olarak
devam ettigimizde, i¢cten yanmali motorun kesfinin, traktdr kullanimimi yaydigim
dolayisiyla da alandaki gelismeleri destekler nitelikte bir rolii oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu ise, cagimizin teknolojik ilerlemesiyle paralel gelisen yapilara sahip alet
ve makinelerin gelisimine Onayak olmustur. Yaptigimiz hizli ve 6zet sayilabilecek
kronolojik gelisim bilisim ¢agi ile noktalanabilir. Bilisim ¢aginda, artik hassas tarim
uygulamalari, tarimsal {retimin uydu teknolojisi ile desteklenmesi gibi geliskin

durumlardan s6z etmek miimkiin hale gelmistir (Say, 2010:4).

Geleneksel tarim bir dizi sorun ile bogusmaktadir. Bu sorunlarin baslicalari,
cift¢ilerin bilingsiz ekim yapmasi ve diisiik bilgi seviyesi olarak sayilabilmektedir. S6zii
gecen sorunlarin ¢oziimi ise, teknolojik ilerlemeden baska bir gelismeden
gecmemektedir. Yukarida da belirtildigi gibi, tarimsal iiretim tekniklerinde yasanan
teknolojik gelisim, mekanikten elektronige, uydu ve GPS teknolojilerine dogru bir

seyirde olmustur (Tiirker vd., 2015:296).
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Elektronik,
GPS, Uydu ve
Bilgi iletisim

Hidrolik
Pnomatik

Sekil 3.3. Tarim devriminden teknoloji devrimine tarumin teknolojik déntistimii

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri Imalatcilar1 Birligi 2019 sektdr raporuna gore

tarrmin gelisim dénemleri Ileri (2019:23) tarafindan asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Tarim 1.0; bu donem emek yogun bir tarimsal iiretimin gergeklestigi 1900°lerin
baslarina tekabiil etmektedir. Dolayisiyla Tarim 1.0 geliskin tarim makinelerinden
bahsedilemeyecek bir donemdir. Bu donemde yapilan tarimsal iiretim, niifus igin
yeterliydi ancak herkesi doyuracak bu tarimin yapilmasi her ii¢ kisiden birinin tarlada
caligmasi sart1 ile saglanabiliyordu. Bu verimliligin diisiikk oldugunu gosterir ki, ayni

zamanda da tiretimin doga ve iklim kosullarinca belirlendiginin de kanitidir.

Tarim 2.0; 1950°1i yillarin bitimi ile baglayan donemdir. “Yesil Devrim” adiyla da
bilinir. Tarimda azot takviyesi, sentetik pestisitler ve diger suni giibreler ile daha geliskin
tarim makineleri bu donemde kullanilmaya baslanmigtir. Bu vesile ile tarim 1.0
doneminde sorun olan diisiik verimlilik, bu dénemde artmis, beraberinde de karlilik
durumunu getirmistir. Bu doneme denk diisen toplumsal siniflarin rolleri ile paralel olarak

kiictik aile ciftlikleri yerini biiyiik isletmelere birakmustir.

Tarim 3.0; 1990’larin sonlarina denk gelen donemdir. Askeri alanda kullanilan GPS
cihazlar1 halkin kullanimina agilinca, “Hassas Tarim” olarak da adlandirilan donem
baslamistir. GPS, tarim alet ve makinelerinin verimini test etmek icin kullanilmistir.
Verimi izlemek i¢in ekran sistemlerinin yerlestirilmesi, tarimsal verileri islemek igin

kullanilan bilgisayar programlarinin da gelisimi ile birlikte ger¢eklesmistir.

Tarim 4.0; 2010’1u yillari ile artik tarim 3.0 yerini tarim 4.0’a birakmstir. Onceki
donemde kullanilan teknolojiler gelismis, tiim ¢iftligi kapsayan biitilinliiklii bir bakis agis1
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hakim olmus, yeni teknolojiler dogmustur. Bu donem makineler arasi iletisimi miimkiin
kilan, internet kullanimindan ve sayisal verilerden faydalanilarak analizler yapmay1
miimkiin kilan bazi1 gelismeleri kapsamaktadir. Uydu ve drone’lar ile liriinlerin gelisimleri
hakkinda bilgi toplanmasi da miimkiin olmustur. Hassas tarimin c¢iftcilere zaman
tasarrufu saglamak, daha az isgiicii isttihdam etmek, iiretim girdilerini optimize etmek,
cevre kirliligini azaltmak, duyarlilig1 arttirmak ve maliyetleri diistirerek karlilig1 arttirmak

gibi faydalar1 olmaktadir.

Tarim 5.0; Tarim 5.0 ise gelecekte gerceklesecegi beklenen daha geligkin bir
sistemdir. Temelinde iiretimin tamamen otonom makineler ve yapay zeka ile yapilacagi

tahmin edilmektedir.

Sanayi devrimi sonrasi tiim sektorlerde oldugu teknolojik gelismelerin hizlanmasi
ile birlikte tarimsal iiretim alaninda da iirlin evreninin genislemesi, yeni iirlin gelistirme

stireglerinde tasarim kavraminin roliiniinde degismesine yol agmuistir.

Tablo 3.1. Tasarimin Roliiniin Yeni Uriin Gelistirme Siireglerinde Evrimi (Perks vd., 2005:113)

Zaman Arahg Tasarim Rolii

1800’ler Is Odakli Tasarim

1920'lerden 1950'lere Uzmanlagma Olarak Tasarim
1960’1lardan 1970’lere Meslek Olarak Tasarim

1980°1er Marka Olarak Tasarim

1990°1ar NPD’nin Alt Siireci Olarak Tasarim
2000’lerin bast NPD’nin Lideri Olarak Tasarim

Isletmelerin rekabet kosullaria uyum saglayabilmek adma siireglerinde yaptig
degisimleri yeni iiriin gelistirme siirecleri ve endiistriyel tasarim disiplinin bu siirecler

icerisinde kapladig1 alanin tanimini ¢alismanin 4. boliimiinde detaylandirilacaktir.
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4. ENDUSTRIYEL TASARIM VE YENIi URUN GELiSTIRME SURECI

1980'lerden bu yana, bir¢ok ¢alisma NPD'nin (New Product Development-Yeni
Uriin Gelistirme) iilkelerin uluslararast rekabet edebilirligini nasil etkiledigini
incelemistir. Bu caligsmalarin ¢ogunda, endiistriyel tasarimin (ID) NPD siireci igindeki
roli, bir dizi iirlin gereksinimini, bir sanat eseri olusturan bir malzeme, eleman ve bilesen
konfigiirasyonuna doniistiiren stratejik bir faaliyet olarak tanimlanmistir. Endiistri
tirlinleri tasarimi, iirlinlerin, firmalarin ve ulusal ekonomilerin rekabet edebilirliginin
artirtlmasina yardimci olabilmektedir. Tasarim ayni1 zamanda bir araci olarak hareket eder
ve insanlarin giderek daha karmasik bir diinyaya anlam vermek icin birbirleriyle
etkilesime girmelerini saglar. Sonugta, tasarim liretimi tliketim ile harmanlamaktadir.
Endiistriyel tasarim, kullanim kolayligi, yetenekler ve gériiniim dahil olmak iizere {iriinle

miisteri arabirimini gelistirerek NPD'ye katkida bulunur (Unsal, 2018:287).

4.1. Yeni Uriin Gelistirme Kavram

Yeni {iriin, tanim1 geregi daha evvel pazara sunulmamais, “yeni” bir yonii bulunan
ticari mal veya hizmetlerden olusan nihai mallari temsil etmektedir. Yeni tirlinlerin iiretici
kuruma deger saglamasi, yeni iiriin gelistirme siirecinin dogru yonlendirilmesi ile yeni

tirtiniin tanitiminin etkin yapilabilmesi dnkosuluna baglidir.

Yeni iiriin gelistirme siireci, iireticinin yeni iiriin olusturma amaci ile koyuldugu
uzun ve riskli bir yolu tariflemektedir. Bahsedilen siire¢, firma tarafindan kontrol
edilebilen faktorlerden ve firmanin disindaki kosullarin belirledigi miidahale edilemez
faktorlerden etkilenmistir. Tim bunlar bir risk durumu dogurur ve lriin gelistirme
sirecinin farkli evrelerinde verilecek kimi stratejik kararlarca minimize edilebilir
risklerdir. Bu miidahaleler ile yeni {iriin gelistirme siirecinin basar1 olasilig1 arttirilabilir

(Cengiz, A. G. E., & Ayyildiz, H. 2005:134).

Yeni irlinlerin kurum degerlerini artirmasi, yeni {irlin gelistirme siirecinin
minimum hata ile dogru bir sekilde yonlendirilmesi ve yapilan lansmanin kalitesine bagl
oldugunu belirtmistik. Cogu sektorde, iiriin portfoyiinii genisletmek adina yeni {iriin
eklenmesi konusunda iki farkli yontem izlenmektedir. Birincisi, yeni iirlin satin alma yolu
iken ikincisi, yeni Uriinii kurumun tretmesidir. Yeni liriin siiflandirmalar1 konusu

literatiirde  ¢esitli  sekillerde karsimiza ¢ikabilmektedir, ancak temelde, bu
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siiflandirmalar benzerlikleri acisindan ortaklastirilabilmektedir. En yaygin ve bilinen
siiflandirma Amerika menseili bir danigmanlik firmas: olan, Booz Allen Hamilton
Inc.(1982) tarafindan Onerilmis smiflandirmadir. Bu smiflandirma yeni {riinleri alti

kategoride incelemektedir;

¢ Diinya i¢in yeni iiriinler,

e Isletme igin yeni iiriinler,

e Mevecut iiriin hatlarina eklemeler,

e Mevcut iiriinlerin gelistirilmesi ya da revizyonu,
¢ Yeniden konumlandirma

e Maliyet diisiirme seklinde siralamak miimkiindiir.

Siiflandirmanin kapsadigr iirlinlerin yarisini var olan iiriinlerin gelistirilmesi ve
yine var olan {iriin hatlarina yapilan kimi eklemeler olusturmakta, ancak onda biri gibi bir
kismi diinya i¢in yeni lirlinlerden olusmaktadir. Cogu kaynakta belirtilen diger bir yaygin

simiflandirmaya gore ise yeni iiriinler (Bozkurt Bekoglu ve Ergen, 2016:923);

e Yenilik¢i iiriin,
e Gelistirilmis {iriin
e Ben de varim (me too) tiriinleri seklinde siniflandirilmaktadir
Ayrica yeni iriinlerin, isletmeye gore yeni lUriinler ve pazara gore yeni iriinler
olmak iizere siniflandirildigina da rastlamaktayiz. Buna gore iiriin, tiretici firma i¢in yeni

ise yeni Uriindiir hem firma hem de pazar i¢in yeni iirlin ise “icat” olarak

adlandirilmaktadir (Bozkurt Bekoglu ve Ergen, 2016:923).

Tablo 4.1. Yeni tiriin siniflandirmasi (Torlak ve Altunigik, 2012)

Isletme icin yeni Isletme icin yeni degil
Pazar icin yeni Icatlar Yeni Pazarlar
Pazar icin yeni degil Yeni tirlinler Mevcut iiriinler

Yeni {riin gelistirme siireci, slireci olusturan bazi asamalardan meydana
gelmektedir. Bu siirecler, {iriin fikirlerinin gelistirilmesi, iirlinlin tasarlanmasi, test etme

ve pazara sunma gibi sirali ve takipli asamalardir. Daha detayl bir siire¢ tanimlamasi igin
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Karafakioglu (2005)’nun belirttigi Sekil 4.1’de gosterilen siirecten faydalanilabilir.
Siiregte, fikir gelistirme, fikirlerin elenmesi, kavram gelistirme ve test etme, pazarlama
stratejisi gelistirme, isletme analizi, tirlin gelistirme, test pazart ve lansman siirecleri
siralama ile gosterilmistir. Gosterilen sekilde icat olarak tanimlanan yeni lriinlerin
gelistirilme asamalar1 ifade edilmistir. Icat olarak tanimlanamayacak iiriinlerin
gelistirilmesi sirasinda  siiregler kisaltilarak asamalar yeniden diizenlenmektedir.
Sistemde girdi olarak kullanilan faktorler, yeni fikirler ve pazar ihtiyaglar1 olarak
tanimlanirken, sistemi olusturan bilesenler miihendis ve pazarlamacilardan olusmaktadir.
Ote yandan ciktilar ise yeni iiriinler olarak sistemde yer almaktadir. Siirecte bazi
asamalarda karar noktalar1 vardir ve buradaki kararlar bir 6nceki agamanin ¢iktilarina
gore alinmaktadir. Tiim bu siirecin sistematik bir sekilde ele alinmasi, bu karmasik yapiy1
basitlestirmekte ve organize etmeyi miimkiin kilmaktadir (Bozkurt Bekoglu ve Ergen,
2016:923).

Pazarlama isletme

Stratejisi Analizi Ticarilestirme

Kavram
Gelistirme Pazar Testi
ve Test
Etme

Sekil 4.1. Yeni iiriin gelistirme siireci (Karafakioglu, 2015)

Fikirlerin
Elenmesi

4.2. Uriin Gelistirme Yontemleri

Tasarim ve tasarim metodolojileri konusuna olan ilginin artmasi ve bununla paralel
olarak caligmalarin, arasgtirma sayisinin artmasi, endiistrilesen toplumlarda ortaya
cikmigtir ve bu donem 1950-1960’lara tekabiil etmektedir. Ortaya ciktigi donemde
tasarim, bir eylem ¢esidi olarak farkli farkli tanimlanmalara sahip olmustur. Bu baslangi¢
yillar1 zaman ilerledik¢e yerini ilerleme yillarina birakmig, tasarimin tanimimi da
farklilagtirmistir. Ornegin tasarimin icerigi, tasarimi ve siireci olusturan bilesenleri,

tasarimcinin  fikri siiregleri gibi konularda gerek sorgulamalar gerekse tartigmalar
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cogalmuis, lizerine kafa yoruldukg¢a da yeni kuram ve yontemler gelistirilmistir bugiinlere
gelindiginde, bilim ve teknolojinin oldukg¢a hizli isleyen gelisme siireci, bilgisayar ortami
ve sayisal teknolojiler basta olmak tizere farkli bir zemine tasinmistir. Teorik ve
uygulamadaki bu tiir devinimler yeni sdylem ve fikirlerin dogmasima da yol agmaistir.
(Turan, 2011). Bu ¢alisma kapsaminda, giincel iiriin tasarim sdylemini belirleyen, siirec,

yontem ve uygulama tiggenindeki doniisiimlere odaklanilmaya ¢aligilmistir.

Horst Rittel’in 1972’de “ilk nesil tasarlama metotlar1” olarak adlandiracag:
sistematik tasarlama metotlarinin ve tasarim modelinin temelleri sistem analizleri ile
sistem teorisinin tasarima olan etkilerine dayanmaktadir. J. C. Jones ve D. G. Thornley’in
onciiligiinde gerceklesen “Tasarim Metodlar1 Konfesransi”, tasarlama metotlarina ilk
bilimsel yaklasim olarak Ingiltere'de diizenlenmistir. Kongrede sunulan metotlar genel
hatlariyla basit metotlar olmustur. Tiim katilimcilar kendi yaklasimlarini sistematik hale
getirmeye ¢elismis ve bunu tasarlama metodu halinde digsallastirmistir. Morris Asimow
(1962) kimya miihendisiydi ve yayimlattigi kitab1 “Tasarima Giris” miihendislik tasarimi

konusunda olmustur (Bayazit, 2011:5).

Tasarim kavramu, tarihsel ilerleme igerisinde, kuramlarini ve tekniklerini agiklamak
gibi bir amag¢ edinmis, bilimsel iislup ve yaklagim ile incelenmeye baslanmis, felsefi
akimlar, teoriler, tasarim etkinligi gibi basliklarda analizler yapan pek ¢ok caligsma ile
genislemistir (Turan, 2011). Bu ¢alismada da tasarimin ve kisa da olsa 6nemli bir hacmi
olan tasarim tarihinin yine yukarida sayilan basliklar1 biiyiik dl¢lide ele alinmigtir. Ayni
zamanda bu alanin genisligi veri kabul edilerek, segilen alt baslik olan tarim makineleri

0zelinde daraltilmis ve spesifiklestirilmistir.
4.2.1. Stage-gate

NPD siireci, miisteri gereksinimlerini belirlemek, bir {iriin konsepti gelistirmek,
detayli bir tasarim olusturmak, test etmek ve iiriiniin piyasaya siiriilmesini i¢eren bir dizi
Oonemli asamadan olusmaktadir. Bu asamalarin her birinde, bir dizi fonksiyonel alan
vardir- digerleri arasinda AR-GE, pazarlama ve iiretim- ve etkili iirlinlerin gelistirilmesi
ve 1s birligi, basarili iirtinlerin gelistirilmesinde esastir. NPD 'de yer alan farkli agsamalari
ve islevleri yonetmenin en yaygin yolu, islemin her adimindaki her bir islevsel alanin
sorumluluklarini belirleyen Cooper ve Kleinschmidt (1994) tarafindan gelistirilen her

yerde bulunan Stage-Gate™ metodolojisidir. Stage-Gate™ 'in temel faydasi, onemli
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kararlar alindiginda farkli bakis agilarinin g6z 6niinde bulundurulmasini saglamasidir,
boylece gozetimin 6nlenmesi (0rnegin, konsept asamasinda liretimi diisiinmemek {iretim
sorunlaria yol agabilir). Her ne kadar bir¢ok calisma Stage-Gate™ 'in tanitilmasinin
faydalarin1 vurgulasa da bazi yazarlar bunu fazla lineer ve infilakli olmalar1 i¢in

elestirmektedirler (Goffin ve Micheli, 2010:30).

Cogu sirket endiistriyel tasarimi NPD siireclerine entegre etmekten faydalanir.
Ancak tasarimin tiim faydalarina ulasmak i¢in, tipik bir NPD organizasyonunda tasarim
diisiincesinin benimsenmesinin oniindeki engelleri anlamalar1 gerekir. Bununla birlikte,
tasarimin uygulamada yeni iirlin yeniligine nasil entegre edilecegi hakkinda ¢ok az sey
onerilmistir. Cok az sayida yazar endiistriyel tasarimin Stage-Gate™ 'e nasil entegre
edilecegini tartismis ve NPD'nin ¢ok islevli olmasi gerektigini vurgulamis olsa da Cooper
disindaki aragtirmacilar 6zellikle endiistriyel tasarimin ufuk agici roliinden bahsetmiyor.
Arastirmacilar, endiistriyel tasarimin NPD'ye en iyi sekilde entegre edilebilecegi yolun

belirlenmesi gerektigini kabul etmislerdir (Goffin ve Micheli, 2010:30).

Sematik Tasarim Seri On
Tasarim Gelistirme Hazirhik

Proje Hedefi

Proje Kalite Plani :
Imalat

Proje Sunum Dosyasi
Calisma Segenekleri
is Durumu

Proje Organizasyonu
Fizibilite

Tedarik ve Finansman
Stratejisi

Giincellenmis is
Durumu

Konsept Tasarimlar
Maliyet Plani B

Program B

Sematik Tasarim
Raporu

Maliyet Plani C
Program C

Tasarim Gelistirme
Raporu

Maliyet Plani D

Program D

Dokiimantasyonu
Maliyet Plani E
Program E
Uretim Programi
ihale ve Odiil

Uretim giktilari
Pratik tamamlama

is Durumu onayi Eroicora Sematik Tasarim
: : ! o Tamamlanmasi

Tasarim
Gelistirme
Tamamlanmasi

Seri On Hazirhgin Seri Uretim
Tamamlanmasi Gegis

Sekil 4.2. Stage-gate ornek semast (http-30)
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4.2.2. Kalite fonksiyon gocerimi

Japoncadaki anlami “hin shitsu, ki nou (veya kino), ten kai” olan ve Ingilizce’de
“Quality Function Deployment” adiyla anmilan KFG, Tiirk¢e literatiirde, “Kalite
Fonksiyon Yayilimi”, “Kalite Fonksiyonunun Yaygmlastirilmas1”, “Kalite Islev
Konuglandirma”, “Kalite Fonksiyonu Ag¢mimi”, “Pazar Gereksinimleri Dogrultusunda
Tasarim”, “Kalite Fonksiyonlar1 Gelistirme”, “Kalite Fonksiyon Gdgerimi” gibi degisik

isimler ile kazandirilmistir (Akbaba, 2005:39).

Kisaca KFG olarak adlandiracagimiz siire¢, miisterilerin taleplerinin ve heniiz
talebe doniistiirilmemis olan arzularinin ortaya konulmasi, bu talep ve heniiz talebe
doniistiiriilmemis isteklerin sirket isleyiginin tiim hiicrelerine yedirilerek birer ¢iktiya ya
da iirline doniistiiriilmeleri, faaliyet kollar1 tarafindan is birligi ile ytiriitiilen bir yontemdir.
Ayrica detayli, yapisallastirilmis, esnek ve basitce anlasilabilir bir teknik olarak karsimiza
cikmaktadir. KFG, miisterilerin talepleri dogrultusunda beklentilerini kargilayacak ve
hatta asacak ¢iktilar tasarlamak ve ortaya koymak adina gerekli dgeleri birlestirmek ve
stireci yonetmek icin yiiriitiiclilere yardimci olmak amaciyla tasarlanmis bir tekniktir.
KFG’nin ortaya ¢ikisi, Yoji Akao’nun kimya alaninda yapmis oldugu Kalite Giivence
calismalarina ve Shigeru Mizuno’nun 1950’lerde yiiriittiigii Kalite Miihendisligi
caligmalarina denk gelmektedir. Daha sonralar1 bunlarin gelistirilmesi ile bugiinkii
anlamiyla KFG olusmustur. Tasarim alanina dair bir bakis acisina doniisiim siireci ise

Yoji Akao tarafindan 1966’da Japonya’da gergeklestirilmistir (Akbaba, 2005:40).

KFG, yent iiriinlerin yiiksek kalite diizeylerinde gelistirilmesi ve mevcut iiriinlerin
yeniden tasarlanip kalitelerinin yiikseltilmesi ile firmalarda kullanilmaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri’'nde yeni iiriin gelistirme siire¢lerinde KFG teknigini uygulayan
firmalarin maliyet konusunda %50 avantaj sagladiklari, yeni {irlin gelistirmek i¢in gerekli
zamanda %33 oraninda bir azalmaya, zaman kazancina ulastiklari, verimliliklerinde ise,
%200 gibi ciddi bir oranda artis sagladiklar1 goriilmistiir. KFG teknigi ile
yararlanilabilecek faydalar asagida maddeler halinde sayilmistir (Akbaba, 2005:41):

e Firmaya miisteriyi referans ve odak noktasi olarak konumlandiran bir
anlayisin hakim olmasi,
e Miisterilerin olas1 beklentilerinin daha net ve hizli anlasilmasinin

saglanmasi,
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e Firma i¢i farkli alanlar arasindaki iletisimin takim calismasi kanali ile
gelistirilmesi,

e Daha sonra yapilacak ¢alismalar i¢in yazili verilerin biriktirilmesi,

e Yeni lirlin gelistirme zamaninin azalmast,

e Maliyetlerin azalmasi ile verimliligin artmasi,

e Miisteri tatmininin saglanmasi,

e Etkinligin saglanmasi,

e Miisteriler ile firma arasindaki iligkilerin olumlu gelisimi,

e Firmaya uzun vadeli diislinme yetisi kazandirilmasi.

Tasarimin bagli basina bir teknik ve bagka bir basligin altinda yer alan bir altbaglik
olarak degil de, bagimsiz bir alan olarak daha a¢i81; bir disiplin olarak gelisimi 1980’lerin
Ingiltere’sinde ortaya konan bir dizi calismaya c¢ok sey bor¢ludur. Bu calismalar:
ortaklastiran sey, tasarim ile firmalarin ticari performanslari arasindaki neden-sonug
iligkisine isaret ediyor olmalariydi (The Corfield Report, 1979; The Carter Report, 1977,
NEDO, 1979; The Hayes Report, 1983; Design and Economy, 1983). Bahsi gegen
calismalar, Ingiliz imalat sanayiinin rekabet giiciinii muhafaza etmek i¢in iiriin tasarimini
On planda tutmak gerektigi tespiti ile pek ¢ok yeni arastirmaya temel olmuslardir (Er vd.,

2010).
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Sekil 4.3. Kalite fonksiyon gécerimi 6rnek semasi (http-31)

81



4.3. Yeni Nesil Uriin Gelistirme Yontemleri (Endiistri-Tarim 4.0)

Bilgi toplumunun olusmasinda, sanayi devriminin etkisi biiyiik paya sahiptir. Bilgi
toplumunun yarattig1 yeni sanayi devrimi ise Endiistri 4.0’1 dogurmustur (Celiktas vd.,
2015:1). Dordiincii Sanayi Devrimi olarak da adlandirilan Endiistri 4.0, dijitallesme
avantaji ile inovasyonun birlikte kullanilarak iiretimin verimini yiikseltmek gibi bir amag
tasir. Ayni zamanda rekabet durumunun da artmasini1 6ngdriir (Dengiz, 2017:39). Tanim
itibariyle Endiistri 4.0, iiretim makineleri ile tirlinler arasinda igsel bir insan miidahalesi
olmadan, bir iletisim mekanizmasinin oldugu iiretim agini1 belirtir. Ya da endiistrinin
geleneksel boyutunun, gelismis teknolojinin dahil olmasiyla bilisim ¢aginin iiretim
siireclerine yeni ve geliskin bir boyut kazandirma siireci de denilebilir. Ozetle, iginde
bulundugumuz ¢agda kullancilarin artan ve sikca degisiklik gosteren ihtiyaglarina aninda
doniis yapan ve iiretim stireci-¢ikt1 (liriin) arasinda iletim koordinasyonu kuran bir tiretim

sistemidir (Goksu vd. 2018:419).

[k kez Endiistri 4.0 kavramindan bahsedilen zaman araligi, 2011 senesine tekabiil
etmektedir. 2011 yilinda diizenlenen Almanya’nin Hannover kentinde diizenlenen
Hannover Fuari’nda bahsi ge¢mis, baslayan yeni sanayi devriminin ayak sesleri
duyulmustur (MacDougall, 2011). Fuarda Alman hiikiimetince olusturulan bir ¢alisma
grubu kurulmus, tiretimde yeni bir siirece girildigi tespiti bu fuarda yapilmis, bilisim
cagmin aldig1 yenilik¢i rol ile liretim teknolojilerinin oturdugu en geliskin rol yine bu
fuarda vurgulanmistir (Ebso, 2015:7). Endiistri 4.0’1n dogmasinin sebepleri asagidaki

maddeler ile sayilabilir;

a. Degisen ve daha fazla ¢esitlilik gdstermeye baslayan kullanici talepleri ilk sirada
yer alir. Bu taleplerin artmasinda, globallesme biiylik 6nem tasir. Globallesme ile
birlikte ulagilabilirlik artmig, artik diinyanin herhangi bir noktasindaki bir iirtinii
elde etmek, ona ulasmak olduk¢a zahmetsiz ve hizli hale gelmistir. Bu da iirlin
miktarini da iirlin gesitliligini de arttirmistir. Bahsedilen hiza ayak uydurmak
isteyen Ureticiler de hizlanmistir. Boylece Endiistri 4.0 devreye girmistir (Pamuk,
2017:5). Ureticilerin burada kullancilara ayak uydurma, artan talebi karsilama
istegi, pazarin daha biiyiik bir kismin ele gecirme istegi ya da en azindan hayatta

kalma, piyasaya dahil olabilme giidiisii ile aciklanabilir.
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b. Uretim maliyetlerinin azalmas: istegi ile iiretimin daha esnek ve verimli hale
getirilme cabast bir diger neden olarak sayilabilir.

c. Dogu-Bati iilkeleri arasindaki hammadde kaynaklarina sahip olma rekabeti bir
diger neden olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Endiistri 4.0’ 1n gerceklesmesi bir dizi
degisken girdiye baglidir ve hammadde bunlardan biridir (Goksu vd. 2018:419).
Listeyi uzatmak ya da cesitlendirmek miimkiin olmakla birlikte, en temel

gerekgeler bu sekildedir.

Ortaya ¢ikis sebeplerinin yani sira, Nesnelerin interneti, Siber-Fiziksel Sistemler,
Yatay ve Dikey Entegrasyon, Biiyiik veri ve veri analitigi, Akilli Fabrikalar, Bulut
Bilisim, Arttirilmis Gergeklik, Siber Glivenlik Endiistri 4.0’ 1n elemanlaridir (Goksu vd.
2018:419).

Globallesme nedenli bazi dayatmalar, yenilik¢iligi hem zorunlu hem de cazip
kilmigtir. Bilgi teknolojilerindeki ve bilginin kendisindeki ilerlemelerin tetiklemesi ile bu
diretmeler daha hissedilir hale gelmistir. Dolayisiyla sadece kendi biiyiikliikleriyle bile
piyasada kalabilecek denli saglam isletmeler dahi yenilik¢i olmak durumunda
kalmiglardir. Esen yenilik riizgarina direnememis, yenilik¢iligin gereklerini saglamak
olmazsa olmaz bir durum haline gelmistir (Demirel & Seckin, 2008:199). Bu riizgar
sadece iireticileri degistirmemistir. Ureticilerin kullandiklar1 yeni teknolojiler, maliyet
sorgulamalarina da yansimistir. Bu maliyet etkileri, tarim sektoriinde Tiirkiye’nin de dahil
oldugu gelismekte olan iilke grubunda olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Diislik gelir
girdi talebini etkileyerek, teknolojik gelismelerin kabul gormesi ve uygulanmasi
hususunu daraltabilmektedir. Bu noktada tireticilerin yanitlamasi gereken soru, gecimlik
tiretim mi yoksa ticari degeri yiiksek tiriinlerin boy gosterdigi bir liretim mi yaptiklaridir.
Sayet gecimlik Uretim yapan bir sirketten bahsediyor isek, geleneksel teknikleri

benimsemeleri ekonomik amaglartyla uyumlu olacaktir (leri, 2019:18).

Nicel olarak biiylime ve kararli olma durumu rekabet avantaji olustutmak igin
yeterli kosullar degildir. Bu noktada siirdiiriilebilirlik, rekabet avantajinin devamliligi
yenilik¢ilik kosulunu da tasimalidir. Yenilikgilik ise bir katman kazindiginda bilginin
onemi goriilecektir. Yenilik¢iligin temel yap1 tasi olan bilgi, yeni bilgiler ile giincellendigi
miiddetge siirdiirtilebilir bir listiinliige sahip olabilmektedir. Yani yenilik¢ilik atesi ancak

bilgi komiirii ile siirekli harlandiginda bir art1 deger yaratabilir. Bunun 6rgiitsel bir sekilde
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yayginlasip yenilik¢i diisiincenin oturmasi i¢in bunu destekler nitelikteki bir kiiltiir ile de
besleniyor olmasi gerekmektedir. Yenilikei kiiltiir; aktarilan enformasyonun bilgiye ve
bilginin de yaraticilifa doniistiirilmesine yarayan bir paylasimi sart kosmaktadir

(Demirel & Secgkin, 2008:190).

Calismanin son boliimiinde tarim makineleri ve teknolojileri sektoriinde {iriin
gelistirme siiregleri icerisinde bulunan fonksiyonlarin gelecek nesil iirlin gelistirme

yontemleri ve araglari ile olan iligkisi de degerlendirilmeye ¢alisilacaktir.

4.4. Yeni Uriin Gelistime Siireclerinin Endiistriyel Tasarim ile Olan Tliskisi

Endiistriyel Tasariminda tanimi bagliginda bahsedildigi gibi; bir endiistriyel
tasarimci, endiistriyel islemlerle iiretilen nesnelerin malzemelerini, mekanizmalarini,
seklini, rengini, yiizey kalitelerini ve dekorasyonunu belirlemeye yonelik egitim, teknik
bilgi, deneyim ve gorsel duyarlibik konusunda uzmanlik saglamiglardir. Endiistriyel
tasarimet, farkli zamanlarda, endiistriyel olarak tiretilmis bir nesnenin bu yonlerinin timii

ile ya da sadece bir kismu ile ilgilenebilir (http-27).

Endiistriyel tasarimci, bu tiir sorunlarin ¢éziimiiniin teknik bilgi ve deneyime ek
olarak gorsel olarak iyilestirilmesi gerektiginde ambalajlama, reklam, sergileme ve

pazarlama problemleriyle de ilgilenebilir (http-27).

Elile yapilan iglemlerin tiretim i¢in kullanildig1 zanaat esasli endiistriler veya esnaf
icin tasarimci, ¢izimlerine veya modellerine yapilan isler ticari nitelikte oldugunda,
gruplar halinde veya baska miktarlarda yapildiginda, endiistriyel bir tasarimci olarak

kabul edilir ve sanat¢inin kisisel eserleri degildir (http-27).

Bu tanimlama Diinya Tasarim Organizasyonu (WDO)’nun 1959 yilinda yapilan ilk
kongresinde endiistriyel tasarim tanimlanmasinda kullanilmistir. Bu tanimlamanin
tarithsel bir alt yapmin ve calismalar lizerine yapilan arastirmalarin bir ¢iktist oldugunu

s0ylemek miimkiindiir.
On dokuzuncu yiizyil: is odakl tasarim

Tasarim tarihgileri tarafindan tasarimin koékenine iliskin c¢ok sayida yorum
yapilmistir (Julier, 1993). Bazi iddialar tasarimin italyanca c¢izim anlamina gelen

disengnare kelimesinden ortaya ¢ikan bir faaliyet oldugunu 6ne stirmektedir. Kelime ayni
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zamanda 6n c¢alisma ve planlama anlamina gelir ve bu tanimlama yaratict bulusu bitmis

iiriinden ayirmaktadir (Perks vd., 2005:112).

Digerleri, tasarimi endiistriyel devrim ve seri liretimden kaynaklanan goreceli
olarak yeni bir fenomen olarak gérmektedir. 1800'lerde, tasarim is ve zamanin iiretim
teknikleri i¢ine gomiildii. Ornegin, Josiah Wedgwood on dokuzuncu yiizyilda sadece
essiz tasarimlar degil, ayn1 zamanda “buhar giicii ile tanistird ...fabrikasinda sistematik
bilimsel arastirma yontemleri, yeni pazarlama ve isletme yontemlerine Onciiliik etti ve
seramik iiretimini ayr1 ayri faaliyetlere doniistiirdii” (McDermott, 1992). William Morris
cagin diger tasarimcilari gibi insanligin durumuna ideolojik tepkilere dayanan isler
gelistirmistir (Julier, 1993). Morris, giizel tasarimin yasam kalitesini zenginlestirdigine
ve tasarimcinin isinde 1iyilige karst ahlaki bir sorumluluk tasidigina inaniyordu

(McDermott, 1992).

Sekil 4.4. Josiah Wedgwood ve William Morris tasarimlarindan drnekler (http-32 ve http-33)

1920'lerden 1950'lere: uzmanlasma olarak tasarim

Tasarim 1920'lerde, s1k ve estetik iiriinler i¢in miisteri memnuniyeti ve talep odakli
olarak ciddi sekilde baslangi¢ saglamistir. Miisteri talepleri dayanikli tiiketim mallarinda
(buzdolaplar1, elektrikli siipiirgeler ve arabalar), Raymond Loewy, Walter Dorwin

Teague ve Norman Bel Geddes ¢aligmalarini1 6n plana ¢ikarmistir (Perks vd., 2005:112).

Sekil 4.5. Raymond Loewy tasarimlart (http-34, http-35 ve http-36)
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Sekil 4.7. Norman Bel Geddes tasarimlart (http-40, http-41 ve http-42)

1960'lardan 1970'lere: meslek olarak tasarim

Tasarim &zellikle ikinci Diinya Savasi’ndan sonra bir meslek grubu haline gelmeye
baslamistir. Ekonomik yapilanmanin diizenlenmesinde hayati bir parca olarak
goriiliiyordu. Bu durum Ingiliz Endiistriyel Tasarim Konseyi ve Japon Endiistriyel
Tasarimeilar Birligi gibi profesyonel derneklerin gelisimine de yansimigstir. Amerika
Birlesik Devletleri'nde Walter Paepcke Aspen Uluslararas1 Tasarim Konferansi'ni kurdu.
Ellili yillarda ve altmigli yillarin basinda, tasarimcilarin egitiminin ¢ogu hala sanat ve
zanaat geleneginden geliyordu, ancak altmigh yillarin sonunda ticari sanat ve endiistriyel
tasartm kurslar1 ortaya ¢ikmugtir. 1970'lerde Ingiltere'deki tasarim okullar1 daha genis bir
yelpazedeki uzman tasarim meslekleri i¢in kurslar sunmaya bagsladi (Perks vd.,

2005:112).
1980'ler: marka olarak tasarim

Seksenli yillarin "Tasarime1 On Yili" sirasinda, kiilt nesnesi hakim oldu. Medya ve
is diinyasi, tasarimi tiim hastaliklar icin bir plasebo olarak gordii. Markalar siklikla
tasarim ve tasarimci etiketi ile iliskilendirildi. Alessi, Gucci ve Ralph Lauren gibi

tanmmis giincel tasarimlarmn kokenleri bu on yila kadar izlenebilir. Yeni ingiliz tasarim
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danismanligr yiikseldigi ve tasarim konseyi i¢in yapilan bir arastirma sonucunda
Ingiltere'nin o dénem diinyanin en giiclii tasarim danismanh@ endiistrisine sahip

oldugunu iddia etmistir (McAlhone, 1987).

Sekil 4.8. Alessi sirketinin ikonik tasarimlar (http-43)

1990'lar: yeni iiriin gelistirmenin alt siireci olarak tasarim

1990'ara gelindiginde ekonomik durgunluk etkisi ile tasarim balonu patladi.
Tasarim, pahal1 ve iistiin bir faaliyet olarak algiland1 ve firmalara geri dondiiriildi. Genis
disiplinler aras1 tasarim danismanligi, kendi yetkinliklerinin 6tesinde hizmet sunmanin
sonuclarina katland1 ve tasarim bunun sonucunda biitiinsel bir siire¢ olarak algilanmadi.
Uriin gelistirme siirecinin belirli asamalarinda entegre olacak sekilde diizenlenerek alt
siireclerde islevsel olarak rol almaya baslamistir. Tasarim c¢alismalari ile ilgili farkli
etkinlik ve becerileri tanimlamaya ve belirlemeye odaklanan aragtirma g¢abalari, tim
inovasyon  silirecinde  birbirinden  ayrilan  fonksiyonlardan  biri  olarak
kavramsallastirilmistir. Tasarimeilar disiplinlerine devam ettiler ve kendi 6zel gorevlerine
odaklandilar. ilgili bilgiler diger fonksiyonlara aktarilmistir. Bununla birlikte, tasarimin
diger fonksiyonlardan ayrilmasi, Ingiltere'deki inovasyon siireclerinin zayif kalmasima

katkida bulunan ana faktorlerden biri olarak gosterilmistir (Perks vd., 2005:113).

1990'larin ortasindan itibaren, sirketler NPD siirecine ¢apraz fonksiyonlar1 entegre
etmek icin miicadele ediyorlardi (Griffin ve Hauser, 1996; Kahn, 1996). Ekip temelli ve
paralel NPD siireclerinin yeni kavramlarini uygulamak tasarimcilar1 diger islevlerle daha
yakin calismaya zorladi. Bu, tasarim ve diger fonksiyonlar arasindaki etkilesime ilgi
artisin1 sagladi (Jones ve Cooper, 1994). Bilgilerin siire¢ fonksiyonlar1 arasinda
akmasinin, yeni iirliniin basarisin1 ya da basarisizligini etkiledigi 6ne siiriildii (Hart vd.,
1999). Bilgi iiretiminin kendini yenileyen bir siire¢ halinde islememesi gelisimde eksikler

yaratacak bir sonu¢ dogurabilmektedir.
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Dahas1 basarili ya da basarisiz calismalar, tasarim ile pazarlama fonksiyonu
arasindaki iligskinin 6zellikle kritik oldugunu gostermistir. Ancak, yapilan arastirmalar
tasarimda pazarlama fonksiyonundan kaynaklanan yanlis yorumlanmis bilgilerin ortaya
ciktigini ortaya koymustur. Farkli zaman anlayiglarinin bilgi ihtiyaglar1 ve degisimlerinde
uyusmazliklara yol actigini 6ne siiriilmiistii. Pazarlama ve tasarimin her biri, sorunlu
iletisim siireclerini daha da kotiilestiren kendi teknik dillerine sahiptir (Perks vd.,
2005:113).

Siirecler igerisindeki fonksiyonlar arasi bilgi aligverisini kolaylastirmak ig¢in
mekanizmalar gelistirilmistir. Bunlar arasinda gayri resmi arkadaghik balari, aylik
inceleme toplantilari, tasarim 6zetleri, belgeler, ders kitaplari, kilavuzlar, kontrol listeleri,
cizelgeler ve kilavuzlar bulunmaktadir. Bazi ¢caligmalar, tasarim ve pazarlama arasindaki
etkilesimi yonetmek i¢in tasarim ydneticilerinin ise alinmasini1 savunmustur (Perks vd.,

2005:113).
2000’lerin basi: NPD’nin lideri olarak tasarim

Zorlu rekabet kosullari, yeni is stratejilerinde hayati 6neme sahip olan yaraticilik
ve yenilik bagliklarinin daha fazla vurgu yapilmasina neden oldu. Budan dolayi,
tasarimcilarin artik iirtin gelistirme stireglerinde liderlik rolii {stlendikleri oOne
stiriilmekteydi (Von Stamm, 2003). Tasarim faaliyetleri, talep edilenlerin 6tesinde ¢ok
cesitli gorevler yiirlitmeye baslamiglardi. Arastirmacilar sorumluluklarin tiim NPD
cabalarin1 destekleyen rollere yayilmasi gerektigini One siirliyorlar. Bu roller,
terciimanlik, koordinatorliik ve siireclerin kolaylastiricisi olmay1 igeriyor (Turner, 2000).
Bunlara ek olarak, miisteri isteklerini anlamak yeni {iriin basaris1 i¢in 6n sart haline
gelmistir. Miisteri bilgilerinin pazarlamacidan tasarimciya aktarilmasi hala problemli bir
stire¢c olarak devam etmektedir. Faydali bilgilerin eksik kalmasi tasarimcilart kendi
bilgilerini liretmeye itmistir. Tasarimcilarin  geleneksel pazarlama gorevlerini
benimsemeleri gerektigi (Von Stamm, 2003) ve ayn1 zamanda miisteriyi etkili bir sekilde
anlamak i¢in dogrudan pazarla etkilesime girmeleri gerektigi tartisiimaktadir (Leonard-

Barton ve Rayport, 1997).

Aragtirmacilar tasarim roliiniin degismekte oldugunu 6ne siirmekle birlikte, bu
fenomenin dogast ve dinamigi ile ilgili deneysel arastirmalarin sinirl kaldig:

gbzlemlenmistir. Tasarim roliindeki cesitliligin dolayli olarak tasarim faaliyetlerinde ve
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ilgili tasarim becerilerindeki ¢esitliligi gosterdigini 6ne siirmektedir. Geleneksel olarak,
sezgisel, gorsel ve duyusal calisma bicimleriyle iligkili tasarim becerilerine vurgu
yapilmistir. Bazi organizasyonlar ig¢in, tasarimcinin beceri seti, faaliyet alanindaki
degisikliklere cevaben degisebilir. Ancak, tasarimcinin beceri tabaninin dogasi ve
cesitliligi konusundaki anlama yetenegimiz zayif kalmaktadir. Tasarimin yeni {iriin
gelistirmedeki roliiniin mevcut dogasi arastirilmaya devam edilmektedir (Perks vd.,

2005:114).

Sirketler, endiistriyel tasarimdan iki ana sekilde faydalanabilir ve faydalanabilirler.
Uriin gelistirmeye tasarim odakli yaklasimlarda lider olan firmalarda tasarim, radikal
inovasyonu saglamada temel bir rol oynamaktadir. Tasarim bu firmalarda inovasyon
stratejisinin merkezine yerlestirilmistir ve NPD siirecindeki spesifik adimlara daha az
baglidir. Tasarima atfedilen bu yaklasim giiclii olsa da tasarimin bir sirkette boylesine

etkili bir rol almasi zaman ve taahhiit alir.

4.5. Yeni Uriin Gelistirme Siireclerinde Endiistriyel Tasarimcinin Kabul Edilen

Rolii

Endiistriyel tasarim firmalar tarafindan iki tiirlii tanitilabilir ve bu yollar ile firmalar
endiistriyel tasarimdan fayda saglayabilirler. Ilki, iiriin gelistirme siirecine tasarim
perspektifinden bakan sirketlerin, oncii sirketlerden olustugu ve radikal inovasyon
konusunda ana rol {istlendikleri gercegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tiir sirketlerde
tasarim inovasyon hedefinin c¢ekirdegini olusturmaktadir. Yeni {irlin gelistirme
stirecindeki agsamalara bu sirketler daha az baghdirlar. S6z konusu yontem, efektif
olmasina ragmen, yontemin uygulanmasi zaman alacaktir. Oncii ve yeni sirketlerin yani
sira, tasarim geleneksel sirketlerde de yeni {riin gelistirme siireclerinde yer
alabilmektedir. Tasarim, inovasyon siirecini AR-GE ve pazarlama gibi diger kollarla da
ilintili ve paralel yirittiigiinde etkili olabilmistir. Yeni {riin gelistirme siireglerine
tasarimin dahili meselesi, tasarim ile diger sayilan kollar ile arasindaki kiiltiirel siireg
engelleri gibi engeller i¢cermistir. S6z konusu sorunlarin ¢oziimiinde, sirketteki tasarimin
etkinligi, rekabet edebilirligi ve finansal olarak avantajli konumda olmasi gibi basliklar

ile kayda deger ilerlemeler saglanabilmistir. (Goffin ve Micheli, 2010:29-30).

Endiistriyel tasarimci linvaninin son donemde daha fazla bilindigi gercegi ile

birlikte, meslek olarak is kolunun tanimi konusundaki bosluklarin stirdiigiinii séylemek
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gerekmektedir (Erkarslan vd., 2011:121). Bu c¢alisma kapsaminda, endiistriyel
tasarimcilarin firmalarin iirin gelistirme siireglerine siklikla entegre edildigi asamalari
incelemeye calisacagiz. Yine c¢alismada amaglanan bir diger nokta ise, endiistriyel
tasarimcinin rolii {izerindeki sisi bir miktar silerek, somut gorev taniminin daha net

goriilmesine katki sunmaktir.
4.5.1. Ergonomi

Tasarim konusunun somut faydalarindan biri olarak ergonomi listelerin baglarinda
yer alabilecek bir kavramdir. Hatta somut yarar konusunda gorselligin dtesine gecerek,
hedonik etkiyi arttirmasi bakimindan biraz daha detayli incelenmeyi hak eden bir baslik
olarak bu caligmada da yer edinmistir. Yine bir kavramdan bahsederken tanimini
yapmadan agiklamasinin, onu saglam bir zemine oturtmanin gii¢liigiiniin farkindaligiyla,

tanimi ile baslamakta fayda goriiyoruz.

Ergonomi, insan, nesne ve bunlarin merkezinde durdugu sistem arasindaki
etkilesimi konu edinen bir bilim daldir. Insanlarin is yasamlarinda ve giinliik
yasamlarinda her kademede kullandiklar1 sistem, alet, prosediir, eylem ve hareketlerin
tasarimiyla ilgilenir. Tasarimin amaci, liretilen nesnelerin insan kullaniminda fiziksel,
mental kabiliyetler ile pratik bir uygulama olusturabilmektir. Elbette bu sistemin diizgiin
tasarlanmasi yetmez, sistemde yer alan kullanicilarin, sistemi nasil kullanacaklarin1 da
bilmeleri ve bu dogrultuda egitilmeleri gerekmektedir. Fakat belirtmek gerekir ki, ideal
olan sistemlerin 6zel bir egitime liizum olmaksizin isleyebilecekleri formlarda

tasarlanmalaridir (http-44).

Genel anlamiyla ergonomi, tiirlii islerde ve farkli ¢evre kosulart altinda, insanlarin
makinelerle iliskisini konu edinir. iliskilerden kasttimiz hem bedensel hem de ruhsal
ozelliklerdir. Insanlarmn egilim, yetenek ve kisitlarinin bahsedilen iliskide oynadig rol
tizerinde durur. Sonugcta ortaya ¢ikan veriler insan-makine sistemleri tasarlamada, islerin
yapildig1 ¢alisma ortamlarinin tasarlanmasinda kullanilmaktadir. Ergonomi bilimi, pek
cok bilim dali ile birlikte 15 birligi icerisinde ¢alismalidir. Bu bazen multidisipliner bir
calisma, bazen de diger bilim dallarinin sagladigi enformasyonu kullanmak seklinde
gerceklesebilir, zira ergonomi insan, makine ve is gereksinimi-¢aligma ydntemleri
arasindaki komplike iligkiyi konu edinmektedir. Bu ¢esitlilik onu diger bilim dallarindan

onemli Ol¢iide beslenmek zorunda kilmistir (Gtiler, 1997:8).
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URUN CEVRE

Sekil 4.9. Ergonomi nin ilgi alani ve amaclart (http-44)

Ergonomik tasarim tirtine gore farklilik gosterebilmektedir. Dolayistyla hangi tirlin
lizerinde tasarim yapildigir konusu, ergonomi i¢in en 6nemli kriter nedir sorusuna farkl
yanitlar Uiretme imkani saglar. Bu imkdn bazen de zorluk olarak karsimiza
cikabilmektedir. Zorluklar1 bir kenara birakip iiriiniin ne oldugundan bagimsiz olarak
kriterleri ortaklastirmaya calisirsak, ilk siraya iriinii kullanacak olan kullanicinin
antropometrik boyutlar1 yazabiliriz (Kaya & Ozok, 2017:310). Antropometrik dlgiiler, bir
vadede {riinlerin kaplarini olusturduklarindan, {riin kullanicisinin antropometrik
oOl¢iilerini dikkate alarak yapilir. Kaldi ki bu 6l¢iiler dikkate alinmadiginda ergonomiden

bahsetmek gii¢ olacagi gibi, {iriiniin islevselligi de sorgulanir.

Antropometrik veriler incelenirken, dogru kullanici toplaminin incelenmesi ilk
elden 6nem tasir. Dolayisiyla dogru hedef kitle incelenmelidir. Toplanan veriler analiz
edildiginde ise yalnizca ortalama Olciileri kullanmak yetmeyecek, standart sapmay1 da
hesaba katmak gerekecektir. Antopometrik aragtirmalarda, kullanic1 gruplar1 ne kadar

genis tutulursa bu sorunlar o kadar minimize edilir. Ayrica her sektdr kendi verilerini
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toplamalidir, ¢iinkii kullanilacak veriler ¢esitlilik gosterebilmektedir. Hem hedef kitle
acisindan hem de kullanilacak 6lgiiler bakimindan farkliliklar olmasi dogaldir. Ornegin
bir {iriin tasarimcisi, hazir giyim sanayii i¢in bir {iriin ortaya koyuyor ise, boyun ¢evresi
ve gbgiis Ol¢iisii onun i¢in faydali olacakken, ayn1 Olgiiler tarim makineleri sektoriindeki
bir endiistriyel iiriin tasarimcist i¢in gerekli degildir. Burada insanlarin bazilar1 ¢ok uzun,
bazilar1 ¢ok kisa olabilecegi gibi, bazilar1 ¢ok iri bazilar1 cok minyon da olabilir. Yani
ortalama herkese hitap etmeyebilir. Bu durumda yapilacak sey bir kisim kullaniciyr feda
etmekten baska bir sey degildir (Kaya & Ozok, 2017:311). Kisiye 6zel iiretimlerin
yapildigi alanlarda bu feda mekanizmasi elimine edilebilir. Ancak konumuz geregi tarim
tiriinleri incelendiginden, boylesi bir sektdrde, kisiye 6zel tasarimlarin 6rnegin kabinlerin
yapilamayacagi gz onilinde bulundurulmalidir. Bu tiir biiyiik dl¢ekli isletmelerde, seri

iiretilen tirlinlerde maliyet kisidi sebebiyle bu tiir bir kisisellestirme pek yaygin degildir.
4.5.2. Kavramsal tasarim

Bir tasarimin amaci, problem belirlenirken ortaya konan durumlar irdeleyerek,
kreatif ¢oziim siirecine giderken ihtiyaglar dogrultusunda ¢ozlimler tiretmektir. Burada
endiistriyel tasarimei bir¢cok problem ¢ozen alana gore daha sanslidir ¢linkii aranan ¢6ziim
genelde somut ve gercek bir nesnedir. Bu nesnenin, sorun her ne ise ona cevaben iiretilen
nesne olmasi, ayrica amacina uygun olmasi énemli bir kriterdir. Problemin ¢éziimi
olarak tarif edilen sey, ¢6ziim i¢in gereken seyleri, bunlari karsilayacak ara¢ ve gerecleri,

yapilacak islemleri, kullanilacak kaynak kisitlarini da ele almalidir (Akbulut, 2008:26).

Kavramsal tasarim, orijinal ve yeni lirlinlerde daha da biiytik bir rol oynamaktadir.
Kavramsal tasarim agamasinda sunulacak ¢6ziim, kalite, maliyet, zaman, yaraticilik ve
yenilik iizerinde dogrudan etki sahibidir. Inovasyona en biiyiik katk: burada yapilabilir.
Dolayisiyla da yaratict ¢6ziim bulma teknikleri dnemlidir. Inovasyonun éncelikle analiz
edilmesi gerekir ki kavramsal tasarrmda inovatif teknikler kullanilabilsin. Inovasyonun
amaci, yenilik tarafi agir basan bir {iriinli ticari bi¢ime doniistiirmektir. Bu asamada
yaraticilik diizeyi ile ticari duruma déniistiirme kismi1 6nemlidir. Inovasyon siirecinin
baslangici, ihtiyaglara uygun yaratici fikirler bulmak ile baglar (Mayda & Borkli,
2014:170).

Tasarimcilar, yenilikgi, farkli {irtin 6nerileri sunabilmek igin siralanan bagliklarda

arastirmalar yapilabilir;
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e Kullanim siireci aragtirmasi (iirtiniin farkli kullanim agamalarinin analizi)

e  Miisteri/kullanici profili arastirmasi (gézlem, goriisme, anket calismasi, deney,
odak grubu caligmalari)

e Alternatif malzemeler ve tiretim teknikleri (firmada kullanilmayan ancak {iriine
deger kazandirabilecek malzeme ve iiretim yontemlerinin arastirilmasi)

e  Yeni ve alternatif teknolojiler (farkli sektorlerde ya da ayn1 sektorde kullanilan
yeni teknolojiler)

e Rakip iirlinlerin analizleri ve sektordeki egilimler (dogrudan rakip iiriinler ve

olasi rakip tiriinlerin analizi) (Er vd., 2010:44).

Uriin konseptleri olusturulurken her seyden énce pek ¢ok farkli fikir sunulur. Bu
fikir yaratma siirecinde tasarimcilar farkli yollar izleyebilirler. En yaygin yollar ya da
teknikler, beyin firtinalari, persona yaratma, senaryolastirma ve metafor yaratma seklinde
sayilabilir. Tasarimcilar tek baslarina fikirler gelistirebilirler ama bu siire¢ disiplinler
arasi katilimcilarin varlig ile de islenerek, daha genis bir ekip ile de yiiriitiilebilir (Er vd.,
2010:44). Bu firmanin alanina, tasarimcinin tasarladigi alan ile ilgili bilgi birikimine,
egitimine, firmanin ya da tasarimcinin tercihine, isin zorluguna ya da biiyiikliigiine bagl

olarak degisebilmektedir.

Yukarida 6zetlenen siire¢ sonunda, bahsi gecen iiriin 6nerilerinin ve farkl fikirlerin

konseptleri hakkinda asagidaki bilgilerin olmasi beklenir;

e Islevsel nitelik/kullanim
e Big¢im/renk/boyut/stil
e Kullanici iligkisi

e (Cevre (satis noktasi, depolama, tasima vb.) iliskisi (Er vd., 2010:44).

4.5.3. Tasarim gelistirme ve imalata hazirlama

Tasarim gelistirme, iist basliklarda siralanan siirecin bir pargasi olup, anlatim bu
siraya sadik kaliarak yapildigindan diger bagliklar gibi, kendisinden 6nceki baslik olan
kavramsal tasarim ile iliskilidir. Bu siraya gore, tasarim fikirleri ortaya konduktan sonra
iiretilecek tasarim segilir. Tasarim gelistirme bu asamada, pek ¢ok fikir arasindan se¢ilmis

olan tasarimin teknik olarak iiretime hazirlanmasidir (Er vd., 2010:47).
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Tasarim gelistirme asamasinda {iriiniin imalat ¢izimleri yapilir ve gerek duyuluyor
ise imalata hazirlik i¢in bir prototipi iretilir. Bu siire¢ artik tiretim oldugundan ¢oklukla
miithendislik disiplini agirhikli  bir sekilde ortaya konur. Tasarim gelistirme
gergeklestikten, belki prototipi yapildiktan sonra ihtiya¢ duyulursa liretim agisindan
tasarimin revizyonu da bu agamada yapilir (Er vd., 2010:47). Asamanin bitiminde, firma
ve sektor kosullarinca belirlenen sartlarda iist yonetim yatirim karari alir, iirlin tiretilmeye
baslanir. Uriin iiretildiginde artik proje tamamlanmistir. Sonrasinda gelisebilecek miisteri
tercihi ile yapilan yonlendirmeler ya da maliyet azaltmak gibi siirecler, iirliin piyasaya
sunuldugu i¢in artik yeniden tasarim projesi olarak adlandirilmaz, bir ekip ile beraber

yiiriitiilen olagan siirece doniisiir (Er vd., 2010:47).
4.5.4. Diger katkilar

Endiistriyel tasarimin firmalarin rekabet giiciine pek ¢ok agidan katki sundugu
sOylenebilir. Burada katkidan kasit yalnizca fiziksel olarak yeni {irlinlerin ortaya
¢ikarilmasi ile siirli degildir. Uriinlerinin ambalajlarmin tasarimi, grafik ve endiistriyel
tasarim alanlarinin konusu dahilindedir. Uriinii koruma, tasima ve depolanmasini
kolaylastirma, farklilastirma ve kullanict ile iletisim kurmasini saglama islevleri ile
ambalaj, iirlin lizerinde katma deger yaratmanin 6nemli araglarindan biridir. Paketleme
ve reklama dair tasarim Onerileri yeni tiriin fikir/konseptlerinin tartisildig:r 6n tUriinlerin
paketlerinin  tasarlanmasi, kullanim ve tamitimlarina yonelik brosiir, reklam
dokiimanlarinin hazirlanmas1 ve diriinlerin fuarda veya magazalardaki sunum-satig
stantlarinin tasarlanmasinda da endiistriyel tasarim bazen tek basina, bazen de grafik gibi

diger tasarim disiplinleriyle beraber siireci idame ettirir (Er vd., 2010:48).
4.6. Yeni Uriin Gelistirme Siireclerinin Siirdiiriilebilir Tarima Katkis

Tarim, toplumlarda tarih boyunca, isbdliimii, 6rgilitlenme ve yerlesik hayata gegme
gibi sosyo-ekonomik agidan dnemli adimlar1 gergeklestiren bir onciil olmustur. Yani

aslinda tarim, uygarligin olusumunda kilit bir rol oynamstir (http-45).

Tarmmin uygarlik tarihinde oynadigi roliin bir uzantis1 olarak, bugiinlerde daha
Ozenle yaklagilan siirdiiriilebilir tarimin amaci, kendisinden sonraki kusaklarin
ithtiyaclarmi karsilayabilme yetilerini azaltmaksizin, bugiinkii toplumun ihtiyaglarini

karsilamaktir. Bu ihtiyacin tanim1 hem gida hem de tekstili kapsamaktadir. Stirdiiriilebilir
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tarim ile, li¢ temel amag entegre edilmeye ¢alisilmaktadir. Bunlardan ilki saglikli bir cevre
yaratma ve onu koruma amacidir. Ikinci amag ekonomik karlilik saglamak ve son amag
ise hem sosyal hem de ekonomik bir esitlik ilkesidir. Siirdiiriilebilir tarim i¢in, ister {iretici

olsun, ister araci, isterse de kullanic1 herkesin tlistelenebilecegi bir rol vardir (http-46).

Stirdiiriilebilir tarim, tarimsal tiretimde ergonomiyi hedefleyen, ¢evresel, sosyal,
ekonomik boyutlar arasinda denge gbzeten bir yaklasim seklidir. Stirdiirtilebilir tarimin
yukarida sayilanlara ek, diger amaglari, tarimdaki verimliligi korumak ve arttirmak,
cevreye verilen zarar1 azaltmak ya da ortadan kaldirmak, boylece hem bugilin hem de
gelecekte ekonomiyi canli tutmak, tarimsal niifusun yasam kalitesini iyilestirmektir.
Siirdiiriilebilir tarim, endiistriyel tarimin olusumuyla ortaya ¢ikan dezavantajlari ortadan
kaldirmay1 amaglar. Tarimsal iiretimin yapilabilecegi diinya kaynaklarmin sinirhiligi ve
dogal dengenin bozulmasiyla siirekli bir gelismenin saglanamayacag1 gercekleri kabul
edilmeden siirdiiriilebilir tarimdan s6z edilemez. Bu agiklayici kosullar altinda, agsagida

stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in gerekli gostergeler tablolanmistir (Turhan, 2005:14).

Tablo 4.2. Siirdiiriilebilir tarimin temel géstergeleri (Turhan, 2005:15)

Gostergeler Belirleyicileri

o Ureticilerin elde ettikleri net gelirin uzun
donemli olmasi
. i S e Ureticilerin pazarlama giiglerinin arttiriimasi
Ureticinin uzun dénemdeki geliri . p o 'g ¢ j
ve dis ticaretin gelistirilmesi
o Kaynaklar etkin kilan tiretim verimliliginin

saglanmasi

o (ida kalitesi ve giivenligi
Dogal Kaynaklar e Topragin durumu

o Uriin cesitliligi

e Su kaynaklari

o Kimyasal atiklar
e Sulardaki tuzluluk
e Dogal kaynaklar {izerine tarimin etkisi

Cevre

. N e Siirdirilebilir tarim uygulmalarinin yerine
Yonetimsel 6zellikler .. ce e
getirilmesi i¢in egitim ¢aligmalarinin

yayginlastirilmasi
e Tarimda insan odakli bir gelismenin

saglanmasi ve isgiicli egitimi i¢in ¢aligmalarin
gelistirilmesi

Sosyo ekonomik etkiler
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Hizla artan ve kentlilesen niifusun, yeterli ve dengeli beslenebilmesi icin
karsilastirmali {istlinliige sahip olunan iiriinlerin liretimine 6zen gosterilerek iiretimin ve
beraberinde ihracatin arttirilmasi gerekmektedir. Bunun igin ireticiligin karli hale
gelmesi ve istikrarin tutturulmasi igin siirdiiriilebilir tarim kosullarinda yapilanma
gerceklestirmek ve bunlarin politikalarla desteklenmesi gerekmektedir. Bu noktada tarim
iretiminin ¢evreye duyarli lirlin ve iiretim teknikleri ile yapilmasi, dogal kaynak stogunun
korunmasi ve organik tarim konusunda birtakim tesvikler yapilmasi énemlidir (Turan,

2005:17).

Tarimsal liretimde artan talebin, iiretim artis1 ile desteklenebilmesinin iki temel
kaynag1 vardir; bunlardan ilki, tarim alanlarinin genisletilmesi iken, digeri birim alandan
elde edilen verimin arttirilmasidir. Ne var ki tarim alanlari, 6zellikle gelismis iilkelerde,
ekilebilir alanlarin sinirlarina ulasmistir. Yapilacak sey, talep artisina cevap verebilmek
icin yogun bir sekilde girdi kullanim1 (entansif tarim) yapilmasidir. Tarimsal iiretimde
entansif tarimin bilesenleri, kimyasal girdi, kalifiye isgiicii, yliksek kapasiteli liretim
materyali ve mekanizasyon kullanimidir. Spesifik olarak mekanizasyon kullanimi birim
alandan alinabilecek verimin maksimum olmasi iizerine efektiftir, ¢iinkii mekanizasyon
kullanim1 hem isgiicinii verimli kilar hem de diger kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina yarar. Bu faydalar, iilkelerin tarim teknolojilerini gelistirmelerine kanal
agmustir. Sonug olarak ise birim alandan elde edilen verim artmustir. Ulkelerdeki bu
durum bir genellemeye vardiginda, mekanizasyon faaliyetlerinin global bir sekilde
artmasi, insan ve hayvan giiclinlin yerini mekanik gilice birakmasi ile sonuglanmaistir.
Tarimsal mekanizasyondaki bu yayginlagsma, tarim faaliyetlerinin uygulanma siiresini
kisaltmistir. Boylece tarima elverisli alanlar tarim i¢in kullanilir olmus, sulama yapilan
araziler genisletilmis ve toprak isleme iyilestirilmistir. Hepsinin sonucu olarak da hem

tarimsal iirlinlerin kaliteleri hem de verimleri artmistir (Oguz, 2017:64).

Gelisen teknolojinin sektore entegrasyonu ile yeni gelistirilecek iiriinlerde bilgi
paylasiminin kontrolii, siireclerde c¢alisan fonksiyonlarin entegrasyon verimliligi gibi
basliklar ¢cok onemli hale gelmistir. Yeni {iriin gelistirme siireclerinin siirdiiriilebilir
tarima en biiyiik katkisini, siirecin en bagindan en sonuna kontrol altinda tutulmasi ve
siire¢ sonunda ortaya cikarilan iirlinlerin dogru iirlinler olmasini garanti altina almak
olarak tanimlayabiliriz. Tarimsal mekanizasyonda dogru {iriin tanimlamasinin

yapilabilmesi i¢in Uriinlerin bilimsel veriler dogrultusunda ihtiyag tanimlamalarinin
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dogru yapildig1 ve bu ihtiyaglar dogrultusunda ortaya ¢ikarilan {iriinlerin var olan tarimsal

alanlardan elde ettigi verimi maksimize ettigini soyleyebilmemiz gerekmektedir.

Ayni1 zamanda olusturulan yiiksek teknoloji iirlinlerinin ulasilabilirligi en giincel
sorunlardan biridir ve siirdiiriilebilirlik kavrami kapsaminda maliyetlerin minimize

edilebilmesi en 6nemli sartlardandir.
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5. YONTEM
5.1. Arastirma Modeli

Calismada tarim makineleri ve teknolojileri sektdriinde uygulanan, yeni iiriin
gelistirme stireglerinde endiistriyel tasarim disiplininin roliiniin, siire¢ i¢erisindeki diger
fonksiyonlar agisindan farkindaliginin belirlenmesi amaglanmistir. Tarim makineleri ve
teknolojileri sektoriinde, yeni {riin gelistirme stliregleri {izerindeki farkindaliklar
belirlenerek, bu siirecin endiistriyel tasarim disiplini ile nasil iliskilendirildigi iizerinde
durulacaktir. Calisma, anket ve goriismelerin bir arada kullanildigi nitel arastirma

yontemine gore desenlenmistir.

Nitel arastirma yontemi ile yapilmis olan ve birbiri ile baglantili bir ya da birden
fazla denegin katiliminin saglandig1 6rnek olay caligmast uygulanmistir. Yapilan ¢alisma
ile, ayrintili veri elde edilmek istenen alan iizerinde derinlemesine sorgulama yapilmaistir.
Arastirmaya konu olan alana iligkin “ne, ni¢in ve nasil” sorularina cevap bulmaya
calisilir. Veri toplama araglari arasindan, anket, yiiz yiize goriigmeler, gézlem ve
dokiiman analizleri segilmistir. Ornek olay c¢alismasinin zayif yonii arastirmacinin
onyargilari ve elde edilen sonuglarin genellenebilir olmamasidir (Altunisik vd., 2005:14-

15).

Nitel aragtirmanin kapsamli bir tanimimi yapmak giic ise de, birtakim temel
Ozelliklerinden bahsetmek miimkiindiir. Nitekim bu 6zellikler nitel aragtirmanin kisa bir
tanima gore daha iyi anlasilmasini saglayabilir. Nitel arastirmalarin, literatlirde sik sik
sOzii edilen alt1 6zelligi vardir: (1) dogal ortama duyarlilik, (2) arastirmacinin katilime1
rolli, (3) biitiinciil yaklasim, (4) algilarin ortaya konmasi, (5) arastirma deseninde

esneklik, (6) tiimevarima dayali analiz (Yildirim, 1999:10-11).

Ote yandan, Yin (2003: 33) bir arastirma deseninin niteliginin arttirilabilmesi igin,
su Ozelliklere bakilmasi gerektigini belirtmistir: i¢ gegerlik ve giivenirlik, dis gegerlik ve

giivenirlik.

Bu arastirmada tarim makineleri ve teknolojileri sektdriinde yer alan karar vericiler
ve uygulayicilarin, yeni iirlin gelistirme siiregleri ve endiistriyel tasarim iliskisini nasil
kurduklari, birbirleriyle nasil iligkilendirdikleri tespit edilmeye c¢alisilmistir. Aragtirmada

kullanilan yontem ve aragtirma modeli Sekil 5.1.”de gosterilmistir.
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‘ Yari Yapilandiriimis

Goriagmeler (Nitel)

y

Cevrimigi anket
(Nicel)

Literatur
Taramasi

Tarim makineleri sektoriinde yeni {irlin gelistirme siireglerinin

kullanim farkindalig1 nasildir ?
Yeni {iriin gelistirme siirecinde

endiistriyel tasarimin rolii
nasildir ?

Sekil 5.1. Calismada kullanilan arastirma modeli ve yontem semasi

Tez ¢aligsmasi temel olarak iki boliimde ele alinmistir. Tezin birinci bdliimiinde,
tarihsel siiregte tarimsal liretim iligkilerinin donemsel olarak degisimi incelenmis daha
sonra bu degisimin paralelinde endiistriyel tasarim disiplininin gelisimi ve yeni {iriin
gelistirme siiregleri ile arasindaki iliskiye dair literatlir taramasi yapilmistir. Literatiir
taramasi sonucunda derlenen bilgiler ile asagidaki arastirma sorularina cevap verilmeye

caligilmistir.

e Yeni iirlin gelistirme siirecinde endiistriyel tasarimin rolii nasildir?
o Yeni iirlin gelistirme siirecleri nelerdir?
o Yeni lriin gelistirme siireclerinin endiistriyel tasarim disiplini ile olan

iliskisi nasildir?

Ikinci kistmda ise, calismada sunulan literatiir kapsami ile paralel olarak
yapilandirilan ¢evrimici anket ve elde edilen verilerin genisletilmesi amaciyla yiiz yilize
goriismeler yapilmistir. Elde edilen veriler asagidaki aragtirma sorularini cevaplandirmak

i¢in kullanilmustir;

e Tarim makineleri sektoriinde yeni iriin gelistirme siireclerini  kullanim
farkindalig1 nasildir?
o Tarimm makineleri ve teknolojileri AR-GE departmani ¢alisanlarinin yeni

irlin gelistirme siireclerini kullanim farkindaligi nasildir?
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o Tarim makineleri ve teknolojileri sektoriinde AR-GE departmaninda
calisanlarin, endiistriyel tasarim disiplininin  yeni iiriin gelistirme

stirecleri ile olan iliskisinin farkindaligi nasildir?

Ayrica analizler sonucunda katilimcilarin kurumsal farkindalik seviyeleri ortaya
cikmigtir. Farkindalik seviyeleri incelendiginde, katilimcilarin yeni {iriin gelistirme

stirecleri ile aralarinda kurduklari iligki hakkinda bir veri ortaya ¢iktig1 gozlemlenmistir.
5.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu tarim makineleri ve teknolojileri sektoriinde faaliyet

gosteren bir isletmenin AR-GE merkezi ¢aligsanlari olusturmaktadir.

Arastirmacinin Eskisehir’de faaliyet gosteren bu firmanin AR-GE merkezinde
calistyor olmalart nedeniyle, ulasilabilirlikleri Onceliklendirilerek 6rnek olaydan
faydalanilmigtir. Kiime 6rneklemesi, faaliyet alaninin darlig1 ve arastirmacinin kisitlarina
gore en iyi Ornekleme yontemi ile secilerek, segilen alanda kendiliginden olusan
gruplardan analizde faydalanilmistir. Isletmenin ve calisanlarinin secilmesindeki diger
Olciit; isletmenin sektdrel olarak uluslararasi alanda ¢alismasi ve diinyada adet olarak en

fazla tarim makinesi satis1 yapan grup firmasi olmasidir.

Elde edilen verilerin incelenmesi ve analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar, genel
cerceveyl belirleyen bilgiler icermektedir. Veriler tarim makineleri ve teknolojileri
sektoriinde calisanlarin, yeni Uriin gelistirme siirecleri ve endiistriyel tasarim ile

aralarindaki iliskiye dair ipucu sunmaktadir.

Anket katilimcilari, 1 endiistriyel tasarimci, 7 makine miihendisi, 2 isletme mezunu,
1 endiistri miithendisi, 2 teknik egitim fakiiltesi mezunu, 2 tarim makineleri miithendisi ve

1 ziraat mithendisinden olusmaktadir.

Tarim makineleri ve teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren isletmenin
calisanlari icin hazirlanan anket 16 kisiyle, yiiz yiize goriismeler ise 21 kisinin katilimiyla

tamamlanmistir. Calisma grubuna ait degiskenler Tablo 5.1’de gdsterilmistir.
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Tablo 5.1. Calisma grubuna ait degiskenler

Kisi Organizasyon
Ogrenim
Rumuz Brans Kidem Pozisyon Calisma Grubu
Seviyesi
o ] Ust Diizey ] o
K.01 Malzeme Miihendisligi 8 Lisans o Proje Yo6netimi
Yonetici
L . . Orta Diizey .
K.02 Otomotiv Ogretmenligi 14 Lisans . Homologasyon&Imalat
Y onetici
Tarim Makineleri ve Orta Diizey .
K.03 o o 12 Lisans o Urlin Tasarimi
Teknolojileri Mithendisligi Yonetici
Orta Diizey .
K.04 Makine Miihendisligi 8 Lisans . Uriin Tasarimi
Yonetici
K.05 Makine Miihendisligi 4 Lisans Calisan Uriin Tasarimi

Makine, Resim - — .
K.06 ) 16 On Lisans Calisan Uriin Tasarimi
ve Kontriiksiyon

K.07 Maliye 4 Lisans Calisan Proje Yo6netimi
Orta Diizey .
K.08 Makine Miihendisligi 15 Lisans T Homologasyon&Imalat
Yonetici
K.09 Makine Miihendisligi 10 Lisans Calisan Uriin Tasarimi
K.10 Otomotiv Miihendisligi 5 Lisans Calisan Proje Yonetimi
) o Yiiksek Orta Diizey o
K.11 Kimya Miihendisligi 13 ) o Proje Yonetimi
Lisans Yonetici
K.12 Makine Miihendisligi 4 Lisans Calisan Uriin Tasarin
K.13 Makine Ogretmenligi 10 Lisans Calisan Uriin Tasarimi
K.14 Motor Boliimii 17 Meslek Lisesi Calisan Homologasyon&imalat
Yiiksek .
K.15 Makine Miihendisligi 11 ) Calisan Uriin Tasarimi
Lisans
Yiiksek
K.16 Endiistri Mithendisligi 2 ) Calisan Proje Y6netimi
Lisans
K.17 Makine 9 On Lisans Calisan Uriin Tasarin
Tasarim ve Konstriiksiyon ) ..
K.18 . o 8 Lisans Calisan Urilin Tasarimi
Ogretmenligi
Yiiksek Orta Diizey
K.19 Ziraat Miihendisligi 7 . . Hassas Tarim
Lisans Y Onetici
o Yiiksek Stirecler Aras1 Tasarim
K.20 Cevre Mithendisligi 7 ) Calisan .
Lisans Uyesi
Tarim Makineleri ve Ust Diizey
K.21 17 Doktora Ekip Lideri
Teknolojileri Miihendisligi Y 6netici
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5.3. Veri Toplama Araclar

Sektor ¢alisanlariin farkindaliklarinin artmasi ve endiistriyel tasarim disiplini ile
aralarindaki 1iliskinin gelismesi sonucunda, ticari {irlinlerin basarisinin artacagi
diisiincesinden yola ¢ikarak, katilimcilar tarimsal mekanizasyon sektoriinde uluslararasi

bir grup firmasinin AR-GE departmani ¢alisanlari arasindan seg¢ilmistir.

Hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme formu ve ¢evrimigi anket sorulari, biri
tarim makineleri ve teknolojileri digeri endiistri Uriinleri tasarimi alaninda g¢alisan iki
Ogretim {iiyesine, ayrica tarimsal mekanizasyon sektoriinde tasarim yoneticisi ve proje
yOnetimi yOneticisi pozisyonunda ¢alisan iki uzmana incelettirilmis ve gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Sorularin anlasilirligini ve netligini kontrol etmek igin yine
tarimsal mekanizasyon sektoriinde calisan ve calisma grubunda yer almayan iki uzman
ile pilot uygulama yapilmistir. Bu uygulamalar sonucunda sorularin katilimcilar
tarafindan sorunsuz bir sekilde anlasildigi ve goriisme siiresinin ortalama 30 dakika
stirdligli ortaya konulmustur. Pilot uygulamalar ve gerekli diizeltmeler sonucunda ortaya
c¢ikan, ¢evrimi¢i anket formunu ve sorular1 EK-1’de yiiz yiize goriisme sorular1 da EK-

2’de gosterilmistir.

Calismada sektorel olarak bir yansima elde edilebilmesi i¢in hazirlanan anket
sorulari, isletme icerisinden secilen katilimcilara Google Formlar web sitesi araciligi ile
diizenlenip internet erisimine imkan verir ¢evrimigi bir anket haline getirilmistir. Anket
sorular1 ¢aligma kapsaminda ihtiya¢ duyulan arastirma sorularina cevap bulacak nitelikte
hazirlanilmaya ¢aligilmistir. Anket ¢alismasinin basarisini belirleyen temel etken olan
sorularin diizenlemesi ve anket tasarisinin dogru kurgulanmasi i¢in pilot ¢alismalar

yapilmistir.

Anket sorular1 iki temel amac¢ dogrultusunda kurgulanmistir. Bunlardan ilki
katilimcilarin yeni iiriin gelistirme siiregleri hakkinda sahip olduklari bilgiye iligkin
tespitler yapilmasi (farkindalik ve paylasim), ikincisi ise endiistriyel tasarim disiplininin
yeni {iriin gelistirme siirecleri ile olan iligkisini tanimlanmasi ve katilimcilarin endiistriyel
tasarim disiplinine dair farkindaliklariin belirlenmesidir. Anket sorular1 benzer
calismalar ornek alinarak c¢aligmanin amaci dogrultusunda diizenlenmistir. Calisma
verilerini ve sonuglarii kesinlestirmek icin yapilmasi kararlastirilan goriismeler anket

sorular1 igerisinden belirlenmistir. Anket 11 adet agik u¢lu soru ve 17 adet coktan segcmeli
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soru olmak tiizere toplam 28 adet sorudan olugmaktadir. Anketin ilk kisminda kisisel

bilgiler ikinci kisminda isletme bilgileri sorulmustur.

Calisma grubunda bulunan her bir katilimci ile randevu alinarak ayri1 zamanlarda
yiiz ylize goriisiilmiis ve dnceden kendilerine bildirilmek suretiyle goriigmeler esnasinda
ses kayitlar1 alinmigtir. Ayrica katilimcilara her bir goriisme Oncesinde gorlismeyi
istedikleri an sonlandirabilecekleri hatirlatilmis ve toplanan verilerin anonimlestirme
yontemi ile kaydedilecegi agiklanmistir. Daha 6nce de sOylemis oldugumuz gibi elde
edilen verilerin diizgiin yansima sunabilmesi icin, anket ¢alismasindan sonra ayni kurgu

ile olusturulmus olan 15 adet agik u¢lu sorudan olusan yiiz yiize goriismeler yapilmistir.
5.4. Veri Analizleri

Calismanin ilk kismi olan g¢evrimi¢i anket verilerinin yorumlanabilmesi igin,
katilimci sayisinin fazla olmamasi sebebi ile excel programindan yardim alinmis, veriler
sayisal verilere ve grafiklere doniistiiriilmistiir. Daha sonra, ¢aligma kapsaminda elde
edilen verilerin genisletilebilmesi i¢in yapilan yiiz ylize goriismelerin ses kayitlari, word
programi araciligiyla ile transkript edilmistir. Elde edilen verilerin islenebilmesi i¢in
metinler kelime islemci programma (Nvivo) aktarilmustir. Icerik analizi, elde edilen
bulgularin diizenlenerek siniflandirilmasini saglayan ve kiyaslanarak kuramsal neticelere
ulagmay1 hedefleyen bir nitel veri analizidir. Katilimcilarin ses kayitlar1 tekrar tekrar
dinlenerek parcalara ayrilmis ve kodlanmistir. Kodlama yapilirken, katilimcilar
tarafindan goriismeler sirasinda kullanilan kavramlar kullanilmistir. Katilimeilarin
kullandig1 kavramlarin kodlama icin yetersiz kaldigi durumlarda, ilgili fenomeni
karsilayacak kodlar arastirmaci tarafindan kullanilmistir. Kodlardan benzer 6zelliklere
sahip olan ve aym smiflandirmalara referans verenler benzer kategorilerde

degerlendirilmistir.

Kodlamalar katilimci1 yorumlarindan elde verilerin karsilastirilmasi ve ayni grupta
yer alarak anlamli bir biitiin olusturanlarin birlesiminden meydana gelen gruplardan
ortaya ¢ikmistir. Kodlamalardan faydalanilarak da iki farkli temalara elde edilmistir.
Arastirmada kullanilan kodlarin ve temalarn haritasi Sekil 5.2 ve Sekil 5.3°de

gosterilmistir.
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Inandinciik (i¢ gecerlik)

Calismada i¢ gecerliligi arttirmak i¢in, katilimcilarin goriislerinden dogrudan
alintilar yapilmistir. Arastirma kapsaminda olusturulan temalarin anlagilir olmasina
dikkat edilerek, okuyucular tarafindan anlasilabilmesi i¢in yapilan soyutlamalara dikkat

edilmistir.

Tutarlhlhik (i¢ giivenirlik)

Calismanin tutarliligini arttirmak icin hem anket hem de goriisme sorulari,
aragtirmact ve tez danigmani tarafindan incelenmistir. Sonrasinda yapilan pilot
uygulamalar ile sorularda diizenlemeler yapilmistir. Ayrica kodlama islemleri farkl
zamanlarda arastirmaci ve tez danigmani tarafindan yapilarak, fikir birligi ve fikir ayrilig

olan boliimler iizerinde gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Aktardabilirlik (dis gegerlik)

Okuyucularin ¢aligmanin tiim detaylarini tam olarak i¢sellestirebilmeleri i¢in, veri
toplama ve analizin biitlin asamalar1 ayrintili bir bi¢imde aktarilmaya ¢alisilmistir. Elde
edilen bulgular, sonu¢ boliimiinde ayrintilandirilarak, mevcut tablonun okuyucularin
zihninde sekillendirilmesine yardimci olmak amag¢lanmistir. Tezin yazimi sirasinda sade
dil bir kullanilmasina 6zen gosterilerek, farkli okuyucularin ayni anlamlar1 ¢ikarmalari

hedeflenmistir.

Teyit edilebilirlik (dis giivenirlik)

Calismada teyit edilebilirligin saglanmasi igin siire¢ boyunca elde edilen ham
veriler (goriisme metinleri, anket sonuclari) jiiri tiyeleriyle paylasiimistir. Arastirmaci
calisma boyunca elde ettigi verileri, ilgili kisi ve kurumun inceleyebilmesi ig¢in
saklamaktadir. Caligmanin kapsaminda yer alan tiim katilimcilarin kisisel bilgilerinin

gizlenmesi amactyla, her katilimci bir rumuz ile temsil edilmistir.

Elde edilen bulgulardan anlamli bir sonu¢ ortaya ¢ikarabilmek amaciyla, tezin

ikinci aragtirma sorusunun alt bagliklar1 bir araya getirilerek incelenmistir.
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5.5. Arastirma Bulgular:

Calismanin bu boliimiinde cevap bulmak istedigimiz “Tarim makineleri sektoriinde
veni tiriin gelistirme siire¢lerinin kullanim farkindaligi nasildr?” arastirma sorusu i¢in
anket sonuglarindan ve yapilan goriismelerden elde edilen veriler sonucunda, isletme
calisanlarinin kendilerini ifade ederken kullandiklar1 ortak basliklar1 temsil edebilecek

sekilde hazirlanmis olan alt basliklar su sekilde tanimlanmistir;

o Tarim makineleri ve teknolojileri AR-GE departmani ¢alisanlarinin yeni
iiriin gelistirme siireglerini kullanim farkindalig1 nasildir?

o Tarim makineleri ve teknolojileri sektoriinde AR-GE departmaninda
calisanlarin, endiistriyel tasarim disiplininin  yeni {riin gelistirme

stirecleri ile olan iliskisinin farkindaligi nasildir?

o

Sekil 5.2. Tema 1: Yeni Uriin Gelistirme Farkindalig

S]
zariama

Vo I

/colime
NQe: )

)\ omas

Sekil 5.3. Tema 2: Yeni Uriin Gelistirme & Endiistriyel Tasarim Displini Iliskisinin Farkindaligi
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5.5.1. AR-GE departmani calisanlarinin yeni iiriin gelistirme siireclerini kullanim

farkindaligina dair bulgular

Arastirmanin birinci alt problemini, yapilan ¢evrimici anket ¢calismasi ve yiiz yiize
goriismeler ile birlikte ele alacagiz. Bu sorularin bazilari, NPD siire¢lerinin firma

tarafindan anlagilir bir bigimde aktarilip aktarilmadigina dair igeriklere sahiptir.

Isletmenin hedeflerini tanimlayacak sekilde hazirlanmis anket sorusu isletme
calisanlarina yoneltilerek, ¢alisanlardan bu hedeflerin 6nem derecelerini belirlemeleri
istendi. Bu soruya verilen cevaplarin dagilimi Sekil 5.2°te gosterilmistir. Firmanin
hedefleri arasinda 6ne ¢ikan maddeler “lirlin ¢esitliliginin arttirilmas1” ve “pazar payinin
arttirilmas1” olmustur. Ortaya ¢ikan diger bir veri ise, en fazla 6nemin verildigi tiglincii

baslik olarak tanimlanan “yeni {iriin gelistirme siireclerinin gelistirilmesi”dir.

Hl m2 m3 m4 m5

Sureglerinin Gelistirilmesi

veni Urlin Gelistirme. g ) pEe
Geleceki Uriin Tasarimiari RN R
Pazar Payinin Arttirillmasi 0 2

Uriin Cesitliliginin Arttirilmasi

o

2
4 5 6
Endiistriyel Tasarim Tescili GBI 4 ey

Patent [N 4 |

4 6 8 10 12 14

Marka Olusturma

o
N
[EnY

6 18

Sekil 5.4. Firmanmin 5 yillik hedeflerinin katilimcilar tarafindan belirlenen onem dereceleri

Katilimcilardan ~ isletmenin =~ NPD  siireclerinde  uygulanan  kosullari
derecelendirmelerini istedigimizde, katilimcilarin verdigi cevaplarin, soruda verilen 3
numarali 6nem derecesinde toplandigi gozlemlenmistir. Verilen kriterler arasindan
ozellikle NPD siireclerinde, firmanin stratejik planina uygun diizenlemeler yapildig:

belirtilmistir.
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Hl m2 m3 m4 m5

NPD siregleri turp calisanlar taraf.mdan ayni olgide _— 2 -
onemsenmektedir
m 4+ s 23
NPD hedefleri ekibe agiklikla anlatilmaktadir __
Firmanin NPD siregleri firma hedeflerini _ 6 -

NPD siireglerinin 6nemi galisanlara aktarilmaktadir

N

karsilamaktadir

NPD sirecleri igin standart bir protokol
uygulanmaktadir

S

Firmanin stratejik planin ekibe aktarilmaktadir

NPD sireclerinde firmanin stratejik plani _ 5 _

uygulanmaktadir

o
N
I
[e)}
[ole]
=
o
=
N
=
>
=
[e)]
=
[oe]

Sekil 5.5. Firmanin NPD siire¢lerinde uygulanan kosullarin uygulanma dereceleri

Katilimcilarin -~ firmanimn  yeni {ritin  gelistirme siireglerinin - baghi  oldugu
departmanlar1 belirtmeleri istendiginde, biiyiik bir cogunlugun AR-GE ve geri

kalanlarinda tasarim departmani cevabini isaretledigi goriilmiistiir.

@ Uretim Departmani

@ Tasarim Departmani

@ Pazarlama Departmani

@ Proje Yénetimi Departmani
® AR&GE

Sekil 5.6. NPD siireglerinin bagl oldugu departmanlar

Katilimcilara NPD siireclerinin farkindaligina dair, etkinliklerde ¢alisan personel

sayist soruldugunda verilen cevaplarin grafik gosterimi Sekil 5.5’deki gibidir.
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Sekil 5.7. Katilimcilara gére NPD siireglerinde ¢alisan personel sayilart

Bagka bir soruda katilimcilara, yeni {irtin gelistirme stirecleri igerisinde yer alan
asamalardan hangilerinde tasarim fonksiyonunun etkin bir bi¢imde, firma igi
kaynaklardan saglandigi sorulmustur. Bu soruda katilimcilarin cevaplarinin en ¢ok
“pazarlama” ve “tasarim” asamalarinda en yiiksek seviyede toplandigi goriilmiistiir.
Bunun yan1 sira “konsept gelistirme” ve “ihtiya¢ belirleme” asamalarinin da firma igi

kaynaklar ile yiiriitiildiigiinii gosteren isaretlemelerde bulunulmustur.

satis (S 6 ]

Pazarlama [ DS 5 e

Uretim (ENZEZ2. 6 T

Tasarm  GEENNSINNN 5 [ -

Konsept gelistirme N2 7 Y

ihntiyag belirleme NGNS 7 3
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Sekil 5.8. NPD siireclerinde yer alan agamalarin firma i¢i kaynaklarla yiiriitiilmesi

Katilimcilarin igletmede uygulanan NPD siireclerini uygun secenekler arasindan
tanimlamalarini istedigimiz soruda, en yliksek dnem derecesinin yani en fazla isaretlenen

boliimiin  “tersine miihendislik” oldugu gozlemlenmistir. Buna ek olarak diger
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isaretlemelere bakildiginda ytiiksek dnem derecelerinin isaretlendigi diger seceneklerin
“mevcut Urlinlerin tasarimlarinin  gelistirilmesi” ve “lirlinlerde kullanic1 talepleri
dogrultusunda islevsel, estetik veya algisal yenilikler gelistirmek” oldugu

gozlemlenmistir.

Mevcut Uriin tasarimlarinda ortak bir tasarim dili... RSN 6 5 2
Kavramsal Griin tasarimlarinin olusturulmas:  (lEEEZEN 8 3 N
Tersine Mihendislik - CEI2EN 5 4 5
Mevcut Griin tasarimlarini gelistirmek  QHIZEN 4 8 [
Uriinlerde kullanici talepleri dogrultusunda islevsel,...CRISIIN 8 3
Teknolojik yenilikler takip edilerek trinlerin... T 6 2

NPD siirecinin tanimlanmasi [ EIIZENS 4 [ ]

o
N
o
(o)}
(o]
=
o
=
N
=
IS
=
o
[
(o]

Sekil 5.9. NPD siire¢lerinin tanimlanmasi

Yiiz yilize goriismeler sirasinda agik uglu olarak yoneltilen soruya verilen

cevaplarda kullanilan kelimelerden olusturulan kelime bulutu Sekil 5.8’te verilmistir.

Katilimeilarin  goriismeler sirasinda firmanin 5 yillik hedeflerini tanimlarken
kullandiklar1 ifadeler, belirli basliklar altinda toplanarak analiz edilmistir. Bu analiz
sonucunda katilimcilardan 7’°si, yillik hedeflerin kendileri ile paylasilmadigini ve bu
yiizden hedefleri net bir sekilde bilmediklerini ancak tahmin edebildiklerini s6ylemistir.

Katilimcilardan biri bunu asagidaki sekilde ifade etmistir;

“Hedefler bizlerle net bir sekilde paylasilmiyor. Firmamn pazara ve sektore genel
bakisindan dolay:, firma hassas tarim makineleri konusunda teknoloji seviyesi yiiksek
tiriinler yapmak istiyor. Aymi zamanda Tiirkiye pazarinda lider firma olmak ve yurt dist

pazarinda ise kalict olarak konumlanmak istiyor.”
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Sekil 5.10. 5 yillik hedefler anlatilirken kullanilan kelimeler

Sekil 5.9’da gosterilen tabloya gore katilimcilar firma hedeflerini genel olarak
“pazar payinin arttirtlmasr” ve “lirlin ¢esitliliginin arttirilmasi1” olarak ifade etmislerdir.
Bunlarin disinda bu soruya, firmada iist diizey yoneticilik yapan bir katilimci sunlari

sOylemistir;

“Firmamiz, genel iiriin gami ve havuzuyla hedefinde olan pazarin %27 'sine hizmet
vermektedir. 5 yilin sonundaki hedef, bu payr %75 e ¢ikarmaktir. Bunu yaparken
sadece makine imalatimi degil, tasarim kabiliyetlerini de hem mekanigi hem
endiistriyel tasarimi igerecek sekilde, ticari olarak kullanilacak diizeye getirmeyi

)

planlamaktadir.’
Firmanin 5 yillik hedeflerini bildigini soyleyen bir katilimcinin ifadeleri ise su sekildedir;

“Firma, toprak igsleme makinelerindeki yurt disi pazart payini biiyiitmek istiyor.
Buna paralel sekilde, yurt i¢i pazara yonelik daha ucuz makineler ortaya koymak

2

ve buradaki pazar paym arttirmak istiyor.
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Bilinmiyor Firma Hassas Tarim  One-stop Patent, Pazar payinin  Teknoloji Uriin
kabiliyetlerinin solution  Tasarim Tescili arttiriimasi seviyesi cesitliliginin
gelistirilmesi basvurulari yuksek Grtinler arttiriimasi

m KO1 m KO2 m KO3 m KO4 m KO5 m KO6 m KO7 m KO8 m KO9 m K10 m K11
W K12 m K13 m K14 m K15 % K16 m K17 m K18 m K19 m K20 m K21

Sekil 5.11. 5 yillik hedef basliklar:

Pilot ¢aligmalar sirasinda ortaya c¢ikarak sorulara dahil edilen, isletmenin NPD
siirecine dair goriisler alinmistir. Bu sorulardan ilkinde, katilimcilardan firmada
kullanilan NPD siireci hakkinda paylasimda bulunmalar1 istenmistir. Ilgili sorulara

verilen cevaplar Sekil 5.10’da gosterilmistir.

14
12

10

Bilinmiyor Firma yapisina uygun olarak degistirilerek
kullanilmaktadir

B KO1 m KO2 m KO3 m KO4 m KOS5 m KO6 m KO7 m KO8 m KOS m K10 m K11
W K12 m K13 m K14 m K15 = K16 ®m K17 m K18 m K19 m K20 m K21

Sekil 5.12. Stage-gate yaklasim bilinirligi
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Siirecler ile ilgili bilgi sahibi olmayan katilimecilarin, firmada calistiklar1 pozisyon
itibariyle ¢alisanlardan ve firmanin irlin tasarimi ¢alisma grubunda bulunanlardan

olustugu gbézlemlenmistir. Bu katilimcilardan birinin ifadesi asagidadir;

“Stireglerin genel olarak nasil tanimlandigini bilmiyorum. Firmamizda kullanilan

vaklagimin genel tamimlamalart hakkinda bilgi sahibiyim.”

Katilimeilarin geri kalanlar1 firma NPD siirecinin literatiirde “Stage-gate” olarak
adlandirilan ve siirecin firma yapisina uygun olarak degistirilip, kullanildigin1 aktaran
ifadelerde bulunmuslardir. Cogunlugu iist ve orta diizey yoneticilerden olusan bu gruptan

bir katilimcinin ifadesi su sekildedir;

“Stage-gate yaklasimi firmamiz biinyesinde gsirket DNA’sina uygun bigimde
degistirilerek uygulanan bir NPD yaklasimidir. Bu siiregte, belirli kontrol noktalar

>

bulunmaktadir ve bu sayede stirelerin takibi kolaylasmaktadir.’

Yine bu kapsamda sorulan bir diger soru ile NPD siire¢lerine hakimiyet ve firma
icindeki paylasim durumu ortaya c¢ikarilmaya calistlmustir. lgili soruda katilimcilarin
verdigi cevaplar biiyiik oranda siireclere hakimiyetin kismi oldugu ve paylasimin yeterli

olmadig1 yoniindedir.

16
14
12

10

Kismen Tamamen

m KO1 m KO2 m KO3 m KO4 m KOS5 m KO6 m KO7 m KO8 m KOS m K10 m K11
B K12 m K13 ®m K14 m K15 @ K16 m K17 W K18 m K19 m K20 m K21

Sekil 5.13. NPD siireglerine hakimiyet ve paylasim
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Siirece kismen hakim olan, paylasimlarin yetersiz oldugunu diisiinen ve siirecler

aras1 tasarim {iyesi olarak tanimlanan bir katilimcinin ifadesi asagidaki gibidir;

“Stireglerde kullanilan yaklasimin tam olarak ne oldugunu bilmiyorum. Siireglere
dahil oldugumuz noktalarda bilgi sahibi oluyoruz. Bunun diginda siirecin biitiinti

hakkinda bilgi sahibi degilim.”

Isletme biinyesinde y&netici pozisyonlarinda calisan katilimcilarin bu konudaki
goriislerine baktigimizda, siirecin yonetimini {istlendikleri i¢in bunu bilmek zorunda

olduklarini sdylediklerini gézlemliyoruz.

“NPD siirecini nasil yuiriittiigiimiizii biliyorum. Bunu bilmek zorundayim ki, bu

sayede ekibimde ¢alisan insanlara is dagilimini dogru bir sekilde yapabileyim.”
Diger yonetici ise siireci siirekli degisen bir form olarak tariflemektedir;
“Paylasilryor ve siiregler dinamik olarak degisime ugruyor.”

Calismanin devaminda arastirma sorularina tam anlamiyla cevap bulabilmek igin,
katilimcilara NPD siire¢lerinin firmaya katkisinin nasil degerlendirildigini agiklamaya
calisan sorular yoneltilmistir. Bu sorulara verilen cevaplar igerisinden hazirlanan kelime

oOrtlintlistin gorseli Sekil 5.12°de gosterilmistir.
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Sekil 5.14. NPD katkilart anlatilirken kullanilan kelimeler
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Dogru Uriin Hedeflere Mdsteri Proje adimlarinin Proje siirelerini  Uriin kalitesini  Uriin maliyetini Uriinlere yenilik
Dogru Zamanda  ulagiimasini Memnuniyeti ve gorev optimize eder arttirir azaltir katkisi

kolaylastirir dagilimlar
belirginlesmesini
saglar

m KO1 m KO2 m KO3 m KO4 m KOS5 m KO6 m KO7 m KO8 m KOO m K10 m K11
W K12 m K13 m K14 m K15 K16 m K17 m K18 m K19 m K20 m K21

Sekil 5.15. NPD katkilar: anlatilirken vurgulanan basliklar

Katilimeilar, ilgili sorulara cevap verirken 6zellikle belirli fenomenler {izerine
vurgu yapmiglardir. Calisma grubunun biiyiik ¢ogunlugu, NPD katkisinin en ¢ok
“hedeflere ulasilmasini kolaylastirir” basliginda oldugunu ifade etmistir. Bu fenomene

vurgu yapan katilimcilardan bazilarinin ifadeleri su sekildedir;

“Sirket stratejisi merkezden geliyor ve bunun araciligi ile iiriin stratejisi
olusturuyoruz. Dolayisiyla %100 bir uyumla ¢calistigimizi soyleyebiliriz. Bu durum,

’

siireg igerisindeki adimlarin kolayca atilabilmesini sagliyor.’
Bir diger katilimcz;

“Stiregler dogru yénetildiginde, her asamada c¢alisan her fonksiyonun taniml
gorevlerini yerine getirmesiyle firma, hedeflerine kolay ve sorunsuz bir sekilde

’

ulasacaktir.’

One ¢ikan diger bir fenomen, “proje adimlarmin ve gorev dagilimlarinin

belirginlesmesini saglar” olmustur. Bir katilime1 bunu su sekilde ifade etmektedir;

“

urumsal sirketlerde isler kisiler itizerinden degil sistemler iizerinden ilerliyor

bundan dolayr isletmelerde siiregler sorunsuz sekilde yiiriitiiliiyor. Siire¢lerin
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firmaya iyi bir sekilde katki saglamast icin dogru tammlamalar yapilmak ve

firmanin yapisina uygun stire¢ yonetimleri olusturulmak zorundadir.”

En fazla rastlanan {igiincili fenomen ise “dogru {iriin dogru zamanda” tanimlamasi
olmustur. Katilimcilardan biri bu durumun, tarim sektorii icin ¢ok kritik oldugunu

vurgulamistir;

“Stireglerin iyi yonetimi, dogru tiriinii dogru zamanda ¢ikarmak igin ¢ok ciddi bir

katkr sunacaktir. Bu sayede, tiriinler satig donemlerini kagirmayacaktir.”

Bagka bir katilimei, siireglerin dogru sekilde yonetilmesinin zaman kaybinin 6niine

gececegini vurgulamistir;

“Bu siireglerin kullanilmamasi, firma igin zaman kaybina yol acacaktir. Ayrica
maddi kazancim azaltan sonuclar da ortaya ¢ikacaktir. Firmalarda siireclerin

’

dogru isletilmesi, tiriinlerin dogrulugunu arttiracaktir.’

“Tarim makineleri ve teknolojileri, AR-GE departmani ¢alisanlarinin yeni {iriin
geligtirme siireglerini kullanim farkindaligi nasildir?” alt arastirma sorusuna verilen
cevaplarda katilimeilarin NPD siiregleri hakkinda bilgi sahibi oldugu gozlemlenmistir.
Bu durumun geliskinligi, katilimcilarin isletmedeki pozisyonlarina bagli olarak farklilik

gostermistir.

5.5.2. AR-GE departmaninda c¢ahisanlarimin endiistriyel tasarim disiplinin yeni

iiriin gelistirme siirecleri ile olan iliskisinin farkindaligina dair bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemini, ilk bdliimde oldugu gibi iki farkli analiz
yonteminin sonuglarini bir arada sunarak igleyecegiz. Birinci arastirma sorusunda oldugu
gibi, ikinci arastirma sorusunda da bir alt soru ile baslayarak, dncelikle katilimcilarin
endiistriyel tasarim disiplinini hakkindaki bilgilerini sorgulayacagiz. Bu asamanin
sonrasindaki sorularla ise katilimcilarin, endiistriyel tasarim disiplininin yeni {iriin
gelistirme siirecleri ile arasindaki iligkiyi tariflemesine firsat sunan sorularin sonuglarini

paylasacagiz.

Katilimcilara beraber calistiklart endiistriyel tasarimcilardan hangi yetkinliklere
sahip olmalarmi beklediklerini sordugumuzda, en yiiksek 6nem derecesi puanlamasi

29 13

yaptiklar1 basliklarin “gorsellestirme”, “estetik yargilama”, “3B modelleme”, “takim
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calismas1” ve “yaratict diistinme” oldugu gézlemlenmistir. Bunlar disinda katilimcilarin

en fazla ortaklastig1 basliklarin “ikna kabiliyeti” ve “iiretim bilgisi” oldugu gortilmiistiir.

Hl m2 m3 m4 m5

Cevre ve Surdurulebilirlik hassasiyeti
ikna Kabiliyeti

Takim Calismasi

Sosyal ve Cevresel etkenlerden fayda saglama
is ve Pazar analizleri

Yoneticilik

Sézel iletisim

Uretim bilgisi

Cok-disiplinli Dislinebilme
Ergonomik Kriterler

3D Modelleme

Model Yapimi

El Cizimi

Yaratici Digiinme

Problem Cozme

Estetik Yargilama

Gorsellestirme

Arastirma ve Raporlama

Gozlem

Yorumlama
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Sekil 5.16. Endiistriyel tasarimcilarin sahip olmasi beklenen yetkinlikler
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Katilimcilara endiistriyel tasarimcilarin ise alim siireclerinde degerlendirmeye
alman ozelliklerden hangilerini tercih edeceklerini sordugumuzda, 6ne ¢ikan bagliklarin
1§ tecriibeleri, tasarim egitimi almis olmalar1 ve belli bir alanda uzmanlasmis olmalari

seklinde siralandig1 gozlemlenmistir.

Tasarim egitimi almis olmalari 14 (%87.,5)

0 (%0)

Portfolyo iceridinin etkileyici

0,
olmasi 8 (%30)

11 (%68,8)
Mezuniyet tarihleri

Is tecriibeleri 15 (%93,8)
Sosyal becerileri 5 (%31,3)
vurt d lerinde cal 2 (%12,5)
urt digl projelerinde g:ln;irg: 2 (%12,5)
- o 2 (%12,5)
lyi derecede bilgisayar
bilgisine sahi 11 (%68,8)
t K ?,. leri plr.1” 1 (%86,3)
asarim konusu driinlerin saha 1(%6.3)
ve kullan...
0 5 10 15

Sekil 5.17. Endiistriyel tasarimcilarn is goriismelerinde degerlendirme kriterleri

Katilimcilara, endiistriyel tasarim disiplinin isletmelere nasil katkilar sundugunu
sordugumuzda, prestij, pazar rekabeti, marka ve {iriin kalitesi basliklarinin neredeyse tiim
katilimcilar tarafindan tercih edilmis oldugunu gordiik. Uriinlere estetik zenginlik katmasi

baslig1 ise sadece bir katilimci tarafindan tercih edilmistir.

Pazar rekabeti 15 (%93,8)

16 (%100)

Urtin Kalitesi 13 (%81,3)

Marka 15 (%93,8)

Urtinlere estetik zenginlik

0,
katmasi 1(%6.3)

0 5 10 15 20

Sekil 5.18. Endiistriyel tasarim disiplinin isletmelere sunacag katkilar
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Endistriyel tasarim disiplinine dair farkindaligin  sorulmasindan sonra,

katilimcilarin yeni tirlin gelistirme siire¢lerini degerlendirmesi istenmistir.

Bu amagla isletmenin NPD siireclerinde yer alan meslek gruplarinin, siireclerdeki
konumu agisindan degerlendirilmesi istenmistir. Soruya verilen cevaplarda en yiiksek
onem derecesine sahip, yani en ¢ok oylama yapilan meslek grubunun makine
miihendisleri oldugu gozlemlenmistir. Bu siralamada ikinci siray1 endiistriyel tasarimcilar
almistir. En diisik onem derecesinin puanlandirmalarina bakildiginda ise en az
onemsenen meslek grubunun grafik tasarimcilar oldugu goézlemlenmistir. Endiistriyel
tasarim meslek grubunu ayrica inceledigimizde, meslek grubunun katilimeilar arasindan

sadece bir kisi tarafindan en az 6neme sahip olarak isaretlendigi gozlemlenmistir.

H]l m2 m3 w4 m5

Endistri Mihendisleri [ N g2 .
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Pazarlamacilar ST 2 ——

Tarim Makineleri Mihendisleri | IS 4 4
Makine Miihendisleri ONEEESIIN 5 8
Malzeme Mihendisleri IS 1 .
Elektronik Mihendisleri IO s 2 -
Grafik Tasarimcilar I 2o
Endustriyel Tasarimcilar [ 2z 3 |
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Sekil 5.19. NPD siireglerinde yer alan meslek gruplarimin konumlar:

Diger soruda endiistriyel tasarimcilarin siirecler igerisindeki diger ekiplerle
karsilastirilarak, belirli faaliyetlere katilim agriliklarinin ne kadar oldugunun séylenmesi
istenmistir. Ilgili soruya verilen cevaplar arasinda en fazla dnem verilen basligin, konsept
tasarimi oldugu gozlemlenmistir. Katilimcilar ortalama olarak 6nemli goriilen bagliklari,
kullanic1  ihtiyaglarmin belirlenmesi, proje taslaginin hazirlanmasi1 ve iretim

faaliyetlerinin olarak belirlemislerdir.
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Pazarlama ve Reklam

Ambalaj tasarimi

Maliyet analizi

Prototip tasarimi ve yapimi
Tasarim kararlarinin verilmesi
Proje taslaginin hazirlanmasi
Konsept tasarim

Tuketici ihtiyaglarinin belirlenmesi

Hedef kitle ve piyasa ihtiyaglarinin tanimlanmasi
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Satis
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Sekil 5.20. Endiistriyel tasarimcilarin NPD siireglerine katilim agwrliklar:

=

6

18

Endiistriyel tasarim disiplininin karar verme mekanizmalarindaki belirleyiciliginin

onemi katilimcilara soruldugunda, 6nem derecesi en yiiksek olan bagliklarin satis sonrasi

hizmet geri bildirimleri ve bayilerin talepleri oldugu gézlemlenmistir. Kurumsal kimlik

ve marka kimligi basliklar1 da, katilimcilar tarafindan Onemli basliklar arasinda

gosterilmistir.

Satis sonrasi hizmet geri bildirimleri
Bayilerin talepleri

Guncel egilimler
Kullanilabilirlik testleri

Pazar rekabeti

Teknolojik gelismeler

Uretim imkanlari ve kisitlari
Tuketici ihtiyaglar

Hedef kitle egilimleri

Marka kimligi

Kurumsal kimlik

Uriin yasam dongiisi analizi
Kullanici saghgi ve is glivenligi

Urlintin kullanict dostu olmasi
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Sekil 5.21. Endiistriyel tasarim disiplininin karar verme mekanizmanlarindaki belirleyiciliginin 6nemi
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Bu alt baglikta son ¢oktan se¢meli soru olan, NPD siireclerinin yaratici etkinlige
katki sunan basliklar agisindan degerlendirilmesine, katilimeilar biiyiik oranda AR-GE
cevabini vermislerdir. Katilimeilar ag¢isindan ikinci sirada dneme sahip oldugu diisiiniilen

bagsliklar ise, endiistriyel tasarim ve miihendislik olmustur.

Hl m2 m3 w4 m5

mihendislik GGG
Proje Yonetimi _ 6
Reklam Faaiyetieri S 2
arece QI ST I
Oretim - | s .
Endustriyel Tasarim _- 8 -
LA

Pazarlama

Mekanik/Elektronik tasarim - |2 5 [

10 12 14 16 18

o
N
AN
[e)]
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Sekil 5.22. NPD siireglerinin yaratici etkinlige katki sunan bagsliklar agisindan degerlendirilmesi

Katilimcilardan endiistriyel tasarim disiplininin yeni iiriin gelistirme siireglerindeki
roliiniin ac1k uclu sorular ile tanimlanmasi istenmistir. Iki sorudan ilkinde katilimcilardan
firma biinyesinde endiistriyel tasarimcilarin roliiniin tarif edilmesi istenmistir. Bu soruya
verilen cevaplar arasinda endiistriyel tasarimin firmada ikinci planda tutuldugundan

bahsedilmistir. Katilimcilardan biri bu durumu su sekilde aktarmistir;

“Firma genel olarak tasarimi stratejik bir siire¢ olarak degil sadece bir pazarlama
unsuru olarak kullanvyor. Tasarimct da dogal olarak gelistirme stireglerinde roliinii
edinmede ge¢ kaliyor. AR-GE ile beraber yiiriitmesi gereken siireci daha ¢ok AR-

)

GE'ye sonradan hizmet veren bir yapi gibi degerlendiriyor.’
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Bir diger katilimc1 tarifine baktigimizda;

“Suandaki mevcut roliimiiz, pazarlama departmaninin talep ettigi piyasada rekabet
edecek makineler yapmak. Tasarimciya herhangi bir yorum diismiiyor, firma

1

venilige ¢ok fazla yonelmiyor.’

Bir baska bakis acis1 ise endiistriyel tasarimi, firmanin marka kimligini takip etmesi

gereken disiplin olarak tanimlanmistir. Katilimcinin ifadesi su sekildedir;

’

“Endiistriyel tasarimci, firmann tiriinlerinin sunumunda mutfaktaki sefdir.’
Diger katilime1 ayni basligi su sekilde ifade etmistir;

“NPD siire¢lerindeki ana oyuncu tasarimcidir, bu yaklagim dogrudur ancak diger
calisanlar ile entegre olarak siire¢ devam etmelidir. Bu durumdaki en o6nemli diger

oyuncu marka prestijini etkileyecek etkinlige sahip endiistriyel tasarimcilardir.”

Diger soruda, katilimcilardan bu konuya dair kendi goriislerinin aktarilmasi
istenmistir. Cevaplar arasinda, endiistriyel tasarim disiplininin NPD siireclerinde ¢ok
onemli bir rol iistlendigini tarifleyen ifadelere rastlanmistir. Katilimeilarin bu durumu
betimleyen ifadelerinde, {iriin ve marka kimliginin vurgulanmasi, endiistriyel tasarim
disiplinin ¢ok 6nemli bir baglik oldugu, ayrica miihendislik ve endiistriyel tasarimin
birlikte calismasmin 6nemi vurgulanmistir. Bu bagliklar katilimcilarin ifadelerinde

asagidaki sekillerde yer bulmustur;

“Endiistriyel tasarim, hangi sektorde olursa olsun iiriin ve markanmin kimligi
acgisindan kritik karakterlerinden birisidir. Bu nedenle iiriin tasarim surecinin en
basindan itibaren endiistriyel tasarimci sadece ekibin bir par¢asi hatta yon veren
tarafta olmalidr. Bu da marka kimliginin olusturulup siirdiiriilmesi icin gerekli bir

’

durumdur.’

“Endiistriyel tasarimci , rekabetteki en biiyiik kozumuz olmalidwr. Firmay1 pazarda
temsil eden makineler kullanicilar tarafindan uzaktan goriildiigiinde "bu su
markanin makinesi"” diyebilmeleri igin , firmayi temsil eden ¢izgileri belirlemeli ve

’

piyasada bizi bir adim éne ¢ikarmalidir.’
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“Mevcut durumda mekanik tasarim ve iiriin belli olduktan sonra, c¢ok kiiciik
detaylar icin endiistriyel iiriin tasarimcisina basvurulmaktadwr. Endiistriyel
tasarimin onemi artirtlarak mekanik tasarim ile kombine edilmeli ve yeni

’

tasarimlarda ergonomiye daha fazla 6nem verilmelidir.’

Katilimer ifadelerinde rastlanan bir diger konu basligi, endiistriyel tasarim

disiplininin siireglerin tamaminda yer almasi ile ilgilidir.

“Endiistriyel tasarimcinin, prototip tasarim esnasinda ve seri tiretim oncesinde
tasarimct ile mevcut tasarim tizerinde degisiklikler yapabilecek gsekilde rolii

2

arttirldmali, tasarimer siireclere dahil edilmelidir.

“Endiistriyel tasarimcilar, ihtiya¢ analizinden iiriiniin olusturulmasina kadar tiim

stireglerde yer almali ve nihai iiriiniin daha fazla bélgesine katki sunmalidirlar.”

Bu kisimda, arastirma sorusunun alt basligina ait verileri genisletmek amaciyla
yapilan yiiz ylize goriismelerde elde edilen katilimci cevaplarini inceleyecegiz.
Katilimcilara yoneltilen sorulardan birinde, endiistriyel tasarimcilarin hangi 6zelliklere
ya da hangi yetkinliklere sahip olmas1 gerektigini diisiindiiklerini sorduk. Bu konunun
aktarilmasi sirasinda kullanilan kelimelerin analizinden ¢ikan kelime bulutu gorseli Sekil

5.21°de gosterilmistir.

“t"‘sdr‘nﬁ ”. |

Val‘!ll amanne
estetl
lasarlmcllar

Sekil 5.23. Endiistriyel tasarimcilarin sahip olmasi gereken ozellikler anlatilirken kullanilan kelimeler
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Belirgin  fenomenlerin  kullanilmamasi  sebebiyle  katilimci  cevaplari

ortaklastirilmistir. Bu basliklar Sekil 5.22°de gosterilmistir.

Yaraticilik ve Hayal Guict . o ]
Uriin Gérsellestirmesi ve Estetik yargilama | NN |
Uretim ve Malzeme Bilgisi ]
Teknik Donanim [N ]
Takim Calismasi ve ikna Kabiliyeti I ]
Sosyal ve cevresel etkenlerden beslenebilmesi I
Sektorel Tecribe NI
Portfolyo |GG
Meslegine olan ilgisi [N
is ve Pazar Analizleri [
Gozlem ve Yorumlama Yetenegi [N [
Gelisime acik olmasi | |
Ergonomi [N
0 2 4 6 8 10 12
m K01 m K02 K03 Ko4 mKO5 mKO6 mKO7 mKO8 mKO9 m K10 m K1l
m K12 m K13 K14 K15 K16 K17 K18 m K19 m K20 m K21

Sekil 5.24. Endiistriyel tasarimcilarin sahip olmasi gereken ozellikler

199 Gt

Katilimcilarin bu fenomenlerden “Takim calismasi ve ikna kabiliyeti”, “liretim ve
malzeme bilgisi” ve “yaraticilik ve hayal giicli” basliklarini 6zellikle vurgulamis olduklari

gbzlemlenmistir. Bunlar1 anlatan katilimcr ifadelerine asagida yer verilmistir;

“Arastirma ve yorumlama yetenegi bence en onemli etkendir. 3 boyutlu diisiinmek
ve hayal giicii tasarimlarim reele doniistiirmek kesinlikle bulunmasi gerekiyor.
Aynmi zamanda yapilan tasarimlarin mevcut kosullar altinda bozulmadan tiretime
kadar gidebilmesi i¢in, tasarimci sahip oldugu birikimi diger fonksiyonlari ikna
edebilecek sekilde kullanabilmelidir. Ayrica endiistriyel tasarimcilarin sosyal ve
sektorel olarak giinceli takip edebilen ve bunlardan beslenen insanlar olmasi

)

gerekir diye diistintiyorum.’
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Uretim ve malzeme bilgisini 6ne ¢ikaran bir diger katilimer ifadesi, su sekildedir;

“Yenilik, tiretim konusunda genelde miihendisten gelmez. Bu yiizden iiretim bilgisi
cok fayda saglayabilir. Uretim siireclerine miidahalede bulunabilmeleri,

tasarimcilarin da elini ¢ok rahatlatir.”

Katilimcilardan firmanin endistriyel tasarim disiplininin, isletme hedeflerine
sundugu katkiy1 tanimlamalari istenmistir. ilgili soruya verilen cevaplar arasinda en fazla
vurgu, trlnlerin pazarda farklilastirllmasi ile ilgili olarak tanimlanan fenomene

yapilmistir.

Yenilik katkisi N R
Urtiniin pazarda farklilastiriimas) [l D |
Miisteri memnuniyveti  [[NIEGNG | ]
Markanin ve kurumsal kimligin korunmasi | | ]
Firma hedeflerine yon vermek -- -
Estetik olarak 6ne gikariimasi _ -

0 5 10 15 20
m KO1  m K02 KO3 KO4 m KO5 m®mKO6 mKO7 m KO8 m KOS9 mKIO m K1l
m K12 m K13 K14 K15 K16 K17 K18 ®m K19 m K20 m K21

Sekil 5.25. Firmanin hedeflerine yapilan katki

Bu fenomene vurgu yapan bir katilimeinin ifadesi;

“Yaptigumiz iiriinlerin maliyetinin ve islevselliginin yaninda estetik ve gorsel
agidan rakiplerden farklilastiriimast bizim hedeflerimize ulagsmamizdaki en onemli
hususlardan biri. Bunun disinda endiistriyel tasarimin iiriinlere gorsellik disinda

katacag fonksiyonlar ekstra olarak destek saglayacaktir.” seklindedir.
Bagka bir katilimet ise iirlinlere yapilan yenilik katkisini su sekilde vurgulamistir;

“Bir driiniin ilk asamast mekanik tasarim ile tiriiniin tamamlanmast endiistriyel

tasarim ile tamamlanir. Bu siire¢ sekli teknoloji seviyesi 6 ve tistii olan tiriinlerde

124



endiistriyel tasarmmin siirecin biitiin asamalarina dahil oldugu bir siirece
doniismektedir. Endiistriyel tasarim sadece tiriin gorselligi demek degildir, ayni
zamanda stiregler icerisinde saglikli yiiriitiilen bu basamak fonksiyoneldir. Ayrica
maliyet agisindan da iyilestirmeler yapilabilir. Firmalarda bunun bir¢ok ornegine

)

rastlamaktayiz.’

Goriismelerin ilgili sorusunda isletme igerisinde NPD siire¢lerinde yer alan meslek
gruplarindan yaratict etkinlik fonksiyonlarina en ¢ok katki saglayan meslek gruplar
sorulmustur. Soruya verilen cevaplarda en ¢ok AR-GE vurgusu yapilmistir. Bunun yani
sira katilimcilar 6zellikle, mekanik & endiistriyel tasarim is birliginden ve takim

calismasindan bahsetmislerdir.

16

14

10

0
AR&GE Endustriyel Mekanik & Mihendislik Pazarlama Takim Galismasi
Tasarim Endustriyel

Tasarim is birligi

m KO1 m KO2 m KO3 m KO4 m KOS5 m KO6 m KO7 m KO8 m KOO m K10 m K11
W K12 m K13 m K14 m K15 % K16 m K17 m K18 m K19 m K20 m K21

Sekil 5.26. Yaratici etkinlik siireglerinde agirlik

Katilimcilardan biri, proje tiirlerine gore bu iliskinin degiseceginden bahsedip bu

konuda ifadelerini su sekilde aktarmistir;

“Projeler bizde ikiye ayriliyor. Pazara yonelik projeler ve inovatif projeler. Pazara
yonelik projelerde ticari kaygilarimiz bulunuyor, yaratici etkinlik olarak yapilan
bir sey ise bulunmuyor. Ancak inovatif iiriinlerde, ozellikle endiistriyel tasarim ve

’

miihendisligin ig birligi, yenilik ortaya ¢ikarabilir diye diigiiniiyorum.’
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Baska bir katilimci takim ¢alismasi olarak diisiinmemiz gerektigini ifade etmistir;

“Yaratici etkinlikte en biiyiik pay AR-GE’ye aittir. Bunu boliim iginde
degerlendirmek gerekirse,; en biiyiik payin mekanik tasarimda, hemen sonrasinda
da endiistriyel tasarimda oldugunu séyleyebilirim. Boliimiimiizde bulunan diger
fonksiyonlardan homologasyon, prototip imalati ve proje yonetiminin paylarin
esit olarak tanmimlayabiliriz. Ayni zamanda bunun tam bir uyum icerisinde, takim

calismast ile miimkiin olabilecegini soyleyebiliriz.”

NPD siirecglerinde endiistriyel tasarim disiplinine verilen 6nemin sorgulandigi
kisimda, katilimcilarin yarisindan fazlasi siiregler igerisinde endiistriyel tasarimin
onceliklendirilmedigini diislindiigii goriilmiistiir. Bu sekilde diistinen bir katilimci

durumu agagidaki gibi ifade etmistir;

“Tiirkiye de ve tarum sektorii degerlendirmesi yapacak olursak, sektoriin kesinlikle
oncelenmedigini soyleyebiliriz. Bunun asil sebebinin, sektérde yeni olan firmalarda
sezona yetistirilmesi planlanan iiriinlerin, zaman ve maliyet kalemlerinden -daha
fazla karlilik saglamast igin- endiistriyel tasarim bashginin uzaklastirilmast oldugu
soylenebilir. Firmalar genel olarak sadece kar marjim diigiiniiyorlar. Bu amagla
da endiistriyel tasarimcilar sadece nihai fonksiyonlarina ulasmus tiriinlerde, bunlar

’

nasil daha giizel gériiniir kaygisiyla kapisi ¢calinan bir danisilana déniigiiyor.’
Bir diger katilimci ise diisiincelerini su ifadeler ile aktarmistir;

“Endiistriyel tasarim konusu tilkemizde daha yeni yeni yerlestirilmeye ¢aligiliyor.
Bunu ozellikle kurumsal firmalarda gérmek miimkiin. Endiistriyel tasarimcilarin
gorev tamimlart daha dogru anlasiimali. Endiistriyel tasarimcilarin iyi bir
konumlandwrilmaya ihtiyaglart  var ki, tasarimcilardan tam anlamiyla
faydalanilabilinsin. Mekanik tasarumin ve endiistriyel tasarimin birbirlerine

entegre edilmesi ¢ok onemli bir husus.”

Bu konunun isletmeler tarafindan Onemsendigini diisiinen bir katilimci,

ifadelerinde belirttigi konunun firmanin kurumsal yapisi ile ilgili oldugu kisimda;

“Sadece Tiirkiye’'de 1200 adet, tarimsal mekanizasyon alaninda faaliyet gésteren

firma bulunmaktadir. Bu 1200 firmadan sadece ilk 15°i haricinde, bu konu bilingli
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olarak degerlendirilmemektedir. Konunun esas deger kazandig firmalar kurum

kiiltiiriine sahip olan veya bu kiiltiirii gelistirme vizyonunda olan sirketlerdir.”

oy N S -
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Sekil 5.27. Endiistriyel tasarima éncelik verilmesi

Arastirmada asil cevap bulunmak istenen konu olan, endiistriyel tasarimin NPD
stireglerindeki roliiniin katilimcilara sorularak ¢alismanin tamamlanmasi kurgulanmistir.
Bu kisimdan 6nceki tiim sorularda, endiistriyel tasarim bagliginin katilimcilar tarafindan
nasil agiklandig1 sorgulanarak, calismanin dogru sonuglar vermesi saglanmaya

caligilmistir.

Endiistriyel tasarimcilarin roliiniin sorgulandigi ilgili soruda katilimeilarin verdigi
cevaplar belirgin fenomenler altinda toplanmistir. Elde edilen veri Sekil 5.26’da

gosterilmistir.
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Sekil 5.28. Endiistriyel tasarimcilarin roliintin tanimlanmasi
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lgili fenomenlerden, endiistriyel tasarim disiplinin siirecin tamaminda yer almasi

gerektigini vurgulayan bir katilimer ifadesi su sekilde aktarilmistir;

“ID projenin basindan sonuna kadar, yeni yazilan proje yonetim siireglerinde de
bu sekilde tanimlanmis durumda. Bu siirecin tamaminin yonetimine dahil olan bir
fonksiyon olarak tanimliyorum. Ne yazik ki Tiirkiye de isler bu sekilde yiiriimiiyor,
bir¢ok firmada ID siirecin sonuna eklemlenmeye ¢alisilyyor. Bunu yapan ya da

’

yvapmaya ¢alisan sadece bizim gibi éncii firmalar oluyor.’
Bir baska katilimci ifadesinde siirece liderlik edilmesinden bahsetmistir;

“Normal sartlarda, endiistriyel tasarimcimin projeksiyon olarak c¢ikartilacak
tirtinlerde bir aile yaratmasi gerekiyor. Yani firmamin kurumsal kimliginin
yvansitildigi iiriinlerin ortaya ¢ikmasini garanti etmeli. Firmadan bahsedildiginde,
kullanicilarin firma tiriinlerinin nasil goriindiigiinii bilmesi gerekiyor. Sadece renk
ile marka ayrimi yapmak ge¢miste kaldi, artik iiriinlerde belli bir tasarim ¢izgisinin
de olmasi gerekiyor. Endiistriyel tasarimin bu amacla projeye en basinda dahil
olarak siirecte, tasarim ¢izgisini korumaya yonelik bir sekilde yodnetici gibi

’

davranmasi gerekiyor.’

Diger bir katilimeci1 endiistriyel tasarimcilarin siire¢ icerisinde diger biitiin

fonksiyonlarla beraber bir takim arkadasi olmasi gerektiginden bahsetmistir;

“Tasarim ekibinin tamamu ile iliskili olmas tirtin tasarim stireclerinde iirtiniin
venilik¢i ve gorsel yoniinii ¢ikarmast agisindan isini kolaylastiriyor. Endiistriyel
tasarim bir ekip ¢calismasinin en onemli fonksiyonu olmalidir. Stireglere tamamen
entegre edilebilmelidir. Uriiniin  farklilasmasim  saglayarak, satilmasini

’

saglayabilecek asil fonksiyon olarak tammlayabiliriz.’

Calisma sonunda elde edilen veriler incelendiginde arastirma grubunda bulunan
katilimcilarin ifadelerinin, isletmede yer aldiklar1 pozisyon, c¢alisma grubu, kidem ve

lisans egitimleri ile iligkililendirilebilecegi goriilmiistiir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu tez calismasi kapsaminda, yeni iirlin gelistirme siireclerinde endiistriyel tasarim
disiplininin rolii ve siire¢ icerisinde bulunan diger fonksiyonlarla olan iliskisi, tarim

makineleri ve teknolojileri sektdrii iizerinden incelenmis ve analiz edilmistir.

Literatiir calismas1 kisminda elde edilen verilere gore tarihsel silirecte tarimsal
tiretim iligkilerinden hareketle, insan-ara¢ etkilesimi ihtiya¢ tanimlamasi olarak yola
cikmigtir. Tarim devrimi ile birlikte insanligin ihtiyaglar1 6zellesmis ve problem
¢dziimlerine dayali ilk 6zellesmis tasarimlar ortaya ¢ikmustir. Ik donemde tasarimcilar

ayni zamanda kullanci olmuslardir.

Sanayi devrimi ile birlikte kas giicline baglh olarak kullanilan tasarimlar
makinelesme ile birlikte makine giiciinden faydalanmaya baslamislardir. Tasarimlarin is
odakli olarak uzmanlastigini séylememiz miimkiindiir. Bu donem ile birlikte tasarimei ve
tilketici kavramlar1 tamamen ayrismis ve tarim sektorii 6zelinde tiiketici tanimlamasi
yerine zirai misteri ifadesi kavramlagmaya baslamistir. Endiistrilesme siireci, tarim ve

tarim makineleri sektdriinlin temellerinin atilmasini saglamstir.

Teknoloji devrimi ile birlikte tarimsal tiretim iliskilerinde ortaya cikarttii gelisim
evreleri incelenmistir. Uretim siirecleri gelistikce tasarim siirecleri gelismis ve bu
degisimden en ¢ok etkilenen traktdrler olmuslardir. Bu iliskiler kapsaminda, yeni {iriin
gelistirme silireglerinin  gelisimini ve kullanimin1 incelerken, endiistriyel tasarim
disiplininin bu siireglerle arasindaki iliskinin nasil kurulduguna cevap aranmustir.
Endiistriyel tasarim disiplini ve yeni iiriin gelistirme siire¢lerinin sigrama donemleri ile
kurdugu iliski, tiretilenlerin artik ihtiya¢ olmaktan ¢ikarak, tiiketim toplumuna hizmet

eder hale dontlismesi ile paralellik gosterecek sekilde agiklanabilmistir.

Bu siirecin basinda insan-arag iliskisi, esyanin ihtiya¢ olarak tanimlanmasi ile
baslamistir. Doga ile miicadele sirasinda ortaya cikan iliski, tarimsal iiretimin ortaya
cikist ile Ozellesmis araglar gelistirerek siirmiistiir. Diinya tarihinde sigramalara sebep
olan dénemlerin -Sanayi devrimi alt sigramalari olan, Tarim 1.0, Tarim 2.0, Tarim 3.0,
Tarim 4.0 ve devaminda Tarim 5.0 ile, endiistri sigramalarina ayak uydurmustur.
Dijitallesme ve insansiz iiretim caginda tarim makineleri sektorii, bu donemdeki

gelisimler ile paralellik saglayarak gelisim gostermistir. Bu siirece paralel olarak
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endistriyel tasarim disiplininin, yeni iiriin gelistirme siireclerinde asama asama gelistigi
ve NPD i¢in vazgecilmez bir fonksiyona doniistiigli gozlemlenmistir. Bu siirecin 6zeti
olarak hazirlanan tarim devrimleri zaman ¢izelgesi ve sigrama déenmleri ile kesisimleri
EK-3’te gosterilmistir. Bu ¢izelgede insanlik sekillediren sigrama dénemlerinin zaman
araliklarinin ve tarim sektOriiniin bu sigramalardan etkilenme araliklarinin giderek

kisaldig1 gozlemlenmistir.

Bu tez calismasi kapsaminda, yeni iirlin gelistirme siireclerinde endiistriyel tasarim
disiplininin roliiniin, taritm makineleri ve teknolojileri sektoriindeki farkindaliginin

olustuguna dair birtakim olgulara rastlanmistir. Bu olgular su sekilde siralanabilir;

e Tarimsal tiretimin dogru sekilde uygulanmasi ve bu ¢iktinin elde edilebilmesinin
disiplinler aras1 bir konu olmasi,

e Tarimsal iiretim kosullarin iyilestirilebilmesi i¢in gerekli ¢oziimlerin tek bir
disiplin aracilig1 ile ortadan kaldirilamayacak olmasi,

e Sorunlara dair ¢6ziim iretilememesinin evrensel etkilerinin olmasi ve

stirdiiriilebilir yasam kogullarinin saglanmak zorunda olmasi.

Tez caligmasindan elde edilen bulgularla, bilgi paylasiminin ve disiplinler arasi
etkilesimin bulundugu yeni iriin gelistirme siireclerinde, bu kosullara yonelik ¢6ziim

tiretimlerinin gerceklestigi soylenebilir.

Calisma kapsaminda yapilan anket ¢alismasi ve yiliz yiize gorlisme analizleri
tizerinden ¢ikarimlar yaparak tarim makineleri ve teknolojileri sektoriinde, endiistriyel
tasarim disiplininin yeni iriin gelistirme siiregleri ile nasil iliskilendirildigi tespit
edilmeye calisilmistir. Tarimsal mekanizasyon sektoriinde uygulanmaya calisilan
teknolojik gelistirmeler, uzun yillar icerisinde sekillenmis ve bunlarin disiplinler arasi
caligmalarin ¢iktis1 olabilecegi gozlemlenmistir. Gelismelerin devam etmesi ve bu
stirecler igerisinde endiistriyel tasarim disiplinini siireclere dahil edilerek birgok disiplin
ile birlikte hareket etmesi, tarim makineleri uygulamalarinda, farkli uygulama bigimleri
ortaya ¢ikarmistir. Bu konu, ¢alismanin 2.4.3 numarali basliginda vurgulanan ve birgok

tasarim Odiiliine layik goriilen MARS project ile 6rneklendirilebilir.

Tiim sektorlere bakildiginda endiistriyel tasarim disiplinin, yeni iiriin gelistirme

stireclerinin fonksiyonlar1 ile geliskin bir iliskisi oldugu goézlemlenmektedir. Bu
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kapsamda tarim makineleri sektoriinde de bu Orneklere rastlanmistir. Tiim bunlarin

sonucunda, sektor igerisinden segilen isletmenin ¢alisanlar ile yapilan goriismeler ve

cevrimi¢i anket sonucunda elde edilen veriler, endiistriyel tasarim disiplinine gosterilen

ilginin grafiginin artan bir seyirde ilerledigini gostermektedir.

Calismanin sonucunda ulasilan ¢gikarimlar tarihsel siire¢ icerisinde gelisen tasarim

stirecleri acisindan degerlendirildiginde;

Tarihsel siirecte tarimsal iiretim iliskilerinin, donemsel iliskiler i¢inde
tanimlanmasi1 ve kullanilan araglarin ortaya ¢ikisi,
o Insan-ara¢ etkilesimi esyanin ihtiyagtan tamimlanarak ortaya
¢ikmasi,
o Tarim devrimi, tarimsal {liretim araclarinin ortaya ¢ikisi ve esyanin
ozellesmesi,
o Sanayi devrimi, makinelesme ve endiistrilesme siirecinin baslamasi,
o Teknoloji devrimi, tarimsal iiretim araglarinda dijitallesme ve
insansiz lretim araglarinin ortaya ¢ikisin kronolojik siralamast,
o Yeni iirlin gelistirme siirecleri ve endiistriyel tasarim disiplininin
siire¢ icerisindeki roliiniin sicrama donemlerinden etkilenerek
yiikselmesi ayrica bu etkilesimin sicakligini koruyarak teknolojik

gelismeler paralelinde devam etmesidir.

NPD siireclerinin farkindaligi agisindan degerlendirildiginde;

Yapilan goriismelerde katilimcilardan NPD  siireclerini  tanimlamalari
istendiginde geleneksel tanimlamalar disinda bir tarif yapamadiklari, yani
stirecin tamamin1  bilmedikleri ve bundan dolayr siire¢te dogru
konumlanamadiklar1 sdylenebilir. Siirecin detaylarina hakim olan
katilimcilarin isletmede yoOnetici pozisyonlarinda g¢alisan kisilerin oldugu
ortaya ¢ikmustir.

Katilimecilarin NPD  siireglerinin  kurgulanmasina dair sorulan soruda
isletmenin hedeflerine yonelik bir yol ¢izildigini ifade etmislerdir. Bunu
ifade ederken firmanin {iriin ¢esitliligi hedefini 6n planda tuttugu ve

piyasayada bulunan mevcut {riinlerin isletme biinyesine kazandirilmasina

131



oncelik verildigi, bundan dolay1 da yenilik¢i {iriin vurgusunun arka planda
kaldigin1 diistinmektedirler.

Firmada kullanilan NPD siirecine dair sorulan soruda katilimcilarin tigte
birinin siireci detaylt tarif edemedikleri ortaya c¢ikmistir. Diger
katilimcilarin siirecleri basit tarifler ile aktarmislardir. Siiregleri hig
bilmeyen katilimcilarin {iriin tasarimi béliimde ve ydnetici pozisyonunda
calismayan kisilerden olustugu gozlemlenmistir.

Igili soruda NPD siireglerinin detaylarinin tam anlamryla paylasiimadigini
ifade eden katilimcilar, siirecin biitiinline hakim olmadiklar1 i¢in bilgi
paylasiminin 6nemini fark edememektedirler. Bu durum, endiistriyel
tasarim disiplini de dahil diger fonksiyonlarin siire¢ disinda kalmasina
neden olmaktadir. Ornegin NPD siireclerine yapilan katkinin soruldugu
soruda verilen AR-GE cevabi siirecin biitiinliiklii olarak ele alinamadiginin
kanitidir. Bu sonug elde edilirken katilimeilarin demografik 6zelliklerinin
cevaba etkili oldugu gozlemlenmistir. Ornegin, kidem senesi fazla olan
katilimcilarin siireglere daha fazla hakim oldugu aciktir.

NPD siireglerinin isletmeye saglayacagi faydalari tanimlamalar istenilen
sorularda katilimcilar, siireglerin  dogru bir sekilde yonetilmesinin
gerekliligini vurgulamis ve siirecin tasarimlara olan katkisinin anlasildigi
gbzlemlenmistir. Siirdiiriilebilir tarimin bu sekilde varligin1t idame
ettirebilecegini diisiinmektedirler. Ayn1 zamanda isletmenin yenilik¢i {iriin
hedefini kolaylastiracag: diisiiniilmektedir. Ilgili sorularda katilimcilardan
kidem senesi daha fazla olan katilimcilar faydalar1 daha iyi aktarmislardir.

Genel anlamda NPD siireglerinin farkindaligi, siirecin uygulayicilari
tarafindan detaylar1 daha az bilinen ama ise yarar bir olgu olarak
tanimlanmaktadir. Karar vericilerin, slire¢ yonetimi yapabilmeleri i¢in bu
olguya tamamen hakim olduklar1 anlagilmistir. Bu durum yoneticilerin

stirecleri ekiplerine dogru bir sekilde aktarmadiginin gostergesidir.
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Endiistriyel tasarim disipini farkindaligi ve disiplinin NPD siirecleri ile iligkisi

acisindan degerlendirildiginde;

e Endistriyel tasarim disiplini sektorel gelismeler araciligi ile calisanlar
tarafindan kolayca tamimlanabilmektedir ancak bu tanimlamalarin
uygulama pratiklerinde hayata gegirilemedigi sOylenmektedir.

e Sektor igerisinde iiretilen iiriinlerin bir kisminin katma degerinin diisiik
olmasmmin ve endistriyel tasarimin bir maliyet kalemi olarak
tanimlanmasinin, bu disiplinin arka planda kalmasina yol actigi
goriilmistiir. Bu durumun da disiplinin siireglerin igerisinde kalicilagmasini
zorlagtirdigi anlasilmistir.

e Endiistriyel tasarim basliginin ¢alisanlar tarafindan sadece firmanin
makyajin1 diizenleyecek fonksiyonlar olarak tanimlanmadigi ortaya ¢ikan
sonuclar arasindadir. Katilimcilar endiistryel tasarimcilarin sahip olmasi
gereken Ozellikleri ve firmaya katki sunmasi gereken isleri tanimlarken
bunu agik bir sekilde ifade etmiglerdir. Endsiitriyel tasarimcilarin
ozelliklerinin soruldugu soruda katilmcilarin belirgin ifadelerle tanimlama
yapamadiklar1 ortaya ¢ikmustir. Katilimcilardan 6zellikle miihendislik
boliimlerinden mezun olanlar ve kidem senesi fazla olanlar 6zellikleri ifade
ederken ortak kavramlar kullanmiglardir.

¢ Disiplinin sunabilecegi katkinin tam anlamiyla gergeklesebilmesi i¢in takim
calismasindan ozellikle de endiistriyel tasarim & miihendislik iliskisinden
bahsedilmektedir. Bu tarif katilimcilarin siirecin bu sekilde tarif edilmesi

gerektigini diisiindiiklerini gostermektedir.

Yapilan degerlendirmelerde gelecek donemlerde artan niifusun ihtiyaclarinin
karsilanabilmesi icin, dogru firiinlerle, dogru ¢oziimler uygulanarak tarimsal iiretime
devam edilmesi gerektigi sdylenebilmektedir. Bu yiizden bilgi paylasiminin ve teknolojik
gelismelerin devam edecegi diisiiniilerek, iilkemizdeki tarim makineleri ve teknolojileri
sektorli igerisinde, endiistriyel tasarim disiplininin roliiniin dogru bir tanimlama ile
stirdiiriilebilmesi i¢in yeni {iriin gelistirme siirecleri lizerinde sistematik olarak durulmali

ve uygulama ornekleri yapilmalidir.
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Elde edilen sonuglara ¢ozlim iiretebilmek adina isletmelere, tarimsal mekanizasyon

setoriinde bulunana igletmelere ve kisilere farkli 6neriler sunulmaya ¢alisilmistir;

Isletmelere yonelik oneriler;

Hedeflerin ve siireclerin net bir sekilde aktarilmasi calisanlarin tam
anlamiyla katilime1 olmasini saglayacaktir. Bu durum isletme siireclerinin
rahatlamasini da saglar.

Isletmeler, kurumsal yapilarini kurgularken siirecleri destekleyici yonde
geligtirmeler yapmali ve tiim fonksiyonlarin iletisim bigimleri iizerinde
durmalidir.

Firma i¢i egitimlerin verilmesi ve bu egitimlerin ¢iktilarinin takibinin
yapilmasi gerekmektedir.

Isletmeler NPD siirecleri fonksiyonlar1 arasindaki iliskiyi kurum dig1

faaliyetler ile gelistirmesi tavsiye edilebilir.

Tarimsal mekanizasyon sektoriinde yer alan isletmelere yonelik oneriler;

Tarimsal mekanizasyon alaninda siire¢ igerisinde diger sektorlerden 6rnek
uygulmalar ile disiplinler arast bir yapmin olusturulmas: gerektigi
sOylenebilir.

Endiistriyel tasarim disiplinine karsi olusmus olan “maliyet arttirma”
tanimlamasinin yanlislig siireclerde pratik olarak uygulanmasi ile ortadan
kaldirilmalidir. Bu durum  disiplinin ~ siireglerde  kalicilasmasini
saglayacaktir.

Tarimsal mekanizasyon sektoriinde c¢alisan kisilerin  bu ortami
kolaylastiracak sekilde egitim almasi i¢in calisanlar desteklenmeli ve
endiistriyel tasarimcilarin  siire¢  icerisindeki varliklarin1  arttirmast

kolaylastirilmaldir.

Gecgmisten giinlimiize tasarimcinin {iriinii ile kurdugu iligkinin temel anlamda

degismemis oldugu gozlemlenmistir. Gegmiste esyanin tanimindan kaynakli olarak

ortaya c¢ikan bu durum, giliniimiizde tretim iligkilerinden kaynaklanmaktadir.

Tasarimcinin emegine yabancilasmasi durumunun, iiriinlerin toplumsal faydasini fark

edememesi sebebi ile gergeklestigi sdylenebilir.
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Makineleri ve Teknolojileri sektdriintin yeni triin gelistirmeye (New Product Development)
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Konsept gelistirme

Tasarim

Uretim

Pazarlama

Satis

17.

Firmanizin yeni Griin gelistirme (NPD) etkinliklerindeki konumlari acisindan meveut
duruma uygun olarak litfen firmanizda bulunan tim meslek gruplart icin isaretleme

yapmlz.

Endistriyel Tasarimcilar

Grafik Tasarimcilar

Elektronik Mithendisleri

Malzeme Muhendisleri

Makine Muhendisleri

Tarim Makineleri Mithendisleri

Pazarlamacilar

Isletmeciler

Endistri Mihendisleri




18. Firmanizin yeni Urlin gelistitme (NPD) etkinliklerinin tim streclerinde, asagidaki
basliklar yaratict etkinligi ne Ol¢iide yonlendirmektedir? Litfen uygun 6nem

derecesinde isaretleme yapiniz. (1. Hi¢ 2. Az 3. Orta 4. Cok 5. Tumiiyle)

Mekanik/FElektronik tasarim

Pazarlama

Endustriyel Tasarim

Uretim
AR-GE
Reklam Faaliyetleri

Proje Yonetimi

Miihendislik

19. Asagida ifade edilen yeni triin gelistirme (NPD) siireclerinin isletmenizdeki uygulanan
streclere gore degerlendiriniz.

(1. Hi¢ 2. Az 3. Orta 4. Cok 5. Tumiiyle)

Teknolojik yenilikler takip
edilerek triinlerin
farklilastirilmasint saglamak
Uriinlerde kullanict talepleri
dogrultusunda islevsel, estetik
veya algtsal yenilikler gelistirmek

Mevcut triin tasarimlarini gelistirmek

Tersine Mithendislik

Kavramsal tirtin tasarimlarinin
olusturulmasi

Mevcut tirin tasartmlarinda ortak
bir tasarim dili olusturulmast




20. Firmanizin yeni triin gelistirme streclerinde yer alan diger ekiplerle karsilastirildiginda
Endistriyel Tasarimcilarin asagidaki faaliyetlere katiim agirhiklarint degerlendiriniz.
Litfen katilim agithigina gére en uygun kutucugu isaretleyiniz.

(1. Hi¢ 2. Az 3. Orta 4. Cok 5. Tumiyle)

Hedef kitle ve piyasa
ihtiyaglarinin tanimlanmast

Kullanci ihtiyaclarinin
belirlenmesi

Konsept tasarim

Proje taslaginin hazirlanmasi

Tasarim kararlarinin
verilmesi

Prototip tasarimi ve
yapimi

Maliyet analizi

Ambalaj tasarimi

Uretim

Pazarlama ve Reklam

Satis

21. Firmanizda yapilan endistriyel tasarimlarda asagidaki baghklar karar verme
mekanizmalarinda ne derece belirleyicidir? (1. Hig¢ 2. Az 3. Orta 4. Cok 5. Tumiiyle)

1 2 3 4 5

Uriiniin kullanict dostu olmast

Kullanict sagligi ve is giivenligi

Uriin yasam dongiist analizi

Kurumsal kimlik

Marka kimligi

Hedef kitle egilimleri

Kullanicr ihtiyaglart

Uretim imkanlari ve kisitlart

Teknolojik gelismeler

Pazar rekabeti

Kullanilabilitlik testleri

Giincel egilimler

Bayilerin talepleri

Satis sonrasi hizmet geri
bildirimleri




22. Firmanizdaki yeni triin gelistirme (NPD) siireclerinde endiistriyel tasarimcilarin
asagidaki yetkinliklere hangi seviyede sahip olmalari beklenmektedir?

(1. Hi¢ 2. Az 3. Orta 4. Cok 5. Tumiyle)

Yorumlama

Gozlem

Arastirma ve Raporlama

Gorsellestirme

Estetik Yargilama

Problem C6zme

Yaratict Distinme

El Cizimi

Model Yapimi

3B Modelleme

Ergonomik Kriterler

Cok-disiplinli Distinebilme

Uretim bilgisi

Sézel Tletisim

Yoneticilik

Is ve Pazar analizleri

Sosyal ve Cevresel etkenlerden fayda
saglama

Takim Calismast

Tkna Kabiliyeti

Cevre ve Surdurilebilirlik hassasiyeti

23. Tasarimcilarin ise alim siireclerinde asagidaki Slgiitlerden hangileri etkilidir?

(Birden fazla secenegi isaretleyebilirsiniz)

[ Tasarim egitimi almis olmalar

O Not ortalamalarinin yitksek olmast

O Portfolyo iceriginin etkileyici olmast
[0 Belli bir alanda uzmanlasmis olmalart
U] Mezuniyet tarihleri

O 1§ tecribeleri

[ Sosyal becerileri

O Lisansiistii dereceye sahip olmalart

L Yurt dist projelerinde calismis olmalar
L Yarismalarda 6diil almis olmalart

O Tyi derecede bilgisayar bilgisine sahip olmalari

[ Diger (Lutfen belirtin) :




24. Firmaniz, son bes yilda, endistriyel tasarim yarismasi diizenledi mi ya da
diizenlenmesine katkida bulundu mu? Yarigsmaya katildi mi?

[ Evet [ Hayir

25. Yarismalarin firmaniza saglayacagi katkilart asagidaki uygun seceneklerden isaretleyiniz.

L] Firmanin taninmasina katki saglar
O Firma yarigmaya katilan tasatimlardan yeni iiriin tasarimlart saglar

[ Yarismada derece alanlar tasarimeilar firmada istihdam edilir

O Diger

26. Endustriyel tasarimin firmaniza katkisint hangi baslikta yada bagliklarda tarif edersiniz.

[ Pazar rekabeti [] Prestij O Gelir
Ll Uriin Kalitesi O Marka
O Diger

27. Firmanizda yeni tiriin gelistirme stirecinde tasarimcinin mevceut roli hakkinda gorisleriniz
nelerdir?

28. Size gore yeni uriin gelistirme stireclerinde endustriyel tasartmcinin rolt nasil olmalidir?

Zaman ayirdidiniz, igin tesekkiir ederiz.



EK-2. Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Sorulart
YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME SORULARI

TARIM MAKINELERI SEKTORUNDE ENDUSTRIYEL TASARIM DiSiPLINi iLE YENi
URUN GELiISTiRME SURECLERI iLiSKiSi UZERINE BiR ANALiZ

Goriismeye katilan Kisiye ait bilgiler

1. Firmadaki pozisyonunuz nedir?
2. Lisans derecesini aldiginiz tiniversite ve bolimiiniiz nedir?
3. Ogrenim Durumunuz nedir?

4. Is tecriibeniz kag y1ldir?

Firmaya ait bilgiler

5. Firmanmizin galistig1 alanlari paylasir misiniz?
6. NPD siireclerinin tiim detaylar1 hakkinda bilgi sahibi misiniz?
7. Stage-Gate yaklagimi hakkinda bilgi sahibi misiniz?

8. Sizce bir isletmede yeni liriin gelistirme siirecleri ve bu siireglerde kullanilan yontemler,

isletmeye nasil katki saglar, hedeflere ulasmasindaki rolii nedir?

9. Yeni irin gelistirme siireglerinin firmanizin hedeflerine nasil katkida bulunacagini

diistintiyorsunuz ?
10.  Firmamizin 5 yillik hedeflerinin neler oldugunu paylasabilir misiniz?

11. Firmaniz 5 yillik hedefleri dogrultusunda ilerlerken, endiistriyel tasarimin bu hedeflerin

gerceklesmesindeki roliinii nasil degerlendiriyorsunuz ?

12. Sizce firmanizin yeni Giriin gelistirme etkinliklerinde yer alan meslek gruplari yaratici siirece

hangi 6l¢iide katkilar saglamaktadir?

13.  Yeni iriin gelistirme siireglerinde endistriyel tasarimcinin roliinii nasil tanimliyorsunuz ?
14.  Sizce tasarimcinin yeni lirlin gelistirmedeki rolii isletmeler tarafindan dnceleniyor mu?
15. Bu kapsamda degerlendirdiginizde endiistriyel tasarimcilarin ise alim siire¢lerinde

hangidlgiitlerin daha 6nemli oldugunu diisiiniiyorsunuz ?
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