OZET

Calismanin ve iiretmenin toplumlarin basat degerlerinden birisi olmasi, bunun tersine
tembelligin ve aylakligin ise olumsuz gostergelerle degerlendirilmesi, kapitalist iiretim
toplumlarinin karakteristik ozelliklerindendir. Yogun meta birikiminin temel ama¢ oldugu
kapitalist ekonominin, emek tedarik etme sorununun ¢6ziimii, ¢alisma ahlaki denilen olgunun
ortaya cikisina kaynaklik etmektedir. Bu anlamda bu arastirma agisindan ¢alisma ve calisma
ahlaki, daha cok kapitalist iiretim sistemindeki calismay1 ve bu faaliyete 0zgii degerler
kiimesini ifade etmektedir. Tiirkiye acisindan s6z konusu olgu degerlendirildiginde, ¢alisma
ahlakinin, ulusal gelisme perspektifiyle birlikte ele alindigi ve calismanin, kisisel c¢ikarin
artirllmasi i¢in degil iilkenin kalkinmasi i¢in gerceklestirildigi yargisina varilir. Bu dogrultuda
disiiniildiigiinde, Tiirkiye acisindan ¢alisma ve calisma yasamini ifade eden degerler alaninin,
modernlesme ve Batililasma amaciyla biitiinlestigi sonucu ortaya cikar. Ozetle ifade etmek
gerekirse, calismanin toplumsal bir yiikiimliilik ve basli basina bir deger oldugu anlamina
gelen calisma ahlaki, Tiirkiye 6zelinde ele alindiginda, kisinin devleti ve milleti i¢in calismast
gerektigi anlamini alir. Bu anlayis dogrultusunda her bir birey iilkesinin kalkinmasi ve
gelismis medeniyetler yaninda yerini almasi i¢in kendi ¢ikarim diisiinmeksizin ¢aligmalidir.

Calismanin iilkiisellestirilmesinin yaninda, kapitalist toplumlar acisindan vazgecilmez
olan ve calisma ahlakinin yerlesmesi i¢in biiyilk éneme sahip bir diger unsur, ¢alismanin
rasyonalizasyonudur. Calismanin rasyonalizasyonu sayesinde liretim faaliyeti, kisilerin keyfi
iradelerine degil, onceden belirlenmis kurallarin diizenine ve disiplinine bagli hale getirilir;
bununla birlikte rasyonalizasyon siireci sayesinde calisma zamani miikemmele yakin bir
bicimde degerlendirilir ve belki de en nemlisi gelismis bir muhasebe sistemi ile {iretim, tiim
risklerin hesaplanabildigi ve olumsuzluklarin ortadan kaldirilabildigi bir diizene kavusur.
Dolayisiyla rasyonalizasyon, calisma ahlakinin gelismesinde ve yerlesmesinde vazgecilmez
bir 6neme sahiptir.
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ABSTRACT

The characteristic feature of capitalist societies is to evaluate laziness and idleness as
negative whereas working and producing are together the dominant value of a society. The
solution of obtaining labor problem is the emergence of the working ethics for capitalist
economy which has goods accumulation as a basis aim. This study expresses working and
working ethics in accordance with the working in capitalist production system and the value
heap which peculiar with this activity. When it is evaluated from the aspect of Turkey, it is
understood that working is not for increasing the self-interest but improvement of the country
while working ethics is evaluated by the aspect of the national improvement. From this point
of view, it can be concluded that evaluation of working and working ethics for Turkey
became united whole with the aim of modernization and westernization. In summary, working
ethics means that working is a social obligation and it has a value as itself and when it is
considered for Turkey, an individual should work for his state and nation for working ethics.
In accordance with this understanding each individual should not think for himself but should
work for improvement of the conutry and for reach the same level with developed
civilizations.

The rationalization of working is another component which is inevitable for capitalist
societies and it has importance for being settled of working ethics with the idealization of
working. By means of idealization of working, production activity cannot be with the desire
of individuals but with the rules’ order and discipline which are designated beforehand and
also by means of idealization process the working hours can evaluate as possible as perfect
and perhaps the most important, the accountancy system with production can reach an order
that negativeness can be solved. Consequently, idealization has an importance that cannot be
given up for working and improvement of working ethics.

Key Words: Ethics, Working Ethics, Rationalization, Capitalism, Power
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GIRIS

Calisma olgusu, buna baglh olarak ¢aligma ahlaki, is ahlaki, meslek ahlaki, ¢alisma
etigi veya is etigi kavramlar1 sosyal bilimler literatiiriinde siklikla ele alinan olgulardir.
Ozellikle Tiirkiye’de 1980’lerden sonra gozlemlenen liberallesme politikalari sonucunda,
isadamlarinin ve isadamlarina ait orgiitlerin iilke ile ilgili politik ve ekonomik konularda s6z
sahibi olmalar1 bu orgiitlere yonelik calismalarin artmasina sebep olmustur. Toplumbilimin
yani sira isletme, iktisat ve caligma ekonomisi alanlarinda da igletmelerde ahlaki standartlarin
olusturulmasina yonelik pek cok calisma yapilmistir; bunlarla birlikte ¢esitli meslek orgiitleri
de bu calismalara kendi biinyelerinde yaptirdiklar1 ¢aligmalarla destek vermislerdir. Tiim bu
calismalarin sonucunda Tiirkiye’de calisma ve calisma ahlaki ile ilgili ciddi bir kiilliyat
olusmustur.

Calisma ahlaki olgusuna yonelik arastirmalarin pek c¢ogunda, calisanlarin uymalar
gereken kurallar {izerinde durulmustur; habercilerin, gazetecilerin, doktorlarin, miihendislerin,
Ogretmenlerin, muhasebecilerin vb. meslek alanlariyla ugrasan kisilerin ¢alisirken uymalart
gereken ahlak kurallarinin tespiti bu alanda yapilan ¢alismalara ornektir. Bunun yani sira
isletmelerdeki verimliligin artirllmas1 i¢in nelerin yapilmasi gerektigi tespit edilmeye
calisilmis ve bu anlamda calisanlarin nelere dikkat etmesi gerektigi vurgulanmistir. Baska
bazi arastirmalarda seffaf yonetim olgusuna dikkat cekilmeye calisilmis ve yolsuzluklarin
Oniine gecmek icin alinmasi gereken onlemler tartisilmistir. Bu calisma ise caligmanin
kendisini, ¢calismaya yonelik degerlerin kokenlerini ele almakta, kapitalist iiretim sisteminde
gerceklesen calisma faaliyetinin Ozelliklerini gostermekte ve c¢alisma olgusu etrafinda
olusturulmus degerler biitiiniiniin toplumun mevcut iktidar yapis1 ile baglantili olup
olmadigin1 sorunsallastirmaktadir.

Calisma etkinliginin, toplumlarin basat degerlerinden birisi olmasi, iiretimin toplumun
tiim kesimleri icin ortak bir amag olarak belirlenmesi ve bu anlamda, ¢alismanin, bash basina

bir deger olarak on plana ¢ikmasi, genel olarak kapitalist ekonomik sistemin ortaya ¢ikmasina



baglanmaktadir. Kazanma ideolojisi veya sermaye biriktirme anlayist bu ahlaki degerler
biitiiniiniin olusmasinda yegéane itici gii¢ olarak gosterilmektedir. Bu diisiinceler dolayiminda,
calismanin aylaklik ya da tembellik karsisinda daha iistiin bir yer kazandigi inkar edilemez.
Kapitalist iiretim sisteminin, sermaye artirmina dayali ekonomi goriisii i¢in, kazanma
yoniinde tavir alan ve ¢alismanin yiiceligini vurgulayan bir ahlak anlayisi, amaca ulagsmak icin
gerekli olan en uygun aracit saglamaktadir. Dolayisiyla, kapitalist ekonomi anlayisinin
bulundugu bir toplumda ahlak, aracsallasma kaderiyle karsi karsiya kalmakta ve toplumsal
taleplere gore bigim kazanmaktadir." Kald1 ki toplumsal bir olgu olan ahlakin alacagi igerigin,
toplumun talepleriyle veya mevcut toplumsal sistemin gerekleriyle paralel olmasi
kacimilmazdir. Kapitalist toplumlara baktigimizda da ahlakin, bu toplumun gerekliliklerine
uygun degerler biitiinii etrafinda orgiitlendigini ya da kuralsallastigin1 goriiriiz. Nitekim bu
toplumlarda calismay1 yiicelten, diizenleyen ve orgiitleyen bir ahlak goriisiiniin agir bastig
gozlemlenir. Calisma olgusunun ahlakin bu denli 6nemli bir konusu haline gelmesi de daha
once dile getirdigimiz gibi mevcut toplumsal yapinin yonelimleriyle ve var olus sebebiyle
ilgilidir. Burada asil iizerinde durulmasi gereken tartisma, c¢alisma ahlakinin kapitalist
sistemin egemen aktorlerinden olan sermaye sinifinin ¢ikarlarina m1 yoksa tiim toplumun
ortak cikarmma mu hizmet ettigidir? Yani bir tarafta calisma ahlakinin is¢i sinifinin
sOmiiriilmesi i¢in, isgiler iizerinde uygulanan bir manipiilasyon araci oldugunu savunan
catigmaci kuram bulunmakta, diger tarafta da aym degerlerin, esasinda, tiim toplumun ortak
cikarina hizmet ettigini savunan ve dayanigma ile kollektiviteyi vurgulayan islevselci kuram
bulunmaktadir. Bu calisma iki kuram gercevesinde ele alinmis, ancak s6z konusu sorunun
cevabma ulasmak i¢in indirgemeci bir anlayisa bagvurulmamaya calisilmistir. Bununla

birlikte, arastirmanin amacina uygun olarak calisma ahlakinin toplumun mevcut iktidar

' TUGIAD’1n (Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi) hazirladigi “Is Ahlaki ve Tiirkiye’de Is Ahlakina Yonelik
Tutumlar” adli eserde is ahlakinin emegin verimliligi iizerindeki olumlu etkisi vurgulanirken, esasinda ahlakin
mal ya da hizmet iiretiminde temel girdilerden birisi oldugu da gosterilmektedir. Bu anlamda ahlak yukarida da
belirtildigi gibi bir ara¢ 6zelligi tasimaktadir. Ayni eserde (1992: 9-10) diinyada is ahlaki egitiminin ve is
ahlakinin yerlestirilmesi ¢caligmalarinin nedenlerinin ekonomik kkenli oldugu da belirtilmektedir.



yapisiyla iliskisi sorgulanirken, bu ahlaki degerler biitiiniiniin iktidar ile olan baglantis1 dile
getirilmekten kacimilmamistir. Ancak su da var ki, Tiirkiye gibi sonradan kapitalistlegsen ve
kapitalistlesme siirecini ulusal bir hedefe doniistiiren bir iilkede, calisma ahlaki, toplumun
topyekiin sahip olmasi gereken bir degerler muhteviyatin1 icermekte ve toplumun tiim
kesimleri bu degerleri igsellestirmeye cagirilmaktadir. Netice itibariyle de ulusal ¢ikar
kavramu sinifsal ya da kisisel ¢ikar kavraminin yerine gegirilmektedir. Bununla birlikte Tiirk
toplumunun girisimci smifinin, degisik donemlerde, c¢alisma ahlakin1 bir sdyleme
dontistirdiigiic. ve isci kesimini calisma ahlakini benimseme yoOniinde tesvik ettigi de
gozlemlenmektedir. Ozellikle isveren orgiitlerinin en 6nemlilerinden birisi olan TUSIAD 1n
caligma ahlakinin benimsenmesi yoniinde ciddi gayretlerinin oldugu rahatlikla ifade edilebilir.

TUSIAD, kurulmas: ile birlikte Tiirkiye'nin sosyal ve ekonomik siireclerine iliskin
pek cok proje gelistiren, iilkede serbest piyasa ekonomisinin olugmasi i¢in calismalar yiiriiten
ve tiim bunlara paralel olarak giiclendikge iilkedeki siyasi ve ekonomik siirecler iizerine soz
sahibi olan bir orgiittiir. Ozellikle 1980’lerden sonra ekonomideki liberallesme dalgasi ile
daha da giiclenen TUSIAD, Tiirkiye’de iktidarin 6nemli organlarindan birisi olmustur. Bu
anlamda TUSIAD’in goriisleri mikro ve makro anlamda yonlendirici olmaya baglamistir.
Dolayisiyla TUSIAD gibi giiclii bir orgiitiin calisma ahlakina yonelik goriisleri de
kamuoyunda yonlendirici bir etkiye sahip olmaktadir. Bu calismanin amaci da Tiirkiye’de
iktidarm temel organlarindan birisine doniisen TUSIAD’in ¢alisma ahlakina yonelik
goriiglerini gostermektir. Arastirma bu amacla hareket ettiginde arastirmanin sahip oldugu
perspektife paralel olarak calisma ahlakinin, toplumun hangi kesiminin cikarlarina uygun
degerleri icerdigi sorusu karsimiza cikar. Daha farkli ifade etmek gerekirse “calisma ahlaki,
TUSIAD’in, yani sermaye sinifim1 temsil eden toplumsal kategorinin, cikarlarini ve
ideolojisini mi temsil etmektedir?” sorusu arastirmanin amaciyla paralel bir sorusturma
cabasina isaret eder. Bu soruya verilecek olan cevabin ideolojik olma riski bulunsa da

toplumsal gercekligi belli bir boyutta yakalayacagi inkar edilemez. Burada esas olan soz



konusu soruyu biitiin boyutlariyla ele almak ve soruya farkli perspektiflerden bakabilmektir.
Calisma ahlakinin, Tiirkiye’nin mevcut iktidar yapisi ile baglantili olarak kazandigi icerik, bu
calisma acgisindan, hem ¢atismact hem de dayanigsmaci kuramin goz 6niinde bulundurulmasi
gerektigini gostermektedir. Tiirkiye’de, kokli bir devlet geleneginden kaynaklanan
merkeziyetci yapi sebebiyle calisma hem ulusal bir deger olarak insa edilir, hem de
Tiirkiye’nin i adamlar1 belli bir giice ulastiktan sonra, caligsanlar {izerinde tahakkiimlerini
arirmak igin calisma ahlakini iscilerin de rizasim almaya caligsarak isciler iizerinde
gerceklestirirler. Bu ¢alisma tiim bunlarin gosterilmesi iizerine olusturulmustur.

Calisma ahlaki sadece calismanin yiice bir deger olarak 6n plana tasinmasindan ya da
caligma yasamim diizenleyen belli kurallardan ibaret degildir. Bunlarin yam sira ¢alisma
ahlaki, belli bir caligma diizeni ve disiplinini gerektiren, bu diizen ve disiplin vasitasiyla
iscinin ve igverenin c¢alisma yasaminin kontrol altina alinabildigi ve hesaplanabildigi,
rasyonalize etme siirecini kapsayan bir olgudur. Calismanin rasyonalizasyonu, isin belli bir
diizene, disipline, dakiklige ve hesaplanabilirlige oturtulmasi; iste her tiirli siirprizin veya
riskin onceden hesaplama sayesinde ortadan kaldirilabilmesi ve basit parmak hesab1 yerine
gelismis bir muhasebe aygitinin kullanilmasi anlamlarimi tagir. Kapitalist iiretim sisteminde
Taylorizm olarak ifade edilen ve iiretim bandinin yukarida bahsedilen esaslara gore
olusturuldugu c¢alisma anlayisi ve isletme mantalitesi, ¢alisma ahlakinin olusmasinda ve
yerlesmesinde is¢ileri teknik bir rutine bagh kilmasindan 6tiirii oldukga islevseldir. Yasamin
kendisinin iiretme ve c¢alisma merkezinde insa edilmesi, bunun yam sira yeni iiretim
kosullarinin calisanlar1 belli bir tiretim aygitina bagl kilmasi ¢alismanin belli bir siire sonra
basat deger olarak kabul edilmesini gerektirecektir. Calisma ahlaki bu anlamda teknik bir
zorunlulugun parcasina ve aktoriine doniismektedir. Buradan hareketle soylenebilir ki
caligmanin benimsenmesi ve calismaya yonelik degerlere gosterilen riza, caligmanin

rasyonalizasyonu ile yakindan baglantilidir.



Bu calisma ilk olarak ahlak ve calisma ahlaki kavramlarini ele almaktadir. Bu
kavramlarin toplumsal yapi ile olan baglantilar1 gosterilmeye calisilmis ve ele alinig
bicimlerindeki farkliliklar {izerinde durulmustur. Bu arastirmanin temel kavramlarindan olan
caligma ahlaki kavraminin toplumsal yap1 ve istikrar i¢in tasidigi 6nem vurgulanmis, ancak
bununla birlikte ayn1 kavramin toplumdaki celiskileri gizlemeye yarayan bir yaninin oldugu
da vurgulanmistir. ilk boliim bu anlamda Durkheimc1 ve Marxist goriislerin bir tartismasini
icermektedir.

Calisma ahlakinin iktidar ile olan baglantisinin ele alindigi ikinci bolimde Weber,
Durkheim, Marx ve Foucault’un iktidar anlayislarina yer verilmis, her bir diisiiniiriin iktidar
teorisinin, calisma olgusu ile baglantis1 ve bu olguyu nasil gozlemledigi ifade edilmeye
calisilmstir.

Calismanin tgiincli boliimii, calisma ahlakinin etkin bir bicimde gozlemlendigi
kapitalist tiretim tarzinin Tiirkiye’deki seyrini gOstermeye calismaktadir. Bu cercevede
Osmanli’'nin kapitalizmle tamisma siireci, Tiirkiye’deki devlet geleneginin i¢ yapisi, buna
bagh olarak Tiirkiye’deki politik goriiniim ve neticesinde gelisen gii¢ iliskileri ele alinmigtir.
Tiirk burjuvazisinin devlete bagimli olusunun altinin ¢izildigi bu béliimde, ¢alisma ahlakinin
kisisel ¢ikar ve zenginlik ile degil milli gelisme ve ulusal kalkinma kavramlar: etrafinda ifade
edildigi ozetlenmeye calisilmistir. Boliimiin sonunda ise tim bu kavramsallagtirmalar
Tiirkiye'nin en biiyiik ve en etkili isveren orgiiti TUSIAD cercevesinde gosterilmeye
calistlmistir. Boliimiin sonunda TUSIAD’m calisma ahlakina ve rasyonalizasyona nasil
yaklastig1 iki ayr1 baglik ile 6zetlenmeye calisilmistir.

Dordiincii bolimde metodolojik ¢ergeve tartisilmig, aragtirmanin amaci ve problemleri
betimlenmis, ornekleme giren eserlerin envanteri agiklanmis ve igerik analizi tekniginden
yararlanilarak gozlemlenmeye calisilacak temel kategoriler gosterilmistir. Son boliim olan
besinci boliimde ise “GORUS” dergisi ile ele alinan otobiyografilerden elde edilen bulgular

Ozetlenmistir.



Calisma ahlaki ve calismanin rasyonalizasyonuna TUSIAD 6zelinde yaklasan bu
calisma, TUSIAD’1n s6z konusu olgulara yonelik goriislerini gosterebilmek icin nitel bir
arastirma yontemi benimsemistir. Bu dogrultuda igerik ¢oziimlemesi teknigine yonelinmis ve
TUSIAD’a ait olan “GORUS” dergisi taranmistir. 1973’ten 2004 yilina kadar diizenli bir
bicimde yayinlanan bu dergi vasitasiyla, Tiirkiye’deki en giiclii isadamlarinin, ¢aligma ahlaki
ve ¢aligmanin rasyonalizasyonuna iliskin goriislerine ulagilmustir. “GORUS” dergisinin yani
sira TUSIAD 1n kurucularindan ve Tiirk is diinyasinin en dnemli isimlerinden olan Vehbi Kog
ile TUSIAD’a bir donem baskanlik etmis, onemli isadamlarindan Sakip Sabanci’nin
otobiyografileri de bu c¢alismada veri kaynagi olarak kullanilmistir. Bu iki is adaminin
otobiyografilerinin bu aragtirma biinyesinde 6rnekleme dahil edilmesinin sebebi, her iki ismin

de is diinyasinda 6rnek alinan isimler olmalaridir.

LBOLUM
AHLAK VE CALISMA AHLAKI
Bu boliimde oncelikle ahlak kavrami tartisilmakta ve ardindan calismanin ana
govdesinde yer alan calisma ahlaki kavrami ve ortaya ¢ikis kosullart agimlanmaktadir. Bu
anlamda oOncelikle ahlak kavraminin toplumsal niteligi vurgulanmakta ve caligma ahlaki

olgusunun toplumsal ve Ozellikle ekonomik temeli gosterilmektedir; beraberinde ilerleyen



sayfalarda, calisma ahlaki olgusunun, Durkheimci ve Marxist anlamda ele alimisi
irdelenmektedir. Buradan hareketle, sz konusu kavramin sosyal bilimler literatiiriinde hem
dayamismaci hem de catismaci perspektiften ele alindig1 gosterilmektedir. Ilkine gore ¢alisma
ahlaki toplumsal dayanismayi, bilinci ve yapiy1 destekleyen sahici bir olgu iken; ikincisine
gore ayni gerceklik, toplumdaki celigkileri ve somiirii mekanizmalarin1 gizleyen ve
manipiilatif bir etkiye sahip, sahte ve yanls bir bilin¢glenme durumudur.

Calisma ahlaki olgusuna modernizm elestirisi perspektifinden yaklasan goriislere de
s6z konusu olguya elestirel yaklagmalar1 nedeniyle yer verilmistir. Postmodern teorisyenler
icerisinde yer alan Bauman’in goriiglerinden 6zellikle bu boliimde oldukg¢a faydalanilmistir.
Bauman’in yaninda Andre Gorz’un diisiinceleri calisma ahlakinin kaynagimi ve gelisimini
gostermek acisindan oldukga islevsel olmustur.

I.1.Ahlak Kavram

Son donemlerde etik kavramiyla karistirilsa ve bu kavram yerine kullanilsa da ahlak,
klasik anlamiyla bir toplulugun ya da toplumun davranig kurallarina gonderme yapar. Ahlak
herhangi bir kisinin bir eylemi gerceklestirmek, bir durum karsisinda secim yapmak ve iyi ile
kotiiyii birbirinden ayirt etmek i¢in basvurdugu normlar biitiiniidiir. Bunun yaninda o, bir
insanin herhangi bir olay1 ya da olguyu degerlendirirken ve o seyin insanlar i¢in iyi ya da kotii
oldugunu belirlerken bagvurdugu yegiane danisma makamudir. insanin kendisiyle, baskalariyla
ve kurumlarla iliskilerini diizenleyen ahlak, bir ulustan bir ulusa, bir donemden baska bir
doneme, bir yasam diinyasindan baska bir yasam diinyasina gére hem kapsam hem de icerik
bakimindan degisiklik gosterir. Cogunlukla toplumsal uzlagilarin {riinii olsa da kisinin
tutumlarini, egilimlerini, olaylar1 degerlendiris bi¢imini, siireclere iliskin yargilarini belirleyen
ahlak, bireye disardan dayatilan ve zamanla birey tarafindan icsellestirilen ilkelerden olusur.
Bu ilkelerin birey tarafindan icsellestirilmesi aslinda ahlak kurallarimin belli yaptirimlar
iceriyor olusuyla baglantilidir. Yani, hal ve davraniglar sonugta yazili olsun ya da olmasin

belli yaptirimlar1 beraberinde getirirler. Birey bu yaptirimlarla ¢ogu zaman sosyallesme siireci



icerisinde kars1 karsiya gelir ve toplumun belirledigi ahlaki hal ve davraniglart 6grenir ve
icsellestirir. Bu anlamda ahlaki toplumsal bir olgu ve gerceklik olarak ele alabiliriz.
Yukaridaki goriislere paralel bicimde ahlak olgusuna yaklasan iki diisiiniirden bahsetmek
gerekmektedir. Bu iki modernist diisiiniirden ilki Emile Durkheim digeri de Karl Marx’tir.

Durkheim “Sosyoloji Dersleri” adli eserinde (2006a: 126) ahlaki, her insanin
bilincinde a priori (6nsel) bulunan bir olgu olarak degil, toplumsal kosullarca yaratilan bir
gerceklik olarak degerlendirir. Bir baska 6nemli eseri “Toplumsal Isboliimii’nde (2006b: 80)
ise ahlaki su sekilde tamimlar: ‘“ahlak, davramislarda uyulmasi buyrulan ve yaptirima
baglanmis bulunan tiim davranis kurallar1 toplamindan ibarettir.” O’nun i¢in ahlak, toplumun
bir iiriiniidiir ve gelip bireyin i¢ine girer ya da yerlesir. Durkheim tarafindan kolektif ¢ikar icin
olusturulmus davranig kurallar1 olarak tanimlanan ahlak, toplumsal devamliligin ve diizenin
onemli bir pargasidir. Durkheim’in da belirttigi gibi “ahlak bireyleri yoneten, onlar1 soyle ya
da boyle davranmaya zorlayan, egilimlerine sinirlar getirip daha ileri gecmelerini yasaklayan
kurallardan olusur.” (2006a: 51). Dolayisiyla temel bir toplumsal olgu olarak o, bireyin
disinda ve iizerindedir; bireyi belirli bir sekilde davranmaya zorlar ve ona toplumun kolektif
bilincini agilar (Durkheim, 1994: 49). Bir ahlaki birlikteligin yoklugu Durkheim icin kolektif
bilincin yok olmasi anlamma gelir. Toplumsal biitiinliige yonelik en onemli tehdit, ahlaki
parcalanmigliktir; yani ahlaki parcalanmiglik, tiim toplumun ortak rizasim tagimayan ahlaki
doktrinlerin ortadan kalkmasi1 anlamina gelir.

Durkheim’in goriislerine yakindan bakacak olursak O’nun sosyolojisinin dnemli
kavramlarindan birisinin ahlak® oldugunu goriiriiz. Durkheim’a gore toplumun hicbir alani
kendiliginden bir diizene kavusamaz. Bu anlamda Durkheim ekonomik yasamin
kendiliginden bir diizene ve dengeye sahip bulundugunu savunan liberallere katilmaz ve her
zaman igin bir diizenleme mantigina ihtiya¢ bulundugunu soyler; kapitalizmin gelisimiyle

ortaya cikan yeni isbolumii ve uzmanlasma ancak kollektiviteyi vurgulayan bir ahlakin



gelisimiyle olumlu sonuclar verebilir (2006a: 54-55). Ozetleyecek olursak, ahlak,
Durkheim’a gore dayanigmanin ya da toplumun bigimi ne olursa olsun vazgegilmez bir 6neme
sahiptir. Bireyler arasindaki iliskileri diizenleyen ahlaki kurallar ayn1 zamanda o toplumun
ortak iradesinin yansimasidir.

Durkheim i¢in kolektif bilincin bir tezahiirii ve toplumsal yapinin 6nemli bir 68esi olan
ahlak, Marx tarafindan elestirel bir bicimde ele alinir. Marx’a gore ahlak, hakim sinifin
ideolojik ¢ikarlarinin bir yansimasidir; bir toplumun benimsedigi ahlaki degerler, o toplumun
hakim sinifinin ¢ikarlarn dogrultusunda sekillenir. Dolayisiyla ahlak, Marxist acidan bakacak
olursak, sermayeyi elinde bulunduran sinifin ideolojik tahakkiimiiniin mesrulastiricisidir.
Marx’m “Alman Ideolojisi” (1976: 51) adli eserinde de belirttigi gibi “egemen smmifin
diisiinceleri biitiin caglarda, egemen diisiincelerdir, baska bir deyisle, toplumun egemen maddi
giicli olan smmif, aym zamanda egemen zihinsel giictiir.” Marx’in bu ifadesi fikirlerin,
anlayislarin ve bilincin, her seyden Once, insanlarin maddi faaliyetine ve karsilikli maddi
iliskilerine bagli oldugunu gosterir; bu bakis agis1 ahlaki, insanin 6zsel bir 6gesi olmaktan
cikartip, pratik yasam faaliyetinin i¢ine katar.

Marxizm icin ahlak tim diger ogeler gibi toplumsal konjoktiir geregi hakim sinifin
cikarlar1 dogrultusunda belirlenir. Hakim smifin ahlak diinyasimi belirleme giicii tabii ki
sermaye sahipliginden gelir. Marx’a gore (1993: 90, 155) isci, konumu geregi kapitaliste ya
da ise bagimlidir; isi yoksa iicreti de yoktur. “Sermayenin varolusu onun varolusudur,
yasamidir ve sermaye onun yasaminin icerigini ona kayitsiz olan bir bi¢imde belirler.” (1993:
155). Uretimin yalmzca belirli bicimleri olan ve iiretim tarzinin genel seklini yansitan din,
aile, devlet, hukuk, ahlak, bilim, sanat vb. ekonominin akis1 icerisinde icerik kazanirlar.
“Maddi yasam™mn kendisi bireylerin iradeleri iizerinde etkili olmaktadir. Ahlak da bu

alanlardan birisidir.

? Nitekim Tiryakian da “Emile Durkheim” baglikli makalesinde bu goriisii destekler nitelikte ifadeler
kullanmaktadir. “Sosyolojik Coéziimlemenin Tarihi”, 1997, 194
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Marxist literatiirde genellikle ideoloji kavraminin icine sikistirilarak ele alinan ahlak,
son donem Marxistlerinden Althusser ile birlikte bu bakis acgisinin disinda ele alinmaya
baslanmistir. Marx’1n, her toplumsal formasyonun kendisini yeniden tiretmek zorunda oldugu
fikrinden yola ¢ikan Althusser, bu yeniden iiretimin, devletin baski aygitlarinin yani sira
(bunlar; hiikiimet, yonetim, ordu, polis, mahkemeler, hapishaneler vb.), devletin ideolojik
aygitlar1 tarafindan da (bunlar; din, 6gretim, aile, hukuk, siyaset, sendika, haberlesme, kiiltiir)
gerceklestirildigini dile getirir. Kapitalist tiretim toplumunda “yeniden iiretim” sadece emek
giicliniin tedarik edilmesiyle son bulmaz. Daha 6nceki iiretim bigimlerinin tersine kapitalist
tiretim teknolojisi bilgili iscileri ister; bunun i¢in, ilk defa kapitalist toplumda ortaya ¢ikan ve
belli alanlarda uzmanlar yetistiren egitim siirecinden gecmek gerekir. Iste bu egitim siireci
iscilerde hem belli becerileri gelistirirken hem de onlar belli bir disiplin altina almaktadir.
Egitim kurumlarinin islevine yonelik degerlendirmelerinde Althusser su ifadeleri kullanir

(2000: 23)

“bilgilerin ve tekniklerin yaninda ve bu vesile ile de, igboliimiiniin her gorevlisinin ‘tayin edildigi’
yere gore uymasi gereken terbiye kurallari, gorgii kurallar1 6greniliyor okulda: Sivil ve mesleki
vicdan, ahlak kurallari, agikcasi toplumsal teknik igboliimiine saygi kurallar1 ve en sonunda da

sinif egemenliginin yerlestirdigi diizenin kurallarina saygi.

Bir toplumsal formasyonun (bu kapitalist iiretim sistemi olabilir) kendisini siirekli var
kilabilmek i¢in varligini bor¢lu oldugu iliski bicimlerini ya da kosullar1 tekrardan var etmesi
olarak tanimlanabilecek olan “yeniden iiretim”, iiretimi gerceklestirmeye yarayan ara¢ ve
gereclerin siirekli ¢alisir kilinmas1 yaninda, emek giiciiniin de hali hazirda bulunmasina
ihtiya¢ duyar. Emek giiciiniin iiretmek i¢in bedensel ihtiyaclarin1 gidermesi sarttir. Bunun igin
belli bir iicret almak zorundadir. Bu iicretle hem calismak icin gerekli olan enerjiyi temin
eder, hem de gelecegin is¢i kusaklarimi diinyaya getirir. Ozetleyerek ifade etmek gerekirse
kapitalist ekonominin {iretici gii¢leri arasindaki dengesiz gii¢ iligkisi, sistemin kendisini
yeniden iiretebilmesi i¢in daimi kilinmak zorundadir. Kapitalist iiretim toplumunun varligini

devam ettirebilmesi icin gerekli olan zorunluluklar ve kurallar, bu toplumun maddi
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gercekliginden kaynaklanan ideolojik aygitlarca simgesel bir yonlendirme kullamilarak
toplumun iiretici giiclerine kabul ettirilir. Devletin Ideolojik Aygitlar1 (DIA) sermaye sahibi
sinifin tahakkiimiinii mesrulastirmakta ve toplumun sinifsal c¢eligkilerini gizleme islevini
gormektedir. Althusser’e gore (2000: 20) iiretici giiclerin yeniden iiretimi (emek giiciiniin
yeniden iiretimi) kapitalist sistemin en temel gereksinimlerinden birisidir. Sermaye sahibi
sinifin  cikarlarina hizmet eden ahlaki degerlerin toplumsallagtirnlmas1 yukarida da
belirttigimiz gibi baski ve zorlama yoluyla degil pek ¢ok farkli aygitin yonlendirmesiyle
gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla ahlak her zaman toplumsal kosullarca iiretilir ve giic
iliskilerine bagh olarak sekil kazanir.

Ahlakin iceriginin toplumsal yasamin sonucunda belirlendigini diisiinen bir diger isim
Brenkert’tir. Toplumsal yasam iizerinde yonlendirici bir giice sahip olan ahlak Brenkert
tarafindan yazili ya da yazili olmayan normlar temelinde algilanmaktadir. Marx’in ahlak
anlayisina iligskin olarak kaleme aldig1 “Marx’1n 6zgiirliik etigi” adli eserinde Brenkert ahlaki,
insanlarin uyarak yasamalar1 ya da davranmalar1 gereken fiili ya da ideal (yani diisiinsel) bir
ilkeler, erdemler ve standartlar biitiinii olarak tanimlar (1998: 17). Brenkert icin ahlak,
bireylerin olaylara, siireclere, durumlara ve olusumlara iliskin degerlendirmelerini kapsar.
Brenkert “Marx’1n 6zgiirliik etigi”’ni Marxizm ile ilgili bir takim yanilgilar1 ortadan kaldirmak
icin yazmistir. Bu yanilgilar, Marxizm’in ahlak problemiyle ugrasmadigi, ahlakin Marxizm
tarafindan ideolojik bir manipiilasyon araci olarak goriildiigii ve Marxizm’in ahlak baghigi
altinda bir problematiginin olmadigidir. Brenkert bu bakis acilarini elestirir ve Marxizm’in de
miijdeledigi komiinist toplumla birlikte yepyeni bir ahlak goriisiinii savundugunu dile getirir.
Bu, isci toplumunun kendi ahlaki standartlariyla insa olunacak bir etik bicimdir. Dolayisiyla
kendine Ozgii bir diizen anlayisi, ilkeleri ve standartlart vardir. Buradan g¢ikacak sonug
Brenkert’in aktardigi {izere Marx i¢in ahlakin, yasami diizenleyen bir ilkeler biitiinii oldugu ve

gii¢c miicadelelerine bagl olarak icerik kazandigidir.
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Modern topluma y6nelik kuramsal ¢oziimlemelere girisen Durkheim ve Marx ahlaki,
insanlarin davramiglarin1 diizenleyen kurallar biitiinii olarak tanimlasa da Marx, giic
iliskilerine ya da simif miicadelelerine yonelik deginmeleriyle Durkheim’dan ayrilir. Ahlak,
Durkheim’da tiim toplumu kapsayan ve tiim toplumun ortak iradesini yansitan bir olgu iken;
Marx’ta hakim bir simifin karakterini, diinya goriisiinii ve cikarlarimi yansitir. Bu anlamda
Durkheim catismay1, Marx’ta kollektiviteyi terminolojisine katmaz.

Durkheim ve Marx’tan sonraki donemlerde ahlak {iizerine belirtilen goriislere yer
vermek gerekirse yukaridaki argiimanlara kosut olarak Pieper’in “Etige Girig” (1999) eserinde
dile getirdigi su ifadeleri ele alabiliriz:

Ahlak kavrami, kismen dogal olarak olusan, kismen uzlasimla belirlenmis, kismen de gelenekle
aktarilmig karsilikli kabullenme siireclerinin sonucunda ortaya c¢ikan tim diizen ve anlam
yapilarini (kural sistemlerini) kapsar (45)...ahlak sistemleri, -cogu insan, davranis bicimlerinin bu
tirden ahlak anlayislarinca nereye kadar belirlendiginin, hatta diizenlendiginin pek farkinda
olmasa bile- insanin giinlik yasam pratiginde, diger insanlara karsi tutumlarinda, insanlararasi
iligkilerinde biiyiik rol oynamaktadir (41)...ahlak baglayiciligi oldugu kabul edilerek belirlenmis
olan norm ve degerlerin soyutlamasidir ve buyruklar (...melisin,...malisin) ve

yasaklar(...memelisin,...mamalisin) seklinde topluluga cagrida bulunur (36)

Pieper icin normlar ve degerlerin soyutlamasi olan ahlaki eylem Aristoteles icin
(1997: 3) her zaman iyiyi arzulayan bir edimdir. Ozlem i¢in (2004: 16—17) ise ahlak, insanin
egilimlerini, diisiincelerini, inanglarini, torelerini, geleneklerini ve aligkanliklarimi kapsayan
bir yagam bi¢imidir. Bu anlamiyla o, kiiltiir ile neredeyse aym anlamda kullanilmaktadir.
Gokalp’in belirttigi gibi ahlak, toplumsal hayatin temel 6gelerinden birisidir. Gokalp’a gore
(2004: 59) toplumsal hayat, kiiltiiriin temel 6geleri olan din, ahlak, hukuk, sanat, iktisat, dil,
bilim ve diisiincenin bir toplamidir. Bu anlamda Ozlem’in ahlaka iliskin goriisleri Gokalp’in
kiiltiir anlayisim hatirlatan ifadeleri icermektedir. Ozlem’in diliyle aktaracak olursak (2004:

15-18)
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tek kisinin veya bir insan toplulugunun belli bir tarihsel donemde belli tiirden egilim, diisiince
inang, tore, aliskanlik, gorenek vd ve bunlarda icerilmis olan deger, buyruk, norm ve yasaklara
gore diizenlenmis ve bu haliyle geleneklesmis, yerlesmis yasama bigimine ahlak(moral)
denir...Ahlak, bir kisinin, bir grubun, bir halkin, bir toplumsal sinifin, bir ulusun, bir kiiltiir
cevresinin vd belli bir tarihsel donemde yasamina giren ve eylemlerini yonlendiren inang, deger,
norm, buyruk, yasak ve tasarimlar toplulugu ve ag1 olarak karsimiza cikar. Bu bakimdan ahlak
(moral), her yanda yasamimizin i¢indedir; o tarihsel olarak kisisel ve grupsal/toplumsal diizeyde
yasanan bir seydir.

Ozlem’in eserinde sik¢a belirttigi seylerden birisi de ahlaki normlarin, insanin
cocuklugundan baslayarak sezdirmeden goriinmez bir ag gibi kisiyi sardigidir. Cogu zaman
ahlaki normlar aile, ¢evre ve ilerleyen siirecte toplum tarafindan telkin, ikna ve zorlama
yoluyla bireye kabul ettirilir’ (2004: 16). Ozlem’in bu ifadeleri Durkheim’1 hakli ¢ikartacak
bicimde bir ahlakin her zaman i¢in bir grubun eseri oldugu fikrini akillara getirir. Sayet ahlak
bir grubun eseriyse ancak o grubun otoritesiyle korunabilir; iste tiim bireylerden iistiin olan ve
sOziinii tiim bireylere gecirecek olan giic, Durkheim tarafindan kolektif giic olarak
ifadelendirilmistir (Durkheim, 2006a: 53).

Ahlakin kolektivite merkezli anlasilmasi ve buna gore insa edilmesi temelde modern
sanayi toplumuna 6zgii bir olgudur. Hesap edilebilirlik ve kesinlik iizerine kurulu olan yeni
liretim bi¢imi insan davranmiglarinin da hesap edilebilen, denetlenebilen ve Onceden
belirlenebilen bir karaktere biiriinmesini talep etmektedir. Iste ahlak, davramslarin belli bir
standarda kavusturulmasi adina islevsel bir Ooneme sahiptir. Daha karmasik ve yogun
iliskilerin yasandig1 sanayi toplumlar1 da yeni bir ahlaki doktrinler kataloguna ihtiya¢ duyar.
Bunun adi Durkheim’da “kolektif gii¢” iken Marx’ta hakim sinifin ¢ikarlarim1 kollayan
“ideoloji”’dir. Nasil adlandirilirsa adlandirilsin bu siire¢ is yasaminin ve ardindan giindelik

yasamin  biirokratizasyonunu, belli  standartlara tabi kilinmasim1 ve  ahlakin

kuralsallagtirilmasini beraberinde getirmistir. Ahlakin modern bi¢imi ahlaki ve insan yasamini
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“demirden bir kafes”in (Weber, 1997: 159) icine yerlestirmistir. Ister kolektivite ister ideoloji
isterse de demir kafes biciminde ifade edilsin modern c¢ag 6znenin saf dis1 birakilmasinin
cagidir. Nitekim Touraine’nin “Modernligin Elestirisi” adli eserinde bu tiir ifadelere cok sik
rastlanir. Bu eserin bir yerinde Touraine modern topluma iligkin sunlar1 sdyler: “modern
toplum hem bireyi, hem de kutsal olani, kendi kendini iireten, kendi kendini denetleyen ve
kendi kendini diizenleyen bir toplumsal sistem adina saf dig1 birakir. Boylece, gitgide 6zne
fikrini daha ¢ok diglayan bir goriis yerlesmektedir.” (2004: 44-45).

Modern toplumun yukarida kisaca 6zetlenen ahlaki perspektifi sosyoloji literatiiriinde
desteklendigi gibi elestirilmistir de. Son donemlerin tartisma yaratan diisiiniirlerinden
Polonyali sosyolog Zygmunt Bauman, neredeyse biitiin eserlerinde postmodern topluma 6zgii
ahlak anlayisinin icerimlerini anlatmaya, bunu yapmadan 6nce de modern ahlak anlayisim
yapt bozumuna ugratmaya calisir. Bauman, modern ahlaki perspektifin olusumunu,
diizenlemeci ve belirlenimci ahlak anlayisinin  gelisimini  direkt olarak Aydinlanma
diisiincesine, kapitalizme, kapitalizmin yarattigl is boliimii, uzmanlagma, ulus devletlerin
ortaya c¢ikisi ve profesyonellesmeye dayandirir (1998: 166). Bauman ahlaki, insan
davranislarini diizenleyen ilkeler ve normlar biitiinii seklinde anlar; fakat onun diisiincesinin
0zgiil niteligi ahlak kavramina ve modern topluma yonelik elestirel tavrindan kaynaklanir.
Bauman’a gore (2001: 10, 1998: 92) insanin var olus durumunun da 6ncesine uzanan ahlaki
bir varlik olma 6zelligi en basta iliskiselliginin Oniinde algilanmalidir. “Ahlakin var olustan
once gelmesi” Bauman’a gore (2001: 9-10) “toplumsal olarak insa ve tegvik edilen dogru
davranis kurallar1 bize 6gretilmeden 6nce zaten ahlaki se¢cim yapma durumunda kali[simiz1]”
anlatmaya ¢alisan bir ifadedir. Dolayisiyla insanlar birileri kendilerine neyin iyi neyin kotii
oldugunu sdylenmeden Once zaten ahlaki bir se¢im yapma durumuyla kars1 karsiya kaliyorlar;
yani, biz insanlar Bauman’in ifade ettigi gibi (2001: 10) “[herhangi bir] sézlesme, cikar

hesab1 ya da bir davaya baglilik yoluyla dogacak herhangi bir somut sorumluluk iistlenmeden

*Belirtilmesi gereken bir sey var ki Ozlem bu siirecin asla tek tarafli yasanmadigim s6yler (16). Birey her zaman
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once ahlaki sorumluluk —yani, iyi ile kotii arasinda se¢im yapma sorumluluklari- tasiyoruz.”
Bauman’in hemen hemen biitiin eserlerinde goriilen bu ahlaki perspektif kisisel sorumlulugun
yerine kolektif yapilarin bireyi ortadan kaldiran kurumsalligini geciren modern ahlakin
elestirisini kapsar. Bauman’in ahlak goriisii ahlakin tim “toplumsal diizenlemeler”in,
“standardizasyonlarin”, “toplumsal ergonomi” yaratma cabalarmin ve “toplumsal hijyen”
caligmalarinin iizerinde yer aldig1 fikrini beraberinde getirir. Bauman’a gore ahlak toplumsal
davranis ve degerlendirme kaliplarina gonderme yapsa da aslinda bu modern ahlak
anlayisinin yaptigi bir tammlamadir. Yasa koyucular ve ahlak vaizleri tarafindan dayatilan
modern ahlaki standartlarin 6ziinde projeci bir mantigin diinya algis1 yatmaktadir. Modernlik
dedigimiz olgu, utku olarak kendisine keyfiligi ve rasgeleligi ortadan kaldirmay1 se¢cmis ve
ahlaki da bu yonde sekillendirmistir. Gergekte ise ahlak, insan iligkilerinin agik uclulugunda,
belirsizliginde ve dnceden kestirilemeyisinde yol alan bir kavramdir. liskilerin agik uclulugu,
belirsizligi ve onceden kestirilemeyisi, iyi ile kotii arasindaki sinirlarin daha 6nce cizilmedigi,
ancak eylem esnasinda cizildigi bir var olus bi¢imini ve insan iliskilerini ¢éziime baglayacak
hazir kaliplarin olmayisini anlatir.

Bauman’in ahlak ile ilgili goriislerinin bu ¢alisma agisindan tagidigi onem onun
elestirelligiyle baglantilidir. “Yasa koyucular ve Yorumcular” adli eserinde belirttigi gibi
modern topluma Ozgii “mutlak iktidar, toplumu, somiirgelestirilecek, yasalar konulacak,
secilmis bir Oriintiide birlestirilecek bir 1ss1z toprak gibi goren bir iktidardir.” (2003: 38). Bu
anlamda yazil1 ve yazili olmayan ahlaki standartlarla sanayi toplumu ya da modern toplum
kontrol altina alinacaktir. Her ahlaki oriintii gibi Bauman’in (1999: 13) “calisma etigi” dedigi
—bizim caligma ahlaki olarak dile getirdigimiz- olgu da bu diizlestirme veya normallestirme
stireclerinin bir parcasidir. Sanayi caginin ilk donemlerinde ve devaminda Bauman’a gore

“caligma etigi maskesi altinda bir disiplin etigi gelistirilmistir.” (1999: 16).

icin bu normlar1 kendince bir degerlendirmeden gegirir; yani, sorgular.
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Bauman’in 6teki merkezli ve sorumluluk temelinde insa edilmis ahlak anlayisina karsi
cikan ve bu ahlaki din ile felsefenin bir birlesimi olarak goren Badiou (2004: 33-38), kolektif
sorumluluklarin tekil durumlarda kendisini ifade eden ahlaki Oldiirdiiglinii savunarak,
kurumsal siireclerin disinda tekil durumlardan hareket eden bir ahlak olusturmak gerektigini
savunur. Bauman gibi “kollektivite”’nin merkeze alinmasi durumunda ahlakiligin ortadan
kalkacagini diisiinen Badiou (2004: 30-31) insanin tiim kapasitesini kullanarak iyiyi ifade
eden bir Ogreti olusturmasi gerektigini soyler. Bilinemezciligi ve miiphemligi elestiren
Badiou’nun goriislerinin bu arastirma agisindan Onemi, kolektivite merkezli bir ahlaki
perspektifin insan eylemlerinin potansiyellerini bogdugunu gostermesidir. Badiou’nun
elestirdigi kolektivite, kurumsallagmis ve uzmanlhk alanlarina gore ayrilmig bir ahlaki
cogulculuktur. Badiou bu durumu nihilizme dogru ilerleyen ahlaki bir ¢okiis olarak goriir.
Ahlakin, yasa koyucularin ve biirokratik yapilarin eline birakilmasi, tipki Bauman gibi
Badiou’ya gore de miinferit durumlar karsisinda caresizlige, acil durumlar karsisinda
bunalmaya yol acacaktir (2004: 31). Sayet ahlaki normlar insan eylemlerinin g¢apim
karsilayamayacak duruma gelirse bugiinkii ahlak standartlarimizin ¢aresizligiyle kars1 karsiya
gelmisiz demektir. Bu durum Bauman’in “Postmodern etik’te dile getirdigi gibi modern ¢agin
etik krizi olarak adlandirilabilir (1998: 28).

Yukarida tartisilanlart 6zetlemek gerekirse ahlak, bireylerin olaylari, durumlari,
stiregleri ve olusumlart iyi ya da kotii seklinde degerlendirmek igin bagvurdugu anlam
yapilaridir. Bu anlam yapilart bireylere eylemlerinde yol gosterir, neyi segcmeleri gerektigini
kulaklarina fisildar ve iyi olan1 se¢gmesi hususunda bireyi yonlendirir; bireyin davraniglarim
buna gore sekillendirmesini saglar. Ancak baslica sorun —bu c¢alismanin da cevabini aradigi
sey- secilen davramisin ya da degerlendiris biciminin temellerinin neye dayandigidir. Ornek
vermek gerekirse bireylerin “calisma” dedigimiz olguyu degerli, calisan kisileri uyumlu,
normal, saglikli vb. olarak degerlendirirken, calismayan ya da calisamayan kisileri uyumsuz,

aylak, dagimk, anormal, degersiz vb. olarak degerlendirmesi temelde “calisma’nin
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kendisinden degil daha ¢ok ekonomik orgiitlenme bigciminden, toplumsal konjoktiirden veya
toplumsal bicimlenmeden kaynaklanir. Bu anlamda ahlak ve calisma ahlaki toplumsal
stireglerle dogrudan baglantilidir ve toplumsal yapiya Ozgii gelismelerle birlikte sekil
kazanmaktadir.

Ahlak, formiile edilebilir bir niteligine sahip olan, sosyal topluluklari, gruplari ve
bireyler arast iliskileri yonlendiren, yapilacak secimlerde neyin tercih edilebilir oldugunu
soyleyen, bunun yaninda hangi davramsin iyi hangi davranisin kotii oldugunu salik veren
degerler biitiiniidiir. Modern toplumda ise ahlak ekonomik yonelimler adina toplumun tek
tiplestirilmesi, davraniglarin belli standartlara tabi kilinmasi ve diizenlenmesi, bunun yaninda
tiretim dengesini daimi kilmak ve ekonomik sistemi “yeniden {iiretmek” icin bir arag
konumuna gelmistir. Touraine’nin bize gosterdigi gibi bu ¢agda toplumsal yarar ve toplumsal
islev ahlaki standartlarin ana olgiisiidiir: “Toplumun degerlerin kaynagi oldugu, iyiligin
topluma yararli, kotiiliigiin ise onun biitiinlesmesi ve etkinligine zarar veren bir sey oldugu
fikri, klasik modernlik ideolojisinin temel &gelerinden birisidir.” (2004: 29-30). Dolayisiyla
klasik modern ideolojinin topluluk, toplum ve tekbicimlilige vurgu yaptigini, tiim bunlarin ve
bunlara paralel olgularin ahlaki yargilarin temel ilkesini olusturdugunu rahatlikla
sOyleyebiliriz.

L.2.Calisma Ahlaki

Bu arastirmada kullanilan “calisma” kavrami sanayi toplumuna 06zgii ekonomik
orgiitlenme bi¢iminde sekil kazanan fabrika istihdamina ve onun cevresinde oOrgiitlenen
mesleki faaliyetlere gonderme yapar. Saint-Simon sanayi toplumu kavramini kullandiginda
heniiz bu topluma 06zgii nitelikler belirginlik kazanmamis ve insanlik Sovyetler Birligi
tecriibesini yasamamigti. Fakat tiim bunlan tecriibbe eden Raymond Aron bize sanayi
toplumunun temel karakteristiklerini vermistir.

En tipik 6zelligi dur durak bilmeyen bir iiretim ideolojisi olan sanayi toplumu Aron’a

gore bes temel 6ge ile aciklanabilir. Bunlardan ilki igyeri ile evin birbirinden ayrilmasidir;
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tiretim faaliyeti artik hane i¢i iretimden kopmustur, isletme koklii bigcimde aileden ayrilmistir.
Ikincisi, sanayi toplumu kendine 6zgii bir isboliimii modeli gelistirmistir; isletme icinde
ayrmntili bir teknolojik isboliimii gelismistir. Uglincii 6ge olarak Aron, sanayi toplumunun
neredeyse smirsiz bir sermaye birikimini icerdigini ve bunun dolayiminda sermaye artirimi
icin iscilerin emeginin sermaye iizerinde isler kilinmasi gerektigini belirtmistir. Dordiincii
temel 0ge gelismis bir hesaplama sisteminin varligidir. Bu sayede tiim olas1 olumsuzluklar
onceden goriilebilecek; tiim iiretim yapis1 siirprize yer vermeyecek bicimde kontrol altina
aliacaktir. Besinci ve son 0ge ise is yerine is¢i toplama meselesidir; bunun sonucunda iiretim
araglarinin miilkiyeti problemi ortaya ¢ikmis olur (1997: 65-67). Aron’un altim ¢izdigi bu
temel Ozellikler bizim ¢alisma dedigimiz olgunun da niteliklerini belirler. Nitekim calisma, ev
disinda bir ekonomik orgiitlenme ¢evresinde (bu bir fabrika da olabilir ofis de) gelismekte,
belli bir igboliimil icerisinde kendisine yer bulmakta, calisanin yani is¢inin sermaye artirimi
icin emegini sattif1 bir siireci kapsamakta, matematiksel bir hesabin icerisinde kendisini
gerceklestirmekte ve iscinin tirettigi iiriin kendi disinda bir giiclin kontroliinde var olmaktadir.

Aron’un belirttigi gibi ayrintili bir i boliimii ve uzmanlagma siireclerinin uzantisinda
gelisen sanayi tipi calisma Marshall’in da soyledigi iizere salt evde tiiketilmek icin iiretilen
mal ve hizmetlerin digindaki iiretim faaliyetleriyle ilgilidir (1999: 110). Baska bir sekilde
ifade etmek gerekirse ¢alisma, calisanlar idari ve mekanik bir rutine sahip, siirekli kendisini
tekrar eden bir diizenek igerisine sokan iiretim faaliyetleri biitiiniidiir (Bauman, 1999: 18). Bu
bakis agisina yakin bir goriisii Andre Gorz’da da goriiriiz. Gorz’a gore bugiin bizlerin calisma
olarak anladigimiz sey modern bir icattan baska bir sey degildir; modern 6ncesi donemlerde
calisma, yasamin 6zel kismiyla da baglantili olan, yasami 6zel ve kamusal olmak iizere ikiye
bolmeyen bir etkinlik iken modern caglarda, tamamen kamusal bir olgu haline gelmistir
(1995: 25). Gorz iiretim faaliyetlerinin 18. yiizyila kadar ertesi giine bir sey birakmayan,

sadece giinliik tiiketimi amaclayan bir faaliyetler biitiinii oldugunu soyler; calisma zaman1 da
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5-6 saatten fazla degildir; bu faaliyetleri Gorz ¢alisma olarak degil ugras olarak niteler (Gorz,
1995: 29).

Cagdas sanayinin temel niteliklerini fabrika veya biiyiik isletmelerin gelisimi, bunun
dayattig1 yeni iliski bicimleri, ekonomik ve teknik rasyonalite, seri ve kitle {iretimine dayali
anlayis, seri iiretimle birlikte dogan is bolimii ve uzmanlagma ile aciklayan Giiler, bu
ozelliklerin tamaminin, hem cagdas sanayi liretiminin kendisinden onceki ¢aglardaki iiretim
tarzlarindan farkin1 ortaya koydugunu, hem de yeni calisma sartlarinin 6zgiinliigiinii
belirttigini dile getirir (Giiler, 1979: 24-40).

Bu calismada savunulan fikre gore kapitalist tiretim tarzi yepyeni bir ¢alisma ortam
yaratmasina paralel olarak yepyeni bir ¢alisma ideolojisi de yaratmistir. S6z konusu ideolojiyi
ve yasam goriisiinii kitlelerin icsellestirmesi ya da kabullenmesi belli bir ahlaki perspektifin
gelis(tiril)mesiyle saglanmistir. Pek ¢ok diisiiniiriin gosterdigi gibi bu yepyeni ¢alisma bigimi
ve kosullari, bireylerin alisik olmadigi bir iiretim 6rgiitlenmesini icerir. Weber’in “Protestan
Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu”’nda gosterdigi gibi kapitalizmin kazanmay1 yasamin amacina
doniistiiren ideolojisi kapitalizm ©6ncesi donemin insanina oldukca yabancidir (1997: 47).
Kapitalizmin ekonomik yasami idaresi ise ekonomik 6znelerin —isci ve igveren- zamanla
egitilmesine ve ekonomik dayanikliliginin artirnllmasina baghdir; tabii 6nce seg¢ilmelerine
(1997: 48). Weber’in belki de burada sdylenilmek istenen seyi 6zetleyecek en ¢arpici ciimlesi
sudur: “Belirlenmis, bir ‘ahlak’ goriiniimii altinda ve kurallara bagli yasam bicimi anlaminda
ortaya ¢ikan kapitalist ruhun miicadele etmek zorunda oldugu diisman, geleneksellik olarak
adlandirilabilecek her cesit duygu ve davramstir.” (1997: 52). ilerleyen sayfalarda ise Weber
gelenekselligi, insanin daha fazla para kazanmaya alisik olmamasi olarak agiklar (1997: 53).
Bu durum emekgi kitlelerin ¢alismaya yonelik isteksizligiyle kendisini aciga vurur ve
Weber’de bunu eserinde net bir bicimde gosterir. Weber’in buradaki diisiincelerine paralel
fikirleri Hobsbawm’in “Sanayi ve Imparatorluk” adli eserinde de gorebiliriz. Hobsbawm’a

gore (1998: 81)
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sanayi Oncesinin deneyim, gelenek, mantik ve ahlaki, bir kapitalist ekonominin gerektirdigi
davranis tiirti i¢in hi¢ de yeterli bir rehber degildi. Sanayi Oncesinin is¢isi, Tanri’nin kendisine
uygun gordiigii toplumsal diizeyde konfor olarak diisiiniilebilecek neyse, ondan yararlanmaya
yetecek parayr kazanmak istedigi olciide, maddi 6zendiricilere karsilik veriyordu, fakat konfora
iligkin diistinceleri bile ge¢mis tarafindan belirlenmisti ve kendi bulundugu yere ya da belki bunun

biraz iistiindeki bir yere uygun olanla sinirliydi.

Weber ve Hobsbawm’in perspektifiyle uyusur bir bi¢imde Bauman da “Calisma,
Tiiketicilik ve Yeni Yoksullar” adli eserinde calisanlarin yeni calisma kosullarina yonelik

isteksizliklerini bir fabrika sahibinin agzindan su sekilde aktarir (1999: 17):

Herhangi bir diizenli ¢caligma saatine ya da diizenli alisgkanlifa duyulabilecek en biiyiik tiksintiyi
iscilerde gordiim...Isciler epeyce hosnutsuzdu, ¢iinkii istedikleri gibi girip ¢cikamiyorlar, istedikleri
zaman tatil yapip tekrar doniip eskisi gibi calismaya devam edemiyorlardi; ve is saatlerinden sonra

diger iscilerin ters sozlerine maruz kaliyorlard1 ki tiim sistemden tamamen tiksindiler...

Iste bu fabrika sahibini pes etmek zorunda birakan durum ilerleyen siirecte denetimin
artinlmasina ve itaatin saglanmasi i¢in pek cok stratejinin gelistirilmesine neden olmustur.
Calismanin kutsanmasi da bu stratejilerden birisidir. Ancak en basta kapitalist iiretim modeli
yeni bir ahlaki perspektif dayatmanin yaninda, belki de daha once bireyleri yepyeni iiretim
siireclerine tabi tutmustur. Bunlarin basinda da calisma zamaninin ¢ok uzun tutulmasi vardir.
Calisma toplumu olarak niteleyebilecegimiz kapitalist toplum Marx’1n “Kapital”’de gosterdigi
izere yetiskinleri, kadinlar1 ve cocuklar1 ¢ok agir ¢alisma kosullarina maruz birakmistir
(1997: 258-270, 380-387). 15 saati asan rutin, zorunlu ve agir ¢alisma zamani kapitalizmin
serpilmesi i¢in gerekli olan emek ihtiyacim karsilamaktadir. Bu anlamda kapitalist iretim
modeli basta da belirtildigi gibi devasa bir ¢alisma toplumu ve diizenegi yaratmistir. Calisma
zamaninin uzatilmasindaki ana ama¢ Marx’in belirttigi iizere arti-deer iiretimini
sinirsizlastirmaktir (1997: 198).

Ancak reddedilemeyecek bir gercek de var: Insanlara calismanin yiice bir deger
oldugunu soylemek onlarin fabrikalarda ya da isletmelerde saatlerce caligsmalarini

saglayamaz. Oncelikle yapilmasi gereken seylerden birisi ¢alisanlari teknik bir isleyisin
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parcasina doniistiirmektir. Foucault’nun belirttigi gibi Oncelikle onlarin zamanlarim
denetlemek gerekir. Siki bir disiplin altinda, belli saatler arasinda insanlar ¢alismak zorunda
birakmak, onlarin zamanm verimsiz kullanmasini engellemeye hizmet eder. Diger dnemli
strateji bireylerin belirli yetenekler kazandirilarak caligabilir hale getirilmesidir. Esas
itibariyle beden artik calisma toplumuna 6zgii degerlerle donatilmalidir (2000a: 248-249).
Ayn1 vurguyu Foucault ile birlikte Agamben’de de goriiriiz. Agamben’e gore de (2001: 12)
“bir dizi amaca uygun teknoloji kullanmak suretiyle deyim yerindeyse kendisine gereken
‘uysal bedenleri’ yaratan soz konusu yeni biyo-iktidarin ulastig1 disiplinci denetim olmasaydi,
kapitalizmin gelisimi ve zaferi miimkiin olmayacakti.” Pekiyi, kapitalist toplumun ¢alisma
merkezli degerlerine uymayanlar ne olacak? Bu soruya cevap verebilmek icin yine
Foucault’ya donmek gerekmektedir. Foucault’ya gore Paris’te kurulan Genel Hastane adli
kurum calisamayan yetersiz Ozneleri kiigiik disiiriirken, diger yandan da, dolayli olarak
hapsetme sisteminin diger O0znelerine emegin erdemini vurgulamaktadir. Genel Hastane nin
temel Ozelligi calisamayan bireyleri, uyumsuzlari, aylaklari, serserileri ve delileri
hapsetmektir. Emegin iiretim giiciiniin kapitalizmin ortaya ¢iktigi dénemlerdeki Onemini
kavrayan ve c¢ok iyi aktaran Foucault, bir ¢calisma ahlakinin yaratilmasi gerektigi yoniindeki
iddiaya su ifadeleriyle katkida bulunmaktadir (2000b: 63);

Bedenin iktidar ve egemenlik iliskileri tarafindan kusatilmasinin nedeni biiyiik dlciide, iiretim giicii
olmasindan kaynaklanmaktadir, fakat buna karsilik bedenin isgiicii olarak olusmasi ancak, onun
bir tabiyet iliskisi i¢ine alinmasi halinde miimkiindiir (burada ihtiyac ayni zamanda 6zenle
diizenlenen, hesaplanan ve kullanilan siyasal bir aragtir); beden ancak hem iiretken beden hem de
tabii kilinmis beden oldugunda yararl gii¢ haline gelebilmektedir. Bu tabii kilma durumu yalnizca

ya siddet, ya da ideoloji araglariyla elde edilebilmektedir.

Goriildiigii gibi Foucault, emegin erdeminin vurgulanmasinin, ideolojik bir takim
yonlendirmeler ile siddet araclarimin kullanilmasiyla saglandigimi diisiiniir. Dolayisiyla
yukarida sOyledigimiz gibi bireyler calismanin yiice bir deger oldugunu basit ikna siiregleri ile

degil bir takim zorlamalarla ve ideolojik siireclerle kabullenmislerdir. Calisma nasil ki bir
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icatsa calisma ahlaki da bir icattir ve dogusu direkt olarak kapitalist iiretim sistemine baglidir.
Yukarida bahsettigimiz zorlamaya Foucault’'nun donemin meshur atasoziinii vurgulamasi
kanit gosterilebilir: “Yasamak isteyen c¢alismak zorundadir” (2000b: 191). Bu ddénemde
calismayan veya calisamayan insanlarin i¢inde bulundugu sefalet durumu ve kapatilmigliklar
zorla caligmanin tembellikten daha kiymetli oldugunu gostermekte ve calismanin degerini
dolayli yoldan anlatmaktadir (Foucault, 2000b: 191). Calismanin c¢esitli zorlamalarla
gerceklestirildigine dair bir diger kanita Durkheim’in “Toplumsal isboliimii” adli eserinde de
rastlariz. Durkheim’a gore kapitalizmin yeni yeni ortaya ¢iktig1 erken kapitalizm doneminde
isciler agir yiikiimliilikklerden kagmanin yollarin1 aramislardir (2006: 29).

Ozetle ifade etmek gerekirse kapitalizmin gelisimiyle birlikte kilik degistiren
cezalandirma sistemi ¢alismanin bir deger olarak iiretilmesinde onemli bir rol oynamistir.
Nitekim bu tarihle birlikte “ceza siiresi, ancak miimkiin bir 1slah ve 1slah edilmis suglularin
ekonomik kullanimiyla iligkili olarak bir anlama sahip” olmaya baslamistir (Foucault, 2000b:
192).

Sanayi toplumunun ¢alisma merkezli bir toplum oldugunu ve dolayisiyla ¢alismay1
esas aldigimi soyleyen diisiiniirlerden birisi de Sabri Ulgener’dir. “Zihniyet, Aydinlar ve
[zm’ler” adli eserinde Ulgener, pre-kapitalist toplumlarin hicbir zaman kazanmayi ve
caligmay1 kendi basina bir deger olarak goérmedigini, temel bir gaye olarak ele almadigin
soyler (2006a: 75). Ulgener’in toplumlarin gelismislik seviyelerini smiflarken calisma ve
kazanma istegini baz almas1 kapitalist toplumun 6zgiil niteligini kavramamizda bize yardimci
olmaktadir. Ulgener’e gore Bati toplumlart modern endiistri kapitalizmi ile daginik ve savruk
olan kazang hevesini belirli bir calisma disipliniyle biitiinlestirmis ve genis bir {iretim sahasina
sahip olmustur (2006a: 58). Ulgener’in goriislerini 6zetleyecek olursak modern is ve vazife
duygusuyla “iktisadi bir zihniyet” insa eden kapitalist insan, modern calisma toplumunun
temel ferdidir; O’nu kendisinden Oncekilerden ayiran 6zellik calismay1 bagh basina bir deger

olarak kabul etmesidir.
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Kapitalizmin erken c¢aglarinda burjuvalarin rehberi olan calisma ahlaki zamanla tim
topluma sinmistir ya da toplumun yeni ¢alisma kosullarim1 kabul etmesi i¢in gelistirilen bir
stratejiye doniismiistiir. Caligma toplumu olarak nitelenebilecek olan kapitalist toplum
caligmaya dayali bir toplum insa edebilmek icin oncelikle calismanin kendisini yiice bir deger
olarak kabul ettirmenin yollarin1 aramistir. Bunun yaninda yeni ekonomik orgiitlenme bigimi
ahlaki tercihlerin birbirine benzemesini hedef olarak belirlemis ve calismayr ve calisma
siirecini belirli standartlara baglamistir. Bu bahsedilen durumu “normallestirme” olarak
niteleyebiliriz. Normallestirme siirecinin Onemli ayaklarindan birisi Taylorist {iretim
modelinin ingasidir. Aslinda temel hedefi orgiitsel verimliligin artirllmasi olan Taylorist
model, bu hedefle baglantili bir bicimde tiim iiretim yapisim standardize etmistir. Belek’e
gore ayrintili bir igboliimii, hiyerarsik yapilanma, siki denetimler, zaman ve hareketlerin
standardize edilmesi Taylorist ya da Fordist iiretim yapisinin temel 6zellikleridir (1999: 104).
Isciyi isinde karsilastigi problemleri ¢ozmede kendi haline birakmak yerine yoneticilerin ona
bu isi en iyi sekilde yerine getirmesi icin rasyonel kurallar1 dayattifi Taylorist model,
davranisin, sezgi ve parmak hesabi yerine belli standartlara oturtulmasin gerekli gérmiistiir.
Dolayisiyla Taylorist model belli bir hareketin detayli olarak analizi ve kaydedilmesiyle biitiin
is silirecini basit boliimlere ayirip her birinin siiresini 6l¢miis, buradan elde ettigi verilerden
yararlanarak iiretim siirecinin gereksiz hareketlerden arindirilmasini saglamis ve daha sonra
iretim siirecini basitlestirerek rasyonel bir sekilde yeniden yapilandirmistir (Mouzelis, 2001:
103-104). Ancak isletmede uygulanacak rasyonel yontemlerin viicut bulabilmesi is¢inin bu
yeni calisma kosullarim1 benimsemesine baghdir. Taylorizm Mouzelis’e gore bu problemi
ticret politikas1 ile agmaya ¢alismistir. Taylorizm’in is¢ileri yeni calisma kosullarina adapte
etmesi parca bas1 iicretlendirme politikasi ile saglanmaya ¢ahsilmistir. Ucret politikast disinda
izlenen en gercekei ve etkili politika bir calisma ahlakinin gelistirilmesidir. Kapitalist iiretim
yapisi i¢in hayati onemde olan iiretim ve tiikketim dengesi her seyin hesap edilebilir bir

niteliginin olmas1 gerektigini varsayar. Bu anlamda ekonomik siireclerin tamami ¢ok iyi hesap
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edilmeli, rastlantiya ve rasgelelige izin verilmemeli, tiim ekonomik ve toplumsal faktorler g6z
oniinde bulundurulmalidir. Uretim ve tiiketim, insan faktorii g6z ardi edilerek ele alinamaz.
Calisma ve iiretim siirecinin ¢ok iyi analiz edilmesi, siirprize yer birakmayacak bigimde tiim
faktorlerin ayarlanmasi ve ise kosulmasi gereklidir. Bu faktorlerden birisi olan ve
vazgecilmez bir onemi bulunan emek de biling olarak siirekli bir bi¢imde hazir bulunmak
zorundadir. Emek bir isletmede, belli bir rutin igerisinde, “toplumsal ve kisisel yarar adina”
calismak durumundadir ve caligmanin caligmamadan daha degerli bir sey oldugunu kabul
etmelidir; iste calisma ahlaki dedigimiz sey calismanin yiiceltilmesini, calismamanin ya da
aylakligin ise yerilmesi gerektigini vurgulayan bir ahlaki degerler biitiiniidiir. Ister sermaye
sahibi kisi icin isterse de emegini satan is¢i icin olsun calismak bir erdemdir, ¢calismamak ise
erdemsizliktir. Biriktirmek, yatinm yapmak, yarin tiiketeceginden daha fazlasimi iiretmekte
ahlaki bir sakinca yoktur; insan sadece tilketmek icin degil satmak ve kir etmek icin de
tiretebilir. Bunda 6ncelikle toplum adina daha sonra da kisi adina fayda vardir. Bundan da &te
Bauman’1n belirttigi gibi kisinin sahip olduguyla yetinmesi ve bdylece daha fazla yerine daha
aza razi olmasi yanlis, aptalca ve ahlaki acidan da zararli ve kotiidiir. Caligsmak basli basina
bir deger, asil ve asalet verici bir faaliyettir.” (1999: 13-14).

Sanayi uygarlig1 gercekte, gecmiste goriilmemis bir bicimde tiim toplumu bir ¢alisma
kampina doniistiirmiistir. Bunun gerceklesmesi, fabrika tipi oOrgiitlenmelerdeki c¢alisma
diizeninin, zaman icerisinde benimsenmesine ya da bir sekilde benimsetilmesine baglidir.
Weber’in “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adli eseri bize, 17. ylizyilda yavas yavas
ortaya ¢ikan “Piiriten Etik” ve daha sonra gordiigiimiiz bicimiyle icerik degistiren ve dini ve
ahlaki kilifindan siyrilan “kazan¢ ugrasisi” kavramlan ile c¢alisma ahlakinin gelismesine
yonelik bir agiklama modeli sunar. Piiriten etik, is sorumlulugunu 6n plana tasiyan, bos vakti
basibosluk ve israf zamani olarak goren, bunun tersine ¢alismayi, tasarrufu, biriktirmeyi ve
cileciligi oven bir etiktir. Modern sanayinin gelismesiyle birlikte piiriten etik ve Taylorizm

esgiidiimlii hareket ederek kuralci, esgiidiimlii, metodik ve baskici bir iiretim yapisini
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dogurmustur. Ayta¢’in deyimiyle 19. yiizyilda yasayan emekgiler belki de tarihin en agir ve
giic calisma kosullarina tanik olmuslardir; bu insanlar ¢alismanin erdemine ve kutsiyetine
kosullandirilmiglardir (2002: 236-237). Iste Piiriten Etigin ve kazang ugrasisinin manipiilatif
bir bigimde kullanilmasi ile ideolojik bir tahakkiim bicimi dogmustur. Weber’in perspektifine
zit olarak yorumlansa da Marx’in kapitalizm c¢oziimlemesi calisma ahlakinin olusumuna
yonelik ipuglart barindirir. Her cagda sermaye sahibi sinifin diisiincelerinin hakim diisiinceler
oldugunu savunan Marxist literatiir direkt olarak sdylemese de ¢calisma ahlakinin ideolojik bir
0ge oldugunu savunmaktadir.

Adina ister calisma ahlaki, ister meslek ahlaki, ister is etigi, ister iktisadi zihniyet,
isterse de ¢alisma etigi diyelim tiim bu kavramsallagtirmalar ¢alismanin yiice bir deger oldugu
yoniindeki goriisii savunurlar. Ancak c¢alisma ahlakinin toplum icin hayati bir 6neme sahip
oldugunu ve bu ahlakin daha da yayilmasini savunan diisiiniirlerin yaninda calisma ahlakinin
toplum icerisindeki gii¢ iligkileriyle baglantili oldugunu savunan ve bu olguya elestirel bakan
diistiniirler de mevcuttur.

I.2.1.Calisma Ahlaki ve Toplumsal Degeri

Calisma ahlaki ile ilgili temel metinlerden birisi olan “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin
Ruhu” bize, kapitalist kiiltliriin olusumunda dini 6gelerin onemini gostermektedir; ama asil
dikkat cekici olan, bu Kkiiltiiriin icerimleridir. insanlarin tiiketeceklerinden daha fazlasim
iretmesi, is¢ilerin diisiik iicret karsiliginda bile olsa is sadakatlerini yitirmemesi o donemin
caligma ahlakinin temel argiimanlaridir. Bunun yaninda Weber’in belirttigi gibi (1997: 156-
157) calisma ahlakinin yerlesmesi “isin, meslek olarak kavranmasinin kutsanmisliktan emin
olmak icin en miikemmel, dahasi tek ara¢ oldugu yollu psikolojik giidiiyii yarat[mstir]”.
Calismanin ve endiistrinin Tanr1’ya kars1 bir 6dev oldugu yoniindeki bakis a¢is1 donemin bazi
gozlemcilerince Hollanda’nin zenginliginin baslica unsuru olarak kabul edilmektedir
(William Petty’den aktaran: Max Weber, 1997: 157). Dolayisiyla calisma ahlaki veya

“meslek” Weber tarafindan cagdas kapitalist kiiltiirtin temel 6gelerinden birisi olarak kabul
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edilmektedir; calisma ahlaki veya meslek dedigimiz anlayis gelismese, kapitalist kiiltiir de
olmayacaktir; ¢iinkii rasyonel yasam bi¢iminin gerceklesmesi de buna baglidir. Eserinin son
boliimiindeyse Weber “mesleki 6dev” diislincesinin dini ve ahlaki kilifindan siyrildigimi ve bir
kazang ugrasisina doniistiigiinii soylemektedir.

Weber, Durkheim’in perspektifine goz atacak olursak caligma ahlakinin gelisme
siirecini tersten kavramaktadir ve Durkheim kadar bu olguya olumlu bakmamaktadir.
Durkheim’in calisma ahlakina yonelik goriislerine baktigimizda toplumun saglikli islemesi
icin caligma ahlakina hayati bir 6nem atfettigini goriiriiz. Weber icin ise calisma ahlaki, Bati
kapitalizminin geligsmesinin ve rasyonalizminin yerlesmesi adina onemli bir ajandir; fakat
kapitalizmle paralel gelisen rasyonalizmin, yasami, “demirden bir kafes”’e doniistiirme riski
cok yiiksektir. Yine de Weber’e gore Bati uygarligi, gelismesinin temel dinamiklerini bu
stirece bor¢ludur.

Kapitalizmin gelisimiyle birlikte meslekler alam1 Durkheim’a gére sorun yaratacak bir
diizensizlikle kars1 karsiya kalmistir (2006a: 22). Yeni ekonomik bi¢imin piyasa mantigi 6zii
itibariyle dengesizlik yaratmaktadir; bu durumun kendisi hicbir sekilde bireysel ozgiirliige
ortam saghyor diye gecistirilemez. Durkheim icin Ozgiirliigiin kendisi dahi ciddi bir
diizenlemenin iiriiniiyken, mesleklere iligkin algilama ve ahlaki durus siki denetimden
gecmeden olusamaz. Sanayi toplumunda insanlarin zamanlarinin neredeyse tamami ekonomik
etkinlikler igcinde geger; boyle bir alan kesinlikle ahlaki etkinin disinda tutulamaz. Ozii geregi
dagilmaya ve uyumsuzluga yatkin olan insan, meslek alanim1 kaplayan ahlak kurallariyla
birlikte ancak 6dev duygusuna sahip olabilir. Bu 6dev bireyin tiim topluma kars1 hissedecegi
bir sorumlulugu i¢inde barindirmalidir (2006a: 24). Cesitli mesleki dernekler veya orgiitler
(korporasyonlar) tarafindan olusturulacak ahlak kurallar1 basat olarak toplumsal biitiinii
gozeten yaptirimlar ortaya koymalidir. Durkheim’in savundugu meslek ahlaki ekonomik
faydayr merkeze alan bir zihniyetin iriinii degildir; bu ahlak tamamen kolektif bilinci

yansitacak, baska bir deyisle bireylerin bencilliklerini sinirlayarak topluluk dayanigmasini
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etkin kilacaktir (2006a: 30-31). Bu ahlaki perspektifin dayandig1 temel fikir bireysel ¢ikarin
ve mutlulugun genel ¢ikar ve mutluluga dayanmadan bir anlaminin olmadigidir; bir ahlak bu
sekilde gerceklestirildiginde kuralsal bir kiliga biiriinebilir. Durkheim’a gore tarimsal niteligin
disindaki meslek alanlan tiirer tiiremez ortaya cikan ve yogun is boliimiine dayanan yeni
meslek alanlari, topluluk dayanismasimi koriiklediginde bir meslek ahlaki ile donanabilir
(2006a: 38). Bu anlamda “meslek ahlaki” bir dayatmanin goriiniimii degil toplumun ortak
rizasinin bir yansimasidir; yani ruh ortakliginin tezahiiriidiir (2006b: 75-76).

Ozetlemek gerekirse Durkheim iyi orgiitlenmemis bireylerden olusan bir toplumu
carptk bir toplum olarak goriir; boyle bir toplum ancak cesitli disipliner stratejiler
gelistirilerek diizen altina alinabilir. Kapitalizmin ekonomik diizeni belirledigi bir toplumda
bu diizenleme gorevini ne aile ne de yurtseverlik bilinci yerine getirebilir; bunu ancak meslek
orgiitlerinin gelistirdigi bir ahlak gerceklestirebilir. Bunu yaparken de s6z konusu meslek
orgiitleri ekonomik cikart degil toplumsal dayanismay1 géz dniinde bulundurur (2006: 50-52).

Meslek orgiitlerince yaratilan yeni meslek ahlakinin temel 6zelligini Durkheim su

satirlarda vermektedir (2006a: 67):

Olgunlugu, olgun bir insan olmaya degil, liretmeye ¢alisan, belli bir is edinip kendini ona
adayan, lizerine diisen gérevi yapan kiside buluyoruz. Bay Secretan’in dedigi gibi, ‘Yetkinlesmek,
gorevini bilmek, isini yapma yetenegini elde etmektir...Yetkinligimizin o6l¢iisti, artik kendimizi
begenmemizde, yiginlarin alkiglarinda ya da bir 6zentilinin onaylayict giilimsemesinde degil,

yaptigimiz ve yapacagimiz islerin toplaminda bulunmaktadir.’

Bu ifadelerin ardindan Durkheim kapitalist iiretim toplumunda bireyin vicdaninin kesin
buyrugunun “Kendini, belli bir isi yararhh bigimde yapacak duruma getir.” oldugunu belirtir
(2006a: 67).

Toplumlarin yasayabilmesi i¢in ahlak var olmasi zorunlu bir olgudur. Bu olgu
davranislar1 ve tutumlart diizenlemenin yaninda, kolektif bi¢imde benimsenmis ve belli bir
kutsaliyeti barindiran degerleri icerir. Calismanin kendisi de Durkheim sosyolojisi agisindan,

kapitalizmin yarattig1 bencil ¢ikar duygusunu bastirmanin, ¢alismanin ve isbdliimiiniin neden
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oldugu is kosullarinin ve yorgunluklarin telafi edilmesini saglar. Bu anlamda kapitalist
toplumun neredeyse biitiin kiilfeti uygarlig ifade eden ahlak tarafindan (¢alismanin bir erdem
oldugunu vurgulayan ahlak tarafindan) hafifletilir. Dolayisiyla calisma ahlaki ya da
Durkheim’in deyimiyle meslek ahlaki, kapitalist tiretim diizenine 6zgii “caligma”y1 katlanilir
kilarken, bunun yaninda belki de bundan daha 6nemli olarak bireyin ¢ikarlarin1 ve duygularini
toplumun cikarlar1 ve duygulanyla esitlemeye, bunlar1 kamu vicdanina ve kamu ¢ikarina
uyarlamaya hizmet eder. Bu nedenle ¢alisma ahlaki igboliimiine dayali kapitalist toplumda
toplumsal biitiin ve toplumsal siireklilik i¢in hayati bir oneme sahiptir.

Durkheim tarafindan kapitalist kiiltiiriin 6nemli bir 6gesi olarak kabul edilen ve
toplumsal dayanigsma acisindan islevsel onemi siirekli vurgulanan “meslek ahlaki”, Weber’e
gore de “kapitalist kiiltiiriin toplumsal ahlakinin bir 6zelligidir ve bir anlamda bu kiiltiiriin
yapict anlamidir.”(1997: 48). Daha farkli bicimde ifade etmek gerekirse ekonomik 6znelerini
(isci ve isverenleri) egiten ve ekonomik dayamiklilifina gore sec¢ime tabi tutan “ussal
kapitalizm” yine kendine has bir bicimde ¢agdas kapitalizm icin vazge¢ilmez olan calismaya
dayal1 ahlaki eylemi de olugturmak zorundadir (Weber, 1997: 48). Bu zorunluluk veya anlayis
bicimi kapitalist calisma ahlakinin gergek ve temel anlamdir.

Weber ve Durkheim modernist iki diisiiniir olmalar1 dolayisiyla modernizme 6zgii
olgulan elestiriye tabi tutsalar da temelde onaylayici bir perspektife yakin dururlar. Durkheim
kapitalizmin getirdigi yeni toplum diizenini reddetmek yerine bu topluma 6zgii yeni bir ahlak
insa etmek gerektigini savunur ve bu ahlaki degerler biitiiniin dayanacagi temelleri
gostermeye calisir. Weber ise her ne kadar kapitalist iiretim diizeninin insan toplumlarini
demirden bir kafese hapsedecegi yollu 6ngoriiye sahip olsa da kapitalist kiiltiiriin 6zgiilliigiinii
ve degerini her firsatta belirtir. Bat1 toplumunu ve kiiltiiriinii ussalligin dorugu olarak goriir.
Bu anlamda her iki diisiiniir de calisma ahlaki gibi spesifik bir olguyu toplumsal dayanisma ve

ussal kapitalizm adina onaylar bir goriintii verir.
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Bu iki modernist diigiiniir disinda hem onlarin doneminde yasamis olan hem de
onlardan sonra gelen pek cok isim, calismaya ve calisma ahlakina yonelik elestiriler
getirmislerdir.
1.2.2.icat Edilmis Bir Olgu Olarak “Calisma ve Calisma Ahlaki”

Durkheim, Weber ve onun gibi diisiinen pek ¢ok modernist, ¢alismanin modern
toplumun kurulmasindaki katkisini ¢okga belirttiler. Ancak yine onlarin ¢aginda ve onlardan
sonra yasayan pek cok diisiiniir calismanin bir erdem olmadigini, kendi basina bir deger
icermedigini ve onun yiice bir eylem bicimi barindirmadigini savunmuslardir.

Kapitalizme yonelik c¢oziimlemeleriyle 6ne cikan diisiiniirlerden olan Andre Gorz
bugiin bizlerin calisma olarak anladigimiz seyin modern bir icattan baska bir sey olmadigini
soyler (1995: 25). Modern oncesi caglarda 6zel alanla sinirli kalan ¢calisma Gorz’a gore artik
karsiligi 6denen bir etkinliktir. Modern oncesi c¢aglardaki calismay1 ugras olarak niteleyen
Gorz, sadece kolelere 6zgii ve toplumun alt katmanlarina ait bir zorunluluk olan ¢alismanin,
kapitalist liretim sistemiyle birlikte bir erdem bi¢iminde insa edildigini vurgular (1995: 29).
Gorz’a gore ¢agdas anlamda calisma fikri imalat kapitalizmiyle ortaya cikmistir; ancak bu
fikrin ve yapinin ortaya cikmasi iscilerin calismaya kosulmalar i¢in yeterli olmamistir.
Fabrika tipi iiretim modelinin ¢ektigi ilk ve temel sikintilardan birisi aylak insanlar1 ise
kogmaktir. Bu zorunluluk Gorz’un “iktisadi akilcilagtirma” dedigi siirecle asilmaya
calistlmistir. Insanlarin iktisadi olarak akilcilastirilmasi kapitalizmin ortaya c¢ikis donemine
rastlar. Gorz’a gore bu akilcilastirma hukuki, teknik ve iktisadi olmaktan &te ideolojik ve
kiiltiireldir (1995: 31).

Gorz’un calisma ve calisma ahlakina yonelik elestirisi eseri boyunca iktisadi
akilcilastirma kavrami merkezinden ilerler ve bu cercevede kapitalizm elestirisini icerir.
Tersten soylemek gerekirse, Gorz’un kapitalizm elestirisi ¢alismay1r ve calismaya dair
degerlerin yiiceltilmesini iktisadi akilcilastirmanin bir parcasi olarak goriir ve bu noktadan

hareket ederek calismanin bir erdem olmadigim gostermeye calisir.
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Gorz gibi diisiinen Michel Foucault da “Biiyiik Kapatilma” adli eserinde, insanin
oziinde Marxistlerin iddia ettigi gibi bir emek nosyonunun bulunmadigini savunur.
Foucault’ya gore emek, ne insanin somut var olusundan ne de somut 6ziinden gelir; emek
anlamin insanlarin calismaya yonelmelerinden, calistiklar iiretim aygitina baglanmalarindan
alir. “Insanin  6ziiniin ¢alisma olarak ortaya cikabilmesi icin siyasi bir iktidarin
gerceklestirdigi islem ya da sentez gerekir.” (2000a: 253). Insan varligma olaganiistii bir
bicimde niifuz eden kapitalizm, Foucault’ya gore insan1 calisma gibi bir seye baglamak icin
siyasi teknikler veya iktidar teknikleri gelistirmistir. Insanin var olusu diizeyinde etkiye sahip
olan bu mikroskobik ve kilcal diizeyde isleyen siyasi iktidar yapisi, insanlari iiretimin
faillerine ve emekgcilere doniistirmiistiir (2000a: 254).

Foucault eserlerinin pek c¢ogunda kapitalizmin calisma ve iiretim perspektifinde
kurulmus bir toplum oldugunu vurgular. Ornegin “Hapishanenin Dogusu”nda bize yeni
cezalandirma sisteminin bile yararli bir becerinin kazandirilmasi yo6niinde kuruldugunu
gosterir (2000b: 354). Modern endiistrinin olustugu donemlerde yazilan bir metinden yaptigi

alintida sunlar soylenmektedir:

calisma modern halklara tanrmin liitfudur; onlarda ahlakin yerini tutmakta, inangsizliklardan
dogan boslugu doldurmakta ve her tiirlii iyiligin ilkesi haline gelmektedir. Calisma hapishanelerin

dini olmak zorundadir. Bir makinetopluma tamamen mekanik 1slahat araglar1 gerekmekte[dir] .

Dolayisiyla Foucault i¢in endiistri toplumu olarak ifade edebilecegimiz modern toplum
calismayr hem bir {iretim aract hem de 1slah araci olarak aragsallastirmistir. Sonuc olarak
“yeni siif iktidarinin gelismekte oldugu”(Foucault, 2000b: 336) endiistri toplumu yeni
disiplin mekanizmalart yoluyla calismayt ve calisma ahlakt dedigimiz olguyu icat etmigstir. Bu
anlamda ¢alisma ahlaki belli bir sinifin iktidar aracidir ve esitsizliklerin mesrulagtiricisidir.
Calisma ahlakina bu perspektiften baktigimizda Durkheim ve Weber’in goriislerinden daha

farkl1 bir noktaya, elestirellik noktasina uzanmis oluruz.
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Calismanin bir icat oldugunu diisiinen ve ona elestirel bakan bir diger diisiiniir
Bauman’dir. O’na gore “calisma etigi” calismanin bagh basina bir deger, asalet verici bir
faaliyet oldugunu gosteren degerler biitiiniidiir; “kisinin sahip olduguyla yetinmesinin ve
boylece daha fazla yerine daha aza razi olmasmin yanlig, aptalca ve ahlaki agidan zararh
oldugudur.” (1999: 13). Calisma etiginin insanlara verdigi emrin, “sahip olmadiin ve
ihtiyacin oldugunu diisiinmedigin neler getirebilecegini gérmesen bile calismaya devam
etmelisin” oldugunu dile getiren Bauman, tiim bu siireclerin temeline ise kapitalist iiretim
bicimini koyar (1999: 14). Calisma etigi insa edilirken Bauman’a gore iistesinden gelinmeye
calisilan sey geleneksel insani egilimlerdir; bu egilimler uyarinca bireyler ihtiyaclarinin verili
oldugunu diisiinmekte ve bu ihtiyaclarin tatmininden daha fazlasini arzulamamaktadir.
Nitekim calismanin kendisi de ihtiyaglar karsilanir karsilanmaz birakilmakta ve iiretim
durmaktadir, geleneksel iireticiler icin ¢alismanin devam etmesinin ¢ok da bir anlami yoktur.
Iste endiistri toplumunun ajanlar tarafindan “kokii kazinmak istenen bu aliskanlik, fabrika
istihdaminin s6ziimona nimetlerinden eger miimkiinse sakinmaya ve ustabasi, saat ve makine
tarafindan ayarlanan yasam ritmine uslu uslu itaate direnmeye yonelik sdzde yaygin
egilimdi[r].” (1999: 14). Buradan ¢ikacak sonu¢ ¢aligma etigi adi altinda bir disiplin etiginin

gelistirilmis oldugudur. Bauman’in da belirttigi gibi (1999: 17)

“tim niyet ve amaglariyla calisma etigi icin baglatilan cihad bir denetim ve itaat miicadelesiydi.
Her sey adina siirdiiriilen bir giic miicadelesiydi; ¢alisan insanlari, soylu bir calisma hayati adina,
ne soylu ne de ahlaki terbiye olciitlerine cevap veren bir hayat1 kabul etmeye zorlamak i¢in bir

savastt.”

Calisma etigi fabrika emeginin gayri sahsi, gayri insani ve mekanik ritmine siikiinetle
ve diisiinmeden boyun egmeyi talep eden, insanlarin tercihlerini ve aligkanliklarini ¢alisma
yoniinde sekillendiren bir etiktir (Bauman, 1999: 18). Nihayetinde bu etik bi¢cim sayesinde
hizla bilyliyen sanayinin emek tedarik sorunlar ¢oziilmiistiir.

Bauman, insanlarin ahlak kurallarindan bahsettigi bir ortamda bir yerlerdeki birilerinin

digerlerinin davranislarindan hosnut olmadigini ve farkli bicimde davranmalarin talep ettigini
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dile getirir (1999: 14) Bu durum caligsma etigi i¢in de gegerlidir. Dolayisiyla ¢alisma etigi bir
giic iligkisinin yansimasidir ve kapitalizmin ortaya ¢ikisina dayali modern bir icattan bagka bir
sey degildir.

Bauman, Gorz ve Foucault’'nun ¢alisma kavrami merkezinden giristigi modernizm
veya kapitalizm elestirisi onlardan ¢ok daha Once Lafargue tarafindan gerceklestirilmistir.
“Tembellik Hakki” adli eserinde Lafargue, kapitalist topluma 6zgii ¢alismanin her cesit
diisiinsel yozlasmanin ve her tiirlii organik bozuklugun sebebi oldugunu dile getirir (1996:
19). Lafargue’ye gore “calisma aski; bireyin, onunla birlikte ¢coluk cocugunun yasam giiciinii
tilketecek denli asiriya kacan ¢alisma tutkusudur. Rahipler, iktisatcilar ve ahlakeilar, bu akil
sapincina karsi ¢cikacak yerde, calismay1 kutsallagtirmiglardir.” (1996: 19). Rahipler tarafindan
yiiceltilen calisma aski ya da ahlaki bireysel ve toplumsal sefaletin baslica sebebi ve is¢ilere
esas misyonunu unutturan devasa bir dogmadir (1996: 22). Esasinda Lafargue’nin bahsettigi
calisgma Marx’m “Kapital”’de bahsettigi calismadir: Yani genellikle on bes saati asan, kimi
zaman geceli giindiizlii devam eden ve sadece kapitalistleri zengin eden calisma; bireyin
ihtiyacin1 agan ve kendisini asla zengin etmeyip siirekli tiiketen ¢aligma. Nitekim kapitalist
iretim sistemine 0zgii caligma mekanina iligkin olarak su satirlar1 kaleme almistir Lafargue:
“cocuklan aptallastirmak, i¢giidiilerini bozmak, bedenlerini ciiriige ¢ikarmak icin, kapitalist
igliklerin bozuk havasi icindeki ¢alismadan daha yikici bir kétiiliik icat edilemezdi.” (1996:
25). Giiniimiize daha yakin bir tarihte kaleme alinmis bir baska eser olan ‘“Merhaba
Tembellik” Lafargue’nin iddialarimi destekler ozellikler gostermektedir. Kitabin yazari
Maier’e gore (2004: 99-100, 110) kapitalist iiretim sistemi kurulu diizene ve resmi ahlak
anlayisina saygili, hicbir ayirt edici 6zelligi olmayan, herkese benzeyen ve olduk¢a uyumlu
tipler yaratmakta; bu tiplerin calismay1 bir nimet ve ayricalik olarak gérmesini saglamaktadir.
Lafargue’ye gore tembellik esitligin olmadigi bir toplumda nasil bir haksa, Maier’e gore

(2004: 99) de isten kaytarma aym sekilde bir gerekliliktir.
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Lafargue’in kapitalizme ve calismaya yonelik bu elestirel tavri, O’nun Marx’in
kapitalizm c¢oziimlemesinden etkilendigini gosterir. Lafarge’in sivri dilli, dramatik ve
sloganlarla ilerleyen eserinin protesto ettigi sey, esasinda, oldukca somut siireclere dayanur.
Marxizm i¢in ¢alisma, emekcinin emeginin ¢alinmaya basladigi anda ortaya ¢ikar. Marx’tan
yapilacak su alintt emegin ¢alinmasim ve calisma dedigimiz siireci 6zetleyecektir: “Emek-
giicliniin giinliik tiikketimi yarim giinliik calismaya mal olmasina karsilik ayni emek-giiciiniin
tam bir giin calisabilmesi ve dolayisiyla bir giin zarfinda kendisi i¢in 6denenin iki kat1 deger
yaratmasi, kuskusuz satin alan icin iyi bir sanstir...” (1997a: 179). Dolayisiyla Marx’in ve
Marxistlerin elestirdigi ve komiinist toplumla birlikte ortadan kalkacak olan ¢alisma sermaye
sahiplerini zengin eden ve lrettigi arti-degerle kapitalistlerin zenginligine zenginlik katan

calismadir.

ILBOLUM
IKTIDAR VE CALISMA AHLAKI ILISKiSi
Bu boliim, dort ayn iktidar teorisinin Ozetini ve her bir teorinin ¢alisma ahlaki ile
baglantisinin gosterilmesini icermektedir. i1k olarak Weber’in ussal kapitalizme atfettigi nem

gozler Oniine serilmis ve bu toplumda calismanin ve rasyonalitenin yeri tartisilmistir.
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Weber’in ardindan Durkheim’in, isboliimiiniin en yogun gozlemlendigi toplum dedigi,
kapitalist tretim toplumuna yonelik gozlemleri Ozetlenmis, bu toplumdaki iktidarin
Durkheim’a gore toplumun tamamina yayilmasi gerektigi vurgulanmis ve bu siirecte en
biiylik gorevin caligma ahlakiyla donanmis meslek orgiitlerine diistiigli vurgusu yapilmstir.
Ugiincii olarak Marx’m simf temelli iktidar teorisi ele alinmis ve galigma ahlakinin isgileri
(emekgileri veya proleterleri) kontrol altinda tutmak icin sermaye sahibi smif tarafindan
uydurulmus bir ahlaki degerler biitiinii oldugu ifade edilmistir. Son olarak Foucault’un iktidar
teorisine deginilmis ve bu bolimde o6zellikle, iktidarin beden siyaseti vasitasiyla kapitalist
tiretim toplumu i¢in nasil ise kosulacak bedenler yarattig1 tizerinde durulmustur.
IL.1.Iktidar Kavranm

Sosyoloji literatiiriine ait tiim kavramlarda oldugu gibi iktidar kavramina iliskin olarak
da nihai bir tamim gelismemistir. Her diisiiniiriin iktidar kavramini kendi diinya goriisiine gore
tammladizimi rahathikla soyleyebiliriz. Nitekim Lukes de “Iktidar ve Otorite” adl
makalesinde farkli ve birbirine rakip kuramlarin bu her iki kavrami ve aralarindaki iliskiyi
farkli bigimlerde kavradigimi ve agikladigimi savunur (1997: 627). Bu calismada ele alinan
iktidar goriisleri de birbirinden oldukga farklidir; bu farkliliga ragmen her bir kuram ¢alisma
ahlakinin olusumuna yo6nelik 6nemli ipuglar1 vermekte ve bu olgunun agiklanmasina dair
kavramlar1  barindirmaktadir. Max Weber’in iktidar teorisi biirokratizasyon ve
rasyonalizasyon kavramlari vasitasiyla, Durkheim dayanigsma goriisiiyle, Foucault denetim ve
bilgi yapilan ile ve Marx toplumdaki sinif miicadelelerine yaptigi vurguyla hem g¢alisma
ahlakinin temellerinin anlagilmasinda hem de calisma ahlaki ile iktidar arasindaki baglantinin
goriilmesinde kuramlar ile yol gostermektedir.
I1.1.1.Weber icin iktidar’in Anlanu ve iktidar-Calisma Ahlaka Iliskisi

Kapitalizmin Bati uygarhigindaki gelisimine yonelik 6nemli ¢oziimlemeleriyle 6ne
¢ikan Alman diisiince adami1 Weber i¢in iktidar, “bir ya da birden fazla kisinin bir toplumsal

eylem iginde, o eyleme katilan baskalarimin direnisine karsin da olsa kendi iradesini
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gerceklestirme sansi”dir (1993: 176). Weber iktidan hicbir zaman ekonomik giice dayali bir
olgu olarak tanimlamamistir. Ona gore iktidar bir toplumda siniflar, statii gruplan ve partiler
arasinda dagilmistir. Kapitalist toplumda her ne kadar sosyal diizen agirlikli olarak ekonomik
diizene bagh olarak bicim kazansa da s6z konusu ekonomik diizen her zaman i¢in sosyal
diizenin etkisi altinda bulunur (Weber, 1993: 177). Weber simif kavramini tamamen ekonomik
ogelerle iliskili kullanir. Bireylerin smifsal konumlar1 onlarin yasam olanaklariyla, miilkiyet
sahibi olmalartyla ve meta ve isgiicli piyasasindaki konumlariyla iliskilidir. Verili bir
ekonomik diizen iginde bireyler gelir saglamak icin beceri ya da mal harcama agisindan
degisik potansiyellere ve ortak noktalara sahiptirler. Bu potansiyeller ve ortakliklar soz
konusu insanlarin belirli bir siif icerisinde yer almalarina neden olur. Ozetle soylemek
gerekirse miilkiyet ve miilksiizliik stmif konumlarinin yegane kategorisidir (1993: 177-178).
Siiflart yaratan etmenin dogrudan dogruya ekonomik oldugunu savunan Weber'e gore
sinifsal konum ve buradan dogduguna inanilan sinifsal ¢ikar, beraberinde yekviicut bir sinif
miicadelesine evrilmez. Smif konumunun neticede sinifsal eyleme doniisememesinin temel
sebebi, sosyal diizen igerisindeki bir diger iktidar odagi olan statii gruplaridir (1993: 181). Bir
kisinin toplumsal statiisii ile sinifsal konumu arasinda paralellik olmas1 gerekmez; “hem miilk
sahipleri hem de miilksiizler ayni statii grubuna mensup olabilirler.” (1993: 183). Bunlar dile
getirmesine ragmen Weber, ekonomik ve teknolojik gelismelerin simif tabakalagmasini 6n
plana tasidigini da vurgular (1993: 189); buna gore bir iilkede ekonomik tabakalasma azaldig
Olciide statii tabakalagsmasi On plana geger. Buradan cikartabilecegimiz sonug¢ kapitalist
toplumlarda sinif tabakalagsmasinin yukarida belirttigimiz gibi daha fazla dnem kazandigidir.
Weber’in altin1 ¢izdigi iiclincii iktidar O6gesi partilerdir. Weber’e gore, “partilerin eylemleri
sosyal giic ve iktidar kazanmaya yoneliktir; baska bir deyisle, icerigi ne olursa olsun bir
toplumsal eylemi etkilemeye calisirlar.” (1993: 189). Sinif konumunca veya statii konumunca
belirlenen ¢ikarlar1 temsil edebilecek olan partiler buna ragmen salt simif ya da salt statii

partisi olarak nitelenemezler (1993: 190). Bu diisiince Weber’in iktidari, ekonomik gii¢
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temelinde anlamadiginmi gosterir; bundan da 6te, Weber’e gore iktidar, getirdigi ekonomik gii¢
degil, toplumsal onur nedeniyle de deger kazanabilir; dolayisiyla Weber i¢in tek bir iktidar
kaynaginin olmadig: rahatlikla séylenebilir (akt: Swingewood, 1998: 225).

Lukes, Weber’in iktidari, asimetrik bir iligki olarak gordiigiinii dile getirirken, temelde,
kit kaynaklarin elde edilmesinde pek c¢ok etkenin ve kapasitenin birbiriyle catistigin
savunmaktadir. Lukes’a kulak verecek olursak, Weber i¢in iktidar1 paylasan siniflar, statii
gruplar ve partiler, bir topluluk i¢cindeki iktidar béliisiimiiniin goriingiileridir (1997: 632).

Ozetle ifadelendirmek gerekirse, Weber’in toplumsal tabakalagma analizi, onun
iktidara iligkin goriislerini 6zetleyen bir igerik tagir. Toplumsal tabakalagmay1 belirleyen sinif,
statii ve parti kavramlari, ayn1 zamanda toplumdaki giiciin de boliinmiisliigiinii simgeler. Ama
bundan daha da 6nemlisi Weber’in kapitalist toplumun iktidar yapisini1 6zetledigi kisimda yer
alir. Weber’e gore kapitalist topluma 06zgii politik iktidar tiim otoritesini biirokratik
orgiitlenmesine bor¢ludur. Daha 6nce higbir toplumda gozlemlenmeyen rasyonel kurallarla
oriilii biirokratik orgiitlenme sadece partileri degil, kapitalist topluma 6zgii tim yapilart ve
kurumlar1 kapsayarak, rasyonel bir toplum meydana getirmistir. Politik partiler, devlet
kurumlari, isletmeler, dernekler, kuruluslar ve devaminda yasamin tiim alanlar (6zel ya da
kamusal olmasi onemli degil) keyfiyete ve rasgelelige asla yer vermeyen bir makinenin
parcalarina doniismektedir. Modern toplum bu anlamda merkezinde biirokrasinin yer aldigi
rasyonel, yasal bir tahakkiim yapisiyla ayirt edilir. Tek basina hi¢bir ekonomik smifin, statii
grubunun ve partinin ele geciremedigi ancak bu dgelerden her birinin belli miktarda paylastig
giic, modern toplumda biirokratiklesmenin eline gecmis ve tim demokratik yapilar kat1 bir
kuralciliga dogru evrilmistir. Para ekonomisine dayali modern iktidarin biirokratik otoritesi,
Weber’in gosterdigi gibi, hem tiim is yonetimini giderek artan Olciide diizenlilige ve islem
hizina ulastirir hem de miilkiyet sahibi sinifi ekonomik anlamda mutlu ettigi gibi calisanlar
da giivenceli parasal aylik ile bir statii grubu olarak saygiliga kavusturur (1993: 203, 205).

Biirokratik yapilarin bu 6zelligi, gorevli kisiyi (bu bir memur olabildigi gibi fabrikada calisan
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bir ig¢i de olabilir) kisisellikten tiimiiyle uzaklastirir; 6zel yasamla calisma yasamim ilke
olarak birbirinden ayirir ve bu kisiyi disipline dayali sabit bir mekanizmanin pargasina
doniistiiriir. Bu sayede Weber’e gore calisan gorevli bu mekanizmanin iglevsel kosullariyla
biitiinlesmis olur (1993: 204). Ister devletin yonetim kademelerinde, ister resmi bir kurulusta,
ister bir fabrika da isterse de bir dernekte olsun yonetimin biirokratizasyonunun tamamlandig
yerlerde neredeyse hic sarsilmayacak bir iktidar iligkisi kurulmus olur. Weber’in belirttigi gibi
“kitlelerin maddi gelecegi giderek ©0zel kapitalizmin daha da biirokratiklesen
organizasyonunun dogru ve istikrarli isleyisine bagli hale gelmektedir.” (1993: 207). Bu
anlamda isin ya da kapitalist igletmelere 0zgii ¢calismanin olusumu goriildiigii gibi rasyonel
kurallarla oriilii isletme anlayisiyla gelismistir. Teknik rasyonalite, yani belli kurallarla oriili
ve sinirlar ¢izilmis ¢alisma anlayisi, calisma ahlakinin olugsmasinda basrolii oynar. Weber’in
de belirttigi gibi “biitiin egemenlik tiirlerinin biirokratiklesmesi, ‘akilc1 gercekciligin’ ve
profesyonel uzmanin kisilik tipinin gelismesini ¢ok gii¢lii bir bicimde etkiler.” (1993: 212).
Kitlelerin maddi geleceginin giderek 0zel kapitalizmin daha da biirokratiklesen
organizasyonunun dogru ve istikrarli isleyisine bagimli hale geldigini savunan Weber,
yonetimin biirokratizasyonunun bu sekilde tamamlandigi her yerde neredeyse hic
sarsilmayacak bir iktidar iliskisinin gelistigine isaret eder (1993: 207).

Bu calisma acisindan Weber’in iktidar goriisiiniin en manidar tarafi biirokratik
otoritenin rasyonel bicimde oOrgiitlenisinin ¢alisma yasamina yonelik etkisidir. Kapitalist
ekonomik orgiitlenmenin ihtiya¢ duydugu dogruluk, hiz, kesinlik, siireklilik, diizenlilik ve
diisiik maliyet gibi 6zelliklerin tamami yeni isletme anlayisinda bulunur. Bunun yaninda
keyfiyet ve kisisellik gibi iiretim i¢in tehlikeli 6geler de iiretim hattindan uzaklastirilmagtir.
Calisanlarin  teknik bir zorunluluk tarafindan sarilmasi c¢alismay1r zaman igerisinde
icsellestirmeleriyle neticelenmistir.

I1.1.1.1.Rasyonalizasyon Kavram
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Rasyonalizasyon kavrami Marshall tarafindan herhangi bir amag i¢in en uygun aracin
secilmesi biciminde tanimlanmistir (1999: 13). Ancak Marshall bu kavramin Weber’in
sosyolojisine bakilmaksizin anlasilamayacagini  belirtmistir. Marshall’a gore Weber
akilcilagma ya da ussallagma kavramini toplumsal aktorlerin kisisel olmayan iligkiler
gelistirmesi veya baska bir deyisle diinya {izerindeki denetimi artirmak icin bilgiye dayali
iliskisellikler gelistirmesi anlaminda kullanir (Marshall, 1999: 11). Modern toplumda
akilcilagtirmanin en iist sathada yasandigi biirokratik orgiitlenmeler, kurallara ciddi bicimde
baghligt ve Kkisiselligin ve keyfiligin ortadan kalkmasin1 simgeler. Bu anlamda
rasyonalizasyon (akilcilastirma) herhangi bir isin gergeklestirilmesi icin akilsal kurallarin
takip edilmesini, kurallar vasitasiyla olusturulmus bir disiplini ve keyfiligin bulunmamasini
ifade eder. Weber tarafindan ele alindigi bigimiyle rasyonalizasyon kavrami kapitalist Bati
toplumlarinin temel ve ayirt edici 6zelliklerinden birisidir. Kapitalizmin Bati’da gelismesine
sebep olan rasyonalizasyonun temelinde ev ile is mekdninin birbirinden aymlmam4 ve ussal
defter tutma aligkanliginin gelismesi vardir’ (Weber, 1997: 21). Bati kapitalizminin kazandig1
bu ozellikler ilerleyen siirecte kapitalist is Orgiitlerinin temel belirleyeni ve yoOnlendiricisi
olmustur.® Kapitalizm ile rasyonalizasyonu kopmaz baglarla birbirine baglayan temel faktor
rasyonalizasyonun temelde teknik olarak karar verme durumunda olan Ogelerin
hesaplanabilirligini saglamasidir; yani rasyonalizasyon, Weber’in belirttigi iizere Bati
biliminin ozelliklerine, 6zellikle de matematik, deneysel ve ussal temeller lizerine kurulan
doga bilimlerine baghdir ve pratik ekonomik uygulamalarda kapitalist ¢ikarlar tarafindan
yonlendirilir ve bu c¢ikarlara en uygun araclarn saglar (1997: 23-24). Rasyonalizasyonun
ortaya cikiginda kapitalizmin hesaplanabilir teknik is araglarina ve hesaplanabilir bir hukuk ile

bicimsel kurallarla igleyen bir devlet diizenine ihtiyaci vardir. Dolayisiyla rasyonalizasyon

*Bunun sonucunda is yeri anlayis1 gelismis ve is yerinin kendine 6zgii 6rgiitlenmesi gerceklesmistir

SUssal defter tutma aliskanliginin geligmesi is mal varligi ile kisisel mal varligini birbirinden ayirmig; bunun
neticesinde iki varlik elemaninin hukuksal olarak birbirinden ayrilmasini dogurmustur

SWeber’e gore bu ozellikler baska hicbir iilkede ve uygarlikta bulunmaz ki bu sayede Bati, ussal kapitalizmin
gelistigi yegane medeniyet olmustur (1997: 20-21).
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iretim siirecinde gbzlemlenebilecegi gibi devlet islerinin yiiriitiilmesinde de goriilebilecek bir
olgudur. Rasyonalizasyon Ozetle belli bir isin herkes icin gecerli hesaplanabilir kurallar
vasitasiyla yliriitiilmesidir. Bu tamim ayni zamanda biirokratik orgiitlenmenin de tanimidir.
Nitekim kapitalist toplumlarda rasyonalizasyon en milkemmel bi¢imine biirokratik
orgiitlenmelerde ulasir. Biirokratik yapilar kurallara, yonetmeliklere ve yasalara dayanan, ast-
tist iligkisini biinyesinde barindiran, yazili belgeler vasitasiyla is goren, belli bir uzmanlik
gerektiren, ev ile is yerinin bir birinden ayrildig1 ve 6grenilebilir genel kurallara sahip bulunan
orgiitlenmelerdir (Weber, 1993: 192). Uretimin ve toplumun biirokratizasyonu Weber’e gore
(1993: 204) resmi gorevlilerin kisisellikten tamamen uzaklagsmasini, memurun 6zel yasamiyla
resmi yagamani ilke olarak ayirmasini ve bunun neticesinde gorevlinin disipline dayali sabit
bir mekanizmanin islevsel kosullariyla biitiinlesmesini dogurur; sonug olarak da iiretimin ve
toplumun rasyonel kurallar vasitasiyla islevsel hale gelmesi durumu gergeklesmis olur.
Rasyonalizasyon sonucunda tiim is siireci giderek artan bir bi¢imde keyfiyetten arinir ve
muazzam bir disipline kavusur. Bu sayede Bati toplumlar1 is yoOnetiminde daha Once
goriilmemis bir tarza sahip olur ve muazzam bir meta birikimine kavusur. Tiim 6teki yonetim
bicimleriyle karsilastirildiginda rasyonel biirokratik orgiitlenme diger orgiitlenmelerden iistiin
ozellikler barindirir (Weber, 1993: 204-205). Kapitalizmin verimlilik ve kar amacim
maksimum diizeyde kendisine saglayacak ara¢ biirokratik rasyonalizasyondan bagkasi
degildir. Mouzelis’in de belirttigi gibi (2001: 33) biirokratik rasyonalizasyon titiz ve hassas
hesaplama yontemiyle pratik bir sonuca sistematik olarak ulasmay1 saglar; neticesinde en az
maliyet ve riski igerir. Rasyonalizasyonun kapitalist sistem i¢in parmak hesabini1 ve sezgileri
ortadan kaldirip yerine tam bir diizeni, disiplini, kesinligi ve bilimselligi getirmesi onun

Onemini gosterir.
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Rasyonalizasyon sundugu teknik iistiinliitkler ve isin yiiriitiilmesinde sagladig1 istikrar
ve diizenlilik acisindan olumlu karsilanirken pek cok diisiiniir tarafindan elestirilmistir.’
Weber’e gore “biirokratik bireylerin, parcasi haline geldikleri aygit i¢inde hareket esneklikleri
pek kalmaz... yonetimde bulunan profesyonel biirokrat isine tiim maddi ve manevi varligiyla
zincirlenmistir. Bir¢ok durumda kendisine temelde degismez bir rota ¢izmis olan ve siirekli
devinim icinde bulunan bir mekanizmanin icinde basit bir disliden ibarettir.” (1997: 207).
Bunun neticesinde bireylerin yasami gitgide Ozel kapitalizmin daha da biirokratiklesen
organizasyonunun dogru ve istikrarl isleyisine bagh hale gelmektedir (Weber, 1997: 207).
Weber’in goriislerine paralel diisiinen Mills’e gore (2000: 276) de “genel egitim, bilgili ve
bagimsiz diisiinme yetenegi kazandirmasi gerekirken, tekniklesmis gOriiniimlii  bir
eblehlestirmeden ve uluslar cercevesinde ise bir ‘dar kafaliliktan’ bagka birsey
kazandirmamaktadir... Biirokratik rasyonelligin ve teknolojinin yiiksek bir diizeye
cikarilmasi, bireysel ya da toplumsal diisiin yeteneginin diizeyinde de bir yiikselme
saglayamamaktadir.”

Bu calisma modern topluma 06zgii biirokratik rasyonalizasyonun olumsuz taraflaria
odaklanmaktan ziyade onun kapitalizmle ve ¢alisma ahlakiyla baglantisin1 gostermeye gayret
etmektedir. Rasyonalizasyonun is yasaminda sagladigi fayda onun c¢alisanlar1 belli bir
disipline, diizene, hesapliliga ve kontrole sokmasidir. Bunun yaninda rasyonalizasyon
sayesinde herhangi bir is, bireylerin keyfi iradelerine degil Onceden belirlenmis veya
olusturulmus kurallara gore gerceklestirilir; bu sayede isin gerceklestirilmesi riske atilmamis
olur ve is belli bir istikrarla yiiriitiiliir. Rasyonalizasyon bu sekilde bireyleri belli bir ¢alisma
diizenine ve ritmine sokarken onlarda belli bir calisma ahlakinin gelismesini de saglar.
I1.1.2.Durkheim i¢in iktidar’m Anlam ve iktidar-Calisma Ahlak iliskisi

Durkheim hicbir sekilde bir iktidar teorisyeni olarak nitelendirilemez. O daha ¢ok

toplumsal biitiinlesmenin tiirlii bicimlerini kendisine konu edinmis bir diisiiniirdiir. Esas amaci1

"Bu diisiiniirlerin baginda kavrama anlamini kazandiran Weber gelmektedir.
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ise sosyoloji bilimi vasitasiyla Fransa toplumunun yasadigi kapitalist doniisiimiin ahlaki
yoniinii tamamlamaktir. Durkheim icin iktidar ne bir sinifin elinde bulunan ne de toplumdaki
cesitli statii gruplarinin ve partilerin degisik oranlarda sahip oldugu giigtiir. Durkheim’in
diisiince yapisindan ¢ikartilabilecek sonug, onun iktidari, her toplumun kendi i¢inde paylastig
kolektif tasarimlar biciminde algiladigidir. Farkli toplum big¢imleri farkli biitiinlesme
tasarimlarina sahiptir. Daha farkli bi¢cimde ifade etmek gerekirse iktidar, her toplum
biciminde farkli sekillerde tezahiir eden ortak bilingtir. Durkheim ortak bilinci su sekilde
tanimlar: “Bir toplumu olusturan iiyelerin ortalamasinda yasayan inang ve duygularin tiimd,
kendine 6zgii yasami olan belli bir dizge olusturur; buna ortak biling denilebilir.” (2006: 109).
Bunun yaninda bu kavramin ozellikleri onun Durkheim sosyolojisinde iktidar ile birlikte
kullanilmasim1 anlamh kilar. Durkheim’a gore “ortak biling, bireylerin i¢inde bulunduklar
ozel kosullardan bagimsizdir; bireyler gecici, o ise kalicidir. O kuzeyde de, giineyde de,
biiyiik kentlerde de, kiiciiklerinde de, degisik mesleklerde de hep aynidir. Bunun gibi
kusaktan kusaga da degismez, tersine kusaklar1 birbirine baglar.”(2006b: 110). Dolayisiyla
Durkheim i¢in iktidar, toplumun kolektif inanclarmmin ve ahlaki degerlerinin toplamidir. Bu
inanglar ve degerler bireylerin tek tek toplanmasi ile elde edilmez; toplumsal biitiin denilen
sey bireylerin toplamindan hem daha fazladir hem de kendi otoritesini her sekilde kabul
ettirebilir niteliktedir.

Toplumsal var olusun ahlaki anlamda bir var olustan bagka bir sey olmadigini1 savunan
Durkheim, bireyin ahlaki kisitlamalardan azat edildigi anda toplumsal kisitlamalardan da azat
edildigini sdyler (2006a: 51). Dolayisiyla toplumsal bir varlik olabilmek ahlaki normlarla
cevrelenmis olmakla ayni seydir. Her toplumsal formasyonun kendine 6zgii bir ahlak diinyas1
oldugunu savunan Durkheim kapitalist isboliimiiniin gézlemlendigi toplumlarda insanlar

birbirine baglayacak ahlaki diisturun caligmaya dayali bir ahlak oldugunu savunur.

“Olgunlugu, olgun bir insan olmaya degil, iiretmeye calisan, belli bir is edinip kendini ona

adayan, iizerine diisen gorevi yapan kiside buluyoruz. Bay Secretan’in dedigi gibi, ‘Yetkinlesmek,
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gorevini bilmek, isini yapma yetenegini elde etmektir...Yetkinligimizin ol¢iisti, artik kendimizi
begenmemizde, yiginlarin alkislarinda ya da bir 6zentilinin onaylayict giilimsemesinde degil,
yaptigimiz ve yapacagimiz islerin toplaminda bulunmaktadir’...Biitiin cocuklarimiza, sanki hepsi
ayni yasami yasayacaklarmig gibi tekdiize bir egitimi vermekten uzak durmamiz, onlar1 yerine
getirmeleri istenecek olan degisik iglevlere gore yetistirmemiz gerektigini daha cok anliyoruz.
Ozetle, bu yonlerinden birinin geregi olarak, ahlaki vicdanin kesin buyrugu, su bi¢imi alma
yolundadir: Kendini, belli bir isi yararli bicimde yapacak duruma getir.”

Tiim degerlerini ve inang¢ diinyasini toplumdan alan insan Durkheim’a goére kapitalist
isboliimiiniin hakim oldugu toplumda meslek ahlakini bagat ahlaki gerceklik olarak gdrmekte
ve kapitalist toplumun iktidar diizenine bu sekilde adapte olmaktadir. Toplumun bir iiriini
olan ve bireye disaridan dayatilan ahlak, isboliimiine dayali kapitalist toplumda mesleki
bilinci esas almistir (2006b: 126).

Aron’a gore de Durkheim’1in ana diisiincesi toplumlarin, ancak ortak inanglar vasitasiyla
ayakta kalabildigiydi. Yasadigi donem itibariyle Durkheim, Fransa toplumunun i¢ine diistiigii
bunalim ve doniim noktasina iliskin cevaplar iiretme c¢abasindaydi. Neticede konsensiis
kavramina ulasti. Toplumsal yap1 veya biitiiniin ortak bir inang ile toplulugun iiyelerini bir
araya getirmesi olarak tanimlanabilecek olan konsensiis kavrami, Durkheim sosyolojisinin
temel kavramlarindan birisidir (Aron, 2000: 248-249). Bu kavram Durkheim sosyolojisinde
iktidar ile ayn1 anlamda kullanilmaktadir denildiginde abartili bir sey sdylenmis olmaz.
Konsensiisiin sadece ortak inanglarla kurulabilecegine kani olmus olan Durkheim i¢in meslek
ahlaki etrafinda orgiitlenmis olan modern toplum, icine diistiigli ahlaki bunalimdan ya da
kuralsizliktan (anomi) kurtulacaktir.

Durkheim c¢aligma ahlakina ya da kendi deyimiyle meslek ahlakina, toplumun
biitiinlesmesi ve belli degerler etrafinda konsensiis (uzlagsma) saglamasi, toplumsal
dayanismay1 garanti altina almasi, toplumu olusturan bireyleri birbirine baglamasi ve ahlaki
anlamda kuralsizlik durumunu ortadan kaldirmasi dolayisiyla biiyitkk onem atfeder. Aron’a

gore O, dinsel ve ahlaki inang¢larin homojenize edilmesine kendisini adamis bir sosyologdur.
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Bunlar olmadan toplum istikrar i¢inde yasayamaz (2000: 255). Bu anlamda calisma ahlaki

dedigimiz olgu Durkheim’a gore, modern kapitalist toplumlarin kendi iktidarlarim siirdiirmek

icin ve daha da onemlisi kendilerini var kilabilmek i¢in vazgecemeyecegi bir gergekliktir.
Durkheim caligma ahlakinin olusmasinda temel aktoriin korporasyonlar, “meslek

kiimesi” ya da meslek orgiitleri oldugunu dile getirir (2006b: 26):

Bir meslegin etkinlikleri, ancak onun isleyisini iyi taniyacak, biitiin gereksinimlerini anlayacak ve
biitiin degisimlerini izleyecek olciide ona yakin olan bir kiime tarafindan diizen altina alinabilir. Bu
kosullar1 yerine getirebilecek tek kiime, ayn1 meslegi yerine getirenlerin bir viicut haline gelecek
bicimde birleserek olusturacaklar1 kiimedir. Buna meslek kiimesi ya da korporasyon

denilmektedir.

Durkheim’in korporasyonlar {iizerine sdylediklerine odaklanacak olursak, onun meslek
orgiitlerine cok ciddi gorevler yiikledigini goriiriiz. “Toplumsal Isbolimii” adli eserinde

meslek kiimelerine yiikledigi misyonlar su sekilde siralar (30-31):

Bizim onlar1 vazgegilmez sayisimiz, saglayabilecekleri ekonomik yararlardan dolayr degil,
yapabilecekleri ahlaki etkiden dolayidir. Biz, meslek grubunda her seyden oOnce bireylerin
bencilliklerini sinirlayabilecek, c¢alisanlarin yiireklerine daha giiglii bir topluluk dayanigsmasi
duygusu koyabilecek, sanayi ve ticaret iligkilerinde gii¢liiniin haklili§i yasasinin bunca kaba

bicimde uygulanmasini engelleyebilecek ahlaki bir itki giicii goriiyoruz.

Ekonomik ¢ikar duygusunun ahlaki denetimle kontrol altina alinmasi goriildiigi gibi
Durkheim sosyolojisinin ve ahlak anlayisinin odak noktasini olusturur. Bu anlayisin gelismesi
ise meslek orgiitlerinin kendi i¢inde olusturduklar1 ahlaki kurallar biitiinii ile saglanmalidir
veya saglanacaktir. Kapitalist piyasa iliskilerinin gozlemlendigi toplumsal bir ortamda
olusacak olan hastaliklarin gercek ilaci, “ekonomik diinyadaki mesleki gruplara sahip
olmadiklar biitiinliigii ve istikrar1 kazandirmaktir. Korporasyon bugiin aralarinda kalic1 baglar
bulunmayan bireylerin bir araya toplanmasidir...” (Durkheim, 2006a: 58). Buradan hareketle
korporasyonlarin nihai amacim sinai ve ticari hayatin aktorlerini sarip sarmalayarak calisma
ahlakim1 kalici bir bicimde ayakta tutmaya calismak biciminde ifade edebiliriz (Durkheim,
2006a: 76). Bu ahlakin 6zetini Durkheim, “Sosyoloji Dersleri’nde sordugu su sorularla gozler

Oniine serer (77):
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Niye sanayi ve ticarete 6zgii iliskiler de ahlaki bir etkiye ihtiya¢ duymasin? Toplumsal hayatin
boylesine onemli bu bolgesinde vazife fikrine bu denli az rastlanirsa, kamusal ahlak ne hale gelir?
Rahibin, askerin, avukatin, yargicin, vb. bir meslek ahlaki vardir. Niye ticaret ve sanayi i¢in de bir
ahlak olmasin? Niye is¢inin igverene, isverenin is¢iye karst vazifeleri, igverenlerin birbirine karsi,
aralarindaki rekabeti yumusatacak ve bir diizene sokacak, rekabetin bugiin oldugu gibi gercek
savaglar1 aratmayacak gaddarlikta bir savas halinde siirmesini engelleyecek vazifeleri,

sorumluluklar1 olmasin?

Tiim bu sorulara Durkheim’in erdemlerini yiicelttigi meslek oOrgiitleri cercevesinden
verilecek olan cevaplar, meslek orgiitlerinin ahlaki islevini gozler 6niine sermeye yarayacak
ve calisma ahlakinin toplumsal konsensiise hizmet ettigi fikrine yol agacaktir. Bu ¢alisma
acisindan diisiiniildiigiinde de meslek orgiitleri, Durkheim’1in belirttigi gibi toplumsal biitiiniin
cikarlarimi yansitan degerler etrafinda birlesmekte ve farkli cikarlara sahip toplumsal
kategorileri ortak bir amac etrafinda birlestirmektedir.

I1.1.3.Marx icin iktidar’m Anlamm ve iktidar-Cahsma Ahlak iliskisi

Marx’m temel eseri “Kapital”’in giris ciimlesi su sekildedir: “Kapitalist liretim tarzinin
egemen oldugu toplumlarin zenginligi, “muazzam bir meta birikimi” olarak kendisini
gosterir.” (1997: 47). Bu birikim iiretim araglarini elinde bulunduran bir kisi ile emek giiciinii
satan Ozgiir emekgilerin pazarda karsi karsiya gelmelerini gerektirmektedir; s6z konusu
karsilasma doga tarafindan olusturulmamis somut, tarihsel ve ekonomik siire¢lerin bir sonucu
olarak dogmustur (1997: 172). Emek¢inin emek giiciinii kendi 6z metas1 gibi satabilecek
durumda olmasi ve elinde yasamini devam ettirecek baska bir metasinin bulunmamasi,
kapitalist {iretim biciminin hem en 6nemli var olug kosulu, hem zenginliginin kaynagi hem de
iktidar iliskilerinin olusum bic¢iminin nedenidir (1997: 172-173). Dolayisiyla Marx icin
kapitalist toplumun, emekg¢iler ile onlarin emegini satin alan burjuvalar ya da kapitalistler
arasindaki karsithigin bir goriiniimii oldugu rahatlikla soylenebilir. Zaten Marx’in toplum
teorisi tarihin neredeyse her doneminde sinif karsitliklarinin oldugu fikrini savunmaktadir:
“Simdiye kadar ki toplumlarin tarihi sinif savasimlan tarihidir.” (1976b: 22, 42). iste bu
karsilasma ya da ‘“uzlasmaz karsithk” (1997: 141), aym zamanda toplumdaki iktidarin

paylasiminin da kaynaginda yer alir. “1844 El Yazmalar1” adl eserinde Marx bu durumu su
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sekilde ifade etmektedir (1993: 105): “sermaye, emegi ve onun iiriinlerini yonetme giictidiir.
Kapitalist, kendi kisisel ya da insansal nitelikleri nedeniyle degil ama sermaye sahibi oldugu
Olciide, bu giice sahiptir. Onun giicii, hi¢bir seyin direnemeyecegi sermayesinin satin alma
giiclidiir.” Tarihin her doneminde, iktidar, maddi giicii, iiretim araglarim1 veya daha dogru bir
deyisle iiretim araglariin miilkiyetini elinde bulunduran siifin kontroliinde olmustur.

Kapitalist toplumda iktidarin somutlagtigi kurum devlettir. Marx’1n ifade ettigi iizere
“devlet egemen bir smifin bireylerinin onun araciligiyla kendi ortak ¢ikarlarini {stiin
kildiklar1 bir bicim[dir].” (1976a: 82). Onemli Marxist teorisyenlerden olan Althusser’e gore
de devlet yonetici siniflarin (yani kapitalistlerin) is¢i sinifi tizerindeki egemenliklerini devam
ettirmelerini ve giiven altina almalarim saglayan bir “baski makinesi”’dir (2000: 27; 2002:
135). Gerek liberal kuramcilarin gerekse de Marxist kuramcilarin kabul ettigi iizere, 6zel
miilkiyetin korunmasi icin var olan (Marx, 1976a: 86; Giiriz, 1995: 85-94) devletle ilgili
olarak, belli bir simifin ¢ikarlarinin savunucusu oldugu yoniinde bir yargiya varmak yanlis
olmayacaktir; ya da iiretim araclarinin sahibi siniflarm, tarihin her doneminde ayni zamanda
devlet aygitinin da sahibi oldugu rahatliklar sdylenebilir.

Marx’a gore iktidar sahipligi esasinda sinifsal bir ¢atisma sdz konusuysa kaginilmaz
olarak gerceklesecektir; c¢iinkii isci kazandikca kapitalist, kapitalist kazandikca isci
kaybetmektedir; kapitalist iiretim biciminin temel dinamigi bu celiskidedir (1993: 90).
Dolayisiyla kapitalist icin kazancin devamlilifinin saglanmasi, is¢ilerin kapitalist i¢in
caligmaya devam ettirilmesine baglidir. Bu durumu daimi kilacak sey ise devlet aygitini elde
tutmaktir.

Devlet aygitinin elde tutulmasi ilk olarak bir takim baski araclarinin kullaniminin
tekelini elde bulundurmak demektir. Bu baski araclan polis, ordu, mahkemeler, hapishaneler,
ozel birlikler ve bu gibi somut giic kullanimimi igerirler. Althusser bu tipteki kontrol
mekanizmasim “devlet aygiti” olarak niteler (2000: 28): “Proleteryaya karsi burjuvazi ve

yandaslarinin  yiiriittiigii simif miicadelesinde, ‘yonetici smiflarin  hizmetinde’ baski
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araciligiyla miidahale ve yiiriitme giicii olarak devlet demek olan devlet aygiti, gercekten
biitiiniiyle devleti ve gercekten biitiiniiyle temel ‘islevini’ tamimlar.” Devletin burjuva
cikarlarimi korumak i¢in kullandig1 bu baski araclarinin yaninda bir de Althusser’in belirttigi
Devletin ideolojik Aygitlar” vardir (2000: 32). DiA’lar dini, egitimsel, hukuki, ailevi,
siyasal, sendikal, vb. alanlarda is goriirler. ideoloji kullanarak, yani bireylerin bilinglerine
yonelik manipiilasyonlar uygulayarak hareket eden DIA’lar, esasinda Marx’in “Alman
Ideolojisi’ndeki su satirlar1 araciligiyla anlam kazanirlar (1976a):

Egemen sinifin diisiinceleri biitiin caglarda, egemen diisiincelerdir, bagka bir deyisle,
toplumun egemen maddi giicii olan simf, ayn1 zamanda egemen zihinsel giictir. Maddi
iiretimin araclarini elinde bulunduran sinif, ayn1 zamanda, zihinsel iiretimin araglarii da
elinde bulundurur, bunlar o kadar birbirinin igine girmis durumdadirlar ki, kendilerine
zihinsel {iretim araclar1 verilmeyenlerin diistinceleri de ayn: zamanda bu egemen sinifa
bagimlhidir. Egemen diisiinceler, egemen maddi iligkilerin fikirsel ifadesinden baska bir sey
degildir, egemen diisiinceler, fikirler biciminde kavranan maddi, egemen iliskilerdir, su
halde bir sinifi egemen sinif yapan iligkilerin ifadesidirler; baska bir deyisle, bu diisiinceler
onun egemenliginin fikirleridir (50-51)...Egemen simflar, fikir ireticileri olarak da
egemendirler ve kendi ¢aglarinin diigiincelerinin tiretimini ve dagitimini diizenlerler; o

halde onlarin diisiinceleri, ¢aglarinin egemen diisiinceleridir (51).

Devletin ideolojik aygitlarinin ana amaci Althusser’in eserinde gosterdigi iizere
kapitalist topluma 6zgii, esitsizligi esas alan liretim iligkilerinin yeniden tiretimidir (2000: 38).
Bunun yaninda yine “Alman Ideolojisi”ne donecek olursak her iki stratejiyle (devlet aygitinin
baskis1 ve DIA’larin manipiilasyonu) burjuva iktidari, kendi cikarlarini herkesin ¢ikartymis
gibi gostermeye gayret eder:

kendisinden 6nce egemen olan sinifin yerini alan her yeni sinif, kendi amaglarina ulagsmak
icin de olsa, kendi c¢ikarini, toplumun biitiin {iyelerinin ortak ¢ikar1 olarak gostermek
zorundadir, ya da seyleri fikir planinda agiklamak istersek; bu simf kendi diisiincelerine
evrensellik bicimi vermek, ve onlari, tek mantikli, evrensel olarak gecerli diisiinceler olarak

gostermek zorundadir (52)...egemen olmak isteyen her simif...kendi c¢ikarimi herkesin

cikartymis gibi gosterebilmek i¢in siyasal iktidari ele gegirmek zorundadir. (36)
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Bu calisma acgisindan devlete, devlet aygitina veya DIA’lara bakildiginda
odaklanilmas1 gereken seyin, yeniden-iiretim kavrami ve donemin hakim degerlerinin
toplumun tiimii tarafindan kabul edilen degerler olarak insa edilmesi oldugu goriiliir.

Yeniden idiretim olgusu Marx tarafindan “Kapital”in ikinci cildinde ekonomik
gostergelerle uzun uzadiya ele almmaktadir. Uretim araglarimin ve tiiketim mallarinin
daimilestirilmesi seklinde kategorize edilen yeniden iiretim (1979: 348), kapitalizmin varligini
devam ettirmesi i¢in ya da sz konusu toplumsal formasyonun iiretimde bulunurken ayni
zamanda iiretim kosullarin1 da yeniden iiretmesi gerektigi anlamim tasir (Althusser, 2000:
17). Ancak yeniden iiretim illaki isletme diizeyinde gerceklesmek zorunda degildir ve hatta
yeniden iiretimin gerceklestigi yer iiretici gii¢lerin kucagidir; toplumsal alamin, bilinglerin
veyahut diisiincelerin merkezidir (Althusser, 2000: 19-20). Althusser’e gore emek giiciiniin
yeniden {iretimi, iicretle ve emek giiciiniin kalifiye hale getirilmesiyle saglanir; bunun yaninda
ilerleyen kapitalizm kosullarinda artik ¢esitli kurumlar ve siirecler devreye girmislerdir. Bu
kurumlardan en 6nemlisi okuldur. Egitim, din, hukuk, aile, iletisim vb. alanlarda kapitalist
toplumun temel degerlerine saygi, ahlak kurallarina riayet, teknik isboliimiiniin gerekliliginin
kabulii gibi pek cok durum o6gretilmektedir. Burada asil olan emek giiciinii olusturan
“kitlelerin yonetici ideolojiye boyun egmeyi” dgrenmeleri saglanmaktadir (2000: 23). Daha
farkli bir sekilde ifade etmek gerekirse; “emek-giiciiniin vasiflarimin yeniden-iiretimi,
ideolojik boyun egme bicimlerinin altinda ve i¢inde saglan[maktadir].” (Althusser, 2000: 24).
Onemli Marxist teorisyenlerden olan Mills de “Toplumbilimsel Diisiin” adl1 eserinde Birlesik
Devletleri ornek gostererek aydinlarin, sanatcilarin, rahiplerin, bilginlerin ve bilim
adamlarinin, hep birlikte devlet gorevlilerinin goriislerini tekrarlayip durduklarini belirtir;
giiniimiizde, toplumun entelektiiel anlamda onde gelen kesimlerinin, alternatif politikalar
gelistirmek yerine devlet politikalarina teslimiyet iceren sdylemleri takip ettiklerini savunur
(2000: 301). Bunun neticesinde de yukarida belirtildigi gibi yonetici ideolojiye boyun egici

bir diisiince diinyas1 olugmaktadir.
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Amerikan toplumu ve iktidar yapisi iizerine yaptigi ¢alismalarla yanki uyandiran
Mills’e gore, Amerika’da haber ve bilgi edinme ile iktidar ve gii¢c olanaklan gitgide daha az
ellerde toplamakta ve bu gruplar topluma tepeden bakan bir konuma gelmektedir. Bu kimseler
alacaklan kararlarla siradan insanlarin giinliik yasam diinyalarim kolaylikla etkileyebilecek
durumdadirlar; bunlar Mills’in belirttigi iizere binlerce insana is verecek ya da onlar issiz
birakacak giice sahiptirler (1974: 7). Kapitalist sistemin yoriingesinde isleyen ve diinyadaki
iki yiiz ile li¢ yiiz sirketin giidiimiinde ilerleyen diinya sistemi, Mills’e gore iktidar sahipleri
ile onlarm iktidarina boyun egen yiginlar biciminde kategorize olmustur. Iktidar sahibi kisi
kendi iradesiyle her istedigini yapabilirken; baskalarmin gosterecegi direnmeden de
etkilenmeyen bir giice sahiptir; iktidar sahibi kisinin bu niteligi her seyden 6nce bu giicii ona
saglayan kurumsal ara¢ ve olanaklarin basinda olmasindan kaynaklanir. Devasa giice sahip
“iktidar seckinleri”’ni olusturanlar, biiyiik sirketlerin sahipleri, devlet kurumunda gorevli
siyasetciler ve asker sinifinin iiyeleridir. Bu ii¢ faktor bir araya gelerek Amerikan toplumuna
ve diinyaya sekil verirler. iktidar Seckinleri ile birlikte hareket eden iinliiler, danismanlar,
ahlak elestirmenleri ve iktidarin teknisyenleri olarak tiim diger aktorler topluma belli
duyarliliklar agilarlar (1974: 8-9).

Bu calismada ele alinan konu itibariyle, calisma ahlakinin igsellestirilmesi ya da
ideolojik bir yonlendirme ile emek giicii tarafindan kabullenilmesi, aym siirecin bir goriiniimii
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Althusserci yeniden-iiretim kavrami perspektifinden ¢alisma
ahlaki olgusuna yaklastigimizda onun, iiretici gii¢lerin yeniden iiretiminin bir 6gesi oldugunu
goriirliz. Egemen sinifin kendi ¢ikarimi baskalarinin da ¢ikariymis gibi gosterme gayreti
nihayetinde ¢aligmaya ve iiretmeye dayali kapitalist toplumun calisma ahlakini tiiretmesini
beraberinde getirmistir. Marx’in soylemlestirdigi bigimiyle (1976a: 25) sayet biling yasam
tizerinde degil de yasam biling tizerinde etkiliyse, yasam kosullarimin ve gerekliliklerinin
biling, inan¢ ve degerler diinyasi iizerinde etkili olacagi rahatlikla sdylenebilir. Bu baski

yoluyla gerceklesebilecegi gibi ikna siiregleri ile de gergeklesebilir. Nitekim yukarida
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gosterildigi gibi yeniden iiretim mekanizmasi devlet aygitinin zorlayicilifiyla veya ideolojik
yonlendirmesi ile de gergeklesmektedir. Zor yoluyla gerceklestirilmesine kanit olarak Marx’in

su ifadeleri gosterilebilir (1976b: 29):

Modern sanayi ataerkil ustanin kiigiik atolyesini sanayi kapitalistinin biiyiik fabrikasi haline
getirmigtir. Fabrikaya dolusmus emek¢i yiginlari, askerler gibi orgiitlenmislerdir. Sanayi
ordusunun erleri olarak miikemmel bir subaylar ve cavuslar hiyerarsisinin komutasi altina
sokulmuglardir. Yalnizca burjuva simifinin ve burjuva devletinin kolesi olmakla
kalmiyorlar, makine tarafindan, denetleyici tarafindan ve hepsinden cok tek tek burjuva

imalatcilarinin kendileri tarafindan giin be giin, saat be saat kolelestiriliyorlar.

Ozetle ifade etmek gerekirse kapitalist topluma 6zgii simif temelli iktidar yapisi,
iscileri kontrol altina almakta ve bu sayede sermaye sahibi sinifin ¢ikarlarim kollamaktadir.
S6z konusu kontrol altina alig isciyi daha aktif tutarak ilerlemekte ve mevcut sistemin
degerlerini tabi smiflarin igsellestirmesini saglayarak kendisini gergeklestirmektedir.
Yukarida da gosterildigi gibi isci ve isveren miicadelesi ya da yoneten ve yOnetilen
miicadelesi illaki ekonomik planda somutlagmaz. Pasiflestirme, asimilasyon ve izole etme
siirecleri secimlerde, propagandada, halkla iliskilerde, kamuoyu olusturmada, hegemonik
iliskilerde ve ahlaki doktrinlerde gozlemlenir. Bu icsellestirme, asimile etme ve pasiflestirme
stireglerinde kullanilan degerlerden birisi de ¢alisma ahlakidr.

I1.1.4.Michel Foucault icin iktidarin Anlamu ve Iktidar-Cahisma Ahlaki iliskisi

Iktidar goriislerine yer verdigimiz dort diisiiniir arasinda iktidar teorisi en cetrefil olan1
belki de Foucault’tur. Foucault iktidar1 belli bir toplumsal sinifa dayandirmaz, bu anlamda
iktidar miilkiyet iliskileriyle birlikte diisiinilemez. Iktidar Foucault'ya gore kolektif
tasavvurun bir yansimasi olamayacagi gibi, toplumun hiyerarsik boliimlenmesinin ya da
statilye dayali tabakalasmanin bir yansimasi da degildir. Dolayisiyla iktidar Foucault
tarafindan bir toplumsal kategorinin bir digeri tizerindeki tahakkiimii ya da baskis1 olarak ele

alinmamustir.



50

Foucault iktidarin istedigi diizeni, baski ve yasaklama yoluyla degil, agma veya
“soyleme kigkirtma” yoluyla gergeklestirdigini savunur (1993: 40). Herhangi bir alanin ya da
olgunun séyleme kiskirtilmasi o seyden soz etmenin belli bir bi¢im verilerek diizenlenmesidir
(Foucault, 1993: 41). Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse iktidar islevini ya da kendisini
gerceklestirme bi¢cimini, bastirma yoluyla degil, pozitif etkiler ya da bilmeyi artiracak alanlar
yaratarak ortaya koyar (2003: 42); bu alan yaratma ¢abasi ise toplumun belirli bir diizen adina
disipline edilmesidir. Buradan hareketle Foucault¢u perspektiften yola c¢ikarak konusacak
olursak; modern toplum sdylemler yoluyla disipline edilen bir toplumdur. S6z konusu
disiplinin saglanis1 ya da disipline edici sdylemlerin insasi, Foucault’nun iktidar teorisinin can
damarim olusturur. Disipline edici soylemler modern kapitalist topluma 06zgii bir takim
kurumlar vasitasiyla saglanir. Bu kurumlar hastane, hapishane, okul, 1slah evleri, ttmarhaneler
gibi Foucault’nun kapatma kurumlar1 dedigi yerlerdir. Bunlara atolyeler ve is yerleri de dahil
edilebilir. Tiim bu kurumlar bireyi ilk 6nce bedensel anlamda doniistiirerek yeni toplumun
iktidar organinca cevrelerler. Marxist soylemin ziddina Foucault, siyasi iktidarin kisinin
bilinci iizerinde ideolojik bir etkide bulunmadan dnce bedeni iizerinde bir denetim kurdugunu
savunur (2000a: 146) Bu yiizden Foucault’nun iktidar kavraminin ana izlegi bedenin
doniistiiriilmesi veya yeniden tanimlanmasidir.

Beden ile ilgili gelistirilen modern sOylemi cinsellik iizerinden ve cezalandirma
usulleri {izerinden agiklayabiliriz. Foucault’nun “Cinselligini Tarihi’nde gosterdigi gibi 17. yy
ile birlikte cinselligin sdyleme ge¢irilmesine tanik oluyoruz (1993: 19); onun goriiniimleri
eskisi gibi gizlenen, gormezden gelinen, konusulmasi yasaklanan durumlar olmaktan ¢ikarak
bagintilar1 ve etkileri izlenebilir hale gelmistir; ihtiyatli olunmak kaydiyla cinsellik ile ilgili
her seyin artik konusulmasi zorunlu olmustur (1993: 25). Bu konusmayi, desifre etmeyi ve
yeni toplumun yapisi itibariyle sdylemlestirmeyi zorunlu kilan ise “kamu diizeni”dir (1993:

29). Bu durumu Foucault soyle agmaktadir (1993: 30-31):
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Cinsellikten yalnizca suclanacak ya da hosgoriilecek degil, yonetilecek, yararlilik sistemleri
icine sokulacak, herkesin azami iyiligi i¢in diizenlenecek, en yiiksek verim amaciyla
igletilecek bir sey olarak s6z etmek gerekmektedir. Cinsellik yalnizca yargilanmaz, yonetilir
de. Kamu giictiniin yetkisi dahilinde yer alir; isletme yontemleri gerektirir; analitik
sOylemlerce iistlenilmesi  gerekir. Cinsellik 18. yiizyilda bir “polis” isine
doniisiir...Cinsellik polisi, yani bir yasaklamamin katilif1 degil, cinselligi yararh ve genel

(kamusal) soylemler yoluyla diizenlemenin gerekliligi.

Cinselligin kamusal bir mesele haline gelisi ekonomik ve siyasal bir sorun olarak
niifus problemin bas gostermesiyle ayn1 doneme denk gelir. Liberal caligma toplumunda
niifus cesitli ayrimlara tabidir: “Zenginlik niifusu, isgiicii niifusu ya da calisma kapasitesi,
kendi 6z artisiyla, kullanabildigi kaynaklar arasinda dengede olan niifus. Hiikiimetler yalnizca
uyruklarla, hatta halkla degil, 6zgiil fenomenleri ve 6zel degiskenleriyle (dogum, 6liim, yasam
stiresi, dogurganlik, saglik durumu, hastaliklarin sikligi, beslenme ve konut bigimi) bir
“niifus”la kars1 karsiya olduklarinin farkina varirlar.”(1993: 31). Fazla ayrintilandirmadan su
sOylenebilir ki Foucault’'ya gore ekonomik ve siyasal gibi goriinen bu niifus probleminin
merkezinde cinsellik yer alir. Dogum oranini, evlenme yasini, mesru ve gayri mesru
dogumlari, cinsel iligkilerin baslama yasimni ve sikligini, bu iligkileri dogurgan ya da kisir
kilmanin yolunu, bekarligin ya da konulan yasaklarin etkisini, gebeligi Onleyici
uygulamalari... c¢oziimlemek gerekmektedir (1993: 32). Yani 18. yiizyil itibariyle bu
diizenlemeleri gerceklestirecek olan toplumlar cinselliklerini kullanma yOntemlerini
degistirmek durumundadirlar. Neticede der Foucault (1993: 33), “devletle kisi arasinda,
cinsellik, bir hedefe, hem de kamuyu ilgilendiren bir hedefe doniistii; sdylemler, bilmeler,
¢oziimlemeler ve buyruklardan olusan koca bir diizen cinselligi kusatt1.”

Cinselligin denetimi ve kontrolii onun sdyleme gecirilmesi ile gerceklesir. Soyleme
gecirme, saklamak ya da yasaklamak seklinde degil, agmak, desifre etmek ve siniflandirmak
vasitasiyla saglanir. Soyleme gecirme sirasinda gerceklesen siniflandirma bilim insanlar

tarafindan gerceklestirilir. Foucaultcu iktidar anlayisinin bir diger 6nemli noktasi iste bu
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bilim-bilgi-iktidar baglantisidir. Modern c¢aga ozgii tiim yapilarda gozlemlendigi gibi
cinselligin toplumsal formasyona uygun bir sekilde denetim altina alinmasinda bilimler kilit
bir rol oynamistir. Cinsellige iliskin sdylemlerin kiskirtilmasi 19. yiizyilda gelisen bilimlerle
varlik kazanmistir. Cinsellige iligkin olusturulan sdyleme katkisi bulunan bilimleri ve
bilimlerin disipline edici etkilerini “Cinselligin Tarihi”’nde su sekilde gosterir Foucault (1993:
36):

Tk 6nce “sinir hastaliklar1” araciliftyla tip; ardindan, akil hastaliklarinin nedenlerini, 6nce

asirilikta, daha sonra mastiirbasyon aligkanliginda ve doyumsuzlukta, giderek “liremeye

iligkin sonug¢lar’da aramaya, hele kendi 6zalanindaymiscasina cinsel sapmalarin tiimiinii

kendine baglamaya baslayan psikiyatri; uzun siire, “biiylik” ve dogaya karst suclar

aracilifiyla cinsellikle ugrasmak zorunda kalan, ancak 19. yiizyilin ortalarinda kiigiik

saldirilarin, ikinci derecede namus diigmanliklarinin ve ©Onemsiz sapkinliklarin kisith

yargilamasina dogru yonelen adalet; gecen yiizyilin sonunda geliserek, c¢iftlerin,

anababalarin ve ¢ocuklarin, tehlikeli ve tehlikeye maruz genglerin cinselliginin icine sizan,

korumaya, ayirmaya, onlemeye cabalayan, her yerde tehlike oldugunu belirten, uyarilarda

bulunan, saptamalara bagvuran, raporlar toplayan, tedaviler diizenleyen tiim toplumsal

denetimler; iste tim bu odaklar, cinsellik ¢evresinde hi¢ bitmeyen ve kendi adina da

cinsellikten s6z etmeye kiskirtan bir tehlikenin bilincini arttirma yoluyla, sdylemler

olusturur ve yayarlar.

Bu yolla cinsellik artik bir yargi eylemine, tibbi bir miidahaleye, titiz bir klinik muayene ve
kuramsal bir calismaya konu olmaya baslamistir. Yani modern ¢agda cinsellik, buyruksal bir
diizenleme ile degil igerisinde iktisat, pedagoji, tip, psikiyatri ve yargi gibi pek ¢ok bilimin
bulundugu disipliner bir tarzda orgiitlenmistir. Nitekim 18. yiizy1l oncesinde daha cok kilise
tarafindan yargilanan ve cezalandirilan cinsel sug¢lar artik hukukun veya dinsel otoritenin degil
ruhsal patolojinin pargasina doniismiistiir (1993: 44). Bu tarz cinsel suglarin ya da
“sapkinliklarin” cezalandirilmayip bilimin siniflandirilma nesnelerine doniistiiriilmesi yeni

olugmakta olan toplumun beden teknolojisinin bir yansimasidir (Foucault, 1993: 51).
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Bedenin burjuva, kapitalist ya da smai toplumun istedigi yonde doniistiiriilmesi
stirecinde itiraf mekanizmasi etkin bir bicimde kullanildi. Mahremiyetin itiraf yoluyla
acilmasi dogru sdylemin iiretilmesinin genel kalibin1 olusturmustur; ciinkii itirafin elde edilisi
ve sonuglari, tedaviye iliskin islemler bi¢iminde yeniden kodlanmaktadir (Foucault, 1993: 69,
73). Bunun sonucunda ise cinsellik artik hastalikli taraflar1 da bulunan, tanimlanmasi gereken
ve yiiksek derecede patolojik bir naziklige sahip olan bir alan olarak ortaya ¢ikar (1993: 73).

Beden iizerindeki bu calismay: tetikleyen etkeni Foucault bedenin iireten ve tiiketen
bir bedene doniistiiriilmesi olarak agiklar (1993: 112). 19. yiizyilla birlikte gelisen kadin
cinselliginin kontrolii, ¢ocuklarin cinselliginin ve bedeninin pedagojik bir malzemeye
dontistiriilmesi, iiretkenlige iliskin davraniglarin toplumsallastirilmasi adina bedenlerin ise
vuruk hale getirilmesi ve sapkin olarak nitelendirilen bir takim hazlarin psikiyatriklestirilmesi
toplumsal biinyenin ayakta tutulmasi adina gerceklestirilmistir.

Modern toplumlara 6zgii iktidarin bedeni bu kadar Snemsemesinin sebebi ona yonelik
ihtiyacinda belirir. Bu iktidar etkisini yasam iizerine ve yasam siirdiikce kurar. Yasam iizerine
temellenen modern iktidar iki bigimde kendisini iiretir: Birincisi bedenin terbiyesidir; bu
bedenin iktisadi denetim sistemleriyle etkilesime ge¢gmesi sonucunda gelisir; sonucta bedenin
yetenekleri artirilir, yararliligi azami seviyeye ¢ikartilir. Ikincisi niifusun denetimidir. Eskinin
olumii kullanarak elde ettigi gii¢ artik bedenlerin titiz denetimi ve hesaba doniik isletilmesiyle
elde edilir. Bu, bedenlerin okullar, kolejler kislalar ve atdlyelerde orgiitlendigi ve denetim
altina alindig1 biyo-iktidar donemidir (Foucault, 1993: 141-143). Yeni iktidar déneminin
yasatmaylr merkeze almig iktidar yapisi dogal olarak normallestirme siireclerini devreye
sokma zaruretini de hemen hissedecektir. Normallestirme ile ilgili olarak Foucault sunlar
sOyler (1993: 148):

Yasam sorumlulugunu yiiklenme gorevini iistlenmis bir iktidar, siirekli diizene sokucu ve
diizeltici mekanizmalara gereksinecektir. Artik s6z konusu olan, egemenlik alaninda, 6liimii

one siirmek degil, deger ve yararlilik alaninda yasam dagitmaktir. Boylesi bir iktidara,
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niteleme, 6l¢me, degerlendirme, hiyerarsiye sokma gorevleri diiser, oldiiriicii canlilifiyla
ortaya ¢ikmak degil...normallestirici toplum, yasami merkez alan bir iktidar teknolojisinin

tarihsel sonucudur.

Iste cinselligi iktidarin siyasal amaglariyla birlestiren bag bu normallestirme, diizenleme,
siniflandirma, standardize etme ve bu gibi tiim modern toplumun yapisal siirecleri ile ilgilidir.
Cinsellik Foucault’ya gore yasamin biitiin siyasal teknolojisinin gelistigi iki eksenin birlesme
noktasinda yer alir. Cinsellik bir yandan beden disiplinlerine baghdir, yani talim-terbiye,
giiclerin cogaltilmasi, enerjinin diizenlemesi ya da tasarrufu yontemlere. Ote yandan,
dogrulugu tiim biitiinsel sonuglarla niifus diizenlemesine baghdir (1993: 149).

Ozetle ifade etmek gerekirse cinselligin diizenlenmesi ve kontrolii bedenin kontrolii
anlamina gelmektedir. Beden {izerindeki hakimiyet ise siyasi ve iktisadi diizenlemeleri
olanakli kilar.

Cinsellik iizerine gelistirilen modern sOylemin bir diger boyutu cezalandirma
usulleriyle ilgili olanidir. Bu s6ylem bi¢imini Foucault “Hapishanenin Dogusu” (2000b) ve
“Biiyiik Kapatilma” (2000a) adl1 eserlerinde tarihsel bir ayrintilandirma ile gosterir. 18. yiizyil
oncesinde bir azap cektirme ve acilar oyunu i¢ine sikigtirilmis olan beden, bu donemden sonra
daha incelmis cezalandirma siireclerinin nesnesine doniismiistiir (2000b: 39). Artik ceza
fiziksel yapi iizerinde etkili olmay1 birakmis ve mahkimun ruhuna odaklanmistir (2000b: 53).
Cezanin mahkimun daha ¢ok ruhuna ydnelmesi Foucault tarafindan “askiya alinan haklar
ekonomisi” olarak nitelenir; “bu yeni tutumun etkisiyle, anatomi iizerinde oynayarak azap
cektiren celladin yerini koskoca bir teknisyenler ordusu almistir: gozetmenler, hekimler,
papazlar, psikiyatrlar, psikologlar, egitmenler; bunlar yalmizca mahkimun yanindaki
varliklaryla, adaletin ihtiya¢ duydugu methiisenay1 ona yapmis olmaktadirlar.” (2000b: 44).
Bu yiizyilla birlikte ceza usulii hukuki olmayan sistemlere siirekli olarak bagvurmakta ve bu
sistemlerin katilimiyla islemekte ve mesruluk kazanmaktadir. Bu yeniden yapilanmanin

merkezine bilgi yoluyla baglanilmistir. Cinselligin iktidar tarafindan yeniden nitelenmesinde
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oldugu gibi hukuki diizenlemeler de bilgi kullanimi yoluyla bireylerin bedenlerini yeni bir
sOylem etrafinda disipline etmektedir.

18. yiizyll sonrasi ceza anlayisi, Foucault’ya gore, cezalandirma iktidarinin,
hikkiimdarin intikamindan cikip, toplumun savunulmasina kaymak seklinde ozetlenebilir
(2000b: 148); artik su¢ toplumsal biinyeye zarar vermekte, toplumsal diizeni tehdit etmekte,
rezaletlere yol agmaktadir; cezalandirilmamasi tekrarlanmasina yonelik bir tesvik anlamini
tagtyacaktir. Cezalandirma ise sugun yol acabilecegi diizensizlikleri hedef almalidir (2000b:
151-152). Artik cezalandirmaya tabi mahkiimun bedeni bir kamu mali olarak goriilmekte ve
yararli sahiplenmenin nesnesine doniismektedir. Dolayisiyla ceza, hukuk platformundan
styrilip, 1slah edici kurumlarin ortamina kaymistir. Foucault bu durumu su citimlelerle aciklar

(2000a: 223):

Bireylerin denetimi, bireylerin potansiyel giicleri diizeyinde bu tiir cezalandirici cezai
denetim, adaletin kendisi tarafindan degil; polis ve tim bir gozetleyici ve 1slah edici
kurumlar ag1 gibi adaletin disindaki bir dizi yatay iktidar tarafindan gerceklestirilir:
Gozetleme icin polis, 1slah etme i¢in psikolojik, psikiyatrik, kriminolojik, tibbi, pedagojik
kurumlar. Boylece on dokuzuncu yiizyillda, hukuk kurumu etrafinda ve bireylerin
tehlikelilikleri diizeyinde denetlemesi islevini {istlenmesini saglamak icin, bireyleri
yasamlar1 boyunca kusatacak olan bir dizi dev kurum gelisir: okul gibi pedagojik kurumlar;
hastane, timarhane, polis gibi psikolojik ya da psikiyatrik kurumlar...Hukuksal olmayan
tim bu kurumlar agi, adaletin bu donemde iistlendigi iglevlerden birini yerine getirmek

zorundadir: Bireylerin yasa ihlallerini cezalandirma degil, potansiyellerini 1slah etme islevi.

Yukaridaki ifadelere gore yeni i1slah etme adaleti, yani Foucault’'un deyimiyle “toplumsal
ortopedi” yaratma diizeni, kendince psikolojik ve ahlaki bir reformu hedef edinmekteydi.
Burada asil olan Foucault’ya gore (2003: 77) hukuki yasalarin yerini bilimsel bilgiler
araciligiyla olusturulmus normlarin almasiydi. Bu hedefe ulagsmanin yolu panoptik tarzda bir
gozetleme ve denetleme diizenini harekete gecirmekti. Panoptizm siirekli bir gozetlemeyi,
kontrolii ve denetimi iceren iktidar bigcimidir. Bu sayede gozlem nesnesinin istenildigi gibi

davranip davranmadigi tespit edilebilir. Panoptik orgiitlenme sayesinde bireyler {izerinde
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yepyeni bir sey meydana gelmektedir: Sorusturmanin ve cezalandirmanin yerini gozetleme ve
inceleme almistir; bir kimse panoptikon tarzi iktidar bigcimi sayesinde araliksiz olarak ve

tiimiiyle gozetlenebilir. Foucault bunu su sekilde ifade eder (2000a: 225):

Bireyler iizerinde bir iktidar uygulayan ve iktidar uyguladikca hem gozetleme hem de
gozetledikleri iizerinde, onlar hakkinda bir bilgi imkanina sahip olan biri —miidiir, atolye
sefi, doktor, psikiyatr, hapishane miidiirii- tarafindan bireylerin siirekli gozetimi. Artik
temel Ozelligi bir seyin olup olmadigim belirlemek degil; bireyin gerektigi gibi davranip
davranmadigini, kurala uygun olup olmadigini, gelisme gosterip gostermedigini belirlemek
olan bir bilgi. Bu yeni bilgi, “Bu oldu mu? Kim yapt1? gibi sorular etrafinda diizenlenmez
artik; mevcudiyet ya da namevcudiyet, varlik ya da yokluk terimleriyle diizenlenmez. Norm
etrafinda, normal olanla olmayan, dogru olanla olmayan, yapilmasi gerekenle gerekmeyen

terimleriyle diizenlenir.

Cinsellikle ilgili alanda gorillen normallestirmenin hukuki alanda da ortaya ciktig
Foucault’un bu ifadelerinden rahatliklar ¢ikarsanabilir.

Yeni cezalandirma usulii neticesinde gelisen disiplin anlayis1 esasinda toplumun
kendisini devasa bir hapishaneye doniistiirmektedir. Birey c¢esitli kurumlar tarafindan
muazzam bir normallestirme aygitina baglanmaktadir. Fabrika veya isyeri bireyi bir iiretim
aygitina ve bu iiretim diizeninin gerektirdigi yasam normlarina; okul belli bir hakikat rejimini
yansitan bilgi aktarim aygitina; timarhaneler ve hapishaneler gibi kurumlar 1slah aygitina
baglamaktadir (Foucault, 2000a: 245). Bireyleri belli normlar biitiinii etrafinda toplayan bu
1slah etme veya tabi kilma kurumlar1 tiim bu hakimiyetini bireylerin zamanlar1 ve bedenleri
lizerindeki kontroliine borgludur. Ozellikle de bedenleri iizerindeki kontrole. Foucault bu

konuya iliskin olarak sunlar dile getirir (2000a: 249):

Bedenin toplumsal denetiminin tarihi yazilsaydi, on sekizinci yiizyil dahil, bu zamana kadar
gecen siirede bireylerin bedeninin esas olarak eziyet ve cezalarin kaydoldugu yiizey olarak
gosterilebilirdi: beden eziyet edilmek ve cezalandirilmak i¢in yapilmistir. On dokuzuncu
yiizyildan itibaren ortaya ¢ikan kontrol mercilerinde beden tamamen farkli bir anlam edinir;

artik eziyet edilmesi gereken bir sey degil, olusturulmasi, 1slah edilmesi, diizeltilmesi
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gereken seydir, yetenek kazanmasi, bazi nitelikler edinmesi, calisabilir beden olma

niteligini kazanmasi gereken seydir.

19. yy ile birlikte gelisen sanayi toplumunun -buna kapitalist toplum (2000a: 126),
endiistriyel tipten bir ekonomi (2000b: 101) veya liberal toplum (2000b) da der Foucault-
disipline edici kurumlar1 hapishaneler, timarhaneler, okullar, atdlyeler, hastaneler, fabrikalar,
egitim evleri, Oksiiler yurdu, yaghilar yurdu ve bu gibi pek ¢ok kapatma kurumlaridir. Bu
kurumlar vasitasiyla saglikli ile sagliksiz, deli ile akilli, calisan ile aylak, suglu ile uyumlu
gibi pek ¢ok ayrim yapilarak toplumsal alanin normal 6zneleri insa edilmistir. Foucault’nun
iktidar kuramindan cikartilabilecek 6nemli sonuglardan birisi 6zne kategorisinin modern
toplumlarda soylemler araciligiyla olusturuldugudur. Buna gore 6zne sdylemler araciligiyla
yaratilan hakikatlerin uygulayicisidir. Tekelioglu’nun (1999: 54) gosterdigi gibi 6znelestirme,
yeni endiistriyel sisteme katilamayacak olan deliler, suglular, aylaklar, hastalar vb.
ayiklandikca olusur; 6zne kategorisi tiim bu diglanmis kategorileri toplumsal alanin disinda
birakan bilimsel sOylemin insa ettigi normal yasam diizeneginin aktorlerine seslenir. Bu
anlamda 6zne normallestirilmis alanin sakinidir. Doktor, yargic, psikiyatr, atdlye sefi, ahlak
vaizi vb. yeni kurumlarin 6znelerini tanimlamak icin, alikonulanlarin toplumsal sisteme
yonelik tehditlerini ya da toplumsal sisteme karsi olasi tehlikelerini gdstermeliydi. Burada
olusturulmak istenen sey bir “toplumsal hijyen”di (Tekelioglu, 1999: 55).

Yeni sOylemsel diizenin calisma ve calisma ahlaki agisindan tasidigi 6nemden veya
modern iktidar diizeni ile calisma ahlaki arasindaki iliskiden bahsetmek gerekirse,
Foucault’nun bu iki olguyu iligkili buldugu soylenebilir. “Hapishanenin Dogusu”’nda Foucault
yeni hapsetme rejiminin aylakligin kokiinii kazima amaciyla olusturuldugunu belirtir; sug

isleyenler ekseriyetle issizler veya aylaklar olarak tanimlanmaktadir:

Alost yargi bolgesindeki mahkumlar tizerinde 1749’da yapilan bir anket —herhalde ilklerden
biri-, sug isleyenlerin “zanaatkar veya cift¢i” olmadiklarini gostermektedir (isciler yalnizca
kendilerini besleyen islerini diisinmektedirler); su¢ isleyenler ankete gore, kendilerini

dilencilige adamis tembellerdir. Buradan hareketle, caligmaya yan gozle bakanlar igin bir
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cins ¢alisma evrensel pedagojisi saplayacak olan bir kurum fikri ortaya ¢ikmistir. (2000b:

190-191)

Calismanin artik pedagojik bir 6ge durumuna gelmesi, ayn1 zamanda, yeni sOylemsel diizen
tarafindan “tembel 6znede” c¢alisma zevkinin uyandirilmasina yonelik bir stratejiyi harekete
gecirir. Yeni ekonomik diizende ¢aligmayan, aylaklik ve serserilik yapan, bunun uzantisinda
da yasa dis1 islere bulasarak hapishaneye giren kisi icin, hatta ondan daha Once calisarak
yasamint devam ettiren Ozneler icin ¢alismanin tembellikten daha avantajli oldugu fikri
calismay1 bir zorunluluk haline getirir. Yasamak isteyenin ¢alismak zorunda oldugu yeni
kapitalist ekonomik diizende, gecim olanaklarinin mutlak anlamda calismayla saglanmasi
1slah ve sagaltim anlayisinin da buna gore dizayn edilmesini dogurmustur; mahkumlar artik
zorunlu caligmaya tabi tutulmaktadir; artik toplum, mahkum ettii bireyleriyle birlikte
calismaya zorlanmaktadir( Foucault, 2000b: 191). Calismak istemeyen bireyler ya psikiyatrik
ya da adli bir vakaya doniistiiriilmektedir, bu sayede toplumsal alan “artik iiriin”lerinden
islevsel bir hamleyle kurtarilmaktadir: Calisanlara ve sistemin kurallarina uyanlara
calismadiklarinda diisecekleri durumu gostererek.

Calismanin egitbilimsel ya da 1slah edici yonii mahkiimlarin kendilerini diizeltmeleri
ve calisma diizenine ayak uydurmalari icin diisliniilmiistiir. Bundan da o6te hapishane
araciligiyla iscide bulunmasi gereken ahlakin tam zitt1 yaratilmis ve kapitalist toplumun
ihtiyact olan emegin karakteristik Ozellikleri cizilmistir. Yasam alani ile mahkim etme
alaninin bu sekilde tanimlanmasi beraberinde ¢aligmanin yiice bir deger olarak nitelenmesini
dogurmustur. Foucault’nun eserinde belirttigi gibi donemin kapitalistleri tarafindan ¢alisma

olmazsa olmaz degerlerden birisi olarak gosterilmektedir (2000b: 352-353):

“calisma modern halklara tanrinin liitfudur; onlarda ahlakin  yerini tutmakta,
inangsizliklardan dogan boslugu doldurmakta ve her tiirlii iyiligin ilkesi haline gelmektedir.
Caligma hapishanelerin dini olmak zorundadir. Bir makinetopluma tamamen mekanik
1slahat araclar gerekmekteydi.” Makine-bireylerin, ama ayn1 zamanda proleterlerin imal

edilmesi; nitekim “biitiin servet olarak kollarina sahip” olunursa, ancak “emeginin {iriin, bir
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meslegin yapilmasi veya hirsizlik meslegi sayesinde, bagkalarinin ¢aligmalarinin iirtinii ile”
yasanabilir; oysa eger hapishane, suclulari ¢alismaya zorlamazsa, bizatihi kendi kurumunun
icinde ve vergi kurumu araciligiyla, bazilarinin digerlerinin ¢aligmalarindan gecinmelerini
yeniden ortaya cikartmis olacaktir: “aylaklik sorunu toplumun i¢indekinin aynidir;

tutuklular eger kendi calismalarimin iiriinii olmazsa, baskalarininkinden gegineceklerdir.”

Mahki{imlarin bu sekilde calismak zorunda birakilmas1 Foucault’ya gore esasinda bir
kazang¢ degildir; hatta yararli bir becerinin kazandirilmasi bile degildir; bunun yarar1 bir
iktidar iligkisinin, bos bir ekonomik bicimin, bireysel bir tabiyet ile onu bir iiretim aygitina
uygulanmasinin semasinin olusturulmasidir (2000b: 354). Bu tabiyet iligkisinin gelismesi
direkt olarak burjuvazinin gelismesiyle baglantilidir; burjuvaziyi basat sinif konumuna getiren
sire¢ bu konumun yasal hiikiimlerce kuvvetlendirilmesine ve ardindan da disiplinsel
tekniklerin devreye sokulmasina yol agmistir. Disiplinlerin gelisimi yukarida da belirttigimiz
gibi giiclerin, enerjilerin ve bedenlerin tabi kilinmasi yoluyla gerceklestirilmistir (2000b:
324); yoksa Marxistlerin belirttigi gibi ideolojik bir manipiilasyonla degil.

Panoptik tarzda yayginlasan baski altina alma rejimi burjuva diizenini diger disiplin
aygitlariyla es deger bir bicimde isleyerek aymi zamanda c¢alisma toplumuna da
doniistiirmiistiir. Burada sOylenilmek istenilen sey yeni burjuva toplumunun calismay1
kullanarak bir disiplin insa ettigi degildir. Calisma, toplumu disipliner tarzda insa etmenin
onemli Ogelerinden birisidir; sdylemek istenilen tam olarak budur. Tekelioglu’'nun da
belirttigi gibi 6zne kategorisi liberal toplumlarin ihtiyaci olan bir kategoridir ve bu 6zne
yasam pratikleriyle, calismasiyla ve benligiyle modern yasam diizeyini olusturan bir
toplumsal faktordiir (1999: 16). Foucault’'u yorumlarken Tekelioglu, deliligin, Foucault
tarafindan emegin riiya sehrini bozan bir faktor olarak ele alindigim belirtir®; bu diisiinceden
hareketle yasal soylemin ve polis teskilatinin calisamayan bireyleri hapsettigini ve bunun
neticesinde emegin bir erdem olarak on plana cikartildigini savunur (Tekelioglu, 1999: 45).

Dolayisiyla yeni kamu ahlaki ekonomik olarak tanimlanmis ve neticede toplumsal refah ile
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toplumsal diizenin saglanmasi icin iiretken anlamda tanimlanmaya baglanan insan emegi

yiiceltilmistir (1999: 53).

NL.BOLUM
TURKIYE’DE KAPITALIiZMiN GELiSiMi VE CALISMA AHLAKI

Bu boliim oncelikli olarak Tiirkiye’nin kapitalizm macerasim 6zetlemektedir. Tiirk
ekonomisinin veya Tiirkiye'nin kapitalizmle biitiinlesmesinin, 19. yiizyila denk geldiginin
vurgulandigi bu boliimde, Tiirkiye’de diinya ekonomik konjoktiiriine bagh olarak, degisik
ekonomi politikalarinin benimsendigi ifade edilmistir. Ancak, hangi ekonomi politikasi
(devletci, liberal, karma) benimsenirse benimsensin, devletin temel karakteristiklerine ve
hakimiyetine bagh olarak her donemde ulusalci ve kalkinmaci bir perspektifin hakim oldugu
ve calismaya yonelik ahlaki degerlerin buna gore bicim aldigi gosterilmistir. Ilerleyen
sayfalarda onemli isveren orgiitlerinden olan TUSIAD tamtilmakta, TUSIAD’in devlet
gelenegiyle olan baglantis1 ele alinmakta ve ¢alisma ahlakina ve onun temel gostergelerinden
olan rasyonalizasyona yonelik goriislerinin alt yapisi gosterilmektedir.
III.1.Tiirkiye’de Kapitalizmin Gelisimi

Ittihat ve Terakki’nin kurularak milliyetci bir ideolojiyle iilkeyi kurtarma misyonunu
gelistirmesinden 6nce, Osmanli’da imparatorlugu kurtarmak adina iki farkli diisiince bigimi
goze carpryordu. Bunlardan birincisi Osmanlicilikti. Bu akim, ulusguluk akimina, azinliklarin
Bat1 devletleri ile iliskiye ge¢cmelerine, Islahat Fermani ve Tanzimat’a ve son olarak Bati
taklitciligine yonelik bir tepki olarak dogmustur (Mardin, 2005: 87). Temsilcileri arasinda
Namik Kemal, Ziya Pasa ve Ali Suavi’nin bulundugu Yeni Osmanlilar hareketinin altini
¢izdigi nokta, Osmanlilarin bir kitle olarak harekete gecirilmesinin zorunlu olduguydu. Yeni
Osmanlilarin giiciinii yitirdigi donemde ortaya cikan bir diger hareket Islamcilikti. Cevdet

Pasa ve Sirvanizade Riisdii Paga’nin temsil ettigi Islamcilik Osmanlilarin, Tanzimat’la birlikte

¥Tekelioglu deliligin tanimlanmasinda Sl¢iitiin calisma kapasitesi oldugunu dile getirir.
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kiiltiir benliklerini kaybetmeye basladigini, bunun karsisina gecmek igin ise seriat degerlerini
benimsemek gerektigini vurgulayan bir diisiince hareketidir. Islamciligin bahsedilen dénemde
yayllmasinin ve gelismesinin en Onemli sebeplerinden birisi de bu donemde Pan
milliyet¢iliklerinin gelismesidir. Bu diisiince hareketi Osmanli cografyasinda o kadar etkili
olmustur ki II. Abdiilhamid, Panslavizm’e tepki olarak Panislamizm’i gelistirmistir (Mardin,
2005: 92-93). Bu iki ideolojinin disinda II. Abdiilhamid devrinde, bir ¢ok yasaklamaya
ragmen gelisen ve daha sonra Cumhuriyetin kurulmasina etki eden bir ideoloji ortaya
cikmistir. Milliyet¢ilik olarak ifade edilen bu ideoloji ilerleyen zamanla birlikte gerek
Osmanlicilik, gerekse de Islamciligin oniine ge¢mis ve hakim diisiince olarak benimsenmistir.
Bu akim 1908 Tiirkiye’sinin hem iktidar yapisini, hem ekonomisini hem de kiiltiiriinii
sekillendirmistir. Kapitalizmle tamisma ve milli burjuvazi gelistirme c¢abalar1i hep
milliyet¢iligin izdiisimiinde ortaya cikmistir. Bu milliyet¢iligin yapr tasim ise Tirkgiiliik
olusturmaktadir ve temsilcisi Jon Tiirkler olmustur (Mardin, 2005: 96).

Tiirkiye’nin kapitalizmle biitiinlesmesini anlayabilmek i¢in devlet yapisina ve iktidar
iliskilerine bakmak elzemdir; c¢iinkii Tiirkiye’de kapitalizmin gelisimi direkt olarak devlet
eliyle gerceklestirilmekte ve iktidarin bdliisiimii de bu sahiplenmeden etkilenmektedir.
Devletin ekonomik alan1 -kapitalist ekonomiye gecis siirecinde- bicimlendirme ve kontrol
altinda tutma siireci 1908’de ittihat ve Terakki’nin iktidar1 ele gecirmesiyle baslar. Ittihat ve
Terakki Partisi’nin milli bir burjuvazi gelistirme amaci Bati’da gozlemlendigi bicimiyle
merkantilist bir anlayisla gerceklesir. Serif Mardin “Tiirk Modernlesmesi” adli eserinde
(2005: 82-83) Osmanli’daki kapitalistlesme ve modernlesmenin giiclii ve problemsiz bir orta
sinif yaratmak, egitim ve ticareti kolaylastirmak ve bireyleri koruyarak onlar1 birer iiretici
haline getirmek amacinda oldugunu belirtir; bu diisiincenin ortaya ¢ikmasin1 da Bati’daki
Kameralist politikalarin  etkisine dayandirir. Merkantilist politikanin  Almanya ve
Avusturya’daki bigcimi olan Kameralizm, Osmanli’da da devletin toplum {iizerinde hakim

olma diisiincesini temsil eder. S6z konusu politikalar vasitasiyla Ittihat ve Terakki yonetimi
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gayrimiislim burjuvazi yerine, Tiirk ve Miisliiman olan ve milli degerlerle donanmis bir
ticaret burjuvazisini gelistirmek istemistir; bu sayede kapitalist diinya sistemindeki yerini
almaya baglamistir. Bu sekilde bir merkantilist politikanin benimsenmesi ayn1 zamanda ulus-
devlet bilincinin de yavas yavas sekillendiginin bir kamtidir. Ittihat ve Terakki’nin bu
diisiincelerini daha sonra Cumhuriyeti kuran kadrolar da benimseyecektir.

Tiirkiye’nin kapitalist iiretim bicimine entegre olmasi bu konuyla ilgilenen yazarlarin
pek coguna gore diinya ekonomik sistemindeki dalgalanmalardan, yonelimlerden ve
krizlerden etkilenerek sekillenmektedir. Kimi zaman korumaci veya devlet¢i bir ekonomik
planlama benimsenmekte kimi zaman da daha liberal politikalara yonelinmektedir; ancak her
ikisinde de ortak olan 6zellik devletin kontroliidiir. Tiirkiye’de devlet, kapitalizmin gelisimini
ve uygulanimim hangi ekonomik model benimsenirse benimsensin kontrol altinda tutmak
istemistir.

Pek cok yazara gore Tiirkiye’nin kapitalizmle tanismasi diinya ekonomik sisteminin
yayilmasiyla olmustur ve yine bircok arastirma bize Tiirkiye’nin iktisat politikalarinin diinya
ekonomik konjoktiiriine bagli olarak sekillendigini gostermektedir. Keyder tarafindan
bagimlilik kurami olarak ifadelendirilebilecek olan bu durum {iilke i¢i gelismelerin diinya
ekonomisi baglaminda degerlendirilmesini i¢cermektedir; Osmanli ve Cumhuriyet donemi
Tiirkiye’sinin ekonomik ve siyasi gelismelerini anlamak i¢in diinya konjoktiiriine ve bu
konjoktiirle biitiinlesme bicimine bakmak gerekmektedir (Keyder, 2003: 11). Osmanh
Imparatorlugu Keyder'e gore iktisadi anlamda 16. yiizyilda diinya ekonomik ve siyasi
sitemiyle kars1 karsiya gelse de gercek karsilagsma 18. yiizyilda savaglarin kaybedilmesiyle
baslamistir. Bu donemin ardindan artan borclanma ve gayrimiislimlere taninan ayricaliklar
Osmanli geleneksel sistemini sarsmis ve ilerleyen siirecte Imparatorlugun dagilmasiyla

sonuglanmistir” (2003: 23, 43-44). Keyder’in geleneksel sistem olarak nitelendirdigi olgu,

Daha net bir bicimde ifade etmek gerekirse Keyder’e gore Osmanli’min kapitalizmle tansmasi borglanma,
ticaret ve yabanci sirketlerin iilke icerisinde yatirim yapabilme ayricaligini elde etmesiyle gerceklesmistir (2003:
70).
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koyliilerin trettigi ekonomik artiga el koymaya dayanan ve bu artigi baska hi¢bir sinifla
paylasmayan; bu anlamda ihracata asla miisaade etmeyen toprak sistemidir'®. Osmanl’da
saraya bagli memurlar koyliilerin iirettigi iiriine el koymalari sebebiyle bir simif karakteri arz
ederler; iktisadi ve ideolojik bir degisimi asla kabullenemeyecek olan bu biirokrat kadro
ekonomik artigin biirokrat olmayan tiiccarlar tarafindan ele gecirilmesine asla hosgoriiyle
bakmazlar; ancak diinya ekonomik sistemindeki milliyet¢i ve kapitalist yonelimler 19. ve 20.
yiizyillar boyunca bu yapiy1 zorlayacaktir. 19. yiizyilin sinif yapisina baktigimizda bu bozucu
rolii gayrimislimlerin oynadigini g(iriiriiz“; bu doénemde Imparatorlugun sinif yelpazesini
koyliiler, biirokratlar ve gayrimiislim tiiccarlar (kompradorlar) olusturmaktadir.(2003: 37-40).
Ozetle ifade etmek gerekirse kapitalizmin Avrupa ekonomisine yerlestigi 16. ve 20
yiizyillarda cevrede yer alan ve yavas yavas merkezin giidiimiine giren Osmanli ekonomisi
kapitalizm tecriibesini bu bagimlilik iliskisi ¢ercevesinde yasamistir; daha sonra bu bagimlilik
Cumbhuriyet Tiirkiye’sinde de devam edecektir.

Tiirkiye'nin kapitalizmle tanismasini yine Osmanli Imparatorlugu’na kadar geri
gotiiren bir diger yazar Boratav’dir (2006: 19). Bu tamisiklik Boratav’a gore yari

sOmiirgelesmis bir toplum yap1s1n1n12

ortaya ¢ikmasimm dogurmustur; c¢iinkii bu dénemde
Osmanli’nin tim mali c¢ikarlarn ipotek altina alinmistir. Sermaye kaynaklar1 tizerinde Batili
devletlerin denetim kurmus olmasi Imparatorlugu Bat1 kapitalizminin merkezinde degil de
cevresinde yer almak yoniinde zorlamistir. Keyder’in periferilesme siireci dedigi ve 16.

yiizylldan baglayarak 20. yiizyila kadar siiren ve hala da devam eden bu olgu iilkenin

ekonomik yapisinin diinya ekonomik sistemindeki dalgalanmalara bagl olarak sekil ve icerik

"Insel’in Osmanl iktisat diizenine yonelik ¢oziimlemesi Keyder’i hakli cikarir niteliktedir. Insel’e gore de
(1996: 53-90)Osmanli devleti ulusal bir pazar kurup bir takim toplumsalliklarin veya yeni siniflarin gelismesini
engellemektedir. Bu cahilce bir ketumlugun degil bilingli bir eylemin sonucudur. Sonugta iktisadi diizen pazarin
yasalarina gore degil; diizenli hazine gelirini vergilendirme yoluyla toplayan devletin mantifina gore
islemektedir.

"Esasinda gayrimiislim burjuvazi Kiiciikomer’in belirttigi gibi yayilan kapitalizmin metropole bagli pazar
tutmak istemesinden, iiretim diizeni acgisindan geri kalmis iilkelerin maddi kaynaklarina sahip olma arzusundan
ve bu tiilkelerin pazarlarina sahip olma amacindan dogan bir aractir (2002: 26).
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degistirmesini dogurmaktadir. Tiirk ekonomisinin kirilganligim da bu bagimlilik olgusu
aciklamaktadir.

Osmanli’nin Bati kapitalizmine eklemlenme siirecinin kapitiilasyonlarla basladigim
savunan bir diger diisiiniir Kazgan’dir (2006: 14). Yeni ekonomik olusumu anlayamayan ve
kendi toplumsal ve ekonomik yapis1 geregi kiiresellesen kapitalizmle bas edemeyen Osmanli,
giderek cevrelesmeye baslamis, bu ¢evrelesme siirecinde Osmanli siirekli tavizler vermis ve
Bati kapitalizmi Osmanli topraklarindaki gayrimiislimleri kullanarak Imparatorlugu yar
sOomiirge konumuna getirmistir (2006: 14). Dolayisiyla Osmanli doneminde Tiirkiye
cografyasinin kapitalizm tecriibesinin ciddi bir bagimlilik tecriibesi icerdigi rahatlikla
sOylenebilir. Esasinda bunun baska tiirlii olamayacagi da Keyder tarafindan gosterilmistir;
Osmanli’nin kapitalizme kendiliginden ge¢mesi olanaksizdir ¢iinkii topraga dayali bir iiretim
tarzt mevcuttur. Ulkedeki hakim simif olan biirokratlar da bu sistemden nemalanmaktadir. Bu
rejimi tehdit edecek ideolojik faktor sistemin kendi i¢inden cikamaz. Kapikulu zihniyeti ve
miisadere usulii gibi kurumsallagmalar saray disinda olusacak bir sermaye birikimini
engellemektedir. Dolayisiyla kaybedilen savaslar ve iilke ekonomisinin i¢ine girdigi kriz
sonucu alian bor¢lar devaminda kapitiilasyonlar1 dogurmus; ilerleyen siirecte sistemi tehdit
etme potansiyeli tasiyan gayrimiislim burjuvazi dogmustur.

Kapitalizmle biitiinlesme siireci sonunda “yar1 somiirge” (Keyder, 2003: Boratav,
2006: Kazgan, 2006) konumuna diisen imparatorlukta bu duruma yonelik tepkilerin gelmesi
siirpriz olamaz. Tepkilerin merkezinde ise gayrimiislim tiiccarlarin olmasi kaginilmazdir;
clinkii bu simif Batili sirketlerle kurdugu iliskiler ve elde ettigi ayricaliklar sonucunda iilkenin
neredeyse tlim pazar faaliyetlerini eline gegirmistir. Sayica az olan yerli tiiccarin tepkisini
¢cekmenin yaninda gayrimiislim burjuvazi Keyder’e gore (2003: 52) geleneksel vergilendirme

ve artiga el koyma sistemini de temelinden sarstigindan biirokratlarin antipatisini toplamistir.

Pimparatorlugun yar1 somiirge niteliginin en agik belirtisi dis borclanmalar, Duyun-u Umumiye, siirekli
imtiyazlar arayarak iilkeye gire yabanci sermaye yatirimlari ve giderek agirlasan ve yayginlasan kapitiilasyonlar
zinciridir (Boratav, 2006: 21).
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Pazar mantigiyla hareket ettigi i¢in biirokrasinin hakim roliinii tehdit eden ve kirsal alandaki
artik iiriine ticaret adina el koyan gayrimiislimler ilerleyen donemde basglica hedef durumuna
gelmistir. Imparatorluk ulusal bir kapitalizme dogru yol aldiginda dislanacak olan temel grup
onlar olacaktir.

Imparatorluktan Cumhuriyet’e gegiste devindirici gii¢c olan Jon Tiirkler, Jon Tiirklerin
devam niteligindeki Ittihat ve Terakki ve Ittihat ve Terakki’nin bir kolu olarak 6ne ¢ikan
Kemalist cephe “devleti kurtarmak™ amaciyla ulusal bir kurtulus miicadelesi baslatacaktir'.
Bu miicadelenin tutsakliktan kurtulma miicadelesi olarak nitelenmesi Boratav’in deyisiyle
yart somiirge konuma razi olmayistan kaynaklanir (2006: 21). Batililasmay1 kendisine ilke
olarak edinen Ittihat ve Terakki cemiyetinin milli bir ekonomi ve burjuva smifi yaratma
hedefi, Cumhuriyet kurulduktan sonra muasir medeniyetler seviyesine ulagma hedefiyle
hareket eden Cumhuriyet¢i kadronun da izledigi yol olacaktir. Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin
iktidarda bulundugu siireyi degerlendiren Kazgan (2006: 40), Boratav (2006: 21) ve Keyder
(2003: 88-89) ittihat ve Terakki’nin ana amacinin milli degerlerle donanmig Miisliiman-Tiirk
burjuvazi yaratilmasi oldugunu belirtirler. Ittihat ve Terakki'nin uzantis1 olan Cumhuriyetgi
kadro bir yandan somiirgeci ve emperyalist Bati ile savasmakta diger yandan da onun
ekonomik iiretim modelini benimseyerek kapitalistlesme yoluna gitmektedir. Bu yolda
dondistiiriicii rolii de devlete bigmektedirler. Devletin Tiirkiye nin azgelismislikten kurtulmasi
acisindan Onemli bir yeri oldugunu savunan Kongar’a gore (2000: 19) “Tiirkiye 'nin
azgelismis, hatta hi¢c gelismemis olan burjuvazisi, palazlanmak ve kendi kendini siirdiiren bir
sermaye birikim diizeyine ulasmak i¢in devlet destegine gereksinme duyuyordu. Bu destek,
toprak agasi-biirokrat-tiiccar icliisiine ‘Devletgilik® adi altinda saglandi.” Dolayisiyla
Osmanli’da hakim sinif olan biirokratlar Cumhuriyet doneminde de yegéne belirleyici giic

olarak kapitalistlesme, Batililasma veya modernlesme siirecini yonlendirme gorevini

Pinsel’in de belirttigi gibi “Jon Tiirkler’in 6nderliginde baslatilan askeri ayaklanma ve ittihat ve Terakki
yanlilarinin yavas yavas iktidari ele gecirmesi, gelecegin laik ve cumhuriyetci iktidarinin yeni yiiziini giin
1s181na ¢ikarmalktadir].”(1996: 114).
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kendilerine bigmektedirler. Esasinda bunun bagka tiirlii olmas1 da imkénsiz gibidir. Ciinkii
Boratav’in gosterdigi tizere Tiirk burjuvazisinin cilizhigi burjuva smifinin Osmanli’daki
biirokrat kesimin yerine gecerek liberal degerlere bagl bir Cumhuriyet kurmasini olanaksiz
hale getirmektedir (2006: 23). Daha dogru bir bi¢cimde ifade etmek gerekirse devletin sinifsal
temelde el degistirmemesi Osmanli ve Cumhuriyet dénemindeki devamliligin aciklayici
anahtar1 olmaktadir (Keyder, 2003: 32).

1908 yilinda iktidar1 ele gegiren Ittihat Terakki Cemiyeti emperyalizmin dogrudan
dayatmalarina kars1 ¢ikan en onemli Orgiittii; bu orgiitii Batili devletlere ve onlarin ekonomi
politikalarina karsi harekete geciren en onemli gelisme belki de Duyun-u Umumiye’nin
kurulmasiydi. Osmanl ekonomisinin tamamen yabanci iilkelerin kontroliine ge¢gmesine neden
olan bu kurum siyasi ve ekonomik anlamda milliyetciligin benimsenmesinde etkili oldu. Yine
aynm donemde Bati’nin emperyalist politikalarina kars1 korunmak i¢in merkezilesme egilimi
artti. Miilkiye, tibbiye ve miithendishanelerde memur sayisi gittikge artt1; ileride reformcu ve
devrimci hareketleri baglatacak olan kadrolar buralardan ¢ikacakti (Keyder, 2003: 71-72—
73).1 Milliyetcilik dalgas1 ile dagilan imparatorlugu kurtarmaya c¢alisan Ittihat Terakki,
biirokratlarin konumunun degismeden kalmasini da sagladi. Yiizleri Bati’ya doniik olan bu
milliyet¢i kadrolar Boratav’in belirttigi gibi (2006: 26) ulusal bir kapitalizmin tohumlarinin
yesertilmesi icin milli sanayi burjuvazinin yetistirilmesini ve milli bir iktisadin tesis
edilmesini sart koguyorlardi; bu politika hem Bati’nin somiirgeci iktisadinin karsisinda giiclii
kalabilmeyi hem de Batililagsmay1 saglayacakti. Nitekim Keyder’in gosterdigi gibi (2003: 88—

89), bu donemde milliyet¢i politikacilar ve aydinlar iktisadi bagimliligin ve komprador

“Avcioglu'na gore de ittihat ve Terakki milli uyamisin sembol orgiitlerinden birisidir. ittihat ve Terakki’nin
iktidarda oldugu 1. Diinya Savasi’min ilk donemlerinde kapitiilasyonlarin kaldirilmas: ile birlikte ilk kez bir
devlet politikas1 olarak “milli iktisat” yaratma ¢abasina girisildi. Ingilizlerin ve Almanlarin yogun tepkisine karst
direnildi; onlarin sahip oldugu imtiyazlar tamamen ortadan kaldirildi. Yerli iireticiye uygulanan vergiler son
buldu, giimriik duvarlart yukar1 dogru kaldirildi, yerli girisimciyi destekleyecek bankalar kuruldu, yabanci
firmalarin yazigsmalarin1 Tiirk¢e yapmalar sart1 getirildi, tabelalarin Tiirk¢e olmasi zorunlulugu koyuldu, yabanci
tilkelere egitim ve meslek 6grenmeleri i¢in dgrenciler gonderildi, Tiirk niifusu artirmaya yonelik tedbirler alindi,
fabrika acmak isteye girisimciye (bu girisimciler Miisliman-Tiirk ozelliklerini tagimaliydi) olaganiistii
kolayliklar saglandi, tarimda iyilestirme ¢aligmalar1 yapildi ve iiretimi artirmak i¢in her tiirlii 6nlem alindi (2001:
263-272).
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burjuvazinin c¢ikarlarina hizmet eden liberalizme ates piiskiirmekteydiler. Dolayisiyla 1.
Diinya Savasi oncesi ve sonrasini belirleyen hakim goriis devlet kontroliinde bir kalkinma
stratejisi ve bu stratejiye giic katacak giidiimlii ve kontrollii bir milli burjuvazi yaratma
politikasidir. Yetim ve Azman’in da gosterdigi gibi (2006: 203) “devlet, Osmanli-Tiirk
iktisadi yasaminda burjuvazinin olugsmasini engelleyici ya da olusturucu bir aktdr olarak
vazgecilmezdir.” Ulus-devlet projesi gelisene kadar'> Osmanh devleti burjuvaziye karsi
olumsuz bir tutum takinmistir; ancak burjuvazinin ilericilik misyonu Cumhuriyet
Tiirkiye’sinde tam anlamiyla tamimlanmistir. Devlet doniistiiriictilik  misyonunu
engellemedigi ve elinden almaya calismadigi miiddet¢e burjuvazinin yaninda olmustur; ne
zaman ki bu simif merkeziyetci yapiy1 zorlamaya baglamig o zaman yonetici sinif burjuvazinin
karsisinda konumlanmistir. Cumhuriyetin kuruldugu donemlerde ise burjuvazi “ulus-devletin
olmazsa olmazlarindan birisi olarak millilestirilmesi ve tiirdes hale doniistiiriilmesi gereken
bir sorunsal [haline gelmistir].”(Yetim ve Azman, 2006: 204). Buradan hareketle Yetim ve
Azman’a gore de pozitivist bir perspektif benimseyerek toplumsal miihendislik ¢alismasina
girisen Cumhuriyet¢i kadronun devletci uygulamalar yoluyla kendi egemenligini
saglamlastirdigini rahatlikla séiyleyebiliriz.16

Kurtulus Savagi’mi gerceklestiren Cumhuriyetci kadro bu miicadeleye girisirken
toplumun bazi kesimlerinin destegini almistir. Bunlarin basinda da topraga bagh esraf, ayan,
toprak agast gibi yerel giicler gelir. Kurtulug Savasi’ni yiiriiten ve Cumhuriyet’in
kurulmasinda s6z sahibi olan bu toplumsal faktorler sivil-asker biirokratlarin kontroliindeki
burjuvaziyle birlikte Cumhuriyet Tiirkiye’sinin yeni ekonomik yapisindan faydalanmislardir.
Boylelikle bir ulusal sermaye grubu devlet eliyle olusturulmaya baslanmistir (Kongar, 2000:

19). Bu gruplarin hepsi birden baslangicta CHP catis1 altinda birlesirken ilerleyen zamanda

Bu projenin 2. Mesrutiyet doneminde basladigini dile getirir Yetim ve Azman (2006: 208).

"Milli burjuvazi ya da Misliiman-Tiirk Girisimci yetistirme hedefinin temelinde yer alan etkeni ifade edebilmek
icin Osmanl’nin son donemlerindeki sermaye dagilimina bakmakta fayda vardir. Sermayenin biiyiik bir
kismiin gayrimiislim burjuvazinin elinde bulundugu imparatorlugun kapitalistlesmek ve batililagsmak igin
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toprak agasi, ayan ve yerel esrafin g6z ardi edilmesiyle birlikte yeni bir gruplasma veya
partilesme hareketi olusmustur. Bunun yansimast DP olmustur (Kongar, 2000: 149) Yani
ayan, esraf ve biirokrasi uzlagsmasi Cumhuriyet kurulduktan kisa bir siire sonra son bulmustur.
Cumbhuriyet’in kuruldugu yillar devletin burjuvaziyle olan iliskisinin himayecilik kavramiyla
tanimlandig bir donemi ifade eder. Cumhuriyet kurulduktan sonra biirokrat kesim karsisinda
ekonomik ve siyasi anlamda ciddi bir rakip yoktur; burada bahsedilen burjuvazi de zaten hem
devlet kademesinde gorev alan hem de ¢esitli isletmelerin yonetim kurullarinda bulunan
kisilerden olusmaktaydi. Yani temelleri 1908’de atilan ve 1923 ile 1929 yillar1 arasinda
benimsenen devlet destekli milli burjuvazi ya da Tiirk-Miisliiman girisimci yetistirme
politikas1 meclisteki biirokratlarla girisimcileri aym potada eritmistir. Nitekim Keyder’in de
gosterdigi gibi (2003: 91) ayricalik saglanan sirketlerin ortaklari ile ©nce ittihat ve
Terakki’nin iiyeleri daha sonra da Cumhuriyet’i kuran meclisin biirokratlar1 aym kisilerdi;
parti teskilati ile burjuvazi sebekesi birbiriyle 6zdeslesmisti. Boratav’in belirttigi iizere 1923—
1929 aras1 donem milli burjuvazi yaratmak i¢in devlet kuruluslarinin kimi imtiyazli 6zel
sahislara aktarildigi ya da isletme kurmak isteyen kimi sahislara sermaye tedarik edildigi bir
donemdir; bu imtiyazli sahislar da yukarida belirttigimiz gibi biirokrat gelenege bagl
kimseler ya da onlarin yakinlartydi (2006: 40). Imtiyazlarmn bu sekilde devlete yakin
sahislardan secilmesi ve esasinda toplumsal doniisiimii, demokrasiyi, kalkinmay1 ve gelismeyi
artiric1 etkisinin olmamasi Avcioglu ve Kiiciikomer tarafindan elestirilmistir. Avcioglu
devletci perspektifiyle Kiiciikomer ise daha muhafazakar ve liberal bakis acisiyla imtiyazlarin
bu sekilde dagitilmasina kars1 ¢rkmistir. Her iki diisiiniir de once Ittihat ve Terakki doneminde
ondan sonra da Cumhuriyet doneminde, niifuzlu sahsiyetlere ve devlet adamlarina imtiyaz
tanindigin1 savunmuslardir; bu durum ise ilerleyen siirecte demokrasinin, Ozgiirliiklerin,
“Batilasma”nin ve kalkinmanin engellenmesine sebep olmustur. Ulke bu sekilde Avcioglu’na

gore (2001: 272) “milli iktisat somiiriiciileri’nin pazarina doniismiis; Kiiciikomer’e gore ise

oncelikle gayrimiislimlerin elindeki sermayeye el koymasi ardindan da toplumsal sisteme zarar vermeden bu
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(2002: 78-79) seckin Batici-Laik bir azinligin mali haline gelmis ve yerel tiiccarlar ve
tireticiler goz ard1 edilerek gelismeleri engellenmistir.

1923-1929 aras1 donem miitesebbislerin sempati ile karsilandigi ve kayrildigi bir
dénemdir."” Ancak bu miitesebbisler asla devlete ve toplumsal artiga sahip yonetici sinif i¢in
bir tehdit icermezler; kald1 ki yukarida bahsettigimiz gibi bu sirketlerin sahipleriyle o
bolgenin meclisteki temsilcileri ayn1 kisilerdir. 1930’1u yillara baktigimizda ise devletci bir
sanayilesme anlayisinin gelistigini goriiriz. Bu durumun temel sebebi olarak diinyada
yasanan ekonomik kriz g(isterilmektedir.18 Devlet 1930’1ar 6ncesinde 6zel ¢ikar1 desteklerken
ve himaye ederken 1930’larla birlikte miidahaleciligi ve kolektif ¢ikar1 6ne ¢ikarmistir (Yetim
ve Azman, 2006: 211). Cumhuriyet’in ilk on yilinda toplumun bicimlendirilmesi mevcut
diinya diizenine bagh olarak miitesebbislerin yetistirilmesini gerektirirken, simdi, yani
1930’lu  yillarda diinya konjoktiiriiniin  zorladigi iizere devletci sanayilesme ile
gerceklestirilmektedir. 1930’1u yillar boyunca devlet hem yatirimcei, hem isletmeci ve hem de
denetleyici olarak gorev yapmistir. Bu yillarda 6zel girisim neredeyse son bulmus, yabanci
sermaye yatirimlarina karsi olumsuz tavir alinmistir (Boratav, 2006: 68). Kazgan’a gore de
1930’1u yillar boyunca biitiin diinyada denetimli ve devletci-planlamaci bir ekonomik model
benimsenmistir (2006: 60). 1930’Iu yillar ayn1 zamanda 1950’lerde ¢ok kisa bir siire aksasa
da 1979 diinya ekonomik krizine kadar siirecek olan Ithal Tkameci Sanayilesme modelinin

benimsenmeye baslandigi yillardir. 19

sermayeyi harekete gecirmesi gerekmektedir.

'7 Hatta bu dénemde Giilfidan’a gore yabanci yatirimeilar bile serbestce ticaret yapabilmektedir ve devletin
ekonomiye miidahalesi minimum seviyededir. (1993; 41)

8K rizi temel dinamik olarak goren goriisler icin (Kazgan, 2006: 57); (Yetim ve Azman, 2006: 211); (Keyder,
2003: 133-134) ve (Boratav, 2006: 59) bakilabilir.

Yjthal ikameci Sanayilesme daha onceden ithal edilen mallarin iilke igerisinde iiretilmesini hedefleyen bir
modeldir. Yerli sanayi giimriik duvarlar ile korunarak ithal edilen mallar1 imal etmeye baslar. Ancak burada
kastedilen biitlin girisim imkanlarinin milli burjuvaziye ayrilmasit degil iilkede bir sanayi sektorii yaratmak i¢in
sanayi faaliyetlerinin himaye altina alinmasidir. Zira bu sistemin isleyebilmesi i¢in digaridan hammadde, ara mal
ve teknoloji ithal etmek gerekmektedir (Keyder, 2003, 207). Tiim bunlar da dévizi gerektirir. Ithal Tkameci
Sanayilesmenin zayif noktas: da bu doviz ihtiyacidir. Nitekim 1979’da yasanan doviz sikintisi tiim sistemin
¢okiisiine neden olmustur.
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1929 yilinda yasanan diinya ekonomik krizi sonrasinda Tiirkiye’de devlet iiretime ve
ihracata el atti; bu nedenle ihracat fazlasi ortaya ¢ikti1 ve pek cok ihracater iflas etti. 1929-34
aras1 donemde, Keyder’e gore biirokrasi, iilkede iiretilen iiriiniin biiylik bir kismin1 kontrolii
altina ald1i. Bu dénemde devlet kapitalizmi vasitasiyla devlet sinifim1 temsil eden biirokratlarla
sanayi burjuvazisi arasinda ciddi bir kaynasma goézlemlendi. Nitekim bu donemin Onemli
finansorii I3 Bankasi’nin yardimci oldugu sirketlerin %74,2’sinin kuruculari biirokratlardi
(Keyder, 2003: 148-149). Ozetle ifade etmek gerekirse 1930’larda gozlemlenen devletgilik,
siyasal bir elit (biirokrasi) ile yeni gelisen burjuvazinin hizli birikim saglamak amaciyla
giiclerini birlestirerek yeni bir toplumsal sistem kurma amacinin ismiydi (Keyder, 2003: 151).
Bu donemde Keyder’e gore (2003: 151) tiim is¢i sinifi baski altina alinmis ve tarim sektorii
agir vergilerin altinda ezilmisti; bunun yaninda Yetim ve Azman’in da gosterdigi gibi (2006:
211) 1930’1ar Tirkiye’sinin devlet ve devletcilik anlayisi simif catigmasina izin vermeyen,
herhangi bir sinifin emrinde olmayan, milletin genel cikarlarin1 temsil etmeyen, biitiinlesmis
toplum yaratmay1 hedefleyen ve bu amac¢ dogrultusunda yasamin tiim alanlarina bilingli ve
orgiitlii miidahaleler seklinde isleyen bir perspektifi yansitmaktaydi.

Devletci konjoktiir Ikinci Diinya Savasi’nmin son bulmasiyla ortadan kalkti. Savas
kosullarinda asinan devletgilik diisiincesi Amerika Birlesik Devletleri’nin savas sonrasi
politikalariyla birlesince Tiirkiye DP iktidar1 ile daha serbestiyet¢i bir ekonomi politikasini
benimsemeye basladi. Kazgan’in da ifade ettigi gibi uluslar aras1 konjoktiiriin bu zorlamasi
sonucunda donemin bilyiik toprak sahipleri ve tiiccarlar1 da ortaya cikabilecek ekonomik
olanaklardan yararlanmak icin disa agilmayi gerekli gordii; 1948 yilinda yapilan iktisat
Kongresi’nde sanayicilerin devlet¢i diizenin tasfiyesini talep etmeleri sonucunda DP’nin
iktidara gelmesi kaginilmaz hale geldi (2006: 80). 1950°de iktidara gelen DP planh kalkinma

doneminin temel politikast olan agir sanayi girisimlerini bir kenara birakip pazar idealine
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denk diisen politikalar1 benimsedi. Diinya konjoktiiriine kapilarak liberallesen® Tiirkiye
ekonomisi artik serbest tesebbiise onem vermekte biirokratlarin kontroliindeki kapitalizmden
pazar mekanizmasina bagh bir kapitalizme gegmekteydi (Keyder, 2003: 177).

Yukarida bahsedildigi gibi liberal politikalarla iktidara gelen DP ilerleyen siirecte
Boratav (2006: 108-109) ve Keyder’in (2003: 178-179) de belirttigi gibi yeni bir diinya
ekonomik krizi sonrasi serbest piyasa ideallerinden vazge¢mek zorunda kaldi. Bunun iizerine
eski himayeci, korumaci ve icedoniik politikalara doniildii; bunun yaninda yine de ozel
sektorii de kayiran karma bir ekonomik model ortaya ¢ikti. 1960’larda ithalat talebinin tarim
sektoriindeki ihracatla karsilanamamasi durumu, planlamaci biirokratlart ve himaye altina
alinmay1 talep eden sanayi burjuvazisini bir araya getirdi; nitekim 1960 darbesi rasyonel ve
planli kalkinma talebinin aracis1 konumuna gelmistir. Askerlerin, aydinlarin ve bazi
biirokratlarin destegini alan biiyiik sanayi burjuvazisi diinyadaki yeni konjoktiir*' sonucunda
milliyet¢i ve planlamaci bir perspektife kaydi.

1960°tan 1980 darbesine kadar gelen siire¢ Tiirkiye’de biiyiik sanayicilerin himaye
altina alindif1 ve Ithal Ikameci Sanayilesme ile ekonominin yonlendirildigi bir dénemdi.
Tiirkiye’nin bu sekilde bir ekonomik sisteme ge¢mesinde diinya piyasalarinda kendisine
bicilen rol belirleyici oldu. Keyder’in gosterdigi iizere (2003: 202) “pazar toplumu”
ideallerine sahip olan kii¢iik burjuvazi ve kiiciik sermayeli isletmeler ile iktisadi kaynaklarin
politik mekanizmalarla tahsisini ve gelirin bu sayede yeniden doniisiimiinii savunan
“diizenleme yanlis1 sanayi burjuvazisi” arasindaki rekabeti 1960 ve 1980 aras1 donemde ikinci
grup kazanmisti. Keyder’in bu doneme yonelik degerlendirmelerine paralel goriisleri
Boratav’da da buluruz. Boratav’a gore (2006: 118) ice doniik-disa bagimli Ithal Tkameci
Sanayilesme 1960-1980 aras1 donemi kapsar; bu donemde ekonomi planlama tabanina
oturtulmustur, 1963 yilindan baslayarak ii¢-bes yillik planlar dahilinde, planlama yontemleri

ve plan uygulamalarn gerceklestirilmis, bu plancilik tim yatinm politikalan {izerinde

0 Bkz. Keyder, 2003: 165
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belirleyici olmustur; bunun yaninda tiim 6zel yatirimlar Devlet Planlama Teskilati’nin veya
yatinm projelerinin plan hedeflerine uygunlugunu denetleyen diger kamu kuruluglarinin
onaymna muhtac hale getirilmistir. Bu donemin en 6nemli kurumu olan DPT ddnemlik
kalkinma planlar1 olusturmanin yaninda kaynaklarin ve kredilerin sanayi burjuvazisine
akmasini saglayarak bu grubun gelismesine Onemli katkida bulunmustur. Yukarida da
belirttigimiz gibi IIS hem devlete sagladigi kontrol ve denetim giicilyle hem de sanayi
burjuvazisine sagladigr imkanlarla her iki kesimin de ¢ikarlarina hizmet ediyordu (Keyder,
2003: 213). Bu yillarda sanayi sektorii diginda asama kaydeden ve ekonomik artiktan 6nemli
derecede pay alan bir diger grup koyliilerdi. Koyliiler Keyder’in belirttigi tizere (2003: 214—
216) siibvansiyonlardan yararlanarak kapitalist sektor agisindan i¢ pazarin énemli bir 6gesi
haline gelmislerdir.

[IS modeli, iiretimi gerceklestirmek igin sanayi burjuvazisinin ihtiya¢ duydugu iiretim
mallari, hammaddeler (basta petrol) ve ara mallar bulundugu miiddetce sikintisiz
ilerlemekteydi. Tiim bunlarm ithal edilmesi doviz sikintis1 yasanmamasina baghydi. IIS
modelinin 1979’da ¢okiisiiniin temel sebebi de doviz sikintisiydi. Bu yila kadar Tiirkiye’nin
doviz talebi ABD’den alinan krediler, ihracat ve yurt disinda calisan Tiirk iscilerin
gonderdikleriyle saglaniyordu. 1970’lerin sonuna dogru yasanan doviz miktar1 sistemin de
¢okiisiinii getirdi. Dolayisiyla Tiirkiye’ye 1960-1980 aras1 donemde o6nemli bir sermaye
birikimi saglayan IIS 1980 darbesinin temel sebebine doniistii; ¢iinkii Keyder’in (2003: 259)
ve Boratav’in da belirttigi gibi (2006: 140) o yillarda yasanan toplumsal ¢okiisiin temelinde
[1S modelinin ¢okiisii ile gerceklesen ekonomik kriz yatiyordu.

Keyder’e gore 1980°e dogru gelinen donemde darbeyi ortaya cikaran faktor sanayi
burjuvazisinin talepleriydi. Kriz yillarinda iiretim durma noktasia gelmisti; buna ragmen
igveren konumundaki sanayi burjuvazisi iscilerin kanunlar vasitasiyla ele gecirdigi avantajl

konumu asamiyordu. Dolayisiyla yeni bir yapilanmaya ihtiya¢ duyan burjuva sinif1 asker ve

*'Yeni konjoktiiriin adi Keynesciliktir.
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biirokrat kadrolar1 da arkasina alarak 1980 darbesini gergeklestirdi. Bu donemin “giicler
blogu” biiyiik ticaret ve sanayi burjuvazisi ile biiyiik toprak unsurlarindan olusmaktaydi; s6z
konusu gruplar iktisadi ve siyasi anlamda etkili olmakla birlikte neticede siyasi rejimin
zorunlu kildigr smrlar igerisinde hareket edebiliyorlardi. Bu rejim kalkinmayr ve
milliyet¢iligi hedef edinmis devletci ekonomiydi (Boratav, 2006: 123). S6z konusu rejimin
1980’lere dogru ciddi bir bi¢imde egemen blok aleyhine bozulma ihtimali giiclenince rejim
dist miidahale yoluyla durum “diizeltilmistir.” (Boratav, 2003: 123). 1980 darbesi biiyiik
sermaye cevrelerinin ekonominin basibog gidisini engellemek, sendikalar1 disiplin altina
almak ve sermaye icin giivenli bir ortam yaratmak amaciyla gergeklestirilmistir. 1970’lerin
sonunda tikanan ekonomik gelisme 1980 sonrasindaki diizenlemelerle asilmaya calisilmistir.
Basrolde ise yine devlet vardir.

1980 sonras1 donemde Tiirkiye’de liberalizmin riizgarlar1 esmeye basladi (Boratav,
2006: 157). Yeni diinya diizenine adapte olmaya c¢alisan Tiirkiye, i¢inde bulundugu krizi
asmak icin ABD’nin riizgarin1 arkasia alma ihtiyact hissetti. Berlin Duvari’nin yikilis1 ve
Dogu Blogu’nun pargalanmasi liberalizmi diinyadaki degismez ve yenilmez ekonomik sistem
haline getiriyordu. Yukarida bahsedilen iki olay ekonomi anlayisinda ve politikasinda koklii
doniisiimler dogurdu. Kazgan’in belirttigi tizere Batili kapitalist iilkeler komiinizm tehlikesini
savusturmak icin yoksul ve giicsiiz iilkelere verdigi destegi artik geri cekmekte, bunun
neticesinde de sosyal devlet anlayis1 yikilmaktaydi (2006: 153). Tiirkiye’de 1980’lerde ilk
adimlar1 atilan serbestlesme 1990’lara gelindiginde sinirsiz hale getirildi (Kazgan, 2006: 155).
Kacinilmaz ve doniisii olmayan bir siire¢ olarak goriilen kapitalizm neo-liberal ideolojilerce
artik korumaci, miidahaleci, devlet¢i ve kalkinmaci ekonomi perspektifinin sonunun geldigini
haber veriyordu. Tiirkiye 20. yiizyilin sonuna geldiginde tiim az gelismis veya gelismekte
olan diinyada oldugu gibi uluslar arasi1 kapitalizmin sozciileri olan ABD, IMF ve Diinya
Bankasi’nin giidiimiine giriyor, krizler yasayan ekonomisini bu etkenlerin iirettigi politikalarla

onarmaya ¢alistyordu.
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Tiirkiye’de 1979 krizinin nedeni diinyada yasanan doviz sikintisiydi. 1980 sonrasi
donemin ekonomi politikalarini belirleyen etken doviz talebini karsilamakti. 24 Ocak 1980°de
alinan kararlar ABD’de baglayan ve Ingiltere’ye sicrayan serbestlesme hareketinin
Tiirkiye’deki yansimasiydi. Bunun neticesinde ihracata doniik biiyiime politikas1 ekseninde
bir serbestlesme anlayis1 gelisti (Kazgan, 2006: 118-119-120). ithalat ve ihracatin serbest
birakilmast dis borclarin 6denebilmesi icin IMF ve Diinya Bankasi’ndan kredi alinmasiyla
birlesti. Buradaki esas amac ise Tiirkiye’nin kapitalizmin kiiresel stratejisine dahil
edilmesiydi. Kazgan’in belirttigi tizere Tiirkiye’nin yeniden yapilandirilmasi Bati’daki
durgunlugu asmak icin ve kar haddini artirmak icin c¢evre iilkelerin buna gore
bicimlendirilmesinin bir sonucudur.

1980 sonrast yillar devlet tesekkiillerinin kiigtildiigii, cesitli kamu kuruluslarinin
kademe kademe oOzellestirildigi donemlerdir. Di1s bor¢larin 6denmesi i¢in is¢i ve koyliilerin
gelirlerinde azaltmaya gidilen bu dénem ayn1 zamanda 1982 Anayasasi ile iscilerin igverenler
karsisindaki ¢esitli haklarinin azaltildigi yillar1 yansitir. Boratav (2006: 165) ve Kazgan’in
(2006: 135) belirttigi tizere 1980 sonrast donemin politikalarinin bedelini iicretli maash kesim
ve tarim iireticileri ddemistir.

1980 sonras1 donemde devlet ihracati destekler yonde politikalar gelistirirken artan
ihracata ragmen devam eden dis borglar1 ve sikinti ¢ceken sanayicileri desteklemeye devam
etmistir. Yenidiinya diizeninin liberal dalgasina ragmen Tiirkiye nin 6zgiil tablosunda pek de
biiyiik bir degisme olmamistir. 1980’den sonra da daha oncesinde oldugu gibi hammadde,
yatirrm mallar1 ve ara mallar ithalati devam etmis, sanayiciler devletin uluslar arasi finans
orgiitlerinden aldiklar1 destegi kullanarak ihracata devam etmislerdir. Bunun yaninda finans
sermayesi bu donemde iiretici sermayeden ya da sanayi burjuvazisinden daha fazla
kazanmaya baslamistir. Serbestlesme siireci iilkenin reel iireticilerini bogarken faiz yoluyla
para kazanmayi yegleyen finans kapitali zengin etmistir. Serbestlesen tiim alanlarda yerli

tiretici kendisinden daha ucuz ve giiclii pazarlarla rekabet edememistir. Ancak bununla
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birlikte hiikiimete yakin olan kesimlerin korunmasi icin ¢esitli kararnameler ¢ikarildi ve bu
kesimler eskiden oldugu gibi kolland1 (Kazgan, 2006: 144).

Ozetle ifade etmek gerekirse 1980 sonrasi politikalar neticesinde burjuvazi 1970’ lerin
sonlaria dogru kaybettigi avantajli konumu yeniden kazanmistir. Burjuvazinin iiretici olan
kanadinin en az kazandigi 20. yiizyil sonlar1 Tiirkiye’sinde araci, tiiketici ve paraziter
burjuvazi daha fazla on plana ¢ikmistir. Paradan para kazanma cagia girildigi bu yillarda
serbestlesme tiim hiziyla devam etmis; bor¢clanma Cumhuriyet tarihinin en yiiksek
rakamlarina ulagmigtir. Liberallesme hizla gerceklesmis olsa da bu dalganin olusmasinda
diinya ekonomisinin yonii ve iilke icerisindeki iktidar yapisinin yonlendirmesi etkili olmustur.
Tiirkiye’nin bu donemdeki liberallesmesi de yine devlet destekli ve kontrollii gerceklesmistir.
Bu donemde de gec¢miste oldugu gibi kimi gruplar devlet destegini arkasina almis ve bu
sayede varliklarim devam ettirmislerdir. Tarihsel olarak burjuvazi devlet iligkisine
baktigimizda Tiirkiye burjuvazisinin hi¢bir zaman devlet karsisinda bir ideoloji
gelistirmedigini goriiriiz. Keyder’in de gosterdigi gibi (2003: 273) devlet¢ci ekonominin
kisitlayict ama kayiric1 siyasi tarzim1 benimseyen Tiirkiye burjuvazisini bu duruma iten
sebeplerden birisi burjuvazinin s6z konusu konumunu savasarak kazanmamis olmasidir.
Askeri bir zafer sonucunda bu smifla ittifak yaparak ve hatta onun sayesinde varlik kazanan
ve tarih sahnesinde kendisini gosteren burjuvazi, genellikle devletin korumacilifini ister
olmustur. Kimi zaman tarihsel siire¢ igcerisinde biirokrat kesimle ¢atismaya girmis bile olsa
bu, siyasi bir kars1 durustan ¢cok pazardan biraz daha fazla yer kapmakla ilgilidir. 1960’larda
Ithal ikameci Sanayilesme ile devletle olan yakin bagm gosteren burjuvazi, 1980
darbesindeki diizenleme mantigini desteklemesiyle de bu baglantiyr pekistirmistir. 1980
darbesi burjuvazi ve biirokrasinin ekonominin yeniden diizenlenmeye ihtiyaci oldugu
fikrinden dogmustur; bu diizenleyici giic ise donemin hdkim riizgdr olan liberalizmde
goriilmiistiir. 1980 sonras1 donemi degerlendiren Boratav (2006: 221) Tiirkiye’deki burjuvazi

sinifinin neo-liberal donemde devletle olan bagimin daha da arttiginm savunur; bazi sivil
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toplumcu cevrelerin 1980’den sonraki gelismeleri demokratiklesme ve 6zgiirlesme yolundaki
onemli ugraklar olarak degerlendirmesini gergek¢i bulmaz. Boratav burjuvazinin Tiirkiye’de
etkin bir smmif haline gelirken bile iistiinligiini her giin ekonomik olarak kanitlama
zorunlulugundan kaynaklanan bir dinamizmden degil, devlet mekanizmasinin kendisine
sagladig1 6zel imkanlardan elde ettigini savunur (2006: 221).

Tanzimat’tan yirmi birinci ylizyila kadar gecen siireyi siireklilik arz eden bir zaman
dilimi olarak gordiigiimiizde Tiirkiye’de iktidarin genel olarak asker-biirokrat kadronun
kontroliinde oldugunu; bunun neticesinde burjuvazinin daha tali bir konumda yer aldigim
rahatlikla soyleyebiliriz. Devlet aygitin1 elinde bulunduran gruplar uluslar arasi ekonomik ve
siyasi konjoktiirdeki dalgalanmalara bagli olarak ekonomi politikalarin1 yonlendirirken hakim
konumlarin1 kaybetmemek adina burjuva sinifim1 her zaman kontrolleri altinda tutmuslardir.
Bunun yaninda Tiirkiye burjuvazisi zamanla serpilerek ekonomik artiktan ve pazardan aldig
pay1 biiylitmiistiir. Bu pay biiylirken de her zaman i¢in devletin destegini arkasinda hissetmek
istemigtir. Nitekim calismaya atfedilen deger de hicbir zaman kisisel kazancin artirilmasi
biciminde formiile edilmemistir. Dolayisiyla Tiirkiye’de ¢alisma ahlakinin olugsmasinda bu
iliski bi¢imi belirleyici ve yonlendirici olmustur.
II1.2.Tiirkiye’de iktidar ve Cahsma Ahlak iliskisi

Tiirkiye’nin iktidar yapisina ve bu yapinin giidiimiinde gelisen burjuva sinifinin
caligma ahlakina yonelik goriislerine bakmadan 6nce, bu cografyada gecmiste, calisma
olgusuna yonelik bakis agisinin ne yonde oldugunu gormek gerekmektedir; yani Ulgener’in
belirttigi tizere (2006b) bu cografyanin ve insanlarinin iktisadi zihniyet diinyasina bakmak
gerekmektedir. Bunu gerceklestirmek icin Anadolu Sel¢uklulari’ndaki ve Osmanli’daki
fiitiivvet ve ahilik gelenegi incelenmelidir. Her iki teskilat da Ulgener’e gore (2006b: 35)
sanat erbabini ya da bir isle ugrasan kisiyi, miisterek bir is ahlaki ve disiplini etrafinda
toplamaya hizmet eder. Bu anlamda bir degerler manzumesini igerir. Ahilik, Arabistan’da

ozellikle Abbasiler doneminde bolgede bas gosteren diizensizlige son vermek ve siyasal
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durumu saglamlastirmak i¢in kurulan fiitiivvet teskilatlarinin Anadolu’daki adidir (Tiyansan,
1973: 11). Anadolu’da ahiligin ortaya ¢ikmasim hazirlayan temel etken Mogol Istilasi’nin
sebep oldugu goc dalgasidir; nitekim ahiligin kurucusu olan Ahi Evran’in bu gogler ile
Anadolu’ya geldigi tahmin edilmektedir. (Tiyansan, 1973: 24-25). Ahilik bu acidan
bakildiginda Anadolu toplumunun kendisini korumak ve toplumsal diizeni saglamak icin
olusturdugu meslek orgiitiiniin adidir. Ulgener’e gore de fiitiivvet, ahilik ve lonca birlikleri,
toplulugu, is ahlaki ve vazife ruhu dogrultusunda kontrol etmekte, gorenegi korumakta ve
disartya kapanmay1 desteklemektedir (2006b: 35). Bu ozellikleri dolayistyla ahilik Ulgener’in
belirttigi iizere Osmanli toplumunun biraradaligina katkida bulunur fakat gorenege,
aliskanliga, ve rutine yaptig1 vurguyla kapitalist bir ¢calisma ideolojisinin gelismesine engel
teskil eder (2006b: 38). Bu verilerden yola cikarak Ulgener, Osmanli’da kapitalizmin
gelismemesini, esraf ve esnafin zihniyet diinyalarindaki bu muhafazakarlia ve kapaliliga
baglar. Bu prekapitalist ahlaki goriisler toplamina da “Ortacag Zihniyeti” der. Ortacag’in

diisiince ideallerini de Ulgener su sekilde ifade eder (2006b: 60)
Ortagagin hayat anlayis1 ‘precapitalist’ devirlerde mutad oldugu gibi, manasimi ve hedefini heniiz
maddelesmemis bir diinya goriisii etrafina siralanmakta bulur. Maddelesmemis demekle sunu
anlatmak istiyoruz: Giindelik hayatin her tiirlii hareket ve faaliyet sekillerini iktisadi diisiinceden
gayr sdiklere gore ayarlanmig gormek isteyen bir cemiyet anlayisi! Bu séikler yerine ve sirasina
gore degisir fakat hepsi de, iktisadi diigiinceye ve onun icaplarina sirtini ¢evirmek noktasinda
birlesir.

Ortacag ahlaki uyarinca sadece kar temini i¢in sarf edilen gayretler hicbir zaman
Osmanh esnafi ve esrafi i¢in asil ve asalet verici bir etkinlik olarak goriilmez. Osmanl
aristokratlar1 igin de iktisadi faaliyet degersiz ve anlamsiz bir ugrastir (Ulgener, 2006b: 62).
Daha farkli bir bicimde ifade etmek gerekirse bu donemdeki ¢alisma soyle ifade edilebilir:
“Kendini ve yakinlarim1 gegindirmeye yetecek kadar emek ve gayret! Bu kadar1 mesru ve

hatta liizumlu; fakat ondan fazlas1 liizumsuz ve iistelik zararli sayilmak icap eder.”(Ulgener,

2006b: 86) Ozetle ifade etmek gerekirse Ulgener’e gore (2006b: 122) hayatin gayesini
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kazanma ve caligmada arayan, her giinkii hareket ve faaliyet diisturlarim iistiin bir otoriteden
degil kendi zeka ve mantigindan alan hesapli ve temkinli bir burjuva ahlakina gecis
Osmanli’da gozlemlenememistir. Avrupa’da 16. yiizyllda gelisen Akdeniz ticareti ve
somiirgecilik faaliyeti 19. yiizyilda sanayilesmeyle birlesince ciddi bir tesebbiis zihniyetinin
gelismesine sebep olurken Osmanli’daki Pazar tikanmasi ve kapanmasi sonucunda zihniyet
doniisiimii yasanamamis, ticaret sermayesinin gelismesi durarak, ruh ve asap gevsekligi
barindiran, muhafaza etmeye ve tatmin olmaya dayali bir anlayis hiikiim siirmiistiir (Ulgener,
2006b: 166). Bu sebeple de Bati’da kapitalist zihniyet ve buna bagh bir ¢alisma ideoloji
gelisirken, Osmanli’da bunun olusumu ortadan kalkmistir. Dini tevekkiile ve kanaatkarliga
dayal1 zihniyet yapisi sekiilerlesmenin dogusunu engellemis, bu nedenle Osmanli’da bireysel
bir calisma ahlaki gelismemistir. Daha sonraki donemlerde ise iktidari elinde bulunduran
asker-sivil biirokrasi milli bir burjuvazi yaratma projesine bagl olarak tesebbiis ruhuna sahip,
caligmanin kendisini bir deger olarak kabul eden ve iilkesi i¢in calismay1 benimsemis bir sinif
yaratma gayretine girismistir. Bu sayede Bati’dakine benzer bir kapitalizme ve gelisme
cizgisine ulagsmaya calisilmistir. Bununla birlikte Cumbhuriyet’in ilk donemleri de dahil
yukarida bahsedildigi bicimde bir ¢calisma ideolojisi hemen gelismemistir.

Tiirkiye tarihsel bir gelenege bagli olarak devlete sahip bir grup olan sivil-asker
biirokrasi ile bu kadrolarin deste§iyle kendisini var kilabilmis ayricalikli burjuvazinin
paylastig1 bir iktidar yapisina sahiptir. Asker-biirokrat kadrolar Osmanli’dan devraldiklar
konumlarim1 ve devleti kurtarma misyonunu modernlesme, Batililasgma ve kalkinma
kavramlar1 etrafinda Cumhuriyet doneminde de siirdiirmiis, bunun neticesinde {ilkeyi
ekonomik anlamda kalkindiracak bir burjuva sinif1 yaratmay1 gerekli gérmiistiir. Devlet eliyle
yaratilan Tiirkiye burjuvazisi de iilkeyi kurtarma misyonunu biirokrat kadrolar ile paylasmis
ve bu smifin calisma kavramina yiikledigi anlam bireysel cikarlardan ziyade iilkenin
kalkindirilmasina yonelik olarak anlamlandirilmistir. Batida yukarnida da gosterdigimiz gibi

kapitalizmin gelisimine paralel bir bigimde kisisel ¢ikar1 yansitan bu ahlaki doktrinler biitiinii,
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Tiirkiye’de vatan ve millet i¢cin caba gostermek biciminde algilanmig ve anlam kazanmistir.
Cumbhuriyeti kuran kadronun ulusal kalkinmay1 saglamak icin Oncii rolii atfettigi milli
burjuvazinin ahlak diinyasin1 olusturan degerler de bu millilik nosyonuna bagli olarak
sekillenmistir. Bu konuyla ilgili temel eserlerden birisini kaleme almig olan Ayse Bugra’ya
gore (2003: 17) Tirk isadamlarinda “kisisel ¢ikar saglamaya yonelik bireysel davranislara,
hicbir noktada, ekonomik yasamin diizenlenmesinde merkezi bir rol atfedilmez.” Bunun
neticesinde “miilkiyet hirsina sahip bireyin kendi miilkii iizerindeki mutlak haklar1 onlara
toplumsal uzlagmay1 saglayabilecek bir degerler sisteminin en 6nemli parcasi gibi goriinmez.”
(2003: 17). Bugra’ya gore is adamlarmin millilik nosyonuna bagl kalarak ekonomik
aktivitelere katilmasi ge¢ sanayilesen iilkelerin temel karakteristigini olusturmaktadir.
Vazgecilmez bir bicimde devlet destegine ihtiyag duyan burjuvazi bu etkenlerden otiirii
kisisel bir zenginlik sonucunda iktidar1 ele gecirmekten ziyade az gelismisligini g6z Oniinde
bulundurarak mali kaynaklarin teminini ve girisimcilik riskini devletle birlikte
paylagsmaktadir; bunun neticesinde de calisma edimi bireysel degil kolektif bir amaci
gerceklestirme aracina doniismektedir. Tiirkiye’de 6zel ¢ikarin politik yonlendirmeye bagimli
olmasi yani devlet merkezli bir bakis acisinda degerlendirilmesi isadamlarnin veya
girisimcilerin ¢aligmaya ve kazanmaya iliskin yargilarinin da bu yonlendirme cercevesinde
icerik kazanmasim dogurmustur. Bugra’nin da belirttigi gibi (2003: 59) liberal politikalarin
agirhikla gozlemlendigi 1980 sonrasinda bile isadamlarimin milli ¢ikarlara atifla hareket
ettiklerini gormekteyiz. 1980 sonrasinda isadamlarimin politik ve ekonomik giiclerinin gittikge
arttigini, bilyilk isadamlarnin iktisat politikast belirleme siirecinde soz sahibi olmaya
basladigin1 gdzlemlesek de sinif, cikar ve lobi gibi kavramlan dile getirmekten kagindiklarini
gozlemlemekteyiz (Bugra, 2003: 59).

Temelleri Ittihat ve Terakki’ye dayanan Tiirk girisimci sinifimin olusumu devlet
miidahalesine dayanmakta ve ulusal kalkinma araciligiyla viicut bulmaktadir. Tiirkiye’nin ilk

girisimcileri Ittihat ve Terakki Firkasi’nin iiyeleri arasindan ¢ikmus, bu durum Cumbhuriyet
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doneminde de devam etmistir. Cumhuriyet kurulduktan sonraki yillarda gelistirilen ekonomik
faaliyetlerin aktorleri de CHP’nin biirokratlar1 ve milletvekilleridir. Nasil ki 1908—1918 yillar
arasinda faaliyet gOsteren bankalarin kurucularinin niteligi iktidar partisi tyeligiyse,
Cumhuriyet kurulduktan sonra olusturulan Is Bankasi’min kuruculari da CHP iiyeleridir.
Dolayisiyla Cumhuriyet donemi iktisat politikalarinin  Osmanli  donemi ekonomi
politikalarinin bir devami oldugunu rahatlikla sdyleyebiliriz. Bu politikalarin temelinde yer
alan vatani kurtarma nosyonu ise yeni donemdeki ¢alisma ahlakinin igerigini olusturacaktir.

Ozetle ifade etmek gerekirse Tiirkiye’de 6zel sektoriin maddi anlamda devlete
bagimliligi, bagimsiz bir toplumsal konum gelistirmesini engellemis ve vatan i¢in ¢alismanin
yiiceligi duygusunu dogurmustur (Bugra, 2003: 82). Muasir medeniyetler seviyesine ¢ikma,
az zamanda ¢ok biiyiikk isler yapma ve Tiirk milletinin ¢aliskan bir millet olduguna dair
Atatiirk tarafindan yapilan vurgular, Cumhuriyet’i kuran kadrolarin ve onlarin destegiyle
viicut bulan yerli girisimcilerin iktisat anlayisim ve calismaya yonelik bakis agisini
sunmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’de girisimcilik baglaminda kritik bir yer kaplayan ve
ozellikle 1980’lerden sonra siyasi ve iktisadi anlamda iilke yOnetiminde s6z sahibi olan
TUSIAD’1n ve bu grubu olusturan isadamlarimin goriisleri arastirilmaya deger bir 6zellik
tasimaktadir.
I11.3. iktidarin Bir Orgam Olarak Bir isveren Orgiitii: TUSIAD

Tiirkiye sanayisinin 6nemli isimlerinin yer aldigit TUSIAD 1971°de kuruldu. Kurucu
tiyeler arasinda Vehbi Kocg, Sakip Sabanci, Nejat Eczacibasi, Osman Boyner, Necati
Akgagllar, Can Kirag, ibrahim Bodur, Melih Ozakat, Ahmet Sapmaz gibi 6nemli isadamlari
bulunmaktadir. Giilfidan’in belirttigi lizere (1993: 25) bu dernek donemin on dort biiyiik
sanayicisinin katilmiyla, 12 Mart askeri darbesinin hemen ardindan kurulmustur. Zamanla
liye portfoyiinii gelistien TUSIAD Dogus Grubu’nu ve E.C.A Holding’i de icine katmustir.
Bu isadamlarina ait sirketlerden ve holdinglerden Ko¢ ve Ozakat Holding Cumbhuriyet

kurulduktan sonra 1920’lerde, Sabanci ve Sapmaz Holding 1930’larda, Eczacibasi Holding
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1940’1arda, Akkok, Bodur, Tefken ve E.C.A Holding 1950’lerde ve bir zamanlar TUSIAD
baskanligt yapan Tuncay Ozilhan’in basinda bulundugu Anadolu Endiistri Holding
1960’larda kurulmustur (Bugra, 2003: 89). TUSIAD’a iiye tiim sirketlere baktigimizda —ki bu
rakam Bugra’min arastirmasim yaptigi donemde 405°tir**- 1970’lerde 150, 1980’lerde 94,
1960’larda 87, 1950’lerde 49, daha 6ncesinde ise 22 sirketin kuruldugunu goriiyoruz. Bununla
birlikte kurulan bu sirketlerin pek cogunun hisselerine Kog¢, Sabanci, Yasar, Anadolu
Endiistri, Eczacibasi, Cukurova, Akkok ve Kutlutas Holding’lerin sahip oldugu bilinmektedir
(Bugra, 2003: 87). Dolayisiyla Tiirkiye’de girisimciligi ve firmalar kontrol eden gruplarin ve
ailelerin ¢ogunun Cumhuriyet’in ilk yillarinda ortaya ciktiklarim soyleyebiliriz. Bugra’ya
gore (2003: 90) 1970’1lerde ve sonrasinda ortaya c¢ikan pek ¢ok firmanin hisselerinin sahipleri
de bu holdinglerin kuruculari arasindan ¢ikmaktadir. Bugra’ya paralel olarak Giilfidan’in
gosterdigi iizere (1993: 26) ozel sektore ait en iyi 100 firmanin 62’si TUSIAD’a iiyedir ve bu
durum TUSIAD’1n iilke ekonomisindeki agirhigini gostermektedir.

Tiirk isadamlarina iliskin ayrintili caligmasinda Bugra’nin gosterdigi iizere (2003: 90)
1970’lerde halen faal olan isadamlarinin is hayatina baslamadan 6nceki ¢alisma yerlerinin
kamu sektorii veya ticaret oldugu gozlemlenmektedir. Ornegin Hact Omer Sabanci ticaretle
ugrasan bir tiiccardir; Siireyya Ilmen onceleri ittihat ve Terakki i¢inde bulunur Cumhuriyet’in
kurulusuyla birlikte milletvekili olur; Vehbi Kog¢ bakkallik yapan bir tiiccar babanin ogludur;
Nejat Eczacibasi ticaretle ugrasan varlikli bir ailenin ¢ocugudur; STFA’nin kurucularindan
Fevzi Akaya ve Sezai Tiirkes yillarca kamuda calistiktan sonra is diinyasma atilirlar (Bugra,
2003: 107-138); Tekfen Holding’in kurucular1 olan Necati Akcaglilar, Feyyaz Berker ve Ali
Nihat Gokyigit de yillarca kamu da c¢alistiktan sonra bir araya gelip insaat, endiistri ve

miihendislik sirketini kurarlar™®; TUSIAD’a bagh bir sirket olan E.C.A.’nmin kurucular

*2 Giilfidan 1993 yilinda yaptig1 calismada TUSIAD’ i iiye sayisinin 250 oldugunu ifade etmektedir. (1993; 25)
Bwww.tekfen.com.tr adresinden alinmustir. Bkz. kaynakca.
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Elginkan ailesi de ticaret gelenegine sahip bir ailedir’. Tim bu isadamlarimi ya da
girisimcileri birlestiren nokta ise is diinyasina girerken gectikleri siirectir.

Tiirk girisimcilerinin yiikselme ve sirketlesme seriivenine bakildiginda devletin destegi
ve yardim1 gérmezden gelinemez. Bugra’nin Sabanci ailesini drnek gostererek ifadelendirdigi
devlet destegi veya yardimi neredeyse tiim isadamlarimiz ve isletmeler icin gecerlidir.
Tiirkiye’de elle tutulur bir girisimci sinifin gelismesi icin devletin olusturdugu sermaye, alt
yapt ve bu gibi gereklilikler isadamlarinin ortaya ¢ikmasi i¢in elzemdir. Ko¢ da E.C.A. da
Tekfen de devlet destegiyle sermayesini olusturmus ve devletin himayesiyle giiclenmistir. Bu
nedenle isadamlarinin pek cogu ekonomideki devlet destegini ve agirhigini normal
karsilamaktadirlar (Bugra, 2003: 106). Bugra’nin yani sira Giilfidan’in eserinde gosterdigi
gibi (1993: 59) TUSIAD’mn ©nemli isimlerinden Thsan Ozol, devletin ekonomiye
miidahalesini diizenleme ve ekonomik yardim agisindan uygun gormektedir. Devlet,
isadamlarina kredi kaynagi olarak, énemli bir miisteri olarak ve olacaklar1 onceden haber
veren bir yOnlendirici olarak yardimci olmaktadir. Tiim bu etkenler dolayisiyla devlet is
diinyas1 i¢in vazgecilmez oneme sahip bir faktordiir. Ko¢ Holding’in 6nemli isimlerinden ve
TUSIAD’1n kurucularindan Can Kirag’m 1960’larda planli karma ekonomiyi savunan bir yazi
kaleme almas1 isadamlari ile devlet arasindaki baglantiy netlestirmektedir™.

Devlet, biirokratik kadrosu ve kamu sektoriindeki merkezilesmesi ile Cumhuriyetin
uzunca bir doneminde yegane giictii. 1950’lerdeki liberal politikalara ragmen 1970’lerin
sonuna kadar yegane giic olarak varligin siirdiirdii. Bununla birlikte yillarin getirmis oldugu
karlar ve Ithal Ikameci Sanayilesme ile ciddi bir sermaye birikimine ulasan is diinyasi
1980’lerden sonra diinya konjoktiiriindeki riizgarlar1 da arkasina alarak Tiirk ekonomisinde ve
politik yasaminda so6z sahibi olmaya basladi. Ozellikle Tiirkiye'nin belki de en giiclii sivil
toplum orgiitii olan TUSIAD, yonlendirici bir kurum olarak 6n plana ¢cikmaya basladi. Bu

anlamda TUSIAD Tiirkiye’de iktidarin temel dgelerinden birisi haline gelmistir. Giiniimiizde

www.eca.com.tr adresinden alinmustir. Bkz. kaynakca.
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politik anlamda ve secimler diizeyinde iktidari ele gecirmek isteyen partiler TUSIAD 1n ve
ona bagh kurumlarin onayini almadan hareket edememektedirler. Ulkemizde ana eksende
asker-sivil biirokrasi agirlikli olarak soz sahibi olsalar da TUSIAD ekonomik ve siyasi
diizlemde fikirleri dnemsenecek bir konuma erigsmistir diyebiliriz. Bu anlamda tekrar etmek
gerekirse TUSIAD Tiirkiye’de iktidarin temel organlarindan birisi olmustur.
I11.3.1.TUSIAD icin Calisma Ahlaki’mn Anlanm

Tiirkiye’de en biiylikk sermayeye sahip isadamlarmin kurdugu bir oOrgiit olan
TUSIAD’in ¢alisma ahlakina yonelik goriisleri, bu isadamlarinin diinya goriislerinin bir
uzantisi olarak anlasilabilir. Tiirkiye’de calisma yukarida da belirttigimiz gibi dayanigmaci bir
perspektifte benimsenmis, ¢calismanin kutsaliyeti vatana ve millete hizmet etmek ¢ercevesinde
anlasilmistir. Tembellikten ve aylakliktan daha iistiin bir deger olan calisma, TUSIAD icin de
tilkenin kalkinmas1 ve muasir medeniyetler seviyesine ulagmasi icin vazgecilmez bir
gercekliktir. Kisisel ¢ikardan ve zenginlikten 6te iilkenin c¢ikarini, gelismesini ve zenginligini
gozeten Tirk burjuvazisinin bu en 6nemli orgiitli, hem isverenin hem de iscilerin ayn1 amag
etrafinda birlesmesi gerektigini; bu iki kesimin memleketin gelismesi icin kendi ¢ikarlarini
ikinci plana atmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu hem devlet sdyleminde hem de is
adamlarinin sdyleminde yer alan bir dgedir. Ayni olguyu Giilfidan’da TUSIAD iizerine
yaptig1 calismada belirtmistir; Giilfidan’a gore (1993: 27) is adamlan ile devlet arasindaki
iliskinin bi¢cimi Osmanli’dan devralinan bir takim Ozellikleri de igerisinde barindirarak
korporatist bir anlayisa evrilmis. Devlet tarafindan burjuva simifi yaratilmasi neticesinde
isadamlart grubunun korporatizme yakin goriisler benimsedikleri ve calismay1 ulusal
hedeflerle ozdeslestirdikleri gozlemlenmistir. Bu durumun ayrintilart TUSIAD ile ilgili
bulgular degerlendirilirken ayrintisiyla ele alinacaktir.

I11.3.2.TUSIAD icin Rasyonalizasyonun Anlam

Pwww.cankirac.com.tr adresinden alinmustir. Bkz. kaynakca.
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Rasyonalizasyon herhangi bir amag¢ icin en uygun araclarin secilmesi biciminde
tanimlanabilir. Bu anlamda kapitalist iiretim bi¢iminin benimsendigi toplumlarda maksimum
verimlilik icin bu iiretim bigcimine 6zgii bir rasyonellestirme ya da arac se¢imi s6z konusudur.
Biirokratik rasyonalizasyon bi¢iminde kavramsallastirilan kapitalist iiretim bi¢imine Ozgii
rasyonellestirme siireci iiretimin aktorlerine belli kurallari, disiplini, diizeni ve kontrolii
dayatir. Keyfiyetin ortadan kalktigi biirokratik iiretim modelinde her sey daha onceden
olusturulmus kurallara riayet edilerek gerceklestirilir. Keyfiyetin yarattigi riskin sifira
indirilmeye calisildig1 ussal kapitalizm kosullarinda iiretim tam bir makine diizenin de isler.
TUSIAD’1 kuran veya daha sonra bu dernege katilan is adamlar1 icin de isin rasyonalizasyonu
hayati bir 6neme sahiptir. Bunun en acik 6rnegi TUSIAD’a iiye sirketlerin tamaminin holding
olmasidir. Kisisel otoriteden degil de yasal otoriteden gii¢ almaya calisan, kurucunun giiciine
ve karizmasina degil de sirketin yerlesik kurallarina dayanan holding anlayis1 bu orgiitteki
rasyonalizasyon anlayisinin en acik Ornegidir. Bunun yaninda bu ¢alisma icin asil dnem
tastyan olgu, holdinglesme siireci degil TUSIAD’in, TUSIAD’mn kurucularinin veya
TUSIAD’a iiye isadamlarmin ¢alisma disiplini ve diizeni ile calisma anlayislarindaki dakiklik
ve hassasiyettir. Nitekim bu hassasiyetlerin tamami ¢alismaya yonelik ahlaki degerlerin
basinda gelmektedir.

Calisma ahlaki sadece calismay1 sevmek, aylakliktan uzak durmaya calismak ve
memleket icin calismak bi¢iminde diisiiniilemez; bunun yaninda isin belli bir diizen ve
disiplin icerisinde gerceklestirilmesini de kapsar. Keyfiyetten ziyade alinmis kararlara itaati,
is diizenine sadakati ve yapilan isin her ayritisina hakim olma gayretini i¢inde barindirir. Bu
anlamda c¢aligmay1r Onemli bir deger olarak gormek ve yasami calisma merkezinde
orgiitlemekle, bu calisma siirecini belli bir disiplinin, diizenin ve dakikligin nesnesine

dontistirmek c¢alisma ahlakinin olugsmasinda 6nemli basamaklardir.
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IV.BOLUM
METODOLOJi

Bu boliimde arastirmanin problemi, amact, sinirliliklari, sorulari, yéntemi ve temel
kategorileri ile arastirmaya dayanak olan varsayimlar ve arastirmanin verilerinin toplanacagi
orneklem grubu ele alinmaktadir.
IV.1.Arastirmanin Problemi

Calisma etigi, kapitalizmin ortaya ¢iktig1 Bati’da, genel anlamiyla, ¢alismaya atfedilen
degeri ve bunun yani sira burjuva sinifinin kisisel ¢ikar i¢in gosterdigi ¢alisma gayretini ifade
etmektedir. Bireysel zenginlik ve sermaye birikimi i¢in sarf edilen gayretin kutsallastirtlmast
ya da iist bir deger olarak goriilmesi, ¢calismanin yiice bir deger olarak kabul edilmesiyle ayni
anlama gelir. Kisisel kazanci ve miilkiyet hakkini doruklara cikartan kapitalist ekonomik
sistem veya liberal ekonomik diizen i¢in ¢aligma, hem iiretim araglarinin sahipleri icin hem de

emegini kiralayan isciler icin vazgecilmez bir degerler sistemidir. Calisma ahlaki, bu
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anlamda, bir yandan igverenin sermaye birikimini daimi kilmasi ve kazanmayi bir amacg
haline getirmesi i¢in referans olustururken; diger taraftan iiretim siirecine emekleriyle katilan
iscilerin veya calisanlarin faaliyetlerini anlamlandirmalarimi saglayan degerler yelpazesini
olusturur. Her iki cephenin calisma olgusuna yonelik bakis agisinda ortak olan nokta ise
caligmanin yiice bir deger oldugu, aylakligin ise hi¢bir zaman arzu edilmeyen ve istenmeyen
bir ahlaki vaziyet icerdigidir.

Tiirkiye cografyasmmin Kapitalizmi tanimast Osmanli Imparatorlugu déneminde
1838°de Ingilizlerle yapilan ticaret antlasmasma uzanir ve bu tamismanin beraberinde,

"2 gerceklesir. Ingiliz Ticaret Antlasmasi sonucunda

ilerleyen siirecte “yar1 somiirgelesme
Osmanh topraklar1 giiglii kapitalist iilkelerin serbestge ticaret yapabilecekleri bir cografyaya
dontigmiis ve neticesinde yerli liretici yok olma noktasina gelmistir (Keyder, 2003: 44-45;
Keyder, 1979: 28). Bu somiirgelesme siireci kurtulus miicadelesinin gelistigi 20. yiizyilla
birlikte ulusalc1 veya milliyet¢i tepkilerin gelismesini dogurmustur. 1908’de iktidar1 ele
geciren ve Mesrutiyet’i ilan eden Ittihat Terakki ve Cumhuriyeti kuran ittihat Terakki nin
Kemalist kanadi devlet¢i, korumaci veya milliyet¢ci bir ekonomi modeli benimseyerek
yukarida bahsedilen yar1 somiirge roliinii degistirmeye calismistir. Bunun neticesinde devletci
sOylemi benimseyen ve devletin korumasinda girisimler gerceklestiren milli bir burjuvazi
ortaya cikartilmistir. Kisisel ¢ikardan ziyade devletin ve memleketin kurtarilmasini, iilkenin
kalkinmasim kendisine en iist deger olarak belirlemis milli burjuvazinin iiretim diinyasini bu
goriigler olusturmugtur. Cumhuriyeti kuran biirokratlarin ve askerlerin belirledigi ekonomik
model icerisinde kendilerine ayrilan alanda faaliyet gosteren milli burjuvazi ister istemez,
biirokratlarin ve askerlerin deger diinyalarii da benimsemistir. Uretim siirecinde ortaya
koyulan gayretin tamamu kisisel ¢ikar ve zenginlik i¢in degil iilkenin refahi ve gelismesi icin

sarf edilmektedir; yine bu girisimcilere ve devlet adamlarina gére Bati gibi zengin ve gelismis

olmak i¢in cok calismak gerekmektedir. Dolayisiyla bu donemde solidarist baglamda
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anlasilan ekonomik zihniyet caligmaya yonelik deger diinyasinin olugmasinda dayanismaci ve
biitiinliikk¢ii bir perspektifi yansitmaktadir. Tiirkiye’de calisma olgusuna yonelik bakis agisi
vatana hizmet etmek, gelismis bir lilke olmak, medeniyet yarisinda 6n siralarda yer almak gibi
degerler etrafinda sekillenmektedir. Tiirkiye'de Cumhuriyeti kuran Kemalist devlet adamlar1
ve bu devlet yapisinin uzantisinda ortaya ¢ikan is adamlar1 i¢in calisma ahlaki, ¢aligmanin
yiice bir deger olduguna, bu yiiceligin ise memleketin kalkinmasi icin gayret sarf etmeye
dayandigina isaret eder. iktidar1 simgeleyen ve temsil eden bu iki toplumsal kategori igin
gelismis iilkeler seviyesine ulagmak ve modernlesmek cok calismaya ve geri kalinmig
uygarlik yarisinda 6ne gecmek icin gayret gostermeye baglhdir. Tiim bu siirecler ve
gelismelerin temelinde yer alan ve sonucunda da devam eden perspektif Taha Parla’nin
gosterdigi tizere (2005: 7-8) bireyci, rekabetgi ve liberal bir kapitalizmden ¢ok biitiinsel bir
“kamu cikari’m1 gozeten, “ulusal cikar”lar1 temel alan ve devlet-isveren-is¢i iiggenini
birbirinden bagimsiz gérmeyen ve aralarinda ¢atismadan ¢ok amag birligi oldugunu kabul
eden korporatist diinya goriisiidiir. Tiirkiye’de ilk kez Gokalp tarafindan dillendirilen ve ana
hatlar1 ¢izilen korporatizm, Gokalp’a gore (2004: 229-234) Tirkiye'nin gec¢misinden
kaynaklanan ve mevcut sartlar icerisinde benimseyebilecegi yegine ekonomik, siyasal ve
toplumsal ideolojidir. Parla’nin o6zetledigi iizere (2005: 192-193) Gokalp’mn milli iktisat
diigiincesine dayali korporatizmi ileri derecede is boliimiine dayali bir dayanigsmanin
(solidarizm) On planda oldugu, islevsel karsilikli baglarin hiikiim siirdiigii modern ve gelismis
bir pazar ekonomisini yansitmanin yaninda, kamu ¢ikarina aykirt simif ¢atigmalarimi diglayan,
bireysel ¢ikardan ¢ok toplumun ¢ikarimi gdzeten milliyetci ve uluscu bir devlet kapitalizmidir.
Ferdi faaliyetlerin umumi bir diizenleyici tarafindan kontroliinii, desteklenmesini ve himaye
edilmesini iceren devletci kapitalizm Gokalp’in de gosterdigi tizere (2004: 233-234) Tiirkiye
gibi yeni kurulan memleketlerin diger gelismis {iilkeler karsisinda ayakta kalmasi icin

benimsenmek zorundadir. Bu sartlar icinde girisimcilere diisen tek yol dayanigsmay1 ve kamu

By terim sadece Keyder tarafindan degil, Kazgan (2006) ve Boratav (2006) gibi pek ¢ok yazar tarafindan
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yararinmi izleyerek hareket etmektir. Tiirk girisimcisi kisisel karin maksimizasyonunu degil
grup cikarinin  azamilestirilmesini  gerceklestirmek icin c¢alismalidir. “Tiirkgiiliigiin
Esaslari”’nda Gokalp’in da dile getirdigi gibi “bireysel miilkiyet, toplumsal dayanigmaya
hizmet etmek kosuluyla, yasaldir.” (2004: 231)

Ozetle ifade etmek gerekirse Gokalp’in savundugu bir toplum ve ekonomi modeli olan
korporatizm, toplumu birbirine islevsel baglarla bagli, organik ve tutarli bir biitiin olarak
goriir. Liberal toplum modelinin birey merkezli diinya goriisiinii elestirir ve bu ideolojinin
toplumun dengesini ve yasam olanaklarimi kisitladigini savunur. Korporatist model ise
toplumlarda bireylerin kendi cikarlar i¢in caligmalarini, miilkiyet sahibi olmalarin1 ve
girisimcilik faaliyetleri gostermelerini sadece toplumsal dayanigsmaya zarar vermedikleri
miiddetce mesru sayar (2005: 92-93). Milli birlige ve beraberlige vurgu yapmanin yaninda
kisisel cikar yerine ulusal ¢ikar1 6n plana tasiyan bu dayanigsmaci ahlak goriisii, Cumhuriyet
donemi is adamlari i¢in de yol gosterici olmustur.

TUSIAD, kurucularmin bazilarinin 1930’larda is diinyasina atildign devaminda
kurulan biiyiik holdinglerin ve sirketlerin de biinyesine katildigi en biiylik sanayici
orgiitlenmelerinden birisidir. 1970’lerin basinda kurulan bu birliktelik Tiirk burjuvazisinin
gelisimine paralel bir bicimde iktisadi ve siyasi gelismelerde s6z sahibi olmaya baglamistir.
Bu anlamda 6zellikle 1990’lardan sonra ciddi bir bicimde iilke yonetiminde yoOnlendirici
olmaya baslanmustir. Iktidarm temel organlarindan birisine doniisen TUSIAD’in calisma
olgusuna ve calisma ahlakina yonelik fikirlerinin ne yodnde oldugunun saptanmasi bu
aragtirmanin temel problemidir; bunun yani sira TUSIAD 1n isin rasyonalizasyonuna dair
goriiglerini ortaya koymak bu aragtirmanin bir diger problemidir.

IV.2.Arastirmanin Amaci
Kapitalist tiretim sistemine 6zgii bir degerler biitiinii olarak nitelenebilecek calisma

ahlaki bu ekonomik sistemi benimseyen Tiirkiye i¢in de onem tasir. Calisma ahlaki, ister

kullanilmaktadir.
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devletci isterse de liberal ekonomi modeli benimsensin sistemin devamliligi adina islevsel bir
oneme sahiptir. Marxist baglamda ele alindiginda toplumdaki celigkileri gizleyen ve iiretim
araglarinin sahibi olan smifin hakimiyetini devam ettirmesine yarayan calisma ahlaki,
Durkheimc1 anlamda diisiiniildiigiinde toplumun ortak ruhunun ve kendine 6zgii yapisinin bir
yansimasi olarak ele aliir. Tiirkiye’yi degerlendirirken bu iki kuramsal agiklama arasinda
kalmamak miimkiin degildir. Tiirkiye’de calisma ahlaki hem toplumsal yapinin devamliligina
ve birliktelik ruhunun siirekliligine hizmet eden kategorileri kullanmakta hem de kapitalist
tiretim sisteminde iktidar1 elinde bulunduran burjuva sinifinin ¢ikarlarina uygun simgeleri
icermektedir. Nitekim bu arastirmanin temel amaci1 Tiirkiye’de ekonomik ve siyasi iktidarin
temel organlarindan birisi olan TUSIAD’m calismaya, calisma ahlakina ve isin
rasyonalizasyonuna iliskin goriislerini gostermektir.
IV.4.Arastirmanin Varsayimlari

Sanayilesmesi solidarist korporatizm baglaminda gerceklesen Tiirkiye’de iktidar
denilince akla devlet aygitindan bagka bir sey gelmez. Burjuva sinif1 Tiirkiye’de Keyder’in de
belirttigi gibi devletin koruyuculuguna bagimli oldugu icin tek basina bir iktidar giiciine
doniismemis ve toplumu da degistirme misyonuna sahip olmamistir (2003: 267-291). Ancak
buna ragmen ozellikle 1980’11 yillarla birlikte sermaye ¢evreleri serbest piyasa ekonomisine
gecis denemeleri ve ihracata yonelik biiyiime siireciyle birlikte sepilmis ve onemli bir giic
haline gelmistir. Bugiin Tiirkiye’deki sermaye cevreleri ekonomik ve siyasi konularda
fikirlerini acik¢a bildirmekte ve politik siirecleri yonlendirebilecek giice ulasmis
bulunmaktadir. Bu sermaye gruplarindan belki de en giicliisii TUSIAD dir. Dolayisiyla
TUSIAD igin iktidarm bir organi oldugu ifadesini rahatlikla kullanabiliriz.

TUSIAD’a iktidarin bir organ1 olma 6zelligini yiikledigimiz anda bu kurum bir takim
ideolojik islevler iistlenmeye baslar. Bu ¢alisma acisindan TUSIAD’mn temel islevlerinden
birisi mevcut iiretim sisteminin devamliligim saglamaktir. Dolayisiyla iktidar olmanin

dogasinda bulunan, bireyin kendi istek ve iradesini baskalarinin istek ve iradelerine karsin
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gerceklestirebilme salahiyeti ve “riza” olusturabilme yetkinligi, TUSIAD icin de gecerli
olacaktir. Esasinda iilkemizde toplumsal yapiy1r doniistiiriicii bir simf catismasindan ve
bireysel ¢ikar1 6ne cikartan liberalizmden bahsedilemese de TUSIAD 1 mevcut konumunu
yitirmemek adma soz konusu giicii kullandigir soylenebilir. Bu anlamda iktidarin 6nemli
organlarmndan olan TUSIAD ekonomik, siyasal ve sosyal konumunu yitirmemek adina
caligma ahlaki ve rasyonalizasyon ile ilgili bir takim goriisler ileri siirmiistiir. Bu goriisler
gerek isverenlere gerekse de isgi kesimlerine yonelik olmus ve neticede TUSIAD tarafindan
topluma bir takim ahlaki mesajlar verilmistir.

IV.3.Arastirma Sorulari

Bu calisma belli bagh ii¢ soruya cevap bulma gayretindedir. Bu sorular asagidadir:

1. TUSIAD’a gore calisma ahlakinin anlami nedir?

2. TUSIAD’a gore isin rasyonalizasyonu ne anlam tasimaktadir?

3. Caligma ahlakini olusturan degerler biitiinii TUSIAD m ekonomik cikarlarina

uygun bicimde mi olusmustur?
IV.5.Evren ve Orneklem

Tavsancil ve Aslan’a gore (2001: 52) icerik analizi yapilirken eldeki materyaller
vasitasiyla sosyal bir gercege iliskin yorumlar veya cikarimlar yapilmak istenmektedir. Bu
dogrultuda ilk dikkat edilmesi gereken nokta, tizerinde inceleme yapilacak olan materyallerin
cok iyi saptanmasidir.

TUSIAD giiclii kurumsal yapist ve finansal yeterliligi sayesinde kendisini rahatlikla
ifade edebilecek alt yapiya sahip bir orgiittir. TUSIAD’a ait siireli yayinlar “Goriis”,
“Konjonktiir Degerlendirme”, “Biilten”, “Goriis Dizisi”, “Private View” ve Newsletter”
dergileridir. Bunun yaninda TUSIAD’mn destekledigi ve finanse ettigi, TUSIAD yayinlari
bashigi altinda sunulan ve cesitli siyasetgiler, entelektiieller ve bilim insanlan tarafindan
kaleme alinan arastirmalar da mevcuttur. Bu yayinlar ¢ok cesitli konular1 icermektedir: Kamu

politikalari, rekabet, issizlik, dis politika, ekonomik arastirmalar, is ahlaki, ig giivencesi vs.
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TUSIAD cesitli siireli yayinlar ve genis hacimli arastirmalarin yam sira basin biiltenleri
yayimlamakta, gazetelerde yonetim kurulu iiyeleri diizeyinde yer almakta, cesitli seminerlere
ve toplantilara katilarak goriislerini dile getirmektedir; bu toplantilardaki konusmalar
TUSIAD’1n internet sitesinde metin halinde de yayinlanmaktadir.

TUSIAD’1, onun degerler diinyasini ve ideolojik yonelimlerini konu alan bir ¢alisma
yukarida isimleri gegen yayimlardan yararlanmanin yaninda; TUSIAD’1 kuran ve bu kuruma
liye olan girisimcilerin otobiyografilerini ve bu kisiler lizerine yazilmis biyografileri de
arastirma evrenine katabilir. Bu kisilerle yapilmis réportajlar, yakin dostlarinin bu kisiler igin
gazetelere verdikleri beyanatlar ve bu gibi pek ¢ok agiklama TUSIAD’1n degerler diinyasini
yansitmakta iglevsel olacaktir. Bu calisma i¢in diisiiniildiigiinde tiim bu 6gelerin ele alinmasi
imkansiz goriilmektedir. TUSIAD ile ilgili materyallerin tamamim taramanin oldukca uzun
bir zaman dilimini kapsayacagi aciktir. Bu nedenle bu arastirma yukarida bahsedilen
metinlerden belli bir kismin1 ele almistir.

TUSIAD’1n en kapsamli ve dnemli siireli yayinlardan olan ve 1973 yilindan 2004
yilinin sonuna kadar diizenli olarak yayinlanan “Goriig” dergisi bu arastirmanin 6rneklemi
icerisinde yer almaktadir. Bu dergi 1973 yilinda faaliyetlerine baglamis Eczacibasi’nin
deyimiyle 1992 yilinda gercek kimligine kavusmustur (2002: 3); daha sonra da 2004 yilinin
sonuna kadar yayinlanmaya devam etmistir. 1973’ten 1992’ye kadar ayda bir, 1992 dahil
2004’e kadar da iki ayda bir yaymlanmistir. Bulgularin degerlendirilmesi cer¢evesinde goriis
dergisinin tamamina ulasilmig ve biitiin sayilar taranmigtir. Ele alinan ya da taranan dergi
sayis1 363’tiir.

Aragtirmanin drneklemine dahil edilen diger metinler Sakip Sabanci ve Vehbi Ko¢’un
otobiyografilerini kapsamaktadir. Vehbi Kog¢’un kendisinin kaleme aldig1 otobiyografileri iki
kitap halinde bulunmaktadir. Bunlardan birisi “Hatiralarim Goériislerim Ogiitlerim”, digeri de
“Hayat Hikdyem” adimi tagimaktadir. Bunun yaminda ele alinan diger otobiyografiler Sakip

Sabanci’nin “Iste Hayatim” ve “Biraktizim Yerden Hayatim” adli eserleridir. Bu iki
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isadamlarindan Vehbi Ko¢ TUSIAD 1n kurucular1, Sakip Sabanci ise baskanlar1 arasindadur.
Onlarin goriisleri ve onerileri gerek cevrelerinde gerekse de TUSIAD biinyesinde dikkat
toplamakta ve benimsenmektedir; bu nedenle bu isadamlarimin otobiyografileri TUSIAD ile
birlikte ele alinmistir.

IV.6.Arastirmamin Smmirlihklar:

Bu aragtirma TUSIAD’la ilgili neredeyse smirsiz bir arastirma evreninden sadece bir
kismumi igermektedir. TUSIAD’a ait olan “Konjonktiir Degerlendirme”, “Biilten”, “Goriis
Dizisi”, “Private View” ve “Newsletter” dergileri ve biiltenleri degil sadece “Goriis” dergisi
taranmistir. Bunlarin yaninda Vehbi Kog iizerine yazilan eserlere degil, Ko¢’un sadece kendi
yazdig1 otobiyografilere odaklanilmis; Sakip Sabanci’nin yazdigi 14 eserden de sadece
otobiyografi tarzindaki iki eser inceleme altina alinmistir. Bunun disinda TUSIAD’1a ilgili
gazetelerdeki yazilara, roportajlara veya deginmelere yonelik analizlere girisilmemistir.
IV.7.Arastirmanin Yontemi

Sosyal gercekligin anlagilmasinda, degerlendirilmesinde, yorumlanmasinda ve
aciklanmasinda onemli bir metodik ara¢ olan igerik analizi bu g¢alismanin benimsedigi
tekniktir. Nitel arastirma yontemine bagh igerik analizi tekniginin benimsenmesindeki temel
neden, bu arastirmanin metinsel diizeyde gerceklestirilmis olmasidir. Metinsel diizeyde
gerceklestirilmis olan bu caligmada ele alinan metinlerin orijinal yapisina ve baglamina sadik
kalinmaya calisilmistir. Gokge’nin belirttigi iizere (2006: 40) icerik analizi teknigine yonelik
elestirilerin basinda, incelenen metnin orijinal yapisimin ya da baglaminin arastirmact
tarafindan gozden kagirildigi gelir. Bu calisma boyunca kategorilerden hareketle
gerceklestirilen okumalarda, o6zellikle, kaynak metinden bagimsiz yepyeni bir metin
anlamlandirmasina girisilmemistir. Bu durum igeriklerin baglamlarindan koparilarak ele
alinmas1 bi¢iminde de ifade edilebilir; oysaki TUSIAD iizerine yiiriitiilen bu ¢alismada tek tek
kelime sayimina dayal frekans analizi degil metnin baglamiyla direk baglantili olarak yargi

bildiren ciimlelere yonelinmis ve arastirma birimi olarak sozciiklerden ziyade ciimlelere
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odaklanmilmistir. Bu sayede baglamsiz sozciik sayimindan uzaklagilmis ve metnin tamamini
kapsayan bir bakis acismna ulasilmistir. Arastirma birimi olarak sozciiklerin baz
alinmamasinda sozciik sayiminin arastirmayr mekanik bir siirece doniistiirmesi de bir
etkendir. Igerik analizi tekniginin yorumlamaci metodolojiye yakilig1 da bu noktada ortaya
cikmaktadir. Metin analizi arastirmacinin ele aldigi materyalle ilgili degerlendirmelerini ve
yorumlarini da igerdiginden pozitivist metodolojiye oranla daha az mekaniktir. Ancak bu
icerik analizinin keyfi calistifi ve arastirmacinin kisisel yonelimlerini yansittigt anlamina
gelemez. Bilgin’in de gosterdigi gibi (2006: 1) icerik analizi “okuyucunun bilgisine,
sezgisine, tutumlarina, degerlerine ve referans cercevesine bagli, kolayca ve otomatik bir
sekilde yapilmis yorumuna karsi, nesnel okuma ilkeleri getirmektedir.” Dolayisiyla icerik
analizi nesnel bilgiler iireten ve yeri geldiginde nicel veriler ortaya koyan bir aragtirma
teknigidir. Bu durum igerik analizinin hedefledigi iki amactan ilkini kapsar. Bilgin’e gore
(2006: 8) icerik analizi iki hedefe sahiptir. Bu hedeflerden ilki mesajlarin ortak bir anlam
etrafinda anlagilmasin1 ve acgiklanmasini saglamaktir. Bu sayede séz konusu metin ile ilgili
olarak kesinlik saglanmus olur. Icerik analizi tekniginde kisiden kisiye degisik sekilde
anlamlandirilacak ve aciklanacak bilgilere ulasmak gibi bir amag s6z konusu degildir.. Icerik
analizinin ikinci hedefi ele alinan bir metinle ilgili olarak ilk bakista olusan anlamlandirma
semalarin1 denetlemek veya test etmektir. Bu sayede arastirmaci sdylemin goriinen, kolayca
yakalanan, sergilenmis ve ilk bakista algilanan igerigi yerine, gizil, listii ortiilii icerigini ortaya
cikarmay1 saglamaktadir. Yani icerik analizi sdylemsel yapilarin anlamlarmi ¢oziimlemekte,
bu yapilarin ideolojik arka planlarini gostererek metine iliskin ikinci bir okuma siirecine
girmektedir (Bilgin, 2006: 1). Bu durum yukarida belirttigimiz gibi metnin baglamindan
koparilmasi ve yepyeni bir baglamda ele alinmasi olarak goriilebilir ve elestirilebilir; fakat
yapilmak istenen sey bilimsel mantaliteye uygun olarak sosyal gercekligin farkli ve hemen

goriillemeyen boyutlarini ele alinan metinler vasitasiyla gostermektir.
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Bilgin ve Gokge gibi Tavsancil ve Aslan’a gore de icerik analizi sosyal gercekligi
arastiran, bunu yaparken sozlii, yazili ya da baska tiirden bir materyali anlam ve dilbilgisi
acisindan nesnel ve sistematik olarak siniflandiran, sayilara doniistiiren ve ¢ikarimda bulunan
bilimsel bir yaklasimdir; dolayisiyla bu yaklasim nesnel, sayisal, sistematik ve c¢ikarimsaldir
(2001: 22, 25). Ancak bunlarla birlikte icerik analizine ait en temel Ozellik bu teknigi
benimseyen bir aragtirmanin basat kategorilerini benimsemesidir. Bilgin’e gore mesajin
timiinii kapsayabilen, objektif, arastirma hedefine uygun ve ayirt edici olmasi gereken
kategoriler net bir bicimde belirlendiginde s6z konusu aragtirmanin dogru sonuca ulasmamasi
icin hi¢bir sebep yoktur (2006: 15). Kategorik kodlamalarin dogru yapilmasi ¢ikarimlarin
olugmasina, ¢ikarimlar da aragtirmanin nedensel bir karaktere biiriinmesine zemin hazirlar; bu
sayede analiz dokiimanter bir etkinlik olmaktan cikip bilimsel bir ¢cabaya doniisiir.

Icerik analizinde hayati basamaklardan olan kategorilerin belirlenmesinin ardindan s6z
konusu kategorilerin veya anlam yapilarinin metinlerde aranmasina gecilir. Bu noktada
arastirmanin konusuna ve tipine bagl olarak analiz kayit biriminin ne olacagina karar verilir.
Analiz birimi bir kelime ve onun sayimi1 olabilecegi gibi, yarg: bildiren bir climle de olabilir;
bunlarin yaninda belli bir goriintii, ses veya bu anlamda bir iletisim 6gesi olabilir. TUSIAD
caligma ahlaki ve rasyonalizasyon ile ilgili goriislerini gdstermeye calistigimiz bu calismada,
metinler incelenirken baz alinacak temel birim, asagidaki kategorilere uygun bigimlerde yargi
bildiren ciimleler olacaktir.

IV.8. Temel Kategoriler

Icerik analizini yontem olarak kabul eden arastirmalarin belki de en ¢ok dikkat etmesi
gereken nokta temel konuyu olgular diinyasinda karsilayan kategorilerin veya birimlerin tespit
edilmesidir. Bu amacgla bu arastirmada calisma ahlaki ve rasyonalizasyon kavramlarinin
anlasilma big¢imleri icin baz1 kategorik belirtecler kullanilmistir.

Bu calismanin ele aldigi bir diger kavram rasyonalizasyondur. Rasyonalizasyon

kavraminin anlasilirhigim artirmak i¢in metinsel analizlerde disiplin, dakiklik, isin keyfiyete
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bagh olarak degil belli bir disipline tabi olunarak yapilmasi anlagilmalidir. Nitekim metinsel
analizlerde bu kategorilere odaklanilacaktir.
Madde madde gostermek gerekirse asagidaki gibi bir kategorilendirmeye ulasabiliriz:
A. Calisma Ahlaki
— Calismak degerlidir.
— Calismak bir 6devdir ve gorevdir.
— Insan vatani/milleti/iilkesi/devleti igin ¢alisir.
— Calisma kigisel zenginlik ve c¢ikar icin degil, sosyal sorumluluk duygusu ile
gerceklestirilir.
— Isci ve isverenin cikarlari birbiriyle celismez ve bu iki sosyal kategori ortak bir
bilin¢le caligmalidir.
— Geligme ve kalkinmanin yolu ¢alismaktan gecer.
B. Rasyonalizasyon
— Calisma, belirli bir diizen ve disiplin igerisinde gergeklestirilmelidir.
— Calisma siirecinde zaman c¢ok dikkatli kullanilmas1 gereken bir unsurdur.
— Calisma keyfi diizenlemeler iginde degil organize ve sistemli bir yapida
gerceklestirilmelidir.
— Calisma gelecegin  Ongoriilebildigi  ve siirprizlerin  olmadigi bir ortamda

gerceklestirilmelidir.
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V.BOLUM
BULGULARIN DEGERLENDIRILMES]

Bu boliim arastirmanmn temel kategorilerinin, TUSIAD tarafindan benimsenip
benimsenmedigini gosterme amacindadir. TUSIAD’1n, calisma ahlakimi olusturan degerler
biitiiniine ve ¢alismanin rasyonalizasyonuna yonelik goriisleri, bu boliimde, “GORUS” dergisi
ve Vehbi Kog ile Sakip Sabanci’nin otobiyografileri vasitasiyla acimlanmaya calisilmistir.
V.L.TUSIAD’da Cahsma Ahlakinin Degerlendirilmesi

Kapitalist toplumlarda veya sanayi toplumlarinda ¢alismak bashh basina bir deger
olarak kabul edilmektedir. Caligma ahlaki da dar anlamda calismanin yiiceltilmesi anlamina

gelmektedir. Salim Uslu’nun belirttigi izere(Ocak-Subat, 2001: 85)

Calisma ahlaki denildiginde, bir toplumda ise ve calismaya kargt tutunulan tavirlar
anlagilmaktadir. Bir toplumun ise yonelik tutumu bir baska toplumdan farkliliklar gosterebilecegi
gibi toplumun cesitli katmanlar1 arasinda da farkli yaklasimlar soz konusu olabilmektedir. Bazi
toplumlar ya da toplumsal kesimler ise yonelik olumlu bir tutum gelistirirken bazilart isten ¢ok,
dinlenme ve eglenceyi 6n plana alabilmektedirler. Ornegin bazilari icin ¢alisma, yasamanin bash

basina bir amacidir.

Bu dogrultuda ele alindiginda TUSIAD icin veya TUSIAD’1 temsil eden is adamlari igin
calismanin yiice bir deger anlamina geldigi, calismanin yasamin temel degerlerinden birisi
oldugu ve calisilmadan gecirilmis bir yasamin ¢ok fazla anlamli olmadigi rahatlikla
sOylenebilir. Buradan ¢ikacak sonug aylakligin ve tembelligin 6telenen bir deger oldugudur.

V.1.1.“Calisma”’min Anlam ve Degeri
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Calismanin anlammm ve degerini ele alirken o6nce TUSIAD’m 6nemli yayimn
organlarindan olan Goriis dergisi, daha sonra da Vehbi Ko¢ ve Sakip Sabanci’nin
otobiyografileri g6z oniinde bulundurulacaktir.

V.1.1.1. “Goriis” Dergisinde Calismanin Anlanm ve Degeri

“Goriis”te  ¢alismanin  degerine ve anlamina, tembelligin olumsuzlugu ve
degersizligine yonelik pek cok vurguya rastlanmaktadir. “Goriis” dergisinin 1975 yilinda
yaymlanan bir sayisinda yer alan “Aile Sirketleri Akraba Iliskileri” adli bir makalede
“gercekten verimli, caliskan, yoneticilik niteliklerine sahip bir akrabay: da, sadece akraba
oldugu icin igletmede goreviendirmemek, yiikselmesine engel olmak diisiiniilemez.”
denilmekte ve caligkanlik bir meziyet olarak gosterilerek, caliskan bir kisiye hak ettigi
mevkiin verilmesi tavsiye edilmektedir (Nisan, 1975: 16). 1976’da ¢ikmis bir baska “Goriis”
sayisinda “Isten Kaytaranlara Ne Yapmali?” baslikli bir metin bulunmaktadir. Bu metin isten
kaytaranlara yonelik alinabilecek tedbirleri siralamakta ve bu yolla ¢alismay1 benimsenmesi
gereken, olumlu bir 6zellik olarak gostermektedir. Bu metinde su ifadelere rastlanmaktadir:
“Bu tiir kisiler icin yapilabilecek tek sey ya onu atmak ya da kurulacak kisisel iliskiler
araciligiyla aligkanliklarindan hi¢ olmazsa en kotiilerini gidermek olabilir.” (Temmuz,1976:
32). Goriildiigi tizere her iki makale de ¢alismayr olumlar niteliktedir. Sakip Sabanci’y1
anlattig bir yazisinda Erdogan Demirdren de “yasaminin bir dakikasini bile bos gecirmemisti
Sakip Bey.” diyerek Sabanci’min ¢aligmaya yonelik bakis acisim gozler Oniine sermektedir
(Haziran, 2004: 9). Aym1 yazinin devaminda Demirdren “hepimiz, yaraticilig, iireticiligi ile,
calisma arzusu, iiretim heyecani ile Sakip Aga’yr biitiin dostlari ile birlikte, hatirlarumizda
yasatip, o giizel giinleri anarak hep yanimizda hissedecegiz.” diyerek Sabanci’nin caligma
yasaminin ve calismaya iliskin bakis acisinin anlagilmasinda yardimci olmaktadir. Isine
kendisini bu sekilde adayan isadamlan icin c¢alisanlarin da ayni bilingte olmalarn
gerekmektedir; bu diisiinceye yonelik metinlere “Goriis” dergisinde rastlanmaktadir.

“Gorilis”tin bir sayisinda Japonya’daki yeni nesil iscilerin kendilerini islerine daha fazla
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adadiklar1 ve daha fazla tatmin olduklan diisiincesine yer verilmektedir (Kasim, 1985: 28).
Ayn1 durumun Tiirkiye’de de gecerli olmasini isteyen TUSIAD yetkililerinden Omer Dingkok
bir konusmasinda sunlari dile getirmektedir (Subat, 1988: sayfa no yok): “Artik Tiirk toplumu
calisan ve caliskan bir toplumdur. Zira ekmeden bicmek miimkiin degildir: La Fontaine’in
hikayesindeki Agustos Bocegi yerine Karinca gibi calisiyoruz.” Dingkok’iin bu sozleri
esasinda Tiirkiye’deki duraganligl ve tembelligi yikma gayretinin, ¢calismaya yonelik degerleri
insa etme fikrinin bir uzantisidir; ¢iinkii “Goriis”te yayinlanan “Bayramdan Sonra” adli
makale (Aralik, 1979: 29-30) Tiirkiye’de biitiin islerin ertelenme mantigi ile hep
otelendiginden yakinmaktadir; oysaki yapilmasi gereken ertelemek veya geciktirmek degil
hemen harekete gecmektir; calismak ve coziim bulmaktir. Nitekim Taiwan’in basarili
olmasinin sebeplerinin sorgulandig: bir aragtirmay1 yayinlayan “Goriis” dergisi (Ocak, 1990:
47), basarinin temel sebebi olarak “tasarrufu seven caliskan bir niifusa sahip olunmasi”m
gostermistir. “Gorlis”’te yer alan pek ¢ok isimsiz yazida c¢aligmanin erdemleri siralanmakta,
gelismis ve kalkinmis toplumlarin caliskanliklar1 gézler Oniine serilmektedir. Bunlarin
yaminda TUSIAD’in 6nemli isimlerinin de makalelerine rastlanmaktadir. Bunlardan en
onemlisi Tuncay Ozilhan’dir. TUSIAD’a bir dénem baskanlik eden Ozilhan’a gore de
“gercek isadamimin kariyerinde cok calismak vardir, basarui olmak vardir, kazandigini hak
etmek vardir.”(Ocak-Subat, 2001: 16). Yine bir donem TUSIAD’in baskanligini yapmis
Sahap Kocatopgu, TUSIAD 1 kurucularindan Nejat Eczacibas icin kaleme aldig1 yazisinda
Eczacibasi’'nin = “inang, giiven ve c¢alisma azmiyle, Galata’da kurdugu bes odali
imalathanesinden, 1950 yilinda TSKB’den aldigi krediyle, Levent’te ilk modern Tiirk ilag
fabrikasinin temelini at[tigint]” belirtmistir (Kasim, 1993: 46). Bir baska eski baskan Omer
Dinckok’e gore de insan g¢alismadan higbir degere sahip olamaz, hicbir sey yaratamaz; bu
ifadelerini Dingkdk “Her kiilfetin bir nimeti vardir.” soziiyle pekistirmektedir (Ocak, 1987:

sayfa no yok).
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TUSIAD calismanmin degerine iliskin olan goriisiinii sadece metinlerle dile
getirmemektedir. “Goriis” dergisinin 1979’da ¢ikan bir sayisinda (Eyliil, 1979) “Haftalar
Boyle Geger” adl ¢izimde, karikatiir sanat1 vasitasiyla, calismanin insanlar tarafindan ne
kadar sikici bir etkinlik olarak algilandigi gosterilmis ve bu durum elestirilmistir. (Bu

karikatiir calismanin sonunda Ek-1’de bulunmaktadir)

V.1.1.2. Vehbi Koc ve Sakip Sabanc i¢in Calismanin Anlamn ve Degeri

Tiirk is diinyastmin ve TUSIAD’in temel taslarindan olan Vehbi Kog ile Sakip
Sabanci’nin goriislerine goz atildiginda yukarida belirtilen goriislere paralel ifadelere
rastlanmaktadir. Kog¢ eserlerinin pek cok yerinde calismanin erdemlerini siralamakta ve
hayattaki basarilarin1 yilmadan, bikmadan caligmasina bor¢lu oldugunu belirtmektedir.
“Hayat Hikdyem” adli otobiyografisinde Ko¢’un calisma kavramina iliskin olarak su
ifadelerine rastlanmaktadir : “Hayatimda elde edebildigim basariyt Allah’a, yurduma, degerli
calisma arkadaglarimin isbirligine ve calisma sevgime borcluyum.”(137). “Cok calistim,
saghgimin bozulmamasina cok dikkat ettim, en biiyiik inancin dogru yolda yiiriimek
oldugundan sagmadim ve boylece bu giine geldim.”(185). “biiyiik capta isler kurmak
kararindaysamz  iyi  Ogrenim  goreceksiniz, alcakgoniillii  olacaksiniz, cok
calisacaksiniz...”(185-186). “Hayatta basarili olmus bircok biiyiik adamin nasil yetistigini
inceledim. Bagsarii olmalarimin baslica sirri calismak. Calismadan hicbir iste bagsart
kazanilamaz....Bu devirde kim iyi okur kim iyi calisirsa o basarui olacaktir.”(198). “Maddi
bakimdan hicbir ihtiyacim olmadigi halde, eglence yerlerinde, kumar masalarinda, satafatl
dis gezilerde zaman harcamak yerine, durmadan calismayt tercih ettim.”(207). “Evreni
yoneten yiice Tanri, dogruya, calisana her zaman yardimci olur.”(206). Bir diger
otobiyografisi olan “Hatiralarim, Goriislerim, Ogiitlerim”de ise Koc¢ ¢ahisma ile ilgili su
ifadeleri kullanmaktadir: “Toplulugumuzun basarisinin devamu ise is arkadaslarimizin gerek

sahsi hayatlarinda gerekse de miiessese ve memleket islerinde dikkatli, feragatli, ahlakli ve
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caliskan olmalariyla miimkiindiir.” (s. XIV). “...hayatimda elde edebildigim basarilari,
Allah’a, yurdumun bana verdigi imkanlara, ¢alisma azmime ve degerli is arkadaslarimin
isbirligine borcluyum.”(s. 22). “...memleketimizde vazife duygusunu iyi astlamak lazimdir:
Bugiin 365 giin olan bir yilda ancak 220 giin calismaktayiz. Yani senenin asagt yukart %401
hafta sonu tatili, resmi ve dini bayramlar ve senelik izinlerle geciyor.”(s. 24).
“Memleketimizin kalkinmasit icin her sahada biiyiik ihtiyaclarumiz vardir. Bunlarin
gerceklestirilmesi, siz yetiskin genclerimizin ¢ok calismalarina baghidir.”(s. 27). “Eleman
seciminde cok dikkatli olmak; ailesi, tahsili, baslayacagi isten zevk alip almayacag
konularinda titiz davranmak gerekir.” (s. 28). “f§inde dikkatli, etrafli diisiinmesini bilen,
caliskan ve verimli insan olarak tamidigim ornek idarecilerden biri, yakin mesai arkadasim
Hulki Alisbah idi.”?” (s. 31). “Caliymayr sevmek, muntazam calismak, muntazam
yasamak, »28(5. 38). “Yetismis insan kadar, verimli ve caliskan iscilerin de biiyiik onemi
vardir. Iscilerimiz; vatansever, dinine, memleketine ve calistigi isyerine bagl insanlardir.”(s.
45). “Japonlart ben soyle tanryordum. Caliskan insanlardi. Imrenilecek bir calisma
disiplinleri vardi. Her kademedeki Japon, gorevini ve sorumlulugunu cok iyi biliyordu. Onlar
kadar yaptiklart ise sevgi ile baglanan insanlar gormemistim. Adeta ibadet eder gibi
calistyorlardi.”(s. 66). “Bizim gibi bir toplum, calisilan zamanlart bu kadar kisaltmamalidir.
Daha yapacak, basaracak ¢ok igimiz vardir.”(s. 129). “Bir toplum ne kadar ¢ok caliskan,
disiplinli, fedakar, inancli vatandaslara sahip olursa, geleceginden o dlgiide emin
olabilir.”(s. 138). “Gegmis iki Milletlerarast Ticaret Odast Kongresi’'nde bu seref payesini
alanlar, ornek meslek hayatlarinda ‘cok calisma, calistirdiklart elemanlara ve kamu yararina

’,29
(

baghlik’ meziyetlerini canlandirnuslardir.””"(s. 152) “Rahatiniz icin gerekli olan hicbir

Ko iistiine basarak Alisbah’in ¢aliskan ve verimli bir insan oldugunu vurguluyor. Bu nitelikleri olumlu
ozellikler olarak one ¢ikartiyor.

*Bu ifadeler Kog i¢in 6nemli bir isadamu olan Hasan Adamir’in oglu i¢in yazmis oldugu bir mektupta yer
almaktadir. Adanir mektupta, ogluna ig hayatinda ona yardimci olacak 6nemli noktalar1 sayarken caliskan
olmayi, calismay1 sevmeyi ve diizenli calismay 6giitliiyor.

»Kog 1987’ de Milletleraras: Ticaret Odalar I Odiilii’nii kazanmustir. Bu 6diil hem ¢ok calismay1 kendisine ilke
edinmis hem de kamu yararim1 gozeten is adamlarina verilmektedir. Yukaridaki pasaj agilis konusmasindan
alimmustir. Kog bu pasajda belirtilen hususlara nem veren bir isadamidir.
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seyden kendinizi yoksun etmeyin; ama size onur veren bir sadelik, tutumluluk icinde yasayn
ve son nefesinize kadar calisin. 730 (5. 213). “Geng de olsamz yash da olsamiz durmadan
calisimz.”(s. 217). “Ko¢’'u Kog¢ yapan bir diger vasif, tembelligi kendisine, ailesi
mensuplarina ve ailesine girenlere yasak etmis olmasidir. Vehbi Bey, bir isverendir. Fakat
cok az kisi onun kadar ‘calisanlar’dan olmayi hak etmistir. Kazandigi her kurus alinterinden
tahvil olunmustur. Bu bir ahlak anlayisinin sonucudur. 7315 219).

Bu arastirma cergevesinde otobiyografileri inceleme altina alinan bir diger dnemli
isadam1 Sakip Sabanci’dir. Sakip Sabanci’nin ¢alisma olgusuna iliskin degerlendirmelerine
baktigimizda da c¢alismaya yonelik bir baglilik veya bagimlilik goriiriiz. Sabanci da Kog¢ gibi
caligmaya asik bir kimsedir ve insanlara ve genglere tavsiyelerde bulunurken yogun bir
bi¢imde c¢ok ¢alisma ogiidiinde bulunur. “Iste Hayatim” adli eserinde(1985) bu yonde su
yargilara rastlanir. “Hayatta doyamadigum bir sey varsa, o da para degil, calismaktir. Ciinkii
cok kisa siirede, harciyamayacagim kadar paraya, bana yetecek kadar varliga kavustum. Ama
calismak, bir isi basarmak, paradan farkli seylerdir. Futbolcunun gol atmasi, bestekdrin
eserini tamamlamast gibi bir sey.”(s. 242). “Biz calismayt babamizdan ogrendik. Calismayi
seven insan, yamindakini de calistirir.”(s. 242). “Kalp ameliyatindan sonra doktorlar, bana
daha az ¢alismayt, daha kontrollii yasamay: ogiitlediler. Bir siire kendimi frenledim. Baktim
olmuyor. Freni koyuverdim. Boyle mesut olabildigime gore, devama karar verdim. Allahin
izin verdigi kadar, hizmet verme, basarma, kazanma zevkini siirdiirmeye niyetliyim.”(s. 242).
“Hayat biiyiik bir laboratuar, sinirsiz bir is ve calisma alamidir.”(s. 306). Sabanci ayni
kitabinda Tiirklerin caligkan insanlar olduklarini; bunun yani sira diinyada giiniimiizde
caligkanliklariyla 6ne ¢ikan bazi uluslarin mevcut bulundugunu dile getirir ve her iki durumda
da on planda olan caliskanlik o6zelliginden Gvgiiyle bahseder: “Bir zamanlar, Tiirkler,
ananeye baghlik, calisma disiplini, manevi degerlere verdikleri onem bakumindan diinyanin

onder uluslarindan biri  olmustu.”(s.230). “Japonlart giiclii  kilan nedir? Japonlar

*Bu s6z Samuel Smiles’e aittir. Kog bu ifadeyi “Giizel Sozler” adli baghigin altinda kullanmaktadur.
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geleneklerine bagh, disiplinli, diizenli, caliskan, kendilerine giiven duygulart vyiiksek
kisilerdir.”(s.230). Bunlarin yam sira Sabanci her insanin yaptigi ise 6nem vermesi ve saygi
duymasi1 gerektigini bunun yaninda insanin isini sevmesinin zaruri oldugunu vurgulayarak bu
konuya iliskin bakis agisin1 gozler oniine sermektedir. “Herkes kendi isini severse, mutlu bir
toplum yaratlir. Isin biiyigii-kiiciigii, isin onemlisi-onemsizi yoktur. Her is, her iiretim
miibarektir, mukaddestir.” (s. 301). “Isinize sahip cikin. Hangi isi yapryorsaniz, o isin en iyisi
olmaya ¢caligin. Isin biiyiigii kiiciigii yoktur. ‘Isin en iyisi ve digerleri..." vardir. Yaptiginiz isi
‘kiyisindan, kosesinden parmagimizin ucuyla, tutmaywm. Biitiin varliginizla, biitiin giiciiniizle
ise sahip cikin.”(s. 309).

Sabanci diger otobiyografisi olan “...biraktigim yerden Hayatim” adli eserinde (2004)
de calisma olgusuna iligkin bir takim goriisler dile getirmistir: “Gecmise doniip bakiyorum.
Bugiine kadar yetmis yilda bir omre sigdirilmast gii¢c igler yapmisim. Yapilmasina katkida
bulunmusum. Ve de durmuyorum. Yapmaya, daha yenilerini yapmaya devam
ediyorum.”(s.24). Ayn1 eserinin bir baska yerinde (s.33-34) Sabanci ¢alismaya verdigi degeri
su ciimlelerle anlatir:

Yeniden diinyaya gelsem, gene sanayici olurdum. ‘Cumartesi, pazar yok, bu ne kadar agir is’
diyorum ama, gene de bu isi yapardim. Bazen soruyorum kendime. ‘Yetmis yasina geldin. Kos,
kos, kos... Deli koyun gibi kosuyorsun. Ne artyorsun, nereye kosuyorsun, ne olacak bu kogmanin
sonu? Uyku yerinde degil, gece giindiiz calisma ne yapacaksin, ne olmak istiyorsun? Aradigin
nedir? Bes fabrika daha yaptin, bes mektep daha yaptin. Yavasla’ diyorum. Ama sonra bakiyorum

ki ben bu isi cok seviyorum.

Ozetle ifade etmek gerekirse TUSIAD icin ¢alisma yukarida da goriildiigii gibi hem
yiice bir deger, hem aylaklik karsisinda tercih edilmesi gereken bir durum hem de var olusun
ve hayati anlamlandirmanin O6nemli bir parcasidir. Tiirkiye'nin kapitalizmle tanigsmasinda
onemli bir yere sahip olan Tiirk isadamlarinin en Onemli Orgiitiiniin, ¢alismaya iliskin
goriigleri bu calisma agisindan manidardir.

V.1.2. Vatan/Millet/Ulke/Devlet icin “Calismak”

*'Bu satirlar Coskun Kirca’ya aittir. Kog kendi kitabinda Cogkun Kirca’nin bu goriislerine yer vermektedir.
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Tiirkiye’de is diinyas1 daha onceki boliimlerde de ifade edildigi iizere Cumhuriyet’in
gelisimine paralel bicimde ve Cumhuriyetin gelisimine bagimli olarak var olmustur. Gerek
Sabanc1 gerek Kog¢ gerekse de diger biiyiik holdingler ve isletmeler devlete bagimli bir
sekilde, devletten aldiklar1 destekler vasitasiyla kendilerini var etmislerdir. Konuya bu
cerceveden yaklasildiginda is ¢evrelerinin ¢alisma faaliyetlerini ulusal bir bilingle yiiriittiikleri
yoniindeki ifadeleri anlam kazanir. Isadamlarinin ya da Tiirk is diinyasmin devlete yonelik
bagimliliklar1 veya calismay:1 ulusal bir gorev haline getirmeleri Heper’e gore Tiirk devlet
geleneginin 6zelliklerinde gizlidir. Heper’in “Askin Devlet” adim verdigi Tiirk devlet bigimi
devletin yegane belirleyici gii¢ oldugu ve toplumun buna gore olusturuldugu ve yonetildigi bir
anlayis1 ifade eder; bu yonetim biciminin kokleri de Imparatorluk zamanlarinda bulunabilir.
Askin devlette yer alan “askin” veya “askincilik” kavrami Heper’e gore (2006: 27) “insanin
aslen ahlaki bir topluluga ait oldugu inancim ifade eder”. Bununla birlikte Heper'e gore
askinct anlayista “topluluk, tiyelerine ‘Oncel’dir; toplum ‘gikar’, iiyelerinin cikarlarinin
toplamindan daha fazlasini ifade eder; kurumlar tek tipli bigcimde (uniformity) olarak algilanir;
kanun, vatandaslarin kolektif akil ve iradesinin ifadesi olarak anlasilir. Askincilik, son kertede
gorevin kutsallastirilmasi ve insanin tiim enerjisini bu kutsal gorevin ifasi i¢in harcamasini
ifade eder.”(2006: 28). TUSIAD’ a iiye isadamlarim1 calismay1 bir gorev saymaya gotiiren
anlayisin temellerinde de bu “Askin Devlet” algisinin oldugu savunulabilir. Ozellikle de
Osmanli’da ve Cumhuriyet’in kuruldugu donemlerde isadamlarina yonelik olumsuz bakis
acisinin isadamlar tarafindan yikilmak istenmesi de bu alginin olugmasinda etkili olmustur.
Konuyla ilgili olarak Heper, Mardin ve Kerwin’den alintilar yaparak sunlar1 sdylemektedir
(2007: 180-181):

Osmanli Imparatorlugu’ndaki biirokratik seckinler, girisimci gruplari desteklemekten kacinmakla
kalmayip, aslinda kasitli olarak onlarin gelisimini de kosteklemislerdir... bu durum, uzunca bir
stire Cumhuriyet Tiirkiye’sinde de devam etti. Mardin’in belirttigi gibi, Cumhuriyet’in merkezdeki
yapilanigt her zaman siyasal bir yapilanma oldu. Geleneksel Osmanli sistemi nasil tefecileri
kolaylikla kontrol altinda tuttu ise, Cumhuriyet doneminde de zamanin 6nde gelen sanayici ve

isadamlar1 aym1 kolaylikla denetlendi. Kapitalist girisimci buzdaginin tepesindeki birka¢ onde
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gelen sanayici ve isadaminin sistem icerisinde serpilmesine, gerektiginde kolaylikla yola
getirilebilecekleri i¢in, hosgorii ile bakildi. Tek parti doneminde, 0zel sektoriin siyasal kararlara

etki yapabilecek bir konuma gelmesine bilingli olarak izin verilmedi.

Dolayisiyla buradan da goriildiigli gibi isadamlarinin vatan, millet, iilke, devlet gibi
kavramlara vurgu yaparak kendilerini var etmeleri ancak, toplumsal alanda ve devlet katinda
bu sekilde kabul edilmeleriyle baglantili bir durumdur. Bundan da 6te Tiirk isadamlarinin
ulusal degerler etrafinda is gormesi, Tiirk toplumunun kodlarina Imparatorluktan bu yana
sinmis bulunan “Askin Devlet” anlayisinin bir yansimasit olarak ortaya ¢ikmaktadir
diyebiliriz. Cumhuriyet ideallerine yonelik baglilik duygusu sadece Cumbhuriyet’in kurucu
kadrolarinin ve memurlarinin degil, tim toplumun ve bu toplumun bir kategorisi olan
isadamlarinin da sahip olmas1 gereken bir 6zelliktir.
V.1.2.1.Géoriis Dergisinde Vatan/Millet/Ulke/Devlet icin Calismak

TUSIAD’1n temel yayin organi olan “Goriis” dergisinde bu yonde pek ¢ok makale ve

ifade bulunmaktadir. 1976 yilinin Ocak ayinda cikan bir sayida su ifadelere rastlanmaktadir:

Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin basinda iilkelerini seven yoneticiler her tiirlii olumsuz kosullara
ragmen yatirimlar1 gerceklestirmeye, liretimi arttirmaya caligmaktadirlar...Ozel kesimde ‘sanayi
tutkusu’ yayginlasmustir. Genis bir miitesebbis ve profesyonel yonetici kadro bu iilke icin
calismaya, her seye ragmen calismalarimi siirdiirmeye kararlidir...Tiirkiye’de politika disinda
kalan biirokrat ve teknokratlar ile miitesebbis ve yoneticiler, bu ‘buhrana ragmen’, ‘her tiirli

giicliiklere ragmen’ amaclarina yonelik ¢alismaya alismislardir. (10-11)

Aym sayida 1970’lerde “Tiirkiye’'de sanayiye ‘Tiirk sermayesi-Tiirk yoneticisi hakimdir.”
denilmekte ve bu durumdan 6vgiiyle bahsedilmektedir (1976: 11). “Goriis” dergisinin 1975’te
yayinlanan bir baska sayisinda “Profesyonel Yoneticiler icin Meslek Yasalar1” adli metinde
yukaridaki goriislere paralel ifadelere rastlanmaktadir: “Profesyonel Yonetici, dogal
kaynaklarin en etkin kullanimini saglamalidir. Yasam standartlarimin  korunmasina ve
gelistirilmesine calismali, ulusal cikarlara uyum gostermelidir.” (Agustos, 1975: 19). Ozel
sektoriin ulusal ekonomiye ve istihdama yaptig1 katkilar1 gbzler Oniine sermeye calisan bir
diger makalede rakamlarla bu katkinin boyutlar1 gosterilmektedir. Buna gore “yatirnmlarin

%65 dolayindaki kismu ozel sektorce yapimakta, imalat sanayinde calisan 637 bin iscinin
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%65’e yakin kismi 0zel tegebbiise ait isyerlerinde calismakta, biiyiik imalat sanayinde ozel
sektor tiim tiretimin %05 'ini gerceklestirmekte, 317 bin kisilik yeni is imkdninin %74 iinii 6zel
sektor saglam[aktadir]”. (Temmuz, 1975: 10-11). Bunun yaninda zarar eden isletmelerin
ulusal kalkinmaya ve iilkeye cok biiyiikk =zararlar verdigi de cesitli vesilelerle
vurgulanmaktadir. Bunlardan bir tanesi de Isdemir’dir. “Isdemir Ne Yapiyor?” adli makale bu
isletmenin memlekete verdigi zarar1 gozler Oniine sermeyi amaglamaktadir (Subat, 1979: 26—
27). Bu tiir basarisizliklarin iilkeye ve iilke insanina zarar verdigini savunan ve bu tiir
sikintilardan ele ele daha ¢ok calisarak cikilabilecegini dile getiren bir metin “Goriis”tin
Kasim 1979°da cikardigi bir sayida yer almaktadir; bu sayida iilkenin igine diistiigii
darbogazdan cikisa iliskin sunlar soylenmektedir: “Hangi Tiirk sevinir buna...Hepimizin
gorevi, sorumlulugu bu yatirimlarin zamanminda tamamlanmasin saglamak...Saglanmast icin
geregini yapmak. Ekonominin bugiinii de yarini da buna bagh.” (Kasim, 1979: 14). Bu
ifadelere paralel bir bicimde 1986’da “Goériis” i¢in kaleme aldigi bir metinde Sabanci da
sunlar1 soylemektedir: “Bu iilke bizim iilkemiz, bu halk bizim halkimiz, bu iilkenin iyiligi, bu
halkin mutlulugu icin yarinlart daha iyi yapma yolunda ne gerekiyorsa yapmaliyiz (Temmuz,
1986: sayfa no yok). TUSIAD igerisinde Sabanci kadar 6nemli mevkilere sahip olmus Nejat
Eczacibasi ve Omer Dingkok’te TUSIAD m iilke yarari igin hiikiimetlerle yakin iliskiler
kurmas1 gerektigini belirtmisler ve sunlan dile getirmislerdir: Eczacibasi’na gore (Subat,
1987: sayfa no yok) “Onemli olan, 1923 Tiirkiye’sini bugiine getiren insamimizin yetenekleri,
iilkemizin genis potansiyelleri ve Atatiirk’iin gosterdigi yoldur. Bu ilkelerden fedakarlik
etmedigimiz ve insamimiza politik bunalimlardan uzak calisma olanagini sagladigumiz siirece,
bu toplumun basariyla ¢ézemeyecegi hi¢ bir sorun yoktur.” Omer Dingkok’e gore ise “Tiirk
halki inan¢ birligi icinde toplumun gelecegi icin bugiin fedakarlik yapacaktir. Bu gelisme
yolundaki ¢abalarin sartidir.. Inancimiz ve giivenimiz Tiirk halkimin layik oldugu atilim ve
dayamismanin bu yil daha da pekistirilmesidir.” (Ocak, 1987: sayfa no yok). Dingkok bir

baska yerde Tiirkiye’nin gelismesi i¢in “Tiirk isadami, sanayicisi velhasil tiim is alemi olarak
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bu fedakarligi siirdiirecegiz.” demektedir (Subat, 1988: sayfa no yok). TUSIAD i iilke
ekonomisi, vataninin ve toplumunun gelismesi i¢in c¢alistigini ileri siiren Cem Boyner de
TUSIAD’a iiye kabul ederken bu kistaslara gore davrandiklarm belirtmektedir: “Bize oyle
iiyeler gerekir ki, verdikleri milyonlarca lira katkimin karsisinda, bu kadar para verdik ama
bana, sirketime ne fayda geldi? diye diisiinmesinler. O katkilarini, sirketleri ve kendileri icin
degil, sanayinin ve toplumun ana davalart icin helal edebilsinler.” (Ocak, 1991: sayfa no
yok). TUSIAD’1 kurulusundan 1996 yilina kadar gecen siire igerisinde degerlendiren bir
baska metinde Boyner’in dile getirdigi durum farkli bir dille su sekilde ele alinmaktadir:
“TUSIAD i kurulmasi Tiirkiye icin onemli bir yeniliktir. Ekonomik ve sosyal sorunlarla pek
ilgilenmiyormus gibi goriinen is adamlari, ilk defa boyle bir orgiitle ortaya cikiyor ve ‘biz de
variz’ diyorlardi. Nitekim, TUSIAD n iilke sorunlarina, ézellikle ekonomik konulara iliskin
zaman zaman ag¢ikladigr degerlendirmeleri basin ve yayin organlarinda giderek artan oranda
yer almaya baslad.” (Eyliil-Ekim, 1996: 14). Iste yukarida dile getirildigi gibi “biz de variz”
diyen is adamlarn “Goriig” vasitasiyla sunlart da net bir bicimde sdyleme dokmektedirler:
“TUSIAD, iilkenin ulusal biitiinliik icinde kalkinmasima katkida — bulunmak icin
calismaktadir.” (Eylil-Ekim, 1996: 16). Bu ortak bildiriye Sabanci, derginin ayni sayisinda
su ifadelerle katkida bulunmaktadir: “Elele vererek giizel bir Tiirkiye yaratmak icin, dogrular
bulmak icin hep birlikte olmaliyiz. TUSIAD catisi altinda birlikte olmaliyiz. Hep daha
verimlisini, daha iyisini artyoruz.” (Eyliil-Ekim 1996: 20).

V.1.2.2.Vehbi Kog ve Sakip Sabanc icin Vatan/Millet/Ulke/Devlet icin “Cahsmak”

Ko¢ ve Sabanci’min otobiyografilerine baktigimizda neredeyse en ¢ok vurgunun
vatan/millet/iilke/devlet menfaatlerine adanmislik yoniinde oldugunu goriiriiz. Ko¢’un “Hayat
Hikayem” adli eserine bakacak olursak su vurgulara rastlanz: “Otelcilik acisindan ¢ok karli
bir is degildi, ama memlekete ekonomik yarari biiyiik olacakti ve bu capta turistik bir kurulug

ilk defa gerceklesecekti.” (s. 103). Bir baska yerde Kog¢, “Toplulugun serbest kalabilecek
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menabiini* memleket yararmna olacak yeni ftesebbiislere daha kuvvetle yoneltmek.”’
gerektiginden bahsetmektedir. (s. 108). “Bilgi ve temiz karakterle memleket ve milletine
hizmet etmek icin calismak iilkiisiinden ayrilmayacaksin. "33 (5.127). ogiidiinii yansitan Kog
bagka bir boliimde de “memleketin gelismesine ve isgiicii yaratilmasina olumlu katkist olan
islerin itibart ve gelecegi saglamdir. Bircok isadami tamdim, kolay kazang saglamak icin arsa
ve altin alip satmaya yoneldiler. Kisa vadede karli olan bu islerden elde edilen kazanglar,
kolayca harcannus, ne memlekete, ne sahibine biiyiik bir yarar saglayabilmistir.” diyerek
tilke icin ¢alismanin onemine isaret etmektedir. (s187). Caligmanin ulusal anlamda bir degeri
oldugunu siirekli vurgulayan Vehbi Kog¢ “Hayat Hikdyem” adli eserinin bir¢cok yerinde bu
deginmelere devam eder. Eserin devaminda da su ifadelere rastlanir: “Is yapayim, en biiyiik
parayi, en biiyiik kazanct ben alayim, az vergi vereyim, kabuguma cekilip iilkenin hicbir
sorunuyla ugrasmayayim diisiincesinin zamam gecmistir. Ulkesini seven, ozgiirliik icinde
yasamak isteyen bir isadami calisacak, yeni is olanaklart yaratacak, kazancina gore vergisini
tam verecek, iilkenin sosyal sorunlart ile cok yakindan ilgilenecek, kisaca soysal adaletin
saglanmasinda en biiyiik yardimct olacaktir.” (199-200). “Memleketimizde cakilan her
civinin ve yapiulan her yatirumin biiyiik hizmet olduguna inaniyorum. Ancak bu yatirimlar
sayesinde is imkanlart artacak, yurdumuz hizla gelisecek, halkinuzin hayat seviyesi
viikselecektir. ”(s.207).

Bir diger kitabi olan “Hatiralarim, Goriislerim, Ogiitlerim”e baktigimizda Kog un
calismayr aym1 yogunlukta memlekete/vatana/iilkeye/devlete hizmet olarak algiladigini ve
Tiirk insanina ve genclerine bunu tavsiye ettigini sik¢a goriiyoruz. Eserinin hemen daha giris
boliimiinde iki ciimle ile bu duygularini ortaya koyar “Allah’tan biitiin dilegim, kurdugum bu
miiessesenin devamliliginin saglanmasi, memlekete faydali bir kurulus olarak insanlara ig

imkanit  yaratmasi, devlete vergi vermesi ve bizden sonra geleceklere drnek

3Zxkaynak
3Bu ifade Vehbi Kog’un Ankara’da yaptirdig1 ve Ankara Universitesi’ne tahsis ettigi Vehbi Kog¢ Ogrenci
Yurdu’nun girisinde asili olan metinden bir parcadir.
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olmasidir.”(s.XII). “O giinden bu yana, islerimin gelismesine ve memleketime faydali
olmaya ¢caligtum.”(s.XIII). Giris boliimiiniin hemen ardindan Kog daha ilk sayfalarda insanin
tilkesi yararina calismasi gerektigini bunun digsinda degerlere sahip bir calisma ¢abasinin
anlamsizligimi vurgular: “Bu kadar emek vererek kurdugum bu miiessesenin ilelebet
yvasamasi, Ko¢ Ailesi mirascilarina, miiessesede calisanlara, Tiirk milleti ve ekonomisine
faydalt olmast en biiyiik dilegimdir.”(19). “Ben hayatun boyunca, kurdugum miiesseselerin ve
kendi varligimin memleketimin varligiyla devam edecegine inanarak hareket ettim. Bu
inangladir ki, kazandik¢a kazancumin biiyiik bir kismini yeni is sahalart agmaya ve bir
boliimiinii de sosyal hizmetlere tahsis etmeyi gaye edindim.”(s.21). Her iilkenin kendi ¢ikar
icin calistigina inanan Kog¢ Tiirkiye’nin de kendi ¢ikar1 ve ulusal amaglan i¢in hep birlikte
dayamisma iginde calismasi gerektigini diisiinmektedir. Bunu da “Hatiralarim, Goriislerim,
Ogiitlerim”de su sekilde aciga vurur: “Hangi memleket bize yardim yapiyorsa, bunu kendi
menfaati igcin yapiyordur. Bize bizden baska kimsenin hayri olmadigint bilerek hareket
etmeliyiz. Her geng kafasina, ‘Tiirkiye varsa ben bir varligim, yok ise bir hicim’ anlayisini
verlestirerek calismalidir. Benim hayat ve is felsefem budur.(s.28). “...memleketi icin ve
kendisi icin insan calismak zorundadir.”(s.39). “Tiirkiye’'nin bugiin icinde bulundugu
durumdan kurtulmast icin birbirimize yardimci olarak, Kuva-yi Milliye devrinde oldugu gibi
elbirligi, isbirligi yaparak, geceli-giindiizlii calismamz, giicliiklere katlanmanmiz, maddi
manevi fedakarlik yapmamiz sartnir.”3*(s.52). Kendisini, servetini kisacasi tim maddi ve
manevi varligim Tiirkiye Cumhuriyeti’ne bor¢lu oldugunu diisiinen Ko¢ bu borcunu iilkesine
hizmet ederek odedigini diisiinmektedir. Bu topraklarda yasayan herkes bunun i¢in ve bu
amacla calismalidir: “Ben memleketime faydall olacak her iste emrinize amadeyim. "3(5.57).
“Sahip oldugumuz her seyi bu memleketten almistim ve kaderimiz memleketin bekasina
baglanmisti.” (s.72). “Benim is hayatina atildigim yillar; sadece para kazanmanmin gaye

olmadig, iilke ekonomisini iyilestirmek icin Atatiirkcii politikalarla kendimizi gorevli

3 Kog’un 12 Eyliil 1980 darbesinin ardindan Kenan Evren’e yazdig1 bir mektubun i¢inden almmustir.
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saydiginiz, is yaratmak, is sahibi olmak emelini onde tuttugumuz idealist bir devirdi. Kendimi
en az inkilabin yolunda ve hizmetinde goriiyordum. Is sahasinda oncii olmak duygusu her
seyde iistiin geliyordu.”(s.79). “1963’te Ko¢ Holding’i kurdugumda, arkada biraktigim 37
yilin verdigi emniyetle gelecege bakmaya basladim ve Atatiirk Tiirkiye’sinde iizerime diisen
gorevi iyi yapnus olmanin huzurunu hissettim. Sahip oldugum ekonomik giic artik milletin
hizmetindeydi... ”(s.80). Ozetle ifade etmek gerekirse Kog icin ¢alismak nemli ve degerlidir;
fakat bu caligmanin gercek anlamina kavusmasi iilke yararimi gozetmesine baglidir.
“Yashilhigunda da kendime yeni faaliyet alanlart secerek, insanlarin yasadikca ve saglig
elverdikge, iilkesine ve halkina yararli isler yapabileceklerini gostermek istedim.”(96). “Yeni
bir isletme kurma diigiincesi, iilkenin gelismesi istikametinde ve biiyiiyen ihtiyaclar goz
ontinde tutularak yapilan bir pazar arastirmasina tesaniit eder.”(s.74). “Memleketin
kalkinmasi icin bu sektoriin ¢ok c¢alismasi, ¢ok kazanmasi ve ¢ok vergi vermesi
lazimdir.”(s.105). “Tiirkiye icin bu kadar onemli olan bir dava ugruna, biiyiik kiiciik
hepimizin el ele vererek calismamiz, bu memleketi gelistirmek icin elimizden geleni
yapmamiz; birinci gorevimiz olmalidir.”(s.110).

Insamin vatani/milleti/iilkesi/devleti icin calistigi, tiim servetini bu degerler iizerine
insa ettigi fikri iizerine Kog¢’un oldugu gibi Sabanci’nin da ¢ok net ifadeleri vardir. Sabanci da
Kog gibi tiim servetini bu vatana bor¢ludur ve buradan aldigimi geri bu vatana ve millete geri
verme amacindadir. Sabanci icin de tiim c¢alisma gayretinin temelinde insanin dogup
biiyiidiigii topraklara hizmeti yatar. Sabanci’nm ilk otobiyografisi olan “Iste Hayatim’a
baktigimizda bu yonde pek cok yargiya rastlariz: “Tiirk Ulusu kalkinmak istemektedir. Biiyiik
Atatiirk, ‘muasir medeniyet seviyesine ulasma’ konusunda, bizi bilin¢clendirmistir. Tiirk Ulusu
ekonomik, sosyal, politik alanlarda Atatiirk’iin ¢izdigi yolda hizli gelisme c¢abasini
stirdiirmektedir.” (s.184). Sabanci insanin dogup biiyiidiigii topraklara hizmet etmesi

gerektigini diisiinmektedir, bu anlamda iilkenin ve Sabanci Holding’in, giiclinii, tiim

33 Dinemin basbakaniyla yaptigi goriisme sirasinda Kog’un basbakana soyledigi sézlerin bir boliimiidiir.
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calisanlarin bu inangla hareket etmesine bor¢lu oldugunu soyler: “Bu basari, Sabanci
toplulugunda calisan 30 bin insamin basarisidir. Temelde bu gelismeler kigilere veya gruplara
mal edilemez; kalkinma arzusu ile yanan; hiikiimetleriyle, yoneticileriyle, iscisiyle, isvereni ile
tiim Tiirk Milletinin ortaya cikardigi bir eserdir.” (s.189). “Sabanci grubu olarak amacimiz,
daha cok, daha saghkli iiretimdir. Boylece, daha ¢ok insana is, daha cok tencereye ag
verecegimize inantyoruz.”’(s.189). Eserinin bir bagka yerinde Sabanci herhangi bir isin sadece
kisisel c¢ikar icin gerceklestirilemeyecegini vurgulamaktadir: “Hayali bir is, iilke zararina
olan bir ig, elbette miitegebbisin ciddiyetiyle bagdasmaz.”(s.198). Bu eserde son olarak
Sabanct miilkiyetin bireylere ait olmadigini, esasinda milletin oldugunu vurgulamaktadir ve
genclere de bu yonde bir 6giitte bulunmaktadir: “Bu iilkede yapilan her eserin ‘yeddi emini’
kim olursa olsun, sonucta asil sahibi millettir.” (5.200). “Bugiin, kendileri icin yapilacak her
fedakarliga fazlasiyla layik olan genglerimize, bir tek dgiidiim var. Bu vatana, bu millete her
zaman borclu kaldiklarimi, Atatiirk’e karst sorumlu olduklarimi unutmasinlar ve bizim
bugiinkii kusaklar olarak yaptiklarimizi, yakin yillarda tamamlayarak bor¢larint ddesinler.”
(s.227).

Sabanci sadece “Iste Hayatim”da degil “...biraktigim yerden Hayatim”da da
yukaridaki goriislere paralel diisiinceler ortaya koyar. Sabanci, “Tiirkiye’'de isadami imajinin
degismesinde, vatani icin calisan, iiretim yapan isadami ile rantiyecinin ayirt edilmesinde
onemli roliim oldu.” demekte ve bu ifadelerini su ciimle ile tamamlamaktadir: “Uretim
yapan, istihdam yaratan, vergisini veren, lilkesi icin calisan isadamimin sayginlik
kazanmasina onciiliik ettim.”(2004: 16). Sabanci’nin bu soézlerini destekleyen en somut
gosterge tiim girisimlerini ve kurdugu fabrikalart “ulusal kalkinmaya katkilar” biciminde
tanmimlamasidir (2004: 39). Sabanci’ya gore kurdugu fabrikalarin basarisi Tiirk ekonomisinin
basarisidir. Eserinin bir baska yerinde de ¢alismanin vatan ve millet i¢in gerceklestirildigini

“«

vurgulamak i¢in su ifadeleri kullanir: “... ister ozel sektorde ister kamu sektoriinde yapilsin,

her tesis bu iilkenin, bu milletin malidir. Onu gerceklestiren kisiler belli siire ‘yeddi
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emanetlerinde’ tutmakta, fakat eser ulusa mal olmaktadir.”(2004: 192). Dolayisiyla bugiine
kadar yapilan girisimlerde elde edilen tiim karlar ve basarilar Tiirk sanayisinin kari ve
basarisidir (2004: 225).

Vehbi Ko¢ ve Sakip Sabanci’min vatansever bir anlayisla ve diinya goriisiiyle
gelistirdikleri calisma yasamlar kisisel ¢cikardan daha ¢ok iilke ¢ikarini gbzeten bir ideolojiyi
barindirmaktadir. Bu durum Kog¢’un “Hayat Hikayem” adli eserinde anlattigi su hikaye ile
ispatlanmaktadir:  “Numune Hastanesi’nden sonra Ankara’da Devlet Demir Yollar
Hastanesi’'ni, Cebeci Cocuk ve Dogum Hastanesi’'ni, simdiki Ankara Hastanesi’ni yaptik. Bu
islerden hemen hemen hi¢ para kazanmadik.”(s. 57). s adaminin her zaman kisisel kazang
amaci giitmemesi gerektigini vurgulayan Kog¢ ayni eserin bir baska bolimiinde sunlar
sOylemektedir: “Otelcilik acisindan ¢ok karli bir is degildi, ama memlekete ekonomik yarart
biiyiik olacakti ve bu ¢apta bir kurulug ilk defa gerceklegecekti.”(s.103).

V.1.3.Calisma Sosyal Sorumluluk Duygusu Icerisinde Gerceklestirilmelidir

TUSIAD’1n, isadammin topluma karst gorevini vurguladigi tiim bu metinlerde
goriildiigi gibi esas vurgu sosyal sorumluluktur.* Isadaminin iizerine diisen sosyal
sorumlulugu yerine getirmesi hem 6zel sektoriin hem de toplumun gelismesini beraberinde
getirecektir. TUSIAD acisindan is adamimin galigmasini tetikleyen yegane unsur da bu ulusal
gelismislik ve toplumsal refahtir.

V.1.3.1.”Gériis” Dergisinde Sosyal Sorumluluk Temasinin islenmesi

Isadaminin sosyal sorumluluk duygusu etrafinda hareket etmesi gerektigi “Goriis”
dergisinde sikc¢a yer almaktadir. 1975’te (Mayis, 1975: 23) ¢ikan bir sayida isadaminin sosyal
sorumluluguna iligkin su ifadelere rastlanmaktadir:

Sanayici ve ig adami olarak nitelendirilen Tiirk miitesebbisi, toplumun ileri bir refah toplumuna
doniismesinde bilyiik bir caba icerisindedir... Biiyiilk imalat sanayinde toplam iiretimin ve

istihdamin yaklasik olarak %70’ini hiir tesebbiis kuruluslar1 saglamaktadir... Uretimi artirarak,

% Bir baska eserde (TUGIAD, 1992: 5), basarili sanayilesmis tilkelerin is ahlaki ve sosyal sorumluluk
kavramlarim1 kalkinmada bir ara¢ olarak benimsedikleri vurgulanmis ve Tiirkiye’'nin de bu disiinceyi
benimsemesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir.
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istihdam olanaklarim1 genisleterek ekonomik ve sosyal gelismeye katkida bulunan hiir tesebbiis

kazancinin %73’e kadar varan bir kismini devlete vergi olarak 6demektedir.”

TUSIAD’in 1981 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla “kamu yararina calisan bir
dernek” statiisii kazanmasi1 ve “Goriis” dergisindeki bir yazisinda Coskun Can Aktan’in
(Eylill-Ekim, 1992: 68) “Is ahlaki ile ‘sosyal sorumluluk’ kavrami yakindan iliskilidir.”
seklindeki yargis1 TUSIAD in bu konulardaki bakis acisini yansitmaktadir. Ayni1 konuyla
ilgili olarak bir dsnem TUSIAD’a baskanlik yapan Ali Kogman’in gériisleri de yukaridakine
paraleldir. Kogman’a gore TUSIAD ve Tiirk 6zel sektorii sadece ekonomik anlamda degil
sosyal ve kiiltiirel anlamda da iilkenin gelecegine hizmet etmelidir (Subat, 1983: 13). Daha
yakin zamanlarda cikan (Eyliil-Ekim, 1996: 16) bir “Goriis” sayisinda da TUSIAD’in
sorumluluk anlayis1 su sekilde ifade edilmektedir: “TUSIAD belli bir grubun mesru
ctkarlarint korumak amaciyla kurulmus bir meslek orgiitii degil, toplumsal uzlasmanin
gerceklesmesine katki saglayacak cagdas demokrasilere dzgii bir sivil toplum orgiitiidiir.”
Isadaminin sosyal sorumluluk sahibi olmasi gerektigi fikri onun kisisel degil toplumsal
faydayr gozetmesiyle ayni anlami tasir. Buna paralel bir bicimde Siyami Erdem’in
“Goriis”teki yazisinda da belirttigi gibi (Ocak-Subat, 2001: 88) “toplumsal fayday1 goz ardi
eden, sadece ve sadece kar mantigiyla bakilan bir liretim siireci, dogal olarak etik olmayan bir
cok unsuru biinyesinde barmdirir.” Toplumsal fayday: bu denli 6nemli géren TUSIAD a gore
zarar ederek iilke ekonomisini sikintiya sokan bir takim kuruluslara iligkin 6nlemler almak
gerekmektedir, “ciinkii geciken, geciktikce maliyeti artan, devreye giremiyen, devreye
girdikten sonra da ekonomiye devamli yiik olan projelerin bedelini Tiirk Ulusu odemektedir.”
(Agustos, 1979: 18). Zarar eden ve Tiirk ulusuna biiyiik bedeller 6deten kurumlarin basinda
KiT’ler gelmektedir. Tiim bunlari rakamsal verilere yansitarak gosteren “Goriis” dergisi bir
baska sayisinda bu duruma cevap olarak piyasa ekonomisi ve hiir tesebbiisiin milli ¢ikarlara
uygun olarak ilerledigini vurgulamaktadir (Ocak-Subat, 1992: 21-24). Nitekim Biilent

Eczacibasi’na gore de “TUSIAD’wmn izlemesi gereken yol aciktir: Her seyden once, iilke



113

yararimin ne yonde oldugunu belirlemek, ozel kesimin hedef ve stratejilerine, toplum yararlar
dogrultusunda yon vermek...” (Ocak-Subat, 1992: 12).

Isadaminin sosyal sorumluluk sahibi bir kisi olmasi gerektigine yonelik vurguya
Kog’un her iki eserinde de rastlariz. “Hatiralarim, Goriislerim, Ogiitlerim” adli eserinin belli
boliimlerinde bu konuya deginmektedir: “Para kazamin, ama verginizi tam odeyin.
Kazandikca, memleketin sosyal islerine de yardimda bulunmayi gorev bilin.” (s.29). Yine
aynt eserde 1950-1960 yillar1 arasindaki isadami profilinden bahseder ve bu isadamlarini

“«

toplumsal sorumluluk tasimama hususunda elestirir: “...0yle bir sanayici ve isadami portresi
ciziliyvordu ki; onun ulusal ve toplumsal sorunlar iizerine hicbir kaygisi yoktu, sadece ¢ikarina
ve kesesini doldurmaya bakardi, sikistigr zaman kacip gitmeye hazirdi, toplum icin kemirici
bir kurttan baska bir sey degildi.” (115-116). Bir bagka eseri “Hayat Hikayem”de Kog belli
miktarlarda para kazanmaya basladiktan sonra muhta¢ olanlara yardim etmeye basladigini ve
bundan mutluluk duydugunu belirtir; ilerleyen dénem icin de sunlari sdyler: “Isadamiarimin
hayr islerine, sosyal bir hizmet olarak, sistemli bir sekilde baslamalarinin zamant geldigine
inandim ve bu iste birkac Ornek de vererek, onciiliik yapmak istedim.” (s.123). Kog¢’un
isadamlarina bu kadar sorumluluk yiiklemesinin sebebi belki de su goriisiinden dolayidir: “Ne
olursaniz olun, topluma yarart dokunmayan insanlara iyi gozle bakilmaz.” (s.199). Ko¢’un
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bu goriislerine paralel olarak Sabanci da “... biraktifim yerden Hayatim” adli eserinde
“Isinde basarili olmus, isini yoluna koymus bir isadamumn, bazi toplumsal sorumluluklar:
vardir. ‘Ben isimi yapryorum, benim gorevim isimde basarili olmak’ diyerek, toplumsal
sorumluluklarindan kurtulamaz.” demektedir (2004: 336). Sosyal sorumluluk duygusunun
gelismesi gerektigi yoniinde fikri olan Sabanci bu konuyu vurguladigi bir baska yerde de
sunlan dile getirmektedir: “... biz, yeni bir yarig alani actik. En onemli gorevlerimizden biri

de ‘soysal hizmet yarisidir’ diyoruz. Rotarl oldugumuz bu yar: alaminda tiim isadamlarim

varisa davet ediyoruz. Bunu gorev sayiyoruz.” (2004: 344).
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Ozetle ifade etmek gerekirse TUSIAD agisindan insanin temel degerlerinden birisi
olan calisma, ulusal bir amag¢ etrafinda insa edildiginde tiim kisisel hirslarin ortadan
kalkmasina ve bireyin tiim enerjisini iilkesi i¢in harcamasina doniisiir. Bu acidan bakildiginda
en onemli adimlardan birisi yukarida da bahsedildigi gibi kisisel ¢ikar hissinin ve amacinin
ertelenmesidir. Kisisel c¢ikarlarin {iretim alanindan uzaklastirilmas: iiretimin temel
faktorlerinden olan isci ve isverenin de birlikte hareket etmesini beraberinde getirir. Isci-
isveren iliskileri ve bu iliskinin diizenlenmesi TUSIAD’1n 6nem verdigi temel konulardan
birisidir.

V.1.4.Isci-Isveren Birlikteligi veya Calisma Barisi: “Uzlasmaz Karsithklarin Silinmesi

Is ahlaki veya calisma ahlakinin anlasilabilmesi adina TUSIAD tarafindan Tiirkgeye
kazandirilan McHugh’un “Is Ahlaki” adli eseri isci ve isveren iliskilerine dair su ifadeleri
barindirmaktadir: “calisanlar ve igverenlerin birbirine ayak uydurmalari gerekir. Sermayenin
emege, emegin de sermayeye ihtiyact oldugu gercegi benimsenmelidir. Calisan-igveren
iliskileri ortaklik iliskisidir; bu fikir bir kez benimsendi mi haklar, gorevler ve sorunlar
karsisinda duyarlt davranis gerektigi ortaya cikar.” (1992: 61) McHugh’un “ortaklik iliskisi”
olarak adlandirdig1 durum Tiirkiye’de pek cok kisi ve isverenler tarafindan “calisma barig1”
olarak nitelenmektedir. Bu kavramsallastirma is¢i ve isverenin Marxist literatiirde ifade
edildigi bicimiyle birbirine zit ve asla uzlasamayacak c¢ikarlara sahip oldugu fikrini dislar.
Ozellikle Tiirkiye gibi ekonominin uzun siire devlet¢i, miidahaleci, kapali, diizenlemeci ve
korporatist anlayista isledigi iilkelerde bu tiir sinifsal catismalara yer yoktur. Is diinyasi icinde
de bu tiir bir algilama mevcuttur. isci kesimine ve onlarin temsilcisi olan sendikalara da is
diinyas1 kesiminden bu yonde mesajlar gonderilir. Hem ulusal degerler etrafinda birlesme
anlayis1 yerlestirilmeye hem de bunun paralelinde ekonominin iki énemli unsuru ayni amag
etrafinda birlestirilmeye c¢alisilir. Durkheim’a gore de korporatif oOrgiitlemelerin oldugu
toplumlarda korporasyonun genel hayatim yonetmekle gorevli mecliste her iki tarafinda

temsil edilmesi gerekmektedir (2006a: 87).
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“Goriis” dergisine goz attigimizda yukarida dile getirdigimiz icerik cercevesinde is
barig1 kavramsallagtirmasina ¢okg¢a rastlanilmamaktadir. Dergide isci-isveren birlikteliginden
yani calisma barist kavramindan genellikle 1980 oOncesinde siklikla bahsedildigi
gozlemlenmektedir. Bunun sebebi 1960 Anayasasi ile is¢ilerin elde ettikleri grev ve toplu
sozlesme hakki ile isverenlerden c¢esitli Odiinler almalar1 ve isverenin penceresinden
bakildiginda bu durumun isverenler aleyhine bir dengesizlik yaratmasidir. Bu sebeple
“Goriis” dergisinin 1980 Oncesi pek ¢ok sayisinda ve 1980’den sonraki birka¢ sayida calisma
baris1 kavramina daha sik yer verildigi gozlemlenmektedir. Ileriki yillarda eskiye gore daha az
deginme gozlemlenmektedir. 1976 tarihli bir sayida is baris1 veya calisma barisinin
bozuldugunda yakinilmakta ve su ifadeler kullamlmaktadir: “Is barisi bozulmus, oy endisesi
ile cokluk yaminda goriinme endisesinde olan politikacilar, is¢i ve isveren ayrimini
yvaratmiglar, yeni yatirun yapanlar, istihdam olanagr yaratanlar kamu oyunda kotiilenir
duruma gelmistir.” (Ocak, 1976: 9)... “Iscilerin davramslarim sadece tamah ve hased
hislerinin tahriki sonunda ortaya ¢ikan bir tepki olarak kabul etmek ve ¢oziimii bu acidan
aramak hatali olur...ozel kesim bu sorunun acil ve kesin coziimiinii iscilerle karsilikli diyalog
icinde ‘asgari miigtereklerde birleserek’ bulma durumundadir.”(Ocak, 1976: 13). Yine 1976

B

yilinda ¢ikan bir sayida bulunan “Amacimiz Is Baris1” adli makalede yatirim politikasinin
amaglart siralanmakta, bunlarin gergceklesmesi sonucunda iilkenin ekonomik anlamda
rahatlayacagi belirtilmekte ve “bu amaci gerceklestirmekte isci ve isveren kesimine biiyiik
sorumluluk diismektedir.”denilmektedir (Mayis, 1976: 3). Ayn1 makalenin devaminda is¢i ve
igverenlerin sadece kendi ¢ikarlarin1 degil tiim toplumun c¢ikarlarini gdzetmeleri istenmekte,
bu sebeple iscilerin toplu sozlesmeler vasitasiyla iicretlerinin yiikseltilmesini istemeleri
elestirilmektedir. Nihayetinde istenen sey “Isci ve isveren elele vererek prodiiktiviteyi
artirmak ve tiiketicinin satin alma giiciinii diigiirmeyecek gekilde maliyet ve fiyat artislarim

onlemektir.”(Mayis, 1976: 6). Bununla birlikte “Isverenler dost ellerini isci sendikalarina

uzatmaya devam etmelidirler. Isci sendikalart da yukanda saydigimiz problemlerin hallinde
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kendilerini isverenler kadar sorumlu saymalidirlar. Aksi halde yalmiz Tiirk Ekonomisi iflasa
dogru siiriiklenmeyecek fakat aym zamanda sosyal adalet ve sosyal giivenlik mefhumu ve
demokratik idare tarz da yara alacaktir.”(Mayis, 1976: 7). “Profesyonel Yoneticiler Igin
Meslek Yasalar1” adli bir makalede de bir yoneticiye su tavsiyede bulunulmaktadir:
“Profesyonel Yonetici, isci-igveren iligkilerindeki uyusmazliklart yoketmeli veya en aza
indirmelidir.” (Agustos, 1975: 19). Isci ve isverenini iilke cikari igin birlesmesi gerektigini
vurgulayan “Sonu¢ da Sevincli mi?” adli bir baska metinde yine is¢ilerin toplu sdzlesme
sonucunda aldiklar1 zammin Tiirkiye’ye ileride Odetecegi bedel isleniyor ve bu durum
elestiriliyor; vurgulanan unsur kisisel cikarin iilke c¢ikarimin ve ekonomisinin Oniine
gecirilmemesi (Aralik, 1978: 12—14). Calisma barigina iliskin olarak TUSIAD’1n &nemli
isimlerinin goriislerine bakildiginda iilke c¢ikan ile isci-isveren birlikteliginin birlikte ele
alindigim goriiriiz. 1988’deki bir konugmasinda Dinckok sunlar1 sdylemektedir: “kamu ve
ozel kesim olarak Tiirkiye’nin iiretim, yatirnim istihdam, vergi, ihracat gibi hedeflerini bir
biitiin olarak temsil ediyoruz. Bu ana amac etrafinda igcisi ve isvereni ile yilin her giinii
bitmeyen bir maratonun atletleriyiz.” (Ocak, 1988: sayfa no yok). Rahmi Koc’a gore ise
“TUSIAD bugiine kadar ¢alisma barisimin zedelenmemesi icin cok dikkatli bir politika takip
etmistir.” (Eyliil, 1990: sayfa no yok) Yani bu maratonun atletlerini birlikte kosma y6niinde
tesvik etmistir. Yine Rahmi Ko¢ bir baska yerde Tiirkiye'nin giiclenebilmesi igin tiim

“«

Ogeleriyle birlesmesi gerektigini dile getirmektedir: “...ozel sektoriiyle, devletiyle ve iscisiyle
isbirligi, elbirligi goniil birligi yaparak. Bizim ihtiyacimiz olan sey bu. Bunu yaparsak disa
karsi rekabet edebiliriz.” (Eylil-Ekim, 1996: 24). Tiirkiye’nin 6nemli isadamlarindan Vehbi
Kog’a gore ise “politikact, biirokrat, aydin, isadamu, isci ve tiimiiyle halk, bir dayanisma icin
olup cok calismaliyiz.” (Subat-Mart, 1996: 11). Caligsma Barisi’nin saglanmasi adina en somut
adimlardan birisini atan kisi Cem Boyner olmustur. Boyner “Is alemi, isci sendikalart,

iiniversite ve Hiikiimet temsilcilerinden” miitesekkil bir Ekonomik ve Sosyal Konsey

olusturulmasini Onermistir (Eyliil, 1990: sayfa no yok). Konuya bir baska pencereden
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yaklagan Berker'e gore Tiirkiye’de demokrasinin gelismesi igin devletin ekonomik
faaliyetlerden cekilmesi gerekmektedir. “Bunu basarmak icin isci-isveren barisi ve isbirligi
cok onemli bir kosuldur.” (Ocak-Subat, 1992: 18). TUSIAD’m amaclarim siralarken Thsan
Ozol da yukaridaki isadamlariyla ayni fikri paylasmaktadir. Ozol’a gore TUSIAD
“Kalkinmamizin dengeli ve sosyal giivenlik icinde olmasi gerektigine ve sermaye, emek ve
tesebbiisiin birbirini tamamlayan ana unsurlar olduguna inanarak isgi-isveren igbirliginin en
verimli ve faydali bir yonde gelismesine yardimct olur.” (Ocak-Subat, 1992: 22). isci-Isveren
birlikteliginin iilke ¢ikarlari i¢in ¢ok 6nemli oldugu vurgusunu “Isveren ve Isci Ayni Geminin
Yolcusuyuz” baslikli metniyle en cok Tugrul Kudatgobilig yapmaktadir. Kutadgobilig’e gore
“Iscisiyle, isvereniyle her iki tarafin ve ozellikle ‘isletmenin ve iilkenin’ menfaatine olacak
ortak yollarda birlesmek, Batili-Avrupali gibi consensus icinde isci-isveren iligkilerini
gotiirmek, herhalde Tiirk Ulusunun hakkidir.” (Ocak-Subat, 1992: 41).

Isci isveren iliskilerinin baris ve consensus icerisinde gelismesi Durkheim’in ifade
ettigi gibi (2006a: 56) ekonomik yasamin kamusal bir tehdide doniismesini engeller. Calisma
ahlaki bireyde vazife duygusunun gelismesini, bireyin kendi cikarlariyla toplumun ¢ikarlarimi
ortiistiirmesini, belli bir disiplin yaratarak, bireyin, kolektif ¢ikar biinyesinde hareket etmesini
ve toplumun diizenine riayet etmesini saglayarak herkesi ayni amag¢ etrafinda birlestirir
(2006a: 59-60). Vazife duygusu ve kamusal ahlak olgular1 bu bigcimde i¢ ice gecerler. Tiim
bunlarin neticesinde de anomi (herkesin kendi c¢ikart i¢in yasamasi sonucunda ortaya ¢ikan
kuralsizlik durumu) olgusu ortaya ¢ikar.

V.1.5.Kalkinma ve Gelisme Perspektifinden “Calisma”nin Anlam

Buraya kadar ¢alismanin TUSIAD acisindan tasidig1 oneme, Tiirkiye gibi kapitalizm
macerasina ge¢ baslamis bir iilkenin ¢alisma faaliyetini ulusallagtirmasina, bu amagla da is¢i-
igveren iligkilerinin sinifsal ve catisma penceresinden degil de dayanmigma ve uzlasma
ekseninde ele aldigina deginildi. Bunlar kadar 6nemli olan bir diger olgu da Tiirkiye’de

calisgmanin -gec kapitalistlesmeye bagli olarak- Batili, medeniyet yarisinda onde olan ve
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muasir medeniyetler seviyesine ulagmis iilkelere yetisme amacina hasredilmesidir. Bu duruma
iliskin vurgulara “Goriis” dergisinde sikca rastlanmaktadir. Ayni1 vurgu otobiyografilerde de
bulunmaktadir.”’ Kendisiyle yapilan bir roportajda Vehbi Kog TUSIAD’1n amacim su sekilde
ifade etmektedir: “TUSIAD, anayasamizin ongordiigii ekonomik esaslar ve Atatiirk ilkelerine
uygun olarak Tiirkiye’nin demokratik rejim ve piyasa ekonomisi prensipleri icinde kalkinip
cagdas uygarlik seviyesine ulastirilmasina yardimcit olmak amaciyla kurulmustur.”(Subat-
Mart, 1996: 11). Bir baska onemli isim Omer Dinckok de makalesinde Tiirkiye nin Batiy1
ornek aldigin1 vurgulamaktadir: “Tiirk toplumu, yiizyillarin birikimi ve gelenegini temel
anlamda muhafaza ederek kalkinmayr hedef kabul etmistir. Batiy1 dornek alarak yapilan bu
calismalar 200 yil geriye gitmektedir.” (Subat, 1988: sayfa no yok). Yine Din¢ckok “Sanayide
Basar1 Kosullar1” adli bir makalesinde Tiirkiye'nin “gelismis iilkeler icinde yerini almak icin
mevcut sansmi en iyi bicimde kullanarak dirsekleri ile kendine yer agmanmin gayretini
stirdiiriiyor.” diyerek Tiirkiye’nin gayretli calismasinin yoniinii gostermis oluyor (Ocak,
1987: sayfa no yok). TUSIAD’m ve Tiirkiye’nin yoniinii Bat1 olarak tayin eden bir diger isim
Sabanci’dir. “Iyi Giinler Bekleyisi Yerine Karamsarlik Ne Getirir?... baglikli makalesinde
Sabanci, Bat1 standartlarina ulasma gayretini Tiirkiye nin temel amac1 olarak gostermektedir:
“Tiirkiye imkanlarint zorlayarak biiyiime, imkanlarini zorlayarak halkini Bati standartlarinda
yvasatma arayisindadir.” (Temmuz, 1986: sayfa no yok). Aym konuyla ilgili olarak Rahmi
Ko¢ da (Eyliil-Ekim, 1996) Tiirkiye’nin diinyayla, Avrupa’yla biitiinlesmek icin ¢alismasi
gerektigini vurgulamaktadir. TUSIAD’1n kurucularindan Nejat Eczacibasi’na iliskin yazisinda
Ihsan Ozol ise Eczacibasi’min tam bir Batili olduguna ve Tiirkiye’yi de bu medeniyet
icerisinde gérmek istedigine vurgu yapilmaktadir. “Hatiralarim, Gériiglerim, Ogiitlerim”de de
Vehbi Ko¢ gercek bir isadaminda bulunmasi gereken nitelikleri siralarken burada tartigilan
olguyu da aciklamasimin igine katmaktadir: “Giiclii ve c¢agdas bir Tiirkiye varsa

Tiirkliigiiniizle  Ogiinebilirsiniz,  yoksa  hepimiz  kocaman  bir  sifir  olmaktan

7 Kalkinma ve gelisme icin calisma vurgusuna otobiyografilerde ¢ok fazla rastlanmadig icin ayri bir baghk
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kurtulamayiz.’dedim. Genclere ve kamuoyuna tanitmak istedigim isadanu portresi, iilkede
ideal olarak benimsenmis biitiin cagdas hedefleri amac edinmis bir kisiligin tarifi idi.”
(s.116).

Tiirkiye nin Batililasmasi, gelismis iilkeler arasinda yerini almast TUSIAD igerisinde
ortak bir fikir ve calisma amaci olarak ©ne ¢ikmaktadir. Yaymlanan ve TUSIAD in tiim
kurucu isimlerinin altina imzalarim attiklart “TUSIAD Kurucular Protokolii” bunu net bir
bicimde ispatlamaktadir: “Tiirkiye’nin demokratik ve planli yollardan kalkinmasi ve Bati
uygarlik seviyesine ¢ikariumasina yardimct olmak amaciyla kurulan Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlart Birligi’nin devamlihgini saglama ve gorevlerini yiiriitmek iizere liizumlu olan mali
yvardimlari, mutabik kilinacak esaslar dahilinde miistereken yapacagumizi  taahhiit
ederiz. ”(Eylil-Ekim, 1996: 12).

Bati standartlarim1 yakalamak ve Bati’y1 ge¢mek iilkiisii Cumbhuriyet’in kurucu
misyonlarindan bir tanesidir. Osmanli’da baslayan ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla
devam eden cagdaslasma cabasinin temel taslarindan olan ekonomik geligmislik, sadece
devletin kurucu kadrolarinin degil onlarin etkisinde var olan ve hatta bu kurucularin da
katilimiyla biiyiiyen is diinyasinin da temel gorevi haline gelmistir. Yukarida da goriildigi
gibi hem temel yaym organi ile TUSIAD hem de TUSIAD’1n 6nemli isimleri Kog ve Sabanci
bu iilkii ile hareket ettiklerini net bir bi¢imde dile getirmislerdir.

V.2.TUSIiAD’da Rasyonalizasyonun Degerlendirilmesi

Rasyonalizasyon, bu calismanin perspektifinden bakildiginda calismaya yonelik bir
disiplini, sistemliligi, organize bir yap1 olma halini ve diizenli ¢alisma durumunu ifade
etmenin yaninda, zamani iyi kullanma, planlama ve hesaplilik sayesinde gelecege yonelik net
kestirimler yapabilme anlamim tasimaktadir. Bu anlamda TUSIAD’a ait metinlere goz
attigimizda pek ¢ok goriise rastlayabiliriz.

V.2.1.Cahsma Belirli Bir Diizen ve Disiplin icerisinde Gerceklesmelidir.

altinda ele alinmamistir. Ancak yine de metin igerisinde belirtilmistir.
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TUSIAD'!n ¢aligma diizenine verdigi ehemmiyet pek cok yerde karsimiza ¢tkmaktadir.
Gerek “Goriis” dergisinde gerekse de otobiyografilerde calismanin diizen ve disiplin
icerisinde gerceklestirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
V.2.1.1. “Goriis”’te Calisma Diizeni ve Disiplini

TUSIAD’in 6nemli yaymn organlarmdan olan “Goriis dergisi calisma diizeni ve
disiplinine iliskin bir takim yargilar1 barindirmaktadir. Diizen ve disiplin olgusu ise
caligmanin belli bir istikrarda siirmesine hizmet eder. Kapitalist iiretim sisteminin temel
degerlerinden olan verimlilik ve kar, ancak belli bir diizen ve disiplinin bulundugu
isletmelerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak “Goriis” dergisinin 1976’da ¢ikan
bir sayisinda (Mayis, 1976: 6) “isveren isyerinde disiplini ve barisi korumak, verimliligi
artirmak zorundadir.” denilmekte ve yukarida belirttigimiz hususlara vurgu yapilmaktadir.
Yine bir bagka sayida da basarili bir isadam olmak igin, belli bir is diizenine sahip olmak
gerektigi vurgulanmakta ve yukaridakine paralel bir bicimde su ifadeler kullanilmaktadir:
“Sevk ve idareci optimal bir calisma yeri ve diizeni yaratmali ve saglamalidir.” (Agustos,
1975: 20). Tiirkiye’nin 1970’1i yillarin sonunda i¢inde bulundugu sikintilar1 gozler Oniine
seren ve bu sikintilardan kurtulmanin carelerini arayan Ertugrul Soysal da diizensizlik ve
disiplinsizlikten yakinmakta, ulusal planda yasanan disiplinsizligin olumsuz sonuglar
dogurdugunu belirtmektedir (Agustos, 1976: 8). Diizensizlik ve sistemsizlikten yakinan bir
baska metinde Tiirkiye’de islerin hep ertelendiginden yakinilmakta, dolayli olarak plansizlik
ve programsizlik aligkanligi elestirilmektedir. “Bayramdan Sonra” adli metinde (Aralik, 1979:
26-29) belli bir is diizeni ve disiplini saglanmis olsa Tiirkiye’de erteleme mantiginin asla
olamayacag1 belirtilmektedir. Tiim bunlara paralel olarak ancak daha basit bir diizlemde
kaleme alinmis “Bir Toplant1 Nasil Yonetilir? adli metinde, toplantinin asamalari her detayina
kadar anlatilmakta ve toplantinin belli bir diizene tabi olarak gerceklestirilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Haziran, 1976: 27-32).

V.2.1.2.Vehbi Koc ve Sakip Sabanci’da Calisma Diizeni ve Disiplinine Yonelik Goriisler
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Vehbi Kog¢ ve Sakip Sabanci’nin ¢alisma diizeni ve disiplini konularindaki hassasiyeti
hat safhadadir. Ozellikle calisma zamaninin iyi kullanilmasi gerektigi fikri ile birlikte ele
alindiginda diizen ve disiplin kavramlari anlamlarina kavusur. Bu durum asagida gosterilmeye
calisilmistir; ancak burada da bu konuya iliskin vurgulara yer verilmistir. Caligma diizeni ve
disiplini konusunda imtinali1 olunmasi gerektigini vurgulayan Vehbi Ko¢ “Hayat Hikayem”
adli eserinde sunlar1 soyler: “Toplantilara hazirlikli gidilmeli ve ne konusulacag onceden
kararlastiritlmali, yonetici kendisine gelen yazilari dikkatle okumalidir.” (s.192). Toplantilara
dahi bu kadar 6zenli ve dikkatli hazirlanilmasimi vurgulayan Ko¢ aynmi eserde basarili bir
isadamini, ¢ok diizenli bir is yasami olan kisi olarak tamimlamaktadir. Kog’a gore “iyi bir
isadami, hangi saatlerde calisacagini, hangi saatlerde toplantilar yapacagini, hangi saatlerde
misafir kabul edecegini hesaplar, ona gore bir plan yaparak bunlan diizenler, saatlerini yazar.”
(s.199). Ad1 gecen eserde Kog genglere bir takim 6giitler verirken sadece ¢alismanin diizenli
olarak gerceklestirilmesi gerektiginin altim1 ¢izer. Bunun yani sira yoneticinin de belli bir
yasam diizeni igerisinde hareket etmesini salik verir: “Devamli olarak sagligimizi korumanin
tek yolu, calismamizi, eglencenizi, dinlenmenizi ve sporunuzu dengeli bir sekilde
diizenlemektir.” (s. 204). Bir diger otobiyografisi olan ‘“Hatiralarim, Goriislerim,
Ogiitlerim”de Kog diizenli ve disiplinli calismanin 6nemini Japonlar1 6rnek gostererek one
cikartir: “Imrenilecek bir calisma disiplinleri vardi. Her kademedeki Japon, gorevini ve
sorumlulugunu cok iyi biliyordu.” (s.66). Ko¢’un calisma ile yasama diizenine ve disiplinine
yonelik vurgusu kendi yasam anlayisina da sinmistir. Ertugrul Soysal’in kendisiyle ilgili bir
yazisina “Hatiralarim, Goriislerim, Ogiitlerim”de yer veren Kog kendisiyle ilgili su ifadeye
rastlamaktadir: “Is hayatinda da, ézel hayatinda da fevkalade disiplinlidir.”

Sabanci’nin ¢alisma diizeni ve disiplini ile ilgili vurgularina bakacak olursak onun da
bu konuya onem verdigini gozlemleriz. Zamaninda birlikte calistiklar1 asker yoneticiler icin
su ifadeleri kullanmaktadir: “Bu gibi yoneticiler is ciddiyetleri, ise bagliliklari, genel olarak

disiplinleriyle basarimiza biiyiik katkilarda bulundular.” (2004: 165). Diger eserinde ise Kog
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gibi Japonlara ovgiiler yagdiran Sabanci sunlan dile getirmektedir: “Japonlar giiclii kilan
nedir? Japonlar geleneklerine bagli, disiplinli, diizenli, caliskan, kendilerine giiven duygular
yiiksek kisilerdir.” (1985: 230).
V.2.2.Calisma Zamaninin Iyi Kullanilmasi

Zamanin iyi kullanilmasi diizen ve disiplinde oldugu gibi nihai anlamda verimliligi
etkileyen bir durumdur. Calismanin rasyonalizasyonunu tiim diger faktorlerde oldugu gibi
zamanin kullaniminda da verimlilik merkezinde anlasilmalidir. Goriis dergisinde ve her iki
isadaminin otobiyografilerde zamanin dikkatli ve hassas bir bigcimde kullanilmas1 gerektigini
vurgulayan boliimlere de rastlanmaktadir.
V.2.2.1. “Goriis” Dergisinde Zamanin Kullamimina iliskin Diisiinceler

Zamanin Orgiitlenmesi sadece is yasaminin degil tim yasamin Orgiitlemesini ya da
diizenlenmesini igerir. Foucault’'un dile getirdigi gibi (2000a: 140-142) kapitalist iiretim
sisteminin kendi i¢ mantigindan kaynaklanan iktidar orgiisii bireylerin 6nce bedenlerini daha
sonra da buna bagli olarak zamanlarin1 da kontrol altina alarak islemektedir. Siirece tersinden
bakacak olursak verimli bir iiretim ancak zamanin miikkemmele yakin bir bigimde
diizenlenmesiyle gerceklesmektedir. “Goriis” dergisinde yemek saatlerinin diizenlenmesi
gerektigini vurgulayan bir metinde (Aralik, 1973: sayfa no yok) zamanin dikkatli kullanilmasi
icin su tavsiyelerde bulunulmaktadir: “Bircok miiessesede yemek saati yoneticinin kidemi ile
es orantili olarak uzar. Bu sebepten ilk baslarda, arkadaglarimizin alaymma maruz kalsaniz
dahi, yemek saatini sizinde ayni seviyede olanlardan kisa tutmaniz uygun olacaktir. Zamanla
sagduyunuz yemek saatini ne kadar uzatabileceginizi size soyler.” Caligmanin belli bir diizen,
disiplin ve sistemlilik gerektigini belirten “Bayramdan Sonra” adli bir metinde de Tiirkiye’de
kurumlarda calisma zamaninin iyi kullanilamadig vurgulanmaktadir. Bu metne gore (Aralik
1979: 27) “Devlet dairelerindeki is, arife giinii gosterilecek yarum saatlik cabayla sona
erebilecekken, anlasilmaz bir erteleme duygusuyla, bayram sonrasina kalir.” ve dolayisiyla

muazzam bir zaman israfi yaratilmig olur. Yine bu konuyla ilgili olarak kaleme alinmis
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“Sirket Masallari, Patron ve Zaman Kavrami” adli metinde 5 dakikanin dahi 6nemi
vurgulanmakta ve “her seyde zaman kazanmamin ¢ok onemli oldugu bir devirde”, yani
kapitalist toplumda zamanin hassaslig1 ve hayatiyeti ele alinmaktadir (Agustos, 1975: 29-30).

Kapitalist iiretim sistemi agisindan zaman temel degerlerden birisidir. TUSIAD icin de
zaman ¢ok iyi kullanilmasi gereken bir iiretim unsurudur. 1973’te yayinlanan “Tiirkiye’de
Grevler” (Mart, 1973: 11) ve 1978’de yayinlanan “Ka¢ Grev? Kac¢ Lokavt? adli metinlerde
grevlerden dolay1r kaybolan calisma zamanlar1 gosterilmekte ve bu durumun ekonomiye
verdigi zarar gozler 6niine serilmektedir.
V.2.2.2.Vehbi Koc ve Sakip Sabancr’da Zamanmn Kullanimina iliskin Gériisler

Zamanin dikkatli kullanilmasi1 gerektiginin altin1 ¢izen metinlerden birisi Vehbi Kog¢’a
aittir. “Hayat Hikayem’de Kog¢ bu konuyla ilgili olarak sunlar dile getirmektedir: “Cegitli
sirketler kurdum. Bunlarin basindaki miidiirlerin bir kismi gorevierinde ¢ok diizenlidirler.
Calisma saat 9.00°da baslarsa, 08.30°da is basindadirlar. Personeli de ayni tempo ile calistr.
‘At sahibine gore kisner’ derler bu cok dogru bir atasoziidiir. Patronun ve miidiirlerin,
calisma saatlerine cok dikkat etmeleri gerekir.” (s.195). Vehbi Ko¢’un zaman konusuna ne
kadar 6nem verdigini ve hayatin ¢ok ciddi bir bicimde programlanmasi gerektigi fikrini
tasidigim ayn1 eserin bir baska boliimiinde yine goriiriiz. Kog’a gore “Is saatlerinin bosa
gidecek tek bir dakikasi yoktur. Iyi bir isadami, hangi saatlerde calisacagim, hangi saatlerde
toplanti yapacagini, hangi saatlerde misafir kabul edecegini hesaplar, ona gore bir plan
yvaparak bunlart diizenler, saatlerini yazar. Artik bu devirde randevu almadan bir misafir
gelmesi diisiiniilemez.” (s.198). Diger eseri “Hatiralarim, Goériislerim, Ogiitlerim”de ise Kog
Japonlar 6rnek gostererek zamanlarini ne kadar hesapl kullandiklarini vurgular: “Bir Japon,
randevusuna son derece dikkatli. Dakika sasmiyorlar. Kendi Ozel yasayislarmmi da caligma
sartlarina wydurmaswvu biliyorlar. Biitiin davetler 18.30°da basliyor. 19.30°a kadar kokteyl,
onun arkasindan yemek ve saat 21.00°de herkes evine gidiyor.” (5.69). Ayni durumun

Amerika’da da gecerli oldugunu dile getiren Ko¢ “calisma hayatinda en affedilmeyen
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kusurlarin basinda zaman israfimin geldigini gozlerimle gordiim.” (s.135) diyerek konuyla
ilgili hassasiyetini dile getirmektedir. Insamin giiniinii ve zamanim ¢ok iyi ayarlamasi
gerektigini vurgulayan Koc’un hayatt da ¢ok diizenli bir plan etrafinda isler. Kendi
ifadeleriyle anlatmak gerekirse Kog¢ giiniinii “Hayat Hikayem’de anlattig1 bicimiyle (s.205-
206) su sekilde gecirmektedir.

Sabahlar1 kahvalti yapmam, kisin greyfurt suyu, yazin zamanin meyve sularim igerim. Saat
10.00°da bir fincan cay iger, bir krik-krak yerim. Ogle ve aksam yemeklerini, normal olarak
Ogleyin saat 13.00’te, aksam 20.00’de yerim.

Misafir olmazsa aksam yemekten iki saat sonra yatagima girer, ¢cogunlukla radyoda 23.00
haberlerini dinler, sonra uyurum. Son yillarda sabahlari evde c¢alisityorum. Saat 08.00’de

sekreterim ile birlikte ise baglamis oluyoruz.

Sabanct’nin otobiyografilerine baktigimizda Kog¢ ile ortak olan bir takim o6gelere
rastlariz. Sabanci’ya gore de is yasaminda dakiklik onemli bir 6zelliktir. Hayranlik duydugu
sahsiyetlerden olan Emekli Korgeneral Liitfii Hancioglu’'nu anlatirken sunlart dile
getirmektedir Sabanct (1985: 101): “Dakika ile randevu verirdi. Mesela ‘saat 9’a 10 kala
gelecegim’ derdi ve de o dakikada gelirdi. Randevu vermek kadar randevuya verilen saatte
gelmenin onemini, ondan oOgrendik.” Bu 0grenme sonucunda Sabanci kendisinde olusan
hassasiyetleri de uzun uzun su sekilde anlatir (1985: 247):

Randevulara cok dikkat edilmesini isterim. Ben gittifimde yere bu sebeple on dakika erken
giderim. Bundan da bir sey kaybetmedim. Baskasinin da benim randevuma dikkat etmesini
isterim. Bu olmazsa sinirlenirim. Bana gelen insan tolerans hudutlar1 disinda gecikmis ise, o daha
odama girmeden, ben karar verir, o adamin isine negatif bakmaya baglarim. Dinlerken de bu
gozliikle dinlerim. ‘Trafik sikisti da ge¢ kaldim affedersin’ derler. Trafigin sikisabilecegini dikkate
alip, ona gore kendini diizenlemek gerekir. Genelinde defterimde benim 6-7 aylik randevularim
var. Benim ana patronum randevu defterimdir. Ona ¢ok dikkat ederim. Cok calisan ic¢in vakit
yetmiyor. Isi olmayan igin de vakit gecmiyor.

V.2.3.Hesaplama Sisteminin Gelismisligi
Zamanin, yukarida gosterildigi gibi, diizenli ve sistemli bir sekilde disipline edilmesinin
yaninda, bundan daha o6nemli olarak, muhasebe sisteminin de gelismis olmasi Onemlidir.

Basari, kapitalist iiretim sisteminde 6nceden hesaplanan ve bu hesaplar dogrultusunda ulasilan
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bir sonugtur. Verimlilik veya kar onceden yapilan hesaplar dogrultusunda ortaya ¢ikar; yani
rasgele bir iiretim siirecinden sonra olusmaz.
V.2.3.1. “Goriis” Dergisinde Hesaplama Sisteminin Ele Alimis1

“Goriis” dergisinde, burada dile getirildigi gibi rasyonel hesaplama olgusuna iligkin
ifadelere direkt olarak rastlanmasa da iiretim siirecinin hassasiyetine vurgu yapilmakta, kar-
zarar dengesinin ¢ok dikkatli etiit edilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu anlamda da
“Goriis”’te yer alan baz1 makalelerde iiretimin rasgele degil; bir takim teknik ve rakamsal
detaylarla ele alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu metinlerden birisi 1979 yilinda kaleme
alinan “Isdemir Ne Yapiyor?”dur. Metinde, oncelikle, bir kamu kurulusu olan Iskenderun
Demir Celik Isletmeleri’nin ozellikleri ¢ok ince rakamlarla anlatilmakta; daha sonra da bu
kurumun iilke ekonomisine verdigi zarar ayrintilariyla yine rakamsal olarak gosterilmektedir
(Subat, 1979: 27): “Isdemir’de 28 bin isci 2 milyon ton kapasiteli tesiste yilda 400 bin ton
demir iiretmekle mesguldiir. Bunun anlami isci basina giinde 40 kg., yilda 14 ton iiretimdir.
Kilosu 10 liradan 14 ton demirin degeri 140 bin liradir. Amortisman, tim diger girdi
giderleri dikkate alinmasa bile bu miktar isciligi bile karsilamamaktadir.” Burada
bahsettigimiz durum esasen TUSIAD tarafindan olumsuzlanmakta ve gelecege iliskin olarak
metnin sonunda sunlar sdylenmektedir: “Hedef, oniimiizdeki kisa donemde Isdemir’in 2
milyon tonluk kapasitesini 4 milyon tona ¢ikarmaktir. Herhalde bu kez daha iyi bir
yarar/zarar etiidii yapimigtir.” (s.27) Yazarsiz olan bu metinde kar-zarar etiidiiniin ¢ok
dikkatli yapilmasi gerektigine, gelecegin onceden hesaplanarak ona gore hareket edilmesi
gerektigine, iiretim siirecinin rasgelelie veya aleladelige teslim edilemeyecegine vurgu
yapilmakta, kapitalizmin kurucu Ogelerinden olan rasyonel hesaplama unsuru ozellikle
belirtiimektedir. Rasyonel hesaplama unsurunun TUSIAD’daki goriiniimiinii anlamamiza
yardimc1 olacak bir diger metin “Zonguldak’da Kac Is¢i Calistyor? adli makaledir. Bu

metinde de devlet isletmelerindeki hesapsizlik, plansizlik ve programsizlik elestirilmekte, tiim
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bunlardan otiirii isletmenin kars1 karsiya kaldigi zarar gozler oniine serilmektedir (Subat,
1979: 28):

Bugiin Zonguldak’da 55 bin is¢i calistyormus. Ve de ¢ikarilan komiir 1970’1lerin basindakinden
biraz daha diisiik: yilda 4.2 milyon ton. Toplumsal Anlasma sonunda T.K.isletmelerine 1 komiir
ig¢isinin maliyeti yi1lda 350 bin liraya ulagmus.

Bunun anlami sudur:

—1 is¢i yilda 76 ton komiir ¢ikartyor.

—1 is¢i giinde 250 kilo komiir ¢ikartyor.

—1 Ton komiirde iscilik payr 4.600 lira

Ve de devlet bu komiiriin 1 tonunu 1.500 liraya satiyor.

Bu alig-verisin Devlet Biitgesine yiikii 1978 yilinda 13—15 milyar lira.
Yine “Sonug¢ da Sevingli mi?” adli bir bagska makalede (Aralik, 1978: 13) ayn1 konuyla

ilgili olarak devletin hesapsizlif1 elestirilmekte ve bu sebepten devlet isletmesinin ugradigi
zarar gosterilmektedir. “Maliye Bakanhgi KIT yiligina gore, Tiirkiye Komiir Isletmeleri’nin

1977 yilr kesin olmayan faaliyet sonucu soyle:

Satis Hasilati 2.6 milyar TL
Personel Masrafi 4.2 milyar TL
Zarar 4.1 milyar TL

TUSIAD’1n “Goriis” dergisi vasitasiyla calisma siirecinin rasyonalizasyonuna yonelik
vurgusu burada ele alinamayacak kadar fazladir. Ornegin Biilent Eczacibasi “Goriis”te
yayinlanan “Inler, cinler, isverenler... ya da ekonomide ‘iyi niyet’, ‘kotii niyet adl
yazisinda (Mart-Nisan, 1992: 13) “gelismis iilkelerde ekonomik sorunlarin ekonomik
nedenlere dayandigi bilinci yerlesmistir. Hicbir Bati iilkesinde yatirumlarin azalmast,
igsizligin artmasi ya da ihracatin diismesi karsisinda isadamlart ‘kotii niyetli’ olmakla ya da
‘keyfi’ davranmakla suclanmazlar. Sorunlarin ekonomik nedenleri arastiriir, ¢oziim bulmaya
calisihir.” demekte; ekonomiyle ilgili olaylarda veya gelismelerde keyfiyetten ziyade
ekonominin kendisine 6zgii yapisinin belirleyici oldugunu belirtmektedir. Bu metinde en ¢ok
dikkati ceken yargi ekonomik siireclerde keyfiyetin bulunamayacagi yoniindeki ifadedir.

TUSIAD’in 6nemli isimlerinden ve bir donem TUSIAD’a baskanlik yapmus olan Sahap
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Kocatopgu’ya gore de (Nisan, 1985: 7) “Tiirk ekonomisinde onemli bir yere sahip olan
KIT’lerin verimli ve rasyonel c¢alisan isletmeler haline getirilmeleri biiyiik onem
tasimaktadrr.” Metnin tamamina goz atildiginda Kocatopcu’nun bu ifadeyi s6z konusu
isletmenin dogru bir bicimde yonetilmedigini vurgulamak icin kullandigi anlasiimaktadir.
Oysaki zarar eden bu isletmeler dogru bir ekonomi politikasiyla ve rasyonel yonetimle kar
eden kurumlara doniisebilirler.
V.2.3.2.Vehbi Koc ve Sakip Sabanci’da Hesaplama Sisteminin Ele Alimis1

Sabanci tarafindan is diinyasinin piri olarak nitelenen Vehbi Kog, zaman igerisinde is
yasaminda edindigi bir tecriibeyi “Hayat Hikayem”de su sekilde aktarmaktadir: “Bircok
tamnnus kiginin bir giin itibar ve servetlerini kaybettiklerine tamik oldum... Diizenli bir
muhasebe sistemine sahip olmanuslardi. Durumlarim onceden gormemisler, ya da gormek
istememislerdi.” (s.186). Kog¢’un “durumlarim Onceden gormemisler, ya da gormek
istememislerdi.” biciminde yaptig1 vurgu, kapitalist liretim sisteminin 6ziindeki mantaliteyi
gozler Oniine sermektedir. Her seyin onceden hesaplandigi ve programlandigi, pozitivist bir
mantikla isleyen kapitalist tiretim orgiisiinde siirprizlere pek fazla yer yoktur; risk isletmelerin
korkulu riiyasidir. Gelecek, her zaman icin Onceden goriilebilecek bir bicime sokulur ki
tiretim ve verimlilik garanti altina alinabilsin. Dolayisiyla Weber’in belirttigi gibi (1997: 21)
Bati’nin ussal kapitalizminin ayirici niteligi olan hesaplama sistemi Tiirk is diinyas1 i¢in de
olmazsa olmaz Onemde bir gercekliktir. Bu yonde bir vurguya Kog¢’un diger eseri olan

“Hatiralarim, Goriislerim, Ogiitlerim” adl eserinde de rastlanir (s.39):

Her seyin bir hesabi vardir. Hesapsiz yagsamak hiisran getirir. Hayatin her safhasinda hesapli olmak
mecburiyetindeyiz. Neyi ne icin ne zaman ve nasil yapacagimizi 6nceden hesap edecegiz. Iyi
planlanan bir isin muvaffakiyetsizligi ancak hi¢ beklenmedik olaylardan olur, ama Onceden
planlanmayan veya kotii planlanan bir isin basariya ulasmasi da hi¢ beklenmeyen olaylarin tezahiir
etmesine baglidir. Buna da ‘tesadiifen basar1’ denir ki, higbir zaman bdyle bir bekleyise girmemek

lazimdir. Basar hissi hareketlere degil akla dayanarak saglanir. 38

3Bu ifadeler Kog icin 6nemli bir isadamu olan Hasan Adamr’in oglu icin yazmig oldugu bir mektupta yer
almaktadir. Adanir mektupta, ogluna is hayatinda ona yardimci olacak onemli noktalar1 sayarken g¢aliskan
olmayi, calismay1 sevmeyi ve diizenli ¢calismay1 ogiitliiyor.
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Vehbi Kog¢’un bu ifadeleri ister isletmenin muhasebesinin tutulmasi biciminde isterse
de yasamin diizenlenmesi anlaminda okunabilir ve anlagilabilir. Ancak nasil algilanirsa
algilansin her ikisinde de ortak vurgu isletmenin veya yasamin keyfi, alelade, 6ngoriillemeyen
ve denetlenemeyen duygulara veya hislere gore degil; arac-amac dengesine gore olusturulmus
rasyonel kurallara gore yiiriitilmesine yoneliktir. Calisma ahlakini olusturan rasyonalizmin
esas gayesi de keyfi olmayan, herkesi kendisine baglayan kurallar biitiiniinii iiretim siirecine
yaymaktir. Calisma ahlaki bu anlamda kapitalist {iretim sisteminin devamliligin1 saglamada
ve bu degerler vasitasiyla caligsanlart {iiretim aygitina baglamaktadir. Siyami Erdem
“Kuralsizlagan Biirokrasi” adli yazisinda iiretimin bireylerin sahsi kararlarindan arindirilarak
tamamen Onceden belirlenmis kurallara gore yiiriitiilmesini konu edinmistir. Erdem’e gore
(Ocak-Subat 2001: 89) “... is diinyasimt yonlendiren degerler kisilerin iradelerine
birakilmamali, kurallar ve yaptirimlarla giivence altina alinmalidir.”*® Erdem’in bu goriisleri
is ortamindan keyfiyetin uzaklastirllmasini, kurallarla oriilii bir disiplinin insa edilmesini
vurgulamaktadir. Erdem’in bu ifadesinden, herkesin kendi kisisel iradesinin devrede oldugu
bir ¢aligma ortaminda diizenin olamayacagini varsaydigini ¢ikartabiliriz. Nitekim Kog¢’un da
savundugu gibi “sanayilesmis ve gelismis iilkelerde gordiigiimiiz biitiin biiyiik kuruluslar,
sahislar yerine sisteme ve organizasyona dayanarak uzun siirelerle ayakta kalmislardir.”

(Hatiralarim, Goriiglerim, C)giitlerim: XIV).

* Erdem bu goriislerini destekler nitelikteki goriislere bir bagka sermaye orgiitii olan TUGIAD’da da
rastlanabilir. Bu orgiite gore (1992: 31), “is ahlaki kurallarinin yazili olarak belirlenmesi taraflar arasinda
psikolojik baski yaratmasi agisindan kaginilmazdir. Belirlenen kurallara uyum saglamama durumunda yasal
yaptirimlar olmasiyla, birey ve firma, iizerinde anlastig1 kurallara bagl kalma zorunlulugunu duyacaklardir. Bu
nedenle is ahlakina yonelik kurallarin yazili bi¢imde hazirlanmasi ve kurumsallagmasi bireylerin tutum ve
davranislarini etkileyecektir.
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SONUC

Bu arastirma, caligma ahlaki ve rasyonalizasyon kavramlarinin, Tiirkiye nin en dnemli
isveren orgiitlerinden birisi olan TUSIAD icin ne anlama geldigini gostermeyi amaclamusti.
Bu amaca paralel olarak yapilan metinsel analiz sonucunda, belli bash bir takim veriler elde
edilmistir. Bu veriler ii¢ temel baslik icerisinde degerlendirilebilir. Bu baslhiklardan ilki var
olan kapitalist iiretim sistemi konjoktiiriince, ¢calismanin yiice bir deger olarak kabuliinii icerir.
Buna gore kapitalist toplumlar, iiretimi bagat deger olarak géren ve bunun zitt1 olan aylaklik
ve tembelligi dislayan bir degerler portfoyiine sahiptir; bundan da 6te bu toplumlarda
toplumun yapilagsma bicimi, iiretim faktoriinii 6nceleyen ve bunun disindaki etmenleri
toplumsal alanin disina atan bir tarzda gerceklesmektedir. Kapitalist ekonomi olarak
adlandirilan isboliimiiniin bu yeniden organizasyonu ya da iiretim gii¢lerinin bu yeni karsi
karsiya gelis bicimi icin asli degerlerin basinda calismak ve iiretmek gelir; ciinkii bu
ekonomik sistemin varligi, toplumsal faktorlerin tamaminin ise kosulmasina baghdir.
Kapitalist iiretim modelini benimsemis Tiirkiye icin de c¢alismak, yasamin temel

unsurlarindan birisidir. TUSIAD 6zelinde ilerleyen bu ¢alismanin bulgular kisminda da
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goriildiigii gibi bu orgiit ve bu orgiitiin en Onemli isimleri i¢in de calismak yasamsal
degerlerden birisidir.

Ikinci baslik, calisma olgusunun ulusal bir anlayisa yaslanmis olmasimi iginde
barindirir ki bu durum yogun bir bicimde Tirkiye’ye 06zgii kosullardan kaynaklanir.
Tiirkiye’nin devlet gelenegi, modernlesme ve ulusal kalkinma amaci, burada bahsedilen
ahlaki anlayis1 beslemektedir. Devlet eliyle gerceklestirilen ekonomik kalkinmanin bagiml
aktorlerinden olan isadamlar1 icin ¢alisma da milli gelisme duygulariyla kaynagsmakta ve
kendisini kisisel ¢ikar duygusundan ziyade, vatan icin caligsma iilkiisiiyle ifade etmektedir.
Devletin baskin gii¢ oldugu Tiirkiye’de, TUSIAD’a ait metinlerde de gozlemlendigi gibi, is
diinyas1 i¢in basat degerler insanin iilkesi, devleti ve milleti i¢in ortak bir biling etrafinda
calismasim ogiitleyen degerlerdir. Bu yondeki ifadelere “GORUS” dergisinin 2004 yilinda
cikan sayilarinda da rastlanabilmektedir. Yani yakin zamanlarda dahi ¢alismanin ulusal bir
amac ugrunda gerceklestirildigi ve kisisel ¢ikar duygusunun zaman zaman arka plana atildigi
gozlemlenmektedir. Dolayisiyla ¢alisma ahlaki kapitalistlesme siirecinin i¢ mantigia ve
dayatmalarina bakildiginda Tiirkiye’de uzlasimsal bir Kkiiltiiriin uzantisina dontigmiistiir.
Devletin isadamlarina yiikledigi misyon, isadamlarinin bu misyonu icsellestirmeleri ve
isadamlarinin birlikte calistiklar1 is¢ilerden beklentileri bir araya geldiginde bu uzlasimsal
kiiltiirlin ana hatlar1 ortaya ¢ikmis olur.

Uciincii baghigimiz ise TUSIAD 1, ¢alismanin rasyonalizasyonuna yonelik goriislerini
biinyesinde barindirir; s6z konusu durum, diinyanin diger yerlerindeki girisimci tiplerinde de
ortak olarak gbzlemlenen 6zellikleri igerir. Bu 6zelliklerin basinda, ¢calismanin belli bir diizen
ve disiplin icgerisinde gergeklestirilmesi, bu diizenin ve disiplinin de kisilerin keyfi
iradelerince degil de onceden olusturulmus kurallarca saglanmasi gelir; bunun yami sira
calisma zamanin milkemmele yakin bir bigimde kullanilmasi ve hesaplama sisteminin
gelismisligi calismanin rasyonalizasyonunu tamamlayan Ogelerdir. Calisma siirecini

rasyonalize eden tiim bu faktorlerin yegane amaci sonradan olusabilecek tiim olumsuzluklar
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onceden kontrol altina almak ve risk faktoriinii sifira indirmektir. Bu sayede iiretim siireci
sikintisiz bir bigimde ilerleyecektir.

Ozetle ifade etmek gerekirse ¢alisma ahlaki ile onun temel gostergelerinden ve
saglayicilarindan birisi olan rasyonalizasyon, Tiirkiye’nin dnemli isveren orgiitlerinden ve
iktidar organlarindan birisi olarak one ¢ikan TUSIAD icin biiyiik onem arz eder. Bu
caligmanin bulgular kisminda da gosterildigi gibi, s6z konusu orgiit ve bu orgiitiin 6nde gelen
isimleri i¢in caligmak, yasamin temel dgelerinden ve degerlerinden birisidir. Calismay1 ulusal
bir gorev ve sosyal sorumluluk Ogesi olarak goren bu isadamlar igin, yasamlarinin
merkezinde yer alan yegane unsur, calismaktir. Bunun yaninda TUSIAD icin sadece
igverenler degil is¢iler de calisma askina, ulusun ¢ikari i¢in calismak gerektigi bilincine ve bu
yolda kendi ¢ikarlarindan vazge¢gme olgunluguna sahip olmalidir. Ancak bu sekilde hareket
edildiginde Bati medeniyetine ulagsma hedefine yaklasilabilir. Bunun disinda olusacak olan bir
biling, TUSIAD’ a gore, herkesin kendi cikari igin yasadig: bencil bir toplumu doguracaktir.
Nitekim bu oOrgiitiin 6nemli isimleri yaptiklari konusmalarda ve yazdiklar yazilarda, iscilerin
haklarim koruyan sendikalari, toplu sdzlesmeler esnasinda fazla zam talep ettikleri ve iilke
ekonomisine zarar verdikleri i¢in elestirmislerdir. Bu goriislere paralel olarak 6zellikle 1980
oncesinde TUSIAD 1 yogun bir bicimde isci isveren barigina vurgu yaptigi, iiretim siirecinde
igveren karlarin1 engelleyen pek cok etkeni elestirdigi gbzlemlenir. 1980 darbesinden sonraki
anayasal diizenlemeler ise igveren Orgiitlerinin ve ¢ikarlarinin isteklerine uygun maddeler ve
ekonomik politikalar barindirdig i¢in, ¢aligma baris1 yoniindeki vurgulara pek rastlanmaz.
Baska bir deyisle 1980 sonrasinda cikan “Goriis” sayilarinda, iscilerin iilke c¢ikarlarini
diisiinerek hareket etmesi gerektigi yoniinde vurgular eskisi kadar sik gézlemlenmez.40

Calisma ahlaki, Tiirkiye’nin “agskin devlet” (Heper, 2006) gelenegine bagli olarak

igvereni ve isciyi iilkeyi sevme, iilke icin caligmay1 sevme diisiincesi etrafinda birlestiren bir

* Bu durum esasinda TUSIAD’1in kurulug amaciyla da ortiismektedir. Giilfidan TUSIAD iizerine yaptigi
calismasinda, TUSIAD’1n kurulma amaglarindan birisinin, iilkedeki sol hareketlerin gelismesi sonucunda 6zel
girisimciligin ve serbest piyasa ekonomisinin savunulmasi oldugunu dile getirmektedir (1993; 35).
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degerler biitiinii olarak 6ne ¢ikar. Yani devlet mekanizmasi, hem iscileri hem de isverenleri
tilke i¢in caligma iilkiisii etrafinda kontrol altinda tutar. Bu durum yukarida bahsettigimiz gibi
calisma ahlakinin uzlagimsal yoniinii gozler Oniine serer. Ancak bu gercekligin bir yOniinii
temsil etmektedir. Calisma ahlaki, burada bahsedilenden farkli olarak igverenlerin, belli bir
ekonomik giice ya da sermaye birikimine ulastiktan sonra, iscileri kontrol altina almak i¢in
kullandiklar1 bir aractir. Dolayisiyla caligma ahlaki sadece devletin degil onun tasiyici
aktorlerinden olan igveren Orgiitlerinin de cikarlarina hizmet eden bir faktordiir. Isciler
oncelikle calismanin ve iiretmenin basat deger oldugu, calisamayan ve bir is sahibi olamayan
bireylerin toplumun atiklarina doniistiiriildiigii bir toplumda, kendilerine vaaz edilen ahlaki
degerler vasitasiyla calismanin yiice ve Onemli bir gosterge olduguna inanirlar. Bunun
devaminda ulusallastirilan veya (iilkiisellestirilen bir calisma faaliyeti igerisinde kisisel
cikarlarindan vazge¢cmeye kosullandirilirlar. Tiim bunlar samimi bir bicimde iilkenin ¢ikar
icin calismay1 ogiitleyen degerler olabilecegi gibi, kapitalist ekonomik sistemde, iscilerin
karsisina konumlanan ve varliklarini is¢ilerin emegine borg¢lu olan igverenlerin hegemonik
hamleleri de olabilir. Bu durumda caligma ahlaki, igverenlerin iscileri kontrol altina almak
icin kullandiklar bir araca doniisiir.

Calisma ahlaki sadece calismanin kutsanmasindan veya insanin sosyal sorumluluk
duyarak yasadigi cografya veya iilke icin calismasindan ibaret degildir. Calismanin
rasyonalize edilmesi, bireylerde belli bir is ahlakinin gelismesinde etkilidir ve c¢alisma
ahlakinin temel ogelerinden birisidir. TUSIAD’a ve onun en 6nemli isimlerinden olan
Sabanci ve Kog¢’a baktigimizda calisma diizenine, disiplinine, zaman1 ¢ok iyi kullanmanin
gerekliligine, gelismis bir hesaplama sisteminin Onemine vurgu yaptiklarini goriiriiz. Bu
isimlerin kendi kisisel yasamlar1 dahi ¢ok ince hesaplanmis ve boliimlenmistir; randevularina
dakikas1 dakikasina uyarlar. Bu sayede risk faktoriinii yaptiklar1 islerden uzaklastirir ve
maksimum kara ulagirlar. Kapitalist iiretim sistemin 6ziinde yatan kar anlayisi icin, ¢alisma

diizeni ve disiplini, ¢aligma zamam ile bireysel yasam zamanin ¢ok iyi kullanilmasi ve
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gelecekte ortaya ¢ikabilecek riskleri 6nceden gérmeyi saglayan gelismis bir muhasebe sistemi
vazgecilmez unsurlardir. Kapitalist ekonomik mantigin gelistigi biitiin cografyalarda
calismanin rasyonel mantig1 mevcuttur.

Tiirkiye’de, isveren orgiitleri veya isadamlar1 ile devlet arasindaki iliskiyi ele alan
caligmalar mevcuttur. Bunlardan en Onemlisi Ayse Bugra’min “Tiirkiye’de Devlet ve
Isadamlarr” adli eseridir. Bu konuyla ilgili olarak Sebnem Giilfidan’in da “Big Business and
State in Turkey: The Case of TUSIAD” adli ¢alismasi mevcuttur. Yine Tiirkiye 'nin
ekonomik, sosyal ve politik yapisini ele alan pek ¢ok eserde, devlet ile isadamlar ya da yerli
burjuvazi arasindaki iliskiye deginilmektedir. Elinizdeki bu caligmada da bahsedilen yonde
vurgular mevcuttur; ancak bu caligmanin 06zgiin tarafi, Tiirkiye’de iktidarin Gnemli
organlarindan birisi olarak varsayilan TUSIAD’1n, ¢alisma ahlaki ve rasyonalizasyona iliskin
goriiglerini ayrintili  olarak islemesidir. Ozgiinliigiin bir diger boyutu c¢alisma ahlaki
kavraminin ele alinis bi¢iminden kaynaklanmaktadir. Bu ¢alismada, ¢alisma ahlaki, belli bir
meslegi gerceklestirirken uyulmasi gereken kurallar biitiiniinii ifade etmekten ve bu kurallar
arastirmaktan ziyade, ¢aligmanin kendisine yonelik bakis acilarin1 ya da yargilar ele almakta
ve kapitalist iretim ekonomisinin dayanak noktalarin1 sorunsallastirmaktadir; dolayisiyla bu
caligmada elestirel bir perspektif s6z konusudur. Tiim bu etkenlerden yola cikarak bu
caligmanin, Tirk isadamlarinin, caligma olgusuna yonelik bakis acilarinin taninmasinda
aydinlatici olacagi diisiiniilmektedir; bunun yani sira kapitalistlesme siirecinde degerler
alaninin nasil bir bi¢cim kazandigr ve rasyonalizasyon siirecinin Tiirk is diinyasindaki
yansimalarinin ne boyutta oldugu gdzlemlenebilmektedir.

Bu calisma kapitalist toplumlarin iiretim yapisina ve bu yapinin beraberinde dogan
ahlaki degerler biitiiniine odaklanmistir. Bu nedenle s6z konusu toplumsal yapinin 6nemli ve
temel bir boyutu olan tiikketim olgusunu goz ardi etme durumuyla karg1t karsiya kalmistir.

Tiiketim olgusunun bu ¢alismada oldugu gibi ahlaki bir perspektiften yola cikilarak islenmesi,
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hem bu calismanin eksik olan yoniinii telafi etmeyi hem de Tiirkiye'nin kapitalistlesme

stirecinin 1990’lardan sonraki kismin1 anlamay1 kolaylastiracaktir.
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