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ONSOZ

Bu aragtirmayla, okul yoneticilerinin “Milli Egitim Bakanhg Bilisim
Sistemleri’nin Tirk Egitim Sistemine Katkilari” na yonelik goriisleri belirlenmeye
calisilmistir.

Calismam boyunca her zaman destegini eksik etmeyen, caligmalarimin her
asamasinda bana yol gosteren degerli hocam, danmismanim Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Yusuf
INANDI'ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ayni zamanda, bu g¢aliymaya degerli
katkilarindan dolayr Yrd. Dog. Dr. Giilriz IMER’e ve Yrd. Dog. Dr. Binali TUNC a

tesekkiir ederim.

Ayrica, zamanlarim ayirarak bu ¢alismaya katkida bulunan degerli okul miidiir

ve miidiir yardimcilarina ve desteklerini hi¢ eksik etmeyen sevgili aileme tesekkiir ederim.
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OZET

MILLi EGITIiM BAKANLIGI BIiLiSiM SISTEMLERININ TURK

EGITiM SiSTEMINE KATKILARINA YONELIK YONETIiCi GORUSLERI

Bu calismanin amaci, Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri (MEBBIS) nin
Tiirk Egitim Sistemine olan katkilarini yonetici goriisleriyle ortaya koymaktir. MEBBIS’in
icerisinden yaygin olarak kullanilan E-OKUL, OGES ve ILSIS modiilleri arastirma
kapsamina alinmistir. Arastirmada, her modiiliin katkilarim1 belirleyeme yonelik olcek
maddeleri olusturulmustur. Bu dogrultuda hazirlanan 6l¢egin birinci boliimii yoneticilere
ait kisisel bilgilerden, ikinci bolimii E-OKUL modiiliiniin katkilarina yonelik 17
maddeden; iiciincii bolimii OKS modiiliiniin katkilarma yonelik 7 maddeden; dordiincii
boliimii ILSIS modiiliiniin katkilarina yonelik 16 maddeden olusmaktadir. Yoneticilerin
algilarina gore E-OKUL, OGES ve ILSIS modiillerinin katkilarim belirlemeye calisan
olcek maddelerinin segenekleri besli likert tipi 6lgektir.

Genel tarama modeli kullanilan arastirmanin, calisma evrenini, Mersin Ili
Merkez ilcelerinde gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmada tiim evrene
ulagilmigtir.

Yoneticilerin 3 farkli modiiliin katkilarina yonelik algilari, “tamamen
katiliyorum” ve “katiliyorum”  seklinde iki gruba ayrilmistir. Yoneticiler bdylece,
MEBBIS’in katkilarina yonelik 6lcek maddelerin tamamina yiiksek oranda katilmislardar.
Cinsiyet degiskenine gére OGES modiiliiniin katkilarina yonelik goriisleri arasinda anlaml
fark cikmistir. Bu fark kadin yoneticilerin daha az ortalama ile goriis bildirmelerinden

kaynaklanmaktadir.
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Yas degiskenine gore “E-OKUL” ve “ILSIS” modiillerinin katkilarina yonelik
yonetici algilart arasinda anlamh fark ¢cikmustir. 30-39 yas aralifindaki yoneticiler diger
yas araligindaki yoneticilere oranla daha yiiksek goriis belirtmistirler. Mesleki kidem
degiskenine gére MEBBIS’in katkilarina yonelik yonetici goriisleri arasinda anlamli bir
fark cikmamistir.

Bilgisayar kullanma sikligi ve internete girme sikligi degiskenlerine gore
MEBBIS’in katkilarina yonelik yonetici goriisleri arasinda her ii¢c boyutta da anlamli bir
fark ¢ikmistir. Bilgisayar kullanma ve internete girme sikligi arttikca yoneticilerin
MEBBIS’in katkilarma yonelik inancida artmaktadir.

Sonug olarak; yoneticilerin MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilarina
yonelik algilar1 yiiksektir. Bununla birlikte, ozellikle yas, bilgisayar kullanma siklig1 ve

internete girme sikligina gore yonetici algilar1 anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Bilisim Sistemleri, yonetim bilisim sistemleri, MEBBIS,

E-OKUL, OGES, ILSIS, okul yoneticisi, Milli Egitim Bakanligi.
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ABSTRACT

THE PRINCIPALS' OPINION ABOUT THE CONTRIBUTION OF
INFORMATION SYSTEM OF THE MINISTRY OF EDUCATION TO TURKISH

EDUCATION SYSTEM

The aim of this research is to determine the contributions of MEBBIS , used
by MEB as the education management information system in our country, to our
education system.Widely used modules in MEBBIS like ‘E-OKUL’, ‘OGES’ and ‘ILSIS’
was covered in this research. In this research, scale items were built to identify the
contributions of each module. The first part of the scale prepared in this direction consists
of personal information that belongs to managers; the second part consists of 17 items of
the contributions of the ‘e-okul’ module; the third part consists of 7 items of the
contributions of the ‘oks’ module; the fourth part consists of 16 items of the contributions
of the ‘ilsis’ module. According to the perceptions of managers the options of the the scale
items trying to determine the contributions of ‘E-OKUL’, ‘OGES’ and ‘ILSIS’ modules

are quinary likert type scales.

The universe of the research in which descriptive model was used consists
of  school principals working in the central districts of the province of Mersin In the

research all the universe was reached.



The perceptions of the principals on the three different modules are divided
into two group as ¢ I totally agree’ and ‘I agree’. Thus, the principals highly agreed on all
of the scale items for the contributions of MEBBIS. According to the variables of gender
significant difference came out among the perceptions of the contributions of the ‘oks’
module.

According to the variables of age, significant difference came out among the
perceptions of the contributions of ‘e-okul’ and ‘ilsis’ modules. According to professional
experience variable significant difference didn’t come out among the manager perceptions
of the Mebbis. According to the frequency in using the computer and the internet
variables, significant difference in all three dimensions came out among the principal
perceptions of the contributions of MEBBIS.

As a result, the principal perceptions of the contributions of Mebbis to the
Turkish Education System are high. However, principal perceptions vary in a meaningful

way according to age, frequency of using the computer and the internet.

Key Words: Information Systems, Management Information Systems,

MEBBIS, E-OKUL, OGES, ILSIS, school principals, The Ministry Of Education.
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GIRIS

Bilgi cag1 olarak isimlendirilen 21.yiizyilda, iilkelerin hedefledikleri toplumsal
ve ekonomik diizeye ulasmalarini saglayacak en 6nemli 6ge insandir. Insamn ise en Snemli
sermayesi bilgidir. Diger bir anlatimla, bireyler bildikleri 6l¢iide deger kazanirlar. Egitim
orgiitleri hem insan hem de bilginin iiretilmesi bakimindan bilgi cagimin vazgegilmez
kurumlarindandir. Bu noktada egitim orgiitlerinin olduk¢a 6nemli bir yere sahip oldugu
sOylenebilir. Egitim kurumlarinin hem toplumun en temel zenginlik kaynagi olan bilgiyi
bireylere aktarmasi bakimindan hem de kurumsal calismalarini basariya ulastirmalar
bakimindan bilgi sistemlerini etkili sekilde kullanmalar1 gerekmektedir.

Orgiitlerin giiniimiizde alabilecegi en biiyiik risk, teknolojik gelismelere
duyarsiz kalmasidir (Demir, 2003:562). Yine teknolojik gelismelerle hizla iiretilen bilgi,
bireylerin ve orgiitlerin sahip olabilecekleri en stratejik kaynak olarak kabul edilmektedir
(Beyit, 2006:93). Iletisim teknolojilerindeki siirekli gelismeler, orgiitler arasindaki bilgi
paylasimi, ¢alisanlarin beklentilerinin artmasi, modern yonetim anlayislar ve uygulamalari
gibi faktorler, tim diinyada orgiitlerin ayakta kalabilmek i¢in teknolojiyi etkin kullanarak
yeni uygulamalar gelistirmelerine neden olmaktadir.

Orgiitlerin hedefledigi toplumsal ve ekonomik diizeye ulagsmasim saglayacak
en onemli 0ge olan insan kaynaklarindan beklenen yararlarin saglanabilmesi icin, bu
kaynaklar iyi yetistirmek gerekmektedir. Egitim kurumlar bu kaynaklarin yetistirilmesine
yardime1 olan en biiylik 6gelerdendir. Boyle kritik ve dnemli isleve sahip olan egitim
orgiitlerinin, ¢agin gerektirdigi uygulamalar1 gelistirmesi gerekmektedir. Bu siiregte,

diinyanin her tarafinda egitim Orgiitlerini yonetmek icin bilgisayarla donatilan bilgi
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sistemleri giderek daha 6nemli konuma gelmistir. Egitim orgiitleri, akla ilk olarak okullari
getirmektedir. Egitim  Orgiitlerinin  bilgisayarlasmasindan  bahsedilince  okullarin
bilgisayarlagmasi akla gelmektedir.

Okullarda bilgisayarlarin kullanim alanlart oldukca genistir. Tiirkiye’deki
egitim oOrgiitleri bilgi teknolojilerinin gelismesine kayitsiz kalmams, gelisen teknolojileri
olanak oldugunca kullanmaya calismistir. Milli Egitim Bakanligt (MEB) okullarin
tamamina yakinina bilgisayar gondermis, internete baglanmalarim1 saglamistir. Fakat
maliyeti yiiksek olan bu hizmetlerin okullarda aktif olarak kullanilamadigi veya okullar
arasinda kullanim farkliliklar1 oldugu bilinmektedir. Kullanim farkliliklarinin altinda yatan
nedenlerin basinda ise okullarin bu teknolojileri etkili kullanabilmesi icin 6zel sirketlerden
program satin almak zorunda kalmalar1 gelmektedir. Alinan 6zel programlar okullara ek
bir masraf olusturmakta, okullar arasinda ve okul ile iist yonetim merkezleri arasinda bilgi
aligverisini engellemekte ya da daha uzun zaman ve masraf olusturmaktadir.

MEB, Tiirkiye’de ki diger kamu kurumlarimin yaptig1 gibi e-doniisiim projeleri
yiiriitmektedir. MEB, bakanlik biinyesinde gorev yapan personelin sayica coklugu,
biitceden ayrilan payin biiyiikligii gibi gostergelerle Tiirkiye’nin en biiyiik orgiitlerinden
biridir. Bununla birlikte MEB; asir1 merkezi, emek yogunlugu yiiksek bir sistemdir. Biitiin
bunlar bakanligin e-doniisiim’e ihtiyacim artirmaktadir. E-doniisiim ve e-devlet konusu
tim diinyay1 etkileyen genel bir akimdir. Tiim diinya iilkeleri, kurum ve kuruluslarini
birbirleriyle ve teknolojiyle uyumlu hale getirmek icin e-doniisiim calismalarim
siirdiirmektedir (MEB, 2008).

Bahsedilen amaclarla MEB, merkez ve tasra birimlerine ve personeline iliskin
bilgilerin tiimiinii, “Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri (MEBBIS)” altinda

toplanarak yonetimini tek noktadan yapmaktadir. Bakanlik biinyesindeki birimlerin
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islemlerini yiiriitmek {izere kullanilan programlarin tiimii elektronik ortama tasinarak,
kullanicilarin daha kolay, hizli ve giivenilir  sekilde islerini gerceklestirmeleri
saglanmaktadir. Bu acidan, bilisim sistemleri okullarin isleyisini Onemli Olgiide
etkilemektedir.

Okul, toplumun gereksinimlerini karsilayan bir merkezdir. Bu yiizden toplumun
beklentilerine gore okul kendini gelistirmek zorundadir. Bu olgu ¢ercevesinde her alanda
meydana gelen yeni gelismeler dogrultusunda okul etkinliklerinin yeniden planlanmasi
gerekmektedir (Cerit, 2001:26). Okullarin yeniden yapilanma siirecinde diger alanlarda
oldugu gibi teknoloji 6nemli bir rol oynamaktadir.. Okul yoneticileri teknolojiyi kullanarak
degisimi yoOnetebilmektedir (Dempsey, 1993:31). Bu anlamda MEB, hem okullarda
yoneticilerin teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalarin1 saglamak hem de iilke genelinde

bir biitiinliik yakalamak amaci ile MEBBIS ni gelistirmistir.



I. BOLUM (ARASTIRMA PROBLEMI)
I.1. Problem Durumu

Dogrulugu defalarca kanitlanmis “Bilgi giictiir” ifadesi bilginin onemini en
yalin haliyle gostermektedir. Bu gercegin bilindigi diinyamizda, kamu kuruluslan bilgiye
sahip olma bakimindan olduk¢a 6nemli bir konumda bulunmaktadirlar. Kamu kurum ve
kuruluslarinin kendi yonetimi altindaki bireyler, 6zel miilkiyetler ve yonetim siirecleri gibi
bilgilere sahip olmasi gerekmektedir (Schildt ve Beaumaster, 2004:10).

Kurumlar islerligini ve gelecegini, elde ettigi bilgilerden yola ¢ikarak gerekli
plan ve stratejiler yolu ile saglamaktadir. Diger kamu kurumlarinda oldugu gibi egitim
kurumlar1 da bilginin giiciinden yararlanmalidir. Tiirkiye’de egitim-6gretim isini iizerine
almis olan kurum MEB’dir. MEB biinyesinde hemen her yas doneminden bireyler
bulundurmaktadir. MEB, yine iilke cografyasi icerisinde bulunan okul binalar1 ve cesitli
egitim arag-gerecleri ile iilkenin en bilyiikk kurumlarindandir. Bu kurum kendi biinyesinde
bulunan insan kaynagi ve egitim kurumlar1 hakkinda genis bilgiye sahip olmalidir.
Bunlarla birlikte, diinyada var olan bilgi seviyesinin ve dgrenci sayisinin hizla artmasi da,
egitim siirecinin ve niteliginin gelismesinde 6nemli rol oynayan yeni teknolojilerin egitim
kurumlarina girmesini zorunlu hale getirmistir (Usun, 2003:372).

Toplumlardaki gelismelerden etkilenen egitim kurumlarinin yoneticileri de
degisime ayn1 hizla uyum saglamak zorundadir. Giintimiizde okul yoneticisinin en belirgin
ve Onemli rolii yasanan teknolojik degisim ve gelismelere gore gerekli Ogretimi
saglamaktir (Celikten, 2002:182). Bilginin ve bilgi teknolojilerinin yogun olarak
kullanildig1 giiniimiizde, egitim alan gen¢ niifusa bu olanaklar1 sunma islevi okullara
yiiklenmektedir. Egitimde yasanan bu degisim, okul yoneticilerinden beklentileri de

degistirmektedir (Balay, 2004:69). Okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisinden yonetsel
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islevleri kolaylastirmak i¢in faydalanmasi ve bilgisayar teknolojisinin egitime entegre
edilmesinde 6gretmen ve Ogrencilere bilgi ve tutumlan ile rehberlik etmesi gerekmektedir
(Altun, 2000:12)

MEBBIS projesi 6grenci, 6gretmen, veli ve yoneticilerin kullandig1 biiyiik bir
sistemdir. Bu sistem 6grenci, 6gretmen ve veliye biiyiik olanaklar saglamakla birlikte, ayni
zamanda yoneticilerin biirokratik islerini azaltmakta, aninda giincel ve giivenilir bilgiler
saglamaktadir.

Bu nedenlere bagh olarak arastirmada, MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine olan
katkis1 yonetici goriislerine gore belirlemek amaclanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
arastirmanin problem ciimlesi, alt problemleri, 6nemi, sayiltilari, sinirliliklar1 ve tanimlart

asagidaki paragraflarda agiklanmis bulunmaktadir.

I.1.1. Problem Ciimlesi
Yonetici goriiglerini  gore, MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilart

nelerdir?

I.1.2. Alt Problemler

Yoneticilerin goriislerine gore,

1. E-OKUL uygulamas1 Tiirk Egitim Sistemine ne derece katkida bulunmaktadir?
2. OGES uygulamasi Tiirk Egitim Sistemine ne derece katkida bulunmaktadir?

3. ILSIS uygulamasi Tiirk Egitim Sistemine ne derece katkida bulunmaktadir?

4. Yoneticilerin cinsiyetine goére, MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine olan

katkilarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?
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5. Yoneticilerin yasina gore, MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine olan katkilarmna
yonelik goriisleri arasinda anlaml bir farklilik var midir?
6. Yoneticilerin mesleki kidemine gore, MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine olan
katkilarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?
7. Yoneticilerin bilgisayari kullanma sikliklarina gore, MEBBIS’in Tiirk Egitim
Sistemine olan katkilarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?
8. Yoneticilerin internete girme sikliklarina gore, MEBBIS’in Tiirk Egitim

Sistemine olan katkilaria yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

I. 2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirma ile MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilarmin neler

oldugunu belirlemektir.

I. 3. Arastirmanin Onemi

MEB’nin teknolojik gelismelere ve cagin gereksinimlerine uyum saglamak
imac ile yiiriittiigii MEBBIS projesinin Tiirk Egitim Sistemine katkilarini, bakanliga bagl
ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin goriislerine gore ortaya cikarmak
hedeflenmistir.

MEBBIS projesinin hizla gelistirilerek hayata gecirilmesi ile birlikte egitim
sistemi igindeki katkilari, sistemin en yaygin kullanici olan okul yoneticilerin konuyla ilgili
goriisleri 6nem arz etmektedir.

Bu arastirma sonunda elde edilen bulgular bilisim sistemlerinin egitim
yonetiminde kullanilmasinin faydalarim1  yonetici goriiglerine gore ortaya koyacak

yoneticiler arasinda goriis farkliliklart var ise bu farkliliklarin nedenini anlamaya yardimci
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olacaktir. Aragtirma ayrica ayni zamanda bu alanda yeni ¢alisma yapacak arastirmacilara

veri ve kaynak saglayici olarak yol gosterebilir.

I. 4. Sayiltilar

Bu caligmada arastirma kapsamindaki katilimcilarin;

a- Goriiglerini objektif olarak ortaya koyduklari,

b-Arastirmaci tarafindan gelistirilen veri toplama aracinin MEBBIS’in
katkilarina yonelik yonetici goriislerini tam olarak dlcebilecegi,

c-Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin veri toplama aracina icten cevap

verdikleri varsayillmaktadir.

I. 5. Smirhliklar

a. Aragtirma Mersin ili merkezinde c¢alisan yoneticileri kapsamaktadir.
Ogretmen, veli ve dgrenci goriisleri; MEBBIS’in yeni bir sistem olmasi ve arastirma yil
itibar1 ile yoneticiler tarafindan daha sik kullanilmasi nedeni ile arastirma kapsamina
alinmamustir.

b. Demografik degiskenler disinda Bilgi Sistemleri ile ilgili goriislerini
etkileyebilecek degiskenler arastirma kapsamina alinmamastir.

c. Bu aragtirma, 2008-2009 egitim-6gretim yili ile sinirhdir.

d. Milli Egitim Bakanligr’min kullandizi MEBSIS programlarindan OGES,
ILSIS ve E-OKUL programlari ile sirlidar.

e. MEBBIS’in katkilarina yonelik yonetici goriisleri arastirmaci tarafindan

gelistirilen veri toplama aracinda yer alan maddelerle sinirlidir.



I. 6. Tanimlar
Bilisim Sistemi: Orgiit ici kaynaklarin daha etkin kullammini saglamak, orgiit
ile ¢evre arasindaki iletisim ve etkilesimi hizlandirmak gibi 6rgiitsel verimliligini artirmay1

amaglayan ve teknolojik gelismelerden yararlanilarak olusturulan sistemleri ifade eder.

Yonetim bilisim sistemi: Yoneticilerin zamanli ve etkili bilgi ile
donatilabilmesi gibi yonetim kaynaklarinin verimliligini artirmak amaciyla gelistirilen

bilisim sistemlerini ifade eder

Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemi (MEBBIS): Milli Egitim
Bakanligi’nin hizmet ettigi hemen her alanda bilisim sistemlerini kullanarak orgiitsel
basariy1 artirma, ortak bir veritabani olugsmasini ve bu sayede egitimle ilgili karar vericilere

giivenilir ve hizli saglama gibi amaclarla yiiriitiilen projeleri ifade eder.

Okul Yoneticisi: Milli Egitim Bakanligi’na baglh resmi ilkdgretim okullarinda

gorev yapan miidiir, miidiir basyardime1 ve miidiir yardimeilarini ifade eder.

E-OKUL: Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2007 yilinin basinda kullanima
acilmis olan bir okul yonetim bilgi sistemi yazilimidir. Bir 6grencinin okula kaydindan
baslayip, mezuniyetine kadar olan tiim siireci icerir. E-OKUL yazilimin tiim resmi ve 6zel
ilkogretim okullari, anaokullar1 ve 6zel egitim okullar1 kullanmaktadir. 2008-2009 egitim-

ogretim yilinda ortadgretim kurumlarinin birinci siniflart da kullanmaya baglamistir.
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OGES: ilkogretim 6, 7 ve 8’inci simf 6grencilerinin yillara yayilan seviye ve
performans dl¢iimiiyle alacaklar1 puanlara gore, ortadgretim kurumlarma yerlestirilmelerini
esas alan Ortadgretime Gegis Sistemi (OGES)’dir. Milli Egitim Bakanligi’nin sinavlarla

ilgili bilisim sistemleri hizmetleri bu aragtirmada OGES olarak ifade edilmektedir.

ILSIS: 1 ve ilce milli egitim miidiirliikleri yonetim bilgi sistemi olarak
tammlanmaktadir. Arastirma kapsamina ILSIS’in resmi ilkogretim kurumlari tarafindan

kullanilan boliimleri alinmustir.
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II. BOLUM (YONTEM)

Calismanin bu boliimiinde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, verilerin
toplanmasinda yararlanilan 6lgme aracinin hazirlanmasi, verilerin toplanmasi ve verilerin

¢oziimlemesine yonelik olarak kullanilan istatistiksel teknikler yer almaktadir.

II. 1. Arastirmamn Modeli

Betimsel nitelikte olan bu ¢alismada tarama modellerinden genel tarama modeli
kullanilmigtir. Tarama modelleri gecmiste yada giiniimiizde mevcut olan bir durumu var
oldugu gibi ortaya ¢ikarmayi hedeflemektedir. Tarama modeli tiirlerinden genel tarama
modeli ise; ¢ok sayida elemandan meydana gelen bir evrende, o evren hakkinda genel bir
yarglya varma amactyla evrenin tiimii veya ondan alinacak 6rnek bir grup ya da 6rneklem
tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2005:44). Bu nedenle resmi ilkogretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerin, MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkisina
yonelik goriislerinin saptanmasi, genel tarama modeline uygun oldugu i¢in arasgtirmada

genel tarama modeli kullanilmistir.

IL. 2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma evrenini Mersin ili merkez ilgeleri (Akdeniz, Mezitli,
Toroslar ve Yenisehir) resmi ilkogretim okullarinda goérev yapan 767 yoOnetici (miidiir ve
midiir yardimcilar1) olusturmaktadir. Arastirmada yoneticilerin secilmesinin nedeni,
MEBBIS’in igerisinde yer alan modiillerinin tamamina yakimini okul yoneticilerinin

kullanmasidir. Ogretmen, dgrenci ve veliler sadece belli kistmlar1 kullanmaktadirlar.
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Ayrica, Mersin ili merkez ilgelerinde, aragtirmaci dort yil siireyle ilkogretim
okullarinda sirasiyla bilisim teknolojileri 6gretmenligi, bilisim teknolojileri formator
ogretmenligi, miidiir yardimciligi ve son olarak da okul miidiirii olarak gorev yapmus,
bilisim sistemlerinin yayginlastirilmas siirecini gézlemleme olanagi bulmustur.
Arastirmada evrene ulagma olanagr bulundugundan, orneklem alma yoluna
gidilmemigtir. Pilot uygulama i¢in 250 adet anket okullara dagitilmis, bu anketlerden 155
tanesi geri donmiis, bunlardan 42 tanesi cesitli hatalar nedeni ile gecersiz kilinmis, 113
tanesi degerlendirmeye alinmistir.
Bu dogrultuda evrende bulunan 767 yoneticiden pilot uygulama disinda kalan
417 yoneticiye Olcek gonderilmistir. Gonderilen Olceklerden 403 tanesi geri donmiistiir.
Yapilan incelemeler sonucunda toplam 25 yoneticinin doldurmus oldugu olcek cesitli
hatalar nedeni ile gecersiz sayilmis, geriye 378 olgek kalmistir. Bu da ¢alisma evreninin
yaklasik %91’ine denk gelmektedir.
Arastirmaya katilan yOneticilerin cinsiyetine iliskin bulgular tablo 2.1°de
verilmisgtir.

Tablo 2.1. : Katilimcilarin cinsiyetine iliskin yiizde ve frekans degerleri

CINSIYET N %
KADIN 55 14.6
ERKEK 323 85.4

Tablo 2.1’e bakildiginda arastirmaya katilan yoneticilerin %14,6’ sinin kadin,

%85,4’intin erkek oldugu anlagilmaktadir.



Arastirmaya katilan yoneticilerin yasina iligkin bulgular tablo 2.2°de verilmistir.

Tablo 2.2. : Katilimcilarin yasina iliskin yiizde ve frekans degerleri

12

YAS N %

30-39 182 48,1
40-49 136 36.0
50-59 60 15,9

Tablo 2.2’ye bakildiginda aragtirmaya katilan yoneticilerin %48,1’inin 30-39

yas araliginda, %36’sinin 40-49 yas araliginda ve %15,9’unun 50-59 yas araliginda oldugu

anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin mesleki kidemine iligkin bulgular tablo 2.3’de

verilmistir.

Tablo 2.3 : Katilimcilarin mesleki kidemine iliskin yiizde ve frekans degerleri

MESLEKI KIDEM N % Kiimiilatif ytizde
1-5Y1 7 1,9 L9
6-10 Y1l 99 26,2 28,0
11-15 Y1l 124 32.8 60,8
16-20 Y1l 46 12,2 73,0
20 yildan daha fazla 102 27,0 100,0
Toplam 378 100

Tablo 2.3’e bakildiginda bu calismadaki yoneticilerin %1,9’unun kidemi 1-5

yil, %26,2’sinin kidemi 6-10 y1l, %32,8’inin kidemi 11-15 y1l, %12,2’sinin kidemi 16-20

yil araliginda oldugu, %27’sinin ise kidemi 20 yildan daha fazladir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin bilgisayar kullanma sikligina iliskin bulgular

tablo 2.4’de verilmistir.
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Tablo 2.4. : Katilimcilarin bilgisayar kullanma sikligina iligkin yiizde ve frekans degerleri

Bilgisayar Kullanma Siklig1 N %o Kimiilatif yiizde
Hi¢ Kullanmiyorum 0 0 0
Ayda birkag saat kullaniyorum 2 5.8 5.8
Haftada birkag saat kullantyorum 35 225 28.3
Giinde birkag saat kullantyorum 129 34,1 62,4
Her giin siirekli kullantyorum 142 37,6 100,0
Toplam 378 100

Tablo 2.4’e bakildiginda arastirmaya katilan yoOneticilerin %5,8’i ayda birkag
saat bilgisayar kullandiklari, %?22,5’inin haftada birka¢ saat bilgisayar kullandiklari,
%34,1’inin giinde birka¢ saat bilgisayar kullandiklari, %37,6’sinin hergiin siirekli
bilgisayar kullandiklar1 anlagilmaktadir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin internete girme sikligina iliskin bulgular tablo

2.5’de verilmistir.

Tablo 2.5. : Katilimcilarin internete girme sikligina iliskin yiizde ve frekans degerleri

Internete Girme Siklig1 N % Ktmdladf ytizde
Hi¢ Girmiyorum 30 7.9 7,9
Ayda birkag saat giriyorum 49 13,0 20,9
Haftada birkag saat giriyorum 110 29.1 50,0
Giinde birkag saat giriyorum 108 28.6 78,6
Her giin siirekli giriyorum 81 21,4 100,0
Toplam 378 100

Tablo 2.5’e bakildiginda arastirmaya katilan yoneticilerin %7,9’unun internete hig

girmedikleri, %13’ iiniin ayda birka¢ saat internete girdikleri, %29,1’inin haftada birkag
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saat internete girdikleri, %28,6’sinin giinde birkac saat internete girdikleri, %21,4’{iniin

hergiin siirekli internete girdikleri anlasilmaktadir.

IL. 3. Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Bilgi sistemlerinin egitim yonetiminde kullanilmasimi okul y6neticilerinin
goriislerine gore belirlemek amaciyla; yerli ve yabanci alanyazin taranarak, ayrica yeterli
sayida okul miidiirii ve miidiir yardimecis1 ile goriisiilerek “Egitim Bilgi Sistemi
Degerlendirme Olcegi (EBSDO)” gelistirilmistir. Olcekte MEBBIS’nin Tiirk Egitim
sistemine katkilarini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.

Deneme olgeginin gegerlilik, giivenilirlik calismasi icin 6ncelikle MEBBIS ne
iliskin E-OKUL, OGES ve ILSIS olceklerindeki maddelerle ilgili alan uzmanlarmin
goriislerine de basvurularak kapsam gecerligi saglanmaya calisilmis ve bu dogrultuda
toplam 78 maddeden olusan deneme 6lgegi pilot ¢alismaya hazir hale getirilmistir. Deneme
Olcegi bu hali ile; ilk boliimiinde okul yoneticilerine iliskin kisisel bilgiler, ikinci
boliimiinde E-OKUL’un Tiirk Egitim sistemine katkisina yonelik 31 madde, iiciincii
boliimiinde OGES’in Tiirk Egitim sistemine katkisina yonelik 7 madde, dordiincii boliimde
ILS1S’in Tiirk Egitim sistemine katkisina yonelik 40 madde bulunmaktadir.

Pilot calismada 113 kisiye uygulanan deneme Olgeginin yapr gecerligine
bakmak i¢in aciklayici faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi, ¢ok sayidaki degisken
arasindaki iligkilere dayanarak verilerin daha anlamli ve 6zet bir bicimde sunulmasini
saglayan cok degiskenli bir analiz tiiriidiir (Kurtulus, 1985:482). Bununla birlikte faktor
analizi, 6nemi az olan degiskenle, cok olan degiskenin agirligina gore bir sonraki analizde

yer almalarini1 temin eder (Karagoz ve Kosterelioglu, 2008:85).
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Faktor analizi sonucunda 31 maddeden olusan E-OKUL’dan 14 madde diisiik
yiik vermesi ve birden ¢ok faktdrde yer almalari nedeniyle atilmistir. Atilan maddeler
sonucunda E-OKUL ile ilgili 6l¢ekte 17 madde kalmig ve bu 17 madde tek faktoérde
toplanmistir. Tek faktorde toplanan E-OKUL 06lgegi toplam varyansin yiizde 58,932’sini
aciklamakta; 6zdegeri ise 10,018 dir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen varyans orani
ne kadar biiyiikse Olcegin faktor yapisi da o kadar giiclii olur. Sosyal alanlarda varyans
oraninin %40 ile %60 arasinda olmasi arastirma icin yeterli goriilmektedir (Tavsancil,
2002:48).

Buna gore olgekte yer alan maddelerin, E-OKUL’a iligkin goriislerin %59’{inii
aciklayabildigi, bu oranin tek boyutlu bir dl¢ek icin oldukca iyi bir diizey oldugu
aragtirmanin sosyal bilimlerde yapildigi da gz Oniine alinarak soylenebilir. E-OKUL
Olceginde yer alan maddeler tablo 2.6’de goriilmektedir.

Tablo 2.6 : E-OKUL Olgeginin Giivenirlik, Madde Toplam Test Korelasyonlar: ve Faktor
Analizi Sonuglar

M3 M5 Meé M9 M13 M15 M21 M22 M23 M24 M25 M26 M27 M28 M29 M30 M3l

Madde

Toplam Test  ,724 784 717 ,652 ,616 ,792 804 ,721 ,816 ,745 ,830 ,838 .,819 ,767 ,834 ,696 ,846

korelasyonu
Faktor
,654 745 1,707 574 624 754 ,797 ,686 800 ,721 ,825 ,816 ,792 761 ,822 ,702 ,830
Yiikleri
Ozdeger 10,018
Aciklanan

58,932
Varyans
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E-OKUL’a iliskin 31 maddeden; M1, M2, M4, M7, M8, M10, M11, M12,
M14, M16, M17, M18, M19 ve M20 maddeleri atilmis, geriye E-OKUL’la ilgili 17 madde
kalmastir.

OGES ile ilgili olcekte yer alan 7 madde tek faktorde toplanmis ve bu tek
faktor toplam varyansin yiizde 66,923 olusturmaktadir. Ozdegeri de 4,685°dir. Buna gore,
Olcekte yer alan maddelerin OGES’e iliskin goriislerin %67 sini aciklayabildigi, bu oranin
tek boyutlu bir 6l¢ek i¢in oldukga iyi bir diizey oldugu soylenebilir. OGES olceginde yer
alan maddeler tablo 2.7° de goriilmektedir.

Tablo 2.7. : OGES Olgeginin Giivenirlik, Madde Toplam Test Korelasyonlari ve Faktor
Analizi Sonuglar

M32 M33 M34 M35 M36 M37 M38
Madde Toplam Test
,676 ,846 ,854 ,817 ,823 ,841 ,852
korelasyonu
Faktor Yiikleri 418 ,730 ,761 ,656 ,675 719 125
Ozdeger 4,685
Aciklanan Varyans 66,923

Tabloda goriildiigii gibi, “OGES” e iligskin yapilan faktor analizi sonucunda 7
madde yiiksek yiik vermis ve tek boyutta toplanmistir. Bu nedenle OGES ile ilgili

maddeler hicbir degisiklige ugratilmadan calismada aynen uygulanmustir.

“ILSIS” e iliskin yapilan faktér analizi sonucunda 40 maddeden olusan
ILSIS’den 24 madde diisiik yiik vermesi ve birden cok faktorde yer almalar1 nedeniyle
atilmistir. Atilan maddeler sonucunda ILSIS ile ilgili dlgekte 16 madde kalmis ve bu 16

madde tek faktorde toplanmustir. ILSIS 6lcegi toplam varyansin yiizde 53,620’sini
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aciklamakta; o6zdegeri ise 8,579 cikmaktadir. Buna gore Olgekte yer alan maddelerin,
ILSiS’e iliskin goriislerin %53’iinii aciklayabildigi, bu oramin tek boyutlu bir 6lcek igin
oldukga iyi bir diizey oldugu soylenebilir (Ozdamar, 2002:248). ILSIS 6lceginde yer alan
maddeler tablo 2.8 de goriilmektedir.

Tablo 2.8 : ILSIS Olceginin Giivenirlik, Madde Toplam Test Korelasyonlar ve Faktor
Analizi Sonuglar

M39 M40 M42 M43 M44 M47 M49 M5S0 M55 MS8 Me64 Me6S M66 M69 M74 M78

Madde
Toplam Test ,776 ,774 ,623 ,764 ,705 ,740 ,717 ,682 /722 /757 ,825 ,769 ,768 746 ,675 ,810

korelasyonu

Faktor Yiikleri ,763 ,780 ,596 ,769 714 718 ,703 ,648 ,705 ,739 ,804 ,729 ,780 717 ,667 ,845

Ozdeger 8,579
Aciklanan
53,620
Varyans

ILSiS’e iliskin 40 maddeden; (M41, M45, M46, M48, M51, M52, M53, M54,
M56, M57, M59, M60, M61, M62, M63, M67, M68, M70, M71, M72, M73, M75, M76 ve
M?77) maddeleri atilmus, geriye ILSIS ile ilgili 16 madde kalmustir.

Sonug olarak istatistiksel analizler sonucunda olusan 6lgegin ilk boliimiinde
yoneticilere iliskin kisisel bilgiler, ikinci boliimiinde E-OKUL’un Tiirk Egitim Sistemine
katkisina yonelik 17 madde, iigiincii boliimiinde OGES’in Tiirk Egitim Sistemine katkisina
yonelik 7 madde, dordiincii boliimde ILSIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkisina yonelik 16
madde bulunmaktadir.

MEBBIiS’nin 3 farfli modiiline iliskin ~E-OKUL, OGES ve ILSIS
Olceklerininin giivenirligi icin Cronbach Alpha degerlerine bakilmis E-OKUL igin

Cronbach Alpha .95; OGES i¢in Cronbach Alpha .92; ILSIS igin Cronbach Alpha .94
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cikmigtir. Cronbach Alpha degerleri her 3 ol¢ek icinde oldukca yiiksektir. Bu sonuglara
gore Olceklerin bu calisma icin giivenilir oldugu sodylenebilir. Bir Slgmenin gegerli
sayilabilmesinin ilk kosulu onun giivenilir olmasidir. Gegerlilik i¢in en iist sinir, giivenirlik
katsayisinin karakokii kadardir. Bu nedenle E-OKUL icin gegerlilik degeri 0.97, OGES
icin gecerlilik degeri 0.96 ve ILSIS icin gecerlilik degeri 0.97°dir. Giivenilirlik, gecerlilik
icin bir iist sinir koymus olsa da gecerliligi garantileyememektedir (Karasar, 2005:152).
Bu nedenle, olgekler alan ili ilgili uzman kisilere incelettirilerek icerik gecerliligi de
denetlenmistir..

Orneklemin faktor analizi yapmaya uygun olup olmadigina bakmak icin Kaiser-
Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) testi uygulanmistir. Bu test her ii¢
olgek icin ayr1 ayr1 yapilmistir. E-OKUL icin KMO 0.86; OGES icin KMO 0.87; ve ILSIS
icin KMO 0.86 cikmistir. KMO testi sonucunda bulunan deger 0.50’nin altinda ise
orneklem faktor analizi yapmak i¢in kabul edilemez, 0.60’1n iizeri orta, 0.70’in iizeri iyi,
0.80’in iizeri ¢ok iyi, 0.90 ve iizeri ise Orneklemin faktor analizi yapmak icin mitkemmel
oldugunu gostermektedir (Sharma, 1996:116; Tavsancil, 2002:50; Altunisik, Coskun,
Bayraktaroglu ve Yildirim, 2005:217). Bu bilgiler dogrultusunda, elde edilen KMO
degerleri, veriler i¢in faktor analizinin ¢ok iyi bi¢imde kullanilabilegini gostermektedir.

Ayrica dagilimin normal olup olmadigina bakmak i¢in Bartlett's Test of
Sphericity degerlerine bakilmis; bu degerler E-OKUL icin (32: 1675,769; df: 136;p<.000);
OGES i¢in (¥2: 559,359; df: 21;p<.000); ILSIS icin (y2: 1312,892; df: 120;p<.000) olarak

bulunmustur. Bu sonuglara bakildiginda ¢ok degiskenli normal dagilim saglanmistir.
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II. 4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verilerinin toplanmasinda kullanilan EBSDO, Mersin Milli Egitim
Miidiirliigiinden ve Mersin Valiliginden gerekli izin alindiktan sonra kamu ilkdgretim
okullarinda gorev yapan okul yoneticilerine uygulanmaistir.

Olgek arastirmaci  tarafindan  dogrudan okul yoneticilerine gidilerek
uygulanmustir.

Olgekteki maddeler arastirmanin amacina yonelik olarak, yoneticilerin kendileri
ve MEBBIS nin egitim sistemine katkilar1 hakkinda goriisleri ile ilgili bilgileri icerdigi icin

ek bir bilgilendirmeye gerek duyulmamstir.

II. 5. Verilerin Analizi

Olgek formlari ile toplanan veriler, uygulama dncesinde arastirmaci tarafindan
her olgek sorusuna verilen kodlara uygun olarak bilgisayara islenmistir. Yiikleme islemi
tamamlanan veriler, SPSS adli bilgisayar programi kullanilarak analiz edilmistir.

Katilimcilarin  yanitlari, likert tipi besli derecelendirme skalasi kullanilarak
sayisallastirilmistir. Olgekte besli dereceleme kullanilacagindan, besli 6lcekteki dort aralik
icin (5-1=4) hesaplanan katsayilart (4/5=0,80): hi¢ katilmiyorum 1.00-1.79, katilmiyorum
1.80-2.59, kararsizim 2.60-3.39, katiliyorum 3.40-4.19 ve tamamen katiliyorum 4.20-5.00
araliklarindadir.

Arastirmada demografik degiskenlerden cinsiyet, yas ve kidem degiskeni igin
yiizde ve frekanslara yer verilmistir. ilkogretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin
MEBBIS’nin Tiirk Egitim Sistemine katkilarina yonelik goriislerini belirlemek amaciyla

aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine bakilmistir.
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Cinsiyet degiskenine gore yoneticilerin MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine olan
katkilarina yonelik goriislerinin farklilagip farklilasmadigimi belirlemek icin “t” testi
uygulanmistir. “t” testi ile iki grubun ortalamalann karsilastinlarak, aradaki farkin
rastlantisal mi, yoksa istatistiksel olarak anlamli m1 olduguna karar verilmektedir. Kadin ve
erkek yoneticilerin goriisleri arasinda anlamlhi bir farkin olup olmadigina “t” testi ile
bakilmis, farkin oldugu durumlarda ise farkin kaynagini belirlemek icin Tukey HSD testi

uygulanmustir.

Yas, mesleki kidem, bilgisayar kullanma sikligi, internete girme sikligi
degiskenine gore yoneticilerin MEBBIS’nin Tiirk Egitim Sistemine olan katkilarina
yonelik goriigleri arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigim belirlemek i¢in tek yonlii
varyans analizi uygulanmigtir. Fark olup olmadigin1 belirlemek icin tek yonlii varyans
analizi uygulanmasinin nedeni, her bir bagimsiz degiskenin (yas, mesleki kidem, bilgisayar
kullanma siklig1, internete girme sikligi) alt diizey sayisimin {i¢ ve iiclin iizerinden
olmasindandir. Anlamli farkliligin ¢iktigir durumlarda ise farkin kaynagini belirlemek icin

Tukey HSD testi uygulanmistir. Anlamh farklilik icin p<0.05 ve p<0.01 kullanilmastir.
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ITII. BOLUM (ALANYAZIN VE KURAMSAL CERCEVE)

Bu boliimde egitim gereksinmesi ve degisimi, bilgi ve bilgi toplumu, bilisim
sistemleri, yonetim bilisim sistemleri, egitimde bilgisayar kullanimi, MEBBIS ne olan
gereksinim, E-OKUL, ILSIS ve OGES konularinda Tiirkce ve yabanci kaynakli

alanyazindan derlenen tartigsmalara yer verilmistir.

IIL3. Egitim Gereksinmesi ve Degisimi

Insanoglunun cevreye egemen olma, yonlendirme ve anlama cabalar1 bilim ve
teknolojinin de ilerlemesiyle birlikte gecisten giiniimiize devam etmektedir. Ulkeler kendi
insanlarini ileri teknoloji ve bilgi toplumu diizeyine ulastirma gayesiyle elinde var olan tiim
imkanlar1 kullanmaktadir. Ulkelerin bu amaci gerceklestirmesinde en ©nemli oge
tartigmasiz egitim olarak goriilmektedir (Imer, 2000:1-2).

Tasc1 (1993:35) egitim sistemlerini, belirli bir gereksinmeye cevap vermek
lizere tasarlanmis ve uygulamaya konmus sistemler olarak tanimlamistir. Egitim
gereksinmesini de; bireylerin egitime gereksinmesi ve toplumun, bireylerin egitilmesine
gereksinimi diye ikiye ayirmistir.

Fakat cogunlukla bu iki olgu i¢ ice gecmektedir. Ornek vermek gerekirse egitim
milli geliri arttiric1 bir rol oynamakta hem de bireysel geliri arttirmaktadir. Bireyler
genellikle egitimden daha yiiksek kazang getirmesini beklesede tek beklenti bu degildir.
Ozgii (1979:24) bireylerin egitime gereksinimi asagidaki gibi dzetlemistir:

- Bir egitim derecesi, bir tist egitim derecesine devam etme hakkinit saglar.

- Egitim teknolojik issizlige kars1 kisinin kendini koruyabilmesini saglar.

- Egitim kisileri gegici nitelikte, kotii kosullar altinda uygulanan, riskli ve toplumsal itibar1 olmayan
islerde calisma zorunlulugundan kurtarir.

- Meslek ve gorevlerin sagladigi bazi gelir disi kisisel faydalar nitelik itibariyla gelire benzer.
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- Egitim kisinin yurttasl haklarindan daha iyi yararlanabilmesini ve yurttaglik yiikiimliiliiklerini
geregince yerine getirebilmesini saglar.
- Egitim, diger tiikketim faaliyetlerinde de etkinlik, hesaplilik ve bilgi saglar. Egitilmis kisi, daha iyi ve

etkin bicimde yer, giyer, gezer.

Benzer siniflandirmayi, egitim gereksinmesini analiz eden arastirmacilarin ¢cogu
yapmaktadir. Aralarinda ufak farkliliklar bulunsada genel itibari ile bireylerin egitimi talep
etmelerinin nedenleri sayildig gibidir.

Egitim goren bireylerin egitimden sagladigi yararlarin yani sira, toplumun da
egitim goren bireylerden sagladig1 yararlar oldukca coktur. Ozgii (1979:42) bu yararlari
asagidaki gibi ozetlemistir:

- Egitim gormiis kisinin, cagdaslarinin gelirinde hasil edecegi artis,

- Egitim gormiis bir kusagin, gelecek kusaga daha yiiksek kazang saglama firsatin1 saglamast,

- Toplumda mevcut yeteneklerin iiriin verebilmesi i¢in uygun ortam hazirlanmasi,

- Isgiiciine mesleki esneklik saglanmasi, teknolojik degismeler ve yeniliklere bir biitiin olarak toplumun
daha kolay uyabilmesi,

- Bilim ve teknoloji alaninda arastirma yapilmasi i¢in 6zendirici ortam dogmasi,

- Hukuk kurallarina saygi ve goniillii sosyal faaliyetlere katilma sorumlulugunun artmasi dolayistyla
emniyet, adalet saglik hizmetleri gibi, vergiyle finanse edilen bu tiir kamu hizmetleri gereginin kismen
kendiliginden azalmasi,

- Yetkin politik 6nderlik ve bilingli segmen kitlesinin gelismesinden otiirii politik istikrara kavugma
egilimi,

- Entelektiiel diizeyin gelismesiyle ve egitilenler ile egitilmeyenlerin etkilesimi sayesinde bos zamandan

yararlanma kalitesinin artmasi.

Toplumun, egitim alan bireylerden beklentilerini igeren yukaridaki bagliklar
degisik arastirmacilar tarafindan farkli bicimlerde ifade edilmistir. Bu farkliliklar genel
olarak vurgu farkindan ibarettir.

Sozii edilen bireysel ve toplumsal gereksinmelerin, nitelik ve nicelik itibariyle
zaman icerisinde degisime ugradign gozlenmektedir. Tarim toplumunda genellikle aile

icinde, daha deneyimli aile bireyleri tarafindan ya da cesitli yerel orgiitler tarafindan ve
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dagmik olarak yerine getirilen egitim etkinlikleri, sanayi toplumu ile birlikte devletlerin
etkinlik alan1 olarak tanimlanmaya baslamistir. Giiniimiizde egitim, devletin varlik
nedenlerinden birisi ve siirekliliginin giivencesi olarak goriilmektedir.

Toplumsal etkinlik alanlarinin  cesitlenmesi, bu etkinliklerin yerine
getirilebilmesi icin gerekli olan isgiiciiniin de ¢esitlenmesi gereksinmesini dogurmaktadir.
Egitim sistemlerinin en belirgin yetersizligi, bu noktada ortaya g¢ikmaktadir. Simdiki
yapisiyla okullarimizin, toplumda gereksinme duyulan bilgi ve beceri c¢esitliligini
saglamasi oldukca zor goziikmektedir. Giiniimiizde oOzellikle uzmanlasma gerektiren
konularda kitle egitimi degil, c¢ok farkli dallarda az sayida Ogrencinin egitimi
gerekmektedir. Okullar araciligi ile boyle bir egitim yapilabilir ama ekonomik bir bigimde
yapilmasi olduk¢a zor oldugu tahmin edilebilir.

Geleneksel teknolojiler, iiriin ¢esitlendirme konusunda yetersiz kalabilmektedir.
Bu yetersizligin en belirgin nedeni, iiriin ¢esitlendirmenin, maliyetleri kabul edilemez
boyutlarda yiikseltmesidir. Bu durum sadece egitim sektorii i¢in degil, biitiin sektorler icin
gecerlidir. Tasc1 (1993:42) imalat sektoriinde de, bankacilikta da {iiriin ¢esitlendirmenin,
ancak bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin yaygin kullanimi1 sonucunda ortaya ciktigini
belirtmektedir. Sanayide bilgisayar ve bilgisayar denetimli robotlar, iiretimde standart dis1
uygulamalara kolayca cevap vermektedir. Bununla birlikte, iiretim standartlarinin
esnetilmesi, lretimin yoOnetim yiikiinii biiyiik Olciide agirlastirmaktadir. Ciinkii {iriin
kademelerinde islenmesi gereken bilgi hacmi biiyiikk boyutlarda artmaktadir. Yonetim
asamasinda ortaya ¢ikan bu yiikiin, bilgisayar olmadan tasinmasi olduk¢a zordur.

Egitimin gereksinmesinde degisime neden olan asil neden bilgi toplumunun
yeni birey ve toplum tanimindan kaynaklanmaktadir. Bu noktada, bilim ve teknolojideki

hizli gelismelerin sosyal sistemleri etkiledigi ve toplumlarin degismesine neden oldugu
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diisiiniilmektedir (Cetin, 2008:19). Toplumsal yasayis bigimlerine bakildigi zaman, ii¢iincii
defa biiyiik degisimden sozedilebilir. Bunlar tarim toplumu, sanayi toplumu ve son olarak
bilgi toplumu olarak ifade edilmektedir. Tarim ve sanayi toplumunu inceledigimiz zaman,
iki toplumsal diizen arasindanki farkin ekonomik kazang saglama yollarindan ve tiikketim
alanlarindan kaynaklandigi goriilmektedir. Tarim toplumunda ekonomik kazang yollar
topraga dayali, sanayi toplumunda fabrikaya dayali iken, teknolojinin hizli gelismesi ile
birlikte toplumsal degisimde bir doniim noktas1 olarak goriilen bilgi toplumu ve bilgi

toplumunun 6zellikleri belirtilmistir.

II1.2. Bilgi ve Bilgi Toplumu

Bilginin aktarilmasinda ilk caglardan bagslayarak hikayeler, destanlar ve
masallar araciyla olmustur. 12. yiizyildan sonra ise iiniversiteler, medreseler ve kitaplar
bilginin aktarilmasinda énemli roller tistlenmislerdir (Barutgugil, 2002:19-20).

Ikinci diinya savasindan sonraki yillarda jet motoru, roketler ve uzaya gidis;
tipta olan gelismeler; televizyon ve diinya capinda yaygin telefon servisi gibi gelismeler
neticesinde sanayi ve tarim toplumlar1 ¢ok yeni bir asamaya gelmistir. Sanayi devriminden
sonra bilgi devrimi olarak adlandirilan ikinci teknolojik devrim ABD’de basglamis ve hizla
diinyaya yayilmaya baglamistir (Ceyhun ve Caglayan, 1997: 2).

1980’11 yillara gelindiginde, sanayilesme siirecini tamamlamig iilkelerin bir
bolimii, gelismelerin etkisi ile sanayi Otesi toplum ya da Bilgi Toplumu diye
adlandirdiklar yeni bir toplum yapisini olusturmaya baslamislardir. Bilgi devrimi; bilginin
toplanmasi, islenmesi ve dagitilmasini; tiim tiretim bicimlerini ve iliskilerini ve bunlara ek
olarak giinliik yasantiy1 siirdiirme tarzlarimi tiimii ile degistirmeye baslamistir (Ceyhun ve

Caglayan, 1997:2)
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Bilgi devrimi ile olusmaya baslayan bilgi toplumu; bilginin toplanmasi,
islenmesi ve dagitilmas1 faaliyetlerinin arttig1 bir toplum olarak tanimlanmaktadir (Dura,
1990: 150). Simsek (2003:99)’de bilgi toplumunu; bilgi sektoriiniin, bilgi iiretiminin, bilgi
sermayesinin ve nitelikli insanin 6nem kazandigi, egitimin siirekliliginin 6n plana ¢iktigi,
iletisim teknolojileri, bilgi otoyollari, elektronik ticaret gibi yeni gelismeler ile toplumu
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal agidan sanayi toplumunun tesine tagiyan bir gelisme
olarak tanimlamaktadir.

Bilgi toplumlarinin olugmasina kaynaklik eden yukarida sayilan bilgi
teknolojileri ekonomiye de onemli katkilar saglamistir (Akkoyunlu, 1998:33). Yeni bir
toplumsal yapinin olusumundan s6z edilebilmesi icin de gerekli olan zaten bireylerin
tiketim ihtiyaclarinin ve ekonomik kazang yollarinin degismesidir. Bilgi teknolojileri,
siirekli olarak yasanan yenilesme olgusu ile insanlarin giinliik hayatta kullandig1 herseyin
eskimeden bir iist modelinin sunulmasini saglamakta, bu da tiiketimde sinirsiz imkanlar
pazarinin her gecen giin daha ileri noktalart ulasmasini saglamaktadir (Cetin, 2008:20).
Bununla birlikte bilgi toplumunda, ekonomik kazang yollar tarim ve sanayi iiriinlerinden
daha c¢ok bilgi ve teknoloji iiretimi olmustur (Ergisi, 2005: 9). Bilgi devrimi ile yasanan
degisimler bilgi ve bilisim sistemleri kavramlarinin 6nemini arttirmistir.

Insanlik tarihinin her doneminde 6nemli olan bilgi kavrami, M.O. 7. yy.’da
felsefenin Yunan Uygarligi’nda gelismesi ile incelenmeye baslamistir (Arslan, 1999:23).
Uygarliklar gelistikge bilgi kavrami giderek 6nem kazanmustir. Ozellikle sanayi ve sanayi
sonrasi toplumlarda yasanan teknolojik, sosyal ve ekonomik gelismeler ile de bilginin

onemi daha da artmistir. Giiniimiizde bilgi her yaklagim tarafindan tanimlanmaktadir.
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Bilgi yaygin olarak; diisiinme, yargilama, akil yiiriitme, okuma, arastirma,
gozlem ve deney sonucunda elde edilen ‘diisiinsel iiriin’ yada ‘Ogrenilen sey’ olarak
tanimlanmaktadir.

Agir (2005)’1n da belirttigi gibi, felsefenin ii¢ alanindan biri olan bilgi kurami
yani epistemoloji bilgiyi en genis sekli ile incelemektedir. Bilgi kuraminda bilme, 6zne ile
nesne arasinda bir bag kurma olarak tanimlanmaktadir. Bilginin bir ucunda bilen insan
varken, diger ucunda bilinen dogal, toplumsal, politik, ekonomik, psikolojik her tiirlii olgu,
olay ve nesne vardir (Sonmez, 1998:11).

Oktal (1999:51) ise bilginin, giiniimiizde kolayca yaratilabilen ve bulunabilen
bir deger oldugunu, akademik ve kurumsal ¢aligmalar sonucunda bilgiye ulasildigini;
yazili, gorsel, isitsel ve elektronik olarak sunuldugunu belirtmistir.

Yonetim alaninda bilgi kavrami ise, diizenli ve kullanish duruma getirilmis
veriler olarak tanmimlanmaktadir. Bu veriler yoneticinin bugiinkii veya gelecekteki kararlar
icin gercek bir deger tasiyan, anlamli bir bigimde islenmis verilerdir. Yozgat (1998:45)‘da
bilgiyi, karar verme eyleminin en 6nemli dgesi ve karar vermeye yardimci olacak sekilde
verilerin islenmis hali oldugunu belirtmistir.

Aragtirmanin kapsami bakimindan, bilginin yoneticilerin karar verme siirecine
katkis1 6nemlidir. Karar, orgiitsel ¢6ziim yollarina yonelik yonetim tarafindan yapilan bir
segme bir tercih olup, iinlii yonetim bilimci Simon’a gore yonetimin kalbi olarak
nitelendirilmistir (Ak¢adag, 2008:170)

Hizla gelisen teknolojinin sonucunda bazi kavram kargasalar1 ortaya ¢ikmistir.
1960’11 yillarda Fransizlar, bilisim olarak cevrilen informatigue sozciigiiniin ortaya
atmuslardir. Bilisim Terimleri S6zliigii’ne gore bilisim “Insanoglunun teknik, ekonomik ve

toplumsal alanlardaki iletisiminde kullandigi ve bilimin dayanag olan bilginin, 6zellikle
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elektronik makinalar araciligiyla diizenli ve ussal bir bi¢cimde islenmesi bilimi” olarak
tanimlamaktadir.

Bilisim ile ilgili olarak yapilan tanim zaman igerisinde biiyiik degisikliklere
ugramistir. Tanimda, yalmzca bilginin islenmesinden s6z edilmis, bilginin toplanmasi ve
dagittimindan bahsedilmemistir (Oktal, 1999:53). Giiniimiizde artik bir biitiin olarak
bilgiden sozedilmekte, bilginin siirekli giincelleme yapilarak algilanmasi ve kullanicilara
iletilmesi, en az bilginin iglenmesi kadar 6nem kazanmaktadir.

Bilim ve teknoloji Ingilizce dilinde gelistigi icin iilkemizde teknik terimler
sorun yaratmaktadir (Ceyhun ve Caglayan, 1997:6). Ozellikle bilgi sistemi ve bilisim
sistemi kavramlar1 bir¢cok kaynakta da belitildigi lizere ayn1 kavram olmasina ragmen bir
fikir birligi bulunmamaktadir. Bu calismada, Milli Egitim Bakanliginin bilgi ag1 olarak
isimlendirilebilen MEBBIS nin bilisim sistemleri olarak adlandiriimasindan dolay1 bilisim

sozcuigii kullanmlacaktir.

IIL. 3. Bilisim Sistemleri

Bilisim sistemleri, her organizasyonda karar vermeyi, koordinasyonu ve
kontrolii desteklemek icin bilgiyi toplayan, isleyen, depolayan ve dagitan ilgili parcalarin
bir seti olarak tanmimlanmaktadir. Organizasyonlarda karar vermeyi, koordinasyonu ve
kontrolii destekleyen bilisim sistemleri, yoneticilerin ve calisanlarin sorunlarini analiz
etmelerinde, karmagik konulari zihinlerinde canlandirmalarinda ve yeni iiriinler
olusturmalarinda da yardime1 olmaktadir (Laudon ve Laudon, 2001:7).

Bilisim sistemleri, bilginin bir bireyden bagka bir bireye aktarilmasi aracidir ya
da ham malzemeyi orgiitiin kullanabilecegi bir bicimde bilgiye doniistiiren ve aktaran bir

sistem olarak da tanimlanabilir. Bu baglamda bilisim sistemleri bilgiyi koruyan, karar
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vermek icin ya da Orgiitiin denetimi i¢in gereken bilgiyi saglayan ve organize olmus
siireglerden olugmaktadir. Bilginin amaci gelecekte ortaya cikabilecek bir olay ya da
durumla ilgili olarak belirsizligi azaltmak iken biligim sistemleri, karar alma siirecinde
gereksinim duyulan bilgileri elde etmeyi hedeflemektedir (Sayan ve Sen, 1998:9).

Giiniimiizde bilginin hizli iiretililmesi ve dagitilmasi sonucunda orgiitler kendi
bilisim sistemlerini olusturmuslardir. Orgiitlerin bilisim sistemleri, farkli fonksiyon ve
hedeflere sahip, degisik alt sistemlerden olugmaktadir. Bu alt sistemler asagida belirtilen
amaglarin gergeklesmesi icin caba gosterirler (Sakar, 1997:8-9).

- Orgiitiin gelecekte gereksinim duyabilecegi bilgileri elde etmek icin gerekli verilerin toplanip
saklanmasini saglamak,

- Orgiitlerin rutin faaliyetlerini kolaylastirmak icin yapilan islemlere ait bilgileri uygun bicimde
saglamak ve calisanlarin isleri daha kolay yapmalarina yardimci olmak,

- Orgiitlerin gelecegi hakkinda miimkiin olan en dogru kararlarin verilebilmesi i¢in yoneticilere
stratejik bilgiler saglamak,

- Orgiitlerin sunduklar1 hizmetlerin daha kaliteli ve az maliyetle sunulmasina yardimci olmaktir.

Bilisim sistemlerinin kamu kurumlarina sagladiklar1 yararlar ise asagidaki gibi
ozetlenebilir (Sahin, 1982:6) :

- Karar verme, uygulama ve karsilagtirma siiregleri icin gerekli bilgileri, istenen yer ve zamanda,
dogru ve uygun bir bicimde saglayarak yonetimin verecegi kararlarda isabetlilik oraninin artacagi
sOylenebilir.

- Yonetim planlarinin hazirlanmasinda ortak bilgi ve yontemlerin kullanilmasini saglayarak farkli
bilgi ve yontem kullaniminin olusturdugu bosluklar1 ortadan kaldirmaktadir.

- Orgiit igerisindeki tiim alt birimlerin bilgi gereksinmelerinin belirlenerek alt birimlerin
gereksinim duyduklar bilgiler saglanmaktadir.

- Orgiitlerdeki veri isleme fonksiyonlarinin dogru, hizli ve en az maliyetle yaptlmalarim

saglamaktadir.

Yoneticiler bilisim sistemlerinin organizasyonlar icin oynadigi stratejik rolun

farkindadirlar. Biligsim sistemleri 1950’li yillarda satin alma, siparis, faturalama ve kayit
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tutma islemlerinde; 1960 ve 70’lerde cesitli yonetim kademelerinde ve planlamalarda;

giinimiizde ise stratejik kararlar alma diizeyinde kullanilmaktadir (Yazar, 2006: 20)

I11. 4. Yonetim Bilisim Sistemleri

1950’11 yillara kadar yoneticiler astlarin ¢calismasindan sorumlu makam ve yetki
sahibi bir kisi oldugu diisiiniilmekte, o yillardan sonra yonetici astlarin performansindan
sorumlu kisi olarak goriilmeye baslandi. Bir siire sonra bu goriis, yoneticiyi “bilginin
uygulanmasindan sorumlu kisi” olarak gormeye basladi. Bu degisim yonetimde asil
kaynagin bilgi oldugunun kabuliidiir (Bursalioglu, 2000:207).

Yonetim bilisim sistemleri kavrami iizerinde tam bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Bunun nedeni yonetim ve bilisim sistemleri kavraminin farkli tanimlar
olmasindan ve yonetim bilisim sisteminin cesitli bilim dallar1 ve uygulamalan ile iligkili
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte yonetim bilisim sistemini tamamu ile bir
donanim veya yazilim olarak goren tamimlarin yanisira yonetsel kararlari destekleyen
sistemler olarak goren tanmimlar da bulunmaktadir (Kuslu, 2008:21). Yonetim bilisim
sistemini donanim diizeni olarak goren tamimlarin yogunlastift nokta, yoneticilere
bilgisayar sistemlerinin ¢evre birimleri ve terminaller aracilifiyla yardimci olmasidir.
Yonetim bilisim sistemini yazilim olarak goren tamimlar ise, bilgilerin elde edilmesi,
saklanmasi ve gerektiginde yoneticiye sunulmasii saglayan programlari yonetim bilisim
sistemi olarak tamimlamaktadir. Yonetsel kararlar1 destekleyen bir sistem olarak goren
tanimlarda ise yOnetim bilgi sistemi, yOneticilerin karar verme siirecinde ihtiyac
duyacaklar bilgiyi onlara saglayan sistem olarak tanimlanmaktadir (Laudon, 1988: 34).

Genel olarak yonetim bilisim sistemi, yOneticilerin karar vermesini

kolaslastirmak icin gerekli olan verileri toplayan, toplanan verileri 6rgiitiin amaglarina gore
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gerektiginde isleyen ve karar verici konumundaki yoneticiye veri veya bilgiyi sunan
sistemlerdir (Lucas, 1990:7). Bir baska tanima gore yonetim bilisim sistemi, Orgiit i¢i ve
dis1 cevreden gelen ham verileri toplayan, filtreden geciren ve bunlan birer bilgi haline
getirdikten sonra yoOneticilere sunan sistemdir (Murdick ve Munson,1986: 6)

Bu tamimlardan yola c¢ikarak yonetim bilgi sistemi, bilgisayar sistemleri

olmaksizin diistiniilememektedir.

IL. 5. Bilgisayarlarin Egitimde Kullanilmasi

Bilgi toplumu olma siireci i¢indeki Tiirk toplumunun, teknolojiyi edinmesi ve
kullanmas1 onemli bir gereksinmedir (Imer, 2003:111). Toplumsal gelisimin en &nemli
Ogelerinden olan Tiirk Egitim sistemimiz, egitim sistemlerinin evrensel sorunlarinin
yanisira, iilkenin 6zel kosullarindan kaynaklanan niifus artisinin yiiksekligi, okul cag
niifusunun yogunlugu, okullagsma oraninin istenilen diizeye ulasamamasi gibi sorunlarla
ilgilenmektedir. Evrensel sorunlarla birlikte yerel sorunlar1 da bulunan egitim sistemimizin
cesitli boyutlardaki sorunlart i¢in ¢oziim potansiyeli tasiyan bilgisayar uygulamalarina
kayitsiz kalmamas1 gerekmektedir (Tasc1,1993). Bu nedenle egitim orgiitleri, bilgisayar ve
bilgisayar uygulamalar orgiitsel basariy1 arttirmak i¢in kullanmalidir.

Egitimde bilgisayar kullanimi konusunda yapilan c¢alismalarin c¢ogunlugu,
bilgisayarm bir egitim amaci olarak degerlendirmesinden olugmaktadir. Oysa bilgisayarlar
okullarda egitim araci olarak kullanilmakla birlikte giiniimiizde etkin olarak egitim
yonetimi alaninda da kullanilmaktadir.

Bilgisayar ve bilisim sistemlerinin egitimde kullanilmasi yeni degildir. 20.
yilizyilda kitlesel egitimin ortaya ¢ikmasiyla birlikte egitim ydnetiminde basit anlamda

personel ve oOgrenci islerine iliskin kullanildigr sodylenebilir. Bilgi teknolojileri,
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ozellikle bilgisayarlarlarin yaygin olarak egitim kurumlarina girmesiyle birlikte esnek
O0grenme, is birlikli 6grenme, 6grencilere zengin bir 6grenme ortam1 sunmakla birlikte,
egitim yoneticilerine de essiz olanaklar saglamaktadir. Ozellikle 1990’1 yillardan
sonra, bilgisayarlar egitim yonetiminde yaygin bicimde kullanilmaya baslanmistir. Bu

kullanimlar1 Turan (2002:274) asagidaki gibi listelemistir:

Ogrenci isleri
1. Ogrenci Programlari
Not raporlari
Devam cizelgeleri
Ogrenci ve ailelerine iliskin demografik bilgiler,
Saglik ve rehberlik kayitlari,
Ogretim Siirecine iliskin bilgiler,

Sinavlar,

® N o kWD

Kayit-kabul ve okul iicretleri,

Personel isleri
9. Maaslar,
10. Personel dosyalari,
11. Gorev dagilimlari,
12. Sertifika/diploma kayztlari,
13. Saglik/ozliik kayitlari,

14. Vergi iadeleri ve benzeri personel isleri,

Mali Isler;
15. Biitge isleri,
16. Gelir-gider defteri,
17. Gelirler ve 6demeler,
18. Satin alma isleri,

19. Personel maas ve benzeri 6deme analizleri,

Binalar ve Araclar;
20. Mekan kullanimi ve sinif dagilimlari,
21. Envanterler,
22. Bakim programlari,

23. Enerji yonetimi ve kontrolii,
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Arastirma ve Planlama fsleri;
24. Biitce analizleri,
25. Tasima Hizmetleri,
26. Istatistiksel analizler,
27. Test madde analizleri,

28. Proje planlama ve kontrol,

Biiro isleri;
29. Kelime islem,
30. Veri tabani,
31. Elektronik ve sesli posta,
32. Masaiistii yayincilik,
33. Sunu grafikleri,
34. Hesap cizelgesi,

Kiitiiphane Tsleri;
35. Odiing verme,
36. Katalog,
37. On-line arastirma,

38. Saklama ve satin alma seklindedir.

Bu kullanim alanlar1 bilgisayarlarin, egitim kurumlarinda farkli amaglari
gerceklestirmek igin kullanildigini gostermektedir. Ulkemizde egitim kurumlari bilgi
teknolojilerinin gelismesine kayitsiz kalmamis, gelisen teknolojileri miimkiin
oldugunca kullanmaya ¢aligmistir. Milli Egitim Bakanlig1 okullarin tamamina yakinina
bilgisayar gondermis, internete baglanmalarimi saglamistir. Fakat maliyeti yiiksek olan
bu hizmetlerin okullarda aktif olarak kullanilamadigi veya okullar arasinda kullanim
farkliliklar1 oldugu bilinmektedir. Kullanim farkliliklarinin altinda yatan neden ise
okullarin bu teknolojileri etkili kullanabilmesi i¢in 6zel sirketlerden program satin
almak zorunda kalmalaridir. 2007 yilina kadar etkinligini siirdiirmiis olan BILSA ve
benzeri programlar, okul yonetiminde biiyiik kolayliklar saglamistir. Fakat disaridan

program satin alma zorunlulugunda kalan okullar, programa siirekli maddi kaynak
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ayirmak ve programin en giincel halini bulundurma konusunda sorunlar yasamislardir.
Bununla birlikte okullarin Milli Egitim Miidiirligii ile siirekli olarak bilgi aligverisinde
bulunmasi gerekmektedir. Milli Egitim Miidiirliigii, okullarin 6grenci bilgileri, personel
bilgileri, malzeme ve arag-gerec ihtiyaclart gibi bilgileri okullardan bu konularda iist
yazi isteyerek saglamaktaydi. Bilgilerin klasik iist yazi ile gonderilmesinin nedeni,
BILSA gibi sistemlerin Milli Egitim Miidiirliigii ya da okulun iletisim durumunda
kaldig1 diger okullarla herhangi bir baglantis1 olmamasindandir. Bir 6grenci bagka bir
okula naklini istediginde, okullar arasinda Ogrenci ile ilgili yazigmalar baslamakta
bazen dosyalarin tamami ile gonderilmesi aylari1 bulabilmekteydi. Benzer sekilde
okullarin caligmalari ile ilgili olarak sorumlu olduklar1 Merkez Milli Egitim Miidiirligii
ile iletisim ve bilgi aligverisinde sorunlar yagsanmaktaydi.

Teknoloji giderek okullara giriyor fakat etkin kullanimi yoniinde sorunlar
yasanmaktaydi. Teknolojinin egitim sistemimizde etkin kullanimina iliskin olarak 9.

kalkinma planinda su ifadeler yer almaktadir.

DKP (2007-2013). Teknolojik gelismenin artan hizi, insanlarin yasam bic¢imlerini ve iliskilerini derinden
etkilemektedir. Kiiresel bir perspektif kazanmanin 6tesinde ¢ok hizli bir bilgi erisimi olanagina kavusulmus
olmasi cografyay: sinirlayici bir unsur olmaktan neredeyse ¢ikarmistir. Bilgi yogun sanayilerin gelisimi ve
diger cografyalardaki insan giiciinden yararlanma olanaklarinin geniglemesi, Ozellikle gelismekte olan
tilkelerdeki iyi yetismis yeteneklerin Onemini kiiresel bazda artirmaktadir. Bu cercevede nitelikli insan
giiciiniin yetistirilmesi i¢in egitim olanaklarinin genisletilmesi biitiin diinyanin iizerinde 6zenle durdugu temel

konu haline gelmis bulunmaktadir (s.6).

Planda belirtildigi gibi ¢cok hizli bilgi erisimi olanagina kavusulmus olmasi
cografyayr sinirlayict bir unsur olmaktan c¢ikarmis, bilgiyi herkes tarafindan
ulasilabilecek bir kavram haline getirmistir. Tarima dayali geleneksel toplum

yapisindan sanayi toplumuna gecis uzun yillarda gerceklesmesine ragmen, bilgi
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toplumu ilk on yilinda onemli ve koklii degisiklikler getirmistir. Bu hizli doniisiimiin
temel nedeni, bilgi ve teknolojinin dneminin anlasilmasindan kaynaklandig1 aciktir.

Bilgi toplumu, organizasyonlardan olusan biiyiikk bir toplumdur ve
organizasyonlarin temel amaci uzmanlik bilgilerini biitiinlestirmeleridir (Drucker,
1992:97). Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi teknolojinin daha etkili
kullanimin1 saglamak i¢in bakanlik genelinde bilisim sistemleri gelistirmistir. Bilisim
sistemi; karar verme siireci i¢in gerekli bilgiyi degisik kaynaklardan toplayan, isleyen,
saklayan ve veriyi raporlayan formal bir bilgi sistemi olarak tanimlanmaktadir (Akolas,
2004:31).

Bilgi toplumunun olaganiistii hizla gelisen teknolojik ortaminda, tiim orgiitlerin
calisma bicimi, strateji olusturma tarzi, yonetim sistemleri ve yararlandiklar1 teknolojilerin
degismesi gerekmektedir (Nortier, 1995:32). Degisimin Onciisii niteli§inde olan okullarin
bilgisayar 6gretimi veya yOnetim amaciyla bilgisayarlagsmasi, giderek hiz kazanmaktadir
(Imer, 2003:112)

MEB biinyesinde bulanan okullarda ortak bilgi sistemi kullanmaktadir. Bu
sistemler okullarin islerini kolaylastirmakla birlikte iilke genelinde okullarla ilgili istatistik

bilgilere ulasilmasini saglamaktadir.

IIL 6. Tiirk Egitim Sisteminin Biirokratik Yapis1 ve MEBBIS
Arastirmaya konu olan MEBBIS’in béliimlerini tanitmadan once Tiirk Egitim

Sisteminin yonetim yapisini ve biirokrasi kavramina kisaca deginmek gerekmektedir.
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IIL 6. 1. Tiirk Egitim Sisteminin Biirokratik Yapisi

Giiniimiizde iilkelerin gelismislik diizeyini gosteren kriterlerin basinda iilkenin
egitim seviyesi gelmektedir. Tiirk toplumunda egitim, hep oncelik konusu olmus ve bu
nedenle daima devlet sorumlulugu ve liderligi altinda biitiin Tiirk tarihi boyunca devam
etmistir. Tirk Egitim Sistemimizin Orgiit yapist “merkezi” yonetim odaklidir.
Cumbhuriyetin kurulmasi ile birlikte egitim yonetiminde tiim yetkilerin merkezde toplandigi
goriilmektedir (Erdem, 2008:53).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde egitim MEB’ nin yonetiminde, devlet sorumlulugunda
yiiriitiilmektedir. MEB, Tiirkiye’deki diger devlet kurumlar1 gibi biirokratik bir orgiittiir.
Biirokrasi kavrami1 Weber tarafindan, rasyonel olarak calisan ve mesru otoriteye sahip olan
devlet orgiitii olarak tanimlanmistir. Biirokratik orgiitlerde ast-iist iligkileri hiyerarsik bir
bicimde yasalarla belirlenmektedir. Her makam her gorevi tistlenmez. Yetki pargalanmasi
vardir. Yetkililer hem hiyerarsik cercevede hem de yonetilenler tarafindan denetlenir
(Weber, 2003:290).

Biirokratik orgiit yapis1 ussal kurallara dayanmaktadir. Bu da orgiitsel yap1 ve
siireci teknik bilgi temeline dayali ve azami verimliligin saglanmas1 amacina doniik bir
bicimde diizenlemeye c¢alisan bir denetim sistemi mekanizmasi olusturmaktadir. Biirokrasi,
bireysel davraniglart en azda tutan kati diizenleyici kurallarin varligim1 gerektirmektedir,
genel olarak nesnelligi 6n plana ¢ikartarak, bireyi dev bir makinenin gorevi belli kiiciik bir
parcasi durumuna indirgemektedir (Fisek, 1975:86-87).

Biirokratik yonetim yapisinin diger biitiin orgiitlenme bicimlerine gore biiyiik
ustiinlitkler sagladign diistiniilmektedir. Egitimi tekelinde bulunduran iilkemiz MEB
biirokratik yonetim yapisindadir. Bununla birlikte, biirokratik orgiit yapisim1 daha da

giiclendiren teknolojik gelismeleri de kayitsiz kalmamasi gerekmektedir. Son yillarda,
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hizla gelisen teknolojinin de etkisi ile bireysel davraniglari en aza indirgeyecek, yonetim ve
denetimin daha kolay yapilabilecegi sistemler gelistirilmektedir. Bu sistemler bir taraftan
biirokratik orgiitler icin onemli olan bilginin hizli transferini saglarken, diger taraftan
biirokratik 6rgiit yapisinin amaclarindan olan bireysel etken ve davraniglar en azda tutarak
“orgiitsel davranista keyfilik” olasiligim1 yok etmek, bu olasilig1 yok ettigi i¢in de orgiitsel
verimliligi olabileceginin en yiiksegine c¢ikarma beklentisini yerine getirmeyi
amaclamaktadir (Fisek, 1975:86).

Glinlimiizde zaman zaman duyulan biirokrasiden yakinma durumu, bir
kurumdaki yazili belgelerin makamlar arasinda gidis gelislerinin zaman almasi, amaci
disinda bireysel keyfiyet diisiincesi olusturmasi ve yildirici duruma gelmesinden
kaynaklanmaktadir (Sarpkaya, 2008:146). Aslinda biirokrasi kuraminin savundugu insan
faktoriiniin en aza inidirilmesi, nesnelligin 6n plana c¢iktig1 ve bilgi akisinin hizli olmast
ilkelerinin zaman zaman tam tersinin yasanmasi biirokrasiden yakinmaya neden

olmaktadir.

IIL 6. 2. MEBBIS

Siirekli gelismekte olan bilgi ve iletisim teknolojilerini, devletin vatandaslarina
sunmasi gereken kamu hizmetlerini daha giivenilir, hesap verilebilir, seffaf olarak
yuriitmek hedefi dogrultusunda kullanmasim1 hedefleyen ve vatandasin devlete karsi
yiikiimliiliiklerini daha kolay ve hizli sekilde yerine getirmeyi amaglayan modele e-devlet
modeli denmektedir (Cakmak, Kaplan, Ustiin ve Yildirim, 2003:103).

E-devlet modeli “kalite fiyat performansi” Olgiitlerinin uygulandigi,
vatandaslarin kamu yonetimi faaliyetlerinden asgari maliyet ve emekle en kaliteli hizmeti

almalarini hedefleyen bir verimlilik yonetimidir (Ugkan, 2003:44).



37
E-devlet modelinin tiim diinya iilkelerinde yaygin olarak benimsenmesinin
nedenleri :

- Kamu hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve vatandaslarin kamu yonetim birimlerine
dogrudan ve etkin erisiminin kolaylagmasi,
- Kamu organlarmin denetim, elestiri ve iyilestirme siireclerine vatandaslarin
dogrudan katilimina imkan vermesi,
- Bolgesel diizeydeki yerel kaynak ve imkanlarin ulusal ve uluslar arasi1 ekonomiyle
entegrasyonunda hizli, dogrudan bir bilgi-katilim-koordinasyon seceneginin
olusmasi,
- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun kullanimiyla kamu y&netiminin daha

verimli ve etkin bir isleyise kavusturulmasi (Uckan, 2003: 44).

e-devlet uygulamalar1 kapsaminda bir¢ok proje son yillarda yiiriirliige girmistir.
Ornek vermek gerekirse: MERNIS (Merkezi Niifus Idaresi Sistemi), VEDOP (Vergi
Daireleri Otomosyon Projesi), GIMOP (Giimriik Sistemleri Otomosyon Projesi), UYAP
(Ulusal Yarg1t Ag1 Projesi), TAKBIS (Tapu Kadastro Genel Miidiirliigii Sistemi) projeleri
ilk akla gelenlerdendir (Sahin, 2006:194-196).

MEB, biinyesinde bulunan Ogrenci sayisi, personel sayisi ile {iilkemiz
kurumlarinin en biiyiiklerindendir. Bununla birlikte MEB’nin hedef kitlesine bakildigi
zaman, Ozellikle de bilgi ¢aginda tiim iilke insanina hitap ettigi anlagilmaktadir. Boyle
bilyiik bir kesime hitap eden bakanlik biligim sistemlerinden yararlanarak daha kaliteli
iriin ve hizmet saglamak, birimleri arasinda iletisimi hizlandirmak, vatandasin hizmetlere
ulasimini kolaylastirmak gibi amaglarla MEBBIS projesini hayata gecirmistir.

Yine MEB, diger bakanliklardan farkli olarak cok fazla alt birimden

olusmaktadir. Bircok bakanligin bir ilde tek bir hizmet binas1 bulunurken, MEB’nin tek bir
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ilde, il ve ilce miidiirliikleri, halk egitim merkezleri ve okullar1 bulunmaktadir. Bu birimler
ve merkez yonetim arasinda koordinasyon saglanmasi bakanligin faaliyetleri agisindan
olduk¢a oOnemlidir. Bilginin transferi sirasinda zaman ve maddi kaynaklarin etkili
kullanilmasi1 gerekmektedir.

Teknolojinin gelismesi ile birlikte bilgisayar, yazici, cesitli yazilm ve paket
programlar, e-posta, internet ve intranet, telefon sistemleri, faks gibi iletisim araglari,
fotokopi makinalari, kelime islemciler gibi araclar MEB’da zaten kullanilmaktaydi. Bu
araclarin tiimii islemlerin hizlanmasi, verimin arttirilmasi, iletisimin hizlanmasi ve
kirtasiye giderlerinin azaltilmas1 yoniinde kullanilmaktadir (Aktan ve Vural, 2005:165).

Bahsedilen tiim bu nedenlerle MEB, MEBBIS projesini hayata gegirmistir. Bu
proje ile; okullar ile il ve ilce milli egitim miidiirliikleri arasinda bilgi transferi hizlanmus,
yazigsmalar sirasinda olusan gereksiz kirtasiye masrafi azalmistir. Yazili dokiimanlar yerini
giderek dijital dokiimanlara birakmistir. Veliler Ogrencileri ile ilgili bilgilere okula
gelmeden rahatlikla ulasabilmektedir. Ogrenciler sinavlar1 daha rahat takip edebilmektedir.
Yine norm kadro tespiti, licretsiz ders kitab1 dagitimi, merkezi sistem sinav planlamasi ve
uygulanmasi gibi birgok calismaya esas olacak 6grenci bilgilerinin MEBBIS sistemi gibi
merkezi bir veritabaninda toplanarak ihtiyaglar dogrultusunda  kullanilmasi
amaclanmaktadir (MEB, 2008).

MEBBIS’in yararlarim1 tam olarak anlamak icin farkli amaclarla yapilan alt
boliimlerini ayrintili olarak incelemek gerekmektedir. Bu alt boliimler E-OKUL, OGES ve

ILSiS dir.

I1I. 7. E-OKUL
Milli Egitim Bakanligi’'min MEBBIS projesiyle kurum ve personel bilgilerinin

yonetimi i¢in kurmus oldugu yapinin, okul ve Ogrenci bilgileri icin de saglanabilmesi
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amaciyla E-OKUL projesi baslatilmistir. E-OKUL projesi, e-kayit sisteminin 2006-2007
ogretim yilinda Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Eskisehir illerinde pilot uygulamaya
acilmasi ile baslamistir. E-OKUL uygulamasi “E-doniisiim Tiirkiye Projesi” kapsaminda
yiriitiilen elektronik okul sistemidir. MEB, 2007-2008 6gretim yilinda bu projeyi tiim
Tiirkiye’de uygulamaya gecirmistir (Erdem, 2008:263).

Bu sistemle veliler herhangi bir bilgisayar {iizerinden c¢ocugunu okula
yazdirabilecek, anne-babalar kayit parasi ve bagis gibi dertlerden kurtulacak, gerekli
evraklari daha sonra okula ulastiracaklardir. Bakanlik, muhtarliklart da devreden
cikartarak, Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun adrese dayali niifus bilgileri ve Merkezi Niifus
Idaresi Sistemi'ni kullanarak, kimin hangi adreste oturdugunu bilgisayardan tespit
edecektir.

E-OKUL projesi ile yaklasik 37 bin resmi okuldaki yaklasik 15 milyon
ogrencinin bilgileri merkezi bir veritabaninda T.C. Kimlik Numarasi esas alinmak suretiyle
kaydedilecek; dgrenciler okul, sinif ve subelerine gore bu sistemde tutulacak, ilk kayit
isleminden mezuniyete kadar nakil, devamsizlik, not, sinif gecme, karne, disiplin vb.
islemleri sistem tarafindan yapilacaktir. Su an Icisleri Bakanlig1 tarafindan sunulan servis
aracihigiyla 6grenci niifus bilgileri E-OKUL sistemine aktarilmaktadir. Istatistik tutulmasi,
Ogrenci basarisinin izlenmesi, merkezi sinav planlamasi, sinav basvurusu, norm kadro
tespiti, iicretsiz ders kitab1 dagitimi vb. konularda 6grenci bilgisine ihtiya¢ duyuldugunda,
bu sistemden iiretilecek verilerden yararlanilabilecegi ve 6grenci ile ilgili her tiirlii bilgi
toplama ihtiyaci ortadan kalkacag diistiniilmektedir.

Sayilan amaglart yerine getirmek icin uygulamaya koyulan E-OKUL
sisteminde, okul yonetimi ile ilgili degisik islemleri yerine getirmek i¢in asagidaki

modiiller bulunmaktadir.



Tablo 3.1. : E-OKUL sisteminin modiil ve alt ekranlarinin semasi
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Modiil Adi

Ana Ekran

Alt Ekran

Kurum Islemleri

Girig Ekrant

Notlar ve Duyurular

Sinif Atlatma Tslemleri

Mezun Ogrenci Islemleri

[Eski Donem Ders Ortalamalari

[Eski Donem Agirlikli Not Ortalamalari

Okul Bilgileri

Okul Bilgileri Giincelle

Ogretim Sekli Giincelle

Bilgi Giris Islemleri

Ogrenci Ekle

Yabanci Ogrenci Ekle

T.C. Kimlik No Degistirme

Sube Islemleri

Sube Ekle

Sube Bilgisi Girme

Ucretli Ogretmen Ekle

Kayit Islemleri

IAday Kayit

Aday Kayt Iptal

Kesin Kayit

Resim Islemleri

Resim Ekle

Okula Nakil Gelecekler

INakil Basvuru

Nakil Kabul Islemi

INakil Gelen Listesi

Okuldan Nakil Gidecekler

Nakil Istek Onay

INakil Giden Listesi

Devamsizlik Islemleri

Giinlik Devamsizlik Girisi

Devamsizlik Mektubu

Ders Islemleri

Ders Baglangi¢ ve Bitis Saatleri

Secmeli Dersler

Ders Programi

Ders Ogretmenleri

Not Islemleri

Sinav Tarihleri

INot Kilitle

Gelisim Raporu

Davranig Notlar1

Ders Notu Girisi

Hizli Ders Notu Girisi

Sosyal Faaliyetler

Sosyal Etkinlikler

Girig Ekrani

Notlar ve Duyurular

1 Ogrenci Arama

Devamin Izlenmesi

Devamsiz Ogrenci Takip

Arama

MEM Islemleri —— - —= -
Tatil Giinleri Okul Tatil Giinleri
Nakil Islemi Nakil Islemi Tamamlanmayanlar
Kapatilan Kurum Islemleri |Ogrenci Aktarma

Ogrenci Islemleri Ogrenci Arama

Ogrenci xxx

Ogrenci Dosya Bilgileri

Ogrenci Bilgileri

Genel Bilgileri

Niifus Bilgileri

\Veli Bilgileri
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Baba Bilgileri

IAnne Bilgileri

Kardes Bilgileri

Ayrilma Islemleri

Devamin Izlenmesi

Oziirsiiz Devamsizlik

Oziirlii Devamsizlik

Ogrenci Not Bilgileri Ders Notu Girisi

Ogrencinin Aldig1 Belgeler [Aldig1 Belgeler

Sosyal Faaliyetler Okudugu Kitaplar
Denklik Islemleri

Denklik ve Simif Yiikseltme

Sinif Yiikseltme Islemleri

Ortadgretim e-Kayit

Giris Ekrani

Notlar ve Duyurular

Okul Kontenjan Islemleri

Kontenjan Girig

Genel Lise - Aday Kayit

IAday Kayit

Aday Kayit Iptal

Kesin Kayit

Mesleki Okullar e-Bagvuru

Mesleki Okullar e-Bagvuru Ekrani

Mesleki Okullar Giivenlik Gitvenlik No Sorgula
No Sorgula
Ortadgretim — Kurum Okul Bilgileri Okul Bilgileri

Islemleri

Ortadgretim — MEM
[slemleri

'Yerel Tatiller

'Yerel Tatiller

Ortaogretim-Ogrenci
Islemleri

Ogrenci Bilgileri

Ogrenci Arama

Simav Islemleri

Girig Ekrani

Notlar ve Duyurular

Kontenjan Islemleri

Kontenjan Girisi

Okul Kontenjan Bilgileri

(OGES-Kontenjan Girisi

DPY -Kontenjan Girisi

Ogrenci Islemleri

Ogrenci Ara

Ogrenci Ekle

Resim Ekle

DPY-B Basvuru

IDPY-B Basvuru Ekran1

OGES e-Basvuru

OGES e-Bagvuru Girig

(OGES e-Bagvuru Ekrani

'YIBO ve PIO e-Basvuru

'YIBO ve PIO e-Basvuru Ekrant

(OGES Diploma Notu
[slemleri

OGES Diploma Notu Giris

OGES Tercih Bagvuru

(OGES Tercih Bagvuru Ekrani

OGES Kayit Islemleri

Notlar ve Duyurular

Listeleme

Kayit Islemleri

'YIBO Kayt Islemleri

Notlar ve Duyurular

Listeleme

Kayit Islemleri

(OGES Tercihinde Yiikselme
Dilekce Islemi

Notlar ve Duyurular

Listeleme

Dilek¢e Kabul Kayit

DPY-B Onay Islemleri

Notlar ve Duyurular

Basvuru Listeleme
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Onay Islemleri
Notlar ve Duyurular
IBasvuru Listeleme
OGES Onay Islemleri Onay Islemleri

SDB Diizeltme Giris
SDB Diizeltme Islemi
Notlar ve Duyurular
'YIBO-PIO Onay Islemleri [Bagvuru Listeleme

Onay Islemleri
Notlar ve Duyurular
OGES Tercih Onay Basvuru Listeleme
[slemleri Onay Islemleri
OGES Giivenlik No Sorgulama
Giris Ekram Notlar ve Duyurular
Kullanicr islemleri Tanimlama Bilgileri
Y onetici Modiilu i:;tlllzrllﬂgrnul;iir
Giivenlik Gruplar1 Grabun Y otkileri
Rapor Yetkileri Rapor Yetki Islemleri

Bu modiillerin tamamina okul miidiirleri sifresi ile girebilmektedir. Ayrica
miidiir bagyardimcilarina ve miidiir yardimeilart okul miidiirii tarafindan verilen sifre ve
yetki ile sistemin boliimlerine girebilmektedir. Bunun disinda tiim ilkdgretim okullar1 E-
OKUL modiiliinde belirli islemleri yapabilmeleri icin ders Ogretmenlerini

yetkilendirmektedirler (Erdem, 2008:264).

II1. 7. 1. Kurum Islemleri Modiilii

Bu modiil genel olarak kurumun yapmasi gereken kurumsal is ve islemlerin
yiiriitiildiigii modiildiir.

Bu modiiliin altinda bulunan alt modiillerin ilki “Giris Ekran1” modiiliidiir. Girig
ekran1 modiilii ilk acildiginda “notlar ve duyurular” bolimii agilmakta, E-OKUL ve
dolayis1 ile mevzuatla ilgili degisiklikler, kurumun yapacag islerle ilgili yonergeler burada
ilan edilmektedir. Giris ekran1 modiiliiniin diger iki boliimii “eski donem ders ortalamalar1”

ve “eski donem agirlikli not ortalamalari” dir. Bu bolimlerde Ogrencilerin dordiincii
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siniftan itibaren notlar1 tutulmakta bdylece Ogrencilerin zaman igindeki gelisimleri
rahatlikla izlenebilmektedir. Yine bu boliimler araciligi ile askeri liseler sinavina giris
sartlarinda aranan eski donem not ortalamalan rahatlikla tespit edilebilmektedir.

Kurum islemleri modiiliiniin ikinci alt modiili “okul bilgileri” modiiliidiir.
Siras1 ile okul bilgileri giincelle, 6gretim sekli giincelle, tahsis durumu, bina durumu,
lojman durumu ve bina kullanimi boliimleri bulunmaktadir. Genel olarak kurumun fiziki
yapisi, 1sinma sekli, iletisim adresleri, simif ve derslik sayisi gibi bilgilerin girildigi
boliimdiir. Bu boliim bakanligin istatistiki bilgi saglamasina yardimci olmaktadir.

Kurum islemleri modiiliiniin di¢linci alt bolimii “bilgi giris islemleri”
modiiliidiir. Bu modiilde 6grenci ekle, yabanci 6grenci ekle, T.C. kimlik no degistirme,
siif degisikligi talep ve Ogrenci duyuru islemleri boliimleri bulunmaktadir. Bu modiil
araciligl ile 6grenci ekleme islemleri yapilabilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi
herhangi biri okula kayit olabilmesi i¢in mutlaka T.C. kimlik numarasi bulunmasi
gerekmekte olup, nufiis miidiirliigiinin MERNIS (Niifus Idare Sistemi projesi, niifus
kayitlarinin elektronik otamda tutulmasina, toplanan bilgilerin kamu hizmetleri ve vatandas
acisindan ¢ok yonlii degerlendirilmesine dayaniyor.) veritabanindan kimlik bilgileri E-
OKUL a aktarilacaktir. Yabanci uyruklu 6grenciler i¢in kimlik numarasi olmadan kayit
yapilmaktadir. Ancak anne, baba bilgileri yine kayit edilmektedir. Ogrenci duyuru
islemleri boliimiinde, tiim siniflara yada tek tek her sinifa ayr1 duyuru yapilabilmektedir.
Yapilan duyurularin hangi tarihler arasin1 kapsadigi belirtilmekte, boylece zamani gecen
duyurular sistemden otomatik olarak silinmektedir.

Kurum islemleri modiiliiniin dordiincii alt modiilii “Sube Islemleri” modiiliidiir.
Bu modiilde sube ekle, iicretli 6gretmen ekle, birlestirilmis sinif tanimlama boliimleri

bulunmaktadir. Sube ekle boliimiinde, okulun subeleri kayit edilmektedir. Burada bir
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subeyi kayit ederken subeden sorumlu miidiir yardimecisi, sinif 6gretmeni, sinif baskani,
simf baskan yardimcisi, subenin sabahci yada Oglen grubu oldugu bilgileri
girilebilmektedir. Ucretli 6gretmen ekle boliimiinde okula kadrolu olarak degilde kadrosuz
girdigi ders saati kadar {iicret alan Ogretmenler kayit edilmektedir. Burada diger
ogretmenler degilde iicretli ogretmenlerin eklenmesi kadrolu ogretmenlerin ILSIS
veritabanindan otomatik olarak E-OKUL’a aktarilmasindandir. Kadrolu 6gretmenler
[LSiS’den otomatik olarak eklendigi icin simif 6gretmeni olarak atanabilmekte iicretli
ogretmenler de bu modiil sayesinde yiiklenmektedir. Bu modiilde yer alan diger boliim
“birlestirilmis sube tanimlama” dir. Birlestirilmis sinifi olan okullarin siniflart birlestirecek
sinif 6gretmeni atamalarimi saglamaktadir.

Kurum islemleri modiiliiniin besinci alt modiilii “Kayit Islemleri” modiiliidir.
Bu modiilde aday kayit, aday kayit iptal, kesin kayit boliimleri bulunmaktadir. Aday kayit
boliimiinde okula ilk defa yazilacaklarin aday kayitlar1 yapilabilmektedir. Anasinifi veya
birinci smifa kayit olmak icin gelen talepler sonucunda adayin uyrugu Tirkiye
Cumbhuriyeti ise T.C. kimlik numaras: girilmektedir. T.C. kimlik numarasi girilince niifus
midiirliigiiniin veritabanindan adayin adi, soyadi, anne ve baba adi, dogum yeri, dogum
tarihi ve adresi otomatik olarak okulun bilgi sistemine gelmektedir. Gelen bilgilerin kayit
sartlarini tagimasi halinde adayin gecici olarak kaydi gerceklesmektedir. Okul idaresi gelen
adres bilgisine dikkat ederek adayin kendi hinterland sinirlarinda olup-olmadigini
anlayabilmektedir. Bununla birlikte adayin dogum tarihine gore kag¢ aylik oldugu otomatik
olarak sistem tarafindan hesaplanmakta 72 aydan kii¢iik adaylarin ilkgretim birinci sinifa
aday kayitlan1 gerceklesmemektedir. Kayit islemleri modiiliiniin bir alt boliimii de aday
kayit iptal boliimiidiir. Bu boliimde cesitli nedenlerle aday kaydi iptal edilenlerle ilgili

islemler yapilmaktadir. Yalniz aday kaydi iptal edilen adayla ilgili sistemde belirtilen —
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oldii, ozel okula gitti, saglik nedeniyle, veli istegiyle, yurtdisina c¢ikti- nedenlerinden
birisinin olmas1 gerekmektedir. Ayrica bu bdoliimde iptal ile ilgili olarak acgiklama
girilebilmektedir. Bu modiilde son olarak “kesin kayit” boliimii bulunmaktadir. Daha 6nce
aday kayitlar gerceklesen aday Ogrencilerin kesin olarak kayit edilmesi ve hangi sinifta
egitim alacaklar1 bu boliimde belirtilmektedir.

Kurum islemleri modiiliiniin altinci alt modiilii resim islemleri modiiliidiir. Bu
modiilde alt boliim olarak resim ekle ve hizli resim ekle bulunmaktadir. Resim ekle
boliimiinde siniflar resmi olan Ogrenciler ve resmi olmayan Ogrenciler olarak
listelenebilmektedir. Resmi olmayan oOgrencilerin isimlerine tiklayarak resimler
eklenebilmektedir. Hizli resim ekle boliimiinde iste smiflar listelenmekte Ogrenci
isimlerinin yaninda resimleri de yer almaktadir. Bdylece resmi olmayanlar ve olanlar tek
ekranda goziikkmekte resmi olmayanlarin resimleri hemen isminin yaninda resim ekleme
butonu ile yapilabilmektedir.

Kurum islemleri modiiliiniin yedinci alt modiilii “okula nakil gelecekler”
modiiliidiir. Nakil basvuru, nakil kabul islemi ve nakil gelen listesi boliimlerinden
olusmaktadir. Nakil bagvuru boliimiinde okula nakil bagvurusu yapan 6grencinin T.C.
kimlik numarasi ile sorgulama yapildiginda; 6grencinin adi, soyadi, okulu, sinifi, okulun
bulundugu il ve ilge, okul telefonu ve faksi, simif ve subesi ve okul numarasi
goziikmektedir. Okul idaresi nakil isteginde bulunan 6grencinin bilgilerini kontrol ettikten
sonra nakil gelmesinde sakinca yoksa eger nakil gelebilir segenegini secerek kayit
etmektedir. “nakil kabul islemi” boliimiinde daha Once nakil basvurusu yapilmis olan
ogrencilerin kesin kaydi yapilmaktadir. Burada belirleyici olan nakil istegine dgrencinin
eski okulunun “nakil gitmesinde sakinca yoktur” seklinde cevap vermesine baghdir. Eger

bu onay gelmis ise Ogrencinin kesin kaydi, yeni sinifi ve okul numarasi verilerek
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gergeklestirilebilmektedir. Son olarak “nakil gelen listesi” ile de kuruma gelen nakillerin
listesine bakilabilmektedir.

Nakil islemleri ile ilgili olarak Milli Egitim Bakanlhg: lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin 18. maddesinde, nakil alacak okul miidiirliigiiniin en ge¢ bir hafta icinde
nakil belgesini istemesi belirtilmektedir. Nakil verecek okuldan nakil belgesinin gelmesi
ile kayit iglemi tamamlanacagi ayrica bu islemlerin elektronik ortamda da yapilabilecegi
belirtilmistir. Dosya isteme yolu ile nakil igleminin en erken bir hafta siirecegi ve zaman
zaman aylar1 bulacagi agiktir. Bununla birlikte E-OKUL uygulamas: ile sadece birkag
dakika icerisinde 6grencinin nakil islemi tamamlanabilmektedir.

Kurum islemleri modiiliiniin sekicinci alt modiilii “okuldan nakil gidecekler”
modiiliidiir. Okuldan nakil gidecekler iki alt bolimden olugmaktadir. Bunlar “nakil istek
onay” ve “nakil giden listesi” boliimleridir. Nakil istek onay boliimiinde, nakil basvuru
modiiliiniin tersi sekilde ogrencinin gidecegi okul ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Nakil
gitmesinde sakinca yoksa gerekli yerler secilerek kayit edilir. Nakil giden listesi
boliimiinde de nakil gidenlerin listesi alinmaktadir.

Kurum islemleri modiiliiniin dokuzuncu alt modiilii “devamsizlik islemleri”
modiiliidiir. Bu modiill “giinlik devamsizlik girisi” ve “devamsizlik mektubu”
boliimlerinden olusmaktadir. Giinliikk devamsizlik girisi boliimiinde siniflar belirli bir tarih
bildirilmemis ise giiniin tarihine gore listelenmekte 6grenci devamsizligi tam giin, yarim
glin, nobet¢ci yada gec olmasi ile ilgili gerekli yerler isaretlenerek girilmektedir.
Devamsizlik mektubu boliimiinde ise I. Uyart Dilimi(7 giin), 2. Uyan Dilimi(12 Giin), 3.
Uyart Dilimi(17 Giin), IV. Uyan Dilimi(20 giin) olmak iizere otomatik uyar1 mektuplar
cikartilabilmektedir. Devamsizlik mektubunda 6grencinin adi, soyadi, velisinin adi ile

birlikte hangi tarihte devamsizliklar yaptigi ayrmtili bir sekilde belirtilmektedir. Ogrenci
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devamu ile ilgili yasal prosediir hatirlatilmaktadir. Yine mektupta simif rehber 6gretmeni,
ilgili miidiir yardimcis1 ve okul miidiiriiniin ismi ¢ikmakta, sorumlu miidiir yardimcist ile
goriisiilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Kurum islemleri modiiliiniin onuncu alt modiilii “ders islemleri” modiiliidiir.
“Ders baslangi¢ ve bitis saatleri”, “se¢meli dersler”, “ders programi”, “ders 6gretmenleri”
boliimlerinden olugsmaktadir. Ders baslangic ve bitis saatleri boliimiinde sabah, 6glen veya
tam giin egitim yapilmasia gore ders baslangic ve bitis saatleri girilmektedir. Se¢meli
dersler boliimiinde ilkdgretimde okutulabilecek tiim se¢meli dersler listelenmekte, bilgi
giren okulda okutulan se¢cmeli dersler isaretlenerek kayit edilmektedir. Ders programlari
boliimiinde siniflarin ders programlart girilebilmektedir. Ders Ogretmenleri boliimii
araciligiyla  da  smiflarin aldigr  derslere  ders Ogretmenlerini  atama  islemi
gerceklestirilmektedir.

Kurum islemleri modiiliiniin onbirinci alt modiilii “not islemleri” modiiliidiir.
Bo modiil “sinav tarihleri”, “not kilitle”, “gelisim raporu”, “davranis notlar1”, “ders notu
girisi” ve “hizli ders notu girisi” boliimlerinden olusmaktadir. Sinav tarihleri boliimiinde
bir dersin hangi tarihte sinavinin yapilacag: belirtilmektedir. Sinav tarihi ile birlikte sinavin
proje yada sinav oldugu isaretlenmeli ve sinav tarihinden sonra 15 giin icinde Ogrenci
notlart sisteme girilmelidir. Aksi taktirde bilgi girisi engellenmekte 6gretmenin durumu
okul idaresine bildirmesi gerekmektedir. Not kilitle bolimiinde sinavlar, projeler, ders ve
etkinliklere katilim ve performans gorevlerinin sinav tarihi ve puanlar girmeyi okul idaresi
belli bir tarihten sonra engelleyebililmektedir. Gelisim raporu boliimiinde birinci, ikinci ve
tictinci siniflarda okuyan oOgrencilerin gelisim rapor notlart girilebilmekte ve ciktist

almabilmektedir. Davranis notlar1 boliimiinde yine ogrenciler ile ilgili davranis notlari

girilmektedir. Burada okul yonetici sifresi ile dahi olsa ders 6gretmeninden baskasinin
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davranis notu girmesi engellenmistir. Ogrencinin davranis notunuda sistem 6gretmenlerin
girmis oldugu notlarin ortalamalarin1 bularak otomatik olarak yapmaktadir. Ders notu girisi
boliimiinde sinif ve ders adi secildikten sonra sistem notu girilecek sinifin 6grencilerini ve
not girilecek alanlar1 otomatik olarak ekrana getirir. Hizli ders notu giris ile arasindaki fark
hizh giris yapildigi zaman tiim Ogrenciler alt alta listelenmekte boylece not daha hizh
yazilmaktadir. Ders notu girisinde de ise Ogrenci isimlerini tek tek tiklayarak not
girilmektedir.

Kurum islemleri modiilintin onikinci alt modilii “sosyal faaliyetler”
modiiliidiir. Tek bir alt boliimden olusmaktadir, o da sosyal etkinlikler boliimiidiir. Bu
boliimde 6grencilerin sosyal etkinlikleri tamamlayip tamamlamadiklari isaretlenir.

Kurum islemleri modiiliiniin onii¢iincii alt modiili “ydneltme islemleri”
modiiliidiir. Bu modiilde tek bir bolimden olusmaktadir, simif gozlem formu boliimiidiir.
Bu boliimde her ders i¢in dgrenci ilgi ve yetenekleri isaretlenmektedir. Yoneltme islemleri
yiiriitiiliirken okul idaresi bu modiil araciligi ile gozlem ve yoneltme Oneri raporlarini
cikartabilmektedir. Ayn1 zamanda simf gozlem raporu girilmeyen 6grenciler ve girmekle
sorumlu 6gretmenler de sistemde goziikmektedir.

MEB, bireyleri egitimleri siirecince, ilgi, istidat ve kabilliyetleri ol¢iisiinde ve
dogrultusunda cesitli programlara ve okullara yoneltilerek yetistirmeyi amaclamaktadir
(Sarpkaya, 2008:13). Egitim sistemimiz bu yoneltmeyi etkin bir sekilde gerceklestirmek

icin bilisim sisteminin igerisini yoneltme iglemleri modiiliinii koymustur.

IIL. 7. 2. Ogrenci islemleri Modiilii
Ogrenci islemleri modiilii genel olarak dgrenci ile dogrudan ilgili is ve islemleri

yapmak ic¢in tasarlanmistir. Bu modiil ilk ac¢ildiginda modiiliin ilk alt modiilii olarak
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“arama” bolumii agcilmaktadir. Burada 6grenci T.C. kimlik numarasi ya da okul numarasina
gore hizli bir sekilde aranabilecegi gibi, adi1 soyadi, sinifi, subesi veya durumuna
(acikogretime kaydi yapildi, ailevi nedenler, aktif dgrenci, erken evlilik ve nisanlanma,
yurtdigina ¢ikti vb.) gére arama yapilabilmektedir.

Ogrenci islemleri modiiliiniin ikinci alt modiilii “6grenci dosya bilgileri”
modiiliidiir. Bu modiil “6grenci bilgileri”, “genel bilgileri”, “6zel bilgiler”, “niifus

99 < 99 ¢

bilgileri”’, “veli bilgileri”, “baba bilgileri”, “anne bilgileri”, “kardes bilgileri”, “ayrilma
islemleri”’, “devamin izlenmesi”, “6ziirsiiz devamsizlik”, “o6ziirlii devamsizlik”, “6grenci
devamsizlik listesi” ve “dgrenci not listesi” boliimlerinden olusmaktadir. Ogrenci bilgileri
boliimiinde 6grencinin adi, soyadi, T.C. kimlik numaras1 degistirilemeyen bir alanda
gelmektedir. Bu boliimde okul idaresi 6grencinin velisinin dgrenciye yakinlik derecesini,
sms bilgilendirmeyi kimlere yapacagini, 6grencinin okudugu yabanci dili girebilmektedir.
Genel bilgileri boliimiinde dgrencinin; kiminle oturdugu, oturduklar1 evin kira m1 yoksa
kendilerine mi ait oldugu, ne ile 1sindiklari, ayr1 ¢alisma odasi olup olmadigi, okula nasil
geldigi, gecirdigi ameliyat yada gecirdigi kaza olup olmadigi, kardes sayisi, 6grenci boy ve
kilosu, 6zel egitim durumu ve benzeri spesifik bilgiler girilebilmektedir. Girilen bu bilgiler
ogretmenlere ve okul idarecilerine 6grenciyi daha iyi tanima firsati1 saglamaktadir.

Ozel bilgiler boliimiinde dgrencinin sehit cocugu, gazi maliil cocugu, burslu,
2828 (Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu) veya 5395 (Cocuk Koruma
Kanunu) sayili kanununlara tabi, tasimali 6grenci gibi 6zel bilgiler girilmektedir. Yine
ogrencinin aile gelir durumu buradan girilebilmektedir. Ogrencinin var ise 6zel egitim

gereksinimi 16 maddeden olusan gereksinimlerden ilgili olanlar bu bdliimden

secilmektedir. Niifus bilgileri modiiliinde 6grencinin kimlik kartinda goziiken biitiin
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bilgiler yer almakta birlikte kan grubu bilgisi de girilebilmektedir. Veli bilgileri
boliimiinde, dgrenci bilgileri boliimiinde veli anne ya da baba belirtilmemis ise veli ile
ilgili ayrintili bilgi girisi yapilabilmektedir. Veli anne yada baba bildirilmis ise sonraki
boliimlerde anne ve baba ile ilgili bilgilerin olacagi uyarisi verilmektedir. Baba bilgileri
boliimiinde yine niifus miidiirligtinden 6grencinin baba kimlik bilgileri otomatik olarak
gelmektedir. Yine otomatik olarak gelen bilgiler arasinda sag olup olmadigi, birlikte yada
ayrt oldugu bulunmaktadir. Bununla birlikte varsa engel durumu ve siirekli hastaligi,
telefon numarasi, 6grenim durumu, meslegi ve e-posta adresi bilgileri okul idaresi veya
sinif rehber Ogretmeni tarafindan girilebilmektedir. Daha 6nceden bu bilgilerin tamami
Ogrencinin ruhsal dosyasinda saklanmaktaydi. Bilgiler 6grenci dosyasinda olmasi nedeni
ile; okulda hangi Ogrencilerin siirekli hastalifi oldugunu tespit etmek igin saatlerce
dosyalarin incelenmesi gerekiyordu. E-okul sayesinde birkag tus vasitasiyla 6grenci velisi
hakkinda bu tiir bilgilere kolaylikla ulasilabilmektedir. Egitim kurumlariin amaglarinin
gergeklestirilmesinde onemli bir rolii okul ile aile arasinda ki isbirligi saglamaktadir
(Sarpkaya, 2008:17). E-OKUL, bu igbirliginin saglanmasinda onemli olan iletisimin
artmasini saglamaktadir.

Anne bilgileri boliimii de bir Onceki boliimiin aymsidir. Kardes bilgileri
boliimiinde Ogrencinin tiim kardesleri listelenmektedir. Yine kimlik bilgilerinin yer aldig1
bu boliimde kardesin meslegi, 6grenim durumu, siirekli hastaligi, birlikte/ayr1 olduklar
bilgileri okul yonetimi ve sinif rehber 6gretmeninin bilgi girisine aciktir. Ayrilma islemleri
boliimiinde 6grenci nakil yolu ile bir bagka okula degil de egitim-0gretim alani1 disina ¢ikti
ise sistemde belirtilen nedenlerden biri secilir ve agiklama yapilarak 6grencinin ayrilma

islemi tamamlanmis olur.
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Devamin izlenmesi, Oziirsiiz devamsizlik ve 6ziirli devamsizlik boliimlerinde
ogrencinin devam durumu ayrintili olarak listelenmektedir. Ogrencinin 6grenimi boyunca
zorunlu haller disinda (saglik sorunlari, ailevi durumlar vb) okula devam etmesi, okulun
egitim hedeflerini gergeklestirebilmesi agisindan oldukca 6nemlidir (Erdem, 2008:246). Bu
bolim aracihign ile o©grencilerin devam islemleri kolay ve hizli bir sekilde
yiriitiilebilmektedir.

Ogrenci not listesi boliimiinde de Ogrencinin smav puanlari, proje notlari,
performans belirlemeye yonelik calismalardan aldigi notlar goziikkmektedir. Bununla
birlikte not ve puan ortalamasi otomatik olarak hesaplanmaktadir.

Ogrenci islemleri modiiliiniin {i¢iincii alt modiilii “6grenci not bilgileri”
modiiliidiir. Bu modiil sadece ders notu girisi boliimiinden olugmaktadir. Kurum islemleri
modiiliiniin altinda bulunan ders notu girisi ile aymdir. Tek farki 6grenci islemleri
modiiliine girince Ogrenciyi aradiktan sonra diger islemlerin yapilabilmesi nedeni ile
ogrenci se¢ilmisken not girme firsat1 da saglamasidir.

Ogrenci islemleri modiiliiniin dordiincii alt modiilii “sosyal faaliyetler”
modiiliidiir. Bu modiil de sadece “okudugu kitaplar” boliimiinden olugmaktadir. Simif
rehber Ogretmeni Ogrencinin donem icerisinde okumus oldugu kitaplar1 bu bdliimden
girmektedir. Girilen kitaplarin sayis1 6grencinin karnesinde goziikkmektedir.

Ogrenci islemleri modiiliiniin besinci alt modiilii “denklik ve smif yiikseltme”
modiiliidiir. Bu modiil “denklik islemleri” ve “smif yiikseltme islemleri” boliimlerinden
olusmaktadir. Denklik islemleri boliimiinde, 6grencinin denklik islemi ile geldigi simf
bilgisi islenebilir. Sinif yiikseltme islemleri boliimiinde ise bir ile besinci siniflar arasinda
okuyan Ogrencilerden yonetmelige gore basarili olup sif yiikseltilmesi gerekenlerle ilgili

is ve islemler bu boliimden yapilmaktadir.



52

Ogrenci islemleri modiiliiniin altinc1 alt modiilii “yaptirrmlar” modiiliidiir. Bu
modiil sadece kendi adi ile bir boliimden olugsmaktadir. Yaptirimlar modiiliinde dgrenci ile
ilgili herhangi bir yaptinm uygulanmis ise; yaptirim tiirii (hilkiim goéren, kinama, okul
degistirme, uyarma), karar no, tarih, cezaya neden olan davrams ve agiklama
yazilabilmektedir. Ikinci bir pencerede de ceza kaldirildi ise kaldirilma bilgileri yer
almaktadir.

Ogrenci islemleri modiiliiniin yedinci ve son alt modiilii “6grencinin aldig
belgeler” modiiliidiir. Bu boliimde “aldigi belgeler” boliimii bulunmaktadir. Bu boliimde
ogrencinin ge¢gmis donemdeki aldig1 belgeler girilebilmektedir. 2007-2008 egitim-dgretim
yil1 birinci déneminden itibaren karne islemleri E-OKUL’dan yapildigi i¢in bu donemden

sonraki tarihlerde aldig1 belgeler sisteme otomatik olarak eklenmektedir.

III. 7. 3. Smav islemleri Modiilii

Bu modiiliin ilk agilis sayfasinda sinavlarla ilgili duyuru, yonetmelik ve
yonergeler yer almaktadir. Ayrica raporlama ekraninda sinavlarla ilgili okulun sinavla ilgili
istatistiksel bilgilerine ulagilabilmektedir.

Sinav islemleri modiiliiniin birinci alt modiili “PYBS Onay Islemleri”
modiiliidiir. PYBS (Parasiz Yatililik ve Bursluluk Siawvi) ile ilgili islemlerin yapildigi
modiildiir. “notlar ve duyurular’, “basvuru listeleme” ve “onay islemleri” bdliimleri
bulunmaktadir. Parasiz yatiliik ve bursluluk smavina girecek 6grencilerin bagvuru
islemleri buradan yapilmaktadir.

Smnav iglemleri modiiliiniin ikinci alt modiili “YIBO Onay Islemleri”

modiiliidiir. YIBO, yatili bolge ilkogretim okulu ile ilgili islemlerin yapildigi modiildiir. Bu
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modiilde “notlar ve duyurular”, “basvuru listeleme” ve ‘“onay islemleri” boliimleri
bulunmaktadir.

Sinav islemleri modiiliiniin iiciincii alt modiilii “SBS Islemleri” modiiliidiir.
SBS, seviye belirleme smavinini kisaltilmasidir. Bu modiil sadece “notlar ve duyurular”
boliimiinden olugmaktadir. Altinci, yedinci ve sekizinci simiflar icin yapilan seviye
belirleme sinavina bagvuru yapan ve yapmayan Ogrencilerin listesi bu boliimden
alinmaktadir. Bagvuru listeleme ve onay islemleri gibi boliimlerin bulunmamasinin nedeni
sinava basvuru yapacak Ogrencilerin ilgili bankaya smav iicretini yatirdiklarinda siava
otomatik olarak bagvurmus sayilmalar ve okul yonetimi tarafindan goziikmesindendir.

Simav iglemleri modiiliiniin dordiincii alt modiilii “Polis koleji onay islemleri”
modiiliidiir. Bu modiilde de “Notlar ve duyurular”, “basvuru listeleme” ve “onay islemleri”
boliimleri bulunmaktadir. SBS bagvurusu ile birlikte polis kolejine bagvuru yapacak

ogrencilerin islemleri bu modiilde yapilmaktadir.

I1I. 7. 4. Yonetici Modiilii

Bu modiil okul yonetimi ile ilgili islemlerin yapildigi modiildiir. ik acilis
sayfasindan modiille ilgili bilgi verilmektedir. “Kullanici Islemleri” ve “Giivenlik
Gruplar1” alt modiillerinden olugsmaktadir.

Kullanici islemleri modiili “tamimlama bilgileri” ve “alt kullanicilar”
boliimlerinden olusmaktadir. Tamimlama bilgileri boliimiinde ilk olarak okulun genel
sorumlusu olarak okul miidiiriiniin bilgileri yer almaktadir. Yeni kayit secenegi secilerek
ogretmenlere buradan E-OKUL’a girebilecekleri sifreler verilmektedir. Kullanici adi,
sifresi, kullanici T.C. kimlik numaras1 girilen 6gretmeni bir gruba kayit ederek belirli

konularda yetki verilebilmektedir. Giivenlik gruplar1 modiiliinde yoneticiler tarafindan
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Ogretmenlere verilen yetkiler oOlgiisiinde, ©Ogretmenler E-OKUL’da dersine girdikleri
ogrencilerle ilgili bilgileri erisebilmekte, degistirebilmektedir. Alt kullanicilar boliimiinde
daha once kullanici adi, sifresi verilen kullanicilar listelenebilmektedir. Buradan, daha
once  bilgileri girilen kullanicilart  silmeden bilgilerini  degistirme islemleri
gerceklestirilebilir.
Yonetici modiiliiniin diger alt modiili “giivenlik gruplar1”; “acilan gruplar” ve
“grubun yetkileri” boliimlerinden olusmaktadir. Bu boliimler araciligi ile de gruplar
olusturularak genellikle 6gretmenlere E-OKUL’da ogrenci ile ilgili islemlerde yetkiler
verilmektedir. Ornegin bir okul miidiirii 6gretmenler grubu olusturarak bu gruba not girme,
sinav tarihi girme, sosyal faaliyetler girme, smif godzlem formu verme gibi yetkiler
verebilir. Bir bagka grup olarak da miidiir yardimcisi grubu olusturabilir. Bu gruba da
devamsizlik islemleri, nakil islemleri, kayit islemleri gibi yetkiler verebilir.
MEBBIS projesi igerisinde yer alan diger bir sistemde ILSIS sistemidir. E-

OKUL genellikle 6grenci isleri ile ilgili kisimlari igerirken, ILSIS personel bilgilerini

icermektedir.

III. 8. iLSIS

11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin islevlerinin bilgi teknolojileri destegiyle
yiiriitiilmesi amaciyla bir yonetim bilgi sistemi projesi olusturulma ¢alismalar1 1987 yilinda
baslamistir. MEBSIS projesinin alt sistemi olarak tasarlanan ILSIS projesinin master plan
caligmasi belirtilen yilda yapilmis olmasina ragmen, 1995 yilina kadar proje
ilerleyememistir. Diinya bankasinin katkilari ile projeyi yiiriitmek icin donanim ve yazilim

ihalesi yapildiktan sonra calismalar hiz kazanmistir. Yine bu yillarda teknolojinin ¢ok
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gelismis olmamasi nedeni ile proje ilk anda yayginlastilamamig, 2001 yilindan itibaren
ancak etkin bir kullanim alan1 bulabilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 donanimsal sorunlarla birlikte projenin yazilim ayagini
da siiratla gerceklestirmis, boylece;

Personel (6zliik, atama, inceleme, sorusturma,teftis), kurumlar (6zel kurumlar,
devlet kurumlar), arsiv-evrak, istatistik, norm islemleri, 6grenci devam-devamsizlik, kitap
secimi ve yonetim ana modiillerinden olusan ve bu ana modiillerin altinda 440 alt
modiilden olusan biiyiik bir yazilim elde edilmistir.

ILSIS uygulama yazilimlari ile personelin;

Kimlik bilgileri, niifus ciizdam bilgileri, kadro / terfi islemleri, 6grenim
bilgileri, sicil bilgileri, mal bildirim beyannamesi bildirimleri, sendika bilgileri, izin
islemleri, atama/yerdegistirme islemleri, 6diil/ceza islemleri, Bakanliktan ayrilma bilgileri,
bakmakla yiikiimlii oldugu kisilere ait bilgiler takip edilebilmektedir. Hizmet puan karti,
hizmet cetveli ve hizmet siiresi aninda hesaplanmaktadir.

Personele izin, sicil, ddiil ve disiplin islemlerinin adil bir sekilde yiiriitiilmesi,
personele gerekli hizmeti¢i egitim verilmesi personelin iy doyumunu ve moralini
yiikseltmektedir (Kayikci, 2008:192).

ILSIS uygulama yazilimlari ile kurumun;

Gelen ve giden evrak takibi, kurum bilgileri takibi, kurumlarla ilgili istatistikler,
kurumda c¢alisan personelle ilgili bilgiler, kuruma ait norm bilgileri, kurumlarda okutulan
kitaplar takip edilmektedir.

Bakanlik merkez ve tasra teskilati bilgisayar kullanimi hizla yayginlagmistir. il

ve ilce milli egitim miidiirliiklerinde kullanilan bilgisayar sayis1 giderek artmaktadir.
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Bakanlik birimleri arasinda belge ve bilgi alisverisinde elektronik posta kullanimi
aliskanlig1 kazandirilmis ve yayginlastirilmistir.

Bakanlik merkez teskilati birimleri ve milll egitim miidiirlikleri arasinda
bilgisayar ag1 kurularak buralarda bulunan tiim bilgisayarlarin 34 MBps hizinda internet
erisimi saglanmistir. Milll Egitim Miidiirliikklerinin internet sayfalarimi olusturmalart igin
sunucu bilgisayarlar tizerinden sayfalarin yayinlanmasi (hosting) hizmeti saglanmistir.
Giinliik rutin islemlere standart getirilmis, ayn islemin ayn1 kalite ve hizda tiim birimlerde
yapilmasi saglanmistir. Ornegin; 20 yillik bir personelin hizmet cetvelini ve hizmet puanini
hesaplamak eski sistemde yarim giinden fazla siirerken, mevcut sistemde sadece yazicidan
alma siiresi kadardir. Bu isler icin siire ortalama %90 azalmistir. Bilgi kolay erisilir duruma
getirilmistir. Veri toplama ve bilgi paylasiminda klasik yontemler bir kenara birakilarak en
son teknoloji kullanilir hale getirilmistir.

Bakanlik tarafindan yapilan tiim islemler seffaflagtirilmis, 6gretmenlerle ilgili
bilgiler ©gretmenin erisimine ac¢ilmis, Bakanlikta tutulan bilgilerdeki hatalardan
kaynaklanabilecek magduriyetler ortadan kaldirilmistir. Kamu hizmetlerindeki biirokrasiyi
azaltmak belki de gelecekte tamamen ortadan kaldirmak icin gerekli olan altyapi
olusturulmustur.

Kamu kurumlan arasinda personelle ilgili bilgi paylasimi icin gerekli olan ve
Icisleri Bakanlig1 tarafindan verilen kimlik numarasina kullanimina gegis saglanmistir.
7.000 adet elektronik posta hesabi tamimlanarak Bakanlik icinde kullanimi saglanmistir.
Personel, kurum ve 6grenci bilgileri tek bir noktada toplanarak Karar Destek Sistemi icin
veri tabani olusturulmustur. Ayni bilginin farkl kaynaklarca yeniden toplanmasi onlenmis,
giincel bilgi ve erisim saglanmustir (http://ilsis.meb.gov.tr). ILSIS’de yer alan alt

modiillerin listesi asagida listelenmistir.
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- Atama (S6zlesmeli Ogretmen) Modiilii

- Basvuru Onay Islemleri Modiilii

- Okul i¢i Beden Egitimi Spor izcilik Modiilii

- Bilgisayarli Egitime Destek Modiilii

- Burs Islemleri Modiilii

- Hizmetic¢i Egitim Hizmetleri Modiilii

- Inceleme-Sorusturma Modiilii

- Yayimlar Dairesi Kitap Se¢im Modiilii

- MEB Internete Erisim Modiilii

- MEIS Modiilii

- MEIS Sorgu Modiilii

- Motorlu Tastlar Siiriicti Adaylar1 Sinavi Modiili
- Norm Islemleri Modiilii

- Kurum Kiigiik ve Biiyiik Onarim istekleri Modiilii
- Ozel Ogretim Kurumlar1 Modiilii

- Ozliik Modiilii

- Rehberlik Arastirma Merkezi Modiilii

- Resim Islemleri Modiilii

- Tasinir Mal Yonetmeligi Modiilu

ILSIS igerisinde yer alan alt modiilleri hakkinda kisa agiklamalar yapilmistir.

III. 8. 1. inceleme Sorusturma Modiilii

Okul yoneticileri bu bolimde kendi okullarindaki personelin inceleme-
sorusturma ile ilgili bilgilerini gorebilmekte, il/ilce yoneticileri de kendi sorumluluk
alanlarindaki inceleme ve sorusturmalart bu modiilden sorgulayabilmektedir. Yine bu
modiilde sorusturma agilmasi, muhakkik gorevlendirilmesi, karar ve tekliflerin yazilmasi
islemleri yapilabilmektedir.

Memurlar kamu hizmetlerini devlet adimna yiiriittiikleri icin devleti temsil

etmektedirler. Kamu hizmetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ile devlete
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duyulan giivenin zedelenmemesi agisindan devlet memurlarinin uymakla olduklar1 bazi
kural ve yasaklar bulunmaktadir (Kayikci, 2008:220). Bu nedenlerle inceleme-sorusturma

islemlerinin nesnel ve hizli yapilmasini inceleme sorusturma modiilii ile amaglanmstir.

I11. 8. 2. Meis Modiilii

Meis modiilii istatistiki bilgileri icermektedir. Alt modiillerinde okul ile ilgili
bilgiler yer almaktadir. Bunlar; Kurumun hizmete giris yili, kurum durum raporu, 6grenci
bilgileri, egitim olanaklart (kiitiphane/materyal, kiitiiphane/kullanim, bilisim/internet ve

cevre birimleri) modiilleridir.

I11. 8. 3. Onarmm Basvuru Modiilii
Onarim ile ilgili ihtiyaclarin ayrintili olarak girildigi modiildiir. MEB
ihtiyaglarin belirli tarihler arasinda girilmesini saglayarak her senen onarim plani

yapmaktadir.

I11. 8. 4. Ozliik Modiilii

Okullarda personelin tiim o©zlik islemlerinin kayit edildigi bolimdiir.
Personelin kimlik bilgileri, sicil numaralar, iletisim adresi gibi bilgiler burada yer
almaktadir. Personelin gorev bilgileri, hizmet puani, kadro kaydi, 6grenim bilgileri,
sendika bilgileri, izin, 6diil-ceza islemleri yine bu modiilde yer alan diger onemli alt
modiillerdir.

Okul yonetimi agisindan okulun en kritik 68esi, sistem olarak da en 6nemli
parcasi biiyiik cogunlugunu 6gretmenlerin olusturdugu personeldir (Acikalin, 1995:32). Bir

okulda calisan personelin goreve bagladigi andan ayrilincaya kadar gecen siirede 6zliik
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islerini yapmak icin yapilan cabalarin tiimiine personel hizmetleri denir (Taymaz, 1997:47;
Basaran, 1994:123). Personel islemlerinin yiiriitiilmesinde ©zlilk modiilii yoneticilere

kolaylik saglarken, personele de hem kolaylik hem de seffaflik saglamaktadir.

IIL. 8. 5. Atama (Sozlesmeli Ogretmen) Modiilii
Bu modiilde sozlesmeli 6gretmen ve ilk atama ile ilgili is ve islemler

yapilmaktadir. Personele ait atama bilgileri yer almaktadir.

I1L. 8. 6. Bagsvuru Onay Modiilii
Bu boliimde personelin egitim yoneticiligi, il i¢i-il dis1 atama bagvurularinin
onaylandigi boliimdiir. Personelin kendi kullanici hesabi ile girip yaptiklar1 basvurular

yetkili tarafindan bu modiilde onaylanmaktadir.

IIL 8. 7. Beden Egitim Spor Izcilik Modiilii

Bu modiilde beden egitimi ve izcilik ile ilgili faaliyetler ilan edilmekte,
kurumlar bagvurularim1 kurumsal olarak yapmaktadirlar. Faaliyetlere katilacak ogrenci
lisanslart bu modiilden cikartilmakta, takim olusturma gibi islemler yine bu ekranda

yapilmaktadir.

I1I. 8. 8. Bilgisayarh Egitime Destek Modiilii

Bu modiilde kurumun mevcut bilgileri (6gretmen sayisi, bilgisayar 6gretmeni
sayisi, 0grenci sayisi, derslik sayisi vb.), bilisim teknolojileri sinifinin 6zellikleri, kurumun
bilgi teknolojilerine ihtiyac bilgileri yer almakta ve okul idaresi tarafindan bu bilgiler

giincellenebilmektedir.
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I11. 8. 9. E-Burs Modiilii
Bu boliimde burslu 6grenciler ile ilgili is ve islemler yapilmaktadir. Burslu

ogrencinin nakli, yatililiktan bursluluga gecis yapilabilmektedir.

I1I. 8.10. Hizmetici Egitim Modiilii

MEB icerisinde personelin egitimini, hizmet-i¢i egitim dairesi baskanligi
saglamaktadir. Bu birimin amaglari; a) Adaylarin ise intibaklarin1 ve yatkinliklarini
saglamak, b) Personelin bilgi ve becerisini gelistirerek verimliligini arttirmak, c)
Personelin hizmet alanindaki degisme ve gelismelere intibaklarin1 saglamak, d) Personelin
yurticinde ve yurtdiginda lisans Oncesi, lisans ve lisans {stli O0grenim yapmalarini
saglamak, e) Ust gorevlere eleman hazirlamak, f) Hizmetici egitim maksadiyla yayimlar
yapmaktir (Resmi Gazete, 14.1.1997, S:16113).

Bu amaglarla yiiriitillen hizmet-ici egitim hizmetlerinin daha aktif yiiriitiilmesi
icin hizmetici egitim modiilii olusturulmustur. Personelin mahalli ve merkezi hizmetigi
faaliyetleri diizenli olarak takip edebildikleri, basvuru yapabildikleri ekrandir. Bu ekranda
personelin gecmis yillarda katildigi faaliyetler incelenebilmekte, yeni bagvurular

onaylanabilmektedir.

I11. 8. 11. Kisisel Sifre Modiilii
Bu boliimde personele kendi alanlarina girebilmeleri icin bireysel ILSIS sifresi
verilmektedir. Egitim Ogretim sinifi disindaki personele ve sozlesmeli 6gretmenlere de

ayrica sifre verilebilmektedir.
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IIL. 8. 12. Kitap Secim Modiilii
Kitap se¢im iglemlerinin yapildigi modiildiir. Kitap ihtiyaci, 6grenci sayilar ile
hangi dersin kitab1 secildigi bir donem onceden girilir. Girilen ihtiyaca gére MEB kitap

ihtiyacini karsilamaktadir.

III. 8. 13. MEB internete Erisim Modiilii
Bu modiilde okulun internet hizmetine nasil eristigi ile ilgili teknik bilgiler yer
almaktadir. Okulun IP numarasi, port sayisi ve benzeri bilgiler mevcuttur. Bununla birlikte

internete erisim konusunda talepler de bu modiil araciligi ile yapilmaktadir.

III. 8. 14. MEIS Sorgu Modiilii

Bu modiil genellikle il ve ilce yoneticileri tarafindan istatistiki bilgi almak
amact ile kullanilmaktadir. Ogrenci sayilari; genel 6grenci sayilar, dogum yillarina gére
Ogrenci sayilari, yeni kayit olan 6grenci sayilan (ilkdgretim), mezun olan dgrenci sayilart
gibi farkli boyutlarla sorgulanabilmektedir. Yine personel sayilari; anaokulu 6gretmen
sayisi, birlestirilmis simif okutan Ogretmen sayisi, yOnetici sayilari (branglara gore),
tiirlerine gore Ogretmen sayilari gibi farkli boyutlarda sorgulanabilmektedir. Yine bina
bilgileri de farkli boyutlarda sorgulanabilmektedir.

Egitim sisteminin verimli olarak isletilmesi igin; egitim kurumlarimin yer,
personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili standartlar
onceden tespit edilmesi gerekmektedir (Sarpkaya, 2008:16). Bu tespitin giivenilir ve hizl

bir sekilde yapilmasina MEIS sorgu modiiliiniin katkis1 oldugu sdylenebilir.
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IIL 8. 15. Motorlu Tasitlar Siiriicii Adaylar1 Sinavi Modiilii
Bu modiilde motorlu tasitlar sinavi ile ilgili is ve islemler yapilmaktadir.
Motorlu tasitlar sinavinda uygulama sinavina girebilecek 6gretmenlerin almis oldugu kurs

bilgileri ve sertifika numaralar1 bulunmaktadir.

III. 8. 16. Norm islemleri Modiilii

Norm islemleri bu modiilden yapilmaktadir. Kurum bilgileri, 6grenci sayilari,
norm ihtiyaci ve bilgileri, yonetici norm bilgileri, genel idare hizmetleri norm bilgileri ve

ihtiyag belirleme bu boliimde yer almaktadir.

I11L. 8. 17. Ozel Ogretim Kurumlar1 Modiilii

Bu modiil 6zel 6gretim kurumlari ile ilgili is ve islemlerin 11 ve Ilge Milli
Egitim Midiirliikleri tarafindan yiiriitilmesinde ve 6zel O&gretim kurumlariin

calismalarinin kontroliinde kullanilmaktadir.

III. 8. 18. Oziirlii Birey Modiilii
Bu modiil 6ziirlii bireylerin is ve islemlerinin yapildigi modiildiir. Aktif olarak

heniiz kullanima agilmamustir.

I1I. 8. 19. RAM Modiilii

Rehberlik aragtirma merkezleri ile ilgili is ve islemlerin yapildig1 modiildiir.
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III. 8. 20. Resim islemleri Modiilii
Bu modiilde personelin resimleri yiiklenmektedir. Yiiklenen resimler ILSIS ile ilgili
diger tim alanlarda goziikmekte, meslekte yiikselme gibi sinavlara girislerde sinav

evraklarinin iizerinde direkt resim gelmektedir.

III. 8. 21. Tasiir Mal Yonetmeligi Modiilii
Bu modiilde okula/kuruma ait tiim tasinirlar kayit altina alinmaktadir. Okulda
bulunan tiim malzemeler kodlarina gore islenmektedir. Ayrica malzeme talebide bu

modiilden yapilmaktadir.

IIL 9. OGES (Ortatgretime Gecis Sistemi)

[Ikogretim 6, 7 ve 8’inci sinif ogrencilerinin yillara yayilan seviye ve
performans Ol¢iimiiyle alacaklari puanlara gore, ortadgretim kurumlarina yerlestirilmelerini
esas alan Seviye Belirleme Sinavi (SBS), Yilsonu Basar1 Puami (YBP), Davranis Puani
(DP) olmak tizere ii¢ ana unsura dayanan Ortadgretime Gegis Sistemi (OGES)’dir.

OGES’in bilisim sistemleri icine alinmasinin nedeni, Ogrencilerin sinav
basvurularim elektronik ortamda yapmalari, okul yoneticilerinin sinav bagvurularini yine
elektronik ortamda onaylanmasinindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte smav ilanlar
bilgi teknolojileri araciligi ile velilere daha rahat ve hizli bir sekilde ulastirilmaktadir.
Smav sonrasinda da o6grenci ve veliler smmav sonuglarmi sistem aracilifi ile
ogrenmektedirler. Bakanlik sinav duyurularin yapildigi ayri bir internet sayfasi acarak

kamuoyuna sinavlarla ilgili kapsamli ve hizli bilgi vermektedir. Yine, bakanlik dgrenciler
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ve velilerin bagvuru yapabilecekleri sistemleri olusturmanin yaninda bireysel bagvurular
onaylama gibi islemlerin okul yoneticileri tarafindan onaylanabilmesi i¢in E-OKUL

modiiliiniin i¢ine sinav iglemleri modiilii olusturmustur.
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IV. BOLUM (BULGULAR VE YORUM)

Bu boliimde; arastirmanin alt problemleri i¢in toplanan verilerden elde edilen

bulgular, tablo ve aciklamalariyla birlikte verilerek bunlara dayali yorumlar yapilmistir.

IV.1. E-OKUL Uygulamasin Tiirk Egitim Sistemine Katkilarma Yonelik Yonetici
Goriiglerine Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi; “E-OKUL uygulamasi Tirk Egitim
Sistemine ne derece katkida bulunmaktadir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu alt probleme

iliskin bulgular tablo 4.1 de yer almaktadir.
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Tablo 4.1 : E-OKUL Uygulamaswun Tiirk Egitim Sistemine Katkilarina Yonelik

Yonetici Goriisleri, Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Olcek Maddeleri N X Ss  Sia’

E-kayit sistemi ile kayitlar sirasinda harcanan zaman azalmistir. 378 4.1746 08594 7

E-kayit sistemi ile muhtarliktan ikametgah belgesi almak, elektrik-su
faturas1 getirmek gibi isler azaltilmistir. 378  4,1825 94181 6

E-kayit sistemi ile veliler 6grencilerini okula daha rahat kayit
yaptirmaktadir. 378 39603 98585 16

Ogrencilerin eski dénem ders notlarmin ve davranis notlarinin E-
OKUL’ da kayitli olmasi okul idaresine ve 6gretmenlere, 6grencileri

daha iyi degerlendirme olanagi saglamaktadir. 378 41270 81417 0

Ogrencilerin simif atlatma iglemlerinin E-OKUL’dan yapilmasi
okuldaki 6grenci kayitlarinin diizenli sekilde yiiriitilmesini

saglamaktadir. 378  4,1005 ,83710 10

E-OKUL sisteminde kullanic1 gruplari olusturarak dgretmenlere
sifre verilmesiyle ders notlar1 ve davranis notlar1 daha giivenilir bir

378  4,0741 , 74265 13
sekilde girilmektedir.

E-OKULda bulunan raporlama sistemiyle sisteme kayitli tiim
bilgilerin ¢iktilar1 kolayca alinmaktadir. 378 4,0847 91160 11

Nakil islemlerinin E-OKUL tarafindan takip ediliyor olmasi dgrenci
nakilleri sirasinda yagsanan zaman kaybini ortadan kaldirmistir. 378 42698  ,86561 4

Nakil islemlerinin E-OKUL tarafindan takip ediliyor olmasi dgrenci
nakilleri sirasinda yapilan yazisma ve dosya masraflarimi azaltmistir. 378 4,3519  ,86519 1

Ogrenci nakillerinin E-OKUL’dan gonderilmesiyle tiim 6grenci
bilgileri zaman kaybi olmadan giivenilir bir sekilde diger okula

378  4,2725 ,86324 3
aktarilmaktadir.

Ogrenci nakillerinin E-OKULdan alinmasi sirasinda 6grencinin
onceki okul bilgilerine aninda ulasilabilmektedir. 378  4,1561 ,87976 8

Okul bilgilerinin E-OKUL’da kayitli olmas1 merkez miidiirliigiin
okul ile iletisim kurma yollarin1 artirmaktadr. 378 4,0529 78267 14

Mezun 6grenci bilgilerinin E-OKUL’da kayit altinda tutulmasi,
mezun 6grencilerle ilgili is ve islemlerin daha hizli yapilmasini

5 378  4,0503 7775 15
saglamaktadir.

Ders islemlerinin(ders baslangi¢ ve bitis saatleri, se¢meli dersler,

ders programi, ders 0gretmenleri) E-OKULda kayitli olmas1 Milli

Egitim Miidiirliigiine okulda yiiriitiilen egitim konusunda giivenilir 378 4,0767  ,83169 12
bilgi saglamaktadir.
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R . = Sir
Olcek Maddeleri N X Ss i
E-OKUL ile yapilan islemler sayesinde okullarin bagka bir programa

ihtiya¢ duymadan biitiin islemleri yiiriitmesi saglanmistir. 378  3,9550 91876 17
E-OKUL ile okul, is ve islemlerinin yapiliyor olmasi, okullar1 baska

programlara maddi kaynak ayirmaktan kurtarmistir. 378 4,2619 89956 5

Yevm ogrenci kayitlarinin E-OKUL sistemine yapilmasi diizenliligi 378 43016 70545 2

saglamaktadir.

EOKUL’a iliskin Genel Agirhikh Ortalama 378 4,1443 ,63798

* Olgek maddelerine verilen cevaplarin aritmetik ortalamaya gore siralanmasi ile olusturulmustur.

Tablo 4.1’de E-OKUL uygulamasmmin Tiirk Egitim Sistemine katkilarina
yonelik yonetici goriisleri aritmetik ortalamalar ve standart sapma degerleri goriilmektedir.
Tablo incelendiginde, yonetici goriisleri “tamamen katiliyorum” ve “katiliyorum” seklinde
ikiye ayrildig1 goriilmektedir. Yoneticilerin “nakil islemlerinin E-OKUL tarafindan takip
ediliyor olmasi Ogrenci nakilleri sirasinda yasanan zaman kaybimi ortadan kaldirmistir”
maddesine (x=4,2698), “nakil islemlerinin E-OKUL tarafindan takip ediliyor olmasi
Ogrenci nakilleri sirasinda yapilan yazisma ve dosya masraflarini azaltmistir” maddesine
(x=4,3519), “Ogrenci nakillerinin E-OKUL’dan gonderilmesiyle tiim ogrenci bilgileri
zaman kayb1 olmadan giivenilir bir sekilde diger okula aktarilmaktadir” maddesine
(x=4,2725), “E-OKUL ile okul, is ve islemlerinin yapiliyor olmasi, okullar1 bagka
programlara maddi kaynak ayirmaktan kurtarmistir” maddesine (x=4,2619), “Yeni 6grenci
kayitlarmmin  E-OKUL  sistemine yapilmasi diizenliligi saglamaktadir” maddesine
(x=4,3016) ile, “tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir.

Yoneticiler “E-kayit sistemi ile kayitlar sirasinda harcanan zaman azalmistir”
maddesine (Xx=4,1746), “E-kayit sistemi ile muhtarliktan ikametgah belgesi almak,
elektrik-su faturas1 getirmek gibi isler azaltilmistir” maddesine (X=4,1825), “E-kayit

sistemi ile veliler Ogrencilerini okula daha rahat kayit yaptirmaktadir” maddesine
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(x=3,9603), “Ogrencilerin eski donem ders notlarinin ve davranis notlariin E-OKUL da
kayith olmas1 okul idaresine ve dgretmenlere, 6grencileri daha iyi degerlendirme olanagi
saglamaktadir” maddesine (X=4,1270), “Ogrencilerin sinif atlatma islemlerinin E-
OKUL’dan yapilmas1 okuldaki oOgrenci kayitlarinin diizenli sekilde yiiriitiilmesini
saglamaktadir” maddesine (x=4,1005), “E-OKUL  sisteminde kullanici gruplar
olusturarak ogretmenlere sifre verilmesiyle ders notlar1 ve davranis notlar1 daha giivenilir
bir sekilde girilmektedir” maddesine (x=4,0741), “E-OKUL’da bulunan raporlama
sistemiyle sisteme kayitli tiim bilgilerin ciktilar1 kolayca alinmaktadir” maddesine
(x=4,0847), “Ogrenci nakillerinin E-OKUL’dan alinmas: sirasinda 6grencinin 6nceki okul
bilgilerine aninda ulasilabilmektedir” maddesine (Xx=4,1561), “Okul bilgilerinin E-
OKUL’da kayith olmasi merkez miidiirliigiin okul ile iletisim kurma yollarini
artirmaktadir” maddesine (X=4,0529), “Mezun Ogrenci bilgilerinin E-OKUL’da kayit
altinda tutulmasi, mezun Ogrencilerle ilgili is ve islemlerin daha hizhi yapilmasin
saglamaktadir” maddesine (x=4,0503), “Ders islemlerinin(ders baslangi¢ ve bitig saatleri,
secmeli dersler, ders programi, ders 6gretmenleri) E-OKUL’da kayitli olmasi Milli Egitim
Miidiirliigiine okulda yiiriitiilen egitim konusunda giivenilir bilgi saglamaktadir”
maddesine (x=4,0767), “E-OKUL ile yapilan islemler sayesinde okullarin baska bir
programa ihtiya¢c duymadan biitiin islemleri yiiriitmesi saglanmistir” maddesine
(x=3,9550) ile, “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Bu alt probleme iliskin yoneticiler (x=4,1443) genel ortalama ile goriis
belirtmislerdir. Yoneticiler genel olarak, E-OKUL’un egitim sistemine katkilarina
“katihyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin E-OKUL
sistemini islevsel, islemleri kolaylastirici ve rahat kullanilabilir olarak goérdiikleri biciminde

yorumlanabilir. Bununla birlikte, yoneticilerin 6zellikle nakil islemleri ve yeni kayit
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islemlerinin E-OKUL iizerinden yapilmasimin kirtasiye masraflarin1 azalttigmm ve E-
OKUL’un giivenilir, hizl1 ve diizenli bir sekilde islerini yiiriitmelerine yardimer oldugunu
diisiindiikleri bigiminde yorumlanabilir.

Yoncalik’in 2005 yilinda yapmis oldugu ¢alismada da yoneticiler; 6grenci kayit
islemlerinin, karne, tesekkiir, takdirname, diploma gibi belgelerin hazirlanmasi
islemlerinin, 6grenci devam-devamsizlik islemlerinin bilisim sistemleri kullanilarak daha
verimli hale geldigini belirtmislerdir. Yine, Celikten’in 2001 yilinda “Egitim
yoneticilerinin bilgisayar kullanma aligkanlik ve becerilerini tespit etmek” amacina yonelik
kisisel goriismeler yoluyla bilgi topladigi ¢alismada; okul miidiirlerinin kirtasiyeciligi
azaltmak amaciyla bilgisayar kullandiklart ortaya ¢ikmistir (Celikten, 2002: 182-190).

Yoneticilerin dlgekte yer alan diger maddelere oranla diisiik diizeyde goriis
belirttikleri maddelere bakildiginda, yoneticiler, E-OKUL sisteminin okullar1 diger
programlara maddi kaynak ayirmaktan tam olarak kurtaramadigi, velilerin Ogrenci
kayitlarin1 yapmakta zorlandiklarini ve E-OKUL sisteminin mezunlarla ilgili islerde yeterli

olmadigini ya da gelistirilmesi gerektigini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.

IV.2. OGES Uygulamasinin Tiirk Egitim Sistemine Katkilarma Yonelik Yonetici

Goriiglerine Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi; “OGES uygulamasi Tiirk Egitim Sistemine ne
derece katkida bulunmaktadir?” biciminde ifade edilmistir. Bu alt probleme iliskin

sonugclar tablo 4.2 de yer almaktadir.
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Tablo 4.2. : OGES Uygulamasimin Tiirk Egitim Sistemine Katkilarina Yonelik Yonetici

Goriisleri Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

N X Ss Sira

Ogrencilerin sinav islemlerinin internet aracilig
ile yapilmasi zaman kazanci saglamaktadir.
Sinav  bagvuru kilavuzlarinin internetten
incelenebilmesi,  kitap¢ik  ve  benzeri 378 4,1667 ,85018 5
masraflar1 azaltmaktadir.

Bilgi Sistemi aracilign ile sinav islem

378 4,1614 ,80640 6

basamaklar1 daha hizli yapilmaktadir. 378 41164 89038 7
Sistem sayesinde sinavlarla ilgili duyurular

daha hizli iletilmektedir. 378 41931 89931 3
Sistem  sayesinde veliler, Ogrencilerin

sinavlar1 hakkinda daha fazla bilgiye sahip 378 4,1720 94941 4
olmaktadirlar.

Smav evraklarinin, Ogrencinin okudugu okul

tarafindan internet {iizerinden onaylanmasi 378 4,2540 ,80716 2
diizenliligi saglamaktadir.

.S.‘»lvnav glrls .evralila{mm okuldanvglkartllmasL 378 43122 73770 1
Ogrenci ve veliye biiyiik kolaylik saglamaktadir.

Ortadgretime Gegis Sistemi’ne Iliskin Genel 378 41965 69296

Agirhikh Ortalama

Tablo 4.2°de Milli Egitim Bakanhigimin kullandigi “OGES” uygulamasinin
Tirk Egitim Sistemine katkilarina yonelik yonetici goriisleri aritmetik ortalamalarn ve
standart sapma degerleri goriilmektedir.

Tablo incelendiginde, yonetici goriislerinin yine iki ana grupta toplandigi
goriilmektedir. Yoneticiler “Sinav evraklarinin, Ogrencinin okudugu okul tarafindan
internet iizerinden onaylanmasi diizenliligi saglamaktadir” maddesine (x=4,2540)
aritmetik ortalama ile, “Sinav giris evraklarimin okuldan cikartilmasi, 6grenci ve veliye
biiyiikk kolaylik saglamaktadir” maddesine (x=4,3122) aritmetik ortalama ile, “tamamen
katiliyorum” diyerek goriislerini belirtmislerdir.

Yoneticiler “Ogrencilerin smav islemlerinin internet araciligi ile yapilmasi
zaman kazanci saglamaktadir” maddesine (X=4,1614) aritmetik ortalama ile, “Sinav

basvuru kilavuzlarimin internetten incelenebilmesi, kitapcik ve benzeri masraflar
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azaltmaktadir” maddesine (X=4,1667) aritmetik ortalama ile, “Bilgi Sistemi araciligi ile
sinav islem basamaklari daha hizli yapilmaktadir” maddesine (Xx=4,1164) aritmetik
ortalama ile, “Sistem sayesinde sinavlarla ilgili duyurular daha hizli iletilmektedir”
maddesine (x=4,1931) aritmetik ortalama ile, “Sistem sayesinde veliler, 6grencilerin
sinavlart hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmaktadirlar” maddesine (x=4,1720) aritmetik
ortalama ile, “katiliyorum” diyerek goriislerini belirtmislerdir.

Bu alt probleme iliskin katihmcilar (x=4,1965) genel ortalama ile goriislerini
bildirmisglerdir. Okul yoneticilerin yukarida sayillan OGES uygulamasinin Tiirk Egitim
Sistemi’ne katkilaria yonelik genel goriisleri “katiliyorum” seklindedir.

Yoneticiler, OGES ile birlikte sinav islemlerinin okul yonetimi tarafindan daha
kolay yapildigin1 diisiinmekle birlikte veli ve Ogrencilerin de sinavlara daha rahat
bagvurduklarint diisiinmektedirler. Bununla birlikte, yoneticiler biitiin maddelere ¢ok
yiikksek diizeyde goriis belirterek katilmalarina ragmen, sinav islemlerinin yapilmasi
sirasinda zaman kazanci saglama ve islemlerin daha hizl yiiriitiildiigiine iliskin
goriiglerinin ortalamas1 goreceli olarak daha disiiktiir. Okul ydneticilerin  boyle
diisiinmesinin nedeni, siav islemleri sirasinda okul yonetimi ile 6grenci velisinin siirekli

iletisimde olarak iglemleri birlikte yiiriitmesi gerektiginden kaynaklaniyor olabilir.

IV.3. iLSIS Uygulamasmn Tiirk Egitim Sistemine Katkilarina Yonelik Yonetici
Goriislerine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin iiciincii alt problemi; “ILSIS uygulamasi Tiirk Egitim Sistemine ne
derece katkida bulunmaktadir?”’ biciminde ifade edilmistir. Bu alt probleme iliskin

sonuclar tablo 4.3 de yer almaktadir.
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Tablo 4.3 : flsis Uygulamasinn Tiirk Egitim Sistemine Katkilarina Yonelik Yonetici
Goriigleri Aritmetik Ortalamalart Ve Standart Sapma Degerleri

N X Ss Sira

25- Tasinir mal yonetmeliginde bulunan raporlama
sistemiyle istenilen bilgiye kisa siirede ulasilmaktadir.

26- Personelin sistemdeki bilgilerini gorebilmesi 6zliik
haklarinin korunmasina, takibine katki saglamistir.

27- Okul personeli hakkinda 6diil ve ceza bilgilerini internet
iizerinden géormemiz, 6gretmenlere gorev verirken bize bir 378 4,1402 ,81363 9
On bilgi saglamaktadir.

28- Internet iizerinden okullar arasi turnuvalara katilim

basvurusu yapmamiz, daha fazla turnuvaya katilmamizi 378 3,9286 1,07179 13
saglamaktadir.

29- Okulumuzda Bilgisayar Destekli Egitimi
gerceklestirebilmemiz icin ihtiya¢larimizi internet iizerinden
belirtmemiz, ihtiyag¢larimizin daha kisa siirede giderilmesini
saglamaktadir.

30- Internet iizerinden okullar arasi turnuvalara katilim
bagvurusu yapmamiz, hangi turnuvalara katilabilecegimiz 378 3,9101 ,89048 14
konusunda bize bilgi saglamaktadir.

31- Ogrenci ve personel bilgilerinin sistemde kayitli olmast,

okul yoneticilerine yer sinirlamasi olmadan esnek ¢alisma 378 4,1243 ,80310 11
olanagi saglamaktadir.

32- Calisanlarin terfi islemlerinin internet tizerinden
yapilmasi ve ¢alisanlarin bunu kontrol edebilmesi, terfi
islemlerinin daha giivenilir sekilde yapilmasini
saglamaktadir.

33- Personel resimlerinin sistemde tutuluyor olmasi,
personeli daha bilinir kilmaktadir.

34- Hizmetici egitimlere internet ortamindan bagvuru
yapiliyor olmasi, bu kurslarin daha bilinir olmasini 378 4,1772 , 77618 6
saglamaktadir.

35- Bilgisayar Destekli Egitim konusunda tiim okullarin
mevcut durumunun ve ihtiyaglarinin ILS1S te tutuluyor
olmasi, bu konuda politika gelistiricilerin dogru kararlar
almasini saglayacaktir.

36- Kurum bina bilgilerinin internete giriliyor olmasi,
okullara sinav gibi ek gorevler verirken yoneticilere bilgi 378 4,2540 ,77702 3
saglamaktadir.

37- Personelin hizmet i¢i kurslara bagvurularinin okul

yonetimi tarafindan ILSIS’te onaylanmasi diizenliligi 378 4,1693 , 71950 7
saglamaktadir.

38- Tasinir mallarin sistemde kayitli olmas1 okul

potansiyelinin ve ihtiyaglarin merkeze bildirilmesini 378 4,1455 , 76216 8
saglamistir.

39- Okul yoneticilerinin, okul personeli adina agilan

inceleme ve sorusturmalari takip edebilmesi, okul 378 4,1376 ,95084 10
yoneticilerine kolaylik saglamaktadir.

40- Spor miisabakasina girecek 6grencilerimizin lisans

islemlerinin internet iizerinden yapilmasi, lisans ile ilgili 378 4,0661 ,82621 12
islerin daha hizl yiiriitiilmesini saglamaktadir.

378 4,2434 19722 5

378 4,2989  ,71590 2

378 3,8280  ,97695 16

378 4,2487 ,68833 4

378 4,3016 , 71293 1

378 3,9074 87062 15

ILSIiS’e iliskin Genel Agirhikh Ortalama 378 41176  ,60957
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Tablo 4.3’de Milli Egitim Bakanligmin kullandig: “ILSIS” uygulamasinm Tiirk
Egitim Sistemine katkilarina yonelik yonetici goriisleri aritmetik ortalamalar1 ve standart
sapma degerleri goriilmektedir.

Tablo incelendiginde, yonetici goriislerimin iki ana grupta toplandigi
goriilmektedir. Yoneticiler “tasinir mal yonetmeliginde bulunan raporlama sistemiyle
istenilen bilgiye kisa siirede ulasilmaktadir” maddesine (X=4,2434) aritmetik ortalama ile,
“Personelin sistemdeki bilgilerini gérebilmesi 6zliik haklarinin korunmasina, takibine katki
saglamistir” maddesine (X=4,2989) aritmetik ortalama ile, “Calisanlarin terfi islemlerinin
internet iizerinden yapilmasi ve calisanlarin bunu kontrol edebilmesi, terfi islemlerinin
daha giivenilir sekilde yapilmasimi saglamaktadir” maddesine (x=4,2487) aritmetik
ortalama ile, “Personel resimlerinin sistemde tutuluyor olmasi, personeli daha bilinir
kilmaktadir” maddesine (x=4,3016) aritmetik ortalama ile, “Kurum bina bilgilerinin
internete giriliyor olmasi, okullara sinav gibi ek gorevler verirken yoneticilere bilgi
saglamaktadir” maddesine (X=4,2540) aritmetik ortalama ile, “tamamen katiliyorum”
diyerek goriislerini belirtmislerdir.

Yoneticiler “Okul personeli hakkinda 6diil ve ceza bilgilerini internet iizerinden
gdrmemiz, Ogretmenlere gorev verirken bize bir on bilgi saglamaktadir” maddesine
(X=4,1402) aritmetik ortalama ile, “Internet iizerinden okullar arasi turnuvalara katihm
basvurusu yapmamiz, daha fazla turnuvaya katilmamizi saglamaktadir” maddesine
(x=3,928) aritmetik ortalama ile, “Okulumuzda Bilgisayar Destekli Egitimi
gergeklestirebilmemiz i¢in ihtiyaclarimizi internet iizerinden belirtmemiz, ihtiyaglarimizin
daha kisa siirede giderilmesini saglamaktadir” maddesine (x=3,8280) aritmetik ortalama
ile, “Internet iizerinden okullar arasi turnuvalara katilim bagvurusu yapmamiz, hangi

turnuvalara katilabilecegimiz konusunda bize bilgi saglamaktadir” maddesine (x=3,9101)
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aritmetik ortalama ile, “Ogrenci ve personel bilgilerinin sistemde kayitli olmasi, okul
yoneticilerine yer sinirlamasi olmadan esnek ¢alisma olanag saglamaktadir” maddesine
(x=4,1243) aritmetik ortalama ile, “Hizmetici egitimlere internet ortamindan bagvuru
yapiliyor olmasi, bu kurslarin daha bilinir olmasim saglamaktadir” maddesine (x=4,1772)
aritmetik ortalama ile, “Bilgisayar Destekli Egitim konusunda tiim okullarin mevcut
durumunun ve ihtiyaglarinin ILSIS’te tutuluyor olmasi, bu konuda politika gelistiricilerin
dogru kararlar almasin1 saglayacaktir” maddesine (x=3,9074) aritmetik ortalamas: ile,
“Personelin hizmet ici kurslara basvurularinin okul yonetimi tarafindan ILSIS’te
onaylanmast diizenliligi saglamaktadir” maddesine (X=4,1693) aritmetik ortalama ile,
“Tagmir mallarin sistemde kayith olmasi okul potansiyelinin ve ihtiyaclarin merkeze
bildirilmesini saglamistir” maddesine (x=4,1455) aritmetik ortalama ile, *“Okul
yoneticilerinin, okul personeli adina agilan inceleme ve sorusturmalan takip edebilmesi,
okul yoneticilerine kolaylik saglamaktadir” maddesine (X=4,1376) aritmetik ortalama ile,
“Spor miisabakasina girecek Ogrencilerimizin lisans islemlerinin internet {izerinden
yapilmasi, lisans ile ilgili islerin daha hizli yiiriitilmesini saglamaktadir” maddesine
(x=4,06061) aritmetik ortalama ile, “katiliyorum” diyerek goriislerini belirtmislerdir.

Bu alt probleme iliskin denekler (xX=4,1176) genel ortalama ile goriislerini bildirmislerdir.
Okul yoneticilerin yukarida sayilan ILSIS uygulamasinin Tiirk Egitim Sistemi’ne

katkilarina yonelik genel goriisleri “katiliyorum” seklindedir.

Bu sonuglara gore yoneticilerin, 1LSIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilarina
yonelik goriislerinin genel anlamla yiiksek oldugu sonucuna ulasilabilir. Yoneticilerin
anket maddelerine verdikleri cevaplar1 aritmetik ortalamaya gore siraladigimizda ise
ILSiS’nin personeli daha bilinir kildig1, 6zliik islemlerinin daha giivenilir bir sekilde

yiirtitiildiigiinii sagladigr sonucuna varilabilir. Bununla birlikte bilgisayar destekli
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egitimde gerekli olan materyallerin saglanmas1 gibi okul ihtiyaclarinin iist birimlere

bildirilmesi konusunda sikint1 yasandigi sonucu ¢ikartilabilir.

Arastirma bulgularina benzer bir sekilde, Kuslu’nun 2008 yilinda “Yonetimde
Karar Verme Siirecinde Yonetim Bilgi Sistemlerinin Rolii (ILSIS Ornegi)” isimli
calismasinda: arastirmaya katilan yoneticilerin %65°i ILSIS sayesinde istedikleri bilgiye
kolayca erisebildiklerini, %91’1 kurumlarinda verimliligin arttigin1 belirtmislerdir. Ayni
arastirmada yoneticilerin ILSIS teki ilgili modiiller yardimi ile kurumun materyal ve
donanim ihtiyaci isteminde bulunabildiklerini tespit etmek amaciyla sorulan sorulara
katilimecilarin %35°i katiliyorum, %?29’u kararsizim, %36’s1 katilmiyorum cevaplarini

vermislerdir (Kuslu, 2008:87-126).

IV.4. Yoneticilerin Cinsiyetine gore MEBBIS nin Tiirk Egitim Sistemine Katkilarina
Yonelik Goriislerine iliskin Bulgular

Arastirmanin  dordiincii alt problemi; “Yoneticilerin cinsiyetine gore,
MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine olan katkilarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu alt probleme iliskin sonuglar tablo 4.4

de yer almaktadir.
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Tablo 4.4 : Cinsiyet Degiskenine Gore Yoneticilerin n, Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri ile Mebbis’in Tiirk Egitim Sistemine Olan Katkilarina Yonelik Goriisleri
Arasinda Anlamli Bir Farkhilik Olup Olmadigina lliskin Olarak Yapilan —-t- Testi

Sonuclari
CINSIYET N X Ss T P
Kadin 55 4,0738 ,40363
EOKUL -1,250 214
Erkek 323 4,1563 ,66950
Kadin 55 4,0519 ,50423
OGES -2,146 ,034*
Erkek 323 42211 ,71791
o Kadin 55 4,1455 , 37443
ILSIS ,528 ,599
Erkek 323 4,1128 ,64139
*P<0,05

Tablo 4.4’de cinsiyet degiskenine gore yoneticilerin, MEBBIS in Tiirk Egitim
Sistemine katkilarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina
iliskin olarak yapilan t testi sonuglart goriilmektedir. Bu sonuclara gore, cinsiyet degiskeni
“OGES” e iliskin olarak anlamli bir farklihiga neden olmustur. “E-OKUL” ve “ILSIS” e
iliskin olarak yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunamamastir.
E-OKUL’un Tiirk Egitim Sistemine katkilarma yonelik kadin yoneticilerin goriisleri
(x=4,0738), erkek yoneticilerin goriisleri (x=4,1563)’diir. Buna gore kadin ve erkek
yoneticilerin E-OKUL’un katkilarina yonelik goriisleri arasinda anlamh bir farklilik yoktur
(t=-1,25;p>.05).

ILSiS’nin Tiirk Egitim Sistemine katkilarina yonelik kadin yoneticilerin
goriisleri (x=4,1455), erkek yoneticilerin goriisleri (x=4,1168)’dir. Buna gore kadin ve
erkek yoneticilerin ILSIS’in katkilarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

yoktur (t=-1,25;p>.05).
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OGES’in Tirk Egitim Sistemine katkilarina yonelik kadin yoneticilerin
goriisleri (x=4,0519), erkek yoneticilerin goriisleri (x=4,2211)’diir. Buna gore kadin ve
erkek yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir (t=-2,14;p<.05). OGES’de
farkin olusmasinin nedeni erkek yoneticilerin OGES uygulamasinin katkilarina yonelik
goriislerinin kadin yoneticilere gore fazla olmasindandir.

Erkek yoneticilerin goriislerinin, kadin yoneticilere gore yiiksek olmasinin
nedeni; kadin yoneticilerin genellikle son yillarda yeni yeni goreve baslamasi ve MEBBIS
oncesinde sinav bagvuru islemleri ve takibinin nasil oldugunu bilmediklerinden
kaynaklantyor olabilir.

Bu sonuglara gore, cinsiyet degiskeni “OGES”boyutunda anlamh bir farkliliga
neden olmustur. “E-OKUL” ve “ILSIS” boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir

farklilik bulunamamastir.

IV. 5. Yoneticilerin Yasina gore MEBBIS nin Tiirk Egitim Sistemine Katkilarina
Yonelik Goriislerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi; “Yoneticilerin yasina gére, MEBBIS’in Tiirk
Egitim Sistemine olan katkilarina yonelik goriigleri arasinda anlamli bir farklilik var
midir?” bigciminde ifade edilmistir. Anlamli farkliliga iliskin olarak yapilan tek yonli

varyans analizi sonuglari ise Tablo 4.5°de yer almaktadir.



Tablo 4.5 : Yas Degiskenine Gore Yoneticilerin n, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile Mebbis’in Tiirk Egitim Sistemine Olan

Katkilarina Yonelik Goriisleri Arasinda Anlamli Farklihga Iligkin Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Ve Sonuclart

N X Ss Vlgryanﬁ‘“ KT Df KO F p
aynag
30-39 Yas 182 4,0721 ,57985
40-49 Y 136 43235 57296 Croplar Ares T ? 3,713
- a§ > > b 3
EOKUL Grup I¢i 146,019 375 389 9,336 0007
50-59 Yas 60 3,9569 ,83202
Toplam 153,445 377
Toplam 378 4,1443 ,63798
30-39 Yas 182 4,1703 ,60276
Gruplar Arast 1,223 2
40-49 Yas 136 4,2679 ,69409 ' 611
OGES Grup I¢i 179,811 375 ’479 1,275 ,281
50-59 Yas 60 4,1143 91144 ’
Toplam 181,034 377
Toplam 378 4,1965 ,69296
30-39 Yas 182 4,0838 ,53951
Gruplar Arast 13,733 2
o 40-49 Yas 136 4,3222 ,53190 ' 6.866
ILSIS Grup I¢i 126,352 375 ’337 20,379 ,000%*
50-59 Yas 60 3,7563 J77541 ’
Toplam 140,085 377
Toplam 378 4,1176 ,60957

* Farkin Kaynagi (Tukey HSD), * p<.05, ** p<.01

8L
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Tablo 4.5’de yas degiskenine gore, yoneticilerin n, ortalama ve standart sapma
degerleri ile MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilarina yonelik goriisleri arasindaki
anlamli farkliliga iliskin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuglar verilmistir.
Yoneticilerin  yas degiskenine “OGES” boyutuna yonelik goriisleri arasinda
(F=1,275;5d=(2-375);p>.05) anlamli bir farklilik yoktur. Yoneticilerin yas degiskenine
gore “E-OKUL” boyutuna yonelik goriisleri arasinda (F=9,536;sd=(2-375);p<.000) ve
“ILSIS” boyutuna yonelik goriisleri arasinda (F=20,379;sd=(2-375);p<.000) anlaml1 bir
farklilik vardir. Farkin kaynagim belirlemek icin Tukey HSD testi yapilmis ve farkin
kaynagin1 her iki boyuttada 40-49 yas araligindaki yonetici goriisleri olusturmaktadir.

Bu yas araliginda ki yoneticilerin E-OKUL ve ILSIS modiiliine yonelik
goriisleri diger yas araliklarina gore oldukga yiiksektir. 30-39 yas araliginda ki yoneticiler
gorevlerine, genellikle yeni baslamiglardir. Yeni basladiklar1 icin Mebbis’in katkilarini
onceki donemlerle kiyaslamadan goriis olusturmus olabilirler. Bununla birlikte 50-59 yas
araligindaki yoneticilerde mesleki tiikkenmislik ve bilisim teknolojilerine karst olumsuz

tutum sergileniyor olabilir.

IV.6. Yoneticilerin Mesleki Kidemine gore MEBBiS’nin Tiirk Egitim Sistemine
Katkilarina Yonelik Goriislerine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin altinci alt problemi; “Yoneticilerin mesleki kidemine gore,
MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine olan katkilarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?” bigciminde ifade edilmistir. Anlaml farkliliga iliskin olarak yapilan tek

yonlii varyans analizi sonuglari ise Tablo 4.6’de yer almaktadir.



Tablo 4.6 : Mesleki Kidem Degiskenine Gore Yoneticilerin n, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile Mebbis’in Tiirk Egitim Sistemine

Olan Katkilarina Yonelik Goriisleri Arasinda Anlamly Farkliliga Iliskin Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuglar

Varyansin
N X Ss Kaynaga KT Df KO F P
1-5 Yil 7 3,8319 127680
6-10 Yil 99 4,1610 47526 Gruplar Arast 1155 4
11-15 Y1l 124 4,1082 ,56846 _ 289
EOKUL Grup Ici 152,290 373 108 ;707 ,587
16-20 Y1l 46 4,1368 ,70436 ;
Toplam 153,445 377
20 Yildan Fazla 102 4,1967 81825
Toplam 378 4,1443 ,63798
1-5 Yil 7 3,9184 ,88008
6-10 Y1l 99 4,2569 44665 Gruplar Arast 3,837 A
11-15 Y1l 124 4,1175 ,59338 run 710 o 959
rup Ici 77,197 7 ? 2,019 ,091
OGES 1620 vl 46 4,0652 93591 AT5
Topl 181,034 377
20 Yildan Fazla 102 43123 83414 opiam
Toplam 378 4,1965 ,69296
1-5 Yil 7 4,3304 ,32014
6-10 Y1l 99 4,0682 ,56498
Gruplar Arasi 2,359 4
o 11-15 Y1l 124 4,1416 42405 _ 500
iLSis Grup Ici 137,725 373 360 1,597 174
16-20 Y1l 46 42813 ;70128 ’
50 Yildan Fazla o \ o4 5083 Toplam 140,085 377
Toplam 378 4,1176 ,60957

* Farkin Kaynagi (Tukey HSD), * p<.05, ** p<.01

08
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Tablo 4.6’de mesleki kidem degiskenine gore, yoneticilerin n, ortalama ve standart sapma
degerleri ile MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilarina yonelik goriisleri arasindaki
anlamli farkliliga iliskin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuglar verilmistir.
Yoneticilerin mesleki kidem degiskenine gore “E-OKUL” a yonelik goriisleri arasinda
(F=0,707;5d=(4-373);p>.05) anlamhi bir farklilik yoktur. Yoneticilerin mesleki kidem
degiskenine gore “OGES” e yonelik goriisleri arasinda (F=2,019;sd=(4-373);p>.05)
anlamli bir farklilk yoktur. Yoneticilerin mesleki kidem degiskenine gore “ILSIS” e
yonelik goriigleri arasinda (F=1,597;sd=(4-373);p>.05) anlamli bir farklilik yoktur. Bu
sonuglara gore, MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilarina yonelik tiim boyutlara

iliskin deneklerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

IV.7. Yoneticilerin Bilgisayar1 Kullanma Sikhklarmna gore MEBBIiS’nin Tiirk Egitim
Sistemine Katkilaria Yonelik Goriislerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt problemi; ‘“Yoneticilerin bilgisayar1 kullanma
sikliklarina gore, MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine olan katkilarma yonelik goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik var midir?” biciminde ifade edilmistir. Anlamli farkliliga

iliskin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 ise Tablo 4.8’de yer almaktadir.



Tablo 4.7 : Bilgisayar Kullanma Sikligi Degiskenine Gore, Yoneticilerin Mebbis’in Tiirk Egitim Sistemine Olan Katkilarina Yonelik
Goriigleri Arasinda Anlamli Farklihga Iliskin Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuclart

N X Ss Varyansin KT Df KO F P
Kaynag
Ayda birkag saat kullantyorum. 22 3,7594 ,59986
Haftada birkag saat 85 3.9280 79261 Gruplar Aras 10,475 3
kullantyorum. 3492
EOKUL Gllirlll(lllz E:}rll;?ﬁ Hsla-lat 129 4.1947 54940 Grup I¢i 142,970 374 ,,382 9,134 ,0007%%*
Her giin siirekli kullamyorum. 142 4,2875 ,55867 Toplam 153,445 371
Toplam 378 4,1443 ,63798
Ayda birkag saat kullaniyorum. 22 3,9091 ,37029
Haftada birkag saat 85 3.8739 78723 Gruplar Aras 15,082 3
kullantyorum.
OGES Giinde birkag saat 129 42913 64962 Grup Ici 165,952 374 5;‘04247 11,330 ,000%*
kullaniyorum. ’ ’ ’
Her giin siirekli kullamyorum. 142 4,3481 ,63580 Toplam 181,034 371
Toplam 378 4,1965 ,69296
Ayda birkag saat kullantyorum. 22 3,9091 ,44476
Haftada birkag saat 85 3.9978 58871 Gruplar Arast 3,360 3
kullaniyorum. ’ ’ 1120
ILSIS Giinde birkag saat 129 4.1328 55529 Grup I(;‘l 136,724 374 ,366 3,064 ,028*
kullaniyorum. ’ ’ ’
Her giin siirekli kullantyorum. 142 4,2077 ,67366 Toplam 140,085 377
Toplam 378 4,1176 ,60957

* Farkin Kaynagi (Tukey HSD), * p<.05, ** p<.01

8
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Tablo 4.7°de bilgisayar kullanma siklig1 degiskenine gore, yoneticilerin n,
ortalama ve standart sapma degerleri ile MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilarma
yonelik goriisleri arasindaki anlamli farkliliga iligkin olarak yapilan tek yonli varyans
analizi ve sonuglan verilmistir. Yoneticilerin bilgisayar kullanma siklig1 degiskenine gore
“E-OKUL” boyutuna yonelik goriisleri arasinda (F=9,134;sd=(3-374);p<.000) anlaml1 bir
farklilik vardir. Yoneticilerin bilgisayar kullanma sikligi degiskenine gore “OGES” e
yonelik goriisleri arasinda (F=11,330;5d=(3-374);p<.000) anlamli bir farklilik vardir.
Yoneticilerin bilgisayar1 kullanma sikligi degiskenine gore “ILSIS” e yonelik goriisleri
arasinda (F=3,064;5d=(3-374);p<.05) anlamli bir farkliik vardir. Farkin kaynaginm
belirlemek icin Tukey HSD testi yapilmig ve farkin kaynagini bilgisayar kullanma
sikhigmin artmasi ile birlikte MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilarma yonelik
yOnetici goriis diizeylerinin artmasi olusturmaktadir.

Bilgisayar kullanma siklig1 arttikca yoneticilerin Mebbis’in Tiirk Egitim
Sistemine katkilarina yonelik goriislerinda da bir artis olmustur. Yoneticilerin bilgisayar
kullanma sikligina gére MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilarina daha yiiksek oranda
katilmasinin nedeni, yoneticilerin bilgisayara karsi tutumlarimin yiiksek olmasindan
kaynaklaniyor olabilir. Ayrica bilgisayar kullanma konusunda daha basarili olacaklar1 i¢in
sisteme kars1 goriislerinin de yiiksek oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticisinin bilgisayar teknolojisini okullarda etkili ve verimli
kullanabilmesi, dogru kararlar alabilmesi ve bu yoniiyle de Ogretmen ve Ogrencilere
rehberlik edebilmesi i¢in bilgisayar teknolojisini tanima ve kullanma konusunda ilgili ve

istekli olmas1 gerekmektedir (Ergisi, 2005:31).
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IV.8. Yoneticilerin internete Girme Sikhgmma gore MEBBIS’nin Tiirk Egitim

Sistemine Katkilarina Yonelik Goriislerine iliskin Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt problemi; “Yoneticilerin internete girme sikliklarina
gore, MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine olan katkilarna yonelik goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik var midir?” bigiminde ifade edilmistir. Anlamli farkliliga iligkin olarak

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari ise Tablo 4.8’da yer almaktadir.



Tablo 4.8 : Internete Girme Sikligi Degiskenine Gore, Yoneticilerin Mebbis’in Tiirk Egitim Sistemine Olan Katkilarina Yonelik Goriisleri

Arasinda Anlamly Farkliliga Iliskin Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuglart

Varyansin

N X Ss Kaynag KT Df KO F P
Hig girmiyorum 30 3,7510 ,60596
Ayda birkag saat 49 4,0288 51241
giriyorum ’ ’
; Gruplar Arasi 7,673 4
Haftada birkag saat 110 4,1166 83547 Lot
EOKUL élflygri‘?k Grup ici 145,772 373 21 4,908 L0015
yunde birkag saat 108 42358 42582 ’
giriyorum Toplam 153,445 377
Hergiin siirekli 81 42752 58134
giriyorum. ’ ’
Toplam 378 41,1443 63798
Hig girmiyorum 30 3,8714 ,65985
Ayda birkag saat 49 4,0292 62609
giriyorum ’ ’
: Gruplar Arast 14,284 4
Hi‘;‘f‘i‘)‘lirz‘rka‘? saat 110 4,0701 80899 .
OGES é, Y P Grup lci 166,749 373 e 7,988 0007
runde birkag saat 108 42632 58141 ’
giriyorum Toplam 181,034 377
Hergiin siirekli 81 4,5009 58950
giriyorum. ’ ’
Toplam 378 4,1965 169296
Hi¢ girmiyorum 30 3,6917 ,69305
Ayda birkag saat 49 4,0957 42006
giriyorum ’ ’ Gruplar Ar 17,560 4
: ruplar as1 5
Haftada birkag saat 110 4,1284 63933 1390
iLsis gilygﬂg?lk . Grup Ici 122,524 373 . 13,365 L0007
junde brkag saa 108 3,9734 /54928 ’
glrly(.)vrun'l. . Toplam 140,085 371
Hergiin siireldi 81 4,4660 53955
giriyorum. ’ ’
Toplam 378 11176 160957

¢s8
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Tablo 4.8’de internet kullanma sikligi degiskenine gore, yoOneticilerin n, ortalama ve
standart sapma degerleri ile MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilarina yonelik
goriisleri arasindaki anlamh farkliliga iliskin olarak yapilan tek yonli varyans analizi ve
sonuclar1 verilmistir. Y6neticilerin interneti kullanma siklig1 degiskenine gore “E-OKUL”
a yonelik goriisleri arasinda (F=4,908;sd=(3-373);p<.05) anlamli bir farklilik vardir.
Yoneticilerin interneti kullanma sikligi degiskenine gore “OGES” e yonelik goriisleri
arasinda (F8=7,99;sd=(3-374);p<.000) anlamli bir farklilik vardir. Yoneticilerin interneti
kullanma sikh@ degiskenine gore “ILSIS” boyutuna yonelik goriisleri arasinda
(F=13,365;sd=(3-374);p<.00) anlamh bir farklilik vardir. Farkin kaynagin1 belirlemek i¢in
Tukey HSD testi yapilmis ve farkin kaynagini internete girme sikliginin artmasi ile birlikte
yoneticilerin  MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilarma yonelik goriislerinin
yiikselmesi neden olmaktadir.
Yoneticilerin interneti kullanma sikhgina goére MEBBIS’in Tiirk Egitim
Sistemine katkilarina daha yiiksek oranda katilmasinin nedeni, internet iizerinden yiiriitiilen
sisteme internete daha fazla zaman ayiran yoneticilerin daha fazla girdigi ve sistemin

katkilarin1 daha yiiksek goriisladiklar sdylenebilir.
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SONUC VE ONERILER)

Bu boliimde arastirmada elde edilen sonuglar ve buna bagh olarak ortaya konulan

Onerilere yer verilmistir.

Sonug¢

Elde edilen bulgulardan, yoneticilerin E-OKUL’un Tiirk Egitim Sistemine
katkilarina yonelik goriigleri iki gruba ayrilmaktadir. Yoneticiler E-OKUL modiiliiniin
katkilarina yonelik goriislerini  “tamamen katiliyorum” ve “katiliyorum” diyerek
belirtmislerdir. Benzer sekilde OGES’in Tiirk Egitim Sistemine katkilarina yo&nelik
yonetici gorlisleri “tamamen katiliyorum” ve “katiliyorum” seklindedir. Arastirma
kapsaminda olan MEBBIS’in diger bir alt modiilii ILSIS’in Tiirk Egitim Sistemine
katkilarina yonelik yonetici goriisleri “tamamen katiliyorum” ve “katiliyorum” seklindedir.
Bu sonuglara bakildiginda yoneticilerin MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilarini
yiiksek oranda goriisladiklar1 sdylenebilir. Bu sonugtan, okul yoneticilerinin E-OKUL,
OGES ve ILSIS’in egitim sistemine katkilarindan menmun olduklar1 s6ylenebilir.

Yapilan analizlerden, cinsiyet degiskenine gore yoneticilerin MEBBIS’in Tiirk
Egitim Sistemine katkilarina yonelik goriisleri arasinda E-OKUL ve ILSIS ile ilgili anlamli
bir fark ¢ikmazken, OGES ile ilgili olarak erkek yoneticilerin lehine anlamli bir farklilik
cikmaktadir. Bu duruma gore kadin yoneticilerin OGES’in Tiirk Egitim Sistemine
katkilarini erkeklere oranla daha diisiik diizeyde goriisladiklar1 sonucuna varilabilir.

Yas degiskenine gore yoneticilerin MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine
katkilarina yonelik goriisleri arasinda OGES ile ilgili anlamli bir farklilik ¢ikmazken, E-
OKUL ve ILSIS ile ilgili anlamli bir fark c¢ikmaktadir. Farkin kaynagmi 40-49 yas

araligindaki yoneticilerin, 30-39 yas ve 50-59 yas araligindaki yoneticilere gore E-OKUL



88
ve ILSIS ile ilgili daha yiiksek diizeyde goriis gostermeleri olusturmaktadir. Yas
degiskenine gore yapilan analizlerde, MEBBIS’in katkilarina yonelik en az goriis gosteren
grubun 50-59 yas aralifindaki yoneticiler oldugu goziikmektedir. Bu duruma gore 40-49
yas araligindaki yoneticiler MEBBIS’in katkilarim1 diger gruplara gore daha yiiksek
diizeyde goriislayan yoneticilerdir.

Yapilan analizlerde yoneticilerin mesleki kidemine goére, MEBBIS’in Tiirk
Egitim Sistemine olan katkilarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir fark ¢ikmamastir.
Bu sonuca gore mesleki kidem degiskenine gore yoneticilerin MEBBIS’in katkilarina
yonelik goriisleri degismemektedir.

Yoneticilerin bilgisayart kullanma sikligma gore MEBBIS’in Tiirk Egitim
Sistemine katkilarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigim
belirlemek icin yapilan analizlerde, E-OKUL, OGES ve ILSIS ile ilgili olarak anlaml bir
fark tespit edilmistir. Farkin kaynagini tespit etmek amaci ile yapilan testlerde ayda birkag
saat bilgisayar kullanan yoneticiler, bilgisayar kullanmayan yoneticilere oranla; haftada
birkag saat bilgisayar kullanan yoneticiler, ayda birkac saat bilgisayar kullanan yoneticilere
oranla; giinde birka¢ saat bilgisayar kullanan yoneticiler, haftada birka¢ saat bilgisayar
kullanan yoneticilere oranla; hergiin siirekli bilgisayar kullanan yoneticiler, giinde birkag
saat bilgisayar kullanan yoneticilere oranla E-OKUL, OGES ve ILSIS ile ilgili olarak
yiiksek goriis gostermektedirler. Bu bulgulara gore, yoneticilerin bilgisayar kullanma
siklig1 arttikca MEBBIS’in katkilarina yonelik goriisleri yiikselmektedir.

Yoneticilerin internete girme sikligina gsre MEBBIS in Tiirk Egitim Sistemine
katkilarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigimi belirlemek icin
yapilan analizlerde, E-OKUL, OGES ve ILSIS ile ilgili olarak anlamli bir fark tespit

edilmistir. Farkin kaynagini tespit etmek amaci ile yapilan testlerde ayda birkag saat
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internete giren yoneticiler, internete hi¢ girmeyen yoneticilere oranla; haftada birkag¢ saat
internete giren yoneticiler, ayda birkac saat internete giren yOneticilere oranla; giinde
birka¢ saat internete giren yoneticiler, haftada birkac saat internete giren yoneticilere
oranla; hergiin siirekli internete giren yoneticiler, giinde birka¢ saat internete giren
yoneticilere oranla E-OKUL, OGES ve ILSIS ile ilgili olarak yiiksek goriis
gostermektedirler. Bu bulgulara gore, yoneticilerin internete girme sikligi arttikga

MEBBIS’in katkilarina yonelik goriisleri yiikselmektedir.

Uygulayicilar icin Oneriler
- Son yillarda gelistirilmesine ragmen yiiksek oranda Tiirk Egitim Sistemine

katki sagladig1 goriigs1 olusturan MEBBIS daha da gelistirilerek katkilari arttirilabilir.

- Yoneticilerin internete girme sikligit ve bilgisayar kullanma sikligi
yiikseldikge, MEBBIS’in katkilarina yonelik goriisleri yiikseldigi i¢cin MEB yoneticilerin
okul ortaminda internete girme ve bilgisayar1 daha fazla kullanmalarim1 saglayacak

onlemler alabilir.

- Okul yoneticilerine, MEB okul disinda da bilgisayar ve interneti kullanma
katkilar1 sunabilir. Daha onceki yillarda oldugu gibi daha ucuz bilgisayar ve internet
aboneligi alma kampanyalar1 baslatabilir.

- MEB, yoneticilige yeni baglayan personeline ve 50 yas iizerindeki
yoneticilerine MEBBIS ile ilgili hizmet ici egitimler verebilir.

- Okullarin internete hizli ve rahat ulagimi saglanabilir.
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Arastirmacilar icin Oneriler

Bu aragtirmanin, 6zellikle iilkemizde devlet tekelinde olan egitimde, merkezi
yonetim tarafindan yonetilen MEBBIS’in egitim sistemimize etkileri belirlemeye yonelik
olarak yapilacak yeni arastirmalara kaynak teskil edecegi diisiiniilmektedir. Bununla
birlikte;
1- Arastirma kapsaminda MEBBIS’in Tiirk Egitim Sistemine katkilar1 yonetici goriislerina
gore belirlenmeye calisilmistir. Arastirmanin bu kapsamda Tiirkiye’de ilk calismalardan
biri olmasi1 ve yeni gelistirilen MEBBIS’i yaygin olarak okul yoneticilerin kullanmasi
nedeni ile okul yoneticileri secilmistir. Arastirma; zaman i¢inde Ogretmen, 0grenci, veli
boyutlarinin eklenmesi ile farkli bir boyut kazanabilir.
2-Calisma, iilkenin cografi yapisi, ekonomik yapis1 ve sosyo kiiltiirel yapisi gdz Oniine
almarak, degisik bolgelerde gerceklestirilebilir.
3-Benzer arastirmalar, ortadgretim ve Ozel okullarda da yapilarak bir karsilastirma
yapilabilir.
4- Yoneticilerin bilgisayar ve internete karsi tutumlari ile MEBBIS’in katkilarina yonelik
tutumlar arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik bir calisma gerceklestirilebilir.
5-Koy okullarinda ¢alisan okul yoneticileri ile sehir merkezinde calisan okul yoneticilerin

MEBBIS’in Egitim Sistemine katkilarin1 karsilastiran bir ¢alisma yapailabilir.
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EKLER
EGITiM BIiLGi SISTEMi DEGERLENDIRME OLCEGI(EBSDO)
DEMOGRAFIK BILGILER

Degerli yonetici, liitfen her bir boliimde kendiniz ile ilgili uygun olan segenegi isaretleyiniz.

1. Cinsiyet [ ] Kadin [ ]Erkek 4. Bilgisayar kullanma sikligimz :
1. [ ] Hic¢ kullanmiyorum
2.Yas 2. [ ] Ayda birkag saat kullaniyorum
1.[ 120-29 yas 3. [ ] Haftada birkag saat kullaniyorum
2.1 130-39 yas 4. [ ] Giinde birkag saat kullantyorum
3.[ 140-49 yas 5. ] Her giin siirekli kullantyorum
4.1 150 -59 yas
5.1 160 yas ve iizeri 5. internete girme sikhgimz (Mesai Saatleri Disinda)
1. [ ] Hig girmiyorum
3.Bu yil dahil olmak iizere hizmet yilimz 2.[ ] Ayda birkag saat giriyorum
I.L[]1-5yl 3. [ ] Haftada birkag saat giriyorum
2.[ 16-10y1l 4. [ ] Giinde birkag saat giriyorum
3.[111-15yd 5.[ ] Her giin siirekli giriyorum.
4.1 116-20y1l
5.[ 120 yildan daha fazla

EGITIM BILGi SISTEMi DEGERLENDIRME OLCEGI

Boliim 2: Okul yoneticilerin yonetim bilgi sistemini nasil degerlendirdiklerini agiklamaya
yonelik 78 maddeden olusan bu anket Yonetim Bilgi Sisteminin egitim sistemine katkilarim
belirlemek i¢in hazirlanmistir. Her soruyu diisiinerek cevap vermeniz beklenmektedir.

Cevaplariniz isimsiz ve gizli tutulacaktir. Diger okul yoneticilerinin cevaplart ile cevaplariniz
birlestirilerek Yonetim Bilgi Sisteminin egitim sistemine katkilar1 belirlenecektir.

Liitfen, her ifadeye iligkin katilma derecenizi asagidaki 6l¢cege gore degerlendiriniz.
5- Kesinlikle Katiliyorum

4- Katilryorum

3- Kararsizim

2- Katilmiyorum

1- Kesinlikle Katilmiyorum



101

E - OKUL

Kesinlikle
Katilmyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

E-kayit sistemi ile kayitlar sirasinda harcanan zaman
azalmigtir.

(1]

v [Katilmiyorum

—
—

[31]

,ﬁ
~
—

—
(9]
—

E-kayit sistemi ile muhtarliktan ikametgah belgesi almak,
elektrik-su faturasi getirmek gibi isler azaltilmistir.

(1]

ﬁ
[\S)
—

[31]

,ﬁ
~
—

[51]

E-kayit sistemi ile veliler 6grencilerini okula daha rahat kayit
yaptirmaktadir.

(1]

[2]

[31]

[4]

[51]

Ogrencilerin eski dénem ders notlarinin ve davranis
notlarinin E-OKUL da kayitli olmas1 okul idaresine ve
ogretmenlere, 0grencileri daha iyi degerlendirme olanagi
saglamaktadir.

(1]

[2]

[31]

[4]

[51]

Ogrencilerin sinif atlatma islemlerinin E-OKULdan
yapilmasi okuldaki 6grenci kayitlarinin diizenli sekilde
yiiriitiilmesini saglamaktadir.

(1]

[2]

[31]

[4]

[51]

E-OKUL sisteminde kullanici gruplar: olusturarak
ogretmenlere sifre verilmesiyle ders notlar1 ve davranis
notlar1 daha giivenilir bir gekilde girilmektedir.

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

E-OKULda bulunan raporlama sistemiyle sisteme kayitl
tiim bilgilerin ¢iktilar1 kolayca alinmaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

Nakil islemlerinin E-OKUL tarafindan takip ediliyor
olmas1 6grenci nakilleri sirasinda yasanan zaman kaybini
ortadan kaldirmistir.

[1]

(2]

[3]

[4]

[5]

Nakil islemlerinin E-OKUL tarafindan takip ediliyor
olmas1 6grenci nakilleri sirasinda yapilan yazigsma ve
dosya masraflarini azaltmistir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5

10

Ogrenci nakillerinin E-OKULdan gonderilmesiyle tiim
ogrenci bilgileri zaman kayb1 olmadan giivenilir bir
sekilde diger okula aktarilmaktadir.

[1]

(2]

[3]

[4]

[5]

11.

Ogrenci nakillerinin E-OKULdan alinmasi sirasinda
o0grencinin 6nceki okul bilgilerine aninda
ulasilabilmektedir.

(1]

[2]

[31]

[4]

[51]

12.

Okul bilgilerinin E-OKULda kayitli olmasi merkez
miudiirliigiin okul ile iletisim kurma yollarini
artirmaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[51]

13.

Mezun dgrenci bilgilerinin E-OKULda kayit altinda
tutulmasi, mezun ogrencilerle ilgili is ve islemlerin daha
hizl1 yapilmasini saglamaktadir.

[1]

(2]

[3]

[4]

[5]

14

Ders islemlerinin(ders baslangi¢ ve bitis saatleri, se¢cmeli
dersler, ders programi, ders 6gretmenleri) E-OKULda
kayitlt olmas1 Milli Egitim Miidiirligiine okulda

(1]

[2]

[3]

[4]

[51]
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yiiriitiilen egitim konusunda giivenilir bilgi saglamaktadir.

15.

E-OKUL ile yapilan biitiin islemler sayesinde okullarin
bagka bir programa ihtiya¢ duymadan islemleri yiiriitmesi
saglanmigtir.

[1]

(2]

[3]

[4]

[5]

16

E-OKUL ile okul, is ve islemlerinin yapiliyor olmasi,
okullar1 baska programlara maddi kaynak ayirmaktan
kurtarmistir.

[1]

(2]

[3]

[4]

[5]

17.

Yeni 6grenci kayitlarinin E-OKUL sistemine yapilmasi
diizenliligi saglamaktadir.

(1]

[2]

[31]

[4]

[51]

2. OGES

Ogrencilerin sinav islemlerinin internet aracilig1 ile yapilmast

" zaman kazanci saglamaktadir.

[1]

(2]

[3]

[4]

[5]

19.

Sinav basvuru kilavuzlarinin internetten incelenebilmesi,
kitapgik ve benzeri masraflar1 azaltmaktadir.

[1]

(2]

[3]

[4]

[5]

20.

Bilgi Sistemi aracilig: ile sinav islem basamaklar1 daha
hizl1 yapilmaktadir.

[1]

(2]

[3]

[4]

[5]

21.

Sistem sayesinde sinavlarla ilgili duyurular daha hizli
iletilmektedir.

[1]

(2]

[3]

[4]

[5]

22.

Sistem sayesinde veliler, 6grencilerin sinavlar1 hakkinda
daha fazla bilgiye sahip olmaktadirlar.

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

23.

Smav evraklarinin, Ogrencinin okudugu okul tarafindan
internet iizerinden onaylanmasi diizenliligi saglamaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[51]

24.

Sinav giris evraklarinin okuldan ¢ikartilmasi, 6grenci ve
veliye biiyiik kolaylik saglamaktadir.

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

3. ILSiS

25.

Tasinir mal yonetmeliginde bulunan raporlama sistemiyle
istenilen bilgiye kisa siirede ulasilmaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

26.

Personelin sistemdeki bilgilerini gorebilmesi 6zlitk
haklarinin korunmasina, takibine katki saglamigtir.

[2]

[3]

[4]

[5]

27.

Okul personeli hakkinda 6diil ve ceza bilgilerini internet
tizerinden gormemiz, 6gretmenlere gorev verirken bize bir
On bilgi saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

28.

Internet iizerinden okullar arasi turnuvalara katilim
basvurusu yapmamiz, daha fazla turnuvaya katilmamizi
saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

29.

Okulumuzda Bilgisayar Destekli Egitimi
gerceklestirebilmemiz i¢in ihtiya¢larimizi internet
tizerinden belirtmemiz, ihtiyac¢larimizin daha kisa siirede
giderilmesini saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

30.

Internet iizerinden okullar arasi turnuvalara katilim
basvurusu yapmamiz, hangi turnuvalara katilabilecegimiz
konusunda bize bilgi saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

31.

Ogrenci ve personel bilgilerinin sistemde kayitli olmast,
okul yoneticilerine yer sinirlamasi olmadan esnek ¢alisma
olanagi saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

32.

Calisanlarin terfi islemlerinin internet {izerinden
yapilmasi ve ¢alisanlarin bunu kontrol edebilmesi, terfi
islemlerinin daha giivenilir sekilde yapilmasini
saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

33.

Personel resimlerinin sistemde tutuluyor olmasi,
personeli daha bilinir kilmaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

34.

Hizmetici egitimlere internet ortamindan bagvuru
yapiliyor olmasi, bu kurslarin daha bilinir olmasini

[2]

[3]

[4]

[5]
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saglamaktadir.

35.

Bilgisayar Destekli Egitim konusunda tiim okullarin
mevcut durumunun ve ihtiyaglarinin TLS1S te tutuluyor
olmasi, bu konuda politika gelistiricilerin dogru kararlar
almasini saglayacaktir.

[2]

[3]

[4]

[5]

36.

Kurum bina bilgilerinin internete giriliyor olmasi,
okullara sinav gibi ek gorevler verirken yoneticilere bilgi
saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

37

Personelin hizmet ici kurslara bagvurularinin okul
yonetimi tarafindan TLSTS te onaylanmasi diizenliligi
saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

38.

Tasinir mallarin sistemde kayitli olmasi okul
potansiyelinin ve ihtiya¢larin merkeze bildirilmesini
saglamistir.

[2]

[3]

[4]

[5]

39.

Okul yoneticilerinin, okul personeli adina agilan
inceleme ve sorusturmalari takip edebilmesi, okul
yoneticilerine kolaylik saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

40.

Spor miisabakasina girecek d6grencilerimizin lisans
islemlerinin internet iizerinden yapilmasi, lisans ile ilgili
islerin daha hizl yiiriitiilmesini saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]
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EGIiTiM BIiLGi SISTEMi DEGERLENDIRME OLCEGI (EBSDO)
(Pilot Uygulama)

DEMOGRAFIK BiLGILER

Degerli yonetici, liitfen her bir boliimde kendiniz ile ilgili uygun olan segenegi isaretleyiniz.

1. Cinsiyet [ ] Kadin [ ]Erkek 4. Bilgisayar kullanma sikhigimz :
1. [ ] Hig kullanmiyorum
2.Yas 2. [ ] Ayda birkag saat kullantyorum
1.[ 120-29 yas 3. [ ] Haftada birkag saat kullaniyorum
2.[ 130-39 yas 4. [ ] Giinde birkag saat kullaniyorum
3.[ 140-49 yas 5.[ ] Her giin stirekli kullantyorum
4.1 150-59 yas
5.1 160 yas ve iizeri 5. internete girme sikhgimz (Mesai Saatleri Disinda)
1. [ ] Hig girmiyorum
3.Bu yll dahil olmak iizere hizmet yilimz 2.[ ] Ayda birkag saat giriyorum
. ]1-5y1l 3. [ ] Haftada birkag saat giriyorum
2.1 ]16-10y1l 4. [ ] Giinde birkag saat giriyorum
3.[111-15yd 5.[ ] Her giin siirekli giriyorum.
4.1 116-20y1l
5.[ 120 yildan daha fazla

EGIiTiM BIiLGi SISTEMi(MEBBiS) DEGERLENDIRME OLCEGI

Boliim 2: Okul yoneticilerin yonetim bilgi sistemini nasil degerlendirdiklerini agiklamaya
yonelik 78 maddeden olusan bu anket Yonetim Bilgi Sisteminin egitim sistemine katkilarim
belirlemek i¢in hazirlanmistir. Her soruyu diisiinerek cevap vermeniz beklenmektedir.

Cevaplariniz isimsiz ve gizli tutulacaktir. Diger okul yoneticilerinin cevaplart ile cevaplariniz
birlestirilerek Yonetim Bilgi Sisteminin egitim sistemine katkilar1 belirlenecektir.

Liitfen, her ifadeye iligkin katilma derecenizi asagidaki 6l¢cege gore degerlendiriniz.

5- Kesinlikle Katilryorum
4- Katiliyorum

3- Kararsizim

2- Katilmiyorum

1- Kesinlikle Katilmiyorum

D g E E E -5} E

E S 1 E = E =

= 9 o B = = =

1. E - OKUL == = Z ol & ¢

EEE =

S g M X o
E-kayit  sistemi ile ilkogretime daha ¢ok  Ogrenci

L. kazandirilmaktadir. (1121 131 141 15]
E-kayit sistemi ile ilkogretime kayitlar sirasinda Kkarsilasilan

2. Y £ Y SESER 1) 121 131 141 (5]

zorluklar azaltilmustir.
3. E-kayit sistemi ile kayitlar sirasinda harcanan zaman azalmistir. [1] [2] [3] [4]1 [5]
E-kayit sistemi ile bagis parasi ve servis karmagasinin Oniine

ane s g5 p } [11 [2] [3] [4] [5]
gecilmistir.
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E-kayit sistemi ile muhtarliktan ikametgah belgesi almak, elektrik-
su faturasi getirmek gibi isler azaltllmigtir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

E-kayit sistemi ile veliler 6grencilerini okula daha rahat kayit
yaptirmaktadir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

E-kayit sistemi sayesinde niifusa kayd: olmayan bir¢ok cocugun
vatandaglik kaydi yapilmistir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

E-kayit sistemi sayesinde okul g¢agindaki g¢ocuklarin tamami
ilkogretime kazandirilmigtir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

Yeni 6grenci kayitlarinin E-OKUL sistemine yapilmasi
diizenliligi saglamaktadir.

(1]

(2]

[3]

[4]

10

E-kayit sistemi sayesinde iilke genelindeki ilkogretim
ogrencilerinin tamami kayit altina alinmistir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

11.

E-kayit sayesinde okul bolgesindeki 6grencilerin bagka
okullara kayit olmasi onlenmektedir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

12.

Ogrenci resimlerinin E-OKULda kayitl1 olmas1 6grencilerin
okul idaresi ve ders 6gretmenleri tarafindan daha taninir
olmalarint saglamaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

13.

Ogrencilerin eski dénem ders notlariin ve davranis notlarinin
E-OKUL da kayitli olmas1 okul idaresine ve 6gretmenlere,
ogrencileri daha iyi degerlendirme olanagi saglamaktadir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

14

Ogrencilerin eski donem not ortalamalarinin ve davranis
notlarinin E-OKUL da kayitli olmas1 Seviye Belirleme
Sinavlarina gore 6grencilerinin ortadgretime
yerlestirilmelerinde giivenilir kaynak olmaktadir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

15.

Ogrencilerin sinif atlatma islemlerinin E-OKULdan yapilmasi
okuldaki 6grenci kayitlarinin diizenli sekilde yiiriitiilmesini
saglamaktadir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

16

Sinav tarihleri ve ders notlarinin ders 6gretmenleri tarafindan
kayit ediliyor olmasi, 6gretmenleri daha aktif yapmaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

17.

Sinav tarihleri ve ders notlarinin ders 6gretmenleri tarafindan
kayit ediliyor olmasi, 6gretmenlerin yonetimle daha ¢ok
isbirligine girmelerini saglamaktadir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

18.

Okul sube bilgilerinin(sinif 6gretmeni, ilgili miidiir
yardimcisi, sinif bagkani vb.) E-OKULda kayitl1 olmasi
subelerle ilgili islemleri yaparken yoneticilere kolaylik
saglamaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

19.

Sinav tarihleri ve ders notlarinin E-OKUL da kayit altina
alinmasi, okul idaresinin donem sonu is yiikiinii azaltmigtir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

20.

Devamsizlik islemlerinin(devamsizliklarin girilmesi, uyari
dilimlerinin gosterilmesi, devamsizlik mektubu) E-OKUL
sistemi ile takip ediliyor olmasi, 6grenci devam-

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]
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devamsizliklarinin takibini kolaylastirmaktadir.

21.

E-OKUL sisteminde kullanici gruplar1 olusturarak
ogretmenlere sifre verilmesiyle ders notlar1 ve davranig
notlar1 daha giivenilir bir sekilde girilmektedir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

22.

E-OKULda bulunan raporlama sistemiyle sisteme kayitl: tiim
bilgilerin ciktilar1 kolayca alinmaktadir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

23.

Nakil islemlerinin E-OKUL tarafindan takip ediliyor olmasi
ogrenci nakilleri sirasinda yasanan zaman kaybini ortadan
kaldirmastir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

24.

Nakil islemlerinin E-OKUL tarafindan takip ediliyor olmasi
ogrenci nakilleri sirasinda yapilan yazisma ve dosya
masraflarini azaltmigtir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

25.

Ogrenci nakillerinin E-OKULdan gonderilmesiyle tiim
ogrenci bilgileri zaman kaybi olmadan giivenilir bir sekilde
diger okula aktarilmaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

26

Ogrenci nakillerinin E-OKULdan alinmasi sirasinda
ogrencinin onceki okul bilgilerine aninda ulagilabilmektedir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

27.

Okul bilgilerinin E-OKULda kayitl: olmasi merkez
miidirliigiin okul ile iletisim kurma yollarini artirmaktadir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

28.

Mezun 6grenci bilgilerinin E-OKULda kayit altinda
tutulmasi, mezun 6grencilerle ilgili is ve islemlerin daha hizli
yapilmasini saglamaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

29.

Ders islemlerinin(ders baslangi¢ ve bitis saatleri, se¢meli
dersler, ders programi, ders 6gretmenleri) E-OKULda kayitl
olmasi Milli Egitim Midiirliigtine okulda yiiriitiilen egitim
konusunda giivenilir bilgi saglamaktadir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

30.

E-OKUL ile yapilan biitiin islemler sayesinde okullarin baska
bir programa ihtiya¢ duymadan islemleri ytiriitmesi
saglanmigtir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

31.

E-OKUL ile okul, is ve islemlerinin yapiliyor olmasi, okullar1
baska programlara maddi kaynak ayirmaktan kurtarmistir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

2. OGES

32.

Ogrencilerin smav islemlerinin internet aracilifl ile yapilmasi
zaman kazanci saglamaktadir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

33

Sinav basvuru kilavuzlarinin internetten incelenebilmesi,

" kitap¢ik ve benzeri masraflar1 azaltmaktadir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

34

Bilgi Sistemi araciligi ile sinav islem basamaklari daha hizli

" yapilmaktadir.

(1]

(2]

[3]

[4]

[5]

35.

Sistem sayesinde sinavlarla ilgili duyurular daha hizhi
iletilmektedir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

36

Sistem sayesinde veliler, 6grencilerin sinavlart hakkinda daha

" fazla bilgiye sahip olmaktadirlar.

(1]

(2]

[31]

[4]

[5]
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Smav evraklarinin, 6grencinin okudugu okul tarafindan internet
" lizerinden onaylanmasi diizenliligi saglamaktadir.
38 Sinav giris evraklarinin okuldan cikartilmasi, 6grenci ve veliye
" bilyiik kolaylik saglamaktadir.
3. iLSiS
Internet iizerinden okullar aras: turnuvalara katilim basvurusu

(11 [21 [31 [4]1 [5]

(11 (21 (31 [4] [5]

apmamiz, hangi turnuvalara katilabilecegimiz konusunda
39, 2P 5 & [11 [2] [3] [4] [5]

bize bilgi saglamaktadir.

Internet iizerinden okullar arasi turnuvalara katilim basvurusu
40. yapmamiz, daha fazla turnuvaya katilmamizi saglamaktadir. [11 [2] [3] [4]1 [5]

Spor miisabakasina girecek 6grencilerimizin lisans

islemlerinin internet iizerinden yapilmasi, yarismalarin daha
4. vap yans [11 [2] [3] [4] [5]

giivenilir olmasini saglamaktadir.

Spor miisabakasina girecek dgrencilerimizin lisans

islemlerinin internet iizerinden yapilmasi, lisans ile ilgili
4. yap g [11 [2] [3] [4] [5]

islerin daha hizli yiirtitiilmesini saglamaktadir.

Okulumuzda Bilgisayar Destekli Egitimi
gerceklestirebilmemiz i¢in ihtiyaglarimizi internet tizerinden

43. belirtmemiz, ihtiya¢larimizin daha kisa siirede giderilmesini [1] [2] [3] [4] [5]
saglamaktadir.

Bilgisayar Destekli Egitim konusunda tiim okullarin mevcut
durumunun ve ihtiyaglarinin ILSIS te tutuluyor olmasi, bu

44. konuda politika gelistiricilerin dogru kararlar almasini [11 [2] [3] [4] [5]
saglayacaktir.

Ogrenci burs islemlerinin internet iizerinden yapiliyor olmasi
45. burs iglemlerinin daha hizli islemesini saglamaktadir. [1] [2]1 [3] [4] [5]

Hizmetici egitimlere internet ortamindan bagvuru yapilmasi,
46. hizmetigi egitimlere katilimi artirmaktadir. (11 (2] [3] [4]1 [5]

Hizmetici egitimlere internet ortamindan basvuru yapiliyor
47. olmasi, bu kurslarin daha bilinir olmasin1 saglamaktadir. [11 [2] [3] [4] [5]

Personelin ge¢miste katildig1 hizmet ici egitimlerin sistem
sayesinde goziikiiyor olmasi, yoneticilere personelin gelisimi

48.
hakkinda bilgi saglamaktadir.

(L] [21 [3]1 [4]1 [5]

Personelin hizmet ici kurslara basvurularinin okul yonetimi
49. tarafindan ILSIS’te onaylanmasi diizenliligi saglamaktadir. [1]1 [2] [3] [4] [5]

Okul yoneticilerinin, okul personeli adina agilan inceleme ve
sorusturmalari takip edebilmesi, okul yoneticilerine kolaylik

50.
saglamaktadir.

(L] [21 [3]1 [4]1 [5]

Ilsis aracilig1 ile okul personeli adina acilan inceleme ve
51 sorusturma hakkinda bilgi edinilmektedir. [11 [2] [3]1 [4]1 [5]
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52.

Okulda okutulacak ders kitaplarinin internet izerinden
seciliyor olmasi, sene basinda kitapla ilgili olarak yasanan
sorunlari ortadan kaldirmaktadir.

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

53.

Sec¢meli ders kitaplarinin internet iizerinden sec¢iliyor olmasi,
bu kitaplarin se¢imini daha esnek kilmaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

54.

Ogrencilere dagitilacak olan ders kitap sayilarinin internet
iizerinden bildirilmesi, iilke genelinde dagitilacak kitap sayisi
hakkinda bakanliga giivenilir bilgi saglamaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

55

Kurum bina bilgilerinin internete giriliyor olmasi, okullara
sinav gibi ek gorevler verirken yoneticilere bilgi

" saglamaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

56.

Ogrenci bilgilerinin internet iizerinde olmas1 okul
yoneticilerine ve Milli Egitim Yoneticilerine kolayliklar
saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

57.

Kurumda c¢alisan personel bilgilerinin sistemde kayitli olmasi,
dosya ve klasor masraflarini 6nemli dlciide diisiirmektedir.

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

58.

Ogrenci ve personel bilgilerinin sistemde kayitl1 olmasi, okul
yoneticilerine yer sinirlamasi olmadan esnek ¢alisma olanagi
saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

59.

Okul norm islemlerinin internet tizerinden belirtilmesi, norm
bilgilerinin daha diizenli olmasin1 saglamaktadir

[2]

[3]

[4]

[5]

60.

Okul norm bilgilerinin sistemde kayitli olmasi sayesinde
personel ihtiyacimizdan Milli Egitim Miidiirligiinti daha kisa
siirede haberdar olmaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

61.

Norm bilgilerinin sistemde kayitli olmasi1 personel istihdam1
konusunda karar vericilere bilgi saglamaktadir..

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

62.

Okul binasi ve siniflar ile ilgili onarim bagvuru isteklerinin
internet iizerinden iletilmesi bu hizmetleri daha hizli almamizi
saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

63.

Personel izin islemlerinin sistemde tutuluyor olmasi, izin
islemlerinin daha seffaf olmasini saglamaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

64.

Okul personeli hakkinda 6diil ve ceza bilgilerini internet
iizerinden gormemiz, 6gretmenlere gorev verirken bize bir 6n
bilgi saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

65.

Calisanlarin terfi islemlerinin internet iizerinden yapilmasi ve
calisanlarin bunu kontrol edebilmesi, terfi islemlerinin daha
giivenilir sekilde yapilmasini saglamaktadair.

[2]

[3]

[4]

[5]

66.

Personelin sistemdeki bilgilerini gérebilmesi 6zliik haklarinin

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]
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korunmasina, takibine katki saglamigtir.

67.

Personelin tiim gorev kaydinin, okul yoneticileri tarafindan
goriilebilmesi caliganlar hakkinda giivenilir bilgiler elde
etmemizi saglamaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

68.

Calisanlarin hizmet puanlarini kendilerinin sistem sayesinde
gormesi Milli Egitim Miidiirligiiniin hizmet puani hesaplama
yiikiinii 6nemli 6lciide azaltmistir.

[2]

[3]

[4]

[5]

69.

Personel resimlerinin sistemde tutuluyor olmasi, personeli
daha bilinir kilmaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

70.

Personel resimlerinin sistemde kayitli olmasi, resim
gerektiren iglemlerin daha hizli yapilmasini saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

71.

Ogrenci bilgilerinin E-OKULda kayitli olmasi istatistiki
calismalarda giivenirligi arttirmaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

72.

Tasinir mal yonetmeligine gore okul arag-gereclerinin kayit
altinda tutulmasi, taginir mallarin daha giivenilir sekilde
muhafazast edilmesi ve kullanilmasint saglamaktadir.

[2]

[3]

[4]

[5]

73.

Tasinir mallarin sistemde kayitli olmas1 kamu idareleri
arasinda taginirlarin bedelsiz devrine olanak saglamistir.

[2]

[3]

[4]

[5]

74.

Tasinir mallarin sistemde kayitli olmas1 okul potansiyelinin
ve ihtiyacglarin merkeze bildirilmesini saglamistir.

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

75.

Tasinir mal yonetmeligi sistemiyle taginirlarin tahsis edilmesi
taginirlarin kullanim siiresini uzatmaktadir.

(1]

[2]

[3]

[4]

[5]

76.

Tasinir mal yonetmeligi sisteminde yilsonu envanter islemleri
daha diizenli yapilmaktadir.

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

77.

Tasinir mal yonetmeliginde bulunan talep formuyla ihtiyaclar
ilgili birimlere daha hizli iletilmektedir.

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

78.

Tasinir mal yonetmeliginde bulunan raporlama sistemiyle
istenilen bilgiye kisa siirede ulasilmaktadir.

(1]

[2]

[31]

[4]

[5]







