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ONSOZ

Caligmam siiresince siirecinde; her zaman yanimda olan ve beni destekleyen
isimlerini tek tek sayamayacagim ogretmen arkadaslarima, dostlarima ve ozellikle yiliksek

lisans arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Bu zorlu egitim siirecinde tezin basindan sonuna Ogrenme sevkimi hig
kaybetmeden c¢aligmami saglayan, her hafta yoklamalariyla destegini ve varhigini siirekli
yanimda hissettiren ve eger suan bu 6nsozii okuyorsaniz ¢alismamizin sona erdigi ama onunla
calismay1r hep oOzleyecegim degerli hocam ve danismanim Dog¢. Dr. Ayse Balci’ya ¢ok

tesekkiir ediyorum.

Bu ¢alismay1 yiiriitiirken tezimin analiz agsamasinda ¢alismama katki saglayan,
Prof. Dr. Adnan Erkus’a, vermis olduklar1 degerli katkilarindan dolay1 Yrd. Dog. Dr. Sidika

Gizir’e ve Yrd. Dog Dr. Figen Kilig’a katkilarindan dolay1 ¢ok tesekkiir ediyorum.

Bunun yani sira yillardir her tiirli calismamu destekleyen, yiiksek lisans tezimi

bitirmemde de biiyiik katkilar1 olan annem, babam ve aileme tesekkiirii bir borg bilirim.

Tezimin olugsmasinda bana yol gosteren basta esim Mustafa KILIC ve ailesine ve
ozellikle desteklerinin benim i¢in ne kadar anlamli oldugunu tarif edemeyecegim c¢ok degerli
dostlarim Seda CELEBI, Pmar SAGLAM SAFOZ ve Cetin SAFOZ’e sonsuz tesekkiir

ederim.
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OZET

ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ OKULLARINDAKI DiSiPLIN
ANLAYISINA ILiSKiN GORUSLERI

Bu arastirma, ilkégretim okullarinda goérev yapmakta olan 6gretmenlerin okul
disiplin politikalarin da yer alan c¢esitli uygulamalara iligkin goriislerini belirlemeyi
amagclamistir. Ogretmen goriisleri okul tiirii (6zel ve kamu) ve brans degiskenlerine gore
karsilastirilmistir.

Aragtirmada tarama modeli kullanilmistir. Grossnickle, Bialk ve Panagiotaros
(1993) tarafindan gelistirilen “Okul Disiplin Iklimi Anketi” uyarlama ve gegerlilik giivenirlik
caligmalar1 ardindan arastirma i¢in uygulamaya hazir hale getirilmistir. Calisma sonucunda 10
bilesenli bir Olgme aract elde edilmistir. Anketin bilesenleri Devam-Devamsizlik
Uygulamalar;, Disiplin Uygulamalari, Hizmeti¢i Egitim, Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulunun (ODDK) Etliligi, Ogrenme ikilimi, Takim Calismasi, Adalet ve
Tutarlilik, Ceza ve Yaptirimlar, Okul Giivenligi ve Ogretimin Y&netimi olarak belirlenmistir.
Aragtirmanin O6rneklemini Mersin merkezde yer alan 6zel (90) ve kamu (287) ilkogretim
okullarinda gorev yapan smnif (129) ve brang (158) Ogretmenleri olusturmaktadir. Veriler
SPSS programina girilmis ve t-testi kullanilarak analizler yapilmistir. Anlamlilik diizeyi 0.05
olarak belirlenmistir.

Arastirma  bulgularma gore devam-devamsizlik uygulamalari, disiplin
uygulamalar;, ODDK’nin etkililigi, takim calismasi, tutarlilik ve adalet, okul giivenligi ve
Ogretimin yonetimi boyutlarinin 6nem diizeyine iliskin kamu ve 6zel ilkdogretim okullarinda
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin gorlisleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir.
Ayrica okul disiplin politikalarinda yer alan ¢esitli uygulamalarin gerceklesme diizeyine
iligkin 6zel ve kamu okullarinda ¢alisan 0gretmen goriislerinin tiim boyutlarda farklilastigi

bulunmustur.
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Bulgulara gore disiplin uygulamalari, okul giivenligi ve ceza-yaptirimlar,
boyutlarinin 6nem diizeyine iliskin ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta olan sinif ve brang
ogretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Ger¢eklesme diizeyine
iligkin bulgulara gore ise okul disiplin politikalarinda yer alan uygulamalarin tim
boyutlarinda simif ve brang 6gretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmadig:
sonucuna ulagilmistir.

Son olarak ilkdgretim Ogretmenlerinin okul disiplin politikalarinda yer alan
uygulamalarin 6nem diizeyi ile bu uygulamalarin kendi okullarinda gergeklesme diizeyine
iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Anahtar Kelime: Okul Disiplin Politikasi, Okul Disiplin Bilesenleri, Disiplin Yaklagimlari,

[Ikdgretimde Disiplin
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ABSTRACT
PRIMARY SCHOOL TEACHERS OPINIONS RELATED TO
SCHOOL DISCIPLINE POLICY AT THEIR SCHOOLS

This research aimed to determine the primary school teachers’ opinions related to
the various aspects of the school discipline policies. Opinions of the teachers were compared
in terms of school status (public or private) that they worked and branch.

This study was designed with a descriptive model. After the adjustment study,
reliability and validity analyses, “The School Discipline Climate Survey” which was
developed by Grossnickle, Bialk ve Panagiotaros (1993) became suitable for this study. As a
result of these analyses, an instrument with ten components was obtained. The components of
it were determined as; Attendance Policy, Discipline Policy, In-service Training, Student.
Behavior Evaluation Committee (SBEC) Efficiency, Learning Climate, Discipline Teamwork,
Consistency/Fairness, Penalties/Consequences, School Safety, Instructional Management. The
sample of the study consisted of the teachers working at the public (287) and private (90)
primary schools in the province of Mersin. The data analyses were carried out by using t-test
through SPSS programme. The significance level was regarded as 0.05.

The results of the study revealed that there was a significant difference between
the opinions of the public and private school teachers related to importance level of
attendance policy, discipline policy, SBEC efficiency, discipline teamwork,
consistency/fairness, school safety and instructional management. Moreover, it was observed
that there were significant differences between the public and private school teachers’
opinions for the satisfaction level of various aspects of school discipline policy,.

The results of the study revealed that there was a significant difference between
the opinions of class and branch teachers related to importance level of discipline policy,

school safety and penalties/consequences. However, for the satisfaction level, it wasn’t



observed any significant difference between the opinions of the teachers in terms of their
branch.

Finally it was found that there were significant differences between the primary
school teachers’ opinions related to importance and satisfaction level of various aspects of
school discipline policies.

Key Words: School Discipline Policy, School Discipline Components, Discipline

Approaches, Discipline at Primary Schools.
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GIRIS

Bu boliimde, disiplin kavramu, okul siireclerinde displinin 6nemi ve disiplin
yaklagimlart konularinda yiiritiilen bir tartisma cercevesinde problem durumu ortaya
konulmusardindan problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci ve Onemi, sayiltilar,
sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

Problem Durumu

Disiplin konusu, siif ve okul yonetiminde uzun yillardir egitimcilerin karsi
karsiya oldugu bas edilmesi gii¢ sorunlardan bir tanesidir. Disiplin ile ilgili gliniimiize
kadar yapilan tanimlamalara bakildiginda en genel anlamu ile disiplin, bir amag etrafinda
bir araya gelmis insanlarin belirli bir diizen igerisinde yasamalarin1 saglamak amaci ile
alimmis Onlemler, konulmus kurallar ve bunlarin uygulanmasi anlamima gelmektedir
(Koktas ve Koktas, 2007).

Biirokratik birer orgiit olarak okullardaki biitiin uygulamalar ve diizenlemeler,
tanimlanmis kural, ilke ve esaslara gore yiiriitiillmektedir. Okulun tanimlanmis en 6nemli
amaci 6grenciyi ¢ok yonlii yetistirerek toplumsal hayata hazirlamaktir. Toplum, okullardan
gerekli Dbilgi, beceri ve aliskanliklari kazanmig dengeli bireyler yetistirmelerini
beklemektedir. Birer fabrika gibi diislinecek olursak okullar, 6grenci niteliklerini ¢ikti
olarak topluma veren orgiitler olarak diisiiniilebilir. Bu baglamda bir 6rgiitiin yasamasi igin
sundugu tirliniin kaliteli olmas1 gerekmektedir. Okullarin da varligini siirdiirebilmeleri igin
seckin niteliklere sahip 6grenciler yetistirmek durumundadirlar. Bu hedefi saglayabilmek
icin okullarin amaglarin1 gergeklestirebilecegi diizen, yani disiplinin oldugu bir ortama
ihtiyaclar1 bulunmaktadir.

Saritas (2000), egitimde disiplini Ozetle; egitimsel amaglart davranisa

doniistirme  siirecinde Ogrencilerden istenilen davranmigi belirlemeye, sergilemeye,



yinelemeye ve bunlar1 denetleyip sonuglarin1 degerlendirmeye yonelik etkinliklerin tiimii
olarak tanimlamaktadir.

Disiplin; okulu, 0Ogretmenleri, Ogrencileri ve hatta velileri olumsuz
davraniglardan korudugu gibi kisileri disiplinsizlikten dogabilecek haksizliklara karsi da
korumaktadir. Disiplinin temel amaci; 6grenciye kendi davranislari ile istenen davranislari
degerlendirme aliskanhigi kazandirmaktir. Ogrencilerin igsel disiplin ile kendi 6z
denetimlerini yapmalar1 ve bu sayede sosyallesmelerini gelistirmeleri hedeflenmektedir.

Olumlu bir okul ve simnif ortami olusturmada iyi bir disiplinin 6n kosul
oldugunu savunan Coleman, Hoffer ve Kilgore (1982), 6zel okullarla kamu okullarini
karsilastirdiginda 6zel okullarin kamu okullarina gore daha iyi egitim verdigini, bunun

nedeni olarak da daha iyi disiplin uyguladiklarini belirtmektedir.

Okulun etkili bir yoOnetimi siirdirmesi ve 1iyi nitelikte &grenciler
yetistirebilmesi i¢in disiplin yadsinamaz bir ger¢ek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak
son zamanlarda okullarda yasanan istenmeyen Ogrenci davranislart ve son zamanlarda
kendini gosteren farkli kaynaklarin neden oldugu siddet konuya yonelik ilgiyi artirmis,
okul diizeyinde, il diizeyinde ya da iilke genelinde kurumsal tedbirler almay1 giindeme
getirmistir. Diger yandan konu ile ilgili alanyazin genislemektedir.

Egitimde disiplin, ele alinig bigimlerine gore geg¢misten glinlimiize degisim
gostermektedir. Alanindaki gelismelere bagli olarak da, disiplin anlayislari, baskicidan
demokratige, sekil yoOnelimliden amag¢ yonelimliye, Ogretmen merkezliden ogrenci
merkezliye (Sarpkaya, 2005); dis disiplinden i¢ disipline, dis denetimden i¢ denetime

(Celik, 2003) dogru egilim gostermektedir.

Disiplin konusu daha ¢ok olumsuz 6grenci davranislarinin sinif igi siire¢lerdeki

yerine deginen arastirmalarda ele alinmakta, bu davranislarin nedenleri ve 6gretmenlerin



bas etme stratejileri incelenmektedir. Ancak toplumsal birer sistem olan okullarin kendine
0zgli amaglar1 vardir. Okullarin etkililigi bu amaglarin gergeklestirilebilirligine gore
belirlenmektedir. Okullar amaglarindan sapmalarin1 6nleyecek belirli bir diizene ihtiyag
duymaktadirlar. Disiplin okullarda bu noktada devreye girmektedir. En yalin tanimi ile
disiplin, kural, ilke, yasa ve diizene uygun davranmayi ifade etmektedir. Bir oOrgiitte
bulunan mevcut diizen, o oOrgiitteki sistemi basibozukluktan, belirsizlikten, kararsizliktan
kurtararak sisteme islerlik kazandirir, orgiitiin amaglarindan sapmasini onler ve orgiit ici
iligkilere bir standart kazandirir (Saritag, 2000).

Disiplin konusunu okul diizeyinde incelemek okullarin disiplin konusunda
uygulamalarini, okullarin disiplin saglama yontemlerini ve disipline bakis agilarini
arastirmak makro bir bakis acisina sahip olmamiza olanak saglayabilir. Ozellikle yeniden
yapilanmanin baglatildigi  bir donemde temel egitimin devam ettigi ilkdgretim
okullarindaki disiplin anlayisini incelemek, smif i¢i disiplin siireglerini inceleyen Onciil
calismalara da tamamlayic1 bir katki saglayabilir. Bu nedenle yapilan ¢alismada amag
ilkdgretim okullarindaki disiplin anlayisini, okullarin 6nemli aktorlerinden, 6gretmenlerin
goriis agilaria gore incelemektir.

Arastirmanin Problemi

Mersin merkezindeki kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta
olan smif ve brang Ogretmenlerinin okul disiplin politikalarinda yer alan g¢esitli
uygulamalara iliskin goriigleri arasinda fark var midir?

Arastirmanin Alt Problemleri

1. Mersin merkezindeki kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda gérev yapmakta

olan o6gretmenlerin okul disiplin politikalarinda yer alan ¢esitli uygulamalarin 6nem

diizeyine iligkin goriisleri arasinda fark var midir?



2. Mersin merkezindeki kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda gérev yapmakta
olan ogretmenlerin okul disiplin politikalarinda yer alan ¢esitli uygulamalarin kendi
okullarinda ger¢eklesme diizeyine iligkin goriisleri arasinda fark var midir?

3. Mersin merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan smif ve
brans 6gretmenlerinin okul disiplin politikalarinda yer alan ¢esitli uygulamalarin 6nem
diizeyine iligkin goriisleri arasinda fark var midir?

4. Mersin merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan sinif ve
brans 6gretmenlerinin okul disiplin politikalarinda yer alan ¢esitli uygulamalarin kendi
okullarinda ger¢eklesme diizeyine iligkin goriisleri arasinda fark var midir?

5. Mersin merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin okul disiplin politikalarinda yer alan ¢esitli uygulamalarin 6nem diizeyine
iligkin goriigleri ile bu uygulamalarin kendi okullarinda ger¢eklesme diizeyine iliskin
goriisleri arasinda fark var midir?

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirma konusu ile ilgili alanyazin incelendiginde, konunun 6ncelikle sinif
i¢i siireclerde disiplin baglaminda ele alindigi goriilmektedir. Ogrencilerin istenmeyen
davraniglar1 ve 6gretmenlerin bunlarla basa ¢ikma stratejileri ile ilgili ¢alismalarda da
agirliklt olarak o6gretmen goriislerine bagvurulmaktadir. Alanyazinda okul disiplinine
yonelik ¢aligmalara siif i¢i disiplinine yonelik ¢calismalardan daha az rastlanmaktadir.

20. yiizyilin son boliimii i¢in yapilan tartismalarda degisen ve gelisen egitim
sistemi dogrultusunda yeni bir disiplin anlayigina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun
nedenlerine bakildiginda ise Ogretmenlerin artitk dnceki gibi velilerden yeterli saygiy1
goremedikleri, gecmis yillara oranla 6grencilerin daha ¢ok davranis problemi gosterdigi,

Ogretmenlerin glinlimiiz davranig problemlerine yonelik yeterli egitimi almadiklar



vurgulanmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin konu ile ilgili egitime ihtiyaglar1 oldugunu kabul
etmemeleri de bir bagka sorun alanini olusturmaktadir. Daha Onceden diisiiniildiigii gibi
program igerigi de Ogrencileri motive etmek i¢in yeterli gelmemektedir (Kaliska, 2002).
Gliniimiiz disiplin anlayiginin nasil tanimlandigi, yeni toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda
okullardaki disiplin anlayisinin nasil degistigini ve gerceklestigini belirlemek Onem
kazanmaktadir.

2005-2006 Ogretim yilindan itibaren asamali olarak Tiirkiye genelinde tiim
ilkogretim programlarinda yenilenmis ilkogretim programi uygulamaya gegmistir.
Yenilenen bu programa gore okullarda yapilandirmaci egitim anlayis1 benimsenmektedir.
Ogrenci merkezli, yaparak kesfederek dgrenme yontemlerinin agirlik kazandigi bu egitim
anlayisinda 6grencilerden olumlu davraniglar igsel olarak ve kendiliginden gelistirmeleri
beklenmektedir. Ayni sekilde, gerek smif i¢i disiplin anlayisinda gerekse okul disiplin
anlayisinda 6grenci merkezli, 6gretmenin sadece rehber olarak rol aldigi yeni bir yapi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle okullarda var olan disiplin anlayisinin tespit edilmesi ve
yeni program ile uyumlulugunun kontrol edilmesinin énemli oldugu diistiniilmektedir.

Okul disiplini, okullardaki 6grenci sayilari, yonetimin yapisi, okulun maddi
imkanlar, genel isleyisi, gibi bircok etmenden etkilenebilmektedir. Ogretmenlerin
okullardaki disiplin anlayisina yonelik algilari ise yas, brans ve okul tiirii gibi degiskenlerle
iligkilendirilmektedir (Tok, 2003). Baz1 ¢alismalarda okullarda meydana gelen problem
davraniglarin okul tiirtine gore degisiklik gosterdigi belirtilmektedir (Kalayci, 2005). Bu
nedenle okul disiplinin kamu ve 6zel ilkdgretim gibi her ikisi de resmi birer kurum
olmasina karsin 6grenci sayilari, maddi olanaklar1 ve okullarin fiziksel yapilar1 gibi birgok
acidan farkliliklar gosteriyor olmasi, bu degiskenlerin okul disiplini ile iligkilendirilmesini

anlamli kilmaktadir. Ayni sinif ile bir arada olabilme siireleri, veliler ile iligkiler ve farkli



yas gruplarindan 6grenciler ile karsilasma durumlart dikkate alindiginda sinif ve brang
Ogretmenlerinin de goriislerini karsilagtirmak onemli goriilmektedir (Ceylan, 2006;
Giirkan, 2006; Kartal, 2003; Tok, 2003; Yelisyurt ve Cankaya, 2008). Bu c¢alismanin
amaci, Mersin merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan gretmenlerin
okul disiplin politikalarinda yer alan ¢esitli uygulamalara iligkin goriislerini okul tiirii (6zel
ve kamu) ve brans degiskenlerine gore karsilagtirmaktir.

Ilgili alanyazin incelendiginde, okul disiplini ya da okulun disiplin politikasina
yonelik teorik siniflamalarin, sinif disiplin modellerinden daha sinirli bir yer tuttugu
goriilmektedir. Konu ile ilgili lilkemizde yapilan calismalarin da daha ¢ok simif igi
stireglerde disipline yoneldigini sdylemek miimkiindiir.

Bu aragtirma kapsaminda hem ulusal hem de uluslararasi alanyazin
incelendiginde, belirli bir okulun disiplin politikasini incelemeye olanak tantyacak veri
toplama araclari gelistirilmedigi gdzlenmistir. Bunun yani sira, bu ¢alismada, Grossnickle,
Bialk ve Panagiotaros (1993) tarafindan gelistirilen “Okul Disiplin iklimi Anketi”
Tiirk¢e’ye uyarlanmis ve anketin, gecerli ve gilivenilir bir &lgme araci oldugu
belirlenmistir. Dolayisiyla, okul disiplini ile ilgili olarak, bir 6lgme aracinin Tiirkgeye
kazandirilmasi, bu ¢alismanin 6nemini artirmaktadir.

Sayiltilar

Devam-devamsizlik uygulamalari, disiplin uygulamalari, hizmeti¢i egitim,

Ogrenci Davramglarim Degerlendirme Kurulunun (ODDK) etkiligi, takim calismasi,

uuuuu

konular1 okul disiplin anlayisinin bilesenlerini olusturmaktadir.



Simirhhiklar

1. Arastirma Mersin ili merkez simirlart igerisinde (Yenisehir, Akdeniz,
Toroslar ve Mezitli) yer alan 6zel ve kamu ilkdgretim okullarinda 2008-2009 egitim-
Ogretim yilinda gorevli 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.

2. Aragtirma 6rneklemine stajyer 0gretmenler dahil edilmemistir.
Tammlar

Okul disiplin politikasi: Okulda etkili egitim-6gretim yapilabilmesi i¢in

kurulan diizen. Bu ¢alisma kapsaminda okul disiplini; devam-devamsizlik uygulamalari,
disiplin uygulamalari, hizmeti¢i egitim, ODDK’nin etkiligi, takim calismasi,
konularinin okul disiplinin alt boyutlarini olusturdugu kabul edilmektedir.

Brans: Sadece smif ve brans Ogretmenleri olmak tizere iki grup olarak
tanimlanmaktadir.

Okul Tiirti: Sadece kamu ve 6zel ilkdgretim okullar1 kastedilmektedir.



I. BOLUM: OKUL DiSiPLININE YONELIK

KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ARASTIRMALAR

Bu boliimde sirasiyla disiplinin kavrami, okul disiplin bilesenleri ve okul
disiplin teorileri ile ilgili alanyazin incelemesi yer almaktir. Ayrica konuyla ilgili Tiirkiye'de

ve yurt disinda yapilan arastirmalara tartigmalar sirasinda yer verilmektir.

I.1.Disiplin Kavramm

Disiplin  kelimesine yiiklenen anlam ge¢misten giliniimiize degismis
gostermektedir. Ik uygarliklarda disiplin, 6grenme ya da insanlarn gelisimi olarak ifade
edilirken (Hoover, 1968); kelime anlamina bakildiginda disciple, yani kabul edilen bir
liderin takipgileri/miiritleri kelime kokiinden tiiredigi goriilmektedir (Brown, Oke ve
Brown, 1982). Daha sonralar ise, kavram korii koriine itaat yerine kullanilmistir. Dreikurs
ise disiplini sorgusuz sualsiz egitimin en gerekli ve zor yanlarindan biri seklinde
tanimlayarak, disiplin olmadan etkili bir 6gretimden bahsetmenin de miimkiin
olmayacagini belirtmektedir (aktaran Haroun ve O’Hanlon, 1997).

Okuldaki disiplini tartisirken daha ¢ok orgiit i¢i iliski ve siireglere vurgu yapan
Brown ve digerleri (1982), disiplinin hayatin her alaninda basar1 i¢in 6nemli bir faktor
oldugunu, disiplinin bireylere; otoriteye saygi duyma, isbirligi yapma, organize olma
ihtiyaci, baskalarina saygi ve memnuniyetsizlik durumlarinda bile calismaya devam
edebilme becerilerini sagladigini belirtmektedirler.

Modern diinyada bilgi ve egitim son derecede Onemli oldugundan hem
Ogretmenler hem de Ogrenciler igin egitimsel amaclar tartisilmakta ve yeniden
olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Disiplin bu nedenle egitsel amacglarin yerine tam olarak
getirilmesi ¢ergevesinde ele alinmaktadir. Disiplin yetersizligi ise 6nemli bir problem alan

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Psunder, 2005).



Psunder (2005) disiplin konusunu hem G&gretmenler hem de Ogrenciler
acisindan ele aldig1 calismasinda, 6gretmenler igin iyi bir disiplini kigisel ve sosyal
deneyimlerini esgiidiimleyebilme olarak tanimlamaktadir. Ogrenci okul siirecine
katildiginda kendi kiiltiirtinii de beraberinde tasimaktadir. Bu nedenle 6grenci acisindan
disiplin kendi kiiltiirii ile okul kiiltiiriiniin uyumlu hale gelmesi anlamini tagir. Psunder’in
Ogrencilere yonelik tanimladigi disiplin daha ¢ok igsel disiplinin gelistirilmesi anlamini
icermektedir. Bu baglamda, 6gretmen disiplini 6grencileri demokratik bir topluma
hazirlamada uzun siireli bir amag olarak goérmelidir.

Brown ve digerleri (1982) ise disiplinin egitim gibi tanimlanmasi gili¢ bir
kavram oldugunu vurgulamaktadir. Nasil egitimli bir insan1 gordiigiimiizde iyi bir egitim
almig oldugunu fark edip, o insani neyin egitimli yaptigin1 sdyleyemiyorsak; ayni sekilde
bir kimsenin disiplinli oldugunu anlamamiza ragmen nedenlerini tam olarak ifade
edemedigimizi vurgulamaktadirlar. Ogretmenlerin disiplin ~ tanimlamalarinin
farklilagabilecegini belirten yazarlar, baz1 6gretmenlerin disiplin hakkinda yanlhs goriisleri
oldugunu, disiplini 6grencilerin giiriiltii yaptig1 zamanlarda susturulmasi i¢in kullanilan bir
yontem olarak tarif ettiklerini ifade etmektedirler.

Yapilan farkli aragtirmalarda ise sessizligin disiplin ile es anlamli olarak ele
alindigini, cezaya dayali 6gretmen tepkilerinin korku olusturdugunu, bunun da 6grenmeyi
olumsuz etkiledigi belirtilmektedir (Brown ve digerleri, 1982).

I. 2. Okul Disiplinin Bilesenleri

Okul, kurallari, egitim-6gretim uygulamalari, insan iligkileri, iletisimi, iklimi
ve kiiltiirii ile bir biitiindiir. Buradaki bireylerin davranislarinin yalnizca bireylerin
tercihleriyle ve 6zellikleriyle agiklanamayacagi, okul disiplininin de yalnizca bunlarla ilgili

olamayacag1 aciktir (Sarpkaya, 2005).
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Okulda disiplinin saglanabilmesi, o6grencilerin istenmeyen davraniglarinin
Onlenmesi ve azaltilmasi, bu davraniglarin olusmasini etkileyen etmenlerin bilinmesi ve
ogrenci ile onun hem yakin hem uzak cevresiyle isbirligi yapilmasiyla olanaklidir.
Yalnizca 6grenciye ve okul igindeki iligkilerle okul i¢i diger etmenlere odaklanmak,
istenen basarty1 saglamayacaktir. Bu nedenle okul disiplinini ¢esitli bilesenlerin
olusturdugunu bilmek ve bu bilesenleri iyi tanimak gerekmektedir. Bu bilesenler
calismamizda; devam-devamsizlik uygulamalari, disiplin uygulamalari, hizmetigi egitim,
ODDK’nin etkiligi, takim calismasi, tutarlilik-adalet, okul giivenligi, dgrenme iklimi,
cezalar-yaptirimlar ve 6gretimin yonetimi olmak iizere 10 baslik altinda incelenmistir. Bu
bilesenler ayn1 zamanda kullanmis oldugumuz veri toplama aracinin da alt boyutlarim
olusturmaktadir. Bu bdliimde g¢alismanin odaklandigi okul disiplin bilesenlerine iligkin
kuramsal ve ampirik ¢aligmalar birlikte ele alinip degerlendirilmistir.

I.2.1. Devam Devamsizlik Uygulamalar:

Okula devamsizlik, hem fiziksel hem psikolojik hem de toplumsal bir¢cok
etmenden kaynaklanabilen ve oOgrencinin akademik basarisint  olumsuz yonde
etkileyebilecegi diisliniilen istenmeyen bir davranis olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Paisey
ve Paisey, 2004; Reeves, 2008; Sheldon, 2007). Bu baglamda, 6grenci devamsizliklarinin
nedenleri incelendiginde devamsizligin okul disiplinini nasil etkiledigini 6grenebiliriz.
Okullarda meydana gelen disiplin sorunlar1 ile ilgili bircok arastirma yapilmaktadir.
Yapilan bu g¢alismalarin pek c¢ogunun sonuglarina gore okul disiplininde karsilasilan
devamsizlik sorunu ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye’de ise 6grenci devamsizliklarini
konu alan sinirli sayida ¢aligma bulunmaktadir (Altinkurt, 2008).

Konu ile ilgili arastirmasinda Kadi, 6grenci devamsizliklarinin nedenlerini

okul, aile, kisisel sorunlar, arkadas grubu ve c¢evresi ile cinsiyet boyutlari acgisindan
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incelemistir (aktaran Altinkurt, 2008). Altinkurt’ un (2008) Meslek Lisesi ogrencileri ile
ogrenci devamsizliklarinin nedenleri ve devamsizligin akademik basartya olan etkisi ile
ilgili yapmis oldugu arastirmada ise, Ogrenci devamsizligini etkileyen nedenler,
Ogretmenlerden kaynaklanan nedenler, aileden kaynaklanan nedenler, ¢evreden
kaynaklanan nedenler, akademik kaygidan kaynaklanan nedenler ve bireysel nedenler
olmak {izere alti1 boyutta ele alinmaktadir. Ayni arastirmada, yer alan 221 meslek
Ogrencisinin yarisinin, okul ydnetiminin tavrini, devamsizlik nedeni olarak gordiigi
belirtilmektedir. Ayrica, 0&grencilerin yaklagik beste ikisi devamsizlik yapmada
Ogretmenlerin etkisinin oldugu goriisiindedir. Arastirmanin sonuglarinda veli boyutunun
ogrenci devamsizligini nasil etkiledigine bakildiginda ise, 6grencilerin yaklasik beste biri
ailesinden kaynaklanan nedenlerin devamsizlik yapmasinda etkisi oldugu goriisiindedir. Bu
bulgu da ailelerin ¢ocugu ile yakindan ilgilenmemesinin ve sorunlarini paylasmamasinin
devamsizliga neden oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Wilkins’in (2008) lise 6grencilerinin neden okula gelmek istemedikleri ile ilgili
calismasinda, goriisme yolu ile Ogrencilerden elde edilen verilerin analizi sonucunda
ogrencilerin, okul iklimi, akademik ortam, 6gretmenleri ile olan iliskilerinden kaynakli
okula istekli gelmedikleri bulgularina ulagilmistir. Bu calismaya gore pozitif bir okul iklimi
olusturmanin Ogrencilere kendilerini daha konforlu, istenilir, degerli, kabul edilmis ve
givenli bir ortamda olduklarimi hissettirmesi devamsizligi azaltan nedenlerdendir.
Ogrenciler ozel ihtiyaglari ile ilgilenildigini hissettiklerinde ve kendilerini sicak,
destekleyici bir ortamda bulduklarinda daha az devamsizlik yapmaktadirlar.

Altinkurt (2008), okulda 6rgiit iklimini olusturan disiplin politikalari, sosyal ve
sportif etkinlikler, orgiitleme, giris-¢ikis ve tenefflis saatlerinin belirlenmesi gibi pek ¢ok

yonetim etkinliklerinin 6grenci devamsizliklarii etkiledigi goriisiindedir. Istenmeyen
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ogrenci davranislarinin sinif dis1 etkenleri arasinda, okul yonetiminin etkilerinden s6z eden
Basar (2001), ¢cagdas sinif yonetimi yaklasimlarinda da belirtildigi gibi okul yonetiminin
ve 0gretmenlerin demokratik bir ortam olusturulmasinda kat1 kurallar yerine olusturulacak
esnek bir diizen i¢in dgrencilerin siirece dahil edilmelerinin 6nemini vurgularken; Wilkins
(2008), okul ortaminda konulan kurallarin 6nemsiz olmasinin, cezalarin 6rtbas edilmesinin
ogrenci devamsizligini artirdigin1 vurgulamaktadir. Bunun yerine cezalarin adil olmasi1 ve
suglayic1 nitelikte olmamas1 gerektigini belirtilmektedir. Ogrencilerin birey olarak
onemsendiklerinin hissettirilmesinin ise koklii devamsizlik sorunlarini azaltabilecegini
eklemektedir.

Buradan hareket ettigimizde 6gretmenlerden kaynaklanan nedenlerin, okul
yonetiminden kaynaklanan nedenler ile Ortiistiiglinii sOyleyebiliriz. Yoneticilerin okul
ortaminda 6grencilere hissettirmek istedigi pozitif okul iklimi, 6gretmenleri tarafindan sinif
ortaminda da hissettirilirse O6grenciler derse daha istekli olarak geleceklerdir.
Ogretmenlerin sinif i¢inde olumlu tutum ve davramslari, 6grencilerin okula baglili:
tizerinde olumlu etki yaparken, 6gretmenin sinif i¢indeki otoriter tavri, 6grencilerle olan
iletisiminin yetersizligi, Ogrenciden yetenekleri iizerinde performans beklemesi gibi
etmenler, devamsizliga neden olabilmektedir (Ataman, aktaran Altinkurt, 2008). Wilkins’e
(2008) gore, smif i¢i ortamda Ogretmenlerin daha esnek olmalari, 6rnegin, 6grencilerine
Odevlerini bitirebilmeleri i¢in daha fazla zaman vermeleri, isbirlik¢i olmaya tesvik
etmeleri, destekleyici ve pozitif bir 6grenme ortami olusturmalar1 6grenci devamsizligini
azaltan diger unsurlardandir. Ayrica, 6gretmenlerin sinif ortamini diizenlerken yarigma
atmosferinden uzak, 6grencilerin ortak hedefler dogrultusunda grup olarak calisabildikleri

bir ortam saglamalarinin da 6nemini vurgulamaktadir (Wilkins, 2008).
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Ogretmenlerin 6grencilere istenmeyen davrams gosterdikleri zaman vermis
olduklar1 tepkilerin de 6grenci devamsizligini etkiledigi soylenebilir. Wilkins’e (2008)
gore, Ogretmenin disiplini adil olmayan bir sekilde uygulamasi, 6grencilere bagirarak
onlar1 cezalandirmak istemesi, Ogrencilerin okula gelme istegini azaltmaktadir.
Ogrencilerin grup igerisinde azarlanmasi, onlarin kendilerini gii¢siiz ve &gretmenleri
tarafindan birey olarak degerlendirilmediklerini hissetmelerine neden olmaktadir. Ayni
zamanda, Ogretmenin  disiplin  konusuna  odaklanmasi  Ogrencilerin  islerini
tamamlayamamalarina ve akademik islerin aksamasina neden olmaktadir.

Altinkurt (2008), 6grencinin aile ortaminin, onun davraniglarinin temel kaynagi
oldugunu belirtmektedir. Sheldon (2007) 6grencilerin okula devamini artirma ile ilgili
yapmis oldugu c¢alisma neticesinde, okul ile daha fazla isbirligi igerisinde olan ailelerin
cocuklarinin okula daha istekli geldigi sonucuna ulagmistir. Ayrica okul, aile ve toplumun
birlikte hareket etmesinin de 6grenci devamsizligini azaltan 6nemli bir faktér oldugunu
vurgulamaktadir.

Bunlara ek olarak, 6grenci devamsizliginda etkili olan c¢evre faktorleri
incelendiginde; Ogrencinin ¢evresinde yer alan cesitli arkadas gruplarmin da 6grenci
davranisi iizerinde etkili oldugu soylenebilir. Ogrenciler, grup dinamiginin etkisi ile bir
grup igerisine girebilmek ya da grup igerisinde kalabilmek i¢in de devamsizlik yapabilirler.
Okul dis1 sosyal faaliyetlere katilmak istemeleri (Wilkins, 2008), evlerinin okula uzak
olmast (Altinkurt, 2008), okul ulasim araglart (Hirsch ve digerleri, 2004) gibi fiziki
nedenler de devamsizlik nedeni olabilmektedir.

Altinkurt” un (2008) smiflamasina gore akademik kaygidan kaynaklanan
etkenler de dgrenci devamsizligina neden olabilmektedir. Ornegin; grencilerin diizenli bir

ders ¢alisma aliskanliklarinin olmayis1 ve sinavlarina ¢alismamak ya da 6dev yapmamak
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gibi nedenlerle devamsizlik yapabilecegi belirtilmektedir (Altinkurt, 2008). Arastirmalar
Ogrenci devam devamsizligr ile akademik basari arasinda Onemli bir iliski oldugunu
gostermektedir (Sheldon, 2007). Reeves (2008), ABD’de okullarda ¢ogunlukla
devamsizlik yapmalar1 durumunda 6grencilere gelmedikleri ders ile ilgili diisiik not ile
ceza verildigini ve bu durumun 6grencilerin devamsizlik yapmalarini1 pek de olumlu yonde
etkilemedigini belirtmektedir. Bu dogrultuda verdigi ornekte Minnetonka lisesindeki
uygulamay1 incelemektedir. Devamsizlik nedeni ile Ogrencileri diisik not ile
cezalandirmanin dogru olmadigmi diistinen Minnetonka Lisesi yOnetimi sistemde
degisiklik yapmaya karar vermistir. Eger 6grenci herhangi bir derse gelmez ise birkag¢ saat
icerisinde ailesi aranarak haber verilmekte ve 36 saat igerisinde de Ogrenci ile
gorilisiilmektedir. Gorlismeler sonucunda ogrencinin dersi kagirma nedeni anlamli
bulunursa 6grencinin notu degistirilmemektedir. Fakat Ogrencinin mazereti gegerli
goriilmezse notu diistiriilmektedir. Yapilan bu uygulama sonucunda okula mazeretsiz
gelmeyen 0grenci sayisinda % 42, devamsizlik nedeni ile disipline giden 6grenci sayisinda
% 64 ve okulu asma oraninda ise % 37’lik bir diisiis gdzlenmistir. Bu arastirma sonucu
gostermektedir ki 6grencinin not ile cezalandirilmasi 6grencinin okula devam etmesini
olumlu olarak etkilememektedir.

Paisey ve Paisey (2004) ise, 6grenci devamsizligiin nedenleri ile ilgili yapmis
olduklar1 ¢caligmada, akran baskisi, sikilma, 6grenci-6gretmen iligkisinin ve okul disiplinin
yetersizligi, alt sosyo ekonomik seviyeden olma, grup igerisinde yeteneklerinin diisiik
olmas1 gibi faktorlerin etkili oldugunu belirtmektedir. Yaptiklari ¢alisma sonucunda,
akademik basar1 ile derse devam etme arasinda % 100’lik bir iliski oldugu

belirtilmektedir.
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Bireysel nedenler arasinda 6grencilerin okul disinda ¢alismak zorunda olmalari
(Capur, 2006), psikolojik rahatsizliklari, yeterince giidiilenmemeleri sebebiyle okulu
sevmemeleri ve gelecek kaygist (Altinkurt, 2008) gibi pek c¢ok bireysel etmenin
devamsizliga neden oldugu belirtilmektedir.

Devamsizlik konusu ile ilgili ele alinabilecek bir diger calisma ise Mac Neil ve
Pratter’in (2000) ABD’de yapmis oldugu, 11 ciddi disiplin sorununun 6nem derecelerine
gore dgretmenler tarafindan siralamasini igermektedir. Bu disiplin sorunlari, devamsizlik,
smifa gec kalma, alkol kullanma, sozel olarak kiifretme, fiziksel ¢atisma, vandalizm,
uyusturucu kullanma, hirsizlik yapma, gebe kalma, dersi kesme ve silah tasima seklinde
ele alinmaktadir. Yapilan bu arastirmada bu 11 sorun, d6gretmenlerin goriiglerine dayali
olarak siralandiginda birinci derecede ©onemli olarak karsimiza devamsizlik sorunu
cikmaktadir. Sheldon (2007) ise okulda devamsizlik gosteren &grencilerin, istenmeyen
davranislar edinmesi konusunda diger 6grencilere oranla daha fazla egilim gosterdigini
belirtmektedir.

Okul disiplinin incelenmesinde 6nemli bir boyut olan devam devamsizlik
uygulamalar1 ve nedenleri bizlere disiplin politikalar1 gelistirmede ve okul kurallarini
olusturmada yardime1 olacaktir. Okul disiplin sorunlarinda en iist siralarda karsimiza ¢ikan
devam devamsizlik uygulamalar1 okul disiplin politikalarmi gelistirirken {izerinde
durulmasi gereken 6nemli bir noktadir.

I.2.2. Disiplin Uygulamalari

Okulda amaglarin gergeklesmesi (Psunder, 2005), problemler ile basa
cikilabilmesi (Conte, 1994) ve simiftaki ihtiyaglarin karsilanabilmesi (Canter ve Canter,
aktaran Kaliska, 2002) i¢in okullarda disiplin uygulamalar1 6nemli bir 6ge olarak ortaya

cikmaktadir.
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Disiplin uygulamalarinda oncelikli olarak okullarda en sik karsilagilan disiplin
problemlerinin neler oldugunun bilinmesi ve bu dogrultuda okul disiplin planlarinin
gelistirilmesi Onerilebilir. Bu nedenle bazi iilkelerde egitim istatistiklerinin 6nemli bir
kismin1 da okullardaki disiplin problemleri olusturmaktadir. 1997 yilinda Amerikan Ulusal
Egitim Istatistikleri Merkezinin (The National Center for Educational Statistics) yapmis
oldugu bir aragtirmaya gore ilkdgretim okullar1 ile liselerinde karsilasilan disiplin
problemlerine bakildiginda; % 40 6grenci gecikmeleri, % 25 1 6grenci devamsizligi, % 21°1
ogrencilerin birbirine fiziksel zarar vermesi en 6nde gelen durumlar oldugu belirtilmektedir
(Heaviside, Rowland, Williams ve Farris, 1998). 1993 yilinda 6gretmenler ile yapilan bir
calismada ise Ogrencilerin birbirlerine fiziksel olarak rahatsizlik vermesi (% 28), sozel
hakaret etmeleri (% 26) ve hirsizlik yapmalar1 (% 19) 6nemli disiplin problemleri olarak
tespit edilmistir (Haris ve dig. 1993).

Disiplin uygulamalarin1 daha iyi anlayabilmek i¢in disiplin alaninda ge¢misten
gliniimiize yasanan degisimleri bilmemiz bizler i¢in faydali olabilir. Canter (1982), daha
Onceleri 6gretmenin sert bir bakisinin bile siifi sekillendirmede etkili oldugunu, ancak
60’1 ve 70’1 yillarda 6gretmenin sahip oldugu bu otorite bigiminin etkililigini yitirdigini
belirtmektedir. Bu degisimlerde 6grenci ihtiyaclarinin da degismis olmasi1 etkili
olmaktadir. Bundan 40 yil onceki 6grenci ihtiyaglari ile gliniimiiz 6grenci ihtiyaglar
birbirinin yerini tutmamaktadir (Celik, 2003). Disiplin anlayis1 degisen sartlar
dogrultusunda bir evrim gegirmektedir. 15. yiizyila kadar intikame1 bir disiplin anlayisi
karsimiza cikarken daha sonralar1 cezalandirici, korku yoluyla engelleyici, iyilestirici ve
onleyici seklinde disiplin anlayislart ile karsilasmaktayiz (Gokhan, 2007). Egitim
alanindaki gelismelere bagl olarak da, disiplin anlayislari, baskicidan demokratige, sekil

yonelimliden amag¢ yonelimliye, o0gretmen merkezli agirliklidan 6grenci merkezliye
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(Sarpkaya, 2005); dis disiplinden i¢ disipline, dis denetimden i¢ denetime (Celik, 2003)
dogru evrimlesmektedir.

Disiplin problemlerinin kaynagindaki ¢esitlilik ¢oziim yollar1 ararken de
karsimiza ¢ikmaktadir. Peki, o zaman en etkili ¢6ziim yolu nedir? Ceza etkili bir disiplin
saglamaya yardimet olabilir mi? Ogrenci merkezli ya da sik1, ne tiir bir disiplin yaklasimini
tercih etmeliyiz? Gergekten kati disiplin anlayis1 m1 yoksa esnek disiplin anlayisi mi1 daha
etkilidir? Secenekler sonsuz ve cevaplar c¢eliskili olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Conte,
1994).

Okullarda disiplini kurmada, uygulama ve ¢6ziim yollarina iligkin arastirmalar
incelendigi zaman degisik yaklasimlar karsimiza c¢ikmaktadir. Bu yaklagimlar iginde
izledigi yollar ya da yoOntemlere dayanilarak cesitli siiflandirmalar yapilmaktadir.
Onleyici, tepkisel (Ban, 1994); otoriter, demokratik (Simsek, 2004); zorlayic1, destekleyici,
vazgecen, uzlasict, isbirlikei (Tomal, 1998); geleneksel, gevsek bagli (Johnson ve Victoria,
1994) bicimindeki ayrimlar temelde disiplini saglamak i¢in yapilan iki tiir ¢aligmaya
dayanmaktadir. Birinci durum davranislarin ortaya cikigindan sonra tekrarlanmasini
engellemek icin yapilanlar, ikincisi ise olumsuz davranig ortaya ¢ikmadan yapilan
diizenlemeleri icermektedir (Sarpkaya, 2005).

Kaliska (2002) ise “Etkili sinif yonetimi ve uygulamalari” adli ¢aligmasinda
Kounin, Skinner ve Glasser gibi davranig¢1 kuramcilarin son ¢aligmalarini temel alarak
disiplin modellerini su dort ana baslikta incelemektedir: Onleyici disiplin, zorlayici-itaatkar
disiplin modeli, 1, 2, 3 sihir ve akran uzlastirict model.

Disiplin uygulamalarina yonelik alanyazin incelendiginde uygulayicilar
arasinda onemli bir yer tutan 6gretmenlerin, disiplin anlayislarin1 6grenmeye yonelik ¢cok

sayida ¢alisma bulundugu goriilmektedir (Simsek, 2004). Ornegin Simsek (2004) otoriter
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ya da demokratik disiplin anlayisina sahip 6gretmenlere yonelik insancil yaklagima dayali
olarak gelistirilen bir grup rehberligi programinin &gretmenlerin disiplin anlayislar
tizerindeki etkisini belirlemeyi amacglamigtir.  Bu deneysel calismada 6gretmenlerin
disiplin anlayislarini degistirmeye yonelik bir egitim programi hazirlanmis ve uygulamalar
sonucunda Ogretmenlerin disiplin anlayiglarinin olumlu ydnde degistigi goriilmistiir.
Baska bir deyisle, 6gretmenler demokratik olarak nitelendirilen boyuttaki goriislerini
degistirmemisler, buna karsilik otoriter olarak nitelendirilebilecek goriislerini demokratik
yonde degistirebildikleri sonucuna ulagilmgtir.

Tomal (1998), 3000 6grencisi olan bir okulda 120 6gretmenden hem gozlem
hem de goriisme yontemlerini kullanarak topladigi veriler araciligi ile bes disiplin modeli
tanimlamaktadir. Bu c¢alismanin sonunda zorlayici, destekleyici, vazgecen, uzlasici ve
isbirlik¢i olarak adlandirilan modeller ile ilgili bir 6lgek hazirlamistir. Bu ¢alismanin
bulgularina gore, zorlayici bir 6gretmende kendini {istiin gérme, korkutma, kontrol etme,
tehdit etme, hakaret etme ve diktatorce 6zellikler tespit edilirken destekleyici bir 6gretmen
de uyum arama, yardimsever olma, nazik, tereddiitlii, kagingan, kisisel ve iddiasiz olma
gibi kisilik ozellikleri belirtilmistir. Vazgecen ogretmen disiplin sitilinin 6zelliklerine
baktigimizda ise; higbir sey yapmayan, problemlerden kagan, miinzevi, 6grencileri ihmal
eden, bastirllmig ve umursamaz kisilik Ozellikleri karsimiza g¢ikmaktadir. Uzlasic1 bir
ogretmen; kendi ¢ikarlarini diislinen, aykiri, yavan, yaraticiligr sinirh, 68renci ile alig-veris
halinde olan ve ac¢ik uclu bir yapiya sahiptirler. Son olarak isbirlik¢i 6gretmenin 6zellikleri
ise; ¢Ozlim arayan, kazan-kazan anlayisina sahip, nesnel, sorumluluk sahibi, bagh ve
birlikte calismay1 seven niteliklerdedir.

Ban (1994) da ogretmenlerin disiplini tepkisel ve Onleyici olmak iizere iki

kategoride degerlendirdigini ileri stirmektedir. Tepkisel disiplin kamu okullarinin yaygin
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olarak kullandig1 yaklasimlardan bir tanesidir. Ogretmenler olay gerceklestikten sonra
tepki verirler ve istenilmeyen davranislar kabul edilmez. Bu davranislara yonelik
ogretmenler herhangi bir plan gelistirmek i¢in kendilerini sorumlu kabul etmemektedirler.
Onleyici disiplinde ise 6gretmen dnceden dgrencinin gosterebilecegi olumsuz davranis ve
sonuglar1 i¢in Ongoriide bulunmaktadir. Disiplin problemleri sistem yaklasimma gore
degerlendirilmektedir.

Ogretmenlerin kullanmis olduklar1 disiplin modelleri 6nleyici disiplinden
uzlastirict disiplin modellerine kadar genis bir yelpaze icermektedir. Bu yaklasimlar;
Ogrencinin ihtiyaclari, okul politikalar1 ve prosediirleri, disiplin durumunun kendisi,
Ogrencilerin giivenligi ve O6grenci davraniglarina gore belirlenmektedir (Tomal, 1998).
Goriildiigi gibi 6gretmenlerin disiplin anlayislar farklilasabilmektedir. Bu durum disiplin
modellerinin ¢esitliligini agiklar niteliktedir.

Disiplin artik diinya capinda daha kiiresel bir sorun olarak degerlendirilmekte
ve bu konu ile ilgili arastirmalar giin gegtikce artmaktadir. Sue (1996) disiplin konusu ile
ilgili 6grencilerin kendi goriislerini almanin énemini vurgulamaktadir. Okul deneyimlerine
gore disiplin ile ilgili konusurken belki de 6grencileri bazen yanlis algilayip, degerlendirip
beklide yanlis yaklasimlarda bulundugumuzu ileri siirmektedir. Bu baglamda disiplin
konusu ile ilgili olarak 6grenci goriislerine de basvurmak 6nemli olmaktadir. Ogrencilere,
okuldaki karar alma siirecine katilma imkani verildigi zaman etkili okul disiplini
gelistirmede daha basarili sonuglar elde edilmektedir Osler (2000).

Birgok arastirma disiplin yaklagimlarinda cezalarin yararsiz oldugu goriistinde
hemfikirdir. Istenmeyen 6grenci davramislar i¢in bazi arastirmacilar toplumu 6zellikle de
aileyi suclamaktadir (Giinkan, 2007). Bazilar ise, okullarda egitim programlarini disiplin

problemlerinin nedeni olarak gdérmektedir (Sue, 1996). Bir¢ok disiplin plani okul
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organizasyonunda degisiklik yapmayi onaylamazken tiim c¢alisanlarin ayni disiplin
politikasin1 uygulamasi konusunda hemfikirdir.

Fields (2004), ogretmenlerin ¢ogunlukla o6grencilerin birbirleri ile fiziksel
olarak kavga etmeye basladiklarinda ne yapacaklarini bilmediklerini belirtmektedir. Fields
(2004) ogrencilerin birbirleri ile fiziksel siddet uygulamalarini engellemek igin
ogretmenlere ii¢ sey onermektedir. Ik olarak &grencilere okul disiplin kurallar1 yazili
olarak bildirilmelidir. Ogretmenler 6grenci disiplini ile ilgili yetkilerinin neler oldugunu ve
bu yetkisini 6grenci iizerinde nasil kullanacagini bilmelidir. Bunun i¢in okul yonetimi ile
goriismeler yapmalidir. Ikinci adim olarak bu konuda uzmanlasmak adina gerekli olan
hizmet ici kurslar1 almalidir. Son olarak da, 6gretmenlere olaylar ile karsilasmadan bir
strateji gelistirmelerini tavsiye etmektedir.

Disiplin uygulamalarinda disiplin yaklasimlar1 kadar 6nemli olan bir diger
konu ise okul kurallarini olusturma ve bunlarin uygulanis bi¢imidir. Okullarda disiplin
uygulamalarinda okulun kurallar1 agik bir sekilde ifade edilmelidir. Kurallarin olusum
stirecinde kararlara 6grenciler, veliler ve okulda ¢alisan tiim personel dahil olmalidir. Bu
sayede karar asamasinda yer aldiklari i¢in uygulamalart daha iyi benimseyeceklerdir.
Disiplin uygulamalarinda yer alan kurallarin 6gretmen, Ogrenci ve veli tarafindan
anlasiliyor olmasi 6nemlidir. Degisen kosullara gore yeniden yapilan diizenlemeler, okulun
ihtiyaglarinin g6z Oniline alinmasi ve oOgrenci beklentilerinin karsilanmasi, disiplin
uygulamalarinda etkililigi artiracak uygulamalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cemaloglu,
2007).

Meyer ve Pawlas’a (1989) gore okul yoneticilerinin okul genelindeki disiplin
konular ile ilgili olarak belirli hedefleri olmalidir. Bu hedeflere ulasabilmek i¢in de bazi

metotlar gelistirilmelidir. Bir tek yOneticinin istegi ile okul disiplin kurallar1 gelistirilemez.
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Okul disiplin kurallar1 6grenci, 6gretmen ve ailelerin de destegi alinarak gelistirilebilir.
Disiplin uygulamalarinin basaris1 agisindan okulun kapsadigi tiim insan kaynaklarinin
isbirligi gerekmektedir. Ornegin, dgretmen, ydnetici ve grencilerin disiplin eksikligini
ciddi bir konu olarak kabul etmeleri disiplin uygulamalar1 agisindan problemler ile basa
¢ikmanin daha kolay bir hal almasini saglamaktadir (Conte, 1994).

Okullarda istenmeyen davraniglari ortaya ¢ikaran yikici davranislart azaltmak
icin de okul kurallar1 6n plana ¢ikmaktadir. Oncelikli olarak, kurallar acik ve belirgin
olarak ifade edilerek yazilmali ve 6grenci, 0gretmen ve ailelere yazili belge halinde
verilmelidir. Bu kurallar zaman zaman o6grencilere hatirlatilmali, duvarlara asilmalidir.
Ozellikle &grencilerin yaz tatilinden ve ara tatilden déndiigii zaman bu uygulamalar tekrar
edilmelidir. Kurallar, okulda diizeni saglamaya yonelik oldugu kadar, okulda igbirligini
saglamaya yonelikte olmalidir. Tlgili arastirmalar bize sosyal &diillerin, giilme, dviicii ve
giizel sO6z sdylemenin, etkili iletisim kurmanin, 6grencide istenen davraniglarin goriilme
sikligin artirdigin gostermektedir (Meyer ve Pawlas, 1989).

Celik’e (2003) gore okulda uygulanan kati bir disiplin, topluma insan
yetistirme siireci acisindan pek ¢ok sorun iireten bir durumdur. Kati kurallara sahip olan bu
tir okullarda ogrenciler de kurallara uymakta zorluk ¢ekmektedirler. Toplum
Ogretmenlerin sevgi ve giiven verebilen bireyler olarak 6grencilere rol model olmasini
beklemektedir. Ancak, 6gretmenler bireysel ve sosyal sorunlari, bu istendik davranislar
sergilemelerinin oniinde ciddi olarak duran engeller arasinda gériilmektedir. Ogretmenler,
mecbur kalmadiklar siirece digaridan destek almamali ve kendi disiplin ilkelerini kendileri
koyup uygulamalidir. Disiplinin &grenilebilir bir 6zellik tagimasi sebebiyle Ogrenciler
arasindaki disiplin sorunlar1 pekistirilmemeli, ders planlar1 etkin olarak hazirlanip

uygulanmalidir (Ban, 1994).
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Okul disiplin kurallarii gelistirmede en sik kullanilan modellerden bir tanesi
de glivengen/atilgan (assertive) disiplin modelidir. Bu model Lee Canter tarafindan
gelistirilmistir. Bu modelin temelinde yatan ana goriis hicbir 6grencinin 6grenme hakkinin
engellenemeyecegi ile ilgilidir. Net olarak belirlenmis okul kurallar1 ve yaptirimlari
stireklilik arz ederek uygulanmalidir (aktaran Meyer ve Pawlas, 1989).

Duke (1980) da ayn1 zamanda okullarda disiplin politikas1 gelistirenlerin; kural
ve cezalar, 6gretmen egitimi, d6grencilere rehberlik programi, okul giivenligi i¢in gerekli
arag-gereg-personel ve son olarak yargi sisteminde yasanan degisiklikleri géz oniine alarak
okul disiplin politikalarini gelistirmeleri gerektigini vurgulamaktadir.

Meyer ve Pawlas (1989) okul disiplin kurallarin1 olustururken 6ncelikli olarak
bazi sorularin cevaplanmasi gerektigini belirtmektedir. Bu sorular 6grenci davranislari igin
hedeflenen amagclar ve beklentilerin yayinlanip, dagitilarak, ailelerin, 6grencilerin ve
calisanlarin bu kurallarin farkinda olmalarinin saglanmasi, uygulamaya konulan kurallar
arasinda bir dengenin aranmasi, olusturulan kurallarla &grencilerin igsel disiplin
gelistirmelerine uygun bir ortamin saglanip saglanmadiginin takip edilmesi, istenmeyen
ogrenci davraniglar1 cezalandirilirken verilen cezalarin agir olmamasina dikkat edilmesi,
ogrencilere, beklenen davraniglarin el kitaplar, afigler, programlar ve tartisma ortamlari ile
gerekli sekillerde anlatilmasinin saglanmasi, kurallar olusturulurken disiplin programinda
Ogretmen, 0grenci, veli ve yoneticilerin lizerine diisen gorevleri net olarak ifade edilmesi,
kurallarin pozitif davranis gosteren 6grencilerin fark edilmesini saglamasi, velilerin
disiplin kurallarmi gelistirmede desteginin alinmasi, kurallar uygulandiktan sonra bu
kurallarin iglevselligini 6lgebilecek kriterlerin bulunmasi gibi konular1 igermektedir.

Okullarda var olan disiplin uygulamalarinin, gegmisten giinlimiize kadar bir

degisim siireci igerisinde oldugunu gérmekteyiz. Okul disiplininin bir alt baslig1 olarak
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disiplin uygulamalarii, de§isen egitim sistemi g¢ergevesinde, okullarda disiplin kurma,
uygulama ve ¢Oziim yollarina iligkin ¢esitli yaklagimlarin bir biitiinii  olarak
degerlendirebiliriz. Ogretmenlerin gerek hizmet &ncesi almis olduklari smf ydnetim
dersleri gerekse deneyimleri zamanla okul disiplinin uygulanmasinda yetersiz
kalabilmektedir. Bu anlamda okullarda disiplin uygulamalarinin yiiriitilmesinde 6énemli bir
rol oynayan ogretmenlerin disiplin yonetim modellerinin tartisilmasi okul disiplini igin
onem kazanmaktadir. Disiplin uygulamalarinin basarili olarak, saglikli bir siire¢ icerisinde
yiiriitiilebilmesi noktasinda, okuldaki 6gretmen, yonetici, veli, 6grenci ve egitici olmayan
personelin igbirligi i¢inde olmasi, ortak bir sekilde hareket etmesi de ayni oranda dnem
tasimaktadir.

1.2.3. Hizmeti¢i Egitim

Ogretmen egitimini hizmet dncesi ve hizmet i¢i olarak (adaylikta ve hizmette)
ikiye ayirrmak miimkiindiir. Buna gore, adaylikta hizmet ici egitim uyarlama ve alistirma
olarak iki gruptan olugsmaktadir. Hizmette verilen egitimi ise, kadro ve ¢evreye uyarlama,
degisikliklere uyarlama, bilgi tazeleme ve iist gorevlere hazirlama olarak dort grupta
incelemek miimkiin olmaktadir (Bilgin ve dig., 2007).

Ogretmenlerin  egitim sistemindeki giderek de@isen gorev, rol ve
sorumluluklarim1 daha iyi kavramasi ve yerine getirebilmesi i¢in hizmet-Oncesi egitim
zorunlu bir siire¢ olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Akbaba, 2002; Saban, 2000). Ancak
hizmet Oncesi alinan bu egitim Ogretmenlerin meslek yasamlari boyunca yeterli
olmamaktadir. Ogretmenlerin kendi alanlarinda daima daha giiglii, gayretli ve gelisme
saglayan kigiler olarak gorev yapabilmeleri i¢in onlarin hizmet i¢i egitimle de
desteklenmelerine ihtiyag duyulmaktadir (Ugar ve Ipek, 2006). Oyle ki, 6gretmen

adaylarinin hayat-boyu egitime ihtiya¢c duydugu ve bu egitimin onlarin 6gretmenlik
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meslegi siiresince siirlip gitmesi gerektigi bilinci ile yetistirilmeleri gerekmektedir.
Hizmeti¢i egitim, yasam boyu egitim i¢inde yer alan bir alt silire¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda hizmetici egitimi kisilerin hizmetteki veriminin ve
etkinliklerinin  artirilmasmi, gelismeye yol agan bilgi, beceri ve tutumlarin
zenginlestirilmesini amag¢ edinen, kurumlarin genel c¢alisma diizenini siirekli olarak
etkileyen bir egitim olarak tanimlamak miimkiin olmaktadir (Sarpdag, 2005).

Oneminin yam sira, Tiirkiye’deki ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici
ve Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim uygulamalarina iliskin goriislerine baktigimiz zaman
uygulamalar1 yeterli bulmadiklar1 goriilmektedir (Aydogan, 2002; Kocabas, 1993).
Hizmetigi egitimlerin gerekli oldugunu diisiinen &gretmenler, egitimlerin sayisinin
artirtlmasinin daha yararl olacag goriisiindedir (Ugar ve Ipek, 2006).

Saban (2000) Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime duyduklar1 gereksinimi,
profesyonel Ogretmen, degisimsel ve gelisimsel yaklagim olmak iizere ii¢ yaklagimla
aciklamaktadir. Profesyonel 6gretmen yaklagimina gore; 0gretmenler topluma yon verecek
bireyler yetistirmek gibi son derece 6nemli gorevi ancak profesyonel bir 6gretmen kimligi
kazanarak elde edeceklerdir. Bu anlamda kendilerini mesleklerinde uzmanlagtirmak igin
hizmet ici egitimler ile desteklemelidirler. Degisimsel yaklagimin bakis acisina gore egitim
alaninda meydana gelen degisimler ile ilgili dgretmenlerin egitim almasi iizerinedir.
Gelisimsel yaklagima gore ise 0gretmenler meslek hayatlari boyunca degisik evrelerden
gecerler ve her evrede yogunlastiklart konulara gore hizmet i¢i egitime ihtiyag
duymaktadirlar.

Kamu okullarinda disiplin konusu énemli bir problem olmaya baslamasindan
bu yana disiplin ile ilgili hizmet i¢i egitim programlar1 da daha 6énemli bir hal almaktadir

(Brown ve Payne, 2001).
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Okul disiplinindeki basarisizliklarin nedeni ile ilgili olarak en fazla hizmet
oncesi donemde oOgretmenlere verilen smif yOnetimi egitimlerinin  yetersizligi
belirtilmektedir. Bir¢ok tiniversite ve kuruluslarda 6gretmen olmasi beklenen adaylara sinif
yonetimi dersleri verilmektedir. Ogretmenler simif ydnetimi becerilerine ek olarak; stres
azaltma teknikleri, kendini savunma ve degisik kiiltiirlerden gelen 6grenciler ile iliskilerini
gelistirme becerilerini de 6grenmelidirler (Duke,1980).

Disiplin konusunda da geg¢misten giinlimiize yaklasimlar degismektedir. Bu
anlamda okullarda c¢alisan gerek personelin gerekse Ogretmenlerin bu degisimlerden
haberdar olup gereken egitimleri almalar1 faydali olabilir. Ogretmenlerin denetimleri
sirasinda ortaya c¢ikan hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin bir kismini da smif yonetimi ve
disiplin ile ilgili konular olusturmaktadir (Kagan, aktaran Ucgar ve Ipek, 2006). Erdem
(2006) “Siirekli gelistirme” temeline dayali 6gretimin denetimi gelistirme modelinde
Ogretmenlerin disiplin konusu ile ilgili hizmet i¢i egitime ihtiyact olup olmadigina iliskin
tespitlerde bulunmaktadir. Bunun igin ilk olarak disiplin konusu ile ilgili olarak 6gretmen;
Ogrenciye deger verme, kurallarin 6grenmeyi olumsuz etkilemeyecek esneklikte olmasi ve
kaba gii¢ kullanmaya tesvik etme basliklarinda degerlendirmektedir. Bu alt basliklar ile
miifettislerin smiflara diizenlemis olduklar1 informal ziyaretlerde; 6grencilerin g¢ekinip
cekinmedikleri, sinif kurallarinin herkes tarafindan bilinmesi ve uyulmasi, sinifta
giiriiltiiniin  kaynagmin etkinlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi sorularina cevap
aranmaktadir (Erdem, 2006). Bu sorulardan elde edilen verilerin analizi sonuglarina gore
miifettisler eger 6gretmeni disiplin konusu ile ilgili olarak alaninda yeterli gérmezler ise
Ogretmenin katilacagi bir program ile birlikte; disiplinin ne oldugunun gosterilmesi, érnek
bir disiplin uygulamasinin yapilmasi, smifta disiplin uygulamasinin yaptirilmasi ve

uygulamanin birlikte analiz edilmesi saglanmaktadir. Eger 6gretmenin disiplin konusu ile
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ilgili olarak yetersiz oldugu tespit edilirse alanda eksikligi giderici veya gelistirici hizmet
ici egitim ihtiyaclar1 tespit edilerek kendi okullarinda egitim programlarinin
diizenlenmesini saglanmaktadir.

Okul yonetimi ve 6gretmenlerin algilari, disiplin uygulamalarinin etkili olarak
yonetilmesinde énemli bir unsur olmaktadir. Ogretmenlere ydnelik olarak diizenlenecek
hizmet i¢i egitim, siirekli iletisim ve etkilesim, periyodik olarak yapilan degerlendirmeler
disiplin uygulamalarinin etkililigini artirmaktadir (Cemaloglu, 2007). Okulda &gretimle
ilgili yoneticiler, uzmanlar ve diger personelin de planli ve programli olarak egitimler
almasinin gerekliligini Erdem (2006) de vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin smif yonetimi ilgili daha ¢ok egitim almalarinin gerekliligi
altinda yatan bir varsayim ogretmenlerin bir sekilde Ogrenci davraniglarindan sorumlu
tutulmasi ile ilgilidir. Ogretmenler bu inancin varoslundan dolay:r aldiklar1 egitimlerde
isteksizlikleri nedeni ile basarisiz olmaktadir. Ogretmenlere verilen bu egitimlerin basariya
ulagabilmesi i¢in bu suglamalar bir kenara birakilip 6gretmenlerin kisisel gelisimi i¢in
egitimler diizenlenmelidir (Duke, 1980).

Bir diger varsayim ise 6gretmenlere egitim veren egiticilerin, hangi tiir modele
gore egitim verilecegi konusunda hem fikir olmayislaridir. Sinif yonetiminde disiplin
yaklagimlarima bakildiginda; davranig degistirme programlar1 ile O6grenci-0gretmen
iletisimindeki kaliteyi giliglendirmeyi hedefleyen programlara yer verilmektedir. Bu iki
programin yani sira Alschuler’in sosyal okur-yazarlik egitimi, Ginott’nin kabul dili,
Dreikur’un mantiksal sonuglar yaklasimi, Cantor’un destekleyici disiplin yaklagimi ve
Duke’un okul disiplini i¢in sistemli yonetim plan1 gibi fazla sayida yaklasim mevcuttur
(Duke, 1980). Bu kadar ¢esitlilik arasinda tablo biraz karmagik hale gelmektedir. Bu kadar

cesit disiplin yaklasimi olmasindan dolayr 6gretmenlerin bu modelleri 6grenmek icin
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hizmeti¢i egitim kurslarina ihtiyaglar1 vardir. Bu kurslar Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerine yonelik olanaklar saglamaktadir (Tekin ve Ayas, 2008). Ogretmenler icin
diizenlenen bu egitimlerin 6grencilerin disiplin sorunlarinin ¢éziimiinde bir gelisme yasatip
yasatamayacagi konusu da net olarak belli degildir.

Ulkemizde ise hizmetigi egitim kurslar1 6nceleri sadece Milli Egitim
Bakanliginin (MEB) merkezi teskilati tarafindan yiriitiiliircken ¢ok sayida 6gretmen
hizmeti¢i egitim kurslarina katilmadan emekli olabilmekteydi. MEB’ deki personel
artisindan dolay1 bu uygulamalarin yeterli olmadig1 gériilmiis ve 1993 yilindan bu yana Il
Milli Egitim Miidirliikleri de hizmeti¢i egitim plant olusturarak uygulanmasina
baslanmigtir (MEB, 2002).

Son olarak dgretmen egitimi ile ilgili yapilan hatali varsayim ise egitime alinan
Ogretmenlerin ¢ogunlukla problem goriilen siniflardan segilmesidir. Aslina bakilirsa
disiplin problemlerinin biiylik bir cogunlugu siif diginda meydana gelmektedir. Okul
Oncesi ve sonrasindaki bos zamanlar, koridorlar, tuvaletler, yonetim katlari, okul servisleri,
kantin ve spor salonlar1 disiplin olaylarinin siklikla karsilagildigi alanlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Sinif yonetimi egitimlerinin ¢ok azinda bu alanlarda karsilagilan durumlarda
ne yapilacagi ile ilgili bilgi verilmektedir (Duke, 1980).

Hizmeti¢i egitimde simif yonetimi ile ilgili model Onerisinde bulunan bir
calismada 322 Ogretmenin daha Onceki yillarda disiplin konusu ile ilgili olarak almis
olduklar1 hizmet i¢i egitimler hakkindaki goriislerine bagvurulmustur. Bu 6gretmenlerden
% 65’1 okul disiplini ile ilgili herhangi bir egitim almadiklarini belirtmiglerdir. % 74’1
demokratik disiplin kurallarinin iyi fikir oldugunu dile getirmektedir. Arastirmada kdylerde
Ogretmenlik yapanlarin merkezde Ogretmenlik yapanlara oranla daha fazla hizmet igi

egitim aldigi tespit edilmistir (Brown ve Payne, 2001). Yapilan bu ¢alismada Planlanmis
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Disiplin modelinin disiplin ile ilgili hizmet i¢i egitimlerde uygulamasinin daha iyi olacagi
savunulmaktadir. Bu modelin okul disiplin sistemi ile biitiinlegsmesi i¢in var olan disiplin
sitemi hakkinda bilgi toplanilmasi, ihtiyaclar dogrultusunda kendisine en uygun disiplin
yaklagimina karar verilmeli, Planlanmig Disiplin modeli uygulanmadan dnce, basladiktan
sonra ve uygulama tamamlandiktan sonra disiplin kurulu periyodik olarak toplanmali ve
son olarak da 6zel problem durumlar i¢in hangi 6zel tekniklerin kullanilacagina karar
verilmelidir.

Brown ve Payne (2001), Planlanmig Disiplin’nin 6zel bazi prosediirlerden
olusan ve tim okulun isbirligi icerisinde olmasini saglayan bir model oldugu goriisiinii
savunmaktadir. Bir¢ok Ogretmen okulda meydana gelen disiplin olaylarinda kendini
disarida kalmis hissetmektedir. Disiplin konusunda ne tiir karalar vermesi gerektigini
bilmemektedir. Bu problemleri ¢ézmek i¢in Planlanmis Disiplin modeline gore okulda;
Ogretmen, yonetici, kaynak personel, 6grenci ve veli olmak iizere bes gruba gorev dagilimi
yapilmalidir. Disiplin kurulu var olan durum ile ilgili durum tespitini tamamladiktan sonra
bu gruplara gorev dagilimmi yapmaktadir. Buna gore Brown ve Payne (2001) oncelikli
olarak Ogretmenlerin davranig psikolojisi tekniklerini, pozitif ve negatif konusma
yontemlerini kullanarak sinif kurallarini olusturmasi gerektigini belirtmektedir. Yoneticiler
ise smiflar1 gozlemleyerek okul kurallari gelistirmelidir. Kaynak personel programin
gelistirilmesinde davranig degistirmede ve sinif gozlemlerinde yardimer olmalidir. Ayrica
ogrencilerin akran degerlendirmelerini, kendi islemlerini ve akran rehberligini yapmalari
saglamalidir. Brown ve Payne (2001) velilerin ise konferanslarda uzlasmalarda goniillii
islerde okul ile iletisim halinde olup egitimlere katiliminin saglanmasi gerektigini

vurgulamaktadir.
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Ogretmenlerin siif yonetimi siireglerinde, 6grenci davramslari iizerinde
onemli bir etkisi vardir. Ogretmenler Ogrencilerine hem rehberlik etmek hem de
davranislar1 konusunda rol model olmaktadirlar. Fakat 6gretmenlerin bu konular ile ilgili
pedagojik yeterliligi sinirli kalmaktadir. Ogretmenlerin okul disiplin siirecinde 6grencilere
siif yonetimi modelleri ile 6rnek oldugu diistiniiliirse hizmetigi egitim almalar1 kaginilmaz
bir ihtiya¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica okul yoneticileri ve diger personelin de
Ogrenci davraniglari, okul disiplinini nelerin olusturdugu ve disiplin planlarinin nasil
gelistirilecegi ile ilgili olarak hizmetici egitim ihtiyaglarinin da karsilanmasimin yararl
olacagi diisiiniilmektedir.

I.2.4. Ogrenci Davramislarim Degerlendirme Kurulunun (ODDK) Etkililigi

Tiirk Milli Egitim Sisteminde, Ilkdgretim okullarinda, istenmedik 6grenci
davraniglariyla karsilagilmasi durumunda, disiplin siirecinin igleyisini ve bu siirecin saglikli
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak, Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulunun
(ODDK) sorumlulugundadir. Siirecin etkili bir bigimde yiiriitiilebilmesi amaciyla, Milli
Egitim Bakanlig1 Ilkoégretim Kurumlari Yonetmeliginin 8. kisminda 6diil ve cezalarn
uygulanma kosullari belirtilmekte, ODDK ’y1 kimlerin olusturuldugu, ODDK’ nin gérevleri
ve disiplin siirecinin uygulanmasina iliskin agiklamalara yer verilmektedir. Yonetmeligin
106. maddesinde, Ogrencilerden beklenen davranmiglar siralanmis, beklenen davranislara
uyulmamasi durumunda, ilkogretim okulu 6, 7 ve 8’ inci smif Ogrencilerinin gelisim
ozellikleri digindaki olumsuz davranislarinin 6zelligine gore uygulanacak yaptirimlar
uyarma, kinama ve okul degistirme olarak belirlenmistir (MEB Ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi, 2003).

Uyarma, kinama, okul degistirme yaptirimlarinda siirecin yukarida s6zii edilen

yonetmelikte belirtildigi sekliyle uygulanmasi gerekmektedir (madde 108). Uyarma;
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ogrencilerin gelisim donemleri de dikkate alinarak, bilinglendirme ile diizeltilebilecek
davraniglar i¢in uygulanan bir siirectir. Bu siire¢te yer alan ilk asama; Ogretmenin
Ogrenciyle gorlismesini icerir. Bu asamada, olumsuz davranisin neden yapilmamasi
gerektigi, Ogrenciden beklenen davranisin neler olabilecegini anlamasi saglanmaya
calisilir. Olumsuz davraniglarin devami halinde kendisine uygulanabilecek yaptirimlarin
neler olabilecegi konusunda uyarilir. Ogrenci ile sézlesme imzalama ise bir diger asamadir.
Bu asamada 6grencinin sozIlii uyarilmasma ragmen olumsuz davraniglarini stirdiirmesi
halinde ogrenci ve Ogretmenler arasinda bir goriisme gergeklestirilir. Bu goriisme
sonucunda 6grenci sergiledigi olumsuz davraniglarini degistirmeyi kabul edecegine iliskin
sOzlesmeyi imzalar. Veli ile goriisme asamasinda ise 6gretmenin, 6grencinin bu olumsuz
davraniglar1  siirdirmesi halinde veliyi okula davet etmesini gerektirir. Okul
yoneticilerinden birinin de katilimi ile yapilan goriismede 6grencinin olumsuz davranislari
ve uygulanabilecek yaptirimlar hakkinda veli bilgilendirilir.

Kinama yaptirimi 6grenciye, yaptirim gerektiren davranista bulundugunu ve
tekrarindan kaginmasinin, okul yonetimince yazili olarak bildirildigi bir yaptirimdir. Okul
degistirme ise Ogrencinin, bir baska okulda Ogrenimini siirdiirmek iizere bulundugu
okuldan naklen gonderilmesidir. Bu yaptirimlarin uygulanmasindaki amaglar yonetmelikte,
caydirict olmasi, toplum diizeninin korunmasi, 6grencinin yaptigi davraniglarinin farkina
vararak bu davraniglarinin olumlu yonde diizeltilmesini saglamak olarak belirtilmistir
(MEB ilk&gretim Kurumlar1 Yénetmeligi, 2003).

Disiplin yaptirimlarinin asil amaci, 6grencinin yaptigi olumsuz davraniglarinin
farkina vararak bu davranislarinin olumlu ydnde diizeltilmesini saglamak olmasina

ragmen, Ogrenciler sadece disiplin cezasi almaktan korktuklari i¢in olumsuz hareketleri
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yapmaktan kac¢inmaktadirlar. Bu noktada, 6grenciler acisindan cezalarin egitici bir arag
olmaktan ¢ok sadece korku veren bir silah olarak goriildiigii anlasilmaktadir (Akar, 2006).

Bu baglamda, etkili iletisim ortami, disiplin kurallarim1 6grencilere kabul
ettirmede Onemli bir rol oynamaktadir (National Association of Elementary School
Principals, 1983). Okul disiplininde iletisimin énemli oldugu gruplar; 6gretmen, 6grenci,
veli, okul yoOnetimi ve O6grenci davranislarini degerlendirme kurulu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Daha Once yapilan ¢aligmalarin biiyiik bir ¢ogunlugunda, istenmeyen 6grenci
davranislarinda iletisim konusuna bakilmistir. Genellikle sinif i¢indeki dgretmen-6grenci
iletisiminin disiplin olaylarina etkisi aragtirllmaktadir. Etkili bir 6gretmen- 6grenci iletisimi
olusturulmamigsa diger biitiin faktorler ne kadar iyi olursa olsun, iyi disiplin ortaminin
olusturulmasinin miimkiin olmayacagi vurgulanmaktadir (Gokhan, 2007). Enacar’ da
1974-1975 6gretim yilinda yaptigi arastirmasinda, disiplin olaylarinin nedenlerini, sosyo-
ekonomik kosullara ve okullardaki 6gretmen-yonetici ve dgrenciler arasindaki iletisimin
sagliksiz olmasima baglamaktadir (aktaran Mursal, 2005). Bu agidan disiplin sorunlarinin
¢Oziim siirecinde Ogretmen ve Ogrenci arasinda etkili bir iletisim olusturulmasi 6nem
tasimaktadir.

Disiplin sorunlarinin ¢6ziim siirecinde 6grencinin kiyaslama, denetleme ve
degerlendirme yapabilmesi ve Dbenzeri su¢ sayillan olumsuz davraniglarin
tekrarlanmamasia yonelik Onlem alabilmesi i¢in, kendisinden beklenen davranislarin,
kurallarin ve odlgiitlerin belirlenmesi ve agiklanmasi gerekmektedir. Disiplin uygulamalari
stirecinde, kurallarin 6grencilere anlatilmasi cogu zaman sug isleme oranini diistirmektedir.
Ogrenciler bazi davramslarin disiplin cezas1 gerektiren bir su¢ oldugunu bildiginde bu

hareketlerden kaginmaktadirlar. Okulda disiplini saglamayi, basit bir sorun olarak goérmek
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yerine, yeterince ¢aba, zaman, uzmanlik, sabir gerektiren bir sorun olarak ele alinmasi
gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir (Akar, 2006).

Ogretmenin veya okul yoneticisinin liderlik tarzlar1 okulun genel atmosferini
ve 6grencinin davraniglarini etkiledigi gibi, onun hangi davranis modelini tercih ettigiyle
de dogrudan iliskilidir. Okul yoneticisi ve 6gretmenin etkili lider olmasi, onun olumlu
sosyal, fiziksel ve entelektiiel ¢cevre saglama becerileriyle ilgilenmesini gerektirir. Bu da
etkili iletisim kurma ve 6grenciyi, 6gretmeni gilidiileme becerisine sahip olmakla miimkiin
olmaktadir (Cemaloglu, 2007).

Okul disiplini konusunda iletisim, ODDK i¢in de énemli bir yer tutmaktadir.
Okullarda meydana gelen disiplin olaylarinda siireci yoneten bu kurul, iiyeler olan
Ogretmen, O0grenci, veli ve ¢alisanlar ile siirekli goriismeler yapmaktadir. Bu goriismeler
sirasinda etkili ve acik bir iletisim, siirecin daha saglikli islemesini saglayacaktir (Gokhan,
2007).

Ogretmenlerle aileler arasindaki iletisimi giiclendirmeye y&nelik olarak yapilan
uygulamalar, Ogrencilerin okulda disiplin sorunu yasamasinit engelleyici niteliktedir
(Aslanargiin, 2007). Akar’ 1n (2006) ¢alismasinda, disiplin su¢larin1 azaltmak i¢in ailelerin
yardiminin ve veliyle iletisimin siki tutulmasinin gerekliligini, egitimciler 6nemli bir faktor
olarak belirtmektedirler. Bu agidan ailelerle toplantilar diizenlenerek bilgilendirmelerin
yapilmasi ve ailelerin 6grencilerinin davraniglarini kontrol etmeleri gerekliligi 6n plana
¢ikmaktadir. Evanac’in, 6grenci disiplini plan1 gelistirmeye yonelik yaptigi ¢alismasinda,
uygulanan program sonucunda; 0grenci, 6gretmen, aile, yonetici ve toplumun destegi ile
bir disiplin yonetmeligi hazirlanmistir. Ardindan 6gretmenler disiplin problemleriyle nasil
bas edebileceklerine ydnelik bilgilendirilmistir. Uygulama sonucunda, Ogretmenlerin

disiplin saglamaya yonelik ilgisinin arttig1, 6grenci-0gretmen, 0gretmen-aile, dgretmen-
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yonetici arasindaki iletisimde ailelerin katiliminin arttig1, disiplin sug¢larinda da bir azalma
oldugu goriilmektedir. Etkili iletisim ve paylasilan degerler, disiplin uygulamalariin
etkililiginde 6nemli rol oynamaktadir (aktaran Aslanargiin, 2007).

Cakmak (2008), ilkdgretim okullarindaki bazi kurullarin etkililigi iizerine
yapmis oldugu calismasinda ODDK’nu da incelemistir. Arastirmada, drneklem olarak
20062007 egitim-0gretim yilinda Eskisehir ilinde yer alan Milli Egitim Miidiirligii’ne
bagli segmis oldugu merkez ilkdgretim okullarindan ODDK baskanlar1 ve iiyelerinden yar1
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak veriler elde etmistir. Verilerin betimsel analizi
sonucunda ODDK, kurul kararlarinin uygulanmasinda sikintilar yasadiklarini, velinin kurul
kararlarina itiraz ettigini, Ogrenciye ceza verme konusunda sorunlarla karst karsiya
olduklarin1 dile getirmektedir. Yapilan g¢alismada Oneri olarak veli-0grenci—6gretmen
arasinda uzun vadeli iletisim kurularak, velinin yonlendirme konusunda Ogretmene
giivenmesinin  saglanabilecegi  belirtilmektedir. Agir ¢alismasinda, yoOnetici ve
ogretmenlerin, 6grenciler sug islediklerinde genelde disiplin yonetmeliginin 6n gordigi
cezalar1 uygulamak yerine, informal bi¢imde ceza uyguladiklarini belirtmektedir (Akar,
2006).

Bu kapsamda, disiplin uygulamalarindaki etkililigin, siirecin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi ile gerceklesebilecegi diisiiniilmektedir. Bu anlamda siireci ydéneten ODDK,
onemli bir sorumluluk yiiklenmektedir. ODDK’ nin ydnetmelik cergevesince gerekli
maddelerin 6ngordiigii yaptirimlar ve siire¢ igerisinde gereken uygulamalar1 yerine
getirmesinin; &gretmen, dgrenci, veli ve egitici olmayan personeller ile siirekli etkili bir

iletigim halinde bulunmasinin siirecin etkililiginde faydali olacag: goriisiinde bulunabiliriz.
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1.2.5. Takim Calismasi

Iyi bir disiplin etkili bir okul igin anahtar karakterlerden bir tanesidir (Squelch,
2006). Okullardaki disiplin sorunlar1 daha ¢ok kendi sosyal ve egitsel yapilanmalarindan
kaynaklanmaktadir. Okullarin disiplin uygulamalarindaki olumsuz imaji, ydnetici ve
Ogretmenlerin disiplin siirecine yaklagimlarinda basarisiz olmalart disiplin sorunlarini
ortaya ¢ikarabilir. Ogrenci, 6gretmen ve tiim okul personelinin disiplin ilkelerine inanmasi,
kabullenmeleri, etkili disiplin i¢in sorumluluk almalar1 ve bu sorumlulugu igsellestirmeleri
dogrultusunda disiplin sorunlarinin goriilme sikliginda azalma olur (Cemaloglu, 2007). Bu
baglamda 6gretmen, 0grenci, yoneticiler ve egitici olmayan personelin hepsi bir takim
olusturmaktadir.

Takim ¢aligmasini Ceylan (2006) kurum igerisinde kisiler arasinda bagimsizligi
artirip, iletisimi gelistirerek, giiven ortaminin olusmasina zemin hazirlayan ve bu ortamin
kalict olmasini saglayan bir c¢alisma sistemi olarak tanimlamaktadir. Son yillarda
cogunlukla okullarimizda Toplam Kalite Yonetimi (TKY) caligmalarinda yer alan takim
calismasi okul disiplinin olusumunda ve uygulanmasinda da Onemli bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Takim c¢aligmasi okullarin etkililigini arttirdigindan, 6zellikle geligmis tilkelerin
okullarinda giderek yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmis, yonetici ve dgretmenlerin
ilgi odagi haline gelmistir (Tasdan, 2007). Ulkemiz okullarinda da gerektigi gibi
uygulandiginda yararli olacagina inanilan takim ¢alismasina iliskin yonetici ve 6gretmen
algilarinin belirlenmesi ile ilgili Ceylan (2006) yapmis oldugu calismasinda;

e Yoneticiler ve 6gretmenlerin okullarinda “cogu zaman” takim c¢aligmasinin

gergeklestigi,
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e Takim g¢aligmasina iliskin olarak yonetici ve 6gretmen algilar arasinda bir
farklilik bulunmadigy,

e lkdgretim okulu yénetici ve Ogretmenlerinin takim caligmasima iligkin
algilariin brans, cinsiyet, mesleki kidem, bulunulan okuldaki gorev siiresi, TKY ve
takim c¢alismasina iligkin hizmet i¢i egitim alip almama durumu ag¢isindan anlamli bir
farklilik olusturmadig1 sonuglarina ulasilmstir.

Orgiitsel uyum, takim ¢alismasi ve tam katilim, olumlu okul ikliminin basaris
icin gereklidir. Meyers ve Pawlas (1989) okulda egitici olmayan personelin disiplin
uygulamalarinin basarisinda énemli rol oynadigim belirtmektedir. Ogrencilerle dogrudan
etkilesimde bulunan bu kisilerin, disiplin uygulamalarin1 zamanla etkisiz hale
getirebilecegini de belirtmektedir. Okulda gelistirilen disiplin kurallari, 6gretmen, 6grenci,
aileler ve toplumla paylagilmalidir (Warren ve digerleri, 2006).

Okullarda disiplin uygulamalarinda takim ¢alismalarinin en 6nemli 6gelerinden
bir tanesi de velilerdir. Veli destegi saglanmadan okul disiplinini basarili bir sekilde
yluriitmek zordur. Veliler 68renci davranisi konusunda okulda daha belirleyici olmaktadir
(Cemaloglu, 2007). Velilerin bu 6nemi ailenin, 6grencinin toplumsallasmasini saglamada
ilk karsilastigt kurum olmasindan kaynaklanmaktadir. Hem ogrenciye genetik olarak
aktardigr bir takim ozellikler, hem de sundugu olanaklar, degerler, yasattig1 iletisim
Oriintiistl, gosterdigi egitim yaklasimi gibi 6zellikler nedeniyle aile, okul disiplini i¢erisinde
yer almasi zorunlu bir kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akar, 2006, Prinzie ve dig.,
2005, Sarpkaya, 2005). Aile 6grencinin psiko-sosyal gelisimini, davraniglarin1 ve okul
basarisini etkilemektedir. Ogrencinin tutum ve davranis aile ici iliskilere bagldir. Aileler
cocuklarin saglikli gelisimleri agisindan olumlu davranislar i¢in rol modeli olmalidirlar.

Aksi takdirde Ogrenci ornek aldigi olumsuz davranislardan dolayr okulda istenmeyen
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davranislar sergileyebilir (Saritas, 2000). Bu acidan veliler okul disiplin siirecine dahil
edilmelidir. Velilerin okul disiplin siirecine katilmayisi okulun bir eksikligi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Ailelerden destek almak, aileyi etkilemek, 6grencinin okul disindaki yagsamini
bilmek ve onu etkileyebilmek, onun okula nasil bir psikoloji ile geldigini tahmin
edebilmek, 6grenciye karsi en uygun davranisi se¢ebilmek, okul-aile isbirligini artirmak
i¢in yoneticilerin duyarli olmalar1 gerekmektedir (Charles, 1998). Ogrenci davranislarinin
yonetimi yOnetici ve Ogretmenlerin birincil gorevi olmakla beraber bir tek onlarin
sorumlulugunda degildir. Veliler de 6grencilerin okul i¢i ve okul dis1 davranislarindan ayni
oranda sorumludurlar (Squelch, 2006).

Velilerin ¢ocuklarin egitimine katilimini saglamak ev-okul iligkisini, etkili okul
disiplinini ve kabul edilebilir sosyal davranislari desteklemektedir. Velilerin egitime
katilimi1 ile pozitif okul ¢iktilar1 arasinda iliski oldugunu gdsteren ¢ok sayida arastirma
mevcuttur (Bhering, 2002; Hood, 1999; Squelch, 2006). Okul, velilerin 6grencilerin
egitimine katilimini saglamak i¢in egitim programlart ile velileri bilgilendirmeli ve disiplin
uygulamalarindaki takim ¢alismalarina katilmalari i¢in desteklemelidir (Cemaloglu, 2007).

Okul yonetimi disiplin uygulamalari hakkinda velilere egitim verirken;
Ogrenciden tam olarak ne beklendigi, bu beklentilerin 6grenciye nasil sunuldugu,
Ogrencilerin ne yapacagi, velilerin yardim i¢in ne yapacagi, konularina dikkat etmelidir.
Etkili disiplin uygulamasi i¢in bu dort kuralin uygulanmasi gerekir. Okulun ilk a¢ildig:
giinlerden itibaren velilerle igbirligi yapilmali ve okul disinda veli-6grenci iletisimi ve
etkilesimi konusunda veliler bilgilendirilmelidir. Bu uygulama neticesinde okul-aile
egitimi arasinda tutarlilik saglanir ve birbirini biitiinler. Okul disiplin uygulamalarinda

velilerin katilimi saglanirken géz 6niinde bulundurulmasi gereken en 6nemli konu, ailenin
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cocuguna karsi nesnel olamamasidir. Okul yoneticisi ve 6gretmen bu durumu i1yi yonetmek
zorundadir (Charles, 1998).

Ogretmenlerle veliler arasindaki iletisimin artirilmasi (Aslanargiin, 2007),
velilerin okula aktif ve pozitif katilimi (Squelch, 2006), ailenin olumlu davranislarda rol
model olmasi (Saritas, 2000) unsurlar1 6grencilerin okul basarisini yiikseltmekte ve
istenmeyen davranislarin en aza indirilebilmesini saglamaktadir.

Iyi bir okul disiplini etkili ve basarili bir okulun temel tas1 (Squelch, 2006)
iken, wveli, Ogretmen ve okul yoneticisi Ogrencilerin egitiminde takim olmayi
basarabilirlerse disiplin uygulamalarinda basaridan s6z edilebilir (Cemaloglu, 2007;
Yildirim, 1998).

1.2.6. Adalet ve Tutarhhk

Egitim 6grencilerin temel haklarindan bir tanesi olmakla beraber 6grencilere
kendi haklarinin da neler oldugunu Ogreten bir sistemdir. Disiplin uygulama siirecinde
adalet ve tutarlilik konusunda &grenciler haklarmin neler oldugunu yeterince bilmeli,
disiplin siirecinde degerlendirme kurulu, siirece katilanlara makul imkanlar hazirlamali ve
sunmali, siirece katilan herkese olaylar oldugu gibi anlatilmali ve karar verme agamasinda
adil ve tarafsiz olunmalidir (Grona, 2000). Ogrencilere bu siiregte adil davranilirken ayni
zamanda ihtiyaclar1 dikkatle dinlenilmelidir. Ogrenciye disiplin siirecinde ne tiir adimlar
ile karsilasacagi detayli olarak anlatilmalidir (Freeman, 2007). Bunun igin Oncelikle
ogrenciler ne ile suclandiklar ile ilgili olarak sozlii ve yazili sekilde uyarilmalidir. Daha
sonra kendisine suglamalar1 kabul edip etmedigine yonelik savunma sansi verilmelidir.
Ogrenci bilgilendirildikten kisa bir siire sonra aileye de haber verilerek goriisme

yapilmalidir (Manley-Casimir, 2001).
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Daha o6nce de belirtildigi gibi okul disiplin uygulamalarinda velilerin katilimi1
saglanirken goz oniinde bulundurulmasi gereken en 6nemli konu, ailenin gocuguna karsi
nesnel olamamasidir. Okul yoneticisi ve 0gretmen bu durumu iyi yonetmek zorundadir
(Charles, 1998). Egitim siirecinde 0gretmen ve yoneticiler 6grenciye yoneltilen disiplin
suclamalarini reddeden bu tiir aileler ile karsilagsmaktadir. Okullarda 6gretmenler, rehber
Ogretmenler ya da yoneticiler herhangi bir disiplin problemi ile karsilastiklar1 zaman
disiplin olayma karisan Ogrenci ile ilgili siireci ailesine bildirmeden baslatmaktadir.
Cocuklarma yoneltilen sug¢lamalar konusunda aileye bilgi verilmemesinden dolay1 aile
alman kararlara karsi g¢ikmaktadir. Dolayisiyla aile okul otoritesi ve sorumluluklari
hakkinda yanlis yargilarda bulunmaktadir. Aileler ile yasanabilecek bu tiir sorunlarin
oniine gecgebilmek i¢in aile siirece dahil edilerek basindan sonuna kadar siire¢ hakkinda
bilgilendirilmelidir. Ailenin ve Ogrencinin disiplin siirecine bu asamalar dogrultusun da
dahil olmas siirecin adil ve tutarli gegmesini saglamaktadir (Collins ve Dowel, 1998;
Manley-Casimir, 2001; Pressman ve Weinstein, 1990).

Istenmeyen bir davramisindan dolay1 ceza alan dgrenciler disiplin islemleri
stiresince daha net aciklamalar duyma ihtiyaci igerisindedirler. Durumlarini aileleri ile
tartisabilecekleri bir ortam saglanmalidir. Ogrenciler olaylar1 kendi taraflarindan
anlatabileceklerinin sdylenmesine ihtiya¢ duyarlar. Daha once aymi davranigt yapan
Ogrencilere de ayni cezalarin verildigini bilmek istemektedirler. Yargilama siirecinde
ogrenciler adil olundugunu hissettiklerinde kendilerini okuldan diglanmig olarak
gormeyeceklerdir (Grona, 2000).

Disiplin, bireylerin belirli bir otorite veya gli¢ dogrultusunda bazi1 davraniglara
degisiklik getirmesi anlamini tagimaktadir. Eger bireyler kabul edilebilir davraniglari ihlal

etmeye baslarsa okullarda disiplin olaylar1 ile yetkili olan kimselerin harekete ge¢cmesi
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gerekmektedir. Bu anlamda yetkili olan kisilerin disiplin olaylar1 ile ilgili 6nemli
sorumluluklar aldig1 diistiniilebilir. Disiplin olaymin planlanmasi, organize ve koordine
edilmesi zor bir istir. Yetkililerin ¢ogu hangi duruma kars1 nasil davranilmasi gerektiginin
bilincindedir. Fakat disiplin konusundaki bu yetkililerin neyin dogru neyin yanlis oldugu
konusunda yeteri kadar bilgimiz mevcut degildir (Bielous, 1994).

Goss’a gore Ogretmenler ve diger okul otoritesi 6grenciler ile ilgili pek ¢ok
onemli konuda karar almaktadir. Ornegin dgrencinin mezun olup olmayacagmna, sinifi
gecip gecemeyecegine, hangi dersi alip alamayacagina, ders dis1 faaliyetlerden hangisine
katilip katilamayacagina ve bir okuldan baska bir okula gidisi gibi pek c¢ok konuda
Ogretmenler s6z sahibi olmaktadir. Egitim ile ilgili bu kadar 6nemli konuda karar veriliyor
olmasi nedeni ile Amerika’da adalet sistemi 6rnek alinarak disiplin siirecine belirli bir
standart getirme ihtiyacit duyulmustur (aktaran Pressman ve Weinstein, 1990). Okul
yonetimi sahip oldugu bu yasal otoriteyi kullanirken dikkat etmesi gerek noktalari Rosen
(2005) iki alt baglikta 6zetlemektedir:

e Okul i¢in en iyi olacak sonu¢ goz Oniinde bulundurularak disiplin siireci
isletilmelidir. Okul yonetimi ciddi baz1 disiplin olaylarinda zamanin kisitli olmasi nedeni
ile yasal siireci tam olarak uygulayamayabilir. Bu durumda iyi niyetini kullanarak okul i¢in
en dogru karar1 vermeye ¢alisir. Zaten okul yonetiminin asil gérevi polis gibi davranmak
degil, 6gretmen ve dgrencilere uygun 6grenme ortamini hazirlamaktir.

e Ogrenciler igin diizenlenen sozlesmede kurallar planlanmis ve samimi
olarak diizenlenmelidir. Bu diizenlemeleri yaparken devletin yasal kanunlarina yakin
olmasina gayret gosterilmelidir.

Rosen (2005)’mn da belirttigi gibi okul yoOnetiminin birincil amact okulda

yargilama siirecini isletmek degildir. Oncelikli olarak dgrencilere uygun egitim 6gretim
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ortaminin saglanmasi gerekmektedir. Yetkililerin okullarda devlet, aile, polis ve egitimci
rollerini bir arada ve denge igerisinde tutmalar gerekmektedir. Fakat bazen okulda
giivenligin saglanmasi i¢in ¢aba harcanirken 6grencilerin egitimi ile ilgili konularin ihmal
edildigi de bir ger¢ek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okullar 6yle 6zel kurumlardir ki bir
Ogrenciyi herhangi bir disiplin olayindan dolay1 yargilarken ayni zamanda onu egitim ile
iyilestirme olanagi vardir. Sorun yasayan Ogrenciler eger bireysel ve adil olmayan bir
yargilama (iglem) siireci ile karsilagirsa olumlu davranig gelistirmeyi reddedecektir (Grona,
2000).

Okul yonetiminin disiplin olaylarinda adil ve tutarli olmasi ile ilgili Adams
(2000) ise disiplin siirecinde zamanin makul olarak kullanilmasi, azinlik gruplarin goz
oniinde bulundurulmasi ve degisen ¢evre sartlart dogrultusunda yeni disiplin metotlari
gelistirilmesi gerektigini belirtmistir. Istenmeyen 6grenci davranislarini ortaya ¢ikmadan
once durdurmak veya var olan sorunun etkisini azaltma amacli 6nleme miidahaleleri en az
stiregteki miidahaleler kadar onemlidir (Korkut, 2004). Genellikle 6grenciler okullarda
yargt slrecinin varligindan herhangi bir disiplin olayina karistiklar1 zaman haberdar
olmaktadirlar (Grona, 2000). Onleme miidahaleleri 6grencinin disiplin olayina karismadan
once alinabilecek tedbirler icerisinde degerlendirilebilir. Aslinda okul yonetiminin goérevi
sadece disiplin olaylar1 bagladiktan sonra olaya miidahale etmek degil Oncesinde de
kurallarin neler oldugu, yargilama siirecinin nasil igledigi ile ilgili 6grencilere yonelik
bilgilendirmelerde de bulunmaktir. Disiplin olaylarinin 6niine gegebilmek i¢in 6grencilere
catisma cozliimleri ve akran dayanismasi ile ilgili gerekli egitimler verilmelidir. Bu
programlar sayesinde Ogrenciler karsilagtiklar1 problemler ile bas edebilmekte ve kendi
davraniglarinin sonuglarini degerlendirebilmektedir. Bu durum bizlere 6grencinin disiplin

stirecinde uygulanan kurallar1 daha iyi anlamasinda yardimei olmaktadir (Adams, 2000).
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Bielous (1994) okullarda disiplin siireci ile ilgilenenlerin su bes hatay1
yapabileceklerinden bahsetmektedir:

1. Asiri ya da ¢ok az 6vmek

2. Sinirlerine hakim olamamak

3. Disiplin islemini ya da cezasini uygulamaktan kaginmak

4. Terapist gibi davranmak

5. Kararsiz ve haksiz davranmak

Besinci madde olan adaletsiz davranma konusunda karsimiza ¢ikan en onemli
yanlislardan bir tanesi kurallar1 bireylere ya da karsilagilan olaya gore egip biikmektir.
Ogretmenler ilgili davrams kurallarin1 6nce kendileri i¢sellestirmeli, bunu dgrencilere adil
ve insan haklarina saygili bir tarzda yansitmalidir (Cemaloglu, 2007). Olusabilecek hatalari
engelleyebilmek i¢in Bielous (1994) tiim ¢alisanlarin islerini yaparken adil ve tutarl
olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Bunu saglayabilmek ic¢in de yetki sahibi olanlarin
calisanlar1 ile gereken durumlarda bir araya gelerek olaylari tartigabilmeleri gerektigini
anlatmaktadir.

Osler (2000), ¢ocuk haklari, sorumluluklar ve okul disiplini anlayislari ile ilgili
calismasinda Ogrencilerin, okullarindaki davranis politikalar1 ve uygulamalar1 hakkindaki
algilart ile etkili bir okul disiplininin nasil gelistirilebilecegi konusundaki goriisleri
tizerinde calismistir. Calisma 108 ikinci kademe ve 50 birinci kademe Ogrencisi ile bes
farkli okulda durum ¢alismasi olarak yiiriitiilmiistiir. Buna gore; 6grencilere, okuldaki karar
alma siirecine katilma imkani verildigi zaman etkili okul disiplini gelistirmenin daha
basarili olacagi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica ¢alismanin sonuglari, okul disiplini
kavramina yonelik 6grenci algilari; iliskiler, davranis standartlari, kavga etme ve dgrenciler

arasi siddet, zorbalik ve kin duyma basliklar1 altinda incelenmistir. Arastirmada 6grenciler
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O0gretmenlerinin 1yi davranislarin 6dillendirilmesi, 6grencilerin dinlenmesi, siddet igeren
davraniglarda anlik tepkiler yerine davranisin altinda yatan nedenlerin arastirilmasi,
Ogrenciler arasi olan zorbalik, yarig, cinsiyete dayali ad takma ve cinsel istismar
konularinda daha uyanik olma, daha ilgili olma, cezalandirmadan Once arastirma, biitiin
Ogrencilere saygi gosterme davranislarinda bulunmalar1 gerektigini onermislerdir (Osler,
2000).

Disiplin cezasi alan 6grencilere slire¢ boyunca kurallara uygun, adil, tutarli ve
esit davranilmasi Ogrencilerin yaptirnmlara yonelik goriislerinin daha olumlu olmasini
saglayacaktir. Ogrenciler yaptirimlarin her kosulda ve herkese aym sekilde davranildigim
bilmesi Ogrencilerin kendi davraniglarin1 sorgularkenki ¢ikarimlart sonucunda istendik
davraniglar gelistirmesi beklenmektedir.

1.2.7. Okul Giivenligi

Okullar 6grencilerin giinlerinin biiylik bir kismini1 gecirdikleri, g¢esitli sosyal
beceriler kazandiklar1 ve vatandas olarak yetistirildikleri yerlerdir. Egitim &gretimin,
saglikli bir gekilde yiiriitiilebilmesi ve bu hedeflerin gergeklestirebilmesi i¢in giivenli bir
ortama ihtiyact vardir. Dolayisi ile 6grencilerin kendilerini giivende hissetmeleri bu
becerileri kazanmalarina yardimer olacaktir. Siiphesiz, kendisini glivende hisseden bir
Ogrenci egitim hayatinda daha basarili olacaktir (Bektas, 2007).

Bu anlamda okullarda sadece akademik egitim ve &gretim etkinliklerinin
gergeklestirilmesi degil okulun tehlikesiz ve giivenli ortam olmasi da ayni oranda
onemlidir. Giivenli bir okul, egitim isinin korkudan, siddetten, kaygidan uzak oldugu ve
bireylerin kendilerini fiziksel, psikolojik, duygusal bakimdan 6zgiir hissettikleri hos bir
ortam olarak tanimlanmaktadir (Kurt ve Kandemir, 2006). Giivenli okul; siddet olaylarinin

az yasandigi, 6gretmen ve okul yoneticilerinin 6grenci disiplini ile ilgili konulardan ¢ok
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egitimsel gorevlerine zaman ayirdiklari, herkesin kendini 6nemli algiladig1r ve 6grenme
icin 6grencilere onemli firsatlar saglandig1 okul olarak da ifade edilebilir (Caulfield, 2000).

Okulda giivenligi tehdit eden ve siddete sebep olabilecek risk faktorlerini
aragtirmacilar farkli bakis agilariyla ele almistir. Kadel ve digerleri (1995) okul giivenligini
etkileyen risk faktorlerini dort baglikla incelemistir. Bunlar; okul risk faktorleri, aile risk
faktorleri, toplum risk faktorleri ve kisisel-akran risk faktorleri seklinde siralanmaktadir.
Okul risk faktorlerinin en Onemlilerinden bir tanesi ise okulda belirgin disiplin
politikalarinin bulunmayisidir. Ozer (2006) ise okul giivenligini etkileyen faktorleri okul
dist ve okul ici etkenler olmak {iizere iki baglikta toplamaktadir. Okul digi etkenleri
bireyden/akran grubundan kaynaklanan, ailesel ve toplumsal etkenler olarak siralarken
okul ici etkenleri ise fiziksel, psikolojik (okul iklimi) ve sosyal (okul kiiltiirii) etkenler
olarak siralamaktadir. Geyin (2007) de genel liselerde okul giivenligi algilarina iliskin
yapmis oldugu calismada okul disiplin politikasit gelistirmenin okul giivenligi i¢in okul
yonetiminin yapmasi gereken islerden biri olarak tanimlamaktadir.

Okul giivenligi ¢ok boyutlu ve karmasik bir kavram oldugu igin giivenli ya da
giivensiz okula iliskin eksiksiz bir tanim yapmak giictiir (Bucher ve Manning, 2005). Bu
baglamda okul giivenliginin Ozelliklerinin ¢ok farkli alt boyutlardan olustugunu
sOyleyebiliriz. Bucher ve Manning (2003, 2005)’in ulusal baglamda okul siddeti ile ilgili
olarak devlet, polis ve yerel giiclerin bircok yeni kanun ve politikalar1 gelistirmesi,
okullarda siddeti Onlemeye yonelik tedbirleri arttirilmast ve siddet Onleme egitim
programlarina 6nem vermesinden dolayi, egitimcilerin de okul giivenligi ile ilgili goriisleri
olmasi agisindan bu oOnerileri gelistirmislerdir. Okul ortami siddete yol acacak etmenlerden

uzak diizenlenmelidir. Ornegin okul ¢ok kalabalik olmamalidir.
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Pozitif okul kiiltiirii ve iklimi desteklenmelidir. Insanlarm birbirine giivendigi
ve saygi duydugu bir okul iklimi olusturulmalidir. Ogrenciler yetkililer tarafindan
onemsendigini ve bir birey olarak degerlendirildigini diistinmelidir. Welsh, Stokes ve
Greene’e (2000) gore okul iklimi; 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler arasinda istendik
davranisa iliskin normlarin belirlenmesine yardim eder ve okul giivenligi i¢in kurumsal
sorumluluklarin belirlenmesini saglar. Bu baglamda olumlu bir okul ikliminin, okulda
giivenligin saglanmasina ve arttirilmasina katkida bulunabilecegi soylenebilir.

Okulun fiziksel ¢evresi 6grenci davraniglarini etkilemektedir. Okul da her yere
ulagilabilir ve kontrollii hale getirilmelidir (Stephen, 1996). Okul g¢evresinin teknolojik
yenilikler ile tasarlanmas1 6grencilerin sug islemesini ve vandalizm olaylarini azaltacaktir.

Ogrenciler bazi davramslarinda siddet egilimine yonelik ipuglari verebilir.
Okul yonetimi bu davranislar1 erken fark ederek bu egilim igerisinde olan 6grenciler igin
Onleyici egitim imkanlart sunmalidir.

Okul giivenlik planin da siddeti Onleyerek giivenli okul ortami sagladigi
diisiiniilen kurallarin yer aldigindan emin olunmalidir. Ozer (2006) giivenli okul ortami
ozelliklerinden bir tanesinin 6grenci davramislari ile ilgili kurallarin agik bir sekilde
tanimlanmis olmasi olarak belirtmektedir. Bu kurallar 6grenciler arasinda ayrim
yapilmaksizin uygulanmalidir. Okul giivenlik planinin 6grenci, veli, topluluklar ve okul ile
isbirligi halinde olusturulmasi gerekmektedir (Stephen, 1996). Planda uzmanlarin 6nerdigi
spesifik ¢oziim onerileri yer almalidir. Onleyici okul giivenlik planinda dikkat edilmesi
gerekenler ise; 0grenci davranislarinda siddet ile ilgili erken sinyaller fark edilmesi ve
tehlike hissedilen 6grenciler ile ilgili tedbirler alinmasi, onleyici uygulamalar ile ilgili

tanimlamalarin net olarak yapilmasi, davranis problemi olan 6grenciler ile ilgili okulun ne
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tiir bir strateji izleyeceginin belirlenmesi ve kriz yOnetim planinin olusturulmasi
boyutlaridir.

Okul giivenligi i¢in harcanan ¢abada yoneticiler, 0gretmenler, &grenciler,
veliler, okul disiplin kurulu ve sosyal gilivenlik gorevlileri igbirligi igerisinde
calismalidirlar. Bu isbirligini saglayabilmek icin; daha giivenli bir okul i¢in &grencilerin
sorumlulugunu alabilecek bir lider olmali, 6grenciler disiplin siirecinde yargilanirken adli
uzmanlardan yardim istenebilir (Stephen, 1996). Catisma ¢oziimii i¢in uygun egitimler
kadar uygun materyal de temin edilmelidir. Yeni gelen &grencilerin adaptasyonunu
saglayabilmek icin akran dayanigsma sistemi gelistirilerek deneyimli bir Ogrencinin
kendisine yardimci olmasi saglanmalidir. Okulun goriinlimiinii daha gilizel hale getirmek
icin yapilan ¢alismalarda 6grencilerinde aktif rol almalar1 saglanmali ve okul suglarinin
neler oldugu 6grencilere bir rapor halinde duyurulmalidir (National School Safety Center,
2008).

Okul problemlerini ¢6zmek igin sifir tolerans politikalar1 gelistirilmelidir. Bu
politikalar gelistirilirken adil ve tutarli olunmalidir. Ogretmenler sifir toleransi istenmeyen
Ogrenci davraniglarinda kesin ¢o6ziim olarak diisinmemelidir. Bu sistem daha c¢ok
ogrencilerin haklari korumak icin gelistirilmistir. Ayrica disiplin problemi yasayan fakat
dile getirmeyen Ogrencilerin fark edilebilmesi i¢in olan bir sistemdir (Bucher ve Manning,
2003; 2005).

Ayrica Bucher ve Manning’e (2003; 2005) gore catisma ¢oziimleri 6grencilere
Ogretilerek, onlarin siddetten baska ¢6ziim yollarinin da oldugunu gérmeleri saglanmalidir.
Okullar, catigma ¢6ziim programlar gelistirirlerse; 6grenciler kendi davraniglarinin
sorumlulugunu alip bu davranislar ile nasil bas edeceklerini bilerek kendi davraniglarini

kontrol etmesini 6greneceklerdir.
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Eger tiim okul calisanlari, catisma ¢6ziim aktivitelerine katilir ve bunu egitim
sistemine baris¢il temalar ile entegre edebilirse sonuglar gergekten iyi olacaktir (Haris ve
digerleri, 1993). Egitimciler ¢atisma ¢oziim programlarini gelistirirken; 6gretmen ve
ogrencilere kendilerine en uygun yaklasimi secebilmeleri i¢in bir¢ok catisma ¢oziim
oOnerileri sunulmalidir. Ayrica 6grencilerin kendi yetenek ve motivasyonlar1 dogrultusunda
gelistirdikleri ¢atisma ¢oziim yollart 6gretmenler tarafindan kiigiimsenmemeli ve
Ogrencilere ¢coziim yollari ile ilgili sonuglarini objektif olarak degerlendirmeleri i¢in olanak
taninmalidir. Ogrencilerin ¢atisma ¢oziimiiniin amag ve basamaklarini bildigini varsaymak
yerine onlara bu bilgileri 6gretmek hedeflenmelidir. Ogretmenler ¢atismanin nasil
yonetilecegi ile ilgili olarak kendilerine glivenmeli (Stephen, 1996) ve iyi bir model
olmalidir. Bu sayede baskalar tarafindan ¢atigma yonetiminin nasil yapilandirilacagi net
olarak anlagilmasi saglanmalidir.

Bucher ve Manning’e (2005) gore bu boyutlarin igsellestirildigi ve uygulandigi
okullarda tiim okul ikliminin 6gretmen, 6grenci, yonetici, ¢alisan ve ziyaretgiler i¢in pozitif
ve korkudan uzak iligkilere izin veren bir egitim ortami olusmaktadir

Okullarda siddet konusu son zamanlarda basinin, okullarin ve velilerin
giindeminde yer almaktadir. Siddet konusu ile ilgili artistan dolay1 okullarda okul gilivenligi
on plana ¢ikmaktadir. Bu anlamda okullarda okul giivenligi ile ilgili tedbirler
arttirtlmaktadir. Kimi zaman okul disiplini ile es anlamli kullanilan okul giivenligi
okullarimizda siddetin artis gdstermesinden dolay1 okul disiplin plan1 gelistirirken, disiplin
politikalarinda yer almasi zorunlu bir bilesen olmaktadir.

1.2.8. Ogrenme Iklimi
Bu boliimde 6grenme iklimi okul iklimi ile baglantili olarak ele alinip okul

gelisim planlar1 ve okul disiplini iliskisine de bu baglik altinda yer verilmektedir. Okullarin
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da insanlar gibi, kendilerine 6zgii kisilikleri ve iklimleri vardir (Welsh, 2000).. Bir okulun
iklimi ile kast edilen; 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler arasinda bir etkilesim bigimi
haline gelen yazili olmayan inanglar, degerler, duygu, davranis ve tutumlardir (Hernandez
ve Seem, 2004; Kizmaz, 2006). Okul iklimi, yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin
davraniglarini etkileyen (Celik, 2003; Hoy, 1990), bir okulu diger okullardan ayirt eden
ozellikler biitiinii (Celik, 2003; Hoy, 1990; Ozer, 2006) ve okulun sosyal ve egitsel ortami
(Bulach, Malone ve Castleman, 1994) olarak tanimlanmaktadir. Okul iklimi okula hakim
olan tutumdur ya da okulun genel atmosferidir. Okul iklimi okuldaki problemlerin
coziimiinde hangi yaklagimlarin izlendigini ve O&grencilerin, &gretmenlerin, diger
personelin ve toplumun birbirlerini nasil etkiledigini de kapsamaktadir (Ozer, 2006).

Okul iklimi &grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler arasinda istendik davranisa
iligkin normlarin ve okul gilivenligi i¢in kurumsal sorumluluklarin belirlenmesine yardim
eder. Bu baglamda olumlu bir okul iklimi, okulda gilivenligin saglanmasina ve
arttirilmasina katkida bulunur (Welsh, Stokes ve Grene, 2000). Ayn1 zamanda okullarda
siddetin Onlenmesi i¢in de olumlu ve destekleyici bir okul ikliminin olusturulmasi
gerekmektedir (Kurt ve Kandemir, 2006).

Zamanlarmin biiyiik bir boliimiinii okul ortaminda geciren ogrenciler
kendilerini duygusal yonden giivende hissetmezlerse gelisimleri, akademik basarilar1 ve
dolayistyla egitimleri sekteye ugrayabilmektedir. Okullardaki O0grenme ortami biitiin
ogrenciler i¢in hem fiziksel hem de psikolojik acidan giivenli olmalidir (Bucher ve
Manning, 2003). Okul iklimi, Ogrencilerin kendilerini psikolojik olarak gilivende
hissetmeleri (Ozer, 2006) ve personelin, okula baglilifi noktasinda, okul giivenligini
etkileyen onemli unsurlardan biridir. Gergekten giivenli bir okulda, herkes tarafindan

paylasilan bir baglilik ve kimlik duygusu vardir (Stephens, 1996). Kendini okulun bir tiyesi
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olarak hisseden 6grenciler okula ve 6gretmenlerine daha bagli olmakta ve okul kurallarim
tist diizeyde icsellestirmektedirler (Payne, Gottfredson ve Gottfredson, 2003).

Okul iklimi ile ilgili O6nemli unsurlardan biri de okul biylkligidiir.
Okullardaki Ogrenci sayisinin artmasi 6grenci-6gretmen arasindaki yiiz yiize iletisimi
azaltmaktadir (Donmez ve Giiven, 2003). Bu durum ise &grencinin okula bagliligin
azaltmaktadir. Destekleyici bir okul iklimi ve okul giivenliginin birer unsuru olan bu 6geler
olmadig1 zaman okullarda disiplin sorunlarinda artis yasanabilir (Kurt ve Kandemir, 2006).
Nathan’in (2002), kiigiik okullarda yapmis oldugu arastirma da bu diigiinceyi destekler
niteliktedir. Bu caligmaya gore kiiciik okullarda dersten kagma, sinif diizensizligi,
vandalizm, saldirganlik, hirsizlik, madde bagimliligi ve ¢ete faaliyetleri gibi davranis
problemlerinde azalma, 6grenci basarist ve doyumunda ise artig goriilmektedir.

Okul iklimi, disiplin uygulamalarinin iyilestirici ve gelistirici bir yap1
kazanmas1 agisindan 6nemlidir. Disiplin politikalarin1 olustururken ve uygularken okul
iklimi ile ilgili Furtwengler ve Konnert (1982) su noktalara dikkat cekmektedir:

e Okulda disiplin sorunu yaratmasi olasilig1 olan 6gretmenlerin, okul iklimine
kiiltiirline uyarlanmasi,

e Okulda disiplin sorunu yaratmasi olasilig1 olan 6grencilerin, okul iklimine,
kiiltliriine uyarlanmasi,

e Okulda disiplin sorunu yaratmasi olasilig1 olan egitici olmayan personelin,
okul iklimine, kiiltiiriine uyarlanmasi,

e Okulda disiplin sorunu yaratmasi olasilig1 olan ailelerin, okul iklimine,
kiiltliriine uyarlanmasi,

e Yasanacak olasi disiplin sorunlarina iligkin kullanilacak stratejiler,

Bu 6geler, okulda disiplinin etkili olarak uygulanmasinda 6nemlidir.
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Okul midiiriiniin liderlik 6zellikleri okul iklimini etkileyen unsurlardan bir
digeridir (Payne, Gottfredson ve Gottfredson, 2003). Yetki sahibi bir kisinin olmasi
disiplin politikalarinin iyilestirilmesinde Onemli rol oynamaktadir. Okulda disiplini
iyilestirmek icin, sorun ¢ézmeye dogru uygun, olumlu bir tutum gelistirilmelidir. Bir
Ogretmen, uygun gerekli, yeterli ve giivenilir verilere ulastiginda sorunlar1 ¢ozebilir. Okul
yonetimi; okul iklimi ve okul giivenligine gore problem ¢dzme stratejilerini belirlemelidir.
Ogretmenlerde herhangi bir sorunla karsilastiklar1 zaman bu stratejilerden haberdar olarak
nasil davranacaklarini bilmelidirler. Sorunlar1 ¢d6zme icin kullanilacak yaklasimlarda su
ilkeler kullanilmalidir (Furtwengler ve Konnert, 1982):

¢ Disiplin hakkinda toplanacak bilgi sistematik olmalidir.

e Toplanan bilgi karar verme surecine veri tegkil etmelidir.

e Tim katilmcilar, okul yonetiminin disiplini ¢oziim yaklagimimi kabul
etmelidir.

Okullarda olumlu bir 6grenme ikliminin olusabilmesi i¢in okul planlarinin
saglikli bir sekilde gelistirilmeye ihtiyaci vardir. Okulda gelisim plani, okulun ve milli
egitimin amaclarma uygun olarak hazirlanmalidir. Okulda gelistirilen planin uygulama
sonuclart gdz Oniinde bulundurarak yeniden diizenlenmeli, gelistirilmeli ve sonuglari
degerlendirilmelidir. Okul gelisim planin1 hazirlarken okul iklimini dikkate almamiz
gerekmektedir. Bunun i¢inde okul iklimini yeterince anlayabilecegimiz bir zaman zarfinda
strateji plan1 gelistirilmelidir. Aksi takdirde yiizeysel olarak hazirlanan planlar, okulun
yapisina ve Ogrenci Ozelliklerine uymadiginda pek ¢ok sorun ortaya cikmaktadir
(Cemaloglu, 2007).

Okul gelisim planma paralel olarak bir okulun disiplin plani da, Tiirk Milli

Egitim sisteminin egitim amagclarma ve ilkelerine, felsefesine uygun olarak
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hazirlanmalidir. Meyers ve Pawlas (1989) okulda uygulanabilecek bir disiplin planinin
okul yonetimi, 6grenci, aile ve diger katilimcilarla birlikte belirlenmesini dnermektedir.
Okulun disiplin plani, 6grencilerin okulda 6grenme hedef ve ilkelerine, felsefelerine, deger
ve inanglarina uygun olmalidir. Gottfredson (1989) ise, baska bir okul icin gelistirilen
planin, okulun ozellikleri, diizeyi ve diger degiskenler g6z Oniline alinarak
uyarlanabilecegini belirtmektedir. Disiplin ilkelerini uygulamak i¢in yeterli personel ve
zaman, etkili disiplin i¢in 6nemlidir. Gergek¢i olmayan planlar ve alt yapisi olmayan
uygulamalarin basariya ulasma olasilig1 oldukea diisiiktiir.

Diizenli bir okul disiplin plani, okuldaki disiplinin etkili olarak yonetilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Diizenli olarak tutulan raporlar, mevcut disiplin
uygulamalarinin daha iyi anlagilmasina olanak yaratacagi gibi, disiplin sorunlarinin daha
iyi anlagilmasini ve yoOnetilmesini, disiplin uygulamalarinin objektif Olgiitlere gore
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir (Gaustad, 1992).

Tirk Milli Egitim sistemi merkeziyetci bir yapiya sahiptir. Disiplin ile ilgili
yasal diizenlemeler merkezden yapilmakta ve okullarda uygulanmaktadir. Bu baglamda
okullarimizda disiplin politikas1 gelistirmek ile ilgili 6rneklere rastlanmamaktadir. Okul
yonetiminin disiplin kurallarin1 belirleme yetkisi yok denecek kadar azdir. Ancak, bu
durum higbir sey yapilamayacagi anlamina gelmemektedir. Disiplin politikalarina; okulun
iist diizey yoneticileri destekler ve inanirlarsa mevcut disiplin yonetmeliginin 6ziine bagh
kalarak uyulmasi gereken kurallar1 ifade edip Ogrenci, veli ve diger sivil toplum
orgiitlerinin katilimini saglayabilir. Okullar kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda kendilerine

uygun kurallar gelistirebilir (Cemaloglu, 2007).
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Okullarimizda olumlu bir 6grenme iklimi olusturuldugu zaman Ogrenci,
Ogretmen, yoOnetici ve egitici olmayan personelin okul disiplinini anlamalar1 ve
igsellestirmeleri daha kolay olacag: diistiniilmektedir.

1.2.9. Cezalar ve Yaptirinmlar

Okulda yasanan disiplin sorunlarinin azaltilabilmesinde etkili olabilecek en
onemli konulardan biri okulda istendik davraniglara iliskin kurallardir. Okuldaki disiplini
Ogretmen ve yetkililer Ogrencilerin okul kurallarina uymalar1 ile saglamaktadirlar
(Wolfgang ve Kelsay, 1995). Kurallarin benimsetilip 6grenciler tarafindan uygulanmasinin
saglanabilmesi i¢in Ogrenci-0grenci ve Ogrenci-6gretmen iligkilerinin diizenlenmesi
gerekmektedir. Bu iliskilerde agiklik, birbirini 6nemseme, empati kurma, bireylerin
birbirlerine deger vermeleri 6nemsenmelidir (Giinay, 2005). Eger kurallar diktatdrce ele
almirsa okulda giivenlikten ve egitimden bahsetmek giiclesir. Kendini baski altinda
hisseden bireyler kurallar1 ihlal ederek ozgiirlikklerine kavusmak isteyeceklerdir. Ancak
Ogrencilere okul kurallarinin olusumunda yer verilirse onlari igsellestirebilir ve uygular
(Schimmel, 2003).

Kurallarda 6grencinin smif i¢i ve okul i¢indeki davranislart diizenlemesi 6n
planda tutulmahidir. Cilinkii en iyi sekilde diizenlenmis ¢evrede bile, istenmeyen
davranislarin gergeklesmesi, okul kurallarinin uygulanmasini gerektirir (National School
Safety Center, 2008). Bu kurallarin yoOnetim ve Ogretim acgisindan pek ¢ok yarar
mevcuttur. Oncelikle, 6grenciye dogru davranis yollarini gdstererek, smifta olumsuz
Ogrenci davraniglarinin meydana gelmesini Onlenmelidir. Bu sayede ogrenci hangi
durumlarda nasil davranacagini 6greneceginden gereksiz zaman kaybini engeller. Ayrica

Ogrencileri belli bir etkinlige baslarken belirsizlikten kurtarir. Kendilerini gilivende



52

hissetmelerine ve etkinligin sessizce, belli bir diizen i¢inde yiiriitiilmesine yardimci olur.

Bu sayede de etkinligin ve 6grencinin bagarili olmasi saglanir ( Jones ve Jones, 1998).
Okullarimizda yukarida saydigimiz ve 6zellikle okul disiplini i¢in gerekli olan

kurallarin etkili olabilmesi i¢gin McDaniel (1994)’in siniflandirmasi, diger arastirmacilarin

caligsmalari ile desteklenerek asagida ilkeler halinde belirtilmistir.

Ik ilke kurallarin yapist ile ilgilidir. Kurallar belirsiz, nedensiz, kisiye gore
olmamali agik ve net bir bicimde ifade edilmelidir (Haroun ve O’Hanlon, 1997;
Schimmel, 2003). Okuldaki ve simif igerisindeki davramis kurallar1 tanimlanmalidir.
Istenmeyen davranislar da belirtilmelidir. Bu ilkenin uygulamisinda kurallarin spesifik,

pozitif, ve uygulanabilir olmasina dikkat edilmelidir.

Ikinci olarak ogretmenler, davranisi kontrol etmek icin &fkelenmemeli,
istenmeyen davranist ortadan kaldirmak i¢in disiplin kurallarimi uygulamaya yonelik
eylemlerde bulunmalidir. McDaniel’e (1994) gore bazi Ogretmenler, istenmeyen
davranislar olustugunda o6fkelenip kural dis1 davranislar sergileyerek 6grencileri tehdit
etmektedir. Bunun i¢in eylem, siki ve hizli uygulanmalidir. Ogretmen laf kalabaligindan
cok uygulamaya yonelik davraniglarda bulunmalidir. Ayrica 6gretmenler, bir 6grenci sinif

i¢i kurallara uydugunda, 6grenciyi takdir etmelidir.

Okulda ve sinifta disiplin kurallarinin uygulanmasina uygun ortam yaratilmasi
ticlincii ilkeyi olusturmaktadir. Haroun ve O’Hanlon (1997) bunu etkili 6gretim ¢evresi
olusturulmak seklinde tamimlamaktadir. McDaniel’e (1994) gore egitim bilimciler,
Ogrencilerin iyi Orgiitlenmis, amacli, kuralli simif ortaminda daha iyi 6grendiklerini
belirtmektedir. istendik durumlar ve gerekliliklerin, agik bir dille ifade edilmelidir. Bunun
icin simiflar, gorevlerin ifade edildigi, Ogrencilere Ogretildigi mekanlar olarak

diizenlenmelidir. Ogrenciler, siifa girer girmez, gorevlerini yerine getirmelilerdir.
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Ogrenciler, giinliik ders konularini, amaglarini, grenme ilkelerini bilmelidirler. Ozellikle
ogrenciler okul kurallarinin ceza ve yasaklardan olusmak yerine hak ve sorumluluklarin
dengeli oldugu, egitim konular1 ile ilgili olarak tanimlanmis ve Ogrencilerin degerlerini
koruyan nitelikte ve programa uygun egitsel amaglar etrafinda olustugunu bilmelidirler
(Schimmel, 2003).

Dérdiincii ilke olarak kurallar adil olmalidir. Ogrenci, 6gretmen ve yonetici
hangi davranmigin hangi kural ile degerlendirilecegi konusunu hep birlikte tartisir ise
kurallarin adaletliligi daha az sorgulanir. Bunun yan sira kurallarin adil olup olmadigimni
anlamak i¢in; ayricalik taniyip tanimadigina, egitimsel amaglar dogrultusunda, kolay
anlagilir, uygulanabilir, yapisal degerler ile celiskiye diigmemis, sorgulanabilir ve net
olmasina bakilmalidir (McDaniel, 1994; Schimmel, 2003).

Besinci ilkeye gore ise kurallar 6grencilerin bireysel farkliliklarini g6z 6niinde
bulundurarak hazirlanmalidir (McDaniel, 1994). Ogretmenler davramslarmin cesitli
derecelerde oldugunun ve bir davranisin digerinden farkli oldugunun farkinda olmalidir.
Bir 6grenci smifa geg girerken, bir digeri duvar1 tekmeleyebilir. Bir tanesi okulda sigara
icerken, bir digeri arkadaslari ile kavga edebilir. Goriildiigii {izere bunlarin hepsi
istenmeyen Ogrenci davranisi olarak gegmekle beraber ciddiyet diizeyleri farklidir
(Wolfgang, 1995). Davranislardaki cesitliligin yani1 sira ayni davranigi gosteren iki
Ogrencinin nedenleri arasinda da farklilik olabilir. Davranislar1 6grencinin kendi hikayesini
diisiinerek degerlendirmek gerekmektedir. Osler (2000) calismasinda, Ogrencilerin,
istenmeyen davraniglarda bulunduklarinda, 6gretmenlerinden beklentilerinin anlik tepkiler
yerine davranisin altinda yatan nedenlerin aragtirilmasi yoniinde olmasi bu kapsamda 6nem

tasimaktadir.
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Ogrencilerin, okul kurallarim icsellestirerek uygulamasi ve istendik
davraniglarda bulunmasi, okul disiplini i¢in gerekli olan kurallarin etkililigine baglhdir.
Kurallarin etkili olabilmesi, yukarida belirtilen ilkelerin géz onilinde bulundurularak
hazirlanmasiyla paralellik gostermektedir.

Okul kurallart yukarida belirtilen ozellikleri kapsamaz ise disiplin
problemlerinde artis olabilir. Bu konuyla ilgi olarak; okul kurallar1 ve okulda yasanan sug
ve siddet olaylar1 arasindaki iliskiyi inceleyen “Giivenli Okul Calismasi” bu diisiinceyi
destekler niteliktedir. Bu c¢alisma sonunda hazirlanan raporda en koti disiplin
problemlerinin yasandigr okullarda; okul kurallarinin agik, adil ve tutarli olmadig,
kurallarin zorlama yoluyla uygulandig: sonucu ortaya ¢ikmustir (Ozer, 2006).

Kurallar ayn1 zamanda oOgrencilerin otoriteden korkmasint ve sosyal
sorumluluk kazanmasmi saglamaktadir. Ogrenciler okula basladiklar ilk yillarda kendi
davraniglarinin smirlariin ve bu davraniglarin sonuglarinda baskalariin haklarini nasil
engellediklerinin farkinda degildirler. Bu baglamda okul kurallar1 6grencilerin kendi
davraniglarin1 kontrol etmeyi ve davraniglarinin diger insanlari nasil etkileyecegini

anlamalarinda yardimc1 olacaktir (Wolfgang ve Kelsay, 1995).

Ogretmen, 6grencileri tarafindan bir lider olarak algilandigi zaman disiplin
ilkelerini  etkili olarak kullanabilir. Ogretmenler, etkin disiplin  tekniklerini
uyguladiklarinda ve basarili olduklarinda daha 6grenci merkezli ve iyimser bir yaklagim
icinde olurlar. Bu asamada ogrenci planlama siirecine katilir, goriis ve Onerilerini
Ogretmeni ve arkadaslartyla paylasmaya baslar. Smifta daha demokratik bir hava ortaya
¢cikmis olacaktir (McDaniel, 1994).

Ogrenciler istenmeyen davranislar: sergiledikleri zaman &gretmenin akillica bir

karar vererek o davranisa nasil bir yaptirim uygulamasi gerektigini bilmelidir. Ogretmen



55

bir karar1 verirken; 6grencilerin neden kurallara uymalar gerektigini, yeni disiplin
yaklagimlarinin neler oldugunu ve demokratik bir ortam yaratabilmek i¢in ne tiir disiplin
uygulamalar1 yapmasi gerektigini bilmelidir. Disiplin uygulamalarinda asil hedef
Ogrencinin i¢ disiplini gelistirerek bagkalar1 ile empati kurabilmesidir. Tulley ve Chiu
(1995) calismalarinda, aday 6gretmenlerin disiplin problemleri ile bag etmede en az etkili
yontem olarak, otoriter yontemi gordiiklerini belirtmektedir. Eger disiplin uygulamalarimiz
korku, gii¢ ve otorite lizerine kurulu olursa, 6grencilerin ahlaki gelisimi engellenmis olur
(Wolfgang ve Kelsay, 1995).

Ogrenci kurallari ihlal ettigi zaman ister evde ister okulda olsun 6gretmen, veli
ve yonetici mutlaka harekete ge¢melidir. Ogrenciye yapmis oldugu davranis ile ilgili ceza
verilirse 6grenci kendine cezay1 veren kisiye karsi giiglii kirginlik duygulart beslemeye
baslayacaktir (Wolfgang ve Kelsay, 1995). Istenmeyen ogrenci davramslarini
cezalandirmanin nasil sonuglara yol actigini Jones ve Jones (1998) su sekilde

belirtmektedir:

1. Oncelikle ceza dgrenciye yapmis oldugu davranigin bir alternatifinin de
olabilecegini 6gretmemektedir. Okullar birer egitim kurumu olarak davranisi cezalandirmak
yerine 0grenciye nasil davranmasi gerektigini 6gretmektedir. Bu sayede gelecek olan davranig
problemleri de engellenmis olur.

2. Ogretmenlerin Ogrencileri daha ¢ok cezalandirdiklar1 zaman &grenciler
egitim-0gretimden uzaklasmaktadir.

3. Cezalandirma 6grenci davraniglarini degistirmede etkili olmamaktadir.

4. Ayrica cezalandirma O&grencide davramiglarii kabullenme yerine utang
olarak iz birakmaktadir. Ogrenciler ceza aldiklarinda c¢ok utandiklarindan daha kizgin
olmaktadirlar.

5. Ogrencilere ceza olarak verilen yaz1 yazma ek ddev hazirlama kitap okuma

gibi etkinlikler 6grencinin bu aktivitelere karsi negatif tutum gelistirmesine neden olmaktadir
(s. 48).

Ogretmenler smif ydnetimi ile ilgili almis olduklar1 egitimde o6grenci

davraniglar1 ile nasil bas edecekleri konusunda bilgiler almaktadir. Ama bu bilgiler
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cogunlukla 6gretmenlerin sosyal problem yasayanlardan ¢ok akademik problem yasayan
ogrencilerin davraniglar1 ile ilgili olmaktadir (Duncan, 2001; Jones ve Jones 1998).
Ogretmen ve yoneticilerin istenmeyen ogrenci davranislart icin mantikli yaptirimlar
bulabilmeleri i¢in bir¢ok konuyu bir arada diisiinmeleri gerekmektedir (Wolfgang ve
Kelsay, 1995).

Mantikli yaptirimlar 6grenciye yapmis oldugu davranis ile ilgili hemen ceza
vermek yerine daha egitici olmaktadir. Cilinkii mantikli yaptirnmlar 6grenciye yapmis
oldugu yanlis davramisi telafi imkani sunmaktadir. Aslinda ogrencilerin istenmeyen
davraniglar ile ilgili yapmis oldugu hatalar 6gretmen, yonetici ve aile i¢in birer firsat
olmaktadir. Bu sayede oOgrenciye dogru davranigin ne oldugunu ogretme imkani
bulunmaktadir. Ogrenci baskalarinin haklarini nasil engelledigini fark ederek sosyal
sorumlulugunu almaya baslayacaktir (Wolfgang ve Kelsay, 1995).

Tiirk Egitim sisteminde yaptirimlarin nasil isledigine bakarsak; ilkdgretim
okulu 6, 7 ve 8 inci smif O&grencilerine; gelisim oOzellikleri disindaki olumsuz
davraniglarinin 6zelligine gore uyarma, kinama ve okul degistirme yaptirimlarindan biri
uygulandigr karsimiza ¢ikmaktadir. Yaptirimlarin uygulanmasindaki amag caydirict
olmasi, toplum diizeninin korunmasi, 6grencinin yaptigi davraniglarinin farkina vararak bu
davraniglarinin olumlu ydnde diizeltilmesini saglamaktir. Ogrencilerin gelisim dénemleri
de dikkate alinarak, bilinglendirme ile diizeltilebilecek davranislar i¢in "Uyarma" siireci
uygulanmaktadir.

Yaptirimlarda ¢oguk haklar1 dikkate alinarak kararlar verilmelidir. 5395 sayili
Cocuk Koruma Kanunu hiikiimleri dogrultusunda yaptirimda son karar verilmeden once
Ogrencinin; davranigmin niteligi, onemi ve ne gibi sartlarda gerceklestigi, o andaki

psikolojik durumu ve kisisel 6zellikleri, okul i¢inde ve disindaki genel durumu, yas ve
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cinsiyeti, derslerdeki ilgi ve basarisi, okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerdeki basari
durumu ve ayni 6gretim yili icinde daha once yaptirirm uygulanip uygulanmadigr goéz
oniinde bulundurularak uygun yaptirim veya bir alt yaptirima karar verilebilir. Ogrencinin
olumsuz davranisinin psikolojik bir nedene bagli olabilecegi durumlarda ise saglik
merkezine yOnlendirilmesi, Rehberlik ve Arastirma Merkezlerince yapilmasi ve velisinin
bilgilendirilmesi gerekmektedir (MEB Ilkdgretim Kurumlari Yéneltmeligi, 2003, madde
109).

Cezalar ve yaptirimlar disiplin kurallarinda 6gretmen ve yoneticilerin en ¢ok
dikkat etmesi gereken hassas boyutlarindan bir tanesidir. Eger 6grenciler, okul kurallarinin
adilligi ile ilgili siipheye diiserlerse disiplin siirecinin adaletliligi ile ilgili yanlis
o0grenmelerde bulunabilirler. Buradan hareketle okul disiplin siirecinde cezalar ve
yaptirimlar boyutu ile adalet ve tutarlilik boyutunun birlikte degerlendirilebilecegini
sOyleyebiliriz.

1.2.10. Ogretimin Yonetimi

Egitimin amaci, bedence, ruhga saglikli, topluma etkin bir sekilde uyabilen
insanlar yetistirmektir. Toplumsal kosullara uyum saglamak ve onlar1 devam ettirmek
yerine, toplumu ileri gotiirebilecek gelismeleri, degismeleri de saglayabilecek bireyler
yetistirmektir (Sarpkaya, 2005). Bireylere gelisimleri i¢in akademik programin yani sira
yazili olmayan bir de ortiik program ile egitim verilmektedir. Ortiik program beklentilerin,
yaptirim ve kurallarin  birlesmesinden olusmaktadir. Ortiik programm icerisinde
ogrencilere okulda istenen davraniglarin neler oldugunu 6greten bilgiler mevcuttur. Aslinda
Ogrencilerin bliylik bir ¢ogunlugu toplumda yasam kurallarindan yola ¢ikarak hangi
davraniglarin kendilerinden beklendigini bilmektedirler. Davranig problemi gosteren

ogrenciler sanki okul kurallarindan haberdar degillermis bu sosyal miifredati
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bilmiyorlarmis gibi davranmaktadirlar. Bu 6grenciler herhangi bir disiplin sugu isleyerek
disiplin siirecine dahil olduklarinda bu sosyal miifredati 6grenmektedirler (Jones ve Jones,
1998; Skiba ve Peterson, 2003).

Bireyler topluluk halinde yasayabilmeleri i¢in gerekli olan sosyal ihtiyaglarini
aktiviteler yaparak, etkilesimde bulunarak, duyarlilik gostererek ve degerleri igsellestirerek
karsilamaktadir. Ogretimin ydnetimine sosyal bakis acisi ile yaklasarak ve bu 6geleri
egitim-0gretimimizle biitlinlestirerek kullanmaliyiz (Duncan, 2001). Aktiviteler sayesinde
birey verilen sosyal ortamda kendi davranislarini sergileme imkam bulur. Ogrenciler
birbirleri ile ayn1 aktiviteleri canlandirirken, bir 6grenci diger 6grenciyle etkilesime geger.
Eger bireyler duyarhiliklarint gelistirebilirlerse bagkalarinin bakis acgisina da saygi
duyacaktir. Degerleri igsellestirirlerse de herhangi bir durumda nasil davranmalari
gerektigini 6greneceklerdir (Homes, aktaran Duncan, 2001). Bunun i¢in bireyin kendisini
tanimasi, gelistirmesi ve cevresindeki olanaklar1 gormesi gerekmektedir. Okul bunlara
hizmet edebilecek 6zellikler tasidigi zaman, 6grenci de istedigi davranig degisikliklerini
daha kolay gergeklestirecektir.

Ogretim, egitimin en eski ve temel islevidir (Kuzgun, 1997). Ogrenciyi,
ogrenme etkinliklerine yonelten ve bu etkinlikte ona rehberlik eden 6gretim 6grenmenin
diizenli, amachi ve yontemli bir bi¢cimidir (Binbasioglu, 1992). Geleneksel egitimde
Ogretim ve yonetim hizmetlerinin bulunmasina karsilik, ¢agdas egitimde bu hizmetlere
ogrenci kisilik hizmetleri de eklenmistir (Sarpkaya, 2005). Ogrenci kisilik hizmetlerinin
amaci, dgrencinin egitim ortaminda var olan engelleri kaldirarak bu ortamdan 6grencinin
en yiiksek diizeyde yarar saglayabilmesi i¢in gerekli imkanlari hazirlamaktir. Bu agidan
ogrenci kisilik hizmetlerini okullarda, Ogretim ve yoOnetim faaliyetlerinin amacina

ulasmasina yardimei hizmetler oldugunu sdyleyebiliriz (Kuzgun, 1997). Ogrenci kisilik
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hizmetleri, sosyal ve egitsel etkinlikler, sosyal yardimlar, 6zel egitim ve 6zel yetistirme,
saglik hizmetleri, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini kapsamaktadir (Sarpkaya,
2005).

Siki iligkiler halinde olan rehberlik ile 6gretim, egitimin birer pargasi olarak
hizmet vermektedir. Rehberlik ve Ogretim birbirinin yerine gecebilecek siirecler degil,
birbirini biitiinleyen destekleyen siireglerdir (Sarpkaya, 2005). Egitimde, rehberligin islevi
ogretimi kolaylastirici kosullar1 saglamak, 6grencilerin 6gretimden en yiiksek diizeyde
faydalanmasi i¢in gereken ortami hazirlamaktir. Bu da rehberligin egitim agisindan énem
ve degerini ortaya koymaktadir (Kuzgun, 1997; Tatlilioglu, 1999).

Ban (1994) sinif yonetimi alaninda yaptig1r arastirmaya gore, Ogretmenin
davraniglar1 ile Ogrencilerin istenmeyen davraniglari gosterme sikligi arasinda yiiksek
derece bir iligski bulmustur. Ogretmenlere etkili davramislari nasil yapilacagi konusunda
rehberlik hizmetleri vermenin faydali olacagim belirtmektedir. Ogretim siirecinin iyi
planlanip, smif ve okul kurallarimin 6grenci katilimi ile saptanmasi, uyulmasi gereken
kurallarmn  6gretiminde basarty1 artirmaktadir. Ogrencilere yénelik olarak yapilan
degerlendirmelerde, giivene, dostlua Onem vermeli ve Ogrenciyi gilidiiler nitelikte
olmalidir. Ogrenciler bu kurallar1 davramslarinda gostermeli, gretmenler, dgrenciler icin
miitkemmel bir model olmalidir. Bu uygulamalar 6grencilerde istendik davranislar goriilene
kadar devam etmelidir. Ogrenciler bu istendik davranislar1 ancak igsellestirdikleri zaman
benimseyerek uygulamaktadirlar. Okullarda uygulanan kurallarin kabullenilmesi ve
modern disiplin anlayisina uygun olarak ¢ocuga bu kurallarin icsellestirerek Ogretilmesi
asamasinda rehberlik servisi 6nem kazanmaktadir. Rehberlikte, disiplin, digsal olmaktan

cok igsel bir disiplin olup, birey tarafindan gelistirilme durumundadir (Gokhan, 2007).
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Rehberlik, bireyin; kendini anlamasi, problemlerini ¢6zmesi, ger¢cekci kararlar
almasi, kapasitelerini kendine en uygun diizeyde gelistirmesi, ¢evresine dengeli ve saglikli
bir uyum yapmast ve boylece kendini gergeklestirmesi i¢in uzman kisilerce verilen
psikolojik bir yardimdir (Kepgeoglu,1999; Ming-Tak, 2007). Disiplin ise &grencilerin
istenmeyen davraniglarini pozitif yonde yonetmek iizerine kurulmustur. Her ikisi de
ogrencinin kendi davranislarini kontrol etmesine ve kendisine saygi duymasina yardimei
olmaktadir (Ming-Tak, 2007).

Okul rehberlik servisinin 6grenci davranig yonetimi ile ilgili gorevleri okul
personeline disiplin modelleri ile ilgili egitim vermek ve bu egitimlerin okul geneline
uyumunun saglanmasinda rol almaktir. Rehberlik servisi, ayni zamanda okul disiplin
politikalart gelistirilirken yardimci kaynak olarak destek vermektedir. Rehberlik servisi,
Ogretmen ve yoneticilere 6grencilerin gelisimleri, yetenek ve ilgileri hakkinda bilgi vererek
onlarin 6grencilerden daha gercekei beklenti gelistirmelerine, ihtiya¢ ve sorunlari olan
Ogrencileri tanimalart (Kuzgun, 1997), 6grenci davranislarinin nasil kontrol edildigi ve
bireylerin nasil sorumluluk alacagi noktasinda yardimei olmaktadir. Bu baglamda rehberlik
servisi disiplin uygulamalarina 6grenci davranislart boyutunda katilmaktadir (Benshoff ve
Poidevant, 1994).

Rehberlik servisi, 6gretmenlere, 6grencilerin gelisim 6zellikleri, yetenekleri ve
ilgileri hakkinda bilgiler vererek, 6grencilerin ¢alisma giigliikleri, sinif i¢cin de yapmalari
gereken rehberlik uygulamalari, problemli &grencileri tamimalari ve Ogrencilerin
davraniglarini nasil kontrol edecegi gibi pek ¢ok konuda miisavirlik hizmetleri vermektedir
(Benshoff ve Poidevant 1994; Kuzgun, 1997; Tatlilioglu, 1999).

Rehberlik hizmetleri kapsaminda yer alan 6nleyici hizmetler; problemi ortaya

¢ikmadan 6nce durdurma ve Onleme, bir problem davranisin olusumunu azaltma, varolan



61

sorunun etkisini azaltma, bireylerin duygusal ve fiziksel iyi oluslarim1 arttiracak
davraniglari, tutumlari, bilgileri gliglendirme boyutlarindan olugsmaktadir (Korkut, 2004).
Rehberlik servisi ayn1 zamanda okul yonetimine ve dgretmenlere disiplin konusu ile ilgili
Onleyici programlar diizenlemede ve disiplin politikalarin1 gelistirme de yardime1
olmalidir. Ogrenci davranislarmin nasil kontrol edildigi ve bireylerin nasil sorumluluk
alacag ile ilgili egitimcilere destek veren rehberlik servisi disiplin uygulamalarina grenci
davranislar1 boyutunda katilmaktadir. Rehber Ogretmenler okul disiplin siirecinde yer
alirken, Benshoff ve Poidevant’a (1994) gore sadece sinif i¢i degil tiim okul geneli igin
davranig problemleri ile bas etme bilgi ve becerileri gelistirmeli ve oOgretmen ve
yoneticilere okul geneli disiplin politikas1 ile ilgili rehberlik konularmni nasil adapte
edecekleri ile ilgili egitim verebilecekleri lizerinde vurgu yapmaktadirlar. Ayrica
ogretmenler ile siif disiplin yaklagimlar1 hakkinda konsiiltasyon yapilmali ve gelistirilen
disiplin modellerinin uygun olup olmadig1 kontrol edilmelidir. Ogrenciler ile bireysel
goriisme, gozlem, psikolojik danisma, envanter ve oto biyografi gibi bireyi tanima
teknikleri kullanilarak 6grenci davraniglarinin daha iyi anlagilmasi saglanmalidir. Disiplin
programlarinin etkililigi ile ilgili dokiimanlar1 arastirmak ve bunlardan kendi okul ve
Ogrencileri i¢in en uygun olanlar1 degerlendirmekte rehber 6gretmenin gorevleri arasinda
yer almaktadir.

Egitimcileri, disiplin politikalarim1 gelistirirken 6grencileri de siirece dahil
etmeleri konusunda cesaretlendiren rehber oOgretmenler ogrencilerin sahiplenme
duygularini arttirarak, kendi davraniglart ve bu davraniglarin sonuglari ile ilgili sorumluluk
almalarin1 saglamaktadir (Benshoff ve Poidevant, 1994).

Hong Kong da okullarda rehberlik hizmeti ile disiplin uygulama siirecleri

arasina bir iliski kurularak tim okul calisanlar tarafindan birlikte degerlendirilip
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degerlendirilemeyecegine dair bir arastirma yapilmistir. Bu aragtirmaya gore disiplin
politikalar1 hazirlanirken 6gretmenler siirece dahil edilerek okul disiplin planini kurul
tiyeleri ile birlikte hazirlamaktadirlar (Ming-Tak, 2007). Bu anlamda 6gretmenler disiplin
politikalarinda kendilerini silirecin bir pargasi olarak hissetmekte ve buna yonelik
sorumluluk almaktadir. Rehberlik hizmeti ile ilgili olarak ise Ogretmenler siirecin
icerisinde yer almadiklar1 i¢in ayni sorumlulugu hissetmemektedir (Gerald ve Lucas,
1994).

Ogrencilerin istenmeyen davraniglarinin ¢oziimiine yonelik olarak, rehberlik
servisi ile isbirligi i¢erisinde ¢alisilmasi, 6gretmenlerin istenmeyen davranislara karsi en az
kullandiklar1 yontemler igerisinde yer almaktadir (Alkan, 2007). Ogretmenlerin rehberlik
servisine az bagvuruda bulunmasi durumu 6grencilerde de karsimiza ¢ikmaktadir. Aile
Arastirma Kurumu’nun (1996) ergenler iizerinde yaptigi bir ¢aligmaya goére ergenlerin sorunlarini
kimlerle paylagtigim1 gosteren oranlar igerisinde % 0,1’lik deger ile rehber
ogretmen/psikolojik danismanlar en diisiik dilimde yer almaktadir. Bu sonug, okullarda var
olan uzmanlarin c¢ahismalarmin da istenilen yonde olmadigini gostermektedir. Hem sayisal
yetersizlik, hem 0gretmenlik meslegi geregi, 0gretmenlerimizin de bu anlamda yeterli duruma
gelmeleri i¢in ¢alismalarin artirilmasi gerekmektedir.

Tirk Egitim Sisteminin genel amagclar1 cergevesinde egitimde rehberlik ve
psikolojik danigsma hizmetleri temelde; Ogrencilerin kendilerini gergeklestirmelerine,
egitim siirecinden yetenek ve Ozelliklerine gore en lst diizeyde yararlanmalarina ve
gizilgiiclerini en uygun sekilde kullanmalarina ve gelistirmelerine yoneliktir (MEB
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Yo6neltmeligi, 2001, madde 6).

Ogrenciyi etkileyen tiim etmenlerin, dgrenci davranislar1 iizerinde de etkili

oldugu diistintildiigiinde okul disiplininin yalnizca dgrenciyle, yoneticiyle ve dgretmenle
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ilgili olmadigi o6gretim programinin ozelliklerinin, rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin niteliginin de okul disiplini {izerinde etkili oldugu anlagilmaktadir (Sarpkaya,
2005).
I.3. Okul Disiplin Yaklasimlari

Okul disiplini ve sinif yonetimi alanyazini sinif psikolojisinin hakim oldugu bir
konu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Skinner’e goére disiplin, toplumdaki degerler
sisteminden ve istikrardan etkilenmektedir (Charles, 1998; Wolfgang ve Kelsay, 1995).

Yerli ve yabanci alan yazinda disiplin modelleri, yaklasimlar1 (Celik, 2003),
anlayis1 (Satoglu, 2008; Simsek, 2004) ve yontemleri gibi pek ¢ok isimde incelenmektedir.
Calismanin bu boliimiinde Bruce, Victoria ve Murray’ 1n (1994) yaptig1r gruplandirmaya
dayanilarak okul disiplini ile ilgili yaklagimlar sunulacaktir. Bu gruplandirmanin se¢ilmis
olmasinin temel nedeni baska gruplandirmalarda smif yonetimi ya da istenmeyen
davraniglar ile bag etmek i¢in yaklagimlar ele alinirken bu gruplandirmada hedefin okul
disiplini olarak belirlenmis olmasidir. Bir diger neden ise anket calismamizda yer alan alt
basliklar ile ortligiiyor olmasi ve bizlere bulgulara yonelik degerlendirme yaparken yorum
kolaylig1 saglamasidir. Bu baslik altinda okul disiplini dort temel yaklagim ile ele
alimmaktadir. Aragtirma sonuglarint degerlendirmeye daha saglikli bir zemin
olusturabilmek icin yalnizca temel yaklasimlarla ilgili genel Ozellikler {izerinde
durulmustur.
I.3.1. Okul Disiplinine Geleneksel Yaklasim

Bu bakis agisinin savunucular1 sinif ve okul kurallarina siki sikiya baglilig
ongormektedirler. Kurallar1 bozanlar artan sekilde cezalandirilir ve bu disiplin sistemine
gore iktidar olan Ogretmen ve yoneticilerin otoritesi sorgulanmamaktadir. Ogretmen,

disiplini engelleyici 6grencilere kars1 kendilerini hakli gormektedirler.
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Geleneksel yaklasimin amaglarima gore var olan toplumsal ve ekonomik
diizendeki temel bilgiler, degerler ve onurlu davranislarin okul araciliiyla tiim topluma
aktarilmas1 hedeflenmektedir.

Okul, disiplin ve diizen farki ile birincil rol olarak; toplumda temel bilgi ve
becerileri 0grenmis bireyleri sistemli ve toplu olarak egitmede bir ajan gorevi gormektedir.
Okulun temel fonksiyonu da bu degerler sistemini topluma tasimak olarak goriilmektedir.

Ogretmenler simf yonetiminde ve dgrenci davranislarini yonetme tekniklerinde
Ogrencilerini st bir akademik seviyeye ¢ikarma ve onlarin sosyallesmesini saglama ile
okulun amaglar1 arasinda paralellikler gormektedirler. Pestello’s (1989) ise “Kati Okul
Iklimi”nin akademik basariy1 arttirmasi yani sira davranislarin yonetiminde problemlere
yol agabilecegini belirtmektedir.

Bu yaklasimimn savunucular1 genellikle kendilerini = “realist” olarak
tanimlamaktadirlar. Gergek diinyada var olan hiyerarsik iliskiler ve giic paylasimi,
okullarda da hissedilmektedir. Bruce, Victoria ve Murray (1994)’un Avustralyadaki
ogretmenler ile yapmis oldugu ¢aligmada geleneksel bakis agisina sahip olan 6gretmenlerin
siklikla okullarindaki gruplar arasinda yer alan gii¢ iliskilerine iliskin vurgu yaptigini
belirtmektedir.

Geleneksel yaklagima gore iletisim ve 6grenme, orgiitlerde 6grenciye dogru ve
tek yonlii olarak gerceklesmektedir. Ogrencilerden dgretmene saygi duymasi beklenirken
tersi durum pek de s6z konusu degildir. Ogretmenin gdrevi konular dgrencilere anlatarak
en yuksek Ogrenci performansini yakalamaya c¢alismaktir. En iyi 6grenme ortami ise
Ogrencilerin s6z dinleyerek itaat ettikleri bir ortamdir.

Ogrencilerin sosyal gelisimi 6gretmenin degil ailelerin ve okul dis1 etmenlerin

gorevi olarak goriilmektedir. Ayrica kisisel gecmigler ve 6grencinin i¢inde bulundugu
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durum Ogretmen tarafindan degerlendirilmezken kisisel ve esnek yaklasimlarda
desteklenmemektedir.

Istenmeyen davranislar1 sergileyen oOgrenciler bu yaklasima gore “sorun
cikaranlar” ya da “is engelleyiciler” olarak tanimlanmaktadir. Bu gibi 6grenciler igin
Ogretmen en iyi ¢6zim yonteminin siniftan ¢ikarmak oldugunu diisiinmektedir.

Ogretmen-6grenci iliskisi tercihen sahsi olmayan, dgrenciye sadece nasihat ile
siirl bir sekilde gergeklesmektedir.

Sonug olarak bu bakis agisinda kendi goérevinin, 6grenciyi kontrol etmek ve
ogretimi  gerceklestirmek oldugunu diisiinen 6gretmenler daha baskin bir konumda
olmalar1 gerektigine inanmakta, giiciin tek elde toplanmasi gerektigini vurgulamaktadir
(Scarlet, 1997)

Balson (1988) disiplinin toplumsal hareketler ile birlikte otoriter sekillerden
demokratik yapilara dogru degisim ge¢irdigini sOylemektedir. Bu durum okul disiplin
yaklagimlarinda da yeni anlayiglar1 ortaya ¢ikarmistir.

1.3.2. Okul Disiplinine Liberal ilerici Yaklasim

Bu yaklasimda ogretmenler etkili bir disiplinin paylagima ve demokratik
anlayisa dayali oldugunu bu nedenle de iyi bir disiplinin iki yonlii etkilesime dayals,
sorumluluklarin hem 0Ogrenciye hem de Ogretmene ait oldugu bir okul ortaminda
gergeklesebilecegini diistinmektedirler.

1960’lardan bu zamana kadar meydana gelen sosyal hareketlerden etkilenen;
gerek kadin, 6grenci, 1rk, gelir grubu gibi, giig iliskilerindeki toplumsal degisimler okullara
da yansimaktadir. Artik otoriter degerler ne toplumda ne is yerlerinde ne kurumlarda ne de

okullarda kabul gormektedir.
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Geleneksel yaklasimda kabul edilen baskin olma, yaris, 6diil-ceza, sosyal
esitsizlik, Ustlerden gelen baski, tekelcilik, sorumsuzluk, saygisizlik gibi degerlerin aksine
demokratik toplum, sosyal adalet, karsilikli saygi, paylasilan sorumluluk, igbirligi ve 6z
denetim (Balson, 1988) gibi degerler bu yaklasimda goriilmektedir. Liberal ilerici
yaklagimin ana prensibi demokrasi tizerine kurulu olmasidir (Knight, 1991 ve Lewis ve
Burman, 1991).

Yaklagimin pozitif etkilerinden bahseden Atkinson (1989) 6zellikle okullarin
istenmeyen davranislar1 gosteren 6grencileri dislayan yaklagimlardan uzak durarak onlari
kaynastirma egilimi gosteren bu tiir yaklasimlara yonelmelerini soylemektedir. Liberal
ilerici Ogretmenler, demokratik ve isbirlik¢i olmanin tim okulda disiplin yaklasimi
acisindan onemli oldugunu vurgulamaktadirlar. Ayrica bu 6gretmenler disiplini okuldaki
egitim sisteminin bir parcasi olarak géormektedirler (Bruce, Victoria ve Murray, 1994).

Demokratik bir c¢erceveden bakildiginda her smif o yil gerceklestirecegi
hedefleri ortaya koyar ve smif i¢indeki davraniglari ile ilgili sorumluluk alir. Bu sayede
amaglarini sahiplenir ve basari icin ¢alisirlar. Bu yontemin aksine geleneksel yaklasimda
Ogrenciler her yapmak istedigi igin Ogretmenine danistigindan Ogretmen Ogrenci
davraniglardan sorumlu hale gelmektedir.

Ogrenci-6gretmen arasindaki iletisim ¢ift yonlii olarak siirdiiriilmektedir.
Ogrenme bir tek 6gretmen tarafindan dgrencilere aktarilan bilgi olarak degil 6grencilerin
de kontrol edebildigi bir siire¢ haline gelmektedir. Ogrenciler kendi davramislarindan
sorumlu olduklart i¢in kendi yasamlarini da kontrol etmeye baslamaktadirlar. Miicadele
etmeyi ve sorumluluk almayir 6grenen Ogrenciler Ogretmenleri ile de karsilikli saygi

icerisindedirler.
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Ogretmenler bu yaklasimda &grencilerine egitim verirken onlarin ge¢misleri ile
beraber bir biitiin olduklarini kabul etmektedirler. Ogretmenler kendilerini birer sosyal
gorevli, danigman ve egitimci rollerini iistlenmis kisiler olarak tanimlamaktadirlar.

Sosyal becerilerin Ogretilmesi de Ogretmenligin bir parcast olarak kabul
edilmektedir. Liberal ilerici yaklasimi benimseyen Ogretmenler Ogrencilerin sosyal
etkilesimleri i¢in gerekli olan becerilerinin gerekli olmadigini diigiinen 6gretmenlere karsi
gelmektedirler.

Duygusal sicaklik, anlayis, giivenlik ve 6grenme ortaminin desteklenmesi gibi
Olciitler basariy1 etkileyen ciddi etmenlerdir. Asil amag¢ Ogrencilerde 6z disiplinin
gelismesini saglamaktir. Ogretmenler grup igerisinde 6grencilerin bireysel ihtiyaglarini
gormelidirler. Ogrenciler ile kurulan yakin, bireysel iliskiler dgrencilere kendilerini degerli
hissetme sans1 vermektedir.

Istenmeyen davranislar1 gosteren dgrenciler bu yaklasimda “problem gocuk”
yerine “problemi olan ¢ocuk™ olarak ifade edilmektedir. Ceza vermek yerine de 6gretmen
ogrencileri ile konusarak ona sorumluluklarini ve yapmis oldugu yanhis davranigin
sonuglarint anlatmay1 tercih etmektedir.

Bu yaklasima gore 6grencileri kontrol etme yetenegi dogustan gelen degil
ogrenilebilir bir davramstir. Ogretmenlerin {izerinde durdugu konu istenen o6grenci
davramslarmin  gelistirilmesini saglamaktir. Istenmeyen davramislar ise pozitif simf
iligkilerinin kuruldugu bir ortamda daha az goriilmektedir.

1.3.3. Okul Disiplinine Sosyal Elestirel Yaklasim

Okul disiplininde sosyal elestirel yaklasima inananlar Ogrencilerdeki

bozulmay1 okulda meydana gelen baskici ve uygun olmayan uygulamalara tepki olarak

acilamaktadir. Bozulma 6grencilerin kiiltiir ve ilgi alanlar1 ile programin igerigi, okul,
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diizen ve Kkiiltiirlinlin birbirine uymamasindan kaynaklanmaktadir. Bu senaryoya gore;
smif, cinsiyet, soy, irk ve 0gretmen-6grenci beklentileri gibi degiskenler bu bozulma ve
direncte dnemli birer unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu yaklasimda okullar haksiz ve esitsiz sosyal ve ekonomik politikalarin
bulundugu sosyal c¢ekisme ortami olarak goriilmektedir. Sosyal elestirel bakis agisi,
degisen programin her zaman bazi 6grenciler i¢in uygun olmayacagini belirtmektedir.

Disiplin tartismasindaki sosyal, ekonomik ve politik faktorlere génderme
yapan az sayidaki bu gecici kaynaklar resmi kurumlarin giindemindedirler. Bu konularda
sosyal adalet konularinin degisim adina okul giindeminde olmasi beklenir.

1.3.4. Okul Disiplinine Izin-Verici Yaklasim

Izin verici yaklasimda denetim diisiik, duyarlilik yiiksektir. Ogrencinin her
tiirlii davramis1 hosgorii ile karsilanmakta ve kabul edilmektedir. Ogrencilerden yasima
uygun, olgun davraniglar beklenmez. Kurallara uyulmadiginda herhangi bir yaptirim
uygulanmamaktadir. Ogrenci-6gretmen iletisimi ¢ok da saghkli degildir. Izin verici
yaklagima gore Ogrenciler, kendilerini denetlemekte zorluk yasarlar. Toplumsal kurallar
ogrenmekte giicliik ¢ekmektedirler. Vurucu, kirict ve saldirgan davranislar
sergilemektedirler. Ayni1 zamanda doyumsuzdurlar ve paylasmay1 bilmezler.

Son derece organize olmus ve yapilandirilmis olan devletin egitim sitemine
bakildig1 zaman 6gretmenlerin izin verici yaklasim yerine neden diger yaklasimlar: sectigi
anlagilmaktadir. Okullarda bu tip bir yaklasima rastlamamak ile beraber bu basligi

almamizin nedeni alternatif yaklagimlarin da olabilecegini sunmaktir.
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1. BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araci, verilerin
toplanmasi, verilerin analizi lizerinde durulmaktadir.
I1.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma okullarda var olan durumu oldugu gibi ortaya ¢ikarmayi amaglayan
bir arastirma oldugundan tarama modeli kullanilmigtir. Kamu ve o6zel ilkogretim
kurumlarindan sinif ve bransg 6gretmenlerinin g¢esitli alt boyutlar agisindan okullarindaki
disiplin uygulamalarina iligkin goriisleri bu modele gore calisilmistir.
I1.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Mersin ili merkez ilcede yer alan 6zel ve kamu
ilkdgretim okullarinda goérev yapan siif ve brans 6gretmenleri olusturmaktadir.

Arastirmanin Orneklemini belirlemek icin oncelikle Mersin’de yer alan kamu
ve Ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapan brang ve sinif dgretmenlerinin sayilarindan
yola ¢ikilarak tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Orneklem, arastirma problemini,
degiskenlerin &zellikleri ve evren biiyiikligli goz Onilinde bulundurularak segilmistir.
Yildirim ve Simgek (2004)’e gore bu yontem sinirlari saptanmig bir evrende alt tabakalar
veya alt birim gruplarinin var oldugu durumlarda kullanilmaktadir. Bu c¢aligmanin
orneklemi, temelde dort tabakadan meydana gelmektedir. Bu tabakalart ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin sinif ya da brans Ogretmeni olmalart ile 6zel ya da kamu okulunda
calistyor olmalar1 degiskenleri olusturmaktadir.

Aragtirmanin evreni ile ilgili veriler Mersin i1 Milli Egitim Miidiirliigii niin
istatistiklerine dayali olarak tespit edilmistir. Orneklemin belirlenmesinde bir 6ngérii elde
edebilmek i¢in 2007-2008 egitim 6gretim yil1 verilerinden yola ¢ikilarak Mersin merkez

ilcede gorevli ilkdgretim dgretmenleri lizerinden bir plan olusturulmustur. Bu baglamda
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Mersin merkez ilcede 163 kamu ilkogretim okulu ve 9 ozel ilkogretim okulu yer
almaktadir. Kamu ilkdgretim okullarinda 7823 6gretmen gorev yaparken 6zel ilkogretim
okullarinda 301 ogretmen ¢aligmaktadir. Dolayisiyla 8124 0Ogretmen aragtirmamizin
evrenini olusturmaktadir. Tablo 1°de evreni olusturan ogretmenlerin arastirmanin
degiskenlerine gore dagilimi belirtilmektedir.

Tablo 1.

Mersin Merkez Ilgede 2007-2008 Egitim Ogretim Yilinda Gorevli [lkogretim

Ogretmenlerinin Sayilar

KAMU OZEL MERSIN

OKULLARI OKULLAR MERKEZ

SINIF OGRETMENI 2729 99 2828
BRANS OGRETMENI 5094 202 5296
TOPLAM 7823 301 8124

Arastirma kapsamina alinacak Ogretmen sayist Mersin merkezden 400
ilkogretim 6gretmeni olarak hedeflenmistir. Orneklem biiyiikliigii belirlenirken Cohen,
Monion ve Morrisson’un belirli bir evren biiyiikliigli i¢in drneklem biiyiikliigii belirleme
kriterlerinden yararlamlnustir (aktaran Erkus, 2005). Orneklem kapsamma alinan
Ogretmenlerin okul tiirlerine gére dagilimi yapilirken 6zel ilkdgretim okullart i¢in evrenin
kiigiik oldugu diisiiniilerek Esit olmayan tabakali 6rneklem (non-equal stratified random
sampling) yontemine dayali olarak hem kamu ilkogretim okullari i¢in hem de 6zel
ilkdgretim okullart i¢in evrendeki temsil oram1 dikkate alinmaksizin 6rneklem sayist her
gruptan esit oranda 200’er kisi olarak belirlenmistir. Ancak uygulama agamasinda Mersin

Merkezde yer alan 11 6zel ilkogretim okuluna da gidilmis olmasina ragmen 2 okul
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uygulamaya katilmamis katilan 6zel okullarda dagitilan 221 anketten 96 tanesi geri
donmiistiir. Bunlardan 6 tanesi gecersiz sayildigi i¢in 90 tane anketin verileri
degerlendirilebilmistir. Kamu ilkogretim okullarindan ise dagitilan 400 anketten 300 tanesi
geri donmiis ve 13 anket gecersiz sayildigi i¢in 287 anketin verileri kullanilmistir.
Degerlendirmeye alinan toplam katilimci sayis1 377 dir.

Tablo 2.

Ornekleme Déhil Olan Gruplarin Sayilar: ve Oranlar

OZEL

KAMU OKULLARI OKULLAR TOPLAM
Orneklem Orneklem Orneklem
Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
SINIF
OCRETMENI 129 % 45 27 %30 156 % 41
BRANS
OGRETMENI 158 % 55 63 % 70 221 % 59
TOPLAM
287 90 377

I1.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak cinsiyet, yas ve kideme yonelik demografik bilgilerin
ve okulun disiplin anlayisina iliskin sorularin yer aldig1 bir anket kullanilmstir.

Ilgili alanyazinda okul disiplin anlayisini dlgmeye yonelik veri toplama araci
sinirli sayida bulunmaktadir. Bu calismada, Grossnickle, Bialk ve Panagiotaros (1993)
tarafindan gelistirilen “Okul Disiplin iklimi Anketi” (School Discipline Climate Survey)
gerekli izinler (Ek 1) alinarak uyarlama ¢alismalar1 yapildiktan sonra kullanilmistir.

Okul Disiplin Iklimi Anketi devam-devamsizlik uygulamalari, disiplin
uygulamalari, hizmeti¢i egitim, iletisim, etkililik, veli destegi, tutarlhilik/adalet, okul

giivenligi, takim calismasi, 0grenme iklimi, stratejik planlama, cezalar/yaptirimlar ve
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Ogretimin yonetimi olmak iizere 13 alt boyuttan olusmaktadir. Toplam 54 maddeden
olusan Okul Disiplin Iklimi Anketi’nde ¢ift tarafli derecelendirme islemleri igin Likert tipi
5’li derecelendirme yapilmistir. Anketin sag tarafinda disiplin uygulamalarinin okullarda
ne derece gergeklestigini (1= Beklenen Diizeyin Cok Altinda; 2= Beklenen Diizeyin
Altinda; 3= Kismen Beklenen Diizeyde; 4= Beklenen Diizeyde ve 5= Beklenen Diizeyin
Uzerinde); sol tarafinda ise disiplin uygulamalarinin ne derece énemli bulundugunu
belirlemek i¢in (1= Hi¢ 6nemli degil; 2= Onemli degil; 3= Kismen dnemli; 4= Onemli ve
5= Cok Onemli) diizenlenmis bir yapi mevcuttur. Grossnickle, Bialk ve Panagiotaros
(1993) tarafindan gelistirilen “Okul Disiplin Iklimi Anketi” dzgiin hali ile ilgili olarak
aragtirmacilar tarafindan gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilmamis olup uygulayicilar
tarafindan kullanilmasi igin gelistirilmistir. Bu nedenle aragtirma kapsaminda anketi
kullanabilmek amaci ile sirasiyla Tiirk¢eye uyarlama ve gegerlik giivenirlik ¢aligmalari
yapilmistir.
I1.3. 1. Okul Disiplin Iklimi Anketi’nin Tiirk¢e’ye Uyarlanmasi

Okul Disiplin Iklimi Anketi’nin Tiirkge’ye uyarlanmas siirecinde ilk olarak bu
6lgme aracinin 6zgiin formundaki her bir madde, Mersin Universitesi Egitim Bilimleri
Anabilim Dali’nda gérevli 2 Ogretim {iyesi ve yiiksek lisans yapan 3 &gretmen ve bir
ilkdgretim okulunda gorevli 3 Ingilizce 6gretmeni tarafindan Ingilizce’den Tiirkce’ye
cevrilmistir. Ceviriyi yapmadan Once arastirmaci tarafindan gevirmenlere anketin ve
yapilan ¢alismanin amaglari agiklanmistir. Yapilacak ¢eviride miimkiin oldugunca orijinal
ankette kullanilan kelimelere yakin anlami olan Tiirk¢e karsiliklarin kullanilmas1 gerektigi
sOylenmistir. Elde edilen sekiz ayr ¢eviri, madde diizeyinde birbirleriyle karsilastirilarak,
her bir maddeyi en diizgiin sekilde agiklayan ifadelere ulasilmaya calisilmigtir. Her bir

maddenin degerlendirilmesi yapilirken kiiltiirel ve uygulama farkliliklar1 da géz oniinde
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bulundurulmus ve ¢eviriler anlam agisindan tekrar degerlendirilmistir. Uygun olmadigi
diistiniilen maddelere ise yer verilmemistir.

Olgme aracinin cevirisinde ortaya cikabilecek ve dilbilimsel farkliliklardan
kaynaklanabilecek sorunlarin 6nlenmesi amaciyla, yapilan ¢eviri metinleri bir ilkdgretimde
gorevli Tiirkge 0gretmeni tarafindan yeniden degerlendirilmistir. Bu 6gretmen tarafindan
s0z dizini ve anlam yapisi agisindan degerlendirilen maddeler, oneriler dogrultusunda
diizenlenerek 6l¢me aracinin Tiirkge ¢eviri formuna ulasiimistir.

Daha sonraki asamada ise Tiirkge’ye c¢evrilen maddeler bir ilkdgretim
okulunda gorevli ii¢ Ingilizce oOgretmeni tarafindan tekrar Tiirkce’den Ingilizce’ye
cevrilmistir. Cevirisi yapilan maddeler orijinal anketteki maddeler ile karsilastirilmig ve bu
karsilastirma sonucunda her iki formdaki ifadelerin anlamsal ve dilbilimsel olarak birbirleri
ile uyumlu oldugu goriilmistir. Orneklem grubunun ozellikleri goéz Oniinde
bulundurularak, ilkogretimde farkli branslarda calisan sekiz Ogretmenden, aragtirmaci
esliginde anketi doldurmalart ve her bir maddeyi anlasilabilirlik diizeyinde
degerlendirmeleri istenmistir. Bu uygulama sonucunda gii¢ anlasildig1 belirtilen her bir
madde yeniden degerlendirilerek gerekli diizeltmeler yapilmig ve 6l¢me aracina son sekli
verilmigtir. Anket 13 alt boyut ve 51 madde ile uygulama 6ncesi son halini almistir (Ek 2)
I1.3.2. Madde Analizi ve Anketin Faktor Yapisinin incelenmesi

Okul Disiplin Iklimi Anketi’nin yap1 gecerligini test etmek amaciyla aciklayici
faktor analizi tekniklerinden Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)

kullanilmustir. Oncelikle, KMO ve Barlett’s Sphericity Testlerine bakilmis ve KMO degeri.

2
,925, Bartlett’s Sphericity Testi sonucu ise anlamli olarak bulunmustur (y =12872,652;

p<0.01).
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Yapilan KMO ve Bartlett’s Sphericity Testi sonucunda degiskenler arasinda
yiiksek korelasyon oldugu, verilerin ¢ok degiskenli normal dagilim gosterdigi ve 6rneklem
biiylikliigiiniin faktor analizi i¢in uygun oldugu goriilmiistiir.

Okul Disiplin Iklimi Anketi’nin faktdr sayisinm belirlenmesi amaciyla temel
bilesenler yontemi ve oblimin eksen dondiirme yontemi kullanilmistir. Analiz sonucunda
onceden O0lgme aracinda yer alan 13 faktoriin 11 e diistiigii gdzlenirken birlesen faktorlerin
“Veli Destegi” ve “Takim Calismasi” ile “Ogrenme Iklimi” ve “Stratejik Planlama”
faktorleri oldugu tespit edilmistir. “Veli Destegi” ve “Takim Caligsmas1” faktorleri oldugu
tespit edilmistir. Birlesmis hali ile teorik olarak incelendiginde bu faktoriin “Takim
Calismas1” olarak isimlendirilmesi uygun goriilmiistiir. Ayrica “Ogrenme Iklimi” ve
“Stratejik Planlama” faktorlerinin de benzer sekilde birleserek teorik olarak Ogrenme
Iklimi ile isimlendirilmesine karar verilmistir. Ankette yer alan 31. ve 44. maddelerin
oblimin rotasyonundaki konumundan dolay1 degisik faktorlere yiik verdikleri gézlenmistir.
Bu maddelerin yiiklendikleri faktorlerle teorik olarak anlamli bir iligski kurulamadig1 igin
anketten ¢ikarilmistir.

31. ve 44. maddeler ¢ikarildiktan sonra madde toplam test korelasyonlar1 ve
faktor analizi tekrar edilmistir. Daha sonra Okul Disiplin iklimi Anketi’nde yer alan
maddelerin faktor yiikleri ve madde analizi sonucunda madde-toplam korelasyonlari
belirlenmistir (Tablo 3). Cikarilan maddelerden sonra faktor ylik dagilimimi daha net
gorebilmek icin tekrarlanan oblimin rotasyonu sonucunda anketin 10 faktdrli bir yapi
oldugu goriilmektedir. Bu on faktorlii yapida oncekinden farkli olarak birlesen diger
faktorlerin de “iletisim” ve “Etkililik” faktorleri oldugu belirlenmistir. “Iletisim” ve
“Etkililik” faktorleri birlesmis hali ile teorik olarak incelendiginde bu faktoriin “ODDK nin

Etkililigi” olarak isimlendirilmesi uygun goriilmiistiir.



Tablo 3.
Okul Disiplin Iklimi Anketi Maddelerin Faktor Yiikleri ve Korelasyon Katsayilar:

Madde Faktir Madde
Madde No.  Toplam Yiikleri Madde No.  Toplam Faktor Yiikleri
Test Kor. Test Kor.
ODDK'nin Etkililigi Ogrenme iklimi
M14 0,7109 0,748 M37 0,7149 0,733
M15 0,7186 0,737 M38 0,7031 0,719
M13 0,7003 0,693 M36 0,7015 0,628
M16 0,7161 0,603 M35 0,6504 0,521
M17 0,7244 0,58 M33 0,5399 0,514
M18 0,6608 0,456 M34 0,5379 0,488
M32 0,4406 0,446
Hizmetici Egitim Tutarhlik ve Adalet
Mi11 0,7972 0,747 M24 0,7742 -0,553
M10 0,7298 0,707 M22 0,7608 -0,547
M12 0,5983 0,598 M23 0,7372 -0,42
Disiplin Uygulamalar Okul Giivenligi
M9 0,7776 0,752 M25 0,7024 -0,753
M38 0,7618 0,73 M26 0,6762 -0,709
M7 0,6499 0,614 M27 0,6375 -0,609
Meé 0,6098 0,578
Devam-Devamsizlik Uygilamalari Takim Calismasi
M2 0,6488 0,723 M20 0,6959 0,615
M3 0,6051 0,715 M29 0,5956 0,583
M1 0,5695 0,627 M21 0,5739 0,536
M4 0,6560 0,606 M19 0,663 0,528
MS5 0,4224 0,381 M30 0,5716 0,445
M28 0,5774 0,313
Cezalar ve Yaptirnmlar Ogretimin Yonetimi

M42 0,7910 -0,863 M47 0,7000 0,748
M41 0,7860 -0,83 M48 0,7140 0,736
M40 0,7373 -0,817 M49 0,6830 0,658

M43 0,6782 -0,663 M50 0,6660 0,65

M39 0,5945 -0,627 M51 0,6579 0,63
M46 0,6687 0,629

M45 0,6312 0,553
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Tablo 3 incelendiginde Okul Disiplin iklimi Anketi’'nde yer alan maddelerin
faktor yiiklerinin .456 ile .669 arasinda degismekte oldugu goriilmektedir. Madde- toplam
korelasyonlari ise pozitif ve oldukga yliksektir. Bu Ol¢iitler maddelerin benzer davranislart
ornekledigini gostermektedir.

Faktor analizi sonucunda Okul Disiplin Iklimi Anketi’nin 6zdegeri 1’den
biiylik olan % 17,728’lik 6zdeger ile toplam varyansin % 66.9’unu acikladigi goriilmiistiir.
Bu anket altinda yer alan 49 madde birlikte okul disiplin iklimini 6lgmektedir.

Gegerlilik galismalarinin  yam1  sira Okul Disiplin - Iklimi  Anketi’nin
giivenirligini belirlemeye yonelik yapilan ¢aligmalar sonucunda; Devam-Devamsizlik
Uygulamalar1 faktorii i¢cin Cronbach's Alpha degeri .79; Disiplin Uygulamalar1 faktorii
icin .85, ODDK ’nin Etkililigi faktorii igin .89, Takim Calismasi faktorii icin .83, Tutarlilik
ve Adalet faktorii icin .91, Hizmetigi Egitim faktorii igin .84, Ogrenme Iklimi faktorii igin
.85, Ceza ve Yaptirimlar faktorii icin .88, Okul Giivenligi faktorii igin .84 ve Ogretimin
Yonetimi faktorii icin .88 olarak hesaplanmistir. Anketin geneline yonelik Cronbach's
Alpha degeri ise .96 olarak bulunmustur. Bu degerler ise anketin her faktoriiniin oldukga
yiiksek bir giivenirlige sahip oldugu anlamina gelmektedir.

Sonug¢ olarak, yapilan gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalart dogrultusunda 10
faktorden olusan Okul Disiplin Iklimi Anketi’nin gegerli ve giivenilir bir dlgme araci
oldugu belirlenmistir (Ek 3).

I1.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci olan “Okul Disiplin iklimi Anketi” Mersin Milli Egitim

Midiirliigiinden ve Mersin Valiligi'nden gerekli izinler (Ek 4) alindiktan sonra kamu ve

ozel ilkogretim okullarinda uygulanmustir.
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Anketler, arastirmaci tarafindan kamu ve 6zel ilkdgretim okullara tek tek
gidilerek dagitilmustir. Ozel ilkdgretim okullarinda randevu alinarak gériismeye gidilmistir.
Bu goriisme talebinde iki 6zel okul anketleri uygulamak istemediklerini belirterek
goriismek istememiglerdir. Gidilen okullarin midiirleriyle goriisiilip kendilerine bilgi
verilmig, daha sonra okul miidiiriiniin yonlendirdigi miidiir yardimcisiyla ve okul rehber
Ogretmeniyle gorigiilmiigtiir. Anketin amaci ve nasil doldurulacagi konusunda rehber
Ogretmene, rehber 6gretmenin olmadigi okullarda miidiir yardimecisina gerekli agiklamalar
yapilmistir.

Ogretmenlere ders aralarinda Ogretmenler odasinda ya da okulun diger
alanlarinda gerekli agiklamalar yapilarak anketler verilmis, kalan anketler de rehber
ogretmene ya da miidiir yardimcisina birakilmistir. Ogretmenlerin bir kismi anketi hemen
yanitlamay1 kabul etmis ve yanitlayip arastirmaciya geri vermistir. Daha sonra
yanitlayacaklarin1 belirtenlerin, formu rehber 6gretmen ya da ilgili miidiir yardimcisina
vermeleri istenmistir. A¢iklamalara karsin anketi doldurmak istemeyen 0gretmenlere anket
verilmemistir.

Caligmaya dahil edilen 6zel okullarda dagitilan 221 anketten 96 tanesi geri
donmiis, bunlarda 6 tanesi gecersiz sayildigi icin 90 tane anketin verileri
degerlendirilmistir. Kamu ilkogretim okullarindan ise dagitilan 400 anketten 300 tanesi
geri donmiis ve 13 anket gecersiz sayildigi i¢in 287 anketin verileri kullanilmistir. Toplam
katilimci sayis1 377 dir.

Toplamda 550 6gretmen anketinden 400 dagitilmis, dagitilan anketlerin 396'i
geri donmiig, geri donenlerin 377'si degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmeye
alimmayan 19 anket, eksik dolduruldugu ya da okunmadan dolduruldugu izlenimini verdigi

icin elenmistir. Buna gore geri donen anketlerin dagitilanlara orant % 99, degerlendirilen
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anketlerin dagitilanlara oran1 % 95'dir. Geri donen anket oranlari, %80'in altina diismedigi
i¢in bu oran arastirma igin yeterli bulunmustur (Balci, 2001).
I1.5. Verilerin Analizi

Anket formlarinin toplanmasindan sonra veri toplama aracina verilen yanitlarin
puana doniistiiriilmesi i¢in her bir maddenin segenekleri onem ve gergeklesme diizeyine
gore puanlanmistir. Besli Olcekteki dort aralik icin (5-1=4) hesaplanan katsayilari
(4/5=0,80) ve puanlar Tablo 4’te su sekilde verilmistir:
Tablo 4.

Maddelerin Puan Araliklar:

Size Gore Ne

Okulunuzda Ne Diizeyde
, Kadar Gerceklesmektedir?

Onemlidir?
SECENEK Puani Araliklar
Hi¢ 6nemli degil Beklenen Diizeyin Cok Altinda 1,00 1.00-1.79
Onemli degil Beklenen Diizeyin Altinda 2,00 1.80-2.59
Kismen onemli Kismen Beklenen Diizeyde 3,00 2.60-3.39
Onemli Beklenen Diizeyde 4,00 3.40-4.19
Cok Onemli Beklenen Diizeyin Uzerinde 5,00 4.20-5.00

Her bir anket formu arastirmaci tarafindan iki kere tam doldurulup
doldurulmadigr ve eksiklikleri kontrol edilip gerekli elemeler yapilarak SPSS 11.5 for
Windows (Statistical Package for Social Sciences) paket programina tanimlanarak
kaydedilmistir.

Anketin son sekli verildikten sonra toplanan veriler iizerinden gecerlilik
giivenilirlik caligmas1 i¢in faktdr analizlerine bakilmistir. Yapilan calismada tiim
anketlerden toplanan puanlardan elde edilen i¢ tutarlilik kat sayis1 0,9615 olmak iizere ¢ok

yuksek ¢cikmustir. Ayrica olusturulan alt boyutlarin i¢ tutarliliklar1 da oldukea yiiksek olup
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her bir alt boyut tek faktorlii olarak kendi igerisinde toplam puan verebilmektedir. Bu
baglamda 10 bilesenli bir 6lgme araci elde edilmistir.
Arastirmamizda verileri 6gretmen goriislerini okul tiirii ve brans degiskeni

acisindan karsilagtirmak i¢in bagimli ve bagimsiz t-testleri uygulanmistir.



80

I1I. BOLUM: BULGULAR ve YORUMLAR
Bu boliimde Mersin merkezindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin okul disiplin politikalarinda yer alan ¢esitli uygulamalara iligkin gortisleri ile
ilgili toplanan veriler iizerindeki ¢oziimlemelerden elde edilen bulgular ve yorumlarina
aragtirma sorulari izlenerek yer verilmektedir.

I11.1. Kamu ve Ozel Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Disiplin Politikalarinda
Yer Alan Cesitli Uygulamalarin Onem Diizeyine Iliskin Goriisleri Arasindaki Farklar

Aragtirmanin birinci alt probleminde kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda
gérev yapmakta olan Ogretmenlerin okul disiplin politikalarinda yer alan c¢esitli
uygulamalarin 6nem diizeyine iligkin goriislerini karsilagtirmak iizere yapilan bagimsiz
gruplar icin t testi sonuglar1 Tablo 5 de yer almaktadir.

Tablo 5.
Kamu ve Ozel I'lk(')'g'retim"Okulu Ogretmen.lerinin Okul Disiplin Politikalarinda Yer Alan
Cesitli Uygulamalarin ““Onem Diizeyine” Iliskin Gériisleri Arasindaki Farkliliklar

BOYUTLAR Okul Tiiri N X s t p

DEVAM-DEVAMSIZLIK Ozel 90 23,6617 192148 oo o1px
UYGULAMALARI Kamu 287 229581 238608

DiSiPLIN UYGULAMALARI e 20 e L3101 566 000
Kamu 287 18,2067 2,14827

HIZMETICI EGITIM Ozel % 13,1913 L8133 67 100
Kamu 287 12,8229 1,81899

ODDK’nin ETKILILIGI e 20 2L e 3,1 ,002%
Kamu 287 26,7208 297304

FAKIM CALISMASI Ozel 90 284506 233473 o o
Kamu 287 27,6903 2,50086

TUTARLILIK ve ADALET Ol 2l EEE L0271 335  gope
Kamu 287 13,961 1,56453

OKUL GUVENLIGI Ozel %0 14,8333 0,5028 3,32 ,001%*
Kamu 287 14,4227 1,13992

OGRENME iKLiMi Ol SU ol 2RRE ey g
Kamu 287 31,3485 326241

CEZA ve YAPTIRIMLAR Ozel 90 232562 24418 o0 080
Kamu 287 22,7269 247224

OGRETIMIN YONETIMI e 20 SRR L2 3,43  ,001*
Kamu 287 32,7386  2,80512
Ozel 90 230,652 14,462

TOPLAM 349 001*

Kamu 287 223,597 17,3954
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Bu analizlere gore devam-devamsizlik uygulamalari, disiplin uygulamalari,
ODDK’nin etkililigi, takim g¢aligmasi, tutarlilik ve adalet, okul giivenligi ve 6gretimin
yonetimi boyutlarinda kamu ve 0Ozel ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin gorlsleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Fark ¢ikan boyutlara
ilisgkin grup ortalamalar1 incelendiginde bu durumun, 6zel okul Ggretmenlerinin bu
boyutlarda yer alan maddeleri daha 6nemli olarak degerlendirmelerinden kaynaklandig:
sOylenebilir. Kamu ve 6zel ilkogretim okuluna yonelik karsilagtirmalari i¢eren ¢alismalar
bulunmamakla birlikte Sarpkaya’nin (2005) genel lise, fen lisesi, endiistri meslek lisesi ve
imam-hatip lisesi okul tiirlerinin tizerinde yaptig1 ¢aligmasinin bulgularindan yararlanilabilir.
Sarpkaya’nin  (2005) arastirmasinda; &gretmenlerin  disiplin  sorunlarinin  onemi
konusundaki alg1 diizeylerinin belirtmis oldugu okullara gdre anlamli bir farklilik
gosterdigi sonucu ortaya ¢ikmigtir. Bektag’in (2007) “Okul Giivenligi” konusunda yaptigi
calismasinda da okul giivenliginin alt boyutlarinin énem diizeyine iliskin kamu ve 6zel
ilkdgretim okulu 6gretmen goriislerinin anlamli bir farklilik gosterdigi belirtilmektedir.
Bektas’in bulgusunun calismanin okul giivenligi boyutunda okul tiirlerine gore ortaya
cikan farki destekler niteliktedir. Okul tliriinlin 6gretmenlerin ¢esitli okul disiplin
politikalarinda yer alan uygulamalarin 6nemine yoOnelik goriisleri arasinda farka neden
olabilen bir degisken oldugu soylenebilir.

Hizmetgi egitim, 6grenme iklimi ve ceza-yaptirimlar, boyutlarinda ise kamu ve
0zel ilkogretim okullarindan arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli
bir fark goriilmemistir. Bu ¢calismada 6gretmen goriislerine gore hizmetici egitimin diger
alt boyutlara oranla daha az 6nemli bulundugu bulgusuna ulagilmistir. Hizmetigi egitimin
yeterliligine yoOnelik yapilan c¢alismalar incelendiginde 6gretmenlerin mevcut hizmetici

egitim uygulamalarini etkili bulmadig1 goriilmektedir (Aydogan, 2002; Kocabag, 1993;



82

Ugar ve Ipek 2006). Ogretmenlerin hizmeti¢i egitim uygulamalarmi yeterince etkili
bulmamas1 bu sonucu etkiliyor olabilir.

I11.2. Kamu ve Ozel Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin
Okul Disiplin Politikalarinda Yer Alan Cesitli Uygulamalarin Kendi Okullarinda
Gerceklesme Diizeyine fliskin Goriisleri Arasindaki Farklar

Mersin merkezdeki kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda gérev yapmakta olan
ogretmenlerin okul disiplin politikalarinda yer alan gesitli uygulamalarin kendi okullarinda
gerceklesme diizeyine iliskin goriislerini karsilastirmak iizere yapilan bagimsiz gruplar icin
t testi sonuglar1 Tablo 6 de yer almaktadir.

Tablo 6.

Mersin Merkezdeki Kamu ve Ozel Ilkogretim Okullarinda Gorev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Okul
Disiplin Politikalarinda Yer Alan Ceyitli Uygulamalarin Kendi Okullarinda “Gergeklesme Diizeyine”
Lliskin Goriisleri Arasindaki Farklar

Gerceklesme diizeyine iliskin ~ Okul Tiirii N X S t P
DEVAM-DEVAMSILIK Ozel 90 209224 035077 g oo 000+
UYGULAMALARI Kamu 287 169633 020311 ’

DiSIPLIN UYGULAMALARI Uzl L laps2i2 - Bosly 6,153 ,000%
Kamu 287 11,8865 0,18718

HIZMETICI EGITIM Ozel 20 11,2438 = 0.28198 ¢ 508 000+
Kamu 287 85832  0,14881

ODDK’nin ETKILILIGi 0zl 20 231523 049885 g0y o00*
Kamu 287 18287  0,29189

TAKIM CALISMASI Ozel 20 22,8926 047279 4470 000*
Kamu 287 177873 027807

TUTARLILIK ve ADALET el L 11,6963 02814 5,05 oo+
Kamu 287 9.8636  0,15675

OKUL GUVENLIGi Ozel 20 12,6889 0.25851 ¢ 100 goo*
Kamu 287 9,9579  0,15396

OGRENME iKLiMi Ozl L 26,6961 054585 5947 000
Kamu 287 21,6276 031343

CEZA ve YAPTIRIMLAR Ozel 2 188748 0.36553 ;960 go0*
Kamu 287 15,1251 023747

OGRETIMIN YONETIMI Uzl L 2508 Lo 8,618 ,000%
Kamu 287 23325 028131

TOPLAM Ozel 90 190.798 328409 oo (o0

Kamu 287 153,407 1,77251
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Analiz sonuglar1 incelendiginde tiim boyutlarda gerceklesme diizeyine iliskin
0zel ve kamu okullarinda ¢alisan 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark bulundugu
gozlenmektedir (p<.05). Daha Once yapilan aragtirmalar da bu bulguyu desteklemektedir.
Sarpkaya’nin (2005) calismasinda da benzer bulgulara rastlanmistir. Sarpkaya (2005) bu
calismasinda o6gretmenlerin disiplin sorunlariyla karsilasma sikligi konusundaki algi
diizeylerinin, genel lise, fen lisesi, endiistri meslek lisesi ve imam-hatip lisesi okullarina gore
anlamli bir farklilik gdsterdigi bulgusuna ulagsmaktadir. Ayrica; Bektas’in (2007), yapmis
oldugu calismada da kamu ve 6zel ilkogretim okullarinin okul giivenliginin ger¢eklesme
diizeyinde anlamli bir farklilik ¢ikmasi ¢aligma bulgularinda yer alan okul giivenligi
boyutu ile paralellik gostermektedir.

Kamu ve 0zel ilkogretim okullart ile iliskili olarak birinci ve ikinci alt
probleme iliskin bulgular birlikte degerlendirebiliriz. Arastirma bulgularinda kamu ve 6zel
ilkdgretimde calisan Ogretmenlerin  devam-devamsizlik uygulamalari, disiplin
uygulamalari, ODDK’nin etkililigi, takim ¢alismasi, tutarlilik/adalet, okul giivenligi ve
Ogretimin yonetimi boyutlarin 6nem diizeyine iliskin goriisleri farklilagirken hizmetgi
egitim, Ogrenme iklimi ve ceza-yaptirimlar boyutlarinda goriislerinin benzer oldugu
goriilmektedir. Burada oOgretmenlerin hizmeti¢i egitim, Ogrenme ikilimi, ceza ve
yaptirimlarin 6nemi konusundaki goriisleri arasinda bir fark olmadigina iliskin temel neden
her iki kurumun da bu konular1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen yonetmelikler
cercevesinde degerlendirmelerinden kaynaklantyor olabilir (Sahin, 2006).

Kamu ve 0zel okullar arasinda yapisal farkliliklarin yer aldigi dikkatimizi
cekmektedir. Bu farkliligin temel nedeni ise 6zel okullarin kamu okullarina gore daha
ozerk kuruluslar olmasi olarak degerlendirilebilir (ilgar, 2007). Kendi yonetici ve

Ogretmenlerini se¢gme hakkina sahip olan 6zel okullar; 6grenci sayisinin azligi, fiziksel
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ortamin uygunlugu, sosyal faaliyet alanlarinin genisligi, diinyadaki egitimsel gelismelerin
takip edilmesi, rehberlik ve danigsma hizmetleri ve personeli i¢in gerekli egitimi aldirabilme
olanaklar1 acilarindan kamu okullarindan farklilik gostermektedir (Yilmaz, 2007; ilgar,
2007; Sahin, 2006; Kollu, 2006).

Kamu okullarmin kisith imkanlar1 ve 6grenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle
ogrenciler ile bireysel olarak ilgilenilerek basarisini artirici ve basarisizliklarini giderici
onlem ve uygulamalarin hayata gecirilmesinde sorunlar yasanmaktadir. Ozel okullarda bir
rehber G6gretmene 100-150 o6grenci diiserken kamu okullarinda bu sayr 1500-2000
Ogrenciye ¢ikmaktadir (Bura Egitim Calisma Grubu, 2007). Benzer sekilde uluslararasi
literatiirde de 6zel ve kamu okullarinin yapisal farkliliklarinin disiplin uygulamalarinda
etkili olabildigi belirtilmektedir. Ozel okullar kamu okullarindan disiplin ve 6grenci
davraniglar1 bakimindan da farklilik gostermektedir (Coleman, Hoffer ve Kilgore, 1982).
Dolayisiyla, okul biiyiikliiglinlin okul disiplininde etkili olmasi (Cotton, 1996; Darling-
Hammond, Ross ve Milliken, 2006) ve yukarida sozii edilen farkliliklar da géz Oniinde
bulunduruldugunda 6zel okullarin disiplin uygulamalar1 konusunda kamu okullarindan
farklilagsmasi olagan bir durum olarak degerlendirilebilir.

I11.3. ilkégretim Okullarinda Gérev Yapmakta Olan Sinif ve Brans Ogretmenlerinin
Okul Disiplin Politikalarinda Yer Alan Cesitli Uygulamalarin Onem Diizeyine iliskin
Goriisleri Arasindaki Farklar

[Ikdgretim okullarinda gérev yapmakta olan sinif ve brans dgretmenlerinin
okul disiplin politikalarinda yer alan c¢esitli uygulamalarin “6nem diizeyine” iliskin
goriislerinin ortalamalar1 arasindaki farka iligkin bagimsiz gruplar igin t testi sonuglari

Tablo 7 da yer almaktadir.
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Ilkégretim Okullarinda Gorev Yapmakta Olan Sinif ve Brang Ogretmenlerinin'Okul
Disiplin Politikalarinda Yer Alan Cesitli Uygulamalarin “Onem Diizeyine” lliskin

Goriisleri Arasindaki Farklar

BOYUTLAR OKul Tiirit N X s t P
DEVAM-DEVAMSILIK Brans Ogretmeni 221 23,0598 2,3134 0.67 510
UYGULAMALARI Simif Ogretmeni 156 23,2199 228751

DISIPLIN UYGULAMALARI ~ 0rans 9gretmem 221 18,6704 1,90501 5 24 gos*
Smif Ogretmeni 156 18,0652 2,20964

HiZMETi Ci ECGITIM Bransg ?gretmem 221 13,0274 1,73104 1475 140
Smif Ogretmeni 156 12,7457 1,95243

ODDK’mn ETKILILIGI Brans Pgretmem 221 27,1703  2,77351 1,489 140
Smif Ogretmeni 156 26,713 3,15589

TAKIM CALISMASI Bransg f)gretmem 221 28,0559 2,29687 1719 090
Smif Ogretmeni 156 27,6111 2,70571

TUTARLILIK ve ADALET Bransg E)gretmem 221 14,1634 1,40795 0939 350
Smif Ogretmeni 156 14,0173 1,59524

OKUL GUVENLICi Bransg ?gretmem 221 14,6154 0,87466 2115 035
Smif Ogretmeni 156 14,3867 1,22499

OCRENME IKLIMi Brans Pgretmem 221 31,391 3,20213 075 450
Smif Ogretmeni 156 31,6425 3,19351

CEZA ve YAPTIRIMLAR Bransg f)gretmem 221 23,0792 2,42988 2121 ,035%
Smif Ogretmeni 156 22,5332 2,50564

OGRETIMIN YONETIMI Bransg E)gretmem 221 33,0995 2,49346 0.867 390
Sinif Ogretmeni 156 32,8571 2,91377

TOPLAM Bransg ?gretmem 221 226,332 16,095 1432 150
Smif Ogretmeni 156 223,792 18,1371

Bulgulara gore disiplin uygulamalari, okul giivenligi ve ceza-yaptirimlar,

boyutlarinin 6nem diizeyine iliskin ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta olan sinif ve

brans 0gretmenlerinin goriigleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Bu ii¢ boyuta

iliskin ortalamalar incelendigi zaman brang Ogretmenlerinin simif 6gretmenlerine oranla

disiplin uygulamalarimi1 daha yiiksek diizeyde onemli bulduklar1 goriilmektedir. Geyin

(2007) tarafindan yapilan ¢aligmada, okul giivenliginin, giivenlik 6nlemleri alt boyutunda

Ogretmen goriislerinin branglara (Fen-Matematik grubu, Sosyal grubu, Sanat egitimi,

Yabanci dil, Beden egitimi ve Diger) gore anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna
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ulagilmigtir. Bu bulgular, calismada ulasilan okul giivenliginde branglara gore goris
farklilig1 sonucunu destekler niteliktedir.

Devam-devamsizlik uygulamalari, hizmetici egitim, ODDK’nmn etkililigi,
takim caligmasi, tutarlilik/adalet, 6grenme iklimi ve 6gretimin yonetimi konularinin 6nemi
acisindan ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan sinif ve brang Ogretmenlerinin
goriisleri arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Bu bulgu, Sarpkaya’nin (2005)
calismasinda 6gretmenlerin branslara (Fizik-Kimya-Biyoloji grubu, Edebiyat-Tiirkce, Tarih-
Cografya- Sanat Tarihi, Matematik, Yabanci Dil ve Meslek Dersleri) gore disiplin sorunlarinin
onemi konusundaki algi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigir bulgusu ile
ortismektedir. Ayrica, Barig’in (2002) yapmis oldugu calismada okulda istenmeyen
Ogrenci davraniglariyla bas etme stratejilerine iliskin 6gretmen goriisleri arasinda kademe
(smif-brans) degiskeni bakimindan anlamli bir farkliligin olmadigi sonucu da bu ¢alisma
bulgularini destekler niteliktedir.

I11.4. ilkégretim Okullarinda Gérev Yapmakta Olan Sinif ve Brans Ogretmenlerinin
Okul Disiplin Politikalarinda Yer Alan Cesitli Uygulamalarin Kendi Okullarinda
Gerceklesme Diizeyine fliskin Goriisleri Arasindaki Farklar

Mersin merkezdeki ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta olan sinif ve brang
Ogretmenlerinin okul disiplin politikalarinda yer alan ¢esitli uygulamalarin kendi
okullarinda “gerceklesme diizeyine” iliskin goriisleri arasindaki farka iligkin bagimsiz

gruplar igin t testi sonuglar1 Tablo 8 de yer almaktadir.
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Mersin Merkezdeki Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapmakta Olan Simif ve Brans
Ogretmenlerinin Okul Disiplin Politikalarinda Yer Alan Ceyitli Uygulamalarin Kendi
Okullarinda “Gergeklegsme Diizeyine” lliskin Goriisleri Arasindaki Farklar

BOYUTLAR OKul Tiirit N X S t P

DEVAM-DEVAMSILIK Brans Ogretmeni 221 18,0533 3,86665 0879 380
UYGULAMALARI Simif Ogretmeni 156 17,7032 3,7201

DIiSIPLIN UYGULAMALAR] ~ Drans Oretmeni 221 12,4826 3,51762 he9 939
Smif Ogretmeni 156 12,4507 3,34274

HiZMETiCi ECITIM Brang Pgretmem 221  9,1742 2,84845 037 720
Siif Ogretmeni 156  9,2809 2,72809

ODDK’nmn ETKILILIGI Brang "Ogretmem 221 19,2922 5,54313 0,68 500
Smif Ogretmeni 156 19,6698 4,97461

TAKIM CALISMASI Brang E)gretmem 221 18,9233 5,25936 037 710
Siif Ogretmeni 156 19,1233 497348

TUTARLILIK ve ADALET Brang f)gretmem 221 10,167 2,84963 112 260
Smuf Ogretmeni 156 10,4912 2,64577

OKUL GUVENLIGi Bransg Pgretmem 221 10,5632 2,8858 038 700
Sinif Ogretmeni 156 10,676 2,73412

OCRENME IKLiMi Brans "Ogretmem 221 22,5487 5,66154 117 240
Smif Ogretmeni 156 23,2469 5,7441

CEZA ve YAPTIRIMLAR Brang E)gretmem 221 15,8125 4,33975 114 250
Siif Ogretmeni 156 16,3146 401267

OCRETIMIN YONETIMI Brang f)gretmem 221 24,1911 5,20913 143 150
Smif Ogretmeni 156 24,9699 5,2324

TOPLAM Bransg 9gretmen1 221 161,208 34,9218 076 450
Siif Ogretmeni 156 163,927 33,224

Bulgulara bakildig1 zaman tiim boyutlarda ilkdgretim okullarinda ¢aligan sinif

ve brang 6gretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigi gézlenmektedir

(p>.05).

Demirtas’in (2007) yapmis oldugu ¢aligmada da sinif ve brans 6gretmenlerinin

okul giivenliginin gergeklesmesi ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

goriilmemektedir. Bu bulgu okul giivenligi alt boyutuna iliskin smif ve brans
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Ogretmenlerinin goriisleri arasinda anlamhi bir fark olmadigi bulgusu ile benzerlik
gostermektedir.

[lkdgretim okullarinda calisan sinif ve brans dgretmenleri ile iliskili olarak
liclincli ve dordiincii alt probleme iliskin bulgular birlikte degerlendirebilir. Aragtirma
bulgularina gore sinif ve brang Ogretmenlerinin okul disiplin politikalarinda yer alan
disiplin uygulamalari, okul giivenligi ve ceza-yaptirimlar konularinin 6nem diizeyine
iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Ilgili alanyazin incelendigi zaman siif 6gretmenlerinin; 6grencileri daha fazla
tanimasi, bireysel Ozelliklerini bilmesi, bir sinifin tiim derslerine girmesi, onlarla etkili
iletisime gegmesi (Giirkan, 2006; Tok, 2003), okula daha fazla baglilik gostermesi (Kartal,
2003), smif yonetimi agisindan alan degiskeni bazinda niteliklerinin daha iyi olmasi
(Yesilyurt ve Cankaya, 2008), takim c¢alismasina daha yatkin olmasi (Ceylan, 2006)
bakimlarindan brang 6gretmenlerinden farklilik gosterdigi soylenebilir. Tiim bu farkliliklar
okul disiplin politikalarinda sinif ve brans 6gretmenleri arasinda yukarida belirtilen ii¢ alt
boyuta iliskin goriis farki olmasini agiklayabilir.

Farkliliklarin yani sira devam-devamsizlik uygulamalari, hizmetici egitim,
ODDK’nin etkililigi, takim g¢aligmasi, tutarlilik ve adalet, grenme iklimi ve 6gretimin
yonetimi alt boyutlarinin 6nem diizeyine iliskin sinif ve brans 6gretmenlerinin goriislerinde
fark ¢ikmamaktadir. Aynt durum smif ve brang Ogretmenlerinin okul disiplin
politikalarinin ger¢eklesme diizeyine iligkin de karsimiza g¢ikmakta, tiim boyutlarda,
ogretmen goriisleri arasinda bir fark ¢ikmamaktadir. Ilgili alanyazinda sinif ve brans
Ogretmenlerinin olumlu disiplin yoOntemlerini 6grenme ihtiyaclarina iliskin olarak

belirttikleri goriiglerinin farkli olmamasi (Kizilkaya, 2006) ve sinif yonetiminde onleyici,
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destekleyici ve diizeltici disiplin tiirlerini kullanma konusunda benzer tutum sergilemesi
(Battal, 2007) ¢aligmanin bulgularini destekler niteliktedir.

IIL.5. ilk6gretim Okullarinda Gérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Okul Disiplin
Politikalarinda Yer Alan Cesitli Uygulamalarin Onem Diizeyine iliskin Gériisleri ile
Bu Uygulamalarin Kendi Okullarinda Gerceklesme Diizeyine iliskin Gériisleri
Arasindaki Farklar

Mersin merkezdeki ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan dgretmenlerin
okul disiplin politikalarinda yer alan ¢esitli uygulamalarin kendi okullarinda gergeklesme
diizeyi ile 6nem diizeyine iliskin goriisleri arasindaki farka iligkin bagimli gruplar igin t
testi sonuclart Tablo 9 de yer almaktadir.

Tablo 9.

Mersin Merkezdeki Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Okul
Disiplin Polit}:kalarlnda Yer Alan Cesitli Uygulamalarin Kendi Okullarinda Gergeklesme
Diizeyine ile Onem Diizeyine lliskin Goriisleri Arasindaki Farklar

BOYUTLAR N X s t P
DEVAM-DEVAMSILIK Onem Diizeyi 377 23,13 2,30 195 000
UYGULAMALARI Gerceklesme Diizeyi 377 17,91 3,81 ’

e s iizevi 377 1842 2,06
DiSiPLIN UYGULAMALARI Digm e 174,000
Gerceklesme Diizeyi 377 12,47 3,44
. o ' iizevi 377 1291 1,83
HIZMETICi EGIiTIM Onem Diizeyi 137,000
Gerceklesme Diizeyi 377 9,22 2,80
) e 0 iizevi 377 2698 2,94
ODDK’min ETKILILIGi Dem I 178,000
Gerceklesme Diizeyi 377 19,45 5,31
0 — 377 2787 248
TAKIM CALISMASI Onem Diizeyi 218,000
Gerceklesme Diizeyi 377 19,01 5,14
s iizevi 377 1410 1,49
TUTARLILIK ve ADALET Digm e 184,000
Gerceklesme Diizeyi 377 1030 2,77
. . 0 iizevi 377 1452 1,04
OKUL GUVENLIGI Onem Diizeyi 271,000
Gerceklesme Diizeyi 377 10,61 2,82
s o 0 iizevi 377 31,50 320
OGRENME iKLiMi O 191,000
Gergeklesme Diizeyi 377 22,84 5,70
0 eV 377 2285 247
CEZA ve YAPTIRIMLAR Onem Diizeyi 179,000
Gerceklesme Diizeyi 377 16,02 4,21
e " iizevi 377 33,00 2,67
OGRETIMIN YONETIiMi nenibizey] 240,000
Gerceklesme Diizeyi 377 24,51 5,23
, fzevi 377 22528 16,99
TOPLAM Onem Diizeyi 257,000

Gerceklesme Diizeyi 377 16233 34,21
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[Ikdgretim dgretmenlerinin okul disiplin politikalarinda yer alan uygulamalarin
onem diizeyi ile bu uygulamalarin kendi okullarinda ger¢eklesme diizeyine iliskin gortisleri
arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<.05). Onem diizeyine iliskin ortalama
degerlerinin ger¢eklesme diizeyinden daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar
goriilmektedir. Buradan ¢ikan sonuglara gore disiplin uygulamalar1 6gretmenler tarafindan
onemli bulunmasma karsin bu uygulamalarin gergeklesme diizeyinin yetersiz kaldigi
sdylenebilir. Bu bulgu Okul Disiplin iklimi Anketi’ni gelistiren Grossnickle, Bialk ve
Panagiotaros (1993) tarafindan yiiriitillen alan calismasinin bulgular ile ortiismektedir.
Cikan farkliliktan dolay1 disiplin ikilimi anketinde yer alan tiim boyutlar ve maddelerin
icerdigi konulara okul disiplin politikalarinda oOncelik verilmesi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Ilkdgretim okullarindaki disiplin uygulamalari mevcut MEB mevzuatina
yonelik yiiriitilmektedir. Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde (2003) yer alan Ogrenci
Davranislarinin Degerlendirilmesi ve Okul Gelisim Yonetimi gibi maddeler kismen okul
disiplin uygulamalarinda yol gosterici olurken, okullarin kendilerine has disiplin
politikalarin1 gelistirme ¢alismalarina yonelik kaynak alinabilecek bakanlik diizeyinde
kurumsal diizenlemelere ihtiyac goriilmektedir. Ogretmen goriislerine gore okullarda
disiplin uygulamalarinin yetersiz kalmasinin bir nedeni, okullarin kendilerine has disiplin
politikalarini gelistirmeleri i¢in yol gosterici bir kurumsal beklentinin bulunmamasindan da

kaynaklantyor olabilir.
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IV. BOLUM: SONUC ve ONERILER

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen bulgulara gore ulasilan sonuglar ve bu

sonuclardan hareketle gelistirilen Oneriler yer almaktadir.
IV.1. Sonuclar

Ogretmenlerin disiplin problemleri ile ilgili olarak sikintilarmin oldugunu sik
stk dile getirmeleri, Ogrencilerin davranig problemlerinin ge¢mis yillara oranla
farklilagmasi ve disiplin sorunlarinda meydana gelen artis gibi pek ¢cok neden okul disiplin
anlayisinin arastirilmasini 6nemli hale getirmistir. Alanyazinda daha c¢ok sinif diizeyinde
ve 6grenci davraniglarini temel alan arastirmalara rastlanilmaktadir. Okulu bir biitiin olarak
ele alan ve okul disiplin politikalarini inceleyen c¢alismalarin sinirli olmasi bu arastirmayi
yonlendiren bir ihtiya¢ olmustur.

Ogrenci sayilar;, maddi olanaklar1 ve okullarin fiziksel yapilar1 gibi birgok
konuda farkliliklar gosteriyor olmasi acisindan c¢alisma 6zel ve kamu ilkdgretim
okullarindaki durumu tespit edebilmek icin 6gretmenlerin okul disiplin politikalarindaki
cesitli uygulamalarin 6nem diizeyi ve bu uygulamalarin gerceklesme diizeyine iliskin
goriiglerini temel almaktadir. Ogretmenlerin okullardaki disiplin anlayigma ydnelik
goriisleri yas, brans ve okul tiirii gibi degiskenler tarafindan etkilenebilmektedir (Tok,
2003). Aynm1 smif ile bir arada olabilme siireleri, veliler ile iliskileri ve farkli yas
gruplarindan 6grenciler ile karsilasma durumlart dikkate alindiginda smif ve brans
Ogretmenlerinin goriislerini karsilastirmak da 6nemli goériilmiis ve bu ¢alismanin bir diger
degiskenini olusturmustur.

Bu temelden harcket ederek Mersin merkezindeki c¢esitli kamu ve oOzel
ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan 377 sinif ve brans 68retmeninin okul disiplin

anlayigma iliskin goriisleri, Okul Disiplin iklimi Anketi (Grossnickle, Bialk ve
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Panagiotaros, 1993), anketin Tiirkceye uyarlanmasi ve gecerlik ve giivenilirlik
caligmalarinin ardindan, araciligiyla tespit edilmistir.

Yapilan gecerlik ve gilivenirlik ¢aligmalar1 sonucunda anketin devam-
devamsizlik uygulamalari, disiplin uygulamalari, hizmetici egitim, ODDK’nin etkililigi,
takim g¢alismasi, tutarlilik/adalet, okul giivenligi, 6grenme iklimi, cezalar-yaptirimlar ve
Ogretimin yonetimi boyutlarindan ve 49 maddeden olustugu ortaya ¢ikarilmistir.

Arastirmanin sonucunda kamu ve 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin okul
disiplin politikalarinda yer alan ¢esitli uygulamalara iligskin goriisleri arasinda farkliliklar
tespit edilmistir. Bu uygulamalarin 6nem diizeyine iligkin goriis farkliliklart devam-
devamsizlik uygulamalari, disiplin uygulamalari, ODDK’nin etkililigi, takim caligsmas,
tutarlilik-adalet, okul giivenligi ve Ogretimin yoOnetimi boyutlarinda ortaya c¢ikarken,
hizmetici egitim, 6grenme iklimi ve ceza-yaptirimlar boyutlarinda goriis farklilig1 tespit
edilmemistir. Disiplin uygulamalarinin kendi okullarinda gerceklesme diizeyine iliskin
ogretmen goriislerinin ise tiim alt boyutlarda farklilastigi goriilmiistiir. Ogretmen
goriislerine gore ozel ilkdgretim okullarinda disiplin uygulamalart kamu ilkogretim
okullarina oranla daha fazla ger¢eklesmektedir. Buradan hareketle 6gretmen goriislerine
gore Ozel ilkogretim okullarinda disiplin uygulamalar1 daha dikkatle uygulandigi
sOylenebilir. Hem uluslar aras1 hem de ulusal alanyazinda bu bulgu ile paralellikler tespit
edilmistir (ilgar, 2007; Y1lmaz, 2007; Sahin, 2006; Kollu, 2006; Cotton, 1996; Darliing-
Hammond, Ross ve Milliken, 2006; Coleman, Hoffer ve Kilgore, 1982). Bu bulgu 6zel
okullarin alt yapi, okul biyiikligi, o6zerklik ve sosyal olanaklarindaki farkliliklarina
dayandirilarak tartigilmistir.

Sinif ve brang 6gretmenlerinin goriislerinin okul disiplin politikalarinda yer alan disiplin

uygulamalari, okul giivenligi ve ceza-yaptirimlar boyutlarinin 6nem diizeyinde farklilastigt
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tespit edilmistir. Fark c¢ikan ii¢ boyutta da brans 6gretmenlerinin simif 6gretmenlerine
oranla disiplin uygulamalarini daha 6nemli bulduklar1 anlagilmaktadir. Onem diizeyine
iligkin diger boyutlarda ve ger¢eklesme diizeyinin tiim boyutlarinda sinif ve brang
Ogretmenlerinin okul disiplin politikalarinda benzer diisiincede olduklar1 sonucuna
ulagilmistir. Brang degiskeni agisindan farkliliga yonelik ortaya ¢ikan sonuglar 6grenciyi
tanima ve sinif yonetimi agisindan sahip olunan beceri ve deneyimler konularinda sinif
Ogretmenlerinin brans 6gretmenlerinden farklilagsmasi (Ceylan,2006; Giirkan, 2006; Kartal,
2003; Tok, 2003; Yesilyurt ve Cankaya, 2008;) temelinde agiklanmaya g¢aligilmistir. Sinif
ve brang Ogretmenleri arasinda fark ¢ikmayisina yonelik bulgulara iligkin yorumlar ise
Ogretmenlerin disiplin yontemi olarak benzer yaklagimlara (Battal, 2007; Kizilkaya, 2006)
sahip olmalarina baglanmstir.

Son olarak dgretmenler okullarda disiplin politikalarinda yer alan uygulamalar
onemli bulmakta ancak bu uygulamalarin gerceklesme diizeyinin yetersiz kaldig1 goriistini
belirtmektedirler. Okullarimizda disiplin uygulamalarinin yetersiz kalmasinin en temel
nedenlerinden biri olarak okullarin kendilerine has disiplin planlarinin gelistirilmemis
olmasi ve bu konuda kurumsal diizenlemelerin yetersiz kalmasi olarak degerlendirilmistir..
Okullarin disiplin politikalarinin ger¢eklesmesinde yetersiz kalmasi, okullarimizda egitim
Ogretimin yuritiilmesinde aksakliklara neden olabilir. Okullarimiza has gelistirilecek
disiplin planlarinin, okul disiplin uygulamalarina iliskin siireglerin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglayacagi diisliniilmektedir.

IV.2. Oneriler
IV.2.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler
Tiirk¢eye uyarlamasi ve gegerlik, giivenirlik ¢aligmasi yapilan Okul Disiplin

Iklimi Anketi, okullarda disiplin uygulamalarinin gergeklesme durumunu tespit etmek icin
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kullanilabilir. Ayrica bu anket ile okullarda okul disiplini ile ilgili olarak varolan durum ile
gergceklesmesi gereken durum arasindaki farkin belirlenmesine yonelik caligmalar da
yapilabilir.

Arastirmanin  bulgularima gore okul disiplin uygulamalar1 6gretmenler
tarafindan 6nemli bulunmakta ancak 6gretmenler ilkdgretim okullarinda okul disiplinine
yonelik yiiriitiilen uygulamalar1 yeterli bulmamaktadirlar. Bu durumun giderilebilmesi igin
okullar kendi ortamlarinda ne gibi disiplin sorunlar1 yagadiklarini belirleyerek 6grenci ve
veli destegiyle beraber kendi disiplin politikalarini olusturabilirler. Bu politikalarini yazil
olarak tlim Ogrenci ve velilerin paylagsmasi ve yapilacak yenileme c¢alismalarinda ise
okulun tiim katilimcilarinin izleme ¢aligmalarinda etkin desteginin alinmasina ¢aligilabilir.

Ayrica okullarda disiplin problemleri ile ilgilenmek icin var olan rehberlik
servisine benzer bir yapida akademisyenlerin de yer alabilecegi uzman bir kadrodan olusan
disiplin ile ilgili bir birim olusturulabilir.

Bulgulara gore dgretmenler hizmeti¢i egitimin énemli oldugu ancak var olan
hizmeti¢i egitim programlarinin yetersiz kaldig1 goriislinii paylasmaktadirlar. Bu nedenle
disiplin ve smif yonetimini temel alan hizmeti¢i egitim kurslarinin tekrar gozden
gecirilmesi ve yeni hizmeti¢i kurslarinin yonetici, 6gretmen ve diger okul calisanlarinin
ihtiyaclart dogrultusunda diizenlenmesi Onerilebilir. Ayrica aragtirma bulgular1 MEB
tarafindan  yenilenen ilkdgretim programlar1 ¢ercevesinde degerlendirildiginde,
Ogretmenlerin degisen bu egitim-0gretim programlar1 c¢er¢evesinde &grenci davraniglari
konusunda yetersiz kaldiklar1 ve hizmetigi egitime ihtiya¢ duyduklar: diistiniilebilir.

Bunun yani sira okullarin disiplin uygulamalart ile ilgili olarak neler yapilmasi
gerektigini bilmemesi, ¢aligma bulgularinda da ortaya ¢ikan, okul disiplin uygulamalarinin

yeterince gerceklesmesine kaynaklik ediyor olabilir. Okullara rehber olmasi amaci ile
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oncelikli olarak MEB tarafindan okullarimiz i¢in genel bir disiplin politikasi gelistirilebilir.
Daha sonra olusturulan bu disiplin politikast temel alinarak okullar da kendilerine has
disiplin plan1 gelistirebilirler.

IV.2.2. Arastirmacilar i¢cin Oneriler

Bu ¢alismanin 6rneklemi agisindan Mersin ili merkez ilgelerle sinirlt tutulmasi,
elde edilen bulgularin genellenmesinde dogal olarak sinirlilik olusturmaktadir. Dolayisiyla,
okul disiplinine yonelik yapilacak calismalarin farkli 6rneklem gruplar ile ¢alisiimast,
konu ile ilgili daha kapsamli bulgulara ulagilmasini ve bdylece bulgularin daha genis bir
evrene genellenmesinde fayda saglayacaktir.

Ayn1 zamanda, bu ¢aligmada okullarda okul disiplini sadece dgretmenlerinin
bakis agistyla incelenmis; yoOnetici, 6grenci ve veli goriisleri aragtirma kapsami diginda
tutulmustur. Bu anlamda, ileride bu konu ile ilgili olarak yapilacak caligmalarda,
Ogretmenlerin yani sira, yonetici, 6grenci ve velilerin bu konudaki goriislerinin de dahil
edilecegi daha genis bir Orneklem ile yapilmasi, bulgularin farkli agilardan
degerlendirilmesi olanagini saglayacaktir. Diger yandan, okul disiplin anlayisina yonelik
Ogretmen, yonetici, 0grenci veya veli goriisleri arasinda fark olup olmadiginin anlagilmasi
icin karsilastirilmali caligsmalar da yapilabilir.

Bulgulara gore 6zel okullarda arastirma kapsaminda yer alan okul disiplin
uygulamalarinin kamu okullarima oranla daha fazla gerceklesmesi sz konusudur. Bu
durum oOzel okullarin yapisal 6zelliklerinden ve diinyadaki egitimsel gelismeleri daha
yakindan takip edebilme 6zelliklerinden kaynaklanabilir. Her ne kadar kosullar1 farkli olsa
da 6zel okullarin disiplin ile ilgili varsa 6zgiin uygulamalar1 daha detayl bir ¢alisma ile

ortaya ¢ikarilabilir.
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Diger yandan, bu arastirma, ilkogretim kademesi ile sinirlandirilmis, diger
Ogretim kademeleri olan ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlari aragtirmaya dahil
edilmemistir. Okul disiplinine yonelik yapilacak ¢aligmalarda farkli yapi, amag ve orgiitsel
kiiltiire sahip oldugu varsayilan diger o6gretim kademelerinin dikkate alinmasi, okul
disiplinine yonelik daha biitiinsel bir degerlendirmeyi olanakli kilacaktir.

Bununla birlikte, daha sonraki c¢alismalarda, okul disiplininde devam-
devamsizlik, okul giivenligi ve hizmeti¢i egitim alt boyutlarinin neden diger alt boyutlara
oranla daha On plana c¢iktig1 arastirilabilir. Ayrica bu caligmada Tiirk¢eye kazandirilan
Okul Disiplin Iklimi Anketi tekrarlanacak ¢alismalar ile zaman iginde okul disiplini ile
ilgili hangi boyutlarin 6ncelikli alan olusturdugunu tespit etmeye yardimcei olabilir.

Ayrica, bu arastirmada nicel aragtirma yontemi kullanilmigtir. Okul disiplinini
konu alan benzer ¢alismalarda nitel arastirma yonteminin kullanilmasi, okul disiplinine
yonelik olaylarin ve olgularin daha yakindan izlenmesi; karmasik ve i¢ igce gecmis
degiskenlerin belirlenmesi ve derinlemesine betimlenmesine olanak saglayacaktir.

[lkdgretim okullarmin kendilerine has ilan edilmis ve okul paydaslari ile
paylasilan disiplin politikalarina sahip olmadiklar1 gdzlemlenmektedir. Bu ¢alismada
tanimlanan okul disiplin bilesenleri ¢ercevesinde okul temelli ¢aligmalar yiiriitiilerek
okullarin kendi disiplin politikalarin1 nasil gelistirilebilecekleri konusunda uygulamali

ornekler olusturulabilir.
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EK 1.

Re: .::School Discipline Climate Questionaire-Turkey::. - Yahoo! Mail Sayfal/1

YaHoO! MalL

Re: .::School Discipline Climate Questionaire-Turkey::. Monday, July 6, 2009 3:12 PM
From: "DGrossnick@aol.com" <DGrossnick@aol.com>
To: duygu_ozen@yahoo.com

Yes, you may use the instrument for research.
| based the instrument mainly on my NASSP books, Discipline in Schoel and classroom.
No, is the answer to all other inquiries you made, no digital, no studies etc.

All the best

DRG

An Excellent Credit Score is 750. See Yours in Just 2 Easy Steps!

http://us.mc364.mail.yahoo.com/mc/showMessage?sMid=4&fid=master&filterBy=&...  11.08.2009
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EK 2.

Degerli Meslektagim,

Bu ¢alismada “ilkégretim okulu 6gretmenlerinin okullarindaki disiplin anlayisina iliskin goriisleri”
arastirilmaktadir. Elde edilecek veriler yalmizca bilimsel nitelikli ¢alismalar i¢in kullanilacak olup topluca
degerlendirileceginden, isminizi yazmaniza gerek yoktur.

Yapilacak bilimsel ¢aligmalara katkinizdan dolay: simdiden tesekkiir ederim.

Mersin Universitesi, Egitim Yonetimi .Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Ogrencisi,
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni — Duygu OZEN KILIC

1.Cinsiyetiniz 6.0grenci Davranislart
1. ( ) Kadin Denetleme Kurulunda
2. () Erkek 4.Yas§InIz : ~----m-mmmmmmmmem Gorev Aldimz mi?

1.( ) Evet
2.0gretmenlik mesleginde gecen siireniz : ------—-----—-- 2. () Hayrr

7. Okul Tiirii
3. Bulundugunuz okuldaki ¢alisma siireniz : -----—------- | 5. Branginiz : 1. () Ozel

2. () Kamu

SOL TARAFTA YER ALAN SUTUNDA OKULLARDAKI CESITLI DiSIPLIN UYGULAMALARININ ONEMI
HAKKINDAKI GORUSLERINiZi OGRENMEK AMACLANMAKTADIR. SAG TARAFTA BULUNAN SUTUN DA iSE sigDEN
OKULUNUZDA VAR OLAN DURUMU DEGERLENDIRMENIiZ iISTENMEKTEDIR. LUTFEN SiZE EN UYGUN SECENEGI (X)

ISARETI ILE GOSTERINIZ.
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OO0 O 1 Devam —devamsizlik uygulamalarinin etkili bir sekilde isletilmesi OREOREORE®!
olololol 2 Devam — devamsizlik uygulamalariin 6gretmenler tarafindan Ololtolo
anlasiliyor olmast
Olololol s Devam — devamsizlik uygulamalarinin 6grenciler tarafindan anlasiliyor Ololtolo
olmasi
Ol Ololo] 4 Devam — devamsizlik uygulamalarimin veliler tarafindan anlagiliyor Olololo
olmasi
OO0 O 5 | Devam — devamsizlik uygulamalarinin zorunlu tutulmasi OREOREORE®!
I1. DISIPLIN UYGULAMALARI
()| ()| ()| ()| 6 | Disiplinuygulamalarmin etkili bir sekilde yiirtitiilmesi OO O)
()| ()| ()| ()| 7 | Disiplinuygulamalarmin 6gretmenler tarafindan anlasiltyor olmasi OO O)
()| ()| ()| ()| 8 | Disiplinuygulamalarinin 6grenciler tarafindan anlagiliyor olmasi OO O)
()| ()| ()| ()| 9 | Disiplin uygulamalarmin veliler tarafindan anlasiliyor olmasi OREOREORE®)]
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Okulumuz galisanlarinin, disiplin ile ilgili hizmet i¢i egitim
OO0 101010 ihtiyaglarini periyodik olarak belirlemesi OO FO 0
() ()| ()] ()| ()| 11 | Disiplin ile ilgili yapilan yerel hizmet i¢i faaliyetlerin etkili olmast OO O] O)
O 0 OlOlo! 12 Qkulumu; gahsanlarmm, disipline yonelik aldig1 egitimi problemleri Ololololo
onlemek i¢in kullaniyor olmasi
IV. ILETISIM
Ogrenci Davranislarii Degerlendirme Kurulu ile ¢alisanlar arasindaki
OF OO0 013 iletisimin etkili olmasi SERSRRSRRCS
O O Ol Olo 14 nge'n(:l. Davr.a.rnslarlnl Degerlendirme Kurulu ile 6grenciler arasindaki Ololololo
iletisimin etkili olmas1
O O Ol Olo! s Qgr.e.nm. Davr-a.mslarlm Degerlendirme Kurulu ile veliler arasindaki Ololololo
iletisimin etkili olmasi
V. ETKILILIK
Ogrenci Davranislarin1 Degerlendirme Kurulunda ele alinan disiplin
OO O ) 16 olaylarinin belirli bir siire¢/takvim dahilinde degerlendirilmesi O OO 1O
Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kuruluna yapilan bagvurularin
OO OO O 17 okulun disiplin anlayisina uygun olarak degerlendirilmesi Q101010 O
Disiplini saglamaya yonelik etkinliklerin ¢aliganlarin iglerini
()OO0 ] )] 18 kolaylagtirmasi OO0 00
VI. VELI DESTEGI
Okulun iyi isleyen bir disiplin sistemine sahip olmas1 konusunda
OO0 010119 velilerin destekleyici olmasi OO FO 0
Disiplin problemleri ile ilgili baglant1 kurulan ailelerin okul idarecileri
()OO0 ] )] 20 ile isbirligi yapmast OO0 0|0
Velilerin disiplin faaliyetlerine katilmasinin siniftaki giinliik
OO0 0021 problemlerin azalmasinda etkili olmasi Q1 OO O
VII. TUTARLILIK / ADALET
Ogrencilerin disiplin kurallarinin herkese adil bir sekilde uygulandigina
()OO0 )] 22 inantyor olmast OO0 0|0
Okul ¢aliganlarmnin, disiplin olayina karisan herkese adil ve tutarli bir
OF O O ()] ()] 23 sekilde davranildigina inaniyor olmasi 1 O FO FOIEE
O O Ol Ol 24 Velilerin d}Slpl}n olayina karisan herkese adil ve tutarli bir sekilde Ololololo
davranildigina inaniyor olmasi
VIII. OKUL GUVENLIGI
() )] )| ()| ()| 25 | Okul ortaminin giivenli olmas1 O[O O] )
Ciddi veya siirekli tekrar eden olumsuz davranislarin etkili bir sekilde
OO OO0 26 kontrol altina alinmast O OO 010
Ogretmenlerin siirekli tekrar eden veya ciddi 6grenci kusurlarmin
QOO0 1027 azaltilmasinda yonetimin destegini arkalarinda hissetmesi OO0 010
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Size Gore Onem Okulunuzda Ne
Derecesi Diizeyde
Gerceklesmektedir?
— = £ |E |g | B8
E _ ’%" g} g} g ?f g}
= S| B = SORULAR S L5 2 | S =
> :© = g =] "g =] é) (==
S =| § 5|2 $SS 48 SIS
2 E| E|E| = E<52S8% 5|55
S5 £S5 £ cECELE RN
© ' RORIEA & |@mD
5 4 32 1 IX.TAKIM CALISMASI 1, 2/3|4/|5
O O OlOl O 28 Ogretmenlerm dlSlpllI}dekl b11.r .roll.ermln de kiigiik problemlere Ololololo
miidahale etmek oldugunun bilincinde olmasi
O O Ol Ol 2 Caliganlarin okul genelindeki disiplinin saglanmasinda isbirligi Ololololo
yapmasi
O O Ol Ol 30 S.1n.1ft?1 gerceklesen ogrenm‘kusu{larl ciddi duzgye u1g$t1g1 zaman Ololololo
disiplin kurulunun uygun bir sekilde devreye girmesi
X. OGRENME iKLIiMi
() )] )| ()| ()| 31 | Okul ve sinif ortaminin 6grenmeyi desteklemesi O[O O)] )
O O Ololol 3 g[lggseitlm ortaminin iyi olmasinin disiplin problemlerini azaltmadaki Ololololo
O O Ololo!l 33 Ooliizrsllcﬂerm sinif i¢i disiplin kurallarini her 6gretmeni ile tartigiyor Ololololo
O O O Ol 34 Sinif i¢i kurallarin belirlenme siirecine dgrencilerin aktif olarak Ololololo
katilmasi
XI. STRATEJIK PLANLAMA
O O OlOolol 3s Okglpn yillik d1s1p11.r'1 amaglar1.n1n belirlenmesi ve bu amaglarin okul Ololololo
gelisim planlaria yon vermesi
O O Ol Olo! 36 Yllhk disiplin gelisim stratejilerinde 6gretmen goriis ve dnerilerinin Ololololo
dikkate aliniyor olmasi
O O OlOlo! 37 Yllhk disiplin gelisim stratejilerinde 6grenci goriis ve onerilerinin Ololololo
dikkate aliniyor olmasi
O O Ol Olo! 38 Yillik disiplin gelisim stratejilerinde veli goriis ve onerilerinin dikkate Ololololo
aliniyor olmasi
XII. CEZALAR VE YAPTIRIMLAR
() )| )] )| ()] 39 | Olumsuz davranislar i¢in belirlenmis yaptirimlarin etkili olmast O[O O)] )
O O Ol Olo! a0 Kabul edilebilir davranislarin siirlarinin 6grenciler tarafindan biliniyor Ololololo
olmast
() ()| )] ()| ()| 41 | Smiflarin kendine 6zgii kurallarinin 6grencilerce bilinmesi OO O] O
O O Ololo! a2 Oollfrlllislfurallarmm ve diizenlemelerinin 6grenciler tarafindan biliniyor Ololololo
Kabul edilen davranis standartlarmin ve olumsuz davranislara yonelik
OO O] 0] 43 yaptirimlarin miifredat ve 6gretimin bir pargasi olmasi OO 1O 00
Disiplin Kurulu tarafindan alinan yaptirim kararlarina 6gretmenlerin
O OO O] 0)] 44 kars: cikabilmesi OO0 0[O
XIII. OGRETIMIN YONETIMi
() ()] ()| ()| ()| 45 | Ogretmen ve dgrenciler arasindaki iliskinin olumlu olmasi OO OO O
O O Ol Olo! 4 R"eh})erhk hlzmetlmn desteginin disiplin problemlerinin Ololololo
¢oziimlenmesinde yardimci olmasi
O O OlOl O 47 B.evnhk saygisini gelistirmenin ve desteklemenin, 6gretmenlerin ve Ololololo
(}1ger calisanlarin acik amaci olmasi
O O OlOl O 48 Ogrencilerin 6grenme problemlerinin ¢6ziilerek disiplin problemlerinin Ololololo
azaltilmasi
Ogrencilerin kisisel / sosyal sorumluluk duygularini ve i¢sel motivasyonlarini
O8O0 1)) ) 49 gelistirmelerini ¢alisanlarin dogrudan desteklemesi O OO0 O
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() OO O)] () 50 | Ogrencilere anlasmazliklari ¢ozme ydntemlerinin dgretilmesi O[O O)] )
O Ololo Ol st Dersi bolen kiigiik problemlerin biiyiik sorunlara doniigmeden kontrol Ololololo
altina alinmasi
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EK 3.
Degerli Meslektagim,

Bu calismada “ilkégretim okulu 6gretmenlerinin okullarindaki disiplin anlayisina iligkin
goriisleri” arastirilmaktadir. Elde edilecek veriler yalnizca bilimsel nitelikli c¢aligmalar igin
kullanilacak olup topluca degerlendirileceginden, isminizi yazmaniza gerek yoktur.

Yapilacak bilimsel ¢aligmalara katkinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Mersin Universitesi, Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Ogrencisi,
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni — Duygu OZEN KILIC

1.Cinsiyetiniz 6.0grenci Davranmislan
1. ( ) Kadin Denetleme Kurulunda
2. () Erkek 4.YasIn1z : ~----mmmmmmmmmmem Gorev Aldimz mi?

1.( ) Evet
2.0gretmenlik mesleginde gecen siireniz : ------—-----——-- 2. () Hayrr

7. Okul Tiirii
3. Bulundugunuz okuldaki ¢alisma siireniz : ------------- | 5. Bransinz : 1. () Ozel

2. () Kamu

SOL TARAFTA YER ALAN SUTUNDA OKULLARDAKIi CESITLI DiSiPLIN UYGULAMALARININ ONEMI
HAKKINDAKI GORUSLERINiZI OGRENMEK AMACLANMAKTADIR. SAG TARAFTA BULUNAN SUTUN DA iSE SiZDEN
OKULUNUZDA VAR OLAN DURUMU DEGERLENDIRMENIZ iSTENMEKTEDIR. LUTFEN SiZE EN UYGUN SECENEGI (X)
ISARETI iLE GOSTERINIZ.

o = g (B [= S
= _ % £ & g | &
) ;E‘D — :; 2; S =§
= [-5) —_ Lo} E
o | B £ a ‘g e (@ a
= 5/ 5 2 SES 22 5
E E E E<E<e 3 &
& 3|8 & FoEIEE
' ' BOR <A @
4 3|2 1 | L.LDEVAM-DEVAMSIZLIK UYGULAMALARI 1 /23| 4
()| )| O | O | 1 | Devam—devamsizlik uygulamalarinin etkili bir sekilde isletilmesi OO0 O
Devam — devamsizlik uygulamalarinin 6gretmenler tarafindan
O[O O] 0| 2 anlagiliyor olmast 1O 0] 0)
Ol Ololol s Devam — devamsizlik uygulamalarinin 6grenciler tarafindan anlasiliyor OlolTolo
olmasi
olololol 4 Devam — devamsizlik uygulamalarimin veliler tarafindan anlasiliyor OlOloo
olmast
()| O] O | ()| 5 | Devam - devamsizlik uygulamalarinin zorunlu tutulmasi OO0 O
I1. DISIPLIN UYGULAMALARI
()| ()| ()| ()| 6 | Disiplin uygulamalarmm etkili bir sekilde yiiriitiilmesi OREOREORE®)]
()OO O) 7 | Disiplin uygulamalarinin 6gretmenler tarafindan anlasiliyor olmast OO O)
()| ()| ()| ()| 8 | Disiplinuygulamalariin dgrenciler tarafindan anlasiliyor olmasi OO0 O)
()| ()] ()| ()| 9 | Disiplinuygulamalarinin veliler tarafindan anlasiliyor olmasi OO O)
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Size Gore Onem Okulunuzda Ne
Derecesi Diizeyde
Gergeklesmektedir?
= Elz = Maddeler $ 8§ 5 |88
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5 4 3|2 1 IIHIZMETICi EGITIM 123 45
Okulumuz galisanlarinin, disiplin ile ilgili hizmet i¢i egitim
OO0 101010 ihtiyaglarini periyodik olarak belirlemesi OO FO 0
() ()| ()] ()| ()| 11 | Disiplin ile ilgili yapilan yerel hizmet i¢i faaliyetlerin etkili olmast OO O] O)
O 0 OlOlo! 12 Qkulumu; gallsanlarlnln, disipline yonelik aldig1 egitimi problemleri Ololololo
onlemek i¢in kullaniyor olmasi
IV. OGRENCIi DAVRANISLARINI DEGERLENDIRME KURULUNUN ETKILiGi
Ogrenci Davranislarii Degerlendirme Kurulu ile ¢alisanlar arasindaki
OF OO0 013 iletigimin etkili olmas1 SERSRRSRRCS
O O Ol Olo 14 nge'n(:l. Davr.a.rnslarlnl Degerlendirme Kurulu ile 6grenciler arasindaki Ololololo
iletisimin etkili olmas1
O O Ol Olo! s Qgr.e.nm. Davr-a.mslarlm Degerlendirme Kurulu ile veliler arasindaki Ololololo
iletisimin etkili olmasi
Ogrenci Davranislarmi Degerlendirme Kurulunda ele alman disiplin
O Q10100 ] 16 olaylarinin belirli bir siire¢/takvim dahilinde degerlendirilmesi O OO FO 0
Ogrenci Davranislarii Degerlendirme Kuruluna yapilan bagvurularin
O8O0 10O 17 okulun disiplin anlayisina uygun olarak degerlendirilmesi O 101010 O
O O Ol Olo 18 Disiplini saglamaya yonelik etkinliklerin ¢aliganlarin islerini Ololololo
kolaylastirmasi
V. TAKIM CALISMASI
Ogretmenlerin disiplindeki bir rollerinin de kiigiik problemlere
OROH OO O 19 ) i dahale etmek oldugunun bilincinde olmast OO 1O RO 0
O O Ol Olo! 2 Calisanlarin okul genelindeki disiplinin saglanmasinda isbirligi Ololololo
yapmast
Sinifta gergeklesen dgrenci kusurlari ciddi diizeye ulastigi zaman
O 01 001021 disiplin kurulunun uygun bir sekilde devreye girmesi OO 1O 00
Okulun iyi isleyen bir disiplin sistemine sahip olmasi konusunda
OO 01010} 22 velilerin destekleyici olmasi Q1 OO O
O O Olol ol 23 Dls.lpl%l’l .Izrloblemlerl ile ilgili baglant1 kurulan ailelerin okul idarecileri Ololololo
ile isbirligi yapmasi
Velilerin disiplin faaliyetlerine katilmasimin siniftaki giinliik
OO0 100 24 problemlerin azalmasinda etkili olmasi O OO FO 0
VI. TUTARLILIK / ADALET
O O Ol Olo 25 Qgrencﬂerm disiplin kurallarinin herkese adil bir sekilde uygulandigina Ololololo
inaniyor olmasi
Okul ¢alisanlarinin, disiplin olayina karigan herkese adil ve tutarli bir
O 01 O 1)) 26 sekilde davranildigina inaniyor olmasi OO 1O RO 10
O O O Olo 27 Velilerin dv1s1pl}n olaymna karisan herkese adil ve tutarl bir sekilde Ololololo
davranildigina inaniyor olmasi
VII. OKUL GUVENLIGI
() )] )| ()| ()| 28 | Okul ortaminin giivenli olmasi OO TO) O] )
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Ciddi veya siirekli tekrar eden olumsuz davranislarin etkili bir sekilde
Q1O 100029 kontrol altina alinmasi O OO OO
O O Ol Ol 30 Ogretmenlerin si}rek!i t.ekrar edsn veya ciddi 6gr§nci kusprlarlnm Ololololo
azaltilmasinda yonetimin destegini arkalarinda hissetmesi
Size Gore Onem Okulunuzda Ne
Derecesi DIPGILE
Gergceklesmektedir?
= E E |g |2 |E
= Ei =% 2 | 5|5
5 S B = Maddeler 22 3 23
) © | v | E "EQ 2 [=ll=
S =5 =5 2 E55 =2 § §=
= E E E| = S<5Tgz 5 5¢
§ 5|25 & Z23 258 2 2§
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5 4 3|2 1  VILOGRENME iKLiMi 112 3 4 5
O O Ol Olo!n Stgseitlm ortaminin iyi olmasinin disiplin problemlerini azaltmadaki Ololololo
O O Ololo!l 3 OOlizlsllcllerm siif i¢i disiplin kurallarini her 6gretmeni ile tartigiyor Ololololo
O Ol Ololo! 33 Siif i¢i kurallarin belirlenme siirecine dgrencilerin aktif olarak Ololololo
katilmasi1
34 Okulun y1llik disiplin amaglarmin belirlenmesi ve bu amaglarin okul
gelisim planlarina yon vermesi
Yillik disiplin gelisim stratejilerinde 6gretmen goriis ve dnerilerinin
35 .
dikkate aliniyor olmasi
36 Yillik disiplin gelisim stratejilerinde 6grenci goriis ve onerilerinin
dikkate aliniyor olmasi
37 Yillik disiplin lisim stratejilerinde veli goriis ve onerilerinin dikkate
alintyor olmasi
IX. CEZALAR VE YAPTIRIMLAR
() ) ()| )| ()| 38 | Olumsuz davranislar i¢in belirlenmis yaptirimlarm etkili olmasi OO0 ] O)
O O OlOl O 39 Kabul edilebilir davranislarin simirlarinin 6grenciler tarafindan biliniyor Ololololo
olmast
() )] )| )| ()| 40 | Siniflarin kendine 6zgii kurallarinin 6grencilerce bilinmesi O[O O] )
O O Olol o a OOll;I;J;Sl:urallarmm ve diizenlemelerinin 6grenciler tarafindan biliniyor Ololololo
4 Kabul edilen davranig standartlarinin ve olumsuz davranislara yonelik
yaptirimlarin miifredat ve 6gretimin bir parcasi olmasi
X. OGRETIMIN YONETIMI
() )| ()| ()| ()| 43 | Ogretmen ve dgrenciler arasindaki iliskinin olumlu olmasi OO O] O
O O OlOl O 44 R"eh"'berhk hlzmet1n1n desteginin disiplin problemlerinin Ololololo
¢Oziimlenmesinde yardimci olmasi
O O Ol OOl s Bveinhk saygisini gelistirmenin ve desteklemenin, 6gretmenlerin ve Ololololo
Q1ger calisanlarin acik amaci olmasi
O O OlOo!lO 46 Ogrencilerin 6grenme problemlerinin ¢6ziilerek disiplin problemlerinin Ololololo
azaltilmasi
Ogrencilerin kisisel / sosyal sorumluluk duygularini ve igsel motivasyonlarini
OO0 OO | 47 geligtirmelerini ¢alisanlarin dogrudan desteklemesi O OO0 O
() ()| ()| ()| ()| 48 | Ogrencilere anlasmazliklar1 ¢ozme yéntemlerinin dgretilmesi OO O] O
O O Ol Ol a9 Dersi bolen kiigiik problemlerin biiyiik sorunlara déniigmeden kontrol Ololololo
altina alinmasi
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_ MERSIN VALI__LI(_T_;! o
IL MILLI EGIiTIM MUDURLUGU

Sayi : B:08.4.MEM.4.33.00.05010/ §9 — 1{LCE
Konu: Arastirma izini “5 Nis 2{}09

VALILIK MAKAMINA
MERSIN

Ilgi: Mersin Universitesi Genel Sekreterlik 07/04/2009 tarih ve 450-5189 say1l1 yazisi.

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali yiiksek
lisans 6grencisi Duygu OZEN KILINC” in “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin
Okullarindaki Disiplin Anlayisina iligkin Gériisleri ” konulu tez ¢alismasi kapsaminda
Mersin Merkez ilgeleri( Akdeniz , Yenigehir, Toroslar, Mezitli) &gel ve kamu ilkégretim
okullarinda gérev yapan gretmenlere gerekli ¢alismanin yapilabilmesi ile ilgili izin talebi
Goriigtildi. Mudiirliigiimiizce olusturulan degerlendirme komisyonunca gériisiiliip, yapilan
degerlendirilmesi sonucu, uygun goriildiigiine dair karar ilisikte sunulmustur.

Makamlarimzca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimiza arz ederim. "

Hasan GUL
Milli Egitim Miidiirii

OLUR
13.../04/2009

FAK-
—_—
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ali Yardimcisi
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