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ONSOZ

Cok yogun bir donemde calismami tamamlayabilmem i¢in beni destekleyen,
diger islerimin arasinda gostermis oldugum gecikmeleri tolore eden, her zaman sabirla her
tiirli bilgisini paylasan, yapict elestirileri ile yolumu bulmami saglayan danismanim Dog.
Dr. Ayse SAHIN’e, her sekilde ve sartta bana inanan ve giivenen ¢ok degerli hocam Yrd.
Do¢. Hact KURT’a, tez asamasinda verdigi desteklerle bu caligmanin ortaya ¢ikmasini
saglayan Yrd. Dog. Dr. Thsan KAMALAK ’a, ders asamasinda bizleri destekleyen Mersin
Universitesi’nin krymetli akademisyenlerine, sorularimi yamtlayarak bilgilerini paylasan
cok kiymetli teknopark yoneticisi dostlarima, tez yazim ve diizenleme calismalarima
yardime1 olan sevgili Emrah CAGLAR ile biricik kizim Ozce DURMAZ’a ayrica hep

yanimda olan ¢aligsma arkadaslarim ve sevgili aileme sonsuz tesekkiirler ederim.

Insanligi, ufku, ilmi, engin bilgisi ile beni motive ederek, yiiksek lisans
egitimime baslamami saglayan, hayatta iken biitlin kaynaklarin1 68rencileri ile paylasan,
bizleri aydinlatarak goérmemizi saglayan, degerli biiyliglim, hocam, Prof. Dr. Tayfur
OZSEN’in, bu c¢alismay: bitirdigimi goklerden seyreden, arkadasim, sirdasim, bilgi
hazinem, 1s1g1m, rehberim, daha simdiden ¢ok 6zledigim, canimdan ¢ok sevdigim biricik

babam Ercan ONUR’un anisina saygilarimla...

Ozgiir DURMAZ



TEKNOPARKLARIN BiR KENTIN EKONOMIK ve SOSYAL DONUSUMU
UZERINDEKI OLASI ETKIiLERi: MERSIN ORNEGI

OZET

Bilgi iiretiminin, kullaniminin ve yayilmasinin, uluslarin refahi, kalkinmasi ve
ekonomik biiylimesinde temel teskil ettigi uzun zamandir kabul edilmektedir. Bilgi
toplumu olmanin yolu ise Ar-Ge, yenilik¢ilik ve girisimcilikten gegmektedir. Ar-Ge ve
inovasyon kalkinmanin anahtaridir, bu anahtar1 kullanacak olanlar da bilingli
girigimcilerdir. Gelismis llkeler arasindaki rekabet iist noktalarda yasanirken, gelismekte
olan iilkeler kaynak yetersizligi ya da sorunun énem ve agirligini heniiz kavrayamadiklar
icin aragtirma ve gelistirme calismalarinda, dolayisi ile kiiresel rekabette geri planda
kalmaktadir. Teknoloji tabanli igletmelerin olusumu ve var olan igletmelerin de
gelismesinin ~ saglandigr  yerler olan teknoparklar, {iiniversiteler ve arastirma
kuruluglarindaki bilimsel calisma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasinda en etkili
mekanizmalar olarak islev goérmektedir. Teknoparklar, sanayi ve akademi arasindaki
iliskileri giiclendirmek ve kentten diinyaya yayilan bir etkiyi yaratmak {izere faaliyetlerini

yiiriitiirler.

Mersin Teknopark, Ar-Ge ve inovasyon kiiltlirliniin ve girisimcilik ruhunun
Tiirk halki tarafindan benimsenmesi ve kazanilmasi, Tiirk kiiltiiriine entegre edilmesi,
diinya capinda rekabet giiclinii artirabilmek ve s6z sahibi olabilmek amaciyla
caligmaktadir. Dokuzuncu Kalkinma planinda belirtildigi gibi Ar-Ge faaliyetlerini
gerceklestiren, bu faaliyetlere destek saglayan ve bu faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan
bilgi ve teknolojiyi kullanan kurumlar arasinda giiclii bir bag kurulamamis olmasi

nedeniyle, Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglari uygulamaya gegirilememekte ya da yapilan



iii
arastirmalar genellikle sanayinin ihtiyag ve talebinden uzak olmaktadir. Mersin’de bu
potansiyeli degerlendirerek {iclii sarmali etkin sekilde calistiracak, semsiye bir modelin
hazirlanmasi1 ve bu model i¢inde, isbirliginin yaratilmasi, farkindalik, egitim, danismanlik,
finansal aracglara ulasim, teknoloji TUretimi ve transferi ile haklarin korunmasi
caligmalarinin tek elden yapilacagi bir merkez etkinligi de arttiracak, Ar-Ge siireclerinin
icindeki kurumlar arasindaki bagi kuvvetlendirecektir. Kent Universite ve sanayinin
bulugsma noktasi olan teknoparklar, bu sekilde organizasyon yapilarinda ihtisaslasmaya

giderek sosyal ve ekonomik doniisiimde yaratacaklar etkiyi de arttiracaklardir.

Anahtar Kelimeler: Mersin, Teknopark, Arastirma Gelistirme (Ar-Ge),

Inovasyon Merkezi, Universite Sanayi Isbirligi.



POSSIBLE EFFECTS OF TECHNOPARKS ON SOCIAL AND ECONOMIC

URBAN TRANSFORMATION: MERSIN MODEL

ABSTRACT

It has been proved that production, usage, and dissemination of knowledge are
the basic fundamentals of prosperity, development, and economic growth of a nation. On
the way to being an information-society, requires research development, innovation, and
entrepreneurship. Wise entrepreneurs use R&D and innovation as a key of development.
Contrary to the advanced countries in a cut-throat competition, developing countries lag
behind in R&D operations and global competition because of lack of resources and/or
unable to grasp the gist of the situation. Science-Parks create technology based business
and enables development of existing ones. Science-Parks are the most effective tools for
the execution of scientific studies at universities and research institutions. They work to
strengthen relations between industry-academia and to create a ripple effect from a city to

the World.

Mersin Teknopark aims to get the Turkish nation to adopt and to integrate
Turkish culture with R&D and innovate the soul of entrepreneurship. They have a voice
and enhance competition power on the global stage. A strong link can not be established
among the institutions which implements, supports and uses results of R&D activities as
indicated in the ninth development plan. So the results of R&D activities can not be
executed or will not suitable for the industry's necessities or demands. One-stop solution
center in Mersin that considers the potential and runs the triple helix effectively under an

umbrella model, which contains creating cooperation, awareness, training, consultancy,



%
access to financial instrument, technology production and transfer, and protection of legal
rights will enforce the connections among the institutions in the R&D processes. The
science parks which are a connection point of cities with universities and industries will

increase the efficiency of the social and economic transformation by specializing in the

organizational structures.

Key Words: Mersin, Technopark, Research Development (R&D),

Innovation Center, Academia Business Collaboration.
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GIRIS

Gliniimiizde tlkelerin ekonomilerinin biiyiimesi, uluslararasi boyutta rekabet
edebilme gii¢lerinin ve toplumsal refahlarinin artmasi, inovasyonu, bilgi ve teknolojiyi
kullanabilen igletmelerin gelistirilmesi ve desteklenmesi ile saglanmaktadir. Bilgiyi isleme
ve sonrasinda ticarilestirme siirecinde teknoparklarin, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
faaliyeti yapan firmalarin ortak bir bdlgeye toplanmasi ve bunun sonucunda da olusan
sinerji ve isbirligi neticesinde bilginin inovasyona hizla doniismesini saglamadaki faydalari
gittikce Oonem kazanmaktadir. Teknolojik gelismelerin hizli bir sekilde yol aldigi bu
yiizyilda, bilginin hizli iiretilmesi ve tiikketilmesi, bilgiye dayali ekonomileri ve nihayetinde
bilgi toplumlarin1 ortaya cikartmistir. Hedefleri bilgi ve teknoloji iiretmek ve bunlari
verimli, stirdiiriilebilir sekilde kullanmak olan bu toplumlardaki ‘bilgi iscileri’nin, bilgi
birikimlerini ve iglenmis bilgiyi iiretime doniistiirmelerinin en 6nemli araglarindan biri de
Ar-Ge caligsmalari yapmak olmustur. Tiirkiye’de teknoparklar bu doniisiimiin temel
aktorleri olarak gorev yapmaktadirlar. Bircok gelismis iilkede Ar-Ge caligsmalarinin
katalizorli olarak goriilen teknopark uygulamalari, bu {ilkelerin ekonomik gelisme
programlar1 i¢inde Onemli bir ara¢ olarak goriilmiis ve sayilart hizla artmstir.
Teknoparklarin ek istihdam olusturma imkanlar1 yaninda, kiiciik isletmeler araciligi ile de
teknolojik yenilikleri uygulamaya koymasi yoniinden de énemli bir potansiyel tasidiklari

ortaya ¢ikmuistir.

Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark), Mersin’de tiniversite, sanayi
ve diger kuruluslarca vyiiriitilmekte olan arastirma-gelistirme (Ar-Ge) calismalarinm
Mersin’in ulusal ve uluslararas: diizeyde rekabet giicline katki yapacak yeni teknolojileri

iretmek ve endiistriyel iiretime aktarmak amaciyla Haziran 2005 tarihinde kurulmustur.



Bolgenin yonetilmesi ve isletilmesinden sorumlu tiizel kisilik olan Mersin Teknopark
A.S.’nin kurulmasiyla, 23.02.2006 tarihinde faaliyete gegen Mersin Teknopark’in bilinyesi,
teknoloji iiretme potansiyeli yiiksek olan girisimcilerin olusmasina ve firmalarin
gelismesine olanak saglayacak bicimde yapilandirilmistir.  Dolayisiyla, igerisinde yer
aldig1 bolgede yenilikgiligin gelistirilmesi ve ileri teknoloji liretimi agisindan ¢ok onemli
bir rol Ustlenmistir. Bdlgenin teknolojik kalkinmasindaki aktorlerden biri olmak igin
bolgede vyiiriitiilen inovasyon ve girisimcilik projelerinde hem destek¢i, hem de bu

projelerin yaraticisi olma arzusundadir.

Mersin, Tirkiye’deki iktisadi gostergelerde list siralarda yer almasina ragmen,
planli ve hedefli Ar-Ge iiretimi, teknoloji transferi ve tiniversite-sanayi isbirligi alanlarinda
arzu edilen diizeye ulagamamustir. Son yillardaki gelismeler gostermektedir ki, Ar-Ge
faaliyetlerinin 6neminin artmasina paralel olarak Ar-Ge’ ye yonelik gelistirilen politikalar
ve Ar-Ge’ ye yonelik yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi bu alandaki olumsuzluklarin
giderilebilmesi i¢in yeterli degildir. Ulusal inovasyon sistemi ve teknoloji yOnetim
sistemleri acisindan bakildiginda, inovasyon politikalarinin olusturulmasi, teknoloji
transferi, rekabetgiligin gelistirilmesi, Ar-Ge destekleri, isbirligi programlari, teknoloji ve
yonetim danismanhigi, fizibilite calismalari, uluslararasi projeler ve isbirligi yapisinin

varlig1 6nem tasir.

Universitelerin temel hedefi egitim ve dgretimdir. Akademisyenlerin dncelikle
derse girip Ogrenci yetistirmesi ve bilim yapmasi istenir. Ayrica akademik bir kariyer
yapmak zorundadirlar ve ne yazik ki sanayici ile ¢alismanin akademik kariyere dogrudan

bir etkisi su andaki sistemde yoktur. Akademik kariyerin gerekleri, egitimin dncelikli hedef



olmasi, Ogrenci yogunlugu, cesitli kaygilarla yiiriitilen diger isler gibi sebepler,
akademisyenleri 6nemli bir zaman sikintisina sokmaktadir. Sanayici i¢in ise, en onemli
unsur para kazanmaktir. Giinlimiiz diinyasinda rekabet kriterleri degismis, stirdiiriilebilir ve
hizli sekilde inovasyon yapmak, onlar farkinda olsalar da olmasalar da firmalarin en
onemli rekabet avantaji haline gelmistir. Universite-sanayi isbirliginin 6niindeki temel
engellerden biri 6nceliklerin farkli olmasidir. Bu sorunlarin ¢6ziimii konusunda 6nemli bir
adim olacak Ar-Ge ve inovasyon Merkezi, iki yakayi birbiriyle bulusturan bir kdprii gdrevi

gorecektir.

Ar-Ge iiretimini artirici politikalarin basariya ulagabilmesi i¢in her seyden once
mevcut sanayi ve liniversite yapisinin envanter calismasinin yapilmast ve bu siiregleri
kapsayacak bir farkindalik ve yol gdsterme modeli olan semsiye yapinin olusturulmasi
gerekmektedir. Merkez personeli hem sanayici hem de akademisyenlerin Oncelikleri,
ihtiyaglar1 ve beklentilerine hakim olacak, bu konuda gerekli egitim ve pilot uygulamalari
gerceklestirerek, {iniversitelerde {iretilen teknolojinin ticarilestirilmesi, fikri haklar
kullanilarak sanayiciye ulastirilmasi konusunda c¢alisacaklardir. Burada ifade edilmeye
calisilan merkez ile bu semsiye yapi eksigi tamamlanarak planli bir Ar-Ge, inovasyon,
patent ve danigsmanlik yapist ile teknoloji farkindaliginin gergeklestirilmesi, teknoloji

uiretilmesi, katma deger yaratilmasi ve teknolojinin transfer edilmesi planlanmaktadir.

Arastirmanm Onemi ve Amacina bakildiginda, teknoparklar ile ilgili derlenmis
yeterli sayida kaynak bulunmamaktadir. Teknoparklarin gelisim siirecinde kamunun rolii,
bilim, teknoloji, inovasyon, kiimelenme politikalarin1 hayata gecirecek uygulama araglari

ve yasal diizenlemeleri tasarlamak ve ylriirliige koymaktir. Bu son derece onemli ve
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ikamesi olmayan bir roldiir. Ancak burada daha 6énemli bir konu uygulamanin izlenmesi,
sirekliligin saglanmasi, alinan sonuglarin degerlendirilmesi ve buna gore politikalarda ve
uygulama araglarinda gerekli degisikliklerin zamaninda yapilmasidir. Universite sanayi
igbirliginin, istthdamin, ileri teknoloji ve katma deger dolayisi ile iilke refahinin énemli
yapilarindan olan, belirli bir mekanda bir araya gelerek kiimelesen firmalar1 olusturan
teknoparklar1 yasal platforma oturtan 4691 sayili yasa islerligini kaybetmekte ve
yenilenmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu siiregte devlet eliyle yapilan ¢aligmalar son derece
onemlidir. Teknoparklar ulusal kalkinmada temel araglar olarak kullanilacaktir. Kentlerin
gelisiminde en dnemli nokta o kentteki yerel aktorlerin igbirligidir. Yenilikgilik politikalari
olusturulmas1 ve farkindaligi yaratmak iizere inovasyon sistemi igindeki yapi taslari
arasinda ag yapilarinin kurulmasi gereklidir. Teknoparklar bu yapilanma i¢in katalizor
gorevi gorebilecek yapidadir. Bunun olusturulmasi i¢in modellemenin yapilmasi ve

calismalarin baglamasi gerekmektedir.

Kiiresel gelisim i¢inde yerel gelismelerin etki alaninin tartisildigi, bolgesel
kalkinma ¢abalarimin siirdiigii bir ortamda, iilke ekonomisinin gelisimini saglayacak ve
yenilik¢ilik ~ odakli, Teknoparklardan daha iyi yararlanilmasi  gerekmektedir.
Teknoparklarin iilkeye ve bolgeye ekonomik katkilari, sorunlart ve bolgesel ihtisaslasma
olanaklarimin incelenmesi amaclanmaktadir. Bu baglamda, tezin uygulama boliimiinde
Mersin Teknopark’m islevinin arttirilmasi amaciyla hazirlanacak bir Ar-Ge ve Inovasyon

Merkezi Modeli onerilmistir.

Ar-Ge’ye yonelik biitlin gerceklesenlerin, bu ¢caligmaya dahil edilmesi miimkiin

olamayacagi igin, 4691 sayili yasa kapsamindaki bir kisim ¢aligmalara yer verilebilecektir.



Tirkiye’de bulunan tiim teknoparklarin ¢alismalarini incelemek i¢in yeterli siire olmamasi
sebebi ile bir takim teknoparklar se¢im yontemi ile belirlenmistir. Uygulama bolimii ile
ilgili, Mersin Teknopark’ta olusan know-how dikkate alinarak Tiirkiye ve Mersin’e entegre
edilebilecek oOrnek tavsiye edilecektir. Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi Modeli’nin
hazirlanabilmesi i¢in iilkemizde faaliyet gosteren kolayda 6rnekleme yontemi ile segilecek

yoneticilerle kisisel goriisme yontemi kullanilarak miilakatlar yapilmistir.

Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi Modellemesi Mersin’in yerel aktorleri arasinda
isbirligi olanaklarinin artmasim1 saglayacak, ekonomik ve sosyal olarak katma deger
yaratacaktir. Merkezin caligmalar1 sayesinde ortaya cikacak ve sunulacak bolgesel

ihtisaslagsma olanaklar1, Mersin Teknopark’in gelisim hizini arttiracaktir.



I.LBOLUM KAVRAMSAL CERCEVE

I.1. Kiimelenme

Kiimelenme; ayni bolgede ve ayni is kolunda, ayni deger zincirinde faaliyet
gosteren, birbiriyle isbirliginde bulunan ve ayni zamanda birbirine rakip olan, birbiriyle
iliskili isletmelerin ve onlar1 destekleyici kurumlarin® bir araya geldikleri orgiitlenme
modelleridir (Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008). Kiimelerin ¢ogunda, uzmanlasmis
egitim, 6grenim, enformasyon, arastirma ve teknik destek gibi hizmetler saglayan devlet
kurumlart; Uiniversiteler, standart belirleyici kuruluslar, diisiince kuruluglari, mesleki egitim
saglayict kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 gibi farkli yapilar da bulunur (Tirk

Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi [TUSIAD], 2008: 42).

Kiimeler, yigmn, dinamizm (iletisim), hayat dongiisii ve gelecegi insa
siireclerinden geger. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi insa seviyeleri vardir. Inovasyon
ve kiimelenme kilit politika araglari haline gelmistir. Yonetimler ve bolgeler aktif bir
sekilde kiimelenme gelisimi ve politikalarin1 desteklemeli, ayn1 zamanda kiimelenme

yetkinligi ve avantajlari uluslararasi seviyede yogunlasarak kurulmalidir.

Ornegin, Avrupa Kiimelenme ag1 7 endiistriyi kapsar; Otomotiv, biyoteknoloji,
enerji, uzay, yiyecek/igecek, ICT/optik ve teknik tekstil. Ag, bolgesel inovasyon
sistemlerini ve milletler TUstii isbirligini gelistirmeyi desteklemeyi giiclendirmeye

odaklanmaistir.

! Universiteler, kamu kuruluslari, arastirma kuruluslari, mesleki dernekler, teknoloji ve yenilik¢ilik
merkezleri, bankalar, sigorta sirketleri, lojistik firmalar1 vb. kurumlardir.



Kiimelenme organizasyonlari, kilit motivasyon imkanlarmi su sekilde
belirtirler;
e Kiimenin kritik kiitlesini (istenilen sonucu vermesi i¢in gerekli olan yeterli say1 ya
da miktar) olusturarak, uluslararas: goriintiliirliigli artirmak,
e Olgek ekonomisine sahip olmak ve kazanmak,
e Yeni pazarlara girmek ve yeni pazarlar yaratmak,
¢ Disaridan tamamlayict yetkinlik ve varlik istemek,

e Kiimelenme yonetimi tecriibelerini ve pratiklerini kiyaslama yolu ile paylagmak.

Bu siireglerde egitim ziyaretleri ve kiime firmalarin bir araya getirilme
faaliyetleri ¢ok onemli bir yer tutmaktadir. Kiimeler arasindaki kiyaslama ve isbirliginin
Kilit ¢iktisi, bilgi ve iletisimi artirmasidir. Kiimeler, sektor uzmanlar1 ve isbirliginin
kuruculanidir. Pek cok sayida kiimelenme agyapist ayni zamanda yeni kiimelenme
organizasyonlar1 gelisimini de destekler. Kiimelenmeler bulunduklar1 sektorii gelistirmede
hayati rol oynarlar. Bu anlamda, uluslararasi isbirlikleri oncelikli olarak ilgilenilmesi
gereken bir konudur. Bu igbirlikleri ve tecrilbe degisimleri, bolgede kiimelenmeyi
destekleyen ve aktorlerin katilimi ile denge kurmay1 saglayan firsatlar yaratir. Teknoloji
transferi ile 1lgili konulardaki son gelismeleri ve bilgiyi yakalamayi ve hizli hareketi saglar.
Bir takim kiimelenme aglari, haritalama ve kiyaslama becerisi ile diger kiime calismalari
lizerine yogunlasmistir. Ornedin European Network of Optical Clusters (ENOC)
kiimelenme ag1, 79 kiimenin aktivitelerini analiz etmis ve kiimenin agirlikli basarisinin,
kendini buna adamis ortaklar ve kiime yoneticisine bagli oldugunu gérmiistiir. Ornegin

Access to Finance in the BIOtech (AFIBIO) tarim biyoteknolojisi alaninda calisan 14



kiime ile kiyaslama yapmis ve bolgesel diizeyde tarim/gida sektoriiniin gelismesi igin,

kilavuz hazirlamiglardir (Sophia Antipolis Foundation, 2008).

Baz1 kiimeler, cesitli is modelleri ve hizmet konseptleri gelistirmislerdir.
Basaril1 olan modeller tanimlanmis ve bunun, kiimenin ilgili firmalara sundugu hizmetlerin
farklilig1 ve gelismisliginden kaynaklandigi goriilmistiir. Diger sektorler ile kiyaslama
yapilmasi ¢ok dnemlidir. Bu veriler, kiime yonetimi tarafindan bir araya getirilir. Farkl is
alanlar1 analiz edilir ve ¢apraz-sektorel isbirligi yapilir. Sanayi kiimeleri global pazarda
gdrev yapar ve bu Avrupa, ulusal ve bolgesel kiimelenme politikalarinin kilit gerekliligidir.

Bu dogrultuda sinir asir1 ve diger kiime isbirligi stirdiiriilebilirligi biiyiik 6nem tasir.

Kiimelerin uzun doénemli gelismelerinin, yeterli yetki tabanli gelismis
kiimelerin dinamik yapisini olusturma konusunda 6nemli bir yer teskil ettigine de dikkat
edilmelidir. Kiimelenme politikalar1 pek ¢ok sekilde gelistirilebilir. Bunlar; Kilit
oyuncularin konsantrasyonu ve kritik kiitle olusturarak, ekonomik gelecek vaat eden
sektorleri desteklemek suretiyle, siirdiiriilebilir gelisim i¢in zemin olusturarak, yurt disi
kiimelenmeleri ve lider pazar gelisimini dikkate alarak, olabilir. Ayrica bunlart yaparken
de, kiimelenme politikalarinda tabandan tavana yeterli Ozgiirliiklerin tanimlanmasi
gereklidir. Tecriibeli kiimelerin evrimi ve siire¢ degisimi ile yeni inovatif kiimeler
olusturulmustur. Bunu Kkarsilikli sektorlerin tohumlanmasi ve kiimelenme faaliyetleri
destekleyecektir. Kiime gelisimini desteklemek tizere planlanmis olan spesifik kiime
finansmanindan  firmalar, genellikle de KOBI’ler elle tutulur bir sekilde
yararlanabileceklerdir. Bu destekler ulusal veya bolgesel diizeyde planlanabilir. Bu yiizden

kiime aglar1 finansal aglar yaninda, KOBI’ler i¢in finansal araclar da gelistirmistir. Bu iki



tamamlayic1 yaklasimin birlikte gelismesi, politika giindeminde tutulmalidir (Sophia

Antipolis Foundation, 2008).

1.2. Kulu¢cka Merkezi

Kulugka merkezleri, belirli bir sekilde, firmalara, kurulus ve erken
donemlerinde, yogun, kontrollii destek ve hizmetlerle katki saglandigi mekanlardir.
Hizmetler, is planlari, finansman artisi, pazarlama destegi ve rehberligi kapsar. Bir is
kuluckas1 bu sekildeki destekleri esnek sartli kiiciik birimler ve destekten en iyi
yararlanacak se¢ilmis firmalara sunar ki onlar da giiglii beceriler ve yonetim tecriibesini
elde ettikleri yaklasik 2 yil sonunda bir {ist seviye i¢cin ayrilmaya tesvik edilir. Ingiltere
bilim parkinin bagimsiz ya da ayrilmaz bir pargca olarak yonetildigi pek ¢ok kulucka

merkezleri vardir (Ingiltere Bilim Parklar1 Birligi, 2009).

Kulugka merkezlerinin amaglar1 teknolojiye dayali firmalarin kurulusunu
hizlandirmak, teknik tesebbiisleri tesvik etmek, teknolojiye dayali yeni tesebbiislerin
yasama ve biliyiime oranlarmi ylikseltmek, siirekli ve kalifiye isler yaratarak ekonominin
gelismesine yardimci olmak, teknolojik gelismelerin hiikiimet tarafindan tesvikinde odak

noktasi olan kaynaklarin etkin kullanimina yardimer olmaktir.

Bilim merkezine giden kulugka siirecinin iginde is gelistirme merkezleri bu
siirecin  giris noktasini olusturur.Bu basamaklar kuluckalik evresini tamamlayan
girisimcilerin teknoparklar basamagina biiyliyerek gelip rekabet giicii kazanmasini saglar.

Asagidaki sekil:1°de kulugka yapilar ile teknoparklar arasindaki iliski goriillmektedir.
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Sekil: 1 Kulugka Yapilar ve Teknoparklar

1.3. Teknopark

Ekonomik ve sosyal sartlar diinyanin gesitli iilkelerinde hatta ayni iilkenin
cesitli yorelerinde farkliliklar gdstermektedir. Bu nedenle teknoparklarin orgiitlenisleri,
amaglari, sunmakta olduklar1 hizmetler, idari yapilar1 bakimindan birbirinden oldukca
farkl1 bir yap1 gosterirler. ABD ve Norveg’te arastirma parki, Ingiltere’de bilim parki,
yenilik merkezi, teknoloji borsasi, Almanya’da teknoloji merkezi, Fransa’da teknopol,
Japonya ve Italya’da teknopolis gibi gesitli isimler ile anilan bu merkezler, iilkemizde

genel olarak TEKNOPARK olarak adlandirilmaktadir.

Tirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkge Sozliikk (2009) teknoparki, “Bir veya birden
fazla tiniversite veya arastirma merkezinin biinyesinde bilgiye ve ileri teknolojilere dayal
sanayi firmalarmin kurulup gelismesini 6zendirmek amaciyla tasarlanan, iginde yer alan
firmalara yliksek nitelikli calisma alanlari sunan, teknoloji aktarimini kolaylastiran, is

idaresi konularinda destek saglayan ve ayrica vergi tesvikleriyle cazibe merkezi haline
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getirilen yapilanma” olarak tanimlar. Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi’ne (IASP) gore,
bilim parki, profesyonel uzmanlar tarafindan yonetilen ve esas amaci, iginde bulundugu
toplumun refahini, bilgi tabanh isletmelerin ve ortak kurumlarmin rekabet ve inovasyon
kiiltiirtinii tesvik ederek artirmak olan organizasyonlardlrz. Bu amaglara ulasmak i¢in bilim
parki, tniversiteler, Ar-Ge kurumlari, firma ve pazarlar arasinda bilgi ve teknoloji akisini
tesvik eder ve inovasyon temelli firmalarin kulugka(inkiibasyon) merkezi ve boliinme (spin
off) siireclerinde olusumlarini ve biiylimelerini kolaylastirir. Yiiksek kalitede tesis ve
ekipmanlar ile birlikte diger katma degerli hizmetler saglar. Bilim Parkinin IASP
tarafindan yapilan tanimi Teknoloji Parki, Teknopolis, Teknopol, Teknoloji Bdlgesi,
Aragtirma Parki vb. diger terim ve ifadeleri de kapsamaktadir. Bu terimler arasinda kesin
farkliliklar olmasina ragmen, bir¢ok amag, unsur ve yontem paylasmalar1 sebebiyle tiim
terimler bu tanim kapsamina girmektedir. Ayrica IASP her bir i¢in daha kesin tanimlarin
varligini kabul etmekle birlikte bu genis tanimina uymayan hicbir projeyi “Bilim Park1”,

“Teknoloji Park1”, “Teknopol” vb. olarak degerlendirmemektedir.’

Tirkiye’de 4691 sayili yasa ile terminolojide yerini alan Teknopark, kulugka
merkezinden baslayarak, 6l¢ek, kapsam ve yapisina gore; bilim parki, teknoloji merkezi,
teknopark, teknopol, teknocity, tekno-state ve bunun yaninda pek ¢ok isim altinda
olusabilir. Amaca hizmet eden tanim, Ingiltere bilim Parklar1 Birligi tarafindan yapilmustir.

Bu tanima gore (Ingiltere Bilim Parklar1 Birligi, http://www.ukspa.org.uk/about/faq) :

e Bir liniversite ya da yliksek 6grenim kurumu ya da bir arastirma merkezi ile

resmi iliskiler kurmus,

2 Bu tanimlamada “Bilim Parki” ifadesi, “Teknoloji Park1”, “Teknopol”, “Arastirma Parki” ifadeleri ile ikame edilebilir.
% Uluslararas1 Bilim Parklar Birligi, http://www.iasp.ws/servlet/descarga?up=22223, ilgili alandaki tanimlama Mersin
Teknopark tarafindan Tiirk¢e’ye ¢evrilerek IASP kullanimina sunulmustur.



http://www.ukspa.org.uk/about/faq
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e Icinde, teknoloji kokenli firma ve isletmelerin olusmasini 6zendirecek ve
biiyiiylip gelismelerine destek verecek bigcimde tasarimlanmius,
e YoOnetiminin, ilgili firmalara teknoloji ve isletmecilik becerilerinin transferi

konusunda etkin ugras verdigi, bir girisimdir.

Bilim Parki gercgekte, firmalarin gelisip biiylimesi i¢in, destek ve danigsmanlik
hizmetlerinin sunuldugu, bilgi tabanli is kiimelenmesidir. Pek ¢ok o6rnekte Bilim Parklari
liniversite veya arastirma enstitiisii gibi teknolojinin merkezleri ile iliskilendirilmislerdir
(Ingiltere Bilim Parklar1 Birligi, 2009). 60 yil 6nce iiniversiteler, arastirma merkezleri ve
KOBI’ler aras1 isbirligini kuvvetlendirme, yeni fikirleri pazar i¢in inovatif teknolojilere
dontistiirme misyonu ile ortaya ¢ikan Teknoparklar, tiim diinyada, ekonomik biiyiimeye ve
uluslararas1 rekabet giliciine hiz veren dinamik kiimelenmenin temel tas1 olarak
goriilmektedirler. Bu dogrultuda teknoparklar, basarili yeni firmalar olusturmak,
stirdiirtilebilirliklerini saglamak, 6zellikle bilim teknoloji ve inovasyon sektorlerinde yeni
firmalar1 ¢ekmek ve mevcut firmalarin Ar-Ge kullanimi dogrultusunda daha basarili

olmalarini saglamanin kanitlanmis araci olarak bilinirler (Wessner, 2009: 2-6).

Uluslararasi Bilim Parklar1 Birligi’nin tanimina gore teknopark; bir veya birden
fazla iiniversite veya diger yiliksek dgretim kurumu ve aragtirma merkezleri ile resmi veya
faaliyet bazinda iliski kurmus, bilinyesinde bilgiye ve ileri teknolojiye dayali sanayi
firmalarmin kurulup gelismesini tesvik etmek iizere tasarlanmis ayrica i¢inde yer alan
kirac1 firmalara, teknoloji transferi veya is idaresi konularinda destek saglayacak bir
yonetim fonksiyonuna sahip, tesvik ve miilkiyete dayali bir girisimdir (Uluslararas1 Bilim

Parklar Birligi [TASP], 2009). Tanimdan da anlasilacag: lizere teknopark, kent, Giniversite
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ve sanayinin, baska bir ifadeyle isgiicii, bilgi ve sermayenin isbirligini saglayarak sinerji
yaratmaya ¢alisan mekanizmalardir. Aslinda iiniversite ve sanayinin isbirliginin kente

yansimasi, birlikte biiyiime ve bulusma noktasidir.

Sekil 2: Teknoparklar; Kent, Universite ve Sanayinin Bulusma Noktasi

Teknoparklar, Ar-Ge operasyonlarina, ticari potansiyeli olan yeni {irin ve
stireclerin gelistirilmesi i¢in bilim ve miihendislik uygulamalarina, yiiksek teknoloji iceren
yiiksek katma degerli {iriin ireticilerine ve ileri teknoloji sistemleri igeren kiiresel dagitim
merkezlerine hizmet saglamak ve bolgesel idari ve satis hizmetlerini desteklemek amaciyla
kurulabilir. Cevreye zarar veren atiklarin kullanimi ve ¢evrimi i¢in birbirini tamamlayan

firmalarin bir araya geldigi bolgesel yapilar olarak da kurgulanabilir.

I.4. Arastirma Gelistirme

Teknoloji, bir ekonomik degerin ortaya ¢ikmasma yardimci olan her tiirlii
fikirdir. Arastirma ve gelistirme(Ar-Ge) ise teknoloji ile yogrulan bir kiiltiirdiir (Karagoz,
2004: 99). insan, toplum ve Kkiiltiir ile olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve yeni

uygulamalar tasarlamak ftizere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yiiriitiilen
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calismalardir. Bilimsel ve teknik bilgi birikimini artirma amaciyla sistematik bir temele
dayali olarak vyiirlitiilen yaratict ¢aba ve bu bilgi birikiminin yeni uygulamalarda
kullanilmasidir (Simsek ve Akin, 2003). Ar-Ge kalkinmanin anahtaridir ve iilkelerin
gelismislik diizeyi, Ar-Ge harcamalarina ayirdiklar1 kaynaklarin biiyiikligi ile de
Olclilmektedir. Gelismis iilkeler arasindaki rekabet iist noktalarda yasanirken, gelismekte
olan tlkeler kaynak yetersizligi ya da sorunun énem ve agirligini heniiz kavrayamadiklari
icin aragtirma ve gelistirme c¢alismalarinda, dolayis1 ile global rekabette geri planda

kalmaktadirlar.

I.5. inovasyon

Inovasyon, ilk defa ekonomist ve politika bilimcisi Joseph Schumpeter
tarafindan “kalkinmanin itici giici” olarak tammlanmstir. Inovasyon, Latince "innovatus"
sOzciigiinden tiiremistir. Toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamda yeni yoOntemlerin

"4 "yenilesim" olarak ifade

kullanilmaya baslanmasi, anlamina gelir. Tiirkgede "yenilik
edilir, oysaki inovasyon tek bir kelime ile anlatilmaktan fazlasini igerir (Technopolis
Group, 2009). inovasyon, hem yenileme ve yenilenmeyi iceren bir siireci, hem de yenilik
olarak bir sonucu anlatir. Inovasyon, yeni bir icat yapmak degil, toplum ihtiyaci
dogrultusunda deger yaratma yollarin1 kesfetmeye yonelik calismalar yapmaktir. Kisaca

inovasyon, toplum ihtiyaglar1 dogrultusunda ekonomik getirisi olacak sekilde yeni bir ¢ikt1

yaratmaktir (Elgi, 2006: 17).

* Tiirk Dil Kurumu Biiyiik Sézliik, “Varolan bilgi birikiminden yola ¢ikilarak daha gelismis, daha kaliteli, daha islevsel
yeni {riinler, iiretim siirecleri, orgiitlenmeler ve yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi” ayrica, “Degisen kosullara
uyarlanmak tizere toplum yasaminda olusan yeni bir 6ge ya da o zamana degin yiiriirlilkte olan uygulayimlardan degisik
bir uygulayim” olarak tanimlar.

® Tiirk Dil Kurumu Biiyiik Sozliik, “Degisen kosullara uyabilmek i¢in toplumsal, kiiltiirel ve yonetimsel ortamlarda yeni
yontemlerin kullanilmaya baglanmasi, yenilik, inovasyon” olarak tanimlamigtir.
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AB ve OECD literatiirline gore, inovasyon, siire¢ olarak, “bir fikri
pazarlanabilir bir iiriin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim
yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmeyi” ifade ederken, bu
doniistiirme siireci sonunda ortaya konan, “pazarlanabilir, yeni ya da gelistirilmis iiriin,
yontem ya da hizmeti” de anlatir (TUSIAD, 2003). Inovasyon aslinda, toplum ihtiyacina
yonelik, ekonomik degeri olan ve katma deger yaratan bir yeniligi siire¢ ve sonuglari ile
aciklar. Inovasyonun ii¢ temel kategorisi; teknolojik iiriin inovasyonlari, teknolojik siireg
inovasyonlari ve organizasyonel inovasyonlardir (Durgut, Alyos ve Goker, 2003: 27). Tiirk
Dil Kurumu Giincel Sozliigline gore “Bir sanayi dal ile ilgili yapim yontemlerini,
kullanilan arag, gereg¢ ve aletleri, bunlarin kullanim bi¢imlerini kapsayan uygulama bilgisi,
uygulayim bilim” (TDK, 2009) olarak tanimlanan teknolojiyi alt yapisinda barindirmayan

inovasyondan s6z edilemez.

Inovasyonun degisen piyasa kosullar1 ve rekabet yapisiyla basa g¢ikabilmek
konusunda isletmelerin en 6nemli silah1 oldugu tiim cevrelerce kabul edilmektedir.
Ulkemizin de ekonomik ilerlemesi ve rekabet yarisindaki konumu, isletmelerin inovasyonu
anlama, uygulama, yonetme becerilerinde gizlidir. Ulusal inovasyon politikalari bu hedefe
yonelik ulusal stratejileri ve sorumlularini tespit eder. Bolgesel stratejiler ve ihtiyag
tespitleri konusunda 6zel bir ¢alisma bulunmamaktadir. Ancak, Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 ve ge¢mis doneme ait On Ulusal Kalkinma Plani’nda da ekonomik, sosyal, cografi
farkliliklar degerlendirildiginde Tiirkiye’de bolgesel farkliliklarin yiiksek diizeyde oldugu

ve inovasyon faaliyetleri konusunda Marmara bolgesinde yi1gilma oldugu belirtilmektedir.
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1.6. Ulusal inovasyon Sistemi

Bir iilkenin inovasyon yeteneginin, tek bir aktore degil, birden ¢ok aktore ve
bunlarin es diizeydeki basarilarina bagl oldugu; bu aktorlerin sistemik bir biitiinliik ve belli
bir uyum iginde hareket etmeleri gerektigi anlasilmistir. Bolgesel Inovasyon sistemleri,
bilginin tiretimi, kullanimi ve yayilmasimi saglayan, 6zel ve kamu kurumlari, resmi
enstitiiler ve diger organizasyonlardan olusan, orgiitsel ve kurumsal diizenlemeler ve
iliskiler ile isleyen etkilesim kiimesidir (Doloreux, 2003: 67-94). inovasyon sistemleri,
inovasyonun kullanimini, yayilimini ve gelisimini etkileyen tiim faktorler ile yeni ve
ekonomik agidan yararl bilginin {iretimi, yaymimi ve kullanimindaki iliski ve unsurlardan
olusur. Ulusal Inovasyon Sistemi (ULIS), ulusal ekonomide yeni iiriinlerin yaymimimi ve
tanimini, siirecleri, sistemleri etkileyen biitiin kurumsal ve yapisal faktorleri iceren bir
sistemdir (Kog ve Mente, 2009). Bu konuda iiniversite sanayi isbirliginin énemi, ULIS in
temelini olusturmasindan kaynaklanir (Goker, 2000). Teknoparklar ise bu sistemin yap1

taslarindandir.

ULIS’in amac1; etkili AR-GE ydnetim programlarmin yapilmasma olanak
saglanmasi, etkin 6grenme, egitim siiregleri ile yeni inovatif iiriin ve siireclerin iiretilmesi,
gelistirilmesidir. ULIS, uluslarin egitim, sanayi, politik ve ekonomik sistemlerini igermesi
sebebiyle, bilginin {iretimi deneme ve yanilma yoluyla elde edilmez. ULIS koordineli bir
inovasyon ve 0grenme siirecidir ve bilgi, sistem disinda degil sistem i¢inde iiretilmektedir

(Goktepe, 2002: 26-27).
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II. BOLUM TEKNOPARK

II. 1. Teknoparklarin Gelisimi

I1.1.1.Diinyada Teknoparklar

Genel bir ifade ile 1950’11 yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD)
ortaya c¢ikan teknoparklar, diinyada iiniversite sanayi isbirligini saglama konusundaki en
basarili modeller olarak kabul edilirler. Pek c¢ok sanayilesmis iilke, teknoparklarin
teknolojik ve ekonomik gelismenin en Onemli aract oldugunu benimsemistir. ABD,
1ngi1tere, Fransa, Japonya, Cin, Kore, Hindistan, [srail, Finlandiya gibi birgok iilke liretim
ve hizmet sektorlerinde irettikleri katma degerin Onemli boliimiinii teknoparklar

biinyesinde yiiriitiilen Ar-Ge ¢aligmalarina borgludur.

Ik arastirma parki 1948 yilinda Kaliforniya’da kurulan Menlo Park’tir.
Teknopark fikrinin tiim diinyaya yayilmasi basarili ornekler sayesinde gerceklesmistir.
Arastirmalart ticarilestirmek isteyen bir grubun g¢abalariyla ortaya ¢ikan, giiniimiizdeki
adiyla “Silikon Vadisi” olarak bilinen Stanford Endiistri Parkinin temellerinin atildig
donem 1937’lere dayanir. Stanford Universitesi'nden Prof. Frederick Terman, iki
lisansiistii 6grencisi olan William Hewlett ve David Packard’a, Hewlett’in dizayn ettigi
cthazin ticarilestirilmesi i¢in kiiclik bir finansman saglar. Terman’in bu ¢abalar1 iiniversite
ile bolgedeki isletmeler arasindaki iliskilerin kurulmasini ve devletin destekleriyle birlikte
sistemli ve bilingli adimlarla biliyiimeyi beraberinde getirir, diinyanin en ¢ok taninan
teknoloji ve inovasyon merkezi bdylece Silikon Vadisi olmustur. Burada her yil cogu bilgi
teknolojileri odakli 40.000 yeni is firsat1 yaratilmaktadir (Karatayli, kisisel goriisme, 23

Kasim 2009). 1958 yilinda Kuzey Carolina’da kurulan Research Triangle Parki, 1954°te
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Massachusetts’te kurulan Waltham Endiistri Merkezi diger basar1 ornekleri arasinda

sayilabilir (Wessner, 2009: 4; Miller ve Cote, 1987).

Japonya’da 1958’de kurulan Tsukuba Bilim Kenti pek ¢ok resmi ve 0Ozel
arastirma enstitiisiinii biinyesinde barindirmaktadir. Japonya’daki toplam Ar-Ge biitgesinin
%40°1 bu bilim kentinde kullamlmaktadir. Ingiltere’de 1970 yilinda Trinity College
tarafindan kurulan Cambridge Bilim Parki’nda bugiin, diinyanin dort bir yanindan firmalar
inovasyonla ilgili ¢alismalarin1 ve kalite testlerini yiiriitmektedir (Arslantekin, 2003).
1980’lerde Almanya’da da kurulmaya baglayan teknoparklar, 1990’lardan itibaren tiim
diinyaya yayilmistir. Teknoparklar, 6zellikle Silikon Vadisinin basarisiyla, diger tilkelerde
de bir ekonomi politikas1 araci olarak kullanilir hale gelmistir. 1990’11 yillarin sonlarina
dogru diinyada 800’iin iizerinde teknoloji parki yapilmis ve gilinimiizde de yeni park

kurma calismalar1 hizla devam etmektedir.

1950’lerde Amerika’da baslayan gelismeler 1970’lerin ortalarina kadar
bekleneni verememis, ancak 1980’lerden sonra biiylik bir hiz kazanmistir. Bu gelisme,
gelismis ve gelismekte olan endiistrinin, tesis ve yapisal gereksinimlerinin ileri teknoloji
odakli diisiiniilerek, uygun mekan se¢imlerinin saglanabilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu
konuda unutulmamasi gereken nokta basarili olan gelismelerin uzun vadeli projelere

dayaniyor olmasidir.

Asagidaki grafik 1’de diinyada yillar iginde teknoparklarin olusum trendleri

gorilmektedir.
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Grafik 1: Diinyada Yillar I¢inde Teknopark Olusumlari (%)

Kaynak: Uluslararasi Bilim Parklar1 Birligi (IASP)

Teknoparklar, olusumlarinin ilk evrelerinde %0 ile %1 araliginda bir hiz seyri
izlemektedir. 1950°1i yillarda temelleri atilan teknoparklar yaklasik olarak 20 yi1l boyunca
¢ok yavas bir olusum ig¢indedirler. 1970-79 déneminin ortalarinda hizli bir yapilanmaya ve
gelismeye baslayan teknoparklar 10-12 yil boyunca siirekli ve artarak olusumlarini
hizlandirmistir. Bu olusumlar 1990-99 donemlerinde hiz kesse de daha sonraki yillarda

eski olusum hizina donmiis, hatta daha da biiyiik bir ivme kazanmistir.

I1.1.2. Tiirkiye’de Teknoparklar

Tirkiye’deki teknoparklarin organizasyonuna bakmadan 6nce Tiirkiye’de bilim
ve teknoloji alaninda bir politika saptama ve izleme arayisina bakmak gerekir. Bu
konudaki ilk ¢aligmalar planli donemle birlikte 19601 yillarda baglamigstir. Kalkinma plani

icinde bilim politikasinin yer almasi, ilk planla birlikte benimsenmis ve kalkinma
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planlarinin hepsinde bilim ve teknolojiye iliskin konulara yer verilmistir (Yicel, 1997: 45-

54).

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, ileri teknolojinin kullanimi, arastirma ve
teknik bilgi diizeyini yiikseltmenin éneminden genel olarak s6z edilmesine ragmen planl
bir politika diizenlenmemistir (Tigrel, 1990). Ancak, bilimsel arastirmalar1 yapilandirmak,
bunlar arasinda isbirligi saglamak ve arastirmalar tesvik etmek amaciyla bir Bilimsel ve
Teknik Arastirmalar Kurumu kurulmasi 6ngériilmiistiir (1963-1967). ikinci Bes Yillik
Kalkinma Planinda, birinci plandan farkli olarak bilim ve arastirma konusu i¢in ayr1 bir
bolim acilmis ve teknoloji gelistirme konusu ele alimmistir. Marmara Bilimsel ve

Endiistriyel Arastirma Merkezi (MAM) bu dénemde kurulmustur (1968-1972).

1973-1977 yillarim1 kapsayan Ugiincii Bes Y1llik Kalkinma Plani’nda teknoloji
transferi konusu ele alinmistir (Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
[TUBITAK], 1996). 1979-1983 yillarini ele alan Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
teknoloji politikalarindan s6z edilmis, arastirma-gelistirme, teknoloji, uluslararasi isbirligi
ve teknik yardim, belli sektorlerin kendi teknolojilerini gelistirmeleri konularina yer
verilmistir. Ayrica, teknik insan giiclinlin yetistirilmesine oncelik ve agirlik verildigi
belirtilmistir (Devlet Planlama Teskilati [DPT], Tiirkiye’nin Doérdiincii Bes Yillik

Kalkinma Plani, 1983).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda; arastirma-gelistirme, teknolojinin
uyarlanmasi ve ileri teknolojilerin kullanilmasi agisindan Oncelikli sektorler ve alanlar

tespit edilip olanaklar bunlar iizerinde yogunlastirilacaktir. Teknoloji liretiminde yeni ve
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ileri teknolojilerin iilke sartlarina uyarlanmasinda, 6zel sektor kuruluslarinin teknoloji
adaptasyonuna tesvik edilmesine iliskin politika ve 6nlemler hizla uygulamaya konulacak
sekilde politikalar belirlenmistir (DPT, Tiirkiye’nin Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani,

1985).

Teknopark kurma amagh olarak, konu ile dogrudan bagli hazirlanan
dokiimanlardan ilki, 02.10.1987 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan

“Universiteler, Arastirma Kurumlari ve Endiistri Arasindaki Baglar1 Gelistirme Projesi”dir.

Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda bilim ve teknoloji alaninda somut
hedefler belirlenmistir. ileri teknolojinin transfer yolu ile saglanacagi, ama teknoloji
tretiminin de temel ilke olacagi, bu amagla Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenecegi

belirtilmistir (DPT, Tiirkiye’nin Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani, 1990).

1990 yilinda, “Tiirkiye’de Teknoparklar Kurulmasi Igin Program” baslikli
proje, Birlesmis Milletler Kalkinma I¢in Bilim ve Teknoloji Fonu (UNFSTD) ile
hiikiimetimiz arasinda imzalanmstir. Tiirkiye’de bes teknopark kurulmasi 6ngoriilmiis, bu
dogrultuda Orta Dogu Teknik Universitesi(ODTU) ve TUBITAK MAM Teknoparklar
kurularak faaliyete ge¢mistir. TUBITAK tarafindan hazirlanan ve 1993 yilinda Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun ikinci toplantisinda kabul edilen “Tiirk Bilim ve Teknoloji
Politikasi: 1993-2003* adli dokiimaniyla ayrintili bir bilim ve teknoloji politikas1 ortaya
konulmustur. Halen, iilkemizde bilim ve teknoloji politikas1 konusunda gegerli olan temel

dokiiman olarak kabul edilen bu dokiimanda, Tiirkiye'nin bilim ve teknolojide durumuna
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iliskin gdsterge ve saptamalar, bilim ve teknolojide ana hedefler ve Oncelikli alanlara

iliskin tercihler, hedeflere ulagmak i¢in alinmasi gereken dnlemler yer almistir

1994 yilinda, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 hazirlik ¢aligmalarina 1s1k
tutmak amaciyla DPT’na bagli Ozel Ihtisas Komisyonu tarafindan “Bilim ve Teknoloji”
raporu yayinlanmigtir. Ulusal bilim ve teknoloji politikasina iliskin bu calisma, "Tiirk
Bilim ve Teknoloji Politikas1 1993-2003" dokiimanini yeniden ele alarak zenginlestirmeyi

hedef almistir.

Yedinci Bes Yillilk Kalkinma Planinda (DPT, 1996), Altinct Bes Yillik
Kalkinma Planinda belirtilen hedeflerde basarili olunamadigi belirtilerek, “Bilim ve
teknoloji yeteneginin yiikseltilmesi, bu konudaki kalifiye istihdamin artirilmast ve egitim-
Ogretim sisteminin gelistirilmesi belirtilmistir. Ayn1 zamanda Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi, 6zel kesimin Ar-Ge paymin yiikseltilmesi, ileri teknoloji uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, uluslararasi bilgi aglarina entegre olunmasi ve bu dogrultuda isbirliginin
gelistirilmesi, liniversite sanayi isbirligi desteklenmesi amaciyla teknoparklarin, teknoloji
enstitlii ve merkezlerinin yerli ve yabanci kuruluslarin isbirligi i¢inde kurulmasiin tesvik
edilmesi gerektigi” belirtilmistir. 4691 Sayili kanunun temelleri de bu planda atilmistir.
Avrupa Komisyonu 1998 yili ilerleme Raporu’nda, Tiirkiye’nin bilim ve arastirma
konusundaki temel sorunlarinin, kaynak eksikligi ve teknoloji transferindeki yetersizlik
oldugu sonucuna varilmis, Tiirkiye’nin Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmas: ve bu konuda 6zel

sektoriin tesvik edilmesi gerektigi belirtilmistir (Giilsoy, 2005).
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Sekizinci Kalkinma Planinda, Yyedinci planda beklenen mesafenin
kaydedilemedigine vurgu yapilmis, bilgi ekonomileri kavramindan bahsedilmis, bilgi ve
iletisim teknolojilerine yapilacak yatirimlarin artirilmasi vurgulanmis, ancak Tirkiye’de
tizerinde uzlasilan bir bilgi teknolojileri, bilgi kaynaklari, bilgi sistemleri ve bilgi
hizmetlerinin etkin ve verimli bir bigimde yonetimiyle ilgili stratejileri igeren bir ulusal
bilgi politikasinin bulunmadigindan bahsedilmistir (DPT, Tiirkiye’nin Sekizinci Bes yillik
Kalkinma Plani, 2001). Bilgi toplumuna gegis i¢in ¢alismalarin yapilmasi gerektigine yer
verilmistir. Ulusal Akademik Ag ve Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) sekizinci
plan déneminde hayata gecirilmistir. Universite sanayi isbirligine onem verilecegi,
aragtirmacit personel agiginin kapatilmasina ve aragtirma calismalarimin cazip hale
getirilmesi, Teknopark ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kurulmasma ayrica Ulusal
Yenilik Sisteminin saglikli islemesine iligskin hukuki ve kurumsal diizenlemeler yapilacagi

belirtilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda yenilikler ve yeni teknolojilerle ilgili bilgilere
erisim kolaylastirilacak, teknoloji degisimi ve transfer sistemleri gelistirilecek, etkin bir
bolgesel Ar-Ge altyapist kurulacagi, ticari nitelikli bolgesel yenilik altyapis1 kurulmasina
yonelik olarak teknoparklar, yenilik aktarim merkezleri ve isletme kulugkalar1 gibi araglar
ve girisimlerin  desteklenecegi acikca belirtilmistir. Planda bilgi ve iletisim
teknolojilerinden tiim alanlarda {ist seviyede yararlanilacagi, bu konuda standartlar
getirerek kaynaklarin etkin kullanilacagi, bilim ve teknoloji kapasitesinin artirilarak Ar-Ge
ve yenilik¢ilige onem verilecegi de vurgulanmistir (DPT, Tiirkiye’nin Dokuzuncu Bes

Yillik Kalkinma Plani, 2006).
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Kriterler 2000 2002 2005
Kapsanan Ulke Sayis1 59 80 117
Biiylime Rekabet Giicli 40 69 66
Teknoloji - 54 53
Kamu Kurumlari - 63 61
Makroekonomik Ortam - 78 87
Is Ortam1 Rekabet Giicii 29 54 51
Isletme Operasyonlari ve Strateji 28 56 38
Ulusal Is Ortaminin Kalitesi 29 55 51

Tablo 1: Ulkeler Aras1 Rekabet Giicii Siralamasinda Tiirkiye’nin Yeri

Kaynak: World Economic Forum: Global Competitiveness Reports (2000-2006)

Tirkiye’nin giindemine, 1990°larda girmis olan Teknoparklar i¢in yasal altyap1

2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile olusturulmustur.

Tiirkiye'deki teknopark hareketi, diisiince olarak ilk defa 1986 yilinda giindeme gelmistir.

Ana yap1 kalkinma planlarinda yer almaya baslamis, bilim ve teknolojinin sonuglarinin

uygulamaya aktarilmasi ve liniversite-sanayi isbirliginin tartisildig1 ortamlarda tartisilmaya

baslanmustir. Tiirkiye'de 1991 yilindan itibaren teknopark adimlar1 atilmis, ODTU’de ve

Istanbul Teknik Universitesi'nde (ITU) birer tane Yenilik Merkezi benzeri Teknoloji

Gelistirme Merkezi agilmistir. DPT'nin girisimi ile UNIDO Destek Programi g¢er¢evesinde

TUBITAK-MAM'da, Izmir'de Ege Universitesi biinyesinde ve Eskisehir Anadolu

Universitesi biinyesinde birer teknopark kurulmustur. Buralarda kurulan merkezler tam

anlamiyla birer teknopark kimliginde olmayip, yenilik¢i firmalar ve girisimcilere



25

teknik/teknolojik hizmetler, biiro hizmetleri, danismanlik vb. hizmetlerinin sunuldugu,
yenilik merkezi niteligindeki yerlerdir (“Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar”, 1997: 14-

15).

/ Eskigsehir
Kiitahya

Kayseri Mam‘gaug ‘

Diyarbakir

Denizli
Adana

Gaziantep

Sekil 3:Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bélgesi ilan Edilen iller

2001 yilinda ilan edilen Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi’ndan itibaren
kanun kapsaminda Kasim 2009 tarihi itibariyle 37 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(TGB) ilan edilmis ve 21 adet TGB aktif olarak hizmet vermeye baslamistir. 6 Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde agirlikli olarak sirastyla; yazilim, bilisim, elektronik, ileri
malzeme teknolojileri basta olmak lizere, tasarim, nanoteknoloji, biyoteknoloji, otomotiv,
tip teknolojileri ve yenilenebilir enerji konularinda c¢alisan yenilik¢i firmalar yer
almaktadir. Faaliyet gosteren firma sayis1 1.217, istihdam edilen personel sayist 11.069,
tamamlanan proje sayisi 5.065’e, bolgelerde yiiriitiilen toplam AR-GE proje sayis1 3.485
adet, Thracat 540 Milyon ABD dolaridir. Yabanci firma sayis1 56, bu firmalarca yapilan
yatirim tutar1 450 milyon ABD dolandir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Kanunu ile, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alarak faaliyette bulunan gelir ve

® Ankara 6 adet, istanbul 5 adet, Kocaeli 3 adet, izmir, Konya, Antalya, Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Mersin,
Isparta, Gaziantep, Eskisehir, Bursa, Denizli, Edirne, Elazig, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun
ve Malatya illeri
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kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu bolgelerdeki yazilim ve Ar-Ge

faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 gelir ve kurumlar vergisinden muaf sayilmistir

(Ergun, 2009: 10).
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Grafik 2. 2001-2009 Yillar1 Arasinda Kurulmus Olan
Toplam Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Sayisi
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Grafik 3: 2001-2009 Yillar1 Arasinda Teknoloji Gelistirme

Bolgelerinde Yer alan Toplam Firma Sayisi.
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Grafik 4. 2001-2009 Yillar1 Arasinda Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Istihdam Edilen

Personel Sayis1

YILLARA GORE TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERINDE GALISILAN PROJE SAYISI
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Grafik 5. Yillara Gore Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yiriitiilen Proje Sayisi
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Grafik 6. 2002-2009 Yillar1 Arasinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden Yapilan Toplam

Thracat Dagilimi
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Grafik 7. TGB’lerde Yer alan Yabanci Grafik 8. TGB’lerde Yer alan Yabanci
Firma Sayis1 Firmalara Ait Yatirim Tutarlar
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Grafik 9. 2003 — 2009 Yillar1 Arasinda TGB’lerden Alinan Toplam Patent Sayist

Gilintimiizde tlkelerin rekabet giicii ve toplumsal refahi agisindan en onemli
etkenlerden biri de; o iilkede yapilan Bilim ve Teknoloji ¢alismalarinin ticari bir {iriin veya
tiretim yoOntemine doniiserek patentle sonuclanmasidir. TGB’lerde yer alan firmalar
tarafindan bu giine kadar bagvurusu yapilan ya da tasdik edilmis patent sayisi 294’e

ulasmustir (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010).
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SIRA BOLGE ADI YAYIMLANDIGI RESMi GAZETE TARIH VE SAYISI | TOPLAM ALAN (i)
14691 Sayili Kanunun Gegici 1. Maddesi uyarinca Bolge olarak kabul
1 |0.D.7.0. TEKNOKENT TEKNOLOJI GELIiSTIRME BOLGESI Ive ilan edilmistir.
BOLGE SINIRLARI {LANI ; 10.06.2003 Tarih ve 25134 Sayili Resmi Gazete 1.218.930,00
14691 Sayth Kanunun Gegici 1. Maddesi uyarinca Bolge olarak kabul
2 |TUBITAK MARMARA ARASTIRMA MERKEZi TEKNOPARKI Ive ilan edilmistir. 560.000,00
BOLGE SINIRLARI {LANI : 10.06.2003 Tarih ve 25134 Saylt Resmi Gazete
3 [iZMiR TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI 12.11.2002 Tarih ve 24934 Sayili Resmi Gazete 2.188.200,00
4 |ANKARA TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 12.11.2002 Tarih ve 24934 Sayili Resmi Gazete 372.863,00
5 |GOSB TEKNOPARK TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI 12.11.2002 Tarih ve 24934 Sayili Resmi Gazete 124.287,00
6 |iT{l ARI TEKNOKENT TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 10.01.2003 Tarih ve 24989 Sayili Resmi Gazete 1.988.537,00
7 [HACETTEPE UNIVERSITESI TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGEST 10.01.2003 Tarih ve 24989 Sayili Resmi Gazete 2.117.084,00
8 [KOCAELI UNiVERSITESI TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI 10.04.2003 Tarih ve 25075 Sayili Resmi Gazete 200.000,00
9 [ESKISEHIR TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI 10.04.2003 Tarih ve 25075 Sayili Resmi Gazete 503.147,00
10 |YILDIZ TEKNiK UNIVERSITESi TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 10.04.2003 Tarih ve 25075 Sayili Resmi Gazete 103.129,00
11 [iSTANBUL UNIVERSITESi TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 08.08.2003 Tarih ve 25193 Sayil Resmi Gazete 200.000,00
12 |SELCUK UNIVERSITESI TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 08.08.2003 Tarih ve 25193 Sayilt Resmi Gazete 325.347,00
13 [BATI AKDENIZ TEKNOKENT TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 30.04.2004 Tarih ve 25448 Sayili Resmi Gazete 1.820.867,00
14 |ERCIYES UNIVERSITESI TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI 30.04.2004 Tarih ve 25448 Sayili Resmi Gazete 211.074,24
15 [TRABZON TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 30.04.2004 Tarih ve 25448 Sayili Resmi Gazete 20.39,34
16 |CUKUROVA TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI 17.07.2004 Tarih ve 25525 Sayili Resmi Gazete 859.585,00
17 |ERZURUM ATA TEKNOKENT TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI 05.03.2005 Tarih ve 25746 Sayili Resmi Gazete 60.144,00
18 |MERSIN TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 18.06.2005 Tarih ve 25849 Sayili Resmi Gazete 96.405,00
19 [GOLLER BOLGESi TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 08.09.2005 Tarih ve 25930 Sayth Resmi Gazete 112.390,00
20 |ULUTEK TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI 08.09.2005 Tarih ve 25930 Sayili Resmi Gazete 512.487,91
21 |GAZIANTEP UNiVERSITESI TEKNOLOJi GELIiSTIRME BOLGESI 09.05.2006 Tarih ve 26163 Sayili Resmi Gazete 163.138,24
22 [ANKARA UNIVERSITESI TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESi 09.05.2006 Tarih ve 26163 Sayih Resmi Gazete 115.103,00
23 [PAMUKKALE UNIVERSITESI TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 26.01.2007 Tarih ve 26415 Sayili Resmi Gazete 50.820,00
24 |FIRAT TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESi 120.05.2007 Tarih ve 26527 Sayili Resmi Gazete 79.928,14
25 |CUMHURIYET TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 20.05.2007 Tarih ve 26527 Sayih Resmi Gazete 91.985,60
26 [TRAKYA UNIVERSITES] EDIRNE TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 120.05.2007 Tarih ve 26527 Sayili Resmi Gazete 94.884.45
27 [GAZI TEKNOPARK TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 10.10.2007 Tarih ve 26669 Sayili Resmi Gazete 5881357
28 [DICLE UNIVERSITEST TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGES 10.10.2007 Tarih ve 26669 Sayil Resmi Gazete 296.953,74
29 |ASO TEKNOPARK TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI 20.03.2008 Tarih ve 26822 Sayili Resmi Gazete 1.244.888 14
30 [TOKAT TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESi 20.03.2008 Tarih ve 26822 Sayili Resmi Gazete 16.467.94
SAKARYA UNIVERSITESi TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI 27.08.2008 Tarih ve 26980 Sayli Resmi Gazete 31.000,03
|BOLU TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 28.07.2009 Tarih ve 27302 Sayili Resmi Gazete 6.715,09
|KUTAH\’A DUMLUPINAR TASARIM TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI _|[28.07.2009 Tarin ve 27302 Sayill Resmi Gazete 84.696,41
34 [BOGAZICI UNIVERSITESI TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 28.07.2009 Tarih ve 27302 Sayli Resmi Gazete 3.169,08
35_[SAMSUN TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 04.09.200 Tarih ve 27339 Sayli Resmi Gazete 80.753,10
36 |MALATYA TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 04.09.2009 Tarih ve 27339 Sayili Resmi Gazete 38151549
37 [ISTANBUL TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI 03.10.2009 Tarih ve 27365 Sayili Resmi Gazete 2.271.875,88

Tablo 2: Kurulusu Tamamlanmig Teknoloji Gelistirme Biilgeleri7

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

" Koyu renk ile gosterilen bolgeler faaliyete gegmislerdir.



30

I1.1.2.1. ODTU Teknopark

ODTU Teknopark 1998 yilinda ODTU Gelistirme Vakfi, ODTU, Ankara
Sanayi Odasi, Bleda A.S, Ortadogu Yazilim A.S ortakliginda kurulmustur. Boélgenin
toplam alam1 1.200.000 m2, toplam kapali alam1 87.000 m2, bu alanlarin toplam
kiralanabilir alan1 65.000 m2’dir. Uzmanlagsma alan1 Information and Cominacition (Bilgi

ve Haberlesme Teknolojileri), Elektronik, Telekomiinikasyon olarak belirtilebilir.

Yonetici sirkette calisan personel sayist 18, dis kaynak kullanimi yoluyla
istihdam edilen personel sayisi 5, firma sayisi 240, kulugka firma sayisi ise 40’tir.
Firmalarda ¢alisan personel sayis1 3300, kulucka merkezinde ¢alisan personel ve 6grenci

sayist 150°dir. Prensip olarak Teknopark’in yillik cirosu paylagilamamaktadir.

ODTU Teknopark’ta sunulan hizmetler, {iniversite-sanayi isbirligi hizmetleri;
Teknoloji Merkezi (TEKMER), Mikro Elektro Mekanik Sistemler (MEMS), Tiirk
Telekom Ar-Ge, ODTU Teknokent Animasyon Teknoloji ve Oyun Merkezi
(METUTECH-ATOM), ODTU Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi (METUTECH-TTO),
Peyzaj, Aydinlatma , Giivenlik, Temizlik, Yeme-igme, Banka, Iklimlendirme, Berber
hizmetleri; Gergeklestirilen Proje, ortakliklar1 ise BSN-Anatolia, Yeni Fikirler Yeni Isler
(YFYI), ODTU Teknokent Savunma Sanayi Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Bdolgesi
(SATGEB), Intellectual Property for Innovation (IP4 INNO), Mersin Bélgesel Inovasyon
Stratejisi (RIS-MERSIN), Network of ICT Clusters in Europe (NICE), Kii¢iik ve Orta

Olgekli Isletmelerin Inovasyona Agilan Kapist (SMEINNOVSGATE), E-Saglik Planlama
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Etkinlikleri ve Projeleri I¢in KOBI Istihbarat Ag isbirligi (SINCERE), Researching

Inequality Through Science and Technology (RESIST) olarak saymak miimkiindiir.

Diizenlenen etkinlikler, girisimcilik ve yenilik¢ilik egitimleri, Business Support
Network (BSN) Proje Egitimleri, Fikri Miilkiyet Hakki Seminer ve Egitimleri, Diizenli
araliklarda ve 6zel giinlerde yapilan kokteyl ve yemekler seklinde gerceklestirilmektedir

(Kiziltas, kisisel goriisme, 13 Ekim 2009).

11.1.2.2. iITU ARI Teknokent

LT.U. ARI Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S 2003 yilinda, % 64
Istanbul Teknik Universitesi Gelistirme Vakfi, % 30 Istanbul Teknik Universitesi, % 1
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), % 1 Alarko Holding A.S., % 1 ENKA Ingaat
ve Sanayi A.S., % 1 GAMA Endiistri Tesisleri Imalat ve Montaj A.S., % 1 ORIMPEKS
Tekstil ithalat Thracat A.S., % 1 ATA Iinsaat Sanayi ve Ticaret A.S. ortakliginda
kurulmustur. Bolgenin toplam alan1 1.971.015 m?, toplam kapali alani, 31.600 m2, toplam
kiralanabilir alan1 24.934,85 m2’dir. Uzmanlasma alani, bilisim teknolojileri, ¢evre, enerji,

telekomiinikasyon, elektrik-elektronik, otomotiv, genetik, tasarim olarak sayilabilir.

Yonetici sirkette calisan personel sayist 15, dis kaynak kullanimi yoluyla
istihdam edilen personel sayisi 49, firma sayis1 68, kulugka firma sayist 14 iken, firmalarda
calisan personel sayist 2306, kulugka firmalarda ¢alisan personel ve 6grenci sayist 37
personel olarak gergeklesmistir. ITU ARI Teknoparkin yillik cirosuna ait bilgilerin

yayinlanmasi ise miimkiin degildir.
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Sunulan hizmetler ARI Teknokent firmalarinin Ar-Ge faaliyetlerini en verimli

sekilde yiiriitmelerini saglamak amaci ile gerek fiziksel gerekse sosyal her tiirlii imkanin

saglanmast ARI Teknokent’in Oncelikli ve temel hedefi olmustur. Sunulan hizmetler

sunlardir:

Biitiin biiro mekanlar1 7/ 24 faaliyete acik olup, bu mekanlar giivenlik ekipleri,
CCTV sistemleri ve Kkartli gecis, biometrik okuyuculu sistemler ile
korunmaktadirlar.

Ortak kullanim alanlarindaki toplanti, egitim ve konferans salonlarindan
rezervasyon yaptirarak yararlanma imkanina sahiptirler.

Tiim binalar stirekli ve siirdiiriilebilir degisme hedefiyle uyumlu olarak giin
1s18indan maksimum yararlanmay1 saglamaya yonelik dis cephe tasarimlarina
ve degisen ihtiyaclara cevap verebilecek esnek i¢ mekan tasarimlarina
sahiptirler. Dolayisiyla hem KOBi’lere hem de biiyiik firmalara hitap eden
imkan ve biiytikliiklerde biiro mekanlart bulmak miimkiindiir.

Teknoloji  Gelistirme Bolgelerinin - “Universite-Sanayi” isbirligi ayagim
giiclendiren servislere paralel olarak ARI Teknokent’in biinyesindeki
KOBI’lerin gelisimine yardimci olmak amaciyla sunulan hizmetler arasinda:

Teknik damigsmanlik; siirekli egitim, hukuk danismanhigi, pazarlama

danigmanligi, bilisim teknolojileri danismanhigi, proje yonetim danigmanhigt,

tanittm ve reklam danmigsmanhigi, teknoloji transfer/patent hizmetleri, devletin ve

iniversitelerin yapmis oldugu yatirnmlarin (laboratuarlar, uygulamali arastirma

merkezleri, kiitiphane vb) geri donilisiimlii sekilde kullanima agilmasi, yer

almaktadir.
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Kurulusundan bu yana yukarida belirtilen husustaki kalemler kapsaminda
gerekli seminer ve kongre etkinlikleri diizenlenmistir. Bunun yani sira ARI Teknokent
(T.G.B) igerisinde bulunan firma ve firma personelinin gerek birbirleriyle, gerekse
Universite ile etkilesimlerinin ve isbirliklerinin gii¢lendirilmesi amaciyla bir¢ok sosyal ve

kiiltiirel etkinlikler de gergeklestirilmistir (Peker, kisisel goriisme, 28 Eyliil 2009).

11.1.2.3. Hacettepe Teknokent

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici  Sirketi
(Hacettepe Teknokent A.S.) 10 Ocak 2003 tarihinde Hacettepe Universitesi, Polath
Belediyesi, Gama A.S. ve Akdas Dokiim San. ve Tic. A.S. ortakliginda kurulmustur.
Bolgenin toplam alani, 2.708.424 m?, toplam kapal1 alan1 17.665 m? ve toplam kiralanabilir

alan1 13.345 m?’dir.

Hacettepe Teknokent, ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin gergeklestirilmesine
yardimc1 olmakta, tniversite-Sanayi isbirliginin teknoloji transferine, ortak projelerin
yapilmasina, fikri miilkiyet haklarinin korunmasina destek vererek gerceklestirmeye,
biiyiik 6nem vermektedir. Uzmanlagma alanlar1 incelendiginde, Hacettepe Teknokent, tip,
ilag, biyoteknoloji gibi yasam bilimleri ve teknolojileri (saglik) alaninda Ar-Ge faaliyetleri
yiiriiten firmalarin yer aldigi, Tirkiye’de lider, diinyada ise 6nde gelen bir Ar-Ge bolgesi
olmay1 hedeflemektedir. Halen mevcut haliyle bu alanda Tiirkiye’de lider durumundadir.
Hacettepe Universitesi Hastanelerinin saglik (tip, biyoteknoloji, ilag v.b.) alaninda Ar-Ge
caligmalarin1 destekleyecek ¢ok gelismis bir altyapiya sahip olmasi ve Hacettepe

Universitesi 6gretim {iyelerinin yiiksek bilimsel ve teknolojik bilgi birikimleri nedeniyle
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saglik ve yasam bilimleri alaninda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi firmalar, Ar-Ge

faaliyetleri i¢in dncelikle Hacettepe Teknokent’1 tercih etmektedir.

Hacettepe Teknokent’te faaliyet gosteren firmalar, tip, ilag, biyomedikal gibi
yasam bilimleri ve teknolojileri alanlariyla uzmanlasmakla birlikte, bilisim teknolojileri,
elektrik-clektronik, telekomiinikasyon, fizik, otomotiv-makina, nanoteknoloji, ileri
malzeme, kimya, endiistri, savunma sanayi, gibi miihendisligin pek ¢ok alaninda da
faaliyet gostermektedir. Bu firmalar Hacettepe Universitesinin mevcut ¢ok gelismis
laboratuar altyapist ve bilimsel birikime sahip uzman 6gretim elemanlarindan istifade

ederek Ar-Ge faaliyetlerini basariyla yiiriitmektedir.

Yonetici Sirkette calisan personel sayisi 7, dis kaynak kullanarak istihdam
edilen personel sayisil6, firma sayis1 100, kulucka firma sayis1 32, firmalarda calisan
personel sayist 787, kulucka merkezinde calisan personel ve 6grenci sayist 150 olarak
belirtilebilir. Sunulan hizmetler arasinda, Hacettepe Universitesi’ne ait “miikemmeliyet
merkezi” diizeyindeki test ve Ol¢lim laboratuarlari ile teknik destek hizmetleri ve
danismanlik/egitim hizmetleri sayilabilir. Ayrica, Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer
Merkezi aracilifiyla KOBI’lere ve biiyiik sanayici ve is adamlarina ve girisimcilere ulusal
ve uluslararast kurumlardan verilen Ar-Ge hibe/kredi ve fonlarina bagvurmak igin proje
hazirlama ve takibinde, karsilastiklar1 sorunlara ¢oziim bulmak gibi hususlarda yardim
edilmektedir. Uluslararasi isbirligini tesvik etmek i¢in de Almanya’daki Steinbeis Transfer

Merkezi ile bir ortaklik anlagmasi yapilmistir.
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Hacettepe Teknokent A.S. tarafindan her yil geleneksel olarak ‘“Yasam
Bilimleri ve Teknolojileri” ve “Fen Bilimleri ve Mithendislik™ kategorilerinde olmak iizere
iki ayr1 alanda toplam 60.000 TL 6diillii Proje Yarigsmasi diizenlenmektedir. Bu yarismada
dereceye girenlere odiilleri, her yil Mart ayinin son haftasinda diizenlenen “Hacettepe

Universitesi Teknokent Giinleri (HUTEG)” etkinliginde verilmektedir.

HUTEG, bir agik kap1 (open-door) etkinligi olup, bu etkinlikte A.B.D.,
Almanya, Ingiltere, Japonya gibi diinyamin gelismis iilkelerinden iiniversite-sanayi
isbirligi, teknoloji transferi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, yeni (start-up) firmalarin
kurulmasi ve risk sermayesi gibi alanlarda basarili calismalar yapmis, teorik ve pratik
uygulama deneyimlerini aktarmak ve iist diizey seviyede seminer vermek lizere davetli
konusmaci ve panelistler davet edilmektedir. HUTEG etkinligi kapsaminda yeni isbirligi
ve ortak proje yapabilmek i¢in akademisyenler ve sanayiciler bir araya getirilmektedir

(Yilmazyildiz, kisisel goriigme, 30 Eyliil 2009).

11.1.2.4. Bilkent Cyberpark

Bilkent Cyberpark 2002 yilinda, Bilkent Universitesi ve Bilkent Holding
Sirketleri ortakliginda kurulmustur. Bélgenin toplam alan1 55 hektar, toplam kapali alani
85.000m2, toplam kiralanabilir alan1 50.000 m2’dir. Uzmanlagsma alani1 belirtilmeksizin
genel arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitilmektedir. Yonetici sirkette calisan personel
sayist 16, dis kullanimu ile istihdam edilen personel sayis1 40, firma sayist 186, kulugka
firma sayis1 25 ve firmalarda calisan personel sayist 2500 kisidir. Ayrica kulucka

faaliyetlerinde Teknopark personeli gorev almaktadir.
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Egitim, danismanlik, temizlik, giivenlik vs. hizmetleri sunulmakta, Teknopark
danismanhg verilmekte (Gaziantep ve Erciyes Teknoparklari, Iran Tehran IT park) ve
cesitli AB projeleri ylriitiilmektedir. Egitimler, seminerler siirekli diizenlenen etkinlikler

arasindadir (Erdal, kisisel goriisme, 25 Eyliil 2009).

11.1.2.5. Gazi Teknopark

Gazi Teknopark 2007 Gazi Universitesi ve Vakfi ortakliginda kurularak 2008
yilinda faaliyete gegmistir. Bolgenin toplam alani, yaklasik 58.000 m2, toplam kapali alani
ise 20.000 m2, toplam kiralanabilir alan1 12.000 m2’dir. Uzmanlasma alan1 genel alanlar
olarak yorumlanip, bilisimin yani sira, enerji ve g¢evre teknolojileri one ¢ikmaktadir.
Yonetici sirkette calisan personel sayist 6, dis kaynak kullanimi ile istihdam edilen
personel sayist 14, firma sayis1 64, kulugka firma sayis1 17, firmalarda galisan personel

say1s1 600, kulucka merkezinde ¢alisan personel ve 6grenci sayist yaklasik 50°dir.

Sunulan hizmetler, giivenlik, temizlik, kafe, restoran, sosyal alanlar, toplanti
salonlari, iicretsiz egitim ve seminerler, akademisyen kulucka merkezi, Gazi Universitesi
ile iletisim ve sinerji yaratilmak olarak sayilabilir. Hemen hemen her ay firmalar
ilgilendiren konularda iicretsiz egitim ve etkinlikler organize edilmeye calisilmaktadir.
Ilerleyen dénemlerde daha yogun Ar-Ge ve girisimcilik destek programlarinin organize

edilmesi planlanmaktadir (Sarigigek, kisisel goriisme, 28 Eyliil 2009).

11.1.2.6. Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.
Ulutek Teknopark 06.12.2005 tarihinde, Uludag Universitesi, Bursa Ticaret ve

Sanayi Odasi, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, Bursa Il Ozel Idaresi, T.C. Basbakanlik Dis



37

Ticaret Miistesarligi, Uludag Ihracatct Birlikleri Genel Sekreterligi ortakliginda
kurulmustur. Bolgenin toplam alan1 471.230,62 m?, toplam kapali alan1 18.720,00 m?,

toplam kiralanabilir alan: ise 6.496,00 m*dir.

Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde; otomotiv, tekstil, yazilim / bilisim,
bilgisayar destekli miihendislik, endiistriyel elektronik ve makine sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalar mevcuttur. Yonetici sirkette calisan personel sayis1 3, dis kaynak
kullanima ile istihdam edilen personel sayist 7, firma sayis1 49, firmalarda ¢alisan personel

sayis1 292°dir.

140 kisilik konferans salonu, 400 kisilik yemek salonu ve kafeteryasi, seminer,
toplant1 ve sergi salonlari, ofisler ve laboratuar alanlar1 ile yaklasik 100 firmaya hizmet
verme kapasitesine sahiptir. Ulutek; yeni ve modern binasi, yeterli altyapisi, diger biiyiik
illere olan yakinlig1, Uludag Universitesi Kampiisii icerisinde yer aliyor olmasi ve yasanin

saglamis oldugu vergi avantajlari ile firmalarin baslica tercih sebepleri olmaktadir.

Ulutek, Avrupa Birligi’nin Lizbon hedefleri ile uyumlu, 2007-2013 yillar1 i¢in
ongoriilen biliyiime ve istihdam hedeflerine ulagilmasi i¢in gelistirilmis bir uygulama araci
olarak hazirlanan rekabet edebilirlik ve yenilik ger¢eve programi (CIP-Competitiveness
and Innovation Framework Programme) kapsaminda Tiirkiye genelinde olusturulan 7
konsorsiyumdan biri olan Avrupa Birligi destekli Dogu Marmara Avrupa isletmeler Agimnin
ortaklarindan biri olarak isletmelere hizmet vermeye baslamistir. Avrupa Birligi destekli

Dogu Marmara Avrupa Isletmeler Ag1, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, KOSGEB Bursa
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Igem, Kocaeli Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi, KOSGEB Gebze Tekmer, Ulutek

A.S. ortaklig1 ile yiriitiilmektedir.

Programm temel amaci; isletmelerin ve ozellikle KOBI’lerin rekabet
edebilirligini artirmak, eko-yenilik de dahil olmak {izere yenilikleri desteklemek, rekabet
giicii ylksek, yenilik¢i ve kapsamli bir bilgi toplumunun gelisimine hiz vermek, ulasim da
dahil olmak tizere tiim sektorlerdeki yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimini
tesvik etmektir. Ulutek biinyesinde;

e Tofas-liniversite Ar-Ge projeleri giinii,

e San-tez toplantisi,

o Ar-Ge hibeleri ve tesvikleri toplantisi,

o Kiiresel kriz ve Tiirkiye ekonomisi toplantisi,

e Kariyer planlamasi ve gelisen teknolojide tekstil uygulamalari,

e Bilisim hukuku, sdzlesmeler, haklar {izerine konferanslar,

e Ergonomi ve verimlilik konferansi,

e Avrupa isletmeler ag1 ve EUREKA?® konferanslar ve toplantilari

diizenlenmistir (Uguz, kisisel goriisme, 7 Ekim 2009).

11.1.2.7. Antalya Teknopark

Antalya Teknopark (Bat1 Akdeniz Teknoloji Gelistirme Bolgesi), 22 Mart 2004
tarihinde Akdeniz Universitesi, Baki Yap: Malzemeleri Ltd. Sti, Aktrans Konteyner
Tasimacilik A.S., SS Akdeniz Egitim Kooperatifi, Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi, TACA

Insaat Ltd. Sti., Antalya Universite Destekleme Vakfi, Callioglu Insaat A.S., Adopen

8 EUREKA Pazar odakl kisa siirede Ticarilesebilecek iiriin ve siireglerin gelistirilmesine yonelik projelerin
desteklendigi uluslararasi isbirligi platformudur.
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Plastik Ins.A.S., Antalya Tarim Uretim A.S., Adoenerji A.S., Gelisim Teknik Ltd. Sti.,
Karakas Insaat San.A.S., Portsan Mermer San. A.S., Cantek Sogutma Mak. Ltd. Sti.
ortakliginda kurulmus ve 01 Ocak 2006 tarihinden bu yana hizmet vermektedir. Bélgenin
380 000 m2, 120 000 m2 ve 1290 000 m2 olmak iizere toplam alan1 1.790.000 m2, toplam

kapali alan1 7.950 m2, toplam kiralanabilir alan1 ise 1500 m2’dir.

Uzmanlagma alan1 bilisim, saglik, tarim, nanoteknoloji olarak siralanabilir.
Yonetici sirkette ¢alisan personel sayisi 3, dis kaynak kullanimi yoluyla istihdam edilen
personel sayist 3, firma sayis1 29, kulugka firma sayis1 11, firmalarda ¢alisan personel

sayist 198, kulucka merkezinde ¢alisan personel ve 6grenci sayist 18°dir.

Tarim alaninda; tohum, anag¢ fide ve kontrol yontemlerinin gelistirilmesi,
saglikta; bitki, hayvan ve Klinik seviyede ilag arastirmalari, tedavi yontemleri, saglik
turizmi ve saglik kenti projeleri tizerinde ¢alisilmaktadir. Bilisimde ise; turizm, tarim ve
saglik sektorlerine yonelik kiiresel pazar odakli yazilim sistemleri gelistirilmektedir. Bu
konularda 3 adet TUBITAK KOBI Ar-Ge destegi ve 1 adet TTGV destekli proje
yuriirliikktedir. Enerji alaninda; Sera atiklarindan biyogaz ve elektrik iiretimi, seralarin
1sitma ve sogutmasinda yeni teknolojiler gelistirme projeleri ile elektronik ve nanoteknoloji

alanlarinda da arastirmalar devam etmektedir (Kasap, kisisel goriisme, 6 Ekim 2009).

11.1.2.8. Mersin Teknopark
Teknopark, Mersin’de tiniversite, sanayi ve diger kuruluslarca yiiriitiillmekte
olan Ar-Ge calismalar1 ile kentin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciine katki

yapacak yeni teknolojilerin iiretebilmesi ve endiistriyel tiretime aktarilabilmesi amaciyla 18
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Haziran 2005 tarihinde kurulmustur. Yonetici sirket olan Mersin Teknopark A.S. ise 23
Subat 2006 tarihinde kurulmus olup, bu tarihten itibaren faaliyetlerine devam etmektedir.
Su an Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren Teknopark, Mersin
Universitesi’ndeki yerleskesinin tamamlanmasi ile hem organize sanayi bolgesi hem de

tiniversite i¢inde yer alan Tiirkiye’deki ikinci teknopark modeli olacaktir.

Mersin Teknopark A.S. bolgede Ar-Ge Kkiiltiiriinii ve kapasitesini, ayrica
farkindalig1 olusturmaya, firmalarin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelmelerini
saglamaya calismaktadir. Sirketlerin kurulum asamasindan baslamayarak, olasi tim
ihtiyaglart i¢in damismanlik hizmetleri sunmaktadir. Firmalara teknoloji ve isletmecilik
becerilerinin transferi konusunda etkin ugras vererek, katma degeri yiiksek iirlinlerin ortaya
¢ikmasini saglamaktadir. KOBI’lerin iletisimini, igbirligini kuvvetlendirecek ve ortak niyet
ortaya koymalarii saglayabilecek mekanizmalar ile bolgede sinerji yaratmakta, bolgede
bilgi tabanli, ileri teknoloji iireten ve/veya yenilik¢i firmalarin olusumunu ve biiyiimesini
saglamaktadir. Mersin Universitesi akademisyenleri, teknopark kirac1 firmalari ile yakin
isbirligi icerisinde olup iiniversite-sanayi igbirligi mekanizmasin1 kuvvetlendirmektedir.
Yazilim ve Ar-Ge firmalarina saglanan avantajlar nedeniyle bolgede teknolojik ve

ekonomik gelismislik artmaktadir.

Mersin Technoscope’un bolgedeki diger paydaslar (Organize Sanayi Bolgesi,
Universite, Ticaret ve Sanayi Odalari, i1 Ozel Idaresi, Thracat¢i Birlikleri gibi) ile iyi
iliskiler icinde olmasi bolgedeki isbirligini kuvvetlendirmekte ve yeni isbirligi firsatlarini
Mersin’e ¢ekmektedir. Bolgede arastirma ve test alt yapisini kuvvetlendirecek olusumlarin

kurulmasi, sanayi ve tniversite isbirligi ile kente hizmet verilmesini saglamaktadir.
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Bolgede kurulacak diger teknoparklar i¢cin mentor gorevini iistlenmis, paylasilabilecek
hizmet ve tecriibe birikimini olusturmustur. Mersin Teknopark’ta yer alan firmalar
bolgeden personel temin etmekte ve bu bolgeden yaklastk 100 kisiye is imkani

saglamaktadir.
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I1.2. Yasal Diizenlemeler

11.2.1. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Kanuna gore; Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri’nin amaci, tiniversiteler,
arastirma kurum ve kuruluslar ile tiretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, tlilke sanayinin
uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi amaglanmustir.
Bu dogrultuda, teknolojik bilgi iiretmeye, iiriinde ve tiretim yontemlerinde yenilik
gelistirmeye, iirlin kalitesini veya standardini yilikseltmeye, verimliligi artirmaya, tiretim
maliyetlerini diisiirmeye, teknolojik bilgiyi ticarilestirmeye, teknoloji yogun iretim ve
girisimciligi desteklemeye, kiiglik ve orta 6l¢ekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamaya calisilmalidir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun kararlari da
dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve
vasifli kisilere is imkani1 yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri
teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy

hazirlamaktir (4691 Sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001).

I1.2.2. 5035 Sayili Bazi Kanunlarin Degistirilmesi Hakkinda Kanun

5035 Sayili kanun ile 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanununa
eklenen gecici 2. maddeye gore, yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamasi kapsaminda
elde ettikleri kazanglar ile bolgede faaliyet gosteren Gelir ve Kurumlar Vergisi
miikelleflerinin, miinhasiran bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglar1 31.12.2013 tarihine kadar Gelir ve Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmaktadir.
Ayrica, bolgede calisan arastirmaci, yazilimcer ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile ilgili
ticretleri 31.12.2013 tarihine kadar her tiirlii vergiden muaftir. Yonetici sirket, iicreti gelir

vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin bolgede fiilen c¢alisip calismadigini denetler.



45

Bélgede fiilen calismayanlara istisna uygulandigimmin tespit edilmesi halinde, vergi
kayiplarina iliskin cezalardan yonetici sirket de ayrica sorumludur. (5035 Sayili Bazi

Kanunlarin Degistirilmesi Hakkinda Bazi1 Kanun, 2004)

I1.2.3. 5746 Sayih Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Hakkinda Kanun

Bu Kanun, kamu personeli hari¢ olmak tizere teknoloji merkezi isletmelerinde,
Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslar1 ile kanunla kurulan vakiflar tarafindan
veya uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge ve
yenilik projeleri ile rekabet Oncesi isbirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye
desteklerinden yararlanan isletmelerde calisan Ar-Ge ve destek personeli ile 26/6/2001
tarihli ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun gegici 2'nci maddesi
uyarinca ticreti gelir vergisinden istisna olan personelleri kapsamaktadir. Adi1 gecen bu
personellerin yapacaklari ¢aligmalart karsiliginda elde ettikleri iicretleri iizerinden
hesaplanan sigorta primi igsveren hissesinin yarisi, her bir calisan igin bes yil siireyle
Maliye Bakanligi biitcesine konulacak ddenekten karsilanmaktadir (5746 Sayili Aragtirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 2008). 5746 sayili yasa ile
teknoparklarda biiyiik 6l¢ekli firmalarin yer almasinin 6nii tikanmis, teknoparklara yeni
firmalar olusturma ve kiiciik Olgekli firmalar1 Ar-Ge ¢alismalarina yonlendirme misyonu

yiiklenmistir.
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I1.2.4. Teknoparklarin Kurulus Prosediirii

Teknoloji Gelistirme Bolgesi bagvurusu uzun soluklu bir siireci igerir. Bolge
basvurulari i¢in, kurucu heyet ortaklarinin kim olacagi, hangi oranda katilacaklari, kag kisi
ile temsil edilecekleri ve benzeri konular1 igeren kurulus yapisi, katilim paylarinin 6denme
sekli ve sartlar1 belirtilmelidir. Kurucu heyet olusturulmasi igin, ilgili kurum ve
kuruluglardan talepte bulunulmali, yetkililerince belirlenmis katilimcilar resmi bildirilmis
olmalidir. Ayrica, kurucu heyet listelemesinde; bagkan, baskan vekili, sekreter ve tiyeler
belirlenmelidir. Bolge ile ilgili basvurular1 kurucu heyet yapacaktir. Kurucu heyetin
icinden asil ve yedek iiyelerden olusan Gegici Yonetim Kurulu secilmelidir. Temsil ve
ilzama yetkili kisiler isim, tinvan ve kurumlari ile belirtilmelidir. Protokoliin hangi sartlarla
ve ne kadar sure gegerli olacagi veya yiirlirliik ile ilgili istenilenler bolge kurulup yonetim

kurulu segilene kadar, islerin yiirlimesini kolaylastirmak i¢in netlestirilmelidir.

Kurucu Heyet, Teknoparkin genel amag ve politikalari ile kurulacag: bolgeyi,
bolgedeki insan giiciinii, hammadde imkanlarini, mevcut sanayinin durumunu, iiniversite
sanayi iligkilerini, pazar durumunu, teknoparkin hangi sektorlerde faaliyet gdsterecegini,
fiziki blyiikligiini, kurulmasi igin gereken altyapiy1 ve mali olanaklar1 belirler. Bu heyet;
teknoparkin isletme yonetiminin nasil yapilacagi, mali iliskileri, tahmini gelir ve
giderlerinin nasil olusacagini iceren bir rapor ve bu yonetmelikte yer alan dokiimanlarla
birlikte teknopark kurulusu ic¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Arastirma ve
Gelistirme Genel Miidiirliigline miiracaat eder. Teknopark kurulus basvurusu ve raporu
Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Miidiiriniin baskanlifinda olusturulacak
degerlendirme kurulu tarafindan, segilen yerin uygunlugu, yoredeki mevcut Ar-Ge, sanayi

potansiyeli varliginin yeterliligi, isbirligi yapilan liniversite veya ileri teknoloji enstitiisii ya
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da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisiintin varligi, bolgenin faaliyet gosterecegi teknolojik
alanlarin kanunun amacina uygunlugu, yoredeki iiretim, pazar ve sektor beklentilerinin
Bolge faaliyet dinamizmine olumlu etki yapacak diizeyde olup olmadigi, Bolgede yeni ve
ileri teknoloji iiretilmesinin ve gelistirilmesinin miimkiin olup olamayacagi, Bolgenin iilke
ve yoOrenin ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiiltiirel gelismesine olasi1 katkilar1 incelenir
Ayrica bu kurul isbirligi yapilacak kurum ve kuruluslarin kurulacak Bolge olusumu ve
basarisina yapacaklari olas1 katkilari, Bolgede yer alacak girisimcilerin giiciiniin ve isletme
Olgeklerinin Ar-Ge ve yazilim faaliyetleri bakimindan yeterliligi, Bolge kurucularinimn
finansal yapilarinin ve alacaklar1 finansal destegin Bolge kurulusu ve isletilmesinde
yeterliligi, bakimindan degerlendirir. Uygun bulunan bagvuru ile ilgili Kurul karari
Bakanlik makamina sunulur ve durum ilgili Kurucu Heyete yazili olarak bildirilir.
Degerlendirme Kurulunun uygun goriisii Bakanlik makaminca Bakanlar Kuruluna
sunularak, Bakanlar Kurulu karari ile kesinlesen Bolgenin kurulus karar1 Resmi Gazetede
yayimlanir ve bolgenin faaliyete gegebilmesi igin yonetici sirket kurulus islemlerine

baglanir.

I1.3. Teknoparklarin Sagladig1 Faydalar

I1.3.1. isletmelere Sagladigi Faydalar

Teknoparklar, isletmelere, Ar-Ge calismalar1 i¢cin uygun mekan ve ortamu,
uygun kosullarda danigmanlik hizmetlerini saglamakta, tiniversiteyle daha etkin arastirma
— gelistirme isbirlikleri kurulabilmesine ve tlniversitedeki arastirma altyapisindan uygun
kosullarda yararlanabilmelerine olanak tanimaktadir. Ayrica benzer Ar-Ge sirketleriyle bir
arada olmanin isletmelere saglayacagi sinerji, teknopark sirketinin saglayacagi hizmetler,

bunlarin sonucu olarak; teknoloji transferinin ve gelisiminin daha kolay elde
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edilebilmesine ve teknopark firmasi olmanin avantajlarindan yararlanarak diisiik maliyetle

calisabilmelerine firsat yaratmaktadir.

Bolgede yer alan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
Bolgedeki yazilim ve Ar-Ge’ye dayali lretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari,
faaliyete gecilmesinden itibaren 2013 yili sonuna kadar gelir ve kurumlar vergisinden
miistesnadir. Bakanlar Kurulu, secilen, hedef alinan, belirli teknolojik alanlar ve {iriinler

icin on yila kadar siireyi uzatabilir.

Bolgede ¢alisan arastirmaci, yazilimer ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile
ilgili {cretleri, Bolgenin kurulus tarihinden itibaren 2013 yili sonuna kadar her tiirlii
vergiden istisnadir. Bolgede faaliyette bulunan girisimcilerin kazanglarinin kurum ve gelir
vergisinden istisna bulundugu siire icinde miinhasiran bu bolgelerde iirettikleri ve sistem
yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektdrel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol

uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri katma deger vergisinden miistesnadir.

Gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerince bu bolgelerde Ar-Ge faaliyetlerinde
bulunan kisi, kurum veya kuruluglara makbuz karsiligi sponsor olarak yapilan bagis ve
yardimlar toplami 193 sayil1 gelir vergisi kanununun 89 uncu maddesinin 2 numarali bendi
ile 5422 sayili kurumlar vergisi kanununun 14 iincii maddesinin 6 numarali bendinde
belirtilen oran ve esaslar dahilinde indirime tabi tutulur. Bu bdolgelerde yer alan firmalar
Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayii Gelistirme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) desteklerinden

yararlanabilir. Bunlarin bir kismi hibe seklinde bir kismu taksitli geri 6deme seklindedir.
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Teknoparklarda girisimcilere sunulan hizmetler c¢esitli bagliklar altinda
toplanir. Bu hizmetlerin bir kism1 4691 sayili kanunda mecburi tutulmustur. Danismanilik
hizmetleri; kurulus damismanhigi, is planlari hazirlanmasi, teknoloji danismanligi, mali
danmigsmanlik, denetim, hukuk danigmanligi, muhasebe islemleri, reklam ve pazarlama
danismanligi vb. hizmetler olarak sunulur. Teknik hizmetler; laboratuar, atolye, kiitiiphane,
uluslararas1 bilgi aglarina erisim, bilgisayar, fotokopi, daktilo, telefon, fax, yazilim
paketleri, konferans ve toplanti salonlari, patent bilgi ve dokiimantasyonu, veri tabani,
sekreterya vb. hizmetleridir. Sosyal hizmetler ise; saglik hizmetleri, alisveris merkezi,
lokanta, kafeterya, tiyatro, sinema, konser salonlari, spor tesisleri vb. hizmetleri

icermektedir.

I1.3.2. Universitelere Sagladigi Faydalar

Bolgede yer alan faaliyetlerde yiiriirliikteki is ve calisma mevzuatina gore
personel istihdam edilir. Bu Bélgelerde 6224 sayili Yabanci Sermaye Kanunu® ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yabanci uyruklu yonetici ve vasifli Ar-Ge personeli
calistirilabilir (4875 Sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu, 2003). Universitelerin
verdigi mezunlar i¢in Teknoparklar istthdam alanlar1 olusturur (4691 Sayili Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001).

Kamu kurum ve kuruluslart ile iiniversite personelinden Bolgede yer alan
faaliyetlerde arastirmacit personel olarak hizmetine ihtiyag duyulanlar, ¢alistiklar
kuruluglarin izni ile siirekli veya yar1 zamanh olarak calistirilabilirler. Yar1 zamanl gorev

alan O6gretim liyesi, 08retim gorevlisi, arastirma gorevlisi ve uzmanlarin bu hizmetleri

® 6224 sayili Yabanci Sermaye Kanunu yiiriirliikten kaldirilmis, mevzuatta 6224 sayili kanuna yapilan atiflar 4875 sayili
Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanununa yapilmis sayilir.
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karsilig1 elde edecekleri gelirler, liniversite doner sermaye kapsami diginda tutulur. Stirekli
olarak istihdam edilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin verilir ve kadrolar ile
iliskileri devam eder. Bunlardan 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi
Kanununa tabi personelin burada gecirdikleri siireler i¢in emeklilik haklar1 5434 sayili
Kanunun 31 inci maddesi hiikiimlerine uyulmak kaydiyla sakli kalir. 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 36. maddesinin bu maddede yer alan diizenlemelere aykiri

hiikiimleri uygulanmaz.

Ogretim elemanlar1 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesinde dngériilen yurt
icinde ve yurt disinda gecgici gorevlendirme esaslarina gore yapacaklari calismalari
Universite Yonetim Kurulu’nun izni ile Bolgedeki kuruluslarda yapabilirler. Aylikli izinli
olarak Bolgede gorevlendirilen 6gretim {iyelerinin Bolgede elde edecekleri gelirler
{iniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur. Ayrica, dgretim elemanlar1 Universite
Yonetim Kurulunun izni ile yaptiklari arastirmalarin sonuglarin ticarilestirmek amaci ile
bu bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin
yonetiminde gorev alabilirler. Teknoparklarda sirket kuran, kurulu sirketlere ortak olan
veya yonetiminde gorev alan 6gretim elemanlar1 girisimcilere saglanan tiim avantajlardan
yararlandig1 gibi, Ogrencilerinin teorik bilgilerini pratige doniistiirme firsatii da bu

alanlarda bulabilirler.

I1.3.3. Ulkeye Sagladigi Faydalar
Ileri bir toplum olmanin &n kosullarindan biri; teknoloji ve bilim odakli
olabilmek ve teknoloji tireterek bu teknolojiyi global arenada kullanabilmektir. Bunun igin

de teknopark tohumlarinin atilmasi ve teknokentlerin yayginlastirilmasi gerekmektedir
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(Harmanci ve Onen, 1999). Teknoparklar, bilgi tabanli, ileri teknoloji iireten ve/veya
yenilik¢i firmalarin olusumunu ve biiylimesini, tiniversitelerin arastirma altyapisina ayrilan
kaynaklarin daha verimli kullanmilmasinm1 saglar. Ulkenin teknolojik ve dolayisiyla
ekonomik diizeyinin yiikselmesi, gelismis inovasyon yolu ile iilkenin uluslararasi rekabet
giicliniin artmasi ve biitlin bunlarin sonucu olarak, iilkede refah diizeyinin yiikselmesine

imkan taninan mekanlardir.

11.4. Teknoparklara Getirilen Elestiriler

Yeni teknoloji tabanli isletmelerin olusumu ve var olan isletmelerin de
gelismesinin  saglandigt  yerler olan teknoparklar, iiniversiteler ve arastirma
kuruluglarindaki bilimsel calisma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasinda en etkili
mekanizmalar olan teknoparklar igin yoneltilen ¢esitli elestiriler bulunmaktadir.
Teknoparklarin ~ iilkemizde plansiz ve programsiz olarak gelismekte oldugu
belirtilmektedir. Teknoparklarin amaglari, kurulus esaslari ve diinyadaki uygulamalari
dikkate alinarak, hangi bdlgeye ka¢ tane ve ne amagla teknopark kurulacagi, detayli
caligmalar yapilarak belirlenmemektedir. Bu sekilde bir c¢alisma yapilmadigi taktirde,
bolgesel ve ulusal kalkinma, yenilik ve isttihdam saglama, rekabet gibi onemli katkilar

saglayan teknopark uygulamalari tilkemizde, kendinden bekleneni veremeyecektir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun ¢ikmasi ile bir ¢ok iiniversite,
konunun cazibesine kapilarak, biinyelerinde teknopark kurmaya baslamiglardir. Oysaki,
teknopark kurma islemi, uzun zaman, sabir, kararlilik ve istikrar gerektiren bir girisimdir.
Diinyadaki, basarili olmus teknoparklara baktigimiz zaman, bunlarin kurulduktan ¢ok uzun

bir siire sonra (5-10 yil), amaglanan sonuglar1 vermeye basladiklar1 goriilmektedir.
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Teknoparklar, {ilkenin mevcut teknik/teknolojik yapisi, Ar-Ge yapisi, finansman durumu,
mevcut sanayinin durumu ve diger gerekli olan altyapt imkanlar1 g6z Oniinde
bulundurularak, belirli bir program dahilinde kurulmalidir. Bu mevcut durumlara gore,
iilkenin hangi bolgelerinde, hangi amaglara hizmet edecek, kag tane teknoparkin kurulmasi

gerektigi belirlenmeli ve bir plan dahilinde kurulumlar gerceklestirilmelidir (Ay, 2003).

Teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoloji alaninda yazilim, donanim ya da
hizmet iliretimi yapacak firmalar bu 6zel bolgelerde cesitli vergi avantajlart sayesinde
rekabet¢i bir yapiya biirinmektedir. Oysa ki, Tiirkiye’de teknoparklarda yer alan firmalarin
genellikle sadece vergi avantajindan faydalanmak i¢in teknoparklarda yapilandigi, ortada
teknopark mantiiyla iiretilen hicbir sey olmadig: belirtilmektedir (“Teknoparklar Ise
Yarayacak m1?”, 2010). Halbuki pek ¢ok teknoparkta oldugu gibi projeler ile diinya devleri

ortaya ¢ikartilmasina ragmen reklam ve goriiniirliik ¢alismalarinda eksik kalinmaktadir.

Teknoparklar, Tiirkiye’deki tniversitelerin biitce eksiklerini finanse edecek
gelir alan1 olarak goriilmektedir. Bu bakis agisi ile, kira ve hizmet bedellerinin merkezi
denetim altinda tutulmasi daha etkin bir mekanizma olacaktir. Teknopark kullanim
bedelleri konusunda bolgesel standartlar belirlenmeli ve bu standartlar stirekli kontrol
altinda tutulmalidir ( DPT, 2005). Bunun sonucu olarak da teknoparklarin emlak ofisi gibi

goriilmesinin Oniine gecilmis olacaktir.

Ulkemizde c¢esitli iiniversitelerde bulunan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
tiniversite endiistri is birligini saglamaktan cok uzakta goriilmektedir. Teknoparklari

yoneten sirketlerin amacinin da saglanacak maddi gelirleri artirmak oldugu
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diistiniilmektedir. Kanunda siralandigi gibi projeleri, Ar-Ge c¢alismalarinin 6n planda
tutulmadigi, dolayis1 ile de Teknoparklarin vergi cenneti oldugu sdylenmektedir.
Avrupa’daki teknoparklar 6grenci ortamiyken, Tirkiye’de is merkezi gibi galismakta

bircogunda 6grenci bile istihdam edilmemektedir (Simsek, 2010).

Bunlarin yan1 sira bazi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri atil alanlara
kurulmaktadir, dogal olarak da bulundugu alana ait, yollarin bozuk, trafik isaretlerinin
zayif olmasi gibi aksakliklar yasanmaktadir. Teknoparklar, bina insaatlarin1 tamamlayip bir

an Once faaliyete gegmeye caligsmasi sebebi ile, sosyal donatilardan eksik kalinmaktadir.

I1.5. Kentte Uretim ve inovasyonun Bélgesel Organizasyonu

11.5.1. Sanayi Bolgeleri

Sanayi bolgeleri, sanayi kiimelenmesi bakis acis1 ile teknoloji, is giicii ve
pazari paylasan sirketlerin cografi olarak yogunlagsmasidir. Ayn1 bolgeye yerlesen rekabetgi
firmalara, kaynaklara ve mobil is giiciine ulagim yolu ile global arenada rekabet edebilmeyi
kolaylastiran avantajlar saglar. Sanayi boélgeleri, biliyiik 6lgekli ve teknoloji agirlikhi
yatirimlar i¢in uygun alanlar saglamak amaciyla tasarlanmistir. Sanayi bolgeleri, yatirim
alanlar1 Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmasinin ardindan
Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanir. Sanayi bolgelerinde gerceklestirilecek yatirimlarin
yiiksek teknoloji sektorlerinden birinde yer almasi ve en az 1500 m2’lik yatirim alanina
sahip olmas1 gereklidir. Sanayi bolgeleri, Organize sanayi bolgeleri (OSB) icin saglanan
avantajlarin tamamindan yararlanmaktadir. Organize sanayi bolgelerinin makro Slgekte
politikalar uygulamasi, sanayinin gelisimini saglamasi, kuruluslarin kiimelenme ve

modernlesmesini saglamasi, verim artisina ve kar maksimizasyonuna destek olmasi,
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kaliteyi artiric1 bir sanayilesme yontemdir (Cezik ve Eraydin, 1996: 53). Organize sanayi

bolgelerinde yer alan firmalar, gelismeye ve isbirligine agik, yaratic1 6zellikler tasirlar.

11.5.2. Arastirma Merkezleri

Aragtirma Merkezleri, kamuya ait, yetismis nitelikli insan gilicii ile giiniin
modern teknolojilerine dayali makine, donanim ve yazilimi i¢inde bulunduran, teknoloji ve
riin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin yapildigi mekanlar1 ifade eder (4691
Sayili Kanun, 2001). Uzmanlik temeline dayali olarak kurulan arastirma merkezlerinin
temel islevi, kendi alanlarinda aragtirmalar yapilmasina onciiliik etmek, diinyada olan
sektorel gelismeleri izlemek, yurt i¢inde ve yurt disinda ilgili alanda c¢alisan {iniversitelerle
ve diger kurumlarla isbirligi ¢aligmalarini baslatmak ve siirdiirmek, kendi alanlarinda

c¢esitli etkinliklerin diizenlenmesine Onciiliik etmektir.

11.5.3. Kulucka Merkezleri

Kulugka; "yeni firmalara is destek hizmetlerinin tek elden saglandigi,
genellikle tiniversitelerde veya kamu arastirma kuruluslarinda kurulmus mekanlar” olarak
tanimlanmaktadir. Saglanan destek paketinde diisiik kira ile biiro temininin yaninda,
altyap1 olanaklar1 ile biiroya yonelik teknik desteklerin saglanmasi da yer almaktadir

(Technopolis Group, 2009).

Ulusal Isletme Kulugkalik Birligi’nin (National Business Incubation
Association-NBIA) tanimina gore kulugkaliklar, “girisimleri ozellikle geng isletmeleri
gelistirmek icin dinamik bir siireg; soklara karsi hassas olunan bagslangic asamasinda

zorluklardan kaginabilmeleri ve biiylimelerini destekleyen bir yapi, yonetim destegi, mali
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kaynaklara erisim, is ve teknik destek hizmetleri, girisimci firmalara biiro hizmetleri ve

ekipman destegini bir ¢at1 altinda sunan yapilardir” ( Ulusal Is Inkiibasyon Birligi, 2009).

11.5.3.1. s Gelistirme Merkezleri

Is gelistirme, sirketlerin kurulum ve baslangic asamalarinda bir takim olanak
ve hizmet ile basarilarin1 hizlandiran bir is destek siirecini ifade eder. Bilim merkezine
giden kulugkalik siirecinde ilk asamayi olusturur. Is gelistirme, KOBI’lerin rekabet giiciinii
artirmada projenin kilit noktasidir. Bir is gelistirme merkezinin asil amaci finansal olarak
canli ve kendi basma durabilir bir yapiya ulasan sirketler iiretmektir. s gelistirme
merkezlerinin mezunlar1 yeni i3 yaratacak, yakin c¢evrelerini canlandiracak, yeni
teknolojileri ticarilestirebilecek, sonug olarak da yerel ve ulusal ekonomileri gii¢clendirecek
potansiyele sahip hale gelirler. Merkezlerden sunulan etkili bir is plan1 ve yeterli
finansman destegi ile acik bir stratejiye sahip olunmasi, biiylimek ve gelismek isteyen her
isletme icin son derece dnemlidir (Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme Merkezleri Agmin
Gelistirilmesi, 2009). Is gelistirme merkezlerinin ana gdrevleri arasinda, girisimcilerin ve
isletmelerin yonetsel sorunlarina yaratict ve uygulanabilir ¢éziimler sunmak, rekabet
seviyelerinin artirilmasii ve is hacimlerinin gelistirilmesini hedeflemek yer alir. Ayrica,
isletmelere pazarlama yonetimi, finansman yonetimi, is gelistirme, insan kaynaklari,
girisimcilik, ihracati gelistirme ve tasarim konularinda egitim ve danismanlik hizmetleri

sunulur.

11.5.3.2. Teknoloji Gelistirme Merkezleri
Yeni bir {riin ve iretim teknolojisi gelistiren isletmelerin arastirma ve

gelismelerini  saglamak ve bu c¢ercevede, destek vermek amaciyla KOSGEB’in
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tiniversiteler veya odalar ile birlikte kuracagi, isletmelere islik tahsis edilerek, KOSGEB

tarafindan isletilen teknoloji gelistirme merkezlerini, ifade eder (4691 Sayili Kanun, 2001).

Sanayi, iiretim ve ticarete yonelik verdigi egitim ve destekler sayesinde,
KOBI’ler ile girisimcilerin 6niinii agan Tekmer ve Isgemler, piyasalara da yeni isletmelerin
katilmasmi saglamaktadir. Tiirkiye genelindeki Isgem ve Tekmerlerden destek alarak

girisimciler isletmelerini kurmaktadir.

Tekmer ve Isgemler iiretim yapmak amaciyla kurulan isletmelerin yiizde
80'lere ulasan basarisizligin  Oniine gecilmesi igin ¢alismaktadir. Universitelerle
KOBTI lerin bir araya gelmelerini, Ar-Ge calismalarinda ortak bir platform olusturmalarini
isteyen KOSGEB, Tekmer'lerde KOBI'lere, teknolojiyi kullanip iiriin gelistirme, varolan
iiriinii kalite yoniinden yenileme imkan1 saglamaktadir. Bilim g¢evrelerinin bilimsel giicii,
calisma ortami, teknoloji kullanimi1 ve altyapistyla bu merkezler, isletmelerin ihtiyag
duyduklar1 teknolojik olanaklardan yararlanmalarim1 saglarken, ayrica finans, tegvik,
mekan, malzeme, danismanlik, yurti¢ci ve yurtdisi fuarlara katilim, tanitim, egitim ve

endiistriyel tasarim konularinda da destekler vermektedir (Yalg¢iner, 2009).

11.5.3.3. Teknopark Kulucka Yapilan
[k asama merkezleri diger adiyla kulugcka merkezleri genellikle teknoparklarin
bilinyesinde bulunmakla birlikte, teknoparklardan bagimsiz olarak da kurulabilmektedirler.

1997 yilinda Tiirkiye’de bulunan biitiin olusumlar kulugcka merkezi olarak kurulmuslardir.
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Kulucka merkezlerinin amaglari, teknolojiye dayali firmalarin kurulusunu
hizlandirarak, teknik tesebbiisleri tesvik etmek, teknolojiye dayali yeni tesebbiislerin
hayatta kalma ve bliylime oranlarimi yiikseltmek, siirekli ve kalifiye isler yaratarak
ekonominin gelismesine yardimci olmak, teknolojik gelismelerin hiikiimet tarafindan
tesvikinde odak noktasi olan kaynaklarin etkin kullanimina yardimci olmaktir. Kulucka
merkezleri, yeni gelisen firmalara; yonetim, teknik ve mali konularda danismanlik
hizmetlerinin verildigi, yerlesim alanlarinin esnek oldugu, telefon, sekreterlik, kafeterya,
toplant1 ve konferans salonlar1 gibi hizmetlerin ortak olarak saglandigi, kirast ucuz olan
veya hi¢ alinmayan ortamlardir. Kulugka merkezleri yeni girisimlerin basar1 oranint 6nemli
Olciide artirir. ABD'de kulugka merkezlerinde faaliyete gecen sirketlerde basari orami
%80’lere ulasirken, diger alanlarda yapilanan sirketlerin basar1 oran1 %50 nin altinda kalir.
Ayrica bu merkezler icinde dogup biiyliyen sirketlerin daha sonra kendilerine teknopark
icinde daha biiyiik bir yer edinerek bir teknopark sirketi haline gelip, ekonomik giic

dagilimi lizerinde etkili olma firsatlar1 da mevcuttur.

Teknoparklar ve kulucka merkezleri i¢ ige ¢alisirlar. Kulugka merkezleri yeni
dogan sirketleri besleyen, {iniversite ve arastirma merkezi baglantili yapilardir.
Teknoparklar ise, biiyiiyen sirketleri destekleyen ortamlar yaratirlar. Hem yeni dogan hem
de biiyiiyen sirketlere hizmet sunmak teknoparklarin da menfaatine uygundur. Ciinki
sirketler kulucka merkezi sayesinde teknopark i¢inde biiyiiyen sirketler haline gelebilirler.
Basa bir ifade ile, teknopark, kiracilariin finansman, personel veya egitim gibi belirli
ihtiyaclarin1 karsilayabilecek kaynaklari azami diizeye yiikselten biiyiik bir kulugka

merkezine benzetilebilir.
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Teknoparkin iligkili oldugu iiniversite/arastirma merkezi, arastirma ve
gelistirme etkinliklerine yardimci olur. Bilgi alis verisini destekler, bircok tesis ve
imkanlar1 sunan kampiis benzeri bir ortam yaratarak cekici bir ortam olusturur, istthdam
saglar ve sirketlerin kalifiye personel bulmasini kolaylastirir. Cogu durumlarda arazi
tiniversiteye ait oldugu i¢in, tesisler ve arazi satilmaz, kiraya verilir. Biiyliyen sirketler,
Ozellikle ayakta kalmanin zor oldugu, gelismenin ilk kritik donemlerinde her tiirlii yardima
ihtiyac duyarlar. Bu sirketlerin icinde bulunduklar1 teknoparklarin bilgilendirmeleri ile, var
olan biitlin kaynaklarin farkinda olabilmeleri ve onlara ulasabilmeleri gerekir.
Teknoparklarin sagladigi avantajlarindan birisi de, kendilerine bagli kulucka merkezleri
tarafindan, kiraci sirketlerin bu kaynaklara erigsimlerini saglamasi ve hizlandirmasidir. Yeni
bir sirketin bir teknoparki se¢mesi, o sirketin finans kurumlar tarafindan ciddi olarak
degerlendirmeye alinmasi acisindan Onemlidir. Teknoparklar bu agidan prestijli

mekanlardir.

11.5.4. Ag Yapilar
Ag vyapilar, her biri belirli bir fonksiyonda ya da bir faaliyet konusunda

uzmanlasmis isletmelerin, belirlenmis rol ve sorumluluklar ile bir araya gelerek, bir
orgiitler agmin olusturulmast anlamma gelir (Sayli, Kurt ve Baytok, 2006: 32). Ag
yapilarin olusmasi ve gelismesi ile bilginin uluslararasi denetimi, ulagimi ve paylasimi
kolaylagmistir. Ag yapilar, stratejilerini isbirligine gore hazirlamakta, ortak veya AB
projelerine katilmaktadirlar. Tasma etkisine; isbirligi, birlesik arastirma ve teknoloji
transferi anlaminda ulasilabilmektedir. Tagsma etkisi, dogrudan isin i¢inde olmadan bir
ekonomik aktivite veya siirecin digsal etkisidir. Ekonomik bir aktivitenin amag¢lanmamis
kanallar araciligtyla diger ekonomik bireylere nakledilmesi veya yayilmasi olarak da ifade

edilebilir. Yabanci sermaye yatirimlarina bagli olarak ulusal firmalarin verimliliklerinde
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ortaya ¢ikan artistir. Teknoparklar kiimelenmenin ana arterleridir. Lider Market
avantajlarimi  kullanarak, ileri, aktif kiimelenme ve isbirligi belirlenen sektorlerde
gerceklestirilmelidir Bu durum, kiimeyi uluslararasilastirmak icin oldugu kadar, KOBI
kiimelenmelerinin entegrasyonu i¢in de 6nemli olup, yeni hizmet paketlerini gerektirir.
Kiime yoneticilerinin profesyonelliginin artmasi ve kiimelenme organizasyonlarinin
kalitesi i¢in, inovatif fikirlerin olusmasi gerekmektedir. Kiime yoneticileri, sanayi
kiimelenmeleri sayesinde globallesmeye dogru tanimlama, analiz etme ve iyi ornekleri

paylagma imkani bulmuslar ve bu sayede 6grenmeye devam etmislerdir.

Ag vyapt koordinatorleri ¢ok olumlu bir kiimelenme beraberliginden
bahsedebilirler. Basarili bir bilgi paylagim siirecinin uygulanmasi i¢in ilk adim olarak, ¢ok
iyl bir ¢alisma igbirligi ve ortaklar arasinda olgun bir anlayis olusturulmasi gerekir. Buna
ulasildiginda aglar agikca kiimelenme konusundaki tecriibe ve denemelerini paylasmalidir.
Isbirligine dayali Ogrenme etkisi ile ortak noktalarn bulunmasi ve sektor odakl

degerlendirmenin uygulanmasi saglanacaktir ( Sophia Antipolis Foundation, 2008).

11.6. Teknoparklarin Sorunlari

11.6.1. Kurulus Asamasinda Ortaya Cikan Sorunlar

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)’nin kurulma siireci; kurucu heyetin
olusturulmasi, yer se¢imi ve arazi tahsisi, yapilabilirlik raporunun hazirlanmasi, Bakanliga
basvuru, Degerlendirme Kurulu Karar1 ve Bakanlar Kurulu Karari1 alinmasi ile Resmi
Gazete’de ilan asamalarini kapsar. Bu siirecte karsilagilan en 6nemli sorunlar, arazi tahsisi,

ruhsat ve izin islemleri ile finansal kaynak temini konularinda ortaya ¢ikmaktadir.
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11.6.2. Finansal Sorunlar

Finansman yetersizligi, TGB’lerdeki hem yonetici sirketlerin hem de girisimci
firmalarin karst karsiya kaldigi en Onemli sorunlardan birisidir. YoOnetici sirketler
kurulduklar1 zaman, sermaye disinda higbir finansal kaynaklar1 yoktur. Sermaye tutarlari,
bina ve diger altyapi tesislerinin insasi ic¢in yeterli olmadig1r gibi, bazi iiniversitelerin
sermaye paylarii ayni katki seklinde karsilamalar1 sermayeyi daha da kisitlamaktadir.
Sirketin esas faaliyet geliri kira tahsilatidir. Oysa baslangicta kira elde edebilecegi binalari

bulunmamaktadir.

Bolgenin faaliyete gecebilmesi, yonetici sirketlerin, hem kendileri hem de
girigsimci sirketlerin kullanacag: bina ve tesisleri kurmasi ile miimkiin olup bina yapilmasi
ve alt yap1 ihtiyaclari en Onemli maliyeti olusturur. Yonetici sirketlerin biiyiik
ortaklarindan olan {niversitelerin biit¢celerinde konu ile ilgili ayrilmis 6denek

bulunmamaktadir.

Teknoparklarin kredi temini ile altyapiyr finanse edebilmeleri secenegi ise
teminat ya da ipotek gostermeleri miimkiin olmadigi i¢in oldukg¢a sinirlidir. 4691 sayili
Kanunun 8’inci maddesi geregince; Bolgelerin, alt yap1 ve idare binasi insaatlari icin
Bakanlik biit¢esine konulan 6denekler de, ¢cok sayidaki teknoparka paylastirilmasi sebebi

ile yetersiz kalmaktadir.

Teknopark yonetici sirketleri, genel biitceden dogrudan pay alamamalar1 sebebi
ile, girisimci firmalara genellikle kurulus ve isletme sermayesi destegi verememektedirler.

Dolayisi ile girisimciler igin en biiyiik sikint1 bu noktada yasanmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri,
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uzun zaman higbir getirisi olmaksizin sadece harcama yapilmasini gerektiren faaliyetlerdir.
Ciinkii bu projeler, personel, malzeme-ekipman, danigsmanlik, laboratuar ve test gibi birgok
maliyet unsurlarini kapsamaktadir. Ustelik projenin her zaman beklenen sonucu vermeme

riski de bulunmaktadir.

Teknoparklarda kurulan firmalarin pek ¢ogu, Ar-Ge yapiyor olmalar sebebi ile
kredi alamamakta, alabilecekleri kredilerin ise faiz maliyetlerini karsilayabilecek mali
kaynaklar1 ve teminat gosterebilecek varliklart olmadigi igin bu kredilere de ulagsmalari

mumkin olmamaktadir.

11.6.3. Organizasyonel Sorunlar

Teknoparklarin anonim sirketler olarak yapilanmis olmalari sebebi ile farkli
kurucu ortaklar arasinda zaman zaman c¢esitli otorite sorunlar1 yasanmaktadir. Bu tarzdaki
cekismeler, teknoparklarin faaliyetlerini olumsuz etkileyerek, siireclerde gecikmelere
neden olmaktadir. Teknoparkta gorev alan akademisyenler icin yasa ile verilmis
avantajlara ragmen, iiniversiteler arasindaki farkli uygulamalar standart olmayan sonuglar
yaratmaktadir. Bazi tiniversitelerin organizasyon yapisi nedeni ile akademisyenlere hig izin

verilmemektedir.

Teknoparklarin Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Arastirma ve Gelistirme
Genel Midiirliigii'ne bildirmeleri gereken raporlar bulunmaktadir. Bu raporlara veri
saglanmasi i¢in firmalardan zamaninda geri bildirim alamadiklarinda gecikmeler
olabilmekte, bu da ozellikle Sanayi ve Ticaret Bakanligi raporlamalarinda istenmeyen

durumlara sebep olmaktadir. Hepsi iilkeye fayda saglamak iizere faaliyette bulunan
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teknoparklar arasinda iletisim saglayacak bir yap1t mevcut degildir. Kisisel iliskiler disinda
teknoparklar birbirlerinden habersizdirler. Kurulacak yonetim ve iletisim ag1 teknoparklari
iist bir yapida bulusturarak toplayacak, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, yonetici sirketler ve

girisimciler arasindaki igbirligini de kuvvetlendirecektir.

11.6.4. Yonetsel Sorunlar

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin kurulus, onay ve faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel
Miidirliigh tarafindan yapilmaktadir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin konuyla ilgili
birimlerinin kurumsal altyapisi, hizla artan Teknopark sayisiyla dogru oranda
artmamaktadir. Teknoparklarla iletisim periyodik olarak gonderilen bilgi formlari ile sinirl
kalmaktadir. Anonim sirketler olarak yapilandirilmis olan Teknoparklarin, kurucu ortaklari
farkli kurumlar temsil etmektedir. Zaman zaman ortaklar arasinda yasanan anlasmazliklar
teknopark yonetimi lizerinde kontrolii ele gecirme boyutuna ulagmaktadir. Bu, teknoparkin
performansin1 etkilemekte, hatta faaliyetlerin durmasina bile sebep olabilmektedir.
Teknoparklarda faaliyette bulunmak isteyen akademik personele tiniversitelerin yetkili
birimlerince verilecek izin konusunda bir standart bulunmamakta, hatta bazi
tiniversitelerde izinler verilmemektedir. Teknopark yonetici sirketleri bilgi toplama ve
iretmede yetersiz kalmaktadir. Girisimci firmalarla iletisimin sagliksiz olmasi, firmalarin
baz1 bilgileri vermekten kagmmalari, hatali sonuglar dogurmaktadir. Isbirligi saglamak
lizere yapilanmis olan teknoparklarin birbirleri ile igbirliklerini diizenleyen bir calisma
bulunmamakta, Tiirkiye’deki teknopark yOnetimleri arasindaki isbirligi yetersiz

kalmaktadir.
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11.6.5. Mevzuat ile ilgili Sorunlar

Ar-Ge faaliyetlerinin uzun soluklu olmasi ve sonug elde etmenin zaman almasi
nedeniyle 2013 sonuna kadar Teknoparklarda yer alan firmalara sunulan yasal avantajlarin
stiresi mevzuat ile diizeltilmelidir. Ar-Ge’nin dogasi geregi yasada yer almayan bolge
disinda gegcirilen siireler istisna kapsamina alinmalidir. Cesitli yasalar ile 4691 sayil1 yasa
arasindaki ¢eliskiler ve eksiklikler giderilmelidir. Firmalarin gelistirdikleri teknolojik
irlinlerin, prototip iiretimlerinin vergi istisnasindan faydalanmasi, “iiretim odakli” ¢aligma
yapilmasini engellemektedir. KDV muafiyetinin sektér odakli destegi, teknolojik {iretime
yonelik Ar-Ge’ye verilmelidir. Aksi taktirde yalnizca yazilim sirketlerinden olusan
firmalarin yer alacagi teknoparklara sahip olunacak, potansiyel alanlardaki firmalar Ar-Ge
projeleri ile teknoparklarda yer almayacaktir. Anonim sirket olarak yapilanmig
teknoparklar kurucu ortaklarini tiizel kisiligi sebebi ile Kamu Thale Kanununa tabi hareket

etmektedir.

11.6.6. Diger Sorunlar

Universite sanayi isbirligini destekleyecek mekanizmalar yeteri kadar
diizenlenememistir. Universitelerdeki akademik personelin terfi etmesinde esas alman
degerlendirme sistemi daha c¢ok teorik bilgiye puan verilmesine dayanmaktadir. Yiiriitiilen
projelerin puanlamada ©6nemli bir degeri yoktur Isbirligini artiracak ¢alisma
akademisyenlerin sanayi projesi veya sanayide gorev almasinin puanlamaya girmesi ile
saglanacaktir. Kurucu ortaklar1 kamu kuruluslari, kurulus yapisi anonim sirket olan,
uygulamada kar amaci giitmeyen kurulus gibi faaliyette bulunan teknoparklar, pek ¢ok
cagriya basvuramamakta, projelerini baska kurumlar tizerinden finanse etme yoluna

gitmeye ¢alismaktadirlar.



64

11.7. Teknoparklarin Kentle Biitiinlesmesi

11.7.1 Kentin Ekonomik ve Sosyal Yapisi

Tiirkiye’nin en verimli topraklari tizerinde kurulmus, dort serbest bolgesinden
birine ev sahipligi yapan, iilkenin ilk Ticaret ve Sanayi Odasinin kuruldugu, Akdeniz’deki
en biiyiik limana kucak agmis, en uzun gokdeleni iizerinde tasiyan, ii¢ ilahi dine mensup
insanlarin mezarlarinin yan yana bulundugu tek sehirdir. Mersin, Tiirkiye’nin {i¢ biliyiik
sehrinden sonra devlet opera ve balesinin faaliyet gosterdigi, iilkemizde ilk kez
gerceklestirilecek olan Bolgesel Yenilikgilik Stratejisi proje ¢aligmalarini yiiriiten, diinya

kenti olma yolunda hizli ve emin adimlarla yol almakta olan bir kenttir.

Mersin dogal limani nedeniyle eskiden bu yana ’ticaret sehri’ olarak anilmakta;
limani, serbest bolgesi ve koklii meslek kuruluslar ile ticaret sektorii kurumsallasmis bir
yapi sergilemektedir. Mersin, Tiirkiye'nin en stratejik konumunda bulunan sehirlerden biri
olarak, Tiirkiye'nin disa diinyaya acilan kapisidir. Genis hinterlandi, ¢ok ciddi alt yapisi,
karayolu, demiryolu, denizyolu, hava yolu tasimaciligimin merkezi olmasi dolayisiyla
Tirkiye'nin en 6nemli illerindendir. Dis ticaretteki en onemli aktorlerimiz basta Mersin

Limani'dir. Mersin Liman1 Tiirkiye'nin ve Dogu Akdeniz’de bulunan en biiyiik limandir.

Turunggil {iretiminde 861 bin 494 ton iiretim ile iilkemiz tiretiminin %32'sini
karsilayan, toplam arazisinin %25.6's1 tarim arazisi olan Mersin, verimli ovalar1 ve iklimsel
ozellikleriyle bir tarim kentidir. Mersin'de tarim hala hakim sektor olmakla birlikte sanayi

sektorii de gelisme igerisindedir. Kent, meyve iiretiminde 1. sirada, seracilikta 2. sirada,
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sebze iiretiminde de 4. siradadir. Tiirkiye'nin narenciye iiretim merkezidir. Mersin, turizm

acisindan da ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.

Sehrin kendi adiyla amilan iiniversitesi, Mersin Universitesi, 1992 yilinda
acilmistir. Su an biinyesinde 11 adet fakiilte ve birgok meslek yiiksekokulu ile 26980
ogrenci baridirmakta olup, gelismekte olan bir iiniversitemizdir. Ildeki bir diger iiniversite
ise Ozel Cag Universitesi’dir. Bu {iniversite Yenice'de bulunmaktadir. Tiim diinyada
oldugu gibi Mersin’de de degisen ¢evre kosullari ile birlikte, inovasyon stratejisi daha fazla
pazar odakl, siiratli ve yogun, bilimsel gelismelere daha bagimli, ekonomi genelinde daha

yaygin hale gelmistir (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii [OECD], 2009: 8).

11.7.2. Kurumsal Kapasitenin Olusturulmasi

Kurumsal Kapasite, bir kurumun y&netim yapis1 analizi, yeniden yapilandirma,
insan kaynaklari planlama, politika, program ve karar verme mekanizmasini gelistirme,
finansal analizler, mevzuat gelistirme, meslek i¢i egitim programlar1 planlama ve yiiriitme,
bilgisayar tabanli bilgi sistemleri kurma siireglerine bir biitiin olarak yaklasma bigimi
olarak tanimlanabilir. Her tirli faaliyet ve projenin etkin sekilde planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve denetimi i¢in hem merkezi kuruluslarin hem
de yerel/bolgesel nitelikli kuruluslarin insan kaynaklar1 basta olmak {izere kurumsal

gelisimlerinin desteklenmesi gerekmektedir.

11.7.3. Altyapinin Gelistirilmesi
Kentlerde kaliteli ve yeterli altyapir hizmetlerinin saglanmasi, ekonomik

dontistimiin gergeklestirilmesi ve sosyal gelismenin hizlandirilmasinda temel belirleyici



66

unsurlardandir. Alt yapiin giiglii bir sekilde hizmete sunulmasi boélgenin avantajini
olusturup, kaynaklarmin ekonomiye kazandirilabilmesi i¢in ¢alisan bir mekanizma haline

getirir.

KOSGEB Bolgesel Kalkinmighik Raporu’nda yer alan, DPT 2000 yili
verilerine dayanan, cesitli altyap: gostergeleri incelendiginde; kirsal yerlesmelerde asfalt
yol oraninda Mersin’in %68 gibi bir oranla 81 il arasinda 28. sirada, yeterli icme suyu
gotiirilen niifus oraninda %77 ile 62. sirada ve karayollar1 asfalt yol oraninda da 81 il
icerisindeki siralamada %100 ile 4. sirada oldugu goriilmektedir (Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi [KOSGEB], 2006). Ayrica,
liniversite sanayi is birligi ile bolgenin ekonomik ve sosyal yasaminin gelistirilmesine katk1
saglamak amaciyla, kentte dogalgaz iletimi ve dagitimi ile elektrik dagitim ve iletimi,

ayrica iletisim altyapilar iyilestirilecektir.

Teknoparklar sunduklar1 hizmetler ile basariya ulasirlar. Teknoloji gelistirme
bolgelerinde kentsel altyapi ve hizmetler kapsamli sekilde ele alinmakta; bina ve ofis
ihtiyacinin karsilanmasi, {iniversite ve sanayiye yakin alanlarda kaliteli ve ileri teknolojiye
dayali yapilanmanin artirilmasi, igme suyu, atik su, haberlesme altyapisinin gelistirilmesi

amactyla faaliyetler yogunlastirilmaktadir.

11.7.4. Ekonomik Kalkinmanin Gerg¢eklestirilmesi
Onde gelen iktisat teorisyenlerine gdre ekonomik gelismenin temel unsuru
teknolojik  gelismedir  (Barutgugil, 1981). Uretim yapisinin  ¢esitlendirilmesi,

giiclendirilmesi ve rekabet ortamimin  gelistirilerek  ekonomik  kalkinmanin
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gergeklestirilmesi ile birlikte uygulanacak kapsamli ve uyumlu tedbirlerle teknoparklar
igsizlik, isgiicii niteligi, sanayi ve hizmet altyapisi ve sermaye birikimi gibi alanlarda hizli

tyilesmelerin saglanmasi ve ekonomik yapinin tiimden doniisiimiinii amaglar.

Ekonomik kalkinma diger iilkelerle rekabet edebilmeye baghidir ve bu
rekabette teknoparklar 6nemli bir yere sahiptir. Yalniz ekonomik potansiyele sahip olmak
yeterli olmamakta, bunun {retim ve kalkinmaya dontismesi de gerekmektedir.
Teknoparklar bu noktada ekonomik potansiyeli harekete gegirme gorevini istlenirler.
Teknolojik gelisme i¢in inovasyon kiiltiirli ve fiziki ¢evre ile birlikte elverigli ortam
olustururlar. Teknoloji kiiltiiriiniin gelismesi, yeni fikirler, yeni gelisme planlari, yeni

stratejiler ve yeni projelerin harekete gegirilmesi anlamina gelmektedir.

Teknoparklarin amaci, sadece bolgesel kalkinmaya katki saglamak degil, ayni
zamanda tim llke ¢apinda katma deger yaratarak, ekonomiye ve rekabet giiciine hizmet
etmektir. Yeni is olanaklari yaratabilmeleri agisindan teknoparklar gelismekte olan ve geri
kalmis bolgelerde hiikiimetin bolgesel politikalarinin bir pargasidir. Teknoparklar, bilim
parklari, aragtirma kurumlar1 ve endiistri arasindaki diyalogu artirarak tiniversite ve
arastirma merkezlerinde elde edilen bilgi ve becerilerin raflarda durmak yerine endiistriye
ve ekonomiye kazandirilmasma imkan verirler. Ulkelerin gesitli bolgeleri arasindaki
ekonomik ve sosyal dengeyi saglayabilmek, yenilik¢i bir ortam olusturabilmek ve

tiniversite-sanayi arasindaki isbirligini gelistirebilmek i¢in bir model olusturmaktadirlar.

Teknolojik yeniliklerin sagladigi avantajlar teknoparklarda faaliyet gosteren

firmalarin rekabet giiclerini artirirken, rekabet Ustiinliigl, isletmelerin daha fazla iiriin
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satabilmelerini dolayisi ile daha fazla iiretim ve daha fazla isttihdam gergeklestirmelerini
saglar. Teknoparklar, yerli ve yabanci yeni girisimcileri ¢ekerken, yeni yatirimlar ile yeni
is alanlar1 ortaya ¢ikarir bu da istihdamin artmasi demektir. Bolgelerde yeniliklerin
sagladig tiretim kolaylig1 ve diisiik maliyet sayesinde iiretim artar boylece genel refah
diizeyinin yiikselmesine katki saglar. Yeni kurulan ve mevcutta teknoloji odakli olmayan
firmalarin teknoloji triinlerine sahip olmasini da kolaylastirir. Teknoparklar, sehirlerin
ekonomik gelismislikleri arasindaki farkin artmasina da engel olmaktadir (T.C.

Cumhurbagkanlig1 Devlet Denetleme Kurulu, 2009: 36).

Sermaye ve bilgi birikiminin artirilmasi, sanayi ve hizmet sektdrlerinin
giiglendirilmesi ve uzun vadeli rekabet giiciiniin gelistirilmesi amaciyla, KOBI
desteklerinin kapsami ve niteligi artirllmakta, 6zellikle altyapist gelismis iiniversiteler
biinyesinde teknopark uygulamalar1 yayginlagtirilmakta ve Ar-Ge faaliyetleri ile ¢alismalar
kentle biitlinlestirilmeye ¢alisilmistir. Teknoparklar tilkelerdeki ihracati artirarak ekonomik
bliylimeye katki saglamaktadir. Ayrica teknoparklar ile olusturulan alanlar, yerel ulusal ve
uluslararasi ¢alismalar i¢in kentin bulugsma noktasi, cekim alani veya cazibe merkezi haline

gelmektedir.

11.7.5. Sosyal Gelisimin Saglanmasi

Her ne kadar gelismis olan tilkeler ile Tiirkiye arasindaki farklar bazi alanlarda
kapatilmis olsa da, teknoloji, arastirma ve gelistirme s6z konusu olunca hala alinmasi
gereken ¢ok fazla yol vardir. Gelismis iilkelerde GSMH’dan Ar-Ge’ye ayrilan pay %2’nin

tizerinde iken, gelismekte olan {ilkelerde %1’in altindadir. 10.000 iktisaden faal niifusa
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diisen Ar-Ge personeli sayisi gelismis iilkelerde 40’1in lizerinde iken, gelismekte olan

uilkelerde ise 15’1in altindadir.

Tiirkiye’de 2002 yilinda tilkemizde 2 adet Teknopark var iken, 2009’da 37 adet
TGB ilan edilmistir. 2009 yil1 sonu itibariyle 26'sinin faaliyete ge¢gmesi planlanmaktadir.
Su anda faaliyete ge¢cmis olan 21 adet teknoparkta, faaliyet gosteren firma sayist 1.217,
istihdam edilen personel sayisi 11.069, tamamlanan proje sayisi 5.065’e, bolgelerde
yiriitillen toplam AR-GE proje sayis1 3.485%e, ihracat 540 milyon dolara, yabanci firma
sayis1 56’ya, bu firmalarca yapilan yatirim tutar1 450 milyon dolara, alinan patent sayisi1 ise

281'e ulagmistir ( T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2009).
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I11. BOLUM: MERSIN ORNEGI
I11.1. Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi

I11.1.1. Bolgeye Iliskin Bilgiler

Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Mersin Teknopark) i¢in Mersin il

sinirlart i¢inde iki farkli alan tahsis edilmistir. Bu alanlardan birincisi Mersin Universitesi

Ciftlikkdy Kampiisii i¢inde yer almakta ve kampiisiin kuzeybatisinda, Tece ve Mersin’i

Tarsus lizerinden Ankara ve Adana’ya baglayan 052 numarali otoyolun giineyinde yer

almaktadir.

Arazi, Mersin Universitesi’nin miilkiyetinde olup, 50.024 metrekare

biiyiikliigiindedir. ikinci alan, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bélgesi’nin icinde 46.381

metrekarelik bir alanda, Organize Sanayi Bolgesi’nin idare binasinin bulundugu parselde

yer almaktadir.

MERSIN TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGESI
BOLGE iCINDEKI KONUMU
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I11.1.1.1. Bolgenin Kurulusu
Bolgenin adi, Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi’dir. 18/6/2005 tarih ve
25849 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 2005/8971 sayili Bakanlar

Kurulu Karari ile kurulmustur. Bélgenin sinirlari, haritasi ve koordinatlar1 belirlenmistir.

I11.1.1.2. Merkez ve Sube Koordinatlar:

II1.1.2. Yonetici Sirketi

Mersin Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Kurum ve Isletici Ticaret A.S. 23.02.2006
tarthinde kurulmus, 28863 sicil no.su ile tescil edilmis, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin

1.3.2006 tarih ve 6503 say1l1 niishasi1 (s.273 vd.)nda ilan edilmistir.

I1I.1.2.1.Yonetici Sirketin Ortaklari, Hisseleri ve Katihhm Paylar:
Bolge’nin yonetimi ve isletilmesinden sorumlu yonetici sirket, anonim sirket

seklinde kurulmus olup, katilim paylarn asagida yazili tiizel kisi kuruculardan

olusmaktadir:
Kurucu Ortaklarin Adi1/ Unvam Pay Adedi
(100)
Mersin Valiligi Il Ozel 1daresi 15
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi 19
Akdeniz Thracatci Birlikleri 19
Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi 29
Mersin Universitesi Rektorliigii 14

Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi 3
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ODTU Teknokent A.S. 1

II1.1.2.2.Yonetici Sirketin Gorev ve Sorumluluklari

Yonetici sirket, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve
Uygulama Yonetmeligi uyarinca kendisine verilmis olan asagidaki gorevleri yerine
getirmektedir (Mersin Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kurum ve Isletici Tic. A.S. Isletme
Yonergesi, 2006).:

e Bolge arazisinin kullanimi, yap1 ve tesislerin projelendirilmesi, insast ve
kullanimi, Bolge’nin yonetimi ve isletilmesi,

e Projelerin 3194 sayili Imar Kanunu, yonetmelikleri, imar plani, fen, saglik
ve cevre sartlart ile ilgili diger kanun, tlizik ve yonetmelik hiikiimlerine ve Tiirk
Standartlar1 Enstitilisii tarafindan belirlenen standartlara ve teknik sartlara uygun olarak
hazirlatilmasi,

e Bolge’nin kurulusundan hizmete gecilmesine kadar gecen siireyi kapsayan
genel termin planinin ve ayrica 6denek talebinde bulunmus ise, ddenegin kullanimina
iliskin is programinin ve termin planinin da Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Sanayi Arastirma
ve Gelistirme Genel Miidiirliige verilmesi,

e 4708 sayili1 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri
uyarinca gerekli islemlerin yapilmasi,

e Bolge’de atik su, atik su alt yapi tesisleri, kati atik, toprak kirliligi, giiriiltii
ve hava kirliligi, tehlikeli tibbi atik, radyoaktif madde ve tehlikeli kimyasallarin yonetimi,
yangindan korunma ve yangin sondiirme sistemi ile dogal tehlikeleri kapsayan konularda
ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon i¢inde c¢alisarak, ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde

gerekli onlemlerin alinmasi,
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e Bolge’de yangin tehlikelerine ve dogal tehlikelere karsi girisimcilerin
kiraladig1 tiim bina sigortalarinin yaptirilmas,

e Bolge icin gerekli olan temizlik, elektrik, icme ve kullanma suyu, dogal gaz
ve akaryakit, 1sitma ve havalandirma, dagitim sebekeleri, kanalizasyon, atik su, Bolge ici
yollar, ses ve veri iletisimi, internet altyapisi ve diger hizmetlerin saglanmasi ve kesintisiz
olarak siirmesi i¢in gerekli Onlemlerin alinmasi, calisma esaslarinin belirlenmesi,
fiyatlandirmalarin ve hesaplamalarin yapilmasi ve uygulanmasi, her tirli bakim ve
onarimin yapilmasi, alt ve iist yapilara zarar verenlerin tespiti ile zararlarin tazmininin
saglanmasi,

e Bolge liniversite arazisi icerisinde ise liniversite biinyesinde bulunan itfaiye
arag¢ ve gereclerinden yararlandirilmasi, iiniversite alani disinda ise yeterli sayida itfaiye
arag¢ ve gereglerinin hazir bulundurulmasinin saglanmasi,

e Bolge’de yer almak isteyen kurum, kurulus ve girisimci taleplerinin
degerlendirilmesi ve uygun bulunanlara yer tahsisinin yapilmasi,

e Bolge Isletme Y&nergesi’nin hazirlanarak bir kopyasmin Genel Miidiirliige
verilmesi,

e Bolge’de yer alan girisimcilerin iniversite veya Ar-Ge merkez ve
enstitiilerinin olanak ve birikimlerinden yararlanma yoniindeki taleplerinin ilgili birimlerle
koordinasyon igerisinde karsilanmasi,

e Gerekli gordiigii durumlarda girisimcilerin  miinhasiran  Bolge’de
yiriitecekleri yazilim veya Ar-Ge projelerinin Kanunda 6ngdriilen amaglara uygunlugunun
liniversite veya ileri teknoloji enstitlisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisii ile

TUBITAK a veya TUBITAK ’1n belirleyecegi hakemlere onaylatilarak belgelendirilmesi,
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e Bolge’de istihdam edilen tiim arastirmaci, yazilimci, Ar-Ge personelinin
listesinin, Ar-Ge projelerindeki gorev tanimlarinin, nitelik ve calisma siirelerinin aylik
olarak belirlenerek arsivlenmesi, istenildiginde ilgililere bildirilmesi,

e Faaliyet ve uygulamalarin, Bolge’nin daha etkin ve verimli isletilmesi
yoniindeki ¢aligmalarin, veri, bilgi ve istatistiklerin elektronik ortamda entegre edilebilecek
bi¢gimde Genel Miidiirliik¢e belirlenecek formatta sunulmasi,

e Girisimcilerin ve iiglincii sahislarin Kanunun amacina aykir1 faaliyetlerinin
tespiti, aykir1 faaliyetlerin diizeltilmesi igin girisimcilerin uyarilarak belirli bir siire
verilmesi ve bu siire i¢inde aykiri faaliyetlerini diizeltmeyen girisimcilerin Bélge’den ihrag
edilmesini temin edecek gerekli Onlemlerin alinmasi, gdrevlerini yerine getirmekle

yikiimlidiir.

Ayrica yonetici sirket, Bolge ihtiyaglart dogrultusunda girisimcilere egitim,
kulugka, test, kalibrasyon, kalite glivence ve benzeri konularda teknik hizmetler ile marka
tescil, telif haklari, patent alma, sirket kurulusu, teknoloji transferi, finansman, risk
sermayesi, pazarlama ve ihracat gibi konularda danismanlik hizmeti vermektedir. Bolge’de
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla girisimcilerin ortak ihtiyaglar1 dogrultusunda,
bunlar tek baslarina almalarinin ve yapmalarinin mali ve teknolojik agilardan miimkiin
olmadigi durumlarda; 6nemli tiretim, test ve kontrol alet ve makinalari ile ekipmanlarinin
satin alinmasi veya kiralanmasi yollar1 ile temin edilerek, amaca doniik olarak yeni ve
yiiksek teknoloji laboratuarlari ve Ttretim birimlerinin kurulmasi, isletilmesi, bedeli
karsiliginda ilgililerin kullanimina sunulmasi1 miimkiindiir. Gerektiginde bu hizmetlerle

ilgili olarak s6z konusu alet, makina ve ekipmani kullanacak, isletmecilik faaliyetini



75

yiiriitecek konusunda uzmanlagmis deneyimli personel istihdami, bu konularla ilgili kisi ve

kuruluglarla gerekli isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi faaliyetlerinde de bulunabilir.

I11.1.2.3.Yonetici Sirket Biinyesindeki Kurullar ve Gorevleri

111.1.2.3.1. Mersin Teknopark Yonetim Kurulu

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
cercevesinde secilecek en az yedi kisilik bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Genel
Kurul tarafindan secilecek yonetim kurulu iiyelerinin gorev stiresi en ¢ok ti¢ yildir. Gorev
stiresi bitmis iliye yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu bir ay1 gegmemek iizere sirket isleri
gerektirdiginde toplanir.  Teknopark’in vizyonuna ve amaglarina uygun kisa donem

politikalarinin tespiti Yo6netim Kurulu tarafindan yapilir.

Mersin  Teknopark A.S.’nin  Yonetim Kurulu'nun gorevleri asagida
Ozetlenmistir:

e Teknopark vizyon ve amaglarina uygun kisa-orta vadeli planlamanin
yapilmast,

e Teknopark vizyon ve amaglarina uygun Mersin Teknopark A.S. hedeflerinin
tespiti,

e Teknopark oncelikli sektorlerindeki politikalarin belirlenmesi,

e Teknopark orta donem gelisim planinin ve yatirimlarin tespiti,

e Yillik yatirimlara karar ve onay verilmesi,

e Yillik biitgenin onaylanmasi,

e Sunulacak hizmetlerin belirlenmesi,

e Kredi ve borg bagvurularinin onaylanmas,
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111.1.2.3.2. Mersin Teknopark Danisma Kurulu

Teknopark Danisma Kurulu, Bélge’nin kurulmasi ve gelistirilmesine iliskin
nitelikli bilgi tiretebilecek bir kuruldur. Mersin Teknopark’in stratejik planlamasi ile ilgili
goriis hazirlar, orta-uzun donem vizyonu ile ilgili fikir belirtir. Mersin Valiligi 11 Ozel
Idaresi, Mersin Universitesi, Mersin — Tarsus Organize Sanayi Bolgesi, Akdeniz
Ihracatgilar Birligi, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Tarsus Ticaret ve Sanayi Odast,
ODTU Teknopark A.S., Mersin Teknopark A.S., Mersin Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii, Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Tiirk Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Istanbul Teknik
Universitesi (ITU), KOSGEB, TUBITAK, KOBI A.S., Diinya Bankasi Tiirkiye Ofisi,
Technopolis Tiirkiye Ofisi birer iiye ile temsil edilir. Ayrica KOBI’lerin yenilikgi
teknolojilere uyumuna katki saglama konusunda bir damisman, Mersin Teknopark’in
vizyon ve amaglarina katki saglayabilecek bolge sanayiinden basarili yoneticiler de bu
kurulda yer alir. Farkli niteliklere sahip kisilerden segilen bu iiyelerin Mersin
Teknopark’in vizyonuna ve amaglarina katki yapabilecek basarili yoOneticiler olmasi
esastir. Danisma Kurulu, Mersin Teknopark’in stratejik planlamasi ve uzun dénem
politikalarini tespit ederken giinliikk yonetimi ile ilgilenmez. Kurul, senede asgari iki kere
toplanir (Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kurum ve Isletici Tic. A.S. Isletme
Yonergesi, 2006).

e Mersin Teknopark’in orta-uzun doénem vizyonunun tespiti ve gerekirse
giinlin kosullarina gore revize edilmesi ile ilgili goriis hazirlar.

e Mersin Teknopark’in vizyonuna uygun amaclarinin belirlenmesi ile ilgili

fikir belirtir.
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e Mersin Teknopark hedef sektorlerindeki basar1 kriterlerinin belirlenmesi,
yapilanma ve basarinin izlenmesi, gerekirse diizeltici onlemlerin dnerilmesi veya sektor
degisimi yapilmast ile ilgili rapor hazirlar.

e Ulusal ve uluslararast arenada Mersin Teknopark tanitiminin yapilmasi ile

ilgili ¢alismalarda bulunur.

111.1.2.3.3. Mersin Teknopark Yiiriitme Kurulu

Bes iiyeden olusan bu kurulda Mersin Universitesi bir iiye, Mersin Tarsus
Organize Sanayi Bolgesi bir liye, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi bir liye, KOSGEB bir
tiye ve Mersin Teknopark A.S. bir iiye ile temsil edilir. Teknopark Yiiriitme Kurulu
(TYK) gerekli gormesi halinde iiye sayisini artirip azaltabilir. TYK ayda en az iki kere
toplanir.

TYK’nin gorevleri asagidaki sekilde Ozetlenebilir (Mersin  Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Kurum ve Isletici Tic. A.S. Isletme Yonergesi, 2006).

e Ortaklart olusturan kurumlar ile Mersin Teknopark isbirliginin vizyona ve
amaclara uygun olarak gelismesini saglayacak politikalarin tespiti,

e Belirlenen politikalarin bu kurumlar i¢cinde koordinasyonunun saglanmasi,
yonlendirmelerin yapilmasi,

e Universite-sanayi isbirligini artiric1 yonde {iniversite agisindan gerekli
politikalarin ve olgiilebilir hedeflerin tespiti ve uygulanmaya yonelik programlarin
belirlenmesi,

e Teknopark yonetici sirketinin faaliyetlerinin vizyona ve amaglara
uygunlugunun denetlenmesi,

e Mersin Teknopark biinyesinde yer alacak kisi, kurum ve sirketlerin nihai
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Onayiin yapilmasi,

e Mersin Teknopark kiracilarinin profillerinin ve se¢im kriterlerinin tespiti.

111.1.2.3.4. Mersin Teknopark Teknik Degerlendirme Komisyonu

Mersin  Teknopark Teknik Degerlendirme Komisyonu kisi, kurum ve
firmalarin bagvurularimi inceleyip, Bolge’de yer almalarmin uygun veya uygunsuzlugu
konusunda goriis ve rapor hazirlayan bir komisyondur. Bagvuran firmanin faaliyet alani ile
ilgili uzman ii¢ kisiden olusur. Uzmanlar tercihen Mersin Universitesi basta olmak iizere
liniversite ve arastirma kurumlarindan secilir. Bagvurularin sikligina gére olusturulur ve

basvuran firmanin faaliyet alanina gore degisik kisiler atanabilir.

I11.1.3. Bolgenin Vizyonu ve Misyonu

Mersin Teknopark’in vizyonu, bolge ve iilke 6lgegi ile kiiresel alanda yenilikg¢i
bilgi ve teknolojilerin gelismesini saglamak ve bolgesel kalkinma ile iilke kalkinmasina bir
odak olmaktir.

Bu dogrultuda bolgenin misyonu, yenilik¢i teknoloji ve bilgi gelistirme
alaninda ¢alisan ulusal ve uluslararasi sirketleri bir araya getirmek ve iiniversite ile isbirligi

dogrultusunda bdlgesel kalkinmada bir sinerji olusturmaktir.

I11.1.4. Bolgenin Amaci ve Hedefleri
Mersin Universitesi, Mersin’deki arastirma kurum ve kuruluslar ile iiretime
yonelik  sektorlerin  isbirligi saglanarak, asagidaki olgularin  gerceklestirilmesi

amaglanmaktadir.



79

e Yenilik¢i teknolojilerin ve bu teknolojilere yonelik bilginin gelismesini
saglamak

e Yerel potansiyellerden yararlanarak katma degeri yiiksek iiretim yapan
yenilik¢i sirketlerin olusumunu ve gelisimini desteklemek,

e Nitelikli isgiliclinlin istthdamin1 saglamak,

e Universite-sanayi isbirligini gelistirmek ve siirekli kilmak,

e Bolge’deki teknolojik ve ekonomik altyapinin gelismesini saglamak,

e Uretim sektdrlerinin yenilik¢i teknolojilere uyumuna katki saglamak,

e Firmalar aras1 sinerji ve igbirligi firsatlarin1 artirmak,

e Yenilik¢iligin ayn1 zamanda {iriin gelistirme ve iiretimde gelismesini,

saglamak ve iiriin kalitesi ile standardini yiikseltmek.

Mersin Teknopark A. $.’nin ¢aligma ydnergesi uyarinca, Teknopark;

a) tarim, gida, kimya, bilisim, elektronik, biyoteknoloji, nanoteknoloji, enerji
ve ¢evre teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren firmalari,

b) yiiksek/ileri teknoloji kullanan ulusal firmalar1 ve uluslararas1 yazilim ve

teknoloji devlerini, bolgeye ¢cekmeyi hedeflemektedir.

I11.1.5. Bolgedeki Sirketlere Sunulan Hizmetler

Mersin Teknopark’ta, 4691 sayili yasanin verdigi imkanlar haricinde; Altyap1
Hizmetleri, Ekonomik Enerji, Alig-veris Merkezi, Egitim, Danigsmanlik, Konferans,
kongre, sergi, Spor Alanlari, Giivenlik, Saglik Ocag, Itfaiye, Yesil Alan, Ortak Alan
Temizligi, Sosyal Aktiviteler ile Mersin Universitesinin giiglii akademik yapis1 sayesinde

bolgede nitelikli istihdam olanag: sirketlere sunmaktadir.
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I11.1.6. Muafiyetler ve Vergi Indirimlerinin Uygulanmasi

Bolge’de muafiyet ve vergi indirimlerinin uygulanma esaslar1 4691 sayili yasa
(2001) ile belirlenmistir. Bu muafiyet ve indirimlerin kosullar1 sunlardir:

e Yonetici Sirketin Kanunun uygulanmasi ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi,
resim ve hargtan muaf tutulabilmesi i¢in; Yonetici Sirketin kurulusunu gergeklestirerek
tiizel kisiligin Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilanindan sonra Maliye Bakanligi’na basvuruda
bulunmasi gerekir.

e Bolge’de yer alan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, bolgelerdeki
yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarinin 31.12.2013 tarihine kadar
gelir ve kurumlar vergisinden istisna olabilmesi i¢in Maliye Bakanligi’na basvuruda
bulunmalar1 gerekir. Bu basvuruya; Yonetici Sirketten alinan, S6z konusu vergi
miikelleflerinin Bolge’de yer aldigin1 ve miikelleflerin faaliyet alanlarini belirten belge de
bilgi icin eklenmelidir. Bakanlar Kurulu, segilen ve hedef alinan belirli teknolojik alanlar
ve lrlinler i¢in bu siireyi uzatmaya yetkilidir. Bu miikelleflerin bagka bir Bolge’ye
tasinmas1 durumunda uzatilan siire ile birlikte bu haktan yararlanma siiresi toplam 10 yili
asamaz.

e Bolge’de calisan arastirmaci, yazilimeir ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri
ile 1ilgili tcretleri 31.12.2013 yilina kadar her tiirli vergiden miistesnadir. Firmalar,
Bolge’de istihdam ettikleri tiim arastirmaci, yazilimcr ve Ar-Ge personelinin listesini, Ar-
Ge projelerindeki gorev tanimlarini, nitelik ve calisma siirelerini aylik olarak belirleyip
Yonetici Sirkete onaylatmalar1 ve aylik olarak Maliye Bakanli§i’na beyanda bulunmalari
gerekir.

e Bolge kapsaminda Ar-Ge faaliyetinde bulunan firmalara makbuz karsiligi

sponsor olarak bagis ve yardim yapan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin isim ve
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unvanlarinin, bagis tutarinin, bagis yapildigina iliskin belge ile birlikte bagis ve yardim
yapilan kisi veya firma tarafindan Maliye Bakanligi’na verilmesi gerekir.

e Bolge’de muafiyet ve vergi indirimlerinin uygulanmasi hususunda, ilgili

mevzuatlara tabidir.
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111.2.Bolgenin Kente Katkilari
I11.2.1. Bolgede Gergeklestirilen Faaliyetler
Aralik 2009 itibari ile bolgede 25 firma faaliyet gostermektedir. Mersin
Teknopark’ta yer alan iki firma insan sagligina hizmet etmeyi amaglayan ¢ok yonli
elektronik bir cihaz lizerinde ¢alismaktadir. Bagka bir firma bilisim gilivenligi, sunucu
yazilimlar1 ve elektronik ihtiyaclar1 karsilayacak, kolay kullanilabilir, kaliteli ve tamamen
yerel kaynaklar kullanilarak iiretilen ¢éziimler ortaya c¢ikarmakta ve lriinleri ile birgok

antivirlis programina rakip olmaktadir.

Mersin Universitesi'nde gorev yapan akademisyenlerin kurdugu bir diger
Teknopark firmasi, prototipi dogrudan imal etmeden {riinin tim ger¢ek ¢alisma
kosullarinin bilgisayar ortaminda yaratilabilecegi bir laboratuar ortamini saglamayi
amaglayarak, 6zellikle 1s1 transferi, akiskanlar mekanigi ve mekanizmalarin kinematik
sentez ve analizi konularinda sanal tasarim projeleri yiiriitmektedir. Mersin Universitesi
Tip Fakiiltesi’'nden 6gretim tyelerinin kurdugu bir firma halen hiicre kiiltiirii ve doku
miihendisligi, elektronik tibbi kayit yazilimi, ortopedik eklem protezi, ortez tasarimi ve

gida hijyen teknolojileri konularinda projeler ytiriitmektedir.

Kurulusundan itibaren gerceklestirdigi etkinlikler dikkate alindiginda
Teknopark’in iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda yaptig1 organizasyonlar 6n plana
cikmaktadir. Bunlar; Ar-Ge 33 Pilot Projesi, Avrupa Birligi 6. Cerceve Programi
kapsaminda ODTU Teknokent koordinatorliigiinde Mersin Universitesi, Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasi, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi ve Yunanistan’dan BIC of

Epirus’un isbirliginde 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren baslayan, bolgesel inovasyon
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stratejisi olusturulmasin1  hedefleyen “RIS-Mersin Projesi’dir.” RIS-Mersin’in pilot
projelerinden biri olan Ar-Ge 33 projesinin yiiriitiilmesinde Mersin Teknopark da gorev
almistir. Bu proje; liniversite ve sanayiyi bulusturabilmek ve aralarinda ortak bir dil
yaratmay1 saglayabilmek icin, iletisimi siirekli kilabilmek adina, tiim taraf olan kuruluslarla
ortaklasa etkinlikler diizenleyerek Mersin Universitesi 6gretim elemanlar1 ile Mersin’de
faaliyet gdsteren sanayicileri bir araya getirmistir. Projenin taraflar;; Mersin Universitesi,
Mersin Teknopark A.S., Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi, Mersin Ticaret ve Sanayi
Odas1 ve Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii’diir. Projenin sonuglari; iiniversite-
sanayi isbirligi toplantilar1 adi altinda yapilan {iniversite-sanayi isbirligi resepsiyonlari,
tarim ve tarima dayali sanayinin gelismesine katki saglamayr hedefleyen sektorel
toplantilar, bu bir araya gelislerin meydana getirdigi proje ¢alismalar1 ve gerek {iniversite
gerekse sanayi kesiminden isbirligine dair atilan adimlardir. Belirli araliklarla
gergeklestirilen  “Universite-Sanayi  Isbirligi Toplantilari” adi altinda  diizenlenen
resepsiyonlara yaklagik 90 akademisyen ile 130 sanayici katilmigtir. “Tarimsal Ar-Ge
Toplantilari”na ise iniversitelerden, arastirma enstitilerden ve Mersin ve Tarsus’ta
faaliyet gOsteren tarim firmalarindan katilm saglanmistir. Bu toplantilar sonucunda,

yaklasik 10 firma Mersin Universitesi ile birlikte proje yapmaya baslamustir.

I11.2.2. Bolgenin Kentin Ekonomisine Katkilar:

Kurulusundan bugiline 55 iriin veya {lretim teknolojisi, 26 prototip
gelistirilmistir. 4 prototipin seri iretimi yapilmistir. 2009 yili itibari ile yiiriitiillen 40
projenin sektorel dagilimi soyledir. Bilisim teknolojileri ve enformasyon yazilimlar1 22,
elektrik ve elektronik, elektromekanik 3, tasarim 3, medikal-biyomedikal 6, enerji 1, gida

2, otomotiv 1, yap1t malzemeleri 1 olarak sayilabilir.
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4’1 yonetici sirkette olmak iizere 31 Ekim 2009 itibari ile toplam 95 kisi

istihdam edilmektedir. 2007 rakamlar1 ile cirolar 1.056.000 TL, 2008 rakamlar ile
2.158.000 TL, 2009 ilk alt1 ay cirolar1 2.980.000 TL olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda
yapilan ihracat tutart 478.000 $’dir. 2007, 2008, 2009 yillarinda aliman destek miktari

586.447 TL dir. Yonetici sirketin aldig1 destek miktari ise yaklasik 2.500.000 TL. dur.

I11.2.3. Bolgenin Kentin Sosyal Doniisiimiine Katkilar:

Mersin Teknopark, Mersin’de {iniversite, sanayi ve diger kuruluslarca
yiiriitiilmekte olan Ar-Ge ¢aligmalarinin Mersin’in ulusal ve uluslararas: diizeyde rekabet
giicline katki yapacak yeni teknolojileri liretmek ve endiistriyel liretime aktarmak amaciyla
kurulmustur. Mersin Teknopark, iilkemizin uluslararas1 arenada rekabet giiclinii artiracak
teknolojileri gelistiren ve iireten firmalara, arastirmacilara ve akademisyenlere sundugu
cagdas altyapr ve listyapr olanaklariyla, gergeklestirdigi iiniversite sanayi isbirligini
artirmaya yonelik etkinlikleriyle bolgede, sinerji dogmasma katki saglayacak, etkin ve

siirekli bir Universite-Sanayi isbirligi ile bilgi birikimini ekonomik degere doniistiirecektir.

4’1 yonetici sirkette olmak {izere 31 Ekim 2009 itibari ile toplam 95 kisi
istihdam edilmektedir. Kurulusundan bugiine 55 {iriin veya iiretim teknolojisi, 26 prototip
gelistirilmistir. 4 prototipin seri iretimi yapilmistir. 2009 yili itibari ile yiiriitiillen 40
projenin sektérel dagilimi, Bilisim Teknolojileri, enformasyon, yazilim 22, Elektrik,
elektronik, elektromekanik 3, tasarim 3, Medikal-biyomedikal 6, enerji 1, gida 2, otomotiv

1, yap1t malzemeleri 1 olarak sayilabilir.
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Diizenlenen tiniversite — sanayi isbirligi toplantilarinin sonucu olarak yaklasik

50 akademisyen ile 60 sanayici isbirligi yapmistir. Ayrica tarim alaninda yapilan
toplantilara ise iiniversite, arastirma enstitlisii ve tarim firmalarindan 100 kisinin katilimi
saglanmistir. Cok c¢esitli alanlardaki toplanti, seminer, egitim ve calistaylarda 5000’in

tizerinde akademisyen, 6grenci ve sanayici bir araya getirilmistir.

Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi’'ne (IASP) Tiirkiye’den iiye olan 10
teknoparktan bir tanesi olan Mersin Teknopark, Tiirkiye’de ilk kez gerceklestirilecek olan
Avrupa toplantisina Kasim 2010°da evsahipligi yapmaya da hazirlanmaktadir. Finlandiya,
Fransa, Ispanya ve Ingiltere’deki Teknoparklarla bolgesel kalkinmay: gerceklestirebilmek

izere inceleme yolu ile tecriibe degisimi ¢alismalar1 baslatilmistir.

111.2.4. Teknopark’in Firmalara Sundugu Hizmetler
Teknopark’in, firmalarina sundugu imkanlar ve hizmetler su sekildedir:
e Arastirma-gelistirme odakli egitimler,
e BSN-Anatolia agindan yararlanma imkant,
o Sektorel etkinlikler,
e Yurtdisi igbirliklerinden yararlanma imkani,
e Hibe programlart ve TUBITAK destekleri ile ilgili danismanlik ve
yonlendirme hizmetleri ,
e Mersin Universitesi'nin  nitelikli isgiicinden ve laboratuar
altyapisindan yararlanma olanag,
e Universite ve sanayi isbirligi toplantilar1 hizmeti,

e 4691 ve 5035 sayili Kanun kapsaminda verilen tesvik ve destekler,
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e Altyap1 hizmetleri,
e Ekonomik enerji imkant,
e Idari hizmetler (giivenlik, itfaiye hizmetleri, ortak alanlarin
temizligi, yesil alan diizenlemesi),
e Aligveris merkezi,
e Spor Alanlari,
e Konferans, kongre, sergi,

e Sosyal aktiviteler, olarak sinirlanabilir.

Teknoloji ve Inovasyon Giinleri etkinligi RIS-Mersin projesi kapsaminda
Mersin Universitesi ve Mersin Teknopark tarafindan yiiriitiilmiistiir. Microsoft, Milsoft,
Netsis Yazilim, Turkcell, Gate Elektronik ve Eczacibasi Holding gibi bilisim sektdriinde
degerli bilgi birikimi ve tecriibesi bulunan firmalardan iist diizey yoneticilerin konusmaci
olarak katildig1 etkinliklere, Mersin ve ¢evresindeki yerel aktorler, liniversite d6grencileri,
girisimci adaylar1 ve bolgesel kalkinma dalindaki paydaslardan katilim gerceklesmistir.
Ocak 2007’de baslayip Mayis 2007°de sona eren etkinlik ayda 2-3 konusmacinin degerli

katilimlari ile tamamlanmastir.

111.2.5. Gergeklestirilen isbirlikleri

Farkli alanlarda uzmanlagmis (endiistri, makine miihendisligi ve isletme)
calisanlar ile yenilik¢ilik faaliyetlerine devam eden Teknopark yurtdisi isbirlikleri ile
faaliyetlerine farkli perspektifler kazandirmayr hedeflemektedir. Bu baglamda Mersin
Teknopark ile Cin Suzhou inovasyon Parki arasinda 16 Eyliil 2008 tarihinde Tiirkiye’de ilk

kez gergeklesen her iki bilim ve teknoloji parkinin ortak hareket etmesini saglayacak bir
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isbirligi protokolii (iyi niyet anlasmasi) imzalanmistir. Ug aylik miizakere ve haberlesme
caligmalarindan sonra atilan bu adim; bilim, teknoloji, ekonomi ve firma gelisimini
artirmay1, teknolojik agidan gelismis firmalarin pazar paylarin1  genisletmeyi
hedeflemektedir. Protokole gére, Mersin Teknopark Cin iissiinii Suzhou’da, ayn1 zamanda
Cin Suzhou Uluslararasi Is Inkiibatorii de Tiirkiye iissiinii Mersin Teknopark’ta kuracaktir.
Her iki s, her iki teknoparkta yer alan firmalara dogrudan, giincel ve etkili yardim
saglamayi, her iki {ilke arasinda ekonomik, bilimsel, teknik ve isle ilgili degisim ve
isbirliklerini desteklemeyi amaclamaktadir. Cin’deki bir yillik inkiibasyon doénemini
tamamlayan firmalar, inkiibatorden mezun olduktan sonra Mersin’e yonlendirilecektir.
Mersin’deki firmalara ise isbirligi ile ilgili bilgiler verilmis, firmalarimizdan bir tanesi Cin

ile isbirligi faaliyetlerine baglamistir.

Ris-Mersin projesinin en biiyiikk ¢iktilarindan olan Mersin’de kurumlar
arasindaki isbirligini ilgiyle izleyen IBM Tiirkiye ekibi Mersin Teknopark ile igbirligi
potansiyellerini degerlendirmektedir. Bu baglamda Haziran 2008’de bir Mersin ziyareti
gerceklestirmiglerdir. Teknopark, sosyal sorumluluk anlaminda da gesitli projelerde yer
almaktadir. Bunlardan biri IBM’in yeni CSC (Corporate Service Corps) programidir.
Program IBM-UNDP-DOT isbirliginde gergeklestirilmektedir. DOT (Digital Opportunity
Trust); insanlar1 teknolojiyle bulusturmak, insan kapasitesini ve sosyal gelisimi artirmak
amactyla Kanada’da kurulmus bir sivil toplum kurulusudur ve CSC programi i¢in diinya
capinda 3 STK’ dan biri olarak secilmistir. DOT, CSC programim Tirkiye’de, Mersin’de
gerceklestirmeyi se¢mistir. IBM CSC, farkli iilke ve is birimlerinden profesyonel IBM
calisanlarin1 bir araya getirerek ve onlari gelismekte olan pazarlama goniillii olarak

yerlestirmektedir. DOT, UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) ortakligi ile
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IBM’in diinya ¢apinda farkli iilkelerde calisan iist diizey yoneticilerinden, toplamda 22
kisiden olusan 4 IBM ekibini 2009 yilinda Mersin’e getirmistir. Program, global ekonomik
firsatlarin gelistirilmesine, egitim kaynaklarina erisim saglamaya ve cevresel konular

hakkinda ¢aligsmaya yardimci olmak {izere tasarlanmis bir liderlik girisimidir.

Yurt i¢i isbirlikleri igerisinde yer alan bir diger proje ise 6-14 yas arasi1 okul
oncesi ve ilkogretim okulu 6grencilerine yonelik olarak tasarlanan Fikrinle Biiyii-
Inovasyon Yarigmasi’dir. Yarisma ile ogrenciler yaratici, yenilik¢i, topluma faydali
diisiince yapisini benimseyecek, lilke ekonomisine katma deger yaratacak ve kalkinmay1
saglayacak bireyler olarak yetistirilecek, Ar-Ge ve inovasyonun Tiirk kiiltiiriiniin bir
parcas1 olmasina katkida bulunacaktir. Mersin Valiligi, Mersin Milli Egitim Miudiirliigi,
Mersin Teknopark A.S., Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Mersin Universitesi ve Mersin
Tarsus Organize Sanayi Bolgesi kurumlarinin diizenledigi yarigma 23.04.2009 tarihinde
sonu¢lanmis olup 6n degerlendirme sonuglari 04.03.2009 tarihinde agiklanmigtir. Yarigma
sonuclarinin ticarilestirilme 6zelligi ile Tirkiye’de bir ilk olup, 2009 Avrupa Yenilik ve
Yaraticilik Y1l kapanis toplantisi ve sergisinde, 16-17 Aralik 2009 tarihinde Tirkiye’yi

temsil etmistir.

Sophia Antipolis Foundation tarafindan Fransa’da diizenlenmis olan
kiimelenme toplantisina Mersin Teknopark’i temsilen katilinmig, bu vesile ile Sophia
Antipolis Diinya Ticaret Merkezi, Cote D’azur ve Sophia Antipolis Yonetim Merkezi

ziyaretleri gerceklestirilerek isbirligi imkanlar1 arastirilmistir.
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1.300 sirket, 30.000 ¢alisan1 ile Fransa’da iiretilen katma degerin %24°i 2.300

hektar alanda kurulu olan Sophia Antipolis’te iiretilen projelerden saglanmaktadir.
Fransa’da bulunan 13 Diinya Ticaret Merkezi (DTM) i¢inde tek 6zel merkez olan Sophia
Antipolis Diinya Ticaret Merkezi yoneticisi Anders Berner, ayn1 zamanda Sophia Antipolis
yonetimi iginde s6z sahibidir. Teknopark’larin gelisim siirecine katkilar1 mevcuttur. Enerji
konusunda yogun caligmalar ile taninmis olup, tiim diinyada bilgisine basvurulmakta ve

konferanslara katilmaktadir.

Cote D’azur, Sophia Antipolis’in is gelistirme birimi olarak faaliyet
gostermekte olup, genel olarak geligsmis bilim parklart ile isbirligi igindedir. Cote D’azur
yoneticileri olan ve tiim planlama siirecini gerceklestiren Christian Cabrol (Ticaret
Miidiirii- Commercial Manager) ve Jacques Masboungi (Baskan Vekili- Deputy Managing
Director) ile goriisiilmiistiir. Bu yoneticiler; Mersin Teknopark ile birlikte bir ¢alisma

yapmak i¢in gerekli incelemelere en kisa zamanda baslayacaklarini belirtmiglerdir.

Gelecege yonelik isbirlikleri i¢in, TCI (The Global practitoners Network for
competitiveness, clusters and innovation) Yonetim Kurulu Bagkani Juan Manuel Esteban,
Yonetim Kurulu tiyesi Alberto Pezzi, Genel Miidiirii Patricia Valdenebro ile isbirligi
imkanlar1 ve tecriibe aktarimi hakkinda konusulmustur. Ayrica, Fransa Milli Egitim
Bakanligi, arastirma sorumlusu Dominique Larrouy-Prat ile egitimde Ar-Ge uygulamalari

konularinda isbirligi alternatifleri tartisilmistir.
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Diinya Bilim Parklar1 Birligi Konferansi her yil diizenli olarak organize edilir.

Tam iiye olan teknoparklardan bir tanesi ev sahipligi yapar. Diinyanin farkl {ilkelerinden
teknoparklar1 bir araya getiren, 15-18 Eyliil 2008’de diizenlenen Diinya Bilim Parklar
birligi toplantisina katilarak 30’dan fazla teknopark yoneticisi ile iletisim kurulmus, Mersin
ve Teknopark’i tanitan sunumlar yapilmistir. Bu isbirligi ¢alismalar1 pek ¢ok toplantida
Mersin Teknopark A.S.’nin davetli olarak katilmasi sonucunu dogurmustur. Mersin’de 4-5
Kasim 2010 tarihinde diizenlenecek olan IASP toplantist da pozitif isbirlikleri
sayesindedir. 2009 yilinda ¢esitli kurumlarin aldiklar1 desteklerde bu irtibatlar
kullanilmistir. Mersin Teknopark’in bu isbirlikleri ile elde edebilecegi en 6nemli ¢ikti,

gliclii bir ag yapisini yerel aktorlerle paylasarak katma deger yaratmaktadir.
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111.3.Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi Modeli

111.3.1 Merkezin Modellenmesi

Teknoloji ve inovasyon, ekonomik gelismenin 6nemli yapi taglarindandir.
Bilim, teknoloji ve ekonomik performans arasindaki iliski 1990’lardan sonra degismis,
inovasyon, firmalarin basarisinda ve ekonomilerin gelisiminde ¢ok daha Onemli bir
konuma gelmistir. Bilisim Teknolojileri inovasyonu kolaylastirici etki yaratir. Ag yapilar
ve agiklik glin gegtikce On plana ¢ikmakta, gelismislik icinde patent rakamlari deger
kazanmaktadir. Inovasyon icin en onemli faktrlerden bir tanesi olan insan kaynagmin
egitimi iizerinde durulmalidir. Universite-sanayi isbirligi en biiyiik etkiyi yaratacak yapi
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yeni kurulan firmalar geleneksel yapidaki biiyiik
firmalardan degisime ve yenilik¢ilige karsi daha fazla esneklik gosterirler. Sunulan
hizmetler arttikca yeni isletmelerin yasam siireleri uzayacaktir. Gelisen pazarlar igin
inovasyon faaliyetleri yeni isletmeler ig¢in uygun ortamlara firsat sunarken, finansal
araclara erisim inovasyon faaliyetleri i¢in imkan yaratacaktir. Nitelikli insan kaynagi
eksikligi ise inovasyonun Oniinii tikayan engellerden biri olacaktir (OECD, 2009: 7-14).
Gorildigi gibi, tlkelerin sosyo ekonomik gelisiminde kritik 6neme sahip olan bir kavram
olarak karsimiza c¢ikan inovasyon siireklilik arz eder. Bu nedenle, ortaya atilan,
gelistirilerek isler duruma getirilen ve sonucta firmaya rekabet giicii kazandiracak sekilde
pazarlanan bu fikirlerin ve sonuclarinin takibi ve yeni getiriler icin yayginlastirilarak

kullanilmasi gerekir.

Ulkemiz ve 6zellikle Mersin isletmelerinin yapilar1 incelendiginde inovasyon
konusunda, rekabet yetenegi, teknoloji iiretebilme ve iirlin/hizmetlerini hizli yenileme

konusunda destege ihtiya¢ duyduklar1 goriilmektedir. Ancak ¢ogu isletme bu konuda
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disaridan egitim/danismanlik alma konusuna sicak bakmamakta, ayrica isletmeleri bu
egitimlere 6zendirecek basar1 hikayeleri, 6rnek uygulamalar ¢evrelerinde gerceklesse bile
siklikla duyulamamaktadir. Ustelik isletmelerin finansman kaynaklar1  kisithdur,
tiniversitelerden ve Ar-Ge merkezlerinden yararlanma konusunda bir kiiltiir heniiz

olusmamustir.

Aragtirma sonuglarinin ticarilestirilememesi, sanayinin tiniversite ile iletisim ve
isbirligi sorunlar1 yasamasi, tiniversitelerde ortaya konulan Ar-Ge faaliyetlerinin sanayinin
ihtiyaglarina gore yiiriitiillememesi, Tiirkiye’nin inovasyon altyapisina iligkin sorunlarin
basinda gelmektedir. Bolgesel ekonominin gelismesi icin, katma deger yaratimi,
yenilik¢ilik ve yenilik¢iligin sistem olarak benimsenmesi 6nem tasir. Bu amagla
mekanizmalar gelistirilmelidir. Firmalarin fayda goérdiikleri arastirma projelerinin yaninda
stirekli hizmet alabilecekleri, inovasyon ve Ar-Ge yeteneklerini gelistirme konusunda
onemli katkilar saglayacak, arayiizler gelistirilmeli ve desteklenmelidir. Bu amagla bugiine
kadar iligski gelistirmekte sorun yasadiklar1 akademisyenlerin ve aragtirmacilarin bilimsel
calismalarini isletmelerine tagimalarini saglayacak mekanlar da olusturulmalidir. Ar-Ge ve

Inovasyon Merkezi Modeli de bu ihtiyagtan dogmustur.

Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi Projesi kapsaminda 6nerilen sistem {iniversite-
sanayi isbirliginde bir diger alternatif olan teknoloji transfer ofisi yOnteminin
giiclendirilmis bir organizasyon bi¢imidir. Bu yontemle akademik arastirmalarin fikri
miilkiyet hakki olarak devir veya lisans yoluyla ticarilestirilmesini saglamak,
tiniversitelerde gerceklestirilen c¢alismalart yeni bir araylizle sanayiciyle bulusturmak

amaclanmaktadir. Bunu gergeklestirirken kazan-kazan yaklagimi gozetilmis, taraflarin da
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¢ikarlarmi koruyacak, isbirliginin devamii garanti altina alacak sistemin modellemesi
planlanmaktadir. Onerilen bu merkez girisimciyi akademisyenle bulusturup kentteki katma

degeri arttiracak bir bulugsma noktas1 olma 6zelligi ile de 6n plana ¢ikmaktadir.

Genellikle tiniversite-sanayi isbirligi ¢alismalarinda, siirece isletmelerin 6nayak
olmasi, siireci baglatmalar1 ve yonetmeleri beklenir. Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)
inisiyatifi ele alan bir ¢alisma yontemi ile sisteme daha Once c¢ekilemeyen, geleneksel
stratejilerle yonetilen ve akademisyenlerle calismak konusunda istekli olmayan bolge
isletmelerini, ozellikle KOBI’leri, sisteme ¢ekmeyi hedeflemektedir. Inovasyon ve
girisimciligin desteklenmesi ve {niversite biinyesinde gelistirilen yeni teknolojilerin is
diinyasina transfer edilerek ticarilestirilmesinin saglanmasi amaciyla kurulan bu yapilar,
yeni teknolojileri ve triinleri ticarilestirmek i¢in mevcut firmalara lisans vermekte veya
yeni firmalar kurulmasina yardimci olmak amaciyla ¢alismaktadirlar. Kurulmasi 6nerilen
Ar-Ge & Inovasyon Merkezinin modellemesi de Teknoloji Transfer Ofisleri yapisindan

ornek aliarak yapilacaktir.
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Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi yapisi ile Mersin bolgesindeki isletmelerin
rekabet yeteneklerinin gelistirilmesi, bilimsel bilginin isletmenin ihtiyaglari dogrultusunda
iretilerek iniversite ve isletmeler arasinda isbirliginin artirilmast planlanmaktadir.
Isletmelere teknoloji transferi, altyap: ve eslestirme konusunda danismanliklar sunulmast,
tiniversitelerde gelistirilen bilgi ve teknolojinin ticarilestirilmesi ve korunmasi, bdlge
isletmelerinin rekabet yeteneklerinin gelistirilmesi, liniversitede yliriitiillecek teknoloji
gelistirme ¢alismalarinda sanayi ihtiyaglarinin daha fazla gozetilmesi kurgulanan yap1 ile

saglanacaktir.
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I11.3.1.1.Gorev Tanim
Merkezin, Egitim hizmetlerinin saglanmasi ve koordinasyonu, envanter,
istatistik ve kapasite ¢alismasi, ulusal ve uluslararasi inovasyon fonlarina basvuru igin
bilgilendirmesi, proje gelistirme ve yiiriitme destegi, danismanlik ve mentorliik hizmetleri
saglamasi amaglanmaktadir. Ayrica kisi ve kuruluslarin ydnlendirilerek gerekli
koordinasyonun saglanmasi, inovasyon farkindaligi yaratilmasi ve inovasyonun
koordinasyonu, ag faaliyetleri ve gelismelerin izlenmesi, nitelikli insan kaynagina erisimde

yardim saglanmasi, sinai miilkiyet haklar1 ile ilgili hizmetleri vermesi planlanmaktadir.

111.3.1.2. Faaliyet Kapsamm

Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi, Mersin bolgesindeki isletmelerin rekabet
yeteneklerinin gelistirilmesi, liniversite ve isletmeler arasinda isbirliginin artmasi amaciyla
tasarlanmigtir. Merkez bilinyesinde planlanan pek c¢ok yap1 (danismanlik, egitim,
projelendirme, patent, finansal kaynaklara erisim vs) mevcut haliyle, ayrik sekilde farkli
kurumlarca yapilmaktadir. Bu sekildeki daginik sistem, girisimciyi daha ilk bastan
tirkiiterek sistemin diginda birakmaktadir. Tek elden sunulacak hizmetler ile hem girisimci

hem de akademisyen ihtiyaci olan hizmete kolaylikla ulasabilecektir.

Merkez ile isbirligi ¢aligmalarinin bir elden yiiriitiillmesi yaninda, Mersin’de
teknoloji transferi konusunda isletmelere danigsmanlik yapacak, altyapr ve eslestirme
hizmeti sunacak, tiniversitede gelistirilen teknolojinin sanayiciye tanitilmasini, tiniversitede
yiriitiilecek  teknoloji  gelistirme c¢alismalarmma sanayi ihtiyaglarimin  daha fazla
gozetilmesini saglayacak araci bir yapilanma olusturulmasi hedeflenmektedir. Proje ile

teknoloji transferi icin gerekli altyapinin kurulmasi, uzmanlik ve deneyim gelistirme,
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kurumsal yapilanma ve iyl uygulamalarin incelenerek Mersin’e aktarilmasi saglanacaktir.
Bu yolla bélge isletmelerinin, 6zellikle KOBI’lerin, rekabet yeteneklerinin gelistirilmesine
yonelik egitim ve danigsmanlik hizmeti tiretilebilecek, ayn1 zamanda proje etkinlikleriyle bu

hizmetlerin bolgedeki ilk uygulamalar1 ortaya konulacaktir.

Ar-Ge ve vyenilik¢iligin  gelistirilmesi, Tiirkiye’de KOBI’ler igin
gerceklestirilen tiim strateji ve politika caligmalarinda vurgulanan bir konudur. Ayni
zamanda Lizbon stratejisinde de “bilgi toplumu ve Ar-Ge igin daha iyi politikalarin
gelistirilmesinin yan1 sira, rekabet giicli ve yenilige yonelik yapisal reform siirecini
hizlandirarak ve i¢ pazar biitiinlestirerek bilgiye dayali bir ekonomiye ve topluma gecisi
hazirlamak™ yer almaktadir (Bilgi Toplumu Stratejisi, 2006) . Yaygin olarak diizenlenen
egitim ve tanitim programlar1 ile teknoloji ve yenilik¢iligin rekabet giicii elde etme
konusunda etkili bir ara¢ oldugu gergeginin KOBI’lerce dziimsenmesi, bu faaliyetler igin
gerekli  bilgi  yetersizligi sorununun azaltilmasi, devlet yardimlarindan ve
ulusal/uluslararas1 ~ fonlardan  azami  diizeyde  yararlanilmasinin  saglanmasi
amaglanmaktadir. Ayrica 2007-2009 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’'nda Ar-Ge ve
Yenilik bazli destek hizmetleri sunan kurumlarin igbirligi imkanlarmi giiglendirecek
mekanizmalarin  olusturulmasi gerektigi vurgulanmaktadir (2007-2009 Kobi Stratejisi

Eylem Plani, 2007: 40).

Universite-sanayi isbirligi ve bu mekanizmanin isletmelerin Ar-Ge ve
yenilik¢ilik kapasitesi i¢cin 6nemi 9. Kalkinma Plani’nda da vurgulanmakta, Tirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki payinin

%?2’ye ¢ikartilmasmin hedeflendigi belirtilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri sonucunda olusan
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bilginin sanayiye ve iretime aktarilmasinda gorev yapacak Teknoloji Transfer
Merkezlerinin kurulmasina ve teknoloji sec¢imi, transferi, yOnetimi gibi konularda
danmismanlik yapacak kuruluslarin  kurulmasina yonelik ¢abalar“rekabet giicliniin
artirilmas1”  kapsaminda tanimlanmistir (DPT, Tiirkiye’nin Dokuzuncu Bes Yillik
Kalkinma Plani, 2007: 29,60,75). Teknoloji transferi; yetenek, bilgi, iliretim yontemi,
ornekleri ve smai gelistirmelerin daha ileriye taginmasi, teknolojinin yayilimi ve
teknolojinin yeni {iriin, siire¢, uygulama veya hizmetlere doniistiiriilmesi amaciyla sanayi,

tiniversite, kamu kurumlari ve diger kurumlar arasinda paylasilmasidir.

Bu politika ve stratejiler 1513ida Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi Projesi’nde
yiiriitiilecek faaliyetler sunlardir:

e Teknoloji transferi, bilginin ekonomik degere doniistiiriilmesi i¢in en 6énemli
aragtir. Isletmelere teknoloji transferi, altyapt ve eslestirme konusunda
hizmetler sunulacaktir.

e Kurulacak merkezin teknoloji transferi konusunda tiim aktorlere egitim,
danismanlik hizmetleri vermesi planlanmaktadir. Ancak {niversitelerde
gelistirilen bilgi ve teknolojinin sadece yaymn ya da patent veritabanlarinda
kalmalar1 yerine ticarilestirilmesi, uygulanabilir ortamlarda katma deger
yaratan iiriin, silire¢ veya hizmetlere doniistliriilmesi saglanacaktir.

e Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin rekabet yeteneklerinin gelistirilmesi,
bolge isletmelerinde calisan insan kaynaginin giincel rekabet yetenekleriyle
donatilmas1 i¢in dogrudan hedef kitleye yonelik egitimler ve seminerler

gerceklestirilecektir.
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e Universitede yiiriitillecek teknoloji gelistirme c¢alismalarinda sanayi
ihtiyaglarinin daha fazla gozetilmesinin saglanmasi icin ¢alisacaktir. Teknoloji
transferi sadece iiniversiteden sanayiye teknoloji akisini saglamakla kalmaz,
ayrica sanayinin de teknoloji ihtiyacin1 Ar-Ge yapan akademisyenlere daha iyi
anlatabilmesi, akademisyenlerin ¢alisma Onceliklerini sanayici lehine
cevirebilmesi i¢in de gereklidir.

e Mersin’deki firmalarin, {iniversite ile igbirlikleri konusunda egitim ve
danigmanlik sunularak, kapasitelerini gelistirmeleri saglanacaktir. Firmalarin
bu faaliyetlerini proje sonunda rutin hizmetleri haline getirmesi ile projenin
stirdiiriilebilirligi garanti altina alinmis olacak, ayn1 zamanda bolgeye yetenek
transferi saglanacaktir. Merkez’in gergeklestirecegi faaliyetler sadece bolge

icin degil Tirkiye i¢in de yenilik¢i ve profesyonel faaliyetler olacaktir.

Isgiicii niteliginin artirilmasi amacina ydnelik olarak, rekabetci bir ekonomi ve
bilgi toplumunun gerektirdigi dogrultuda nitelikli isgiictiniin yetistirilmesi 6nceliklerdendir
(Bilgi Toplumu Stratejisi, 2006). Ayrica KOBI’lere yonelik yenilik¢ilik, ihracat, tasarruf,
rekabetei {rlin, yeni pazar, verimlilik, organizasyon yapisi egitimi projeleri de Ornek
projeler olarak isaret edilmektedir. Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi kurulusuyla KOBI’lere
yonelik bu hizmetler kurumsal hale getirilerek siirekliligi saglanacak, ayn1 zamanda bu
konuda bolgede kapasite, yetenek ve yeni {riin/hizmet gelistirme faaliyetleri

ylriitiilecektir.

Mersin ilinde, ihtiya¢ analizi ve strateji tespiti konusunda sadece bdlge icin

degil, Tiirkiye i¢in de drnek altyap: calismalar1 gerceklestirilmistir. Yapilan calismalar On
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Bolgesel Kalkinma Plan1 ve Mersin Inovasyon Stratejisi’dir. Mersin Inovasyon Stratejisi
kapsaminda gerceklestirilen SWOT analizinde “arastirma ve teknoloji transferi
faaliyetlerinin artirilmasina yonelik diizenlemeler ve altyapi iyilestirilmesi ihtiyacina”
isaret edilerek inovasyonla ilgili araci kuruluslarin artirilmasinin  gerekliligi
belirtilmektedir. Ayni ¢alismada, inovasyon stratejisinin 4 ana unsurundan biri “bilgi
ireticilerinin gelistirilmesi” olarak belirlenmekte, bu stratejiye yonelik olarak da “teknoloji
ve arastirma sonuglarmin Mersin ekonomisine transfer edilmesi i¢in mekanizmalar
gelistirilmesi” operasyonel amag olarak ifade edilmektedir. Bu amag altinda Mersin’de bir
Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasina da isaret edilmektedir. Stratejiler arasinda inovasyon
sistemi i¢in yeni olan aktorlerin yaratilmasinin tesvik edilmesi ve inovasyon yonetisiminin
olusturulmas1 ayrica inovasyon ile ilgili mevcut yapilarin kuvvetlendirilmesine vurgu

yapilmaktadir ( Mersin Bélgesel Inovasyon Stratejisi, 2006: 19-32).

Arastirma sonuglarmin ticarilestirilememesi, sanayinin liniversite ile iletisim ve
isbirligi sorunlar1 yagamasi, liniversitelerde ortaya konulan Ar-Ge faaliyetlerinin sanayinin
ithtiyaclarina gore yiiriitiilememesi, Tiirkiye’nin inovasyon altyapisina iliskin sorunlarin
basinda gelmektedir. Bolgesel ekonominin gelismesi ig¢in, katma deger yaratimi,
yenilik¢ilik ve yenilik¢iligin sistem olarak benimsenmesi Onem tasir. Bu amacla
mekanizmalar gelistirilmelidir. Firmalarin fayda gordiikleri aragtirma projelerinin yaninda
stirekli hizmet alabilecekleri, inovasyon ve Ar-Ge yeteneklerini gelistirme konusunda
onemli katkilar saglayacak, arayiizler gelistirilmeli ve desteklenmelidir. Bu amacla bugiine
kadar iligski gelistirmekte sorun yasadiklar1 akademisyenlerin ve arastirmacilarin bilimsel
calismalarini isletmelerine tagimalarini saglayacak mekanlar da olusturulmalidir. Ar-Ge ve

Inovasyon Merkezi Modeli de bu ihtiyagtan dogmustur.
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I11.3.1.3. istihdam Profili
Onerilen merkez icin hem yeni alim hem de c¢esitli kurumlardan
gorevlendirmeler ile isbirlik¢i bir istihdam profili planlanmaktadir. Inovasyonun 6niindeki
engellerin basinda, vizyon, egitim ve tecriibeli insan kaynagi eksikligi gelmektedir. Bu
siirecin i¢inde yer alacak personelin alanlarinda bilgili kisilerden secilmesi ve ileri
seviyede uzmanlasmalar1 i¢in gerekli egitim siire¢lerinden gegirilerek merkezde hizmet

vermesi uygun bir yaklasim olacaktir.

Operasyonel olarak merkezde 6-10 kisinin istihdam edilmesi uygun
goriilmektedir. Merkez koordinatorii ve miidiiriinden olusan ekip, Mersin Teknopark’in
yonetim kurulunun yonlendirmeleri dogrultusunda merkezin operasyonel faaliyetlerinin
yiirlitiilmesinden sorumlu olacaktir. Merkez tarafindan idari isler, iletisim ve koordinasyon,
basin iletisimi, proje baslangig, degerlendirme, kapanis toplantilari, raporlama, uluslararasi
aglar ile iliskiler, danigsman egitmen havuzu olusturulma, ¢aligtaylar ve iletisim ziyaretleri
yapilacaktir. Tim bu faaliyetler merkez tarafindan gorevlendirilmis bir proje
koordinatoriince yonetilecektir. Yine aymi konular ile ilgilenecek ve merkez
koordinatoriine yardimeir pozisyonda bir merkez miidiiri projenin {ist yOnetimini
olusturacaktir. Ayrica bu iki pozisyona ve projeye destek olmak ve idari isler, sekreterya,
firma ve teknoloji portfoyli veri girislerini, vizyon belirleme c¢aligmalarini, firma
ziyaretlerini ve diger organizasyonlari gergeklestirmek tizere bir proje asistan1 da

bulunmalidir.

Merkez’de proje baslangig, degerlendirme ve proje kapanis toplantilarina,

raporlamaya, kurumsal kimlik ¢alismalarina, web sayfasi ve brosiir hazirlamasina, proje
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yayilimina, bolgesel analizlere, modellemeye, gelisim planlarina, veri toplama formunun
olusturulmasina, uluslararas1 aglara lyelige, lisans anlagmalarina, Ar-Ge desteklerine,
teknoloji transferi egitimlerine, iiriin gelistirme ¢alismalarina, ag olusturma gezilerine ve
vizyon belirleme calistaylarinin hazirlanmasina yonelik konularda elemanlarin istihdam
edilmesi gerekmektedir. Ulusal etkinlikler inovasyon destek hizmetleri, inovasyonun
finansmani i¢in seminer diizenlenmesi ayrica, firma goriisme formunun olusturulmasi,
KOBI'ler i¢in inovasyon siireci yonetimi, KOBI'lerle iletisim, sinai miilkiyet haklar1, Patent
Sistemi ve Veritabanlari, Girisimcilik, Is Plan1 Hazirlama, KOBI'ler igin Patent
Veritabanlarindan Teknoloji Transferi egitimlerinden, inovasyon destek hizmetleri ulusal
etkinliginden sorumlu olacak iki damigsmana ihtiya¢ duyulacaktir. Danismanlarin
yonlendirmesi ile c¢alisacak, idari isler, iletisim ve koordinasyon, modelleme, firma
goriisme formunun olusturulmasi, firma ziyaretleri, seminerler, egitimlerde gorev alacak,
bolgesel analiz, gelisim plani, teknoloji transferi, inovasyon finansmani, ag olusturma
gezisinin organizasyonundan ve proje yazimindan sorumlu olacak iki uzman bulunacaktir.
Ayrica ii¢ uzmanin, firmalar, iniversite ve kent arasi isbirligi, teknoloji ve bilgi tiretimi
envanteri, girisimci destek mekanizmalari, rehberlik konularinda gorev almasi

beklenecektir.

111.3.1.4. Hizmetler

I11.3.1.4.1. inovasyon Yénetimi

Inovasyon, ilk defa ekonomist ve siyaset bilimcisi Joseph Schumpeter
tarafindan “kalkinmanin itici giicii” olarak tanimlanmustir. Inovasyonda basari igin genel
bir kural olmasa da, basariya giden yolda asgari sartlarin saglanmasi gereklidir. Bu

noktada, firmanin inovasyonun ne oldugunu ve nasil yonetilmesi gerektigini bilmesi 6nem
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kazanir (Elgi, 2006: 17). Ayrica siirekli dgrenmeyi igerir. Inovasyon ydnetimi, firmanimn
teknolojiyi, is siireclerini ve insan iligkilerini inovasyonu destekleyecek ve tesvik edecek

sekilde yonetmesi anlamina gelir.

Teknolojik, organizasyonel, sunumsal gibi tiim inovasyon tiirlerini igeren,
bilimsel, teknolojik ve idari siiregleri kapsayan farkindalik yaratacak bilgilendirmeyi
saglayacak bir yap1 olusturulacaktir. Bu sistemin organizasyonun tamaminda isleyen bir
kontrol mekanizmasi olusturmasi gerekir. Siirecin, iginde her biri farkli ve tekrarlanmayan
bir yonetimi kapsamasi esastir. Kurum ve kuruluslarda, ayrica faydalanicilar arasinda
olusabilecek dirence odaklanilmalidir. Bu siirecin davranis sorunlarini da ¢6zmesi i¢in
calisilmalidir (Technopolis Group, 2009). Konunun uzmanlari ile inovasyon yonetiminde
yeni ufuklar acgabilmek icin, farkli bakabilen, risk alan kurumlarin ve yoneticilerin
Mersin’de olusturulabilmesi, inovasyon Kkiiltiiriiniin KOBI’lere entegre edilebilmesi
saglanacaktir. Firmalarin; inovasyonun artan satiglarla ve pazar payiyla, gelistirilmis ve
lyilestirilmis dagitim performansiyla, portfoylindeki yeni iirinlerin sayilarinin artmasiyla
birlikte kazanglar1 da artacaktir. Bu artisla beraber yeni iirlinlerin pazara c¢ikma
stirelerindeki kisalma, artan tiretkenlik/liretim, dagitimdaki siire azalmasi, kaynaklarin ve
zamanin daha iyi kullanilmasiyla maliyetlerin azalmasi anlamina geldigini anlamalar

Mersin’den yayilan ekonomik biiyiimeye yardimci olacaktir.

111.3.1.4.2. Proje Yonetimi
Proje belirli bir zaman diliminde, bir biitge cercevesinde, belirli bir amaca
ulasmak ve bu dogrultuda sonuglar iiretmek tizere mali, fiziki ve beseri kaynaklarin bir

araya getirildigi planlanmis faaliyetlerin biitiiniidiir. Proje metni ne, nerede, ne zaman,
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ni¢in, nasil (5N); kim i¢in, kim tarafindan, kag paraya (3K) sorularindan olusur (Cukurova

Kalkinma Ajansi, 2010).

Proje hazirlamanin ana nedeni, var olan bir ihtiyac1 en iyi sekilde karsilamaktir.

Proje hazirlama siirecine girmek isteyen firmalar, ihtiyaglarimi dogru bir sekilde
belirlemeli, bu ihtiyaglar dogrultusunda ihtiyaglarini giderebilmelidir. Bu siire¢ iginde
firmalar projenin nasil yonetilecegini de bilmelidir. Iyi bir sekilde hazirlanamayan ve
yonetilemeyen bir proje hem mevcut ihtiyaglar1 gideremeyerek daha biiyiik sorunlara yol
acabilir, hem de bos yere emek ve zaman harcama anlamina gelir. Iste bu sorunlara yol
acmamak i¢in Mersin Teknopark, firmalara proje yonetimi egitimi vererek, firmalarin ve
bolgenin ihtiyaclarinin giderilmesini saglayacaktir. Bu da firmalarin gelismesine,
verimliliklerinin artmasina ve boélgenin kalkinmasina katki saglayacaktir. Proje yonetimi
egitimi ile firmalara;

e Bolgesel, ulusal ve uluslararasi hibe programlari,

e Proje yazma kriterleri ve teknikleri,

e Hazirlanilmas: diisiiniilen projenin amaci, igeri8i, siiresi, faaliyetleri, sonuglari,

etkileri, biitcelemesi, degerlendirilmesi,

hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.

111.3.1.4.3. Fikri Haklar
Arastirma-gelistirme caligsmalar1 yapan kisi, kurum ve kuruluslarin, fikri ve
sinai miilkiyet haklarini korumak igin, Onerilen merkezde, bir patent danigma birimi

kurulmasi1 planlanmaktadir. Bu birim:
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e Fikri ve sinai milkiyet haklar1 ile ilgili farkindalik olusturmak ve
gelismelerden haberdar olmalarini saglamak,

e Haklar ile ilgili her tiirlii bilgi ve dokiiman gereksinimlerini karsilamak,

e Ilgili ulusal ve uluslararast mevzuata ulasmalarini kolaylastirmak,

e Ulusal ve uluslararasi veri tabanlarinda teknigin bilinen durumu ile ilgili 6n
arastirmalar yapilmasi i¢in uygun ortami yaratmak,

e Fikri ve sinai miilkiyet haklarina konu olacak caligmalarin artirilmasini

saglamak amaciyla faaliyet gosterecektir.

Teknoloji transferi konusunda en kritik faktor, fikri-sinai haklarin nasil transfer
edilecegi, haklarin nerede baslayip nerede bittigi, fikri hak ihlallerinin 6nlenmesi ve bu tiir
durumlarda nasil hareket edilmesi gerektigidir. Kurulacak olan Merkez’de yer alacak olan
patent danisma birimi bélgenin bu alandaki 6nemli bir kurumu olacaktir. Konu ile ilgili

Turk Patent Enstitiisiinden destek alinabilecektir.

111.3.1.4.4. Teknoloji Talep Envanteri

111.3.1.4.4.1 Firma Goriisme Formunun Olusturulmasi

Bolgedeki sanayi-liniversite isbirliginin saglanmasi icin teknoloji talep
envanterinin ¢ikartilmasi gerekmektedir. Bunun icin proje danigmani tarafindan bir firma
goriisme formu olusturulacaktir. Proje uzmani gerekli bilgi ve destegi saglayacaktir. Proje
goriisme formu firma ile ilgili bibliyografik bilgilerin yani sira, firma hakkinda tigilincii
kisilere fikir verebilecek verileri de kapsayacaktir. Bunun yam sira firmanin teknoloji
ithtiyacinin daha kolay tanimlanmasini saglayacak formatta sorular yer alacaktir. Firma

goriisme formu, hem doldurulmasi ¢cok zaman almayacak hem de firmayr tanimayan
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uzmanlara firma hakkinda fikir verebilecek icerikte tasarlanacaktir. Genel hatlar ile
formda, firmanin adi, sermaye yapisi, tesis hakkinda bilgi, insan kaynaklari analizi,
finansal durumu, teknoloji kapasitesi, Ar-Ge yapisi, projeleri, belgeleri, isbirlikleri,

stratejik yonetime bakis acgisi, hakkinda bilgiler bulunacaktir.

111.3.1.4.4.2 Firma Ziyaretleri

Merkezin en 6nemli hedef kitlesini olusturan KOBI’leri daha yakindan
taniyarak merkez tarafindan verilecek hizmetlerin hangilerinden faydalanabileceklerini
belirleyebilmek amaci ile firma ziyaretleri yapilacaktir. KOBI’lerin kendi ihtiyaclarini
tespit ve tarif etmedeki sikintilart gdz oniine alindiginda ve KOBI’lere hizmet veren kurum
ve kuruluglarin birebir temas kurmasi gerektiginden, firma ziyaretleri ile saglanan iletigim
Merkezin en gii¢lii yonlerinden biri olacaktir. Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi veritabani ve
Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi veritabani, ziyaret edilecek firmalarin belirlenmesi
icin kullanilacaktir. Firma ziyaretlerinde firma sahibi veya st diizey yetkili ile
goristilecektir. Firmalara gidilmeden 6nce mutlaka internet {izerinden arastirma yapilarak
basta firmanin web sayfasi olmak {izere ilgili sayfalar incelenecektir. Randevular proje
asistan1 tarafindan alimacaktir. Ar-Ge Inovasyon Merkezi ydnetiminin ilk etapta 50 firmay1
ziyaret etmesi hedeflenmektedir. ilk 10 ziyaret proje damsmani nezaretinde
gerceklestirilecektir. Ziyaretlere 3 proje uzmani, proje danismani ile beraber
katilacaklardir. Hedef dahilinde ziyaret edilecek 50 firma belirlenirken, her 6l¢ekten ve

degisik sektorlerden olmasina dikkat edilecektir.
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111.3.1.4.4.3. Firma Portfoyii (Veri Girisi)

Firma ziyaretleri sirasinda doldurulan goériisme formlar1 proje asistanina
iletilecektir. Formlarda yer alan veriler olusturulacak veritabanina girilecektir. Olusturulan
veritaban1 araciligi ile hem firmalar takip edilecek, hem de Merkez tarafindan
diizenlenecek etkinliklerin ilgili hedef kitlesi daha verimli sekilde belirlenebilecektir. 50
firma ziyaretinin sona ermesinden sonra da merkez ortagi olan Mersin Ticaret ve Sanayi
Odas1 ve Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi, firma ziyaretlerinde ayni formu
kullanarak standart veri elde etmeye devam edecek ve doldurulan formlar1 Ar-Ge &
Inovasyon Merkezine ileterek veri tabaninin gelistirilmesine katki yapmaya devam
edeceklerdir. Ar-Ge & Inovasyon Merkezinde gorev yapacak olan uzmanlar da firma
goriismelerine siirekli devam ederek veritabanini genisletecek ve gilincelleyeceklerdir. Veri

girisi proje asistani tarafindan yapilacaktir.

111.3.1.4.5. Teknoloji Arz Envanterinin Cikartilmasi

111.3.1.4.5.1 Veri Toplama Formunun Olusturulmasi

Teknoloji Arz Envanteri, Mersin ve Cukurova Universitelerinde gérev yapan
akademik personelin uzmanlik alanlarint ve bolgedeki firmalara yonelik olarak
yapabilecekleri caligmalar1 belirlemek amaci ile ¢ikartilacaktir. Veri Toplama Formu
merkez danigsmani tarafindan hazirlanacaktir. Veri Toplama Formunun teknoloji arz
veritabanina kolaylikla aktarilabilecek formatta olmasina 6zen gosterilecektir. Bu form,
akademisyenlerin bilgi ve tecriibeleri dogrultusunda hazirlanacaktir. Akademisyenlerin
hangi konuda tecriibeli oldugu, bu konularin detaylar1 ve alt dallarin1 belirlemek iizere
ihtiyaglar tespit edilecektir. Boylece akademisyenlerin bilgi ve tecriibelerinden en etkin ve

verimli bir sekilde faydalanilmasi saglanacaktir. Formda akademisyenlerin uzmanlik
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alanlari, tecriibeleri, projeleri, ¢alismalari, liniversite sanayi igbirligine hangi agilardan

katki saglayabilecegi gibi bilgiler bulunacaktir.

111.3.1.4.5.2. Veri Toplama

Hazirlanan formlar, merkez istirakg¢isi olan iiniversitelerde gorev yapan tiim
akademisyenlere, rektorliik tarafindan yollanacak bir yazi ile birlikte gonderilmeli ve
formalarin doldurulmasi konusunda akademisyenler bilgilendirilmelidirler. Ayn1 zamanda
tim akademisyenlere olusturulacak veritaban1 hakkinda bilgi veren bir e-posta
gonderilerek, ekine elektronik formatta Veri Toplama Formu yerlestirilecektir.
Akademisyenlerin formu elektronik ortamda doldurarak proje uzmanlarina iletmeleri

istenecektir. Doldurulan formlar CD ortaminda proje asistanina verilecektir.

111.3.1.4.5.3. Teknoloji Portfoyii (Veri Girisi)

CD ortaminda proje asistanina gelen formlar veritabanina gegirilecektir.
Olusturulan teknoloji arz portfoyii, firma portfoyii ile karsilagtirilarak firma-akademisyen
eslesmeleri, hazirlanacak model cercevesinde gergeklestirilecektir. Envanter calismast
tamamlaninca, sanayinin ihtiyaglari, iiniversitenin sunacaklar1 ve mezunlarin arayislari
anahtar kelimeler dogrultusunda eslestirilerek, ilgililere uygun platformlar olusturularak,

taraflar bir araya getirilecektir.
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111.3.1.4.6. Damismanhk
111.3.1.4.6.1. Damisman Havuzu
Merkezin KOBI’lere verecegi damismanlik hizmetleri ve diizenleyecegi
seminer/egitimlerde yararlanmak iizere bir danigman havuzu olusturmasi gerekmektedir.
S6z konusu havuzun olusturulmasinda proje ortaklarinin ve paydaslarin tecriibelerinden
faydalanilacaktir. Havuzda 6zellikle bolgedeki akademisyenler, sanayiciler, kamu ve 6zel
sektor yoneticileri de dahil olmak {izere uzmanlarin yer almasina dikkat edilecektir.
Danigsman/egitmen havuzunun olusturulmasindan proje koordinatorii ve proje yiiriitiiciisi

sorumludur.

111.3.1.4.6.2. Ag Olusturma

Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi’nin ulusal inovasyon sisteminin aktorleri
tarafindan bilinir hale gelmesi, Mersin’de liretilen Ar-Ge ve inovasyon projelerinin iilke
capinda deger gormesi ve gelistirilen sistemin diger aktorlere tanitilmasi, ara yliz
modelinin ¢iktilariyla beraber ulusal ve uluslararasi paydagslara aktarilmasi Gnem
tasimaktadir. Sonuglariin yayilimi ve gelistirilen modelin taninmasi agisindan 6nemli
sonuclar doguracak, gelecekte Mersin bolgesinin dahil olacag: projeleri artiracak, bolgesel
prestiji gelistirecektir. Merkez olarak cesitli aglara bagvurular yapilacagi gibi, projenin

ortaklar1 olan kurumlarin mevcut ag yapisina da entegrasyon saglanacaktir.

111.3.1.4.7. Egitim
111.3.1.4.7.1. KOBI'ler I¢in inovasyon Siireci Yénetimi
Ar-Ge & Inovasyon Merkezinde, KOBI’lerin inovasyon kapasitesinin

artirllmasina  yonelik hizmetler verileceginden, KOBI’lerde yenilik¢i fikirlerin ortaya
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cikmasindan, bu fikirlerin iirlin/hizmet haline getirilerek piyasaya siiriilmesine kadar olan
stirecin ¢ok iyi anlasilmas1 ve s6z konusu siireglerin nasil yonetileceginin ¢ok iyi bilinmesi
gerekmektedir. Bu konuda bir kapasite olusturmak i¢in KOBI’lere yonelik “Inovasyon
Stireci  Yonetimi” baslikli egitim alinacaktir. Egitim merkez danigmanmi tarafindan
verilecektir. Proje asistan1 ve proje miidiirii tarafindan organize edilecek egitim, Mersin
Teknopark’in ev sahipliginde yapilacaktir. Egitime proje personeli ve proje ortaklarinin
konu ile ilgili personelleri katilacaklardir. Egitimin igerigi; inovasyon kavraminin firmalara
tanitilmasi, yenilik¢i fikirlerin ortaya c¢ikarilmasi, yenilik¢i fikirlerin degerlendirilmesi,
KOBI’nin inovasyon performansi, KOBI’nin inovasyon yol haritasiin hazirlanmasi ve

ornek olay calismalarindan olusacaktir.

111.3.1.4.7.2. KOBI'lerle Tletisim

Merkezin ana hedef kitlesi KOBI’lerdir. Bu nedenle merkez personeli ve
ortaklarinin konu ile ilgili personeli i¢in KOBI’lerle nasil iletisim kurulmasi gerektigine
dair bir egitim diizenlenecektir. Egitim merkezin danismani tarafindan verilecektir. Egitim,
proje miidiirii ve proje asistam1 tarafindan organize edilecektir. Egitimin igerigi; KOBI
tanimi, KOBI’lerin giiclii ve zayif yonleri, iletisim, KOBI'lerle iletisim,

yapilmast/yapilmamasi gerekenler ve siirdiiriilebilir iletisim konularindan olusacaktir.

Ayrica, egitim, merkezde gorev yapacak uzmanlart firma ziyaretlerine
hazirlamak ve gerekli tecriibeyi kazandirmak amaci ile de yapilmaktadir. Firma ziyaretleri,
proje danigmani nezaretinde gerceklestirilecek 10 firma ziyaretinden olusmaktadir.
Gidilecek firmalar proje miidiirii tarafindan belirlenecek ve proje asistani tarafindan

randevular1 alinacaktir. Her firma ziyareti i¢in yarim giin ayrilacaktir. ilk 4 ziyarette
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goriisme proje danigmani tarafindan yapilacak ve proje personeli pasif izleyici olarak yer
alacaktir. Daha sonraki ziyaretlerdeki goriismeler firma ziyaretlerini gerceklestirecek proje
personeli tarafindan yapilacaktir. Her egitim c¢ikisinda proje danismani tarafindan geri

besleme yapilarak eksiklikler giderilecektir.

111.3.1.4.7.3 Sinai Miilkiyet Haklar1

Sinai miilkiyet haklari, hem yenilik¢i fikirlere koruma saglamasi, hem de
teknik bilgi kaynagi olarak kullanilmasi nedeni ile inovasyon siirecinin en Onemli
unsurlarindan  biridir. Mersin bdlgesinde firmalarin  patent ile ilgili sorunlarini
damigabilecekleri yeterli bir yapi bulunmamaktadir. Ar-Ge & Inovasyon Merkezi,
bolgedeki sinai miilkiyet bilincini artiracak faaliyetler gerceklestirecektir. Bu nedenle proje
personeli ve proje ortaklarinin konu ile ilgili personeli sinai miilkiyet haklar1 konusunda
alacaklar1 egitim ile bolgedeki onemli bir eksikligi gidereceklerdir. Egitim merkez
danigmani tarafindan verilecektir. Egitim proje midiirii ve proje asistani tarafindan
organize edilecektir. Egitimin igerigi; fikri miilkiyet kavrami, sinai miilkiyet haklari, marka
tescil sistemi, tasarim tescil sistemi, patent sistemi, patent-faydali model farki, uluslararasi
anlagsmalar, patent basvurusunun hazirlanmast ve patent veritabanlarinin kullanimi

konularindan olusmaktadir.

111.3.1.4.7.4 Lisans Anlasmalari

Ar-Ge ve inovasyon projeleri sonucunda ortaya ¢ikan degerlerin sinai miilkiyet
haklar1 ile koruma altina alinmas1 kadar, bu degerlerin 6zellikle tiniversiteden firmalara
aktarilmasi sirasindaki siireci yonetebilmek de biiyiik Oonem arz etmektedir. Lisans

anlagsmalar1  egitimi ile merkez personelinin bu konuda deneyim kazanmasi
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hedeflenmektedir. Egitim merkez danigsmani, proje miidiirii ve proje asistani tarafindan

organize edilecek ve Mersin Teknopark’in ev sahipliginde diizenlenecektir.

111.3.1.4.7.5 Ar-Ge Destekleri

Egitim ile, proje ekibinin 6zellikle bolgede faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge
projelerinin finansmaninda ve Ar-Ge destek programlari konusunda proje hazirlama
ihtiyaglarma cevap verebilmek igin bilgi dagarciklarini genisletmeleri hedeflenmektedir.
Egitim kapsaminda, bagvurularda kullanilacak temel kavramlar ve ilgili mevzuat
konusunda bilgiler ve egitmenlerin gozetiminde uygulamali ¢alismalar yer almaktadir.
Uygulamali ¢alismada, TUBITAK-TEYDEB tarafindan vyiiriitiilen 1501 - Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi ve 1507 - KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi bagvuru
dokiimanlar1 esas alinacaktir. Egitim organizasyonu proje miidiirii, proje asistani ve proje
danigsmani tarafindan yapilacaktir. Merkez dahilinde kurulacak olan proje biirosunda,

personel hem faaliyetlerini siirdiirecek, hem de egitim alacaktir.

111.3.1.4.7.6 Teknoloji Transferi

Teknoloji transfer kurumlari; firma ziyaretleri gergeklestirerek, teknoloji
degerlendirmesi yapar ve firmaya yeni teknolojilerin tanitilmasi i¢in firsatlar hakkinda
tavsiyelerde bulunurken, firmanin yeni teknolojilerinin yurt disina sunulmasi i¢in yardim
saglarlar. Teknoloji talebi ya da teknoloji teklifi belirleyerek, finansman, yasal konular,

fikri miilkiyet haklar1 ve antlasma imzalanma asamalar1 boyunca da destek saglarlar.

Bu sebeple; KOBI’lere teknoloji transferi konusunda yardime olabilmek amaci

ile sektorel toplantilar diizenleyerek, her toplantida segilen sektér hakkinda Avrupa’daki
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yenilik¢i, satisa/iiretime uygun teknolojilerin tanitiminin yapilmasi; KOBI’lerin teknolojik
ihtiyaglarmin ve Onerilerinin toplanarak, Enterprise Europe Ag ile iletisime gegerek
Avrupa’ya aktarilmasi; Tiirkiye’ye gelen yabanci heyetler ile KOBI’lerin isbirligi
yapmalarin1 saglamak amaci ile yiiz ylize goriisme organizasyonlar1 yapilmasi
amagclanmaktadir. Ayrica; firma ziyaretleri gerceklestirerek KOBI’lerin teknoloji
degerlendirmelerinin yapilmasi, finansman, yasal konular, AB destekleri, Fikri Miilkiyet
Haklar1, anlagsmalar hukuku gibi konularda KOBI’lere destek olunmasi gerekmektedir. Bu
baglamda teknoloji transferi ile ilgili calisacak merkezde gorev alacak uzman personelin,
yukaridaki konular hakkinda egitim almas1 saglanacaktir. Organizasyon, merkez miidiirt,
proje asistan1 ve merkez danigsmani tarafindan yapilacaktir. Proje miidiirii, proje asistani ve

proje uzmanlar1 bu egitime katilacaktir

111.3.1.4.7.7 Patent Sistemi

Egitim proje uzmanlarinin patent konusundaki tecriibesini artirarak, onlari
bolgenin ihtiyact olan otoriteler haline getirmek amaci ile diizenlenmektedir. Egitimde biri
tiniversiteden biri sanayiden olmak {izere iki adet bulus secilecektir. Secilen buluslarin
patent basvurulari proje danismaninin kog¢lugunda hazirlanacaktir. Universite ve sanayide
gerceklestirilen buluslarin patent bagvurusu, proje uzmanlar1 tarafindan yapilacaktir.
Egitimin ilk giinlinde bulus sahipleri ile goriisme yapilarak patent basvurusunun
hazirlanmasi i¢in gerekli bilgiler alinacaktir. Daha sonraki giinlerde patent danismani ile

beraber patent bagvurular1 hazirlanarak bulus sahiplerine teslim edilecektir.
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111.3.1.4.7.8. Patent Veritabanlari
Egitimler, proje uzmanlarmin patent veritabanlarinin kullanimi konusundaki
tecriibelerini artirmak ve, teknigin bilinen durumu®® raporunu hazirlayabilmeleri amaci ile
diizenlenmektedir. Ar-Ge silirecinin en Onemli girdisi olan teknigin bilinen durumu
raporunu hazirlayabilecek uzmanlar yetistirilmesi hem bu konuda bélgedeki uzman
eksikligini giderecek hem de bilinglendirme faaliyetlerinin bundan sonra bolgenin kendi
insan kaynagi ile yapilabilmesini saglayacaktir. Bu egitim kapsaminda iki firmanin
yenilik¢i fikirleri ya da halen yiiriitmekte olduklar1 Ar-Ge caligmalar1 alinarak bunlarla
ilgili teknigin bilinen durumu raporu hazirlanacaktir. Egitimin ilk giiniinde firmalarla
goriigme yapilarak arastirma yapilacak konu ile ilgili teknik bilgiler alinacaktir. Daha
sonraki gilinlerde proje danismani ile beraber patent veritabanlar1 kullanilarak teknigin

bilinen durumu raporlar1 hazirlanarak firmalara iletilecektir.

I11.3.2. Kent Aktorleri fle Isbirligi

Universite-sanayi-kent isbirligini saglamaya calisan teknoparklar, gerek
yonetim yapist gerekse caligmalari nedeni ile kamu ve 6zel sektorden paydaslar ile igbirligi
halinde faaliyetlerine devam etmektedirler. Universiteler, isletmelerin ihtiyaglari
dogrultusunda insan giicii yetistirmeye, Ar-Ge faaliyetlerini bolgedeki isletmelerle isbirligi
halinde yiirlitmeye ve arastirma sonuglarini bolgedeki farklt mekanizmalardan yararlanarak
ticarilestirmeye caba gostermelidirler. Isletmeler yeni bilginin iiretilerek yayilmasma, bu
bilgilerin inovasyon i¢in kullanilmasina ve isbirligi olusturulmasina, kamu kurumlarinin ve

isletmelerin inovasyonu desteklemesine, tiniversitelerin ozel sektorle isbirligi iginde

10 Bulus, ilgili oldugu teknik alandaki bir uzman tarafindan, teknigin bilinen durumundan asikar bir sekilde ¢ikarilamayan
bir faaliyet sonucu ger¢eklesmis ise, teknigin bilinen durumunun asildigi kabul edilir.
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caligmasina olanak saglayan, inovasyona dayal1 yeni sirketlerin kurulmasini tesvik eden bir

ortami olusturmaya devam etmelidir.

Ulusal kalkinma planlarinda, ulusal ve bolgesel inovasyon stratejilerinde ve
diger ulusal/bolgesel analizlerde, altyapi c¢alismalarinda da siklikla ortaya konulan
lniversite-sanayi  arayiizii, bolgede inovasyon sisteminin zayif bir halkasim
giiclendirecektir. Inovasyon sistemi aktorleri arasina yeni ve giiclii bir partnerin eklenmesi
bolgedeki yenilik faaliyetlerinin profesyonellesmesini, kurumlarin ve isbirliklerinin
gelismesini saglayacaktir. Ayn1 zamanda iilkemiz i¢in de yeni ve Oncii olacak Ar-Ge ve
Inovasyon Merkezi bdlgenin prestijini artiracak, bolgelerarasi “teknoloji ve sanayi” odakli
isbirliklerinin gelismesini saglayacaktir. Merkezin belirli siireli faaliyetlerle sinirli
kalmamasi, proje sahibi ve ortaklarin kalici1 personel gorevlendirmeleriyle, bolgeye transfer
edilecek bilgi, deneyim ve yetenegi siirdiiriilebilir kilmasi bolgeye deger katacak, Mersin

Inovasyon Stratejisi’ne uygun bir altyap: saglayacaktir.

111.3.3. Finansman Modeli

Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi, Mersin isletmelerine kiiresel rekabet ortaminda
yeteneklerini bilgi caginin gereklerine uygun olarak gelistirmek konusunda egitim,
danismanlik hizmeti sunan, bdlgenin girisimci potansiyelini degerlendirerek Mersin’de
yaratilan katma degeri artiran bir yapi olarak faaliyetlerini siirdiirecektir. Inovasyona
yatkin yeteneklerin gelistirilmesi, Mersin’in yenilik potansiyelinin ortaya konulmasi ve
gelistirilmesi konusunda mevcut sistemde 6nemli bir boslugu dolduracak olan Merkez,

fikri/smnai haklar danismanligi, Ar-Ge inovasyon projelerinin finansmani konusunda
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egitim/damismanlik, lisans anlagsmalari, vb finans saglayici hizmetler verebilecek,

inovasyon sistemindeki aktorlere rehberlik edebilecektir.

Merkez tarafindan sunulacak hizmetler isletmelere deger yaratan ve kapasite
kazandiran, iistelik giincel ve rekabet¢i yeteneklerini gelistiren hizmetler olacagindan, bu
hizmetlere talebin siirekliligi, merkezin siirdiiriilebilirligini saglayacaktir. Merkez, Mersin
Inovasyon Sistemi igin yenilik¢i bir oyuncu olarak sisteme dahil olacak, ulusal ve
uluslararas1 aglara iyelik, Merkez faaliyetlerinin etkin duyurulmasi gibi faaliyetlerle
bilinirligi artirilacagindan  gelecekte, Merkez i¢in yeni projeler ve finansman
alternatiflerinin de gelisecegi beklenmektedir. Proje sahibi, ortaklar ve istirakgiler proje
kapanisinda gerceklestirilecek toplantilar, durum degerlendirmeleri 1s18inda hizmetlerin
devami konusunda yeni projeler liretecektir. Ayrica, gerektiginde proje partnerlerince mali
destek sunulmasi, sponsorluklar, yeni igbirlikleri gelistirilmesi gibi yollarla Merkezin

stirdiiriilebilirligini garanti altina alacaklardir.

Merkez ile ilgili galismalar Mersin Teknopark koordinatorliigiinde, proje
ortaklart Mersin Teknoparkin kurucu ortaklart olarak yiiriitiilecektir. Bu ortaklar, projenin
etkin ve verimli yiriitilmesi, bolge isletmelerinde c¢alisanlar, isletmeler ve isverenler
tarafindan benimsenmesi ve desteklenmesi amaciyla projeye koordinasyon, egitim,
arastirma, finansman, veri saglama, personel destegi, yayginlastirma gibi katkilar
saglayacaktir. Bu katkilar Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi Projesinin tanitimi, sonuglariin
yayilimi ve siirdiiriilebilirlik konularinda da merkez ekibine destek verecektir. Merkezin
finansal alt yapis1 Mersin Teknopark bilinyesinde kurulacaktir. Kaynak temini, ulusal ve

uluslararast kaynak cagrilarina bagvuruda bulunarak coziilecektir. Mersin Teknopark’in
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anonim sirket olarak yapilanmasi sebebiyle kurucu ortaklar finansal ihtiyaci karsilayacak

konumdadir. Ayn1 zamanda paydaslar insan kaynagi destegi verecektir.

111.3.4. Etkinlikler

I11.3.4.1. Egitim ve Toplanti Salonlar:

Proje sahibi, ortak ve istirakciler, faaliyetlerin ayrintili agiklamasi kisminda
tanimlandig sekilde, sorumlu olduklar etkinliklerde (proje agilis, kapanis, degerlendirme
toplantilari, vizyon belirleme ¢alistay:, ulusal etkinlik, egiticilerin egitimi siirecinde
gerceklesecek etkinlikler, bolge isletmeleri, ¢alisanlar, 6grenci ve akademisyenlere yonelik
egitim ve seminerler) kendi toplanti salonlarmni kullandiracaktir. Toplant1 salonlar1 ve

toplantinin organizasyon maliyetleri ile ilgili proje ortaklarinin ayni katkilar1 olacaktir.

111.3.4.2. Dagitim ve Duyuru

Proje kapsaminda hazirlanacak tanitim materyallerinin (tanitim brosiirii, proje
kitapgigi, afisler gibi) bolgede dagitimi merkez tarafindan gergeklestirilecektir.
Materyallerin miimkiin olan en genis etkiyi ve farkindaligi yaratacak kapsamda dagitimi
yapilmalidir. Proje sahibi, ortaklar ve istirak¢iler mevcut iiriin ve hizmetlerini iiyelerine
duyurmak, bolgelerini ve iiyelerini projeler ve etkinliklerden haberdar etmek i¢in birgok
iletisim imkanina sahiptir. Bunlara ek olarak TV, gazete, radyo gibi iletisim araglari
yoluyla projenin etkin tamitimi i¢in proje ortaklarinin sahip oldugu aglardan
faydalanilacaktir.  Egitim icerikleri ve katilimcilarin ve bolgenin proje dolayisiyla
kazanacaklar1 inovasyon Yetenekleri bolge ve diger ilgililerle paylasilacaktir. Medya
araciligiyla projenin tanitiminin en onemli getirisi de projenin sonuglarmin yayilimi ve

stirdiiriilebilirligi konusunda olacaktir.
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ONERILER
Ar-Ge ve inovasyona dayali pek c¢ok basarili 6rnek kisa siirede kurulan
inovasyon odakli firmalar ve bu firmalarin iiniversite ve arastirma merkezleriyle
gerceklestirdikleri basarili isbirlikleri sayesinde gergeklesen kalkinmayi isaret etmektedir.
Mersin yapisi itibari ile pek ¢ok potansiyeli icinde barindiran 6zel kentlerden bir tanesidir.
Basariya giden yolun zor ve uzun oldugu disiiniiliince etkin isbirligi ve katilimin 6nemi
her konuda oldugu gibi merkez yapilanmasinda da ortaya ¢ikar. Bu nedenle, Ar-Ge ve
Inovasyon Merkezinin, tiim paydaslarin faydasina olan ortak bir hedefe dogru harekete
gecmeyi saglayacak bir yapi oldugu ortaya konulmali ve miimkiin olan en st diizey
sahiplenme ve en genis katilimin saglanmasi i¢in gerekli adimlar atilmalidir. Bu arada
kurulus asamasinda, etkin bir izleme ve degerlendirme siirecinin olusturulmasi amaciyla
dogru yapimin kurgulanmasi gerekmektedir. Kisa donemli ¢éziimler yanilgisina diismeden,

uzun soluklu bir strateji ile yonlendirilmelidir.

Ortak projelerinin yiiriitiilmesi, korunmast ve ¢iktiya doniismesi sermayeye
erisimle miimkiindiir. Teknoparklarin finansman sorunlarinin merkezde yasanmamasi
acisindan, mevcut kaynaklarin tespit edilip erisim i¢in gerekli adimlarin atilmasimin yani
sira, olusturulacak bolgesel ortaklikla, bolge ve sektore 6zel girisim sermayesi fonu ve is
melekleri ag1 gibi finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi Mersin’de aktive olan veya
olmaya ¢alisan mekanizmalara entegre olma yoniinde de caligmalar yapilmasi yararl
olacaktir. Is melekleri ag1, meleklerin (yatirimeilarin) is fikrine sahip girisimei adaylarina
finansman ve yonetsel destek saglayarak, girisimcilerin fikirlerini hayata gecirmelerini ve
is hayatinda ayakta kalabilmelerini saglamak amaciyla kurulmus olup, yatirnmeci ve

girisimcilerin bulusma noktasidir.
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Yapilacak envanter calismalart dogrultusunda belirlenecek olan ihtiyaglar
dogrultusunda, yiiriitilecek tiim faaliyetlerin bolgedeki sektorel isletmelerin gercek
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde tasarlanmasi ve uygulanmasi saglanmalidir. Merkezin
hazirlayip uygulanmasini koordine edecegi projelerin yami sira, merkez ile birlikte hem
firmalarin hem de kentin kapasitelerini gelistirecek ve fon imkanlar1 yaratacak ulusal ve

uluslararasi projelere bagvurularda bulunulmak iizere tasarlanmasi da yararli olacaktir.

Merkezin paydaslarinin genis bir yapida oldugu g6z Oniinde tutulursa,
paydaslar arasindaki iletisim kanallar siirekli acik tutulmali ve ¢ok cesitli olanaklarla (web
tabanli forumlar, sosyal etkinlikler gibi) desteklenmelidir. Diizenli araliklarla merkez
calismalar1 hakkinda tiim paydaslar bilgilendirilmelidir. Alinacak kritik kararlarda tiim

paydaslarin karar alma siirecine katilimlari da saglanmalidir.

Merkezin, gorev tanimi dogrultusunda, arayiiz olan Teknopark yapisi altinda
tasarlanmasi en uygun yapi1 olacaktir. Girisimcinin, sanayicinin ve tiniversitenin bu sekilde
entegre bir yapi ile hareket edebilmesi rekabet giicii ve kalkinmaya destek olacaktir. Ancak
bu ihtisaslagsmay1 ve yapiyr olusturabilmek i¢in uygun sayida kadro ve gerekli alt yap1 ve

finansmanin tahsis edilmesi gerekmektedir.
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SONUC
Tirkiye’nin iiretim yapisini, liretimin niteligini diisiik teknolojili {iriinlerden
ileri teknolojinin kullanildig1 bir iiriin yelpazesine déniistiirme zaman1 gelmistir. Ulkemiz
bu sayede zengin, yenilik¢i ve ¢ok daha giiclii bir yapiya kavusabilecek, diinyada {ist
siralarda yer alan kiiresel aktorlerden birisi olabilecektir. Bu doniistimii saglamak i¢in Ar-
Ge ve inovasyon calismalarina hiz vermek, tiniversite sanayi isbirliginden yararlanmak ve
en dogru arag olan teknoparklarda dogru yapilanmay1 saglamaktan daha ideal bir secenek

bulunmamaktadir.

Kent, iiniversite ve sanayi iligkileri is gelistirme, is kurma ve isbirligi
cergevesinde diistiniildiigiinde, sirketler ile iiniversiteler acisindan verimli isbirlikleri
dogacak, hem de kentte ve lilkede istihdam kapasitesi artisina ek olarak rekabet giicii
artacaktir. Sanayi icin, TUniversitelerin yer almadigi bir is gelistirme stratejisi
tamamlanmamis sayilir. Ote yandan, iiniversiteler, egitim ve arastirmalarini olustururken
sanayiden alacaklar1 geri bildirime 6nem vermeli, Ozellikle lisansiistii diizeyde yiiksek
lisans ve doktora tezlerinde sanayi ile isbirligi yapmalidirlar. Ulkemizdeki kosullar dikkate
alindiginda Ar-Ge calismalarinin isbirligi icinde yapilmasi, bir firsat oldugu gibi bir
zorunluluk olarak da karsimiza c¢ikmaktadir. Bu isbirlikleri igin olusturulacak
mekanizmalardan bir tanesi olan Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi, Mersin’in bdlgesel
inovasyon sistemine Onemli bir aktoriin katilmasi amaciyla, hazirlanan inovasyon

sisteminin farkli ayaklarindan temsilcilerin igbirligi i¢in tasarlanmistir.

Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi, inovasyon sistemini olusturan aktdrlerin

(bolgedeki isletmeler, kamu kurumlari, finansman saglayicilar, tiniversiteler, sivil toplum
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kuruluglari, aragtirma kuruluslart ve diger iligkili kuruluslar) arasindaki isbirligi ile
gerceklesebilecektir. Merkezin etkinligi, bu aktorler arasindaki iligkiler ile sunulan
hizmetlerin kalitesi ve yogunluguna baghdir. Tiirkiye’deki bolgesel esitsizliklerin ortadan
kaldirilmas1 ve topyekun kalkinmanin saglanabilmesi, global diisiinlip yerel hareket
etmekten baslayarak gerceklesecektir. Bu siiregte kamu, 6zel sektor ve tniversitelerin
yogun isbirligi sarttir. Mersin Ozelinde, kentin 0Ozelliklerine ve ihtiyaglarma gore
sekillenmis Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi ekonomik ve sosyal kalkinmay:i saglayacak

Onemli bir ara¢ olacaktir.

Gelistirilecek model, bolgedeki inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi,
siirecin hizlandirilmas1 ve profesyonellestirilmesi agisindan 6rnek bir model olacaktir.
Merkez, bolgedeki isletmelerin inovasyon siireglerinde desteklenmesi amaciyla hizmet
verecektir. Bu yoniliyle mevcut kurumlara ornek ve Oncii hizmetler sunmak {izere
yapilanacak olan arayiiz, iilkemiz (ve Avrupa llkeleri) i¢in de sorunlu alanlardan biri olan
tniversite-sanayi igbirliginin kurulmasi ve isletmelerin rekabet¢i yeteneklerinin

gelistirilmesi konusundaki 6rnek modellerden birini olusturacaktir.

Projede gelistirilecek bilgi ve deneyim bolge icin oldugu kadar tilkemiz i¢in de
farkli ve yenilik¢i olacaktir. Bu baglamda proje sonuglarmin yayilimi ve deneyim
paylasimi 6zel 6nem tasimaktadir. Ulusal ve uluslararasi aglara iyeliklerle kurulan
Merkez’in duyurulmasi ve faaliyetlerinin tanitilmasi saglanacaktir. Bolgede inovasyon
konusunda olusan yenilik¢i kapasitenin, iyl tanittm ve proje sonuglarinin yayilimi
etkinlikleriyle, diger bolgeler ve ulusal kurum/kuruluslarca da fark edilmesi saglanacaktir.

Bu c¢abalarin  sonucu yenilik¢i projelerin  bdlgeye Onerilmesi, ulusal boyutta
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gerceklestirilmesi planlanan uygulamalara pilot bolge olarak dahil olabilme, yenilikei
iirlin/hizmetlerden oncelikle yararlanabilmeyi saglayacaktir. Merkez’in bilinirligi arttik¢a

proje teklifleri, ortakliklar ve isbirlikleri de ayni1 oranda artacaktir.

Ayni zamanda bolgenin inovasyon sistemine “iletken” bir aktoriin katilmasi,
sistemi hizlandiracak, proaktif hizmet anlayisiyla da ulasilan hedef kitle diger projelere
kiyasla olduk¢a fazla olacaktir. Bolgenin en 6nemli kazanimi inovasyon siirecinde
isletmeleri dogru Ar-Ge kaynagma ulastiracak ve siireci hizlandiracak profesyonel bir

yaptya kavusmak olacaktir.

Tezin Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi Modeli boliimiinde paydaslar ile beyin
firtinas1 toplantilar1 yapilip, sonuglar teze aktarilabilirdi. Ancak paydaslarin zaman kisiti
sebebiyle bdyle bir calisma yapilamamistir. Bu tez ile onerilen Ar-Ge ve Inovasyon
Merkezi Modelinin, tilkemizde halen faaliyet gosteren, yeni kurulacak ve kurulmakta olan

teknoparklara da 6rnek bir model olusturmasi amaglanmaistir.

Sonug olarak, pek cok kez telaffuz edilmisse de; bilim ve teknolojide
yetkinlesmek bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirme becerisini
kazanmak, bu siireci erisilebilir bir hedef haline getirmenin kosullarini yaratmak,
Tirkiye’nin rekabet giicinii  kazanip koruyabilmek igin tek segenegidir. Mersin
Teknopark’ta ve diger teknoparklarda faaliyet gdsterecek olan, Ar-Ge ve Inovasyon

Merkezi, bu hedeflere ulagsmada biiyiik destek saglayacaktir.
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