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ONSOZ

Bilginin ger¢cek sermaye ve gii¢ kaynagi oldugu 21. yiizyilda biitiin iilkeler
egitim sistemlerini yeniden yapilandirmaktadir. Bu iilkelerin 6ncelikli hedeflerinden biri de
egitim sistemleri ile toplumlarinin bilgi toplumuna doniistimiinii saglamaktir. Tiirkiye de
21. yiizyilda bilgi giicii ve sermayesi ile diinyada s6z sahibi olmak ve bilgi toplumu
olusturmak i¢in ¢caba harcamaktadir.

Bu hedefleri basarmak i¢cin MEB ilkogretimdeki o6gretim programlarini
degistirmis, okullara bilisim ve teknoloji siniflar1 kurmustur. Okullarin girdisi olan 6grenci,
odenek, arag-gere¢ ve binalarin etkin sekilde kullanilarak ve islenerek istenilen ¢iktilarin
olusturulmas: siirecinde Ogretmenlere biiylik gorevler diismektedir. Dolayisiyla
ogretmenlerin yaptiklar1 eylemlerin etkin bir sekilde teftisi cok 6nemli hale gelmistir. Iste
bu siirecte d6gretmenlerin teftisini gerceklestiren MEB’in en énemli kontrol alt sisteminin
teftis ile ilgili gorevlerini yerine getirme derecesi Tiirkiye nin hedefledigi bilgi giiciine ve
bilgi sermayesine sahip bilgi toplumunun olusturulmasi siirecinde 6n plana ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’de ilkogretim kurumlarimin yasal metinlere uygun olarak faaliyette bulunmasi,
egitim-ogretim etkinliklerinin etkin ve verimli bir sekilde gerceklesmesi, egitim-6gretimde
iilke genelinde belirli bir standardin saglanmasi teftis kurumu ile basarilabilir. Gerek sinif
gerekse brang 6gretmenlerinin milli egitimin amaglarina uyup uymadiklarini belirlemek, bu
Ogretmenlerin egitim-6gretim etkinliklerini etkili ve dogru bir sekilde kullanip
kullanmadiklarini tespit etmek, tiim iilke genelindeki ilkogretimde goérevli 6gretmenler
arasinda amag birligini saglamak, bu Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini takip ederek
mesleklerinde yeterince verimli olmayanlarin hizmet i¢i egitimden gegcirilmesini saglamak
ve onlarin degisime ve gelisime acik olmalarmi saglamak icgin etkili bir teftise ihtiyag

vardir. Ayn1 zamanda ilkdgretimde calisan 6gretmenlerin performanslarinin 6l¢iilmesi igin



il
de teftis gereklilik arz etmektedir. Ogretmenlerin denetlenmedigi ya da yetersiz bir sekilde
ve ylizeysel olarak denetlendigi bir ilkdgretim alt sistemi tiim egitim sistemini entropiye
gotlirebilir clinkii ilkdgretim alt sisteminin temel olusturdugu bir sistemde bu alt sisteme
dayal1 diger sistemler (6rnegin ortadgretim ve yliksek 6gretim sistemi) de islemeyecektir.

Bu aragtirma ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftisi ile ilgili denetim
gorevlerini yerine getirme derecesini Ogretmen algilarina dayali olarak belirlemeyi
amaglamaktadir. Ayrica bu arastirmada elde edilen sonuglar ¢ercevesinde ilkdgretimde
teftislerinde karsilasilan olas1 eksikliklerin belirlenmesi ve O6gretmen teftisi ile ilgili
denetim etkinliklerinin daha verimli hale getirilmesi i¢in yapilacak caligmalara yol
gosterilmesi amaglanmaktadir.

Tez asamasi siiresince yaptigim ¢alismalarda, ilgisini ve destegini esirgemeyen,
bana sabirla katlanan, meslek hayatimda kendime 6rnek aldigim hocam Yrd. Dog. Dr.
Yusuf INANDIya, bana yeniden hayat veren degerli hocalarim Dog. Dr. Ayse BALCI ve
Yrd. Dog¢. Dr.Hiiseyin ERGEN’E, her zaman sorularimi yanitlayan Yrd. Dog. Dr. Sidika
GIZIR’e, bana hep yardim eden Yrd. Dog. Dr. Biilent GUNDUZ’e, Yrd. Dog. Dr. Mehmet
Hakan GUNDOGDU’ya, Yrd. Do¢. Dr. Devrim OZDEMIiR’e, Prof. Dr. Ata

TEZBASARAN’a ve bana manevi destek veren aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

SERKAN GOKALP
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iLK(”)(‘;BETiM“ MUFETTISLERININ C’)_(}RETMEN TEFTISLERINDEKI
DENETIM GOREVLERINI YERINE GETIRME DERECELERINE ILISKIN
ILKOGRETIM = OKULLARINDA  GOREV ~ YAPAN OGRETMENLERIN
ALGILARININ INCELENMESI (MERSIN MERKEZ ORNEGI)

OZET

Bu aragtirma ilkdgretim miifettiglerinin 0gretmen teftisi ile ilgili denetim
gorevlerini yeterine getirme derecesini Ogretmen algilarina dayali olarak belirlemeyi
amaglamaktadir.

Bu arastirmada tarama modellerinden genel tarama modeli kullanilmistir.
Verilerin toplanmasit amaciyla aragtirmaci tarafindan 42 maddeden olusan bir 6lcek
gelistirilmistir. Arastirmanin ¢alisma evrenini, Mersin Ili Merkez Ilcelerdeki resmi
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 5346 kadrolu &gretmen olusturmaktadir. Bu
aragtirmada var olan calisma evreninden oransiz eleman Ornekleme (simple random
sampling) yoluyla segilen Orneklem 1069 &gretmenden olugmustur ve oOlgek 1069
ogretmene uygulanmistir. Verilerin analizinde SPSS programi kullanilmistir. Veri analizi,
aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizi kullanilarak
yapilmistir. Tlkdgretim miifettislerinin gretmen teftislerinde denetim gorevlerini yerine
getirme derecesi konusunda ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilart
kidem, brans, cinsiyet, 6grenim durumu, mezun olunan yiiksek 6gretim kurumu ve kariyer
basamaklar1 degiskenleri acisindan karsilastirilmistir.

Aragtirmanin bulgularina dayali olarak su sonuglara ulasilmistir:
1-Ilkdgretimde calisan Ogretmen algilarina gore ilkdgretim miifettisleri dgretmen
teftislerinde egitim ogretim ile ilgili denetim gorevlerini genel olarak “orta” ve “az”

diizeyde yerine getirmektedir.
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2- Brang degiskeni acisindan ilkdgretim okullarinda gorev yapan &gretmenlerin algilar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmugtur. Simif 6gretmenlerinin algilarina gore ilkdgretim
miifettisleri 0gretmen teftislerinde, egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini “orta”
diizeyde yerine getirmektedir. Brang Ogretmenlerinin algilarina gore ise ilkdgretim
miifettisleri 0gretmen teftiglerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini “az”
diizeyde yerine getirmektedir.
3- Kidem degigkeni acisindan, ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile 1ilgili denetim
gorevlerini yerine getirme derecesine iligkin algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur.
0-5 y1l kideme sahip 6gretmenler, 6-10 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenler ve 11-15
yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenler, ilkogretim miifettiglerinin 6gretmen teftislerindeki
denetim gorevlerini “az” diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya sahipken, 16-20 yil
aras1 kideme sahip olan 6gretmenler ve 21 yil ve Ustii kideme sahip olan 6gretmenler,
ilkdgretim miifettiglerinin bu gorevlerini “orta” diizeyde yerine getirdigini diisiinmektedir.
4- Mezun olunan yiiksek 6gretim kurumu degiskeni agisindan ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin ilkogretim miifettiglerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile
ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilari arasinda anlaml
farklilik bulunmustur. Egitim enstitlisii mezunu olan 6gretmenler, yiiksek 6gretmen okulu
mezunu olan 6gretmenler ve diger yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olan 6gretmenler
ilkdgretim miifettiglerinin 6gretmen teftislerindeki denetim gorevlerini “orta” diizeyde
yerine getirdigine yonelik algiya sahipken, egitim fakiiltesi mezunu olan Ogretmenler
ilkogretim miifettiglerinin bu gorevlerini “az” diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya

sahiptir.



5- Ogrenim durumu degiskeni agisindan ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin
ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile 1ilgili denetim
gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilar arasinda anlamli farklilik bulunmustur.

On lisans ve lisans &grenimi olan Ogretmenler ilkdgretim miifettislerinin dgretmen

13 2

teftislerindeki denetim gorevlerini “orta” diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya
sahipken lisansiistii Ogrenime sahip olan Ogretmenler ilkogretim miifettislerinin bu
gorevlerini “az” diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya sahiptir.

6- Kariyer basamaklar1 degiskeni agisindan ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili
denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iligkin algilar1 arasinda anlamli farklilik
bulunmustur. Ogretmenlik kariyer basamaginda bulunan gretmenlerin algilarma goére
ilkogretim miifettisleri 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini
“orta” diizeyde yerine getirmektedir. Uzman Ogretmen kariyer basamaginda bulunan
ogretmenlerin algilaria gore ilkogretim miifettisleri 6gretmen teftislerinde egitim-dgretim

ile ilgili denetim gdrevlerini “az” diizeyde yerine getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen teftisi, ilkogretim miifettisi, teftis, ilkdgretim, 6 gretmen
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ANALYSIS OF ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS’ PERCEPTIONS ABOUT
THE DEGREE AT WHICH ELEMENTARY SCHOOL SUPERVISORS PERFOM
THEIR ASSIGMENTS RELATED TO SUPERVISING TEACHERS (MERSIN
SAMPLE)

ABSTRACT

The purpose of the research is to determine the perceptions of elementary school
teachers about the degree at which elementary school supervisors perform their assigments
related to supervising teachers.

In this descriptive research, a general scanning model is used. The scale in the
research is developed by the researcher. The scale includes 42 items. The population of the
research includes 5346 teachers who work in the elementary schools of Mersin Province
and who are in the status of civil servant. In this research, the sample is determined by
means of simple random sampling. The sample includes 1069 teachers. 1069 teachers have
given their answers to the questions in the scale. The data are analsed by using SPSS
program to compute mean values, standart deviation, t-test and oneway variance analysis.
The teachers’ perceptions are compared in terms of variables of seniority, branch, level of
education, career ladders and the school from which participants graduated.

Depending on the research findings, the results obtained are indicated below.
1-According to the perceptions of teachers working in the elementary school, the degree at
which elementary school supervisors perform their assignments related with supervision of
teachers is at a level of “avarage” and “little”
2-In terms of the variable of branch, there is a meaningful difference between the
perceptions of teachers about the degree at which elementary school supervisors perform
their assigments related with supervision of teachers. According to the perceptions of

primary school teachers, elementary school supervisors perform their assigments related

with supervision of teachers at an avarage degree. According to the perceptions of branch
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teachers, elementary school supervisors perform their assigments related with supervision
of teachers at a low degree.
3-According to the variable of seniority, there is there is a meaningful difference between
the perceptions of teachers about the degree at which elementary school supervisors
perform their assigments related with supervision of teachers. The teachers who have
seniorities or working experiences between 0-5, 6-10 and 11-15 have the perception that
elementary school supervisors perform their assigments related with supervision of
teachers at a low degree. The teachers who have seniorities or working experiences
between 16-20 and 21-more than 21 years have the perception that elementary school
supervisors perform their assigments related with supervision of teachers at an avarage
degree.
4-According to the variable of the school from which participants graduated, there is a
meaningful difference between the perceptions of teachers about the degree at which
elementary school inspectors perform their assigments related with supervision of teachers.
The teachers who graduated from education institute, high teacher training schools and
other university departments have the perception that elementary school supervisors
perform their assigments related with supervision of teachers at an avarage degree. The
teachers who graduated from education faculty have the perception that elementary school
inspectors perform their assigments related with supervision of teachers at a low degree.
5-According to the variable of level of education, there is a meaningful difference between
the perceptions of teachers about the degree at which elementary school supervisors
perform their assigments related with supervision of teachers. The teachers who have two
years and four years of education at the univesity have the perception that elementary

school supervisors perform their assigments related with supervision of teachers at an



viii
avarage degree. The teachers who have master’s degree and doctoral degree have the
perception that elementary school supervisors perform their assigments related with
supervision of teachers at a low degree.
6-According to the variable of career ladder, there is a meaningful difference between the
perceptions of teachers about the degree at which elementary school supervisors perform
their assigments related with supervision of teachers. The teachers whose statues are
defined as “Teacher” have the perception that elementary school supervisors perform their
assigments related with supervision of teachers at an avarage degree. The teachers whose
statues are defined as “Expert Teacher” have the perception that elementary school
supervisors perform their assigments related with supervision of teachers at a low degree.
Key words: Teacher supervision, elemantary school supervisors, supervision, elemantary

school teaching, teacher
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GIRIS

Insanoglu tarih &ncesi caglardan giiniimiize kadar siirekli olarak yeni seyler
O0grenme, bilgiye ulasma ve bilgiyi gelecek nesillere aktarma ihtiyaci hissetmistir. “Her icat
bir ihtiyagtan kaynaklanir” ilkesinden hareketle bu ihtiyacim1 karsilamak igin egitim
etkinliklerini kullanmig ve egitim kurumlarint olusturmustur. Bugiin okul denilen egitim
kurumlarmin temellerini ilk¢aglarda insanoglu Antik Yunan’da, Antik Roma’da, Cin’de ve
Eski Misir’da atmistir. Ancak ilk¢agda ve ortagagda egitim kurumlarinda sinirhi sayida
insan egitim firsatindan yararlanabilmistir (Kilbas Koktas, 2003). Egitimden bir iilkedeki
tim yurttaglarin yararlanabilmesi Sanayi Devriminden sonra baglamistir. Sanayi
Devriminin ortaya ¢ikardigi modernlesme, sanayi toplumunun talep ettigi yeni insan tipi ve
Fransiz Ihtilali'nin neden oldugu ulusal bilinci gelistirme ihtiyaci {ilkelerin tiim
yurttaglarini egitmesini gerektirmistir (Tekeli, 2002). Bundan dolayr egitim kurumlarinin
yani okullarin sayis1 artmistir. Bu okullarda standart bir egitim verilmesi i¢in bir iilke
sinirlart icerisindeki biitiin okullar bir merkeze (egitim bakanligl) baglanmistir. Boylece
egitim sistemi denilen devasa bir 6rgiit meydana gelmistir.

Sanayi toplumunun olusumundan i¢inde bulundugumuz bilgi ¢agma kadar
gecen sliregte egitim Orgiitliniin islevlerinin, yapisinin ve amacinin ne oldugu ve ne olmasi
gerektigi konusunda ¢ok sayida yonetim teorisi olusturulmustur (Hanson, 2003). Bu
teorilerin en onemlilerinden birisi de Sistem Teorisi’dir. Sistem Teorisi’ne gore egitim
orglitii sosyal agik bir sistemdir (Marion, 2002; Bursalioglu, 2003) ve ¢evreden bir takim
girdiler temin eder. Bu girdiler 6grenciler, arag-gerecler, makine, techizat, para, teknoloji
ve bilgidir (Eren, 2001). Girdilerin kaynag1 cevredir (Hanson, 2003). Orgiit bu girdileri

degisim siirecine dahil ederek cevreye iiriin (egitilmis 6grenci), hizmet, kar veya zarar,
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calisanlarin tatmini ile kendisi ve diger cevresel elemanlar tarafindan kullanilabilecek

bilgisel geri bildirimler sunar (Eren, 2001). Orgiit enformasyon girislerine dayali geri

bildirim siireciyle amaglardan sapma egilimini Onler veya eylemini diizeltir ¢linkii geri

besleme bir sistemin ¢iktilarina ve sistemin siireglerine iliskin bilgi verir. Egitim Orgiitii

geri beslemenin yaninda kendisini degisen ¢evre kosullarima uydurarak ve kendisini

yenileyerek entropiden (yok olmaktan) kurtulur (Morgan, 1998). Hatta cevreyi etkileyip

degistirerek, amac¢ ve hizmetlerini yenileyerek entropiyi bertaraf edecek olumsuz entropik

onlemler alabilir (Eren, 2001). Egitimin Orgiitsel sisteminin isleyisi “Sekil-1’de yer

almaktadir.

Sekil-1: Egitimin Orgiitsel Sisteminin Isleyisi

Girdiler Ciktilar
Insanlar " Urtinler

Orgiitsel Dontigim

Siireci

g Deger veya Fayda g )
Hammaddeler Yaratma Hizmetler
Arag-gereg, Makine, Techizat Kar/Zarar
Para, Teknoloji Cevreye Bilgi
> Insan Doyumu
Bilgiler » . .
Orgiitsel Biiytime
Geri Bildirim

(Eren, 2001: 45)

Yukaridaki sekilde gorildiigii iizere

Sistem Teorisi’ne gore, egitim

orglitlerinde insanlar, hammaddeler, arag-gere¢, makine, techizat, para ve teknoloji ve

bilgilerden olusan girdiler, orgiitsel doniisiim siireci yoluyla iiriinler, hizmetler, kar/zarar,



cevreye bilgi, insan tatmini ve orgiitsel biiylimeden olusan ¢iktilara dontismektedir. Ayrica
sekilde goriildiigii lizere egitim orgiitleri ¢iktilardan aldig1 geri bildirimler yoluyla 6nlemler
alarak ve girdi-¢cikt1 siirecinde degisiklikler yaparak siirekli bir homeostazi (denge)
durumuna gelmeye caligmaktadir.

Girdi-¢ikti ve geri bildirim siirecleriyle c¢evresiyle etkilesim kuran egitim
orgitii daha kiiclik alt sistemlerden olusmustur (Marion, 2002). Egitim sisteminin alt
sistemlerini ise amagclar-degerler alt sistemi, teknik alt sistemi, yOnetsel alt sistemi,
psikososyal alt sistemi, yapisal alt sistemler seklinde agiklamak miimkiindiir. Bu alt
sistemler ise daha kiiciik alt sistemlerden olusmaktadir. Ornegin ydnetsel alt sistem amag
belirleme, planlama, kaynaklarin bir araya getirilmesi, 6rgiitlenme, uygulama ve kontrol alt
sistemlerinden olusmaktadir (Eren, 2001). Asagidaki sekilde egitim Orgiitii alt sistemleri
verilmistir.

Sekil-2: Egitim Orgiitii Alt Sistemleri

CEVRESEL SISTEM

Amagclar ve Degerler

Alt Sistemi Teknik Alt Sistem
a-Kiltiir a-Bilgiler
b-Felsefe b-Teknikler
c-Toplumun Genel c-Teknik Alt Yap1
Amaglari d-Makine

d-Grup Amaglari
e-Birey Amaglart

e-Arag Geregler

Yonetsel Alt Sistem
a-Amag Belirleme
b-Planlama
c-Kaynaklarin bir araya
getirilmesi
d-Orgiitlenme
e-Uygulama

f-Kontrol

Psikososyal Alt Sistem
a-Insan Kaynaklar
b-Tutumlar
c-Algilamalar

Yasal Alt Sistem

d-Motivasyon a-Gorevler
e-Grup Dinamigi b-Is Akisi
f-Liderlik c-Is Gruplan
g-Haberlesme d-Otorite
h-Bireylerarasi iligkiler e-Bilgi Akist
f-Prosediirler

g-Kurallar

(Kast ve Rosenweig, aktaran Eren 2001:52)



Yukaridaki alt sistemlerin amaclar, gorevleri ve diger oOzellikleri
sisteminkinden farklidir. Alt sistemlerden birindeki aksama digerlerini de etkiler ve eger
bozukluk giderilmezse Orgiitiin amaglarindan uzaklasilir ve entropiye dogru gidis baslar
(Hanson, 2003). Bu alt sistemlerden en énemlilerinden birisi kontrol (teftis) alt sistemidir
(Dongel, 2006; Bursalioglu, 2003). Kontrol alt sistemi sistemin amaclarinin gerceklesme
derecesini, alt sistemlerin gorevlerini yerine getirip getirmediklerini, sisteme gelen girdi
miktarini, girdilerin igslenme siirecini ve elde edilen iirliniin kalitesini denetler. Kisacasi,
girdi-igleme-gikt1 siirecinin her agsamasinda kontrol s6z konudur (Taymaz, 2002). Asagida
kontrol alt sisteminin igleyisine iligskin bir sekil verilmistir.

Sekil-3 Kontrol (Teftis) Alt Sisteminin Isleyisi

GIRDI Kontrol CIKTI

— ISLEME

Kontrol
Kontrol
Kontrol

(Taymaz, 2002:7)

Kontrol alt sistemi denetimden elde edilen sonuglara gore sisteme enformasyon
seklinde bilgi vererek eksikliklerin diizeltilmesini, gerekli degisikliklerin yapilmasini ve
kalitenin arttirilmasini saglar. Kontrol alt sistemi orgiitiin gii¢ kaybetmesini ve entropiye
yonelmesini engeller (Morgan, 1998). Kontrol alt sisteminin olmadig1 bir sistem de
diizensizlik, kapalilik ve duranliga yonelme s6z konusu olabilecedi gibi giic yitimi de
ortaya cikabilir (Kimbrough ve Burket aktaran Aydin, 2005). Bundan dolayidir ki bu alt
sistem egitim orgiitleri de dahil biitiin orgiitler i¢in vazgegilmez bir 6neme sahiptir. Teftis
alt sistemi olarak da adlandirilan kontrol alt sistemi (Bursalioglu, 2003) tiim egitim

sistemlerinde oldugu gibi Tiirk Milli Egitim Sisteminde de ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.



I. BOLUM: PROBLEM DURUMU

Sistem teorisinde bir Orgiitiin  6zelde egitim Orgiitiiniin  varligim
stirdiirmesinde, kendisini yenileyebilmesinde teftis alt sisteminin hayati 6neme sahip
oldugu bilinmektedir. Bu durum Tiirk Milli Egitim Sistemi i¢in de gecerlidir. Teftis alt
sistemi diger alt sistemleri kontrol etmekte, aksakliklar1 belirleyip karar merci olan iist
sistemlere ulastirmaktadir (Bursalioglu, 2003). Ornegin, teftis alt sistemi yasal alt sistem
tarafindan konulan kurallarin (yonetmelik, yonerge, genelge) bir alt sistem olan okullarda
uygulanmasini kontrol etmekte, uygulamada var olan eksiklikleri diizeltmek i¢in gerekli
Onlemleri almaktadir.

Tirk Milli Egitim Sisteminin isleyisi, orglit yapisi, c¢alisan personelin sahip
oldugu haklar ve gorevler anayasa, yasa, yonetmelik, yonerge, genelge ve emir gibi yasal
metinlerle diizenlenmektedir (Kaya, 1996). Tiirk Milli Egitim Sisteminin saglikli bir
sekilde islemesi, verimli olmasi ilgili kisilerin yasal metinlerde kendilerine verilen gérev
ve sorumluluklar1 yerine getirmelerine baghdir. Bireylerin gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmedigi bir sistemde oOrgiit amaclarindan uzaklasacak, verimsizlesecek ve
hantallasacaktir (Weber, 1978). Ilgili kisilerin gérev ve sorumluluklarini yerine getirip
getirmedigini Tiirk Milli Egitim Sisteminde teftis alt sistemi denetlemektedir. Bundan
dolay teftis alt sistemi Tiirkiye’deki milli egitim sisteminin 6nemli bir parcasidir.

Tirk Milli Egitim Sisteminin kurum olarak sayica en fazla olan alt sistemi
ilkogretim alt sistemidir. Tiirkiye’de 2008-2009 egitim-6gretim yil1 verilerine gore 33 769
ilkdgretim okulu bulunmaktadir (MEB, 2009a). Ilkogretim alt sistemi ayn1 zamanda en
onemli alt sistemlerden birisidir. Ciinkii bu kurumlar genis Tiirkiye cografyasinda kdylere

kadar yayilmiglardir ve sayilar1 10 milyon 709 bin 920’yi bulan Ogrencileri egitme



6
vazifesini Ustlenmislerdir (MEB, 2009a). Bu kurumlar farkli diinya goriislerine, farkl
ekinsel oOzelliklere ve farkli dini inanglara sahip ailelerden gelen Ogrencileri Tiirk
toplumunun beklentileri, ¢cagin gerektirdigi bilgiler ve beceriler dogrultusunda egiterek
yasama hazirlamaktadirlar. Boyle bir alt sistemin isleyisinin verimli olmasi iilkenin
gelecekte aydin niifusa sahip gelismis bir memleket olmasina katkida bulunabilir. Bu alt
sistemin isleyisinde sorunlarin olmasi ise, Ogrenci girdisinin verimli bir {rline
dontstiirilememesine, ¢evrenin beklentilerine uygun sonuglar iiretilememesine yol
acabilir.

Tirkiye’de ilkogretim kurumlarinin yasal metinlere uygun olarak faaliyette
bulunmasi, egitim-ogretim etkinliklerinin etkin ve verimli bir sekilde gerceklesmesi,
egitim-ogretimde llke genelinde belirli bir standardin saglanmasi teftis kurumu ile
basarilabilir. Tiirkiye’de ilkogretim kurumlariin teftisi 13.08.1999 tarihinde 23785 nolu
Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlhig {lkdgretim Miifettisleri Baskanliklart
Yénetmeligi ile ilkogretim miifettislerine verilmistir. [lkogretim miifettisi, kendisine Milli
Egitim Bakanlh@ Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Y®netmeliginde belirtilen
kurumlarda rehberlik ve is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme,
sorusturma ve arastirma gorevi verilen denetmendir (Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim
Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi, 1999).

Yukarida belirtilen tanimdan da anlagilacagi tzere ilkogretim miifettisleri
ilkdgretimin teftisinden sorumlu teftis sistemini olusturmaktadir. Her ilde bir teftis sistemi
bulunmaktadir. Ancak bu sistemler bagimsiz olmayip Il Milli Egitim Miidiirliiklerine bagl
alt sistemlerdir (Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 1992).
Miifettislerin teftis ettigi ilkdgretim okullar1 da kendileri igin bir iist sistem olan il Milli

Egitim Miidiirliikleri alt sistemlerine baglidirlar (Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri
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Hakkinda Kanun, 1992). Ancak ilkogretim okullar1 da kendi igerisinde alt sistemlerden
meydana gelmektedir. Ilkogretimde en 6nemli alt sistemler yoneticiler, dgretmenler ve
ogrencilerdir (Hanson, 2003). ilkdgretim kurumlarinda sayis1 10 milyondan fazla olan
ogrencileri egiterek, onlara gerekli bilgileri vererek yasama hazirlayan, bir baska deyisle {ist
sistemler tarafindan belirlenen hedefler ile toplumun devamliligin1 saglayan ve toplumu
dontstiirerek onu gelecege hazirlayan ogretmenler tiim egitim kurumlarmin oldugu gibi
ilkogretim kurumlarinin da varlik sebebidir. Tiirkiye’de ilkogretim 6gretmenlerini iki gruba
ayirmak miimkiindiir: siif 6gretmenleri ve brans 6gretmenleri (Milli Egitim Bakanligi
[k gretim Kurumlar: Y&netmeligi, 2003).

Gerek smif gerekse brang 6gretmenlerinin Milli Egitimin amaglarina uyup
uymadiklarini belirlemek, bu 6gretmenlerin egitim-6gretim etkinliklerini etkili ve dogru bir
sekilde kullanip kullanmadiklarini tespit etmek, tiim iilke genelindeki ilkégretimde gorevli
O0gretmenler arasinda amag birligini saglamak, bu 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini takip
ederek mesleklerinde yeterince verimli olmayanlarin hizmet ici egitimden gecirilmesini
saglamak ve onlarin degisime ve gelisime agik olmalarini saglamak icin etkili bir teftise
ihtiya¢ vardir. Ayn1 zamanda ilkdgretimde c¢alisan Ogretmenlerin performanslarinin
olciilmesi igin de teftis gereklilik arz etmektedir. Ogretmenlerin denetlenmedigi ya da
yetersiz bir sekilde ve ylizeysel olarak denetlendigi bir ilkdgretim alt sistemi tiim egitim
sistemini entropiye gotiiriir ¢linkii ilkdgretim alt sisteminin temel olusturdugu bir sistemde
bu alt sisteme dayal1 diger sistemler (6rnegin ortadgretim ve yiiksek 0gretim sistemi) de
islemeyecektir. Bu kadar ¢ok Onem arz eden ilkdgretim Ogretmenlerinin teftisini
gerceklestiren ilkogretim miifettislerinin teftis ile ilgili ¢alisma usul ve esaslar1 2521 sayili
Tebligler Dergisinde yayinlanan Milli Egitim Bakanlhig [lkogretim Miifettisleri

Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesinde belirtilmistir. Bu yonergeye gore



kurumlarda gorevli Ogretmenlerin  basar1 durumlar1 teftis yapilarak belirlenir.
Ogretmenlerin teftisinde kurumun 6zelligine gore "Ogretmen Teftis Formu" kullanilir
(Milli Egitim Bakanhg I[lkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis
Yonergesi, 2001). Ogretmen teftisi, Ogretmenlerin milli egitimin amagclarim
gergeklestirmek icin diizenledikleri etkinliklerin siiresini ve niteligini gézlemlemek iizere;
dershane, salon, laboratuar, atdlye ve isliklerde (Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim

Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi, 2001:2336):

a-Ogretmenlerin egitim dgretimdeki basar1 derecesi hakkinda bilgi edinmek
b-Ogretmenlerin olumlu davranislarini belirlemek

c-Ogretmenleri gorevlerini en iyi bicimde yapmaya 6zendirmek

d-Egitim-6gretimde birligi saglamak iizere 6gretmenlere rehberlik ve yardimda bulunmak
e-Ogretmenlerin kurumda uyguladiklar1 gretim ydntem ve tekniklerini gelistirmek
f-Ogretim arag ve gereglerinin saglanmasinda ve kullanilmasinda yardime1 olmak
g-Ogrenci basarisinin 6gretmenler tarafindan bilimsel yontemler ile dlgiilmesi ve
degerlendirilmesinde yardim etmek

h-Ogretmenlerin karsilastig1 sorunlarin ¢dziimiinde yol gostermek

1-Ozel egitim gerektiren 6grenciler igin dgretmenlerin aldig1 énlemleri gelistirmek ve
yonlendirmek

i-Ogretmenlerin sinif ici ve cevredeki egitimsel liderligini belirlemek igin yapilir.

Taymaz’a (2002) gore ise Ogretmen teftisi, bir egitim kurumunda Ogretici
olarak gorev alan Ogretmenlerin egitim ve Ogretim etkinliklerindeki caligmalarinin
gbzlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesidir. Ogretmen teftisi, okullarda genel teftisler
sirasinda ya da bunlardan ayr1 olarak yapilan, 6gretmenlerin kendi alaninda yetiskinligini,
caligmasini, uyguladigr yontemleri, bunlari uygulamadaki yeterliligini, 6grencilerin
yetisme diizeylerini inceleyip degerlendirmeye ydnelik bir teftis tiiriidiir. Ogretmen teftisi
O0gretmenin O0gretim yapma ve ders vermedeki basarisini degerlendirmenin yani sira
ogretmenin eksikliklerini gidermeye, yeteneklerini gelistirmeye, mesle§e ve cevreye

uyumunu saglamaya yonelik etkinlikleri de kapsar (Taymaz, 2002).
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Miifettisler 6gretmenleri teftis ederken Ogretmen Teftis Formu kullanmaktadir

(Ek-2). Ogretmen Teftis Formu’nda ilkdgretim miifettisi, dgretmeni ii¢ ana alanda
gozledigi davranislara gore denetlemektedir. Bu alanlar “Dersligin Egitim Ogretime
Hazirhk Durumu”, “Egitim-Ogretim Durumu”, “Yonetim-Cevre iliskileri ve Mesleki
Gelisim”dir. “Dersligin Egitime Ogretime Hazirlik Durumu” dersligin fiziksel durumu ve
egitim arag-gerecleriyle ilgili davraniglarin gézlenmesine ve denetlenmesine yoneliktir.
“Egitim-Ogretim Durumu” &gretmenin egitim-dgretim etkinliklerini yerine getirirken
gostermesi gereken davraniglarin gbézlenmesine ve denetlenmesine yoneliktir. “Yonetim-
Cevre lliskileri ve Mesleki Gelisim” ise dgretmenin yonetim iliskilerine, sinif dis1 egitim
etkinliklerine, ¢evre iliskilerine ve kendisini meslekte yenilemesine iliskin davraniglarinin
gbzlenmesine ve denetlenmesine yoneliktir. Sunu belirtmek gerekir ki: Ogretmen Teftis
Formu’ndaki {i¢ alan da dogrudan ya da dolayli olarak egitim-6gretim etkinlikleriyle
ilgilidir. Miifettisler 6gretmenleri bu alanlarda denetleyerek onlari “Dersligin Egitim
Ogretime Hazirlik Durumu” i¢in 10 puan {izerinden, “Egitim-Ogretim Durumu” igin 70
puan iizerinden ve “Yoénetim-Cevre Iliskileri ve Mesleki Gelisim” i¢in 20 puan iizerinden
degerlendirmektedir (Milli Egitim Bakanhg [lkogretim Miifettisleri Baskanliklart
Rehberlik ve Teftis Yonergesi, 2001). Ogretmenin bu ii¢ alandan aldigi puanlar
toplanmakta, bu toplam puan dgretmenin basari1 derecesi olmaktadir. Alinan puanlar belirli
puan araliklarina gére gruplandirilmaktadir. Her puan araligina bazi degerler verilmektedir.
Puan araliklan ve ilgili degerleri asagida verilmistir (Devlet Memurlart Sicil Y6netmeligi,

1986:10):
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Puanlar Degerler
0-59 Yetersiz
60-75 Orta
76-89 Iyi
90-100 Cok iyi

[Ikogretim miifettisleri ilkdgretimde galisan dgretmenleri denetleyerek egitim-
Ogretim siirecinin ve 6gretmenler tarafindan yetistirilen iirliniin istenilen 6zellikte olup
olmadigint kontrol etmekle ve 6gretmenlere takdir ettigi puanlarla da iist sistemlere ve
karar mercilerine geri bildirim saglamakla gorevlidir. Geri bildirime gore iist sistemler
sorunlar1 diizeltmek ve Orgiitte yenilesmeyi saglamak ig¢in kararlar almakta ve kurallar
koymaktadir. ilkdgretim miifettislerinin bu kararlarin ve kurallarin ilkdgretim diizeyinde
uygulanip uygulanmadigin1 kontrol etmesi ve orgiitiin i¢sel eleme yaparak negatif entropi
ile devamliligini saglamasina katkida bulunmasi gerekir. Ayrica miifettislerin
Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken gosterdikleri yetersizlikleri tespit ederek
Ogretmenlerin gorevlerini daha 1iyi bir sekilde yerine getirmesini saglamak ve
Ogretmenlerin egitim-6gretim alanindaki yeniliklere uyumunu saglamak i¢in dgretmenlere
rehberlik etmesi gerekir (Glickman ve Gordon, 2004).

Tirk Milli Egitim Sisteminde ¢ok Onemli gorevleri olan ilkdgretim
miifettislerinin 6gretmen teftislerinde yapmalar1 gereken gorevleri ne derece yerine
getirdikleri Onemli bir tartisma konusudur. Taymaz (2002), Ogretmen teftislerinde
miifettislerin goérevlerini yerine getirmesi ile ilgili baz1 sorunlar ve sikayetler oldugunu
belirtmektedir. Bu sorunlar ve sikayetler sunlardir:

a- Teftis icin ayrilan siire 6gretmenleri biitlin yonleriyle taniyip degerlendirmeye
yetmemektedir.

b-Teftis yolu ile yapilan degerlendirmeler 6gretmen basarisin1 6lgmekten uzaktir.
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c-Teftis sirasinda miifettisler 6gretmenlere gerekli rehberlik ve giidiilemede
bulunmamaktadir.
d-Ogretmenler, miifettislerin teftis sirasinda gosterdigi tutum ve davranislardan hosnut
degildir.
e-Miifettisler 6gretmenleri teftis ederken ve degerlendirirken okul miidiiriiniin etkisi
altinda kalmaktadirlar.
f-Miifettislerin  6gretmenlerin  siyasi gorlslerini  bilmesi teftis ve degerlendirme
etkinliklerini olumsuz yonde etkilemektedir.
Glanz (2005) ise Ogretmen teftisinde altt problem alanin varligindan s6z
etmektedir. Bu problem alanlar1 sunlardir:
1-Miifettisler sofistike ve yiizeyselligin 6tesine giden bir metodolojik yaklasim
kullanmamaktadir.
2-Miifettigler 6gretmenlere Ogretimsel liderlik yaparken sadece kendi deneyimlerini
kullanmaktadir.
3-Miifettigler, Ogretme-6grenme siirecinin ve teftis edilmenin duygusal yonleri ile
ilgilenmemektedir.
4-Miifettisler 6gretmenlerin kisisel ve 6gretimsel ihtiyaclarina duyarli degildir.
5-Miifettisler 6gretmenlerin kisisel ve Ogretimsel ihtiyaglarina yonelik duyarlik egitimi
almamaktadir.
6-Miifettislerin  kendileri 6gretmenlerden uygulamalarint istedikleri 1iyi &gretim
prensiplerini 6rneklendirememektedir.
Sar1 (2005), ilkogretimde gerceklestirilen teftislere yonelik elestirilerin en fazla
teftisin islerligi ve miifettislerin yeterliligi lizerine yogunlagtigin1 belirtmektedir. Mevcut

sistemde her ne kadar ilkogretim miifettisleri 6gretmen kokenli insanlar da olsa yillardir
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ders vermedikleri ve okul iklimini fiziksel olarak yasamadiklar i¢in sikintilar1 anlamakta
giicliik cektikleri ve pratik ¢oziim iiretme noktasinda yetersiz kaldiklarima dair ciddi
anlamda sikayetler s6z konusudur. Bununla ilgili bir diger sikayet konusu da ilkogretim
miifettislerinin teftis gorevlerini yeterli diizeyde yerine getirmemeleri ile ilgilidir. Bu ¢ok
ciddi bir sikayet konusu olmakta ve teftis geciren ilkogretim okulu dgretmenlerinde her
seyden Gte bir sadakat bunalimi yaratmaktadir. Olayin 6zellikle 6gretmenlerde yarattigi
psikolojik rahatsizligi kavramak acgisindan ciddi 6neme sahip bu durumun yogun sikintilar
yarattig1 okul orgiitiine yakin ¢evreler tarafindan bilinen bir gergektir. Ayrica, ilkdogretimde
Ogretmenleri kendi branslarina ait miifettislerin denetleyememesi de onemli bir sikayet
konusudur (Sar1, 2005). Miifettislerin sinif ici etkinliklerin denetiminde farkli davranislar
gosterdikleri, farkli Olgiit ve standartlar kullandiklari, verdikleri puanlar arasinda
tutarsizliklar oldugu, bu durumun denetlenenlerde sikayetler olusturdugu bilinmektedir
(Kavas, 2005).

Miifettislerin performansa yonelik degerlendirmeyi ve teftis etkinliklerini
kisitll zaman diliminde yapmasinin miimkiin olmamas1 da 6gretmenler agisindan diger bir
sikdyet konusudur. Bir iki saatlik denetim etkinligine dayanarak yapilan performans
Olciimiiniin var olan durumu yansitmast miimkiin goériinmemektedir (Sar1, 2005).
Miifettisler bir okula en fazla iki giin gelip bir 6gretmenin dersine en fazla iki saat
girmektedirler. Girdikleri siniflarda dosya kontrolleri yapmakta, birkag Ogrenciye soru
sormakta ve Ogretmenlere sicil amirleri igin tavsiye niteliginde not vermektedirler ve
ogretmenler i¢in verdikleri notlarin ortalamasi ilgili okulun basari puani olmaktadir. Ayrica
miifettislerin 6gretmenler i¢in doldurduklar teftis formu o6gretmenlerin sicil dosyasina
koyulmakta (Devlet Memurlar1 Sicil Yonetmeligi, 1986) ve bu formlar gelecekte

Ogretmenlerin daha st bir goreve terfi olmasinda belirleyici rol oynamaktadir. Eger
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miifettislerin soru sorduklar1 Ogrenci o giinkii derse iyi calismamigsa ve soruyu
cevaplandiramazsa miifettigsler 6gretmenin iyi bir egitmen olmadigina karar vererek diisiik
bir not verebilmektedirler. Bazen ise dogru diizgiin bir denetleme yapmadan herkese
ortalama bir not verme egilimine girmektedirler. Oz (2003:46) bu duruma yénelik su
sekilde bir yargida bulunmaktadir: “Miifettislerin siniflardaki kisa ziyaretleri ve objektif
olmayan degerlendirmeleri ile 6gretmenlerin tiim caligmalar1 hakkinda kesin bir fikir elde
ettikleri séylenemez.”

[Ikdgretim miifettislerinin  6gretmen teftislerindeki gdérevlerini ve yapmasi
gereken denetim etkinliklerini belirleyen 6nemli bir etken de “Ogretmen Teftis Formu”dur.
Ogretmen Teftis Formunda belirtilen davranislara iliskin verilerin genel gdzlem ve kisa
stireli inceleme ile elde edilmesi, formun elde edilmesi gii¢ verilere iligkin sorular igermesi
nedeniyle ilkdgretim miifettislerinin gerceklestirdigi denetim etkinliklerinin tiimiiyle 6znel
yargilara acik oldugu sdylenebilir. Ogretmenin teftis sonucunda almis oldugu basari notu
onun mesleksel gelecegi {lizerinde etkili olabilecek diizeyde oOnemlidir. Bu agidan
bakildiginda teftisten beklenen amaclara ulasabilmek i¢in denetim etkinliklerinin objektif
olmas1 zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

Milli egitimdeki teftis sisteminin 6nemli sorunlart oldugu ger¢egini Milli
Egitim Bakanligi Teftis Sistemi Caligma Grubu da kabul etmektedir. Milli Egitim
Bakanligr Teftis Sistemi Calisma Grubu tarafindan hazirlanan rapor, teftis sistemi
hakkinda sunu ifade etmektedir: (Kayike¢i, 2005:509-510) “Teftis sistemi egitim Orgiitii
sistemini gerektigi sekilde denetleyecek ve gelistirecek bir yapiya sahip degildir. Bu
nedenle bir alt sistem olarak kendisinden beklenen islevleri geregi gibi yerine

getirememektedir”.



14

[Ikogretimde 6gretmen teftisinin verimliligini etkileyen bir diger faktor de
degisimdir. Ilkogretimde her alanda 6nemli degisimler yasanmaktadir. Degisimlerin
yasandig1 en onemli alanlardan birisi de ilkdgretim programi ile ilgilidir. Yeni ilkdgretim
programi egitim sistemini daha etkin hale getirerek yetisen bireylerin ¢cagdas yasama
hazirlanmasini  hedeflemektedir. Bu program yapisalci (yapilandirmaci) kurama
dayanmaktadir. Bu kuram yeni Ogretim yontem ve teknikleri gerektirmektedir. Yeni
ilkogretim programi klasik 6grenme ve 6gretme araglarinin yani sira 6gretimde bilgisayar
ve bilisim teknolojilerinin etkin bir sekilde kullanilmasini 6ngérmektedir . Yeni ilkdgretim
programi degerlendirmeyi hem bir sonu¢ (summative assessment) hem de bir siireg
(formative assessment) olarak gormektedir ve degerlendirmeyi 6grenmenin ayrilmaz bir
parcast olarak kabul etmektedir. Ayrica yeni ilkogretim programi yeni degerlendirme
yontemlerinin (alternative assessment) de kullanilmasini 6ngérmektedir (Talim Terbiye
Kurulu Bagkanligi, 2005).

[Ikogretim program degisikligi ile ilkdgretim miifettislerinin rehberlik gérevi
on plana ¢ikmistir. Miifettislerin 6gretmenlere yeni programi tanitmas: ve bu konuda bilgi
vermesi gerekmektedir. Ancak sadece program hakkinda bilgi vermek ¢6ziim degildir.
[Ikogretim miifettislerinin dgretmenleri siniflarinda ders anlatirken (yani uygulamada)
gozlemesi ve yeni programla ilgili gerekli aktiviteleri yapip yapmadigini denetlemesi
gerekmektedir. Bu da 6gretmen teftisleri ile miimkiindiir. Ancak yapilan 6gretmen teftisleri
sonucunda miifettisler 6gretmenlerin yeni O6gretim programi hakkindaki eksikliklerini
belirleyebilir ve gerekli olan rehberlik ve is basinda yetistirme gorevlerini yapabilir. Ayrica
ilkdgretim programina iliskin olarak miifettigler de egitilmeli ve yetistirilmelidir. Ciinkii bu

konuda onlarin da egitime ihtiyaci bulunmaktadir.
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Miifettislerin etkili bir 6gretmen teftisi yapabilmesi i¢in Tiirkiye’deki egitim
sisteminde hakim olan denetim paradigmasinin degismesi gerekmektedir. Ancak bu
denetim paradigmasi herhangi bir degisiklik gostermeden varligini siirdiirmektedir.
Tirkiye’deki denetim paradigmast 20. yiizyilin ilk yarisinda olusan klasik denetim
yaklasiminin karakteristiklerini yansitmaktadir. Tiirkiye’de 6gretmen denetiminde agirlikli
olarak, 6gretmenin mevcut durumunun saptanmasi ve degerlendirilmesiyle yetinilmekte,
Ogretmenin  Ggretimini  iyilestirici ve gelistirici  etkinliklere ise yeterince yer
verilmemektedir. Tiirkiye egitim sisteminde kontrol ve raporlama temel alinmakta,
Ogretmen gelisimi ise yeterince dnemsenmemektedir. Klasik denetim yaklagimini andiran
bu denetim sisteminden o6zellikle 6gretmenlerin hosnut olmadigi arastirmalarla ortaya
konmustur. Tiirkiye’de, ilkogretimde cagin gereklerini yakalamak icin yapilan yeniliklere
teftis alt sisteminin sahip oldugu denetim paradigmasinin da uyum saglamasi
gerekmektedir. Bundan dolay1, Tirkiye’deki teftis alt sistemi (gelisimsel denetim,
farklilagtirilmis  denetim, meslektas denetimi ve mentorliik gibi) cagdas denetim
yaklasimlarinin denetim paradigmasina goére yeniden yapilandirilmalidir. Bu cagdas
yaklasimlarin temel felsefesini, siirekli gelisme ilkesinden hareketle, 6gretmeni mesleki
gelisim acgisindan bulundugu durumdan daha iyi bir noktaya getirerek, yani Ogretimi
siirekli iyilestirerek dgrencilerin daha fazla 6grenmesini saglamak olusturmaktadir (ilgan,
2006).

Yeni 6gretim programiyla birlikte 6zellikle bilgisayar kullanimi ve teknoloji
kullanim1 bir gereklilik halini almistir. Tirkiye’deki 8 derslikli ve {izeri tim okullara
Bilisim Teknolojisi Siniflar1 kurulmustur. 28 683 okula genis bant ADSL baglantisi ile
internet baglanmistir. Her Ogrenciye internete ulasma olanagr saglanmistir (Egitim

Teknolojileri Genel Miidiirliigi, 2007). ilkdgretim programinin  degismesi ve
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bilgisayarlarin okullara saglanmasi egitim-6gretimde verimliligin arttirilmasinda 6nemli
bir adimdir. Ancak asil énemli olan bu degisimlere 6gretmenlerin uyumunu saglamaktir.
Tim diger is alanlarinda oldugu gibi 6gretmenler de degisime karsi belirli bir direng
gostermektedirler (Helvaci, 2005). Bundan dolay1 halen eski 6gretim yontemleri ve arag-
geregleri ile egitim vermeye devam eden Ogretmenlerin var oldugu bilinen bir gergektir.
Degisime direnen bu 6gretmenlerin tespit edilmesi ve degisime uyum saglamalari igin
etkili bir Ogretmen teftisi gereklidir. Ciinkii ancak yapilacak Ogretmen teftisleri ile
degisime direnen Ogretmenler tespit edilebilir ve bu 06gretmenlerin verimliliginin
arttirilmasi i¢in gerekli rehberlik yapilabilir.

Ayrica sunu da belirtmek gerekir ki degisimden sadece Ogretmenler
etkilenmemektedir. Miifettisler de bu degisimlere ayak uydurmak zorundadir. Ancak
miifettislerin uyum saglamak zorunda oldugu tek sey program degisikligi degildir.
Miifettislerin gorev tanimlarinda da degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerden en
Oonemlisi miifettislerin 2004 yilinda ilkogretim Ogretmenlerinin ikinci sicil amiri olma
yetkisinin kaldirilmasidir (Milli Egitim Bakanligi Sicil Amirleri Ydnetmeliginin Bazi
Maddelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 2004). Bu degisikligin miifettiglerin
teftisge yOnelik gorevlerini yerine getirme diizeyini nasil etkiledigi ilkogretime yakin
cevrelerde oldukca tartisilan bir konudur. Meydana gelen degisimler sonrasi ilkdgretim
miifettislerinin 6gretmen teftislerindeki denetim goérevlerini ne derece yerine getirdiginin
belirlenmesi i¢in ilkdgretimde gorevli Ggretmenlerin algilarinin incelenmesi teftis alt
sisteminin islerligini ve etkililigini siirdiirebilmesi ic¢in alinacak kararlara ve yapilacak

caligmalara katkida bulunacaktir.
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I.1. Arastirmanin Amaci

Egitim kurumlarinda teftis alaniyla ilgili arastirmalarin etkisiyle teftis
sisteminde yeni diizenlemeler yapilmistir. Ornegin, ilkdgretim miifettislerinin ilkdgretimde
gorevli 6gretmenlerin sicil amirleri olma yetkisi kaldirilmistir, ilkogretim miifettislerine
arastirma gorevi verilmistir. Biitiin bu arastirmalarin yapici katkisina ragmen “denet¢inin
denet¢isi olmaz” mantigiyla Milli Egitim Bakanligi’nda (MEB) denetlenmeyen ilkogretim
miifettislerinin teftis gorevlerini ne derece yerine getirdigi konusunda tartismalar devam
etmektedir. Alanyazinda belirtilen ¢ok sayida soruna ragmen teftis bilgi toplumunun
olusturulmasi siirecinde egitimin vazgecilmez bir parcasi olarak varligini siirdiirmektedir.
Bilginin ger¢ek sermaye ve giic kaynagi oldugu 21. ylizyilda biitiin {lkeler egitim
sistemlerini yeniden yapilandirmaktadir. Bu tilkelerin 6ncelikli hedeflerinden biri de egitim
sistemleri ile toplumlarinin bilgi toplumuna doniisiimiinii saglamaktir. Tiirkiye de 21.
yiizyilda bilgi giicii ve sermayesi ile diinyada soz sahibi olmak ve bilgi toplumu
olusturmak icin ¢aba harcamaktadir. Bu hedefleri basarmak icin MEB ilkdgretimdeki
Ogretim programlarini degistirmis, okullara bilisim ve teknoloji siniflar1 kurmustur.
Okullarin girdisi olan 6grenci, 6denek, arag-gerec ve binalarin etkin sekilde kullanilarak ve
islenerek istenilen ¢iktilarin olusturulmasi siirecinde Ogretmenlere biiyiikk gorevler
diismektedir. Dolayisiyla 0gretmenlerin yaptiklart eylemlerin etkin bir sekilde teftisi ¢ok
onemli hale gelmistir. Iste bu siirecte 6gretmenlerin teftisini gergeklestiren MEB’in en
onemli kontrol alt sisteminin teftis ile ilgili gorevlerini yerine getirme derecesi Tiirkiye nin
hedefledigi bilgi giicline ve bilgi sermayesine sahip bilgi toplumunun olusturulmasi

stirecinde On plana ¢ikmaktadir. Bu bilgiler 1s181nda, bu arastirmada;
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1- MEB’de ilkogretim programinin degismesi sonucu daha fazla rehberlige ve mesleki
yetistirmeye ihtiya¢ duyan ilkogretimde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore ilkégretim
miifettislerinin 6gretmen teftisi ile ilgili denetim goérevlerini yerine getirme diizeyinin
ortaya konmast;
2- Tlkdgretimde ¢alisan dgretmenlerin algilarina gére sicil amiri olma yetkisi kaldirilan
ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftisi ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme
diizeyinin ortaya konmasi;
3- Elde edilen sonuglar ¢ercevesinde ilkogretimde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore
ilkogretim mifettiglerinin  gergeklestirdigi O08retmen teftislerinde karsilagilan olas1
eksikliklerin belirlenmesi;
4- Elde edilen sonuglar ¢ergevesinde 6gretmen teftisi ile ilgili denetim etkinliklerinin daha

verimli hale getirilmesi i¢in yapilacak ¢alismalara yol gosterilmesi amaglanmaktadir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular denetim alt sisteminde 6gretmen teftiginin
daha bilimsel ve ¢agdas temellere oturtulmasina katkida bulunabilir. Ayrica, bu
arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmen teftis formlarinin ve teftis uygulamalarinin
diizenlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunabilir. Bu bulgular miifettislere hizmet
Oncesi ve hizmet i¢i egitim veren kurumlar tarafindan kullanilabilir. Ayrica elde edilen
bulgular sicil amiri olma yetkisi kaldirilan ilkdgretim miifettislerinin 6gretmen teftisi ile
ilgili denetim gorevlerini yerine getirme diizeyinin ortaya konmasina katkida bulunabilir.

Bu arastirma, Ogretmenlerin miifettislerin gergeklestirmis oldugu Ogretmen teftisini
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degerlendirmesini saglayacagi i¢in de Onemlidir. Cilinki miifettislerin gergeklestirmis
oldugu 6gretmen teftisinden en ¢ok dgretmenler etkilenmektedir.

Yukarida belirtilenlere ek olarak bu arastirmadan elde edilen bulgular ve
sonuglar, mifettislerin teftis gorevlerini daha etkili bir sekilde yerine getirmesi ve teftis alt
sisteminin uygulamalarindan dogrudan etkilenen ilkdgretim alt sisteminin teftis alt
sisteminin hizmetlerinden daha verimli ve yapici bir sekilde yararlanmasi igin yapilan
calismalara katkida bulunabilir.

Aragtirmada ele alinan degiskenlerden birisi de cinsiyet degiskenidir.
[Ikogretimde miifettislerinin gerceklestirdigi teftis etkinliklerinden etkilenen ¢ok sayida
kadin ve erkek 6gretmen bulunmaktadir: Tirkiye’de ilkdgretimde gorevli 223 406 erkek
O0gretmen ve 222 046 kadin 6gretmen bulunmaktadir (MEB, 2008). Bu arastirma cinsiyet
degiskenine gore dgretmenlerin ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde denetim
gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilarin1 ortaya koymayir amagladigi igin
onemlidir. Bdylece bu aragtirma kadin ve erkek Ogretmenlerin bu konudaki algilart
arasindaki benzerliklerin ve farkliliklarin ortaya koyulmasim1 saglamaktadir. Bu
arastirmada ele alman degiskenlerden birisi de kidem degiskenidir. Ilkogretimde ¢alisan
ogretmenler Ogretmenlikteki hizmet siirelerine gore farkli kidemlere sahiptirler. Bu
aragtirma farkli kideme sahip 6gretmenlerin miifettislerin 6gretmen teftislerinde denetim
gorevlerini yerine getirme diizeyine yonelik algilarini ortaya koymayr amacglamasi
acisindan da onemlidir. Elde edilen bulgular farkli kidemlere sahip 6gretmenlerin algilar
arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar ortaya koymaktadir.

Bu aragtirmada ele almman degiskenlerden bir tanesi de brans degiskenidir.
[Ikogretimde ogretmenler siif ve brans Ogretmeni olarak iki genel kategoriye

ayrilmaktadir. Bu arastirma smif ve brans Ogretmenlerinin miifettislerin 6gretmen



20
teftislerindeki denetim gorevlerini yerine getirme diizeyine yonelik algilarini ortaya
koymayr amaglamasi agisindan da Onemlidir. Arastirma bulgulari smf ve brang
O0gretmenlerinin algilar1 arasindaki farkliliklar1 ve benzerlikleri ortaya koymaktadir.
Aragtirmada ele alinan bir diger degisken de mezun olunan yiiksek Ogretim kurumu
degiskendir. Bu arastirma farkl yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olan 6gretmenlerin
ilkogretim miifettislerinin  68retmen teftislerinde denetim gdrevlerini yerine getirme
diizeyine iligskin algilarini ortaya koymasi agisindan énemlidir. Elde edilen bulgular farkli
yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olan 6gretmenlerin algilar1 arasindaki benzerlikleri
ve farkliliklar1 ortaya koymaktadir. Ogrenim durumu bu arastirmada ele alinan diger bir
degiskendir. Bu arastirma farkli 6grenim durumlarina sahip olan 6gretmenlerin ilkogretim
miifettislerinin 6gretmen teftislerinde denetim gorevlerini yerine getirme diizeyine iliskin
algilarm1 ortaya koymasi agisindan onemlidir. Elde edilen bulgular farkli 6grenim
durumlarina sahip olan 6gretmenlerin algilar1 arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya
koymaktadir. Arastirmada ele aliman degiskenlerden bir digeri de kariyer basamaklari
degiskendir. Milli Egitim Bakanligina bagli ilkdgretim okullarinda calisan Ogretmenler
Ogretmen ve uzman 6gretmen olmak tizere iki kategoriye ayrilmaktadir. Bu arastirma farkli
kariyer basamaklarinda olan O6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin = §gretmen
teftislerinde denetim gorevlerini yerine getirme diizeyine iligkin algilarini ortaya koymasi
acisindan Onemlidir. Elde edilen bulgular farkli kariyer basamaklarinda bulunan

ogretmenlerin algilar arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya koymaktadir.

I.3. Arastirmanin Problemi

[Ikdgretim okullarda gérev yapan dgretmenlerin algilarina gore, ilkdgretim

miifettigleri 6gretmen teftislerinde denetim gorevlerini ne derece yerine getirmektedirler?
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1.3.1. Arastirmanin Alt Problemleri

[Ikogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin;

1- Ilkdgretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim
gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilari nelerdir?

2- Brang degiskeni acisindan ilkogretim miifettislerinin 0gretmen teftislerinde egitim-
Ogretim 1ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iligkin algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik var midir?

3- Kidem degiskeni agisindan ilkdgretim miifettiglerinin 0gretmen teftiglerinde egitim-
Ogretim 1ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iligkin algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik var midir?

4- Cinsiyet degiskeni acisindan ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-
ogretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iligkin algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik var midir?

5- Mezun olunan yiiksek 6gretim kurumu degiskeni agisindan ilkdgretim miifettislerinin
Ogretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme
derecesine iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

6- Ogrenim durumu degiskeni agisindan ilkdgretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde
egitim-ogretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilar
arasinda anlamli bir farklilik var midir?

7-Kariyer basamaklar1 degiskeni agisindan ilkogretim miifettislerinin = 6gretmen
teftislerinde egitim-ogretim ile ilgili denetim goérevlerini yerine getirme derecesine iliskin

algilar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?
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1.4.Sayiltilar

a-Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Olgek maddelerine verdikleri cevaplar gergegi

yansitmaktadir.
b- Arastirma orneklemi ¢alisma evrenini temsil etmektedir.

c-Bu c¢alismada 6gretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-
Ogretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilarii
etkileyebilecek bagka degiskenlerin kidem, brans, cinsiyet, 6grenim durumu, mezun olunan
yiiksek Ogretim kurumu ve kariyer basamaklar1 degiskenlerini etkilemedigi kabul

edilmektedir.

1.5.Simirhhiklar

a-Arastirma 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Mersin ili Merkez Ilgelerdeki resmi
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenleri kapsamaktadir.

b-Kidem, brans, cinsiyet, 6grenim durumu, mezun olunan yiikksek 6gretim kurumu ve
kariyer basamaklar1 degiskenleri disinda Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin
Ogretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gdrevlerini yerine getirme
derecesine iliskin algilarini etkileyebilecek degiskenler arastirma kapsamina alinmamustir.
c-Arastirmada anasinifi 6gretmenleri, iicretli ve sozlesmeli 6gretmenler kapsam dist

tutulmustur.
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I.6.Temel Terimlerin Tanimlari

Teftis (Denetim): Kamu sektoriinde veya tiizel kisiligi bulunan kurumlarda yapilmakta
olan islerin mevcut mevzuata (kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve emirlere) uygun
olarak yapilip yapilmadiginin yetkili kimseler tarafindan denetlenmesi ve gézlenmesidir.
Ikogretim Miifettisi (Denetmen, Denetici, Miifettis): Kendisine Milli Egitim Bakanlig
[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yénetmeliginde belirtilen kurumlarda rehberlik ve is
basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme, sorusturma ve arastirma gorevi
verilen kisidir.

Ogretmen Teftisi (Ogretmen Denetimi): Bir egitim kurumunda dgretici olarak gérev alan
Ogretmenlerin egitim ve 0gretim etkinliklerindeki ¢aligmalarinin gézlenmesi, incelenmesi
ve degerlendirilmesidir. Ogretmen teftisi ders teftisinin yani sira dgretmenin mesleki
gelisiminin, okuldaki diger gorevlerini yerine getirip getirmediginin ve velilerle ve
toplumla olan iliskilerinin denetimini de igerir (Alp, 2007)

Gorev: Gorev, yasa, yonetmelik, yonerge, genelge ve emir gibi yasal ve resmi kurallarla
eylem alan1 belirlenen ve bu resmi ve yasal metinlerde belirtilen nitelikteki ve
pozisyondaki kisilere verilen istir.

Algi: Giinliik yasamimizda karsilastigimiz olaylarin ve kisilerin davraniglarini anlama ve
tanima cabalarimiza algi denir. Diger bir deyisle algi, duyu organlar1 yoluyla nesnelerin,
Ozelliklerin ya da iliskilerin farkinda olma siirecidir.

lkégretim Okulu: Zorunlu 6grenim yas grubundaki ¢ocuklari kapsayan, onlarin bedensel,
zihinsel ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden, sekiz yillik zorunlu temel
egitim ve 0gretim okulu.

Ogretmen: Ilkogretim okullarinda sinif dgretmeni veya brans Ogretmeni olarak gorev

yapan egitimcilerdir.
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II. BOLUM: KURAMSAL BOLUM

Bu boliimde teftis ve ilkogretim miifettisleri ile ilgili kuramsal bilgilere yer verilmistir.

I1.1.Teftis

I1.1.1. Teftisin Tanim

Denetim sozciigli egitim literatiiriinde daha yeni denebilecek bir zamandan beri
kullanilmaya baslanmistir. Tiirk Milli Egitim Sisteminde tarihi siire¢ iginde denetim yerine
teftis; denetmen yerine de miifettis terimleri kullanilmistir. Giiniimiizde yasal metinlerde
ve egitim literatiiriinde her iki kavram da kullanilmaktadir (Aslantas, 2007).

Teftis, terim olarak kontrol, denetim, gdzetim gibi terimlerle benzer anlamlar
icermektedir. Erdem’e (1987) gore teftis terimi kdken itibariyle Arapca olup, inceleme,
sorusturma; dogruyu bulmak igin arastirma yapma, tarama yapma ve muayene etme
anlamlarina gelmektedir. Ag¢ikgdz (2001), Tirk Egitim Sisteminde denetim ig¢in teftis,
denetleme, kontrol, inceleme, muayene, murakabe; miifettis i¢in de denetci, teftis elemani,
kontroldr, muin, muhakkik ve murakip kavramlarinin kullanildigini belirtmektedir. Benzer
bir sekilde Taymaz’a (1997) gore teftis kavrami, uygulanis yer ve sekillerine gore denetim,
kontrol, gozetleme, nezaret, muhasebe, tahkik, sorusturma, tetkik, inceleme, arastirma,
rehberlik, mesleki yardim, danigsma ve yetistirme olarak adlandirilabilmekte ve miifettis
i¢in de denetici, denetmen, denetim elamani, kontrolor, muhakkik, danisman ve rehber

unvanlart kullanilmaktadir. Teftis ve denetim literatiirde fakli anlamlarda kullanilsa da
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bircok kaynakta birbirinin yerine kullanilmaktadir. (Engin, 2006, Aslantas, 2007, Yilmaz,
2007, Dongel, 2006, Uygur, 2006, Karabulut, 2005, Kilig, 2006), Senyiiz, 2006,
Tanriverdi, 2008). Bu c¢alismada da kavram karisikligina sebep olmamak i¢in birbirinin
yerine kullanilmistir. Ayrica bu caligmada miifettis terimi ile denetici ve denetmen
kavramlar1 da birbirinin yerine kullanilmistir.

Daresh ve Marsha (1995) teftisi su sekilde tanimlamaktadir: Insanlarin
calistiklar1 orgiitiin amaclarini gerceklestirme yetenegini izleme ve kontrol etme siirecidir.
Neagley ve Evans (1980) tanimlarinda teftisin demokratik yoniinii ortaya koymaktadir:
Teftis, 6gretimi, 6grenmeyi ve miifredat1 gelistirmekle sonuglanan 6gretmenler i¢in yapilan
bir hizmettir ve ilgili biitiin insanlarin-6grenci, 6gretmen, miifettis, yonetici, anne-baba ve
siradan insanlarin-siirekli gelisimi yoluyla 6gretimi gelistirmek ic¢in tasarlanan pozitif,
dinamik ve demokratik eylemlerdir.

Krey ve Burke (1989) teftisin kapsamli bir tanimini su sekilde vermistir: Teftis,
goriigleri davranislarla iliskilendiren, amaglar1 agiklayan, orgiitsel etkinlikleri destekleyen
ve katkida bulunan, etkilesimi koordine eden, Ogretimsel programin devamliligini ve
gelismesini saglayan ve amaca ulasma basarisini degerlendiren 6gretimsel bir liderliktir.

Glickman, Gordon ve Ross-Gordon (1998) teftisin yardim boyutunu vurgulamis
ve teftisi 0gretimin gelistirilmesi i¢in yardim etme siireci olarak tanimlamistir. Olivia ve
Pawlas (2001) da teftisin yardim boyutuna vurgu yaparak teftisi 0gretimi gelistirmede
Ogretmenlere uzman yardiminda bulunma olarak tanimlamistir. Komoski (1997) teftisin
insan iligkileri boyutuna vurgu yaparak nihai amacinin 6gretimi gelistirmek ve boylelikle
etkin 6grenci 6grenmesini arttirmak olan liderlik siireci olarak agiklamistir.

Emberson ve Langager’e gore (1984) teftis, Ogretim sanatinda personelin

gelisiminin  siirekliligini, personel motivasyonunu ve personel’e gelismis Ogretim
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programini saglayan gelisimsel bir siirectir. Blumberg’e (1980) gore teftis, Ogretimin
gelistirilmesi  ve Ogretmenlerin  kisisel ve profesyonel gelisiminin arttirilmasidir.
Goldhammer, Anderson ve Krajewski (1980) ise teftisi su sekilde tanimlamaktadir: Teftis,
personel gelisimini tesvik etmek, smiflardaki Ogrenci davraniglarimi etkilemek, 1iyi
Ogretimsel  yaklagimlarin ve materyallerinin  se¢imi, gelisimi, kullanim1 ve
degerlendirmesini gelistirmek i¢in miifettislere verilen gérevlerdir.

Alfonso, Firth, ve Richard’a gore (1981) teftis, bir dizi kararlar, eylemler ve
etkilesimler dizinidir. Dagimik veya ayn iliskiler toplulugu olmanin aksine iliskinin
devamliligr anlamina gelir. Teftis, bireylerin ve gruplarin is verimliligini gelistirmek i¢in
siirekli olarak tasarlanan siireclerin, prosediirlerin ve kosullarin birlesimi veya
entegrasyonudur. Teftis, isi gergeklestigi yerde yani yakin alanda kontrol ederek ve
durumlarla gerceklestigi yerde ilgilenerek is gormeyi ifade eder (Alfonso, Firth, ve
Richard, 1981). Ayrica alanyazinda teftise iligskin asagidaki tanimlar da yer almaktadir:
a-Teftis, egitim-6gretimin gelistirilmesidir (Saglamer, 1975).

b- Egitim ve 6gretim hizmetinin kanun, tiiziik, yonetmelik ve programlara uygun bicimde
yiiriitiilmesini saglamak ve verimini arttirmak amaci ile yapilan denetleme, degerlendirme,
rehberlik ve sorusturma stirecidir (Tekisik, 1985).

c- Teftis, kamu ve kurum yararina insan davraniglarini kontrol etme stirecidir (Basaran
2004).

d- Teftis, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve

kurallara uygun olup olmadiginin anlagilmasi siirecidir (Aydin, 1993).
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I1.1.2. Teftisin Amaci

Teftisin ana amact Ogretimin gelistirilmesidir. Bunun yani sira teftis bir
personelin ise devam edip etmeyecegine, personelin terfi edip etmeyecegine ve maas artisi
yapilip yapilmayacagina karar vermek icin kullanilir. Ayrica, teftis personelin baska bir
okula transfer olup olmamasina, personelin takim lideri, sinif koordinatorii, lider 6gretmen,
ziimre bagkani olup olmayacagina da karar verirken kullanilir (Olivia ve Pawlas, 2001).
Knoll’a (1987) gore teftisin amaci 6gretmene Ogretim performansinin hangi yonlerini
gelistirmesi gerektigini 6grenmesine yardim etmektir ve 6zellikle onlar1 gelistirmektir.

Nolan ve Hoover’a gore (2008) teftisin amaci Ogretmenin simdiki
performansinin Gtesinde O0gretmenin bireysel gelisimini saglamaktir. Teftiste 6gretmen
uzmanliginin genel bir degerlendirmesini yapmak Onemli degildir. Teftis gorevi
O0gretmenin nerede oldugu ile baslar, nerede olmasi gerektigi ve iginde bulundugu seviyeyi
nasil asabilecegi ile iliskilidir. Bu ise smifin kompleks diinyasin1 anlama, dgretmenin
davraniginin ve bu davranisin 6grenciler i¢in sonuglarinin farkinda olmasina yardim etme
anlamina gelmektedir. Adams ve Dickey’e (1953) gore, teftisin ana amact 6gretmenlerin
kendi kendilerini yonetebilmeleri ve 6zdenetimlerini gerceklestirmek olmalidir.

Spears’a  (1956)’a  goére teftisin amact  Ogrencilerin  dgrenmesini
kolaylastirmaktir. Bunun i¢in yeterli bir teftis etkili 6gretim yoluyla etkili 6grenme icin
gerekli kosullar1 saglamakla ilgilidir. Bir bagka deyisle teftisin ana amaci 6grenciler igin
O0grenme durumunun gelismesine yardim etmektir. Sergiovanni ve Starratt’a (2007) gore
teftisin amac1 6grencilerin akademik basarisini etkili bir sekilde arttirmak ic¢in okulun

kapasitesini ve firsatlar1 arttirmaya yardim etmektir.
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Tekisik’a (1985) gore teftisin amaci, Milli Egitim Sistemini olusturan her
diizeydeki kurum ve kurulusun amaglarii gerceklestirme dogrultusunda planlanan ve
yiriitiilen calismalarini kontrol etmek, degerlendirmektir. Teftisin bir diger amaci ise
devletin egitim hizmetinin ger¢eklesmesi igin gerekli Onlemlerin alinmasmi ve
diizenlemelerin yapilmasini saglayici etkinliklerde bulunmaktir. Basaran, Karabiyik ve
Bozkurt’a gore (2001) teftisin amaci Orgiitlin amaclarinin gergeklestirilme derecesini
saptamak, daha iyi sonug alabilmek i¢in gerekli 6nlemleri almak ve stireci gelistirmektir.
Stones’a (1985) gore teftisin amaglari;
a- Becerikli 6gretmenler yetistirmek,
b-Ogretmen performansini degerlendirmek,
c-Ogretmenlerin 8grenci 6grenmesini en iyi hale getirmelerini saglamaktir.
Randall (1992) ise teftisin amaglarini;
a-Ilgili personelin isini iyi yapip yapmadigini belirlemek
b-Bir kisinin igini daha iyi nasil yapacagina yardim etmek
c-Calisan kiralamak, ¢alisani isten ¢ikarmak
d-Memurluk hakki vermek
e-Terfi ettirmek
f- Odiil vermek
g-Ogretmenin dgretimsel verimliligini arttirmak, olarak belirtmistir.
Gokge (1994a) teftisin amaglarin;
1-Derslerin, okulun ve egitimin amaglarina ulagsma derecesini belirlemek, degerlendirmek

ve gerekli diizeltme ve gelistirme ¢aligsmalarina katkida bulunmak,

2- Derslerin amaglariin gergeklestirilmesinde okul etkinliklerinin fiziksel durumunun

egitim ortamina uygunlugunu belirlemek,
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3- Gergeklestirilmesinde zorluk cekilen ders, okul, egitim ve teftis amaglarini tespit etmek,

degerlendirmek, bu amaglarin gergeklestirilebilir sekilde diizenlenmesine yardimei
olmak,

4-Ders konularmin  6grencilerin  gelisim  diizeylerine uygunlugunu belirlemek,

degerlendirmek, gerekiyorsa yeniden diizenlenmesine yardimci olmak

5- Kullanilan yontem ve tekniklerin amag ve konulara uygun olma durumunu belirlemek,
uygulamalar1 degerlendirmek, gelistirilmesi i¢in ¢aba gdostermek,

6- Arag ve gereclerin zamaninda, ders konularinin 6zelliklerine gore kullanilma durumunu
belirlemek, degerlendirmek, varsa yanlis isleyisin diizeltilmesi ve gelistirilmesine
yardimc1 olmak,

7-Ogrenci basarisinin uygun dlgme-degerlendirme araglariyla ne diizeyde

degerlendirildigini belirlemek, degerlendirmek ve gelismesine ¢abalamak

8- Egitim ortaminin karsilikli sevgi, saygi ve demokratik iliskileri geligtirme esasina gore
isleyis durumunu belirlemek, degerlendirmek, gerekli ortamin olusturulmasina yardimeci
olmak,

9- Ogretmenin yeterlik, yetenek, ¢aba, basar1 diizeyi ve ziimre 6gretmenleriyle olan
isbirligini belirlemek, degerlendirmek, gelistirilmesi igin rehberlikte bulunmak,

10- Egitim alanindaki gelismelerin ve bilimsel ¢aligmalarin egitim etkinliklerine yansima
durumunu belirlemek ve degerlendirmek,

11- Egitim kurumlarinda gorevli is gérenlerin ¢cabalarinin diizeylerini tespit etmek, nesnel
Olciitlere gore degerlendirilmeleri, yetisme ve gelismeleri i¢in hizmet-i¢i egitim dahil
gerekli tiim ¢alismalara katkida bulunmak,

12- Egitim hizmetlerinin ylriitiilmesinde esgiidiime verilen 6nemi belirlemek,

degerlendirmek ve gelistirilmesine yardim etmek,
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13- Egitimle ilgili her diizeydeki sorunlar1 saptamak, degerlendirmek ve ¢6ziimiine katkida
bulunmak olarak, agiklamistir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasildig1 iizere teftisin ana amaci 6grencilerin
O0grenmesini kolaylastirmaktir. Bir bagka deyisle egitimde verimliligi arttirmaktir. Bu
verimlilik hem Ogretmen performansini en verimli ve en etkin hale getirmek ve hem de
Ogrenci basarisin1 arttirmak anlamina gelmektedir. Sistem Teorisi agisindan ele
aldigimizda teftisin nihai amaci egitim sisteminin girdileri aldig1 ¢evreye en verimli ve en
etkin ¢iktilar1 (iirlinleri) sunmasini saglamaya katkida bulunmaktir.

I1.1.3. Teftisin Islevleri

Teftis, amaclarina ulagsmak i¢in bazi islevlere sahiptir ve bu islevler egitimde
verimlilik ve basariy1 saglamak i¢in teftisin hareket alanlarinin sinirlarini ¢izer. Adams ve
Dickey (1953) teftisin islevlerini;
1-6gretmenlerin problemlerini ¢ozmelerine yardim etme,
2-6gretmenlerin gelisimini destekleme,
3-problemlere farkli ¢6ziim yollari iiretme,
4-demokratik 6zellikler gosterme,
5-6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu alanlar1 belirleme ve bu alanlara mesleki yardimda
bulunma,
6-0gretmenlere gliven verme ve problemleri ¢cozmek i¢in onlarin yeteneklerine
giivenmelerini saglama,
7-6gretmenlerin problemlerini ¢6zmede yardim kaynaklarini 6grenme,
8-0gretmenlerin mantikli egitim politikalar1 gelistirmelerine yardim etme, seklinde

aciklamistir.
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Harris (1975) ise teftisin islevlerini;
a- Program gelistirmek,
b- Ogretimin 6rgiitlenmesini saglamak,
c- Personel saglamak,
d- Hizmet sunmak,
e- Materyal sunmak,
f- Hizmet i¢i egitimi diizenlemek,
g- Yeni 6gretmenlerin uyumunu saglamak,
h- Ozel egitim ihtiyacindaki dgrencilerle ilgilenmek,
j- Halkla iligkileri gelistirmek,
k- Ogretimi degerlendirmek bigiminde agiklamistir.
William (aktaran Diindar, 2005) teftisin iglevlerini:
1. Amaglar1 gelistirme,
2. Koordine ve kontrol etme,
3. Motive etme,
4. Ogretmenin egitimini gelistirme,
5. Degerlendirme,
6. Problem ¢6zme,
7. Ogretmenlerin giiven duyacaklar bir isbirligi havasi i¢inde ¢alismalarini saglama olarak
ifade etmistir.

Teftisin islevlerine bakildiginda problem ¢6zme, Ogretmenin gelisimini
destekleme, 6gretmenlere giiven verme ve degerlendirme islevlerinin ortak islevler oldugu

goriilmektedir.
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I1.1.4.Teftisin lkeleri

Teftis, gelisigiizel bir slireg degildir. Teftis silirecini yoneten ve teftisin
amaclarim1 ve ilkelerini belirleyen ilkeler vardir. William Burton ve Leo Brueckner’e
(aktaran Sergiovanni ve Starratt, 1971) gore bu ilkeler sunlardir:
1-Teftis 6grenme i¢in 6grenme ortamini gelistirme ile ilgilidir.
2-Teftis ve yonetim birbirlerinden ayrilamaz. Bu iki kavram birbiriyle iliskili, tamamlayici
islevlere sahiptir. Her ikisinin de amaci 6grenmeye uygun kosullar1 saglamaktir.
3-Felsefe ve bilime dayanir. Yeterlilige 6zel bir 6nem verir, nihai amaglara ve degerlere
duyarhdir. Dogruluga 6zel bir 6nem verir, kanunlara ve gergeklere dayanir.
4-Demokratik bir felsefeye dayanir. Kisiler arasindaki bireysel farkliliklara saygi duyar.
Egitim calisanlarinin gelismek i¢in yetenekli oldugu varsayimina dayanir. Nasil mantikli
olmayi, isbirligini ve caligkanlig1 kabul ediyorsa farkliliklari, isbirligi yapmaya isteksizligi
ve diismanlig1 da insan karakteristikleri olarak kabul eder.
5-Demokratik vicdana 6nem verir ve demokrasinin haklar kadar sorumluluklar getirdigini
bilir.
6-Politika ve planlarin isbirligi icinde olusturulmasi i¢in firsat saglar.
7-Gorevlerin yerine getirilmesinde girisimcilik, kendine giiven ve bireysel sorumlulugu
saglar.
8-Bilimsel metotlar ve davranislar kullanir.
9- Bilimin 6nceden belirledigi spesifik metotlar1 kullanamadigi durumlarda {iriinleri ve
stirecleri ¢alisma, gelistirme ve degerlendirmede dinamik problem ¢ozme siireclerini

kullanir.
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10-Kontrolsiiz fikirlerden kaynakli sonuglara ve verilere kiyasla bilimsel metotlarla daha
objektif, daha kesin, daha yeterli, daha tarafsiz, daha sistemli bir sekilde diizenlenmis
veriler ve sonuclar kullanir.
11-Yaraticidir ve emir verici degildir: Teftis her bir 6grenme-6gretme durumunun
ihtiyaclari 1s181nda prosediirleri belirler.
12-Cevreyi sekillendirir ve manipiile eder.
13-Profesyoneldir. Yani, teftis elemanlarini, prosediirleri ve sonuglar1 degerlendirmeye
calisir. Bireyleri 6zdenetime dogru yonlendirir.

Aydin (1993) giiniimiizdeki ¢agdas denetimin (teftis) ilkelerinin sunlar olmasi
gerektigini belirtmektedir:
1-Denetim amagcli bir girisimidir.
2-Cagdas denetimde demokratik liderlik vardir.
3-Cagdas denetimde hareket noktas1 var olan yap1 ve kosullardir.
4-Cagdas denetim 6grenme ve d6gretme ortamini bir biitlin olarak ele alir.
5-Cagdas denetim programinin hareket noktasi egitim ortaminin ivedilik tagiyan
sorunlaridir.
6-Cagdas egitim denetimi grup yaklagimini 6n goriir.
7-Cagdas egitim denetiminde sorumluluk paylasilir.
8-Cagdas egitim denetimi modellestirilmis bir siire¢ degildir.
9-Cagdas egitim denetiminde 6gretmenlere kendilerini kanitlama olanagi taninir.
10-Cagdas egitim denetimi programinda bir sira ve siireklilik vardir.
11-Cagdas egitim denetiminde bireysel farkliliklara inanilir.
12-Cagdas egitim denetiminde olumlu insan iliskileri yaklagimi izlenir.

13-Cagdas egitim denetiminde etkilesim dnemlidir.
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14-Cagdas egitim denetiminde basarida goriis birliginin 6nemine inanilir.
15-Cagdas egitim denetiminde stirekli bir aragtirma gelenegine inanilir.

Sonug olarak farkli yazarlarin teftigsin ilkelerinin neler oldugu konusundaki
gorlsleri incelendiginde teftisin demokratik bir anlayisa dayandigi, daha 6nceden
belirlenmis kaliplamis problem ¢dzme yontemleri yerine durumsalliga dayali dinamik
problem ¢6zme yontemleri kullandigi, bireysel farkliliklara ve olumlu insan iligkilerine
onem verdigi, etkilesime, isbirligine ve bilimsel metotlara ve uygulamalara dayandigi

sonucuna ulagilmaktadir.

I1.1.5.Teftis ile Tlgili Yaklasimlar ve Modeller

Tarihsel siire¢ icerisinde teftis 6zellikle bilim, teknoloji ve yonetim alanlarinda
meydana gelen degisimlerden ve gelismelerden etkilenmistir. Asagida teftis alanindaki

onemli yaklagimlardan ve modellerden bahsedilmistir.

I1.1.5.1. Kontrol Amach Teftis

Bu yaklasimda miifettisler zamanlarinin ve dikkatlerinin ¢ogunu 6gretmenlerin
smiflarinda yaptiklar1 is ve eylemlerden hangilerinin yanlis oldugunu bulmaya adarlar. Bu
perspektifin ikinci 6zelligi miifettisin yanlis performansi diizeltmek i¢in &gretmenlerin
islerine dogrudan miidahale etme sorumluluguna sahip olmasidir (Daresh, 2006). Bu teftis
anlayisi, 68retmenlere profesyonel bireyler olarak giliven eksikligini temsil eder. Kontrol
eden kisi olarak gdrev yapan miifettis konsepti resmi okullarin ilk donemlerinde oldukga

popiilerdi (Sullivan ve Glanz, 2005). Okullar 17., 18. ve 19. yiizyillarda iilke genelinde
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kuruldugunda 6gretmenler 6grencilerle ¢alismak i¢in ¢ok az bir egitime sahipti. Cogu
okulun miifredati siirliydi ve genellikle okuma, yazma ve aritmetikle ilgili temel
becerilere odaklrydi. Ogretmen olarak ise alinanlarin dgrencilerden daha fazla bilgiye sahip
olduklar1 konusunda siipheler s6z konusuydu. Sonu¢ olarak daha deneyimli 6gretmenler
siniflarda devam etmekte olan egitimin kaliteli egitimi temsil edip etmediginden emin
olmak icin temel denetim gorevini sagliyorlardi (Serigiovanni ve Starratt, 1971).
Ogretmenlerin bilgilerinin sinirli oldugu varsayiliyordu ve bu varsaymmin genellikle dogru
oldugu kanmitlamyordu. Teftisle ilgili olan kisiler-okul ydneticisi, 6gretmenler ve diger
personel- kontrol temelli teftise maruz kaliyordu. Bugiin okullarda bu yaklagimi kullanan
miifettisler zamanlariin biiyiik bir bolimiinii 6gretmenlerin dogrudan gozlenmesine
ayirmaktadir ve bundaki ama¢ da 6gretmenlerin sinifta ne yaptiginin devlet kurallarina
yani kanunlara uygun olup olmadigini belirlemektir (Daresh, 2006). Ayrica bu denetim
anlayisinda miifettis ve yoneticiler Ogretmenlerin belirlenen zamanda is icin gelip
gelmediginden emin olmaya, derslerin bitiminde siniflar1 kontrol etmeye, 6gretmenlerin
izin verilen zamandan once okuldan ayrilip ayrilmadiklarint 6grenmeye zaman ayirirlar.
Ogretmenler yoneticilere her hafta onay icin detayli ders planlar1 verirler (Sullivan ve
Glanz, 2005).

Tiirkiye’de Tanzimat Donemi’nde Bati 6rneginde bir 6gretim sistemi kurulmaya
baslandiginda teftis sistemi de kendini yavas yavas gostermeye baglamistir (Dolay, 1956).
Dolayisiyla Tiirkiye’deki teftis sistemi de Bati’daki teftis sistemleriyle benzer 6zellikler
gostermistir ve Cumbhuriyet 6ncesinde kontrol odakli bir teftis anlayisi s6z konusudur.
Nitekim Tanzimat Donemi’nde acilan Sibyan ve Riistiye Okullarin1 kontrol etmek {izere
miifettisler gorevlendirilmistir (Oz, 2003). Cumhuriyet dncesi donemde teftisin amaci

Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirip getirmedigini kontrol etmek, gerekli mesleki
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niteliklere sahip olup olmadiklarini belirlemektir. Ancak Cumhuriyet sonrasi donemde de
teftis sistemi kontrol odakli denetim anlayisindan tam olarak siyrilamamistir ve 2000’11
yillarda bile bu anlayis1 siirdiirmektedir. Tiirk Egitim Sisteminde denetim hizmetlerinin
yiriitilmesinde esas olan yonetmelik ve yonerge hiikiimleri 6zde kontrol edici,
uygulamada bliyiik oOlgiide var olan yapiyr koruyucu, kurallara uygunlugu saglayici,
yetersizlikleri saptayicit bir nitelik tasimaktadir. Ayrica denetim, merkezden saptanan
politikalarin amaclar dogrultusunda yapilmasini saglama araci olarak da goriilmektedir
(Y1ilmaz, 1998). Aymi sekilde MEB’in teftis tarihgesi ve gelismesine bir biitiin olarak
bakildiginda ise isin 6nemi ve gerekleri uyarinca siirekli bir gelisme gdstermis, yasal
diizenlemelerle etkinlikler gotiirtilmeye calisilmis ise de hi¢bir zaman iilke ihtiyaglarina

cevap verecek bir diizeye kavusturulamadig gériilmektedir (Oz, 2003).

I1.1.5.2. Bilimsel Teftis

Bu teftis anlayisinda okul endiistri sirketlerinin  O6zelliklerine — gore
sekillendirilmeye calisilmaktadir; Ogretmenlere c¢alisanlar olarak davranilmaktadir.
Verimlilik girdilere oranla ¢iktilarin degerlendirilmesidir. Okul bir tiir fabrika ve {iretim
modeli ile agiklanmaktadir. Buna gore 6grenciler ham maddelere ve imal edilen iiriinlere
benzetilmektedir (Tanner ve Tanner, 1987). Egitim siireci teknolojik bir {iretim problemi
olarak ele alinmakta ve indirgemeci bir anlayis s6z konusu olmaktadir. Ayrica, bu anlayista
Ogrenciyi anlamak yerine yeni teknolojiyi kullanarak onlarin nasil manipiile edilecegi
gosterilmeye calisilmaktadir. Bazi yazarlar bilimsel teftisin endiistrideki bilimsel yonetim
anlayisindan kaynaklandigini belirtmektedir. Bilimsel teftiste 6gretim davranisi objektif ve

nicel dl¢iimlerle aciklanmaya calisilmaktadir (Nolan ve Hoover, 2008). Bu teftis anlayisina
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gore en iyl verimlilik i¢in artan bir kontrol ve orgiitsel davranigin diizenlenmesi gerekir.
Sergiovanni ve Starratt (2007) bilimsel teftisi teknik rasyonel yaklagima benzetmektedir.
Bu yaklagimda cesitli 6lgekler, testler ve diger enstriimanlar 6gretmen verimliliginin nicel
Olgtimlerini elde etmek i¢in olusturulur ve kullanilir. Bilimsel teftis onceden belirlenen
amaclarin 6gretmen tarafindan karsilanma boyutunu 6lgmekle ilgilidir (Tanner ve Tanner,
1987).

Bu teftis anlayisinda ¢esitli egitim iriinleri icin belirli standartlar koymak
miimkiindiir. Bilimsel kavrami okulun tiretim-verimlilik modeli ile iliskilendirilmistir. Bu
anlayista yonetici ve miifettis yonetme ve idare etme kapasitesine sahip kisiler olarak
gorlliirken, Ogretmen {iretim hattinda bir iscidir. Yine bu yaklasima gore miifettis
verimlilik uzmani ve biitlin problemlere dogru ¢éziimler bulabilen, denetim alaninda 6zel
uzmanliga sahip yoneticiler olarak tanimlanir (Daresh, 2006). Teftisin iiretim modeli
degerlendirme igin kolaylikla sayisallastirilabilen dlgiimlere dayanir. Ogretmen yiiksek
diizeyde otonomiye sahip olan profesyonel olmaktan ¢ok bir teknisyen ya da iiretim birimi
olarak algilanir. Ogretmenin kendi basina karar verme yetkisi ¢ok siirlidir. Ogretmenler,
yonetici ve miifettisler tarafindan belirlenen prosediirleri ve metotlar1 mekanik olarak
yerine getirmesi gereken aletler ve araglar olarak goriiliir ve 6gretmenlerin bu prosediirleri
ve metotlar1 yerine getirirken yakindan takip edilmesi gerekir (Oliva ve Pawlas, 2001).
Ogretmenlerin performanslar1 dgretim prensiplerini ne kadar iyi takip edebildiklerine
bakilarak degerlendirilebilir. Ogretmenler ancak énceden belirlenen kurallari takip ederek
basarili olur. Ogretmen miifettisi bir kontrol uzmani olarak gériir ve miifettisin ana islevi
Ogretmenin gorevde olup olmadiginin kontrol edilmesi ve 6gretmenin degerlendirilmesidir

(Tanner ve Tanner, 1987).
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Sonug olarak bilimsel teftis mekanik bir denetim anlayisina sahiptir. Standartlar,

kurallar, gorev tanimlar1 “standart” bir 6gretmenin ve miifettisin ne yapmasi gerektigini
belirlemistir. Bu yaklasimda durumsallik, ¢evresel faktorler ve insan iligkiler géz ardi

edilmistir ve egitim Orgiitii kapal1 bir sistem olarak goriilmiistiir.

I1.1.5.3. Demokratik Insan iliskileri Yaklasimi

Bu yaklasimda teftis 6gretmenin yetenekleri Olglisiinde mesleksel yeterlikte en
iist noktaya getirilmesi olarak anlasilmaktadir. Cozlimleme yapabilme, 6z elestiri ve
kendini gelistirme yeterligi, mesleki yeterligin Olgiitleri olarak diisiiniilmektedir. Ancak
uygulamada Ogretme islemi standartlarinin hiyerarsinin iist diizeylerinde saptandigi ve
denetmenler tarafindan Ogretmenlere aktarildigi goriilmektedir (Aydmn, 1993). Bu
yaklasimda da standartlar1 yukaridan empoze etme anlayisinin devam ettigi goriilmektedir.
Baska bir deyisle 6gretmenlerin mesleksel yetersizligine iliskin sayilti, bu donemde de
gecerliligini korumaktadir. Buna karsilik ¢agdas denetimde Ongoriilen insan kisiligine
saygl ve karara katilmaya Onem verildigi goéze c¢arpmaktadir. “Belli durumlara dayal
mutlak dogru prosediirler yoktur” yargisi bu diislince sisteminin temelini olusturmaktadir.

Bu teftis yaklasimina Gestalt psikolojisinin kuramsal dayanak sagladigi ve Kurt
Lewin’in sosyal denetimi destekleyici caligmalarinin da katkida bulundugu goriilmektedir
(Aydin, 1993). Onceki yaklasimlarda bireyin ozelliklerinin i¢inde bulundugu ortamdan
bagimsiz olarak diisliniilmesine karsilik, yeni psikoloji akiminin bireyle somut ortam
arasindaki iliskiyi vurguladigi goriilmektedir. Grup dinamigi, denetmeni grubun etkin bir
liyesi olarak kabul eden denetim anlayisinin 6nemli bir aracidir. Rahat bir havanin

yaratilmasi ve yaygin bir katilimin saglanmasi denetmenden beklenmektedir. Daha agik bir
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anlatimla bu konularda denetmenden liderlik istenmektedir. Bu yaklasimda biitiinciil bir
anlayisin oldugu soylenebilir. Orgiit yapisi icinde ogretmenler degil tiim personelin
gelistirilmesi amaglanmaktadir (Aydin, 1993). Miifettisler calisanlarin tatmin hislerine, iyi
durumda olmalarina ve c¢alisanlar arasindaki kisisel mutluluga katkida bulunan
davraniglarla ilgilenmekten sorumludur (Daresh, 2006). Bu yaklasimda su anlayis 6n plana
cikmaktadir: Verimli calisanlar mutlu olanlardir ve miifettisin gorevi insanlart mutlu
yapmaktir. Insan iliskileri etkinligi olarak teftis perspektifi sunu 6ne siirmektedir: Ydnetim
pozisyonundaki herhangi bir kisinin ana kaygis1 ¢alisanlarin ¢abalar1 ve ¢alismalar ile
mutlu  olmalarim1  saglamaktir. Calisanlar mutlu ve tatmin olduklarinda c¢aligma
aligkanliklarinda daha verimli olurlar. Sonug olarak, orgiitlerin verimliligi artar (Daresh,
2006).

I1.1.5.4. insan Kaynaklar Gelisimi Olarak Teftis

Bu goriis insan iligkileri goriisiinden tamamen bagimsiz degildir. Her iki
perspektife gore de miifettisin 6nemli rolii ¢alisanlarin mutlu ve islerinden memnun olup
olmadiklarindan emin olmaktir. Her iki goriis arasindaki ana farklilik ise sudur: insan
iliskilerini destekleyenler orgiitiin daha verimli olmasi i¢in insanlar1 daha mutlu yapmay1
ana amag olarak goriirken Insan Kaynaklar1 Yaklasiminda y®netici ve bir tiir ydnetici
pozisyonunda olan miifettis Orgiitii miimkiin oldugu kadar basarili ve verimli yapmaya
calisir. Insan Kaynaklari Yaklasimi su varsayima dayanir: Verimlilik daha biiyiik bir
tatmin ile sonuglanir (Daresh, 2006). Insan iliskileri ve insan kaynaklar1 denetimi ¢ift yonlii
amaca sahiptir ve amagclar1 ise calisanlarin mutlu olmasimnmi ve Orgiitiin amaglarinin

basarilmasini saglamaktir. Onlar arasindaki ana farklilik vurguda bulunur: Ana hedef
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olarak Insan Iliskileri Yaklasimi calisan ihtiyaclarma odaklanirken Insan Kaynaklari
Yaklagimi en 6nemli amag olarak orgiitsel verimlilige odaklanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Yaklasimi calisma yontemleri konusunda birgok varsayimda
bulunur. 1k olarak bu goriise gore insanlar verimliyse onlar mutludur. Calisanlar drgiitleri
icin konulan hedefleri basarabilirse onlar tatmin olur. Ciinkii insanlarin ¢alisma nedeni
kisisel olarak deger verdikleri seyleri basarmaktir (Daresh, 2006). Sonug¢ olarak miifettis
calisanlarin verimlilikle iliskisini kurarak ve daha tatminkar hissedebilecekleri bir ortam
yaratarak daha biiyiik bir orgiitsel verimlilik yaratmakla ilgilenir. Okul ortaminda bu su
anlama gelebilir: Lider enerjisinin ¢ogunu standart testlerdeki 6grenci performansinin daha
yiiksek oldugundan emin olmaya odaklar ¢linkii bu 6gretim personelinin, profesyonel
egitimciler olarak, profesyonel ve kisisel amacglarin basarildigini hissetmelerini saglar.
Ikinci olarak, Insan Kaynaklar1 Yaklasimma gore ¢alisanlara profesyonel olarak hareket
edebilmeleri igin giivenilebilir. Insanlarin genellikle dgretmenligi se¢me nedeni sudur:
Onlar ¢ocuklarin biiyiimelerini, 6grenmelerini ve beceriler elde etmelerini gérmek isterler.
Sonug olarak, okullarda ¢alisan insanlarin yasamlarindaki en merkezi motive edici faktor
okul amaglarinin gergeklestirilme boyutudur. Ogretmenler saygi ve itibar ile davranilmak
isterken miifettis onlar1 basarili okula katkida bulunan 6nemli bireyler olarak goriir sadece

onlara gegici kisa donemli komplimanlarda bulunmaz (Daresh, 2006).

I1.1.5.5. Klinik Denetim

Klinik kavrami, 6gretmen ve miifettis arasindaki yiiz yiize iliskiyi ve smiftaki

Ogretmenlerin gercek davranmiglar1 ilizerine odaklanmay:1 ifade eder. Ayrica bu teftis

modelini yakin gozlem, detayli gozlemsel veriler, miifettis ve 0gretmen arasindaki yiiz
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yiize etkilesim, siniftaki 6gretmenin gercek davranisi lizerine odaklanma tanimlar
(Acheson ve Gall, 1997). Klinik denetimde 6gretmen degerlendirme siirecine d6gretmenin
kendisi de katilir. Klinik denetimin ana vurgusu profesyonel gelisim iizerinedir ve bu
denetimin ana amaci 6gretmenin 6gretim performansini gelistirmektir (Acheson ve Gall,
1997).

Klinik denetim simif ve okulda gergeklesir. Bu denetim smif 6gretimini
gelistirme amaciyla 6gretme-6grenme olaylar1 ve kosullarinin dogrudan gézlemine dayali
olarak veri toplamakla ilgilidir (Tanner ve Tanner, 1987). Klinik denetim, &gretmene
dogrudan yardim saglamak ve sinif isleyisinde ve Ogretmen davranisinda degisiklikler
olusturmak i¢in tasarlanan smif i¢i destek sistemidir. Klinik denetim, 6gretmenin sinif
performansinin gézlemi, analizi ve gelistirilmesi i¢in yapilan bir planlamadir. Klinik
denetim bircok asamadan olusan bir siirectir. Bu siirecler sunlardir (Tanner ve Tanner,
1987);

1-6gretmen-miifettis iligkisini kurma,

2-6gretmenle plan yapma,

3-gbzlem i¢in strateji planlama,

4-gretimi gozleme,

5-6gretme-O6grenme siireglerini analiz etme,

6-miifettig-0gretmen konferansi goriismesini planlama,

7-miifettig-6gretmen goriismesini gerceklestirme,

8-yeniden planlama.

Bir¢ok klinik denetim modeli bulunmaktadir. Bunlar geleneksel teftis
modelinden daha demokratiktir. Klinik denetim egitim denetimi alanindaki uzmanlar

tarafindan genis Ol¢lide kabul edildigi halde yeterince uygulanmamaktadir. Bu teftis
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anlayisinda miifettis-0gretmen arasindaki iliski danismanliga yoneliktir. Klinik denetimde
odak smif 6gretimi {lizerinedir. Program gelistirme, gelisim ve degerlendirme ise teftisin
diger alanlar ile iligkili olarak kabul edilmektedir. Bu teftis anlayis1 miifettis ve 6gretmen
arasinda demokratik katilimc1 bir iligskiyi vurgulamaktadir. Klinik denetim grupla
gergeklestirilebilecegi halde genellikle belirli bir siniftaki 6gretmene odaklanir (Tanner ve
Tanner, 1987). Sonug¢ olarak klinik denetim Ogretmen performansini gelistirmeyi

amaclayan, miifettis ve 6gretmenin isbirligine dayali planl bir siirectir.

I1.1.5.6. Gelisimsel Denetim

Glickman, teftiste gelisim kavramini 6gretimin gelistirilmesi amaciyla denetim
liderliginin farkli tiirlerini ifade etmek icin kullanmistir. Glickman miifettisi farkh
ogretmenlerle farklt durumlara gore farkli liderlik tiirleri uygulayan kisi olarak goriir. Bu
durumsallik yaklagiminda miifettis 6gretmenlerle {i¢ liderlik durumundan birisini uygular
(Acheson ve Gall, 1997). Bunlar: emir verici, isbirlikli ve emir verici olmayan. Emir verici
yaklasim baglilig1 yiiksek ve soyut diistinme becerisi diisiik olan 6gretmenlere kullanilir.
Emir verici olmayan yaklasim ise dgretmen nitelikleri yiliksek oldugu zaman kullanilir.
Isbirlikli yaklasim ise dgretmen niteliklerinin hem iyi hem de zayif yénlerinin oldugu
zaman kullanilir.

Gelisimsel denetimin bir pargasi olan emir verici (ast-list/yukaridan asagi dogru)
yaklasimda ogretmenlerin islerine yiiksek diizeyde baglilikla nasil bagimsiz hareket
edebilen bireyler olabilecegi lizerinde durulur ve bu durumun basarilmasi hedeflenir
(Acheson ve Gall, 1997). Emir verici olmayan yaklagim ise dgretmeni kendi stilini ya da

yaklagimini siirdiirmesi i¢in kendi haline birakir. Gelisimsel denetimde okulun ve 6grenme
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siirecinin 0grenme ¢evresi gelisim igerisindedir. Yasamdaki ¢evre kosullar statik ya da
belirli olmaktan ¢ok gelisim igerisindedir, bundan dolay1 siirekli gelisim gerektirir.
Ogretmenler siirekli olarak program gelistirme, program uzmanlari, miifettisler, yoneticiler
ve ogrencilerle ile ilgilenir ve bunlarla ¢alismalar yiiriitiir. Ogretmen verimliligi, egitim
problemlerini ¢ézmeye ve Ogrencilerin 0zgiir toplumun 6zgiir diislinen, sosyal olarak
sorumlu {yeleri olarak biiyiimelerine katkida bulunmaya, kapasite gelisimine dayanir.
Gelisimsel denetimde 6gretim miifredattan ayr gelistirilemez. Gelisimsel denetim biitiin
faktorlerin birbirine bagliligina ve devamliliga 6nem verir. Gelisimsel denetim, 6grenme
sistemleri olan okulu ve smifi ¢cevresinden bagimsiz, statik yapilar olarak degil ¢evresiyle
giiclii baglar1 olan dinamik yapilar olarak goriir. Miifredatt olusturan 6grenme
etkinliklerinin birbirine baglhiligina vurgu yapilir. Problem ¢6zme siirecinde kullanilan
metotlar demokratik ve katilimcidir. Bu yaklasima gore bir egitimci o donemde takip
edilen egitim akimi yerine farkl egitim yaklasimlar1 secebilmelidir. Gelisimsel yaklasim
nicel ol¢iimlerden elde edilen sonuglarin smirliliklarinin farkindadir; nicel 6lgiimlerin
bilimsel yaklasimla hareket ettiginin, geneli temsil eden orneklemler aldigmnin ve
orneklemden elde edilen sonuglarin tiim evren ic¢in yorumlandiginin ve durumsallik

durumunu goz ardi ettiginin farkindadir (Acheson ve Gall, 1997).

I1.1.5.7. Farkhlastirilmis Denetim

Farklilastirilmis Denetim Modeli, 6gretmenlere akademik gelismislik diizeyleri
ve bireysel ihtiyaglar1 dogrultusunda, gesitli denetim segenekleri sunan; odak noktast
Ogretmenin Ogretimini iyilestirmek ve Ogrenci 6grenmesini artirmak olan bir denetim

modelidir (ilgan, 2006). Farklilastirilmis denetim genellikle tecriibesiz ya da 6gretim ile
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ilgili ciddi problemleri olan tecriibeli 6gretmenlere yogun gelisimsel firsatlar sunan bir
denetim modelidir. Bu yaklasimda, diger 68retmenlere de mesleki gelisimlerini nasil
besleyebilecekleri konusunda segenekler sunulur. Birgok 6gretmen takim halinde isbirligi
yaparak gelisimsel bir tarzda; bazi Ogretmenler ise 6z yonetimli tarzda calisirlar. Bu
modelde degerlendirme siireci, 6gretmenin statiisiine ve yeterligine gore degisir (Glatthorn,
1997). Farklilastirilmis denetim modelinde asagidaki gelisim yaklasimlari bulunmaktadir
(llgan, 2006):

Yogun mesleki gelisim yaklasimi: Meslekte yeni veya deneyimli oldugu halde 6gretimde
ciddi problem yasayan 6gretmenlere, 6gretimlerini iyilestirene kadar, okul miidiirii, basarili
bir miifettis veya basaril1 bir 6gretmenin yogun akademik destek sundugu bir yaklasimdir.
Isbirlikci mesleki gelisim yaklasimlari: Isbirligine dayali mesleki gelisim, az sayida bir
grup Ogretmenin, kendi mesleki gelisimlerini saglamak i¢in birlikte calisma konusunda
uzlastiklari, karsilikli saygiya dayali bir siirectir. Ogretmen iki-ii¢ dgretmenle birlikte
gdzlem siirecini gergeklestiren takimin bir pargasi olur. Ogretmenler birbirlerinin derslerini
gozlemlerler ve birbirlerinin 6gretimleri hakkinda geri bildirim saglarlar. Bu tiir denetim,
Ogretimsel lider konumundaki denetmenin daha az zamanim alir, ¢ilinkii 6gretmenler
denetim siirecini yliriitlir ve 6gretimsel lider sadece bilgisine bagvurulabilecek bir kaynak
olarak gdrev yapar. Isbirligine dayali mesleki gelisim meslektaslig1 gozeten ya da yararli
gozlem deneyimini gozeten daha tecriibeli 6gretmenlerle kullanilabilir (Pehlivan, 2007).
Ozyonetimli mesleki gelisim yaklasini: Tecriibeli, 6gretimde herhangi bir problem
yagsamayan, mesleki bakimdan yeterli ve basarili1 6gretmenlerin, her y1l belirledikleri ¢esitli
hedefleri gerceklestirmek suretiyle mesleki gelisimlerini biiyiik o6l¢lide kendilerinin

sagladigi bir yaklasimdir (ilgan, 2006).
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I1.1.5.8. Alternatif Denetim Yaklasimlar

a-Mentorliik: Mentorliikk deneyimli bir 6gretmenin stajyer ya da daha az deneyimli bir
Ogretmenle siniftaki 6gretimin nasil gelistirilebilecegi konusunda konustugu ve bu konuda
istisare ettigi Ogretimsel gelisimi kolaylastiran bir siirectir. Mentdrler, yargic ya da
elestirmen degildir, 6gretimsel gelisimin kolaylastiricilaridir. Bu nedenle, bir¢cok okul
mentorliik programlart gelistirmistir. Bu programlarda deneyimli bir 6§retmen goreve yeni
atanmis Ogretmenlere bireysel, siirekli profesyonel destek saglamak i¢in atanir ya da
gonilli olarak bunu yapmay1 kabul eder. Mentorliikte bir 6gretmen bir diger 6gretmenle
destek ve Oneri saglayacagi konularda goriis birligine varmalidir. Bir mentor diger
egitimcilerle belirli bir alanda uzmanlik paylasir. Mentor ile 6gretmen arasindaki biitiin
konusmalar ve oneriler gizlidir. Mentorliik siirecinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in
(Sullivan ve Glanz, 2005);
1-Bir egitimcinin mentdr olmaya goniillii olmas1 gerekir. Bir personelin uzmanligini bilen
bir miifettis ya da yonetici bu personelin mentdr olarak ¢alismasini isteyebilir. Bu
personelin  kendisi ¢alisma konusunda hem fikir olmalidir, zorla bu gorev
yaptirilmamalidir.
2-Mentor plant mentorliikk gorevini iistlenen kisi tarafindan gelistirilir, miifettis tarafindan
onaylanir ve mentdrliik yapilacak kisilerle paylasilir.
3-Mentor plani uygular ve plan etkinlikleri konusunda miifettise rapor yazar.
b- Akran Denetimi Ya da Is Arkadasi Denetimi: Akran denetimi hiyerarsik iliskileri
kaldirarak insan gelisimi kavramini gelistirir. Bu modelde profesyonel gelisim ve kendini
gelistirme sorumlulugu ayni rollerde calisan 6gretmenlere gecer. Bu yaklasim 6gretmenin
Ogretmenle goriis aligverisinde bulunmasini saglayarak okul g¢evresi tarafindan empoze

edilen izolasyon sinirlarin1 agmalarina yardim eder (Randall, 1992). Bu modele gore
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Ogretmenler arasindaki bariyerler kirilmalidir, O6gretmenler 6gretimi gelistirmek i¢in
sorumluluk hissetmelidir ve diger arkadaslarina kendi gelisimlerini saglamada sorumluluk
hissetmelidir. Ogretmenler arasinda ¢ok az bir baglant1 veya ¢ok az bir ortak sorumluluk
oldugu halde ve denetim yardimi1 miimkiin oldugu halde bile aragtirmalar gostermektedir ki
Ogretmenler diger 6gretmenleri profesyonel yardim agisindan ilk sirada gostermektedir
(Randall, 1992). Akran denetimi yapan 6gretmen ilgili alanda uzman olmalidir ve bu
denetim anlayisi, denetlenen Ggretmenin denetimi yapan Ogretmenin kendisine yardim
edecegi algisina dayanmalidir. Denetim siireci bu siiregten yararlanmak isteyenler
tarafindan baglatilmalidir. Ayrica bu denetimde denetici roliinde olan kisi empati
kurmalidir, giiven saglamalidir ve is arkadasinin ¢alisma kosullarin1 anlamalidir (Randall,
1992).
c- Kocluk: Kocluk 1980’lerde ortaya ¢ikan 6gretmenlerin 6gretmenlere yardim etmesinin
cok cesitli tiirleri i¢in kullanilan genel bir kavramdir. Kogluk modelleri esit pozisyondaki
kisilerin birbirlerine yardimlarinin ¢esitli varyasyonlar1 ile ilgilidir. Bu modeller
degerlendirme ile ilgili degildir. Burada mentorliikteki gibi uzman 6gretmenlerin daha az
deneyimli ya da daha az egitilmis is arkadaslarina yardim etmesi s6z konusu degildir.
Kogluga sdyle bir ornek verilebilir: iki ya da daha fazla gretmen planlama, gozlem,
geribildirim ve belirli bir becerinin gelisimi i¢in yaratici diisiinmeyi kullanarak problem
¢ozme icin diizenli olarak bir araya gelirler (Sullivan ve Glanz, 2005). Ana amact 6grenci
O0grenmesinin arttirtlmast olan koglugun bir ¢ok amaci bulunmaktadir. Sullivan ve Glanz
(2005) koglugun amagclarinin sunlar oldugunu ifade etmistir:
1-Ogretim uygulamalarinin daha iyi hale getirilmesini saglamak,
2-Kendi kendini idare eden 6gretmen diislincesini tesvik etmek,

3-Okul kiiltiiriinii gelistirmek,
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4-Profesyonel diyalogu arttirmak,
5-Yeni veya ortak 6gretim becerilerinin uygulanmasini paylagmak.
Randall (1991) ise koglugun asagidaki islevlere sahip oldugunu belirtmektedir:
1-Arkadaslik saglar.
2-Teknik geribildirim saglar.
3-Uygulamanin analizi yoluyla yonetici kontroliinii gelistirir.
4-Ogretmenlerin cesitli 5grencilere adapte olmalarini saglar.
5-Kisisel destek saglar.

Sonu¢ olarak kocluk 6gretmenler arasi etkilesimi arttirarak, &gretmenlerin
0zkontrol ve 0z disiplinlerini gelistirerek, 6gretim uygulamalarini daha etkili hale getirerek
Ogretimin gelistirilmesine katkida bulunur.

d- Profesyonel Portfolyolar: Williams ve arkadaglari (2003) portfolyoyu, bir kisinin
sanatsal, akademik veya bilimsel faaliyetlerine yonelik ¢alismalarinin toplanmasi seklinde
tanimlamiglardir. Profesyonel portfolyo bir¢cok farkli amaca hizmet edebilir. Portfolyo
yenilik¢i ve etkili uygulamalarin gelisimini belgeler. Ayrica, portfolyo 6gretmenin 6gretim
lizerine diisiinmesini, analiz yapmasini, diger ogretmenler ile 6gretim hakkinda goriis
aligverisinde bulunmasini saglar ve ogretmen gelisimini hedefler (Sullivan ve Glanz,
2005). Her bir portfolyo 6gretmen kaynaklarini, kaynakgalari, meslekle ilgili makaleleri ve
uygulamaya yonelik onerileri icerir. Ornegin, Bellefonte okul bdlgesinin denetim planinda,
mesleki gelisim portfolyo drnekleri su sekilde siralanmistir:

(a) Konferans 6rnekleri,

(b) kisisel yazilar ve giince girisimleri,

(c) gozlem verisinin analiz edilmesi ve sonucunun uygulanmast,

(d) meslege iliskin okunan makaleler,
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(e) veri toplama, analiz etme, degerlendirmeye iliskin bilgiler ve degerlendirme
Onerilerinin kullanilmasina iliskin bilgiler,
(f) 6grenci ¢alisma Orneklerinin analiz edilmesi,
(g) ders ve linite planlari,
(h) dersin veya iinitenin elestirisi,
(1) veliler, 6grenciler, okul ve toplumla iligkilere yonelik ¢caligmalar,
(j) 6gretmen arastirma belgeleri,
(k) 6gretmen tarafindan gelistirilmis web siteleri veya diger kaynaklar,
(1) miifredat tasarim ¢aligmasi.

Portfolyolar, tek basina bir denetim yaklasimi olabilecegi gibi diger denetim
yaklagimlar1 ve ydntemleri ile birlikte de kullanilabilir. Ornegin, portfolyolar kogluk ve
mentorliik iligkilerini desteklemek ve zenginlestirmek i¢in kullanilir. Portfolyolar sinif
gozlemlerinin yerini almadigi halde belirli bir giinde sinifta gézlenenin 6tesine giderek
profesyonel tartismayi arttirir ve gelistirir (Sullivan ve Glanz, 2005). Teknolojinin gelisimi
ile birlikte elektronik portfolyolar ortaya ¢ikmistir. Elektronik potfolyolarin ortaya ¢ikisi
bir okul i¢inde, okullar arasinda ve 6gretmen bolgesinin disinda uygulamalar1 paylagmak
icin daha fazla firsat sunar.

Ogretmen bagka bir mevki i¢in bagvurdugunda 6gretmenin portfolyosundaki en
iyl ders uygulamalarina iliskin materyaller koleksiyonu goriisme siirecinde 6gretmene
yardim eder. Portfolyolar hazirlandiktan sonra ilk portfolyo taslaklar1 sonbaharda sunulur,
miifettis taslaklar1 gézden gegirir, sozlii ve yazili Onerilerde ve yorumlarda bulunur.
Portfolyo tamamlandiginda portfolyoyu denetleyen kisi her katilimciya yani portfolyo
hazirlayana “sevgili yazar” ile baslayan bir mektup yazar. Daha sonrada Ogretmen

portfolyoyu kontrol eden kisi ile bir gériigme yapar ve geribildirim alir (Sullivan ve Glanz,
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2005). Tirkiye’de ise portfolyo denetimi 06gretmenlerin hazirladiklar1 dosyalarin
incelenmesi ile ilgilidir; 6gretmenler dosyalarina yillik planlarini, 6grencilerin aldig1 yazili
ve sozIli notlarim1 gdsteren ¢izelgeyi, simif ve rehber 6gretmenlikle ilgili evraklari,
mevzuatla ilgili belgeleri, 6rnek yazili belgelerini ve 68renci iirlinlerini koyar. Miifettis de
bu dosyayi inceler ve eksikler varsa diizeltilmesini ister.
e- Performans Temelli Teftis: 1970’li yillarda gelismeye baslayan performans temelli
teftis verimlilik Ol¢iimii olarak Ogretmen davranisinda ve Ogrenci performansinda
gozlenebilen degisimleri temel alir. Bu teftise gore sorumluluk ve bireysellestirme gibi iki
onemli degisken 6n plandadir ve bu teftis asagidaki amaglara sahiptir (Randall, 1992):
1-Ogretim amaglarinin somut 6grenci davranisi ile ifade edilmesi,
2-Performansin  standartlar1  karsilayip karsilamadigimi  belirlemek igin araglarin
belirlenmesi,
3-Ogretim amaglarma uygun 6gretim ydntem ve tekniklerinin saglanmasi,
4-Hedeflerin, standartlarin, degerlendirme araclarinin ve alternatif etkinliklerin toplumla
paylasilmasi,
5-Ogrenme-6gretme yasantisinin degerlendirilmesi.

Bu denetim yaklagiminda program verimliliginin 6l¢limii gbzlenebilen 6gretmen
davramigidir. Ogretim davraniglari &gretim becerisinin gdzlenebilen performanslaridir.
Ogretim becerisi 6gretmenin ¢ok sayida dgretim ydntem ve tekniklerini bilmesini ve
bunlart uygun bir kontekste uygulama becerisini gerektirir. Bu tanim tek bir uygulamay1
icermez ¢linkii yeterlik durumsal olarak kabul edilir (Randall, 1992).

Gortildiigii lizere ¢cok sayida denetim yaklasimi ve modeli bulunmaktadir. Ancak

bu denetim yaklasimlarinin ve modellerinin etkili bir sekilde kullanim1 ve basarili olmasi
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denetim etkinligini icra eden kisilere baglidir. Denetim etkinligini yerine getiren bu kisiler

denetim alt sisteminin vazgecilmez pargalar1 olan miifettislerdir.

I1.1.6. Miifettis

I1.1.6.1. Miifettis Kavram

Miifettis, Ogretmenleri smifta ziyaret eden, Ogretimlerini gdzlemleyen,
Ogretimleri konusunda yargilarda bulunan ve tavsiye 6neren kisidir. Miifettis, okullardaki
Ogretim programi ve Ogretimle ilgili etkinlikleri denetleme sorumlulugu olan kisidir
(Olivia, ve Pawlas, 2001). Lovell ve Wiles (1983)’e gore miifettis, 6grencilerin 6grenme
diizeyini daha iist seviyeye cikarmak i¢in 6gretimi ve Ogretim programini gelistirme
amaciyla oOrgiit tarafindan miifettis olarak isimlendirilen kisidir. Ag¢ikgéz’e (2001) gore
miifettis, arastiran, inceleyen, bir isin diizenli ve yolunda olup olmadigin1 anlamak igin o
isi denetlemekle yiikiimlii kimse anlamindadir.

Olivia ve Pawlas (2001) iki ¢esit miifettis tiiriinden bahsetmistir. Bu miifettis
tiirlerinden ilki bir¢ok konuda bilgi sahibi olan genelci miifettisler (generalist)’dir. Genelci
miifettisler bircok konuda veya bircok sinif seviyesinde Ogretmenleri denetleme
sorumluluguna sahip olan denetmenlerdir. Genelci miifettisler en az bir dgretim alaninda
deneyim ve uzmanliga sahiptir. Genellikle 6zel bir egitim almadiklar1 alanlar1 da
denetlerler. Genelci miifettisler 6gretim alaninda uzmandirlar. Etkili 6gretim metotlarinin
neler oldugunu bilirler. Ayrica bir 6gretmenin dersi ne zaman iyi sundugunun farkindadir
ve planlamanin verimliligini yargilarlar. Bunun disinda genelci miifettisler;
1-6grenme teorilerini bilir.

2-6lgme degerlendirme prensiplerine aginadir.
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3-gorsel materyallerin kullanimini anlar.
4-kaynak ve materyal agisindan iyi bir temele sahiptir.
5-ek kaynaklar1 nereden bulacagini iyi bilir.
6-0gretim programini iyi bilir.
7-¢esitli siniflarda, konularda ve okullarda 6gretmenlerin ne yapabildiklerini kiyaslayabilir.
8-disiplin problemine sahip olan 6gretmenlere yardim eder.
9-6gretimi ve miifredat1 ¢cok iyi bilir.
10-farkli smiflarda ve konulardaki 6gretmenlerin birlikte calismasina yardim ederek bu
lider birlestirici gii¢ oynar (Olivia ve Pawlas, 2001).

Bir diger miifettis tlirii ise bir alanda uzman olan (specialist) uzman
miifettistir. Uzman miifettis (Olivia ve Pawlas, 2001);
1-belirli bir seviyede ya da konuda derin bilgi ve deneyime sahiptir.
2-konuyu ve seviyeyi tam anlamiyla bilir.
3-6gretimdeki modern teknikleri ve en son akimlart bilir.
4- bir¢gok konuda bilgi sahibi olan miifettis ve bir ¢ok alani denetleyen miifettisin
(generalist) sahip oldugu bilgi ve becerilerin bir kismina sahiptir. Uzman miifettis 6grenme
teorilerini anlar ve bir dgretmene disiplin, sinif iklimi ve rehberlik konularinda yardim
eder.
5-Uzman miifettisin asil hiineri prensipleri ve teknikleri belirli bir alanla
iligkilendirebilmesidir.
6-6gretmenin degerlendirme tekniklerini belirli bir alana uygulamasina yardim eder.
7-belirli bir alana iligkin olarak Ogretmenle isitsel gorsel materyallerin kullanimini
tartisabilir.

8-0gretmenlere yararli spesifik materyallerin kaynaklarini bilir.



9-6gretmenlerin belirli konular1 6gretmede yaptiklar1 hatalari diizeltir.

10-sadece belirli bir alana iligkin 6gretim programi ve d6gretim bilgisine sahiptir.

I1.1.6.2. Miifettisin Gorevleri

Olivia ve Pawlas (2001) miifettisin gorevlerinin sunlar oldugunu belirtmistir:

Bir denetmenin gorevleri sunlardir:
1-Ogretim eylemini gelistirmek,
a-siif ziyaretleri yapmak,
b-bireysel toplantilar ve grup toplantilart yapmak,
c-Ornek dgretim yapmak ,
d-6gretmenin kendini gelistirmesi i¢in standartlar gelistirmek,
2-Ogretmenleri gorevde yetistirmek,
a-0gretmen toplantilar1 yapmak,
b-meslege iliskin kaynaklar saglamak,
c-meslege iliskin bildiri ve biilten hazirlamak,
d-6gretmenlerin kendilerini elestirmesi ve kendini analiz etmesini saglamak,
3-Konularin se¢ilmesi ve diizenlenmesini saglamak,
a-hedefler olusturmak,
b-konunun ve 6grenme etkinliklerinin ¢alisilmasini saglamak,
c-materyallerin kullanilmasini saglamak,
d-ders konularimin siirekli olarak gézden gecirilmesini saglamak,
e-destekleyici 6gretimsel materyallerin se¢imi ve degerlendirilmesini saglamak,
4-Ogrenci performansinin test edilmesini ve dlgiilmesini saglamak,
a-siniflandirma i¢in standartlagtiritlmis ve yerel testlerin kullanimini saglamak,
5-Ogretmenleri degerlendirmek,
a-degerlendirme kartlar1 ve kontrol listelerinin gelistirilmesi ve kullanimini saglamak,

b-0gretmenlerin kendini degerlendirmesini tesvik etmektir.
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Olivia ve Pawlas’in yami sira Harris de miifettisin cesitli gorevleri oldugunu
belirtmistir. Harris’e (1985) gore miifettisin gérevleri sunlardir:
1-Miifredat1 gelistirmek: Miifettis, neyin, ne zaman, kim tarafindan, nerede ve nasil
Ogretilecegini tasarlar ve yeniden tasarlar. Miifettis, miifredat rehberleri gelistirir,
standartlar olusturur, 6gretimsel iiniteler planlar.
2-Ogretim i¢in diizenleme: Ogrencilerin, personelin, gevrenin ve materyallerin koordineli
ve etkili bir sekilde Ogretimsel hedeflerle iliskilendirildigi diizenlemeler yapmak,
Ogrencilerin gruplanmasi, sinif programlarinin planlanmasi bu alanla ilgili girisimlere
ornektir.
3-Personel saglama: Ogretimi kolaylastirmak, gerekli vasiflari olan yeterli sayida 6gretmen
saglamak bu alanla ilgili gorevlere ornektir.
4-Arag gere¢ saglama: Ogretim programlarinmn tasarimini uygulamada kullanmak igin
uygun materyaller secme ve saglama bu alanla ilgili gérevlere 6rnektir. Bu goreve iliskin
olarak miifettis arag-gerecleri kontrol eder, degerlendirir ve uygun materyalleri saglamanin
yollarini bulur.
5-Hizmetici egitim saglama: Ogretim agisindan personelin performansini gelistirecek
O0grenme deneyimleri planlama ve uygulama bu goreve iliskin drneklerdir.
6-Personeli yonlendirme: Verilen sorumluluklar1 yerine getirmek i¢in personele temel
bilgiyi saglama bu goreve iliskin bir Ornektir. Bu durum ayni zamanda personeli
geligsmeler hakkinda bilgilendirmekle de ilgilidir.
7-Toplumla iligkileri gelistirme: Bu gorevde 6gretimin daha iyi olmasina yonelik en uygun
seviye korunarak topluma stirekli bilgi verilir ve toplumdan da siirekli bilgi alinir.
8-Ogretimi degerlendirme: Veri toplama, analiz yapma, yorumlama igin planlama, arag

gelistirme, diizenleme ve prosediirleri uygulama bu goreve iligkin 6rneklerdir.
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Ayrica Knoll’e (1987) gore miifettislerin su gorevleri vardir:
a-Ogretim programlarinin uygunlugunu ve dgretim etkinliklerini denetler.
b-Yasal emirleri ve kanunlar1 okullara bildirir.
c-Okullara danismanlik hizmeti sunar.
d-Miifredat ve dgretim tlizerine konferanslar yapilmasini saglar.
e-Ogretim programi ve dgretim etkinliklerine iliskin pilot calismalar yapilmasini saglar.
f-Ogretmenlere dgretimsel liderlik yapar.
g-Uzmanlik alanindaki 6gretmenlere mesleki yardimda bulunur.
h-Tavsiye verir.
j-Etkili 6gretimin nasil yapilacagina iligkin etkili 6gretim metotlarin1 6rneklendirerek
gosterir.
k-Ogretmenlerin materyal gelistirmelerine yardim eder.
l-Arastirma ve gelistirme ¢alismalarini denetler.
m-Okullara modern materyaller saglar.
n-Ogretim programlari ve 6gretim etkinliklerine yonelik 6gretmenlerle ve yoneticilerle
toplantilar yapar.
o-Ogretmenlere 6gretimsel materyallerin hazirlanmasinda yardim eder.
0-Personel gelisimi i¢in diizenlemeler yapar.
p-Ogretmenlerin dgretim metotlarini gelistirmelerine yardim eder.

Goriildiugi tizere miifettiglerin ¢ok sayida gorevleri bulunmaktadir. Bu gorevler
miifettislere ¢ok sayida roller yiliklemistir. Miifettis ve teftis kavramini tam olarak

kavrayabilmek icin bu rollerin bilinmesi gerekir.
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I1.1.6.3. Miifettisin Rolleri

Miifettisin rolleri farkli yazarlar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmustir.
Stones’a (1985) gore bir miifettis yonetici, danisman, egitimci, gézlemci, geribildirimci ve
degerlendirmeci rollerine sahiptir. Goldhammer, Anderson ve Krajewski (1980) ise
miifettisin rollerini yardimec1 6gretmen, kaynak 6gretmen, Ogretim uzmani, uzman
O0gretmen, koordinator ve 6gretim programi uzmani olarak tanimlamistir.

Esposito, Gary ve Burbach (1975) yonetsel ve denetimsel sorumluluklari igeren
miifettisin rollerinin taksonomisini olusturmuslardir. Bu taksonomi dort kategoriden
olusmaktadir.

A-Mesleki Yardim Rolii

I-Ogretmenlere Yonelik Dolayli Hizmet

a-Hizmet i¢i egitim programlarini planlama ve diizenleme,

b-Hizmet i¢i egitim programlarina katilma,

c-Ogretim programlarini koordine etme,

d-Yeni ve ise yeni baglayan 6gretmenlerin oryantasyonunda yardim etme,
e-Ogretim programini alma ve dagitma,

f-Ogretim programi gelistirme ve dgretim programi gelistirme cabalarini koordine etme,
g-Ogretim programi rehberi ve diger yayinlarin gelisimine yardim etme,
h-Ders kitab1 se¢im komitesine yardim etme,

j-Yeni 6gretimsel arag-gerecler hazirlama ve gelistirme,

k-Okul programlarinin degerlendirilmesine yardim etme.
II-Ogretmenlere Dogrudan Yardim

a-Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin oryantasyonuna yardim etme,
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b-Ogretmenlerin materyalleri bulma, segme ve yorumlamasina yardim etme,
c-Simifi ziyaret etme ve gozlemleme,
d-Ornek dersler verme,
e-Ogretmenlerle bireysel toplantilar yapma.
B-Yoneticilik Rolii
I-Y6neticilik
a-Ogretimsel programlari koordine etme,
b-Egitim programlarinin degerlendirilmesine yardim etme,
c-Rutin yonetici gorevlerini yerine getirme,
d-izlenecek politikanin belirlenmesine katilma,
e-Halkla iligkilerle mesgul olma,
f-Vatandaslarla ¢alisma,
g-lyi uygulamalar1 gdzlemlemek icin sistemler arasi ziyaretler diizenleme.
[I-Degerlendiricilik
a-Hizmet i¢i egitim programlar1 planlamak ve diizenlemek,
b-Hizmet i¢i egitim programlarina katilmak,
c-Okul programlarinin degerlendirilmesine yardim etmek,
d-Ogretmenlerin performanslarin degerlendirmek igin denetime yonelik ziyaretler yapmak.
Olivia ve Pawlas (2001) miifettisin koordinatdr, danigman, grup lideri ve degerlendirici
rollerine sahip oldugunu belirtmistir.
a-Koordinatdr:  Miifettis  programlarin, gruplarin, materyallerin ve raporlarin
koordinatdriidiir. Insanlar ve programlar arasinda bir baglant: olusturan kisi miifettistir.
Miifettis egitim silirecinin ayr1 pargalarini bilir ve pargalari harmanlamak ya da karmak i¢in

digerlerinin eylemlerini yonetir. Personel gelisimi yOneticisi olarak miifettis 6gretmenlerle
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planlar yapar, 6gretmenler i¢in hizmet ici egitim programlarini diizenler, degerlendirir ve
gergeklestirir.

b- Danigman: Miifettisler 6gretim programi, 6gretim metodolojisi ve personel gelisiminde
uzman olarak danigmanlik yapma becerisine sahiptir. Bu roliin geregi olarak miifettisler
Ogretmenlerin meslege iligkin bireysel ihtiyaglarina hizmet ederler. Ayni zamanda
Ogretmenlere grup halinde de danigsmanlik yaparlar. Bazen miifettis sadece gerekli bilgi ve
Onerileri verir. Bazen ise 6gretmenlerin amaglar1 tanimlamalarina, takip etmelerine yardim
eder. Miifettis genel ve Ozel egitim becerilerini gelistirmek isteyen Ogretmenlere ana
yardim kaynagi olmalidir. Miifettisler Ogretim stratejilerinin genis bir repertuarini
gosterebilmelidir.

c- Grup Lideri: Grup lideri olarak miifettis 6gretimi ve Ogretmenleri gelistirmek igin
grubun potansiyelini tam olarak kullanmasini saglamaya c¢alisir. Bu rolii gerceklestirmek
icin mifettis grup dinamikleri hakkinda bilgili olmalidir ve liderlik becerileri
gostermelidir. Miifettis gruplara goriis birligi olusturmada, grup amaclarma dogru
yonelmede ve demokratik siireci miikemmellestirmede yardim eder. Grup lideri olarak
miifettis grup icindeki liderlikleri arastirir, belirler ve destekler (Olivia ve Pawlas, 2001).
Basarili bir liderlik i¢in aranilacak nitelikler kisilerin goriislerine gore degisik olabilse de
miifettisler, kisilerden ¢ok grupla calistiklarindan asagidaki liderlik o6zellikleri aranir
(Marks ve digerleri, 1971):

1. Yapacagi isin gerektirdigi teknik yeterlik, teknik bilgi ve beceri sahibi,

2. Bagkalan ile birlikte ¢alisacagina gore sosyal yeterlik, sosyal konularda bilgi ve
aligkanliklar kazanmas,

3. Samimi, giiven verici, baskalarinin iyiligini isteyen, namus ve haysiyetine diiskiin insan,
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4. Girisken, bagkalarina kolay yaklasabilen, konusan, inandiran, ikna eden, cesaret veren,
dogru yolu gosteren insan,
5. Personele kars1 yardimci, ¢alismaya istekli, giidiileyici ve arkadagca davranan,
6. Personelin ideal ve goriislerine, inanglarina, haklarina ve deger yargilarina karsi saygili,
7. Kimlerle birlikte ¢alisacagi, iliski kuracagi ve igbirligi yapacagi hakkinda bilgili,
8. Personelin yetki ve sorumlulugunu anlamada yetenekli ve bilgili,
9. Personelin daha 1yl yasamasi ve gelismesi i¢in gerekli olanaklar1 saglamaya istekli ve
gayretli,
10. Amagclara ulagsmak i¢in plan ve programlar hazirlama bilgi ve becerisine sahip,
11. Gorevleri tamamlamak ve amaglara ulagsmak {izere organize bilgi ve beceriye sahip,
12. Liderlik dinamizmine iliskin yeterli bilgi ve uygulama becerisi kazanmas,
13. Personeli giidiileyen bir lider olmalidir.
d- Degerlendirici: Degerlendirici olarak miifettis 6gretimi ve miifredati degerlendirmede
Ogretmenlere yardim eder. Miifettis Ogretmelerin miifredatla ilgili ve Ogretimle ilgili
problemlere yanit bulmasina yardim eder. Ogretmenlerin problemlerine iliskin arastirma
caligmalar1 belirler ve sinirli arastirma projeleri gelistirir. Ek olarak, miifettis 6 gretmenlerin
sinif performanslarin1 degerlendirmelerine, o6gretmenlerin giiclii ve zayif yonlerini
degerlendirmelerine ve zorluklarin iistesinden gelme araglarini belirlemelerine yardim eder
(Olivia ve Pawlas, 2001). Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacag: {izere miifettigin
rolleri miifettislerin gorev alanlarini belirler; eylem alanlariin sinirii ¢izer. Miifettiglerin
gorevleri ise bu alanlarda miifettislerin neler yapmas1 gerektigine yonelik spesifik
davraniglardir. Miifettislerin rolleri ve goérevleri kadar 6nemli bir konu da miifettiglerin

egitim sistemi igerisindeki islevleridir.
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I1.1.6.4. Miifettisin Islevleri

Certo (1997) miifettisin islevlerinin planlama, orgiitleme, liderlik yapma, kontrol
etme ve Orgiitsel amaglara ve misyonlara ulasilabilirlik kazandirma oldugunu belirtmistir.
a-Planlama: Miifettisin gorevlerinden bir tanesi amaglar1 ve bu amaglar karsilama yollarini
belirlemektir. Bu planlama islevidir. Bazen bir miifettis amaclar1 belirlemede Onemli
derecede s6z sahibidir bazen ise bir miifettis ¢abalarini daha yiiksek seviyedeki yoneticiler
tarafindan belirlenen amaglarin nasil basarilacagina odaklar. Bir baska deyisle miifettisin
isi Orgiitin amaclarim gergeklestirmesine yardim etmektir. Orgiitiin amagclar1 {ist
yoneticilerin planlamasinin sonucudur. Miifettisler bir¢ok sebepten dolay1 plan yapar.
Orgiitiin basarmaya c¢alisti1 seyi bilmek onlarin 6nceliklerini belirlemesine ve amaglarim
basarmalarini saglayan kararlar vermelerine yardim eder. Planlama bosa gecen zamani
azaltir ve gereksiz para harcanmasini 6nler. Miifettislerin gerceklestirdigi diger islevler iyi
planlamaya dayanur.
b-Orgiitsel hedeflere, amaglara ve misyonlara ulasilabilirlik kazandirma: Bir 6rgiitiin belirli
bir alt sisteminde ¢aliganlar orgiitiin neyi basarmak istedigini acik bir sekilde anlamalidir.
Bu ayni zamanda bu alt sistemin nasil Orgiite uydugunun anlagilmasini saglar ve alt
sistemin amaglarin1 olusturmada bir temel saglar. Miifettislerin bir rolii de ¢alisanlarin is
linitesinin amaglarint olusturma ve onlar1 boliimsel ve orgiitsel misyonlarla ve hedeflerle
iligkilendirme siirecine katilmalarin1  saglamaktir. Calisanlar o6rgilit hedeflerinin
olusturulmasina katkida bulunursa kendilerini bu amagclarla daha iyi 6zdeslestirirler.
c-Orgiitleme: Bir miifettis bir seyin yapilmasia karar verdikten sonra diger adim grubun
nasil kurulacagma karar vermek, kaynaklari dagitmak, amaclarin etkili bir sekilde

yapilmasi i¢in gorevler vermektir. Bu orgiitleme islevidir. Bir orgiitte, bir kisinin tim
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orgitiin nasil kurulacagina, boliimlerin ve yonetim seviyelerinin nasil yaratilacagina karar
vermesi gerekir. Cok az miifettis bu tiir kararlar vermede s6z sahibidir. Denetim
seviyesinde orgiitleme genellikle projeleri planlama ve calisanlara gorevler vermeyi igine
alir. Ayrica, modern miifettisler 6zel projeleri ve gilinliik islemleri idare etmek igin
caliganlar takimi kurmak ve yonetmekle sorumludur.
d-Liderlik Yapma: Bir miifettis bir okulun ve calisanlarinin nasil calismasi gerektigi
konusunda en ac¢ik ve en iyi vizyona sahip olabilir. Ancak calisanlar bu vizyonun kendisine
iliskin kismin1 bilmedik¢e ve yapmak istemedik¢e bu vizyon gerceklesmez. Miifettis
calisanlarin kendilerinden ne beklendigini bilmelerini saglama ve ¢alisanlar1 iyi bir is
yapmak i¢in motive etme sorumluluguna sahiptir. Calisanlar1 belirli bir sekilde ¢alismalari
icin etkileme liderlik islevidir. Liderlik iyi insan iligkileri gerektirir. Miifettis, calisanlarin
vermek istedikleri tepkinin farkinda olmalidir.
e-Kontrol Etme: Miifettis bir okulda sistemin nasil isledigini bilmek ister. Sistemde
problemler ortaya ¢iktiginda miifettis problemi ¢6zmek i¢in ¢dziim Onerileri ortaya koyar
ve calisanlarin bu ¢Oziim Onerilerini yerine getirmeleri i¢in bir yol haritas1 belirler.
Performans izleme ve ihtiya¢ duyulan diizeltmeleri yapma kontrol islevidir. Bir¢ok Orgiitte
miifettiglerin artik sorunlarin ¢6ziimiinii emrederek kontrol etmesi beklentisi sona ermistir.
Miifettislerden artik dogru problemleri tespit etmesi ve diizeltmesi i¢in ¢alisanlara kaynak
ve motivasyon saglamasi beklenir. Miifettigler, denetledikleri alanda devam etmekte olan
seyleri bilmek zorundadir. Calisanlar kendilerinden beklenileni anliyor mu? Calisanlar
islerini zamaninda ve etkili bir sekilde yapiyor mu? Bu sorular1 yanitlamak i¢in miifettis
kontrol islevini yerine getirmelidir. Miifettis en kisa silirede sorunlar1 diizeltmek igin
sorumluluga sahiptir. Miifettis bir sekilde sorunlari belirleyebilmenin bir yolunu

bulmalidir. Problemlerin belirlenmesi kontrol islevinin ana hedefidir.
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Goriildiigi tizere miifettisin islevleri, miifettisin rolleri ve gorevleri ile siki sikiya

iliskilidir. Miifettisin islevleri, miifettisin rollerini belirler; miifettislere ne tiir rollere sahip
olduklarin1 tanimlar. Miifettisin rolleri ise onlarin gorevleri belirler. Yukaridaki rollere,
islevlere ve gorevlere sahip miifettislerin egitim sisteminde ¢ok onemli sorumluluklari

bulunmaktadir.

I1.1.6.5. Miifettisin Sorumluluklar

Miifettislerin ¢ok sayida sorumlulugu bulunmaktadir. Her seyden Once
miifettisler denetim disiplinindeki yenilikleri yakalamak i¢in kendilerini yenilemelidir.
Ayrica, miifettisler 6gretim programu ile ilgili kavramlar ve konular hakkinda 6gretmene
yardim etmek i¢in bu kavram ve konular1 kendilerinin bilmesi gerekir. Miifettisler 6gretim
programinin temel dayanaklarim1i sorgulamali ve O&gretim programina c¢ok degisik
Ogretmenin 6gretim programina uygun materyal se¢mesini saglamalidir. Miifettis kritik
egitim hedefleri konusundaki kendi varsayimlarini ve diislincelerini netlestirmeli ve
Ogretmenlerin  hedefler hakkindaki diisiincelerini ve varsayimlarini  anlamalidir
(Serigiovanni ve Starratt, 1971). Miifettisler tiim problemlere ayni ¢6ziim Onerilerini
getirmemeli, bir problemin ¢dziimiinde problemin olusmasina neden olan 6zel durumlar ve
kosullart goz Oniinde bulundurmalidir. Bundan dolay1, teftiste durumsallik 6nemlidir.
Miifettisler belirli bir durumda dogru olan1 belirlemede profesyonel kararlar verebilmelidir.
Bununla birlikte, miifettisler seceneklerin neler oldugunu bilmeli, genellikle baska bir
yerde etkili oldugu disiiniilen bir uygulamay1 reddederseler nedenlerini iistlerine ve

meslektaslarina agiklayabilmelidir (Olivia, ve Pawlas, 2001). Miifettisler yeni, deneyimsiz
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ve verimsiz ayrimi yapmaksizin biitiin 6gretmenlere yardim etmelidir; 6gretmenlerin
eksikliklerini gidermelerine, gelismelerine ve giiclerini arttirmalarma yardim etmelidir.
Miifettisler, 6gretmenlere diger siniflara ziyaretlerinden elde ettigi Onerileri ve kendi
deneyimlerini sunarak ve daha becerikli 6gretmenlere ise yeni yayinlari ve materyalleri
sunarak yardim edebilirler.

Miifettisler yardim icin onceliklerin neler olduguna karar vermelidir. Bu dncelik
sorunlar1 saptama iizerine olursa bu durum kisa déonemli sonuglar iiretir. Miifettis durum
saptamanin yani sira Ogretimi  gelistirmek icin liderlik yapabilmelidir. Miifettis
Ogretmenlerle amaglart ve amaglara ulagsma yollarini, ayrica ulasilan hedefleri
degerlendirme yollarini c¢aligmalidir. Miifettis uzun doénemli ve kisa dénemli projeler
arasinda bir denge saglamalidir. Ogretmenlere bireysel olarak yardim etme ve onlarla
gruplar halinde ¢alisma arasinda bir denge kurmalidir. ideal olarak miifettisler deneyimli,
deneyimsiz, verimli ve verimsiz biitiin 6gretmenlere yardim etmelidir. Fakat miifettislerin
deneyimsiz ve verimsiz Ogretmenlerle daha fazla zaman harcamasi gerekir (Olivia, ve
Pawlas, 2001). Miifettislerin resmi yetkiden ¢ok etkiyi kullanmas1 gerekir; yani miifettisler
kendisine verilen resmi giic ve otorite yerine sahip oldugu bilgi, beceri, nitelik ve insan
iliskileri yoluyla 6gretmenlere istedigini yaptirmalidir. Bunu basarmak ic¢in miifettislerin
Ogretmenlere Onerilerde bulunmasi ve destek vermesi gerekir.

Atandiklar1 zaman miifettisler egitim donemlerinin sona erdigini diisiinmemelidir.
Miifettisin her rolde uzman olmasini beklemek gerceke¢i degildir. Bununla birlikte,
miifettigler rollerinin her birinde farkli derecede bir uzmanlik gostermelidir ve bu
uzmanliklarini gelistirmelidir. Miifettislerin denetledikleri 6gretmenlerle birlikte denetim
alanindaki geligsmeleri takip etmeleri gerekir. Verimliligi devam ettirebilmek ve sahip

oldugu bilgiyi yenilemek ve giincel tutabilmek i¢in miifettis profesyonel gelisim igin
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hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmalidir. Diizenli ve sistemli bir sekilde kendisini
degerlendirmelidir. Diizenli ve sistemli bir sekilde 6gretmenlerin kendi verimliliklerini
degerlendirmesini istemelidir. Miifettisler, egitim kurumlar tarafindan diizenlenen
konferanslara katilmalidir (Olivia ve Pawlas, 2001). Denetim alt sistemlerinde miifettigler
¢Ozlim aradiklar1 ortak problemleri tartismak i¢in periyodik olarak bir araya gelirler. Kendi
profesyonel kiitiiphanelerini kurarak, kendileri i¢cin ve denetledikleri 6gretmenler icin
profesyonel makaleleri diizenli bir sekilde okuyarak gelismeleri takip edebilirler. Bazi
denetim becerilerini denetim {izerine uygulama egitimi alirken 6grenebilirler. Ornegin bir
uzmanin yonetimi altinda bir arastirmaya katilarak aragtirma becerilerini gelistirirler.
Miifettisler, kendi profesyonel gelisimine onem vermelidir, Ogretmenlerin kendini
gelistirdigi bir sistemde miifettislerin kendilerini mesleki agidan gelistirmemesi egitim
sisteminin igleyisinde problemlere neden olur (Olivia, ve Pawlas, 2001).

Denetimin degisen konteksti hem miifettis adaylarinin hem de miifettislerin daha
Once goriilmeyen yeni beklentilere ve firsatlara cevap vermesini gerektirmektedir.
Miifettislerin 21. yiizyilda oOrgiitsel zorluklar1 karsilamak i¢in uzmanlagmis bilgi ve
beceriye ihtiyaci vardir. Miifettislerin, girisime, esneklige, belirsizlik durumlarinda tolerans
gostermeye, isbirligine ve etik bir anlayisa 6nem vermesi gerekir. Gelecekte miifettislerin
Ogretmenlerle daha fazla isbirligi yapmalarina ve 6gretmenlerin simif 6gretimi hakkinda
daha fazla diistinmelerine yardim etmelerine ihtiya¢ bulunmaktadir (Olivia, ve Pawlas,
2001).

Lovell ve Wiles’a gore (1983) miifettisler benzer problemlere sahip kisiler
arasinda iletisim kurulmasina yardim eder. Ayrica probleme sahip kisilerin kaynak kisilerle
baglant: kurmasim saglar. Ogretmenlerin fikirleri ve kaynaklari paylasmalarina tesvik eder.

Insanlarin problemlerine iliskin tartismalarini dinlerler ve ¢oziime yardim edecek
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kaynaklar onerirler. Ogretmenlere uygun &nerilerde bulunurlar. Ogretimi gozler ve analiz
eder. Ogretmenlere yardimci geribildirimde bulunurlar. Uygun oldugunda 6rnek ders
verirler. Ogretmenlerin yenilikler tasarlamalarma ve uygulamalarina yardim ederler.
Ogretmenlerin sistem hakkinda sahip olduklar1 hisleri sezerler. Grup c¢alismasi igin
uzmanlik ve iletisimi kolaylastiran toplanti yeri saglarlar. Ogretim programinin
uygulanmasini kontrol ederler ve bu programin uygulanmasinda esgiidiimii saglarlar.
Ogretmenlerin gorevde terfisi ve gorevlerine devam edip etmemelerine karar vermek icin
O0gretmen performansini degerlendirirler. Miifettis sinifta ne oldugunu gérmek igin iyi bir
gorme yetisine sahip olmalidir, sinifta gergeklesen durumun Onemini anlamak igin bir

seyin i¢ ylizlinii gorme yetisine sahip olmalidir (Stones,1985).

I1.1.7. Teftis Tiirleri

Dongel (2006) teftisi miifettiglerin gorevlendirilme sekline gore su kategorilere
ayirmistir:
a-Genel Teftis: Teftis programina gore kurumlarin her tiirlii etkinliklerinin ve personelin
hazirlanan plana gore miifettis grubu tarafindan denetlenmesidir (Doganay, 2006).
[Ikdgretim miifettislerinin ilkdgretim okullarini rehberlik ve degerlendirme amagh olarak
yilda iki kez teftis etmesi bu teftise bir 6rnektir. Bu denetimlerde tiim kurum ve personel
denetimden gecer.
b-Ozel Teftis: Durumu &zellik gdsteren kurum veya personelin makam onayina dayali
olarak denetlenmesidir (Doganay, 2006). Resmi ya da 6zel bir okuldaki 6gretmen hakkinda
yapilan sikayetlerin incelenmesi amaciyla sorusturma baglatilmasi bu teftise bir 6rnektir.

Gorev alan miifettis sayisina gore teftis tiirleri su iki kategoriye ayrilabilir (Dongel, 2006):
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a-Bireysel Teftis: Bir miifettis tarafindan yapilan teftistir. Miifettis kendi teftis planina
uygun olarak bir veya daha fazla konuda gozlem, goriisme, inceleme, denetleme ve
sorusturma yapar (Doganay, 2006).
b-Grupla Teftis: Iki veya daha fazla miifettis tarafindan yapilan teftistir. Her miifettis kendi
uzmanlik alanindaki hizmetlerle ilgili gozlem, goriisme, inceleme, denetleme ve
sorusturma yapar. Boyle olunca da degerlendirme daha objektif olur (Doganay, 2006).

MEB mevzuati da teftisi kategorilere ayirmistir. Bu kategorilerden birisi de
kurum teftisidir. Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeligi’ne (1999) gore kurumlarda kurum teftisi yapilir. Kurum teftisi, kurumlarin
sistemindeki yeniliklerin ilgili kurumlara iletilmesi, kurumun g¢alismalarin1 giiglestiren
veya zayiflatan nedenlerin belirlenmesi, gerekli dnlemlerin yerinde ve zamaninda alinmasi,
kurumun amagclarim1i gergeklestirmede insan ve madde kaynaklari ile bunlardan
yararlanilma durumunun go6zlenerek yerinde ve etkili bir bicimde kullanilmasinin
saglanmasi, egitim-0gretim ve yonetim etkinliklerinin gelistirilmesi, 0gretme-6grenme ve
yonetim siirecinin etkili duruma getirilmesi icin objektif verilere, yasa, tiiziik, yonetmelik,
genelge emir ve kararlara dayali olarak gozlenmesi, kontrol edilmesi ve Olgiitlere gore
degerlendirilerek  gelistirilmesidir (MEB  ilkdgretim  Miifettisleri  Baskanliklart
Yonetmeligi, 1999). Kurum teftisi yonetici teftisi, 6gretmen teftisi ve diger personel teftisi
olarak iic gruba ayrilir. Yonetici teftisi, kurumlarda goérevli yoneticilerin gozlenen
caligmalarinin degerlendirilmesidir. Ogretmen teftisi ise kurumlarda gorevli 6gretmenlerin
basar1 durumlarini tespit etmek amaciyla yapilan teftis tlirtidiir. Bu arastirmada 6gretmen
teftisi konusu ele alinacagi i¢in agsagida ayr1 bir baslik altinda 6gretmen teftisi konusu ele

alimmustir (MEB Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi, 1999).
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I1.1.8. Ogretmen Teftisi

I1.1.8.1. Ogretmen Teftisi Kavram

Ogretmen teftisi, gretmen gelisimini saglama, dgretmenin 6gretim performansini
verimli hale getirme ve 6grenci 6grenmesini daha etkin hale getirme ile iliskili 6rgiitsel bir
islevdir. Ogretmen teftisi, 6gretmen gelisimini saglamak icin tasarlanan cogu farkl
etkinlikleri iceren genis bir kavramdir (Nolan ve Hoover, 2008). Ogretmen teftisi egitim
orgiitiiniin alt sistemidir. Ogretmen teftisi, 6rgiit tarafindan 6gretim davranismin etkililigi
ve verimliligini gelistirmek i¢in resmi olarak orgiit tarafindan saglanir (Lovell ve Wiles,
1983). Goldhammer, Anderson ve Krajewski’e (1980) gore ise 68retmen teftisi denetimin
bir alt alamdir ve egitim sistemlerinin uygun ogretimsel beklentilerini basarmasina
odaklanan okul yonetiminin bir agamasidir. Beach ve Reinhartz (1989) 6gretmen teftisini
sinif 6gretimini  gelistirmek icin 6gretmenlerle calisma siireci seklinde aciklamistir.
Middlewood (1997) ingiltere ve iskocya’da okul ve dgretmen degerlendirme kanununda
Ogretmen teftisinin; basarinin farkina varma, kariyer gelisimi, mesleki gelisim, 6gretimde
problem yasayan Ogretmenlere rehberlik ve danismanlik yapma ile yetistirme odakll
oldugunu belirtmistir.

Ogretmen teftisi 6gretmenin meslekten sogumasini engellemek, motivasyon
eksikligini dnlemek ve O6gretmenin diisiik performanslartyla ilgilenmek i¢in gereklidir.
Orgiitsel ¢evredeki hizli degisiklikler orgiitii degisime zorlar ve degisen orgiitiin i¢ ve dis
giiclere uyumunu saglamada ogretmen teftisi, teftis alt sistemin énemli bir parcast olarak
goriiliir. Ogretmen teftisi degisim siirecinin biitin yonleri ile ilgili olmalidir ve
Ogretmenleri degisime yonelmeleri konusunda tesvik etmelidir (Lovell ve Wiles, 1983). Bu

teftis tiirti Orgiit verimliligi ve 6gretmen verimliligi konusunda geri bildirim almak ve elde
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edilen bilgileri analiz etmek icin bir gerekliliktir. Ogretmen teftisi dgretmenlerin verimli
sekilde ¢alismalarin1 saglayacak psikolojik ve teknolojik destek saglamalidir ve
ogretmenlere destek, hizmet ve yardim saglamak i¢in kullanilmalidir.

Ogretmen teftisinde kalite kontrol siireci olduk¢a dnemli bir yer tutar ancak ana
hedeflerden bir tanesi Orgiit amaglarinin gelisiminde 6gretmen katiliminin saglanmasidir.
Bu teftis tiiri aym1 zamanda Ogretmenlerin teknolojideki, davranis bilimlerindeki,
miifredattaki, degerlendirmedeki ve 6grenme kaynaklarindaki degisimleri 6grenmeleri ve
takip etmeleri i¢in de gereklidir (Lovell ve Wiles, 1983).

Alfonso, Firth ve Richard (1981) 6gretmen teftisini egitim orgiitii i¢inde bir
davranis sistemi olarak goriir. Ogretmen teftisi dgrenci dgrenmesini kolaylastirmak ve
orglitlin amaclarim1 basarmak i¢in Ogretmen davranisini dogrudan etkileyen oOrgiit
tarafindan resmi olarak tanimlanmis davranistir. Bu tanimdan da anlasilacagi {izere
Ogretmen teftisi etkinlikleri resmi olarak tanimlanmaktadir; gelisiglizel bir etkinlik ya da
eylem degildir ve dogrudan 6gretmen davranisini etkiler. Ayrica 6gretmen teftisi okulun
var olus nedenine dogrudan bagli olan nihai bir amaca sahiptir. Bu amag¢ &grenci
ogrenmesinin kolaylastirilmasidir. Ogretmen teftisi ayn1 zamanda dgrenmeyi gelistirmek
icin 6gretmen davranisinda amacli degisim meydana getirmeyi hedefler (Alfonso, Firth, ve
Richard, 1981). Miifettis 6gretmen teftisinde Orgiitsel amaglari siniftaki 6gretime yonelik
kararlar vermeye ve etkinliklere doniistiiriir. Boyle bir doniisiim sonucunda olusan
O0gretmen davranist 6gretmenlerin karakteristikleri ve ihtiyaclari ile belirlenir. Sekil 4’te

Ogretmen teftiginin yapis1 gosterilmistir.



Sekil-4: Ogretmen Teftisinin Yapisi
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Orgiisel Amaglar

Ogretmen Ihtiyaclart

:

Ogretmen Teftisi Ile
Mgili Etkinlikler

v

Ogretmen Davranist

(Alfonso, Firth, ve Richard, 1981)

Denetimsel ¢abanin nihai amaci gelismis dgrenci davranis1 veya 6grenmedir. Ogretmen

teftisi nadiren dogrudan Ogrenci davranisi iizerinde etki yaparken 6grenci davranisi

tizerindeki etkisi yoluyla orgiitiin nihai amacina katkida bulunur. Asagida buna iligkin bir

sekil verilmistir (Alfonso, Firth, ve Richard, 1981).

Sekil-5: Ogretmen Teftisinin Ogrenci Davramisina Etkisi

Ogretmen

Davranis

Teftisine Iliskin +——»

Ogretmen

Ogrenci

Davranisi — | Davranisi

(Alfonso, Firth ve Richard, 1981)
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Dogas1 geregi dgretmen teftisi alan olarak c¢ok genistir. Ogretmen teftisinde

sadece Ogretmenin siniftaki performansi incelenmez, ayni zamanda Ogretmenin okula

katkis1 da incelenir. Ogretmen teftisi alt sistemi uyulmasi gereken kurallar, profesyonel is

arkadaslar1 yani 6gretmenler ile etkilesim, ailelerle etkilesim, kendi profesyonel gelisimini

stirdiirme, okul yasaminin tamamina katkida bulunma alanlarin1 da kapsamaktadir (Nolan
ve Hoover, 2008).

Etkili 6gretmen teftisi 6gretmenin Ogretim yaptigi smiflarin tamaminda
ogretim yaparken gozlenmesini ve teftis edilmesini gerektirir. Ogretmen teftisi,
ilkogretimdeki simif 6gretmenlerinin Ogrettikleri tiim derslerde-matematik, fen bilgisi,
sosyal bilimler ve diger derslerde-teftis edilmelerini gerektirir. Biitiin bu konu alanlarini
Ogretmede esit sekilde basarili ve becerikli ¢ok az 6gretmen bulunmaktadir. Siirecin
O0gretmenin smif 6gretiminin kapsamli bir sekilde denetlenmesi ile sonu¢landigini ifade
etmek i¢in Ogretmenin Ogrettigi yukarida belirtilen tiim dersler gozlenmelidir (Nolan ve
Hoover, 2008). Brang d6gretmenleri i¢in 6gretmenin atandig biitiin dersler ve 6grencilerin
gbzlenmesi anlamina gelir. Birgok brans 6gretmeni birden fazla konu alaninda 6gretim
yapar (Ornegin teknoloji ve tasarim Ogretmeni-resim, ig egitimi gibi alanlarda &gretim
yapar). Hemen hemen biitiin brang 6gretmenleri farkl1 6grenme kapasitesine sahip ve farkl
hazir bulunusluk diizeyinde olan ve farkli 6zelliklere sahip 6grencilere 6gretim yapar. Cok
az dgretmen biitiin konular biitiin 6grencilere 6gretmekte iyidir. Teftis sistemi 6gretmenin
Ogretim performansinin kapsamli bir resmini elde etmek i¢in tasarlanmali ve bunun igin
Ogretmenin yer aldig: biitiin kontekstler gézlenmelidir. Ayrica etkili denetim 6gretmeni bir
ya da ikiden daha fazla gozlemeyi gerektirir. Bir ¢ok O0gretmen kisa siireli denetimde

kendisini iyi gosterebilir. Bununla birlikte bir miifettis bir 6gretmenin ¢aligmalarin1 daha
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sik izlerse 6gretmenin davranisinin daha dogru bir resmi elde edilebilir (Nolan ve Hoover,
2008).

Ogretmen teftis siireci standartlastirilmistir ve kriterlere dayalidir. Bir baska
deyisle siire¢ Ogretmenin performansini ve becerisini degerlendirmek i¢in kullanilan
kriterler tarafindan belirlenir. Miifettisin gorevi genel bir degerlendirme yapmak oldugu
icin teftis bilgisi genel bir odaga sahip olmalidir ve 6gretmen davranisinin bir ya da birkag
yonii yerine Ogretme-0grenme ¢evresinin tiimiinii  icermelidir. Genel bir odagi
siirdiirmedeki basarisizlik 6gretmen davranisinin biitliinsel olmayan bir resmini ve dogru
olmayan veriler elde etmemize neden olur. Ogretmen teftisi i¢in simf gdézlemini saglayan
standartlar biitiin 6gretmenler i¢in ayni olmalidir. Biitiin 6gretmenler ayni1 kriterlere gore
denetlenmelidir. Teftiste farkli kriterlerin uygulanmasi Ogretmen teftisinde istenen
amaclara ulagilmasini engeller (Nolan ve Hoover, 2008).

Ogretmen teftisinde miifettisin rolii dgretmenin performans: hakkinda bilgi
sahibi olabilmesi ve kendisini gelistirebilmesi i¢in gdzlemsel veriler toplamaktir. Miifettis
bu verileri elde etmek igin farkli veri toplama teknikleri kullanmalidir. Ogretmen teftisinde
ulagilmak istenen nihai sonuglardan bir tanesi kendi kendini gelistiren ve daha iyi kararlar
verebilen bir 6gretmen profili olusturmak ve 6gretmen gelisimini saglamaktir. Eger teftis
stireci 0gretmenin karar vermesini ve kendi kendini yonlendirmesini gelistirmezse bu siire¢
¢ok yararli olmayabilir. Ilkogretimde calisan bir matematik dgretmeni ele alindiginda
normalde bir matematik §gretmeninin giinde alt1 saat dersi vardir. 180 i giinii dgretim
yapmaktadir ve 1080 saat derse girmektedir. Normalde bir 6gretmen yilda 10 kez
denetlenmez. Ancak denetlendigini varsayilsa bile miifettis 6gretmenin dersinin yiizde
birini bile denetlememektedir. Ogretmen yil boyunca olan derslerinin yiizde 99’dan

fazlasin tek basina islemektedir. Eger miifettis biitiin problem ¢dzmeyi, yonlendirmeyi ve
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karar vermeyi tek basina yaparsa ve Ogretmenlerin bu becerileri gelistirmesine izin
vermezse Ogretmen smifindaki Ogretimin yiizde 99'nu gelistiremez. lyi bir teftiste
O0gretmenin karar verme ve problem c¢Ozmesinin gelismesi ¢ok onemlidir. (Nolan ve
Hoover, 2008).

Yukarida gorildiigii  iizere Ogretmen teftisi Ogretmenlerin  gelisimini,
Ozdisiplinini saglamada ve 6grenci 6grenmesini arttirmada ¢ok 6nemli bir isleve sahiptir.

Ogretmen teftisi bu islevleri saglamak igin belirli amaglara sahip olmalidir.

I1.1.8.2. Ogretmen Teftisinin Amaclar

Ogretmen teftisinin nasil yapilacagini, dgretmen teftisinde kullanilacak yontem
ve teknikleri 6gretmen teftisinin amagclari belirler. Dodd (1972) 6gretmen teftisinin
amaglarini;
1-Ogrencilerin egitiminin niteligini arttirmak igin giiclii ve yapisalci danigmanlik
saglamak,
2-Ogretmenler ve okullar hakkinda dogru ve adil raporlar igin materyaller saglamak,
3-Biitiin 6gretmenler arasinda belirli bir koordinasyon ve standart saglamak olarak ifade
etmektedir.

Lovell ve Wiles (1983)’a gore 6gretmen teftisinin islevsel amagclart da su sekilde
de belirtilebilir:
1-Hedef belirleme, uygulama ve degerlendirme: Egitim orgiitii toplumun egitimle ilgili
iriin beklentilerini egitimsel hedeflere doniistiiriir. Bu siirekli olan bir gorevdir. Sistem
seviyesinde, okul seviyesinde ve 0gretmen seviyesinde gerceklestirilir ve dgretmenlerin,

miifettislerin ve yoneticilerin isbirligine dayali ¢abasini gerektirir. Toplumlar degisir,
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egitimsel beklentiler degisir ve egitimsel hedefler degisir. Ogretmen teftisi dgretmenlerin
bu degisimlere ayak uydurmasini, degisimin gerektirdigi uygulamalari basarmasini,
O0gretmenlerin ve uygulamalarin degerlendirilmesini saglar.
2-Program Gelistirme: Ogrenci davranis sistemlerinin amaglarini basarmak igin dgrenciler
icin firsatlar1 planlamak, uygulamak ve degerlendirmek gereklidir. Okullarin amaglarini
basarmak i¢in genel bir miifredat programina sahip olmalari énemlidir. Bu programin
gelistirilmesine miifettisler katkida bulunmalidir. Ogretmenler siniflarinda program
gelistirmede 6nemli sorumluluklara sahiptir. Ancak miifettisler 6gretmenlere bu konuda
psikolojik ve teknolojik destek saglamalidir.
3-Ogretmenler I¢in Dogrudan Destek ve Hizmet: Ogretmenlere belirli bir grup 6grenciyle
calisirken performanslarini gelistirmelerine yardim etmek i¢in hizmet ve destek saglamak
gereklidir. Bu tiir bir destek, 6gretim planlarinin incelenmesi, 6gretimin gozlenmesi ve
analiz edilmesi ile basarili olabilir.
4-Hizmetici Egitim: Ogretmenler ve diger profesyonel personel kendilerini gelistirmek igin
firsata ihtiya¢ duyabilirler. Onlarin hizmet Oncesi aldiklar1 egitim, profesyonel hizmet
yapmak i¢in temel olusturma siirecinin baslangicidir. Ancak Ogretilmesi gereken bilgi
siirekli genislemekte ve degismektedir. Ogretmenler cok mesguldiir bundan dolay1 yeni
gelismeleri takip edebilmek igin yardima ihtiya¢ duyarlar. Ogretmenlerin yeni &gretim
yontem ve tekniklerini bilmesi gerekir. Bu konuda kendilerine miifettisler yardim edebilir.
5-Performansin Degerlendirilmesi: Orgiit iiyeleri bu hedeflerin elde edilmesi icin belirli
yontemlerle segilir ve ise alinir. Ancak bir profesyonel c¢alisanin verimliligini tam
anlamiyla belirlemek miimkiin degildir. Bazen bireyler gerekli motivasyon veya beceri ile
secilmez. Orgiitler ve mevkiler sik sik o kadar hizli degisir ki ¢alisanlar ya buna uyum

saglamak zorundadir ya da orgiitler yeni ¢aliganlar bulmak durumundadir. Bir¢ok durumda
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bireyler degisir ve verimliliklerini kaybedebilir. Bundan dolay1 orgiitlerin 6rgiit tiyelerinin
performansinin siirekli degerlendirilmesi i¢in etkin ve verimli bir sistem saglamasi gerekir.
Bu nedenle, personelin degerlendirilmesi teftis sistemin iglevsel bir gorevidir.
6-Egitim Sonuglarinin Degerlendirilmesi: Egitim orgiitleri istenilen sonuglara ulagsmada
verimliliklerini belirlemek i¢in uygun eylemlerde bulunmalidir. Sonuglar bireysel 6grenci
seviyesinde degerlendirilmelidir. Degerlendirme siirecinin sonuglar1 planlanmis gelisim
i¢cin, egitim sonuglarini topluma rapor etmek icin ve ek kaynak ihtiyacinin hakliligimi
ortaya koymak igin temel olarak kullanilabilir. Orgiitiin egitim sonuglarinmn siirekli
degerlendirmesini saglamak icin gerekli kaynak ve personeli saglamasi zorunludur. Bu da
denetim sistemine diisen bir gorev olmaktadir.

7- Performans: izlemek ve Standartlarla Karsilastirmak: Performans standartlar
belirlendikten sonra kontrol siirecinin ana siirecine gegebilir: performansi izlemek.
Performanst izlemenin bir yolu kagida bilgiyi kaydetmek veya onu bilgisayara
kaydetmektir. Performans1 izlerken miifettis gercek performans: standartlarla
kiyaslamalidir. Calisanlarin standartlar1 karsilayip karsilamadigini belirlemelidir. (Certo,
1997).

8- Bagariy1 Pekistirmek ve Problemleri Cozmek: Kontrol siirecinden elde edilen bilgi eger
miifettis bu bilgiyi davranisi pekistirmek ya da degistirmek i¢in kullanirsa faydalidir. Eger
performans tatmin edici ya da iyi ise miifettis bunu tesvik etmek zorundadir. Eger
performans kabul edilebilir degilse miifettis performansi gelistiren ya da standardi diizelten
degisiklikler yapmak durumundadir. Calisanlar miikemmel is yaptiginda ve hizmeti alanlar
mutlu oldugunda miifettis bu basariy1 pekistirmelidir. Pekistirme bir davranis1 6diil yoluyla

tesvik etmektir. Performans standartlar1 6nemli 6l¢iide karsilamadiginda miifettis arastirma
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yapmalidir. Standartlarin altinda kalan performans bir problem gostergesidir ve miifettis bu
durum i¢in gerekli tedbirleri almalidir.

Standartlarla ilgili 6nemli problemlerden birisi de standartlarin ¢ok diistik ya da
cok yiiksek olmasindan kaynaklanir. Bazi durumlarda ise bir standardin dogru seyi
O0lcmedigi ortaya konabilir. Standartlara iligkin problemlere en iyi ¢6ziim performans
standartlarin1 daha uygun yapmaktir. Bir miifettis calisanlarda standartlardan sapmayi
gozledikten sonra geribildirim vermelidir. Bu ¢alisanin performansi daha kotii olmadan
degisiklikler yapmasin1 saglar. Devam etmesine izin verilen bir problemi diizeltmek
cogunlukla daha zordur. Ornegin, calisan bir gorevi yanlis bir sekilde yapma aliskanligina
diisebilir ya da o kadar ¢ok geride kalabilir ki yenilikleri yakalamas1 imkansiz olur. (Certo,

1997).

I1.1.8.3. Ogretmen Teftisinde Denetlenmesi Gereken Alanlar

Ogretmen teftisinde denetlenmesi gereken alanlar sadece smifta gergeklesen
ogretimle ilgili degildir. Ogretmen teftisi, 6gretmenin dgretim etkinliklerinin yani sira
O0gretmenin okuldaki diger 6gretmenler, okul yonetimi ve velilerle iliskilerinin, mesleki
gelisim siirecinin denetimini de gerektirir. Ogretmen teftisinde denetlenmesi gereken
alanlarin basinda sinif ¢evresi gelmektedir.
a-Siif Cevresi

Ogretim yapan herhangi bir kisi siniftaki ¢evrenin 6grenme icin ne kadar énemli
oldugunu bilir. Ogretmenlerin miimkiin oldugu kadar etkili olmasina yardim etmek igin ve
dogru bir sif cevresinin saglandigindan emin olmak icin belirli standartlar kurulmasi

gerekir. Smif ¢evresine iliskin denetlenmesi gereken alanlar sunlardir:
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1-Odanin Fiziksel Diizeni: Sinifin fiziksel diizeni ve goriiniimii 6gretmenler i¢in standartlar
olusturmada diisiiniilmesi gereken Onemli noktalardir. Siniftaki esyalarin 6grencilerin
O0grenmesini ve dgretmenin 0gretimsel amaclarin1 gergeklestirebilecek sekilde diizenlenip
diizenlenmediginin denetlemesi gerekir. Ayrica smifin temiz olup olmadiginin da
incelenmesi gerekir (Knoll, 1987).
2-Araglarin  Diizenlenmesi: Ogrenme materyallerinin diizenli bir sekilde yerlestirilip
yerlestirilmedigi, temiz olup olmadiklar1 denetlenmelidir (Certo, 1997).
3-Sinif Atmosferi: Ogrencilerin kendilerini zgiir bir sekilde ifade edebildikleri, sorular
sorabildikleri bir ortamin olusturulup olusturulmadigi denetlenmelidir. Sinifta isbirligine
dayali, 6grenme i¢in olumlu bir ortamin olusturulup olusturulmadigi denetlenmelidir
(Knoll, 1987).
b-Ogretim i¢cin Hazirlanma

Ogretmenlerin dgretim igin hazirlanip hazirlanmadiginin teftis edilmesi gerekir.
Bunun i¢in denetlenmesi gereken alanlar sunlardir:
1-Ogrenci Ihtiyaclarinin Belirlenmesi: Ogretime etkin bir sekilde baslamak igin
Ogretmenin 6grenci ihtiyaclarimi belirleyip belirlemedigi, bu ihtiyaglar1 nasil belirlediginin
denetlenmesi gerekir (Olivia ve Pawlas, 2001).
2-Konunun Diizenlenmesi: Ogretimin smiftaki biitiin 6grencilere uygun olmasi i¢in konun
diizenlenip diizenlenmediginin teftis edilmesi gerekir. Sinifta 6nceden belirlenen 6gretim
programina uygun oOgretim yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi gerekir. Konun
sunumunun Ogrencilerin beceri seviyesine uygun olup olmadigini denetlenmesi gerekir
(Olivia ve Pawlas, 2001).
3-Ogretim Plani: Ogretim icin spesifik ve detayli plan yapilip yapilmadiginin denetlenmesi

gerekir. Ayrica miifettis, 6gretim planinin zamanin planlanmasina, 6grenciler arasindaki
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farkliliklara ve Ogretmenin gelmeme ihtimaline karsin ne yapilacagma yer verip

vermedigini denetlemelidir (Knoll, 1987). Asagida bir plan teftis formu verilmistir (Knoll,

1987).

Tablo-1: Plan Teftis Formu

PLAN TEFTIS FORMU
Teftis edilen 6gretmen:
Teftis Eden:

TOPLAM SORUMLULUK ALANLARI
biitlin konular planda var
ilgili siniflarin planlar1 var
biitlin beceri seviyelerine uygun planlar var
planlarda 6devlere yer verilmis
planda eksik konular var
ilgili siniflarin planlarinda eksiklikler var
planlar biitlin beceri seviyelerini kapsamiyor
SPESIFIK ALANLAR
tinite konusu (planinizda bu konuyla ilgili yorumu bulunuz)
dersin amaglari (planinizda bu konuyla ilgili yorumu bulunuz)
sunum tiirii (planinizda bu konuyla ilgili yorumu bulunuz)
ogretimsel materyaller (planinizda bu konuyla ilgili yorumu bulunuz)
devam etmekte olan projeler (planinizda bu konuyla ilgili yorumu bulunuz)
YORUMLAR
planlar anlagilir degil

planlar yetersiz

planlar geg verildi
liitfen beni goriin.

Belirtilen ifade ile ilgili bir problem varsa bu ifadenin karsisina X isaretini koyunuz.

(Knoll, 1987)

4-Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilip kullanilmadigi

denetlenmelidir. Ayrica, kaynaklarin konu ve Ogrenciler i¢in uygun olup olmadigi da

denetlenmelidir (Olivia ve Pawlas, 2001).

c-Ogrencilerle Etkilesim

Ogretmenin 6grencilerle etkili bir sekilde iletisim kurup kurmadiginin

denetlenmesi gerekir. Ogrencilerle etkilesim konusunda denetlenmesi gereken alanlar

asagida verilmistir.
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1-Ogrenci  Yamtlarmin Etkili Kullanimi: Ogrenci yanitlarinin nasil kullamldigi, bu
yanitlara deger verilip verilmedigi, bu yanitlarin konuyu 6zetlemek i¢in nasil kullanildigi
ve yanlis oldugunda nasil diizeltildiginin denetlenmesi gerekir (Nolan ve Hoover, 2008).

2- Sorulan Sorularin Cesitleri: Soru sorma 6gretmen 6grenci etkilesiminin ikinci 6nemli
alanidir. Ogretmenin mekanik soru tiirlerini ve yiiksek diisiinme becerileri gerektiren soru
tiirlerini ve agik cevap gerektiren soru tiirlerini nasil kullandiginin denetlenmesi gerekir
(Nolan ve Hoover, 2008).

Asagida 6gretmen teftisinde kullanilan Flanders Etkilesim Analiz Kategorileri verilmistir.

Tablo-2: Flanders Etkilesim Analiz Kategorileri

1-Duyguyu kabul eder: Tehdit edici olmayan bir sekilde bir 6grencinin duygu tonunu veya
tutumunu kabul eder ve agiklar. Duygular olumlu ya da olumsuz olabilir. Hisleri tahmin
etmek de buna dahildir.

2-Over veya cesaretlendirir: Ogrencileri dver veya cesaretlendirir; gerilimi azaltacak
sakalar yapar.

3-Ogrencilerin fikirlerini kabul eder veya kullamir: Ogrenci konusmasini kabul eder.
Ogrenci fikirlerine dayali olarak sorular sorar, agiklamalar yapar.

4-Sorular sorar: Bir 6grencinin yanitlamasi amaciyla 6gretmen fikirlerine dayali olarak
konu veya prosediir hakkinda sorular sorar.

5-Ders verir: Konu ya da prosediirler hakkinda ders verir; kendi fikirlerini agiklar; kendi
aciklamasini verir; alanda uzman olan yazarlardan yararlanarak bilgi verir.

6-Emirler verir: Bir 6grencinin uymasi beklenilen emirler verir.

7-Ogrenciyi elestirir veya alanda yetkili yazar ya da eseri dogrular: Ogrenci davranigin
kabul edilemezden kabul edilebilir oriintiilere doniistiirmek icin ifadeler kullanir; bir seyi
neden yaptigini agiklar.

8-Ogrenci konusmasi-cevabi: Ogrenci 6gretmenle konusur. Ancak bu konusma oldukca
stnirhdir

9-Ogrenci konusmasi-baglama: Ogrenci kendiliginden ya da &gretmenin istegine yanit
olarak kendi fikirlerini ifade eder. Fikirlerini gelistirme 0zgiirliigii ve var olan yapinin
Otesine gitme s6z konusudur.

10-Sessizlik veya karisiklik: Durma, kisa siireli sessizlik ve iletisimin gdzlemci tarafindan
anlagilamadigi karisiklik donemleri

Her rakam siiflandirma amaghdir. 1-7 aras1 6gretmen konusmasi 8-10 arasi ise 6grenci
konusmasi ile ilgilidir. Flanders sistemi sozli iletisime dayanir. Her bir kategoride
O0gretmen ve 6grenci davranislarini en uygun sekilde tanimlayan ifade segilir.

(Olivia, ve Pawlas, 2001)
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3-Motivasyon Tekniklerini Kullanma: Biitiin 6§renme motivasyonla baglar. Bundan dolay1
ogretmenin dgrencileri motive etmek igin neler yapiginin denetlenmesi gerekir. Ornegin
Ogrencinin deneyimlerinin kullanilip kullanilmadiginin, 6grencinin derste ne 6gretildiginin
farkinda olup olmadigmin denetlenmesi gerekir. Ogrencilerin smif igindeki etkinlikler
sirasindaki davraniglart onlarin motivasyon durumu hakkinda bilgi verir. Etkinlikler
Sirasinda Ogrencilerin Denetimi Formu Tablo 3’te verilmistir.

Tablo-3: Etkinlikler Sirasinda Ogrencilerin Denetimi Formu

ETKINLIKLER SIRASINDA OGRENCILERIN DENETIMi FORMU

Smif Ogretmen Tarih Zaman

Zaman Dilimi 1 2 13 |14 (516 |78 |9 1011|1213 |14|15]|16|17 |18 |Toplam

Ogretmen Merkezli

Grup Odevi

Bireysel 6dev

Kayit tutma

Gegis

Disiplin

Mesgul Olmama

Sinifin disinda

Ogrencilerin Etkinliklere
Katilimi

Ogrencilerin Etkinliklere
Katilmama Durumu

(Knoll, 1987)

Yukaridaki formda Ogretmen Merkezli kavrami su anlama gelmektedir: Her
hangi bir etkinlik tiiriinde biitiin 6grenciler 6gretmenle iligkili bir etkinlik yapar. Bu
kavram tiim sinifa ders anlatma, grup dersleri, bireysel 6grenci 6gretimi ya da tartisma gibi
etkinlikleri icerir. Grup Odevi kavrami &grencilerin herhangi bir biiyiikliikteki grupla
calismasini ifade eder. Bireysel Odev kavrami ogrencilerin kendi baslarma ¢alismasini
ifade eder. Kayit Tutma kavrami, 6grencilerin ¢aligmalariyla ilgili not tutmalarini ifade

eder. Bu 6grencilerin ¢aligmalarini diizeltmesi, ev ddevi gérevini yapmasi, test sonuglarini
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kaydetmesi, tamamlanmis ¢alismalari teslim etmesi gibi durumlar igerir. Gegis, Disiplin,
Mesgul Olmama ve Smifin Disinda kavramlar1 6grencilerin etkinliklere katilmama
durumunu ifade etmektedir. Gegis kavrami, biitiin 6grencilerin bir etkinlikten digerine
gectigini ifade eder. Bu kavram 6grencilerin kitap aramalarini, gorev karti se¢melerini,
materyalleri yerine koymalarini, kalem a¢gmalarin1 ve buna benzer durumlar ifade eder.
Disiplin kavramu ise biitiin 6grencilerin diizen bozucu bir davranisla iligkili oldugunu ifade
eder. Bu kavram ayrica kavga etme, itme, bagirma gibi disiplinsiz davranislar1 da
icermektedir. Mesgul Olmama kavrami 6grencilerin bir gérevi olmadigini ifade eder. Bu
kavram higbir sey yapmayan, pencereden disari bakan, oyuncakla oynayan ve benzeri
davraniglarda bulunan bireyleri ifade eder. Sinifin Disinda kavrami ise 6grencilerin
herhangi bir nedenden dolay1 sinifta olmadigini ifade eder.
4-Kullanilan Ogretimsel Yaklasimlar: Hangi dgretimsel yaklasimlarm kullandiginin ve
kullanilan yaklagimlarin 6grenciler ve 6gretim konusu i¢in uygun olup olmadigimin
denetlenmesi gerekir (Olivia ve Pawlas, 2001).
5-Ogretimsel Gruplar: Ogretimsel gruplamada cesitlilik gretmenlerin 6grencilerle daha
etkili bir sekilde iletisim kurmasina ve dgrencilerin sosyal iletisim yoluyla 6grenmesine
katkida bulunur. Yapilan 6gretimsel gruplamanin 6gretilen konu i¢in ve grenci grubu igin
uygun olup olmadiginin denetlenmesi gerekir (Olivia ve Pawlas, 2001).
d-Ogrenme Cevresinin Yonetimi

Ogretmenlerin 6grenme ¢evresini etkili bir sekilde ydnetmesi basarili 6grenme
ortami1 ve verimli bir ogretim i¢in gereklidir. Asagida Ogrenme cevresinin ydnetimi
konusunda denetlenmesi gereken alanlar verilmistir.
1-Kayit Tutma: Ogretmenler dgrencilerin smif etkinliklerine katilimlari, ev ddevlerini

yapmalari, smav sonuglar1 ve projeleri hakkinda notlar alir ve bunlara iligkin
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degerlendirmelerin kayitlarim tutar (Neagley ve Evans, 1980). Ogrenci iiriiniinii denetleme
formu Tablo 4’te verilmistir.

Tablo-4: Ogrenci Uriiniinii Denetleme Formu

Ogretmen: Sif Tarih
Uriin Tiiri: ev ddevi
sinif ¢alismasi
yazili kagitlart (konu )
yazili ifade

kitap raporlar1
iinite projeleri
diger

Hedef:

Degerlendirme:

Miifettisin Yorumu:

(Knoll, 1987)

2-Olusturulan Kurallar: Basarili bir sinifin diger dnemli bir yonii 6grenciler tarafindan
etkili bir sekilde kullanilan ve siirdiiriilen kurallar ya da rutinlerdir. Sinifin kullanimi, sinifa
girme ve smiftan ayrilma ve verilen bir 6devin nasil yapilacagi ve ne zaman teslim
edilecegi konusunda spesifik prosediirler olusturulup olusturulmadig1 ve bu prosediirlerin
etkililigi ve uygulanma sekli denetlenmelidir (Knoll, 1987).

3- Disiplin Kurallari: Smifta disiplinin nasil saglandigi ve disiplin kurallarinin nasil
uygulandigi kontrol edilir (Neagley ve Evans, 1980).

e-Mesleki Uzmanlasma/Gelisim

Ogretmenin meslegindeki uzmanlik diizeyi denetlenmelidir (Knoll, 1987).
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f-Is Arkadaslan Ile iliski

Ogretmenin is arkadaslar1 ile samimi ve isbirligine dayali iliski kurup kurmadig
denetlenmelidir (Knoll, 1987).
g-Kendini Gelistirme

Ogretmenin kendisini alaninda nasil yeniledigi, hizmeti¢i egitim etkinliklerine
katilip katilmadigi, bilimsel arastirma yapip yapmadig1 ve kendisinin 6zdegerlendirmesini
nasil yaptiginin denetlenmesi gerekir (Knoll, 1987).
h-Okul Politikas1

Ogretmenin okul tarafindan kullanilan uygulamalarin ve prosediirlerin farkinda
olup olmadigi, bu prosediirleri ve uygulamalar1 yerine getirip getirmedigi, yeni okul
politikalarinin gelistirilmesine katilip katilmadiginin denetlenmesi gerekir (Stones, 1985).
j-Veli/Toplum iliskileri

Ogretmenin velilerle ve toplumla etkilesimi hem &gretmenin hem de okulun
basarisina énemli dl¢iide katkida bulunur. Ogretmenin velilerle nasil iletisim kurdugunun,
bireysel goriismeler yapip yapmadiginin, okul-toplum iligkilerini destekleyip
desteklemediginin denetlenmesi gerekir (Knoll, 1987).
k- Profesyonel Portfolyolar

Bazi okul bolgeleri son zamanlarda Ogretmenlere alternatif degerlendirme
olanaklar1 saglamaktadir.  Bu profesyonel gelisim dosyalar1 Ogretmenlerin kendi
profesyonel amagclart ve okulun amaglar1 arasinda baglanti kurmalarina yardim eder ve
kendi kisisel gelisimlerini baslatma, planlama ve kolaylastirmak i¢in bir ¢ergceve saglar.
Portfolyolar dosya, defter, video ya da disk seklinde olabilir. Ayrica, is 6rnekleri, basar
kayitlari, hizmet i¢i egitime katilim, yapilan iiriinler portfolyonun bir parcasidir. Bu

portfolyolarin denetlenmesi gerekir (Olivia, ve Pawlas, 2001).
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PROFESYONEL PERFORMANS STANDARTLARI

Isim: Tarih:

Gozlemcinin Adr: Zaman:

PLANLAMA
a-Ogrenci ihtiyaglaria uygun zorluk seviyesinde
muhteva seger.
b-Ogrenci amaglarini ifade eder ve amaci
etkinlikle iliskilendirir.
c-Uygun materyaller, etkinlikler ve modeller
seger.
d-Uygun etkinlikleri secer, siralar, diizenler.
e-Amaglarin degerlendirilmesini saglar.

OGRENCI DAVRANISININ YONETIMI
a-Koti davranisi durdurur.

b-Sorular sorar-goniillii olanlarin yan1 sira goniillii
olmayan kisilerden de secer.

c-Ogretimsel eylemi siirdiiriir.

d-Uygun davranisi 6diillendirir.

OGRETIMSEL ORGANIZASYON VE GELISIM
a-Zamani akillica kullanir.

b-Hemen 0gretime baslar.

c-Etkinlikleri saglar.

d-Diizenli bir sekilde materyalleri kullanir.
e-Derste konu 6zetini yapar.

f-Ogrencileri simif isine yoneltir.

g-Amaglar ve etkinlikleri belirler.

h-Konu hakkinda konusur.

j-Uygun modelleri saglar.

Anlamay1 kontrol etmek i¢in,

k-Cesitli soru sorma teknikleri kullanir.

1-Tek bir yanit1 olan sorular kullanir.

m-Analiz gerektiren sorular kullanir.
n-Spekiilasyon ve tahmine yonelik sorular sorar.
o-Kompleks sorulara yanit istemeden once durur.
0-Dogru geri bildirim verir.

p-Yanlis yanit icin dogrulayici geri bildirim verir.
r-Uygulama imkani1 saglar.

KONUNUN SUNUMU
a-Kavramlari-tanimlari, 6nemli 6zellikleri,
ornekleri- ele alir.

b-Neden ve sonuglari tartisir, baglanti
ctimleleri kullanir, kanunlar1 uygular.
c-Akademik kurali ifade eder ve uygular.
d-Degerleri yargilamak i¢in kriterleri ve
kanit1 gelistirir.

ILETISIM: SOZLU/SOZLU OLMAYAN
a-Uygun sozlii ifadeleri konusur ve
kullanir.

b-Onemli noktalar1 vurgular.

c-Istek ve gayretini sozlii olarak ifade eder.
d-Giiliimser, goz temasi kurar, ilgi,
gosteren davraniglar sergiler.

OGRENCI DEGERLENDIRMESI
a-Sinavin amacini, onemini ve test
sonuclarinin kullanimini ifade eder.
b-Sinavda ¢ikacak konular1 ifade eder.
c-Sinava iliskin stratejileri belirler.
d-Uygulama saglar.

e-Siav ¢evresini kontrol eder.

f-Sinav1 alirken gozlemlerde bulunur.
g-Ogrencilerle birlikte sinav sonuclarini
gbzden gegirir.

SORUMLULUKLAR

a-Dakiklige, katilima, kayitlara, raporlara
ve planlara 6nem verir.

b-Verilen gorevleri yerine getirir.
c-Onaylanmig politikalara, prosediirlere ve
programlara uyar.

d-Mesleki kararlar1 uygular.

e-Ogretmene uygun bir sekilde giyinir.
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s-Emirler verir.

s-Ev 6devinin anlasilip anlagilmadigini kontrol
eder.

t-Sinifta dolagir ve yardim eder.

u-Odev hakkinda geri bildirim verir.

ILISKILER

a-Profesyonel bir tutumu siirdiiriir.
b-Yapic elestiriyi kabul eder.
c-Ogrencilerle, ailelerle ve personelle etkili

bir sekilde iletisim kurar.

KONU BILGISI

a-Konu bilgisini gosterir.

b-Hizmeti¢i egitime katilir.
c-Profesyonel gelisim i¢in firsatlar arar.
d-Digerleriyle profesyonel bilgi ve
uzmanlik paylasir.

e-Yeni fikirlerden yararlanmaya aciktir.

(Olivia, ve Pawlas, 2001)
Bu form gozlem boyunca doldurulur ve Ogretmenle paylasilir. Gozlenen
Ogretmenin yorumuyla birlikte bir 6zet ve yorum gozlemci tarafindan bu forma eklenir.
Manat (1987) ise Ogretmen teftisinde asagidaki O6gretmen davranislarinin
denetlenmesi gerektigini belirtmistir.
1-Ogrencilerin aileleri ile etkili bir iliski siirdiirme,
2-Ogrencilerin 6grenme stillerine, becerilerine uygun 6gretim saglama,
3-Uygun degerlendirme etkinlikleri saglama,
4-Ogrencilerle etkili bir sekilde iletisim kurma,
5-Ogrencilere iliskin olarak duyarlik gdsterme,
6-Ogrencilerde olumlu benlik kavramini gelistirme,
7-Ogrencilerin 6zdisiplinini ve sorumlulugunu gelistirme,
8- Cesitli 6gretim teknikleri kullanma,
9-Ogrenciye 6grenmenin baslangicinda izlenecek siireci gdsterme,
10-Uygulama 6devi vermeden once yapilandirilmis ve yari yapilandirilmis uygulamalari
verme,

11-Etkili bir 6gretim i¢in d6grencileri organize etme,
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12-Ogrencilere spesifik degerlendirme geribildirimleri sunma,
13-Uygun ders muhtevasi, 6grenme etkinlikleri ve materyalleri secerek kullanma,
14-Ogrenci davranisin1 gdzleme yetenegine sahip olma,
15-Etkili ders planlar1 yazma,
16-Miifredat ve Ogretim uygulamalarini giiniimiiziin kosullarina uydurmak i¢in isteklilik
gosterme,
17-Yiksek beklentilere sahip olma,
18-Etkili 6gretim i¢in kaynaklar1 ve materyalleri diizenleme,

19-Somut 6rnekler vermedir.

I1.1.9 Ogretmen Teftisinde Veri Toplama Yontemi Olarak Gézlem

Gozlem, bir veri toplama ve kaydetme yontemidir. Ayrica sinifa girmekten ve ne
oldugunu izlemekten ve kaydetmekten daha fazla seyi ifade eder (Caruso, ve Fawcett,
1999). Miifettisler 6gretmen teftisi i¢in gézlemde bulunurlar, kontrol amaci ile siniflart
ziyaret ederler. Basarili miifettisler 6gretmenle iyi iliski kuruncaya kadar genellikle sinif
ziyareti yapmaz. Insan iliskilerini ©nemsememek ogretimi gelistirme amacinin
basarisizliga ugramasina neden olur. Miifettis 6gretmenle arkadasca bir iligki kurmazsa
Ogretmeni ve Ogretmenligi gelistirmede ¢ok basarili olamaz (Adams ve Dickey, 1953).
Ogretmene onceden gdzlem yapilacagma yonelik bilgi verilmelidir. Miifettisler 6gretmen
teftisi amaciyla yapilacak gézlemin planlanmasi ve isleyisine 6gretmeni de dahil etmelidir.
Gelisiglizel, planlanmamig, amagsiz yapilan smif ziyaretleri teftisin ger¢ek amaglarini

basarmada degersizdir.
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Etkili olmak icin gdzlemler denetim problemleri ile iliskili olmalidir. Uzerinde
durulacak konu ne olursa olsun eger gercek anlamda ogretim gelistirilmek isteniyorsa
dikkatli planlama ile sinif ziyaretlerinin hazirlanmasi gereklidir. Etkili bir gézleme dayali
teftis, miifettis acisindan dikkatli hazirlik gerektirir. Yeterli hazirlik olmaksizin miifettis
O0grenme-0gretme durumlarin1 ¢evreleyen cesitli kosullar1 anlayamaz. Planli ziyaretin
sagladig1 diger avantajlar ise sunlardir: Planli denetim miifettisin zamanini etkin
kullanmasin1 saglar. Teftisin amacin1 bilen miifettisin belirli bir gézlemi yapmak i¢in
hazirlanmas1 miimkiindiir. Miifettis ders basladiktan sonra odaya girerse miimkiin oldugu
kadar az rahatsizliga neden olmalidir. Miifettis kesinlikle devam etmekte olan ise miidahale
etmemelidir. Ogretmeni ve Ogrencileri selamlamalidir ve uygun bir yere oturmalidir.
Miifettis sinifta 6grenme durumuna etki eden cesitli faktorlerin etkilesimini gorebilecek
pozisyonda olmalidir. Miifettis iyi bir sezgiye sahip olmalidir, bu su anlama gelir: siifa
girer girmez dersi islemede kullanilan prosediirlerin ne oldugunu 6grenir; miifettis davet
edilmedigi siirece derse katkida bulunmaz. Ayrica, miifettis 6gretmen teftisi sirasinda
kendisinin iistiin bilgiye sahip oldugu hissini vermemeye ¢aligmalidir (Adams ve Dickey,
1953).
Caruso ve Fawcett’e (1999) gore li¢ ¢esit gdzlem yaklasimi bulunmaktadir. Bu
yaklagimlar sunlardir:
a- Informal Gozlem: Miifettisin 6nceden haber vermeden Ogretmeni teftise gelmesidir.
Miifettis bu gozlemler boyunca smifin gergekte nasil bir yer oldugunu anlar ve
problemlerle daha iyi bir empati kurar. Boyle ziyaretlerden miifettisler simifin genel
durumu, 6gretmenin stili, personelin ¢alisma sekli ve 6grenme cevresinin diizeni hakkinda
bilgi elde edebilir. Bu ziyaretler genellikle belirli bir seye odaklanmadig i¢in odanin ve

ogretmenlerin genel izlenimi elde edilebilir (Caruso ve Fawcett, 1999).
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b-Katilimli Gézlem: Bu gozlemde miifettis arastirilan ortamda onemli 6l¢lide bir katilima
sahiptir. Burada miifettis informal gozlemin Gtesine geger. Miifettisler burada gergek
anlamda katilimcidir. Grup etkinliklerine katilir. Miifettisler sinif etkinliklerine katilirlar ve
sinifa devam etmekte olan seylere kendilerini tam anlamiyla alistirmak icin yeterince
zaman harcarlar (Caruso ve Fawcett, 1999).
c-Resmi Gozlem: Resmi gozlem katilimli gézlemden farklidir ¢iinkii miifettis durumdan
uzaktir, miimkiin oldugu kadar objektif bir sekilde gozlem yapar. Resmi gozlemler
kaydedilir, gozlemci simif etkinligine katilmaz. Birgok kayit sistemi resmi bir sekilde
gbozlem yapmak i¢in kullanilir. Bunlara sunlar 6rnek olarak verilebilir: Gergeklesmekte
olanin Oykiilenmesi, ya da bir kontrol listesi kullanilmasi (Caruso ve Fawcett, 1999).

Bellon, Eaker, Huffman,ve Jones (1992) ise oOgretmen teftisinde gozlem
agsamalarini su sekilde belirtmistir:
Asama-1: Gozlem Oncesi Konferansi: Bu siire¢ boyunca miifettis giivene dayali iliski
kurma firsat1 elde eder. Miifettisin rolii ve kullanilacak olan siire¢ agiklanmalidir. Gézlem
Oncesi goriismede sinif ortami tartisilmali, hedefler acik ve spesifik hale getirilmelidir.
Ogrenci karakteristikleri, én ve son degerlendirme siireci tanimlanmalidir. Ogretmen
kullanilacak 6gretim stratejilerini ve dersi islemek icin gerekli materyalleri tanimlamalidir.
Asama-2: Smif Gozlemi: Bu agama boyunca dgretmenin ve 6grencilerin sinif davranisi
gozlenir ve kaydedilir. Gergeklesen her seyi kaydetmek miimkiin degildir. Bundan dolay1
miifettis ve Ogretmen gozlem Oncesi gOriisme boyunca gozlenmesine karar verilen
davramglara odaklanirlar. Ornegin dikkat 6gretmen ya da 6grencinin sozlii veya fiziksel
davranigina verilmelidir. Diger alternatif ise Ogretmen ve Ogrenci davraniglarinin bir
kombinasyonunu kaydetmek ve gozlemektir. Ancak gozlemci goézlenebilecek olan

davranig1 kaydetmelidir. Deger yargilari bu siirece dahil edilmemelidir.
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Asama-3: Gozlem Sonrast Goriisme: Bu asama oldukg¢a Onemlidir. Bu yiiz yiize
tartismalarin gergeklestigi kistmdir. Ilk asama ogretmenlerle kaydedileni paylasmaktir.
Ogretmen ve miifettis verileri beraber incelemelidir ve kayitlarin dogrulugu konusunda bir
anlasmaya varmalidir. Kayith verilerden davramis oriintiileri belirlenmelidir. Ifade edilen
hedeflerle tanimlanan oriintliler karsilagtirilmalidir. Hedeflerin ve amaglarin uyumlulugu
belirlenmelidir. Birlikte, riintiilerin hedeflerle iliskisi degerlendirilmelidir.
Caruso ve Fawcett’e (1999) gore 6gretmen teftisinde gozlemin faydalar1 sunlardir; gozlem,
a-Okuldaki iggorenlerin eylemlerine ayna tutar, boylelikle onlar ne yaptiklar1 konusunda
objektif geribildirim alirlar.
b-Ogretmenlerin gelismesine yardim etmek igin dgretmenlerle calismada bir arag olarak
hizmet eder.
c-Miifettislerin ve denetime tabi tutulanlarin 6gretim problemlerini teshis etmeleri ve
cozmeleri i¢in birlikte kullanabilecekleri bilgiyi saglar.
d-Ogretmenlerin smif ve dgrenme cevresinin ¢ocuklarm biiyiimesi ve gelisimini nasil
etkiledigini anlamalarma yardim eder. Bu bilgi iizerinden eylemlerini yiiriitmelerine
yardim eder.
e-Ogrenciler i¢in programin verimliligini degerlendirmede 6gretmene yardim eder
f-Ortak kriterler ve standartlara dayali degerlendirme verileri sunar.

Sullivan ve Glanz’a (2005) gore 6gretmen teftisinde gozlemle ilgili asagidaki
bilgilere dikkat edilmelidir:
1- Gozlem iki agamal1 bir siiregtir: dnce ne oldugu tanimlanmalidir sonra ne anlama geldigi
yorumlanmalidir. Once yorum yapildiginda olaymn tanimini kaybederiz. Bu ise miifettis ile

Ogretmen arasinda iletisim gili¢liigline neden olur.
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2- Belirli bir gozlem aleti ya da teknigi 6gretmen ve miifettis tarafindan birlikte
belirlenmelidir. Bununla birlikte bir¢ok durumda 6gretmen nihai olarak kullanilabilecek
araci belirlemelidir.
3- Smfi gozlemek objektif bir siireg degildir. Kisisel onyargi kabul edilmeli ve
tartisilmalidir. Iki ya da daha fazla birey ne oldugu konusunda ayni fikirde oldugu halde
onlar meydana gelen olayin anlamimi farkli sekilde yorumlayabilir. Kisisel deneyim,
inanglar ve Onyargilar yanlis yorumlara neden olabilir. Kisisel 6nyargi olasiliginin farkinda
olma smif davranigini etkili ve miimkiin oldugu kadar objektif bir sekilde yorumlamada ilk
adimdir.
4-Etkili gozlem beceri ve uygulama gerektirir.
5- Gozlemin smirhiliklarinin farkinda olunmalidir. Higbir gézlemci biitiin etkilesimleri
goremez veya farkinda olamaz. Boyle seyler hayal kirikligina ve karmasaya neden olur.
6-Bilgilendirme basarili gozlem i¢in gerekli bir unsurdur. Sinifa girmeden 6nce gézlemci
Ogretmenle odada nereye oturacagini ve Ogretmenin gozlemciyi nasil tanitacagini
tartismalidir.
7-Bir gbzleme dayanarak sonuglar c¢ikarilmamalidir. Ogretmenlerin de &grencilerin de
performanslarinin iyi olmadig1 giinler olabilir. Farkli odaklarla ¢oklu gozlemler gereklidir.

Dikkatli bir sekilde ve sinirlhiliklart bilinerek kullanildiginda 6gretmen teftisinde

oldukca faydali olan gozlemler nicel ve nitel gézlem olarak ikiye ayrilmaktadir.

I1.1.9.1. Nicel Gozlemler

Nicel gozlemler sinif olaylarini, davranislarini1 ve nesnelerini 6lgme yontemidir.

Nicel gozlemde tanimlar ve kategoriler kesin olarak belirli olmalidir. Ciinkii nicel
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gozlemler istatistiksel islemler i¢in kullanilir (Glickman, Gordon, ve Ross-Gordon, 2004).
Asagida 6gretmen teftisinde kullanilan nicel gozleme dayali veri toplama tekniklerine ve
araclarina yer verilmistir.
1-Kategorik Frekans Araci: Kategorik arag belirli olaylar1 veya davranislar1 tanimlayan bir
formdur ve bu olaylarin veya davraniglarin frekanslar1 belirlenir. Sinif yasaminin herhangi
bir yonii ayr1 olarak belirlenebilir ve sayilabilir (Glickman, Gordon, ve Ross-Gordon,
2004). Asagida Ogretmen sorularina iliskin bir kategorik frekans araci bulunmaktadir.
Miifettis ve O08retmen belirli bir zamanda sorulan sorularin sayisi ve niteligi {izerine
odaklanmaya ortak bir sekilde karar verir. Ornegin, asagidaki tabloda hem 6gretmen hem
miifettis Bloom’un taksonomisinin ana kilavuz olarak kullanilmasinda fikir birligine
varmistir. Sorulan her bir 6rnek icin bir isaret yapilir. G6zlemci soruyu dinler ve Bloom’un
kategorilerinden hangisine isaret yapilmasina karar verir. Gozlem tamamlandiginda
toplamlar ve yiizdeler hesaplanir. Her soru tiiriiniin frekans1 kaydedilir fakat sorular
kaydedilmez.

Tablo-6: Ogretmen Sorular

Soru Kategori | Isaret [saret [saret Toplam Yiizde Yorumlar
5 Dakika | 10 15
Dakika Dakika

Degerlendirme / / 2 .07

Sentez 0 0 Sentez
sorularini
nerede
gelistirdin?

Analiz // 2 .07 Analiz
sorularinin
siralamasini
tartis

Uygulama / 1 .04 Miimkiin
uygulama
sorularini
tartig

Anlama /1] /1] / 8 30 Bu
sorularin
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bir kismi
nasil
uygulama
sorusu
yapilabilir?

Bilgi 1111 11 11 14 52 Bunlar
nasil daha
yiiksek
seviyeli
sorular
yapilabilir?

(Sullivan ve Glanz, 2005)

2-Performans Gosterge Araglari: Performans gosterge araglari gézlem aracinda listelenen
eylemlerin gozlenip gézlenmedigini kaydeder. Bu araclar gézlemcinin ek notlar yazmasi
icin yer birakabilir (Glickman, Gordon, ve Ross-Gordon, 2004). Birgok performans
gosterge aracit c¢esidi mimkiindiir. Asagida Gardner’mm Coklu Zeka Kuramina gore
diizenlenen performans gostergesi tablosu verilmistir.

Tablo-7 :Performans Gostergeleri Icin Gardner’in Modeli

Ogeler Yanit Gozlemler
Mantiksal-Matematiksel Zeka Evet Hayir Matematik denklem Ornekleri
Bedensel-Kinestetik Zeka Evet Hayir Tgili higbir sey yapilmadi
Géorsel-Mekansal Zeka Evet Hayir Tepegoz kullanildi
Miiziksel-Ritmik Zeka Evet Hayir Ilgili higbir sey yapilmadi
Kisilerarasi-Sosyal Zeka Evet Hay1r Igili higbir sey yapilmadi
Kisisel-Igsel Zeka Evet Hay1r Ilgili higbir sey yapilmadi
Sozel-Dilsel Zeka Evet Hayir Problem ¢6zme Ornekleri
Doga Zekasi Evet Hayir Ilgili higbir sey yapilmadi
Tarih: Sinif: Zaman:

(Sullivan ve Glanz, 2005)

Gozlemci 6gretmenin Gardner’in zekalarindan hangisinin kullanildigina iligkin
tabloya isaret koyar. Gézlemci her zekanin uygulanma yontemine iligskin yorumda bulunur.
3-Gorsel Diyagram Olusturma: Gorsel diyagram bir sinifta gergeklesen olaylari resmetmek
icin kullanilan bir tekniktir (Glickman, Gordon, ve Ross-Gordon, 2004). Bu araglar
bireysel Ogrenciler ya da biitiin simif iizerinde detayli bilgi saglar. Bu teknik diger

tekniklere kiyasla verinin daha gorsel temsilini saglar. Bu teknik herhangi bir oda
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diizenlemesine kolaylikla uydurulabilir. Ayrica genis veri miktar1 tek bir sayfaya
sigdirilabilir (Nolan ve Hoover, 2008). Smiftaki sozlii etkilesimlerin diyagrami
olusturulabilir. Dersi gozlemek icin belirli bir zaman {izerinde anlasilir. Siniftaki her
Ogrenci diyagramda gosterilir (Sullivan ve Glanz, 2005). Daha sonra da O68retmen ve
ogrenci etkilesimleri oklarla gosterilir. Ayica 6gretmenin kullandigi alanin diyagrami da
cikarilabilir. Bu diyagramda oOgretmenin belirli bir simifin oda diizenlemesini nasil
kullandig1 gozlenir. Bunun i¢in 6gretmenin sinifi nasil kullandigina iliskin bir tablo ¢izilir.
Dersi gozlemlemek i¢in belirli bir zaman tizerinde anlagmaya varilir. Gozlemci 6gretmenin
siniftaki hareketini ¢izer ve ayni zamanda da bu hareketleri kaydeder (Sullivan ve Glanz,

2005).

I1.1.9.2. Nitel Gozlemler

Neyin oOnceden kaydedilebilecegini bilmemeye dayanan alternatif goézlem
araglar1 vardir. Bunlar gézlemin nitel sekilleridir. Gozlemci sinifa genel bir odakla girer ya
da herhangi bir odag1 yoktur ve olaylar1 oldugunda kaydeder. Olaylar belirli bir spesifik
kategoriye sokulmaz ya da Ol¢iilmez. Olaylar1 gdzledikten sonra gdzlemci gozlemleri
konularina ayirir. Nitel gozlemler sinif yagaminin kompleksligini kaydeder (Glickman,
Gordon, ve Ross-Gordon, 2004). Asagida 6gretmen teftisinde kullanilan nitel gézleme
dayal1 veri toplama tekniklerine ve araglarina yer verilmistir.
1-Kelimesi Kelimesine Not Alma (Agik Uclu Oykiileme Teknigi): Gozlemci dikkatini
ceken her kisi, olayr ya da seyi kaydeder. Gozlemcinin 6nemli diisiindiigii her sey
kaydedilir. Gozlemci ders boyunca sdylenenleri tam olarak kaydeder. Boylece her seyin

yazili oldugu bir transkript elde edilir. Biitiin iletisimler kaydedilmez, sadece gozlemcinin
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onemli hissettikleri ya da miifettis ve Ogretmen tarafindan iizerinde anlagsma yapilan
iletisimler kaydedilir. Daha 6nceden planlanmis kategoriler ya da sorular gelistirilemez
(Sullivan ve Glanz, 2005).

2- Katilimhi Ag¢ik Uclu Goézlem: Bu gozlemde miifettis sinifin isleyen bir pargasidir.
Miifettis Ogretime yardim eder, 6grencilere sorularla yardim eder, simif materyalleri
kullanir, 6gretmen ve 6grencilerle konusur. Miifettis konusma, hareket etme ve yardim
etme ile ilgilenirse olaylar oldugunda yazilamaz. Onun yerine miifettis aktivite aralarinda
not almalidir. Katilimc1 gézlemci smifta notlar alir, sonra daha genis detaylarla yazar
(Glickman, Gordon, ve Ross-Gordon, 2004).

3- Ogrenci Merkezli Ogrenme Gozlemi: Yapisalc1 dgrenme teorisine dayanarak 6grenci
merkezli 6grenme gozlemi Ogrenciye odaklanir. Nitel arastirmayir kullanarak gézlemci
asagidaki sorulara ve diger 6grenci merkezli sorulara yanit olarak gozlemleri kaydedebilir:
-Ogrenciler 8greniyor muydu?

-Ne tiir sorular soruldu?

-Cocuklara nasil davranildi?

-Farkl1 sekillerde 6grenmek i¢in ¢ocuklara ne tiir firsatlar saglandi?

-Bilginin kaynag: kimdi?

- Ogrenciler birbirleriyle konusuyor muydu?

-Ogrenciler kendi 6grenmelerini tasarliyor muydu?

-Ogrenmeyi kim degerlendirdi?

-Cocuklar hakkinda ne 6grendik?

Ogrenci merkezli 6grenme gozlemleri 6grenci dgrenmesine iliskin degerli bilgiler saglar.
Ayrica, bu gézlemler 6gretmenlerin 6grenci davraniginin nedenlerini diisiinmelerini saglar

(Sullivan ve Glanz, 2005).



I1.1.10. Veri Toplama Araclari

a-Basili/Matbu  Form (Knoll, 1987): Basili

form gdzlenecek
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olan verilerin

kiyaslanabilecegi, gozlenmesi gereken her seyi iceren bir standart ortaya koyar. Bu form

dort farklr sekilde kullanilabilir:

1-Kullanilan standarttan eksik olanlar1 belirlemek

2-Var olani isaretlemek ve eksik olanlar1 bos birakmak

3-Gozlenen ya da gozlenmeyen ¢esitli yonlere yorum yapmak

4-Listelenen 6zellikleri doldurmak

Kontrol listesi bu veri toplama aracina bir 6rnektir. Asagida bu veri toplama aracina bir

ornek verilmistir:

Tablo-8: Ogretmen Teftisi Icin Kontrol Listesi

Asagidaki kontrol listesi miifettisin 6gretmenin ders sunumlarini degerlendirmesine
yardim eder. Bu kontrol listesine miifettis ne kadar ¢ok evet yazarsa ders sunumu o kadar
iyidir. Hayir ise 6gretmen ile miifettis arasinda bir diyalog gerektirir. Miifettis ayni
zamanda 6gretmenlerin kontrol listesi kullanarak kendi performanslarini analiz etmelerine

yardim eder.

A-Kaynaklarin Se¢imi

1-Amaglarla ilgili

2-Ogrencilerin yeteneklerine uygun
3-Ogrencilerin yasina uygun
4-Ogrencilerin ilgisine uygun
5-Bireysel farkliliklara uygun
6-Dogru ve cagdas

7-Tarafsiz

8-Ogrenenler tarafindan kolaylikla elde edilebilir
9-Ogrenenlere maliyeti diisiik
B-Strateji Se¢imi

1-Ogrenenler igin uygun
2-Ogretmenler i¢in uygun

3-Konu i¢in uygun

4-Zaman agisindan uygun

5-Eldeki kaynaklar agisindan uygun
6-Bina, alt yap1 acisindan uygun

Evet

Hayir
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7-Amaglar agisindan uygun
C-Ogretmenin Dersi Isleyisi

Genel

1-Planlar1 hazir

2-Kendine giiveni var

3-Smifin ne yaptiginin bilincinde
4-Ogrenenlere dersin hedeflerini anlatir
5-Ders etkinlikleri arasinda akis1 saglar
6-Ogrencileri derse odaklar

7-Konun gereksiz tekrarindan sakinir

8-Ogrenciler dikkatli, olumsuz dgrenci davranislar az

9-Materyaller ve malzemeler hazir

Dersin Baslangici
1-Ogrenme ortami1 ve iklimini hazirlar

Dersin Ortas1
1- Bireyler i¢in etkinlikleri ¢esitlendirir

2-Ogrenenlerin 6grenme igin yeterince olgun oldugundan emin olur

3-Ogrenenlerin dinleme becerilerini gelistirdiginden emin olur

4-Ogrenenlerin dili anladigindan emin olur

5-Geligmis planlama kanitlarini verir

6-Yardimlarla destekler

7-Geri bildirim saglar

8-Ogrenci katilimini saglar

9-Ogrencinin kendisini ifade etmesi i¢in siirekli firsat saglar

10-Sessizligi ve sozlii olmayan beden dilini kullanir

11-Etkili soru sorma yontemlerini kullanir

12-Uygulama, analiz ve sentez gerektiren sorular sorar
13-Ogrenenlerin dilini anladigindan emin olur

14-Sorular1 ve cevaplari tekrar etmekten kaginir

15-Dersin ¢ok az bir kismi 6grenme disindaki etkinlikler i¢in kullanilir
16-Duygusal 6grenmenin farkindadir

17-Cesitlilik saglar

18-Ogrencilerin cesitli sekillerde derse ilgi duymasini saglar

19- Grup ig¢in etkinlikleri ¢esitlendirir

20- Coklu zeka teorisine uygun teknikler kullanir

Dersin Sonu

1-Degerlendirmeyi saglar

2-Odevi yapmak i¢in zaman saglar

3-Odevleri acik ve anlasilir hale getirir

4-Anlatilan isi tekrar gozden gegirir

5-Zor noktalar1 belirler

6-Farkli 6grenci yetenek ve ilgilerine gore ddevi farklilastirir
7-Odevleri makul bir uzunlukta yapar

8-Odev igin ihtiya¢ duyulan kaynaklari saglar

9-lyi bir kapanis ile dersi bitirir

(Olivia, ve Pawlas, 2001)
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b- Sesli ve Gorsel Kayit Cihazlari: Bu cihazlar not almada yararlidir. Bununla birlikte her
birinin kendi smirhiliklart s6z konusudur ve tek basmna degil yazili notlarla birlikte
kullanilmalidir. Ses kayit cihazi sadece sozlii verileri kaydeder ve gozlenebilecek diger
gorsel ipuglarini ortadan kaldirir. Buna ek olarak ses kayit cihazi yakinda oturmayanlarin
sOzlerini almak i¢in yeterince duyarli degildir. Digsardan gelen sesler kaydi bozabilir veya
materyalde bosluklara neden olabilir. Goriintli kayd: belirli bir anda sinifin sadece belirli
bir kismin1 kaydedebilir. Eylem yon degistirdiginde kameranin odagi bu eylemi yakalamak
icin yeterince hizl bir sekilde hareket edemeyebilir. Ayrica bazi insanlar kamera tarafindan
gozlenirken yeterince rahat hareket edemeyebilir ve bu onlarin davraniglarinda degisime
neden olabilir (Knoll, 1987).

c- Olgek: Olgegi doldurmak kolaydir; 6lcek spesifik davranislara odaklanir, veriler miktar
acisindan ele alinir (Olivia, ve Pawlas, 2001). Baz1 okul sistemleri verilerin sayisal olarak
ifade edilmesini gerektiren dgretmen degerlendirme formu kullanir. Ornegin, en diisiik
degeri 1 ve en yliksek degeri 5 olan bir denetim 6l¢egi kullanarak, denetim eleman1 genel
yeterlikleri puanlarla ifade eder ve bu puanlarn ortalamasi alinir. Ogretmenin ortalama
puanm1 3.5’un altina diiserse performansi tatmin edici olarak goriilmez ve bu Ogretmen
performansinin diisiik olmasinin sonuglaria katlanir. Bu tiir bir degerlendirme sisteminde
miifettis sinir puanlarinda sorun yasamaktadir. Ornegin 79 orta iken 80 iyi diizeyi ifade
etmektedir. Bu durumda miifettis notu yiikseltme egilimine girebilmektedir. Asagida

Olcege bir 6rnek verilmistir.
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OGRETMEN YILLIK DENETIM VE DEGERLENDIRME PLANI

Sinif/Konu

Ad Okul

Okul Yili: 20 -20

Kod: Cok iyi=C (5) lyi=I (4) T=Tatmin edici (3) G=Gelisim gerekli (2) Z=Zay1f (1)

A. Ogrenci Davramisinin Ydnetimi

1-Sinif kurallar agik bir sekilde tanimlanmais, verilmis ve uygulaniyor

2-Disiplinsiz davraniglar1 uygun bir sekilde durdurur; ertelemez

3-Ogretimsel devamlilig: tutarl bir sekilde siirdiiriir; anlasilir grup

talimatlar1 verir
4-Tutarl bir sekilde etkili 6grenme ¢evresini siirdiiriir

B. Ogretim, Organizasyon ve Gelisim

1-Giinliik ders planlar1 uygundur ve var olan 6gretim programa ile
tutarhidir

2-Uzun siireli planlama belirlidir

3-Ogretimsel zamanin etkili kullanimi gsterir

4-Ogretimsel materyalleri/yardimlar etkili bir sekilde seger ve
kullanir.

5-Konuyu 6zetler

6-Uygulamalar etkili bir sekilde yapar

7-Etkili sinif etkilesimi yapar

8-Etkili bir sekilde sozlIii olarak iletisim kurarlar

9-Istek gosterir ve dgrencileri motive eder

C. KONU BILGISI

1-Akademik yorumlar dogrudur, gercege dayalidir
2-Kavramlan etkili bir sekilde gelistirir
3-Kanunlari/prensipleri etkili bir sekilde agiklar
4-Akademik kurallar etkili bir sekilde sunar
5-Yiiksek diizeyli diisiinmeyi 0gretir

D-OGRETIMSEL IHTIYACLARIN DEGERLENDIRILMESI

1-Uygun degerlendirme yontemleri kullanir

2-Diizenli bir sekilde 68renci gelisimini izler

3-Ogretimi 6grenci ihtiyaclarina uydurmak igin sinav verilerini
kullanir.

4-Ogrencilere calismalarini analiz etmede, degerlendirmede ve
incelemede rehberlik saglar.

E-MESLEKI SORUMLULUKLAR
1-Okulun planlama etkinliklerine katilir
2-Ailelerle ve digerleriyle etkili bir sekilde iletisim kurar

CIiTG z
CIiTG z
CITG z
CITG z
CIiTG z
CITG z
CITG z
CITG z
CIiTG z
CITG z
CITG z
CIiTG z
CITG z
CITG z
CITG z
CIiTG z
CITG z
CITG z
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3-Devlet kanunlarina, kurul kararlarina uyar C I TG Z
4-Zamaninda ve dogru bir sekilde raporlart doldurur CITG Z
5-Hizmetigi egitim programlarina katilim yoluyla mesleki gelisimi devam eder. C1 TG Z

ORTALAMA: Cokiyi[] Iyi [] Zayif][ ]

EK

YORUMLAR:

DEGERLENDIRICI

IMZASTI: TARIH:
OGRETMEN

YORUMLARI:

OGRETMEN

IMZASTI: TARIH

(Olivia, ve Pawlas, 2001)

d-Acik Uglu Denetim Aract: Agik uclu arag degerlendirmeci i¢in daha genis bir esneklik
saglar; bu yaklasim daha kisisel ve bireysellesmis bir yaklasimdir (Olivia, ve Pawlas,
2001). Asagida agik uglu denetim aracina bir 6rnek verilmistir. Bu araclar durumsalliga
daha uygundur.

Tablo-10: Ogretmen Yilhik Degerlendirme Plam

OGRETMEN YILLIK DEGERLENDIRME PLANI

Ad Okul
Kod: T=Tatmin edici C=Cok 1yi

A. Ogrenci davranisinin yonetimi

B. Ogretim, organizasyon ve gelisim

C. Konu bilgisi

D. Ogretimsel ihtiyaclarin degerlendirilmesi
E. Profesyonel sorumluluklar

H==1=a4
naanan

HEDEF AMACLI DENETIM PLANI

HEDEFLER:
1.

2.

HER AMACI BASARMAK ICIN TASARLANAN ETKINLIKLER
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Hedef 1.

Hedef 2.

HEDEFLERIN BASARILMASINI KANITLAMAK ICIN KULLANILMASI GEREKEN
KANIT

Hedef 1.

Hedef 2.

Hedef 1: Tamamen Basarildi [ ] Tatmin Edici [ ] Basarilmamais [ ]
Hedef2: Tamamen Basarildi [ ] Tatmin Edici [ ] Basarilmamus [ ]
Ortalama Degerlendirme Puani: Tatmin edici [ ] Cok iyi[ ]

DEGERLENDIRICI YORUMLARI

DEGERLENDIRICI IMZASI TARIH / /_
OGRETMEN YORUMLARI
OGRETMEN IMZASI TARIH / /_

(Sergiovanni ve Starrrat, 2007)

Buraya kadar diinya genelinde teftisle, miifettislerle, O0gretmen teftisiyle,
Ogretmen teftisinde kullanilan bir veri toplama teknigi olan gozlemle ilgili alanyazinda yer
alan bilgilere yer verilmistir. Bundan sonraki boliimde ise Tiirkiye’de teftis alt sistemi ile

ilgili bilgilere yer verilecektir.

I1.1.11. Milli Egitim Bakanh@inda ilkogretim Miifettislerinin Gorevleri

a-Rehberlik ve is basinda yetistirme gorevleri
Cagdas denetim anlayisi, egitim ve Ogretim etkinliklerinin verimini artirmak
amaciyla miifettisler veya uzmanlar tarafindan 6gretmenlere ve diger gorevlilere saglanan

mesleki yardim ve rehberlik hizmetlerinin tiimiinii iceren teknik bir siireci gerektirir
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(Altintas, 1980). Bir gruba ve bir orgilite yeni katilan bir bireyin yeni ortamda kabul
edilmesi, onaylanmasi, bireyin o grubun ve Orgiitiin normlarini, amaglarini, yapisin1 ve
isleyisini bilmesine ve dikkate almasina baghdir. Denetmene bu oryantasyon siirecinde
onemli rehberlik gorevi dismektedir (Aydin, 1993). Tan (1975) rehberligi; ferdin en
verimli bir sekilde gelismesi ve tatminkar intibaklar saglamasinda gerekli olan tercihleri,
yorumlari, planlar1 yapmasina ve kararlari vermesine yarayacak bilgi ve hiinerleri
kazanmas1 i¢in ferde yapilan sistemli ve profesyonel yardim olarak tanimlamaktadir.
Rehberlik hizmetleri, bireylerin yeteneklerini, ilgilerini, gereksinimlerini, var olan ¢evresel
olanaklarini anlamalarin1 saglayarak, 6zgerceklerini, her tiirlii sorunu dengeli, doyurucu
diizeyde ve saglikli yollarla ¢ozebilmelerini, kapasitelerini gelistirerek kendilerini yoneten
bir kisi durumuna gelmeleri i¢in onlara yapilan diizenli, siirekli ve iist dlizeydeki bireysel
yardimlar1 kapsar (Ecevit, 1996).

Egitim siiresince rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme kavramlari
ile etkinliklerini kesin hatlarla birbirinden ayirmak giictiir. Teftiste yapilan mesleki yardim,
bireyin meslek yasaminda karsilastigi sorunlar1 ¢6zmesi, beklenen davranislari gdstermesi,
bir biitiin olarak gelismesi ve basarili olmasi i¢in yapilan ¢alisma seklinde ifade edilebilir
(Balci, 2007). Teftiste yapilan isbasinda egitim ise bireyin yetisme eksikliginden
kaynaklanan sorunlari ¢ézmesi, basarisizligini ve uygulamadaki eksikliklerini gidermesi
icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandirma siirecidir (Balci, 2007). Bir orgiitte,
isbaginda yetistirme programi ¢ercevesinde, calisanlara yaptiklar isi istenen sekle gore
yapmalarint uygulama yoluyla gdsterme; bir isin oncesinde ve sonrasinda yapilan islerle
ilgili uygulamalar1 gostermek; is tanimini yapmak, is akiglarin tarif etmek; is analizlerini

yaparak egitim ihtiyaglarini belirlemek gibi faaliyetler yer almaktadir (Ersen, 1997).
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Miifettis denetledigi bireyin isinde daha basarili olabilmesi ve gelisebilmesi i¢in
bireyle ve grupla ¢alismasinda rehberlik yapar, mesleki yardimda bulunur ve isbasinda
yetistirir (Taymaz, 1997). Hizla gelisen bilgi ve teknolojileri, yeni buluslari, aragtirmalari,
Ogretmen, yonetici ve diger personele ulastirarak onlarin kisisel, mesleki ihtiyaglar
dogrultusunda gelisimlerini saglamak ve Ogrenme-6gretme siirecini  gelistirmek
miifettislerin rehberlik gorevinin igerigini olusturur. Miifettiglerin rehberlik gérevinin nihai
amaci ise egitim ve dgretimin niteligini yiikseltmektir.
al-flkégretim miifettislerinin rehberlik ve is basinda yetistirme ile ilgili gorevleri

(Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Miifettisleri Baskanhklar1 Yonetmeligi, 1999)

1) Her ogretim yili basinda ve sonunda, ayrica gerektiginde Ogretim yili icinde,
ogretmenlerle mesleki toplantilar diizenlemek, egitim 6gretim ve yonetim ile ilgili olarak
sorunlarin belirlenmesinde ve ¢oziimiinde rehberlik etmek,

2) Okul ve kurumlarda rehberlik amaclh ¢alismalarda belirlenen konulari, onerileri ile
birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir 6rnegini
bagkanliga vermek,

3) Okul ve kurumlarin teftisinden sonra &gretmen ve yoneticilerle birlikte toplanti
yapmak, egitim Ogretim ve yonetim ile ilgili sorunlarin ¢6ziimiine ydnelik rehberlik
etmek,

4) Mesleki yayinlar1 ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini izlemek,
bagkanlik veri tabanma katkida bulunmak ve bu kapsamda bdlgesindeki dgretmen ve
yoneticilere rehberlik etmek,

5) Aday memurlarin yetistirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen diger gorevleri
yapmak,

6) Teftisi ile yikiimlii bulundugu G6gretmenlere ve yoneticilere mesleki yardimlarda
bulunmak ve is basinda yetismelerine rehberlik etmek,

7) Teftis, degerlendirme, arastirma, inceleme ve sorusturma hizmetlerinde miifettis

yardimcilarinin katilimini saglamak ve yetistirilmelerine yardimei olmak.

Miifettisler yukaridaki rehberlik gorevlerini yaparken iyi bir lider olabilmelidir.
Boylece mesleki toplantilarda ve Ogretmenlerle bireysel goriismelerinde, egitime iliskin

sorunlarin ¢dziimiinde daha etkili ve basarili olabilir. Ayrica miifettigler tiim personelle iyi
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bir iletisim kurabilmelidir. Iyi bir iletisim personelin degisimlere uyumunu saglamada ve
onlar1 degisime direnmemeye ikna etmede olduk¢a Onemlidir. Miifettislerin rehberlik
gorevlerinde tam olarak basarili olabilmesi i¢in durumsalliga dayali olarak farkli rehberlik
yaklasimlar1 uygulamasi gerekir. Ornegin, bir durumda klinik yaklasim kullanilirken baska

bir durumda ise farklilastirilmis denetime dayali rehberlik modelleri uygulanabilir.

b-Teftis ve Degerlendirme

Modern yonetim ilkelerine gore teftis ve degerlendirmede personelden neler
beklenildigi agik se¢ik ifade edilmelidir. Durumun tespiti, Olgiiliip degerlendirilmesi ve
gelisimin  planlanmasi  Ogretmenle birlikte yapilmahidir. Ayrica teftis sonunda
degerlendirme sonuglar1 agik¢a ortaya konulmalidir. Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin
eksik ve yanlis uygulamalari, kisisel ve kurumsal yetersizlikleri, iyi ve dogru ¢abalar ile
ilgili kurum ve Ogretmene doniit verilmesi denetim igin yararhidir. Teftis sirasinda
ilkdgretim miifettislerinin objektif davranmasi ve tutarliligin saglanmasi tamamen teftisin
acik olup olmamasina baghdir (Saglamer, 1985). Egitim kurumlarinda gelismenin
saglanmast i¢in Oncelikli olarak sistemin aksayan yonleri hakkinda doniit alinmasi
gerekmektedir. Bunun en uygun yolu ise 6gretmen ve yoneticilere etkin rehberlige dayali
denetim yapilmasidir (Karacan ve Agaoglu, 2004). Bu amagla, amaglart en uygun diizeyde
gerceklestirecek yap1 ve davranist saglayacak bicimde denetim ve degerlendirme

mekanizmasinin kurulmasi onemlidir.
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b1-ilk6égretim miifettislerinin teftis ve degerlendirme ile ilgili gorevleri (Milli Egitim
Bakanhg Ilkégretim Miifettisleri Baskanhklar1 Yonetmeligi, 1999)

1) Tiirk milli egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak, okul ve kurumlarin
amaclarina gore Ogrencilerin yetistirilmeleri ile yetenek, bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi durumunu,

2) Gorev alanlarindaki okul ve kurumlarin egitim, Ogretim, yonetim ve diger
gorevlilerinin mevzuata gore calismalarini,

3) Atatiirk ilke ve inkilaplari'min, Istiklal Marsi'nin, Atatiirk'iin Genglige Hitabesi'nin ve
Ogrenci Andi'min 6gretilme ve kavratilma durumunu,

4) Bayrak, anma ve kutlama tdrenlerinin; sosyal etkinliklerin mevzuatina uygun olarak
yapilip yapilmadigini,

5) Her yonii ile egitim-6gretim ve yonetim ¢aligmalarini,

6) Kurumun ve kurumdaki personelin kanun, tiiziik, yoOnetmelik, yonerge ve
programlarda belirtilen amaglar1 gergeklestirme durumunu,

7) Egitim-6gretim ve yonetim gorevlilerinin ¢evre ile iligkilerini,

8) Okul veya kurum personelinin yeterlilik ve verimliliklerini,

9) Okul aile birligi, okul kooperatifi ve kantininin kurulug ve ¢alismalarinin mevzuatina
uygun olarak yiiriitiilliip yiriitilmedigini teftis etmek ve degerlendirmek.

10) Okul ve kurumlara ait bina uygulama bahgesi, arsa, arazi ve tesislerin amaca ve
projeye uygun olarak kullanilip kullanilmadigini teftis etmek ve degerlendirmek;
sonucunda belirlenen hususlar1 onerileri ile birlikte okul veya kurumun teftis defterine
yazmak; gerektiginde ayrica kurum teftis raporu diizenleyerek baskanliga sunmak,

11) Teftis edilen okul ve kurumlarda yonetici, 6gretmen ve gerektiginde diger personel
hakkinda ayr1 ayri teftis raporu diizenlemek.

12) Teftis bolgelerindeki okul ve kurumlar hakkinda saptanan bilgileri zamaninda ve

eksiksiz olarak bagkanliga sunmak.

Miifettisler, yukaridaki gdrevlerini yerine getirdikleri zaman sistemin aksayan
yonlerine iligkin geri bildirim saglanir. Aksayan bu yonlerin diizeltilmesi i¢in gereken
tedbirler ve dnlemler alinir.

c-Sorusturma

Sorusturma isgorenin gorevlerinden dogan veya gorevin yapilmasi esnasinda

meydana gelen ve sug¢ sayilan eylemlerin biitiin boyutlariyla ortaya cikarilmasi ve bu
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suglara karsilik gelen cezalarin verilmesi siirecidir (Tasar, 2000). ilkdgretim miifettisinin
gorev alanlarindan birisi de sorusturmadir. Sorusturma, bir kurumda ¢alisan personelin
kusurlu davraniglarinin incelenmesi, arastirilmast ve bir sonuca baglanmasidir. Bu
miifettislerin gorevlerinden biridir ve yasa geregidir. Gorevlinin Tiirk Ceza Kanununun ve
diger ceza kanunlarinda agik olarak sug¢ sayilan eylemlerde Devlet Personel Kanunu ve ek
kanunlarda belirtilen meslek yoniinden islenmesi sug sayilan eylemlerde bulunmasi halinde
sorusturma yapilir. Sorusturmalar yapilis ve uygulanis sekillerine gore iki kisima ayrilir.
Bunlar adli ve idari sorusturmadir (Tasar, 2000). Adli sorusturma; Tiirk Ceza Kanunu’nda
ve diger ceza hiikiimlii kanunlarda agik olarak su¢ sayilan eylemler, cliriim ve kabahatler
ile ilgili inceleme ve sorusturmadir (Taymaz, 1982). Yine, adli sorusturma Tiirk Ceza
Kanunu ile ceza hiikiimlii 6zel kanunlarda sug sayilan fiileri kapsar. Idari sorusturma ise
Memurin Kanunu ve Devlet Kanunu ile bu kanunlara ek olarak ¢ikartilan kanunlarin ilgili
boliimlerinde belirtilen, meslek yoniinden islenmesi su¢ sayilan eylemlerle ilgili
sorusturmalardir. Bu sorusturmaya yonetimsel sorusturma da denir (Taymaz, 1982).

Sorusturma genellikle kamu c¢aliganlarinin gerek gorev esnasinda gerekse
goreviyle ilgili olarak ortaya ¢ikan olumsuz eylemlerini inceleme amacina yoneliktir.
Kamu c¢aliganlarinin yerine getirmesi ve uymasi gereken ddev ve sorumluluklar yasalarla
belirlenmistir. Yasalar devlet memurlarinin uymast gereken kurallar1 siralarken onlara
beraberinde bir takim giivenceler de getirmistir. Gorev ve sorumluluklari1 belirleyen bu
yasalara uymayan memurlar hakkinda bir takim yaptirimlar uygulanir. Bu yaptirimlar
cesitli kanun, tiiziik ve yonetmeliklerle belirlenmistir Belirlenen mevzuat hiikiimlerindeki
kurallara aykirt davraniglarin karsilig1 olarak cezalar verilir. Kamu hizmetindeki birliktelik,

hiz ve verimlilik ancak c¢alisanlarin bu kurallara uygun davranis gostermesiyle
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miimkiindiir. Bu davranislarin kontroliinii ise yonetim adina o orgiitte yer alan denetleme
birimi veya miifettisler yerine getirir (Tasar, 2000).
cl-ilkogretim miifettislerinin sorusturma ile ilgili gorevleri (Milli Egitim Bakanhg
Ilkégretim Miifettisleri Baskanhklari Yonetmeligi, 1999)

1) il idaresi Kanunu hiikiimlerine gore, valilikce verilecek sorusturma emirleri geregince
resmi ve 0zel okul ile kurumlarda gorevli 6gretmen, yonetici ve diger personel hakkinda
sorugturma yapmak,

2) Inceleme ve sorusturmaya yonelik calismalarinda kamu kurum ve kuruluslar ile
gercek ve tiizel kisilerle dogrudan yazisma yapmak,

3) Verilen sorusturmaya zamaninda baglamak ve kisa siire ig¢inde tamamlayarak
oOnerilerini fezleke veya rapora baglayip baskanliga sunmak,

4) Bir olaymn sorusturmasimi yaptiklar: sirada, ayn1 konuda baska sorusturmaci veya
sorusturmacilarin  gorevlendirilmesi durumunda; sorusturmanin birlestirilmesi i¢in
durumu bir yazi ile bagkanliga bildirmek,

5) Baglanilan bir sorusturmayr g¢esitli nedenlerle tamamlayamama durumunda,
gerekcesini yazili olarak bagkanliga bildirmek,

6) Gerekli goriilen defter, evrak, belge ve bilgileri, ilgili dairelerden istemek, incelemek
siibut delil teskil edenlerin asillarini, diger belgelerin 6rneklerini almak; asillari alinan
belgelerin yerine miihiir ve imzasi ile onayli birer 6rnegini dosyasinda saklamak tizere
ilgili daireye vermek,

7) Sorusturma alanina giren ilgililerin koruma ve sorumlulugu altindaki gizlilik dereceli
de olsa her tiirlii evrak ve defterleri, para ve para hiikkmiindeki senet, demirbas esya,
ambar ve depolar ile kasa ve vezneyi gormek, incelemek, saymak ve gerekirse
miihiirlemek,

8) Sorusturmalarda, muhbir, sikdyet¢i, sanik ve taniklarin celbi ve dinlenmesi gibi
sorugturmanin gerektirdigi her tiirlii islemlerin yerine getirilmesinde ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore hareket etmek,

9) Gorev alam ile ilgili aldiklar1 sikayet ve ihbar iizerine veya bizzat gormeleri
durumunda, gecikmesinde zarar umulan ve delillerin kaybina meydan verebilecek
hallerde delilleri toplayarak, olaya el koymak ve sorusturma emri istemek,

10) Diizenledikleri teftis, inceleme ve sorusturma raporlarmin birer Ornegini 6zel
dosyalarinda saklamak,

11) 2/12/1999 tarihli ve 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun kapsamina girmeyen konularda Baskanlik¢a, milli egitim

miidiirligii araciligr ile Cumhuriyet Bagsavciligina su¢ duyurusunda bulunmak.
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d-inceleme

Inceleme, bir konunun her yénii ile dikkatle, dzenle ve titizlikle gdzden
gecirilmesidir. Bir olay veya olguyu ele alip Ozelliklerini, ayrintilarini anlatmaya,
O0grenmeye ve agiklamaya caligsmaktir. Bu agiklamalara gore inceleme bir isi ya da bir
konuyu 6zellik ve ayrintilarla ele alip anlamaya calisma durumudur. Teftiste inceleme
teftis edilen birim veya olayr ayrintilariyla tanimaya calisma eylemidir. Egitimde
gelismenin derecesi bir bakima teftis sirasinda yapilan incelemenin basarisina baglhdir.

Milli Egitim Sistemine yonelik her tiirlii gelismenin tabanini olugturan bilimsel
inceleme faaliyetleri vazgecilmez gorevlerdir. Teftisin bu slirecte gosterecegi basari
egitimde gelismenin de anahtaridir (Cengiz, 1992; Taymaz, 1997). Miifettiglerin inceleme
gorevi teftis edilen kurum, birey, olay ve olgular1 olabildigince ayrintili bir sekilde
betimlemeyi amaclayan bir etkinlik olarak tanimlanabilir (Senytiiz, 2006).
d1-IIkégretim miifettislerinin inceleme ile ilgili gorevleri (Milli Egitim Bakanhg
ilkﬁgretim Miifettisleri Baskanhklar1 Yonetmeligi, 1999);

1) Baskanlikca verilen veya teftis sirasinda karsilagilan konularla ilgili inceleme yapmak,
2) Okul, 6gretmen ve diger personel ile ders arag ve gerekgelerine iliskin ihtiyaclari
belirleyerek bagkanliga bildirmek,

3) Okul ve kurumlarin agilma ve kapatilmalarina iligkin inceleme raporu diizenlemek,

4) Okul ve kurumlardaki teftis sistemi, egitim ve ogretim ydntemleri, teftis ve
degerlendirme raporlart ile diger basili defter ve kayitlarin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapmak, konu ile ilgili goriis ve dnerilerinin kurul glindemine alinma istegini baskanliga
bildirmek,

5) Okul ve kurumlar ile ilgili mevzuatin ve programlarin uygulanmasi sirasinda
karsilasilan aksakliklari, giicliikleri belirlemek ve baskanliga bildirmek,

6) Okul ve kurumlarda 06zel egitime yonelik uygulamalari mevzuati g¢ergevesinde

incelemek ve bagkanliga bilgi vermek,
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Miifettisler, inceleme gorevlerini yerine getirdikleri zaman egitim sistemine
iliskin biitiin problem alanlar1 dogru bir sekilde belirlenir ve bu problemlerin ¢6ziimii igin
gerekli olan gergek teshisler konulabilir. Bu gérevin yerine getirilmesi ayrica degistirilmesi

ve gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesini saglar.

e-Arastirma

Aragtirma, problemlere giivenilir ¢oziimler aramak amaciyla, planl ve sistemli
olarak wverilerin toplanmasi, ¢oziimlenmesi, yorumlanarak degerlendirilmesi ve rapor
edilmesi siirecidir (Karasar, 1995). Egitim miifettislerinin gorevlerinden birisi de egitimle
ilgili konularda bilimsel arastirmalar yapmaktir (Basar, 2000). Okul yoneticilerine ve
Ogretmenlere kaynaklik yapabilmeleri igin, miifettisler egitim alanindaki gelismeleri
siirekli olarak takip etmek durumundadirlar. Arastirma rolii kapsaminda miifettislerden
beklenen en 6nemli davraniglar, 6grencinin egitim gereksinmesi ile mevcut programin
karsilagtirilmasina dayali olarak gelistirilmesi gereken alanlari saptamak, egitim ve
ogretimde verimliligin artirilmasi, siirekli olarak gelistirme saglanmasi i¢in gerekli
aragtirmalar yapmak ve sonuglarindan yararlanmaktir. Ayrica miifettislerden kisi ve
gruplarin istek, gereksinme ve dileklerini saptamalari, degerlendirmeleri ve iist makamlara
sunmalari, okuldaki egitime iliskin olarak c¢evrede yapilan elestirilerin nedenlerini
arastirmalart ve degerlendirmeleri beklenir. Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve diger
personelin gelisimlerini degerlendirerek mesleki rehberlige olan gereksinmeyi saptamak ve
amacglardan sapmalar varsa nedenlerini inceleyerek diizeltme yollarin1 aramak da

miifettigin arastirma rolii kapsamindadir (Atay, 1995).
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[k gretim miifettislerinin arastirma ile ilgili gdrevleri sunlardir (Milli Egitim Bakanlig

[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Ydnetmeligi, 1999);

1) Gorev alanlarindaki okul/kurumlarin egitim-6gretim, yonetim ve dgrencilerle ilgili
ihtiya¢ duyulan konularda arastirma yapmak,

2) Okul/ kurum personelinin yeterlik ve verimliliklerini aragtirmak,

3) Bolgesinde okula devam etmeyen Ogrencilerin devamsizlik sebeplerini arastirmak,

4) Egitim sorunlarimmi belirlemek, ¢oziim onerileri gelistirmek ve egitimin niteligini
artirarak etkin ve verimli olarak gergeklestirilmesine yonelik arastirma yapmak,

5) Okul ve gevre iligkisini giiglendirmek amaciyla arastirma yapmak,

6) Gorev alanlariyla sinirli olmak kaydiyla baskanlikga verilen diger konularda arastirma
yapmak.

Miifettisler, arastirma gorevlerini yerine getirdikleri zaman egitim sistemini olusturan
biitiin alt sistemler hakkinda bilimsel bulgular elde edilebilir. Arastirma gorevinin dogru ve
etkin bir sekilde yerine getirilmesiyle egitimde siirekli gelisim i¢in gerekli veriler elde
edilebilir. Hatta Tirkiye’deki egitim sistemine iligkin bulgular bagka iilkelerin egitim
sistemlerine iligskin bulgularla kiyaslanarak (benchmarking) egitim sisteminin gelisimi i¢in

gerekli onlemler alinabilir.

I1.1.12. Milli Egitim Bakanhginda flkogretimde Ogretmen Teftisi

Kurumlarda gorevli 6gretmenlerin basar1 durumlari, teftis yapilarak belirlenir.
Ogretmenlerin teftisinde kurumun 6zelligine gére "Ogretmen Teftis Formu" kullanilir.
Ogretmen teftisi, Milli Egitimin amagclarim1 gerceklestirmek igin diizenledikleri
etkinliklerin siiresini ve niteligini gézlemlemek iizere; dershane, salon, laboratuar, atolye
ve isliklerde yapilir (Milli Egitim Bakanligi Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklari
Rehberlik ve Teftis Yonergesi, 2001). Ogretmen teftisinde, egitim kurumlarinda
miifettisler tarafindan yapilan degerlendirmede Ogretmen davraniglari goz Oniinde

bulundurulur. Bu davranislar, dersligin egitim-6gretime hazirlik durumu, egitim 6gretim
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durumu, yoOnetim-gevre iligkileri ve mesleki gelisim durumlaridir (Yilmaz, 2007).
Ogretmen teftisinin amaglar1 sunlardir (Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Miifettisleri

Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi, 2001);

a) Egitim 6gretimdeki basar1 derecesi hakkinda bilgi edinmek,

b ) Ogretmenlerin olumlu davranislarim belirlemek,

¢) Gorevini en iyi bicimde yapmaya 6zendirmek,

d) Egitim ve 6gretimde birligi saglamak iizere rehberlik ve yardimda bulunmak,

e) Kurumda uyguladiklar1 6gretim yontem ve tekniklerini geligtirmek,

f) Ogretim arag ve gereglerinin saglanmasinda ve kullanmasinda yardime1 olmak,

g) Ogrenci basarisinin bilimsel yontemler ile 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinde yardim
etmek,

h) Ogretmenlerin karsilastig1 sorunlarin ¢oziimiinde yol gostermek.

1) Ozel egitim gerektiren dgrenciler icin aldig1 énlemleri gelistirmek ve yonlendirmek,

1) Sinif i¢i ve ¢evredeki egitimsel liderligini belirlemek

[kogretim Miifettisleri Baskanliklar: Rehberlik ve Teftis Yonergesinde,
kurumlarda gorevli sinif ve ders 6gretmenlerinin teftisinde goz dniinde bulundurulacak

esaslar su sekilde siralanmustir:

a) Teftis, grupca yapilan planlamaya uygun olarak ytiriitiiliir.

b) Teftisi yapilacak dgretmen ile teftisten dnce goriisiiliir.

c) Miifettis ve miifettis yardimcisi sinifa 6gretmenle birlikte girer.

d) Miifettis ve miifettis yardimcist teftis sirasinda sinifin bir iiyesi gibi davranir.

e) Miifettis veya miifettis yardimcist siniftan 6gretmenle birlikte ¢ikar.

f) Ogretmenin birden fazla dersi ve smifi varsa en az ikisindeki dgretimi gozlenir.
g) Teftiste cevre sart ve imkanlar1 dikkate alinir.

h) Miifettis ve miifettis yardimcisi, teftis sonunda 6gretmenle goriistir.

j) Teftis sonunda yapilan degerlendirmeler kesin olarak belirlenir.

k) Teftis sonunda ziimre ve sube dgretmenleri ile ayr1 ayr1 veya birlikte toplantilar
diizenlenir.

1) Gozlenen davranislarla ilgili olarak gerektiginde d6gretmen ve 6grencilere soru
sorulabilir, agiklama yapilabilir, bilgi ve belge istenebilir.

m) Smif ve brang 6gretmenleri ile aday 6gretmenlerin en az iki ders saati teftisi esastir

(Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve
Teftis Yonergesi, 2001).
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I1.1.13 Ogretmen Teftisine liskin Problemler

Ogretmen teftisi teftisin genel problemlerinden etkilenmektedir. Bunun nedeni
teftisin islevlerinin biitlinlesik bir sistem olusturmasindan kaynaklanmaktadir. Sergiovanni
(1971), teftis alaninda 6gretmen teftisini de etkileyen asagidaki sorunlarin oldugunu ifade
etmistir:
1-Bilgi patlamasi: Bilginin sinirlar1 hizli bir sekilde genislemektedir. Okullardaki 6gretim
programlarinin genislemesi bu egilimi yansitmaktadir. Avrupa Birligi’nde yapisalci
yaklasima dayali 68retim programina gecilmistir. Bu 6gretim programi ayni zamanda
bilisim teknolojilerinin G6gretime entegre edilmesini ve teknoloji okuryazarligimin
kazanimin1 da 6n plana ¢ikarmaktadir. Avrupa Birligi Miiktesebat1 ¢ercevesinde Tiirkiye
egitim sistemini Avrupa Birligi egitim sistemi ile ayni hale getirmeye c¢alismaktadir
(Serbest, 2003). Bundan dolay1 iilkemiz de cagin gerekliliklerini karsilayacak sekilde
yapisalct yaklasima dayali bir 6gretim programi gelistirilmistir. Hizla meydana gelen bu
degisimlere Ogretmenlerin uyumunu saglamak icin her seyden Once miifettislerin bu
degisime ve bilgi patlamasina uyum saglamasi gerekir. Miifettislerin degisime direnen
Ogretmenleri de yeni siirece sorunsuz bir sekilde adapte etmesi gerekir. Ancak ilkogretim
miifettiglerinin bu degisime ne kadar hazir oldugu ve 6gretmenlere bu konuda ne kadar
yardim ettikleri bir tartisma konusudur.

2-Bireysel uzmanlasma: Ogretmenlerin profesyonel ve akademik egitim, ilgi ve
performans agisindan sofistike ve gelismis bir uzmanligi bulunmaktadir. Ogretmenlerin
tiniversiteden aldiklar1 egitim onlar1 alaninda uzman ve profesyonel hale getirmektedir

(Hanson, 2003). Miifettislerin bu 6gretmenlerden daha fazla uzmanliga yonelik egitim
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almamalar1 ve ilkogretimdeki her ogretmeni kendi bransindan olan bir miifettigin,
denetlememesi teftisin verimliligini azaltmaktadir.
3-Orgiitsel déniisiim: Birgok okul agisindan mekanik (biirokratik) orgiit yapilaridan
organik (profesyonel) olarak adlandirilan 6rgiit yapilarina dogru bir yonelis bulunmaktadir
(Morgan, 1998). Teftis mekanik Orgiit yapilarinin ayrilmaz bir pargasi iken organik
orglitlerde teftisin nasil bir islevi olmas1 gerektigi konusunda kesin bir goriis birligi s6z
konusu degildir. Organik orgiitler i¢in teftis alt sisteminin revize edilmesi gerekir.
4-Uzmanlik-Yetki Ikilemi: Okullarda karar verme hakki ile bir seyi yapabilme uzmanlig
arasindaki ayrim giderek artmaktadir. Bu ikilem hiyerarsiden kaynaklanan yetki ile
uzmanliktan kaynaklanan yetkiyi karsi karsiya getirmistir. Okullarda uzmanliktan
kaynaklanan yetki giderek artmaktadir. Ayrica, blirokratik Ozellikler tasiyan okullarda
profesyonel nitelik tasiyan kisiler olan 6gretmenler bulunmaktadir. Bu da bir celiski
olusturmaktadir (Hanson, 2003).
5-Yenilik Hareketleri: Egitim alaninda program degisimi ve teknolojik yenilikler gibi
bir¢ok degisim ve yenilik olmaktadir (Sergiovanni, 1971).
6-Okuldaki Bireylerin Farkli Beklentileri: Okuldaki 0Ogretmen, Ogrenci ve diger
gorevlilerin kendi kendilerini ve ¢alisma ¢evrelerini kontrol etme istegi giderek artmaktadir
(Sergiovanni, 1971).

Olivia ve Pawlas (2001) ise 6gretmen teftisi ile ilgili problemleri su sekilde agiklamistir:

1-Ogretmenler ~ kullamlmakta  olan  denetim  siirecini samimi  bir  sekilde
benimsememektedir. Ogretmenler teftis edilecekleri becerilere iliskin, teftisi kimin
yapacagina iligkin, teftisin nasil gerceklestirilecegine iliskin ve sonuglardan ne gibi fayda
elde edilecegine iliskin gegerli sorular sormaktadir ve verilen yanitlar1 da sorgulamaktadir

(Olivia, ve Pawlas, 2001).
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2- Bir¢ok 6gretmen bazen dogru bazen de yanlis bir sekilde kendilerini miifettislerden daha
yetenekli gormektedir veya miifettisin kendilerine verecek degerli hicbir bilgisi ve becerisi
olmadig1 diisiincesindedirler. Bir¢ok Ogretmen miifettisleri umursamamaktadir, onlarin
yardimlarini istememeyi tercih etmektedir ve onlarla ¢alisma firsatlarindan kaginmaktadir
(Olivia, ve Pawlas, 2001).
3- Teftis alaninin rol, islev ve verimliligi hakkindaki belirsizlik teftise yonelik olumsuz
veya diismanimsi tavirlara neden olmaktadir (Olivia, ve Pawlas, 2001).
4-Teftis, 6gretim ve yonetimle birlikte egitim girisiminin bir alt sistemi oldugu i¢in teftiste
karmakarisik hale gelmis ¢ok sayida problem bulunmaktadir. Miifettisin rolii belirsiz bir
sekilde ¢izildigi i¢in diger alt sistemlere kiyasla teftis daha cok problemlerle
karsilasmaktadir. Ogretmenlerin, rehber 6gretmenlerin, yoneticilerin davranis sistemleri ve
rolleri miifettigslerin rollerine kiyasla daha belirgindir ve agiktir. Sinirlar1 daha iyi
cizilmistir ve daha belirgindir (Olivia, ve Pawlas, 2001). Asagida miifettis davranis
sisteminin iligki halinde bulundugu sistemleri gdsteren bir tablo verilmistir.

Sekil-6: Dort Davranis Sistemi Arasindaki fliski

¥ onetsel Davranig
Sistemd

= Rehber Oéretmen
DEretmen Davranig Tlawrar a
Sistemi Sistemi

—

Denetmern Davramg
Sistemd

(Olivia, ve Pawlas, 2001)



112

Yukaridaki dort sistem birbiriyle iligki igerisindedir. Denetim sisteminin aralikli
cizgilerle belirtilmis olmasinin nedeni onun smirlarinin diger ii¢ alt sisteme oranla daha
belirsiz olmasidir. Denetimin sinirlarinin belirsizligi bazi problemler yaratmaktadir.
5- Baz1 6gretmenler eski Ogretim yontemlerinin (6rnegin konu merkezli veya 6gretmen
merkezli 6gretim yontemlerinin) yeni 6gretim yontemlerinden (6grenci merkezli 6gretim
yontemlerinden) daha iyl oldugunu disiliniir. Bu 06gretmenlerde geleneksel Ogretim
yontemleri geleneksellesmistir ve bu 6gretmenler degisime direnirler.
6-Ogretimde yetersiz olan bazi 6gretmenler uzun yillar dnce iiniversitede 6grendikleri
Ogretim yoOntemlerini (6rnegin, davramigsal ve edimsel yaklasima dayali yontemleri)
savunurlar ve miifettisin yardimini almay1 reddederler. Kusuru kendilerinde aramak yerine
Ogrencilerde, yonetimde ve diger ¢evresel faktorlerde ararlar. Ceza alma ihtimali olasilig
varsa, hi¢bir 6gretmen kisisel yetersizliklerini miifettise soylemek istemez.
7- 1lkogretimde gorevli &gretmenlerin uzman miifettis ihtiyaci giderek artmaktadir.
Matematik, fen ve okuma programlar1 bu programlarin en son teknigiyle egitilmemis
Ogretmenler ve genel miifettisler (generalist) ya da belirli bir alanda uzmanlasmamis
ogretmenler igin problemler olusturmaktadir. Ustiin zekali cocuklara &gretim yapma,
yabanci dilleri 6gretme uzmanlasmis teftis icin ihtiya¢ olusturmaktadir. Genel miifettisler
ama¢ yazma, uygun metotlar1 segme ve belirli alanlardaki sonuclart degerlendirme
konularinda &gretmenlere uygulamaya yonelik yeterli diizeyde bilgi verememektedir.
Genel miifettigler daha genel olan program asamalarinda daha etkili bir sekilde calisabilir.
Ancak bu miifettisler okul programinin bazi 6nemli alanlarinda 6gretmenlere daha az
yardim edebilirler. Okul sistemleri Ogretim programinin daha yeni programlart ve
oOrtintiilerine dogru hareket ettiginde belirli bir alanda uzmanlagsmis miifettisler i¢in ihtiyag

giderek artmaktadir. Konular ve metotlar o kadar ¢abuk degismektedir ki higbir genel
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miifettis biitlin alanlardaki degisikliklerle basa ¢ikamamaktadir. Bundan dolayi, okullar
genel miifettislerin bilgisine sahip 6zel alan miifettislerine ihtiya¢ duymaktadir. Ozel alan
miifettisinin etkili 6gretim prensiplerini ¢ok i1yi bilmesi gerekir. Bu miifettis 6gretmenlik
deneyimine sahip olmahidir. Genel miifettis kadar uygun O&grenme ortamlarini
belirleyebilmelidir. Ogretmenlerin 6grenciyle iyi iliski kurmasi1 gerektigini bilmelidir. lyi
disiplin, degerlendirme ve rehberlik prensiplerini bilmelidir.

8- Bazi1 Ogretmenler smiflarmi kendi bolgesel alanlari olarak goriirler, ydneticilerin,
miifettislerin ve halkin bu alana girmesi haksiz bir miidahale olarak goriiliir. Akademik
Ozgiirlik 6gretmenin performansini hakli ¢ikarmak icin bir gerekge olarak kabul edilir.
Baz1 Ogretmenler 6gretmen istthdami i¢in yapilan miilakat1 ya da smavi gectiklerinde,
uygun Ogretim evraklarina sahip olduklarinda ve yoneticilerce kiralandiklarinda
gostermeleri  gereken biitliin  becerileri  gosterdiklerini  digiintirler. Eger mesleki
becerilerinin istenilenden daha az oldugu ortaya cikarsa onlar bu durumu yoneticinin
problemi olarak goriirler (Olivia, ve Pawlas, 2001).

9-Ogretmenler kendilerini denetleyen gorevlilerin kendilerini biitiin bir egitim dgretim yilt
boyunca sadece giinde bir kez bir derste denetlediklerini belirtmistir. Baz1 6gretmenler ise
bir derste sadece 10 dakika denetim gegirdiklerini belirtmektedir. Bazi 6gretmenler ise
hicbir denetim gecirmediklerini belirtmektedir (Olivia, ve Pawlas, 2001).

10-Denetleyiciler genellikle 6gretmen yetersiz de olsa denetimde yiiksek notlar
vermektedir. Bunun nedeni diigiik notlar verdiginde Ornegin bir Ogretmene yetersiz
dediginde bunu kanitlamak i¢in delillere ihtiya¢ duymasindan kaynaklanmaktadir (Olivia,
ve Pawlas, 2001).

11-Ogretmenler genellikle teftis ve teftis sonrasi yapilan degerlendirmelerin giivenirligi

konusunda kaygi duymaktadir. Ozellikle bir miifettisin performansmi yiiksek olarak
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degerlendirdigi bir Ogretmenin performansin1 bagka bir miifettis diisiik olarak
degerlendirmektedir (Olivia, ve Pawlas, 2001).
12-Denetim sonras1 geribildirim eksikligi de karsilasilan bir diger problemdir. Denetim
sonrasi goriisme i¢in gerekli zaman ayrilmalidir (Olivia, ve Pawlas, 2001).

Randall’a (1992) gore teftiste asagidaki problemler s6z konusudur;
1-Ciddi zaman siirliliklari,

2-Yonetimin destek eksikligi,

3-Deneyimli 6gretmenlerin rutinlerinden vazgegmek istememesi,
4-Miifettislere iligkin olusturulan basmakalip yargilar,

5-Teftis uygulamalarinin statik dogasi,

7-Teftis rollerinin karmasik tanimlari,

8-Teoriyi pratige doniistiirmede kapsamli model eksikligi.

Acheson ve Gall’ e gore (1997) geleneksel teftis hosnutsuzluklara neden oldugu
icin Ogretmenler miifettisle etkilesimden sakinir veya bu etkilesim en aza indirilir.
Maalesef, bu uygulama bazi sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Miifettis
genellikle sinifta olup biteni gozlemek i¢in sinif 6gretmenine haber vermeksizin gelir.
Ogretmen miifettisin neyi gozleyecegi ve degerlendirecegi bilgisine sahip degildir.
Bununla birlikte miifettis neyi gozleyecegini ve degerlendirecegini genellikle dnceden
sistematik olmamaktadir ve bu veriler oldukca siibjektif ve belirsizdir. Ogretmen teftisi
sonrast takip edilen siire¢ 6gretmenlerin sorunlarinin ¢éziimiine katkida bulunmamaktadir.
Miifettis rutin bir sekilde teftise iliskin kontrol listesini doldurur ve dgretmen performansi
tizerine degerlendirme raporu yazar. Bu degerlendirme raporu Ogretmenin terfi ve

mesleginin devamin1 saglamada Onemli oldugu halde oOgretmen genellikle raporda
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kullanilan gbzlem ve degerlendirme kriterleri hakkinda miifettisle goriisme firsati

bulamamaktadir (Acheson ve Gall, 1997).

Phillips (1985) ise teftisle ilgili problemlerin asagidaki nedenlerden kaynaklandiginm
belirtmektedir;

1-Uygun olmayan miifettis se¢im yontemleri: Yetersiz teftis sorunu ve diger teftis
problemleri miifettis seciminde uygun yontemlerin kullanilmamasindan
kaynaklanmaktadir. Secimler teknik beceri, onceki deneyim ve tutuma dayali olarak
yapilmalidir. Biitiin bunlar énemli bir faktérdiir. Pennsylvania Universitesinin galigmalart
gostermektedir ki cogu Orgiit teftis gorevlerine yanlis bireyleri atamaktadir. Teftis alaninda,
miifettisleri segme konusunda objektif kriter eksikligi bulunmaktadir.

2-Yetersiz Egitim Gorme ve Yetersiz Egitim Programlari: Bu alandaki 6nemli bir sorun da
miifettislere saglanan egitim ile ilgilidir. Genellikle 6nemsenmeyen bir alan terfiden sonra
alinan egitimdir. Genellikle orgiitler miifettislerin yetismesini sansa birakir ve verimli
olmak i¢in becerileri elde edecegini umut eder. Bu ise miifettislerin yeterlik sorunun ortaya
cikarir.

3-Verimli Olmayan Performans Sistemi: Yoneticiler amaglar ve hedefler belirler. Ancak
miifettisler i¢cin gelistirilen hedefler baz1 zayifliklara sahiptir:

Bu hedefler;

a-birgok durumda spesifiklik yoniinden eksiktir.

b-miifettislerin bireysel ihtiyaclarina uygun degildir.

c-gergekei degildir, miifettis tarafindan basarilmasi miimkiin degildir.

d-miifettisin sorumluluk alaninin disindadir.

e-bu hedefleri gelistirmede miifettislerden ¢ok az bir girdi vardir ya da hi¢ girdi s6z konusu

degildir.
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4-Yetersiz iletisim: Iletisim herhangi bir Orgiitiin sinir sistemidir. Sistemdeki iletisim
bozuklugu orgiitteki problemlerin ¢ogunun nedeni olabilir. Kararlar1 temellendirecek
bilgilere ulasilamadigi zaman miifettisin verimliligi bozulur. Y6netim, ¢alisma birimlerinin
tutumlarini, hislerini ve problemlerini miifettislerden 6grenir. Ayrica yonetici Orgiitiin
planlarimi ve amagclarimi miifettisler araciligiyla c¢alisanlara aktarir. Ancak miifettisler
bircok orgiitte calisanlarla etkili bir sekilde iletisim kurmak i¢in hazirliksizdir.
5-Karar verme yetkisi eksikligi: Cogunlukla miifettiglerin yetkileri ve uygulamalar
kanunlarla belirlenir. Miifettisler kendilerine ise bagslarken verilen kurallara gore hareket
etmek zorundadir. Bundan dolayr belirli bir problemin ¢oziimiinde durumsallik
yaklasimindan yararlanmak yerine standartlara gore hareket etmek durumundadirlar.

Learmonth (2000) 6gretmenlerin teftise yonelik asagidaki bakis agisinin da
denetimi olumsuz yonde etkiledigini belirtmektedir:
1-Miifettigler 6gretmenlerin performanslariin olumsuz yonlerini bulmaya diiskiindiirler
2-Teftis anormal bir durumdur, dersin olagan oriintiisti goriilmez, sonug ise ylizeyselliktir
3-Okul gelisimi i¢in yapisalcl bir sekilde kullanilabilecek 6gretmenin zamanin ¢ogu ve
enerjisi teftise hazirlikta kullanilir.
4-Miifettisler sempatik degildir. Miifettigler yeterli niteliklere sahip degildir ve onlarin
vardiklar1 hiikiimler adil degildir.
5-Ders gbzleminin geribildirimi sinirlidir veya yoktur.

Bir miifettise meslegini neyin zor yaptifi soruldugunda miifettislerin
ogretmenlerle iliskilerinin kendilerinin en biiylik problemi oldugunu sdylemeleri
muhtemeldir. Bir bagka deyisle miifettisler icin 6nemli sorun alani 6gretmenlerle verimli
calisma iligkilerinin kurulmasini engelleyen problemlerdir. Verimli ¢alisma iliskilerinin

kurulmas1 miifettisler icin 6nemlidir. Ogretmenler teftis edilmeye karsi bir savunma ve
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kayg1 duygusu gelistirmektedir. Bundan dolay1 da teftisi potansiyel bir tehlike alan1 olarak
gormektedir. Ogretmenler miifettislerin hedeflediklerinin ve istediklerinin zidd1 olacak
sekilde miifettislerin Onerilerine ve gozlemlerine tepki gostermektedir (Blumberg, 1980).
Bir bagka deyisle ogretmenler kendilerine nasil Ogretilecegini sdylemeye calisan
miifettislere karst olumsuz hatta diismanca tavirlar gelistirmektedir. Okulda teftis adi
altinda yapilan seyin ¢ogu (miifettisle 6gretmen arasinda gerceklesen isler) 6gretmenlere
gbore bosa gecen zaman olarak nitelendirilmektedir. Ogretmenlerin denetim hakkinda
verdigi en iyi degerlendirme “zararli degil” seklindedir. Grup olarak Ogretmenler ve
miifettisler arasindaki iliskinin niteligi soguk savas olarak tanimlanmaktadir (Blumberg,
1980).

Ogretmenlerin miifettislere yonelik onemli sikdyetleri bulunmaktadir. Bu sikayetler
Blumberg’e (1980) gbre sunlar1 kapsamaktadir:

1-Miifettigler smifta olup bitenleri anlamamaktadir. Birgok 6gretmeni eylem halinde
goriirken miifettiglerin kendileri herhangi bir eylemde bulunmamaktadir ve bundan dolay1
gercek iletisimini ve onlarin yardimci olmalarini engeller.

2-Miifettislerden Ogretmenlere aktarilanlarin ¢ogu Ogretmen tarafindan prosediire iliskin
onemsiz seyler olarak algilanmaktadir. Ogretim problemleri ile ilgili bir ilgilenme olarak
algilanmamaktadir. Ogretmen smifin perdelerinin {itiilii olup olmamasi ile 6gretim ve
Ogrenme siireci arasinda bir iliski kurmakta zorlanmaktadir. Yeni bir ders plani dosyasi
sahibi olmak 6nemli oldugu halde bunun smifta gergeklesen ogretme-6grenme siirecinin

dogasi ile iligkisi 6gretmen i¢in ¢ok fazla bir anlam ifade etmeyebilmektedir.
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3-Ogretmenler miifettislerin kendilerinden uzak durmalarinda bir tiir giivensizlik duygusu
hissetmektedir. Buradan c¢ikarilan sonu¢ sudur: Miifettisler rollerinde kendilerini rahat
hissetmemektedir ve kendilerine giivenmemektedir.
4-Biitiin teftis siireci ciddi bir sekilde ele alinmamaktadir. Ogretmenler hakkinda teftis
formlariin doldurulmasi ve bu formlarin 6gretmen dosyasina koyulmasinin disinda bir sey
yapilmamasi 6gretmenlerin teftis siirecine verdikleri degeri azaltmaktadir.
5-Bazi o6gretmenler miifettislerin demokratik bir oyun oynadigini diisiinmektedir. Bir
yandan miifettislerin 6gretmenlerin kendi gelisimine ve problemleri yaratici bir sekilde
cozmelerine ilgi duyuyormus gibi goriiniirken diger yandan problemlerin yaratici
¢Ozlimiinii miifettislerin kendisi ortaya koymaktadir.
6-Teftiste bir yiizeysellik s6z konusudur. Biitiin bir siire¢ bir oyunu andirmaktadir.
Ogretmen gozlenecegini ve degerlendirilecegini bilir. O dgrencilerine bu durumu sdyler.
Miifettis iyi bir ders izler. Ogretmen istedigini alir ve miifettis de istedigini alir. Sonugta
oyun biter ve gergekte higbir sey olmaz.

Miifettislerin de Ogretmen teftisine iliskin 6nemli sorunlari bulunmaktadir.
Blumberg (1980) bu sorunlart su sekilde siralamaktadir:
1-Okul orgiitlerinin  biirokrasisi miifettiglerin simif problemleri ile ilgilenmelerinde
miifettisleri engelleyen ve hayal kirikligina ugratan bir etkiye sahiptir. Miifettislerin
orgiitlerin Uist seviyesindeki kararlar1 etkileme yetkisine sahip olmasi G&gretmenlerin
miifettiglere bakis agisini etkilemektedir. Miifettis iist seviyedeki kararlarin alinmasinda
etkili ise 0gretmenler miifettise daha olumlu bakmaktadir. Ancak genellikle miifettislerin
boyle bir yetkisi yoktur.
2-Ogretmenin miifettise asir1 bagimlilig: da problem yaratmaktadir. Bdyle bir asir1 baglilik

miifettigin roliinii goérme sekli ile c¢elisir. Miifettis kendisini 6gretmenin 6gretimle ilgili
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problemini ¢dzmesine yardim etmeye istekli ve becerikli olarak gormektedir. Ancak
O0gretmenler cogunlukla problem c¢ozme yerine dogrudan miifettisin cevab1 ve ¢ozliimii
vermesini istemektedir.
3-Ogretmen miifettisin yardim etmek icin gelecegini, miifettis ise dgretmenin gelip yardim
isteyecegini diisiiniir fakat genellikle bir iletisim gergeklesmez. Ciinkii her iki tarafta karsi
taraftan ilk adimi bekler. ikisinden birisi risk almadikga iletisim olmaz.
4-Yash ogretmenlerle ¢calisma konusunda miifettisler ¢cok sayida kaygi ifade etmektedir
(Ozellikle de 10 yil ve iistiinde 6gretmenlik yapanlarla). Miifettislere gore bu 6gretmenler
yilarca ayni konular1 ayn1 metotlar, prosediirler ve kurallarla anlatmaktadir.

Tirkiye’de de teftis alaninda 6nemli problemler bulunmaktadir. Milli Egitimin
icinde bulundugu duruma bakildiginda egitim-6gretim kurumlarinda yapilan teftisin
amacina ulasmadig goriilmektedir. Milli Egitimde yapilan teftislerin amacina
ulasamamasinin baslica nedenlerini Tekisik (1985) su sekilde agiklamaktadir:
1-Ilkdgretim miifettisleriyle ilgili mevzuatta teftisin amac, ilke ve teknikleri ¢agdas teftis
anlayisina gore acik olarak tespit edilmemistir.
2-Teftis teskilat1 egitim sistemimizi geregi gibi denetleyecek bir yapiya sahip degildir.
3-Miifettiglerin is hacmi ¢ok fazla sayilari ise ¢ok azdir.
4-Teftis gibi ¢ok dnemli bir gérevin yetki ve sorumlulugunu tagiyan miifettislerin se¢imine
gereken Onem verilmemekte, bunlarin hizmet Oncesinde ve isbasinda geregi gibi
yetistirilmesi saglanamamaktadir.
5-Teftis teskilatinda bina, ara¢ ve gere¢ yetersizligi vardir. Bu durum teftisin hizini,
stirekliligini ve verimini olumsuz yonde etkilemektedir.
6-Ilgili mevzuatta miifettislerin  gérevleri teftis, gozetim, arastirma, inceleme,

degerlendirme, is basinda yetistirme ve sorusturma olarak belirlenmisse de uygulamada
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miifettislerin zamaninin 6nemli bir boliimiinii sorusturmalar almaktadir. Bu yilizden
miifettisler diger gorevlerini yapmaya zaman bulamamaktadir.
7-Miifettislerin Onerileri Bakanlik ve diger yonetim kademeleri tarafindan geregi gibi
uygulanmamaktadir.
8-Miifettislik gorevi cazip ve giivenceli hale getirilmemektedir.
9-Hizmet icinde yetistirme, degerlendirme ve rehberlik gorevleri ile sorusturmanin ayni
kisi tarafindan yapilmasi hizmet i¢inde yetistirmeyi ve rehberligi engellemektedir.

Bozkurt ve Karabiyik (1999) ise teftisle ilgili su problemlerin varligindan s6z
etmektedir;

1-Kurumlarin amaglari agik, somut, dlgiilebilir ve gergeklestirilebilir nitelikleri ile tespit
edilmis olmadig gibi teftisin amaglarinin da belirsiz olmasi,

2-Teftisle ilgili mevzuatin daginik, kimi hallerde yetersiz olmasi, sik sik degismesi ve teftis
elemanlarina zamaninda iletilmemis olmasi,

3-Teftis biriminin kurumda diger birimlerle, diger kurumlarin teftig birimleriyle aralarinda
iletisim, esgiidiim ve isbirliginin yeterli olmamasi,

4-Teftis elemanlar iizerinde 6zellikle iktidar degisiklikleri sirasinda politik baskilarin
artmasi,

5-Teftis elemanlarinin 6zel amaglarla yonlendirilmeye calisilmasi. Bu elemanlara kimi kez
sOzIi talimatlar verilmeye calisilmasi,

6-Teftis hizmetlerinin ge¢misle sinirli kalmasi, gelecege doniik olmamasi. Alanla ilgili
yenilik ve degisimlerin teftis elemanlarina zamaninda ulastirilmamasi,

7-Teftiste yontem ve aracglarin gelistirilmemis, teftis kilavuzlarinin hazirlanmamis olmasi
ve teftis sonuglarinin puanlarla degerlendirilmesinde u¢ degerlendirmelerden kaginilmasi,
8-Teftis elemanlarinin gorev alanlarinin ¢ok ve ¢esitli olmasina karsin, sayilarinin yetersiz

olmasindan hizmet yiikii ile dolu olmalari,
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9-Teftis elemanlariin yurt i¢i ve yurt diginda yetistirilmeleri, inceleme-arastirma yapma,
dil 6grenme ve kendini gelistirme olanaklarinin sinirli olmasi. Yenilikleri ve gelismeleri
kapsayan bir yayin olmamasi,
10-Teftis hizmetleri i¢cinde inceleme ve sorusturma hizmetlerinin rehberlik ve isbasinda
yetistirme ile ¢elisir olmasi,
11-Okullara yeterliligi olmayan personelin atanmis olmasi,
12-Bayan teftis elemanlarinin sayisini yetersiz olmasi,
13-Teftis elemanlarinin kendi uzmanlik alan1 disindaki alanlarda teftis yapmasi,
14-Teftis edilen 6gretmen ve yoneticilerin miifettisle isbirligi yapmaktan kaginmalar1 ve
sorunlarini miifettise samimi olarak agmamalar1 ve teftise soguk bakmalar1 (Engin, 2006),
15-Teftis sonunda verilen raporlarin  yoneticiler tarafindan gerektigi  sekilde
degerlendirilmemesi (Engin, 2006),
16-Degerlendirme kriterlerinin soyut olmasiin ve objektiflik derecelerinin az olmasinin
objektif degerlendirme yapmayi gii¢lestirmesi (Arabaci, 1995),
17-1kdgretim miifettislerinin il diizeyinde gérevli olmalari, kendileri ile teftis ettikleri
yOnetici ve Ogretmen arasinda istenmese bile informal iliskileri arttirici bir etken
olusturmasi. Bu durumun ise hizmetin tarafsizligini ve bagimsizligini olumsuz bicimde
etkilemesi, denetim elemanlarinin yerellesmesine, teftisin etkisinin azalmasina yol agmasi
(Bozkurt ve Karabiyik, 2003),
18-Ilkdgretim miifettislerinin profesyonel gelisimleri ile ilgili olarak calistiklar1 orgiitiin
teftisteki yeni gelismeleri takip edebilmeleri i¢in hicbir imkan saglamadigini, gorevlerini
daha iyi yapabilmek i¢in ¢alistiklar1 6rgiitiin teftigin gelistirilmesi konusunda hig¢ ¢aba sarf

etmedigini, az derecede hizmeti¢i egitim almakta olduklarini ifade etmesi (Terzi, 1996),
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19- Ogretmenlerin miifettislerin sifa 10-15 dakika ve en fazla bir saat geldigini sdylemesi
Ogretmenlerin bu kadar kisa siirede degerlendirme yapilabilecegine inanmamasi1 (Akbaba
1993),
20- Ogretmenlerin var olan standart degerlendirme sistemini anlamamasi. Ogretmenlerin
her denetmenin farkli kriterler uyguladigini sdylemesi (Akbaba 1993),
21- Ogretmenlerin miifettislerin siifa ényarg: ile geldigini diisiinmeleri. Bunun nedenin
ise miifettiglerin siifa gelmeden once midiirden bilgi aldiklarini diisiinmeleri (Akbaba
1993),
22-Ogretmenlerin miifettislerin dgrencilerin sosyoekonomik seviyesi gibi cevresel kosular
dikkate almadigin1 diistinmesi (Akbaba 1993).

Yukarida alanyazinda yurtiginde ve yurtdisinda 6gretmen teftisinde karsilagilan
problemlere yer verildi. Bu problemler karsilastirildigi zaman yurtiginde ve yurt disinda
Ogretmen teftisine iligskin ortak sorunlarin oldugu goriilmektedir. Bu sorunlar1 sunlardir:
1-Miifettisler meydana gelen bilgi patlamasi ve degisimlere ayak uydurmakta
zorlanmaktadir.
2-Ogretmenlerin alanlarinda oldukga bilgili birer profesyonel olmalari ve iiniversite
mezunu olmalar1 onlar1 teftis eden personelin daha fazla egitim almasini zorunlu
kilmaktadir. Ancak teftis hizmetleri genellikle 6gretmenlerle ayni diizeyde egitim almis
personel tarafindan yiiriitiilmektedir.
3-Egitim Orgiitleri tiim diinyada bilgi toplumunun ihtiyaglari dogrultusunda doniisiim
gostermektedir. Bu orgiitlerde biirokratik 6rgiit yapilar1 yerini profesyonel orgiit yapilarina
birakmaktadir. Profesyonel Orgiit yapilart ig¢in Ogretmen teftisini yiiriitecek denetim

elemanlarinin goérevlerinde bir belirsizlik s6z konusudur.
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4-Ogretmenler  kullanilmakta olan  denetim  siirecini samimi  bir  sekilde
benimsememektedir.
5-Bir¢ok 6gretmen bazen dogru bazen de yanlis bir sekilde kendilerini miifettislerden daha
yetenekli gormektedir veya miifettisin kendilerine verecek degerli hi¢bir bilgisi ve becerisi
olmadig1 diisiincesindedirler.
6-Teftis alaninin rol, islev ve verimliligi hakkindaki belirsizlik teftise yonelik olumsuz
veya dliismanimsi tavirlara neden olmaktadir.
7-Baz1 6gretmenler degisime direnmektedir.
8-Yeni 0Ogretim programlarina iligkin denetimler genel miifettisler tarafindan
karsilanamamaktadir. Bu programlar belirli bir alanda uzmanlagmis miifettisleri
gerektirmektedir.
9-Ogretmenler miifettislerin denetim sayisin1 ve siiresini az bulmaktadir.

10- Ogretmenler genellikle teftis ve teftis sonras1 yapilan degerlendirmelerin giivenirligi
konusunda kaygi duymaktadir.

11- Denetim sonrasi geribildirim eksikligi de karsilagilan bir diger problemdir.

12- Teftis alaninda, miifettisleri segme konusunda objektif kriter eksikligi bulunmaktadir.
13-Miifettislerin aldiklar1 egitim etkili bir denetim i¢in yetersizdir.

14-Miifettisler karar verme yetkisine sahip iist diizey yoneticiler degildir. Sadece sistemin
isleyisini denetleyen elemanlaridir.

15-Ogretmenler miifettise ve denetime kars1 genellikle olumsuz tutum gelistirmektedir.
Ogretmen teftisine iliskin Tiirkiye’ye 6zgii problemler de bulunmaktadir. Bu problemler
sunlardir:

1-Teftis teskilatinda bina, ara¢ ve gere¢ yetersizligi vardir. Bu durum teftisin hizini,

stirekliligini ve verimini olumsuz yonde etkilemektedir.
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2-lgili mevzuatta miifettislerin gorevleri teftis, gdzetim, arastirma, inceleme,
degerlendirme, is basinda yetistirme ve sorusturma olarak belirlenmisse de uygulamada
miifettislerin zamaninin 6nemli bir boliimiinii sorusturmalar almaktadir. Bu yilizden
miifettisler diger gorevlerini yapmaya zaman bulamamaktadir.
3-Hizmet i¢inde yetistirme, degerlendirme ve rehberlik gorevleri ile sorusturmanin ayni
kisi tarafindan yapilmasi hizmet i¢inde yetistirmeyi ve rehberligi engellemektedir.
4-Teftis elemanlar iizerinde 6zellikle iktidar degisiklikleri sirasinda politik baskilar
artmaktadir.
5-Teftis elemanlarinin gorev alanlari ¢cok ve ¢esitlidir. Buna karsin sayilan yetersizdir.
Bundan dolay1 bu elemanlarin hizmet yiikii olduk¢a fazladir.
6-Teftis elemanlarinin yurt i¢i ve yurt disinda yetistirilmeleri, inceleme-arastirma yapma,
dil 6grenme ve kendini gelistirme olanaklarinin sinirlidir. Denetimle ile ilgili yenilikleri ve
gelismeleri kapsayan bir yayinlari yoktur.
7-Inceleme ve sorusturma hizmetleri rehberlik ve isbasinda yetistirme ile celismektedir.
8-1lkdgretim miifettislerinin il diizeyinde gérevli olmalari, kendileri ile teftis ettikleri
yOnetici ve Ogretmen arasinda istenmese bile informal iligkileri arttirici bir etken
olusturmaktadir. Bu da yerel etkilerin hizmetin tarafsizligin1 ve bagimsizligin1 olumsuz
bicimde etkilemekte, denetim elemanlarinin yerellesmesine, teftisin etkisinin azalmasina

yol agmaktadir.

I1.1.14. Ogretmen Teftisinin Onemi

Her kurumun amacina ulasabilmesi i¢in sahip oldugu ve yararlanabilecegi

kaynaklar1 en iyi sekilde kullanmasi gerekir. Orgiitiin amagclarina ulasma derecesi bir
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bakima kaynaklar1 kullanabilme derecesine baglidir. Bu nedenle kurum caligmalarinin
stirekli olarak gozetim altinda tutulmasi, kaynaklarin kullanilma durumlarinin belirlenmesi
zorunludur. Teftis sistemi her karmasik orgiitte vardir. Bu her bir orgiitte yonetimsel
zorunluluktur. Teftigin, 6rgiit acisindan zorunlu olmasi, 6rgiitiin kendi varligini siirdiirmeye
kararli olusunun dogal bir sonucudur. Bilindigi gibi her formal 6rgiit belirli bir amac1 ya da
amaclar biitiiniinli gerceklestirmek i¢in kurulur. Bu nedenledir ki 6rgiit varolus nedeni olan
amaclarim1 gercgeklestirme derecesini siirekli olarak bilmek zorundadir. Bu da orgiitiin
girdilerinin, slirecin ve ciktilarin planli ve programli olarak siirekli bir bigimde kontrol
edilmesi ve degerlendirilmesi ile olanakhidir. Bu orglitsel olgu siirekli izleme,
degerlendirme ve gelistirme etkinligini kapsayan teftisin 6nem ve zorunlulugunu
gostermektedir (Basaran, Karabiyik, ve Bozkurt, 2001). Dolayisiyla teftis, egitim
orglitlerinin varligin1 siirdiirmesinde ve bu Orgiitlerin kendilerine verilmis hedefleri
gergeklestirmelerinde ¢cok 6nemlidir.

Egitim kurumlarinda teftisin en ¢ok etkiledigi en genis kitle 6gretmenlerdir.
Teftis etkinliklerinin sonuglar1 genellikle olumludur ve verimlidir. Ciinkii teftis etkinlikleri
O0gretmen motivasyonunu, giiveni ve yaraticiligl giiclendirir ve Ogretmenin Ogretim
performansini gelistirmesine yardim eder. Teftis etkinlikleri motivasyonu gelistirir ¢iinkii
Ogretmenle tartigilan teftise iligkin Oneriler gergek¢idir ve 6gretmenin uygulama becerisine
dayanir. Bundan dolay1 gretmen eylemde bulunmak igin motive olur. Ogretmenler motive
oldugunda onlar genellikle basarilidir. Basar1 ise Ogretmenlerin ¢abalarini devam
ettirmelerini saglar. Verilen gorevler hakkinda daha ¢ok calismalarim1 ve daha yiiksek
amaglar i¢cin miicadele etmelerini saglar. Teftis siireci boyunca gelisen iliskinin dogasi
ortak sayg1 ve giiven ikliminin olusturulmasina neden olur. Ogretmenin denetimsel siirecle

bireysel deneyimi onun teftisi yardime1 olarak gdrmesini saglar (Knoll, 1987). Ogretmen
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teftisi, Orgiit amaglarinin ve 6gretmen ihtiyaclarinin biitiinlesmesini saglar ve boylece
O0grenmenin gelismesini saglar (Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2004).

Degisim karsisinda  biitlin ~ 6gretmenleri  istenen seviyeye  getirmek
gerekliliginden dolay1 teftis higbir zaman eskimis ve gereksiz bir meslek olmamistir. Biitiin
Ogretmenler belirli bir miikemmellik seviyesine ulagmadigi igin teftis ihtiyaci stirekli
olarak devam eder. Ogretmenlerin belirli bir miikkemmellik seviyesine ulasamamasimnin en
onemli nedenlerinden bir tanesi hizmet Oncesi programlarin tam anlamiyla
profesyonellesmis Ogretmenler yetistirememesinden kaynaklanir. Normal bir 6gretim
programi genel egitimi, 0gretim alanina yogunlasmay1 ve profesyonel egitimi igerir. Bilgi
alanlarinin hepsindeki hizli gelisme doneminde 6gretmen adaylar 6gretmenlik yaparken
ihtiyac duyacaklar1 her seyi tiniversitede 6grenemezler. Ayni zamanda 6gretim tekniklerini
de tamamen Ogrenemezler. Universitede egitim fakiiltesinde okuma sadece baslangi¢
noktasini olusturur. Bir¢ok fakiilte programinda, 6gretim programi ve 6gretime yonelik
calisma kuramsal bir kontekste gerceklesmektedir. Universite dgrencileri 6grendikleri bu
bilgileri smirli bir stajyerlik programi ya da uygulama programi yoluyla
uygulayabilmektedir. Ogrenci 6gretimi hizmet dncesi dgretmenine sadece bir dgretim tad
vermektedir. Bu ogretim deneyimli ve denetleyen bir 6gretmenin gozetiminde ve
yonetiminde smirli siirede yapilan bir 6gretimdir. Ogretmen yetistiren kurumlarin
yetistirdikleri 6gretmenlerde miikemmelligi garanti etmeleri miimkiin degildir (Olivia, ve
Pawlas, 2001).

Sinirli  programa bireylerin ve Ogretmen adaylarmin kendi aralarindaki
farkliliklar da eklenmelidir. Ogretmenler kapasitelerini farkli hizlarda gelistirir. Bazi
ogretmenler siifa tiniversitedeki stajyerlik deneyiminden dolayr kendine giivenerek ve iyi

bir egitim alt yapisina sahip olarak girer. Digerlerinin potansiyellerini gelistirmek icin
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birka¢ yila ihtiyaci vardir. Bazilar1 ise maalesef hi¢bir zaman iyi bir 6gretmen olamaz.
Sonug olarak denilebilir ki: Ogretmenler miifettislerin yardimina ihtiya¢ duyarlar ciinkii
onlar O6gretmen egitim programlar1 tarafindan tam olarak hazirlanmamistir. Ciinki
Ogretmenlerin ihtiyaglarinda ve yeteneklerinde biiyiik bir farklilik s6z konusudur.

Ogretmen teftisi ile egitim sistemi Ogretmenlerin sinifta islerini yapmakta
tamamen 6zglir olmadiklarini gostermektedir. Yonetmeliklerle sinirlamalar getirilmektedir.
Miifettis dgretmenlerin bu sinirlamalar iginde ¢alismalarina yardim eder. Ogretmenlerin
kanunlarla ve okul yonetimi tarafindan yasaklanmis konular1 6gretme hakki yoktur.
Ogretmenlerin egitim kurullarmin kullanilmasini onaylamadigi kitaplar1 kullanma hakki
yoktur. Ogretmenin bir dgretim programini takip etmesi dnemlidir. Biitiin bunlar teftis
sayesinde denetlenir. Ogretmen okulun istedigi ve verdigi ders kitabinin disina ¢ikamaz,
Ogrencilere bagka kitaplar aldiramaz (Olivia, ve Pawlas, 2001).

Ogretmen teftisinin gerekliligini ortaya koyan bir diger neden ise degisimdir.
Degisim istenen ve kacinilmaz bir seydir. Okul programlar1 ve dgretim metotlar: degisen
zamana ayak uydurmalidir. Yeni 6gretmenlerin meslege uyumunu saglama ve deneyimli
ogretmenlerin etkili bir mentor olmalarinda ve kendilerini yenilige adapte etmelerinde
miifettiglerin rolii cok dnemlidir. Miifettisler ayn1 zamanda 6gretmenlerin 6gretime ilgi ve
istek duymalarin1 saglamada da énemli bir géreve sahiptir. Ogretmenlerin ¢ogu dgretime
farkli amaclarla girmektedir. Ogretmen teftisi farkli amaglarla &gretmenlik yapan bu
Ogretmenleri motive etmelidir. Biitiin bu nedenlerden dolay1 6énemli 6l¢iide teftise ihtiyag
vardir (Olivia, ve Pawlas, 2001).

Siifta 6gretilen konularin siralanmasinda bir i¢ tutarlilik olmalidir. Ogretmen
bu tutarlilig1 saglar ve okulun amaglarmin gergeklesmesine katkida bulunur. Ogretmen

teftisi ile miifettis, okullarda, hangi materyallerin kullanildigini, 6gretmenlerin amaglara
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uyup uymadigini denetler. Ogretmen teftisi dgretmenlerin amaglar1 tanimlamalarina ve
birlikte ¢alismalarina yardim eder. Ogretmen teftisi ve onu gerceklestiren miifettisler
programin dogas1 ve igerigine karar vermede, okul Orgiit Oriintiilerini ve Ogretimi
kolaylastirmak i¢in Ogrenme materyallerini se¢gmede ve biitiin egitim slirecini
degerlendirmede gereklidir. Ogretmen teftisi insan kaynaklarinin, 8gretmen cabasinin ve
egitime yapilan yatirimin etkili ve etkin bir sekilde kullanilmasini saglar ve bir 6gretim
seviyesinden digerine gecisteki stireklilik eksikliginin olmasini engeller. Okula giristen
mezuniyete kadar biitlin okul deneyimini c¢evreleyen dikkatli bir 6gretim programi
zorunludur. Etkili bir teftis programi bu cabayr baglatmak ve koordine etmek igin
gereklidir. Ogretmen egitim kurumu ya da egitim fakiiltesi, Ogretim becerilerini
gostermeye yonelik sinirli bir temel bilgi ve uygulama saglayarak 6gretime giris saglar. Bu
beceriler 6gretmen meslekte deneyim elde ettikge gelisir. Ogretmenler siire¢ igerisinde
yeni Ogretim yontem ve becerileri gelistirebilirler. Miifettisin islevi 6gretmenlerin yeni
ogretim yaklagimlarini bilmelerini saglamak ve Ogretimsel beceriler gelistirmelerini
saglamaktir (Olivia, ve Pawlas, 2001).

Ogretmen teftisi Tiirkiye’deki Milli Egitim Sisteminde oldukga dnemli islevlere
sahiptir. Tiirkiye’de 6gretim programlart degismistir. Yapisalc1 yaklasima dayali 6gretim
programlar1 kullanilmaya baslanmistir (Gerek, 2006). Coklu Zeka Kurami’nin 6gretim
yontem ve tekniklerinden yararlanilmaya baslanmustir. Ogretmen merkezli dgretimin
yerine Ogrenci merkezli egitim almistir (Akga, 2007). Ayrica bilisim teknolojilerinin
ozellikle bilgisayarin ve bilgisayara dayali 6gretimin 6n plana ¢iktig1 bir egitim anlayisi
s6z konusudur (Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigii, 2007). Biitiin bu degisim icin
egitim ekonomisi ac¢isindan bakildiginda ¢ok biiylik yatirimlar yapilmistir ve

yapilmaktadir.
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Ogretmenlerin yeni &gretim programini anlaylp anlamadigi, bu programin
gerektirdigi sekilde Ogretim yapip yapmadigini belirlemek gerekir. Yeni 06gretim
programina uyum saglamayan ogretmenlerin belirlenmesi ve bu 6gretmenlere gerekli
mesleki yardimin yapilmasi gerekir. Ayrica yapilan bunca egitim yatirnminin etkili ve etkin
bir sekilde kullanilip kullanilmadiginin kontrol edilmesi gerekir. Tiirkiye’de ilkdgretimde
453 318 dgretmen bulunmaktadir (MEB, 2009). Bu 6gretmenlerin verdigi egitimin belirli
bir standartta olmas1 ve benzerlik gdstermesi gerekir. Ogretmenlerin milli egitimle ilgili
mevzuata yani resmi kurallara uyum saglayip saglamadiginin belirlenmesi gerekir. Biitiin
bu gereklilikleri 6gretmen teftisi saglayabilir. Bundan dolayr 6gretmen teftisi egitim
sisteminin vazgeg¢ilmez bir parcasidir. Bu kadar onemli olan 6gretmen teftisinin 6nemli
degisim ve doniisiimlerin gergeklestigi bir donemde etkili ve etkin bir sekilde yapilmasi
gerekir. Ogretmen teftisinin etkililik durumu ise miifettislerin 6gretmen teftislerindeki
denetim gorevlerini yerine getirmesine baglidir. Miifettislerin 6gretmen teftislerinde
denetim godrevlerini yerine getirme diizeyini en iyi degerlendirebilecek olan egitim
personeli bu teftisten etkilenen o6gretmenlerdir. Onun ig¢in bu arastirmada ilkdgretim
miifettislerinin 6gretmen teftislerinde denetim gorevlerini yerine getirme diizeyine iliskin

Ogretmen algilar1 incelenecektir.
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I1.3. Tlgili Arastirmalar

I1.3.1.Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Bilir (1991) tarafindan yapilan arastirmada Tiirk Milli Egitim Sisteminde bir alt
sistem olan denetim sisteminin yap1 ve isleyisinin arastirma sinirlar1 i¢inde genel bir
degerlendirilmesi yapilmaya calisilmistir. Arastirmada asagidaki sonuglara ulasildigi
gortilmektedir.
1. Arastirmaya katilan miifettis, yonetici ve 6gretim eleman1 gruplari; yakindan, yardim
edici, gelistirici birlikte ¢alisma ve denetimde isbirligi ilkelerine uygun denetim amaglarini
benimsemektedirler.
2.Teftis sisteminin yap1 ve isleyis boyutlarina iliskin goriis ve degerlendirmelerin
karsilagtirmali sonuglari, var olan denetim yapisi ile bu yap1 i¢indeki isleyisin, benimsenen
teftis amaglarin1 gerceklestirici nitelikte olmadigini ortaya ¢ikarmistir.
3. Miifettis, yonetici ve 0gretim elemani gruplari, benimsenen denetim amaglarina uygun
bir yapt ve bu yap1 i¢cinde amaglar1 gerceklestirecek isleyis modelinin gelistirilmesi
konusunda bazi ortak goriislere sahiptirler. Bu konudaki 0Ozet goriisler soyle
stralanmaktadir:
3a-Yardim edici, gelistirici, teftiste isgbirligi ilkelerine wuygun teftis amaclar
benimsenmelidir.
3b-Teftis objektif olmalidir.
3c-Teftis yapisi egitimde biitiinliik ilkesine uygun olmalidir.
3d-Teftis yapis1 teftiste isbirligi ilkesine uygun olmalidir.

3e-Miifettigler nitelik ve nicelik yoniinden yeterli olmalidir.
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Burgaz (1992) arastirmasinda Tiirk Egitim Sisteminde miifettislerin basarilarini
etkileyen nedenler belirlemeyi amaglamistir. Bu arastirmada miifettislerin teftigsel rollerini
yerine getirememelerinin nedenleri; 6zel nedenler ve genel nedenler olarak iki gruba
ayrilmistir.  So6zii edilen arastirmada, ilkogretim miifettiglerinin teftise iliskin rol
davraniglarini yerine getiremeyislerinin nedenleri sunlardir.
1-Miifettislerin hizmet 6ncesinde (miifettis olmadan 6nce) teftis gorevine iliskin olarak
aldiklar1 egitimin bu konuda yeterli olmayisi.
2- Miifettislere, miifettislikleri sirasinda, verilen hizmet-i¢i egitimin yeterli olmayisi.
3-Ogretmelerin hizmet dncesinde (8gretmen olmadan dnce) dgretmenlik gorevine iliskin
gordiikleri egitimin yeterli olmayisi.
4-Ogretmenlere 6gretmenlikleri sirasinda verilen hizmet-igi egitimin yeterli olmayis.
5- Miifettislerin kendilerini gelistirmeye istekli olmayislari.
6-Ogretmenlerin miifettisten yardim almadaki istek diizeylerinin diisiik olusu.
Arastirmada miifettiglerin miifettislik rollerini yerine getiremeyislerinin genel nedenleri ise
sOyle siralanmaktadir:
1- Miifettislerin 6gretmenlerle acik bir iletisim kurmaktan kaginmalari.
2-Ogretmenlerin miifettislerle acik bir iletisim kurmaktan kaginmalari.
3-Miifettiglerin 6gretmelere yardimci olma konusunda yeterli caba gdstermemeleri.
4-Miifettislerin denetlemekle ytikiimlii olduklar1 6gretmen sayisinin fazla olmasi.
Gokge’nin  (1994b) bagimsiz ortaokullar ile ilkogretim okullart ikinci
kademesinde denetim amaglarinin gergeklesmesi ve denetim ilkelerine uyulmasi
konusunda denet¢i ve Ogretmen goriislerini saptamayr amagladigi aragtirma sonucunda
denetciler, ders denetiminin amaclarinin "biiyiik Slgiide" gerceklestigini dgretmenler ise

"hi¢" gerceklesmedigini belirtmislerdir. Ders denetiminin amaglarinin gergeklesme diizeyi
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konusunda denet¢ci ve Ogretmenler farkli goriistedirler. Denetgiler, ders denetimi
amaclarinin gerceklesmesi sirasinda; denetim ilkelerine "bliyiik 6l¢iide", 6gretmenler ise,
"cok az" uyuldugu goriisiinde olduklarini belirtmislerdir. Ders denetiminin amaglarinin
ger¢eklesme diizeyi ve bu amaglarin gergeklesmesinde denetim ilkelerine uyulma diizeyi
konusunda denetci ve ogretmen goriisleri arasinda farkin bulundugu ortaya ¢ikmis ve bu
durumun ders denetimi amaglarinin gergeklesmesini giiclestirebilecegi belirtilmistir.

Bozkurt’un (1995) aragtirmasinda ilkdgretim okullarinda ders denetimi
uygulamalarinin degerlendirilmesi amaglanmistir ve su bulgulara ulasilmistir:
1-Ders denetiminin amaglarinin miifettisler tarafindan ¢ok, yodnetici ve brang 6gretmenleri
tarafindan orta, sinif Ogretmenleri tarafindan ise az derecede yerine getirildigi goriisi
ortaya ¢ikmistir.
2-Ogretmenlerin karsilastig1 sorunlarin ¢dziimiinde yol gdsterme konusunda miifettislerin
yetersiz bulundugu ortaya konmustur.
3-Ogrenci basarilarinin  bilimsel ydntemlerle 6lciilmesi ve degerlendirilmesinde
miifettiglerin yetersiz bulundugu ortaya konmustur.
4-Ders denetimi sirasinda miifettislerin demokratik davranig gosterme konusunda orta
diizeyde degerlendirildikleri belirlenmistir.

Terzi’nin (1996) arastirmasinda ilkdgretim miifettislerinin  karsilastiklari
sorunlarin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su
sekilde 6zetlenebilir:
1-IIkdgretim miifettisleri, yetkilerini ve yetkileri ile sorumluluklarinin denkligini yetersiz

bulmaktadir.
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2- Tlkdgretim miifettisleri, gdrevleri ile ilgili kararlara katilmadiklari, yaptiklar1 &nerilerin
uygulamaya konulmadigi ve oOnerilerinin sonuclarindan kendilerine bilgi verilmedigi
gorisiindedir.
3- Ilkogretim miifettisleri, profesyonel gelismelerini saglayici imkanlardan yoksun
olduklari, orgiit ic¢i iletisimin iyl calismadigi, tarafsizliklarimi etkileyecek derecede
yonlendirmelerle  karsilasmadiklari, goéreve doniik ihtiyaclarinin = karsilanmadigi
gorisiindedir.
4-1lkdgretim miifettisleri, brans gretmenleri ile ilgili cok, smif dgretmenleri ve okul
yoneticileri ile ilgili olarak orta derecede sorunlarla karsilagsmaktadir.
5- lQlkdgretim miifettisleri orta derecede basarili bir degerlendirme yapabildikleri
gorisiindedir.
6-Miifettisler arasinda orta derecede uygulama birligi vardir.

Peksen (1996) arastirmasinda ilkdgretim birinci kademe dgretmenlerinin teftis
olaylarina yonelik algilarini belirlemeyi amaclamistir. Bu arastirmada su sonuglara
ulastlmistir:
1-Teftis sirasinda planlardaki tiim ayrintilar denetlenmekte, derslerin ve konularin
ozelligine uygun arag-gereglerin, ders isleme yontemlerinin belirlenmesi ve uygulamada
bunlarin kullanilmasina denetimlerde ¢ogunlukla dikkat edilmektedir.
2-Velilerle goriismeler yapilmasi ¢ogunlukla denetimlerde dikkate alinmaktadir.
3-Ogretmenlerin mesleki arastirmalarinin olmasina fazlaca dikkat edilmemektedir.
4-Denetimler sonunda sinifla ilgili gozlemler 6gretmene aktarilmamaktadir.
5-Ogrenci basarisizligmin nedenleri {izerinde az durulmakta ve basariy1 belirlemede

kullanilan 6lgme aracglarina az dikkat edilmektedir.
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6-Ozel egitime muhtag ¢ocuklarla ilgili dnlemlere ve ders islerken kaynak kisilerden
yararlanmaya denetimlerde az dikkat edilmektedir
7- Denetgiler, egitim sisteminin yeniden yapilanmasinda kaynaklik edecek bilgilerin
tespitini yapmaktan uzaktir.
8-Denetimler sonrasi raporlarin yazimi sirasinda ¢evre faktorii de dikkate alinmamaktadir.
9-Teftis formlarinin gegerliligine ve giivenirliligine inanilmamaktadir. Teftis sisteminin
ilkogretimi gelistirici, yenilestirici 6zelliginin olmadigina inanilmaktadir.

Aydin (1996) arastirmasinda ilkogretim miifettislerinin mesleksel gelisimlerine
iliskin alg1 ve beklentileri saptamay1 amaglamistir. Arastirmada mesleksel gelisim kavrami
kurum tarafindan yetistirilme ile kendini gelistirme boyutlarinda ele alinmistir. Arastirma
bulgularina goére miifettisler kurum tarafindan diizenlenen kurs ve seminerlerin yeterli
nitelikte olmadigim ve kendilerini gelistirmedigini belirtmistir. {lkdgretim miifettislerinin
yas, mesleki kidem, miifettislik kidemi ve egitim durumlarina gore algi ve beklentileri
arasinda bir fark bulunmamustir.

Cerit (1996) arastirmasinda ilkogretim miifettislerinin  egitim-6gretim
faaliyetlerini gelistirme etkinliklerinin neler olduguna ve bu faaliyetleri ne derece yerine
getirdiklerine iligkin ilkdgretim miifettigleri, ilkdgretim yoneticileri ve ilkokul
ogretmenlerinin algilarim tespit etmeyi amaclamistir. Ilkdgretim miifettislerinin egitim-
Ogretim faaliyetlerini gelistirme ¢aligmalar1 bes boyut altinda ele alinmistir. Bu
boyutlardan “6gretim metotlarinin gelistirilmesi”, ‘“ders arag-gereglerinin gelistirilmesi”,
“egitim-0gretim” boyutlarmin orta ile hi¢ arasinda yerine getirildigi, “6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin saglanmasi”, “O0gretim plan programlarimin  gelistirilmesi”

boyutlarinin ise orta derecede yerine getirildigi tespit edilmistir.
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Yavuz (1995) arastirmasinda egitim siirecinde énemli bir rol oynayan denetim
etkinliklerini 6gretmenlerin nasil gordiiklerini ortaya ¢ikarmayr ve bundan hareketle
denetimin daha kaliteli hale gelmesi i¢in Oneriler gelistirmeyi amaglamistir. Arastirmada
ogretmenlerden denetim etkinliklerini degerlendirirken okullarinda uygulanmakta olan
denetim etkinlikleri ile klinik denetim etkinliklerini dikkate almalar1 istenmistir.
Aragtirmadan elde edilen bulgular sunlardir:
1-Ilkdgretimdeki denetim etkinliklerinde ¢agdas denetim ilkeleri uygulanmamaktadir.
2-Denetim etkinliklerinde daha ¢ok sinifin ve okulun fiziksel durumu ile derslerde yapilan
Ogretim etkinliklerinin sistemin amacglarina ne kadar uygun oldugu dikkate alinmakta,
ogretimi etkileyen diger etkenler dGnemsenmemektedir.
3-Denetim etkinliklerinde denetmenler denetim Oncesi ve sonrasi Ogretim ve denetim
hakkinda 6gretmenlerle goriismelere pek yer vermemektedir.
4-Ogretmenler Ogretim siirecini  gelistirmede ve Ogretmenlerin mesleksel ydnden
geligmelerini saglayici yardimda denetmenleri yetersiz gérmektedir.

Gokyer (1997) arastirmasinda ilkdgretim okullar1 II. kademe (brans)
Ogretmenlerinin, ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve igsbasinda yetistirme ile teftis ve
degerlendirme alanlarma iligkin yeterliklerini nasil algiladiklarin1  tespit etmeyi
amaglamistir. Aragtirmadan elde edilen bulgular sunlardir:
1-IIkdgretim okullarmin ikinci kademesinde gorev yapan brans dgretmenleri ilkdgretim
miifettiglerinin rehberlik ve igbasinda yetistirme alanina iligkin davranislarini “az” diizeyde
gerceklestirdiklerini ifade etmistir.
2-llkdgretim okullar1 ikinci kademesinde gérev yapan brans Ogretmenleri ilkogretim
miifettiglerinin teftis ve degerlendirme yeterlik alanina iliskin davraniglarini orta diizeyde

gerceklestirdiklerini ifade etmistir. Elde edilen bulgular 1s181inda ilkogretim miifettislerinin
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rehberlik ve isbasinda yetistirme ile teftis ve degerlendirme alanina iliskin yeterliklerini
cok ve tam diizeyde gergeklestiremedikleri sonucuna varilmistir.

Ozbek’in (1997) dgretmenlerin ders denetimi etkinliklerinde denetcilerden
beklentilerini ve bu beklentilerin denetgiler tarafindan gerceklesme derecesini belirlemek
amaciyla yapmis oldugu vyiiksek lisans tezinde, arastirma evreni olarak Nigde il
merkezindeki resmi ilkogretim okullarinda gorevli Ogretmenler ile bu ilde gorevli
ilkogretim denetgileri belirlenmistir. Arastirma sonuglarima goére Ogretmenlerin ders
denetimi etkinliklerinde denetcilerden beklentileri ile bu beklentilerin gergeklesme derecesi
arasinda dnemli bir fark oldugu goriilmiistiir. Ders denetimi etkinliklerine iliskin beklenti

diizeyinin gerceklesme diizeyinden yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Yilmaz (1998) arastirmasinda ilkogretim okullarinda ders teftisinde karsilagilan
sorunlart miifettis ve 0gretmenlerin goriislerine dayali olarak tespit etmeyi amaglamstir.
Bu genel amag¢ dogrultusunda sirasiyla teftis oncesi, teftis sirasi, teftis sonrasi ve teftiste
genel olarak karsilagilan sorunlara iliskin ilkogretim miifettisleri ile brang 6gretmenlerinin
ve farkli branglardaki 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig:
belirlenmeye calisilmistir. Bu arastirmadan elde edilen bulgular sunlardir;
1-IIkdgretim miifettisleri ve brans dgretmenlerinin goreli olarak en yogun yasadiklari
sorunlar ders teftisi Oncesinde teftis etkinliklerinin miifettis ve Ogretmenlerle birlikte
planlanmamasi, ders teftisi sirasinda miifettisin 6gretmenleri Ogrencilerin yaninda
elestirmesi, ders teftisi sonrasinda ders teftisi sonunda verilen raporlarin geregince
degerlendirilmedigi, tekliflerin daireler tarafindan dikkate alinmadigi, teftiste karsilasilan
genel sorunlarda ise her bransta yeteri kadar miifettisin olmamas1 sorunlaridir.
2-Brang Ogretmenlerinin ders teftisi Oncesinde, sirasinda ve genelde ilkdgretim

miifettislerine gore daha yogun sorun yasadiklar1 goriilmistiir.
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Aslan’in  (2000) c¢alismasinin  amaci ilkégretim miifettislerinin  denetim
siirecinde; beden egitimi dersleri ve 6gretmenlerinin denetiminde kendilerini ne diizeyde
yeterli gordiiklerini; halen kullanilan denetim formlarini ne diizeyde yeterli gordiiklerini;
halen kullanilan denetim formlar1 ile denetim uygulamasinin etkililigini belirlemektir.
Aragtirma bulgularina gore ilkogretim miifettisleri beden egitimi 6gretmenlerinin
denetiminde kendilerini alt diizeyde yeterli gordiiklerini belirtmislerdir. Ilkogretim
miifettislerinin beden egitimi 6gretmenlerinin denetiminde kullanilan denetim formlarini
yetersiz buldugu tespit edilmistir. Mevcut denetim formlar1 ile yapilan denetimin etkili
olabilmesi i¢in yeterliklere gore is boliimii yapilmasi, denetim formundaki Slgiitlere ayri
ayr1 bakilmasi goriisiinde olduklar1 gériilmiistiir. Miifettislerin hizmet 6ncesi ve hizmet igi
egitim yoluyla programin tanitimi ve planlanmasi, beden egitimi dersini 0grenme ve
O0gretme, Ogretmenlerin denetimi, 6ziirlii 6grencilerle ilgili beden egitimi etkinlikleri
alanlarinda yetistirilmeleri gerektigi goriisiinde olduklar1 anlagilmistir.

Memisoglu (2001), cagdas denetim ilkeleri acisindan ilkogretim okullarinda
O0gretmen denetimi uygulamalarinin degerlendirilmesini amagladigt ¢alismasinda su
sonuclara ulagsmstir:

1 Kisisel bilgilere iligkin olarak ilkdgretim miifettislerinin ¢ogunlugunun erkek olmasina
karsin 6gretmenlerin biiylik cogunlugu kadindir.

2.1kdgretim miifettislerinin biiyiik cogunlugu egitim diizeyleri bakimindan 3 yillik egitim
enstitlisii pedagoji  bolimii, egitim fakiiltesi ve egitim yoneticiligi ve deneticiligi
mezunudur. Ogretmenlerin ise cogunlugu egitim fakiiltesi mezunudur.

3.1kdgretim miifettislerinin biiyiik cogunlugu smif égretmenligi kokenlidir. Ogretmenlerin

de biiyiik cogunlugu sinif 6gretmenidir.
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4.Denetim uygulamalarinda ilk6gretim miifettislerinin brang, kidem, cinsiyet, egitim
diizeyi degiskenlerine gore goriisleri arasinda fark yoktur.
5.Denetim uygulamalarinda miifettislerin cagdas denetim ilkelerine uymalar1 konusunda
Ogretmen ile miifettigler farkl diisiinmektedir.

Kurnaz (2002) arastirmasinda ilkogretim okullarinda gorev  yapan
Ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin yoneticilik, liderlik, rehberlik ve &greticilik
yeterlikleri konusundaki goriiglerini bulmayr amaglamistir. Arastirma sonuglarina gore
Ogretmenlerin  miifettislerin  yeterlik  diizeyleri  konusundaki  degerlendirmeleri
“katilmiyorum” aralifinda geceklesmistir. En yiliksek degerlendirme yoneticilik yeterlik
alan1 i¢in yapilmig, bunu sirasiyla liderlik, rehberlik ve ogreticilik yeterlik alanlari
izlenmistir. Yas, cinsiyet, bitirilen son egitim kurumu ve kidem degiskenine iligkin olarak
O0gretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigi saptanmistir. Mesleki kidem
degiskenine iliskin bulgular tiim alanlarda en diisilk degerlendirmenin 1-10 yil kidem
araligindaki 6gretmenler tarafindan yapildigint gostermektedir.

Kahraman (2003) arastirmasinda ilkdgretim miifettiglerinin uymalar1 beklenen
etik ilkelerin neler oldugunu saptamayr ve saptanan bu etik ilkelere ilkdgretim
miifettiglerinin ne derece uygun davrandiklarina iliskin olarak okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerinin goriislerini ortaya koymayr amaglamistir. Aragtirma bulgularina gore
ilkdgretim okulu yoneticileri ve smif Ogretmenleri; denetim ¢aligmalar1 sirasinda
Ogrencilerin yaninda 6gretmenleri elestirmekten kaginirlar; savunma ve goriisleri alinan
her bireye nezaketle yaklasirlar; denetimleri sirasinda, okul personelinin kusurlarini
aramak veya cezalandirmak yerine, personelin meslege baglanmasi ve enerjisini okul i¢in
kullanmasina tegvik etmeye caba gosterirler; okul personeli ile iletisimlerinde, personelin

yeterlilik diizeyi hakkinda kiiclik diisiiriici yorum yapmaktan kaginirlar; mesleki
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caligmalarinda kendi bilgi ve uzmanlik alanlar1 disina ¢ikmamaya 6zen gosterirler; kendi
kisisel kazanglar1 i¢cin konumunu ve gorevlerini bir arag olarak kullanmaktan kaginirlar;
sOzleriyle davraniglar1 arasinda tutarliklik gosterirler; sorusturma siirecinde korku ve panik
havas1 yaratmaktan kaginirlar; mesleki calismalarini personelin meslege olan giivenini
sarsmayacak bi¢cimde yiiriitiirler; denetim sirasinda okul personelin 1rk, etnik kdken, renk,
cinsiyet, yas, medeni durum, siyasal goriis, dinsel inan¢ vb Ozelliklerine dayanan
ayrimciliga  yer vermezler; ilkelerine ilkogretim mifettislerinin  “bazen” uygun
davrandiklar1 gériisiinii paylasmaktadirlar. {lkdgretim okulu yéneticileri; okul personelinin
performanslarii adil bicimde degerlendirirler ilkesine ilkogretim miifettislerinin “bazen”
uygun davrandiklarimi belirtirken s6z konusu ilkeye smif 6gretmenleri “nadiren” uygun
davrandiklarini ifade etmislerdir.

Sobii (2005) arastirmasinda Milli Egitim Bakanlig1 denetim alt sisteminde yer
alan ilkogretim miifettislerinin yasadiklar1 sorunlar1 saptamaya c¢alismistir. Bu ¢alismada
sorunlar gorev, yapisal-yonetsel ve kendini gelistirme-mesleki haklar seklinde {i¢ boyut
olarak ele almmustir. Ilkdgretim miifettislerinin gérev, yapisal-yonetsel, kendini gelistirme-
mesleki haklar ve tiim boyutlardaki sorunlara iliskin goriisleri arasinda gorev yaptiklar il
degiskeni acisindan anlamli farklilik bulunmustur. Bu aragtirmada elde edilen diger bazi
onemli bulgular sunlardir:
1-IIkdgretim miifettisleri, atamalar nedeniyle siniflarda yasanan 6gretmen degisikliklerini
denetim ve degerlendirmeyi zorlastirdigi, yonetici ve Ogretmenlerin hizmet Oncesi
egitimlerinin yetersiz oldugunu, bu durumun rehberlik ve igbasinda yetistirme ¢alismalarini

olumsuz etkiledigi goriistindedirler.
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2-Ilkdgretim miifettisleri, okullarin imkanlarin1 ve &gretmenler arasindaki farkliliklari
dikkate almadan yapilan denetim ve rehberlik ¢alismalarinin, ortak anlayis birlikteligini
bozdugu goriisiindedirler.

3- [lkdgretim miifettisleri, yonetici ve Ogretmenlerin rehberlik ve isbasinda yetistirme
caligmalarin1  gereksiz bulmalarim1 ve isbirligi yapmaktan ka¢inmalarini “Kismen
Katiliyorum” diizeyinde sorun olarak gérmektedirler.

4-11kdgretim miifettisleri, teftis sisteminin bakanlik ve ilkdgretim miifettisligi olmak iizere
ayni bakanlikta ayr1 birimler halinde 6rgiitlenmesini sistem biitiinligline ve isleyisine ters
diistligii goriisiindedirler.

5-Ilkdgretim miifettisleri aym ilde uzun siire ¢alismanm, denetleyenle denetlenen
arasindaki iliskilerin informal iliskilere donlismesine sebep oldugu goriisiindedirler.
6-1lkdgretim miifettisleri, kurum teftisi sonunda hazirlayip, Milli Egitim Miidiirliigiine
sunduklar1 raporlarin gereginin yeterince yapilmadig: goriisiindedirler.

Diindar’in (2005) aragtirmasinin amaci ilkdgretim okullarinda yapilan teftisin
okul gelisimi tizerine etkisini incelemektir. Bu arasgtirmanin bulgularina gore ilkogretim
okullarinda goérev yapan teftis gecirmis 6gretmenlerin, kidemleri arttikga deneyime bagh
olarak, teftis gecirmeye karsi tutumlart da olumlu yonde etkilenmektedir. Yiiksek okul
mezunu okul miidiirlerinin teftis gecirmis olmaya iligkin tutum puanlarinin, iiniversite
mezunu okul miidiirlerinin teftis gegirmeye iliskin tutum puanlarinin ortalamasina gore
daha biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada 6gretmen ve okul miidiirlerinin ses kayit
cihazi ile yapilan miilakatta verdikleri cevaplarda teftisin okul gelistirme iizerine olumsuz
etkilerinin nedenleri arasinda, genel olarak asagidaki ifadelerin yer aldig1 goriilmektedir.

1- Miifettis yargilarinin dogruluguna giivensizlik duyulmaktadir.

2- Teftis stres ve moralsizlige yol agmaktadir.
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3-Bazi okullarda 6gretmenler, teftis raporunun onlara zaten bildikleri seyleri soylediginden
sikayet etmektedir.

4- Ogretmenler, miifettislerden dnerilerinin nasil basariya ulastirilacagi hakkinda yol
gosteren daha gelisimci bir yaklagim istediklerini de belirtmislerdir.
5- Miifettis hakkindaki genel imajin ya otoriter ve korkutucu oldugu ya da miifettisin
davraniglarinin gergekte destekleyici, yardimei ve igbirlik¢i olmadigr ifade edilmektedir.
6-Ogretmenlerin miifettisten, kontrol edici degil, egitim personelini gelistirici, liderlik ve
ogreticilik rollerini bekledigi goriilmektedir.

Altun (2005) arastirmasinda bilgi teknolojisi siniflarinda yapilan denetimin nasil
gergeklestigini belirlemeyi amaglamistir. Bu arastirmadan elde edilen sonuglar sunlardir:
1. Ilkdgretim miifettislerinin bilgi teknolojisi denetimine yonelik hizmet ici egitim
almadiklari,
2. Bilgi teknolojileri siniflarinin daha etkili kullanilmasi i¢in ilkogretim miifettislerinin
hem rehberlik faaliyetlerine daha fazla yer vermeleri hem de bu rehberlik faaliyetleri
kapsaminda gerekli olacak bilgi ve becerilerle donanimli olmalar1 gerektigi,
3. Qlkogretim miifettislerinin &grencilerin bilgisayar etkinliklerini denetlerken sadece
gozlemden faydalandiklari,
4. llkdgretim miifettislerinin dgrencilerin ¢aligma dosyalarmi bilgisayar ortaminda
degerlendirmeleri icin e-portfolyo (elektronik ortamda tutulan gelisim dosyasi) veya e-
gelisim dosyasindan ve bu konudaki MEB’in 2002/13 nolu genelgesinden haberdar
olmadiklaridir.

Kavas (2005) arastirmasinda ilkogretim miifettislerinin denetim davranislarinin
Ogretmenlerce nasil algilandigi, algilanan bu davranislara iliskin 6gretmen beklentilerinin

neler oldugunu belirlemeyi, karsilasilan sorunlarin giderilmesi i¢in ¢6zlim yollar1 dnermeyi
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ve denetim etkinligi hizmetinin kalitesinin artirilmasina yardimci olmayi1 amacglamistir.
Aragtirma bulgularina gére su sonuclara ulagilmistir:
1-Ilkdgretim miifettislerinin denetim davramislar1 konusunda 6gretmenlerin algilarimi ifade
eden cevaplarin aritmetik ortalamasi sonucu elde edilen puanlara gore ankette yer alan
denetim davraniglar1  ‘bazen’ dilizeyinde gerceklesmis, buna karsilik Ggretmen
beklentilerinin aritmetik ortalamasi sonucu ise ‘her zaman’ diizeyinde gerceklesmistir.
Ogretmenler {izerinde miifettislerin denetim davranislarin1 uygulama diizeyleri rahatsizlik
uyandirirken, ayni denetim davranislarina iliskin 6gretmenler, miifettislerin bu davraniglar
yiiksek diizeyde gerceklestirmesini beklemektedir, sonucuna varilmistir.
2-Ilkdgretim miifettislerinin  denetim davramslarma iliskin  gretmenlerin  algi  ve
beklentileri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Denetim davranislarina iliskin
ogretmenlerin beklenti diizeyleri gerceklesme (alg1) diizeyinden yiiksektir. ilkdgretim
miifettislerinin denetim davraniglarina iligkin 6gretmen beklentilerinin karsilanmamasinin
huzursuzluk nedeni olacagi ve denetim etkinliklerinin niteligini olumsuz etkileyecegi
sonucuna varilmistir.

3- Denetim alt sisteminde, algilanan ile beklenen denetim davraniglari arasinda biiyiik fark
vardir. Denetim sisteminin saglikli ylirimedigi ve 6gretmen beklentilerini miifettislerin
yerine getiremedigi goriilmiistiir.

Karabulut’un (2005) aragtirmasinin amaci ilkdgretim miifettislerinin mesleki
rehberlik ve yardimlar1 konusundaki yeterliliklerini ve teftis sirasinda denetimsel davranig
ve tutumlarmi 6gretmenlerin goriiglerine gore agikliga kavusturmaktir. Bu arastirmadan
ilkdgretim miifettislerinin denetimsel davranig ve tutum boyutuna iligkin elde edilen
Ogretmen goriisleri sunlardir:

1-Miifettisler mesleki yeterlilik bakimindan yeterince donanimli degildir.
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2-Miifettigler teftis sirasinda Ogretmenlerin  yaptig1 islere karigmamaya dikkat
etmemektedir.
3-Miifettisler teftis ettikleri evrak ve defterler iizerinde yeterice acgiklama yapmamaya
dikkat etmemektedirler.
4-Miifettisler, bir egitimciye yakisir bicimde fikir ve yorumlarini agiklarken yeterince 6zen
gostermemektedirler.

S5-Miifettisler, teftis sirasinda kurum personelinin 6zel hizmet ve ikramlarin1 kabul
etmemeye yeterince 6zen gostermemektedirler.
6-Miifettisler, Ogretmenlere karsi yeterince nezaket kurallarina uygun davraniglar
gostermemektedirler.
7-Miifettisler calismalarini yeterince planli ve kurallara uygun yapmamaktadirlar.
8-Miifettisler saygi ve giliven verici degildirler.
9-Miifettigler, 6gretmenlerin fikir ve goriislerine deger vermemektedirler
10-Miifettisler, herkese kars1 yeterince esit ve objektif esaslara gore hareket
etmemektedirler.
11-Miifettislerin degerlendirme Olgiitleri bilimsel ve giivenilir degildir.
12-Ogretmenlerin  icinde bulundugu fiziksel ve psikolojik durumu gdz Oniinde
bulundurmamaktadirlar.
13-Sene igindeki teftis ve rehberlik stireleri yeterli degildir.

Giirer (2005) arastirmasinda Bolu i1 Milli Egitim Miidiirliigiinde gérev yapan
ilkdgretim miifettislerinin ve ilkdgretim okullarindaki bilgi teknolojisi siniflarindan
sorumlu formator 6gretmenlerin bilgi teknolojisi siiflarinin denetimine iligkin goriis ve

Onerilerini belirlemeyi ve miifettislerin ve formatér Ogretmenlerin goriis ve Onerileri
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dogrultusunda bilgi teknolojisi smniflarinin denetiminde géz oOniinde bulundurulmasi
gereken kriterleri belirlemeyi amaglamistir.

Aragtirma sonucunda, miifettislerin, Milli Egitim Bakanligi tarafindan bilgi
teknolojisi siiflarinin rehberligine yonelik verilen rollerini yeterince yerine getirmedikleri
sonucuna varilmistir. Benzer sekilde, bilgi teknolojisi siniflar ile ilgili yeterli bilgiye sahip
olmadiklar1 i¢in derslerinde bilgi ve iletisim teknolojileri araglarin1 kullanan 6gretmenlerin
denetiminde de yetersiz kaldiklar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica okullara egitimde
teknoloji kullanimi1 amaciyla gonderilen egitim teknolojisi araglarinin amaglarina uygun
kullanilip kullanilmadigini
belirlemek i¢in kendilerine verilen rolii de yeterince yerine getirmedikleri ortaya
¢ikmaktadir.

Bostancit (2005) c¢alismasinda Tiirk Egitim Sisteminde teftis alt sisteminin
degerlendirilmesini amaglamistir. Bostanct (2005) Milli Egitim Bakanligindaki mevcut
teftis alt sisteminin mevcut orgilitlenme bicimiyle, bakanlik ve ilkogretim miifettisi teftis
uygulamalarint farkli kildigini, teftiste yakinlik ve siireklilik ilkelerine uyulmasini
engelledigini, bakanlik miifettisliginde egitim alan1 diginda gelen miifettislerin bulunmasi,
ilkdgretim miifettislerinin de genelde siif 0gretmenligi bransindan gelmesi sebebiyle
teftisin etkili yapilmamasina neden oldugunu, ilkdgretim miifettislerinin ilkogretim
mudiirlikleri emrinde Orgilitlenmesi sonucunda ilkdgretim miifettiglerinin  yaptirim
giiclerini siirlandirdigini saptayarak, gorevleri farkli, bakan adina gorev yapan tek bir
teftis kuruluna bagli merkez ve tasra teftis birimlerinin, suan ki egitim alaninda gorev
yapan miifettislerin hem 6zliik haklar1 hem de yetkileri agisindan esit hale getirilmesinin

teftis sisteminin etkililigi i¢in sart oldugunu belirtmistir.
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Kayik¢r’nin  (2005) Milli Egitim Bakanligi denetmenlerinin denetim alt

sisteminin yapisal sorunlarna iligkin algilar1 ve is doyumu diizeylerini belirlemeyi
amacladig1 aragtirmasindan su sonuglar elde edilmistir:
Milli Egitim Bakanligi denetim alt sistemi etkili ve verimli ¢alismamaktadir. Milli Egitim
Bakanlig1 denetim alt sisteminin ¢ok sayida ve énemli derecede yapisal sorunlar1 vardir.
Bu sorunlar gerek bakanlik ve gerekse ilkogretim miifettislerini olumsuz etkilemekte ve is
doyumunun diismesine neden olmaktadir. il bazinda 6rgiitlenme ve birden fazla amire
(Vali ve Milli Egitim Midirligli) bagli olma, “yonetim birligi” ilkesine aykir1 olarak
denetimin etkililik ve verimliligini azaltmaktadir. Bakanlik miifettiglerinin Milli Egitim
Bakanlig1 denetim alt sisteminin yapisal sorunlarina iligkin goriisleri arasinda, cinsiyet,
kidem, 6grenim, yas, brang ve gorev yaptiklari bolgeye gore anlaml bir farklilik yokken,
ilkogretim miifettislerinin bu soruna iliskin goriisleri arasinda, yaslara gore anlamli bir
farklilik vardir. 46 yasin altinda bulunan ilkdgretim miifettisleri denetim alt sisteminin
yapisal sorunlarini, 46 yas ve istii miifettislere gore daha yiiksek diizeyde
algilamaktadirlar.

Turan (2005) ilkogretim okullarinda gorevli miifettislerin ders denetimi
yoniinden sahip olmalar1 gereken yeterlilikler konusunda Ogretmen ve miifettislerin
goriislerini alarak degerlendirme yapmayir amaglamigtir. Bu arastirma bulgularina gore
miifettisler denetimi amagclarina gore planlayabilme ile ilgili boyutu tam diizeyde
gerceklestirdiklerini belirtirken &gretmenler ise bu boyutun miifettisler tarafindan orta
diizeye gerceklestirildigini ifade etmislerdir. Miifettisler Ogretimle ilgili nesnel bilgi
saptayabilme ile ilgili yeterliligin ¢ok diizeyde yerine getirildigini belirtirken d6gretmenler

ise bu boyutun orta diizeyde gerceklestirildigi ifade etmektedirler. Buna goére dgretmenler
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acisindan dgretimle ilgili nesnel bilgili tam olarak saptanamamaktadir. Ogretmenler genel
olarak ders denetimiyle ilgili asagida belirtilen 6nerileri sunmuslardir:
1-Brang miifettisligi olusturulmali, brans ogretmenlerinin denetimleri bu miifettisler
tarafindan yapilmali, 6zellikle resim, miizik, is egitimi, bilgisayar, Ingilizce gibi derslerin
denetimi bu alanda uzman miifettisler tarafindan yapilmalidir.
2-Denetim faaliyetleri yil i¢ine yayilarak siklastirilmamali, rasgele zamanlarda degil,
belirlenen ve belirli periyotlarla yapilmali, denetimin siirekliligi ilkesi etkili sekilde
uygulanmali, miifettigler 6gretmenin her an ulasabilecegi, yardim alabilecegi bir konuma
getirilmelidir.
3-Denetim faaliyetleri kontrolden daha ¢ok oOgretmenlerin gelistirilmesine yonelik
rehberlik faaliyetlerine doniistiiriilmelidir.
4-Miifettis teorik olarak onerilerde bulunmak yerine uygulamali olarak egitim-6gretim
faaliyetlerinin nasil yapilmasi konusunda 6rnek olmalidir.
5-Miifettislige geciste aranan yeterlilikler gozden gegcirilerek sistemin gelismesini ve
ogretmenlerin mesleki ihtiyaglarini, egitimin ve 6gretmenlerin ihtiyaclarmi karsilayacak
yeterliklerle donanmis olma durumu vurgulanmalidir.

Olgun (2005) arastirmasinda ilkdgretimde gorev yapan miidiir ve miidiir
yardimcilarinin  ilkogretim miifettiglerince kendilerine yapilan denetim etkinlikleri
degerlendirmesini amaglamistir. Aragtirma sonucunda ilkogretim okullarinda gérev yapan
midiir ve miidiir yardimcilarinin; ilkdgretim miifettislerinin egitim-6gretim siirecine iligkin
denetimi orta diizeyde yapilabildiklerini diisiindiigi ortaya konmustur. Ayrica Olgun
(2005) denetim etkinliklerinin daha verimli olmasi ig¢in ilkogretim miifettislerinin

ilkdgretimdeki branglara gére uzmanlagmalarini ve egitim-6gretim siireci ile ilgili denetim
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etkinliklerinin kendi alaninda uzman ilkégretim miifettislerince yapilmasinin saglanmasini
Oonermektedir.

[lgan (2006) arastirmasinda, ilkdgretim miifettisleri ve Ogretmenlerinin
gorlslerine gore farklilagtirilmis denetim modelinin benimsenme ve devlet ilkogretim
okullarinda uygulanabilir bulunma durumunu saptamayir amaglamistir. Farklilagtirilmis
Denetim (FD) modelinin kurulmasi i¢in gerekli unsurlar, yogun mesleki gelisim, igbirlik¢i
mesleki gelisim ve O0zyonetimli mesleki gelisim yaklagimlarindan olusan modelin alt
boyutlarinin benimsenme ve uygulanabilir bulunma diizeyleri ile bunlarin gérev yapilan il,
cinsiyet, brans, yas, kidem ve en son mezun olunan egitim diizeyi degiskenlerine gore
farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen sonuglar su
sekilde Ozetlenebilir: FD modelinin kurulmasi i¢in gerekli unsurlar alt boyutunu,
miifettisler ve Ogretmenler ‘tamamen’ benimserken; miifettisler ‘biliylik Olgiide’,
Ogretmenler ise ‘orta’ diizeyde uygulanabilir bulmuslardir. Yogun mesleki gelisim alt
boyutunu, miifettisler ‘tamamen’, 6gretmenler ise ‘biiyiik Ol¢lide’ benimserken; miifettisler
‘bilyiik olgiide’, dgretmenler ise ‘orta’ diizeyde uygulanabilir bulmuslardir. Isbirlikli
mesleki gelisim alt boyutunu, miifettisler ‘biiyiik 6l¢iide’, Ogretmenler ise ‘tamamen’
benimserken; miifettisler ve oOgretmenler ‘biiylik olgiide’ uygulanabilir bulmuglardir.
Ozyonetimli mesleki gelisim alt boyutunu, miifettisler ‘biiyiik olgiide’, dgretmenler ise
‘tamamen’ benimserken; miifettisler ‘biiyiik Ol¢lide’, Ogretmenler ise ‘orta’ diizeyde
uygulanabilir bulmuslardir.

Engin (2006) arastirmasinda, Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim miifettislerinin
sahip olduklar1 tiikenmislik duygusunun ‘duygusal tiikenme’, ‘duyarsizlasma’ ve ‘kisisel
basar1’ boyutlarinda hangi diizeyde oldugunu ortaya koymayr amaglamistir. Arastirmada

elde edilen bulgular asagida Ozetlenmistir: Arastirmanin bulgularina bakildiginda,
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ilkogretim miifettislerinin genel olarak tiikkenmislik duygusunu orta diizeyde yasadiklarini
ifade etmislerdir. Elde edilen sonuglar, ilkogretim miifettislerinin tiikenmislik duygusunu,
duygusal tiikenme boyutunda orta diizeyde, duyarsizlasma boyutunda diisiik diizeyde,
kisisel basar1 boyutunda ise orta diizey ile diisiik diizey arasindaki sinirda yasadiklarini
gostermektedir. Ayrica cinsiyet degiskeni agisindan bayan ilkogretim miifettisleri duygusal
tilkkenme boyutunda erkek meslektaslarina goére daha yiiksek tiikenmislik yagamaktadirlar.
Yas degiskeni agisindan, ilkogretim miifettislerinin yas1 ilerledikce tiikkenmislik diizeyleri
azalmaktadir. Brans degiskeni agisindan 6gretmenlikte sinif 6gretmenligi yapan ilkogretim
miifettisleri, brang 6gretmenligi yapan meslektaslaria gore anlaml sekilde daha yiiksek
duygusal tilkenme yasamaktadirlar. Egitim diizeyi degiskeni acisindan ise ilkogretim
miifettislerinin egitim diizeyi ile duygusal tiikenme arasinda dogru bir orant1 olup, egitim
diizeyi yiikseldik¢e duygusal tiikenme diizeyi de yiikselmektedir.

Dongel (2006) arastirmasinda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan pilot
uygulamalar1 yapilmakta olan denetim ve performans degerlendirme c¢aligmalarinin web
tizerinden iyilestirilmesine iligskin ilkdgretim miifettiglerinin goriislerini ortaya ¢ikarmayi
ve boylece egitim 0gretim kalitesinin yiikselmesine katki saglamay1 amaglamistir. Yapilan
arastirmanin sonuglar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1— Performans degerlendirmenin giiniimiiz yonetim anlayislarinin ulastig1 ¢cagdas ve siireg
odakl1 bir denetim anlayis1 olarak desteklenmesi gereken bir sistem oldugu goriisii ortaya
konmaktadir.

2—-Egitimde denetim ve degerlendirme caligmalarinin egitim Ogretim ¢alismalarinin
vazgecilmez bir boyutu olarak var olmasi gereken bir olgu oldugu sonucuna

ulasilmaktadir.
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3—Modelde veri kaynagi olarak basvurulan 6grenci ve velilerin denetim siirecine énemli
katki saglayacagi umulmaktadir.
4—Performans degerlendirme ¢aligmalari ile ilgili web ve internet destegi saglanmasi igin
gerekli calismalarin siirdiiriilmesi gerektigi hususu belirlenmistir.

Doganay (2006) arastirmasinda denetim faaliyetlerinin tasra teskilatinda bulunan
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda ne sekilde yiiritiildiigiinii ortaya c¢ikarmayi
amaclamistir. Arastirma bulgularina gore katilimcilarin %70’1 denetlenecegini miifettisler
okula geldikten sonra Ogrendigini belirtmistir. Ozellikle ilkdgretim kurumlarinda
calisanlarin %83°1i denetleneceklerini teftise tabii tutulacaklari giin 6grendiklerini ifade
etmistir. Bu sonugtan, tasrada calisan Ogretmen ve yoneticilerin (daha c¢ok ilkdgretim
kurumlarinda calisanlarin), ne zaman teftis edileceklerinin ©Onceden kendilerine
duyurulmadig gériisiinde olduklar1 anlasilmistir. Tlkogretim ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapanlar, miifettislerin okullara 6ncelikle denetim (ilkogretim: %68,3 , ortadgretim:
%55,6), daha sonra ise rehberlik (ilkogretim: %15,6, ortadgretim: %30) icin geldiklerini
ifade etmislerdir. Miifettislerin tasradaki egitim kurumlarinda yaptiklar teftislerde en ¢ok
katilimcilarin sorumlu olduklar1 evraklarla ilgilendikleri tespit edilmistir (%75,2 oraninda).
Miifettislerin ikinci planda ne ile ilgilendikleri konusunda ilk ve ortadgretim kurumlarinda
calisanlar arasinda goriis farkliligi oldugu anlasiimaktadir. Ilkdgretimde calisanlar
miifettislerin ikinci olarak ilgilendikleri konunun Ogrencilere sorular sormak oldugunu
diisiiniirken (%18,3), ortadgretimde gorev yapanlar (%10) kendilerinin ders anlatislarina
dikkat edildigini belirtmiglerdir. Gerek yoneticilerin (%53,6 ile) gerekse 6gretmenlerin
(%53 ile simif, %70,1 ile brang Ogretmenleri) biiyilk ¢ogunlugu miifettiglerin denetim

sonuclarini kendilerine bildirmedikleri belirtmislerdir. Bu durum miifettislerin geri bildirim
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konusunda yeterli ¢abayr harcamadiklarin1 gostermektedir. Ayrica yonetici ve
Ogretmenlerin gogunlugunun, miifettislerin her denetim sonunda muhakkak kendileriyle
birebir goriismedikleri diisiincesinde olduklar1 goriilmiistiir.

Kaya (2006) arastirmasinda denetleme siireci ile iligkilendirilen problemleri
belirlemek igin Tiirkiye ortaminda Ingiliz Dili Ogretmenlerinin su anki denetmenler
hakkindaki diislincelerini ve denetleme siirecinin mesleki agidan katkida bulunup
bulunmadigini incelemeyi amaglamistir. Verilerin analizi 68retmenlerin  gecirdikleri
denetimden memnun olmadiklarini gostermistir. Ayrica Ogretmenler denetim siirecinin
etkili, yararl ve gerekli oldugunu diisiinmemektedir. Ogretmenler, denetimin 6gretimlerini
gelistirmedigine ve sinifta karsilastiklart problemleri ¢ozmede etkili olmadigina
inanmaktadir. Ayrica 6gretmenler ingilizce ve Ingilizce 6gretme metotlarini bilen ve yeni
gelismelerden haberdar olan denetmenler tarafindan denetlenmek istemektedir.

Senyiiz (2006) arastirmasinda Istanbul li ilkdgretim miifettislerinin algilarina
dayali olarak ilkogretim miifettislerinin gorevleri ile ilgili hizmetleri yiiriitiirlerken
karsilastiklar1 temel sorunlar1 ortaya ¢ikarmayir amaglamistir. Arastirma sonuglarina gore,
ilkogretim miifettislerinin teftis ve degerlendirme, rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda
yetistirme, inceleme ve arastirma, sorusturma gorevlerini yiiriitirken az sayilabilecek
diizeyde sorunla karsilagsmaktadir. Miifettislerin s6z konusu gorevler arasinda goreceli
olarak en fazla “rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme” ve “inceleme ve
arastirma” goOrevlerinde sorun yasadiklar1 goriilmektedir. Bu gorevleri “teftis ve
degerlendirme” izlemekte; “sorusturma” ise en az sorun yasanan gorev olarak on plana
¢ikmaktadir.

Kalo¢’un (2006) yaptigi arastirmanin amaci ilkdgretim miifettislerine gore

ogretmenlerin kendilerinden beklenen yeterlik kriterlerine ne derece sahip olduklarinin
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tespit edilmesidir. Arastirma sonucunda ilkdgretim miifettiglerinin 6gretmenleri, 6gretim
plan1 hazirlama, 6grencileri tanima, 6gretim yapma, sinif yonetimi, rehberlik ve ders dis1
etkinlikler konularinda genel olarak orta diizeyde yeterli bulduklari; ders araglar
hazirlama, 6l¢me-degerlendirme ve kendini gelistirme konularinda ise diisiik diizeyde
yeterli bulduklar1 saptanmistir. Ayrica ilkégretim miifettislerine gore Ogretmen
yeterliklerinin, cinsiyetle iligkisinin ¢ok diisiik; mezun olunan programla iliskisinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Boz (2006) arastirmasinda ilkogretim miifettislerinin gorevleri esnasinda
teknoloji kullanma diizeylerini tespit etmeyi amaglamistir. Arastirmada sonucunda su
bulgulara ulagilmistir: Erkek ilkdgretim miifettislerinin kadin ilkégretim miifettislerden
teknolojiyi kullanma diizeylerinin daha yiiksek oldugu, lisans egitiminde ve gorev aldiktan
sonra hizmet i¢i egitim yoluyla teknoloji dersi alanlarin, almayan ilkdgretim
miifettislerinden teknolojiyi kullanma diizeylerinin daha yiiksek oldugu, hizmet
bakimindan en az siireye sahip olan grupta yer alan ilkdgretim miifettislerinin, teknolojiyi
en yiiksek diizeyde kullandiklari, en ¢ok hizmet siiresine sahip olan grupta yer alan
ilkdgretim miifettislerinin teknolojiyi en diisilk diizeyde kullandiklart goriilmiistiir.
[Ikdgretim miifettislerinin, brans durumu ile teknolojiyi kullamim diizeyleri arasindaki
iligkilere bakildiginda; EYDP (Egitim Y6netimi Denetimi ve Planlamasi) bransinda yer
alan ilkogretim miifettisleri, diger brans grubunda yer alanlara gore; ¢oklu ortamlardan
(Multimedia) daha ¢ok yararlanmakta olduklarini ifade etmektedir.

Ciger (2006) ilkogretim miifettislerinin ders denetimi siirecinde gosterdikleri
davraniglarin  6gretmenleri gilidiilemesine iliskin 6gretmen ve miifettis goriislerini
saptamayl amaclamistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore ilkogretim

miifettislerinin  ders denetimi siirecinde gosterdikleri davranislarin = dgretmenleri
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giidiilemesine iliskin Ogretmen ve miifettis goriisleri farklilasmaktadir. Miifettisler
davraniglarinin 6gretmenleri giidiilemesi konusunda 6gretmenlere goére daha olumlu goriis
ortaya koyarken 6gretmenler ayn1 konuda miifettislere goére daha olumsuz diistinmektedir.
Aragtirma sonuglarma gore Ogretmenler durum saptama, diizeltme/gelistirme ve
degerlendirme boliimlerine iliskin miifettis davranmislarinin kendilerini agirlikli olarak
“orta” ya da “az” derecesinde giidiiledigini belirtmistir. Miifettisler tarafindan yapilan
Ogretmen dersini anlatirken miifettisin siirekli notlar almasi Ogretmenler tarafindan
kendilerini az derecede giidiileyen davranis olarak degerlendirilmistir. Miifettislerin ders
denetimi siirecinde gostermis oldugu davranislardan “smifi gezip pano ve koselere
bakmas1”, “6grencilere sordugu sorularda smif seviyesini gozetmesi” , “Ggrencilerin
bireysel Ozellikleri hakkinda &gretmenden bilgi almasi”, ve “Ogretmenin neleri
yapmadigindan c¢ok neleri yaptigina bakmasi” davraniglarina iligkin miifettisler bu
davraniglarin 6gretmeni ¢ok derecesinde giidiiledigi goriisiinde iken ayni davraniglara
iliskin olarak 6gretmenlerin goriisii bu davranislarin kendilerini orta derecede giidiiledigi
yoniindedir.

Vezne  (2006) arastrmasinda  Ingilizce  &gretmenlerinin  ilkdgretim
miifettislerinin rehberlik hizmetinden yararlanma diizeyini belirlemeyi amaglamistir. Bu
amacla ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ingilizce Ogretmenlerinin ve ilkogretim
miifettiglerinin goriislerine bagvurulmustur. Arastirmadan elde edilen bulgular sunlardir:
1-IIkdgretim miifettislerinin Ingilizce dgretmenlerine yaptig1 rehberlik hizmetine iliskin,
Ingilizce 6gretmenleri olumlu bir goriise sahip degillerdir. Ingilizce 6gretmenlerinin biiyiik

bir cogunlugu miifettiglerin beklenen rehberligi yapmadig: goriisiindedir.
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2-1lkdgretim miifettisleri Ingilizce dgretmenlerine yonelik rehberlik calismalarmm verimli
ve olumlu oldugu goriisiine sahiptirler. ilkdgretim miifettisleri, miifettislerin rehberlik
yapmasi beklenen konularda beklenen rehberligi yaptigi goriisiindedirler.

Yilmaz (2007) arastirmasinda ilkogretim miifettisleri ile Ogretmenlerin
gorlslerine dayali1 olarak ilkogretim miifettislerinin mesleki gorevlerini yerine getirme
durumlar ile tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesini hedeflemistir.
Aragtirmanin bulgularina dayali olarak su sonuclara ulagilmistir.

1. lkdgretim miifettisleri ve 6gretmenlerin goriislerine gore, ilkdgretim miifettislerinin
rehberlik ve is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme, sorusturma, aragtirma
ile ilgili mesleki gorevlerini ne derecede yerine getirdiklerine iliskin ilkogretim miifettisleri
“her zaman” yerine getirdiklerini 6gretmenler ise “bazen” yerine getirdikleri goriisiindedir.
2. 1lkdgretim miifettislerinin, rehberlik ve is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme,
inceleme, sorusturma, arastirma ile ilgili mesleki gorevlerini ne derecede yerine
getirdiklerine iliskin ilkogretim miifettigleri ile 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli
fark oldugu ortaya ¢ikmustir.

3. ilkdgretim miifettislerinin rehberlik ve is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme,
inceleme, sorusturma, arastirma ile ilgili mesleki gorevlerini ne derecede yerine
getirdiklerine iligskin goriisleri arasinda cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, brans,
Ogrenim durumlar1 degiskenlerine gére anlamli fark olmadigi ortaya ¢ikmustir.

Ates (2007) arastirmasinda Malatya ili Merkez ilgedeki ilkdgretim
okullarinda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin denetim siirecinden beklentileri ve bu
beklentilerin gergeklesme diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Bu arastirmadan elde

edilen baz1 6nemli bulgular sunlardir:
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1-Beklenti ve ger¢ceklesme diizeyine iliskin kadin ve erkek Ogretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonucunda kadin 6gretmenlerin
denetim siirecinden beklentilerinin erkek Ogretmenlere gore daha iist diizeyde oldugu,
bununla birlikte bu beklentilerinin daha az diizeyde gergeklestigi goriisiinde olduklar
belirlenmistir.
2-Brans degiskenine gore, beklenti ve gerceklesme diizeyine iliskin brans gruplari
arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmistiir. Sosyal bilimler ve Teknik alandaki
brang oOgretmenlerinin denetim siirecinden beklentilerinin Fen bilimleri alanindaki
brang Ogretmenlerine oranla daha fazla oldugu ve bu beklentilerin daha az diizeyde
gergeklestigi gorilmiistiir.
3-Sosyal bilimler ve teknik alanlardaki brang &gretmenlerinin fen bilimleri alanindaki
Ogretmenlere oranla denetmenlerin denetledikleri branslarda uzman olmalarini, giiven
vermelerini, anlayigh olmalarini, denetim sonunda kendi goriislerinin de alinmasini,
denetim siirecinin 0gretme ve 6grenme siirecinin gelistirilmesini esas almasini1 daha ¢ok
bekledikleri ancak bu beklentilerinin daha az gergeklestigi goriilmiistiir.

Yildirim (2007) arastirmasinda Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin ders denetimine
iligkin goriislerini belirlemeyi amaglamistir. Aragtirmada su sonuglara ulasilmistir: Sosyal
Bilgiler Ogretmenleri gerekli ders denetiminin uygulanmasi etkinliklerinin “kismen”
diizeyinde gerceklestigi goriisiine sahiptirler. Sosyal Bilgiler 0gretmenleri ders
denetimlerinde olmasi gereken rehberlik ve mesleki yardim etkinliklerinin “kismen”
gerceklestigi goriisiine sahiptirler. Sosyal Bilgiler 6gretmenleri ders denetimlerinde
denetcilerin gostermeleri gereken denetci davraniglarinin “kismen” gerceklestigi yoniinde

bir gorlige sahiptirler. Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin olmasi gereken ders denetiminin
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uygulanmas1 etkinlikleri, rehberlik ve mesleki yardim etkinlikleri ile denetgilerin
davraniglarina iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Uyanik (2007) arastirmasinda Mugla Ili ilkdgretim okullar1 II. Kademesinde
yapilan ders teftisinde miifettis uzmanlagsmasinin 6nemine iliskin, ilkdgretim miifettisleri
ve brans Ogretmenlerinin goriislerini belirlemeyir amaglamistir. Arastirmanin amacini
gerceklestirmek icin; Ilkdgretim II. kademe brans Ogretmenleri ve ilkdgretim
miifettislerinin demografik nitelikleri, ders denetiminde miifettis uzmanlasmasi {izerine
gorlsleri, ders denetiminde miifettis uzmanlagsmasinin 6neminin belirlenmesinde Sosyal
Bilgiler, Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar ve Yabanci Dil grubu O6gretmenlerinin ve
miifettislerin goriisleri arasinda fark olup olmadigi arastirilmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen 6nemli bulgulardan bazilar1 sunlardir:
1-Brans miifettisi sayisinin yetersiz oldugu ve {lkdgretim II. kademede yapilan ders teftisi
etkinliklerini brang miifettislerinin gerceklestirmedigi uygulanan test ve teknikler sonucu
ortaya ¢ikmistir.

2- Ders teftisi Oncesinde yapilmasi gereken planlama etkinliginin hangi diizeyde
gerceklestigine iliskin miifettiglerin ve 6gretmenlerin hemen hemen ayni goriiste olduklari,
bu etkinligin yeterince yerine getirilmedigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

3- Miifettiglerin alan1 olmayan derslerin teftisini baska miifettislere birakmadiklar1 sonucu
ortaya ¢ikmistir. Bunun nedeni olarak, miifettislerin tamamina yakinin smif
Ogretmenliginden miifettislie gecmis olmalar1 ve alan uzmani (brans) miifettis sayisinin
yetersiz olmasi gortilebilir.

4- Miifettislerin teftisini yaptiklar1 derslerde uzmanlagmis olmadiklar1 sonucuna
miifettiglerin ve 6gretmenlerin verdikleri yanitlar sonucu ulagilmistir.

5- Miifettislerin 6gretmenlerle gdzlem dncesi goriisme yapmadiklart sonucuna ulasilmigtir.



156
6-Miifettisle 6gretmen arasindaki isbirliginin yeterince yerine getirilmedigi sonucuna
ulasilmustir.
7-Miifettislerin 0gretmenlerin 6zdenetim ve teknikleri bakimindan yetismelerine onem
vermedikleri ve denetimi bu sorunu goz ardi ederek gergeklestirdikleri sonucuna
ulasilmustir.

Ozgelik (2007) arastirmasinda Sakarya ilinde gérev yapan Fen Bilgisi/Fen ve
Teknoloji o6gretmenlerinin performans degerlendirmeye iliskin algi ve beklentilerini
belirlemeye ¢alismistir. Arastirma ile 1ilgili bulgular incelendiginde, Fen Bilgisi
Ogretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugu, degerlendirmeye katilan miifettislerin yeterli bilissel
diizeye sahip olmadiklarma yonelik algiya sahip olduklari goriilmektedir. Fen Bilgisi
Ogretmenlerinin ¢ogu, miifettislerin yeterli bilissel diizeye sahip olmadiklarimi
disiinmelerine  karsin,  degerlendirmeye  miifettislerin ~ katilmasi1  gerektigini

diistinmektedirler.

I1.3.2. Yabanci1 Arastirmalar

Wiles (1953) yaptigr arastirmada Ogretmenlerin teftisin niteligi hakkindaki
algilarin1 saptamayir amaglamistir. Arastirma Indiana’da gergeklestirilmistir. Arastirma
bulgularia gore Indiana’daki 6gretmenlerin % 4’{i kendilerine verilen teftis hizmetinin iyi
nitelige sahip oldugunu diislinmektedir. Ayrica bu arastirmada 6gretmenlerin sadece %
35’nin miifettigleri bir kaynak olarak gordiigii ortaya ¢ikmaistir.

Amidon, Blumberg ve Weber’in (1967) yaptig1 arastirmada miifettislerin kendi

caligmalarini degerlendirmeleri istenmistir. Miifettisler ¢calismalarinin sonuglarinin olumlu
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oldugunu, kendilerini basarili bulduklarimi belirtmislerdir. Cok az bir kismi (% 4)
caligmalarini yetersiz bulmustur.

Bachman, Bowers ve Marcus (1968) arastirmalarinda insanlarin neden
miifettislerin isteklerine uyduklarini ve bu nedenlerin nasil 6rgiitsel verimlilikle ve bireysel
tatminle iliskilendirildigini bulmay1 amaclamislardir ve bes Orgiitsel ortamda teftis
giicliniin temellerini incelemislerdir. Arastirma bulgularina gére miifettislerin isteklerine
uymanin en dnemli nedeni yasal glic ve uzman giiciinden kaynaklanmaktadir. Bu iki giicii
onem agisindan takip eden gii¢ ise 6dil giiciidiir. Cezalandiric1 gii¢ ise uyum igin en az
oneme sahip nedendir. Miifettisin sahip oldugu uzman giicii ¢alisan tatmini ile olumlu bir
korelasyona sahipken cezalandirici gii¢ tatmin ile en olumsuz korelasyona sahiptir.

Blumberg (1974) arastirmasinda katilimcilarin teftisle ilgili algilarin1 saptamay1
amaclamistir. Blumberg bulduklarini rahatsiz edici ve onemsenmeyen bulgular olarak
tanimlamistir. Elde edilen bulgulara gore bir¢ok Ogretmen teftisin tamamen bosuna bir
zaman kayb1 oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilarin ¢coguna gore teftis var olan sistemin
bir pargasidir ve ancak katilimcilarin yagaminda 6nemli bir isleve sahip degildir. Teftis
katilimcilar tarafindan gereksiz bir 6rgiit rutini olarak goriilmektedir.

Heishberger ve Young’in yaptig1 aragtirmanin 6rneklemini ilkdgretimde ¢alisan
Ogretmenler olusturmustur (1975). Bu aragtirmada Ogretmenlerin teftise iliskin
tutumlarinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin yiizde 82’si
okulda teftis ve degerlendirmenin kesinlikle gerekli oldugunu belirtmistir. Ancak ayni
aragtirmada 6gretmenlerin yiizde 70’1 miifettislerin potansiyel olarak tehlikeli algilandigin
belirtmistir. Ayni arastirmada su bulguya da ulagilmistir: 6gretmenlerin {igte ikisi

miifettislerle yardima dayali iligki istemektedir.
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The Executive Council of the Association for Supervision and Curriculum
Development (Association for Supervision and Curriculum Development, 1976) 1975’te
teftisteki onemli konular1 belirlemek i¢in bir caligma grubu olusturmustur. Arastirmada
teftisteki tartismali konular hakkinda miifettislere soru seklinde ifadeler verilmistir ve
miifettislerden bu ifadeleri 6nem sirasina koymalari istenmistir. Arastirmaya 163 miifettis
katilmigtir. Arastirma sonucunda asagidaki yedi ifade 6nemli konular olarak belirlenmistir.
1-Miifettigler 6gretmenleri mi degerlendirmeli? Yoksa 6gretimi mi degerlendirmeli?
2-Miifettisler her 6gretmene bireysel olarak ve farkli bir sekilde mi yardim etmeli? Yoksa
miifettisler 6gretimsel degisim i¢in liderlik mi saglamali?
3-Ogretim ve okul programi teftisin merkezi mi olmali yoksa cocuk ve dgrenme teftisin
ana odag1 mi1 olmal1?
4-Miifettis degisimi gerceklestirmek i¢in her seyi kontrol edip degisimin baslaticisi
(proactive) m1 olmali yoksa ihtiyaglara yanit mi1 vermeli?
5-Miifettigin otoritesi uzmanliga ve kisilerarasi iligkilere mi dayali olmali yoksa paylasilan
bir statiiye ve karar verme sorumluluguna mi dayali olmal1?
6-Miifettisler Ogretim programlar1 ve materyaller mi gelistirmeli yoksa ogretimi
gelistirmek i¢in mi ¢aligmali?
7-Miifettisler 6gretmenlerin kendi gelisimlerini arttirmak i¢in 6gretmenlere mi glivenmeli
yoksa amaglar1 gerceklestirmek i¢in 6gretmenlerle birlikte mi ¢alismali?

Thompson ve Ziemer (1982) arastirmalarinda profesyonel egitimde denetimin
simdiki durumunu belirlemeyi amaglamistir. Bu arastirmada asagidaki bulgular elde

edilmistir:
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1-Profesorler ve ogretmenler denetimin mesleki yardima 6nem vermesi gerektigini
vurgulamaktadir. Ancak ogretmenler denetimin sadece degerlendirme amagh olarak
kullanildig1 algisina sahiptir.
2-Ogretmenler okullarindaki denetimin amaglarimi ve islevlerini anlamamaktadir.
3-Ogretmenler, dgretmen teftisinde kullanilan performans standartlarinin olusturulmasina
katkida bulunamamaktadir.
4-Profesorler kendilerinin denetimle ilgili 6grettikleri ile okullarda denetim adi altinda
yiiriitiilen etkinlikler arasinda biiytlik farkliliklar gérmektedir.
Thompson ve Ziemer (1982) egitim bakanlig1 ve egitim profesorlerinin denetime verdikleri
onemle Ogretmenlerin bu O6nemi algilama dereceleri arasinda 6nemli farkliliklar olugu
goriisiindedir. Ogretmenler denetimi kendilerine faydali olan bir siire¢ olmaktan ¢ok bir
degerlendirme siireci olarak degerlendirmektedir.

Osterman (1985) arastirmasinda 6gretmenlerin Orgiitsel davranis1 ve denetim
elemanlarinin denetim uygulamalar1 arasindaki iligkiyi aragtirmayi amaglamigtir. Osterman
arastirmasinda Ogretmenlerin gézlem sonrasi konferanslara iligkin dort teftis davranigina
onem verdigini ortaya koymustur:
a-Miifettis 6gretmenin gii¢lii yonlerini ortaya koyar.
b-Giiven iliskisi gelistirir.

c- Gozlemden hemen sonra gbzlem sonrasi goriismeyi gerceklestirir.
d-Etkili 6gretim davranisi i¢in spesifik odiil saglar.

Bittel ve Ramsey (aktaran Phillips,1985) yaptiklar1 arastirmada 8000 miifettisten
veri toplamigtir. Bu arastirmada miifettislerin teftis sistemine iligkin algilarinin

belirlenmesi hedeflenmistir. Bu arastirmanin bulgulari sunlardir:
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1-Miifettiglerin ancak ylizde 40’1 kendilerini 6rgiit yonetiminin gergek bir parcasi olarak
hissetmektedir.
2-Miifettigler kendilerine 6denen maasi yetersiz bulmaktadir
3-Yonetim disindaki bir meslekten miifettislige gegenlerin yaklasik yiizde 50°si
miifettislige gecmenin ¢ok zor oldugunu sdylemektedir
4-Miifettislerin ylizde 21’1 maaslarinda azalma olmadig1 takdirde eski mesleklerine geri
donmeyi tercih etmektedir.
5-Sadece bes miifettisten birisi ayn1 meslekte ya da ayni1 seviyede kalmaktan memnunken
onlarin yiizde 71°1 daha {ist bir yonetici seviyesine yiikselmek istemektedir.
6-Yiizde 75’1 kirtasiye islerinin iglerinde ¢cok agir oldugunu belirtmektedir.
7-Teftis secim sistemi kotii bir sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir.
8-Miifettisler teftis isini gerginlik dolu olarak géormektedir.
9-Miifettigler giinliik kisilerarast iliskilerin karmasikliklariyla ugrasma konusunda c¢ok
gergindir.
10-Miifettisler teftis gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmemektedir.

Abboud ve Richardson (1978 aktaran Phillips,1985) arastirmasinda miifettislerin
mesleklerinden ne istediklerini saptamay1 amaglamigtir. 3 yillik siire boyunca 300 miifettis
bu aragtirmanin O6rneklemi olarak incelenmistir. Miifettislerin mesleklerinde en ¢ok
istedikleri seyler sunlardir:
1-ilging is ya da ¢alisma,
2-Maas,
3-Terfi sanst,
4-Yapilan is i¢in takdir edilme,

5-lyi calisma kosullari,
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6-Is giivenligi.

Levine (1987), cesitli denetim uygulamalariin etkililigine iliskin kirsal
bolgede calisan dgretmenlerin algilarini belirlemeyi amacladigi calismasinda su sonuglara
ulagmustir:

1. Miifettisler 6gretmenin gelismesine yardimci olmaktadir.

2. Miifettis ve 6gretmenler 6gretimsel degisme ve gelismeleri birlikte takip etmektedir.
3. Ogretmenlerin ilgisi 6gretimde yogunlasmaktadir.

4. Miifettisler 6gretmenlerin 6gretimsel hedeflerini anlamaktadir.

5. Miifettisler 6gretmenleri yeterli bir sekilde gézlemlemektedir.

Steinhaus (1987) tarafindan gergeklestirilen bir aragtirmada 6gretim ve 6grenimi
gelistirecek denetsel uygulamalart 6nermek i¢in Wyoming okullarinda klinik olan ve
olmayan denetimle 6gretim edimi ve Ogretmenlerin denetsel uygulama tercihlerini
karsilagtirmayr amaclanmaktadir. Arastirma sonunda klinik denetim deneyimi olan
ogretmenlerin klinik olmayan denetim deneyimine sahip 6gretmenlere gore kendi bireysel
ogretim edimlerini daha yiiksek bulmadiklart ve klinik denetimin klinik olmayan
denetimden daha etkili oldugu bulunmustur.

Joyce ve Showers (1988) kogluk teftisinin 6gretmen performansi tizerine etkisini
saptamayl amaclamigtir. Arastirma bulgular gostermektedir ki kogluk teftisi alan
ogretmenler kocluk teftisi almayan Ogretmenlere gore daha fazla yeni strateji
uygulamaktadir. ilk egitimden sonra daha fazla beceri elde etmektedir. Stratejilerini kendi
amaglarina ve Ogretim tarzlarina uygulayabilmektedir. Ayrica kocluk teftisi alan
ogretmenler kocluk teftisi almayan Ogretmenlere gore stratejilerin hem teorik hem de
uygulama yonlerini daha fazla kullanabilmektedir, 6gretim stratejilerinin amaglarini ve

uygulamalarini daha iyi anlayabilmektedirler.
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Buchanan (1989) arastirmasinda ogretmenlerin kisilik etkenleri ile denetim
goriismelerine iligkin tutumlar1 arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemeyi
amaclamistir. Toplanan verilerin istatistiksel ¢ozlimlemeleri sonunda &gretmenlerin
denetim goriismelerine iligkin algilarinin kisiliklerinden etkilendigi belirlenmistir. Bu
nedenle 6gretmenlerle denetim goriismeleri diizenlemek zorunda olan bireylerin bunu goz
Oniinde bulundurmalari 6nerilmistir.

Stevenson ve Baker (1991), arasgtirmalarinda 15 iilkenin egitim sisteminde
2200’den fazla siifta matematik dersinin 6gretiminde miifredatla ilgili konularin ve siifta
Ogretimin teftisinde ulusal ya da bolgesel diizeyde yiiriitiilmesi arasindaki iligkiyi ortaya
koymay1 amaglamiglardir. Bu ¢alismada, teftisin ulusal diizeyde gerceklestirildigi egitim
sistemlerinde, yerel diizeyde kontroliin gergeklestirildigi egitim sistemlerinin aksine, sinif
Ogretmenlerinin ayni matematik miifredatim1 6grettikleri, iistelik 6gretim programinin
teftisinin ulusal diizeyde yapildiginda 6gretmenlerin 6grettikleri matematik miifredatinin
genellikle 0gretmenlerin ve dgrencilerin 6zelliklerine uygun olmadigi, buna karsin yerel
teftisin yuritiildiigii egitim sistemlerinde 6gretmenlerin ve dgrencilerin 6zelliklerine uygun
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tuah (1995) ilkogretim miifettislerinin rollerine iliskin basdgretmenlerin ve
miifettiglerin algilarini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmacilar okul denetimi metodunun
uygulanmasina yonelik 6nemli bir ara¢ oldugunu, okul denetmenlerinin ¢oklu roller
oynadigini ve ¢cok boyutlu gorevler yerine getirdiklerini ve okul deneticilerinin 6gretimsel
uzmanlar, program ve personel gelistiriciler olduklarini, degerlendirici ve insan iliskileri
yoneticisi olduklar1 bulgusuna ulastilar.

Riordan (1995) arastirmasinda 6gretmenlerle miifettisler arasindaki igbirligine

yonelik dgretmen algilarni saptamayr amaglamustir. Ogretmenlere gore en etkili katilim
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miifettislerle benzer ilgilerin, sosyal becerilerin, miifettis ve Ogretmenlerin birbirlerini
tamamlayan mesleki yeterliliklerinin ayn1 6l¢iide deger verilen ve her iki taraf iginde tesvik
edici nitelikteki iligkilerin oldugu katilmdir. Eger miifettislerle birlikte c¢alismak
Ogretmenler icin bir risk tasiyorsa bu durumda 6gretmenler miifettislerle birlikte calismaya
ya da miifettislerle birlikte zaman ayirmaya isteklilik géstermemektedir. Calismaya katilan
tim Ogretmenlere gore karsilikli giiven ve dostca bir iligskinin teftis baslangicinda
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu c¢alismaya gore yoneticiler ogretmenlerin miifettislerle
birlikte ¢alismalarinda karsilasacaklar1 giicliiklerin farkinda olmalidirlar. Katilime teftisi
tesvik edecek yoneticiler Ogretmeni gelistirme amacini gergeklestirmek igin birlikte
calisacagl miifettisi secmede katkisinin olabilecegi bir sistem gelistirmek zorundadir.

Ouston ve digerleri tarafindan (1995) yapilan arastirmada miifettisler tarafindan
yapilan teftisin okul gelisimine ne oranda katkida bulundugu belirlenmeye caligiimistir. Bu
arastirmada okul miidiirlerinin goriisleri alinmistir. Okul miidiirlerinin geneli teftisin okul
gelisimine olumlu katki yaptigini belirtmislerdir. Ayn1 arastirmada bu katkiya OFSTED’in
(Office for Standarts in Education-Egitim Standartlar1 Ofisi) siirdiirdiigii teftis siirecinin ve
miifettiglerin olumlu tavirlarinin etken oldugu ortaya konmustur.

Brimblecombe; Shaw ve Ormstan (1996) aragtirmalarinda &gretmenlerin
OFSTED teftisinin bir sonucu olarak uygulamalarmi degistirme niyetlerini belirlemeyi
amaglamistir. Brimblecombe; Shaw ve Ormstan'in (1996) teftislerden sonra uyguladiklar
anketlerin sonuglarini asagidaki sekilde ozetlemek miimkiindiir: Ogretmenlerin 1/3"i
mesleki uygulamalarin1 degistirmeyi kabul etmislerdir. Erkekler, kadinlara oranla bu
konuya daha istekli bulunmustur. Ust yoneticilerin neredeyse yaris1 uygulama degisikligini
desteklerken, simif 6gretmenleri daha az destek olmuslardir. Ogretmenlerin cogu dgretim

metotlarini, %151 ise miifredati degistirmek istemiglerdir. Smftaki uygulamay1
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degistirmeye bayan ogretmenler erkeklerden daha ¢ok istekliyken, erkekler organizasyon
degisikligini desteklemislerdir. Deneyimi az olan dgretmenlerin degisime istegi fazla iken,
bu istek tecriibe arttik¢a ters oranla azalmistir. Fakat 20 yilin1 doldurmus 6gretmenler yeni
Ogretmenler gibi degisime karsi istekli bulunmustur. Miifettisler elestirel yaklastiklarinda
ogretmenler degisime agik olduklar1 izlenimini verirken, tersi oldugundaysa 6gretmenler
negatif yaklasimlarda bulunmuslardir. Teftise kendisini hazir hisseden Ogretmenler,
hissetmeyenlere oranla uygulamada degisikliklere daha olumlu yaklagmislardir.

Ouston ve Fidler (1997), okullarin Egitim Standartlar1 Ofisi’nin okul teftisinden
once ve sonra neler yaptiklarimi belirlemeyi amacglamistir. Elde edilen aragtirma
sonuglaria gore:

1. Ogretmenlerden % 32’si okullarda yapilan teftisin tiim okul {izerinde “¢ok olumlu”
etkisi oldugunu,

2. Ogretmenlerden % 40’1 okullarda yapilan teftisin tiim okul iizerinde “genel olarak
olumlu” etkisi oldugunu,

3. Ogretmenlerden % 3’ii okullarda yapilan teftisin tiim okul iizerinde “olumsuz” etkisi
oldugunu belirtmislerdir.

Katilimcilara teftis sonrasinda okullara en ¢ok hangi alanlarda ilerleme kaydettikleri
soruldugunda ise:

1-Ust Yonetim Kurulu sorumluluklar,

2-Personel egitim, sosyal egitim programlari,

3-Ozel egitim ihtiyaglari,

4-Biitceyle okul gelistirme arasinda bag kurma, cevaplar1 alinmigtir.

Ayrica bazi okullarda Ogretmenlerin, teftis raporunun onlara zaten bildikleri seyleri

soylediginden sikayet ettikleri tespit edilmistir. Ogretmenler, miifettislerden Gnerilerinin
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nasil basariya ulastirilacagi hakkinda yol gosterme igeren daha gelisimci bir yaklagim
istediklerini belirtmislerdir.

Dollansky (1998), arastirmasinda &gretmenlerin denetim dogasi ve mesleki
gelisimleri arasindaki iligskiyi belirlemeyi amaglamistir. Bu arastirmada teftise giiven,
meslektas denetimi, risk altinda olan ve yeni 6gretmenlerin teftisi, formal ve informal
denetim gozlemleri, teftis siirecinde 6gretmen tercihleri tiim 6gretmenler tarafindan énemli
bulunan faktorler olarak ortaya ¢ikmistir. Dollansky’nin (1998) arastirmasinda 6gretimin
gelistirilmesiyle sonuglanan teftisin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayan bir
faktor olarak algilandigi; 68retmenlerin 6gretimin gelistirilmesini saglayacak daha giiclii
bir teftis ve mesleki gelisim baglantis1 kurulmasini istedikleri ortaya ¢ikmistir.

Jailall (1998) A.B.D.’nin tiim eyaletlerinde farklilagmis denetim modelindeki tiim
yaklasimlar1 veya yaklasimlarin bir kismini1 kullanan okul bolgeleri veya okullar iizerinde,
modelin etkililik diizeyini ve varsa igslemeyen kisimlarini belirlemek suretiyle modeli daha
makul hale getirme amaciyla yaptig1 doktora tezinde; farklilastirtlmis denetim modelinin,
aragtirmanin yapildig1 tarihte arasgtirmaya yanit veren okullarin, % 47’sinde 1-3 yil
arasinda; % 32’sinde 4-6 yil arasinda ve % 21’inde ise 6 yildan fazla bir siiredir
kullanilmakta oldugu bulgusuna ulagmistir. Yine Jailall (1998), farklilastirilmis denetim
modeli ¢ercevesinde kullanilan 6z-yonetimli ve isbirlik¢i yaklagimlarin bagarisini saglayan
faktorleri agirliklarina gore su sekilde siralamigtir: Programin 6gretmenlerin girdileriyle
gelistirilmesi, program tasariminin etkili olmasi, d6gretmenlerin olduk¢a motive olmasi,
okul bolgesinin programi desteklemesi, okul diizeyinde kaliteli liderligin saglanmasi,
kaynaklarin yeterince saglanmasi, Ogretmenlerin olgun ve becerikli olmasi ve okul

kiiltiirintin programi desteklemesi. Jailall (1998, 70), okul bolgeleri veya okullarin %
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56’sinin, modeli tam olarak kullanmaya baslamadan once, en az bir yil pilot uygulama
yaptiklarini belirtmistir.

Fitz-Gibbon ve Stephenson-Forster (1999) arastirmalarinda OFSTED’in denetim
stratejilerini  ve metotlarin1  betimlemeyi amacglamistir. Arastirmada OFSTED’in
metotlarnin gilivenirlik ve gecerlikle ilgili en temel standartlar1 bile karsilamadig
bulgusuna ulagilmistir. Ayrica bu arastirmada su bulgulara ulagilmistir:
1-OFSTED’in metotlar1 6rgiitiin kendi prensiplerini uygulamada basarisizdir.

2- OFSTED modern yaklasimlar1 kullanmamaktadir.

3- OFSTED miifettislerden analiz becerileri istemektedir ancak miifettislerin kompleks
veriler ve arastirma kanitlarinin yorumlanmasinda gerekli becerilere sahip olup olmadigini
gostermeden bu analiz becerilerini istemektedir.

4-OFSTED kendi misyonunu diger kurumlarin misyonlariyla karistirmaktadir.

5-OFSTED su anda gecerli ve uygun kabul edilmeyen metotlar kullanmaktadir.

Ferguson, Earley, Fidler ve Ouston’un (1999) arastirmasinda Ingiltere’de
ilkdgretim okullarinin denetim siirecini betimlemeyi amaglamistir. Bu arastirmada su
bulgulara ulagilmistir:
1-Teftis sistemi okulun normal rutininde genel bir bozulma ve énemli 6l¢iide strese neden
olmaktadir.
2-OFSTED’in teftis oncesinde, sirasinda ve sonrasinda kanit toplama ve analizine iliskin
uyguladigi yonteme yonelik giiven eksikligi bulunmaktadir.
3-Okulun OFSTED teftisini yapisalct bir sekilde kullanma kapasitesi OFSTED miifettis

grubu ile okuldaki personelin arasindaki iliskiye giiclii bir sekilde baglidir.
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4-OFSTED teftiginin teftis 6ncesi ve sonrasinda okul gelisimi i¢in etkili bir katalizor
olduguna yonelik ¢ok az bir delil vardir. Ogretmenlere verilen geri bildirim onlarin sinif
uygulamasi lizerinde ¢ok az bir etkiye sahiptir.
5-Teftis kendini degerlendirme becerilerini gelistirmemektedir.
6-Zaman, para ve personel géz Oniine alindiginda OFSTED yapisalci tavsiyeye ¢ok az
onem vermektedir.

Brunel University Centre for the Evaluation of Public Policy and Practice and
the Helix Consulting Group (1999) tarafindan yapilan arastirma teftis sisteminin isleyisini
betimlemeyi amaglamaktadir. Arastirma bulgularina gore teftis i¢in hazirlanma okullar
lizerine 6nemli bir yiik getirmektedir. Teftise hazirlanma siireci normal okul gelisimini
engellemektedir ve etkili 68retimi bozmaktadir. Teftis kirtasiyecilige ve okulun fiziksel
gorliiniimiine 6nem vermektedir. Sinif gézlemlerine 6gretmenler giivenmemektedir. Bunun
nedeni ise Ogretmenlerin gézlenmesinde segilen kriterler, miifettislerin konu uzmanlhg,
Ogretmen performansina verilen notlar, okul seviyesindeki teftis planin uygulanmasindan
kaynaklanan hatalardir. Ayrica bu arastirma bulgularina gore teftis raporlari okullara
bilmedikleri bir sey sdylememektedir ve bazen teftis ger¢ek problemleri goézden
kacirmaktadir. Teftis sistemi eskimis bir teftis modeli kullanmaktadir. Teftis sistemi okul
gelisimi ve verimliligi i¢in alternatif modellere kars1 hosgoriistizdiir.

Grift, Mathews, Corporal ve Collier’in (1999), arastirmalari, Ingiliz ve
Hollandali miifettislerin bu iki {iilkedeki ders denetiminde kullanilan degerlendirme
araglarinin kullanimu iizerine uygulamali bir ¢alismadir. Bu arastirmanin amaci Ingiliz ve
Hollandali miifettislerin ayn1 dersi degerlendirirken; 6gretmenin 6gretiminin yeterli ya da
yetersiz olmasi ile ilgili olarak aymi fikirde olup olmadiklarm, Ingiliz miifettislerin

Ogretmenlerle olan iletisiminde Hollandali miifettiglere gére daha nazik veya daha kibar
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olma durumlar1 ve ayn1 dersin farkl1 gdzlem araclariyla —Ingiltere’de ve Hollanda’da ders
denetiminde kullanilan gozlem formlariyla- degerlendirilmesinde ayni sonuglarin alinip
almmadigini ortaya koymaktir. Bu arastirma sirasinda 5 Ingiliz ve 5 Hollandali miifettis
karisik gruplar halinde 6nce Hollanda’daki 5 ilkdgretim okulunda 46 ders gézlemi, daha
sonra Ingiltere’deki 5 ilkdgretim okulunda 50 ders gdzlemi gerceklestirmislerdir. Bu
gbzlemler sirasinda hem Ingiliz hem de Hollanda’nin denetim kurumlarinca kullanilan ders
degerlendirme formlar1 kullanilmistir. Gruplar halinde ders gbzlemi yaparken her miifettis
kendi gdzlemini bagimsizca gerceklestirmistir. Arastirmada, Ingiliz denetim kurulunun
kullandig1 form ile Hollanda denetim kurulunun kullandigi form arasindaki korelasyon
Hollanda okullarinda sirayla .81 ve .76 iken, Ingiliz okullarinda .85 ve .82 olarak tespit
edilmistir. Bu sonuclara gore iki gozlem formu arasinda anlamli bir fark olmadig1 ve ayni
dersin gozlemi konusunda iki formun da ayni diizeyde 6l¢tiigli sonucuna ulagilmistir. Bu
arastirmanin sonuglari sunlardir:

1- Ingiliz ve Hollandali miifettisler ayn1 dersi degerlendirirken, dgretimin niteliginin yeterli
veya yetersiz olmasi konusunda biiyiik oranda ayni fikirdedirler.

2- Ingiliz miifettislerin 6gretmenlere kars1 davramislar1 Hollandali miifettislerle aynidir.

3- Ingiliz denetim kurulunun formu ile yiiksek notla notlandirilan derslere, Hollanda
denetim kurulunca kullanilan form ile de yiiksek not verilmistir.

Britton, Goodman ve Rak (2002) tarafindan ABD’de yapilan deneysel bir arastirmada,
katilimcilarin teftisi nasil algiladiklar1 ve teftis kavraminin neleri c¢agristirdigi ortaya
cikarilmaya calisilmigtir. Katilimcilar teftis kavrami ile kontrol, yardim, danigmanlik ve
kaygi gibi kavramlar iligkilendirmislerdir. Adi gegen arastirmada, arastirmacilar,
arastirmanin teorik temellerini agiklarken miifettislik egitiminin eksik ve yetersiz oldugunu

ileri stirmektedirler. Teftis olaymin ortaya ¢ikan yeni gelismeler 1s1§inda yeniden
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degerlendirilmesi gerektigi; teftiste 6gretmenlere danigmanlik hizmetinin 6n plana ¢iktigi;
teftisin denetleyen-denetlenen isbirligine dayali olmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Freyberg Foote (2005) arastirmasinda denetlenenlerin denetime agik olma
durumu iizerinde degerlendirmenin etkisini belirlemeyi amacglamistir. Bu arastirma
bulgulan teftis edilen kisilerin miifettislerin onlara agik ve destek¢i oldugu durumlarda
daha acik olduklarini ortaya koymaktadir. A¢ik olma teftisin 6nemli bir 6gesi olmasina
karsin miifettisler bazen teftis esnasinda nasil davranacaklar1 konusunda Kkararsiz
kalabilmektedirler. Ayrica olumlu bir sekilde degerlendirilen kisilerin olumsuz bir sekilde

degerlendirilen kisilere gore daha agik ve miifettise destekei olduklart belirlenmistir.
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III. BOLUM: YONTEM

Bu arastirmada Mersin Ili Merkez Ilgelerdeki ilkdgretim okullarinda gérev
yapan dgretmenlerin ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftiglerinde denetim gorevlerini
yerine getirme derecesine iliskin algilar1 belirlenmeye calisilmistir. Arastirma var olan
durumu oldugu gibi saptamaya c¢alistig1 i¢in betimsel bir aragtirmadir ve bundan dolay1 bu
aragtirmada tarama modellerinden genel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri,
gecmiste olan ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklagimlanidir (Karasar, 1995). Ayrica, ilkdgretim miifettiglerinin 6gretmen
teftislerinde denetim gorevlerini yerine getirme derecesi konusunda ilkégretim okullarinda
gorev yapan 0gretmenlerin algilar1 kidem, brans, cinsiyet, 6grenim durumu, mezun olunan
yiikksek 6gretim kurumu ve kariyer basamaklar1 degiskenleri acisindan karsilastirilmistir.
Bu degiskenler agisindan 6gretmenlerin algilari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigt
belirlenmeye ¢alistlmistir.  Farkli  gruplarin  belirtilen bu  degiskenler acisindan
karsilagtirilmas1 s6z konusudur. Dolayisiyla bu arastirma ayni1 zamanda iliskisel bir
arastirmadir (Erkus, 2005). Bu aragtirmaya konu olan ilkogretim miifettislerinin denetim
gorevlerini yerine getirme derecesi herhangi bir etkileme ¢abas1 gosterilmeden var oldugu

evren i¢inde tanimlanmaya calisilmigtir.

IIL.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2008-2009 Egitim-Ogretim Yilinda Mersin Ili

Merkez Ilgelerdeki resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan kadrolu &gretmenler
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olusturmaktadir. Calisma evreninin kapsamindaki resmi ilkdgretim okullarinda 5346
ogretmen bulunmaktadir (Mersin il Milli Egitim Miidiirliigii, 2008).

Bu arastirmada var olan ¢alisma evreninden oransiz eleman 6rnekleme (simple
random sampling) yoluyla orneklem secilmistir (Karasar, 1995). Oransiz eleman
ornekleme, evrendeki tiim elemanlarin birbirine esit secilme sansima sahip olduklari
ornekleme tiiriidiir. Bu 6rnekleme tiiriine “basit tesadiifi 6rnekleme”, “yalin 6rnekleme”,
“yansiz ornekleme” gibi adlar da verilmektedir. Oransiz eleman Orneklemede caligma
evrenindeki eleman tiirlerinden her birinden 6rnekleme girenlerin sayisi tiimii ile sansa
birakilmistir (Karasar, 1995). Bu arastirmada oransiz eleman Orneklemenin segilmesinin

nedeni sudur: Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin elinde kiime drnekleme veya diger

ornekleme tiirlerinin kullanimi i¢in gerekli veriler bulunmamaktadir.

Bu arastirmada caligma evrenin % 20’sine ulasilmistir. 5346 Ogretmenden
olusan caligma evrenini temsil eden 6rneklem 1069 6gretmenden olusmustur. 1069 kisilik
bir 6rneklem grubunda dagilimin normal oldugu diisiiniilmektedir. Dagilimin normal
olduguna yonelik beklentinin nedeni sudur: Orneklem biiyiikliigii arttik¢a (n) drneklemin

evreni temsil etme giicii de artmaktadir (Erkus, 2005; Karasar, 1995; Sencer, 1989).

I11.2. Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada daha fazla insana daha kisa siirede ulagsmak ve deneklerin
algilarin1 kodlayarak istatistiksel islemler yapabilmek i¢in veri toplama aract olarak dlgek
kullanilmisgtir (Erkus, 2005). Veri toplama aracinin gelistirilmesi asamasindan Once

belirlenen aragtirma amagclarina ulasilabilmesi i¢in konuyla ilgili tezler, makaleler ve
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kitaplar incelenmistir. Elde edilen bilgiler yardimiyla veri toplama aracinin kavramsal ve
kuramsal yapisi ve ana gergevesi olusturulmustur.

[lkogretim miifettislerinin dgretmen teftislerinde denetim gdrevlerini yerine
getirme derecesine iligkin ilkogretimde ¢alisan Ogretmenlerin algilarini  belirlemek
amaciyla hazirlanan 6lgme araci iki ana boliimden olusmaktadir. Olgme aracinin birinci
boliimii dgretmenlere ait kisisel bilgilerle ilgili maddeleri icermektedir. Ol¢gme aracinin
ikinci boliimiinde ise miifettislerin O0gretmen teftislerinde denetim gorevlerini yerine
getirme derecesine iliskin 6gretmenlerin algilarini yansitan 42 madde yer almaktadir. Bu
maddeler miifettislerin 6gretmen teftislerindeki gorevleri ile ilgilidir.

Olgek hazirlanirken dlgegin dil agisindan degerlendirilmesi icin ii¢ Tiirkge
Ogretmenine, iki 0gretim {iyesine, bir okul midiiriine ve ii¢ miifettise basvurulmus ve
gorlsleri alimmustir. Bu kisilerin goriisleri dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmistir.
Olgegin kapsam agisindan degerlendirilmesi i¢in ve kapsam gecerliligine iliskin 6lgekte
kullanilan ifadelerin agik olup olmadigini belirlemek icin egitim yonetimi, teftisi,
planlamas1 ve ekonomisi alaninda uzman bir 6gretim {iyesine ve 6lgme degerlendirme
alaninda uzman bir 6gretim iiyesine ve {li¢ miifettisin goriislerine bagvurulmustur. Bu
kisilerin goriisleri dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmastir.

Yapt gecerliligi ve gilivenirligini belirleyebilmek amaciyla olgek 329
ogretmene uygulanarak 6n denemesi (birinci pilot uygulamasi) yapilmistir. On deneme
sonuglarindan elde edilen verilere Faktdr Analizi uygulanmistir. Bu analiz sonucunda,
faktor yiikii diisiik olan ya da iki farkli faktore yiik veren maddeler tespit edilmis ve bu
maddeler olgekten c¢ikarilmistir. Yapi1 gegerliliginin tespit edilmesi amaciyla Temel
Bilesenler Analizi Teknigi (Principal Component Analysis) kullanilarak 6lgegin tek faktor

icerdigi belirlenmistir. Bu faktor ilkdgretim miifettiglerinin 6gretmen teftislerinde egitim-
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ogretimle ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin 6gretmen algilarini
O0lcmektedir. Ayrica baslangigta 69 madde olarak hazirlanan 6lgek faktor yiikii diisiik olan
ya da iki farkli faktoére yiik veren maddelerin ¢ikarilmasiyla 42 maddeden olusmustur
(Olgekten cikarilan maddeler Ek 7°de verilmistir). Olgegin tek faktdrii 6lgmeye yonelik
faktor yik degerleri .85 ile .99 arasinda degismektedir. Ayrica 6l¢egin giivenirlini tespit
etmek icin alfa i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmistir. Olgegin hesaplanan Cronbach Alfa
Giivenirlik Katsayis1 .99,9’dur. Faktor analizi sonucunda ozdeger 40,868 olarak
bulunmustur. Olgek toplam varyansin % 97,3’linii aciklamaktadir. Birinci pilot
uygulamadan elde edilen sonuclar ger¢cevesinde bu Glgegin bir kez daha 6n denemesi
yapilmistir. Olgek Erdemli’deki ilkogretim okullarinda 619 6gretmene uygulanmistir.

Ancak bu uygulamada 6l¢ekte sadece brans ve kidem degiskenleri kullanilmistir.

I11.3. Islem

Arastirmanin ¢alisma evrenini Mersin ili Merkez Ilgelerdeki resmi ilkdgretim
okullarinda gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Olgek, bu evrendeki dgretmenlere
uygulanmistir ve bu 6gretmenlerden veri toplanmistir. Arastirma icin dlgek orneklemdeki
ogretmen sayist kadar cogaltilmistir. Olgek, Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden
gerekli izinler alindiktan sonra uygulanmistir. Ogretmenlere bu arastirmanin bilimsel
amaglh oldugu sdylenmistir ve bu ogretmenlerden ilkogretim miifettislerinin 6gretmen
teftisine yoOnelik denetim gorevlerini yerine getirme derecelerine iligkin algilarim

belirtmeleri istenmistir. Arastirmacinin kendisi bu boliimde belirtilen isleri yapmustir.
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II1.4.Verilerin Analizi

Olg¢me araciyla toplanan verilerin analizinde SPSS (The Statistical Packet For
Social Sciences) 11 For Windows programi kullanilmistir. Arastirmanin amaci
cercevesinde cevaplari aranan alt amaglara yonelik olarak toplanan veriler Once
kodlanmistir. Kodlanan veriler bilgisayara aktarilmistir. Bilgisayara aktarilan veriler
iizerinde  gerekli istatistiksel analizler yapilmustir.  Ogretmenlerin  algilarinin
belirlenmesinde aritmetik ortalama ve standart sapma kullanilmistir. Ogretmenlerin algilar:
arasinda brans, cinsiyet ve kariyer basamaklar1 degiskenleri agisindan farklilik olup
olmadigiin belirlenmesi i¢in t-testi uygulanmistir. Brans, cinsiyet ve kariyer basamaklari
degiskenleri ac¢isindan Ogretmenler iki kategoriye ayrilarak bu iki kategorideki
ogretmenlerin algilar kiyaslandigi icin t-testi uygulanmistir. Ogretmen algilar1 arasinda
kidem degiskeni acisindan farklilik olup olmadiginin belirlenmesi i¢in tek yonlii varyans
analizi kullanilmistir. Kidem degiskeni acisindan 6gretmenler bes kategoriye ayrilarak bu
bes kategorideki Ogretmenlerin algilar1 kiyaslandigi i¢in tek yonlii varyans analiz
kullanilmistir. Anlamli farkliligin ¢iktigir durumlarda ise farkin kaynagini belirlemek igin
Tukey HSD Testi yapilmistir. Mezun olunan yiiksek 6gretim kurumu degiskeni agisindan
Ogretmenler dort kategoriye ayrilarak bu dort kategorideki oOgretmenlerin algilar
kiyaslandig1 i¢in tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Anlamli farkliligin ¢iktig
durumlarda ise farkin kaynagm belirlemek icin Tukey HSD Testi yapilmustir. Ogrenim
durumu degiskeni agisindan Ogretmenler ii¢ kategoriye ayrilarak bu ii¢ kategorideki
ogretmenlerin algilar1 kiyaslandigi i¢in tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Anlamh
farkliligin ¢iktig1 durumlarda ise farkin kaynagimi belirlemek i¢in Tukey HSD Testi

yapilmustir.
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Aragtirmada kullanilan 6l¢ek besli Likert Tipi Olgektir. Her bir maddeye

verilen cevap kodlar1 1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Olcegi cevaplayanlar algilarim

Olcekte yer alan “Hi¢”, “Az”, “Orta”, “Cok” ve “Tam” kategorilerinden birisini

isaretleyerek belirtmistir. Olgekte yer alan araliklarin esit oldugu (4/5) diisiincesinden

hareket ederek seceneklere ait sinirlar agsagidaki gibi diizenlenmistir (Olgun, 2005:85).

Secenek
Hig

Az

Orta
Cok

Tam

Kod

(1
2
3)
4
)

Sinir1
1.00-1.80
1.81-2.60
2.61-3.40
3.41-4.20
4.21-5.00

Yukarida belirtilen smirlar Olgun’un (2005) “Ilkogretim Okulu Miidiir ve

Miidiir Yardimeilarinmn ilkdgretim Miifettislerinin Yapmis Oldugu Denetim Etkinliklerine

[liskin Gériisleri (Kirikkale 11 Ornegi)” adli tezinden alimustir.
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IV. BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirma bulgular1 ve bulgulara dayali olarak yapilan yorumlar yer
almaktadir. Arastirmada elde edilen bulgular ve yorumlar, arastirmanin alt problemleri

dogrultusunda asagida verilmistir.

IV.1. Qlkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ilkogretim
Miifettislerinin Ogretmen Teftislerinde Egitim-Ogretim ile Tlgili Denetim Gérevlerini

Yerine Getirme Derecesine Iliskin Algilari

Arastirmanin  birinci alt problemi “Ilkdgretim okullarinda gorev yapan
O0gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili
denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilar1 nelerdir?” bigiminde ifade
edilmisti. Bu alt probleme iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ve her bir

maddenin sira degeri aritmetik ortalama agisindan asagidaki Tablo-11’de verilmistir.

Tablo-11: Ilkégretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-o6gretim ile
ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilarina

yonelik aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri N (X) ss

1

Miifettisler, 6gretmenler tarafindan dersligin bakimina iliskin etkinliklerin

yerine getirilmesini denetlemektedirler. 1069 ) 3,1768 1,02203

2

Miifettisler, 6gretmenler tarafindan derslikte 6grencilerin seviyelerine uygun
arag, gere¢ ve materyallerin bulundurulmasina iliskin etkinliklerin yerine 1069 | 3,1160 1,07038
getirilmesini denetlemektedirler.

Miifettisler, 6gretmenler tarafindan derslikte 6grencilerin seviyelerine uygun
oyunla ilgili arag, gere¢ ve materyallerinin bulundurulmasina iliskin etkinliklerin | 1069 | 2,9308 1,09599
yerine getirilmesini denetlemektedirler.

Miifettisler, 6gretmenler tarafindan derslikte sinif kitapligi/kitap kosesi

olusturulmasina iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler. 1069 | 2,9355 1,10690

Miifettisler, 6gretmenler tarafindan yillik, iinite, giinliik ve diger 6gretim
planlarinin uygulanmasina iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini 1069 | 2,7428 1,11268
denetlemektedirler.

Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6gretim ilkelerinin gozetilmesine iliskin 1069 | 24453 | 111847

etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
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Miifettisler, 6gretmenler tarafindan dersin ara¢ ve konusuna uygun strateji
7 secilmesine iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
1069 | 2,4752 ,98424
8 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan yontem, teknik ve araclarin etkili
kullanimina iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler. 1069 | 24135 104454
9 Miifettisler, ogretr.njcnl.er tar'c.lﬁr.ldan.yonte.m, tekplk ve e.lra.lqlarln ogrencﬂgre etkili 1069 | 2,3742 1,05483
kullandirilmasina iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
10 Mu.fet.tlslef, ogre.tmenle.r.tarafl.n(.ian deneylere yer verilmesine yonelik 1069 | 2.4864 1,06575
etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler
11 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grencilerin 6grenme etkinliklerine aktif
katilimini saglayacak ortam ve siireglerin hazirlanmasina yonelik etkinliklerin 1069 | 2,6361 ,96447
yerine getirilmesini denetlemektedirler.
12 Muflettlsle.r, (.)gret.menle.r taraﬁn.dan o.gr.encﬂerle etkili 1-let1§1m kurulmasina 1069 | 2.5706 1,05642
iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
13 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan dgrencilere 6grenci seviyesine uygun
arastirma yaptirilmasina iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini 1069 | 2,5734 1,03654
denetlemektedirler.
14 | Miifettisler, og?e'tm.enler Fargfmdan og.rencﬂe.rg me\/.zgata uygun arast'lrma 1069 | 2.6754 102147
yaptirilmasina iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
15 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grenci seviyesine uygun bilgiye ulagsma
yollarinin 6gretilmesine iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini 1069 2,6651 1,04313
denetlemektedirler.
16 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grencilere mevzuata uygun bilgiye ulasma
yollarinin 6gretilmesine iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini 1069 | 2,5519 ,99548
denetlemektedirler.
17 Muflettlsler., o.gretr.nenle.r taraﬁpdan ogrenmeyi ogrenen.blreyler yetistirilmesine 1069 | 2.5005 97114
iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
18 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan dgrencilerde ulusal bilincin ve ulusal
degerlere sayginin gelistirilmesine iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini 1069 | 2,8410 1,07097
denetlemektedirler
19 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan d6grencilere seviyelerine uygun olarak
Istiklal Marsinin dgretilmesine iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini 1069 | 2,5276 1,10177
denetlemektedirler.
20 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grencilere seviyelerine uygun olarak,
Atatlirk’tin Genglige Hitabesinin 6gretilmesine iliskin etkinliklerin yerine 1069 2,5463 ,92558
getirilmesini denetlemektedirler.
21 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan dgrencilere okuma zevki ve aligkanliginin 1069 | 23882 113914
kazandirilmasina iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler. ' '
22 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan dgrencilere ders programinin éngordiigii
hedef ve davranislarin kazandirilmasina yonelik etkinliklerin yerine 1069 2,4051 1,19519
getirilmesini denetlemektedirler
23 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grencilere sorumluluk ve giiven duygusu 1069 | 25931 109817
kazandirilmasina yonelik etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler. ' '
24 Muflettlsle.r, (.)gret.menle.r taraﬁn.dan s.1n.1ﬂarda ozel egitimi gerektiren dgrencilere 1069 | 2.6455 1.10609
iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
25 Mu.fet.tlslef, ogre.tmenle.r.tarafl.n(.ian O0grenci basgrlslnln Olciilmesine iliskin 1069 | 24864 116159
etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
26 | Miifettisler, 6gretmenlerin sinif iginde egitimsel liderlik becerisini
gostermelerine iliskin etkinlikleri denetlemektedirler. 1069 12,5725 ,94692
27 M.ufettlsle.r, ogr?tmenlqm yonet1c1ler,.og.retme.nl¢.:r Ve.dlger personel 1.le isbirligi 1069 | 2.4808 104615
icinde verilen gorevleri yapmalarina iligkin etkinlikleri denetlemektedirler.
28 | Miifettisler, og.retmenlerm torenlere katilmalarina iligkin etkinlikleri 1069 | 25182 93260
denetlemektedirler.
29 Miifettisler, og'retmenlerm mesleki toplantilara katilmalarma iliskin etkinlikleri 1069 | 2,3891 1.15069
denetlemektedirler.
30 | Miifettisler, 6gretmenlerin mesleki toplantilarda karar alma siirecine 1069 | 2,4247 1,06493

katilmalarina iliskin etkinlikleri denetlemektedirler.
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31 Miifettisler, 6gretmenlerin sube 6gretmenler kurulunda karar alma siirecine
katilmalarina iligkin etkinlikleri denetlemektedirler. 1069 | 2,4275 1,03027
32 | Miifettisler, 6gretmenlerin ziimre dgretmenleri toplantilarinda karar alma
stirecine katilmalarina iliskin etkinlikleri denetlemektedirler. 1069 | 2,6006 1,05399
33 | Miifettisler, 6gretmenlerin 6gretmenler kurulunda alinan kararlari
uygulamalarina iligkin etkinlikleri denetlemektedirler. 1069 ]2,3012 111971
34 Miifettisler, 6gretmenlerin sube 6gretmenler kurulunda alinan kararlari
uygulamalarina iligkin etkinlikleri denetlemektedirler 1069 | 2,.2975 108333
35 | Miifettisler, 6gretmenlerin ziimre 6gretmenleri toplantilarinda alian kararlari
uygulamalarina iligkin etkinlikleri denetlemektedirler. 1069 12,3583 1,11668
36 Muflettlsle.r, (.)gret.menlt?r taraf}n.dan le}lun bulundugu gevrenin tanitilmasina 1069 | 27035 110794
iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
37 Muflettlsler., o.gretr.nenle.r taraﬁpdan ol.<u.1un bulundugu gevrenin korunmasina 1069 2.8672 1,08408
iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
38 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan meslegin ve gorevin gerektirdigi ilke ve 1069 | 23761 114853
kurallara uyulmasina iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler ' '
39 Mu.fettlsle.r,. ogran}enler taraﬁndan. mevzuatin 6grenilmesine iliskin etkinliklerin 1069 | 2.4051 99701
yerine getirilmesini denetlemektedirler.
40 Muf.ettlsle'r, (.)gret.menle.r taraf%n'dan (;.agdas Ogretim stra'tej ilerinin 6grenilmesine 1069 2.4630 1,08263
iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
41 Mu'fettlsle'r,. ogreFm.enler tarafmdaq mevzuatin uygulamasina iligkin etkinliklerin 1069 | 2,4312 1,09056
yerine getirilmesini denetlemektedirler.
42 Muf.ettlsler., qgretmenler. tarafm@an gagdas ogretim stratgﬂermm uygulamasina 1069 | 2.6567 1,03089
iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
ORT 1069 |2,5708 |,92805

Tablo-11’in incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi ilkdgretim okullarinda

gorev yapan Ogretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-

ogretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilar1 az ve orta

kategorilerinde toplanmaktadir. ilkogretimde gorev yapan oOgretmenler ilkdgretim

miifettiglerinin 6l¢ekte yer alan 29 maddeyi “az” derecede 13 maddeyi de “orta” derecede

yerine getirdigine yonelik algiya sahiptir. Ilkdgretimde goérev yapan &gretmenlerin

algilarina gore ilkogretim miifettisleri Ogretmen teftislerinde egitim-6gretimle ilgili

asagidaki denetim gorevlerini “az” derecede yerine getirmektedir:

1-Ogretmenler tarafindan 6gretim ilkelerinin gozetilmesine iliskin etkinliklerin yerine

getirilmesinin denetimi.

2-Ogretmenler tarafindan dersin ara¢ ve konusuna uygun strateji secilmesine iliskin

etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
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3-Ogretmenler tarafindan yontem, teknik ve araglarin etkili kullanimina iliskin etkinliklerin
yerine getirilmesinin denetimi.
4-Ogretmenler tarafindan yontem, teknik ve araglarin dgrencilere etkili kullandirilmasina
iliskin etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
5-Ogretmenler tarafindan deneylere yer verilmesine yonelik etkinliklerin yerine
getirilmesini denetimi.
6-Ogretmenler tarafindan dgrencilerle etkili iletisim kurulmasina iliskin etkinliklerin yerine
getirilmesinin denetimi.
7-Ogretmenler tarafindan &grencilere dgrenci seviyesine uygun arastirma yaptirilmasina
iliskin etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
8-Ogretmenler tarafindan ogrencilere mevzuata uygun bilgiye ulasma yollarinin
ogretilmesine iligkin etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
9-Ogretmenler tarafindan dgrenmeyi dgrenen bireyler yetistirilmesine iliskin etkinliklerin
yerine getirilmesinin denetimi.
10-Ogretmenler tarafindan ogrencilere seviyelerine uygun olarak Istiklal Marsinmn
ogretilmesine iligkin etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
11-Ogretmenler tarafindan 6grencilere seviyelerine uygun olarak, Atatiirk’iin Genglige
Hitabesinin 6gretilmesine iligkin etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
12-Ogretmenler tarafindan 6grencilere okuma zevki ve aliskanliginin kazandirilmasina
iliskin etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
13-Ogretmenler tarafindan dgrencilere ders programinin 6ngordiigii hedef ve davranislarin
kazandirilmasina yonelik etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
14-Ogretmenler tarafindan 6grencilere sorumluluk ve giiven duygusu kazandirilmasina

yonelik etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
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15-Ogretmenler tarafindan &grenci basarisinin dlgiilmesine iliskin etkinliklerin yerine
getirilmesinin denetimi.
16-Ogretmenlerin  siif icinde egitimsel liderlik becerisini gdstermelerine iliskin
etkinliklerin denetimi.
17-Ogretmenlerin yéneticiler, dgretmenler ve diger personel ile isbirligi iginde verilen
gorevleri yapmalarina iligkin etkinliklerin denetimi.
18-Ogretmenlerin torenlere katilmalarina iliskin etkinlikleri denetimi.
19-Ogretmenlerin mesleki toplantilara katilmalarina iliskin etkinliklerin denetimi.
20-Ogretmenlerin  mesleki toplantilarda karar alma siirecine katilmalarina iliskin
etkinliklerin denetimi.
21-Ogretmenlerin sube 6gretmenler kurulunda karar alma siirecine katilmalarma iliskin
etkinliklerin denetimi.
22-Ogretmenlerin ziimre dgretmenleri toplantilarinda karar alma siirecine katilmalarina
iligkin etkinliklerin denetimi.
23-Ogretmenlerin  dgretmenler kurulunda alman kararlari  uygulamalarina iliskin
etkinliklerin denetimi.
24-Ogretmenlerin sube Ogretmenler kurulunda alinan Kararlari uygulamalarma iliskin
etkinliklerin denetimi.
25-Ogretmenlerin ziimre &gretmenleri toplantilarinda alinan kararlar1 uygulamalarina
iligkin etkinliklerin denetimi.
26-Ogretmenler tarafindan meslegin ve gorevin gerektirdigi ilke ve kurallara uyulmasina
iliskin etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
27-Ogretmenler tarafindan mevzuatin  dgrenilmesine iliskin  etkinliklerin yerine

getirilmesinin denetimi.
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28-Ogretmenler tarafindan ¢agdas 6gretim stratejilerinin 6grenilmesine iliskin etkinliklerin
yerine getirilmesinin denetimi.
29-Ogretmenler tarafindan mevzuatin uygulamasina iliskin etkinliklerin  yerine
getirilmesinin denetimi.

[Ikogretimde gdrev yapan 6gretmenlerin algilarina gore ilkdgretim miifettisleri
Ogretmen teftislerinde egitim-6gretimle ilgili asagidaki denetim gdrevlerini “orta” derecede
yerine getirmektedir:
1-Ogretmenler tarafindan dersligin bakimma iliskin etkinliklerin yerine getirilmesinin
denetimi.
2-Ogretmenler tarafindan derslikte Ogrencilerin seviyelerine uygun arag, gere¢ ve
materyallerin bulundurulmasina iligkin etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
3-Ogretmenler tarafindan derslikte dgrencilerin seviyelerine uygun oyunla ilgili arag, gereg
ve materyallerinin bulundurulmasina iliskin etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
4-Ogretmenler tarafindan derslikte smf kitaphigi/kitap kosesi olusturulmasma iliskin
etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
5-Ogretmenler tarafindan yillik, iinite, giinliik ve diger 6gretim planlarmin uygulanmasina
iliskin etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
6-Ogretmenler tarafindan 6grencilerin 6grenme etkinliklerine aktif katilimini saglayacak
ortam ve siire¢lerin hazirlanmasina yonelik etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
7-Ogretmenler tarafindan Ogrencilere mevzuata uygun arastirma yaptirilmasima iliskin
etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
8-Ogretmenler tarafindan 6grenci seviyesine uygun bilgiye ulasma yollarinin 6gretilmesine

iliskin etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
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9-Ogretmenler tarafindan Ogrencilerde ulusal bilincin ve ulusal degerlere sayginin
gelistirilmesine iligkin etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
10-Ogretmenler tarafindan smniflarda  6zel egitimi gerektiren &grencilere iliskin
etkinliklerin yerine getirilmesinin denetimi.
11-Ogretmenler tarafindan okulun bulundugu g¢evrenin tanitilmasina iliskin etkinliklerin
yerine getirilmesinin denetimi.
12-Ogretmenler tarafindan okulun bulundugu ¢evrenin korunmasma iliskin etkinliklerin
yerine getirilmesinin denetimi.
13-Ogretmenler tarafindan cagdas dgretim stratejilerinin uygulamasina iliskin etkinliklerin
yerine getirilmesinin denetimi.

Ogretmenlerin algilar aritmetik ortalamalar agisindan degerlendirildiginde yani
aritmetik ortalamalarin ortalamasi alindiginda genel olarak ilkogretim okullarinda gorev

yapan Ogretmenler ilkogretim miifettislerinin 0gretmen teftislerinde egitim-0gretim ile

b

ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesini (X=2,57) ortalama ile “az” olarak
nitelendirmektedir. Bir bagka deyisle ilkogretimde gorevli &gretmenler miifettislerin
ogretmen teftiglerinde denetim gorevlerini yeterince yerine getirmedigini diistinmektedir.

Demir (2004)’in arastirmasinda ise Ogretmen gorlislerine gore ilkdgretim
miifettiglerinin 6gretmen denetimi etkinlikleri konusunda goérevlerini orta diizeyde yerine
getirdigi bulgusuna ulasilmistir. Bu arastirmanin bulgularinin ortaya koydugu gibi
Demir’in arastirmasi da ilkogretim miifettislerinin  0gretmen teftisindeki denetim
gorevlerini tam anlamuiyla yerine getirmedigini gostermektedir.

Kartal’(1997) 1n arastirmasindan elde edilen bulgular da bu aragtirmanin

bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Kartal’(1997) 1n arastirmasi teftis ve degerlendirme

etkinliklerinin az derecede uygulandigini ortaya koymustur. Kavas (2005)’1n arastirmasi
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da bu arastirmanin bulgularim1 desteklemektedir. Kavas’in (2005) arastirmasinda
ilkogretim miifettislerinin denetim davranmiglarina yonelik 6gretmenlerin algilarina iliskin
cevaplarin aritmetik ortalamasi sonucu elde edilen puanlara gore ankette yer alan denetim
davraniglart ‘bazen’ diizeyinde ger¢eklesmis, buna karsilik Ogretmen beklentilerinin
aritmetik ortalamas1 sonucu ise ‘her zaman’ diizeyinde gergeklesmistir. Ogretmenler
lizerinde miifettislerin denetim davranislarini uygulama diizeyleri rahatsizlik uyandirirken,
aynt denetim davraniglarina iligkin Ogretmenler, miifettislerden yiiksek diizeyde
ger¢eklesme beklemektedirler sonucuna varilmistir.

Karabulut’un (2005) aragtirmasi da benzer sonuglar1 ortaya koymaktadir. Bu
arastirmaya gore Ogretmenler denetimsel davranis ve tutum boyutuna iliskin sorulara
verdikleri yanitlarda miifettislerin denetimsel davranisi az diizeyde yerine getirdigini ifade
etmiglerdir.  Has’in (1998) arastirmasi da bu arastirmanin bulgulariyla paralellik
gostermektedir. Has’in (1998) arastirmasinda 6gretmenler ilkogretim de yapilan teftis
faaliyetlerinin Ogretmenlerin mesleki uygulamalarini gelistirmede orta derecede rolii
oldugu goriisiindedir. Bu arastirma bulgularina gére hem miifettisler hem de 6gretmenler
yapilan teftis faaliyetlerinin 6gretmenlerin mesleki uygulamalarini gelistirmesinde etkili
olmadig1 goriisiindedir. Yildirim’in (2007) arastirmasinda sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
gerekli ders denetiminin uygulanmasi etkinliklerinin “kismen” diizeyinde gerceklestigine
yonelik goriise sahip oldugu bulgusuna ulagilmistir. Dolayisiyla Yildirim’in arastirmasi da
bu aragtirmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir ve Ogretmen teftisine yonelik
denetim etkinliklerinin tam anlamiyla yerine getirilmedigini gostermektedir.

Goriildiigii lizere bu arastirmadan elde edilen ilkogretim miifettislerinin
Ogretmen teftislerinde egitim Ogretimle ilgili denetim gorevlerini yeterince yerine

getiremedigi bulgusu diger arastirmalardan elde edilen bulgular tarafindan da



184
desteklenmektedir. Ilkdgretim miifettislerinin 6gretmen teftislerindeki denetim gorevlerini
yeterince yerine getirememesinin baslica nedeni miifettislerin gérev alanlarinin ¢ok ve
cesitli  olmasindan kaynaklanmis olabilir. Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeligi miifettislere teftis, arastirma, inceleme, degerlendirme, is basinda yetistirme
ve sorusturma gorevlerini vermistir. Miifettisler bu goérevlerini sadece ilkdgretimde degil
asagidaki kurumlarda da yerine getirmektedir:
1-Okul 6ncesi egitim kurumlari
2-Ozel egitim gerektiren ¢ocuklar icin agilmus ilkdgretim seviyesindeki okullar ve siniflar
3-Yetistirici ve tamamlayici siiflar ve kurslar
4-1lkdgretim seviyesinde agilan 6grencileri yetistirme kurslari
5-625 sayili Ozel Egitim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda faaliyette bulunan okul dncesi ve
ilkogretim kurumlan ile ilkdgretim seviyesindeki dershaneler, her tiir ve seviyedeki 6zel
yaygin egitim kurslar1
6-Rehberlik ve aragtirma merkezleri, aksam sanat okulu midiirliikleri
7-Ogretmen evi, 6gretmen evi lokalleri ile sosyal tesisleri
8-Milli egitim yayin evleri
9-Kur’an kurslari
10-Spor ve izcilik merkezleri
11-Genglik ve izcilik egitim tesisleri

Biitiin bu kurumlarda teftis arastirma, inceleme, degerlendirme, is basinda
yetistirme ve sorusturma gorevlerini yiirlitmek oldukca zaman almaktadir. Ayrica bu
gorevleri ylirlitmek i¢in gerekli olan miifettis sayis1 yetersizdir ve uygulamada
miifettislerin zamaninin 6nemli bir boliimiinli sorusturmalar almaktadir. Bundan dolay1

miifettisler 6gretmen teftisine yeterince zaman ayrramamaktadir. Yapilan 6gretmen teftisi
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sayist arttirilmalidir. Yilda iki kez yapilan 6gretmen teftisi ihtiyaglara yeterince cevap
vermemektedir.

Miifettislerin = 6gretmen teftisindeki denetim goOrevini yeterince yerine
getirememesinin bir diger nedeni ilkogretim miifettislerinin egitim diizeyi ile ilgilidir.
Ogretmenler genellikle kendisi ile ayn1 diizeyde egitime sahip olan miifettisler tarafindan
denetlenmektedir. Bundan dolay1 denetledikleri 6gretmenlerden daha fazla uzmanhiga
sahip degildirler. Ayrica brans 6gretmenlerini denetlemek icin yeterli sayida belirli bransta
uzmanlasmis miifettisler bulunmamaktadir. Dolayisiyla brans 6gretmenlerini ¢ogunlukla
kendi alanindan olmayan miifettisler denetlemektedir. Miifettislerin denetledikleri
O0gretmenlerin branglarinda uzman olmasinin yani sira teftis alaninda uzman egitimi almig
olmas1 gerekir. Tlkogretim miifettisleri hizmetici egitimler yoluyla yetistirilmektedir. Oysa
ilkogretim miifettislerinin etkili bir denetim yapabilmesi i¢in egitim yonetimi ve denetimi
alaninda lisansiistii diizeyde egitim almis olmas1 gerekir. Ancak ilkdgretim miifettislerinin

cok az bir kismi1 bu alanda egitim almstir.

IV.2. ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Brans Degiskeni
Acisindan Tlkégretim Miifettislerinin Ogretmen Teftislerinde Egitim-Ogretim Ile

flgili Denetim Gorevlerini Yerine Getirme Derecesine iliskin Algilari

Aragtirmanin  ikinci alt problemi “ilkdgretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin brans degiskeni agisindan ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde
egitim-0gretim 1ile ilgili denetim gdrevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilar
arasinda anlaml bir farklilik var midir?” bi¢iminde ifade edilmistir. Bu probleme iliskin t

testi ve sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo-12:Brans degiskeni acisindan ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-ogretim
ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilar1 arasinda
anlamh bir farklhilik olup olmadigina iliskin olarak yapilan t Testi ve Sonuc¢lar

Brans N (X) S t p

Simif
Ogretmenligi ©17 3,0894 75520

B 21,014 ,000%*
rans

Ogretmeni g, 2,0851 ,80413

*P<0,01

Tablo 12’de bransg degiskeni acisindan ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin ilkogretim miifettiglerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili
denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iligskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik
olup olmadigina iligkin olarak yapilan t-testi ve sonuglar1 goriilmektedir. Bu sonuglara gore
brans degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmustur. {lkdgretim miifettislerinin
Ogretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme
derecesine iliskin sinif 6gretmenlerinin algisi (§=3,0894) ve brang 6gretmenlerinin algisi

ise (§=2,0851)’dur. Buna gore smif ogretmenlerinin ve brang Ogretmenlerinin algilari
arasinda anlamli bir farklilik vardir (t: 21,014;p<.000). Farkliliga ise siif 6gretmenlerinin
algilari1 neden olmustur. Sif Ogretmenleri ilkogretim miifettislerinin - dgretmen
teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesini
(§=3,0894) ortalama ile “orta” olarak nitelendirirken brans Ogretmenleri ilkdgretim
miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine
getirme derecesini (§=2,0851) ortalama ile “az” olarak nitelendirmektedir. Bir baska

deyisle sinif 6gretmenleri brang 6gretmenlerine kiyasla ilkogretim miifettiglerinin 6gretmen
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teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini daha yiiksek diizeyde yerine
getirdigini belirtmistir.

Smif Ogretmenleri ile brans Ogretmenleri arasinda farkliligin ¢ikmasinin en
onemli nedeni ilkégretim miifettiglerinin heniiz tam anlamiyla branglasamamasidir. Bir ¢cok
brang 6gretmeni kendi bransinda uzman olan bir miifettis tarafindan denetlenememektedir.
Ornegin, Ingilizce dgretmenleri genellikle Ingilizce alaninda uzman olmayan miifettisler
tarafindan denetlenmektedir. Farkliligin bir diger nedeni ise siif ve brang 6gretmenlerinin
tiniversitede aldiklar1 egitimden kaynaklanmaktadir. Sinmif 6gretmenleri fen, matematik,
Tiirkge gibi bir ¢ok alanda basit diizeyde bir egitim alirken brans Ogretmenleri ise bir
alanda uzmanlagmalarin1 saglayan bir egitim almaktadir. Ayrica, smif ve brang
gruplarindan olmasi nedeniyle bu 6gretmenlerin 6gretmenlik deneyimleri de farkliliklar
gostermektedir. Farkli egitim yasantilar1 ve 6gretmenlik deneyimlerine sahip olmalarindan
dolay1 ilkogretimin birinci kademesini olusturan smif dgretmenlerinin ve ilkogretimin
ikinci kademesini olusturan brang 6gretmenlerinin egitime bakis agilarinda ve ilkdgretim
miifettiglerinin teftis etkinliklerinden beklentilerinde farkliliklar olugsmasi miimkiindiir. Bu
beklenti farkliligt onlarin ilkdgretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-dgretim
ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilar1 arasinda anlaml
farkliliga neden olabilir. Bu farkliligin bir diger nedeni ise “Ogretmen Teftis Formu”nun
siif ve brang 6gretmenleri i¢in ayni kriterlere sahip olmasidir. Oysa teftis formundaki bazi
kriterlerin bazi derslerle hicbir ilgisi yoktur. Ornegin, bir miifettisin ingilizce gretmenini
ve beden egitimi Ogretmenini deneylere yer verme konusunda denetlemesi miimkiin

degildir ancak “Ogretmen Teftis Formunda” boyle bir kriter bulunmaktadir.
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Bu arastirmadan elde edilen bulgular Diindar (2005)’1in arastirmasindan elde
edilen bulgularla benzerlikler gostermektedir. Diindar (2005) ilkogretim okullarinda
yapilan teftisin okul basaris1 ve gelisimi {izerine etkisini saptamayr amagladigi
arastirmasinda smif Ogretmenlerinin teftis gecirmis olmaya iliskin tutum puanlarinin
ortalamasinin brang ogretmenlerinin tutum puanlarinin ortalamasma gore daha yiiksek
oldugu bulgusuna ulagsmistir. Sinif 6gretmenlerinin teftise yonelik daha olumlu bir tutuma
sahip olmasi onlarin ilkogretim miifettislerinin denetim gorevini yerine getirme diizeyine
yonelik algilarini etkilemis olabilir.

Yilmaz (1998) arastirmasinda teftiste karsilasilan genel sorunlardan bir tanesinin de
her bransta yeteri kadar miifettisin olmamasi oldugu bulgusuna ulagsmistir. Kendi bransinda
uzman bir miifettis tarafindan teftis edilmeyen brans 6gretmenleri miifettislerin 6gretmen
teftisindeki denetim gorevlerini yerine getirme derecesinin yeterli olmadigi algisina sahip
olabilir. Bundan dolayr brans 06gretmenleri sinif 6gretmenlerine kiyasla denetim
etkinliklerini  yetersiz bulmus olabilir. Kaya (2006)’nin arastirmasi da brang
ogretmenlerinden olan Ingilizce Ogretmenlerinin  goriislerini  yansitmaktadir. Bu
aragtirmanin bulgularina gore Ingilizce 6gretmenleri gegirdikleri denetimden memnun
degildir ve denetim siirecinin etkili, yararli ve gerekli oldugunu diisiinmemektedir. Ayrica
bu arastirma bulgularma gore Ingilizce Ogretmenleri Ingilizce ve Ingilizce 6gretme
metotlarin1 bilen ve yeni gelismelerden haberdar olan miifettigler tarafinda denetlenmek
istemektedir. Yildirim (2007)’1n arastirmasi ise yine brang dgretmeni olan sosyal bilgiler
Ogretmenlerinin ders denetimine iligkin goriislerini ortaya koymaktadir. Sosyal Bilgiler
ogretmenleri ders denetimi etkinliklerinin “kismen” diizeyinde gergeklestigi goriisiine
sahiptirler. Sosyal Bilgiler 6gretmenleri ders denetimlerinde miifettislerin gdstermeleri

gereken miifettis davraniglarinin “kismen” gerceklestigi yoniinde bir goriise sahiptirler.
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Brang 6gretmenlerinin algilarinin simif 6gretmenlerinin algilarindan farkli olmasimin bir
nedeni de brang miifettisi sayis1 ile ilgili olabilir. Uyanik’in (2007) aragtirmasinda brang
miifettisi sayisinin yetersiz oldugu ve ilkdgretim II. kademede yapilan ders teftisi
etkinliklerini brang miifettislerinin gerceklestirmedigi uygulanan test ve teknikler sonucu
ortaya ¢ikmistir. Ayni arastirmada miifettiglerin alan1 olmayan derslerin teftisini bagka
miifettislere birakmadiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir.

Bostanc1  (2005) ise c¢alismasinda ilkégretim miifettislerinin genelde sinif
Ogretmenligi bransindan gelmesinin teftisin etkili yapilmamasima neden oldugunu
belirtmistir. Giirer’in (2005) ve Aslan’in (2000) arastirmalar1 da Bostanci’nin ¢alismasinin
sonuglari desteklemektedir. Gilirer’in  (2005) arastirmasinda, miifettislerin, bilgi
teknolojisi smniflart ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 i¢in derslerinde bilgi ve
iletisim teknolojileri araclarin1 kullanan 6gretmenlerin denetiminde de yetersiz kaldiklar
sonucu ortaya ¢ikmistir. Aslan’in (2000) calismasinda ise ilkdgretim miifettislerinin beden
egitimi Ogretmenlerinin  denetiminde kendilerini alt diizeyde yeterli gordiikleri

belirlenmistir.

IV.3.1lk6gretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Kidem Degiskeni
Acisindan Ilkégretim Miifettislerinin Ogretmen Teftislerinde Egitim-Ogretim Ile

flgili Denetim Gorevlerini Yerine Getirme Derecesine iliskin Algilar

Aragtirmanin  iigiincii alt problemi “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin kidem degiskeni agisindan ilkogretim miifettiglerinin 6gretmen teftislerinde

egitim-0gretim 1ile ilgili denetim gdrevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilar
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arasinda anlamli bir farklilik var midir?” seklinde ifade edilmistir. Anlamli farkliliga iliskin

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari ise Tablo-13’te yer almaktadir.

Tablo-13: Kidem degiskeni ac¢isindan ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin ilkogretim
miifettislerinin 0gretmen teftislerinde egitim-ogretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme
derecesine iligskin algilar1 arasindaki anlamh farkhihga iliskin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi

ve sonuclari

Gruplar | n X ss Varyansin
Degiskenler P X Kaynag KT df KO F p
0-5 yil 104 | 2,0440 | ,57509
6-10 yil 204 | 2,1676 | ,84578
11-15
yil 282 | 2,7192 | ,87729 ?(tl;[l)agl 919.838 | 1068 715
2lyilve | 578 | 30995 | 88920
ustu
Toplam | 1069 | 2,5708 | ,92805

* Farkin Kaynagi (Tukey HSD), * p<.05

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda kidem degiskenine gore

Ogretmenlerin algilari arasinda (F:55,702; sd: (4-1064);p<.000) anlaml1 farklilik vardir. 0-5
y1l kideme sahip 6gretmenler (X =2,0440) ortalama ile, 6-10 yil arast kideme sahip olan
Ogretmenler (§=2,1676) ortalama ve 11-15 yil arasi kideme sahip olan 6gretmenler
(§=2,3134) ortalama ile ilkdgretim miifettislerinin 6gretmen teftislerindeki denetim
gorevlerini “az” diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya sahipken 16-20 y1l aras1 kideme
sahip olan Ogretmenler (§=2,7192) ortalama ile ve 21 yil ve iistii kideme sahip olan
O0gretmenler (§=3,0995) ortalama ile ilkogretim miifettislerinin bu goérevlerini “orta”
diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya sahiptir. Ogretmenlerin kidemleri arttikga
Ogretmenler ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerindeki denetim gdrevlerini daha
yiiksek derecede yerine getirdigine yonelik algiya sahip olmaktadir.

Ogretmenlerin algilar1 arasindaki farkin kaynagini belirlemek igin Tukey HSD

testi yapilmistir. Yapilan Tukey HSD testi sonucunda 16-20 y1l ve 21 yil ve iistii kideme
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sahip olan 6gretmenlerin algilarinin farkin kaynagini olusturdugu belirlenmistir. 16-20 yil
ve 21 yil ve iisti kideme sahip olan 6gretmenler daha diisiik kideme sahip olan
Ogretmenlere kiyasla miifettislerin 6gretmen teftislerinde denetim gorevlerini daha fazla
yerine getirdigine yoOnelik algiya sahiptir. Bu alg1 farkliligimin ¢esitli nedenleri
bulunmaktadir. Bu nedenlerden bir tanesi su olabilir: 0-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 yil arasi
kideme sahip olan 6gretmenlerin 16-20 yil aras1 ve 21 yil ve istii kideme sahip olan
Ogretmenlere kiyasla {iniversitede aldiklar1 egitim siiresi genel olarak daha fazladir. 16-20
yil ve 21 yil ve iistii kideme sahip olan 6gretmenler arasinda iki veya ii¢ yil liniversite
egitimi almis iiniversite mezunlar1 da bulunmaktadir. Ancak 0-5 yil, 6-10 ve 11-15 y1l aras1
kideme sahip olan dgretmenler arasinda iki veya {i¢ yil {iniversite egitimi almis {iniversite
mezunlart bulunmamaktadir. iki yillik ve {ic yillik yiiksek 6grenime sahip olan
Ogretmenlerin dort ya da bes yillik yliksek 6grenime sahip olan 6gretmenlere kiyasla daha
az uzmanliga sahip olmasi bu 6gretmen gruplarinin 6gretmen teftislerine iliskin daha farkl
algilara sahip olmalarina neden olmus olabilir. Ogretmenlerin farkli yiiksek 6grenim
stirelerine sahip olmas1 Tirkiye’deki O6gretmen yetistirme politikalart ile ilgilidir.
Ilkokullara 1989-1990 6gretim yilina kadar sinif dgretmeni yetistiren egitim kurumu iki
yillik egitim enstitiileridir. Daha sonra bu enstitiiler egitim yiiksek okulu adin1 almistir,
1989-1990 6gretim yilinda siireleri 4 yila ¢ikarilmistir. Bu kurumlar ilk mezunlarin 1993°te
vermistir. 1982 yilina kadar ortaokullara 0gretmen yetistirmenin temel kaynagini ise 3
yillik egitim enstitiileri olusturmustur. Egitim enstitiilerinin ti¢ y1l siireli olarak ortaokullara
dal 6gretmeni yetistirme islevi 1978-79 Ogretim yilina kadar siirmiistiir. Bu tarihten
itibaren bunlara yiiksek Ogretmen okulu denmis, sayilar1 azaltilmis ve programlari lise
Ogretmeni de yetistirebilecek bi¢imde dort yil olarak yeniden diizenlenmistir. Bu kurumlar

ise ilk mezunlarini1 1983’te vermistir.
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Degisim hayatin her alaninda oldugu gibi egitim alaninda kendini
gostermektedir. Her gecen yil yeni 0gretim yontem ve teknikleri, egitim arag-gerecleri
ortaya ¢ikmaktadir. Universiteler degisimin takipgisidir ve 6gretmen adaylarina egitim
alaninda gergeklesen degisimleri ve yenilikleri aktarmaktadir. Dolayisiyla iiniversiteden 5
yil ya da 10 yil 6nce mezun olmus bir 6gretmenle {iniversiteden 21 y1l 6nce mezun olmus
bir 6gretmenin egitimle ilgili bilgileri de farkli olmaktadir. 16-20 yil arasi ve 21 yil ve
yukaris1 kideme sahip olan 6gretmenler uzun yillardir 6gretmenlik yapmaktadir. Bu
Ogretmenlerin bilgileri bir eskime siirecine girmektedir. Zamanin gerisinde kalmis bu
bilgilere sahip olan 6gretmenlerin 6gretmen teftisine yonelik elestirel diisiinceleri, egitime
yonelik daha farkli bir bilgi donanimina sahip ve daha az siire 6gretmenlik yapmis olan
Ogretmenlere kiyasla daha farkli olabilir. Kidem arttikga geleneksel 6gretim yontem ve
tekniklerini daha fazla kullanilmakta ve degisime yonelik diren¢ artmaktadir Ayrica sunu
da belirtmek gerekir ki 16-20 yil aras1 ve 21 yil ve iistii kideme sahip olan 6gretmenlerin
algilarina gore de ilkdgretim miifettislerinin 6gretmen teftiglerinde egitim-6gretim ile ilgili
denetim gorevlerini yerine getirme derecesi “orta” diizeydedir. Yani bu 6gretmenler de
miifettislerin gorevlerini tam anlamiyla yerine getirdigini belirtmemektedir.

Bu arastirmadan kidem ile ilgili elde edilen bulgu Glatthorn (1997)un
aragtirmasindaki su bulguyla desteklenmektedir: Ogretmenlerin teftisten beklentileri
meslekte gecirdikleri y1l sayisina gore degismektedir. Ornegin, meslege yeni baslayan
ogretmenler klinik denetimin yogun destegine ihtiya¢ duyarken daha tecriibeli 6gretmenler
bireysel ihtiyaclarina cevap verecek seceneklere yonelirler. Dolayisiyla teftisten beklentisi
farkli olan 6gretmenlerin miifettislerin 6gretmen teftisindeki denetim etkinliklerini yerine

getirme derecesine yonelik algilar1 da farkli olmaktadir.
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Diindar (2005)’1n arastirmasi da bu arastirmanin bulgularin1 destekler niteliktedir.
Diindar (2005)’1n arastirmasinda 6gretmenlerin teftis gecirmeye yonelik tutum puanlari ile
kidem yillar1 arasinda anlamli bir iligki oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bu arastirmada
ogretmenlerin kidem yillar1 g6z 6niine alindiginda kidem yillar1 17 ve iistii olanlarin teftise
yonelik tutumlarin1 gdsteren ortalama puanlarinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu
bulgusuna ulasilmigtir. Ayrica bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore ilkogretim
okullarinda gorev yapan teftis gecirmis ogretmenlerin kidemleri arttik¢a deneyime bagl
olarak teftis ge¢irmeye karsi tutumlar1 da olumlu yonde etkilenmektedir. Bu arastirmada
da o0gretmenlerin sahip oldugu kidem onlarin teftise yonelik algilarinda farkliliga neden
olmus olabilir.

Karabulut’un (2005) arastirmasinda kidem degiskenine gore Ogretmenlerin
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu arastirmadan elde edilen bulgulara
gore ““ilkogretim miifettislerinin denetimsel davranig ve tutum” &zelliklerine iligskin
Ogretmenlerin  goriigleri Ogretmenlerin kidemlerine bagli olarak degismektedir. Bu
arastirmadan elde edilen bulgulara gore meslekte gecen siirenin artmasiyla 6gretmen
goriiglerinde ilkdgretim miifettislerinin denetimsel davranig ve tutumlarina yonelik
olumluya dogru bir yiikselmenin oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu da bu arastirmadan elde
edilen bulguyu desteklemektedir. Benzer bir sekilde Ates (2007)’in arasgtirmasinda da
Ogretmenlerin denetim silirecinden beklentileri ve bu beklentilerinin gerceklesme
diizeylerine iligkin kidem gruplart arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Kidem
gruplarindaki kidemin artisina paralel olarak 6gretmenlerin beklentilerinde bir diisiis, bu
beklentilerinin ger¢ceklesme diizeyinde ise bir artig goriilmistir. Ciger (2006)’in
arastirmasinda da bu arastirma bulgularin1 destekler sekilde kidem agisindan anlamli

farklilik bulunmustur. Bu arastirmada ilkogretim miifettislerinin ders denetimi siirecinde
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gosterdikleri davraniglarin  6gretmenleri giidilleme durumuna iliskin goriisleri  sinif
Ogretmenlerinin kidemlerine bagl olarak anlamli bir sekilde degismektedir. Bu arastirmada
21-30 kidem grubunda olanlarin 11-20 kidem grubunda olanlara goére goriisleri daha
olumludur.

Ogretmenlerin, egitime, dgretim etkinliklerine, dgretmenlige iliskin algilari,
kariyerleri igindeki orgiitsel davranislar1 kidemleri arttik¢a farklilasmaktadir. Orgiit ici
sosyallesme ve mesleki gelisim siirecinde Ogretmenlerin Orgiit i¢i beklentileri
degisebilmektedir (Ozbek, 1997). Yiiksek maas, terfi, odiil gibi farkli beklentiler icinde
bakis acilartyla yaklasabilecegi distintilebilir. Bakioglu (1996) arastirmasinda
O0gretmenlerin egitime, 6gretim etkinliklerine, 6gretmenlige iliskin algilarinin ve kariyerleri
igindeki orglitsel davranislarinin kidem durumlarina gore farklilastigi ve 6gretmenlerin bu
farkliliklar agisindan bes kategoriye ayrilabilecegi bulgusuna ulasmistir. Bakioglu (1996)
bu kategorilere kariyer evreleri adin1 vermistir. Bu evrelerin adlar1 sunlardir: Kariyer Girisi
Evresi, Durulma Evresi, Deneycilik/ Aktivizm Evresi, Uzmanlik Evresi ve Sakinlik Evresi.

1-5 yil deneyime sahip Ogretmenleri kapsayan Kariyer Giris Evresi’nde
ogretmenler, kontrolii ve denetimi bir tehdit olarak algilamaktadirlar (Bakioglu, 1996).
Yapilan aragtirmada miifettislerin 6gretmen teftislerindeki denetim etkinliklerini en az
yeterli goren Ogretmen grubu Kariyer Giris Evresi’nde bulunan Ogretmenlerdir. Bu
ogretmenlerin denetimi bir tehdit olarak algilamalar1 onlarin 6gretmen teftisine yonelik
algilarin1 olumsuz yonde etkilemis olabilir. 6-10 y1l mesleki deneyim igeren Durulma
Evresi’'nde Ogretmenlerin istekleri daha az kontrol altinda mesleklerinde ustalik
kazanmay1 icermektedir (Bakioglu, 1996). Yapilan arastirmada bu Ogretmen grubu

miifettislerin 6gretmen teftislerindeki denetim gorevlerini az diizeyde yerine getirdigini
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belirtmistir. Bunun nedeni bu 6gretmenlerin daha az kontrol altinda mesleklerinde ustalik
kazanmaya caligmalarindan kaynaklanmis olabilir.

Aktivizm Evresi, 11-15 yillik dgretmenleri kapsamaktadir. Ogretmenlerin en
belirgin 6zelligi, teknikleri ve miifredat1 kendi bireysel etkileriyle sekillendirmek ve kendi
gelistirdikleri modelleri uygulamaktir. (Bakioglu, 1996). Yapilan arastirmada bu 6gretmen
grubu miifettiglerin O0gretmen teftislerindeki denetim gorevlerini az diizeyde yerine
getirdigini belirtmistir. Bunun nedeni bu dénemdeki 6gretmenlerin teknikleri ve miifredati
kendi bireysel etkileriyle sekillendirme ve kendi gelistirdikleri modelleri uygulama
isteginden kaynaklaniyor olabilir. Cilinkii denetim mevzuatlarla belirlenen ve her
O0gretmenin takip etmesini istedigi standart bir sistem ortaya koymaktadir ve bireysellige
yeterince izin vermemektedir. 16-20 yil deneyim gerektiren Uzmanlik Evresi’ni temsil
eden oOzellikler, smif yoOnetiminden kopus ve yoOnetime gecis olarak agiklanabilir.
(Bakioglu, 1996). Bu donemdeki 6gretmenler Kariyer Giris Evresi, Deneycilik Evresi ve
Uzmanlik Evresin’e kiyasla miifettiglerin 6gretmen teftislerindeki denetim gorevlerini
yerine getirme diizeyini daha yeterli gormektedir. Bunun nedeni bu donemdeki
Ogretmenlerin egitim sisteminin sorunlarina sadece sinifta Ogretim yapan Ogretmen
perspektifinden degil egitime ve sorunlarina biitiinsel (wholistic) bir gercevede bir ¢ok
perspektiften bakabilmelerinden kaynaklanmis olabilir.

21-25 yillik 6gretmenlerin i¢inde bulundugu Sakinlik Evresi, uzmanliklarin arttigi
ve mesleki yeterliligin hissedildigi donem olarak nitelendirilebilir. (Bakioglu, 1996). Bu
donemdeki 0gretmenler miifettislerin 6gretmen teftislerindeki denetim goérevlerini yerine
getirme diizeyini en yeterli goren gruptur. Bu donemdeki Ogretmenler, 6gretmen
teftisindeki sorunlarin sadece miifettislerden kaynaklanmadigini, bunun bir sistem sorunu

oldugunu diisiinmiis olabilirler.
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IV.4. Ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Cinsiyet
Degiskeni Acisindan Ilkégretim Miifettislerinin Ogretmen Teftislerinde Egitim-

Ogretim Ile Ilgili Denetim Goérevlerini Yerine Getirme Derecesine iliskin Algilar

Arastirmanin  dordiincii alt problemi “Ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin  cinsiyet degiskeni agisindan ilkégretim miifettislerinin - 6gretmen
teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu probleme

iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 14’te verilmistir.

Tablo-14:Cinsiyet degiskeni acisindan ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-o6gretim ile
ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilar1 arasinda anlamh
bir farklihk olup olmadigina iliskin Olarak Yapilan t Testi ve Sonuclar

Cinsiyet N (¥ S T p
Kadin

514 2,6009 ,92103
1,256 ,209

Erkek
555 2,5366 ,93401

*P<0,05

Tablo 14’te cinsiyet degiskeni agisindan ilkégretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili
denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik
olup olmadigna iligkin olarak yapilan t testi ve sonuglar1 goriilmektedir. Bu sonuglara gore
cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ilkdgretim miifettislerinin
Ogretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme
derecesine iliskin kadin 6gretmenlerin algisi (§=2,6009) ve erkek Ogretmenlerinin algisi

ise (X=2,5366)"dir. Buna gore erkek oOgretmenlerin ve kadin Ogretmenlerin algilar
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arasinda bir farklilik olmasina ragmen bu farklilik anlamli degildir (t:1,256;p<.209). Buna
gore erkek ogretmenler ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde denetim gorevini
kadin 6gretmenlere kiyasla daha az yerine getirdigine yonelik bir algiya sahiptir.

Demir’in (2004) arastirmasinda da bu arastirmada oldugu gibi ilk&gretim
miifettislerinin  6gretmen teftisi etkinlikleri konusunda gorevlerini yerine getirme
diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik ¢ikmamistir. Kavas’in (2005) arastirmasi bu arastirmanin bulgularini cinsiyet
degiskeni acisindan desteklemektedir. Kavas’in (2005) aragtirmasinda da ilkogretim
miifettislerinin denetim davraniglarina iliskin 6gretmenlerin alg1 ve beklentilerine iliskin
cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir fark bulunmamistir. Ayrica, Yildirim’in (2007)
arastirmasinda gerekli ders denetimi uygulamasi etkinliklerinin gerceklesme diizeyine
iliskin goriisleri arasinda sosyal bilgiler 6gretmenlerinin goriigleri arasinda cinsiyet

degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmamastir.

IV.5. ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Mezun Olunan
Yiiksek Ogretim Kurumu Degiskeni A¢isindan Ilkogretim Miifettislerinin Ogretmen
Teftislerinde Egitim-Ogretim 1le Tlgili Denetim Gorevlerini Yerine Getirme
Derecesine Iligkin Algilar

Aragtirmanin  besinci alt problemi “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin mezun olunan yiiksek O6gretim kurumu degiskeni acisindan ilkogretim
miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine
getirme derecesine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?” seklinde ifade
edilmistir. Anlaml1 farkliliga iliskin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 15°te

verilmigtir.
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Tablo-15: Mezun olunan yiiksek 6gretim kurumu degiskeni agisindan ilkégretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini
yerine getirme derecesine iliskin algilar1 arasindaki anlamh farkhihga iliskin olarak yapilan tek yonlii
varyans analizi ve sonuclari

Degiskenler Gruplar n i ss K?‘;);;Iglm KT df KO F p
Egitim 92 | 28747 | 10422
enstitusu
Mezun Yiiksek G |
olunan 6gretmen 89 | 32953 | 57418 | AP 126261 |3 42,08 | 5648 | oo,
yiiksek okulu Gfilli)li(;i 793,577 | 1065 7 2 |
o0gretim Egl't.lm' 511 2.2408 89562 | Toplam 919,838 1068 , 745
kurumu fakiiltesi
Diger 377 | 2,7730 | ,97097
Total 1069 | 2,5708 | ,92805

Farkin Kaynagi (TukeyHSD), *p<.05

Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda mezun olunan yiliksek 6gretimi
kurumu degiskenine gore dgretmenlerin algilar1 arasinda (F:56,482; sd: (3-1065);p<.000)
anlaml farklilik vardir. Egitim enstitiisii mezunu olan 6gretmenler, yiiksek 6gretmen okulu
mezunu olan Ogretmenler ve “diger yiiksek Ogretim kurumlarindan” mezunu olan
ogretmenler ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerindeki denetim gorevlerini “orta”
diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya sahipken egitim fakiiltesi mezunu olan
ogretmenler ilkégretim miifettislerinin bu gorevlerini az diizeyde yerine getirdigine yonelik
algrya sahiptir. Ogretmenlerin algilar1 arasindaki farkin kaynagini belirlemek igin Tukey
HSD testi yapilmistir. Yapilan Tukey HSD testi sonucunda egitim enstitiisii, yiiksek
ogretmen okulu ve diger yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olan Ogretmenlerin
algilarinin farkin kaynagini olusturdugu belirlenmistir. Egitim fakiiltesinden mezun olan
Ogretmenlerin algilart ile egitim enstitlisii ve yiiksek Ogretmen okulundan mezun olan
Ogretmenlerin algilar1 arasindaki anlamli farklilik egitim siiresi ile aciklanabilir. Ciinkii
egitim fakiiltesi mezunlar1 egitim enstitiisii ve yiiksek 6gretmen okulu mezunlarina kiyasla

daha uzun siiren bir egitim almaktadir. Egitim enstitlisiinde egitim siiresi 2 yil, yiiksek
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O0gretmen okulunda ise egitim siiresi ii¢ yilken egitim fakiiltesinde ise egitim siiresi en az 4
yildir. Bundan dolay1 egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin egitim enstitlisii ve yiiksek
o0gretmen okulu mezunu 6gretmenlere kiyasla egitim yasantilar1 daha fazladir. Dolayisiyla,
egitim fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler 6gretmenlige iliskin daha fazla bilgi ve
beceriye sahip olmaktadir. Bu nedenle egitim fakiiltesinden mezun olan Ogretmenler
miifettislerin denetim gorevlerini diger 6gretmenlere gore daha yetersiz bulmus olabilirler.

Egitim fakiiltesi mezunu olan O&gretmenlerle “diger yiiksek &gretim
kurumlarindan” mezun olan Ogretmenlerin algilar1 arasinda da anlamli farklilik
bulunmaktadir. Diger yiiksek 6gretim kurumlari mezunlar isletme, ziraat miihendisligi,
moda-tasarim, hukuk, tip gibi egitim fakiiltesi disindaki fakiiltelerden mezun olan ve
Ogretmenlik yapan kisileri igermektedir. Bu farkli akademik alanlardan gelen
O0gretmenlerin hizmet oncesi aldiklar1 egitim, egitim bilimleri alaninda alinan egitimden
farklidir ve bu 6gretmenler pedagojik formasyondan yoksundur (Tasar, 2000). Bu kisiler
egitim gergegi ile ise basladiktan sonra tanmigmislardir, 6gretmenlik alaninda uzman
degildirler. Bundan dolayr bu kisilerin 6gretmen teftisine yonelik algilar1 egitim
fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin algilarindan farkli olabilir. Ayrica bu kisilerin
Ogretmen teftisinden beklentileri egitim fakiiltesi mezunu olan &gretmenlerin
beklentilerinden farklhidir. Ates (2007)’in arastirmasindan elde edilen bulgular bu
arastirmanin  bulgularim1  desteklemektedir. Ates’in  (2007) arastirmasinda egitim
fakiiltesinden mezun olan gretmenlerin denetim siirecinden beklentilerinin gerceklesme
diizeyinde diger kurumlardan mezun olan Ogretmenlerin denetim siirecinden
beklentilerinin ger¢eklesme diizeyine oranla bir azalma olmustur. Bu dgretmenler egitime
iliskin bilgi, beceri ve donanima diger 6gretmenlere gore daha fazla sahip olabilir. Bundan

dolay1 denetim siirecinden beklentileri daha fazla olabilir ve bu beklentileri karsilanmamais
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olabilir. Memisoglu’'nun (2001) arastirmasi da bu arastirmanin bulgular1 ile paralellik
gostermektedir. Bu arastirmada yiiksek okul mezunu okul miidiirlerinin teftis gecirmis
olmaya iligkin tutum puanlarinin, iiniversite mezunu okul miidiirlerinin teftis gecirmeye

iliskin tutum puanlarinin ortalamasina gore daha biiyiik oldugu bulgusuna ulasilmistir.

IV.6. Ilkégretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Ogrenim Durumu
Degiskeni Acisindan Ilkégretim Miifettislerinin Ogretmen Teftislerinde Egitim-
Ogretim Ile Ilgili Denetim Gorevlerini Yerine Getirme Derecesine iliskin Algilar
Arastirmanin  besinci alt problemi “Ogrenim durumu degiskeni agisindan
ilkogretim miifettislerinin  6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim
gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik var
midir?” seklinde ifade edilmistir. Anlamli farkliliga iliskin yapilan tek yonlii varyans

analizi sonuclar1 Tablo 16’da verilmistir.

Tablo-16: Ogrenim durumu degiskeni agisindan ilkégretim okullarinda gérev yapan égretmenlerin ilkégretim
miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine

iliskin algilar1 arasindaki anlamh farkhihga iliskin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuclari

<. = Varyansin

Degiskenler | Gruplar n X ss Kaynagn KT daf KO F p
On lisans | 181 3,0816 ,45949

. Lisans 426 | 2,8598 1,01438 | Gruplar 183342 | 2

Ogrenim Arasi ’ 91,671 | 132,684 | ,000

.. 736,495 1066

durumu Lisans Grup I¢i 919 838 1068 ,691
e 462 | 2,1043 ,75269 | Toplam ’
usta
Total 1069 | 2,5708 ,92805

Farkin Kaynag1 (TukeyHSD), *p<.05
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Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda oOgrenim durumu degiskenine gore
O0gretmenlerin algilar1 arasinda (F:132,684; sd: (2-1066);p<.000) anlamli farklilik vardir.

On lisans ve lisans Ogrenimi olan ogretmenler ilkdgretim miifettislerinin gretmen

(13 2

teftislerindeki denetim gorevlerini “orta” diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya
sahipken lisansiisti 6grenime sahip olan 6gretmenler ilkogretim miifettislerinin bu
gorevlerini “az” diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya sahiptir. Aritmetik ortalamalar
incelendiginde 6grenim siiresi arttikca 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin 6gretmen
teftislerindeki denetim gorevlerini daha “az” derecede yerine getirdigine yonelik algiya
sahip oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin algilar1 arasindaki farkin kaynagini belirlemek
icin Tukey HSD testi yapilmistir. Yapilan Tukey HSD testi sonucunda 6n lisans ve lisans
O0grenime sahip olan 6gretmenlerin algilarinin farkin kaynagini olusturdugu belirlenmistir.
On lisans ve lisans 6grenime sahip olan dgretmenlere gore miifettisler dgretmen teftisinde
denetim gorevini daha yiiksek diizeyde yerine getirmektedir. Bir baska deyisle lisansiistii
O0grenime sahip Ogretmenlerin algilar1 ile lisans ve On lisans Ogrenimine sahip
Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklilik c¢ikmistir. Bu farkliligin  nedeni
Ogretmenlerin sahip oldugu 6grenim siiresi ile ilgili olabilir. Cilinkii lisansiistii 6grenime
sahip olan 6gretmenler lisans ve on lisans mezunu olan dgretmenlere kiyasla daha uzun
siiren bir egitim yasantisina sahiptir. On lisans mezunu égretmenler 2 yil, lisans mezunu
ogretmenler 4 yil egitim alirken lisansiistii 6grenime sahip 6gretmenler lisans egitiminin
izerine en az 2 yil daha fazla 6grenim gormektedir. Lisansiistii dgrenime sahip olan
Ogretmenlerin egitim yasantis1 daha fazla oldugu i¢in bu 6gretmenler diger dgretmenlere

gore egitime iligkin bilgi, beceri ve donanima daha fazla sahip olabilirler. Bu nedenledir ki

bu dgretmenler miifettislerin denetim gorevlerini diger dgretmenlere gore daha yetersiz
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bulmus olabilirler. Hatta kendilerini kendi alanlarinda uzman olarak gordiikleri igin
kendilerini miifettislerden daha donanimli gérebilirler.

Ates (2007)’in arastirmasindan elde edilen bulgular bu aragtirmanin bulgularini
desteklemektedir. Ates’in (2007) aragtirmasinda ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin denetim
siirecinden beklentileri ve bu beklentilerin gerceklesme diizeylerinin mezun olunan
kurumlara gére anlamli bir fark gosterdigi goriilmiistiir. Ozellikle 6n lisans ve lisans
tamamlama mezunu O&gretmenlerin beklentilerinin diger kurumlardan mezun olan

ogretmenlere oranla daha ¢ok gergeklestigi goriilmiistiir.

IV.7. ilkégretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Kariyer Basamaklar
Degiskeni Acisindan Ilkégretim Miifettislerinin Ogretmen Teftislerinde Egitim-

Ogretim Ile Ilgili Denetim Gorevlerini Yerine Getirme Derecesine iliskin Algilar

Aragtirmanin  yedinci alt problemi “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin kariyer basamaklari degiskeni acisindan ilkdgretim miifettislerinin 6gretmen
teftislerinde egitim-0gretim ile ilgili denetim goérevlerini yerine getirme derecesine iliskin
algilart arasinda anlamli bir farklilik var midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu probleme

iligkin t testi ve sonuglar1 Tablo 17°de verilmistir.
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Tablo-17: Kariyer Basamaklar1 degiskeni acisindan ilkogretim okullarinda gorev
yapan oOgretmenlerin ilkogretim miifettislerinin ogretmen teftislerinde egitim-
ogretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilar
arasinda anlamh bir farkhihk olup olmadigina iliskin olarak yapilan t testi ve
sonuclan

Kariyer
basamagi N (x) S t P
Ogretmen 597 2,7150 1,01635

5,797 ,000
Uzman

ogretmen 472 2,3886 76565

*P<0,01
Tablo-17’de kariyer basamaklar1 degiskeni agisindan ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin  6gretmen teftiglerinde egitim-
Ogretim ile ilgili denetim gdrevlerini yerine getirme derecesine iligkin algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadigina iliskin olarak yapilan t Testi ve sonuglari
gorilmektedir. Bu sonuglara gore kariyer basamaklari degiskeni agisindan anlamli bir
farklilik bulunmustur. ilkdgretim miifettislerinin dgretmen teftislerinde egitim-6gretim ile

ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iligkin O08retmenlerin  algisi

(§=2,7150) ve uzman ¢gretmenlerin algisi ise (§=2,3886)’d1r. Buna gore 6gretmenlerin
ve uzman Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir (t: 5,797;p<.000).
Farkliiga ise Ogretmenlerin algilari neden olmustur. Ogretmenler ilkdgretim
miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gdrevlerini yerine

13 2

getirme derecesini (§=2,7150) ortalama ile “orta” olarak nitelendirirken uzman
Ogretmenler ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili

3

denetim gorevlerini yerine getirme derecesini (§=2,3886) ortalama ile “az” olarak

nitelendirmektedir. Bir bagka deyisle dgretmenler uzman 6gretmenlere kiyasla ilkdgretim
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miifettislerinin 0gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini daha
yiiksek diizeyde yerine getirdigini belirtmistir.

Uzman 6gretmen olabilmek i¢in en az yedi yillik 6gretmen olup lisansiistii
egitim yapmak ya da Milli Egitim Bakanhg tarafindan yapilan Uzman Ogretmenlik
Sinavindan basarili olmak gerekir. Ayrica hizmeti¢i egitim almis olmak ve alaniyla ilgi
eserler yazmak uzman Ogretmen olmak konusunda avantajlar saglamaktadir. Uzman
O0gretmen hem deneyim sahibi hem de kendisini mesleginde gelistirmis, stajyer ve
Ogretmen kariyer basamaklarinda bulunan 6gretmenlere yol gosterebilme yetenegi olan
kisidir. Dolayistyla uzman Ogretmenler 6gretmenlik mesleginde Ogretmen statiisiinde
olanlardan daha bilgili, deneyimli ve uzman kisilerdir. Bu 6gretmenlerin ilkogretim
miifettislerinin denetim gorevlerini daha az yerine getirdigine yonelik algi, sahibi olduklar1
uzmanliktan kaynaklanmaktadir. Ayrica 6gretmenlik alaninda daha yetkin olan bu kisilerin
Ogretmen teftisinden beklentileri ve miifettislerin denetim gorevlerini yerine getirme
durumuna yonelik degerlendirmeleri daha farkli ve gelismis diizeyde olabilir.

Terzi’nin (1996) aragtirmasindan elde edilen bulgular bu arastirmanin
bulgularin1 desteklemektedir. Bu arastirma bulgularina gore ilkogretim miifettisleri
profesyonel geligsmelerini saglayici imkanlardan yoksun olduklar1 goriisiindedir.
Kendilerini profesyonel olarak gelistirecek imkanlardan yoksun olmalarindan dolay1
ilkdgretim miifettisleri 6gretmen teftisindeki denetim gorevlerini yerine getirme diizeyi
acisindan Ogretmen statiisiinde olanlardan daha bilgili ve deneyimli olan uzman
Ogretmenlerce daha az yeterli bulunmus olabilir. Burgaz’in (1992) arastirmast da
miifettiglere teftisle ilgili miifettislikten dnce ve miifettislik sirasinda verilen hizmet-igi
egitimin yeterli olmadigin1 ortaya koymustur. Miifettiglerin yeterli diizeyde teftisle ilgili

hizmet Oncesi ve hizmet-i¢i egitim almamalar1 onlarin denetim etkinliklerini istenilen
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sekilde yapmasini engelliyor olabilir. Uzman 6gretmenler ise 08retmenlere gore denetim
etkinliklerinin yeterliligini 6gretmenlikteki deneyimleri ve bilgi diizeyleri ile daha kolay

bir sekilde gozlemleyebilir.
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V. BOLUM: SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin bulgularina dayali olarak ulasilan

sonuglar ve oneriler yer almaktadir.

V.1. Sonuglar

1-lIkdgretimde calisan dgretmen algilarina  gore ilkdgretim miifettisleri gretmen
teftislerinde egitim Ogretim ile ilgili denetim gorevlerini genel olarak “orta” ve “az”
diizeyde yerine getirmektedir. Ogretmenlerin algilar1 aritmetik ortalamalar agisindan
degerlendirildiginde yani aritmetik ortalamalarin ortalamasi alindiginda genel olarak
ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler ilkdgretim miifettiglerinin 6gretmen
teftislerini az diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya sahiptir.

2-Brans degiskeni acisindan ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin ilkdogretim
miifettislerinin 68retmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine
getirme derecesine iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Smif 6gretmenlerinin bu konudaki algilar ile brang 6gretmenlerinin bu konudaki
algilar1 anlamh farklilik gostermektedir. Smif 6gretmenlerinin algilarina gore ilkogretim
miifettisleri 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini “orta”
diizeyde yerine getirmektedir. Brans 6gretmenlerinin algilarina gore ilkogretim miifettisleri
Ogretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini “az” diizeyde yerine
getirmektedir.
3-Kidem degiskeni acisindan ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin ilkogretim

miifettislerinin 68retmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini yerine
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getirme derecesine iligkin algilar1 arasinda anlamh farklilik bulunmustur. 0-5 yil kideme
sahip 6gretmenler, 6-10 yi1l aras1 kideme sahip olan 6gretmenler ve 11-15 yil aras1 kideme
sahip olan Ogretmenler ilkdgretim miifettislerinin 6gretmen teftislerindeki denetim
gorevlerini “az” diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya sahipken 16-20 yil arasi1 kideme
sahip olan 6gretmenler ve 21 yil ve iistii kideme sahip olan Ogretmenler ilkdgretim
miifettislerinin bu gorevlerini “orta” diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya sahiptir.
Ogretmenlerin  kidemleri arttikga, Ogretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin  dgretmen
teftislerindeki denetim gorevlerini daha yiiksek derecede yerine getirdigine yonelik algilari
artmaktadir. 16-20 y1l ve 21 yil ve iistii kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarinin farkin
kaynagii olusturdugu belirlenmistir. 16-20 yil ve 21 wyil ve isti kideme sahip
Ogretmenlere gore miifettisler 6gretmen teftisinde denetim gorevlerini daha fazla yerine
getirmektedir.
4-Cinsiyet degiskeni acgisindan ilkégretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin
ilkdgretim miifettislerinin  6gretmen teftislerinde egitim-0gretim ile ilgili denetim
gorevlerini yerine getirme derecesine iliskin algilar1 arasinda anlamli farklilik
bulunmamastir.
5-Mezun olunan yiiksek 6gretim kurumu degiskeni agisindan ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin ilkogretim miifettiglerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile
ilgili denetim gorevlerini yerine getirme derecesine iligkin algilar1 arasinda anlaml
farklilik bulunmustur. Egitim enstitlisii mezunu olan 6gretmenler, yliksek 6gretmen okulu
mezunu olan 6gretmenler ve diger yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olan 6gretmenler
ilkdgretim miifettislerinin 6gretmen teftislerindeki denetim gorevlerini “orta” diizeyde
yerine getirdigine yonelik algiya sahipken, egitim fakiiltesi mezunu olan Ogretmenler

ilkdgretim miifettiglerinin bu gorevlerini “az” diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya
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sahiptir. Egitim enstitiisii, yiiksek 6gretmen okulu ve diger yiiksek 6gretim kurumlarindan
mezun olan 6gretmenlerin algilarinin farkin kaynagini olusturdugu belirlenmistir. Egitim
enstitiisii, ylksek 6gretmen okulu ve diger yliksek 6gretim kurumlarindan mezun olan
Ogretmenlere gore miifettisler 6gretmen teftisinde denetim gorevini daha yliksek diizeyde
yerine getirmektedir.
6-Ogrenim durumu degiskeni agisindan ilkogretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin
ilkogretim miifettiglerinin  6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim
gorevlerini yerine getirme derecesine iligskin algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur.

On lisans ve lisans Ogrenimi olan Ogretmenler ilkdgretim miifettislerinin dgretmen

13 2

teftislerindeki denetim gorevlerini “orta” diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya
sahipken lisansiisti 6grenime sahip olan 6gretmenler ilkogretim miifettislerinin bu
gorevlerini “az” diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya sahiptir. On lisans ve lisans
O0grenime sahip olan 6gretmenlerin algilarinin farkin kaynagini olusturdugu belirlenmistir.
Ogrenim siiresi arttikca 6gretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin dgretmen teftislerindeki
denetim gorevlerini daha az derecede yerine getirdigine yonelik algiya sahip oldugu
saptanmistir.

7-Kariyer basamaklar1 degiskeni agisindan ilkogretim okullarinda gdrev yapan
ogretmenlerin ilkogretim miifettiglerinin 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili
denetim gdrevlerini yerine getirme derecesine iligskin algilar1 arasinda anlamli farklilik
bulunmustur. Ogretmenlerin ve uzman 6gretmenlerin algilar arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Farkliliga ise dgretmenlerin algilari neden olmustur. Ogretmenlerin algilarina gore

ilkdgretim miifettigleri 6gretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini

“orta” diizeyde yerine getirmektedir. Uzman Ogretmenlerin algilarina gore ilkdgretim
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miifettisleri Ogretmen teftislerinde egitim-6gretim ile ilgili denetim gorevlerini “az

diizeyde yerine getirmektedir.

V.2. Oneriler

V.2.1. Uygulayicilar I¢cin Oneriler

1-Arastirmada 6gretmen teftisine yonelik 68retmen algilar1 incelenmistir ve 6gretmenlerin
ilkogretim miifettislerinin  68retmen teftislerinde denetim gdrevlerini yerine getirme
diizeyini yeterli bulmadigi bulgusuna ulasilmistir. Miifettiglerin ¢alismalarini  ve
etkinliklerini en ¢cok gozlemleyen calisanlardan biri de 6gretmenlerdir. Bundan dolay1 Milli
Egitim Bakanlig1 miifettislerin performanslarinin degerlendirilmesi siirecine 6gretmenleri
de dahil etmelidir. Bu degerlendirmede 6gretmenlere belirli bir ylizde verilebilir. Ayrica
Ogretmenlerin yapilan denetim etkinliklerine iliskin goriislerini bildirebilecegi bir denetim
biirosu olusturulabilir. Boylece yapilan denetim etkinliklerine iliskin daha etkin bir geri
bildirim alinabilir.

2- Aragtirma sonucuna gore brans Ogretmenleri, sinif dgretmenlerine gore miifettislerin
egitim-0gretimle ilgili denetim gorevlerini daha az yerine getirdiklerini belirtmektedirler.
[Ikogretimin sekiz yila c¢ikmasiyla sadece smif gretmenlerini denetleyen ilkdgretim
miifettigleri, bu tarihten sonra ilkogretimdeki ikinci kademeyi de denetlemeye baslamistir.
[Ikogretim ikinci kademede ise farkli branslar bulunmaktadir. Bu farkli branslardaki
ogretmenler de bransi olmayan miifettislerce denetlenmektedir. Ornegin, bu denetleme
sirasinda bransi Ingilizce olmayan bir miifettis Ingilizce dersine iliskin Onerilerde

bulunabilmektedir. Kuskusuz son zamanlarda ikinci kademedeki 6gretmenlerin denetimi
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icin belirli bir bransta uzman miifettisler alinmaya baslanmistir ancak bu say1 oldukca
yetersizdir. Ornegin Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ den alman veriler dogrultusunda
brang1 Ingilizce 6gretmenligi olan 30 ilkdgretim miifettisi bulunmaktadir. Tiim Tiirkiye’de
ilkogretimdeki Ingilizce gretmenlerini 30 ilkdgretim miifettisinin denetlemesi oldukca
zordur. Bu nedenle Milli Egitim Bakanligi acilen ilkdgretimin ikinci kademesindeki
branglara yonelik miifettis sayisini arttirmali ve bu miifettislerin ilkogretim ikinci
kademede gbrev yapmasini saglamalidir.
3-Brang Ogretmenlerinin  6gretmen teftisine iliskin denetim etkinliklerini yetersiz
bulmasimin bir nedeni de dgretmen teftis formuyla ilgilidir. Tlkogretim miifettisleri her
Ogretmeni ayni 6gretmen teftis formu ile denetlemektedir. Bu teftis formunda yazili olan
etkinlikler 6gretmen teftisinde yapilmasi gerekenleri belirler. Ancak bu formdaki ifadeler
her brans icin uygun degildir. Ornegin, Ogrenci Andin1 &gretmeye yonelik denetim
etkinliginin Ingilizce &gretmenini denetlemekle higbir ilgisi bulunmamaktadir. Bundan
dolay1 her bir brans i¢in ayr1 6gretmen teftis formu hazirlanmalidir.
4-Ogretmelerin kidemlerine gore bakildiginda ogretmenlerin kidem diizeyleri arttikga
ilkdgretim miifettiglerinin egitim-6gretimle ilgili denetim gorevlerini yerine getirme
diizeylerine iliskin algilarinda bir artis goriilmektedir. Uzun yillar 6gretmenlik meslegini
yapan dgretmenler bu uzun yillar i¢inde alanlarinda her gegen giin uzmanlagmakta ve g¢ok
sayida denetim gecirmektedir. Her denetim bu 6gretmenlere farkli bilgi, beceri ve tecriibe
kazandirmaktadir. Dolayisiyla kidemi fazla 6gretmenler ne yapmasi gerektigi konusunda
daha bilingli davranabilmektedir. Ancak 6gretmenlige yeni baglamis ve 6gretmenlikte daha
az deneyimi olan &gretmenlerin daha fazla destege ihtiyaci vardir. Tiirkiye’de denetim
sisteminde miifettisler yilda iki kere denetime gelebilmekte ve dgretimde gecirdigi siire

siirlt kalmaktadir. Bu nedenle miifettislerin 6gretmenlige yeni baslamis ve dgretmenlikte
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daha az deneyimi olan O6gretmenlerle daha fazla birlikte olmasi ve onlarla daha fazla
caligma igerisinde olmasi1 gerekir. Milli Egitim Bakanligr bu konuda gerekli calismalari
yapmalidir.
5-Arastirma sonucuna gore egitim fakiiltesi mezunu olan Ogretmenler eitim enstitiisii,
yiiksek 6gretmen okulu ve diger yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olan 6gretmenlere
kiyasla ilkogretim miifettislerinin 6gretmen teftislerinde egitim Ogretimle ilgili denetim
gorevlerini daha az diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya sahiptir. Diger
yiiksekOgretim kurumlar1 igerisinde egitim enstitlisii, yiikksek Ogretmen okulu ve
iiniversitelerin diger fakiiltelerinden mezun &gretmenler bulunmaktadir. Ozellikle
tiniversitelerin 6gretmen yetistiren fakiilte ve yiiksek okul digindaki fakiiltelerden mezun
olan 6gretmenlerin egitim Ogretime iliskin meslekte uzun zaman gegirmelerine ragmen
yeterli formasyonlarinin olmamasi kendilerinde miifettislerin teftisini degerlendirme
yeterliligini gormemelerine neden olmus olabilir. Bu nedenle miifettislerin teftisine daha
olumlu yaklagmis olabilirler. Yine yiiksek 6gretmen okulu ve egitim enstitiisii mezunu
ogretmenlerinde mezun olduklart yil itibariyle artitk meslegin son yillarina geldikleri
aciktir. Meslegin son yillarina gelmis 6gretmenlerin yavas yavag oOrgiite bagliliklar1 da
zayiflamaya baslar ve yapilan igler hakkinda kendilerini ¢ok fazla elestirel yaklagsma
ihtiyact iginde hissetmeyebilirler. Sonug olarak miifettigler 6zellikle egitim fakiiltesi
mezunu Ogretmenlerin elestirdikleri ya da daha az gerceklestirildigine inandig1 denetim
konularma daha fazla egilim gosterebilir. Degisen egitim-6gretim programlarina uygun
olarak yiiksek Ogretmen okulu ve egitim enstitiisi mezunu 6gretmenlerin de yeterli
gormedigi teftis konularin1 miifettisler dikkate alarak bu konulardan baslamak suretiyle
gerekli denetim etkinliklerini yapabilirler. Son olarak da 6gretmen yetistiren kurumlardan

mezun olmayip ancak su anda Ogretmenlik yapan Ogretmenlerin de denetime iligkin



212
yetersiz hissettikleri konulardan baslanarak bu alandaki Ogretmenlere de denetim
hizmetleri artirilarak verilebilir. Kisacasi farkli alanlardan mezun olan bu &gretmenlere
farklilastirilmis denetim etkinliklerinin uygulanmasinda yarar vardir.
6-Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin egitim diizeyi ve buna iligkin uzmanlasmalar1
arttikca ogretmenler ilkdgretim miifettislerinin egitim-6gretimle ilgili denetim gorevlerini
yerine getirme diizeyini daha az yerine getirdigine yonelik algiya sahip olmaktadir. Kendi
alanlarinda lisan iistli 6gretim yapan ogretmenler egitime iliskin bilgi, beceri ve donanima
diger Ogretmenlere gore daha fazla sahip olabilir. Bu nedenledir ki bu &6gretmenler
miifettislerin denetim gorevlerini diger 6gretmenlere gére daha yetersiz bulmus olabilirler.
Bu nedenle miifettislerin en azindan alanlarinda bir yiiksek lisans yapmalar1 gerekebilir.
Hatta siire¢ igerisinde bu egitimin doktora diizeyine ¢ikarilmasinda yarar vardir. Bunun
icin Milli Egitim Bakanlhig Teftis Kurulu ve Universitelerin Egitim Yonetimi ve Denetimi
Anabilim Dallar isbirligine gidebilir.

7-Arastirma sonuglarina gdére uzman Ogretmenler, Ogretmenlere kiyasla
ilkdgretim miifettislerinin  6gretmen teftislerinde egitim-0gretim ile 1ilgili denetim
gorevlerini daha az diizeyde yerine getirdigine yonelik algiya sahiptir. Uzman gretmen
hem deneyim sahibi hem de kendisini mesleginde gelistirmis, stajyer ve uzman olmayan
Ogretmenlere yol gosterebilme yetenegi olan kisidir. Dolayisiyla uzman &gretmenler
O0gretmenlik mesleginde Ogretmen statiisiinde olanlardan daha bilgili ve donanimli
olabilmektedirler. Ogretmenlik alaninda daha yetkin olan bu kisilerin 6gretmen teftisinden
beklentileri ve miifettislerin denetim gorevlerini yerine getirme durumuna yonelik
degerlendirmeleri daha farkli ve gelismis diizeyde olabilir. Bu nedenle Milli Egitim
Bakanlig1 6gretmenlere sahip olduklari uzmanlhiga gore farkli denetim hizmetleri sunabilir

ve farkli denetim yontem ve teknikleri uygulayabilir.
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V.2.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

1-Ilkdgretim miifettislerinin dgretmen teftisindeki denetim gorevlerini yerine getirme
diizeylerine iligkin ilkdgretim miifettislerinin goriislerini belirleyici arastirmalar yapilabilir.
2-Ilkdgretim miifettislerinin dgretmen teftislerindeki denetim gorevlerini yerine getirme
diizeylerini iliskin ilkogretimde gorevli 0gretmenlerin algilarini belirleyici arastirmalar
diger illerde de yapilabilir. FElde edilen veriler bu arastirmanin sonuglar1 ile
karsilastirilabilir.

3- [lkdgretim miifettislerinin 6gretmen teftisindeki denetim gorevlerini yerine getirme
diizeylerine iliskin ilkdgretim miidiirlerinin goriislerini belirleyici arastirmalar yapilabilir.
4- {lkdgretim miifettislerinin 6gretmen teftislerindeki denetim gorevlerini yerine getirme
diizeylerini iliskin ilk6gretimde gorevli oOgretmenlerin algilarmi  belirleyici nitel
arastirmalar yapilabilir.

5- Tkdgretim miifettislerinin dgretmen teftislerindeki denetim gorevlerini yerine getirme
diizeylerini iliskin ilkogretimde goérevli 6gretmenlerin algilarini belirleyici arastirmalar
Avrupa Birligi’ne lye iilkelerin herhangi birinde ve Tiirkiye’de es zamanl yapilabilir ve
elde edilen sonuglar karsilagtirilabilir.

6- Miifettis algilarina gére denetim etkinliklerinde 6gretmen davraniglar ayri bir arastirma
konusu olarak ele alinabilir.

7- Halen gorev yapmakta olan miifettislerin kisisel ve mesleki yeterlilik profillerini
arastiran calismalar yapilabilir.

8-1lkdgretim miifettislerinin yeni 6gretim programlarina gére teftis yapip yapmadigi ya da

yeni dgretim programlarina uyum saglayip saglamadigi aragtirilabilir.
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EKLER

Ek 1: ilkégretim Miifettislerinin Ogretmen Teftislerinde Egitim-Ogretim
ile lgili Denetim Gorevlerini Yerine Getirme Derecesine iliskin

Ogretmen Algilar Olcegi

Saymn

Ogretmen

[Ikogretimde ¢alisan dgretmenlerin; ilkdgretim miifettislerinin  dgretmen teftislerinde
yapmalar1 gereken gorevlerini ne derece yerine getirdiklerine iliskin algilarini saptamak
amaciyla bir 6lgek hazirlamis bulunmaktayim. Ilkogretimde calisan 6gretmenlerin
algilarina gore ilkdgretim miifettiglerinin 6gretmen teftiglerinde denetim gorevlerini ne
derece yerine getirdiklerine iliskin bulgulara bu 6l¢me araciyla ulasmayi diisiinmekteyim.

Vereceginiz cevaplar bilimsel amaglarla gruplandirilip degerlendirilecektir. Bu nedenle
dlcegi dolduranmn adini belirtmesine gerek yoktur. Olgek sorularma vereceginiz cevaplar
ile 6gretmen teftisinin ve denetim etkinliklerinin gelismesine katkida bulunacaksiniz.

Yardimlariniz ve ilginiz i¢in tesekkiir ederim.
Saygilarimla.

Serkan GOKALP
Mersin Universitesi
Egitim Bilimleri Bolimii
Egitim YoOnetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi
Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM-1
KIiSISEL BILGILER

Her soru i¢in durumunuza uygun buldugunuz se¢cenegin yanindaki parantezin igerisine
liitfen bir ¢arpi isareti (X) koyunuz.

1. Bransiniz
() Smif Ogretmenligi
() Brans Ogretmeni

2. Ogretmenlik Mesleginde Kideminiz
()0-5yl
()6-10 y1l
() 11-15wl
() 16-20 y1l
() 21 y1l ve yukarisi

3. Cinsiyetiniz
() Kadin
() Erkek

4-Kariyer Basamaginiz
() Ogretmen
() Uzman Ogretmen

5-Mezun Olunan Yiiksek Ogretim Kurumu
() Egitim Enstitiisii (2 Yillik)
() Yiiksek Ogretmen Okulu (3. Yillik Egitim Enstitiisii)
() Egitim Fakiiltesi (4 ya da 5 yillik)
() Diger

6-Ogrenim Durumunuz
() On Lisans
() Lisans
() Lisans Ustii
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Asagida verilen her bir maddeyi okuduktan sonra her bir maddede belirtilen ifadeye iliskin

alginiz1 uygun olan segenegin altindaki parantezin igerisine ¢arp1 isareti (X) koymak suretiyle

Size gore ilkogretim
miifettisleri ilgili gorevleri ne
derece yerine getirmektedir

belirtiniz.
o s =4 g
= | 2|5 S|E
1 2 3 4 5
1 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan dersligin bakimina iligkin etkinliklerin yerine
getirilmesini denetlemektedirler. O 1O 101010
2 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan derslikte 6grencilerin seviyelerine uygun arag, gereg
ve materyallerin bulundurulmasina iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini ) 1O OO0
denetlemektedirler.
3 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan derslikte 6grencilerin seviyelerine uygun oyunla ilgili
arag, gere¢ ve materyallerinin bulundurulmasina iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini O 1O 0)y0
denetlemektedirler.
4 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan derslikte sinif kitapligi olusturulmasina iliskin
etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler. OO0 1010
5 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan yillik, {inite, giinliik ve diger 6gretim planlarinin
uygulanmasina iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler. O 10101070
6 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6gretim ilkelerinin gozetilmesine iligkin etkinliklerin
yerine getirilmesini denetlemektedirler. O 10101070
7 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan dersin ara¢ ve konusuna uygun strateji se¢ilmesine
iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler. O 10101070
8 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan yontem, teknik ve araglarin etkili kullanilmasina
iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler. O 10101070
9 Miifettisler, 6gretmenler tarafindan yontem, teknik ve araglarin 6grencilere etkili
kullandirilmasina iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler. OO 10O 1010
10 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan deneylere yer verilmesine yonelik etkinliklerin yerine | () () 1) () 1O)
getirilmesini denetlemektedirler.
11 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grencilerin 6grenme etkinliklerine aktif katilimini
saglayacak ortam ve siireglerin hazirlanmasina yonelik etkinliklerin yerine getirilmesini () () |1C)Y () [O)
denetlemektedirler.
12 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grencilerle etkili iletisim kurulmasina iliskin 0) O1lOlO 1O
etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
13 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan dgrencilere 68renci seviyesine uygun arastirma OO TOTO1TO1O
yaptirilmasina iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
14 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan dgrencilere mevzuata uygun arastirma yaptirilmasina OO0
iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
15 | Miifettisler, 68retmenler tarafindan 6grenci seviyesine uygun bilgiye ulagsma yollarinin OO TOTO1TO1O
ogretilmesine iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
16 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grencilere mevzuata uygun bilgiye ulagsma yollarinin
ogretilmesine iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler. () () O OO
17 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirilmesine iliskin
etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler. O OO 010
18 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan dgrencilerde ulusal bilincin ve ulusal degerlere
sayginin gelistirilmesine iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler. O TO1TOTO 1O
19 | Miifettisler, gretmenler tarafindan dgrencilere seviyelerine uygun olarak Istiklal Marsmim | ( YO OO0
ogretilmesine iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
20 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grencilere seviyelerine uygun olarak, Atatiirk’{in
Genglige Hitabesinin 6gretilmesine iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini ) O] O) () ()

denetlemektedirler.

Liitfen arka sayfaya devam edin
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21 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grencilere okuma zevki ve aligkanliginin O1lOlOTOO
kazandirilmasina iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.

22 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grencilere ders programinin 6ngordiigii hedef ve
davraniglarin kazandirilmasina yonelik etkinliklerin yerine getirilmesini O TO1TOTO O
denetlemektedirler.

23 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grencilere sorumluluk ve giiven duygusu ODlOlO1O!10O
kazandirilmasina yonelik etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.

24 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan siniflarda 6zel egitimi gerektiren dgrencilere iliskin ODlOlO1O!10O
etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.

25 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan 6grenci basarisinin 6l¢iilmesine iligkin etkinliklerin 0) O1lOlO 1O
yerine getirilmesini denetlemektedirler.

26 | Miifettisler, 6gretmenlerin simf iginde egitimsel liderlik becerisi gdstermelerine iligkin OO TOTO1TO1O
etkinlikleri denetlemektedirler.

27 | Miifettisler, 6gretmenlerin yoneticiler, 6gretmenler ve diger personel ile isbirligi i¢inde O1lOlOTOO
verilen gorevleri yapmalarina iliskin etkinlikleri denetlemektedirler.

28 | Miifettisler, 6gretmenlerin tdrenlere katilmalarina iligkin etkinlikleri denetlemektedirler. OO0

29 | Miifettisler, 6gretmenlerin mesleki toplantilara katilmalarina iliskin etkinlikleri
denetlemektedirler. O 10O 1010

30 | Miifettisler, 6gretmenlerin mesleki toplantilarda karar alma siirecine katilmalarina iligkin
etkinlikleri denetlemektedirler. O 1O O 1010

31 | Miifettisler, 6gretmenlerin sube 6gretmenler kurulunda karar alma siirecine katilmalarina ODlOlO1TO!10O
iligkin etkinlikleri denetlemektedirler.

32 | Miifettisler, 6gretmenlerin ziimre d6gretmenleri toplantilarinda karar alma siirecine ODlOlO1O!10O
katilmalarina iligskin etkinlikleri denetlemektedirler.

33 | Miifettisler, 6gretmenlerin 6gretmenler kurulunda alinan kararlar1 uygulamalarina iligskin ODlOlO1O!10O
etkinlikleri denetlemektedirler.

34 | Miifettisler, 6gretmenlerin sube 6gretmenler kurulunda alinan kararlar1 uygulamalarina ODlOlO1O!10O
iligkin etkinlikleri denetlemektedirler.

35 | Miifettisler, 6gretmenlerin ziimre d6gretmenleri toplantilarinda alinan kararlari
uygulamalarina iligkin etkinlikleri denetlemektedirler. O1OTO0O10

36 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan okulun bulundugu ¢evrenin tanitilmasina iligkin O1lOlOTOO
etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.

37 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan okulun bulundugu ¢evrenin korunmasina iliskin 0) O1lOlO 1O
etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.

38 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan meslegin ve gorevin gerektirdigi ilke ve kurallara
uyulmasina iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler. €) OO O O)

39 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan mevzuatin 6grenilmesine iliskin etkinliklerin yerine ODlOlO1TO!10O
getirilmesini denetlemektedirler.

40 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan ¢cagdas 6gretim stratejilerinin dgrenilmesine iliskin 0) 0) O 1O 1O
etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.

41 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan mevzuatin uygulanmasina iliskin etkinliklerin yerine ODlOlO1O!10O
getirilmesini denetlemektedirler.

42 | Miifettisler, 6gretmenler tarafindan ¢agdas 6gretim stratejilerinin uygulanmasina iliskin O1lOlOTOO
etkinliklerin yerine getirilmesini denetlemektedirler.
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Ek 2: Ogretmen Teftis Formu (Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim

Miifettisleri Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi, 2001:2351)

. i/lgesi

Okulu

. Adi ve Soyad1

Mebsis No

. Mesleki Kidem ve Kadrosu
. Brang1/ Ek Branst

. Okuttugu Smif/ Ders

. Teftis Edilen Sinif/ Ders

. Teftis Tarihi

GOZLENEN DAVRANISLAR

A.DERSLIGIN EGITIM-OGRETIME HAZIRLIK DURUMU
. Dersligin diizenlenmesi, bakimi ve temizligi,
e Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi koselerini olusturma,
. Derslikte seviyeye uygun ders/oyun,arag,gere¢ ve materyalleri bulundurma,
. Simif kitaphgy/ kitap kosesi olusturma ve gerekli kayitlari tutma,

B. EGITIM OGRETIM DURUMU

e Yillik,inite,giinliik ve diger 6gretim planlarini hazirlama ve uygulama,

. Ogrenme ilkelerini gdzetme, dersin/etkinligin arag ve konusuna uygun strateji. Yontem,teknik ve araglari segme,etkili
kullanma ve kullandirma. Derslikteki etkinlik ve ilgi koselerini etkili kullanma ve kullandirma, Gezi,g6zlem,inceleme ve
arastirma ile deneylere yer verme,

e Ogrencilerin dgrenme etkinliklerine aktif katilimin1 saglayacak ortam ve siiregleri hazirlama. 6grencilerle etkili iletisim kurma
ve siirdiirme,

e Ogrenci seviyesine ve mevzuatina uygun ddev verme,arastirma yaptirma,bilgiye ulasma yollarini
ogretme,0grenmeyi dgrenen bireyler yetistirme,

e Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygi ve sevgiyi gelistirme, seviyelerine uygun olarak istiklal Marg1, Atatiirk'iin
Genglige Hitabesi. Ogrenci Andi, Atatiirk flke ve inkilaplarmi 6gretme. Ogrencilere okuma zevki ve aliskanligi kazandirma,
Tiirkge'yi etkili ve dogru kullanma ve kullandirma.

. Ogrencilere ders programlarinin 6ngdrdiigii hedef ve hedef davranislari kazandirma, sorumluluk ve giiven duygusu
kazandirma,

. Siniflarda 6zel egitimi gerektiren 6grencilerle ilgili etkinlikleri yiiriitme,

. Ogrenci basarisim dlgme ve degerlendirme,

e Ogretmenin smif ici cevredeki egitimsel liderligi becerisi,

C.YONETIM-CEVRE ILIiSKIiLERI VE MESLEKi GELISIMI

. Yonetici. 6gretmen ve diger personel ile is birligi i¢inde verilen gérevleri yapma,

e Okuttugu smf ve dersle ilgili defter,dosya ve kayitlar1 tutma,

e  Torenlere, mesleki toplanti, egitici kol etkinlikleri, 6gretmenler kurulu. sube 6gretmenleri kurulu ve ziimre 6gretmenleri
toplantilarina katilma. kararlar alma ve uygulama,

e  Cevreyi tanitma ve koruma, velilerle uyumlu iliskiler kurma, egitim 6gretim etkinliklerinde ¢evreden yararlanma.
. Ogrencileri. okulunu ve dgretmenlik meslegini sevme, benimseme ve 6rnek olma,
. Meslegin ve gorevinin gerektirdigi ilke ve kurallara uyma,
e  Kendini yetistirme, egitimle ilgili eserleri okuma mevzuati ve ¢agdas 6gretim stratejilerini izleme, 6grenme ve uygulama,
D.HiZMETIiCi EGIiTiM GEREKSINiMi E.DEGERLENDIiRME
BOLUM A B C | TOPLAM
Puan Degeri 10 70 20 100
Bagari Puan1
Basan
Derecesi
UYGUNDUR
.../../200
[lkogretim Miifettisi [lkogretim Miifettisi Grup Baskan1

Resmi Miihiir ve imza
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Ek 3: Yeni ilkogretim Programn ile Ilgili Bilgiler

Programin 6grenme-6gretme durumlart ile ilgili ilkeleri asagida verilmistir (Talim Terbiye

Kurulu Bagkanligi, 2005:22-23):

a-Cocugun 6grenmeye heveslenmesi ancak arastirma arzusu ve dogal merakinin
uyarilmasiyla miimkiindiir.

b-Ogrenme, dgretmenin ya da dgrencinin dersi anlatmasi yerine, dgrenci merkezli
etkinliklerde, 6grencinin aktif rol almastyla olusur.

c-Ogrenilenlerin farkli ortamlara aktarilmasi, etkin ve yaratici bir yorumla kullanilmasi
asil amagtir.

d-Cocugun yakin ¢evresi igerisinde yasanan sorunlar, hayat bigimi, ekonomik
etkinlikler, cografi faktorler 6grenme igin temel igeriktir.

e-Ogrencilerin isbirligi yapmalar1 tegvik edilmelidir.

f-Okul sadece dort duvar degil, tiim ¢evredir.

g-Egitim, kitap dis1 kaynaklara yonlendirilmelidir.

h-Ogrencilerin okullarda ve bulunduklar1 yérelerde cesitli toplumsal hizmetler sunmasi

desteklenmelidir.

Programin degerlendirme ile ilgili ilkeleri asagida verilmistir (Talim Terbiye Kurulu

Bagkanligi, 2005:24). Program,

1-Degerlendirmeyi, 6grenmenin ayrilmaz bir pargasi olarak goriir.

2-Sadece dgrenme iiriiniinti degil, 6grenme siirecini de degerlendirir.

3-Uygun 6l¢me ve degerlendirme yontemleri ile ¢ocugun gelisimini de izler.

4-Olgme degerlendirme sistemi, okulun tiim fonksiyonlarini izler ve gelisimini
yonlendirir.

5-Disiplin ve kurallara uymanin dgrencinin kendi yarar1 i¢in oldugunu kabul eder ve bu
nedenle bu gorevi 6grencilerin tistlenmesini bekler.

6-Klasik 6lgme ve degerlendirmenin yaninda alternatif 6lgme ve degerlendirme

yontemlerini tegvik eder.

Programin toplumsal temelleri sunlardir (Talim Terbiye Kurulu Bagkanligi, 2005:
15):
1-Ogrencilerin kendi orf ve adetleri icerisinde psikolojik, ahlaki, sosyal ve kiiltiirel

konularda gelisimlerini hedefler.
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2-Ogrencilerin, sorumluluklarini ve haklari bilen, ¢evresiyle uyumlu kisiler olarak
yetigsmeleri i¢in ¢aba gosterir. Toplumun 6nemsedigi sorunlara karsi duyarlidir.
3-Engelli ve iistiin nitelikli 6grencilerin sorunlarina duyarlilik gosterir.
4-Demokrasinin bireyler arasinda karsilikli gérev ve sorumluluk gerektirdigini,
bireylerin demokrasi igerisinde haklari1 oldugu kadar gérevlerinin de oldugunu kabul
eder.

5-Insan haklarina saygi bilincinin gelisimine nem verir.

6-Kisilik gelisimi egitimi konusunda ¢aba gosterir.

7-Sporu toplumsallagsmanin bir araci olarak degerlendirir.
Programin bireysel temelleri (Talim Terbiye Kurulu Baskanligi, 2005:16) gunlardur:

1-Her 6grencinin bir birey olarak kendine 6zgii oldugunu kabul eder.
2-Ogrencinin kisisel mutlulugunu ve basarma zevkini saglamak icin caba gosterir.
3-Ogrencinin gelecekteki hayati igin yol gostericidir.

4-Giiniimiizdeki bireylerden beklenen niteliklerin gelistirilmesine duyarhdir.
5-Ogrencilerin fiziksel ve psikolojik agidan saglhikh bireyler olarak yetismesini
dnemser.

6-Ogrenmeyi 6grenmenin gerceklesmesini on planda tutar.

7-Bilginin 6nemine, katmanlarina ve farkli bilgi edinme yollarina duyarlidir.
8-Okullarda, 6grencilerin giivenilir bireyler oldugu mesajinin, hayat bigimine

doniismesini saglar.

Programin ekonomik temelleri asagida verilmistir (Talim Terbiye Kurulu Bagkanligl,

2005:17):

1-Siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesini benimser.

2-Yoresel ekonomik farkliliklar1 géz 6niinde bulundurur.

3-Ekonominin yetismis insan giicii taleplerini yeterli diizeyde karsilamak amaciyla
gerekli onlemleri alir.

4-Ogrencilerin girisimci bir ruhla yetismelerini Snemser.

5-Uretim odakl1 olmay1 6n planda tutar.

Programin odaklandig1 6geler asagida verilmistir (Talim Terbiye Kurulu Bagkanligi,

2005:19-20):

1-Tiirkgeyi dogru ve etkin kullanma

2-Kiiltiirel degerlere ve sanata 6nem verme
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3-Okumaktan ve 6grenmekten zevk alma

4-Duygu ve diisiincelerini rahathkla ifade etme

5-Ailenin egitim-6gretime katilimini destekleme

6-En az bir yabanci dili etkin bir sekilde kullanma

7-Bilisim teknolojilerini amaci dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde kullanma
8-Birlikte calisma ve iletisim kurma

9-Cevresinde olusan degisimlerin farkinda olma ve her tiirlii degisime uyum gosterme
10-Bireyin gorev ve sorumluluklarini, bireyin kendisinin belirlemesi gerektiginin
bilincinde olma

11-Yakin ¢evrede ve farkl iilkelerde firsatlar bulmaya istekli olma ve bulunan firsatlari
degerlendirmek i¢in bilingli ¢aba gdsterme

12-Cevreye farkli bir gozle ve mantikla bakilirsa daha dnce hig fark edilmeyen firsatlar
¢ikabilecegini benimseme

13-Hayattaki kurallara uymaya ve isleri yapmaya istekli olma ve uygulama kararlilig
gosterme

14-Sartlandirmaya kars1 olma

15-Hosgoriiniin esnek bir zihin yapisinin anahtar1 oldugunu fark etme

Programin icerigi asagida verilmistir (Talim Terbiye Kurulu Bagkanligi, 2005:19-20):

1-Ogrenme, hayatin pargalara boliinmesiyle degil, biitiinsel ierikle en ist diizeye
¢ikar.

2-Her alanla ilgili olgular, kavramlar, ilkeler, yontem ve yaklasimlar 6grenmeyi
kolaylastiracak bigimde diizenlenir.

3-Igerik diizenlenirken 6grenme ve motivasyon ilkeleri dikkate alinr.

4-Icerik olusturulurken bireysellesme ve toplumsallasma dengesi gozetilir.
5-Igerik diizenlenirken, olgu, kavram ve ilkelerin birden fazla bigimde gdsterimine

dikkat edilir.

Bu programa gore tiim dersler asagidaki becerileri gelistirmelidir (Talim Terbiye
Kurulu Baskanligi, 2005:25):

1-Tiirkge’yi dogru, etkili ve giizel kullanma,
2-Elestirel diisiinme,

3-Yaratici diisiinme,

4-Tletisim,

5-Problem ¢dzme,

6-Arastirma,
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Ek 4: ilkogretim Miifettislerinin Gorev Alanlar1 (Milli Egitim Bakanlhig

[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Y&netmeligi, 1999: 1521):

a) Okul 6ncesi egitim kurumlari

b) Ilkogretim kurumlari

c) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklar i¢in agilmus ilkdgretim seviyesindeki
okullar ve siniflar

d)Yetistirici ve tamamlayici siniflar ve kurslar

e) IIkogretim seviyesinde acilan 6grencileri yetistirme kurslari

f) 8/6/1965 tarihli ve 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu
kapsaminda faaliyette bulunan, okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumlari
ile ilkdgretim seviyesindeki dershanelerde, her tiir ve seviyedeki 6zel
yaygin egitim kurslar1

g) Rehberlik ve aragtirma merkezleri ve aksam sanat okulu miidiirliikleri

h) Ogretmen evi ve aksam sanat okullar, 5gretmen evi lokalleri ile sosyal tesisleri

JMilli egitim yayin evleri

k) Diyanet Isleri Baskanligina bagh ilkdgretimin besinci sinifin1 bitiren
ogrenciler i¢in agilan yaz Kuran kurslari

1) Spor ve izcilik merkezleri

m) Genglik ve izcilik egitim tesisleri

n) Valilik¢e uygun goriilen diger okul ve kurumlar
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Ek 5: MEB ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi ile Ilkégretim
Miifettislerine Teftis ile Ilgili Verilen Gorevleri (Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim

Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi, 1999:1522):

1-Tiirk milli egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak, okul ve
kurumlarin amaglarina gore 6grencilerin yetistirilmeleri ile yetenek, bilgi ve
becerilerinin geligtirilmesi durumunu,

2 Gorev alanlarindaki okul ve kurumlarin egitim, dgretim, yonetim ve diger
gorevlilerinin mevzuata gore ¢aligsmalarini

3)Atatiirk ilke ve inkilaplari'nin, Istiklal Marsi'nin, Atatiirk'iin Genglige Hitabesi'nin ve
Ogrenci Andi'min 6gretilme ve kavratilma durumunu,

4) Bayrak, anma ve kutlama tdrenlerinin; sosyal etkinliklerin mevzuatina uygun olarak
yapilip yapilmadigini,

5) Her yonii ile egitim-6gretim ve yonetim ¢aligmalarini,

6) Kurumun ve kurumdaki personelin kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve
programlarda belirtilen amaglar1 gergeklestirme durumunu,

7) Egitim-6gretim ve yonetim gorevlilerinin ¢evre ile iliskilerini,

8) Okul veya kurum personelinin yeterlilik ve verimliliklerini,

9) Okul aile birligi, okul kooperatifi ve kantininin kurulus ve ¢alismalarinin
mevzuatina uygun olarak yliriitiiliip ylirtitilmedigini, teftis etmek (denetlemek).

10) Okul ve kurumlara ait bina uygulama bahgesi, arsa, arazi ve tesislerin amaca ve
projeye uygun olarak kullanilip kullanilmadigini teftis etmek ve degerlendirmek;
sonucunda belirlenen hususlar1 6nerileri ile birlikte okul veya kurumun teftis defterine
yazmak; gerektiginde ayrica kurum teftis raporu diizenleyerek baskanliga sunmak,

11) Teftis edilen okul ve kurumlarda yonetici, 6gretmen ve gerektiginde diger personel
hakkinda ayr1 ayri teftis raporu diizenlemek.

12) Teftis bolgelerindeki okul ve kurumlar hakkinda saptanan bilgileri zamaninda ve

eksiksiz olarak baskanliga sunmak.
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Ek 6: Ogretmen Teftisinin Usul ve Esaslar1 (Milli Egim Bakanlig1 ilkdgretim

Miifettisleri Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi, 2001:2337)

a) Ogrencilerin, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda
yetigtirilmeleri degerlendirilir

b) Ana smifi 6gretmenleri, siif 6gretmenleri ve 6zel egitim sinifi 6gretmenlerinin
calismalari sinifin genel durumuna bakilarak biitlin derslerde 6grencilere kazandirdigi
bilgi, beceri ve davraniglara gore degerlendirilir.

¢) Brang 6gretmenlerinin rehberlik ve teftisinde, okuttuklar1 derslerde 6grencilerine
kazandirdig bilgi, beceri ve davranislar degerlendirilir. Birden fazla ders okutan brans
Ogretmenlerinin ana branslar1 esas alinmak iizere okuttuklart en az iki dersin rehberlik
ve teftisleri yapilarak degerlendirilir.

d) Rehber 6gretmenlerinin rehberlik ve teftisleri "Rehber Ogretmen Teftis
Formu'"ndaki davranislar degerlendirilerek yapilir. Rehberlik Aragtirma Merkezlerinde
gorev yapan rehber 6gretmenlerin galigmalart ise kurum teftisi ile birlikte
degerlendirilir.

e) Rehberlik ve teftis, grupga yapilan planlamaya uygun olarak ytiritiiliir.

f) Rehberlik ve teftisten 6nce ve sonra dgretmenle goriisiiliir. Ogretmenin rehberlik ve
teftisinde gerekli goriiliirse yoneticiden bilgi alinir.

g) Miifettis veya yetkili kilimmis miifettis yardimcisi sinifa 6gretmenle birlikte girer ve
birlikte ¢ikar.

h) Miifettis veya yetkili kilinmis miifettis yardimcisi teftis sirasinda sinifin bir iiyesi
gibi davranir.

1)Rehberlik ve teftiste ¢cevre kosullar1 ve olanaklar1 dikkate alinir.

i)Teftis sonunda yapilan degerlendirmeler kesin olarak belirlenir.

j) Rehberlik ve teftis sonunda ziimre ve sube 6gretmenleri ile ayri ayri goriisiiliir
gerekirse birlikte toplantilar diizenlenir.

k) Gozlenen davranislarla ilgili olarak gerektiginde gretmen ve 6grencilere soru

sorulabilir, aciklama yapilabilir, bilgi ve belge istenebilir.

1) Ogretmenler ile aday dgretmenlerin teftisi en az iki ders saati iginde yapilir.



Ek 7: Olgekten Cikarillan Maddeler

1-Ogretmenler tarafindan dersligin temizligine iliskin etkinliklerin yerine

getirilmesini miifettisler ne derece denetlemektedirler?

2-Ogretmenler tarafindan derslikte etkinlik ve ilgi kdselerinin olusturulmasina

iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini miifettisler ne derece denetlemektedirler?

3-Ogretmenler tarafindan derslikte simf kitaphigi/kitap kosesi ile ilgili gerekli
kayitlarin tutulmasina iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini miifettisler ne

derece denetlemektedirler?

4-Ogretmenler tarafindan yillik, {inite, giinliik ve diger 6gretim planlarmin
hazirlanmasina iligskin etkinliklerin yerine getirilmesini miifettisler ne derece

denetlemektedirler?

5-Ogretmenler tarafindan yontem, teknik ve araclarin secilmesine iliskin

etkinliklerin yerine getirilmesini miifettisler ne derece denetlemektedirler?

6-Ogretmenler tarafindan dersligin  etkinlik ve ilgi koselerinin etkili
kullanilmasima iligkin etkinliklerin yerine getirilmesini miifettisler ne derece

denetlemektedirler?

7-Ogretmenler tarafindan dersligin etkinlik ve ilgi kdselerinin 6grencilere etkili
kullandirilmasina iligskin etkinliklerin yerine getirilmesini miifettisler ne derece

denetlemektedirler?

8-Ogretmenler tarafindan gezi ve gdzleme yer verilmesine yonelik etkinliklerin

yerine getirilmesini miifettisler ne derece denetlemektedirler?

9-Ogretmenler tarafindan inceleme ve arastirmaya yer verilmesine yonelik

etkinliklerin yerine getirilmesini miifettisler ne derece denetlemektedirler?

10-Ogretmenler tarafindan dgrenci seviyesine uygun 6dev verilmesine iligkin

etkinliklerin yerine getirilmesini miifettisler ne derece denetlemektedirler?
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11-Ogretmenler tarafindan &grencilere mevzuata uygun 6dev verilmesine iliskin

etkinliklerin yerine getirilmesini miifettisler ne derece denetlemektedirler?

12-Ogretmenler tarafindan ogrencilere seviyelerine uygun olarak Ogrenci
Andimin 6gretilmesine iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini miifettisler ne

derece denetlemektedirler?

13-Ogretmenler tarafindan dgrencilere seviyelerine uygun olarak Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarmin dgretilmesine iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini miifettisler ne

derece denetlemektedirler?

14-Ogretmenlerin Tiirkce’yi etkili ve dogru kullanmasini miifettisler ne derece

denetlemektedirler?

15-Ogretmenler  tarafindan  ogrencilere  Tiirkce’nin  etkili ve dogru
kullandirilmasina iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini miifettisler ne derece

denetlemektedirler?

16-Ogretmenlerin okutulan siif ve derslerle ilgili defter, dosya ve kayitlar

tutmasina iliskin etkinlikleri miifettisler ne derece denetlemektedirler?

17-Ogretmenlerin egitici kol etkinliklerine katilmalarina iliskin etkinlikleri

miifettigler ne derece denetlemektedirler?

18-Ogretmenlerin  dgretmenler kuruluna katilmalarina iliskin  etkinlikleri

miifettisler ne derece denetlemektedirler?

19-Ogretmenlerin sube 6gretmenler kuruluna katilmalarina iliskin etkinlikleri

miifettisler ne derece denetlemektedirler?

20-Ogretmenlerin  ziimre ogretmenleri toplantilarma katilmalarma iliskin

etkinlikleri miifettisler ne derece denetlemektedirler?

21-Ogretmenlerin  egitici kol etkinliklerinde karar alma siirecine katilmalarina

iligkin etkinlikleri miifettisler ne derece denetlemektedirler?
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22-Ogretmenlerin 6gretmenler kurulunda karar alma siirecine katilmalarina iliskin

etkinlikleri miifettisler ne derece denetlemektedirler?

23-Ogretmenlerin mesleki toplantilarda alinan kararlari uygulamalarina iliskin

etkinlikleri miifettisler ne derece denetlemektedirler?

24-Ogretmenlerin egitici kol etkinliklerinde alinan kararlar1 uygulamalarina

iligkin etkinlikleri miifettisler ne derece denetlemektedirler?

25-Ogretmenler tarafindan  velilerle uyumlu iliskiler kurulmasmna yénelik

etkinlikleri miifettisler ne derece denetlemektedirler?

26-Ogretmenler ~ tarafindan  egitim-6gretim  etkinliklerinde ~ gevreden
yararlanilmasina iliskin etkinliklerin yerine getirilmesini miifettisler ne derece

denetlemektedirler?

27-Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerine iliskin etkinlikleri miifettisler ne

derece denetlemektedirler?
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Ek 8: Olceklerin Uygulanmasina Yonelik Mersin Valiligi izin Belgesi

TC
. M ERSN)-’AL.iLi(:-i .
. MILLI EGITIM MUDURLTGT

' rob o
Say1 1 1B:08.4 MEM.4.33.00.05.010] C S 293
Konu:  Araghirma izini

VALILIK MAKAMINA
MERSIN

flgi: Mersin Universitesi Rekiérligi Genel Sekreterlipinin 22410/2008 tarih vora /7 13990
sayill vams

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Lnstittistt Fgitim Bilimleri Ana Bilim Dall Feitim
Yinelimi Teftigi. Planlamas ve Lkonomist Bilim Dali yitksek lisans dgrencilerinden Serkan
GORALP: “llkégretim Miifettislerinin Ogretmen leftislerindeki Denetim Gorevlerini Yerine
Getiome Derecelerine Niskin llkédretim Okullarinda Gérew Yapan Ogreumenlerin Algilarimm

Incelenmesi(Mersin Merkez Ornegiy ™ bashikli tex galismasina iliskin izin  tulehinin

1Y

e

g olugturulan degerlendivilme komisvonunca gartgilip yapmlan
degerlendirilmesi  sonueun, uygun giviildigine dair karan ilisikte sunulmustur,

Malkamlarimzea da uygun goritldiigi wakdirde olurlannizn arz ederir

- Ilasan GUL
Milli Egitim Midiirii

OT.UR
<la.i11/2008

Vali Yardimeisi -~
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S L '
Say : B:08.4MFM.4.33.00.05 010/ ¢ff— 936

"Konu : Aragtirma izni

TC
MERSIN VALILIG

IL MILLI EGiTiM MUDURLUGT

MERSIN UNIVERSITEST REKTORLUGUNE

{Genel Sekreterlik)

llgi: 2) 23/10/2008 tarih ve 1223/14088 sayih yazmiz (4o Vet )

b) 28.02.2088 tarih ve
uygulamaya konulan “Milli £
ve Aragtirma Destefine Yiine

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dah

B.08.0EGD.033.05.311-3] 1/1084 sayih Makam onayt ile
gitim Bakanhgina bagh okul ve kurumlarda yapilacak Arastirma

lik Izin ve Uygulama Yonergesi”,

Laiim

Yonetimi, Teftisi, Planlamas) va Ekonomisi Bilim Dah viksek lisans dgrencilerinden Serkan

GOKALP®

“Ikigretim Mifettislerinin Ogretmen Teftislerindeki Denetim Gérevlerin

Yerine Geti_rmc Derecelerine Tligkin Hkégrﬂtim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Algilanin Incelenmesi {(Mersin Merkez Omegi)” konulu arastumada Veri toplama arac
olarak kullamlacak anketin,[limiz. Akdeniz, Toroslar ve Yenigehir ilgelerinde bulunan resmi

Ikégretim  okullarmda

incelenmistir.

gdrev yapan Ofretmenlere

uygulanmaya  yonelik izin  taleb

Universiteniz tarafindan kaby] edilen onayli bir Gmegi il Midirligiimiizde muhafaza
edilen (3 sayl3-42 sorudan olusan) anletlerin belirtilen Heelerimizdeki kurumda glrev yapan

Ogretmenlere uygulanmas;

nda bir sakinea goriilmemektedir,

g (m Yoénergenin 5/ maddes dikkate alinarak egitim-6gretim faaliyetlerimizin
aksatilmamast ve yipe yOnergenin 5/o maddesi uyarmea da tashhiitnamenin imzalamas,

kaydivla ve arastirmanm b
Arastirma Planlama vc Tstatis

ftiminde sonug raporummn bir drnefinin ] Mildiirliigimiiz

tik biirosuna génderilmesi gerckmekicdir,

Bilgilerinizi ve gerefini arz ve rica ederim
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