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OZET

CIMENTO FABRIKALARINDA iS KAZALARI VE MESLEK HASTALIKLARININ
IS YERI GUVENLIK KULTURU iLE iLiSKiSi MEDCEM MADENCILIiK CIMENTO
FABRIKASI ORNEGI

Yapilan bu alan uygulamasinda Cimento sektoriinde yiirtitiilen is saghg ve is giivenligi faaliyetlerinde
calisanlarin is kazalar1 ve meslek hastaliklarin1 6nlemede is giivenligi boyutunu kiiltiirel olarak igveren
ve calisan ile beraber yerlesik hale getirmenin temel adimlar: atilacaktir. Tarih boyunca olasi kazalari
onlemek ve ¢aliganlar igin saglikli bir ortam yaratmak amaciyla birgok Kanun ve kurumsal kurallar
diizenlenmistir. Bu kurallar ve 6nlemler mevcut olmakla birlikte, igyerinde hala bircok kaza meydana
gelmektedir. Bu, yalnizca teknik prosediirlere bagli olmadigini, ancak burada 6nemli bir faktoriin "kigi"
oldugunu ve bu nedenle giivenlik kiiltiirli kavraminin 6nemini ortaya koydugunu gostermektedir.
Giivenlik kiltiiriinii ifade eden ve ¢alisanlarin ortak olan degerleri, algilari, inanglar1 ve tutumlari,
saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortamini yaratmak i¢in 6nemlidir. Bu nedenle kazalarin meydana
gelmesini 6nleyen diizenlemeler ve faaliyetler yapilmalidir. ise baslarken verilen egitimler, kisisel
koruyucu ekipmanlarin bilinmesi, kullanilmasi, diizenli olarak gelisen sisteme adapte olmalarini
saglama ve igverenin faaliyetini yiiriitiirken isletmeyi ve calisanin giivenlik kiiltiirinii saglamak i¢in
atacagi adimlara kadar olan siire¢ mevcut Is Sagligi ve Is Giivenligi Kanununda literatiirde yer almasim
saglayacaktir. Calisanlarin risk gurubunda A sinifina giren ¢imento fabrikalarin da Tiirkiye’de cografi
bolgelere gore dagilimi dikkate alindiginda Akdeniz bolgesi 2017 yilinda 1270 kisi ile Tiirkiye’de 1.
Sirada yer almaktadir. Medcem Cimento fabrikasi entegre bir fabrika olmast nedeniyle Is Saglhigi ve Is
Giivenliginde meslek hastaligi ve is kazasi faktorlerinin onlemede is yerinde uygulanan giivenlik
kiiltiirii iliskisi daha net bir sekilde goriilecek isyerinden biridir. Bu kapsamda fabrikada uygulanan ISG
Yonetim Sisteminin elde edilen veriler 1518inda degerlendirilerek ISG alaninda alisila gelmis nicel
yontemlerden ziyade sosyal bir aragtirma temelli nitel yontem kullanilmistir. Yapilan calisma ile
mevcut veriler uygulamalar ile karsilastirilip Onleyici politikalar gelistirilerek diger isyerlerinde
olusabilecek is kazas1 ve meslek hastaliklarinda dnleyici ve siiregen bir durum olarak yerlesmesine katki

sunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Is Kazasi, Meslek Hastaligs, Is Yeri Giivenlik Kiiltiirii, Cimento

Damsman: Dog. Dr. ilker SUGOZU, Mersin Universitesi, Is Saglig1 ve Giivenligi Ana Bilim Dals,

Tarsus-Mersin.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN OCCUPATIONAL ACCIDENTS AND OCCUPATIONAL
DISEASES IN CEMENT FACTORIES AND WORKPLACE SAFETY CULTURE MEDCEM
MINING CEMENT FACTORY EXAMPLE

In this field application, basic steps in the occupational health and safety activities which are carried
out in the cement sector will be taken to establish occupational safety dimension with the employer and
employee culturally in order to prevent occupational accidents and occupational diseases of the
employees in occupational health and safety activities carried out in the cement sector. Throughout
history, many laws and corporate rules have been embodied to prevent possible accidents and create a
healthy environment for employees. Although these rules and precautions exist, many accidents still
occur at the workplaces. This case demonstrates that it does not only depend on technical procedures,
but also the importance of the employees arises here and therefore, reveals the importance of the concept
of safety culture. Employees' values, perceptions, beliefs and attitudes, which altogether creates the
safety culture, are important in order for creating a healthy and safe working environment. Therefore,
arrangements and activities should be made to prevent accidents. The trainings made at the beginning
of the work, the process from knowing the personal protective equipments, using them, adapting them
to the system which develops regularly, and to the steps that the employer will take to ensure the
business and the safety culture of the employee while conducting its activities will enable it to provide
in the literature of the current Occupational Health and Safety Law. Taking the distribution by
geographic region into consideration in Turkey, Mediterranean region takes place on the top with 1270
people among the cement factories which are classified as A in the risk group of the employees in
Turkey in 2017. Since Medcem Cement Plant is an integrated factory, the relationship between the
safety culture conducted in the workplace to prevent occupational disease and occupational accident
factors in Occupational Health and Safety is one of the workplaces to be seen more clearly. In this
context, a social research-based qualitative method was used rather than conventional quantitative
methods in the OHS field by evaluating the OHS Management System applied in the factory in the light
of the data which are obtained. This study provides that the existing data will be compared with the
practices and preventive policies will be developed and will contribute to the establishment of a
preventive and permanent situation in occupational accidents and diseases that may occur in other

workplaces.

Keywords: Work Accident, Occupational Disease, Workplace Safety Culture, Cement

Advisor: Assoc. Prof. Dr. ilker SUGOZU, Mersin University, Department of Occupational Health and

Safety, Tarsus-Mersin.
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1. GIRIS Ahmet Turan YILDIZ

1. GIRiS

Medcem Cimento fabrikasinda yapilan bu ¢alisma &ncesi Ulkemizde yiiriirliikte olan 6331
numarali Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu ve diger mevzuatlar incelenmis ve ¢imento sektdriine ait
dogrudan bir diizenlemeye yer vermedigi, Yonetmelik ve diger alt mevzuatlarla destekleyici bir
diizenleme yapildig1 gériilmiistiir. 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunun birinci maddesinde is
sagligi ve giivenligi “Bu Kanunun amaci; isyerlerinde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut
saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in igveren ve ¢alisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak
ve yiikiimliliiklerini diizenlemektir.” denilmektedir. Kanun ekinde ¢imento iireten yerlerin risk
sinifinda ¢ok riskli olarak tanimlanmig olmasi nedeniyle makale, yayin ve taramasi yapilarak ornek
almacaklar yurt i¢i ve yurt disinda olmak {izere arastirilmistir. Cimento {ireten isletmelerin Kanunen
denetleyen ve yiiriitiilmesindeki yasal mevzuatlar1 hazirlayan birinci derece sorumlu Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi basta olmak iizere, Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Dernegi, Cimento, Cam,
Seramik ve Toprak Uriinleri Thracatgilar1 Birligi, Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi is koluna
gore calisanlarin temsil edildikleri sendikalarla beraber sektdr Is Saghg ve Giivenligi noktasinda
onemli adimlar atmaktadir. Kuruluslardan Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEIS) is kolunda
is saghig1 ve giivenligine yonelik iyilestirici adimlar atmakta ve sektdrde kaza oranini ve meslek
hastaligin1 azaltmaya yonelik caligsmalar yapmaktadir. Arastirma yapilacak Fabrikada igveren sendikasi
iiyesi oldugundan is saglig1 ve giivenligi siiregleri giincel takip edilmekte ve gelistirilmektedir. Cimento
sektoriindeki ulusal sermaye payi da dikkate alindiginda uluslararasi ¢imento sektoriinde Diinya
Cimento Birligi ve yayinlar iizerinden sektordeki is kazalar1t ve meslek hastaliklari incelenmistir.
Yapilan ¢aligmada is sagligi ve is glivenligi temel tanimlari, is kazas1 meslek hastalig1 ve igyeri giivenlik
kiiltiirii kaynak arastirmasi nitel gézlem {izerinden yapilmistir. Arastirma iiriin ihracati yapilan limanda
yapilmamus tiretim alani olan Akdere mevkiindeki Fabrikada yapilmistir. Cimento fabrikasinda meslek
hastalig1 ve is kazasinin gerceklestigi faaliyet alanlari Agik Ocak, Konkasér Unitesi, Stokhol, On
Harmanlama Sahasi, Farin Degirmeni, Doner Firin, Cimento Degirmeni, Kémiir Degirmeni, Paketleme
Unitesidir. Bu dokuz birimde olusan meslek hastaliklar1 ve is kazalari ile is yeri giivenlik kiiltiirii
arasindaki baglant1 yapilan ¢alisma sonuglarina gore degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda
¢ikan bulgularda meslek hastaligi ve is kazasinin 6nlenmesinde giivenlik kiltiiriiniin etkili oldugu

gorilmistiir.
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2. KAYNAK ARASTIRMALARI

2.1. Cimento Tanimi ve Cimento Uretimi

Cimento, kalsiyum oksit, silisyum oksit, aliiminyum oksit, demir oksit ve ¢esitli bilesenlerini i¢eren kil
ve demir cevherinin doner firinda 1450 C’de pisirilmesi sonucu olusan klinkerin belirli miktar algitasi ile
ogiitiilerek elde edilen malzemeye denir. Cimentonun ana hammaddesi klinker olup bu maddeye bir ¢ok katki
maddesi dahil edilerek bir ¢ok tiirde ¢imento iiretilebilmektedir. Cimento, klinler tiretimi ve ¢imento tliretimi

olarak 2 ana siirecle yapilmaktadir.

Cimento isleme Siireci

@ Hammadde isleme @ Hammadde Ggiitme

O

B Firin igin Yakit

Sekil 2.1.Cimento Uretim Asamasi [1]

Diinyada ¢imento iiretimi ilk defa 1824 yilinda Ingiltere Leeds kentinde Joseph Aspdin tarafindan ince
taneli kalker ve kil karisimmin pisirilmesinden sonra ogiitiilerek gerceklestirilmistir. Uretilen ¢imentonun
ozelligi ve rengi bu Leeds kentine yakin Portland isimli adadan getirilen dogal yapi tasina benzediginden adina
Portland c¢imentosu denilmistir. Cimento yeterli sicaklikta pisirilmedigi i¢in bazi olumsuz taraflan
gdzlemlenmistir. 1845 yilinda Ingiliz Isaac Johnson, Portland ¢imentosunun dzelliklerini iyi pisirmeden sonra

gelistirip bugiin diinyanin her tarafinda kullanilir hale getirmistir [2].
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Kullanilan ¢imentonun farkli malzemeler ilave edilmesi ile bir¢cok gesit ¢imento {liretilir olmustur.
Tiirkiye’de Osmanli doneminden baglayarak yapisal gelismelere bagl hizla artan baglayic1 malzeme ihtiyacina
gore talep cogalmis ve 1912 yilinda bugiinkii Kocaeli sinirlarinda kalan ilk fabrika Darica Tagliman1 Mevkiinde
faaliyetine baglamigtir [3].

Ulkemizde gimento iiretimi, Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi verilerine gore 2017 yilinda 72,2
milyon ton olarak gerceklesmistir [4]. Tiirkiye ¢imento sanayisi, iiretim hacmi ile Avrupa’nin en biiyiik,
Diinyanin ise en biyiik besinci tireticisi konumundadir [4]. Tiirkiye i¢i en ¢ok liretim yapan bolgelerden Akdeniz

3 siradadir.
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Sekil 2.2. Tiirkiye’deki ¢imento fabrikalari haritasi [5]

2.2. Is Saghg ve Is Giivenligi Tanim

Saglik ve giivenlik kelimeleri ile beraber biitiinlesik olan is saghig ve giivenligi, Ulkemiz
mevzuatlarinin temel kaynagi olan ILO (Uluslararas1 Calisma Orgiitii) ve WHO (Diinya Saglik Orgiitii) ortak
komitesi tarafindan hazirlanan tanima gore; “Is sagligi, hangi isi yaparlarsa yapsimlar calisanlarin fiziksel,
zihinsel ve sosyal refahinin miimkiin olan en yiiksek diizeye ¢ikarilmasini ve burada tutulmasini, ¢alisma
kosullarindan kaynaklanan saglik sorunlarinin &nlenmesini, isgilerin isleriyle ilgili saglik risklerinden
korunmasini, dzetle igin insana insanin da isine uygun hale getirilmesini hedefler” seklinde belirtilmistir.
Birbirinden ayr1 olmayan disiplinler aras1 bir yap1 iginde gerek bilimsel gerekse sosyal ve ekonomik acidan,
isyerlerinde islerin yiriitilmesi esnasinda, ¢esitli sebeplerle, sagliga zararli durumlardan korunmak amaci ile
yapilan sistemli ve bilimsel ¢aligmalardir. Ulkemizde ise bu tanimlama ve diizenlemeler Is Saglig ve Giivenligi

Kanunu ile yiirtirlige girmis ve is¢i ve isveren hak ve yiikiimliiliikleri olarak tanimlanmustir.
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2.3. Is Saghg ve is Giivenliginin Amaclari

Insanlarin saglik ve calisma kosullarinin en iyi diizeye getirmek igin Diinya Saghk Orgiitii ve

Uluslararas1 Calisma Orgiitiinde is saghig ve is giivenliginin temel amact;

-Calisanlara en yiiksek diizeyde fiziksel ve ruhsal gelisim sartlarini olusturmak, devamini saglayarak destekte

bulunmak,

- Calisma sartlarindan kaynakli olumsuz etkilerden; Isin kosullar1 ve niteliginden kaynaklanabilecek is kazalari

meslek hastaliklar1 ve her tiirlii zararlardan korunmasini, en aza indirilmesi yoniinde tedbirleri almak,

- Is, isveren ve isci arasinda en iyi uyumu saglamak calisanlarin korunup, saglikli ve giivenli ¢alisma ortami

olusturmak,

-Uretimin ve verimin artirilmas ile koruyucu kiiltiir yapisim gelistirmek olarak belirtilmistir. 6331 sayili Is
Saglig1 ve Giivenligi Kanun’da ise “isyerlerinde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve
giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in isveren ve ¢alisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini

diizenlemektir” seklinde belirtilmistir.

2.4, Is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklar1 Tanim

Insan hayatinin devamm ve iyi kosullarda idame ettirmesinde en temel gereksinim calismak ve
iretmektir. Calisma ortami, kosullar1 ve yaptigi isin geregi saglik durumuna olumsuz, kazalara olasiliklarini da
artirmakta ve risk olusturmaktadir. Bu kapsamda Ulkemizde gerek 5510 sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel
Saglik. Sigortas1 Kanunu gerekse 6331 sayili Is Sagligi Ve Giivenligi Kanun’unda temel tanimlar yapilmustir.
Bu tanimlarda 6331 sayili Kanunda is yeri ve igin yiiriitiimii, 5510 say1li Kanun’da ise igveren ve is¢i taraflarinin
menfaatlerine dayali hak ve yiikiimliilikkleri iizerinden degerlendirilmistir. En kapsamli tanimlari yapan
Uluslararas1 Calisma Orgiitii ve Diinya Saglik Orgiitii ise; Iscinin maruz kaldig is faaliyetlerinden kaynakl risk

faktorlerine maruz kalmasi ve alinacak tedbirler ile diger kosullarla iligkisini g6z 6niine sermigtir.
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2.4.1. is Kazas1

Is kazasinmn tanim isin yeri, tiirii ve alam ile ilgili durumlara bagl, gelen raporlarin durumuna gore
farkliliklar gostermektedir. Is kazasini tanimlarken olaym 6ncesi sonrasi ya da biitiinii olarak degerlendirirsek

bu farkliliklar1 gérmiis oluruz. Ulkemizde ve Uluslararasinda is kazasinin tanimlarindan bazilari;
-ILO: Belli olan zarar ya da yaralanma ile sonuglanan beklenmeyen, 6ncesinde planlanmamis bir olaydir,

-WHO: Onceden planl olmayan, genellikle bireysel yaralanmalara, makine, arag ve gereglerin zarara ugramasi

ile tiretimin belirli bir siire durmasina yol agan bir olaydir,

-6331 Numarali I Sagligi ve Giivenligi Kanunu: Isyerinde veya isin yiiriitiimii nedeniyle meydana gelen, 6liime

sebebiyet veren veya viicut biitiinliiglinii ruhen ya da bedenen engelli hale getiren olaydir.

Is kazalar is ve is¢i faktoriine baglh is ve dis nedenler olarak ayrilmakta ve bunlara baglh nedenler ile
olayin meydana gelme sekline, olay sonucuna bagl farkli sekillerde siniflandirilmaktadir. Bu nedenlerin neler

olduguna bakarsak;

Calisma alaninda kullanilan ekipman, fiziksel ortamda bulunan insan sagligina zararli maddeler ve
igyeri calisma organizasyonundaki diizensizlikler basta olmak iizere ¢aligan odakli hatali davranig, kisisel

yetersizlik, nedenleriyle birlesince ortaya ¢ikan is kazalar1 ¢ikmaktadir.

Sekil 2.3. s Kazalar1 Neden Sonug Iliskisi [6]
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Is kazalar1 yaralanma, is giicii kaybi, sakatlik, uzuv kayiplari ya da éliimle sonuglanabilmekte hatta,
{iretim siirecini de engellemektedir. Is kazasi, sonucunda meydana gelen yaralanma, bir giinden fazla isten
uzaklagma ile sonuglanan tedavi gerektiren/gerektirmeyen kazalar, siirekli is géremezlik 6liim ile sonuglanan,
psikolojik destek gerektiren kazalar olarak siralanabilir. Yaralanmanin tiiriine gore, kafa yaralanmalar (bas,
g0z, yiiz.), boyun omurga, gogiis kafesi ve organlar, kalca, dizkapagi, uyluk kemigi, omuz, iist kol, dirsek, 6n
kol, el bilegi, el, parmak, diz kapagi, baldir, ayak, ruhsal ve sinirsel tahribat yapan kazalar olarak birgok c¢esidi

bulunmaktadir.

Ulkemizde is kazast 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortass Kanunu’nu 13.
Maddesinde;

1. Sigortalinin igyerinde bulundugu sirada,

2. Isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is nedeniyle sigortali kendi adina ve hesabina bagimsiz ¢alisiyorsa

yiiritmekte oldugu is nedeniyle,

3. Bir igverene baglh olarak calisan sigortalinin, gorevli olarak isyeri disinda baska bir yere gonderilmesi

nedeniyle asil isini yapmaksizin gecen zamanlarda,

4. Hizmet akdi ile bir veya birden fazla igveren tarafindan galistirilan emziren kadin sigortalinin, is mevzuati

geregince ¢cocuguna siit vermek icin ayrilan zamanlarda,

5. Sigortalilarin, igverence saglanan bir tasitla igin yapildig1 yere gidis gelisi sirasinda,

Meydana gelen, sigortaliy1 hemen veya sonradan bedenen ya da ruhen 6zre ugratan olaydir. Seklinde
tanimlanmustir. Sigortalinin gecgirdigi kazanin is kazasi sayilmasi ve Kanunlarda belirtilen tanimlara uygunlugu
degerlendirmeler sonrast yapilmaktadir. Ulkemizde is kazalar1 5510 sayili Kanuna gore kazalarin meydana gelis
sekillerine gore siiflandirmis ve kazalara kodlar verilmistir. Kullanilan kaza kodlar1 100’den baslayarak 1900°e

kadar 19 koda ayrilmistir. Bu 19 kodun kendi alt kodlar1 bulunmaktadir.
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Tablo 2.1. is Kazas1 Kodlar1 [7]

IS KAZASI KODLARI
Kod Tanim
100 | Tasit Kazalari
200 | Kaza Neticesi Zehirlenmeler
300 | Kisilerin Diigmesi
400 | Makinelerin Sebep Oldugu Kazalar
500 | Patlama Sonucu Cikan Kazalar
600 | Normal Sinirlar Digindaki Isilara Maruz Kalmak Veya Temas Etmek
700 | Diisen Cisimlerin Carpip Devirmesi
800 Bir Veya Birden Fazla Cismin Sikistirmasi, Ezmesi, Batmasi, Kesmesi
900 | Elektrik Akimindan ileri Gelen Kazalar
1000 | Herhangi Bir Sekilde Viicudun Zorlanmasindan ileri Gelen incinmeler
1100 | Viicudun Dogal Bosluklarina Yabanci Bir Cisim Kagmasi
1200 | Hayvanlarin Isirmasi, Hayvan Darbeleri, Zehirli Hayvanlarin Sokmasi
1300 | Tedaviye Bagli Kazalar Ve Asilama Komplikasyonlari
1400 | Kazalarin Sonradan Meydana Cikan Akibetleri
1500 | Kaynak Yaparken Meydana Gelen Kazalar
1600 | Oldiirme Ve Yaralama
1700 | Savas, Terdr Ve Toplumsal Olaylardan Ileri Gelen Travmalar
1800 | Zararlh Maddelerle Veya Radyasyonla Temas Etmek Veya Maruz Kalmak
1900 | Diger Nedenler

Is kazasmin nedenlerine bakildiginda genellikle yiizde 80’inin insanlara, yiizde 18’inin fiziki ve

mekanik ¢evre kosullarina, yiizde 2’sinin ise umulmadik olaylara bagli olarak olustugu belirtilmistir. Bu genel

durum, is kazalarmin yaklagik olarak yiizde 98’1 lizerinde Onleyici yaklagimlarin yapilabilecegini ortaya

koymaktadir [8]. Insan davranislarinin etkili oldugu is kazalarinda sosyolojik psikolojik ve g¢evre sartlari

agisindan bakildiginda tehlikeli davranig ve tehlikeli durum olarak 2 ana faktor olarak belirtilebilir [9].
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Tablo 2.2. MESS 2007 arastirmasina gore is kazalarinin sebepleri [10]

Tehlikeli davranis Tehlikeli durum

Tehlikeli hizda ¢calismak veya alet kullanmak Isyerinde yetersiz koruyucu kullanilmis olmasi

Giivenlik donanimini kullanilmaz duruma sokmak Koruyucunun hi¢ yapilmamis olmast

Tehlikeli cihazlar kullanmak ya da donanimi Kusurlu, piiriizli, sivri, kaygan, eskimis, ¢atlak

giivensiz bi¢cimde yonetmek aletler kullanilmasi

Giivensiz yiikleme, istif, karistirma, yerlestirme ve Giivensiz yapilmig makine, alet, tesis ve

benzeri davranislarda bulunmak benzerlerinin varligi

_ Giivensiz diizen, yetersiz bakim, tikanikliklar,
Giivensiz durum ya da duruslarda bulunmak )
kapanmus gegitler

Hareketli ya da tehlikeli yerlerde ¢aligmak Yetersiz aydinlatma, gbz kamastiran 1g1k kaynaklari

- o o Giivensiz is elbisesi ya da gozliik, eldiven ve maske
Sasirmak, kizginlik, suiistimal, irkilme gibi o
kullanilmasi, yorucu yiiksek topuk ve benzeri giyim
davranislarda bulunmak A
esyasi eksiklikleri

Yetersiz havalandirma, kirli hava kaynaklar1
Giivenligi onemsememek ya da kisisel koruyucu

. Gilivensiz yontemler ve mekanik, kimyevi,
malzemeyi kullanmak

elektriksel, niikleer kosullar.

2.4.2. Meslek Hastahigi

Meslek hastaliklari igin yiiriitim kosullarindan kaynaklanan hastalik olup is ile hastalik arasinda
dogrudan ve nedensel bir iligki ile baglidir. Meslek hastaliklarinin kaynagi, yapilan isin durumuna gore
calisan kisilerde goriilen hastaliktir bu iste calismaz ise bu hastalik meydana gelmez. Diger mesleklerde
ve islerde calisan kisilerde bu hastaliklarin goriilmesi azda olsa olas1 degildir. Meslek hastaliklar1 cogunlukla
kronik ve siireklilik ile belirlenen hastaliklardir ve uzun maruziyet sonucunda ortaya ¢ikar. Buna bagli, meslek
hastalig1 tanimi bazi1 mesleklerde calisiyor olmanin ya da belirli bir isyerinde uzun bir siireden beri ¢alistyor
olma 6zelligi ile tanimlanmalidir. Ulkemizde Sosyal Sigortalar Kurumu yasasinda ve bu yasaya bagl olan
Sosyal Sigorta Saglik Islemleri Tiiziigii’nde meslek hastalig1 tanimi su seklide verilmektedir: "sigortaliin,
calistirildigt isin niteligine gore tekrarlanan bir sebeple veya isin yiiriitim sartlar1 yiiziinden ugradigi, gecici
veya slirekli hastalik, sakatlik ve ruhi ariza halleri meslek hastaligidir". Tanimda meslek hastaliginin “igin
niteligine gore” ¢esitleri olabildigi ve birka¢ defalik veya kisa stireli etkilenmeler ile degil de “tekrarlanan bir
sebeple” meydana gelecegi belirtilmekte diger ifadede ise hastaligin “isin yiiriitiim sartlar1 yiiziinden” meydana

geldigi konusudur [11].
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Meslek hastaligi tiirlerinin tespit edilmesinde bu iki yaklasim birlikte degerlendirilerek bir
calisma yiiriitiilmiis ve bu kapsamda Sosyal Sigortalar Kanunu ve alt mevzuatinda, meslek hastaliklari 5

grup halinde belirtilmistir [12].

» A Grubu: Kimyasal Maddelerle olan meslek hastaliklaridir.
Bu grupta kimyasal nedenlere bagl olarak meydana gelen meslek hastaliklar1 yer almaktadir. Listede
arsenik, kursun, krom, karbonmonoksit, benzen ve tiirevleri, pestisidler gibi ¢esitli kimyasal nedenlere bagl

olarak olusan 25 alt grupta 67 meslek hastalig1 tanimlanmaktadir.

» B Grubu: Mesleki deri hastaliklaridir.
Mesleki deri hastaliklar1 deri kanserleri ve kanser dis1 mesleki deri hastaliklar1 olmak tizere iki kategoride

belirtilmektedir.

» C Grubu: Tozlara baglh olarak meydana gelen mesleki solunum sistemi hastaliklaridir. Mesleki solunum
sistemi hastaliklar1 olarak silikozis, asbestozis, komiir tozuna bagli meydana gelen hastaliklar vs. olmak

iizere 6 alt grupta 9 meslek hastaligi bulunmaktadir.

» D Grubu: Mikro organizmalarin etkisi ile ortaya ¢ikan mesleki bulasic1 hastaliklaridir. Parazitlere baglh
hastaliklar, tropikal hastaliklar, hayvandan insana gegen hastaliklar ve saglik ¢alisani hastaliklar1 olmak

lizere 4 alt grupta, toplam 30 adet hastalik bu grupta yer almaktadir.

» E Grubu: Bu grupta da iyonizan radyasyon, infrared iginlar, giiriiltii, titresim gibi fizik etkenlerle bagli olan

meslek hastaliklar1 7 alt grupta 12 meslek hastaligi olarak listelenmistir.

Meslek hastaliklar1 tespit edilirken; Maruziyet siiresi, zararl etkinin baglamasiyla hastalik belirtilerinin
ortaya ¢ikmasi i¢in gereken en az siiredir. Yiikiimliiliik siiresi ise, zararli mesleksel etmene maruziyetin sona
ermesi ile hastaligi ortaya ¢ikmasi arasinda gecgebilecek, kabul edilebilir en uzun siiredir (bulasici hastaliklar
icin kulugka siiresi). Hastaligin azami kulugka siiresi yiikiimliiliik siiresi olarak kabul edilir [13]. Calisanlarin
meslek hastaliginin tespitinde ilk adim is yeri ya da aile hekimleridir. ilk hekim sonras1 yetkilendirilmis saghk

merkezleri ve en son Sosyal Giivenlik Kurumu ile meslek hastalig tespiti yapilir.
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2.5. Is Saghginda Giivenlik Kiiltiirii

Isyerlerinde is saghig1 ve giivenligi faaliyetlerinde calisanlarin is kazas1 ile meslek hastaligii onlemede
is giivenligi boyutunu kiiltiirel olarak igveren ve calisan ile beraber yerlesik hale getirmenin temel adim
giivenlik kiiltiiriidiir. Insanligin ¢caligma hayat1 boyunca olabilecek kazalari engelleme ve ¢alisanlara saglikli bir
ortam olusturmak amaciyla birgok mevzuat ve kurumsal diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler mevcut
olmasina karsin, isyerlerinde hala bircok kaza meydana gelmektedir. Giivenlik kiiltliriiniin igyerlerinde yerlesik
olmasinin temelinde, isyeri yonetiminin giivenlik kiiltiiriine yaklagimi ve bu kiiltiiriin yerlesmesi i¢in iizerine
diisen gorevi basarili olarak yerine getirmesi bulunmaktadir. Bu nedenle, teknik siire¢lere bagli olmadan, 6nemli
olanin "kisi" oldugunu giivenlik kiiltiirli kavramindaki yerini yonetime gostermek, atilacak adimlarda temeldir.
Giivenlik kiiltiiriinii ifade eden calisanlarin ortak degerleri, algilari, inanglar1 ve tutumlari, saglikli ve giivenli
bir ¢aligma ortami i¢in 6nemli olup kazalarin meydana gelmesini 6nleyen diizenlemeler ve faaliyetler bu
cercevede yapilmadir. Is sagliginda giivenlik kiiltiirii bilinen kiiltiir algis1 ve tammlaridan farkli olmast isin

faaliyet alanina, kiiltiirel, sosyal, ekonomik yapiya gore farklilik gostermesidir.

Liderlik

Degerler Yetkilendirme

Oncelik Egitim

Sekil 2.4. Orgiit Kiiltiirii

Isyerinde ¢alisanlarin geldikleri kiiltiirel yapmin farkli olmasi is yerinde ortak bir 6rgiit yapisinda
hareket etmesini tamamen saglamaz. Ciinkii is yerinde de bu farkliliklari ¢ergcevesinde hareket eder ve kiiltiirel
etkilesimden dolay1 ortak giivenlik algisinda birliktelik saglamaz ve riskler olusturur. Bu nedenle genellikle
giivenlik kiiltiirii ¢aliganlarin paylastigi tutum, inang, algi ve degerler biitiiniidiir. Y&netimin isletmede giivenlik
kiltiiriinii olusturmada gercgeklestirdigi tiim caligmalar ve ortaya koydugu hedeflerin disinda, g¢alisanlarin
konuyu sahiplenmesi, katki sunmas1, sorumluluk almasi da gok énemlidir. Isletmede ¢alisanlarin, is kazalarmin,
yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi igin kendi sorumluluklarinin farkina varmasi, igyerinde

saglik ve giivenlik ile ilgili ¢aligsmalara daha fazla ilgi ve katilim gostermelerini saglayacaktir. Bir isletme icin

10
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en temel 6ge olan “insan kaynag1”, isletmenin verimine, kalitesine ve siirekliligine nasil etki ediyor ise aym

sekilde isletmedeki bilingli giivenlik kiiltiiriiniin saglanmasina ve siirekliligine de etki etmektedir [14].

Orgiit kiiltiirii Isverenin, isyerinde giivenlik konularinin ele alinmasi ve calisanlarin sorularini
dinleyerek ve sorarak nasil faydalanabilecegine yonelik adimlart uzun 6miirlii bir giivenlik kiiltiirii gelistirmek
i¢in ¢ok onemlidir. Is saghg ve giivenliginde orgiit kiiltiirii; Liderlik (Olumlu bir giivenlik kiiltiiriinde iist
yonetimin giivenlige yonelik bagliligi), Yetkilendirmeler (Sorumlu birimlerin saglik ve giivenlik karar
vermelerinden sorumlu ve hesap verebilir olmalarini saglamak), Oncelik (Olumlu bir emniyet kiiltiirii,
giivenligin oncelikli oldugu ve isyerinin her yoniine entegre olmasi), Egitim (Tiim ¢alisanlar saglik ve giivenlik
prosediirlerinde egitilip, giivenlik konusunda daha fazla fikir edinmek igin tesvik edilmelidir. Calisanlarin
deneyimlerini paylasarak ve ortak saglik ve giivenlik sorunlarini ele alarak katildigi ve hareket ettigi olumlu bir
giivenlik ortami saglanir), Degerler (Gilivenligin, maliyetlere ve/veya iiretim hedeflerine gore degil,

organizasyona deger katmasi olarak agikca gosterilmesi) olarak siniflandirilir [15].

2.6. Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemleri

Is saglhg1 ve giivenligi yonetim sistemleri birbirini tamamlayan ve siirekli olarak kendini gelistiren bes
asamadan olusmaktadir. Bunlar; bir politika belgesi ile is saglig1 ve giivenligi alaninda izlenecek strateji ve
hedeflerin ortaya konulmasi, organizasyonun olusturulmasi, planlama ve stratejinin hayata gecirilmesi,
uygulamanin degerlendirilmesi ve sonuglara gore yeni tedbirlerin alinmasi asamalaridir [16]. ISG Yonetim
sistemlerinin yararlar1 ¢cok ¢esitli olup, is kazas1 ve meslek hastaliklar1 sayisini azaltmadaki 6nceligi dogrudan
etkili olmustur. Yonetim sistemlerinin dogru uygulanmasi ve basarili olmasi ile mevzuatlarin gerekleri yerine
getirilmekte, is¢ilerin katilim saglamasi ile ¢alisanin igyerine aidiyeti artmakta, isletmelerin verimliligi ile aktif
onleyici tedbirler alinmaktadir. Yonetim sistemlerinin basarisi, uluslararasi sektorde uygulanabilirlik ve
gelistirmeye doniikk adimlari hizlandirmigtir. Yonetim sistemlerinde temel olarak risk temelli bir politika
izlenmis ve Tiirkiye’de vyiiriirliikte olan mevzuatlarca da desteklenmistir. Ulkemizde ihracat/ithalat yapan
firmalarin zorunlu olarak gerek i¢ piyasa gerekse uluslararasi mercide istenen genel olarak TS (OHSAS) 18001

ISG Yénetim Sistemi ile 1ISO 45001-2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi uygulanmaktadar.
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e

Sekil 2.5. TS (OHSAS) 18001 iSG Yonetim Sistemi [17]
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Sekil 2.6. 1SO 45001-2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Y6netim Sistemi [18]
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2.7. Kisisel koruyucu Ekipmanlar

Is yerinde alinacak tedbirler ve risklerin en aza indirilmesinde izlenecek yollar yeterli gelmediginde
kisisel koruyucu ekipman ya da donanimlar kullanilmaktadir. Is Saglhig1 ve Giivenliginin uygulanmasinda kisisel
koruyucu ekipman ya da donanimlar Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Kisisel
Koruyucu Donanimlarin isyerlerinde Kullanilmas1 Hakkinda Yonetmelik ile kullanimindan, teminine ve
uygulamasina kadar usulleri belirtmistir. Caliganlarin riske maruz kalmada tedbiri, uyumlulugu ve kendisinin
risk icermemesi temel fonksiyonlaridir. Kisisel Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde Kullanilmas: Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan 9 donanim sektorlere gore kullanim alanlari belirtilmis, caligma alani olan ¢imento

fabrikasinda ise madencilik, toz, kimyasal {iriin, yliksekte ¢aligma ve 1s1 gibi maruziyetlerde;
a) Bas Koruyuculari: Baret, kep ve bone,

b) Kulak Koruyucular: Kulak tikaglar1 ve ses izolasyonlu baretler,

c) Goz ve Yiiz Koruyuculari: Gozliikler ve yiiz siperleri,

d) Solunum Koruyuculari: Toz maskesi,

e) El, Kol ve Viicut Koruyuculart: Kimyasal, 1s1l ve elektrik koruyuculu eldivenler, 1s1, kimyasal iiriin ve
titresime dayanikli ayakkabi, bot ve ¢izmeler, gévde ve karin bolgesinde ise yelek, tulum, onliikk ve oOrtii

kullanilmaktadir.

2.8. Cimento Fabrikalarinda Is Saghg ve Giivenligi le Tlgili Mevzuatlar

Is saglig1 ve giivenligine ait mevzuatlarda ¢imento sektorii ile ilgili bir mevzuat bulunmamaktadir.
Temel olarak Cimento sektdriiniin ¢alisan ve iiretim agisindan bazi siniflandirmalara tabi oldugu mevzuatlar
bulunmaktadir. Yiiriirliikte olan Is Kanununun uygulanmasinda sanayi, ticaret, tarim ve orman islerini
belirlemeyi amaglayan Sanayi, Ticaret, Tarim ve Orman Islerinden Sayilan Islere iliskin Yonetmelik Ek-1' de,
¢imento ve hazir beton isleri 67 alt simif numarasi ile sanayiden sayilmaktadir. Toplu Is Sézlesmesi Kanununun
4. maddesindeki iskollarim belirleyen Is Kollar1 Yonetmeligi Ek-1'de, 11. madde "Cimento, Toprak ve Cam"
olarak belirtilmis olup, ¢imento imalat: 23.51 alt sinif numaras1 verilmistir. Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin
Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi’ne bakildiginda 23.51.01 NACE koduna sahip Portland Cimentosu imalat1 “Cok

Tehlikeli” igyeri sinifina girdigi goriilmektedir.

Yiiriirliikte olan Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu, is yerindeki etkenlerin etkilerini genel bir énleme
cergevesi ile gelistirmeye c¢alismis ve gerekli onleyici tedbirler ile tiim isyerleri igin risk degerlendirmesini
zorunlu kilmistir. Bu gergevede calisanlar iizerinden bu sektorde is kazasi veya meslek hastaligina neden
olabilecek risk faktorleri ile ilgili, uygulama ve takibi igverenin yiikiimliliigiinde olmasin1 gosteren yasal

diizenlemeler bulunmaktadir. Bunlar1 belirtirsek:
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Calisanlarin Giiriiltii ile Ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Yénetmelik [19].
Calisanlarin Titresimle Ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Y6netmelik [20].
Is Ekipmanlarmin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlar1 [21].

Elle Tasima Isleri Yonetmeligi [22].

YV V VYV V V

Saglik Kurallar1 Bakimindan Giinde Azami Yedi Bucuk Saat veya Daha Az Calisilmasi Gereken Isler
Hakkinda Yonetmelik [23].

Isyeri Bina ve Eklentilerinde Almacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine Iliskin Y®6netmelik [24].
Kisisel Koruyucu Donanim Yonetmeligi [25].

Calisanlarin Is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik [26].
Saglik ve Giivenlik Isaretleri Yonetmeligi [27].

Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Y 6netmelik [28].

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yo6netmeligi [29].

YV Vv Vv YV Y V V¥V

Calisanlarin Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Y onetmeligi [30].
2.9. Cimento Sektoriinde Orgiitlenme

Ulkemizde 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununa gore kurulan isci sendikalar is
kollarma gore ayrilmaktadir. Bunlardan Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig tarafindan yayimlanan
Isci Sayilar1 ve Sendikalarin Uye Sayilart Hakkinda Tebliglerin 2019 yili Temmuz ay1 istatistigine gore ¢imento,
toprak ve cam sektdriinde faaliyet yiiriiten 7 is¢i sendikasi; Tiirkiye CIMSE-IS, KRISTAL-IS, CAM
KERAMIK-IS, SERSAN-iS, TUM CIMENTO-iS, OZ TOPRAK-iS ve VER-DE olarak is kolunda kayitl
159.568 isciden 35.795 calisan belirtilen sendikalar iiyedir. Sadece ¢imento sektériinde 19000 kisi
caligmaktadir. Tiirkiye’de 62 Cimento fabrikasi bulunmakta bunlarda Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligine

ayrica sektdrde faaliyette bulunan Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEIS)’na iiyedirler.

2.10. Cimento Uretim Asamalarimin Is Saghg ve Giivenligi Acisindan Degerlendirilmesi

Cimento sektoriinde kullanilan birgok maden ve kimyasal ve bununla beraber ¢imento ¢esitliliginin
fazla olmasi nedeni ile madencilik faaliyetinden isleme siirecine ve iiretim ¢iktisina kadar olan asamalarda
kullanilan cihaz ve ekipmanlara kadar is kazas1 gecirme ve meslek hastaligina yakalanma riskinin fazla oldugu
sOylenebilir. Entegre ¢imento iiretim tesisinde liretim asamalarinda isyerinde toz ve kimyasal maddelerle
inhalasyon sonucu daha fazla saglik sorununa yol actig1 [31] is kazas1 ve meslek hastaliklarinin mevcut ¢alisma
kosullari, ekipmanlar makineler ile beraber etkilerinin oldugu ve ¢alisanlarinda giivenlik kiiltiiriiniin bunlar1
onlemede etkili oldugu goriilmektedir. Cimento {iretiminde is saghginda en karsilagilan riskler toz, giiriilti,

patlama, yangin, sicak yiizeyler ve donen aksamlardir.
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Sosyal Giivenlik Kurumunun 2016 y1l1 istatistiklerinde Mersin ilinde faaliyet gosteren SGK ekonomik

faaliyet gosteren diger metalik olmayan mineral iirlinlerin imalati alaninda 5513 c¢alisandan ¢imento

sektoriindeki ¢alisanlardan 515 kisi is kazasi, 1 kisi ise meslek hastaligina yakalanmistir [32]. Entegre fabrika

¢imento iiretim agamalari agisindan bakildiginda is kazasi ve meslek hastaliklar1 gerek is ekipmanlar1 gerekse

fiziki diizenlemelerle 6nemli bir yere sahiptir. Kisisel koruyucu donanimlarin is ekipmanlarin da is saglig1 ve

giivenlik agisindan 6nemli bir yere sahip olmasi ig kazasi ve meslek hastaliklarin1 6nleme agisindan 6nemlidir.

Cimento Fabrikalar1 genel olarak 19 sahaya ayrilmigs ve bu sahalan kapsayan 160 alanda faaliyetini

yiriitmektedir [33].

Tablo 2.3. Cimento Fabrikasi1 Saha Listesi [34].

S.NO|Kod SAHA KAPSANAN ALANLAR
1 Patlayici deposu
2 Hammadde iiretim
3 Hammadde tasima
4 OCAKLAR Hammadde kantarlar1
5 1 Torbali filtreler
6 Mal nakil (sevk) sistemleri
7 Online analizor
8 Katki-Ara mamiil stoklama
9 Kumanda odasi
10 Kirici besleme
11 Bunkerler
12 2 KIRICI Kirici
13 Online analizor
14 Mal nakil (sevk) sistemleri
15 Torbali filtreler
16 Kumanda odasi
17 Bunkerler
18 3 PREBLENDING Online analizor
19 Sokiicii, kaziyici, styirici, tarayici
20 Mal nakil (sevk) sistemleri
21 Gezer ving kopriisii
22 Yiirilyiis yollar
23 4 GEZERVINCLER Malzeme tagima ve aktarma
24 Filtreler
25 Bunkerler ve mal nakil sistemleri
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S.NOJKod SAHA KAPSANAN ALANLAR
26 Bunkerler ve mal nakil sistemleri
27 Kurutucu
28 KURUTUCULAR Filtreler
29 5 'Y akit tanklar1 ve istasyonlar1
30 Sicak hava sistemleri
31 Kumanda odast
32 Bunkerler ve mal nakil sistemleri
33 Farin degirmeni
34 Seperatorler ve siklonlar
35 Homojene silolar1
36 . - . Online analizor
FARIN DEGIRMENI
37 6 Roller pres
38 Dozaj ve homojenizasyon sistemi
39 'Y akit tanklar1 ve istasyonlari
40 Kumanda odast
41 Sicak hava sistemleri
42 Filtreler
43 Farin silolar1
44 Toz komiir dozajlama sistemi
45 Siklonlar ve kalsinator
46 Fuel oil dozajlama sistemi
47 AF besleme sistemi
48 ) Toz komiir silolari
49 DONER FIRIN Doner firin
50 ! Klinker silosu
51 Hava soklama sistemleri
52 Sogutma
53 SNCR sistemi
54 Filtreler
55 Kumanda odasi
56 Mal nakil (sevk) sistemleri
57 Sokiicti, kaziyici, styirici, tarayici
58 STOKHOLLER Filtreler
59 8 Acik stok sahalari
60 Kapal1 stok sahalar
61 Bunkerler
62 Bunkerler
63 Mal nakil (sevk) sistemleri
64 Komiir degirmeni
65 L . .|Seperatorler ve siklonlar
6 KOMUR DEGIRMENI Filtreler
67 3 Komiir homojene tesisi
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S.NOKod SAHA KAPSANAN ALANLAR
68 Kumanda odas1
69 KOMUR Inertizasyon ve patlama/giivenlik yanma sistemleri
70 DEGIRMENI Stok silolar1 (toz ve hammadde)
71 Bunkerler
72 Mal nakil (sevk) sistemleri
73 Cimento degirmenleri
74 CIMENTO Seperatorler ve siklonlar
75 10 DEGIRMENI Yakait tanklar1 ve istasyonlari
76 Cimento stok silolari
77 Sicak hava sistemleri
78 Roller press
79 Mal nakil (sevk) sistemleri (yilikleme platformlar1 dahil)
80 Silolar
81 Dokme, bigbang ve slingbag tesisleri
82 Kantarlar
83 PAKETLEME TESISI |Kumanda odasi
84 11 Is makinalar1
85 Bigbag tesisi
86 Sling bag
87 Kagit torba ambari
88 Filtreler
89 Fizik laboratuvari
90 Kimya laboratuvari
91 | 12 LABORATUVAR Beton laboratuvari
92 Numune alma istasyonlari
93 Kimyasal depo alani
94 Rekiiperasyon sistemi
95 Fuel oil depolama ve besleme sistemi
96 Kompresor dairesi
97 YARDIMCI TESISLER  [iklimlendirme iiniteleri
98 13 Kazan dairesi
99 Derin kuyular
100 Su aritma tesisi
101 Su deposu
102 Tribiin jenerator binasi
103 On 1s1tic1 ve sogutma boilerleri
104 o ) ~ |Su havuzlar: ve sartlandirma iinitesi
105 ENERJI URETIM TESISI Sogutma kulesi
106 14 L0l Kimyasal depolar ve dozajlama {initesi
107 Su laboratuvari
108 Su tedarik ve atik su desarj linitesi
109 Mal nakil (sevk) sistemleri
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S.NO|Kod SAHA KAPSANAN ALANLAR
110 Kiricilar
111 ATIKTANTURETILMIS  [Mmal nakil (sevk) sistemleri
112 15 YAKIT (ATY) Silolar
113 TESISI Inertizasyon ve patlama/giivenlik yanma sistemleri
114 Is makinalar1
115 Yiikleme ve bosaltma sistemleri
116 Kurutma sistemi
117 Iskeleler
118 Yiikleme, boslatma ve ellegcleme sistemleri
119 Gezer ve portal vingler
120 Deniz araclari
121 LIMAN TESISI Mal nakil (sevk) sistemleri
122 | 16 Kantar
123 Is makineleri ve kamyonlar
124 Ofisler ve sosyal tesisler
125 Givenlik
126 Guimriik
127 Atolye (mekanik, insaat bakim, koruyucu bakim)
128 Yaghane
129 MAKINE BAKIM Boyahane
130 | 17 Marangozhane
131 Arag bakim
132 Kaynakhane
133 Atolye
134 MCC odas1
135 ) Akii odasi1
136 | 18 ELEKTRIK BAKIM Iiapio galerileri
137 Trafolar ve trafo merkezleri
138 Jeneratorler
139 Havai hatlar
140 Ambar
141 | 19 AMBAR Akaryakit deposu ve pompalar
142 Hurdalik
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S.NO|Kod SAHA KAPSANAN ALANLAR
143 Sosyal tesisler
144 Revir
145 Soyunma odalar1 ve duslar
146 Yemekhane
147 SOSYAL Lojmanlar
148 HiZMETLER Spor alanlar
149 Nizamiyeler
150 Garajlar
151 Servis araclari
1521 20 Yesil alanlar
153 Lokal
154 Kantin
155 Ibadethane
156 Tuvaletler
157 Giivenlik
158 Cay ocagi
159 Yatakhaneler
160 Ofisler (satis, satin alma, muhasebe, finans, bilgi islem vb.)

2.10.1. Cimento Uretim Asamalari

Cimento {iiretimi 3 ana baglik altinda goriilmekte ve bunlar hammadde, 1s1l islem ve ¢imento hazirlama
siirecidir. Temel olarak tiim hammaddeler Kalker ocagi ve tagsocaginda patlayicilar kullanilarak ¢ikarilir ve
kiictiltme i¢in hammadde iinitesine (konkasdr) tasinir. Cikarilan hammaddeler en kiiciik boyuta getirilene kadar
ogiitiilmiis ve dogru kimyasal bilesikler ile karistirilmigtir. Karigsmig olan hammadde atiklar1 asir1 derecede
yiiksek 1s1 gereken islem siirecine katki saglamak {izere ayiklanmis halde yakit kaynagini olusturur. Yakitla
beslenen ve 6n 1s1l islemi yapilan maddeler donen biiyiik firina girer. Doner firin, igindeki 2000 ° C'lik bir alev
ile 1sitilir. Firin, malzemelerin yavasca 100-200 ° C'ye sogutuldugu diger uca ulagmasini saglamak i¢in hafif
egimli olup sogutmanin ardindan klinker silolarda depolanir ve daha sonra iiretim gereksinimlerine gore alg1 ve
diger katki maddeleri kullanilarak ¢imentoya doniistiiriilir. Son olarak, ¢imento silolarda depolanir ve bir

kamyona yiiklenir veya torbalara paketlenir.
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Tablo 2.4. Cimento Hazirlama Siireci [35]

CIMENTO HAZIRLAMA SURECI VE FAALIYETLERI

Hammadde Siireci

Calisma Alam Faaliyet Alam
Agik Ocak Hammadde Uretimi
Konkasoér Unitesi Hammadde Kirarak Boyut Kiiciiltme
Stokhol Hammadde Stoklama
On Harmanlama Unitesi Hammadde Homojenizasyonu
Farin Degirmeni Boyut kii¢iiltme (hammadde 6giitme)

CIMENTO HAZIRLAMA SURECI VE FAALIYETLERI

Isil islem Siireci

Déner Firin Klinker Uretimi (pisirme)

Komiir Degirmeni Boyut kii¢iiltme (kdmiir 6gilitme)

Cimento Hazirlama Siireci

Cimento Degirmeni Cimento Ogiitme

Paketleme Unitesi Paketleme

2.10.2. Hammadde Hazirlama Siirecinde Is Saghg ve Giivenligi

Cimento Fabrikalarinda en temel gereksinim hammaddedir ve iiretim yeri segilirken bu hususa dikkat
edilir. Uretimde kullanilan hammadde gerekli saha analizi yapilarak agik ocak madenciligi ile temin
edilmektedir. Ag¢ik ocaklar gerekli hammaddeyi delerek pargalayarak ve patlatarak elde etmektedir. Agik
ocaklar Ulkemizde Maden Kanunu ve alt diizenleme mevzuatlari ile patlatmaya iliskin mevzuatlara tabi olmakla
beraber, ¢alisanlar icinde yine maden sektériinde baglayici olan Is Saghgi ve Giivenligi mevzuatlarina tabidir.
Cikarilan hammaddelerin kamyonlara yiiklenmesi sevki, ocak alaninin diizeltilmesi ve temizlenmesi esnasinda

cevresel giivenlik tedbirlerden kisisel koruyucu ekipmanlara kadar galisanlar gerekli 6nlemleri alir.
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Acgik ocaktan gelen hammadde kirma iglemi, ¢imento fabrikasin da mevcut bulunan Konkasér iinitesine
on harmanlama ve hammaddenin &giitiilme Sistemine, beslenmeye uygun boyuta getirilmek amaciyla almnur.
Hareketli pargalar, ses ve toz olmasi nedeniyle ¢alisanlar kisisel koruyucu ekipman ile alinacak giivenlik
tedbirleri ile ¢alisir ve hammadde yani stokhole gonderilir. Stokholde, gelen hammaddelerin siniflandirilmasi
ve stoklamasi yapilir. Calisan sayist sadece bakim onarim ve teknik destek arica operator alaninda yer
almaktadir. Her ne kadar yanici malzeme ve makine kullanimi nedeniyle risk barindirsa diger boliimlere gore

en az risk olan yerdir.

Acik ocakta tiretilen ve stokhol’den gegirilerek fiziksel boyutu kiigiiltiilen hammaddelerin uygun
oranlarda karistirilip homojen kimyasal ve fiziksel 6zelliklere getirilmesi islemine 6n harmanlama denmektedir.
Calisanlar stokholden besleme yapmak i¢in, harmanlama da kullandiklari makinelerin ¢alistirilmasi bakimi ve
onarimini yaparken ¢alisan aksamlara dikkat etmeleri ayica hammadde tastyan bantlarin temizligini yaparken
maske ve kigisel koruyucu diger akipmanlar1 kullanir. Farin degirmeninde iyice kiigiiltiilen malzemeler 1s1l islem

icin doner firina bantlar araciligi ile sevk edilir.

2.10.3. Isil islem Siirecinde Is Saghg ve Giivenligi

Isil islem hammaddenin farin olduktan sonra ¢imento olmadan 6nceki basamagindan biridir. Doner firin
silindir seklinde iiretim kapasitesine gore 3-7 metre ¢ap1 50-75 metre Klinker doner firina girmeden dnce 6n 1s1l
islemine tabi olur ve firina girdiginde kimyasal reaksiyon olusur. Isil islem i¢in kullanilan yakit (komiir, gaz vb)
¢imento fabrikasinin tiikettigi enerji miktarmin biiyiik ¢ogunlugu bu firinda tiiketilir. On 1s1l islem olan
siklonlara 60 °C de giren farin, birinci siklonda 300 °C, ikinci siklonda 500 °C, igiincii siklonda 700 °C,
dordiincii, siklonda 800 °C, firin girisinde, 1100 °C civarina ulagir. Firinda ise 1450 °C de pisirilir [36]. Bu
asamalarda atesleme, temizlik, doner firin sogutmasi ve malzeme tikanikligi gibi unsurlarda ¢aligan miidahalesi
gerekmektedir. Bu siireglerde uyarici ve koruyucu ekipmanlar olmadan yapilan islem aninda kaza siirekli
yapilmada meslek hastaligina sebebiyet vermektedir. Isil islemlerin uygulandig: alanlarda yiiksek 1silar soz
konusu oldugundan maruziyet ile ciddi yanik hatta olimle bile sonuglanabilmektedir. Doner firinlarda

kullanilan tuglalarin revizyonu manuel yapildigindan en fazla kaza riski bu kisimda goriilmektedir.

2.10.4. Cimento Hazirlama Siireci

Cimento tiretiminde son asama klinkerin sogutma ve degirmende harmanlanmasi gelmektedir. Klinker
iiretiminde istenen Ozellikte katki maddeleri ile hazirlanip degirmenlerde ogiitiiliir. Bu islem diger birimlerde
yapilan siire¢ gibi donen ve hareketli aksamlarin fazla olmasi nedeniyle risk barindirmaktadir. Uygun sogutma
islemi siirecinden sonra klinker silolara ve paketleme alanina génderilmektedir. Paketleme alam1 ara¢ dolumu
ve paketleme seklinde ayri siireglerde yiiriitiilmektedir. Dolum yapilacak yerde bulunan araglarin dokme islemi
sirasinda kontrollii yiiklemesi yapilir. Paketleme isleminde kullanilan makinelerin paket tiirlerine gore

beslemesi ve iirlinlerin bantlar araciligi ile depolanmasi siirecinde hareketli makinelerin olmasi giiriiltii ve uzuv
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sikismasi tehlikeleri de beraberinde getirir. Bununla ilgili uyar1 levhalar1 ve emniyet igeren tedbirlerin

makinelerde alinmasi saglanmaktadir.

2.11. Cimento Sektoriinde Kullanilan Kisisel Koruyucu Ekipmanlar

Cimento sektoriinde diger sektdrler gibi Kisisel Koruyucu Donanim Yonetmeligine, yapilan ise,
kullanan kisiye ve riske uygun kisisel koruyucu donanimi iicretsiz olarak verilir ve kullanilmasi saglanir.
Yapilan ise gére KKD degismekle beraber ¢imento sektoriinde; Insan dokusuna zarar veren, cildi asindiric ve
akcigerlere zarar verebilecek kimyasal bilesikler ile yaralanma riskinin fazla oldugu 1s1l islem uygulanan ve
hareketli parcalarin oldugu alanlarin olmasi nedeniyle kullanilan kisisel koruyucu donanimlardan 6zellikli
olanlarn tercih edilir. Cimento sektoriindeki tehlikelere bakildiginda toz ve isitme oncelikli oldugundan toza
karst kullanilan maskeler mesleki hastalik riskini azaltmada Ozellikli isitmede ise ergonomik ve tam ses
izolasyonu saglayan kulak tikaglar1 6nemli yer tutmaktadir.

Cimento sektoriinde kullanilan KKD’ler genel olarak is elbisesi, baret, ¢elik burunlu ayakkabi, eldiven,
gozlik, emniyet kemeri ve kilidi, kulaklik, siperlik, 1siya dayanikli yanmaz tulum, kaynaktan koruyan

maskeleme cami, kulak tikaci, siperlik, toz maskesi ve igin durumuna gore kullanilan diger donanimlardir.

4 .

&
5

Sekil 2.7. Kisisel Koruyucu Donanimlar
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3. MATERYAL ve YONTEM
3.1. Medcem Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Bu calismada materyal olarak Medcem Cimento A.S. Fabrikasi kullanilmistir. Cimento fabrikasi
Mersin ili Silifke ilgesi Akdere mahallesinde faaliyet gosteren Temmuz 2015°de devreye alinmis entegre bir
tesistir. 11.500 ton giinliik Klinker {iretim kapasitesi ve tek hat ile tiretim yapan Tiirkiye ve Avrupa’nin en bityiik
¢imento fabrikasidir. Medcem Cimento yurt i¢i pazarin yaninda Yesilovacik/Silifke’de bulunan Limani

Medcem Port ile yurt digina da ihracat yapmaktadir.
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Sekil 3.1. Medcem Madencilik Sanayi Ve Ticaret A.S. Cimento Fabrikas1 Goriiniim

3.1.1. Personel Demografik Durumu

Medcem Cimento A.S. personel teminini biinyesinde barindirdigi Insan Kaynaklar1 Direktorliigii ile
temin etmektedir. Medcem Cimento Fabrikasi biinyesinde 104 beyaz yaka (zihin giicii ile ¢aligan) 192 mavi
yaka (bedensel giig ile ¢alisan) ile toplam 296 Medcem personeli ile 217 tageron firma olmak tizere 593 ¢alisan
mevcuttur. Risk faktoriiniin iist seviyede oldugu ¢imento fabrikasinda personel temini ve galistirilmasi biitiinsel
bir siire¢ yaklagimi ile ele alinmaktadir. Personel ¢aligmasi 3 vardiya ile 8 saatte saglanmakta Mevzuatlarda yer
alan calisma kosullarina bagli ¢alisanlar boliimlere is alanlarina gore dagitilmaktadir.

Personel seciminde, yerlestirmesinde egitim ve yeteneklerin degerlendirilmesi, gelisim odakli,
kurumsal gelisime uyum saglayan, gelisime destek veren personel yapisi tercih edilmektedir. Is basi yapan
calisanlarin ticretlendirme ve caligma iligkileri, performans yonetimi ve i¢ iletisim uygulamalar1 sosyal
uygunluk ve Medcem Cimentonun etik gozetimi gergeklestirilmektedir. Personel temini yapilirken bdolge

oncelikli degerlendirilmistir. Personele ait demografik yapi tabloda belirtilmistir.
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3. METERYAL VE YONTEM

Ahmet Turan YILDIZ

Tablo 3.1. Medcem Cimento Fabrikas1 2019 Y11 Personel Demografik Bilgileri

MEDCEM CIMENTO FABRIKASI PERSONEL DEMOGRAFIK DURUMU

2019 YILI KASIM AYI Sayisi Yiizdesi
.. Kadin 20 6,8%
Cinsiyet
Erkek 276 9324,3%
0-25 7 2,4%
26-35 164 55,4%
Yas 36-45 97 32,8%
46-55 23 7,8%
56 5 1,7%
[kogretim 12 4,1%
Lise ve Dengi 145 49,0%
Ogrenim Durumu Onlisans 57 19,3%
Lisans 70 23,6%
Lisansusti 4 1,4%
0-2 y1l 45 15,2%
Calisma siiresi 2-5 yil 219 74,0%
5-10 yil 32 10,8%
Medeni Durum Bekér 107 36,1%
Evli 189 63,9%
0-2 y1l 35 11,8%
.. 2-5 Y1l 198 66,9%
Tecriibe
5-10 yil 34 11,5%
10 y1l ve fazlasi 29 9,8%
isteki Konum Yonetici (Beyéz Yaka) 20 6,8%
Calisan (Mavi Yaka) 276 93,2%
Sendikali Calisan sayisi CIMSE-IS 194 65,5%

3.2. Medcem Cimento Fabrikasinda Uretim

Medcem Cimento Fabrikasi i¢ ve dis pazar yonelik gelen taleplere ve ihtiyaglara gore ¢imento ve klinker

tiretimi yapmaktadir. Baglica kullandigi hammaddeler;

-Kalker

-Kil

-Boksit cevheri
-Demir cevheri
-Kum

-Algt

-Demir Cirufudur.
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3. METERYAL VE YONTEM Ahmet Turan YILDIZ

Kullamlan hammaddelerin birgogu maden ocagindan temin edilmektedir. Uretim yapilan iiriinler genel olarak;
-OPC Klinker

Klinkere karigtirilan hammaddelere gore,

1-EN 197-1CEM 1425R

2-EN 197-1 CEM II/A-LL 425R

3-EN197-1CEM II/B -LL 325N

4-EN 197—-1 CEM 1 52,5 N olan Portland ¢imento gesitleri tiretilmektedir [37].

3.2.1. Kiria

Cimento {iretimine gelen hammadde iiretime girmeden Once belli boyutlara ulasmasi gerekmektedir.
Taleplerin ince ¢imento olarak olmasi, enerji maliyeti ve sera gazi salimimi nedeniyle 6glitme ihtiyaci

artmaktadir [38]. Ogiitme olmaz ise enerjide, iyi kalite iiriinde ve is giiciinde ©nemli kayiplarla

karsilagilmaktadir.

e W

Sekil 3.2.Kiric1 [39]
Kiricindan gegen hammaddeler konveyor bantlarla ilgili stokhollere alinir. Mesleki Yeterlilik Kurumu

tarafindan Stokhol’tin tanimi Klinkerin ve katki maddelerinin kapali veya agik olarak stoklandigi yer olarak

tamimlanir [40].
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3. METERYAL VE YONTEM Ahmet Turan YILDIZ

3.2.2. Dairesel Stokhol

Uretim hammaddelerinden kil, kalker, demir cevheri karisimi dairesel stokholde kirilmaya devam eder.

REHR Dxd |1 mnw
/4

b

Sekil 3.3. Dairesel Stokhol

3.2.3 Dogrusal Stokhol

Dairesel Stokholde olmayan diger hammaddeler burada kirilir.

T L

— e

Sekil 3.4. Dogrusal Stokhol
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3. METERYAL VE YONTEM Ahmet Turan YILDIZ

3.2.4. Farin Degirmeni

Stokhollerden gelen hammaddeler farin degirmeninde uygun kimyasal birlesme sartlarmi saglamak
amaciyla dahada kiigiiltiiliir ve homojene edilerek silolara gonderilir. Farin degirmenlerinden ¢ikan ¢imentonun
yart mamul haline farin denir. Degirmenden pisirilmek iizere firmma gonderilmektedir. Farin firina girmeden
once on 1sitict kuleden geger. On 1sitict kulede firndaki kimyasal isleme hazirlanan yart mamul enerjiden

tasarruf, elde edilen malzemede artis ve doner firinin boyunun kisalmasi gibi avantajlar saglamaktadir [40].

Sekil 3.5. Farin Degirmeni

3.2.5. Komiir Degirmeni
Homojene edilen farinin 1s1 ile klinker ve ¢imento haline gelmesinde ana yakit komiirdiir. Uygun sekilde

kiiciiltiilen komiir firina besleme yapmak amaciyla degirmenden gegcirilerek siloya gonderilir.
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3. METERYAL VE YONTEM Ahmet Turan YILDIZ

Sekil 3.6. Komiir Degirmeni

3.2.6. Doner Firin

On 1siticidan gegen homojene farin déner firma gonderilir. Burda 1500 derecelik 1s1 ile farin elde edilir.

Sekil 3.7. Doner Firin
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3. METERYAL VE YONTEM Ahmet Turan YILDIZ

3.2.7. Cimento Degirmeni

Klinker, uygun miktarda alg1 ve katki malzemesi ile ¢imento degirmenlerinde uygun standartlarda

ogiitiiliir ve ¢imento elde edilir.

Sekil 3.8. Cimento Degirmeni

3.2.8. Paketleme
Degirmenden ¢ikan ¢imentolar silolara aktarilarak satiga sunulmak iizere dokme, bigbag, sling bag ve

torbali olarak paketlenir.

Sekil 3.8. Dokme [41]
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Sekil 3.9. Bigbag [41]

N\Swve’s

\
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3. METERYAL VE YONTEM Ahmet Turan YILDIZ

Sekil 3.11. Torba [41]

Sekil 3.12. Medcem Port (Liman) [42]
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3. METERYAL VE YONTEM Ahmet Turan YILDIZ

3.3. Medcem Cimento Fabrikasi ISG Uygulamalari

Medcem Cimento faaliyetlerini yiiriirliikte olan Is Sagligi Giivenligi Kanunlari ile diger alt mevzuatlar
ile uluslararast mevzuatlara uygun olarak gergeklestirir. Mevcut Kanuni diizenlemelerin yaninda yetersiz
kalman durumlarda sektdriin ve uluslararasi uygulamalarin diizenlemelerini yerine getirir. Is Saghigi ve
Giivenligi uygulamalarinda bagli bulundugu Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasinin rolii biiyiiktiir. CEIS
biinyesinde olusturulan ISG Kurulu ile sektérde ISG uygulamalarinda OHSAS 18001 Is Saglhig ve s Giivenligi
Yonetim Sistemleri temelli atilan yonetim sistemleri uygulanmaktadir. Medcem Cimento fabrikasi Tiirkiye’de
sektoriinde OHSAS 18001 Isci Sagligi ve Is Giivenligi Yonetim Sistemlerinden 1SO 45001-2018 Is Sagligi ve
Giivenligi Yonetim Sistemine gecisi saglayan sayili firmalardan biridir. Fabrika’da ydnetim sisteminin
uygulanmasinda Is Sagligi ve Giivenligi Ust Kurulu olusturularak tiim sorunlarin iist yonetime iletilmesi
saglanmstir. Fabrikada kurulan sistemin yaninda olusabilecek kaza ve meslek hastaliklarma kars: Isyeri Saglik
Birimi kurulmustur. Is Saghg ve Giivenligi uygulamalarinda fabrikada birimlere ayrilmis ve faaliyetler bu
birimler nezdinde yiiriitiilmektedir. Medcem’in ayrica Yesilovacik/Silifke’de ¢imento ve klinker ihracatinda

kullandig1 liman1 bulunmaktadir.

Tablo 3.2. ISG Medcem Cimento Fabrikasi Birimleri

YONETIM

Miidiirliikler Seflikler
Insan Kaynaklar1 Direktorliigii Cevre Sefligi
Uretim Miidiirliigii Insaat Sefligi
Elektrik Otomasyon Miidiirliigi Bilgi Islem Sefligi
Makine Bakim Midiirligii Is Giivenligi Sefligi
Hammadde Miidiirligii Yatirim Sefligi
Kalite Giivence Miidiirligii Koruyucu Bakim Sefligi
Satin alma Midiirligii
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3. METERYAL VE YONTEM Ahmet Turan YILDIZ

3.3.1. Davrams Odakh Saha Denetimleri

Is Saglig1 ve Giivenliginin saglanmasinda, personelin egitimi, kisisel koruyucu giivenlik ekipmanlarmin
verilmesi veya sahada alinan tedbirler yeterli olmamaktadir. Calisanlarin is sagligi ve giivenligi alanindaki giiclii
ve zaylf yonlerine yonelik arastirma yapilarak mevcut durumun verilerle ortaya g¢ikarilmasinin saglanmasi,
iyilestirme siireglerinin planlanmasi ve uygulanmasi agisindan énemlidir. Cimento fabrikasi boliimlerinde var
olan ISG uygulamalarinda veri eksikligini en aza indirmek ve ISG farkindaligim artirmak amaciyla davranis
odakl1 saha denetimleri kisaca “ODIT” yapilmaktadir. Agirlikli olarak beyaz yaka personelin ISG birimi
tarafindan hazirlanan plana gore, fabrikadaki sahalarda calisan personel ile ISG temas: kurarak olumlu ve
olumsuz davramislarinin, tertip diizen aliskanliklarmin, prosediir ve talimatlara uyumlar ile ISG bilinglerinin
gbzlemlenerek raporlandig: faaliyetler, davrams odakli ISG oditi olarak adlandirilmaktadir. Fabrikada 3 ana
baslik altinda 7 alt basliga bagli sorular ile yerinde saha denetimleri yillik plana gére yapilmaktadir. 2019 yil
icin ODIT 21 sahada planlanmustir. ODIT denetimlerinde kullanilan formda yer alan sorulara gére gozlem,

cevresel gozlem, 6neri ve Gelecek Tetkikte Bakilmasi Gereken Konular / Uygulamalar olarak raporlanmaktadir.

Tablo 3.3. MEDCEM Cimento ODIT Saha Tetkik Uygulama Form Sorulari

Insan Odakh Giivenli/Giivensiz Davrams ve Uygulamalar

Kisisel Koruyucu Ekipman Kullanma Durumuna Gére
Davranis ve Biling Durumu Gore
(KKE)
Kulaklik kullantyor mu? Sahadaki riskler biliniyor mu?
Is Giivenligi Ayakkabis1 var mi? KKE dogru kullantyor mu?
Giivenlik gozIligi takiyor mu? Acil Durumlar hakkinda bilgisi var mi1?
Toz maskesi kullantyor mu? Caligma talimatlarimi biliyor mu?
Koruyucu eldiven kullaniyor mu? Calisma kosullar1 yeterli mi?
Baret takiyor mu? Uyart levhalarina uyuyor mu?
Emniyet kemeri kullaniyor mu? ISG bilinci olugmus mu?
Emniyet kemeri bagli miydi? ISG Talimatlar Uygulaniyor mu?
Is elbisesi giyiyor mu? Diger
Diger
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Tablo 3.3. MEDCEM Cimento ODIT Saha Tetkik Uygulama Form Sorulari

Calisma Ortami Odakl Giivenli/Giivensiz Durumlar ve Uygulamalar

Calisma Ort. Nedeniyle
Alet ve EKipmanlara Gore (AE)
Calisanin Maruz Kalacag Etkiye Gore

Yanlis Kullanim Mevcut mu? Parga Diisme Tehlikesi var m1?
Bakim Gerektiriyor mu? Diigme Tehlikesi var m1?
Ekipman Yetersiz mi? Objelere Carpma Tehlikesi var mi1?
Ekipmanlarda muhafazalar varmi? Yanma Tehlikesi var mi1?
Diger Elektrik Carpma Tehlikesi var m1?

Tertip Diizene Gore (TD) Sikigma Tehlikesi var mi1?
Ekipmanlar diizensiz mi? Kesilme Tehlikesi var m1?
Ekipmanlar Yeterli mi? Hareketli Araglarin Carpma Tehlikesi var mi1?
Zeminde daginik malzeme mi? Tehlikeli Kimyasal Caligma var mi1?
Calisma alanina girig/¢ikis engellenmis mi? Capak Sigramasi Tehlikesi var mi1?
Diger Uyari ikaz levhalari yeterlimi?

Diger

isg Kural / Prosediirlerine Gore (iSK)

Kilitle, etiketle, emniyete al ve dene (EKED) prosediirii uygulaniyor mu?

Kapali yerlere giris prosediirii uygulaniyor mu?

Yiiksekte ¢aligma izni uygulaniyor mu?

Atesli isler prosediirii uygulaniyor mu?

Cevre Uygulamalar1 Odakh

Cevre Uygulamalari

Saha igerisinde bulunan tehlikeli maddeler biliniyor mu?

Cevre kirliligi olugsmamas1 adina énlemler alinmig mi1?

Tehlikeli atik olusuyor mu? (Atik olusumu)

Olusuyorsa kodlar1 ve isimleri nedir?

Cevre kazasi nedir? Kaza oldugunda ne yapilmali?

Acil miidahale ekipmani bulunuyor mu? (emici kit, talas veya farin)

Emisyon Nedir? Sahada emisyon noktalar1 biliniyor mu?

Medcem Cevre Politikasi biliniyor mu?

Genel olarak Cevre Bilinci olugsmus mu?
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3.3.2. Is Saghg ve Giivenligi Egitimleri

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu’nun 17 nci maddesine gore calisanlarin is sagligi ve
giivenligi egitimleri verilmektedir. Kanun’un uygulanmasi amaciyla yiiriirliige giren Calisanlarin Is Sagligi ve
Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik geregi egitim alan ve verenlerin yiikiimliiliikleri
belirtilmigtir. Egitimler diizenli araliklarla; ¢alismaya baglamadan &nce ¢alisma yeri veya is degisikligi, is
ekipmaninin degismesi ya da yeni teknoloji uygulanmasi halinde verilir. Fabrikada ¢alisanlar haricinde farkli
nedenlerle gelen ziyaretgilere de giivenlik noktalarinda videolu tanitim filmi izlettirilerek uymalar1 gereken
kurallar agiklanmaktadir. Egitimler ortaya ¢ikan ve degisen yeni risklere uygun olarak yenilenip, gerektiginde
ve diizenli araliklarla tekrarlanmaktadir. Egitimler isin tehlike siniflarina gore belirlenmekte olup Medcem
Cimento Fabrikasi cok tehlikeli sinifta yer almakta ve YoOnetmelik geregi en az 16 saat egitim almasi
gerekmektedir. Bu kapsamda fabrikada 2019 yili igin egitimler planlanmis bu egitimler 4 gurup seklinde

verilmig bunlar konularina siirelerine ve ¢alisan sayilarina gore asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.4. 2019 Yilinda Medcem Cimento Fabrikasinda Uygulanan Egitim

Egitim Gurubu Egitim Siiresi | Egitim Alan Calisan Sayisi Egitim Konular1

Kapali alanlarda calisma, ISG
1.Gurup Egitim 13 Giin 286 Caligsan Kiiltiiri, Elle Yiik Kaldirma,
Giivenlik Saglik Isaretleri

EKED egitimi, Kimyasal Risk
2.Gurup Egitim 8 Giin 277 Calisan Etmenleri ve MSDS Fiziksel ve
Ergonomik Risk Etmenleri

Radyasyon Korunma Egitimi,
Meslek Hastaliklarinin Sebepleri,
3.Gurup Egitim 10 Giin 269 Calisan Bunlardan Korunma, Psikososyal
Risk etmenleri ve Biyolojik,

Ikyardim

Acil Durumlar, Patlama, Parlama,
Yangin ve Yangindan Korunma
4.Gurup Egitim 10 Giin 271 Caligan Egitimi, Tahliye ve Kurtarma, KKD
Kullanim, Elektrikli Aletler

Stresle Miicadele ve Iletisim
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2019 yilinda verilen egitimlerin ¢alisan sayisina gore ve boliimlere gére dagilim;

* Fabrika teknik egitim ortalamasi; 16.2 calisan/saat

» Fabrika is bas1 konusma egitim ortalamasi; 8.5 calisan/saat
* Birim bazinda is bas1 konusma ortalamas;

» Kalite glivence= 10.1 caligsan/saat

» FElektrik otomasyon= 11 calisan/saat
*  Makine Bakim = 14 calisan/saat

*  Yart mamul = 11.9 calisan/saat

*  Mamul = 7 galisan/saat

* Hammadde= 1.5 calisan/saat

*  Atik Is1 Geri Kazanim = 5.1 ¢alisan/saat

* Risk Degerlendirme Ekip Egitimi 35 ¢alisan/2 saattir.

Cimento sektorii ISG egitimlerine biiyiik 6nem vermekte ve bunu gerek CEIS aracihig: ile gerekse
isletmelerde kurulan ISG Kurullar1 aracilig: ile siiregen hale getirmektedir. Egitimler yerinde, yiiz yiize,
davranis odakli yoneticiden calisanlara kadar kapsamli olarak planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. CEIS bu
siirecte sektorde sifir i kazas1 ve meslek hastalig1 slogan1 ile 2017 yilinda Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi
(CISIEM) agmus ve iiye fabrikalarin ¢alisanlarina egitim vermektedir. Klasik egitim anlayisindan farkli olarak,
caliganlarin aktif katilim gosterdikleri, kendilerine verilen ISG ile ilgili yonergeleri, simiflarda yer alan akilli
ekranlar ve diger ekipmanlari kullanarak ¢dziimledikleri bir egitim modeli uygulanmaktadir. Ozellikle temel
ISG egitimlerinde kullanilan bu katilimc1 model, ¢alisanlarin siirekli aktif kalmalarim ve kendi kendilerine,

arastirarak 6grenmelerini tesvik edici bir yapida kurgulanmustir [43].

3.3.3. Etiketle, Kilitle, Emniyete Al, Dene Uygulamasi

Fabrikalarda ve isletmelerde meydana gelen is kazalarinda davranig ile ekipman unsurlari 6nemli yer
tutmaktadir. Caliganlarin kullandig1 makine ekipmanlarin bulundugu ¢evre ile iligkisini de bakarsak ramak kaldi
ifadesi ¢cogunlukla kullanilmaktadir. Bu Kazalarda genellikle enerjinin kontrolsiiz kullanimu, iletigim eksikligi,
giivenlik 6nlemlerinin yetersizligi 6nemli rol oynar. iste tam bu asamada EKED (Etiketle Kilitle-Emniyete al
Dene) tiim tesislerde kurulmasi ve kullanilmas1 gereken bir yontem ve prosediir olarak karsimiza ¢ikar. EKED,
isletmelerde uygulana gelen pek ¢ok giivenli calisma pratiklerinin sistematik, daha genis kapsamli, daha giivenli
prosediirel uygulamasi olarak da diisiiniilebilir [44]. Uygulama Fabrikada ¢alisma alaninda ¢alisanin kilidi
devreye almasi ile gerekli ¢alisma siiresi boyunca orda kalmasini, 2 veya daha fazla ¢alisanin ayni alanda
calisma yapmas1 durumunda her biri ayr kilit uygulamasim saglar. Calisanlardan birinin ayrilmasi ilgili

giivenlik alanini devre dis1 birakmamakta son kilit devre dis1 kalincaya kadar, makine ¢alismamaktadir.
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TR .
|

Sekil 3.13. EKED Kilidi [45]

3.3.4. Ramakkala ve Tehlike Bildirimleri

Ramak kala olayz; is yerinde meydana gelen, ¢alisan, is yeri ya da ekipmanini zarara ugratma potansiyeli
oldugu halde zarara ugratmayan olaydir. Giinlik hayatta “Kil pay1” ya da “Az kalsin” diye anlatmaya
basladigimiz olaylar olarak da tanimlayabiliriz [46]. 6331 numaral Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununu geregince
her tiirlii ramak kala olay kayit altina alinmas1 gerekmektedir. Mesleki Yeterlilik Kurumunun yayimladigi
Cimento Uretim Eleman1 Ulusal meslek standart1 basarim 6lciitiinde “is sahasinda, saglik ve giivenlik ile ilgili
karsilastigi acil durumlarda, ramak kala olay ve is kazasi halinde prosediiriine uygun sekilde bildirimde
bulunur.” tanimi ile ramak kalanin 6nemi bir kez daha vurgulanmistir [47]. Bu olaylarin kayit altina alinarak
raporlanmasi ig kazalarini 6nlemek ve tedbir almak i¢in yasamsal 6nem tasimaktadir. Calisanlar sahada gordiigii
tehlikeli durumlar1 ve yasadiklar1 ramak kalalart QDMS sistemi {izerinde risk bildirimi/ramak kala bildirim
modiiliine girislerini yaparlar. Ilgili bildirimler gerektiginde risk analizleri ile iliskilendirilir. Ayrica fabrikada
ramak kala ve tehlike bildirimleri yemekhanede bulunan kioks cihazindan personel girisi saglanarak

yapilmaktadir.
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Sekil 3.14. ISG Personel Kiosk

3.3.5. Odiil ve Ceza Sistemi

Odiil — ceza sistemi ISG uygulamalarinda sorunu kaynaginda tespit edebilmede, ¢ézmede, istatistiksel
verilerle bilgi etmede, siiregleri gelistirmede yardimei bir uygulamadir. Yararl bir 6diillendirme — cezalandirma
sisteminde bilesenler en alttan en iiste calisanlardan olumlu sonuglar dogurur. Davranislarin ISG farkindaligim
artirmada katkisinin degerlendirilmesinde fabrikada ¢alisanlarin;
» Ramak kala ve risk bildirimi sayisi,
> s saghgi ve giivenligi egitimleri sinav sonucu ve karne notu,
» Riskli gordiigi caligmalari uyarma,
> Is giivenligi uygulamalarina ve yonetim sistemine katki saglayacak yeni dneriler getirme konularinda yapilan

degerlendirmeler ile 6diil sistemi uygulanir.

Fabrikada uygulanan bu sistemin adi “Ayin ve Yilin Adamudir. Calisanlarin yazdiklar1 ramak kalalar,
sahada uyguladiklar1 ISG kurallar1 ve ISG konusunda liderlik etmeleri gibi etmenler degerlendirilerek ayin
adamu, aylik ISG kurul toplantisinda oy gogunluguyla secilir. Ay adamu segilenler arasinda belirtilen kriterleri
devam ettirdikleri siirece yilin adamu segilir. Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan ddiillendirilir. Duyuru

panolarda yapilir.
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3.3.6. Is Sagh@min Korunmasi Ve Koruyucu Saghk Hizmetleri
Is Saglig1 Ve Giivenligi Hizmetleri Yénetmeligi’nin 10. Maddesi geregi Medcem Cimento Fabrikasinda
tehlike smifi ve calisan sayisina gore is saglig ev giivenligi hizmetlerini yiiriitiilmesi amaciyla Is Yeri Saglik

ve Giivenlik Birimi kurulmustur. Birimde 1 tam zamanli hekim 4 yardimci saglik personeli ¢alismaktadir.

Birimde ilgili Yonetmelik geregi ekipman ve donanim mevcut olup ayrica 1 adet ambulans bulunmaktadir.

Sekil 3.15. Medcem ISGB Birimi
Caliganlarmn saghik muayeneleri iISGB hekimi tarafindan Isyeri Hekimi Ve Diger Saglik Personelinin

Gorev, Yetki, Sorumluluk Ve Egitimleri Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri geregi is yerinin ¢ok tehlikeli sinifta
olmas1 nedeniyle beyaz yakalilarda 1 yil *da, mavi yakalilarda 6 ayda bir yapilmaktadir.
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Sekil 3.16. Medcem ISGB Birimi

Muayeneler yilda bir kez olmas1 gerekirken mavi yakalilarda hekimin uygunlugu ile 6 ayda laboratuvar
ve rontgen dahil tahlillerle yapilmaktadir. Belirtilen tahliller hizmet alimi yolu ile yapilmaktadir. ISGB’de
yapilan faaliyetler;

-Ise giriste saglik testleri ve raporlari ile muayeneleri yapilmakta, kontrol edilmektedir.

-Calisan saglinin korunmasi amaciyla egitim faaliyetleri uygulanmaktadir.

-Rutin saglik taramalar1 yapilmaktadir.

-Kas, iskelet sistemi ve solunum yollar1 gibi sik karsilasilan saglik problemleri ile ilgili egitim

faaliyetleri

diizenlenmektedir.

-Kronik rahatsizligi olan ¢alisanlar ile boliim bazinda tiim g¢alisanlar, izlenmekte ve saglik arsivleri

diizenli takip edilmektedir.

3.3.7. Cahisan Giivenligi Karne Uygulamasi

Kisisel Is Giivenligi performansi karne takip uygulamasi, ¢alisanlarin iiretim performanslari yaninda is
giivenligi performanslarinin artirilarak farkindalik olusturmak amaciyla uygulanmaktadir. Calisanlarm ISG
faaliyetlerine etkin katiliminin saglanmasinda kisisel ISG performansmin degerlendirilerek ISG Y®&netim
sisteminin iyilestirilmesine katki sunmak amaciyla karne uygulamasi 5 ana alanda yapilmakta ve bunlarin
altinda degerlendirilecek konulara puan verilmistir. Karne uygulamasinda puanlama sistemi uygulanmakta ve
bu alanlara gore ¢alisanlarin ISG uygulamalari alt degerlendirme kriterleri puan verilerek karne uygulamasinda

degerlendirilmistir.
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Tablo 3.5. Medcem Cimento Fabrikas1 ISG Karne Puan Tablosu

Kisisel koruyucu donanimlarin tamamini kullandi ve kullanmayanlari uyardi 10
Kisisel Koruyucu donanimlarin tamamini kullandi. 7
Bir tane KKD'yi ayda bir kez kullanmadi. 3

Bir tane KKD’yi ayda birkag kez ya da iki veya daha fazla KKD yi ayda bir kez ya da
birkag kez kullanmadi.

Emniyetsiz ¢alisma gordiigii durumlarda isi durdurur ve bildirim yapar

10
(En az 1 adet davranis 6rnegi belirtilecek)
Emniyetsiz ¢alisma gordiigii durumu gézlememistir. 7
Emniyetsiz ¢alisma gordiigii durumlarinda isi durdurmaz. 0

ISG Calisma Talimatlarina Eksiksiz Uydu ve Uymayanlari Uyardi 10
ISG Calisma Talimatlarina uydu. 7
ISG Caligsma Talimatlarina Zaman Zaman uymadi 3
ISG Calisma Talimatlarina uymadi. 0

Devamli 6nerilerde bulunmaktadir 10
Zaman Zaman Onerilerde bulunmaktadir. 5
Hig 6neride bulunmamaktadir 0

10 ve iizeri risk ve ramak kala bildirimi verdi 30
6-10 arasinda risk ve ramak kala bildirimi verdi 18
3-5 arasinda risk ve ramak kala bildirimi verdi 6
1 ya da 2 risk ramak kala bildirimi verdi 2
Risk ramak kala bildirimi vermedi. 0

Calisanlarin  degerlendirilmesi Fabrika genelinde kalite, iiretim ve bakim-onarim birimlerinde
uygulanmaktadir. Birim amirleri tarafindan calisanlarin is gilivenligi karneleri aylik olusturulup,

degerlendirilmesi, ¢alisan ile paylasilmasi ve gerekli aksiyonlar alinmasi saglanmaktadir.
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Sekil 3.17. Medcem Uretim Birimi Mavi Yaka Calisan Karnesi

YAZILAN RAMAK
KALA

Ust yonetime raporlanan karneler diizenli olarak calisanlarin is yerinde verilen puanlarla toplanarak;

ADI SOYADI

Ornek, Bilingli, Farkinda ve Riskli olarak ¢alisanlar1 tespit ederek gerekli tedbirler alinmaktadir.
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Sekil 3.18. Medcem Kalite Kontrol Birimi Mavi Yaka Calisan Karnesi
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Sekil 3.19. Medcem Bakim-Onarim Birimi Mavi Yaka Calisan Karnesi

3.3.8. Is Saghg ve Giivenliginde Farkindahk Olusturma

Calisanlar arasinda saglik ve giivenlik bilincini gelistirmek ve arttirmak icin, ilging ve cekici olan
sloganlar sézleri ISG farkindaligim da tetiklemek amaciyla kullanilir. Yilin ISG sloganinda calisanlarin ISG
farkindaligmi arttirmak icin her yil yarisma yapilarak yilin ISG slogani secilir. Ilk iice giren sloganlar
odiillendirilir. Birinci secilen slogan fabrikanin her yerinde yaynlanir. is sagligi ve giivenliginin farkindaligini
artirmada giivenlik kiiltiiriiniin nemli olmas1 ve gelismesi amaciyla “ISG Cocukla Baslar” projesi uygulanmis
ve bu proje ile bolgedeki yetersiz imkan sebebi ile sinemaya gidemeyen ¢ocuklara Fabrikada yer alan seminer

salonunda sinema ortam1 olusturarak hem sinema hem de ISG egitimi verilerek farkindalik olusturulmustur.

3.3.9. Risk Analizlerinin Giincellenmesi
6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ile, tiim isverenler isyerleri i¢in ISG risk degerlendirmesi
yapmak ve yaptirmakla yiikiimliidiir. Risk analizleri tiim ¢alisanlara egitim salonlarinda ve ¢alisma sahalarinda

aktarilir. Bu konuda calisanlarin ekleyecegi konular varsa degerlendirilir ve risk analizleri glincellenir.

3.3.10. iISG Kuruluna Cahsanlarin Katilhimi

Is Saghgn Ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregi Medcem Cimento
Fabrikasinda, her ay diizenlenen ISG kurulunda sendika temsilcisi ve galisan temsilcisi katilimi saglanarak
calisanlarin goriislerinin igveren vekiline aktarilmasi saglanir. Ayrica her ay degisik olmak {iizere iki farkh

birimden birer adet mavi yaka personelin kurula katilimi saglanarak kurul toplantisinin etkinligi arttirilmaktadir.
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3.3.11. Kisisel Koruyucu Donamim Aliminda Cahsanlarin Katihm
Kisisel Koruyucu Donanim se¢iminde veya degisiminde ¢alisanlara degisik markalarda ve modellerde
KKD’ler denettirilerek geri doniislerinin yapilmasi saglanir. Bu dogrultuda yasal mevzuatlar da dikkate alinir

ve KKD se¢imi yapilir.

3.3.12. Sosyal Projeler
Sosyal projelerde ¢alisanlarin ve cevre bdlgelerindeki ilkdgretim dgrencilerinin ISG ve Cevre egitimleri
belirlenerek gelecekteki ¢alisacak olan potansiyel calisan adaylarinin farkindaligi arttirilir. Fabrika sahasindaki

calisanlarin da ISG tiyatrolarina katilimlar1 saglanarak sosyal farkindalig: arttirilr.

3.4. Is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklar1 Siireci

Medcem Cimento Fabrikasi is kazalar1 ve meslek hastaliklarina sebep olabilecek unsurlart tespit
edilmesi, risklerin analizlerini ortaya ¢ikarma, ¢alisanlarin bireysel sagliklarini korumak, isletmenin ¢aligma ve
ortam sartlarin1 saglikli ve giivenli hale getirmek amaciyla kurdugu yonetim sistemi ile biitiinciil bir yaklasim

yiiritmektedir. ISGB birimi ve is giivenligi uzman ile siirecler takip edilmektedir.

3.5. Yontem

Yapilan ¢alisma da is kazas1 ve meslek hastaliginin is yeri giivenlik kdltiirii ile baglantisinin iligkisi
degerlendirilirken giivenlik kiltiiri olgusunun, sosyal ayn1 zamanda disiplinlerarasi bir ¢alisma oldugu dikkat
edilmistir. Aragtirmanin yontemi belirlerken genelde kullanilan nicel arastirma yontemlerinin (anket vb)
uygulamada ISG’nin alaninda yer alan insan davranisinin ¢alisan ve yonetici arasinda demografik, psikolojik
ve sosyolojik acidan irdelenmesinde yeterli olmayacagi goriilmiistiir. Nitel arastirma yontemi, gériisme ve
dokiiman analizi gibi nitel bilgi toplama yontemlerinin kullanmildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gergekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak
tanimlamak miimkiindjiir [48].

Nitel arastirma yontemleri giivenlik kiiltiirii gibi ¢aligmalarda dogal hali ile gozlem yapilarak degisken
insan davraniginin nicel gézlemde yer alan verilerle analiz edilemeyecegini vurgular. Yapilan ¢aligmada nitel
arastirma yontemlerinden ve 6zgii nicel yontemlerin yetersiz kalmasi nedeniyle arastirmaya 6zgii bir yontem
olma amaciyla tercih edilmistir. Glivenlik kiiltiiriiniin i3 yerinde meydana gelen/gelecek is kazas1 ve meslek
hastaliginda 6nemli bir yeri olmasi nedeniyle durum g¢aligmasi arastirmasi kullanilmistir. Durum arastirmasi
etnografideki tiim kiiltiir paylasim gruplan bir durum olarak g6z dniinde bulundurulabilir, fakat etnografideki
amag tek bir duruma iliskin derinlemesine bir anlayis gelistirme ya da belirli bir 6rnek teskil etmek i¢in bu
durumu kullanarak bir konu veya problemi incelemekten ziyade kiiltiirlin nasil islediginin belirlenmesi
amaclanir [49].

Durum arastirma yontemi bir¢ok kategoriye ayrilmis bunlardan yapilan arastirmada verilerin biitiinciil
tek durum deseni (Yin1984)kullanilmistir [50]. Arastirmanin yonteminde is sagligi ve giivenligi alaninin tanimu,

is kazasi, meslek hastaligi ve giivenlik kiiltiirli kavramlarinin tanimi yapilarak mevcut arastirma yapisinin temel
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unsurlar1 agiklanmustir. Yapilacak calismada 6rnek alinan ¢imento fabrikasinin sektdr bazinda ISG uygulamalari
ayrica litaretiir taranarak genel uygulamalar ¢ergevesinde arastirmanin igyapisinin tanimi yapilmis ve elde
edilen verilerle beraber igyerindeki giivenlik kiiltiiriiniin is kazas1 ve meslek hastaliklar1 tizerinde onleyici etkisi

yorumlanarak analiz edilmistir.
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Ahmet Turan YILDIZ

4. BULGULAR

4.1. Medcem Cimento Fabrikasi is Saghg ve Giivenligi Planlamalar

Medcem Cimento Fabrikas1 ISG uygulamalarinda hazirlayacagi planlamalar Is Saghg ve Giivenligi

Hizmetleri Yonetmeligi 15. Maddesi hiikiimlerine gore hazirlamis ve 1SO 45001-2018 Is Saglig1 ve Giivenligi

Yonetim Sistemine uyumlu hale getirmistir.

4.1. Tablo Medcem Cimento Fabrikas: ISG 2019 Y1li Calisma Plam

PERIYODIK . . -
SIRA FAALIYETLER FAALIYET GEREKCESI PERIYOT| SORUMLULAR
1 Is Saglig1 ve Giivenligi | Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullari Avda 1 kez ISG
Kurul Toplantilar Hakkinda Yonetmelik, Madde 4 y Kurul Uyeleri
Elektrik Devre ve
Elemanlarinin Periyodik |  Is Ekipmanlarmin Kullamminda
Kontrolleri Saglik ve Giivenlik Sartlar
2 (paratoner, trafo, Yonetmeligi, Madde 7/b EK 3/2.3 | Yilda 1 kez Elektrik Birimi
jenaratdr, isletme ve Elektrik Tesislerinde Topraklamalar
makine govde Yonetmelik Madde-10
topraklama)
Kaldirma Tagima
Makinalarinin Periyodik |  Is Ekipmanlarmin Kullanmiminda 6 Avda 1
3 Kontrolleri Saglik ve Giivenlik Sartlar k)éz Makine Bakim Birimi
(asansor, ving, forklift, Yonetmeligi, Madde 7/b EK 3/2.2
caraskal, transpalet vb.)
Basingi Kaplarin
Periyodik Kontrolleri Is Ekipmanlarmin Kullaniminda 6 Avda 1
4 (Buhar kazani, Saglik ve Giivenlik Sartlari k)éz Makine Bakim Birimi
kompresor, hidrofor, Yonetmeligi, Madde 7/b EK 3/2.1
hava tanklar1 vb.)
Calisma Ortami ve Calisanlarin Giiriiltii Ile Tlgili C
5 Kisisel Maruziyet Risklerden Korunmalarina Dair 3 ylile(;a ! s ?unglﬁ(egﬁam
Giiriilti Olgtimii Yonetmelik, Madde-6 3y
lelsma Om.lml ve Tozla Miicadele Y 6netmeligi, 3yilda 1 Is Giivenlik Uzmani
6 Kisisel Maruziyet Toz . . -
A, Madde-8 kez Isyeri Hekimi
Olglimii
Ortam Termal Konfor Lo o
Kalite Ol¢iimleri Isyeri Bina Ve Eklentl}erm(.le 3 Yilda 1 Is Giivenlik Uzmani
7 Almacak Saglik ve Giivenlik T I
(Sicaklik-Nem-Hava | L e 2 . kez Isyeri Hekimi
Onlemlerine Iliskin Yonetmelik EK1
Akimi-Aydinlatma)
.. . Calisanlarin Titresimle Ilgili C .
8 I%ifize:nllﬂgrluz%et Risklerden Korunmalarina Dair 3 Yklé(zla b Is (;uvjﬁlﬁ{egii?am
3 gumu Yonetmelik Madde 6 3y
Saglik ve Giivenlik
Isaretlerinin Kontrolii, Giivenlik ve Saglik Isaretleri o Co
9 Tespiti, Tedarik ve Yonetmeligi Siirekli ls Givenligi Uzmant
Uygulama Siirecleri
Risk Analizi ve P . TP
Degerlendirilmesi Is § agllgl've Gpveflhgl RI.SF. 2 Yilda 1 Risk
10 Degerlendirmesi Yonetmeligi, N ; o
Raporunun kez Degerlendirme Ekibi
Madde 5
Hazirlanmasi
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(Yangin Sondiiriici
Tiipler)

Saglik ve Giivenlik Sartlar
Yonetmeligi Madde 7/b, EK 3/2.3

PERIYODIK . . .
SIRA FAALIYETLER FAALIYET GEREKCESI PERIYOT SORUMLULAR
Tehlike ve Riskler ile ‘
ilgili DOF’lerin Is Sagligi ve Giivenligi Risk Risk
11 Hazirlanmast Degerlendirmesi Yonetmeligi, Stirekli Deserlendirme Ekibi
ve Faaliyetlerin Madde 10 cgerie ¢
Baslatilmasi
Isyeri Hekimlerinin Gérev, Yetki,
. o Sorumluluk ve Egitimleri Hak. Yon. A .
12 Deﬁg‘ﬁ;’;ﬁ:‘ﬁam Madde 11/4 iGU Gorev, Yetki, Sirekli | (;’“V:glﬁ‘eﬁﬁam
z Sorumluluk ve Egitimleri Hak. Yon. 3y
Madde 11/4
Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu,
Tageron Firma ‘ Madde 23/1 ‘
13 Calismalar1 Takip ve Is Saglig1 ve Giivenligi Risk Stirekli Is Giivenligi Uzmani
Denetim Degerlendirmesi Yonetmeligi,
Madde 15
Elektrikli Alet ve
14 | Ekipmanlarn Emniyet |y oo porniv Emnivet Yonetmeligi | ©2Y9 Y | Elektrik Birimi
Donanim Fonksiyonu kez
Kontrolleri
Makina ve
15 | EKipmanlarin Koruyueu |y povioo Teknik Emniyet Yonetmeligi | Ayda 1 kez | Makine Bakim Birimi
Donanimlarinin
Kontrolii
Acil Durum Eylem . . .
Plani, Senaryolar1 ve o -rlerindg éCﬂ Durym prakdanda Yilda 1 Is Giivenlik Uzman1
16 . Y onetmelik, : . S
Tahliye Planlari kez Isyeri Hekimi
Madde 12
Hazirlanmast
Acil Durum Eylem
Plam _Teknlk Egltlml_e n Isyerlerinde Acil Durum Hakkinda
(Acil durumlar, Acil . . Yilda 1 N .
17 . Yonetmelik, Is Giivenlik Uzmant
eylem plani, Acil durum kez
L . Madde 15
ekipleri, Tahliye
planlar1)
Acil Durum Eylem
Plam Saghk Egitimleri |
(.Ilkyardlm ve Isyerlerinde écﬂ Dumm Hakkinda Yilda 1 is Giivenlik Uzmani
18 ilkyardimci, Y o6netmelik, ke i  Hekimi
ilkyardim teknik ve Madde 15 syert Heximi
kurallar1, Kurtarma-
koruma prensipleri)
Acil Durum Tatbikatlar Isyerlerinde écll Durym Hakkinda Yildaenaz| ;. . .
19 Yapilmas Yonetmelik, 1 kez Is Giivenlik Uzmant
P Madde 13
Yangin Sondiirme Isyerlerinde écﬂ Durym Haklanda Yildaenaz| ; . .
20 . Yonetmelik, Is Giivenlik Uzmant
Tatbikatlar1 Yapilmasi 1 kez
Madde 13
e Binalarin Yangindan Korunmasi
Yangin Sondiirme N
Sistemleri Kontrolii Hakkinda Yo6n. % Sondii
21 istemiert hontrot Is Ekipmanlarmin Kullaniminda | Ayda 1 kez angin Sondutme

Firmasi
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PERIYODIK . . ,
SIRA FAALIYETLER FAALIYET GEREKCESI PERIYOT SORUMLULAR
Yangin Sondiirme
Sistemleri Kpntrolu Binalarin Yangindan Korunmasi
(Yangin Tesisat1 ve N
Hakkinda Yon. . e
Hortumlar, Yangin . . 3 Ayda 1l Yangin Sondiirme
22 Is Ekipmanlariin Kullaniminda .
Dolaplari, 5 N . kez Firmasi
Motopomplar, Boru _Saglik ve Guggnhl;bsarﬂan/
Tesisatt, Otomatik Yonetmeligi Madde 7/b, EK 3/2.3
Sistemler)
Isyeri Bina ve Eklentilerinde
Acil Cikig Kapilart Alnacak Saglik ve Giivenlik
23 Kontrolii Onlemlerine Iligkin Y&netmelik, Ayda 1 kez Alan Sorumlusu
Madde 5
Go6z ve Boy Duglarimin Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu, . o
24 Kontrolii Madde 4/1 Stirekli Alan Sorumlusu
Is Kazalarmin ve
Meslek Hastaliklarinin
Bildirimlerinin 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve insan Kavnaklar
25 Kontrolii, Kayitlarinin Genel Saglik Sigortas1 Kanunu, Stirekli Direktgr lisi
Tutulmasi ve Y1l Madde 4/a gu
Sonunda Istatistiklerinin
Yapilmasi
Ramak Kala ve Tehlike
Bildirim Formlarinin
Tutulmast, Is Saglhig1 Ve Giivenligi Risk L o
26 Analizlerinin Yapilip Degerlendirmesi Yonetmeligi Rirekli Tiim Birimler
Onlem Alinmasinin
Saglanmasi
Fabrika Icerisinde . N -
28 Trafik Giivenliginin 6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Siirekli Insap Ka}/n'e'tlf!?rl
N Kanunu Direktorliigii
Saglanmasi
Fabrika Icerisinde : s . o
29 Giivenli Yiikleme 6331 Sayih Is Saglign ve Giivenligi Siirekli T{im Birimler
< Kanunu
Ortaminin Saglamasi
Patlamadan Korunma Caliganlarin Patlayici Ortamlarin
30 Dokiimani Tehlikelerinden Korunmasi 1 kez Fabrika Miidiirligi
Hazirlanmasi Hakkinda Yonetmelik
2018 Y1l I¢in Yillik
Degerlendirme . o . T .
Raporunun s Saghg Ve"Guvenh? Hizmetleri Yilda 1 Is Giivenligi Uzmam
32 Yonetmeligi, . . .
Hazirlanmasi kez Isyeri Hekimi
< Madde 13
ve Bakanliga
Sunulmasi
2021.112111‘1 iI§iSFf‘“giltli%:1 Ve | IGU Gérev, Yetki, Sorum ve Egit. .
g kg Hak. Yo6n., Madde 9/d/2 Calisanlarin | Yilda 1 Is Giivenligi Uzmani
33 Planinin : O . . . L
1 Pl ISG Egitimlerinin Usul ve Esaslari kez Isyeri Hekimi
ve Galisma Planinin Hak. Yon. Madde 10
Hazirlanmasi
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PERIYODIK . . .
SIRA FAALIYETLER FAALIYET GEREKCESI PERIYOT SORUMLULAR
Ise Giris Muayeneleri | 6331 Sayili Is Saghig1 ve Giivenligi
(Odiyometre, sft, Kanunu Madde 15/1.b.1 Isyeri Her Ise .
34 akciger filmi, portér | Hekimi ve Diger Saglik Personelinin | Giriste / Isyeri Hekimi
muayenesi, laboratuvar Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Surekli
bulgulari, vb.) Egitimleri Hak. Yon. Mad 9
o 6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi
Periyodik Saglik | 20\ 10, Madde 38 syeri Hekimi ve
Muayeneleri oo < e 6 Ayda 1 L -
35 -2 . Diger Saglik Personelinin Gérev, Isyeri Hekimi
(akciger filmi, - o . kez
. Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hak.
odiyometre, laboratuvar .
Yon. Mad 9
bulgulari, vb.)
6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu Madde 38 Isyeri Hekimi ve 6 Avda 1 _
36 | Tamamlayici Tetkikler | Diger Saglik Personelinin Gorev, k)éz Isyeri Hekimi
Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hak.
Yo6n. Mad 9
38 Yemekhanenin I_—||jyen 6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Ayda 1 kez isyeri Hekimi
Kontrolleri Kanunu
Gida ve gida temasi bulunan madde
40 Bina ilaglamalar1 ve malzemelerin piyasa gozetimi | Ayda 1 kez Isyeri Hekimi
hakkindaki yonetmelik
41 Merdiven Kontrolii | Makina Teknik Emniyet Yo6netmeligi | Ayda 1 kez Tiim Birimler
42 Revir Malzeme ve Ilkyardim y&netmeligi Siirekli Isyeri Hekimi
Ekipman Kontrolii yardimy ' Hrekd 3yer i

Yillik calisma planina bakildiginda 42 maddede ISG Yonetim Sisteminin gerektirdigi faaliyetler

uygulamaya konulmustur. Basta Acil Durum Eylem Plani olmak iizere Fabrikanin tiim siireglerine yonelik

caliganlar bilgilendirilmekte ve siirece dahil edilmektedir.
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Sekil 4.1. Medcem Cimento Fabrikas1 ISG Faaliyet Periyodu

Belirtilen planda faaliyetler, Fabrika Miidiirliigii basta olmak {izere Insan Kaynaklar1 Direktérliigii alan
sorumlulari, s Giivenligi Uzmani, Is Yeri Hekimi, Makine Bakim ve Elektrik Birimi, Risk Degerlendirme Ekibi
ve Yangin Sondiirme Firmasi aracilig ile yiiriitiilmektedir. Aylik olarak yapilan ISG Kurul toplantisinda tiim
birim sorumlulart durum degerlendirmesi yaparak bir sonraki ay veya o ay yapilmasi gereken aksiyonlar

belirler.

4.2. Is Saghg ve Giivenligi Egitim Planlamalar

Fabrikada tiim bunlar yapilirken mavi yakalarin beyaz yakalarla beraber egitimleri de planlanmakta ve
ISG Faaliyetlerini destekleyen en biiyiik unsur hayata gegmektedir. Egitim calisma sahalarinda teorik ya da
uygulamali olarak yapilmaktadir. Mevzuatlar geregi verilmesi gereken zorunlu egitim siiresi olan ¢alisan basina
16 saatin iizerinde ortalama 16.2 saatin {izerinde egitim verilmis ve artirilmasi planlanmigtir. Medcem Cimento
Fabrikas1 2019 yili egitim planinda 4 ana baslik altinda 41 konu flizerinde egitim planlamigtir. Planlanan
egitimler calisan basa mevzuatlara gore fazla olsa da, CEIS’e bagh diger Akdeniz bolgesi fabrikalarindan

geride oldugu goriilmiistiir.
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4.2. Tablo Medcem Cimento Fabrikasi 2019 Yili Egitim Plan1

GENEL EGIiTIM
KONULARI

Is Saglig1 ve Giivenligi Temel Egitimi ile Saha Oryantasyonu

Calisma Mevzuat: ile {lgili Bilgiler

1
2
3. Calisanlarin Yasal Hak ve Sorumlulugu
4. Ilsyeri Temizligi ve Diizeni

5

Is Kazas1 ve Meslek Hastaligindan Dogan Hukuki Sonuglar

SAGLIK EGIiTiM
KONULARI

1. Meslek Hastaliklarinin Nedenleri

2. Hastaliktan Korunma Prensipleri ve Korunma Tekniklerinin Uygulanmast
3. Biyolojik ve Psikososyal Risk Etmenleri

4. Tlkyardim

TEKNIiK EGITIiM
KONULARI

1. IsSaghig ve Giivenligi Genel Kurallar1 ve Giivenlik Kiiltiirii

2. Is Saghigi ve Giivenligi Genel Kurallari ve Giivenlik Kiiltiirii

3. Is Kazalarinin Sebepleri ve Korunma Prensipleri ile Tekniklerinin

Uygulanmasi

Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimi

Giivenlik ve Saglik Isaretleri

Kimyasal, Fiziksel ve Ergonomik Risk Etmenleri

Elle Kaldirma ve Tasima

® N o o &

Parlama, Patlama, Yangin ve Yangindan Korunma
Is Ekipmanlarmin Giivenli Kullanim1

10. Ekranli Araglarla Calisma

11. Elektrik Tehlikeleri, Riskleri ve Onlemleri

12. Tahliye ve Kurtarma
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4.2.Tablo Medcem Cimento Fabrikasi 2019 Yili Egitim Plan1

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurul Uyeleri Egitimi
Kapali Alanlarda Giivenli Calisma
Giivenli Forklift Kullanimi Egitimi

Yiiksekte Caligma Egitimi

1
2
3
4
5. Kaldirma Araglarinda Giivenlik ve Sapanci Egitimi
6. Atesli islerde Calisma Egitimi

7. Basingli Kaplarla Calisma Egitimi

8. Ergonomi Temel Egitimi

9

OZEL EGITIM Radyasyondan Korunma Egitimi

KONULARI 10. Yangin Giivenligi Egitimi

11. El Aletleri ile Calisma Prensipleri Egitimi

12. Risk Analizi ve Risklerin Degerlendirilmesi Egitimi
13. Bakim ve Onarim Islerinde Is Giivenligi Egitimi

14. Is Makinas1 Kullanimi ve Giivenlik Tedbirleri Egitimi
15. Kaz1 ve Cukur Islerinde Calisma Prensipleri Egitimi
16. Makineler ve Makine Koruyucular1 Egitimi

17. Stres ve Stresle Miicadele Egitimi

18. EKED Egitimi

19. Genel Laboratuvar Giivenligi ve Calisma Kurallar1
20. Iskelelerde is Giivenligi Egitimi

21. Tozlu Islerde Saglik Gézetimi ve Is Giivenligi Egitimi

6331 Sayili Kanuna ve ISO-45001 2018 ISG Y&netim sistemine uyum ¢alismalar1 kapsaminda verilen
ve Isyerinde uygulanan egitimler giivenlik kiiltiiriinii artirict nitelikte yapilmaktadir. Verilen egitimlere amag
bagliklari ile konu ve siireleri bazinda bakildiginda;
1-5S Prensibini Benimseme: Calisma alanini temiz, diizenli ve amacina uygun bigime sokulmasi igin
uygulanan bir toplam Kalite teknigidir ve 30 dk. egitimlerdir. 5 Madde olarak birbirine bagh ayiklama,
siiflandirma, diizenleme-yerlestirme, temizlik, standartlastirma, egitim — disiplin faaliyetlerinden olusur [51].
2-Acil Durum Davramisim Gelistirme: Parlama, Patlama, Yangin ve Yangindan Korunma ve Tahliye ve
Kurtarmaya yonelik 70’ser dk. egitimlerdir.
3-Asgari Gereklilikleri Ogrenme: Elle Kaldirma ve Tasima ve Ekranl1 Araglarla Calismaya yonelik 60, 70°ser
dk. egitimlerdir.
4-Bakim-Onarim Islerinde Cikabilecek Riskler Konusunda Bilgilenme: Bakim ve Onarim Islerinde s

Giivenligi Egitimi 60 dk. egitimdir.
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5-Dikkat Edilmesi Gereken Kurallar1 Ogrenme: Atesli islerde Calisma Egitimi olarak 60 dk. egitimdir.
6-El Aletlerini Giivenli Kullanabilme: El Aletleri ile Calisma Prensipleri Egitimi 60 dk. egitimdir.
7-Ergonomi Prensiplerini Ogrenme: Ergonomi Temel Egitimi 60 dk. egitimdir.

8-Fabrikadaki tehlikeli kimyasallar ile ilgili bilgilendirme: Kimyasal Risk Etmenleri Egitimi 60 dk.
egitimdir.

9-Gerekli Bilgi ve Beceriyi Kazanma: Ilkyardim temel egitimi olup 60 dk. egitimdir.

10-Gerekli Calisma Kurallarim Ogrenme: Basingli Kaplarla Calisma Egitimi 60 dk. egitimdir.

11-Giivenli Cahyma Uygulamalarim ve Prensiplerini Ogrenme: Kapali Alanlarda Giivenli Calisma egitimi
60 dk. egitimdir.

12-Giivenli calisma uygulamalarim1 ve prensiplerini 6grenme: EKED Egitiminin hem mekanik hemde
elektrik alaninda verilen egitimidir 60’sar dakikadir. Yine Yiiksekte Calisma Egitimi IRATA Sertifikas1 Sahibi

Uzman ya da Is Giivenligi Uzmam tarafindan 960 dk’lik egitim ile verilir.

13-Giivenli Siiriis Teknigi Kazanma: Giivenli Forklift Kullanimi Egitimi hem teorik hem de pratik olarak 120
dk olarak verilir.

14-Giivenli Siiriis Teknigi Egitimi: Giivenli Siiriis Teknikleri Egitimleri 60 dk verilir.
15-Hammaddelerin bilgilendirme ve tamitimi: Amacindaki Konu Basligina Uygun Egitimleri 60 dk verilir.

16-Hukuki Bilgilendirme: Calisma Mevzuat1 bilgileri, ¢alisanlarin yasal hak ve sorumluluklari ile is kazas1 ve

meslek hastaligindan kaynakli hukuki sonuglarin verildigi toplamda 90 dk. egitimler.

17-ISG Kiiltiiriinii Kazanma: Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Kurallar1 ve Giivenlik Kiiltiiriinii kazanmak

amaciyla verilen 30 dk. egitimlerdir.
18- iskele Uzerinde Giivenli Calismay1 Ogrenme: iskelelerde Is Giivenligi Egitimi olarak 60 dk verilir.
19-is Ekipmanlarim Tamima: Is Ekipmanlarinin Giivenli Kullanimina yénelik 70 dk. egitimlerdir.

20-is Makinas1 Kullamminda Cikabilecek Riskler Konusunda Bilgilenme: Is Makinas1 Kullanimi ve
Giivenlik Tedbirleri Egitimi olarak 60 dk. verilir.

21-Kaza ve Hastaliklar1 Onleme: Meslek Hastaliklarinin Sebepleri ile Hastaliktan Korunma Politikalar1 ve

Korunma Tekniklerinin Uygulanmasi egitimi 60’sar dk. verilir.

22-Kaz ve Cukur Islerinde Cikabilecek Riskler Konusunda Bilgilenme: Kazi ve Cukur slerinde Calisma

Prensipleri Egitimi olarak 60 dk. olarak verilir.

23- KKD'lar1 Etkin Kullanmay1 Ogrenme: Kisisel Koyucu Donanimlar1 Ogrenme egitimine yonelik 30 dk.
egitimlerdir.

24- Kurul Uyelerinin Gérev, Yetki ve Yiikiimliiliikleri Ogrenme: Is Saghg1 ve Giivenligi Kurul Uyeleri
Egitimi 60 dk dir.

25- Laboratuvar Giivenligini Ogrenme: Genel Laboratuvar Giivenligi ve Calisma Kurallari egitim olarak 240

dk egitim verilir,
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26- Makine ve Tezgaih Calismalarindaki Riskler Konusunda Bilgilenme: Makineler ve Makine
Koruyucular1 Egitimi olarak 60 dk verilir.

27- Proseslerin tehlikeleri ve alinmasi gereken 6nlemler hakkinda bilgilendirme: Proses Giivenligi Egitimi

60 dk. verilir.
28-Radyasyondan Korunma Konusunda Bilgilenme: Radyasyondan Korunma Egitimi olarak 60 dk. verilir.

29-Risk Etmenlerini Tammma: Biyolojik ve Psikososyal Risk Etmenleri ile Kimyasal, Fiziksel ve Ergonomik

Risk Etmenlerini i¢eren 60 dk ve 70 dk egitimlerdir.

30- Riskleri Degerlendirebilme Becerisi Kazanma: Risk Analizi ve Risklerin Degerlendirilmesi Egitimi 60

dk. verilir.

31- Saha Genel Kurallarmi Ogrenme: Is Sagligi ve Giivenligi Temel Egitimi ve Saha Oryantasyonu egitimi

90 dk olarak verilir.

32- Siklon tikanmasinda tehlikeyi bertaraf etmek icin alinmasi gereken onlemler ile ilgili bilgilendirme:

Siklon Tikanmasinda Dikkat Edilecek ISG Konularini iceren 60 dk egitimlerdir.

33- Stresin Olumsuz Etkilerini Kontrol Altinda Tutma Teknikleri Ogrenme: Stres ve Stresle Miicadele

Egitimi olarak 60 dk verilir.

34- Tehlikelere Kars1 Davrams Gelistirme: is Kazalarinin Sebepleri ve Korunma Prensipleri ile Tekniklerinin

Uygulanmas ve Elektrik Tehlikeleri, Riskleri ve Onlemlerine yénelik 30, 70 dk egitimlerdir.
35- Tozlu islerde Tedbirleri Alabilme: Tozlu Islerde Saglik Gézetimi ve Is Giivenligi Egitimi olarak 60 dk

verilir.

36- Uyari/ikaz Isaretlerini Ogrenme: Fabrikada giivenlik ve saglik isaretlerinin 6grenilmesine yonelik 30

dk. egitimlerdir.

37- Yangindan Korunma ve Yanginla Miicadelede Onemli Unsurlar: Yangin Giivenligi Egitimi olarak

360 dk egitim verilir.

38- Yiiksekte Giivenli Calisma Prensiplerini Ogrenme: Kaldirma Araglarinda Giivenlik ve Sapanci Egitimi

olarak 60 dk egitim verilir.

4.3. Ramak Kala Risk Bildirimler

Is Sagligr ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeliginde ramak kala olay1, isyerinde meydana
gelen; calisan, isyeri ya da is ekipmanini zarara ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olay olarak,
risk ise “Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme ihtimali” olarak
tanimlanmustir. Tirkiye'de faaliyet gésteren 7 entegre ¢imento fabrikasi ve 1 ¢imento Ogiitme-paketleme
tesisindeki agik ocak, konkasor tinitesi, stokhol, 6n harmanlama sahasi, farin degirmeni, doner firin, ¢imento
degirmeni, kdmiir degirmeni ve paketleme linitesi iiretim sahalarina gore risk degerlendirilmesi yapildiginda
komiir degirmeninin risk oranmin fazla oldugu goriilmiistiir [34]. Medcem Cimento Fabrikasinda ramak kala

risk bildirimleri boliimler bazinda yapilmis ve dagilimi tabloda sunulmugtur. 2018 Yilinda 2686 ramak kala risk
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bildirimi yapilmig ve bunlardan %76’s1 kapatilmigtir. 2019 Yilinda ise 1662 ramak kala risk bildirimi yapilmig
ve bunlardan %82’si kapatilmigtir. Fabrikada ramak kala ve riskler saha denetimleri, ¢alisanlar tarafindan cep

telefonundan fotograf ¢ekerek ISG uzmanina ya da béliim sorumlusuna bildirilmesi ya da kiosk ile bildirilerek

yapilmaktadir.

On Harmanlama Sahasi
9% Kémir Degirmeni
E e = Stokhol

16%
= Cimento Degirmeni
Paketleme Unitesi . )
10% = Farin Degirmeni
= Konkasor Unitesi
Stokhol = Agik Ocak
5%
= Doner Firin
m Paketleme Unitesi
Donleor;lrln = On Harmanlama Sahasi
0
Cimento Degirmeni
14%

Farin Degirmeni
13%

Sekil 4.2. Uretim Sahalarma Gore Risklerin Yiizdelik Dagilimi[34]

= KOmur Degir!

Agik Ocak
12%

Konkasér Unitesi
11%
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Tablo 4.3. Medcem Cimento Fabrikas1 Ramak Kala ve Tehlike Bildirim Tablosu

2019 YILI 01.01.219-31.08.2019 TARIHLERiI ARASI BOLUMLERIN RAMAK KALA VE
TEHLIKE BIiLDIRiM SAYILARI

iK DIREKTORLUGU 67
MAKINA BAKIM 743
ELEKTRIK OTOM. 383

KALITE GUVENCE 34
URETIM 288

KORUYUCU BAKIM 69

MALI iSLER DIREKTORLUGU 15

HAMMADDE 59

SATIN ALMA 4
TOPLAM 1662

BILDIRIMLERI YAZAN BOLUMLERE GORE

DEGERLENDIRILMESI
44,71%
23,04%
1 7[220
4,03% - neo 4,15% _— 3,55%
2,05% ,90% 0,24%
_1n — o 1 -

= [K DIREKTORLUGU = MAKINA BAKIM ELEKTRIK OTOM.

= KALITE GUVENCE = URETIM KORUYUCU BAKIM

= MALI ISLER DIREKTORLUGU = HAMMADDE = SATIN ALMA

Sekil 4.3. Medcem Cimento Fabrikas1 Boliimleri Ramak Kala Bildirim Yiizdesi

Risk bildirim sayilar1 ve kapatilmalarina boliim bazli bakildiginda Makine Bakim bolimii bildirim

sayisinin % 44,71 ile en fazla Satin Almanin % 0,24 oran ile en az oldugu goriilmiistiir.
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o]
g 2686
N

2019

1662

B Ramak Kala Risk Bildirim B Ramak Kala Risk Kapatilan

Sekil 4.4. Medcem Cimento Fabrikasi Ramak Kala Bildirim ve Kapatma Verisi

Sekil 4.4’de Fabrikanin 2018 ve 2019 yillarinda Ramak kala risk degerleri goriilmektedir. 2018 yilinda

2686 ramak kala risk olayindan 2054 6nlem alinarak kapatilmistir. 2019 yilinda alinan 6nlemlerle bu deger

1662’ye diismiistiir.

4.4. s Yeri Saghk ve Giivenlik Birimi

Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi 6331 sayili is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu madde 8-6’da ve bu

Kanuna bagl olarak ¢ikarilan Is Sagligi ve Giivenligi Hizmetleri Y@netmeligi’nin 10’uncu maddesine istinaden

entegre bir fabrika olmasi nedeniyle 1 tam zamanli hekim olmak tizere 4 yardimci saglik personeli ve tam

donanimli ambulans ile Medcem Cimento Fabrikasina bagli hizmet vermektedir. Fabrikada ISGB hizmet birimi

tarafindan;

Ise giris muayene ve tetkikleri,

Diizenli izlemeler,

Periyodik saghk muayeneleri,

Riskli gruplarin sik izlemleri,

Saghk egitimleri,

Danmismanhik hizmetleri,

is saghg ve giivenligi kurulu ¢calismalari,
IIk yardim ve acil hizmet sunumlari,
isyeri ortam degerlendirmeleri,

Kisisel maruziyet ve ortam o6lciim degerlendirmeleri,

Saghk kayit ve istatistiksel degerlendirme ¢aligmalar yiritiilmektedir.
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4.5. Meslek Hastaligi Maruziyeti

Meslek hastaliklar1 fiziksel ve kimyasal etkilerden olusabilmekte bunlar aydinlatma, giiriiltii, termal
konfor, kapali alan, titresim, soguk ve sicak nesneler, toz, ergonomik nedenlerdir. Bunlardan ¢imento
iiretiminde en ¢ok solunum yollart ile ilgili meslek hastaliklarina rastlanilmaktadir. Diger goriilen meslek
hastaligina sebep olan fabrikalarda ki, fanlar, jeneratorler, motorlar, 6giitiicii degirmenler gibi giiriiltiilii calisan
ekipmanlar ile buna ilave olarak entegre ¢cimento fabrikalarinda, hammadde ¢ikarmasinda madencilik faaliyeti
ylriitilen ocaklarda olan giiriiltii ve titresim isitme sorununu ortaya cikarmaktadir. Medcem Cimento
Fabrikasinda kisisel koruyucu donanimlarin kullanimi, verilen egitimler, yemeklerde verilen siit ve siit tiriinleri
ile calisma alanlarinda uyaricilarin olmasi en biiyiik risk olan toz, giiriiltii basta olmak {izere ¢imento ve
icerigindeki hammaddelerden kaynakli kimyasal maruziyetlerin bircogunu engellemektedir. Toz fabrikada
bir¢ok alanda yer almakta ve calisanlarin ¢alisma alanlarina KKD ile giderek ¢aligmalari diizenli olmakta ve
uyar1 ve ikaza gerek kalmadan yapilmaktadir. Fabrikada degirmen ve iiretim asamalar1 dahil bir¢ok béliimde
genel olarak torbali sistem filitresi kullanilmaktadir. Caligsanlar basta olmak iizere gevreye verilecek etkilerde
en aza indirgenmistir. Bu sebeplere bagli ISGB tarafindan 2015-2019 yillarinda bildirilen meslek hastalig
bildirimi yapilmamistir. SGK istatistiklerinde 2013-2017 yillarinda ise toplamda 4 meslek hastaligi gortilmiis
olmasina ragmen ve Medcem Cimento Fabrikasindaki 2018 yilinda bdliimlerde hastaliga bagl is giinii kaybi
968 giin olmustur. 2019 y1l1 i¢in y1llik rapor diizenlendiginden alinamamustir. Fabrikada muayeneye sevk talep
eden calisanlar arasinda sik karsilasilan hastaliklara bakildiginda; Kas iskelet Sistemleri Hastaliklari, Goz
Hastaliklari, Dolasim Sistemi Hastaliklar1 (Kalp, Damar Hastaliklar1), Solunum Sistemi Hastaliklari, Sindirim
Sistemi Hastaliklar1 (Reflii, Gastrit vs.), Deri Hastaliklari, Cerrahi Hastaliklar ve Diger Hastaliklar

goriilmektedir. Fakat muayene sonucunda belirtilen meslek hastaliklar ile ilgili herhangi teshis koyulmamustir.

4.6. Is Kazas1 Vakalar

Cimento sektoriinde is kazalarinda faaliyette olan igyerlerinin ¢ogunlugunda is saghigi ve giivenligi
yonetim sistemi mevcut olup is kazalarina ait kayit ve istatistiklerini tutmaktadir. Kazalarin genelde sebepleri,
caligma ortam1 kosullarindan, yonetim hatalarindan, zamaninda ve yeterli bakim yapilmamasindan, insan
faktorlerinin goz ard1 edilmesinden, yeterli ya da uygun egitim verilmemesinden, denetim eksikliginden veya
belirtilen sebeplerin bir kagi ya da tamaminin birbiri ile birlesmesi sonucu meydana gelir. Cimento
fabrikalarinda yasanan kazalardan en yayginlarinda biri kayma, takilma ve diigmelerdir. Bunlar, is sahasi
diizgiin zeminli olmamasi, kaygan veya kayganlasan zemin i¢in uyar: konulmamasi veya 6nlem alinmamasi
veya temizlenmemesi nedeniyle yasanan kazalardir. Cimento iiretiminde kullanilan siklon ve firmlar igin
kullanilan iskele sistemlerinde, gezer kopriilii vinglerin bakim ve onarimlarinda, silo ve ¢at1 temizligi
calismalari sirasinda yapilan yiiksekte ¢alismalar sirasinda ¢alisanlarin yiiksekten diisme riskleri, yanik riskinin
fazla oldugu kazalar; Sicak farin ve klinker ya da ¢imento tozu temasiyla olusmaktadir. Dénen ve ¢alisan diger
iiretim kisimlarindaki cihazlara uzuv kaptirmada goriilmektedir. 2017 yilinda kazalarin gergeklestigi yerlere

gore sayilarina bakildiginda; Doner Firin 26, Cimento Degirmeni 13, Farin Degirmeni 9, Makine Bakim 8§,
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Paketleme Tesisi 7 olmak tizere is kazas1 meydana gelmistir [9]. Bu kazalara bakildiginda hammadde isleme
ve iiretim birimlerinde kaza oranin fazla oldugu goriilmektedir. SGK Istatistiklerinin 1 Kasim 2018 tarihinde
giincellenen verilerine bakildiginda ¢imento imalati is kazalarinda 2013 ile 2017 yillarinda artis oldugu

goriilmektedir. Oliimciil is kazasinin 17, 8liimeiil olmayan is kazasinin 2476 oldugu goriilmektedir.

Cimento Uretiminde Yillara Gore Is Kazalari

663
515
424 442
432
3
5
5
2013 1
3

2014
2015
2016
2017

misKazasi M s Kazasi Olimli |

Sekil 4.5. Tiirkiye geneli SGK 2013-2017 Yillar1 Arast Cimento Sektérii Is Kazas1 Verileri [32]

Medcem Cimento Fabrikasimin 2015-2019 yillarinda is kazalan incelendiginde 2015-2017 yillart
arasinda herhangi bir ig kazasina rastlanilmadigi, fakat 2018 yilinda farin ve dairesel stokholde 2 yaralanma,
2019 yilinda ise siklon kisminda 1 yanik olmak iizere toplam 3 is kazasi meydana geldigi kayitlardan

goriilmiistlir. Meydana gelen is kazalar1;

1. Kaza Olay1
Kaza Yeri Yili: Farin/2018

Olay: Farin iginde gozle goriilmeyen sivri demir pargasina yiiriirken basma ile ayakkabi delinerek ayak

parmagini yaralamasi

Nedeni: Giivenlik ayakkabisinin gelik tabanli olmamasi, yiirime yolunda sivri cisimlerin olmasi-Glivensiz

ortam
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Alman Tedbirler: Kisisel Koruyucu Donanim olan mevcutta kullanilan ayakkabilarin sivri cisim batma ve
carpmasina karst dayanikli olanlari ile degistirilmesi. Ilgili boliimlerin yiiriime yollarmn temizliginin

yaptirilmasi saglanmustir.

2.Kaza Olay1

Kaza Yeri Yih: Dairesel Stokhol/2018

Olay: Dairesel stokhol’de paletin kulak degisim yapilmasindan sonra paleti takarken sapanin (forklift ¢atalt
kaldirma aparati) forklift’te bogulan kisminin ¢ikmasi sonucu paletin g¢aligana ¢arpmasi sonucu elde
yaralanma.

Nedeni: Tozlu ortamda kullanilan aracin paletine ait sapan degisiminde yetersiz bilgi.

Aliman Tedbirler: Kaldirma islemlerinde Sapan kullanimi ile ilgili tedarik firmadan egitim talep edilmistir.
Ayrica tozlu ortamda toz giderilmeden isin yapilmamasi ve genel is kazalar ile ilgili Makine Bakim Miidiirii,

sefi ve ISG uzmani tarafindan béliim ¢alisanlaria egitim verilerek ¢alisma talimat: hazirlanmistir.

3.Kaza Olay1
Kaza Yeri Yili: Siklon Konik/2019

Olay: Sisleme yaptigi kapaktan malzeme alttan tepme yapmasi sonucu yliz bélgesine sicak malzemenin

gelmesi.

Nedeni: Kullanilan Kisisel Koruyucu Donanim Vizoriin 6nden gelecek sigramalari engelleyebildigi fakat

alttan gelebilecek sicak malzemeyi engelleyemedigi goriilmiistiir.

Alman Tedbirler: Tiim yiizii kaplayan yanmaz baslik ve foam destekli gozlilk alinarak boliimdeki diger

caliganlara ig basi egitim verilmistir.
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Is Kazasi Tehlikeli Durum ve Tehlikeli Davranis Orani

= Tehlikeli Durum = Tehlikeli Davranig

Sekil 4.6. 2015-2019 Yillari Medcem Cimento Fabrikasi Is Kazalarmin Tehlikeli Durum ve Tehlikeli

Davranis Iliskisi

4.7.1s Yeri Giivenlik Kiiltiirii

Medcem Cimento Fabrikasinda giivenlik kiiltiirii, CEIS’in énciiliigiinde yapilan adimlar ile fabrikanin
diger uluslararasi giivenlik yonetim sistemlerine entegre olmasi ile galisan ile isveren arasinda dogrudan bir
iletisim ile yiiriitiilmektedir. Isyerinin yasal olarak yiikiimliiliikleri disinda, isverenin is yerinde politikalarin
belirlenmesinde ¢alisanlarin saha doniitleri ve kisisel giivenliklerinin ¢aligilan boliimlerde aidiyet dongiisiinde
O6nem kazanmasi onemli yer tutmaktadir. Fabrikaya gelen dis ziyaretci tedarik¢i ya da hizmet alman firma
caliganlari giris kapisinda giivenlik noktasinda ISG temel egitim videosunu izlemeden ve icerde uymasi
gerekenlere ait taahhiit formunu doldurmadan igeriye alinmamaktadir. Medcem Cimento Fabrikas1 bulundugu
Silifke ilgesi Akdere mevkiindeki halktan galisanlarin olmasi, demografik personel yapist ile dinamik olmasi,
verilen egitimlerle beraber 8diil ve ceza sistemi ile ISG giivenlik kiiltiiriinde biitiinlesik bir sistem kurma amac1
tasimaktadir. Davranig odakli yaklasim odit saha denetimlerinde gozle goriiliir iyilesmeler saglamakta oldugu
calisanlar arasinda ifade edilmektedir. Cimento sektdriiniin ISG faaliyet alaninda &nemli bir yer tuttugunu
ramak kala ve tehlike bildirimlerinin dogrudan yapilmasinda, KKD alimlarinda goriislerin alinmasina verilen
egitimlere kadar Medcem Cimento Fabrikasi ISG’de calisan odakli yonetim sistemi ile giivenlik kiiltiiriinii
kurmustur. Her boliimiin ¢aligma alaninda sorumlularin belirlendigi ve hiyerarsi olarak diizenli olarak
karsilagilan risk ve ramak kalalart bildirmeleri ve hizli ¢6ziim odakli yaklasimla karsilagsmalar1 saha
gozlemlerinde goriilmiistiir. Fabrikada iist yonetim dahil boliim sorumlulari liderlik 6zellikleri ile is sagligi ve
giivenliginde sonug ve siirecler {izerinden degil ISG’nin énemli oldugu konusunda c¢alisanlara sahada

yansitarak deger verdigini gostermektedir. Uygulanan yoOnetim sisteminde caligsanlara iletilenlerin ve
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calisanlarin ilettiklerinin yapilmasi giiven kazanmalarini ve ISG 6nemini anlamalarim artirdig1 saha gezisinde

gOriilmiistiir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Is Saglig1 ve giivenligi cok kapsamli bir alandir. Insan 6znesinin oldugu is yerinde saglik ve giivenlik
en temel risk oldugu i¢in esas amaci saglik ve giivenlik kosullarinm iyilestirmedir. Mevzuatlar ve Yonetim
Sistemlerinin temelinde her ne kadar koruyucu ve oOnleyici tedbirler yer alsa da ¢aligma alan1 yapilan is ve
caligsanin sosyal, ekonomik durumlar1 uygulanan kurallar1 bazen yok saymaktadir. Bu nedenle davranis odakli
yaklasim ile Is Saglig1 ve Giivenligi bilincini yerlesik hale getirmek amaci ile farkindalik temelli, diizeltici
davranis odakli uygulamalar ile yapilmaktadir. ISG uygulamasi calisan temelli bir yap1 olarak goriilse de
isletmenin bulundugu devlet, isveren, sendika ve diger kuruluslarin ortak olarak biitiinciil bir sorumlulugu
bulunmaktadir. Isletmelerin saglik ve giivenlik 6nleyici politikalarmi ISG Yénetim Sistemleri belirler. Ydnetim
sistemleri ¢alisilan sektérde dnce yonetim kademesinden baslar. Mevcut risklerin dnleyici tedbirlerin alinmasi
ile lider olma yolunda iyilestirici politikalar alinmasinda énemli gorevi vardir. Is yerinde kendi galisanlar1 ve
tageron ¢aliganlari ile iyi iletisim kurmadan, ceza 6diil sistemine kadar disiplinler arasi bir siireci birey odali

yiirlitmek temel alinmaktadir.

Ulkemizde Cimento sektoriinde faaliyet gosteren fabrikalara, ISG uygulamalar1 kapsaminda
bakildiginda igin niteligi agir ve tehlikeli isler sinifinda yer aldig1 dikkat ¢cekmektedir. Cimento sektoriine 6zgii
bir Mevzuat bulunmasa da ¢aligsma alanlarina gore genel mevzuatlar uygulanmaktadir. Ana hatlar ile ¢imento
iiretim siireci entegre bir iiretim sistemine sahiptir. Hammadde temininden iiretim asamalarina kadar gegcen
safhalarda calisanlarin is kazasi ve meslek hastaliginda karsilastiklar1 en fazla olan riskler; Toz, giiriilti,

patlama, yangin, sicak ylizeyler, donen aksamlardir.

Diger 6nemli bir faktdr ve en 6nemlisi gilivenlik kiiltiiriidiir. Caligan, igveren ve igletme bu kiiltiiriin
birer 6znesidir. Birbirleri ile etkilesimli ve sistematik bir uyum ile baglant1 kurulursa her bir 6zne yapmasi
gerekeni saghkli ve giivenlikli olarak yiiriitiilebilir. Is sagligi ve giivenliginin temel ¢ikis sebebi insan ve
davraniglariin iiretim ve hizmet dongiistinde kullanilan yap1 ve malzemenin, uyumlu bir sekilde yiiriimesi i¢in
belirli bir sisteme dahil edilmesidir. Gelisme olan TS (OHSAS) 18001 iSG ve 1SO 45001-2018 Is Saghig1 ve
Giivenligi Yonetim Sistemleri gelismekte ve kurallarin degil goniillic yerlesik kiiltiirin agirlikli oldugu
yapilardir. Cimento sektorii insan ihtiyacina bagli beton vb. malzemelerin {iretimini temin ederken kullandigi
¢imento kimyasal bir yap1 olmasi nedeniyle her zaman insan saghgna risk teskil etmistir. Uretimi esnasinda

hammadden isleme siirecine kadar kullanilan ekipman is kazasi riskini de artirmistir.

Medcem Cimento Fabrikasi Ulke ve bdlge bazinda bakildiginda biiyiik bir isletme olarak karsimiza
cikmakta ve sektoriin is sagligi ve giivenli agisindan riski tehlikeli diizeyde bulunmaktadir. Personel yapisi
itibari ile mavi ve beyaz yaka ¢aliganlarin oldugu fabrikada agirligi %93,2 ile mavi yaka almaktadir. Demografik
Ozelliklerine bakarsak; 25-35 yas araliginda %93,2’lik kismu ile erkek ¢alisan sayisi fazladir. Kadin ¢alisma
alam laboratuvar ve idari birimlerle sinirlidir. Is kazas1 ve meslek hastalig1 agisindan bakildiginda riskin fazla

oldugu kisimlarda erkek ¢alisan sayis1 fazladir.
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Egitim diizeyinin is kazasi ve meslek hastaliginin giivenlik kiiltiirii ile arasindaki iliskide dnemli bir
faktor olmasi dikkate alindiginda lise ve dengi mezun sayist %49 ile calisanlarda agirligi olusturmaktadir.
Caliganlarda sektore bagli olmadan sadece is tecriibesi olan 2-5 yil ile %74 oraninda, ¢imento sektoriinde
tecriibe acisinda 2-5 yil ile %63,9’dur. Evli ve bekar durumlar giivenlik kiiltiiriinde sosyolojik bir etki olarak
bakildiginda %63,9 ile evli calisan sayisi fazladir. Caliganlarin is kazasi gegirme olasiliginin yiiksekligi yasina
ve sosyal durumuna bagli olmasi muhtemeldir. Fabrika da ¢alisanlarin yas araligina bakildiginda bu etkinin is
kazasinin azligina etkisi yiiksektir. Meslek hastaligi riskinin de ¢alisanin viicut direncine bagli hassasiyet oranin
yas ile baglantisinin giiclii oldugu sdylenebilir. Medcem Cimento Fabrikasinda uygulanan ISG Y 6netim sistemi
olan ISO 45001-2018’in temel dongiisii olan 6nlem al, planla, kontrol et ve uygula mantig: fabrikada ilk gegis
ile beraber 42 maddede uygulanmaya baslanmistir. Uygulamaya konulan plan siirekli ve 3 yila yayilan
periyodlar ile 6331 sayili Kanuna ve alt Mevzuatlarina bagli yapilmaktadir.

Egitim planlamalari ¢ok yogun bir sekilde teorik ve uygulamali olarak yapilmakta Fabrika’nin ISG
uygulamasinda birinci 6nceligi almaktadir. Genel, saglik, teknik ve 6zel egitimler olarak ana basliklar ile verilen
egitimler Fabrikanin tiim bdliimlerini hedef almaktadir. Egitim amaglarina, konularina ve siirelerine
bakildiginda 1 konunun beyaz yakalara, 40 konunun tiim ¢alisanlara, 1 konunun iSG Kurul iiyelerine, 1 konunun
laboratuvar personeline, 3 konunun operatérlere, 1 konunun sondiirme ekibine, 1 konunun ise soférlere yonelik
verildigi goriilmiistiir. Egitim siirelerinde siras1 ile 60 dk {izerinde verilen egitimlerin is kazas1 ve meslek
hastaliklar1 riskinin fazla oldugu ¢aligma alanlarindaki personele verildigi goriilmiistiir. Bu egitimlerin %80’
tiim personele verilmesi giivenlik kiiltiiriinde énemli bir siiregtir. Egitim ile beraber ¢alisanlarin 6nleyici bir

tedbir olan risk ve tehlike bildirimleri de 6nemlidir.

Is yerinde risk kavramm calisan ve isveren arasinda algi ve anlayis farklibigindan dolayr ISG
uygulamalarinda sorunlara yol agmaktadir. {s yerinde yapilan incelemede bu risklerin en aza indirgenmesinde
teknik, sosyolojik ve psikolojik agidan beyaz yakalilarin yaklagimlarit 6nemli 6l¢iide pozitif doniigler saglamig
2018 ile 2019 yilina bakildiginda bildirilen ramak kala ve risklerin %76°s1 20018, %82’si 2019 yili ilk alt1
ayinda ¢ozlilmiistiir. Mavi yakalarin uygulamada giivenle bir iist amirlerine bildirimlerini rahatlikla yaptigi
gbzlenmistir. 2019 yili ilk 8 ayinda Medcem Cimento Fabrikasinda ramak kala ve tehlike bildirimi makine
bakim, elektrik otomasyon ve {iretim bdliimlerinde diger boliimlere gére ramak kala ve risk bildirimleri fazla
olmustur. Taseron calisan dahil ramak kala ve tehlike bildirimi giinde 7, ¢alisan bagina 3 bildirim ile 6nleyici
yaklagimin ve gilivenlik algisimin kiiltiirel olarak yerlestiginin gostergesi olarak belirtilebilir. Odit saha
denetimleri en iistten en alta kadar calisanlarin giivenli iISG uygulamalarinda davramslarinin analiz edilerek
caliganlarin davraniglarini gézden gegirmelerini ve is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde giivenlik
kiltiiriiniin 6nemli oldugunu vurgular. Fabrikada beyaz yakalarin esleserek giinliik olarak planli oditlere
¢ikmalar1 ve bunu sahada tatbik ederken iletisimde 6zen kurali ile gerek 6vme gerekse davranis degisikligi
Onerisinde bulunarak yerinde egitimle is kazasi ve meslek hastaligi konusunda bilinglendirerek uzlasma

kiiltiiriinden ISG kiiltiire katki saglanmaktadr.
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Cimento sektoriinde Akdeniz Bolgesinde SKG 2016 yilina ait istatistige gore 1 meslek hastaligi, 515 is
kazas1 olmasina ragmen Medcem Cimento Fabrikasinda 4 yillik bir gegmisi olmasina ragmen kuruldugu giinden
bugiine meslek hastaligi vakasi olmamustir. ISGB tarafindan mevzuatta belirtilen yilda bir kez muayeneyi 6
ayda bir yapmasi ve laboratuvar ve rontgen gibi tahlillerin ¢ogunun hizmet alim yolu ile yapilmasi maliyet
unsurlarini geri plana atmasinin giivenlik agisindan énemli bir yaklagimdir. Fabrikada iISGB’de muayene
esnasinda, yapilan ise ve daha dnceki muayene raporlarina gore veri ve O0ykil analizi yapilmasi, risk goriilen
yerlere ait 6nleyici tedbirlerde ISG Kurullari, ISG Uzmanma ve yonetimle paylasilarak ¢dziim odakli siirec
isletmeleri yerlesik bir kiiltiirii beraberinde getirmektedir. Calisilan béliimlerin agirlikli toz icermesi nedeni ile
cevre ve ¢alisan kosullari dikkate alinarak torba filtre sistemi getirilmesi basta ¢alisan agisindan meslek hastaligi
diger 6nemli unsur olan is kazasini en aza indirmede destek olmustur. Ciinkii tozun makine ve ekipmanlarda
verecegi bozulma caliganlarin kargilasacagi bozulma ve ¢aligmama riski ile kazaya sebebiyet verecektir. SGK
verilerinde 2017 yi1linda meydana gelen 666 is kazasina gére Medcem Cimento Fabrikasinda 2015-2019 yilinda
toplam 3 kaza meydana gelmis ve SGK verilerindeki oran %0.45 olmustur. Kazalarin nedenlerine bakildiginda
egitimsizlik, kisisel koruyucu donanim yetersizligi ve dikkatsizlik 6n plana ¢ikmistir. Kazalarda 6nlem alma,
planlama, kontrol etme ve uygulama ISG Y&netim sisteminde uygulama esnasinda karsilasilan KKD kullanimi
revize edilmis, egitim ile planlanarak uygulanmis ve odit ile uygulama kontrol edilmistir. Kazalarin diizenli
olarak bildirildigi egitimlerin anlik olusan durumlarda bile revize edildigi bir siirecte kaza sayist minimumdur.
Giivenlik kiiltiiriiniin davranis odakli bir sistem ile 6diil ve ceza sisteminde calisana deger vererek yapilmasi
aidiyet duygusunu artirmakta, calisan katitlimeihig: ile yiiriitiilen ISG uygulamalarinda is kazas1 ve meslek
hastaliklariin azaldigi goriilmektedir. Gerg¢eklesen kazalarin sebeplerine bakildiginda %701 tehlikeli durum,
%30’u ise tehlikeli davranmistan kaynaklanmistir. Medcem Cimento Fabrikasinda emniyetsiz hareketler
caliganlarin dikkatsizligine tamamen baglanmadan, davranis temelli sorun olmasi hareketi ile etkin ve yeterli
egitim ¢alismalar1 ile Onleyici kiiltiirii vermektedir. Cimento Fabrikasinda iISG uygulamalar kiiltiirel bir
degisiklik gerektigi i¢in calisanlarin isyerindeki davraniglarinda degismesi gerektigi ortak yonetim siireci
olmustur. Fabrika yonetimi ve boliim sorumlulari ile bu davraniglarin, organize bir davranis olarak galisanlarda,
giivenlik kiiltiiriiniin davranis odakli bakis agisi ile sahada ve sosyal etkinliklerde verilmesi, is kazas1 ve meslek
hastaliginin énlenmesinde isyeri giivenlik kiiltiiriinii kalic1 hale getirmektedir. 1SO 45001-2018 is Saghgi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi de bunu desteklemektedir. Medcem Cimento Fabrikasinda da kendi galisan
personelinde sendikalasma %65,5 olmustur. Isveren olarak CEIS’e iiyedir. ISG Politikalarinda CEIS’in att1g1
adimlar basarili olmus ve {iyesi oldugu tiim fabrikalarda ortak uyum politikalarinin ISG’de énemli adimlar
atmasini ve iyilestirmesini saglamigtir. Yiriitiilen politikalar fabrikanin giivenlik kiiltiiriine katkilari ile ¢alisan
iizerinde etkili oldugunda is kazasi ve meslek hastaligi vaka sayisi diisiik gerceklesmistir. Odiil ve tesvik
sisteminde uygulanan aym adami yilin adami uygulamasi ramak kala ve tehlikelerin bildiriminde 6nemli yer
tutmaktadir. Odiil ayn1 zamanda motive edici ve siirekli gdzlem, dikkat ve uyarici nitelikte ISG uygulamalarina
katki sunmaktadir. Belirlenen kigiler fabrikanin ¢aliganlarinin gorebilecegi yerlere duyuru yolu ile ilan edildigi

zaman tesvik edici davranislara ve ¢alisanin diger ¢alisanlara egitici ve tedbir alici Yerlesik davraniglara
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itmektedir. Buda fabrikada is kazalar1 ve meslek hastaliklarinda kendiliginden gelisen ¢alisan ISG prosesini

devreye almaktadir.

Yapilan c¢alismada Medcem Cimento Fabrikasinda elde edilen veriler ve bu verilerin
degerlendirmesinde is Kazas1 ve meslek hastaliklarmin giivenlik kiiltiirii ile iliskisine bakildiginda Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi ve fabrika kiiltiirii arasinda dogrudan bir baglanti oldugu agik¢a goriilmiistiir.
Yiiriitiilen politikanin galisanlarin ve yonetimin etkin katilim diizeyinde olmasi1 ISG uygulamalarinda iISG
kiiltiiriinii almalarini saglamistir. Her ne kadar ornek alinacak bir isletme olmasina ragmen is sagligl ve
giivenligi olumsuzluklar {izerinden Ogrenilebilen 6nleyici bir yapi1 olmasi, buradan g¢ikan sonuglarin ve
Onerilerin diger sektorlere olumlu katki saglamasi arastirmanin amaglarindan biridir. Sonu¢ ve Oneriler
iizerinden Medcem Cimento Fabrikasinda ISG uygulamalarinin, is kazalarinin ve meslek hastaligi risklerinin
degerlendirmesinde, ¢imento iiretiminin devam ettigi siirece ve diger sektorlerde uygulamada katki sunacak;
fabrikanin teknolojik olarak kendini yenilemesi, personel demografik yapisi, ISG alaninda yapilan yeniliklerin
takibi ve ISG organizasyonlarinin siirekli gézden gegirilerek yeni giivenlik kiiltiirii olusturma temel unsurlarin

onemli oldugu degerlendirilmistir.

Cimento sektoriinde faaliyet gosteren fabrikalarin genel olarak ISG uygulamalarinda ortak zayif noktasi

Medcem Cimento Fabrikasinda da kendini gostermistir. Saha gozleminde ve elde edilen verilere bakildiginda;

» Uretim 6ncelikli politikanin giivenligin iistiinde oldugu

> Uyesi oldugu CEIS ISG politikas: geregi sifir is kazasi prensibinin olumsuz bir ivme kazandirmasi,

» Yonetim ve bolim sorumlularinin galisanlar ile yeteri kadar iletisim kurmayisi,

» Yasanan kazalarda calisanin kendine giivenmemesi, ramak kala ve tehlike bildirimlerini 6diil sistemine

girenler tarafindan yapilmasi daha dogru olur algisi ortak zayif noktasi olarak kendini gostermektedir.

Giivenlik kiiltiiriiniin ISG alaninda katki saglamasinda gézlem davranis odakli giivenlik kiiltiirii
desteklenmeli ve buna ve davramis odakli psikolojik ve sosyolojik etkileri daha detayli arastirilmalidir.
Arastirmanin yapildigi ¢imento sektoriindeki Medcem Cimento Fabrikasinda i1SG uygulamalarinda ve diger
isletmelere katki saglayacak onerilerin 6nemli oldugu nitel arastirma ile daha énemli olacaktir. Buna istinaden
is kazasi ve meslek hastaliklarinin ¢alisanlar tarafindan en temel riski oldugunu kavranarak, isyeri giivenlik
kiiltiriine dahil edilen galigan sagliginin ve giivenliginin 6nemli bir unsuru oldugunu farkinda olmasi
saglanacaktir. Bu farkindaligi artirma amaciyla Onleyici isyeri giivenlik kiiltiiriinii gelistirmek amaciyla

aragtirma yapilan Cimento Fabrikasinda;

> Fabrikadaki boliimlerin ISG uygulamalarinda 6zel kontrol ddkiimanlari hazirlanmali, giivenli ve
davranis odakli kriterler agikca tanimlanmali,

> Calisanlara ISG uygulamalarinda 6rnek olusturacak davramiglar standart olarak yonetim ve boliim
sorumlularinca ¢aligma sahalarinda uygulanmali,

> Gozlemlerin yapildig1 odit saha denetimleri beyaz yakalar disinda mavi yaka personel karmasi ile

yapilmali,
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>

Calisanlarn aktif olarak kullandiklar1 cep telefonlarinda kullanilacak mobil uygulama ile anlik ramak
kala ve tehlike bildiriminin yapilmasi siire¢lerinin takip edilmesinin yapilmasi,

ISG uygulamalarinda hazirlanan dokiiman, prosediir giivenlik kiiltiirii uygulamalarma calisanlarin
tamaminin dahil edilmesi,

Calisanlarin aileleri ile beraber Fabrikada temel ISG egitimlerine yilda bir kez aliarak aile ici ¢alisana
ISG Kkiiltiiriinii davramigsal olarak artirma yapilmalidir.

Ise yeni baslayanlara oryantasyon ve yapilan ise uyum siirecinin etkili uygulanmas1 amaciyla boliimler

arasi ortak toplant1 ve iletisimin artirtlmasi yapilmalidir.

Is Saglig1 ve giivenligi alanina katki saglamak amaciyla arastirma sonucunda gerek Medcem Cimento

gerekse diger isletmelerin is kazasi ve meslek hastaligini azaltmada uygulanacak is yeri gilivenlik kiiltiirii

etkenleri ise;

>

Caliganlarin ramak kala olay bildirimlerinde sug¢lama davramigindan uzak durulmali, olay sonrasi
igverenin ceza algisini ¢alisana anlatma ve ramak kala olaylarin bildiriminin eksik olmamasi i¢in 6diil
sistemine agirhik verilmeli

Risk ve tehlike bildirimi ile Oneri tizerine kurulan sistemin bir pargasi oldugunu, 6z giivenin 6n planda
diger calisanlar bildiriyor zaten diisiincesinden ayrilmasinin saglanmasi. Bunun i¢in ¢calisma alanlarinda
oncelikle kritik alanlardan baglamak {izere ¢alisana risk bildiriminde ve onerilerde sorumluluk verilmeli.
Uretim degil giivenlik 6ncelikli kiiltiir ile “Giivenli Uretim” politikas1 benimsenmeli.

Is Saglig1 alaninda uygulanan sifir is kazas1 ve meslek hastalig1 prensibinin yerine ¢alisaninda ikna
olabilecegi bir is kazas1 ve meslek hastalig1 sayis1 iizerinden bir seviye belirleyip belirlenen hedefe adim
adim gidilmeli.

Isveren ve isveren tarafindan sorumlu kilinanlar tarafindan Is Sagligi ve Giivenligi ve teknik alanda
verilen egitimlerin yaninda lider ve iletisimi iyi ¢alisanlarin serbestge konugsmasini saglayacak galigma

alan1 olusturulmali.

Biitiin bunlarin en tepesinde ¢alisan ve yonetim uyumlu iiretimin insan saglhigini ve giivenligini 6nemli

kilmasi isveren, yonetim ve alt sorumlularin rol model olmasinda gegmektedir.
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