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OZET
YESIL TEDARIK ZiNCiRi YONETiMi: MERSIN iLi ORNEGI

Sanayi Devrimi ile birlikte kiiresellesen diinyada rekabet edilebilirlik isletmeler i¢in daha
onemli hale gelmistir. Isletmeler birbirleriyle rekabet edebilmek igin cevreye verdikleri zarar gézardi
etmeye baslamiglardir. Bunun sonucunda, isletmelerin havaya yaydigi zararli gazlar, sulara birakilan
kimyasal maddeler ve kati atiklar gibi olumsuz etkiler dogada kalic1 zararlara sebep olmustur. Bu
sorunlar ile bas edebilmek i¢in basta gelismis devletler olmak iizere uluslararasi biiyiik isletmeler,
sivil toplum orgutleri ve gevre bilinci olan tiketiciler ¢evreye verilen zararin en az diizeye indirilmesi
hususunda ¢aligmalar yapmaktadir. Bu uygulamalarin bir tanesi de yesil tedarik zinciri yonetimidir.
Yesil tedarik zinciri yonetimi hem isletmeye hem de g¢evreye fayda sagladigi igin tiim sektorlerde
uygulanmasi gerekmektedir. Bu sektorlerden biri de gida sektoriidiir. Gida sektorii; tarim iiriinlerinin
degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini, toplumun beslenmesi, istihdama ve dis ticarete katkisi
sebebiyle her iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasi i¢in biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu yiizden gida
sektoriinde {iretim arzinin arttirilabilmesi ve siirdiiriilebilirlik konusunda bilincin saglanabilmesi igin
yesil tedarik zinciri yonetimi olduk¢a onemlidir. Arastirmanin amaci, yesil uygulamalarin ve yesil
tedarik zincirine zorlayan nedenlerin isletme performansi tizerindeki etkisini ortaya g¢ikartmaktir.
Aragtirmanin 6rneklemi Mersin’de faaliyet gosteren gida triinleri imalati yapan 114 isletmeden
olusmaktadir. Arastirmada anket yolu ile elde edilen veriler faktdr, korelasyon ve regresyon analizine
tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda yesil tedarik zinciri uygulamalarinin ve yesil tedarik zinciri
yonetimine zorlayan nedenlerin isletme performansini etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil, Cevre, Yesil Tedarik Zinciri Yénetimi, Gida Uriinleri Imalati.

Damsman: Prof. Dr. Mehmet Ince, Tarsus Universitesi, Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Anabilim
Dali, Tarsus.



ABSTRACT
GREEN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT: SAMPLE OF MERSIN PROVINCE

In the globalized world, with the Industrial Revolution, competitiveness has become more
important for enterprises. In order to compete with each other, businesses have started to ignore the
damage they cause to the environment. As a result, adverse effects such as harmful gases emitted to
the air, chemicals released to the waters and solid wastes have started to cause permanent damage to
the environment. In order to cope with these problems, especially developed countries, international
large enterprises, non-governmental organizations and environmentally conscious consumers are
working to minimize the damage to the environment. One of these applications is green supply chain
management. Since green supply chain management benefits both the business and the environment,
it must be implemented in all sectors. One of these sectors is the food sector. Food industry; It is of
great importance for the economic and social development of each country because of the evaluation
of agricultural products, supply of raw materials to industry, nutrition of society, contribution to
employment and foreign trade. For this reason, green supply chain management is very important in
order to increase the production supply in the food sector and to raise awareness about sustainability.
The aim of the research is to find out the impact of green supply chain implementations and GSCM
pressure/driver practices on business performance. The sample of the research consists of 114
enterprises that produce food products in Mersin. In the research, the data obtained through the survey
were analyzed by factor analysis, correlation analysis and regression analysis. As a result of the
research, green supply chain implementations and GSCM pressure/driver practices affected business
performance.

Keywords: Green, Environment, Green Supply Chain Management, Food Industry

Advisor: Prof. Dr. Mehmet ince, Department Of International Trade and Logistics, University Of
Tarsus, Tarsus.
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1. Girig Suna Calic1

1. GIRIS

Sanayi Devrimi’nden sonra, endiistriyel kuruluslarin atmosfere biraktig1 zararli gazlar, temiz
su kaynaklarina birakilan kimyasal maddeler ve ¢esitli kat1 atiklar gibi olumsuz faktorler diinyanin
kirlenmesine sebep olmustur. Daha fazla iiretim ve daha fazla tiiketim anlayisiyla dogaya verilen
zararlar artmaktadir. Kiiresel 1sinma, mevsim degisiklikleri, buzullarin erimesi, ormanlarin yok
olmasi, denizlerin kirlenmesi, hava kalitesinin azalmasi, beton ve metal kirliliginin artmasi bu siirecin

en 6nemli gostergelerindendir.

Giliniimiizde ise dogal kaynaklarin dogru kullamimi, ¢evre korumasi ve bilingli toplumlarin
olusturulabilmesi amaciyla sivil toplum kuruluslar1 ve hiikiimetler nezdinde énemli bir konu haline
gelmistir. Ulusal ve uluslararasi bir¢ok alanda goriis aligverisi ve igbirligi gibi konularda toplantilar ve
seminerler dizenlenmektedir. Bu ¢alismalarin basinda; yesil giicii olusturan ¢evre yonetimi

politikalari, gevre dostu olma ve gevreyi koruma uygulamalar1 gelmektedir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi; tedarik zinciri faaliyetlerinin cevre Uzerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmeye calisan uygulamalar1 ifade etmektedir. Hammaddenin satin alinmasindan
baslayarak tiretim, depolama, dagitim, paketleme ve geri doniisiim gibi tiim faaliyetlerin ¢cevreye en az
zararla yapilmasina yesil tedarik zinciri yonetimi denir. Isletmelerin yesil tedarik zinciri hizmetlerini
gergeklestirebilmeleri igin bes temel faaliyeti stratejilerine dahil etmeleri gerekmektedir. Bunlar; yesil

satin alma, yesil liretim, yesil paketleme, yesil lojistik ve tersine lojistik olarak ifade edilebilir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi; igletmelerin gevreye olumsuz etkilerini azaltmakla birlikte,
verimliliklerini arttirarak onlara kiiresel ortamda rekabet avantaji saglamalarina olanak tanimaktadir.
Bunun yaninda igletmelere pazar paylarin1 genisletmek, tiiketicilere karsi imajlarini arttirmak, enerji
verimliligi saglamak, atik yonetimi uygulamalarimi kullanmak ve daha az enerji ile kazang elde
edebilmek gibi katkilar saglamaktadir (GUzel, 2011: 14). Kisa donemde finansal a¢idan pahali oldugu
diisiiniilen ¢evresel yonetim sistemine gegis; isletmelere uzun vadede karlilik, operasyonel verimlilik

ve maliyet minimizasyonu saglamaktadir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi, gerek strateji belirlemede gerekse rekabet avantaji saglamada
onemli bir faktdr konumuna gelmistir. Otomotiv sektériinde, en ¢evreci motorlarin EURO 5
normlarina gére tretilmesi, gida sanayinde Uriinlerin gevre dostu ambalajlarda saklanmasi ve kagit
sanayisinde kullanilan kagitlarin geri doniisime uygun yapida olmasi gibi uygulamalar, sektorel

anlamda g¢evreye daha duyarli olabilmek adina yapilan bazi ¢aligmalardir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi hem ¢evreye hem de isletmelere fayda sagladigi i¢in bu yonetim
tarzinin tim sektorlerde uygulanmasi gerekmektedir. Bu sektorlerden bir tanesi de gida sektoriidiir.

Gida sektorii; tarim tirtinlerinin degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini, toplumun beslenmesi,



1. Girig Suna Calic1

istihdama ve dis ticarete katkisi sebebiyle her iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasi i¢in hayati

Onem tasimaktadir (Gllmez, 2016: 31).

Beslenme; toplumun yasamlarini siirdiirebilmeleri, fizyolojik ve zihinsel gelisimlerini
saglayabilmeleri i¢in karsilanmasi gereken en temel ihtiyaglardan birisidir. Bu nedenle gida ve igecek
maddelerinin arzinin kesintisiz ve ertelenemez olmasi énemli bir gerekliliktir. Bu 6zelligi ile gida

sektori diger sektorlerden ayrilmaktadir (Gulmez, 2016: 31).

Glinlimiizde ¢evre ile ilgili sorunlar gida ve igecek sektdriinde de iilke, kurum ve isletmeleri
yeni arayislara yoneltmektedir. Bu baglamda gida ve igecek iiretiminde verimliligi arttirmak ve
stirdiiriilebilirlik konusunda bilincin artmasi i¢in yesil tedarik zinciri yonetimi énemli bir gerekliliktir.
Gida ve igecek sektdriinde yesil tedarik zinciri acisindan Onemli basamaklar; atik yonetimi,
hammadde verimliligi, su verimliligi, enerji verimliligi, hava emisyonlar1 yonetimi, ambalaj, dagitim,
perakende ve tiiketiciler olarak siralanabilir (Tirkiye Gida ve Icecek Dernekleri Federasyonu
[TGDF], 2011: 23).

Turkiye’de gevreye duyarlilik kavrami son donemde gelisen ve yayginlasan bir husustur.
Fakat yesil tedarik zinciri yonetimi kavramiyla ilgili firmalarin genel goriisii bunun maliyet arttirict
bir etkisinin olacagi yonundedir (Yanginlar & Sari, 2014: 5; Coskun, 2017: 2) . Ayn1 zamanda
isletmelerde yesil tedarik zinciri yonetimi hususunda bilgi ve tecriibe eksiklikleri bulunmaktadir

(Coskun, 2017: 2).

Literatiirde yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili calismalar ( Zhu vd., 2005; Ustiinay, 2008;
Obioso, 2009; Buyiksaatci, 2009; Guner, 2010; Guzel, 2011; Korkankorkmaz, 2012; Aksoy, 2014;
Sénmez, 2014; Tiirkay, 2015; Terzi, 2016; Coskun,2017) olmasina ragmen, gida sektoriinde YTZY
uygulamalarinin ele alindigi ¢ok fazla c¢alismaya (Giilmez, 2016; Giines ve dig., 2014)
rastlanmamaktadir. Bu nedenle arastirmanin amaci, yesil uygulamalarin ve yesil tedarik zincirine
zorlayan nedenlerin isletme performansi iizerindeki etkisini ortaya ¢ikartmaktir. Ek olarak, gida
sektoriinde yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili ¢alismalarin sayisinin artmasi ve detaylariyla
aciklanmasi cevre bilinci ilizerinde de artis saglayacaktir. Bu sayede isletmelerin tedarik zinciri
faaliyetlerinde cevreye verdigi zarar azaltilirken, kiiresellesen piyasada rekabet avantaji saglamig

olacaktir.

Aragtirmanin ilk bélimunde yesil tedarik zincirinin tanimi, gelisimi, fonksiyonlari, igletmeleri
yesil tedarik zincirine yonelten sebepler ve yesil tedarik zincirinin basar1 gostergeleri aciklanmustir.

Daha sonra yesil tedarik zinciri yonetimine Tirkiye ve Diinya’dan 6rnekler verilmistir.

Aragtirmanin ikinci béliminde; gida sektorii ve yesil tedarik zinciri iligkisi ele alinmig olup
gida sektoriiniin diinya ve tlilkemiz a¢isindan 6nemine yer verilmistir. Ayrica gida sektoriinde gevresel

stirdiiriilebilirlik ve yesil tedarik zinciri yonetimi kavramlari agiklanmigtir.
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Arastirmanin ti¢iincii boliimii olan metodoloji kisminda ¢alismanin amaci, 6nemi, hipotezleri,
veri toplama yontemi, veri analizi, 6rneklemi, kisitlari, gegerlilik ve glivenilirlik bilgileri sunulmustur.
Dordunci bélimde; Mersin ili icerisinde gida tirtinleri imalat1 sektdriinde ekonomik faaliyet gosteren
isletmelerin yesil tedarik zinciri yonetimi analiz edilerek elde edilen bulgular yorumlanmistir. Son

bolumde ise sonug ve 6neriler ele alinmustir.
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2. YESIL TEDARIK ZiNCiRi VE YONETIMIi

Tedarik zinciri yonetimi, teknolojinin de katkisiyla degisen sosyo-ekonomik ortamda hizla
popliler olmus bir terimdir. 1950°li yillarda birgok isletme maliyetlerini diislirme iizerine
odaklanmigtir. Bu donem teknolojik gelismelerin paylasilmadigi, isletmeler arasi ikili diyalogun
rekabete dayandigi ve ortak isbirliginin neredeyse hi¢ olmadigi bir dénem olarak karsimiza
cikmaktadir (Coskun, 2017: 3). Isletmeler kiiresel rekabetin icinde olmalari sebebiyle diisiince
yapilarimi iiretim odakli olmaktan ¢ikararak miisteri odakli sekillendirmeye baslamistir. Miisterilerin
talepleri dogrultusunda iriinlerin tasarimi, tretimi ve bu iriinlerin misterilere ulastirilabilmesi
birtakim ¢oziim ortakliklarin1 ve faaliyetleri gerekli kilmaktadir. Bu sureg¢ tedarik zinciri olarak
adlandirilmaktadir (Timur ve dig., 2013: 10).

Tuketiciler icin fayda olusturmak igletmelerin bireysel bir davraniginin 6tesinde gergeklesen
bir durumdur. Bu sebeple tiiketiciler i¢in fayda olusturma g¢abasi igerisinde olan isletme Uretim
siirecinin basindan sonuna kadar olan siiregte edinecegi ¢oziim ortaklar ile birlikte hareket etmek

zorundadir.

Uretim ve ticari faaliyetlerin butiininden olusan bu strecin bir ekonomik faaliyet olarak
nitelendirilebilmesi icin bir ucunda hammadde, diger ucunda tiiketici olmasi gerekmektedir.
Hammaddeden tlketiciye kadar uzanan bu zincire “Tedarik Zinciri” denilmektedir. Tedarik zinciri;
bir tiriintin, hammaddesinin kaynaklarindan baglayarak, hammadde ve malzemelerin temini, liretim
tesisine getirilmesi, Uretimin yapilmasini ve ardindan son kullanicisina ulastirilmasini, hatta
kullanildiktan sonra ¢op ve atiklar ile iadelerinin toplanmasina kadar olan faaliyetler zinciridir (Nebol

ve dig.,2014: 3).

Hammadde ve malzemeleri saglayan kaynaklar, tedarik¢i kuruluslardir. Uretim kuruluslar,
hammadde ve malzemeyi {rline dontistiirmektedir. Toptanc1 ve perakendeciler, Uriinleri tlketicilere
iletmektedir. Tasiyic1 organizasyonlar hammaddeleri kaynagindan Ureticilere, Uretilen Urlnleri de son
kullanicisina ulagtirmaktadir. Bunlardan baska para akisini saglayan banka ve finans kuruluslari,
haberlesmeyi saglayan telekomiinikasyon kuruluslar gibi kuruluslar da bu zincir i¢inde dolayli olarak

yer almaktadir (Nebol ve dig.,2014: 4).

Tedarik zincirlerinin {iretim ve lojistik gibi makine yogun birimleri kapsamasi nedeniyle
cevreye zarar verdigi bilinmektedir. Giiniimiizde ¢evre bilincinin artmasiyla birlikte, tedarik zinciri ile
¢evrenin uyumlastirilmasi konusu 6nem kazanmaya baglamustir (Terzi, 2016: 5). Yesil tedarik zinciri
kavrami, cevresel etkileri inceleyerek analiz eden ve bu analiz dogrultusunda harekete gegen

genisletilmis tedarik zinciri ag1 yonetimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Coskun, 2017: 6).



2. Yesil Tedarik Zinciri ve Y0Onetimi Suna Calic1

Birinci boliimde, yesil tedarik zincirinin tanimui, gelisimi, fonksiyonlari, isletmeleri yesil
tedarik zincirine yonelten sebepler ve yesil tedarik zincirinin basar1 gostergeleri agiklanmistir. Daha

sonra yesil tedarik zinciri yonetimine Tiirkiye ve Diinya’dan 6rnekler verilmistir.
2.1. Yesil Tedarik Zinciri Kavram

Yesil tedarik zinciri y6netimi kavramini agiklamadan Once, tedarik zinciri yonetiminin ne
ifade ettigini tanimlamak daha yerinde olacaktir. Tedarik zinciri; ham maddeleri temin eden, daha
sonra bunlar1 ara mal ve nihai iiriine doniistiren ve bir dagitim sistemi araciligi ile miisterilerine
teslim eden birimler ya da orgltlerce olusturulan bir agdir (Timur ve dig., 2013: 4) . Bir baska tanim
tedarik zincirini; tedarikgileri, lojistik servis saglayicilarini, iireticileri, dagiticilar1 ve perakendecileri
iceren ve bunlar arasinda malzeme, irlin ve bilgi akisi olan bir elemanlar kiimesi olarak

tanimlanmaktadir (Koska ve dig., 2016: 143).

Tedarik zinciri bir siirectir: Hammadde kaynaginin bulunmasindan baglayarak, hammadde ve
malzemenin almmasi, liretimin yerine getirilmesi, gerektiginde depolanmasi, liretime alinarak mamiil
haline getirilmesi, pazarlanmasi ve dogrudan veya dolayli olarak son kullaniciya ulastirilmasi

stirecidir (Nebol ve dig., 2014, 5).

Ticari mallar (hammadde, malzeme ve mamiuller) tedarik zinciri igerisinde akan fiziksel
degerlerdir. Tedarik zinciri icerisinde ticari mallardan baska para, haber ve bilgi akis1 da vardir (Nebol
ve dig., 2014, 5). Sekil 2.1 incelendiginde, sdz konusu akiglarin her birinin zincir i¢indeki kurumlarin
timiiniin performansini etkiledigi gériilmektedir. Bu akislar yavasladik¢a maliyetler de yukselmeye
baglamaktadir. Malzeme akisi yavasladiginda veya durdugunda stok maliyetleri ya da kayip satis
maliyetleri, bilgi akis1 yavasladiginda degiskenlik ve belirsizlikten kaynaklanan maliyetler, para akisi
yavasladiginda da finansman maliyetleri artmaktadir (Tanyas ve Hazir, 2011: 24). Kisacas1 Tedarik
Zinciri Yonetimi; hammadde temininden Uretime ve dagitimla son tiiketiciye kadar bir malin
ulasabilmesi i¢in deger zincirinde yer alan tedarikei, iiretici, dagitici, perakendeci ve tiiketiciler

arasinda malzeme, para ve bilgi akisimin yonetimidir (Ozdemir, 2004: 89).
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TEDARIKCILER DiSTRIBUTORLER TUKETICILER

URETICILER PERAKENDECILER

MALZEME, BILGI VE PARANIN AKISI

SATICI ALICI

MALZEME, BILGI, PARA

Sekil 2.1. Tedarik Zinciri (Tanyas ve Hazir, 2011: 23)

Geleneksel tedarik zinciri isletmelerin tek basina rekabetinin hemen hemen imkéansiz hale
geldigi, isletmeler arasi isbirlik¢i ve biitiinlesmis iliskilerin zorunlu oldugu kiiresel rekabet ortaminin
bir geregi olarak olusmaktadir. Sekil 2.2 incelendiginde, geleneksel tedarik zincirinin, hammaddenin
isleme almmasindan nihai iriine kadar olan fiiretim silireci ve sonrasinda iirliniin tiketicilere
dagitilmas: siirecini kapsayan biitiinlesik bir siire¢ olarak tanimlandig1 goriilmektedir (Koska, Goksu,

Sunbul,2016: 143).

DAGITIM

MUSTERI

TEDARIK — iIMALAT PERAKENDE /
Sekil 2.2. Geleneksel Tedarik Zinciri (Koska, Goksu, Slinbil,2016: 143)

Tedarik zinciri yonetimi ise, zinciri olusturan, kisi ve organizasyonlar ile bunlarin iliski ve
faaliyetlerini tedarik zincirinin amaglari dogrultusunda, planlamak, koordine etmek, yliriitmek ve
kontrol etmektir. Tedarik zinciri yonetimi, organizasyon iginde ve organizasyonlar arasinda

entegrasyon saglayan bir fonksiyondur (Nebol ve dig., 2014: 6).

Tedarik zinciri yonetimi planlama, tedarik, tiretim ve dagitim olmak Uzere dort ana gruba
ayrilmaktadir. Planlama, tedarik, Uretim ve taleplerin yonetimidir. Tedarik, Uretim kaynaklarinin
(hammadde) temin edilmesi, depolanmasi ve yonetilmesidir. Uretim, hammaddenin son iiriine
doniistiiriilmesidir. Dagitim ise, {iriinlerin depolanmasi, stok yonetimi, miisteri siparisleri yonetimi ve

dagitim kanali boyunca miisteriye teslim edilmesidir (Nebol ve dig., 2014: 7).

Isletmeler rekabet avantaji elde etmenin yolunu tedarik zincirinin stratejik yonetiminde

bulmustur. Bu yiizden tedarik zinciri yonetimine yonelmis ve onu gelistirmislerdir. Tedarik zinciri
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yonetiminin gelismesi ve etkin olarak yonetilmesi amaciyla isletmeler yesil diisiince kavramu ile
O6nemli bir adim atarak yesil tedarik zinciri yonetimi ortaya ¢ikarmustir (Koska, Goksu, Stinbiil,2016:
144).

Isletmeler yesil tedarik zinciri ile verimlilik ve karliliklarini arttirmay1 hedeflerken, gevreye
olan olumsuz etkilerini de en aza disiiriip farkindalik yaratmak istemektedir. Yesil uygulamalar ile
isletmeler ¢evre tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmay1 hedeflemektedir. Tablo 2.1’de geleneksel ve
yesil tedarik zinciri arasindaki farklar belirtilmektedir (Ho ve dig., 2009:21). Tablo incelendiginde,
yesil uygulamalari geleneksel uygulamalardan ayiran en Onemli Ozelligin Gevreci yaklasimla
butlinlesmesi oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda Tablo 2.1.’de yesil uygulamalar ile daha hizh
aksiyon alindigi, yuksek esneklik imkani saglandigi, tedarikci secimi ve lojistik faaliyetlerinde

cevresel kriterlerin 6n planda tutuldugu belirtilmektedir.

Tablo 2.1. Geleneksel ve Yesil Tedarik Zinciri Arasindaki Fark

KARAKTERISTIK GELENEKSEL TEDARIK | YESIL TEDARIK ZINCIRI
ZINCIRI YONETIMI YONETIMI

Amaglar ve Degerler Ekonomi Ekonomi ve Cevre

Cevresel Tyilestirme Yiiksek Cevresel Etka Entegre  Yaklasim  Dugiik

Cevresel Etki

Tedarikgi Segim Kriteri Fiyatlara Dayali Tedarikgi | Cevresel ~ Yénler, Uzun
Degistirme Kisa Donemli Iligki | Donemli Higkiler

Maliyet Baskis1 ve Fiyatlar Yiiksek ~ Maliyet  Baskisi, | Yitksek — Maliyet  Basksi,
Dusgiik Fiyat Yiiksek Fiyat

Hiz ve Esneklik Yiiksek Diisiik

Kaynak: (Ho ve dig., 2009:21).

Yasanan hizli sanayilesme dogal kaynaklarin tilkkenmeye baglamasina ve gevre sorunlarinin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Kaynaklarin sinirli miktarda olmasina ragmen tiikketimin ve diinya
niifusunun giderek artmasi ve ekolojik ¢evrenin bozulmas: tiiketicileri, sivil toplum drgitlerini, resmi

kuruluslari, devletleri ve isletmeleri tedarik zincirinde yesil diislinceye yoneltmektedir.

Tiiketilen kaynaklarin geri kazanimu ile ilgili olarak hiikiimetler tarafindan yiiriirliige konulan
yasa ve yonetmelikler, rekabet kosullar1 ve ¢evre bilincindeki artigtan kaynaklanan tiiketici baskilari
sonucunda isletmeler de daha giivenilir ve saglikli, ¢evresel zararlari minumum diizeye sahip Grtinler
uretmek gibi 6gelere dikkat etmek durumunda kalmaktadir. Bu husustan hareketle isletmeler daha az
kirleten Uretim sistemleri dizayn etmek, atiklarin1 en aza indirmek, ¢evresel riskleri yonetmek ve
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmek amaciyla tedarik zincirlerini ¢evreye daha duyarli bir

yapiya doniistiirerek yesil tedarik zinciri yonetimini benimsemektedirler (Ince, 2015: 2).

Yesil tedarik zinciri yonetimi, tedarik zinciri yonetimi ile ¢evre boyutunu entegre eden bir
sistemdir. YTZY organizasyonlardaki tedarik zinciri yonetimi streclerinin ¢evresel etkisini
incelemektedir (Tanyas ve Hazir, 2011: 40).
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Yesil tedarik zinciri uygulamalart ile ¢evresel etkiler minimum diizeye indirilmekte ve
kaynaklar etkili bir bigimde kullanmaktadir. Bundan dolayi, yesil tedarik zincirinde iiretim igin
gerekli hammadde ve malzemeler satin alinirken gevreye en az zarar veren hammadde ve Uretim
malzemeleri tercih edilmekte, bu hammadde ve malzemelerin iiretim asamasi ve sonrasinda tasima
siirecinde olusabilecek gevresel etkiler en aza indirilmektedir. Uriinlerin paketlenmesinde dogaya en
az zarar veren, dogada kisa siirede kendi kendine c¢ozlinebilen ve gevre dostu olan ambalajlama

kullanilmaktadir.

Nunes ve dig. (2004: 3), yesil tedarik zincirinin t¢ boyutu olan; cevre, strateji ve lojistikten
bahsetmektedir. Yesil tedarik zincirinin asil amaci ¢evreyi korumaktir. Bunun yaninda isletmelerin
ana hedefi sureklilik ve uzun dénemli kar oldugu igin strateji oldukca énemlidir. Ayrica yesil tedarik
zinciri; hammadde temini, dagitim, depolama, geri kazanim gibi yaklasimlari igerdigi i¢in lojistikle
iliskilendirilmektedir. Dolayistyla yesil tedarik zincirinin bu {i¢ boyut arasinda oldugu
diisiiniilmektedir. Sekil 3’de YTZY 'nin boyutlar1 gosterilmistir (Giiner,2010: 83).

V)

Sekil 2.3. Yesil tedarik zinciri yonetimi boyutlari (Nunes ve dig., 2004: 3)

2.2.Yesil Tedarik Zincirinin Gelisimi

Tarihsel olarak endiistriyel kirliligin yonetimi, sanayi devriminden itibaren toplumlar igin
onemli bir konu olmustur. Sanayi devriminin belirli bir kismi Adam Smith’in kurumlarda ve is
giiclinde uzmanlasma politikalari ile tetiklenmistir. Bu uzmanlagma, dagitim kanallar1 ve tedarikgileri
gelistirmeyi gerekli kildigindan dolay1 pazarlama ve dagitim kanallarinin uygulanmasi ve daha sonra

tedarik zinciri yonetimi ekonomi literatiiriiniin baslangic doneminde goriilmektedir (Giizel,2011: 19).

1900 ve 1960’1 yillar arasindaki donemde tedarik zinciri isletmeler igin rekabet avantaji
olarak degil, depolama ve tasima gibi temel fiziksel dagitim fonksiyonlari olarak goriilmiistir

(Guzel,2011: 20). 1960’larda, Bowersox tedarik zinciri yonetiminin ilk asamasi olarak kabul edilen
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fiziksel dagitim diisiincesine ilk vurguyu yaparak; dagitim fonksiyonunun isletme disinda, kanal ici

entegrasyonla rekabetci bir avantaj saglayacagini 6ne siirmiistiir (Ozdemir, 2004: 89).

1970’li dénemlerde, Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi (MRP) sisteminin ortaya ¢ikmasindan sonra
yOneticiler; siire¢ i¢i ¢aligmalarin, Giretim maliyeti, kalite, yeni iiriin gelistirme ve teslimde tedarik
zamanlarinin 6neminin farkina varmiglardir. Bu dénemde isletmeler kendi iclerinde Uretim, pazarlama
ve finansman ile ilgili dagitim faaliyetlerini yiriitecek merkezi bir fiziksel dagitim bolimi
olusturmuslardir (Ozdemir, 2004: 90). Boylece her bir faaliyeti ayr1 ayri en iyi seviyeye getirmek
yerine sistemin butlin faaliyetlerini birlestirerek ele alan bir maliyet yaklagimi gelistirilmistir. Bu
yillarda yOnetim ve organizasyonun isbirligi ¢6ziimlemesine dayali olacagini diislinen isletme
sahipleri, maliyetleri azaltmak istemektedir (Coskun, 2017: 11). Cevre kirliliginin ayrintili sekilde ele
alinmadig1 bu dénemde sorunlara yiizeysel olarak yaklasilmistir (Coskun, 2017: 11).

1980°li yillarda, kiiresellesme ile birlikle rekabet ve kalite gelistirme kavramlari onem
kazanmustir. Isletmeler diisiik maliyetlerle yiiksek kalitede, giivenilir iiriinler sunmak zorunda
kalmuglardir (Ozdemir, 2004: 90). Bu donemde endiistriyel anlamda gelismelerin varligiyla birlikte
farkli ¢cevresel yonetim sistemleri gelistirilmistir. Cevre yonetim sistemi ile enerji verimliligi, ¢evresel
sorunlarla bas etme planlari, dagitim sonrasi geri doniisiim uygulamalar1 ve ¢evresel konu basliklar

daha detayli olarak incelenmistir (Coskun, 2017: 11).

1990’larda, isletmeler tedarikgiler aracihigiyla elde edilen mal ve hizmetlerin, tlketici
ihtiyaglarinin karsilanmasinda 6nemli bir faktér oldugunu anlamiglardir. Bu yiizden, bircok Uretici
tedarikgileri ile ig birligi yaparak; satin alma ve tedarik fonksiyonlarini tedarik zinciri yonetiminin
ayrilmaz bir parcasi olarak iyilestirmeye c¢aligmuglardir. Bu dénemde yoneticiler sadece kendi
isletmelerini yonetmenin yeterli olmadigimi anlamiglardir. Kendilerine hammadde saglayan, aym
zamanda tiiketiciye Uriinleri ulagtiran ve satig sonrasi hizmet veren biitiin isletmelerin bulundugu agin
tamaminin yonetiminde yer almalar1 gerektiginin farkina varmiglardir. Bu yillarda ticari ortakliklarin
yayginlastigi, miisteri iligkilerinin bilgiye dayali elektronik datalara ilk defa veri olarak kaydedildigi,
teknolojinin isletmelerce daha ¢ok benimsenerek yayildigi bir doneme girilmistir (Coskun, 2017: 12).

1990’larin sonu ve 2000’li yillarin basinda ise, isletmelerin, hiikiimetlerin, resmi kurumlarin
ve tiiketicilerin artan cevre bilinci doganin korunmasini igeren tiim tedarik ve satin alma
politikalarinin gelisimine ilham kaynagi olmustur. Ozellikle surdirilebilirlik, cevre yonetimi ve
tedarik zincirinin bir arada ele alindig1 ¢alismalar gorilmektedir (Ergulen ve Buyukkeklik, 2008: 38).
Tablo 2.2°de gevre yonetiminin 1970’lerden giiniimiize kadar gegirdigi evreleri gosterilmektedir.
Tablo 2.2 incelendiginde, 1970’lerde ¢evre yonetiminin; isletmeler tarafindan sadece atiklarin
yonetilmesi ve bu yolla ¢evre kirliliginin azaltilmas: seklinde algilandigi anlasiimaktadir. 1980’lerde
bunlarin iizerine dogadaki kaynaklarin azalacagi diisiincesi eklenmis; isletmeler agisindan malzeme

kullanimini azaltacak, atiklarin miktarin1 en aza indirecek, etkinligi arttiracak iiretim siireclerinin
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tasarlanmasi giindeme gelmistir. 1990’11 yillardan giiniimiize kadar ise ¢evre konusunun, endustriyel
ekoloji ve tiriin yasam dongisiine odaklanarak degerlendirilmesi bunun yaninda karlilik ve

verimliligin de saglanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 2.2. Cevre Yonetiminin Gelisimi

Cevre Politikalarinin | Bashca Ozellikleri Yil

Evreleri

Risk Yonetimi Atik Yonetimi ve Kirlilik 1970’lerden 1980’lerin
ortalarina kadar

Kirliligi Engelleme Malzeme kullanimini azaltacak | 1980’lerin ortalarindan

sekilde siireclerin gelistirilmesi, | 1990’larin baslarina kadar
Atiklarin minimize edilmesi,
Etkinligin arttirilmasi.

Uriin Yasam Dénguisi Kar maksimizasyonu ile 1990’larin ortalarindan
Yonetimi Ve Endustriyel birlikte cevre kalitesini de gunimize kadar.
Ekoloji saglayan sistematik {irlin ve

streg yonetimi ,

Uriin yasam déngiisiine
odaklanma,

Uriin ve sureclerin cevresel
etkilerine odaklanma.

Kaynak: (Ergtilen ve Buytikkeklik, 2008: 37)

Yesil tedarik zinciri ilk olarak daha yonetimsel ve daha az teknik kapsama sahip, lojistik ve
satin alma gibi konularla baglamistir. Zamanla c¢evresel odaklilik igerisindeki ters lojistik, satin alma

ve pazarlama ile biitiinlesmistir (Giizel,2011: 22)
2.3.Yesil Tedarik Zincirinin Fonksiyonlari

Sirketlerin yesil tedarik zinciri hizmetlerini gergeklestirebilmeleri icin bes temel faaliyeti
stratejilerine dahil etmeleri gerekmektedir. Bu faaliyetler Sekil 2.4’de; yesil satin alma, yesil {iretim,

yesil paketleme, yesil lojistik ve tersine lojistik olarak siralanmistir.

10
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YESIL SATIN YESIL
ALMA LOJISTIK
YESIL YESIL TEDARIK YESIL
URETIM ZINCIRi PAKETLEME
YONETIMI
TERSINE
LOJISTIK

Sekil 2.4. Yesil Tedarik Zinciri Fonksiyonlari

Bulunan tiim fonksiyonlarla beraber temel amagc; asir1 kaynak kullanimi, asiri karbon
emisyonlari, kimyasallar, zararli maddeler gibi her tiirli atiklarin dogaya olan olumsuz etkilerinden
lojistik ve tedarik zinciri faaliyetlerini ve yapilan her hizmet i¢in yaratilan deger siirecini arindirmaktir

(Ozbekler ve Oztiirkoglu, 2016: 280).

Literatiirde yaygin olarak kullanilan bu bes temel fonksiyonun detaylari bu boliimiin alt

bagliklar1 halinde agiklanacaktir.
2.3.1.Yesil Satin Alma

Yesil tedarik zincirinin en Oonemli konularindan biri, satin alma fonksiyonunun gevresel
duyarlilik yaklagiminda rol oynamasidir. Yesil satin alma, ¢evreye duyarli hammaddelerin secimi,
geri donustiriilmis veya yeniden kullanilabilen ve islevi sona erdikten sonra da toprakta kolayca

¢oziinebilen malzemelerin satin alinmasi faaliyetlerinden olusmaktadir (Ross, 2000:97).

Yesil satin almaya yonelik tercihler, alinacak {iriin 6zelliklerini etkileyebilecegi gibi tedarikgi
secimini de etkilemektedir. Zincirdeki tiim {iyelerin belirli bir biitiinsellik yaklagimi ile olusturduklar
deger sonucu varilan ¢iktilardan bahsedilen yesil tedarik zincirinde, tedarikgilerin de ayni bilinci

tasiyarak buna yonelik faaliyetlerde bulunmasi beklenmektedir (Ozbekler ve Oztiirkoglu, 2016: 280).

Uretimde kullanilacak hammadde, yar1 mamiil ve bitmis iiriinlerin satin alimlarindan baska
teknoloji alimlarinda da c¢evreci, daha az enerji harcama 6zelligine sahip ve disiik atik treten

teknolojiler tercih edilmelidir.

11



2. Yesil Tedarik Zinciri ve Y0Onetimi Suna Calic1

2.3.2. Yesil Uretim

Yesil iiretim; surddrdlebilir bir Gretim anlayisi ¢ercevesinde dogayr kirletmeden, dogal
kaynaklari tasarruflu kullanarak ve tiiketimin ardindan geri doniistiiriilebilir olan iiretimdir. (Yanginlar
ve Sari, 2017: 104) Baska bir deyisle yesil tretim; triinlerin kullanimlarinin ardindan toplanarak
tekrar Uretime tabii tutulmas: ve tiiketime sunulmasi siireci olarak tamimlanabilir. Bu sayede cevreye
verilen zararlarin en diigiik seviyeye diismesine ve hammadde kaynaklarimin daha az tliketilmesine
olanak saglanmaktadir. Yesil iiretimde temel amag; iiretim sirasinda olusan atiklarin azaltilmasi ve

sonrasinda geri doniisiim teknikleriyle iiretime kazandirilmasidir. (Sarkis ve Rasheed, 1995: 17).
Yesil tiretim yapan isletmeler iki tutum icerisinde hareket ederler;

- Uriin yaklasimi; benzerleriyle karsilastirildiginda daha tercih edilebilir cevresel 6zelliklere

sahip triinler gelistirerek bu tirtinleri pazarlamaktir (Kum, 2017: 45).

- Siire¢ yaklasimi: imalat ve diger islemleri minimum enerji ve malzeme kullanimu ile veya
iriiniin tiretim siirecindeki atiklar azaltarak gelistirmektir. Siire¢ odakli bir organizasyonda;
miigteri odaklilik anlayisi 6n plana cikartilir, kaynaklarin tam ve anlagilir bir sekilde
yonetilmesi saglanir, siirekli iyilestirme mantigi on plana ¢ikar iist yonetimin roli ve
sorumlulugu tam ve net bir sekilde belirlenmis olur (Arici ve Gok: 2017: 69). Bu baglamda
yesil iiretim faaliyetlerine bakildiginda, siireglerin dzellikleri su sekilde belirlenebilir (Ince,
2013: 7);

- Dogal kaynak kullanimi minimum diizeydedir.

- Uretimde daha az enerji tiiketilmektedir.

- Atmosfere birakilan zararli gazlardan daha az ortaya ¢ikmaktadir.
- Daha az zehirli madde kullanilmaktadir.

- Dabha az atik ortaya ¢ikmaktadir.
2.3.3. Yesil Pazarlama

Yesil pazarlama, ¢evre olgusunu kapsamli sekilde inceleyen biitiin pazarlama faaliyetlerinin
alt kimesidir (Kuduz, 2011: 160). Cevreci pazarlama yaklasimi, isletmelerin Uretim, tutundurma ve
dagitim gibi pazarlama faaliyetlerini ilk olarak gevrenin yararina olmasi amaciyla gergeklestirdikleri
pazarlama anlayis1 olarak tanimlanmaktadir (Yavuzyilmaz ve Giiney: 2015, 3). Isletmelerin yesil
pazarlamay1 segmelerinin baz1 nedenleri asagidaki gibi siralanabilmektedir (Ozbekler ve Oztiirkoglu,

2016: 284):

- Isletmeler yesil pazarlamay1 amaglarina ulasabilmek igin bir firsat olarak gérmektedir.
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- Cevre konusunda sosyal duyarlilik gostererek miisteri goziinde tercih edilebilirligi saglamak
istemektedir.

- Hukdmetler, cesitli tesvik ve yaptirimlarla isletmeleri ¢evre hususunda 6zenli davranmaya
zorlamaktadir.

- Isletmeler gevre ile ilgili faaliyetlerini, rekabet ettikleri diger isletmeler iizerinde bir baski
unsuru olarak kullanmaktadir.

- Atiklarin bosaltilmast sirasinda uygulanan iicretlendirme, hammadde ve diger malzeme
kullaniminin azaltilmas1 gibi maliyet faktorleri isletmeleri konuyla ilgili davranislarin

degistirmeye zorlamaktadir.

2.3.4. Yesil Paketleme

Paketleme faaliyetlerini ¢evreye duyarli bir sekilde gerceklestirebilmek icin, paketin boyutuna
sekline, ¢evre dostu malzemeler kullanilmasina ve geri donilisiimlii olmasma dikkat edilmektedir

(Biiyiikozkan ve Vardaroglu, 2013: 8).
Paketleme siirecinin bes temel amaci bulunmaktadir (Ince, 2015: 8);

- Tasima ve depolama sirasinda olusabilecek bir zarara kars tiriinii korumak,
- Kuguk parcalar halindeki triinleri bir araya toplamak,

- Uriinlerin nasil tasinacag1 hakkinda bilgi iletimi

- Tiketicilerde tirlinii alma istegi uyandiracak paketlerin dizayn edilmesi,

- Uriinlerin ¢alinmasini engellemektir.

Paketleme ozellikleri de yesil tedarik zinciri yonetiminin performansini etkilemektedir. Yesil
paketleme faaliyetlerini yerine getirirken paketlerin boyutuna, sekline ve ¢evreye duyali malzemelerin
kullanilmasina dikkat edilmelidir. Yesil paketleme ile paketleme sistemi geri doniisiimlii olacak
sekilde tasarlanmaktadir. Bunun yaninda paketleme materyalleri ¢evreye ¢ok az etkisi olan veya hig

olmayan malzemelerden secilmektedir.
2.3.5. Yesil Lojistik

Lojistik Yonetimi; tedarik zincirinin bir agamasi olarak miisteri gereksinimlerini kargilamak
amaciyla, tedarik noktalarindan teslimat noktalarina kadar, tirtin: mal / hizmet ve bilgilerin akis ve
depolanmasinin etkin bir sekilde planlama, uygulama ve kontrol edilmesi siirecidir (Tanyas ve Hazir,
2011: 27). Kiiresellesen ekonomide lojistigi tedarik zincirinin tiim ara fonksiyonlarinda gormek
mumkindir. Ancak lojistik faaliyetlerinin de g¢evre kirliligine olumsuz etkisi bulunmaktadir. Yesil
lojistik, lojistik faaliyetlerinin dogal gevreye en az zarar verecek sekilde yapilmasidir. Lojistik
esnasinda; tagiyan aracin kullandigi yakit, tasima sikligi, tilketim noktasina olan mesafe, depolama,

paketin 6zelligi (agirligi, sekli, malzemesi) yesil lojistik faaliyetlerini etkilemektedir.
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Yesil lojistik faaliyetlerinin arasinda; farkli dagitim stratejilerinin ¢evresel etkilerinin
Olciilmesi, lojistik faaliyetlerinde enerji kullaniminin azaltilmasi, atiklarin azaltilmasi ve isleyisi
yonetimi yer almaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma agisindan bakildiginda yesil lojistik, ¢evresel ve
sosyal faktorleri dikkate alarak Urlinlerin siirdiirtilebilir bir sekilde tiretilmesi ve dagitilmasini
icermektedir (Keskin, 2017: 20).

2.3.5.1. Temel Lojistik Faaliyetleri ve Cevreye Etkileri

Lojistik; nakliye, depolama, glimriikleme, ambalajlama, satin alma, miisteri hizmetleri, stok
yonetimi gibi bir¢cok alan1 kapsasa da iizerinde durulmasi gereken en onemli noktalar asagidaki
gibidir:

2.3.5.1.1. Tasimacilik ve Tasimacihik Modlarinin Cevreye Etkileri

Dar anlamda tasimacilik, bir nesnenin bir yerden, baska bir yere nakliyesi anlamina
gelmektedir. Genis anlamda tasimacilik ise, miisteri ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla iretilen
mallarin ihtiya¢ duyulan bdlge ve merkezlere zamaninda ulastirilmasidir (Batur, 2008: 6) Tasimacilik,

lojistik uygulamalari igerisinde en 6nemli ve en maliyetli olan faaliyettir (Akay: 2016:33).

Diinyada hava kirliliginin olusmasina etki eden lojistik faktorlerden birisi de tasimaciliktir.
Her giin binlerce liriiniin tasima igleminin yapilmasi ve bu tasimada kullanilan araglarin ¢ogunun fosil
yakitlarla ¢alismasi karbondioksit gazlarinin atmosfere karigmasina neden olmaktadir. Sera gazlarinin
salinimindan kaynaklanan emisyon sorunu iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma basta olmak {izere canli
yasamini tehdit eden problemlere sebep olmaktadir (Yilmaz ve Keser, 2018: 641). Her bir birim
demiryolu tagimaciliginda harcanan enerjiye karsilik karayolu tagimaciliginda (¢ birim, havayolu
tasimaciliginda bes birim, denizyolu tasimaciliginda 1,3 birim enerji harcanmaktadir (Mustakil

Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi [MUSIAD], 2015: 43).
Temel tasimacilik sistemi (modlar1) asagida belirtilmistir (European Commission, 2012: 3):

- Karayolu Tagimaciligi (Road Transportation)

- Denizyolu Tagimaciligi (Ocean Transportation)

- Demiryolu Tagimaciligi (Railway Transportation)

- Havayolu Tagimaciligi (Air Transportation)

- Boru Hatt1 Tagimacilig1 (Pipeline Transportation)

- I¢ Suyolu Tasimaciligi (Inland Water Transportation)

¢ Karayolu Tasimacihgi

Karayolu tagimaciligi; yiik, esya ve insanlarin karayolu araglari ile tasinmasi olarak ifade

edilmektedir. Turkiye’de ise en ¢ok kullanilan yiik ve yolcu tagima seklidir. Giinlimiizde yolcularin
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yaklasik %95’i ve uriinlerin %90°1 karayolu ile tasinmaktadir (Istanbul Kalkinma Ajans1 [ISTKA],
2014: 84).

Kara yolu tagimasi diger tasima sekillerine gére genis ulastirma agina sahip, esnek, ¢ok yonli
kullanima agik, kisa sevk siiresine sahip ve agir tiriinlerin tasinmasinda uygun maliyetlidir (Fulser,
2015: 3). Ancak karayolu tasimaciligi hava kirliligi, giirilti kirliligi ve CO2 emisyonlar1 gibi
olumsuzluklara sahip tasimacilik tiiridiir (Yilmaz ve Keser, 2018: 638). Tasimacilikta ¢evreci motor
EURO-5 normlarina gegilmesiyle birlikte araglarin daha az yakit tiikketmesi saglanmaktadir. Boylece
tasitlarin ¢evreye biraktigit CO2 salinimi azaltilmaktadir (Keskin ve Cakmakei, 2017: 4). EURO 6
standardinda ise giiriiltii kirliligine kars1 alinan énlemler yogunlastiriimaktadir (MUSIAD: 2015, 43).

e Denizyolu Tasimacihgi

Denizyolu tagimaciligi, nakliye siirenin 6nemli olmadigi, uzun mesafeli ve agir iiriinlerin
tasinmasi olarak tanimlanmaktadir. Malzemeler gemi iizerinde agik veya konteyner adi verilen kaplar
ile tasinmaktadir. Denizyolu ile tasimacilik; havayolu tasimaciligina gore yirmi kat, karayoluna goére
yedi kat, demiryoluna goére (¢ kat daha az maliyetle tasima imkan1 saglamaktadir
(MUSIAD,2015:44).

Tirkiye bulundugu konum itibariyle ti¢ tarafi denizlerle ¢evrili olmasi ve sahip oldugu
bogazlar sayesinde, deniz yolu kullaniminda &nemli bir rekabet avantajina sahiptir. Tirkiye nin
hinterlandi, 8.333 kilometrelik kiy1 uzunlugu, 300’den fazla liman1 ve bunlarin yaklagik yarisinin ana
karayolu agina baglanan, ana limanlar oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda, denizyolunun tlke igin
onemi daha iyi anlasilmaktadir. Ayrica Karadeniz’de; Samsun ve Zonguldak, Marmara Bolgesi’nde;
Haydarpasa, Derince ve Bandirma, Ege Denizi’nde; [zmir ve Akdeniz’de; Mersin ve Iskenderun
limanlarinin demiryolu baglantis1 bulunmaktadir (T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme

Bakanligi, 2014: 21).

Ulastirma sistemleri birbirleriyle karsilagtirildiginda, km basina birim yiik ve yolcu tasima
kapasitesi goz oniinde bulundurularak en az hava kirliligine neden olan tagima sekli denizyoludur
(Gdursurer, 2009: 20). IMO’nun Sera Gazi incelemesini igeren 2014 raporuna gore deniz tagimaciligi,
diinya genelindeki toplam karbon salinimlarinin yaklasik %2,2’sini iiretmektedir (MUSIAD, 2015:
44).

e Havayolu Tasimacihg:

Havayolu tagimaciligi, terminaller arasinda yapilan, transit siirenin énemli oldugu, uzun
mesafeli ve kiiglik boyutlarda drunlerin nakliyesinde kullanilan tasima seklidir. Diger tasima tiirlerine

gore hizli ve giivenlidir ancak ilk yatirim ve igletme giderleri yiiksektir (Erdumlu, 2006: 47)
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Hava yolu tasimacilifi meydana getirdigi gazlar1 yiiksekte yaydigi icin atmosfere en yakin
zarar1 veren tagimacilik bigimidir. Hava tasimaciligi, kiiresel 1sinmada insanlarin sahip oldugu payin
%3 ‘line sahiptir (Dogan, 2018: 144). Hava tasimaciliginda gevreye zarar en ¢ok ugak kalkarken ve
inerken verilmektedir. Bu sebeple, 6zellikle uzun siireli uguslarda karbon salinimi agisindan havayolu
ve karayolu tasimacilig1 arasinda ¢ok fark olmadig ifade edilmektedir (MUSIAD, 2015: 45).

¢ Demiryolu Tasimacihig

Demiryolu tasimaciligl, transit siirenin fazla oldugu, uzun mesafeli ve agir yiiklerin
nakliyesinde kullanilan bir tagima tiirtdir. Demiryolu baslangi¢ yatirnm maliyeti oldukca ylksek

olmasina ragmen isletme maliyeti diigiiktiir (Batur, 2008: 38).

Tiirkiye’de demiryolu tasimaciligi, karayollarindaki gelisme hizina yetisememekte ve giin
gectikce geri kalmaktadir. Niifus artigi ve ekonomik gelismelere ragmen artmasi beklenen demir yolu
ile yolcu tasimasi azalma gostermistir. Yiik tagimasi ise oOzellikle tarimsal yiikler ve maden
cevherlerinin taginmasi seklindedir. Ancak mevcut demiryolu sebekesinin sinirli seviyede olmasi

yolcu tasimacihig: gibi yiik tasimaciligini da olumsuz etkilemektedir (MUSIAD, 2014: 71).

Cevre dostu bir tasimaciliktir. Diger tasima modlarina gore daha az enerji ile daha fazla yiikiin
tasindig1 ve maliyetler agisindan avantaj saglayan bir tagima tiirtidiir. (Fulser, 2015: 3). Ancak Turkiye
acisindan bakarsak hem elektrik santrallerinde komiir kullanimi hem de elektrikli hat sisteminin az

olmasi nedeniyle ciddi yatirrm maliyeti sorunu bulunmaktadir (MUSIAD:2015,45).

e Boru Hatti Tasimacihigi

Boru hatti yaygin olarak dogal gaz, ham petrol, su ve kimyasallar gibi sivi ve gaz
tasimaciliginda sinirlt sayida {iriiniin taginmasina olanak saglamaktadir. Genel olarak tagima turleri
icinde kendine has bir éneme sahiptir (Erdumlu, 2006: 48). Ilk yatirim maliyetinin oldukca yiiksek
olmasina ragmen uzun vadeli tasima planlar1 i¢in uygundur. Cevreye duyarli ve giivenilirdir. Hem
yatirrm maliyeti hem de ge¢is yollar1 nedeniyle uluslararas: isbirligine ihtiya¢ duymakta ve dinya

enerji politikalarindan etkilenmektedir (Fulser, 2015: 4)

¢ Karma Tasimacihk

Karma tagimacilikta demiryolu, denizyolu, havayolu, karayolu tasima tiirleri sistemin
birbirlerini entegre edilebilen temel bilesenlerini olusturmaktadir. Boylece uygun tagima tiirlerinin
secilmesiyle hiz, gilivenlik ve maliyet optimizasyonu saglanarak tasimacilik yapilmaktadir (Saygili,
2014: 205). Karma tasimaciligin en ¢ok uygulanan kombinasyonlar1 Karayolu-Demiryolu
tasimaciligi (RO-LA), Denizyolu-Karayolu tagimaciligi (RO-RO), Karayolu-Havayolu tasimacilig
(Birdybacking) ve Demirysolu-Denizyolu tasimaciligi kombinasyonlaridir (MUSIAD,2015:46).
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Karma tasimacilik, yesil lojistik acisindan olduk¢a dnemlidir. Karayolunda giden bir aracin 1
km’de havaya saldigi karbondioksit 0,918 g/km iken ayni aracin denizyolu (RO-RO) (zerinde
giderken karbon salinimi 0,317 g/km’dir. Ayn1 arag tren iizerinde tasinirken elektrikli bir hat tizerinde
karbon salinimi 0°dir (MUSIAD,2015:46).

Tablo 2.3’de geleneksel tasima modlarinin maliyet, hiz, hizmet alani, sefer sikligi ve

uygulama giivenilirligi yoniinden incelendigi goriilmektedir.

Tablo 2.3. Tagima Tiirlerinin Kargilastiriimasi

e HiZMET TARIFELI | TARIFELERIN

TURD MALIYET HIZ ALANI SEFERULERIN UYGULM -
SIKLIGI GUVENIRLILIGI

KARAYOLU | Yiksek Hizlh Cok Genig Yiksek Yiksek

DENIZYOLU | Cok Disiik Yavasg Suurh Cok Dusiik Orta

HAVAYOLU | Cok Yuksek Cok Hizh Genig Yiiksek Yitksek

DEMIRYOLU | Orta Orta Orta Dugiik Cok Yuksek

iC SUYOLU | Dusik Yavasg Swmirl Dugtk Orta

BORU HATTI | Dustk Yavasg Cok Smurh Orta Yitksek

Kaynak: (Vural ve dig., 2014: 76)
2.3.5.1.2. Stok Ydnetimi ve Depolama

Depo, iirtinlerin ham ve yar1 mamiil halinden iiretimine oradan da tilketiciye kadar olan zincir
dizisinin ger¢eklesmesinde kullanilan saklama alanlaridir (Kum, 2017: 15). Depolama stoklarin
muhafaza edilmesi agisindan olduk¢a Onemlidir. Stok Yonetimi ve depolama ile ilgili faaliyetler
acisindan 6nemli olan konular maliyetlerin diistiriilmesi ve enerji tasarrufudur. Stoklarin makul
miktarlara indirilmesi stok maliyetlerinin kontrol edilmesinde 6nemli bir etki yaratirken, sera gazlari

acisindan da iyilestirmelere olanak saglamaktadir (Camlica ve Akar, 2014: 107).

Depolamada da yesil uygulamalar olduk¢a artmaktadir. Binalarda enerji tasarrufu agisindan
onemli bir konu aydinlatmadir. Depolarin yesil bina konsepti ile dogal isiktan daha fazla
yararlanilabilecek sekilde insa edilmesi elektrik maliyetlerinden tasarruf etme imkani ortaya
¢ikarmaktadir (Yilmaz ve Keser, 2018: 642).

2.3.5.1.3. Gumrukleme

Glimriik islemi, tasimaya uygun bir mal ya da malzemenin iilkeden girisi ya da ¢ikist
esnasinda bu mal veya malzemeye ve bunu tasiyan araca uygulanan kurallarin biitiintidiir. Her Glkenin

kendine ait bir guimrik mevzuati bulunmaktadir. Dis ticaret esnasinda bu mevzuata uygun hareket
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etmek siirecin zamaninda ve dogru olarak yapilmasinda olduk¢a 6nem arz etmektedir (MUSIAD,

2013: 21).
2.3.5.2. Yesil Lojistik I¢in Neler Yapilabilir

Basta tasimacilik olmak {izere lojistik sektOriiniin her alaninda ¢evreye verilen olumsuz
etkileri bulunmaktadir. Lojistigin ¢evreye verdigi zarar1 minimize etmek icin yapilabilecek galismalar

asagidaki gibi incelenebilir (Keskin ve Cakmakg1, 2017: 5).

e Isletmeler karbon ayak izi 6lgiimii yaptirip, uluslararasi sertifikasyon kuruluslarinm
onayladig1 yontemlerle karbon ayak izi standartlarini olusturmalidir.

o Siiriis personellerine ve isletme calisanlarina ¢evreye karsi duyarli olmalar1 konusunda sirekli
egitimler verilerek stirdiiriilebilirlik bir biling haline getirilmelidir.

e  (Cevreci bir bina ve deponun insa asamasinda veya sonrasinda enerji etkin bir yaklasimla
dizayn edilmesi iizerine ¢aligiimalidir.

e Filo yoOnetimi kapsaminda kullanilan yakit ve ara¢ rota yonetimi, alternatif akaryakit
yontemlerinin kullanilmasi, bakim ve kullanim talimatlarinin hazirlanmasi gerekmektedir.

o Network optimizasyonu kapsaminda lojistik altyapisi icerisinde nakliye igin ag tasarimi
yapilmali, tasima sirasinda karbon ayak izini azaltmak yonunde gelistirecek ¢oziimler
uretilmelidir.

e Karma ve Intermodal tasima ydntemleri kullanarak tasima ¢oziimleri olusturulmalidir.

e Miisteri ve tedarikgiler ile senkronize olarak koordinasyon saglanmalidir.

o  Gerekli sertifikalar alinip surecler kaydedilmelidir.
2.3.6. Tersine Lojistik

Geleneksel bir tedarik zinciri modeli ele alindiginda tiiketim noktasindan baslangi¢ noktasina
dogru ters akigin hdkim oldugu tersine lojistik, istenmeyen malzemelerin geri donistiiriilmesi, yok
edilmesi veya yeniden iiretime kazandirilmasi gibi faaliyetleri icermektedir. Bu nedenle tersine
lojistik, cevresel olumsuzluklari minimize eden ve daha etkin kaynak kullanimi sunan, Urin veya
par¢a gruplarinin akigini yonetmek Uzere yeniden tasarlanmig gevreye duyarli lojistik faaliyetleri
olarak tanimlanmaktadir (Ozbekler ve Oztiirkoglu, 2016: 284).

Tersine lojistik; irtin geri doniislerini, kaynak azaltimini, geri doniisimii, malzeme
degisimini, malzemelerin tekrar kullanimini, atiklarin elden ¢ikarilmasini, tamir faaliyetlerini, onarimi
ve yeniden imalati i¢eren ve bilingli miisteri talebinin arttirilmasi ile isletmelere “yesil imaj” saglayan
bir anlayistir (Cimtay ve Aktas: 2016: 323). Tersine lojistik, atik madde, kutu, sise, kagit gibi
istenmeyen malzemelerin geri doniistiiriilmesi ve yeniden tiretime dahil edilmesi gibi faaliyetleri

kapsamaktadir.
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Tersine lojistik faaliyetleri olan geri doniisiim, yeniden iiretim, yeniden kullanim ve bertaraf

etme islevleri asagida verilmistir (Ergllen ve Blyikkeklik, 2008: 43)

Geri doniisiim, kullanim dis1 kalan iriinlerin veya atik malzemelerin toplanarak geri
doniisiim yontemleriyle tekrar hammadde haline getirilmesidir.

Yeniden Uretim, toplanilan kullanilmis triinlerin kontrol edilerek  islevini yerine
getiremeyen parcalarinin yenileri ile degistirilmesi islemidir.

Yeniden kullanma, tiriinlerin iiretim alanindan toplanarak higbir islem yapmadan kullanilmig
olarak dagitilmasi ve satilmasi siirecidir.

Bertaraf etme ise, kullanilmis tirtiniin kendisinin ya da {irliniin tretimi sirasinda meydana

gelen tehlikeli atiklarin uygun teknoloji ile ¢evreye zarar vermeden yok edilmesi siirecidir.

Ters tedarik zincirinin faaliyetleri, Tablo 2.4’de amaglan ile birlikte verilmistir. Tabloya gore;

ters tedarik zincirindeki amaglara ulasmak igin iyilestirme, yeniden kullanim, yeniden iiretim, geri

doniisiim gibi faaliyetlerin planlanmasi ve tasarlanmasi gerekmektedir.

Tablo 2.4. Ters Tedarik Zinciri Faaliyetleri

TERS TEDARIK ZINCIiRi FAALIYETLERI AMACLAR
IYILESTIRME/ DEMONTE ETME / TEST | Dagiim agmin maliyetler agisindan optimize
ETME edilmesi,
Atiklardan yararlanma ile ilgili olarak gerekli
altyapinin saglanmasi
YENIDEN KULLANIM / TAMIR ETME Uriiniin faydali kullanim émriiniin arttirilmasi

Uriinii farkli kullanimlara ve tamire uygun olarak
tasarlama

YENIDEN URETIM / PARCALARI SOKME | Geri doniistiiriilebilir hammaddenin veya gevreye en

(DEMONTE ETME) az zarar verecek hammaddenin tercih edilmesi,
Uriiniin pargalarmi kolay demonte edecek sekilde
tasarlama

MALZEME GERi DONUSUMU Uriinii kolay geri doniistiiriilecek sekilde tasarlama,

Geri doniistim ile ilgili prosediirlere uyma,

Omriinii tamamlayan iiriinler igin tehlikeli ve bulagici
maddeler prosediriine uyma,

Geri doniistiiriilebilir ambalaj malzemesi kullanma,

COPE ATMA / YAKMA Atik miktarin1 en aza indirme ve atiklari uygun

sekilde stoklama

Kaynak: (Ergulen ve Blyukkeklik, 2008: 44)

Tersine lojistik faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmasinin dort ana nedeni vardir (Cimtay,

Aktas,2016: 323);

1.

Dogrudan ekonomik nedenler; hammadde kullaniminin ve imha maliyetinin azaltilmasi,
kullanimi sona eren firiinler i¢in deger yaratilmasidir.

Dolayh ekonomik nedenler; ¢evreye duyulan sorumluluk ve gelistirilmesi gereken miisteri
iligkileridir.

Yasal nedenler; ozellikle gelismis iilkelerde iiretim yapan ve dagitimdan sorumlu olan
isletmelerin atiklarin dogru sekilde imha edilmesinden sorumlu oldugu ve kurallara

uyulmadig takdirde yasal yaptirimlara maruz kalmasidir.
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4. Sosyal sebepler; Urln tercihinde cevreye zarar vermeyen ve geri doniisebilen iirtinleri tercih

eden bilingli tiiketiciler isletmeleri tersine lojistik faaliyetlerini planlamaya zorlamaktadir.
2.4, Sirketleri Yesil Tedarik Zinciri Yonetimine Yonelten Sebepler

Sanayi devriminin ardindan sanayilesme ve kentlesme glin gectikce artis gostermektedir. Bu
artisin dogal sonucu olarak da gevresel problemler meydana gelmekte ve dogal kaynaklar siirekli
azalmaktadir. Artan ekolojik sorunlar bilingli tiiketicilerin sayisini artirmakta ve hiikiimetleri bu
konuda tedbir almaya yonlendirmektedir. Yasanan ve yasanmasi muhtemel olan bu olumsuz
gelismelerle birlikte farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler de bu sorunlarla micadele
edebilmek ve olasi tehditleri avantaja doniistiirebilmek amaciyla yesil tedarik zinciri uygulamalarina

ihtiya¢ duymaktadir.

Her toplumun hedefleri ve beklentileri birbirinden farkli oldugu i¢in ¢evreye duyarli
faaliyetleri de birbirinden farkli olabilmektedir. Isletmelerde yesil tedarik zincirinin uygulanmasinda
miisteri baskilari, yasal baskilar ve ekonomik baskilar 6nemli rol oynamaktadir (Yanginlar,2017:105).
Kiiresellesmenin bir tlrevi olarak gorllen artan rekabet ortaminda, tiiketicilerin beklenti ve
isteklerinin artmis olmasi, karlilik ve maliyetleri azaltma amaci, yasal ¢evresel zorunluluklarin artmasi

isletmelerin yesil uygulamalarina agirlik vermelerine neden olmustur (Yanginlar,2017:105).

Yesil tedarik zinciri faaliyetleri ile siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk alanlarinda tiiketici
farkindaligi artmaktadir. Yesil kavramina énem veren isletmeler tiiketici tarafindan kolayca ayirt

edilmektedir (Giizel, 2011: 72).

Yesil tedarik zinciri ekonomik yonden Gretim, bakim, kaynak azaltimi ve deger artirimini
dogrudan etkilerken; tuketici memnuniyetini, yasal ve ekonomik ¢evreyi dolayli yoldan
etkilemektedir (Yanginlar,2017:107). Yesil tedarik zinciri yonetiminin avantajlari ve dezavantajlar

etkilerine gore Tablo 2.5°de yer verilmektedir.
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Tablo 2.5. Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

AVANTAJLARI YASAL SOSYAL TICARI
Islem maliyetlerinde azalma vV

Pazarlara ulasimin artmas1 +

Cevre yasalarina daha kolay uyum N

Cevresel performansta gelisme

Miisteri giiven ve memnuniyetinde artig

Isletme imajinda ve gitvenirliliginde gelisme

Enerji tiketiminde azalma V

Malzeme maliyetlerinde azalma
Uriin kalitesinde artis
Hizmet kalitesinde artis

Atk iiretiminde azalma N

i

Emisyonda azalma

Cevresel olaylarm risklerinde azalma V

Imha maliyetlerinde azalma

Hammadde tiiketiminde azalma N

Ses ve radyasyonda azalma

Tehlikeli ve zararli madde kullaniminda
azalma

Rekabette artig

Caligan ve toplum sagliginda iyilegme y

Pazar payinda artig

Teknoloji gelisiminde artig

Islemsel performansta artg

Ry [ N B - A A A - - I A A A A I A - A I

Depolama maliyetinde azalma

DEZAVANTAJLARI YASAL SOSYAL TICARI

Hammadde maliyetlerinde artig v

Deneme maliyetlerinde artig v

Yatirim miktarinda artig \/

Kaynak: (Gizel, 201: 72)

Literatiirde sirketleri yesil tedarik zincirine yonelten sebepler farkli kriterlerde ele alinmustir.

Bu sebepler asagidaki gibi siralanabilir.
2.4.1. Cevresel Faktorlerin Etkisi

Tiim diinyada sanayilesmenin artmasiyla birlikte iiretim ve tiiketim artmig, bunun sonucunda
da dogal kaynaklar hi¢ tiikenmeyecekmisgesine hesapsizca kullanilmistir. Bunun sonucunda dogaya

verilen zarar ekolojik dengede bozulmaya neden olmustur. Bu bozulmanin fark edilmesi ile ¢evre
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yonetimi konular1 6n plana ¢ikmis ve zaman igerisinde bu konular daha bilingli sekilde ele alinmaya

baglanmustir.

Cevre yonetimi, sirketlerin belirleyecekleri bir ¢evre politikasi ile en az maliyet ile ulasmak
i¢in gelistirilen faaliyetleri kapsayan ve ekonomik kalkinma ile dogal ¢evrenin korunmasini ele alan
bir slrectir. Cevresel faktorler; reaktif, proaktif ve deger yaratici olmak iizere ii¢ yesil yaklasim
altinda incelenmektedir (Van Hoek & Remko, 1999: 129). Tablo 2.6’da bu ii¢ yaklagimin temel
oOzelliklerine yer verilmektedir. En dar yaklasim olan reaktif yaklasim; yasa koyucularin varhigiyla
ortaya ¢ikan, cevresel anlamda duyarlilifi arttirmaya yonelik yaklasimdir (Coskun, 2017: 16).
Isletmeler, geri déniisiime sahip Griinler satin almaya, yesil etiketleme kullanmaya ve iiretimlerinin
dogaya olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla filtre sistemi kullanmaya baslamaktadir. Ancak bu
uygulamalar genellikle mevzuat kaynakli zorunluluklar nedeniyle uygulanmaktadir (Buytukdzkan &
Vardaroglu, 2013: 3). Proaktif yaklagim ise, isletmelerin rakipleri arasinda rekabet avantaji saglama
diigiincesinden dolay1r kendi biinyesinde yesillenme c¢abasi sarf etmesidir (Kogarslan, 2015: 2).
Gelecekte yesil uygulamalari eksikliginden kaynakli kars1 karsiya kalinabilecek sorunlarin, dnceden
tahmin edilip problemin ¢ikmadan &nlenmesini kapsamaktadir (Oglii, 2015: 38). En genis kapsamli
olan deger yaratict yaklasim ise ayn1 anda hem reaktif hem de proaktif yaklasimin benimsenmesidir
(Van Hoek & Remko, 1999: 129). Bu yaklasimi benimseyen isletmeler, ¢calisma prensiplerine de yesil
faaliyetleri entegre etmekte, cevreci kararlar yayinlamakta ve yayinlanan bu Kkararlari tedarik

zincirindeki ¢6ziim ortaklariyla paylasmaktadir (Buyikozkan & Vardaroglu 2013: 3).
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Tablo 2.6. Yesillenme I¢in Yonetim Yaklasimlar

REAKTIF YAKLASIM

Minimum diizeyde kaynak kullanimi

Geleneksel organizasyon yapisma dayal tiretim

Bireysel insiyatiflere dayanan sorumluluklar

Yasal zorunluluklara karg: énlem alinmasi

Geri dontigimlil drtinlerin tedarigi

Geri donigtiirillebilen Giriinlen etiketleme

PROAKTIF YAKLASIM

Minimum diizeyde kaynak kullanimi

Ust yénetim kararlar

Fonksiyonel yaklagim

Cevre politikas: hazirlamak

Cevre denctimi yapmak

Geri doniigtiiriilebilir ve veniden kullanilabilir girigimlerin baglangici

Yegil iiriinlerm tasarmm

DEGER YARATICI YAKLASIM

Cevre yaklagimh stratejik vaklagimlar

Tedarik zinciri girigimi

Sistematik gevre dostu uygulamalar

Esnek modeller

Demonte edilebilir, geri dontigtiritlebilir ve veniden kullanilabilir
driinler tasarlama

Cevresel yasam dongiisii analizi

Stireg, iirlin ve hizmet degerleme

Tedarikgilere atik azaltim ve gevreye duyarlilik igin kararlar sunma ve
takip etme

Kaynak: (Van Hoek & Remko, 1999: 29)

2.4.2. Dogal Kaynaklarin Korunmasi

Sanayilesmenin etkisiyle artan ¢evre sorunlar1 sadece su, hava, toprak kirliligiyle sinirh

kalmamaktadir. Basta kiiresel 1smma olmak fiizere ekolojik dengenin degisimine kadar bir¢ok

olumsuzluklar1 beraberinde getirmistir. Petrol, dogal gaz gibi enerji kaynaklari, madenler, hava, igme

suyu, toprak gibi dogal kaynaklar tlikenme surecine girmektedir. Bu nedenlerden dolay1 isletmeler

siirdirebilirligi saglayabilmek igin yesil tedarik zinciri yonetimine yonelerek dogal kaynaklari

korumak zorunda kalmaktadir.

Yenilenebilmesi imkansiz olan dogal kaynaklarin hizla tiikenme sirecine girmesiyle birlikte

tireticilerin asil amaci, minumum girdi ve enerjiyle en az atik olusabilecek tiretimleri gergeklestirmek

olmustur. Bu amaca ulasmak icin isletmeler su yontemleri uygulamaktadir (Ince,2015:3);

- Uriinlerini yeniden tasarimlamak
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- Uretim stireglerinin kirlilige neden olmayacak sekilde inovasyonunu saglamak
- Daha az malzeme ve enerji kullanmak

- Alternatif kaynak kullanim metotlar1 gelistirmek

- Dagitim kanallarinin aktivasyonunu saglamak

- Atiklarim geri doniigiim yoluyla yeniden degerlendirmek
2.4.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Kiiresellesme ile birlikte diinyanin en onemli kavramlar1 haline gelen siirdiiriilebilirlik
kavrami gunimuzde birgok sektoriin Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Strdirtlebilirlik, temel
ekolojik denge ve sistemlerin islevlerini, streclerini ve Uretkenligini gelecege tagima yetenegidir
(Yavuz, 2010: 64).

Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinmayr “gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini
kargilayabilme olanagindan &6diin vermeksizin bugiiniin ihtiyaglarimi karsilayabilecek kalkinma”
olarak tanmimlamistir (Ergiilen ve Biiyiikkeklik 2008: 34). “Siirdiiriilebilir Kalkinma” neticesinde
bireyler dogal varliklar1 daha bilingli kullanma ve bunlar1 gelecek nesillerle paylasma arzusu
igerisindedirler. Bununla birlikte {iretim ve tiiketim siirecinde ortaya ¢ikan artik veya atiklar1 da en aza

indirgemek amaciyla hareket etmektedirler (Ince,2015:4).

Siirdiirilebilir kalkinma ile isletmeler de kendilerine yesil tedarik zinciri yonetimini ilke
edinmektedir. Surdirdlebilir dretim sayesinde gelecek nesillerin ihtiya¢ ve arzularini kargilama
olanagini tehlikeye atmadan simdiki toplumlarin istek ve ihtiyaglarini karsilayacak iiriinlerin

iiretilmesi saglanabilmektedir.
2.4.4. Cok Ulusluluk ve Uluslararasi Ticaret

Gelismis ilkelerle yapilan dig ticaret ile gelismekte olan iilkelerle yapilan yatirimlar yesil
tedarik zinciri i¢in 6nemli motivasyon kaynaklarindandir. Siire¢ igerisinde isletmeler, yabanci
igletmeler ile yapilan ig birligi sonucunda, onlarin deneyimlerinden faydalanmaya ve cevresel

imajlarini gelistirmeye baslamaktadirlar (Korkankorkmaz, 2012: 52).

Zhu ve Sarkis (2006: 473) tarafindan Cin’de yapilan bir anket sonucuna gore isletmelerin gok
uluslu olmasinin ve daha ¢ok uluslararasi miisterilerinin olmasinin, ¢evresel konularda daha duyarli ve
0zenli olmalarini sagladig tespit edilmistir. Christmann ve Taylor (2001: 440) ¢alismalarinda, ihracat
ve yabanci miisterilerin yesil tedarik zinciri uygulamalar i¢in en biiylk itici giligler oldugunu

belirtmiglerdir.

Ulkelerin uluslararas1 sivil toplum kuruluslarina iiye olmalar1 da gevreye verdikleri dnemi
zorunlu hale getirmektedir. Zhu vd. (2007) tarafindan, Cin’in 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii’ne

katiliminin ardindan Cinli firmalarin ¢evre konularina, dolayisiyla yesil tedarik zincirine verdigi
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onemin arttig1 ifade edilmistir. Bunun en temel nedeni olarak, Diinya Ticaret Orgiitii’nde iilkeler
arasindaki uygulama farkliliklarinin azaltilmasi yontinde ¢alismalar gosterilmektedir (Terzi, 2016:
22).

2.4.5. Rekabet ve Tiiketici Baskisi

Pazar baskilari, kurumlarin yonetim stratejilerini  sekillendirici bir &zellige sahiptir.
Tuketiciler, talep ettikleri iiriinlerin tiretimi ve tiiketimi sirasinda gevreye en az zarar verecek sekilde
tasarlanmis, belgelenmis ve onaylanmis olan iiriinleri tercih etmektedirler. Isletmeler de tiiketicilerin
bu tutumlarini goz Oniinde bulundurarak, “eko-etiket” uygulamalar1 araciligiyla yesil paketleme

islemlerini gerceklestirmektedirler (Yanginlar,2017:110).

Tedarik zinciri yonetimi bir¢ok isletmeye rekabet avantaji saglar. Ayrica isletmelerin sosyal,
ekonomik ve gevresel duyarliliklarinin etkin bir biiylime sagladigi da bilinen bir gergektir (Sisman,
2018: 84). Rekabet giiciinii artirmak isteyen isgletmeler yesil tedarik zinciri  diislincesini

benimsemelidirler (Andig ve dig., 2012: 51).

Mevcut yasam kosullarinin tehdit altinda oldugunun farkina varan tlketiciler tlketim
asamasinda daha bilincli hareket etmektedirler (Kikrer, 2012: 4506). Bu yiizden tiketicilerin cevreye
zarar vermeyen ya da diger iiriinlere gore en az zarar veren tiriinleri kullanmalarn isletmeleri gevreye

daha duyarli olmaya zorlamaktadir (Alkaya ve dig., 2016: 122).
2.4.6. Performans ve Karhihik

Yesil tedarik zinciri uygulamalart genel anlamiyla, var olan tedarik zincirinde g¢evresel
yenilikler gerceklestirilerek yapilmaktadir. Yapilacak ¢evresel yenilikler, tedarik zinciri boyunca tiriin
tasarimindan baglamak tizere, lojistik ve depolama optimizasyonu ile daha az kaynak ve malzeme
kullanarak {iretim teknigi gelistirme, daha az atik gikartarak aritma ve imha islemlerinde azalma, geri
donlisim ile daha az hammadde kullanma gibi avantajlar saglayarak isletmeye ciddi maliyet
avantajlar1 ve verimlilik artislar1 getirmektedir. Ortaya ¢ikan maliyet avantaji finansal performansa,

verimlilik de operasyonel performansa katki saglamaktadir (Terzi, 2016: 24).

Yesil tedarik zinciri yonetimi, gereksiz siiregleri elimine ederken Uretim surecini
gelistirmektedir. Verimli siireg, lretimdeki 1skartalar1 azaltarak kayiplardan dogan maliyeti

azaltmaktadir (Glzel,2011:72).

Yesil tedarik zinciri aktiviteleri geri doniisiim yoluyla elde edilen {iriin ve pargalarin yeniden
kazanimina katki saglamakta ve isletme icin maliyet tasarrufunun gerceklesmesine olanak

vermektedir (Yanginlar,2017:107)

Diger taraftan lojistik faaliyetlerini uygularken cevreye de dnem vermek isletmelere birtakim

maliyetler getirmektedir. Ozellikle kiiglik ve orta blyuklikteki isletmeler igin baca filtresi, aritma
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tesisleri ve geri donen malzemelerin depolanacag bir alan yatirimi isletme bitcesinde énemli bir paya
sahip olmaktadir. Basta yatirim miktar1 artsa da kisa zamanda operasyonel maliyetler belirgin oranda
diismektedir. Clnkil cevresel uygulamalarin sirketlere saglayacagi ekonomik faydasi kisa degil uzun
vadede gergeklesmektedir. Yesil tedarik zinciri uygulamalarinin geri doniis siiresi makul surelerde

olmaktadir.
2.4.7. Yasal Yukumlulukler

Yasal diizenlemeler, yesil tedarik zinciri yonetiminde en buylk etken olarak gortlmektedir.
Kaynaklarin azalmaya baslamasiyla birlikte ¢evresel sorunlarin artmasi neticesinde hiikiimetler ¢evre
mevzuatlarina 6zen gostermektedirler. Gelismis iilkeler basta olmak iizere neredeyse biitiin {ilkelerde
cevre ile ilgili yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Bu diizenlemelerde agirlikli olarak yesil lojstik
faaliyetleri ve uygulamalar1 6n plana ¢ikmaktadir. Uygulanan mevzuat hiikiimleri ve yonetmelikler,
urin ve hizmet Ureten firmalarda zorlayici bir baski olusturmakta ve firmalarin (st yonetimin idari

tutum ve davranislarini sekillendirmektedir (Yanginlar,2017:109).

Yasal yiikiimliiliklere uymayan isletmelere kamu otoriteleri tarafindan yiiksek cezalar
uygulanmaktadir. Ayrica gevresel konulardaki cezalar isletmelere olumsuz bir imaj yaratmaktadir.
Yasal zorunluluklara uygun davranmayan isletmelerin kamuoyu goéziinde itibar1 zedelenmekte ya da
miisteri kaybina ugrayabilmektedir. Yesil tedarik zinciri yonetimi sayesinde bir yandan kanuna

uygunluk saglanirken bir yandan da gevresel sorunlar en az diizeye indirilmektedir.

Cevre bilinci olan gelismis iilkelerde uygulanan siki denetimler isletmelerin gevresel kurallara
uymalarini zorunlu hale getirmektedir. Gelismekte olan iilkelerde de benzer yasal zorunluluklar

olmasina ragmen biling ve denetim eksikligi siire¢lerin uygulanmasina engel olmaktadir.

Kyoto Protokolii, kiiresel 1isinma ve iklim degisikligi konusunda miicadeleyi saglamaya
yonelik uluslararast bir protokoldiir. Bu protokol ile iilkeler karbondioksit ve sera gazlarinin
salinimini en aza indirmeye dair taahhiitte bulunmuslardir (Korkankorkmaz, 2012: 49). Tirkiye’nin
Kyoto Protokoliine uygun bulunmasina iliskin kanun tasarisi 05.02.2009 tarihinde, TBMM Genel
Kurulunda kabul edilerek yasalasmistir (Erkal ve dig., 2011: 149).

ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi, dogal kaynaklarin korunmasi amaciyla; hava, su, toprak
ve cevre (zerindeki olumsuz etkilerin en aza indirilmesini hedefleyen bir yonetim sistemidir
(Korkankorkmaz, 2012: 49).

Cevre kirliligi konusunda en hassas davranan {ilkelerin basinda Amerika Birlesik Devletleri
gelmektedir. Cevre koruma yasalarindan bazilart 1960’lardan bu yana yiiriirliige girmistir. 1960°da
Temiz Hava Yasasi (CAA), 1970’de Temiz Su Yasast (CWA), Kaynak Korumasi1 ve Geri
Kazanilmas: Yasast (RCRA), 1980°de Toksit Maddeler Yasast (TCSA) ile Acil Durum Planlama ve
Halk1 Bilgilendirme Yasasi (EPCRA) yiriirliige girmistir. Avrupa Birligi’de ¢evre konusunda en kati
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ulkeler toplulugudur. Japonya ve Cin’de ¢evresel konularda bircok kanun yiiriirliige girmistir.
Tirkiye’de ise, ¢evresel konulardaki en temel yasa 1983 yilinda yiiriirliige giren 2872 sayili gevre

kanunudur (Resmi Gazete, 2006: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/06/20060607-13.htm ).
2.4.8. Firma Biiyiikliigii

Yesil tedarik zinciri uygulamalarina ge¢me karari isletmenin biiytikligii ile dogrudan ilgili
olmaktadir. Bunun nedenleri, biiyiik isletmelerin daha biiyiik finansal kaynaklarmin olmas: tiiketici
baskisini daha fazla hissetmeleri, kiigiik isletmelere gore daha fazla g6z 6niinde olmalari, yetismis
personele sahip olmalart ile ifade edilmektedir . Biiyiik isletmeler kiigiik isletmelere gore daha biiyiik

kaynaklara sahip olmalar1 nedeniyle ¢evresel programlar1 daha aktif kullanmaktadir.

Finansal kaynaklarmin yetersizligi ve bilgi eksikliginden dolay: kiiciik isletmeler, ¢evresel
programlara uyum konusunda biiyiik isletmelerle is ortakliklarini takip etmektedir (Terzi, 2016:30).
Boylece biiyiik isletmelerin kurduklar1 yesil tedarik zincirine uyum saglayarak, onlarla is yapmaya

devam etmek istemektedirler.
2.4.9. i¢sel ve Digsal Etkenler

Isletmeleri yeni bir tedarik zinciri kurmaya veya var olan tedarik zincirlerini cevre ile

uyumlandirmaya yonelten sebepler arasinda igsel ve digsal etkenler de gosterilmektedir. Buna gore;

i¢sel etkenler:

- Eko-verimlilik yaklasimi: Avrupa Komisyonu tarafindan “Cevre dostu iiretim yapma”
olarak belirtilen eko-verimlilik, insan ihtiyaglarini karsilayan ve hayat kalitesini arttiran tiriin
ve hizmetler saglarken iiretimi sirasinda meydana gelen ekolojik etkilerin ve kaynak
kullaniminin yasam dongiisii boyunca azaltiminin gergeklestirilmesidir (Giizel, 2011: 54).
Eko-verimlilik, tretimdeki hammadde ve malzemelerin etkin kullanilmasi, kirliligin
onlenmesi, atiklarin en aza indirilmesi, geri doniisiim ve yeniden kullanim gibi faaliyetleri
bakimindan yesil tedarik zinciri yonetiminin amagclari ile paralellik géstermektedir.

- Rekabet avantaji yaklasimi: Isletmeler {iriin ve hizmetlerin cevreye olumsuz etkilerini
minimize etmek ve bilingli misterilerin ¢evreye yonelik endiselerini gidermek amaciyla
cevresel diizenlemeler yaparak, cevresel performanslarini arttirip rekabet avantaji elde
etmektedirler. Bunun igin hem “miisteriye deger yaratmak”, hem de “cevreyi korumak”
zorunlulugu bulunmaktadir (Giizel, 2011: 55). Rekabette lider rolini dstlenen isletmeler
tedarik zincirinde ¢evre faktdrlerine Snem vermelidir (ince, 2015: 4)

- Ekolojik ve etik yaklasim: Cevresel olumsuzluklari azaltmak, firmalarin sosyal

sorumluluklarinin en énemlisidir. Isletmeler bu konudaki sorumluluklarmi icra edebilmek icin
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iiretim yontemine iliskin kararlarda ¢evre konularina duyarh yaklagimlar gostermektedirler
(Yicel ve Ekmekgiler, 2008: 320)

Dassal etkenler:

- Uygunluk yaklasimi: Yesil hareketleri giincel ¢evresel mevzuat ile uyumlandirmaya
caligmaktadir (Terzi, 2016: 31).

- Tedarik zinciri iliskileri: Tedarik zinciri ortaklar1 ile departmanlar arasindaki hareketleri
biitiinlestirmek isletmelerin ¢evresel davramislarini etkilemektedir (Giizel ve Demirddgen,
2016: 355).

- Yesil baskilar: Yesil stratejiler miisteriler, diger ortaklar denetleyici kurumlar tarafindan
talep edilmektedir. Miisterilerin ¢evresel uygulamalarla {retilen {riinleri talep etmesi ve
diizenleyici kurumlar tarafindan istenen g¢evre konusundaki zorunluluklar isletmeleri yesil

tedarik zinciri yonetimine sevk etmektedir (Green ve dig., 2012: 291).
2.5.Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin Basar1 Gostergeleri

Yesil tedarik zinciri yonetimine sistem anlayist igerisinde bakildiginda, bu zincirin etkin ve
etkili olabilmesi i¢in her bir halkasinin kuvvetli ve basarili olmasi beklenmektedir. (Buyikdzkan ve
Vardaroglu, 2013: 10). Yesil tedarik zinciri yOnetiminin basarili gostergeleri asagidaki gibi
siralanmaktadir (Coskun, 2017: 17 ):

- Malzeme, isgiicii ve enerji gibi kaynaklarin kullanimi azalmaktadir.

- Atik miktan azalmaktadir.

- Zehirli maddeler kontrol altina alinmaktadir.

- Gaz emisyonu degerleri kontrol altina alinmaktadir.

- Yasalara uygunsuzluktan alinan cezalar azalmaktadir.

- Geri doniisiime olanak saglanmaktadir.

- Siireg kisaltilarak maliyetler optimize edilmektedir.

- Isletmelerin daha iyi karar almasini saglayarak zaman tasarrufu kazandirilmaktadir.
- Miisteri memnuniyeti seviyesi iyilestirilmektedir.

- Rekabet istiinliigii saglanmaktadir.

Yukarida vurgulamak istedigimiz bu etkenler tedarik zincirinin ne kadar yesil olabildiginin
gostergesidir. Tablo 2.7°de; gevresel, ekonomik ve operasyonel olmak tizere ii¢ sinifta incelenen yesil

tedarik zinciri yonetimi igin dikkat edilmesi gereken faktorlere yer verilmistir.
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Tablo 2.7. Yesil Tedarik Zinciri i¢in Dikkat Edilmesi Gerekilen Faktorler

CEVRESEL FAKTORLER

Tiiketilen toplam enerji ve hammadde miktar

Su kaynaklarina sizan atik miktar

Uriinlerdeki zararli ve zehirli madde derigimi

Cevresel diizenlemelere uyumluluk ve denetleme planlart

Stiregler sonucu olugan gaz emisyon miktar

Cevresel uygunsuzluk nedeniyle alinan cezalarin sayisi

Dagitim araglarinda kullamlan yakat tirii

EKONOMIK FALIYETLER

Eneri titketim maliyetindeki azalma miktar

Cevre diizenlemelerine uyulmamasindan 6tiirli ddenen ceza miktar

Hammadde satin alma maliyetindeki azalma miktar

OPERASYONEL FALIYETLER

Dagitim ve tersine lojistik ag tasariminmin verimliligi

Toplum tarafindan algilanan yesil imaj

Tedarikginin ayni iste devamlilik saglama giicii

Geri donigtiriillebilecek malzemenin oram

Tedarikgilerle igbirligi

Uriiniin  kullamm 6mrii doldugunda geri dénistiiriilebilir, yeniden kullamilabilir
malzemenin hacimsel yiizde degeri

Geri doniigtiirillebilen paket ve konteyner orani

Uriinleri yesil etiketleme

Uretim sirasinda atiga ayrilan irtinlin yiizdesi

Satin alinacak malzemenin eko-tasarim spesifikasyonlaria uygunlugu

Mugterilerle igbirligi

Tedarikginin yesil imaj1 ve sertifikasyonlar:

Kaynak: (Biiyiikdzkan, Vardaroglu,2013: 12).
2.6. Yesil Tedarik Zincirinde Temel Standartlar ve Sertifikalar

2.6.1. ISO 14000 Cevre Yonetim Standartlar

Sanayilesme ile birlikte insanlig tehdit eden sorunlardan birisi olmaya baslayan gevre kirliligi

iyice hissedilir hale gelmistir. Onceleri sadece kirlenme olarak algilanan ve yerel 6zellik gdsteren

cevre sorunlari, giin gectikge hizla artig gostermis ve uluslararast boyut kazanmustir.

Iste bunun

sonucunda, insanligin ¢evreye verdigi zararlari en aza indirmek igin ¢evre standartlar1 ve gevreye

yonelik ulusal ve uluslararasi yasal mevzuatlar uygulanmaya baslanmustir. Bu kapsamda ¢evrenin
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korunmasina yénelik ilk olarak 1992 yilinda ingiltere’nin ulusal kurulusu British Standard Institue
(BSl) BS 7750 adiyla gevre yonetim standardini olusturmustur (Bal, 2014: 11). Ardindan 1996
yilinda ISO 14000 Cevre Yonetim Standartlarinin yaymlanmasiyla BS 7750 yirdrlikten kaldirilmistir
(Oclii, 2015: 69). Isletmeler ISO 14000 cevre ydnetim sistemini; etkin bir ¢evre yonetimi sistemi
olusturmak, var olan ¢evre ile ilgili diizenlemelerle ve yasalarla uyum igerisinde olmak ve siireclerde
stirekli iyilesme uygulamaktadirlar (Bolat ve Gozlu, 2003: 40). Tim ISO ydnetim sistemi standartlar1
biiyilikliigii, faaliyeti veya cografi konumu ne olursa olsun, kamu veya 6zel sektordeki herhangi bir

kurulus tarafindan uygulanacak sekilde tasarlanmistir (ISO, 2018: www.iso.0rg ).

ISO 14000 standart serisinin en Onemlileri ve bilinenleri asagidaki gibidir (CTR, 2019:

http://belgelendirme.ctr.com.tr ):

- 1S0O 14001 Cevre Yo6netim Sistemleri — Sartlar ve Kullanim Kilavuzu

- 1SO 14004 Cevre Yonetim Sistemleri — Prensipler, Sistemler ve Destekleyici Tekniklere Dair
Genel Kilavuz

- ISO 14020 Cevre Etiketleri ve Beyanlar1 — Genel Prensipler

- 1SO 14031 Cevre Yonetimi — Cevre Performans Degerlendirmesi — Kilavuz

- 1SO 14040 Cevre Yonetimi — Hayat Boyu Degerlendirme — Ilkeler ve Cergeve
2.6.2. 1SO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi

ISO 14000 serisinin denetlenen ve sertifika verilen tek standardi ISO 14001 Cevre YOnetim
Sistemidir (Akatay ve Aslan, 2008: 321). ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, isletmelerin cevreye
verdikleri veya verebilecekleri zararlarin sistematik bir sekilde azaltilmasi, miimkiin oldugu
durumlarda ortadan kaldirilmasi i¢in gelistirilen uluslararasi kabul gérmiis bir standarttir ( 1ISO, 2015:
WWW.iS0.0rg).

ISO 14001 CYS standartlarinin genel 6zellikleri asagidaki gibidir (Bal, 2014: 14):

- Isletmelerin gevresel sorunlarmi biitiinsel bir sekilde planlamasina, uygulamasima, kontrol
etmesine ve 6nlem almasina yardimci olmaktadir.

- Genel bir standarttir. Her buyuklikteki isletmelerde kullanilabilir.

- Imalat, ticaret veya hizmet sektoriinde uygulanabilir.

- Cevreye verilen zararin olusmadan engellenmesini hedeflediginden dnlemleri proaktiftir.

- Cevre performansin siirekli iyilestirmeyi amaglamaktadir.

- Sistem bazhidir. Kurulan sistem belgelenmis prosedirlerle desteklenmektedir.

ISO 14001, bir isletmenin hava kirliligi, su ve kanalizasyon sorunlari, atik yonetimi, toprak
kirliligi, iklim degisikliginin azaltilmas1 ve kaynak kullanimi gibi faaliyetleriyle ilgili tiim cevresel

konular1 dikkate almasini gerektirmektedir ( 1ISO, 2015: www.iso.org ).
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ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin isletmeye faydalar1 asagidaki gibidir (CTR, 2019:

http://belgelendirme.ctr.com.tr ).

- Ulusal ve uluslararasi yasal mevzuatlara uyum saglanir.

- Izin ve yetki belgelerinin alinmasini kolaylagtirir.

- Ulusal ve uluslararasi ortamda itibar saglanir.

- Cevre etkilerinden olusan maliyetler azalir.

- Dogal kaynaklarin verimli kullanimi sonucunda masraflar azalirken verimlilik artar.

- Miusteriye, ¢evre yonetimi i¢in bir ylkiimlilik altina girildigi giivencesinin verilmesiyle
miisteri gliveni artar.

- Mesuliyetle sonuglanan olaylari azaltir. BOylece mali sorumluluk sigortasi maliyetlerini
diistirme potansiyeli saglar.

- Isletme faaliyetlerinden dolay1 olusan kirlilik, kaynaktan baslayarak kontrol altma alinir ve
kirlenme azaltilir.

- Potansiyel tehlike durumlarinin belirlenmesi sayesinde acil durum ve kazalara karsi hazirlikli
olundugundan kayipla sonuglanan olaylarda azalma goriiliir.

- Isyeri kalitesinin dolayisiyla is¢i moralinin yiikselmesi saglanir ve isletmeye baglilik artar.

- Is yeri personeline verilen egitimler ile calisanlarda gevre bilincinin artmasi saglanr.
2.6.3. 1SO 50001 Enerji YOnetim Sistemi

Diinyada son 40 yilda enerji tiiketimi iki kattan fazla artrms ve bu artisin 2040 yilina kadar
%30 daha artacagi ongériilmektedir ( 1ISO, 2018: www.iso.org ). Enerji tuketimini daha iyi yonetmek
ile yalnizca gezegene yardimci olmakla kalmayip ayn1 zamanda kurumlar ve toplum iginde tasarruf

saglanmaktadir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi asagidaki maddeleri biinyesinde icermektedir (Oglii,2015:
72):

- Orgiitlerin mevcut enerji kaynaklarini daha iyi bir kullanim igin degerlendirme

- Enerji kaynaklariin yonetiminde seffaf bir yap1 olusturmak

- Enerji yonetiminde en iyi uygulamayi saglamak ve iyi enerji yonetimi davranisi kazandirmak
- Yeni enerji verimli teknolojilere 6ncelik saglanmasi ve degerlendirmelerinin yapilmasi

- Tedarik zinciri kapsaminda enerji verimliligi i¢in yol haritas1 belirlemek

- Sera gaz1 salimimini azaltacak enerji yonetim sistemleri gelistirmek

- Cevre, saglik ve giivenlik gibi diger yonetim sistemleri ile entegrasyonu saglamak
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1.6.4. ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 22000 Uluslararas1 Standardi, gida giivenligi yonetimine hitap etmektedir. ISO 22000
Gida Giivenligi Yonetim Standardi, kuruluslarin gida giivenligi tehlikelerini tanimlamasina ve kontrol
etmesine yardimci olmaktadir. Glinlimiizde gida iirlinlerinin birgogu art arda ulusal sinirlar1 gegerken,

kiiresel gida tedarik zincirinin giivenligini saglamak i¢in uluslararasi standartlar gerekmektedir 1SO,
2018: www.iso.org ).

Bu standardin amaci; tedarikgiler, tiiketiciler, yasal otoriteler ve gida ile ilgili birimler
arasinda iletisimi kurarak gidanmn her basamakta izlenebilirligini ve giivenli gida {retimini
saglamaktir (Tiyben, 2018: 14). ISO 22000 sistemi; gida zinciri i¢indeki organizasyonlari, taze
meyve-sebze iireticilerini, hayvansal {iriin isletmelerini, gidayi isleyen kuruluslari, dagitim sirketlerini,

depolayanlar1 ve satig noktalarini igermektedir (Erdogan, 2017: 33).

ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi’nin isletmeye sagladigi faydalar asagidaki gibi
siralanmaktadir (CTR, 2019: http://belgelendirme.ctr.com.tr ):

- Etkili bir sekilde gida giivenligi tehlike kontrolii saglamaktadir.

- (da kaynakli hastaliklarin azaltilmasini saglamaktadir.

- Tuketici sadakati ve memnuniyetini arttirmaktadir.

- Uriinlerin geri iadesi gibi hususlarin engellenmesi saglanmaktadir.

- Urdinlerin kalitesizlik maliyetlerinde azalma saglamaktadir.

- Kaynak optimizasyonu saglamakta ve personel yeterliliginde artis goriilmektedir.
- Calisma ortaminin iyilesmesine katki saglamaktadir.

- Resmi denetimlerde karsilagilan sorunlarin en aza indirilmesini saglamaktadir.

- Kanunlara uyumlulugu saglamaktadir.

- Tedarikgi olarak dis pazarlarda diger kuruluslarla uyum saglamaktadir.

- Ekonomik biiyiime ve kalkinmada etkin bir artis goriilmektedir.
2.7. YTZY Performansi ve Uygulamalari

Bolgesel ve global olarak konumlanmis ¢ok sayida iiretici, perakendeci, satici ve dagiticidan
olusan orgitlerin performans duzeylerini belirlemek oldukga zor olmaktadir. Fakat yasal
zorunluluklar, rekabet, dis ticaret ve pazarlama gibi nedenlerle YTZY performans dizeyinin
belirlenmesi gerekmektedir. Isletmelerin uzun doénemde siirdiiriilebilirlik ve rekabet avantaji
saglamalari;; YTZY nin performans olglimlerinin basarili bir sekilde gergeklestirilmesine baglidir
(Hervani ve dig., 2005).

Operasyonel performans, isletmelerin miisterilere Kkaliteli igerikli Uriinii tam zamaninda

ulastirarak tiiketici memnuniyetini saglamasi ve bunu yaparken hurdaya ¢ikmis iirtin miktarinin
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azalmasi1 yetkinligini yansitmaktadir (Aksoy,2014: 14). Cevresel ve ekonomik performans,
operasyonel performansi iyilestirerek orgiitsel performansin artmasina katki saglamaktadir (Green ve

dig.,2012: 299).

Bir isletmede toplam kalite ve siirekli gelisim igin performans 6l¢climu oldukca 6nemlidir.
Mevcut sistemlerin etkinlik ve verimliliginin alternatif sistemlerle mukayese edilebilmesi icin
performans 6lcimi o6nemli bir yontemdir (Aksoy,2014: 14). Onerilen sistemlerin planlanmast,
tasarlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde amacina uygun olarak yerine getirilebilmesi icin

performans dl¢limiinden yararlanmilmaktadir (Hervani ve dig., 2005: 332).

Tedarik zincirinde cevresel performans, misterilere ve paydaslara dogaya verilen zararin
diigiiriildiigiinii gostererek rekabet avantaji saglamasina katkida bulunmaktadir (Hervani ve dig., 2005:
339). Yesil tedarik zincirinin anlaml ve isletmeler yoniinden kazangh olabilmesi i¢in bu baglamda
yapilan ¢alismalarin miisteriler ve diger paydaslar tarafindan goriilmesi gerekmektedir (Andic, 2012:
58).

Diinya genelinde yasal zorunluluklar YTZY wuygulamalarinin performans o6lgiimlerinin
zorunlu olarak raporlanmasimin sart kosmaktadir (Aksoy, 2014: 14). Sirketler yasal yiikiimliiliikleri
yerine getirerek ekolojik zarari indirmekle kalmayip ayni zamanda ekonomik fayda da
saglamaktadirlar (Srivastava, 2007: 68).

Zhu ve dig. (2007) yaptiklar1 arastirmada YTZY nin 5 uygulamasini ele almistir. Bunlar; i¢
gevresel yonetim, yesil satin alma, miisteri ile igbirligi, yatirimin geri kazanimi ve eko-tasarimdir. Bu
5 faktor isletmenin tek bir departmaninda uygulanmasi yerine departmanlar arasi is birligi ile tiim
isletmede gerceklestirilmelidir. Sekil 2.5°de YTZY uygulamalarinin orgiitsel performans ile iligkisi
gosterilmektedir. Zhu ve Sarkis (2004), YTZY uygulamalarinin sonuglarini gevresel ve ekonomik
yoniiyle inceleyen bir aragtirma yapmuslardir. Bu ¢aligsmaya gore; “kalite yonetimi” ve “yalin {iretim”
yesil tedarik zincirinde cevresel ve ekonomik performans ¢iktilarina pozitif etki yaratabilir. Ancak
tam zamaninda tiretim (just in time) gevresel performansa zarar verebilir. Bu yiizden bu uygulamalara
sahip isletmeler bu ihtimali dikkate almalidir (Zhu ve Sarkis, 2004: 285). Bunun yaninda yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalarindan olan yatirimmin geri doniisiimii; atiklarin azalmasma ve Urtinin
Oomriiniin uzamasina sagladigi Katkilariyla “yesil” bir faaliyet olarak gorilebilir (Zhu ve Sarkis, 2004:
268).
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Sekil 2.5. Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin Performans ile iliskisi (Zhu ve Sarkis, 2004: 268)

Yesil tedarik zinciri yonetiminde gevresel performans gevre kirletme oraninda azalmaya
odaklanirken, ekonomik performans yesil satin alma ve minimum enerji tiiketimi gibi ¢evreyle ilgili
maliyet diisiislerine odaklanmaktadir. Tablo 2.8°de, yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin

ekonomik performansa pozitif ve negatif etkilerine yer verilmistir.

Tablo 2.8. YTZY’nin Ekonomik Performansa Etkileri

Pozitif Etkiler Negatif Etkiler

Satin alma maliyetinde azalma

Yatinnm maliyetlerinde artig

Enerji tiketim maliyetinde azalma

Isletme maliyetlerinde artis

Atik aritimi ve tahliyesinin neden oldugu

Egitim maliyetlerinde artis

maliyetlerde azalma

Cevre kazalan ddenen satin  alma

cezalarinda azalma

sonucu para|Cevre  dostu  malzeme

maliyetlerinde artig

Kaynak: (Zhu ve Sarkis 2004,270)

YTZY uygulamalarin1 benimseyen bir tiretici sadece gevresel etkilerini diistirmeye yonelik
caligmakla kalmayip ayn1 zamanda tedarikgilerini de cevre ile ilgili konularda tesvik edebilir (Aksoy,
2014: 18). Azevedo ve dig. (2011: 867) nin ¢alismasina konu olan hususlar; isletmelerde sik¢a kabul
goren “yesil uygulamalar”, “ISO 14001 sertifikas1”, “kimyasal maddelerin tiiketiminde disiis” ve

“tersine lojistik” olarak siralanmaktadir.

Yesil tedarik zinciri yonetiminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin Ust ve orta diizey
yOnetimin katkis1 da olduk¢a 6nemlidir. Bundan dolay1 ilk olarak isletme yoneticilerine YTZY ile
ilgili olarak bilinglendirme ¢aligmalari yapilmalidir (Zhu ve dig, 2005: 459). Yo6netimden destek alan
yesil uygulamalar basariya ulasarak isletmelerin rekabet avantaj1 saglamalarina katkida bulunmaktadir
(Zhu ve Sarkis, 2004: 268). Ek olarak, isletmeler yesil olmanin yararlarii anlamis olsalar bile onlar

buna yonlendirecek motivasyon miisteri talebi ile saglanmaktadir (Andig, 2012: 64).
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2.8. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalarina Ornekler

Diinyanin her yerinde ¢evreye duyarli yesil tedarik zinciri yonetimi hususunda g¢alismalar
yapilmaktadir. AB iilkelerinde yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili olarak uygulanan yasal
yukumlalikler ozellikle ilag, elektronik ve beyaz esya sektoriinde olmaktadir (Blylkdzkan ve
Vardaroglu, 2013: 9).

Cin ise tretim esnasinda ortaya ¢ikan cevre kirliligi sebebiyle yabanci miisterileri ve
ortaklarindan baski gormektedir. Cin hiikiimeti kimya sektorii basta olmak iizere liretim yapan
isletmelere YTZY uygulamalarmi benimsetmek icin yasalar yoluyla ciddi calismalar yapmaktadir
(zhu vd, 2007:179). Cin’de YTZY ilag, petrol ve elektrik sektorlerinde uygulanirken, otomotiv

sanayisi bu husustaki ¢alismalarin1 devam ettirmektedir (Biiyliikozkan ve Vardaroglu, 2013: 9).

Apple firmasi tarafindan sirdirtlebilirlik kapsaminda uygulanan c¢alismalarda, geri
donistiiriilebilir ambalajlama sistemleri kullanilmaktadir. Ayrica ambalaj tedarikgilerinde sadece
yonetilebilir ve slrdirllebilir ormanlardan kagit lifi temin etmeleri kosulu aranmaktadir
(MUSIAD,2015: 37). Pepsi firmasi ise, nakliye tedarikg¢isini secerken tedarik¢inin filosunun diisiik
emisyonlu araclardan olmasini sart koymaktadir (MUSIAD,2015: 37).

Japon otomotiv sektorii kurulusu olan Toyota, ¢evre dostu araglarmi iireterek g¢evrenin
korunmasina katkida bulunmaktadir. Bunun gergeklestirilmesi i¢in enerjinin tasarruflu kullanilmasi,
alternatif yakitlar gelistirilmesi (hidrojen vs.) ve g¢evre dostu teknolojilerle donatilmig araglarin
yayginlagtirilmasi iizerine yogun c¢alismalar yapmaktadir. Ayrica Diinya’nin ilk seri olarak liretilen
hibrit arac1 Toyota tarafindan gergeklestirilmistir. Hibrit araglarda, hem elektrik hem de benzin giicii
dengeli bir sekilde kullanilabilmektedir. Boylece benzin safriyati azaltilarak kismen sifir emisyon

salinimi saglanmaktadir (Toyota Turkiye, 2019: https://www.toyotatr.com/?m=p&pid=26 ).

ABD’nin en blyik sivil ve askeri ucak ve helikopter Ureticilerinden biri olan Boeing,
diinyanin “Yesil Dizel” kullanan ilk ugusunu gerceklestirmistir. Yesil dizel, atik bitkisel ve hayvansal
yaglardan elde edilen siirdiiriilebilir bir biyoyakittir (Tarimsal Biyodizel Enerji, 2014:

http://www.tbe.com.tr/Biyovakitli ilk ucusunu gerceklestirdi)

Tiirkiye’de ise son yillarda yesil tedarik zinciri uygulamalarina yonelik olumlu gelismeler
olmaktadir. Birgok isletmenin g¢evreye duyarli olma g¢aligmalar1 vardir. Lojistik alaninda faaliyet
haline getirmistir. isletme WWF (Diinya Dogal Hayat: Koruma Orgiitii) niin iiyesi olarak Turkiye’de
ilk kez yesil ofis uygulamalarini gerceklestirmistir (UTIKAD,2015:42).

Banvit grubu, atik geri doniisiim sistemi ile giinde 230 ton organik atigi tekrar lretime
dondiirmektedir (Coskun, 2017: 33). Pmnar AS, Izmir fabrikalarinda 2017 yilinda islenen ton ¢ig siit

basina su tiikketimini %9 oraninda azaltmistir (Pmar, 2018: http://www.pinar.com.tr ). Ayrica ag bitir
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dilimli {irtinlerin kolilerinde tasarim degisikligi ile; 104 ton daha az kagit kullanarak kagit ambalaj
kullaniminda %6,4 oraninda azalma saglamaktadir (Pinar, 2018:

http://www.pinar.com.tr/images/pdf/daha-iyi-bir-yasam-icin.pdf ).

Garanti Bankasi, “Cevreye Duyarli Bonus Card” projesi kapsaminda kart iiretiminde PVC
kullanimin1 daha az miktara diistirmiistiir. Ayrica “ Duyarli Bonus” un iletisiminde kullanilan zarf,

mektup, brosiir gibi malzemelerin tretimi geri doniisiimlii kagitlardan yapilmaktar (Ince, 2015: 12).

Netlog Lojistik Grubu, dogal kaynaklarin korunmasi ve verimli kullanilmasi adina ciddi
caligmalar yapmaktadir. Iki sene icerisinde 23 milyon Euro yatirrm gergeklestirmis ve (¢ yiiz adet
EURO-5 yesil motorlu ara¢ alimi1 yapmustir (Netlog, 2014: https://www.netlog.com.tr ). Ayrica Netlog

firmasi, alternatif tasima yolu sistemleri kullanarak cevreye verdigi hava ve giriilti kirliligini
azaltmay1 hedeflemektedir. Netlog, sadece 2010 yilinda 26.391.221 kg karbondioksit gazinin
atmosfere salimmini alternatif tasima yollarin1 (ATY) kullanarak elimine etmistir. Bunun yaninda,
kagit, lastik, motor yagi, pil ve akii gibi atiklarin geri donisiimii i¢in ¢alisiimaktadir. Kurum igi
egitimler ile c¢alisanlara geri  donisiimin  Onemi  anlatilmaktadir  (Netlog, 2014:

https://www.netlog.com.tr/surdurulebilirlik/cevresel-surdurulebilirlik/cevresel-amac-ve-hedefler.asp )

Lastik endiistrisi kurulusu olan Brisa, 1996 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri
Sertifikasyonu’nu Turkiye’de ilk isletme olarak almaya hak kazanmustir. Brisa, karbondioksit
salimimlarina yonelik ¢evre politikalart kapsaminda; 2010 yilinda stoklarinda bekleyen 420 ton fuel
0il-4’ten bedelsiz olarak vaz gegmistir. Ayrica kullanilan lastiklerin 6mriinii tamamlamasindan sonra
gevreci bir sekilde hayata kazandirilmasi i¢in c¢aligmalar yapmaktadir. Bu hususta “LASDER”
olusumuna liderlik ederek, “Omriinii Tamamlamis Lastikler” ydnetmeliginin 6ngordiigii miktardaki
kullanilmig lastikler toplanip ekonomiye kazandirilmaktadir (Bridgestone Tirkiye, 2019:

https://www.bridgestone.com.tr/cevresel-surdurulebilirlik ).

36


http://www.pinar.com.tr/images/pdf/daha-iyi-bir-yasam-icin.pdf
https://www.netlog.com.tr/
https://www.bridgestone.com.tr/cevresel-surdurulebilirlik

3. Gida Sektorii ve Yesil Tedarik Zinciri Suna Calic1

3. GIDA SEKTORU VE YESIL TEDARIK ZINCIRI
3.1. Gida ve icecek Sektorii

Beslenme; toplumun yasamlarim siirdiirebilmeleri, fizyolojik ve zihinsel gelisimlerini
saglayabilmeleri i¢in karsilanmasi gereken en temel ihtiyaglardan biridir. Bu nedenle, gida ve igecek
maddelerinin arzinin kesintisiz ve ertelenemez olmasi onemli bir gerekliliktir. Ayrica gida ve igecek
maddelerinin {iretim siireglerinde kalite standartlarmma uyulmasi da iizerinde durulmasi gereken
konulardan biridir (Gilmez, 2016: 31). Bu ozellikleri ile gida sektorii diger sektorlerden

ayrilmaktadir.

Besin ihtiyacinin karsilanmasini saglayan gida maddelerini Ureten isletmelerin bir arada
oldugu imalat sanayi alt sektorii, gida ve icecek sanayi olarak adlandirilmaktadir (Akin, 2012: 29).
Gida sanayi; tarim sanayinden sagladigi bitkisel ve hayvansal hammaddeyi Uretim suregleri

sonucunda saklanabilir ya da tiikketime hazir tirtinler haline getiren sanayi koludur (Gulmez, 2016: 31).

Gida sanayi baslica dokuz alt sektdrden olusmaktadir. Uluslararasi Standart Sanayi
Simiflamasi-3 (ISIC -3 ) ve AB Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel Siniflandiriimasi (NACE)
sistemlerine gore, gida sanayi tarimsal hammaddelerin bir veya daha ¢ok isleme tabi tutulmasi ile
olusan Urlnleri icermektedir (Strateji ve Biitge Bagskanligi, 2014: http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2018/10/10_GidaUrunleriveGuvenilirligi.pdf ). Tablo 3.1 incelendiginde, NACE

Rev 2 Kodlama Sistematigine gore gida ve icecek sanayinin alt sektérleri goriilmektedir.
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Tablo 3.1. Nace Rev 2 Kodlarma Gore Gida ve Igecek Sanayi Alt Sektorleri

E’;‘; Sektir Adi

10 Gida Uriinlerinin Imalat:

10.1 Etin islenmesi ve saklanmasi ile et @iriinlerinin imalats

10.2 Balik, kabuklu deniz hayvanlar ve yomugakgalarin iglenmesi ve Saklanmasi
10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

10.4 Bitkisel ve hayvansal sivi ve kat1 yaglarm imalat:

10.5 Stt Giriinleri imalati

10.6 Ogiitilmils tahul tiriinleri, nisasta ve nigastali tirinlerin imalati
10.7 Firin ve unlu mamuller imalati

10.8 Diger gida maddelerinin imalati

10.81 Seker imalati

10.82 Kakao, gikolata ve sekerleme imalati

10.83 Kahve ve caym iglenmesi

10.84 Baharat, sos, sirke ve diger ¢egni maddelerinin imalati

10.85 Hazir yemeklerin imalat:

10.86 Homojenize gida miistahzarlart ve diyetetik gida imalati
10.89 Bagka yerde simiflandinlmamig diger gida maddelerinin imalat
10.9 Hazir hayvan yemleri imalati

10.10 Igecek imalat

11 Icecek Uriinlerinin Imalati

11.0 Iceceklerin Imalat:

Kaynak: ( www.kosgeb.gov.tr, 2019)

2050 yilinda diinya ¢apinda niifusun 9,3 milyar kigiye ulagsmasi ve gida ihtiyacinin %60
oraninda artmasi beklenmektedir. (Food and Agriculture Organization, 2012: 18 ). 2030 yilina kadar
enerji talebinin %45, tarimsal su talebinin %30 artacagi Ongoriilmektedir (Sahin, 2016: 14). Bu
yuzden gidanin 6nemi ontimiizdeki yillarda daha iyi anlagilacaktir. Var olan su, orman ve ¢evrenin
korunmasi ile siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in daha fazla hassasiyet ve farkindalik yaratarak

yasalarin uygulanabilir hale getirilmesi gerekmektedir.

Gida sektort icin en 6nemli konulardan biri gida giivenligidir. Sektorde iiretilen iriinlerin
bazilarinin raf 6mriiniin kisa olmasi, ¢gabuk bozulabilmesine ve insan sagligina zararli gelebilmesine
neden olmaktadir. Sektdrde gida giivenligi konusuna sifir toleransla yaklasarak bu konuya azami
hassasiyet gosterilmelidir (Cukurova Kalkinma Ajansi, 2015:

http://www.cka.org.tr/dosyalar/Gida icecek raporu.pdf).

Gida gilivenligi hususunda olusturulmus ve uygulamaya alinmis bir¢ok standart
bulunmaktadir. Gida giivenligine dair almacak sertifikalar; ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi, BRC Food Gida Giivenlik Sistemi, HACCP Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar:

Sistemi, Helal Gida Standartlar1 olarak siralanmaktadir.
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Diinyada Gida ve Icecek Sanayi’ne bakildiginda AB, ABD ve Cin 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirk
Gida ve Igecek Sanayi 2015 Envanter (2016) verilerine gore; AB gida ve icecek sanayinde ciro
bakimindan basi ¢ekmektedir. Cin ise en fazla isletmeye ve ¢alisan sayisina sahip olmasi bakimindan
ilk sirada yer almaktadir (Sahin, 2016: 13). TUrkiye’de ise gida sanayi alan1 siirekli gelisim ve degisim
igindedir. Bu durum sadece Tiirkiye icin degil, ayn1 zamanda tiim diinya i¢in de gegerli olmaktadir.
Son donemlerde ¢esitli nedenlerle gida hammadde kaynaklarinin arzindaki dalgalanmalar ile biiyiik
Olciide buna bagh fiyat degisimleri, var olan hammadde kaynaklarmin daha verimli ve etkili
kullanilmasini zorunlu kilmaktadir. Gida sektoriinde i¢ ve dis talebin degismesi gida sanayini daha
yenilik¢i olmaya ve ileri teknolojiler kullanmaya zorlamaktadir. Bu nedenler gida sanayini ayni
zamanda gida giivenilirligi, ¢cevre bilinci, gida ticareti ve gida isletmelerinin rekabet edebilirliklerini
de g0z oOnlnde bulundurmaya sevk etmektedir (Strateji ve Biitge Baskanhigi, 2014:

http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/10/10 GidaUrunleriveGuvenilirligi.pdf).

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) agiklamis oldugu “Yilhk Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri, 2017 verilerine gore (TUIK, 2019 , http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1035);

“- Gida ve igecek sektorii imalat sanayinden elde edilen iiretim paymnin %14,74 ni

olusturmakta ve imalat sanayinden elde edilen cirosunun %14,95 ini karsilamaktadir.

- 2016 yilinda 46.127 olan gida ve icecek sanayindeki isletme sayisi, 2017 yilinda 2085 adet
(%4,52) artarak 48.212’ye yiikselmistir.

-2016 yilinda gida ve icecek sanayinde 505.528 kisi olan g¢alisan sayis1 2017 yilinda 13.436
kisi (%2,65) artarak 518.964 kisi olmustur.”

Tablo 3.2°de, TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (2017) temel gostergelerine yer

verilmistir.

Tablo 3.2. TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2017

NACE .
Rev Girisim | Cahsanlar .. Faktor
2@ ' Bolum sa fSl s: 1 Ciro Uretim degeri maliyetiyle
' y y katma deger
Kisim
Toplam 391.024 4.018.741 | 1.695.854.737.067 | 1.574.830.952.778 | 343.595.291.569
10 - Gida
Urlnlerinin 47.617 502.225 241.700.531.501 | 220.292.024.678 | 36.553.940.018
imalat imalati
11-
Iceceklerin 595 16.738 11.898.095.473 11.848.340.124 2.646.840.428
Imalat1

Kaynak: ( www.tuik.gov.tr)

Gida sektorii, tarim dirlinlerinin degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini, toplumun

beslenmesi, istihdama ve dis ticarete katkis1 sebebiyle her {ilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasi igin
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hayati 6nem tasimaktadir (Giilmez, 2016: 31). Gelismekte olan iilkelerde ekonomik kalkinmanin
saglanabilmesi i¢in zorunlu olan yatirim mallar1 ithalati bliylik 6lgiide gida iirlinlerinin ihracatiyla
saglanmaktadir (Acikgdz, 2018: 214). Tirkiye’nin dis ticaret verilerine bakildiginda 2018 yilinda
tarim ve gida ihracatinin toplam ihracat igindeki pay1 %8,8 iken ithalat icin bu oran %3,9’dur (TUIK,
2019, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046). Tablo 3.3 incelendiginde, ihracat i¢inde en

yiiksek pay1 islenmemis gida iirlinlerinden meyve ve sebze ile hububat iiriinleri yer almaktadir. Canh
hayvanlar, hububat Griinleri, meyve ve sebze ile hayvanlar icin gida maddeleri ithalat icinde en

yuksek paya sahiptir.

Tablo 3.3. TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2018

Deger: Bin ABD $§ Thracat Ithalat
Canh hayvanlar 57.966 1.767.909
Et ve et Urdnleri 651.754 266.729
Sut, sut drunleri ve yumurtalar 755.576 132.978
Baliklar ve diger deniz iiriinleri 943.144 188.793
Hububat, hububat Grinleri 2.962.929 2.188.243
Meyve ve sebzeler 7.006.346 1.121.806
Seker, seker iiriinleri ve bal 627.290 171.772
Kahve, cay, kakao, baharat ve trtnleri 799.479 808.841
Hayvanlar icin gida maddeleri 242.351 1.449.024
Cesitli yenilebilir Grunler 865.857 699.334
Toplam 14.912.690 8.795.430

Kaynak: ( www.tuik.gov.tr, 2019 )

Mersin ili ise; 1liman iklimi, sulama kaynaklar1 ve verimli topraklar sayesinde tarimda {iretim
miktar1 ve iriin gesitliligi anlaminda lilke bazinda 6n siralarda yer almaktadir. Cukurova Kalkinma
Ajansmin 2015 yilinda agiklamis oldugu verilere goére (Cukurova Kalkinma Ajansi, 2015:
http://www.cka.org.tr/dosyalar/Gida_icecek raporu.pdf );

“- Mersin; 6zellikle portakal, mandalina, greyfurt, limon gibi turunggiller basta olmak tizere
muz, ¢ilek, Trabzon hurmasi, ¢ekirdekli iiziim ve karpuz gibi meyvelerin iiretiminde ilk sirada yer

almaktadir.

-Hububat ve bakliyat iirlinlerinin islenmesine dayali sanayinin yaklasik %701 Mersin’de
bulunmaktadir. Bunun yaninda Tirkiye bakliyat ihracatimin %80-85’i Mersin Uzerinden

gerceklestirilmektedir.
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-Tiirkiye i¢inde aricilik ve bal iiretiminin yogunlastigi sehirlerden birisi de Mersin’dir. Diinya
genelinde en fazla talep edilen bal tiirlerinden ¢igcek bali TR62 Bélgesi olan Mersin ve Adana’da

yetistirilmektedir.”
3.2. Gida ve icecek Sektoriinde Cevresel Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Surdurdlebilirlik terimi ilk olarak 1987 yilinda World Commission on Environment and
Development (WCED) tarafindan, “Gelecek kusaklara kendi ihtiyaglarin1 karsilama kabiliyetinden
0diin vermeksizin mevcut neslin ihtiyaglarini karsilayan gelisme.” olarak tanimlanmistir (Eksi, 2018:
4). Bu tamim, toplumun talepleri karsilanirken, gelecek nesillerin ihtiyaglarmin da gozard:
edilmemesine dikkat cekmektedir. Bu baglamda bugiiniin ekonomik kalkinmasiin gelecek nesillerin
ekonomik durumunu en azindan bugiinkii nesillerin ekonomik durumundan daha kotii duruma

getirmeyecegini belirtmektedir (Sen ve dig, 2018: 4)

Siirdiiriilebilir Tarim; gida zincirinin birincil tiretim yeri olarak ifade ettigimiz baslangi¢
noktasidir. Siirdiiriilebilir gida sistemlerinin 6nemli bir pargasi olan tarimin siirdiiriilebilirlik agisindan
incelenmesi, kavramin bilesenlerini anlamak agisindan onem arz etmektedir. Siirdiiriilebilir tarim;
uzun doénemde gevre ve tarimin dayandigi diger kaynaklar1 gelistiren, toplumun temel gida talebini
karsilayan, finansal agidan uygulanabilir, ¢iftgi ve genel olarak bireylerin yasam kalitesini iyilestiren
tarim olarak tanimlanmaktadir (Bahgeri, 2010: 1977). Siirdiiriilebilir tarim i¢in, topragm yanlis
sulanmasina, gibrelenmesine ve ilaglanmasina karsi etkin kontrol tedbirleri almmalidir. Ayrica
hayvan besleme yontemleri iizerinde yapilacak yenilik¢i ¢oziimlerle hayvanciligin sebep oldugu sera
gaz1 etkisinin azalmasma karsi egitim g¢aligmalari yapilmalidir (Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayii

Dernekleri Federasyonu [TGDF], 2011: 8).

Surdurulebilir Uretim; hammadde, enerji ve iscilik gibi cesitli {iretim faktdrlerinin daha
verimli kullanimin1 saglayarak c¢evrede olusan olumsuz etkilerin disiiriilmesi ic¢in yapilacak
harcamalardan daha fazla deger yaratip isletmelerin rekabet distiinliiklerini arttirabilecegini
diisiindiikleri bir kavramdir (Yavuz, 2010: 71). Siirdiiriilebilir iiretim, kullanilmis {riinlerin geri
toplanarak cesitli islemlerden gegirilmesini ve sonrasinda tekrar pazara siiriilmesini de kapsamaktadir

(Turhan ve dig., 2018: 7).

Siirdiiriilebilir Gida Uretimi ise; gida giivenligini destekleyen, dogal kaynaklar ile insan
kaynaklarinin optimal kullanimini saglayan, mevcut ve gelecek kusaklar icin biyolojik ¢esitlilik ile
ekosistemleri dnemseyen, kiiltiirel olarak kabul edilebilir, erisilebilir, ¢cevreye duyarli, ekonomik
olarak uygulanabilir ve tiiketiciye beslenme acisindan yeterli, giivenilir, saglikli ve uygun fiyath gida
saglayan bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Haspolat, 2015: 28). Uretimden baslayarak tiiketicide

biten siiregte gilivenli ve kaliteli ham madde temininden su ve enerji kullanimina, kaynak
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kullanimindan atik yOnetimine, paketlemeden dagitim kanallarina kadar birgok unsur dikkate

almmaktadir (TGDF, 2011: 9).

Gida deger zinciri, gidanin tarladan sofraya kadar siirecini temsil etmekte, tarim sektoriind,
gida sanayisini, tedarik kanallarim1 ve tiiketiciyi bir araya bir araya getirmektedir (Food and
Agriculture Organization, 2008: 5). Gida zincirinde siirdiiriilebilirlik anlayis1 yasam dongiisiinde yer
alan her paydasin sorumlulugu paylasmasini gerektirmektedir. Bunun i¢in ilk olarak, her paydas kendi
faaliyet alaninda ¢evresel etkileri siirekli iyilestirmeye ¢aligmalidir. Ayrica her paydas gida zincirinde
yer alan diger oyuncularin gida zincirini etkileyen faaliyetlerini iyilestirmeleri i¢in yardime1 olmal1 ve

onlari tegvik etmelidir (TGDF, 2011: 10).

Gida zincirinin stirdiiriilebilirligi es zamanl olarak ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak iizere
i¢ boyutta ortaya ¢ikmaktadir (Neven, 2014: 24). Gida deger zincirindeki siirdiiriilebilirlik Sekil deki
gibi sunulmustur. Ekonomik boyutta, deger zincirinde yer alan her paydas icin mevcut duruma gore
esit veya daha yiliksek gelir saglanmasi ve bunun zaman siirecinde siirdiiriilmesinin gerekliligi
vurgulanmaktadir. Sosyal boyutta siirdiriilebilirlik, artan deger yaratma ile iliskili fayda ve
masraflarm dagitimi agisindan sosyal ve kiiltiirel olarak kabul edilebilir ¢iktilar1 ifade etmektedir.
Cevresel boyutta siirdiirilebilirlik, deger zinciri aktorlerinin katma deger yaratan faaliyetlerinin dogal
cevre Uzerinde ¢ok az bir etki gostermesi veya hi¢c olumsuz etki gdstermemesi kabiliyetiyle
belirlenmektedir (Adanacioglu, 2018: 224).

EKONOMIK ETKILER
Karlar
Isler, Gelirler
Vergi Gelirleri
Gida Arzi

Sekil 3.1. Gida Deger Zinciri Gelisiminde Siirdiiriilebilirlik (Neven, 2014: 24)
3.3. Gida ve icecek Sektoriinde Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

Gunimiizde ¢evre ile ilgili sorunlar gida sektoriinde iilke, kurum ve isletmeleri yeni arayiglara
yoneltmektedir. Bunlar; iklim degisiklikleri, ekolojik ve biyolojik ¢esitliligin azalmasi, hava, su ve

toprak kirliligi gibi tiim diinyay1 etkileyen sorunlar olarak siralanmaktadir (Giilmez,2016: 1). Bu
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baglamda gida iiretiminde verimliligi arttirmak ve siirdiiriilebilirlik konusunda bilincin artmasi gida ve

igecek sektoriinde yesil tedarik zinciri yonetimini ortaya ¢gikarmaktadir.

Gida ve igecek sektdriinde yesil tedarik zinciri agisindan 6énemli basamaklar; atik yonetimi,
hammadde verimliligi, su verimliligi, enerji yonetimi, hava emisyonlar1 yonetimi, ambalaj, dagitim,

perakende ve tiiketiciler olarak siralanmaktadir (TGDF, 2011: 23).

Atik Yonetimi; artan atiklarin kontrol altina alinmasi i¢in ortaya ¢ikmigtir. Bu yonetimin ana
amaci gevresel zarar1 azaltmaktir (Coskun, 2017: 26). Gida sektoriinde atik yonetimi tesis iginde atik
olusturan tiretim birimlerinde atik azaltma, atiklar1 6zelliklerine gore ayr1 toplama miimkiinse tekrar
kullanma veya geri kazanma uygulamalarinin etkinlestirilmesine yonelik olmalidir (Sener, 2008:

1035).

Hammadde Verimliligi: Gida ve igecek sektoriinde kullanilan tarimsal iiriiniin son derece
verimli bir sekilde kullanilmasi 6nemli bir zorunluluk olmaktadir. Gida sanayi hammaddesini tarim
sektoriinden almaktadir. Bu yiizden tarim sektorii ve gida sektdrii arasindaki entegrasyon oldukca
onemlidir. Gida sektoriinde yesil ekonomiden bahsedebilmek i¢in uygulanan tarim sistemlerinin de
yesil olmasi gerekmektedir. Gida {iretimi ya da paketlemede yesil uygulamalardan yararlanilsa bile,
gida sanayinin hammaddesi yesil ekonomi prensiplerine uymuyorsa zincirin bir halkast eksik

kalacaktir (Glines ve dig, 2014: 1529).

-Suyun verimli kullammm; surdirilebilir gida ve igecek iiretimi igin hayati Onem
tagimaktadir. Su kaynaklar giderek azalmaktadir. Diinyanin temiz su kaynaklarinin %70’inden fazlasi
tarim alaninda, %10’u evlerde, %20’si endiistride kullanilmaktadir (TGDF, 2011: 29). Tarimda klasik
sulama yoOntemleri yerine yagmurlama ve damlama sulama yontemlerinin kullanilmasi halinde
randiman %80 ve %90’a ¢ikarilabilmekte, bu da %20 ile %30’luk su tasarrufu saglamaktadir (Giizel,
2012: 8).

Su kullanimi giivenliginin korunmasi igin politik eylem ve gerekli midahaleler icin dnemli

noktalar asagidaki gibi siralanmaktadir (Haspolat, 2015: 45).

- Kaliteli su saglayabilmek igin ekosistemin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi ve
korunmasi,
- Tarimda su yonetiminin gelistirilmesi ve tarimsal sistemlerin etkinligini ve dayanikliligini
arttirarak su kitligiyla miicadele edilmesi,
- Bilgi ve teknoloji gelistirilmesi
Enerji yOnetimi; enerji kaynaklari ve enerjinin verimli kullanilmasini saglamak iizere
yuratilen 6lcum, izleme, planlama ve uygulama faaliyetleridir (Boyar, 2006: 27). Enerji, gida ve
icecek sanayinin ana girdilerinden biridir. Gida ve igecek sanayi de enerjiyi kullanarak Gretim

yapmaktadir. Bunun sonucunda sera gazi gibi karbon salmimini arttiran enerji atiklarim1 meydana
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gelmektedir. Karbon salimmmnin 6lgisii “karbon ayak izi”” dir. Karbon ayak izi; enerji tiiketen her
faaliyetin ortaya ¢ikardigi karbondioksit miktar1 olarak ifade edilmektedir (Turanl, 2015: 7).
Karbondioksit salimmmi petrol, dogal gaz, komiir gibi sik kullanilan fosil yakitlardan
kaynaklanmaktadir (Ozsoy, 2015: 202). Bu yiizden enerji ihtiyacinin fosil yakitlar disinda
karsilanmasi cabalar1 arttirilmalidir. Ornegin, giines enerjisi, riizgar, deniz akintisi, deniz dalgasi,

jeotermal ve akarsulardan daha fazla yararlanilarak temiz enerji saglanmalidir (Akin, 2006: 41).

Gida sanayi, Uretim siirecinde ve liretimden sonra gidalarn tazeligini ve gilivenirliligini
koruyabilmesi i¢in enerjiye bagimlidir. Gida sanayi toplam enerjinin %29 unu 1sitma islemleri ve
%16’s1m sogutma ve dondurma islemleri i¢in kullanmaktadir (Giines ve dig, 2014: 1529). Uretim
stirecine ek olarak; aydinlatma ve 1sinma gibi faaliyetler i¢in de yiiksek diizeyde elektrik tiiketimi s6z
konusudur. Bu nedenle gida tiretim siirecinde glines enerjisi, biyokitle enerjisi gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi oldukga Onemlidir. Ayrica yosun ve gibre gibi insan beslenmesinde
kullanilmayan g¢esitli tiriinlerden biyodizel enerji elde edilebilmesi tizerinde durulmaktadir (Giines ve
dig, 2014: 1529). Biyodizel enerji iiretimi; atik bitkisel ve hayvansal yaglar ile kanola, aspir, pamuk,
soya gibi yaglardan da gergeklestirilmektedir. Biodizel enerji uygulamasi ile hem atik bitkisel yaglar
toplanip yiliksek katma degerli bir lirline donistiiriilmekte hem de insan ve ¢evre sagligina en az zarar
verilmektedir. Siirdiiriilebilir sekilde iiretilen biyodizel enerji; karbon emisyonlarimi fosil yakitlara

kiyasla ylizde 50 ile 90 oraninda azaltmaktadir (Tarimsal Biyodizel Enerji, 2014: www.tbe.com.tr ).

Hava Emisyonlar1 Yonetimi: Cevre alanindaki en 6nemli sorunlarin basinda kiiresel 1sinma
gelmektedir. Tarim faaliyetleri, gida tretimi ve tretilen mallarin tasinmasi sirasinda siklikla fosil
yakit kullanildig1 igin sera gazlar ortaya ¢ikmakta ve bu gazlar atmosferde 1s1y1 tutmaktadir (ilsay ve
Dogdubay, 2018: 13). Kiiresel 1sinma, insan faaliyetleri sonucunda atmosfere verilen gazlarin sera
etkisi yaratmasiyla hava ve okyanus sicakliginin artmasi olarak ifade edilmektedir (US Department of
State, 2002: 4). Ancak kiiresel 1sinma sadece diinyanin her bolgesinde sicakligin giderek artmasi olay1
degildir. Kiiresel 1sinma diinyanin bir bdlgesinde kavurucu sicaklarin baglamasiyla orman
yanginlarinin hizla yayilmasi, ¢ollesmenin artmasi hatta insan yasamini bile tehlikeye sokacak diizeye
ulagmasi, diger yandan ayni anda diinyanin bir bagka bolgesinde asir1 yagislarin etkisi ile sel

felaketlerinin gortlmesi, erozyon gibi doga felaketlerinin yasanmasidir (Akin, 2006: 31).

Sera etkisi buyuk 6l¢iide su buharindan meydana gelmektedir. Sera etkisini %85’ini su buhari,
%12’sini atmosferdeki kii¢lik su molekiilleri ve %3 kadar1 da ¢ogu insan faaliyetleri ile olusan CO2,
CFC’ler, metan, azot oksitler ve ozon olusturmaktadir. Orani az olmasina ragmen CO2 ve CFC’ler
sera etkisinin olusmasinda 6nemli yere sahiptir. Bu gazlarin olusumundaki en 6nemli neden; Sanayi
Devrimi ile baglayan hizli ekonomik biiyiime ve paralelinde daha fazla fosil yakit kullaninudir (Unlii,

Sever ve Akpinar, 2011: 40).
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Diinyada sera etkisini meydana getiren gevre sorunlarinin %49’u enerji kullanimi, %24’

sanayi faaliyetleri, %14’ ormansizlasma ve %13’u tarim faaliyetlerin yarattigi emisyonlar nedeniyle

olusmaktadir (Ozmen, 2009: 42).

Ambalaj, gida tedarik zincirinin siirdiiriilebilirligi acisindan onemli bir etkendir. Gidanin
bozulmasini engellemek, hijyen kosullarini korumak ve insanlarin ihtiya¢ duydugu porsiyonlarda gida

satin almalarini saglamak agisindan ambalajlamanin dogru yapilmasi gerekmektedir (Kog, 2015: 22).

Ambalajin ¢evreye etkileri biiylik dl¢lide ambalajin malzemesi (cam, metal, plastik, kagit,
ahsap gibi) ve ambalajin islevi ile ilgilidir. Farkli tirtinler i¢in farkli paketleme gerekmektedir. Bu
nedenle, ambalajin dogaya etkilerini koruduklar iiriinleri dikkate almadan degerlendirmek dogru
degildir (TGDF, 2011: 40). Genel olarak ambalaji yapmak i¢in kullanilan kaynaklar, ambalajin
korudugu iirliniin imalati i¢in kullanilan kaynaklardan ¢ok daha azdir. Bu nedenle amag¢ yalnizca

ambalajim degil, bir biitiin olarak paketlenmis iiriiniin etkilerini en aza indirmek olmalidir.

Gidanin paketlenmesi asamasinda iki temel sorundan bahsedilmektedir (ilsay ve Dogdubay,
2018: 15):

- (Gida iiriinlerinin uzun siire dayanmasi i¢in kimyasallar eklenmesi,

- Gidanim sonradan ¢op sorunu olusturacak ambalajlar ile paketlenmesidir.

Gida isletmeleri ambalajda malzeme ve enerji kullanimimi en az diizeye indirerek, ambalaj
agirhigim azaltarak ve geri doniisiimiinii saglayarak stirdiiriilebilirligi elde edebilirler. Bu konuda gida
isletmeleri ambalaj iireticileri ile is birligi yapmali ve AR&GE ¢alismalarini desteklemelidir (Kog,
2015: 22). Ek olarak son zamanlarda biyoplastiklerin ambalaj olarak gida sektoriinde de uygulamalari
gorulmektedir. Gelecegin ambalaj malzemesi olarak tiretilen biyoplastikler veya organik plastikler ile
fosil kaynaklarin kullanimi azaltilarak atmosfer ve c¢evre tahribati en az diizeye indirilmektedir.
Biyoplastikler, petrolden turetilen fosil yakit plastiklerinden ziyade bitkisel yag, msir, patates, seker
gibi yenilenebilir kaynaklardan elde edilmektedir. Yakin bir gelecekte biyoplastigin teknoloji ile
uyum saglamasi ile kullanim alaninin artarak plastigin yerini alacagi belirtilmektedir (Arikan ve dig.,

2014: 165)

Tasima ve Dagitim siireci ¢evresel etkiler agisindan 6nemli bir faktordiir. Gida ve igecek
sektoriinde de tagima ve dagitim islemlerinde son yillarda artis olmaktadir. Ticaretin artmasi kiiresel
Olcekte artan iiretim ve tasimacilik sebebiyle karbondioksit salinimini arttirarak sera etkisini

giclendirmektedir.

Tasima verimliligini en iyi hale getirmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in 6nemli noktalar

asagidaki gibi siralanmaktadir (TGDF, 2011: 42; Giines ve dig, 2014: 1530; Kog, 2015: 22):

-Farkli tagima yollar1 kullanilmast,

-Uriinlerin kiigiik gruplar halinde dagitimi yerine daha biiyiik gruplar halinde tasinmast,
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- Tasima esnasinda ¢evre dostu motorlu araglarin kullanilmasi

-Araclarm atil kapasitelerinin de kullanilarak tagimacilik yapilmasi ve geri doniislerde bos

donmeyerek tasima faaliyetlerinin en etkin sekilde kullanilmasi

-Tedarik¢i ile igbirligi i¢inde olunmasi ve daha surddrdlebilir bir sevkiyat zinciri

olusturulabilmesi i¢in ortak ¢aligmalar yapilmasidir.

Perakendecilik sektorii de ¢evresel sorunlarin kaynaklarindan biri olarak goriilmektedir. Her
giin gida ve igecek tiiketilmekte ancak ¢cogu zaman siipermarketlerde hazir olan gidalarin ¢evreye olan
maliyetinin farkia varilmamaktadir. Gida ve igecek iiriinlerinin sogutulmasi ve binalarin 1sitma,

sogutma, havalandirma, aydinlatma gibi ihtiyaglarinda enerji kullanilmaktadir.

Perakendeciler asagidaki hususlar ile slrdirllebilirlige genis bir yelpazede katki
saglamaktadir (Cabuk ve dig., 2010: 3):

- Magazalar ve dagitim kanallarinda enerji ve su verimliligi
- Geri doniigiim programlari

- Atk yonetimi

- Miisterilerin egitilmesi ve bilgilendirilmesi

- Ulagim verimliligi

Tuketiciler dogrudan ve dolayli olarak g¢ok biiyiik ¢evresel etkiler olusturmaktadir. Bu
yiizden tiiketicilerin eylem ve Kkararlar1 ¢evresel etkileri azaltma konusunda etkilidir. Tiketici
bilincinin artmasi ve bilingli tiiketicilerin stirdiiriilebilirlige 6nem vermesi; gida iireticisi olan

isletmeleri yesil ekonomi konusuna yonlendirmektedir.

Insanlar yasamlarini siirdiiriirken hayatlariin sonuna kadar kaynak tiiketmekte ve atik
iretmektedirler. Tiiketilen her bir madde ve iiretilen her bir atik belli bir miktar verimli toprak ve su
gerektirmektedir. Mevcut teknoloji ve kaynak yonetimiyle bir bireyin, toplulugun ya da faaliyetin
tikettigi kaynaklar1 tiretmek ve yarattigi atigi bertaraf etmek i¢in gereken biyolojik olarak verimli
toprak ve su alanina ekolojik ayak izi denmektedir (World Wildlife Fund for Nature, 2007, 12).

Cevreye duyarli tiiketici; satin alma davraniglarinin her bir asamasinda g¢evre bilinci ile
hareket eden, bagkalariyla iiriin hakkinda paylasimda bulunan, marka sadakatinden yoksun fakat {iriin
hakkinda aragtirma yapan tiiketiciler olarak tanimlanmaktadir (Alkaya ve dig., 2016: 122). Yesil veya
cevreye duyarl tiiketiciler, kendilerini ve ¢evreyi satin alma giiglerini kullanarak korumay1 amaglayan

kisilerdir (Karaca, 2013: 100).

Tiketicilerin ve ureticilerin 1986 yilinda italya’da baslattigi ve zaman igerisinde pek cok
iilkede uygulama alanit bulan Slow Food isimli uluslararasi hareket de yesil diisiince sistemleri
arasindadir. Slow Food hareketi, siirdiiriilebilirlik ve sosyal adalet konusunda farkindalig1 ve biling

diizeyini arttirmay1 hedeflemektedir. Bu hususta diinyada siirdiiriilebilirlige 6nem veren iireticiler ve
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tiiketiciler bir araya gelerek geleneksel gidalari koruma altina almayi, biyolojik ¢esitliligi korumay1 ve

yerel ekonomiyi desteklemeyi amag edinmektedir (Giines ve dig, 2015: 1530).

Gidayi ziyan etmek, yalnizca bir gida liriiniinii ¢Gpe atmak degil o tiriiniin Giretimi ve tasimasi
dahil, deger zincirinin tiim asamalarinda suyu, enerjiyi, insan emegini de ziyan etmek demektir

(www.tusiad.org.tr, 2014). Bu yiizden gida tiiketiminde siirdiiriilebilir yeme ve beslenme sekillerinin

Ozendirilmesi ile gida atiklar1 ve israfi dnlenmelidir.

Tiiketici, atik toplama ve geri kazanimm hususunda gida zincirinin son asamasindadir. Gida
atiklarin1 6nleme, yeniden kullanma, geri doniisiim ve geri kazanim ¢evresel stirdiiriilebilirlige katki
saglarken hem de daha az kaynak kullanimini1 saglamis olacaktir. Bu yiizden tiiketicilerle iletisim ve
egitim faaliyetlerinin arttirilmas1 gida atifi onleme ve geri kazanim konusunda 6nemli bir katki

saglayacaktir (TGDF, 2011: 44).

Cevre korumasinda bilingli tiiketiciye diisen sorumluluklar; para, zaman ve enerji tasarrufu
saglamak amaciyla ihtiyac¢ dnceliklerini saptamak ve planlt satin almak; satin alma siirecinde etiket ve
iiriin igeriklerine dikkat etmek; dogaya zarar vermeyen, geri doniisebilir {irlin ve ambalajlar1 tercih
etmek; ¢ocuklara erken yastan itibaren bilincli tiketimi 6gretmek ve gevre korumasi konusunda etkin

sonuca ulasabilmek i¢in 6rgiitlenmek seklinde 6zetlenebilir (Kukrer, 2012: 4507).
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4 MATERYAL VE YONTEM
4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Sanayi Devrimi’nden sonra teknolojinin gelismesi, iiretim ve tiiketimin yaninda rekabetin de
artmasina neden olmustur. Isletmeler rekabet ederek birbirlerine iistiinliik saglamaya calisirken,
cevreye verdikleri zarar1 gozardi etmeye baslamislardir. Isletmelerin havaya yaydig1 zararli gazlar,
sulara birakilan kimyasal maddeler ve kat1 atiklar gibi olumsuz etkiler diinyanin kirlenmesine sebep
olmustur. Bu sorunlarla bas edebilmek igin liretim yapan isletmelerin; atik minimizasyonu, enerji
tasarrufu, dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve sera gazlariin azaltilmasi gibi ¢evreye kars1 dnem
arz eden uygulamalar faaliyete gecirmeleri gerekmektedir (Coskun, 2017: 40). Giiniimiizde ise dogal
kaynaklarin korunmasi ve dogru kullanilmasi ulusal ve uluslararasi ortamlarda ¢ok dnemli bir konu
haline gelmistir. Basta gelismis devletler olmak iizere uluslararasi biiyiik isletmeler, sivil toplum
orgiitleri ve gevre bilinci olan tiiketiciler ¢evreye verilen zararin en az diizeye indirilmesi hususunda

caligmalar yapmaktadir. Bu ¢alismalarin bir tanesi de yesil tedarik zinciri yonetimidir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi hem isletmeye hem de cevreye fayda sagladigi igin tiim
sektorlerde uygulanmalidir. Bu sektorlerden bir tanesi de gida sektoriidiir. Toplumun yasamin
stirdiirebilmesi igin gida iiretiminin kesintisiz ve ertelenemez olmasi 6nemli bir gerekliliktir. Bu
ozelligi ile gida sektorii diger sektorlerden ayrilmaktadir (Giilmez, 2016: 31). Gida sektoriiniin temel
islevi tarimsal hammaddeyi isleyerek yiiksek kalitede gida ve icecek iirlinleri meydana getirmektir.
Uretimden baslayarak tiiketicide son bulan bu siirecte hammadde temininden enerji kullanimina,
kaynak yonetiminden atik idaresine, paketlemeden dagitim kanallarina kadar bir¢ok unsur yer
almaktadir (A¢ikgdz ve Giinay, 2018: 211). Bu baglamda; gida sektoriinde tiretimin arttirilabilmesi ve
stirdiiriilebilirlik konusunda bilincin saglanabilmesi igin yesil tedarik zinciri yonetimi oldukca

onemlidir.

Glinlimiizde isletmelerin tek zorunluluklar1 karli faaliyetlerde bulunmak ve yasamlarini
siirdiirmek olarak goriilmemektedir. Ayn1 zamanda ekonomik ve cevre ile ilgili performanslarini
dengelemeleri de rekabet kosullari, yasal yiikiimliilikler ve tiiketici baskisi ile yiiz ylize olan
isletmeler i¢in artan bir oneme sahiptir (Zhu ve dig., 2005: 450). Dolayisiyla isletmeler ¢evre
faktoriinii maliyet arttirici bir unsur olarak degil; ekonomik performansi arttirmak ve rekabet avantaji
elde etmek i¢in etkin bir arac olarak gormelidir. Bu nedenle isletmeler cevre ile ilgili yaklagimlarini
tek bir departmanla veya projeyle siniflandirmayarak biitiinciil yaklagimlar sergilemelidirler (Ergulen

ve Blylkkeklik, 2008: 46).

Alanyazin incelendiginde yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili ¢alismalar ( Zhu vd., 2005;
Ustiinay, 2008; Obioso, 2009; Biiyiiksaatci, 2009; Giiner, 2010; Giizel, 2011; Korkankorkmaz, 2012;
Aksoy, 2014; Sonmez, 2014; Tirkay, 2015; Terzi, 2016; Coskun,2017, Giilmez, 2016; Giines ve dig.,
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2014 ) olmasina ragmen, gida sektoriinde yesil tedarik zinciri uygulamalarinin ve yesil tedarik zinciri
yoOnetimine zorlayan nedenlerin isletme performansi iizerine etkisini arastiran dogrudan bir ¢alismaya
rastlanmamaktadir. Bu nedenle bu arastirmanin amaci, yesil tedarik zinciri uygulamalarinin ve yesil
tedarik zinciri yonetimine zorlayan faktorlerin isletme performansi iizerindeki etkisini ortaya

¢ikartmaktir.

Gida driinleri imalati iizerine faaliyet gosteren isletmelerde yesil tedarik zinciri
uygulamalarinin ve yesil tedarik zinciri yonetimine zorlayan nedenlerin isletme performansi iizerine
etkisini aragtiran dogrudan bir ¢alismaya rastlanmadig1 i¢in bu etkiyi 6lgmenin alanyazina kavramsal
ve yontemsel agidan katki saglayacagi disiiniilmektedir. Ek olarak, yesil tedarik zinciri yonetimi ile
ilgili ¢aligmalarin sayisinin artmasi ve detaylariyla agiklanmasinin gevre bilinci ve strdirulebilirlik

acisindan gida tiretimi yapan isletmelere faydada bulunacagi umulmaktadir.
4.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmada yesil tedarik zinciri uygulamalarmin ve yesil tedarik zincirine zorlayan nedenlerin

performansa etkisi incelenmektedir. Arasgtirmanin modeli Sekil 4.1 deki gibi sunulmustur.

Yesil Tedarik Zinciri YOnetimi
Uygulamasi
Cevre Yonetimi

Yesil Tedarik Zinciri YOnetimine

Yesil Tedarik Zinciri Y 6netimi Zorlayan Nedenler
Miisteri Ile Isbirligi Igsel ve Dis Etkenler
Yatirim Kurtarma ve Geri Doniigiim Yasal Zorunluluklar
Yesil Alim Uluslararasi Ticaret

Yesil Dagitim

H1 \ H2

Yesil Tedarik Zinciri Y6netimi Performans
Uygulamasi
Cevresel Performans

Ekonomik Performans (Negatif)
Ekonomik Performans (Pozitif)

Sekil 4.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma modeli kapsaminda olusturulan 2 ana hipotez asagida yer almaktadir.

H1: Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamasinin Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

Performans Uygulamasi iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
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H2: Yesil Tedarik Zinciri Yonetimine Zorlayan Nedenlerin Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi
Performans Uygulamasi ilizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Her bir alt faktor i¢in ayr1 hipotez olusturulmustur. Ancak olusturulan hipotezler 27 adet
oldugu i¢in tek tek yazilmamustir. Hla yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamasinda cevre
yonetiminin, H1b yesil tedarik zinciri yonetiminin, Hlc miisteri ile isbirliginin, H1d yatirim kurtarma
ve geri doniisiimiin, Hle yesil alimin ve H1f yesil dagitimin ¢evresel performans tizerindeki etkisini
olcmek icin; H1g cevre yonetiminin, Hlh yesil tedarik zinciri yonetiminin, H1i miisteri ile
isbirliginin, H1j yatirim kurtarma ve geri doniisiimiin, H1k yesil alimin ve H11 yesil dagitimin negatif
ekonomik performans Gzerindeki etkisini 6lgmek i¢in; Hlm g¢evre yonetiminin, Hln yesil tedarik
zinciri yonetiminin, Hlo miisteri ile isbirliginin, Hlp yatirim kurtarma ve geri doniisimiin, Hlr yesil
allimm ve Hls yesil dagitimin pozitif ekonomik performans iizerindeki etkisini 6lgmek igin
olusturulmustur.

H2a yesil tedarik zinciri yonetimine zorlayan nedenlerde i¢sel ve digsal etkenlerin, H2b yasal
zorunluluklarin ve H2c uluslararas: ticaretin gevresel performans tzerindeki etkisini 6lgmek icin; H2d
icsel ve digsal etkenlerin, H2e yasal zorunluluklarin ve H2f uluslararasi ticaretin negatif ekonomik
performans tizerindeki etkisini 6lgmek i¢in; H2g i¢sel ve dissal etkenlerin, H2h yasal zorunluluklarin
ve H2i uluslararasi ticaretin pozitif ekonomik performans Tlizerindeki etkisini Olgmek igin

olusturulmustur.
4.3 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Mersin’de gida tirlinlerinin {iretimini yapan isletmeler olusturmaktadir.
Evren, aragtirmacinin ¢aligma alanini olusturan, drnegini sectigi ve edindigi sonuclar1 genellestirecegi
gruptur (Coskun ve dig., 2015:132). Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine gére kayith olarak
Mersin’de  faaliyet gosteren 198 gida drlinleri imalati yapan isletme bulunmaktadir
(https://www.mtso.org.tr/tr, 2018). Ancak bu sayinin dinamik olarak siirekli degistigi belirtilmistir.
Arastirmada zaman ve maliyet kisitlarindan dolay1 tiim evrene ulasilamamis ve orneklem belirleme
yoluna gidilmistir. Orneklem, bir ¢aligma icin segildikleri biiyiik grubu (evren) temsil edebilecek
sekilde, grup icerisinden belli sayida elemandan olusan, bir alt elemanlar grubu olusturulmasi

stirecidir (Coskun ve dig., 2015: 133).

Aragtirmada 6rneklem yontemi olarak, “olasiliga dayali olmayan kolayda 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Kolayda 6rnekleme yontemiyle en ucuz yoldan yiiksek bir 6rnek kiitle olusturulabilir.
Internet ortaminda gergeklestirilen ve giderek yayginlasan anketlerde de bu yontem kullanilmaktadir

(Coskun ve dig., 2015: 142).

Evrenin daraltilmasi; zaman, ¢aba ve maliyet acisindan aragtirmaciya kolaylik saglamaktadir.
Ancak calismanin genellenebilirligini azaltacagi dikkate alinmalidir. Bu yiizden &rneklem secimi

yapilirken; Orneklemin yeterli sayida uygun Ozelliklerde olmasina ve arastirmanin temasiyla
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uyusmasina dikkat edilmelidir (Yildirim ve Simsek, 2013:129). Calismanin teorik modelini test etmek

icin 114 adet anket analize dahil edilmistir.
4.4. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi

Aragtirma nicel bir arastirmadir. Nicel arastirma, sosyal ger¢ekligin gézlenebilir, Gl¢iilebilir
ve sayilarla ifade edilebilir olgularindan olusmaktadir. Bu tiir arastirmalarda genellikle sayisal veriler
toplandig1 igin istatistiksel ve matematiksel yontemler kullanilarak analizler gergeklestirilmektedir
(Ozkan, 2018: 97). Arastirma igin veri toplama araci olarak, anket yontemi kullanilmistir. Anket;
katilimecinin daha 6nce belirlenmis bir siralamada ve yapida olusturulan sorulara karsilik vermesiyle
veri elde etme yontemidir. Her katilimer ayni1 soru setine cevap vereceginden anketler, yiiksek sayida
kisiye uygulanmas1 gereken arastirmalar i¢in ideal veri toplama aracina doniismektedir (Coskun ve
dig., 2015: 80). Calismada anket Likert Olcegi esas alinarak hazirlanmustir. Likert 6lcegi daha ¢ok
katilimcinin tutumlarini ve egilimlerini 6l¢gme amaglh kullanilmaktadir (Coskun ve dig., 2015: 118).
Likert tipi 6l¢ek sorularinda katilim seviyesini saptamak amaciyla iki asir1 u¢ arasinda bulunan birden
cok secenek sunulmaktadir. Bu secenekler “en yiiksekten en diisiige” ya da “en iyiden en kotiiye”

dogru dereceli bir bicimde siralanmaktadir (Ozkan, 2018: 97).

Anket 3 bolimden olusmaktadir. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalari kavramina
iliskin 38 ifadeden olusan dlgek Zhu nun (2005) yapmis oldugu calismadan alimustir. Olgege ankette
yer verilmeden oOnce Olgek gida irilinleri imalati sektdriinde faaliyet gosteren isletmelere gore
uyarlanmis ve 2 ifade dlgekten gikartilmistir. Olgek (1.Kesinlikle Katilmryorum, 2. Katilmiyorum, 3.
Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum, 4. Katiliyorum, 5.Kesinlikle Katiliyorum) segeneklerini

icermektedir.

Caligmanin diger boyutunu olusturan performans kavrami ise ¢evresel, ekonomik (pozitif) ve
ekonomik (negatif) olmak tizere ii¢ boyutta ifade edilmistir. Her bir boyut ve bu boyutlar ile ilgili 16
ifade Parka (2002) ve Sarkis’in (2001) yapmis olduklar1 ¢alismalardan alinmustir. Olgegin igerigi
incelendiginde YTZY uygulamalarinin ¢evresel ve finansal performansin iyilestirilmesinde yararl
etkilerinin oldugunu vurgulayan ifadelerden olustugu goriilecektir. YTZY Performans Uygulamasi
olcegi (1. Cok diistik, 2. Diistik, 3. Orta, 4. Yiiksek, 5.Cok Yiiksek) seceneklerini icermektedir.

Calismanin son 0Olcegi olan YTZY ne Zorlayan Nedenler kavrami ile ilgili 19 ifade Seuring
(2004) ve Gottberg’in (2006) yapmis oldugu calismalardan alinmistir. Olgege ankette yer verilmeden
once Olgek gida tiriinleri imalat1 sektoriinde faaliyet gdsteren igletmelere gore uyarlanmis ve 2 ifade
Olcekten cikartilmistir. YTZY’ne Zorlayan Nedenler o6lcegi ( 1.Kesinlikle Katilmiyorum, 2.
Katilmiyorum, 3. Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum, 4. Katiliyorum, 5.Kesinlikle Katilryorum)

seceneklerini icermektedir.
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Anketler Mersin ilinde gida triinleri imalati {izerine faaliyet gostermekte olan 165 adet
isletmeye gonderilmistir. Anket calismasinin bir kismi yiiz yiize bir kismi ise internet {izerinden
yliritiilmiistiir. Sonu¢ olarak 114 adet farkli isletmeden yanit alinmustir. Anket 20.11.2018 -
15.04.2019 tarihleri arasinda yapilmistir. Degiskenler arasindaki iliski SPSS 22 analiz programi
kullanilmak sureti ile analiz edilmistir. SPSS programu vasitasi ile frekans ve yiizdelik dagilimlari,

faktor, giivenilirlik, kolerasyon ve regresyon analizleri yapilmistir.
4.5. Arastirmanin Veri Analizi

Arastirmada anket yolu ile elde edilen veriler SPSS 22 analiz programu kullanilmak sureti ile
analiz edilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analiz islemleri Oncesinde verilerin normal
dagilima uygun olup olmadigi incelenmistir. Normal dagilim kriteri olarak basiklik ve g¢arpiklik
degerleri dikkate alinmistir. Arastirmada kullanilan 3 6lgek ve alt boyutlari igin basiklik ve ¢arpiklik
degerleri -2 ile +2 araliginda oldugundan dolay1 verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir.
Arastirmada sirasiyla; giivenilirlik analizi, katilimcilarin demografik 6zelliklerinin frekans ve

yiizdelik dagilimlari, faktor analizi, kolerasyon analizi ve ¢oklu regresyon analizine yer verilmistir.
4.6.Arastirmamin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Veri toplama yontemi (anket, milakat veya gozlem) her ne olursa olsun, bilimsel
arastirmalarin temel amaci, arastirmacinin cevabini aradigi soru veya problemlere dogru cevap
verebilmektir. Bunun i¢in yapilan aragtirmalarda giivenilirlik ve gegerlilik olmak {izere iki noktaya
onem verilmektedir (Coskun ve dig., 2015: 123). Arastirmada kullanilan anket formundan anlamli
sonuglar ¢ikarabilmek icin, Oncelikle kullanilan olgeklerin gegerlilik ve giivenilirlik diizeyleri

Olglilmiistiir.

Gegerlilik, bir test veya oOlgegin Olgililmesi amaglanan seyi Olgme derecesidir. Yapisal
gecerlilik, 6l¢egin hangi kavram veya ozellikleri ol¢tiigiiniin belirlenmesini incelemektedir (Coskun
ve dig., 2015: 123). Arastirma kapsaminda gegerliligi saglamak adina ilk olarak anketin hazirlanmasi
ve gelistirilmesi siirecinde, aragtirma yontemleri konusunda uzman iki akademisyen ile
goriligiilmiistiir. Akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda hazirlanan taslak anket 3 pilot isletmeye 6n
test olarak uygulanmistir. Bu igletmelerden gelen geribildirimler sonucu soru maddeleri diizeltilmis ve
ankete son sekli verilmistir. Ek olarak, arastirmada gecerliligi saglamak igin faktor analizinden

yararlanilmistir. Yapilan faktor analizi sonuglar1 Tablo 5.3, 5.5 ve 5.7 de gosterilmistir.

Givenilirlik, 6lgme sonuglarimi genelleyebilme o6zelligidir. Bir 6lgme aracinin degisik
olciimlerde, benzer kosullarda benzer sonuglar vermesidir (Korkankorkmaz, 2012: 61). igsel
tutarlilig1r 6lgmede en ¢ok kullanilan yontem Cronbach Alfa olarak da bilinen alfa katsayidir. Likert

o6lcekli sorularda kullanilan alfa katsayisi O ile 1 arasinda deger almaktadir. Bir 6l¢im aracinin sahip

52



4. Materyal ve Yontem Suna Calic1

olmasi gereken en diisiik giivenilirlik degerini (Coskun ve dig., 2015: 126) en az 0,70, (Nakip, 2006:
146) ise 0,60 olarak kabul etmektedir. Olgege faktdr analizi yapildiktan sonra giivenilirlik analizi
uygulanmugtir. Analizde faktorlere ait tiim alfa degerlerinin 0,70’den biiyiik oldugu saptanmustir. Yesil
tedarik zinciri yonetimi uygulamasi 6l¢egi alt boyutlarinin giivenilirlik katsayilari sirasiyla; ¢evre
yonetiminde ,936 yesil tedarik zinciri yonetiminde ,844 miisteri ile isbirliginde ,870 yatirim kurtarma
ve geri doniisiimde ,791 yesil alimda ,832 ve yesil dagitimda ,804 olarak bulunmustur. Yesil tedarik
zinciri yonetimi performans uygulamasi 6lgegi alt boyutlarmin giivenilirlik katsayilar1 sirastyla; gevre
yonetiminde ,929 negatif ekonomik performansta ,883 ve pozitif ekonomik performansta ,888 olarak
bulunmustur. Yesil tedarik zinciri yonetimine zorlayan nedenler 6l¢egi alt boyutlarinin gilivenilirlik
katsayilar1 sirasiyla; digsal etkenlerde ,931 yasal zorunluluklarda ,926 ve uluslararasi ticarette ,960
olarak bulunmustur. Kullanilan 6l¢eklerin giivenilirlige ve igsel tutarliliga sahip oldugu goriilmiistiir.
Her bir alt boyuta ait giivenilirlik analizi sonuglar1 faktor analizi kisminda Tablo 5.4, 5.6 ve 5.8 de

Ssunulmustur.
4.7. Arastirmamn Kisitlari

Arastirmanin en dnemli kisiti, zaman ve maliyet nedenleriyle aragtirmanin sadece Mersin’de
faaliyet gosteren gida ve igecek iiretimi yapan igletmeler {izerinde yapilmasidir. Bu nedenle aragtirma
sonuglarinin tiim Tiirkiye’ye genellemesi s6z konusu degildir. ikinci olarak arastirma sadece gida ve
icecek sektorii tizerinde yapilmistir. Daha sonraki arastirmalar baska sektorlerde ya da gida
sektoriiniin alt alanlarinda uygulamalar yapabilirler. Ugiincii olarak, arastirmada nicel ydntem olan
anket kullanilmistir. Diger arastirmalar farkli yontemler uygulayabilecekleri gibi nitel ve nicel

yontemleri beraber kullanarak daha derinlemesine aragtirmalar yapabilirler.
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5. BULGULAR VE TARTISMA

5.1. Demografik Ozellikler Tablosu
Tablo 5.1. Isletme Calisanlarinin Demografik Bilgilerine liskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

Degisken Alt degisken f %
20-30 Yas 63 55,3
Yas grubu 31-40 Yas 38 33,3
41-50 Yas 13 11,4
Cinsiyet Erkek 84 73,7
Kadm 30 26,3
Lise 13 11,4
Egitim durumu Lisans 82 71,9
Yuksek Lisans 19 16,7
1-3y1l 40 35,1
. . 4-6 y1l 37 32,5
isulre(;c;riledekl calisma 79 yil 18 158
10-12 yil 8 7,0
12+ y1l 11 9,6
Uretim birimi 27 23,7
Yonetim 18 15,8
Caligilan birim Kalite birimi 32 28,1
Muhasebe, Sevkiyat, Kambiyo 29 25,4
Diger 8 7,0

Arastirmaya katilan isletme ¢alisanlarinin %55,3’0 20-30 yas grubunda, %33,3’i 31-40 yas
grubunda, %11,4’0 41-50 yas grubunda, %73,7’si erkek, %26,3’ii kadinlardan olugmaktadir.
Caliganlarin %11,4’1 lise mezunu, %71,9’u lisans mezunu, %16,7’si yiiksek lisans mezunudur.
Aragtirmaya katilanlarin %35,1°1 1-3 yildir isletmede calisiyorken, %32,5’1 4-6 yildir isletmede
caligmakta, %15,8’1 7-9 yildir isletmede caligmakta, %7’si 10-12 yildir isletmede ¢alismakta ve
%9,6’s1 12+ yildir isletmede g¢alismaktadir. Isletme calisanlarinin %23,7’si Uretim biriminde
calistyorken, %15,8’i yonetim biriminde, %28,1’i Kalite biriminde, %25,4’t0 muhasebe, sevkiyat,

kambiyo biriminde, %7’si diger birimlerde ¢alismaktadir.
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Tablo 5.2. Isletme Calisanlarinin Calistiklar1 Isletmelerin Bilgilerine Iliskin Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlari

Degisken Alt degisken f %
. . 1-10 yil 23 20,2
?elftt;‘:g‘eﬁ 11-20 yil 39 34,2
faaliyet 21-30 yil 25 21,9
siiresi 31-40 yil 16 14,0
40+ y1l 11 9,6
1-25 25 21,9
Isletmenin 26-50 29 25,4
toplam 51-100 36 31,6
calisan sayist | 101-150 14 12,3
150+ 10 8,8
ISO 14001 38 21,6
Isletmenin SA 8000 4 2.3
sahip oldugu ISO 9001-2000 68 38,6
belgeler BS 7750 18 10,2
ISO 22000 14 7,9
Herhangi bir belgesi yok 34 19,3

Isletme calisanlarinin  calistiklar1 isletmelerin %20,2°si  1-10 yildir sektdrde faaliyet
gosteriyorken, %34,2°si 11-20 yildir faaliyet gostermekte, %21,9’u 21-30 yildir faaliyet gostermekte,
%14’U 31-40 yildir faaliyet gostermekte, %9,6’s1 40+ yildir faaliyet gostermektedir ve isletmelerin
%21,9’u 1-15 calisana sahipken, %25,4’0 26-50 calisana sahip, %31,6’s1 51-100 calisana sahip,
%12,3’01 101-150 ¢alisana sahip, %8,8°1 ise 250+ calisana sahiptir. Isletmelerin %21,6’s1 ISO 14001
sertifikasina sahip, %2,3’ii SA 8000 sertifikasina sahip, %38,6’s1 ISO 9001-2000 sertifikasina sahip,
%10,2’si BS 7750 sertifikasina sahip, %7,9’u ISO 22000 sertifikasina sahip ve igletmelerin %19,3’1
herhangi bir belgeye sahip degildir.

5.2. Faktor Analizi

Faktor analizi, aralarinda iligki bulundugu disiiniilen ¢ok sayidaki degisken arasindaki
iligkilerin anlasilmasini ve yorumlanmasini kolaylastirmak i¢in daha az sayidaki temel boyuta
indirgemek veya Ozetlemek olan bir grup ¢ok degiskenli analiz teknigidir. Faktor analiziyle
arastirmaci elinde bulunan ¢ok sayida degiskenden olusan degiskenler setini daha az sayida yeniden
olusturulmus degiskenler (faktorler) cinsinden ifade etme ve anlama imkanina sahip olmaktadir
(Coskun ve dig., 2015: 264). Faktor analizinde degiskenler arasindaki iliskinin agiklanmasina
yardimec1 olacak faktorleri elde etmek icin, faktor modeline uygunluk bakimindan degiskenler

birbiriyle iligkili olmalidir (Yikselen, 2017: 217).
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Tablo 5.3. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamas1 Olgegine iliskin Faktor Analizi Sonuglar

Es i Oz A.
Alt boyutlar ve maddeler Kékenlik Yuka | Ort. degeri | varyans
1. Cevre yonetimi (10 ifade) 3,55 | 10,87 | 22,99
1. Sirketin g¢evresel vizyon veya misyonu 803 816 | 392
bulunmaktadir
2. Ust yonetimin yesil tedarik zinciri yonetimine
iligkin taahhiidii bulunmaktadir. ,668 703 | 347
3." O.rta. diizey Wyonetlcﬂerm yesil tedarik zinciri 732 749 | 3.46
yonetimine destegi bulunmaktadir.
4, Ce.vre.se.lvkonularda iyilestirmeler i¢in departmanlar 765 800 | 345
arasi igbirligi vardir
5. Toplam kalite kapsaminda c¢evresel programlar 825 849 | 355
uygulanmaktadir.
6. Cevresel uyum ve denetim programlari 776 811 | 357
bulunmaktadir.
7. Imalatta ve binada enerji tiiketimi azaltilmaktadir. ,623 ,580 | 3,72
12. Cevresel diizenlemeler desteklenmektedir. ,798 ,761 | 3,50
.13.'Cefvr'fis.el amaglar gergeklestirmek icin tedarikgiler 609 647 | 335
ile igbirligi yapilmaktadir
23. Urlin gelistirme siirecinde ¢evresel uygulamalarin 614 715 | 346
dizayni1 bulunmaktadir.
2. Yesil tedarik zinciri yonetimi (6 ifade) 3,16 | 2,62 12,05
8. Sirketin ISO 14001 belgesi bulunmaktadir. ,675 , 703 | 2,74
9. Yenilenebilir enerji kaynaklarmin  kullanimi 724 580 | 3,00
artirilmastir.
10. Cevre yonetim sistemi mevcuttur. ,664 725 | 3,09
11. Uriinlerde eko-etiketleme bulunmaktadir. 770 ,664 3,05
19. Uriinler enerji tiiketimini azaltacak sekilde 552 543 | 3,60
tasarlanmaktadir.
32. Misteriler ile yesil ambalaj icin isbirligi 751 620 | 338
yapilmaktadir.
3. Miisteri ile isbirligi (3 madde) 3,32 | 2,49 9,68
29. Misteriler ile cko-tasarim ic¢in  igbirligi 748 728 | 314
yapilmaktadir.
30. Miisteriler ile daha temiz iiretim igin igbirligi 820 832 | 334
yapilmaktadir.
31. Miisteriler ile iriin sevkiyati sirasinda daha az
enerji kullanilmasi i¢in igbirligi yapilir. 788 7011349
4. Yatirnm kurtarma ve geri doniisiim (4 madde) 4231193 9,38
33. Fazla stokun geri kazanimi ve satis1 yapilmaktadir. | ,676 543 | 4,15
34, Hurda ve kullanilmis malzemelerin satisi 336 666 | 4,22
yapilmaktadir.
35. lade iiriinlerin geri doniisiimii yapilmaktadir 134 555 14,30
36. Fazla ekipmanlarin satis1 yapilmaktadir. 770 641 | 4,26
5. Yesil alim (4 madde) 3,15 (1,41 9,17
16. Tedarikgilerin ISO 14001 belgesi bulunmaktadir. , 718 ,634 | 3,07
17. QeYresF:l .kosulvlarlrmzl belirten dizayn kriterleri 653 722|306
tedarik¢ilerimize saglanmaktadir.
18. Ikinci kadefne tedqu.k-c;ller ¢evre dostu uygulamalar 650 656 | 2,96
bakimindan degerlendirilir.
22. Destek diizenleme igin iiriin dizayni 575 ,632 3,49
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Tablo 5.3 (devami)

6. Yesil dagitim (2 madde) 3,68 | 1,06 6,96

27. Karbon ayak izini azaltmak icin nakliye 832 673 | 3.76
operasyonlar1 optimize edilmektedir.

28. Tedarik zinciri ag1 karbon ayak izini azaltacak

sekilde tasarlanmaktadir. 877 673 13,59

Isletme c¢alisanlarmin yesil tedarik zinciri ydnetimi uygulamasi algilarinin boyutlarin
belirlemek amaciyla agimlayici faktoér analizi uygulanmustir. Faktor analizi sonucunda Kaise-Mayer-
Oklin (KMO) degeri ,864 olarak bulunmustur. Bu degerin, 600’iin iizerinde olmasi Orneklem
bliyilikliigliniin faktor analizi i¢in yeterli oldugunu gostermektedir. Faktor analizi sonucuna Bartlett’s
test degeri anlamli olarak bulunmustur (x’=2227,55; p<0,05). Bu testin degerinin anlamli olmasi

faktor analizine tabi tutulan maddelerin analiz i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

Olgegin orjinali 36 maddeden olusmaktadir ancak yapilan faktdr analizi sonucunda,14., 15.,
20., 21., 24., 25. ve 26. ifadelerin binisik madde oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle bu maddeler
Olgekten c¢ikarilarak 29 madde ile yeniden faktdr analizi uygulanmistir. Uygulanan analiz sonucunda
Olgegin 6 faktorden olustugu tespit edilmistir. 1’inci faktor olan ¢evre yOnetimi toplam varyansin
%22,99’unu agiklamakta, 2’inci faktdor olan yesil tedarik zinciri yOnetimi toplam varyansin
%12,05’ini agiklamakta, 3’lincii faktor olan miisteri ile isbirligi toplam varyansin %9,68’ini
aciklamakta, 4’iincii faktor olan yatinm kurtarma ve geri doniisiim toplam varyansin %9,38’ini
aciklamakta, 5’inci faktor olan yesil alim toplam varyansin %9,17’sini agiklamakta, 6’mc1 faktor olan
yesil dagitim toplam varyansm %9,96’sm1 agiklamaktadir. 6 faktoriin tamaminin acikladigi varyans
%70,23’diir. Toplam varyansin %60 ve iizerinde olmasi dlgegin Slcililmek istenilen 6zelligi yeterli

diizeyde Olctiigli anlamima gelmektedir.

Tablo 5.4. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamas1 Olcegine Iliskin Giivenilirlik Analizi Sonugclari

Alt boyutlar Madde sayis1 Cronbach’s Alpha
1. Cevre yOnetimi 10 ,936
2. Yesil tedarik zinciri yonetimi 6 ,844
3. Miisteri ile isbirligi 3 ,870
4. Yatirim kurtarma ve geri doniisiim 4 791
5. Yesil alim 4 ,832
6. Yesil dagitim 2 ,804

Tablo 5.4 incelendiginde, yatirim kurtarma ve geri doniisiim alt boyutunun orta diizeyin
lizerinde giivenilirlige sahip oldugu, ¢evre yoOnetimi, yesil tedarik zinciri yonetimi, miisteri ile
isbirligi, yesil alim ve yesil dagitim faktorlerinin ise yiiksek diizeyde giivenilirlige sahip oldugu

goralmektedir
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Tablo 5.5. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Performans Uygulamasi Olgegine Iliskin Faktor Analizi
Sonuglart

E A Oz A.
Alt boyutlar ve maddeler k('sjkenlik Yuki | Ort. degeri | varyans
1. Cevresel Performans (7 ifade) 3,75 [9,10 30,19
37. Hava emisyonunun azaltilmasi ,7180 723 | 3,40
38. Atik suyun azaltilmasi , 7184 ,760 3,57
39. Kat1 atiklarin azaltilmasi , 764 (42 3,73
%O. _ Uret_lm atiklarinin - azaltilmast veya yeniden 802 770 | 3.89
uretilmesi
41 Tehhkeh, zararli ve zehirli olan materyallerin 697 717 | 400
tiiketiminin azaltilmasi
42. Cevresel kazalarin azalmasi ,786 157 3,76
43. Isletmenin ¢evresel durumunu iyilestirmek ,814 741 | 3,84
2. Ekonomik performans (negatif) (4 ifade) 248 | 141 21,02
49. Yatirim artisi ,666 732 2,47
50. Operasyonel maliyet artigi 76 814 | 2,52
51. Egitim maliyetlerinin artis , 161 797 | 2,50
21%[1 $ Cevre dostu malzemelerin satin alimmasindaki 785 811 | 245
3. Ekonomik performans (pozitif) (5 ifade) 3,71 | 1,02 20,69
44. Malzemenin maliyetlerinin azalmasi , 750 ,632 | 3,88
45. Enerji tilkketimi maliyetinin azalmasi , 782 ,661 | 3,83
46. Atik aritiminda maliyetin azalmasi , 743 137 3,74
47. Atik tahliyesinde maliyetin azalmasi ,816 781 | 3,62
48. Cevresel kazalarda parasal cezalarin azalmasi ,576 ,698 3,47

Isletme ¢alisanlarinin yesil tedarik zinciri yonetimi performans uygulamasi goriislerine iliskin
boyutlar1 belirlemek amaciyla agimlayici faktoér analizi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda
Kaise-Mayer-Oklin (KMO) degeri ,911 olarak bulunmustur. Bu degerin ,600’{in {izerinde olmasi
orneklem biiyiikliigliniin faktor analizi igin yeterli oldugunu gostermektedir. Faktor analizi sonucuna
Bartlett’s test degeri anlamli olarak bulunmustur (x*=1430,90; p<0,05). Bu testin degerinin anlamh

olmasi faktor analizine tabi tutulan maddelerin analiz i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

Olgegin orjinali 16 maddeden olusmaktadir ve yapilan faktor analizi sonucunda binisik madde
olmadigi, ayrica tiim maddelerin giivenilirliginin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle
Olgekten madde ¢ikarilmamustir. Uygulanan analiz sonucunda Ol¢egin 3 faktérden olustugu tespit
edilmistir. 1’inci faktor olan gevresel performans toplam varyansin %30,19°unu agiklamakta, 2’inci
faktor olan ekonomik performans (negatif) toplam varyansin %21,02’sini agiklamakta, 3’iincili faktor
olan ekonomik performans (pozitif) toplam varyansin %20,69’unu aciklamaktadir. 3 faktoriin
tamaminin acikladigi varyans %71,91°dir. Toplam varyansin %60 ve {izerinde olmasi 06lg¢egin
Olciilmek istenilen Ozelligi yeterli diizeyde Olgtiigii anlamina gelmektedir. Ekonomik performans
(negatif) alt boyutunda bulunan maddeler olumsuz anlam ifade icerdiginden dolay1 tersten

puanlanmaktadir.
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Tablo 5.6. Yesil Tedarik Zinciri Yénetimi Performans Uygulamasi Olgegine iliskin Giivenilirlik
Analizi Sonuglari

Alt boyutlar Madde sayis1 Cronbach’s Alpha
1. Cevresel performans 7 ;929
2. Ekonomik performans (negatif) 4 ,883
3. Ekonomik performans (pozitif) 5 ,888

Tablo 5.6. incelendiginde, ¢evresel performans, ekonomik performans (negatif) ve ekonomik

performans (pozitif) faktorlerinin yiiksek diizeyde giivenilirlige sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 5.7. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimine Zorlayan Nedenler Olgegine Iliskin Faktdr Analizi
Sonuglari

E A Oz A.
Alt boyutlar ve maddeler kgkenlik Yukud | Ort. degeri | varyans
1. i¢sel ve Dissal etkenler (9 ifade) 3,43 | 7,90 36,64
57. Rakiplerin yesil stratejileri ,683 ,694 | 3,31
58. Endustriyel grup faaliyetleri (74 722 | 3,23
61. Tiketicilerin ¢evre bilinci , 736 723 3,40
62. Sirketin yesil imajin1 kurmak ,688 ,611 3,55
_63. Tedarll_«;llerm cevre dostu tUriinler gelistirmedeki 834 844 | 353
ilerlemeleri
64. Tedarikgiler ile ¢evresel ortaklik ,810 ,812 3,33
65; Tedankpﬂerm cevre dostu paketler 759 820 | 344
saglamasindaki gelismeler
66. Yesil hareket aktivizmi ,760 ,838 | 3,43
67. Sirketin kendi girisimleri ,663 ,652 | 3,64
2. Yasal zorunluluklar (4 ifade) 3,99 | 2,10 23,25
53. Hiikiimetin ¢evre yonetmeligi ,812 ,897 | 3,95
54. Bolgesel ¢evre yonetmeligi ,846 ,884 | 3,98
55. Yonetmelik: Tehlikeli maddelerin kisitlanmasi ,831 ,829 | 4,03
56. Yonetmelik: kimyasallarin kisitlanmast ,821 ,851 4,00
3. Uluslararasi ticaret (2 ifade) 3,67 | 1,18 14,66
59. Thracat 923 908 | 3,65
60. Yabanci miisterilere satis ,923 ,904 | 3,69

Isletme calisanlarinin yesil tedarik zinciri yonetimine zorlayan nedenlere iligkin goriislerinin
boyutlarin1 belirlemek amaciyla agimlayic1 faktér analizi uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda
Kaise-Mayer-Oklin (KMO) degeri, 868 olarak bulunmustur. Bu degerin, 600’{in iizerinde olmasi
orneklem biiyiikliigliniin faktor anali igin yeterli oldugunu gostermektedir. Faktor analizi sonucuna
Bartlett’s test degeri anlamli olarak bulunmustur (x’=1448,54; p<0,05). Bu testin degerinin anlamli

olmasi faktor analizine tabi tutulan maddelerin analiz i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

Olgegin orjinali 17 maddeden olusmaktadir ancak yapilan faktdr analizi sonucunda Slgegin 2
maddesinin binisik madde oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle binisik olan 68. ve 69. ifadeler
Olcekten gikarilarak 15 madde ile yeniden faktor analizi uygulanmustir. Uygulanan analiz sonucunda
Olcegin 3 faktorden olustugu tespit edilmistir. 1’inci faktor olan i¢sel ve dissal nedenler toplam

varyansin  %36,64’tinli acgiklamakta, 2’inci faktor olan yasal zorunluluklar toplam varyansin
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%23,25’ini agiklamakta, 3’lincii faktdr olan uluslararasi ticaret toplam varyansin %14,66’sin1
aciklamaktadir. 3 faktoriin tamaminin agikladigi varyans %74,55°dir. Toplam varyansin %60 ve
ilizerinde olmasi 6l¢egin Olgiilmek istenilen 6zelligi yeterli diizeyde 6l¢tiigii anlamina gelmektedir.

Tablo 5.8. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimine Zorlayan Nedenler Olgegine iliskin Giivenilirlik Analizi
Sonuglari

Alt boyutlar Madde sayis1 Cronbach’s Alpha
1. I¢sel ve Digsal etkenler 9 ,931
2. Yasal zorunluluklar 4 ,926
3. Uluslararas: ticaret 2 ,960

Tablo 5.8. incelendiginde, igsel ve dissal etkenler, yasal zorunluluklar ve uluslararasi ticaret

faktorlerinin yiiksek diizeyde giivenilirlige sahip oldugu goriilmektedir.
5.3. Kolerasyon Analizi

Kolerasyon analizi, iki degisken arasindaki iliskinin veya bagimliligin siddetini belirlemeye
yonelik bir analiz teknigidir. Kolerasyon analizi neticesinde hesaplanan kolerasyon katsayisi -1 ve +1
arasinda degerler alabilir. Katsayinin +1 olmasi iki degisken arasinda miikemmel bir dogrusal iliskinin
(degiskenlerden biri 1 birim artarken digeri de bir birim artmaktadir) oldugunu gosterirken, katsayinin
-1 olmasi ise degiskenler arasinda mitkemmel bir iligkinin oldugunu fakat iligski yoniiniin ters oldugu
(degiskenlerden biri artarken digeri azalmaktadir) anlamina gelmektedir. Kolerasyon katsayisinin sifir
olmasi ise iki degisken arasinda her hangi goriilebilir bir iligskinin olmadig1 anlamina gelmektedir

(Coskun ve dig., 2015: 228).

Tablo 5.9. Korelasyon Katsayilar1 ve Giig Iliskisi

Katsay: Diizeyi Gii¢ Ac¢iklamasi
+-81-+-100 Cok Guglu
+-61-+-80 Guclu

+-41-+-60 Orta

+-21-+-40 Zayif

+-00-+-20 Yok

Kaynak: Pazarlama Arastirmalari1 (Gegez, 2007, 5.325)

Tablo 5.10. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamasi ve Yesil Tedarik Zinciri YOnetimi
Performans Uygulamasi Arasindaki Iligskiye Iliskin Korelasyon Analizi Sonuglari

Ekonomik
Sperformans
(pozitif)

*

yperformans
' |[Ekonomik

(2]

> |Cevresel
S performans
d(negatif)

o

Cevre yonetimi
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Yesil tedarik zinciri yonetimi 458" -,392" 456"
Miisteri ile is birligi 495" -486" 507"
'Yatirnm kurtarma ve geri doniisiim 260 212" 320"
Yesil ahm ,618*: -,509: ,569:
Yesil dagitim ,210 -,258 ,245

* (.05 seviyesinde anlamli1 korelasyon., ¥*0.01 seviyesinde anlamli korelasyon.

Tablo 5.10. incelendiginde, ¢evre yonetimi ile gevresel performans ile ekonomik performans
(pozitif) arasinda pozitif ve giiglii anlaml1 bir iliski, gevre yonetimi ile ekonomik performans (negatif)
arasinda negatif ve orta diizeyde anlamli bir iliski, yesil tedarik zinciri yOnetimi ile cevresel
performans arasinda ve ekonomik performans (pozitif) arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir
iligki, yesil tedarik zinciri yonetimi ile ekonomik performans (negatif) arasinda negatif ve zayif
diizeyde anlamli bir iligki, miisteri ile is birligi ile ¢evresel performans arasinda ve ekonomik
performans (pozitif) arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliski, miisteri ile is birligi ile
ekonomik performans (negatif) arasinda negatif ve orta diizeyde anlaml bir iliski, yatirim kurtarma ve
geri doniisiim ile ¢evresel performans arasinda ve ekonomik performans (pozitif) arasinda pozitif ve
zay1f diizeyde anlaml1 bir iligki, yatirim kurtarma ve geri doniisiim ile ekonomik performans (negatif)
arasinda negatif ve zayif diizeyde anlamli bir iliski, yesil alim ile ¢evresel performans arasinda pozitif
ve giiclii anlaml bir iligki, yesil alim ile ekonomik performans (pozitif) arasinda pozitif ve orta
diizeyde anlamli bir iligki, yesil alim ile ekonomik performans (negatif) arasinda negatif ve orta
diizeyde anlamli bir iligki, yesil dagitim ile g¢evresel performans arasinda ve ekonomik performans
(pozitif) arasinda pozitif ve zayif diizeyde anlamli bir iligki, yesil dagitim ile ekonomik performans
(negatif) arasinda negatif ve zayif diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Tablo 5.11. Yesil Tedarik Zinciri Yo6netimi Uygulamasina Zorlayan Nedenler ve Yesil Tedarik Zinciri
Yonetimi Performans Uygulamasi Arasindaki Iliskiye Iliskin Korelasyon Analizi Sonuglart

& 2 2
_ 3 =< 3 =
TS EEE EEC
25 R 2 5=
>t SED SEN
o8 MR- Lo
icsel ve dissal etkenler 689" -594"™ 694"
Yasal zorunluluklar 297" -279" 366"
Uluslararasi ticaret ,529** -,466** ,578**

* (.05 seviyesinde anlamli korelasyon., **0.01 seviyesinde anlamli korelasyon.

Tablo 5.11. incelendiginde, i¢sel ve dissal etkenler ile gevresel performans ile ekonomik
performans (pozitif) arasinda pozitif ve gii¢lii anlamli bir iliski, i¢sel ve dissal etkenler ile ekonomik

performans (negatif) arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliski, yasal zorunluluklar ile
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cevresel performans arasinda ve ekonomik performans (pozitif) arasinda pozitif ve zayif diizeyde
anlamli bir iligki, yasal zorunluluklar ile ekonomik performans (negatif) arasinda negatif ve zayif
diizeyde anlamli bir iligki, uluslararasi ticaret ile ¢evresel performans arasinda ve ekonomik
performans (pozitif) arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iligki, uluslararasi ticaret ile

ekonomik performans (negatif) arasinda negatif ve orta diizeyde anlaml1 bir iliski tespit edilmistir.
5.4. Regresyon Analizi

Regresyon analizi, metrik bir bagimli degisken ile bir veya daha fazla sayida metrik bagimsiz
degisken arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla kullanilan bir analiz yontemidir. Regresyon analizi

asagidaki sorulara cevap aramada kullanilabilir (Coskun ve dig., 2015: 233):

- Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda bir iligki var midir?

- Bagimli degiskendeki degisimin ne kadari bagimsiz degiskenlerce agiklanabilmektedir?
(Iliskinin siddeti)

- Degiskenler arasinda ne tiir bir iliski vardir? (Iliskinin yapisinin belirlenmesi ve bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin matematiksel ifadesi)

- Bagimh degiskene ait ileriye doniik degerleri tahmin etmek miimkiin miidiir? Nasil tahmin
edilmelidir?

- Belirli sartlarin kontrol edilmesi durumunda, spesifik bir degisken veya degiskenler grubunun

diger degisken veya degiskenler iizerindeki etkileri nedir ve nasil degismektedir?

Bagimsiz degisken sayisi tek ise basit regresyondan, birden fazla ise ¢oklu regresyondan
bahsedilmektedir. Regresyon analizi yapmadan oOnce dikkat edilmesi gereken bazi unsurlar
bulunmaktadir. Ozellikle ¢oklu baginti durumunu tespit etmek i¢in asagidaki kriterlerin incelenmesi

gerekmektedir (Durmus ve dig., 2011: 156):

- Varyans Biyiitme Faktori (VIF) degerinin 10°dan biiyiilk olmast durumunda c¢oklu
baglantidan siiphe edilebilir.

- Ozdegerlerin en biiyiigiiniin en kiiciigiine oran1 100-1000 arasinda olmasi durumunda orta
yani kabul edilebilir birgoklu baglanti mevcuttur.

- Kosul indeksi 30’dan biiyiik olmamalidir.

- Degiskenlerin varyans orani, 90’dan fazla olmamalidir.
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Tablo 5.12. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamasimin Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi
Performans Uygulamasina Iliskin Regresyon Modelinin Dogrusallik Tanimlamasi

Varyans Oranlari
. Y esil . ., . |Yatirim
Modelin Ozdeger KOSUI. Sabit Cevre  [tedarik Musterl. kurtarma [Yesil Yesil
Boyutlar Indeksi | . e e ile i . >
terim lyénetimi (zinciri C ... ve  gerialim dagitim
oo [birligi .
yonetimi doniisiim
1 6,807 1,000 |00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
2 ,062 10,496 |04 ,01 ,31 ,04 ,06 ,01 ,12
3 ,043 12,533 |01 ,04 ,08 ,70 ,05 ,00 ,05
4 ,036 13,769 |01 ,10 49 ,00 ,03 24 ,01
5 ,027 16,010 |06 ,00 ,07 21 ,15 ,01 ,79
6 ,014 21,823 |45 ,37 ,03 ,05 ,22 ,29 ,03
U ,011 24,818 |44 48 02 ,00 48 45 ,00

Yapilan regresyon analizinde, yesil tedarik zinciri yonetimi performans uygulamasi bagimli
degisken; ¢evre yonetimi, yesil tedarik zinciri yonetimi, miisteri ile is birligi, yatirim kurtarma ve geri
doniisiim, yesil alim, yesil dagitim ise bagimsiz degisken olarak tanimlanmistir. VIF degeri bagimsiz
degiskenler arasinda baglanti olup olmadigmi 6l¢mektedir. Bu degerin 10’un iizerinde olmamasi
gerekmektedir. Tablo 5.13, 5.14 ve 5.15’de yer alan VIF degerleri 10’un altindadir ve bagimsiz
degiskenler arasinda baglanti olmadigim gdstermektedir. Ozdegerler incelendiginde en biiyiik
0zdegerin en kiiclik 6zdegere boliinmesi sonucunda 618,8 degeri bulunmustur. Tiim kosul indeksleri
de 30’un altindadir. En biiyiik 6zdegerin en kiigiik 6zdegere oran1 100-1000 arasinda oldugundan ve
kosul indekslerinin tamami 30’un altinda oldugundan dolay1 ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olmadigi
gorilmektedir.

Tablo 5.13. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamasinin Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi
Performans Uygulamasi Cevresel Performans Alt Boyutuna Etkisine Iligkin Regresyon Sonuglari

Cevresel performans B SH B t p VIF
Sabit Terim ,931 ,329 2,825 ,006

Cevre yonetimi ,660 ,088 ,697 7,475 ,000 2,649
Yesil tedarik zinciri yonetimi -,033 ,061 -,039 -,541 ,589 1,602
Miisteri ile is birligi ,196 ,061 ,226 3,219 ,002 1,500
Yatirim kurtarma ve geri doniisiim ,025 ,069 ,022 ,356 (22 1,174
Yesil alim ,035 ,093 ,034 377 ,707 2,409
Yesil dagitim -,076 ,062 -,077 -1,221 | ,225 1,222

R: ,805;R?: ,648; F: 32,893; Sig: ,000

Regresyon analizinde yer alan ANOVA tablosu modelin anlamliligim test etmektedir ve
yapilan regresyon analizinde ANOVA F degeri 32,893 ve p degeri ,000 olarak modelin anlaml
oldugu tespit edilmistir. Modelde yer alan bagimsiz degiskenler bagimli degiskende meydana gelen
degisimin %64,8’ini a¢iklamaktadir. Modelde yer alan sabit deger ,931 degerine sahiptir ve anlamlidir
(t=2,825; p=,006). Yesil tedarik zinciri yonetimi, yatinm kurtarma ve geri doniisiim, yesil alim ve
yesil dagitim modeldeki anlamli etkisi olmayan bagimsiz degiskenlerdir. Buna karsin ¢evre yonetimi
,697 ve miisteri ile iliski ,226 beta katsayisi ile bagimli degiskeni anlamli olarak etkilemektedir. Cevre

yonetimindeki bir birimlik artis ¢evresel performansta ,697 birimlik bir artisa neden olmakta, miisteri
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ile is birligindeki bir birimlik artis ise ¢evresel performansta ,226 birimlik bir artisa neden olmaktadir.
H1a ve Hlc hipotezleri desteklenmis, Hlb, H1d, Hle, H1f hipotezleri ise reddedilmistir.
Tablo 5.14. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamasinin Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

Performans Uygulamas1 Ekonomik Performans (Negatif) Alt Boyutuna Etkisine iliskin Regresyon
Sonuglari

Ekonomik performans (negatif) B SH B t p VIF
Sabit Terim 5,075 426 11,911 |,000

Cevre yonetimi -,428 ,114 -,446 -3,749 ,000 2,649
Yesil tedarik zinciri yonetimi ,010 ,079 ,011 122 ,903 1,602
Miisteri ile is birligi -,240 ,079 -,273 -3,047 ,003 1,500
Yatirim kurtarma ve geri doniisiim -,021 ,089 -,019 -,237 ,813 1,174
Yesil alim -,048 121 -,045 -,400 ,690 2,409
Yesil dagitim -,018 ,080 -,018 -,219 ,827 1,222

R: ,654;R?: ,428; F:13,329; Sig: ,000

Regresyon analizinde yer alan ANOVA tablosu modelin anlamliligim test etmektedir ve
yapilan regresyon analizinde ANOVA F degeri 13,329 ve p degeri ,000 olarak modelin anlaml
oldugu tespit edilmistir. Modelde yer alan bagimsiz degiskenler bagimli degiskende meydana gelen
degisimin %42,8’ini agiklamaktadir. Modelde yer alan sabit deger 5,075 degerine sahiptir ve
anlamlidir (t=11,911; p=,000). Yesil tedarik zinciri yonetimi, yatirim kurtarma ve geri doniisiim, yesil
alim ve yesil dagitim modeldeki anlamli etkisi olmayan bagimsiz degiskenlerdir. Buna karsin ¢evre
yonetimi -,446 ve miisteri ile iliski -,273 beta katsayisi ile bagimli degiskeni anlamli olarak
etkilemektedir. Cevre yonetimindeki bir birimlik artis ekonomik performans (negatif)’te -,446
birimlik bir azalmaya neden olmakta, miisteri ile is birligindeki bir birimlik artis ise ekonomik
performans (negatif)’te -,273 birimlik bir azalmaya neden olmaktadir. H1g ve H1i hipotezleri
desteklenmig, H1h, H1j, H1k, H11 hipotezleri ise reddedilmistir.

Tablo 5.15. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamasinin Yesil Tedarik Zinciri YOnetimi

Performans Uygulamasi Ekonomik Performans (Pozitif) Alt Boyutuna Etkisine Iliskin Regresyon
Sonuglari

Ekonomik performans (pozitif) B SH B t p VIF
Sabit Terim ,628 ,375 1,674 ,097

Cevre yonetimi ,499 ,101 ,523 4,958 ,000 2,649
Yesil tedarik zinciri yonetimi ,005 ,069 ,005 ,066 ,947 1,602
Miisteri ile is birligi ,229 ,069 ,262 3,302 ,001 1,500
Yatirim kurtarma ve geri doniigiim ,126 ,078 ,113 1,609 ,110 1,174
Yesil alim ,048 ,106 ,045 ,449 ,654 2,409
Yesil dagitim -,040 ,071 -,040 -,563 575 1,222

R:,742;R2: 551; F:21,872; Sig: ,000

Regresyon analizinde yer alan ANOVA tablosu modelin anlamliligini test etmektedir ve
yapilan regresyon analizinde ANOVA F degeri 21,872 ve p degeri ,000 olarak modelin anlamli
oldugu tespit edilmistir. Modelde yer alan bagimsiz degiskenler bagimli degiskende meydana gelen
degisimin %55,1’ini agiklamaktadir. Modelde yer alan sabit deger ,628 degerine sahiptir ve anlamlidir
(t=4,958; p=,000). Yesil tedarik zinciri yonetimi, yatirim kurtarma ve geri doniigiim, yesil alim ve

yesil dagitim modeldeki anlamli etkisi olmayan bagimsiz degiskenlerdir. Buna kargin ¢evre yonetimi
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,523 ve miisteri ile isbirligi ,262 beta katsayisi ile bagimli degiskeni anlamli olarak etkilemektedir.
Cevre yonetimindeki bir birimlik artis ekonomik performans (pozitif)’te ,523 birimlik bir artisa neden
olmakta, miisteri ile isbirligindeki bir birimlik artis ise ekonomik performans (pozitif)’te ,262 birimlik
bir artisa neden olmaktadir. Hlm ve Hlo hipotezleri desteklenmis, Hln, H1p, H1r, H1s hipotezleri ise
reddedilmistir.

Tablo 5.16. Yesil Tedarik Zinciri Yo6netimi Uygulamasina Zorlayan Nedenlerin Yesil Tedarik Zinciri
Yonetimi Performans Uygulamasina Iligskin Regresyon Modelinin Dogrusallik Tanimlamasi

Modelin . Kosul Varyans Oranlari
Ozdeger |; Sy S icsel ve DissallYasal Uluslararasi
Boyutlart Indeksi Sabit terim .
etkenler zorunluluklar [ticaret

1 3,897 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00

2 ,056 8,326 ,13 ,00 ,09 77

3 ,027 12,000 ,56 ,02 .84 ,00

4 ,020 14,096 ,32 ,98 ,07 ,23

Yapilan regresyon analizinde, yesil tedarik zinciri yonetimi performans uygulamasi bagimli
degisken, icsel ve dissal etkenler, yasal zorunluluklar ve uluslararasi ticaret ise bagimsiz degisken
olarak tamimlanmustir. VIF degeri bagimsiz degiskenler arasinda baglantt olup olmadigim
6lgmektedir. Bu degerin 10’un tizerinde olmamasi1 gerekmektedir. Tablo 5.17, 5.18 ve 5.19°de yer
alan VIF degerleri 10’un altindadir ve bagimsiz degiskenler arasinda baglantt olmadigim
gostermektedir. Ozdegerler incelendiginde en biiyiikk 6zdegerin en kiigiik 6zdegere boliinmesi
sonucunda 199,4 degeri bulunmustur. Tiim kosul inceksleri de 30’un altindadir. En biiyiik 6zdegerin
en kiiciik 6zdegere oran1 100-1000 arasinda oldugundan ve kosul incekslerinin tamami 30’un altinda
oldugundan dolay1 ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olmadigi goriilmektedir

Tablo 5.17. Yesil Tedarik Zinciri Y6netimi Uygulamasina Zorlayan Nedenlerin Yesil Tedarik Zinciri
Yonetimi Performans Uygulamasi Cevresel Performans Alt Boyutuna Etkisine Iliskin Ilgili
Regresyon Sonuglari

Cevresel performans B SH B t p VIF

Sabit Terim 1,410 ,269 5,251 ,000

I¢sel ve Dissal etkenler ,634 ,091 ,618 6,934 ,000 1,767

Yasal zorunluluklar -,080 ,065 -,097 -1,231 221 1,370

Uluslararasi ticaret ,133 ,054 ,206 2,465 ,015 1,549
R:,711;R2: ,506; F: 37,544, Sig: ,000

Regresyon analizinde yer alan ANOVA tablosu modelin anlamliligini test etmektedir ve
yapilan regresyon analizinde ANOVA F degeri 37,544 ve p degeri ,000 olarak modelin anlamli
oldugu tespit edilmistir. Modelde yer alan bagimsiz degiskenler bagimli degiskende meydana gelen
degisimin %50,6’s1m1 agiklamaktadir. Modelde yer alan sabit deger 1,410 degerine sahiptir ve
anlamhidir (t=5,251; p=,000). Yasal zorunluluklar modeldeki anlamli etkisi olmayan bagimsiz
degiskendir. Buna karsin i¢sel ve digsal etkenler ,618 ve uluslararasi ticaret ,206 beta katsayisi ile
bagiml degiskeni anlamli olarak etkilemektedir. igsel ve dissal etkenlerdeki bir birimlik artis gevresel

performansta ,618 birimlik bir artisa neden olmakta, uluslararasi ticarette bir birimlik artig ise ¢evresel
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performansta ,206 birimlik bir artisa neden olmaktadir. H2a ve H2c¢ hipotezleri desteklenmis, H2b
hipotezi ise reddedilmistir.

Tablo 5.18. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamasina Zorlayan Nedenlerin Yesil Tedarik Zinciri
Ybnetimi Performans Uygulamasi Ekonomik Performans (Negatif) Alt Boyutuna Etkisine Iligkin
Ilgili Regresyon Sonuglari

Ekonomik erformans

(negatif P B SH B t p VIF

Sabit Terim 4,583 ,306 14,989 ,000

I¢sel ve dissal etkenler -,532 ,104 -511 -5,110 ,000 1,767

Yasal zorunluluklar ,044 ,074 ,053 ,602 ,548 1,370

Uluslararasi ticaret -,123 ,061 -,188 -2,004 ,048 1,549
R: ,614;R2: ,377; F: 22,150; Sig: ,000

Regresyon analizinde yer alan ANOVA tablosu modelin anlamliligini test etmektedir ve
yapilan regresyon analizinde ANOVA F degeri 22,150 ve p degeri ,000 olarak modelin anlamli
oldugu tespit edilmistir. Modelde yer alan bagimsiz degiskenler bagimli degiskende meydana gelen
degisimin %37,7’sini aciklamaktadir. Modelde yer alan sabit deger 4,583 degerine sahiptir ve
anlamhidir (t=14,989; p=,000). Yasal zorunluluklar modeldeki anlamli etkisi olmayan bagimsiz
degiskendir. Buna karsin i¢sel ve digsal etkenler -,511 ve uluslararasi ticaret -,188 beta katsayisi ile
bagimlh degiskeni anlamli olarak etkilemektedir. I¢sel ve digsal etkenlerdeki bir birimlik artis
ekonomik performans (negatif)’te -,511 birimlik bir azalmaya neden olmakta, uluslararasi ticarette bir
birimlik artig ise ekonomik performans (negatif)’te -,188 birimlik bir azalmaya neden olmaktadir. H2d

ve H2f hipotezleri desteklenmis, H2e hipotezi ise reddedilmistir.

Tablo 5.19. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamasina Zorlayan Nedenlerin Yesil Tedarik Zinciri
Yonetimi Performans Uygulamasit Ekonomik Performans (Pozitif) Alt Boyutuna Etkisine Iliskin Ilgili
Regresyon Sonuglari

Ekonomik erformans

(ot P B SH B t p VIF

Sabit Terim 1,186 ,265 4,479 ,000

Icsel ve dissal etkenler ,566 ,090 ,547 6,275 ,000 1,767

Yasal zorunluluklar -,011 ,064 -,014 - 177 ,860 1,370

Uluslararasi ticaret 171 ,053 ,263 3,226 ,002 1,549
R: ,726;R2: 527; F: 40,846; Sig: ,000

Regresyon analizinde yer alan ANOVA tablosu modelin anlamliligim test etmektedir ve
yapilan regresyon analizinde ANOVA F degeri 40,846 ve p degeri ,000 olarak modelin anlaml
oldugu tespit edilmistir. Modelde yer alan bagimsiz degiskenler bagimli degiskende meydana gelen
degisimin %>52,7’sini aciklamaktadir. Modelde yer alan sabit deger 1,186 degerine sahiptir ve
anlamhidir (t=4,479; p=,000). Yasal zorunluluklar modeldeki anlamli etkisi olmayan bagimsiz
degiskendir. Buna karsin igsel ve digsal etkenler ,547 ve uluslararas: ticaret ,263 beta katsayisi ile
bagimli degiskeni anlamli olarak etkilemektedir. igsel ve dissal etkenlerdeki bir birimlik artis
ekonomik performans (pozitif)’te ,547 birimlik bir artisa neden olmakta, uluslararasi ticarette bir
birimlik artis ise ekonomik performans (pozitif)’te ,263 birimlik bir artisa neden olmaktadir. H2g ve

H2i hipotezleri desteklenmis, H2h hipotezi ise reddedilmistir.
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Tablo 5.20. Hipotez Sonuglar1 Ozeti

Hipotezler Sonug
Hila Desteklendi
Hib Desteklenmedi
Hilc Desteklendi
Hild Desteklenmedi
Hile Desteklenmedi
Hi1f Desteklenmedi
Hlg Desteklendi
Hih Desteklenmedi

1 H1i Desteklendi
H1j Desteklenmedi
Hik Desteklenmedi
Hil Desteklenmedi
H1im Desteklendi
Hiln Desteklenmedi
Hlo Desteklendi
Hip Desteklenmedi
H1lr Desteklenmedi
His Desteklenmedi
H2a Desteklendi
H2b Desteklenmedi
H2c Desteklendi
H2d Desteklendi

H2 H2e Desteklenmedi
H2f Desteklendi
H2g Desteklendi
H2h Desteklenmedi
H2i Desteklendi

Tablo 5.20°de aragtirmanin hipotezleri 6zet olarak sunulmustur. Tabloya gore H1a, Hlc, H1g,
H1i, H1m, Hlo, H2a, H2c, H2d, H2f, H2g, H2i hipotezleri desteklenmis, H1b, H1d, Hle, H1f, H1h,

H1j, Hik, H1l,

Hin,

Hir, H1s,

H2h hipotezleri

reddedilmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Giderek sanayilesen diinyamizda kirilma noktasi olan Sanayi Devrimi’nin etkilerini cevre
Uzerinde gostermesiyle birlikte birgok ¢evresel problem ortaya ¢ikmustir. Son yillarda sera gazlarinin
etkisi, ozon tabakasinin zarar gérmesi, sulara birakilan kimyasal maddeler ve kati atiklar gibi olumsuz
etkiler diinya glindemindedir. Yasanilan ¢evrenin daha temiz olmasi i¢in ortaya ¢ikan atiklarin kontrol
altina alinmasi, kalkinma politikalarinin hedefe ulasacak sekilde organize edilmesi ve toplum
bilincinin olusturulmasi gerekmektedir. Tiiketim toplumunun ihtiyaclarini karsilamasi igin tiretim

girdilerinin siirdiirtilebilir ve kontrollii kullanimi saglanmalidir.

21. yy insan bilincinin ¢evreye karst daha duyarli oldugu bir zaman dilimi olarak karsimiza
cikmaktadir. Yesil biling eskiye oranla daha da geligsmistir. Bunun sonucunda kamu kesimi ve sivil
toplum oOrgiitleri harekete gegmistir. Cevre yonetimi politikalar1 ve gevreyi koruma uygulamalariyla
isletmeler kamusal c¢ergevede denetlenmekte ve belli sertifikasyonlara tabi tutulmaktadir. Bu siirecte
gerekli yetkinliklerin saglanmasi igin egitim, maddi katki ve sosyal sorumluluk uygulamalar1 gibi
bircok konuda biirokrasi isletmeleri desteklemeye calismaktadir. Ayrica isletmeler rekabet ortaminda
saglam bir sekilde kalabilmek ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak amaciyla yesil tedarik

zinciri yonetimini uygulamaya baglamistir.

Doganin giderek tahrip oldugu ve yasam kaynaklarinin tiikendigi giiniimiizde yesil tedarik
zincirinin énemi artmakta ve geleneksel tedarik zincirinin yerini almaktadir. Satin alma agamasiyla
fiziki anlamda baglayan YTYZ uygulamalari iretim girdilerinin dogru optimize edilmesiyle devam
etmektedir. Uretim sonrasinda depolama, paketleme, dagitim, tersine lojistik ve geri doniisiim

faaliyetlerinin tamaminda yesil uygulamalar etkin role sahiptir.

YTZY her sektorde oldugu gibi gida sektoriine de katki saglamaktadir. Gida sektorii, tarim
irlinlerinin degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini, toplumun beslenmesi, istihdama ve dig
ticarete katkisi sebebiyle her iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasi i¢in hayati 6nem tasimaktadir
(Gulmez, 2016: 31). Gida ve igecek tiretiminde verimliligi arttirmak ve siirdiiriilebilirlik konusunda

bilincin saglanabilmesi i¢in yesil tedarik zinciri yonetimi 6nemli bir gerekliliktir.

Gida sektoriinde yesil tedarik zinciri uygulamalarinin ve yesil tedarik zinciri yonetimine
zorlayan nedenlerin isletme performansi tizerine etkisini ortaya ¢ikartmayi amaglayan bu arastirmaya
katilanlarin ¢ogunlugunu erkek, 20-30 yas arasi ve lisans mezunu calisanlar olusturmaktadir.
Isletmelerin biiyiik bir kism1 100 kisi ve alt1 galisana sahiptir. Arastirmaya katilan isletmelerin belli bir

kisminin (38 igletme) ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi Sertifikasina sahip oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmada gida iiriinleri imalati sektoriindeki isletmelerin YTZY; “Yesil Tedarik Zinciri
Yonetimi Uygulamasi”, “Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Performans Uygulamasi” ve “ Yesil Tedarik

Zinciri Yonetimine Zorlayan Nedenler” olmak tizere ii¢ faktor altinda incelenmistir. Calismada
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YTZY uygulamalarinda yesil tedarik zinciri yonetimi, yesil alim, yatirim kurtarma / geri doniisiim ve
yesil dagitim alt boyutlarinin igletmelerin performansini {izerinde anlamli bir etki géstermedigi tespit
edilmistir. EK olarak, yapilan ¢alismada yesil tedarik zinciri yonetimine zorlayan etkenlerden biri olan

yasal zorunluluklarim, isletmelerin performansi iizerinde anlamli bir etkisi olmadig1 anlasilmistir.

Arastirma sonucunda; Yesil tedarik zinciri uygulamalarinda ¢evre yonetimi ve miisteri ile is
birliginin, isletmelerin negatif ekonomik performansina olumsuz etkide bulunacag: ancak gevresel ve
pozitif ekonomik performansina olumlu katkilar yapacagi anlasilmaktadir. Bu sonu¢ Zhu ve dig.’nin
(2007) calismasini destekler niteliktedir. Yesil uygulamalar basta maliyet artirici etkileri olmasina
ragmen sonuca ulastiktan sonra maliyet minimizasyonu ve ¢evresel duyarlilik seviyesinde pozitif etki
yaratmaya olanak tanimaktadir. Bu sonuca gore, yesil tedarik zinciri uygulamalarinda ¢evreye dnem
vermek isletmelere birtakim maliyetler getirmektedir. Ekonomik performansa negatif etkiler; yatirim
miktarinda artig, isletme maliyetlerinde artis, egitim maliyetlerinde artis ve ¢evre dostu malzeme satin
alma maliyetlerinde artis olarak siralanmaktadir (Zhu ve Sarkis, 2004: 270). Ancak basta maliyetler
artsa da kisa zamanda operasyonel maliyetler belirgin oranda diismektedir. Ciinkii cevresel
uygulamalarin sirketlere saglayacagi ekonomik katkisi kisa degil uzun vadede gergeklesmektedir.
Cevre yonetimi kapsaminda; ilk olarak st ve orta diizey yonetiminin destegi olduk¢a énemlidir. Bu
nedenle yoneticiler YTZY ile ilgili olarak bilinglendirilmeli ve egitim almalidir (Zhu ve dig, 2005:
459). Isletmelerin yetersiz bilgi birikimine sahip olan yoneticilerine ve galisanlarma verdikleri
egitimler siklastirilarak siirdiiriilebilirlik bir biling haline getirilmelidir. Ayrica yesil tedarik zinciri
uygulamalarinda tek bir departman ile sinirlt kalmak yerine iist yonetimin de destegiyle departmanlar
arast igbirligi yapilarak cevresel konularda iyilestirmeler saglanmalidir (Zhu ve Sarkis, 2006: 474).
Isletmeler gevre yonetimi kapsaminda deger yaratici yaklasim ile hem reaktif hem de proaktif
yaklagimi benimsemelidir. Bu yaklagimi benimseyen isletmeler, is stratejilerine de yesil aktiviteleri
entegre etmekte, cevresel kararlar yaymlamakta ve bu kararlan tedarik zincirindeki ortaklariyla

paylagmaktadir (Biiyiikozkan& Vardaroglu 2013: 3).

Etkin bir cevre yoOnetimi slrecinde dikkat edilmesi gereken unsurlardan birisi de
tasimaciliktir. Yesil dagitim acisindan oldukca 6nemli olan karma tasimacilik ile maliyet, hiz ve
hizmet kalitesi parametrelerinin optimim bilesimi saglanmaktadir (MUSIAD, 2015: 46). Giines ve
dig. (2014), gida sektoriinde firiinlerin kiigiik gruplar halinde dagitimi yerine daha biiyiik gruplar
halinde taginmasi ve nakliye esnasinda ¢evre dostu motorlu araclarin kullanilmasi vurgulamaktadir.
Tagitlarda cevreci motorlar EURO-5 normlarina goére fretilerek daha az yakit tiiketilmesi
saglanmaktadir. Yesil tedarik zinciri yonetimi kapsaminda paketleme de 6nem tagimaktadir. Farkli
diriinler i¢in farkli paketleme gerekmektedir. Bu nedenle, ambalajin dogaya etkilerini koruduklar
iiriinleri dikkate almadan degerlendirmek dogru degildir (TGDF, 2011: 40). Ama¢ sadece ambalajin
degil, bir biitiin olarak paketlenmis liriiniin ¢evresel etkilerine dikkat etmek olmalidir. Ayrica fosil

yakit plastiklerden ziyade Tiirkiye’de yeni bir kavram olan ve yenilenebilir kaynaklardan {iretilen
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biyoplastikler kullanilarak atmosfer ve g¢evre tahribati en az diizeye indirilmelidir. Bu hususta son
olarak; isletmeler miisteriler ile is birligi yaparak cevre dostu stratejiler uygulayabilirler. Tiketiciler
Ozellikle atik toplama ve geri kazanimi hususunda tedarik zinciri yonetiminin son asamasindadir.
Tiketicinin kullandig1 iriinleri tekrar ireticiye ulastirarak kullanilan {iriinlerin geri doniisiimiinde
bilinglendirme ve bilgilendirme faaliyetleri ile etkin rol oynamasini saglanabilir. Geri doniisiim
uygulamalar1 sayesinde isletmeler kullanilan iiriinleri belli islemlerden sonra girdi haline getirerek
tekrar tiketiciye sunabilmektedir. Bu donguye en basit drnek olarak pet ve cam siselerin dogaya
atilmasi gosterilebilir. Tiiketiciler bilinglendik¢e kullandiklar tirtinleri dogru yolla ayrigtirip siselerini
geri donlisiim kutularina ulagtirmaktadir. Bu siselerin ¢Op toplama sahalarinda ayrismadan 6nce direk
sise doniisiim kutularinda toplanilmasiin ortaya ¢ikardigr zaman kazanci ve gevre bilinci en giizel

orneklerden birisidir.

Calismada yesil tedarik zinciri yonetimine zorlayan i¢sel ve digsal etkenlerin isletmelerin
performansi lizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Pazar baskilari, isletmelerin performansini
sekillendirici bir ozellige sahiptir. Yesil tedarik zincirinin anlamli ve isletmeler agisindan karli
olabilmesi i¢in bu baglamda gosterilen c¢abalarin miisteriler ve diger paydaslar tarafindan fark
edilmesi gerekmektedir (Andig, 2012: 58). Tedarik zincirinde ¢evresel performans miisterilere ve
paydaslara c¢evreye verilen zararin azaltildigini gostererek rekabet avantaji saglamasina katkida
bulunmaktadir (Hervani ve dig., 2005: 339). Bu asamada iireticiler, tiiketicileri ve diger paydaslar bir
araya getirerek cevreyi korumayir amag¢ edinmeli ve surdirilebilirlik konusunda etkin sonuca
ulasabilmek icin orgiitlenmelidir. Ozellikle gida sektdriinde iiriinlerin dogaya saygi gosterilerek
tiretiliyor olmasi, tarim biyogesitliligin korunmasi ve bilingsizlesen yeme aligkanliklarinin énlenmesi
hususunda ureticinin ve tiiketicinin ayn1 ortamda bulunup saglikli bir sekilde iletisim kurabilecegi bir

akim olusturulmalidir.

Bunun yaninda, yesil tedarik zinciri yonetimine zorlayan uluslararasi ticaretin isletmelerin
performansi tizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ Christmann ve Taylor (2001)’in
caligmasim destekler niteliktedir. Vatandaslarinin yasam kalitesini 6nemseyen devletler ve kiiresel
isletmeler dahil olduklar1 uluslararasi anlasmalar ile g¢evresel konulara verdikleri 6nemi ortaya
koymaktadirlar. Bu hususta isletmeler, yabanci firmalar ile yapilan is birligi sonucunda, onlarin
deneyimlerinden faydalanmali ve g¢evresel imajlarimi gelistirmeye baslamalidirlar. Kiresel pazarda
etkin bir sekilde yer almak isteyen isletmeler oncelikle yesil tedarik zinciri yonetimi kapsaminda
gerekli sertifikalar1 almali ve siirecleri kaydetmelidirler. ISO 14001 belgesi isletmelerin gevresel
sorunlarii biitlinsel bir sekilde tanimlanmasina, yonetilmesine, izlenmesine ve kontrol edilmesine
yardimci olmaktadir (Www.is0.0rg). Ayrica isletmeler ISO 14001 belgesine sadece sahip olmakla
kalmayip tedarikgilerinden de talep ederek satin alma islemini gergeklestirmelidir. Boylece tedarik

zincirinin ilk agamasi olan satin alma faaliyetlerini yesil kavramiyla biitiinlestirebilirler.
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Arastirmanin metodoloji boliimiinde de deginildigi gibi arastirma ¢esitli kisitlara sahiptir. Bu
kisitlardan yola ¢ikarak YTZY konusunda ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilar gida sektorii tizerine
yapilan bu ¢alismayi farkli sektorlerde de tekrarlayabilirler. Belli sektorleri hedef alan arastirmalarda
daha farkli sonuglara ulasilabilmesi miimkiindiir. Ayrica anketi yanitlayan isletmeler Mersin’de
faaliyet gostermektedir. Calisma Tirkiye’nin farkli sehirlerinde faaliyet gdsteren isletmeleri
ornekleme dahil edilerek yapilabilir. Son olarak, arastirmalarda gozlem veya miilakat gibi yontemler

kullanarak daha derinlemesine arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Anket Formu

ANKET SORULARI
Degerli Katilimei,
Gida sektoriindeki yesil tedarik uygulamalarini ortaya ¢ikartmak amaciyla yapilan bu galisma,
Mersin Universitesi Tarsus Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu Uluslararas: Ticaret
ve Lojistik Anabilim Dali kapsamindaki bir Yiiksek Lisans Tezi igin gergeklestirilmektedir.
Calisma sonucu kimliginiz kesinlikle gizli tutulacaktir. Anketi cevaplamak ¢ok degerli zamaninizin
bir kismin1 alacaktir. Ancak elde edilen sonuglar ¢alismanin amacina ulasmasi1 bakimindan 6nem
tasimaktadir. Katkilarinizdan dolay: tesekkiirlerimizi sunariz.
Suna CALICI Dog. Dr. Mehmet Ince
Yiiksek Lisans Ogrencisi Tez Danigsmani

Asagidaki her bir ifade igin
kesinlikle katiliyorsaniz 5°i hig
katilmiyorsaniz 1°1 isaretleyin
1.Kesinlikle Katilmiyorum
2.Katilmiyorum
A YESIL TEDARIK ZINCIRI YONETIMI UYGULAMASI 3.Ne Katiliyorum, Ne
Katilmiyorum
4 Katiltyorum
5.Kesinlikle Katiliyorum
1 Sirketin ¢evresel vizyon veya misyonu bulunmaktadir 1 2 3 4 5
Ust yonetimin yesil tedarik zinciri ydnetimine iliskin taahhiidii
2 1 2 3 4 5
bulunmaktadir.
Orta diizey yoneticilerin yesil tedarik zinciri yonetimine destegi
3 1 2 3 4 5
bulunmaktadir.
Cevresel konularda iyilestirmeler i¢in departmanlar arasi isbirligi
4 1 2 3 4 5
vardir
5 Toplam kalite kapsaminda ¢evresel programlar uygulanmaktadir. 1 2 3 4 5
6 Cevresel uyum ve denetim programlar1 bulunmaktadir. 1 2 3 4 5
7 Imalatta ve binada enerji tiiketimi azaltilmaktadir. 1 2 3 4 5
8 Sirketin ISO 14001 belgesi bulunmaktadir. 1 2 3 4 5
9 Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi arttirtlmstir. 1 2 3 4 5
10 Cevre yonetim sistemi mevcuttur. 1 2 3 4 5
11 Uriinlerde eko-etiketleme bulunmaktadir. 1 2 3 4 5
12 Cevresel diizenlemeler desteklenmektedir. 1 2 3 4 5
13 Cevresel amaglar1 gergeklestirmek igin tedarikgiler ile isbirligi 1 2 3 4 5
yapilmaktadir
14 | Tedarikgilerin cevre yonetim sistemi denetlenmektedir. 1 2 3 4 5
15 Paketlemenin azaltilmasi 1 2 3 4 5
16 Tedarikgilerin 1ISO 14001 belgesi bulunmaktadir. 1 2 3 4 5
Cevresel kosullarimizi belirten dizayn kriterleri tedarikgilerimize
17 8 1 2 3 4 5
saglanmaktadir
Ikinci kademe tedarikgiler gevre dostu uygulamalar bakimindan
18 N s 1 2 4 5
degerlendirilir.
19 Uriinler enerji titketimini azaltacak sekilde tasarlanmaktadir. 1 2 3 4 5
20 Urtlinler yeniden kullanima ve geri donilisime uygun sekilde 1 2 3 4 5
tasarlanmaktadir.
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21 | Uriinler tehlikeli madde kullanilmayacak sekilde tasarlanmaktadir. | 1 2 3 4 5
22 Destek diizenleme igin {iriin dizayni 1 2 3 4 5
23 Uriin  gelistirme siirecinde gevresel uygulamalarm dizayni 1 2 3 4 5
bulunmaktadir.
o4 Kullanicilar icin enerji tasarrufu saglayan kolay kurulumlu iiriinler 1 2 3 4 5
tasarlanmaktadir.
o5 Yeirimli'ligi. arttirtlmis ve daha genis kapsamda kullanilabilen 1 2 3 4 5
iiriinlerin dizayni1
26 Omrii uzatilmis ve bozulma siiresi azaltilmis iiriinlerin dizaym 1 2 4 5
27 Karbon ayak izini azaltmak i¢in nakliye operasyonlar1 optimize 1 2 4 5
edilmektedir.
o8 Tedarik zinciri ag1 karbon ayak izini azaltacak sekilde 1 2 3 4 5
tasarlanmaktadir.
29 Miisteriler ile eko-tasarim i¢in igbirligi yapilmaktadir. 1 2 3 4 5
30 Miisteriler ile daha temiz iiretim i¢in isbirligi yapilmaktadir. 1 2 3 4 5
Miisteriler ile iiriin sevkiyat1 sirasinda daha az enerji kullanilmasi
31 CL T 1 2 3 4 5
icin igbirligi yapilir.
32 Miisteriler ile yesil ambalaj i¢in igbirligi yapilmaktadir. 1 2 3 4 5
33 Fazla stogun geri kazanimi ve satig1 yapilmaktadir. 1 2 3 4 5
34 Hurda ve kullanilmig malzemelerin satig1 yapilmaktadir. 1 2 3 4 5
35 Tade iiriinlerin geri déniisiimii yapilmaktadir 1 2 3 4 5
36 Fazla ekipmanlarin satis1 yapilmaktadir. 1 2 3 4 5
Isletmenizin asagidaki olaylari
hangi diizeyde
gerceklestirdigini
5 | YESIL TEDARIK ZINCIRI YONETIMI PERFORMANS f“é‘;‘ﬁrggl;‘l’flmz'
UYGULAMASI .
2.Diisiik
3.0rta
4.Y Uksek
5.Cok yiiksek
37 Hava emisyonunun azaltilmasi 1 2 3 4 5
38 Atik suyun azaltilmasi 1 2 3 4 5
39 Kati atiklarin azaltilmasi 1 2 3 4 5
40 | Uretim atiklarimin azaltilmasi veya yeniden Uretilmesi 1 2 3 4 5
41 Tehlikeli, zararli ve zehirli olan materyallerin tiilketiminin 1 2 3 4 5
azaltilmasi
42 Cevresel kazalarin azalmasi 1 2 3 4 5
43 Isletmenin cevresel durumunu iyilestirmek 1 2 3 4 5
44 Malzemenin maliyetlerinin azalmasi 1 2 3 4 5
45 Enerji tilketimi maliyetinin azalmasi 1 2 3 4 5
46 Atik aritiminda maliyetin azalmasi 1 2 3 4 5
47 Atik tahliyesinde maliyetin azalmasi 1 2 3 4 5
48 Cevresel kazalarda parasal cezalarin azalmasi 1 2 3 4 5
49 Yatirim Artigi 1 2 3 4 5
50 Operasyonel maliyet artis1 1 2 3 4 5
51 Egitim maliyetlerinin artis1 1 2 3 4 5
52 Cevre dostu malzemelerin satin alinmasindaki artig 1 2 3 4 5
Asagidaki her bir ifade igin
kesinlikle katiliyorsaniz 5'i hig
katilmiyorsaniz 1'i isaretleyin.
1. Kesinlikle Katilmiyorum
YESIL TEDARIK ZINCIRi YONETIMINE ZORLAYAN | 2-Katlmiyorum
C 3.Ne Katiliyorum, Ne
NEDENLER
Katilmiyorum
4 Katilryorum
5.Kesinlikle Katilryorum
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Ekler

Suna Calic1

53 Hiikiimetin ¢evre yonetmeligi

54 Bolgesel ¢cevre yonetmeligi

55 Yonetmelik: Tehlikeli maddelerin kisitlanmasi

56 Yonetmelik: kimyasallarin kisitlanmasi

57 Rakiplerin yesil stratejileri

58 Endustriyel grup faaliyetleri

59 | Ihracat

60 Yabanci miisterilere satig

61 Tiketicilerin cevre bilinci

62 Sirketin yesil imajin1 kurmak

63 Tedarik¢ilerin ¢evre dostu iirlinler gelistirmedeki ilerlemeleri

64 Tedarikgiler ile ¢cevresel ortaklik

65 Tedarikgilerin cevre dostu paketler saglamasindaki gelismeler

66 Yesil hareket aktivizmi

67 Sirketin kendi girisimleri

68 Talep (organik yiyecek ve enerji tasarrufu)

69 Finansal kurumlar (Yesil faaliyetler i¢in kredi)

e I I T T T T o P T TN TN TS PN PN TSy T

NININININININININININININININININ

WWWWWWWWWWwWWwwwwwwlw

I R R R R R R R R R R R R E R

oljorjorjforjorjoiforjorolforjorjorjorjorfol ol ol

EK BILGILER

Yasiniz:

a) 20-30 b) 31-40 ¢) 41-50 d) 51-60 e) 61-70 f) 71 ve Uzeri
Cinsiyetiniz:

a) Erkek b) Kadin

Egitim Durumunuz:

a) flkokul b) Ortaokul ¢) Lise d) Lisans ¢) Yiiksek Lisans f) Doktora
Kag yildir bu firmada cahsiyorsunuz: ....... yil

Firmaniz ne kadar zamandan beri bu isi yapiyor: ....... yil
Firmanizin toplam ¢alisan sayisi:

a) 1-25 b) 26-50 c) 51-100 d) 101-150 €)151-250 f) 251 ve lzeri
Cahstigimz Boliim:

Isletmedeki Pozisyonunuz:

Isletmenizde asagidaki belgelerin hangisi bulunmaktadir?
() ISO 14001 Sertifikas1

() SA 8000 (Sosyal Sorumluluk Standardi)

() I1SO 9001-2000 (Kalite Standartlar1)

() BS 7750 (Cevre Yonetim Sistemi Standardi)

() Bu belgelerden herhangi birisine sahip degiliz.
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