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ONSOZ

Gliniimiizde gerek toplumsal alanda gerekse yonetsel alanda insan
davramiglarinin  biiyiik bir kismmin etik degerlere dayandign gdzlenmektedir. Icinde
bulundugumuz bu ¢agda, etik degerlere verilen Onemin artmasina ragmen, calisma
hayatinda etik dist davraniglarin varligr siklikla giindeme gelmektedir. Bu etik dist
davraniglarin ortaya cikarilmasinin, toplumsal diizeni saglama da biiylik rol oynadigi

bilinen bir gergektir.

Toplumda daha adil ve nesnel bir diizenin saglanmasi, etik ilkelerin
hatirlatilmas1 ve toplumsal bilincin olusturulmasi i¢in bir yol haritasi niteligi tagiyan bu tez
calismasinin; ortaya c¢ikarilmasinin yani sira, hem lisans hem de yiiksek lisans egitimim
stiresince yanimda olan, benden yardimlarini, destegini, deneyimlerini, emegini, sabrini ve
bilgisini esirgemeyen saygideger hocam, tez danismanim ve manevi annem addettigim

Sayin Dog. Dr. Cemile CELIK e yiirekten tesekkiir ederim.

Aragtirmamin uygulama asamasinda emegi gecen Saym Yrd. Dog. Dr.
Kalender Ozcan ATILGAN’a, Saymn Yrd. Dog. Dr. Ufuk ORHAN’a, Saym Ogretim
Gorevlisi Muhammet SAYGIN’a, Sayin Yrd. Dog. Dr. Onder SUNBUL’e, Saym Dog. Dr.
Tevfik AYTEMIZ’e, Sayin Yrd. Dog. Dr. Ercan CICEK’e, Sayin Yrd. Dog. Dr. Aytekin
AYDEMIR e, Sayin Okan Giinesli’ye, Saym Mine Kayar’a, Sayin Seyran Yilmaz Aksu’ya

ve GISKAD’a tesekkiirii bir borg bilirim.

Egitim hayatim boyunca maddi ve manevi desteklerini benden esirgemeyen
basta annem ve babam olmak iizere, tiim aileme minnettar oldugumu belirterek, varligiyla

beni olumlu yonde etkileyen tiim yakin dostlarima yiirekten tesekkiir ederim.



OZET

KADIN GiRiSIMCILiGINDE YONETSEL ETiK DEGERLER VE iFSA

(WHISTLEBLOWING)

Kiiresellesmeyle birlikte toplum yapisinda meydana gelen degisiklikler,
teknoloji ve endiistride yasanan gelismeler, beraberinde pek ¢ok kadini is hayatina
cekmektedir. Kendi isini kurmak isteyen pek cok kadin, girisimci olma noktasinda karar
verdigi zaman, formel diizen igerisinde iliskili olduklar1 baz1 kamu kurum ve kuruluslar ile

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, etik davranis ilkelerinin ve etik sorunlarin, hizmet sunan
kamu kurum ve kurulusu calisanlar1 ile hizmet alan kadin girisimciler tarafindan nasil
algilandigin1 saptamak ve kadin girisimciler ile iligkili olduklar1 kamu kurum ve
kuruluslarinda hizmet veren c¢alisanlarin kurum igerisinde karsilastiklar1 etik disi

davraniglar1 yetkili makamlara ifsa (whistleblowing) egilimini 6l¢gmektir.

Calismamiz hem teorik hem de istatistiksel agidan ele alinmistir. Arastirmanin
ilk ii¢ boliimiinde; Kadm Girisimciligi, Etik ve Yonetsel Etik ile ifsa (Whistleblowing)
kavramlari teorik agidan incelenmistir. Uygulamalar boliimiinde ise; kadin girisimciler ile
kadin girisimcilerin iligkili olduklart kamu kurum ve kuruluslarinda c¢alisanlarin etik
davranig algi diizeyi ve ifsa (whistleblowing) egilim diizeyleri soru bazinda dl¢tilmiistiir.
Olgiimler sonucunda gruplar arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigim tespit etmek
i¢in kurulan hipotezler, Bagimsiz Orneklemler t-Test Analizi ile test edilmistir. Arastirma
kapsaminda elde edilen bulgular tartisilarak, alan yazinina 1s1k tutacak bir takim onerilerde

ve degerlendirmelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimci; Etik; Y&netsel Etik; Ifsa; Whistleblowing



ii
ABSTRACT

WOMEN'S ENTREPRENEURSHIP IN THE MANAGERIAL ETHICS AND

DISCLOSURE (WHISTLEBLOWING)

The recent changes in society construction happened due to globalization,
developments in the industry and technology have impressed many women along with
good career changes in working life. Many women who want to establish her own business
contact with some related public institutions or private organizations in a formel regularity

and carry out their activities when they have decided to become an entrepreneur.

This study aims not only to examine how ethical principles and ethical issues
are perceived by the employees in the public institutions and organizations serving and the
women entrepreneurs using this service but also to measure the tendency of the women
entrepreneurs and the employees serving in the public institutions and organizations to
disclose the unethical activities they face in their working place to the Authorities
(Whistleblowing). Our study has been carried out both theoretical and statictical terms. In
the first three parts of the research; Women’s Entrepreneurship, Ethics and Managerial
Ethichs Disclousure (Whistleblowing) concepts have been dealt with theoretically. In the
Applications section; The level of perception of ethical behavior and disclosure
(whistleblowing) tendecy of the female entrepreneurs and the employees in the public

institutions that they are related has been measured with a variety of questions.

At the end of the measurements, the hypothesis established to determine
whether there is a significant difference between the sample groups or not has been

analyzed by using the analysis of the t-Test independent samples. The data which has been



Y,
abtained from surveys have been discussed and a number of suggestions and evaluations

have been made to shed light on the literature and the following studies to be carried out.

Keywords: Women Entrepreneurs; Ethics; Managerial Ethics; Disclosure; Whistleblowing
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GIRIS
Kiiresellesmeyle birlikte toplum yapisinda meydana gelen degisiklikler,
teknoloji ve endiistride yasanan gelismeler, beraberinde pek c¢ok kadini is hayatina
cekmektedir. Kendi igini kurmak isteyen pek cok kadin, girisimci olma noktasinda karar

verdigi zaman, formel diizen igerisinde iligkili olduklart bazi kamu kurum ve kuruluslar ile

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kamu hizmetlerinden yararlananlar, hizmetlerin kendilerine sunumu sirasinda,
etik davranis ilkeleri ¢ercevesinde hareket edilmesini beklerler. Kamu kurumlarinin daha
adil, daha nesnel, daha etkin ve daha verimli bir hizmet sunabilmesi noktasinda “Y 6netsel
Etik” yaklasimi karsimiza ¢ikmaktadir. Gilinlimiizde, gerek toplumsal, gerekse yoOnetsel
acidan bakildiginda, insan davraniglarinin biiyiik bir kismi etik degerlere dayanmaktadir.
Etik degerlere ve ilkelere uygun kamu hizmeti sunumunda pro-sosyal davraniglar arasinda
yer alan, yasa-dis1 ve etik degerlere uygun olmayan davranislari “Ifsa Etme” olarak
adlandirilan “Whistleblowing” kavrami, “Y0onetim” alaninda olduk¢a 6nemli bir kavram

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, etik davranis ilkelerinin ve etik sorunlarin, hizmet sunan
kamu kurum ve kurulusu calisanlar1 ile hizmet alan kadin girisimciler tarafindan nasil
algilandigin1 saptamak ve kadin girisimciler ile kamu kurum ve kuruluslarinda hizmet
veren calisanlarin calistiklar1 kurum igerisinde karsilastiklart etik disi davraniglart yetkili

makamlara ifsa (whistleblowing) egilimini 6lgmektir.

Calisma hem teorik hem de uygulamu agidan ele alinmistir. Alanyazini

incelemesi sonucu olusturulan ilk {ic boliim, calismanin teorik kismini, bu teorik
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cerceveden yola ¢ikarak degerlendirmelerin yapildigi dordiincii boliim ise; uygulamalar

kismini olusturmaktadir.

Kadin girisimciliginin ele alindig birinci boliimde; girisimci ve kadin girisimei
kavramlari, girisimcilik ve kadin girisimciliginin gelisim asamalari, kadin girisimei profili,
kadinlar1 girisimcilige motive eden nedenler, kadin girisimciliginin 6nemi, kadin
girisimcilerin iilke ekonomisine katkisi, kadin girisimcilerin karsilastiklar: sorunlar, kadin
girisimciliginin gelistirilmesi, kadin girisimciliginin desteklenmesi ve kadin girisimcilerin

iliskili olduklar1 kurum ve kuruluslar incelenmistir.

Etik ve yonetsel etik kavraminin ele alindig ikinci boliimde; etik kavrama, etik
kodlari, etik-deger iliskisi, etik-ahlak iligkisi, etik-kiiltiir iliskisi, yonetsel etik kavrami,
yonetsel etigin tarihsel siireci, yonetsel etigin Onemi ve islevi, kamu kurum ve
kuruluslarinda karsilasilan etik ve etik dis1 davramislar ile etik davranis ilkeleri

incelenmistir.

Whistleblowing kavraminin ele alindigi iigiincli boliimde; whistleblowing
kavramimin tanimi ve kapsami, whistleblowing kavraminin Tiirkge anlam karsiliklari,
whistleblowing ve ifsa kavrami arasindaki anlamsal iliski, whistleblower kavrami,
whistleblowing tiirleri, whistleblowing ile etik iligkisi, whistleblowing ile yonetsel etik
iligkisi, whistleblower ile ifsacit arasindaki fonksiyonel farkliliklar, whistleblowing ’in
etkileri, hiikiimetlerin whistleblowing’e karsi tutumlari ve whistleblowing ile ilgili bazi

arastirma bulgular1 incelenmistir.

Uygulamalarin yer aldigi arastirmanin dordiincii boliimiinde ise; belirtilen
amac¢ dogrultusunda, kadin girisimciler ile kadin girisimcilerin iliskili olduklar1 kamu

kurum ve kurulusu calisanlarmin etik davranis algi diizeyleri ile ifsa (whistleblowing)
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egilimleri 6l¢iimlenmis ve gruplarin karsilastirmali analizleri yapilarak kurulan hipotezler

test edilmistir.



I. BOLUM: KADIN GiRiSIMCILIiGi

Kadin girisimciliginin ele alindigi bu boliimde; girisimei ve kadin girigimci
kavramlari, girisimcilik ve kadin girisimciliginin gelisim asamalari, kadin girisimei profili,
kadinlar1 girisimcilige motive eden nedenler, kadin girisimciliginin 6nemi, kadin
girisimcilerin iilke ekonomisine katkisi, kadin girisimcilerin karsilastiklar: sorunlar, kadin
girisimciliginin gelistirilmesi, kadin girisimciliginin desteklenmesi ve kadin girisimcilerin

iliskili olduklar1 kurum ve kuruluslar incelenmistir.
I. 1. Girisimci ve Kadin Girisimci Kavramm

Girigimei, girisimcilik ve kadin girisimciligi konusunda literatiirde yapilan

tanimlamalardan bazilar1 asagida verilmistir:

“Girisimci; emek, sermaye ve doga faktorlerini iiretim siirecine dahil eden,
liretim siirecini tasarlayan, orgiitleyen ve onun tiim riskini iizerine alan kisidir” (Narin,

Marsap ve Giirol, 2006:65-78).

“Girisimciligin bir¢ok tanimi yapilmasina ragmen iizerinde uzlasilan kesin bir
tanimi1 yoktur. Girigimcilik; bagkalarinin géremedigi firsatlar1 goriip, risk alarak bir girigimi

baslatma faaliyetidir (Cigek ve Durna, 2012:17-31).”

Girisimcilik ~ kavrami  Ingilizcede  “Entrepreneurship”;  Fransizcada
“Entreprende” (Fuad, Bohari ve Hin, 2011:127); Tiirkcede ise, daha Onceleri
‘Miitesebbislik’ olarak isimlendirilen kavram, son yillarda karsimiza ‘Girisimcilik’ olarak
cikmaktadir (Kayalar ve Omiirbek, 2007:185-200) ve “sorumluluk iistlenen”, “riske giren”

kisi anlamlarina gelmektedir (Fuad, Bohari ve Hin, 2011:127).
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Girigimcilik; firsatlarin kullanilmasi, degerlendirilmesi ve kesfedilmesi olarak
tamimlanabilir (Aderemi, llori, Siyanbola, Adegbite ve Abereijo, 2009:25). “Girisimcilik;
yirminci yiizyilin ilk yarisindan itibaren dordiincii iiretim faktorii olarak, hem isletme, hem
de iktisat literatiirlinde yer almistir (Narin, vd., 2006:65-78).” Girisimcilikle ilgili alan
yazini incelendiginde, girisimcilik kavraminin ekonomide belirtilen iiretim faktorlerinin en

onemli bileseni oldugu ilk kez J. B. Say tarafindan belirlenmistir (Aytag, 2006).

Duran, Biiber ve Eren Glimiistekin (2013) girisimciligin, isletme ydnetimi
icerisinde yer aldigin1t ve ekonomik ve sosyal alanlar1 i¢erdigini ifade ederek, girisimciyi
en genel anlamda, “daha ¢ok kendi isini kuran, risk tistlenerek cesitli tiretim faktorlerini bir
araya getiren, iiretim siirecinde bulunan ve bunun sonucunda da kar elde etmeyi amaglayan

kisi” olarak tanimlamislardir.

Soyak (2010) girisimciyi, “lretimin riskini ve satis siirecindeki belirsizliklerini
yiiklenerek, isgiicii, toprak ve sermaye faktorlerini bir araya getiren ve liretim siirecine
dahil eden kisi” olarak tanimlarken; girisimciligi, “bu kisilerin risk alma, firsat pesinde
kosma ve bunlar1 hayata gecirme ile yenilik yapma siire¢lerinin biitlinline verilen isim”

olarak tanimlamistir.

Kadm girisimei tanimlamalarina bakildiginda genel gecer bir taniminin
olmadigi, bir isletmeyi kurup, koordine edip, isleten kadin olarak tanimlanabilecegi ifade
edilmistir. Kadin girisimci; kendine ait is yerinin kaynaklarin1 yonetmek ve organize etmek
i¢in, sonunda kar elde etmek umuduyla isin dogasi1 geregi bulunan maddi riskleri tistlenen
kisidir (Lanier, 2003:110).Kadin girisimci; hayatta pek ¢ok zorluklarla ve girisimciligin

dogurdugu risklerle miicadele eden kisidir (Davis, 2011:1-16).Kadin girisimci; gelirini



artirma, kendini ispatlama, bagimsiz olma, 6nceki deneyimlerini ve egitimlerini kullanmak

i¢in zorlu bir rol stlenen kisidir (Zhu ve Chu, 2010:164-180).

Subrahmanian (2011)’a gore kadin girisimeli, kisisel ihtiyaglarini karsilamak ve
ekonomik acidan bagimsiz olmak i¢in zorluklara meydan okuyarak zorlu bir siireci
tistlenen kisidir. Cakict (2006) kadin girisimciligini, kendindeki giicii hisseden kadinlarin
bagimsiz karar alabilmek i¢in yiiriittiigii atilimlar olarak tanimlamistir. Riski géze alabilen
ve yOnetimi saglayabilen kadinlarin, girisimcilik roliinii iistlenen kadinlar oldugunu ifade
etmistir. Cicek ve Durna (2012) girisimcilik zihniyetinin dogmatik ve basmakalip
yargilarin daha ilerisinde oldugunu belirterek, arastiran, tartisan, diisiinen ve sorgulayan bir

anlayis yapisina sahip olmay1 gerektirdigini ifade etmistir.
I. 2. Girisimcilik ve Kadin Girisimciliginin Gelisim Asamalari

“Insanlik tarihi kadar eski bir gecmise sahip olan girisimcilik kavrami, farkli
donemlerde farkli Ozellikler kazanarak giiniimiize degin yolculugunu siirdiirmiis,
glinlimiizde yani bilgi toplumunda ise tamamen farkli boyutlariyla karsimiza ¢ikmistir
(Askin, Nehir ve Vural, 2011:56-72).” Bu dogrultuda, ¢agdas girisimciligin gelisim siireci

ile orta ¢agdan bilgi toplumuna kadar girisimciligin gelisim siireci ele alinmustir.
I. 2. 1. Cagdas Girisimciligin Gelisim Siireci

Girigimcilik, insanoglunun avcilik ve toplayicilik devrine son verip (cilali
tag) neolitik donemde iretime baglamasiyla birlikte ilk sekillerini
olusturmaya baglamistir. Bu donemden kisa bir siire sonra yerel olsa dahi
maden devrinin baglamasiyla bu giinkii anlamda olmasa bile is yerlerinin
kurulmasi neticesinde ticari hayat da baslamig; tung devrinde sehir
devletleri kurulmus ve ticaret yerel olmaktan c¢ikip sehirlerarasina
yayllmistir. Cilinkii sanayi devriminden sonra dnem kazanan girisimciler,
modern bilim temelinde ulagilan bilgilerden faydalanarak, biiyiik hacimli

iiretime imkan saglayan yeni teknolojik ilerlemelere imza atmuslardir. Iste



bu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel doniisiim igerisinde hi¢ kuskusuz ki
girisimcilik kavrami da degismistir. Artik eski atak ve tuttugunu koparan
girigimci, yerini daha sakin, bilgiye dayali diisiinen ve yenilik¢i bir anlayisa
sahip girisimciye birakmistir. Dolayisiyla cagdas girisimciligin ortaya
ctkmasini saglayan en dnemli unsurlarin basinda bilimsel bilgi gelmektedir

( Ercan ve Gokdeniz, 2009:59-82).

-Cografi Alan
Eegifler ve
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Bilim ra
Metodolojisi .
(16.}]}{. Galll E) . Bl].].lnSE'l
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-Reform
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Sekil 1. Cagdas Girisimciligin Gelisim Siireci
Kaynak: Ercan, S.,ve Gokdeniz, 1. (2009). Girisimciligin gelisim siireci ve girisimcilik

acisindan Kazakistan. Bilig Tiirk Diinyast Sosyal Bilimler Dergisi, (49), 59-82.

L. 2. 2. Orta Cagdan Giiniimiize Kadar Girisimciligin Gelisim Siireci

Sanayi devrimi ve iilkelerin iktisadi programlarinin liberallesmesiyle birlikte
girisimeiligin hizla yiikselen bir deger haline geldigi bilinmektedir. Ulkeler ve bolgeler
aras1 gelismislik farkliliklarinin giderilmesinde makro girisimcilik rol oynarken, kadin-
erkek arasindaki farkliliklarin azaltilmasinda ve kadin girisimeilige tesvik politikalarinda
mikro girisimcilik etkili olmaktadir (Kayalar ve Omiirbek, 2007). Nayir’in galismasinda
(akt. Soysal, 2010:83-114) kadinin toplumdaki yerine bakildiginda, Sanayi Devrimi’ne
kadar el sanatlariyla ugrasan ya da ev isleri yapan kadinin goérevlerinde daha sonraki

donemlerde degisimler yasanmustir. Iplik (2012) yapmus oldugu ¢alismasinda, gerek sosyal
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gerekse ekonomik kalkinma ile bilim ve teknolojide yasanan gelismelerin zamanla kadinin

toplumdaki roliinii degistirdigini ve kadinlarin is hayatinda bos rol oynadigini belirtmistir.

Tiirkiye’de 1980°li yillar, kadin hareketinin hiz kazandig: bir dénem olarak
tarihteki yerini almistir. Tirkiye’de kadin hareketini inceleyen
arastirmacilar tarihsel olarak ii¢ evreden soz ederler: Osmanli donemi,
cumhuriyetin ilk yillar1 ve seksen sonrasi donem. Bu baglamda kadin
hareketinde ilk donemin, Osmanli’nin son dénemine, II. Mesrutiyetin ilan
edildigi yillara rastladigi sdylenebilir. ikinci 6nemli evrenin kuskusuz
Cumhuriyet’in ilam1 ve Atatiirk reformlarmin hayata gegirilmesi ile
yagsandigr ifade edilebilir. 1980 askeri darbesinin sonrasi ise kadin
hareketinin tgiincii evresi olarak belirtilebilir. Tiirkiye’de ancak 1980°li
yillardan itibaren kadinlarin isgiiciine katilimi konusunda yapilan ¢aligmalar
yogunluk kazanmig ve 1990’11 yillarda da bu galigsmalar belli bir diizeye
ulasmustir. Isgiiciine katilan kadmlar ¢ogalmus, ¢alisan kari-koca sayisinda
yiikkselme meydana gelmis ve ailenin gegimini tek basina saglayan anneler
daha sik goriilmeye baglanmistir (Soysal, 2010:83-114).

Kose (2011) 1980’li yillardan sonra girisimcilikte gozlenen artisla birlikte
sermayenin Onilindeki engellerin kaldirilmasi i¢in 24 Ocak kararlarinin alinmasi yoniinde
bazi adimlar atildigini belirtmistir. Gliresgi (2014)” e gore: “Bu gelismeler beraberinde
tilkede yeni ekonomik ve sosyal sorunlart da getirmistir. Ancak biitiin bu gelismelere
ragmen Tirkiye’de girisimcilik her gecen giin gelismeye, disa agilmaya ve rekabet
ortamina kavugsmaya baslamistir.”

Tablo 1. Orta Cagdan Giintimiize Kadar Girisimcilik Hakkindaki Goriisler

Tarihi Bilim AR AP
Dénem Adami Girisimcilik Hakkindaki Goriisler
ik Cag - Hayatin1 idame ettirmek i¢in arays icerisinde olan hiir kimselerdir.
Orta Cag = Biiyiik 6lgekli tiretim projelerinin yoneticisidir. Risk unsuru yoktur.
. Girisimci, hiikiimetle yapilan sabit fiyatli sdzlesmelerin, kar ya da
17. yiiz yil - A T
zarar riskini iistlenen kisidir.
1725 Richard Cantillon | Girisimci, sermaye sahibinden ayr1 risk iistlenen kisidir.
1803 Jean Baptiste Say | Girisimcinin kazanci, sermayenin getirisinden ayrilmistir.
1876 Francis Walker Fon saglayici ile proje sahibi girisimcinin kazanglari ayrilmistir.
1934 Joseph Schumpeter | Girisimci, yenilik yapan ve yeni teknoloji gelistiren kimsedir.
1961 David McClelland | Girisimci, faal ve 1liml riskleri alan kimsedir.




1964 Peter Drucker Girisimei, firsatlari en {ist diizeye ¢ikaran kisidir.

Girigimci Orgiitiin sosyal ve ekonomik igleyisinde inisiyatif kullanan
ve muhtemel basarisizlik riskini iistlenen kigidir
Girisimci ekonomist, psikolog, is adami ve siyasetciler tarafindan

1975 Albert Shapero

1980 Karl Vesper farkli algilanmaya baglamistir.
1983 Gifford Pinchot I¢ girisimci, faaliyette olan bir orgiit icerisindeki ¢alisan girisimcidir.
- Girisimci zaman ve gayret sarf ederek farkli degerler {ireten, cesitli

1985 Robert Hisrich riskleri iistlenen ve sonunda maddi ya da manevi karsilik alan kisidir.
Girisimei elindeki kaynaklar diisiik verimlilik alanlarindan, yiiksek

e Pz [DTE 5 verimlilik alanlarina aktaran ve orada tutmayi basarabilen kigidir.
Girisimci ¢agdas Onderlikle dengelenmis davranig ve diisiiniis

1999 Jeffrey Timmons | bi¢imine sahip, diiriistliik ve samimiyetle dogrularin ingasini yapan
kisidir.

2001 Philip A. Wickham G.1r.1s.1mc1 belirli bir projeyi kendi girisimcilik anlayisi ile gelistiren
kisidir.

2002 G. Brenkert Girisimei piyasa ekonomisinin vazge¢ilmez unsurudur.

2003 L. W. Busenitze Ekonomik refahin olusmasinda basrol oynayan kisidir.

Kaynak: Hisrich, Robert D. ve Michael P, Peters. (1998); aktaran Ercan, S.,ve Gokdeniz,
L. (2009). Girisimciligin gelisim siireci ve girisimcilik agisindan Kazakistan. Bilig Tiirk

Diinyast Sosyal Bilimler Dergisi, (49), 59-82

I. 3. Kadin Girisimci Profili

“Girisimel kadinlar kendilerine giivenen, giiclii dnsezilere sahip, sabirli ve
dayanikli olan, risk alabilen, ikna kabiliyeti kuvvetli ve inisiyatif kullanan bireyler olarak
arstmiza ¢ikmaktadirlar ( Ozen Kutanis ve Alpaslan, 2006:139-153).” 1990’1 yillardan
itibaren Tirkiye’de girisimci kadinlarla ilgili yapilan ¢alismalar 6zetlenmis ve girisimci
kadinlarin %50’sinden fazlasinin ticaret sektoriinde yer aldigi, ekonomik giic kazanmak
icin bu isi yaptiklari, kurulus asamasinda sermayelerini biiyiikk c¢ogunlukla kendi
imkanlariyla karsiladiklari, genellikle orta yas araliginda olduklar1 ve yaklasik %50’sinin
egitim diizeyinin sadece lise oldugu ve genellikle kentli olduklari, erkek girisimcilere
oranla kardan ziyade itibarlarina 6nem verdikleri, risk almada erkek girisimcilere gore

daha dikkatli ve planli hareket ettikleri tespit edilmistir (Soysal, 2010:71-95; Iplik, 2012).



10
Casson’un calismasinda (akt. Parihar, Singh, Sharma ve Singh, 2008) basaril1
kadin girisimcileri incelemis ve su profili ortaya ¢ikartmistir:
= Risk alma kabiliyeti yiiksek,
= Pazarlama islevleri konusunda bilgili,
= Uretim konusunda bilgili,
» Yenilikei,

= Takim ¢aligmasina uyumlu,

Is ydnetim becerisi yiiksek.

I. 4. Kadinlan Girisimcilige Motive Eden Nedenler

Kadinlar girisimcilige yonlendiren faktorler iki boyutta ele alinmistir. Bunlar;
pozitif ve negatif faktorlerdir. Kadinlar1 girisimcilige c¢eken faktorler pozitif faktorler
olarak adlandirilirken, kadinlar1 girisimcilige iten faktorler negatif faktorler olarak

belirlenmistir.

Kadinlan girisimcilige ceken faktorler; yasam memnuniyetini artirma
potansiyeli, bagimsizlik, basart ve kendini gerceklestirme ihtiyaci, kendi
patronu olma ve kendi hayatim1 kontrol etme arzusu, Pazar firsati, hirs,
deneyim, bir faaliyet alanina duyulan ilgi, sosyal hedefler, esnek calisma
saatlerine duyulan ihtiyag, kendisi veya ailesi ig¢in daha fazla mali
bagimsizlik ve gelir elde etme arzusu, kisisel gelisim ve igten tatmin olma
arzusu, kendi kaderini kontrol etme istegi gibi nedenlerdir. iten faktorler;
ekonomik zorunluluk, yetersiz aile geliri veya ek gelir ihtiyaci, aileden
birinin 6limii veya bosanma gibi aile yapist ve aile i¢i olaylar, kabul
edilemez ¢aligma kosullari, kadin ve erkek calisanlar arasindaki iicret
farklilig1, gelir esitsizligi, mesleki ayirim, cam tavan sendromu (kadinlarin
iist kademe yonetim pozisyonlarina ulagmasini engelleyici davranigsal ve
orgiitsel on yargilardan kaynaklanan goriinmez yapay engeller), terfideki
engellemelerin neden oldugu isteki hayal kirikligi gibi nedenlerdir
(Keskin,2014:71-95).
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Kadinlar1 girisimci olmaya iten bir diger neden ise; ekonomik kalkinmayi
saglamada kadinlarin hiikiimetler tarafindan bas aktor olarak bilinmesi ve bu dogrultuda
izlenen politikalardir (Soysal, 2010:83-114). Kadinlarin basar1 faktorleri tizerine Cin’de
180 kadin girisimci lizerinde yapilan aragtirmaya gore; gelirlerini arttirma, yeteneklerini
kanitlama, bagimsiz olma, dnceki egitim ve deneyimlerini kullanma istekleri, kadinlari

girisimcilige motive eden faktorler arasinda yer almaktadir (Zhu ve Chu, 2010:164-180).

Kadin girisimciler iizerine yapilmis baska bir arastirmada, aile desteginin ve
sosyal baglarmin gii¢lii olmasinin kadinlarin i¢sel motivasyonunu arttirdig1 ve girisimcilige
tesvigini pozitif yonde etkiledigi dogrultusundadir (Alam, Jani ve Omar, 2011:166).
Ayrica, yapilan arastirmalar kadinlarin girisimciligi tercih nedenlerinin; babadan miras
olmasi, yetenegi, aile iiyelerinin giiglii tavsiyesi, is firsatlarin1 algilamak ve kar saglamak

oldugu dogrultusundadir (Afza, Osman, Hassan ve Rashid, 2010:109-119).
I. 5. Kadin Girisimciliginin Onemi

Aragtirmalar, kadin girisimcilerin ekonomik biiylime i¢in onemli oldugunu

gostermektedir (Brodman ve Berazneva, 2007:3).

Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde girisimcilik oldukca Onemlidir.

Bunun nedenleri asagidaki gibi siralanabilir:

> Niifusu fazladir,

> Geng niifusu fazladir,

> Ulkenin beseri kaynaklari olduk¢a fazladur,

Kadmm ve dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayattaki rolleri
diigiiktiir. (Girigimceilik ile bu durumun diizeltilebilecegi
ongoriilebilmektedir).

Yukarida ifade edilen gergekler, ekonomik gelismenin topluma yansimasi
gergegini On plana c¢ikartmaktadir. Girisimcilik yoluyla Tiirkiye nin
ekonomik ve sosyal doOniisiimii biiyiik  Olglide  saglanabilir

(Giires¢i,2014:23-39).
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“Gliniimiizde girisimcilik bir lilke ekonomisinin gelismesi ya da biiylimesi ve
kalkinmasi i¢in 6nemlidir (Duran, vd., 2013:33-57).” “Girisimcilik, ekonominin gelismesi
icin dinamik bir gii¢ olmasindan dolay1 hayati bir 6éneme sahiptir (Bozkurt ve Erdurur
2013:57-79).” Iplik (2012) ‘e gore girisimcilik, gerek sosyal gerekse ekonomik gelismede
kilit rol oynamaktadir. Bu dogrultuda gerek Tiirkiye’de gerekse farkli iilkelerde
girisimciligin 6nemi daha fazla anlasilmaya baslanmis ve girisimci sayisinda artisi

saglamaya yonelik tesvik politikalar1 uygulamaya konulmustur.

Gliniimiizde {ilkeler refah diizeyinin arttirtlmasi, istihdam sorunlarinin
giderilmesi, gelir dagilimmin dengeli olmas: igin girisimcilige biiylik 6nem
vermektedirler. Ulkeler toplumlarini daha girisimci hale getirmek icin biiyiik
tesvik mekanizmalari olusturmakta bu yonde bir kiiltir olusumu igin
yonlendirici faaliyetler yapmaktadirlar. Bu baglamda, kamu kurumlari, okullar
ve sivil toplum kuruluslari tarafindan ¢esitli egitsel, sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmektedir (Cigek ve Durna, 2012:17-31).

Ozkul (2008) arastirmasinda, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisin
girisimciligin Ooneminin artmasina katki sagladigini, insan emeginin {iretim tizerindeki
etkisi incelendiginde bilgi toplumunda bir azalma seyredilirken, bilgiye dayali emegin
giinden giine arttigr belirtilmistir. Bu dogrultuda; yenilik, yaraticilik ve yonetim
faaliyetlerinin bir tamamlayicisi durumundaki girisimciligin 6nemi dile getirilmistir.
“Ayrica giiniimiizde iiretim, ulagim ve yoOnetim gibi alanlarda meydana gelen 6nemli

geligsmeler ve kiiresel ekonominin daha rekabet¢i hale gelmesi de girisimciligin dnemini

arttiran diger faktorler olarak sayilabilir (Soysal, 2010:83-114).”
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I. 6. Kadin Girisimcilerin Ulke Ekonomisine Katkisi

Gelisimini tamamlamis ya da hala gelismekte olan toplumlar, gerek kiiciik
gerekse orta 6lgekli girisimcilerin gelisimin hangi asamasinda olursa olsun firsat yaratmada
dinamik bir giice sahip oldugunun farkina varmislardir (Brodman ve Berazneva, 2007:3).
Girisimcilik hem toplumsal gelismenin hem de ekonomik kalkinmanin temelini
olusturmakla birlikte politik acilardan da islevselligini kanitlamistir. Gelismis iilkelerin
bugiinkii duruma gelmelerinde rol oynamasinin yani sira farkli toplumlarinda ilgi alanina

girerek ekonomi politikalarinin bas aktorii olmay1 basarmustir (1lhan, 2005).

Girigimciler, tirettikleri yeni fikir ve yontemlerle iilke ekonomilerine pek
¢ok kritik noktada katkida bulunmaktadirlar. Globallesen diinya
sartlarinda {lkelerin gelisen Pazar sartlarma uyumu ve bu yeni
pazarlardan pay alabilecek kalitede mal ve hizmet iireterek i¢ ve dig
pazarlarda rekabet edebilmesinde girisimcilik ¢ok bilylik bir 6neme
sahiptir. Bu anlamda, iilkelerin kiiresel anlamda basaris1 ve kalkinmasi
biiylik 6l¢iide 6zel girisimciler yoluyla olabilecektir (Aykan, 2004:213-
224).

“Gilinimiizde diinya ekonomisine girisimciler yon vermektedir ve {ilkelerin
refah diizeyinin artmasinda iilkedeki girisimci sayist 6nemli hale gelmektedir (Cigek ve
Durna, 2012:17-31).” Girisimciligin 6neminin farkina varan gelismis iilkeler vatandaslarini
girisimcilige tesvik etmek ve girisimcilik faaliyetlerini tiim toplumda yayginlastirmak i¢in

biiyiik caba sarf etmektedirler (Cigek ve Durna, 2012:17-31). Iplik (2012)° e gore: Son

yillarda kadin girisimcilerin sayisindaki artigla birlikte toplam niifus igerisinde yer alan ig géren sayisi artig
gostermis ve ekonomik biiylimeye biiyiikk oranda katki saglamistir. Bu artis aym1 zamanda, son yillarda

igsizlik sorunu yasayan iilkelere de i olanagi saglamistir.

Kadmlar ekonomik katilim igin, girisimcilik yoluyla daha fazla firsat
bulabilir ve kitlesel issizligin ve yoksullugun azaltilmasinda kadin

girisimcilere ihtiya¢ vardir. Kadin girisimcilerin aktif olarak is giiciine
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eklenmeleri yani is hayatinin i¢inde olmalar1 halinde iilke ekonomik
olarak daha verimli hale gelecektir. Bir bagka ifadeyle, kadin girisimciler
bulunduklar iilkelerde isyerlerinin, is aglarinin, finansal kurumlarin,
kiiltiirtin yeniden belirlenmesine ve sekillenmesine yol ag¢ip, yoksullukla
miicadeleye ve istihdam yaratilmasina katki saglamaktadirlar. Kadin
girisimciler ekonomik ve sosyal kalkinmaya hizmet eden temel
faktorlerden biri oldugu gibi, kadinlarin girisimci olarak ekonomiye
katkida bulunmalar1 kalkinma ve refah seviyesini yiikseltir. Kadinlar
girisimcilik yoluyla kendini daha iyi ifade etme olanagi bulmaktadir
(Keskin,2014:71-95).

“Ogzellikle kirilgan bir ekonomiye sahip olan iilkemizde, ekonomik kalkinmay1
saglamada, istthdami arttirmada ve kalict bir iiretim ve pazarlama anlayis1 ile diinya
Olceginde faaliyet goOsteren isletmeler yaratmada, kadin girisimcilerin kilit rol

oynayabilecegi unutulmamalidir” (Soysal,2010:83-114).

I. 7. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar: Sorunlar

Gelisimini tamamlamig veya gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de
de 1980’11 yillardan beri girisimci kadinlarin karsi karsiya kaldiklar1 sorunlart inceleyen
pek ¢ok arastirma yiirlitiilmiistiir. Yapilan bu arastirmalarin ortak noktasi ise kadinlarin,
hem girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarla karsilastiklar1 hem de cinsiyetlerinden dolay1

birtakim sorunlar yasadiklaridir (Narin, vd., 2006:65-78).

Kadinlar, toplumda bazi islerin yalnizca erkekler igin daha uygun
oldugunun diisiiniilmesi nedeniyle bazi islere girememektedir. Ayrica,
geleneksel olarak kendilerine yiiklenen “kadinlik ve annelik” rollerini
yerine getirirken ig sorumluluklarini tam anlamiyla yerine getiremedikleri
diisiincesiyle is-aile ¢atigmasi yasamakta, kadinlarin is yasaminda
yiikkselmelerinin  engellenmesi ve desteklenmemesi gibi sorunlarla
karsilagmakta ve is yasaminin disinda kalabilmektedirler. Bu nedenle kadin
girisimciler, gerek islerini kurarken gerekse de faaliyetlerini siirdiiriirken

toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilart ve inamglari, biirokratik
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engeller, sermaye temini ve rol c¢atigmast gibi bircok engelle

karsilagmaktadirlar (iplik, 2012:104).

Kadin girisimcilerin ilk {i¢ yillarinda karsilasabilecekleri 10 kritik engel su

sekilde siralamigtir (Davis, 2011:1-16):

Yeni miisteriler bulma,

Mali destek,

Y onetici temini,

Isci problemleri ile ilgilenme,
Uriin fiyatlandirma,

Piyasa genislemesi i¢in planlama,
Yasal/hukuki sorunlarla ilgilenme,

Yeni is¢i bulma ve egitme,

© o N o a B~ w Db P

Uriin kalitesini belirleme ve Kaliteyi koruma,
10. Devlet kurumlari ile ilgilenme.
Subrahmanian (2011) kadin girisimciler tizerine yapmis oldugu arastirmasinda

girisimci kadinlarin karsilastiklar: engelleri su sekilde siralamistir:

e  Sosyo-kiiltiirel faktorler.

e  Mali yardim.

e Egitim programlarinin azlig1.

e  Yiiklenen roller.

e Kaynak temininde yasanan sikintilar.

e Seyahat engeli.

Zhu ve Chu (2010), kadmn girisimcilerin Oniindeki engellerin “devlet
uygulamalan”, “pazar kisitlamalar1”, “is bilgisi” ve “yOnetim becerisi eksiklikleri”

oldugunu belirtmislerdir. Ozen Kutanis ve Alparslan (2006)‘a gore: Is ve sosyal cevre
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arasindaki diizeni saglamada ve dengeyi kurmada karsilasilan giigliikler girisimci kadinlar

icin bir engel teskil etmektedir.

Kadin girisimcilerin 6zellikleri, karsilastiklar1 sorunlar ve is kuracak kadinlara
Oneriler lizerine yapilmis olan bir arastirmada, kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 engeller

su basliklar altinda ele almistir (Soysal, 2010:83-114):

1. Cinsiyetten Kaynaklanan Engeller

»=  Sermaye Eksikligi

*  Toplumun Geleneksel inang ve Baskist

= Cinsiyete Dayali Rol Ayrimciligi

=  Cinsel ve Duygusal Taciz

= Cam Tavan Engeli

»  Sosyal Pozisyon ve Iletisim Eksikligi

»  Yasalardan Kaynaklanan Engeller

» Basmakalip Yargilar (Giivensizlik, Tecriibe Eksikligi ve
Basarisizlik Beklentisi)

=  Rol Catigmasit

= Egitim Diizeyinin Diisiik Olmas1

= Zaman Darlig

= Sosyal Sorunlar

= Saglik ve Psikolojik Sorunlar

= Girisimcilikte Rol Modellerinin Eksik Olmasi

2. Orgiit ve Cevresel Sartlardan Kaynaklanan Engeller:

= Liderlik

*  Biitiinciil Bakisin Saglanamamasi ve Orgiitlenememe

= Kurumsal Cesitlilik ve Koordinasyon Zorluklari

» Politika Gelistirme ve Uygulama ile Tlgili Engeller
(Soysal,2010:83-114).

(Afza, vd., 2010:109-119) calismasinda kadin girisimcilerin karsilastiklar

engelleri su sekilde siralamistir:
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. Mali sorunlar

. Aile desteginin olmamasi
. Cevresel faktorler

= Pazar odaklilik

. Egitim

. Bilgiye erigim

I. 8. Kadin Girisimcilerin iliskili Olduklar1 Kurum ve Kuruluslar

Kadin girisimcilerin iliskili olduklar1 kurum ve kuruluslar; kamu kurum ve
kurulusglari, meslek odalar1 ve sivil toplum kuruluslar ile uluslararasi kuruluslardir. Aym

zamanda bu kuruluslara destek veren kuruslar da diyebiliriz.
I. 8. 1. Kamu Kurum ve Kuruluslari

Kadin girisimciliginin gelismesi ve desteklenmesi yolundaki atilimlar
Tiirkiye‘de oOzellikle 1990‘lar ve sonrasinda gelisme gostermistir. Bu dogrultuda
Tiirkiye’de kadin girigimcilerle iligkili kamu kurum ve kuruluslarinin baslicalari; Kiiglik ve
Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Sanayi ve
Ticaret Bakanligi, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK), Basbakanlik
Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM), Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), Valilikler,

Belediyeler, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ve Universitelerdir.
I. 8. 2. Meslek Odalari ve Sivil Toplum Kuruluslar

Kadin girisimcilerle iligskili kamu kurum ve kuruluslar ile etkilesim halinde
olan Sanayi ve Ticaret Odalari, Sanayici ve Is Adamlar1 Dernekleri, Tiirkiye Odalar ve

Borsalar Birligi (TOBB), Kalkinma Ajanslari, Tiirkiye Kadin Girisimcileri Dernegi
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(KAGIDER), diger girisimci ve kadin girisimci dernekleri gibi meslek odalar1 ve sivil

toplum kuruluglar1 bulunmaktadir.
I. 8. 3. Uluslararasi1 Kuruluslar

Avrupa Birligi (AB), Birlesmis Milletler (BM), Uluslararas1 Calisma Orgiitii

(ILO) ve Diinya Bankas1 (WB) kadin girisimciligine yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir.
I. 9. Kadin Girisimciliginin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Gilinlimiiz diinyasinda girisimci kadinlar Tiirk ekonomisi agisindan ¢ok dnemli
bir yere sahiptirler. Bu anlamda kadin girisimciliginin gelistirilmesi ve desteklenmesi ile

ilgili izlenmesi gereken politikalar iilke agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
I. 9. 1. Kadin Girisimciliginin Gelistirilmesi

Yapilan arastirmalar, kadin girisimciligi olgusu i¢in diinya ¢apinda etkin bir ag

olusturulamamasinin kadin girisimciliginin gelismesine bir engel oldugu dogrultusundadir.

Cicek ve Durna (2012) meslek idealleri ve girisimcilik niyetleri lizerine yapmis
olduklar1 arastirmalarinda, girisimciligi ve girisimciligin gelismesini engelleyen unsurlari

su basliklar altinda ele almislardir:

= Sosyal ¢evre

*  [sletme sahiplerinin teknik kdkenli olmasi

=  Fizibilite (Uygulanabilirlik) Caligmalarinin Yetersizligi

= Piyasa Arastirmasi

=  Yenilik

*  Aile Isletmeciligi

= Finansman Sorunu

=  Bilgi Eksikligi

=  Devlet Yonetiminin Girisimciye Bakis Acisinin Degistirilmesi (Cicek
ve Durna, 2012:17-31).
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Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de son 20 yil icerisinde kadin girisimci
sayisindaki artis her ne kadar umutlandirici olsa da, kadin niifusa oranlandiginda bu oranin
cok diisiik oldugu goriilmektedir. Oysa kadinlar toplum refahin1 saglamak, ekonomik
kalkinmay1 artirmak i¢in potansiyel bir yapiya sahiptir. Bu nedenle kadin girisimciligini
tesvik etmek olduk¢a 6nemlidir (Cakici, 2004).

Kadin girisimcinin siirdiiriilebilir gelisimi iizerine 2011 yilinda Hindistan’da
yapilan bir arastirmaya gore kadin girisimciliginin gelisiminin beraberinde su avantajlari
getirecegi vurgulanmistir:

e Bireylerin ekonomik bagimsizligini gelistirmek,
e Kisisel ve sosyal yetenekleri gelistirmek,

e Farkindalik olusturmak,

e Sosyal calisma agi gelistirmek,

o Kendine giiveni gelistirmek,

e Yasam standartlarini iyilestirmek,

e Basariya tesvik etmek,

o Politik meselelerde yer almaya cesaretlendirme,
e Ekonomik kalkinma,

e Karar alma-karar verme siirecine katilabilme,

o Liderlik kabiliyetini gelistirme (Padmavathi, 2011:67-72).

Yine yapilan farkli bir arastirmaya gore, Dogu ve Orta Avrupa iilkeleri
“Women Transition”, ”Kadinlar Gegiste” adl1 programlara agirlik vermeye baslamiglardir.
Bu programlar; kendi isini kurmak isteyen girisimci kadinlar1 destekleyen ve onlar1 egiten

programlar olup geleneksel gelisim programlarina alternatiflerdir (Anselm, 1994:33-37).

Tiirkiye’de ise kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik calismalara

bakildiginda, asagidaki tablo karsimiza ¢ikmaktadir:
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Tablo 2. Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Gelistirilmesine Yo6nelik Calismalar

YIL CALISMALAR

- Tiirk Medeni Kanunu’nda evli kadinin ¢aligmasi ve ticarethane agmasi icin gerekli ‘koca
izni' sart1 kaldirild1.

- [k kez ‘Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik” semineri ve ‘Kadin Girisimciligi Ozendirme ve
Destekleme Paneli’ ile konu tartismaya agildi.

1992-1993 | - Tiirkiye genelini kapsayan ilk arastirma olan ‘Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadimlarmn Aile ve s
Iliskileri’ konulu arastirma, N. Celebi tarafindan yapildi.

- Halk Bankasi, ‘Kadin Girigimci' kredisi vermeye bagladi.

- Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, kadinlarin sahip oldugu mikro ve kiiciik
1995 isletmelerin durumunu incelemek amaciyla ‘Kiigiik Girigimcilik Projesi' konulu genis ¢apli
bir aragtirma yaptirdi.

- Kadin girisimcilerin is diinyasindaki statiilerini saglamlagtirmak ve iilke ekonomisine
katkilarim artirmak amaciyla, KAGIDER Kadn Girisimci Dernegi kuruldu.

- Banglades Mikro Finans Kurulusu ve Diyarbakir Valiligi tarafindan yoksul kadinlar
girisimci yapmaya yonelik ‘Mikro Kredi’ projesi baslatildi.

- Avrupa Birligi ve TESK tarafindan ‘Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi’ projesi hayat
gecirildi.

- Glineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GAP-
GIDEM) ve Kadin Merkezi (KAMER) isbirligi ile ‘Kadin Girisimciligi’ projesi uygulandi.

1990

2002-2003

Kaynak: T.C. Basgbakanlik Kadin Statiisti ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii. (2000); Tiirkiye
Halk Bankasi Sanayi Kredileri Genelgesi. (1996); (2003, Kasim). Haberci Goziiyle [TV
Programu]. Ankara: TRT-2; 21Kasim 2003 tarihinde

http://www.tesk.org.tr/tr/proje/yurutulen/kadin.htmladresinden alinmistir. Aktaran Cakici,

A. (2004). Kadin girisimcilerin isletme fonksiyonlarindaki etkisinin belirlenmesine yonelik

arastirma. Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(1).

Tiirkiye’de girisimcilik kiiltliri hem bireysel hem kurumsal bazda gelismis,
yayginlagsmis ve tesvik politikalari izlenmistir. Teknolojide meydana gelen ilerlemeler ve
ekonomide yaganan gelismeler sayesinde girigsimciligin daha da gelismesi beklenmektedir

(Soysal, 2010:83-114).

I. 9. 2. Kadin Girisimciliginin Desteklenmesi

Gelismekte olan ¢ogu iilkede kadin girisimciligine destek verilmesinin altinda
yatan nedenin yoksullugu en aza indirgemekle birlikte kadinin hem sosyal hem de

ekonomik hayattaki roliinii giliclendirmek oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda,


http://www.tesk.org.tr/tr/proje/yurutulen/kadin.html
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Tirkiye’de kadin girisimciligi, kadin istthdaminda yasanan sorunlarin ¢oziimiinde olduk¢a
onemli bir yere sahip olarak goriilmekte ve bu konuda kadinlar1 desteklemek amaciyla
meslek kuruluslari, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluglar1 tarafindan bu ¢ergevede
cesitli projeler, programlar ve ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’de az sayida da olsa var
olan ve kadin girisimciligini destekleyen programlarin, yoksulun yoksulu ve giigsiiz

kadinlar1 hedeflemesi gerektigi yoniinde beklentiler mevcuttur.

Tiirkiye’de kadin girisimciligini desteklemeye yonelik caligmalar cesitlilik
gostermektedir. Bu kapsamda: Devlet Planlama Teskilatt (DPT), Bankalar (Vakifbank,
Ziraat Bankasi, Halk Bankasi), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), KOSGEB Is Gelistirme
Merkezleri, Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP), Bagbakanlik, Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV), Kadinin Statiisii Genel Miidirliigii (KSGM), Cok Amaglh
Toplum Merkezleri (CATOM), Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM), Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Kadin Dayanisma Vakfi (KADAV), Kadin Merkezi
(KA-MER), Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV), Tiirk Grameen Mikrokredi Projesi, Tiirkiye
Israfi Onleme Vakfi (TISVA) gibi olusum ve projelerin yam sira, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (BMKP- UNDP); Avrupa Birligi (AB-EU); Diinya Bankas1 (DB-WB);
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (UCO-ILO), OECD, KOSGEB ve KOSGEB‘in Genel
Kurulunu olusturmalar1  bakimindan TOBB, TESK; Tirkiye‘de girisimciligin
gelistirilmesine yonelik teknolojik destekler sunan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi;
finansal destek sunan Tiirkiye Kalkinma Bankas1, Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma
A.S, KOBI Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig1 A.S; ¢esitli dernekler ve vakiflar
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katilimlarini arttirmaya yonelik destek ve hibeler

vererek ¢esitli projeler yiiriitmektedir (Toksoz, 2007:75-76; Atalay, 2011).



22

I. 10. Kadin- Erkek Girisimciligi

Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin, erkeklere oranla risk alma konusunda daha
dikkatli ve planli davrandiklari, bunun yaninda 6zgiivenlerinin erkeklerden daha diisiik
olduklart yapilan arastirmalarla Dbelirlenmistir  (Yetim, 2002:82). Yine yapilan
arastirmalarda, mikrofinans programlarindan yararlananlarin daha ¢ok kadinlar olarak
goriildiigii ancak krediyi kullananlarin daha c¢ok erkekler oldugu tespit edilmistir (Soyak,
2010:129-144). Kadin ve erkek girisimciler arasindaki farkliliklara bakildiginda ise,
taraflarin toplum igerisinde iistlendikleri roller, gelenekler, gorenekler veya insan
ihtiyaglarinin degismesi gibi faktorlerin 6n plana ¢iktigi soylenebilir (Soysal, 2010:83-
114). Ayn1 zamanda yapilan arastirmalar, kadin ve erkek girisimcilerin kisilik ve is

ozellikleri bakimindan da farkli olduklarini gostermektedir.

Rashid’in ¢alismasinda (akt. Idris, 2008), erkeklerden ¢ok kadinlarin daha ileri
yaslarda is kurduklari, kadinlarin daha ytiksek egitimli oldugu ve daha farkli endiistrilerde
yer aldiklar1 ortaya ¢ikmistir. Kadin girisimciler is hayatinda karsilikl iliskilere biiyiik

onem verirken, erkekler kontrollii olmay1 daha 6nemli bir islev olarak algilamaktadirlar

(Idris, 2008:3).

Edwards (2012) kadin girisimciler iizerine yapmis oldugu arastirmasinda,
kadin girisimcilerin erkek girisimcilere gore daha gen¢ olduklarini, kadinlarin daha ¢ok
perakende ve hizmet sektoriinde faaliyet gosterdiklerini, erkeklere gore daha fazla risk
aldiklarini, ancak, kadin girisimcilerin isletmelerinin erkek girisimcilerinkinden daha
kiiciik capta oldugunu ve gelisme potansiyellerine bakildiginda, kadin girisimcilerin

biiyiime hizinin erkek girisimcilerden daha diisiik oldugunu tespit etmistir.
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Yapilan bagka bir aragtirmada, kadin ve erkek girisimcilerin pek ¢ok acidan

ayni Ozelliklere sahip oldugu ifade edilmistir. Arastirmada kadin ve erkek girisimcilerin,
basar1 motivasyonu, Ozerklik, sebat, saldirganlik, bagimsizlik, uyumsuzluk, hedef
odaklilik, liderlik gibi kisilik Ozellikleri bakimindan farklilik gostermedikleri ancak,

kendine giiven agisindan farklilik gosterdikleri tespit edilmistir (Birley, 1988:5-87).

Cin’de 2011 yilinda yapilan bir arastirmada kadin ve erkek girisimciler
arasinda, gerek karar almada gerekse kisilik Ozelliklerinde farkliliklar olup olmadig:
incelenmistir. Arastirmaya gore; erkek ve kadin girisimciler arasinda egitim diizeyleri
acisindan bir farkliligin olmadigi, kadinlarin daha ¢ok kiiciik aile yapisina sahip oldugu,
erkek girisimcilere oranla i yerlerinde daha uzun saatler ¢aligtiklar1 ve erkek ortaklari ile
kiyaslandiginda o6nemli kararlara katilim ihtimallerinin daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir (Yu, 2011:111).

Huat ve Carrington’ un, ABD’de kadin girisimciler iizerine yapmis olduklari
aragtirmalarinda (akt. Davis, 2011), kadin girisimci sayisinin artig gostermesiyle birlikte
bu oranin, erkek girisimcilerin gerisinde kaldigini ifade emislerdir. Yapilan arastirmalar
Arap iilkelerinde de kadin girisimci oraninin erkek girisimci oranindan diisiik oldugu
dogrultusundadir. Arastirmaya gore, erkek girisimci oraninin % 4,4 oldugu belirtilirken, bu
oranin kadin girisimcilerde %2,2° de kaldigi belirtilmistir (Heilbrunn ve Abu-Asbah,
2011:44-55). Tirkiye’de toplam girisimeci sayisi igerisinde kadin ve erkek girigsimci

sayisina bakildiginda Tablo3. karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 3. Tiirkiye' de Toplam Girisimci Sayis1 i¢inde Kadin ve Erkek Girisimci Sayisi

T.opl.am . Kadin Girisimci Erkek Girisimci
| Girisimei isveren+Kendi isveren+Kendi
Yil Isveren+Kendi % %
Hesabina Cahisan Hesabina
Hesabina (Bin) Calisan (Bin)
Calisan (Bin)
1989 5498 458 %8,3 540 %91,7
1990 5734 515 %9,0 5219 %91,0
1991 5750 505 %8,8 5245 %91,2
1992 5933 651 %11,0 5282 %89,0
1993 5659 411 %7,3 5248 %92,7
1994 6061 614 %10,1 5447 %89,9
1995 6167 534 %8,7 5633 %91,3
1996 6102 509 %8,3 5593 %91,7
1997 6320 581 %9,2 5739 %90,8
1998 6424 555 %8,6 5869 %91,4
1999 6338 644 %10,2 5694 %89,8
2000 6434 730 %11,3 5704 %88,7
2001 6505 809 %12,4 5696 %87,6
2002 6275 824 %13,1 5451 %86,9
2003 6301 758 %12,0 5543 %88,0
2004 5570 539 %9,7 5031 %90,3
2005 5790 717 %12,4 5073 %87,6
2006 5717 729 %12,8 4988 %87,2
2007 5575 692 %12,4 4883 %87,6
2008 5572 693 %12,4 4879 %87,6
2009 5638 826 %14,7 4812 %85,3
2010 5749 904 %15,7 4845 %84,3
2011 5931 903 %15,2 5028 %84,8
2012 5933 882 %14,9 5051 %85,1
Kaynak: TUIK. (1923-2009). istatistik gostergeler, 142; TUIK.(1923-2010). Istatistik

gostergeler, 143; TUIK. (2011). Tiirkiye istatistik yilligi, 171; TUIK.(2012). Tiirkiye

istatistik yillig1, 183; aktaran Keskin, S. (2014). Tirkiye’de kadin girisimcilerin durumu.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 9(1), 71-95.

Tiirkiye’de istthdam ve isgiicline katilimda kadin ve erkekler arasinda biiyiik

farklar bulunurken, kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin giderek diisme egilimi i¢inde

olmasi, onun diger gelismekte olan {ilkelerden ayirt edici 6zelligi olarak ortaya ¢ikmaktadir

(Sungur, 2013:641-648). Ancak, toplum yapisinda meydana gelen degisiklikler sonucu

ataerkil aile yapisinin farklilagmasi ve erkek-egemen diizenin giiciinii yitirmesi ile kadinin

konumu ve roliindeki degisimler, kadin-erkek esitliginin olmasi gibi faktorler, kadinlarin
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da erkeklerin yer alabilecegi pek cok sektérde gorev almasina ve iginde bulunduklari
orglitsel yapilanmada yiikselmelerine olanak saglamaktadir (Tiirkkahraman ve Sahin
2010:75-88). Dolayisiyla, hem toplum hem de aile hayatina deger katma kabiliyetine sahip
olan kadinin, her ne kadar girisimcilik faaliyetlerine katilimi istenilen seviyede olamasa da,
kadinlarin giin gectikce ekonomik hayatta daha etkin hale geldikleri goriilmeye

baslanmistir (Subrahmanian, 2011:10-14).
I. 11. istatistiklerle Kadin Girisimciler

Kadinlar, giiniimiizde yasamin her alaninda hemen hemen biitiin meslek
gruplarinda kendilerine bir yer edinmislerdir. “Giiniimiiziin hizla degisen ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel kosullari; kadinin is yasamindaki yerini daha da giiclendirmis, iicret
karsilig1 calisan kadinlar yaninda kendi isini kuran kadin (kadin girisimci) sayisinda da
belirgin bir artisa yol agmustir (Narin, vd., 2006:65-78).” Fielden, Davidson, Dawe ve
Makin’in ¢alismasinda (akt. Fuad veBohari, 2011), 1990’larm ortalarinda Ingiltere’de

sahibi kadin olan tahmini sirket oraninin tiim ticaretin ¢eyregini olusturdugu belirtilmistir.

Scott ve Orhan’in ¢aligmalarinda (akt. Fuad veBohari, 2011), Fransa’da %26
oraninda kendi isini kuran kadmn girisimcinin oldugu belirtilmistir. Eurostat’in
calismasinda (akt. Fuad ve Bohari, 2011), Yunanistan’da her iki kadindan birinin iilkenin
13 glciinde yer aldigit ve %21,3 oraninda kendi isini kuran kadin girisimci oldugu

belirtilmistir.

Fuad ve Bohari (2011), Amerika’da sahibi kadin olan sirketlerin, diger
sirketlerin % 40’11 olusturdugunu belirtmistir. Tirkiye’deki istatistiklere baktigimizda;

asagidaki tablolar karsimiza ¢ikmaktadir:



26

Tablo 4. Tiirkiye’de Calisan Kadi Iginde Isveren ve Kendi Hesabina Calisan Kadin Sayisi

isveren
vil isve_ren isv:ren Kendi Hesaplna Hle(sirll)?rlla Ke-:] di
() £ (CellEan (Bi) Calisan % Hesabina
Calisan %
1989 15 % 0,3 443 % 7,8 % 8,1
1999 38 % 0,6 606 % 9,6 % 10,2
2008 77 %14 616 % 11,0 % 12,4
2009 78 % 1,3 749 % 12,8 % 14,1
2010 83 % 1,3 822 % 12,8 % 14,1
2011 87 % 1,2 816 % 11,7 % 12,9
2012 94 % 1,3 788 % 10,8 % 12,1

Kaynak: TUIK.(1923-2009). Istatistik gostergeler, 142; TUIK.(2010). Tiirkiye istatistik
yilligi, 184; TUIK. (2011). Tiirkiye istatistik y1llig1, 171; TUIK. (2012). Tiirkiye istatistik
yillig1, 183; aktaran Keskin, S. (2014). Tirkiye’ de kadin girisimcilerin durumu.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 9(1), 71-95.

Tabloya bakildiginda, 2012 yilinda toplam ¢alisan kadin i¢inde; isveren kadin
oraninin %1,3, kendi hesabina ¢alisan kadin oraninin %10,8 ve igverentkendi hesabina
calisan kadin oraninin %12,1 oldugu goriilmektedir. TUIK isgiicii istatistikleri veri tabani
2014 erisim bilgilerine gore (akt. Keskin, 2014) 2012°de kadin istthdam oran1 %26,3’diir.
Aragtirmalarda, bu oranin oldukga diisiik kaldig1 ve Tiirkiye’de kadin potansiyelinden

yeterince yararlanilmadigi hususunda ortak goriisler yer almaktadir (Keskin, 2014).

Tablo 5. Kent ve Kirsal Alanda Calisan isveren ve Kendi Hesabina Calisan Kadin Sayisi-

2012 (Bin)
Kent Kir
. Kendi . Kendi
Toplam Calisan Isveren Hesabina Toplam Calisan Isveren Hesabina
4193 80 367 2872 14 421

Kaynak: TUIK. Isgiicii istatistikleri ~ veri tabani. 13  Arahk 2013

tarihindehttp://www.tuik.gov.tr adresinden alinmistir. Aktaran Keskin, S. (2014).

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin durumu. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 9(1), 71-95.


http://www.tuik.gov.tr/
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Kentsel alanlarda oldugu gibi kirsal alanlarda da girisimcilik faaliyetlerinin
yiriitiilmesi, ¢ok sayida kadinin sosyoekonomik diizeyde gelismesine imkan tanimakta ve
cesitli i olanaklarinin yaratilmasina katki saglamaktadir. Bu durum, kirsal bolgelerde
biiylik bir kismi1 ticretsiz aile is¢isi olarak calisan kadinlar i¢in evdeki sorumluluklarini
yerine getirmeyi ifade ederken aile biit¢elerine de katkida bulunmalar1 agisindan 6nem arz
etmektedir (Iplik, 2012).

Tablo 6. Tiirkiye’de Isveren ve Kendi Hesabina Calisan Kadinlarin Sektdr Bazinda

Dagilimi1 (%)
Isveren Kendi Hesabina Calisan
% %
Yillar Tarim Sanayi Hizmetler Tarim Sanayi Hizmetler
2007 13,3 13,3 73,4 70,5 11,7 17,8
2008 18,2 11,7 70,1 64,9 14,0 21,1
2009 9,0 115 79,5 54,5 17,5 28,0
2010 12,1 10,8 77,1 51,8 18,9 29,3
2011 9,2 115 79,3 53,2 19,0 27,8
2012 8,5 12,8 78,7 52,4 17,3 30,3

Kaynak: TUIK. (2009). Tiirkiye istatistik yillig1, 181; TUIK. (2011). Tiirkiye istatistik
yilligi, 171; TUIK. (2012). Tiirkiye istatistik yilligi, 183; aktaran Keskin, S. (2014).

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin durumu. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 9(1), 71-95.

“Tiirkiye geneline bakildiginda 2012 yili itibariyle 94 bin isveren kadinin;
%78,7’ si hizmetler, %12,8” 1 sanayi ve %8,5 i tarim kesiminde, kendi hesabina caligsan
788 bin kadmin ise; %30,3’ u hizmetler, %17,3’ u sanayi, %52,4> u tarim kesiminde
faaliyette bulunmaktadir (Keskin, 2014:71-95).” Kurtsan ve Unal’mn calismalarinda (akt.
Keskin, 2014) hizmet sektoriiniin tercih nedeni, finansal kaynaklara ulagsmada yasanan
sikintilardan dolay1 daha az sermaye gerektirmesi olarak belirtilmistir. Sanayi, makine vb.
gibi iiretime dayali sektorlerde kadin girisimci faaliyetlerinin ¢ok az goriilmesinin
nedenleri arasinda; iilkedeki kiiltiirel, iktisadi ve sosyoekonomik ¢evrenin sagladig

imkanlar yer almaktadir.



28

Ozen Kutanis ve Alpaslan (2006) yapmis olduklar1 arastirmalarinda, girisimci

kadinlarin genellikle ailelerinden ve eslerinden aldiklar1 destekle ev ig¢inde hobi olarak
yaptiklar isleri ticarete doniistiirerek is hayatina girdiklerini belirtmektedirler. “Girisimci
kadinlarca; kadinlarin calistiklar1 sektdriin kadinlara uygunlugu tercih edilmektedir ( Ozen
Kutanis ve Alpaslan, 2006:139-153). Tiirkiye’de kadin girisimciligi {izerine yapilmis olan
caligmalar kadinlarin; ev pansiyonculugu, halicilik, lokantacilik, ¢cay ve kahvalti salonu
isletmeciligi, deri ve keceden iiretilen el sanatlari, geleneksel lezzetler iizerine mekan
isletmeciligi, konserve, tarhana, recel, kurutulmus sebze vb. iiretme, organik tarim,

hayvancilik gibi kendi hesabina calistiklart islerle ugrastiklarini ortaya koymaktadir

(Sungur, 2013:641-648).

Yine yapilan farkli bir aragtirmada girisimci kadinlarin; tekstil, giizellik-bakim,
moda tasarimi, gibi geleneksel sektorlerin yani sira mali kuruluslar, egitim kurumlar1 ve
eglence sektorlerinde de kendilerine yer bulduklart belirtilmistir (Mathew ve
Panchanatham, 2011:77-105). Afza vd., (2010:109-119) kadinlarin katildiklar1 ekonomik
faaliyet tiirlerini; ¢iftlik hayvanciligi, tarim, dekorasyon triinleri, mum yapimi, gida, dikis-

nakis, perakende magaza, hali dokuma ve kiimes hayvanciligi olarak siralamistir.

Tablo 7. Tiirkiye’de Toplam Isveren ve Toplam Kendi Hesabina Calisan iginde Kadimn

Isveren ve Kendi Hesabina Calisan Kadin Sayist.

. Toplam Kendi
Toplam Toplam Kendi
Yil . TOpIam. K:l)dm % Hesfbma Calisan R %
LR (i) Isveren (Bin) (Bin) GElEa
Kadin(Bin)
1989 628 15 %2,4 4869 443 %09,1
1990 832 23 %2,8 4901 492 %10,0
1991 968 22 %2,3 4782 483 %10,1
1992 1044 28 %2,7 4888 623 %12,7
1993 1092 25 %2,3 4567 386 %8,4
1994 1099 26 %2,4 4960 588 %11,9
1995 1112 40 %3,6 5053 494 %9,8
1996 1166 40 %3,4 4935 469 %9,5
1997 1128 46 %4,1 5191 535 %10,3
1998 1276 47 %3,7 5148 508 %9,9
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1999 1131 38 %3,4 5206 606 %11,6
2000 1109 43 %3,9 5325 687 %12,9
2001 1140 40 %3,5 5365 769 %14,3
2002 1186 61 %5,1 5089 763 %15,0
2003 1052 42 %4,0 5249 716 %13,6
2004 999 49 %4,9 4572 490 %10,7
2005 1101 50 %4,5 4689 667 %14,2
2006 1162 69 %5,9 4555 660 %14,5
2007 1189 75 %6,3 4386 617 %14,1
2008 1249 77 %6,2 4324 616 %14,2
2009 1209 78 %6,5 4429 749 %16,9
2010 1202 83 %6,9 4547 822 %18,1
2011 1244 87 %7,0 4687 816 %17,4
2012 1238 94 %7,5 4695 788 %16,9
Kaynak: TUIK.(1923-2009). Istatistik gostergeler, 142; TUIK.(1923-2010). Istatistik

gostergeler, 143; TUIK. (2011). Tiirkiye istatistik yilligi, 171; TUIK.(2012). Tiirkiye

istatistik yillig1, 183; aktaran Keskin, S. (2014). Tirkiye’de kadin girisimcilerin durumu.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 9(1), 71-95.

Gorildigi gibi 2011 yilinda kendi hesabina galisan kadinlar toplam kendi
hesabina galisanlarin yiizde 17,4’1, isveren olarak calisan kadinlar toplam
igveren olarak ¢alisanlarin yilizde 7’sidir. 2012 yili itibariyle kendi hesabina
calisan kadinlar toplam kendi hesabina calisanlarin yiizde 16,9’udur. Tim
igverenler icinde isveren kadinlarin orani ise yiizde 7,5’dir. Bir dnceki yila

gore igveren kadinlarin oranmi artarken kendi hesabina calisanlarin orant

azalmustir (Keskin,2014:71-95).

Erdogan Morgin (2013)’

e gore Tirk kadin girisimcisinin en Onemli

avantajlarindan biri, kadin girisimcinin daha ¢ok disi Ozellikler gosteren bir toplumda

yetismis olmasidir. Ciinkii ataerkil toplumlarda, kadinlarin kaliplagsmis aile i¢i rolleri, dinin

gerekleri, kiiltiirel norm ve degerler de diisiiniildiiglinde kadinin is giicline katiliminin daha

karmagik bir hal aldig1 gézlemlenmistir (Rehman ve Azam 2012:209-228).




30
II. BOLUM: ETiK VE YONETSEL ETIK
Bu boliimde etik ve yonetsel etik kavramlar1 agiklanacaktir. Bu kavramlarin
bilinmesi konunun teorik temellerini anlayabilmek agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu amag
dogrultusunda etik ve yonetsel etik ile ilgili tanimlara deginilecek, etik ve etik disi

davranislar kurum ve kuruluslar acisindan ele alinacaktir.
1. 1. Etik

Etik kavraminin ele alindig1 bu béliimde; etik kavrami ve kapsamu, etik kodlari,

etik-deger iliskisi, etik-ahlak iliskisi ve etik-kiiltiir iliskisi incelenmistir.
I1. 1. 1. Etik Kavrami ve Kapsamm

“Felsefi bir disiplin olarak isimlendirilen ‘etik’ kavrami kdken olarak
Latincedeki ‘ethos’ sozciigiinden gelmis olup, iki farkli anlamda kullanilmaktadir. lki;
tore, aliskanlik ve gorenek anlamlarma gelmektedir. Ikincisi ise, karsilasilan eylemleri ve
deger Olgiilerini sorgulayarak, {izerinde diisiinerek, arzulanan iyiyi saglamak i¢in onlar

aligkanlik haline getirme bigimidir (Ozmen, 2008:137-155).”

Donaldson, Dunfee ve Weaver’in ¢alismasinda (akt. MacNab vd., 2007:5-28).

Etik; yanlis ve dogruyu sekillendiren degerler biitlintidiir.

Tirk halk dilinde ‘“ahlak” ile ayni anlamda kullanilan etik, Tiirk Dil
Kurumu’nun Tiirkge sozliigiinde ise “tdrebilim, ahlakbilim” (TDK,
1983:387) olarak tanitilmaktadir. Ayni sozliigiin ahlakbilim maddesinde ise “
yarar, iyi, kotli gibi sorunlar1 inceleyen, téresel bir davranis yasasi gelistiren,
neyin ugrunda savasilmaya deger, neyin yagama anlam kazandirdigi, hangi
davranigin iyi ve hangisinin kotii oldugu gibi sorunlar1 kendine konu edinen
bilim; etik” (TDK, 1983:24) ifadeleri yer almaktadir (Ates ve Oral, 2003:55-
71).
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Etik; toplumun kabul ettigi davranislarin normlarim1 kapsar. Etik olmak

hukukun geregini yapmaktir (Nwinyokpugi vd., 2014:1-10).

“Raymond Baumbhart etigi; ‘Duygularimin neyin dogru neyin yanlis oldugunu

bana soylemesidir’ seklinde ifade etmistir (Nwinyokpugi, vd., 2014:1-10).”

Etik, sosyal yasantida kisilerin davranislarini ve birbirleriyle olan iliskilerini
diizenleyen kurallar biitiinilinii ifade etmekle birlikte, diger insanlarin davraniglarin1 negatif
ya da pozitif bicimde degerlendirmede basvurulan olgiitler biitiinlinii ifade eder (Yiiksel,

2006:167-212).

Daly ve Mattila’nin ¢alismasinda (akt. Kilig, Pelit ve Altundz, 2011) etik;

giinliik hayatta bireye faydali olan eylemlerin kesfi olarak tanimlanir.

Etik; “iyi ve koti” gibi sorulara cevap vermeye calisir. Etigin; aliskanliklari,
insan davraniglarini ifade ettigini ve merkezinde bu davranisi degerlendirmenin yer aldigini
soyleyebiliriz. Insan davranisini iki farkli bakis agis1 ile degerlendirebiliriz: ilki; bireyin
bakis acisi, ikincisi ise; toplumsal bakis acisidir. Yani etik; bireysel ve toplu insan
davraniglarinin  amaglar1 {lizerinde muhakeme yapma, bu degerlere dayali eylem
kararlarimiz1 yonlendirmek i¢in paylastigimiz degerleri aydinlatmayr amaclar (Brinzea,

2011:89-105).

Lamberton ve Minor’un ¢alismasinda(akt. Kilig, Pelit ve Altunoz, 2011) etik,

dogru ve yanlis icin bir kriteri ifade eder.

T.C Basbakanlik Etik Kurulu etik kavramini (akt. Yildirim, 2010), “bireylerin
yargilarini ve bu yargilara ulagilma siirecini ifade eden, insanlarin degerlere dayali kararlar

verdigi bir silire¢” olarak tanimlamustir.
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Etigin somut olarak ortaya ¢ikisi ii¢ bicimde olmaktadir:

e Felsefenin bir ana alani olarak etik, davraniglar baglaminda iyinin ne
oldugu ve nelerin iyi oldugu konusunu ele almakta; insanin ideal
davraniglarini formiile etmeyi amaglamaktadir.

e Toplum yasaminda etigin karsilig1, insanlarin birbirleriyle iliskilerinde
neleri yapmalari ve nelerden kagimmalari gerektigiyle ilgili bir kurallar
kiimesi; kisaca genel ahlaktir.

e Belli bir alanda etkinlik gosteren kisilerin uymalari gereken kurallarin
belirlendigi ve o alana 6zgii uygulamalardaki istenen davranislarin
irdelendigi meslek etikleri; ilk ikiye gére daha yenidir ve bir bakima
onlarin bir sentezidir (Yildirim, 2007:7-12).

Topal (2003)’a goreetik, insanlarin yasam kosullarint en iyi seviyeye
ulastirmada, hi¢ taviz vermeden uyma ve uygulama zorunlulugunu tasidigir ahlaki
degerlerin biitiinidiir. “ Etik, genellikle yasalar gibi yazili ve kesin kosullar igcermez.
Zamana, degisen sartlara, toplumsal ihtiyaglara ve bilimsel gelismelere bagli olarak
degiskenlik gosterebilir. Ancak temelindeki ‘iyilik etme’, °‘kotiilik etmeme’, ‘adil

davranma’gibi ana unsurlar degismemektedir (Ruacan, 2005:147).”

“Kisaca ahlak felsefesi olarakta adlandirilan etik kavrami, ahlaki davranisi
eylem ve yargilan ilgilendiren bir konu olarak bilim ve felsefenin 6nemli unsuru ve

sistematik bir ¢caligma alan1 olmustur (Kaplan, 2009).”

II. 1. 2. Etik Kodlar

“Toplumlar ve orgiitler birey degildirler, olusturduklar: kiiltiirel tiriinler ve etik

kurallarla islerler (Rupp ve Williams, 2011:69-88).”

Lewis’in ¢alismasinda (akt. Kutvan, 2011) etik kodlar, 6rgiitiin amaclari, tarihi
ve geleneklerinden kok alarak sekillenen, agik ve anlasilir bir sekilde ifade edilmis etik

ilkeler seti olarak tanimlanmustir.
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Mosley’in ¢alismasinda etik kodlar (akt. Sayiner, 2005), etik ile ilgili farkl

konularda yol gosteren, rehber niteliginde resmi ifadelerdir. Rachman’in ¢alismasinda etik
kodlar (akt. Sayiner, 2005), 6rgiitiin kararlarinda yol gdsterici rol iistlenen deger ve ilkeleri

meydana getiren yazili ifadelerdir.

Etik kodlarin orgiitiin basarisinda etkili oldugu belirtilerek, etik standartlarin

nasil olusturulmasi gerektiginin 6nemi yapilan ¢alismalarda dile getirilmistir.

Zimmerman’in ¢alismasinda (akt. Eliot, 2014) etik kodlar, rasyonel amaglar
cergevesinde li¢ genel fakat gergekei amag ¢ergevesinde olusturulurlar:
e  Yiiksek davranis standartlarini tesvik etmek,

e Kamunun giivenini artirmak ve

e Karar verme siire¢lerinde yardimei olmak (Eliot, 2014:14-22).

Lozano’nun ¢aligmasinda (akt. Sayiner, 2005), kodlarin belirlenmesi siireci ii¢
asamada degerlendirilmistir: Birinci asama; Orgiitiin ve cevresinin analizinin yapildigi
analiz asamasi olarak belirtilmistir. Ikinci asama; analiz sonucu elde edilen verilerin,
orglitte yer alan farkli gruplarca tartisilip belirlendigi asama olarak, {i¢lincli asama ise; bu

degerlendirmeler sonucu etik kodlarin olusturuldugu asama olarak belirtilmistir.

OECD (2000)’ nin yayimladig1 yonetsel etik sistemleriyle ilgili yapilan bir
aragtirmaya gore (akt. Onen ve Yildirim, 2014), OECD iilkelerinin bircogunun
mevzuatinda diizenlenen sekiz temel etik ilke asagidaki sekilde belirtilmistir:

e Tarafsizlik,
o Hukukilik,
o Diiriistliik,
e Saydamlik,
o Etkinlik,

o Esitlik,

e Sorumluluk,
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e Adalet ilkeleri (Onen ve Yildirim, 2014:103-126).

Ulkeler arasindaki farkliliklara ragmen genel kabul gdrmiis olan etik kodlari

asagidaki sekilde siralayabiliriz:

Kamu gorevlilerinin davranis standartlari,

Resmi bilgilerin ifsasi,

Kamu gorevlilerinin  politik  tarafsizhi@i ve siyasi faaliyetlerdeki
sorumlulugu,

Kamu gorevlilerinin toplumun diger paydaslari ile olan iliskileri,

Cikar catigsmasi,

Hediye vb. (maddi deger ifade eden) kabuli,

Yolsuzluk,

Kamu gorevlilerinin sorumluluklar: ve haklari,

Ise alma ve terfi konularinda objektiflik,

Bireyleri ve kamu gorevlilerini adaletsiz bir tarzda haklarindan mahrum
birakan kotii yonetim,

Kamu giiciiniin suiistimali,

Ayrim yapma veya yanlt davranma,

Kamu gorevlilerinin etik disi davraniglart yetkili makamlara bildirimi ve
korunmasi,

Is ve istihdam konular,

Lobi faaliyetleri,

Hiikiimet ve kamu kurumlari ile is diinyas1 arasindaki iliskiler,

Kamusal ve 6zel yasam arasindaki farktir.
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Bir orgiitte etik kodu etkinlestirmek i¢in su hususlara dikkat edilmelidir

(Nwinyokpugi, vd., 2014:1-10):

= Herkes, etik kodlarin yazimina dahil edilmeli,

» Toplu kararlar alinmali. Orgiitteki farkl1 goriislere izin verilmeli,

= Herkes tarafindan anlasilabilir, kisa, kolay ve hatirlanabilir olmalidir.

» Siradan olmamali. Insanlarin  gercekten inanacagi, Onemli gdriip
hissedecekleri, herkesin Tlizerinde tartisip konusabilecegi ve ona uygun

davranabilecegi sekilde olmalidir.
II. 1. 3. Etik ve Deger Iliskisi

Joycelyn’ in ¢calismasinda (akt. Yiiksel, 2006) degerler; neyin dogru ve yerinde
oldugu dogrultusundaki kararlar1 etkileyen standartlardir. Etik kavrami ise; mevcut
durumlar arasinda se¢im yapmamizi etki eden degerler kavramiyla yakindan iligkilidir.
Gortner’in ¢calismasinda (akt. Yiiksel, 2006) ise; etik ile degerler arasindaki kritik iliskinin,
etik standartlarin ve kodlarin degerlerle ilgili ¢catigmalarin ve ikilemlerin ¢oziimiinde, yol

gosterici rol oynamasidir.

Hofstede’nin c¢alismasinda (akt. Ay, 2005), degerler Kkiiltiiriin temelini
olusturarak, yasamdaki Onemli hedeflere ulagsmada rehberlik vazifesi goéren prensipler
olarak insan yasamina hizmet ederler. Ayrica, alternatifler arasinda neyin iyi neyin kotii

oldugunu belirlemede de rol oynarlar.

Dogan’n ¢alismasinda (akt. Orselli, 2010), literatiirde yapilan tanimlamalardan
yola ¢ikarak deger kavrami, gerek birey gerekse toplum agisindan olmak iizere iki grupta

incelenmistir:
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Birey acisindan deger;

e Ugrunda ugrasilmasi, ¢aba gosterilmesi, ger¢eklestirilmesi gereken;

e  Genellikle benimsenen, 6zenilen, dnemsenen, Ustiin tutulan;

e Nesne, olgu ve olaylarin kendilerinde bulunmayan, fakat insan
tarafindan bunlara bireysel ve 0Oznel olarak atfedilen, yiikletilen
niteliktir.

Toplum acisindan deger ise;

e  Bir sosyal grubun veya toplumun biitiiniiniin kendi varlik, birlik, isleyis
ve devamimi saglamak ve siirdiirmek icin iyelerinin ortak duygu,
diisiince, amag¢ ve ¢ikarlarim yansitan, genellestirilmis ilke ve
inanglardir;

e  Gruplarm veya toplumlarin arzu edileni ve edilmeyeni, begenileni veya
begenilmeyeni, dogru olam1 ve dogru olmayani belirleyen temel
standardi veya standartlaridir (Orselli, 2010:23-24).

Kuguradi (2003) etik ve etikler baslikli ¢aligmasinda deger kavraminin, kisinin
neyin iyi oldugu hakkindaki goriislerini kapsadigi igin ahlaki bir boyut tagidigini ve etigin
deger kavraminin temelini olusturdugunu ifade etmistir.

Literatiir yazin1 incelendiginde, yapilan c¢aligmalarda temel etik degerler

asagidaki gibi siiflandirilmistir:

o Adalet

e  Dogruluk — Diirtstliik

e Tarafsizlik — Nesnel davranma
e Sorumluluk

Josephson’in ¢alismasinda (akt. Kutvan, 2011), bu etik degerlerin i¢inde

goriilebilecek olumlu ya da olumsuz davranis tiirleri su sekilde ifade edilmistir.

Olumlu davranig 6rneklert;
¢ Adil olmak,
e Dogruyu sdylemek,
o Acik olmak,
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o Tutarli olmak,

o Kisisel biitiinliik gostermek.
Olumsuz davranis 6rnekleri;

¢ Yalan sdylemek,

o Hile yapmak,

e Sorumsuz davranmak,

o Ayrimcilik yapmak,

¢ Riisvet almak (Kutvan, 2011:40).

“Etik degerler, haklar ve odevler agisindan birbirinden ayrilir. Haklar,
baskalarina karsi tam olarak yerine getirmemiz gereken taleplerdir. Bu talepler, 6z
degerlerimizle kesiserek ddevlerimizi meydana getirir. Odevler, temel olarak yasaklardan
ve yiikiimliiliklerden olusmaktadir. Yikiimliiliikler ise, yapmay1 isteyecegimiz baska

seyler olup olmadigina bakilmaksizin yapmak zorunda oldugumuz seyleri tanimlar”

(Kutvan, 2011:40).
II. 1. 4. Etik ve Ahlak Tliskisi

‘Etik’ s6zciligli bazen belirli bir zamanda ve belirli bir grupta kisilerin karsilikli
iligkilerinde, beklenen degerlendirme ve davranis normlart sistemlerini ifade eden ahlak
anlaminda kullanilmaktadir (Kuguradi, 2003:7-9). Ancak ahlak, * insanlarin karar ve
eylemlerinin degersel boyutunu ifade etmektedir. Ahlakin dili ‘haklar’, ‘sorumluluklar’ ve
‘erdemler’ gibi isimler ve ‘iyi’, ‘kotli’, ‘dogru’ ve ‘yanhs’, ‘hakli’ ve ‘haksiz’ gibi sifatlar
igerir (Ulman, 2010:2).” “Bu tammlamalardan yola ¢ikarak ‘etik’ bilmekle ilgiliyken,
‘ahlak’ yapmakla ilgilidir. Aradaki iligki, etigin insanlarin belli bir dogrultuda karar
vermesi ya da eylemesi igin akla uygun bir 6l¢iit saglamaya calismasi ile kurulur (Ulman,

2010:2).”
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Aydin’m ¢alismasinda (akt. Orselli, 2010) etik; bugiin ve ge¢mise iliskin olarak
gerek dogru gerekse yanlis 6l¢iilerin anlatimi, ahlak ise bir toplumun normlari, degerleri ve

ilkeleri ile ilgili davranis bi¢cimlerinin tiimiinii ifade eder.

Brinzea (2011)’ ya gore etik, ahlaki gerceklik bilimi olarak adlandirilabilir.

Yani ahlaki meseleler ile ilgilenir.

Etik tartismalarinin ana konusu, insan davraniglarin1 ahlaki agidan
incelemektir. Etik, insan eylemlerini ahlaki olarak ele alan bir kavramdir (Kaplan, 2009).
Harun Tepe’'nin calismasinda (akt. Orselli, 2010), ahlak kavramiyla ilgili yapilan
tanimlamalardan yalnizca biri tam olarak etikle ortiismekte, diger iki tanimlamada ahlak

kavrami, felsefenin bir dali olan etikten ayrilmaktadir.

» Birinci anlamiyla ahlak, insanlar arasi iliskilerde Kisilerden uymalar
beklenen ve talep edilen davranmiglar olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda ahlak yapilmasi ve yapilmamasi gereken davraniglardir. Bagka
bir deyisle belirli bir grupta ya da genel olarak iyi veya kotii sayilan
davraniglardir. Bu anlamiyla ahlakin ve etigin de goreli oldugu
belirtilmektedir.

» ikinci anlamyla ahlak, ahlaklilik anlaminda kullanilmaktadir. Bu anlamda
ahlak ya da ahlaklilik “insanlara, insan olarak esit muamele yapmak
gerekir”, “soziinde durmak gerekir”, “iwrk ayrimi yapmamak gerekir”,
“iskence yapmamak gerekir” gibi dogrudan ya da dolayli olarak insanin
degerinin bilgisinden yapilan ¢ikarimlardir.

»  Ugiincii anlamiyla ahlak “etik” tir. Bir felsefe disiplini olarak etik bilgisel
bir alandir. Bu nedenle dogru-yanlistan s6z eder. Dolayisiyla, ahlaki deger

yargilar1 goreli degildir (Orselli, 2010:16).
II. 1. 5. Etik ve Kiiltiir Tliskisi

“Kiiltiir, yasamin ne oldugu ve ne olmas1 gerektigine dair degerler, tutumlar ve
harekete ge¢cme standartlarini belirlemektedir. Bu diisiinceler, neyin dogru, neyin yanlis

oldugu, neyin iyi, neyin kotii oldugu, kisinin ne yapabilecegi ve onu nasil yapmasi



39
gerektigine iliskin tutumlar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu agidan kiiltiiriin etikle iliskisini de bu

noktadan baslatmak miimkiindiir (Ay, 2005:31-52).”

Steinberg ve Austern’in calismasima gore (akt. Orselli, 2010) etik, her zaman
kiiltiirtiin -~ akrabasidir.  Kiiltiir, etik davramisin muhtemel standartlarini, toplumsal
yiikiimliiliikleri ve 6devleri ifade etmektedir. Bireyler etik kararlart belli bir durumun ya da
bir takim benzer durumlarin sinirlar1 i¢inde vermektedirler. Nasil davranilacagi ve ne
yapilacagi konusundaki kararlar ise bliylik oranda deneyimlere dayanir. Kiiltiir, kisilerin
ahlaki tercihleriyle, dolayisiyla da etik anlayislari ile dogrudan iligkilidir. Bireyler,
hayatlarinin her aninda, ahlaki inanglari yoniinde bir karar almak durumuyla
karsilagabilirler. Bu durumda c¢ok diisiinmeksizin, etik degerleri, dolayisiyla kiiltiirel

altyapilar1 nezdinde bir davranis gosterirler (Ates ve Oral, 2003).

James Weber’in olusturdugu (akt. Akbas, 2010) orgiitsel etik modelinde kiiltiir,
isgdrenin etik davramsini etkileyen en dnemli unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiit
kuramcilart kiiltliriin, orgiit icindeki davraniglarin tiimiine etki ettigini belirtmislerdir.
TUSIAD’a gore; orgiitsel kiiltiir, calisanlarin etik ya da etik dist davramslarmin bir
belirleyicisi olarak kabul edilmektedir. Bundan dolayr da orgiit yoneticilerinin,
orgiitlerinde etik davranis kodlarii olusturmak ve yerlestirmek igin orgiitsel kiiltiirden

yararlanmalar1 gerektigi ifade edilmistir.

Matuszewski’'nin ¢alismasinda (akt. Sayli ve Kizildag, 2007), etik programlar,
orgiit kiiltlirtinliin bir parcasi olarak hazirlandiginda, proaktif bir yaklasim sergilenmesi,
saglanacak ve problemler ortaya ¢ikmadan 6nce onlenecek, dolayisiyla da sorunlar olusur

olusmaz ¢oziilebilecektir.
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Vitell vd. (akt. Sayli ve Kizildag, 2007) kiltiiriin, etik karar alma siirecini

olumlu ya da olumsuz etkiledigini belirtilerek, kiiltiiriin etik tizerindeki etkilerinin ¢ok 6zel
olarak degerlendirildigini belirtmistir. Baz1 kiiltiirlere sahip bireylerin farkli kiiltiirlerden
gelen bireylere gore etik konularda biiylik oranda hassasiyet gosterebileceklerini ifade

ederek kiiltiiriin, etik karar alma siirecinin temel yapisini sekillendirdigi ifade edilmistir.

Ayrica yapilan arastirmalarda, “kiiltiirel ge¢mis”in etik davraniglardaki
farkliliklarda ve etik algilarda en Onemli belirleyici oldugu goriilmiistiir (Hay, Larres,

Oyelere ve Fisher, 2001:331-356).

I1. 2. Yonetsel Etik

Yonetsel etik kavraminin ele alindigi bu boliimde, yonetsel etik kavrami ve
kapsami, yonetsel etigin tarihsel siireci, yonetsel etigin 6énemi ve islevi, kamu kurum ve
kuruluslarinda karsilasilan etik ve etik dis1 davranislar ile etik ve etik dis1 davranis ilkeleri

incelenmistir.

IL. 2. 1. Yonetsel Etik Kavram ve Kapsam

Alan yazini incelendiginde, “yonetsel etik” kavrami, “kamu etigi”, “kamu
yonetimi etigi” ya da “kamu hizmeti etigi” olarak farkli isimlerle ifade edilmektedir

(Birinci, 2009).

Yonetsel etik; bireylerin ¢alistiklart kurumlarin ahlaki ortamini ya da idaresini

etkilemek icin kullandiklari arag, faaliyet ve konseptlerdir (MacNab, vd., 2007).

Bartol ve Martin’in ¢alismasinda (akt. Kutvan, 2011) yonetsel etik, orgiitsel
amaclara ulasma ve isleri basarmada yoneticiler ya da Orgiit calisanlar1 tarafindan

gelistirilen etik davranis kurallari olarak tanimlanmaktadir.
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Bilgin’in ¢alismasinda (akt. Cevikbas, 2006) yonetsel etik, daha ¢ok meslek
etiginin bir alt boliimiinii olusturup, goreceli bir kavram olan ahlakin, belirli bir orgiit

icerisinde, Orgiit tarafindan belirlenmis kurallar dogrultusunda aciga ¢ikmis bigimidir.

Kamu yonetimi etigi: “Ahlakin belli bir 6rgiit i¢erisinde, o drgiitce belirlenmis

kurallarla beslenerek ortaya ¢ikmis bigimidir (Gormez, 2009:281-352).”

Kamu yonetimi alaninda calisan goérevlilerin mesleki geregi uymasi gereken
kurallar biitiini olarak dar anlamda tanimlanabilecek kamu etigi, genel
anlamda {ilkenin siyasi-idari rejim ve demokrasi gelenegi ile de yakindan
ilintilidir. Zira kamu etigi teknik anlamda bir kamu kurumunda disiplin ya da
davranis ilkeleri olmanin yani sira, kamu yoOnetimi sisteminin biitiinliikte
faaliyet ilkeleri, devlet-toplum, devlet-birey iligkilerinin de belirleyici unsuru
olmaktadir (Akhundova, 2013:335-355).

Schermerhorn’ un ¢alismasinda (akt. Sayiner, 2005) yonetsel etik, isletmelerin
aldiklar1 kararlar1 ve yiiriittiikleri faaliyetleri ahlaki yonden inceleyen, iyi veya koti
seklinde nitelendirilen bir kavram olarak ele alinmistir. Yonetsel etik, yonetsel kurum ve
kuruluglarin farkli eylem ve islemlerinde hem 6nlem alinmasi gereken istenmeyen davranis
bicimleri; hem de tesvik edilen, olumlu davramiglart barindiran bir takim ilke ve
standartlardan olusur (Kandemir & Deliorman, 2009:1-97). Yonetsel etik; Yonetsel
eylemin davranis kurallarini ve ilkelerini ifade eder (Kilig, Pelit, ve Altunoz, 2011:122-
139). Kernaghan ve Dwivedi’ nin ¢aligmasinda (akt. Orselli, 2010), kamu hizmeti etigine
dayali “etik yonetim” konusunda; kamu kurum ve kuruluslarinda calisanlarin kamunun
isini yaparken tarafsiz, objektif ve dirlist davranmalar1 gerektigi belirtilerek, kamu
calisanlarinin devlet makamini kisisel, siyasi veya maddi kazan¢ saglamak ig¢in
kullanmaktan kaginmalar1 gerektigi belirtilmistir. Kilavuz’ a goére (akt. Orselli, 2010),

“kamu yonetimlerinin amaglarindan biri, belki de en Onemlisi, sunulacak kamusal
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hizmetlerle vatandaslarin refahini arttirmaktir. Vatandaslar hayatlar1 boyunca kamu
hizmetlerinin alicis1 olarak birgok yonetsel uygulamayla karsilasmaktadirlar. Bu baglamda,
uygulamali bir etik alani olarak ifade edilen yonetsel etik, devlet-vatandas iliskisinde kamu

giictiniin keyfi kullanimina kars1 6nemli bir denge unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.”

Flippo’nun c¢alismasinda yonetsel etik, kisilerin birbirleri ile ve calistiklari
kurumlar arasindaki iliskilerini diizenleyen ve yonlendiren normlari ve
davranig standartlarint inceler, isletmelerin en Onemli hedefinin para
kazanmak oldugunu diistinen ve igletmelerin bu hedeflerine ancak para
kazanmak hirsiyla ve aggdzlii bir sekilde ¢aligarak ulagabileceklerini, bu
anlayis ile faaliyet gostermeleri gerektigini savunan diisiincelerden farkl
olarak yonetsel etik diigiincesi isletme faaliyetlerini ahlaki agidan inceler,

degerlendirir ve yorumlar (Sayiner, 2005:31).

Yonetsel etik kavrami, miisteriler (tiiketiciler), calisanlar ve yoneticiler ile olan
iligkilerin yani sira, isletmelerin ortaklari, tedarik¢ileri, toplum, devlet ve dogal ¢evre ile
olan iligkilerini de kapsamaktadir (Kutvan, 2011). Hitt, Middlemist ve Mathis’in

arastirmasina gore yonetsel etigi belirleyen faktorler Sekil3’deki gibi belirtilmistir.

Orgiitsel Faktorler
=  Politikalar, hareket kodlar1
=  Yoneticilerin Davraniglari
» |5 arkadaslarinin davranislari

Bir Birey Olarak Yonetici
= Ailevi etkiler
=  Dinsel degerler
=  Kigsisel standartlar ve gereksinimler

\ 4

Yonetsel Etik Davramsi

Dissal Cevre

=  Hiikiimet diizenlemeleri
=  Toplumun norm ve degerleri
=  Endiistrinin ahlaki iklimi

Sekil 2. Yonetsel Etigi Etkileyen Faktorler
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Kaynak: Schermerhorn, 1989:607. Aktaran Kutvan, A. B. (2011). Yénetsel etik ve basin

isletmeleri iizerine bir arastirma. Yaymmlanmamis doktora tezi, Marmara Universitesi,

[stanbul.

I1. 2. 2. Yonetsel Etigin Tarihsel Siireci

Ondokuzuncu yiizy1l sonlarinda ve yirminci ylizy1l baglarinda bir —sosyal—
bilim olarak ortaya ¢ikan “yonetim”in, o donemin (6zellikle Weber’in
biirokrasi modelinin) pozitivist bilim —degerden bagimsiz (value-free) bilim—
anlayisinin “ydnetim bilimi” {izerinde etkili olmas1 aslinda kamu ydnetimi ve
etik iligkisinde Onemli bir doniim noktasi olarak gorilebilir. Kamu
yonetiminde ya da devlette etik ilkeleri egemen kilma g¢abasina en agik
sekliyle ve sistematik bir sekilde ilk defa Platon’da rastlandigim
sOyleyebiliriz. Platon, Devlet ve Yasalar gibi siyaset ve devlet felsefesinin iki
6nemli eserinde kamu yonetimi ile etik arasindaki ilginin mahiyetini agik bir

sekilde ortaya koyar (Birinci, 2009:123-145).

“Yonetsel etik ile ilgili yapilan g¢aligmalarin nasil ve ne zaman basladig

dogrultusunda alan yazininda farkli gortisler ileri siiriilmektedir. Nigro ve Richardson ilk

olarak 1940’11 yillarda Amerika Birlesik Devletlerinde ‘American Society for Public

Administration-ASPA’ (Amerikan Kamu Yonetimi Toplulugu) tarafindan yayinlanan

“Public Administration Review-PAR” isimli derginin yaymlanmasiyla birlikte yonetsel

etik ile ilgili caligmalarin basladigini ileri siirmiislerdir (Orselli, 2010:57).”

Yonetsel etik konusu 1970°li yillardan sonra bilim adamlar1 tarafindan

incelemeye alinmistir. Bu zaman zarfinda, etik konusuna iligkin bir¢ok bilimsel makale

yayinlanmis, makalelerde, etik unsurunu dikkate alan ve etiksel boyutu titiz, disiplinli ve

sistematik bir bicimde uygulayan yonetimlerin, hem gelisme ve ilerleme diizeylerinin

artacagl, hem de basariy1 bu yolla daha ¢cabuk saglayacaklar dile getirilmistir.
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1980’1i yillardan sonra ise; yonetsel etik konusunda yapilan g¢alismalarin

sayisinda hizli bir artis gézlenmistir. 1990’11 yillardan sonra yonetsel etik konusunda pek
cok kitap ve makale yaymlanmis, hem ulusal hem de uluslararasi yapilan konferanslarla

yonetsel etik konusu glindeme getirilmistir.
II. 2. 3. Yonetsel Etigin Onemi ve Islevi

1980’ li yillardan sonra yonetsel etik yaklasiminin hiz kazanmasiyla birlikte
yonetimin etkinliginin ve verimliliginin arttigi yapilan caligmalarda dile getirilmistir.
Giivenilir, diiriist ve adaletli bir kamu hizmetinin kamuya duyulan giliveni arttirmakla
birlikte, ¢alisma hayati i¢in uygun kosullar olusturarak piyasalarin hareketlenmesine ve
ekonomik biiyiimeye katki saglayacagi bilinmektedir (Orselli, 2010).

Yonetimde denetim mekanizmasinin genellikle seyrek ve sonradan
isletilmesi, gayri-sahsilik ilkesinin ortaya koydugu tarafsizlik, sadakat ilkesi
ve yasal diizenlemeler kamu gorevlilerinin kamu yararina ve ¢ikarina uygun
hareket etmesinde yeterli giice sahip olamamaktadir. Dolayisiyla etkinlik ve

verimlilikten uzak olan kamu yonetiminde, yonetsel etik, verimlilik i¢in de

gerekli olmaktadir(Cevikbas, 2006:265).

“Vatandaglar nezdinde kurumlarin ve kamu gorevlilerinin giivenirliligi,
yonetimin diiriistlik, tarafsizlik, adalet, hukuka uygunluk, saydamlik, esitlik ve etkinlik
gibi degerlere ne olgiide bagh olduguyla ilgilidir. Bir baska deyisle devletin

glivenirliliginin temeli etik standartlardir (Ay, 2005:31-52)”.

Gec¢mise oranla birgok yonetici, etik davranmanin Orgiitsel hedeflere
ulagsmada 6nemli bir yol oldugunu diisiinmektedir. Karlilig1 yiiksek birgok
isletme, yonetsel etik anlayisina ciddi sekilde 6nem verir hale gelmis ve bu
hareket tarzi, karliliklarinda azalmaya degil artmaya neden olmustur. Bu
yaganmig Ornekler yonetsel etik kavraminin kazandigr dnemi artirmaktadir.

Ayrica son olarak, mevcut gidisati dikkate aldigimizda ydnetsel etik
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kavramina verilen 6nemin gelecekte de etkisini artirarak devam edecegini

rahatlikla soyleyebiliriz (Sayiner, 2005:33).

Aragtirmalar, yonetsel etik ile orgiitsel etkinlik arasinda pozitif ve onemli bir
iliski oldugunu ortaya koymustur (Nwinyokpugi, vd., 2014:1-10). Bradburn; Cooper;
Singhapakdi; Rao ve Vitell’in ¢alismalarinda (akt. Kilig, Pelit ve Altundz, 2011) yonetsel
etik ve etik ilkelerin, belirli sorumluluklari icerdigi belirtilmistir. Ornegin; ¢alisanlara kars
adil olma, ayrim yapmama, adil iicret 6deme, giivenli ve saglikli bir is ortam1 saglama ve
gizlilige saygir gosterme. Bu faktorlerin, ¢alisanin motivasyonunu, performansini,
etkinligini, bagimliligin1 ve profesyonellik diizeyini etkiledigi belirtilmistir. Sonug olarak,
yonetsel etik orgiitlerde motivasyonu ve ise bagliligr arttirdigi, basariya ulagsma da kilit rol

oynadigi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.
I1. 2. 4. Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Etik Davranislar

“Trevino (2007), etik davranisi su sekilde tanimlar: “toplumca kabul edilmis ve
ticari olarak wygulanmakta olan ilke, norm ve standartlara uygun davranig” (Yagmur,
2013:37). Calik (2012), etik davranisa yon veren unsurlart ii¢ ayri kategoride

degerlendirmistir. Bunlar:

1. Gorev ve Sorumluluk

2. Vicdan ve Iyi Niyet

3. Eylemlere Y6n Veren Ogeler
e lyilik ve dogruluk dgeleri
e Sevgi Ogesi
e Bencillik 6gesi

e Onur 06gesi
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Etik davranis, calisanlari ben merkezli degil biz merkezli hareket ettirir, kisisel
gelisime onem verdirir. Isyerinde uyumlu olma ve paylasima gotiiriir, calisanlarin
motivasyonunu arttirir, ¢6ziim odakli davranislarin sergilenmesini saglar, giiven asilar.

Biitiin bunlar etik davranislarin sergilenmesi ile ger¢eklesmektedir (Topdal, 2012).

Orgiitler, farkli kisilik, karakter ve dzelliklere sahip insanlarin birlesmesiyle
meydana gelen kiiltiirel bir yapidir. Bu yap1 6rgiit ¢alisanlarinin eylemlerini kontrol eden
bir kurallar biitiinii olarak Sekil3’deki semada da belirtildigi {izere etik davranislarin

olugmasini saglar (Bilgen, 2014).

Kiiltiirel Etkiler
Aile

Egitim

Din
Medya/Eglence

(=

Orgiitsel Etkiler Bireyler

Etik kodlar Kisilik

Orgiit kiiltiirii Degerler ETIK DAVRANISLAR
Ral modelleri Ahlaki degerler

Algilanan baski Tarihi gegmis

Odiil ve ceza Cinsiyet

Politik-Yasal-
Ekonomik etkiler

Sekil 3. Orgiitlerde Etik Davranis Modeli
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Kaynak: Kirel, 2000:76. Aktaran Bilgen, A. (2014). Calisanlarin etik liderlik ve etik iklim
algilamalarinin érgiitsel baghliklarina etkisi: Ozel ve kamu sektoriinde karsilagtirmali bir

uygulama. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Bahgesehir Universitesi, Istanbul.

Yagmur (2013) etik davranig 6l¢iimlenirken, en saglikli yontemin, etik ve etik
dist davraniglarin harmanlandigi ve bireyin hem kendinin hem de ¢evresindeki insanlarin

davraniglar1 hakkindaki algilarinin 6l¢iimlendigi ¢alismalar oldugunu belirtmistir.

2007 wyilinda yapilan bir arastirmada; basarili yOneticilerin basarisiz
yoneticilerle kiyaslandiginda, daha fazla etik davranis sergiledikleri ve etik meselelerde {ist
diizey yoneticiler ile orta diizey yoneticiler arasinda énemli farklar oldugu goriilmiistiir
(Jin, Drozdenko ve Bassett, 2007:149-159). “lyi etik iyi yonetim” mantigindan yola
cikarak yoneticiler, ahlak fikrini benimsemeliler ve buna uygun hareket etmeliler (Brinzea,
2011:89-105). Bu noktada bir orgiitte yonetim rolii listlenen kisinin yonetsel faaliyetleri
yuriitiirken, dogru hareket edebilmek igin onun eylemlerine rehberlik edecek genel
kurallara ihtiyac1 vardir. Etik ilkeler bu tip kurallarin vazgecilmez bilesenidir (Kilig, vd.,

2011:122-139).
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Etik Felsefe
Faydacilik Gegmiste Verilen |
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Faktirler Etik Karar Verme
Kisilik v — Gegmisi
Ego Gliglulugi Etik Karar Verme
Makyevalizm : o
Kontrol Merkezi Ideolajisi
Sesyallesme —‘ Burumsal Etik
=2) = Bireysel L H
> —>
C1ns1|¥/)<;:1 Rolii Mutlakiyetci Davranis
 yas Istisnact
Is Deneyimi
Belirgin Digerleri
X
= v
Dig Faletdrler Orgiitsel Faktorler
Ekonomik Kosullar Yonetim Felsefesi
K1s1t£elﬁgg2taklar . Yonetsel Davranis <+
Paydaslar ‘Takviye Sistemi
Politik ve Sosyal Kuruluslar lgin Karakteristig]

Sekil 4. Etik Davranis Modeli
Kaynak: Stead, Worrell ve Stead, 1990 aktaran Yagmur, A. (2013). Etik liderligin ve etik
iklimin etik disi davramslara etkisi: Ampirik bir ¢calisma. Yayimlanmamis yiiksek lisans

tezi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Gebze.

Stead et al. (1990), etik davranigin yonetilmesine yonelik yaptigi ¢alisma
sonucunda bir model ortaya koymustur. (Sekil4) Stead et al. (1990), Jones
(1985), Luthans and Kreitner (1985), Terborg (1981) ve Trevino’nun (1986)
bireylerin bireysel ve durumsal faktorler uyarinca etik yada etik dist
davranislarda bulunduklarimi belirterek, bu faktorlerin neler oldugunu genis
bir literatiir c¢aligmas: sonrasinda ortaya koymaya c¢alisir. 3 kisilik
degiskeninin (Ego giicliiligii, Kontrol odag1 ve Makyevellizim), Hegarty and
Sims (1978), Preble and Miesing (1984) ve Trevino (1984) tarafindan
kisilerin etik davramiginmi etkiledigini ileri siirdiiklerini belirtir. Hegarty and
Sims (1978) ve Preble and Miesing (1984), cinsiyet farkliliklarinin, dini

inancin, yas, is deneyimi ve uyrugun etik davraniglari etkiledigini ortaya
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koymuslardir. Sosyal Ogrenim Kurami’min insan davramgmi etkileyen

o6nemli bir faktdr oldugunu da belirtirler (Yagmur, 2013:56).

Ozalp ve Kirel (2005) orgiitsel davranis iizerine yaptiklar1 arastirmalarinda
(akt. Altun, 2013) etik davranislarin olusturulmasi ve gelistirilmesi igin bir takim Oneriler

sunmuslardir. Bunlar:

e Etik degerlerin gecerli oldugu bir ¢alisma ortami yaratmak,

e Orgiitlerde etik davramislar konusunu zaman zaman ele alip tartismak ve
belirlemek,

e Orgiitlerde etik dis1 davramislar1 saptayip ¢oziim yollar1 aramak,
sorunlarin goz ardi edilmesini 6nlemek,

o Orgiitiin insan faktdriinii ve insanlarin etik davranislart algilama
diizeylerinin farkli oldugunu dikkate almak,

e  Etik davraniglara bagli kalmaya karar vermek ve uygulamak,

o FEtik davramiglara bagli kalarak davranig ve diisiincelerle diger
calisanlara 6rnek olmak,

e  Yoneticilerin etik davranislar1 Orgiite kazandirma ve yerlestirmede
sorumluluk almalarini saglamak,

e (Calisanlari etik davraniglar konusunda egitmek,

e Calisanlarin birbirleriyle olan iletigimlerini arttirmak (Altun, 2013:7-8).

VanSandt ve Neck’in c¢aligmasinda (akt. Yesiltas, 2012), bireylerin etik
davraniglar1 bilis diizeyinden etkilenmekte ve buna hem igsel hem de dissal ¢evrenin de
eklenmesi ile etik davranislar, siirekli olarak bireyin biligsel durumunun etkisi altinda
kalmaktadir. Birgok alanda yolsuzluk yasanan gliniimiizde etigin ve etik davranislarin
onceki yillardan daha fazla tartisilmaya ve olumlu etkilerinin farkindaligina ihtiya¢ vardir

(Dogruel, 2012).

Bu dogrultuda etik degerlere baglh bir kamu yonetimi sisteminin olusturulmasi

icin kamu calisanlarinin belli olaylar karsisinda gergeklestirmeleri gereken etik davranig
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bi¢imlerinin standartlastirilmasi ve etik davranis sinirlarinin kesin olarak bilinmesi 6nem

arz etmektedir.
II. 2. 4. 1. Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Etik Davranis ilkeleri

“Kamu gorevlilerinden beklenen davranis standartlari, bir¢ok iilkede en yaygin
bigimleriyle kanunlar, davramis kodlar1 ve kilavuz ilkeler olarak diizenlenmektedir.
Ornegin, kamu yonetiminde etik davranis standartlari, ABD’de davramis standardi
kodunda, Portekiz’de disiplin kanunlarinda, Kanada’da ¢ikar c¢atismasi ve kamu gorevi
sonrasi istihdam kodunda, Fransa ve Italya’da etik davranig kodlarinda, Ingiltere’de kamu

yonetimi kodunda belirlenmektedir (Calik, 2012:22).”

5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi: Hakkinda Kanunla Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu kurulmustur. Bu dogrultuda; 10.8.2004 tarih ve 2004/7791 sayili
Bakanlar Kurulu Karariyla Baskanlik ve Uyeliklerine atama yapilan Kurul ¢aligmalarina
baslanmustir. Bu calismalar dogrultusunda “Kurul Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri

Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir (Giilesanlar, 2010).

“Yonetmeligin amaci, kamu gorevlilerinin gorevlerini yiirlitiirken uymalari
gereken etik davranis ilkelerini belirlemek, bu ilkelere uygun davranis gostermeleri
acisindan onlara yardimci olmak ve gorevlerin yerine getirilmesinde adalet ilkesine zarar
veren, toplumda siiphe ve giivensizlik yaratan durumlar ortadan kaldirarak kamu

yonetimine halkin glivenini artirmak seklinde tanimlanmistir (Calik, 2012:98).”

Yonetmelikte, kamu gorevlilerinin tabi olduklar1 etik davranmis ilkeleri su

sekilde siralanmustir;

e Gorevin Yerine Getirilmesinde Kamu Hizmeti Bilinci (5. Madde)
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e Halka Hizmet Bilinci (6. Madde)
e Hizmet Standartlarina Uyma (7. Madde)
e Amag ve Misyona Baglilik (8. Madde)
e Diiristliik ve Tarafsizlik (9. Madde)
e Sayginlik ve Giivenlik (10. Madde)
e Nezaket ve Saygi (11. Madde)
e Yetkili Makamlara Bildirim (12. Madde)
e (Cikar Catismasindan Ka¢inma (13. Madde)
e Gorev ve Yetkilerin Menfaat Saglamak Amaciyla Kullanilmamasi (14.
Madde)
e Hediye Alma ve Menfaat Saglama Yasagi (15. Madde)
e Kamu Mallar1 ve Kaynaklarmin Kullanim1 (16. Madde)
e Savurganliktan Kaginma (17. Madde)
e Baglayic1 Agiklamalar ve Gergek Dig1 Beyan (18. Madde)
e Bilgi Verme, Saydamlik ve Katilimeilik (19. Madde)
e Yoneticilerin Hesap Verme Sorumlulugu (20. Madde)
e Eski Kamu Gérevlileriyle Iliskiler (21. Madde)

e Mal Bildiriminde Bulunma (22. Madde)

S6z konusu yonetmelik, “Avrupa Konseyi Kamu Goérevlileri i¢in Model
Davranmig Kurallar” 6rnek alinarak hazirlanmis ancak eksiklikleri heniiz giderilememistir
(Yiiksel, 2006:167-212). TUSIAD (2005), Uluslararas: etik davranis ilkelerini su sekilde

siralamigtir: Tarafsizlik, Hukukilik, Diirtistliik, Biitiinliik, Liyakat, Nesnellik, Sadakat,
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Liderlik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Profesyonellik, Esitlik, Siireklilik, Sayginlik ve

Giiven (Dogruel, 2012).

Kamu Gorevlileri Etik Kurulunun internet sitesindeki verilere gore, 2005-2011
yillart arasinda, Kurula etik ihlalleri ile ilgili olarak 9 ayr1 konu baglig: altinda toplam 1111

basvuruda bulunulmustur (Calik, 2012).

Tablo 8. 2005-2010 Yillar1 Arasinda Etik Kurula Yapilan Bagvurularin Konular1 ve Sayilari

Basvuru Konular B;;;:lsl;u
Psikolojik yildirma (mobbing) iddialar1 84
Genel etik davranis ilkelerine aykirilik iddialar1 245
Gorevi ihmal, gorevi kétiiye kullanma iddialart 176
Cikar ¢atigmasi iddialart 44
Kamu mallar1 ve kaynaklarinin hizmet gerekleri diginda kullanildig: iddialart 67
Kayirmacilik/ayrimcilik iddialari 101
Bilgi edinme hakkinin ihlaline yonelik iddialar 54
Yolsuzluk/usulsiizliik iddialari 194
Diger iddialar 146
Toplam 1111

Kaynak: www.etik.gov.tr aktaran Calik, K. (2012). Kamu ydnetiminde etik degerlerden

sapma: Bir kamu orgiitii tizerine alan arastirmasi. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi,
Gazi Universitesi, Ankara.

Kurula yapilan basvurular arasinda; “genel etik davranis ilkelerine aykirilik
iddialar1”, “yolsuzluk/usulsiizlik iddialar1” ve “gdrevi ihmal/gérevi kotiiye kullanma
iddialar1” ilk ii¢ siray1 almistir.

Tablo 9. 2005-2011 Yillar1 Arasinda Etik Kurula Yapilan Basvuru Sayisi

Yil Basvuru Sayisi
2005 78
2006 47
2007 64
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2008 76
2009 183
2010 358
2011 305
Toplam 1111

Kaynak: www.etik.gov.tr aktaran Calik, K. (2012). Kamu yédnetiminde etik degerlerden

sapma: Bir kamu orgiitii iizerine alan arastirmasi. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi,

Gazi Universitesi, Ankara.

2005-2011 yillart arasinda Kurula yapilan bagvuru sayisi, 2006 ve 2011 yillar

disinda her y1l periyodik olarak artig gostermistir.

I1. 2. 5. Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Etik Dis1 Davramslar

Tiirk yonetim tarihinde 5176 sayili Kamu Etik Kurulunun yiirtirliige girmesiyle
birlikte bir {ist mekanizma olarak ydnetim, isleyisi sirasinda uyulmasi gereken etik
standartlar1 belirleyerek Tiirk yonetim tarihinde ¢ok Onemli bir adim atmistir. Bu
dogrultuda etik kurul, etik davranis ilkelerini/kodlarin1 belirleyerek, kamu kurumlarinda
calisan personele belli davranis standartlar1 getirerek etik dis1 davraniglart engellemeye
calismistir (Kara, 2013). Bisschoff (2012), yonetimde meydana gelen ahlak dist

davraniglardaki artisin, etik boyutlara odaklanmay1 gerekli kildigini belirtmistir.

Lukacs’in ¢alismasinda (akt. Yagmur, 2013) etik dis1 davranislar, “orgiit tiyesi
veya iiyeleri tarafindan yapilan; orgiitiin temel degerlerini ve/veya grupsal normlarini ihlal
eden kasith davranislardir. Bu davraniglar farkl sekillerde goriilebilir ve sonuglari da ¢ok
farkli olabilir.” Etik dis1 davranis, orgiit icerisinde etik ilkelere ve ahlaki anlayisa uygun
olmayan bir davranistir ve rgiitlerin en biiylik sorunlar1 arasinda yer almaktadir (Sentiirk,

2011).
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Brass, Butterfield ve Skaggs’in calismasinda (akt. Tonus ve Orug, 2012) etik dist
davranis, “genellikle toplumun refahi i¢in gerekli olan yasalarin, politikalarin, diizenlemelerin ve
orgiit normlarinin géz ardi edilmesiyle bagkalara zarar verici sonuglar ortaya cikaran ve toplum
tarafindan yasa dis1 ya da gayri ahlaki kabul edilen davranislart kapsamaktadir” seklinde ifade
edilmisgtir.

Son donemlerde, kamu yonetiminde hakim olmaya baglayan seffaflik,
gizliligin en aza indirilmesi, hesap verme olgusunun 6n plana ¢ikmasi, etik
davranisin olusturulmasi gibi gelismeler iilkemizin kamu yonetimi sisteminin
de yeniden gozden gegirilmesine ve elestirilmesine yol agmaktadir. Kamu
yonetimi Orgiitiiniin etik kurallara uygun olarak davranmamasi ve boylelikle
giderek artan sekilde goriilmeye baslanilan yonetsel yozlasma, vatandaglarla
devlet arasindaki iligkileri zora sokmakta ve devlete karsi olan giivensizlik
olgusu 6n plana ¢ikmaktadir. Meydana gelen bu negatif durum ise sosyal ve
ekonomik yapry1 ¢ok biiyiik oranda etkilemektedir. Bu baglamda, gerek yasal
gerekse de toplumsal agidan bircok Oneri ve diizenleme séz konusu
olmaktadir. Kamu yonetiminde etik davranigtan sapmalar ve yozlagsmalar

nedeniyle beklenilen islevlerin verimli bir sekilde gerceklestirilememesi,

kalkinmanin da 6ntinde 6nemli bir engel olusturmaktadir (Kopri, 2007:1-2).

Etik dis1 davraniglar, calisanlarin birbirleri ve isletme ile olan iligkilerinde,
isletmelerin calisanlari, tliketicileri / miisterileri, hissedarlari, tedarikgileri, rakipleri,
toplum, devlet ve dis ¢evre ile olan iligkilerinde gergeklesebilen etik disi1 davranislar olarak
ifade edebiliriz. Isletmelerde karsilasiimis ya da karsilasiimasi muhtemel olan etik disi
davraniglarin tespit edilmesi, yoOnetsel etik siirecinin devam etmesinde biiylik rol
oynayacaktir (Sayiner, 2005). “Etik dis1 davranis ve uygulamalar, kamu yOnetiminin
yasalligim1 ve saygmligini azaltmakta, kamusal hizmetlerin maliyetini artirarak, ek
kullanim maliyetlerini vatandaglarin karsisina koymakta, hizmetlerin rasyonel ve verimli

sunumunu engellemektedir (Kilavuz, 2004:15-29)”

Etik dis1 davranislar kolaylastiran faktorler (Nwinyokpugi, vd., 2014:1-10):
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Kurumda iistiin olan birinin davranisi,

Bir endiistrinin etik iklimi,

Kisisel maddi ihtiyaglar,

Uzun donem hedefler yerine kisa donem karlarin 6nemsenmesi,

Yazili etik kodlar1 olusturamamak,

Etik problemlere gecici ¢ozlimler bulmak,
Etigi sadece yasal bir konu ya da halkla iliskiler araci olarak
degerlendirmek,

Etik problemleri halledecek acik prosediirlerden yoksun olmak,

Kar ortaklarinin talebine cevap verememek.

Butterfield’in calismasinda (akt. Orhan, 2007) etik dis1 davranis modelinin

unsurlarini su sekilde belirtmistir:

* Bireysel Faktorler (irade, ahlaki gelisimlerden haberdar olmak)

* Organizasyonel Faktorler (iklim, 6diillendirme sistemi, davranis kodlarr)

* Konuyla ilgili faktorler (6nem derecesi, sosyal uzlasma)

» liskilerin cesidi (kuvvet, statii cok yonliiliik)

« {liskilerin yapis1 (yogunluk, merkezilik, yapisal delikler) (Orhan, 2007:33)

II. 2. 5. 1. Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Etik Dis1 Davrams ilkeleri

Alan yazini incelendiginde etik disi davramislar arastirmacilar tarafindan

asagidaki sekilde siralanmstir:

Isletme raporlarinda tahrifat yapilmas,

Bir ¢alisanin hatasinin gizlenmesi,

Vergi kagirilmasi,

Isletme kaynaklarnin ( telefon, faks, bilgisayar, araba, calisan vb.)
kisisel amaclar dogrultusunda kullanilmasi,

Sigortasiz ve ya yasi tutmayan is¢i ¢aligtirilmasi,
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®  Yolsuzluk yapilmasi,

e  Emanete hryanet edilmesi,

e  Tiiketici haklarina saygi duyulmamasi,

e  Dogaya ve ¢evreye kars1 saygili davraniimamasi,
e Aldatict/ yaniltici reklam yapilmasi,

e Isin, insandan daha 6n planda tutulmast,

e  Devletten alinan tesviklerin amacina uygun kullanilmamasi,
e  Yildirma (mobbing) politikasinin uygulanmasi,

° Gorevin ihlal edilmesi,

e Asgari ticretin altinda isci ¢aligtirtlmasi,

e  Bagkalarinin sémiiriilmesi,

¢  Bencillik edilmesi,

e lskence yapilmast,

e  Zimmetine para gegirilmesi,

e  Gorev ve yetkinin kétiiye kullanilmas,

e  Riisvet alinmasi,

e  Kayirmacilik ve ayrimcilik yapilmasi,

e Ihtilas (asirma) yapilmasi,

e Thmalcilik (Saygan, 2011:67).

I1. 2. 6. Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Karsilasilan Etik Dis1 Davramslar

Orgiitler de karsilasilan etik dis1 davranislar 7 kategoride gruplanabilir:

1. Maddi kazang i¢in suistimal (riisvet, yolsuzluk ve hirsizlik dahil),

2. Cikar gatismasi,

w

Uygunsuz ve profesyonel olmayan davraniglar ( resmi gorevi
kétiiye kullanma dahil),

Kusurlu idare (ehliyetsizlik ve ihmal dahil),

Kaynak israfi ve kotii yonetim,

Adaleti saptirma,

A

Personel veya igyeri sikayetleri (Brown, 2008:14).

Mosley’in ¢alismasinda (akt. Sayiner, 2005:38), 300 biiyiik firmanin iist diizey
yoneticilerinin dahil oldugu uluslararasi bir arastirmada, isletmelerin karsi karsiya kalmig
oldugu etik dis1 davraniglar incelenmis olup, arastirmaya katilanlarin biiyilk ¢cogunlugu

calisanlar arasinda yasanan kisisel ¢ikar catismalarini, uygunsuz, ¢ikar amagli hediye
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kabuliinii, cinsel tacizi, yetkisiz ve izinsiz yapilan 6demeleri isletmelerin karsi karsiya

kaldig1 sorunlar arasinda gostermistir.

Ulusal Is Etigi Arastirmalarinca (NBES) ortaya konan en c¢ok karsilasilan 5
davranis su sekilde belirtilmektedir:
o Isgdrene karsi kotii ya da korkutucu davrams,
e Isgdren, miisteri, tedarikci veya kamuya yalan sdyleme,
o Kisisel ¢ikarin orgiitsel ¢ikardan {istiin tutulmast,

e Givenlikle ilgili diizenlemelerin ihlali,

e Calisilan gergek zaman hakkinda yanlis bildirimde bulunma(Yagmur,

2013:38).

“Is hayatinda karsilasilan bircok etik dis1 davranis oldugu bilinmektedir. Ozel
yasama saygl gostermeme ya da miidahale etme, riisvet alma, bilgi saklama veya yanlig
yonlendirme, isyerine ait gizli bilgileri disariya sizdirma, verilen yetkiyi kotiiye kullanma,
baskalarmin fikrini ¢alma, bir bagkasinin basarisin1 kendi basarisiymis gibi gosterme ve
dedikodu yapip huzursuzluk c¢ikarma gibi pek ¢ok etik disi davranis tiiriinii saymak
miimkiindiir (Sentiirk, 2011:38-39).” Calisma hayatinda en cok karsilasilan etik dis1
davranig tiirleri arasinda; ayrimecilik, kayirma, riigvet, yolsuzluk ve yildirma (mobbing)

gelmektedir (Topaloglu, 2010:38-40).

Kolarska ve Aldrich’in ¢alismasinda (akt. Aktan, 2006), kurum c¢alisanlarinin
kurum igerisinde karsilastiklart etik dis1 davraniglara karsi su tepkileri gosterdikleri ifade

edilmistir:

-Sesini ¢itkarmama (susma, goriip de gérmemezlikten gelme). Kisi, yanlis
davranis1 gérmekte ve bilmektedir, ancak bu konuyu yetkili kisilere ve
makamlara bildirmekten kagimmmaktadir. Kinik ahlaki (“bana dokunmayan
yilan bin yil yasasin” ya da “golgeetme baska ihsan istemem” felsefesi) bu tiir

davranisin gerisinde yatar.



-Karsi ¢ikma ve miicadele. Bu ikinci durumda kisi organizasyon igerisinde
yasa-dis1 ve etik degerlere uygun olmayan davranig ve eylemleri oncelikle
organizasyon igerisindeki yetkili kisi ve makamlara bildirmekte ve yakindan
takip etmektedir. Eger sonu¢ alamayacagina inaniyorsa, o takdirde olay1

organizasyon disina ifsa etmektedir.

-Kagip gitme. Bu liglincii davranisa bir 6rnek verebiliriz. Psikolojik terdr ya da
siddet (mobbing) magduru kisi miicadele etmekten kaginmakta ve sorunu

organizasyondan ayrilmakla ¢dzecegine inanmaktadir (Aktan, 2006:1-13).

58
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III. BOLUM: WHISTLEBLOWING

Whistleblowing kavraminin ele alindigi bu bdliimde, whistleblowing kavrami
ve kapsami, whistleblowing kavraminin Tiirk¢e anlam karsiliklar1, whistleblowing ve ifsa
kavrami arasindaki anlamsal iliski, whistleblower kavrami, whistleblowing tiirleri,
whistleblowing ile etik iliskisi, whistleblowing ile yonetsel etik iligkisi, whistleblower ile
ifsac1 arasindaki fonksiyonel farkliliklar, whistleblowing ’in etkileri, hiikiimetlerin
whistleblowing’e karst tutumlar1 ve whistleblowing ile ilgili bazi arastirma bulgular

incelenmistir.

I1I. 1. Whistleblowing Kavrami ve Kapsamm

Alan yazininda yapilan incelemelerden sonra, Whistleblowing kavrami i¢in

yapilan tanimlamalardan bazilarina asagida yer verilmistir:

“Whistleblowing’in pek ¢ok tanim1 yapilmis ve gercekten ¢arpici, farkl tipteki
pek ¢ok olay whistle-blowing olarak tanimlanmistir. Bunlardan bazilari igsel, bazilari
digsal, bazilar1 isimsiz/gizli, bazilar1 toplumsal, bazilar1 kasitli/istekli yapilmaktadir. Kimisi
kurum calisanlarinca, kimisi onceki ¢alisanlarca gergeklestirilen olaylardir. Kisacasi; olay
sonrasina kadar Whistle-blowing’i tanimlamak sik¢a zordur (Lachman, 2008:1-18).” Eaton
ve Akers (2007), Whistleblowing’in kokeninin yiizyil oncesine dayandigini, esasinda

mevcut hiikiimetin yanlis uygulamalarina iliskin ortaya ¢iktigini belirtmistir.

Ingilizce alan yazininda “organizational wrongdoing”, “organizational
misconduct”, “malpractice” gibi kavramlara karsilik gelen “Orgiitteki yanlis
uygulamalarin” veya “principled organizational dissent” kavramu ile ifade
edilen “prensiplere dayali organizasyonel ihtilaflarm™, bilgi sahibi kisi
tarafindan goniillii olarak yazili ya da sozlii bigimde, gerek kimligini gizleyerek

gerekse acik bir bigimde orgiit igindeki yonetsel birimlere ya da drgiit disindaki
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mercilere durumu bildirilmesi olarak tanimlanabilir (Celep ve Konakli,
2012:66).

“Whistleblowing ilk defa 1963 yilinda giivenlik agisindan ortaya ¢ikmis olan
tehlikelerin ve risklerin yer aldigi hukuki bir belgede kullanilmistir. Dolayisiyla etik
degerlere ve yasalara aykirt davranista bulunanlarin bir diidiik (ifsa) ile durdurulmaya
calisilmasi bu kavramin 6ziinii agiklamaktadir. Uygunsuzlugun ortadan kaldirilmasi ya da
minimize edilmesi i¢in yapilan bu ifsa (agiga ¢ikarma) eylemi, vicdani bir faaliyet olarak

nitelendirilebilir (Saygan ve Bediik, 2013:1-23).”

Whistleblowing; bir kurum tarafindan maskelenen/gizlenen ya da meydana
getirilen bir tehlike ya da ¢ok dnemli bir hatanin, ¢alisan ya da eski bir ¢alisan tarafindan

aciga cikarilarak toplumsal farkindalik yaratma girisimidir (Lachman, 2008).

Whistleblowing; bir kuruma mensup eski ya da hala gorev yapmakta olan
calisanin, igverenin kontrolii altinda yasadisi, ahlaksiz, kanun disi; bireylere ya da

kurumlara etkisi olabilecek uygulamalar agiga ¢ikarmasidir (Brown, 2008).

Camerer, Uys ve Binikos’e gore (akt. Holtzhausen, 2007) Whistleblowing; bir
kurumda karsilasilan bir ahlaksizligi, bozulmaya kars1 miicadelede o olayla ilgili bir seyler

yapabilecek kisilere bildirmektir.

Near ve Miceli (1985)’e gore Whistleblowing; kurumun eski ya da mevcut
calisanlan tarafindan yasadisi, ahlaksiz ve gayri mesru uygulamalarin, kontrolii altinda
calistiklar1 yoneticilerine, olay1 etkileyebilecek kisilere ve kuruluslara bildirilmesidir

(Bjerkelo ve Madsen, 2013:28-40).

Rehg, Micelli, Near ve Scotter’in ¢alismasinda (akt. Celep ve Konakli, 2012)

ifsa, cinsel taciz, ayrimeilik, orgiit icerisinde zimmete para gegirme ve toplumun genelini
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etkilemesi muhtemel suistimal eylemlerinin bireyler tarafindan fark edilerek durumun
yetkililere bildirilmesidir. “Gorta ve Forell, galisanlarin yanlis eylemler konusundaki

sorumluluklarini; hi¢bir sey yapmamak, diger ¢alisanlarla konusmak ve igsel veya digsal

ifsa olarak dort sekilde siniflandirmistir (Eren ve Orhan, 2013:455-468).”

Ray (2006), eger yasal olarak ifsa zorunlulugu yok ise, bir calisana/igverene,
1slik ¢alma kararmin asla kolay olmadigini belirtmistir. Bu eylemin, her sey basarisiz

oldugunda atilan bir adim olarak degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir.

*Whistleblowing herhangi bir organizasyonda goriilebilecek ve yasanabilecek
bir olgudur. Kamu, 6zel ya da kar amaci giitmeyen bir organizasyon olmasi
fark etmez; tiim organizasyonlarda whistleblowing olgusu ortaya ¢ikabilir.
*Whistleblowing, yasa-disi, mesru kabul edilmeyen ve etik degerlere uygun
olmayan davranis ve eylemlerin aciga ¢ikarilmasi i¢in yapilir. Bu ikinci unsur
igerisinde li¢ kavram 6nemlidir:
v Organizasyon igerisinde goriillen davramis ve eylemler yasalara
aykiridir
v" Organizasyon igerisinde goriilen davraniglar ve yasanan olaylar
ahlaka (genel ahlaka, meslek ahlakina, is ahlakina vs.) uygun
degildir veya en azindan olay1 agiga ¢ikaran kisi tarafindan yapilan
algilama gayri ahlakidir.
v Organizasyon igerisinde goriilen davramis ve eylemler mesruiyyet
(illegetimate)  sorgulamasina tabiidir. Bagka bir ifadeyle,
organizasyon igerisinde yasanan davranis ve/veya eylemler mesru

kabul edilemeyecek niteliktedir (Aktan, 2006:1-13).

“Whistleblowing; Bir kurumda ¢alismakta olan ya da 6nceden calismis olan bir
calisan tarafindan kurum dismma c¢ikarak ya da normal kurumsal kanallarla kurumun
yanligliklarini, hukuksuzlugunu ya da toplumu tehdit eden eylemleri aciga vurmak/ortaya

¢ikarmak i¢in bagvurulan 6zel bir muhalefet tipidir (Lachman, 2008:1-18)”.

Whistleblowing’ in tanimlar igerisinde siklikla asagidaki yedi unsur yer

almaktadir (MacNab, vd.,2007):
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1. Hedef kurulus tarafindan izin verilmeyen bilgi paylasimi ya da iletigim.

2. Siklikla goniillii (Mesaj gonderen ile alakalr).

3. Hedef sirkette 6nceden ya da hala mevcut ortak.

4. Muhtemel yasadisi/etik olmayan ya da uygunsuz eylemlere odakli.

5. Yetkili bir birimle iletisime gegilmis.

6. Hedef kurulusla disaridan iletisim (Hiikiimetin diizenleyici birimi gibi).

~

. Potansiyel ya da istenen dogru sonug.

Wilmot (2000), Whistleblowing’in son yillarda Ingiltere’de halkin ilgisini
ceken bir konu haline geldigini, 6zellikle de Graham Pink vakasindan sonra (1991) bir
calisanin basina, yoOneticisinin saglik teminatindaki eksikliklerini agiklamasi iizerine pek

cok politik ¢evrelerinde odak noktasi haline geldigini belirtmistir.

Kaplan ve Schultz’un ¢alismasinda (akt. Ahmad, Smith velsmail, 2010),
ifsanin yolsuzluklar1 6nleme ve caydirma da hayati 6neme sahip kurum i¢i bir yap1 oldugu

kanaatine varildig: ifade edilmistir.
I11. 2. Whistleblowing Kavraminin Tiirkce Anlam Karsiliklar

Whistleblowing {izerine yapilmis akademik ¢alismalarda, arastirmacilarin timii
Whistleblowing kavraminin Tiirk¢e’de heniliz tam karsiliginin bulunmamasi hususunda
ortak bir goriise sahiplerdir. Kavram; * Ingilizce’de ‘1slik ¢almak’ anlamina gelmektedir.
Kavramin kdkeninde, bir ingiliz polisinin sug isleme egiliminde olan bir kisinin uyarilmasi

amaciyla 1slik ¢galmasi anlami yer almaktadir” (Cigdem, 2013:93-109).



63

Whistleblowing kavrami i¢in ¢ok ¢esitli Tiirk¢e agilimlar kullanilmaktadir. En
sik karsilasilan agilimlari: “Ifsa etme”, “Haber ugurma”, “Ihbar etme”, “Raporlama”,
“Ispiyonlama”, “Jurnalcilik”, “Gammazlama” ve “Ajanlik” olmakla birlikte bazi

kaynaklarda asagidaki gibi siralanmaktadir:

= Organizasyonlarda Yanlis Uygulamalara Karsi Bir Sivil Erdem, Ahlaki
Tepki ve Vicdani Red Davranisi (Aktan, 2006:1).

= Etik Sorunlarin Ele Verilmesi (Gergek, 2005: 30).

= Bilgilendirme Hatti-Mekanizmast (www.krys.com, 2010).

= Bilgi Ugurma (Aydin, 2003: 79).

» Kurumsal iletisim ve Prensiplere Dayali Kurumla Uyusmazhk Davranist
(Yilmaz, 2010:1).

= Afise Etme (www.erpakademi.com, 2010).

= Sorun Bildirme-Bilgilendirme Eylemi (www.ikmd.dreamhosters.com,
2010).

= Muhbirlik (Sorun Bildirme Sistemi) (Bikun, 2004: 80) (Sagyan, 2011:1-
187).

I1I. 2. 1. Whistleblowing ile ifsa Kavram Arasindaki Anlamsal iliski

Ifsa: “Gizli bir seyi aciga ¢ikarma, yaymadir (http://www.tdk.gov.tr).” Bu

arastirmada kavramin karsiligi olarak “ifsa” kullanilmistir. Ciinkii ifsa kelimesinin yasal
olmayan, etik/ahlak disi, su¢ kabul edilebilecek durumlar1 gizlemek yerine agiga/ortaya
cikartma anlaminin, “whistleblowing” kelimesinin yasal olmayan, etik/ahlak disi, sug
kabul edilebilecek durumlar1 agiga/ortaya ¢ikarma anlamina daha yakin oldugu

diistiniilmektedir.

I11. 3. Whistleblower Kavrami

Whistleblower; insanliga, ekonomiye, cevreye, tehdit ve tehlikelere, ¢alistigi
orgiitte karsilastigr yasadisi faaliyetlere ve yanlis yonetime karst daha fazla sessiz

kalamayan kisidir. Whistleblowers, gerek iceride, gerekse disarida bu suistimalleri aciga
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¢ikarirlar. Ancak bunu yapabilecek insan sayisi ¢ok azdir (Strack, 2011). “Whisleblower
(eylemi yapan) igin ispiyoncu, gammaz, ihbarci, ele verici ve muhbir gibi ifadeler

kullanilmaktadir (Cigdem, 2003:93-109).”

Ray (2006)’a gore whistleblowers, galistig1 iste yetersizlik/kabiliyetsizlik ya da
koti muamele gibi istismarlara, onemsiz gibi dikkate alinmamaya ya da tehdit ve

tehlikelere maruz birakilan kisilerdir.

Alman milli marsinin yazari Haffmann Von Fallersleben (1798-1874)’e gore,
‘Ispiyoncu (ifsac1) yeryiiziindeki en biiyiik sahtekardir.” Bu sbz ifsacilari
desteklemenin gerekliligi konusundaki tartigsmalart bloke etmek isteyenlerce
sikca kullanilir. Aslinda Haffman bu s6zii 19. yy’in ortalarinda pelis ajanlari
icin sdylemistir. Mevcut politik diizene karsi goriiglerini, siirlerinde yansittigi
icin 1982 yilinda, Wroclaw Universitesindeki profesorliigiinii kaybetmistir

(Strack, 2011:109-124).

Aktan (2006)’ a gore Whistleblowing olgusunda etik dis1 olay1 agiga ¢ikaran
kisi (whistleblower), ifsa eylemini, orgiit i¢i veya Orglit dis1 baska kisi veya orgiitlere zarar
vermemesi i¢in yapmaktadir. Magdur, whistleblowing eylemini gerceklestiren kisi
(whistleblower) olabilecegi gibi, orgiit icinden veya disindan kisiler ve hatta toplumun

timu bile olabilir.

Bok’un c¢alismasinda (akt. Wilmot, 2000) ifsacilarin (whistleblowers);
calistiklar1 kurumlarda gerek sahsi gerekse toplumun menfaatlerini tehdit eden etik dist
davraniglar1 agi8a ¢ikarmada “tehlike sinyali” niteliginde oldugunu ifade etmistir. Ancak
pek c¢ok calisanin yanlis uygulamalara maruz kalsalar dahi, ¢ok az oranda c¢alisanin
memnuniyetsizliklerini ifade etmede whistleblowing’i bir ara¢ olarak gordiigi

gozlemlenmistir. Aksinin, isten ¢ikarmalara, istifalara ya da karsilasilan problemleri
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¢6zmek i¢in hizli ve yogun/ciddi 6nlemlerle huzursuzluk ve diizensizlige neden olabilecegi

ifade edilmistir.
I11. 4. Whistleblowing Tiirleri

Etik dis1 davranislarin ihbari, i¢sel ve dissal olmak iizere iki farkli yolla
yapilabilmektedir. Dolayisiyla bu boliimde, whistleblowing tiirlerinden olan; i¢sel ve dissal

whistleblowing kavramlari ele alinmistir.
I11. 4. 1. i¢sel Whistleblowing

Kurum i¢i ahlaki olmayan davranislarin ifsasi farkli sekillerde yapilmaktadir.
Icsel ifsada; etik disi davramslarla karsilasan calisan, kendi kurumu icerisindeki kisilere

durumu iletmektedir.

Icsel whistleblowing ile hedef kurulus tarafindan iletisim ve bilgi paylasimina
yetki verilir. Yetkili birine ifsa icten yapilir. Bu kisi goéniillii olabilir de olmayabilir de

(MacNab, vd., 2007).

Icsel Whistle-blowing: Kurum iginde yapilan yanlish§i yonetici (idareci)

birime bildirmeyi ifade eder (Mansbach ve Bachner, 2010:483-490).

Bir yonetici acisindan, ¢alisaninin kurum igindeki yanlisliklar: ilk 6nce kendisi
ile iletisime gecerek amirine bildirmesi, o yanlisin disar1 lanse edilmeden diizeltilmesi
acgisindan onemlidir. Bu, kurulusun is kalitesini de artiracaktir. Ayrica, bu calisan1 da

odiillendirmek 6nemlidir (Lewis, 2006).

Yapilan aragtirmalarda baz1 kaynaklar, igsel ifsay1 bir nevi “kurum i¢i kontrol

mekanizmas1” olarak nitelendirmekte ve bu sayede kurumun, ahlaki olmayan yasa dis1, sug
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kabul edilebilecek eylemleri disariya (devlet, polis, gorsel medya, adli makam... vb.)
duyurulmadan, kendi iginde ¢oziime kavusturacagi ileri siiriilmektedir. Dolayisiyla ig
kanallar, yasadisi1 eylemlerin ifsas1 i¢in olduk¢a uygun bir yol olarak degerlendirilmektedir.
I¢sel ifsa yoluna basvuran kisi, bu yolla kuruma olan sadakatine zarar verici bir egilimde
bulunmamakta ve mevcut yanliglarin giderilmesi i¢in kuruma bir sans tanimaktadir. Eger
calisan, kurumun, toplumun ya da kisisel menfaatlerinin tehlikeye girdigi bir tutumla karsi

karsiya birakilirsa bu durumda dissal ifsa yoluna basvurabilir.

Ayrica arastirmalar, i¢sel ifsa mekanizmasi sayesinde kurumun, problemlerini
daha diisiik maliyetle ¢6zme imkani elde ettigini, hem toplumun giivenligini saglama, hem
de kurumun itibarin1 koruma acisindan da Onemli bir isleve sahip oldugunu ortaya

koymaktadir. Igsel Whistleblowing meydana geldiginde;

e Kurum dahilinde kurum ig¢i iletisim sisteminin ve politikasinin
giivenilir ve etkin hale getirilmesi,

e Durumun asla hafife alinmamasi ve insani endiselerin giderilmesi
gerektiginin kabul edilmesi,

e Kurumlarin ve kurumlari yonetenlerin boylesi bir durumu her zaman
yasayabilme ihtimalinin giincel tutulmasi,

o Kurumsal kusur varsa acik yiireklilikle kabul edilip sorunun kurum
icinde ¢oziimlenmesi, ancak kurumsal kusur yoksa sorun bireylerin
hirslarindan ~ kaynaklaniyorsa, kurum olayr kapatmak yerine
sorumlularin bulunmasi ve gerekenin yapilmasi konusunda kararli ve
tutarl davranmali,

® Olast bir i¢sel whistleblowing eylemine karsi kurum iginde kriz

iletisim planinin giincel tutulmasi gereklidir (Bakar, 2012:1-104).
Ponemon (akt. Read ve Rama, 2003), icsel ifsanin hem koruyucu hem de
dedektif rolii oynayan esas bir kontrol mekanizmasi oldugunu belirtmistir. Kurumlarin

kendi i¢lerinde acik¢a yanlis olaylar1 aciga ¢ikaran bir mekanizma kurmalar1 gerektigini

ifade etmistir.



67
Icsel ifsa kanalinin olmamasi durumunda etik dis1 davranisi fark eden calisanin
gozlemlerini hi¢ kimseye aciklayamayacagi, bdylece kurumu sonunda tehlikeye

stiriikleyecegi aragtirmacilar tarafindan tespit edilmistir (Ahmad, vd., 2010).

I11. 4. 2. Dissal Whistleblowing

Digsal Whistleblowing; birinin ¢alistigi kurumun disina bilgi agiklamasi olup,
1slikla kastedilen ise statiiniin dayatmasi ile ortaya ¢ikan/empoze edilen sessizligin ve sahte
uyumun sanki her sey dort dortliik, yolunda gidiyormus izleniminin, 1shigin keskin sesiyle

bozulmasi, birilerinin rahatsiz edilmesi eylemidir (Ray, 2006).

Digsal Whistleblowing: Sucu bir dis ajansa, 6rnegin bir meslek orgiitiine ya da

basina bildirmek anlamina gelir (Mansbach ve Bachner, 2010:483-490).

Kurum icindeki yasa dist ya da uygunsuz eylemlerin kurum disindaki
makamlara rapor edilmesidir. Digsaldan kasit, polise, yazili veya gorsel medyaya, adli
makamlara, siyasal otoritelere, devletin yetkili birimlerine yapilan bildirimlerdir. Bu, direkt
hedef kurulusla iletisime girilmeksizin, o kurulusla ilgili haber sizintis1 ve alenen adinin
duyulmasi seklinde de olabilir. Bilgiyi sizdiran, kisi hatta grup da olabilir. Kimligi gizli de
bilinir de olabilir. (MacNab, vd., 2007). Ray (2006)’a gore ifsacinin, ¢alistigt kurum
icindeki tiim dogru kanallar1 kullanarak yanlis1 diizeltme yoluna gitmesi zekice yapilan bir
dissal ifsadir. Digsal whistleblowing meydana geldiginde;

e  Kurumun whistleblowing Ile ilgili tek yetkili bilgi kaynagi haline
getirilmesi ve krizle ilgili aciklanabilecek her seyde kamuoyuna
dogru, diiriist ve gergekleri saptirmayan mesajlarin zamaninda
verilmesi,

e Digsal whistleblowing sirasinda medyayla kurulacak iligkilerde her

zamankinden daha dikkatli olunmasi, giivenilirligin yitirilmemesi,
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tutarli olunmast ve bunun i¢inde gerekli iletisim ydntem ve
tekniklerinin basariyla uygulanmasi,

e Kurumsal kusur varsa acik yireklilikle belirtilmesi, ancak yoksa
kurumun sug¢suzlugunun kanitlanmasi icin yetkililere gerekli yardimin
yapilmasi,

e Kamuoyuna yasanan durum agiklanirken, krizin etkilerinden kurtulup
normal seyre doniilmesi i¢in yapilanlarin ve yapilacaklarin
aciklanmasi,

e Kriz aninda medyayla iligkiler sirasinda kurumun misyonunun ve ana
hedeflerin unutulmamasi,

e Mesajlarin agik, diiriist, samimi, tarafsiz, yapici ve kolay anlagilabilir
olmasi,

e Kurum i¢i ve dis1 iletisim kanallarinin siirekli agik tutulmasi,
problemlerin gérmezden gelinmemesi,

e Tim iletisim siirecinde diriist, sempatik, agik, kolay ulasilabilir,
tarafsiz, yapici ve dogru zamanli olunmasi, kayitsiz ve saldirgan bir
tutum takinilmamasi,

e Durumdan duyulan iiziintii belirtilmeli ve kisilerin her zaman maddi

varliklarin Oniinde tutulmasi gerektigi mesaji verilmelidir (Bakar,

2012:1-104).
I11. 5. Whistleblowing ile Tliskili Kavramlar

Bu boliimde, whistleblowing’in aragtirmamiz kapsaminda ele alinan etik ve

yonetsel etik kavramlari ile olan iligkisi ele alinacaktir.
I1L. 5. 1. Whistleblowing ve Etik Iliskisi

Whistleblowing, kurumun etik anlamda yanlis uygulamalari neticesinde

calisanlarin giivenligi ve refahini saglamak amaciyla ortaya ¢ikmistir (Lachman, 2008).

Whistleblowing, hangi sonuca hizmet edecek olursa olsun, orgiit igerisinde
gerek uygulamadan kaynaklanan hatalarin gerekse ahlaki agidan karsilasilan etik dist

davraniglarin sunumu olarak ortaya konmaktadir (Wilmot, 2000).
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Aragtirmalara gore pek ¢ok is etigi arastirmasi yapanlarin, is¢inin igverenine ve

calistigi kuruma karsi sorumluluklari oldugunu ve genellikle de bunu “sadakat™ olarak
nitelendirdikleri belirtilmistir (Vandekerckhove ve Commers, 2004:225-233). Duska
(1989) ise, is¢inin kurumuna kars1 sadakatini bir siniflama ya da tanimlama hatas1 olarak
gormektedir. Ona gore kurumlar “sadakat nesneleri” degildir. Ciinkii sadakat ‘“karsilik
beklenmeksizin yapilan fedakarlik” eksenlidir. Onemli olan topluma karsi sadakattir.

Toplumun zarar gérmemesi i¢in kurumlarin ifsay1 yasal cerceve igerisinde uygulamasi

faydalidir.

Whistleblowing, orgiite karsi her ne kadar ‘sadakatsizlik’ olarak algilansa da,
etik anlamda diirtistliigii 6ne ¢ikaran bir olgu oldugu ifade edilmektedir. Whistleblowing
ile iligkili iki rol vardir: Biri, orgiitsel ve kisisel degerler arasindaki etik ¢atigsmadir. Digeri
ise, sadakat ¢atismasi sonucu agiga ¢ikan etik ikilemdir. Bu anlamda whisleblowing aslen

bireyin ‘vicdaninin sesi’ olarak yorumlanabilir (Cigdem, 2013).

Aktan (2006) Whistleblowing’ in, istiin bir “sivil erdem” davranigi oldugunu,
orgiitlerde karsilagilan yanlis, etik disi, yasal olmayan durumlar karsisinda sessiz kalmak
yering, bu durumun ortadan kaldirilmasi i¢in miicadele etmenin yiiksek bir kisisel

sorumluluk ahlakinin geregi oldugunu belirtmektedir.

Ray (2006), whistleblowing ve Orgiitsel etik arasindaki iligkiyi incelemis ve
whistleblowing ’in etik bir davranig olarak sayilabilmesi i¢in whistleblower’ 1n

eylemlerinin nedeninin etik nedenlere dayali olmasi gerektigini vurgulamistir.

Richard DeGeorge’nin calismasinda (akt. Aktan, 2006) whistleblowing
eyleminin ancak su sartlarin varhi@i halinde yasalarca ve toplumca dogru kabul

edilebilecegi ifade edilmistir:



1)

2)

3)

4)

5)

Organizasyon igerisindeki yasa disi ve/veya etik disi davranigin tim
topluma maliyeti ¢ok ciddi ve ¢ok yiiksek boyutlarda ise,

Enformasyon sahibi kisiler bu konudaki kaygilarini organizasyon {ist
yonetimine bildirmis iseler,

Enformasyon sahibi kisiler iist yonetimdeki kisilere konuyu aktarip,
onlardan tatmin edici bir ilgi gormemisler ve caresiz kalmis iseler,
Whistleblower, sahip oldugu ikna edici kanitlart mantikli ve tarafsiz
olduguna inandigi bir yetkili ile paylasmis ve bu kisiye yapilan yanlislar
aktarmis ve sahip oldugu kanitlari sunmus ise,

Whistleblower, olayr kamuoyuna sunmak suretiyle mevcut koti

uygulamanin sona erecegine inaniyor ise (Aktan, 2006:1-13).
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Reiser ¢alismasinda (akt. Ray, 2006) bir kurumda destekleyici, isbirlik¢i ve

sorumluluk ortamini saglamak i¢in sekiz etik degeri tanimlamistir. Bunlar:

Jos’

» Insaniyet

» Bagkasinin ¢ikarlarini gézetme
» Karsindakine giiven

= Adalet

= Haysiyet (Onur)

»  Hizmet

= Siikran (Minnet)

» (Caliskanhik

un calismasinda (akt. Wilmot, 2000), bir sistemin yanlis isleyisini

diizeltmede Whistleblowing’in bir norm olarak goriilemeyecegini ancak, dogruluk,

seffaflik, objektiflik gibi degerler acisindan profesyonel bir gorev olarak goriilebilecegi

belirtilmistir.
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I11. 5. 2. Whistleblowing ve Yonetsel Etik Iliskisi

“I¢sel, dissal ifsa ve kayitsiz kalma gibi alt boyutlardan olusan whistleblowing,
yonetimle calisanlar arasindaki sonsuz savastir (Esen ve Kaplan, 2012:35).” Kurum
icerisindeki etik degerlerin gelistirilmesi, yasa dis1 ya da yanlis uygulamalarin engellenerek
hakim bir etik iklimin saglanmasi i¢in olumsuz durumlari ifsa yoluna gitmenin, 6énemli bir
pro-sosyal davranig oldugu ifade edilebilir (Demirtas, 2014:136). Ancak Ray (2006),
Whistleblowing’i destekleyen bir kurumun, yonetsel etigin basarisizliginin bir gostergesi

oldugunu ifade etmistir.

Grant’in calismasinda (akt. Lachman, 2008) sayet kurum; ahlaki meseleleri
tartismak ve yonetmek icin giivenli bir yol saglarsa, ifsanin gerekli olmayacagi
belirtilmistir. Yani, ifsadan dolay1 ortaya ¢ikacak olan toplumsal utanctan kendini korumak

isteyen kurumlarin saglam bir etik kiiltiir olusturmas1 gerektigi ifade edilmistir (Lachman,

2008).

Kurumsal sistemlerin etkili olabilmesi i¢in seffaf olmaya ihtiyaglar1 vardir.

Orgiitler de karsilasilan etik dis1 davranislar 7 kategoride gruplanabilir (Brown, 2008:14):

e Maddi kazang i¢in suistimal (riigvet, yolsuzluk ve hirsizlik dahil).

e  (Cikar gatigmasi.

e Uygunsuz ve profesyonel olmayan davraniglar ( resmi gérevi kotiiye
kullanma dahil).

e  Kusurlu idare (ehliyetsizlik ve ihmal dahil).

e Kaynak israfi ve kotii yonetim.

e  Adaleti saptirma.

e Personel veya isyeri sikayetleri.
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Iste yasalara uygun olmayan bu etik dist davramslar karsisinda
whistleblowerler, whistleblowing egilimini gosterirler. Dolayisiyla whistleblowing igin,
bireylerin ¢alistiklart kurumlarin ahlaki ortamimi ya da idaresini etkilemek icin
kullandiklar1 arag, faaliyet veya konseptlerdir denilebilir (MacNab, vd., 2007). Ancak,
dissal ifsa yerine igsel ifsanin tercih edilmesi daha etiktir. Ciinkii dissal ifsa kuruma ciddi
hasarlar verebilir. Igsel ifsa, disarmin baskis1 olmadan olaya hizlica miidahale etme sans1

verir. Ayrica olaylar1 kendi i¢inde halletmek, gizli olanin gizli kalmasimi ve kurumsal

sorumlulugu tesvik eder (Ahmad, vd., 2010:1-14).
I11. 6. Whistleblower ile ifsac1 Arasindaki Fonksiyonel Fark

“Whistleblowing (ifsa)” eylemini gerceklestiren kisi olan “Whistleblower”; o

orgiitiin/kurumun mevcut veya eski ¢alisani ya da bir paydasi olabilir.

Yine aym “Whistleblowing(ifsa)” eylemini gerceklestiren kisi olan, bizlerin
bildigi Tiirkce anlamda “ifsac1”; orgiitiin/kurumun mevcut veya eski caligan1 ya da bir
paydast olmak zorunda degildir. Bunlar, orgiit iginden ya da disindan herhangi biri

olabilecegi gibi toplumun tiimii de olabilir.

Yani eylem ayn1 olmasina karsin (Whistleblowing=Ifsa); eylemi gergeklestiren
kisiler arasinda fonksiyonel farkliliklar bulunmaktadir. Dolayisiyla aragtirma kapsaminda;
Kadin Girisimciler icin “Ifsact” kavramm kullanilirken; Kamu kurum ve kurulusu
calisanlar1 i¢in “Whistleblower” kavrami kullanilacaktir. Ayrica; whistleblowing eylemini
gerceklestiren Whistleblowers’in (arastirma kapsaminda kastedilen, orgiit i¢inden kisiler
olan kurum ¢alisanlari/hizmet veren taraf) egilim niyetinin; kisisel ¢ikarlarin1 korumaktan
daha ¢ok kurumun ya da toplumun menfaatlerini korumak oldugu yapilan arastirmalarca

vurgulanmustir “Ister icsel ister dissal olsun whistleblowing eylemi, whistleblowers
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tarafindan durumun bagska kisi ve kurumlara da zarar vermemesi i¢in yapilmaktadir (Uyar

ve Yelgen, 2015:85-106).”
I11. 7. Whistleblowing’in Etkileri

Gerek ifsay1 gergeklestiren kisinin (ifsaci/whistleblower), gerekse kurumun
iilke geneline bazen olumlu bazen de olumsuz sayilabilecek bir¢ok etkisi bulunmaktadir.
Ifsa etmenin ifsay1 gerceklestiren kisi agisindan en dnemli etkisi ve korunmasinin da
gerekcgesi, kotli ve ayrimc1 muameleyle kars1 karsiya kalmak, dahasi isten ¢ikarilmaktir.
Gergeklestirdigi ifsa eylemiyle tehdite maruz kalan, daha alt pozisyona gegirilen; santajla

kars1 karstya kalan, isten ¢ikarilan pek¢ok ¢aligsan bulunmaktadir (Aydin, 2003).

2007 yilinda yapilan bir arastirmada; Etik dis1 davranisla kars1 karsiya kalan
pek cok kisinin durumu nereye ve nasil bildirecegini bilmedigi, durumu bildirse dahi
korunmasi i¢in hi¢bir sey yapilmayacagini diislindiigii ifade edilmistir. Ayni arastirmada
ifsacilarin sonunun ayni oldugu belirtilerek, ya istifa etmeye zorlandiklar1 ya da isten
ayrilmak zorunda birakildiklar: tespit edilmistir (Holtzhausen, 2007). Whistleblowers’in

karsilasabilecegi riskler su sekilde siralanmistir (Aktan, 2006:1-13):

] Ciddiye alinmama,
. Tecrit,

) Yargilama,

] Suc¢lama,

" Misilleme,

] Isten atilma,

] Dislanma,

= Psikolojik siddet,
] Arkadaglik iliskilerinin bozulmast,
) Sagligin bozulmasi,

= Stres vs.
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Bjorkelo (2013), whistleblowing sonrast whistleblowers’in, ise ve isyeri

ortamina karsi isteksiz bir tutum sergilemesini, bireylerin depresyon, travma ve psikolojik
tedavi gorme gereksinimlerinin ortaya ¢ikmasini, ele aldigr arastirma konusunda

irdelemistir.

Tablo 10. Whistleblowing’in, Ele Veren Kisi, Kurum ve Ulke Agisindan Olumlu ve

Olumsuz Yanlari

Whistleblowing’ in, Whistleblower Ac¢isindan Olumlu ve Olumsuz Yanlari

Olumlu _yam; psikolojik ve vicdani rahatlama
hissetmesidir ki, en biiyilk kazanim da vicdani
rahatlamadir. Cilinkii kisi ele verdigi bilgi sayesinde
su¢ iglenmesini engellemis, ¢evreye ve insanlara
gelebilecek zarari ortaya ¢ikarmistir.

Olumsuz _yanlar1 _ise; ele veren kisinin kurum
icinde ayrimci ve koti muameleye maruz

kalmasi, isten ¢ikartilmasi, kuruma
sadakatsizlikle suglanmasi, tehditler almasi,
diisiik pozisyona gecirilmesi, santaja maruz
kalmasi v.s.

Whistleblowing’ in, Kurum Ac¢isind

an Olumlu ve Olumsuz Yanlar1

Olumlu yanlari; etik sorunu ele veren kisi sorunu
tistlerine bildirmekle kurumun i¢ denetim
uygulamalarint harekete gegirmis olmakta ve boylece
kurumdaki uygulama ve stratejiler gézden gegirilerek,
bu davranis mal ve hizmet kalitesine yansimaktadir.
Bu durumda kurum daha sonraki ¢aligmalarinda daha
dikkatli ve daha diizenli ¢aligmak durumundadir.

Olumsuz yanlari; ele verilen etik sorunun
gergegi yansitmasi durumunda kurum kapsamli
bir denetleme siirecine girer, bazi yoneticiler
cezalandirilir hatta issiz kalirken, kurumun
kamuoyu 6niindeki itibar1 ve imaj1 zedelenir,
zaman zaman da isletmenin biitiiniiyle
kapatilmasi s6z konusu olabilir.

Whistleblowing’ in, Ulkenin Geneli ve Kamuo

u Acisindan Olumlu ve Olumsuz Yanlari

Olumlu yanlari; etik sorunu ele verenin en temel
katkist, toplum ve kamu yarariadir. Yanlis
yapanlarin agiga ¢ikarilmasi, yanlis yapma potansiyeli
olanlarin korkmalarma ve ¢ekinmelerine neden olur.

Olumsuz yanlari ise; kamuoyuna yonelik
sistemli ve bilin¢li manipiilatif iletisim ve halkla
iligkiler ¢caligmalariyla kamuoyu yaniltilabilir ve
yanlis yonlendirilebilir. Bu durumda etik sorunu
ele veren korkutulabilir ve olayin iistii ortiiliip
kurum yasananlara kayitsiz kalabilir ve toplumun

sisteme olan giiveni zedelenebilir.

Kaynak: Yilmaz, 2010:8. Aktaran Saygan, S. (2011). Whistleblowing ve orgiitsel etik

iklimi iligkisi iizerine bir uygulama. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi,

Universitesi, Konya.

I1I. 8. Hiikiimetlerin Whistleblowing’e Karsi

Selguk

Tutumlar

Danisman (2014), 1998°li yillarda Amerika, Avusturalya ve Ingiltere’de
ifsacilart (whistleblowers) korumaya yonelik yasalarin ¢ikarildigini, bu sayede ifsanin bir

nevi hukuki bir ¢erceve ve yasal bir kimlik kazanmaya basladigini belirtmistir. Giiney



75
Afrika, Yeni Zelanda, Japonya, Belgika, irlanda, Hollanda, Hindistan ve Kanada’da da
ifsanin yasallastirilmasina iliskin girisimlerde bulunuldugunu ifade ederek, tiim diinyanin

bu kavram agisindan 6nemli bir doneme girdigini belirtmistir.

Yapilan arastirmalar, Whistleblowing’ in ilk defa Amerikan biirokrasisinin
muhalefet yapma sekli olarak 1960’11 yillarin sonlarina dogru ortaya ¢iktigini ve ¢ikarilan
Kamu Hizmeti Reform Kanunu ile 1978 yilinda kurumsallagtigini ortaya koymaktadir.
Ingiltere’de 1996 yilinda “Isgéren Haklar1 Yasasi” cikarilmis, daha sonra 1998 yilinda
cikarilan “Kamu Yararina Ag¢iga Vurma Yasasi” ile ¢alisanlar koruma altina alinmaya

calisiimustir.

Bilgi ugurma konusunda uluslararasi diizeyde gosterilebilecek en o6nemli
kaynak ILO'nun 158 sayil ‘Hizmet Iliskisine Isveren Tarafindan Son
Verilmesi Hakkindaki S6zlesmesi’ nin 5. maddesinin (¢) bendidir. S6z konusu
hilkme gore ¢ ... Isvereni sikdyet etmek veya isveren aleyhine mevzuata
aykirihk iddiasiyla baglatilmig siirece katilim veya igveren aleyhine idari
makamlar nezdinde miiracaatta bulunmak’ hizmet iliskisine son verme igin
gegcerli bir neden teskil etmez. Bu hiikiim her ne kadar agikca bilgi ugurmay1 ve
konunun kamuya duyurulmasini diizenlemiyor olsa da; genisletici ve is¢i
yararina yorumlandigi takdirde bilgi uguran is¢iyi de koruyan bir fonksiyon

iistlenebilecek niteliktedir (Aydin, 2003:79-100).
Near ve Dworkin’in ¢aligmasinda (akt. Lachman, 2008), mevcut yasalarin

ifsactyr koruyamadigi; bu ylizden bu yasalardan farkli, ifsaciy1 yasal olarak koruyabilecek

daha faydali segeneklerin olmasi gerektigi vurgulanmistir.

New York’ da yapilan bir arastirma, mevcut kanunlarin whistleblowers’1
koruyamadigi, ¢alisanlarin tam anlamda korunabilmesi i¢in kanunda yenilikler yapilmasi
gerektigi yoniindedir. Boylece adalet, sorumluluk ve diiriistliiglin saglanabilecegi ifade

edilmistir. Ayni1 arastirmada, gegen 10 yil igerisinde is yerlerinde ortaya ¢ikan uygunsuz ve
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namussuzca yapilan eylemlerin ortaya g¢ikmasinin, halkin, devletin kurumlarina olan

giivenini zedeledigi tespit edilmistir (Feerick, 1991:585).

Wilmot (2000) ingiltere’de hiikiimetin, kamu ¢alisanlarinin ifsa 6zgiirliigiinii
incelemek adina girisimde bulundugunu dile getirip, ifsacilarin, kars1 tepkilere ve cezalara

maruz birakilmadan, onlar1 koruma adina ¢alismalar yiiriitildiigiinii belirtmistir.
I11. 9. Whistleblowing ile Tlgili Bazi1 Arastirma Bulgulari

Dozier ve Micelli; Micelli ve Near; Rehg, Micelli, Near ve Van Scotter ’in
calismasinda (akt. Celep ve Konakli, 2012) calisanlarin, egitim seviyesi, yas, kontrol
odagi, yonetsel gorevler, 6zgiliven diizeyi gibi kisisel 6zelliklerinin ifsa egilimleriyle iliskili

oldugu tespit edilmistir.

ABD’de 1999 yilinda, 57 6zel, 57 kamu kurum ve kurulusunda gerceklestirilen
arastirmada, whistle-blowing politikasin 46 kurulusta yer aldig1 goriilmiistiir. Ozel
sektorde oran %63 iken, kamu sektoriinde bu oranin %95 oldugu goriilmiistiir. Yani; 6zel
sektordekilere oranla kamu sektoriinde calisanlarin  whistle-blowing politikasim

kullanmaya daha istekli oluklar1 tespit edilmistir (Lewis, 2006).

Tim’in ¢aligmasinda (akt. Aydin, 2003), ABD’de 1006 yetiskinin katilimiyla
yapilan bir arastirmada, “Katilimcilarin % 59' unun ifsacilar1 kahraman olarak gordiigii, %
18" inin hain olarak kabul ettigi, % 23' iiniin ise her ikisine de katilmadigi saptanmistir
(Aydin, 2003:79-100).” “Anket katilimcilarindan % 73'inin ‘igyerinizde sug islendigini
ogrenseniz ifsa eder misiniz’ sorusuna ‘evet’ yanitini verdigini, ‘Ifsacilarmn kotii
muameleye ya da isten c¢ikarilmaya maruz kaldigina inaniyor musunuz?’ sorusuna
katilimcilarin % 57'sinin her zaman, % 30'unun bazen, % 8'inin ise ¢ok sik degil yanitim

verdigi tespit edilmistir (Aydin, 2003:79-100).”
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Alanyazinda erkek egemen kiiltiiriin ve erkek iggoren sayisinin fazla oldugu
orgiitlerde kadin isgdrenlerin misilleme kaygisi nedeniyle bilgi ugurmaya
daha az egilimli olabilecekleri tizerinde durulmakta, kadin isgérenlerin orgiit
yonetiminden misilleme kaygisi nedeniyle ¢ekindikleri belirtilmektedir (Rehg
vd. 2008). Ancak Sims ve Keenan (1998)’in arastirma bulgular1 kadin
isgorenlerin daha ¢ok digsal bilgi ugurmayi tercih ettiklerini gostermektedir.
Ayrica toplumsal sorumluluk duygulari nedeniyle kadinlarin bilgi ugurmayi
erkeklerden daha fazla uyguladiklari vurgulanmaktadir (Rothschild &
Miethe, 1999; Seifert, 2006) (Akt.Celep ve Konakli, 2012:65-88).

Avustralya’da 2008 yilinda yapilan bir arastirmaya gore; kamu sektoriinde
whistleblowing oranmin oldukg¢a yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kamu biitiinliigliniin
saglanmas1 ve korunmasi agisindan toplumsal sektérde 6nemli goriilen whistleblowing i¢in
ankete katilan calisanlarin %81°1 biiylik bir olasilikla ifsada bulunabileceklerini ifade

etmislerdir (Brown, 2008:1-331).

Amerika’da 129 sirketin i¢ denetgileri ile yapilan bir arastirmada, iki yil
icerisinde i¢ denetcilerin %71’inin whistleblowing egilimi ile kars1 karsiya kaldiklar1 ve

bunlardan %65’inin dogru oldugu tespit edilmistir (Read ve Rama, 2003:354-362).

Bu calismalar arasinda Tiirkiye ile ilgili aragtirmalar da bulunmaktadir.
Ornegin Park ve ark. (2008) Giiney Koreli, Tiirk ve Ingiliz 6grencilerini bilgi
ugurmadaki farkliliklart bakimindan incelemis; Tiirk ve ingiliz dgrencilerin
ice bilgi ugurmay1 diger bilgi ugurma tiirlerine goére daha yiiksek diizeyde
tercih ettigini ortaya koymustur. Nayir ve Herzig (2012) 6zel isletmelerde
gorev yapan Tiirk yoneticilerin sahip olduklart etik degerlerin (idealizm ve
gorecelik) olast diga ve anonim bilgi ugurma egilimlerine etkisini
irdelemistir. Bu arastirmada Tiirk yoneticilerin idealist degerlere, gorecelik
degerinden daha yiiksek diizeyde sahip olduklar1 ve her iki bilgi ugurmay1
tercih etme durumlarinin da orta dereceden diisiik oldugu; her iki deger ile
s0z konusu bilgi ugurma bigimleri arasinda iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.
Gokge (2013b) Tirkiye’de egitimcilerin sahip olduklar1 etik degerlerin
(idealizm ve gorecelik) olast digsa ve anonim bilgi ucurma egilimlerine
etkisini irdelemis; egitimcilerin etik degerlere sahip olma diizeyleri

bakimindan Nayir ve Herzig (2012) ile benzer sonuca ulagmistir. Ancak etik



degerlerin s6z konusu bilgi ugurma bigimleri arasinda bir iliski bulamamustir.
Gokege (2013c) aday ogretmenlerin zeka tipi ile etik degerlendirme ve bilgi
ucurmay1 tercihleri arasindaki iligkiyi irdelemis; sozel zekaya sahip oldugu
diistintilen &grencilerin genel etik degerlendirmelerinin sayisal zekaya sahip
oldugu diisiiniilen 6grencilerden daha yiiksek oldugunu; ancak her iki grup
arasinda bilgi ugurmay1 tercihlerde bir fark olmadigini ortaya koymustur.
Gokee (2013d) alternatif aday d6gretmenlerin kadrolu veya sozlesmeli ¢alisma
durumlarinda olas1 ige ve disa bilgi ugurma tercihlerini irdelemistir. S6z
konusu arastirmada da katilimcilarin kadrolu olduklar1 durumda, sdzlesmeli
olma durumuna gore, hem ige hem de disa bilgi ugurmayr daha yiiksek

diizeyde tercih edecekleri ortaya ¢ikmustir (Toker Gokge, 2014:1-11).
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IV. BOLUM: UYGULAMALAR

KADIN GIRISIMCILER iLE KADIN GIiRiSIMCILERIN ILISKIiLi
OLDUKLARI KAMU KURUM VE KURULUSU CALISANLARININ ETiK
DAVRANIS ALGI DUZEYLERIi ILE iFSA (WHISTLEBLOWING) EGILiM
DUZEYLERININ OLCULMESI VE GRUPLARIN KARSILASTIRMALI

ANALIZLERININ YAPILMASI
IV. 1. Arastirmanin Konusu

Arastirmanin konusu; kadin girisimciliginde yonetsel etik degerler ve ifsa

(whistleblowing): Mersin ilinde uygulamali bir arastirma.
IV. 2. Arastirmanin Onemi

Literatiirde etik kavrami ve kadin girisimciler konusunda ¢esitli ¢alismalar
yapilmis olmasina ragmen, yonetsel etik degerler konusunda yapilmis olan ¢alisma sayisi
oldukga sinirlt kalmistir. Yonetsel etik kavrami kadin girisimciler baglaminda daha 6nce
hic ele alinmamis olup, hem isletme hem de kamu yonetimi literatiiriine kaynaklik edecek

ilk caligma olma niteligi tasimaktadir.

Ayrica, Tirkce literatiirde dahi fikir birliginin heniliz saglanamadig,
Ingilizcede “islik ¢alma” anlamma gelen, Tiirkcede haber ugurma, bilgi ugurma,
raporlama, ispiyonlama, ihbarcilik, gammazlama, jurnalcilik, ifsa etme gibi anlamlara
karsilik gelen “Whistleblowing” kavraminin hem teorik agidan hem de uygulamali
analizlerle irdelenmesi, calismanin Onemli {stiinliikleri arasinda yer alarak, kadin
girisimcilerle ve iligkili olduklar1 kurumlarla bagdastirilacak olan ilk ¢alisma olma niteligi

tasimaktadir. Kavram hem literatiire girdigi anlamiyla hem de Tirkcede karsilik buldugu
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ifsa kavramiyla karsilastirilmis olup, arasindaki farkliliklarin incelenmesiyle, bu anlamda
da literatiire katki saglayacak ilk ¢alisma olma niteligi tasimaktadir. Ayrica ¢alismamiz,
toplumda daha adil ve nesnel diizenin saglanmasi, esitlik, diiriistliikk, adalet, hak ve
hakkaniyet ilkelerinin hatirlatilmas1 acisindan fayda saglayacak olup, arastirma
sonuglartyla yapilacak tespitler dogrultusunda Ongoriilecek oOneriler, sorunlara ¢oziim

tiretmede bir yol haritas1 niteligi tasimaktadir.

IV. 3. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, etik davranis ilkelerinin ve etik sorunlarin, hizmet sunan
kamu kurum ve kurulusu c¢alisanlari ile hizmet alan kadin girisimciler tarafindan nasil
algilandigin1 saptamak ve kadin girisimciler ile kamu kurum ve kuruluslarinda hizmet
veren caliganlarin galistiklari kurum igerisinde karsilastiklar1 etik dis1 davraniglart yetkili
makamlara ifsa (whistleblowing) egilimini 6l¢mektir. Ayrica, toplumda daha adil ve nesnel
diizenin saglanmasi, esitlik, diiriistliik, hak ve hakkaniyet ilkelerinin hatirlatilmasi
agisindan fayda saglamanin yaninda gerek kamu gorevlileri gerekse kadin girisimciler

acisindan etik konusunda toplumsal ve bireysel bilincin olusmasini saglamaktir.

IV. 4. Arastirmamin Kapsam

Arastirma, Mersin ilinde faaliyet gosteren kadin girisimciler ile kadin
girisimcilerin iliskili olduklar1 11 kamu kurum ve kurulusu calisanlar1 iizerinde
ylritilmistiir. Arastirmada, kamu kurum ve kuruluslarinda anket formlarinin
uygulanacag1 kisiler tesadiifi ornekleme se¢im yoOntemi kullanilarak belirlenmistir.
Tesadiifi 6rnekleme yonteminde; “Tiim birimler se¢imde esit sansa sahiptir. Uygulamada
biitiin birimler listelenir ve listeden rastgele birimler secilir (Kilig, 2013:45).” Kadin

girisimcilere uygulanacak olan anket formlar1 ise; tesadiifi olmayan Ornekleme
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yontemlerinden; kartopu Ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Kartopu orneklem,;
“Arastirma devam ederken eklenen olaylardan veya deneklerden olusur. Bu orneklem

bilinebilir ve ulasilabilir bir veya bir ka¢ denek veya olaya bagli olarak baslar (Ozen ve

Giil, 2007:395-422).”

IV. 5. Arastirmanin Kisitlar:

Tirkiye’de kadin girisimci sayisinin - sinirli  olmasmin  yaninda, anket
uygulamasimnin Akdeniz Bolgesi’nde yer alan Mersin ili sinirlarindaki kadin girisimcilere
uygulanacak olmasi ve mevcut kadin girisimcilerin bizzat kendisine ulasmada yasanan
sikintilar arastirmanin  siirliligini  olusturmaktadir. Ayni zamanda kamu kurum ve
kuruluglarinda gorev yapan calisanlarin is yogunlugu nedeniyle calismaya destek saglayip
saglamama hususundaki hassasiyeti ve bu kosullar altinda ¢aligmaya mevcut mesai saatleri
icerisine sigdirilmis olmasi, hem zaman acisindan hem de mekéan agisindan arastirmanin

diger bir sinirliligin1 olusturmaktadir.

IV. 6. Varsayimlar

Aragtirma kapsamindaki tiim cevaplayicilarin, bilimde esas alinan goniilli
katilim esasina dayanarak arastirmaya goniillii olarak katildigi varsayilmistir. Ayrica veri
toplama araci olarak kullandigimiz anket sorularinda etik ve ifsa ile ilgili sorulara cevap
vermedeki olast ¢ekinceleri diisiiniilerek bizzat goriigmelerde yapilan agiklamalarla
katilimlar1 6zendirilmeye calisilmis, bu yolla tiim katilimcilar tarafindan bulgularin gercek

olmasina yardimci olacak titizlikte ve hassasiyette cevaplandirildigi varsayilmistir.
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IV. 7. Etik A¢iklamalar

Arastirmanin gercgeklestirilebilmesi icin, Mersin Universitesi Sosyal ve Fen
Bilimleri Aragtirmalar1 Etik Kurul Bagkanligi’nca istenilen evraklar ve ilgili yazigsmalar,
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Anabilim Dali Bagkanligi’nca tamamlanmistir. Biri Baskan
olmak iizere 12 Ogretim Uyesinin bulundugu Etik Kurul Uyelerinin onay1 alindiktan sonra
ilgili evraklar Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan Rektorliik makamina sunulmustur.
Rektorliik makaminca onaylanan evraklarin kurum ve kuruluslarla olan yazismalari yine
Rektorliik makaminca gergeklestirilmistir. Bahsi gegen izin yazilari ve mevcut yazigsmalar
ekler (EK-5, EK-6, EK-7, EK-8, EK-9, EK-10, EK-11, EK-12, EK-13, EK-14, EK-15,
EK-16, EK-17, EK-18) bolimiinde yer almaktadir. Arastirma kapsamina alinan
katilimcilara, Etik Kurul Bagkanligi’'nca hazirlanmis olan Bilgilendirilmis Goniillii Olur
Formundaki tiim agiklamalar okutulmus, katilimcilarin arasgtirmaya gonillii olarak
katilabilecegi, istedigi zaman gerekceli veya gerekeesiz olarak arastirmadan ayrilabilecegi
belirtilmis ve arastirmaya higbir baski ve zorlama olmaksizin kendi rizalartyla katilimlari

saglanmistir. Tlgili yaz1 ekler (EK-1) béliimiinde yer almaktadir.
IV. 8. Arastirmanin Yontemi

Kadm girisimciler ile kadin girisimcilerin iligkili olduklar1 kamu kurum ve
kurulusu c¢alisanlarinin etik davranis alg1 diizeyleri ile ifsa (whistleblowing) egilim
diizeylerini 6lgmeyi amagladigimiz arastirmamizin bu béliimiinde arastirmanin 6rneklemi,

veri toplama yontemi, anket formlarinin olusturulmasi ve dntestlerden bahsedilmistir.
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IV. 8. 1. Arastirmanin Orneklemi

Arastirma kapsaminda anket formlarinin uygulanacagi yerler, Mersin ilinde
faaliyet gosteren kadin girisimciler ile kadin girisimcilerin iliskili olduklar1 kamu kurum ve
kuruluglar1 olarak belirlenmistir. Aragtirmada, kamu kurum ve kuruluslarinda anket
formlarinin uygulanacagi kisiler tesadiifi Ornekleme secim yontemi kullanilarak
belirlenmistir Tesadiifi 6rnekleme yonteminde; “Tiim birimler se¢imde esit sansa sahiptir.
Uygulamada biitlin birimler listelenir ve listeden rastgele birimler segilir (Kilig, 2013:45).”
Kadin girisimcilere uygulanacak olan anket formlar1 ise; tesadiifi olmayan Ornekleme
yontemlerinden; kartopu Ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Kartopu Orneklem;
“Arastirma devam ederken eklenen olaylardan veya deneklerden olusur. Bu o6rneklem
bilinebilir ve ulasilabilir bir veya bir ka¢ denek veya olaya bagh olarak baslar (Ozen ve
Gil, 2007:395-422).” Bu dogrultuda % 95 giiven araliginda, % 5 hata pay: ile anket
formlarinin uygulanacagi kisi sayis1 370 kisi olarak bulunmustur. Ancak arastirmanin daha
iyi sonuglar vermesi ve bulgularin daha saglikli olmasi agisindan, anketler 200’ i kadin
girisimci, 300’ {i kurum calisan1 olmak tizere 500 kisiye dagitilmis, dagitilan anketlerden

tutarli cevaplara sahip olan 400 anket degerlendirmeye alinmistir.
IV. 8. 2. Veri Toplama Yoéntemi

Arastirmada veri toplama yontemlerinden, anket yontemi kullanilmigtir. Anket
formlar1 3 ana kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda; kadin girisimcilerin ve kamu
kurum ve kurulusu c¢alisanlarinin sosyo-demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik
sorulardan yararlanilmistir. ikinci kisimda; kadin girisimcilerin ve kamu kurum ve
kurulusu calisanlarmin etik algi diizeylerini 6l¢gmeye yonelik olan Neumann ve Reichel

(1979) tarafindan gelistirilen ‘Is Etigine Yonelik Tutumlar’ (ATBEQ) odlgeginden (5°li
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Likert Olgegi; 1= Kesinlikle Katilmiyorum; 5= Kesinlikle Katiliyorum) yararlanilmistir.
Ucgiincii kisimda ise, yine kadin girisimcilerin ve kamu kurum ve kurulusu calisanlarinin
Ifsa (Whistleblowing) Egilim diizeylerini dlgmeye yonelik olan Heungsik Park ve ark.
(2005) tarafindan gelistirilen ‘Whistleblowing’ o&lgeginden (5°1i Likert Olgegi; 1=
Kesinlikle Katilmiyorum; 5= Kesinlikle Katiliyorum) yararlanilmistir. Olgek; Igsel
Whistleblowing, Dissal Whistleblowing ve Kayitsizlik olmak {izere 3 alt boyuttan

olusmaktadir.
IV. 8. 2. 1. Anket Formlarmin Olusturulmasi ve Ontestler

Arastirmada kullanilacak olan anket formlarinin olusturulmasi i¢in birkag
asama kaydedilmistir. Birinci asamada; yararlanilacak olan Olgeklerin dil gegerliligine
iliskin calismalar gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda 6lcekler Ingilizce’ den Tiirkge’ ye
cevrilmis ve gerekli uyarlama calismalar1 yapilmstir. ikinci asamada; uyarlamasi yapilan
Olcekler icin uzman goriisiine yer verilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan ifadeler, kadin
girisimciler, kurum ¢aligsanlari, yonetim ve organizasyon alaninda uzman 6gretim iiyeleri
tarafindan anlasiabilirligi, amaca hizmet edebilmesi, aywt edilebilmesi ve kiiltiirel
uygunlugu agisindan On teste tabi tutulmus ve pilot uygulama gergeklestirilmistir. Pilot
uygulamaya katilan 4 kadin girisimci, 4 kurum c¢alisan1 ve alaninda uzman 2 6gretim
iiyesinden anket formunda yer alan bu dort 6l¢ii dogrultusunda “1” ile “10” arasinda
(1=Hi¢ uygun degil, 10=tamamen uygun) degerlendirme yapmalar1 istenmistir. Ugiincii
asamada; katilimcilar tarafindan net olarak anlasilmadigi tespit edilen ve ortalamasi
alinarak hesaplamasi yapilan skoru diisiik olan ifadeler yeniden formiile edilerek, Is Etigine
Yénelik Tutumlar (ATBEQ) Olgeginden 14. 19. ve 21. ifadeler, Whistleblowing
Olgeginden ise; 7. ifade anket formundan ¢ikarilarak anket formuna son hali verilmistir.

Son halini alan anket formlar1 ekler (EK-3, EK-4) boliimiinde yer almaktadir.
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1. Isletmeciligin tek ahlaki tarafi para kazanmaktir. 8,3 8,7 7,1 57
2. Isln.1 iyi yapan bir kisi, ahlvgkl.sorunlar hakkinda 78 7.0 8.8 6.9
endiselenmek zorunda degildir.
3. Caliganlarin her biri, farkinda olsun ya da olmasin ahlaki
- 5,7 6,9 6,9 7,9
kurallara uygun bi¢imde davranmalidir.
4, ;{Ielljialara uygun davranilirsa, ahlaki kurallara da uyulmus 8.9 7.9 7.2 6.4
5. Is ahlaki, temel olarak insanlarin beklentileri ile 7.9 8.1 8,0 75
davraniglarini uyumlastirmaktadir.
6. Isletme kararlari ahlak felsefesiyle ilgili olmayip, gergekgi
. . Lo 5,6 7,9 7,3 7,7
birtakim ekonomik tutum ve davraniglari igerir.
Ahlaki degerler is diinyasi igin anlamsizdir. 9,1 8,4 7,4 5,2
Kamuoyunun isgletmecilere olan giiven eksikligi hala devam
etmektedir. 6.2 79 73 6.4
9. Is ahlaki sadece halkla iliskilerle ilgili bir kavramdir. 7,8 7,4 7,0 59
10. Giliniimiiz is diinyas1 ile ge¢misteki arasinda bir fark yoktur.
.. 7 6,8 6,6 7,4 7,8
Degisen hicbir sey olmamustir.
11. Rekabet edebilirlik ve karlilik birbirinden bagimsiz
degerlerdir. 5,8 57 7,1 6,5
12. Serbest ekonominin kurallari, toplumun ihtiyaglarina en iyi
sekilde hizmet edecektir. Rekabeti sinirlamak, topluma
. . 5,7 6,8 6,8 7,7
yalnizca zarar verir ve aslinda temel doga kanunlarini da
ihlal eder.
13. Bir tiiketici olarak, sigorta sirketinden hasar kargilama
talebinde bulunurken, hasara bakmaksizin alabilecegimin en 6,4 7,1 7,3 7,2
fazlasini almaya caligirim.
14. Sugertparkette aligveris yaparken fiyat etiketleri ile paketleri 3.6 42 41 35
degistirmek uygundur.
15. Bir ¢alisan olarak biiro malzemelerini eve gotiiriiriim; bu
kimseye zarar vermez. 83 81 7 8
16. H“asfauoldugum giinleri hak ettigim tatil giinleri olarak 8,0 74 76 49
goriiriim.
17. Calisan maaslar1 arz-talep yasalarina gore belirlenmelidir. 7,9 7,5 7,3 7,5
18. Hissedarlarin temel g¢ikari yatirimlarindan maksimum getiri 6.0 73 7.4 76

elde etmektir.
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19. Bir ¢alisan soyle diisiinmektedir. “Uzun saatler boyunca stki
calistyorum ve iyi ig ¢tkartiyorum ancak bana gore mesai
arkadaslarim kariyerlerinde daha hizly ilerliyorlar. Ama
e . N L, 3,8 3,3 3,5 3,3
biliyorum ki ¢cabalarimin karsiligini sonunda alabilecegim
Bu calisan, isini iyi yapmasina ragmen kariyerinde ilerleme
konusunda gercekei davranmamaktadir.
20. Isletmelerde alinan her bir karar icin su soru sorulmalidir:
‘Acaba kar saglayabilir mi?’
Eger cevap ‘evet’ ise, 0 zaman buna uygun olarak hareket 3,9 8,1 8,9 5,5
etmek gerekir. Eger cevap ‘hayir’ ise bu bir zaman kaybi1
demektir.
21. Isletmemde her hafta belli bir iiriiniin fiyatin1 arttirmakta ve
tizerine “indirimli” diye yazmaktayim. Bu davranigimda 6,1 3,2 49 2,8
yanlis bir sey bulunmamaktadir.
22. Bir i adamu detaylara takilarak gereksiz yere ¢abalamaz. 7,7 8,0 8,5 7,6
23. Belirli bir amaciniz varsa, o amaca ulagsmak i¢in gereken her 6.4 76 73 7.4
adimi1 atmalisiniz.
24. is diinyasinin kendine 6zgii kurallar1 vardir. 7,4 8,0 8,1 8,7
25. Iyi bir is adam, basaril1 bir is adamudir. 6,6 6,5 8,2 75
206. Dogrli Vevklslsell sorum}uluklara sahip olmay1, kosulsuz sevgi 8.6 7.7 8,5 75
ve bagliliga tercih ederim.
27. G"er'g':ek an!amda a.hl.aklhk oncelikli olarak kisisel ¢ikarlari 77 8,0 73 78
diistinmeyi gerektirir.
28. Fedakarlik yapmak ahlaki degildir. 7,6 7,8 8,4 7,8
29. Bir kisi, isine ve kararlarina gore yargilanabilir. 7,7 7,2 7,6 8,2
30. Insan iirettiginden fazlasini tilketmemelidir. 8,0 75 7,8 7,8
Tablo 12. ifsa (Whistleblowing) Olgegi Ontest Sonuglari
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1. Kurumda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olay1 kurum
A 9,5 91 9,5 9,2
disindaki kisilerle paylagirdim.
2. Kurumda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olay ilgili 90 90 95 88
yasal mercilere bildirirdim. : ' : '
3. Kurumda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olay1 0.1 8,7 9.3 8,7
kamuoyuna ag¢iklardim.
4. K“urur'nda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olayi iist 9.2 8.8 8.3 8,7
yonetime iletirdim.
5. Kurumda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olayi tepe 8,5 94 9,2 9,5
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yoneticime bildirirdim.
6. Kurum icerisinde bu gibi durumlarla ilgilenen kisiler vasitasiyla

durumu bildirirdim. 93 [ 93 | 88 | 91
7. Kurum igindeki yetkili makamlara durumu bildirirdim. 75 6,8 4.6 57
8. Sessiz kalirdim. 9,2 9,5 9,5 9,5
9. Gormezden gelirdim. 9,0 9,5 9,5 9,3

1V. 9. Verilerin Analizi

Bu boliimde, arastirmamizda belirledigimiz ama¢ dogrultusunda kadin

girigsimciler ile kamu kurum ve kurulusu ¢alisanlarinin etik davranig algi diizeylerini ve ifsa

(whistleblowing) egilimlerini belirlemek tizere hazirlanan anketlerden elde edilen verilerin

karsilastirmali analizi ve bulgulari sunulmustur.

1V. 9. 1. Giivenilirlik Analizi

Sencan ve Ozdamar’in ¢alismasinda (akt. Camlik, 2013) hazirlanmis ankete

verilen yanitlarin i¢ tutarlilifini 6lgmeye yarayan Cronbach Alpha katsayisinin

degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme 6l¢iitii asagida belirtildigi gibidir:

e 0>0,80 ise; veri toplama araci yiiksek derecede giivenilir,

e 0,60 <a<0,80 ise; 6lgme araci giiglii diizeyde,

e 0,40 <0 <0,60 ise; 6lgme araci orta derecede,

e 0,20 <a<0,39 ise; 6lgme araci diisiik seviyede,

e < 0,20 ise; veri toplama arac1 zayif iliski diizeyinde giivenilirlige

sahiptir (Sencan, 2005:253; Ozdamar, 2002:673).
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IV. 9. 1. 1. s Etigine Yonelik Tutumlar (ATBEQ) Olcegi Giivenilirlik Analizi

Kadin girisimcilerin ve kamu kurum ve kurulusu c¢alisanlarinin etik algisini
dlgmeye yonelik olan Neumann ve Reichel (1979) tarafindan gelistirilen ‘Is Etigine
Yénelik Tutumlar’ (ATBEQ) 6lgeginin (5°1i Likert Olgegi; 1= Kesinlikle Katilmiyorum;
5= Kesinlikle Katiliyorum), kabul edilebilir oran1 0,60 ile 0,80 arasinda degisebilen
Cronbach o degerinin 0,698 degeri ile uyumlu i¢ tutarlilik seviyesini gosterdigi tespit

edilmistir (Bageac, Furrer ve Reynaud, 2011:391- 406; Van der Walt, 2011:1-83).
IV. 9. 1. 2. ifsa (Whistleblowing) Ol¢egi Giivenilirlik Analizi

Kadin girisimcilerin  ve kamu kurum ve kurulusu calisanlarinin
Ifsa(Whistleblowing) Egilimini 6lgmeye yarayan Heungsik Park ve ark. (2005) tarafindan
gelistirilen “Whistleblowing’ dlgeginin (5°1i Likert Olgegi; 1= Kesinlikle Katilmiyorum; 5=
Kesinlikle Katiliyorum) ise; kabul edilebilir oran1 0,60 ile 0,80 arasinda degisebilen
Cronbach a degerinin 0,70’in lizerinde deger ile uyumlu i¢ tutarlilik seviyesini gosterdigi

tespit edilmistir (Park, Rehg ve Lee, 2005:394; Eren ve Orhan, 2013:463).
IV. 9. 2. Ornekleme liskin Istatistikler

Bu boliimde kadin girisimcilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin analizi ile
kamu kurum ve kurulusu c¢alisanlarinin sosyo-demografik 6zelliklerinin analizine yer

verilmistir.

IV. 9. 2. 1. Kadin Girisimcilerin Sosyo-Demografik Ozelliklerinin Analizi

Tablo 13. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler F'(‘igg)ns % Kun(:/l(:latlf
Yas 18-25 ) 5.0 50
26-30 24 15,0 20,0
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31-35 24 15,0 35,0
36-40 39 24,4 59,4
41-45 40 25,0 84,4
46 ve lizeri 25 15,6 100,0
. Bekar 26 16,3 16,3
BiSelE el Evii 134 83,3 100,0
[Ikogretim 35 21,9 21,9
Lise ve Dengi 58 36,3 58,1
Egitim Diizeyi Onlisans 18 11,3 69,4
Lisans 44 27,5 96,9
Lisansiistii 5 3,1 100,0
Girisimci/Isadami/Esnaf 70 43,8 43,8
. Isci/Memur/Emekli 39 24,4 68,1
L GG Ciftci 1 7.5 75,6
Diger 39 24,4 100,0
Higbir Yabanci Dil Bilmeyenler 41 25,6 25,6
Yabanci Dil Ingilizce 100 62,5 88,1
Diger 19 11,9 100,0
Girisimci 118 73,8 73,8
isletme Yoneticisi Aile Fertleri 35 21,9 95,6
Ortaklar 5 3,1 98,8
Profesyonel Yoneticiler 2 1,3 100,0
Metal 4 2,5 2,5
Makine 6 3,8 6,3
Gida 17 10,6 16,9
Plastik 2 1,3 18,1
Sektor Insaat Malz&Yapi 8 5,0 23,1
Mobilya 7 4,4 27,5
Tekstil 21 13,1 40,6
Otomotiv Yan Sanayi 4 2,5 43,1
Diger 91 56,9 100,0
1-5 yil 87 54,4 54,4
5-10 yil 41 25,6 80,0
Girisimci Faaliyet Siiresi 10-15 y1l 10 6,3 86,3
15-20 yil 6 3,8 90,0
20 y1l ve lizeri 16 10,0 100,0
1-10 115 71,9 71,9
10-50 21 13,1 85,0
Isletmedeki Toplam Cahsan | 50-100 10 6,3 91,3
Sayisi 100-150 7 4,4 95,6
151-250 4 2,5 98,1
250'den fazla 3 1,9 100,0
Konuyla {lgili Bilgim/Tecriibem 50 31,3 31,3
Aldigim Egitim 9 5,6 36,9
Girisimcilik Fikrinin Is Firsatlarimi Algilamam 70 43,8 80,6
Olusma Nedeni Aile/Arkadag Destegi 28 17,5 98,1
Devlet Tesviki 1 ,6 98,8
Diger 2 1,3 100,0
Prestij Kazanmak 3 1,9 1,9
Ekonomik Gii¢ Kazanmak 78 48,8 50,6
Girisimcilige Motive Eden Bagimsiz Calismak 30 18,8 69,4
Neden Topluma Hizmet Etmek 10 6,3 75,6
Istihdam Saglamak 35 21,9 97,5
Diger 4 2,5 100,0
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Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin  sosyo-demografik  6zellikleri
incelendiginde;

Omneklem grubunu olusturan kadin girisimcilerin  yas  ozellikleri

incelendiginde, 8’1 (%5,0) “18-25” yas grubunda, 24’1 (%15,0) “26-30” yas grubunda,

24’1 (%15,0) “31-35” yas grubunda, 39’u (%24,4) “36-40” yas grubunda, 40’1 (%25,0)

“41-45” yas grubunda, 25’1 (%15,6) “46 ve lizeri” yas grubunda yer almaktadir.

Omeklem grubunu olusturan kadin  girisimcilerin  medeni  halleri
incelendiginde, 26’smnin  (%16,3) “Bekar”, 134’lnln (%83,8) “Evli” oldugu

gbzlenmektedir.

Orneklem grubunu olusturan kadm  girisimcilerin ~ egitim  diizeyleri
incelendiginde, 35’inin (%21,9) “Ilkégretim”, 58’inin (%36,3) “Lise ve Dengi”, 18’inin
(%11,3) “Onlisans”, 44’iiniin (%27,5) “Lisans”, 5’inin (%3,1) “Lisansiistii” oldugu

gozlenmektedir.

Orneklem grubunu olusturan kadin girisimcilerin  baba  meslekleri
incelendiginde, 70’inin (%43,8) baba mesleginin “Girisimci/Isadami/Esnaf” oldugu,
39’unun (%24,4) baba mesleginin “Is¢ci/Emekli/Memur” oldugu, 12’sinin (%7,5) baba
mesleginin “Cift¢i” oldugu, 39’unun (%24,4) ise “Diger” meslek gruplarinda (serbest
meslek calisani, pazarlamaci, elektrik-elektronikg¢i, telekomiinikasyoncu, sanatg¢t) yer aldig

gozlenmistir.

Orneklem grubunu olusturan kadin girisimcilerin yabanci dil bilgisi
incelendiginde, 41’inin (%25,6) “Higbir” yabanci dil bilmedigi, 100’lniin (%62,5)
“Ingilizce” bildigi, 19’unun (%11,9) “Diger” yabanci dillerden herhangi birini (Arapca,

Fransizca) bildigi gozlenmistir.



91

Orneklem grubunu olusturan kadin girisimcilerin isletmelerini kimlerin

yonettigi incelendiginde, 118’inin (%73,8) “Girisimci” tarafindan yonetildigi, 35’inin
(%21,9) “Aile Fertleri” tarafindan yonetildigi, 5’inin (%3,1) “Ortaklar” tarafindan
yonetildigi, 2’sinin  (%1,3) “Profesyonel Yoneticiler” tarafindan  yonetildigi

gbzlemlenmistir.

Orneklem grubunu olusturan kadin girisimcilerin faaliyetlerini siirdiirdiikleri
sektorler incelendiginde, 4’tniin (%2,5) “Metal”, 6’smin (%3,8) “Makine”, 17’sinin
(%10,6) “Gida”, 2’sinin (%1,3) “Plastik”, 8’inin (%5,0) “Insaat Malz&Yap1”, 7’sinin
(%4,4) “Mobilya”, 21’inin (%]13,1) “Tekstil”, 4’lintiin (%2,5) “Otomotiv Yan Sanayi”,
91’inin (%56,9) “Diger” sektorlerde (lojistik, temizlik, saglik, tarim, hayvancilik, egitim,

hizmet) yer aldiklar1 gozlenmistir.

Orneklem grubunu olusturan kadin  girisimcilerin ~ faaliyet siireleri
incelendiginde, 87’sinin (%54,4) “1-5 y1l” arasinda, 41’inin (%25,6) “5-10 y1l” arasinda,
10’unun (%6,3) “10-15 y1l” arasinda, 6’sinin (%3,8) “15-20 y1l” arasinda, 16’sinin (%10,0)

“26 yil ve lizeri” faaliyet gosterdigi gézlenmistir.

Orneklem grubunu olusturan kadin girisimcilerin isletmelerindeki toplam
calisan sayis1 incelendiginde, 115’inin (%71,9) “1-10”, 21’inin (%13,1) “10-50”, 10’unun
(%6,3) “50-100”, 7’sinin (%4,4) “100-150”, 4’liniin (%2,5) “151-250”, 3’lniin (%1,9)

“250’den fazla” oldugu gozlenmistir.

Orneklem grubunu olusturan kadin girisimcilerin girisimcilige baslama fikrinin
olugma nedeni incelendiginde, 50’sinin (%31,3) “Konuyla ilgili Bilgi ve Tecriibe” sinin,

9’unun (%5,6) “Aldig1 Egitim”, 70’inin (%43,8) “Is Firsatlarm1 Algilama” s1, 28’inin



92
(%17,5) “Aile/Arkadas Destegi”, 1’inin (%0,6) “Devlet Tesviki”, 2’sinin (%1,3) “Diger”

(baba mesleginin devami) nedenler oldugu gozlenmistir.

Orneklem grubunu olusturan kadm girisimcileri girisimcilige motive eden
nedenler incelendiginde, 3’iniin (%1,9) “Prestij Kazanmak™ oldugu, 78’inin (%48,8)
“Ekonomik Gii¢ Kazanmak” oldugu, 30’unun (%18,8) “Bagimsiz Calismak™ oldugu,
10’unun (%6,3) “Topluma Hizmet Etmek” oldugu, 35’inin (%21,9) “Istihdam Saglamak”
oldugu, 4’linlin (%2,5) “Diger” (kendini gerceklestirmek, bos zamanini1 degerlendirmek,)

nedenler oldugu gozlenmistir.

1V. 9. 2. 2. Kamu Kurum ve Kurulusu Calisanlarimin Sosyo-Demografik

Ozelliklerinin Analizi

Tablo 14. Arastirmaya Katilan Kamu Kurum ve Kurulusu Caligsanlarinin Sosyo-

Demografik Ozellikleri

Kadin Erkek Toplam =
(127-%52,9) (113-%47,1) (240-%0100) =
Demografik Ozellikler :E S
Frekans | % | Frekans | % | Frekans | % Q
18-25 10 79 8 71 18 75 75
26-30 36 28,3 24 21,2 60 25,0 32,5
Yas 31-35 33 26,0 29 25,7 62 25,8 58,3
36-40 16 12,6 20 17,7 36 15,0 73,3
41-45 19 15,0 11 9,7 30 12,5 85,8
46 ve iizeri 13 10,2 21 18,6 34 14,2 | 100,0
Bekar 47 37,0 42 37,2 89 37,1 37,1
Medeni Hal Evli 76 59,8 69 61,1 | 145 |604| 975
Diger 4 3,1 2 1,8 6 2,5 100,0
Ilkogretim 3 2,4 4 3,5 7 2,9 2,9
Lise&Dengi 19 15,0 15 13,3 34 14,2 17,1
Egitim Diizeyi Onlisans 18 14,2 8 71 26 10,8 27,9
Lisans 68 53,5 67 59,3 135 56,3 84,2
Lisansiistii 19 15,0 19 16,8 38 15,8 | 100,0
Kurumda Calisma 1-5 74 58,3 54 47,8 128 53,3 53,3
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Siiresi 5-10 14 |110] 28 |248] 42 |175] 708
10-15 14 |110| 10 | 88 24 100 808
15-20 18 |142| 11 | 97 20 | 121| 929
2071l ve 7 55 10 8.8 17 71 | 1000
uzeri

Arastirmaya katilan kamu kurum ve kurulusu g¢alisanlarinin sosyo-demografik
ozellikleri incelendiginde 6rneklem grubunun, %52,9°u (127 kisi) “kadin”, %47,1°1 ise

(113 kisi) “erkek” dir.

Orneklem grubunu olusturan kamu kurum ve kurulusu calisanlarinin yas
ozellikleri incelendiginde, kadin katilimcilarin 10°unun (%7,9) “18-25”, 36’sinin (%28,3)
“26-30”, 33’liniin (%26,0) “31-35”, 16’s1n1n (%12,6) “36-40”, 19’unun (%15,0) “41-45”,
13’iiniin (%10,2) “46 ve lizeri” yas grubunda oldugu gozlenmistir. Erkek katilimecilarin
8’inin (%7,1) “18-25”, 24’lniin (%21,2) “26-30”, 29’unun (%25,7) “31-35”, 20’sinin
(%17,7) “36-40”, 11’inin (%9,7) “41-45”, 21’inin (%18,6) “46 ve iizeri” oldugu

gozlenmistir.

Orneklem grubunu olusturan kamu kurum ve kurulusu calisanlarinin medeni
halleri incelendiginde, kadin katilimcilarin 47’sinin (%37,0) “Bekar”, 76’smin (%59,8)
“Evli” oldugu gozlenmistir. Erkek katilimcilarin 42’°sinin (%37,2) “Bekar”, 69’unun

(%61,1) “Evli” oldugu gozlenmistir.

Orneklem grubunu olusturan kamu kurum ve kurulusu calisanlarinin egitim
diizeyleri incelendiginde, kadin katilimcilarin 3’iiniin (%2,4) “Ilkdgretim”, 19’unun
(%15,0) “Lise ve Dengi”, 18’inin (%14,2) “Onlisans”, 68’inin (%53,5) “Lisans”, 19’unun
(%15,0) “Lisansiisti” oldugu goézlenmistir. Erkek katilimecilarin  4’{intin = (%3.5)
“llkdgretim”, 15’inin (%13,3) “Lise ve Dengi”, 8’inin (%7,1) “Onlisans”, 67sinin (%59,3)

“Lisans”, 19’unun (%16,8) “Lisansiistii” oldugu gozlenmistir.
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Orneklem grubunu olusturan kamu kurum ve kurulusu ¢alisanlarinin ¢alisma

stiresi incelendiginde, kadin katilimcilarin 74’{iniin (%58,3) “1-5 y1l” arasinda, 14’iiniin
(%11,0) “5-10 y1l” arasinda, 14’{iniin (%11,0) “10-15 y1l” arasinda, 18’inin (%14,2) “15-
20 y1l” arasinda, 7’sinin (%5,5) “20 y1l ve lizeri” oldugu gozlenmistir. Erkek katilimcilarin
54’tiniin (%47,8) “1-5 y1l” arasinda, 28’inin (%24,8) “5-10 y1l” arasinda, 10’unun (%8,8)
“10-15 y11” arasinda, 11’inin (%9,7) “15-20 y1l” arasinda, 10’unun (%8,8) “20 y1l ve iizeri”

oldugu gozlenmistir.
1V. 9. 3. Arastirma Sorular1 ve Hipotezleri

Arastirmanin amaglar1 dogrultusunda cevap aranan sorular ve arastirmanin

hipotezleri asagidaki gibi siralanmaktadir:

»  Kurum ¢alisanlar ile kadin girisimcilerin: “Is diinyasmnin tek ahlaki tarafi para
kazanmaktir” onermesi tizerindeki goriisleri etik davranis algi diizeylerine gore

farklilik gostermekte midir?

Hoi: Kurum calisanlart ile kadin girisimcilerin: “Is diinyasinin tek ahlaki tarafi
para kazanmaktir” onermesi tizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi

diizeylerine gore anlamli bir fark yoktur.

Hi: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Is diinyasimin tek ahlaki tarafi
para kazanmaktwr” oOnermesi iizerindeki goriigleri arasinda etik davrams algi

diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

» Kurum calisanlar1 ile kadin girisimcilerin: “Isini iyi yapan bir Kkisi, ahlaki
sorunlar hakkinda endiselenmeyebilir.” Onermesi iizerindeki goriisleri etik

davranig alg: diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?
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Hoo: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Isini iyi yapan bir kisi, ahlaki
sorunlar hakkinda endiselenmeyebilir.” onermesi iizerindeki goriigleri arasinda

etik davranig alg1 diizeylerine gore anlaml bir fark yoktur.

H,: Kurum calisanlart ile kadin girigimcilerin: “Isini iyi yapan bir kisi, ahlaki
sorunlar hakkinda endiselenmeyebilir.” onermesi tizerindeki goriisleri arasinda

etik davranis algi diizeylerine gore anlaml bir fark vardr.

Kurum ¢alisanlar ile kadin girisimcilerin: “Calisanlarin her biri, farkinda olsun
ya da olmasin ahlaki kurallara uygun bicimde davranmahldir.” Onermesi

tizerindeki goriisleri etik davranis algi diizeylerine gore farklilik géstermekte midir?

Hos: Kurum c¢alisanlari ile kadin girisimcilerin: “Caliganlarin her biri, farkinda
olsun ya da olmasin ahlaki kurallara uygun bicimde davranmalidir.” onermesi
tizerindeki goriigleri arasinda etik davrams alg diizeylerine gére anlamlr bir fark

yoktur.

Hs: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Calisanlarin her biri, farkinda
olsun ya da olmasin ahlaki kurallara uygun bigcimde davranmalidir.” onermesi
tizerindeki goriisleri arasinda etik davramis algi diizeylerine gore anlaml bir fark

vardir.

Kurum ¢alisanlari ile kadin girisimcilerin: “Yasalara uygun davramlirsa, ahlaki
kurallara da uyulmus olur.” Onermesi iizerindeki goriisleri etik davranis algi

diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?
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Hosa: Kurum c¢aliganlar ile kadin girisimcilerin: “Yasalara uygun davranilirsa,
ahlaki kurallara da uyulmus olur.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik

davranis algi diizeylerine gére anlamli bir fark yoktur.

Hy: Kurum calisanlart ile kadin girisimcilerin: “Yasalara uygun davranilirsa,
ahlaki kurallara da uyulmus olur.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik

davramis algi diizeylerine gore anlamli bir fark vardir.

Kurum calisanlar ile kadin girisimcilerin: “Is ahlaki, temel olarak insanlarin
beklentileri ile davranislarini uyumlu hale getirmektedir.” 6nermesi iizerindeki

goriigleri etik davranis algi diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?

Hos: Kurum cahsanlart ile kadin girvisimcilerin: “Is ahlaki, temel olarak
insanlarin beklentileri ile davramiglarini uyumlu hale getirmektedir.” onermesi
tizerindeki goriigleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gére anlaml bir fark

yoktur.

Hs: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “I's ahlaki, temel olarak insanlarin
beklentileri ile davranmiglarint uyumlu hale getirmektedir.” onermesi iizerindeki

goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlamli bir fark vardur.

Kurum calisanlar ile kadin girisimcilerin: “Kurum kararlar1 ahlak felsefesiyle
ilgili olmayip, gercek¢i uygulamalar icerir.” Onermesi lizerindeki goriisleri etik

davranis algi diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?
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Hos: Kurum c¢alisanlar: ile kadin girigimcilerin: “Kurum kararlart ahlak
felsefesiyle ilgili olmayp, gercek¢i uygulamalart igerir.” onermesi iizerindeki

gortisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlaml bir fark yoktur.

He: Kurum c¢alisanlart ile kadin girigimcilerin:  “Kurum kararlart ahlak
felsefesiyle ilgili olmaywp, gercek¢i uygulamalart icerir.” onermesi tizerindeki

gortisleri arasinda etik davramis algi diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Kurum calisanlar1 ile kadin girisimcilerin: “Ahlaki degerler is diinyas1 ic¢in
anlamsizdir.” Onermesi lizerindeki goriisleri etik davranis algi diizeylerine gore

farklilik gostermekte midir?

Ho7: Kurum ¢alisanlar ile kadin girigsimcilerin: “Ahlaki degerler is diinyast icin
anlamsizdir.” Onermesi  iizerindeki goriigleri arasinda etik davranis algi

diizeylerine gore anlamli bir fark yoktur.

H7: Kurum calisanlart ile kadin girisimcilerin: “Ahlaki degerler i diinyast icin
anlamsizdwr.” onermesi tizerindeki goriigleri arasinda etik davranis algi

diizeylerine gore anlamli bir fark vardir.

Kurum calisanlan ile kadin girisimcilerin: “Kamuoyu, kurumlara karsi giiven
eksikligi duymaktadir.” Onermesi tiizerindeki goriisleri etik davranis algi

diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?

Hos: Kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Kamuoyu, kurumlara karsi
giiven eksikligi duymaktadr.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik

davranis algi diizeylerine gére anlamli bir fark yoktur.
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Hs: Kurum ¢alisanlari ile kadin girisimcilerin: “Kamuoyu, kurumlara kars giiven
eksikligi duymaktadwr.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davranis alg

diizeylerine gore anlamli bir fark vardur.

Kurum ¢alisanlar ile kadin girisimcilerin: “Is ahlaki sadece halkla iliskilerle ilgili
bir kavramdir.” 6nermesi iizerindeki goriisleri etik davranis alg1 diizeylerine gore

farklilik gostermekte midir?

Hoo: Kurum calisanlart ile kadin girisimcilerin: “Is ahlaki sadece halkla iliskilerle
ilgili bir kavramdir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davranis alg

diizeylerine gore anlamli bir fark yoktur.

Ho: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Is ahlaki sadece halkla iliskilerle
ilgili bir kavramdir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davranmis algi

diizeylerine gore anlamli bir fark vardur.

Kurum calisanlari ile kadin girisimcilerin: “Giiniimiiz is diinyas: ile ge¢misteki
arasinda, ahlaki degerler acisindan degisen hicbir sey olmamistir.” 6nermesi

tizerindeki goriisleri etik davranig algi diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?

Hoio: Kurum calisanlart ile kadin girigimcilerin: “Giiniimiiz is diinyast ile
gecmisteki arasinda, ahlaki degerler acisindan degisen hichir sey olmamustir.”
onermesi tizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlaml

bir fark yoktur.

Hio: Kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Giiniimiiz iy diinyast ile

gecmisteki arasinda, ahlaki degerler agisindan degisen hicbir sey olmamigtir.”
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onermesi tizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlamli

bir fark vardir.

Kurum calisanlar1 ile kadin girisimcilerin: “Rekabet edebilirlik ve karhhk

2

birbirinden bagimsiz degerlerdir.” Onermesi iizerindeki goriisleri etik davranis

alg1 diizeylerine gore farklilik géstermekte midir?

Ho11: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Rekabet edebilirlik ve karlilik

:

birbirinden bagimsiz degerlerdir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik

davranis algi diizeylerine gére anlamly bir fark yoktur.

Hii1: Kurum ¢alisanlart ile kadin girigsimcilerin: “Rekabet edebilirlik ve karlilik

:

birbirinden bagimsiz degerlerdir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik

davranis algi diizeylerine gore anlaml bir fark vardur.

Kurum ¢aligsanlar ile kadin girisimcilerin: “Rekabeti sinirlamak, topluma zarar
vermekle birlikte temel doga kanunlarmi da ihlal eder.” onermesi {izerindeki

goriisleri etik davranis alg1 diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?

Hoi2: Kurum ¢alisanlar: ile kadin girisimcilerin: “Rekabeti sinirlamak, topluma
zarar vermekle birlikte temel doga kanunlarini da ihlal eder.” d&nermesi
tizerindeki goriigleri arasinda etik davrams alg diizeylerine gére anlamly bir fark

yoktur.

Hiz: Kurum c¢alisanlari ile kadin girisimcilerin: “Rekabeti sinirlamak, topluma
zarar vermekle birlikte temel doga kanunlarint da ihlal eder.” oJnermesi
tizerindeki goriisleri arasinda etik davramis algi diizeylerine gore anlaml bir fark

vardir.



100
Kurum calisanlart ile kadin girisimcilerin: “Kurum calisani olarak, ilgili yerden
hasar karsilama talebinde bulunurken, hasara bakmaksizin alabilecegimin en
fazlasim almaya calisirinm.” Onermesi lizerindeki goriisleri etik davranis algi

diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?

Hois: Kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Kurum g¢alisanmi olarak, ilgili
yerden hasar karsilama talebinde bulunurken, hasara bakmaksizin
alabilecegimin en fazlasini almaya calisirim.” onermesi tizerindeki goriisleri

arasinda etik davranis algi diizeylerine gére anlamli bir fark yoktur.

His: Kurum calisanlart ile kadin girisimcilerin: “Kurum g¢alisant olarak, ilgili
yerden hasar karsilama talebinde bulunurken, hasara bakmaksizin
alabilecegimin en fazlasini almaya calisirim.” onermesi iizerindeki goriisleri

arasinda etik davranis algi diizeylerine gére anlamli bir fark vardur.

Kurum c¢alisanlar1 ile kadin girisimcilerin: “Bir ¢alisan olarak kurum
malzemelerini eve gotiirmemin kimseye zarar vermeyecegini diisiiniiriim.”
onermesi Uzerindeki goriisleri etik davranis algi diizeylerine gore farklilik

gostermekte midir?

How: Kurum c¢alisanlart ile kadin girigimcilerin: “Bir ¢alisan olarak kurum
malzemelerini eve gotiirmemin kimseye zarar vermeyecegini diisiiniiriim.”

onermesi tizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlamli

bir fark yoktur.

His: Kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Bir calisan olarak kurum

Malzemelerini eve gétiirmemin kimseye zarar vermeyecegini diigiiniiriim.”
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onermesi tizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlamli

bir fark vardir.

Kurum c¢alisanlar1 ile kadmn girisimcilerin: “Hasta oldu@um giinleri, tatil
giinlerim olarak goriiriim.” Onermesi lizerindeki goriisleri etik davranis algi

diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?

Hois: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Hasta oldugum giinleri, tatil
giinlerim olarak goériiritm.” onermesi tizerindeki goriisleri arasinda etik davranis

algi diizeylerine gore anlamli bir fark yoktur.

His: Kurum ¢alisanlar: ile kadin girisimcilerin: “Hasta oldugum giinleri, tatil
giinlerim olarak goriiriim.” onermesi tizerindeki goriisleri arasinda etik davranis

algi diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Kurum ¢alisanlar ile kadin girisimcilerin: “Calisan maaslar: arz-talep yasalarina
gore belirlenmelidir.” 6nermesi lizerindeki goriisleri etik davranig algi diizeylerine

gore farklilik gostermekte midir?

Hows: Kurum ¢alisanlart ile kadin girigimcilerin: “Calisan maaglart arz-talep
yasalarina gore belirlenmelidir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik

davranis algi diizeylerine gore anlamli bir fark yoktur.

Hig: Kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Calisan maaglart arz-talep
yasalarina gore belirlenmelidir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik

davranis algi diizeylerine gore anlamli bir fark vardur.
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Kurum c¢alisanlar1 ile kadin girisimcilerin:  “Hissedarlarin  asill amaci
yatirnmlarindan maksimum getiri elde etmektir.” 6nermesi iizerindeki goriisleri

etik davranis algi diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?

Hoi7: Kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Hissedarlarin asil amaci
yatirimlarindan maksimum getiri elde etmektir.” onermesi iizerindeki goriisleri

arasinda etik davranms algi diizeylerine gore anlaml bir fark yoktur.

17. Ku 1 reoi 1 irisimcilerin. ]
Hi7: Kurum calisanla le kadin mcilerin: “Hissedarlarin asil amact
yatrumlarindan maksimum getiri elde etmektir.” onermesi iizerindeki goriisleri

arasinda etik davranis algi diizeylerine gére anlaml bir fark vardur.

Kurum calisanlan ile kadin girisimcilerin: “Is hayatinda alnan kararlar kar
saglamaya yonelikse, buna uygun hareket edilmeli, aksinin zaman kaybi
getirecegi diisiincesinde olunmahdir.” Onermesi {izerindeki goriigleri etik

davranis alg1 diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?

Hois: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “i§ hayatinda alinan kararlar kar
saglamaya yonelikse, buna uygun hareket edilmeli, aksinin zaman kaybi
getirecegi diigiincesinde olunmalidir.” 6nermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik

davranis algi diizeylerine gére anlamli bir fark yoktur.

Hag: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Is hayatinda alinan kararlar kar
saglamaya yonelikse, buna uygun hareket edilmeli, aksinin zaman kaybi
getirecegi diigiincesinde olunmalidir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik

davramis algi diizeylerine gore anlamli bir fark vardr.
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Kurum ¢alisanlar ile kadin girisimcilerin: “Bir ¢alisanin detaylara takilmasi bos
bir ¢aba degildir.” onermesi lizerindeki goriisleri etik davranis alg1 diizeylerine

gore farklilik gostermekte midir?

Hoio: Kurum ¢alisanlart ile kadin girigimcilerin: “Bir ¢alisanin detaylara
takilmasi bos bir caba degildir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik

davranis algi diizeylerine gore anlaml bir fark yoktur.

Hig: Kurum calisanlar ile kadin girisimcilerin: “Bir ¢alisanin detaylara takilmasi
bos bir caba degildir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davrams algi

diizeylerine gore anlamli bir fark vardur.

Kurum ¢aligsanlart ile kadin girisimcilerin: “Belirli bir amaciniz varsa, o amaca
ulasmak icin ahlaki olsun ya da olmasin gereken her adim atmalisimiz.”
Oonermesi lizerindeki goriisleri etik davranis algi diizeylerine gore farklilik

gostermekte midir?

Hozo: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Belirli bir amaciniz varsa, o
amaca ulasmak icin ahlaki olsun ya da olmasin gereken her adimi
atmalisiniz. "onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algt diizeylerine

gore anlamli bir fark yoktur.

Hoo: Kurum calisanlart ile kadin girisimcilerin: “Belirli bir amaciniz varsa, o
amaca ulagsmak i¢in ahlaki olsun ya da olmasin gereken her adimi atmalisiniz.”
onermesi tizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlamli

bir fark vardur.
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Kurum c¢alisanlari ile kadin girisimcilerin: “Is diinyasinin kendine 6zgii kurallar:
vardir.” onermesi ilizerindeki goriisleri etik davranis alg1 diizeylerine gore farklilik

gostermekte midir?

Hoo1: Kurum calisanlart ile kadin givisimcilerin: “Is diinyasinin kendine ézgii
kurallart vardwr.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davranis alg

diizeylerine gore anlamli bir fark yoktur.

Ho1: Kurum calisanlart ile kadin girisimcilerin: “Is diinyasimin kendine ozgii
kurallart vardwr.” oOnermesi iizerindeki gériisleri arasinda etik davranis algi

diizeylerine gore anlamli bir fark vardur.

Kurum calisanlar1 ile kadin girisimcilerin: “Ahlakh bir cahsan, basarili bir
calisandir.” Onermesi lizerindeki goriisleri etik davramis algi diizeylerine gore

farklilik gostermekte midir?

Hozo: Kurum ¢aliganlari ile kadin girisimcilerin: “Ahlakli bir ¢alisan, basarili bir
calisandir.” onermesi tizerindeki goriigleri arasinda etik davranisy algi diizeylerine

gore anlamly bir fark yoktur.

Ho: Kurum ¢alisanlari ile kadin girisimcilerin: “Ahlakll bir ¢calisan, basarilt bir
calisandwr.” onermesi lizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine

gore anlamli bir fark vardur.

Kurum calisanlart ile kadin girisimcilerin: “Dogru ve Kisisel sorumluluklara
sahip olmayi, kosulsuz sevgi ve baghhga tercih ederim.” 6nermesi iizerindeki

goriisleri etik davranis alg1 diizeylerine gore farklilik géstermekte midir?
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Hozs: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Dogru ve kisisel sorumluluklara

»

sahip olmayi, kosulsuz sevgi ve baglhihga tercih ederim.” onermesi tizerindeki

gortisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlaml bir fark yoktur.

Hos: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Dogru ve kisisel sorumluluklara

»

sahip olmayi, kosulsuz sevgi ve baghliga tercih ederim.” onermesi iizerindeki

gortisleri arasinda etik davramis algi diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Kurum caliganlar1 ile kadin girisimcilerin: “Ger¢ek anlamda ahlakh olmak
oncelikli olarak Kkisisel ¢ikarlar1 diisiinmeyi gerektirir.” Onermesi iizerindeki

goriigleri etik davranis algi diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?

Hooa: Kurum ¢alisanlari ile kadin girisimcilerin: “Gergek anlamda ahlakli olmak
oncelikli olarak kisisel c¢ikarlart diigiinmeyi gerektirir.” oOnermesi iizerindeki

gortisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlaml bir fark yoktur.

Hos: Kurum ¢alisanlari ile kadin girisimcilerin: “Gergek anlamda ahlakli olmak
oncelikli olarak kisisel cikarlart diigiinmeyi gerektirir.” onermesi tizerindeki

goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlamli bir fark vardur.

Kurum c¢alisanlar ile kadin girisimcilerin: “Fedakarhk yapmak ahlaki degildir.”
Onermesi tUzerindeki goriisleri etik davranig algr diizeylerine gore farklilik

gostermekte midir?

Hoxs: Kurum c¢alisanlari ile kadin girisimcilerin: “Fedakdrlik yapmak ahlaki
degildir.” onermesi tizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine

gore anlamly bir fark yoktur.
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Hos: Kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Fedakdrlik yapmak ahlaki
degildir.” onermesi tizerindeki goriisleri arasinda etik davranig algi diizeylerine

gore anlamli bir fark vardir.

Kurum c¢alisanlar ile kadin girisimcilerin: “Bir Kkisi, isine ve kararlarina gore
yargilanabilir.” onermesi iizerindeki goriigleri etik davranis algi diizeylerine gore

farklilik gostermekte midir?

Hoze: Kurum calisanlart ile kadin girisimcilerin: “Bir kisi, isine ve kararlarina
gore yargilanabilir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davrams alg

diizeylerine gore anlamli bir fark yoktur.

Hoes: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Bir kisi, isine ve kararlarina gore
yargilanabilir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi

diizeylerine gore anlamli bir fark vardur.

Kurum calisanlar1 ile kadm girisimcilerin: “Insan iirettiginden fazlasim
tilketmemelidir.” Onermesi iizerindeki gorisleri etik davranis algi diizeylerine

gore farklilik gostermekte midir?

Hoo7: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Insan iirettiginden fazlasini
tiikketmemelidir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davranis alg

diizeylerine gére anlamli bir fark yoktur.

Ho7: Kurum calisanlart ile kadin girisimcilerin: “Insan iirettiginden fazlasimi
titketmemelidir.” oOnermesi tizerindeki goriigleri arasinda etik davranis algi

diizeylerine gore anlamli bir fark vardir.
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Kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Olayr kurum disindaki Kkisilerle
paylasirnm.” Onermesi iizerindeki goriigsleri ifsa (whistleblowing) egilim

diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?

Hos: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Olayt kurum disindaki kigilerle
paylasirim.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim

diizeylerine gore anlamli bir fark yoktur.

Hog: Kurum ¢alisanlari ile kadin girigimcilerin: “Olayr kurum disindaki kisilerle
paylasirim.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim

diizeylerine gore anlamli bir fark vardur.

Kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Olayr ilgili yasal mercilere
bildiririm.” Onermesi iizerindeki gorlisleri ifsa (whistleblowing) egilim

diizeylerine gore farklilik gostermekte midir?

Hoze: Kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Olayt ilgili yasal mercilere
bildiririm.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim

diizeylerine gore anlamli bir fark yoktur.

Hao: Kurum c¢alisanlar: ile kadin girisimcilerin: “Olayr ilgili yasal mercilere
bildiririm.” onermesi iizerindeki gériisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim

diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Kurum calisanlart ile kadin girisimcilerin: “Olayr kamuoyuna aciklarim.”
Onermesi lizerindeki gorisleri ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore

farklilik gostermekte midir?
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Hoso: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Olayt kamuoyuna agiklarim.”

onermesi tizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine

gore anlamly bir fark yoktur.

Hso: Kurum ¢alisanlart ile kadin girigimcilerin: “Olayt kamuoyuna agiklarim.”

onermesi tizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine

gore anlamli bir fark vardr.

Kurum c¢alisanlar1 ile kadin girisimcilerin: “Olayr iist yonetime iletirim.”
Onermesi lizerindeki gorisleri ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore

farklilik gostermekte midir?

Hosi: Kurum c¢alisanlar: ile kadin girigimcilerin: “Olayt iist yonetime iletirim.”

onermesi tizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine

gore anlamly bir fark yoktur.

Hsi: Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Olayt iist yonetime iletirim.”

onermesi tizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine

gore anlamli bir fark vardir.

Kurum c¢alisanlar ile kadin girisimcilerin: “Olay: tepe yoneticime bildiririm.”
Oonermesi tlizerindeki goriigleri ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore

farklilik gostermekte midir?

Hos2: Kurum ¢alisanlart ile kadin girigimcilerin:  “Olayt tepe yoneticime
bildiririm.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim

diizeylerine gore anlamli bir fark yoktur.
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Hasz: Kurum ¢alisanlart ile kadin girigimcilerin: “Olayt tepe yoneticime bildiririm.”
onermesi tizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine

gore anlamli bir fark vardir.

Kurum c¢alisanlar1 ile kadin girisimcilerin: “Olayr kurum icgerisinde bu gibi
durumlarla ilgilenen Kisiler vasitasiyla bildiririm.” Onermesi {iizerindeki

gorusleri ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore farklilik géstermekte midir?

Hoss: Kurum ¢alisanlar ile kadin girigimcilerin: “Olayt kurum igerisinde bu gibi
durumlarla ilgilenen kisiler vasitasiyla bildiririm.” onermesi tizerindeki goriisleri

araswinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore anlamli bir fark yoktur.

Has: Kurum ¢alisanlar ile kadin girisimcilerin: “Olayr kurum igerisinde bu gibi
durumlarla ilgilenen kisiler vasitasiyla bildiririm.” 6nermesi iizerindeki goriisleri

arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Kurum calisanlar ile kadin girisimcilerin: “Olayr gormezden gelirim.” 6nermesi
tizerindeki goriisleri ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore farklilik

gostermekte midir?

Hosa:Kurum ¢alisanlary ile kadin girisimcilerin: “Olayt gormezden gelirim.”

onermesi tizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine

gore anlamly bir fark yoktur.

Hss: Kurum ¢alisanlary ile kadin girisimcilerin: “Olayr gormezden gelirim.”

onermesi tizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine

gore anlamli bir fark vardir.
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=  Kurum ¢alisanlari ile kadin girisimcilerin: “Sessiz kalirim.” 6nermesi tizerindeki

goriisleri ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore farklilik gdstermekte midir?

Hoss: Kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Sessiz kalirim.” onermesi
tizerindeki goriigleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore anlamli

bir fark yoktur.

Hss: Kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Sessiz kalirim.” onermesi
tizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gére anlamli

bir fark vardur.
IV. 9. 4. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Kadin girisimcilerin ve iliskili olduklari kamu kurum ve kurulusu ¢alisanlarinin
etik alg1 ve ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerini dlgmede, ayni ifadelere karsilik
goriisleri arasinda farklilik olup olmadigini ortaya koymak icin Bagimsiz Orneklemler t-
Testi uygulanmustir. Bagimsiz Orneklem t-Test analiz sonuclar1 a=0,050 anlamlilik
diizeyinde p degeri (p<a=0,050) dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir. Anlamlilik
degeri olan bu deger 0,050'den kiigiik oldugu zaman iki grup arasinda anlamli bir farklilik

vardir denir (Eymen, 2007:168) ve Hj hipotezi kabul edilerek Hy hipotezi reddedilir.
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IV. 9. 4. 1. Is Etigine Yonelik Tutumlar Olcegi (ATBEQ) Bagimsiz Orneklemler t-

Test Analiz Sonuclar

Tablo 15. Hipotezl i¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents M) Mean Deviation t (2-tailed)
is diinyasmmn Iy 240 2,0625 | 1,28731 4,600
. Calisani
tek ahlaki
1 tarafi para ik 160 ;000
kazanmaktlr. Glrlslmcl 1,5625 ,59014 5,247

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 2,0625 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis algi diizeyi 1,5625 bulunmustur. Kurum calisanlari ile
kadin girisimcilerin etik davranis algi diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigini anlamak icin Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den kiigiik oldugunu (p=0,000<0,050), dolayisiyla kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik alg1 diizeylerinin anlaml bir farklilik gosterdigini ve Hop
hipotezinin reddedildigini soyleyebiliriz. Buna goére; kadin girisimcilere kiyasla kurum
caliganlar1 “is diinyasinin tek ahlaki tarafinin para kazanmak™ oldugu ifadesine daha ¢ok
katilmiglardir.

Tablo 16. Hipotez2 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglart

Group Statistics t-tes;ffol\rﬂlggﬁsality
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents n) Mean Deviation t (2-tailed)
Isini iyi
yapan bir Kurum 240 2,9875 1,42448 3,453
kisi, ahlaki Calisam
2 sorunlar ,001
hakkinda
. Kadin
;gg;fﬁlenme e 160 2,5125 1,22340 3,559
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Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum

calisaninin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 2,9875 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 2,5125 bulunmustur. Kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranig algi diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigini anlamak igin Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050°den kiigiik oldugunu (p=0,001<0,050), dolayisiyla kurum ¢alisanlar ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hgp
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; kadin girisimcilerden daha ¢ok kurum
calisanlarinin “igini iyi yapan bir kisinin ahlaki sorunlar hakkinda endiselenmesine” gerek

olmadigini diisiinmektedir.

Tablo 17. Hipotez3 i¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
No | Questions Respondents Sar(rr:p))les Mean De\?it:fion t (2—tSeI1%JIé d)

Calisanlarin her K
biri, farkinda urum 240 4.2167 112917 11,641
olsun ya da Calisan

3 . 102
olmasin ahlaki '
kurallara uygun Kadm
bigimde O 160 4,3813 ,70819 -1,791
davranmalidir.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 4,2167 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis algt diizeyi 4,3813 bulunmustur. Kurum calisanlari ile
kadin girisimcilerin etik davranis algi diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigin1 anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050°den biiylik oldugunu (p=0,102>0,050), dolayisiyla kurum c¢alisanlar ile

kadin girisimcilerin etik alg1 diizeylerinin anlamli bir farklilik goéstermedigini ve Hj
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hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; hem kurum ¢alisanlar1 hem de kadin
girisimciler “galisanlarin her birinin farkinda olsun ya da olmasin ahlaki kurallara uygun

bigimde davranmalar1” gerektigini diisiinmektedir.

Tablo 18. Hipotez4 i¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
No | Questions Respondents Sar(r;]p))les Mean De\?itgfion t (2—tSaI1?Ié d)
Yasalara uygun Kurum
davranilirsa, il 240 3,1042 1,21427 1,134
4 | ahlaki kurallara Kad ,257
d 1 adin
o?qul.yu mus Girisimci 160 2,9500 1,49127 1,089

Yukaridaki tablodan da anlagilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 3,1042 iken aragtirmaya katilan 160 kadin
girigimcinin ortalama etik davranis algi diizeyi 2,9500 bulunmustur. Kurum caliganlari ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den biiyiik oldugunu (p=0,257>0,050), dolayistyla kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilhik gdstermedigini ve Hy
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; hem kadin girisimciler hem de kurum
ahlaki kurallara uyulmus” olabilecegini

calisanlar1 “‘yasalara uygun davranilirsa,

diistinmektedir.
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Tablo 19. Hipotez5 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglar

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
No | Questions Respondents Sar(r;lr))les Mean De\?itziion t (2-tSaI1?Ié d)
Is ahlaka,
temel olarak NI 240 3,6625 | 1,00139 | -4,105
5 | insanlarin Calisant
beklentileri ile ,000
davraniglarini Kadm
uyumlu hale G 160 4,0813 ,99667 -4,109
getirmektedir.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 3,6625 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girigimcinin ortalama etik davranis algi diizeyi 4,0813 bulunmustur. Kurum caliganlari ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigini anlamak icin Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den kiigiik oldugunu (p=0,000<0,050), dolayisiyla kurum c¢alisanlari ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hos
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; kurum calisanlarindan daha ¢ok kadin
girisimciler “ig ahlakinin temel olarak insanlarin beklentileri ile davraniglarini uyumlu hale

getirdigini” diisiinmektedir.

Tablo 20. Hipotez6 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglart

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
No | Questions Respondents Sar(?lp))les Mean De\?;[:fion t (2—tsal1%é d)
Kurum-isletme K
kararlar1 ahlak lilrum 240 31542 108873 12,015
felsefesiyle ilgili Caligan
6 | olmayp, 000
gercekei Kadm
uygulamalari Girigimci 160 1,9438 ,81067 12,726
igerir.
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Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 3,1542 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 1,9438 bulunmustur. Kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranig algi diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050°den kiigiik oldugunu (p=0,000<0,050), dolayisiyla kurum ¢alisanlar ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hog
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; kadin girisimcilerden daha ¢ok kurum
“kurum-isletme kararlarinin ahlak felsefesiyle ilgili gercekei

calisanlar1 olmayp,

uygulamalari igerdigini” diistinmektedir.

Tablo 21. Hipotez7 i¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
. Samples Std. Sig.

No | Questions Respondents n) Mean Deviation t (2-tailed)

Ahlaki Kurum 240 2,0667 119436 | 4,123
7 | degerler is Calisant 000

diinyasi igin Kadin '

anlams]zdlr' Girisimci 160 1,6313 ,73221 4,516

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranig alg1 diizeyi 2,0667 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 1,6313 bulunmustur. Kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranis algi diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigint anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050°den kiigiik oldugunu (p=0,000<0,050), dolayisiyla kurum calisanlar1 ile
kadin girisimcilerin etik alg1 diizeylerinin anlamli bir farklilhik gosterdigini ve Ho?
hipotezinin reddedildigini kurum c¢alisanlarinin = kadin

sOyleyebiliriz. Buna gore;
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girisimcilere kiyasla “ahlaki degerlerin is diinyas1 i¢in anlamsiz” oldugunu disinmedikleri

goriilmektedir.

Tablo 22. Hipotez8 i¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
No | Questions Respondents Sar(r;p))les Mean De\?;[:fion t (2-tSaI1(iglé d)
Kamuoyu, Kurum
kurumlara otz 240 3,4375 1,17694 -,758
8 | kars1 giiven 449
eksikligi Ko 160 3,5250 1,05777 | -774
duymaktadir. Girisimei

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi aragtirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 3,4375 iken aragtirmaya katilan 160 kadin
girigimcinin ortalama etik davranis algi diizeyi 3,5250 bulunmustur. Kurum caliganlari ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den biiyiik oldugunu (p=0,449>0,050), dolayistyla kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik alg1 diizeylerinin anlamli bir farklihk gostermedigini ve Hg
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; hem kurum calisanlar1 hem de kadin

girisimciler “kamuoyunun, kurumlara kars1 giiven eksikligi duydugunu” diisiinmektedir.

Tablo 23. Hipotez9 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglart

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
. Samples Std. Sig.

No | Questions Respondents M) Mean Deviation t (2-tailed)

Is ahlaki

sadece (I;Lf:;aﬂ 240 2,0083 | 106677 | 3847

halkla

iligkilerle Kad

ilgili bir - adm 160 1,6375 72240 4,145

kavramdir. 1rigimel
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Yukaridaki tablodan da anlasilacagir gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 2,0083 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 1,6375 bulunmustur. Kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranig algi diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050°den kiigiik oldugunu (p=0,000<0,050), dolayisiyla kurum ¢alisanlar ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hgg
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; kurum c¢alisanlara kiyasla kadin
girisimcilerin  “is ahlakinin sadece halkla iligkilerle ilgili bir kavram oldugunu”

diistinmedikleri tespit edilmistir.

Tablo 24. Hipotez10 i¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
No | Questions Respondents Sar(?sles Mean De\?it:fion t (2_,[S;ﬂ'e d)
Glintimiiz is
dnyast ile Kurum 240 24292 | 1,00544 | -2,007
gegmisteki Calisan
10 | arasinda, ahlaki ,045
degerler agisindan Kadn
degisen higbir sey i 160 2,6875 1,47596 -1,893
olmamustir.

Yukaridaki tablodan da anlagilacagi gibi arasgtirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 2,4292 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranig algi diizeyi 2,6875 bulunmustur. Kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigint anlamak icin Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den kiigiik oldugunu (p=0,045<0,050), dolayisiyla kurum calisanlari ile

kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hoio




hipotezinin reddedildigini

sOyleyebiliriz.

Buna gore;
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kurum calisanlarinin  kadin

girisimcilere kiyasla “gliniimiiz is diinyasi ile ge¢misteki arasinda ahlaki degerler acisindan

degisen higbir sey olmadigimi” diisiinmedikleri goriilmektedir.

Tablo 25. Hipotez11 Igin Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglar

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents M) Mean Deviation t (2-tailed)
Rekabet
edebilirlik ve él‘flr“aﬁl 240 31875 | 111017 | 8311
11 | karlilik 3
o ,000
birbirinden Kad
bagimsiz ~acin 160 2,2250 | 1,17066 | 8,223
- . Girisimci
degerlerdir.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi aragtirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 3,1875 iken aragtirmaya katilan 160 kadin
girigimcinin ortalama etik davranis algi diizeyi 2,2250 bulunmustur. Kurum ¢aliganlari ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigin1 anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050°den kiigiik oldugunu (p=0,000<0,050), dolayisiyla kurum c¢alisanlar1 ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilhik gosterdigini ve Hoip
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; kadin girisimcilerin “rekabet
edebilirlik ve karliligin birbirinden bagimsiz degerler oldugunu” diisiinmedikleri, kurum

calisanlarinin da nispeten olumlu yonde goriis ortaya koyduklar: goriilmektedir.
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Tablo 26. Hipotez12 icin Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglar

- t-test for Equality
Group Statistics of Means
No | Questions Respondents Sa?:]p))les Mean De\éitgt'ion t (2-tSaI1?Ié d)
Rekabeti
suirlamak, Kurum 240 31833 | 1,10521 | 2,787
topluma zarar Caligam
vermekle
12| pirlikte temel /006
doga ey 160 2,8188 1,50835 2,624
kanunlarini da Girisimci
ihlal eder.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi aragtirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 3,1833 iken aragtirmaya katilan 160 kadin
girigimcinin ortalama etik davranig algi diizeyi 2,8188 bulunmustur. Kurum ¢alisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigint anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den kiigiik oldugunu (p=0,006<0,050), dolayistyla kurum caliganlar1 ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hogo
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; kadin girisimcilerden daha ¢ok kurum
calisanlar1 “rekabeti sinirlamanin, topluma zarar vermekle birlikte temel doga kanunlarini
da ihlal edecegini" diisiinmektedir.

Tablo 27. Hipotez13 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglar

Group Statistics Lritesit o1 IBg Ll
of Means
. Samples Std. Sig.

No | Questions Respondents ) Mean Deviation t (2-tailed)

Kurum-isletme

calisan1 olarak, Kurum

ilgili yerden hasar Calisant 240 1,8583 ,98351 2,648

kargilama talebinde
13 | bulunurken, hasara ,008

bakmaksizin

alabilecegimin en Kadmn 160 1,6250 | ,64183 2,871

fazlasini almaya Girigimei

caligirim.
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Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranig algi diizeyi 1,8583 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 1,6250 bulunmustur. Kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranis algi diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050°den kiigiik oldugunu (p=0,008<0,050), dolayisiyla kurum calisanlar1 ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hois
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; kadin girisimcilerden daha ¢ok kurum
calisanlar1 “Ilgili yerden hasar karsilama talebinde bulunurken, hasara bakmaksizin
alabileceginin en fazlasini almaya ¢alisabilecegini” diisiinmektedir.

Tablo 28. Hipotez14 i¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

Group Statistics e e (AU
of Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents n) Mean Deviation T (2-tailed)
Bir ¢alisan
olarak kurum- Kurum 240 | 15625 | 89877 5,865
isletme Calisani
14 malzetmjalerlnl. 000
eve goturmemin
kimseye zarar Kadin 160 | 2,2500 | 144501 | -5366
vermeyecegini Girigimci
disiintiriim.

Yukaridaki tablodan da anlagilacagi gibi arasgtirmaya katilan 240 kurum

calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 1,5625 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranig algi diizeyi 2,2500 bulunmustur. Kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigint anlamak icin Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den kiigiik oldugunu (p=0,000<0,050), dolayistyla kurum calisanlart ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilhik gosterdigini ve Hois

hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; kurum calisanlarindan daha ¢ok kadin
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girisimciler “Isletme malzemelerini eve gotiirmenin kimseye zarar vermeyecegini”

distinmektedir.

Tablo 29. Hipotez15 igin Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

L t-test for Equality
Group Statistics of Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents M) Mean Deviation T (2-tailed)
Hasta
y Kurum
O{(higu'mt . Gl 240 1,6958 ,97842 -3,015
15 | Sinlerim 003
Kadin
OW?K. @it 160 2,0000 1,00314 -3,000
gorurum.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi aragtirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 1,6958 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girigimcinin ortalama etik davranis algi diizeyi 2,0000 bulunmustur. Kurum caliganlari ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigint anlamak icin Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den kiigiik oldugunu (p=0,003<0,050), dolayisiyla kurum c¢alisanlari ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hois
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; kurum ¢alisanlarindan daha ¢ok kadin

girisimciler “hasta oldugu giinleri, tatil giinleri olarak gorebilecegini” diisiinmektedir

Tablo 30. Hipotez16 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglart

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents M) Mean Deviation t (2-tailed)
Calisan maaslar1 N 240 2,9458 1,27790 111
arz-talep el
16 " 911
yasalarina gore
belirlenmelidir. Kadin 160 2,9313 1,29402 111
Girisimei ' ' '
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Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 2,9458 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 2,9313 bulunmustur. Kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranis algi diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050°den biiylik oldugunu (p=0,911>0,050), dolayisiyla kurum ¢alisanlar ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gostermedigini ve Hig
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; hem kurum c¢alisanlar1 hem de kadin
girisimciler “calisan maaslarinin arz-talep yasalarina gore belirlenmesi” gerektigini

disiinmektedir.

Tablo 31. Hipotez17 igin Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

Group Statistics ke ey [ Lty
of Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents M) Mean Deviation t (2-tailed)
Hissedarlarin K
asil amact ‘fr”m 240 3,7833 1,08765 | -1,067
17 | yatiimlarindan Calisant 287
maksimum )
getiri elde pim 160 39000 | 104731 | -1,075
etmektir. Girigimei

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 3,7833 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 3,9000 bulunmustur. Kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigin1 anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den biiylik oldugunu (p=0,287>0,050), dolayisiyla kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gostermedigini ve Hi7

hipotezinin reddedildigini sOyleyebiliriz. Buna gore; hem kurum calisanlar1 hem de kadin
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girisimciler “hissedarlarin asil amacinin yatirimlarindan maksimum getiri elde etmek”

oldugunu diistinmektedir.

Tablo 32. Hipotez18 i¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

Group Statistics

t-test for Equality

of Means
: Samples Std. Sig.

No | Questions Respondents M) Mean Deviation T (2-tailed)

Is hayatinda

alinan kararlar kar K

saglamaya Lfr“m 240 3,1708 | 1,18215 | -1,675

yonelikse, buna Caligam

uygun hareket
18 edilmeli, aksinin 0,950

zaman kayb1 Kad

getirecegi v acin | 160 3,3688 | 1,11942 -1,694

diisiincesinde 1msmet

olunmalidir.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi aragtirmaya katilan 240 kurum

calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 3,1708 iken aragtirmaya katilan 160 kadin

girisimcinin ortalama etik davranig algi diizeyi 3,3688 bulunmustur. Kurum calisanlari ile

kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup

olmadigin1 anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p

degerinin 0,050’den biiylik oldugunu (p=0,950>0,050), dolayisiyla kurum calisanlar1 ile

kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gostermedigini ve Hig

hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; hem kurum calisanlar1 hem de kadin

girisimciler “Is hayatinda alman kararlar kar saglamaya yonelikse, buna uygun hareket

edilmesi gerektigi, aksinin zaman kayb1 getirecegi” diislincesindeler.




Tablo 33. Hipotez19 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglar
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t-test for Equality
Group Statistics of
Means
. Samples Std. Sig.

No | Questions Respondents ) Mean Deviation T (2-tailed)

Bir ¢alisanin Kurum

detaylara Calgant 240 3,7208 1,08681 3,353
19 takilmasi ,001

bos bir ¢aba Lem 160 3,3000 1,41777 3,183

degildir. Girisimcei

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 3,7208 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis algi diizeyi 3,3000 bulunmustur. Kurum ¢alisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigint anlamak icin Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den kiigiik oldugunu (p=0,001<0,050), dolayisiyla kurum calisanlar: ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hoig
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; kadin girisimcilerden daha ¢ok kurum

calisanlar1 “Bir ¢alisanin detaylara takilmasinin bos bir ¢aba olmadigini” diistinmektedir.

Tablo 34. Hipotez20 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglar

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents ) Mean Deviation t (2-tailed)
Belirli bir K
amaciniz varsa, o Ll”um 240 1,9667 | 1,14937 | -13,056
amaca ulagsmak Cahisan:
20 i¢in ahlaki olsun ,000
ya da olmasin Kadmn
gereken her adimi st 160 3,6563 1,42770 -12,509
atmalisiniz.

Yukaridaki tablodan da anlagilacagi gibi arasgtirmaya katilan 240 kurum

calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 1,9667 iken aragtirmaya katilan 160 kadin
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girisimcinin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 3,6563 bulunmustur. Kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranig algi diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050°den kiigiik oldugunu (p=0,000<0,050), dolayisiyla kurum c¢alisanlari ile
kadin girisimcilerin etik algr diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hgzo
hipotezinin reddedildigini soOyleyebiliriz. Buna gore; kurum ¢alisanlar1 ile kadin
girisimcilerin  goriisleri arasinda belirgin bir farklilik oldugu gorilmekte, kurum
calisanlarinin bu 6nermeye katilmadiklari, kadin girisimcilerin ise olumlu goriis ortaya

koyduklar1 goriilmektedir.

Tablo 35. Hipotez21 igin Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

_— t-test for Equality
Group Statistics of Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents n) Mean Deviation t (2-tailed)
Is diinyasinin Kurum 240 37958 | 106876 | -158
kendine 6zgii Calisam
21 875
kurallar1 Kadmn
vardir. A 160 3,8125 ,97895 -,161
Girigimci

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 3,7958 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 3,8125 bulunmustur. Kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigint anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den biiylik oldugunu (p=0,875>0,050), dolayisiyla kurum calisanlar1 ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gostermedigini ve Hazp
hipotezinin reddedildigini sOyleyebiliriz. Buna gore; hem kurum calisanlar1 hem de kadin

girisimciler “Is diinyasinin kendine 6zgii kurallar1 oldugunu” diisiinmektedir.
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Tablo 36. Hipotez22 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglar

Group Statistics e RN
of Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents ) Mean Deviation T (2-tailed)
Ahlakl bir Kurum 240 34167 | 122104 | 182
calisan, Calisan
22 bagaril1 bir Kad 856
¥ adin 160 33938 | 1,25441 181
calisandir. Girigimci

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 3,4167 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girigimcinin ortalama etik davranig algi diizeyi 3,3938 bulunmustur. Kurum ¢alisanlart ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigini anlamak icin Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den biiyiik oldugunu (p=0,856>0,050), dolayisiyla kurum c¢aligsanlar ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gostermedigini ve Hap
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; hem kurum ¢alisanlart hem de kadin

girigimciler “Ahlakl bir ¢alisanin, basarili bir ¢alisan” oldugunu diistiinmektedir.

Tablo 37. Hipotez23 Igin Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglart

R t-test for Equality
Group Statistics of Means
No | Questions Respondents Sar(nn;))IeS Mean De\?ite(ljfion t (2-tsal1%é d)
Dogru ve kisisel Kurum
sorumluluklara i 240 3,4917 1,14253 -2,183
23 sahip olmayz, . 030
kosulsuz sevgi ve Kadin
bagliliga tercih G 160 3,7563 1,25265 -2,143
ederim.

Yukaridaki tablodan da anlagilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 3,4917 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis algi diizeyi 3,7563 bulunmustur. Kurum caliganlari ile

kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
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olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den kiigiik oldugunu (p=0,030<0,050), dolayisiyla kurum calisanlar1 ile
kadin girisimcilerin etik algir diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hggs
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; kurum calisanlarindan daha ¢ok kadin
girisimciler “dogru ve kisisel sorumluluklara sahip olmayi, kosulsuz sevgi ve bagliliga
tercih edebilecegini” diisiinmektedir.

Tablo 38. Hipotez24 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglar

Group Statistics t-test for Equality
of Means
. Samples Std. Sig.

No | Questions Respondents M) Mean Deviation T (2-tailed)

Gergek

anlamda Kurum

ahlakl: olmak oo 240 2,0208 1,14053 -1,704

oncelikli
24 | olarak kisisel ,089

paran ey 160 | 2,2000 83779 11,809

lstinmey1 Girisimci
gerektirir.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi aragtirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 2,0208 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 2,2000 bulunmustur. Kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigint anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den biiylik oldugunu (p=0,089>0,050), dolayisiyla kurum calisanlar1 ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gostermedigini ve Haq
hipotezinin reddedildigini sOyleyebiliriz. Buna gore; hem kurum calisanlar1 hem de kadin
girisimciler “gercek anlamda ahlakli olmanin 6ncelikli olarak kisisel ¢ikarlar1 diisiinmeyi

gerektirdigini” diisiinmediklerini belirtmislerdir.
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Tablo 39. Hipotez25 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglar

Group Statistics t-tesg;‘ol\;;(i;ahty
No | Questions Respondents Sa?:]p))les Mean De\?it:t'ion t (2-tSalt?Ié d)
Kurum
Fedakarlik Calben 240 2,2375 1,14157 -,059
25 | yapmak ahlaki ,953
degildir. o 160 22438 | 86691 -,062
Girisimci

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis alg1 diizeyi 2,2375 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis algi diizeyi 2,2438 bulunmustur. Kurum ¢aligsanlar ile
kadin girigsimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigint anlamak icin Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050’den biiylik oldugunu (p=0,953>0,050), dolayisiyla kurum c¢alisanlar ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gostermedigini ve Has
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; hem kurum calisanlar1 hem de kadin

girisimciler “fedakarlik yapmanin ahlaki olmadigini” diiginmemektedirler.

Tablo 40. Hipotez26 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglar

. t-test for Equality
Group Statistics V-
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents M) Mean Deviation t (2-tailed)
Bir kisi, isine Kurum 240 2,9792 1,20128 | -1,091
ve kararlarina Calisani
26 ore Kad 276
& L ~adin 160 3,1125 1,19215 | -1,092
yargilanabilir. Girigimci

Yukaridaki tablodan da anlagilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 2,9292 iken arastirmaya katilan 160 kadin
girisimcinin ortalama etik davranis algi diizeyi 3,1125 bulunmustur. Kurum calisanlari ile

kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
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olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050°den biiylik oldugunu (p=0,276>0,050), dolayisiyla kurum calisanlar ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gostermedigini ve Hyg
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; hem kurum ¢alisanlar1 hem de kadin
girisimciler “bir kiginin, isine ve kararlarina gore yargilanabilecegini” diisinmektedirler.

Tablo 41. Hipotez27 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

Group Statistics s e S el
of Means
. Samples Std. Sig.

No | Questions Respondents M) Mean Deviation t (2-tailed)
Insan | Kurum 240 35625 | 124266 | -8,801

27 tirettiginden Calisam 000
fazlasini Kadin ’
tiketmemelidir. Girisimi 160 4,5250 74353 -9,679

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi aragtirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama etik davranis algi diizeyi 3,5625 iken aragtirmaya katilan 160 kadin
girigimcinin ortalama etik davranis algi diizeyi 4,5250 bulunmustur. Kurum ¢aligsanlari ile
kadin girisimcilerin etik davranis alg1 diizeyleri arasindaki bu farkin anlamli bir fark olup
olmadigint anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda, anlamlilik degeri olan bu p
degerinin 0,050°den kiigiik oldugunu (p=0,000<0,050), dolayisiyla kurum calisanlar1 ile
kadin girisimcilerin etik algi diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hooz
hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna gore; kurum calisanlarindan daha ¢ok kadin

girisimciler “insanin Urettiginden fazlasini tiiketmemesi gerektigini “ diistinmektedir.
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IV. 9. 4. 2. ifsa (Whistleblowing) Ol¢egi Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz

Sonuc¢larn

Tablo 42. Hipotez28 i¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

L t-test for Equality
Group Statistics of Means
No | Questions Respondents Sar(r;p))les Mean De\?;[:fion t (2-tSaI1?Ié d)
Olayt kurum é‘f{;‘aﬂ 240 2,1333 119226 | -15,191
28 d?smdalq 000
kisilerle Kadmn
paylasirim. o 160 4,0563 1,30912 -14,909

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi aragtirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 2,1333 iken arastirmaya katilan
160 kadin girisimcinin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 4,0563 bulunmustur.
Kurum calisanlari ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi arasindaki bu
farkin anlamli bir fark olup olmadigini anlamak icin Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda,
anlamlilik degeri olan bu p degerinin 0,050’den kiigiik oldugunu (p=0,000<0,050),
dolayisiyla kurum ¢alisanlar ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyinin
anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hopg hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna
gore; kadin girisimciler “iligkili olduklart kamu kurum ve kuruluslarinda karsilastiklar: etik
dis1 davraniglari kurum disindaki kisilerle paylasmayi” diistinmektedirler. Aksine kurum

calisanlar1 ise olumsuz goriis ortaya koymuslardir.

Tablo 43. Hipotez29 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglar

L t-test for Equality
Group Statistics of Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents n) Mean Deviation t (2-tailed)
og | Olayvilgili Kurum 240 3,5375 1,12719 -8,191 000
yasal Calisam
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mercilere Kadm

bildiririm. G 160 4,4313 ,97530 -8,430

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arasgtirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 3,5375 iken arastirmaya katilan
160 kadin girisimcinin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 4,4313 bulunmustur.
Kurum calisanlari ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi arasindaki bu
farkin anlamli bir fark olup olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda,
anlamlilik degeri olan bu p degerinin 0,050’den kiigiik oldugunu (p=0,000<0,050),
dolayistyla kurum c¢alisanlari ile kadin girisimeilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyinin
anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hopg hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna
gore; kadin girisimciler “iliskili olduklar1 kamu kurum ve kuruluslarinda karsilastiklar etik

dis1 davranislar ilgili yasal mercilere bildirmeyi” diisiinmektedirler.

Tablo 44. Hipotez30 igin Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
No | Questions Respondents Sar(r:]p;les Mean De\?;[:fion t (2_,[56'1%(3 d)
Kurum
Olayi Calisant 240 2,2583 1,07459 -9,115
30 | kamuoyuna ,000
agiklarim. Kadin 160 33750 | 136787 | -8,692
Girigimci

Yukaridaki tablodan da anlagilacagi gibi arasgtirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 2,2583 iken arastirmaya katilan
160 kadin girisimcinin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 3,3750 bulunmustur.
Kurum calisanlari ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi arasindaki bu
farkin anlaml bir fark olup olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda,

anlamlilik degeri olan bu p degerinin 0,050’den kiicliik oldugunu (p=0,000<0,050),
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dolayisiyla kurum galisanlari ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyinin
anlaml bir farklilik gosterdigini ve Hgso hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna
gore; kadin girisimciler “iliskili olduklar1 kamu kurum ve kuruluslarinda karsilastiklar: etik
dis1 davramiglar1 kamuoyuna acgiklamay1” diisiinmektedirler. Kurum ¢alisanlar1 ise

kamuoyuna agiklamayacaklari yoniinde gorlis ortaya koymuslardir.

Tablo 45. Hipotez31 i¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents M) Mean Deviation T (2-tailed)
Olay tist é‘ff:aﬂl 240 39542 | 95176 -6,892
31 yonetime ,000
iletirim. ooadm 160 | 45938 | 84151 7,063
1r1$1mcCi1

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 3,9542 iken arastirmaya katilan
160 kadin girisimcinin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 4,5938 bulunmustur.
Kurum ¢alisanlar ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi arasindaki bu
farkin anlaml bir fark olup olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda,
anlamlilik degeri olan bu p degerinin 0,050’den kii¢iik oldugunu (p=0,000<0,050),
dolayisiyla kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin ifsa (whistleblowing) egilim
diizeyinin anlamli bir farklillk gosterdigini ve Hgs: hipotezinin reddedildigini
sOyleyebiliriz. Buna gore; kurum calisanlarindan daha c¢ok kadin girisimciler “iliskili
olduklar1 kamu kurum ve kuruluslarinda karsilastiklar1 etik dist davraniglart kurum

icerisinde list yonetime iletmeyi” diisiinmektedirler.
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Tablo 46. Hipotez32 I¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglar

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents ) Mean Deviation T (2-tailed)
Olayi tepe é‘f{;‘aﬂl 240 36000 | 1,13816 3,742
32 | yOneticime ,000
bildiririm. LSl 160 31000 | 1,53040 3,532
Girisimci

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 3,6000 iken arastirmaya katilan
160 kadin girisimcinin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 3,1000 bulunmustur.
Kurum ¢alisanlar ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi arasindaki bu
farkin anlaml bir fark olup olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda,
anlamlilik degeri olan bu p degerinin 0,050’den kiicliik oldugunu (p=0,000<0,050),
dolayistyla kurum c¢alisanlari ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyinin
anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hosy hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna
gore; kadin girisimcilerden daha ¢ok kurum calisanlar1 “calistiklar1 kurum ve kuruluslarda

karsilastiklar etik dis1 davranislar tepe yoneticilerine bildirmeyi” diisiinmektedirler.

Tablo 47. Hipotez33 Igin Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglart

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents M) Mean Deviation t (2-tailed)
Olay1 kurum Kurum
igerisinde bu 240 3,5000 1,16072 -4,857
. Calisani
gibi durumlarla
33 |3 o ,000
ilgilenen kisiler Kad
vasitastyla Gi acin 160 4,1063 1,31080 -4,741
bildiririm. tristmet

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum

calisaninin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 3,5000 iken arastirmaya katilan
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160 kadin girisimcinin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 4,1063 bulunmustur.
Kurum caliganlari ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi arasindaki bu
farkin anlamli bir fark olup olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda,
anlamlilik degeri olan bu p degerinin 0,050’den kiigiik oldugunu (p=0,000<0,050),
dolayisiyla kurum galisanlar ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyinin
anlaml bir farklilik gosterdigini ve Hoss hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna
gore; kadin girisimciler “iliskili olduklar1 kamu kurum ve kuruluslarinda karsilastiklar: etik
dist davraniglart kurum igerisinde bu gibi durumlarla ilgilenen kisiler vasitasiyla

bildirmeyi” diisiinmektedirler.

Tablo 48. Hipotez34 i¢in Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents n) Mean Deviation t (2-tailed)
Kurum
Olay1 Catsam 240 1,7083 1,03411 2,685
34 | gormezden ,008
gelirim. Kadin 160 1,4438 85228 2,790
Girisimci

Yukaridaki tablodan da anlagilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 1,7083 iken arastirmaya katilan
160 kadin girisimcinin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 1,4438 bulunmustur.
Kurum ¢alisanlar ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi arasindaki bu
farkin anlaml bir fark olup olmadigini anlamak i¢in Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda,
anlamlilik degeri olan bu p degerinin 0,050’den kii¢lik oldugunu (p=0,008<0,050),
dolayistyla kurum c¢alisanlari ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyinin

anlaml bir farklilik gosterdigini ve Hozs hipotezinin reddedildigini sdyleyebiliriz. Buna
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gore; kadin girisimcilerden ¢ok kurum calisanlart “galistiklart kurum ve kuruluslarda

karsilastiklar etik dis1 davraniglart gormezden gelmeyi” tercih etmemektedirler.

Tablo 49. Hipotez35 igin Bagimsiz Orneklemler t-Test Analiz Sonuglari

t-test for Equality
Group Statistics of
Means
. Samples Std. Sig.
No | Questions Respondents M) Mean Deviation t (2-tailed)
Kurum 240 1,6500 97371 2,233
Sessi Calisan1
35 essiz 026
kalirim. Kadm
A 160 1,4375 ,86648 2,286
Girisimci

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 240 kurum
calisaninin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 1,6500 iken arastirmaya katilan
160 kadin girisimcinin ortalama ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi 1,4375 bulunmustur.
Kurum ¢alisanlar ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyi arasindaki bu
farkin anlamli bir fark olup olmadigini anlamak icin Sig. (2-tailed) degerine baktigimizda,
anlamlilik degeri olan bu p degerinin 0,050’den kiigiik oldugunu (p=0,026<0,050),
dolayisiyla kurum calisanlari ile kadin girisimcilerin ifsa(whistleblowing) egilim diizeyinin
anlamli bir farklilik gosterdigini ve Hoss hipotezinin reddedildigini soyleyebiliriz. Buna
gore; kurum-kurulus calisanlarinin “caligtiklart kurum-kuruluslarda karsilagtiklart etik disi

davraniglara kars1 sessiz kalmay1” tercih etmedikleri tespit edilmistir.

V. 9. 5. Arastirma Hipotezlerinin Sonuclari

Arastirmamiz kapsaminda cevap aranan sorular kurulan hipotezlerle test

edilmis ve arastirmanin hipotezleri ile hipotezlerin sonuglar1 Tablo 50 de 6zetlenmistir.




Tablo 50. Arastirma Hipotezleri ve Sonuglari
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Hipotezler

Sonug¢

H,

Kurum ¢alisanlar ile kadin girigimcilerin: “Iy diinyasimin tek ahlaki tarafi
para kazanmaknr.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davranis
algi diizeylerine gore anlamh bir fark vardir.

Desteklenmigtir

H,

Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “fsini iyi yapan bir kisi, ahlaki
sorunlar hakkinda endiselenmeyebilir.” onermesi iizerindeki goriisleri
araswinda etik davranig algi diizeylerine gore anlamh bir fark vardir.

Desteklenmigtir

Hs

Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Calisanlarin her biri, farkinda
olsun ya da olmasin ahlaki kurallara uygun bicimde davranmalidir.”
onermesi tizerindeki goriisleri arasinda etik davrams algi diizeylerine gore
anlaml bir fark vardur.

Desteklenmemistir

H,

Kurum ¢alisanlary ile kadin girisimcilerin: “Yasalara uygun davranilirsa,
ahlaki kurallara da uyulmus olur.” onermesi tizerindeki goriisleri arasinda
etik davrams algi diizeylerine gore anlamli bir fark vardir.

Desteklenmemigtir

Hs

Kurum ¢ahsanlar ile kadin girisimcilerin: “Is ahlaki, temel olarak
insanlarin beklentileri ile davramslarim uyumlu hale
getirmektedir.”6nermesi tizerindeki goriigleri arasinda etik davranig algi
diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Desteklenmistir

Kurum c¢aliganlar: ile kadin girisimcilerin: “Kurum kararlart ahlak
felsefesiyle ilgili olmayp, gercek¢i uygulamalari icerir.” Onermesi
tizerindeki goriisleri arasinda etik davranig alg diizeylerine gore anlaml
bir fark vardur.

Desteklenmigtir

Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Ahlaki degerler is diinyasi icin
anlamsizdr.”6nermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davranms alg
diizeylerine gore anlamli bir fark vardir.

Desteklenmigtir

Kurum c¢aliganlar ile kadin girigimcilerin: “Kamuoyu, kurumlara karsi
giiven eksikligi duymaktadir.” dnermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik
davramg algi diizeylerine gore anlaml bir fark vardr.

Desteklenmemistir

Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Is ahlaki sadece halkla
iliskilerle ilgili bir kavramdwr.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik
davramg algi diizeylerine gore anlamli bir fark vardr.

Desteklenmisgtir

Kurum ¢alisanlar: ile kadin girisimcilerin: “Giiniimiiz iy diinyast ile
gecmisteki arasinda, ahlaki degerler acisindan degisen hichbir sey
olmamigtir.”onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davranms algi
diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Desteklenmistir

Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Rekabet edebilirlik ve karlilik
birbirinden bagimsiz degerlerdir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda
etik davranis algi diizeylerine gore anlamli bir fark vardr.

Desteklenmigtir

Kurum ¢alisanlary ile kadin girisimcilerin: “Rekabeti sinirlamak, topluma
zarar vermekle birlikte temel doga kanunlarini da ihlal eder.” onermesi
tizerindeki goriisleri arasinda etik davranig alg diizeylerine gore anlaml
bir fark vardur.

Desteklenmisgtir

Kurum ¢aliganlar ile kadin girisimcilerin: “Kurum-igletme calisani olarak,
ilgili yerden hasar karsilama talebinde bulunurken, hasara bakmaksizin
alabilecegimin en fazlastmi almaya cahsinnm.” GJnermesi iizerindeki
gortisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlaml bir fark
vardur.

Desteklenmisgtir

Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Bir ¢alisan olarak kurum-
isletme malzemelerini eve gotiirmemin kimseye zarar vermeyecegini
diigiiniiriim.” onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davrams algi
diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Desteklenmistir
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Kurum ¢alganlari ile kadin girisimcilerin: “Hasta oldugum giinleri, tatil
giinlerim olarak goriiriim.” onermesi iizerindeki gériisleri arasinda etik
davramig algi diizeylerine gore anlamli bir fark vardir.

Desteklenmistir

Kurum c¢alisanlar ile kadin girisimcilerin: “Calisan maaglart arz-talep
yasalarina gore belirlenmelidir.” o6nermesi iizerindeki goriigleri arasinda
etik davranis algi diizeylerine gore anlamli bir fark vardir.

Desteklenmemistir

Kurum c¢alisanlart ile kadin girigimcilerin: “Hissedarlarin asil amaci
yatirimlarindan maksimum getiri elde etmektir.”onermesi iizerindeki
goriisleri arasinda etik davranis alg diizeylerine gére anlamli bir fark
vardir.

Desteklenmemistir

Kurum calisanlari ile kadin girigimcilerin: “Js hayatinda alinan kararlar
kar saglamaya yonelikse, buna uygun hareket edilmeli, aksinin zaman
kaybu getirecegi diisiincesinde olunmalidir.” onermesi iizerindeki gortisleri
arasinda etik davranis algi diizeylerine gére anlamli bir fark vardir.

Desteklenmemigtir

Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Bir c¢alisamin detaylara
takilmast bos bir ¢aba degildir.”onermesi iizerindeki goriisleri arasinda
etik davrams algi diizeylerine gére anlamli bir fark vardir.

Desteklenmistir

Kurum ¢alisanlary ile kadin girigimcilerin: “Belirli bir amaciniz varsa, o
amaca ulagmak icin ahlaki olsun ya da olmasin gereken her adimi
atmalisiniz. ”onermesi tizerindeki goriigleri arasinda etik davranis alg
diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Desteklenmistir

Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Is diinyasinin kendine ozgii
kurallart vardir.”onermesi iizerindeki gériisleri arasinda etik davranis alg
diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Desteklenmemistir

Kurum caliganlart ile kadin girigimcilerin: “Ahlakli bir ¢alisan, basaril bir
calisandwr. ”onermesi iizerindeki goriigleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Desteklenmemistir

Kurum  ¢alisanlart  ile kadin  girigimcilerin:  “Dogru  ve kisisel
sorumluluklara sahip olmayi, kosulsuz sevgi ve baghhga tercih
ederim.”onermesi tizerindeki goriigleri arasinda etik davrams alg
diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Desteklenmistir

Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Gergek anlamda ahlakli olmak
oncelikli olarak kisisel c¢ikarlart diisiinmeyi gerektirir.” onermesi
tizerindeki goriigleri arasinda etik davramisg algt diizeylerine gére anlamh
bir fark vardur.

Desteklenmemigtir

Kurum c¢aliganlar ile kadin girisimcilerin: “Fedakarlik yapmak ahlaki
degildir.” onermesi iizerindeki goriisleri arasindaetik davramg alg
diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Desteklenmemistir

Kurum caliganlari ile kadin girisimcilerin: “Bir kigi, igine ve kararlarina
gore yargilanabilir.” onermesi tizerindeki goriisleri arasinda etik davranig
algi diizeylerine gére anlamly bir fark vardir.

Desteklenmemistir

Kurum ¢alisanlart ile kadin girigimcilerin: “Insan iirettiginden fazlasini
titketmemelidir. ”6nermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik davranis alg
diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Desteklenmigtir

Kurum calisanlart ile kadin girisimcilerin: “Olayr kurum disindaki kisilerle
paylasirim.”onermesi iizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing)
egilim diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Desteklenmistir

Kurum ¢alisanlari ile kadin girisimcilerin: “Olayi ilgili yasal mercilere
bildiririm.”6nermesi tizerindeki goriigleri arasinda ifsa (whistleblowing)
egilim diizeylerine gére anlamli bir fark vardr.

Desteklenmistir

Kurum  ¢alisanlari  ile kadin  girisimcilerin:  “Olayt  kamuoyuna
aciklarum.”onermesi iizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing)
egilim diizeylerine gére anlamli bir fark vardir.

Desteklenmisgtir

Kurum ¢alisanlart ile kadin girigimcilerin:  “Olayt iist yonetime
iletirim.”6nermesi tizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing)
egilim diizeylerine gére anlamli bir fark vardir.

Desteklenmigtir
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Kurum ¢alisanlart ile kadin girigimcilerin:  “Olayt tepe ydneticime
Hz, | bildiririm.”onermesi iizerindeki goriigleri arasinda ifsa (whistleblowing) Desteklenmistir
egilim diizeylerine gére anlaml bir fark vardr.

Kurum ¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Olayt kurum icerisinde bu gibi
durumlarla ilgilenen kisiler vasttasiyla bildiririm.”6nermesi iizerindeki

Hs goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore anlamli bir Desteklenmistir
fark vardr.
Kurum c¢alisanlart ile kadin girisimcilerin: “Olayt gormezden gelirim.”

Hsy | Onermesi iizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim Desteklenmistir

diizeylerine gore anlaml bir fark vardir.

Kurum ¢alisanlart ile kadin girigimcilerin: “Sessiz kalirum.”6nermesi
Hzs | dizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gére Desteklenmistir
anlaml bir fark vardur.

V. 10. Tartisma

Gilintimiizde etik ve yonetsel etik, yonetim alaninin en 6nemli konularindan
biridir. Yonetsel etik kavraminin kamu kurum ve kuruluslarinda uygulanmasi esnasinda,
gerek hizmet alanlar, gerekse hizmet verenler etik sorunlarla karsi karsiya kalmaktadirlar.
Boyle bir durumda nasil hareket etmeleri gerektigi hususunda etik ikileme diismektedirler.
Sonugta ya duruma karsi kayitsiz kalma (sessiz kalma veya gormezden gelme) ya da
durumu ifsa (Whistleblowing) etme yolunu se¢mektedirler. Bu durumda, gerek hizmet

alanlara, gerek hizmet verenlere, gerekse uygulayicilara biiylik sorumluluklar diigmektedir.

Kadm girisimciler ile kadin girisimcilerin iligkili olduklar1 kamu kurum ve
kurulusu c¢alisanlarimin etik davranis alg1 diizeyleri ile ifsa (whistleblowing) egilim
diizeylerinin tespit edildigi arastirmamizin bulgulari, alanyazini da géz Oniine alinarak

tartigilacaktir.

IV. 10. 1. Kadin Girisimciler ile Kamu Kurum ve Kurulusu Calisanlarinin Sosyo-

Demografik Ozellikleri A¢isindan Tartisiimasi

Aragtirmaya katilan 160 kadin girisimcinin %65’inin 36 yas ve iizeri oldugu

tespit edilirken, %52,9’u kadin, %47,1’i erkek olan 240 kamu kurum ve kurulusu
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calisaninin %50,8’inin “26-36” yas araliginda yer aldiklar tespit edilmistir. Dolayisiyla
katilimcilarin geng ve orta yas araliginda yer aldiklar1 sdylenebilir. Egitim diizeylerine
bakildiginda, kadin girisimcilerin %36,3’ilinlin “Lise ve Dengi”, %27,5’inin “Lisans”
mezunu oldugu goézlenmistir. Kadin ve erkek kurum c¢alisanlarinda ise %756,3’lik bir
oranla daha ¢ok “Lisans” mezunu olarak tespit edilmistir. Medeni halleri incelendiginde
kadin girisimcilerin %83,8’1 evli iken, kurum c¢alisanlarinin toplamda %60,4’{iniin evli
oldugu tespit edilmistir. Calisma siireleri incelendiginde, kadin girisimcilerin %54,4’linlin
“1-5” yil arasinda, kurum ¢alisanlarinin ise %53,3’tiniin “1-5” yil arasinda caligtiklar
tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin baba meslekleri incelendiginde, %43,8’inin girisimci,
isadami ve esnaf, %24,4’(iniin is¢i, memur ve emekli ve yine %24,4’iiniin serbest meslek
calisani oldugu belirlenmistir. Bu sonug kadinlarin aileden gelen bir girisimci olma 6zelligi
kazandiklarina dair bir ¢ikarim saglamaktadir. Kadin girisimcilerin %62,5’inin yabanci
dilinin Ingilizce oldugu tespit edilmistir. Sahip olduklar1 isletmeleri ise bizzat kendilerinin
(%73,8), daha sonra aile fertlerinin (%21,9) yonettigi goriilmektedir. Girisimci kadinlarin
girisimde bulunduklart alanlara bakildiginda; daha ¢ok lojistik, dikis-nakis, gilizellik-
bakim, tekstil, tarim ve hayvancilik sektorlerinde faaliyet gosterdikleri (%56,9) (kuafor,
tekstil, dikis-nakis, hayvancilik, tarim, el sanatlar1 gibi kendi hesabina calistiklari igler vb.)
tespit edilmistir. Arastirmay: destekler nitelikte olan Afza vd. (2010:109-119) ile Mathew
ve Panchanatham (2011:77-105)’in g¢alismalarina gore; kadinlarin katildiklart ekonomik
faaliyet alanlari; ¢iftlik hayvanciligi, tarim, dekorasyon tiriinleri, mum yapimi, gida, dikis-
nakis, perakende magaza, hali dokuma, kiimes hayvancilig, tekstil, giizellik-bakim, moda
tasarimi gibi geleneksel sektorlerin yaninda mali kuruslar, egitim kurumlar1 ve eglence
sektorleri seklindedir. Yapilan farkli aragtirmalara gore; kadinlar1 girisimcilige motive eden

faktorler arasinda, gelirlerini arttirma, yeteneklerini kanitlama, bagimsiz olma, Onceki
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deneyim ve egitimlerini kullanma istekleri (Zhu ve Chu, 2010:164-180; Keskin, 2014:71-
95) gelmektedir. Arastirma kapsaminda; girisimcilige en ¢ok motive eden neden olarak,
birinci sirada ekonomik gii¢ kazanmak gelirken, ikinci sirada istihdam saglamak ve {i¢lincti
sirada bagimsiz ¢alismak gelmektedir. Dolayisiyla elde edilen sonuglar birbirini destekler
niteliktedir. Yine yapilan farkli arastirmalarda kadinlarda girisimcilik fikrinin olusma
nedenleri; babadan miras olmasi, aile iiyelerinin giiglii tavsiyesi, yetenegi, is firsatlarim
algilamas1 ve kar saglamasi olarak belirtilmistir (Alam, vd., 2011:166; Afza, vd.,

2010:109-119).

IV. 10. 2. Kadin Girisimciler ile Kamu Kurum ve Kurulusu Calsanlarinin Etik

Davrams Algi Diizeyleri Acisindan Tartisilmasi
Kurum ¢alisanlar ile kadin girisimcilerin:

“Is diinyasimin tek ahlaki tarafi para kazanmakur” Onermesi iizerindeki
goriigleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu ve
kadin girisimcilerden daha ¢ok kurum c¢alisanlarinin “is diinyasinin tek ahlaki tarafinin
para kazanmak” oldugu diisiincesine katilmadiklari tespit edilmistir. “Isini iyi yapan bir
kigi, ahlaki sorunlar hakkinda endiselenmeyebilir.” Onermesi lzerindeki goriisleri
arasinda etik davramis alg1 diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu; kadin
girisimcilerden daha ¢ok kurum ¢alisanlarinin “isini iyi yapan bir kisinin ahlaki sorunlar
hakkinda endigelenmesine gerek olmadigl” diisiincesine katildigr tespit edilmistir.
“Calisanlarin her biri, farkinda olsun ya da olmasin ahlaki kurallara uygun bicimde
davranmalidir.” 6nermesi lizerindeki goriisleri arasinda etik davranig algi diizeylerine gore

anlamli bir farkliigin olmadigi; buna gore; hem kurum galisanlarinin hem de kadin
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girisimcilerin “galisanlarin her birinin farkinda olsun ya da olmasin ahlaki kurallara uygun

bicimde davranmalar1” gerektigi diislincesine katildiklari tespit edilmistir.

“Yasalara uygun davranilirsa, ahlaki kurallara da uyulmus olur.” 6nermesi
tizerindeki goriisleri arasinda etik davranig algi diizeylerine gore anlamli bir farkliligin

3

olmadigi; buna gore; hem kadin girisimcilerin hem de kurum galisanlarinin “yasalara
uygun davranilirsa, ahlaki kurallara da uyulmus” olabilecegi diislincesine katildiklar1 tespit
edilmistir. “Is ahlaki, temel olarak insanlarin beklentileri ile davramiglarini uyumlu hale
getirmektedir.” onermesi lizerindeki goriisleri arasinda etik davranig alg1 diizeylerine gore
anlamli bir farkliligin oldugu; buna gore; kurum c¢alisanlarindan daha ¢ok kadin
girigimcilerin “ig ahlakinin temel olarak insanlarin beklentileri ile davraniglarini uyumlu
hale getirdigi” diistincesine katildigi tespit edilmistir. “Kurum kararlart ahlak felsefesiyle
ilgili olmayp, gercek¢i uygulamalart icerir.”6nermesi tizerindeki goriisleri arasinda etik
davranig alg1 diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu; buna gore; kadin
girisimcilerin “kurum kararlarinin ahlak felsefesiyle ilgili olmayip, gergek¢i uygulamalari

igerdigi” goriise katilmadiklar1 kurum calisanlarinin ise olumlu goriis beyan ettikleri tespit

edilmistir.

“Ahlaki degerler is diinyast icin anlamsizdir.” dnermesi lizerindeki goriisleri
arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu; buna gore; kadin
girisimcilerden daha ¢ok kurum ¢alisanlarinin “ahlaki degerlerin is diinyasi i¢in anlamsiz”
oldugunu diiginmedikleri gozlenmistir. “Kamuoyu, kurumlara karsi giiven eksikligi
duymaktadyr.” 6nermesi lizerindeki goriisleri arasinda etik davranig alg1 diizeylerine gore
anlamli bir farkliligin olmadigi; buna gore; hem kurum c¢alisanlarinin hem de kadin
girisimcilerin “kamuoyunun, kurumlara karst giiven eksikligi duydugunu” diisiindiikleri

tespit edilmistir. “Is ahlaki sadece halkla iliskilerle ilgili bir kavramdir.” onermesi
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tizerindeki goriisleri arasinda etik davramis alg1 diizeylerine gore anlamli bir farkliligin
oldugu tespit edilmistir. Bu tespit dogrultusunda katilmadiklar1 yoniinde vermis olduklar
cevaplarda, kadin girisimcilere kiyasla kurum c¢alisanlarinin “is ahlakinin sadece halkla

iliskilerle ilgili bir kavram” olmadig1 yoniinde daha agirlikli bir goriis dikkati ¢ekmektedir.

“Giiniimiiz iy diinyasi ile gecmisteki iy diinyasi1 arasinda, ahlaki degerler
acisindan degisen hichir sey olmamigtir.” Onermesi lizerindeki goriigleri arasinda etik
davranig algi diizeylerine gore negatif yonde anlamli bir farkliligin oldugu; buna gore;
kadin girisimci ve kurum ¢alisanlarinin olumsuz yonde cevap verdikleri ve kadin
girisimcilerin  kurum ¢alisanlarina kiyasla bu Onermeye daha az katildiklar1 tespit
edilmistir. “Rekabet edebilirlik ve karlilik birbirinden bagimsiz degerlerdir.” Onermesi
tizerindeki goriisleri arasinda etik davranig algi diizeylerine gore anlamli bir farkliligin
oldugu; buna gore; kadin girisimciler bu 6nermeye katilmazken, kurum ¢alisanlarinin
olumlu cevap verdikleri tespit edilmistir. “Rekabeti sinirlamak, topluma zarar vermekle
birlikte temel doga kanunlarint da ihlal eder.” 6nermesi lizerindeki goriisleri arasinda etik
davranig alg1 diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu; kadin girisimcilerin
katilmadiklar1 yoniinde goriis bildirirken, kurum ¢alisanlarinin ise “rekabeti sinirlamanin,
topluma zarar vermekle birlikte temel doga kanunlarin1 da ihlal edecegini" diisiindiikleri

tespit edilmistir.

“Kurum-igletme calisani olarak, ilgili yerden hasar karsilama talebinde
bulunurken, hasara bakmaksizin alabilecegimin en fazlasint almaya c¢alisirim.”
Onermesi lizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore olumsuz bir
anlamli farkliligin oldugu; buna gore; kadin girisimcilerin ve kurum calisanlarinin bu
Oonermeye olumsuz goriis beyan ettikleri ve kurum ¢aliganlarinin kadin girisimcilere kiyasla

bu onermeye daha az katildiklari tespit edilmistir. “Bir calisan olarak kurum-isletme
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” Onermesi

malzemelerini eve gotiirmemin kimseye zarar vermeyecegini diigiiniiriim.’
tizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore negatif yonde anlamli bir
farkliligin oldugu; buna gore; kadin girisimcilerin ve kurum c¢alisanlarinin bu 6nermeye
olumsuz goriis beyan ettikleri ve kadin girisimcilerin kurum ¢alisanlarina kiyasla bu
onermeye daha az katildiklar1 tespit edilmistir. “Hasta oldugum giinleri, tatil giinlerim
olarak goriiriim.”6nermesi lizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine
gore negatif yonde anlamli bir farkliligin oldugu; buna gore; kadin girisimcilerin ve kurum

calisanlarinin bu onermeye olumsuz gorilis beyan ettikleri ve kadin girisimcilerin kurum

calisanlarina kiyasla bu 6nermeye daha az katildiklar1 tespit edilmistir.

“Calisan maaslart arz-talep yasalarina gore belirlenmelidir.” Onermesi
tizerindekigoriisleri arasinda etik davranig algi diizeylerine gore anlamli bir farkliligin
olmadigi; buna gore; hem kurum c¢alisanlar1 hem de kadin girisimcilerin “galigsan
maaglarin arz-talep yasalarma gore belirlenmesi” gerektigini disiinmedikleri tespit
edilmistir.  “Hissedarlarin  asil amact yatirnmlarindan maksimum getiri elde
etmektir.”0nermesi lzerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore
anlamli bir farkliligin olmadigi; buna gore; hem kurum ¢alisanlari hem de kadin
girisimcilerin “hissedarlarin asil amacinin yatirimlarindan maksimum getiri elde etmek”
oldugunu diisiindiikleri tespit edilmistir. “Is hayatinda alinan kararlar kar saglamaya
yonelikse, buna uygun hareket edilmeli, aksinin zaman kaybi getirecegi diisiincesinde
olunmaldir.” 6nermesi lizerindeki goriisleri arasinda etik davranis alg1 diizeylerine gore
anlamli bir farkliigin olmadigi; buna gore; hem kurum calisanlarinin hem de kadin
girisimcilerin “Is hayatinda alinan kararlar kar saglamaya yonelikse, buna uygun hareket
edilmesi gerektigi, aksinin zaman kayb1 getirecegi” diisiincesinde olduklar1 tespit

edilmistir.



144

“Bir ¢alisanin detaylara takilmast bog bir ¢caba degildir.” 6nermesi iizerindeki

goriisleri arasinda etik davranis algi1 diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu; buna
gore; kadin girisimcilerden daha ¢ok kurum calisanlarinin “Bir ¢alisanin detaylara
takilmasinin bos bir ¢aba olmadigin1” diisiindiikleri tespit edilmistir. “Belirli bir amaciniz
varsa, o amaca ulagmak icin ahlaki olsun ya da olmasin gereken her adimi atmalisiniz.”
Onermesi lizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algi diizeylerine gore anlamli bir
farkliligin oldugu; buna gore; kurum cgalisanlart bu onermeye olumsuz goriis beyan
ederken, kadin girisimcilerin “belirli bir amaciniz varsa, o amaca ulasmak i¢in ahlaki olsun
ya da olmasin gereken her adim1 atmalisiiz” diisiincesine katildiklari tespit edilmistir. “Is
diinyasinin kendine 6zgii kurallart vardir.” Onermesi lizerindeki goriisleri arasinda etik
davranisg algi diizeylerine gére anlamli bir farkliligin olmadigi; buna gore; hem kurum
calisanlarinin hem de kadin girisimcilerin “Is diinyasinin kendine 6zgii kurallar1 oldugunu”

diistindiikleri tespit edilmistir.

“Ahlakli bir ¢alisan, basaritli bir ¢alisandwr.” Onermesi lizerindeki goriisleri
arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi; buna gore; hem kurum calisanlarinin hem de
kadin girisimcilerin “Ahlakli bir ¢alisanin, basarili bir calisan” oldugu yoniinde ayni
gorlisii paylastiklart tespit edilmistir. “Dogru ve kisisel sorumluluklara sahip olmay,
kosulsuz sevgi ve baghhga tercih ederim.” Onermesi iizerindeki goriisleri arasinda etik
davranig algi diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu; buna gore; kurum
calisanlarindan daha c¢ok kadin girisimcilerin “dogru ve kisisel sorumluluklara sahip
olmay1, kosulsuz sevgi ve bagliliga tercih edebilecegini” diisiindiikleri tespit edilmistir.
“Gergek anlamda ahlakl olmak oncelikli olarak kisisel ¢ikarlart diisiitnmeyi gerektirir.”
Onermesi iizerindekigoriisleri arasinda etik davranis algir diizeylerine gore anlamli bir

farliligin olmadigi; buna gore; hem kurum ¢alisanlarinin hem de kadin girisimcilerin
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“gercek anlamda ahlakli olmanin oncelikli olarak kisisel c¢ikarlar1 diisiinmeyi

gerektirdigini” diisiinmedikleri ve olumsuz goriis beyan ettikleri tespit edilmistir.

“Fedakarlik yapmak ahlaki degildir.” 6nermesi tlizerindeki goriisleri arasinda
etik davranis algi diizeylerine gore anlamli bir farkliligin olmadigi; buna goére; hem kurum
calisanlarinin hem de kadin girisimcilerin “fedakarlik yapmanin ahlaki olmadigimni”
disiinmedikleri ve olumsuz goriis beyan ettikleri tespit edilmistir. “Bir kigi, igine ve
kararlarina gore yargilanabilir.” 6nermesi lizerindeki goriisleri arasinda etik davranis algt
diizeylerine gore anlamli bir farkliligin olmadigi; buna gore; hem kurum galisanlarinin hem
de kadin girisimcilerin “bir kisinin, isine ve kararlarina goére yargilanabilecegini”
diisiindiikleri tespit edilmistir. “Insan iirettiginden fazlasim tiiketmemelidir.” onermesi
tizerindeki goriisleri arasinda etik davranig algi diizeylerine gore anlamli bir farkliligin
oldugu; buna gore; kurum ¢alisanlarindan daha ¢ok kadin girisimcilerin “insanin

~oee

iirettiginden fazlasini tiikketmemesi gerektigi* diisiincesine katildiklar tespit edilmistir.

Literatliirde yer alan bilgiler dogrultusunda bir degerlendirme yapildiginda;
Kadin girisimciler ile kamu kurum ve kurulusu ¢alisanlarinin etik davranis alg1 diizeylerini
belirleyen bulgular incelendiginde, kadin girisimcilerin etik davranis algi diizeylerinin
kamu kurum ve kurulusu calisanlarmma kiyasla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
“Bireyin bir davranista etik problem algilama diizeyinin yliksek olmasi halinde, o davranisi
yapmama niyetinin de yiiksek olacagim gostermektedir (Ozbek, Ozer ve Aydin, 2013:111-

129).”

Kadin girisimciler ile kamu kurum ve kurulusu c¢alisanlarinin etik davranis algi
diizeyleri arasindaki bu farklilik; “Egitim, aile, din, medya gibi kiiltiirel etkilerden; etik

kodlar, rol modelleri, 6rgiit kiiltiirii, algilanan baski, 6diil ve ceza gibi orgiitsel etkilerden;
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politik, yasal ve ekonomik etkilerden; kisilik, degerler, ahlaki degerler, tarihi ge¢mis,

cinsiyet gibi bireysel nedenler kaynaklanabilmektedir (Bilgen, 2014).”

VanSandt ve Neck’in arastirmasina gore (akt. Yesiltag, 2012), bireylerin etik
davraniglart bilis diizeyinden etkilenmekte ve buna hem igsel hem de dissal ¢evrenin de
eklenmesi ile etik davraniglar, siirekli olarak bireyin biligsel durumunun etkisi altinda

kalmaktadir.

Dolayistyla karsilasilan bu tablo, kamu kurum ve kuruluslarinda etik boyutlara
odaklanmay1 gerekli kilmaktadir. Shafritz ve Russell’in aragtirmasina gore (akt. Ozdemir,
2008:179-195), kamu calisanlarinin etik degerleri, kendi 6znel ge¢cmisleri tarafindan
bicimlendirilmektedir. Yani, dini inanc, aile etkisi, kiiltiirel ve toplumsal degerler etkisi ve
bireysel tecriibeler kamu ¢alisanlarinin etik davranis egilimlerini belirleyen unsurlardir.
Cadircr’ nin ¢alismasinda (akt. Ozdemir, 2008), kamuda etik davramslara yonelik izlerin
Tiirk tarihinde de goriildiigii belirtilmistir. Ornegin, geleneksel Osmanl toplum yapisinda
onemli gorevler Ustlenmis olan Loncalarin basinda yer alan yoneticilerinin (Kethiida),
kanun geregi etik ilkeler dogrultusunda hareket etmeleri zorunlu tutulmustur. Fredericson
degerleri, kamu yonetiminin en degerli unsuru olarak kabul etmis ve anayasa basta olmak
kaydiyla, kanunlara, diiriistliige, profesyonellige ve kisisel ahlaka bagli kalmanin énemini
vurgulanmistir (Ozdemir, 2008). O’na gére kamu ydnetiminde gdzlenen pek ¢ok etik disi
uygulamanin gergek nedeni politikacilarn tutum ve eylemleridir (Ozdemir, 2008). Yapilan
aragtirmalarda, tim etik ilkelere ve kanuni yaptirimlara ragmen etik disi davranislarin

kamu yonetiminde 1970’li yillar boyunca hizli bir artig gosterdigi ifade edilmistir.

TUSIAD’mn 2005 yilindaki raporuna gére (akt. Ozdemir, 2008), Tiirk kamu

yonetiminde etik dis1 davranislarin yayginlagmasiin altinda yatan neden, etik davranig
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standartlarinin yeterli olmamasi, hesap verme mekanizmalarinin islevinin yetersiz olmasi,
kamuda hukuk devleti ilkesinin benimsenmemis olmasi, kamuda etik kiiltiiriiniin heniiz
yerlesememis olmasi, biirokrasinin merkeziyet¢i ve statiikocu yapisi, siyasilerin biirokratik
yap1 lizerindeki giicii, takdir yetkisinin gereksiz kullanimi, kamu yonetiminde saydamligin
olmamasi, ekonomik nedenler, egitim yetersizligi ve etik konusuna gerektigi kadar 6nem
verilmemesidir. Kamuda etik dis1 davramiglar konusunda Tirkiye, uluslararasi
arastirmalarda oldukga geri planda kalmaktadir. Yapilan arastirmalarda, kamu yonetiminde
etik dis1 davraniglarin goriilme sikliginin azgelismis iilkelerde gelismis iilkelere oranla

daha fazla meydana geldigi saptanmaistir.

Anechiaryco ve Goldstock’in calismasinda (akt. Ozdemir, 2008), ydnetim
alaninda aragtirma yapan birgok bilim adaminin, pekg¢ok bu etik disi davranigin
engellenmesinde “izleme”nin olduk¢a Onemli bir etken oldugunu diisiindiigii ifade
edilmektedir. Bu durumun, etik dis1 davranislarin gergceklesme sikligini indirgeyecegi ve
caydirict bir etkiye imkan saglayacagt hususunda ortak bir diisiince gelismis
bulunmaktadir. Etik dis1 davraniglarin kiiresel ol¢ekte izlenmesi hususunda atilan en
onemli adim Uluslararas1 Saydamlik (Transparency International-TT) Orgiitiiniin kurulmas:
ile 1993 yilinda atilmistir. “TI’nin kurulus amaci biitiin diinyada etik dis1 davraniglar
izlemek ve iilkeleri etik dis1 davranis boyutlariyla derecelendirmektir (Ozdemir, 2008:179-
195).” Bu dogrultuda TI’'nmin her yil yayimlamis oldugu raporda Tirkiye, etik disi

davraniglar hususunda kamuda, uluslararas1 arastirmalarda oldukca geride kalmaktadir.

IV. 10. 3. Kadin Girisimciler ile Kamu Kurum ve Kurulusu Calisanlarimn ifsa

(Whistleblowing) Egilim Diizeyleri A¢isindan Tartisiimasi

Kurum ¢aligsanlar ile kadin girisimcilerin;
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“Olay1 kurum disindaki Kisilerle paylasirim.” 6nermesi iizerindeki goriisleri

arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu; buna
gore; kadin girisimcilerin “iliskili olduklar1 kamu kurum ve kuruluslarinda karsilastiklar
etik dis1 davranislar1 kurum disindaki kisilerle paylasmay1” diisiinmelerine karsin kurum
calisanlarinin olumsuz goriis beyan ettikleri tespit edilmistir. “Olay ilgili yasal mercilere
bildiririm.” Onermesi {iizerindeki gorilisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim
diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu; bu duruma gore; kadin girisimcilerin
“iligkili olduklar1 kamu kurum ve kuruluslarinda karsilastiklart etik dis1 davranislar: ilgili

yasal mercilere bildirmeyi” diistindiikleri tespit edilmistir.

“Olay1 kamuoyuna aciklarim.”

Onermesi iizerindeki goriigleri arasinda ifsa
(whistleblowing) egilim diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu; dolayisiyla kadin
girigimcilerin “iligkili olduklar1 kamu kurum ve kuruluslarinda karsilastiklar1 etik dis1
davraniglart kamuoyuna agiklamayi1” dislindiikleri, ancak kurum c¢alisanlarinin bu
onermeye katilmadiklar1 tespit edilmistir. “Olayr iist yonetime iletirim.” Onermesi
tizerindeki goriisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore anlamli bir
farkliligin oldugu; kurum calisanlarindan daha ¢ok kadin girisimcilerin “iligkili olduklar

kamu kurum ve kuruluslarinda karsilastiklar1 etik dis1 davraniglart kurum igerisinde iist

yonetime iletmeyi” diislindiikleri tespit edilmistir.

“Olay1 tepe yoneticime bildiririm.” 6nermesi iizerindeki goriisleri arasinda
ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu; buna gore;
kadin girisimcilerden daha ¢ok kurum c¢alisanlarinin “galistiklart kurum ve kuruluslarda
karsilastiklar1 etik dis1t davranislar1 tepe yoneticilerine bildirmeyi” diisiindiikleri tespit
edilmistir. “Olayr kurum icerisinde bu gibi durumlarla ilgilenen Kisiler vasitasiyla

bildiririm.” Onermesi {lizerindeki gorligleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim
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diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu; kadin girisimcilerin “iligkili olduklar1 kamu
kurum ve kuruluslarinda karsilastiklar1 etik disi davraniglari kurum igerisinde bu gibi

durumlarla ilgilenen kisiler vasitastyla bildirmeyi” diigiindiikleri tespit edilmistir.

“Olayr gormezden gelirim.” Onermesi tizerindeki goriisleri arasinda ifsa
(whistleblowing) egilim diizeylerine gore anlamli bir farkliligin oldugu; buna gore; kadin
girigsimcilerden ¢ok kurum ¢alisanlarinin “calistiklart kurum ve kuruluslarda karsilastiklar
etik dig1 davraniglart gormezden gelmeyi” diisiindiikleri tespit edilmistir. “Sessiz kalirim.”
onermesi lizerindeki gorilisleri arasinda ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerine gore
anlamli bir farkliligin oldugu; kurum c¢alisanlarimin “calistiklar1  kurum-kuruluslarda

karsilastiklar1 etik dis1 davranislara karsi sessiz kalmay1” tercih ettikleri tespit edilmistir.

Literatiirde yer alan bilgiler dogrultusunda bir degerlendirme yapildiginda;
kadin girisimciler ile kamu kurum ve kurulusu ¢alisanlarinin ifsa (whistleblowing) egilim
diizeylerini belirleyen bulgular incelendiginde; kadin girisimcilerin ifsa (whistleblowing)
egilim diizeylerinin, kamu kurum ve kurulusu ¢alisanlarinin ifsa (whistleblowing) egilim
diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yani kadin girisimciler, iliskili
olduklar1 kamu kurum ve kuruluslarindan hizmet alirken, karsilastiklart etik dist
davraniglari, hem igsel ifsa (whistleblowing) hem de digsal ifsa (whistleblowing) yolunu
kullanarak yetkili mercilere bildirirken; kamu kurum ve kurulusu calisanlarinin kurum
icerisinde karsilastiklar etik dis1 davranislara karsi, kayitsiz kaldiklari; yani ya gérmezden

geldikleri ya da sessiz kaldiklari tespit edilmistir.

Aragtirmamiz1 destekler nitelikte olan Kolarska ve Aldrich’in ¢alismasinda
(akt. Aktan, 2006:1-13), kurum c¢alisanlarinin kurum igerisinde karsilastiklar1 etik disi

davraniglara kars1 su ti¢ tepkiyi gosterdikleri ifade edilmistir: Bunlardan birincisi; Sesini
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¢ikarmama (susma, goriip de gormemezlikten gelme): Kinik ahlaki (‘Bana dokunmayan
yilan bin yil yasasin’ ya da ‘golge etme bagka ihsan istemem’ felsefesi) bu tiir davranisin
gerisinde yatmaktadir. ikincisi; Karsi ¢ikma ve miicadele: Bu durumda kisi icsel ya da
digsal ifsa (whistleblowing) yoluna gitmektedir. Ugiinciisii ise; Kacip gitme: Kisi miicadele

etmekten kacinmakta ve sorunu organizasyondan ayrilmakla ¢ézecegine inanmaktadir.

ABD’de 1999 yilinda, 57 ozel, 57 kamu kurum ve kurulusunda
gerceklestirilen arastirmada, Ozel sektordekilere oranla kamu sektoriinde ¢alisanlarin
whistle-blowing politikasin1 kullanmaya daha istekli oluklari tespit edilmistir (Lewis,
2006). Avustralya’da 2008 yilinda yapilan baska bir arastirmaya gore de; kamu sektoriinde
whistleblowing oranmin olduke¢a yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kamu biitiinliigliniin
saglanmas1 ve korunmasi agisindan toplumsal sektorde dnemli goriilen whistleblowing igin
ankete katilan calisanlarin %81°1 bliylik bir olasilikla ifsada bulunabileceklerini ifade
etmislerdir (Brown, 2008:1-331). Dolayisiyla, arastirmamiz kapsaminda elde ettigimiz
bulgular, mevcut ¢alismalar1 desteklememektedir. Kamu kurum ve kurulusu calisanlarinin
ifsa (whistleblowing) egilimi gostermek yerine kayitsiz kalmayr (sessiz kalmak ya da
gormezden gelmek) tercih etmelerinin olas1 nedenlerine bakildiginda, arastirma bulgulari
su sekildedir: Dozier, vd., (akt. Celep ve Konakli, 2012) ¢aligsanlarin, egitim seviyesi, yas,
Ozgiiven diizeyi, yonetsel gorevler, kontrol odagi, gibi bireysel o6zelliklerinin ifsa
egilimleriyle alakali oldugu tespit edilmistir. Farkli bir arastirmada; Whistleblowers’in
karsilasabilecegi riskler su sekilde siralanmistir: Tecrit, ciddiye alinmama, suglama,
yargilama, misilleme, isten c¢ikarilma, dislanma, psikolojik siddet, sagligin bozulmasi,
arkadaslik iligkilerinin bozulmasi, stres vs. (Aktan, 2006:1-13). Tim’ in ¢alismasinda (akt.
Aydin, 2003), ABD’de 1006 yetiskinin katilimiyla yapilan bir arastirmada, “Katilimcilarin

%59'unun ifsacilart kahraman olarak kabul ettigi, %18'inin hain olarak kabul ettigi,
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%23'liniin ise her ikisine de katilmadig: tespit edilmistir (Aydmn, 2003:79-100).” “Anket
katilimcilarindan %73"iniin  ‘igyerinizde sug¢ islendigini 6grenseniz ifsa eder misiniz’
sorusuna ‘evet’ yamitin1 verdigini, ‘ifsacilarin kétii muameleye ya da isten ¢ikarilmaya
maruz kaldigina inanmiyor musunuz?’ sorusuna katilimcilarin %57'sinin her zaman,
%30'unun bazen, %8'inin ise ¢ok sik degil yamitim1 verdigi tespit edilmistir (Aydin,
2003:79-100).” Near ve Dworkin c¢aligmasinda (akt. Lachman, 2008), mevcut yasalarin
ifsactyr koruyamadigini bu yiizden de ifsa (whistleblowing) egilimlerinin diistik
olabilecegini belirtilmistir. Ornegin Cin, gecis asamasinda bir iilke oldugu i¢in hukuk
sistemi tam olarak yapilandirilmamistir. Bu nedenle ifsa egilimi azdir. Ancak Amerikali

calisanlarda ifsa egilimi yiiksektir. Cilinkii kanunlar yerlesik ve ifsacilara sunulan korunma

yasalar yiiksektir (Keenan, 2007:85-94).

“Tirk hukukunda ise konu, hem ceza hukukunu hem de is hukukunu
ilgilendiren boyutlariyla ele alinmistir (Serenli, 2014:1-13): Ceza Muhakemesi Kanununa
gore: Etik ve ahlaki olmayan, yanlis uygulamaya sahit olma baglaminda; “Tiirk hukukunda
taniklik toplumsal bir gorev olarak diizenlenmistir.” Hangi suc¢larda tanigin korunma altina
alimacagi CMK 3. maddede ele alinmistir. Buna gore riisvet ve yolsuzluk ithbarlarinda tanik
koruma kanunu uygulanmamaktadir. Yine tanik ve tanik ile birlikte kimlerin koruma altina
alinacagi 4. maddede diizenlenmistir. Sahit olunan sucu haber vermeme ise; TCK 151, 235
ve 530. Maddelerinde diizenlenmistir. Md. 235, kamu gorevlilerine, gorevleri adina
kovusturmayr gerektiren bir su¢ islendiginde durumu adliye ve kolluk kuvvetlerine
bildirme yiikiimliiliigi yiiklemektedir. En genis anlamda TCK’nin 278. Maddesi, herhangi
bir sinirlandirma olmaksizin herkes i¢in islenmis veya islenmekte olan bir sucu yetkili

makamlara iletme yiikiimliiliigii yiiklemektedir. Is Hukukuna Gére: Ifsacinin korunup
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korunmayacagi, korunacaksa bunun sinirlarinin neler olacagi is hukukunun alanina giren

konulardir. Is hukukunda da bu konu ile ilgili net ifadeler bulmak miimkiin degildir.

Association of certified fraud examiners (Dolandiricilikla ilgili incelemeden
sorumlu yetkili birim)’in 2006’daki raporu, ifsaciy1r koruma kanunlarinin uygulamasinin

faydalarin1 géstermektedir. Buna gore (Eaton ve Akers, 2007:66-71):

e Tiim dolandiricilik faaliyetlerinin %34’{iniin tespiti,
e Kar amaci giitmeyen kurumlara yonelik gerceklestirilen sahtekarliklarin
%34 linlin tespiti,
e Hiikiimet organlarma yonelik gergeklestirilen  sahtekarliklarin
%39,7’sinin tespiti,
e Yonetici ya da sirket sahiplerinin dolandiricilik faaliyetlerinin %481
aci8a ¢ikarilmigtir.
Ayrica, asilsiz iddiada bulunan ifsaci i¢inde kanunda maddeler yer almaktadir.
Ik olarak 1863 yilinda Abraham Lincoln tarafindan giindeme getirilmis olup 1986 yilinda
tekrardan uygulamaya almmistir. Ornegin kanunda; ifsacinin dava giderlerinin %30’una
kadarin1 6deyecegi belirtilmekte, sayet iddiasi asilsiz ise bu da asilsiz iddialarin Oniine

gecmek adina caydirict bir rol oynamaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirmaya katilan 160 kadin girisimcinin %65’inin 36 yas ve lizeri oldugu
tespit edilirken, %52,9’u kadin, %47,1’i erkek olan 240 kamu kurum ve kurulusu
calisaninin %50,8’inin “26-36"yas aralifinda yer aldiklari tespit edilmistir. Dolayisiyla
katilimcilarin geng ve orta yas araliginda yer aldiklari sOylenebilir. Egitim diizeylerine
bakildiginda, kadin girisimcilerin %36,3’linlin “Lise ve Dengi”, %27,5’inin “Lisans”
oldugu gozlenmistir. Bu diizey, kadin ve erkek kurum calisanlarinda %56,3’liikk bir oranla
daha c¢ok “Lisans” olarak tespit edilmistir. Medeni halleri incelendiginde kadin
girigimcilerin %83,8’1 evli iken, kurum ¢alisanlarinin toplamda %60,4’liik kisminin evli
oldugu tespit edilmistir. Calisma siireleri incelendiginde, kadin girisimcilerin %54,4’linlin
“1-5” yil arasinda, kurum ¢alisanlarinin ise %53,3’linlin “1-5” yil arasinda galistiklar
tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin baba meslekleri incelendiginde, %43,8’inin girisimci,
isadam1 ve esnaf, %24,4’linlin is¢i, memur ve emekli ve yine %24,4’linlin serbest meslek
calisan1 oldugu, yabanci dil bilgisi olarak %62,5’inin Ingilizce bildigi, isletmelerini bizzat
kendilerinin (%73,8), daha sonra aile fertlerinin (%21,9) yonettigi, daha ¢ok lojistik, dikis-
nakis, giizellik-bakim, tekstil, tarim ve hayvancilik sektorlerindefaaliyet gosterdikleri
(%56,9), %71,9’luk bir kisminin 1 ile 10 arasinda ¢alisaninin oldugu, girisimcilige en ¢ok
motive eden neden olarak birinci sirada ekonomik gii¢ kazanmak gelirken (%48,8), ikinci
sirada istihdam saglamak (%21,9) ve ilgilincii sirada bagimsiz ¢alismak (%18,8)
gelmektedir. Girisimcilik fikrinin olusma nedeninin ise; daha c¢ok 1is firsatlarim
algilayabilmek (%43,8) oldugu tespit edilirken, konuyla ilgili bilgi ve tecriibeye sahip
olmanin ikinci sirada (%31,3), aile ve arkadas desteginin {iglincii sirada (%17,5) yer aldigi

tespit edilmistir.
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Kadin girisimciler ile kamu kurum ve kurulusu ¢alisanlarinin etik davranis algi
diizeylerini belirleyen bulgular incelendiginde, kadin girisimcilerin etik davranig algi
diizeylerinin kamu kurum ve kurulusu c¢alisanlarima kiyasla daha yiliksek oldugu tespit

edilmistir.

Kadin girisimciler ile kamu kurum ve kurulusu c¢alisanlarinin ifsa
(whistleblowing) egilim diizeylerini belirleyen bulgular incelendiginde; Kadin
girisimcilerin ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerinin, kamu kurum ve kurulusu
calisanlarinin ifsa (whistleblowing) egilim diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir Yani kadin girisimciler, iligkili olduklar1 kamu kurum ve kuruluslarindan hizmet
alirken, karsilastiklar: etik dis1 davranislari, hem igsel ifsa (whistleblowing) hem de dissal
ifsa (whistleblowing) yolunu kullanarak yetkili mercilere bildirirken; kamu kurum ve
kurulusu ¢alisanlarinin kurum igerisinde karsilastiklari etik dis1 davranislara karsi, kayitsiz

kaldiklari; yani ya gérmezden geldikleri ya da sessiz kaldiklari tespit edilmistir.

Arastirmamiz kapsaminda elde edilen bulgulara dayanarak genel bir
degerlendirme yapildiginda; kamu kurum ve kuruluslarinda karsilagilan ya da
karsilagilmas1 muhtemel etik dis1 davraniglarin varliginin bilinmesi yonetsel etik siirecinin
yiriitilmesinde kuskusuz kilit rol oynayacaktir. Kurum ve kuruluslarda, etik dis
davraniglarin varlig1 tespit edildiginde, kamuoyu tarafindan kurum ve kuruluglara duyulan

giiven azalarak, kurumlar itibarin1 kaybedecektir.

Toplumda siiphe ve giivensizlige yol agacak durumlar1 ortadan kaldirmak ve
kamuoyunun giivenini arttirmak i¢in, kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapanlarin
uymalar1 gereken etik davranmis kodlariin, orgiit yetkililerince belirlenmesi ve bu sayede

etik dis1 davranislarin engellenmesi planlanmalidir. Orgiit ¢alisanlar1 etik davramslar
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konusunda egitilmelidir. Bu noktada insan kaynaklar1 yoneticilerine biiyiik sorumluluklar
diismektedir. Yine egitim kurumlar1 ve enformasyon merkezleri ile iliskili olan dernekler
ve sivil toplum kuruluslar da, etik degerlerin olusturulmasi ve uygulanmasi asamasinda

katki saglayabilmektedirler.

Ayni zamanda, kurum igerisindeki etik degerlerin gelistirilmesi, etik dis1
davraniglarin engellenmesi ve etik iklimin olusturulabilmesi igin oOrgiit icerisindeki
olumsuz durumlar ifsa (whistleblowing) etmenin 6nii agilmali ve alinacak 6nlemlerle etik
sorunlar ortadan kaldirilmalidir. Bu agidan ifsacilarin, karsi tepkilere ve cezalara maruz
birakilmamasi ve kurum ile olan iliskilerinin devamliliginin saglanmasi igin, ifsacilari
(whistleblowers) korumaya yonelik yasalar c¢ikartilmali, hatta mevcut yasalarin da
gelistirilmesi i¢in yurtdisinda uygulanan yasalar model alinmalidir. Bu dogrultuda
cikarilacak olan yasalarin hangi bireyleri i¢ine alacagi belirlenmelidir. Yani yasalar,
yalnizca oOrgiit calisanlarini degil, orgiit ile iliskisi olan herkesi igine almalidir. Ayrica
cikarilan bu yasalar, 6rgiit calisanlarina ve paydaslarina acik¢a duyurulmalidir. Bunun i¢in
orgiit icerisindeki uygun yerlere gerekli bilgiler asilabilir. Ya da zaman zaman
diizenlenecek olan toplantilarla calisanlara gerekli bilgiler hatirlatilmali, ayn1 zamanda

calisanlarin bu dogrultuda goriis bildirmelerine olanak saglanmalidir.

Dolayisiyla, sunulan onerilerle alinacak 6nlemler dogrultusunda, toplumsal

diizenin ve refahin saglanmasi i¢in gerekli atilimlara ivme kazandirilmalidir.
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EKLER
EK-1: BILGILENDIRILMIS GONULLU OLUR FORMU

T.C.
MERSIN UNIVERSITESI
SOSYAL VE FEN BILIMLERI ARASTIRMALARI
BILGILENDIRIiLMiS GONULLU OLUR FORMU (BGOF)

K-Q
TSE-ISO-EN
9000

Sayim Katilimer;

Kadin girisimciler ile kamu kurum ve kuruluslarinda c¢alisanlarin, etik algi diizeyi ve ifsa
(Whistleblowing) egilimini 6lgmek amaciyla bir arasgtirma yapmaktayim. Arastirmanm ismi Kadmn
Girisimciliginde Yonetsel Etik Degerler ve ifsa (Whistleblowing) dir. Sizin de bu ¢alismaya katilmanizi
diliyorum. Aragtirmaya katilim goniilliilik esasina dayalidir. Kararinizdan once arastirma hakkinda sizi
bilgilendirmek istiyorum. Elde edilen bilgiler yalnizca arastirma amaci i¢in kullanilacak, baska bir amagla
kullanilmayacaktir. Aragtirmanin sunumunda kurum kimligine yonelik agiklama yer almayacaktir. Bu
aragtirmaya katilmaniz dahilinde isminiz kullanilmayacak ve kimlik haklariniz korunacaktir. Bu aragtirmaya
katilmaniz igin sizden herhangi bir iicret istenmeyecek, katildiginiz ig¢in de size ek bir 6deme
yapilmayacaktir. Bu arastirmaya katilmay1 reddedebilirsiniz. Yine arastirmanin herhangi bir agamasinda
onayinizi geri alma hakkina da sahipsiniz.

Katiliminiz ve desteginiz i¢in tesekkiirlerimizi sunariz.

Bilgilendirilmis Goniillii Olur Formundaki tiim agiklamalart okudum. Bana, yukarida konusu ve
amact belirtilen arastirma ile ilgili yazili agiklama asagida adi belirtilen arastirmaci tarafindan yapildi.
Arastirmaya goniillii olarak katildigimi, istedigim zaman gerekgeli veya gerekcesiz olarak arastirmadan
ayrilabilecegimi biliyorum. S6z konusu arastirmaya, hicbir baski ve zorlama olmaksizin kendi rizamla

katilmay1 kabul ediyorum.

Tarih s /0020

Goniilliniin Imzas1



EK-2: iS ETIGINE YONELIK TUTUMLAR (ATBEQ) OLCEGI VE iFSA
(WHISTLEBLOWING) OLCEGI
ONTEST FORMU

Degerli Katihmel,

Bu anket, Mersin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Bilgi Y&netimi Boliimii
Tezli Yiiksek Lisans Programi kapsaminda yiiriitiilen bir tez ¢alismasi i¢in hazirlanmistir.
Bu arastirmanin amaci, Bu arastirmanin amaci, kamu kurum ve kuruluslarinda yonetsel
etik konusundaki mevcut durum analizini yapmak, etik ilkelerin ve etik sorunlarin hem
uygulayicilar, hem de kadin girisimciler tarafindan nasil algilandigin1 saptamak ve ayrica,
sorumluluk bilinci dahilinde, daha adil, daha nesnel bir diizenin saglanmasi; esitlik, adalet,
diiriistliik, liyakat, hak ve hakkaniyet gibi ilkelerin yerini bulmasini saglamaktir.
Arastirmamiz, Kamu Kurumu c¢ahsanlarn ile Kadin Girisimciler iizerinde
uygulanacaktir. Neumann ve Reichel (1979) tarafindan gelistirilen ‘Is Etigine Y&nelik
Tutumlar’ (ATBEQ) o6lcegi ile Heungsik Park ve ark.(2005) tarafindan gelistirilen
‘Whistleblowing® 06lceginin tarafimizdan uyarlama calismasi yapilacaktir. Bu amagla,
asagida yer alan 6lgek maddelerinin dil-yap1 gegerliligini test etmek amaciyla tarafinizdan

“anlasilabilirlik”, “amaca_hizmet edebilme”, “ayurt edebilme” ve “kiiltiirel uygunluk”

acllarindan degerlendirmenizi istiyoruz. Her bir maddeyi “1” ile “10” arasinda (1=hi¢
uygun degil, 10=tamamen uygun) degerlendirerek uygun gordiigiiniiz rakamsal degeri

Kutucuklarin igine liitfen yaziniz.

Nihal YILMAZ DANISMAN

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dog. Dr. Cemile CELIK
Isletme Bilgi Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi Mersin Universitesi

E- mail: nihalyilmaz@outlook.com E-mail:

drcemile@hotmail.com
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Is Etigine Yonelik Tutumlar (ATBEQ) Olcegi

Anlasilabilirlik

Amaca Hizmet

Edebilme

Ayirt
Edebilme

Kiiltiirel Uygunluk

1. Isletmeciligin tek ahlaki tarafi para kazanmaktir.

2. Isini iyi yapan bir kisi, ahlaki sorunlar hakkinda endiselenmek zorunda degildir.

3. Calisanlarin her biri, farkinda olsun ya da olmasin ahlaki kurallara uygun bicimde
davranmalidir.

4. Yasalara uygun davranilirsa, ahlaki kurallara da uyulmus olur.

5. Is ahlak, temel olarak insanlarin beklentileri ile davranislarim uyumlastirmaktadir.

6. Isletme kararlar1 ahlak felsefesiyle ilgili olmayip, gergekgi birtakim ekonomik tutum ve
davraniglari igerir.

7. Ahlaki degerler is diinyasi i¢in anlamsizdir.

8. Kamuoyunun isletmecilere olan giiven eksikligi hala devam etmektedir.

9. Is ahlaki sadece halkla iliskilerle ilgili bir kavramdir.

10. Giinlimiiz is diinyas1 ile ge¢misteki arasinda bir fark yoktur. Degisen higbir sey
olmamustir.

11. Rekabet edebilirlik ve karlilik birbirinden bagimsiz degerlerdir.

12. Serbest ekonominin kurallari, toplumun ihtiyaglarina en iyi sekilde hizmet edecektir.
Rekabeti sinirlamak, topluma yalnizca zarar verir ve aslinda temel doga kanunlarini da
ihlal eder.

13. Bir tiiketici olarak, sigorta sirketinden hasar karsilama talebinde bulunurken, hasara
bakmaksizin alabilecegimin en fazlasini almaya ¢aligirim.

14. Siipermarkette aligveris yaparken fiyat etiketleri ile paketleri degistirmek uygundur.

15. Bir galisan olarak biiro malzemelerini eve gotiiriiriim; bu kimseye zarar vermez.

16. Hasta oldugum giinleri hak ettigim tatil glinleri olarak goriirim.

17. Calisan maaslar1 arz-talep yasalarina gore belirlenmelidir.

18. Hissedarlarin temel ¢ikar1 yatirnmlarindan maksimum getiri elde etmektir.

19. Bir c¢alisan soyle diisiinmektedir. “Uzun saatler boyunca siki ¢alisiyorum ve iyi is|
ctkartiyorum ancak bana gore mesai arkadaslarim kariyerlerinde daha hizli ilerliyorlar.
Ama biliyorum ki ¢abalarimin karsiligini sonunda alabilecegim”

Bu c¢alisan, igini iyi yapmasma ragmen Kariyerinde ilerleme konusunda gergekgi
davranmamaktadir.

20. Isletmelerde alinan her bir karar icin su soru sorulmalidir: ‘Acaba kar saglayabilir mi?’
Eger cevap ‘evet’ ise, o zaman buna uygun olarak hareket etmek gerekir. Eger cevap
‘hayir’ ise bu bir zaman kaybi demektir.

21. Isletmemde her hafta belli bir iiriiniin fiyatn1 arttirmakta ve iizerine “indirimli” diye
yazmaktayim. Bu davranisimda yanlig bir sey bulunmamaktadir.

22. Bir is adami detaylara takilarak gereksiz yere ¢abalamaz.

23. Belirli bir amaciniz varsa, o amaca ulagsmak i¢in gereken her adimi atmalisiniz.

24. Is diinyasimin kendine 6zgii kurallar1 vardir.

25. 1yi bir is adam, basaril bir is adamudur.

26. Dogru ve kisisel sorumluluklara sahip olmayi, kosulsuz sevgi ve bagliliga tercih
ederim.

27. Gergek anlamda ahlakilik 6ncelikli olarak kisisel ¢ikarlari diisiinmeyi gerektirir.

28. Fedakarlik yapmak ahlaki degildir.

29. Bir kisi, isine ve kararlarina gore yargilanabilir.

30. Insan iirettiginden fazlasini tiiketmemelidir.




ifsa (Whistleblowing) Olcegi

Anlasilabilirlik

Amaca Hizmet

Edebilme

Ayirt
Edebilme

Kiiltiirel Uygunluk

1. Kurumda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olay1 kurum disindaki kisilerle
paylasirdim.

. Kurumda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olayi ilgili yasal mercilere bildirirdim.

. Kurumda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olay: kamuoyuna agiklardim.

. Kurumda gergeklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olay: tist yonetime iletirdim.

. Kurumda gerceklesen ahlaki degerlere uygun olmayan bir olayi tepe yoneticime bildirirdim.

Kurum igerisinde bu gibi durumlarla ilgilenen kisiler vasitasiyla durumu bildirirdim.

. Kurum igindeki yetkili makamlara durumu bildirirdim.

. Sessiz kalirdim.

olo|w]|laloa|lsr|w]®

. Gormezden gelirdim.




EK-3: GIRISIMCI ANKET FORMU

KADIN GIRISIMCILERIN ETIiK ALGI DUZEY] VE iFSA(WHISTLEBLOWING)
EGILIMi
2015

Saym Cevaplayici,

Etik Alg1 Diizeyi ve ifsa (Whistleblowing) Egilimine yonelik algiy1 dlcen asagida yer alan
ifadelerle ilgili goriislerinizden, “Kadin Girisimciliginde Yonetsel Etik Degerler ve ifsa
(Whistleblowing)” baslikli tez ¢alismasinda yararlanilacaktir. Bulgularin saglikli olmasi
vereceginiz cevaplarin titizligine baghidir. Ankete verilen cevaplarda kesinlikle kimlik
bilgileri belirtilmeyecektir. Bilime olan katkilarmizdan otiirii tesekkiir eder meslek
hayatinizda basarilar dileriz.

Doc. Dr. Cemile CELIK, Mersin Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi Nihal YILMAZ

Sosyo Demografik Ozellikler

Yasmiz: o( )18-25  ,( )26-30 o )31-35 A )36-40 4 )41-45 o )46-+

Medeni Haliniz: ,( )Bekar o( )EVIi 3( )Diger ..........

Egitim Diizeyiniz: ,( )ilkdgretim ,( )Lise&Dengi 3( )Onlisans  4( )Lisans s( )Lisansiisti

Babamizin Meslegi: 1( )Girisimci/Isadanm/Esnaf o( isci/Memur/Emekli  5( )Ciftci 4( )Diger........

Hangi yabana dili iyi diizeyde bilmektesiniz: ,( )ingilizce  ,( )Almanca  5( )Diger..................

Isletmeyi kim(ler) yonetmektedir:,( )Girisimci ,( )Aile Fertleri  5( )Ortaklar 4( )Profesyonel Yoneticiler

isletmeniz hangi sektor(ler)de faaliyet gostermektedir: ]
1( )Metal »( )Makine 3( )Madencilik A )Gida s( )Plastik o( )insaat Malz&Yap1
7( )Mobilya g( )Tekstil o( )Otomotiv Yan Sanayi 10( IDIZer ..o

Faaliyet siiresi: 1( )1-5y1l »( )5-10y1l  3( )10-15y1l  4( )15-20 yil  5( )20 yil ve iizeri

Toplam calisan Sayisi: 1( )1-10  ,( )10-50  3( )50-100 4()100-150 5( )151-250 4( )250’den fazla

Girisimcilige baslama/is fikrinin olusma nedeni: ;( )Konuyla flgili Bilgim/Tecriibem ,( )Aldigim Egitim
a( )is Firsatlarin1 Algilamam  4( )Aile/Arkadas Destegi  5( )Devlet Tesviki o( )DIZer ..o

Sizi girisimcilige motive eden en 6nemli neden: ;( )Prestij Kazanmak 2( )Ekonomik Gii¢ Kazanmak
3( )Bagimsiz Calismak 4 )Topluma Hizmet Etmek  5( )istihdam Saglamak s( )Diger............




iS AHLAKI / ETiGi
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1.1s diinyasinin tek ahlaki tarafi para kazanmaktir. 1 2 3 4 5
2.Isini iyi yapan bir kisi, ahlaki sorunlar hakkinda endiselenmeyebilir. 1 2 4 5
3.Calisanlarin her biri, farkinda olsun ya da olmasin ahlaki kurallara uygun 1 2 3 4 5
bi¢imde davranmalidir.
4.Yasalara uygun davranilirsa, ahlaki kurallara da uyulmus olur. 1 2 3 4 5
5.0s ahlaki, temel olarak insanlarin beklentileri ile davramslarini uyumlu hale 1 2 3 4 5
getirmektedir.
6.Isletme kararlar1 ahlak felsefesiyle ilgili olmayip, gercekei uygulamalar igerir. 1 2 3 4 5
7.Ahlaki degerler is diinyas: i¢in anlamsizdir. 1 2 3 4 5
8.Kamuoyu, isletmecilere kars1 giiven eksikligi duymaktadir. 1 2 3 4 5
9.1s ahlaki sadece halkla iliskilerle ilgili bir kavramdir. 1 2 3 4 5
10.Giinlimiiz is diinyasi ile gegmisteki arasinda, ahlaki degerler agisindan degisen 1 2 3 4 5
hicbir sey olmamigtir.
11.Rekabet edebilirlik ve karlilik birbirinden bagimsiz degerlerdir. 1 2 3 4 5
12.Rekabeti sinirlamak, topluma zarar vermekle birlikte temel doga kanunlarini da 1 2 3 4 5
ihlal eder.
13.Bir girisimci olarak, ilgili yerden hasar kargilama talebinde bulunurken, hasara 1 2 3 4 5
bakmaksizin alabilecegimin en fazlasini almaya caligirim.
14.Bir girisimci olarak, isyerindeki malzemeleri eve gdtiirmemin kimseye zarar 1 2 3 4 5
vermeyecegini diisiinlirim.
15.Hasta oldugum giinleri, tatil giinlerim olarak goriiriim. 1 2 3 4 5
16.Calisan maaslari arz-talep yasalarina gore belirlenmelidir. 1 2 3 4 5
17.Hissedarlarin asil amaci yatirimlarindan maksimum getiri elde etmektir. 1 2 3 4 5
18.Is hayatinda alnan kararlar kar saglamaya yonelikse, buna uygun hareket 1 2 3 4 5
edilmeli, aksinin zaman kayb1 getirecegi diisiincesinde olunmalidir.
19.Bir girisimcinin detaylara takilmasi bos bir ¢aba degildir. 1 2 3 4 5
20.Belirli bir amaciniz varsa, o amaca ulasmak i¢in ahlaki olsun ya da olmasin| 1 2 3 4 5
gereken her adimi atmalisiniz.
21.1s diinyasmnin kendine 6zgii kurallar1 vardir. 1 2 3 4 5
22.Ahlakl bir girisimci, basaril bir girisimcidir. 1 2 3 4 5
23.Dogru ve kisisel sorumluluklara sahip olmayi, kosulsuz sevgi ve bagliliga tercih| 1 2 3 4 5
ederim.
24.Gergek anlamda ahlakli olmak Oncelikli olarak kisisel g¢ikarlar1 diisiinmeyi 1 2 3 4 5
gerektirir.
25.Fedakarlik yapmak ahlaki degildir. 1 2 3 4 5
26.Bir kisi, isine ve kararlarina gore yargilanabilir. 1 2 3 4 5
27.Insan iirettiginden fazlasmni tiiketmemelidir. 1 2 3 4 5




IFSA (WHISTLEBLOWING) EGILIiMIi
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1.0lay1 kurum disindaki kisilerle paylasirim. 1 2 3 4 5
2.0lay ilgili yasal mercilere bildiririm. 1 2 3 4 5
3.0lay1 kamuoyuna agiklarim. 1 2 3 4 5
4.0Olay1 tist yonetime iletirim. 1 2 3 4 5
5.0lay1 tepe yoneticisine bildiririm. 1 2 3 4 5
6.0lay1 kurum igerisinde bu gibi durumlarla ilgilenen kisiler vasitasiyla bildiririm. 1 2 3 4 5
7.0lay1 gormezden gelirim. 1 2 3 4 5
8.Sessiz kalirim. 1 2 3 4 5




EK-4: KURUM VE KURULUS CALISANI ANKET FORMU

KAMU KURUM VE KURULUSLARINDA CALISANLARIN ETiK ALGI DUZEYI
VE IFSA (WHISTLEBLOWING) EGILIMI
2015

Saym Cevaplayici,

Etik Alg1 ve Ifsa (Whistleblowing) Egilimine yonelik algiy1 &lgen asagida yer alan
ifadelerle ilgili goriislerinizden, “Kadin Girisimciliginde Yonetsel Etik Degerler ve
Ifsa(Whistleblowing)” baslikli tez ¢alismasinda yararlanilacaktir. Bulgularm saglikli
olmas1 vereceginiz cevaplarin titizligine baglidir. Ankete verilen cevaplarda kesinlikle
kurum adi ve isimler belirtilmeyecektir. Bilime olan katkilarmizdan &tiirii tesekkiir eder
meslek hayatinizda basarilar dileriz.

Doc. Dr. Cemile CELIK, Mersin Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi Nihal YILMAZ

Sosyo Demografik Ozellikler

Yagimz: ;( )18-25 2( )26-30 3( )31-35 4( )36-40 5( )41-45 o( )46-+
Cinsiyetiniz: ;( )Kadin 2( )Erkek
Medeni Haliniz: ,( )Bekar o( )EVI 3( )Diger ............

Egitim Diizeyiniz: ,( )ilkogretim ,( )Lise&Dengi 3( )Onlisans 4 )Lisans 5( )Lisansiistii

Kurumda Cahisma Siireniz: (( )1-5y1l  ,( )5-10y1il  3( )10-15yil  4( )15-20 yil  5( )20 yil ve lizeri

IS AHLAKI / ETiGi
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1.1s diinyasinin tek ahlaki tarafi para kazanmaktir. 1 2 3 4 5
2.Isini iyi yapan bir kisi, ahlaki sorunlar hakkinda endiselenmeyebilir. 1 2 3 4 5
3.Calisanlarin her biri, farkinda olsun ya da olmasin ahlaki kurallara uygun bigimde 1 2 3 4 5
davranmalidir.
4.Yasalara uygun davranilirsa, ahlaki kurallara da uyulmus olur. 1 2 3 4 5
5.0s ahlaki, temel olarak insanlarm beklentileri ile davramglarmi uyumlu hale 1 2 3 4 5
getirmektedir.
6.Kurum kararlar ahlak felsefesiyle ilgili olmayip, ger¢ekei uygulamalari igerir. 1 2 3 4 ®
7.Ahlaki degerler is diinyas! i¢in anlamsizdir. 1 2 3 4 5
8.Kamuoyu, kurumlara kars1 giiven eksikligi duymaktadir. 1 2 3 4 5
9.1s ahlaki sadece halkla iliskilerle ilgili bir kavramdir. 1 2 3 4 5
10.Giinlimiiz ig diinyasi ile ge¢misteki arasinda, ahlaki degerler acisindan degisen 1 2 3 4 5
higbir sey olmamustir.
11.Rekabet edebilirlik ve karlilik birbirinden bagimsiz degerlerdir. 1 2 3 4 5
12.Rekabeti sinirlamak, topluma zarar vermekle birlikte temel doga kanunlarini da
inlal eder. i B R I




13.Kurum calisan1 olarak, ilgili yerden hasar karsilama talebinde bulunurken, hasara

bakmaksizin alabilecegimin en fazlasini almaya caligirim. ! 2 3 4 5
14.Bir ¢alisan olarak kurum malzemelerini eve gotirmemin kimseye zarar 1 2 3 4 5
vermeyecegini diisiinlirim.
15.Hasta oldugum giinleri, tatil giinlerim olarak goriiriim. 1 2 3 4 5
16.Calisan maaglar1 arz-talep yasalarina gore belirlenmelidir. 1 2 3 4 5
17.Hissedarlarin asil amaci yatirimlarindan maksimum getiri elde etmektir. 1 2 3 4 5
18.Is hayatinda alman kararlar kar saglamaya yonelikse, buna uygun hareket edilmeli,
. N " 1 2 3 4 5
aksinin zaman kaybi getirecegi diisiincesinde olunmalidir.
19.Bir ¢aliganin detaylara takilmasi bos bir ¢aba degildir. 1 2 3 4 5
20.Belirli bir amacmiz varsa, o amaca ulagsmak i¢in ahlaki olsun ya da olmasm|
1 2 3 4 5
gereken her adimi atmalisiniz.
21.1s diinyasmin kendine 6zgii kurallar vardr. 1 2 3 4 5
22.Ahlakl bir ¢alisan, basarili bir ¢alisandir. 1 2 3 4 5
23.Dogru ve kisisel sorumluluklara sahip olmay1, kosulsuz sevgi ve baghliga tercih| 1 2 3 4 5
ederim.
24.Gergek anlamda ahlakli olmak oncelikli olarak kisisel cikarlart disiinmeyi 1 2 3 4 5
gerektirir.
25.Fedakarlik yapmak ahlaki degildir. 1 2 3 4 5
26.Bir kisi, isine ve kararlarina gore yargilanabilir. 1 2 3 4 5
27 Insan iirettiginden fazlasim tiiketmemelidir. 1 2 3 4 5
IFSA (WHISTLEBLOWING) EGILIMi: is hayatinda, yasa-dis1 ve etik degerlere uygun olmayan davranslarin
raporlanmasi ve aciga cikarilmasidir.
> >
S S
2 2
E z |z |2 = E =
o |o|NIJ o)
=> | > | =
= S |s|z|z g
Calistiginiz kurumda ahlaki degerlere uygun olmayan davranis ve eylemlerle 7 = é = =
karsilagnginizda ne yapardiniz? @ = E | < ':: § 'E
< < | X |9 v
X X
1.0lay1 kurum digindaki kisilerle paylasirim. 1 2 3 4 5
2.0lay1 ilgili yasal mercilere bildiririm. 1 2 3 4 5
3.0lay1 kamuoyuna agiklarim. 1 2 3 4 5
4.0Olay1 tist yonetime iletirim. 1 2 3 4 5
5.0lay1 tepe yoneticime bildiririm. 1 2 3 4 5
6.0lay1 kurum igerisinde bu gibi durumlarla ilgilenen kisiler vasitastyla bildiririm. 1 2 3 4 5
7.0lay1 gormezden gelirim. 1 2 3 4 5
8.Sessiz kalirim. 1 2 & 4 5




EK-5: ETiK KURUL iZIiN YAZISI

T.E.
MERSIN UNIVERSITESI REKTORLUGU —_
- M Erdemli Uygulamali Teknoloji ve Igletmecilik —
B Yiiksekokulu Mildiirliigii EFQME
Iletme Bilgi Yonetimi Ana Bilim Dali Bagkanligy ~ ®ecoovsed for oncelonce
Say1 : 84319850-104.01.03-|F 14.1032015

Konu: Anket

MERSIN UNIVERSITESI SOSYAL VE FEN BILIMLERI ARASTIRMALARI ETIiK
KURUL BASKANLIGINA

Isletme Bilgi Yonetimi Ana Bilim Dalinda Yiksek Lisans Egitimini stirdiirmekte olan
YL-IBY-1207 numarah Nihal YILMAZ‘in “ Kadin Girigimeiliginde Yonetsel Etik Degerler ve Ifsa
(Whistleblowing): Mersin llinde Uygulamali Bir Aragtirma” baghkli tezinde kullanacadi ekte
sunulan anketin, ekte belirtilen kurum ve kuruluglara uygulanmasi ve arastirma asamasinda
kullamlacak veri tabam bilgilerinin elde edilmesi igin Rektorlugiimtizden resmi iznin alinabilmesi
hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Dog. Dr. Cemile CEEIK

Isletme Bilgi Yonetimi
Ana Bilim Dal Bagkani

EKLER:
1- Bagvuru Forumu(2 adet, 2 sayfa)
2- Etik Kurul Bagvuru Formu (2 adet, 6 sayfa)
3- Bilgilendirilmis Gonalli Olur Formu (1 adet, 1 sayfa)
4- Anket ( 2 adet, 2 sayfa)
5- Kurum ve Kurulug Listesi (1 adet, 1 sayfa)

..103/2015 VHK! P.AKTURK #L{
...[03/2015 Yiiksekokul Sekreteri G.ASAFOGLU

Adres : Erdemli Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yksekokulu 33740 Erdemli/ MERSIN o
Tel: (0324) 5156039 Fax:  (0324) 5156045 ey
e-posta: _utiyo@mersin.edutr  Elektronik Ag : www.mersin.edu.tr

MEU IDFR-001/01 Sayfa 1/1 Yaymn Tarihi; 100042012



EK-6: ETIK KURUL iZiN KARARI




EK-7: KURUM VE KURULUSLARA GONDERILEN iZiN YAZISI ORNEGI




EK-8: ANKET UYGULAMASI iZiN YAZISI




EK-9: ANKET UYGULAMASI iZiN YAZISI




EK-10: ANKET UYGULAMASI iZiN YAZISI




EK-11: ANKET UYGULAMASI iZiN YAZISI




EK-12: ANKET UYGULAMASI iZiN YAZISI

lé&fm
e ILIGH
MERSIN VAL
Aile ve Sosyal Politikalar [l Miidirlagi 17 Nean 2015
Sayt  : 14072497-605- RR20 /0472015

Konu : Uygulama Izni

MERSIN UNIVERSITESi REKTORLUGU
(Yaz Isleri Sube Miidirligi)

figi  :09/04/2015 tarih 4896 sayih yaziniz.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitisi [sletme Bilgi Yonetimi Anabilim Dali yitksek
lisans Ggrencisi Nihak YILMAZ'in “Kadin Girisimciliginde Yonetsel Etik Degerler ve
ifsa (Whistleblowing). Mersin ilinde Uygulamah Bir Arastirma) konulu tez galismasi
kapsaminda ekte gonderilen anket formunu 13-22 Nisan 2015 tarihleri arasinda kurumumuzda
calisan personelimize uygulanmasinda bir sakinca yoktur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.
Sahin CAN
11 Mfidiira

Cantave Mak 4716 Sok: No: 16- Akdeniz-AMersin ; Glinay ATAY (Memur)

K

Tel:0(323) 237670708 [}7 Saks:0) (324)2311255 e-posta: mersin@aile. gov.ir

b

E




EK-13: ANKET UYGULAMASI iZiN YAZISI

(RSN,

s, T.C
i’ ’E MERSIN BOYOKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
4 Insan Kaynaklan ve Egitim Dairesi Bagkanlig1
1993 Ulusal Kalite Harsketi

Sayi 77470124 T4 5
Konu : Uygulama lzni 13.04.2015

MERSIN UNIVERSITESI REKTORLOGONE
(Yazi Igleri Sube Mudirlog)

ligi  :09.04.2015 tarih ve 15302574-605.01-350/4896 sayili yaziniz.

llgi yaziniza istinaden bahse konu olan Nihal YILMAZ’ in “ Kadin Girisimciliginde
Yainetsel Etik Deger ve ifsa (Whistleblowing) : Mersin flinde Bir Aragtirma “ konulu tez
¢alismas) kapsaminda yer alan anket galigmasinin 13-22 Nisan 2015 tarihleri arasinda

personellerimize uygulanmasinda sakinca yoktur.
\’\ - \AAMA 7

Haluk TUNCSU
Belediye Bagkan a.
Genel Sekreter

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Atatlirk Cad. Tag Bina AkdeniZMERSIN Bilgi igin:
Telefon: 0(324) 231 88 80 Dahili-240  Faks No: 0(324) 238 77 98 0. PAMUK
E-Mail : insankaynaklari@mersin.bel tr Internet Adresi: www.mersin.bel.tr Bliro Gorevlisi

°




EK-14: ANKET UYGULAMASI IZIN YAZISI

~’% MERSIN
~ TICARET ve SANAYi
m ttuvun waa
Servis No: 04.01
Beige No: 3153
Tarth ; 19.04.2015

MERSIN DNIVERSITES]I REKTORLOGD
Yaz Isleri Sube Muduriagane

Ngi - 09 04 2015 tarh ve . 4896 sayih yazinz

by yazinzia bildirdiginiz. Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitisi Igletme Bilgi Yonetimi
Anabiim Dah ylksek lisans dgrencisi Nihal YILMAZ'in “Kadin Girigimciliginde Yonetsel Etik
Degerier ve lfsa- Mersin llinde Bir Arastirma™ konulu tez calismasi kapsaminda yer alan
ankefienn 13 — 22 Nisan 2015 tarihleri arasinda Odamiz personellerine uygulanmasinda bir
saikunca yolkdur.

Geregini bilgilerinize arz ederiz.

Genel Sekreter

mm)mssnr--ru:(uu)mno-nxun
Web: www.mtso.org.ir - e-posta: info@mtso.org.tr




EK-15: ANKET UYGULAMASI IZIN YAZISI

TC.
‘ ISKUR TURKIYE i$ KURUMU GENEL MOUDURLUGU
Mersin Calisma Ve I5 Kurumu il Midtriagi
Sayr :24675072-605-6464 17 NISAN @i
Konu : Uygulama Izni

MERSIN ONIVERSITES{ REKTORLOGUNE
(Yan lsleri Sube Midurigs)

ligi - 13/04/2015 tarihli ve 4896 sayih yan_

figi yaziniza istinaden bahse komu olan Nihal YILMAZ'n " Kadm
Girigimciliginde Y&netsel Etik Deger ve ifsa (Whistleblowing): Mersin
ilinde Bir Aragtirma" konulu tez caliymas: kapsaminda yer alan anket
galigmasimn  13-22 Nisan 2015 tarhleri arasinda personellerimize
uygulanmasinda sakinca yoktur.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Camyeril Mah 5212 Sok No7 Akdesiz™Mersn
Telefou (3241251 15 09 Faks: (324)231 66 92
e-postx mersm/Bisioxr gov v Elektronk Af www ko govy

Ayl bl icle wther N DIRLIX
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EK-17: ANKET UYGULAMASI iZiN YAZISI




15/04/2015

ilimler Enstitisii Isletme Bilgi Yonetimi
Nihal YILMAZ'n, "Kadin Girisimciliginde Yé&netsel
): Mersin Ilinde Uygulama Bir Arastirma” konulu tez
~ Nisan 2015 tarihleri arasinda personellerimize




