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OZET

Toplam diinya ticareti i¢inde ara-mallar1 ticaretinin pay1 yaklasik yiizde 60-65
seviyesine ulagmistir. Ulkeler arasindaki bu ara-mali ticareti giderek iiretimin daha parcali
hale geldigini gostermektedir. Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerle birlikte sekillenen
parcali liretim ve ara-mali ticareti dis ticaret istatistiklerine dayanarak {ilkelerin hangi
tiriinlerde rekabet giiciine sahip oldugunu belirlemede kullanilan 6l¢iit ve endeksler dogru
bilgi saglamaktan uzaklagmistir. Bu g¢alismanin amaci Tirkiye ekonomisinde sektorel
rekabet giiclinii daha dogru bir bigimde 6lgmeye yardimei olacak ihracatin yurti¢i katma
deger igerigini tahmin etmektir. Kisaca, kiiresellesme sonucunda iiretimin daha pargali
hale gelmesi rekabet giicii gostergesi olarak kullanilan geleneksel ihracat bazli endekslerin
yanli olmasina ve ger¢ek rekabet giiciinii yansitamamalarina neden olmustur. Tiirkiye’nin
ithracatinin sektorler bazinda igerdigi yurti¢i katma degerleri hesaplamak i¢in Diinya Girdi-
Cikt1 Tablolart Veritabanindan almman ve ilkelerin girdi ¢ikt1 tablolart ile dig ticaret
verilerini birlestiren tablolardan yararlanilmigtir. 1995-2011 Donemi igin elde edilen
sektorel ihracatin yurtici katma deger igerigi kullanilarak agiklanmis karsilastirmali
iistiinliikler (AKU) endeksi olusturularak Tiirkiye ekonomisindeki sektorlerinin rekabet
giicii ortaya konmaya ¢alisilmistir. Hesaplanan AKU endeksine gore, rekabet giicii yiiksek
olan sektorler tekstil ve tekstil tiriinleri ve insaat sektorleridir. Ayrica tarim, ana metal ve
metalik olmayan mineraller sektorlerinde ise Tiirkiye’nin orta derecede rekabet avantajina
sahip olduguna iligkin bulgular elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Deger Zinciri, Rekabet Giicii, Girdi-Cikt1 Analizi,

Thracatin Yurtici Katma Deger Icerigi



ABSTRACT

Trade in intermediate inputs accounts for approximately 60 to 65 percent of total
world trade. The increase in trade of intermediate inputs across borders reflects the
increase in outsourcing and fragmentation of production. Globalization and spread of new
technologies has continued to shape the fragmentation of the production process and trade
in intermediate inputs. Due to the fragmentation of production and trade in intermediate
inputs competitiveness measures and indexes based on export and international trade data
have become almost obsolete. The basic objective of this study is to calculate the domestic
value added content of exports which can be used to measure sectoral competitiveness of
the Turkish economy more accurately. Briefly, the increase in fragmentation of production
and outsourcing as a consequence of the globalization process has reduced the accuracy
and increased the biasedness of the traditional export based competitiveness indexes. To
compute the value added content of exports in Turkey at the industry level Tables of the
World Input Output Database (WIOD) that combines input-output tables and international
trade data, are employed. Competitiveness of industries in the Turkish economy are
measured by constructing some sorts of revealed comparative advantage (RCA) index
based on the calculated domestic value added content of sectoral exports for the period of
1995-2011. Based on the calculated RCA index, textiles and construction industries seem
to be highly competitive. Moreover, the results suggest that Turkey has moderate
competitive advantages in agriculture, manufacturing of basic metals and non-metallic

mineral products.

Keywords: Global Value Chains, Competitiveness, Input-Output Analysis, Domestic

Value Added Content of Exports
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GIRIS

Kiiresellesme bugiinkii anlamiyla, tek bir kiiresel ekonomi olusturarak diinyanin
tek pazarda biitiinlesmesini saglayan sermaye, mal ve bilgi akisini i¢ine alan bir siirectir.
Kiiresellesmenin getirdigi yeni diinya diizeninde giimriik sinirlarinin kalkmasi tilkeler arasi
rekabeti arttirmis ve rekabet olgusunu iilkelerin ve sirketlerin Oncelikli hedefi haline
getirmistir.1970°’1li yillardan baslayarak 6nemi giderek artan rekabet giicii kavrami,
firmalarm/iilkelerin verimlilik artis1 saglayarak yiiksek katma deger elde etmesi ile piyasa
giicli elde etmeleri anlamina gelmektedir. Rekabet giiciinii arttirmak amaciyla {ilkeler
kiiresel piyasadan daha fazla pay elde edebilmek i¢in yogun bir ¢aba i¢ine girmislerdir. Bu
nedenle de firmalar maliyetlerini disiirerek karlarini yiikseltmek amaciyla isgiicliniin ve
ham maddenin ucuz oldugu iilkelere iiretimlerini kaydirmaya baslamislardir. Bu durum ise;
tiretim stirecinin her bir asamasiin farkli iilkelerde yer aldigi, uluslararas iiretim, ticaret
ve yatirimlarin giderek arttigi kiiresel deger zinciri seklinde orgiitlenmeye yol agmustir.
Kiiresel deger zincirinde firmalar, gorece verimliliklerinin yiiksek oldugu alanlarda
yogunlasarak yiliksek katma deger elde edecekleri faaliyetlere yonelirken, verimliligin
diisiik oldugu alanlari ise diger tilkelere kaydirmaktadirlar. Bu firmalar outsourcing ve
offshoring faaliyetleri araciligi ile maliyetlerini azaltip katma degerlerini yiikselterek,
baska bir deyisle kaynaklarini rasyonalize ederek piyasadaki rekabet gii¢lerini arttirmay1

amaclamaktadirlar.

Geleneksel olarak iilkelerin rekabet giiclinli karsilastirirken ihracat verilerine
dayali rekabet giicii 6l¢iitleri ve endeksler kullanilmaktadir. Ancak, kiiresellesme siireci ile
birlikte iiretim siirecinin giderek daha parcali hale gelmesi ihrag edilen iirlinlerin igeriginde
baska iilkelerde {iiretilen ve ithal edilerek ara mali olarak kullanilan girdilerin olmasi

sonucu ihracata dayali endeksler gergek rekabet giiciinii yansitmaktan uzaklagmaktadir.



2
Ayrica, ililkeleraras1 mal ve hizmet akimlarmi gosteren dis ticaret ve ulusal gelir
istatistiklerinden ihracatin yerli katma deger icerigine ulagsmak miimkiin degildir. Yapilan
arastirmalarda rekabet giliciinlin 6l¢limiiyle ilgili ¢ok sayida yontemin kullanildig1 ve bu
yontemlerin gercek rekabet giiciinii yansitmadigi goriilmiistiir. Kiiresel deger zincirine yer
cok sayida {iilkenin iiretim siirecine katki sagladigi nihai bir {riiniin yerli katma deger
icerigini elde etmek amaciyla bazi yontemler ve veritabanlar1 gelistirilmeye caligiimistir.
Bu amagla belirli varsayimlar altinda veya Birlesmis Milletlerin (UN) genis ekonomik
kategoriler siniflandirmasindaki ara-mal, nihai mal oranlar1 kullanilarak sentetik girdi-¢ikti
tablolar1 hazirlanmakta ve kullanilmaktadir. Bu ¢ercevede amag sektdrlerin yarattigi yurtici
ve yabanci katma deger iceriklerini hesaplayarak her {iilkenin zincirden ne dlgiide

yararlanabildigini ortaya koymaktir.

Bu calismada ihracatta yaratilan yurtici ve yabanci katma deger iceriginin
ayristirtlmasi islemini yapabilmek i¢in, iilkelerin ithal ara-girdi kullaniminin da yer aldig
girdi-¢ikt1 tablolar1 kullanilmistir. Girdi-gikt1 tablolar1 ekonomideki sektorlerin birbirleriyle
olan ara-girdi aligverisleri ile ithal edilen girdilerin hangi sektorler tarafindan
kullanildiginin tespit edilmesine olanak veren onemli araclardir. Girdi-¢ikt1 tablolarinin
hazirlanmasi1 olduk¢a maliyetlidir. Bu nedenle cogu iilkede bes ve on yillik araliklarla
hazirlanmaktadir. Tiirkiye’de 2015 yil1 itibariyle en son hazirlanan girdi-¢ikt1 tablosu 2002
yilt i¢in hazirlanmigtir. Belli araliklarla hazirlanan bu girdi-cikt1 tablolarni istatistik
kurumlarmin hazirladigi arz ve kullanim tablolarindan yararlanilarak ve degisik

yontemlerle giincel hale getirme yoluna gidilmektedir.

Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi destegi ile hazirlanan Diinya Girdi-Cikti

Veritaban1 (World Input-Output Database) 40 iilke ve 1995-2011 donemi icin yillik girdi-



cikt1 tablolar1 hazirlaylp arastirmacilarin kullanimina sunmustur. Bu c¢alismada Diinya

Girdi-Cikt1 Veritabaninda yer alan Tiirkiye ulusal girdi-¢ikt1 tablolarindan yararlanilmustir.

Calismanin giris bolimii disinda kalan kismi sOyle planlanmistir.  Birinci
boliimde; rekabet, rekabet giicii ve rekabetei lstiinliik kavramlarinin tanimlar1 ve énemi
tizerinde durularak A. Smith’ten Porter’a rekabet giicii kavramsallastirilmasi ve gelisimi
iizerinde durulmaktadir. ikinci boliimde; rekabet giiciinii dlgmeye yonelik genis bir
literatiir taramasiyla birlikte literatiirde kullanilan rekabet giicli gostergelerine yer
verilmistir. Bu gostergeler, ihracat ve fiyat temelli geleneksel rekabet giicii gostergeleri ve
Diinya Ekonomi Forumu tarafindan hazirlanan kiiresel rekabetgilik endeksi olmak {izeri iki
baslik altinda toplanmistir. Ayni boliimiin sonunda parcali iiretimle birlikte genisleyen ve
daha karmasik hale gelen kiiresel deger zinciri ve etkileri ele alinmistir. Ugiincii boliimde
ise; Tiirkiye ekonomisi sektorlerindeki egilimler ele alindiktan sonra Tiirkiye ihracatinin
yerli katma deger igerigi girdi-¢ikt1 tablolar1 yardimiyla tahmin edilmis ve Tiirkiye
ekonomisindeki sektorlerin rekabet giicli ortaya konmaya ¢alisilmistir. Son bolim

bulgularin degerlendirilmesi ve politika onerilerinden olugsmaktadir.



1. BOLUM

GECMISTEN GUNUMUZE REKABET OLGUSU

Bu boliimde oncelikle rekabet giiclinlin tanim1 ve 6nemine yer verildikten sonra
rekabet giiciine yonelik teorilerden Smith’in “Mutlak Ustiinliikler Teorisi”ne ve Porter’in

“Rekabetci Ustiinliikler Teorisi”ne yer verilmistir.

1.1. Rekabet Giicii Ve Onemi

Kiiresellesmebilisim, iletisim ve ulagim teknolojilerindeki gelismeler firmalara
bir yandan firsatlar yaratirken diger yandan c¢etin bir rekabet ortaminda risklerde
yaratmaktadir. Diinyada bolgesel ve uluslararasi anlagmalar ile tasima maliyetlerinin
azalmasi firmalarin piyasaya girislerini kolaylastirmis, yeni pazar olanaklarini artirmistir.
Bununla birlikte, artan rekabet firmalar1 zorlayarak faaliyette bulunduklar1 pazar1 korumak
icin daha fazla ¢aba harcamak zorunda birakmistir. “Kiiresellesme ile birlikte diinya
Olceginde rekabet olgusunun giderek onem kazandigi giiniimiizde, iilkeler kiiresel
pivasadan daha fazla pay elde edebilmek icin rekabet giiclerini arttirma konusunda yogun
caba igine girmislerdir. Bir iilkenin rekabet giictiniin artmasi iilke ekonomisinde zincirleme
bir reaksiyonun olusmasina yol agmaktadir. Bu artis, tiretim ve ihracatta genislemeye
neden olmakta;, bu durum karliligin biiyiimesine boylece yatirimlarda hizlanmaya ve
istihdamin geniglemesine etki etmektedir. Uretim, yatirim ve istihdam alaninda ¢ok kisa
zamanda mucizeler yaratmak soz konusu olamadigindan rekabet giicii bu agidan biiyiik

oneme sahip bir kavramdr” (Bakiml1,2011:6).

Rekabet giiclinii en yalin sekilde tanimlayacak olursak; her bir firmanin

bulundugu piyasada rekabet edebilme yetenegidir. Bu kavram artan yurti¢i talebi karsilama



ve ihracattaki bagar1 oranini arttirma ile iligkilendirilmektedir. Bu sekilde iilkeler ve/veya
firmalar kontrollii bir ithalat ve yiiksek bir ihracatla rekabet giicii elde etmeyi

amagclamaktadir.

Rekabet giicii, bir iilkenin {iretim yetenegi ve kapasitesinin diizenli bir sekilde
artisin1 ifade eder. Bagka bir ifadeyle, ulusal (uluslararasi) diizeyde rekabet giicii, bir
tilkenin iirettigi mal ve hizmetlerin (katma degerin) siirekli ve diizenli artislar gostererek
ekonomik refah dilizeyini yiikseltmesi ve bdylelikle {lilke vatandaslarinin yasam
standartlarin1 iyilestirmesi anlamina gelmektedir. Rekabet giicli genel olarak bu sekilde
tanimlamakla birlikte endiistri, kiime ve uluslararasi rekabet giicii seklinde bir ayirima tabi
tutmak da miimkiindiir. Rekabet giicii, sadece disariya mal satma ve dis ticaret dengesini
saglama yetenegi olarak algilanmamalidir. Bunun yani sira, bir iilkenin gelir ve istihdam
diizeyini arttirabilmesi, yasam kalitesinde kabul edilebilir ve siirekli artiglar saglayabilmesi
ve uluslararas1 pazarlardaki payimi arttirabilme yetenegi de iilkenin ulusal rekabet giiciinii

gosterir (Kesbig ve ark, 2005:1).

Kiiresellesmenin etkisiyle tlilkeler arasindaki ticaret engellerinin kalkmas1 sonucu
rekabet gilicii gostergelerinde degisimler olmaktadir. Bu baglamda, ihracat verileri ile
Olciilen rekabet giiciiniin daha sonralar1 verimlilik ile dl¢iilmeye baslandig goriilmektedir.
Bu da bize diinya ticaretindeki gelismelerin rekabet gostergelerinde siirekli bir degisime
yol acacagin1 goOstermektedir. Diinya Ekonomi Forumu ve Yonetim Gelistirme
Enstitiisi(IMD) tarafindan yapilan tanimlar1 bu deg§isimin bir gostergesi olarak kabul
edebilirizz. IMD’ye gore, bir iilkenin firmalarimin yiiksek katma deger yaratmasi ve
vatandaslarinin refah seviyesinin artmasi rekabet giicli gostergesi kabul edilirken; Diinya
Ekonomi Forumu bu tanimi verimlilik iizerine kurgulamistir. Diinya Ekonomi Forumuna

gore tilkenin politika ve kurumlarindaki verimlilik rekabet giiciiniin bir gostergesidir.



Rekabet giicii ililkelerden fertlere kadar her kademeyi etkileyen bir kavram
olmasi nedeniyle mikro ve makro diizeyde sekillenmektedir. Bu iki diizeyde rekabet

giiciinii agiklayacak olursak;

e Mikro ekonomi: Bu diizeyde rekabet giicii genel olarak firmanin rekabet
etme, blyime ve karlilik konusundaki performansimi ifade etmek icin kullanilir.
Performansin yiiksek olmasi, firmanin agik piyasa kurallarima uygun bir sekilde (fiyat,
kalite vb. acilarindan) istikrarli ve karli olarak {iretim yapmasi ve daha biiyiik bir pazar
pay1 elde etme konusunda basarilt olmasi anlamina gelir. Rekabet giiciiniin 6lgiimiinde
cogunlukla, firmanin ¢ikti ile ilgili performans gostergeleri kullanilir. Bu ac¢idan en 6nemli
gosterge firmanin verimlilik degerleridir. Rakiplerine gore ayn1 diizeydeki tiretim miktarini
daha az girdi kullanarak iiretme yetenegine sahip olan firmalar, rekabet giicii agisindan
rekabet ettikleri piyasalarda avantajli bir konumda olacaklardir. Rekabet giicli anlamina
gelen verimlilik ise firmanin “girisimciligine” baghdir. Firmanin girisimciligi, firmanin
tiretim siirecinde yenilik yaratma, yeni ve 6zel piyasalara farkli ve geleneksel olmayan
yontemlerle ulasma ve yeni veya yeniden tasarlanmis mallar ve hizmetler iiretme
kapasitesi tarafindan belirlenir. Dolayisiyla firmanin rekabet giicii sadece verimliligin
etkinlik temelli tanimmiyla smirlandirilamaz, ayni zamanda benzersizlik ve kaliteden

kaynaklanan {iriin ve hizmet degerlerine dayalidir (Kumral,2006:277).

e Makro Ekonomi: Makroekonomik diizeyde rekabet sosyal altyapi, temel
saglik ve egitim, siyasal kurumlarin kalitesi ve hukukun istiinliiglinii igermektedir
(Delgado vd, 2012:9).Makroekonomik diizeyde rekabet giicti lilke vatandaslarinin reel
gelirini, refahin1 arttirmak ve belli bir yasam diizeyini saglayabilmek seklinde tanimlanir.
“Bu hedef de ancak sahip olunan kaynaklarin en verimli sekilde iiretim siirecine

aktarilmasiyla gergeklestirilebilir. Bu nedenle rekabet giicli iizerinde ¢alisan bir cok



akademisyen, rekabet giicii-verimlilik iliskisi {izerine yogunlasmistir. Rekabetci iistiinliik
teorisini One siiren ve bu teoriyle {ilkelerin rekabet gilicli konusunda biiyiik tartismalarin
olusmasmma yol agan Michael E. Porter rekabet giliclinlin olusmasinda verimlilik
kavramindan hareket edilmesi gerektigini, tilkelerin rekabet giicliniin ancak verimlilik
artisiyla saglanabilecegini vurgulamaktadir. Porter iilkenin rekabet giicliniin artmasi igin
verimlilik artisindan elde edilen getirilerin {ilke vatandaslarinin yasam standartlarim

arttirmak amaciyla kullanilmasi gerektigini vurgulamaktadir”(Civi, 2001:26).

Literatiire baktigimiz zaman rekabet giicii kavraminin ekonomik birimler i¢in
ayrt ayrt tanimlandigi goriilmektedir. Firma, endiistri ve {ilke diizeyinde yapilan
tamimlamalarda farkli 6lgiit ve gostergeler kullamlmaktadir. Kosekahyaoglu ve Ozdamar
(2011)’a gore; “Rekabet giiciinii firma, endiistri ve iilke diizeyinde ele almak miimkiindiir.
Endiistri diizeyinde rekabet giicii, iilke firmalarinin yabanci rakipler karsisinda (ya da
yabanci rakipleriyle kiyaslandiginda), korunma ya da siibvansiyonlar olmaksizin
stirdiiriilebilir basar1 saglama yetenekleridir. Endiistri diizeyindeki rekabet giiciine iliskin
Ol¢iimler firmalarin karliligini, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini, endiistrinin dis
ticaret dengesini ve endiistrideki maliyet ve kalitenin Olciilmesi gibi yontemleri igerir.
Endiistri diizeyindeki rekabet giicli, firma diizeyindekine kiyasla genellikle iilkenin
ekonomik refah1 konusunda daha iyi bir gostergedir. Tek bir firmanin basarisi, yeniden
meydana getirilmesi giic ya da imkéansiz olan firmaya 6zgii faktdrlerden kaynaklaniyor
olabilir. Ote yandan bir endiistrideki cesitli firmalarin basaris1 ise genellikle
genisletilebilecek ve gelistirilebilecek olan iilkeye 06zgili faktorlerin kanmitidir. Tek bir
firmanin basarisinin tiim endiistrinin basarisini gostermedigi hususu da ayrica 6nemli bir
noktadir.” Ulusal (ya da daha sik kullanilan sekliyle uluslararasi) rekabet giicii ise bir

iilkenin, serbest ve adil piyasa kosullar1 altinda, bir yandan uzun vadede halkinin reel
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gelirini arttirirken diger yandan uluslararasi piyasalarin kosullarina ve standartlarina uygun
mal ve hizmetleri {iretebilme yetenegine sahip olmasi seklinde ifade edilmektedir (Aktan,
2015).

Rekabet giicliniin mikro, makro, firma, endiistri ve ulusal diizeydeki tanimlarini
ayr1 ayri ele almis bulunmaktayiz. Rekabet giicli hangi diizeyde tanimlanirsa tanimlansin,
her bir diizey i¢in yapilan tanimlamalarda ele alinan ekonomik birimin rakiplerinden daha
avantajli olmasini ifade etmektedir.

Degisen kiiresellesme olgusu ile diinyada artan rekabet kosullari, cografi
uzakliklar1  ortadan kaldirarak mal ve hizmetlerin iiretimini ve dolasimim
serbestlestirmistir. Diinya piyasalarinin birlesmesi ile bilisim ve iletisim teknolojilerindeki
ilerleme bilgiye ulasimi kolaylastirmistir. Teknolojik ilerlemelerle birlikte maliyetler
azalmig, verimlilik artiglariyla biiyiime saglanmugstir. Uluslararasi piyasalarda diisiik
maliyet, artan verimlilik ve smir 6tesi yatirimlarin gerceklesmesiyle rekabet artmistir.
Ayrica yapilan anlagmalar ve olusturulan gruplagma ile ticaretin dniindeki kota ve glimriik
engelleri biiyiik 6l¢lide azalmigtir. Bu durum yeni pazarlarin ve yeni yatirim olanaklarinin
acilmasimi saglayarak rekabeti daha genis alanlara yaymustir. Teknolojideki gelismelerle
birlikte rekabet sadece gelismis iilkelerde degil, gelismekte olan llkelerde de artmistir

(Ergel, 2000).

Kiiresellesen diinyanin tek pazar haline gelmesi ile iiretimin esneklestirilerek
asamalara boliinmesi ve her asamanin diisiik maliyetli bolgelere kaydirilmas: ile olusan
kiiresel deger zinciri ile firmalar artik ulusal ve uluslararasi alanda rekabet etmeye
baslamistir. Ayrica yurt i¢indeki pazarlarin yabanci firmalara agilmasi ise firmalarin her iki
alanda kiyasiya rekabet etmelerine yol agmistir. Artan rekabet kosullarinda firmalarin

piyasada kalabilmesi i¢in sadece diisliik fiyath, yiliksek Kkaliteli iirlinler {retmesi



yetmemektedir. Ayn1 zamanda siirekli degisen miisteri istek ve gereksinimlerini en hizh
sekilde cevaplayabilmesi gerekmektedir. Bu sekilde miisteri odakli iiretim ve pazarlama
faaliyetleri gelismistir. Degisen rekabet kosullarinda ¢ok uluslu sirketler yiiksek kalite ve
disiik fiyatin yami sira, miisterinin istegine aninda cevap verebilecek ve farkli iirlinler
sunabilecek politikalar benimseyerek pazar hakimiyeti saglamaya calismaktadirlar. Bu
nedenle firmalar piyasada olusan talebe aninda karsilik verebilmek i¢in Ar-Ge ve

inovasyona biiyiik 6nem vermislerdir (Aytug,2011).

1.1.1. Rekabet Giicii Teorileri

Iktisat kuraminin temel taslarindan biri olan ve bircok iktisadi teorinin 6ziinii
olusturan rekabet kavraminin tanimlanmasi iizerinde iktisatcilar kesin bir fikir birligine
varamamiglardir. Adam Smith gibi bir¢ok klasik iktisat¢r i¢in rekabet kavrami o kadar
belirgindir ki, onun mantiksal Oziinlin arastirilmasi gereksiz goriilmiis ve analiz
edilmemistir. Klasik iktisat¢ilarin ¢aligmalarinda dinamik bir yapiy1 tanimlayan rekabet
kavrami, zaman icerisinde anlamsal bir degisime ugramis ve neoklasik iktisadi analiz
icerisinde tam rekabet modelleri ile statik bir denge durumunu ifade eder hale gelmistir
(Tokatlioglu, 1999:5). Yani rekabet, piyasalar1 dengeye ulastiran dinamik bir siire¢ degil,
dengeye ulastiktan sonra dengeyi koruyan durgun bir durumun parcasit olarak ele
alinmistir. Rekabeti kapitalist evrim siirecinin itici giicii olarak ele alan ve “yaratic1 yikim”
olarak adlandiran Schumpeter’in goriigiiniin yani sira; rekabeti piyasadan o6grenmeyi
amaglayan, rasyonel davranmaya zorlayan bir kesif siireci olarak yansitan Avusturya okulu
teorisyenleri ile, isleyebilir rekabet kavrami ve yarismaci piyasalar teorisini ele alacak
olursak, rekabet kavrami, iktisadi analizlerin olmazsa olmaz kosulunu olusturmasina

ragmen, her analizde farkli bir boyutu 6ne ¢ikarilmistir (Aktas,2003:10).
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Uluslararas1 6l¢ekte rekabet giicii ilk olarak mutlak istiinliikler teorisiyle Smith
tarafindan tartistlmistir. Daha sonra Ricardo tarafindan literatiire kazandirilan
karsilastirmali dstiinliikler teorisi ile tilkelerin mutlak tstiinliige sahip olmasa dahi
karsilastirmali Ustiinliige sahip oldugu triinlerde uzmanlasarak rekabet giicii elde
edebilecegi goriisii hakim olmustur. Ricardo tarafindan ortaya atilan bu goriis daha ileri
noktaya gotiiriilerek Heckscher, Ohlin ve Samuelson tarafindan gelistirilen faktor donatimi
teorisi ortaya gelistirilmistir. Bu sekildeKi tilkelerarasi rekabet giicii farkliliklarin1 Ricardo
maliyetlere ve teknolojideki farkliliklara baglarken, Heckscher, Ohlin ve Samuelson ise
faktor fiyatlarindaki farkliliklara dayandirmistir. Daha sonraki yillarda ortaya atilan
teorilerde ise rekabeti; {irlin, teknoloji, Olcek ve talep dogrultusunda agiklamaya
calismislardir. Biitlin bu yaklagimlara elestiri getiren Porter ise, rekabet giiclinli verimlilik
ile 6zdeslestirmis ve sermaye ile isgiiciniin verimliliginin en yiiksek oldugu alanlara

taginmast sonucu tilkenin rekabet giiciine sahip olabilecegini ileri stirmiistiir.

[k olarak Adam Smith tarafindan literatiire kazandirilan rekabet kavram ticaret
teorileri ile agiklanmaya caligilmistir. Ancak, giiniimiizdeki kiiresel ekonomi geleneksel
teoriler ile aciklanamayacak kadar karmasiktir. Bu nedenle Porter tarafinda ticaret
teorilerinin aksine yeni bir rekabet teorisi ileri siirmiistiir. Rekabet giicii ile ilgili devrim

etkisi yaratan Smith ve Porter’1 daha ayritili bir sekilde ele alinacaktir.

1.1.2. Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Adam Smith, rekabet kavramini, Tretilebilecek veya tiiketilebilecek mal
miktariin sinirli olmasindan dolayi, alicilar veya saticilar arasindaki bir yaris olarak
gormektedir. Bu yarigsma fiyatlar1 arz ve talep dengesine ulastiracak ve her degisen duruma

gore tekrarlanacaktir. Bu tanimdaki rekabet i¢in zorunlu unsur olarak kisisel 6zgiirliik
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gosterilmis ayrica rakiplerin sayilarinin da dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir (Vickers

(1995) aktaran Aktas, 2003:4).

Ureticiler, rakiplerinden daha ¢ok ve daha ucuza satarak daha fazla kar elde
etmeye calisirken, alicilar da, taleplerini daha ucuza karsilamanin miicadelesini

(13

vereceklerdir. Bu yoniiyle, “... ozgiir ve genel rekabet, herkesin kendini digerlerinden
korumak ic¢in basvuracagi bir gii¢” olacaktir. Smith rekabeti bir “durum” olarak ele
almaktan ziyade, dengeye ulastiran dinamik bir silire¢ olarak ele almistir. Bu dinamik
anlayisa gore, daha diisiik fiyatla daha ¢ok satma yarisi, sonucta talebi artiracaktir. Artan
talep ve rekabet, tiretimi kamgilayarak pazarin biiylimesine yol agacak ve pazar bilylimesi,
yeni teknolojilerin dogmasini saglayan isboliimiine katkida bulunacaktir. Uretken
sermayenin karli sektorlere dogru akmasi bir yandan iiretim ve istthdami artirirken, diger
yandan enddistriler arasi kar oranlan esitlenecektir. Goriildiigi iizere, rekabet aktif bir
unsur olarak, dogal fiyatlar ile piyasa fiyatlarini esitleyip denge yaratici bir islev goriirken,
ayni zamanda dinamik bir unsur olarak, isb6liimii ve teknolojik degisim ile bu dengeden

uzaklasmay1 ve yeni bir dengeye dogru hareket etmeyi saglamaktadir (Tokatlioglu,

1999:10-11).

Yani kisaca, Smith’in bir iilkenin rekabet giiciiniin veya zenginliginin kaynaklari

sOyle bir ¢ercevede incelenebilir.

Sekil 1 de goriildigii lizere Smith zenginligin dogrudan belirleyicisi olarak
emegin verimliligi ile tiretken ve liretken olmayan emek oranini gérmektedir. Fakat bu iki
faktor sermaye birikimine baglidir. Olusan bu zincirin sonucuna bakacak olursak, Smith’e
gore zenginligin ilk ve en 6nemli belirleyicisi sermaye birikimidir. Sermaye birikimi

sonucunda i boliimii ve pazar paymin artacagini, bu durumun ise isgiicii verimliligini
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artirarak tilkeye rekabet gilicii kazandiracagini ifade etmektedir. Ayrica, Smith artan
sermeye birikiminin iretken emek oranini1 artirarak rekabet avantaji yaratacagini
belirtmistir. Kisaca Smith’e gore, sermayenin emege dogrudan ve dolayli etkileri

sonucunda artan verimlilik ile tlkeler rekabet giicii elde edeceklerdir (Landreth ve

Colander,1994:80).

Sekil 1: Smith’in Milletlerin Zenginligi

MILLETLERIN ZENGINLIGI
Emegin verimliligi Uretken ve iiretken
l olmayan emek orani
Isboliimii *
' < Sermaye birikimi
Pazar pay1 Sermaye

v
Sermaye birikimi
Kaynak: Landreth ve Colander,1994,s.80

Smith’e gore onemli yeri olan verimlilik sermaye birikimi ile belirlenmektedir.
Bu cergevede, bir iilke bir malin iiretiminde diger lilkeye gore verimlilik ve maliyet
avantajina sahip ise o malda diger lilke karsisinda rekabet giicline sahiptir. Bu anlamda
rekabet giiclinii mutlak istiinliikler ¢ercevesinde agiklayan Smith’in, emegi ve verimliligi
maliyeti belirleyen tek iiretim faktorii olarak gérmesi ve bu faktorlerin hareketli olmamasi,
ham maddenin, sermayenin vd. faktorlerin uluslararas: hareketliliginin sinirlandirilmadigi
siireclerde; giinlimiizde, bu teorinin {ilke ekonomilerinin rekabet giiclinii agiklamakta

yetersiz kaldigini géstermektedir (Gokmenoglu ve ark, 2012:6-7).
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1.1.3. Rekabetci Ustiinliikler Teorisi

“Rekabet edebilirlik hiz kosusu degil bir maratondur. Bu uzun soluklu parkurda
basar1y1 ve siirdiiriilebilirligi yakalamanin temelinde ise uluslarin dogru analiz edilmesi
yatmaktadir.” diyen Porter 1990 yilinda yayinladig1 “ Ulusal Rekabet Avantajlari” adli
kitabinda baz1 lilkelerin daha rekabet¢i konumda olmasinin nedenlerini gelistirdigi elmas
modeli ¢ergevesinde aciklamaya calismistir. Porter modelinde, ulusal rekabetin avantajini

belirleyen unsurlar1 ortaya koymak igin kiiresel rekabetin unsurlarin1 analiz etme yoluna

gitmistir (Has,2013).

Porter’in rekabetci Ustiinliik teorisinde ortaya koymus oldugu elmas modeli,
firmalarin belirli bir cografyada bir araya gelerek iiretim yapabilmelerini saglayan
kiimelenme dinamiklerini igermektedir. S6z konusu dinamikler iilkenin veya yerelin
kendine 0zgii yapisina gore sekillenmektedir. Porter bu dinamiklerin kiimelenmenin
uluslararas1 rekabetcilik iizerinde olumlu katkilar1 olabilecegini ve ayni zamanda bu
dinamiklerin kendi aralarinda olumlu etkilesimler i¢inde oldugunu da belirtmektedir(Arig,
2013:34).Michael Porter’a gore kiimelenme; “Ayni is kolunda faaliyet gosteren, aralarinda
iliskiler olan ama ayn1 zamanda rekabet i¢cinde olan c¢ok sayidaki isletmenin, onlara mal
satan tedarikcilerin ve hizmet satanlarin, ilgili kurumlarin (iiniversiteler, meslek
kuruluglari, is koluyla ilgili standartlar1 belirleyen ve kontrol eden kurumlar, v.b) aym

cografi bolgede yogunlasmalari”dir (Timurgin,2010:139).

Elmas modeli, ayn1 zamanda, bir sektoriin toplam rekabet¢ilik pozisyonunu da
temsil etmektedir. Klasik Iktisat Teorileri, iilkelerin gelecek nesillere birakabilecegi iilke
topragi, dogal kaynaklar ve niifus gibi faktér havuzlarinin nispi avantajlarin belirleyicisi

oldugunu ifade etmektedir. Sadece makro ekonomik degiskenleri, ucuz veya yogun
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isgiicilinii, devlet politikalarini1 veya yonetim tekniklerini rekabet avantajlarinin belirleyicisi
olarak gérmek de dogru sonuglara ulasmak i¢in yeterli degildir. Porter, daha gegerli bir
paradigmaya ulasabilmek icin Ozellestirilmis endiistrilere yogunlasmis ve rekabetciligin
yukarida sayilan faktorlerden etkilendigini ancak bazi durumlarda bu faktorlerin yogun
olmasmin siirdiirilebilir biiylimenin Oniinde engel olabilecegini ifade etmistir. Porter,
uluslarin nitelikli isgiicii, gliclii teknoloji, bilgi birikimi ve kiiltiir gibi kendi ileri faktor
havuzlarint olusturabilecegini ileri slrmiis ve bunun Ozellesmis kosullar altinda
gerceklestigini ifade etmistir (Eraslan, 2010).

Elmas modelinde iilkelerin rekabet giicli ve yetenegini belirlerken dort ana
faktorlerden s6z edilmekte olup bunlar ise elmasin bes kosesini olusturmaktadir. Ana
faktorlere ek olarak iki dolayli faktoriin incelenmesi gerektiginden s6z edilmektedir. Bu
faktorler;

e Biriilkenin alt yap1 ve nitelikli isgiicii gibi faktor kosullari,

e Biriilkede bir endiistri i¢erisindeki {iriin ve hizmetlere olan talep kosullari,

e Bir iilkede yer alan bir endiistrinin kiiresel piyasada rekabet edebilirligini
destekleyecek olan yan endiistrilerinin olmasi,

e Firmalarin stratejileri, endiistriyel yap1 ve birbirleri arasindaki rekabet

durumu.

Bu analizler firmalarin nasil kuruldugu, nasil organize oldugu ve nasil
yonetildiginin tespit edilmesini saglar. Rekabetin yapisi ayn1 zamanda uluslarin ve
endiistrilerin rekabet iistlinliigiinii de etkiler (Porter,1990:78). Porter yukarida siraladigi
rekabet giiclinii dogrudan etkileyen faktorlerin disinda “devlet” ve “sans” faktorlerini de
modele eklemistir.

Porter, iilkenin kendisinden kaynaklanan bu dort unsurun ve diger iki faktoriin
bir firmanin kalic1 ve siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji kazanmasinda temel rol oynayan

unsurlar oldugunu belirtmistir. Porter’in ortaya attig1 teoride dogal kaynak, sermaye ve
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isgiici avantajlar1 tek tek ele alinmayip, rekabet avantaji yaratan tiim faktorler ele
alimmustir. Diger bir ifadeyle, yeni tiriin, teknolojik farkliliklar, 6lcek ekonomileri ve piyasa
yapilar1 hep birlikte rekabet giiclinli yaratan birer unsur olarak ele alinmistir. Bu yeni
yaklasimda, iirliniin dizayn1 ve teknolojisi de, faktor avantaji ve Ol¢cek ekonomileri kadar
onemli unsurlar olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Rekabet stratejisinin 6ziinde, firmanin
rekabet ettigi diger firmalarin farkli aktivitelerde bulunmasi yatar. Kisaca, rekabet stratejisi

farkli olmak demektir (Giirpinar ve Sandikgi, 2008:114).

Firma stratejisi, yapisi ve
rekabet diizeyi

\,
o
Faktor o Talep
N
d AN 4»
kosullari < Sl kosullar
\\\\
. . &
g
N -l
\\ ________
N | -
N ~~—
\\
4 VL
Ilgili ve destekleyici
endiistriler

Sekil 2. Ulusal rekabetci iistiinliigiin belirleyicileri (Porter, 1990:5)

Uluslararasi pazarlarda basar1 elde eden endiistrileri ve bu endiistrileri olusturan
firmalarin stratejilerini inceleyen Porter, s6z konusu firmalarin degismez tek ortak
yonlerinin  “yenilik yapabilme ve kalite ylikseltebilme yetenegi” oldugu sonucuna
varmistir. Rekabet¢i avantaj elde etmeyi saglayan bu yetenegi siirdiirmek, sahip olabilmek
kadar 6nemlidir; bu da ancak siirekli gelisim ve iyilestirme ile miimkiin olabilir ¢linkii
hemen her yenilik bagkalar tarafindan kopya edilebilir. Porter, rekabet¢i avantaja sahip

endiistrilerin ve firmalarin sahip oldugu bu yeteneklerin kaynagini ise “Ulusal Avantaj
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Elmas1” adin1 verdigi ve Sekil 2’ de gosterilen ulusun dort temel 6zelligine baglamaktir.
Dolayisiyla Porter’in rekabet giicii anlayisinda firmanin i¢inde bulundugu iilkenin 6zel bir
onemi vardir. Grant’in da ifade ettigi lizere “firmalar disa acilmadan once yerel ¢evrede
gelisip biiyiimekte ve bu yerel c¢evref/iilke, firma kimliginin sekillenmesinde, firma
stratejisinin olusturulmasinda anahtar rol oynamakla birlikte firmaya saglanan kaynaklarin
kalitesinin belirlenmesinde siirekli bir etkiye sahiptir” (Gokmenoglu ve ark, 2012:11).
Porter’in Elmas Modelini olusturan ve bir ulusun dort temel 6zelligine atif yapan “Ulusal

Avantaj Elmas1” asagida daha detayli bir sekilde ele alinmaktadir.
1.1.3.1 Faktor Kosullar:

Uluslararasi alanda rekabet giiniine sahip olmak isteyen iilkeler iggiicii, sermaye,
dogal kaynaklar ve altyap: gibi faktorleri avantaj yaratmak icin kullanirlar. Ornegin;
niteliksiz isgiicliniin yogun oldugu iilkelerde, iilkeler uluslararasi arena da rekabet
edebilecegi liriinler ile, yani emek yogun friinler ile piyasa da yer bulabilmektedirler.

Kisacasi her iilke faktor kosullarinin belirledigi alanlarda rekabet edebilmektedir.

Faktor kosullarin1i su alt gruplara aywrmak mimkindir (Erkan ve

Erkan,2004:358):

Beseri kaynaklar; isgiiciiniin sayis1 ve niteligi

Fiziki kaynaklar; arazi, su, iklim, hammadde, enerji, miktar ve kalitesi

Bilgi kaynaklari; mal ve hizmetlere iligkin bilimsel ve teknik bilgi, piyasa

bilgisi.

Sermaye kaynaklari; yatirimlarin miktar ve maliyetleri ile sermaye piyasasi
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e Altyap1; cesit ve kalite olarak ulasim, iletisim, haberlesme, tasima, fon

transferi sistemi, konut, saglik, egitim ve kiiltiir kurumlari.

Bu unsurlarin rekabet avantaji yaratabilmesi i¢in verimliligi artirict olarak

devreye girmesi gereklidir.
1.1.3.2 Talep Kosullari

Elmas modelinin ikinci kosegeni olan talep kosullari, i¢ ve dis talep, potansiyel

pazarlar, talebin niteligi, yogunlugu ve alicinin segiciligini kapsamaktadir.

Porter, uluslarin rekabet istiinliiklerinde, firmalarin {rettikleri {iriine veya
hizmete olan yerel talebin gii¢lii ve bilingli olmasimin 6neminden yola ¢ikarak talep sartlari
faktoriine de vurgu yapmustir; ve ilk olarak saticinin alicilarin ne almak istediklerini
anlamalarina katki sunar. Daha sonra ise firmanin miisterilerin beklentilerinde meydana
gelebilecek degisimleri erken fark ederek buna uluslararasi rakiplerinden daha 6nce cevap
verebilmesi firsati sunar. Yerel alicilarin bilinglilik diizeyi arttik¢a, onlarin taleplerine
yeterince cevap verebilen bir firmanin uluslararasi ortamda rekabet giicli kazanma sansi da
yiikselecektir. Porter’in verdigi drnekte oldugu gibi, kiiciik Japon evlerine biiyiik ve sesli
calisan klimalarin uymayacagindan hareketle Japon tiiketicileri, ireticilerden daha
tasarruflu, kiiciik ve hafif klima talep etmislerdir. Bunun sonucunda Japon firmalar
minimal tasarima sahip klima sistemlerinde diinya piyasasin1 domine etmektedir (Kog ve

Ozbozkurt,2014:88).
1.1.3.3 Iigili ve Destekleyici Endiistriler

Ilgili endiistriler, firmalarin rekabetgilik igerisinde ve deger zinciri cercevesinde
bir arada bulunmalar1 ve bir malin iiretim siirecinin belirli agamalarinda yer almalariyla

sekillenmektedir. ~ Uretim  faaliyetlerinin  paylasimi  kapsaminda;  teknolojinin
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gelistirilmesinde, liretimin yapilmasinda, dagitimin gerceklesmesinde, pazarlamada ve satis
sonras1 hizmetlerde farkli firmalarin faaliyetlerde bulunmalar1 s6z konusudur. Ulkedeki
herhangi bir endiistrinin, ara mali ireticisinin ¢ok sayida olmasi ve bunlarin rekabet
igerisinde olmalari, s6z konusu mallar1 kullanan firmalara etkin iiretim kosullarinda girdi
saglayacaktir. Destekleyici endiistriler bakimindan rekabetgi avantajlara bakildiginda, bir
firmanin maliyeti yiiksek olan girdileri hizli ve Oncelikli olarak kendi iilkesindeki

destekleyici endiistriden temin edebilmesi bir avantaj olarak gosterilir (Arig,2013:92-93).
1.1.3.4 Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet

Uluslararas1 rekabet avantaji yaratmada dordiincii belirleyen, firma faaliyetinin
gerceklestirildigi sektoriin yapisal Ozellikleri ile rekabet durumu ve buna uygun olarak
firmanin belirleyecegi stratejiye baghdir. Firma stratejisinin belirledigi yonetim ve
koordinasyon stili, kiiresel rekabet igin belirleyici olmaktadir. Orgiit kiiltiirii, yakalanan
ulusal prestij imaji1 kiiresel rekabet i¢in 6nemli olmaktadir (Gilirpimnar ve Sandiket,
2008:119). Bu belirleyicilerin disinda firmalarin yerel rekabet ortami ve kiiltiirii 6nemli bir
unsurdur. Yerel rekabet ortaminda firmalarin fiyatlar1 asagi ¢ekmesi, kaliteyi artirmasi ve
yeni Uriinler iiretip siirekli bir gelisim silirecine girmesi ile birbirini zorlayacaklardir. Bu

stireci teknoloji ile destekleyen firmalar piyasada rekabet avantaji elde edeceklerdir.

1.1.3.5 Devletin Rolii

Kamunun iizerine diisen gorevler ise; gelistirilmis standartlar ile igletmelerin

performanslarini yiikseltmek i¢in cesaretlendirmek, talep gorecek iiriinlerin 6nceden tespit
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edip modellemek, oOzellestirilmis girdi {iretimine odaklanmak, bolgesel rekabeti

engellemeyecek dogrudan birliktelikleri(tekellesme) kisitlandirmaktir (Karahan,2014:29).

Devletin rolii ve sans faktorleri de bu dort ana unsuru destekler nitelikte
diistiniilmektedir. Porter bir sektoriin uluslararasi rekabet giiciiniin gelisiminde devletin
rolliniin 6nemli fakat dolayli oldugunu sdylemektedir. Porter’a gore devletin yapmasi
gereken rekabet¢i avantaji yaratmaya c¢alismak degil, yukarida acgiklanan ve elmas
modelinin dort ana birlesenini olusturan ana unsurlar ¢er¢evesinde sektorii desteklemektir.
Devletin bir piyasa tarafi veya piyasa yoOnlendiricisi olarak devreye girmesi firmalarin
kiiresel rekabet sansini etkiler. Gerek firsatlar, gerekse devlet politikalar1 sistem iginde,
yine karsilikli etkilesim seklinde, kiiresel rekabetin belirlenmesinde etkin olur (Aktan ve

Vural,2004:62).

1.1.3.6 Sans

Sans faktorii, dis etmenler sonucu meydana gelen olaylarin(savas veya dogal
afet) firmalarin veya endiistrilerin rekabet¢i kosullarinin degismesine neden olmasini ifade
etmektedir. Bu degisimler firmanin rekabet¢i konumunun ortadan kalkmasina veya
firmalarin yeni duruma uyum saglayacak avantajlarin farkli alanlarda elde edilmesine yol

acabilmektedir (Porter,1998:124).

Bu belirleyici unsurlarin karsilikli etkilesimi, sistem icinde kendi kendini
besleyen bir i¢ dinamige doniisiir ve karsilikli etkilesim, yenilikler yoluyla bir st diizeye
taginirken, cografik yogunlagmalar, kiimelenmeler olusturur (Erkan ve Erkan,2004:10). Bu

kiimelenmeler bolgesel/iilkenin verimliligini ve dolayisiyla rekabet gliciinii arttirir.

Bu boliimde ele aldigimiz rekabet kavrami gegmisten giinlimiize incelenmistir. Buna

gore verimlilik ile Ozdeslesen rekabet giicliniin A. Smith’ten Porter’a farkli belirleyicileri
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olmustur. A. Smith’in ileri siirdiigii mutlak iistiinliikler teorisinde faktor verimliligi ile saglanan
rekabet giicii, dogal ve kazanilmig istlinliikler ile elde edilirken; Porter’in rekabetci
iistlinliikler teorisine gore ise; bir llkenin nitelikli isgiiciinii artirarak, teknolojisini
gelistirerek, maliyetlerini azaltarak verimligi artirmak, bdylelikle ilke niifusunun gelir ve

refah seviyesini yilikseltmek miimkiindiir.
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2. BOLUM

REKABET GUCU GOSTERGELERI

Her donemde i¢inde bulunulan kosullara gore farkli belirleyicileri olan rekabet
giicliniin, yine her dénemde gecerliligi olan tanimina gore rekabet, piyasada rakiplerine
gore daha avantajli konumda olmay1 ifade eder. Birinci boliimde ele aldigimiz rekabet
kavraminin tanimi, 6nemi ve teorileri iizerinde durularak piyasada avantajli olabilmenin
verimlilik ile saglanabildigi sonucuna varilmistir. Fakat bu avantaji 6lgmek i¢in kullanilan
gdstergelerin ise gecmisten giiniimiize farklilik gdsterdigi goriilmektedir. Ikinci béliimde
farkli olan bu rekabet giicli gostergeleri ele alinacaktir. ilk olarak, rekabet giicii ile ilgili
teorik ve ampirik calismalart  ele alarak kullanilan rekabet giicii gostergeleri
incelenmektedir. Sonrasinda kullanilan bu gostergeler detayli olarak analiz edilmekte ve
giiniimiizde daha kapsayici ve karigik hale gelen kiiresel deger zinciri ¢ergevesinde parcali

tiretim yapisi incelenecektir.

2.1. Teorik ve Ampirik Calismalar

Rekabet giiclinlin tanim1 kadar 6l¢iilmesi de biiylik tartismalara neden olmus ve
tek bir Olclit ilizerinde gorlis birligi saglanamamistir. Bazi iktisatcilar rekabet giicii
gostergesi olarak ihracati baz alirken bazilar1 verimlilik ya da yaratilan katma deger
tizerinde durmuslardir. Bu konuyla ilgili literatiirde ¢ok sayida ¢aligma yer almaktadir. Bu
boliimde, rekabet giicli gostergeleriyle ilgili yapilan bazi ¢alismalarim bir taramasi
yapilmaktadir.

Civi ve arkadaglar1 (2008); uluslararasi rekabet giicli i¢in alternatif farkli
kavramsallastirmalar1 degerlendirmis ve ulusal rekabet giicliniin belirlenmesi ig¢in
gelistirilen ¢esitli  yaklasimlar {izerinde durmuslardir. Ulastiklar1 sonuca gore

ekonomistlerin iilkelerarasi rekabet giicii karsilagtirmalarinda genellikle iki gostergeden
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hareket ettigi kabul edilebilir. Birincisi, toplam faktor verimliligidir. Buna gore toplam
faktor verimliligi yliksek olan iilkelerin/bdlgelerin uzun donemde yasam standartlar1 daha
yiiksek olacaktir. Rekabet giicii toplam faktor verimliligini arttirabilme yetenegi bigiminde
tanimlanmaktadir. Ikinci bir gdsterge ise; satin alma giicii paritesine gore hesaplanmis kisi
basina ulusal gelir artiglaridir.

Bedir (2012), wuluslararas1 rekabet giiciinii kavramsal olarak ayrintilariyla
incelemis ve “acgiklanmis kalite elastikiyeti” metodolojisini kullanarak, Tiirkiye imalat
sanayii endiistrilerinin uluslararasi rekabet etme bi¢imleri lizerinde durmustur. Sektorlerin
rekabet etme bicimlerini kaliteye dayali, orta diizeyde kaliteye dayali ve fiyata dayali
rekabet eden endiistriler olmak tizere ti¢ gruba ayirmustir. Tiirkiye’nin imalat sanayi dis
ticaretinde onde gelen ilk 30 iilke ve 1995-2005 donemi analiz edilmis ve uygulanacak
politikalarin endiistrilerin rekabet etme bicimine uygun olarak farklilasmasinin daha yararl
olacag1 sonucuna ulasilmistir.

Altay ve Girpimnar (2008), uluslararasi rekabet giicliniin artan Oneminden
hareketle, Tiirkiye’deki endiistrilerin, AB(15) pazarindaki rekabet giictinii belirlemeye
calismistir. Calismada; ihracat benzerlik, Ballassa ve Vollrath endeksleri 1995-2007
donemi i¢in hesaplanmis ve Tiirkiye’nin, emek yogun ve hammadde yogun endiistrilerde
rekabet giicline sahip oldugu; AB dis1 rakiplere karsi ise daha yiiksek bir rekabet giiciine
sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kosekahyaoglu ve Ozdamar (2011), diinyanin en hizli bilyiiyen Cin, Hindistan
ve Tirkiye ekonomilerinin rekabet giiclinii analiz ederek karsilagtirma yoluna gitmistir. Bu
ti¢ iilkenin 1990-2009 yillar1 dikkate alinarak 5 farklt mal grubu( hammadde, isgiicii ve
sermaye yogun mallar, kolayca ve zor taklit edilen mallar) i¢in incelenmistir. Agiklanmis

karsilastirmali iistiinliikler, ihracat uzmanlik endeksi ve karsilastirmali ihracat performansi
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endeksi gibi rekabet 6lgiitleri gercevesinde elde edilen bulgulara gére; Ug iilkenin de emek
yogun mallarda rekabet giiciine sahip olmakla birlikte Hindistan’da son ddénemlerde
sermaye yogun mallarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Simsek ve Sadat (2009), Tiirkiye'nin ECO(Ekonomik Isbirligi Orgiitii)
pazarindaki rekabet giiciinii analiz etmektedir. 1997-2005 donemi baz alinarak, agiklanmis
karsilastirmali Ustiinliigli 6lgmeye yonelik geleneksel Ballassa endeksi ile Vollrath
endeksleri hesaplanarak, endekslerin tutarliligi ve istikrarlilifi test edilmistir. Bulgular
Tiirkiye’nin genellikle emek yogun endiistrilerde aciklanmis karsilastirmali istiinliige
(AKU) sahip olduguna, hammadde yogun endiistrilerde ise herhangi bir iistiinliige sahip
olmadig1 sonucuna ulasilmaistir.

Yaprakli (2011)’de, Tirkiye’de imalat sanayi sektoriiniin uluslararasi rekabet
giicli ile bir takim makroekonomik degiskenler arasindaki iliski incelenmistir. 1980-2010
donemine ait veriler kullanilarak, AKU endeksi yardimiyla uluslararas1 rekabet giicii
diizeyi ile isgiicii maliyeti, reel doviz kuru, GSYIH ve disa agiklik arasindaki iliski test
edilmistir. Yapilan analiz sonucunda, kisa ve uzun donemde uluslararas: rekabet gliciiniin
GSYIH ve disa acgiklik ile pozitif, isgiicii maliyeti ve reel ddviz kuru degiskenlerinden
negatif olarak etkilendigi tespit edilmistir.

Vergil ve Yildirim (2006)’da, Tirkiye’nin AB piyasalarindaki rekabet giiciinii
O0lecmek amaciyla 1993-2002 yillart igin 215 ihracat sektoriiniin aciklanmis karsilagtirmali
stiinliik endeksleri hesaplanmistir. Tiirkiye’'nin AB piyasasindaki rekabet giicliniin
gimriik birliginin etkisiyle hangi sekilde degistigi incelenmistir. Rekabet giicliniin yapilan
calismalar sonucunda Tirkiye glimriik birligine dahil olduktan sonra ileri teknoloji
mallarinda ve taklidi zor aragtirma yogun mallarda olumlu yonde; sermaye yogun ve ara

teknolojili mallarda olumsuz yonde etkilendigi sonucuna varilmistir.
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Diizgiin (2007)’de, Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giicii gostergeleri
bakimindan ¢ogunlugunu AB iilkelerinin olusturdugu 2 iilke grubu karsisindaki goreli
durumu belirlenmeye calisilmistir. Egitim, ekonomik ve teknolojik altyapi, is ve calisma
ortam1 gostergeleri, makroekonomik performans gostergeleri ve rekabetin ¢iktilart olmak
tizere toplam kirkalti rekabet giicli gOstergesi bes grupta toplanarak; istatistiksel
diizenlilikler her bir grup i¢in 6nce ayr1 ayr1 sonra tiim degiskenler icin arastirilmistir.
Yapilan karsilagtirmali analizlerde, pek c¢cok gosterge bakimindan Tiirkiye’nin diger
tilkelerin gerisinde oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir.

Adigiizel (2013), Tiirkiye’ nin rekabet giiciinii makro konsept baglaminda Diinya
Ekonomik Forumu (WEF) ve Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisii (IMD) verileri
kapsaminda degerlendirmis, mikro Ol¢lim konseptinde ise aciklanmis karsilastirmali
tstiinliikler yontemi kullanilarak 2000-2012 donemi igin Tiirkiye imalat sanayinin rekabet
giicli incelenmistir. Makro igerikli 6l¢timlerde; temel rekabet alanlarinin her birinin altinda
yer alan alt kategorilerde goreli olarak giiglii ve zayif rekabetgilik faktorleri oldugu ileri
siiriilmiistiir. Ornegin finans sektdriinde kotii bir performans sergilenirken, bankacilik
sektorii giiglii bir performans gostermistir. Mikro bazli dlgiimlerde ise, Tiirkiye’nin emek
yogun sektorlerde rekabet {istiinliigli oldugu, teknoloji ve bilgi yogun sektorlerde rekabet
giiciiniin zay1f oldugu ortaya konmustur. Tiirkiye imalat sanayinin sermaye mallari, ara
mallar1 ve tiikketim mallar1 baglaminda rekabet giicii degerlendirmesinde Tiirkiye’ nin
tilketim mallarinda rekabet giiciine sahip oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir.

Van Ark ve digerleri (2008); Cin ve Hindistan’in imalat sanayi sektoriindeki
rekabet diizeyini belirlemek igin verimlilik ve birim isgilici maliyeti karsilastirmasina

odaklanir. Agirlikli olarak emek yogun liretim gerceklestiren bu iki iilke i¢in rekabetin
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belirleyicisinin yine emek oldugu goriilmiistiir. Calismada, endiistri diizeyinde yapilan
analizlerde 1990 ve 2000’lerin ortalarmma kadar alinan zaman diliminde verimlilik, is¢i
ticretleri ve birim isgiicli maliyeti verileri kullanilarak karsilagtirma yapilmistir. Yapilan
analizler sonucu Cin ve Hindistan’da verimlilik diizeylerinin arttigin1 fakat bunun biraz
yiiksek bir {icret ¢ergevesinde gerceklestigi goriilmektedir. Ayrica, iiretimdeki birim iggiicli
maliyetleri agisindan karsilastiracak olursak Cin, Hindistan’a gore daha dezavantajlidir.

Timmer ve digerleri (2012), Kiiresellesmenin bir sonucu olarak pargalanan
iiretim ile degisen rekabet kosullarini ele alarak yeni bir gosterge literatiire kazandirmay1
amaclamistir. Kiiresel deger zincir geliri olarak adlandirilan bu gdstergenin 6l¢timii, bir
nihai {irliniin degerini o iriiniin {iretim siirecine dahil olan her bir iilkenin kattig1 katma
degeri ayristiran standart bir metodolojiye dayanmaktadir. Leontief’in girdi-¢ikt1 modelinin
kullanildig1 ¢alisma 1995-2008 donemini kapsamaktadir. Diinya girdi ¢ikt1 veritabanindaki
(WIOD) veriler kullanilarak yapilan analizler sonucunda; gelismis iilkelerin KDZ
gelirindeki paymin azaldigi, 2002 yilindan bu yana gelismekte olan iilkelerin ise payinin
arttigi, fakat bu durumun Avrupa’nin rekabet giiciinii degistirmedigi sonucuna ulagilmistir.

Deiaco (2004)’te, Isveg¢ endiistrisi tarafindan yaratilan katma degerin analizi
yapilmigtir. Analizde yeni veritabanina dayali ulusal girdi ¢ikt1 tablolari, ikili uluslararasi
ticaret istatistikleri ve {liretim faktorleri gereksinim verilerini birlestiren diinya girdi ¢ikti
veritaban1 kullanilmistir. Son dénemlerde Timmer ve arkadaslari(2013) tarafindan 6nerilen
kiiresel deger zincir yaklasimi ile gelir ve istihdam kullanilarak hesaplanacak katma deger
yardimiyla rekabet giicii dl¢iilmektedir. Yapilan analizler sonucunda Deiaco, Isve¢’in KDZ
geliri iginde yiiksek vasifli isgiictiniin paymin arttigi ve diisiik vasifli istihdamin azaldig
sonucuna ulasmistir. Ayrica ¢alismada, Isve¢ endiistrilerinde ar-ge, tasarim, makine ve

ulasgim araglarn iiretiminde artislarin gergeklestigi, gida iirlinleri ve diger dayaniksiz
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tiketim mallarinin iretiminde diisiislerin meydana geldigi ve istihdamin agirlikli olarak
hizmet sektoriinde yogunlastig1 ifade edilmistir.

Rybakovas(2009), Litvanya imalat sanayinin rekabet analizini yapmaktadir.
Aragtirmada Eurostat ve Litvanya istatistiki veritabanlar1 tarafindan saglanan veriler
kullanilmistir. 2004-2007 donemini kapsayan c¢alismada, Avrupa Birligi {ilkelerinin imalat
sanayisinin belli dallarinda goreli rekabet avantajim1 gosteren endeksler ve diger
gostergeler hesaplanmistir. Ayrica tiim AB iilkelerinin gostergeleri ile karsilagtirma
yapilmistir. Makale de imalat sanayinin rekabet giicii ve en rekabetci sektorii verimlilik ile
Olciilmeye calisilmistir. Katma deger ile dlgiilen verimlilik, endiistrilerin karliligini ve ticret
diizeyini temsil eder. Yapilan o6l¢timler sonucundan Litvanya imalat sanayi ile Avrupa
Birligi iiyelerinin verimlilik oranlar1 karsilastirilmis ve Litvanya’nin ¢ok diisiik verimlilik
diizeyine sahip; en rekabetci sektorlerinin de giyim, agac iriinleri ve mobilya sektorii
oldugu sonucuna ulagilmistir.

2.2. Rekabet Giicii Gostergeleri

Ikinci boliimde ilk olarak ele alinan literatiirde kullanilan rekabet giicii
gostergeleri, bu kisimda geleneksel rekabet giicii gostergeleri ve yeni bir gosterge olarak
kabul edilen kiiresel rekabetgilik endeksi olmak iizere iki baglik altinda toplanacaktir.
Geleneksel rekabet giicii; ticari performans ve piyasa pay1 gostergeleri yani ihracata dayali
rekabet Olgiisii ve fiyat rekabeti gostergeleri olarak incelenmektedir. Ayrica Diinya
Ekonomi Forumu tarafindan hazirlanan kiiresel rekabet¢ilik endeksinin 9 bileseni kisaca

Ozetlenmistir.
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2.2.1. Geleneksel Rekabet giicii gostergeleri
A. Ticari Performans ve Piyasa Pay1 Gostergeleri
a. Aciklanms Karsilastirmah Ustiinliikler( AKU)

Balassa’nin agiklanmis karsilastirmali {istlinliikler endeksi, rekabet gliciinii
O0lcmek icin kullanilan en yaygin endekslerden biridir. Balassa’ya gore; karsilagsmali
iistlinliige ihracat verileri incelenerek ulasilir ve bu sekilde tilkenin ilgili mal ve endiistride
karsilagtirmali istiinliige sahip olup olmadigi ortaya konmaya calisilir. Aciklanmig
karsilastirmali {iistiinliikler (AKU) endeksi genellikle rekabete konu olan malm iilkenin
ihracati i¢indeki payinin diinya toplam ticareti igindeki payma oraniyla elde edilir (Altay
ve Giirpinar, 2008:262-263):

AKUij = (Xij 1 Xj) [ (Xid | Xd )
Burada x ihracati, i rekabete konu olan mali, j rekabete konu olan iilkeyi, d

diinya ihracatin1 gostermektedir.

Xij =i mahnn j iilkesindeki ihracati
Xj =] tilkesinin toplam ihracati

Xid =i malinin diinyadaki ihracati
Xd = diinya toplam ihracati

AKU>1 ise j iilkesinin i malinda kargilastirmali {istiinliigii vardir. AKU<I
durumunda ise karsilastirmali iistiinliikten s6z edilemez. Ulke bu durumda i mali iiretimi
yerine karsilagtirmali stiinliige sahip oldugu bagka bir {irliniin {iretimine yonelmelidir.
AKU endeksi degerinin yiiksek ¢ikmasi iilkenin rekabet iistiinliigiiniin yiiksek oldugunu

gosterir. Deger ne kadar artarsa rekabet giiciide o kadar yiiksek olur.
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Calismamizda, sectigimiz iilkelerin ve Tirkiye’deki sektorlerin rekabet giiciinii

Ol¢mek i¢in bu endeksten yararlanilacaktir.

b. Thracat Uzmanhk Endeksi (1UQ)
Balassa’dan tiiretilen ve rekabet giliciinlin Ol¢lilmesinde iilkelerin kendi
aralarinda kiyaslanmasina olanak saglayan endeks, goreli piyasa payina odaklanir ve iki
goreceli piyasa arasindaki orani ifade eder. Verileri mevcut bir iiriin grubunun bir iilke

thracatt icindeki payi, bir baska {lilkenin benzer alandaki pay1 ile kiyaslanabilir

(Kdsekahyaoglu ve Ozdamar, 2011:33)

ULy =In [ (Xi, 0/ E Xi, ¢) [ [(Xr, ) 1 (EX7,8)] ]

Bu esitlikte yer alan [UIirj, i iilkesinin rakip iilke karsisinda j mal grubundaki
ihracat uzmanlik endeksi katsayisini; X1, j, i lilkesinin j mal grubundaki ihracatini; Xi, t, i
tilkesinin toplam ihracatini; Xr,j , rakip tilkenin j mal grubundaki ihracatini; Xr, t, rakip

tilkenin toplam ihracatin1 gostermektedir. Bu endeks ile bir mal grubunda iki ya da daha
fazla iilkenin ayni iilke/ bolge ya da tiim diinya ile olan dis ticaretlerinde karsilastirmali
{istiinliik sahibi olup olmadiklarinin belirlenmesi miimkiindiir. Indeksin pozitif(negatif)
deger almasi, ele alinan iilkenin rakip iilke karsisinda rekabet giiclinlin yiiksek(diisiik)

oldugu anlamina gelmektedir (Kosekahyaoglu ve Ozdamar, 2011:33).

C. Dis Ticaret Dengesi ve Ihracatin Ithalati Karsilama Oram
Bir iilkenin uluslararasi rekabet giicii gostergelerinden bir digeri de ihracat-

ithalat farkindan olusan dis ticaret dengesidir. Bir bagka gosterge ise yaygin olarak
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kullanilan ihracatin ithalati kargilama oranmidir. Ancak bu iki gosterge birbirine alternatif
olmaktan ziyade, tamamlayici gostergeler olarak ele alinmalidir. Nitekim birinde iyilesme
olurken digerinde bozulma olmasi1 matematiksel olarak her zaman miimkiindir. (Ciplak,
2007:105)

XMRi =Xi/Mi*100
XMR = Ihracat/ ithalat

Xi =1 sektordeki toplam ihracat

Mi = i sektordeki toplam ithalat

d. Uluslararasi Rekabete Maruz Kalma Diizeyi( EXP)

Yurti¢i talebin i¢inde ithalatin paymi ve o sektoriin ihracata yonelme diizeyini
gosteren bir degiskendir. Bu gosterge, sektorlerin hangi oranlarda yurt digindaki rakipleri
ile karsilastiklarini gostermektedir. Thracat/iiretim ile yurt disindaki rakipler ile yurt disinda
karsilagma oranini, ithalat niifuz orani da yurt i¢inde yabanci rakiplerle i¢ pazari paylasma

oranlarindan olugmaktadir (Demir, 2002:232).

EXP = X/Y + (1-X/Y)*(M/D)= {0+(1-10)*INO

Denklemde IO ihracat oranmi, X ihracat, Y iiretim, M ithalat, D talebi

gostermektedir. EXP orami artikca uluslararast rekabete karsi aciklik da artmaktadir

(Ciplak, 2007:106).
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e. Thracat Benzerligi Endeksi ( Finger- Kreinin Endeksi)
Finger-Kreinin tarafindan gelistirilen bu endeks, rakip iilkelerin hangileri
oldugunun belirlenmesi igin ihracat benzerlik endeksi kullanilmustir. Thracat benzerlik
endeksi, uluslararasi iktisatta iki iilkenin ya da iilke grubunun ihracatlarinin benzerligini
belirlemek i¢in kullanilan bir 6lgiittiir. Bu endeks yolu ile iki iilke veya tilke grubu
arasindaki ihracatin benzerliginin zaman igindeki degisimi gozlenebilir. Endeks su sekilde

tanmimlanir (Giirpinar ve Barca,2007:44):

S(ab.c) = {Z; min|Xi(ac)Xi(bc)l} = 100

S6z konusu formiilde s(ab, c), (1) mali ihracatinin ii¢iincii iilke (c) piyasasinda, a
ve b iilkelerinin ihracatinin benzerligini gostermektedir. Xi (ac) ve Xi (bc) sirasiyla; a
iilkesinin ¢ tlkesine gergeklestirdigi ihracat icindeki (i) mali ihracatinin paymi ve b
iilkesinin ¢ iilkesine gerceklestirdigi ihracat i¢inde (i) mali ihracatinin paymni
gostermektedir. Endeks degerinin 100°e yaklasmasi, iki {ilke ihracat yapilarinin giderek
benzestigini gosterirken, 0’a yaklasan indeks degeri de iki iilke arasinda ihracat

benzerliginin giderek azaldigin1 gostermektedir (Aynagdz Cakmak,2006:87).

B. Fiyat Rekabetine Iliskin Gostergeler

a. Reel Doviz Kuru

Uluslararasi rekabeti 6lgmek i¢in Onerilen en yaygin ara¢ olan reel doviz kuru,
kavramsal olarak, ticarete konu olan ve olmayan mallarin goreli fiyati seklinde
tanimlanmaktadir. Doviz kuru, bir ulusal para ile yabanci para arasindaki degisim oranm
bi¢iminde tamimlanabilir. Nominal kurlarin dis enflasyon orani ile yurti¢i enflasyon

oranina gore diizeltilmesinden elde edilen kur reel doviz kurudur (Seyidoglu, 2009:364).

RDK olarak kisaltilan reel déviz kuru su sekilde formiile edilir:
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pPT  epT*
RDK=—37 = —x

PT = Dis ticarete konu mallarin tilke i¢indeki fiyati

PNT - Dis ticarete konu olmayan mallarin fiyati

pT* - Dis ticarete konu olan mallarin diinya fiyati
PN = Dis ticarete konu olmayan mallarin diinya fiyati

€ = Diizeltilmis nominal déviz kuru

Uluslararasi rekabeti 6l¢mek igin kullanilan yaygin bir arag olan reel déviz kuru,
kavramsal olarak ticarete konu olan ve olmayan mallarin goreli fiyatidir. Ticarete konu
olan mallarin iretim maliyeti iilkeler arasinda farkliliklar gosterir. Bunun sebebi bu
mallarin tiretimi i¢in kullanilan ticarete konu olmayan girdilerin fiyatlarindaki farkliliklar
ve belli miktarda ticarete konu olan girdilerin fiyatlarindaki farkliliklardir. Ticarete konu
olmayan girdilerin maliyetlerindeki goreceli bir artis iiretim maliyetlerinde artisa, reel
doviz kurunun degerlenmesine ve dolayisiyla rekabet giiciinde azalmaya sebep olur. Diger
bir anlatimla ticarete konu mallarin yurtigi tiretim maliyetinin goreli bir sekilde artisi,
goreli fiyatlar yiikseltmekte yani reel kurunun deger kazanmasina sebep olmaktadir. Buna
gore kosullarin degismedigi varsayimma gore, ticarete konu mallarin yurtigi tiretimi goreli
olarak verimsizleserek iilkenin rekabet giiciinii azaltmaktadir. Karisik rekabet yapisi
icerisinde tek para birimi i¢in hesaplanmis reel doviz kurunun rekabeti kisith Olcilide
yansitmas1 nedeniyle birden fazla doviz kurundaki hareketin, goreli fiyatlarla deflate

edilerek hesaplanan reel doviz kuru 6nerilmektedir (Kotan, 2002, s.2)
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b. Nispi Pozisyon

Uluslararas1 rekabet giiclindeki degisimi O6lgmede kullanilan diger bir fiyat
gostergesi, nispi pozisyon endeksidir. Nispi pozisyon hesaplamasi reel kur hesaplamasina
benzemekle beraber, bazi farkliliklar gostermektedir. Reel kur hesaplamalarinda yurtici ve
yurtdist goreli fiyatlar géz Oniline alinirken, goreli pozisyona dayali rekabet giicii
analizinde, endeksin hesaplanacagi her iilke i¢in kendi nominal déviz kuru ve yurtici fiyat
endeksindeki degisim dikkate alinmaktadir. Hesaplama sonucunda, her bir iilke agisindan
ortak bir para biriminin(l1 ABD dolarmin) satin alma giiciindeki reel gelisme ortaya

konmaktadir (Esiyok,2010:24):

SGnt; Ent / Pnt

SG: 1 ABD dolarinin satin alma giicii

E: 1 ABD dolar karsilig1 yerli para birimi
P: fiyat endeksi

n: Ulkeler

t: yillar *

Analize konu olan iilkelerin dolar/fiyat endekslerinin, nispi pozisyonu incelenen
tilkenin dolar/fiyat endeksi ile deflate edilmesi sonucu rekabet giicii endeksine

ulagilmaktadir. Endeks degerinin 100’lin iizerinde ¢ikmasi nispi pozisyonu incelenen

'Zafer Yiikseler’in 2005 yilinda yayinlanan rekabet giicliniin gelisimi(1997-2004) adl1 ¢aligmasindan
hareketle yazilmistir.
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tilkenin rekabet giicliniin distiigiini, tersi durumda ise yiikseldigini gostermektedir

(Esiyok, 2010:24).
c. Birim Ucret

Isgiicii maliyetindeki degisim, sermaye maliyeti ile birlikte, firmalarin
uluslararasi piyasalardaki rekabet giigleri agisindan 6nemli bir unsur olmaktadir. Diinya
mal fiyatlar1 veri alindiginda, girdi maliyetlerindeki degisim rakip {ireticilere karsi goreli
bir kazanim veya kayba yol agar (Ciplak, 2007:19). Birim isgiicii maliyeti(ULG), en genel
haliyle, bir birim ¢ikti tretmek igin gereken isgiicii girdisinin maliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Calisilan saat basina isgiicii 6demelerinin ¢alisilan saat basina isgiicii

reel verimliligine oranlanmastyla hesaplanmaktadir (Ciplak,2007:20).

w
PROD

ULC=

W, calisilan saat nominal ticret, PROD ise ¢alisilan saat basina ¢ikti diizeyini

gostermektedir.

Birim iicret endeksleri, maliyet rekabetine gosterge olmasi bakimindan
kullanilmaktadir. Bu endeks, gelismis iilkeler arasindaki rekabeti 6lgmede kabul goriirken,
gelismekte olan iilkeler icin bazi sorunlar igermektedir. Oncelikle, iilkeler arasinda
tiretimde kullanilan ara mali farklilagsmaktadir. Bunun yaninda, verimlilik ve isgiicli

kullanim yogunlugu degisiklik gostermektedir (Kotan, 2002:3).

d. Thracat kar marji

Uluslararas1 ticarette emek yogun mallarin ihra¢ edildigi durumlarda
uluslararasi rekabeti koruma agisindan iggiicii maliyetleri biiylik 6nem tagimaktadir. S6z

konusu mallar1 ihrag eden iilkeler, rekabetlerini korumak i¢in ya maliyetlerini azaltacak ya
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da karlarin1 kisacaklardir. Maliyetlerini azaltmak i¢in is glicii verimliligini artirabilir ya da
isci iicretlerini azaltabilirler. Thracata konu olan mallarin {iretiminde maliyet unsuru veri
iken, kar oranlarindaki degisim rekabet gii¢lerindeki farklilasmayr da gostermektedir. Bu
amacla, ihracat fiyatinin ayr1 para birimi cinsinden nominal birim isglicii maliyetine
oraniyla bulunan ihracat kar marj1 endeksi gosterge niteligindedir. Ancak, hesaplanan
endeks lizerinden yapilacak analiz sadece isgiicii maliyetlerinin ihracat fiyatlar1 iizerindeki
rekabet¢i etkisini O0lgmektedir. Yani, hesaplanan endeks deg§eri sermaye ve teknolojik
ilerlemelerin maliyeti azaltict ya da rekabeti artirici etkisini gbz ardi etmektedir (Kotan,

2002:3).

2.2.2. Geleneksel Rekabet Gostergelerinin Dezavantajlari

Geleneksel rekabet gostergeleri ihracat-ithalat ve fiyat temelinde
olusturulmaktadir. Rekabet gelismelerini izlemek i¢in diinya ihracat payr ana gosterge
olarak kullanilmaktadir. Ancak diinya da pargali liretimin artmasi ile bu gostergelere
siphe duyulmaya baslanmistir. Ihracat temelli rekabet giicii gostergeleri daha az
bilgilendirici ve istatistiki olarak yetersiz bulunmaktadir.

Ornek verecek olursak, geleneksel olarak az sayida iiriin ihra¢ eden bir iilkede,
katsayilarin yiliksek c¢ikmasi her zaman o iilkenin rekabet giicii oldugu anlamini
tasimayabilir. Ihracat tesviklerinin veya ithalat kisitlamalarinin olmasi durumunda da,
katsayilar gergekte olmasi gerekenden yiiksek ¢ikabilir (Demir, 2002:231).

Ulkenin nominal déviz kurunun deger kaybi, uluslararasi rekabette dis 6demeler
durumunu belirleyen o6nemli faktér olarak goriilmektedir. Ancak, reel kurlardaki
degerlenmeler nedeniyle, s6z konusu hareketin etkileri agik degildir. Bunun yaninda,

iilkenin kronik enflasyon, issizlik, istikrarsiz biiylime gibi makroekonomik sorunlari, dis
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dengesizlik ve diinya ticaretinin mal kompozisyonunda goézlenen farklilasma da rekabet
giictindeki degisikligin analizini zorlastirmaktadir. Yiiksek, kronik ve olduk¢a oynak
enflasyon yasayan iilkelerde, yayimlanan genel fiyat endekslerini kullanmak sektorel
analiz i¢in yetersiz kalmaktadir. Maliyet gostergeleri olarak kullanilan, is¢i iicretleri ve
sermaye maliyetleri iilkeden iilkeye biiyiik farkliliklar gosterdigi icin karsilastirma
yapmayi zorlastirir. Ayrica, sermayenin isgiicline kiyasla iilkeler arasi hareketliliginin
oldukca kisitli olmasi da iilkelerarasi karsilastirmayi1 zorlagtiran bir etkendir. Diger bir
alternatif olan Tcretler ise verimliligi icermedigi i¢in yeterli bir gosterge olarak
goriilmemektedir. Thracat kar marji endeksi iizerinden yapilacak analiz sadece is giicii
maliyetlerinin ihracat fiyatlar1 iizerindeki rekabetci etkisini Ol¢tiigii i¢in, sermaye ve
teknolojik ilerlemenin maliyeti azaltict ya da rekabeti artirict etkisini géz ardi etmektedir.
Bu gibi nedenlerden dolayr yeni rekabet giicli gostergelerine ihtiya¢ duyulmustur

(Kotan,2002:5-12).

2.2.3. Kiiresel Rekabetgilik Endeksi

Uretimin uluslararas: alanlara tasinmasiyla birlikte giivenilirligini kaybeden
thracat ve fiyat temelli rekabet giicii gostergeleri yerine yenileri ikame edilmeye
calisilmaktadir. Ornegin, her yil yaymlanan ve diinya ekonomi forumu(WEF) tarafindan
hazirlanan kiiresel rekabet endeksleri daha ¢ok kullanilmaya baglanmistir. Bu endeksler ile
rekabetcilik bir ililke de ekonomik refah ve yasam standartlarini artirmak i¢in gerekli olan
kosullar tanimlanmaktadir. WEF rekabet giiciinii belirlemek i¢in {i¢ endeks kullanmaktadir.

Bunlardan Jeffrey Sachs tarafindan olusturulan Biiylime Rekabetgilik Endeksi
(Growth Competitiveness Index-GCI) siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi etkileyen ve

saglayan, genelde makro ekonomik ortamla ilgili gostergeleri kapsamaktadir. M.Porter
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tarafindan gelistirilen Is Ortam1 Rekabet Giicii Endeksi (Business Competitiveness Index-
BCI), genelde firmalarin etkinligini ve verimlilik gostergelerini mikro diizeyde 6l¢meyi
amaglamaktadir. Global Rekabet Giicii Endeksi (Global Competitiveness Index-GCl),
2004 yilindan itibaren diger iki endeksin kombinasyonunu saglamakta, verimliligin
belirleyicilerini irdelemektedir. Bunun en 6nemli nedeni rekabet giiciiniin mikro ve makro
belirleyicilerinin yer almasi ve bunlarin birlikte firmalarin, endiistrilerin ve iilkelerin
rekabet gliciinii belirlemeleridir (Adigiizel,2013:9).

Aciklanan Kiiresel Rekabet Endekslerinin her biri bir iilkenin verimlilik ve
rekabeti agisindan kritik veriler iceren ii¢ alt endeksten olusmaktadir. Uretim faktorleri
odakli ekonomiler i¢in en temel gosterge olan birinci alt endeks, temel gereklilikler alt
endeksidir ve iilkeleri “Kurumsal Yap1”, “Altyap1”, “Makroekonomik Istikrar”, “Saglk ve
Temel Egitim” gruplar agisindan degerlendirmektedir. Verimlilik odakli ekonomiler
acisindan kritik olan katmanlar1 dikkate alan “Etkinlik Artiricilar” olarak adlandirilan
ikinci alt endeks “Yiiksek Ogretim ve Hizmet ici Egitim”, “Uriin Piyasalarmin Etkinligi”,
“Emek Piyasalarinin Etkinligi”, “Finansal Piyasalarin Gelismisligi”, “Teknolojik Altyap1”,
ve “Pazar Biiyiikliigii ” bilesenlerini dikkate almaktadir. inovasyon Faktorleri alt endeksi,
ozellikle inovasyon odakli ekonomiler icin onem tasiyan “Is Diinyasinin Gelismislik
Diizeyi” ve “Inovasyon” bilesenlerinden olusmaktadir.

1. Bilesen: Kurumsal yap1

Kurumsal yapi, bireylerin, firmalarin ve kamunun bir ekonomi i¢inde gelir ve
refah olusturmak iizere iliskide oldugu hukuksal ve yonetsel cergevedir. Iyi yapilanmis bir
kurumsal ortam, i¢inde bulundugumuz kriz déneminde daha ¢ok 6n plana ¢ikmis, devletin
diizenleyici roliinii animsatmistir. Kurumsal yapinin niteligi, yatirim kararlarimi ve iiretimin

orgiitlenmesini etkiler. Ornegin gayrimenkul sahipligi, hisse senetleri veya fikri miilkiyet
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haklar1 konusunda, miilkiyet hakki tasiyanlarin haklarmi koruyan bir sistem olmazsa
gelisme de gerceklesmez. Bir ekonomide 6zel sektoriin diiriist oldugu, yoneticilerin kamu
yonetimiyle, diger sirketlerle ve kamuoyu ile giiclii ahlaki uygulamalar biitiinii iginde
olmalari, ekonominin olumlu yonde hareket edebilmesi i¢in Onemlidir. Asir1 biirokrasi,
hukuki diizenlemelerdeki asiriliklar, yolsuzluk, kamu sézlesmelerinde diiriist olmayan bir

ortam, seffaf olmayan isleyis ve giivensizlik ekonomide maliyet yaratan unsurlardir

(Ulengil ve ark,2012:21).
2. Bilesen: Altyapi

Gelisen ve etkin bir altyapi, ekonomik faaliyetin seviyesini belirleyen 6nemli bir
faktor olmasi nedeniyle ekonominin verimli islemesi icin kritik neme sahiptir. Iyi altyap,
bolgeler arasindaki mesafenin etkisini azaltir. Ulusal pazari diisiik maliyet ile birbirine
baglar ve diger iilke ve bolgelerle ticareti kolaylastirir. Ayrica, altyapr aglarinin kalitesi
ekonomik gelismeyi Onemli bigimde etkiler ve bircok agidan gelir esitsizligini ve
yoksullugu azaltir. Verimli tasima tiirleri, girisimcilerin, mallarini1 ve hizmetlerini giivenli
ve zamaninda almalarin1 saglar, ayrica calisanlarin en uygun islere yonelik hareketlerini
kolaylastirir. Genis iletisim aglar1 bilgi akisinin hizli ve serbest¢e gergeklesmesini saglar.
Ekonomilerin is diinyasinin engelsiz sekilde calismasini saglayacak olan kesintiden ve
kithktan uzak elektrik arzini temin etmesi de hayati Oonem tasimaktadir. Son olarak
biitlinlesik ve yaygin telekomiinikasyon agi is diinyasina hizli ve ucuz bilgi akisim
saglayarak sahip olunabilecek tiim bilginin elde edilmesini miimkiin kilarak ekonomik

etkinligi artiracaktir (Biiyiikkol ve G6k,2012:10).
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3. Bilesen: Makroekonomik Ortam

Her ne kadar makroekonomik istikrarin tek basina var olmasi verimlilik artisini
saglamasa da genel kabul edilen gercek istikrarsizlifin ekonomiye zarar verdigidir. Bu
bilesen makroekonomik ¢evre kosullarinin istikrarini degerlendirir. Bu nedenle hiikiimetin
kamu hesaplarini nasil yonettigini dikkate almaz. Kamu hesaplarinin nasil yonetildigine
iliskin niceliksel durum kurumsal bilesen kaleminde inceleme altina alinmaktadir (Ulengil

ve ark,2014:96).
4. Bilesen: Saghk ve Egitim

Saglikli bir isgiicli, bir iilkenin rekabetgiliginde ve lretkenliginde 6nemli bir
girdidir. Saglik sorunlar is diinyasina maliyetler yiikleyebilmektedir. Diger yandan temel
egitim, ¢alisanlarin verimini artirmaktadir. Ozellikle bu iki alana yapilacak kaynak
aktarimi tizerinde yapilan kisitlamalarin 6niline gecmek gerekir. Yasanan kriz doneminde
kamu ydnetimlerinin bu alanlarda biitge kisitlamalarma gittigi izlenmektedir (Ulengil ve

ark,2012:23).

Bugiiniin kiiresellesen diinyasi, degisen sartlara ve iiretim sisteminin artan
ihtiyaglarma hizli bir big¢imde uyum saglayan calisanlar1 gerekli kilmaktadir. Bu alt
endekste, orta ve yliksekdgretime kayit oranlari ile verilen egitimin i diinyas: tarafindan
degerlendirilmesine yer verilmistir. Bir¢ok iilkede ihmal edilen siirdiiriilebilir mesleki
egitim de calisanlarin niteliklerini artirma yoniinden ayrica bu endekste de géz Oniinde

bulundurulmustur (Duman ve ark,2015:6).
5. Bilesen: Uriin, Emek ve Finansal Piyasalarin Etkinligi

Uriin piyasasinin etkinligi; rekabet ve talep kosullarimnin niteligini kapsamaktadir.

Urilin piyasasinin saglikli islemesi, i¢ ve dis piyasalarda saglikli bir rekabet, pazar
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etkinliginin saglanmasi ve piyasanin talepleri ile uyumlu bir yapiin olusturulmasi
agisindan dnemlidir. Isgiicii piyasasinin etkinligi bileseni; iicretlerin esnekligi ve isgiicii
kapasitesinin etkin bicimde kullanimi gibi faktdrlerden olusmaktadir. Isgiicii piyasasinin
etkinligi, piyasanin esnekligi ve calisanlar1 en verimli olduklar1 alanlara sevk etmek
acisindan onemlidir. Finansal piyasanin gelismisligi bileseni ise; finansal piyasalarin
saglikli islemesi, kaynaklarin politik kaygilarla belirlenen noktalar yerine en etkin alanlara
yonlendirilmesini saglayarak en yiiksek beklenen getirinin elde edilmesini saglamaktadir
(Oval1,2014:21).

6. Bilesen: Teknolojik Altyap:

Bugiiniin kiiresellesen diinyasinda firmalar i¢in rekabet etmek ve zenginlesmek
bakimindan teknoloji artan bicimde 6neme sahiptir. Teknolojik gelismislik tretkenligini
artirmak amactyla hangi ekonomilerin yeni teknolojilere gecis yaptigini ortaya koyar

(Biiytikkol ve G6k,2012:13).
7. Bilesen: Pazar Biiyiikliigii

Biiyiik piyasalar firmalarin 6l¢ek ekonomisinden istifade etmesine izin verdigi
icin, piyasanin biiylikliigii iiretkenligi etkiler. Kiiresellesme caginda uluslararasi piyasalar,
ozellikle de kiiciik tlkeler icin, yerel piyasalarin ikamesi haline gelmistir. Piyasa
biiyiikliigiiniin 6l¢limiinde hem i¢ hem de dis talebe yer verilmis olup, bdylece ihracat
cekisli tilkelerin ve cografi bolgelerin (Avrupa Birligi gibi) de hakki teslim edilmistir

(Duman vd,2015:6).
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8. Bilesen: is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi

Is diinyasinin gelismisligi (sofistikasyonu) iiretkenligini artirmakta, iilkenin
rekabet giiciinii olumlu yonde etkilemektedir. Is diinyasinin gelismisligi; iilkenin is
diinyasinin genel yapisinin ve bir firmanin 6zelinde operasyonlarinin ve stratejilerinin
niteligi ile ilgilenir. Belirgin bir sektore ait olan firmalarin ve bu firmalarin tedarikgileri
olan firmalarin cografi olarak birbirine yakin baglantili gruplar olusturabilmisse(kiimeler)
verimlilik artacak, inovasyon i¢in daha fazla firsat yaratilabilecek, yeni firmalarin sisteme
giriginin Oniindeki engeller azaltilabilecektir. Bireysel olarak firmalarin operasyonlarinin
ve stratejilerinin modern is siireclerine yol agacagi bilinmektedir. Bu operasyonlardan ve
stratejilerden bazilar1 marka yaratma, pazarlama, deger zincirlerinin varolusu ve gelismis
liriinlerin piyasaya sunulmasi olarak sayilabilir (Ulengil ve ark,2012:24).

9. Bilesen: inovasyon

Yenilikeilik; kurumlarin tyilestirilmesi, altyapinin olusturulmasi,
makroekonomik istikrarsizligin azaltilmast ya da beseri sermayenin iyilestirilmesi
sayesinde ciddi kazanimlar elde edilebilir, ancak tiim bu faktorler nihayetinde azalan bir
verim saglamaktadir. Yenilikgilik, gelecek nesiller i¢in rekabet edebilirligin, istihdam
artisinin ve daha yiiksek diizeyde bir yasam standardinin temel etmenidir ve yeni
endiistrilerin ve yeni is olanaklarinin ortaya ¢ikmasina, is hacminin artmasina ve is
olanaklarinin iyilesmesine yol agarak {llkenin rekabetciligine katki saglamaktadir
(Oval1,2014:21).

Kiiresel Rekabetgilik Alt Endeksi bilesenlerine bakildiginda 2014-2015
yili raporunda 144 iilke icinde Tiirkiye’nin temel gerekliliklerde 56., etkinlik artirici
unsurlarda 45. ve inovasyon ve cesitlilik faktorlerinde 51. sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Bir onceki yila gore temel gereklilikler ve etkinlik artirict unsurlarda degisim
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yasanmazken, inovasyon ve cesitlilik faktorlerinde 4 sira ilerleme goriilmektedir. Kiiresel
Rekabetcilik Endeksinde bir onceki yila gére en onemli iyilesmeler; makroekonomik
istikrar, yiiksekOgretim ve hizmet i¢i egitim, teknolojik altyapr endekslerinde
gerceklesmistir. Etkinlik artirict unsurlarin alt bagliklarina bakildiginda ise yiiksekdogrenim
ve hizmet i¢i egitim ile teknolojik altyapida ilerleme, emek piyasalarinin etkinligi ile
finansal  piyasalarinin  gelismigliginde  gerileme  goriilmektedir.  2014-2015
yilinda Tirkiye en iyi performansi pazar biyiikligi, en zayif performansi emek
piyasasinin etkinligi bileseninde gostermistir. Raporda, bu iyilesmelerin Tiirkiye’nin
kiiresel rekabetcilik endeksinin pozitif ivmelenmesine yardimci oldugu, Tiirkiye’nin
kiiresel rekabette daha yliksek siralara yiikselmesi icin ise emek piyasasinin etkinligi gibi
sorunlu alanlarda reformlar siirdiirmesi gerektigi belirtilmektedir (Ustiindag Demir, 2015).
Raporda ayrica kurumsal yapi bilesenlerinin bir 6nceki yila gore 8 basamak gerileyerek 64.
siraya yerlestigi, teknolojik altyapr bilesenlerinin 3 basamak ilerleyerek 55. siraya
yiikseldigi ve ayrica inovasyon bileseninin ise bir onceki yila gore 6 basamak gerileyerek

56. siraya diistiigli goriilmektedir.

2.3 Kiiresel Deger Zinciri

Uretimin siireglere boliinmesini olanakli kilan teknolojik gelismelerin de
yardimiyla hizla esneklesen iiretim organizasyonu, iiretimin kiiresellesmesini saglamistir.
1980’lerden itibaren iiretim, kiiresel deger zinciri bigiminde oOrgiitlenmeye baslamistir
(Caskurlu,2011:190).Kiiresel deger zinciri, liretimin esneklestirilerek asamalara ayrilip, her
parcanin maliyeti en diisiik yere kaydirilarak iiretilmesi ve iiretilen pargalarin montajt

tamamlandiktan sonra kiiresel piyasada pazarlanma siirecidir. Yani; kiiresel deger zinciri o
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iriinii tiretmek i¢in gereken biitiin faaliyetlerin tamamidir. Bu zincirde ¢ok uluslu
sirketlerin yerine, iiretimi en diisiik maliyetle gerceklestirecek az gelismis veya gelismekte
olan {lke firmalar1 yapmaktadir. Gelismekte olan iilkelerin uluslararasi piyasalara

girmelerinin yeni yolu kiiresel deger zincirine eklemlenmektir.

Gereffi (1994), uluslararasi firmalar arasi karsilikli baglarla olusturulan meta
zincirlerinin nasil olustugunu arastirmis ve bu zincirlerin iki grup halinde incelenmesini
onermistir (Gereffi’den aktaran Alemdar (2008):37)

1-Uretim sermayesi yonlendirmeli kiiresel deger zincirlerinde iiretim, ticaret ve
pazarlama islevleri zinciri yonlendiren iiretici firmanin bilinyesinde toplanmis, iiretimin
belirli asamalar1 pargalanarak fason liretim yapan veya ortaklik kurulan isletmelere
dagitilmistir. Ford ve Compaq gibi sermaye ve teknoloji yogun firmalarca sekillendirilen
bu tiir zincirlerde esgiidimii saglayan firmanin kari; iiretim Olgegi ve kullanilan
teknolojiden kaynaklanmaktadir.

2- Ticaret sermayesi yonlendirmeli kiiresel deger zincirlerinde tasarim, denetim,
marka yonetimi, perakendecilik gibi islevler zinciri ydnlendiren firma biinyesinde
toplanmis olup iiretim faaliyetlerinin biiyiik bir boliimii yerel isletmelere devredilmistir.
Yatirimlarinin niteligi nedeniyle bu zincirler faaliyetlerinin odak noktasini ve ortaklarini
nispeten kolayca degistirebilmektedirler. Gereffi tarafindan “fabrikasiz fabrikatorler”
olarak nitelendirilen, Nike gibi moda yaratan, tasarimla ugragsan bu tiir isletmeler
cogunlukla emek yogun zincirlerin bi¢imlenmesinde biiyiik rol oynamaktadir.

Giiniimiizde, ¢ok uluslu sirketler {iretimin esneklesmesi sonucu oldukga farkli
bir yapiya sahip oldular. Olusan bu esnek firetimle birlikte ihtiyaglari g¢ergevesinde
istenilen {irlin veya hizmetler, firmalar tarafindan tiretilmesi yerine zincirdeki diger

halkalardan en diisiik maliyetle tedarik edilmektedir. Olusan bu zincirdeki yap1 piramide
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benzetilmektedir. Piramidin en iist kisminda biiylik cok uluslu sirketler bulunmaktadir.
Piramidin st kisimlarindan asagi indigimizde; Ar-Ge ve tasarim projeleri yapan
uzmanlasmis kadrosu bulunan tedarik¢iler vardir. Piramidin daha asagisina
yaklastigimizda firmalarimi Olgeklerinin kiiciildiigiinli, uzmanlagsmanin ise azaldigim
gorliriiz. Alt diizeyde bulunan firmalar say1 itibariyle ¢ok olduklar1 i¢in kolayca ikame
edilebilirler. Bu nedenden dolay1 piramidin asagisina indikc¢e rekabet diizeyi artmaktadir.
Bu durum Gereffi’nin zinciri agiklarken ortaya koydugu iki grubu temsil etmektedir.
Piramidin iist kisminda ticaret sermayesi yonlendirmeli deger zinciri yer alirken, alt

kisimda iiretim sermayesi yonlendirmeli deger zinciri yer almaktadir.

Kiiresel deger zinciri ¢ergevesindeki uluslararasi piyasalarda olusan asimetrik
yapinin en iist seviyesinde olan CUS’ler alt seviyedeki kii¢iik firmalardan alim yaparken
miimkiin olan en diisiik fiyatla almaya calisirlar ve bunun iginde bir baski olustururlar.
Satis asamasinda ise, piyasadaki marka konumlar1 ve etkinlikleri ¢ercevesinde maliyet
uistiine koyduklar yiiksek karlar ile iiriinii satisa sunmaktadirlar. Bu sekilde iist seviyedeki
CUS’ler hem alis sirasinda hem satis sirasinda asir1 kar elde etmektedirler. Ornegin;
oyuncak bebek Barbie kiiresel iiretim aginda tiretilmektedir. Soyle ki,

Barbie’nin {iretilebilmesi i¢in gerekli olan plastik ham maddesi (plastik ve
saclar) Tayvan ve Japonya’dan temin edilmektedir. Barbie’nin montaji, bu iilkelerle
birlikte Filipinlerde yapilmaktaydi. Ancak, artik bu islemler, is¢ilik {icretlerinin daha diisiik
oldugu Endonezya, Malezya ve Cin gibi iilkelerde yapilmaktadir. Bu is i¢in gerekli olan
plastik kaliplar, Barbie’nin dekorasyonu i¢in gerekli olan boyalar gibi ABD’den
gelmektedir. Iscilik ve Barbie’ye elbise yapmak igin kullanilan kumaslar da Cin’de

iiretilmektedir. Uretimi tamamlanmis Barbie bebekler Hong Kong’dan ABD’ye 2 dolara
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ihra¢ edilmektedir. Bu 2 Dolarin 65 senti hammaddeye ve 35 Senti de Cinli isgilere
gitmektedir. Geri kalan 1 dolarin bir kismi nakliye masraflarina giderken bir kismi da
Hong Kong’daki araci isletmenin kar1 ve igletim giderlerini olusturmaktadir. Bu bebekler
ABD’de 10 dolara satilmaktadir. Bunun en az 1 Dolar1 Barbie’nin sahibi Mattel sirketine
gitmekte ve geri kalan nakliye, pazarlama, ABD’de toptan ve perakende satis masraflarini
olusturmaktadir. Bu yiizden katma degerin biiyiik bir kism1 Amerikan faaliyetleri sonucu
olusmaktadir (Feenstra’dan aktaran Aykag ve ark., 2009:78)

Bu oOrnekteki deger zincirinde firmalar diisiik maliyetle trettikleri iirlinleri
tasarim ve markalagma faaliyetleri ile yiiksek katma degerlerle pazara sunarak yiiksek kar
marj1 elde etmekte ve yatirimlari tilkelerine ¢ekmek isteyen tedarikgi firmalar ise zincirin
bir parcas1 olarak kalmak istedikleri icin ve zincire katilmak isteyen GOU’lerin firmalar
ile rekabet edebilmek adina diisiik kar marjiyla ¢alismaktadirlar. Ciinkii piramidin alt
basamaginda birbiri yerine kolayca ikame edilebilecek firmalar vardir. Bu durumu
kullanarak yiiksek kar elde etmek isteyen ana firmalar ile iilkelerine yatirimlari ¢ekmek
istedikleri i¢in her tiirli kosulu kabul eden tedarikei firmalar arasindaki iligki kiiresel deger

zincirinin temelini olusturmaktadir.

Birinci boliimde ele aldigimiz rekabet giici ile ilgili bu boliimde ilk olarak teorik
ve ampirik calismalar incelenmistir. Incelenen bu calismalarda goriilmektedir ki rekabet
giiciiniin Ol¢lilmesinde bir ¢ok farkli gosterge kullanilmaktadir. Tiirkiye’deki sektorlerin
rekabet giiciiniin Ol¢lildiigli  ¢alismalarda agirlikli olarak ihracata dayali l¢lim yapan
aciklanmis karsilastirmali Ustiinliikler endeksi ve fiyata dayali 6l¢im yapan endekslerin
kullanildig1r goriilmektedir. Rekabet giiciiniin 6l¢iildiigii bu ¢aligmalarda agirlikli olarak
Tiirkiye’nin emek-yogun sektorlerde rekabet avantajina sahip oldugu ydniinde bulgulara

ulagilmistir. Daha sonraki kisimlarda bu rekabet giicli gostergeleri ayrintili olarak



45

incelenmistir. Fakat geleneksel rekabet giicli gostergeleri basligi altinda toplanan bu
gostergeler ihracata ve fiyata dayali Ol¢iim yapmasi nedeniyle gercek rekabet giiciini
yansitamadigindan dolay1 yeni bir gdsterge kullanilmaya baslanmistir. Bu anlamda daha
dogru bir 6lglim yapmak adina Diinya ekonomi forumu tarafindan hazirlanan kiiresel
rekabetcilik endeksi kullanilmaktadir. Ug baslhik altinda toplanan bu endeks; temel
gereklilikler, verimlilik artiricilar, yenilik ve cesitlilik unsurlarindan olusmaktadir. Bu
endeks ile oOlgiilen rekabet giiclinde Tiirkiye’nin kurumsal yapi bileseninde 64. sirada

oldugu, teknolojik altyap1 da 55. ve inovasyona bilesenlerinde 56. sirada yer almaktadir.

Son kisimda ele aldigimiz kiiresel deger zinciri ile birlikte, iiretimin farkli alanlara
tasinmasi sonucu bu deger zincirine eklemlenen GOU’lerden yapilan ithalat ile birlikte
ihracata dayali rekabet giicli 6l¢limlerinin gergegi yansitmadigi goriilmektedir. Bu nedenle
rekabet giicliniin daha dogru bir sekilde Olgiilmesi i¢in ithal ara girdi kullaniminin da
dikkate alindig1 gostergelerin kullanilmasi gerekmektedir. Bu anlamda, ti¢iincii boliimde
girdi-¢ikt1 tablolar1 yardimiyla hesaplanacak olan yurti¢i katma deger igerigi ile ihracatta
yaratilan yurti¢i katma deger kullanilarak, aciklanmis karsilastirmali iistiinliikler endeksi

ile rekabet giicli belirlenmeye calisiimaktadir.
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3. BOLUM

TURKIYE EKONOMISINDEKI SEKTORLER UZERINE BiR UYGULAMA

Onceki boliimde rekabet giicii ile ilgili literatiir taramas1 yapildiktan sonra
incelenen caligmalarda kullanilan geleneksel rekabet giicli gostergeleri ve kiiresel
rekabetcilik endeksi ayrintili olarak incelenmistir. Daha sonraki kisimda, parcali {iretim
siirecinin Oone ¢ikmasiyla gelisen kiiresel deger zinciri lizerinde durularak ithal ara girdi
kullaniminin da dikkate alindig1 bir gosterge ile rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinin daha dogru
bir sonug verecegi tespit edilmistir . Bu boliimde ise, ithal ara-girdi kullanimini da igeren
girdi cikti tablolar1 kullanilarak Tirkiye ekonomisindeki sektorlerin rekabet giiciinii
dlgmeye doniik bir uygulama yapilacaktir. Oncelikle Tiirkiye’de sektorlerin gelisimi kisaca
anlatildiktan sonra uygulama da kullanilan veri ve yontem ele alinacaktir. Son kisimda elde

edilen sonuclar ¢ercevesinde 35 sektoriin rekabet giicli degerlendirilecektir.
3.1 Tiirkiye’de Sektorlerin Yapisi ve Gelisimi

Milli gelir igerisinde tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin paylarinin tarihsel
olarak izledigi siirece bakip bir iilke ekonomisinin uzun vadede gegirdigi yapisal
dontistimlere iliskin degerlendirmelerde bulunmak oldukc¢a sik basvurulan bir yontemdir.
Sanayilesmenin, beraberinde toplumsal yapidaki niteliksel gelismeyi de beraberinde
getirecegi varsayimi ile milli gelir igerisinde sanayinin payinin artmasi kalkinmishigin bir
gostergesi olarak goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisinde de tarihsel siirecte hizmet ve
sanayi sektoriiniin GSYIH’deki payr artmis tarimim pay1 ise gerilemistir. 1980 yilinda
tarimm GSYIH’deki pay1 %26, sanayinin %25 ve hizmet sektdriiniin %49 iken, 2006 yili
itibariyle tarim sektoriiniin paymin ise %9’a geriledigi, sanayi ve hizmet sektdrlerinin

paylarinin da %31 ve %60’e yiikseldigi goriilmektedir. Ana hatlar itibariyle bu siire¢ arzu
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edilen bir gelismeye isaret etmektedir. Aslina bakilirsa hizmet sekt6riiniin tiretim hacminin
artmasi temelde sanayi sektoriindeki iiretimle iliskilidir. Sanayi sektoriiniin ileri ve geriye
dogru baglantilari ve ekonomide yarattigi yayilma etkisi hizmet sektorii tretimini
uyarmakta ve ekonomik biiylimeyi belirleyen temel dinamik olmaktadir (Vakifbank,
2007).

Sanayilesme siirecinde giderek Onemini kaybetse de, tarim sektorii Tirkiye
ekonomisinin temel dayanaklarindan birisidir. Tarimsal iiretim 1980-2006 yillar1 arasinda
sabit fiyatlarla ortalama % 1,2 biiyiimiistiir. Ayn1 donemde GSYIH ise ortalama % 4,4 artis
gostermistir. Boylece 2006 yil1 itibariyle bu sektdrde cari yil fiyatlartyla 53 milyar YTL’lik
katma deger 57 yaratilmigtir. Tarrmin GSYIH deki payr 1980 yilinda %26, 1990 yilinda
%17 ve 2000 yilinda %14 iken 2014 yili itibariyle %7,1’e gerilemistir. Tarimsal tiretimin
%92’sini ¢iftgilik ve hayvancilik, % 3,5’ini ormancilik, % 4,5’ini ise balik¢ilik
olusturmaktadir. Bunun yan1 sira tarim sektorii, tarima dayali sanayi sektorleri olan gida,
tiitlin, tekstil, deri, kagit ve agac sektorleri kanaliyla imalat sanayi igerisinde 6nemli bir
yere sahiptir. S6z konusu sektorlerin imalat sanayi iiretimi icerisindeki agirligit %30’a
ulagsmakta ve tarimsal iiretim imalat sanayi tiretimi tizerinde belirleyici olmaktadir. Tarim
sektoriinliin dis ticaretimizdeki 6nemi gittikce azalmaktadir. 1990 yilinda dig ticaret
hacminde tarimin pay1 %10 diizeyinde iken 2014 yilinda %3,8’e gerilemistir (Vakifbank,

2007).

Bir ilkenin gelisme siireci degerlendirilirken dikkate alinan en temel
gdstergelerin baginda imalat sanayinin ekonomi i¢indeki pay1 gelmektedir. Imalat sektorii
hizli verimlilik biiylimesi, dinamik olgege gore artan getiri, hizli teknolojik degisme ve

bir¢ok dinamik digsalliklar ile “biiyiimenin motoru” 6zelliklerini sergiler (Ayas ve Cestepe,
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2010:264). Bu anlamda imalat sanayinin yillar i¢indeki gelisimi asagida daha ayrintili bir
sekilde ele alinmaktadir.

1923 yilinda izmir’de gergeklesen I. iktisat Kongresi ile birlikte Tiirkiye imalat
sanayi gelismeye baslamistir. Bunun en 6nemli kanit1 olarak 6zel sektoriin tesvik edilmesi
amaciyla kurulan Is Bankasi ve Siimerbank’i gosterebiliriz. Daha sonraki yillarda,
ithalattaki glimriilk ve vergi gibi uygulamalarda kolayliklar saglanarak ulusal sanayinin
canlanmasi amaglanmistir. Fakat, sanayi de gelisim amacgh bazi tesvikler saglanmasina
karsin 1929 buhraniyla birlikte iilkelerin disa kapali ekonomi politikalari benimsemeleri bu

gelisimin 6niinii kapatmustir.

1950’lerden sonra ise ulasim olanaklarmmin gelismesi, niifusun artarak kirsal
kesimlerden sehirlere go¢ eden isgiicli potansiyeli, devlet sektorii yaninda sermayesi artan
0zel sektoriin sanayiye yatirim yapmasi gibi etkenler sanayinin gelisme ve cesitlenmesini
saglamistir. Bu yillarda dogrudan devlet eliyle degil de devletin 6zel sektore sagladig
destekle yeni bir sanayilesme bigimi yerlestirilmeye ¢alisilmistir. Bu donemde; ¢imento,
seker, enerji ve komiirde yeni yatirimlar yapilmistir ve toplam sanayinin payinda artiglar
olmustur (Keceli, 2007). Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nin kurulmasiyla birlikte 6zel
sektorde olumlu gelismeler yasanmis ve kamu iktisadi tesebbiisleri orgilitlenmistir. 1963
yiliyla beraber sanayinin planli gelisimini saglamak amaciyla kalkinma planlari

hazirlanmaya baglanmaistir.

Tiirkiye ekonomisi 1970’li yillarin sonuna kadar ithal ikameci politikalar
izlemistir. Ithal ikameci politikalar, yurtdisindan ithal edilen mallarin koruyucu ve
Ozendirici Onlemlerle yurticinde {iretilmesini Ongdren sanayilesme stratejisidir. Bu
politikadaki amag, yurti¢i talebi karsilamaktir. 1977-1979 yillarinda olusan doviz krizi

nedeniyle Tiirkiye bu politikadan vazgecmis ve ihracat onderliginde gelisme politikalar
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izlemeye baslamistir. Yani kriz, politika degisikligi ile atlatilmaya calisilmigtir. 1980
yilindan sonra dig ticaret ve sermaye piyasalarinda Onemli Olgiide serbestlesmeler
gerceklestirilmistir ve bu serbestlesmelerle yabanci sermaye tesvik edilmis, ekonomide

yeniden yapilanmaya gidilmistir (Algir, 2015)

1980 yili sanayilesmede bir milat olmustur. 1980 sonrasit doniisiimiin temel
hedefi piyasa ekonomisinin islevini artirmak, kamu kesiminin imalat sanayi igindeki
rollinii azaltmak, ihracata yonelik sanayi sektorlerinin liretimlerini tesvik etmektir. 1980
sonrast devlet sanayiye yatirim yapmamis ve Ozellestirmelere gidilmistir. Motor, makine,
elektronik, kagit, kimya ve gida alanlarma yapilacak yatirimlardan vazgecilmis ve KIT lere
yonelik yeni yatirimlar durmus ve daha sonra &zellestirmeler yapilmistir. 1980’ler ile
uygulanan ucuz emek politikasi ile sermaye yogun mallar yerine emek yogun mallar; gida
ve tekstil gibi sektorler sanayide agirlik kazanmistir (Kepenek,1999). 1980-1989 arasi
donemde sanayide kiiresel rekabet avantaji yakalamak icin diisiik reel {icret politikalari
izlenmis, Tirk Lirast’nin degeri de diisliik tutularak ihracatta goreli fiyat avantaji
yaratilmig, 1980 Oncesi sanayi iiretim tesislerinde var olan atil kapasite kullanilarak imalat
sanayi Uretiminde onemli 6l¢iide artis saglanmistir. Bu donemde yogun kredi, mali tesvik
vb. uygulamalar1 ile sanayi iiretimi ve ihracat desteklenmis, imalat sanayi ihracat1 nemli

olglide artmistir (Bastav,2012:306).

1980’lerde ticaret rejiminin serbestlestirilmesinden sonra 1989 yilinda sermaye
hareketlerinin de serbestlestirilmesini takiben Tiirkiye yeni bir makroekonomik ¢ergeve
igerisine girmis, anilan donem iginde 1995 yilinda Giimriik Birligi’ne (GB) girilirken, yine
ayn1 yil igerisinde Diinya Ticaret Orgiiti'ne (DTO) iiye olunmustur. 90’l1 yillarda
dogrudan parasal tesvikler kaldirilarak yatirnm indirimi, glimriik muafiyeti, vergi

indirimlerine agirlik verilmistir. Bu ayni zamanda toplam tesviklerin tutarinda oransal
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olarak yar1 yariya diisiis getirmistir. GB ile DTO uygulamalar1 paralelinde sektdrel
tesvikler verilmesi uygulamasina da son verilmis, parasal olarak sadece AR-GE, kiiciik ve
orta Olgekli isletmeler (KOBI), ¢evreci uygulamalara déniik tesvikler uygulanmistir.
Donem igerisinde uygulanan politikalarin  6zelligi sektérel ve segici sanayilesme
politikalarindan ¢ikilarak, genel, ana hatlar1 ile belirlenen, yonlendirici olmayan politika
uygulamalarina gecilmis olunmasidir. S6z konusu yaklasim 2000’11 yillarda da
stirdiiriilerek, giinlimiize dek gelen plansiz biiyliyen ve kisa donemli hedeflerle yonlenen
sanayi yapisinin temelini olusturmaktadir. Bu donemde, imalat sanayi liretim yapisinda
(emek, kaynak yogun yapinin siirmesi) yapisal doniisiim gergeklestirilmemesi, imalat
sanayi yatirnmlarinin 2000°li yillara kadar giderek azalmasi, sanayi iiretim kapasitesi,
verimliligi, rekabet¢i giicii ile istikrar1 ve istihdam yaratilmasi iizerinde engel teskil eden

baslica nedenler olmustur (Bastav, 2012).

2005 yili sonrasi imalat sanayinin ihracat ve tretim endekslerini grafikler
yardimiyla ele aldigimizda; imalat sanayi tiretim endeksinin 2005 yilindan itibaren her yil
artis gosterdigi, 2008 krizinin etkisiyle 2009 yilinda diisiis yasayan {iretim endeksi 2010

yilindan itibaren tekrar yiikselise gegmistir.
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Sekil 3: imalat Sanayi Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK

Imalat sanayinin 2003-2011 yillar1 arasinda gerceklestirdigi ihracat Sekil 4’de
gosterilmektedir. Buna gore, her yil ihracatini artiran imalat sanayinin toplam ihracat

icindeki payinin da ¢ok yiiksek oldugu Sekil 5’de verilmistir.

Sekil 4: imalat Sanayi Thracat1 (Bin $)
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Sekil 5: imalat Sanayinin Toplam Ihracat Icindeki
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Imalat sanayinde 2000 y1l1 itibari ile en biiyiik dort faaliyet kolu gida iiriinleri ve
icecek, tekstil trlinleri, kimyasal madde ve iiriinler ile ana metal sanayidir. 2008 yilinda
tekstil iiriinleri katma degerinde 6nemli bir azalis goriiliirken, motorlu kara tasitt ve romork
sanayi katma degerinde 6nemli bir artis vardir. 2000- 2011 déneminde en hizli biiyliyen
sektorler motorlu kara tasit1 ve romorklar, makine ve teghizat ile plastik ve kauguk
sanayidir. Bahsettigimiz ilk iki sektoriin yatirim mallart sanayi i¢inde yer alinasi Tiirkiye'
de sanayilesmenin koklesmeye basladiginin, derinligine sanayilesme siirecinin
yasandiginin gostergesi oldugu soylenebilir. Fakat Tirkiye'nin ara ve yatirnm mallari

bakimindan ithalata bagimliligi devam etmektedir( Alpaydin ve Tunali, 2011:288).

Sanayi sektoriinlin gelismesine paralel olarak milli gelir icerisinde hizmet
sektdriiniin payr artmigtir. 1980 yilinda GSYIH’de hizmet sektériiniin pay1 % 55,6 iken
bliyiime hiz1 % 92,1’dir. 1990 yilinda bu oran %58’e yiikselmis fakat biiyiime hiz1 %
76,5’¢ diismiistiir. Bu tarihten itibaren GSYIH’den aldig1 pay artan hizmet sektdriiniin,
2014 yilina gelindiginde GSYIH aldign pay % 57,7 olarak gergeklesirken bilyiime hizi

stirekli azalarak % 11,7’ye dismiistiir. “Ekonomik kalkinma siireci igerisinde goreli
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agirhigi artan hizmet sektorli, son yillarda gelisen teknolojiye paralel olarak artan
kiiresellesmeyle birlikte Oonemini daha da artirmis ve yapisal bir doniisiim siirecine
girmistir. Bu siirecte daha onceleri dis ticarette pay1r az olan sektorlerin payinin artmasi
veya yazilim gibi yeni hizmet sektorlerinin ortaya ¢ikmasi ve dogrudan yabanci
yatirimlardan hizmet sektoriiniin aldig1 payin artmasi s6z konusu olmaktadir. Bu siiregte
gelismis llkelerin hizmet sektoriine olan yatirimlarini 6zellikle egitimli ve ucuz isgiicliniin
bulundugu gelismekte olan iilkelere kaydirmasi ve hizmet ihtiyacim bu {ilkelerden
karsilamas1 s6z konusu olmaktadir. Hizmet ihracati agirlikli olarak turizmden olusan
Tiirkiye ekonomisi i¢in de bu siire¢ yeni ihracat olanaklarinin ortaya g¢ikmis olmasi

acisindan 6nemli bir gelismedir” (Vakifbank, 2007).

3.2. Cahismada Kullanilan Veriler Ve Yontem

3.2.1. Veriler

Calismada 1995-2011 yillarina ait Diinya Girdi-Cikti Veritabani’ndan alinan
Nace Rev 1.1 ekonomik faaliyet siniflamasina gore 35 endiistrinin verilerinin yer aldigi

ulusal girdi-¢ikti tablolart kullanilmistir.

Diinya Girdi-Cikt1 Veri Taban1 (WIOD), 1995-2011 arast déonem i¢in, kirk iilke
ekonomisine iligkin diinya girdi-¢ikt1 tablolarinin zaman serileriyle (WIOT), diger iilkelere
iliskin modeli bir araya getirmektedir. Veri tabani, resmi girdi-¢ikt: tablolarinin (I0T) yam
sira, ulusal raporlar (NA) ve uluslararasi ticaret istatistikleri kullanilarak olusturulmustur.
WIOD’un en 6énemli pargalarindan biri olan Ulusal Girdi- ¢ikt1 tablolar1 (NIOT) bolimii,
27 AB iilkesi ve Tiirkiye’nin de dahil oldugu 13 baslica iilkenin milyon dolarlarla ifade
edilen rayi¢ fiyatlarinin mistakil IOT’larmi i¢ermektedir. Her bir iilkenin WIOD’unda,

IOT’lar 59 iiriiniin ne kadarinin s6z konusu 35 iilke tarafindan fretilip kullanilmakta



54
oldugunu gostermek iizere olusturulmustur. IOT larin zaman serilerini elde etmek igin,
Olctit dis1 yillara iliskin arz ve kullanim tablolarmi1 (SUT’lar) hesaplamak tizere de bir
model ortaya konulmustur. Sektore gore ayristirilmig girdi ve katma deger serileri ,
kullanim kategorisi, ithalat, ihracat ve son kullanimlar1t NA’lardan alinmis olup, SUT-RAS
ad1 verilen metotla olusturulan SUT zaman serilerine ulasmak icin kisit olarak
kullanilmistir (Timmer, 2015 ve Dietzenbacher, 2013, aktaran Ilkkaracan, Kim ve Kaya,

2015:72).
3.2.2. Yontem

Girdi-¢ikti1 modelleri en basit tanimiyla ekonomik yapiyr olusturan iiretim ve
tilketim birimleri arasindaki karsilikli baginlagsmayi ekonomi ¢apinda, ¢cok sektorlii ve nicel
olarak inceleyen, matematiksel yapisi basit bir genel denge modelidir. Firmalarin ve
hanehalklarinin bireysel davraniglarini analizin odak noktasina alan mikro iktisadi analiz
ile ekonomiyi bir biitiin olarak ele alan makro iktisadi analizden farkli olarak, girdi-¢ikt
analizinin odak noktasinda iktisadi faaliyet birimi olarak sektdrler ve ozellikle iireticiler

arasindaki ara mal aligverisleri yer alir (Aydogus, 1999:1-2).

Girdi-Cikt1 tablosu satirlar ve siitunlardan olusmaktadir. Tabloda satirlar ¢ikti
miktarlarini, bir baska deyisle sektoriin tirettigi mal veya hizmetlerin kullanim yerlerini,
stitunlar ise girdi miktarlarini, yani sektdriin iiretim icin gereksinim duydugu mal veya
hizmetin kaynagmin nereden saglandigini gostermektedir. Daha agik bir sekilde ifade
edecek olursak, herhangi bir sektoriin satirinda yer alan degerler, s6z konusu sektoriin belli
bir donem i¢inde yaptig1 iiretimin diger sektorlere giden kismini, bir baska deyisle diger

sektorlere sagladigi girdi miktarini gostermektedir. Herhangi bir sektoriin siitununda yer
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alan degerler ise, s6z konusu sektoriin iiretim yapabilmek i¢in diger sektorlerden talep

ettigi girdi miktarin1 gostermektedir (Tasc1,2013:3).

Girdi-¢ikt1 tablosu Tablo 1’de goriildiigii gibi ana hatlariyla ti¢ kisimdan
olusmaktadir. Birinci kisimda, sektorler arasindaki ara-girdi aligverisi yer alirken, ikinci

kisimda nihai talep ve tigiincii kisimda temel faktorlerin yarattigi katma degerler yer alir.

Tablo 1: Girdi-Cikt1 Tablosunun Genel Yapisi

Ara Talep Nihai
Sektorler Talep
1,2,....... , | Toplam
1,2,...N N Cikt1
Yerli Ara " N xP D
.- : Y- X:
Girdiler Sektorler - i i] i
Ithal Ara . N M M
Girdiler Sektorler | - Xij Y Y;
Temel
Girdiler V;
Toplam Cikt1 X;

Kaynak: Xikang vd, 2007:5

Birgok kullanim alanina sahip olan girdi-¢ikt1 tablolari, ekonominin yapisal
analizi ve planlamasi, Uretimin analizi, talep yapisinin analizi, fiyat ve maliyet analizi,
ithalat ve ihracatin analizi, yatirimlarin analizi, verimlik analizi, duyarlilik analizi ve etki
analizi gibi alanlara uygulanarak endiistriler arasindaki iligskiyi 6lgmek amaciyla kullanilir.
Bu anlamda girdi-¢ikt1 tablolar1, sektorler arasindaki aligveris ortaya koymak ve sektorlerin
yarattig1 yurtici ve yabanci katma degerleri tahmin etmek amaciyla g¢aligmamizda

kullanilmistir.

Girdi ¢iktt modellerinin temel mantigindan hareketle ekonomide denge

denklemleri s6yle yazilabilir:
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APX +YP = X )
AMY +YM = Y )
uld? + uA™ +ud, =u  (3)

Burada, AP = [ag-] nxn boyutlarinda dogrudan girdi katsayilart matrisini;

AM = [a% ] nxn boyutlarinda dogrudan ithal katsayilari matrisini; Y?, nx1 boyutlu yurtigi
mallara olan gayrisafi yatirim, 6zel ve kamu tiikketimi dahil nihai talep vektoriini
gostermektedir. A matrisi, her bir {ilke-sektordeki iirlinlerin gesitli yerli veya yabanci ara
tiriinlerin bir birlesiminin kullanilarak nasil iiretildigini géstermektedir. Y nx1 boyutunda
ithal {riinlere olan nihai talep vektoriinii (yatirim ve tiiketim dahil) ifade etmektedir. X,
nx1 boyutunda gayrisafi ¢ikt1 vektorii ; M, nx1 boyutunda ithalat vektoriinii; A, = [a;] ,
nxn boyutunda ve ana kosegen elemanlar: ilgili sektor katma degerinin toplam ¢ikti
icindeki paymi gosteren matrisi ; u, 1xn boyutlu birim vektérdiir. D ve M sirasiyla yurtici
ve ithal iriinleri yansitmaktadir. Denklem (1) ve (2) yurti¢i ve ithalat arz ve talep
dengesini gostermektedir. Denklem (3) ise; toplam c¢iktinin, dogrudan katma deger ve
kullanilan ara-girdi (ithal edilenler dahil) degerleri toplamina esitligini gosteren bir dikey

kasittir.

Denklem (1) yurtici dengeyi gostermektedir. Toplam (arz) iretim (X); ara-

mallari talebi ve nihai talep toplamina esittir. Bu denklemde X yalniz birakilacak olursa;

X = APX + YP
X — APX =yP
(1 — AP)X = YP

X =({—-AP)"ty?  (4) elde edilir.
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Denklemdeki | birim matrisi ifade ederken (I — AP)~ise Leontief ters matrisi
olarak bilinmektedir ve toplam yurtigi ¢ikt1 gereksinimi katsayr matrisidir. Yurt i¢inde
tiretilen bir TL (veya $) degerindeki ¢iktinin yerli katma deger paymin (igerigini) yani

yurti¢i katma degerini gdsteren bir vektdr (DVS) tanimlayalim.

AyAX

DVS =2

=A,(I—-AP)1=A,(I -4 (5)

Burada A, ana kosegen elemanlar: ilgili sektér katma degerinin ilgili sektor
toplam ¢iktisina oranindan olusan nxn boyutlarinda bir matristir. Bu denklem ile her bir
endiistrinin yarattigi toplam yurtici katma degerler elde edilir. Daha sonra; DVS, ihracat ile

carpilarak, ihracatin yurti¢i katma deger icerigi tahmin edilebilir.

FVS=u — DVS, yurt iginde iiretilen iirinlerin nihai talebinin yabanci icerik payi,
ya da yabanci katma deger olarak tanimlanmaktadir. Denklem (3) i kullanarak yeniden

yazariz;
FVS =u—Ay(I — AP)~t = uAM(I — AP)~! (6)

Bu denklem; her bir sektor i¢in ithalat katsayilart matrisinin siitun toplamina

denk diismektedir. Bir anlamda FVS dikey uzmanlagmay1 gostermektedir.

Girdi-gikt1 tablolari, kiiresel deger zincirindeki faaliyetleri ortaya koyabilecek
nitelikte oldugundan, bu denklemlerden yararlanilarak Tiirkiye ekonomisindeki 35
sektoriin1995-2011 donemindeki ihracatin yerli katma deger igerigi tahmin edilmeye
calisilmigtir. Daha sonra bu yerli katma deger verilerinden hareketle rekabet giicli tahmin

edilerek en ¢ok ihracat yaptigimiz tilkelerle karsilastirmalar yapilmaya ¢alisiimistir.
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3.3 Tiirkiye Ekonomisindeki Sektorlere Iliskin Bulgular

Diinya girdi ¢ikt1 Veritabani(WIOD)’nda bulunan ulusal girdi-¢ikt1 tablolarindan
Tiirkiye ekonomisine iliskin tablolar kullanarak (5) ve (6) nolu denklemler Tiirkiye igin
tahmin edilmistir. Veritabanindaki girdi-¢ikti tablolar1 35 sektor bi¢ciminde tiiretilmistir. Bu
tablolara dayanarak her bir sektor ig¢in yurtici ve yurtdisi katma deger igerigi
hesaplanmigtir.  Tiirkiye’nin 1995, 2000, 2005 ve 2011 yillar igin yaratilan yurti¢i ve
toplam(yurti¢inde ve yurtdiginda yaratilan toplam katma deger) katma deger igerigi Tablo

2’de verilmistir.

Tablo 2’de yer alan endiistrileri tarim, madencilik, imalat sanayi ve hizmet
sektorii bazinda toplulastirarak inceledigimiz de; tarim sektdriiniin yurti¢inde yarattigi
katma deger igerigi en yiiksek sektorlerden biri oldugu goze ¢arpmaktadir. Tarim sektorii
de madencilik gibi kaynaga dayali olmasi nedeniyle bu sonug¢ dogal karsilanmalidir. 1995
yilinda tarim sektoriiniin yurti¢i katma deger icerigi 0,90 iken, hafif bir diislis gostererek

2011 yilinda 0,87 olarak ger¢eklesmis goriilmektedir.

Kaynaga dayali bir sektor olmasina ragmen zaman iginde ithal ara-girdi (tohum,
ilag, giibre) kullaniminin artmasi sektoriin yurti¢i katma deger paymi smirhi da olsa
diistirmistiir. Benzer bir durum madencilik i¢inde gecerlidir. Madencilikte, 1995 yilinda
yurti¢i katma deger oran1 0,92 iken 2011 yilinda 0,84’¢ diigsmiistiir ve yaratilan yurtigi
katma deger oran1 bu dénemde azalma gdstermistir. Imalat sanayini inceledigimizde ise;
tiketim mallar treten sektorlerin yurtici katma deger igeriginde genel itibariyle kiiciik
azalmalar goriliirken, tekstil ve tekstil iirlinleri endiistrisinde ise daha biiyiik bir diisiis
meydana gelmistir. 1995 yilinda 0,78 olan yurti¢i katma deger igerigi 2011 yilinda 0,66’ ya

diismiistiir.



59

Tablo 2: Sektorlerde Bir Birimlik Talep Artis1 Sonucu Yaratilan Yurtici Katma Deger

Icerigi

Sektor Adi 1995 2000 2005 2011
Tarim, Avcilik, ormancilik ve balikg¢ilik 0,90 0,87 0,86 0,87
Madencilik 0,92 0,85 0,81 0,84
Gida, i¢ki ve Tiitiin 0,84 0,79 0,78 0,77
Tekstil ve Tekstil Uriinleri 0,78 0,74 0,71 0,66
Deri ve Ayakkab1 0,73 0,70 0,70 0,72
Agag ve Agag Uriinleri 0,86 0,72 0,67 0,76
Kagit, Basim ve Yayim 0,82 0,76 0,72 0,80
Komiir, Petrol ve Niikleer Yakit 0,71 0,44 0,23 0,66
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler 0,74 0,69 0,67 0,77
Kauguk ve Plastik 0,71 0,67 0,63 0,74
Diger Metal Olmayan Mineraller 0,85 0,80 0,75 0,78
Ana Metaller ve Islenmis Metaller 0,78 0,71 0,60 0,62
Makine(Nec) 0,81 0,74 0,68 0,71
Elektirikli ve Optik Techizat 0,77 0,63 0,62 0,68
Tasma Ekipmanlart 0,74 0,65 0,58 0,55
Imalat,Nec; Yeniden Degerlendirme 0,84 0,73 0,63 0,63
Elektirik, Gaz ve Su 0,85 0,77 0,60 0,86
insaat 0,84 0,80 0,75 0,75
Motorlu Araglarin Tamir,Onarim ve sati 0,92 0,89 0,85 0,86
Toptan Ticaret 0,95 0,92 0,89 0,89
Perakande Satis 0,95 0,94 0,92 0,93
Otel ve Restoran 0,87 0,85 0,83 0,82
Yurtigi Tagima 0,84 0,81 0,80 0,80
Su Tagmmacihgi 0,81 0,80 0,83 0,80
Hava Tasmaciligi 0,76 0,77 0,71 0,68
Diger Destek ve Yardime1 Tagima faaliy 0,79 0,86 0,86 0,82
Posta ve Telekomiinikasyon 0,90 0,90 0,86 0,88
Finansal Aracilik 0,95 0,93 0,91 0,92
Gayrimenkul faaliyetleri 0,96 0,94 0,94 0,94
Kiralama 0,86 0,88 0,87 0,89
idare, Savunma ve Sosyal Giivenlik 1,00 0,92 0,86 0,86
Egitim 0,85 0,90 0,93 0,94
Saglik ve Sosyal is 0,86 0,88 0,84 0,87
Diger Toplumsal, Sosyal Hizmetler 0,92 0,90 0,88 0,89
Hanehalki 1,00 1,00 1,00 1,00

Dayaniksiz tiiketim mali iireten gida sektoriiniin 1995 yilinda yurti¢i katma
deger icerigi 0,84 iken 2011 yilinda 0,77’ye diismiistiir. Emek-yogun olan bu endiistriler
kiiresel piyasada ucuzlayan emekten yararlanmak ig¢in ithal ara-girdi kullanimini arttirarak
maliyetlerini azaltma yoluna gitmislerdir. Bunun sonucunda, yurtici katma deger i¢iriginde

siirli oranda azalmalar olmustur. Ara mal liretimi yapan imalat sanayi sektorlerinde ise
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sadece kaucuk ve plastik, kimyasallar ve kimyasal {iriinler endiistrilerinin yurti¢i katma
deger igeriginde 0,03’1iik kiigiik bir artig goriilmektedir. Bu sektorlerin teknoloji yogunlugu
ve ar-ge faaliyetleri yiiksek oldugundan dolay: Tiirkiye gibi GOU’lerde yavas bir ilerleme
siirecindedir. Sermaye mali tiretimi yapan sektorlerde ise, hammadde, malzeme, makine-
techizat, isgiicii ve emek maliyetlerini azaltmak i¢in ithal ara-girdi kullanimina gidilmesi
yurti¢i katma deger icerigini azaltmistir. Makine endiistrisini bu sektorlere 6rnek olarak
verebiliriz. 1995 yilinda bir birimlik talep ile 0,81’°lik yurti¢i katma deger igerigi yaratan

makine endiistrisi, 2011 yilinda yurtici katma deger igerigini 0,71’ e diislirmiistiir.

Yiiksek katma deger icerigine sahip olan enerji sektoriiniin, 1995 yilinda 0,85
olan yurti¢i katma deger icerigi, 2011 yilinda 0,86’ya yiikselmistir. Gergeklesen bu ¢ok
kiigiik artisin yaninda, daha biiylik oranda ithal ara-girdi kullanimi1 artmistir. Yiiksek yurtici
katma deger icerigine sahip olan hizmet sektdriinde ise, ticaret, kiralama, egitim ve saglik
sektorlerinin yurti¢ci katma deger igerigi artarken, diger hizmet sektorlerinde ise kiigiik
oranda azalmalar olmustur. En biiyiik azalma ise, idare, savunma ve sosyal giivenlik
sektoriinde olmustur. 1995 yilinda bir birimlik talep ile bir birimlik katma deger
yaratilirken, artan ithal ara girdiler sonucunda, 2011 yilinda yurti¢i katma deger igerigi

0,86’ya dlismiistiir.
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Sekil 6: Toplam ihracat ile Yarattig1 Katma
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Sekil’6 de goriildiigii lizere, 1995-2008 doneminde toplam ihracat ile yaratilan
katma deger de genel olarak biiyiik bir azalma yasanmazken, 2008 krizinin etkisiyle 2009
yilinda bliylik bir diisiis yasanmistir. Ayrica sekilde de goriildiigii lizere zaman iginde
yurtigi katma degerin toplam igindeki pay1 azalirken, yabanci katma degerin payi artis

gostermektedir.

Tablo 3’de ise, Tiirkiye’de yapilan ihracat ile yaratilan katma degerin ( yurtigi ve
toplam) sektorlere gore dagilimi verilmektedir. Kaynaga dayali {iretim yapan tarim ve
maden sektorlerinin her yil ihracati artmasina ragmen bu sektorlerde yapilan ihracatin
icindeki yurti¢i katma degerin pay1 azalmaktadir. Bu azalmanin nedeni, ithal ara-girdi
kullanimmin artmasidir. Imalat sanayinde ise tiiketim mali iireten sektdrlerin ihracat
icindeki katma deger pay1 azalirken, ara mallari ve sermaye mallar iireten sektorlerin
thracat i¢indeki katma deger orami artmaktadir. Bunun kaynagi ana metal, ulasim
ekipmanlari, makine, elektrikli ve optik teghizat endiistrilerindeki artiglardir. Enerji, hizmet

ve ticaret sektorlerinin de ihracat i¢indeki paylari artis gostermistir.
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Tablo 3: Tiirkiye Thracatimin Sektorlere Gore Yurtici Katma Deger Igerigi(Milyon $)

1995 2000 2005 2011

Sektor Adi Yerli Toplam  Yerli Toplam  Yerli Toplam  Yerli Toplam

Tanm, Avcilik, ormancilik ve balikgilik 27812 307530 2468,8 2851,2 3721,6 43445 5508,4 6320,9
Madencilik 415,3 450,40 516,9 610,6 765,0 947,3 2180,6 2601,1
Guda, Icki ve Tiitiin 24711 2946,21 2230,7 2832,6 3750,6 4805,2 76339 9949,5
Tekstil ve Tekstil Uriinleri 79257 1012475 113160 152280 152316 213715 167081 253495
Deri ve Ayakkabi 250,3 341,95 265,4 380,1 366,9 521,7 629,0 871,2
Agag ve Agag Uriinleri 79,7 93,20 84,6 1179 216,6 3253 567,0 7437
Kagit, Basim ve Yayim 179,5 217,86 255,6 335,8 549,8 768,9 1277,0 1600,7
Komiir, Petrol ve Niikleer Yakit 2481 347,74 226,6 520,1 649,3 2850,5 40759 6147,7
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler 10980 148159 1358,6 1959,5 2054,8 3057,4 4008,9 5219,1
Kauguk ve Plastik 436,6 613,06 7838 1175,6 17435 2762,6 44727 6042,9
Diger Metal Olmayan Mineraller 801,8 944,44 1394,9 1736,7 2368,5 3139,4 3363,2 4328,6
Ana Metaller ve Islenmis Metaller 25196 323888 3124,1 4409,9 64722 108666 ~ 144801 234785
Makine(Nec) 7674 946,72 1509,1 2027,3 3562,6 52432 74972 104975
Elektirikli ve Optik Teghizat 11039  1429,16 1798,2 28359 3666,5 5943,3 5518,7 8094,6
Tagima Ekipmanlart 1004,3 135548 2606,8 4039,2 78922 135640 110039 200345
[malat,Nec; Yeniden Degerlendirme 4898 583,32 714,1 978,8 1563,2 2496,2 3620,0 5758,7
Elektirik, Gaz ve Su 159 18,67 68,3 88,2 1773 296,9 642,7 7472
Insaat 0,0 0,00 30,2 375 489 64,9 1990,8 2642,3
Motorlu Araglarin Tamir,Onarim ve sati 1,6 1,70 208 233 63,1 74,2 1825 2124
Toptan Ticaret 10,6 11,21 34 37 50 56 15,7 17,7
Perakande Satig 01 0,07 6,9 73 18,3 19,8 454 491
Otel ve Restoran 37,2 42,99 22,1 25,9 3,7 44 10,2 125
Yurtici Tagima 46,4 55,49 42,2 52,3 51,0 63,8 2676,7 3361,0
Su Tagimacihig 7,7 9,49 185 23,0 38,6 46,6 21109 26431
Hava Tagimacilig1 78 10,22 30,4 393 49,9 69,9 12712 1861,2
Diger Destek ve Yardimei Tagima faaliy 0,6 0,81 26,9 31,3 493 57,3 25125 3063,1
Posta ve Telekomiinikasyon 28 314 37 41 49 57 291,7 330,7
Finansal Aracilik 72 7,61 51,6 55,5 68,0 748 3302,0 3599,0
Gayrimenkul faaliyetleri 114 11,87 0,6 0,6 01 01 03 0,4
Kiralama 08 0,89 6,5 74 154 17,7 4674 5229
Idare, Savunma ve Sosyal Giivenlik 0,0 0,00 36 40 71 83 413,0 4814
Egitim 0,0 0,01 28 31 95 10,2 194 20,6
Saglik ve Sosyal is 04 0,49 17 2,0 70 83 136 15,6
Diger Toplumsal, Sosyal Hizmetler 78 8,55 171 191 28,8 32,8 357,6 401,6
Hanehalki 0,0 0,00 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
Toplam 22730,76 2837326 3101147 42466,73 5522091 83868,94 108868,03 157020,40

Ogzetle, biitiin endiistrilerde ithal bagimliligm artti1 bu nedenle yabanci katma
degerin her yil ihracat i¢indeki paymin yiikseldigi goriilmektedir. Buna 6rnek olarak tekstil
sektorlinii gosterebiliriz. Toplam ihracat i¢indeki pay1 en yiiksek olan tekstil sektoriiniin
yarattig1 katma degerin yaklasik olarak yaris1 yabanci katma degerdir. Bu durumu Tablo 4

ile 0zetlemek mimkiindiir.
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Bir birimlik talep ile sektorlerde yaratilan katma deger igerigini ele aldigimiz

Tablo 4’te; kaynaga dayali iiretim yapan tarim ve madencilik sektorlerinin 1995 yilinda
sirastyla, yiizde 90,4 ve 92,2°u yurti¢inde yaratilan katma degerden olusmaktadr. ithal ara-
girdi kullannominin artmasiyla birlikte bu sektorlerin yurti¢i katma deger igerigi smirl
oranda azalmistir. Imalat sanayi alt sektorlerinde ise; kimyasal ve kimyasal iiriinler, kauguk
ve plastik sektorlerinde yurtici katma deger yiizdesi sinirli oranda artarken, diger
sektorlerde ise azalmistir. Tiirkiye ihracatinda en yiiksek paya sahip tekstil sektoriiniin
1995 yilinda yurti¢i katma deger yiizdesi 78 iken 2011 yilinda yilizde 66’a diismiistiir. Bu
biliylik azalmanin nedeni ise, Diinya’da ucuzlayan emekten yararlanarak maliyetleri
diisiirmek isteyen firmalarin ithal ara-girdi bagimliliginin artmasidir. Yiiksek teknoloji
diizeyine sahip makine, elektrikli ve optik ekipmanlar sektorlerinde yiiksek ithal ara-girdi
kullanimi1 nedeniyle yabanci katma deger yiizdesi yiiksektir. Tiirkiye gibi diisiik-orta diizey
teknolojiye sahip iilkeler i¢in bu durum sasirtici degildir. Ara-girdi kullanimi diisiik olan
hizmet sektoriinde ise yurti¢i katma deger yiizdesi yiiksektir. Fakat yillar itibariyle hizmet
sektoriinlin yurtigi katma deger yiizdesinde azalmalar olmustur. Yurti¢i katma deger
yiizdesi artan hizmet sektorleri ise diger destek ve yardimci tasima faaliyetleri, kiralama,
saglik ve sosyal is ve egitimdir. Egitim sektoriinlin 1995 yilinda 85 olan yurti¢i katma
deger yiizdesi, 2011 yilinda 94’e yiikselmistir. Bunun en Onemli nedeni ise, egitim

harcamalarinin artmasidir.



Tablo 4: Sektorlerde Bir Birimlik Talep Artigi ile Yaratilan Katma Deger (%)

Sektor Adi

Tarm, Avcilik, ormancilik ve bahkg¢ilik
Madencilik

Gida, I¢ki ve Tiitiin

Tekstil ve Tekstil Uriinleri

Deri ve Ayakkabi

Agagc ve Agac Uriinleri

Kagit, Basim ve Yaymn

Komiir, Petrol ve Niikleer Yakit
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler
Kauguk ve Plastik

Diger Metal Olmayan Mineraller
Ana Metaller ve Islenmis Metaller
Makine(Nec)

Elektirikli ve Optik Techizat

Tasma Ekipmanlari

Imalat,Nec; Yeniden Degerlendirme
Elektirik, Gaz ve Su

Insaat

Motorlu Araglarm Tamir,Onarim ve satisi
Toptan Ticaret

Perakande Satis

Otel ve Restoran

Yurtici Tagma

Su Tasmmaciligt

Hava Tasmmaciigi

Diger Destek ve Yardimci Tasima faaliyet
Posta ve Telekomiinikasyon
Finansal Araciik

Gayrimenkul faaliyetleri

Kiralama

Idare, Savunma ve Sosyal Giivenlik
Egitim

Saglk ve Sosyal is

Diger Toplumsal, Sosyal Hizimmetler

1995

Yerli Yabanci Yerli

90,4
92,2
83,9
78,3
73,2
85,6
82,4
71,4
74,1
71,2
84,9
77,8
81,1
77,2
74,1
84,0
85,4
84,0
92,2
95,0
94,6
86,5
83,6
81,0
76,0
78,9
89,7
94,6
96,4
86,2
100,0
84,8
86,3
91,7

9,6

7,8
16,1
21,7
26,8
14,4
17,6
28,6
25,9
28,8
15,1
22,2
18,9
22,8
25,9
16,0
14,6
16,0

7,8

5,0

5,4
13,5
16,4
19,0
24,0
21,1
10,3

5,4

3,6
13,8

0,0
15,2
13,7

8,3

2011
Yabanci

87,1
83,8
76,7
65,9
72,2
76,2
79,8
66,3
76,8
74,0
77,7
61,7
71,4
68,2
54,9
62,9
86,0
75,3
85,9
89,0
92,5
81,7
79,6
79,9
68,3
82,0
88,2
91,7
94,3
89,4
85,8
94,1
87,3
89,0

12,9
16,2
23,3
34,1
27,8
23,8
20,2
33,7
23,2
26,0
22,3
38,3
28,6
31,8
45,1
37,1
14,0
24,7
14,1
11,0

7,5
18,3
20,4
20,1
31,7
18,0
11,8

8,3

5,7
10,6
14,2

5,9
12,7
11,0
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Toplulagtirilmig  sektorlerin yurtiginde trettigi bir TL( veya $) degerindeki

ciktinin yerli payr (icerigini) Sekil 8’de gosterilmektedir.

Buna gore, imalat sanayi ve

enerji sektorlerinde yaratilan yurtici katma deger iceriginde 2000-2008 donemlerinde
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biyiik dalgalanmalar yasanmustir. Ote yandan Tarim, maden, insaat ve hizmet sektorlerinin

yurti¢i katma deger igeriginde hafif azalmalar olmustur.

Sekil 7: Toplulastirilmis Sektorlerde Bir
Birimlik Talep ile Yaratilan Yurtici Katma
Deger Igerigi

HBTarm BMaden Eimalat EEnerji BMinsaat O Hizmet M Ticaret

H
)

o

5 o

Toplulastirilmis sektorlerin ihracatta yarattigi yurti¢i katma deger paymni

] 0,38

==————11 0,89

inceledigimizde ise, diger sektorlere kiyasla daha diisiik yurtici katma deger igerigine sahip
olan imalat sanayinin toplam ihracat i¢cindeki paymin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ancak yiiksek yurti¢i katma deger icerigine sahip olan enerji ve ticaret sektorlerinin ihracat
i¢cindeki payinin ¢ok diisiik oldugu, tarim ve hizmet sektdriiniin paylarmin yiikseldigi Sekil

9’da goriilmektedir.
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Sekil 8: Toplam Thracatta Yaratilan Katma Degerin
Sektorel Dagilimi (milyon $)

[o]
B
a
90000 by 01995
80000 [®2000
70000 o =2005
o
60000 & 02011
50000 N
40000 -3
R© =
30000 S @
Ry
20000 g S - @
N O . )] w
10000 - RBRE - SEgHE H 5838 ozt RSN susk
0 = - | f|: — rm N _
Tarim Maden imalat Enerji insaat Hizmet Ticaret

Tiirkiye ihracati iginde paylar1 yiiksek olan sektorlerin her birinin 1995, 2000,
2005, 2011 yillart igcinde yarattigi katma deger icerigini ve bu katma degerde yabanci
katma deger oranindaki degisimler ele alinmistir. ilk olarak ihracatta en yiiksek katma
deger yaratan tekstil ve tekstil {iriinleri sektorii ele alinmaktadir. Yurtici katma deger
paymin yliksek oldugu bu sektérde 1995 yilindan itibaren yurti¢i katma deger payinda
diistis gozlenmektedir. Buna karsilik ithal girdi kullaniminin siirekli artmasi sonucu 2008

yilindan baglayarak yabanci katma deger pay1 yurti¢i katma deger payini agmustir.

Sekil 9: Tekstil Ve Tekstil Uriinleri Sektoriinde Bir
Birimlik Talep Ile Yaratilan Katma Deger I¢erigi
1,00

0,78
0,80 0,74 0,71

0,66

0,60

0,40 0,26

0,20

0,00

2000 2005 2011

& yurtici " yabanci
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Ara mal iiretimi yapan orta diizey teknolojiye sahip ana metal sektoriinde
yaratilan yurtici katma degerin pay1 1995 yilinda 0,78 iken 2011 yilinda 0,62’e diigmiistiir.
Yurti¢i ve ithal ara girdi kullanimi yiiksek olan bu sektdriin yurti¢ci katma deger payi

stirekli diismustiir.

Sekil 10: Ana Metal Sektoriinde Bir birimlik
Talep ile Yaratilan Katma Deger Icerigi

# Yurtici “ Yabanci

0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

0,71

1995 2000 2005 2011

Sekil 11: Makine Sektoriinde Bir Birimlik
Talep ile Yaratilan Katma Deger Icerigi

8 Yurtici ™ Yabanci

0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

0,74 0,71

2000 2005 2011
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Sermaye mali iiretimi yapan makine sektorii ise, ithal ara girdi kullanimi1 yiiksek
sektorlerdendir. Yiksek teknoloji diizeyine sahip bu sektérde 1995 yilindan sonra
kullanilan ithal ara-girdilerin yliksek olmasi nedeniyle yurti¢i katma deger igerigi biiyiik
oranda diistirmiistiir.

Sekil 12: Elektirikli Ve Optik Ekipmanlar

Sektoriinde Bir Birimlik Talep ile Yaratilan
Katma Deger Icerigi

® Yurtici ™ Yabanci

1,00
0,80
0,63
0,60
0,40
0,20
0,00
2000 2005
Sekil 13: Tasima Ekipmanlar: Sektoriinde
Bir Birimlik Talep ile Yaratilan Katma
Deger Igerigi
& Yurtici . Yabanci
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

2000 2005 2011

Teknoloji diizeyi ilerledikge ithal ara-girdi kullanimi artan elektrikli ve optik

ekipmanlar ile tasima ekipmanlar1 sektorlerinde yurti¢i katma deger icerigi siirekli azalma
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gostermektedir. Bunun nedeni ise; ithal ara-girdi kullanimindaki artisin yanmi sira

yurti¢indeki diger sektorlerden alinan ara-girdilerin artmasidir.

Diisiik teknolojili dayaniksiz tiiketim mali liretimi yapan gida sektoriinde, 1995

yilinda 0,84 olan yurti¢i katma deger icerigi 2011 yilinda 0,77’e diismiistiir. Genel olarak

tilkelerde yiiksek katma deger payina sahip bu sektorde ithal ara-girdi kullanimi diisiiktiir.

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

Sekil 14: Gida Ve Gida Uriinleri Sektoriinde Bir
Birimlik Talep ile yaratilan Katma Deger icerigi

0,84

79

0,77

0,16

1995

Sekil 15: Tarim, Avcilik, Ormancilik Ve Bahikc¢ihik
Sektoriinde Bir Birimlik Talep ile Yaratilan Katma
Deger Icerigi

0,90 0,87 0,86 0,87

0,10 0,13 014 0,13

2N AN = AN

1995 2000 2005 2011

® Yurti¢i ™ Yabanci

Kaynaga dayali liretim yapan ve ara-girdi kullanimi diisiik olan tarim sektdriiniin bir

birimlik talep ile yarattigi katma deger icerigi yiiksektir. 1995 yilindan 2011 yilina



70

gelindiginde yurtici katma deger igeriginde simirli oranda diisiis gerceklestigi Sekil 16°da

goriilmektedir.

Ozetle, sektorlerin iiretim siireglerinde kullandigi ara-girdi miktar1 ve
teknoloji diizeyi artikga, yurti¢i katma deger igerigi o dlgiide azalma gostermektedir. Bu
nedenle ara-girdi kullanimi (yerli ve ithal) yiiksek olan imalat sanayinin yurti¢i katma

deger icerigi diger sektorlere kiyasla daha diistiktiir.

Biitiin sektorlerde artan ithal ara-girdi kullanimi nedeniyle toplam ihracat
icindeki payimi yiikselten yabanci katma degerin sectigimiz 11 iilkedeki ? yansimas1 Tablo
5’de verilmektedir. Buna gore 1995 yilinda gergeklesen ihracatin iginde yabanci katma
deger pay1 en yiiksek olan iilke Belgika’dir. ithal bagimlilig: yiiksek olan bu iilkede yapilan
ihracatin sadece yiizde 53,51 yurti¢inde yaratilmaktadir. Toplam ihracat i¢indeki yabanci
katma degerin pay1 en diisiik olan iilke ise Cin’dir. Cin 1995 yilinda toplam ihracatinin
yizde 92,6’smi1 yurtiginde yaratmaktadir. Tiirkiye’de ise 1995 yilinda ithal ara girdi
kullanim1 diisiik oldugundan dolay1 toplam ihracat i¢indeki yabanci katma degerin pay1
yiizde 9’dur. 1995 yilinda genel olarak diisiik olan yabanci katma deger payi, liretim
siirecinin artan oranda parcali hale gelmesi ile birlikte yiikselise ge¢mistir. 2011 yilina ait
katma deger payina bakildiginda bu daha net olarak goriilebilir. Biitiin iilkelerde artan ithal
ara girdi kullanimi nedeniyle yabanci katma deger payinin tiim tilkeler de arttig1 Tablo 5’te
goriilmektedir. Burada en dikkat ¢eken artig ise yine Belcika’da gerceklesmistir. 1995
yilinda toplam ihracat i¢indeki pay1 46,5 olan yabanci katma degerin 2011 yilinda 59,5
yiikseldigi goriilmektedir. Genel olarak biitiin iilkelerde 9-12 puanlik artiglarin
gerceklestigi yabanci katma deger pay1, Cin’de sadece 1,6 puanlik bir artis yasandigi goze

carpmaktadir.

*Bu iilkeler Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi 20 iilke i¢inden segilmistir.
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Tablo 5: Ulkelerin Yaptig1 Toplam IThracatin igindeki Yurtigi ve
Yabanci Katma Deger Pay1(%)

1995 2011
ULKELER Yerli |Yabanci Yerli Yabanci
ALMANYA 70,7 29,3 61,1 38,9
INGILTERE 74,5 25,5 65,5 34,5
ABD 88,5 11,5 81,6 18,4
FRANSA 80,0 20,0 70,5 29,5
iTALYA 83,9 16,1 74,7 25,3
RUSYA 85,6 14,4 74,0 26,0
iSPANYA 84,8 15,2 76,2 23,8
CiN 92,6 7,4 91,0 9,0
TURKIYE 91,0 9,0 85,1 14,9
HOLLANDA 66,9 33,1 60,6 39,4
POLONYA 84,2 15,8 70,9 27,2
BELCIiKA 53,5 46,5 36,9 59,5

Cin gibi gelismekte olan iilkeler diisiik maliyet ve ucuz istihdam ile kiiresel
deger zincirinde iiretimin yogunlasti§i ve ara girdi i¢in tercih edilen {ilkeler oldugundan
dolay1 toplam ihracatta yurti¢i katma deger oranlar1 yliksektir. Gelismis iilkeler ise diisiik
katma deger yarattiklar1 ara mallarmin tliretimini diisiik maliyetli tilkelere kaydirdiklarindan
dolayr toplam ihracatta yabanci katma degerin payi biiyliktir. Bu durum dis ticaret

dengesinde negatif bir sonu¢ dogursa da firmalar acisindan olumlu bir etkiye sahiptir.

Kiiresel deger zinciriyle birlikte artan ithalat, iilkenin zincire ne kadar
eklemlendigini gostermektedir. Uretim siireclerini parcalara ayrrarak diisiik maliyetli
tilkelere kaydiran firmalar/iilkeler diisiik katma degerli ara-girdileri ithal etme yoluna
giderek yiiksek katma degerli alanlarda yogunlagsmaktadirlar. Bu durum ise

firmalarin/iilkelerin maliyetlerini azaltip, katma degerlerini arttirmaktadir. Bu anlamda
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ucuz ithal ara-girdi kullanimi tilkelerin rekabet giiclinliin artmasii saglayan faktorlerden
biridir.

3.3.1 KDZ’deki Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler

Ulkelerde yaratilan yurtici katma deger payi belirli bir iiriinde ne derece
uzmanlagildigi hakkinda bilgi vermedigi icin, aciklanmis karsilagtirmali {stiinliikler
analizinden yararlanilarak tilkelerin hangi alanlarda uzmanlasarak rekabet avantaji elde
ettigi belirlenmeye calisilmistir. Tiirkiye’nin ve sectigimiz 11 iilkenin 1995 ve 2011
yillarinda ihracatin yurtici katma deger icerigi verileri kullanilarak hesaplanan AKU
endeksinde, toplam diinya ihracati ve ilgili sektoriin diinya ihracati yerine sectigimiz 11
tilkenin ve Tirkiye'nin ihracatlar1 toplanarak hesaplanmistir. On iki iilkeli agiklanmig
kargilastirmali istiinliikler endeksi, yurtigi katma degerin pay1r ve sektorlerin ihracat

verileri toplulastirilmis sektorler bazinda ele alinarak karsilastirilmistir.

Tablo 6 ve 7’de ele aldigimiz verilere gore; kaynaga dayali iiretim yapilan
hemen hemen biitiin iilkelerde yiiksek katma deger payina sahip tarim sektoriiniin 1995
yilinda iilkelerin toplam ihracatinin i¢indeki payinin az olmasi nedeniyle AKU? endeksine
gore 5 iilkede ( Almanya, Ingiltere, Italya, Rusya, Belgika) rekabet dezavantaji s6z konusu
iken, 4 iilke de ( ABD, Fransa, Cin, Polonya ) zayif rekabet avantaji, 3 iilkede ( Ispanya ,
Hollanda ve Tiirkiye ) ise orta derecede rekabet avantaji vardir. 2011 yilindaki tarim
verilerine baktigimizda ise; iilkelerin yurtici katma deger paymm azaldigi ve AKU

endeksine gore ise, sonucu degistirmeyecek hafif degisimler oldugu goriilmektedir.

*Daha ayrmtili bir analizle, karsilastirmali {istiinliigiin giiciinii gdstermek amaciyla Balassa’nin AKU
katsayisini 4 asamada siniflandirabiliriz:

1. Smiflandirma — 0 < AKU < 1; Karsilagtirmal1 iistiinliik yoktur.
2. Siniflandirma — 1 < AKU < 2; Zayif bir karsilastirmali {istiinliik vardir.
3. Siniflandirma — 2 < AKU < 4; Orta derecede karsilastirmali iistiinliik vardir.

4. Smiflandirma — 4 < AKU ; Giiglii bir karsilastirmali iistiinliik vardir( Ertan, 2012:199)
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Kaynaga dayali tiretim yapan bir diger sektér olan madencilikte ise, 1995 ve 2011
yillarinda yiiksek yurti¢i katma deger igerigine sahip ve AKU endeksine gore giiclii rekabet
avantaji olan tek {ilke Rusya’dir. Yeralt1 zenginligi yiiksek olan Rusya i¢in bu sonug
sasirtict degildir. Imalat sanayinin agirlikli ortalamasi alimarak bulunan sonuglarda genel
olarak iilkelerin yiiksek ihracat ve yurti¢i katma deger payina sahip oldugu bu alanda AKU
endeksine gore, rekabet avantaji s6z konusu degildir. 1995 ve 2011 yil1 verilerine gore orta

diizey rekabet avantajina sahip tek iilke Hollanda’dir.

Tablo 6: Ulkelerin Karsilastirmali Rekabet Giicii Analizi (1995 Y1l1)

TARIM MADENCILIK IMALAT SANAYI HIZMET

fhracat fhracat fhracat [hracat
ULKELER | (milyon$)| AKU| KD |(milyon$) | AKU | KD | (milyon$) | AKU KD |(milyon$)| AKU | KD

ALMANYA | 5049,1 0,29 | 0,82] 24994 (0,21 0,85 |41904,8 1,02 0,76 | 5883,5 0,57 (0,91

INGILTERE | 2921,2 0,31 0,83] 15879,1 |2,50 0,87 |19107,8 0,98 0,77 | 50188 0,64 0,87

ABD 27256,2 | 1,16 | 092 10031,9 |0,63 0,94 |37987,9 0,74 0,87 | 28422,2 | 1,39 [0,97
FRANSA 146244 | 1,47 085 9115 0,13 0,80 |27811,9 1,22 0,75 | 47135 1,14 10,89
ITALYA 4170 0,53 | 0,88 5916 0,11 0,89 |12217,1 0,86 0,74 | 3660,7 1,72 10,85
RUSYA 1940,4 0,77 | 0,89] 20339,7 |11,82 | 0,92 | 21859 0,67 0,83 | 5210,7 442 10,93
ISPANYA 70554 2,16 | 0,90| 4126 0,19 0,83 |7602,4 1,12 0,79 | 909,4 0,66 |0,87
CIN 6763,7 135 | 094| 39834 |1,17 0,90 |6914,7 0,76 0,86 | 8784 0,50 (0,90
TURKIYE 3075,3 364 | 090| 4504 0,78 0,92 11610,1 1,19 0,76 | 148 0,04 10,92

HOLLANDA | 150486 | 232 | 0,75| 45436 1,03 0,89 |28646,7 2,21 0,62 | 34488 0,89 0,78

POLONYA 1228,5 128 | 0,83] 22399 [342 0,81 |2232,3 1,55 0,73 | 272,1 2,26 0,85

BELCIKA 2925,7 055 | 0,66| 798,38 0,22 0,67 |14599,3 1,40 0,57 | 33873 1,50 |0,77

Her iilkenin ihracat ile yarattigy yurtici katma degerin AKU endeksine gore
imalat sanayisinde rekabet avantaji yarattigi sektorleri ayrintili inceledigimizde;
Polonya’nin 1995 yilinda agac¢ ve agag tiriinleri sektoriinde giiclii bir rekabet avantajina
sahip oldugunu fakat 2011 yilinda bu avantaji azalmistir. ABD 1995-2011 yillarinda imalat
sanayisinde yiiksek yurti¢i katma deger icerigine ve yiiksek ihracat payma sahip olmasina
ragmen AKU analizine gdre imalat sanayi alt sektdrlerinin higbirinde rekabet avantaji

yaratamamistir. Rusya da ise, 1995 yilinda yiiksek katma deger icerigine sahip oldugu
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imalat sanayinde sadece ana metal sektoriinde orta diizey rekabet avantaji saglamistir.
Fakat 2011 yilinda bu avantaji azalmustir. Italya’da 1995-2011 yillarinda giiclii rekabet
avantajina sahip olan sektor ise deri ve deri {riinleri sektoriidiir. 1995 yilinda tekstil ve
tekstil iiriinleri sektoriinde giiclii rekabet avantajma sahip olan Ingiltere’nin 2011 yilinda
bu avantaji azalmistir. Cin’de ise, 1995 yilinda emek yogun sektorler olan tekstil ve deride
giiclii rekabet avantaj1 yaratilirken, 2011 yilinda bu avantaj kaybedilmistir. 1995-2011
yillarinda Ispanya da genel olarak biitiin imalat sanayi alt sektdrlerinde diisiik rekabet
avantaji vardir. Ithal bagimliligi yiiksek olan Belgika’da, 1995-2011 yillarinda diisiik
katma deger igerigi yarattigi imalat sanayi alt sektdrleri, AKU endeksine gore diisiik
rekabet avantajina sahiptir. Almanya’da Belcika gibi imalat sanayi alt sektorlerinde diisiik
rekabet avantajina sahiptir. Tiirkiye’nin ise 1995 yilinda giiclii rekabet avantajina sahip
oldugu sektor tekstildir. Fakat 2011 yilinda bu avantajini azaltirken, diger metalik olmayan
mineraller sektoriindeki avantaji sinirli oranda artmistir. Sonug¢ olarak Tiirkiye imalat

sanayinde, emek- yogun ve hammadde yogun mallarda ihracat avantajina sahiptir.

Ulkelerin hizmet sektdriine baktigimizda ise, genel olarak yiiksek katma deger
payma sahip olan bu sektdriin AKU endeksine gore iilkelerde rekabet avantaji diisiiktiir.
Bu sektorde giiclii rekabet avantajina sahip tek iilke ise Rusya’dir. Ulkelerin hizmet
sektorlerini daha detayli olarak inceledigimizde; ABD’lerinde 1995 yilinda toptan ticaret,
posta ve telekomiinikasyon ve finans aracilig1 sektorlerinde orta diizey rekabet avantajina
sahipken, hanehalki (eleman ¢alistiran 6zel haneler) sektoriinde yiiksek rekabet avantajina
sahiptir. 2011 yilina gelindiginde ise; idare, savunma ve sosyal giivenlik sektoriinde
yiiksek rekabet avantajina sahip olan ABD’nin diger hizmet sektorlerinde rekabet avantaji
diistiktiir. 1995 yilinda ticaret alaninda yiiksek rekabet giiciine sahip olan Rusya da, 2011

yilinda bu avantaji azalmistir. Italya 1995 yilinda ticaret alaninda ve gayrimenkul
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faaliyetlerde orta diizey rekabet avantaji yaratabilmistir. Fakat 2011 yilinda bu avantaji
azalmistir. Almanya, Fransa, Cin ve Ispanya hizmet sektoriinde genel olarak diisiik
rekabet avantajina sahiptir. 1995 yilinda Hollanda egitim ve ingaat sektoriinde orta diizey
rekabet avantajima sahip iken, 2011 yilinda bu avantaji azalmistir. ingiltere’nin 1995
yilinda yiiksek rekabet avantaji yaratabildigi tek hizmet sektorii egitimdir. 2011 yilinda ise
egitimdeki rekabet avantaji artan Ingiltere, finansal aracilik ve hanehalki sektdrlerinde de
yiiksek rekabet avantajina sahip olmustur. Belgika genel olarak hizmet sektoriinde diisiik
rekabet giicline sahip iken, 2011 yilinda egitim sektdriinde yiiksek bir rekabet avantaji
vardir. Polonya 1995 yilinda insaat, motorlu araglarin alim, onarim ve satisi, gayrimenkul
faaliyetlerinde yiiksek bir rekabet avantajina sahip iken 2011 yilinda bu avantaj1 azalmistir.

Son olarak Tiirkiye’yi ele aldigimizda, 1995 yilinda hizmet sektdriinde rekabet avantajina

sahip olmadigi, 2011 yilinda ise insaat sektoriinde yiiksek bir rekabet avantaji sagladig

sonucuna ulagilmistir.

Tablo 7: Ulkelerin Karsilastirmali Rekabet Giicii Analizi (2011 Y1)

TARIM MADENCILIK IMALAT SANAYI HIZMET
- fhracat ) fhracat ) fhracat ) Thracat )
ULKELER | (milyon $) | AKU | KD | (milyon $) | AKU | KD |(milyon$) | AKU | KD |(milyon$) | AKU| KD
ALMANYA |14797,7 0,48 |0,72|6844,5 0,14 10,8 |107600,09|1,06 |0,63 |34452,7 |0,70 |0,88
INGILTERE |5028,7 0,37 |0,77]38142,8 1,76 (0,8 |29580,564|0,87 [0,71 |27004,3 1,34 10,85
ABD 55485,9 1,56 |0,86|33011,3 0,58 10,9 |103202,74|0,96 |0,74 |93544,6 1,70 |0,94
FRANSA 266124 1,99 |0,75]|2624,6 0,12 |0,7 |42587,39 |1,19 |0,57 |9876,8 0,45 10,85
ITALYA 8432,5 0,73 10,80|2127,7 0,12 0,8 |35129,396|1,15 |0,59 |8603,8 1,20 |0,77
RUSYA 6241,2 0,66 |0,84|167488,6 |11,14|0,9 |[2484264 |1,05 |0,80 |330058 |3,78 |0,90
ISPANYA 16175,8 2,16 10,84|1718,8 0,14 |0,7 |29203,849|1,41 |0,69 |3962,6 0,42 10,82
CIN 17751,8 0,44 10,92 |10386,7 0,16 |0,8 |77306,978|0,59 |0,82 |334775 0,66 |0,88
TURKIYE 6320,9 2,08 10,87 |2601,1 054 |08 |8998,0379|1,17 |0,74 |1527,8 0,69 |0,87
HOLLANDA | 20881,3 2,01 |0,64|28568,8 1,72 (0,8 |60487,846|2,29 |0,55 |11229,2 1,02 |0,72
POLONYA |3351,7 0,76 |0,73|5006,3 0,71 |0,8 |15468,177|1,44 |0,58 |2975 1,26 |0,79
BELCIKA 6170,6 0,86 |0,60|1279,8 0,11 |05 |30834,957|1,68 |0,47 |7674,1 1,34 |0,73
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Secilen iilkelerin ihracat, yurtici katma deger pay1 ve AKU endekslerine gére
incelediginde; Almanya, ABD ve Cin’in yiiksek yurti¢i katma deger yaratan alanlarda
yogunlasarak yiiksek ihracat payma sahip olmalarina ragmen bu iilkelerin AKU endeksine
gore imalat sanayisinde rekabet avantajina sahip olmadigi goriilmektedir. Secilen diger

iilkeler ise, genel olarak tiiketim mallarinda rekabet {istiinliigline sahiptir.

Bu bolimde ilk olarak, Tiirkiye ekonomisinin gelisimini ele alarak
inceledigimizde, Tiirkiye ekonomisinin temel dayanaklarindan biri olan tarim sektoriiniin
GSYIH ve ihracat i¢indeki paymin azaldigi, hizmet sektdriiniin ise paymi arttirdig tespit
edilmistir. Toplam ihracat i¢indeki pay1 yiiksek olan imalat sanayinin ise Tiirkiye

ekonomisinde lokomotif islevi gordiigli sonucuna ulagilmistir.

Girdi-gikt1 tablolar1 kullanilarak yapilan katma deger hesaplamalari sonucunda
Tiirkiye ekonomisine iliskin elde edilen bulgulara gore; tarim, madencilik ve hizmet
sektorlerinin yiiksek yurti¢i katma deger igerigine sahip oldugu, imalat sanayinin ise
nispeten daha diisiik yurtici katma deger igerigi yarattifi sonucuna ulasilmistir. Fakat
1995°ten 2011 yilima gelindiginde yurti¢i katma deger igeriginde sinirli oranda diistisler
oldugu, ithal ara-girdi kullaniminin artmasi sonucu yabanci katma deger igeriginin de
biitiin sektorlerde arttigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica secilen 11 iilkenin ve Tiirkiye’nin
ithalat bagimlili§i incelendiginde, biitiin iilkelerde ithal ara-girdi kullanimimin biiyiik

oranda arttig1 goriilmektedir.

Toplam ihracatta yaratilan yurtici katma deger pay1 ile hesaplanan agiklanmig
karsilastirmal1 iistiinliikler endeksi ile Tiirkiye’nin ve segilen 11 {ilkenin rekabet giiciiniin

analiz edildigi son kisimda, sanayilesmis iilkelerin tarim, madencilik, imalat ve hizmet
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sektorlerinde rekabet avantajina sahip olmadigi, Rusya’nin madencilik ve hizmet
sektoriinde giiclii rekabet avantajina sahip olmasi nedeniyle bu iilkelerden ayristigi
gorilmektedir. Tiirkiye’nin ise, tarim sektoriinde orta diizey rekabet avantajina, imalat
sanayinde ise diisiik diizeyde rekabet avantajina sahip oldugu goriilmektedir. Bunun yani
sira, hizmet sektoriinde rekabet avantaji1 yaratamayan Tiirkiye’nin, insaat alaninda giiclii bir

rekabet avantajina sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.
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SONUC

Ikinci diinya savasi sonrasinda diinya ticareti GATT/WTO yénlendirmesiyle
serbestlesme egilimine girmis ve 1990’lh yillara gelindiginde diinya ticaretinin Oniindeki
kisitlamalar onemli Olglide azalmistir. Bu duruma teknolojik ilerlemeler ile bilisim,
iletisim, ulasim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismeler ve tasima maliyetlerinin
diismesi eklendiginde, liretim siirecinin pargalanarak her bir asamanin diisiik maliyetle
iiretilebildigi iilkelere kaydirilmasini da beraberinde getirmistir. Bu sisteme pargal1 {iretim
slireci veya lretimin pargali hale gelmesi ad1 verilmektedir. Bu anlamda; yiiksek teknoloji
ve vasifli istthdama sahip lilkeler, ar-ge ve markalasma alanlarinda, diisiik teknoloji ve
vasifli istthdam diizeyine sahip iilkeler diisiik katma degerli hammadde yogun alanlarda;
orta diizey teknoloji ve vasifli istihdama sahip iilkeler ise liretim ve montaj alanlarinda

yogunlasarak kiiresel liretim siirecine eklemlenme yoluna gitmistir.

Sinirlarin bir anlamda kalkmasiyla olusan bu kiiresel deger zincirinden iilkeler
daha fazla yararlanmak i¢in yogun bir ¢aba igine girmislerdir. Bu yeni ortamla birlikte
rekabet kaginilmaz bir unsur olmustur. Boylelikle, piyasada hakimiyet kurabilme giicii
olarak ifade edilebilen rekabet giicii iilkelerin ve firmalarin Oncelikli amaci haline

gelmistir.

Son 20 yillik donemde, iiretimin parcali hale gelmesi ile birlikte {irlinlerin 6nce
girdi daha sonra mamul mal olarak sinirlar arasinda dolagimi daha 6nce hi¢ olmadig kadar
artmistir. Bu cercevede girdi-¢ikt1 tablolar1 kullanilarak iilkelerin yurticinde yarattiklari
katma deger ile ithalat yoluyla edinilen yabanci katma degerin ayristirilmasi ihtiyag¢ haline

gelmistir. Buna gore, toplam ihracatin yarattigr yerli katma deger ayristirilarak agiklanmis
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karsilastirmali iistiinliikler endeksi ile iilkelerin rekabet giiciine sahip oldugu alanlar tahmin

edilmeye ¢alisilmustir.

Incelenen dénemde Tiirkiye ekonomisinde imalat sanayinin &nemli bir yere
sahip oldugu goriilmektedir. Siirekli artan {iretim endeksi ile yiiksek ihracata sahip olan
imalat sanayinin toplam ihracat i¢indeki paymin yiizde doksanin iizerinde olmasi bunun bir
gostergesidir. Ayrica incelenen diger sektorlerden tarim ve madenciligin ihracat igindeki
paymin azaldigt ve hizmet sektoriiniin ise yiikselme egiliminde oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Toplulastirilmis sektorlerin yarattigi katma deger ayristirilarak, sektdrlerin ne
diizeyde yurti¢i katma deger igerigi yarattig1 incelendiginde; kaynaga dayali iiretim yapan
tarim sektorii thracat1 1995 yilinda yurti¢i katma deger icerigi ylizde 90 iken 2011 yilina
gelindiginde bu oran yiizde 87’ye diismiistlir. Yurti¢i katma deger iceriginde hafif bir
diisiis yasayan tarim sektOriinlin ithal ara-girdi kullaniminin sinirli oranda arttig
goriilmektedir. Tarim sektorii gibi kaynaga dayali iiretim yapan madencilikte de ayn
durum gegerlidir. Ayn1 donemde imalat sanayi ihracatinin yurti¢i katma deger igeriginde
ise ithal ara-girdi kullanimi biiyiik oranda artarken yurti¢i katma deger igerigi sinirli oranda
azalmistir. 1995 yilinda yiizde 76 olan yurti¢i katma deger igerigi 2011 yilinda yiizde 74’e
diismiistiir. Hizmet sektoriinde ise yurti¢i katma deger icerigi 1995 yilinda yiizde 92 iken
2011 yilinda yiizde 87’ye diismiistiir. Yabanci katma deger igerigi ise sinirli oranda

artmigtir.

Parcalanan iiretim ile birlikte artan ithal ara-girdi kullanimi iilkelerin
thracatindaki yurtici katma deger paymi da azaltmistir. Bu anlamda; Tiirkiye ve secilen 11

iilkenin ihracati ayristirilarak incelediginde; her {ilkenin toplam ihracatinda yabanci katma
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deger paymin arttig1 goriilmektedir. Ozellikle sanayilesmis iilkelerin toplam ihracatindaki
yabanci katma deger paymin her yil biiylik oranda arttig1r goriilmektedir. Cin gibi yeni
sanayilesmis iilkelerde ise bu artis sinirli olmaktadir. Ayni sekilde Tiirkiye’de de siirli bir

artis olmustur.

1995-2011 yillarim1 kapsayan Tiirkiye ve secilen 11 iilkenin toplulastirilmis
sektorlerinin ihracatinin yurti¢i (yerli) katma deger igerigi hesaplanarak elde edilmeye
calisilan agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler endeksi cercevesinde rekabet giicli analiz
edilmeye calisilmistir. Buna gore; Rusya disindaki sanayilesmis iilkelerin tarim ve
madencilik sektoriinde rekabet avantajina sahip olmadiklari, hizmet ve imalat sanayinde
ise diisiik rekabet avantajina sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Rusya ise 1995-2011
donemlerinde maden sektoriinde giiclii rekabet avantajina sahipken, hizmet sektoriinde
giiclii olan rekabet avantajin1 kaybederek orta diizeyde rekabet avantajina sahip olmustur.
Sanayilesme stirecinde olan Tiirkiye ise, madencilik ve hizmet alaninda rekabet avantaji
yaratamazken, imalat sanayinde diisiik rekabet avantajina sahiptir. Tiirkiye’nin nispeten

yiiksek rekabet gliciine sahip oldugu sektor ise tarim sektoriidiir.

Tiirkiye ekonomisinde lokomotif islevi géren imalat sanayinin alt-sektorlerinin
rekabet analizini daha ayrintili sekilde ele aldigimizda; tekstil ve tekstil {irlinleri
endiistrisinin 1995 yilinda yurtigi katma deger igerigi 0,78 iken, AKU endeksine (7,01)
gore ise bu sektor giiglii rekabet avantajina sahiptir. 2011 yilina gelindiginde diisen yurtigi
katma deger icerigiyle (0,65) birlikte AKU endeksi ( 3,55) de diismiis ve Tiirkiye
ekonomisi bu alandaki giiclii rekabet avantajin1 kaybetmis goriinmektedir. Tekstilden sonra
rekabet avantaji yiiksek olan endiistriler ana metal ve diger metalik olmayan mineraller
endiistrisidir. Bu endiistriler 2011 yilinda rekabet avantajlarini artirarak orta dereceli

rekabet avantajina sahip olmustur. Gida ve gida iirlinleri, kauguk ve plastik, agac¢ ve agag
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tirlinleri, imalat: yeniden degerlendirme ve ulasim ekipmanlar1 endistrileri 1995 yilinda
rekabet avantajina sahip degilken, 2011 yilinda diisiikte olsa bir rekabet avantaj1 elde ettigi
sOylenebilir. Deri ve ayakkabi, kagit, basim ve yayim, komiir, petrol ve niikleer yakit,
kimya ve kimya iriinleri, makine, elektrikli ve optik techizat endiistrileri 1995-2011
yillarinda diisiik rekabet avantajina sahip olduklar1 anlasilmaktadir. 35 sektoriin geneline
baktigimizda ise 1995-2011 doneminde rekabet avantajini en fazla yiikselten sektoriin

insaat sektorli oldugu ve bu sektoriin giiclii rekabet avantajina sahip oldugu goriilmektedir.

Calismada Tiirkiye’deki sektorlerin emek-yogun, diisiik ve orta teknolojili
iiriinlerde rekabet avantajina sahip oldugu ve ayrica artan ithal ara-girdi kullaniminin,
toplam ihracat i¢indeki yurti¢i katma deger paymi zaman i¢inde siirekli olarak diisiirdiigii
tespit edilmistir. Ozetle, Tiirkiyenin rekabet giiciinii arttirabilmesi ancak verimliligi

artirabilmesi ve yiiksek katma degerli {iriinler tiretmesi ile miimkiindiir.
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