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ONSOZ

Kiiresellesme siirecinin baglamasiyla birlikte bankalar piyasalardaki yerini
gormek ve rekabet avantaji saglamak icin finansal performans analizlerine 6nem vermek
zorundadirlar. Bu sayede rakiplerine karsi avantaj elde edip varliklarimi devam
ettirebilirler. Bu ¢alismada amag ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile bankalarin finansal

performanslarinin analiz edilmesi ve bu analizin sektor agisindan 6nemini vurgulamaktir.

Tez yazim siirecinde bana her zaman yardimci olan ve destegini benden
esirgemeyen kiymetli danisman hocam Sn. Dog. Dr. Ilhan EGE’ye tesekkiirii bir borg
bilirim. Ayrica jiiride ki hocalarim Sn. Yrd. Dog. Dr. Tuncay Turan TURABOGLU ve
Sn. Yrd. Dog. Dr. Serkan SAHIN’e tesekkiir ederim. Yardimi i¢in Ar. Gér. Emre Esat

TOPALOGLU na tesekkiir ederim.



OZET

Bankacilik sektorii finansal piyasalarin etkinliginin temelini olusturur.
Bankacilik sektoriiniin  etkin bir sekilde faaliyet goOstermesi, iilke ekonomisinin
etkinlesmesini saglamis ve bu durum bankacilik sektoriinii tilkenin ekonomik gelismesinde

merkezi bir konuma getirmistir.

Kiiresellesmenin yogun yasandig1 giinlimiiz diinyasinda artan rekabet kosullari
ile bankalar rekabet giiciinii arttrmak ve devamliligini saglamak i¢in finansal
performanslarmin  dogru ve etkin &lgiimii ile baslar. Isletmeler igin performans
degerlendirmesi iki sekilde olmaktadir. Bunlardan biri finansal gdstergelerle ilgili
kriterlerin kullanildig1 finansal performans degerlendirme, bir digeri ise finansal olmayan

gostergelerle ilgili kriterlerin kullanildig: finansal performans degerlendirmesidir.

Bu calismada; 14 mevduat bankasinin 2010-2014 yillarina ait finansal
performanslar1 bankalarin finansal performans: acisindan 6nemli oldugu diisiiniilen 10
finansal oran dikkate alinarak 6lc¢lilmiistiir. Calismada ilk olarak ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden ELECTRE ve TOPSIS yontemleri ile bankalarin finansal performanslar
Olclilmiis ardindan iki yontemle bulunan sonuclar birbiriyle kiyaslanmistir. Her iki

yontemin analizinde de kriterler esit olarak agirliklandirilmistir.

Yillara gore TOPSIS ve ELECTRE yontemi degerlendirildiginde; Adabank
A.S.’nin her iki yonteme gore de Ol¢limii yapilan yillarda en yiiksek performansa sahip
banka oldugu soOylenebilir. Ayni sekilde her iki yonteme gore Ol¢ciimii yapilan yillar
dahilinde Turkish Bank A.S., Tekstil Bankasi A.S. ve Anadolubank A.S.’nin son siralarda
yer alarak finansal performansi 6lgiilen bankalar arasinda en diisiik performansa sahip olan

bankalar olduklar1 goériilmektedir. Diger bankalar ise birbirlerine yakin degerler ile farkli



siralarda yer almaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda 2010, 2011, 2012, 2013 ve 2014
yillar1 i¢in TOPSIS ve ELECTRE yontemlerinin siralamasinda benzerlik oldugu

goriilmektedir.



ABSTRACT

The banking sector of the economy of the country is different from other
economic sectors are the basis of the effectiveness of financial markets. Effectively to
operate in the banking sector, which allows the activation of the economy and the banking

sector in the country's economic development has brought to the center position.

With increasing globalization in today's world of intense competition
experienced bank starts with accurate and effective measurement of financial performance
to improve competitiveness and to ensure continuity. Performance evaluation are two ways
for businesses. One of them is the use of financial performance criteria related to the
assessment of financial indicators, it is another of the financial performance assessment

using the criteria related to the non-financial indicators.

In this study; 14 commercial banks thought to be important in terms of the
financial performance of the bank’s financial performance for the years 2010-2014 10
financial ratios were measured considering. Initially financial performance of banks with
multiple criteria decision methods of making ELECTRA and TOPSIS method was then
measured using two methods results found in this study were compared with each other.

The criteria in the analysis of both methods are weighted equally.

When compared to the year TOPSIS and ELECTRE methods of assessment;
Adabank Inc. in recent years made the measurements by both methods it can be said that
the bank has the highest performance. Likewise Turkish Bank within the year that were
measured by both methods, Textile Bank Inc. and Anadolubank Inc.'s taking place at the
end it is seen that the banks, which have the lowest performance among banks measured

financial performance. The other banks are located in different rows with values close to



each other. These results are in line with 2010, 2011, 2012, 2013, and in the order of

TOPSIS and ELECTRE methods appear to be similar to 2014.
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GIRIS
Bankalar finansal aracilik faaliyetleriyle iilke ekonomisinde gelisme, etkinlik
ve verimlilk artis1 saglar. Bununla sonucunda bankalar finans sektoriinde onemli bir yer
edinirler. Bankacilik sektoriiniin gelisimi ekonomik, sosyal ve ticari alanlarda onemli

degisimleri ortaya c¢ikarmistir. Giiglii ve saglam bir yapiya sahip olan bankacilik sistemi

iilke’de finansal istikrarin saglanmasina onciiliik eder.

Kiiresellesme ve beraberinde gelen rekabet ortami bankalarin en verimli
sekilde calismaya sevk etmistir. Bunun sonucunda bankalar rekabet icinde olduklari
sektordeki paylarini artirmak i¢in performanslarini siirekli olarak degerlendirmeli ve

verimlilige odaklanmalar1 gerekmektedir.

Tirkiye bankacilik piyasast 1980°li yillardan baslayarak bir¢cok degisim
gecirmistir. Mevduat ve kredi faizlerinin serbest olmasi, doviz transferlerine izin verilmesi
ve kredi kart1 kullanimi1 gibi yenilikler bankacilik sektoriinlin biiyiimesine yol agmustir.
Ancak 2001 krizi iilkede ozellikle de bankacilik sektoriinde zor bir siire¢ olmustur. Bu
siiregte bankacilik sektorii ile ilgili yeniden yapilanma ¢aligmalart hiz kazanmis ve

performans analizi biiyiik 6nem arz etmistir.

Bu ¢aligmanin amaci; BIST’de islem goren 14 mevduat bankasinin finansal
performanslarini ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile degerlendirip, bankalarin finansal

performanslarina gore siralamasini yapmaktadir.

Calismanin birinci boéliimiinde; karar verme, karar verme tiirleri ve ¢ok kriterli
karar verme ile ilgili genel oOzelliklerine deginilmistir. Ayrica arastirmada kullanilan
yontemler olan TOPSIS, ELECTRE ve ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden en sik

kullanilan yontemlerden olan; MOORA yontemi, Gri lliskisel Analiz Yontemi,



MACBETH yontemi, UTA yontemi, STEM yontemi, PROMETHEE yo6ntemi, Analitik
Hiyerarsi Siireci, Veri Zarflama yontemi, VIKOR yontemi, Analitik Ag Siireci ve

DEMATEL yontemleri hakkinda teorik bilgiler verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde; finansal performansla ilgili teorik bilgiler,
performans 6l¢iim nedenleri, finansal performans gostergeleri olarak oranlar ve literatiir

taramasina yer verilmistir.

Calismanin ticilincii boliimiinde; bankacilik ve ticari bankacilik kavrami 6nemi,
hizmetleri, fon kaynaklar1 ve kullanimlari, bankaciligimin ekonomideki yeri ve Tiirk

bankacilik sektoriiniin genel yapisina deginilmistir.

Calismanin dordiincii ve son boliimiinde ise 14 mevduat bankasinin finansal
performanslart TOPSIS ve ELECTRE yontemleri ile analiz edilmistir. Elde edilen
bulgulara gore analize konu olan bankalar finansal performanslarina gore siralanmis ve

daha sonra kiyaslama yapilarak genel bir degerlendirmeye ulagilmistir.



I. BOLUM COK KRITERLi KARAR VERME
1.1. Karar Verme

Karar verme insanlarin giinlilk yasamlarinda her asamasinda karsisina ¢ikan
mevcut segenekler arasinda se¢im veya siralama yapmak seklinde sonuglana bilir. Genel
olarak amaglar ve belirlenen Olgiitler dogrultusunda en uygun se¢enegi bulmaya dayanir.

Bu siireci, karar verici, belirlenen kriterler ve segenekler belirler (Abali, vd., 2012:260).
1.1.1. Tamim ve Kavramsal Cerceve

Karar verme, insanin hayatinin bircok doéneminde karsi karsiya kaldigi bir
kavram biitiiniidiir. Bununla birlikte mevcut olan bircok secenek arasinda se¢im yapmayi
gerektirir (Sen, 2014:3). Karar verme, bir problemin ¢oziimiine ulagmak igin ¢esitli
yontemlerden de yararlanarak bir ya da daha fazla segcenek arasindan bir se¢cim yapma
islemidir (Mentes, 2010: 9). Bir baska tanima gore, karar verme bir siire¢ olarak insan
hayatinin bir pargasi haline gelmis ister basit diyebilecegimiz problemlerimiz ister
karmasik olarak adlandirabilecegimiz ¢ogu konuda karar verme siireciyle karsi karsiya
kaliriz (Unal, 2011:6). Bu siirecte mevcut alternatifler arasindan amaca en uygun olani
belirleme faaliyetleri biitiiniidiir. Insanin dogumu ile basladig1 bu siire¢ hayatinin bir¢ok

asamasinda varligini siirdiirerek yasami boyunca devam eder (Yiirekli, 2008:4).
Karar verme stirecinin agamalar1 su sekilde siralanabilir (Agdas, 2014:72);

= Mevcut verilerin belirlenmesi,

=  Tum alternatiflerin belirlenmesi,
= Karar kriterleri olusturulmasi,

= Kiriterlerin 6l¢iimii,

* Se¢im yapmadir.



Asagida Sekil 1°de Karar Verme Siireci gosterilmistir.

Karar verme Amag ve karar Cozim
ihtiyacimn leriterlermi alternatifler: Karar verme
- > - >
farkina varma g belirleme belirleme d

Karan
degerlendirme
ve geri bildinm

Verilen karan
uygulama

(feedback)

Sekil 1: Karar Verme Siireci

Kaynak: Daft, R.L. (1991). Management. London: The Dryden Press.
1.1.2. Kararlarin Ortak Ozellikleri

Incelenen konunun kapsamina, basit veya karmasik olusuna ve onem
derecesine gore, karar verme eylemleri farklilik gosterir. Fakat temelde karar verme

eylemleri su ortak 6zellikleri tagir (Karakasoglu, 2008:6);

= Karar verme belirlenen alternatifler veya segenekler arasindan en uygun

secimi bulmaya dayanir.
= Karar verme eylemlerinin tiimii amaci ger¢eklestirmeye yoneliktir.

» Karar verme insan hayatinin her asamasinda yer aldigi i¢in bir zaman

stirecini gerektirir.

= Karar verme eylemleri gelecegi baz alir ve gelecegi tahmin etmeye dayanir.



1.1.3. Karar Problemlerinin Ogeleri

Karar verici, gelecegin belirsizligi nedeniyle simdiden hedeflenen amacin
gergeklesmemesi  olasiligim gz oOniinde bulundurmak veya bazi riskleri {istlenmek

durumundadir.

Genel anlamda, bir karar siirecinde ele alinan karar problemi asagida belirtilen

ogeleri igerir (Sen, 2014:6);

» Karar verici: Belirlenen segenekler arasindan se¢im yapacak olan Kisi
veya Kisilerdir.

= Amag: Karar vericinin faaliyetleriyle ulagsmayi istedigi hedeflerdir.

» Karar Kriteri: Karar vericinin se¢imini olustururken kullandig: 6lgiit veya
deger yargisidir.

= Alternatifler: Karar vericinin amacina ulagsmak igin segebilecegi kontrol
edilebilir ve takip edilen degiskenlerdir.

» Olaylar: Karar verici tarafindan kontrol edilemeyen, alternatifler arasinda
secimi etkileyen faktorlerdir.

» Sonuclar: Her bir alternatif ve olaydan meydana gelen degeri yansitir.

Asagida Sekil 2°de Tipik Bir Karar Verme Problemi gosterilmistir.

. v" Karar Verme Birimi/Karar
Baslatici Isaret Verici
————* v" Amagclarin ve Niteliklerin Karar
Listelenmesi ve Amaclar-
Veriler Nitelikler Arasindaki fliskiler
) v Karar Durumu
v" Karar Kurali

Sekil 2: Tipik Bir Karar Verme Problemi

Kaynak: Chankong, V., ve Haimes, Y.Y., (1983). Multiobjecti
ve Decision Making. North-Holland: Theory and Methodology.



1.2. Cok Kriterli Karar Verme (CKKY)

Bir¢ok kez karsilasilan 6lgme ve karsilastirmalarda yetersizlik durumlarinda
cok kriterli karar verme yontemleri ek yaklasimlarla ¢oztimler sunarak karar vericiye karar
vermede yardimlar sunar. Bir alternatif bir digerine {stiinliik saglarken, bir baskasi
iistiinliik saglayamayabilir. Tiim bu ve benzeri sorunlar i¢cin CKKV yontemleri ¢oziime

ulagmak i¢in kullanilir (Urfalioglu ve Geng, 2013:332).
1.2.1. Tamim ve Kavramsal Cerceve

Cok kriterli karar verme, bir veya birden fazla kriter kullanilarak karar vericiler
tarafindan se¢im yapilmasi olarak tanimlanabilir. Bu siirecte kriterler arasinda bir denge
saglanarak en uygun se¢im yapilmaya g¢alisilir. Her bir kritere sonucu pozitife ulastiracak
sekilde degerler verilir ve bu alternatiflere gore bir siralama yapilir (Onursal, 2009:34).
Cok kriterli karar verme siirecinde birden fazla alternatif belirli bir kritere gore
degerlendirilir. Bu kriterler arasindan belirlenen kriterler dogrultusunda en uygun olan
secilmeye c¢alisilir. Karar vericiler belirledikleri kriterleri kendi tercihlerine gore
agirliklandirirlar ve bunun sonucunda en yiiksek puani alan alternatif en uygun segenek

olarak belirlenir (Yavuz, 2013:51).

CKKYV yontemleri ile hem nitel hem nicel teknikler kullanilarak daha iy1 karar
verme senaryolart olusturulmaya calisilir. Bu yontemle degerlendirilen kriterler
dogrultusunda belirlenen puanlar en iyiden en kotiiye dogru siralanir. Bu yoOntem;
ekonomi, yoOnetim, muhasebe, finans, sermaye yatirimi, {retim, insan kaynaklari,
pazarlama, planlama, risk analizi, bagvuru degerlendirmeleri, grup karar verme, tesis yeri

se¢imi, kaynak tahsisi, politika, strateji, ulagtirma, catisma analizi, egitim, saglik, cevresel



kararlar, kamu sektorii, bilgi islem, portfoy se¢imi gibi bir ¢ok alanda kullanilabilmektedir

(Keles, 2014:45).

Asagida Sekil 3’te CKKV Yontemlerinin Smiflandirilmasi gosterilmistir.

COK KRITERLI
KARAR VERME
(CKKV)
COK AMACLI COK NITELIKL]
KARAR VERME KARAR VERME
(CAKV) (CNKV)
\ 4 A
Vektor Optimizasyonu AHS
Hedef Programlama ASS
Cok Amach Programlama TOPSIS
(Tek seviyeli, bulamk, ¢cok ELECTRE
seviyeli, cok asamal, PROMETHEE
dinamik modeller) VIKOR
De Novo Programlama DEMATEL
Veri Zarflama Analizi

Sekil 3: CKKV Yontemlerinin Smiflandirilmasi

Kaynakga: Tzeng, G.H., ve Huang, J.J. (2011). Multiple Attribute
Decision Making Methods and Applications. United Stated: CRC
Publishers.

1.2.2. Cok Kriterli Karar Verme Yontemini Analiz Asamalar

CKKYV problemleri birden fazla kriter arasindan en iyi alternatifi segmeye
dayanan bir analiz siirecidir. CKKV modelleri ile karar analizi asamasinda asagidaki bes

asamal1 genel siire¢ izlenir (Sen, 2014:19);

Kriter belirlenmesi,

Alternatiflerin belirlenmesi

Kriterlerin agirliklarinin belirlenmesi,

Kriterlerin her birinin agirliklandirilmasi,



» Analiz yapilarak en uygun kriterin bulunmasidir.

CKKV yontemleri aymi probleme ayni varsayimlar ve Kkarar vericilerle
uygulandiginda bile farkli sonuglar verebilmektedir. Bunun temel nedenleri sunlardir

(Ecer, 2007: 23);

» Tim yontemler analiz asamasinda farkli agirliklar belirlerler.

* Yontemlerde en iyi ¢6ziimii elde etmek i¢in farkli algoritmalar kullanilir.

» Bazi yontemler ek parametreleri ile ¢6ziim siirecini etkiler.

» Yontemleri kullanan karar vericiler arasinda ¢evresel faktor farkliliklari soz

konusu olabilmektedir.



Asagida Sekil 4’te CKKV Yontemlerinin Coziim Siireci gosterilmistir.

Baslanci
[saret

Degisim gerekliliginin
onaylanmasi ve sistenun  |g - -
(problemin) teshisi Yargilama

!

Amaclarm (Kriterlerin) belirtilmesi ve
amaclarin élgimiiniin veya niteliklerin - - - 1
saptanmasi ile Problemin Tanimlanmasi

'

Baslangic Asamasi

Degerler ve

Prablem Formiilasyonu
Asamas:

. . Model Olusturma
Probl Madell
i “":, odetienmest (mantiksal, grafiksel, fiziksel ya da
Asamasi .
matematiksel)
{Ortilk Belirgin) (Eestirim/Degerlendinme)
¥ ¥

Analiz- j . i : . i _ .
Deserlendir Alternatifler Kiimesi- alternatif- Knterlerm (f; veya X;) Degerlen:
;’ﬁ;’fﬂi’:* e X (ortitk) »| Amag fonkile: fi (x).... £ (x).fn () |a
= A (agik) LeX Nitelikler ile: X;(a,)

a A

Degerler ve

Karar Cevrest ve
¢ Yargilama

Dega Durumu

Yormmlama Asamas:
Yorumlama ve
Yemden Degerlendirme

Sekil 4: Cok Kriterli Karar Verme Problemlerinin C6zliim Siireci

Kaynak: Chankong, V., ve Haimes, Y.Y. (1983). Multiobjective Decision Making.
North-Holland: Theory and Methodology.
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1.2.3. Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin Uygulanma Alanlari

Isletmeler faaliyetlerini siirdiirdiikleri siirece cok ¢esitli karar verme
problemleri ile karsilasmaktadir. CKKV yontemleri 6zellikle 60’11 yillardan sonra birgok
alanda kullanilmaya baslanmistir. Proje degerlendirme, ¢evresel planlama ve kurulus yeri

se¢imi gibi bir¢ok alanda kullanilmistir (Cinar, 2004:137).
1.2.4. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Arastirmada kullanilan TOPSIS ve ELECTRE yontemleri ile Cok Kriterli
Karar Verme Yontemlerinden en sik kullanilan yontemler olan; MOORA yontemi, Gri
Iliskisel Analiz Yéntemi, MACBETH yontemi, UTA yontemi, STEM yontemi,
PROMETHEE yontemi, Analitik Hiyerarsi Siireci, Veri Zarflama yontemi, VIKOR

yontemi, Analitik Ag Stireci ve DEMATEL yontemi ele alinacaktir.
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Asagida Tablo 1°de Cok Kriterli Karar Verme Y 6ntemleri verilmistir.

Tablo 1: Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Analitik Hiyerarsi Siirect
Analitik A Siirect
TOPSIS
ELECTRE
. MAUT
Matematiksel PROMETHEE

Metotlar Dogrusal Programlama
Cok Amacli Programlama
Ven Zarflama Analizi
Hedef Programlama
Tek Yontemli T mn;aylﬂl ?rogfnimlama

Metotlar Sezgise Yonte er
Temel Bilesen Analizi
Istatistik Kiimelenme Analizi
Metotlar Simiilasyon
Cok Degiskenli Represyon
Ver1 Madenciligi
AHP-ELECTRE
AHP-Dogrusal Programlama

Hibrit AHP-Hedef Programlama

Modeller AHP-Bulanik Mantik
ANP-Hedef Programlama

TOPSIS-Bulanik Mantik
AHP-Ven Zarflama Analizi

Kaynak: Cakn, E., ve Ozdemir, A. (2013). Tedarik¢i secim kararinda analitik
ag siireci ANAP ve ELECTRE yontemlerinin kullanilmasi ve bir uygulama. Afyon
Kocatepe Universitesi [IBF Dergisi, 5, 2.

1.2.4.1. TOPSIS Yontemi

TOPSIS (Tecnique for Order Preference by Smilarity to Ideal Solution) ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden biridir. Bu yontem Hwang ve Yoon tarafindan 1981
yilinda gelistirilmigtir. TOPSIS yontemi ile ideal ¢6ziim araligi bulunurken ideal pozitif
¢oziime yakinlik ve negatif ideal ¢oziime uzaklikta hesaplanarak ¢oziim igin kullanilir
(Hwang ve Yoon, 1981). Ideal ¢dziim igin pozitif ¢dziim araligina yakin olan

alternatiflerden baglanarak bir siralama yapilir (Soba ve Eren, 2011:29). Siralama
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sonucunda en ideal bulunan segenek ideal ¢éziim araligina en yakin iken negatif ideal
¢oziime ise en uzak olandir (Cmar, 2004:133). TOPSIS yo6ntemi altt asamadan
olusmaktadir ve her bir asama dordiincii boliimde aciklanacaktir.

Yontemle olusturulan ¢6ziim matrisinde ‘m’ sayida alternatif ve ‘n’ sayida
kriterden meydana gelen n boyutlu matris m noktalar1 ile gosterilebilir. Bu yontemde,
belirli alternatiflerle olusturulan segeneklerin ve olusturulan kriterlerin alabilecegi en
bliyiik ve en kiigiik degerler arasinda ideal duruma gore bir karsilastirma yapilmasi

amaclanmaktadir (Otkiir, 2008:55).

TOPSIS saglam bir temele dayandirdigi ideal ¢oziimleri ve kolaylikla
yapilabilen ¢6zilim siireci ile yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. TOPSIS yontemini bazi

ozellikleri (Ecer, 2007:29);

e Siirecin yalin ve kolay anlagilabilir olmasi.

e Hesaplama yonii giigliidiir ve uygulamada kolaylik saglar.

e Her bir alternatifin birbiriyle iliskisini basit bir algoritmayla sunar.

e Kriterlerle agirliklandirilan her bir alternatif i¢cin max ve min degerler

secilerek alternatife yakinliklar1 kiyaslanir.

TOPSIS yonteminden basta; tesis yer se¢imi, pazar se¢imi, portfoy se¢imi, veri
taban1 secimi, Uriin tasarim ve pazarlama stratejisi ve risk analiz gibi alanlarda

yararlanilabilmektedir (Cavusoglu, 2012:63).
1.2.4.2. ELECTRE Yontemi

ELECTRE (Elemination and Choice Translating Reality English) yontemi
1966 yilinda Beneyoun Roy tarafindan gelistirilmis bir yontemdir (Roy, 1966). Daha

sonrasinda Nijkamp ve Van Delft ile Voogh tarafindan da kapsami genisletilerek
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kullanilmigtir. CKKV yo6ntemlerinden biri olan ELECTRE metodu sayisal hesaplamalara
dayanan problemlerin s6zel bir durum g¢ergevesine doniistiiriilerek yorumlanmasini

saglayabilen bir tekniktir (Akyiiz ve Soba, 2013:190).

Karar vericiler her bir kriterin birbirlerine kiyasla énem ve agirlik derecelerini
belirler. Bununla birlikte ELECTRE yontemi alternatifler arasindaki ikili kiyaslamada
ustiinliik ilkesine dayanmaktadir. Bu metot ile lider olarak secilen alternatifler merkez
almir. Bu sayede daha az favori olanlar elenerek yiliksek puanli segeneklerin daha net
goriinmesi saglanir. Yontem, az kriter ve ¢ok daha fazla alternatif iceren karar problemleri
i¢in daha uygundur (Onel, 2014:51). Karar verici ¢ok fazla nicel ve nitel karar verme
stirecine dahil olabilmekte, her bir kriteri kendi istedigi sekilde agirliklandirabilmekte ve
bu alternatifleri toplayarak en uygun secenege ulasabilmektedir (Ersoz ve Kabak,

2010:111).

ELECTRE yonteminde alternatifler arasinda uyum ve uyumsuzluk olarak ikiye
ayrilan indeksler olusturulur. Belirlenen bu indekslerle hangi kriterin daha baskin
oldugunun anlasilmasini saglayan tatmin veya tatminsizligin 6l¢iisii gosterilir (Ertugrul ve
Karakasoglu, 2010:27). ELECTRE yontemi yedi asamadan olugmaktadir ve her bir asama

dordiincii boliimde agiklanacaktir.

ELECTRE yontemi bir ¢ok alanda kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari;
yonetim problemleri, sermaye yatirimi, karar destek, tesis yeri se¢imi, uzay arastirma

problemlerine kadar birgok sorunun ¢oziimiinde uygulanabilir (Sen, 2014:39).
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1.2.4.3. MOORA Yontemi

MOORA yontemi Brauers ve Zavadskas tarafindan gelistirilmis karar verme
teknigidir (Brauers ve Zavadkkas, 2006). Diger karar verme yontemlerine gore nispeten
daha yeni bir yontem olup son donemlerde oldukg¢a kullanilmistir (Tepe ve Gorener, 2014:
4-5). Literatiirde yer alan bazi MOORA yo6ntemleri; MOORA oran metodu, MOORA
referans nokta yaklasimi, MOORA o6nem katsayisi, MOORA tam carpim formu, multi

MOORA’dir (Yildirim ve Onay, 2013:68).

MOORA, karar verme yontemlerine farkli uygulamalar getirmek amaciyla
gelistirilen ¢ok amagli optimizasyon yontemidir. Literatiirdeki baz1 galismalar 6zellestirme,
ogiitme isleminde parametre optimizasyonu, c¢ok kriterli degerlendirme, yol dizayni
optimizasyonu, bolgesel gelisim degerlendirmesi, tiretim sistemlerinde karar verme, karar
verme modellerinde aralik verilerinin degerlendirilmesi, personel se¢cimi ve malzeme
secimi problemlerinde kullanilmistir (Aktepe ve Erséz, 2014:7). MOORA yontemi, iki
veya daha fazla alternatif arasinda belirli kriterleri es zamanli olarak optimize eden bir
tekniktir. Her bir ktiter ve siirecler igin farkli alternatiflerin performansini gosterir

(Ozdagoglu, 2014: 285).
1.2.4.4. Gri Iliskisel Analiz Yontemi (GIiA)

1982 yilinda Deng tarafindan ilk kez ortaya atilan “gri teori” fikri, son
zamanlarda “Gri lliskisel Analiz” adiyla etkin olarak kullamlmaktadir (Deng, 1989). Bu
yontem diger karar verme yontemlerinde oldugu gibi pek c¢ok kriterin dahil oldugu
alternatif secimler arasinda en uygun se¢im yapmay! amaglayan bir siirectir. GIA yontemi,
oncelikle 6rneklem kapsaminin dar ve 6rneklem dagiliminin belirsiz oldugu durumlarda

kullanilan bir tekniktir (Ecer ve Giinay, 2014:42).
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Bu yontemde eksik bilgi veya belirsizlik durumu gri renk, belirsizligin
olmadigi tam bilgi durumu ise beyaz renk ile adlandirilir. GIA, referans serisi ile
karsilastirilacak her bir seri i¢in benzerlik ya da farkliligin derecesine iliskin olusturulan bir
etki arastirma analizidir (Bektas ve Tuna, 2013:188). Gri sistem teorisinin alt
basliklarindan birisi olan Gri iliskisel analiz yontemi smiflandirma ve karar verme
teknigidir. Karmasik hesaplamalara yer vermemesi nedeniyle net bir hesaplama siireci

olusturarak kolay ve etkin olarak kullanilabilen bir siire¢ olusturmaktadir (Cakmak, vd.,

2012:125).
1.2.4.5. MACBETH Yontemi

MACBETH yontemi, en ¢ok kullanilan karar verme yontemlerinden biridir. Bu
yontemde en uygun karar verme alternatifleri belirlenmeye c¢alisilir. Karar vericiler iki
yada daha fazla kriter arasindan farkli alternatifler sunar. Her bir Kriteri ¢ok gii¢li, giicli,
orta, zayif, ¢cok zayif gibi ¢ok cesitli kategorilere ayirir. Bu olglimlerin degerleri genel
olarak 0 ile 100 arasindaki puan degerleriyle olusturulur (Karande ve Chakraborty,
2014:18). MACBETH yontemi baslangigta daha karmasik problemlerin ¢ozimi igin
gelistirilmis bir yontemdir. Arastirmacilar daha sonra ¢ok sayidaki kriterleri kategorilere

ayirarak sinirlandirmigtir (Costa, vd., 2004:7 ).
1.2.4.6. UTA Yontemi

UTA yontemi, Jacquet Lagreze ve Siskos tarafindan 1982 yilinda gelistirilmis
bir yontemdir. Bu yontemde amag bir yada daha fazla alternatif i¢in bir siralama
olusturmaktir (Siskos, vd., 2005:6). Bu yontem, klasik UTA yontemi baz alinarak

olusturulmustur (Kliegr, 2009:2).
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Yontem 4 asamadan olusmaktadir (Siskos, vd., 2005:3);

= Secim,
= Kisitlari belirleme,
= Smiflandirma,

= Tanimlamadir.

Asagida Sekil 5°te Normalize Edilmis Karar Fonksiyonu gosterilmistir.

+ agirhk

0+ kriter

En g

Y

Sekil 5: Normalize Edilmis Karar Fonksiyonu
Kaynak: Siskos, Y., Grigoroudis, E. ve Matsatsinis, N.F. (2005).

Uta methods. International series in operation research ve

Management science, 78, 297-334.

UTA yontemi’nin asil amaci bir ya da daha fazla alternatif i¢in bir
siniflandirma yaparak karar verme tercih siralamasi olusturmaktir. Her bir kriter agirlik
degerleri ile tanimlanir. Bu kriterlerin degerlendirme skorlar1 i¢in her birine gergek birer

deger verilir. Bu degerler istenilen en iyi degerden karsi ¢ikilan en kotii degere kadar bir
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siniflandirma olusturur. Bu metot uygulamasinda linear bir program uygulamasi da

kullanilarak en iyi sonug tercih edilmeye calisilir (Eckhardt ve Kliegr, 2014:1).
1.2.4.7. STEM Yontemi

STEM yonteminde karar verici karar verecegi problem ile ilgili yeterince bilgi
sahibi degil ise bu yontem tam olarak hesaplanamaz. Bu yontem karar vericiye diger

yontemlere kiyasla varsayim yapabilme imkani saglar (Benayoun, 1971:368).

Bu yontem, her bir karar verme probleminin ¢6ziimii i¢in ideal bir karar sunar.
Yontemin pratik olmasi ve daha kolay uygulanabilirligi bu metodun tercih edilmesini

saglamistir.

Yontemin ¢6ziim asamalari (Targiel, 2012:56);

Ik agirlikli tahmin,

Ikinci agirlikli tahmin,
»  Ugiincii agirlikli tahmin,
» Tersine agirlikl ikinci tahmin,

» Tersine agirlikli tigiincti tahmindir.

Yontem, birgok amag i¢in kullanilabilir ve linear bir siirecle ¢6zlim iiretmeye
calisir. Bu metot tercih edilen ¢6ziim kriterleri siirecidir. Yontem birgok siire¢ ve asamadan
olusur. Karar vericiye agirliklandirilan kriterlere kiyasla en iyi segenegin bulunmasini
saglar. Yontemle karar verme siireci baslamadan once ¢6ziim i¢in en iy1 kriter yiiksek ve
diisiik degerlere gore olusturularak diisiik degerden uzaklasmaktir. Bu dongiide karar verici

optimal bir ¢dziime yaklasir.
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Yo6ntemin asamalar1 (Mohile, 2008: 64-65);

= Kiriterlerin agirliklandirilmasi,
= Kiriterlerin hesaplanmasi,

= Karar vermedir.
1.2.4.8. PROMETHEE Yontemi

Son zamanlarda en iyi alternatif se¢ime ulasmak igin gelistirilen bir¢ok
yontemden biri olan PROMETHEE, Pierre Brans tarafindan 1982 yilinda gelistirilmis ¢ok
kriterli karar verme yontemidir (Brans, 1985). Bu yontem karar vericiler tarafindan
kolayca anlasilabilen pratik bir yontemdir (Celik ve Ustasiileyman, 2014:141). Bu yontem,
alternatifleri olusturan kriterlerin birbirleriyle kiyaslandiginda tstiinliiklerini birlestirmeleri
ile uygulanan bir siliregtir. Yontemin avantajlarindan bazilar1 basit, pratik ve daha
anlagilabilir olmasidir. Ayrica yontemde siralama olusturulurken tercih fonksiyonu

kullanilir (Geng, 2013:135).

PROMETHEE yontemi, literatiirde var olan Onceliklendirme yontemlerindeki
zorluklar sebebiyle gelistirilmis ve simdiye kadar bir¢ok alanda kullanilmistir (Dagdeviren
ve Eraslan, 2007:70). Yontemin en onemli 6zelliklerinden bir tanesi her bir alternatifin
kiyaslanmasinda farkli fonksiyon tiplerinden faydalanmasidir (Ozdagoglu, 2013:307).
Yontemin uygulanmast bir problemin varligiyla ortaya cikip alternatif ve Kkriterlerin
belirlenmesiyle devam eder. Alternatifler karar verme siiregleri kiimesi olusturur. Her bir
kriter alternatiflerin 6zelliklerinden olusur ve agirliklart kriterlerin tasidigi 6nem ile

agirliklandirilir (Sahin ve Akkaya, 2013:71).
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PROMETHEE yontemi kullanilarak gelistirilen programinin avantajlar1 soyle

siralanabilir (Ozbiyik, 2010:20);

Karar vericiler tarafindan sisteme girilen temel karar verileri alternatifler
icin belirlenen sayida ana parametre ile sinirlandirilabilmektedir.

Tercih fonksiyonlarmin esik degerleri karar verici agisindan kolayca
aciklanabilmektedir.

Alternatiflerinin siralanmasinda hem grafiksel 6gelerden hem de bircok
istatistiksel analizden yararlanma imkani saglar.

Yontem ile karar verme siireci bilimsel bir temele dayanir, daha kisa
zamanda ve etkin sekilde karar verebilmeye olanak saglar.

Karar vericiye yardimei olmak i¢in kapsamli raporlama sunar.
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Asagida Tablo 2°’de PROMETHEE Yontemi Tercih Fonksiyonlar1 verilmistir.

Tablo 2: PROMETHEE Yontemi Tercih Fonksiyonlari

Tip Parametreler Fonksivon
Birineci Tip Py 0x=0
{Olagan) x>0
flinci Tip (U Tipi) I px = 0xsl
lx >
) _ 0 x<0
U.‘?i?“““ Tip (V m P x i D=x=m
Tipi) m
1 X >m
0 X =
Dérdiincii Ti 1
(E-Lex'i}'e]i} P q.r Px - g=<x=qg+p
1 X>q+p
D 0 X=s
EEEEI‘:'HHELT 5.1 P x sz Fs<x=s5+r
1 xr>=54r
Altinci Tip . 0x=0
(Gaussian) 7 Px . =
1—e 208 x> ()

Kaynak: Ozdagoglu, A. (2013). Comparison of laser cutting machines in

Production companies with PROMETHEE method. Int. Journal of Management

Economics and Business, 9, 19.

1.2.4.9. Anatilik Hiyerarsi Siireci (AHS)

Analitik Hiyerarsi Siireci, Thomas L. Saaty tarafindan 1970°li yillarda

gelistirilmis bir yontemdir (Saaty, 1980). Cok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan

bu metot ile karmasik karar verme problemlerinin analizi yapilabilir (Y1lmaz, 2012:1). Bu

yontem 1ile ¢ok yonlii kriterlerin kolaylikla yonetilebilmesi saglanabilmektedir. Bu

yontemin en bilyiik avantajlarindan biri de anlasilmasi ve uygulanmasi kolay bir yontem

olmasidir (Bashgil, 2005:25).

AHS, karsilastirma ilkesini temel alarak belirlenen segenek ve kriterler

arasinda hangisinin bir digerine gore daha Onemli, tercih edilir veya baskin oldugunu

belirleyebilir. Bu yontemde amag¢ en iyi segenegin bulunmasi igin nitel ve nicel
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faktorlerinde goz Oniine alinarak karmasik problemleri ¢dzebilmektir (Ozgdrmiis, vd.,

2005:112). Bu yontem ile problem daha ayrintili incelenip, konu ile ilgili daha farkli

degerler uygulanir. Ayrica hem finansal hem de finansal olmayan kriterlerin de

kullanilarak her bir kriter igin es zamanli olarak degerlendirme yapilmasi saglanir. Bunlara

ek olarak cesitli etkenler arasindaki etkilesimler de belirlenebilmektedir (Albayrak ve

Erkut, 2005:49). Bu yontem ayica karar vericilere karmasik problemlerin ¢6ziim siireci igin

problemin ana hedefini olusturan kriterler ve alternetifler arasindaki iliskiyi anlasilabilir

kilmay1 saglamaktadir (Alp ve Engin, 2011:71).

24);

AHS’ nin adimlar asagidaki sekildedir (Soner ve Oniit, 2006:113);

Adim 1: Her bir alternatif i¢in karsilastirma matrisi olusturulur. Bu matrislerde

ikili karsilastirma yapilir ve Saaty skalasi kullanilir.

Adim 2: Karsilastirma matrisi olusturulduktan sonra normalize edilir. Bunun

icin her bir siitun toplami alinir ve her deger kendi siitun toplamina boliintir.
Adim 3: Her bir satirin ortalamasi alinarak agirliklarin elde edilir.

Adim 4: Son asamada karsilastirma matrisinin tutarlifina bakilmasi
gerekmektedir. Eger olusturulan matris tutarli degilse, bu agirliklar

kullanilamaz.

AHS’nin 6nemli avantajlar1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Yilmaz, 2012: 23-

Bu yontem karar vericiye hem objektif hem de siibjektif faktorleri bir arada
sunarak bu faktorleri birlikte degerlendirilmesine ve en uygun alternatifi

segmesine yardimei olur.
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» Karar verici tarafindan yapilan Kkarsilastirmalarin tutarliligini test ederek

diizeltme yapma imkan1 sunar.

»  Yontemin ¢ok yonli olusu genis kapsamli uygulama alanina sahip olmasini

saglamistir.

1.2.4.10. Veri Zarflama Yontemi

Veri Zarflama yontemi, Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan benzer
niteliklere sahip mal ve hizmet siireglerinin etkinliklerinin Gl¢limiiniin saglanmasi igin
gelistirilmistir (Charnes, vd., 1978). Bu yontem fakli 6l¢tim birimleri olan, ¢ok daha fazla
girdi ve ¢ikt1 degiskeninin oldugu karmasik problemlerin ¢oziimii igin de kullanilir (Ozden,
2008:169). Bu girdilerin ve c¢iktilarin ortak bir girdi ya da ¢ikt1 ile ifade edilemedigi
problemlerde her bir karar biriminin birbiri ile olan verimlilik etkinliklerini dlgtimleyebilen
bir tekniktir. Bu teknik tek ¢iktili tiretim siireglerinde oldugu kadar bir ¢ok ¢iktinin iiretime
dahil oldugu siireclerde de verimlilik Ol¢limiiniin gerceklestirilmesine imkan tanir

(Cakmak, vd., 2009:13).

[lk doénemlerde kar amaci giitmeyen kurumlarin verimliligini 6lgmekte
kullanilan bu yontem, zamanla AR-GE projelerinde, uluslararasi sirketlerin
performanslarinin Ol¢iimiinde ve son olarak kar amagh {iretim ve hizmet sektorlerinde
isletmeler aras1 verimliligin Sl¢iimiinde kullanilmaya baslanmustir (Behdioglu ve Ozcan,
2009:303). Nihayetinde Veri Zarflama Analizinin uygulama alanlari hastaneler, bankalar,

mahkemeler, okullar vb. kurumlardir (Tetik, 2003:202).
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1.2.4.11. VIKOR Yontemi

Bu yontem ilk kez 1988 yilinda Opricovic tarafindan gelistirilmistir
(Opricovic, 1998). Yontemle birlikte alternatiflerin seg¢iminde ve siralamasinda en uygun
¢Ozlim araligina ulasmak amaclanmistir. Diger ¢ok kriterli karar verme tekniklerinde
oldugu gibi bu yontemde de alternatiflerin agirlandirildiklar ideal ¢6ziime en yakin karari

bulmay1 amaglayan bir siralama dizini belirlenir (Y1lmaz, 2012:342).

VIKOR yo6ntemi, ideal ¢oziim araligima en yakin noktaya ulagsmak icin
kullanilan ¢ok kriterli karar verme yontemidir. Her bir Kriter igin alternatiflerin
siralanmasiyla en uygun olan alternatif segilmeye ¢alisilir (Karakasoglu, 2009:21). Her bir
alternatifin her bir kriter igin degerlendirildigi varsayilip en uygun ¢6ziim araligina
ulagilacagi varsayilir. Bunun yami sira bu ydntem karar vericilere problemleri alt
problemlere boliip daha genis araliklarla incelenmesini saglayarak kolaylik saglamaktadir.
Bu siiregte belirsizlik yaratabilecek veriler olmasi etkin bir karar alma avantaji saglar
(Y1lmaz, 2012:342). Son on yillik siirece bakildiginda VIKOR yonteminin kriter ve
alternatif siireclere odakli problemlerin ¢6ziim siireclerinde daha ¢ok tercih edilen bir

yontem haline déniismiistiir (Ertugrul ve Ozgil, 2014:273).

CKKYV yontemlerinin ¢6ziim problemleri i¢in dogru tanim ve siirecler
secilmelidir. Bu sebepten dolayr VIKOR yonteminin asagida belirtilen 6zelliklerinin

eslesmesi gerekmektedir (Ertugrul ve Karakasoglu, 2008:23);

= Fikir ayriliklarinin ¢6ziime kavusmasinda uzlasma kabul edilebilir
olmalidir.

= Karar verici ideal ¢6ziime en yakin ¢6ziimii kabul etmeye istekli olmalidir.
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= Karar verici i¢in fayda ile kriter fonksiyonu arasinda dogrusal bir iliski
olmalidir.

= Alternatifler, belirtilen tiim kriterlere gore degerlendirilmelidir.

= Karar vericinin tercihleri agirliklar ile ifade edilir.

= VIKOR yo6ntemi, karar vericinin etkilesimli katilim1 olmadan baglar fakat
karar verici nihai ¢6ziimli onaylamaktan sorumludur. Karar verici

tercihlerini de dahil ederek nihai ¢6ziime ulasabilir.
1.2.4.12. Analitik Ag Siireci

Analitik ag siireci, Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilmis karar verme
tekniklerinden biridir (Saaty, 2008). Buna ragmen uygulamada diger karar verme
tekniklerinden farkli olarak hem nicel hem de nitel degerler kullanilir. Bu yontemle
problemler hiyerarsik bir yapida ve tek yonlii olarak ¢oziiliir (Alptekin, 2010:20). Boylece
daha karmasik iligkilerin daha dikkatli incelenmesi saglanarak bu hiyerarsik yapi ile
karmagik yapili problemler daha rahat ¢dziimlenebilir. Analitik hiyerarsi siireci ¢ok
secenekli problem ve siireclerin bunlar etkileyen faktorleri hiyerarsik bir yapida ¢oziime

ulastiran bir tekniktir (Ertugrul ve Aytag, 2012:81).

Analitik ag siireci, ¢ozlime ulastirilmasi amacglanan problem i¢in olusturulan
kriterler ve bu kriterlerin birbirleri ile iliskilerini tanimlayan bir ag siireci ifade etmektedir.
Her bir Kkriterin hem kendi iginde hem de bir diger kriter ile bagimhilik 6zelligi vardir

(Omiirbek ve Tunca, 2013:49).
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1.2.4.13. DEMATEL Yontemi

DEMATEL yontemi 1972 ile 1976 yillar1 arasinda Cenevre Battelle Memorial
Enstitiisii, Bilim ve Insan Iliskileri programi tarafindan daha karmasik problemleri ¢dziime
ulastirmak amaciyla gelistirilmistir. Ayrica bu yontemin en onemli 6zelliklerinden biri
sebep sonug siireglerini ele alarak dolayli iliskileri de kapsamasidir (Aksakal ve
Dagdeviren, 2010: 907). DEMATEL yontemi 06zel problematiklerin kavrayisini
gelistirmek, birbirine gegmis problem kiimelerini ve hiyerarsik yapida uygulanabilir
¢Oziimlerin tanimlanmasina katkida bulunmak i¢in uygun bilimsel arastirma yontemlerinin
kullanilmasina onciiliikk etme timidiyle gelistirilmistir. Bununla birlikte karmasik etkenlerin

arasindaki iligkileri kapsayan nedensel bir yapi olusturarak analiz etmeyi amaglayan bir

yontemdir (Organ, 2013:159).
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1. BOLUM FINANSAL PERFORMANS
I1.1. Finansal Performans

Isletmeler giiniimiiz kosullarinda sahip olduklar1 rekabet giiciiyle varliklarini
devam ettirebilir ve biiyiiyebilirler. Isletmelerin finansal performanslarmin analiz edilmesi
ile rekabet giigleri ortaya ¢ikar. Isletmeler finansal performans analizi yaparak en etkin

sekilde karar alma ve denetleme islevlerini yerine getirebilirler (Acar, 2003:21).
11.1.1. Tanim ve Kavramsal Cerceve

Gilinlimiiz kosullarinda firmalar rekabet avantaji saglamak ve bunu devam
ettirebilmek igin basar1 ya da basarisizlik diizeylerini belirlemek zorundadirlar. Bu yolla
isletmeler amacladiklar1 ve ulastiklar1 sonuglar1 kiyaslayarak hedeflerine ne olciide
yaklastiklarin1 ortaya koyar (Iraslan, 2011:146). Ayrica sirketlerin finans sistemi ve
finansal aracilar icindeki durumunu ortaya koymak i¢in nasil fon sagladiklarini, nasil ve
ni¢in kredi verdiklerini, aktif ve pasiflerini nasil yonettiklerini ve nasil gelir elde

ettiklerinin incelenmesi gereklidir (Ozkara, 2010:93).

Finansal Performans, firmalarin daha onceden belirledikleri nitel ve nicel
amaclara ne denli ulagtigin1 gosteren bir Slgiittiir. Performansi genel anlamda tanimlayacak
olursak hedeflenmis ve organize edilerek ulasilan sonuglar dogrultusunda nitel ve nicel

olarak kiyaslayan bir yontemdir (Ekim, 2010:18).

Isletme performansina makineler, calisanlar, yonetim, varliklar, cevre
etkilesimi gibi bilesenlerin etkisi olmaktadir (Aksoy, 2011:15). Finansal performans 6l¢iim

slireci 1yi bir yayilim ve geri bildirim saglayan bilgi sistemidir (Cebeci, 2014:25).

Finansal performansin dl¢iimii ile sirketler sahip olduklar1 varliklarin nasil gelir

ve nakit elde etmek i¢in kullanilacagin1 gosterir ve ayn1 zaman da sirketlerin uzun vadeli
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yatirimlart igin alt yap1 olusturur. Finansal performans gostergeleri yoneticilere yonetim ve
yatirim karar1 almalarmin yani sira kredi veren kuruluslarin isletmenin kredi degerliligini
belirlemede ve yatirimcilara isletme ile ilgili yatirim tercihlerini degerlendirmede yardimci

olur (Palamutgu, 2013:36).
11.1.2. Finansal Performans Ol¢iimiiniin Nedenleri

Isletmelerin performans &lgiimii yapmak i¢in kendine 6zgii bazi nedenleri
vardir. Bunun yani sira, genel olarak isletmeler asagidaki nedenlerden dolay1 performans
6lglimii yapmaktadir (Alpaslan, 2014:23);

= Genel olarak isletmenin basarisini tespit etmek.

Isletmenin miisterilere sundugu hizmetlerin miisterilerin istek ve

ihtiyaglarini ne derece karsiladigini belirlemek.

» [sletmenin faaliyet alanlariyla ilgili bilgi ve birikimini arttirmak.

= [sraf olan veya dar bogaz yerleri gibi sorunlu alanlar ortaya ¢ikarmak ve
bu alanlarin gelisimini saglamak.

» [sletmelerde alman kararlarin duygusal veya varsayimlar yerine gercek
veriye ve bilgiye dayanmasini saglamak.

= [sletmenin gelisme ve bilyiime planladig: alanlarda, gelismenin olup

olmadigini anlamak.
11.1.3. Finansal Performans Ol¢iimiiniin Amaclar

Isletmelerin rakiplerine karsi rekabet avantaji saglamasi icin performans
Olclimii ¢ok 6nem arz etmektedir. Finansal Ol¢iimiin amaglar sdyle siralanabilmektedir

(Ciftei, 2014:13);
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» [sletmelerin olusturduklari finansal tablolar1 analiz edilerek isletmenin
sahip oldugu varlik veya sermayeleri ile isletme sonuglarini

degerlendirmek.

= [sletmelerin daha 6nceki donemlerine ait finansal tablolarin birbirleriyle

kiyas edilerek isletmenin gelisme seyrini saptamak.

» [sletmelerin finansal tablolarinin rakip sirketlerin finansal tablolariyla
karsilastirilarak, isletmenin rakiplerine goére durumunu ve sektordeki yerini

saptamak.

Isletmenin yeni yatirim yada genisleme yatirimina karar verebilmek.
I1.1.4. Finansal Performansin Ol¢iimiinde Bilgi Alinacak Yerler

Bankacilik sektoriinde verilerin kolayca elde edilmesi miimkiindiir. Bilgilerin
en O6nemli kaynaklar1 Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 (TCMB) ve Tiirkiye Bankalar
Birligi (TBB)’dir. Ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’ndan bankalarin yillik faaliyet raporlarindan ve i¢
kaynaklar1 gOsteren raporlardan yararlanilabilir. Bu kaynaklarin haricinde yapilan

caligmalar ve diger kaynaklardan yararlanmak miimkiindiir.
I1.1.5. Finansal Performan Ol¢iimiinde Thtiyac Duyulan Veriler

Bir isletmenin finansal durumunu dogru bir sekilde tespit edilebilmesi i¢in
kullanilmasi gereken veriler isletmelerin mali tablolarinda mevcuttur. Ayrica bir isletmenin
finansal durumunu ortaya koyan baslica veriler; toplam varliklar, toplam yiikiimliilikler,
Ozkaynaklar, toplam gelirler, toplam giderler ve net kar gibi bir¢ok kalemden olusur. Bu

verilerin ¢ogu bilango ve gelir tablosundan elde edilebilir. Sirketlerin bilangolari, bir
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isletmenin sahip oldugu degerleri, baskalarna borglu oldugu kaynaklar1 ve ikisi arasindaki

fark olan 6zvarlig1 igerir (Acar, 2003:24).
11.1.6. Finansal Performansin Gostergeleri Olarak Kullanilan Bashica Oranlar

Finansal Performans 6l¢iimii i¢in bir¢ok oran kullanilmaktadir. Kullanilan bu
oranlarin Sl¢iimii yapilacak olan isletmenin bulundugu sektor yapisiyla da uyumlu olmasi
gerekmektedir. Bu c¢alismada kullanilan oranlar da dahil olmak iizere literatiirde en ¢ok

kullanilan oranlar agiklanacaktir. Asagida Tablo 3’te finansal oranlar verilmistir.

Tablo 3: Finansal Oranlar

Oran Gruplar Finansal Oranlar
Cari Oran

Likitide Oranlarn | Likitide Oran1
Nakit Orani

Ozkaynaklar / (Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel
Riske Esas Tutar)

Sermaye Yeterliligi | Ozkaynaklar / Toplam Aktifler:
(Ozkaynaklar — Duran Aktifler) / Toplam Aktifler:

Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar)
Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler

Toplam Krediler / Toplam Aktifler

Toplam Krediler / Toplam Mevduat

Aktif Kalitesi Takipteki Krediler (Briit / Net) / Toplam Krediler:
Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler

Duran Aktifler / Toplam Aktifler:

Likit Aktifler / Toplam Aktifler:

Likit Aktifler / K. V. Yiikimliiliikler

Likitide Yeterliligi | Likit Aktifler / Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar
YP Likit Aktifler / YP Pasifler
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Tablo 3 (Devam): Finansal Oranlar

Net Donem Kar1 (Zarar1) / Toplam Aktifler:

Karhhk Net Dénem Kari (Zarar1) / Ozkaynaklar:

Toplam Gelirler / Toplam Giderler

Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri
Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktifler
Faiz Geliri / Toplam Aktifler
Faiz Dis1 Giderler / Toplam Aktifler

Gelir Gider Yapisi

Kredi ve Diger Alacaklar Karsiligi / Toplam Aktifler

Ozel Karsihklar Sonrast Net Faiz Geliri / Toplam
Aktifler

Faiz Dig1 Gelirler / Diger Faaliyet Giderleri

11.1.6.1. Likidite Oranlar

Likidite oranlari, isletmelerin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii veya kisa vadeli
yabanci kaynaklarin1 zamaninda 6deyip 6deyemeyeceginin tespiti i¢in kullanilir. Ayrica bu
oran isletmelerin net isletme sermayelerinin yeterli olup olmadigmin tespiti icinde

kullanilir (Cetin, 2015: 74-78).
11.1.6.1.1. Cari Oran

Cari oran, donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesiyle elde
edilir. Bu oran isletmenin kisa vadeli borglarin1 6deme giiclinii gosteriri. Oranin yiiksek

olmasi isletmenin borglarin1 6demede zorlanmayacagini gosterir.
Cari Oran= Donen Varlklar / Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
11.1.6.1.2. Likidite Oram (Asit Test Orani)

Likidite orani, donen varliklardan stoklarin ¢ikartilip kisa vadeli yabanci

kaynaklara boliinmesiyle elde edilir. Bu oran isletmenin kisa vadeli borglarin1 6deme
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gliclinii gosterir. Stoklar1 donen varliklar igerisinden ayirdigi i¢in daha hassas bir orandir.
Bu rakamin altina diismesi halinde bor¢ 6deme giicii agisindan bir zayiflama s6z konusu

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.
Likidite Orami= (Donen Varhklar- Stoklar) / (Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar)
11.1.6.1.3. Nakit Orani

Nakit oran, hazir degerler ve menkul kiymetlerin toplammin kisa vadeli
yabanci kaynaklara boliinmesiyle elde edilir. Bu oran isletmelerin mevcut hazir degerlerle
kisa vadeli yabanci kaynaklarin ne dl¢lide karsilanacagin1 gosterir. Bu oranin 1/2 olmasi
genellikle yeterli goriiliir. Oranin 1/2 seviyesinin altina diismesi nakit sikisikligi olarak
algilanirken 1/2’nin iizerinde olmasi isletmenin elinde gereginden fazla nakit bulundugunu

gosterir ki bu da varliklarin iyi yonetilmedigini gosterir.
Nakit Oran= (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / (Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynak)
11.1.6.2. Sermaye Yeterliligi Oranlari

Sermaye yeterliligi orani, bankalarin 6z kaynaklarinin risklerine gore agirlik
verilmis toplam varliklara orani olarak tanimlanir. Bu oran, ortaya ¢ikabilecek risk
durumunda bankanin kayiplarin1 ne 6lciide karsilayabilecegini gostermektedir. Bankalarin

mali agidan ne kadar giiglii oldugunun gostergesi olarak kabul edilir (Aksoy, 2011: 27-28).
11.1.6.2.1. Ozkaynaklar / (Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk) Oram

Bu oran banka ozkaynaklarinin, kredi riski, piyasa riski ve operasyonel
risklerini toplamina boliinmesiyle elde edilir. Kredi riski bankanin verdigi kredilerin
zamaninda 6denmemesi durumunda dogabilecek zararlar1 ifade eder. Piyasa riski, finansal

piyasalardaki hareketler sebebi ile zarar etme riski olarak tanimlanabilir. Operasyonel risk
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ise, bankalarin islevsel is siirecleri, sistemler yada dis sliregler nedeni ile zarara ugramasi

olarak ifade edilebilir.

11.1.6.2.2. Ozkaynaklar / Toplam Aktifler Oram

Bu oran, o6zkaynaklarin toplam aktiflere bdliinmesiyle elde edilir. Oran
bankanin toplam varliklarinin yiizde kaginin kendi kaynaklariyla finanse edildigini

gostermektedir.
11.1.6.2.3. (Ozkaynaklar — Duran Aktifler) / Toplam Aktifler Oram

Bu oran, bankalarin Ozkaynaklarindan duran varliklar disiiriiliip toplam
aktiflere boliinmesiyle elde edilir. Oran bankalarin serbest 6zkaynaklarinin aktiflerini

karsilama giiclinii gostermektedir.
11.1.6.2.4. Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar) Oram

Bu oran, bankalarin 6zkaynalarinin mevduat ve mevduat disi kaynaklarin
toplamina boliinmesiyle bulunur. Oran, bankalarin 6zkaynak ve yabanci kaynak dengesini

gosteren diger bir ifadeyle bankanin mali yeterliligini gésteren oran olarak ifade edilebilir.
11.1.6.3. Aktif Kalitesini Olcen Oranlar

Bankanin bilangosunda yer alan varliklar istenilen kalitede degil ise bu
varliklar goriinen diizeyden daha az bir degere sahip olabilir ve bu da banka mali biinyesi

icin olumsuz bir gostergedir (Aksoy, 2011: 29-30).
11.1.6.3.1. Finansal Varhklar (Net) / Toplam Aktifler Oram

Bu oran, devlet tahvili ve hazine bonosu dahil finansal varliklarin toplam

aktiflere boltinmesiyle elde edilir. Bu oranin diisiik olmasi beklenir.
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11.1.6.3.2. Toplam Krediler / Toplam Aktifler Oram

Bu oran, toplam kredilerin toplam aktiflere boliinmesiyle elde edilir. Bu oranin
yiiksek olmas1 beklenir. Bu oranin yiiksek olmasi kredilerin aktifler i¢indeki payinin fazla

oldugunu gosterir.
11.1.6.3.3. Toplam Krediler / Toplam Mevduat Oram

Bu oran, bankalar i¢in gerekli aktiflerden birisi olan kredilerin aktif toplam
mevduata boliinmesiyle elde edilir. Bu oranin yiiksek olmasi beklenir. Bu oranin yiiksek

olmasi kredilerin toplam aktif i¢indeki payinin fazla oldugunu gosterir.
11.1.6.3.4. Takipteki Krediler (Briit / Net) / Toplam Krediler Oram

Oran, takipteki kredilerin toplam kredilere béliinmesiyle elde edilir. Bu oranin
diisiik olmasi beklenir. Oran bankalarinin miisterilerinden zamaninda yada hi¢ yapamadigi

kredi tahsilatlarin1 gostermektedir.
11.1.6.3.5. Ozel Karsihklar / Takipteki Krediler Oram

Oran, bankalarin 6zel kredi karsiliklarinin takipteki kredilere boliinmesiyle

elde edilir. Oranin diisiikk olmasi bankanin kredi yonetmede basarili oldugunu gosterir.
11.1.6.3.6. Duran Aktifler / Toplam Aktifler Oram

Bu oran, duran aktiflerin toplam aktiflere boliinmesiyle elde edilir. Oranin

diisiik olmas1 bankalarin finansal yapisinin saglikli oldugunun gostergesidir.
11.1.6.4. Likidite Yeterliligini Olcen Oranlar

Bu oranlar, bilancodaki donen varliklarin kisa siireli bor¢lara boliinmesi ile
elde edilir. Likidite oranlari, bankanin kisa siireli 6deme borglarin1 6lgmek ve sermayesinin

yeterli olup olmadigini saptayabilmek amaciyla kullanilmaktadir (Ekim, 2010:51).
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11.1.6.4.1. Likit Aktifler / Toplam Aktifler Oram

Bu oran, likit aktiflerin toplam aktiflere boliinmesiyle elde edilir. Bu oranin
yiiksek olmasi beklenir. Oran bankanin aktiflerinin ne kadarini nakit veya hemen nakde

cevrilebilecek kiymetler seklinde tuttugunu gostermektedir.
11.1.6.4.2. Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Oram

Bu oran, likit aktiflerin kisa vadeli yiikiimliliiklere boliinmesiyle elde edilir.
Bu oranin yiiksek olmasi beklenir. Oranin yiiksek olmas1 bankanin olas1 bir kriz ortaminda

kisa vadeli yiikiimliiliikklerini rahat bir bigimde karsilayabilecegini gosterir.
11.1.6.4.3. Likit Aktifler / Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar Oram

Bu oran, banlarin likit aktiflerinin mevduat ve mevduat dist kaynaklarin
toplamina boliinmesiyle elde edilir. Oran bankalarin likit aktiflerinin kullandigi yabanci

kaynaklar karsisindaki durumu gostermektedir.
11.1.6.4.4. Yabanci Para Likit Aktifler / Yabanci Para Pasifler Oram

Bu oran, bankanin yabanci para likit aktiflerinin yabanci para pasiflere
boliinmesiyle elde edilir. Oran bankalarin yabanci para cinsinden tuttugu likit aktiflerinin

yabanci para cinsinden yiikiimliiliikklerini karsilayabilme giiclinii géstermektedir.
11.1.6.5. Karlihga iliskin Oranlar

Isletmelerin karli bir sekilde calisip calismadigimi  Slgmede kullanilan
oranlardir. Isletmelerin faaliyetleri sonucu elde ettikleri gelirin ve isletmeye konulan
sermayenin alternatif yatirnm araglarindan elde edebilecegi gelirlerin yeterli olup

olmadigini gosteren oranlardir (Ozkara, 2010:124).
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11.1.6.5.1. Net Donem Kar1 (Zarari) / Toplam Aktifler Oram

Bu oran, donem karinin toplam aktiflere boliinmesiyle elde edilir. Bu oranin
yiiksek olmasi beklenmektedir. Oranin yiiksek olmasi aktiflerin verimli kullanildigini

gosterir.

11.1.6.5.2. Net Dénem Kéar1 (Zarari) / Ozkaynaklar Oram
Bu oran, donem karmin 6zkaynaklara boliinmesiyle elde edilir. Bu oranin
yiiksek olmasi beklenmektedir. Oranin yiiksek olmasi banka sermayesinin kar elde etme

giiciinii gosterir (Ozkara, 2010:124).
11.1.6.6. Gelir-Gider Yapisina iliskin Oranlar

Gelir gider oranlar1 maliyetlerin varliklara veya gelirlere boliinmesiyle elde
edilir. Bankalarin gesitli etkinliklerini 6lgmede kullanilan oranlardir. Bankalar i¢in temel
gelir kaynagi olan faiz geliri aktif kalemlerden saglanir. Buna karsin temel giderleri ise

isletme giderleri ve mevduata 6denen faiz giderleridir (Ekim, 2010: 54-56).
11.1.6.6.1. Toplam Gelirler / Toplam Giderler Oram

Bu oran, faiz ve faiz dis1 gelirler toplaminin faiz ve faiz dis1 giderler toplamina
boliinmesiyle elde edilir. Bu oranin yiliksek olmasi beklenir. Toplam gelirlerin toplam

giderleri agmasi bankalar i¢in olumlu gortiliir.
11.1.6.6.2. Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri Oram

Bu oran, bankalarin belli bir donemde elde ettikleri faiz gelirlerinin 6dedikleri
faiz giderlerine boliinmesiyle elde edilir. Bu oranin yiiksek olmasi beklenir. Faiz

gelirlerinin faiz giderlerinden yiiksek olmasi bankalar i¢in olumlu goriiliir.
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11.1.6.6.3. Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktifler Oram

Bu oran, faiz dis1 gelirlerin toplam aktiflere boliinmesiyle elde edilir. Oranin
yiiksek olmasi beklenir. Oranin yiiksek olmasi bankanin faiz disinda da gelir elde

edebilecegini gosterir.
11.1.6.6.4. Faiz Geliri / Toplam Aktifler Oram

Oran, faiz gelirlerinin toplam aktiflere boliinmesiyle elde edilir. Bu oranin
yiiksek olmast beklenir. Bu oranin yiikksek olmasit bankanin kaynaklarini kazangh

yatirimlarda kullandigini gosterir.
11.1.6.6.5. Faiz Dis1 Giderler / Toplam Aktifler Orani

Bu oran, faiz dis1 giderlerin toplam aktiflere boliinmesiyle elde edilir. Oranin
diisiik olmas1 beklenir. Bu oranin diisiik olmasi bankanin faiz dis1 giderlerinin az oldugunu

gosterir.
11.1.6.6.6. Kredi ve Diger Alacaklar Karsihig: / Toplam Aktifler Orani

Bankanin kredi ve diger alacaklar icin ayirdigi 6zel ve genel karsiliklar,
menkul kiymetler deger diislis karsiliklari ve dovize endeksli kredilerin kur farki
giderlerinden olusan karsiliklarin toplam aktiflere boliinmesiyle elde edilir. Oranin diisiik
olmas1 beklenir. Bu oranin yiiksek olmasi bankanin aktif kalitesiyle ilgili sorunlar

yasadigini gosterir.
11.1.6.6.7. Ozel Karsihklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler Orani

Bu oran, faiz gelirlerinden 6zel karsiliklar i¢in ayrilan faiz giderleri, kredi ve
diger alacaklarin cikarilmasiyla bulunan net faiz gelirinin faaliyet gelirleri toplamina

boliinmesiyle elde edilmektedir. Oranin yiiksek olmasi beklenmektedir.
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11.1.6.6.8. Faiz Dis1 Gelirler / Diger Faaliyet Giderleri Oram

Bu oran, kambiyo islemleri ve aldig1 komisyonlar gibi faiz dis1 gelirlerin diger
faaliyet giderlerine boliinmesiyle elde edilir. Oranin yiiksek olmas1 beklenmektedir. Oranin

yiiksek olmasi faiz dis1 gelir yaratma giicilinii gosterir.
I1.2. Literatiir Arastirmasi

Cok kriterli karar verme yoOntemlerinden olan TOPSIS ve ELECTRE
yontemlerinden TOPSIS ile finansal performans Ol¢iimii ¢alismalar1 bulunurken,
ELECTRE yontemini kullanarak finansal performans 6l¢iimii yapan pek fazla ¢aligmaya
rastlanilmamistir. Bu dogrultuda literatlir arastirmasi, TOPSIS ve ELECTRE yontemi
kullanilarak finansal performans Olgiimii yapan c¢alismalar ve son donemde finansal

performans disinda ELECTRE y6nteminin kullanildigi ¢alismalar olarak ele alinmistir.

Asagida Tablo 4’de TOPSIS ve ELECTRE yontemi kullanilarak finansal

performansi inceleyen caligsmalar verilmistir.
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Tablo 4: Literatiirdeki Calismalarin Yontem ve Alanlara Gore Smiflandirilmasi

YONTEM |YAZAR VE YIL UYGULAMA ALANI

Samad (1999) Islami bankalar
Feng ve Wang (2000) Hava yolu sirketleri

Yurdakul ve i¢ (2003) | Otomotiv sektdrii
Elenel ve Yurdakul

(2008) Tiirkiye ekonomisi
Dumanoglu ve Ergiil

TOPSIS (2010) Teknoloji sirketleri
Demireli (2010) Kamu bankalar
Akyiiz vd. (2011) Seramik sektorii
Uygurtiirk ve Korkmaz
(2012) Ana metal sanayi
Tiirkmen ve Cagin
(2012) Biligim sektorii

Biilbiil ve Kose (2009) | Gida isletmesinin finansal performansi

ELECTRE | Ozden (2009) Tiirk bankacilik sektorii

Cagil (2011) Tiirk bankacilik sektorii

11.2.1. TOPSIS Yontemi Kullanilarak Finansal Performans inceleyen Calismalar

Cok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan TOPSIS yontemi ve diger
yontemler kullanilarak yayimmlanmis bircok ulusal ve uluslararasi ¢caligma bulunmaktadir.
Her sektorde kolaylikla uygulanabilmesinden otiirti siklikla tercih edilen TOPSIS yontemi
1981 yilinda Hwang Yoon tarafindan gelistirilmis ve 1992 yilinda ilk olarak Chen ve
Hwang tarafindan uygulanmaistir.

Samad (1999) c¢alismasinda, Malezya islami bankacilik sektoriiniin
verimliligini  arastirmistir. Malezya islami bankalarinin performansini  geleneksel
bankalarla kiyaslamis ve 1992-1996 yillari arasinda geleneksel bankalarin verimliliginin

islami bankalara kiyasla daha yiiksek oldugunu bulmustur (Samad, 1999).



39

Feng ve Wang (2000), hava yolu sirketlerinin performanslarini élgiimledikleri
calismalarinda, Tayvan’da faaliyet gosteren bes hava yolu sirketinin finansal gostergelerini
baz alarak olusturduklar1 yirmi iki degisken ile TOPSIS yontemini uygulamislardir.
Aragtirma sonunda sirketlerin performanslarinin 6l¢limiinde finansal gostergelerin daha

etkili oldugu sonucuna ulasilmistir (Feng ve Wang, 2000).

Yurdakul ve I¢ (2003), Tiirkiye’de otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bes
biiylik 6lcekli firmanin finansal oranlarini kullanarak 1998-2001 yillar1 arasinda finansal
performanslarint TOPSIS yontemi ile 6l¢liimlemislerdir. Arastirmadan elde edilen sonuca
gore 2001 yili disinda her yil elde edilen performans degerleri ile o yilin yil sonu hisse

senedi kapanis fiyatlarmin tutarli oldugu goézlemlenmistir (Yurdakul ve I¢, 2003).

Eleren ve Karagiil (2008) tarafindan yapilan calismada, Tiirkiye ekonomisinin
1986-2006 yillar1 arasinda finansal performansi TOPSIS yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Caligmaya dahil edilen yillarda basar1 puani elde etmek i¢in yedi ayri makro
degisken kullanilmistir. Analiz sonucunda en yiiksek performansa sahip yillar sirasiyla
1986, 1990, 1987 ve 1993°diir. En diisiik performansa sahip yillar ise sirasiyla 1999, 2001,

2000, 2006°dir (Elener ve Karagiil, 2008).

Dumanoglu ve Ergiil (2010), Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
goren on bir teknoloji sirketinin mali tablolarin1 kullanarak 2006-2009 yillar1 arasi
sirketlerin mali performanslarint TOPSIS yontemine gore analiz etmislerdir. Elde edilen
sonuglara gore sirketlerin performans puanlarina gore siralamislardir (Dumanoglu ve
Ergiil, 2010).

Demireli (2010) ¢alismasinda, yurt capinda yaygin olarak faaliyet gosteren
kamu bankalarinin performanslarint TOPSIS yontemi ile analiz etmistir. Yapilan analize

gore, kamu sermayeli bankalarin yerel ve global finansal krizlerden etkilendigi,
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Olcltimlenen performans puanlariin yurt disi verilerine bagli olarak degistigi sonucuna

vartlmistir (Demireli, 2010).

Akyiiz, Bozdogan ve Hantekin (2011), Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
kayith olan ve seramik sektoriinde faaliyet gdsteren bir sirketin 1999 ile 2008 yillar arasi
finansal performansin1 TOPSIS yontemi ile analiz etmislerdir. Calismada her bir yil igin
performans siralamasi yapilmistir. En basarili yi1l 2005, en basarisiz yil ise 2003 olarak

tespit edilmistir (Akyiiz, vd., 2011).

Uygurtiirk ve Korkmaz (2012) calismalarinda, istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda islem gdren on ii¢ ana metal sanayi isletmesinin 2006 ile 2010 yillar1 arasi
finansal performanslar1 mali tablolardan elde edilen finansal oranlarini kullanarak TOPSIS
yontemi ile analiz etmislerdir. Calisma sonunda, sirketlerin finansal performans puanlari

siralanmustir (Uygurtiirk ve Korkmaz, 2012).

Tiirkmen ve Cagm (2012) calismalarinda, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda islem goren ve bilisim sektoriinde kayith on iki bilisim sirketinin mali
tablolarindan elde edilen finansal oranlari kullanarak TOPSIS yontemi ile finansal
performanslar1 analiz etmislerdir. Calismada sirketlerin 2007 ile 2010 yillar1 arasindaki

performans puanlari siralanmistir (Tiirkmen ve Cagin, 2012).
11.2.2. ELECTRE Yo6ntemi Kullamlarak Finansal Performans inceleyen Calismalar

ELECTRE yontemi ve diger ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak
yayimlanmis pek ¢ok ulusal ve uluslararasi ¢alisma bulunmaktadir. Ancak finansal
performans analizleriyle ilgili diger yontemler kullanilarak bir¢ok c¢alisma yapilmis

olmasina karsin ELECTRE yontemiyle ilgili yeterli calisma bulunmamaktadir.
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Biilbiil ve Ko&se (2009) tarafindan yapilan c¢alismada, on dokuz gida
isletmesinin finansal performansi1 TOPSIS ve ELECTRE yontemine gore analiz edilmistir.
Calismada isletmelerin mali tablolarindan elde edilen sekiz kriter kullanilmistir (Biilbiil ve
Kose, 2009).

Ozden (2009), Tiirk bankacilik sektdriiniin 2003-2007 yillar1 arasi finansal
performansin1 TOPSIS, ELECTRE, VIKOR VE PROMETHEE yo6ntemlerini kullanarak

analiz edilmistir (Ozden, 2009).

Cagil (2011) calismasinda, Tiirk bankacilik sektoriiniin 2008 diinya krizi
doneminde finansal performansinin analizinde ELECTRE yontemini kullanmigtir. Kamu,
0zel ve yabanci sermayeli bankalarin 2006-2010 yillar1 arasi finansal performanslari

Olciilerek kriz doneminin etkileri incelenmistir (Cagil, 2011).
11.2.3. Finansal Performans Disinda ELECTRE Yonteminin Kullanildig1 Calismalar

Ertugrul ve Karakasoglu (2010) calismalarinda, bir isletme icin bilgisayar
seciminde ELECTRE ve Bulantk AHP yontemleri ile isletmelerde kullanilan
bilgisayarlarin 6zelliklerini, yapilan isin kalitesini ve hizin1 belirlemeyi amaglamiglardir

(Ertugrul ve Karakasoglu, 2010).

Eryiirek ve Tanyas (2003), hata tiirii ve etkileri analizi yonteminde maliyet
odakli yeni bir karar verme yaklasimi adli ¢alismalarinda ELECTRE ve basit toplam
agirliklandirma yontemlerini  kullanarak daha objektif bir karar verme bdolimi
olusturmuslardir. Daha sonra hata tiirlerini 6nceden 6nleyebilecek 6nemlerin tanimlanmasi
ile yonetim daha biitlinlesik bir hale gelmistir. Bunun sonucunda sonu¢ odakli bir yontem
elde edilerek hata etkisinin boyutu ve Onlemin maliyeti birlikte degerlendirilebilmistir

(Eryiirek ve Tanyas, 2003).
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Akpmar (2003) c¢alismasinda, ELECTRE yontemi ile alan tiplerinin
onceliklerinin belirlenmesini amag¢lamistir. Calisma on bes kriter ve sekiz alan kullanim
tipi kullanilarak olusturulmus ve secenekler {istiinliiklere gore siralanmistir. Yapilan
calisma sonucunda ELECTRE yonteminin peyzaj planlama ve degerlendirme

calismalarinda da kullanilabilecek uygun bir yontem oldugu saptanmistir (Akpinar, 2003).
11.2.4. Tiirk Bankacihk Sektoriinde Finansal Performans Analizi ile Tlgili Cahsmalar

Tiirk bankacilik sektoriinde finansal performans analizi ile ilgili ¢cok sayida
calisma olmakla birlikte genel olarak ¢aligmalarda ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin

kullanildig1 goriilmektedir.

Yayar ve Baykara (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, TOPSIS yontemi ile
katilim bankalarmin 2005-011 yillar1 arasinda etkinligi ve verimliligi analiz edilmistir.
Calismada etkinlik analizinde kullanilan oranlar; Takipteki Krediler / Krediler + Finansal
Kiralama, Krediler + Finansal Kiralama / Toplam Aktifler, Kar Pay1 Giderleri / Toplanan
Fonlar + Alman Kredile, Kar Pay1 Gelirleri / Kar Pay1 Giderleri, Oz Kaynaklar / Risk
Agirlikli Kalemler Toplami ve Kar Pay1 Gelirleri / Oz Kaynaklardir. Verimlilik analizinde
kullanilan oranlar ise; Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler, Donem Net Kan / Oz
Kaynaklar, Krediler + Finansal Kiralama / Sube Sayisi, Krediler + Finansal Kiralama /
Toplanan Fonlar + Alman Krediler + Oz Kaynaklar, Net Ucret ve Komisyon Gelirleri /
Toplam Aktifler ve Toplam Aktifler / Personel Sayisidir. Analiz sonuclarina gore;
Albaraka Tiirk en etkin, Bank Asya ise en verimli banka olarak belirlenmistir (Yayar ve

Baykara, 2012).

Behdioglu ve Ozcan (2009), Veri Zarflama analizi ile ticari bankalarin 1999-

2005 yillar1 arasinda etkinligini analiz etmislerdir. S6z konusu bankalarin analizde



43

kullanilan oranlar; personel sayilari, faiz dis1 giderleri, faiz giderleri, sube sayilari, toplam
mevduatlari, toplam kredi miktarlar1 ve net karlaridir. Calisma sonuglarina gore; Ziraat
Bankasi, Akbank, Tiirk Ekonomi Bankasi ve Adabank en etkin bankalar arasindadir

(Behdioglu ve Ozcan, 2009).

Ertugrul ve Karakasoglu (2009) c¢alismalarinda, VIKOR yontemi ile
Tirkiye’de faaliyet gosteren ticari bir bankanin Ege Bolgesi’nde iki yildan fazla siiredir
faaliyet goOsteren 18 banka subesinin performanslarina gore siralamislardir. Banka
subelerinin performanslarinin  degerlendirilmesinde dikkate alinan kriterler; Vadeli
Mevduat, Vadesiz Mevduat, Yatirim Fonu, Yeni Verilen Konut Kredisi Hacmi, Yeni
Verilen Oto Kredisi Hacmi, Yeni Verilen Tiiketici Kredisi Hacmi, Bireysel Oncelikli Uriin,
Sube Kar1, Toplam Komisyonlar ve Kredi Notudur. Analizde elden edilen sonuglar, banka
subelerinin performanslarin1 degerlendirerek, subeler arasinda siralama elde etmek i¢in

VIKOR yonteminin uygulanabilirligi gosterilmistir (Ertugrul ve Karakasoglu, 2009).

Cetin ve Bitirak (2010), Analitik Hiyerarsi Siireci ile ticari bankalar ve katilim
bankalarinin  2005-2007 yillar1 arasinda finansal performanslar1 degerlendirmistir.
Bankalarin karlilik performansinin degerlendirilmesinde kullanilan finansal oranlar; Oz
kaynaklar / Risk agirlikli varliklar, Oz kaynaklar / Toplam Aktifler, (Oz kaynaklar — Duran
Aktifler) / Toplam Aktifler, Toplam Krediler / Toplam Aktifler, Takipteki Krediler (net) /
Toplam Krediler, Ozel karsiliklar / Takipteki Krediler, Duran Aktifler / Toplam Aktifler,
Likit aktifler / Toplam Aktifler, Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler, Donem net
kar1 / Toplam Aktifler, Dénem net kar1 / Toplam Oz kaynaklar, Net faiz geliri / Toplam
Aktifler, Net faiz geliri / Toplam faaliyet Gelirleri, Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktifler ve
Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Faaliyet Gelirleridir. Ticari bankalardan aktif biiyliklik

siralamasinda ilk dort banka ile katilim bankalar1 calismaya dahil edilmistir. S6z konusu
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bankalar; Tiirkiye Is Bankasi, Akbank, Garanti Bankasi, Yapt ve Kredi Bankasi’dr.
Katilim bankalar ise; Albaraka Tiirk, Bank Asya, Kuveyt Tiirk ve Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi’dir. Calisma sonucunda elde edilen bilgilere gore; ticari bankalar igerisinde

Akbank, katilim bankalar1 igerisinde Bank Asya en iyi finansal performansa sahiptir (Cetin

ve Bitirak, 2010).

Sakarya ve Aytekin (2013) calismalarinda, PROMETHEE yontemi ile
IMKB’de islem géren mevduat bankalarmin 2007-2011 yillar arasi performanslarini ile
hisse senedi getirileri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Caligmada kullanilan oranlar;
Alinan Krediler / Toplam Aktifler, Toplam Krediler ve Alacaklar/ Toplam Aktifler,
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar, Likit Aktifler / Toplam Aktifler,
Likit Aktifler / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar), Net Donem Kar1 (Zarar1) / Toplam
Aktifler, Net Dénem Kari (Zarar1) / Ozkaynaklar, Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler, Ozel
Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri, Net Faaliyet Kar1 (Zarar1) /
Toplam Aktiflerdir. Finansal performansi analiz edilecek bankalar; Tirkiye Halk Bankasi
A.S., Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Akbank T.A.S., Alternatif Bank A.S., Sekerbank
T.A.S., Tekstil Bankas1 A.S., Tirk Ekonomi Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.,
Tiirkiye Is Bankasi A.S., Yap: ve Kredi Bankasi A.S., Denizbank A.S., Finans Bank
A.S.’dir. Analiz sonucunda, Finans Bank, Tiirkiye Halk Bankasi, Akbank ve Garanti
Bankasinin genel olarak {ist siralarda yer aldigi, buna karsin Tekstil Bankasi, Alternatif
Bank, Tiirkiye Ekonomi Bankasi ile Yap1 ve Kredi Bankasi’nin ise alt siralarda yer aldigi

gorilmiistiir (Sakarya ve Aytekin, 2013).

Bektas (2013) ¢alismasinda, Veri Zarflama analizi ile ticari bankalarin 2007-
2011 wyillar1 arasinda finansal performanslarini analiz etmistir. Bankalarin finansal

performans analizinde girdi ve cikti olarak kullanilan oranlar; toplam mevduat, faiz
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giderleri, faiz dis1 giderler, toplam krediler ve alacaklar, faiz gelirleri ve faiz disi
gelirlerdir. Analize dahil edilen bankalar; Adabank A.S., Akbank T.A.S., Alternatif A.S.,
Anadolubank A.S., Sekerbank T.A.S., Tekstil Bankas1 A.S., Turkish Bank A.S., Tiirk
Ekonomisi Bankas1 A.S., Tiirkiye Garantisi Bankas1 A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve Yapi
ve Kredi Bankas1 A.S.’dir. Calisma sonucunda elde edilen verilere gore; Alternatif A.S.,
Tekstil Bankas1 A.S. ‘nin en 1iyi performansa sahip bankalar arasinda oldugu
goriilmektedir. Anadolubank A.S. ve Sekerbank T.A.S.’nin ise en diislik performansa sahip

bankalardir (Bektas, 2013).

Cagil (2011), ELECTRE yontemi ile Tiirk bankacilik sektoriiniin 2006-2010
yillar1 aras1t finansal performansini incelemistir. Finansal performansi analiz edilecek
bankalar kamu ve 06zel sermayeli mevduat bankalar1 ile Tiirkiye’de kurulan yabanci
sermayeli bankalardan segilmistir. Calisma kapsaminda kullanilan bankalar; Turkiye
Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S., Turkiye Halk Bankasi A.S., Tirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O., Akbank T.A.S., Alternatif Bank A.S. Anadolubank A.S., Sekerbank T.A.S.,
Tekstil Bankas1 A.S., Turkish Bank A.S., Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S., Tiirkiye Is Bankast A.S., Yap1 ve Kredi Bankas: A.S., Arap Turk Bankasi
A.S., Citibank A.S., Denizbank A.S., Deutsche Bank A.S., Eurobank Tekfen A.S., Finans
Bank A.S., Fortis Bank a.S., HSBC Bank A.S., ING Bank A.S., Millenium Bank A.S.,
Tiirkland Bank A.S.’dir. Performans analizinde kullanilacak oranlar ise; Ozkaynaklar /
Toplam Aktifler, Toplam Mevduat / Toplam Aktifler, Toplam Krediler / Toplam Aktifler,
Toplam Krediler / Toplam Mevduat, Duran Aktifler / Toplam Aktifler, Likit Aktifler /
Toplam Aktifler, Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yikiimliliikler, Net Donem Kar1 (Zarari) /
Toplam Aktifler, Net Donem Kar1 (Zarar1) / Ozkaynaklar, Faiz Dis1 Gelirler (Net) /

Toplam Aktiflerdir (Cagil, 2011).
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111. BOLUM BANKACILIK
111.1. Bankacihik

Bankacilik sektorii, tasarruf sahiplerinden fon fazlalarini alarak fon ihtiyaci
olan kisi veya kurumlara finansal bir sistem igerisinde ulastirip ekonomiye canlilik
getirmektedir. Bankacilik sektorii iilke ekonomisinin temelini olusturmaktadir. Bankacilik
sektoriinde yasanan basar1 ve basarisizliklar ekonomik gelismeyi dogrudan etkilemektedir
(Soba, 2014:460). Bankacilik sisteminde bankalar hem ulusal, hem de uluslararasi diizeyde
fonksiyonlar listlenerek para veya para ile Olciilebilen degerlerin alimini, satimini veya

degisimini gergeklestirirler (Ege ve Topaloglu, 2015:145).
I11.1.1. Bankalar

Gilinlimiizde bankalar para, kredi ve sermaye gibi faaliyet alanlarinda énemli
fonksiyonlar1 olan, hem yurt i¢inde hem de yurt disinda islemlerin diizenli bir sekilde

yiiriimesini saglayan birimlerdir (Cinar, 2010:38).

Bankalar temelde mevduat toplayan ve bu mevduatlari en etkin sekilde
kullanmayr amaglayan kurumsal birimlerdir (Atmaca, 2013:10). Bankacilik sektori
ilkelerin finansal sistemleri igerisinde ana isleve sahiptir. Bankalar fonlar1 fon fazlasi olan

tasarruf sahiplerinden fon ihtiyaci olanlara temin ederek ekonomiye etkinlik kazandirir (Er

ve Uysal, 2012:366).

Glinilimiizde bankalar cok ¢esitli faaliyet alanlarinda yer aldiklart igin
bankaciligin tam bir tanimini1 yapmak ¢ok giictiir. Bugiinkii bankalar faaliyet alanlarinin
cesitli olmasi, islemlerinin karmasik bir yapiya sahip olmasi nedeniyle klasik bankaciliktan

daha degisik ve etkin bir kimlik kazanmistir (EKici, 2008: 4-5).
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111.1.1.2. Bankalarin Temel Gorevleri

Bankacilik sistemi icerisinde banklarin en temel faaliyetlerinden birisi kaydi
para yaratmaktir. Ayrica mevduat toplamak ve kredi vermek gibi faaliyetleri de vardir.

Bankalarin temel gorevleri asagidaki gibi siralanabilir (Bacak, 2007: 40-41);

= Ekonomiye 6nce kaynak saglar daha sonra kaynaklar1 yatirima doniistiirtir.

»  Kiiglik ve ¢esitli bolgelerdeki birikimleri toplayarak daha genis kapsamli
bir taban olusturmak.

* Fon kullaniminin daha genis bir tabana yayilmasi ve etkinlestirilmesi.

= Kredi arz ve talepleri arasinda denge olusturmak ve korumak.

* Portfoy olusturmak.

* Menkul kiymet alim ve satimi ya da aracilik etmek.
111.1.1.3. Bankalarin Ekonomideki Yeri ve Onemi

Bankalar yerine getirdikleri finansal faaliyetlerle birlikte tilkelerdeki ekonomik
gelismeye, refah artisina ve verimliligin artmasma katki saglarlar. Bankalar tasarruf
sahiplerinden fon alip bu fonlar1 daha sonra talep edenlere aktaran birimlerdir. Bu sayede
iilkede fon hareketligini de saglar. Ayrica bankalar 6deme hizmetleri saglayarak ekonomik
yap1 tizerinde etkin bir rol oynamaktadir. Bu durumda bankacilik sektoriinde yasanan
herhangi bir yonelim hem ulusal hem de uluslararasi piyasalarda 6nemli bir etkiye sahiptir

(Savram ve Karakog, 2012:329).

Bankacilik sektdrii Tiirk finansal sektdriinde en biiyiik paya sahiptir. Ulke
ekonomisinin hizla biiyiimesi ve etkinlik kazanmasinda biiyiilk 6neme sahiptir. Bankalar
sadece parasal bir kontrol saglamaz ayrica ekonominin yeniden canlanmasina ve ekonomik

istikrarin saglanmasina biiyiik fayda saglar (Ekim, 2010:8). Bunun sonucunda bankacilik
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sektoriindeki gelismeler finansal sektdrde biiyiik etki yaratir. Ulke ekonomisindeki
olumsuz seyir bankacilik sektoriinii de etkilemekte bu sekilde bankacilik sektoriiniin
gosterdigi ivme lilke ekonomisi i¢inde Onem tagimaktadir (Cetin ve Bitirik, 2010:76).
Bankacilik sektoriinde ki rekabette bankalar1 daha etkin olmaya itmektedir. Kaynak
dagilimim belirleyen ve ayni zamanda finansal aracilik roliinii iistlenen bankalar kaynak
dagilimmi etkin kullanmaya ve verimliligi arttirmaya calismaktadir. Bu durum ise iilke
ekonomisi agisindan bankacilik sektoriinii kilit bir noktaya tasimaktadir (Demireli,

2010:102).

Giglii bir ekonomik yapinin en temel unsurlarindan biri istikrarli bir bankacilik
sistemidir. Bankalar gelismekte olan iilkelerin ekonomisi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.
Bankacilik faaliyetleriyle birlikte tasarruflar toplanir ve verimli yatirimlara yonlendirilir.
Bu yatirimlarla ekonomik biiyiime ve hayat standartlarinin yiikselmesine onciiliikk eder

(Savram ve Karakog, 2012:329).
111.1.2. Katihhm Bankalar

Katilim bankaciligi, tasarruflarinin kullanimi karsiliginda bankalardan faiz
almadig1 i¢in para yatirmayip altin, doviz veya gayrimenkul seklinde degerlendirilen
tasarruflarin, iiretim siirecine dahil edilerek kar zarar ortakligi anlayisiyla faaliyette
bulunan kurumlardir. Katilim bankaciliginin en 6nemli 6zelligi faiz yerine katilim payi
saglamasidir. Katilim bankacilig1 ayn1 zamanda faizsiz bankacilik olarak da bilinmektedir

(Ozulucan ve Deran, 2009:87).
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111.1.3. Yatirim Bankalar

Yatinm bankalar1 genel olarak gelismis yada gelismekte olan iilke
ekonomilerinde faaliyet gosteren kurumlardir. Mevduat kabul etmezler ve genel olarak
geleneksel bankacilik faaliyetlerini listlenmezler. Yatirim bankalari, tahvil ve hisse senedi
cikarilmasi, menkul kiymetler yonetimi, yatirimcilara mali ve teknik destek saglamak ve

mevcut servetlerin transfer edilmesi gibi birgok alanda faaliyet gosterir (Kog, vd., 2015:2).

111.1.4. Ticari Bankacilik

Ticari bankacilik, bir¢ok iilkede ekonominin temelini olusturan ve ticari
faaliyetlerde bulunan bankalardan olugmaktadir. Ticari bankalar genel olarak tasarruf
sahiplerinden topladiklar1 mevduatlar ve krediler ile ¢ok c¢esitli bankacilik hizmetleri
sunarlar (Ekici, 2008:17).

Ticari bankalar vadesiz mevduat toplayarak yatirnrm alanlarimin hacmini
genisleterek lilkede refah seviyesinin artmasina katkida bulunur. Ticari bankalarin en
onemli fon kaynagi halktan topladiklari mevduattir (Bulut, 2014:12). Ayrica ihtiyatlar,
0zkaynaklar, repolar, mevduat sertifikalari, menkul kiymet ve tahvil ihraci, uluslar arasi
piyasalardan saglanan krediler diger fon kaynaklaridir (Karatas, 2015:11). Gilinlimiizde
biiyiikk degisimlerin yasandigi bankacilik sektoriinde uzun vadede kurumsal ve bireysel
bankacilik alanlarinda faaliyetlerini belli bir temele oturtmus, gerekli alt yapiyr saglamis

bankalarin rekabet avantaji elde edecegi diistiniillmektedir (Tolon, 2010:2).

Ticari bankalar finans sistemi igerisinde tasarruflarin  yatirimlara
dontistiiriilmesi ve iktisadi yanin devamlilig1 a¢isindan énemli bir rol oynamaktadir. Ticari

banklalar bu faaliyetleri ve topladigi fon fazlasi ile iilke para arzini bilyiik oranda etkiler.
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Giiclii bir bankacilik sektorii ile iilke ekonomisinin canlanmasi ve etkinliginin devami

saglanir (Bektas, 2013:279).
111.1.4.1. Ticari Bankalarin Ozellikleri

Ticari banklar ¢ok yonlii hizmet sunmalariyla birlikte iilke ekonomisine biiyiik

katkida bulunurlar. Bir ticari bankada genel olarak bulunan 6zellikler sunlardir (Bagci,

2013:3);

= Tasarruf sahiplerinden mevduat kabul eder.

= Kredi verir.

» Tasarruf sahiplerine vadeli, vadesiz mevduat ve tasarruf mevduati gibi
cesitli hesap hizmetleri sunar.

» Tasarruf sahiplerinin mevduatlarini isleterek kar saglamaya caligir.

= Oncelik olarak isletmelere bor¢ verme ve mevduat toplamayla ilgilenirler.
111.1.4.2. Ticari Bankalarda Sunulan Hizmetler

Ticari banklarin sundugu mal ve hizmetler gesitlilik sunar. Bu ozelligiyle
faaliyet alanin1 genis bir tabana yayar. Ticari bankalarda sunulan mal ve hizmetler sdyle

siralanabilir (Bulut, 2014: 44-45);
= Vadeli veya mevduat hesab1 hizmeti,

» (Cesitli yatirim triinleri vadeli hesaplar; TL-Doviz, repo, hazine bonosu,

yatirim fonlari,
» Tiiketici kredisi, tasit kredisi, konut kredisi,

= (Cekler,
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Havale, EFT, otomatik fatura O0demeleri, maas Odemeleri, SSK prim

odemeleri, vergi 6demeleri hizmetleri,
Bireysel ve Ticari bankacilik hizmetleri,

FElektronik bankacilik hizmetleridir.

111.1.4.3. Ticari Bankalarin Faaliyetleri

Giliniimiizde ticari bankalar kendi faaliyet alanlarni1 daha da genisletmisler ve

bununla birlikte finansal piyasalarda etkinliklerini de arttirmislardir. Ticari bankalarin

gerceklestirebilecekleri faaliyetler agagidaki maddeler ile belirtilmistir (Karatas, 2015: 13-

14);

Nakdi ve gayri nakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,

Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya
¢ek hesaplarmin kullanilmasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat islemleri,
Cek ve diger kambiyo senetlerinin islemleri,

Saklama hizmetleri,

Kredi kartlari, banka kartlari, ve seyahat ¢ekleri gibi 6deme vasitalarinin
ihrac1 ve bunlarla ilgili faaliyetlerin yiirtitiilmesi iglemleri,

Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasasi araglarinin alim ve satimu;
kiymetli maden ve taglarin alimi, satimi veya bunlarin emanete alinmasi
islemleri,

Ekonomik ve finansal gostergelere, sermaye piyasasi araglarina, mala,
kiymetli madenlere ve dovize dayali; vadeli islem s6zlesmelerinin, opsiyon
sOzlesmelerinin, birden fazla tiirev araci iceren basit veya karmasik

yapidaki finansal araclarin alimi, satimi ve aracilik iglemleri,
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= Sermaye piyasasi araglarinin alim satimi ile geri alim veya tekrar satim
taahhiidii islemleri,

= Sermaye piyasasi araglarinin ihra¢ veya halka arz yoluyla satigina aracilik
islemleri,

= Daha Once ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi araclarinin aracilik
maksadiyla alim satiminin yriitiilmesi islemleri,

= Bagkalari lehine teminat ve garanti

» PortfOy isletmeciligi ve yonetimi,

» Hazine Miistesarlig1 ve/veya merkez bankasi ve kurulus birlikleri nezdinde
olusturulan  bir sozlesme kapsaminda istlenilen yiikiimliiliikler
cergevesinde alim satim islemlerine iliskin piyasa yapiciligi,

»  Faktoring ve forfaiting islemleri,

= Bankalararasi piyasada para alim satimi islemlerine aracilik,

= Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri,

»  Kurulca belirlenecek diger faaliyetlerdir.
I11.2. Tiirkiye Bankacilik Sektoriine Genel Bir Bakis

Serbestlesme politikalarinin  uygulanmaya baslanmasi ile birlikte 1980°1i
yillardan sonra bankacilik sistemlerinin imkanlar1 artmig bunun sonucunda diinyadaki mali
piyasalarla da bir biitlinliik saglanabilmesi ile birlikte bankalardaki hizmet cesitliligi
artmustir. Tlrk bankacilik sisteminin 6zkaynak yetersizligi, zayif aktif kalitesi, yetersiz i¢
kontrol sistemleri gibi temel yapilardaki sorunlar nedeniyle bankacilik temek

fonsiyonlarini yerine getirebilmekte zorluk yasamistir (Taskin, 2011:290).
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Ulkemizde bankacilik, 19. yiizyila kadar uzanan koklii bir ge¢mise sahiptir.
Ama son yirmi yilda asil gelisimini gostermistir. 1980’11 yillarda baslayan ve {ilke
ekonomisini derinden etkileyen siireg bankalari da etkisi altina almistir. Bu donemde
uygulanmaya baslayan serbestlesme politikalar1 her sektor i¢in oldugu gibi bankacilik

sektorii iginde degisim siirecini baglatmistir (Arslan ve Hotamisli, 2007:196).

1990’ yillara gelindiginde ise asya krizi ile basglayan diinya c¢apindaki
durgunluk sebebiyle yasanan kiiresel krizden bankacilik sektoriinden etkilenmemesinin
temel sebebi ise gelismis tlilke bankalarinin krizin maliyetini tistlenmesidir. Ancak yine de
Tiirk bankacilik sistemi 2000 yili kasim ayindan itibaren sikintili bir siirece girmistir.

(Demirel, vd., 2013:103).

1999, 2000 ve 2001 yillarinda diinyada yasanan krizlerle beraber mali yapisi
daha zayif olan bir¢ok banka TMSF’ye devredilmistir. Bundan dolay:r artik daha ¢ok
yapilan denetim ve kontrollerle bankacilik sistemi daha saglam bir yapiya kavusmustur.
2000’1l yillarm sonuna dogru bankacilik sektorii istikrarlt bir sekilde stirdlirmiistiir

(Samurkas, vd., 2014:121).

2001 yilinda baslayan iyilesme siirecinin ardindan Tirkiye ekonomisi biiylime
egilimini devam ettirmistir. Para ve sermaye piyasalarinda istikrar saglanmasiyla birlikte
mal ve hizmet piyasalar1 da olumlu yonde etkilenmis ve iiretim artmistir. Uluslararasi para

fonundan saglanan yardimlar ile de bu iyilesmeye katki saglanmistir (Atmaca, 2013:25).

2002 ile 2007 willar1 arasinda ekonomide hizli bir biliylime goriilmiistiir.
Bununla birlikte, ekonomik istikrarin giiclenmesi ve sektoriin saglam bir temele

dayandirilmasiyla olumlu yondeki gelismeler devam etmistir. Artan rekabet kosullar1 ve
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diisiik enflasyon oranlariyla birlikte faizler diismiis, yatirimlar hiz kazanmistir (Iscan ve
Oransay, 2011: 3-4).

2007 ve 2009 yillar1 hem iilkemiz hem de diinya ekonomisinde zorlu ge¢mistir.
Diinya genelinde bir kiiresel krizden bahsedilmekte ve bu donemde en ¢ok finansal sektori
etkilemektedir. Cok sayida iilkede finansal sektorler ¢alisamaz hale gelmistir. 2008 yili
itibariye tilkeler is birligi igerisinde hareket etmeye baslamistir. Bu siliregten sonra tekrar
bir iyilesme goriilmeye baslanmistir. 2011 ve 2012 yillarinda Tirkiye ekonomisi ylikselise
gecmistir ve daha sonraki yillarda da biiylime egilimini devam ettirmistir (Bagci, 2014: 30-

31).

Asagida Tablo 5’de bankacilik sektoriiniin 2010-2014 yillar1 arasi dénem igin

temel bilanco biiyiikliikleri verilmistir.

Tablo 5: Bankacilik Sektorii Temel Bilango Biiyiikliikleri

Bin TL 2010 2011 2012 2013 2014
Aktif 961,9 1,610,7 | 1,298,2 | 1,635/4 184,9
Likit Aktifler 104,6 149,9 182,2 251,1 282,8

Finansal Varhklar 308,9 303,6 294,2 307,9 326,4

Takipteki Krediler 2,9 3,5 54 6,2 8,3

Krediler ve Alcaklar 508,9 664,3 768,9 1,015,5 1,209,7

Duran Aktifler 24,9 26,5 32,3 37,8 42,6
Diger Aktifler 143 16,7 20,4 215 26.9
Pasif 961,9 1,610,7 | 1,129,1 | 1,635,1 1,888,3
Mevduat 614,7 698,9 770,1 943,3 1,067,6

Mevduat Disi Kaynaklar 161,8 252,1 256,8 386,4 470,8

Ozkaynak 129,1 138,5 174,6 1849 222,3

Diger Pasifler 56,3 71,2 96,8 120,7 137,5

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, (2014). Tiirkiye 'de bankactlik sistemi.
15 Ekim 2015 tarihinde https://www.tbb.org.tr/tr adresinden alinmustir.
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Tablo 6 ‘da 2010 yilinda aktifler 961.9, likit aktiflerin 104.6, finansal varliklar
308.9, takipteki krediler 2.9, krediler ve alacaklar 508.9, duran aktifler 24.9, diger aktifler
14.3, pasif 961.9, mevduat 614.7, mevduat dis1 kaynaklar 161.8, 6zkaynaklar 129.1 ve

diger pasifler 56.3diir.

2011 yilinda aktifler 1.610.7, likit aktiflerin 149.9, finansal varliklar 303.6,
takipteki krediler 3.5, krediler ve alacaklar 664.3, duran aktifler 26.5, diger aktifler 16.7,
pasif 1.610.7, mevduat 698.9, mevduat dis1 kaynaklar 252.1, 6zkaynaklar 138.5 ve diger

pasifler 71.2°dir.

2012 yilina bakildiginda aktifler 1.298.2, likit aktiflerin 182.2, finansal
varliklar 294.2, takipteki krediler 5.4, krediler ve alacaklar 768.9, duran aktifler 32.3, diger
aktifler 20.4, pasif 1.129.1, mevduat 770.1, mevduat dis1 kaynaklar 256.8, 6zkaynaklar

174.6 ve diger pasifler 96.8dir.

2013 yilinda aktifler 1.635.4, likit aktifler 251.1, finansal varliklar 307.9,
takipteki krediler 6.2, krediler ve alacaklar 1.015.5, duran aktifler 37.8, diger aktifler 21.5,
pasif 1.635.1, mevduat 943.3, mevduat dis1 kaynaklar 386.4, 6zkaynaklar 184.9 ve diger

pasifler 102.7°dir.

2014 wyilinda aktifler 184.9, likit aktifler 282.8, finansal varliklar 326.4,
takipteki krediler 8.3, krediler ve alacaklar 1.209.7, duran aktifler 42.6, diger aktifler 26.9,
pasif 1.888.3, mevduat 1.067.6, mevduat dis1 kaynaklar 470.8, 6zkaynaklar 222.3 ve diger

pasifler 137.5°dir.

Bankacilik sektoriiniin 2010-2014 yillar1 arasi donem i¢in temel bilango
biiyiikliiklerine bakildiginda toplam aktiflerin hizli bir bi¢imde arttig1 goriilmektedir. Ayn

sekilde finansal varliklar, likit aktifler, takipteki krediler, krediler ve alacaklar, duran
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aktifler ve diger aktiflerin de toplam aktifler i¢indeki payr artmistir. Bilanco
biiyiikliiklerinin pasif tarafina bakildiginda toplam pasiflerin hizli bir bi¢imde arttig:
goriilmektedir. Aynm1 sekilde mevduat, mevduat dis1 kaynaklar ve 6zkaynaklarda da artis

gorilmiistiir.

Asagida Tablo 6‘da bankacilik sektoriiniin 2010-2014 yillar1 aras1 donem igin

yapisal gostergeleri verilmistir.

Tablo 6: Bankacilik Sektoriiniin Yapisal Gostergeleri

Banka Sayisi 2088 2011 2012 2013 | 2014
Kamu Sermayeli Mevduat Bankalari 3 3 3 3 3
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalari 11 11 12 11 11
Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalar: 17 16 16 17 19
Mabhalli Bankalar F - - - -
Tas.Mevd.Sig.Fonu.Devr.Bankalar 1 1 1 1 1
Kalkinma ve Yatirim Bankalar 13 13 13 13 13
Toplam 45 44 45 45 47

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, (2014). Tiirkiye 'de bankacilik sistemi.
15 Ekim 2015 tarihinde https://www.tbb.org.tr/tr adresinden alinmistir.

Tablo 6’da 2010 yilinda toplam 45 bankanin 3’ kamu sermayeli mevduat
bankalari, 11’1 6zel sermayeli mevduat bankalari, 17’si yabanci sermayeli mevduat
bankalari, 1’1 tasarruf mevduat sigorta fonu devredilen bankalar ve 13’i kalkinma ve

yatirim bankalaridir.

2011 yilinda toplam 44 bankanin 3’1 kamu sermayeli mevduat bankalari1, 11’1
0zel sermayeli mevduat bankalari, 16’s1 yabanci sermayeli mevduat bankalari, 1’1 tasarruf

mevduat sigorta fonu devredilen bankalar ve 13’1 kalkinma ve yatirim bankalaridir.


https://www.tbb.org.tr/tr

57

2012 yilinda toplam 45 bankanin 3’ii kamu sermayeli mevduat bankalari, 12’si
0zel sermayeli mevduat bankalari, 16’s1 yabanci sermayeli mevduat bankalari, 1°i tasarruf

mevduat sigorta fonu devredilen bankalar ve 13’1 kalkinma ve yatirim bankalaridir.

2013 yilinda toplam 45 bankanin 3’1i kamu sermayeli mevduat bankalari, 11°1
0zel sermayeli mevduat bankalari, 19’u yabanci sermayeli mevduat bankalari, 1’1 ve 13’1

kalkinma ve yatirim bankalaridir.

2014 yilinda 47 bankanin 3’ii kamu sermayeli mevduat bankalari, 11’1 6zel
sermayeli mevduat bankalari, 19’u yabanci sermayeli mevduat bankalari, 1’1 tasarruf

mevduat sigorta fonu devredilen bankalar ve 13’1 kalkinma ve yatirim bankalaridir.

Tabloya 6’ya bakildiginda 2014 yilinda toplam bankada sayisinda bir artig
oldugu goriilmiistiir. Ozel sermayeli mevduat bankalarinda yillar itibariyle bir azalis olmus

ancak yabanci sermayeli mevduat bankalarinda artis olmustur.

Asagida Tablo 7‘de Tirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarinin

yiizdesel olarak aktif biiyiikliikleri gosterilmistir.
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Tablo 7: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Mevduat Bankalarinin Aktif Biiyiikiikleri

Bankalar 2010 2011 2012 2013 2014
;:;E:; g'usl.nhuriyeti Ziraat 15.7 13.8 125 127 131
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 7.6 7.9 8.3 8.6 8.2
Tiirkiye Vakiflar Bankasi1 T.A.O. .7 .7 8.1 8.3 8.4
Akbank T.A.S. 11.8 115 12.0 11.2 10.9
Anadolubank A.S. 05 05 05 05 | 05
Fibabanka A.S. 0.1 0.2 0.3 0.4 0.4
Sekerbank T.A.S. 12 12 11 11 0.2
Tekstil Bankasi A.S. 0.3 0.3 0.3 0.2 0.2
Turkish Bank A.S. 0% 0.1 01 01 | 0l
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. o € 34 33 33
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 12.9 126 123 12.0 116
Tiirkiye is Bankasi A.S. 13.7 13.9 135 12.9 12.6
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 8.8 9.3 9.4 9.1 9.6

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, (2014). Tiirkiye 'de bankacilik sistemi.
15 Ekim 2015 tarihinde https://www.tbb.org.tr/tr adresinden alinmustir.
Tablo 8’de 2010 yilinda aktif biiyiikliikler i¢inde en biiyiik paya %15.7 ile
Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.’nin ardindan %13.7 ile Tiirkiye Is Bankasi
A.S.’nin sahip oldugu goriilmektedir. Ayn1 sekilde %12.9 ile Tiirkiye Garanti Bankasi
A.S., %11.8 ile Akbank T.A.S., %8.8 ile Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S., %7.7 ile Tirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O., %7.6 ile Tiirkiye Halk Bankasi A.S., %2.8 ile Tiirk Ekonomi
Bankas1 A.S., %1.2. ile Sekerbank T.A.S., %0.5 ile Anadolubank A.S., %0.3 ile Tekstil
Bankasi A.S., son olarak da %0.1 ile en az aktif pay1r olan Turkish Bank A.S. ve

Fibabanka A.S. gelmektedir.


https://www.tbb.org.tr/tr
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2011 yilinda aktif biiyiikliikler icinde en biiyiik paya %13.9 ile Tiirkiye Is
Bankas1 A.S.’nin ve %13.8 ile Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.’nin sahip oldugu
goriilmektedir. Ayni sekilde %12.6 ile Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., %11.5 ile Akbank
T.A.S., %9.3 ile Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S., %7.9 ile Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., %7.7
ile Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., %3.3 ile Tirk Ekonomi Bankas1 A.S., %1.2. ile
Sekerbank T.A.S., %0.5 ile Anadolubank A.S., %0.3 ile Tekstil Bankas1 A.S., %0.2 ile
Fibabanka A.S. ve son olarak da en az aktif payr olan %0.1 ile Turkish Bank A.S.

gelmektedir.

2012 yilinda aktif biiyiikliikler icinde en biiyiik paym %13.5 ile Tiirkiye Is
Bankast A.S.’nin ardindan %12.5 ile Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. nin geldigi
goriilmektedir. Ayni sekilde %12.3 ile Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., %12.0 ile Akbank
T.A.S., %9.4 ile Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S., %8.3 ile Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., %8.1
ile Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., %3.4 ile Tirk Ekonomi Bankasit A.S., %1.1. ile
Sekerbank T.A.S., %0.5 ile Anadolubank A.S., %0.3 ile Fibabanka A.S. ve Tekstil Bankasi

A.S., son olarak da en az aktif pay1 olan %0.1 ile Turkish Bank A.S. gelmektedir.

2013 yilinda aktif biiyiikliikler iginde en biiyiik paya %12.9 ile Tiirkiye Is
Bankas1 A.S.’nin ve %12.7 ile Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. nin sahip oldugu
goriilmektedir. Ayni sekilde %12.0 ile Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., %11.2 ile Akbank
T.A.S., %9.1 ile Yap1 ve Kredi Bankasi A.S., %8.6 ile Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., %8.3
ile Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O., %3.3 ile Tirk Ekonomi Bankasi A.S., %1.1 ile
Sekerbank T.A.S., %0.5 ile Anadolubank A.S., %0.4 ile Fibabanka A.S., %0.2 ile Tekstil
Bankas1 A.S. ve son olarak da en az aktif payr olan %0.1 ile Turkish Bank A.S.

gelmektedir.
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2014 yilinda aktif biyiiklikler i¢inde en biiylik paya %13.1 ile Tirkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.’nin ardindan %12.6 ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin sahip
oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde %11.6 ile Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., %10.9 ile
Akbank T.A.S., %9.6 ile Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S., %8.4 ile Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O., %8.2 ile Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., %3.3 ile Tirk Ekonomi Bankasi A.S., %0.5
ile Anadolubank A.S., %0.4 ile Fibabanka A.S., %0.2 ile Sekerbank T.A.S. ve Tekstil

Bankasi A.S., son olarak da en az aktif pay1 olan %0.1 ile Turkish Bank A.S. gelmektedir.

Bankacilik sektoriiniin  2010-20014 yillar1 aras1 yiizdesel olarak aktif
biiyiikliiklerine bakildiginda Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., Tiirkiye Is
Bankasi A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’nin en yiiksek paylara sahip bankalar oldugu
goriilmektedir. Anadolubank A.S., Fibabanka A.S., Tekstil Bankasi A.S. ve Turkish Bank

A.S.’nin ise en diisiik paylara sahip oldugu anlagilmaktadir.
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IV. TOPSIS VE ELECTRE YONTEMLERI ILE ANALIZ
IV.1. Arastirmanin Konusu

Cok kriterli karar verme yontemlerinden TOPSIS ve ELECTRE yontemleriyle
Tiirkiye’deki kamu ve 6zel sermayeli ticari bankalarin finansal performanslarinin analizi

bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir.
1V.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci BIST’de islem goren 14 mevduat bankasinin finansal
performanslarinin ¢ok kriterli karar verme yontemleri olan TOPSIS ve ELECTRE

kullanilarak karsilastirilmasidir.
1V.3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada cok kriterli karar verme yontemleri arasindan literatiirde
sikilikla  kullanilan yontemler arasinda olan TOPSIS ve ELECTRE yontemleri
kullanilmigtir.  TOPSIS ve ELECTRE yontemleri kapsaminda banka performans
puanlarinin belirlenmesinde sistemin yapisina uygun olarak finansal oranlar se¢ilmistir.
Banka performanslarini belirlemek amaciyla kullanilan bu finansal oranlar, yapilan
akademik yazin taramasi baz alinarak olusturulmustur. Analizde kullanilan finansal oranlar
bankalarin finansal raporlarindan elde edilmistir. Finansal oranlarin hesaplanmasinda
kullanilan bilango ve gelir tablosu verileri, Tiirkiye Bankalar Birliginin web sayfasindan
alinmistir. Kullanilan oranlar arastirmaya konu olan bankalarin finansal durumlar1 daha
once yapilan caligmalar dikkate alinarak sec¢ilmistir. Her bir kriter esit agirliklandirilarak
daha net sonuglar elde edilmek istenmistir. Arastirmada kullanilan oranlar Tablo 8’de

verilmistir.



Tablo 8: Arastirmada Kullanilan Oranlar

Oranlar Sembol Agirhk

1 | Oz kaynaklar/ Toplam Aktifler OK/TA 0.1
2 | (Oz kaynaklar- Duran Aktifler)/Toplam Aktifler | (OK-DA)/TA| 0.1
3 | Ozel Karsiliklar/ Takipteki Krediler OK/TK 0.1
4 | Duran Akifler/ Toplam Aktifler DA/TA 0.1
5 | Likit Aktifler/ Toplam Aktifler LA/TA 0.1
6 |Likit Aktifler/ Kisa Vadeli Yikiimliiliikler LA/KVY 0.1
7 | Donem Net Kar1 / Toplam Aktifler DNK/TA 0.1
8 | Dénem Net Kari/ Toplam Ozkaynaklar DNK/TO 0.1
9 | Faiz Dis1 Gelirler/ Toplam Aktifler FDG/TA 0.1
10 | Faiz Geliri/ Toplam Aktifler FGITA 0.1
Toplam 1

IV.4. Arastirmanin Onemi

62

Tiirkiye’de ekonomik sistem i¢inde bankacilik sektoriiniin agirligi fazladir. Bu

nedenle ticari bankalar finansal sistemin temel kurulusudur. Bankalarin finansal oranlar

kullanilarak finansal performans hesaplamalarinda kriterli karar verme yontemleri ile
yapilmis pek ¢ok ¢alisma vardir. Bu ¢alismada TOPSIS ve ELECTRE yontemlerinin

kullanilmasinin en 6nemli artisi; her degisken ya da alternatif kendi degerini alir, bu sayede

alternatifler ve kriterler arasindaki farkliliklar tizerine saglikli ve gilivenilir yorumlar

yapilabilmekte ve gercekci sonuclara ulagilabilmektedir.

IV.5. Arastirmanin Sinirlari

Bu aragtirmada, 2010-2014 yillar1 arasinda BIST’de islem goren 14 mevduat

bankasinin finansal oranlari kullanilarak finansal performanslari degerlendirilecektir.

Asagida tablo 9°da aragtirmaya dahil edilen bankalar verilmistir.



63

Tablo 9: Arastirmaya Dahil Edilen Bankalar

Bankalar Kodlar
1 | Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. TCZB
2 | Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. HALKB
3 | Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. VAKBN
4 | Adabank A.S. ADBNK
5 | Akbank T.A.S. AKBNK
6 | Anadolubank A.S. ANBNK
7 | Fibabanka A.S. FIBNK
8 | Sekerbank T.A.S. SKBNK
9 | Tekstil Bankas1 A.S. TBNK
10 | Turkish Bank A.S. TUBNK
11 | Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. TEBNK
12 | Tirkiye Garanti Bankast A.S. GARAN
13| Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ISBNK
14| Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. YKBNK

IV.6. TOPSIS Yontemi ile Bankalarin Finansal Performanslarinin Analizi

TOPSIS uygulamasi altt asamadan olusmaktadir. Bu asamalar tek tek yapilarak
analiz sonucuna ulasilacaktir (Demireli, 2010; Uygurtiirk ve Korkmaz, 2012; Ege, vd.,

2013; Bagci, 2013);
1. Karar Matrisinin Olusturulmasi,
2. Normalize Matrisinin Olusturulmast,
3. Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisinin Olusturulmast,
4. Ideal ve Negatif Ideal Coziimlerin Olusturulmasi,
5. ideal ve ideal olmayan noktalara olan uzaklik degerlerinin hesaplanmast,

6. Ideal ¢oziime goreli yakinligi hesaplanmasidir.



1V.6.1. Karar Matrisinin Olusturulmasi
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Karar matrisinin olusturulmasi TOPSIS yontemi kullanilmaya baglanirken ilk

asamadir. Karar matrisinde yer alan satirlarda istiinliikleri siralanacak olan karar noktalari,

siitunlarda ise analizde kullanilan degerlendirme faktorleri yer alir. 14 karar noktasi ve 10

degerlendirme faktorii ile 14x10’luk karar matrisi olusturulur.

Yontemin bu asamasinda olusturulan 2010 Yili Karar Matrisi Tablo 10’da

verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillar1 Karar Matrisleri EK 1’de verilmistir.

Tablo 10: 2010 Y1l Karar Matrisi

BANKA | OK/A I(D(K/'T A OK/TK |DA/TA |LA/TA |LA/KKVY |DNK/TA |DNK/TO |FDG/TA |FGITA
TCZB 8.9 7.7 67.0 1.3 36.3 49.6 25 276 1.0 8.2
HALB | 10.2 7.3 83.3 2.9 18.2 28.0 2.8 27.0 1.7 8.7
VAKN | 11.6 8.8 98.9 2.8 29.5 52.7 1.6 135 1.9 8.0
ADBK | 84.9 78.9 100.0 6.0 93.9 726.7 1.0 1.2 37 7.0
AKBK | 155 13.9 100.0 1.7 452 79.3 25 16.3 2.0 7.6
ANBK | 10.9 7.0 40.0 39 10.8 20.2 0.7 6.0 2.9 7.9
FiBNK | 16.8 13.8 84.1 3.0 13.0 232 2.7 16.2 1.7 9.5
SKBK | 123 8.2 74.2 4.1 25.4 38.2 15 12.2 25 9.5
TBNK | 193 14.3 62.5 49 222 36.4 0.6 2.9 15 72
TUBK | 152 10.6 45.1 46 54.9 70.3 0.3 2.1 0.6 4.8
TEBK 95 7.6 65.9 1.9 333 52.6 1.6 16.6 25 7.9
GABK | 133 10.6 81.9 2.7 39.6 65.4 2.5 19.1 2.3 7.7
ISBNK | 12.9 6.7 100.0 6.2 332 55.7 2.3 17.5 25 74
VRN | 122 6.6 771 55 16.2 263 24 200 34 6.9

1V.6.2. Normalize Matrisinin Olusturulmasi

TOPSIS Yonteminin ilk asamasi olan karar matrislerinin olusturulmasindan

sonra yontemin ikinci sathast normalize karar matrislerinin olusturulmasidir. Karar

matrisindeki her bir karar noktasina karsilik gelen degerlendirme faktorlerinin kareleri

alinir. Daha sonra her bir siituna ait degerler toplanarak karekokii alinarak normalize edilir.
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lii=  dij

VY™ A
k=1

Normalize karar matrisleri yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanir. Formiilde

yer alan r degeri kriter sayisini, m degeri alternatif sayisini ifade eder.

Normalize karar matrislerinin degerleri yukaridaki formiil kullanilarak

hesaplanmistir. Bu formiile rj; degeri;

ry= 8.9 =0.0913

V8.9%+10.2%+11.6°+84.9%+5.5%+10.9%+16.82+12.3%+9.32+15.2%+9.5+13.3%+12.9°+12.2?

1.7
l2= =0.1047

\7.7%+7.3%+8.82+78.9%+13.9%+7.0%+13.82+8.22+14.3%+10.6%+7.6%+10.6°+6.7%+6.6°

6.7
r3= =0.1187

V672+83.3%+98.92+1002+100%+40%+84.1%+74.2%+62.52+45.1%+65.92+81.92+100%+77.12

Olarak elde edilmistir. Benzer sekilde diger rj degerleri hesaplanarak asagida

gosterilen tablo olusturulmustur.
Yontemin bu asamasinda olusturulan 2010 Yili Normalizasyon Matrisi Tablo

11°de verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillar1 Normalizasyon Matrisleri EK 2’de

verilmistir.
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Tablo 11: 2010 Y1l1 Normalizasyon Matrisi

BANKA | OK/TA (D(%/'T A OK/TK |DA/TA |LA/TA |LA/KKVY |DNK/TA |DNK/TO |FDG/TA |FGITA
TCZB | 0.091 0.088 0.225 0.084 0.246 0.066 0.334 0.451 0.115 0.28
HALB | 0.105 0.085 0.28 0.192 0.123 0.037 0.375 0.441 0.201 0.298
VAKN | 0.119 0.101 0.333 0.188 0.199 0.07 0.213 0.221 0.217 0.272
ADBK | 0871 0.912 0.336 0.404 0.635 0971 0.142 0.02 0.43 0.24
AKBK | 0.159 0.16 0.336 0.111 0.306 0.106 0.343 0.266 0.227 0.261
ANBK | 0.111 0.081 0.134 0.26 0.073 0.027 0.089 0.098 0.336 0.271
FiBNK | 0.173 0.159 0.283 0.204 0.088 0.031 0.371 0.265 0.196 0.326
SKBK | 0.126 0.095 0.25 0.275 0.172 0.051 0.204 0.199 0.293 0.325
TBNK | 0.198 0.166 0.21 0.33 0.15 0.049 0.075 0.047 0.175 0.247
TUBK | 0.156 0.123 0.152 0.305 0.371 0.094 0.044 0.035 0.074 0.163

TEBNK | 0.098 0.088 0.222 0.127 0.225 0.07 0.215 0.271 0.288 0.269
GABK | 0.136 0.122 0.275 0.181 0.268 0.087 0.345 0.312 0.262 0.262
ISBNK | 0.132 0.077 0.336 0.415 0.225 0.074 0.308 0.286 0.289 0.254

YKBNK | 0.125 0.077 0.259 0.371 0.11 0.035 0.331 0.326 0.393 0.235

1V.6.3. Agirhiklandirilmis Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi
Agirliklandirilmis Normalize karar matrisinin olusturulmasi Topsis yonteminin
liclinci adimidir. Normalize edilmis karar matrisine ait her bir degerlendirme faktorii
agirliklandirilir. Oncelikle Degerlendirme faktorlerine iliskin agirlik degerleri belirlenir.
Bu agirliklarin toplami 1 olmalidir. Daha sonra Normalize edilmis karar matrisine ait her
bir degerlendirme faktorii belirlenen agirliklarla carpilarak Agirliklandirilmis Normalize
karar matrisi olusturulur. Belirlenen 10 adet degerlendirme faktorii ile her bir

degerlendirme faktorii 0.1 ile agirliklandirilmistir. Toplam agirlik ise 1°dir.

I(:Z]-:nWizl) Yii= Wi*rij
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Agirliklandirilmis Normalize karar matrisi yukaridaki formiil kullanilarak
hesaplanir. Formiilde yer alan wj agirlik degerlerini, Yj; degeri ise agirhiklandirilmis

normalize karar matrisinin karar noktalarmi ifade eder.

Agirliklandirilmis normalize karar matrisinin degerleri yukaridaki formiil

kullanilarak hesaplanmistir. Bu formiile gore Yij degert;

Yij= Wiu.rig =0.1*%0.09131 =0.009131

Yi2= Wa.riz  =0.1*0.10467 =0.010467

y13= Wa.r;z =0.1%0.11867 =0.011867

Benzer sekilde diger Yjj degerleri de hesaplanarak asagida gosterilen tablo elde

edilmistir.
Yo6ntemin bu asamasinda olusturulan 2010 Agirliklandirilmis Normalize Karar
Matrisi Tablo 12’de verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillart  Agirhiklandirilmis

Normalize Karar Matrisi EK 3’de verilmistir.



Tablo 12: 2010 Y1ili Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi
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Agirhk
BANKA | 0.1 _01 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
. (OK- ) )
OK/TA | DA)/TA |OK/TK |DA/TA |LA/TA | LA/KKVY DNK/TA | DNK/TO FDGI/TA | FG/ITA
TczB 0.0091 0.0088 0.0225 0.0084 0.0246 0.0066 0.0334 0.0451 0.0115 0.028
HALKB 0.0105 0.0085 0.028 0.0192 0.0123 0.0037 0.0375 0.0441 0.0201 0.0298
VAKBN 0.0119 0.0101 0.0333 0.0188 0.0199 0.007 0.0213 0.0221 0.0217 0.0272
ADBNK 0.0871 0.0912 0.0336 0.0404 0.0635 0.0971 0.0142 0.002 0.043 0.024
AKBNK 0.0159 0.016 0.0336 0.0111 0.0306 0.0106 0.0343 0.0266 0.0227 0.0261
A,.\IBNK 0.0111 0.0081 0.0134 0.026 0.0073 0.0027 0.0089 0.0098 0.0336 0.0271
FIBNK 0.0173 0.0159 0.0283 0.0204 0.0088 0.0031 0.0371 0.0265 0.0196 0.0326
SKBNK 0.0126 0.0095 0.025 0.0275 0.0172 0.0051 0.0204 0.0199 0.0293 0.0325
TENG 0.0198 0.0166 0.021 0.033 0.015 0.0049 0.0075 0.0047 0.0175 0.0247
TUBNK 0.0156 0.0123 0.0152 0.0305 0.0371 0.0094 0.0044 0.0035 0.0074 0.0163
TEBNK 0.0098 0.0088 0.0222 0.0127 0.0225 0.007 0.0215 0.0271 0.0288 0.0269
GABNK 0.0136 0.0122 0.0275 0.0181 0.0268 0.0087 0.0345 0.0312 0.0262 0.0262
ISBNK 0.0132 0.0077 0.0336 0.0415 0.0225 0.0074 0.0308 0.0286 0.0289 0.0254
YKBNK 0.0125 0.0077 0.0259 0.0371 0.011 0.0035 0.0331 0.0326 0.0393 0.0235

IV.6.4. Ideal ve Negatif ideal Coziimlerin Olusturulmasi

Ideal ve negatif ideal ¢oziimlerinin olusturulmast TOPSIS uygulamasinin

dordiincii adimidir. Bu asamada her bir siituna ait en biiyiik ve en kiigiik degerler bulunur.

Ideal ¢oziim setinin olusturulabilmesi igin agirliklandirilmis normalize karar matrisinin

siitun degerlerinin en biiylikleri secilerek olusturulur. Negatif ideal ¢6ziim seti i¢in ise;

agirliklandirilmis normalize karar matrisinin siitun degerlerinin en kiigiikleri segilerek

olusturulur. Agirliklandirilmis normalize karar matrisi 14 degerlendirme faktdriinden

olustugu i¢in 14 en biiyiik ve en kiiciik deger olusturulur. A’ seti ideal ¢Ozim setlerini

olusturmusg ve bir 6nceki adimda olusturulan agirliklandirilmig normalizasyon matrisindeki

her bir siitunun en biiyiik degeri se¢ilmistir.

A"={ ( max yj;

J€J), (min y;;|j€j}
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Ideal ¢dziimlerinin degerleri yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanmistir. Bu

formiile gore A degeri;

A"={0.0871, 0.0912, 0.0336, 0.0415, 0.635, 0.0971, 0.0375, 0.0451, 0.043, 0.0326}
Benzer sekilde diger A" degerleri de hesaplanarak asagida gosterilen tablo elde

edilmistir.

Yontemin bu asamasinda olusturulan 2010 Yili Ideal Coziimleri Tablo 13°de

verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillar1 ideal Coziimler EK 4’de verilmistir.

Tablo 13: 2010 Y11 ideal Coziimler

(OK-
OK/TA |DA)TA |OK/TK |DA/TA LA/TA | LAIKVY DNK/TA DNK/TO FDG/TA | FG/ITA
ideal
Coziim
Degerleri | 0.0871 0.0912 0.0336 0.0415 0.063 0.0971 0.0375 0.0451 0.04302 | 0.0326

Negatif ideal ¢6ziim seti i¢in ise; agirliklandirilmis normalize karar matrisinin
siitun degerlerinin en kiiciikleri secilerek olusturulur. Agirliklandirilmis normalize karar
matrisi 14 degerlendirme faktoriinden olustugu ig¢in 14 en biiyiik ve en kiiciik deger
olusturulur. A" seti negatif ideal ¢6ziim setlerini olusturmus ve bir Onceki adimda
olusturulan agirliklandirilmis normalizasyon matrisindeki her bir siitunun en kiigiik degeri

secilmistir.
A={ (minvj| j€]), (max vij| j€j}
Negatif ideal ¢oziim degerleri yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanmistir.
Bu formiile gére A" matrisinin degert;

A'={0.00913, 0.0077, 0.0134, 0.0084, 0.0073, 0.0027, -0.0044, 0.002, 0.007, 0.01637}

Benzer sekilde diger A” degerleri de hesaplanarak asagida gosterilen Tablo elde

edilmistir.
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Yéntemin bu asamasinda olusturulan 2010 Y1l Negatif Ideal Céziimleri Tablo

14°de verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillar1 Negatif Coziimler EK 4’de verilmistir.

Tablo 14: 2010 Y1li Negatif ideal Coziimler

(OK-
OK/TA |DA)/TA |OK/TK |DA/TA |LA/TA |LA/KVY |DNK/TA |DNK/TO |FDG/TA |FG/TA
Negatif
Coziim
Degerleri | 0.0091 0.0077 0.0134 0.0084 0.007 0.0027 0.0044 0.002 0.00741 |0.0163

IV.6.5. ideal ve ideal Olmayan Noktalara Olan Uzaklik Degerlerinin Hesaplanmasi

TOPSIS yonteminin besinci asamasidir. Yontemin bu asamasinda her bir karar
noktasna iliskin ideal ve negatif ideal ayrim dlgiileri bulunur. Formiilde yer alan S'j degeri
ideal ayrimi, S’ degeri ise negatif ideal ayrimi ifade eder. 14 karar noktasi oldugu icin S jve

S’idegeri de 14 tanedir.

Once agirlikli standart karar matrislerindeki her bir deger kendi siitununun en
bliylik degerinden c¢ikarilir, her bir deger en biiyiik degerden c¢ikarildiktan sonra her bir
degerin tek tek karesi alinir ve son olarak kareleri alinan degerler toplanir ancak her bir
satir kendi arasinda toplanarak S degerleri bulunur. Ideal ayrim 6lgiileri bulunduktan
sonra ayni islemler negatif ideal ayrim 6l¢iileri i¢in de yapilir.

Si= VY (V)

J=1

Ideal ayrim 6lgiilerinin degerleri yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanmugtir.

Bu formiile gore S degeri;

S:"= V(0.00913-0.0871)% =0.00608

S,’= V(0.01047-0.0871)*= 0.00587




Ss = (0.01187-0.0871)%*= 0.00566

elde edilmistir.
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Benzer sekilde diger S'i degerleri de hesaplanarak asagida gosterilen Tablo

Yontemin bu asamasinda olusturulan 2010 Yili Ideal Uzaklik Tablo 15°de

verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillar1 Ideal Uzaklik Céziimler EK 5°da verilmistir.

Tablo 15: 2010 Yili ideal Uzaklik

BANKA | OK/TA (I;?AI;TA OK/TK DA/TA | LA/TA |LA/KVY | DNK/TA DNK/TO | FDG/TA | FGITA
TCZB 0.0061 | 0.0068 0.0001 | 0.0011 | 0.0015 0.0082 0.0022 0 0.0031 | 0.0025
HALB | 0.0059 | 0.0068 0.0035 | 0.0005 | 0.0026 0.0087 0 0.0097 | 0.0054 | 0.0065
VAKN | 0.0057 | 0.0066 0.0017 | 0.0005 | 0.0019 0.0081 0.0003 0.0005 | 0.0045 | 0.0052
ADBK 0 0 0 0.006 0 0 0.0005 0.0019 0 0.0007
AKBK | 0.0051 | 0.0056 0 0.0009 | 0.0011 0.0075 0.005 0.0003 | 0.0044 | 0.0045
ANBK | 0.0058 | 0.0069 0.0004 | 0.0002 | 0.0032 0.0089 0.0008 0.0012 | 0.0059 | 0.0033
FiBNK | 0.0049 | 0.0057 0.0003 | 0.0004 | 0.003 0.0088 0.0007 0.0003 | 0.0059 0

SKBK | 0.0055 | 0.0067 0.008 0.0002 | 0.0021 0.0085 0.0003 0.0006 | 0.0025 | 0.0099
TBNK | 0.0045 | 0.0056 0.0002 | 0.0005 | 0.0024 0.0085 0.0009 0.0016 | 0.0047 | 0.0065
TUBK | 0.0051 | 0.0062 0.0003 | 0.0001 | 0.0007 0.0077 0.0011 0.0017 0.001 | 0.0003
TEBK 0.006 | 0.0068 0.0001 | 0.0008 | 0.0017 0.0081 0.0003 0.0003 0.002 0.003
GABK | 0.0054 | 0.0062 0.0004 | 0.0005 | 0.0013 0.0078 0.0009 0.0002 | 0.0003 | 0.004
ISBNK | 0.0055 | 0.007 0 0 0.0017 0.008 0.002 0.0003 | 0.0002 | 0.005
YKBNK | 0.0056 | 0.007 0.0006 | 0.0002 | 0.0028 0.0088 0.005 0.0002 | 0.0001 | 0.0008

Si= VX" (Vi Vi)?

J=1

Negatif ideal ayrim 6lgiilerinin hesaplanmasi i¢in yukaridaki formiil kullanilir.

Negatif ideal ayrim 6l¢iilerinin degerleri yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanmistir. Bu

formiile gére S'; degeri;

Si'= V(0.00913-0.00913)°=0.000




S,= (0.01047-0.00913)%= 0.002

Sa= (0.01187-0.00913)= 0.007
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Benzer sekilde diger S'i degerleri de hesaplanarak asagida gosterilen tablo elde

edilmistir.

Yéntemin bu asamasinda olusturulan 2010 Yili Negatif Ideal Uzaklik Tablo

16°de verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillar1 Negatif ideal Uzaklik EK 5°de verilmistir.

Tablo 16: 2010 Yili Negatif Ideal Uzaklik

BANKA | OK/TA I(D(?B\I;-TA OK/TK | DA/ITA |LA/TA LA/KVY | DNK/TA | DNK/TO FDG/TA | FG/TA
TCZB 0 0.0001 0.0005 0 0.0003 0.0002 0.0008 0.0019 0.0005 | 0.0001
HALB 0.0002 0.0007 0.0002 0.0001 0.002 0.001 0.0011 0.0018 0.002 | 0.0002
VAKN 0.0007 0.006 0.0004 0.0001 0.0002 0.0002 0.0003 0.0004 0.002 | 0.0001
ADBK 0.0061 0.007 0.0004 0.001 0.0032 0.0089 0.0001 0 0.001 0.006
AKBK 0.0055 0.0005 0.0004 0.0006 0.0005 0.0006 0.0009 0.0006 0.0004 | 0.0005
ANBK 0.004 0.0002 0 0.0003 0 0 0.0002 0.0005 0.005 | 0.0001
FIBNK 0.0007 0.007 0.0002 0.0001 0.0002 0.0002 0.0011 0.0006 0.0004 | 0.0003
SKBK 0.0001 0.003 0.0001 0.0004 0.0001 0.0006 0.0003 0.0003 0.0005 | 0.0003
TBNK 0.0001 0.008 0.006 0.0006 0.001 0.0005 0.001 0.0006 0.0001 | 0.0007
TUBK 0.004 0.002 0.0003 0.0005 0.0009 0.0004 0 0.0002 0 0
TEBK 0.0004 0.001 0.0008 0.0002 0.0002 0.0002 0.0003 0.0006 0.0005 | 0.0001
GABK 0.0002 0.0002 0.0002 0.0001 0.0004 0.0005 0.0009 0.0009 0.0005 | 0.004
ISBNK 0.0002 0.008 0.0004 0.0011 0.0002 0.0002 0.0007 0.0007 0.0004 | 0.005
YKBNK | 0.001 0 0.0002 0.0008 0.005 0.0007 0.0008 0.0009 0.001 | 0.0006

IV.6.6. ideal Coziime Goreli Yakinhigin Hesaplanmasi

TOPSIS yonteminin son asamasidir. Ideal ve negatif ideal ayrim 6lgiilerinin

hesaplanmasiyla her bir karar noktasinin ideal ¢ozliime gore yakinlik degerleri de

hesaplanir. Ideal ¢dziime gore yakinligi hesaplanmasinda ise; her bir alternatif degeri igin

negatif ideal ¢oziim degerini, kendi degeri ve ayni alternatifin pozitif ideal ¢6ziim
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degerinin toplamina bdliinmesiyle bulunmustur. Burada C degeri 0< Chi<l1 araliginda
deger alir ve C"; =1 karar noktasimin ideal ¢Oziime C"; =0 ise karar noktasinin negatif ideal

¢Ozlime mutlak yakinligin1 gosterir.

«SP
Ci= :

Si+Si-

Uyum (C) matrisinin degerleri yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanmuistir.

Bu formiile gore C matrisinin degeri;

C,= 0.05699 =0.26566
0.056989+0.157524

C,= 0.05974 =0.27376
0.059741+0.158484

Cs= 0.04133 =0.210449

0.041326+0.155003

Benzer sekilde diger Ci degerleri de hesaplanarak asagida gosterilen tablo elde

edilmistir.

Yontemin bu asamasinda olusturulan 2010 Yili Sonu¢ Tablosu Tablo 17°de

verilmigtir. 2011-2012-2013-2014 Yillar1 Sonug Tablolar1 EK 6’da verilmistir.
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Tablo 17: 2010 Y11 Sonug Tablosu

BANKA S+ S- C

0.157524 | 0.056989 | 0.265666
TCZB

0.158484 | 0.059741 | 0.273757
HALKB

0.155003 | 0.041326 | 0.210492
VAKBN

0.049733 | 0.167291 | 0.770842
ADBNK

0.14497 0.054435 | 0.272985
AKBNK

0.166092 | 0.034607 | 0.172431
ANBNK

0.154078 | 0.050869 | 0.248206
FiBNK

0.155623 | 0.043947 | 0.220207
SKBNK

0.156316 | 0.033377 | 0.175955
TBNK

0.156691 | 0.038631 | 0.197779
TUBNK

0.155991 | 0.042839 | 0.215456
TEBNK

0.147965 | 0.054431 | 0.268932
GABNK

0.150685 | 0.061034 0.28828
ISBNK

0.156257 | 0.061886 | 0.283696
YKBNK

IV.7. ELECTRE Yontemi ile Bankalarin Finansal Performanslarimin Analizi

ELECTRE uygulamas: alti asamadan olugsmaktadir. Bunlar tek tek analiz edilip

sonuca ulasilacaktir (Soner ve Oniit, 2006; Cakin ve Ozdemir, 2013; Keles, 2014; Ege, vd.,

2016);

1.Karar Matrisinin Elde Edilmesi,

2.Karar Matrisinin Normalize Edilmesi,
3.Normalize Karar Matrisinin Agirliklandirilmasi,
4.Uyum ve Uyumsuzluk Setlerinin Belirlenmesi,

5. Uyum ve Uyumsuzluk Matrislerinin Olusturulmasi,



6. Uyum (C) ve Uyumsuzluk (D) Esik Degerlerinin Belirlenmesi,

7.Net Uyum ve Net Uyumsuzluk Indekslerinin Hesaplanmasidir.

1V.7.1. Karar Matrisinin Elde Edilmesi
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ELECTRE yonteminin ilk asamasinda karar matrisi olusturulur. Satirlarda

ustiinliikleri siralanmak istenen karar noktalari, siitunlarda ise karar vermede kullanilacak

degerlendirme faktorleri yer almaktadir. 14 karar noktasi ve 10 degerlendirme faktorii ile

14x10’luk karar matrisi olusturulur.

Yontemin bu asamasinda olusturulan 2010 Yili Karar Matrisi Tablo 18°de

verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillar1 Karar Matrisleri EK 7°de verilmistir.

Tablo 18: 2010 Y1l Karar Matrisi

BANKA | OK/TA (ISAI;/TA OK/TK | DA/ITA | LA/ITA |LA/KVY |DNK/TA |[DNK/TO |FDG/TA |FGITA
TCZB 8.9 7.7 67.0 1.3 36.3 49.6 2.5 276 1.0 8.2
HALKB | 10.2 7.3 83.3 2.9 18.2 28.0 2.8 27.0 1.7 8.7
VAKBN | 11.6 8.8 98.9 2.8 29.5 52.7 1.6 13.5 1.9 8.0
ADBNK | 84.9 78.9 100.0 6.0 93.9 726.7 1.0 1.2 3.7 7.0
AKBNK | 155 13.9 100.0 1.7 45.2 79.3 25 16.3 2.0 76
ANBNK | 10.9 7.0 40.0 3.9 10.8 20.2 0.7 6.0 2.9 7.9
FIBNK | 168 13.8 84.1 3.0 13.0 232 2.7 16.2 1.7 9.5
SKBNK | 123 8.2 74.2 4.1 25.4 38.2 15 12.2 2.5 9.5
TBNK 19.3 14.3 62.5 49 22.2 36.4 0.6 2.9 1.5 7.2
TUBNK | 152 10.6 45.1 4.6 54.9 70.3 0.3 2.1 0.6 438
TEBNK | 95 7.6 65.9 1.9 333 52.6 1.6 16.6 2.5 7.9
GABNK | 133 10.6 819 2.7 39.6 65.4 25 19.1 2.3 7.7
ISBNK 12.9 6.7 100.0 6.2 33.2 55.7 2.3 17.5 2.5 74
YKBNK | 12.2 6.6 771 55 16.2 26.3 2.4 20.0 34 6.9
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1VV.7.2. Karar Matrisinin Normalize Edilmesi

ELECTRE yonteminin ilk asamasi olan karar matrislerinin olusturulmasindan
sonra yontemin ikinci safthasi normalize karar matrislerinin olusturulmasidir. Karar
matrisinin normalize islemi ise; siitunlardaki her bir degerin, ilgili siitundaki biitiin
degerlerin kareleri toplamimin karekokiine boliiniip tek paydaya indirgenmesiyle
bulunmustur. Formiilde yer alan n degeri kriter sayisini, m degeri ise alternatif sayisini

ifade eder.

lii=  dij

)M
k=1

Karar matrislerinin normalize degerleri yukaridaki formiil kullanilarak

hesaplanmistir. Bu formiile gore rj; degert;

r1= 8.9 =0.0913

V8.9%+10.2%+11.6%+84.9%+5.5%+10.9%+16.8+12.3%+9.3%+15.2%+9.5°+13.3%+12.9%+12.2?

7.7
r12= =0.1047
\7.7%+7.3%+8.82+78.9%+13.9%+7.0%+13.82+8.22+14.3%+10.6%+7.6%+10.62+6.7%+6.6°
6.7
r3= =0.1187

V672+83.3%+98.92+100%+100?+40%+84.12+74.2*+62.52+45.12+65.9%+81.92+100?+77.12

Olarak elde edilmistir. Benzer sekilde diger ri; degerleri hesaplanarak asagida

gosterilen tablo tamamlanmistir.
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Yontemin bu agamasinda olusturulan 2010 Yili Normalizasyon Matrisi Tablo

19°da verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillar1 Normalizasyon Matrisleri EK 8’de

verilmistir.

Tablo 19: 2010 Y1l1 Normalizasyon Matrisi

BANKA | OK/TA (c%im OK/TK | DAITA LA/TA |LA/KKVY |DNK/TA |DNK/TO |FDG/TA |FGITA
TCZB 0.091 0.088 0.225 0.084 0.246 0.066 0.334 0.451 0.115 0.28
HALKB | 0.105 0.085 0.28 0.192 0.123 0.037 0.375 0.441 0.201 0.298
VAKBN | 0.119 0.101 0.333 0.188 0.199 0.07 0.213 0.221 0.217 0.272
ADBNK | 0.871 0.912 0.336 0.404 0.635 0.971 0.142 0.02 0.43 0.24
AKBNK | 0.159 0.16 0.336 0.111 0.306 0.106 0.343 0.266 0.227 0.261
ANBNK | 0.111 0.081 0.134 0.26 0.073 0.027 0.089 0.098 0.336 0.271
FiBNK | 0.173 0.159 0.283 0.204 0.088 0.031 0.371 0.265 0.196 0.326
SKBNK | 0.126 0.095 0.25 0.275 0.172 0.051 0.204 0.199 0.293 0.325
TBNK | 0.198 0.166 0.21 0.33 0.15 0.049 0.075 0.047 0.175 0.247
TUBNK | 0.156 0.123 0.152 0.305 0.371 0.094 0.044 0.035 0.074 0.163
TEBNK | 0.098 0.088 0.222 0.127 0.225 0.07 0.215 0.271 0.288 0.269
GABNK | 0.136 0.122 0.275 0.181 0.268 0.087 0.345 0.312 0.262 0.262
ISBNK | 0.132 0.077 0.336 0.415 0.225 0.074 0.308 0.286 0.289 0.254
YKBNK | 0.125 0.077 0.259 0.371 0.11 0.035 0.331 0.326 0.393 0.235

IV.7.3. Normalize Karar Matrisinin Agirhklandirilmasi

Agirliklandirilmis  normalize karar matrisinin  olusturulmast ELECTRE
yonteminin ti¢lincli adimidir. Normalize edilmis karar matrisine ait her bir degerlendirme
faktorii agirliklandirilir. Oncelikle Degerlendirme faktorlerine iliskin agirlik degerleri
belirlenir. Bu agirliklarin toplami 1 olmalidir. Daha sonra normalize edilmis karar
matrisine ait her bir degerlendirme faktorii belirlenen agirliklarla carpilarak

agirhiklandirilmis normalize karar matrisi olusturulur. Belirlenen 10 adet degerlendirme
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faktorii ile her bir degerlendirme faktorii 0.1 ile agirliklandirilmistir. Toplam agirlik ise

1°dir.

I(gnWi:l) Yii= WisTi]

Agirliklandirilmis normalize karar matrisi yukaridaki formiil kullanilarak
hesaplanir. Formiilde yer alan wj agirlik degerlerini, Y;; degeri ise agirliklandirilmig

normalize karar matrisinin karar noktalarini ifade eder.

Agrirliklandirilmis  normalize karar matrisi  degerleri yukaridaki formiil
kullanilarak hesaplanmistir. Bu formiile gore yjj degeri;
Yij= Wi.rig =0.1*0.09131 =0.009131
Yi2= Wa.riz =0.1*0.10467 =0.010467
Y13= Wa.riz =0.1*0.11867 =0.011867

Olarak elde edilmistir. Benzer sekilde diger Yj; degerleri de hesaplanarak

asagida gosterilen tablo elde edilmistir.



Matrisi

Normalize Karar Matrisi EK 9’da verilmistir.
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Yo6ntemin bu asamasinda olusturulan 2010 Agirliklandirilmis Normalize Karar

Tablo 20’de verilmistir.

2011-2012-2013-2014  Yillan

Agirliklandirilmis

Tablo 20: 2010 Yil1 Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

Afirhk

BANKA | 0.1 01 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1

) (OK- | )

OK/TA | DA)TA | OK/TK | DAITA | LAITA LA/KVY | DNK/TA |DNK/TO |FDG/TA |FGITA
TCZB | 0001 | 0.0088 | 00225 | 0.0084 | 0.0246 0.0066 0.0334 0.0451 0.0115 0.028
HALKB 1 4 0105 | 0.0085 0.028 0.0192 0.0123 0.0037 0.0375 0.0441 0.0201 0.0298
VAKBN | 00119 | 00101 | 00333 | 00188 0.0199 0.007 0.0213 0.0221 0.0217 0.0272
ADBNK ] 50871 | 0.0012 | 00336 | 00404 | 0.0635 0.0971 0.0142 0.002 0.043 0.024
AKBNK | 50150 | 0016 0.0336 | 0.0111 0.0306 0.0106 0.0343 0.0266 0.0227 0.0261
A'.\'BNK 0.0111 | 0.0081 | 0.0134 0.026 0.0073 0.0027 0.0089 0.0098 0.0336 0.0271
FIBNK 1 50173 | 00159 | 00283 | 00204 | 0.0088 0.0031 0.0371 0.0265 0.0196 0.0326
SKBNK 1 00126 | 0.0095 0.025 0.0275 0.0172 0.0051 0.0204 0.0199 0.0293 0.0325
TBNK 1 00198 | 0.0166 0.021 0.033 0.015 0.0049 0.0075 0.0047 0.0175 0.0247
TUBNK | 00156 | 00123 | 0.0152 | 00305 0.0371 0.0094 0.0044 0.0035 0.0074 0.0163
TEBNK | 00008 | 0.0088 | 00222 | 00127 0.0225 0.007 0.0215 0.0271 0.0288 0.0269
GABNK | 00136 | 00122 | 00275 | 00181 0.0268 0.0087 0.0345 0.0312 0.0262 0.0262
ISBNK | 00132 | 00077 | 0.0336 | 00415 0.0225 0.0074 0.0308 0.0286 0.0289 0.0254
YKBNK ] 50125 | 0.0077 | 00250 | 00871 0.011 0.0035 0.0331 0.0326 0.0393 0.0235

IV.7.4. Uyum ve Uyumsuzluk Setlerinin Belirlenmesi

Dordiincli asamada uyum setlerinin belirlenebilmesi icin agirliklandirilmis

karar matrisinden yararlanilmaktadir. Karar noktalar1 birbirleriyle degerlendirme faktorleri

acisindan kiyaslanir. Bu ¢alismada 14 adet karar noktasi oldugundan 156 satir uyum ve

uyumsuzluk seti olusturulmustur. Uyum gostergesinin hesaplanmasi i¢in dncelikle uyum

kiimesi bulunur. Her segenek kriter skorlarina gore diger seceneklerle karsilastirilmistir.
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Cu= {J Y= vii}

Uyum Cy setleri yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanir. Formiil temel
olarak satir elemanlarinin birbirleriyle kiyaslanmasina dayanir. Uyum setleri icin yij > yji
esitligi sart1 aranir. Kiyaslamada biiyilik olan degerler ile Cy setleri olusturulur.

Uyum setleri degerleri yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanmistir. Bu

formiile gore yjj degeri;

y12= 0.00885> yz, = 0.00848 C1, nin elemanidir.

yi3= 0.02255> y3 = 0.02085 Cj; nin elemanidir.

Olarak elde edilmistir. Benzer sekilde diger Cy degerleri de hesaplanarak

asagida gosterilen tablo elde edilmistir.

Yontemin bu asamasinda olusturulan 2010 Uyum Setleri Tablo 21°de

verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillar1 Uyum Setleri EK 10’de verilmistir.



Tablo 21: Uyum (C) setleri
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C12=(2, 5,6, 8) foz)lz(l' 3479 | c31=(1,2,3,4,6,9) |Ca1=(1,2,3,4,56,9) |C51=(1,2 3 45,6 7,9)
C13=(5, 7, 8, 10) C23=(4,7,8,10) |C32=(1,2,3,5,6,9) |C42=(1,2,3,4,5,6,9) |C52=(,2,3,5,6,9)
C14=(7, 8, 10) C24=(7,8,10) | C34=(7, 8, 10) C43=(1,2,3,4,5,6,9) | C53=(L,2,3,5,6,7,8,9)
C15=(8, 10) C25=(4,7,8,10) | C35=(4, 10) C45=(1,2,3,4,5,6,9) | C54=(7, 8, 10)

fg)ﬁ:(z, 3.5.6,7,8, gzles():)(z, 3,5,6,7, 503)6=(1, 235.6.7.8, | Cy6-1.2.3.4.5.6.7.9) | C56-(L.2.3.5.7.8)
C17=(5, 6, 8) C27=(5,6,7,8,9) | C37=(3,5,6,9) C47=(1,2,3,4,5,6,9) | C57=(2,3,5,6,8,9)
C18=(5,6,7, 8) C28=(3,7,8) C38=(2,3,5,6,7,8) |C48=(1,2,3,4,5,6,9) |C58=(1,2,3,5,6,7,8)

C19=(3,5,6,7, 8, 10)

C29=(3,7, 8,9, 10)

C39=(3,5,6,7,8,9,
10)

C49=(1,2,3,4,5,6,7,9)

C59=(3, 5, 6,7, 8, 9, 10)

C110=(3, 7, 8, 9, 10)

C210=(3,7,8,9,
10)

C310=(3, 7, 8, 9, 10)

C410=(1,2,3,4,5,6,7,
9, 10)

C510=(1, 2,3,6,7,8,9, 10)

C111=(2, 3,5, 7, 8, 10)

C211=(1,3,4,7, 8,
10)

C311=(1, 2,3, 4,6,
10)

C411=(1, 2, 3, 4,5, 6, 9)

C511=(1,2,3,5,6,7)

C112=(8, 10)

C213=(3,4,7, 8,
10)

C312=(3, 4, 10)

C412=(1, 2, 3, 4, 5,6, 9)

C512=(1, 2, 3, 5, 6)

C113=(2, 5, 7, 8, 10)

C214=(2, 7, 8, 10)

C313=(2, 10)

C413=(1,2,3,5,6,9)

C513=(1, 2,3, 5, 6,7, 10)

C114=(2, 5, 6, 7, 8, 10)

C214=(2,3,5,6,7,
8, 10)

C314=(2, 3, 5, 6, 10)

C414=(1,2,3,4,5,6,9,
10)

C514=(1, 2,3, 5, 6, 7, 10)

C61=(1, 4, 9) 37115(1' 2341 | cg1=(1,2,3,4,9,10) | CO1=(L, 2,4, 9) C101=(1, 2, 4, 5, 6)
C62=(1, 4, 9) C72=(1, 2, 3, 4, 10) 55)22(1'2'4'5'6'7'9' C92=(1, 2, 4,5, 6) C102=(1, 2, 4, 5, 6)
C63=(4, 9) %3:(1' 2.4.7.8 | cg3=(1,4,9,10) CO3=(1, 2, 4) C103=(1, 2, 4,5, 6)
C64=(8, 10) C74=(7,8,10) | C84=(7,8, 10) C94=(8, 10) C104=(8)

C65=(4, 6, 9, 10) C75=(1,4,7,10) | C85=(4, 9, 10) C95=(1, 2, 4) C105=(4, 5)

C67=(4, 9) %73:1%)'2'3'5'6' 55)6:(1'3'4'5'6'7'8' C96=(1, 2, 3, 4, 5, 6) C106=(1, 2, 3, 4,5, 6)
C68=(2, 9) i)?)Bz(l, 2.3.7.8, | cg7=(4,5,6,9) CO7=(1, 2, 4, 5, 6) C107=(4, 5, 6)

C69=(7, 8, 9, 10)

C79=(3,7, 8,9, 10)

C89=(3,5,6,7,8, 9,
10)

C98=(1, 2, 4)

C108=(1, 2, 4, 5, 6)

C610=(7, 8, 9, 10)

C710=(1,2,3,7,8,
9, 10)

C810=(3, 7, 8, 9, 10)

C910=(1, 2,3, 4,7,8, 9,
10)

C109=(5, 6)

C711=(1, 2,3, 4,7,

C811=(1,2,3,4,9,

C611=(1, 4, 9, 10) 10) 10) C911=(1, 2, 4) C1011=(1, 2, 4,5, 6)
C612=(4, 9, 10) 507)12=(1, 2341, C812=(4, 9, 10) C912=(1, 2, 4) C1012=(1, 2, 4, 5, 6)
C613=(2, 9, 10) C713=(1,2,7,10) |C813=(2, 9, 10) C913=(1, 2) C1013=(1, 2,5, 6)

C614=(2, 10)

C714=(1, 2, 3,7,
10)

C814=(1, 2, 5, 6, 10)

C914=(1, 2, 5, 6, 10)

C1014=(1, 2, 5, 6)




Tablo 21 (Devami): Uyum (C) setleri
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C111=(L, 4, 6, 9)

C121=(1,2,3,4,5,6,7,9)

C131=(1, 3, 4, 6, 9)

C141=(1,3,4,9)

C112=(2, 5, 6, 9)

C122=(1, 2,5, 6, 9)

C132=(1,3,4,5,6,9)

C142=(1, 4, 9)

C113=(5,7, 8, 9)

C123=(1,2,5,6,7,8,9)

C133=(1,3,4,5,6,7, 8,
9)

C143=(1, 4,7, 8,9)

C114=(7, 8, 10)

C124=(7, 8, 10)

C134=(4, 7, 8, 10)

C144=(7, 8)

C115=(4, 8, 9, 10)

C125=(4, 7,8, 9, 10)

C135=(4, 8, 9)

C145=(4, 8, 9)

C116=(2,3,5,6,7,8)

C126=(1, 2,3,5,6,7,8)

C136=(1, 3,4,5,6,7,8)

C146=(1, 3,4,5,6,7,8,9)

C117=(5, 6, 8, 9)

C127=(5, 6,8, 9)

C137=(3, 4,5, 6, 8, 9)

C147=(4,5, 6, 8, 9)

C118=(5, 6, 7, 8)

C128=(1,2,3,5,6,7,8)

C138=(1,3,4,5,6,7,8)

C148=(3,4,7,8,9)

C119=(3,5,6,7,8, 9,
10)

C129=(3, 5, 6,7, 8,9, 10)

C139=(3,4,5,6,7,8,9,
10)

C149=(3,4,7,8,9)

C1110=(3, 7, 8, 9, 10)

C1210=(3, 7, 8, 9, 10)

C1310=(3,4,7,8,9, 10)

C1410=(3,4, 7, 8, 9, 10)

C1112=(9, 10)

C1211=(1,2,3,4,5,6,7, 8)

C1311=(1,3,4,6,7,8,9)

C1411=(1,3,4,7,8,9)

C1113=(2, 5, 10)

C1213=(1, 2, 5, 6,7, 8, 10)

C1312=(3, 4,9)

C1412=(4, 8, 9)

C1114=(2, 5, 6, 10)

C1214=(1, 2, 3,5, 6, 7, 10)

C1314=(1, 2, 3, 4,5, 6,
10)

C1413=(7, 8, 9)

Yii = Vi

yij <iji

elemanidir.

elemani degil.

Uyumsuzluk Dy setleri yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanir. Formiil

temel olarak satir elemanlarinin birbirleriyle kiyaslanmasina dayanir. Uyum setleri igin Yij

<vyji esitligi sart1 aranir. Kiyaslamada kiiciik olan degerler ile Dy setleri olusturulur.

Uyumsuzluk setleri degerleri yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanmistir. Bu

formiile gore y;jj degert;

y11= 0.00913<y,; = 0.01047 D1, nin elemanidir.

Olarak elde edilmistir. Benzer sekilde diger Yij degerleri de hesaplanarak

asagida gosterilen tablo elde edilmistir.
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Yontemin bu asamasinda olusturulan 2010 Uyumsuzluk Setleri Tablo 22’de

verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillar1 Uyumsuzluk Setleri EK 10°de verilmistir.

Tablo 22: Uyumsuzluk (D) Setleri

D12=(1,3,4,7,9,10) | D21=(2,5, 6, 8) D13=(5, 7, 8, 10) C41=(7, 8, 10) | D51=(8, 10)
131=(1,2,3,4,6,9) | D23=(1,2,3,5.6,9) | D23=(4,7, 8, 10) C42=(7, 8, 10) | D52=(4, 7, 8, 10)
D14=(1,2,3,4,5,6,9) | D24=(1, 2,3, 4,5,6,9) | D43=(1, 2, 3, 4,5,6,9) | C43=(7, 8, 10) | D53=(4, 10)

:)3)15:(1, 23,4567, | py5=(1,2,3,5,6,9) ;53=(1* 2.3,56.7.8, | c45-(7,8,10) | D54=(1, 2, 3,4, 5, 6, 9)
D16=(1, 4, 9) D26=(1, 4, 9) D63=(4, 9) C46=(8,10) | D56=(4, 6,9, 10)

1D01)7=(1' 23409 15y721,2,3,4,10) | D73=(1,2,4,7,8,10) | C47=(7,8, 10) | D57=(1, 4, 7, 10)

D18=(1, 2, 3, 4, 9, 10) ?Oz)gz(l' 2456.7.9 | pga—(1, 4,9, 10) C48=(7, 8, 10) | D58=(4, 9, 10)

D19=(1, 2, 4, 9) D29=(1, 2, 4, 5, 6) D93=(1, 2, 4,) C49=(8,10) | D59=(1, 2, 4)
D110=(1,2,4,5,6) | D210=(1,2,4,5,6) | D103=(1,2,4,5,6) | C410=(8) D510=(4, 5)

D111=(1, 4, 6, 9) D211=(2, 5, 6, 9) D113=(5, 7, 8, 9) fé)“:“ 8 | Ds11=(4,8,9, 10)
7D’191)2=(1, 23455 | piae 2.5.6.9) 9D)312=(1, 2.5.6,7,8, %12:(7, 8 | ps12-4.7.5.9. 10
D113=(1,3,4,6,9) | D213=(L, 3, 4, 5,6, 9) 3391)3=(1' 3,456.7, fé)l?’:(“’ 7.8 | bs13=(4, 8, 9)

D114=(L, 3, 4, 9) D214=(1, 4, 9) D314=(1,4,7,8,9) | CAl4=(7,8) |D514=(4 8,09)

1D(§5)1=(2' 356,78, | 571-(5, 6, 8) D81=(5, 6, 7, 8) gggzl(g) 56 | p101=3,7,8, 9, 10)
1D(§5)2=(2' 356,78, 1 p57-(5,6,7,8 9) D82=(3, 7, 8) 39125(3, "8 | D102=3,7,8 9, 10)
1D(§5)3=(1' 23,5678, | h73-(3 5,6, 9) D83=(2, 3,5, 6, 7, 8) ?9833(313) 6 | D103=(3,7,8 9, 10)
5)64:(1, 23,4567 | b74=(1,2,3,4,5,6,9) | D84=(1, 2,3, 4, 5,6, 9) Zgézé}%?éf' D204=(1,2,3,4,5,6,7, 9, 10)
D65=(1,2,3,5,7,8) | D75=(2,3,5,6,8,9) | D85=(L 2, 3,5,6,7,8) (7:’9;:9(’3'13)' 6 | Dp205=(1,2 3 6,7,8 9, 10)
A T D86=(2, 9) Ty 8% | 206=(7.8,9,10)

1D06)8=(1' 34,5678 | 57g-(4,5,6,9) D87=(1, 2, 3,7, 8, 10) 3917():)(3' "8 | p1o7=(1,2,3,7,8,9, 10)
D69=(1,2,3,4,5,6) | D79=(L, 2, 4,5, 6) D89=(1, 2, 4) (73988:;318) 6 |Dp108=(3,7,8 9, 10)
D610=(1, 2, 3,4,5,6) | D710=(4,5, 6) D810=(1,2,4,5,6) | C910=(5,6) | D109=(1, 2,3, 4,7,8,9, 10)
D611=(2, 3,5,6,7,8) | D711=(5, 6,8, 9) D811=(5, 6, 7, 8) (7398119: (fb)S' 6 | b1011=(3,7, 8, 9, 10)
:33)612:(1, 23567, | p117-65.6.8.9) :33)812:(1, 2.3,5,67, ;9231,29:,(56)5’ 5 | b1o12-,7.8.9, 10)
5613:(1' 34567 157133, 4,5,6,8,9) 5)813:(1' 3,456,7, 597138: (3: fb)s' D1013=(3, 4, 7, 8, 9, 10)
269g4=(1' 34567 1p714=(4,5,6,8,9) | D814=(3, 4,7,8,9) 59;)4:(3* 47| D1014=(3, 4,7, 8, 9, 10)




Tablo 22 (Devami): Uyumsuzluk (D) Setleri
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D111=(2, 3,5,7, 8, 10) | D121=(8, 10) D131=(2, 5, 7, 8, 10) D141=(2, 5, 6,7, 8, 10)
D112=(1,3,4,7,8,10) |D122=(3,4,7,8,10) | D132=(2, 7, 8, 10) D142=(2, 3,5, 6, 7, 8, 10)
D113=(1, 2, 3,4, 6,10) | D123(3, 4, 10) D133=(2, 10) D143=(2, 3, 5, 6, 10)
E)ll‘h(l' 23,456, 5)124:(1' 23456 | b134-11, 2,3, 5,6,9) D144=(1, 2,3, 4,5, 6, 9, 10)
D115=(1,2,3,5,6,7) |D125=(1,2, 3,5, 6) D135=(1, 2, 3,5, 6, 7, 10) D145=(1, 2, 3,5, 6, 7, 10)
D116=(1, 4, 9, 10) D126=(4, 9, 10) D136=(2, 9, 10) D146=(2, 10)

D117=(1, 2, 3,4,7,10) | D127=(1,2,3,4,7,10) | D137=(1, 2, 7, 10) D147=(1, 2, 3, 7, 10)
D118=(1, 2, 3,4,9,10) | D128=(4, 9, 10) D138=(2, 9, 10) D148=(1, 2, 5, 6, 10)
D119=(1, 2, 4) D129=(L, 2, 4) D139=(1, 2) D149=(1, 2, 5, 6, 10)

D1110=(1, 2, 4, 5, 6)

D1210=(1, 2, 4, 5, 6)

D1310=(1, 2, 5, 6)

D1410=(1, 2, 5, 6)

D1112=(1, 2,3, 4,5, 6,
7,8)

D1211=(9, 10)

D1311=(2, 5, 10)

D1411=(2, 5, 6, 10)

D1113=(1,3,4,6,7,8,
9

D1213=(3, 4, 9)

D1312=(1, 2, 5, 6, 7, 8, 10)

D1412=(1, 2, 3, 5, 6, 7, 10)

D1114=(1, 3, 4,7, 8,9)

D1214=(4, 8, 9)

D1314=(7, 8, 9)

D1413=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10)

1VV.7.5. Uyum ve Uyumsuzluk Matrislerinin Olusturulmasi

Uyum ve uyumsuzluk matrislerinin olusturulmast ELECTRE yonteminin

besinci agamasidir. Her ikili i¢in uyum ve uyumsuzluk gostergeleri hesaplandiktan ve esik

degerler tespit edildikten sonra tekrar siralanmasi gerekir. Bu adimda uyum (C) ve

uyumsuzluk (D) matrisleri olusturulmustur. Uyum matrisinin (C) olusturulmasi i¢in uyum

setlerinden yararlanilmistir. Uyumluluk setlerinin her bir degeri i¢in ayr1 ayri numaralar ile

gosterilen kriterlerin agirlik degerleri toplanarak uyumluluk setleri i¢in setlerin toplam

agirliklar1 hesaplanmastir.

Cu= 2w

i € Ckl
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Uyum (C) matrisinin degerleri yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanmuistir.

Bu formiile gére C matrisinin degeri;

Ci= {2,5,6,8}=W;,+Ws+W;s+Wg=0.1+ 0.1+ 0.1+ 0.1 = 0.4

Cis= { 5,7,8, 10} =Ws5+W; +Wg+Wy=0.1+ 0.1+ 0.1+ 0.1 =04

Cu= {7,8,10} =W;+Wg+ Wy;=0.1+ 0.1+ 0.1+ 0.1 = 0.3

Olarak elde edilmistir. Benzer sekilde diger Cy degerleri de hesaplanarak

asagida gosterilen tablo elde edilmistir.

Yontemin bu asamasinda olusturulan 2010 Uyum Matrisi Tablo 23°de

verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillart Uyum Matrisi EK 11°de verilmistir.

Tablo 23: Uyum (C) Matrisi

- 106{06|07|1]03|07/06/04|{05|04|08|05(04
0| -1]06(07|1|03|05{08(05/05|04|05|06/0.3
0 |04] - |07]1|02|06(04(03[05|04|0.7|08|0.5
0 /03{03|-]0(02/03(03(02(01|03|03|04/0.2
0|04)02|07| -1]03|04/03(03|02|04|05|03(0.3
1|7 (08[08|6 - 108|/08|06|06|06|0.7]0.7|0.8
0 |05/04(07|1|02| - |04(/05|/03|04|04]|06/]05
c= 0 |03|06({07|1|02|06|-(03[05|04|07|0.7/|0.5
1/05(07(08|1|04|05|07| - (02]0.7]0.7|08]|0.5
1(05/05/{09|1|04]07/05|08| - |05]05|0.6]|0.6
1/06(06(07|1|04|06|06/03(05| - |08|0.7|0.6
0 |05/03(07|1|03|06|{03(03|05|02| - |03(0.3
1/04(02(06|1|03|04|03/02(04/03|07| - |03
1]07/05|08|1|02|05/05|{05(04|04,07(0.7]| -
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Uyumsuzluk Matrisi (D) hesaplanmasi i¢in uyumsuzluk setlerinden
yararlanilir. Uyumsuzluk setlerinin pay kisminda yer alan kriterlerin farkinin mutlak
degerleri alinip en bliyiik deger secilmis; payda kisminda ise yine ilgili alternatifin biitlin
kriterler i¢in aldig1 degerin farklarinin mutlak degeri alinip; en biiylik deger alinmis ve

boliinmesiyle uyumsuzluk matrisi olusturulmustur.

max | Yi— vij |
j € Dkl
DkL= !
max |Yki— yij |
j €Dkl

Uyumsuzluk matrisi (D) hesaplanmasinda yukaridaki formiilden yararlanilir.

Bu formiile gére C matrisinin degeri pay kismi i¢in;

D= {1,3,4,7,9, 10}

ly11 - Y21/=| 0.00913-0.01047| = 0.00134

V1 - V24]=| 0.00835-0.01918| = 0.010828

Payda kismi i¢in;

Y12 - Y22|=| 0.00885-0.00848| = 0.00036

V15 - Yo5|=| 0.02425-0.01228| = 0.01226
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Dio= max{0.010828} = =0.8825
max{0.01226

Olarak elde edilmistir. Benzer sekilde diger Dy degerleri de hesaplanarak

asagida gosterilen tablo elde edilmistir.

Yontemin bu asamasinda olusturulan 2010 Uyumsuzluk Matrisi Tablo 24’de

verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillarn Uyumsuzluk Setleri Matrisi EK 11°de

verilmistir.
Tablo 24: Uyumsuzluk (D) Matrisi

088 |05 1 | 1| 06 [06|07]|06[03[096 | 1 |1 | 1
1| - |02|1| 1] 04 |04]07|04|06] 06 |1 |1 | 1
1] 1 11|06 |1|1]08[09|/063 |1 1] 1
0 |045]02| - [0 | 0 [03|01]| 0| O |028[03|02]| 03
1] 1 o061 04 (05| 1 [08|06[047 | 1 | 1 | 1
1|1 12|21 ] - |11 |1] 1 |1]1]|1
1] 1 |o7|1|1]|05]|-|06[/04/09|08 |1 | 1| 1
b= 1|1 |1 |1|1]04]|1]-]05/09[040]| 1 1| 1
11 |11 |1] 1 |1]1 101 |11] 1
1|1 1|11 ]o09|1|1|05|-] 1 |1]1]|1
1|1 |1|1|1]08]|1]1]| 09|08 - 1 1] 1
108 [04| 1| 1] 03]04[07|06|04]| 02 1] 1
0 {069 | 1| 1|0 | 02 |04|/05|04[06]|002]02 0.9

0|06 |1|1|0]|01|05|07]|03[08|048 08] 1

IV.7.6. Uyum (C) ve Uyumsuzluk (D) Esik Degerlerinin Belirlenmesi:

Uyum ve uyumsuzluk esik degerlerinin belirlenmesi ELECTRE yodnteminin

altinc1 asamasidir. Uyum baskinlik matrisi F, esik degerine esit veya ondan biiylik olan

uyum indekslerinin yerine 1, esik degerinden kiigiik indekslerin yerine 0 yazilarak
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olusturulur. Eger Cx;> C ise fij=1 eger Ckj< C ise fi=0 dir. Formiil de yer alan m degeri

karar nokta sayisini1 gostermektedir.

C= __ 1 Y ¥ Cy

m.(m-1) <t =

Uyum esik degerleri yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanmistir. Bu formiile

gore C degeri;
C= 1 *(5.6+6.7+6.3+9.5+8.4+3.7+8.2+6.5+5.2+5+5.4+8+7.7+5.8)=0.5022
14*(13)

Olarak bulunmus ve kiyaslama yapilarak f degerleri asagidaki gibi
bulunmustur.

fo= 04<05=1=0

fiz= 0.4<0.5=13=0

fu= 0.3<0.5=114=0

Yontemin bu asamasinda olusturulan 2010 Uyum Esik Degeri Tablo 25’de

verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillart Uyum Esik Degeri EK 12°de verilmistir.
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Tablo 25: Uyum (C) Esik Degerleri

1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0
0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0
0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0
C= 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 0
1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0
1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1
1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1
0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0
0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0
1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1

Uyumsuzluk eslik degerleri matrisi (d), eslik degerine esit veya ondan biiyiik
olan uyum indekslerinin yerine 0, esik degerinden kiiclik indekslerin yerine 1 yazilarak

olusturulur. Eger Dyj> D ise gyj=1, eger Dxy< C ise g=0 dur.

D= 1 YUY dy

m(m-1) <t =

Uyumsuz eslik degerleri yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanmistir. Bu

formiile gore D degerti;

D= 1 *(11.38+11.51+9.57+13+10.14+6.24+9.02+9.94+7.10+8.82+8.01+11+12+12)=0.772
14*(13)

Olarak bulunmus ve kiyaslama yapilarak f degerleri asagidaki gibi
bulunmustur.
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fo=1>0772=1,, =0

fo= 1> 0772=f,=0

fio= 0.4760<0.772=11, =1

Yontemin bu asamasinda olusturulan 2010 Uyumsuzluk Setleri Tablo 26’da

verilmistir.  2011-2012-2013-2014 Yillar1 Uyumsuzluk Esik Degerleri EK 12°de

verilmigtir.
Tablo 26: Uyumsuzluk (D) Esik Degerleri

o |17 (0 (12 j1 |1 |1 |1 |1 |O 0 |0 |0
0 1 0 |1 1 |1 1 1 |1 0 |0 |0
0 |0 o |1 |0 (0 (0 |0 |1 0 |0 |0
1 |1 |1 1 |1 |1 |0 |1 |1 |1 1 |1 |1
0 |0 |1 1 (1 |0 |0 |1 |1 0 (0 |O
0 (0 |0 0 0 |0 |0 [0 |O 0 |0 |0
0O |0 |1 |0 (0 |1 |- 1 (1 |0 |0 0 [0 |O
D= 0 |0 |0 |0 |0 |1 |0 1 |0 |1 0 (0 |O
o |0 (0 |0 |0 |0 |0 |O 0 0 |0 |0
0 |0 |0 |0 (0 |JO |O |O |1 0 [0 |O
o (0 (0 |0 |O |0 |0 |O |O |1 0 |0 |0
o |0 (12 |0 |0 |1 |1 |1 |1 |1 0 |0
1 1 |0 |0 |1 |1 1 |1 1 1 1 0

1 1 |0 |O |1 |1 |1 |1 |1 |O 0

IV.7.7. Net Uyum ve Net Uyumsuzluk indekslerinin Hesaplanmasi

Net uyum ve net uyumsuzluk indekslerinin hesaplanmasi ELECTRE
yonteminin son agsamasidir. Net uyum ve uyumsuzluk indeksleri hesaplanarak secimin
nasil yapilacagi belirlenmekte ve bu indeksler ile hangi alternatifin digerine daha baskin

oldugu bulunmaktadir. Net uyum indeks degeri en biiyiik, net uyumsuzluk indeksi ise en
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kiiclik olan alternatif ¢6ziim kiimesini olugturmaktadir. Cp degerleri biiylikten kiigiige, Dp
degerleri ise kiiglikten biiyiige dogru siralanir. Daha sonra en biiyiik “C” ve en kiigiik “D”

degeri secilerek nihai siralama elde edilmis olmaktadir.

Co= Y "Cu—2X"Ci

k=1 k=1

Uyum (C) indeks yukaridaki formiil kullanilarak hesaplanmistir. Bu formiile

gore C indeks degeri;
Ci= (5.7)-(7.3)=-1.6
Co= (6.4) - (6.7)=-0.3

Olarak elde edilmistir. Benzer sekilde diger Cp degerleri de hesaplanarak

asagida gosterilen tablo elde edilmistir.

Dp = > Dpk— 2" Dip
k=1 k=1

Uyumsuzluk (D) indeks degerleri yukaridaki formiil kullanilarak

hesaplanmistir. Bu formiile gore D indeks degeri;

Di= (9.7929-(11.388)= -1.596

D,= (9.273)-(11.517)= -2.243
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Olarak elde edilmistir. Benzer sekilde diger Dp degerleri de hesaplanarak

asagida gosterilen tablo elde edilmistir.

Yontemin bu agamasinda olusturulan 2010 Yili Sonu¢ Tablosu Tablo 27°de

verilmistir. 2011-2012-2013-2014 Yillar1 Sonug Tablosu EK 13’de verilmistir.

Tablo 27: 2010 Y11 Sonug Tablosu

BANKA c D

TCZB -1.6 -1.596368438
HALKB -0.3 -2.243749797
VAKEN 0.4 2.396071315
ADBNK 6 -10.03327023
AKBNK 3.9 0.335182168
ANBNK -3.9 6.757226132
FIBNK 1.4 1.922831713
SKBNK -0.1 1.075697707
TBNK -2.6 5.898821895
TUBNK -2.5 3.509979104
TEBNK -2.2 4.425269657
GABNK 2.7 -2.764726618
ISBNK 2.3 -5.585029963
YKBNK | 14 -4.097934643




1V.8. Bankalarin Finansal Performanslarinin Karsilastirilmasi
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Bankalarin finansal performanslarinin 6lgtimiinde ELECTRE ve TOPSIS

yontemleri kullanilmistir. Calismada ilk olarak kriterleri esit olarak agirliklandirilmis

banka performanslar

yillara

gore

siralanmustir.

dogrultusunda banka performanslari siralanmistir.

Ardindan belirlenen

Tablo 28: 2010-2014 Yillar1 TOPSIS ve ELECTRE Yontemi Karsilastirilmasi

agirhiklar

2010 2011 2012 2013 2014
BANKA | ELECTRE | TOPSIS | ELECTRE | TOPSIS | ELECTRE | TOPSIS | ELECTRE | TOPSIS | ELECTRE | TOPSIS
10 7 12 9 9 9 11 4 2 5
TCzZB
7 4 7 2 6 3 9 3 10 11
HALKB
VAKEN 8 11 9 7 10 10 10 10 7 12
1 1 1 1 2 1 1 1 1 1
ADBNK
2 7 2
AKBNK 5 3 6 3 6 3 9
14 14 14 14 1 2 4
ANBNK 6 S 3
. 5 8 5 8 14 12 14 14 14 8
FIBNK
SKBNK 6 9 8 10 11 5 12 8 11 2
TBNK 13 13 11 12 12 14 7 11 12 4
12 12 11 1 1 1
TUBNK 6 8 3 5 3 9 3
11 1 1 1 1 11 1 12 1
TEBNK 0 3 3 3 3 3 6
2 4 7 1
GABNK 3 6 3 6 3 5 0
4 2 4 4 5 4 8 5 6 7
ISBNK
VKBNK 9 3 10 5 7 8 4 2 8 14
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Tablo 28°de 2010, 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait hesaplanan TOPSIS
ve ELECTRE siralamalar1 gosterilmektedir. Bankalarin finansal performanslarini 6lgmek
icin kullanilan kriterlerin esit agirliklandirilmasi ile siralamalarin yillar bazinda her iki

yontem i¢in de genel olarak paralel dogrultuda oldugu goriilmektedir.

2010 yilinda TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda
finansal performansi en yiiksek olan banka Adabank A.S.’dir. Bu bankayr Tiirkiye Is
Bankasi A.S. ve Yapt ve Kredi Bankas1i A.S. takip etmistir. 2010 yilinda ELECTRE
yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar araciligiyla belirlenen finansal performanslar
degerlendirildiginde, Adabank A.S.’nin analize dahil edilen 14 banka arasinda siralamada
en Ust sirada yer aldig1r goriilmektedir. Bu bankayr Akbank T.A.S. ve Tiirkiye Garanti
Bankasi A.S. takip etmistir. Bu baglamda 2010 yilinda en iyi finansal performansa sahip
olan Adabank A.S’nin her iki yontemde de en ist sirada yer aldigini sylemek
miimkiindiir. Ayrica her iki yontem sonuglarina gére; Turkish Bank A.S. 12. , Tekstil
Bankast A.S. 13. ve Anadolubank A.S. 14. siralarda yer almaktadir. Ancak TOPSIS
siralamasina gore 3. ve 4. siralarda yer alan Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ve Tirkiye Halk
Bankas1 A.S. ELECTRE yonteminde sirasiyla 9. ve 7. siralarda yer almaktadir. Ayrica
ELECTRE siralamasina gore 6. ve 7. sirada yer alan Sekerbank T.A.S. ve Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. TOPSIS yonteminde sirasiyla 9. ve 4. yer almaktadir. Diger bankalarin ise
birbirlerine yakin degerler ile farkli siralarda yer aldigi goriilmektedir. Sonu¢ olarak
aragtirmada, bankalarin TOPSIS ve ELECTRE yontemine gore belirlenen finansal

performans siralamalarinin genel olarak benzerlik gosterdigini soylemek miimkiindiir.
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2011 yili baz alinarak degerlendirme yapilacak olursa, TOPSIS yontemi
kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda finansal performansi en yiiksek olan banka
2010 yilinda oldugu gibi Adabank A.S.’dir. Bu bankay1 Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. takip etmistir. 2011 yilinda ELECTRE yontemi kullanilarak
hesaplanan puanlar aracilifiyla belirlenen finansal performanslar degerlendirildiginde,
Adabank A.S.’nin analize dahil edilen 14 banka arasinda siralamada 2011 yilinda da en iist
sirada yer aldigi goriilmektedir. Bu bankayr Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. ve Akbank
T.A.S. takip etmistir. Bu baglamda 2010 yilinda en iyi finansal performansa sahip olan
Adabank A.S$.’nin 2011 yilinda her iki yontemde de en iist sirada yer aldigini sdylemek
miimkiindiir. Ayrica her iki yontem sonuglarina gére; Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 4., Tekstil
Bankasi A.S. 13. ve Anadolubank A.S. 14. swralarda yer almaktadir. Ancak TOPSIS
siralamasina gore 2. ve 5. siralarda yer alan Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve Yap1 ve Kredi
Bankasi A.S. ELECTRE yonteminde sirasiyla 7. ve 10. siralarda yer almaktadir. Ayni
sekilde ELECTRE siralamasina gore 3. ve 6. siralarda yer alan Akbank T.A.S. ve Turkish
Bank A.S. TOPSIS yonteminde sirastyla 6. ve 11. sirada yer almaktadir. Diger bankalarin
ise birbirlerine yakin degerler ile farkli siralarda yer aldigi goriilmektedir. Bu sonuglar
dogrultusunda 2011 yil1 i¢gin TOPSIS ve ELECTRE yontemlerinin siralamasinda benzerlik

oldugu goriilmektedir.

2012 yili degerlendirilecek olursa, TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan
puanlar dogrultusunda finansal performansi en yiiksek olan sirket 6nceki yillarda oldugu
gibi Adabank A.S.’dir. Bu sirketi Anadolubank A.S. ve Tirkiye Halk Bankasi A.S. takip
etmistir. 2012 yilinda ELECTRE yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar araciligiyla
belirlenen finansal performanslar degerlendirildiginde, Anadolubank A.S.’nin 2012 yilinda

2010 ve 2011 yillaria gore yiikselise gecerek en iist sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu
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bankay1 Anadolubank A.S. ve Akbank T.A.S. takip etmistir. Bu baglamda 2012 yilinda en
iyi finansal performansa sahip olan Adabank A.S. ve Anadolubank A.S.’nin her iki
yontemde de en iist sirada yer aldigim1 sdylemek miimkiindiir. Ayrica her iki yontem
sonuglara gore; Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 9. ve Tiirkiye Vakiflar Bankas1
T.A.O. 10. siralarda yer almaktadir. Ancak TOPSIS siralamasina gore 4. Ve 7. siralarda
yer alan Sekerbank T.A.S. ve Akbank T.A.S. ELECTRE yontemine gore sirasiyla 11. ve
13. siralarda yer almaktadir. Aymi1 sekilde ELECTRE siralamasina gore 8. sirada yer alan
Turkish Bank A.S.’nin TOPSIS yonteminde 13. sirada yer aldigi goriilmektedir. Diger
bankalar ise birbirlerine yakin degerler ile farkli siralarda yer almaktadir. Bu sonuglar
dogrultusunda 2012 yil1 i¢in TOPSIS ve ELECTRE yontemlerinin siralamasinda benzerlik

oldugu goriilmektedir.

2013 yilinda TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda
finansal performansi en yiiksek olan banka Adabank A.S.’dir. Bu bankay1 Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S. ve Tirkiye Halk Bankas1 A.S. takip etmistir. Ayn1 yil igerisinde finansal
performansi en diisiik olan sirketler ise sirasiyla Tiirkiye Ekonomi Bankast A.S., Turkish
Bank A.S. ve Fibabanka A.S. olarak tespit edilmistir. 2013 yilinda ELECTRE yo6ntemi
kullanilarak  hesaplanan puanlar aracilifiyla belirlenen finansal performanslar
degerlendirildiginde, Adabank A.S.’nin analize dahil edilen 14 banka arasinda siralamada
en iist sirada yer aldigi goriilmektedir. Bu bankay1 Akbank T.A.S. ve Tiirkiye Garanti
Bankasi A.S. takip etmistir. Bu baglamda 2013 yilinda en iyi finansal performansa sahip
olan Adabank A.S.’nin 2011 yilinda her iki yontemde de en st sirada yer aldigini
sOylemek miimkiindiir. Ayrica her iki yontem sonuglarina gore; Tiirkiye Vakiflar Bankas1
T.A.O. 10. ve Fibabanka A.S. 14. siralarda yer almaktadir. Ancak TOPSIS siralamasina

gore 3. ve 4. siralarda yer alan Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat



97

Bankasi A.S. ELECTRE yonteminde sirasiyla 9. Ve 10. sirada yer almaktadir. Ayni
sekilde ELECTRE siralamasina gore 2. ve 3. siralarda yer alan Akbank T.A.S. ve Tiirkiye
Garanti Bankas1 A.S. TOPSIS yonteminde sirasiyla 6. Ve 7. siralarda yer almaktadir. Diger
bankalarin ise birbirlerine yakin degerler ile farkli siralarda yer aldigi goriilmektedir. Bu
sonuglar dogrultusunda 2013 yil1 igin TOPSIS ve ELECTRE yontemlerinin siralamasinda

benzerlik oldugu goriilmektedir.

2014 yili baz alinarak degerlendirme yapilacak olursa, TOPSIS yontemi
kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda finansal performansi en yiiksek olan bir
onceki yilda oldugu gibi Adabank A.$’dir. Bu bankay1 Sekerbank T.A.S. ve Anadolubank
A.S. takip etmistir. Ayn1 yil igerisinde finansal performansi en diisiikk olan sirketler ise
sirasiyla Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Turkish Bank A.S. ve Yap: ve Kredi Bankasi
A.S.dir. 2014 yilinda ELECTRE yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar araciligiyla
belirlenen finansal performanslar degerlendirildiginde, Adabank A.S.’nin analize dahil
edilen 14 banka arasinda siralamada en iist sirada yer aldigi goriilmektedir. Bu bankay1
Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. ve Akbank T.A.S. takip etmistir. Bu baglamda
2014 yilinda en iyi finansal performansa sahip olan bu Adabank A.S.’nin 2014 yilinda her
iki yontemde de en ist sirada yer aldigini sdylemek miimkiindiir. Ancak TOPSIS
siralamasina gore 14. sirada yer alan Yapr ve Kredi Bankasi A.S. ELECTRE ydntemine
gore 8. Sirada yer alir. Ayni banka bir dnceki yi1l TOPSIS yontemine gore 2. ELECTRE
yontemine gore ise 4. sirada olup st siralarda bir performans gosterirken 2014 yilinda alt
siralara diismiistiir. Aym sekilde ELECTRE siralamasina gore 3. ve 5. siralarda yer alan
Akbank T.A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. TOPSIS yontemine gore sirasiyla 9. Ve

10. siralarda yer almaktadir. Diger bankalar ise birbirlerine yakin degerler ile farkh
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siralarda yer almaktadir. Bu sonuclar dogrultusunda 2014 yili i¢gin TOPSIS ve ELECTRE

yontemlerinin siralamasinda benzerlik oldugu goriilmektedir.
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SONUC

Kiiresellesmenin yogun yasandig1 giinlimiiz diinyasinda artan rekabet kosullari
ile bankalar rekabet giiclinii arttirmak ve devamliligini slirdiirmek i¢in finansal
performanslarmin  dogru ve etkin Ol¢iimii ile baslar. Isletmeler icin performans
degerlendirmesi iki sekilde olmaktadir. Bunlardan biri finansal gostergelerle ilgili
kriterlerin kullanildig1 finansal performans degerlendirme, bir digeri ise finansal olmayan

gostergelerle ilgili kriterlerin kullanildig: finansal performans degerlendirmesidir.

Bu arastirmada, 14 mevduat bankasinin 2010 2014 yillar1 arasindaki finansal
performanslart TOPSIS ve ELECTRE yontemleri ile analiz edilmistir. Arastirmada bu
bankalarin finansal performanslarinin 6l¢imii i¢in belirlenen degiskenler dogrultusunda
TOPSIS ve ELECTRE yontemi kullanilarak basari puanlarina ulagilmis ve elde edilen
basar1 puanlar1 ile bankalar performanslarina gére siralanmistir. Analiz sonucunda, 2010
yilinda TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda finansal
performansi en yiiksek olan banka Adabank A.S.’dir. Bu bankay: Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
ve Yapt ve Kredi Bankast A.S. takip etmistir. 2010 yilinda ELECTRE yoOntemi
kullanilarak  hesaplanan puanlar aracilifiyla belirlenen finansal performanslar
degerlendirildiginde, Adabank A.S.’nin analize dahil edilen 14 banka arasinda siralamada
en ilist sirada yer aldigi goriilmektedir. Bu bankay1 Akbank T.A.S. ve Tiirkiye Garanti

Bankas1 A.S. takip etmistir.

2011 yili baz alinarak degerlendirme yapilacak olursa, TOPSIS yontemi
kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda finansal performansi en yiiksek olan banka
2010 yilinda oldugu gibi Adabank A.S.’dir. Bu bankay1 Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. takip etmistir. 2011 yilinda ELECTRE yontemi kullanilarak

hesaplanan puanlar araciligiyla belirlenen finansal performanslar degerlendirildiginde,
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Adabank A.S.’nin analize dahil edilen 14 banka arasinda siralamada 2011 yilinda da en iist
sirada yer aldigi goriilmektedir. Bu bankayr Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. ve Akbank

T.A.S. takip etmistir.

2012 yili degerlendirilecek olursa, TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan
puanlar dogrultusunda finansal performansi en yiiksek olan sirket 6nceki yillarda oldugu
gibi Adabank A.S.’dir. Bu sirketi Anadolubank A.S. ve Tirkiye Halk Bankas1 A.S. takip
etmistir. 2012 yilinda ELECTRE yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar araciligiyla
belirlenen finansal performanslar degerlendirildiginde, Anadolubank A.S.’nin 2012 yilinda
2010 ve 2011 yillarma gore yiikselise gecerek en iist sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu

bankay1 Anadolubank A.S. ve Akbank T.A.S. takip etmistir.

2013 yilinda TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda
finansal performansi en yiiksek olan banka Adabank A.S.’dir. Bu bankay1 Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Halk Bankasi A.S. takip etmistir. Ayn1 yil icerisinde finansal
performansi en diisiik olan sirketler ise sirasiyla Tiirkiye Ekonomi Bankast A.S., Turkish
Bank A.S. ve Fibabanka A.S. olarak tespit edilmistir. 2013 yilinda ELECTRE yo6ntemi
kullanilarak  hesaplanan puanlar araciligiyla belirlenen finansal performanslar
degerlendirildiginde, Adabank A.S.’nin analize dahil edilen 14 banka arasinda siralamada
en ilist sirada yer aldigi goriilmektedir. Bu bankay1 Akbank T.A.S. ve Tiirkiye Garanti

Bankas1 A.S. takip etmistir.

2014 yili baz alinarak degerlendirme yapilacak olursa, TOPSIS yontemi
kullanilarak hesaplanan puanlar dogrultusunda finansal performansi en yiiksek olan bir
onceki yilda oldugu gibi Adabank A.S’dir. Bu bankay1 Sekerbank T.A.S. ve Anadolubank
A.S. takip etmistir. Aym yil igerisinde finansal performansi en diisiik olan sirketler ise

sirastyla Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O., Turkish Bank A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankasi
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A.S.’dir. 2014 yilinda ELECTRE yontemi kullanilarak hesaplanan puanlar araciligiyla
belirlenen finansal performanslar degerlendirildiginde, Adabank A.S.’nin analize dahil
edilen 14 banka arasinda siralamada en iist sirada yer aldigi gériilmektedir. Bu bankay1

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. ve Akbank T.A.S. takip etmistir.

Yillara goére TOPSIS ve ELECTRE yontemi degerlendirildiginde; Adabank
A.S.’nin her iki yonteme gore de 6l¢limii yapilan yillarda en iyi performansa sahip banka
oldugu soylenebilir. Ayni sekilde her iki yonteme gore Ol¢iimii yapilan yillar dahilinde
Turkish Bank A.S., Tekstil Bankasi A.S. ve Anadolubank A.S.’nin son siralarda yer alarak
finansal performansi Olgiilen bankalar arasinda en kotii performansa sahip olan bankalar
olduklar1 goriilmektedir. Diger bankalar ise birbirlerine yakin degerler ile farkli siralarda
yer almaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda 2010, 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillar1 i¢in

TOPSIS ve ELECTRE yo6ntemlerinin siralamasinda benzerlik oldugu goriilmektedir.

Calismamizda finansal performans siralamasinda Garanti Bankasi ve Is
Bankasi {ist siralarda yer almustir. Behdioglu ve Ozcan (2009) c¢alismalarinda Veri
Zarflama analizi ile ticari bankalarin finansal performanslarini analiz etmisler ve Garanti
Bankasi ve Is Bankas1 bu calismada da iist siralarda performans gostermistir. Aym sekilde
Cagil (2011) ELECTRE yontemi ile ticari bankalarin finansal performanslarini incelemis
ve benzer sonuglart bulmustur. Cetin ve Bitirak (2010), Analitik Hiyerarsi siireci ile ticari
ve katilim bankalarinin finansal performanslarini degerlendirmislerdir. Performans

siralamasinda Is Bankas1 ve Garanti Bankasinin {ist siralarda yer almustir.

Calismamiz sonucunda Anadolubank A.S. ve Turkish Bank A.S. ve Tekstil
Bankasi A.S. finansal performans siralamasinda alt siralarda yer almistir. Bektas (2013)
calismasinda Veri Zarflama analizi ile ticari bankalarin etkinligini incelemis ve

Anadolubank A.S. ve Turkish Bank A.S. bu c¢alismada da alt siralarda performans
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gostermistir. Ayn1 sekilde Sakarya ve Aytekin (2013) tarafindan yapilan g¢alismada,
IMKB’de islem géren mevduat bankalarmin PROMETHEE yéntemi ile finansal
performanslar1 analiz edilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore; Garanti Bankasi

iist siralarda yer edinirken Tekstil Bankasinin alt siralarda yer aldig1 goriilmektedir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulara ve literatiirde yapilan benzer

caligmalara bakildiginda genel olarak benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir.

Calismamizda kullanilmayan diger cok kriterli karar verme yontemleri ile
bankalarin finansal performansi ileriki ¢alismalarda analiz edilebilir. Ayrica yapilacak yeni

calismalarda daha fazla banka veya daha uzun bir zaman serisi ile analizler ger¢eklesebilir.
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EKLER
EK1
2011 Y1l Karar Matrisi
BANKA | OK/TA ng}(T' A OK/TK | DA/ITA | LAITA | LA/KVY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA |FGITA
TCZB 8.2 6.9 70.3 1.3 335 44.6 13 15.9 0.6 8.5
HALKB 95 6.9 84.0 2.5 19.9 317 2.2 23.7 1.7 8.0
VAKBN 10.4 8.0 95.0 24 255 44.3 14 13.2 1.7 7.3
ADBNK 84.6 78.8 100.0 5.8 94.2 718.1 0.7 0.9 0.6 8.4
AKBNK 13.1 11.6 92.6 15 416 73.3 1.8 13.6 1.6 6.8
ANBNK 7.5 45 46.0 3.1 17.1 30.7 0.4 5.8 0.9 8.0
FIBNK 14.5 11.1 82.0 35 20.4 38.7 15 10.1 0.8 9.4
SKBNK 10.2 5.7 54.8 45 32.3 55.5 0.8 8.1 22 9.5
TBNK 14.8 10.8 60.4 39 224 40.6 0.6 43 1.2 73
TUBNK 17.1 11.7 55.6 5.4 64.5 85.8 0.1 0.5 11 5.7
TEBNK 11.1 8.3 713 2.8 28.3 45.6 05 49 1.1 76
GABNK 12.0 9.3 81.7 2.7 36.2 63.5 2.1 17.5 2.2 7.1
ISBNK 11.1 6.0 100.0 5.1 28.6 473 1.6 14.9 2.2 6.7
YKBNK 10.8 6.2 64.7 46 19.6 36.9 1.7 15.9 23 6.6
2012 Y1l Karar Matrisi
BANKA | OK/TA Dg;(T' A OK/TK | DA/TA | LA/ITA | LA/IKVY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA | FG/TA
TCZB 10.5 8.8 61.3 1.8 374 57.0 1.6 15.4 0.8 9.1
HALKB 11.4 8.2 82.5 3.1 227 39.8 24 211 1.7 8.3
VAKBN 11.4 8.7 90.3 2.7 27.2 495 1.4 12.3 14 8.4
ADBNK 84.8 79.2 100.0 5.6 943 7217 -1.0 -1.2 0.3 9.4
AKBNK 14.1 13.0 91.7 1.0 39.7 71.2 1.9 13.5 1.7 72
ANBNK 18.4 15.5 100.0 2.9 27.9 45.8 26 14.3 15 12.1
FiBNK 9.8 8.7 47.1 1.1 16.3 38.2 1.2 11.9 1.2 8.6
SKBNK 126 7.8 59.7 48 19.6 35.7 1.7 13.2 2.9 11.9
TBNK 15.6 11.4 68.7 42 22.0 37.2 0.7 47 0.8 9.2
TUBNK 17.3 126 49.1 47 51.8 68.6 0.2 0.9 14 6.3
TEBNK 11.0 8.3 60.0 2.7 26.9 525 1.1 10.1 1.3 9.0
GABNK 13.3 10.6 80.9 2.7 38.0 64.5 1.9 14.4 1.8 79
ISBNK 12.9 7.2 78.9 5.8 25.7 46.2 1.9 14.6 2.2 7.6
YKBNK 13.8 7.8 61.4 6.0 26.4 515 1.6 11.3 1.8 7.7
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BANKA OK/A é%; OK/K | DA/A | LAITA | LA/KKY | DNK/TA | DNK/O FDG/A | FGITA
TCZB 8.9 7.2 67.1 1.6 36.7 57.3 1.6 18.1 1.0 6.9
HALKB 10.1 7.3 80.6 2.8 225 40.8 2.0 19.4 15 6.6
VAKBN 9.3 7.0 92.8 2.4 28.3 53.4 1.2 12.6 1.2 6.8
ADBNK 84.7 79.3 100.0 55 94.4 723.4 0.7 0.8 0.6 7.3
AKBNK 11.6 10.5 945 1.1 31.2 65.4 1.6 13.8 1.7 6.2
ANBNK 14.1 11.0 100.0 3.1 271 458 1.2 8.8 1.4 8.3
FiBNK 75 6.4 58.0 1.1 211 407 0.7 8.8 0.9 6.9
SKBNK 11.0 5.4 53.1 5.6 16.5 313 11 10.2 2.1 8.4
TBNK 15.6 13.5 743 2.1 24.1 39.5 1.1 7.3 2.0 7.6
TUBNK 15.3 11.4 772 39 47.0 99.9 0.0 0.0 0.7 5.0
TEBNK 9.9 7.3 60.8 2.6 23.9 41.6 1.0 10.1 15 75
GABNK 115 8.8 81.0 2.7 28.4 57.2 1.5 13.3 1.7 6.5
ISBNK 11.2 6.3 80.4 49 26.2 46.0 15 13.4 1.7 6.4
YKBNK 11.6 7.6 67.7 4.1 26.5 52.3 2.2 18.5 1.8 6.2

2014 Y1l Karar Matrisi

BANKA | OK/TA ng))ﬁ' A OK/TK | DA/ITA | LAITA | LA/KKY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA | FG/TA
TCZB 115 8.5 711 3.0 35.1 58.1 1.6 14.2 0.9 73
HALKB | 10.6 7.3 65.2 33 19.7 34.7 1.4 13.3 11 74
VAKBN 9.3 7.1 94.0 2.3 26.0 47.3 1.1 11.9 1.5 7.2
ADBNK | 85.0 80.0 100.0 5.1 94.4 740.6 24 2.8 0.8 9.7
AKBNK | 122 11.1 935 1.1 318 62.5 15 12.6 1.4 6.9
ANBNK | 13.0 9.0 69.1 4.0 20.4 365 1.5 116 2.2 85
FIBNK 7.3 5.8 435 14 21.4 445 0.9 12.7 0.6 8.8
SKBNK | 11.3 46 61.8 6.7 17.6 311 1.1 9.4 1.9 9.9
TBNK 16.9 14.1 69.9 2.8 19.8 35.9 03 2.0 0.1 9.3
TUBNK | 133 9.8 62.5 35 317 164.3 03 2.5 0.5 6.7
TEBNK 9.4 71 64.2 2.3 235 37.2 1.0 10.5 1.2 8.3
GABNK | 11.9 9.3 81.0 2.6 25.4 53.3 15 12.3 15 6.9
ISBNK 12.3 71 76.9 5.2 28.0 52.4 14 115 1.6 6.8
YKBNK | 10.6 7.0 71.0 35 25.8 52.3 1.0 9.6 1.4 6.5
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EK?2
2011 Yili Normalizasyon Matrisi
BANKA | OK/TA é%; OK/TK | DA/A | LA/A LA/KY | DNK/A | DNK/O FDG/A FG/TA
TCZB 0.0866 0.084 02422 | 0.094 | 0.223 0.0601 0.2554 0.34 0.1027 0.293
HALKB | 0.1001 0.082 0.2896 | 0.81 | 0.132 0.0427 0.4385 0.5048 0.2954 0.2765
VAKBN | 0.1101 0.095 0.3274 | 017 0.17 0.0598 0.2687 0.2814 0.2922 0.2523
ADBNK | 08925 | 09309 | 03448 | 0412 | 0.628 0.9681 -0.145 | -0.0187 0.1043 0.2905
AKBNK | 0.1387 | 01377 | 03194 | 0.107 | 0.277 0.0989 0.3503 0.2909 0.2669 0.2359
ANBNK | 00794 | 00527 | 01584 | 0218 | 0.114 0.0414 0.0857 0.1243 0.1469 0.2766
FiBNK 0.1535 | 0.1308 | 0.2829 | 0.247 | 0.136 0.0522 0.288 0.2163 0.144 0.3253
SKBNK | 0.1072 | 00669 | 0.1888 | 0319 | 0.216 0.0748 0.1602 0.1722 0.3688 0.3293
TBNK 0.1557 0.128 0.2084 | 0.279 | 0.149 0.0547 0.1233 0.0912 0.2068 0.2539
TUBNK | 01805 | 0.1387 | 0.1918 | 0.382 0.43 0.1157 0.0151 0.0096 0.1866 0.1982
TEBNK | 01168 | 0.0975 | 0.2457 0.2 0.189 0.0614 0.106 0.1046 0.1872 0.2646
GABNK | 01265 | 0.1103 | 02817 | 0.189 | 0.241 0.0856 0.4091 0.3726 0.3776 0.2474
ISBNK 0.117 0.0706 | 0.3448 | 0363 | 0.191 0.0638 0.3223 0.3174 0.3798 0.2333
YKBNK | 01142 | 0.0735 0223 | 0327 | 0131 0.0498 0.3357 0.3386 0.3961 0.2291
2012 Y1l Normalizasyon Matrisi
BANKA [ OK/TA ngfT' A | OK/TK | DAITA | LAITA | LA/KY | DNK/TA [ DNK/TO | FDG/TA |FG/TA
TCzB | 0.1079 0.1004 02165 | 0.1229 | 02564 | 0.0759 0.2656 0.3285 0.1252 | 0.2728
HALKB | 0.1164 0.0945 02913 | 02172 | 0.156 0.053 0.3911 0.448 0.2818 | 0.2491
VAKBN | 0.1166 0.1 0.3188 0.185 | 0.1869 | 0.0659 0.2278 0.2606 0.2328 | 0.2512
ADBNK | 0.8676 0.907 0.3532 | 0.3893 | 0.6467 | 0.9685 -0.1679 -0.026 0.0565 | 0.2831
AKBNK | 0.1439 0.1494 0.3238 | 00708 | 02722 | 0.0947 0.3089 0.2864 0.2779 | 0.2173
ANBNK | 0.1886 0.1777 03532 | 0.2022 | 01916 | 0.061 0.4307 0.3046 0.2463 | 0.3617
FiBNK | 0.1004 0.0994 0.1662 | 00783 | 0.1122 | 0.0508 0.1913 0.2542 0.2076 | 0.2581
SKBNK | 0.1286 0.0892 02108 | 0.3315 | 0.1344 | 0.0475 0.2701 0.2802 04799 | 03577
TBNK | 0.1593 0.1305 02428 | 0.2894 | 01512 | 0.0495 0.1191 0.0997 0.1372 | 0.2767
TUBNK [ 01771 0.1449 0.1734 0.323 | 0.3555 | 0.0913 0.0262 0.0197 0.2247 | 0.1888
TEBNK [ 0.113 0.0955 0.2118 | 0.1874 | 0.1848 | 0.0698 0.182 0.215 0.2158 | 0.2714
GABNK | 0.1361 0.1215 0.2859 0.187 | 0.2609 | 0.0859 0.3128 0.3065 0.3031 | 0.2373
ISBNK | 0.1325 0.0822 02788 | 03999 | 0.1764 | 0.0615 0.3079 0.31 0.368 0.229
YKBNK | 0.1412 0.0896 02169 | 04146 | 0.181 | 0.0686 0.2556 0.2414 0.305 0.2301




2013 Y1l Normalizasyon Matrisi

120

BANKA | OK/TA DfAO)ﬁ'—A OK/TK | DA/TA | LAITA | LA/KY | DNK/TA | DNK/TO |FDG/TA | FGITA
TCzB | 00937 | 00846 | 02269 | 0128 | 02627 | 00764 | 03172 03892 | 0.1845 |0.26614
HALKB| 0107 | 0082 | 02725 | 02233 | 0.1612 | 00545 | 03886 04175 | 02621 |0.25281
VAKBN [ 00986 | 00815 | 03135 | 0.854 | 02024 | 00713 | 02313 02698 | 0223 |0.26156
ADBNK | 0.897 0.929 0338 | 0429 | 06752 | 09654 -0.138 -0018 | 01071 |0.28053
AKBNK | 0123 | 01234 | 03193 | 00853 | 02234 | 00872 | 03166 0296 | 02967 |0.23894
ANBNK | 0.1489 | 01291 | 0338 | 02398 | 01037 | 00611 | 0.2436 0188 | 02443 |0.31844
FIBNK | 0079 | 00748 | 0.961 | 00845 | 0151 | 0.0544 013 01892 | 0.1633 |0.26536
SKBNK | 01162 | 00635 | 01795 | 04368 | 0.1183 | 00418 | 02219 02196 | 0378 |032342
TBNK | 01652 | 01584 | 02511 | 01634 | 01727 | 00528 0.225 01566 | 0.3548 |0.29197
TUBNK [ 01619 | 01341 | 0261 | 03024 | 03359 | 01333 | 0.0008 00006 | 01225 | 0.1915
TEBNK | 01048 | 00856 | 02056 | 02039 [ 0.1707 | 00556 | 0.1981 02173 | 02774 |0.28912
GABNK [ 0.214 | 01031 | 02738 | 02099 | 02031 | 00763 | 03018 02857 | 03129 |0.24872
ISBNK | 01186 | 0074 | 02719 [ 03838 | 0.1873 | 00614 | 02971 0288 | 03102 |0.24578
YKBNK [ 01231 | 00887 | 0229 | 03187 | 01896 | 00698 | 0.4253 03973 | 03269 |0.23843
2014 Y1l Normalizasyon Matrisi

.. (OK- - . FDG/T |FGIT
BANKA | OK/TA [ pryry  [OK/TK [DATTA | LAITA [ LAKVY  [DNKITA | DNK/TO | A
TCzB [01214 [00992 02549 |0.2204 |0.2656 |0.0749 0.3307 0.3585 01739 | 0.2467
HALKB [0.112  |0.085 02339 |02448 |[0.1492 |[0.0448 0.2869 0.3369 02316 |0.2477
VAKBN | 00983 | 00825 03368 [0.652 [0.1969 |0.061 0.224 0.2998 03024 |0.2417
ADBNK | 08956 [ 0.932 03585 [03721 [0.7147 [0.9549 0.4766 007 01537 [0.3263
AKBNK | 01287 [01204 03352 [0.0822 |0.2409 |0.0805 0.3109 03178 0.2864 | 0.2307
ANBNK | 01365 [0.1049  |0.2477 [0.2804 |0.1546 |0.047 0.3033 02923 04562 | 0.287
FIBNK (00768 [0.0682 01561 |0.1054 |0.1622 |0.0574 0.1866 03197 0.1165 | 0.2962
SKBNK [0.1189 |0.0532 [02214 |04918 [0.1335 |0.04 0.2137 0.2365 03843 [0.3332
TBNK [01775 [0.1641 |02506 |0.2026 |0.1497 |0.0463 0.0692 00513 00144 [0.3125
TUBNK [0.1403 [0.1148 02242 |0.2547 [02399 |0.2119 0.0679 0.0637 0097  |0.2252
TEBNK [0.0987 [0.0824 02302 |0.682 |0178 |0.0479 0.1998 0.2664 0.2444 | 0.2777
GABNK [0.1251 |0.085 |02004 |0.881 [0192 |0.0688 0.2956 0.3109 0302  [0.2317
ISBNK |0.1298 [00828 [0.2757 [0.3822 |0.2118 |0.0676 0.2876 0.2915 03258 [ 0.2275
YKBNK [0.1112 [0.0819 |02546 |0.258 |0.1952 |0.0674 0.2059 0.2436 02879 |0.2184
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EK3
2011 Yili Agirliklandirilmis Normalizasyon Matrisi
Agirhk
BANKA| 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
OK/TA Dg}fr' A OK/TK | DAITA | LAITA | LA/KKY | DNK/ITA | DNK/TO |FDG/TA| FGITA

TCzB | 0.0087 0.0081 0.0242 0.009 0.022 0.006 0.0255 0.034 0.0103 0.0295
HALKB| 0.01 0.0082 0.029 0.018 0.013 | 0.0043 0.0438 0.0505 0.0295 0.0276
VAKBN | 0.011 0.0095 0.0327 0.017 0.017 0.006 0.0269 0.0281 0.0292 0.0252
ADBNK | 0.0893 0.0931 0.0345 0.041 0.063 | 0.0968 -0.015 -0.0019 0.0104 0.029
AKBNK | 0.0139 0.0138 0.0319 0.011 0.028 | 0.0099 0.035 0.0291 0.0267 0.0236
ANBNK | 0.0079 0.0053 0.0158 0.022 0.011 | 0.0041 0.0086 0.0124 0.0147 0.0277
FiBNK | 0.0153 0.0131 0.0283 0.025 0.014 | 0.0052 0.0288 0.0216 0.0144 0.0325
SKBNK | 0.0107 0.0067 0.0189 0.032 0.022 | 0.0075 0.016 0.0172 0.0369 0.0329
TBNK | 0.0156 0.0128 0.0208 0.028 0.015 | 0.0055 0.0123 0.0091 0.0207 0.0254
TUBNK [ 0.0181 0.0139 0.0192 0.038 0.043 | 0.0116 0.0015 0.001 0.0187 0.0198
TEBNK | 0.0117 0.0098 0.0246 0.02 0.019 | 0.0061 0.0106 0.0105 0.0187 0.0265
GABNK | 0.0127 0.011 0.0282 0.019 0.024 | 0.0086 0.0409 0.0373 0.0378 0.0247
ISBNK | 0.0117 0.0071 0.0345 0.036 0.019 | 0.0064 0.0322 0.0317 0.038 0.0233
YKBNK | 0.0114 0.0074 0.0223 0.033 0.013 0.005 0.0336 0.0339 0.0396 0.0229
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Agirhk
BANKA | 01 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
OK/TA ng}(T' A OK/TK | DAITA | LAITA | LA/KKY | DNK/TA | DNK/TO |FDG/TA| FG/ITA
TCzB | 0.0108 0.01 0.0216 | 0.0123 | 0.0256 | 0.0076 0.0266 0.0328 0.0125 | 0.0273
HALKB | 0.0116 0.0094 0.0291 | 0.0217 | 0.0156 | 0.0053 0.0391 0.0448 0.0282 | 0.0249
VAKBN | 0.0117 0.01 0.0319 | 0.0185 | 0.0187 | 0.0066 0.0228 0.0261 0.0233 | 0.0251
ADBNK | 0.0868 0.0907 0.0353 | 0.0389 | 0.0647 | 0.0969 -0.0168 -0.003 0.0057 | 0.0283
AKBNK | 0.0144 | 0.0149 0.0324 | 00071 | 0.0272 | 0.0095 0.0309 0.0286 0.0278 | 0.0217
ANBNK | 0.0189 0.0178 0.0353 | 0.0202 | 0.0192 | 0.0061 0.0431 0.0305 0.0246 | 0.0362
FIBNK | 001 0.0099 0.0166 | 0.0078 | 0.0112 | 0.0051 0.0191 0.0254 0.0208 | 0.0258
SKBNK | 0.0129 0.0089 0.0211 | 0.0332 | 0.0134 | 0.0048 0.027 0.028 0.048 | 0.0358
TBNK | 0.0159 0.0131 0.0243 | 0.0289 | 0.0151 | 0.005 0.0119 0.01 0.0137 | 0.0277
TUBNK | 0.0177 0.0145 0.0173 | 0.0323 | 0.0356 | 0.0091 0.0026 0.002 0.0225 | 0.0189
TEBNK | 0.0113 0.0095 0.0212 | 0.0187 | 0.0185 | 0.007 0.0182 0.0215 0.0216 | 0.0271
GABNK | 0.0136 0.0121 0.0286 | 0.0187 | 0.0261 | 0.0086 0.0313 0.0307 0.0303 | 0.0237
ISBNK | 0.0132 0.0082 0.0279 0.04 0.0176 | 0.0062 0.0308 0.031 0.0368 | 0.0229
YKBNK | 0.0141 0.009 0.0217 | 0.0415 | 0.0181 | 0.0069 0.0256 0.0241 0.0305 | 0.023
2013 Y1t Agirliklandirilmis Normalizasyon Matrisi
Agirhik
BANKA| 01 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
OK/TA ng));fr' A OK/TK | DA/TA | LA/TA | LA/KKY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA | FGITA
TCzB | 0.0094 | 0.0085 0.0227 | 0.0128 | 0.0263 | 0.0076 | 0.0317 0.0389 0.0185 0.02661
HALKB | 0.0107 0.0085 0.0273 | 0.0223 | 0.0161 | 0.0054 | 0.0389 0.0417 0.0262 0.02528
VAKBN [ 0.0099 0.0081 0.0314 | 0.0185 | 0.0202 | 0.0071 | 0.0231 0.027 0.0223 0.02616
ADBNK | 0.0897 0.0929 0.0338 | 0.0429 | 0.0675 | 0.0965 | -0.014 -0.002 0.0107 0.02805
AKBNK | 0.0123 0.0123 0.0319 | 0.0085 | 0.0223 | 0.0087 | 0.0317 0.0296 0.0297 0.02389
ANBNK | 0.0149 0.0129 0.0338 | 0.024 | 0.0194 | 0.0061 | 0.0244 0.0188 0.0244 0.03184
FIBNK | 0.0079 0.0075 0.0196 | 0.0085 | 0.0151 | 0.0054 0.013 0.0189 0.0163 0.02654
SKBNK | 0.0116 0.0063 0.018 | 0.0437 | 00118 | 0.0042 | 0.0222 0.022 0.0378 0.03234
TBNK | 00165 | 0.0158 0.0251 | 0.0163 | 0.0173 | 0.0053 | 0.0225 0.0157 0.0355 0.0292
TUBNK | 0.0162 0.0134 0.0261 | 0.0302 | 0.0336 | 0.0133 0.005 0.0005 0.0122 0.01915
TEBNK | 0.0105 | 0.0086 0.0206 | 0.0204 | 0.0171 | 0.0056 | 0.0198 0.0217 0.0277 0.02891
GABNK | 0.0121 0.0103 0.0274 | 0.021 | 0.0203 | 0.0076 | 0.0302 0.0286 0.0313 0.02487
ISBNK | 0.0119 0.0074 0.0272 | 0.0384 | 0.0187 | 0.0061 | 0.0297 0.0288 0.031 0.02458
YKBNK | 0.0123 0.0089 0.0229 | 00319 [ 0019 | 0.007 0.0425 0.0397 0.0327 0.02384
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Agirhk

BANKA 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1

OK/TA DEA())}(T'A OK/TK | DAITA | LAITA | LA/KVY |DNK/TA|DNK/TO | FDG/TA | FG/ITA
TCzB | 0.0121 0.0099 0.0255 0.022 | 0.0266 0.0075 0.0331 | 0.0358 | 0.0174 | 0.0247
HALKB | 0.0112 0.0085 0.0234 | 0.0245 | 0.0149 0.0045 0.0287 | 0.0337 | 0.0232 | 0.0248
VAKBN [ 0.0098 0.0083 0.0337 | 0.0165 | 0.0197 0.0061 0.0224 0.03 0.0302 | 0.0242
ADBNK | 0.0896 0.0932 0.0358 | 0.0372 | 0.0715 0.0955 0.0477 0.007 0.0154 | 0.0326
AKBNK | 0.0129 0.0129 0.0335 | 0.0082 | 0.0241 0.0081 0.0311 | 0.0318 | 0.0286 | 0.0231
ANBNK | 0.0136 0.0105 0.0248 | 0.0289 | 0.0155 0.0047 0.0303 | 0.0292 | 0.0456 | 0.0287
FiBNK | 0.0077 0.0068 0.0156 | 0.0105 | 0.0162 0.0057 0.0187 0.032 0.0116 | 0.0296
SKBNK | 0.0119 0.0053 0.0221 | 00492 | 0.0133 0.004 0.0214 | 0.0237 | 0.0384 | 0.0333
TBNK | 0.0177 0.0164 0.0251 | 0.0203 | 0.015 0.0046 0.0069 | 0.0051 | 0.0014 | 0.0313
TUBNK [ 0.014 0.0115 0.0224 | 0.0255 | 0.024 0.0212 0.0068 | 0.0064 | 0.0097 | 0.0225
TEBNK | 0.0099 0.0082 0.023 0.0168 | 0.0178 0.0048 0.02 0.0266 | 0.0244 | 0.0278
GABNK | 0.0125 0.0108 0.029 0.0188 | 0.0192 0.0069 0.0296 | 0.0311 | 0.0302 | 0.0232
ISBNK | 0.013 0.0083 0.0276 | 0.0382 | 0.0212 0.0068 0.0288 | 0.0291 | 0.0326 | 0.0227
YKBNK | 0.0111 0.0082 0.0255 | 0.0258 | 0.0195 0.0067 0.0206 | 0.0244 | 0.0288 | 0.0218
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EK 4
2011 Yili Ideal Coziim Degerleri
OK/TA ngﬁ:A OK/TK | DA/TA | LAITA | LA/IKVY | DNK/TA | DNK/TO |FDG/TA| FGITA
ideal
Coziim | 0.0893 0.0931 0.0345 0.041 0.063 0.0968 0.0438 0.0505 0.0396 | 0.0329
Degerleri
2012 Yili ideal Céziim Degerleri
OK/TA DEAO)fT'A OK/TK | DAITA | LAITA | LA/KVY |DNK/TA| DNK/TO | FDG/TA | FG/ITA
ideal
Coziim | 0.0868 | 0.0907 0.0353 | 0.0415 | 0.0647 0.0969 0.0431 0.0448 0.048 0.0362
Degerleri
2013 Y1l Ideal C6ziim Degerleri
OK/TA Don)}(T'A OK/TK | DA/TA | LA/ITA | LA/KKVY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA | FG/TA
ideal
Coziim | 0.0897 0.0929 0.0338 0.0437 | 0.0675 0.0965 0.0425 0.0417 | 0.0378 |0.03234
Degerleri
2014 Y1l Ideal C6ziim Degerleri
OK/TA DSAO);(T' A OK/TK | DAITA | LAITA | LA/KVY |DNK/TA |DNK/TO | FDG/TA | FGITA
ideal

Coziim 0.0896 0.0932 0.0358 0.0492 0.0715 0.0955 0.0477 0.0358 0.0456

0.0333
Degerleri

2011 Yili Negatif Ideal Coziim Degerleri

OK/TA DEAO)};'A OK/TK | DA/TA | LA/ITA | LA/IKVY | DNK/TA |DNK/TO | FDG/TA | FGITA
Negatif
Coziim | 0.0079 | 0.0053 0.0158 0.009 0.011 0.0041 -0.015 -0.0019 | 0.0103 | 0.0198
Degerleri




2012 Y1l Negatif ideal Coziim Degerleri
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OK/TA D%}(T'A OK/TK | DA/TA | LA/TA | LA/IKVY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA |FGITA
Negatif
Coziim 0.01 0.0082 0.0166 0.0071 | 0.0112 0.0048 -0.0168 -0.003 0.0057 | 0.0189
Degerleri
2013 Y1l Negatif Ideal Coziim Degerleri
OK/TA D(AO)}(T'A OK/TK | DAITA | LAITA | LA/IKVY | DNK/TA | DNK/TO |FDG/TA| FG/TA
Negatif
Coziim | 0.0079 0.0063 0.018 0.0085 | 0.0118 0.0042 -0.014 -0.002 0.0107 | 0.01915
Degerleri
2014 Y1l Negatif Ideal C6ziim Degerleri
OK/TA DfAO)}(T'A OK/TK | DA/ITA | LA/TA | LAIKVY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA |FG/TA
Negatif
Coziim | 0.0077 | 0.0053 0.0156 | 0.0082 | 0.0133 0.004 0.0068 0.0051 0.0014 0.0218
Degerleri
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EK5
2011 Y1l Ideal Uzaklik Degerleri
BANKA | OK/TA Dgﬁ' A OK/TK | DA/TA | LAITA | LA/IKVY | DNK/ITA | DNK/TO |FDG/TA|FGITA
TCZB | 0.0065 0.0072 0.0001 0.001 0.002 0.0082 0.0003 0.0003 0.0009 | 0.0001
HALKB | 0.0063 0.0072 0.003 0.005 0.002 0.0086 0 0 0.0001 | 0.0003
VAKBN | 0.0061 0.007 0.003 0.006 0.002 0.0082 0.0003 0.0005 0.0001 | 0.0005
ADBNK 0 0 0 0 0 0 0.0034 0.0027 0.0009 | 0.0002
AKBNK | 0.0057 0.0063 0.006 0.004 0.001 0.0076 0.0055 0.0005 0.0002 | 0.0009
ANBNK | 0.0066 0.0077 0.0003 0.004 0.003 0.0086 0.0012 0.0014 0.0006 | 0.0003
FIBNK | 0.0055 0.0064 0.004 0.003 0.002 0.0084 0.0002 0.0008 0.0006 | 0.0002
SKBNK | 0.0062 0.0075 0.0002 0.005 0.002 0.008 0.0008 0.0011 0.0006 0
TBNK | 0.0054 0.0064 0.0002 0.002 0.002 0.0083 0.001 0.0017 0.0004 | 0.0006
TUBNK | 0.0051 0.0063 0.0002 0.006 0.004 0.0073 0.0018 0.0025 0.0004 | 0.0002
TEBNK | 0.006 0.0069 0.0001 0.004 0.002 0.0082 0.0011 0.0016 0.0004 | 0.0004
GABNK [ 0.0059 0.0067 0.0005 0.004 0.001 0.0078 0.0006 0.0002 0.0003 | 0.0007
ISBNK | 0.006 0.0074 0 0.002 0.002 0.0082 0.0001 0.0004 0.0003 | 0.0005
YKBNK | 0.0061 0.0074 0.0001 0.005 0.002 0.0084 0.0001 0.0003 0 0.0001
2012 Yili ideal Uzaklik Degerleri
BANKA [ OK/TA Dg;(T' A OK/TK | DA/TA | LAITA |LA/KVY | DNK/TA | DNK/TO |FDG/TA| FG/TA
TCzB | 0.0058 | 0.0065 | 0.0002 | 0.0009 | 0.0015 | 0.008 0.0003 0.0001 0.0013 0.005
HALKB | 0.0056 | 0.0066 0.004 0.0004 | 0.0024 | 0.0084 0.0002 0 0.0004 | 0.0001
VAKBN [ 0.0056 | 0.0065 0.001 0.0005 | 0.0021 | 0.0081 0.0004 0.0004 0.0006 | 0.0001
ADBNK 0 0 0 0.0006 0 0 0.0036 0.0022 0.0018 | 0.0005
AKBNK | 0.0052 | 0.0057 0.006 0.0012 | 0.0014 | 0.0076 0.0001 0.0003 0.0004 | 0.0002
ANBNK | 0.0046 | 0.0053 0 0.0005 | 0.0021 | 0.0082 0 0.0002 0.0005 0
FIBNK | 0.0059 | 0.0065 | 0.0003 | 0.0011 | 0.0029 | 0.0084 0.0006 0.0004 0.0007 | 0.0001
SKBNK | 0.0055 | 0.0067 | 0.0002 | 0.0005 | 0.0026 | 0.0085 0.0003 0.0003 0 0.0002
TBNK | 0.005 0.006 0.0001 | 0.0002 | 0.0025 | 0.0084 0.001 0.0012 0.0012 | 0.0005
TUBNK [ 0.0048 | 0.0058 | 0.0003 | 0.0005 | 0.0008 | 0.0077 0.0016 0.0018 0.0007 | 0.0003
TEBNK | 0.0057 | 0.0066 | 0.0002 | 0.0005 | 0.0021 | 0.0081 0.0006 0.0005 0.0007 | 0.0005
GABNK | 0.0054 | 0.0062 0.005 0.0005 | 0.0015 | 0.0078 0.0001 0.0002 0.0003 | 0.0002
ISBNK | 0.0054 | 0.0068 0.006 0.0002 | 0.0022 | 0.0082 0.0002 0.0002 0.0001 | 0.0002
YKBNK | 0.0053 | 0.0067 | 0.0002 0 0.0022 | 0.0081 0.0003 0.0004 0.0003 | 0.0002




2013 Yili Ideal Uzaklik Degerleri
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BANKA [ OK/TA ng}(T' A OK/TK | DAITA | LAITA | LA/KVY | DNK/TA | DNK/TO |FDG/TA| FGITA
TCzB | 0.0065 | 0.0071 | 0.0001 | 0.0002 | 0.0017 0.0079 0.0001 0.0006 0.0005 0.0003
HALKB | 0.0062 | 0.0071 0.004 0.0002 | 0.0026 0.0083 0.0001 0 0.0002 0.0005
VAKBN | 00064 | 0.0072 | 0.0005 | 0.0001 | 0.0022 0.008 0.0004 0.0002 0.0001 0.0003
ADBNK 0 0 0 0.0012 0 0 0.0032 0.0019 0 0.00001
AKBNK [ 0.006 0.0065 | 0.0004 | 0.0005 | 0.002 0.0077 0.0001 0.0001 0.0004 | 0.00001
ANBNK | 0.0056 | 0.0064 0 0.0002 | 0.0023 0.0082 0.0003 0.0005 0.0002 0.0002
FIBNK | 0.0067 | 0.0073 | 0.0002 0 0.0027 0.0083 0.0009 0.0005 0.0003 | 0.00002
SKBNK | 0.0061 | 0.0075 | 0.003 | 0.0012 | 0.0031 0.0085 0.0004 0.0004 0.0007 0
TBNK | 0.0054 [ 0.0059 | 0.0005 | 0.0006 | 0.0025 0.0083 0.0004 0.0007 0.0006 0.0003
TUBNK [ 0.0054 | 0.0063 | 0.005 | 0.0005 | 0.0012 0.0069 0.0018 0.0017 0.0002 | 0.00017
TEBNK | 0.0063 | 0.0071 | 0.0002 | 0.0001 | 0.0025 0.0083 0.0005 0.0004 0.0003 0.0001
GABNK [ 0.006 0.0068 0.004 0.0002 | 0.0022 0.0079 0.0002 0.0002 0.0004 0.0005
ISBNK | 0.0061 | 0.0073 0.005 0.0009 | 0.0024 0.0082 0.0002 0.0002 0.0004 0.0006
YKBNK | 0.006 0.0071 | 0.0001 | 0.0005 | 0.0024 0.008 0 0.0004 0.0005 0.0002
2014 Yili ideal Uzaklik Degerleri
BANKA | OK/TA ng))ﬁ' A OK/TK | DA/TA | LA/ITA | LA/KKVY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA | FGITA
TCzZB | 0.006 0.0069 0.0001 | 0.0007 | 0.002 0.0077 0.0002 0 0.0008 | 0.0005
HALKB | 0.0061 0.0072 0.0002 | 0.0006 | 0.0032 0.0083 0.0004 0.0005 0.0005 0.004
VAKBN [ 0.0064 0.0072 0.005 0.0011 | 0.0027 0.008 0.0006 0.0003 0.0002 0.005
ADBNK 0 0 0 0.0001 0 0 0 0.0008 0.0009 0.001
AKBNK | 0.0059 0.0064 0.0006 | 0.0017 | 0.0022 0.0076 0.0003 0.0002 0.0003 | 0.0001
ANBNK | 0.0058 0.0068 0.0001 | 0.0004 | 0.0031 0.0082 0.0003 0.0004 0 0.0002
FIBNK | 0.0067 0.0075 0.0004 | 0.0015 | 0.0031 0.0081 0.0008 0.0002 0.0012 | 0.0001
SKBNK | 0.006 0.0077 0.0002 0 0.0034 0.0084 0.0007 0.0001 0.005 0
TBNK | 0.0052 0.0059 0.0001 | 0.0008 | 0.0032 0.0083 0.0017 0.0009 0.002 0.004
TUBNK | 0.0057 0.0067 0.0002 | 0.0006 | 0.0023 0.0055 0.0017 0.0009 0.0013 | 0.0001
TEBNK | 0.0064 0.0072 0.0002 0.001 | 0.0029 0.0082 0.0008 0.0005 0.0004 0.003
GABNK [ 0.0059 0.0068 0.005 0.0009 | 0.0027 0.0079 0.0003 0.0002 0.0002 | 0.0001
ISBNK | 0.0059 0.0072 0.0005 | 0.0001 | 0.0025 0.0079 0.0004 0.004 0.0002 | 0.0001
YKBNK | 0.0062 0.0072 0.0001 | 0.0005 | 0.0027 0.0079 0.0007 0.0001 0.0003 | 0.0001
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128

BANKA | OK/TA ng}fr' A OK/TK | DAITA | LA/TA | LA/KKVY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA | FG/ITA
TCzB | 0.0005 0.006 0.0007 0 0.0001 0.0003 0.0016 0.0013 0 0.005
HALKB | 0.004 0.006 0.0002 0.005 0.003 0.0002 0.0034 0.0027 0.0004 | 0.0005
VAKBN | 0.009 0.0002 0.0003 0.0005 0.005 0.003 0.0017 0.0009 0.0004 0.003
ADBNK | 0.0066 0.0077 0.0003 0.001 0.003 0.0086 0 0 0.002 0.0005
AKBNK | 0.004 0.0005 0.0003 0.0002 0.0003 0.055 0.0025 0.001 0.0003 | 0.0001
ANBNK 0 0 0 0.0002 0 0 0.0005 0.0002 0.0002 | 0.0005
FIBNK | 0.005 0.006 0.0002 0.002 0.0005 0.0001 0.0019 0.0006 0.0002 | 0.0002
SKBNK | 0.006 0.002 0.006 0.005 0.001 0.005 0.0009 0.0004 0.0007 | 0.0002
TBNK 0.005 0.005 0.002 0.003 0.005 0.002 0.0007 0.0001 0.0001 0.003
TUBNK | 0.0001 0.005 0.0001 0.004 0.003 0.005 0.0003 0.006 0.005 0
TEBNK | 0.001 0.002 0.0005 0.004 0.004 0.005 0.0006 0.0002 0.005 0.0004
GABNK | 0.002 0.003 0.0002 0.005 0.004 0.005 0.0031 0.0015 0.0008 0.002
ISBNK 0.001 0.0003 0.0003 0.004 0.005 0.005 0.0022 0.0011 0.0008 0.001
YKBNK | 0.001 0.004 0.004 0.005 0.003 0.006 0.0023 0.0013 0.0009 0.005
2012 Y1l Negatif Ideal Uzaklik Degerleri
BANKA | OK/TA ng}fr' A OK/TK | DAITA | LAITA | LA/KVY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA | FG/TA
TCZB 0.006 0.003 0.0003 | 0.0003 | 0.0002 0.0006 0.0019 0.0013 0.0005 0.007
HALKB | 0.003 0.001 0.0002 | 0.0002 | 0.0002 0.0007 0.0031 0.0022 0.0005 0.004
VAKBN | 0.003 0.0003 0.0002 | 0.0001 | 0.0005 0.0003 0.0016 0.0008 0.0003 0.005
ADBNK | 0.0059 0.0068 0.0003 0.001 0.0029 0.0085 0 0 0 0.005
AKBNK | 0.002 0.0005 0.0002 0 0.0003 0.0002 0.0023 0.001 0.0005 0.006
ANBNK | 0.005 0.0005 0.0003 | 0.0002 | 0.0005 0.002 0.0036 0.0011 0.0004 | 0.0003
FiBNK 0 0.0003 0 0.0006 0 0.0001 0.0013 0.0008 0.0002 | 0.0005
SKBNK | 0.0006 0.005 0.0002 | 0.0007 | 0.0005 0 0.0019 0.0009 0.0018 | 0.0003
TBNK | 0.0003 0.0002 0.0005 | 0.0005 | 0.0002 0.0004 0.0008 0.0002 0.0007 | 0.0005
TUBNK | 0.0005 0.0004 0.005 0.0006 | 0.0006 0.0002 0.0004 0.00002 0.0003 0
TEBNK | 0.0002 0.0002 0.0002 | 0.0001 | 0.0005 0.0005 0.0012 0.0006 0.0003 | 0.0005
GABNK | 0.0001 0.0005 0.0001 | 0.0001 | 0.0002 0.0001 0.0023 0.0011 0.0006 | 0.0002
ISBNK | 0.0001 0 0.0001 | 0.0011 | 0.0004 0.0002 0.0023 0.0011 0.001 0.0002
YKBNK | 0.0002 0.0005 0.0003 | 0.0012 | 0.0005 0.0004 0.0018 0.0007 0.0006 | 0.0005
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129

BANKA | OK/TA D(AO)FT' A OK/TK | DA/TA | LAITA | LA/KKVY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA |FG/TA
TCZB | 0.002 0.004 0.002 0.005 | 0.0002 0.001 0.0021 0.0017 0.0005 | 0.0005
HALKB | 0.006 0.005 0.005 0.0002 | 0.0005 0.002 0.0028 0.0019 0.0002 | 0.0003
VAKBN | 0.004 0.003 0.0002 | 0.0001 | 0.0005 0.006 0.0014 0.0008 0.0001 | 0.0004
ADBNK | 0.0067 0.0075 0.0003 | 0.0012 | 0.0031 0.0085 0 0 0 0.0005
AKBNK | 0.002 0.0004 0.0002 | 0.0005 | 0.0001 0.005 0.0021 0.001 0.0004 | 0.0002
ANBNK | 0.005 0.0005 0.0003 | 0.0002 | 0.005 0.004 0.0015 0.0004 0.0002 | 0.00016
FIBNK 0 0.001 0.003 0 0.001 0.002 0.0007 0.0004 0.0003 | 0.0005
SKBNK | 0.001 0 0 0.0012 0 0 0.0013 0.0006 0.0007 | 0.00017
TBNK | 0.0005 0.005 0.005 0.0006 | 0.0003 0.0001 0.0013 0.0003 0.0006 | 0.0001
TUBNK | 0.005 0.0005 0.0005 | 0.0005 | 0.0005 0.0005 0.0002 0.0003 0.0002 0
TEBNK | 0.006 0.006 0.006 0.0001 | 0.003 0.002 0.0011 0.0006 0.0003 0.005
GABNK | 0.0002 0.002 0.005 0.0002 | 0.002 0.001 0.0019 0.0009 0.0004 | 0.0003
ISBNK | 0.002 0.001 0.005 0.0009 | 0.005 0.0004 0.0019 0.0009 0.0004 | 0.0002
YKBNK | 0.0002 0.0006 0.005 0.0005 | 0.005 0.006 0.0032 0.0017 0.0005 0.002
2014 Y1l Negatif Ideal Uzaklik Degerleri
BANKA | OK/TA ng}(T' A OK/TK | DAITA | LAITA | LA/IKVY | DNK/TA | DNK/TO |FDG/TA| FGITA
TCzB | 0.002 0.002 0.0001 | 0.0002 | 0.0002 0.0001 0.0007 0.0009 0.0003 | 0.0242
HALKB | 0.001 0.001 0.0005 | 0.0003 | 0.0002 0.0002 0.0005 0.0008 0.0005 | 0.0243
VAKBN | 0.005 0.006 0.0003 | 0.005 | 0.0005 0.004 0.0002 0.0006 0.0008 | 0.0237
ADBNK | 0.0067 | 0.0077 | 0.004 | 0.0008 | 0.0034 0.0084 0.0017 0.0003 0.0002 | 0.0322
AKBNK | 0.003 0.0006 | 0.0003 0 0.0001 0.0002 0.0006 0.0007 0.0007 | 0.0226
ANBNK | 0.004 0.0005 0.005 | 0.0004 | 0.004 0.0001 0.0006 0.0006 0.002 0.0282
FiBNK 0 0.002 0 0.005 0.006 0.0003 0.0001 0.0007 0.0001 | 0.0291
SKBNK | 0.0002 0 0.0004 | 0.0017 0 0 0.0002 0.0003 0.0014 | 0.0328
TBNK | 0.0001 | 0.0001 0.005 | 0.0001 | 0.003 0.004 0.0002 0 0 0.0308
TUBNK | 0.004 0.004 0.005 | 0.0003 | 0.0001 0.0003 0 0.0002 0.0005 0.022
TEBNK | 0.006 0. 0.005 0.005 0.002 0.006 0.0002 0.0005 0.0005 | 0.0273
GABNK | 0.005 0.003 0.0002 | 0.0001 | 0.003 0.005 0.0005 0.0007 0.0008 | 0.0227
ISBNK | 0.003 0.004 0.0001 | 0.0009 | 0.005 0.006 0.0005 0.0006 0.001 0.0223
YKBNK | 0.001 0.004 0.0001 | 0.0003 | 0.004 0.0007 0.0002 0.0004 0.0007 | 0.0214




EK6

2011 Y1l Sonug Tablosu

BANKA S+ S- C
TCZB 0.158732 | 0.082727 | 0.342613
HALKB 0.158102 | 0.058374 | 0.269656
VAKBN 0.083749 | 0.164298 | 0.662367
ADBNK 0.149955 | 0.066058 | 0.305805
AKBNK 0.172081 | 0.031205 | 0.153501
ANBNK 0.157094 0.05584 0.262243
FIBNK 0.15977 0.053099 | 0.249444
SKBNK 0.161211 | 0.038452 | 0.192585
TBNK 0.155242 | 0.049036 | 0.240047
TUBNK 0.163847 | 0.034358 | 0.173346
TEBNK 0.150582 | 0.076558 | 0.337053
GABNK 0.15526 0.072471 | 0.216516
ISBNK 0.158159 | 0.071186 0.31039
0.199884 | 0.035912 0.1523

YKBNK
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2012 Yil1 Sonug Tablosu

BANKA S+ S- C
TCZB 0.1567 | 0.0594 | 0.274727
HALKB 0.1549 | 0.0794 | 0.338946
VAKBN 0.1564 | 0.0563 | 0.264584
ADBNK 0.0877 | 0.1596 | 0.645442
AKBNK 0.1491 | 0.0659 | 0.306349
ANBNK 0.1464 0.078 | 0.347686
FIBNK 0.1642 | 0.0485 | 0.228059
SKBNK 0.1551 | 0.0751 | 0.326297
TBNK 0.1602 | 0.0416 | 0.206304
TUBNK 0.1547 0.045 | 0.225338
TEBNK 0.1586 | 0.0484 | 0.23389%4
GABNK 0.1489 | 0.0677 | 0.312691
ISBNK 0.1528 | 0.0751 | 0.329565
0.1537 | 0.0665 | 0.301902

YKBNK
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2013 Yil1 Sonug Tablosu

BANKA S+ S- C
TCZB 0.1534 | 0.0641 | 0.294718
HALKB 0.1576 | 0.0725 | 0.315054
VAKBN 0.157 0.0524 | 0.250031
ADBNK 0.0792 | 0.1653 | 0.676128
AKBNK 0.1514 | 0.0618 | 0.289655
ANBNK 0.1542 | 0.0536 | 0.257918
FIBNK 0.1634 | 0.0353 | 0.177771
SKBNK 0.1681 | 0.0634 | 0.273925
TBNK 0.1549 | 0.0514 | 0.24926
TUBNK 0.1551 | 0.0376 | 0.195251
TEBNK 0.1605 | 0.0475 | 0.228415
GABNK 0.1548 | 0.0606 | 0.281334
ISBNK 0.1602 | 0.0657 | 0.290872
0.157 0.0778 | 0.331393

YKBNK
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2014 Yil1 Sonug Tablosu

BANKA S+ S- C
TCZB 0.1569 | 0.1631 | 0.509656
HALKB 0.1628 | 0.1625 | 0.499581
VAKBN 0.1622 | 0.1607 | 0.497735
ADBNK 0.0435 | 0.2479 | 0.850766
AKBNK 0.1568 | 0.1586 | 0.502937
ANBNK 0.1577 | 0.1786 | 0.530972
FIBNK 0.1709 | 0.1736 | 0.503888
SKBNK 0.163 0.1911 | 0.539568
TBNK 0.1674 | 0.1767 | 0.513605
TUBNK 0.1576 | 0.1515 | 0.490021
TEBNK 0.165 0.1692 | 0.506281
GABNK 0.158 0.1584 | 0.500684
ISBNK 0.156 0.1595 | 0.505506
0.1609 | 0.1521 | 0.485979

YKBNK
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EK7
2011 Y1l Karar Matrisi
BANKA | OK/TA ng}(T' A OK/TK | DAITA | LAITA | LA/KKVY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA | FGITA
TCZB 8.2 6.9 70.3 13 335 44.6 13 15.9 0.6 8.5
HALKB 95 6.9 84.0 2.5 19.9 317 2.2 237 1.7 8.0
VAKBN | 104 8.0 95.0 24 255 443 14 13.2 1.7 7.3
ADBNK | 84.6 78.8 100.0 5.8 94.2 718.1 0.7 -0.9 0.6 8.4
AKBNK | 13.1 11.6 92.6 15 416 733 1.8 13.6 1.6 6.8
ANBNK 75 45 46.0 31 17.1 30.7 0.4 5.8 0.9 8.0
FIBNK | 145 11.1 82.0 35 20.4 38.7 15 10.1 0.8 9.4
SKBNK | 10.2 5.7 54.8 45 32.3 55.5 0.8 8.1 2.2 95
TBNK 14.8 10.8 60.4 39 224 40.6 0.6 43 1.2 7.3
TUBNK | 171 11.7 55.6 5.4 64.5 85.8 0.1 05 11 5.7
TEBNK | 11.1 8.3 713 2.8 28.3 45.6 05 49 1.1 76
GABNK | 120 9.3 81.7 2.7 36.2 63.5 2.1 17.5 2.2 71
ISBNK 11.1 6.0 100.0 5.1 28.6 473 1.6 14.9 2.2 6.7
YKBNK | 10.8 6.2 64.7 46 19.6 36.9 1.7 15.9 2.3 6.6
2012 Y1l Karar Matrisi

BANKA | OK/TA Df’);(T' A | OK/ITK | DAITA | LAITA | LA/KVY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA | FG/TA
TCZB 10.5 8.8 61.3 1.8 37.4 57.0 1.6 15.4 0.8 9.1
HALKB | 11.4 8.2 825 3.1 227 39.8 24 211 1.7 8.3
VAKBN | 114 8.7 90.3 2.7 27.2 495 1.4 12.3 1.4 8.4
ADBNK | 848 79.2 100.0 5.6 94.3 7277 -1.0 -1.2 0.3 9.4
AKBNK | 14.1 13.0 91.7 1.0 39.7 712 1.9 135 1.7 72
ANBNK | 184 15.5 100.0 29 27.9 45.8 26 14.3 15 12.1
FIBNK 9.8 8.7 47.1 1.1 16.3 38.2 1.2 11.9 1.2 8.6
SKBNK | 126 7.8 59.7 48 19.6 35.7 1.7 13.2 2.9 11.9
TBNK 15.6 11.4 68.7 42 22.0 37.2 0.7 47 0.8 9.2
TUBNK | 17.3 12.6 49.1 47 51.8 68.6 0.2 0.9 14 6.3
TEBNK | 11.0 8.3 60.0 2.7 26.9 525 1.1 10.1 1.3 9.0
GABNK | 133 10.6 80.9 2.7 38.0 64.5 1.9 14.4 18 7.9
ISBNK 12.9 7.2 78.9 5.8 25.7 46.2 1.9 14.6 2.2 7.6
YKBNK | 13.8 7.8 61.4 6.0 26.4 515 1.6 11.3 18 7.7




2013 Yili Karar Matrisi
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BANKA | OK/TA ng}(T' A OK/TK | DA/A | LA/ITA | LA/KKY | DNK/TA | DNK/O FDG/A | FGITA
TCZB 8.9 7.2 67.1 16 36.7 57.3 1.6 18.1 1.0 6.9
HALKB 10.1 7.3 80.6 2.8 225 40.8 2.0 19.4 15 6.6
VAKBN 9.3 7.0 92.8 2.4 28.3 53.4 1.2 12.6 1.2 6.8
ADBNK | 847 79.3 100.0 55 94.4 7234 0.7 0.8 0.6 7.3
AKBNK | 11.6 10.5 945 1.1 31.2 65.4 1.6 13.8 1.7 6.2
ANBNK 14.1 11.0 100.0 31 271 45.8 1.2 8.8 1.4 8.3
FIBNK 75 6.4 58.0 1.1 211 40.7 0.7 8.8 0.9 6.9
SKBNK 11.0 5.4 53.1 5.6 16.5 313 11 10.2 2.1 8.4
TBNK 15.6 135 743 2.1 24.1 395 1.1 7.3 2.0 76
TUBNK 15.3 11.4 772 39 47.0 99.9 0.0 0.0 0.7 5.0
TEBNK 9.9 7.3 60.8 2.6 239 416 1.0 10.1 15 75
GABNK | 115 8.8 81.0 2.7 28.4 57.2 15 133 1.7 6.5
ISBNK 11.2 6.3 80.4 49 26.2 46.0 15 13.4 1.7 6.4
YKBNK | 116 7.6 67.7 41 26.5 52.3 2.2 18.5 1.8 6.2
2014 Y1l Karar Matrisi
BANKA | OK/TA DEA("))E: A OK/TK | DA/ITA | LAITA | LA/KKY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA | FGITA
TCZB 115 8.5 711 3.0 35.1 58.1 1.6 14.2 0.9 7.3
HALKB | 10.6 7.3 65.2 33 19.7 347 14 133 11 74
VAKBN 9.3 71 94.0 2.3 26.0 473 11 11.9 15 72
ADBNK | 85.0 80.0 100.0 5.1 94.4 740.6 24 2.8 0.8 9.7
AKBNK | 122 11.1 935 1.1 318 62.5 15 12.6 1.4 6.9
ANBNK | 13.0 9.0 69.1 4.0 20.4 36.5 15 11.6 2.2 8.5
FiBNK 7.3 5.8 435 14 21.4 445 0.9 12.7 0.6 8.8
SKBNK | 113 46 61.8 6.7 17.6 311 11 9.4 1.9 9.9
TBNK 16.9 14.1 69.9 2.8 19.8 35.9 0.3 2.0 0.1 9.3
TUBNK | 133 9.8 62.5 35 317 164.3 03 2.5 0.5 6.7
TEBNK 9.4 71 64.2 2.3 235 37.2 1.0 10.5 1.2 8.3
GABNK | 119 9.3 81.0 2.6 25.4 53.3 1.5 12.3 1.5 6.9
ISBNK 12.3 71 76.9 5.2 28.0 52.4 1.4 115 1.6 6.8
YKBNK | 10.6 7.0 71.0 35 25.8 52.3 1.0 9.6 14 6.5
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EK 8
2011 Yili Normalizasyon Matrisi
BANKA [ OK/TA [()%; OK/TK | DA/A | LA/A LA/KY | DNK/A | DNK/O FDG/A FG/ITA
TCzB | 0.0866 0.084 02422 | 0.094 | 0.223 0.0601 0.2554 0.34 0.1027 0.293
HALKB | 0.1001 0.082 02896 | 0.81 | 0.132 0.0427 0.4385 0.5048 0.2954 0.2765
VAKBN | 0.1101 0.095 03274 | 017 0.17 0.0598 0.2687 0.2814 0.2922 0.2523
ADBNK | 08925 | 09309 | 0.3448 | 0412 | 0.628 0.9681 -0.145 | -0.0187 0.1043 0.2905
AKBNK | 01387 | 01377 | 03194 | 0107 | 0277 0.0989 0.3503 0.2909 0.2669 0.2359
ANBNK | 00794 | 00527 | 01584 | 0.218 | 0.114 0.0414 0.0857 0.1243 0.1469 0.2766
FIBNK | 01535 | 0.1308 | 02829 | 0247 | 0.136 0.0522 0.288 0.2163 0.144 0.3253
SKBNK | 0.1072 | 0.0669 | 0.1888 | 0.319 | 0.216 0.0748 0.1602 0.1722 0.3688 0.3293
TBNK | 0.1557 0.128 02084 | 0.279 | 0.149 0.0547 0.1233 0.0912 0.2068 0.2539
TUBNK | 0.1805 | 01387 | 0.1918 | 0.382 0.43 0.1157 0.0151 0.0096 0.1866 0.1982
TEBNK | 0.1168 | 0.0975 | 0.2457 0.2 0.189 0.0614 0.106 0.1046 0.1872 0.2646
GABNK | 0.1265 | 01103 | 0.2817 | 0.189 | 0241 0.0856 0.4091 0.3726 0.3776 0.2474
ISBNK | 0.117 0.0706 | 0.3448 | 0363 | 0.191 0.0638 0.3223 0.3174 0.3798 0.2333
YKBNK | 0.1142 | 0.0735 0223 | 0327 | 0131 0.0498 0.3357 0.3386 0.3961 0.2291
2012 Y1l Normalizasyon Matrisi
BANKA | OK/TA ngfT' A | OK/TK | DAITA | LATA | LAKKY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA | FGITA
TCZB 0.11 0.1019 02473 | 01293 | 02741 | 0.0764 0.312 0.416 0.1357 | 0.3049
HALKB | 0.1188 0.0959 0.3327 | 0.2285 | 0.1667 | 0.0533 0.4595 0.5674 0.3056 | 0.2784
VAKBN | 0.1189 0.1014 0.364 0.1946 | 0.1998 | 0.0663 0.2677 0.3301 0.2525 | 0.2808
ADBNK | 0.885 0.9204 0.4033 | 04095 | 06914 | 0.9748 -0.197 -0.033 0.0613 | 0.3164
AKBNK | 0.1467 0.1516 0.3698 | 0.0745 | 0.201 0.0953 0.3629 0.3627 0.3014 | 0.2429
ANBNK | 0.1924 | 0.1804 0.4033 | 0.2128 | 0.2049 | 0.0614 0.506 0.3858 0.2671 | 0.4043
FIBNK | 0.1024 | 0.1009 0.1898 | 0.0824 | 0.1199 | 0.0512 0.2247 0.3219 0.2251 | 0.2885
SKBNK | 0.1312 0.0905 0.2408 | 0.3488 | 0.1437 | 0.0478 0.3173 0.3548 0.5203 | 0.3999
TBNK 0.1625 | 0.1325 02773 | 03045 | 0.1617 | 0.0498 0.1399 0.1262 0.1488 | 0.3093
TUBNK | 0.1807 0.147 0.1981 | 0.3398 0.38 0.0919 0.0308 0.025 0.2436 | 0.2111
TEBNK | 0.1152 0.0969 02419 | 01971 | 0.1976 | 0.0703 0.2139 0.2723 0.2339 | 0.3034
GABNK | 0.1388 0.1233 0.3265 | 0.1968 | 0.2789 | 0.0865 0.3674 0.3882 0.3286 | 0.2652
ISBNK | 0.1351 0.0834 0.3184 | 04207 | 0.1886 | 0.0619 0.3617 0.3926 0.3989 | 0.2559
YKBNK | 0.144 0.0909 0.2477 | 04361 | 0.1935 | 0.069 0.3002 0.3058 0.3307 | 0.2572




2013 Yili Normalizasyon Matrisi
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BANKA | OK/TA ng}(T' A OK/TK | DA/ITA | LAITA | LA/KKY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA |FGI/TA
TCZB 0.0951 0.0855 0.2576 | 0.1349 | 0.2826 0.077 0.3806 0.5019 0.2004 | 0.2981
HALKB | 0.1087 0.0861 0.3094 | 0.2354 | 0.1734 | 0.0548 0.4662 0.5383 0.2847 | 0.2832
VAKBN | 0.1001 0.0823 0.3559 | 0.1955 | 0.2177 | 0.0718 0.2775 0.3479 0.2423 0.293
ADBNK | 0.9107 0.9389 0.3837 | 04523 | 0.7263 | 0.9721 -0.165 -0.023 0.1163 | 0.3143
AKBNK | 0.1248 0.1247 0.3625 | 0.0899 | 0.2403 | 0.0879 0.3798 0.3817 0.3223 | 0.2677
ANBNK | 0.1512 0.1305 0.3837 | 0.2528 | 0.2083 | 0.0615 0.2922 0.2424 0.2653 | 0.3567
FiBNK | 0.0802 0.0756 0.2226 | 0.0891 | 0.1624 | 0.0548 0.1559 0.2439 0.1774 | 0.2973
SKBNK | 0.118 0.0641 0.2038 | 0.4606 | 0.1273 | 0.0421 0.2663 0.2831 0.4106 | 0.3623
TBNK 0.1677 0.1601 02851 | 0.1723 | 0.1857 | 0.0531 0.27 0.202 0.3854 | 0.3271
TUBNK | 0.1644 0.1355 0.2963 | 0.3189 | 0.3614 | 0.1343 0.001 0.0008 0.133 0.2145
TEBNK | 0.1064 0.0865 0.2334 0215 | 0.1837 0.056 0.2376 0.2802 0.3013 | 0.3239
GABNK | 0.1233 0.1042 03109 | 0.2214 | 0.2185 | 0.0769 0.362 0.3684 0.3398 | 0.2786
ISBNK | 0.1204 0.0748 0.3087 | 0.4047 | 0.2014 | 0.0618 0.3564 0.3714 0.3369 | 0.2753
YKBNK | 0.125 0.0896 0.26 0.3361 | 0.2039 | 0.0703 0.5103 0.5123 0.3551 | 0.2671
2014 Y1l Normalizasyon Matrisi
BANKA | OK/TA DSAO)FT' A OK/TK | DAITA LA/TA | LA/KKY | DNK/TA | DNK/TO |FDG/TA | FG/ITA
TCzB | 0.1237 0.1005 | 0.2911 0.237 0.2851 | 0.0753 0.3799 0.4385 0.1915 | 0.2725
HALKB | 0.1142 0.086 0.2671 0.2633 0.1602 | 0.0451 0.3295 0.4122 0.2551 | 0.2737
VAKBN | 0.1002 0.0835 | 0.3846 0.1777 0.2113 | 0.0613 0.2573 0.3668 0.333 | 0.267
ADBNK | 0.9126 0.9433 | 0.4094 0.4003 0.767 0.9604 0.5474 0.0857 0.1693 | 0.3605
AKBNK | 0.1312 0.1309 | 0.3828 0.0884 0.2585 0.081 0.3571 0.3888 0.3154 | 0.2548
ANBNK | 0.1391 0.1062 | 0.2828 0.3113 0.1659 | 0.0473 0.3483 0.3577 0.5024 | 0.317
FIBNK | 0.0782 0.069 0.1783 0.1134 0.1741 | 0.0578 0.2143 0.3912 0.1283 | 0.3272
SKBNK | 0.1211 0.0539 | 0.2529 0.5291 0.1432 | 0.0403 0.2455 0.2894 0.4232 | 0.3681
TBNK | 0.1808 0.1661 | 0.2862 0.2179 0.1606 | 0.0466 0.0795 0.0628 0.0159 | 0.3452
TUBNK | 0.143 0.1162 0.256 0.274 0.2575 | 0.2131 0.078 0.0779 0.1068 | 0.2488
TEBNK | 0.1006 0.0834 | 0.2629 0.1809 0.191 0.0482 0.2295 0.3259 0.2692 | 0.3068
GABNK | 0.1274 0.1098 | 0.3316 0.2023 0.2061 | 0.0692 0.3394 0.3803 0.3326 | 0.256
ISBNK | 0.1323 0.0838 | 0.3149 0.4111 0.2273 0.068 0.3303 0.3566 0.3588 | 0.2513
YKBNK | 0.1133 0.0829 | 0.2907 0.2775 0.2094 | 0.0678 0.2364 0.2981 0.317 | 0.2413
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EK9
2011 Yili Agirliklandirilmis Normalizasyon Matrisi
Agirhk
BANKA 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
OK/TA Dgfr- A OK/TK | DAITA | LAITA | LA/KKY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA | FGITA

TCZB 0.0087 0.0081 0.0242 0.009 0.022 0.006 0.0255 0.034 0.0103 | 0.0295
HALKB 0.01 0.0082 0.029 0.018 0.013 | 0.0043 0.0438 0.0505 0.0295 | 0.0276
VAKBN | 0.011 0.0095 0.0327 0.017 0.017 0.006 0.0269 0.0281 0.0292 | 0.0252
ADBNK | 0.0893 0.0931 0.0345 0.041 0.063 | 0.0968 -0.015 -0.0019 0.0104 0.029
AKBNK | 0.0139 0.0138 0.0319 0.011 0.028 | 0.0099 0.035 0.0291 0.0267 | 0.0236
ANBNK | 0.0079 0.0053 0.0158 0.022 0.011 | 0.0041 0.0086 0.0124 0.0147 | 0.0277
FIBNK | 0.0153 0.0131 0.0283 0.025 0.014 | 0.0052 0.0288 0.0216 0.0144 | 0.0325
SKBNK | 0.0107 0.0067 0.0189 0.032 0.022 | 0.0075 0.016 0.0172 0.0369 | 0.0329
TBNK | 0.0156 0.0128 0.0208 0.028 0.015 | 0.0055 0.0123 0.0091 0.0207 | 0.0254
TUBNK | 0.0181 0.0139 0.0192 0.038 0.043 | 0.0116 0.0015 0.001 0.0187 | 0.0198
TEBNK | 0.0117 0.0098 0.0246 0.02 0.019 | 0.0061 0.0106 0.0105 0.0187 | 0.0265
GABNK | 0.0127 0.011 0.0282 0.019 0.024 | 0.0086 0.0409 0.0373 0.0378 | 0.0247
ISBNK [ 0.0117 0.0071 0.0345 0.036 0.019 | 0.0064 0.0322 0.0317 0.038 0.0233
YKBNK | 0.0114 0.0074 0.0223 0.033 0.013 0.005 0.0336 0.0339 0.0396 | 0.0229




2012 Yili Agirliklandirilmis Normalizasyon Matrisi
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Agirhk
BANKA 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
OK/TA D(AO)FT' A OK/TK | DAITA | LA/ITA | LA/KKY | DNK/TA | DNK/TO | FDG/TA | FG/TA
TCZB 0.0108 0.01 0.0216 | 00123 | 0.0256 | 0.0076 0.0266 0.0328 0.0125 0.0273
HALKB | 0.0116 0.0094 0.0291 | 0.0217 | 0.0156 | 0.0053 0.0391 0.0448 0.0282 0.0249
VAKBN | 0.0117 0.01 0.0319 | 0.0185 | 0.0187 | 0.0066 0.0228 0.0261 0.0233 0.0251
ADBNK | 0.0868 0.0907 0.0353 | 0.0389 | 0.0647 | 0.0969 -0.0168 -0.003 0.0057 0.0283
AKBNK | 0.0144 0.0149 0.0324 | 00071 | 0.0272 | 0.0095 0.0309 0.0286 0.0278 0.0217
ANBNK [ 0.0189 0.0178 0.0353 | 0.0202 | 0.0192 | o0.0061 0.0431 0.0305 0.0246 0.0362
FiBNK 0.01 0.0099 0.0166 | 0.0078 | 0.0112 | 0.0051 0.0191 0.0254 0.0208 0.0258
SKBNK | 0.0129 0.0089 0.0211 | 0.0332 | 0.0134 | 0.0048 0.027 0.028 0.048 0.0358
TBNK 0.0159 0.0131 0.0243 | 0.0289 | 0.0151 0.005 0.0119 0.01 0.0137 0.0277
TUBNK | 0.0177 0.0145 0.0173 | 0.0323 | 0.0356 | 0.0091 0.0026 0.002 0.0225 0.0189
TEBNK | 0.0113 0.0095 0.0212 | 0.0187 | 0.0185 0.007 0.0182 0.0215 0.0216 0.0271
GABNK | 0.0136 0.0121 0.0286 | 0.0187 | 0.0261 | 0.0086 0.0313 0.0307 0.0303 0.0237
ISBNK | 0.0132 0.0082 0.0279 0.04 0.0176 | 0.0062 0.0308 0.031 0.0368 0.0229
YKBNK | 00141 0.009 0.0217 | 00415 | 0.0181 | 0.0069 0.0256 0.0241 0.0305 0.023
2013 Y1l Agirliklandirilmis Normalizasyon Matrisi
Agirhk
BANKA 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
OK/TA DEA("));;' A OK/TK | DAITA | LAITA | LA/KKY | DNK/ITA | DNK/TO | FDG/TA | FG/TA
TCZB 0.0094 0.0085 0.0227 | 0.0128 | 0.0263 | 0.0076 0.0317 0.0389 0.0185 0.02661
HALKB | 0.0107 0.0085 0.0273 | 0.0223 | 0.0161 | 0.0054 0.0389 0.0417 0.0262 0.02528
VAKBN | 0.0099 0.0081 0.0314 | 0.0185 | 0.0202 | 0.0071 0.0231 0.027 0.0223 0.02616
ADBNK | 0.0897 0.0929 0.0338 | 0.0429 | 0.0675 | 0.0965 -0.014 -0.002 0.0107 0.02805
AKBNK | 0.0123 0.0123 0.0319 | 0.0085 | 0.0223 | 0.0087 0.0317 0.0296 0.0297 0.02389
ANBNK | 0.0149 0.0129 0.0338 0.024 | 0.0194 | 0.0061 0.0244 0.0188 0.0244 0.03184
FIBNK | 0.0079 0.0075 0.0196 | 0.0085 | 0.0151 | 0.0054 0.013 0.0189 0.0163 0.02654
SKBNK | 0.0116 0.0063 0.018 0.0437 | 0.0118 | 0.0042 0.0222 0.022 0.0378 0.03234
TBNK 0.0165 0.0158 0.0251 | 0.0163 | 0.0173 | 0.0053 0.0225 0.0157 0.0355 0.0292
TUBNK | 0.0162 0.0134 0.0261 | 0.0302 | 0.0336 | 0.0133 8E-05 6E-05 0.0122 0.01915
TEBNK | 0.0105 0.0086 0.0206 | 0.0204 | 0.0171 | 0.0056 0.0198 0.0217 0.0277 0.02891
GABNK [ 0.0121 0.0103 0.0274 0.021 | 0.0203 | 0.0076 0.0302 0.0286 0.0313 0.02487
ISBNK | 0.0119 0.0074 0.0272 | 0.0384 | 0.0187 | 0.0061 0.0297 0.0288 0.031 0.02458
YKBNK | 0.0123 0.0089 0.0229 | 0.0319 | 0.019 0.007 0.0425 0.0397 0.0327 0.02384




2014 Yili Agirliklandirilmis Normalizasyon Matrisi

140

Agirhk

BANKA | 01 01 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
OK/TA D(A(;}fr' | OK/TK | DATA | LATA | LAKKY | DNK/TA | DNK/TO | FDGITA |FGITA
TczB | 00121 | 00099 | 00255 | 0022 | 0.0266 | 00075 | 0.0331 0.0358 00174 | 00247
HALKB | 00112 | 00085 | 00234 | 00245 | 00149 | 00045 | 00287 0.0337 00232 | 00248
VAKBN | 00098 | 00083 | 00337 | 00165 | 0.0197 | 00061 | 0.0224 0.03 0.0302 | 00242
ADBNK | 00896 | 00932 | 00358 | 00372 | 00715 | 00955 | 00477 0.007 00154 | 0.0326
AKBNK | 00120 | 00120 | 00335 | 0.0082 | 0.0241 | 00081 | 00311 0.0318 0.0286 | 00231
ANBNK | 00136 | 00105 | 00248 | 00289 | 0.0155 | 0.0047 | 0.0303 0.0292 0.0456 | 0.0287
FIBNK | 00077 | 00068 | 00156 | 00105 | 00162 | 00057 | 00187 0.032 00116 | 0.0296
SKBNK | 00119 | 00053 | 00221 | 00492 | 00133 | 0004 | 00214 0.0237 0.0384 | 00333
TBNK | 00177 | 00164 | 00251 | 00203 | 0.015 | 00046 | 0.0069 0.0051 0.0014 | 00313
TUBNK | 0014 | 00115 | 00224 | 00255 | 0024 | 00212 | 0.0068 0.0064 0.0097 | 00225
TEBNK | 00099 | 00082 | 0023 | o018 | 00178 | 0.0048 0.02 0.0266 0.0244 | 00278
GABNK | 00125 | 00108 | 0020 | 00188 | 00192 | 00069 | 0.0206 0.0311 0.0302 | 00232
ISBNK | 0013 | 00083 | 00276 | 00382 | 00212 | 000s8 | 0.0288 0.0291 00326 | 00227
YKBNK | 00111 | 00082 | 00255 | 0.0258 | 0.0195 | 00067 | 0.0206 0.0244 00288 | 00218




141

EK 10

2011 Y1l Uyum Setleri
Cl12=(5,6,10) | C21=(1,2,3,4,7,8,9) |C31=(L, 2,3 4,7,9) C41=(1,2, 3, 4,5, 6, 9) C51=(1, 2,3, 4,5,6,7,9)
C13=(,6,8,10) |C23=(4,7,8,9, 10) C32=(1, 2, 3,5, 6) C42=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10) C52=(1, 2, 3, 6)
Cl14=(7,8,10) | C24=(7,8,9) C34=(7, 8, 9) C43=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10) C53=(1, 2, 5, 6, 7, 8)
C15=(8, 10) C25=(4,7, 8,9, 10) C35=(3, 4, 9, 10) C45=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10) C54=(7, 8, 9)
?ﬁ?&f' 3,56, 5)26=(1’ 23,5618 | c36-(1,2,3,5,6,7,8,9) | C46=(1,2,3,4,5,6, 10) C56=(1, 2, 3,5, 6,7, 8, 9)
C17=(5, 6, 8) C27=(3,7,8,9) C37=(3, 5, 6,8, 9) C47=(1, 2, 3, 4,5, 6) C57=(2, 3,5, 6,7, 8, 9)
C18=(2,3,5,7,8) | C28=(2,3,7,8) C38=(1, 2, 3,7, 8) C48=(1, 2, 3, 4,5, 6) C58=(1, 2, 3,5, 6, 7, 8)
%9:(3' 5678 | c29=3,7,8,9,10) C39=(3,5, 6,7, 8,9) C49=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10) C59=(2, 3,5,6,7, 8,9)

C110=(3, 7, 8, 10)

C210=(3, 7, 8, 9, 10)

C310=(3, 7, 8, 9, 10)

C410=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10)

C510=(3, 7, 8, 9, 10)

C111=(5, 7, 8, 10)

C211=(3,7, 8,9, 10)

C311=(3,7,8,9)

C411=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10)

C511=(1, 2, 3,5, 6, 7, 8,
9

C112=(10) C212=(3, 7, 8, 10) C312=(3, 10) C412=(1,2,3,4,5,6,10) | C512=(1, 2, 3, 5, 6)
C113=(2, 5,8, 10) | C213=(2, 7, 8, 10) C313=(2, 10) C413=(1,2,3,4,5,6,10) | C513=(1, 2,5, 6,7, 10)
glll(‘)‘)z(z' 356, | co14=(2,3,5,7,8,10) | C314=(2, 3,5, 6, 10) C414=(1,2,3,4,5,6,10) | C514=(1, 2, 3,5, 6,7, 10)
C61=(4, 9) C71=(1, 2,3,4,7,9, 10) | C81=(L 4, 6, 9, 10) Co1=(1, 2, 4, 9) C101=(L, 2, 4,5, 6, 9)
C62=(4, 10) C72=(1,2,4,5,6,10) | C82=(1,4,5,6,9,10) | C92=(, 2, 4,5, 6) C102=(L, 2, 4,5, 6)
C63=(4, 10) C73=(1, 2, 4, 10) C83=(4, 5,6, 9, 10) C93=(1, 2, 4, 10) C103=(L, 2, 4,5, 6)
C64=(7, 8, 9) C74=(7, 8, 9, 10) C84=(7,8, 9, 10) C94=(7, 8, 9) C104=(7, 8, 9)

C65=(4, 10) C75=(1, 4, 10) C85=(4, 9, 10) C95=(1, 4, 10) C105=(L, 2, 4,5, 6)
C67=(9) g7f5(1' 2,3,4,5,6,7, ;8160:)(1' 2.3,456.7.8, | co6-(1,2,3,4,5,6,7, 9) C106=(1, 2, 3, 4,5, 6, 9)
C68=() Cc78=(1,2,3,7, 8) C87=(4, 5,6, 9, 10) C97=(1, 4,5, 6, 9) C107=(L, 2, 4,5, 6, 9)
C69=(8, 10) C79=(2, 3,7, 8, 10) C89=(4,5,6,7,8,9,10) | C98=(1, 2, 3) C108=(L, 2, 3, 4, 5, 6)

C610=(7, 8, 10)

C710=(3, 7, 8, 10)

C810=(7, 8, 9, 10)

C910=(3, 7, 8, 9, 10)

C109=(1, 2, 4, 5, 6)

C611=(4, 8, 10)

C711=(1,2,3,4,7,8,
10)

C811=(4,5, 6, 7,8, 9, 10)

Co11=(1, 2,3, 4,7,9)

C1011=(1, 2, 4,5, 6)

C612=(4, 10)

C712=(1, 2, 3, 4, 10)

C812=(4, 10)

C912=(1, 2, 4, 10)

C1012=(1, 2, 4, 5, 6)

C613=(10)

C713=(1, 2, 10)

C813=(5, 6, 10)

C913=(1, 2, 10)

C1013=(1, 2, 4, 5, 6)

C614=(10)

C714=(1, 2, 3,5, 6, 10)

C814=(5, 6, 10)

C914=(1, 2, 5, 6, 10)

C1014=(1, 2, 4, 5, 6)




(Devam): 2011 Yili Uyum Setleri

142

C111=(1,2,3,4,6,9)

C112=(1,2,3,4,5,6,7,8,9)

C131=(1,3,4,6,7,9)

C141=(1,4,7,9)

C112=(1,2, 4,5, 6)

C122=(1,2, 4,5,6,9)

C132=(1,3,4,5,6,9)

C142=(1, 4,6, 9)

C113=(1, 2, 4,5, 6, 10)

C123=(1,2,4,5,6,7,8,9)

C133=(1, 3,4,5,6,7,8,9)

C143=(1,4,7,8,9)

C114=(7,8,9) C124=(7,8,9) C134=(7,8,9) C144=(7.8, 9)
C115=(4, 10) C125=(4, 7,8, 9, 10) C135=(3, 4,8, 9) C145=(4, 8, 9)

_ _ C136=(1,2,3,4,5,6,7,8,9, |C146=(1,2,3,4,5,6,
C116=(1,2,3,5,6,7,9) C126=(1,2,3,5,6,7,8,9) 10) 7,8,9,10)

C117=(5, 6, 9)

C127=(5,6,7,8,9)

C137=(3,4,5,6,7,8,9)

C147=(4,7,8,9)

C118=(1, 2, 3)

C128=(1,2,3,5,6,7,8,9)

C138=(1,2,3,4,7,8,9)

C148=(1,2,3,4,7,8,
9)

C119=(5, 6, 8, 10)

C129=(3,5,6,7,8,9)

C139=(3,4,5,6,7,8,9)

C149=(3,4,7,8,9)

C1110=(3,7, 8,9, 10)

C1210=(3,7, 8, 9, 10)

C1310=(3,7,8,9,10)

C1410=(3,7, 8,9,

10)
C1112=(4,10) C1211=(1,2,3,5,6,7,8,9) C1311=(1, 3,4,5,6,7,8,9) |Cl1411=(4,7,8,9)
C1113=(2, 10) C1213=(1,2,5,6,7, 8, 10) C1312=(3,4,9) C1412=(4,9)

C1114=(1, 2, 3, 5, 6, 10)

C1214=(1, 2, 3,5, 6, 7, 8, 10)

C1314=(1, 3, 4, 5, 6, 10)

C1413=(2,7,8,9)




143

2012 Yili Uyum Setleri
C12=(2,5, 6, 10) C21=(1, 3, 4,7, 8,9) C31=(1, 3, 4, 9) C41=(1, 2, 3,4, 5, 6,10 (73":’5:(1* 2,3,5.6,
C13=(2,5, 6, 7.8, 10) | C23=(4, 7, 8, 9) C32=(1,2,3,5,6,10 | C42=(L, 2, 3, 4,5, 6, 10) C52=(1, 2, 3,5, 6)
C14=(7, 8, 9) C24=(7,8,9) C34=(7,8, 9) C43=(1, 2, 3, 4, 5, 6, 10) SC’F’:):(L 23,567,
C15=(4, 8, 10) C25=(4,7, 8,9, 10) C35=(4, 10) C45=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10) C54=(7, 8, 9)
C16=(5, 6, 8) C26=(4, 8, 9) C36=(6) C46=(L, 2, 3, 4,5, 6) C56=(5, 6, 9)

C17=(1,2, 3, 4,5, 6,
7,8,10

C27=(1,3,4,5,6,7,8,9)

C37=(1, 2,3, 4,5, 6,
7,8,9)

C47=(1, 2,3, 4,5, 6, 10)

C57=(1, 2, 3,5, 6, 7,
8,9)

C18=(2, 3,5, 6, 8)

C28=(2,3,5,6,7,8)

C38=(2, 3,5, 6)

C48=(1,2,3,4,5,6)

C58=(1,2,3,5,6,7,
8)

C19=(5, 6, 7, 8)

C29=(3,5,6,7,8,9)

C39=(3,5,6,7,8,9)

C49=(1, 2,3, 4,5, 6,10)

C59=(2,3,5,6,7,8,
9)

C110=(3, 7, 8, 10)

C2010=(3, 7, 8, 9, 10)

C310=(3, 7, 8, 9, 10)

C410=(1, 2, 3, 4, 5, 6, 10)

C510=(2, 3, 6, 7, 8, 9,
10)

C111=(1,3,4,7,8,9)

C211=(1,3,4,7,8,9)

C311=(1, 2, 3,5, 7, 8,
9)

ca11=(1, 2, 3, 4, 5, 6, 10)

C511=(1, 2, 3,5, 6, 7,
8,9)

C112=(8)

C212=(3,4, 7, 8, 10)

C312=(3, 10)

C412=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10)

C512=(1, 2,3, 5, 6)

C113=(1, 5, 6, 8, 10)

C213=(2, 3,7, 8, 10)

C313=(2, 3, 5, 6, 10)

C413=(1, 2, 3,5, 6, 10)

C513=(1, 2, 3, 5, 6,
7)

C114=(2, 5,6, 7, 8,
10)

C214=(2, 3,7, 8, 10)

C314=(2, 3, 5, 8, 10)

C414=(1, 2,3,5,6, 10)

C514=(1, 2, 3,5, 6, 7,
8)

C61=(L, 2,3, 4,7, 9,

10 C71=(9) C81=(1,4,7,9,10 C91=(1,2,3,4,9,10 C101=(1,2,4,5,6,9
fg)z:(l, 2,3,5,6,7, C72=(2, 10) C82=(1, 4,9, 10) C92=(1, 2, 4, 10) C102=(1, 2, 4, 5, 6)
C63=(1,2,3,4,5,7, - C83=(1,4,7,8,9, _ -

8,9, 10) C73=(10) 10) C93=(1, 2, 4, 10) C103=(1, 2, 4, 5, 6)
C64=(7, 8, 9, 10) C74=(7,8, 9) C84=(7,8,9, 10) C94=(7,8,9) C104=(7, 8, 9)
fg)S:(l, 2,3,4,7,8, C75=(4, 10) C85=(4, 9, 10) C95=(1, 4, 10) C105=(1, 4, 5)
(7:68729(1,1(2)), 3,4,5,6, 076:(0) C86=(4, 9) C96=(4) C106=(4, 5.6
C68=(1,2,3,5,6,7, _ C87=(1,3,4,5,7,8, _ C107=(L, 2, 3, 4, 5, 6,
8, 10) C78=(2,6 9, 10) C97=(1, 2, 3,4, 5, 10) 9)

C69=(1,2,3,5,6, 7, C79=(6, 7, 8,9) C89=(4,7, 8,9, 10) C98=(1, 2, 3,5, 6) C108=(1, 2, 5, 6)

8,9, 10)

C610=(1, 2, 3,7, 8, 9,
10)

C710=(7, 8, 10)

C810=(3, 4,7, 8, 9,
10)

C910=(3, 7, 8, 10)

C109=(1,2,4,5,6,
9)

C611=(1,2,3,4,5,7,

C811=(1,4,7,8,9,

C1011=(1, 2, 4,5, 6,

8.9, 10) C711=(2, 7, 8) 10) C911=(1, 2, 3, 4, 10) %)
(1:06)12:(1' 2,3,4.7, C712=(10) C812=(4, 9, 10) C912=(1, 2, 4, 10) C1012=(1, 2, 4, 5, 6)
C613=(1,2,3,5,7, C713=(2, 10) €813=(2, 9, 10) C913=(1, 2, 10) C1013=(1, 2,5, 6)

10)

C614=(1, 2, 3,5, 7, 8,
10)

C714=(2, 8, 10)

C814=(7, 8, 9, 10)

C914=(1, 2, 3, 10)

C1014=(1, 2, 5, 6)




(Devam): 2012 Yili Uyum Setleri

144

C111=(2, 5, 6, 10)

C121=(1, 2,3,4,5,6,7,9, 10)

C131=(2,3,4,7,9)

C141=(1,3,4,9)

C112=(2, 5, 6, 10)

C122=(1,2,5,6,)

C132=(1,4,5,6,9)

C142=(1, 4,5,6,9)

C113=(4, 6, 10)

C123=(1,2,4,5,6,7,8,9)

C133=(1,4,7,8,9)

C143=(1,4,6,7,9)

C114=(7, 8, 9) C124=(7,8,9) C134=(4,7,8,9) C144=(4,7.8,9)
C115=(4, 10) C125=(4,7, 8,9, 10) C135=(4,8, 9, 10) C145=(4, 9, 10)
C116=(6) C126=(5, 6,8, 9) C136=(4, 6,8, 9) C146=(4, 6, 9)

C117=(1, 3,4, 5, 6,9, 10)

C127=(1,2,3,4,5,6,7,8,9)

C137=(1, 3,4,5,6,7,8,9)

C147=(1, 3, 4,5, 6, 7,
9)

C118=(2,3,5, 6)

C128=(1, 2, 3,5, 6,7, 8)

C138=(1, 3,4,5,6,7,8)

C148=(1, 2,3, 4,5, 6)

C119=(5, 6,7, 8, 9)

C129=(3,5,6,7,8,9)

C139=(3,4,5,6,7,8,9)

C149=(4,5,6,7,8,9)

C1110=(3, 7, 8, 10)

C1210=(3,7, 8,9, 10)

C1310=(3,4,7,8,9, 10)

C1410=(3, 4,7, 8, 9,
10)

C1112=(4, 10)

C1211=(1,2,3,5,6,7,8,9)

C1311=(1,3,4,7,8,9)

C1411=(1,3,4,7,8,9)

C1113=(2, 5, 6, 10)

C1213=(1, 2, 3,5, 6, 7, 10)

C1312=(4,8,9)

C1412=(1, 4,9)

C1114=(2, 5, 6, 10)

C1214=(2, 3,5, 6, 7, 8, 10)

C1314=(3,7,8,9)

C1413=(1, 2, 4,5, 6,
10)




2013 Yili Uyum Setleri

145

C12=(5, 6, 10) C21=(1,2,3,4,7,8,9,10 |C31=(L3,4,9) C41=(1,2,3,4,5,6, 10) C51=(1, 2, 3,6,9)
%)3:(2' 56,78, 1 co3=(1,2,4,7,8,9) C32=(3, 5, 6, 10) C42=(1,2,3,4,56,10) | C52=(1,2,3,4,5,6,9)
C14=(7,8,9) C24=(7,8,9) C34=(7,8,9) C43=(1, 2,3, 4,5, 6, 10) 9C)53:(1* 2,3,56,7.8,
C15=(4,5,7,8,10) | C25=(7, 8, 10) C35=(4, 10) C45=(1, 2, 3,4, 5, 6, 10) C54=(7, 8,9)

C16=(5, 6, 7, 8) C26=(7,8,9) C36=(5, 6, 8) C46=(1, 2, 3, 4,5, 6) C56=(5, 6, 7, 8, 9)
C17=(1,2,3,4,5, _ C37=(1,2,3,4,5,6,7,8, _ C57=(1,2,3,4,5,6,7,
6,7,8.9, 10) C27=(1,2,3,4,5,6,7.8,9) | g CaT=(1,2.3,4,5,6,10)  |gg)

g)lgz(z' 8567 1 co8=2,3,56,7,8) C38=(2,3,5,6,7,8) C48=(1,2,3,5,6) C58=(1,2,3,5,6,7,8)
C19=(5,6,7,8) C29=(3,4,6,7,8) C39=(3,4,5,6,7,8) C49=(1,2,3,4,5,6) C59=(3,5, 6,7, 8)

C110=(7, 9, 10)

€210=(3, 9, 10)

€310=(3, 7,9, 10)

C410=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10)

C510=(3, 7, 9, 10)

C111=(3, 5, 6, 7, 8)

C211=(1,3,4,7,8)

C311=(3, 5,6, 7, 8)

C411=(1, 2, 3, 4,5, 6)

C511=(L, 2, 3,5, 6, 7,
8,9)

C112=(5, 6, 7, 8,
10)

C212=(4,7, 8, 10)

C312=(3, 10)

C412=(1, 2, 3, 4, 5, 6, 10)

C512=(1,2,3,5,6,7,
8)

C113=(2, 5,6, 7, 8,
10)

C213=(2, 3,7, 8, 10)

C313=(2, 3, 5, 6, 10)

C413=(1, 2,3, 4,5, 6, 10)

C513=(1,2,3,5,6,7,
8)

C114=(5, 6, 10)

C214=(3, 8, 10)

C314=(3, 5, 6, 10)

C414=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10)

C514=(2, 3, 5, 6, 10)

C61=(L, 2, 3, 4, 9,

C101=(1, 2, 3,4, 5,6,

% c71=() C81=(1, 4, 9, 10) Co1=(1, 2, 3, 4,9, 10) 5

8612;)(1' 23,45 | c72=(10) C82=(1, 4, 9, 10) C92=(1, 2, 5,9, 10) 8c)102=(1, 2,4,56,7,
56130:)(1' 2347 | c13=010) C83=(1, 4,9, 10) C93=(1, 2, 9, 10) C103=(1, 2, 4,5, 6, 8)
C64=(7,8,9,10) | C74=(7,8,9 C84=(4, 7,8, 9, 10) C94=(7, 8, 9, 10) C104=(7, 8, 9)
C65=(1, 2, 3, 4, 10) | C74=(10 C85=(4, 9, 10) C95=(1, 2, 4,9, 10) C105=(L, 2, 4,5, 6, 8)
86; =9('1'1§)' 345 | c76=(8) C86=(4, 8, 9, 10) C96=(1, 2, 9) C106=(1, 2, 4, 5, 6, 8)
;368:(1'2'3' 56,71 c78=(2,3, 5, 6) C87=(1,4,7,8,9,10) | C97=(1,2,3,4,5,7, 9, 10) 5)107:(1'2'3'4' 5.6,
gefoz)(s, 4567 | c79=(6, 8) C89=(4, 8,9, 10) C98=(1, 2, 3, 5,6, 7) C108=(1, 2, 3,5, 6, 8)

C610=(3, 7, 9, 10)

C710=(7, 9, 10)

C810=(4, 7, 9, 10)

€910=(1, 2,7, 9, 10)

C109=(3, 4, 5, 6, 8)

C611=(L, 2, 3, 4, 5,

C1011=(1, 2, 3, 4, 5, 6,

57 1) C711=(0) CBLI=(L4,7.8,9,10) |COLI=(L2,3,5,7,9.10) |g

‘l:g)lzz(l' 234 | c712=(10) C812=(4, 9, 10) Co12=(1, 2, 9, 10) C1012=(1, 2, 4, 5, 6, 8)
(1:5)13=(1, 235 | c713=(2 10) C813=(4, 9, 10) Co13=(1, 2, 9, 10) C1013=(1, 2,5, 6, 8)
C614=(1,2,3,5 | c714=(10) C814=(4, 9, 10) Co14=(1, 2, 3, 9, 10) C1014=(1, 2, 3, 5, 6, 8)

10)




(Devam): 2013 Y1li Uyum Setleri

146

C111=(1, 2, 4,9, 10)

C121=(1,2,3,4,9)

C131=(1,3,4,9)

C141=(1,2,3,4,7,8,9)

C112=(2,5, 6,9, 10)

C122=(1, 2, 3,5, 6, 9)

C132=(1, 4,5, 6,9)

C142=(1,2,4,5,6,7,9)

C113=(1, 2, 4,9, 10)

C123=(1,2,4,5,6,7,8,9)

C133=(1,4,7,8,9)

C143=(1,2,4,7,8,9)

C114=(7, 8, 9, 10)

C124=(7,8,9)

C134=(7,8,9)

C144=(7,8,9)

C115=(4, 10)

C125=(4, 9, 10)

C135=(4, 9, 10)

C145=(1,4,7,8,9)

C116=(8, 9)

C126=(5, 6,7, 8, 9)

C136=(4, 6, 7, 8,9)

C146=(4, 6,7, 8, 9)

C117=(1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10)

C127=(1,2,3,4,5,6, 7,8,
9)

C137=(1,3,4,5,6,7,8,9)

C147=(1,2,3,4,5,6, 7,8,
9

C118=(2, 3, 5, 6)

C128=(1,2,3,5,6,7, 8)

C138=(1, 2,3,5,6,7,8)

C148=(1,2,3,5,6,7, 8)

C119=(4, 6, 8)

C129=(3, 4,5, 6, 7, 8)

C139=(3,4,5,6,7, 8)

C149=(4,5, 6, 7, 8)

C1110=(7, 9, 10)

C1210=(3,7, 9, 10)

C1310=(3, 4, 7,9, 10)

C1410=(4,7,9, 10)

C1112=(10)

C1211=(1,2,3,4,5,6,7,8,
9)

C1311=(1, 3, 4,5,6,7,8,9)

C1411=(1,2,3,4,5,6,7, 8,
9

C1113=(2, 10)

C1213=(1,2,3,5,6, 7,9,
10)

C1312=(4, 8)

C1412=(1, 4,7,8,9)

C1114=(10)

C1214=(2, 3, 5, 6, 10)

C1314=(3, 4, 10)

C1413=(1,2,5,6,7,8,9)




2014 Yil1 Uyum Setleri

147

C12=((1, 2,3,5,6,7,8)

C21=(4, 9, 10)

C31=(3, 9)

C41=(1, 2,3, 4,5,6, 7, 10)

C51=(1, 2,3, 6, 9)

C23=(1,2,4,7,8,

C13=(1, 2, 4,5, 6,7, 8, 10) ) C32=(3,5,6,9) | C42=(1,2,3,4,5,6,7,10) |C52=(1,2,3,5,6,7,9)
C14=(8, 9) C24=(8, 9) C34=(8, 9) C43=(1,2,3,4,5,6,7,10) | C53=(1, 2,5, 6, 7, 8)
C15=(4,5,7, 8, 10) C25=(4,8,10) | C35=(3,4,9,10) |C45=(L 2,3 4,5,6,7,10) | C54=(8, 9)
C16=@3,5,6,7, 8) C26=(8) C36=(3,5,6,8) | C46=(1,2,3,4,5,6,7,10) |C56=(2,3,5,86,7,8)
C17=(1,2,3,4,5,6,7,8,9) gzg):(l, 23,47, 53773()1 23,45, %‘)7:(1* 2345679 | 5721, 2,3 5,6,7,9)
C18=(1, 2, 3,5, 6,7, 8) ;:)28:(2, 3,567, g)ss:(z, 3567 | cag=(1,2,3,5,6,7) C58=(1, 2, 3,5, 6,7, 8)
C19=(3, 4,5, 6,7, 8, 9) C29=(4, 7,8, 9) 90)39=(3' 56.7.8, %9:(1‘ 2.3,4,56,7.8,9, | c59-(3 5,6,7,8,9)
C110=(3,5, 7, 8, 9, 10) 502)10:(3' .89, fg)l():(a, .89, ;4118;(1' 23,456,718, | c510=(2,3,5,7,8,9, 10)

C111=(1,2,3,4,5,6,7)

C211=(1, 2, 3, 4,7,
8)

C311=(1, 2, 3,5, 6,
7,89)

C411=(1, 2,3, 4,5, 6,7, 10)

C511=(1, 2, 3,5, 6, 7, 8,
9)

C1112=(4, 5, 6, 7, 8, 10)

C212=(4, 8, 10)

C312=(3, 5, 9, 10)

C412=(1, 2, 3, 4,5, 6,7, 10)

C512=(1, 2,3,5,6,7, 8)

C113=(2, 5, 6, 7, 8, 10)

C213=(2, 8, 10)

C313=(3, 8, 10)

C413=(1,2,3,5, 6,7, 10)

C513=(2, 3,5, 6, 7, 8, 10)

c1=t, 2, 3 Ne, 10) fg)l4=(l,2,7,8, 3311(;1)1(2,3,5,7,8, (1:61)14=81,2,3,4,5,6,7, fg)l4=(l,2,3,5,6,7,8,
C61=(1, 2, 4, 9, 10) C71=(10) C81=(4,9,10) | Co1=(L, 2, 10) C101=(1, 2, 4, 6)
C62=(1,2,3,4,5,6,7,9,10) | C72=(5,6,10) | C82=(1,4,9,10) |C92=(1, 2,3, 5,6, 10) C102=(L, 2, 4,5, 6)
C63=(1, 2, 4,7, 9, 10) C73=(8, 10) C83=(1,4,9,10) | C93=(1, 2, 4, 10) C103=(L, 2, 4,5, 6)
C64=(8, 9) C74=(8) C84=(4,8,9,10) | C4=(0) C104=(0)

C65=(1, 4, 9, 10) C75=(4,8,10) | C85=(4,9,10) | C95=(L, 2, 4 10) C105=(L, 4, 6)
C67=(1, 2,3, 4,7, 9) C76=6,6,8,10) | C86=(4, 10) C96=(1, 2, 3, 10) C106=(L, 2, 5, 6)
C68=(1, 2, 3,5, 6,7, 8,9) C78=(2, 5,6, 8) (l:g)7=(1, 3479 | cg7=11, 2,3, 4, 10) C107=(1, 2, 3, 4,5, 6)
C69=(4, 5,6, 7, 8, 9) C79=(5,6,7,8,9) | C89=(4,7,8,9,10) | C98=(1, 2, 3, 5, 6) C108=(1, 2, 3, 5, 6)
C610=(3, 4,7, 8, 9, 10) C710=(7, 8, 9, 10) fg)m:(“' 78,9 | co10=(1, 2,3, 7, 10) C109=(4,5,6, 8, 9)
C611=(1,2,3,4,7,8,9,10) | C711=(6, 8, 10) (l:g)n:(l, 419 | co11=(1, 2, 3, 4, 10) C1011=(1, 2, 4,5, 6)
C612=(1, 4, 7,9, 10) C712=(8, 10) C812=(4,9,10) | C912=(L, 2, 4, 10) C1012=(1, 2, 4,5, 6)
C613=(1, 2, 7, 8, 9, 10) C713=(8, 10) C813=(4,9,10) | C913=(L, 2, 10) C1013=(1, 2, 5, 6)
C614=(1, 2,4,7,8, 9, 10) C714=(8, 10) CBL4=(L 4,79, | c14=(1, 2, 10) C1014=(1, 2, 5, 6, 10)

10)




(Devam): 2014 Y1ili Uyum Setleri

148

C111=(8, 9, 10) C121=(1, 2,3, 9) C131=(1, 3,4, 9) C141=(4, 9)
C112=(5, 6, 9, 10) C122=(1,2,3,5,6,7,9) C132=(1, 3,4,5,6,7,9) C142=(3, 4, 5, 6, 9)
C113=(4, 10) C123=(1,2,4,6,7,8) C133=(1,2,4,5,6,7,9) C143=(1, 4, 6)
C114=(8, 9) C124=(8, 9) C134=(4, 8, 9) C144=(8, 9)
C115=(4, 10) C125=(4, 9, 10) C135=(1, 4, 9) C145=(4, 9)
C116=(5, 6) C126=(2, 3,5, 6, 8) C136=(3, 4, 5, 6) C146=(3, 5, 6)

C117=(1, 2,3,4,5,7,9)

C127=(1,2,3,4,5,6,7,9)

C137=(1,2,3,4,5,6,7,9)

C147=(L, 2, 3, 4, 5, 6,
7,9)

C118=(2, 3,5, 6, 8)

C128=(1, 2, 3,5, 6,7, 8)

C138=(1, 2, 3,5, 6,7, 8)

C148=(2, 3,5, 6, 8)

C119=(5, 6, 7, 8, 9)

C129=(3,5,6,7,8,9)

C139=(3,4,5,6,7,8,9)

C149=(3,4,5,6,7,8,
9

C1110=(3, 7, 8, 9, 10)

C1210=(3, 7, 8, 9, 10)

C1310=(3,4, 7, 8,9, 10)

C1410=(3, 4,7, 8, 9)

C1411=(1, 3, 4,5, 6, 7,

C112=(10) C1211=(1,2,3,4,5,6,7,8,9) C1311=81,2,3,4,5,6,7,8,9) 9
C1113=(10) C1213=(2, 3, 6, 7, 8, 10) C1312=(1, 4,5, 9) C1412=(4, 5)
C1114=(2, 8, 10) C1214=(1,2,3,6,7,8,9, 10) C1314=(1,2,3,4,5,6,7,8,9,10) | C1413=(0)




2011 Yili Uyumsuzluk Setleri

149

D12=(1, 2,3, 4,7, 8, 9) D21=(5, 6, 10) D31=(5, 6, 8, 10) D41=(7,8,10) | D51=(8, 10)
D13=(1, 2,3, 4,7, 9) D23=(1, 2, 3, 5, 6) D32=(4, 7,8, 9, 10) D42=(7, 8, 9) D52=(4, 7, 8, 9, 10)
D14=(1, 2, 3, 4,5, 6, 9) D24=(1,2,3,4,5,6,10) | D34=(1,2,3,4,5,6,10) | D43=(7,8,9) D53=(3, 4, 9, 10)
D15=(1, 2, 3,4,5,6,7, 9) D25=(1, 2, 3, 6) D35=(1, 2, 5,6, 7, 8) D45=(7, 8, 9) 1D$4=(1, 2,3,4,56,
D16=(4, 9) D26=(4, 10) D36=(4, 10) D46=(7, 8, 9) D56=(4, 10)
D17=(1, 2, 3,4, 7, 9, 10) D27=(1,2,4,5,6,10) | D37=(1, 2, 4, 10) D47=(7,8,9,10) | D57=(, 4 10)
D18=(1, 4, 6, 9, 10) D28=(1,4,5,6,9,10) | D38=(4,5, 6,9, 10) D48=(7,8,9,10) | D58=(4, 9, 10)
D19=(1, 2, 4, 9) D29=(1, 2, 4, 5, 6) D39=(1, 2, 4, 10) D49=(7, 8, 9) D59=(1, 4, 10)
D110=(L, 2, 4,5, 6, 9) D210=(1, 2, 4, 5, 6) D310=(1, 2, 4, 5, 6) D410=(7,8,9) | D510=(L, 2, 4,5, 6)
D111=(L, 2, 3, 4, 6, 9) D211=(1, 2, 4,5, 6) D311=(1,2,4,5,6,10) | D411=(7,8,9) | D511=(4, 10)
D112=(1,2,3,4,5,6,7,8,9) | D212=(1,2,4,5,6,9) | D312=(1,2, 4,5,6,7,8,9) | D412=(7,8,9) | D512=(4,7,8,9, 10)
D113=(L, 3, 4,6, 7, 9) D213=(1,3,4,5,6,9) | D313=(L,3,4,5,6,7,8,9) | D413=(7,8,9) | D513=(3, 4,8, 9)
D114=(1, 4, 7, 9) D214=(1, 4, 6, 9) D314=(1, 4, 7,8, 9) D414=(7,8,9) | D514=(4, 8, 9)
D61=(1, 2, 3, 5,6, 7, 8, 10) D71=(5, 6, 8) D81=(2, 3,5, 7, 8) ?(?)1:(3* 5678 | p101=(3,7,8 10)
D62=(1, 2, 3,5, 6, 7, 8, 9) D723, 7,8, 9) D82=(2, 3,7, 8) D92=(3, 7,8, 9, 10) | D102=(3, 7, 8, 9, 10)
D63=(1, 2, 3,5, 6, 7, 8, 9) D73=(3, 5, 6, 8, 9) D83=(1, 2,3, 7, 8) ;93=(3* 5678 | p103=(3,7,8,9, 10)
D64=(1, 2, 3, 4, 5, 6, 10) D74=(1, 2,3, 4, 5, 6) D84=(1, 2, 3, 4, 5, 6) 39140:)(1* 2.3,4,5 glf(%:(l' 23,45
D65=(1, 2, 3,5, 6, 7, 8, 9) D75=(2,3,5,6,7,8,9) | D85=(1,2,3,5,6,7,8) 8|3|995)=(2, 3567 | b105=(3,7, 8,9, 10)
D67=(1,2,3,4,5,6,7,8,10) | D76=(9) D86=() D96=(8, 10) D106=(7, 8, 10)
D68=(1, 2, 3,4,5,6,7,8,9,10) | D78=(4,5, 6,9, 10) D87=(1,2,3,7, 8) D97=(2, 3,7, 8, 10) | D107=(3, 7, 8, 10)
D69=(1, 2, 3, 4, 5,6, 7, 9) D79=(1, 4, 5, 6, 9) D89=(1, 2, 3) 39185(4, 56.7.8 | p10g=(7,8, 9, 10)

D610=(1, 2, 3,4, 5, 6, 9)

D710=(1, 2, 4,5, 6, 9)

D810=(1, 2, 3, 4, 5, 6)

D910=(1, 2, 4, 5, 6)

D109=(3, 7, 8, 9, 10)

D611=(1, 2, 3,5, 6, 7, 9)

D711=(5, 6, 9)

D811=(1, 2, 3)

D911=(5, 6, 8, 10)

D1011=(3, 7, 8, 9,
10)

D612=(1, 2,3,5,6,7,8,9)

D712=(5,6,7, 8, 9)

D812=(1,2,3,5,6,7,8,9)

D912=(3, 5, 6, 7, 8,
9

D1012=(3, 7, 8, 9,
10)

D613=(1, 2, 3,4,5,6,7,8,9,
10)

D713=(3, 4,5,6,7,8,9)

D813=(1, 2,3, 4,7, 8,9)

D913=(3, 4,5, 6, 7,
8,9)

D1013=(3, 7, 8, 9,
10)

C614=(1, 2, 3,4,5,6,7,8, 9,
10)

D714=(4,7,8,9)

D814=(1, 2,3, 4,7, 8,9)

D914=(3, 4,7, 8, 9)

D1014=(3, 7, 8, 9,
10)




(Devam): 2011 Yili Uyumsuzluk Setleri

150

D111=(5, 7, 8, 10)

D121=(10)

D131=(2, 5, 8, 10)

D141=(2, 3,5, 6, 8,
10)

D112=(3,7, 8,9, 10)

D122=(3,7, 8, 10)

D132=(2, 7, 8, 10)

D142=(2, 3,5, 7, 8,
10)

D113=(3,7,8,9)

D123=(3, 10)

D133=(2, 10)

D143=(2, 3, 5, 6, 10)

D114=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10)

D124=(1, 2, 3,4, 5, 6, 10)

D134=(1, 2, 3,4, 5, 6, 10)

D144=(1, 2, 3, 4, 5, 6,
10)

D115=(1, 2,3,5,6,7, 8, 9)

D125=(1, 2, 3, 5, 6)

D135=(1, 2, 5, 6, 7, 10)

D145=(L, 2, 3,5, 6, 7,
10)

D116=(4, 8, 10)

D126=(4, 10)

D136=(10)

D146=(10)

D117=(1, 2, 3,4,7, 8, 10)

D127=(1, 2, 3, 4, 10)

D137=(1, 2, 10)

D147=(1, 2, 3, 5, 6,
10)

D118=(4, 5,6, 7, 8, 9, 10)

D128=(4, 10)

D138=(5, 6, 10)

D148=(5, 6, 10)

D119=(1,2,3,4,7,9)

D129=(1, 2, 4, 10)

D139=(1, 2, 10)

D149=(1, 2, 5, 6, 10)

D1110=(1, 2, 4, 5, 6)

D1210=(1, 2, 4, 5, 6)

D1310=(1, 2, 4,5, 6)

D1410=(1, 2, 4, 5, 6)

D1112=(1, 2,3,5,6,7,8,9)

D1211=(4, 10)

D1311=(2, 10)

D1411=(1, 2, 3,5, 6,
10)

D1113=(1, 3, 4,5, 6, 7, 8,9)

D1213=(3, 4, 9)

D1312=(1, 2,5, 6, 7, 8, 10)

D1412=(L, 2, 3,5, 6,
7,8, 10)

D1114=(4,7,8,9)

D1214=(4, 9)

D1314=(2, 7, 8, 9)

D1413=(1, 3,4, 5, 6,
10)




2012 Yili Uyumsuzluk Setleri
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D12=(1,3,4,7,8,9) D21=(2,5, 6, 10) D31=(2,5, 6, 7.8, 10) D41=(7,8,9) D51=(4, 8, 10)
D13=(1, 3,4, 9) D23=(1, 2, 3,5, 6, 10 D32=(4,7,8,9) D42=(7,8,9) D52=(4,7,8, 9, 10)
D14=(1,2,3,4,5,6,10 D24=(1,2,3,4,5,6,10) |D34=(1,2,3,4,5,86,10) D43=(7,8,9) D53=(4, 10)
D15=(1,2,3,5,6,7,9) D25=(1, 2, 3, 5, 6) D35=(1,2,3,5,6,7,8,9) D45=(7, 8, 9) gsf(;(l, 2345
D16=(1,2,3,4,7,9,10 D26=(1,2,3,5,6,7,10 |D36=(1,2,3,4,5,7,8,9,10) | D46=(7,8,9,10) 3516;)(1' 23.4.7
D17=(9) D27=(2, 10) D37=(10) D47=(7,8, 9) D57=(4, 10)
D18=(1,4,7,9,10 D28=(1, 4,9, 10) D38=(1,4,7,8,9,10) D48=(7,8,9,10) | D58=(4, 9, 10)
D19=(1, 2, 3,4, 9,10 D29=(1, 2, 4, 10) D39=(1, 2, 4, 10) D49=(7. 8,9) DS9=(. 10)
D110=(1,2,4,5,6,9 D210=(1, 2, 4, 5, 6) D310=(1, 2,4, 5, 6) D410=(7, 8, 9) D510=(1, 4, 5)
D111=(2, 5, 6, 10) D211=(2, 5, 6, 10) D311=(4, 6, 10) D411=(7,8,9) D511=(4, 10)
DU2=(12.3.4.5.6. 7.9 | po12=(1,2,5,6) D312=(1,2.4,5,6,7,8,9)  |Dat2=(.8,9  |[FH T8

D113=(2,3,4,7,9)

D213=(1, 4,5, 6, 9)

D313=(1, 4,7, 8, 9)

D413=(4,7,8,9)

D513=(4, 8, 9, 10)

D114=(1, 3,4, 9)

D214=(1, 4,5, 6, 9)

D314=(1,4,6,7,9)

D414=(4,7,8,9)

D514=(4, 9, 10)

D71=(1,2,3,4,5,6, 7, 8,

D61=(5, 6, 8) 10) D81=(2, 3,5, 6, 8) D91=(5,6,7,8) | D101=(3,7,8, 10)
D62=(4, 8, 9) D72=(1,3,4,5,6,7,8,9) | D82=(2, 3,5, 6,7, 8) 5)62:(3, 56,78, 1D01)02:(3, 7,8,9,
D63=(6) D73=(1,2,3,4.5,6.7.8, | pga=(2 3,5, 6) R R
9) 9) 10)
D64=(1, 2, 3, 4, 5, 6) D74=(1,2,3,4,5,6,10) | D84=(1, 2,3, 4,5, 6) 894:(1, 2,3,4,5, glfgl):(l, 2,3,4,5,
D65=(5, 6, 9) D75=(1,2,3,5,6,7,8,9) | D85=(1, 2,3,5,6,7,8) 595):(2, 3,5,6,7, 9le05)=(2, 3,6,7,8,
_ D76=(1,2,3.4,5,6,7,8, | po-_ D96=(1,2,3,5,6, | D106=(1,2,3,7,8,
D67=(0) 9, 10) D86=(1, 2, 3,5, 6, 7, 8, 10) 7,8, 9, 10) 9, 10)
D68=(4, 9) 1D07)8=(1, 3,4,5,7,8,9, D87=(2, 6) D97=(6, 7, 8, 9) D107=(7, 8, 10)
D69=(4) D79=(1, 2, 3, 4, 5, 10) D89=(1, 2, 3, 5, 6) D98=(4, 7, 8, 9, 10) 1D(;|-)08=(3, 4,7,8,9,
D610=(4, 5, 6) D710=(1,2,3,4,5,6,9) | D810=(,2,5,6) D910=(1, 2, 4,5, 6) | D109=(3, 7, 8, 10)
D611=(6) D711=(1, 3, 4,5, 6,9, 10) | D811=(2, 3, 5,6 ) D911=(5, 6, 7, 8, 9) | D1011=(3, 7, 8, 10)
D612=(, 6, 9) D712=(1,2,3,4,5,6,7, D812=(1, 2, 3,5, 6, 7, 8) D912=(5, 6, 8, 9) D1012=(3,7, 8,9,

8,9)

10)

D613=(4, 6, 8, 9)

D713=(1, 3, 4,5, 6, 7, 8,
9)

D813=(1, 3,4,5,6, 7, 8)

D913=(3, 4, 5, 6, 7,
8,9)

D1013=(3, 4, 7, 8,
9,10)

D614=(4, 6, 9)

D714=(1,3,4,5,6,7,9)

D814=(1,2,3,4,5,6)

D914=(4,5, 6,7, 8,
9)

D1014=(3, 4, 7, 8,
9,10)




(Devam): 2012 Yil1 Uyumsuzluk Setleri
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D111=(1, 3,4, 7,8, 9) D121=(8) D131=(1, 5, 6, 8, 10) D141=(2, 5,6, 7, 8, 10)
D112=(1, 3,4, 7, 8, 9) D122=(3, 4, 7, 8, 10) D132=(2, 3,7, 8, 10) D142=(2, 3,7, 8, 10)
D113=(1, 2,3,5,7,8,9) D123=(3, 10) D133=(2, 3, 5, 6, 10) D143=(2, 3, 5, 8, 10)

D114=(1, 2,3, 4,5, 6, 10)

D124=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10)

D134=(1, 2, 3, 5, 6, 10)

D144=(1, 2, 3, 5, 6, 10)

D115=(1, 2, 3,5, 6, 7, 8, 9)

D125=(1, 2,3, 5, 6)

D135=(1, 2, 3,5, 6, 7)

D145=(1, 2, 3,5, 6, 7, 8)

D116=(1, 2,3, 4,5,7, 8,9,
10)

D126=(1, 2, 3, 4, 7, 10)

D136=(1, 2, 3, 5, 7, 10)

D146=(1, 2, 3,5, 7, 8, 10)

D117=(2, 7, 8)

D127=(2, 10)

D137=(2, 10)

D147=(2, 4, 8, 10)

D118=(1, 4,7, 8, 9, 10)

D128=(4, 9, 10)

D138=(2, 9, 10)

D148=(7, 8, 9, 10)

D119=(1, 2, 3, 4, 10)

D129=(1, 2, 4, 10)

D139=(1, 2, 10)

D149=(1, 2, 3, 10)

D1110=(1, 2, 4,5, 6, 9)

D1210=(1, 2, 4, 5, 6)

D1310=(1, 2, 5, 6)

D1410=(1, 2, 5, 6)

D1112=(1, 2, 3,5, 6,7, 8, 9)

D1211=(4, 10)

D1311=(2, 5, 6, 10)

D1411=(2, 5, 6, 10)

D1113=(1, 3,4, 7,8, 9)

D1213=(4, 8, 9)

D1312=(1, 2, 3,5, 6, 7, 10)

D1412=(2, 3,5, 6,7, 8, 10)

D1114=(1, 3,4, 7,8, 9)

D1214=(1, 4, 9)

D1314=(1, 2, 4, 5, 6, 10)

D1413=(3,7, 8, 9)




2013 Yili Uyumsuzluk Setleri
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D12=(1,2,3,4,7,8,9,10 D21=(5, 6, 10) D31=(2, 5, 6,7, 8, 10) D41=(7, 8, 9) D51=(4, 5, 7, 8, 10)
D13=(1, 3, 4, 9) D23=(3, 5, 6, 10) D32=(1,2,4,7,8,9) D42=(7, 8, 9) D52=(7, 8, 10)
D14=(1, 2, 3, 4, 5, 6, 10) 1D02)4=(1* 2,3.4,56, D34=(1, 2, 3, 4, 5, 6, 10) D43=(7, 8, 9) D53=(4, 10)
D15=(1, 2, 3,6,9) D25=(1,2,3,4,5,6,9) | D35=(1,2,3,5,6,7,8,9) | D45=(7,8,9) ? 5140=)(1, aahs

D16=(1, 2,3, 4,9, 10

D26=(1, 2, 3, 4,5, 6,
10)

D36=(1,2,3,4,7,9,10)

D46=(7, 8,9, 10)

D56=(1, 2, 3, 4, 10)

D17=(0) D27=(10) D37=(10) D47=(7, 8, 9) D57=(10)
D18=(1, 4, 9, 10) D28=(1, 4, 9, 10) D38=(1, 4, 9, 10) 1D$8=(4' 7,89 | psg=(s,9,10)

D19=(1, 2, 3, 4, 9, 10)

D29=(1, 2, 5, 9, 10)

D39=(1, 2, 9, 10)

D49=(7, 8,9, 10)

D59=(1, 2, 4, 9, 10)

D110=(1, 2,3, 4,5, 6, 8)

D210=(L, 2, 4, 5, 6, 7,
8)

D310=(1, 2,4,5, 6, 8)

D410=(7, 8, 9)

D510=(1, 2, 4, 5, 6)

D111=(1, 2, 4, 9, 10)

D211=(2, 5, 6, 9, 10)

D311=(1, 2, 4, 9, 10)

D411=(7, 8, 9, 10)

D511=(4, 10)

D112=(1, 2, 3, 4, 9) D212=(1,2,3,5,6,9) | D312=(1,2,4,5,6,7,8,9) |D412=(7,8,9) | D512=(4, 9, 10)
D113=(1, 3, 4, 9) D213=(1,4,5,6,9) | D313=(1, 4,7, 8, 9) D413=(7,8,9) | D513=(4, 9, 10)
D114=(1,2,3,4,7,8, 9) 5)214=(1, 24567 | ba1a=(1, 2,4,7,8,9) D414=(7,8,9)  |D514=(1,4,7,8,9)
D61=(5, 6, 7, 8) o 791:1%) 23,4567, | pg1=(2 3,5,6,7,8) D91=(5,6,7,8) |D101=(7, 9, 10)
D62=(7, 8, 9) 8D792)=(1' 234567, | pgr-2 3,5,6,7,8) D92=(3,4,6,7,8) | D102=(3, 9, 10)
D635, 6.8) E?79:4,):(1, 234567 | Doz .5.6.7.8) :33)93:(3, 4567, | p103-@. 7.9 10)
D64=(1, 2, 4, 5, 6) 1D07)4=(1, 2,3,4,5,6, D84=(1, 2, 3, 5, 6) 6D)94=(1, 2,3,4,5, glf(;l):(l, 2,3,4,5,
D85-5.6.7.5.9) 5795;(1, 234567 | 0g5-1.2..5.6.7.8) 1Dé))5:(3, 5.6.7.8, | 5105-@3. 7.9, 10)
- D76=(1, 2,3, 45,6, 8, | o DY6=(3, 4,5, 6, 7, N

D67=(0) o1 D86=(1, 2, 3,5, 6, 7) 510 D106=(3, 7, 9, 10)
D68=(4, 8, 9, 10) D78=(1,4,7,8,9,10) | D87=(2, 3, 5, 6) D97=(6, 8) D107=(7, 9, 10)

D79=(1, 2,3,4,5,7,9,

D108=(4, 6, 7, 9,

D69=(1, 2) o D89=(1, 2, 3,5, 6, 7) DS8=(.8,9,10) | o

DSI0-(L 2 4.5.6.8) 5)710:(1, 23455 | pg10-1.2.4.5.6.5) ;910:(3, 2456, 1D01)09=(1, 2.7.9,
D611=(8, 9) 7D78119:(116)2' 3,456 | pg11-(1,2,3,5,6,8) D911=(4,6,8) | D1011=(7, 9, 10)
D612=(5, 6,7, 8, 9) 7D78129=)(1' 23,456, | pg19=(1,2,3,5,6,7,8) 7D981)2:(3' 456 | p1012=(3, 7,9, 10)
D613=(4, 6, 7, 8, 9) s oSO peisa 235678 | PPN 10134710
D614=(4, 6, 7, 8, 9) ?75“19:)(1' 23,456, | pg1a=(1,2,3,5,6,7,8) ?)914:(4' 56,7 | p1014=(4, 7,9, 10)




(Devam): 2013 Yil1 Uyumsuzluk Setleri
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D111=(3, 5, 6, 7, 8)

D121=(5, 6, 7, 8, 10)

D131=(2,5, 6, 7, 8, 10)

D141=(5, 6, 10)

D112=(1, 3, 4,7, 8)

D122=(4, 7, 8, 10)

D132=(2, 3,7, 8, 10)

D142=(3, 8, 10)

D113=(3, 5,6, 7, 8)

D123=(3, 10)

D133=(2, 3, 5, 6, 10)

D143=(3, 5, 6, 10)

D114=(1, 2,3, 4,5, 6)

D124=(1, 2,3, 4,5, 6, 10)

D134=(1, 2, 3, 4,5, 6, 10)

D144=(1, 2, 3, 4,5, 6,
10)

D115=(1, 2, 3,5, 6, 7, 8, 9)

D125=(1, 2, 3,5, 6,7, 8)

D135=(1, 2,3, 5, 6, 7, 8)

D145=(2, 3, 5, 6, 10)

D116=(1, 2, 3,4,5, 6, 7, 10)

D126=(1, 2, 3, 4, 10)

D136=(1, 2, 3, 5, 10)

D146=(1, 2, 3, 5, 10)

D117=(0)

D127=(10)

D137=(2, 10)

D147=(8, 9, 10)

D118=(1, 4,7, 8, 9, 10)

D128=(4, 9, 10)

D138=(4, 9, 10)

D148=(4, 9, 10)

D119=(1, 2,3, 5,7, 9, 10)

D129=(1, 2, 9, 10)

D139=(1, 2, 9, 10)

D149=(1, 2, 3, 9, 10)

D1110=(1, 2,3,4,5,6, 8)

D1210=(1, 2, 4,5, 6, 8)

D1310=(1, 2, 5, 6, 8)

D1410=(, 2, 3, 5, 6,
8)

D1112=(1, 2,3, 4,5, 6,7, 8, 9)

D1211=(1, 10)

D1311=(2, 10)

D1411=(10)

D1113=(1, 3, 4,5, 6, 7, 8,9)

D1213=(4, 8)

D1312=(1, 2,3, 5,6, 7, 9, 10)

D1412=(2, 3, 5, 6, 10)

D1114=(1,2,3,4,5,6,7, 8, 9)

D1214=(1, 4,7,8,9)

D1314=(1, 2,5,6, 7, 8,9)

D1413=(3, 4, 10)




2014 Y1ili Uyumsuzluk Setleri
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D12=(4, 9, 10) D21=((1, 2, 3,5, 6, 7, 8) D31=(L, 2, 4,5, 6, 7, 8, 10) D41=(8, 9) D51=(4, 5, 7, 8, 10)
D13=(3, 9) D23=(3, 5, 6, 9) D32=(1, 2, 4, 7, 8, 10) D42=(8, 9) D52=(4, 8, 10)
21742%)' 2345 | pos=(1,2,3,4,5,6,7, 10) D34=(1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 10) D43=(8, 9) D53=(3, 4, 9, 10)
D15=(1,2,3,6,9) | D25=(L, 2,3, 5,6,7,9) D35=(1, 2,5, 6, 7, 8) D45=(8, 9) 6D’574’=1%)' 23,45,
D16=(L, 2, 4, 9, 10) | D26=(1,2, 3, 4,5,6,7,9,10) | D36=(L, 2, 4,7, 9, 10) D46=(8, 9) D56=(1, 4, 9, 10)
D17=(10) D27=(5, 6, 10) D37=(8, 10) D47=(8) D57=(4, 10)
D18=(4, 9, 10) D28=(1, 4, 9, 10) D38=(L, 4, 9, 10) D48=(8,9,10) | D58=(4, 9, 10)
D19=(1, 2, 10) D29=(1, 2, 3, 5, 6, 10) D39=(1, 2, 4, 10) D49=(0) D59=(1, 2, 4, 10)
D110=(1,2,4,6) | D210=(L, 2, 4,5, 6) D310=(1, 2, 4, 5, 6) D410=(0) D510=(1, 4, 6)
D111=(8,9,10) | D211=(5, 6, 9, 10) D311=(4, 10) D411=(8, 9) D511=(4, 10)
D112=(1,2,3,9) | D212=(1,2,3,5,6,7,9) D312=(1, 2, 4,6, 7, 8) D412=(8, 9) D512=(4, 9, 10)
D113=(1,3,4,9) | D213=(1,3,4,5,6,7,9) D313=(1, 3, 4,5, 6,7, 9) D413=(4,8,9) | D513=(L, 4, 9)
D114=(4, 9) D214=(3, 4,5, 6, 9) D314=(1, 4, 6) D414=(8, 9) D514=(4, 9)
D61=(3,5,6,7,8) | D71=(1,2,3,4,5,6,7,8,9) | D81=(L, 2,3, 5,6, 7, 8) gggl)z(g' 456,17, 1D01)°1=(3* 57839,
D62=(8) D72=(1, 2,3, 4,7,8,9) D82=(2, 3,5, 6, 7, 8) D92=(4,7, 8, 9) ?01)02:(3* 1,89,
D63=(3,5,6,8) | D73=(1,2,3,4,5,6,7,9) D83=(2, 3, 5, 6,7, 8) 5)93:(3' 56,7.8 ?01)03:(3* .89,
36;21%)' 2345 |\Dp74=(1,2,3,4,5,6,7,9,10) | D84=(0) ?,gﬁigflé,zig; 45 217({48:’%: 126)3' 45,
8D)65=(2, 3567, | p75-1.2.3.5.6.6.9) Y. ;3)95:(3, 5.6,7,8, 9D’1305)=(2, 3,5.7,8,
D67=(5,6,8,10) | D76=(1,2, 3, 4,7,9) D86=(1, 2, 3, 10) 5)96:(4' 56,7.8 ?01)06:(3* 47,89,
D68=(4, 10) D78=(1, 3, 4,7, 9, 10) D87=(1, 2, 3, 4, 10) D97=(5,6,7,8,9) | D107=(7, 8,9, 10)
D69=(1,2,3,10) | D79=(L, 2, 3, 4, 10) D89=(5, 6, 7, 8, 9) D98=(4, 7, 8, 9, 10) 1D01)°8:(4* .89,
D610=(1,2,5,6) | D710=(1, 2,3, 4,5, 6) D810=(7, 8, 9, 10) D910=(4, 5, 6, 8, 9) ?01)09:(1* 231,

D1011=(3, 7, 8, 9,

D611=(5, 6) D711=(1, 2, 3,4, 5,7, 9) D811=(6, 8, 10) D911=(5,6,7,8,9) | 1o

D612=(2, 3,5, 6, 8) | D712=(1, 2, 3, 4,5, 6, 8, 9) D812=(8, 10) 3912:(3'5'6'7'8' 1D01)012:(3'7’8'9'
D613=(3, 5, 6) D713=(1, 2,3, 4,5, 6, 8, 9) D813=(8, 10) 2953:(3'4'5'6'7' 9D’1f01)3:(3'4’ 78,
D614=(3, 5, 6) D714=(1, 2, 3, 4,5, 6,7, 9) D814=(8, 10) D914=(3,4,5,6,7, | D1014=(3,4,7, 8,

8,9)

9)




(Devam): 2014 Yil1 Uyumsuzluk Setleri
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D111=(1, 2, 3, 4, 5,
6,7)

D121=(4, 5, 6, 7, 8, 10)

D131=(2, 5, 6, 7, 8, 10)

D141=(1, 2,3,56, 7, 8, 10)

D112=(1,2,3,4,7,
8)

D122=(4, 8, 10)

D132=(2, 8, 10)

D142=(1, 2,7, 8, 10)

D113=(1, 2, 3,5, 6,
7,8,9)

D123=(3, 5, 9, 10)

D133=(3, 8, 10)

D143=(2, 3,5, 7, 8,9, 10)

D114=(1, 2, 3, 4, 5,
6,7, 10)

D124=(1, 2, 3,4,5, 6, 7, 10)

D134=(1, 2, 3,5, 6, 7, 10)

D144=(1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 10)

D115=(1, 2, 3, 5, 6,
7,8,9)

D125=(1,2,3,5,6,7,8)

D135=(2, 3, 5, 6, 7, 8, 10)

D145=(1, 2, 3,5, 6, 7, 8, 10)

D116=(1, 2, 3, 4, 7,
8,9, 10)

D126=(1, 4,7, 9, 10)

D136=(1, 2,7, 8, 9, 10)

D146=(1, 2, 4,7, 8,9, 10)

D117=(6, 8, 10) D127=(8, 10) D137=(8, 10) D147=(8, 10)
1D01)18:(1’ 47,9, D128=(4, 9, 10) D138=(4, 9, 10) D148=(1, 4,7, 9, 10)
1Dol)19:(1’ 234 | p129=1, 2, 4,10) D139=(L, 2, 10) D149=(1, 2, 10)

D1110=(1, 2, 4, 5,
6)

D1210=(1, 2, 4, 5, 6)

D1310=(1, 2, 5, 6)

D1410=(1, 2, 5, 6, 10)

D1112=(1, 2, 3, 4,
5,6,7,8,9)

D1211=(1, 10)

D1311=(10)

D1411=(2, 10)

D1113=(L, 3, 4, 5,
6,7,8,9)

D1213=(4, 5, 9)

D1312=(2, 3, 6, 7, 8, 10)

D1412=(1, 2, 3,6, 7, 8,9, 10)

D1114=(1, 3, 4,5,
6,79

D1214=(4, 5)

D1314=(0)

D1413=(1, 2,3, 4,5, 6,7, 8,9, 10)




EK11

2011 Y1li Uyum Matrisleri

- |07]06|07|08|02|07|05|04]| 06 (06| 09 | 07 0.4
03| - |05|07(04|02|06]|06 |05| 05 |05]| 06 | 06 0.4
04| 05 - 107(06|02|04|05|04| 05 06|08/ 08 0.5
03(03|03| - |03(03|04|04 (03] 03 (03] 03] 03 0.3
0205|0407 -|02]03|03|03| 05 |02|05]| 04 0.3
08|08 |08 (07|08 - 0.9 1 08| 07 | 07| 08 1 1
03|04 ]05]06(07|01 - 05|05| 06 |03] 05| 07 0.4
0504 ]05|06(07| 0 |05 - 03| 06 [ 03] 08 | 0.7 0.7
08|05 |06 |07(07|02]|05] 07 - 05 |04 | 06 | 0.7 0.5
04(05(05|07(05(03|04]| 04|05 = 05| 05| 05 0.5
04|05|04|07[08|03]07]| 07 |06]| 05 - 08 | 0.8 0.4
01(04|02|07(05(02|05|02]|04]| 05|02 - 0.3 0.2
04(04(02|07(06|01]03|02|03]| 05 02| 0.7 - 0.4
06|06 |05|07(07|01|06|03|05| 05 |06]| 08| 06 -
2012 Y1ili Uyum Matrisleri
- 06 | 04 |07 07|07 0.1 0.5 06 | 0.6 0.3 09 | 05|04
0.4 - 06 [07|05]0.7 0.2 0.4 04 | 05 0.4 04 | 05|05
06| 04 - 0.7]08|09 0.1 0.6 04 | 05 0.3 08 | 0505
030303 ]| - (03|05 0.3 0.4 03 | 03 0.3 03 [ 04|04
03|05 |02 (07| - |07 0.2 0.3 03| 03 0.2 05 | 04103
03] 03|01 |06|03]| - 0 0.2 01| 03 0.1 04 | 04103
09|08 )09 |07(08| 1 - 0.8 06 | 07 0.7 08 | 08|06
05| 06 | 04 [06]|09|08 0.2 - 05| 04 0.4 0.7 | 0.7 ] 0.6
04| 06 | 06 [07|08]09 0.4 0.5 - 0.6 0.5 06 | 07|06
041] 05|05 (07]|07|07 0.3 0.6 0.4 - 0.4 05 | 06|06
06| 06 | 07 |07|09]09 0.3 0.6 05 | 0.6 - 08 | 0.6 | 0.6
01(05)02|07|05]0.7 0.1 0.3 06 | 05 0.2 - 03|03
05| 05|05 (06|06 |06 0.2 0.3 03| 04 0.4 0.7 - 0.6
06| 05|05 |06|07]0.7 0.3 0.4 04 | 04 0.4 0.7 | 04| -
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2013 Y1l Uyum Matrisleri

- 0.6 |06 0.7 05 (06 |0 04 (06 |07 |08 |05 03 07
0.4 - 0.6 0.7 0.7 {07 |01 |04 |05 |07 |05 |05 05 0.7
0.4 04 |- 0.7 08 [0.7 |02 |04 |04 |06 |05 |08 0.5 10.6
0.3 03 |03 - 03 |05 |03 |05 |04 |03 |04 |03 03 |03
0.2 04 0.2 0.7 - 05 |01 |03 |04 |06 |02 |03 0.3 105
0.7 0.7 |08 0.6 05 |- 0.1 |04 |03 |06 |02 |05 05 |05
0.3 05 |04 0.7 09 |09 |- 06 (08 |07 |1 0.9 0.8 |0.7
0.4 0.3 |06 0.5 0.7 |06 (04 |- 06 |05 [04 |07 0.7 10.7
0.6 05 |07 0.6 05 |07 |02 )04 |- 05 |03 |05 0.6 |05
0.5 05 |05 0.7 05 (04 |03 |04 |05 |- 03 (04 0.7 |04
0.6 06 |06 0.6 08 |08 |O |04 |07 |07 |- 0.8 0.3 |0.9
0.2 05 |03 0.7 0.7 |05 |01 03 |04 |06 |01 |- 0.2 |05
0.5 04 |02 0.7 0.7 |05 |02 |03 |04 |06 |02 |08 - 0.7
0.6 0.7 |05 0.7 05 |05 |01 )03 |05 |06 |01 |05 03 |-
2014 Y1ili Uyum Matrisleri

- 03 [02|08| 05 |05|01|03| 03 |04]| 03 04 | 04 | 0.2
0.8 > 04)08| 07 |[09]| 03 |04 06 |05 04 07 | 07 | 05
09| 06 S 08| 06 |06 | 02 |[04| 04 |05]| 02 06 | 0.7 | 0.3
02| 02 |02 - 02 (02|01 |04 0 0 0.2 02 | 03] 02
05| 03 | 04038 - 04|03 |03| 04 |03 | 02 03 | 03 | 0.2
05|01 |04)|08]| 06 - 04 (02| 04 |04 0.2 05 | 04 | 03
09| 07 | 08|09 07 |06 - 05| 05 |06 | 07 08 | 0.8 | 0.8
07| 06 |06 |06 | 07 |08 | 04 - 05 |05 0.5 0.7 | 0.7 | 05
07| 04 | 0.6 1 06 | 06| 05 |05 - 0.5 0.5 06 | 0.7 | 0.7
06| 05 |05]| 1 07 |06 | 04 | 05| 05 - 0.5 05 | 06 | 05
07| 06 |08|08| 08 |08 03 |05| 05 |05 - 08 | 09 | 0.7
06| 03 |04|08| 07 [05]02]03| 04 |05| 01 - 04 | 0.2
06| 03 |03|07]| 07 |07 02 ]03| 03 |04 0.2 0.7 - 0
08| 05 |07|08| 08 [07]02]|05| 03 |05| 03 0.7 0 -
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2011 Yili Uyumsuzluk Matrisleri

- 1 1 1 1 ]06 1 1 09 | 087 | 05 1 1 1
0.47 - 041| 1 |026| 01| 02 |042 |02 06 |01 1 0.975 | 0.61
0.28 1 - 1 1 /02|05 1 08 | 096 | 0.2 1 1 1
044 | 063 | 05 - (036 02| 05|034|03]|019 |03 0628 | 0517 | 0.52
0.36 1 059 | 1 - (04 1 1 08 | 046 | 0.4 1 1 1

1 1 1 1 1 - 1 1 1 1 1 1 1 1
0.71 1 1 1 1 0 - 1 0.4 1 0.3 1 1 1
0.63 1 093 | 1 |061| O 0.6 - 0.4 1 0.3 1 1 1

1 1 1 1 1 |04 1 1 - 1 0.5 1 1 1

1 1 1 1 1 |02|04]08 02 0.3 1 1 1

1 1 1 1 1 1]02 1 1 1 1 - 1 1 1
0.17 1 033| 1 |032{01|03|053|03]048]|0.1 1 1
0.22 1 0.1 1 (03402 | 04|05 |03]|078]|0.1 | 049 - 0.17
0.32 1 066 | 1 |066| 02| 04 |057 02091 (02| 0527 1 -

2012 Y1ili Uyumsuzluk Matrisi

- 1 1 1 1 1 |058 1 0.6 | 0.54 | 0.53 1 1 1
0.63 - 049 | 1 |{06]0.7 041 1 017|039 | 01 | 063 | 1 0.79
0.64 1 - 1|08| 1 |0.04 1 0.54 | 059 | 0.19 1 1 1
091 | 0.713 | 0.51 | - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0.37 1 1 04| - |05 1 0.54 1 0.65 1 035 | 0.3 0.34
0.36 1 002 08| 1 - 1 0.74 1 1 1 1 0.7 0.92

1 1 1 05(03| 0 - 0.01 | 0.88 1 043 | 015 | 0.1 1
034 | 099 | 046 |05|06]| 1 1 - 1 1 1 1 1 1
1 1 1 (04| 1 ]03]|088]0.11 - 05 | 058|041 |02 029
1 1 1 03]08]|09 1 0.82 1 - 0.74 | 022 | 05 0.66
1 1 1 05(08| 0 1 0.19 1 1 - 0.26 | 0.3 0.19
0.14 1 038 (06| 1 |05 1 0.71 1 1 1 - 0.4 0.36
029 | 0909 | 02 |06 1 1 1 0.54 1 1 1 1 - 1
0.36 1 048 |05 1 1 1 0.46 1 1 1 1 0.8 -
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2013 Yili Uyumsuzluk Matrisi

- 09 | 011 1 1 (049 | O 1 0.6 1 0.45 | 0.958 1 1
1 - 0.24 1 09(025| 0 | 08803 1 0.16 | 0.325 1 1
1 1 - 1 1 0.6 0 1 1 1 0.49 1 1 1
0.61 0.7 | 0.49 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0.987 1 1 0.62 - 086 | 1 | 043 1 0.99 1 0.393 | 02|04
1 1 1 0.6 1 - 11087 |08 1 1 0.62 | 05105
1 1 1 0.35 | 0.2 0 - 1009 | 02| 064 0 0.904 | 0.1 0.8
0.672 1 0.57 | 0.46 1 1 1 - 1 0.98 1 1 0.8 |05
1 1 1 047 | 08| 025| 1 | 033 - 1 1 0.336 | 0.4 | 0.2
0.757 | 0.3 | 0.8 02 [06(08 | 1 1 0.7 - 1 1 1 1
1 1 1 044 09| 025| 1 |023 |09 085 - 0.364 | 0.3 | 0.2
1 1 0.46 | 0.59 1 1 11024 1 0.98 1 - 0.2 0.3
0.484 1 0.38 | 0.57 1 1 1 1 1 0.96 1 1 - 0.4
0.391 | 05| 041 | 0.75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -
2014 Y1l Uyumsuzluk Matrisleri
- 0.51 1 1 0.83 1 1014 1 0.19 | 0.2 | 0.749 1 1 0.89
1 - 1 1 0.66 1 1036 | 1 0.23 | 0.5 ] 0.331 1 1 0.54
0.8662 | 0.73 - 1 1 1 ]0.29 1 0.25 | 0.5 | 0.327 1 1 1
0.3987 | 0.36 | 0.3 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 09 | 03 - 0.4 1 0.3 1 1 1 0.46 | 0.15 1
0.3835 | 0.22 | 0.6 | 0.4 1 - 1 0.5 1 1 1 1 1 1
1 1 1 0 035 ] 0.1 - 0.2 1 1 0.463 | 0.35 | 0.25 | 0.49
1 0.46 | 04 | 0.3 1 1 1 - 1 1 1 1 1 1
1 1 1 0 04 {01]033]03 - 0.6 | 0.314 | 0.28 | 0.27 | 0.35
1 1 1 0 06 |04 (05105 1 - 0.665 | 0.48 | 0.52 | 0.57
1 1 1 03| 073 |01 1 0.1 1 1 - 0.46 | 0.24 | 0.68
0.5601 | 0.79 | 0.6 | 0.3 1 0.3 1 0.3 1 1 1 - 0.11 1
0471 | 038 | 03 | 0.6 1 0.4 1 0.7 1 1 1 1 - 1
1 1 09 | 0.2 1 0.2 1 1 1 1 1 0.73 0 -
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EK 12

2011 Yili Uyum Ustiinliik Matrisleri

2012 Y1l Uyum Ustiinliik Matrisleri




162

2013 Yili Uyum Ustiinliik Matrisleri

2014 Y1l Uyum Ustiinliik Matrisleri




163

2011 Yili Uyumsuzluk Ustiinliik Matrisleri

2012 Y1l Uyumsuzluk Ustiinliik Matrisleri
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2013 Yili Uyumsuzluk Ustiinliik Matrisleri

2014 Y1l Uyumsuzluk Ustiinliik Matrisleri




EK 13

2011 Yil1 Sonug Tablosu

BANKA C D
TCZB -2.3 -4.16199
HALKB 0.1 6.246544
VAKBN -0.9 -0.40827
ADBNK 4.8 7.585427
AKBNK 3.3 -0.40993
ANBNK -8.4 -10.044
FIBNK 0.7 -2.16393
SKBNK -0.3 0.864467
TBNK -1.6 -5.23566
TUBNK 0.6 0.23843
TEBNK -2.2 -7.96888
GABNK 4.2 5.021119
ISBNK 3.1 6.822486
-11 3.614236

YKBNK
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2012 Yil1 Sonug Tablosu

BANKA C D
TCZB -1.1 -3.20967
HALKB 0.5 4.690319
VAKBN -1.2 -1.24133
ADBNK 4.3 -4.06011
AKBNK 3.6 2.319891
ANBNK 6.4 -1.66349
FIBNK -1.4 3.634974
SKBNK -1.4 -2.73136
TBNK -2.5 3.607771
TUBNK -0.8 0.786159
TEBNK -3.8 1.339767
GABNK 3.1 -0.13592
ISBNK 0.6 -2.22428
-0.3 -1.11271

YKBNK
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2013 Yil1 Sonug Tablosu

BANKA C D
TCZB -1.3 1.355488
HALKEB -0.6 3.23489
VAKBN -0.7 -2.61065
ADBNK 4.1 -3.7366
AKBNK 3.4 1.471026
ANBNK 15 -2.38164
FIBNK -7.1 3.858883
SKBNK -2 -1.96344
TBNK -0.1 1.862935
TUBNK 1.6 2.190763
TEBNK -2.8 1.699119
GABNK 24 0.126037
ISBNK -0.2 -2.43632
1.8 -2.67048

YKBNK
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2014 Yil1 Sonug Tablosu

BANKA c 5
TCZB 38 1.200210389
HALKB 2.3 -0.185003779
VAKEN 05 0.077466715
ADBNK 8.2 -5.548289283
AKBNK 3.6 0.978234637
ANBNK 2.7 -2.903815698
FIBNK 5.7 2.341705038
SKBNK 2.7 -3.196233792
TBNK -2.8 4.758213549
TUBNK -1.8 2.461204818
TEBNK -4.4 1.234210714
GABNK 2.1 0.755692632
ISBNK 15 -2.34762267
-1.7 0.37402673

YKBNK
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