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OZET
GIDA SANAYIINDE YESIL EKONOMi UYGULAMALARI: TOKAT
LI ORNEGI

Gida sanayii; tarm riinlerinin - degerlendirilmesi, sanayiye hammadde
saglamasi, toplumun beslenmesi, istihdama ve dis ticarete katki saglamasi1 nedeniyle iilke
ekonomileri icin stratejik Onem tasmaktadwr. Giintimiizde msan kaynakh degisiklikler,
biyocesitliligin azalmasi, hava, su ve toprak kirliligi gibi tiim diinyay1 etkileyen sorunlar gida
tiretimi ve islenmesinde iikke, kurum ve isletmeleri yeni arayislara yoneltmektedir. Yesil
ekonomi ve uygulamalar1 da gida sanayiinde tiim bu arayislar sonucu ortaya ¢ikmustir. Bu
baglamda; cahsmada, Tokat ili Gida Sanayiinde faaliyette bulunan isletmelerin yesil
ekonomi uygulamalarinda mevcut durumu saptamak ve yesil ekonomi uygulamalarina

yaklagmmlarini belirlemek amaglanmigtir.

Bu amacla; Tokat ili Gida sanayiinde {iretim faaliyetinde bulunan orta ve biiylik
Olgekli isletmeler ile tam sayma dayahl, yiiz yiize anket c¢ahsmasi yapimus, Verilerin
analizinde; Descriptive Statistics ve Student-t Test analizlerinden yararlanilmistir. Arastirma
alannda en fazla; yesil {iretim ve yesil paketleme, en az ise yesil bina uygulamasi
gerceklestirildigi  saptanmustir.  Ayrica  isletmelerin - yesil ekonomi uygulamalarina
yaklagimlar1 incelendiginde; isletmeleri yesil ekonomi uygulamalarina iten en Onemli
nedenin; isletmeye rekabet avantaji ve itibar kazandwrmasi, engelleyen en Onemli nedenin

ise; maliyetlerinin yiiksek olmasi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Ekonomi Uygulamalari, Sirdirtilebilirlik, Gida

Sanayi, Tokat, Tiirkiye.



ABSTRACT
GREEN ECONOMY PRACTICES IN FOOD INDUSTRY: STUDY OF

TOKAT

Food industry is important for national economies in terms of making the most
of agricultural products, supply of raw materials to industry, community nutrition and
foreign trade. Nowadays human based climate change, loss of biodiversity, air, water and
soil pollution lead the countries / agencies / enterprises to a new search in food production
and processing. Green economy and practices has emerged as a result of these searches in
the food industry. In this context this study aims to determine the current status, promoting
forces and inhibiting forces for the green economy practices of companies in Tokat food

industry.

For this purpose, searching were carried out by face to face interview with the
companies of medium and big sizes in Tokat food industry. In analizing the data Descriptive
Statistics and Student's t-test were used. The mostly carried out practices are green
manufacturing and green packacing and the least practised one is green building in Tokat
food industry. In addition, companies carry out green economy practices for prestige and

competitive advantage, and don’t carry out for high cost.

Keywords: Green Economy Practices, Sustainability, Food Industry, Tokat,

Turkey.
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GIRIS

Tirkiye ekonomisinde ik kurulmus sanayilerden biri olan gida ve icecek
sanayii, tarma dayah bir sanayi kolu olarak, ekonomik kalkmma ve sanayilesme siirecinin
Oonemli bir tamamlayicisidir. Gida ve igecek sanayii, emek yogun bir yapr gerektirmektedir.
Sanayiye hammadde temini, isthdama katkisi, tarm triinlerinin degerlendirilmesi ve halkin
dengeli beslenmesi ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle gida sanayii, tiim iilkkelerde sosyal ve

ekonomik agidan stratejik 6neme sahiptir (Bulu, Eraslan ve Barca, 2007:313).

Tokat Ili Gida Sanayiinde ©ne gecen sektorler ise genel olarak hammadde ve
isgiiciine dayah imalat sanayi kollardr. Ilde bulunan sanayi isletmelerinin  sektdrel
dagihmma bakildiginda, %25 ile gida {irlinleri malaty, %15 ile diger metalk olmayan
mineral {riinlerin imalaty, %11 tekstl ve konfeksiyon mmalatimin ik swralarda oldugu
goriilmektedir. Gida sanayil ise swasiyla siit ve siit {rlinleri, meyve ve sebze isleme-
paketleme, et ve et iirlinleri, yumurta ve yumurta tirlinleri, sekerli iiriinler, konserve ve salga

alanlarma yogunlasmistir (Hekimoglu ve Altmdeger, 2014:18).

Giiniimiizde c¢evre ile ilgili sorunlar gida liretimi ve islenmesinde iilke, kurum ve
isletmeleri yeni arayislara yoneltmektedir. Bunlar, iklim degisiklikleri, ekolojik ve biyolojik
cesitliligin azalmasi, hava, su ve toprak kirliligi gibi tim diinyay1 etkileyen alanlardaki
sorunlardr. Gida {iiretiminde etkinligi artrmak ve siirdiiriilebilirlik konusunda bilincin
artmasi diisiincesi yeni arayislarin ortaya ¢ikmasmna neden olmustur. Bu baglamda yesil
ekonomi kavramu ve uygulamalar1 da, bu arayslar sonucu ortaya ¢ikmustr (Giines, Keskin

ve Kiymaz, 2014:1529).



Genel anlamda yesil ekonomi, iizerinde uzlasilmis bir tamma sahip degildir.
Ancak UNEP, (2011:19)’e gore yesil ekonomi; karbon bagmliligini azaltan, kaynak ve
enerji verimliligini artran ve c¢evresel bozulmayi azaltan bir kalkmma aracidr. OECD
(1999:9)’ye gore ise yesil ekonomi su, hava ve toprakla ilgili ¢evresel zararlar1 ve bunlarin
yam swra atk, glriiltii ve ¢evresel sorunlar1 dlgmek, Onlemek, smrlamak, minimize etmek

ve gidermek Ve her tiirlii temiz teknoloji, mal ve hizmet tiretim faaliyetleridir.

Giiniimiizde dogal kaynaklar her gecen giin daha da tahrip edilerek yok olma
tehdidiyle karsi karsiya kalmaktadr. Siirdiirtilebilir bir gelecek i¢in ¢evreye zarar vermeden
ya da bu zarar en aza indirerek siirdiiriilebilir ekonomik kalkmmayi saglamak, iike, isletme
ve kurumlarin en onemli amaglarindan biri olmustur (Kamber, 2014: 3). Ancak Giines,
Keskin ve Kiymaz (2014:1529)’a gore; Tirkiye Gida Sanayii’nde isletmelerin ¢ok azi
stirdiiriilebilir ~ ekonomik kalkmmanmn saglanmas1 amactyla cesit yesil ekonomi
uygulamalar1 gergeklestirmektedir. Baz biiyiik olcekli isletmeler “stirdiiriilebilir {iretim”,
“sosyal sorumluluk projeleri” gibi isimler altmda yesil ekonomiye iliskin gesitli uygulamalar
gergeklestirse de; Tirkiye Gida Sanayiinde bu tiir uygulamalar genellikle biiyik Olgekli

sletmelerle smirl kalmaktadir.

Bu gercevede, Gida Sanayiinde Yesil Ekonomi Uygulamalar: Tokat Ili Ornegi
isimli bu ¢aligma, cevreci bir ekonomi anlayigmin Onemini vurgulamaktadir. Arastirma

sorular,, amaci, Onemi, kapsam ve kisitlar1 ise asagida belirtilmistir.



Arastirma Sorularn:

I Tokat ili gda sanayiinde iiretim yapan isletmelerin, ¢ahsan sayii ortaklik
durumu, ihracat durumu ve faaliyet siiresi nedir?

ii. Tokat ii gda sanayiinde iretim yapan isletmelerin yesil ekonomi
uygulamalarini1 gerceklestirme diizeyleri nedir?

iii. Tokat ili gida sanayiinde tretim yapan isletmeleri yesil ekonomi uygulamalarina
iten nedenler nelerdir?

iv. ~Tokat ili gda sanayiinde iretim yapan igletmelerin  yesil ekonomi

uygulamalarmn1 engelleyen nedenler nelerdir?

Arastirmamn amact: Yesil ekonomi iilkemiz agismdan yeni bir kavram olup;
bu konuda yapilan cahsmalar yetersizdir. Bu calsma, Tokat ili gida sanayinde faaliyet
gosteren orta ve biiylk Olgekli isletmelerin yesil ekonomi konusundaki mevcut durumunu
saptamak ve isletmeleri yesil ekonomi uygulamalarina iten ve engelleyen etmenleri
belirlemek amacma dayanmaktadwr. Bu galsma ile literatiire katkida bulunulacagi gibi karar

alicilara da yardime1 olunacaktir.

Arastirmanmin 6nemi: Gida sanayil, Tirkiye ekonomisi i¢in ¢ok 6nemli oldugu
gibi Tokat Ili i¢in de bilyik 6nem tasmaktadw. Diinyada ve Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik
konusunda bilincin artmasi isletmeleri yeni arayislara yoneltmistir. Bu arayslardan biri de
yesil ekonomidir. Ancak yesil ekonomi gerek iilkemiz gerek isletmeler agismdan yeni bir
kavramdr. Bu baglamda; yesil ekonomi uygulamalar1 konusunda gida sanayinde yapilacak
degerlendirmeler, tespitler, analizler, hem mevcut durumun tespiti hem de gelecek
stratejilerinin belirlenmesi agismdan oldukga biiyiik bir &neme sahiptir. Ancak Tokat Ili gida
sanayinde yesil ekonomi uygulamalarini ortaya koyan arastrmalar yetersizdir. Bu durum

caligmay1 Onemli kimaktadir.



Arastirmamn Kapsam: Arastrma Tokat ili Gida Sanayiinde iiretim faaliyeti
gosteren orta ve biyik Olgekli isletmelerin yoneticvsahipleri (her isletmede 1 kisi) ile
gorisiilerek gergeklestirilmistir. Arastrma evreninin timii lizerinde (Tam saym yOntemi)

arastrma yapimistir.

Arastrmamin  Kisitlan: Ulkemizde isletmelerde yesil ekonomi uygulamalar1
konusundaki caligsmalarin yetersiz olmasi, arastrmanin sadece Orta Karadeniz bélgesinde
yer alan Tokat ili ve ildeki Gida Sanayii tizerinde yiiriitiilmesi aragtrmanmn kisitlarini

olusturmaktadir.



I. BOLUM: SURDURULEBILIR KALKINMA VE YESIL EKONOMI

I.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Stirdiirtilebilirlik kavranm genel anlamuyla belirsiz bir siire boyunca bir durum
veya siirecin devam edebilme kapasitesini ifade etmektedir. Temelde; cevreyi ve ¢evresel
sistemlerin  fonksiyonlarini, siireglerini ve tretkenligini gelecekte de devam ettirebilme
yetenegi oOlarak tammlanan siirdiiriilebilirlik  (Chapin, Torn ve Tateno, 1996:1017),
gelismeyi nitelendirmekte ve gelisimin gelecekte devammin saglanmasini amaglamaktadir

(Sencar, 2007:74).

Ekonomi, turizm, mimari, tarm gibi pek c¢ok alanda sikc¢a kullanilan
stirdiiriilebilirlik kavramy; sosyal, kiiltiirel, bilimsel, dogal ve msan kaynaklarmin timiiniin
etkin kullanimini saglayan ve buna saygi duyma temeline dayanan, katilimeci bir siireg olarak
tanimlanmakta (Gladwin, Kennely ve Krause, 1995:214), dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasi, atklarin azaltilmasi, kaynaklarin geri dondsiimiiniin saglanmasi, gelecek
nesillerin ihtiyaglarina cevap vermesi Ve gevrenin siirekli sekilde korunmasi temeline

dayanmaktadr (Neml, 2007).

Kakmma kavranu ise toplumun yasam standartlarinda, iretilen mallarin
kalitesinde veya tiiretim organizasyonunda iyilesmeler yaratan ekonomik ortam seklinde
tammlanmaktadir (Alkin, 2008:465). Flammang (1979:50) ekonomik kalkmmanm daha
fazla ¢kt ve teknik kuramsal yapidaki degismeleri kapsayan bir durum oldugunu
belirtmekte, Yavilioglu, (2002:66) ise; sadece ekonomik boyutlarla smrlanmayan, toplumu
sosyolojik, psikolojik ve politk boyutlar1 ile kusatan karmasik bir siire¢ olarak ifade

etmektedir.



Kalkmma, milli gelirde 6nemli payr olmasi Ve reel artiglar saglamasinin yam sira
toplumun yasam standardmi yiikseltmek igin sosyal ve ekonomik yapiy1 degistrmeye
yonelik c¢abalar1 da ifade etmektedir. Bu agidan ekonomik kalkmmanin amaci, artan niifusa
diizenli olarak daha fazla mal ve hizmet saglayarak diinya {izerinde refah diizeyini
yikseltmektir. Kalkmma i¢in sanayilesmenin gelisimi, smrsiz olanaklara sahip olmak
seklinde degerlendirilmektedir. Ancak, kaynaklarm hizli ve plansiz tiiketilmesi, yeni
nesillerin gelismesi i¢in gerekli olan yatrimlarin yapimasina engel olmaktadir (Sarikaya ve
Kara, 2007:222).

Stirdiirlilebilir kalkmma kavranu ise; ekonomik, sosyal ve ¢evresel sistemlerin
bitlinliigli korunarak, siirdiiriilebilir bir zaman diliminde bireyler ve toplumun kendi
arzularin1 gergeklestirmelerini ve kendi potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarmni saglayacak bir
dizi firsatin yaratimasi siirecidir (Islam, Munasinghe ve Clarke, 2003:2).

Sirdiiriilebilir  kalkmma WCED (1987:43)’¢ gore; gelecek nesillerin  kendi
ihtiyaclarin1 karsillamalarini tehlkeye atmadan bugilinkii neslin ihtiyaglarini karsilayan bir
model ve UN (2005:12)’e gore ise; ekonomik ve sosyal kalkmmanin saglanirken gevrenin
korunmasidir. Repetto (1992:91-94), sirdiiriilebilir kalkmmay1 doga ve insan kaynagini,
finansal serveti ve refahi insanlik i¢in yoneten kalkmma stratejisi olarak tanmmlamis, Beyhan
(2008:12) ise; gevresel ve beseri sermayeyi dikkate alarak, kaynaklarin optimum kullanimini
amaglayan kalkmma modeli olarak gormiistiir. Keles (1998:112)’e gore ¢evre degerlerinin
ve dogal kaynaklarin savurganliga yol agmayacak bi¢imde, bugiinkii ve gelecek kusaklarin
hak ve vyararlann da goz Oniinde bulundurularak kullanilmas1 ve ekonomik gelismenin
saglanmasidir. Giizel, Coknaz ve Atalay (2009:61) ise insan sagligini ve dogal dengeyi
koruyup, siirekli bir ekonomik kalkmmaya imkan vererek dogal kaynaklarin yonetiminin

saglanmas1 seklinde ifade etmistir.



Strdiiriilebilir kalkmma i¢in diinya c¢apmda kabul edimis ortak bir tanim
bulunmamaktadir. Ancak tabloda yer alan tammlar icinde WCED (World Commission on
Environment and Development) tanmi yaygn olarak kabul edilmektedir. Ciinkii bu tanim,
stirdiiriilebilirligin ki O6nemli yonii olan ihtiyaglar ve smrlamalar iizerinde Ozellikle
durmaktadr. Yoksullarin ihtiyaclari, teknolojideki smrlamalar ve c¢evresel firsatlar,

strdiiriilebilirlik kavrammin temel kaygilarmdandr (Okumus, 2013:8).

Stirdiiriilebilir kalkmma ¢evresel denge ile ekonomik biiyiimeyi birlikte ele alan,
hem dogal kaynaklarin etkin kullanimini1 saglayan ve cevresel kaliteye Onem veren hem de
gelecek kusaklarm kendi ihtiyaglarini tehlikeye sokmaksizin bugilinkii ihtiyaglarini
karsilayabilen bir modeldir (Hayta, 2009:144). Bu kapsamda temel olarak g¢evre, toplum ve

ekonomi {izerine odaklanmakta ve bunlarin ortak paydasmda bulunmaktadir.

Sekil 1.1. Stirdiirtilebilir Kalkmmanin Boyutlar1

+  Hava Emisyonu
¢ Maliyet Tasarrufu +  AbkSular
o Iz Risklerinin Azaltiimas ¢ Tehlikeli Atklar
+  Zehirh Maddeler

Cevresel
Ihtivaclar

Ekononﬂc
Ihtivaglar

Isci Saglin ve Guvenligi
s Kurumsal Imaj ve Marka
«  Saghkh Toplumlar

SURDURULEBILIRLIK
BOLGESI

Kaynak: Kilg, U. (2010). Kurumsal verimlilik ve siirdiiriilebilir yasam planinda
2020 vizyonu. 18 nisan 2016 tarihinde http//comtalks.com/2010/12/20/kurumsal-

verimlilik-ve-surdurulebilir-yasam-planinda-2020-vizyonu adresinden alnmustir.



Siirdiirtilebilir kalkmmanin ekonomik boyutu, kit olan kaynaklarin kullanimi ile
ilgilidir. Ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir sistem, mal ve hizmetleri devamlilk esaslarina
gore iretebilen, tarmsal ve endiistriyel {retime zarar veren sektorel dengesizliklerden
sakman, i¢ ve dig borglarm yonetilebilir diizeyde siirdiiriilebilirligini saglayan sistemd ir

(Twras, 2012:61).

Sosyal boyut, insan odakldr; sosyal ve Kkiiltiirel devamhlik saglanmasinda
onemlidir. Yoksullugun azaltilmasi, ¢ogulculuk, kiiltiirel ¢esitliligi koruma sosyal boyut i¢in
onemli gereklerdir (Moffat, 1996). Sosyal olarak siirdiiriilebilir bir sistem, egitim ve saglhk
gibi sosyal hizmetlerin yeterliligi ve esit dagilimi, cinsiyet esitligi, politk sorumluluk ve

katihmi saglayabilen sistemdir (Twras, 2012:61).

Stirdiiriilebilir bir toplum yaratimasinda; amaclari, kaynaklar1 veya kapasiteleri
farkl olan aktorler veya yapilar arasmdaki ortak etkilesimler Onemlidir. Ornegin yerel
yonetimler kadar siyasi partilerinde bu konuda sorumluluklar1 buluinmaktadir. Bu siireglerin,
yerel ve diger aktorler arasmdaki sosyal diizenlemeler ve yerel isbirlikleri aracihigiyla
stirdiirtilebilirligin farkh yonlerini vurgulayarak gelistirilmesi beklenmektedir. Bu baglamda
stirdiiriilebilirligin gelisiminde yerel ilerlemeler olduk¢a Onemli goriilmektedir (Gustafsson

ve Wihlborg, 2016:13).

Cevresel boyut ise, biyolojik ve fiziksel sistemler arasmda denge olmasini
ongormektedir. Burada asil amag¢ bu sistemlerin degisen kosullara uyumlu olabilmesinin
saglanmasidir. Bu noktada biyolojik ¢esitlilik ve bu ¢esitliligin - korunmast  6nem
tasmaktadr. Zira geri donilemeyecek kadar Onemli hasar bmrakan c¢evresel Kirlilikler,
biyolojik ¢esitlilik kaybma neden olurken, gelecek kusaklar su anki biyolojik ¢esitlilige

sahip olamayabilir (Giirliik, 2010:87).



UNDP ve Dubai Carbon (2016:21) tarafindan yaymlanan State of Green
Economy Report 2016’ya gore, siirdiiriilebilir kalkmmanmn baz amaglar;; yoksullugun ve
achgin sona ermesi, gida giivenliginin saglanmasi, beslenmenin gelistirilmesi, stirdiiriilebilir
tarmm, saghkli yasam, kapsamh ve nitelikli egitim ve hayat boyu 6grenme, cinsiyet esitligi,
stirdiirtilebilir ve kapsamh ekonomi, {iretici istihdam, saglk, giivenlik ve barigin saglanmasi
seklindedir. Erylmaz (2011:13)’a gore ise; siirdiiriilebilir kalkmma hedefleri arasmda, niifus

artis1 ve ekonomik kalkmma arasmda bir denge olusturulmasi da bulunmaktadir.

Cevrenin korunmasi ve gelistirilmesi konusu ik kez 113 iilkenin katlimi ile
Haziran 1972’de Stockholm’de diizenlen BM Konferansr’nda tartisilmistir. Bu konferans,
cevresel sorunlarin kiiresel boyutu bakimmdan ekonomik ve sosyal gelismenin cevre ile
baglantisin1 vurgulayan ilkelerin gelistirilmesinde doniim noktasi olmustur (Tugun ve
Karaman, 2014:322). 1987 yiinda yaymlanan Brundtland Raporu (Ortak Gelecegimiz) ile
birlikte ise; siirdirtilebilir kalkmma hakkmda yapilan c¢ahsmalar ik defa resmi olarak

uluslararas1 platformlarda tartigmaya agimistir (Strange ve Bayley, 2008:24).

Stirdiirtilebilir kalkmmanin tarihsel gelisimi incelendiginde, O6zet olarak; 1972
yiinda Stockholm’de diizenlenen BM Insan Cevresi Konferansi (Stockholm Bildirgesi),
1987 yihnda yaymlanan Ortak Gelecegimiz (Brundtland) Raporu (Siirdirtilebilir kalkinma
tammi), 1992 yiinda Rio de Janerio’da diizenlenen BM Cevre ve Kalkkmma Konferansi
(Glindem 21 baghkli isbirligi planmin kabul edimesi), 1997 ylinda New York’ta
diizenlenen Yeryiizii Konseyi (1992-1997 aras1 donemin degerlendirilmesi) ve 2002 yilinda
Johannesburg’da diizenlenen BM Diinya Siirdiiriilebilir Kalkmma Zirvesi (Uygulama

plani)’nde alnan kararlar etkili olmustur (Kuduz, 2011:167).
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L.2. Yesil Ekonomi

Cevre ile ilgili kiiresel boyutta, en 6nemli adm “Stockholm Bildirgesi” (1972)
ile atmustir. Bildirge Birlesmis Milletler’in  gevreye duyarhligini  yanstmaktadir. Bu
gelismenin ardndan daha biiyiik bir adim olarak 1987 yihinda WCED tarafindan Brundlant
Raporu (ortak gelecegimiz) yaymlanmustir. Bu rapor Oziinde siirdiiriilebilir kalkinma
diistincesine yer vermekte ve yesil ekonomi igin anayasa niteligi tasmmaktadwr. 1992 yilinda
“Rio Konferans1” ve bu konferansta “Gilindem 21” ismi ile anilan eylem plam da, Birlesmis
Milletler’in yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkmma i¢in attig Onemli bir adim olarak
goriilmektedir. Ayrica Rio Konferansi'nda hazrlanan  “Iklim  Degisikligi  Cerceve
Sozlesmesi” kapsaminda 1997 yiinda imzalanan “Kyoto Protokolii” ve 2000 yihnin Eyliil
aymda Birlesmis Milletlerce gergeklestirilen “Binyill Zirvesi” de siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 i¢cin hedeflerin belirlenmesinde rol almistir (Kusat, 2013:4900).

Bu kapsam da, ¢evresel bir takim riskleri ve kithklar1 azaltrken aym zamanda
insanlarin refahmi ve toplumsal esitligini saglayan bir ekonomi yapisi olarak tanmlanan
yesil ekonomi (UNEP, 2010b:11-15), gevresel riskleri ortadan kaldrmak, siirdiirilebilirligin
saglanmas1 Ve isthdamin arttrilmas: icin ¢esiti (mali, sektorel, ulusal ve uluslararasi)
diizenlemeleri kapsayan bir sistemdir (Demirtag, 2012:2). Ancak iyi bir toplumsal yasamin

saglanmas1 ile ¢evreci bir ekonomi anlayisi, Bell (2016:73)’e gore:

Piyasalarin,  devletin ~ve toplumun, siirdiiriilebilirligin ~ basariyla
saglanmasindaki roliiniin ne oldugu,

- Biiylime tabanh bir ekonomi saglamanin gerekli olup olmadigy,

- Cevre sorunlarma yaklagimlarin teknik veya siyasi olup olmadigi ve

- Esitsizligin ~ hangi kapsamda ele almmasi  gerektigi Konularinda

birbirlerinden ayrimaktadirlar.
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Tablo 1.1. Yesil Ekonomi Tanmmlar1

Kurumlar
Diisiik karbonlu, ¢evreye duyarl islerde insan refahin1 ve sosyalesitligi saglayan UNEP
ekonomidir.
Cevrenin siireklilifi ve kalkmmanm saglanmasi, yeni yatirimlar ile istihdanun OECD
saglanmasidir.
Cevresel zararlarin en aza indirilerek dogal kaynaklarm verimli kullanilmasidir. WB
Ekonomik bir biiylimenin siirdiiriilebilirligini saglarken ¢evrenin korunmasi, yeni is BM
imkdnlarmm olusturularak istihdama dayah biiyiimedir.
Cej/reye duyarh siirdiiriilebilir ekonomik gelismenin diisiik karbonu tegvik ederek UNESCAP
saglanmasidir.

Kaynak: Yimaz, 2014:10

Stirdiiriilebilir kalkmmaya verilen O6nemin giiniimiizde halen istenilen nokta da
olmamasi, son yillarda artan g¢evresel ve iklimsel olaylar ve dzellkle 2008-2009 yillarinda
yasanan kiiresel krizden sonra serbest piyasalara olan giivenin sarsiimasi, yesil ekonomiye
olan talebi arttrmis, yesil ekonomi c¢abalari diinya genelinde artig egilimi gostermistir
(Yalgm, 2016:5). Tablo 1.1°de verilen uluslararasi baz organizasyonlarin yesil ekonomi
tanimlarina ek olarak, cevreci bir ekonomi anlayisinin en temel ikesi, dinyanin bir sonu
oldugu diisiincesidir. Cevreci bir ekonomi anlayis1 diinya ekonomisinin Olgeginin siirekli
olarak biiyiimeye devam ettifi gerceginden hareketle ortaya ¢iknmustr (Rezai ve Stagl,
2016:1).

Cevreci bir ekonomiye gegiste bliylime kisa vadede saglanamamaktadwr. Ancak
bu konuda en 6nemli unsurlardan biri hilkkiimet politikalaridir (Tahvanainen ve Adriaens,
2016:1). Hikimetler; yesil teknolojiler, trtinler ve hizmetler igin piyasalarm gelisimini
destekleyici roller oynayabilir. Ornegin yesil {iriin ve hizmetlerin tedark sozlesmelerinde
onceliklendirilmesi, yesil tiketimi tegvik edici sistemlerin gelistirilmesi i¢in standartlar veya

Kriterlerin olugturulmast bu uygulamalardandir (Geng, Sarkis ve Ulgiati, 2016:77).
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Yerel toplumlar ve dolayisiyla yerel yonetimlerde g¢evreci politikalarda oldukca
Oonemlidir. Ciinkii ¢evreye duyarh bir ekonomi, Kkiiltir ve toplum fiizerinde degisiklikler
meydana getirecektir (Gao, Li, Fu, Zhu ve Ding, 2015:22). Hiikiimetler ve yerel yonetimlerin
yant sra yesil bir ekonomiye geciste orta ve uzun vadede yapilan yatmimlar 6nemlidir. Bu
yatrimlar; ekonomik kalkmma, biyolojik ve ekolojik ¢esitlilik, iklimsel degisiklikler ve
saghk gbi alanlarda yapimali (Ozen, Sasmaz ve Bahtiyar, 2010:86) ve gelir ve istihdam
artislarin saglanabilmesi, c¢evre kirliligi ve karbon emisyonlarinin azaltilabilmesi, enerji ve
kaynak verimliliginin gelistirilmesi, biyolojik c¢esitliligin korunmasi1 ve zenginlestirilmesi

amaglarma Oziinde yer veren yatrimlar olmahdir (UNEP, 2011: 4-17).

Yesil bir ekonomi i¢in yapilacak yatrimlar belirli sektorlerde yogunlagmaktadir.
Bu sektorler arasinda; yenilenebilir enerjilerin kullanimi, diisiik karbon emisyonlu ulagim,
enerji verimliligine sahip bmnalar, temiz teknolojiler, gelismis atk yOnetimi ve temiz igme
suyu saglanmasi, siirdiiriilebilir tarm, strdiiriilebilir orman ve siirdiiriilebilir balikg¢ilk Vb.
yer almaktadr. Bu sektorlerde yapilacak yatrimlarin hem ulusal hem de uluslararasi politika
ve piyasa altyapilarinin gelistirilmesi, gergeklestirilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir

(UNEP, 2010b: 13-20).

Yesil ekonominin sektorel faaliyetleri, sadece c¢evreye zarar vermeden
gergeklesen enerji iretimi ve tarm faaliyetleri degil, aym zamanda ¢evreci bir anlayis
icerisinde endiistriyel iretimi doga ile uyumlu bir hale getiren faaliyetlerdir. Bu baglamda
yesil ekonomi, atklarin bertaraf edimesine yonelk artma tesisleri, ¢evreci mimari
uygulamalar, bozulan dogal alanlarin onarilmasma yonelk faaliyetler, yenilenebilir enerji
sistemleri yannda; toplu tagima sistemlerinin gelistirilmesi, bisiklet ve yaya yollarinin
kurulmasi, eko-turizm ve karbon ayak izinin minimum seviyeye indirilmesine yonelik diger

biitiin arastrma ve gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadr (Sahin, 2015:26).
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Yesil ekonomi, karbon bagmliligini azaltan, kaynak ve enerji verimliligini
artran ve ¢evresel bozulmay1 azaltan bir kalkmma aracidr. Yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir
kalkmma kavramlar1 birbirinin aym degil (UNEP, 2011:19), birbirini tamamlayic1
unsurlardir. Bu nedenle yesil ekonomi, siirdiirtilebilir kalkmmanmn gergeklestirilebilmesi i¢in
yol gbsterici bir aractr. Diger bir deyisle siirdiiriilebilir kalkmmaya yonelik cahsmalar;
gegmisten  beri  geleneksel ekonomik kalkmma yapilarmin ortaya ¢ikardigi gevre
sorunlarmin azalmasina yonelik olup, yesil ekonomi temelli kalkmma yapismi destekleyici

nitelik tagmmaktadir (Carley, Lawrence, Brown, Nourafshan ve Benami, 2011: 289).

20-22 Haziran 2012 tarihlerinde Rio de Janeiro’da diizenlenen, ‘“Birlesmis
Milletler Strdiiriilebilir Kalkmma (Rio+20)” konferansinda siirdiirtilebilir kalkmmanin
gergeklestirilmesi  ve yoksullugun ortadan kaldmilmasi igin yesil ekonomi en Onemli
araclardan biri olarak goriilmiistiir. Yoksullugun ortadan kaldrilmasinin yam swa istikrarli
ekonomik bilyiimenin saglanmasi, sosyal sermayenin giiclendirilmesi, insan refahinin
iyllestirilmesi, herkes i¢in isthdam, is firsatlar1 yaratlmas: ve diinya ekosistemlerinin
saghkli isleyisinin devamlihiginin saglanmasina katkida bulunacagi sonucuna varidmistir
(Kalkmma Bakanligi, 2012:15). Bu baglamda cevreci, yesil bir ekonomik diizene gegisin tic

temel hedefi Ozcam (2014)’a gore:

) Isthdam yaratimas1 ve diinya ekonomisinin canlanmasma katkida
bulunulmas;,
i) Karbon bagmliligmm azalilmast ve endiistride temiz  enerji

kullanilmasmin saglanmasi,
i) Strdiiriilebilir  kalkmma saglanmasi  ve asir1 yoksullugun ortadan

kaldmrilmasidir.



14

1.2.1. Yesil Isler

Yesil ekonomi anlayisi; iklimsel degisiklikler, su kaynaklarmmn kithgr ve
cevresel kayiplar gibi riskleri enaza indirme veya tamamen kaldrmayi amaglarken, bununla
birlikte yeni meslek alanlar1 ve ekonomik faaliyetlerin olusmasmna da zemin hazirlamistir.
“Kahverengi isler” olarak ifade edilen ve cevre lizerinde cesitli riskler ortaya c¢ikaran birgok
meslek grubunun yerini almasi Ongoriilen yeni faaliyet alanlarma ise, “Yesil isler”

denilmektedir (Ozgag ve Hotunluoglu, 2015:317).

Birlesmis Milletler Cevre Programu (UNEP) tanimina gore yesil isler, ¢evrenin
korunmasina veya cevre kalitesinin iyilestirilmesine yonelk; tarm-gida, iiretim, AR-GE,
yonetim ve hizmet faaliyetlerinde gergeklestirilen iglerdir. Bu isler ekosistemin ve
biyocesitliligin korunmasina, enerji, hammadde ve su tliiketiminin azaltilmasma, atk ve
kirliligin azaltmasina ya da tamamen yok edilmesine yonelik yliksek verimli faaliyetlerdir

(UNEP, 2008: 3).

Yesil isler genel olarak; enerji verimliligini arttrma, yenilenebilir enerji, kitle
tagmmaciligl, geri doniisiim, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim1 ve ¢evresel hizmetler
gibi faaliyetleri kapsamaktadir (ILO, 2008: 8). Yesil is konular1 arasmda diisiikk karbon
salmmi, karbon tutumu ve depolanmasi, Yenilenebilir enerji ve enerjinin depolanmasi,
enerji verimliligi, yesil yapilar, ulasim, iklim degisikligine uyum, atk azaltimi ve yonetimi
vb. alanlarda tasarm, gelistirme, satis, ticaret, mithendislik, damsma, hukuk ve politika

sayllabilir (Green Job Guidebook, 2009:3).
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Bir igsin yesil olarak degerlendirilebilmesi i¢in, o isin aym zamanda insan
onuruna yakisan bir i olmasi da gerekmektedir. Bu kapsamda yesil isler, is yerinde ¢alisan
bireylerin Ticretleri, kariyer beklentileri, is saghgi ve giivenligi, cahsma kosullar1 ve is¢i

haklart gibi konular1 da kapsamahdr (Bowen, 2012:4).

Cevresel degerleri koruyarak siirdiiriilebilir kalkmmayir amaglayan ve ayni
zamanda c¢alisanlara msan onuruna yakisan bir cahsma ortanu saglayan, bireylerin iicret ve
kariyer beklentilerini karsilayan, is saghgi ve giivenligi gibi konularda gelismis uygulamalar
iceren yesil igler; Ozellkle yenilenebilir enerji kaynaklarmin artan bir sekilde enerji
ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilmasi ile yeni isthdam olanaklarmin yaratimasinda oncii

olmustur (Giinaydin, 2015:504).

ILO’nun 2012 yiinda yaymladig1 rapora gore; tiim sektorlerde yesil ekonomiye
gecis stireci ile birlikte kiiresel olarak 15 ile 60 milyon arasi kisi i¢in yeni istihdam
alanlarmm ortaya ¢ikacag belirtilmektedir. Ayrica Yesil islerin ortaya ¢ikmasmnda ise
Ozellikle gelismekte olan iilke ekonomilerinin biiyik avantajlara sahip oldugu ifade

edilmektedir (ILO, 2012:7).

“OECD ve CEDEFOP Yesil Beceriler Forumu” tarafindan hazrlanan “Yesil
Beceriler ve Isler” raporunda, politika entegrasyonu ve koordinasyonun énemi temel bulgu
olarak yer almistr. Bu baglamda kamu aktorlerine diisen oneml gorevler arasmda, beceri
gelistirme, egitim faaliyetlerinin yonlendirilmesi ve koordinasyonu wvurgusu yapimistir
(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2014). Ayrica rapor, oncelikli politka eylemlerinde

7 alana yonelik Oneride bulunmaktadir. Bu oOneriler Tablo 1.2°de gosterilmektedir.
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Tablo 1.2. Oncelikli Politika Eylemlerinde 7 Alana Yonelk Tavsiye

Diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde yesil becerilerin  geligtirilmesi.

Gegis siirecine temel olusturmak i¢in kamu politika koordinasyonunun optimize edilmesi.

Tasmabilir beceriler ve yasamboyu 6grenmenin tesvik edilmesi.

Pazar gelisiminin diizenleyici faaliyetleriyle eslestirilmesi.

Politika eylemlerinde seffafhik konusuna odaklaniimasi.

Mikro, kiigiik ve orta dlgekli firmalarda stratejik kapasitenin gelistirilmesi.

N|lo|g|sr|lw|DN]| P

Bilgi eksikliginin belirlenmesi ve AR-GE faaliyetlerine yatirim yapilimasi.

Kaynak: OECD ve CEDEFOP. (2014). Yesil beceriler ve isler. 19 nisan 2016
tarihinde http/Aww.keepeek.com/Digital-Asset-Manage ment/oecd/industry-and-

services/greener-skills-and-jobs_9789264208704-en#page6, adresinden almmustir.

Yesil isler, gelismis ve gelismekte olan {ilkeler ag¢ismdan farkh anlamlar ifade
etmektedir. Gelismis bir {ikede yesil isler, ileri teknolojiler vasttasiyla gergeklestirilen
cevreye duyarh isleri ifade ederken; gelismekte olan iilkeler agismdan ise sahip olunan diistik
teknolojiler ve tretimin sektorel dagilimi nedeniyle gelismis iilkelere kiyasla ¢evreye daha

az duyarh wleri ifade etmektedir (Yimaz 2014: 19).

Yesil i kategorisine alman faaliyetlerin cevreye verdikleri zarar Olgiisiinde
degerlendirilerek hangi isin daha yesil oldugunun tammlanmasi da gerekmektedir. Bu
noktada, sera gazi salmmmini azaltmaya yonelik islerden riizgdr ve giines enerjisinden
elektrik iiretmeye kadar genis bir yelpazede yesil islerden soz etmek miimkiindiir (Yimaz,
2014: 19). Yesil is olarak adlandrilabilecek baz isler; Ozellkle endiistri, tasmmacilik ve
ingaat gibi sektorlerde enerji ve kaynak verimliliginde gelismeler sunan faaliyetler,
yenilenebilir enerji, siirdiirtilebilir tagmmacilik, atk yonetimi ve hammaddelerin geri
doniisiimii, Kirlilik kontrolii ile ilgili faaliyetler, balkgilik, ormancilik ve tarmm kapsayan
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini igeren isler, iklim degisikligine uyum ile iliskili

faaliyetler ve ¢evre dostu hizmetler seklinde sralanabilir (Giinaydm, 2015:507).
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Sera gazi etkisi, kiiresel ismma ve iklimsel degisiklikler gibi olumsuz cevresel
etkilerin gelecek yillarda artis egilimi gosterecegi tahmin edilmektedir. Bu etkilerin
azaltilmasmda yesil islerin payr onemli bulunmaktadir. Yesil isler sadece ¢evreye olumlu
kaths1 yonilyle diisiiniilmemelidir. Iyi is alanlarinn yaratlmasi, yesil yakah islerin
arttrilmast ve kadmlarin i yasammda daha aktif rol almalar1 da yesil igler kapsaminda

degerlendrilmektedir (Reyhan ve Duygu: 2015:36).

Yesil islerin  isthdama etkisi {izerine disiinceler iige ayrimaktadir. Bu
disiinceler; yesil islerin istihdami arttiracagi, isthdama etkisinin olmayacagi ve isthdami
azaltacagi yoniindedir. Yesil islerin istihdami arttrmasi diisiincesi, yeni i alanlarinin
yaratimas1 fikrinden kaynaklanmaktadir. Ancak baz diisiincelere gore yesil islerin
istihdama etkisi notrdiir. Cilinkii mevcut ekonomik yapidaki mavi yakah iscilerin yesil yakali
islere gecerek isthdamn yer degistirmesi saglanacaktr. Ucgiincii goriise gore ise yesil isler
bazi is alanlarmin yok olmasmi saglayacak, dolayisiyla isthdami olumsuz etkileyecektir

(Ozsoy, 2016:58).

Cevreyi restore eden ve kirlilikten armdrilmis bir is sahasmin; ¢alisanlar, aileleri
ve toplum flizerinde Onemli degisimler ve faydalar yaratacagi aciktr. Yesi islerin
gelistirilmesinde, yesil yakah iscilere ne tiir politika ve programlar saglanacagi ve verilmesi
gereken baslangie egitim ve becerileri 6nemli goriilmektedir. Bu konuda 6nemli olan diger
bir nokta ise, yesil yakah iglerin; iscilerin kendilerinde ve yasam standartlarinda iyilesmeye
katki saglayict bir yoni olup olmadigidir (Pinderhughes, 2006:62). Bu baglamda, yesil
ekonominin  avantajlarindan  yararlanilabilmesi i¢cin  yesil islerin  iyi anlasilmasi
gerekmektedir. Yesil ekonomi c¢evreye duyarh bigimde maliyetleri azaltmak ve yeni
sektorler gelistrmek seklinde ifade edilebilir. Ancak yesil isler akla gelebilecek tiim

sektorlerde yer almaktadr (The Rhode Island Senate Policy Office: 2016:3-4).
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1.2.2. Yesil Ekonomi Uygulamalari

Yesil ekonomi uygulamalari; sosyal, gevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligin
saglanabilmesi amaciyla mevcut ekonomik diizende gerceklestirilen faaliyetlerin dogaya ve

canliya olan zararlarinin en diisiik diizeye ndirilebilme ¢abalarmi ifade etmektedir.

Uretimden kaynaklanan atk sorunu, dagtimdan kaynaklanan sera gazlar1 veya
yenilemez kaynaklarin asm tikketilmesi vb. birgok durum yesil ekonomi uygulamalar: ile
Onlenebilmektedir. Yesil ekonomi uygulamalarinin temel amaci, meveut ekonomik diizende
gerceklesen isletme faaliyetlerinin yesile doniistiiriilmesi, diger bir deyisle c¢evreye uygun
hale getirilmesidir. Bu baglamda calismada yesil ekonomi uygulamalarmin igerigi; atik
yonetimi, yesil satm alma, yesil iiretim, yesil depolama, yesil paketleme, yesil dagitim, yesil

bina, sevkiyat ve rota plam uygulamalar1 olarak tarafimizca olusturulmustur.
1.2.2.1. Atik Yonetimi

Niifus artisi, teknolojik gelisme, sanayilesme ve kentlesme ile miktar1 ve tiirii
hizla artan atiklarn dogaya olumsuz etkileri, gerekli alt yapmin olmamasi, yerlesim alani
icinde veya ¢ok yakminda kalan diizensiz depolama sahalari, Onemli saglk sorunlarma yol
acmaktadir. Bu nedenle atklarin, ¢evresel bir yonetim sistemi  gergevesinde

degerlendirilerek, bertaraf edilmesi gerekmektedir (Karakaya, 2008:1).

Ulkemizde ik olarak Saghk Bakanhgi sorumlulugunda olan atk ydnetimi,
1930’Iu yillardan itibaren yasal diizenlemelere konu olmus ve temel uygulayici kuruluslar
olarak belediyeler gorevlendirilmistir. Nitekim atk yOnetimi konusunda ulusal diizeyde
politika belirleme ve uygulama gorevi giiniimiizde Cevre ve Sehircilik Bakanhigi tarafindan
yerine getirilmektedir. Ancak bu alandaki yetki ve sorumluluklarin ¢ok sayida kurum ve

kurulug arasinda paylastirilmasi ortiismelere yol agmaktadir (Sayistay Baskanhgi, 2007:9).
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Toplanmasi, doniistimii ve bertaraf edilmesi toplum saghgi agismdan Gnemli

oldugu kadar, uygun sekilde degerlendirilemedigi takdirde kaybolan ekonomik bir deger de

olan atklarin yonetiminde, tiim hizmetlerin maliyet ve sorumlulugu yerel yOnetimlere

diismektedir (Yimaz ve Bozkurt, 2010:12).

Tablo 1.3. Belediye Atk Gostergeleri (2006-2014)

2006 2008 2010 2012 2014
Toplam belediye sayisi 3225 3225 2950 2950 1396
Atik hizmeti verilen belediye sayisi 3115 3129 2879 2894 1391
(E]‘Di'lefgr’ve;; tarafindan toplanan atk miktart | 55500 | 4351 | 25077 | 25845 | 28011
Kisi bagi ortalama atik miktari (kg/kisi-giin) 121 1,15 1,14 1,12 1,08
Atik bertaraf yontemleri ve miktar1 (bin ton/yil)
Belediye ¢opliigiine atilan 14941 | 12678 | 11001 9771 9936
Diizenli depolama tesislerine génderilen 9428 10947 | 13747 15484 17807
Kompost tesisine gonderilen 255 276 194 155 126
Acikta yatarak 247 239 134 105 4
Dereye ve gole dokerek 70 48 44 33 16
Gomerek 144 100 34 94 7
Diger 195 73 122 202 114

Kaynak: TUIK, (2014). Belediye Atk Istatistikleri, 2014. 21 nisan 2016

tarihinde http/Aww.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18777 adresinden alnmustir.

Tiirkiye Istatistk Kurumu (TUIK) verilerine gore, iilkemizde belediyelerce

toplanmakta olan yillk atkk miktar1 28 milyon ton olup, giinlik kisi basi ortalama 1,08 kg

yillik kisi basi ortalama 395 kg atk iiretimektedir. Sanayi kollart tarafindan {retilen ve

biiyik cogunlugu depolama merkezlerine gonderien 28 milyon ton atigm, %63,5°1 diizenli

depolama tesislerine, %35,5'1 belediye ¢opliiklerine, %0,5'1 kompost tesislerine gdnderilmis,

%0,5'1 ise diger yontemler ile bertaraf edilmistir. 2006-2014 yillar1 arasi belediye atik

gostergeleri Tablo 1.3’te gdsterilmistir.
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Bu kapsamda atik yonetiminin temel hedefleri:

- Atiklar1 kaynagnda tammak ve azaltmak,
- Atiklar1 6zelligine gore ayristirmak, toplamak ve depolamak,
- Atiklar1 geri donistiirmek ve

- Atiklar1 bertaraf etmek ve kontrolinii saglamaktir.

1.2.2.2. Yesil Satin Alma

Avrupa Komisyonu tarafindan hazrlanan “Daha Iyi Bir Cevre I¢in Kamu
Almlarr” baghkli raporda yesil satn alma, yasam dongiisi boyunca benzerlerine kiyasla
daha az gevresel etkisi olan mal, hizmet ve yapmm islerinin satm almma siireci olarak
tanimlanmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2008:1-3). Diger bir deyisle aym amaca hizmet eden
rakip tirtinler1 ile karsiastrildiginda, mnsan saghgi ve ¢evre iizerinde daha az ya da azaltilmis

etkisi olan triinlerin satm almini icermektedir.

Yesil satm alma da, triiniin {iretiminde kullanilan enerji, su ve ham maddeler,
tiretim tipi (temiz Uretim stireglerinin kullanimi), ambalaj veya dagitim yontemi, kaynaklarin
azaltilmas1 ve tekrar kullanimi, tasima mesafesi/yerel tiretim gibi bircok unsur dikkate

almmaktadir (Corzine ve Jackson, 2006).

Yesil atm alma, geri donistiiriilebilir, yeniden kullanilabilir veya geri
donistiiriilmiis trtinleri satm alma davramsidir (Biyikozkan ve Vardaloglu, 2008:6-7).
Ayrica yesil satm alma, geri doniislimlii igerige sahip {iriinlerin satm ahmindan olusan
basaris1 kamtlanmig bir baslangig stratejisidir. Son yillarda, {ikeler genelinde devlet
kurumlar1 ve isletmeler, giici bir sekilde geri doniisimlii satm alma programlari
baslatmigtir. Geri doniisiimlii {iriinlerin  satm alminda isletmeler i¢in biiyiime potansiyeli

yiikksektir (Corzine ve Jackson, 2006).
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Uretimde kullanilacak hammadde ve bilesenler haricinde teknoloji almlarinin
da gevreye duyarh bigimde gergeklesmesi gerekmektedir. Bu teknolojiler daha az enerji
tilkketen, daha az atk tlireten maddelerdir (Biiyikkozkan ve Vardaloglu, 2008:6-7). Ayrica
cevreye duyarh tedarikci secimi de yesil satm alma cer¢evesindedir. Bu baglamda yesil satin

almanin temel hedefleri:

- Uretimde kullanilacak hammadde ve bilesenlerin satm alminda cevreye duyarh
urtinler tercih etmek,

- Yeniden kullanilabilir, geri donistiiriilebilir veya geri doniistiiriilmiis triinler
satm almak,

- Daha az enerji tikketen teknolojileri tercih etmek ve

- Cevreye duyarh tedarik¢i segmektir.
1.2.2.3. Yesil Uretim

Moisander (2007:2) ¢ahsmasinda yesil triinleri, insan ya da hayvan saghgini
tehlikeye atmayan, imalat, kullanim ya da ortadan kaldrma siire¢lerinde ¢evreye zarar
vermeyen, daha az enerji ve kaynak tiiketen, gereksiz ambalaj kullanimini azaltan ve atik
oranm diigiiren {irtinler olarak tanmlamustir. Shamdasani, Chon-Lin ve Richmond
(1993:488) ise bu tiriinleri hem dogal kaynaklar tilkketmeyen ve geri doniistiiriilebilen hemde

degeri korunabilen f{iriinler olarak nitelendirmislerdir.

Yiicel ve Ekmekgiler (2008:325), yesil liretim kavrammi; “diretim siirecinde,
tiretilen hizmet ve iirlinler icin biitlinsel bir sekilde, siirekli olarak uygulanarak, bunlardan
kaynaklanan mnsan saghgi ve ¢evresel degerler iizerindeki risklerin ortadan kaldmilmas: ve

verimliligin arttirilmas1” seklinde tanimlanmaktadir.
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Temiz veya siirdiiriilebilir iretim seklinde de ifade edilen yesil iiretimle birlikte
atiklarm azaltilmasi, kirlilik Onleme, geri donistirme, yeniden kullanim, cevreye duyarl
tasarm gibi konular lizerinde yapilan arastrmalar hizla artmistir. Bu baglamda {iriin ve
hizmetlerin ardinda daha az atkk bwakarak {iretimesi diisiincesi yesil iretim adiyla is

yasamma girmistir.(Yiicel ve Ekmekgiler, 2008:325).

Uretim s6z konusu oldugunda gevreye olumsuz etkiler n plana ¢ikmaktadir. Bu
olumsuz etkilerin ise siirdiirtilebilirlik baglaminda ele alnmasi1 gerekmektedir. Bunlar; sera
gazlari, ozon tabakasi hava kalitesi, kuraklk, biyolojik cesitlilik, zehirleyici kimyasallar,
yenilenemeyen malzemeler, tehlikeli atiklar ve su olarak diisiiniilebilir. Bu gostergeler
dikkate almarak tammlandiginda ise yesil tretim kavrami, “maddelerin sera gazi salinimi
olmaksizin, yenilenemeyen ve zehirli maddeler kullanilmaksizin yapilan iiretim veya atik

tiretmeyecek doniisiim teknolojilerinin gelistirilmesidir” (Yawuz, 2010:74).

Yiicel ve Ekmekgiler (2008:325)’e gore yesil iiretim asagida belitildigi gibi,

sadece liretim stireglerine degil, iiriin ve hizmetlere de uygulanmaktadir.

)] Uretim siireclerine dayali yesil iiretim (hammadde, su ve enerji gibi
kaynaklarm  etkin  kullanimi, ~ kirlilik  yaratct  hammaddelerin
kullanilmamas1 ve biitlin atklarm miktar ve kirlilik oranlarmin tiretim
stireci esnasmda azaltilmasi),

i) Uriine dayah yesil {iretim (iiriinin hammaddeden son kullanimina kadar
ki yasam siiresi boyunca c¢evreye olan olumsuz etkilerini azaltma) ve

iii) Hizmete dayah yesil tretim (lrin yasam seyri boyunca saglanan

hizmetlerin olumsuz cevresel etkisini azaltma).
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Yesil tiretim, belli bir sistem i¢indeki madde ve enerji akismm analiz edilerek,
atklarin ve Sera gazlarinin en diisik, c¢iktmmn (liriin) ise en yiksek seviyeye ulagsmasini
amaclamaktadir. Diger bir ifadeyle, aym miktarda iretim i¢in daha az dogal kaynak ve enerji
kullanim1 ve daha az atk tretimi prensibine dayanmaktadir (Ulutas, 2012). Bu gergeve de

yesil tiretimin temel hedefleri:

- Uriin tasarmu ve iiretim siireclerini cevreye duyarh bir sekilde gergeklestirmek,
- Uretim teknolojilerini; atklari ve hurdalar1 ortadan kaldracak —sekilde
tasarlamak ve

- Uretimi, hammadde ve enerji tiiketimini azaltacak bicimde gerceklestirmektir.
1.2.2.4. Yesil Depolama

Depolar bir takim dezavantajlara sahiptir. Ornegin depolama da iiriinlerin alan
kaplamasi, ambalaj israfina neden olmaktadir. Ancak tekrar kullanilabilir konteymrlarin
kullanilmasi ise islem ve ambalajlama maliyetlerini azaltmaktadir. Bu nokta da iyi depolama
stoklar1 ve geri doniisiim hareketlerini azaltmakta, yiik tasima ve stoklama gbi islemleri

kolaylastirmakta, sistemlerin cevreye etkisini de azaltmaktadir (Akdeniz Ar, 2011: 166).

Yesil depolama ise, depolamada kullanilan enerji ve su kullanimlarinin
ekonomik bicimde gerceklestirilmesi adma yapilan cahsmalar1 ifade etmektedir. Enerji
thtiyacinin  bir kismmin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edimesi, depolarm giin
iigindan  daha fazla yararlanilacak sekilde tasarlanmasi, depolarda gereksiz enerji
kullanimlarmin engellenmesi buna érnektir (Ipekgi, 2014). Aymi zamanda depo ici 1sitma ve
sogutma i¢in fosil yakitlar yerine riizgir, giines ve jeotermal enerji gibi kaynaklarin

kullanilmas1 da bu alandaki uygulamalardandr.
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Bu baglamda yesil depolamanin temel hedefleri;

- Depolarda kullanilan elektrik, su ve dogalgaz tiiketimlerinin ekonomik olarak
gerceklestirilmesi,

- Depolarda kullanilan elektrik, isitma ve sogutma ihtiyacinin riizgar, giines veya
jeotermal enerji gibi yenilenebilir kaynaklarla elde edilmesi ve

- Depolarda kullanilan ara¢ ve ekipmanlar da karbon tiirevieri yakitlar yerine

elektrikle cahsan araclarm tercih edimesidir.
1.2.2.5. Yesil Paketleme

Paketlemenin kati atk kirliligi noktasmda diinya capmda Onemli bir pay1
bulunmaktadr. Paketleme konusunda isletmelerin, tiketiciler i¢in satm alma nedeni
koymas1 daha kolay olmaktadir. Ornegin, geri déniisiimlii bir malzemenin kullanilmas: veya
uygun iriinlerde harici ambalajin kullanilmamasi, iriin 6zelligine veya liriin performansina
zarar vermemektedir. Ayrica bir defadan fazla kullanilabilen paket veya ambalajlamanin
gelistirilmesi veya kagit ve lretim bigiminden kaynaklanan ¢evreye duyarli paketleme

uygulamalar1 da yesil paketleme kapsammndadir (www.ugurbati.com).

“Ekolojik Paketleme” veya “Cevre Dostu Paketleme” olarak da bilinen yesil
paketleme; tamamen dogal bitkiler tarafindan yapilan, geri doniisiimlii ya da ikinci kez
kullanilabilen, siirdiiriilebilir kalkmmay1 destekleyici hatta ¢evrenin yam swa insan ve
hayvan saghgini tiim yasam dongiisii boyunca dnemseyen cevre dostu ambalajlama olarak
tanmlanmaktadir. Yesil paketleme aym zamanda yeniden kullanima ve geri doniisiime
uygun bir paketleme tiiriiyken bozulmaya ve iiriin yasam dongiisii boyunca insan ve gevre
saghgina olumsuz etki yapici kirlilige neden olmayan bir paketleme seklidir (Zhang ve Zhao,

2012:900-905).
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Paketlemenin niteligi; performans: ve verimliligi etkilemektedir. Paketleme de,
cevre dostu malzeme kullanilmast ve paketlerin boyutuna, sekline dikkat edilmesi;
paketlemenin ¢evreye duyarh bigimde gergeklestirilmesi ¢alismalaridir. Paketlemenin geri
doniisgimlii  sekilde tasarlanmasi, isletmenin ekonomik performansmi olumlu yonde
etkilemektedir. Bu sekilde tasarlanan paketler sayesinde malzeme kullanimi azalmakta,
depoda ve treylerde alan verimli kullanilmaktadir. Ayrica gerekli tagima miktarinda ise;
azalma saglanmaktadir (Biiyilkkozkan ve Vardaloglu, 2008:8). Bu c¢erceve de yesil

paketlemenin temel hedefleri:

- Paketleri geri doniisiime elverisli bicimde tasarlamak,

- Paketlemede agrhk azaltma ve maliyet disirme g¢ahsmalari yapmak,

- Paketlerin boyutuna, sekline ve g¢evre dostu malzemenin kullanimina dikkat
etmek ve

- Plastik paketlemede dogada ¢ok uzun sire yok olmayan petrol kaynakl
plastikler yerme geri doniisiimii kolay bitki kaynakl plastiklerin tercih

edilmesidir.
1.2.2.6. Yesil Dagim

Dagitim deger zncirindeki tiim materyallerin  bastan sona kadar olan
hareketlerinin yonetimidir. Dagtimdan sorumlu olan isletme yoneticileri, zamanla artan
cevreyle ilgili hassasiyetin farkma varmakta ve rekabet avantajinin cevreyle ilgili faktorlerle
yakm iligkisi oldugunu gormektedir. Dagitimin ¢evre {izerinde Onemli etkileri
bulinmaktadr. Ornegin, Ingiltere de araclarm ¢ikardig1 egzoz gazlari, cevre kirliliginin en

Oonemli nedenidir (Ar, 2011:161-162).
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Dagitim politikasy, lojistikk 6zellklerin ¢evre dostu bir politikayla ele alnmasini
gerektirir. Bu politika; oncelikle yakit kullantminda, giiriiltii kirliliginde ve trafk tikanmkligi
sorunlar1 tizerinde durmalidw. Kursunsuz benzinle ¢alsan aracglarin tercih edilmesi, uzun
mesafeli tagmalarda demiryolu ya da ¢ok modlu tasima yontemine basvurulmasi gibi
konular atilacak bazi adimlardandir. Eger karayolu ile tasima mecbur ise iriiniin tagmmast;
kullanilan yakitin cevreyi kirletmeyecek sekilde egzozdan atimasini saglayacak teknoloji
ile donatilmis araglarla saglanmali veya Yesil motorlu araglar tercih edilmelidir (Uydaci,

2011: 215-216).

Tiiketiciler tarafindan giderek artan cevreyi koruma bilinci, isletmelerin yeni
dagitim stratejileri olusturmalarmi gerektirmistir. Bu dagitim stratejileri bazi sektorlerde geri
doniisim kavramu tizerine kurulmustur. Bundan dolayr giinlimiizde, eskiden tek yonli olan
lirin akist yerine, iki yonli triin akisma gecilmistir. Tiiketicilerin kullandiklar1 {iriinleri
elden ¢ikarma maliyetlerini reddetmeleri sebebiyle, treticiler tizerinde bu konuda ¢6ziim
tiretme baskis1 giderek artmustw. Tiiketiciler, o6zellikle bir iirliniin satm alma asamasinda ya
da {irlin yasam seyri sonunda; tiriniin Ve {iriin ambalajlarinin geri doniisiimiinii saglayabilen
bir sisteme ihtiyag¢ duymaktadw. Bu baglamda bu talepleri gerceklestirebilen isletmeler
gintimiizde, tikketiciler tarafindan daha fazla tercih edilmeye baslanmistir (Biner, 2014: 48).

Iki yonlii bu dagtim stratejisi ise tersine lojistik seklinde ifade edilmektedir.

Tersine lojistik; tedarik zncirinde ters yone dogru, kullanilan iiriinin yeniden
kazanlmas1 seklinde tammlanmaktadir (Fleischmann, Beullens, Bloemhof-Ruwaard ve
Wassenhove, 2001:157). Bu yoniiyle tersine lojistik, istenmeyen malzemelerin (atk madde,
kutu, sise, kagt v.b.) geri doniistiiriilmesi ve yeniden iretime kazandrilmasi agisindan
cevreye duyarl lojistik olarakta bilinmektedir (Koban ve Keser, 2007:87). Bu c¢ergevede

yesil dagitim uygulamalarinin temel hedefleri:
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- Dagitimda yakit tasarrufu ve yikklemede maliyet diistirme ¢aligmalari yapmak,

- Kullaniimis drtnlerin  dagtim kanallar1 tzerinden isletmeye geri donmesini
saglayan tersine lojistik faaliyetleri gergeklestirmek

- Karayolu dagitimlarinda, kullanilan yakitn ¢evreyi Kkirletmeyecek sekilde
egzozdan atimasini saglayan c¢evre dostu motor/arag teknolojileri tercinh etmek
ve

- Uzun mesafeli dagitim siireglerinde ¢ok modlu tasmaciligin tercih edilmesidir.
1.2.2.7. Yesil Bina

Enerjinin kullanildig1 ya da tiiketildigi alanlar temel olarak; yapilar, enddistri ve
ulagim alanlaridir. Giiniimiizde yapilagmaya olan talep giderek artmaktadr. Bu talebin
karsilanabilmesi amaciyla insa edilen biiyiik ebattaki binalar ise enerji tikketimi tizerinde
Onemli etki yaratmaktadr. Gelismis iilkelerde enerji tiiketimi %27 ile konutlarda birinci
sradadr. Elektrik enerjisinin ise %70’lik tiiketim payi yine konutlardadw. Ayrica konutlar
sera gazi igeren emisyonlarin %40’k bolimii de olusturmaktadir. (Utlu, Aydn ve Kmncay,

2013:2).

Yapilarda kullanilan beton, cam, ahsap, elektrik ve tesisat araglarmin sanayide
tiretimi ve bina ingaatlarinda kullanilan is makineleri igin tiiketilen enerjinin miktar1 dikkate
almirsa, tiketilen enerji oram toplamda %40’1 asmaktadr. Bu ve benzeri hususlar dikkate
alndiginda yesil bina ya da binalarin siirdiiriilebilirligi; bina ingaatlarinda kullanilan
malzemeden, binamn Omrinii  tamamlamasi sirecine kadar uzanan tim alanda; fosil
yakitlara dayah enerji malzemelerinin miktar1 ve maliyetlerinin en aza diistirilmesi olarak

tammlanabilir (Simsek, 2012:5).
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Yesil bir bina i¢in; binamin tasarmu asamasmdan insaatin bitimi asamasma kadar
cevresel etkiler degerlendirilir. Binada enerji ve su tiiketimlerini azaltma amacma yonelik
sistemler olmasi, kullanilan yapi malzemelerinin ¢evreye uygun olmasi, bina icerisinde
kullanic1 rahathgina iliskin aydmlatma, hava kalitesi, konfor gibi konularin dikkate almmast1
yesil binanin ana konular1 arasmdadr (Sur, 2012). Ayrica yesil binalara iilkeler tarafindan
verilen ¢esitli  sertifikalarda bulinmaktadir. Ornegin; Amerika’da ‘“Leed”, Ingiltere’de
“Breeam”, Avustralya’da “Green Star” ve Almanya’da “DGNB” gibi yesil/stirdiiriilebilir

bina sertifikasyon sistemleri en yaygn ve bilinen sistemlerdir.

Yesil binalar, dogal isik ve i¢ ortam hava kalitesi ile, kullanicilarm saghgini ve
konforunu koruma, gelistirme; yapmmu ve kullanimu esnasmda dogal kaynaklarin tiketimine
duyarll olma ve ¢evre kirliligine neden olmama, ykmindan sonra ise diger yapilar igin
kaynak olusturma veya g¢evreye zarar vermeden dogaya geri donme Ozelliklerine sahiptir.
Bagka bir ifade ile yesil bir bina; insaati ve ykimi esnasmda gevreyi kirletmeyen; su, enerji

ve atklarla malzeme kaynaklarmi uygun bigimde kullanan binalardw (Gorgiin, 2012:7).

Binalarin “Yesil bina” Ozelligi gosterebilmesi igin  bir takim nitelikleri
bulunmaktadw. Bu niteliklerden bazlari; binalarin enerji ve kaynak tasarrufu saglamasi,
ekosistem ve biyolojik cesitliligi korumasi, ulasim gereksinimlerini azaltmasi, dayanikli,
uzun Omiirli olmasi, daha kiicik alan ile daha fonksiyonel kullanim saglamasi ve zaman
icindeki yeni teknolojiler ve degerlendirmelere ayak uydurabilmesi sayilabilmektedir

(Utkutug, 2011:1520).

Yesil binalarm inga edime amaglar1 arasmda; insan ve doga arasmdaki iliskinin
verimli  bir sekilde biitiinlesmesini saglama, konutlarda yasayanlarin saghgmmi koruma,
isletmelerde cahsan verimini arttwrma, su, enerji ve dier kaynaklar1 daha verimli kullanma,

cevresel olumsuz etkileri enaza indirme sayilabilmektedir (Erdede [S. Bilge], Erdede [Burg]
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ve Bektas, 2014:3). Ayrica maliyetler sz konusu oldugunda, binanmin tasarmmi, yapmm sistemi
ve yap1 malzemelerinde secici davramlmasit maliyetlerin artacagmi diisiindiirmekte, ancak
bina prestij ve degerinin artmasi ve enerji tiiketimindeki tasarruf gbz Oniine alndiginda,
kazandrdiklar1 karsismda onemini yitirmektedir. Ik yapm maliyetlerini %5-10 arasmda
artrdigr tahmin edilen yesil binalarin enerji tasarrufunda %50-70’e varan tasarruf sagladigi
gozlenmektedir. Ayrica yesil binalar uzun donemde, isletme maliyetlerini diistirmesi
nedeniyle de 6nemli kazanimlar sunmaktadr (Www.yapi-insaat.com). Bu kapsamda yesil
binalarin topluma ve gevreye Karsi avantajlar1 bulinmaktadr. Bu avantajlar (Terekli Ozkan

ve Baym, 2013:39):

Verimli  teknolojiler (enerji ve su verimliligini artiran, yenilenebilir enerjiden

faydalanan, israfi azaltan, istma-sogutma giderlerini diisiiren teknolojiler)

- Kolay bakm

- lyilestirimis i¢c ortam havakalitesi (fosil yakitlar yerine giines ve riizgar giicii gibi temiz
enerji kaynaklarr)

- Yatrmmn geri doniisii (yesil bina standartlarmm yatrimlarda geri doniis oranmi
arttrdigl saptanmustir)

- Enerji verimliligi

- Vergi tegvikleri (Yesil bina yapimmi desteklemek amaciyla {ilkkelerde birgok tesvik

mevcuttur).
1.2.2.8. Sevkiyat ve Rota Plam

Bir {riin veya hizmetin belirlenen tedarik noktasmdan baska talep noktalarina
tasmmas1 eksiksiz  bir lojistik sisteminin gerekleridir. Bu baglamda hammaddelerin
saticilardan veya tedarikgilerden almarak tagmmasi, imalat yerlerine dagitilmasi, c¢iktilarin

depolara ya da dagitim merkezlerine aktarimasi, son olarakta miisterilere dagtilmast
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islemlerini kapsamaktadr. Dagitim ve tedarik islemleri etkili bir tasima yonetimine ihtiyag
duymaktadr. lyi bir dagtim yonetimi isletmenin, dagitim maliyetlerinde 6nemli olciide

azalmalar saglamaktedir (Kosif ve Ekmekgi, 2012:42).

Sevkiyat ve rota planlar1 genel anlamda, mallarin depo ve miisteriler arasmnda
dagitimiyla ilgilenmekte ve ilk olarak 1959 yiinda Dantzig ve Ramser tarafindan literatiire
kazandirilmistr (Ercan ve Gencer, 2013:105). Tanim olarak sevkiyat ve rota plan; en az
kilometre, en az zaman, en az emisyon ve en az arag sayisi ile bir merkezden farkh talep

noktalarina dagitim veya toplama rotalarmin planlanmasidir.

Tan (2000)’a gore sevkiyat ve rota planlar1 yapilrken dikkate alimacak unsurlar
(akt. Kosif ve Ekmekei, 2012:42); sebeke icerisinde bulunan miisterilerin taleplerinin
tamamiyla karsilanmasi, sebekede bulunan her varis noktasmin tek bir arag tarafindan sadece
bir defa ziyaret edilmesi, rotalamanin depodan baslayp yine depoda sonlanmasi, rota
tizerinde bulunan miisterilerin toplam talep miktarinin aracn toplam kapasitesinden fazla
olmamasi, her bir aracm Ssadece bir rota iizerinde faaliyet gdstermesi, rotalamanin temel
amacmin, araglarm kat edecekleri toplam mesafenin minimize edilmesi olmasi seklindedir.

Bu kapsamda sevkiyat ve rota planlarinin temel hedefleri:

- Daha az arag ve yakit kullanimi, daha iyi ara¢ yiikleme ve rotalandirma
sayesinde lojistik maliyetlerinin azaltilmasi,

- Sevkiyat giizergah1  konusunda kilometre ve zaman kisaltma cahsmalari
yapilmasi,

- Tasima sistemi ve arag tiirii planlamasinin, {irinin yapisina gore belirlenmesi,

- Yiklenen arag olgiileri ve yiikiin ambalaj Olglileri kontrol edilerek yikleme plani

hazirlanmasidir.
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II. BOLUM: TURKIYE'DE GIDA SANAYii VE TOKAT iLi GIDA

SANAYIININ MEVCUT DURUMU

IL1. Tiirkiye’de Gida Sanayiinin Onemi

Beslenme, giymme ve barmma, insanlarin yasamlarmni siirdiirebilmeleri i¢in
karsilanmas1 gereken en temel ihtiyaglardwr. Bu nedenle, tekstil ve konut ile birlkte gida
sanayii de bir iilke ekonomisinin en Onemli sektorlerinden biridir. Gida ve igcecek
maddelerine yonelik ihtiyag, hayati 6neme sahip Olmanin yannda ertelenemez bir ihtiyagtir.
Bu nedenle arzmmn kesintisiz olmasit zorunluluktur. Gida ve igecek iirtinlerinin diger bir
ozelligi ise, liretim ve arz siireglerinde kalite standartlarma uyulmasmin da hayati derecede
Oonemli olmasidir. Bu ozellkleri, gida sanayiini diger sektorlerden ayrmaktadir (Akin,

2012:19).

Beslenme ihtiyacmin giderilmesini saglayan isletmelerin kiimelendigi imalat
sanayii alt sektorl, gida sanayii olarak adlandrilmaktadir. Gida sanayii; tarim sanayiinden
sagladigi bitkisel ve hayvansal hammaddeyi iiretim siirecleri sonucunda saklanabilir ve

tiketime hazrr trtinler haline getiren sanayi kKoludur (Bulu, Eraslan ve Barca, 2007:312).

Gida sanayii; tretilen tarm iriinlerinden faydalanilmasi, sanayiye gerekli olan
hammaddelerin saglanmasi, toplumun diizenli beslenmesi ve emek yogun yapsi ile
istihdanm desteklemesi nedeniyle iilke ekonomilerinde g¢ok 6nemli yere sahiptir. Bu nedenle
bircok agidan tarim sanayii ile bag icindedir (TTGV, 2011:22). Dolayisiyla bu sanayi kollar1
birbirleri ile etkilesmekte ve birbirlerine paralel olarak gelismektedir (Kwral ve Akder,

2000:2-3).
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Tarm {irlinleri, dogrudan tiiketilmesinin yam swra sanayide islenerek farkl
tiriinlere  doniistiiriilmektedir. Bu noktadan hareketle gidanin islenmesi, hane halkinin
tiketimi amactyla hazrlanan tarmsal {rlinlerin  doniigiimii  olarak tammlanmakta ve
cificilerle nihai tiiketiciler arasmda bir pazarlama kanal olarak islev gdrmektedir (TUSIAD,

2007:105).

Tirkiye’nin ihracata dayali biiyliyen sektorlerine baslica Orneklerinden birini
olusturan gida sanayii, Cumhuriyet’in kurulus yillarindan itibaren en hizli gelisen ve iike
ekonomisi agismdan imalat sanayiinin en Onemli alt sektorlerinden biri konumundadir
(GDMO, 2003:10). Ekonominin gelisimi ise imalat sanayii ve alt kollarinin gelisimi ile

paraleldir.

Tirkiye’nin sanayllesme yolunda attiyit admmlarin basmda gida isletmeleri
Onemli yer tutmustur. Ayrica, Tirkiye’de sanayillesme hareketinin ivme kazanmasini
saglayan gda sektori, hem kalkmma planlar1 ve yillk programlardaki hedefler
dogrultusunda gelisme gostermis hem de kamu kimliginden zaman icerisinde siyrilarak 6zel
sektor agrlikli bir yap: haline gelmistir. Bu kapsamda gida sanayii, verimlilik ve karhligin

onem kazandigi onemli ve dinamik bir sektorii olmustur (Uyanik, 2011:43).

Ulkemizde gida sanayiinin siirdiiriilebilir bir hale gelmesi i¢in, cesitli kurumlar
tarafindan ortaya konmus stratejik eylem planlarinda degnilen sorunlarin hizla giderilmesi
biiyik onem arz etmektedir. Bu kapsamda, teknoloji gelistirme ve uygulama ihtiyacina
cevap verecek destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, sorunlarin giderilmesinde kritik bir

rol Gstlenecektir (TTGV, 2011:14).



I1.1.1. Tiirkiye Gida Sanayiinde Uretim

Ulkemizde,
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ozellikle geleneksel iriinlere olan talep ve modern tesislerin

kurulmasiyla beraber ihracatta artglar gorilmiistir (Bulu vd., 2007). 2000-2009 yillar1

arasmda birgok sektorde dis ticaret agi@i vermis olan ilkemiz, gida ve igecek sektoriinde

acik vermemis ve ihracatin ithalati gegtigi ender sektorlerden bir olmustur (TTGV, 2011:22).

Ukemiz gda sanayiindeki isletmelerin toplam iiretim degerleri 2003-2012

yillar1 arasmda yaklasik 34 milyar TL’den 117 milyar TL’ye yikselmistir. 2010 yiinda,

onceki yillarda artmus olan tarimsal hammadde

fiyatlarinin gida fiyatlarma yansidi1g1

gdzlenmektedir. Imalat sanayii {iretim degerleri icinde gida sanayiinin pay1 %12-15 arasinda

degismekte, sektorde iiretim degerinin 1/3’linii diger gida imalatlar1 (kakao, ¢ikolata ve

seker-sekerleme vb.) olusturmaktadir (Kalkmma Bakanhgi, 2014:9).

Tablo 2.1. Gida Sanayiinde Uretim Degerleri (Milyon TL)*

2003 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Tmalat Sanayii | 424.285 | 479.215 | 414.733 | 477.137 | 420.381 | 524.469 | 696.364 | 796.968
Gida Uriinleri ve | 5/ heo | 50075 | 56406 | 66.732 | 69.504 | 84.984 | 103.784 | 117.096
Icecek Imalati
Gld;‘m[iggle“ 32.023 | 46.860 | 52.617 | 62.244 | 64.664 | 79.476 | 97.469 | 110.546
fcecek imalati | 2.046 | 3.215 | 3.780 | 4488 | 7.107 | 5508 | 6.315 | 6.550
Gida Urlinleri ve
Icecek
bttt 152 132 136 14 165 16,2 150 147
San. (%)
Gida Ur.
imalaty/imalat 143 123 12,7 130 154 152 140 139
San. (%)
Icecek Imalati /
irnalat San, (%) 09 08 09 09 17 10 01 08

Kaynak: Tiirkiye Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu, (2014).

Tiirkiye gda

Ve

icecek

2014

envanteri.
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http//tgdf.org.tr/pdf/2014envanter.pdf adresinden alnmustir.

*Yiizdeler hesaplanmug, virgiilden sonrastyuvarlanmgtir.

nisan

2016 tarihinde
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I1.1.2. Tiirkiye Gida Sanayiinde Katma Deger

2003-2012 yillar1 arasmda gida ve igecek firiinlerinde katma deger 7 milyar
TL’den 17 milyar TL’ye artma egilimi gOstermistir. Gida sanayiinin sanayi sektorii katma
degerinden aldi@1 pay %@4-5 arasmdayken imalat sanayii katma degerinden aldig1 pay ise
%14’e kadar yiikselmistir. 2003 yilinda sanayi sektoriiniin geneli i¢in katma deger 56 milyar
TL iken, 2009 yili hari¢ 2012 yihna kadar her yil diizenli olarak artarak 132 milyar TL’ye
ulasmistir (TGDF, 2014:22). 2003-2012 yillar1 arasmda gida sanayiinde faaliyet gosteren
isletmelerin yaratmig olduklar1 katma deger, yillara gore siirekli olarak artan bir egilim
gosterirken, sanayi ve imalat sanayiinde 2009 yiinda bir diisiis s6z konusu olmustur

(Kalkmma Bakanhgi, 2014:8).

Tablo 2.2. Gida Sanayiinde Katma Deger (Milyar TL)*

2003 | 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012

128.95 | 132.59
0 8

Imalat Sanayii | 56.357 | 74.798 | 79.000 | 93.804 | 84.735 | 99.229

Gida Urlinleri
ve Icecek 7.388 | 8.001 | 9.165 | 10.984 | 11.856 | 13.043 | 14.700 | 17.302
Imalat:
Gida Urlinleri
imalatt 6.824 | 7.192 | 8190 | 9.819 | 10.571 | 11.631 | 13.228 | 15.740
Icecek Imalati 564 808 975 1.165 1.285 1.412 1.472 1.562
Guda Uriinleri
ve Igecek
imalat/imalat 131 10,7 116 11,7 140 131 113 130
San. (%)
Gida Ur.
Imalaty/imalat 121 9,6 104 10,5 125 11,7 10,2 119
San. (%)
Icecek Imalati /
Imalat San. (%)

1,0 10 12 12 15 14 114 118

Kaynak: Tiirkiye Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu, (2014).
Tiirkiye gda ve igecek 2014  envanteri. 9 mays 2016  tarihinde

http://tgdf.org.tr/pdf/2014envanter.pdf adresinden alnmuistir.

*Yiizdeler hesaplanmus, virgiilden sonrasiyuvarlannustir.
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I1.1.3. Tiirkiye Gida Sanayiinde Isletmeler

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’nun 2014 yilinda aciklamis oldugu “Yillik
Sanayi Ve Hizmet Istatistikleri, 2012” verilerine gore; iikemizde gda ve icecek
sletmelerinin sayis1 2003 yihinda yaklagik 27 bin iken, 2012 yihinda 40 bine yiikselmistir.
Gida isletmelerinin %70’ firme1lk, biskiivi ve pastane tipi igyerleri olusturmakta, kalan
%30 isletme ise agrlkla; tahil {rlnlerinin ogitilmesi, meyve-sebzelerin  islenmesi,
paketlenmesi ve saklanmasi, mandralar ile diger siit ve siit iirlinii isletmeleri, sekerleme ve
kakaolu {iriin imalat1 konularinda faaliyet gostermektedir. Igecek iireten isletmelerde ise
maden suyu ve alkolsiiz icecek iiretimi yapanlar ¢ogunlugu olusturmakta, sektérde bulunan

isletme sayilar1 Tablo 2.3’te gosterilmektedir.

Tablo 2.3. Gida Sanayiinde Isletme Sayilar1 (Adet) ve Imalat Sanayiindeki Payr*

2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Imalat Sanayii | 236.275 | 309.841 | 316.596 | 321.652 | 320.815 | 299.928 | 333.28 | 336.893

Gida Uriinleri ve | o7 619 | 35708 | 31.060 | 34.781 | 40.077 | 35.631 | 39.583 | 40.719
Igecek Imalati

Gld?mggﬁleﬁ 27407 | 36321 | 30.635 | 34.315 | 39.579 | 35.172 | 39.101 | 40.235

I¢ecek Imalat 211 407 434 466 454 459 482 484

Gida Uriinleri ve

Icecek
imalat/imalt | o7 | 118 9.8 108 | 125 | 119 | 119 | 121

San. (%)

Gida Ur.
Imalaty/Imalat 11,6 11,7 9,7 10,7 10,8 11,7 11,8 11,9
San. (%)

Icecek Imalati /

fmalat San. (%) | % 01 01 01 01 015 | 014 | 014

Kaynak: Tiirkiye Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu, (2014).
Tirkiye gda ve igecek 2014  envanteri. 29 nisan 2016 tarihinde

httpz//tgdf.org.tr/pdf/2014envanter.pdf adresinden alnmistir.

*Yiizdeler hesaplannug, virgiilden sonrasiyuvarlannustir.
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Ulkemiz gida sanayiinde, alt gruplar agismdan en fazla yogunlasma firm ve unlu
mamuller imalatinda gerceklesmektedir. En az yogunlasma ise; balk, kabuklu deniz
hayvanlar1 ve yumusakgalarin iglenmesi ve saklanmasi alt grubundadwr. Son yillarda 6ne
cikan alt sektorlerden biri 2012 yiindaki %30,3 degeri ile hazr hayvan yemleri imalati
sektoridir. Gida ve icecek sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin gerek sanayi, gerek
imalat sanayii isletmeleri igindeki paymin en yiiksek oldugu yil 2009 iken, bu oranm en

diisik oldugu yi ise 2007°dir (TTGV, 2014:15).
I1.1.4. Tiirkiye Gida Sanayiinin Alt Sektorleri ve Istihdam

Gida sanayiinin  basghca gorevi; tarmsal hammaddenin islenerek yiiksek
kalitede, saghkli gida ve igecek fiiriinleri haline getirilmesidir. Uretimden baslayarak
tikketicide son bulan bu siirecte, saghkli hammadde temmninden enerji kullanimma, kaynak
kullanimindan atik idaresine, ambalajlamadan dagtim kanallarma kadar bircok faktor yer
almaktadr. Guda zincirini, “tarladan sofraya” ikesinden yola ¢ikarak; cificiler, sanayiciler,
tedarikgiler, nakliyeciler, perakendeciler ve tiketicileri de icine alan farkh gruplar

olusturmaktadr (Sanayi Genel Miidiirligii, 2013:10).

Genis bir kapsamu bulunan, birgok farkh tipte mamilin iretiminin
gerceklestirildigi, tarmsal triinlerin islenerek degerlendirildigi, biiyikk Olciide ticari islem
goren mallardan olusan ve ticari hacmi disiiniildiigiinde diinyadaki en biiyiikk sektdrlerden
biri olan gida sanayil, alt sektorleri itibariyle birbirinden farkl oOzellikler tastyan iiriin ve
tiretim ¢esitlerini icermektedir (Akkoyun, 2013:3).

26.12.2012/28509 tarih sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan ve 29.03.2013/28602
tarih sayili Resmi Gazete ile degisiklik yapilan s Saghgi ve Giivenligine liskin
Tehlike Smiflan1 Tebligine gore; Gida Uriinlerinin Imalat: “C —Imalat” anabaghg1

altinda smiflandirilmig ve su ana ig kollarmi kapsayacak sekilde diizenlenmigtir

(Akkoyun, 2013:3-4):



Tablo 2.4. NACE Kodlama Sistematigine Gore Gida Sanayii Alt Sektorleri
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Nace
Rev.2 Nace Rev.2 Tamim
Kodu
10.1 Etin islenmesi ve saklanmasi ile et iiriinlerinin imalat:
Balik, kabuklu deniz hayvanlar1 ve yumusakgalarm iglenmesi ve
10.2
Saklanmast1
10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi
10.4 Bitkisel ve hayvansal sv1 ve kati yaglarm imalati
10.5 Siit {irtinleri imalati
10.6 Ogiitiilmiis tahil {iriinleri, nisasta ve nisastah {iriinlerin imalat:
10.7 Firm ve unlu mamuller imalati
10.8 Diger gida maddelerinin imalati
10.81 | Seker imalati
10.82 | Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati
10.83 | Kahve ve ¢aym iglenmesi
10.84 | Baharat, sos, sirke ve diger ¢esni maddelerinin imalati
10.85 | Hazir yemeklerin imalati
10.86 | Homojenize gida miistahzarlar ve diyetetik gida imalati
10.89 | Baska yerde smiflandirilmamis diger gida maddelerinin imalat:
10.9 Hazir hayvan yemleri imalati
10.10 I¢ecek imalati

Ulkemizde sanayi isletmelerinde calsanlarin yillara gdre ortalama %210-13’i

gda sektoriinde isthdam edilmektedir. Sektorde cahsanlarin Sayismin yillara gore degisimi

ise dalgalanma gostermistir (Kalkmma Bakanhgi, 2014:8). TUIK (2012) verilerine gore;

gda ve icecek alanindaki isthdam artis1 diger sektorlere yakm diizeyde kalmis ve 2007 yili

hari¢ olmak fiizere isthdam edilen kisi saywsi1 artis gostermistic. Gida ve Icecek Sanayiinde

2003 yilinda isthdam edilenlerin sayis1 275.773 iken, 2011 yilinda bu say1 411.435°¢

yikselmis, 2012 yilinda ise 2011°e gore %10,6 (43.811 kisi) artarak 455.246 olmustur.

Imalat Sanayii istihdanm ise; 2008 yilina kadar her yil diizenli artarak 2.858.485’e ulasmis,

ancak yasanan kiiresel ekonomik kriz nedeniyle 2009 yiinda 2.584.485°e diismis, 2012

yilinda ise 3.719.406’ya yikselmistir.
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I1.1.5. Tiirkiye Gida Sanayiinin SWOT Analizi

SWOT Analizi, 6nceden belirflenmis bir konuda karar alma asamasma yardimci
bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Analizin temel amaci konu ile ilgili kuvvetli veya zayif,
avantajli veya dezavantajli noktalarm bir arada goriilebilmesini saglamaktir. SWOT
kisaltmas1 Ingilizce; strengths, weaknesses, opportunities ve threats, Tirkge; giicli yonler,
zayif yonler, firsatlar ve tehditler kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadr. Bu kapsamda

Tirkiye gida sanayiinin SWOT analizi asagidaki gibidir.

ITO (2006:41-42), TOBB (2003:83) ve TYDTA (2010)’ya gore; Tiirkiye gida
sanayiinin belirgin giicli yonleri:
- Geng ve artan niifusuyla hem tiretim hem de tiketimin artmas,
- Tarmsal triinlerin ¢esitliligi nedeniyle cesitli ihracat firsatlarina sahip olmasi,
- Sanayinin {iretim potansiyeli ve iiriin ¢esitliligi,
- Sulanabilir arazinin fazla olmasi,
- Cografi konumu ve pazara yakmnlik agisindan avantajli olmasi ve
- Geleneksel tarmsal tiretim kiiltlirii ve belli {iriinlerde diinya liderligidir.
ITO (2006:41-42), TOBB (2003:33) ve TYDTA (2010)’ya gore; Tiirkiye gida
sanayiinin zayif yonleri:
- Kiiresel krizden etkilenen ekonomik ortamm harcamalarini engellemesi,
- Yeterli, kaliteli ve homojen hammadde temin etme sorunu,
- Yetersiz sermaye yapist ve AR-GE.
- Universite ve sanayi arasmda isbirligi eksikligi ve
- Yetersiz denetim ve haksiz rekabet,

- Yetersiz gda giivenligi ve kalite yonetim sistemi uygulamalaridir.
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ITO (2006:41-42), TOBB (2003:83) ve TYDTA (2010)’ya gore; Tiirkiye gida

sanayiinin firsatlari:
- Yeni marka, iirtin ya da mamullere aciklik,
- Turizmin biiylimesi,
- Sanayi-tarim iliskilerinin artmas,
- Organik {irlin ve mamullerin yaygmlig1 ve sanayide degerlendirilme olanaklari,
- Yabanci sermaye ilgisi ve uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi,

- Uriin gelistirme ve teknolojkk yenileme faaliyetleri, isletme birlesmeleri ve

cesith alanlarda sektdrel bazda orgiitlenme egilimlersi,
- Gelisen piyasa kosullarma bagh artmakta olan tiiketici talebi,
- Bilgiye erisinde kolaylk saglama ve iletisim olanaklari,
- Bilim ve arastrma kuruluglariyla artan isbirlikleri

ITO (2006:41-42), TOBB (2003:83) ve TYDTA (2010)’ya gore; Tirkiye gida

sanayiinin tehditleri:
- Istikrarsiz mevzuat ortamu Ve siirekli degisen tarm politikalar1,
- Yiiksek enerji ve ham madde maliyetleri,
- Ara eleman eksiklikleri,
- I¢ pazar yetersizligi ve dis satim belirsizligi,
- iklimsel degisiklikler ve

- Kiiresel rekabet ve uluslararasi anlasmalarin sektdriin dis ticaret politikalarini

etkilemesidir.
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I1.2.Tokat ili Gida Sanayiinin Mevcut Durumu

Tokat ili ekonomi yapismda one ¢ikan sektorler, genel olarak hammadde ve
isgiicii potansiyeline dayali imalat sanayii kollardr. Gida ve icki sanayii, tas ve toprak
sanayii (tugla, kiremit vb.), mermer ve maden sanayii, tekstil ve konfeksiyon sanayii ilde
yogunlagmustir. Tokat ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektorel dagihmma bakildiginda,
%25 ile gida triinleri imalati, %15 ile diger metalik olmayan mmeral {irlinlerin imalaty, %11
giyim esyast imalati sektorlerinin ik swralarda oldugu goriiimektedir (Gida Tarm ve

Hayvancilik Bakanhgr Samsun 1 Miidiirligii, 2014:18-20).

flin ekonomik yapsinda; basta gida sanayii olmak iizere tarm, gda ve
hayvancilik sektorleri en onemli paya sahiptir. Seker pancary, tiitiin, yas sebze, meyve ve
diger endiistriyel tarm iirtinleri, bugday ve diger tahil tirlinleri ilde bulunan kamu ve 6zel
sektor kuruluglarinda degerlendirilmekte ve {iretimi saglanmaktadir (www.tokattso.org.tr).
TUIK tarafindan yaymlanan “Secilmis Gostergelerle Tokat 2013 raporuna gore; 2013
yihnda ilde islenen toplam tarm alam 289.932 hektar, tarimsal iiretim degeri ise 2.330.267
TL dir.

Bolgenin  yerlesim yerlerinin 200 m’den 2000 metreye kadar degisik
yiikseltilerde bulunmasi, tarmsal iiretim i¢in uygun arazi ve toprak sartlarmin olmasi ve ilin
tic farkh iklim kusagmda yer almasi, hemen hemen her tiirli tarmsal iriiniin yetismesine ve
tiriinlerin mayis aymdan kasim ayma kadar pazarlanmasina imkan vermektedir. Dolaysiyla
il genelindeki gida ve tarm {irlinlerine yonelik ticari para dolasmm yilin sekiz ayr boyunca
devam etmektedir (Gida Tarm ve Hayvancihk Bakanhg Samsun Il Miidiirigii, 2014:18-

20).
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Tokat’ta kamu ve 6zel sektor tarafindan kurulan tesisler ve taria dayah sanayi
gelismistir. Ildeki verimli tarm arazlerinden elde edilen tarm {iriinleri ise sektorde faaliyet
gosteren isletmeler tarafindan degerlendirilmektedir. 1934 yihinda kurulan ve Tiirkiye’nin
ilk seker fabrikalar1 arasmda yer alan Turhal Muammer Tuksawvul Seker Fabrikasi ve 1958
yiinda kurulan Tirkiye’nin ik meyve suyu dreticisi olan Dimes, kentin sanayilesme
stirecindeki en onemli aktorlerindendir. Gida tiretimi bakmindan iilkke genelinde 8. srada
yer alan ilde, en fazla isletme sayisina sahip sektor gida sanayiidir. Gida sanayii isletmeleri
Merkez, Zile, Niksar ve Turhal’da yogunlasmakta, ilde en fazla isthdam saglayan iiglincii
sektor konumundaki gida sanayiinin ilin thracatindaki payi ise yaklasik %10°dur (OKA,

2013:40-41).

Deviet Planlama Teskilat1 tarafindan 2003 yilinda yapilan “Illerin ve Bélgelerin
Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastrmasi” raporuna gore; “Istatistiksel Bolge
Birimleri Smiflamas1” iginde TR83 (Samsun-Tokat-Corum-Amasya) bolgesinde yer alan
Tokat ili; cografik ve ekolojik yapisi, kirsalda yasayan niifusu ve bulundugu konum itibariyle
bir tarm kenti olarak 6ne ¢ikmakta, ayrica tarmun gelistirilmesi ve daha c¢ok arazinin
degerlendirilmesi amacma yonelik olarak Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan kabul edilen
ve 1997 yili yatmm programina alman “Yesilrmak Havzas1 Gelistirme Projesi”

faaliyetlerini stirdirmektedir (OKA ve DPT, 201122).

flin iilke icindeki iiretim sralamasinda; dane tritikale ve fi§ birinci, taze fasulye
tiglincli, sofralk domates ve barbunya fasulye dordiincili, kuru sogan yedinci, seker pancari
sekizinci, tiitin ve salgalk domates dokuzuncu, ceviz iretimi on birinci srada Yer
almaktadr. Markalasmis, gen kaynag Tokat olan tarm iiriinleri ise; kugburnu, bag yapragi,
madmak, domates, biber ve visnedir (www.oka.org.tr). Ilde gida iiretimine yonelik elverisli

faaliyet alanlar1 ve isletme sayilar1 ise Tablo 2.5’de gosterilmektedir.
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II1I. BOLUM: MATERYAL VE YONTEM

I11.1. Materyal

Arastrmanin  materyalini birincil ve ikincil kaynaklardan elde edilen veriler
olusturmaktadr. Tokat ii Gida Sanayiinde faaliyet gosteren orta ve biyik Olcekli
sletmelerle yiiz yiize yapilan anket ¢ahsmasi ile elde edilen veriler, arastrmanm birincil

verilerini olusturmustur.

Arastrmanm I. ve II. bolimlerinde yer alan kavramlar, tammlar ve mevcut
duruma iliskin veriler ise; ikincil veri kaynaklarmdan saglanmistir. Bu baglamda;
uluslararas1 kurum ve kuruluglarin rapor ve biiltenleri, ke raporlart ve istatistikleri,
kalkmma planlary, periyodik ve siireli yaymlar, mternet kaynaklari, Kkitaplar, tezler ve
makaleler incelenmistir. Ayrica bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde; Orta Karadeniz
Kakmma Ajans1 (OKA), Kalkmma Bakanhgi, Gida Tarm ve Hayvancilk Bakanhgi ve
Tiirkiye Istatistk Kurumu (TUIK), Uluslararast Cabsma Orgiitii (ILO) ve Birlesmis

Milletler (UN)’in veri ve istatistiklerinden yararlanilmustir.
111.2.Yontem

Tokat ili Gida Sanayiinde Faaliyette Bulunan Isletmelerin Belirlenmesi:
Aragtrma alannda faaliyette bulunan igletmelerin  belirlenmesi  i¢in, 18.01.2016 -
22.01.2016 tarihleri arasmda Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi (TTSO) ve Orta Karadeniz
Kakmma Ajans1 (OKA) yetkilileri ile goriismeler yapimistr. Gorlismelerde isletmelerin
cirolar1 dikkate almarak; Tokat ili Gida Sanayiinde iiretim faaliyetinde bulunan orta ve

bliyiik olgekli 35 isletme saptanmustir.
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Orek Hacminin Belirlenmesi: Tam saym yapilan orta ve biiyik olcekli 35
isletme, calsmanin 6rnek hacmini olusturmustur. 35 isletmeden 3 isletme yoOnetici/isletme
sahibi ankete katimak istemediginden; 32 isletme yonetici/isletme sahibi (%91,4) ile (Her
isletmeden bir kisi) 25.01.2016 — 14.02.2016 tarihleri arasmda yiliz yiize anket galismasi

yapimistir.

Anket Sorularmn Olusturulmasi: Tokat ili gida sanayinde {iretim yapan
isletmelerin; c¢ahsan sayisi, ortakhk durumu, ihracat durumu ve faaliyet siiresi nedir? Tokat
ili gida sanayinde tiretim yapan isletmelerin, yesil ekonomi uygulama diizeyler nedir? Tokat
i gida sanayinde {iretim yapan isletmeleri yesil ekonomi uygulamalarina iten nedenler
nelerdir? Tokat ili gida sanayinde tiretim yapan isletmelerin yesil ekonomi uygulamalarini
engelleyen nedenler nelerdir?  sorularma yant vermek amaciyla, soru setleri tarafimca

olusturulmustur. Bu baglamda; anket formu,

- Isletmelerdeki yesil ekonomi uygulamalarmin meveut durumunun saptanmasi
ve
- Isletmelerin yesil ekonomi uygulamalar1 yaklagimlar1 olmak iizere iki bokimden

olusmaktadr.

Verilerin Analiz Edilmesi: Verilerin analiz edilmesinde, Betimleyici Istatistik
(Descriptive ~ Statistics) ve Student-t Test analizlerinden yararlanilmistir. Betimleyici
Istatistik analizi ile isletmelerin mevcut durumu saptanmustir. Isletmelerin yesil ekonomi
uygulamalarina yaklagimlarim1  belirlemede, 6rnek hacmi kiiciik oldugundan tarafimca

olusturulan 3’li Likert tipi sorular kullanilmistir.



Ayrica arastrma alanindaki isletmelerde; calisan saysi, faaliyet siiresi, ortaklik
durumu ve ihracat durumu ile isletmelerde yesil ekonomi uygulamalari (atk yonetimi, yesil
satm alma, yesil Uretim, yesil dagitim, yesil depolama, yesil bina, sevkiyat ve rota plani)
arasmdaki dagilim ortaya konulmustur. Incelenen isletmelerde ¢alhsan saylarinda aralk ok
genis oldugundan dagilimin dogru bir sekilde yapilabilmesi icin isletmeler calsan sayisi
bakimmndan gruplara ayrimistir. Buna gore; ¢alisan sayisi 10’a kadar olan igletmeler mikro,
50’ye kadar olan isletmeler kiicik, 250’ye kadar olan isletmeler orta ve 250°nin {izerinde

olanlar ise biiyiik isletme olarak kabul edimistir (Resmi Gazete, 2005).
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IV. BOLUM: BULGULAR VE TARTISMA

IV.1. incelenen Isletmelerin Genel Yapisi

Arastrma alanindaki isletmelerin %28,1°1 yerli ortaga sahipken, yabanci ortaga
sahip isletme bulunmamakta, ortadl olmayan isletmelerin oram ise %71,9dur. Isletmelerin
ihracat durumlar1 ele alindiginda; %18,8’1 AB, %6,3’li Orta Dogu, %3,1°1 Orta Asya, %3,1°1
hem Orta Dogu hem Orta Asya iilkelerine ihracat gerceklestirmekte, %3,1°1 tiim iikelere,
%65,6’s1 ise hicbir iikeye ihracat gerceklestirmemektedir. Ayrica ihracat yapan isletmelerin
%31,3’linlin ihracat oram tretimlerinin %0-20 ken %3,1’min ise %21-30 arah@indadir.
Isletmelerin %28,1’1 0-10 yil, %18,8’i 11-20yil, %21,9’u 21-30 yil arahfmnda, %31,3’ii ise
30 yildan fazla faaliyet siiresine sahiptir.

Tablo 4.1. Arastrma Alanindaki Isletmelerin Genel Yapisi

Say1 (N) Yiizde N (%)
1-10 12 37,5%
Calisan Sayis1 0 1 13.7%
51-250 4 12,5%
250’den fazla 2 6,2%
Yerli 9 28,1%
Ortaklik Durumu Yabanct 0 0,0%
Ortagim Yok 23 71,9%
AB Ulkeleri 6 18,8%
Amerika 0 0,0%
Orta Asya Ulkeleri 1 3,1%
) OrtaDogu Ulkeleri 2 6,3%
Ihracat Durumu
Afrika 0 0,0%
Orta Asyave Orta Dogu 1 3,1%
Hepsi 1 3,1%
Thracat Yapmiyoruz 21 65,6%
0-10 9 28,1%
Faaliyet Siiresi 20 ° 16.5%
21-30 7 21,9%
30 yildan fazla 10 31,3%




IV.2. incelenen Isletmelerin Yesil Ekonomi Uygulamalari

Arastrma alaninda, Yyesil ekonomi uygulamalari
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hakkinda reklam yapan

isletmelerin oram %6,3’tiir. Isletmelerin %68,8’inin yesil ekonomi uygulamalarina iliskin

gelecege yonelik planlar1 bulinmaktadir. Isletmelerin %18,8’inde ISO 14001 Cevre

Yonetim Sistemi uygulanmakta, %6,3’linde ise yesil ekonomi politkalarmi belirleyen ve

yiiriitiilmesini saglayan ayri bir birim bulunmaktadir. Ayrica iiretimi tamamlanan mamuller

tizerinde ¢evre ile ilgili sembol, mesaj veya isaret vb. kullanan igletmelerin oram ise %25’tir.

Tablo 4.2. Arastrma Alanindaki Isletmelerin Siirdiiriillebilirlik Calsmalar

Hayir Evet
Sayr | Yiizde | Sayr | Yiizde
N) | ) | (N) | ()
Isletmede gerceklesen yesil ekonomi uy gulamalar hakkinda reklam
30| 93,8% 2| 6,3%
yapilmaktadir
Isletmenin yesil ekonomi uy gulamalarma iliskin gelecege yonelik planlart
10| 31,3% 22| 68,8%
bulunmaktadir
Isletmede ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uy gulanmaktadir 26| 81,3% 6| 18,8%
Isletmede yesil ekonomi politikalarini belirleyen ve yiiriitiilmesini saglayan
o 30| 93,8% 2| 6,3%
ayr1 bir birim bulunmaktadir
Isletmede iiretimi tamamlanan mamuller iizerinde cevre ile ilgili mesaj,
24| 75,0% 8| 25,0%
isaret vb. kullanilmaktadir
IV.2.1. isletmelerin Atik Yonetimi Uygulamalan
Aragtrma  alanndaki isletmelerin = %84,4’tniin  atk yonetimi faaliyetini

gerceklestirdigi saptanmustir. Bu isletmelerin  %43,8°1 atklart kaynagmda tanmakta ve

azaltmakta, %46,9’u atklar1 Ozelligine gore ayristrmakta, toplamakta ve depolamakta,

%46,9°u atiklar1 geri doniistirmekte ve %59,4’1 de atklart bertaraf etmekte ve kontroliinii

saglamaktadir.
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Tablo 4.3. Aragtrma Alanindaki Isletmelerin Atk Yonetimi Uygulamalari

Hayir Ewvet
Say1(N) | Yiizde (%) | Say1(N) | Yiizde (%)

Atiklar kaynaginda tanmmakta ve azaltilmaktadir 18 56,3% 14 43,8%
Atiklar 6zelligine gore ayristirilmakta, toplanmaktave

17 53,1% 15 46,9%
dep olanmaktadir
Atiklar geri donistiiriilmektedir 17 53,1% 15 46,9%
Atiklar bertaraf edilmekte ve kontrolii saglanmaktadir 13 40,6% 19 59,4%
Isletmemizde herhangj bir atik y6netim faaliy eti

27 84,4% 5 15,6%
gerceklesmemektedir

Nitekim Palabiyik ve Altunbas (2004) ¢alsmalarinda; atk yOnetimini, atiklarin

tannmasi, toplanmasi, geri doniistliriilmesi ve bertaraf edimesi asamalarmi kapsayan bir

disiplin olarak gbrmiis, atik yOnetiminin etkinliginin ve siirdiiriilebilirliginin kent ve/veya

iilke sistemiyle biitiinlestirilmesine bagh oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 4.4. incelenen Isletmelerde Cahsan Sayist ile Atk Yonetimi
Uygulamalarinin Dagilimi
Isletme Tiirii
Mikro Kiiciik Orta Biiyiik P
isletme isletme isletme isletme degeri
Say | Yiizde | Say1 | Yiizde | Say1 | Yiizde [ Say | Yiizde
Atiklar kaynaginda taninmakta ve Hayir| 8 25,0% 9]28,1% 0] 0,0% 1 31%
0,108
azaltilmaktadir Evet 4112,5% 5| 15,6% 41 12,5% 1] 31%
Atiklar 6zelligine gore ayristirilmakta, Hayir 9128,1% 8] 25,0% 0] 0,0% 0] 0,0% 002
,027
toplanmakta ve depolanmaktadir Evet 3] 9,4% 6] 18,8% 41 12,5% 2| 6,3%
Hayir 8 | 25,0% 8| 25,0% 1] 31% 0| 0,0%
Atiklar geri doniistiiriilmektedir 0,211
Evet 4112,5% 6| 18,8% 3] 94% 2| 6,3%
Atiklar bertaraf edilmekte ve kontrolii Hayir 5[ 15,6% 6| 18,8% 1] 3,1% 1 3,1% 0.916
saglanmaktadir Evet 70219%| 8|250%| 3| 94%| 1| 31%]| "’
Isletmemizde herhangi bir atik Hayir [ 11 [344% | 10| 31,3% 4112,5% 2| 6,3%
0,337
yOnetim faaliyeti ger¢eklesmemektedir Eyet 1| 3,1% 4112,5% 0| 0,0% 0| 0,0%
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Isletmelerde c¢alsan sayis1 (Tablo 4.4), ortaklk durumu (Tablo 4.5), ihracat
durumu (Tablo 4.) ve faaliyet siiresi (Tablo 4.) degiskenleri ile atk yonetimi uygulamalari
arasmdaki daglm incelendiginde; isletmelerin ¢alsan sayis1 ile atklarm kaynaginda
tanmmas1 ve azaltilmas: (p=0,108) arasmda gruplar aras1 farkhlik yoktur. Isletmelerin
calisan saysi arttikga; atik ayristrma, toplama ve depolama faaliyetlerinin oram da artmstir
(p=0,027). Isletmelerin cahsan sayis1 arttikga, atklar1 geri doniistirme oranlarinda da artis
gdriinmesine ragmen bu artis istatistiki agidan Snemli degildir (p=0,211). Isletmelerde
calisan sayssi ile atkklart bertaraf etme ve kontroliinii saglama (p=916) arasmda gruplar arasi
farkliik  yoktur. Isletmelerde ¢absan saysi ile herhangi bir atk iiretim faaliyetinde

bulunmama arasmda gruplar arasi farklilik yoktur (p=0,337).

Tablo 4.5. incelenen Isletmelerde Ortaklk Durumu ile Atk Yonetimi

Uygulamalarinin Dagilim1

Ortak Tiirii
Yerli Ortagim Yok
Say1 | Yiizde | Say1 | Yiizde P
(N) | 0 | (N) | (%) | degeri
Hayir 6 18,8% 12 37,5%
Atiklar kaynaginda taninmakta ve azaltilmaktadir 0,457
Evet 3 9,4% 11 34,4%
Atiklar 6zelligine gore ayristirilmakta, Hayir 5 15,6% 12 37,5% 0.863
toplanmakta ve depolanmaktadir Evet 4 12.5% 11 34.4% ’
Hayir 5 15,6% 12 37,5%
Atiklar geri doniistiiriilmektedir 0,863
Evet 4 12,5% 11 34,4%
Atiklar bertaraf edilmekte ve kontrolii Hayir 2 6,3% 11 34,4% 0.185
saglanmaktadir Evet 7 |219% | 12 | 375%
Isletmemizde herhangi bir atik yonetim faaliyeti ~ Hayir 8 |250% | 19 | 59,4% 0.660
ger@ekle$memekt edir Evet 1 3 , 1% 4 12 ’5% Y
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Isletmelerin ortaklk durumu ile atklarn kaynaginda tanmmasi ve azaltiimasi
(p=0,457) arasmda gruplar arasi farkhlk bulmmamaktadir. Isletmelerin ortakik durumu ile
atklarm ayristrilmasi, toplanmasi ve depolanmasinda gruplar arasi1 farkliik  yoktur
(p=0,863). isletmelerin ortaklk durumu ile atklarin geri doniistirmesinde gruplar arasi
farkhilik bulmmamaktadir (p=0,863). Isletmelerin ortaklk durumu ile atklarm bertaraf
edilmesi ve kontroliniin saglanmasmda (p=0,185) gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
Isletmelerin ortakhk durumu ile herhangi bir atk iiretim faaliyetinde bulunulmamasinda

gruplar arasi farklilik yoktur (p=0,660).

Tablo 4.6. Incelenen Isletmelerde Thracat Durumu ile Atk Yonetimi

Uygulamalarinin Dagilimi1

Thracat Durumu
Thracat Yapiyor | Thracat Yapmiyor
P degeri
Say1 | Yiizde Say1 Yiizde
5 45,5% 13 61,9%
Hayir
Atiklar kaynaginda taninmakta ve azaltiimaktadir 6 54.5% 3 38.1% 0,373
Evet
3 27,3% 14 66,7%
Atiklar 6zelligine gore ayrigtirilmakta, toplanmakta ve Hayir
8 | 727% 7 333% | 0034
dep olanmaktadir Evet
- 4 36,4% 13 61,9%
ayir
Atiklar geri doniistiirilmektedir - 7 63.6% 8 38.1% 0,169
Vet
4 36,4% 9 42,9%
Hayir
Atiklar bertaraf edilmekte ve kontrolii saglanmaktadir - 7 63.6% 12 57.1% 0,722
vet
10 90,9% 17 81,0%
Isletmemizde herhangi bir atik ynetim faaliyeti ——
0,461
gergeklesmemektedir Evet 1 9,1% 4 19,0%
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Isletmelerin ihracat durumu ile atklarin kaynaginda tanmmasi ve azaltilmasinda
(p=0,373) gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir. Ihracat yapan isletmelerde; atklarin
ayristrmasi, toplanmas1 ve depolanmasi faaliyetlerinin orani, istatistiki agidan Onemli
bulinmustur (p=0,034). Isletmelerin ihracat durumu ile atklarin geri doniistiiriilmesinde
gruplar aras1 farkhlik bulinmamaktadir (p=0,169). Isletmelerin ihracat durumu ile atklarin
bertaraf edilmesi ve kontroliiniin saglanmasi (p=0,722) arasmda gruplar arasi1 farklilik
bulunmamaktadir. Isletmelerin ihracat durumu ile herhangi bir atk iiretim faaliyetinde

bulunulmamasinda gruplar arasi farkhlik bulinmamaktadir (p=0,461).

Tablo 4.7. Incelenen Isletmelerde Faaliyet Siiresi ile Atk Y&netimi

Uygulamalarinin Dagilimi1

Sektorde Faaliyet Siiresi
P
0-10 11-20 21-30 30 yildan fazla
degeri
Say | Yiizde | Say1| Yiizde | Say1| Yiizde | Say1 | Yiizde
Atiklar kaynaginda tannmakta ~ Hayir 5| 55,6% 3| 50,0% 6| 857% 41 40,0%
0,303
ve azaltilmaktadir Ewet 4| a44%| 3|500%| 1]|143%| 6] 60,0%
Atiklar 6zelligine gore Hayir 7] 77.8% 4| 66,7% 4| 57,1% 2| 20,0%
ayristirilmakta, toplanmakta ve 0,069
depolanmaktadir Evet 21 22,2% 2| 33,3% 3| 42,9% 81 80,0%
Hayir 5[ 55,6% 2| 33,3% 5| 71,4% 51 50,0%
Atiklar geri doniistiiriilmektedir 0,584
Evet 41 44,4% 41 66,7% 2| 28,6% 51 50,0%
Atiklar bertaraf edilmekte ve Hayir 41 44,4% 3| 50,0% 2| 28,6% 41 40,0%
0,874
kontrolii saglanmaktadir Evet 51 55,6% 3] 50,0% 51 71,4% 6| 60,0%
Isletmemizde herhangi bir atik g 8| 88,9% 5| 83.3% 5| 71.4% 9| 90,0%
yonetim faaliy eti 0,735
gergeklesmemektedir Evet 10111% | 1[167%| 2|286%| 1|10,0%
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Isletmelerin faaliyet siiresi ile atklarm kaynaginda tanmmasi ve azaltilmasinda
(p=0,303) gruplar aras1 farkhlk bulinmamaktadir. Isletmelerin faaliyet siiresi ile atiklarin
ayristrilmasi,  toplanmast  ve  depolanmasinda  (p=0,069) gruplar arast farklilik
bulinmamaktadir. Isletmelerin faaliyet siiresi ile atiklarm geri doniistiiriilmesinde (p=0,584)
gruplar aras1 farkhlk bulinmamaktadir. Isletmelerin faaliyet siiresi ile atklarm bertaraf
edilmesi ve kontroliniin saglanmasmda (p=0,874) gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
Isletmelerin faaliyet siiresi ile herhangi bir atik {iretim faaliyetinde bulunulmamas: arasmda

gruplar arasi farklilk bulunmamaktadir (p=0,735).
IV.2.2. isletmelerin Yesil Satin Alma Uygulamalar

Aragtrma  alanndaki isletmelerin = %93,8’inin  yesil satm alma faaliyetini
gerceklestirdigi saptanmustir. Bu isletmelerin %68,8°1 tiretimde  kullanilacak hammadde ve
bilesenlerin satm ahminda ¢evreye duyarl {riinleri tercin etmekte, %62,5’1 yeniden
kullanilabilir, geri doniistiiriilebilir veya geri doniistliriilmiis tirlinleri satm almakta, %53,1°1
teknoloji almlarinda ¢evreye duyarh iriinleri tercih etmekte %46,9’u ise gevreye duyarli

tedarik¢i secmektedir.

Tablo 4.8. Arastrma Alanindaki Isletmelerin Yesil Satm Alma Uygulamalari

Hayir BEwet
Sayt (N) | Yiizde (%) Say1 Yiizde
ayl uzde (%
(N) (%)

Uretimde kullanilacak hammadde ve bilesenlerin satm

10 31,3% 22 68,8%
almmda g¢evreye duyarh tirtinler tercih edilmektedir
Yeniden kullanilabilir, geri doniistiiriilebilir veya geri 12 37.5% 20 62.5%
doniistiirillmis tirtinler satin alinmaktadir
Teknoloji alimlarimda g¢evreye duyarli iiriinler tercih 15 46.9% 17 53.1%
edilmektedir
Cevreye duyarli tedarikgi secilmektedir 17 53,1% 15 46,9%
Isletmemizde herhangi bir yesil satin alma faaliyeti

30 93,8% 2 6,3%
gergeklesmemektedir




Corzine ve Jackson (2006) ise c¢ahismalarinda;

yesil satm almayi,
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“geri

doniistimlii icerige sahip lirlinlerin satm alimindan olusan basaris1 kantlanmis bir baslangi¢

stratejisi” olarak gormiis, geri doniistimlii iirlinlerin satm ahlminda isletmeler i¢in biiylime

potansiyelinin yilksek oldugunu belirtmislerdir. Isletmelerde c¢ahsan sayis1 (Tablo 4.9),

ortaklk durumu (Tablo 4.10), ihracat durumu (Tablo 4.11) ve faaliyet siiresi (Tablo 4.12)

degiskenleri ile yesil satm alma uygulamalari arasmdaki dagilim incelendiginde;

Tablo 4.9. Incelenen Isletmelerde

Uygulamalarinin Dagilim1

Cahsan Sayis1 ile

Yesil Satm Alma

isletme Tiirii
Mikro Kiiciik Orta Biiyiik
. . . . P
Isletme Isletme Isletme Isletme
degeri
Say1 | Yiizde | Say1 | Yiizde | Say | Yiizde | Say1 | Yiizde
Uretimde kullanilacak hammadde Hayir 3 9,4% 4| 12,5% 0| 0,0% 2| 6,3%
ve bilesenlerin satm aliminda
o . 0,742
gevreye duyarh uriinler tercih Evet 9 28,1% 10 31’3% 4 12’5% 0 0,0%
edilmektedir
Yeniden kullanilabilir, geri Hayir 5| 15,6% 71 21,9% 0| 0,0% 2| 6,3%
doniistiirilebilir veya geri
. ..s YT . . ..y ge 0’917
doniistiiriilmiis Grinler satm Evet 7| 21,9% 7| 219%| 4|12,5% 0| 0,0%
alinmaktadir
Teknoloji alimlarinda gevreye Hayir 41 12,5% 5| 15,6% 0| 0,0% 1 3,1%
duyarh tirtinler tercih 0,597
. . Evet 8| 25,0% 9| 28,1% 4112,5% 1l 31%
edilmektedir
Cevreye duyarl tedarikgi Hayir 41 12,5% 10| 31,3% 0| 0,0% 0| 0,0%
0,475
secilmektedir Evet 8| 25,0% 41 12,5% 4112,5% 21 6,3%
Isletmemizde herhangi bir yesil  Hayir 12| 37,5% 13| 40,6% 4112,5% 2] 6,3%
satm alma faaliyeti 0,917
) Evet 0| 0,0% 1 3,1% 0| 0,0% 0| 0,0%
gerceklesmemektedir
Cahsan sayis1 ile hammadde ve bilesenlerin satm alminda ¢evreye duyarh

tiriinlerin tercih edimesinde gruplar arasi farkhlk bulunmamaktadir (p=0,742). Cahsan

sayist ile yeniden kullanilabilir, geri doniistiiriilebilir veya geri donistiiriilmiis triinlerin

satin almmasinda (p=0,917) gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
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Caligan sayis1 ile teknoloji ahmlarinda ¢evreye duyarh iriinlerin tercih
edilmesinde (p=0,597) gruplar arasi farklilk bulinmamaktadir. Calisan sayisi ile c¢evreye
duyarl tedarik¢i seciimesinde (p=0,475) gruplar arasi farkhlik bulinmamaktadr. Cahsan
says1 ile herhangi bir yesil satm alma faaliyetinde bulunulmamasinda gruplar arasi farklilik
bulunmamaktadir (p=0,917).

Tablo 4.10. Incelenen Isletmelerde Ortaklk Durumu ile Yesil Satm Alma
Uygulamalarinin Dagilim1

Ortak Tiirii

Yerli Yabanci Ortagim Yok

Say1 | Yiizde | Sayr | Yiizde | Say1 | Yiizde P
N) | O | (N | (O [ (N) | (%) | degeri

Uretimde kullanilacak hammadde ve Hayir 3 9.4% 0 0.0% 7 21.9%

bilesenlerin satin aliminda ¢evreye duyarl 0,874

rtinler tercih edilmektedir Bvet 6 18,8% 0 0,0% 16 50,0%

Yeniden kullanilabilir, geri donistiiriilebilir  Hayir 3 9,4% 0 0,0% 9 28,1%

veya geri donistliriilmiis iiriinler satin 0,761
Evet 6 18,8% 0 0,0% 14 | 43,8%

alinmaktadir

Teknoloji alimlarinda ¢evreye duyarli Hayir 7 21,9% 0 0,0% 8 25,0% 0.028

iiriinler tercih edilmektedir Evet 2 | 63% | 0 | o00% | 15 |469% |
Hayir 4 12,5% 0 0,0% 13 | 40,6%

Cevreye duyarli tedarikei segilmektedir 0,538
Evet 5 15,6% 0 0,0% 10 | 31,3%

Isletmemizde herhangi bir yesil satmalma ~_Hayir 9 1281% 0 0,0% 21 | 656% 0361

faaliy eti gergeklesmemektedir Evet 0 0,0% 0 0,0% 2 6,3% ’

Ortaklk durumu ile hammadde ve bilesenlerin satm alminda ¢evreye duyarl
tirtinlerin tercih edilmesi (p=0,874) ve yeniden kullanilabilir, geri donistiiriilebilir veya geri
donistiiriilmiis  Griinlerin ~ satm  almmas1  (p=0,761) arasmda gruplar aras1 farklilik
bulunmamaktadir. Ortagl olmayan isletmeler (n=15 - %46,9), diger ortakh isletmelere (n=2
- %06,3; n=0 - %0) gore daha fazla ¢evreye duyarh teknolojiler satn almaktadirlar (p=0,028).
Ortaklk durumu ile ¢evreye duyarh tedarik¢i secilmesi (p=0,538) ve herhangi bir yesil satin
alma  faaliyetinde  bulunulmamasi1  (p=0,361) arasmda gruplar arast farklilik

bulunmamaktadir.
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Tablo 4.11. incelenen Isletmelerde Thracat Durumu Ve Yesil Satm Alma

Uygulamalarinin Dagilim1

Thracat Durumu
Thracat Thracat
Yapiyor Yapmiyor P
degeri
Sayr | Yiizde | Say1 | Yiizde
3 27,3% 7 33,3%
Hammadde ve bilesenlerin satinaliminda ¢evreye duyarl i 0725
iiriinler tercih edilmektedir Evet 8 | 727% | 14 66,7% '
1 9,1% 11 52,4%
Yeniden kullanilabilir, geri doniistiiriilebilir veya geri Hayir
o 10 | 909% | 10 | 47,6% | 0016
doniistiiriilmiis tirlinler satin alinmaktadir Evet
5 45,5% 10 47,6%
Teknoloji almlarinda gevreye duyarl iiriinler tercih Hayir 0.907
edilmektedir et | O | M TR
5 45,5% 12 57,1%
Hayir
Cevreye duyarli tedarik¢i segilmektedir 6 54.5% 9 42.9% 0,529
Evet
11 [100,0% [ 19 90,5%
Isletmemizde herhangi bir yesil satm alma faaliyeti Lk
: 0 | 00% | 2 | 95% | %20
gergeklesmemektedir B

fhracat durumu ile hammadde ve bilesenlerin satn alminda cevreye duyarh
{iriinler tercih etmesi (p=0,725) arasmda gruplar arasi farkhilik bulunmamaktadir. Ihracat
yapan isletmelerde; Yyeniden kullanilabilir, geri doniistiiriilebilir veya geri donistliriilmiis
iirimler daha fazla satm alnmaktadir (p=0,016). Ihracat durumu ile cevreye duyarlh
teknolojiler satn almmasi (p=0,907) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
fhracat durumu ile cevreye duyarh tedarik¢i segilmesi (p=0529) arasmda gruplar arasi
farkhlik bulinmamaktadir. Thracat durumu ile herhangi bir yesil satm alma faaliyetinde

bulunulmamas: (p=0,290) arasmda gruplar arasi farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.12. Incelenen Isletmelerde Faaliyet Siiresi ve Yesil Satm Alma

Uygulamalarinin Dagilimi

S ektorde Faaliyet S iiresi
30 yildan
0-10 11-20 21-30 =
fazla
degeri
Say [ Yiizde | Say1| Yiizde | Say | Yiizde | Say1| Yiizde
Uretimde kullanilacak hammadde Hayir 3|33,3% 2| 33,3% 3| 42,9% 2| 20,0%
ve bilesenlerin satmn aliminda
L . 0,787
gevreye duyarh triinler tercih Evet 6/66,7%| 4| 66,7%| 4[571%| 8| 80,0%
edilmektedir
Yeniden kullanilabilir, geri Hayir 5 55,6% 3| 50,0% 1| 14,3% 3| 30,0%
donistiirilebilir veya geri
. . se e . e ee 01321
doniistiiriilmis driinler satn Evet 4|444% | 3| 500%| 6[857%| 7| 700%
alinmaktadir
Teknoloji alimlarmda cevreye Haylr 4 44,4% 2 33,3% 6 85,7% 3 30,0% 0119
duyarl irtinler tercih edilmektedir gEyet 5| 55,6% 4| 66,7% 1| 14,3% 71 70,0% l
Cevreye duyarl tedarikgi Hayir 6| 66,7% 2| 33,3% 4157,1% 5| 50,0%
0,639
segilmektedir Evet 3/333% | 4| 66,7% | 3|429%| 5| 50,0%
Isletmemizde herhangi bir yesil  payir| 8|889% | 6[1000%| 6[857% | 10|100,0%
satm alma faaliyeti 0,532
. Evet 1(11,1% 0| 0,0% 1(14,3% 0| 0,0%
gergeklesmemektedir

Faaliyet siiresi ile hammadde ve bilesenlerin satm alminda ¢evreye duyarh
tiriinlerin tercih edilmesi (p=0,787) arasmda gruplar arasi farklilik bulinmamaktadr. Faaliyet
stiresi ile yeniden kullanilabilir, geri doniistiiriilebilir veya geri donistliriilmiis trtinlerin
satin alnmas1 (p=0,321) arasmda gruplar arasi farkhlik bulinmamaktadir. Faaliyet siiresi ile
cevreye duyarh teknolojilerin satm almmasi (p=0,119) arasmda gruplar aras1 farkhilik
bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile ¢evreye duyarh tedarik¢i secilmesi (p=0,639) arasmda
gruplar arasi farkhhk bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile herhangi bir yesil satn alma

faaliyetinde bulunulmamas: (p=0,532) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.



IV.2.3. Isletmelerin Yesil Uretim Uygulamalar

Yavuz (2010) cahsmasinda; giinlimiizde

kacmlmaz bir gereklilik oldugunu belirtmis,

isletmeler
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icin yesil iretimin

arastrma da yer alan Tokat ii Gida

Sanayiindeki orta ve biiyiik Olgekli isletmelerin ise %96,9’unun yesil {iretim faaliyetini

gerceklestirdigi saptanmustir. Ek olarak arastrma alanindaki isletmelerin %71,9°u, iiriin

tasarmmi ve tretim siireglerini ¢evreye duyarh bir sekilde gerceklestirmekte, %56,3’1 tiretim

teknolojilerini  atklart ve hurdalart ortadan kaldracak sekilde tasarlamakita,

%68,8’1

tiretimini hammadde ve enerji tiketimini azaltacak bicimde gergeklestirmekte ve %56,3’1

de iiretimi tamamlanan mamullerin iizerinde cevre ile ilgili mesaj, isaret vb. kullanmaktadir.

Tablo 4.13. Arastrma Alanindaki Isletmelerin Yesil Uretim Uygulamalari

gerceklesmemektedir

Hayir Evet
Say1 (N) | Yiizde (%) | Say1(N) [ Yiizde (%)

Uriin tasarim ve iiretim siirecleri cevreye duyarh bir

9 28,1% 23 71,9%
sekilde gergeklesmektedir
Uretim teknolojileri, atiklar1 ve hurdalar ortadan

14 43,8% 18 56,3%
kaldiracak sekilde tasarlanmaktadir
Uretim, hammadde ve enerji tiiketimini azaltacak bigimde

10 31,3% 22 68,8%
gerceklesmektedir
Uretimi tamamlanan mamullerin {izerinde cevre ile ilgili

14 43,8% 18 56,3%
mesaj, isaret vb. kullanilmaktadir
Isletmemizde herhangi bir yesil iiretim faaliy eti

31 96,9% 1 3,1%

Isletmelerde cabsan sayis1 (Tablo 4.14), ortaklk durumu (Tablo 4.15), ihracat

durumu (Tablo 4.16) ve faaliyet siiresi (Tablo 4.17) degiskenleri

uygulamalar1 arasmdaki dagilim incelendiginde;

lle yesil iretim
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Tablo 4.14. Incelenen Isletmelerde Calbsan Saysi ve Yesil Uretim
Uygulamalarinin Dagilimi
isletme Tiirii
Mikro Kiiciik Orta Biiyiik
. . . . P
Isletme Isletme Isletme Isletme
degeri
Say1 | Yiizde [ Say1 | Yiizde | Say | Yiizde | Say1 | Yiizde
Uriin tasarim ve iiretim siirecleri Hayir 3 9,4% 4| 12,5% 0| 0,0% 2| 6,3%
cevreye duyarl bir sekilde 0,049
g Evet 9| 28,1%| 10| 31,3% 4(12,5% 0| 0,0%
gergeklesmektedir
Uretim teknolojileri, atiklari ve Hayir 5| 15,6% 7| 21,9% 0| 0,0% 2 6,3%
hurdalar1 ortadan kaldiracak sekilde 0,043
T Evet 71 21,9% 7| 21,9% 4112,5% 0f 0,0%
Uretim, hammadde ve enerji Hayir| 4| 125%| 5| 156%| 0| 0,0% 1| 31%
tiiketimini azaltacak bigimde 0,327
. Evet 8| 25,0% 9| 28,1% 4112,5% 1 31%
gergeklesmektedir
Uretimi tamamlanan mamullerin — gav, | 4] 1250%| 10| 31,3%| 0] 00%| 0| 0,0%
izerinde cevre ile ilgili mesaj, isaret 0,008
vb. kullaniimaktadir Evet 8| 25,0% 41 12,5% 4112,5% 2] 6,3%
Isletmemizde herhangi bir yesil — payir| 12| 375%| 13| 406% | 4|125% 2| 63%
iretim faaliyeti 0,723
gergeklesmemektedir Evet 0l 0,0% 11 31% 0| 0,0% 0f 0,0%
Orta biiyiiklikteki isletmelerde, diger isletme tiirlerine gore, istatistiki agidan;

lirin tasarmm ve Tlretim siiregleri daha yikksek oranda c¢evreye duyarlh bir sekilde

gerceklesmektedir (0,049). Orta biiylikliikteki isletmelerde, diger isletme tiirlerine gore,

istatistiki agidan; tiretim teknolojileri daha yiiksek oranda atiklari ve hurdalar1 ortadan

kaldracak sekilde tasarlanmaktadir (0,043). Calisan sayisi ile iiretimin hammadde ve enerji

tiketimini azaltacak bicimde gerceklestirilmesi (p=0,327) arasmda gruplar arasi farklilik

bulunmamaktadir. Orta ve biiyik olgekli isletmelerde, diger isletmelere gore daha yiiksek

oranlarda {retimi tamamlanan mamullerin tiizerinde ¢evre ile ilgili mesaj, isaret Vb.

kullanilmaktadir (p=0,008). Calsan sayws1 ile herhangi

bir yesil tretim faaliyetinde

bulunulmamas1 (p=0,723) arasmda gruplar arasi farkhlik buluinmamaktadir.
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Tablo 4.15. Incelenen Isletmelerde Ortaklk Durumu il Yesil Uretim

Uygulamalarinin Dagilimi

Ortak Tiirii
Yerli Ortagim Yok
Sayl Yiizde Say1 Yiizde P
(N) (%) (N) (%) | degeri
Uriin tasarm ve iiretim siirecleri cevreye duyarh bir LEb? 2 6,3% ! 21,9% 0.642
sekilde gergeklesmektedir Evet 7 21,9% 16 50,0%
Uretim teknolojileri, atiklari ve hurdalari ortadan Hayir 5 15,6% 9 28,1% 0.400
kaldiracak sekilde tasarlanmaktadir Evet 4 12,5% 14 43,8% Y
Uretim, hammadde ve enerji tiiketimini azaltacak Hayir 3 9.4% ’ 21,9% 0.874
bicimde gerceklesmektedir Evet 6 18,8% 16 50,0% ’
Uretimi tamamlanan mamullerin iizerinde gevre ile ilgili _Haymr| 5 15,6% 9 28,1% 0.400
4
mesaj, isaret vb. kullanilmaktadir Evet 4 12,5% 14 43,8%
Isletmemizde herhangi bir yesil iiretim faaliyeti LBy 9 28,1% 22 68,8% 0.525
gergeklesmemektedir Evet 0 0,0% 1 3,1%

Ortaklk durumu ile {iriin tasarmm ve {retim siireglerinin ¢evreye duyarh bir
sekilde gergeklestirilmesi (0,642) arasmda gruplar arasi farkhlik bulinmamaktadir. Ortaklik
durumu ile tretim teknolojilerinin atklar1 ve hurdalar1 ortadan kaldracak sekilde
tasarlanmas1 (0,400) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir. Ortaklk durumu ile
tiretimin  hammadde ve enerji tikketimini azaltacak bicimde gergeklestirilmesi (p=0,874)
arasmda gruplar arasi farklilk bulinmamaktadir. Ortaklk durumu ile {iretimi tamamlanan
mamullerin tizerinde c¢evre ile ilgili mesaj, isaret vb. kullanilmas1 (p=0,400) arasmda gruplar
arast farklilk buluinmamaktadir. Ortaklk durumu ile herhangi bir yesil iiretim faaliyetinde

bulunulmamas1 (p=0,525) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.16. incelenen Isletmelerde Thracat Durumu ile  Yesil Uretim

Uygulamalarinin Dagilimi

ihracat Durumu
Thracat Thracat
Yapiyor Yapmiyor 2
degeri
Say1 | Yiizde | Say1 | Yiizde
Uriin tasarimu ve iiretim siiregleri ¢evreye duyarh bir sekilde Hayir 3| 21.3% 6] 286% 0.938
gergeklesmektedir Evet 8| 727%| 15| 714%|
Uretim teknolojileri, atiklar1 ve hurdalar1 ortadan kaldiracak Hay 4| 36.4% 10| 47.6% 0.542
sekilde tasarlanmaktadir Evet 7] 63,6% 11| 52,4% ’
Uretim, hammadde ve enerji tiiketimini azaltacak bigimde Hayir 2 18,2% 8| 381% 0248
24
gergeklesmektedir Evet 9| 818% 13| 61,9%
Uretimi tamamlanan mamullerin {izerinde ¢evre ile ilgili Hayir 4] 364% 10] 47.6%
0,542
mesaj, isaret vb. kullanilmaktadir Evet 7| 63,6% 11| 52,4%
Isletmemizde herhangi bir yesil iiretim faaliyeti Hayir 11| 100,0% 20] 95.2% 0.462
gerceklesmemektedir Evet 0 0,0% 1 4,8% ’

Thracat durumu ile iiriin tasarmu ve iiretim siireclerinin ¢evreye duyarh bir
sekilde gerceklestirilmesi (0,938) arasmda gruplar arasi farkhlik bulinmamaktadir. Ihracat
durumu ile tiretim teknolojilerinin atklar1 ve hurdalar1 ortadan kaldracak sekilde
tasarlanmas1 (0,542) arasmda gruplar arasi farkhlik bulinmamaktadir. Ihracat durumu ile
tiretimin  hammadde ve enerji tilketimini azaltacak bi¢imde gergeklesmesi (p=0,248)
arasmda gruplar arasi farkllik bulinmamaktadir. Ihracat durumu ile {iretimi tamamlanan
mamullerin tizerinde ¢evre ile ilgili mesaj, isaret vb. kullanilmas1 (p=0,542) arasmda gruplar
aras1 farklilk bulinmamaktadir. ihracat durumu ile herhangi bir yesil iiretim faaliyetinde

bulunulmamas: (p=0,562) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.17. incelenen Isletmelerde Faaliyet Siiresi ile  Yesil Uretim
Uygulamalarinin Dagilim1
S ektorde Faaliyet Siiresi
30 y1ldan
0-10 11-20 21-30 =
fazla
degeri
Say1| Yiizde | Say1| Yiizde | Say1 | Yiizde [ Say1| Yiizde
Uriin tasarimi ve tiretim siiregleri Hayir 3| 33,3% 1| 16,7% 2| 28,6% 3| 30,0%
cevreye duyarl bir sekilde 0,913
. Evet 6| 66,7% 5| 83,3% 5(71,4% 7| 70,0%
gergeklesmektedir
Uretim teknolojileri, atiklari ve Hayir 4| 44.4% 2] 333% 4| 57.1% 4| 40,0%
hurdalar1 ortadan kaldiracak sekilde 0,841
Evet 5| 55,6% 41 66,7% 3| 42,9% 6| 60,0%
tasarlanmaktadir
Uretim, hammadde ve enerji Hayir| 5| 556%| O| 00%| 4[571%| 1| 10,0%
tliketimini azaltacak bigimde 0,023
. Ewvet 4| 44,4% 6| 100,0% 3| 42,9% 9| 90,0%
gerceklesmektedir
Uretimi tamamlanan mamullerin Hayir 5| 55,6% 2| 333% 4|57.1% 3| 30.0%
tizerinde gevre ile ilgili mesaj, isaret 0,562
0, 0, 0, 0,
vb. kullandmaktadir Ewvet 4| 44,4% 4] 66,7% 3| 42,9% 7| 70,0%
Isletmemizde herhangi bir yesil Hayir| 9]100,0%| 6]100,0%| 6| 857%/| 10| 100,0%
retim faaliyeti 0,297
. Evet 0| 0,0% 0| 0,0% 1| 14,3% 0| 0,0%
gerceklesmemektedir

Faaliyet siiresi ile iiriin tasarmmu ve tiretim siireglerinin ¢evreye duyarh bir sekilde

gergeklesmesi (0,913) arasinda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile

tiretim teknolojilerinin atklari ve hurdalari ortadan kaldwracak sekilde tasarlanmasi (0,841)

arasmda gruplar arasi farkhilk bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi 11-20 yil arahgindaki

isletmelerde istatistiki acidan daha yiiksek oranda; {iretim, hammadde ve enerji tikketimini

azaltacak bigimde gerceklesmektedir (p=0,023). Faaliyet siiresi ile {iretimi tamamlanan

mamullerin tizerinde ¢evre ile ilgili mesaj, isaret vb. kullanilmas1 (p=0,562) arasmda gruplar

arasi farklilik bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile herhangi bir yesil iiretim faaliyetinde

bulunulmamas: (p=0,297) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
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IV.2.4. Isletmelerin Yesil Depolama Uygulamalan

Arasgtrma  alanndaki isletmelerin - %93,8’min  yesil depolama faaliyetini
gergeklestirdigi saptanmustir. Bu isletmelerin %87,5’i, depolarda kullanilan elektrik, su ve
dogalgaz tiiketimlerini ekonomik olarak gergeklestirmekte, %06,3’i depolarda kullanilan
elektrigin bir kismmni giines enerjisiyle elde etmekte, %40,6’s1 depolarda kullanilan arag ve
ekipmanlar da karbon tiirevleri yakitlar yerne elektrikle cahsan araglar1 tercih etmekte,
%9,4’11 ise depo i¢i 1stma ve sogutma da riizgar, giines ve jeotermal enerji gibi alternatif

kaynaklar1 kullanmaktadir.

Tablo 4.18. Arastrma Alanindaki Isletmelerin Yesil Depolama Uygulamalar1

Hayir Bwet

Say Yiizde | Sayr | Yiizde
(N) (%) (N) | (%)

Depolarda kullanilan elektrik, suve dogalgaz tiiketimleri ekonomik olarak
4 12,5% 28 87.5%

gergeklesmektedir

Depolarda kullanilan elektrigin bir kismu giines enerjisiyle elde edilmektedir 30 93,8% 2 6,3%

Depolarda kullanilan arag ve ekipmanlar da karbon tiirevleri yakitlar yerine

19 59,4% 13 40,6%
elektrikle galisan araglar tercih edilmektedir

Depoigi 1sitma ve sogutma da riizgar, giines ve jeotermal enerji gibi alternatif

kaynaklar kullanilmaktadir

29 90,6% 3 9,4%

Isletmemizde herhangi bir yesil depolama faaliyeti gerceklesmemektedir 30 93,8% 2 6,3%

Isletmelerde calsan says1 (Tablo 4.19), ortaklk durumu (Tablo 4.20), ihracat
durumu (Tablo 4.21) ve faaliyet siiresi (Tablo 4.22) degiskenleri ile yesil depolama

uygulamalar1 arasmdaki dagilm incelendiginde;
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Tablo 4.19. Incelenen Isletmelerde Calsan Saysi ile Yesil Depolama

Uygulamalarinin Dagilimi

Isletme Tiirii |
Mikro Kiigiik Orta Biiyiik
. . . . P
Isletme Isletme Isletme Isletme
degeri
Say [ Yiizde | Say1| Yiizde | Say1 | Yiizde | Say1| Yiizde
Depolarda kullanilan elektrik, suve Hayir 2| 6,3% 11 3,1% 0| 0,0% 1{ 3,1%
dogalgaz tiiketimleri ekonomik olarak 0,296
) Evet 10| 31,3% | 13| 40,6% 41 12,5% 1| 3,1%
gerceklesmektedir
Depolarda kullanilan elektrigin bir kisu ~ Hayir| 12 37,5% | 12| 37,5% 41 12,5% 2| 6,3%
0,433
giines enerjisiyle elde edilmektedir Evet 0| 0,0% 2| 6,3% 0| 0,0% 0] 0,0%
Depolarda kullanilan arag ve ekipmanlar T 8| 25.0% 7| 21.9% 3| 9.4% 1| 3.1%
da karbon tiirevleri yakitlar yerine
lektrikle gal 1 ih 0.740
t t
SHUSSMLE o G e Ewet 4 125%| 7|219%| 1| 31%| 1| 31%
edilmektedir
Depoi¢i 1sitma ve sogutma da riizgar, Hayir| 10| 31,3% 13| 40,6% 41 12,5% 2] 6,3%
gilines ve jeotermal enerji gibi alternatif 0,693
Evet 2| 6,3% 1| 31% 0| 0,0% 0| 0,0%
kaynaklar kullanilmaktadir
Isletmemizde herhangi bir yesil depolama Hayir| 12| 37,5% | 13| 40,6% 4] 12,5% 1] 31% 0,055
faaliyeti gergeklesmemektedir Evet ol 00%| 1| 31%| o 00%| 1| 31%|

Calsan sayssi ile depolarda kullanilan elektrik, su ve dogalgaz tiiketimlerinin
ekonomik olarak gerceklestirilmesi  (p=0,296) arasmda gruplar arast farklilik
bulunmamaktadir. Calisan sayist ile depolarda kullanilan elektrigin  bir kismmin giines
enerjisiyle elde edilmesi (p=0,433) arasmda gruplar arasi farklilik bulunmamaktadir. Cahsan
sayisi ile depolarda kullanilan arag ve ekipmanlar da karbon tiirevleri yakitlar yerine
elektrikle c¢alisan araglarm tercin edilmesi (p=0,740) arasmda gruplar aras1 farklilik
bulunmamaktadir. Calsan saysi ile depo i¢i sitma ve sogutma da riizgar, giines ve jeotermal
enerji gibi alternatif kaynaklar kullanilmasi (p=0,693) arasmda gruplar aras1 farklilik
bulunmamaktadir. Calsan sayisi ile herhangi bir yesil depolama faaliyetinde bulunulmamasi

(p=0,055) arasmnda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.20. Incelenen Isletmelerde Ortaklk Durumu ile Yesi Depolama

Uygulamalarinin Dagilimi

Ortak Tiirii
Yerli Ortagim Yok
P
Sayr | Yiizde | Say1 | Yiizde degeri
(N) | (%9 N) | (%9
Depolarda kullanilan elektrik, suve dogalgaz tiiketimleri Hayir| 0 0,0% 4 12,5% 0181
ekonomik olarak gerceklesmektedir Evet 9 28,1% 19 59,4% Y
Depolarda kullanilan elektrigin bir kismi giines enerjisiyle Hayir| 8 25,0% 22 68,8% 0
ATT
elde edilmektedir Evet 1 3,1% 1 3,1%
Depolarda kullanilan arag ve ekipmanlar da karbon tiirevleri _Haywr| 5 15,6% 14 43,8% 0783
yakitlar yerine elektrikle calisan araglar tercih edilmektedir Evet 4 12,5% 9 28,1% '
Depoigi 1sitma ve sogutma da riizgar, giines ve jeotermal Hayir| 9 28,1% 20 | 62,5% 0255
enerji gibi alternatif kaynaklar kullanilmaktadir Evet 0 0,0% 3 9,4% ’
Isletmemizde herhangi bir yesil depolama faaliyeti Hayir| 9 28,1% 21 65,6% 036
,361
gerceklesmemektedir Evet 0 0,0% 2 6,3%

Ortaklik durumu ile depolarda kullanilan elektrik, su ve dogalgaz tiikketimlerinin
ekonomik  olarak  gerceklestirilmesi  (p=0,181) arasmda gruplar arasi farklilik
bulunmamaktadir. Ortaklk durumu ile depolarda kullanilan elektrigin bir kismmnin giines
enerjisiyle elde edilmesi (p=0,477) arasmda gruplar arasi farkhilik bulinmamaktadir.
Ortaklk durumu ile depolarda kullanilan arag ve ekipmanlar da karbon tiirevleri yakitlar
yerine elektrikle calsan araglarm tercih edilmesi (p=0,783) arasinda gruplar arasi farklilik
bulunmamaktadir. Ortaklk durumu ile depo i¢i stma ve sogutma da riizgar, giines ve
jeotermal enerji gibi alternatif kaynaklar kullanilmasi (p=0,255) arasmda gruplar arasi
farklilik bulinmamaktadir. Ortaklk durumu ile herhangi bir yesil depolama faaliyetinde

bulunulmamas: (p=0,361) arasmda gruplar arasi farkhlik bulinmamaktadir.
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Tablo 4.21. incelenen Isletmelerde Thracat Durumu ile Yesi Depolama

Uygulamalarinin Dagilimi

Ihracat Durumu
Thracat Thracat
Yapiyor Yapmiyor P
degeri
Sayr | Yiizde | Say1 | Yiizde
Depolarda kullanilan elektrik, suve dogalgaz tiiketimleri Hayir 0 0,0% 4] 190% 0122
ekonomik olarak gerceklesmektedir Evet 11| 100,0% 17 81,0% ’
Depolarda kullanilan elektrigin bir kismu giines enerjisiyle elde Hayir 10| 90,9% 20| 952% 0.631
edilmektedir Evet 1 9,1% 1 4,8% ’
Depolarda kullanilan ara¢ ve ekipmanlar da karbon tiirevleri Hayir 6] 545% 13| 619% 0,687
yakitlar yerine elektrikle ¢alisan araglar tercih edilmektedir Evet 5| 455% 8| 38,1% ’
Depoigi 1sitma ve sogutma da riizglr, giines ve jeotermal enerji _HAYLr 11| 100,0% 18| 857% 0.188
gibi alternatif kaynaklar kullanilmaktadir Evet 0 0,0% 3| 14,3% l
Isletmemizde herhangi bir yesil depolama faaliyeti Hayir 11| 100,0% 19] 905% 0.200
gerceklesmemektedir Evet 0 0,0% 2 9,5% l

fhracat durumu ile depolarda kullanilan elektrik, su ve dogalgaz tikketimlerinin
ekonomik  olarak  gerceklestirilmesi  (p=0,122) arasmda gruplar arasi farklilik
bulinmamaktadir. Thracat durumu ile depolarda kullanilan elektrigin bir kismmin giines
enerjisiyle elde edilmesi (p=0,631) arasimda gruplar arasi farkhlik bulinmamaktadir. Ihracat
durumu ile depolarda kullanilan ara¢ ve ekipmanlar da karbon tiirevieri yakitlar yerine
elektrikle c¢ahsan araglarm tercih edilmesi (p=0,687) arasmda gruplar arasi farklilik
bulinmamaktadir. Thracat durumu ile depo ici stma ve sogutma da riizgar, giines ve
jeotermal enerji gibi alternatif kaynaklarin kullanilmas1 (p=0,188) arasmda gruplar arasi
farkhilik bulimmamaktadir. Ihracat durumu ile herhangi bir yesil depolama faaliyetinde

bulunulmamas: (p=0,290) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.22. incelenen Isletmelerde Faaliyet Siiresi ile Yesil Depolama

Uygulamalarinin Dagilimi

Sektorde Faaliyet Siiresi

30 y1ldan P
0-10 11-20 21-30
fazla degeri

Sayi | Yiizde | Say1 | Yiizde | Say1 | Yiizde | Say: | Yiizde

Depolarda kullanilan elektrik, suve Hayir 2| 22,2% 0] 0,0% 1[ 14,3% 1[ 10,0%
dogalgaz tiiketimleri ekonomik 100,0 0,634
. Evet 7| 77,8% 6 6| 85,7% 9| 90,0%
olarak gerceklesmektedir %
Depolarda kullanilan elektrigin bir 100,0 100,0
Hayir 9 6 6| 857% 91 90,0%
kismi giines enerjisiyle elde % % 0,570
edilmektedir Evet 0] 0,0% 0] 0,0% 1| 14,3% 1| 10,0%
Depolarda kullanilan arag ve Hayir 7| 77,8% 3] 50,0% 3| 42,9% 6| 60,0%
ekipmanlar da elektrikle caligan 0,517
Evet 2| 22,2% 3| 50,0% 4| 57,1% 41 40,0%
araglar tercih edilmektedir
Depoici 1sitma ve sogutma da 100,0
) 5 Hayir 8| 88,9% 6 6| 857% 9] 90,0%
riizgar, glines ve jeotermal enerji %
. ) 0,836
gibi alternatif kay naklar
Evet 1| 11,1% 0| 0,0% 1| 14,3% 1( 10,0%
kullanilmaktadir
Isletmemizde herhangi bir yesil 100,0 100,0
Hayir 9 6 6| 857% 9| 90,0%
depolama faaliyeti % % 0,570
gerceklesmemektedir Evet 0] 0,0% 0| 0,0% 1| 14,3% 1| 10,0%

Faaliyet siiresi ile depolarda kullanilan elektrik, su ve dogalgaz tiikketimlerinin
ekonomik  olarak  gerceklestirilmesi  (p=0,634) arasmda gruplar arasi farklilik
bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile depolarda kullanilan elektrigin bir kismmin giines
enerjisiyle elde edilmesi (p=0,570) arasmda gruplar arasi farklilk bulunmamaktadir.
Faaliyet siiresi ile depolarda kullanilan arag ve ekipmanlar da karbon tiirevleri yakitlar yerine
elektrikle c¢alsan araglarm tercin edilmesi (p=0,517) arasmda gruplar aras1 farklilik
bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile depo i¢i istma ve sogutma da riizgar, giines ve
jeotermal enerji gibi alternatif kaynaklarin kullanilmas: (p=0,836) arasmda gruplar arasi
farklilik bulunmamaktadr. Faaliyet siiresi ile herhangi bir yesil depolama faaliyetinde

bulunulmamasi1 (p=0,570) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
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IV.2.5. Isletmelerin Yesil Paketleme Uygulamalan

Arastrma  alanndaki isletmelerin = %96,9’unun yesil paketleme faaliyetini
gerceklestirdigi  saptanmustir. Bu isletmelerin %25°1 plastik paketlemede geri doniigiimii
kolay bitki kaynakli plastikler tercih etmekte, %71,9’u paketleme islemini geri doniisiime
elverisli bicimde tasarlamakta, %53,1°1 paketlemede agmlk azaltma ve maliyet diisirme
calismalar1 yapmakta ve %62,5’1 ise paketlerin boyutuna, sekline ve ¢evre dostu malzemenin
kullanimma  dikkat etmektedir. Calsmalarinda; paketlemenin niteliginin  isletme
performans1 ve verimliligi etkiledigini beliten Biiyikozkan ve Vardaloglu (2008),
paketleme faaliyetlerini ¢evreye duyarh bir sekilde gerceklestirmenin, isletmenin ekonomik

performansmi pozitif etkiledigini saptamuslardir.

Tablo 4.23. Aragtrma Alanindaki Isletmelerin Yesil Paketleme Uygulamalari

Hayir Ewet
Say (N) Yiizde Say (N) Yiizde
ayl ayl
(*0) (%)

Plastik paketlemede dogada ¢ok uzun siire yok olmayan petrol
kaynakl plastikler yerine geri doniisiimii kolay bitki kaynaklt 24 75,0% 8 25,0%
plastikler tercih edilmektedir
Paketler geri doniigiime elverisli bigimde tasarlanmaktadir 9 28,1% 23 71,9%
Paketlemede agirlik azaltma ve maliyet diigiirme ¢aligmalart 15 46.9% 17 53.1%
yapilmaktadir
Paketlerin boyutuna, sekline ve ¢evre dostu malzemenin 12 37.5% 20 62.5%
kullanimma dikkat edilmektedir
Isletmemizde herhangi bir yesil paketleme faaliyeti 31 96.9% 1 3.1%
gerceklesmemektedir

Isletmelerde calsan says1 (Tablo 4.24), ortaklk durumu (Tablo 4.25), ihracat
durumu (Tablo 4.26) ve faaliyet siiresi (Tablo 4.27) degiskenleri ile yesil paketleme

uygulamalar1 arasmdaki dagilm incelendiginde;
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Tablo 4.24. incelenen Isletmelerde Calsan Sayisi ile  Yesil Paketleme

Uygulamalarinin Dagilimi

Isletme Tiirii
Mikro Kiiciik Orta Biiyiik
. . . . P
Isletme Isletme Isletme Isletme
degeri
Sayl| Yiizde | Say1 | Yiizde [ Say| Yiizde | Say1| Yiizde
Dogada gok uzunsiire yokolmayan g0, | 9| 28196| 10{31,3%| 3| 94%| 2| 63%
petrol kaynakli plastikler yerine geri
.- POy . . . 0’859
doniistimii kolay bitki kaynakl Evet 3| 9.4% 4| 12.5% 1| 3.1% ol 00%
plastikler tercih edilmektedir
Paketler geri doniisiime elverisli Hayir 41 12,5% 31 9,4% 2] 6,3% 0| 0,0% 0532
BT (e ol Evet | 8| 250%| 11]344%| 2| 63%| 2| 63%
L G el SATBIEND Hayir| 6|188%| 6|188%| 2| 63%| 1| 3.1%
maliyet diisiirme caligmalari 0,984
yapilmaktadir Evet 6] 18,8% 8] 25,0% 2] 6,3% 1 3,1%
Paketlerin boyutuna, sekline ve ¢evre Hayir 3| 9.4% 71 21.9% 1l 31% 1l 319%
dostumalzemenin kullanimma dikkat 0,545
edilmektedir Evet 9] 28,1% 71 21,9% 3] 9,4% 1 3,1%
Isletmemizde herhangi bir yesil Hayir| 12|375%| 14]438%| 3| 94%| 2| 63%
paketleme faaliyeti 0,065
gerceklesmemektedir Evet 0 0,0% 0] 0,0% 1l 3,1% 0 0,0%

Calisan saysi ile geri doniisiimii kolay bitki kaynakli plastiklerin tercih edilmesi
(p=0,859) arasinda gruplar arasi farklilik buluinmamaktadr. Calsan sayis1 ile paketlerin geri
doniistime  elverisli  bicimde tasarlanmasi (p=0,532) arasmda gruplar aras1 farklilik
bulunmamaktadir. Calsan says1 ile paketlemede agrlk azaltma ve maliyet disitirme
cahsmalar1 yapimasi (p=0,984) arasmda gruplar arasi farklilk bulinmamaktadir. Calsan
sayis1 ile paketlerin boyutuna, sekline ve g¢evre dostu malzemenin kullanimina dikkat
edilmesi (p=0,545) arasmda gruplar arasi farkhilhk bulunmamaktadr. Cahlsan saysi ile
herhangi bir yesil paketleme faaliyetinde bulunulmamasi (p=0,065) arasmda gruplar arasi

farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.25. incelenen Isletmelerde Ortaklk Durumu ile Yesil Paketleme

Uygulamalarinin Dagilimi

Ortak Tiirii
Yerli Ortagim Yok
Sayr | Yiizde | Sayr | Yiizde P
(N) (%) (N) (%) | degeri
Plastik paketlemede dogada ¢ok uzun siire y ok olmayan Hayir| 5 15,6% 19 59.4%
petrol kaynakli plastikler yerine geri doniisiimii kolay bitki 0,112
kaynakl plastikler tercih edilmektedir Evet 4 12,5% 4 12,5%
Hayir| 1 3,1% 8 25,0%
Paketler geri doniisiime elverisli bicimde tasarlanmaktadir 0,181
Evet 8 25,0% 15 46,9%
Hayir| 3 9,4% 12 37,5%
Paketlemede agirlik azaltma ve maliyet diisiirme ¢alismalari 0.337
yapilmaktadir Evet 6 18,8% 11 34,4%
Paketlerin boyutuna, sekline ve ¢evre dostu malzemenin Hayir 3 9,4% 9 28,1% 0.761
kullannmma dikkat edilmektedir Evet 6 18,8% 14 43,8%
Isletmemizde herhangi bir yesil paketleme faaliyeti Hayir| 9 28,1% 22 68,8% 0525
gerceklesmemektedir e 0 0,0% 1 3.1%

Ortaklk durumu ile geri doniigiimii kolay bitki kaynakl plastiklerin tercih

edilmesi (p=0,112) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir. Ortaklk durumu ile

paketlerin geri doniisiime elverisli bicimde tasarlanmasi (p=0,181) arasmda gruplar arasi

farklilk bulunmamaktadwr. Ortaklk durumu ile paketlemede agrlik azaltma ve maliyet

diisiirme cahsmalar1 yapilmasi (p=0,337) arasinda gruplar arasi farklilik bulunmamaktadir.

Ortaklk durumu ile paketlerm boyutuna, seklne ve c¢evre dostu malzemenin kullanimina

dikkat edilmesi (p=0,761) arasmda gruplar arasi farkhlik bulinmamaktadir.

Ortaklik

durumu ile herhangi bir yesil paketleme faaliyetinde bulunulmamasi (p=0,525) arasmda

gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.



Tablo 4.26. Incelenen Isletmelerde Ihracat Durumu

Uygulamalarinin Dagilimi
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ile Yesil Paketleme

Thracat Durumu
ihracat ihracat
P
Yapiyor Yapmiyor
degeri
Say1 | Yiizde | Say1 | Yiizde
Plastik paketlemede dogada ¢ok uzun siire y ok olmayan petrol
P I QR R YL Hayir| 9| 818%| 15| 71.4%
kaynakli plastikler yerine geri doniisiimii kolay bitki kaynakh 0,519
plastikler tercih edilmektedir Evet 2| 182% 6| 28,6%
Hayir 1 9,1% 8| 38,1%
Paketler geri doniisiime elverisli bigimde tasarlanmaktadir 0,083
Evet 10| 90,9% 13| 61,9%
Paketlemede agirhk azaltma ve maliyet digiirme galismalari Hayir 3| 27,3% 12| 57,1% 0.687
o Bet | 8| 727%| 9| 429%
Paketlerin boyutuna, sekline ve ¢evre dostu malzemenin Hayir 41 36,4% 8| 38,1% 0.188
kullanimma dikkat edilmektedir Evet 7| 636% 13| 61,9%
Isletmemizde herhangi bir yesil paketleme faaliyeti Hayir| 11| 100,0% 20| 95,2% 0,290
gergeklesmemektedir Evet 0 0,0% 1| 48%

fhracat durumu ile geri doniisiimii kolay bitki kaynakh plastiklerin tercih

edilmesi (p=0,519) arasmda gruplar arasi farkhlik bulinmamaktadir. Ihracat durumu ile

paketlerin geri doniistime elverisli bicimde tasarlanmasi (p=0,083) arasmda gruplar arasi

farkhlik bulinmamaktadr. Ihracat durumu ile paketlemede agrlk azaltma ve maliyet

diistirme ¢ahsmalar1 yapilmasi (p=0,687) arasmda gruplar arasi farklilik bulunmamaktadir.

fhracat durumu ile paketlerin boyutuna, sekline ve cevre dostu malzemenin kullanimina

dikkat edilmesi (p=0,188) arasmda gruplar arasi farkhlik bulinmamaktadir. Ihracat durumu

ile herhangi bir yesil paketleme faaliyetinde bulinulmamasi (p=0,290) arasinda gruplar arasi

farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.27. Incelenen Isletmelerde Faaliyet Siiresi ile  Yesil Paketleme

Uygulamalarinin Dagilim1

Sektorde Faaliyet S iiresi
30 yi1ldan
0-10 11-20 21-30 =
fazla
degeri
Sayl| Yiizde | Say1| Yiizde | Say1| Yiizde | Say1| Yiizde
Plastik paketlemede geri doniisimii  Hayir| 6| 66,7% 5| 833%| 5| 714%| 8| 80,0%
kolay bitki kaynakl plastikler tercih 0,865
. . Evet 3| 33,3% 1| 16,7% 2| 28,6% 2| 20,0%
edilmektedir
Paketler geri doniisiime elverisli Hayir 5| 55,6% 1] 167% 1] 143% 2| 20,0% 0193
bi¢imde tasarlanmaktadir Evet 4| 44,4% 5| 833%| 6| 857%| 8|80,0%
Paketlemede agirlik azaltma ve Hayir| 4| 444% | 3| 500% | 3| 429%| 5| 50,0%
maliyet diisiirme ¢alismalart 0,988
Evet 5| 55,6% 3| 50,0% 41 57,1% 5] 50,0%
yapilmaktadir
Paketlerin boyutuna, sekline ve cevre _HaYIr 3| 333% 1] 16;7% 3| 42,9% 5| 50,0%
dostu malzemenin kullanimina 0,587
0, 0, 0, 0,
dikkat edilmektedir Evet 6| 66,7% 5| 83,3% 41 57,1% 5] 50,0%
isletmemizde herhangi bir ye$i1 Haylr 9 100,0% 6 100,0% 7 100,0% 9 90,0%
paketleme faaliyeti 0,518
. Evet 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0% 1| 10,0%
gerceklesmemektedir

Faaliyet siiresi ile geri doniisimii kolay bitki kaynakh plastik ler tercih edilmesi
(p=0,865) arasnda gruplar arasi farkhilik bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile paketlerin geri
doniisiime  elverisli  bicimde tasarlanmasi (p=0,193) arasmda gruplar aras1 farklilik
bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile paketlemede agrlk azaltma ve maliyet disiirme
calsmalar1 yapilmasi (p=0,988) arasmda gruplar arasi farklilik bulinmamaktadir. Faaliyet
stiresi ile paketlerin boyutuna, sekline ve gevre dostu malzemenin kullanimina dikkat
edilmesi (p=0,587) arasmda gruplar arasi farklillk bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile
herhangi bir yesil paketleme faaliyetinde bulunulmamasi (p=0,518) arasmda gruplar arasi

farkhlik bulunmamaktadir.
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IV.2.6. Isletmelerin Yesil Dagim Uygulamalan

Aragtrma  alanindaki isletmelerin = %90,6’smin  yesil dagitim  faaliyetini
gerceklestirdigi  saptanmustir.  Bu isletmelerin - %81,3’i dagitimda yakit tasarrufu ve
yiklemede maliyet diisirme cahsmalar1 yapmakta, %34,4’0 tersine lojistik faaliyetleri
gergeklestirmekte, %28,1°1 Karayolu dagtimlarinda, ¢evre dostu motor/arag teknolojileri
tercih etmekte ve %9,4’l ise uzun mesafeli dagitim siireglerinde ¢ok modlu tagmacilik tercih
etmektedir. Yangmlar ve Sar1 (2014)’da yesil dagtimin Onemini vurgulayarak;
cahsmalarinda yesil lojistigin, daha etkin kaynak kullanimi ve igletmelerin pazar paylarinin
artrilmasini  sagladigini ifade etmislerdir. Uysal (2006) ise yaptigi calsmasinda; yesil

dagitm ile uzun dénemde isletme maliyetlerinin azaltiip ve karm yiikseltilebilecegini belirtmistir.

Tablo 4.28. Arastrma Alanindaki Isletmelerin Yesil Dagitim Uygulamalar:

Hayir Evet

Sayr | Yiizde | Sayr Yiizde
(N) (%) (N) (%)

Dagitimda yakit tasarrufu ve yiiklemede maliyet diisiirme galigmalari
6 18,8% 26 81,3%
yapilmaktadir

Kullanilmig tiriinlerin dagitim kanallar1 izerinden isletmeye geri donmesini
) 21 65,6% 11 34,4%
saglayan tersine lojistik faaliyetleri gerceklesmektedir

Karayolu dagitimlarinda, kullanilan yakitin cevreyi kirletmeyecek sekilde

egzozdan atilmasini saglayan ¢evre dostu motor/arag teknolojileri tercih 23 71,9% 9 28,1%
edilmektedir

Uzun mesafeli dagitim siireglerinde ¢ok modlu tagima tercih edilmektedir 29 90,6% 3 9,4%
Isletmemizde herhangi bir yesil dagitim faaliyeti gerceklesmemektedir 29 90,6% 3 9,4%

Isletmelerde cabsan sayis1 (Tablo 4.29), ortaklk durumu (Tablo 4.30), ihracat
durumu (Tablo 4.31) ve faaliyet siiresi (Tablo 4.32) degiskenleri ile yesil dagitim

uygulamalar1 arasmdaki dagilim incelendiginde;
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Tablo 4.29. incelenen Isletmelerde Calsan Saysi il Yesil Dagitim

Uygulamalarinin Dagilimi

isletme Tiirii
Mikro Kiiciik Orta Biiyiik
Isletme Isletme isletme isletme P
degeri
Sayi | Yiizde | Say1| Yiizde [ Say | Yiizde | Say1| Yiizde
Dagitimda yakit tasarrufu ve yiiklemede Hayir 3| 94% 2| 6,3% 0 0,0% 1 31%
maliyet diistirme ¢ahigmalar1 yapilmaktadir Evet 91| 28,1% 12| 37,5% 4112,5% 1] 31% oAt
Tersine lojistik faaliyetleri Hayir 71 21,9% 11| 34,4% 1| 3,1% 2] 6,3%
gerceklesmektedir Evet 51 15,6% 31 9,4% 3| 9,4% 0| 0,0% 0151
Karayolu dagitimlarinda, ¢evre dostu Hayir | 10| 31,3% 10| 31,3% 2| 6,3% 1| 3,1% 0532
motor/arag teknolojileri tercih edilmektedir Evet 2| 6,3% 4( 12,5% 2| 6,3% 1| 3,1%
Uzun mesafeli dagitim siireglerinde gok Hayir | 11| 34,4% 14| 43,8% 2| 6,3% 2| 6,3%
modlu tagmma tercih edilmektedir Evet 1 3,1% 0| 0,0% 2| 6,3% 0| 0,0% 0,024
Isletmemizde herhangi bir yesil dagitim Hayir | 12]375% | 12| 37,5% 4(12,5% 1| 31%
faaliyeti ger¢eklesmemektedir Evet 0| 0,0% 2| 6,3% 0| 0,0% 1| 31% 0415

Calsan sayis1 ile dagitimda yakit tasarrufu ve yiklemede maliyet diisiirme
caligmalar1 yapimasi (p=0,441) arasmda gruplar arasi farkhlk bulunmamaktadir. Cahsan
sayis1 ile tersine lojistik faaliyetleri gerceklestirilmesi (p=0,151) arasmda gruplar arasi
farklihk bulunmamaktadir. Calsan sayis1 ile ¢evre dostu motor/arag teknolojileri tercih
edilmesi (p=0,532) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir. Orta biiyiiklik tek i
sletmelerde daha yiiksek oranda; uzun mesafeli dagitim siireclerinde ¢ok modlu tasima
tercth edimektedir (p=0,024). Sisman (2015) calsmasinda, tasima araglarmin ¢evresel
tehlikelere yol acan en onemli etkenlerden biri oldugunu belirtmistir. UTIKAD (2012) ise;
karayolu tagmaciliginin en yilkksek sera gazi emisyonu kaynag oldugunu ifade etmis, ayrica
havayollarindan kaynaklanan emisyonlarm paymin giderek yiikselirken; demiryolu
tasimaciligindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarmin ise oldukg¢a diisiik diizeyde oldugunu
wvurgulamustir.  Calisan sayist ile herhangi bir yesil dagitim faaliyetinde bulunulmamasi

(p=0,115) arasinda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.




Tablo 4.30. Incelenen Isletmelerde

Uygulamalarinin Dagilimi

Ortaklk Durumu
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ile Yesil Dagitim

Ortak Tiirii
Yerli Ortagim Yok
P
Say1 | Yiizde | Sayr | Yiizde s
N) | @ | (N) | (%)
Dagitimda yakit tasarrufu ve yiiklemede maliyet diisiirme L . 6,3% 4 12,5% 0.753
higmal Imak ’
caligmalar1 yapilmaktadir Evet 7 21.9% 19 59.4%
Kullanilmss iirtinlerin dagitim kanallar1 {izerinden isletmeye Hayir| 7 21.9% 14 43.8%
geri donmesini saglayan tersine lojistik faaliyetleri 0,365
gerceklesmektedir Evet 2 6,3% 9 28,1%
Karayolu dagitimlarinda, kullanilan yakitin gevreyi Hayir 7 21,9% 16 50,0%
kirletmeyecek sekilde egzozdan atilmasmi saglayan cevre 0,642
dostu motor/arag teknolojileri tercih edilmektedir Evet 2 6,3% 7 21,9%
Uzun mesafeli dagitim siireglerinde ¢ok modlu tagima tercih Hayir| 8 25,0% 21 65,6% 0.833
edilmektedir Evet 1 3,1% 2 6,3% ’
Isletmemizde herhangi bir yesil dagitim faaliyeti Hayir [ 7 21,9% 22 68,8% 0419
gerceklesmemektedir Evet 2 6,3% 1 3,1% ’

Ortaklk durumu ile dagitimda yakit tasarrufu ve yiiklemede maliyet diigiirme

cahgsmalart yapimasi (p=0,753) arasmda gruplar arasi farkllk bulunmamaktadir. Ortaklik

durumu ile tersine lojistik faaliyetleri gergeklestirilmesi (p=0,365) arasmda gruplar arasi

farklilik bulinmamaktadr. Ortaklk durumu ile ¢evre dostu motor/arag teknolojileri tercih

edilmesi (p=0,642) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir. Ortaklk durumu ile

Uzun mesafeli dagitim siireglerinde ¢ok modlu tasma tercih edilmesi (p=0,833) arasmda

gruplar arast farklilik bulinmamaktadir. Ortaklk durumu ile herhangi bir yesil dagitim

faaliyetinde bulunulmamas1 (p=0,119) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.31. Incelenen Isletmelerde Ihracat Durumu ile Yesil Dagitim

Uygulamalarinin Dagilimi

Ihracat Durumu
ihracat ihracat
P
Yapiyor Yapmiyor
degeri
Say1| Yiizde | Say1 | Yiizde
) ) o 3| 273% | 3| 143%
Dagitimda yakit tasarrufu ve yiiklemede maliyet diigiirme Hayir 0371
caligmalar1 yapilmaktadir ’
Ewvet 8| 72,7% | 18| 85,7%
. . . . 6| 545% | 15| 71,4%
Kullanilmss iiriinlerin dagitim kanallar1 tizerinden isletmeye geri Hayir 0,340
do ini sag tersine lojistik faaliyetleri k. ktedi ’
Onmesini saglayan tersine lojistik faaliyetleri gerceklesmektedir Fuet 5| 45,5 6| 28.6%
o 8| 72,7% | 15| 71,4%
Karayolu dagitimlarinda, kullanilan yakitin ¢evreyi kirletmeyecek =
aylr
sekilde egzozdan atilmasmi saglayan ¢evre dostu motor/arag 0,938
teknolojileri tercih edilmektedir
Ewvet 3| 27,3% 6| 28,6%
) ) ) 101 90,9% [ 19| 90,5%
Uzun mesafeli dagitim siireglerinde ¢ok modlu tagima tercih Hayir 0.968
edilmektedir ’
Ewvet 11 91% 2| 9,5%
. . . L L 9] 81,8% | 20| 95,2%
Isletmemizde herhangi bir yesil dagitim faaliyeti Hayir 0216
21
gerceklesmemektedir
Ewvet 2| 18,2% 1| 4,8%

fhracat durumu ile dagtimda yakit tasarrufi ve yikklemede maliyet diisiirme
cabsmalar1 yapimasi (p=0,371) arasmda gruplar aras1 farkhlikk bulinmamaktadir. Ihracat
durumu ile tersine lojistik faaliyetleri gergeklestirilmesi (p=0,340) arasmda gruplar arasi
farkhilik  bulunmamaktadwr. Thracat durumu ile cevre dostu motor/arac teknolojileri tercih
edilmesi  (p=0,938) arasmda gruplar arasi farkhlk bulinmamaktadir. Thracat durumu ile
uzun mesafeli dagtim siireglerinde ¢ok modlu tagmma tercih edimesi (p=0,968) arasmda
gruplar aras1 farkhlik bulunmamaktadmr. Thracat durumu ile herhangi bir yesil dagitim

faaliyetinde bulunulmamas: (p=0,216) arasmda gruplar arasi farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.32. incelenen Isletmelerde Faaliyet Siiresi ve Yesil Dagitim

Uygulamalarinin Dagilim1

Sektorde Faaliyet S iiresi
30 yi1ldan
0-10 11-20 21-30 P
fazla
degeri
Say1| Yiizde [ Sayr| Yiizde | Say1| Yiizde | Say | Yiizde
0, 0, 0, 0,
Dagatimda yakit tasarrufu ve Hayir 11 11,1% 2| 33,3% 1| 14,3% 2(20,0%
yiiklemede maliyet diigiirme 0,733
Evet 8 88,9% 41 66,7% 6| 857% 8 80,0%
caligmalar1 yapilmaktadir
Tersine lojistik faaliyetleri Hayir) 8| 889%| 3| 50,0% 5| 71,4% 5 | 50.0%
0,262
gergeklesmektedir Ewvet 1| 111% | 3| 500% | 2| 286%| 5]50,0%
0, 0, 0, 0,
Karayolu dagitimlarinda, gevre dostu Hayir T % 41 66.7% 6] 857% 6]600%
motor/arag teknolojileri tercih 0,660
et Evet 2| 22,2% 2| 33,3% 1| 14,3% 41 40,0%
Uzun mesafeli dagitim siireclerinde ~_Haylr| 8| 88,9% 61100,0% 71100,0% 8180,0%
0,439
¢ok modlu tasima tercih edilmektedir et 1| 11,1% 0| 0,0% 0| 0,0% 2| 20,0%
Isletmemizde herhangi bir yesil Hayir| 9[1000%| 5| 83,3% 6| 857% 9| 90,0%
dagitim faaliyeti 0,680
. Evet 0| 0,0% 1( 16,7% 1( 14,3% 1(10,0%
gerceklesmemektedir

Faaliyet siiresi ile dagtimda yakit tasarrufu ve yikklemede maliyet diisiirme
cahsmalar1 yapilmasi (p=0,733) arasmda gruplar arasi farklilik bulinmamaktadir. Faaliyet
stiresi ile tersine lojistik faaliyetleri gerceklestirilmesi (p=0,262) arasmda gruplar arasi
farklilik bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile gevre dostu motor/arag teknolojileri tercih
edilmesi (p=0,660) arasnda gruplar arasi farklilik bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile uzun
mesafeli dagtim siireglerinde ¢ok modlu tagima tercih edilmesi (p=0,439) arasinda gruplar
arasi farklilik bulunmamaktadr. Faaliyet siiresi ile herhangi bir yesil dagitim faaliyetinde

bulunulmamas: (p=0,680) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
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IV.2.7. Isletmelerin Yesil Bina Uygulamalar

Aragtrma alanindaki igletmelerin %75 mnin yesil bina faaliyetini gerceklestirdigi
saptanmistir. Bu isletmelerin %3,1°1 binalarinda cam cephe arkalarmda 1s1 tutan 6zel tuglalar
ile Oriilen tromb duvar1 uygulamasini kullanmakta, %37,5’1 giin s18indan ve sisindan daha
fazla yararlanabilmek amaciyla cam paneller ve gat1 kaplamalar1 kullanmakta, %46,9’u hava
sirkiilasyonu saglayacak sekilde dogal nefes alan binalar inga etmekte ve %25’i de Bina
insaatlarinda geri kazamlmis atkk malzemeler kullanmaktadir. Nitekim Sisman (2015)
yapti@l c¢alismasinda; isletmelerin aydmlatma amaciyla kullandig1 enerjinin fazla oldugunu
belirterek; giin 1518 indan maksimum diizeyde yararlanacak sekilde tiretim hatti tasarmu ve
lambalarin dogru konumlandirilmasinin enerji tasarrufu saglayacagini ifade etmistir. Erdede
vd., (2008)’de yaptiklar1 gahsmalarinda binalarin, olusabilecek g¢evresel olumsuz etkileri en
aza indirmek suretiyle insa edildiginde, kisa vadede maliyetleri artrdigini ancak orta ve uzun

vadede diistirdigiinti ifade etmislerdir.

Tablo 4.33. Arastrma Alanindaki Isletmelerin Yesil Bina Uygulamalar

Hayir Ewet

Sayr | Yiizde | Say1 | Yiizd
N | ) | (N [e(%)

Isletmemizde cam cephe arkalarinda 1s1 tutan 6zel tuglalar ile riilen tromb
; . g 31 | 969% | 1 |31%
duvar1 uy gulamasi kullanilmaktadir

Giin 1s1gindan ve 1s1smdan yararlanabilmek amaciyla binalarda cam paneller ve

20 62,5% 12 [37,5%

cat1 kap lamalar1 mevcuttur

Hava sirkiilasy onu saglayacak sekilde dogal nefes alan binalar kullanilmaktadir 17 53,1% 15 46,9%

Bina ingaatlarinda geri kazanilmig atik malzemeler kullanilmaktadir 24 75,0% 8 25,0%

Isletmemizde herhangi bir yesil bina uy gulamas1 gergeklesmemektedir 24 75,0% 8 25,0%

Isletmelerde calsan sayis1 (Tablo 4.34), ortaklk durumu (Tablo 4.35), ihracat
durumu (Tablo 4.36) ve faaliyet siiresi (Tablo 4.37 degiskenleri ile yesil bina uygulamalari

arasmdaki dagihm incelendiginde;
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Tablo 4.34. incelenen Isletmelerde Calsan Sayist ile  Yesil Bina

Uygulamalarmm Dagilim1

isletme Tiirii
Mikro Kiiciik Orta Biiyiik
isletme isletme isletme isletme p
degeri
Sayl| Yiizde | Say1| Yiizde [ Say | Yiizde | Say1| Yiizde
isletmemizde cam cephe arkalarmda 1s1 Hayir| 12 | 37,5% [ 14 | 43,8% 4 112,5% 1 3,1%
tutan 6zel tuglalar ile oriilen tromb duvari 0,001
uy gulamast kullaniimaktadi Evet 0 | 00% | O | 0,00 0 [ 0,0% 1 [ 31%
Giin 1s1gindan ve 1sismdan Hayir 9| 28,1% 8| 25,0% 2| 6,3% 1] 3,1%
yararlanabilmek amaciyla binalarda cam 0,712
paneller ve ¢at1 kaplamalar1 mevcuttur Evet 3| 94% 0| 188% 2| 03% 1| 3%
Hava sirkiilasy onu saglayacak sekilde Hayir 8| 25,0% 41 12,5% 3| 9,4% 2| 6,3%
dogal nefes alan binalar kullanilmaktadir ~ Evet 41 12,5% 10| 31,3% 1 3,1% 0| 0,0% 0.078
Bina ingaatlarinda geri kazanilmis atik Hayir 8| 25,0% 12| 37,5% 3| 9,4% 1| 3,1% 0,579
malzemeler kullanilmaktadir Evet 4] 12,5% 2| 6,3% 1| 3,1% 1| 3,1%
Isletmemizde herhangi bir yesil bina Hayir| 8| 250%| 13]40,6% 2| 63% 1] 31% 0.185
uy gulamasi gerceklesmemektedir Evet 4] 12,5% 1l 3,1% 21 6,3% 11 3,1%

Biiyiik isletmelerde istatistiki agidan daha yiiksek oranlarda tromb duvari
uygulamas1  kullanilmaktadir  (p=0,001). Calisan sayist ie cam paneller ve ¢ati
kaplamalarinin  mevcut olma durumu (p=0,712) arasmda gruplar arast farkhilik
bulunmamaktadir. Cahsan sayst ile hava sirkiilasyonu saglayacak sekilde dogal nefes alan
binalar kullanilmasi1 (p=0,078) arasmda gruplar arasi farkhilikk bulinmamaktadir. Cahsan
sayst ile bina ingaatlarmnda geri kazamlmis atk malzemeler kullanilmasi (p=0,579) arasmda
gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir. Calisan saysi ile herhangi bir yesil bina faaliyetinde

bulunulmamas1 (p=0,185) arasmda gruplar arasi farkhilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.35. incelenen Isletmelerde Ortaklk Durunu ile  Yesil Bina
Uygulamalarinin Dagilimi
Ortak Tiirii
Yerli Ortagim Yok
Sayr | Yiizde | Say1 | Yiizde P
(N) (%) (N) (%) | degeri
Isletmemizde cam cephe arkalarmda 1s1 tutan 6zel tuglalar ile Hayir| 9 28,1% 22 68,8% 0525
oriilen tromb duvari uy gulamasi kullanilmaktadir Evet 0 0,0% 1 3,1% ’
Giin 1s1¢indan ve 1s1sindan yararlanabilmek amaciyla Hayir| 4 12,5% 16 50,0% 0187
binalarda cam paneller ve ¢at1 kaplamalar1 mevcuttur Evet 5 15,6% 7 21,9% ’
Hava sirkiilasy onu saglayacak sekilde dogal nefes alan Hayir| 4 12,5% 13 | 40,6% 0538
5
binalar kullanilmaktadir Evet 5 15,6% 10 31,3%
Bina ingaatlarinda geri kazanilnus atik malzemeler Hayir| 9 28,1% 15 46,9% 00
,041
kullanilmaktadir Evet 0 0,0% 8 25,0%
Isletmemizde herhangi bir yesil bina uy gulamas1 Hayir| 7 21,9% 17 53,1% 0.820
gergeklesmemektedir Evet 2 6,3% 6 18,8% ’

Ortaklk durumu ile tromb duvari uygulamasi kullanilmas: (p=0,525) arasmda

gruplar arast farkhlk bulinmamaktadir. Ortaklk durumu

kaplamalarinin mevcut olmast durumu (p=0,187) arasmda gruplar

ile cam paneller ve cati

aras1 farklilik

bulunmamaktadir. Ortaklk durumu ile hava sirkiilasyonu saglayacak sekilde dogal nefes

alan binalar kullanilmas1 (p=0,538) arasmda gruplar arasi farklilik bulinmamaktadir. Ortagi

olmayan isletmeler (n=8 - %25), diger ortakh isletmelere (n=0 - %0; n=0 - %0) gdre daha

fazla geri kazamlmis atk malzeme kullanmaktadirlar (p=0,041). Ortaklk durumu ile

herhangi bir yesil bina faaliyetinde bulunulmamasi (p=0,820) arasinda gruplar arasi farklilik

bulunmamaktadir.
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Tablo 4.36. Incelenen Isletmelerde fhracat Durumu ile Yesil Bina

Uygulamalarinin Dagilimi

Thracat Durumu
Thracat Thracat
Yapiyor Yapmiyor P
degeri
Say1 | Yiizde | Say1| Yiizde

Isletmemizde cam cephe arkalarinda 1s1 tutan 6zel tuglalar ile Hayir| 10| 90,9% 21| 100,0% 0.160
oriilen tromb duvar1 uy gulamasi kullanilmaktadir o 1 9.1% 0 0,0%
Giin 1s1gindan ve 1s1sindan yararlanabilmek amaciyla binalarda Hayir 5| 45,5% 15| 71,4%
cam paneller ve ¢at1 kaplamalari mevcuttur Evet 6| 545% 6 28.6% 0.149
Hava sirkiilasy onu saglayacak sekilde dogal nefes alan binalar Hayir 3| 27,3% 14| 66,7% 0.034
kullanilmaktadir _— 8| 727%| 7| 333%|
Bina ingaatlarinda geri kazanilmig atik malzemeler Hayir 8| 72,7% 16| 76,2%
kullanilmaktadir Fuet 3| 27.3% 5| 238% 0.5%0
Isletmemizde herhangi bir yesil bina uy gulamas1 Hayir 10| 90,9% 14| 66,7% )
gergeklesmemektedir Evet 1| 91% 71 333% 0,133

fhracat durumu ile tromb duvari uygulamasi kullanilmasi (p=0,160) arasmda
gruplar arast farklihk bulinmamaktadir. Ihracat durumu ile cam paneller ve ¢ati
kaplamalarinin  mevcut olmast durumu (p=0,149) arasmda gruplar arasi farklilik
bulinmamaktadir. Thracat yapan isletmeler de; hava sirkiilasyonu saglayacak sekilde dogal
nefes alan bina kullanimlar1 daha fazladr (p=0,034). Thracat durumu ile geri kazanimis atik
malzeme kullanilmas1 (p=0,830) arasmda gruplar arasi farkhlk bulunmamaktadr. Ihracat
durumu ile herhangi bir yesil bina faaliyetinde bulunulmamas: (p=0,133) arasnda gruplar

arasi farkhilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.37. incelenen Isletmelerde Faaliyet Siiresi ile Yesil Bina

Uygulamalarinin Dagilim1

Sektorde Faaliyet Siiresi
30 y1ldan
0-10 11-20 21-30
fazla P
degeri
Say1| Yiizde [ Sayr| Yiizde | Say1| Yiizde | Say1 | Yiizde
Isletmemizde cam cephe arkalarmda ~ Hayir 91 100,0% 6| 100,0% 71100,0% 91 90,0%
181 tutan 6zel tuglalar ile Griilen
0,518
tromb duvari uy gulamasi Evet 0| 0,0% 0| 0,0% 0| 0,0% 1] 10,0%
kullanilmaktadir
Giin 1s1gindan ve 1sismdan Hayir 6| 66,7% 41 66,7% 3| 42,9% 71 70,0%
yararlanabilmek amaciyla binalarda 0.681
cam paneller ve ¢at1 kap lamalart Evet 3| 33,3% 2| 33,3% 4 57,1% 31 30,0% ’
mevcuttur
Hava sirkiilasy onu saglayacak Hayir 8| 88,9% 2| 33,3% 3| 42,9% 41 40,0%
sekilde dogal nefes alan binalar 0,088
Evet 1 11,1% 4| 66,7% 4| 57,1% 6| 60,0%
kullanilmaktadir
Bina insaatlarinda geri kazanilmis Hayir 7| 77,8% 6|100,0% 5[ 71,4% 6 [ 60,0% 0.350
,35
atik malzemeler kullanilmaktadir Evet 2| 22,2% 0 0,0% 2| 28,6% 41 40,0%
[sletmemizde herhangi bir yesil bina _Hayir 5| 95,6% 5| 833% 71100,0% 7170,0%
0,212
uy gulamas1 gergeklesmemektedir Evet 41 44,4% 1| 16,7% 0] 0,0% 3] 30,0%

Faaliyet siiresi ile tromb duvart uygulamasi kullanilmasi (p=0,518) arasmda
gruplar arasi farkhlk bulunmamaktadir. Faaliyet sitiresi ile cam paneller ve cati
kaplamalarinin  mevcut olmast durumu (p=0,681) arasmda gruplar arasi farklilik
bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile hava sirkiilasyonu saglayacak sekilde dogal nefes alan
bina kullanilmas1 (p=0,088) arasmda gruplar arasi farklilik bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi
ile geri kazamlmig atk malzemelerin kullanmasi (p=0,350) arasinda gruplar arasi farklilik
bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile herhangi bir yesil bina faaliyetinde bulunulmamasi

(p=0,212) arasnda gruplar arasi farklilik bulunmamaktadir.
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IV.2.8. Isletmelerin Sevkiyatve Rota Plam Uygulamalan

Arastrma alanndaki isletmelerin %93,8’inin  sevkiyat ve rota plam faaliyetini
gerceklestirdigi saptanmugtir. Bu isletmelerin 959,41 daha az arag ve yakit kullanimi, daha
iyi ara¢ yilkleme ve rotalandrma yaparak lojistik maliyetlerini azaltmakta, %53,1%i sevkiyat
glizergdh1 konusunda kilometre ve zaman kisaltma c¢ahismalari yapmakta, %68,8’1 tagima
sistemini ve arag tiiri planlamasmi (riinin yapisma gore belirlemekte ve %71,9’u da
yiklenen arag¢ Olglilerini ve yikkiin ambalaj Olgiilerini kontrol ederek yikkleme plani

hazirlamak tadrr.

Tablo 4.38. Arastrma Alanindaki Isletmelerin Sevkiyat ve Rota Uygulamalari

Hayir Ewvet

Say1 Yiizde Say1 Yiizde
(N) (%) (N) (%)

Daha az arag ve yakit kullanimi, daha iyi ara¢ yiikleme ve rotalandirma
13 40,6% 19 59,4%

say esinde lojistik maliyetleri azaltilmaktadir

Sevkiyat giizergadh1 konusunda kilometre ve zaman kisaltma ¢alismalari
15 46,9% 17 53,1%

yapilmaktadir

Tagima sistemi ve arag tiirii planlamasi, {iriin yapisma gore belirlenmektedir 10 31,3% 22 68,8%

Yiiklenen arag olciileri ve yiikiin ambalaj Glgiileri kontrol edilerek yiikleme
9 28,1% 23 71,9%

plan1 hazirlanmaktadir

Isletmemizde sevkiyat ve rota planlamas1 yapilmamaktadir 30 93,8% 2 6,3%

Isletmelerde cabsan sayis1 (Tablo 4.39), ortaklk durumu (Tablo 4.40), ihracat
durumu (Tablo 4.41) ve faaliyet siiresi (Tablo 4.42) degiskenleri ile Sevkiyat ve rota

uygulamalar1 arasmdaki dagilim incelendiginde;
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Tablo 4.39. incelenen Isletmelerde Calsan Sayis1 ve Sevkiyat ve Rota Plani

Uygulamalarinin Dagilimi

Isletme Tiirii
Mikro Kiiciik Orta Biiyiik P
isletme Isletme isletme Isletme degeri
Say | Yiizde | Say1 | Yiizde | Say1 | Yiizde | Say | Yiizde

Daha az arag¢ ve yakit kullanimi, daha Hayir 6] 18,8% 41 12,5% 2| 6,3% 1| 3,1%
iyi ara¢ ytiikleme ve rotalandirma 0682
sayesinde lojistik maliyetleri Ewet 6]18,8% | 10( 31,3% 2| 6,3% 1] 3,1%
azaltilmaktadir
Sevkiyat giizergah1 konusunda Hayir 7121,9% 6| 18,8% 0| 0,0% 2| 6,3%
kilometre ve zaman kisaltma 0,089
calismalary yapmaktadir Evet 51 15,6% 81 25,0% 4112,5% 0| 0,0%
Tagima sistemi ve arag tiirii planlamasi, Hayir 5| 15,6% 4112,5% 0| 0,0% 1 31%
iiriin yapisina gore belirlenmektedir Evet 7(21,9% 10| 31,3% 4112,5% 11 3,1% 0424
Yiiklenen arag 6lgiileri ve yiikiin Hayir 4112,5% 41 12,5% 0] 0,0% 1] 3,1%
ambalaj olgiileri kontrol edilerek 0,532
yiikleme plant hazrlanmaktadic Evet 81250% | 10| 31,3% 4112,5% 1 31%
Isletmemizde sevkiyat ve rota Hayir [ 11]344% | 14| 43,8% 4112,5% 1{ 31%
planlamasi yapilmamaktadir Evet 1| 31% 0| 0,0% 0| 0,0% 1] 31% 0051

Calsan sayis1 ile daha az arag ve yakit kullanimi, daha iyi arag¢ yikleme ve
rotalandrma sayesinde lojistik maliyetlerinin azaltilmasi (p=0,682) arasmda gruplar arasi
farklilk bulinmamaktadir. Calsan sayisi ile sevkiyat giizergah1 konusunda kilometre ve
zaman kwsaltma ¢algmalari yapilmasi (p=0,089) arasmda gruplar arast farklhilik
bulunmamaktadir. Calisan sayisi ile tasima sistemi ve arag¢ tiirli planlamasinimn, iriiniin
yapisma gore belirlenmesi (p=0,424) arasmda gruplar arasi farkhilik bulunmamaktadir.
Calsan saysi ile yiiklenen arag olgiilerinin ve yiikiin ambalaj Olgiilerinin kontrol edilerek
yikleme plam hazirlanmasi1 (p=0,532) arasmda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
Calisan sayis1 ile herhangi bir sevkiyat ve rota faaliyetinde bulunulmamas: (p=0,051)

arasmda gruplar arasi farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.40. Incelenen Isletmelerde Ortaklk Durumu ile Sevkiyat ve Rota

Uygulamalarinin Dagilim1

Ortak Tiirii
Yerli Ortagim Yok
Sayr | Yiizde | Sayr | Yiizde P
(N) (%) (N) (%) | degeri
Daha az arag ve yakit kullanimi, daha iyi arag yiikleme ve Hayir| 2 6,3% 11 34,4% 0.185
rotalandirma sayesinde lojistik maliyetleri azaltilmaktadir Evet 7 21,9% 12 37,5%
Sevkiyat giizergihi konusunda kilometre ve zaman kisaltma Hayir| 3 9,4% 12 37,5% 0,337
caligmalar1 yapilmaktadir Evet 6 18,8% 11 34,4%
Tagima sistemi ve arag tiirii planlamasi, tiriin yapisina gore Hayir| 2 6,3% 8 25,0%
belirlenmektedir Evet | 7 | 21.9% | 15 | 469% oot
Yiiklenen arag olgiileri ve yiikiin ambalaj Glgiileri kontrol Hayir| 2 6,3% 7 21,9%
edilerek yiikleme plani hazirlanmaktadir Evet 7 21,9% 16 50,0% 0.642
) Hayir 9 28,1% 21 65,6%
Isletmemizde sevkiyat ve rota planlamas1 yapilmamaktadir 0,361
Evet 0 0,0% 2 6,3%

Ortaklk durumu ile daha az arag ve yakit kullanimi, daha iyi arag yikkleme ve
rotalandirma sayesinde lojistik maliyetlerinin azaltilmasi (p=0,185) arasnda gruplar arasi
farkhihk buluinmamaktadr. Ortakhk durumu ile Sevkiyat giizergah1 konusunda kilometre ve
zaman kiwsaltma c¢ahsmalar1 yapilmasi (p=0,0337) arasmda gruplar arast farklilik
bulunmamaktadir. Ortaklk durumu ile tagima sisteminin ve arag tiirii planlamasinm, iriiniin
yapisma gore belirlenmesi (p=0,491) arasmnda gruplar arasi farkhlk buluinmamaktadir.
Ortaklk durumu ile yiklenen arag Olgiileri ve yilkin ambalaj Olgiileri kontrol edilerek
yikleme plam hazirlanmasi (p=0,642) arasmda gruplar arasi farkhlk bulunmamaktadir.
Ortaklik durumu ile herhangi bir sevkiyat ve rota faaliyetinde bulunulmamasi (p=0,361)

arasinda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.41. incelenen Isletmelerde Ihracat Durumu ile Sevkiyat ve Rota

Uygulamalarinin Dagilim1

ihracat Durumu
Thracat Thracat
Yapiyor Yapmiyor P
degeri
Say1| Yiizde | Say: | Yiizde
Daha az ara¢ ve yakit kullanim, daha iyi arag yiikleme ve Hayir 4] 36,4% 9| 42,9% 0720
7
rotalandirma sayesinde lojistik maliyetleri azaltilmaktadir Evet 7| 63,6% 12| 57,1%
Sevkiyat giizergah1 konusunda kilometre ve zaman kisaltma Hayir 3| 27,3% 12| 57,1% 0108
caligmalar1 yapilmaktadir Evet 8| 72,7% 9| 42,9% l
Tasima sistemi ve arag tiirii planlamasi, iiriin yapisina gore Hayir 2| 182% 8| 38,1% 0.048
belirlenmektedir Evet 9| 81,8% 13| 61,9% l
Yiiklenen arag 6lgiileri ve yiikiin ambalaj olgiileri kontrol edilerek ~ Hayir 11 91% 8| 38,1% 0083
yiikleme plan1 hazirlanmaktadir Evet 10| 90,9% 13| 61,9% ’
) Hayir | 11| 100,0% 19| 90,5%
Isletmemizde sevkiyat ve rota planlamasi yapilmamaktadir 0,290
Evet 0] 0,0% 21 95%

Thracat durumu ile daha az ara¢ ve yakit kullanimi, daha iyi arag yikkleme ve
rotalandrma sayesinde lojistik maliyetlerinin azaltilmasi (p=0,722) arasmda gruplar arasi
farkhilik bulimmamaktadir. Thracat durumu ile sevkiyat giizergdhi konusunda kilometre ve
zaman kwsaltma c¢aligmalart yapilmasi (p=0,0108) arasmda gruplar aras1 farklilik
bulinmamaktadir. Thracat durumu ile tasma sisteminin ve arag tiirii planlamasinm, {iriiniin
yapisma gore belirlenmesi (p=0,248) arasmda gruplar arasi farklilk buluinmamaktadir.
Thracat durumu ile vyiklenen ara¢ olgiileri ve yikiin ambalaj oOlgiileri kontrol edilerek
yikleme plam hazrlanmas1 (p=0,083) arasmda gruplar arasi farkhlk bulinmamaktadir.
Thracat durumu ile herhangi bir sevkiyat ve rota faaliyetinde bulunulmamas: (p=0,290)

arasinda gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
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Tablo 4.42. Incelenen Isletmelerde Faaliyet Siiresi ile Sevkiyat ve Rota

Uygulamalarinin Dagilim1

S ektorde Faaliyet Siiresi
P
0-10 11-20 21-30 30 y1ldan fazla .
degeri
Say | Yiizde | Say | Yiizde [ Say1| Yiizde |[Sayr| Yiizde
Daha az arag ve yakit kullanim, Hayir 3| 33,3% 3150,0% 2| 28,6% 5 50,0%
daha iyiarag yiikleme ve
ey ) o 0,752
rotalandirma sayesinde lojistik BEvet 6| 66,7% 3 [ 50,0% 5 71,4% 5 50,0%
maliyetleri azaltilmaktadir
Sevkiyat giizergahi konusunda Hayir 5] 55,6% 3] 50,0% 41 57,1% 3 30,0%
kilometre ve zaman kisaltma 0,629
Ewvet 4 44,4% 31 50,0% 3| 42,9% 7 70,0%
caligmalar1 yapilmaktadir
Tagmma sistemi ve arag tiirii Hayir 2| 22,2% 3150,0% 3| 42,9% 2 20,0%
planlamasi, {iriin yapisina gore 0,503
. . Evet 7| 77,8% 3| 50,0% 41 57,1% 8 80,0%
belirlenmektedir
Yiiklenen arag Olgiileri ve yiikiin Hayir 4| 44,4% 2 [33,3% 2| 28,6% 1 10,0%
ambalaj Slgiileri kontrol edilerek 0,409
Evet 5| 55,6% 4166,7% 5| 71,4% 9 90,0%
yiikleme plant hazirlanmaktadir
[sletmemizde sevkiyat ve rota Hayir| 9]100,0% 51833% 71100,0% 9 90,0%
0,490
planlamasi yapilmamaktadir Evet 0| 0,0% 1(16,7% 0| 0,0% 1 10,0%

Faaliyet siiresi ile daha az arag ve yakit kullanimi, daha iyi arag¢ yikleme ve
rotalandrma sayesinde lojistik maliyetlerinin azaltilmasi (p=0,752) arasmda gruplar arasi
farkhihk bulinmamaktadir. Faaliyet siiresi ile sevkiyat giizergdht konusunda kilometre ve
zaman kisaltma ¢algmalar1 yapilmasi (p=0,0629) arasmda gruplar arasi farklilik
bulunmamaktadir. Faaliyet siiresi ile tagima sistemi ve ara¢ tiirii planlamasinin, iriiniin
yapisma gore belirlenmesi (p=0,503) arasmda gruplar arasi farkhlk buluinmamaktadir.
Faaliyet stiresi ile yiiklenen arag Olgiileri ve yiikiin ambalaj Olgiileri kontrol edilerek yikleme
plam hazrlanmasi1 (p=0,409) arasmda gruplar arasi farklilik bulunmamaktadir. Faaliyet
stiresi ile herhangi bir sevkiyat ve rota faaliyetinde bulunulmamas: (p=0,490) arasmda

gruplar arasi farkhlik bulunmamaktadir.
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IV.3. Incelenen Isletmelerin Yesil Ekonomi Uygulamalarina Yaklasimlan

Aragtrma alanndaki isletmelerin - yesil ekonomi uygulamalarina iliskin
yaklagimlarinin belirlenmesi amaciyla tarafimca hazrlanan 3°li Likert (Katidmiyorum,
Kararsizim ve Katihyorum) soru seti kullanilmistir (Tablo 4.44); ortalamas1 ve standart
sapmast Tablo 4.45’de gosterilmistir. Isletmeleri yesil ekonomi uygulamalarina iten ve
engelleyen nedenlerin Olgiilmesi amaciyla kullanilan 3°li likert sorularmmn Cronbach’s
Alpha degeri Tablo 4.43’te gosterildigi gibidir. Sencan (2005:2253) ve Ozdamar (200:673)’a
gore (akt. Yimaz, 2015:87); verilen yanttlarin i¢ tutarhligini dlgmeye yarayan Cronbach’s

Alpha katsayisiin degerlendirilmesinde kullanilan 6lgiite gore;

- a>0,801se; veri toplama araci yiiksek derecede giivenilir,
- 0,60 <a<0,80 ise; dleme araci giicli diizeyde,

- 0,40 <a<0,60 ise; Olgme araci orta derecede,

- 0,20 <a<0,39 ise; Olcme araci disiik diizeyde,

- a<0,20 ise; veri toplama aract zayif diizeyde giivenilirlige sahiptir.

Elde edilen Cronbach’s Alpha test sonucuna gore; o = 0,784 bulunmustur (Tablo
4.43). Buna gore; giivenirlilik 0,60 < a < 0,80 arahginda olup; giivenilirlik derecesi giiglii

diizeydedir.

Tablo 4.43. Giivenilirlik Analizi

Cronbach's AlphaBased on
Cronbach's Alpha N of Items
Standardized Items

784 798 22




Tablo 4.44. Incelenen Isletmelerin Yesil Ekonomi Uygulamalarina Yaklagmlar1
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Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum

Say1 | Yiizd | Sayr | Yiizd | Sayr | Yiizde

(N) e ]| (N) [e(®) | (N) | (%)
1.Yesil ekonomi uygulamalarimin, stirdiirtilebilir kalkinma da biiytik katkisi
vardr. 1 31% 5 [ 15,6% 26 | 81,3%
2.Cevre bilinci ile isletmenin i¢ ve dig cevrelerinden gelen baskilarin artmasi
isletmeleri yesil ekonomi uy gulamalar1 yapmaya itmektedir. 3| 9.4% 5 156% 241 75,0%
3.Yesil ekonomi uygulamalari isletmeye rekabet avantaji saglamaktadir. 6| 188% 4| 125% 22| 68,8%
4.Devletlerarasi isbirlikleri ve anlasmalarin ¢ogalmasi isletmeleri yesil
ekonomi uygulamalan yapmaya itmektedir. 3| 9.4% 6)188% 23| 71,9%
5.Yesil ekonomi uygulamalar1 isletmenin kar marjim yiikseltmektedir. 4| 125% 13 | 406% 15| 46,9%
6.Cevreye duyarh yonetim, isletmeleriyesil ekonomi uygulamalan yapmaya
itmektedir. 0| 0,0% 41125% 28| 87,5%
7.Cevreyi dikkate almadan yapilan tretim siire¢lerinin diinyanin veinsanligin
_gelecegin_i tehdit etmesi igletmeleri yesil ekonomi uygulamalar1 yapmaya 3| 9,4% 2| 6,3% 27| 84,4%
itmektedir.
8.Yesil ekonomi uygulamalar1 isletme maliyetlerini diisiirmektedir. 5| 156% 15 | 469% 12| 37,5%
9.Miisterilerin bu konudakibilinci isletmeleri yesil ekonomi uy gulamalar1
yapmaya itmektedir. 41125% 51156% 23| 71,9%
10.Yesil ekonomi uy gulamalari, isletmeye itibar kazandirmaktadir. 0| 0,0% 0| 0,0% 32 | 100,0%
11.Cevreye bagli artan saglik endisesi, isletmeleri yesil ekonomi uygulamalar
yapmaya itmektedir. 2(6,3% 0 0,0% 30| 93,8%
12.Cevreye duyarli tedarik amlayisi, isletmeleri yesil ekonomi uy gulamalarina
itmektedir. 3| 9,4% 6 [188% 23| 71,9%
13.Sosyal sorumluluk vazifesi isletmeleri yesil ekonomiuygulamalan
yapmaya itmektedir. 1] 3,1% 2| 6,3% 29 | 90,6%
14 Maliyetlerin yiiksek olmasi isletmelerin yesil ekonomi uy gulamalari
yapmasini engellemektedir. 2| 6,3% 5[ 15,6% 25| 78,1%
15.Yapilanyatinmlarm uzun vadede geri doniisiine karsilik kisa vadeli kazang
baskist, isletmelerin yesil ekonomi uy gulamalan yapmasini engellemektedir. 2] 63% 8 [250% 22| 68,8%
16.Cevreye duyarl tedarik¢i bulma zorlugu, isletmelerin yesil ekonomi
uy gulamalar1 yapmasini engellemektedir. 3 9,4% 6 |188% 23 71,9%
17.Devlet tesviklerinin yeterli diizeyde olmamasy, isletmelerin yesil ekonomi
uygulamalar1 yapmasini engellemek tedir. 11 31% 3(9,4% 28| 87,5%
18.Bualanda uzman personelin bulunmamast, igletmelerin yesil ekonomi
uy gulamalar1 yapmasini engellemektedir. 3| 9.4% 2] 6,3% 27| 84,4%
19.Cevresel konularin firma i¢in 6ncelik teskil etmemesi, isletmelerin yesil
ekonomi uygulamalan yapmasini engellemektedir. 3| 9,4% 7(21,9% 22| 68,8%
20.Tiketicilerin yesil tiriinlere olan talebinin az olmas, isletmelerin yesil
ekonomi uygulamalan yapmasini engellemektedir. 51156% 61188% 21| 65,6%
21.Zorluve uzun bir siire¢ olmasi, igletmelerin yesil ekonomi uygulamalar1
yapmasini engellemektedir. 41125% 7(219% 21 65,6%
22 Mevcut isletme faaliyetlerinin zararsiz goriilmesi, isletmelerin yesil
ekonomi uygulamalar yapmasini engellemektedir. 41125% 8 |25,0% 20| 62,5%
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Tablo 4.45. Incelenen Isletmelerin  Yesil Ekonomi Uygulamalarina

Yaklagimlarinin Ortalama ve Standart Sapmast

Standard
Ortalama
Sapma
1.Yesil ekonomi uygulamalarinin, siirdiiriilebilir kalkinma da biiyiik katkisi vardir. 2,78 49
2.Cevre bilinci ile isletmenin i¢ ve dis gevrelerinden gelen baskilann artmasi igletmeleri yesil
ekonomi uygulamalan yapmaya itmektedir. 2,66 ,65
3.Yesil ekonomi uygulamalari isletmeye rekabet avantaji saglamaktadir. 2,50 80
4 .Devletlerarast isbirlikleri ve anlasmalarin gogalmast isletmeleri yesil ekonomi uy gulamalan
yapmaya itmektedir. 2,63 ,66
5.Yesil ekonomi uygulamalar1 isletmenin kar marjim yiikseltmektedir. 2,34 70
6.Cevreye duyarh yonetim, isletmeleriyesil ekonomi uy gulamalan yapmayaitmektedir. 2.87 34
7.Cevreyi dikkate almadan yapilan tiretim siireglerinin dimyanin veinsanligin gelecegini tehdit
etmesi isletmeleri yesil ekonomi uy gulamalar yapmaya itmek tedir. 2,75 62
8.Yesil ekonomi uygulamalar isletme maliyetlerini diigirmektedir. 2,22 71
9.Miisterilerin bu konudakibilinci isletmeleri yesil ekonomi uy gulamalar1 yapmaya itmektedir. 259 71
10.Yesil ekonomi uygulamalar, isletmeye itibarkazandirmaktadir. 3,00 .00
11.Cevreye bagli artansaglik endisesi, isletmeleri yesil ekonomi uygulamalar1 yapmaya itmektedir. 2,87 49
12.Cevreye duyarli tedarik amlay1si, isletmeleri yesil ekonomi uy gulamalarina itmektedir. 263 66
13.Sosyal sorumluluk vazifesi isletmeleri yesil ekonomiuygulamalarn yapmaya itmektedir. 2,88 42
14 Maliyetlerin yiiksek olmasi isletmelerin yesil ekonomi uygulamalar1 yapmasini engellemektedir. 272 58
15.Yapilan yatinmlarm uzun vadede geri dontisiine karsilik kisa vadeli kazang baskisi, isletmelerin
yesil ekonomi uy gulamalan yapmasini engellemektedir. 2,63 61
16.Cevreye duyarli tedarik¢i bulma zorlugu, isletmelerin yesil ekonomi uygulamalar1 yapmasini
engellemektedir. 2,62 ,66
17 .Devlet tegviklerinin yeterli diizeyde olmamasi, igletmelerin yesil ekonomi uygulamalar1
yapmasini engellemektedir. 2,84 ,45
18.Bualanda uzman personelin bulunmamast, igsletmelerin yesil ekonomi uygulamalar yapmasini
engellemektedir. 2,75 ,62
19.Cevresel konularin firma i¢in 6ncelik teskil etmemesi, isletmelerin yesil ekonomi uygulamalari
yapmasini engellemektedir. 2,59 67
20.Tiketicilerin yesil iiriinlere olan talebinin az olmast, igletmelerin yesil ekonomi uy gulamalar
yapmasini engellemektedir. 2,50 76
21.Zorluve uzun bir siire¢ olmasi, igletmelerin yesil ekonomi uygulamalar1 yapmasint
engellemektedir. 2,53 72
22.Mevcut igletme faaliyetlerinin zararsiz goriilmesi, isletmelerin yesil ekonomi uygulamalari
yapmasini engellemek tedir. 2,50 72




89

Isletme yonetici/sahipleri en fazla, “Yesil Ekonomi Uygulamalary, isletmeye
itibar kazandrmaktadir” (%100), en az ise “Yesi Ekonomi Uygulamalar1 isletme
maliyetlerini  diisiirmektedir” (%37,5) degerlendirmelerine katidigin1  gdstermektedir.
“Yesil ekonomi uygulamalari isletmenin kar marjmi yiikseltmektedir” ifadesine katilanlarin
oram %46,9 iken, “Cevreye duyarlh yonetim, isletmeleri yesil ekonomi uygulamalari
yapmaya itmektedir” ifadesine katimayanlarn oram ise %0,0’dr (Tablo 4.44). Yanginlar
ve Sart (2014)’da gahsmalarinda yesil uygulamalarinin tercin edilmesinin isletmelerin
kurumsal imajlarint gelistirmekte ve miigteri memnuniyetini artrmada etkili oldugunu

belirtmistir.
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SONUC VE ONERILER

Yesil ekonomi uygulamalarmin temel amaci mevcut ekonomik diizende
gerceklesen isletme faaliyetlerinin yesile doniistliriilmesi, diger bir deyisle c¢evreye uygun
hale getirilmesidir. Isletmelerde Yesil ekonomi uygulamalar1 bu ¢ahsmada; atk ydnetimi,
yesil satin alma, yesil iiretim, yesil depolama, yesil paketleme, yesil dagitim, yesil bina ve
sevkiyat ve rota plam uygulamalar1 olarak belirlenmistir. Giiniimiizde sosyal, ekonomik ve
cevresel sorunlar iike, kurum ve isletmeleri yeni arayislara yoneltmektedir. Yesil ekonomi

uygulamalar1 da bu araysglar sonucu ortaya ¢ikmustir.

Gida sanayi, Tokat ili ekonomisi icin son derece dnemlidir. Cahsmada Tokat Ili
Gida Sanayiinde iretim faaliyetlerini siirdiiren orta ve biiyiik olgekli isletmelerde yesil
ekonomi uygulamalar1 yapildigi saptanmustir. Incelenen isletmeler; atik yonetimini %844,
yesil satin alma faaliyetini %93,8, yesil tiretimi %96,9, yesil depolama faaliyetini %93,8,
yesil paketleme faaliyetini %96,9, yesil dagitimi %90,6, yesil bina uygulamasini %75,

sevkiyat ve rota plam uygulamasmi ise %93,8 orannda gergeklestirmektedir.

Incelenen isletmeler yesil satm alma faaliyetlerinden; en cok iiretimde
kullanilacak hammadde ve bilesenlerin satm alminda ¢evreye duyarh {irtinleri tercih
etmektedir (%68,8). Ozellikle ihracat yapan isletmeler satm alma faaliyetlerinde yeniden
kullanilabilir, geri donistiiriilebilir veya geri donistirilmiis trinleri daha fazla satin
almaktadr. Incelenen isletmelerin %71,9’u yesil iiretim faaliyetlerinde fiiriin tasarmm ve
tiretim  stireglerini  gevreye duyarhi bir sekilde gergeklestirmektedir. Orta biiyiiklik tek i
isletmeler, diger isletmelere gore, triin tasarm ve {iretim siireglerini, daha yiiksek oranda
cevreye duyarl bir sekilde gerceklesmektedir. Ayrica orta biiyiiklikteki isletmelerde, diger
isletmelere gore, tretim teknolojileri daha yiiksek oranda atiklar1 ve hurdalart ortadan

kaldracak sekilde tasarlanmaktadir.
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Aragtrmada isletmelerin faaliyet stiresi ile iiretim, hammadde ve enerji tiikketimi
arasmdaki dagim incelendiginde; 11-20 yidir faaliyette bulunan isletmelerin, iretim,
hammadde ve enerji tilketimini azaltacak bi¢imde c¢ahsmakta oldugu gorilmektedir.
Incelenen isletmelerin yesil depolama faaliyetini gerceklestirmesinde, depolarda kullanilan
elektrik, su ve dogalgaz tilketimlerinin ekonomik olarak gerceklesmesi oram %87,5
Saptanmistir. Arastrma alanndaki isletmeler biiylik Olcilide yesil paketleme faaliyetlerinden,
paketleme islemini geri doniisiime elverisli bigimde tasarlamayi tercih etmektedir (%71,9).
Incelenen isletmelerin %81,3’ii yesil dagtim faaliyetlerinden, dagtimda yakit tasarrufu ve
yiklemede maliyet diisirme c¢algmalari yapmaktadr. Cok modlu tasima sistemini orta
biiyiiklikkteki isletmeler daha yilkksek oranda tercih etmektedir. Incelenen isletmeler yesil
bina uygulamalarinda hava sirkiilasyonu saglayacak sekilde bina insa etmekte (%46,9),
Tromb duvart ise daha ¢ok biyik 0Olgekli isletmelerde kullanilmaktadir. Arastirma
alanndaki isletmelerin %71,9’u sevkiyat ve rota plani faaliyetlerinde Yyiiklenen arag

olgtilerini ve yiikiin ambalaj Olgiilerini kontrol ederek yilkkleme plani hazirlamaktadir.

Isletmelerin  yesil ekonomi uygulamalarma yaklasmlar1 incelendiginde;
isletmeleri yesil ekonomi uygulamalarina iten en 6nemli nedenler; isletmeye rekabet avantaji
saglamasi, isletmeye itbar kazandrmasi ve devietlerarasi isbirlikleri ve anlasmalardir.
Isletmelerin yesil ekonomi uygulamalarini engelleyen nedenler ise; maliyetlerin yiksek
olmasi, devlet tesviklerinin yetersiz olmasi, tiiketicilerin yesil {iriinlere olan talebinin az

olmasi ve mevcut igletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesinin kolayhgidir.

Sonuglar ¢ergevesinde; yesil ekonomi uygulamalary, isletmelere rekabet avantaji
saglamaktadir. Ancak bu uygulamalarda maliyetlerin yiiksekligi ve yatrimlarin geri doniis
oranmin uzunlugu goz Oniine alndiginda; yesil ekonomi uygulamalarinin desteklenmesi igin

devlet tesvikleri artmlmalidir.
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flgili kamu kurum ve kuruluslari tarafindan yesil ekonomi uygulamalarini
gerceklestiren isletmelerin  goriiniirliigii saglanarak (reklam, afig, odillendirme vb.); yesil
ekonomi uygulamalar1 hakkinda isletmelerde (yoneticiler ve c¢absanlar) farkmdalik
yaratimalidir. Ayrica bireylerinde, yesil ekonomi uygulamalar1 hakkinda (kamu spotlari
vb.) bilgilendirilmeleri saglanmalidir. Bu baglamda; yesil iriinlere olan talebin arttrilmasi,
yesil satm alma vb. davranglar 6zendirilmelidir. Bununla birlikte, yesil yaka isler tesvik
edilmelidir. Son olarak, yesil ekonomi alanmda yapilacak ¢alismaci/arastirmacilar bu
alandaki ¢ahsmalari tiim sektorlerde yaygmlastirmali ve daha biiyiikk 6rnek hacmi iizerinde

cahgmalar yiiriitmelidirler.
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EKLER
EK-1: Anket Formu

Saym Katihmci,

Bu anket formu; Mersin Universitesi, Erdemli Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu, Isletme Bilgi Yonetimi Anabilim Dall dgretim iiyesi Dog. Dr. Sevgi Tiiziin
RAD damgmanliginda, yikksek lisans Ogrencisi Yavuz Selim Giilmez tarafindan
hazirlanmistir. Tokat i Gida Sanayi isletmelerinde yesil ekonomi uygulamalarinin
saptanacagl bu aragtrmaya, katkilarmiz ve yardmlarmiz icin simdiden tesekkiir eder,
ankette vermis oldugunuz bilgilerin diger kisiler veya firmalarla paylasilmayacagmni ve
arastrmadan elde edilen sonuglarmm akademik amaclar disinda kullanilmayacagini taahhiit
ederiz.

Damsman: Dog. Dr. Sevgi Tiizin RAD  Ogrenci: Yavuz Selim GULMEZ

fsletmeye ait genel bilgiler

Isletme adi1?
Isletme de galisan sayis1?
Ortagmiz var mi? a)Evet b)Hayir
Cevabmiz evet ise; a)Yerli b)Yabanci

a)Evet b)Hay1r

a)AB Ulkeleri
Ihracat yapiyor musunuz? b)Amerika
Cevabmiz evet ise hangi iilkelere ihracat | ¢)Orta Asya Ulkeleri
yapiyorsunuz? d)Orta Dogu Ulkeleri

e)Afrika

() Diger (belirtiniz) ....ccooeeevii i,
Istetmeniz kag yildir bu sekiorde faalyet | o 15 1120 €)21-30  d)3140  eMO'tan faa
gOstermekte?
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A.  “isletmenin yesil ekonomi uygulamalari” hakkinda varsa size uygun olan secenegiya da secenekleri
belirtiniz.

1. Atik yonetimi sistemi ile ilgili asagidakilerden hangisi yada hangileri isletmeniz igin uy gundur?
O Atiklar kaynaginda taninmakta ve azaltilmaktadir

O Atiklar 6zelligine gore ayristirilmakta, toplanmakta ve dep olanmaktadir

O Atiklar geri doniistiiriilmektedir

O Atiklar bertaraf edilmekte ve kontrolii saglanmaktadir

2. Yesil satm alma faaliyetleri ile ilgili asagidakilerden hangisi yada hangileri isletmeniz igin uy gundur?

O Uretimde kullanilacak hammadde ve bilesenlerin satin ahminda cevreye duyarh iiriinler tercih edilmektedir
O Yeniden kullanilabilir, geri doniistiiriilebilir veya geri doniistiiriilmiis iiriinler satin alinmaktadir

O Teknoloji alimlarinda ¢evreye duyarh tirtinler tercih edilmektedir

O Cevreye duyarl tedarikgi segilmektedir

3. Yesil iiretim faaliyetleri ile ilgili asagidakilerden hangisi ya da hangileri igletmeniz i¢in uy gundur?
O Uriin tasarmmu ve iiretim siirecleri cevreye duyarl bir sekilde gerceklesmektedir

O Uretim teknolojileri, atiklar1 ve hurdalar1 ortadan kaldiracak sekilde tasarlanmaktadir

O Uretim, hammadde ve enerji tiiketimini azaltacak bicimde gerceklesmektedir

O Uretimi tamamlanan mamullerin iizerinde gevre ile ilgili mesaj, isaret vb. kullanilmaktadir

4. Yesil depolama faaliyetleri ile ilgili asagidakilerden hangisi yada hangileri isletmeniz i¢in uy gundur?
O Depolarda kullanilan elektrik, su ve dogalgaz tiiketimleri ekonomik olarak ger¢eklesmektedir
O Depolarda kullanilan elektrigin bir kisnu giines enerjisiyle elde edilmektedir

O Depolarda kullanilan arag ve ekipmanlar da karbon tiirevleri yakitlar yerine elektrikle ¢alisan araglar tercih
edilmektedir
O Depoigi 1sitma ve sogutma da riizgir, giines ve jeotermal enerji gibi alternatif kaynaklar kullanilmaktadir

5. Yesil paketleme faaliyetleri ile ilgili asagidakilerden hangisi ya da hangileri isletmeniz icin uy gundur?

O Plastik paketlemede dogada ¢ok uzun siire yok olmayan petrol kaynakli plastikler yerine geri doniisiimii kolay
bitki kaynakli plastikler tercih edilmektedir

O Paketler geri doniisiime elverisli bigimde tasarlanmaktadir
O Paketlemede agirlik azaltma ve maliyet diisiirme caligmalar1 yapilmaktadir
O Paketlerin boyutuna, sekline ve cevre dostu malzemenin kullanimina dikkat edilmektedir

6. Yesil dagitim faaliyetleri ile ilgili asagidakilerden hangisi yada hangileri isletmeniz igin uygundur?

O Dagitimda yakit tasarrufu ve yiiklemede maliyet diigiirme ¢aligmalart yapilmaktadir

O Kullanilmig diriinlerin dagitim kanallari iizerinden isletmeye geri donmesini saglayan tersine lojistik faaliyetleri
gerceklesmektedir

[ Karayolu dagitimlarinda, kullanilan yakitin ¢evreyi kirletmeyecek sekilde egzozdan atilmasmni saglayan gevre
dostu motor/arag teknolojileri tercih edilmektedir

0 Uzun mesafeli dagitim siireclerinde ¢ok modlu tasima tercih edilmektedir

7. Yesil bina uygulamalar ile ilgili asagidakilerden hangisi yada hangileri isletmeniz i¢in uy gundur?

O Isletmemizde cam cephe arkalarinda 1s1 tutan 6zel tuglalar ile ériilen tromb duvari uy gulamas1 kullanilmaktadir
O Giin 1518indan  ve 1sisindan yararlanabilmek amaciyla binalarda cam paneller ve ¢at1 kaplamalar1 mevcuttur

O Hava sirkiilasyonu saglayacak sekilde dogal nefes alan binalar kullanilmaktadir

[ Bina ingaatlarmda geri kazanilmig atik malzemeler kullanilmaktadir

8. Sevkiyat ve rota planlar ile ilgili asagidakilerden hangisi ya da hangileri isletmeniz i¢in uy gundur?
O Daha az arag ve yakit kullanimi, daha iyi arag yiikleme ve rotalandirma sayesinde lojistik
maliyetleri azaltilmaktadir

O Sevkiyat giizergaht konusunda kilometre ve zaman kisaltma ¢aligmalar1 yapilmaktadir
O Tasima sistemi ve arag tiirii planlamas, {irin yapisina gore belirlenmektedir
O Yiiklenen arag olgiileri ve yiikiin ambalaj Slgiileri kontroledilerek yiikleme plani hazirlanmaktadir

9. Asagidaki seceneklerden hangisi ya da hangileri isletmeniz igin uy gundur?

O Isletmemizde gergeklesen yesil faaliyetler hakkinda reklam yapilmaktadir

O Isletmemizin yesil ekonomi uy gulamalarina iliskin gelecefe y®&nelik planlar bulunmaktadir
O Isletmemizde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uy gulanmaktadir

O Isletmemizde yesil ekonomi/gevre politikalarini belirleyen ve yiiriitiilmesini saglayan ayri bir birim
bulunmaktadir
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B. “Yesil ekonomi uygulamalarina katihm dereceleri” icin size uygun olan secenegi belirtiniz.
: : :
o N :6
£9 g =8
= 8 =
¥ ~ =
1. Yesil ekonomi uygulamalarinin, siirdiiriilebilir kalkinma da

biiyiik katkis1 vardir.

2. Cevre bilinci ile isletmenin i¢ ve dig gevrelerinden gelen
baskilarin artmasi isletmeleri yesil ekonomi uy gulamalari
yapmayaitmektedir.

3. Yesil ekonomi uygulamalar1 isletmeye rekabet avantaji
saglamaktadir.

4. Devletlerarasi igbirlikleri ve anlagmalarin ¢ogalmasi isletmeleri
yesil ekonomi uy gulamalar1 yapmaya itmektedir.

5. Yesil ekonomi uygulamalart isletmenin kar marjmn1
yiikseltmektedir.

6. Cevreye duyarli yonetim, isletmeleri yesil ekonomi
uygulamalar1 yapmaya itmektedir.

7. Cevreyi dikkate almadan yapilan iiretim siireclerinin diinyanin
ve insanh@m gelecegini tehdit etmesi isletmeleri yesil ekonomi
uy gulamalar1 yapmaya itmektedir.

8. Yesil ekonomi uygulamalar1 isletme maliy etlerini
diigirmektedir.

9. Maiisterilerin bu konudaki bilinci isletmeleri yesil ekonomi
uy gulamalar1 yapmayaitmektedir.

10. Yesil ekonomi uy gulamalari, isletmeye itibar kazandirmaktadir.

11. Cevreye bagh artan saglik endisesi, isletmeleri yesil ekonomi
uy gulamalar1 yapmayaitmektedir.

12. Cevreye duyarli tedarik amlayis1, isletmeleri yesil ekonomi
uygulamalarma itmektedir.

13. Sosyal sorumluluk vazifesi isletmeleri yesil ekonomi
uy gulamalar1 yapmayaitmektedir.

14. Maliyetlerin yiiksek olmas1 igletmelerin yesil ekonomi
uy gulamalar1 yapmasini engellemektedir.

15. Yapilan yatirimlarm uzun vadede geri doniisiine karsilik kisa
vadeli kazang baskisi, isletmelerin yesil ekonomi uy gulamalari
yapmasini engellemektedir.

16. Cevreye duyarli tedarik¢i bulma zorlugu, isletmelerin yesil
ekonomi uy gulamalar1 yapmasini engellemektedir.

17. Devlet tesviklerinin yeterli diizeyde olmamasi, isletmelerin yesil
ekonomi uygulamalar1 yapmasimni engellemektedir.

18. Bu alanda uzman personelin bulunmamasi, isletmelerin yesil
ekonomi uy gulamalar1 yapmasini engellemektedir.

19. Cevresel konularmn firma igin oncelik teskil etmemesi,
isletmelerin yesil ekonomi uygulamalart yapmasmi
engellemektedir.

20. Tiiketicilerin yesil tirlinlere olan talebinin az olmasi, igletmelerin
yesil ekonomi uy gulamalar1 yapmasini engellemektedir.

21. Zorlu ve uzun bir siire¢ olmasi, igletmelerin yesil ekonomi
uy gulamalar1 yapmasimi engellemektedir.

22. Mevcut igletme faaliyetlerinin zararsiz goriilmesi, isletmelerin

yesil ekonomi uy gulamalar1 yapmasini engellemektedir.
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