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OZET

Kiiresellesmeyle birlikte tilke sinirlar1 ekonomik anlamda ortadan kalkmis, uluslararasi
piyasada rekabet artmis ve bu durum firmalarin siirekli olarak yenilik arayisi icinde olmalarina
sebep olmustur. Uluslararasi sinirlarin ortadan kalkmasiyla yeniliklerden daha fazla haberdar
olan tiiketicilerin de bilin¢ ve beklentisi artmistir. Firmalar, {iriinlerin ve hizmetlerin siirekli ve
kisa araliklarla yenilendigi bu kiiresel piyasada varligini siirdiirebilmek, var olan konumunu
koruyabilmek, biiyliyebilmek, verimliligini arttirabilmek, rekabet edebilmek ve miisteri
taleplerini karsilayabilmek amaciyla yenilige ve teknolojiye ve dolayisiyla AR-GE faaliyetlerine
onem vermis ve AR-GE yatirimlarini arttirmistir. Calismada AR-GE yatirimlarinin firma
karliligina ve piyasa degerine olan etkisini ortaya ¢ikarmak amacglanmis olup, calisma kapsami ise
Borsa Istanbul (BIST 30) Endeksi'nde 2010-2018 yillar1 arasinda faaliyet gésteren firmalar olarak
belirlenmistir. Calisma c¢ercevesinde AR-GE; AR-GE harcamalari, AR-GE orami ve AR-GE
yogunlugu ile temsil edilip bagimsiz degiskenler olarak belirlenmistir. Karlilik ve piyasa degeri
ise calismanin bagimsiz degiskenleri olarak belirlenmis; karliligr aktif karlilik orani (AKO), piyasa
degerini ise piyasa degeri/defter degeri temsil etmistir. Yontem olarak ise panel veri analizi
kullanilmistir. Calismanin sonucunda AR-GE harcamalari, AR-GE yogunlugu ve AR-GE orami
degiskenlerinin her biri ayr1 ayri incelendiginde AR-GE harcamalari ve AKO arasinda istatistiksel
olarak anlaml ve pozitif; AR-GE oramn ile AKO arasinda da anlaml ve negatif bir iliski tespit
edilmistir. AR-GE yogunlugu ve AKO arasinda ise anlamli herhangi bir iliski bulunamamistir.
Diger yandan AR-GE harcamalari ve piyasa degeri / defter degeri orani arasinda istatiksel olarak
anlamli ve pozitif bir iliski tespit edilmis fakat AR-GE orani ve AR-GE yogunlugu ile piyasa degeri
/defter degeri orani arasinda herhangi bir iligki tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: AR-GE Yatirimlari, Firma Karliligi, Piyasa Degeri, Panel Veri Analizi.

Analizi Danisman: Prof. Dr. ilhan EGE, isletme Anabilim Dali, Mersin Universitesi, Mersin.
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ABSTRACT

With the globalization, the borders of the countries has disappeared economically,
competition in the international market increased and this situation led companies to search for
the innovation constantly. With the disappearance of international borders, the awareness and
expectations of consumers who are more aware of innovations have increased. In this global
market where products and services are renewed in short intervals and continuously, companies
have given importance to innovation and technology and therefore R&D activities; and increased
R&D investments in order to maintain its existence, protect its existing position, grow, increase
its efficiency, compete and meet customer demands. In this study, it is aimed to reveal the effect
of R&D investments on firm profitability and market value and the scope of the study is
determined as companies operating in Stock Exchange Istanbul (BIST 30) Index between 2010-
2018. R&D is represented by R&D expenditures, R&D ratio, R&D intensity and these are
determined as independent variables. Profitability and market value were determined as
independent variables of the study; the profitability ratio was represented by the active
profitability ratio and the market value by market value / book value. Panel data analysis was
used as the method. As a result of the study, when the variables of R&D expenditures, R&D
intensity and R&D ratio were examined separately, it is found that there is statistically significant
and positive correlation between R&D expenditures and active profitability ratio but a significant
and negative correlation was found between R&D ratio and active profitability ratio. However, no
significant relationship was found between R&D intensity and active profitability ratio. On the
other hand, a statistically significant and positive relationship was found between R&D
expenditures and market value / book value ratio, but no relation was found between R&D ratio
and R&D intensity and market value / book value ratio.

Keywords: R&D Investments, Firm Profitability, Market Value, Panel Data Analysis.

Advisor: Prof. Dr. ilhan EGE, Department of Business Administration, Mersin University, Mersin.
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1. GiRiS

Kiiresellesmeyle birlikte, firmalarin uluslararasi piyasada varligini siirdiirebilmesi icin
kaliteli mal ve hizmet liretmenin yani sira yeni mal ve hizmet liretme miktar1 da bliyiik 6nem
kazanmistir. Yeni iirlin, hizmet ve teknikler bir isletmenin biiylime, rekabet edebilme ve
pazardaki yerini koruyabilmesi i¢cin gereken ana faktdrlerin basinda yer almaktadir. Pazar
kosullarinin ve iriinlerin siirekli degistigi, teknolojilerin ¢ok kisa araliklarla yenilendigi ve
rekabet ortaminin durmadan arttig1 bu ortamda bulunan isletmeler devamli olarak yeni ¢6ziim
yollar1 aramaktadirlar (Sahin vd., 2007: 654).

Kiiresellesme, firmalar arasi rekabetin yani sira, miisteri bilinci ve beklentileri, ileri
teknoloji hamleleri, yeni pazarlar yaratma ve var olan pazarlardaki payr arttirma amacinj,
ekonomik olarak siirdiiriilebilir biiylik hedefleri yakalama arzusunu arttirmis ve nitelik
degisimine sebep olmustur. Klasik yontemler terk edilerek fark yaratmayi, miisteri sadakatini,
stirekli yenilenebilir olmayi, kimsenin hentiz yapmadigini veya yapamadigini yapmay1 amaglayan
nitelik degisimi, bu amacin karsilig1 olarak yenilik kavramini dogurmustur (Erdemi, 2015: 1).

Bilim ve teknoloji i¢in yenilik ne anlama geliyorsa, isletmelerin basarili bir performans
gostermeleri ve varligini stirdiirmeleri agisindan da ayni anlama gelmektedir. OECD’ye gore
yenilik; isletme ici/dis1 uygulamalarda ve isyeri organizasyonunda yeni veya kayda deger bir
sekilde iyilestirilmis bir {iriin (mal veya hizmet), veya stirec, yeni elde edilmis bir pazarlama ya
da yeni elde edilmis bir organizasyonel yontemin gergeklestirilmesidir (OECD Oslo Kilavuzu,
2005: 50). Firmalar i¢in yenilik; karlilik ve verimliligin arttirmasi, yeni pazarlara girilmesi ve var
olan pazarin biiyiitiilmesini saglamasi agisindan ¢ok dnemli bir rekabet aracidir. Yaraticilik,
gelisme, degisme ve risk alma kavramlari ile biitiinlesen uzun stirecli performans gostergelerine
“yenilik” denmektedir (Akal, 2003: 27). Isletmelerin degisen diinya kosullarinda rekabet
tstinliigii elde edebilmeleri ve basarili olabilmeleri i¢in yenilik kavramini dogru anlamalari
gerekmektedir (Mumford & Licuanan, 2004: 163). Verimli bir sekilde calisan, karhilik gosteren ve
rekabet avantaji fazla firmalarin bulundugu ekonomiler kalkinip geliserek kiiresel boyutta basari
elde eder (Levesque, 2007: 122).

Isletmeler icin biiyiik 6nem tasiyan yenilik iki sekilde elde edilebilir:

1. Disaridan transfer etmek,

2. Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri yapmak.

Disaridan transfer etmek daha ucuz ve kolay gibi goziikse de rakip firmalarin elde ettikleri
yenilikleri paylasmamalari veya patent gibi koruma belgeleri sebebi ile elde edilmesi ¢cok zordur.
Bu sebeple piyasada siirdiirtlebilir rekabet avantaji elde etmek isteyen firmalar i¢in arastirma ve

gelistirme (AR-GE) calismalar1 yapmaktan baska bir yol bulunmamaktadir (Polat, 2016: 1).
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Glnlimiizde yenilik ve teknoloji kavramlar: birlikte kullanilmaya baslanmistir. Clinki
teknolojiyi gelistirmeden yenilik yapmak ve yenilik yapmadan da teknolojiyi elde tutmak
neredeyse imkansiz hale gelmistir. Firmalar i¢in hatta devletler i¢in son derece dnemli olan bu
kavramlar ancak AR-GE faaliyetleri ile ortaya cikmaktadir. Teknolojik olarak ileri diizeyde olan
tilkeler gelismis ekonomilere sahip olurken, AR-GE yatirimlar1 yapmayan iilkeler ise bu kapsama
girememektedir. Ulkeler icin ekonomik biiyliimenin siirdiiriilebilir olmasi teknolojik gelisime ve
AR-GE yatirimlarina bagh olabilmektedir.

Teknolojik yeniliklerin hayata ge¢me stireleri giderek kisalmaktadir. Kiiresel ve yerel
pazarlarda bu hizli degisime ayak uydurmadan varlhigini siirdiirebilmenin imkansiz oldugunu
anlayan isletmeler AR-GE yatirimlarim1 arttirmaktadirlar. AR-GE calismalar1 sonucunda elde
edilen bilgileri teknolojiye dontstiirerek toplumlarin hizmeti icin kullanmak en 6énemli
amaglardan biridir. Bununla birlikte yapilan AR-GE ¢alismalar1 sonucu elde edilen teknolojik
yenilik ile firmalarin faaliyet etkinlikleri artmakta, kaynaklar daha verimli kullanilmakta ve
bunlarin dogal sonucu olarak firma karlilig1 ve piyasa degeri artmaktadir. AR-GE isletmedeki
teknolojiyi daha st sevilere tasidigi i¢in, isletmenin daha ytiksek kar ve biiylime oranina sahip
olmasini saglamaktadir. Miisteri taleplerindeki hizli degisiklikler ve rekabet ortaminin artmasi
sebebiyle AR-GE’'nin énemine ve teknolojik gelismelere daha hassas bir bakis acisi olusmustur
(ileri & Horasan, 2010: 172).

Isletmelerin en ¢ok énem verdikleri konulardan biri ayn1 zamanda var olma sebepleri
olan finansal performanslarinin hedeflerine uygun ve tatmin edici olmasidir. Her firma en kisa
siirede ve en kolay sekilde yiiksek satis geliri ve kar elde etmek ister. Uriin veya hizmetlere AR-
GE faaliyetleri ile teknoloji ve yenilik getirmek; bunu yaparken de miisteri beklentilerini
karsilayarak kati bir disiplin ile bu durumu sitirekli kilmak gereklidir. AR-GE, tiiketicilerin
sorunlariny, taleplerini ve ihtiyac¢larini belirleyebilmek icin bu yonde ¢calismalar yapip dogru tiriin
ya da hizmeti elde etmeyi amac¢lamaktadir. AR-GE ile 6nceden liretilmemis ve benzersiz iirtin ve
hizmetler ortaya ¢ikmakta ve bu iiriin ya da hizmet piyasaya sunularak tiiketicinin ilgisi
cekilmekte ve satis miktar1 yiikseltilebilmektedir. Boylelikle firmalar daha fazla kar
saglayabilmekte ve piyasa degerlerini arttirabilmektedirler.

Son donemlerde arastirmacilar tarafindan AR-GE yatirimlarn ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliski siklikla incelenmektedir. Fakat AR-GE yatirimlar ile firma karliligl ve piyasa
degeri arasindaki iliskinin arastirildig1 ¢alisma sayisinin az oldugu gézlemlenmistir. Bu baglamda
¢alismanin kapsami dogrultusunda literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Bu sebeple, Borsa istanbul 30 (BIST 30) Endeksi'nde devamli bir sekilde paylar1 islem
goren firmalarin 2010-2018 yillar arasindaki verileri, panel veri yontemi ile analiz edilmistir.

Bu calismada, AR-GE yatirimlar ile firma karlilig1 ve piyasa degeri arasinda bulunan

iliskinin ortaya cikarilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda birinci béliim olan giris béliimiinden
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sonra arastirmanin kavramsal cercevesi ve AR-GE faaliyetlerine iliskin teoriler ikinci boliimde
verilmistir. Uciincii béliimde Diinyada ve Tiirkiye’de AR-GE yatirnmlarina yer verilmistir.
Dordiincii boliimde literatiir taramasi yapilmistir. Besinci boliimde metodoloji bashigi altinda elde

edilen bulgular paylasilmis olup; son béliimde sonuca yer verilmistir.
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2. ARASTIRMA VE GELISTIRME (AR-GE) KAVRAMI

Calismanin bu boliimiinde Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) kavraminin tanimi yapilmis,
AR-GE tirleri, AR-GE ile iliskili kavramlar aciklanmis, AR-GE’nin amaci, 6nemi, avantajlar1 ve
dezavantajlarindan bahsedilmistir. Ayrica AR-GE faaliyetlerinin kapsamlari, isletmelerde AR-GE
faaliyetleri konularina deginilmis; AR-GE, firma karliligi ve piyasa degeri arasindaki iliski

incelenmistir.

2.1. Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) Tanim

OECD’ye gore AR-GE; Sistematik bir temele dayali beseri, toplumsal ve kiiltiirel bilgi
birikimlerini arttiran ve bu bilgi birikimlerinin yeni uygulamalarda kullanilmasini saglayan
faaliyetlerin tiimtdir (OECD Frascati Manual, 2002: 17).

TUBITAK ise AR-GEyi; Insan, toplum ve kiiltiirden meydana ¢ikan bilgi birikimini
arttirmak ve bu bilgi birikimini yeni sistem, siire¢ ve uygulamalar yaratmak amaciyla tasarlanan;
yeni uriin tasarimi ya da yazilim calismalan ile belirli bir alanda teknolojik ve bilimsel bir
belirsizligi ortadan kaldirmak ya da teknolojik ve bilimsel gelisme temin etmek icin yapilan;
ciktilar1 deneysel, bilimsel, teknik icerikli ve 6zgiin olan faaliyetler seklinde tanimlamaktadir
(Gok, 2013: 10).

AR-GE ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun’a gore AR-GE; insan,
toplum ve kiiltiirden elde edilen bilgi birikiminin arttirilmasi ve bunun yeni bir sistem, siire¢ ve
uygulamalar elde etmek amaciyla kullanilmasi i¢in sisteme dayali bir temelde uygulanan yaratici
calismalari, cevreye uyumlu iiriin tasarim ve yazilim faaliyetleri ile bulunduklarn alanda
teknolojik ve bilimsel gelisme saglayan, teknolojik ve bilimsel belirsizliklere odaklanan, elde
edilen verileri bilimsel, deneysel, teknik ve o6zgiin icerik tasiyan faaliyetler olarak
tanimlanmaktadir (AR-GE ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 2008: 2).

1 Haziran 1995 Tarih ve 22300 sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan AR-GE Yardimina
lliskin Karara gore AR-GE; yeni bir iiriin tiretilmesi, iiriin standardizasyonunun ya da kalitesinin
arttirilmasi, standart yiikseltici ve maliyet azaltici nitelikte yeni teknik ve yodntemlerin
uygulanmasi, liretimle alakali daha 6nce kullanilmamis yeni bir teknoloji gelistirilmesi ya da elde
edilen yeni teknolojinin yurt kosullarina entegre edilmesi konusunda bilimsel maddelere uygun
ve AR-GE faaliyetlerinin her asamasini belirleyecek igerikte hazirlanmis ve sonuglarinin yararh
iirlin, malzeme, alet, arag-gerec, yontem, sistem ve iiretim tekniklerine déniistiiriilmesi veya var
olan teknolojiyle daha iyi hale getirmeye yonelik tiim calisma ve teknoloji uyarlamasidir (AR-GE

Yardimina iliskin Karar, 1995: 31).
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Ayrica AR-GE daha kapsamli anlamda, var olan bilgi birikimini sisteme dayali bir temel
kullanarak arttirmay1 ve bu bilgi birikiminin yeni uygulamalarda kullanimini amaglayan yaratici
c¢aba olarak tanimlanir. Dar anlamda ise, isletmelerin yeni iirtin ve Uretim siireclerinin
olusturulmasi amaciyla yapilan yaratici ve sistemli calismalardir (Barutgugil, 1981: 17).

AR-GE; bir istegi karsilamak ya da bir sorunu ¢6zmek icin gerekli olan unsurlarin
olusturulabilmesi amaciyla arastirma yapmak ve bu arastirma dogrultusunda ¢6ziim taslagi
olusturmak ve olusan bu taslagi gelistirme calismalari ile giinliik kullanim diizeyine getirecek
calismalarin biitiini olarak da tanimlanir (Aygen, 1996: 3).

Isletmelerde AR-GE ise, tiim isletme fonksiyonlarinin bilimsel yéntemlerle ekonomik
acidan ele alinmasi, yorumlanmasi ve analiz edilmesi ile ilgili faaliyetlerin tamaminm ifade
etmektedir (Barutcugil, 2009: 27).

AR-GE, isletmeler acisindan tiiketicilerin ihtiyaglarini ve sorunlarin iyice anlayarak bu
yonde calismalar yapip taleplere uygun yeni iiriin iiretilmesini veya yeni hizmetin saglanmasini
hedefler. AR-GE ile daha iiretilmemis bir {iriin ya da daha énce verilmemis bir hizmet veya benzer
isi yapan bir {iriin ya da hizmetin daha gelismis versiyonu ortaya ¢ikacaktir. Ortaya ¢ikan bu yeni
liriin ya da hizmet pazara sunulacak; yarattigi farklilikla tiiketiciyi cezbedecek; kar saglayacak,
istthdam saglayacak, ithalat veya ihracatlar1 gerceklesecek ve boylelikle kiiresel anlamda
firmanin rekabet giicii yiikselecektir (Erkek, 2011: 3).

AR-GE faaliyetleri:

e Alsilmisin disinda (orijinal),

e Yaraticl,

e Sistematik,

e Aktarilabilir ve yeniden tiretilebilir olmalidir.

AR-GE faaliyetleri bilimsel veya teknolojik anlamda belirsizlik yasanan durum ve
ortamlarla ilgilidir. Bununla birlikte AR-GE tanimi icinde olmayan faaliyetler asagidaki gibidir
(Oslo Kilavuzu, 2005: 94):

e Egitim ve 6gretim ile ilgili faaliyetler,

e llgili diger bilimsel ve teknolojik calismalar (danigsma ve patent ile ilgili hizmetler; politika
yaratma faaliyetleri; alisilagelmis yazilim gelistirme, bilimsel konferanslar, bibliyografik
hizmetler v.s),

e Ilgili sanayi calismalar1 (Sanayi tasarimlari, yenilik calismalari; teknoloji elde etme v.s.),

e Destek ve yonetim ile ilgili faaliyetler (AR-GE finansman hizmetleri, dolayl sekilde destek
saglayan faaliyetler v.s.).

AR-GE kavrami genel anlamiyla, “yeni uygulamalarda teknik ve bilimsel bilginin
kullanim1” olarak ifade edilmektedir. AR-GE'nin bu anlamda iki temel 6gesi vardir. Bunlar

arastirma ve gelistirmedir (Mucuk, 2005: 364). Arastirma ve gelistirme kelimelerinin bir arada
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kullanilmasi bu ikisinin ayni1 anlama geldigini ifade etmez. Genel hatlariyla arastirma yeni bilgi
edinmek, gelistirme ise edinilen bilgiyi pratige ¢evirmek demektir (Gaver & Srinivasani,1972:
492). Arastirmayi1 bir gereksinim ortaya ¢ikarir. Arastirma; bilinmeyen bir durumu ortaya
cikarmayi, bir problemi ¢6zmeyi ya da herhangi bir konu hakkinda bilgi edinmeyi amaclayan
faaliyetler biitiiniidiir. Daha énce var olmayan bir bilgi arastirma ile ortaya ¢ikar (Unal & Segilmis,
2013: 13). Daha detayli tanimlamak gerekirse arastirma, daha ¢ok bir bilgiyi, iirtinii veya
teknolojiyi ortaya cikarmak ve duruma goére bunlari kullanmak ya da uygulamaya koymak
anlamina gelmektedir (Sonmez, 2006: 32).

Gelistirme ise mevcut bir bilgi ve teknolojiyi yeni {iriinler veya liretim tekniklerine dogru
ve verimli bir sekilde uyarlama, mevcudu kullanma siirecidir. Gelistirmede temel ve uygulamali
arastirmalardan daha 6nce elde edilen sonuglar yani bilinenler kullanilarak uygulamada daha iyi
ve verimli sonuglar almak hedeflenir (Mucuk, 2005: 364). Gelistirme hali hazirda var olani daha
cok fayda saglamak icin uygun bir sekilde kullanmay ifade eder. Yani gelistirmede yeni bir bulus
so6z konusu degildir. Sadece mevcut bilgi, teknoloji ya da iiriiniiniin daha iyi hizmet verme
amaciyla doniistiriilmesi siirecindeki tiim ¢alismalar1 kapsar. Bu nedenle gelistirme faaliyetleri,

arastirma ve iiretim faaliyetleri arasinda bir koprii gorevine sahiptir (Sonmez, 2006: 33).

2.2. AR-GE Tiirleri

AR-GE her ne kadar arastirma ve gelistirme olarak iki kavramdan olusuyor gibi goziikse
de, OECD tarafindan Temel Arastirma, Uygulamali Arastirma ve Deneysel Gelistirme olmak iizere
ti¢ kisma ayrilmistir (OECD Frascati Manual, 1992: 13). AR-GE tiirleri detayl bir bicimde Sekil

1’de gosterilmistir.
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TEMEL
ARASTIRMA

ARASTIRMA

-

UYGULAMALI
ARASTIRMA

A

-

GELISTIRME

TEKNOLOJIK

GELISTIRME GELISTIRME

s !

BILIMSEL
GELISTIRME

e o

Sekil 1. AR-GE Tiirleri
Kaynak: (OECD Frascati Manual, 1992)

2.2.1.Temel Arastirma

Temel arastirmalar, herhangi bir 6zel kullanimi ya da uygulamasi olmayan, 6ncelik amaci
gozlemlenebilen olaylara ait yeni bilgiler elde etme olan deneysel veya teorik ¢alismalardir (Gok,
2005: 12). Bilimin smirlarini genisletmeyi amaglayarak bilim ve teknolojiye objektif esaslar
getiren ve ticari amag giitmeyen bilimsel ¢aba olarak da tanimlanabilirler (Devrez, 1970: 146).
Temel arastirmalar sonucu bugiinki veya gelecekteki faaliyet alanlar1 agisindan ortaya yararl
bilgiler cikabilmektedir (Kara, 2002: 98).

Temel arastirmada amac; formiile etme amaciyla 6zellikleri, yapilar ve iliskileri analiz
etmek ve hipotezleri, teorileri ve kanunlar: test etmektir. Temel arastirmanin sonuclar1 genel
olarak satilmaz daha ¢ok bilimsel dergilerde yayinlanir ya da ilgilenen aragtirmacilar tarafindan
kullanilir. Bu arastirmada arastirmacilar kendi hedeflerini saptamada kismen 6zgiir sayilirlar.
Temel arastirma genelde yliksekdgretim alaninda yapilir, ancak belli bir 6lciide devletle ilgili
alanlarda yapilir (TUBITAK AR-GE Destek Programlari, 2015: 9). Temel arastirmanin, bazi genel
ilgi alanlariyla ilgili gelecekte ¢ok fazla sayida uygulamanin elde edilmesi gibi acik bir amaci

vardir. Bu tiir arastirmalar devletler ve tliniversiteler tarafindan dogrudan bilimsel bilgi veya
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kamu menfaati hedeflenerek yapilir ve direk ticari bir gaye bulunmaz (Guellec & Potterie, 2001:
105).

Temel arastirmalar; bilimsel bilginin gelistirilebilmesi i¢in yapilan, var olan veya
gelecekteki potansiyel ilgi alanlar1 icerisinde olsa bile ticari amag¢ glitmeyen arastirma
projeleridir. Temel arastirmalar agik sonlu olup, bir zaman sinirlamasina bagh degillerdir.
Arastirmaci arastirmasinda nereye kadar gidebilecegini gérmek icin temel arastirma yontemini
kullanir. Temel arastirma sonucu elde edilen bilgiler, uygulamali arastirma yontemi uygulanarak
pratik kullanima gegebilir (Tiirkbey, 2002: 197). Ote yandan baz1 durumlarda temel arastirma
sonuclarinda elde edilen veriler yeni iiriin tasarlamada kullanilabilir (Barutgugil, 1981: 131).

Temel arastirma sonucu ortaya cikan bilginin uygulanabilir olup olmadig1 iizerinde
durulan bir konu degildir. Arastirmaci sadece yeni hipotezler ve teoriler ortaya cikararak
maddelerin i¢ baglantilarini ve yapilarini inceler. Sekil 2’de gosterildigi gibi temel arastirma
stireci olasi yenilik ve buluslara sistematik bir yaklasim ya da teknik arastirma ve ticari
iyilestirme amaci ile baslar. Temel arastirma stireci sonucunda elde edilen verilerle uygulamal

arastirmanin adimlari atilir.

Temel Arastirma

O\

Olas: Teknik
Yenilik ve Ara:s_llrma
Buluslara ve TlC?lrl
Sistematik [yilestirme
Yaklasim
Uygulamal
Arastirma

Sekil 2. Temel Arastirma Siireci

Kaynak: (Ozeng, 2008: 33)
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Temel Arastirma Tiirleri

1. Salt temel arastirma:

e Uzun siireli ekonomik fayda beklenmez,

e Uzun siireli sosyal fayda beklenmez,

e Sonuglarinin pratikteki sorunlara uygulanmasi i¢in herhangi bir ¢aba harcanmaz,
e Sonuglarinin ilgili sektorlere aktarilmasi icin herhangi bir ¢aba sarfedilmez,

o Bilginin ilerletilmesi asil amactir.

2. Gidimli temel arastirma:

e Mevcut ve bilinen ya da gelecekte olasi beklenen sorunlarin ¢o6ziilmesinde temel
alinabilecegi ve kapsamli bir bilgi tabani olusturacagi beklentisiyle yapilir.
Ornek: Nanoteknoloji konulu kamusal arastirma programlar, yakit pilleri teknolojisiyle ilgili

arastirmalar (Ergiin, 2015: 10).

Temel Arastirma Ornekleri

Temel arastirmaya asagidaki maddeler 6rnek gosterilebilir (Gok, 2013: 14):

e Farkli kosullar altinda bilinen bir polimerlesme reaksiyonlar: sinifinin, iriinlerin
verimliliginin, fiziksel ve kimyasal 6zelliklerinin incelenmesi,

e Bir kristalin elektromanyetik radyasyonu emmesini elektron bandinin yapisi hakkinda
bilgi edinmek tlizere inceleme,

e Bir antikor molekiiliiniin aminoasit dizisinin belirlenmesi,

e Kuantum bilgi teorisi ve kuantum hesaplamasi gibi alternatif hesaplama yéntemlerinin
aranmasi,

e Sosyal gelisme ve ekonomik kosullar arasindaki nedensel iliskinin incelenmesi,

e Gecmiste ve glinlimiizde ailenin farkli uygarliklardaki roliiniin incelenmesi.

2.2.2. Uygulamal Arastirma

Uygulamali arastirma, temel arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan iiriinler ve lretim
sliregleri lizerinde yeni bilgilerin elde edilmesi amaciyla belirli uygulamalara ve ticari amaglara
yonelik yapilan arastirmalardir. Temel arastirmadan en biiylik farki, basit arastirma
yontemlerinin umut veren sonuclarin1 kesfetmek icin yeni proje yapmaktir (OECD Frascati
Manual, 2002: 78).

Uygulamali arastirma sonucunda, bilimsel ve teknik bilgiler elde edilmekte ve boylelikle
ticari hedefler dogrultusunda iirtinler ve iiretim siiregleri ile ilgili bilimsel ilerlemeler

saglanmaktadir (Giiles & Biilbiil, 2004: 350).
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Uygulamali arastirma; iirtin ve islem bazinda belirli ticari hedefleri olan, yeni bilimsel
bilgilerin kesfedilmesi icin gerceklestirilen arastirmalari iceren arastirma projeleridir (Tiirkbey,
2002:197).

Uygulamali arastirma; belirli bir pratik ama¢ veya hedefe yonelik iistlenilen ve yeni
bilgiler elde etme amaciyla yapilan 6zgiin ¢alismalardir. Teknolojik arastirma, objektif arastirma
ya da proje yonlendirmeli arastirma olarak da adlandirilabilir (White, 1975: 121).

Uygulamali arastirma ile yeni uygulamalarda kullanilabilecek yeni bilgiler elde edilir.
Uygulamali arastirmada amac¢ temel arastirma bulgularimin kullanilabilecegi olasi alanlari
belirlemek ya da daha 6nce belirlenmis amaclara ulasmak i¢in yeni yontemler/yollar bulmaktir
(Polat, 2016: 7).

Uygulamali arastirma; yeni bilimsel ve teknik bilginin elde edilmesi amaciyla pratik ve
ticari amaglara yonelik olarak iiriinler ve tiretim stireci hakkinda yapilan 6zgiin ¢alismalar olarak
da tamimlanabilir (Sahin vd., 2007: 658). Bu calismalar isletme yararina dogrudan, ilimin
ilerlemesine de dolayli olarak katkida bulunmaktadir (Barutcugil, 2009: 27).

Uygulamali arastirma; mevcut bilgi ve eklerinin belli sorunlari ¢6zmek amaciyla
degerlendirilmesini kapsar (Erdemi, 2015: 13). Sanayi alanindaki isletmelerde temel arastirma
yerine uygulamali aragtirmalar daha kolay ve ¢abuk uygulama sonuglar1 vererek daha somut ve
faydali olma 6zelliklerine sahip olmaktadir. Bu tiir arastirmalarda mevcut olan uygulamalari
iyilestirme dogrultusunda somut faydalarda bulunabilmek daha 6nemlidir (Tekin, 1996: 112).

Uygulamali arastirmanin sonuglari dnceleri belli sayida ya da tek bir iiriin, islem, sistem
veya yontem icin gecerlidir. Bu arastirmada fikirler islevsel bir bicim almaktadir. Elde edilen
sonuglar genellikle patent altina alinmaktadir.

Uygulamali Arastirma Uygulamanin Amaclari

Uygulamali arastirmanin 2 temel amaci bulunmaktadir:
1. Temel arastirma verilerinin kullanilabilecegi olasi alanlar1 belirlemek,
2. Onceden tammlanmis belirli hedeflere ulagabilmenin yeni yol ve yéntemlerini belirlemek.
Uygulamalh Arastirma Yiriitilme Sebepleri
Uygulamali arastirmanin yiiriitiilme sebepleri asagidaki gibidir (Ergiin, 2015: 11):
e Temel arastirma programi sonucunda elde edilen umut verici sonuglar1 arastirmak
amaciyla yeni bir projenin olusturulmasi,
e Elde edilen sonuglarin 6ncelikle tek veya sinirli sayida iirtin, islem, yontem veya sistem
icin gecerli olmasi,
e Fikirlere islevsel bir bicim kazandirmas;,
e Elde edilen ¢iktilarin veya bilginin ¢ogunlukla patent altina alinmasi.

Uygulamali Arastirma Ornekleri

Uygulamali arastirmaya asagidaki maddeler 6rnek gosterilebilir (Gok, 2013: 16):

10
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e Mekanik veya fiziksel belirli 6zelliklere sahip polimerlerin iiretilmesi ile ilgili olarak
polimerlese reaksiyonlarindan birinin performansini arttirmaya calisma,

e Radyasyon saptamasinin birtakim 6zelliklerini elde etme amaciyla, bir kristalin degisik
kosullar altindaki elektromanyetik radyasyon emilimini incelemek,

e (esitli hastaliklarin antikorlar arasinda ayrim yapmak amaciyla yapilan arastirmalar,

e Yeni isletim sistemleri, program olusturuculari ya da yeni bir programlama dili gibi bilgi
isleme 6rneklerinin yeni bir sekilde yeni alanlarda uygulanmasinin arastirilmasi ile bilgi
isleme uygulamasinin cografi bilgi ve uzman sistemleri gibi araclarin gelistirilmesi
amaciyla arastirilmasi,

e Tarim c¢alisanlarinin tarimi destekleme ve sinai bolgelerdeki sosyal ¢atismalari
engellemek i¢in kirdan kente gogiinii durdurmak amaciyla program hazirlanmasi ve bu
gociin sosyal ve ekonomik nedenlerinin incelenmesi,

e Ailenin, giiniimiizde belli bir lilke veya bdlgedeki rol ve konumunun uygun sosyal

onlemleri hazirlamak amaciyla incelenmesi.

2.2.3. Deneysel Gelistirme

Arastirma veya pratik deneyimlerden elde edilmis mevcut bilgilerden yararlanilarak yeni
trlnler, aletler liretmeye; yeni mekanizmalar, hizmetler ve siirecler kurmaya ya da kurulmus
olanlar1 6nemli ol¢lide gelistirmeye yonelmis sistemli ¢calismalara “deneysel gelistirme” denir
(TUBITAK Temel AR-GE ve Yenilik Kavramlari, 2011: 12).

Gelistirme; arastirma sonucu ortaya ¢ikarilan veri ya da ilkelerin verimli ve ekonomik bir
sekilde uygulanmasin1 saglayacak yontemlerin gelistirilmesini kapsayan c¢alismalardir.
Gelistirme evresinin en belirgin 6zelligi bu asamada deneylerin yogun olmasidir (Barutcugil,
1981: 133). Bilimsel bilgi; yeni iiriin, malzeme, liretim siiregleri, hizmetler ve sistemler ortaya
koyabilmek amaciyla gelistirme evresinde 6nemli 6l¢iide kullanilir (Giiles & Biilbiil, 2004: 351).

Isletmelerde gelistirme fonksiyonu; temel ve uygulamali arastirma sonuglarindan elde
edilmis yararl her tiir cihaz, madde, sistem ve liretim sekilleri ortaya ¢cikarmak ya da var olanlari
daha elverisli hale getirmek amaciyla kullanilmasini tanimlar.

Deneysel gelistirme; temel ve uygulamali arastirma sonuglarinin daha yararh olacak
sekilde kullanilmasini saglar ve boylelikle arastirma ve liretim asamalari arasinda 6nemli bir
kopri gorevi goriir (Tuncer, 1974: 7).

Gelistirme; arastirma sonucu elde edilen buluslar ve bilgileri {iriin ve isleme ¢evirirken
karsilasilan rutin olmayan problemlerle ilgilenen teknik faaliyetlerdir. Gelistirme evresinde her
iki tipteki arastirma sonuglarinda elde edilen veriler iirtin ve islemlere ¢evrilir (Tiirkbey, 2002:

197).

11
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Deneysel Gelistirme Ornekleri
Deneysel gelistirmeye asagidaki maddeler 6rnek gosterilebilir (Gok, 2013: 18):

Performansi laboratuvar diizeyinde arttirilan islemin 6lgegini biiyiitme ile bir polimerin
tretim yontemlerinin olasiliklarinin arastirilmasi, degerlendirilmesi ve bu polimerden
urin elde edilmesi,

Hali hazirda var olan dedektorlerin daha iyilerini elde etmek amaciyla kristal kullanilarak
bir cihazin hazirlanmasi,

Yapist hakkinda bilgi sahibi olunan bir hastaligin antikorunu sentetik bir bicimde
olusturarak, bazi hastalar lizerinde bu sentetik antikorlar1 klinik olarak test etmek,
Isletim sistemlerinde ve uygulama programlar iizerinde yapilan yeni gelismeler, yeni
uygulama yazilimlarinin gelistirilmesi,

Biiyiik sehirlere yapilan kirsal goclerin 6niine gecmek icin bir mali yardim programinin
gelistirilmesi ve test edilmesi,

Az gelirli calisma gruplarinda aile yapisini korumak amaciyla bir programin gelistirilmesi

ve test edilmesi.

Temel arastirma, uygulamali arastirma ve gelistirmenin karsilastirilmasi Tablo 1'de 6zet

seklinde gosterilmistir.

Tablo 1. Temel Arastirma, Uygulamali Arastirma ve Gelistirmenin Karsilastirilmasi

Arastirma Cesitleri

icatlar iretmek

Ozellikler Temel _Uygulamal . Gelistirme
Temel ama¢ | Yeni bilgi ve bilimsel I[sletme icinde Isletmenin 6zel
gerceklikler tiretmek kullanilabilecek ihtiyaclarini karsilamak

icin icat ve yeniliklerde
degisiklikler yapmak

genisletmek, 6nemli
degisikliklere yol agcacak
seyler kesfetmek

ilerlemelerin Onciisi
olmak

0Odak Yonlendirilmemis Genel problemleri Ozel problemleri
(diisiik odak) ¢ozmeye yonlenmis ¢ozmeye yonelmis
(1iml1 odak) (yiiksek odak)
Kaynak Devlet ve tiniversite Teknolojik onciiler Teknolojik takipgiler
laboratuari; bazi teknolojik
onciiler
Felsefe Bilginin sinirlarini Endiistride teknolojik Teknolojileri uygulamak ve

onlar gelistirmek

Kaynak: (Giiles & Biilbiil, 2004: 353)
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2.3. AR-GE ile ilgili Temel Kavramlar

AR-GE faaliyetlerinden bahsederken inovasyon (yenilik), teknoloji, patent, yazilim vb.
kavramlar sikca kullanilmaktadir. Bu kavramlarin agiklanmasi AR-GE Kkonusunun daha iyi

anlasilmasini saglayacaktir.

2.3.1.inovasyon

Latince kékenli bir sozciikk olan ‘innovatus’tan tiireyen “inovasyon”; Ingilizce’de
‘innovation’ kelimesinin karsilifi olmakla beraber Tiirkcede yenilik, yenilesme anlaminda
kullanilmaktadir.

OECD’nin hazirladig1 ve uluslararasi alanda gegerli olan Oslo Kilavuzu’'na gore
inovasyon; “firma i¢i uygulamalar ve organizasyonlarda, dis iliskilerde yeni ya da 6nemli oranda
iyi hale getirilmis mal, hizmet veya siireg, yeni pazarlama yontemi ya da yeni organizasyonel
yontemin gerceklestirilmesi” seklinde tanimlanmistir (Oslo Kilavuzu, 2005: 50).

Inovasyon, firmalarin mevcut pazar paylarin arttirabilme ve yeni piyasalara girebilme
amaciyla rekabet avantaji elde etme baglaminda ticari is stratejilerinin temel faktoriini
olusturmaktadir (Glinday vd., 2008: 766).

Ayrica Inovasyon farkh agilardan soyle tanimlanmaktadir (Szeto, 2000: 149):

e Pazarlama konusunda inovasyon; pazardaki beklenti ve degisiklik taleplerine uygun bir
sekilde yeni iiriinlerin pazarlanabilme ve iiriin gelistirme stireclerini tanimlamaktadir.

e Yonetim konusunda inovasyon; yeni fikirlerin uygulanmasi ve gelismelerin
saglanabilmesi icin firmanin icerde ve disardaki biitiin kaynaklarinin dogru bir sekilde
kullanilmasidir.

e Teknoloji perspektifinden inovasyon; teknolojik degisim ve kesiflerin gelistirmek icin

uygulanmasi egilimidir.

Inovasyon kavramini ilk kez ekonomist ve politika bilimcisi Joseph Schumpeter ele almis
ve ‘kalkinmanin itici giicii’ olarak tanimlanmistir. Schumpeter’e gore inovasyon; tiiketicinin daha
once hakkinda bilgisi olmadig1 ya da asina olmadig1 yeni kalitede bir mal, yeni bir is, yeni bir
liretim yontemi, yeni bir piyasa ya da arz kaynagj, yeni bir ticaret sekli veya yeni bir finansal
organizasyondur (El¢i, 2007: 2). Schumpeter inovasyon tanimu ile ilgili sartlar bes madde ile
Ozetlemistir:

- Daha 6nce var olmayan triinlerin gelistirilmesi,

- Daha 6nce kullanilmayan tliretim yontemlerinin gelistirilmesi,

- Daha 6nce bilinmeyen pazarlarin bulunmas;,
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- Hammadde gibi firma girdileri icin yeni tedarik yollarinin bulunmas;,

- Endiistri icin yeni pazar yapilarinin olusturulmasi (Schumpeter, 1934: 134).

Inovasyon; iiretim, pazarlama, finans gibi bir¢cok kavramla iligkili olan bir kavramdir VE
siirec boyunca bu kavramlarla etkilesim halindedir. inovasyonun ilgili oldugu kavramlar Sekil

3’te gosterilmistir.

URETIM

FINANS

PERFORMANS ™

Sekil 3. Inovasyon

Kaynak: (Net Hizmet, 2017)

Inovasyon; yenilik ve gelisim diisiincesinin dogusundan baslayip uygulanmasina, ticarete
doniismesine, ekonomik fayda saglamasina kadar tiim asamalar1 kapsar. Bu sebeple inovasyon
sOzcligli “para getiren yenilik” ya da “farklilik saglayan yaraticiik” olarak da ifade edilebilir
(Kirim, 2007: 6). Inovasyonun ortaya ¢ikmasinda AR-GE faaliyetleri 6nemli rol oynamaktadur.

Inovasyon basladig1 andan gerceklestigi ana kadar cesitli asamalardan gegerek biiyiime

lizerinde fayda saglar. inovasyon ve biiyiime arasindaki iliski Sekil 4’te gosterilmektedir.
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Koltgrel Saglik Egiitim Hane Ozel Teknoloji
Tarihi Poiitikasi Palitikasi Halklan Firmialar
= !
¥ ¥ / k l
Begeri Sermaye Teknolojik Altyap
Yaraticil > Ar-Ge
1k
¥ /
Tesadif l
r Inovasyon
Yaparak
Lgrenme l
IKTiSADI
BUYUME

Sekil 4. AR-GE, inovasyon ve Biiytime iligkisi
Kaynak: (Kibritcioglu, 1998: 217)

2.3.1.1. Inovasyon Siireci

Inovasyon siirekli yenilenme anlamina gelen siirdiiriilebilir bir kavramdir. inovasyon
stireci boyunca devamli yeni fikirlerin eklendigi bir havuzdan, deger yaratacak fikirler secilir. Bu
fikirlerden yeni liriin, hizmet ve tasarimlar iiretilir. Daha sonra bu iiriin ve tasarimlar satis, hizmet
veya pazarlamaya donistiriliir. inovasyon siireci Sekil 5'te de gosterildigi gibi ihtiyacin
belirlenmesi ile baslayip, bilginin toparlanmasi, uygun secimlerin yapilmasi ve planlamalar

sonucu uygulama asamasi ile son bulan bir siirectir.
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[HTIYACIN
BELIRLENMESI
UYGULAMA BILGI BILINCI
PLANLAMA SECIM
1:_:_.—

Sekil 5. inovasyon Siirecinin Asamalari

Kaynak: (Fis, 2010: 7)

Inovasyon siireci, bir ihtiyac analizi dogrultusunda fikir iiretme asamalar ile baslar ve
liriiniin pazara siiriiliip ticari kimlik kazanmasina kadar gecen adimlardan olusur. inovasyon
boyunca konsept gelistirme, uygulama ve pazarlama asamalardan gegilir. Sekil 6’da gosterildigi
gibi ilk asama olan konsept gelistirmede gereksinim dogrultusunda fikir {iretilerek
degerlendirilir ve planlama yapilir. Uygulama asamasinda yapilandirma yapilarak prototip
gelistirilir ve pilot uygulamaya gecilerek testler yapilir. Son asama olan pazarlamada ise tiretim

yapilarak {iriin pazara siirtliir ve yayilir.
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KONSEPT - UYGULAMA - PAZARLAMA
GELISTIRME

4 ™ s ™ ' ™
»Gereksinim *Yapilandirma «Uretim
Analiz“i «Prototip +Pazara Siirme
«Fikir Uretme Gelistirme ve Yayma
sDegerlendirme «Pilot Uygulama
+Proje Planlama «Test
e A b ~ e "y

Sekil 6 inovasyon Siireci

(Kaynak: Tiwari, 2007: 2)

Inovasyon siirecinde dogal olarak meydana gelen bir déngii olusur. Bu déngii Sekil 7’de
gosterildigi gibi firsatlarin yakalanmasi ile baslar. Yakalanan firsatlar arasindan stratejik secim
yapilarak gerekli bilgi edinilir, ¢6ziim gelistirilir ve iriin ticarilestirilir. Son olarak da siire¢

boyunca elde edilen deneyimlerden ders ¢ikarilarak 6grenme saglanir.

Stratejik
Secimin
Yapilmas:

Ogrenme

Gerekli

Bilginin
Edinilmesi

Coziimiin
Gelistirilmesi

Sekil 7. Inovasyon Siirecinin Déngiisii

Kaynak: (El¢i ve Karatayli, 2008: 19)
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1. Firsatlarin Yakalanmasi: Bir firmanin verimli inovasyon fikirleri icin devamli olarak
firsatlar1 degerlendirmesi gerekir. Bu firsatlar ¢alisan elemanlarin fikirlerinden, miisterilerin
degisiklik gosteren taleplerinden, rakip firmalarin faaliyetlerinden, gelistirilen yeni
teknolojilerden ya da tedarikgilerden kaynaklanabilir. Bu tiir sinyalleri rekabet avantajim
korumak isteyen bir firmanin yakalayabiliyor olmasi gerekir.

2. Stratejik Se¢imin Yapilmasi: Inovasyon calismalarina biitce ayirmadan dnce yakalanan
firsatlar arasindan stratejik acidan en énemli olaninin belirlenmesi gerekir. Bu belirlemede en
etkili unsurlarin basindan miisteri istekleri ve talepleri gelir. Inovasyon icin biiyiik kaynaklar
ayirmis firmalar bile stratejik acidan en onemli rekabet avantaji sunan firsati belirleyip
degerlendiremezse basarili olamazlar (Isik vd., 2015: 73).

3. Gerekli Bilginin Edinilmesi: isletmeye rekabet etme avantaji kazandiracak inovasyon
fikrini hayata gecirmeden once ihtiyag duyulan bilgiler {iriin, hizmet veya siirecin
gelistirilebilmesi amaciyla bir arada toplanmalidir. Yazili olmayan bilgiye ulasmak da en yazil
olana ulasmak kadar dnem tasimaktadir. Yazili olmayan bilgiye ulasmanin yollari; inovasyon
calismasinin yapilacagl alanda bilgili ve yetkin, yerli veya yabanci bir uzmani ise almak ya da
danisman olarak calistirmak, yurtici ya da yurt disindaki liniversite ya da AR-GE kurumlarindan
hizmet almaktir. Bunlar arasindan hangisi yapilirsa yapilsin elde edilen bilgilerin yazili hale
getirilmesi ve dogru bir sekilde kullanilmasi isletmelerin rekabet avantaji elde etmesi agisindan
Onem tasimaktadir.

4. Coziimiin Gelistirilmesi ve Ticarilestirme: Inovasyon icin ihtiya¢ duyulan bilgi ve
kaynaklar toplandiktan sonra sira uygulamaya gelir. Bu adimda ¢alismalar, iiriin veya hizmet en
son seklini kazanana kadar devam eder. Uriiniin, hizmetin pazarlanmasi veya siirecin ticari
kullanimiile ilgili en 6nemli kriterler pazardan elde edilen bilgilerle belirlenip uygulamaya gegilir.

5. Ogrenme: Bu asamada, 6nceki asamalardaki basar1 ve basarisizliklar degerlendirilir,
gerekli bilgiler iretilir ve bunlarin nasil kullanilacagina dogru bir sekilde karar verilir.
Inovasyonun ve isletmenin rekabet giiciiniin siirekliligi bakimindan, etkisi tiim asamalara
yansidigindan 6grenme asamasi biiylik 6nem tasir (Kelesoglu & Kalayci, 2017: 82).

Inovasyon siireci fikirlerin ortaya cikmasi ile baslayan ve AR-GE calismalarinin
gelistirilmesiyle fikir patentinin alinmasi, icatin yapilmasi, icatin kabul edilmesinin ardindan
ticarilestirilmesi ile son bulan bir déngi olarak da 6¢zetlenebilir. Yeni fikir, mekanizmaya girdi
olarak verilir ve inovasyonun deger kazanmasiyla ¢ikt1 halini alir. Inovasyondaki girdi ¢ikt1 siireci

Sekil 8’de gosterilmistir.
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Girdi
- Ara Girdi Cikti
Fikir . _AR-GE . PATENT INOVASYON
Ogrenme

Sekil 8. Girdi - Cikt1 Siireci
Kaynak: (Tuncel, 2011: 74)

2.3.1.2. inovasyon Tiirleri
OECD'nin Oslo Kilavuzu’'ndaki tanimina gore inovasyon dorde ayrilir. Bunlar Sekil 9'da da

belirtildigi gibi; iirtin inovasyonu, siire¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve organizasyonel

inovasyondur.

- N
Uriin inovasyonu Stireg inﬁvasyonu
| INOVASYON |
| |
Pazarlama Organizasyonel
Inovasyonu Inovasyon
o S

Sekil 9. inovasyon Tiirleri

Kaynak: (Oslo Kilavuzu, 2005)

Inovasyon tiirlerini birbirinden ayiran belirli farklar vardir. Bu farklarin agiklamasi Tablo

2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Inovasyon Tiirleri Aciklamalari

INOVASYON ACIKLAMA
TURLERI

Uriin inovasyonu Yeni veya varolan iirtin/hizmet gelistirmek
Siirec Inovasyonu Yeni mal/hizmet iiretim yontemleri kullanmak
Pazarlama Yeni pazarlama stratejileri gelistirmek
Inovasyonu
Organizasyonel Isletme i¢ ve dis sistemde degisiklikler yapmak
Inovasyon

Kaynak: (Oslo Kilavuzu, 2005)

1. Uriin inovasyonu: bir iiriiniin var olan ézelliklerinin gelistirilmesi, diizenlenmesi, bu

ozelliklere yeni fonksiyonlar eklenmesi, iirtintin temel 6zelliklerinin énemli dlgiide gelistirilip
degistirilmesiyle ortaya yeni bir lirtin cikmasi sonucu gerceklestirilir. Bu degisim ve gelisimler
Uriiniin teknik o6zelliklerinde, kullanim alanlarinda ve islevlerinde malzeme ve iceriginde
meydana gelen degisimleri kapsar (Oslo Kilavuzu, 2005: 52).
Uriin inovasyonu iki sekilde gerceklestirilmektedir:

e Pazarda var olmayan yeni bir tiriin iretmek,

e Var olan iirtinde 6nemli degisiklikler ve gelismeler meydana getirmek (Shavinina, 2003:

21).

Uriin inovasyonu miisteri talep ve alabilme giiciine gore sekillenmektedir. Yapilmasi
diistintilen inovasyon miisterilerin talep ve beklentilerini karsiliyor, piyasa strtildiigiinde dikkat
cekiyor ve kendini sattirabiliyor ise inovasyon gerc¢eklesmis demektir (Giiles & Biilbiil, 2004:
166).

Uriin inovasyonlar1 pazarda sarsicl etkiye sahiptir. Apple firmasinin I-phone marka
telefonlar1 buna 6rnektir (Ayyildiz, 2012: 22).

2. Siire¢ inovasyonu: Siire¢ inovasyonunda da iiriin inovasyonu gibi var olan iiretim

slireci tamemen degistirilebildigi gibi iyilestirme yoluna da gidilebilir. Siire¢c inovasyonlari, yeni
ya da 6nemli 6l¢lide iyi hale getirilmis liriinler elde etmek veya teslim etmek, liretim veya teslimat

maliyetlerini azaltmak ve kaliteyi arttirmak seklinde yapilmaktadir (Oslo Kilavuzu, 2005: 53).

Siire¢ inovasyonlar1 yeni yazilimlarin, yeni ekipmanlarin ve belirlenmis prosediir ve
tekniklerin uygulamaya ge¢mesiyle ilgilidir. Eger inovasyon yeni ya da gelistirilmis birim
maliyetleri diisiirme veya kaliteyi arttirma dogrultusunda iiretim, tedarik veya hizmet metodlari
iceriyorsa bu siire¢ inovasyonudur (Baykal, 2007: 27). Stre¢ inovasyonlarini, sadece bir iiriin
degil, Girtinlin yaratilmasi ya da gelistirilmesine iliskin adimlarin tiimii ya da herhangi birinde

inovatif davranilmasini ifade eder (Maxwell, 2009: 9).
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Siire¢ inovasyonuna 6rnek olarak Toyoto firmasi tarafindan gelistirilen “Tam Zamaninda
Uretim Sistemi” gosterilebilir. S6z konusu sistemle minimum stok ile maksimum verimlilik elde
etmek amacglanmistir (Elci, 2007: 4).

3. Pazarlama inovasyonu: Oslo Kilavuzu’'na gore, iiriin tasarimi veya ambalajlanmasi,

iriin konumlandirmasi, iriin promosyonu veya lrin fiyatinin belirlenmesinde O6nemli
degisiklikleri iceren yeni bir pazarlama yontemi olarak tanimlanmistir (Oslo Kilavuzu, 2005: 54).
Bu tiir inovasyonlar miisterilerle gelisecek olan etkilesimi gelistirmeye ve farklilastirmaya satin
alma siireci boyunca odaklanir. Boylece miisteri ve satici arasindaki iliski klasik sekilden
kurtularak yenilikei bir yol ve yontem gelistirilir. Pazarlama inovasyonu firmalarin daha fazla
kullandiklar1 bir inovasyon tiriidiir. Pazarlama inovasyonunda isletmeler {iriiniin kendisinde
degil ambalaj, tasarim, sekil gibi dis goriiniisiinde degisimler yaparak farklilasmaya
gitmektedirler (Dede, 2012: 54).

Pazarlama inovasyonu rekabet avantaji elde etmek icin miisterilerin ilgisini cekebilecek
farkli pazarlama stratejileri kullanmaktir. Pazarlama yontemlerinin farkli ve yeni tasarimlar
kullanarak gelistirilmesi ve uygulanmasi ya da var olanlarin gelistirilerek daha iyi isletilmesidir
(Elgi, 2007: 6).

Pazarlama inovasyonuna drnek olarak bir e-ticaret markasi olan Yemeksepeti.com
gosterilebilir. Tirkiye’de ilk yemek siparis etme sitesi olan Yemeksepeti.com blinyesinde
bulundurdugu restoranlarin hem reklamini yapmakta hem de iiriin konumlandirmalarindan
faydalanmaktadir. Miisteri ile restoran arasinda koprii durumunda olarak miisterilerin her
tirlt ihtiyacina cevap vererek yemek satan bir pazarlama yontemi gelistirmistir. Bu sayede
Yemeksepeti.com iiriin ve pazar konumlandirmasinda farklilik gostermis ve basarili bir
pazarlama inovasyonu gerceklestirmistir (Sanag, 2018: 20).

4. Organizasyonel Inovasyon: Firmanin isle ilgili uygulamalarinda, isyeri

organizasyonunda ya da dis iliskilerinde organizasyonel olarak yeni bir yontemin
uygulanmasidir (TUSIAD- Sabanci REF Koordinasyonu, 2006: 14).

Organizasyonel inovasyon kisaca is yapis seklinin degistirilmesi olarak da ifade edilebilir.
Organizasyonel inovasyonda firma teknolojik bir degisime gitmeden organizasyon bicimini, is
yapis seklini, yonetim seklini, tarzini, yapisini, stratejilerini ve vizyonunu degistirmektedir (Dede,
2012: 53). Organizasyonel inovasyon diger inovasyon tiirlerinden farkli olarak iiriinlerin
tretilmesi asamasini degil yonetimle ilgili yenilikleri kapsamaktadir. Diger bir deyisle isletme
misyon ve stratejisinin basarili olmasina odaklanan yeni yonetim bigcim ve uygulamlarim
kapsamaktadir. Yeni is tasarimlariyla insanlar ve departmanlar arasinda yeni koordine
yontemleri olusturan bu yonetim uygulamalari, yeni kural ve is yapma ilkeleriyle birlikte yeni

orgiitsel stirecleri icermektedir (Appelbaum vd., 1998: 295).
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Organizasyonel inovasyonda amag; islem ve yonetimsel maliyetleri azaltarak firmanin
performansini arttirmak ve boylece is tatmini, verimliligi arttirarak maliyetleri indirmektedir.
Sadece iiriin ve hizmette inovasyon yaparak pazardaki payini koruyamayacagindan, isletmelerin
is yapis sekillerini de degistirmesi ve gelistirmesi gerekir. Bunu da organizasyonel inovasyonla
gerceklestirebilir.

Organizasyonel inovasyona ornek olarak QNB Finansbank’ in 2012’ de gelistirdigi
Tirkiye’ nin ilk dijital bankasi olan Enpara.com uygulamasi gosterilebilir. Enpara.com is yapis
yontemlerinde biitiin hizmetlerini dijital ortama tasiyarak biiyiik bir yenilik yapmistir. Sube
acmaya gerek kalmadigi icin maliyetlerini azaltan QNB Finansbank, bu dogrultuda elde ettigi kari
miisteri memnuniyeti icin kullanmistir. Yaptig1 bu yenilik ile islemlerden licret alinmamasi,
yliksek mevduat ve avantajli kredi faiz orani sunmasi ONB Finansbank miisterilerini memnun
etmistir. Subeye gitmeden sira beklemeden banka islerinin halledilebiliyor olmasi da Enpara.com

uygulamasinin tercih edilmesinde etkili olmustur (Sanag, 2018: 21).

2.3.1.3. inovasyonun Amaci

Inovasyonun isletmeler agisindan 3 temel amaci vardir:

1. Firmanin Varhigin Strdiirebilmesi: Teknolojinin artmasiyla siirekli olarak yeni mal ve
hizmet tliretilmeye baslanmis ve siirekli yeni tirtinlerin yaratilmasi pazardaki émri kisaltmistir.
Bu durum rekabet ortaminin iyice kizismasina sebep olmustur. Piyasada birden fazla tiriin ve
hizmet olmasi bircok pazarda rekabet etme zorunlulugu dogurmustur. Ozellikle yiiksek
teknolojiye sahip firmalarin var oldugu piyasalarda gerceklesen hizli degisimler nedeniyle yenilik
ve degisim yapma zaruri hale gelmistir. Bir firma bu rekabetci piyasada varliginm siirdiirebilmek
icin devaml yenilenmek ve inovasyon yapmak durumundadir (Oriicii vd., 2011: 60).

2. Firmanin Pazarda Lider Konuma Gelmesi: Tiiketicinin neye ihtiya¢ duydugunu, ne
istedigini bilen ve inovasyon yaparak piyasaya bu ihtiyac¢ ve istekler dogrultusunda yenilikler
sunan firmalar 6nemli konumlara gelmektedirler. Lider konumuna gelebilmek icin teknoloji ve
pazarda siirekli yenilik yapmak gerekir. Inovasyonda lider olmak pazarda lider olmay1 da
beraberinde getirir. Inovasyonu daha hizli ve daha sik gerceklestiren firmalar teknolojiyi aktif
kullanan firmalardir. Pazardaki acig1 kesfedip inovasyonlarini o dogrultuda yonlendirmek de
firmalar liderlige gotiirir.

3. Karin Artirllmasi: Firmanin basarisini gosteren en 6énemli unsurlardan biri karhliktir.
Inovasyonlarin da asil amaglarindan biri karlihiktir. Inovasyon projelerinin belirli bir maliyeti
vardir. Yogun AR-GE calismalari, yatirimlar, icatlar bu maliyetler kapsaminda olup; her ne kadar

karlilig1 azaltir gibi goriinse de zamanla karhligin artmasim saglamaktadir. Inovasyonlar basarili
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olursa maliyetler diiser, liretim stireci kisalir, performans ve verimlilik artar. Béylece hem dolayl

hem dogrudan firmalarin karlarinda ciddi bir artis goriiliir (Kongar, 1995: 75).

2.3.2. Teknoloji

Yunanca’dan tiireyen, sanat ve bilgi ifadelerinin birlesiminden ortaya ¢ikan teknoloji
kelimesi bilgi ve yetenegin uygulamaya doniistiiriilmesinde kullanilan alet ve araglar biitiinii
olarak ifade edilmektedir (Bezirci, 2012: 16). Teknoloji; kavram olarak bilimsel ve endiistriyel
yontemlere ait bilgilerin incelenmesiyle gelistirilen makineler, yontemler vb. ve bunlarin
sanayide uygulanmasi ile ilgilenen bilim dali olarak da tanimlanmaktadir (Simsek & Akin, 2003:
9).

Teknoloji sozliik anlamiyla “sanayideki islemler icinde bilginin; bir sisteme dayali olarak
uygulanmas1” demektir. Daha kapsamli anlamda ise; yeni mal ve hizmetler yaratmak veya var
olan mallarin ve hizmetlerin iiretim ve pazarlamadaki etkinligini arttirmak icin uygulanan bilgi
kaynagi anlamina gelmektedir (TDK, 2019). Bir baska tanima gore ise; liretim, pazarlama,
arastirma, gelistirme, satis ve satis sonrasi hizmeti kapsayan bir sanayi siirecinin, etkin ve verimli
bir bicimde siirdiiriilebilmesi i¢in kullanilabilecek bilgi ve becerilerin tiimiidiir (Simsek & Akin,
2003:9).

Teknolojinin sahip olmasi gereken 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Bezirci, 2012: 16):

e Rekabet iistiinltigiine sahip,

e Elde edilebilir, ulasilabilir,

e Devamli gelisen bir yapiya sahip,

e Parasal doniisiim saglayan,

e Icerdigi araclar bakimindan eksiksiz,

e Kullanildig1 zaman biitiin ihtiyaglar1 karsilayabilen,

e Karliligi artirici bir etkiye sahip.

Kiiresellesmenin etkisiyle iirtin rekabeti basta gelismis tilkelerde olmak tizere bilimsel ve
teknolojik iistiinliik rekabeti haline gelmistir. Ulkelerin gelismislik diizeyini belirleyen teknoloji
uluslararasi rekabet ortamlarinda sahibine ticari anlamda 6énemli bir Ustiinliik saglamaktadir.
Teknoloji sayesinde yeni mal ve hizmet iiretilmekte, mevcut mallarin {iretim ve pazarlamasinda
da daha fazla verimlilik ve etkinlik saglanabilmektedir (Karacasulu, 2000: 30). Ayrica firmalar
daha fazla mal ve hizmeti de daha diisiik maliyetle iiretebilmektedir (Dura & Atik, 2002: 166).

AR-GE yatirimlarinin teknolojiye iki yonli etkisi bulunmaktadir. Birincisi; AR-GE

yatirimlarinin bir iilkenin teknoloji iiretme kapasitesini arttrmasidir. ikincisi ise sagladig
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kolaylik ile AR-GE harcamasinin en yiiksek oldugu iilkelerden teknolojinin aktarim siirecini ve

ilkeler arasi yayilimini hizlandirmasidir (Cohen & Leviathan, 1989: 583).

2.3.2.1. Teknoloji Tiirleri

Eurostat NACE Rev.2’ye gore teknoloji, yiiksek ve orta-yliksek teknoloji, diisiik ve orta-

diisiik teknoloji olmak tizere ikiye ayrilmaktadir (Esiyok, 2013: 2). Teknoloji tiirleri ve teknoloji
tiirlerine ait 6rnekler Sekil 10’da gosterilmistir (KOSGEB, 2011).

TEKNOLOJI
TURLERI

Yiiksek ve Orta-Yiiksek Diisiik ve Orta-Diisiik

Teknolojiler Teknolojiler

-Bilgisayar, elektronik, optik

irtinlerinin imalatt -Tekstil, givim esyasi, deri tiriinleri

imalat:
-Kimyasallarin ve kimyasal {irfinlerin

-Agac ve kagit tiriinleri imalat
imalat: Agag &

-Mobilya imalati
-Elektrik techizat imalati obllya imata
. -Petrol ve kémiir liriinleri imalat
-Motorlu kara tasiti ve diger ulasim

araclarinm imalati -Kauguk ve plastik iirtinleri imalat:
-Temel eczacilik Griinlerinin ve -Ana metal ve metal {iriinleri imalat:
eczacilia dair Grlinlerin imalat -Gida ve icecek firiinleri imalati

Sekil 10. Teknoloji Tiirleri
Kaynak: (KOSGEB, 2001)

2.3.2.2. Teknolojinin Onemi
Teknoloji kalkinmanin temel itici giliclerinden biridir. Mal ve hizmet {iretiminde,

kullaniminda ve kontroliinde ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri, tecriibe ve organizasyon sistemleri

teknolojiyi olusturmaktadir. Bu sebeple teknoloji kalkinma i¢in en kritik unsur ve en hayati
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faktordiir. Teknoloji yeni kaynaklar:1 ortaya cikaran ve karar verme mekanizmasini etkileyen
glcli bir alettir. Teknolojisiz bir kalkinma diisiiniilemez.

Bunun yaninda teknoloji, yalniz bir ulusun zenginligi veya refah seviyesinin arttirilmasi
acisindan degil, daha dnce denenmemis ya da yapilmamis seylerin yapilabilmesi icin de olanak
saglamasi bakimindan 6nem kazanmaktadir (Freeman & Soete, 2003: 310).

Gelistirilen teknoloji sayesinde isletmelerin isleyis bi¢cimi degismekte, diisiik maliyetli ve

kaliteli lirtinler tiretilerek toplam ciro ve kar marjlar1 artmaktadir (Tayyar vd., 2014: 21).

2.3.3. Patent

En yalin haliyle patent; bir bulus belgesi olarak tanimlanmaktadir. Patent, yeni bir bulus
icin verilen ve s6z konusu bulus lzerindeki haklar1 giivence altina alan koruma belgesidir
(Bastiirk, 2010: 21).

Patent, ticari anlamda uygulanabilir yeni bir icat yapma amaciyla, basvuranlara icat
konusu triini belirli bir zaman ve mekan icin tiretme, kullanma, satis gibi haklari yasa ile veren
belgedir (WIPO, 2012: 13). icat sahibinin fikrini agiklama, kullanma, pazarlama ve digerlerinin
kullanabilmesi i¢in yetkilendirme hakkina sahip oldugu belge patent belgesidir (Kim vd., 2012:
360).

Patentler; kurumlar, isletmeler ya da kisiler tarafindan yapilan icatlarin korunmasini
saglayan birer aractir, bu yaniyla yapilan icadin gostergesi seklinde yorumlanabilirler (OECD,
2009: 18). Bir tulkenin bilim ve teknolojideki gelismislik diizeyi ve gelisme potansiyellerinin
anlasilmasini saglayan en 6nemli gostergelerden biri patent basvurular ve tescilleridir. Patent
genel anlamiyla, isletmelerin piyasada rekabet avantaji saglamak ve bilgi toplumunda etkin bir
konuma ulasmak icin teknolojiyi kullanarak yaptiklar1 AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinin kayit
altina alinarak korunmasi i¢in verilen belge olarak tanimlanabilir.

Fikrin ortaya cikmasiyla baslayan AR-GE faaliyetlerinin patent alimina kadar devam eden
streci Sekil 11’de gosterilmistir. Fikrin ortaya ¢ikmasi ile AR-GE baslar, AR-GE sonucunda yenilik

meydana gelir ve bu yeniligi korumak icin patent alinir
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AR-GE

h J

F 1

)

YENILIK

{

PATENT

Sekil 11. Fikir asamasi ve patent alim1 arasindaki siireg

Kaynak: (Ayhan, 2002: 264)

Teknolojik yenilik yapmak amaciyla baslayan stirec bir fikirle baslayarak patent alimina
kadar devam eder. Yenilik iiretiminin ilk adimi yeni bir fikirle atilir. Fikrin ortaya ¢ikmasiyla
baslayan ve AR-GE siireci sonunda meydana gelen inovasyon; patent islemi ile birlikte giivence

altina alinir. Bu sebeple firmalarin patente ulasma yolcugunda AR-GE’nin 6nemi biiyiiktiir.

2.3.3.1. Patentlenebilirlik Kriterleri

Bir icat/bulusu koruma altina almak ve haklarin1 savunabilmek amaciyla patent
basvurusunda bulunabilmek i¢in ti¢ 6l¢titiin bir arada olmasi gerekmektedir;
1. Yenilik: Daha 6nce var olmayan bir icat yapilmasi,
2. Bulus basamagi: icadin var olan teknik duruma gore bir ilerleme kaydetmis olmasi, simdi
bilinen teknigi asmasi,
3. Sanayiye uygulanabilirlik: icadin tarim dahil sanayinin herhangi bir dalina entegre
edilebilir olmasi, baska bir deyisle ekonomik olarak kullanilabilir ve degeri olmasi

(Bilginer, 2016: 194).
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2.3.3.2. Ekonomik Olarak Patent Sisteminin Avantaj ve Dezavantajlari

Patent sistemi AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinin sonuca ulasmasi1 bakimindan 6énem

tasimaktadir. Fakat patent sisteminin avantajlar1 oldugu kadar dezavantajlar1 da mevcuttur.

Tablo 3’te patent sisteminin etkisi bakimindan avantaj ve dezavantajlari belirtilmistir.

Tablo 3. Patent Sisteminin Avantaj ve Dezavantajlari

engellerinin azalhilmasi

ETKisi AVANTA] DEZAVANTA]
Yenilikeilik Odiillendirme aracihgiyla AR- | Takip eden yenilikler icin
g GE faaliyetleri icin dzendirici islem maliyetlerini artirmak
Ozellikle geng ve kiiciik Agicindeki uzun dénemli etki
Rekabet isletmeler icin pazara giris ile gecici tekeller ve Kartel

olusum riski

Bilginin Dagilmas:

Teknik enformasyonun

Hangi gizli bilginin makul
kosullarda elde edilip

aciklanmas:

edilmeyecegi belirsizligi

Kaynak: (Mercan vd., 2011: 32)

Tablo 3’e ek olarak:

e Patentlerin avantajlarindan bir digeri teknolojik alanlar {lizerinde uluslararasi olarak
karsilastirilabilir bilgi sunmasidir (Schmoch & Kirsch, 1993: 3).

e Patentler ekonomik biiylime ve inovasyon Uuzerindeki etkisi sayesinde, bir tilkedeki
firmalarin ve iilke genelinde ekonominin maksimum fayda saglamasini garantiye alir
(European Patent Office, 2011: 13).

o Patent sayesinde elde edilen bilgi ve deneyim sonucunda firmalar rekabet tistiinligi

saglar ve firmanin piyasa degeri artar (Bezirci, 2012: 17).

2.3.3.3. Patentin Onemi

Arastirmacilar, firma uygulamalarinda daha etkili bir rol oynamaya basladigindan,
patentin stratejik olarak ekonomik 6neminden daha 6nemli hale geldigini vurgulamaktadirlar
(Macdonald, 2004: 135; Markman vd., 2004: 532). I¢inde bulunan teknik bilgi sayesinde AR-GE
ve inovasyon faaliyetlerinin kaynagi olmasi, bilginin yayilarak kullanilmasina katkida bulunmasi
ve sagladig1 koruma ile yenilik¢i faaliyetlerin gelistirilmesindeki etkisi de patentin 6nemini

gostermektedir (Shukla, 2005: 1553).
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Patentler firmalarin degerini etkilemektedir. Giiclii bir patent portfoyiine sahip firmalar
hisse degerleri daha yiiksek fiyatlardan islem goérmekte ve bu tiir firmalara biliyiime ve
birlesmelerde yiiksek fiyatlar 6ddenmektedir. Son yillarda, firmalarin piyasa degerine ve
performansina ylksek 0lciide etkisi olan patentler bu anlamda da énem kazanmistir (Alper,
2011: 154).

Patent, s6z konusu {iriiniin iretimi, kullanimi, satilmasi, ithali gibi konularda sahibine
kullanim hakki verdigi gibi bu hakkin iiciincii kisiler tarafindan izin olmadan kullanilmasina engel
olma yetkisi de verir. Yani s6z konusu bulustan baskalarinin yararlanmasini engelleme ve
yasaklama hakki saglar. Bu anlamda bulusun sagladigi imkan ve faydalarin sadece sahibi
tarafindan faydalanmasina olanak saglamasi ve rakiplere karsi ekonomik ve teknik anlamda
listiinliik kazandirmasi bakimindan da énemlidir. Ustelik patent sadece sahibine faydal olan bir
belge degildir. Patent ekonomik ve sosyal gelismeye katkida bulunarak, teknoloji transferi
saglayarak yabanci yatirimlarin artmasini, sanayi politikalarinin belirlenmesini, tilkelerin siyasi

ve ekonomik iliskilerinin gelismesini de saglar (Gokoval & Bozkurt, 2006: 137).

2.3.4.Yazilim

AR-GE faaliyetlerinde 6nemli olan bir diger unsur yazilimdir. En yalin ifadeyle yazilim;
belirli bir isi ya da elektronik bir donanimi yapmak icin derlenen komutlarin biittintidiir. Tiirk Dil
Kurumu Sozliigii'ne gore yazilim; Bir bilgisayarda donanimi olusturan ve bilgi islemde kullanilan
programlar, yordamlar, programlama dilleri ve belgelemelerin timtdtr (TDK, 2019).

Kiiresellesen ekonomide teknolojinin yeri ne ise yazilim da ayni yere sahiptir. Farklilasma
ve rekabet avantaji elde etme konusunda yazilim alaninda gelisme ve teknolojiye uygulama son
derece dnemlidir.

Yazilimin Sekil 12°de de gosterildigi gibi 3 ¢cesidi bulunmaktadir. Bunlar; isletim sistemi,

uygulama ve programlamadir (Cakir, 2011: 5).
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Isletim Sistemi Yazilimlar1

Windows 95/98/XP/7/8/9/10, Vista,
Pardus, Linux, Macos gibi bilgisayar
sistemleri ve [0S, Windows Mobile, Android
L gibi akall telefon ve tabletlerin yazihimlan

p
Uygulama Yazilimlar:

Oyunlar, Photoshop, Office Programlar,
Flash, Winamp, Anti Viriis Programlar vb.
tiim yazihm tiirleri

-

Programlama Yazilimlar

Java, Delphi, Pascal, C++, Visual Basic gibi
uygulamalar

Sekil 12. Yazilim Cesitleri
Kaynak: (Cakir, 2011: 5)

1. isletim Sistemi Yazilimlar::
Bilgisayar, tablet, akilli telefonlar gibi teknolojik aletlerin ¢alisabilmesi icin gerekli olan
isletim sistemidir. Bu teknolojik aletlerin acildig1 andan kapanisina kadar goérev yapan genis ¢capl
yazilimdir. Isletim sistemi yazilimlar olmazsa donanimlar ¢alismaz ve yapilmak istenen higbir

islem gerceklesemez.

2. Uygulama Yazilimlar::
Bilgisayar, akili telefon, tablet gibi uyumlu elektronik aletlerle ¢alisabilen ve bu aletlere
yliklenebilen ve isletim sistemi yazilimlari ile uyumlu bir sekilde ¢alisan programlara, uygulama

yazilimi ad1 verilmektedir. Uyumlu oldugu sistem yazilimlarina entegre olarak ¢alismaktadirlar.

3. Programlama Yazilimlar::
Programlama yazilimlar;; isletim yazilimlarinin ve wuygulama yazilimlarinin
olusturulmasi, bu olusturulan yazilimlar ile uyumlu, kullanilabilir elektronik veya teknolojik

aletler icerisine yiiklenmesi ve kullanilmaya hazir hale getirilmesi icin gerekli yazilimlardir.
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2.3.5. AR-GE Projesi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'nde yer alan tanima gore; amaci,
kapsamy, genel ve teknik tanimy, siiresi, biitcesi, 6zel sartlari, diger kurum, kurulus, gercek ve tiizel
kisilerce saglanacak ayni ve/veya nakdi destek tutarlari, sonucta dogacak fikri miilkiyet haklari
ve bu haklarin paylasim esaslari tespit edilmis; yeni iiriin Uretilmesi, Giriin standartlar1 ve
kalitesinin yiikseltilmesi, maliyet diisiiriilmesi gibi amaclara sahip ve AR-GE faaliyetlerinin her
sathasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar ¢cergevesinde gerceklestirilen ve arastirmaci
ve/veya yazilimc1 personel tarafindan yiiriitiilen projelere AR-GE projesi denir (Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi, 2008).

2.3.6. Rekabet Oncesi Is Birligi Projesi

AR-GE ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iiliskin Uygulama ve Denetim
Yonetmeligi’ ne gore; birden fazla kurulusun 6lgek ekonomisinden faydalanmak amaciyla yeni
sistem, slire¢ ve uygulamalar tasarlayarak verimliligi arttirmak ve mevcut duruma goére daha
fazla katma deger saglamak lizere, rekabet dncesinde ortak parca veya sistem gelistirmek ya da
platform kurabilmek amaciyla yiiriitecekleri, AR-GE ve yenilik veya tasarim faaliyetlerine yonelik
olarak yapilan isbirligi anlasmasi kapsamindaki, bilimsel ve teknolojik niteligi olan projelere
“Rekabet Oncesi Is Birligi Projeleri” denir (AR-GE ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine

lliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi, 2008).

2.3.7.AR-GE Personeli

5746 sayil1 AR-GE ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a gore AR-
GE personeli, AR-GE faaliyetlerinde dogrudan gorevli olan arastirmaci ve teknisyenler olarak
tanimlanir ve asagidaki sekilde gruplandirilabilir;

e Arastirmaci: AR-GE ve yenilik faaliyetlerini kapsayan projelerde, yeni bilgi, {irtin, stireg,
yontem ve sistemlerin tasarim veya olusturulmasi ve ilgili projelerin yonetilmesi
stireclerinde yer alan en az lisans mezunu uzmanlar,

e Teknisyen: Miihendislik, fen ve saglik birimleri alanlarinda yiiksek6grenim gérmiis ya da
meslek lisesi veya meslek yiiksekokullarinin teknik, fen ve saglik béliimlerinden mezun,
teknik bilgi ve tecriibe sahibi kisiler,

e Destek Personeli: AR-GE faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle dogrudan iliskili

yOnetici, teknik eleman, laborant, sekreter, isci ve benzeri personeller.
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2.3.8. AR-GE Merkezi

Talebe dayali olarak yiriitiillen AR-GE ve yenilik faaliyetlerini veya AR-GE ve yenilik
projelerini gerceklestirmek amaciyla kurulan ve dar miikellef kurumlarin Tiirkiye’deki is yerleri
dahil, kanuni veya is merkezi Tiirkiye’de bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi
icinde ayr1 bir birim seklinde orgiitlenmis, 6zelikle yurt icinde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan ve en az elli tam zaman esdeger AR-GE personeli istihdam eden, yeterli
AR-GE birikimi ve yetenegi olan birimlere AR-GE merkezi denir (AR-GE ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yoénetmeligi, 2008).

Firmalarin AR-GE merkezi belgesi alabilmesi i¢in asagidaki belirtilen sartlari saglamalari
gerekmektedir:

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’'na gére AR-GE merkezlerinde en az elli tam zaman
esdeger AR-GE personeli istihdam edilmesi,

e AR-GE merkezinin Kanun kapsaminda belirtilen AR-GE faaliyetlerini yurt icinde
gerceklestirmesi,

e Basvuru yapan isletmenin; yeterli fikri haklar, proje ve bilgi kaynaklar1 yonetim yetenegi
ve AR-GE yonetimi ile teknolojik varliklari, AR-GE insan kaynaklar1 kapasitesinin
bulunmasi,

e Konusu, siiresi, biitcesi ve personel ihtiyac1 detayli bir sekilde tanimlanmis AR-GE ve
yenilik program ve projelerinin bulunmasi,

e AR-GE merkezlerinin tek bir yerleske veya fiziki mekan i¢inde ayr1 bir birim seklinde yer
almasi,

e AR-GE merkezlerinin, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa gore kurulan teknoloji
gelistirme bolgeleri disinda yer almasi,

e AR-GE merkezlerinin, AR-GE ve destek personelinin AR-GE merkezlerinde ¢alistifinin

fiziki kontroliinii yapacak mekanizmalara sahip olmasi gerekmektedir.

2.4. AR-GE’'nin Amaci

AR-GE’nin temel amaci; yenilige dayali bir ekosistem olusturma amaciyla arastirma
sonuglarinin 6zel sektérii baz alarak teknoloji ve yenilik ¢alismalarinin fayda saglanmasina,
ticarilestirilmesine ve teknoloji yogun markalasmis {iriinlerle Tiirkiye'nin kiiresel bazda rekabet
glclniin artmasini saglamaktir (T.C Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plani, 2013: 86).
Bununla beraber AR-GE'nin bir baska amaci kar maksimizasyonu dolayisiyla firma gelirini

arttirmaktir (Sarisoy, 2012: 13). Teknolojik anlamda siirekli gelisen bir ortamda faaliyet gosteren
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firmalar AR-GE ile birlikte bu gelisimlere ayak uydurarak siirduriilebilir bir biiylime
saglayabilirler.

AR-GE'nin 6nemli olan diger amaglarindan biri de toplumun beklentisine cevap
verebilmek amaciyla yeni ve 6zglin teknolojilerin gelistirilmesidir. AR-GE ¢alismalari sonucu elde
edilen bilgi, ekonomide kullanilarak ekonomik biiylime ve gelisme saglanmaktadir (Sahin v.d.,
2007: 657). AR-GE; devamli olarak degisim ve doniisiimiin oldugu bir ortamda faaliyet gosteren
firmalarin bu degisimler karsisinda varliklarini strdiirebilmelerini, gelismelerine ve
biiylimelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir (Akdemir, 2009: 538). Ayrica AR-GE teknolojik
yenilikleri kullanarak sirket karliligint maksimize etmeyi ve sirket degerini artirmay1 amaclar.

AR-GE siirekli degisime ugrayan bir ortamda faaliyette olan firmalarin meydana gelen
degisikliklere uyum goéstermesini, biiyiime ve gelismelerine yardimci olmasini ve buna istinaden
varligini siirdiirebilmesini saglamay1 amaglar. Bununla birlikte AR-GE fonksiyonunun diger bazi
amaglar1 asagidaki gibidir:

e Yeni iirlin ve yeni siirecler olusturmak,

e Var olan iiriin ve malzemelerin kullanilabilecegi yeni alanlar bulmak,

e Var olan iiretim tekniklerini gelistirmek ya da yeni liretim teknikleri bulmak,

e Rekabet giiclinli koruma amaciyla rakip isletmelerin gelismelerine ayak uydurmak,

° igletme verimliligini arttirmak,

e Uretim ve iliretim siireci maliyetlerini diistirmek,

e Isveren-isci arasindaki iligkinin iyi bir hale gelmesini saglamak ,

e Karhhgi arttirmak,

e Dogru ve ihtiya¢ duyulan bilgilerin yonetime zamaninda ulagmasini saglamak amaciyla

yOnetim bilisim sistemini kurmak (Sahin vd., 2007: 658),

o Kalitesi yiiksek, giinlin trendini yakalayan, amaca uygun irtin, ¢ikti ve hizmetleri

saglamak (Walters, 1965: 123).

2.5. AR-GE'nin Onemi

Bir lilkedeki ekonominin, teknolojinin, bilimin ve isletmelerin gelismesi acisindan AR-GE
¢ok dnemli bir role sahiptir (Karnaeni, 2014: 162). AR-GE’'nin 6nemi 1950’lerden sonra daha iyi
anlasilmis ve bu konuda yapilan ileriye doniik ¢alismalarin olumlu neticeleri agik bir sekilde
gorilmiistiir. AR-GE faaliyetleri sonucu biiyliyen isletmelerin sonraki donemlerde yatirimlarinda
goriilen verimlilik ve artis bunun kanitidir. Ciinkii gelistirilmis liretim metodlariya iiretim
yapmak ve yeni liriinler ireterek faaliyetlere devam edebilmek isletmeler icin uluslararasi
piyasalarda rekabet edebilme ve basarili olabilme acisindan ¢ok 6nemlidir. Dolayisiyla AR-

GE’nin; hem iilkeler hem de isletmeler agisindan piyasalarda var olabilmenin ve siirdiirtilebilir
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bir bliylime saglamanin en 6nemli unsurlarindan biri oldugu asikardir. AR-GE ile teknolojiyi
tiretme ve kullanma yetenegi lilkelerin kiiresel rekabet ortaminda birbirlerine {stiinliik
kurmalari agisindan biiyiik 6neme sahiptir (Bilici, 2002: 14).

Sanayi devrinde onlarca yil alan gelismeler; teknoloji ¢agi, bilgi ¢cag1 ve ayni anda hiz ve
degisim c¢ag1 olarak da adlandirilan yirmi birinci yiizyillda aylar ve hatta giinler icinde
gerceklesmektedir. Bu sebeple elde edilen son teknolojiler kullanim siiresini cok kisa stirede
tamamlamaktadir. Bu yilizden AR-GE yatirimlar firmalarin gerekliligi degil zorunlulugu haline
gelmistir (Akglin & Akgiin, 2016: 2).

Bir iilkenin gelisim potansiyeli, bilgiyi kullanimi ve o bilgiyi yayma becerisi o iilkedeki
toplumun kalkinma seviyesi ve bu seviyenin artmasiyla yakindan ilgilidir. AR-GE yatirimlariyla
yeni iriinlerin gelistirilmesi gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik olarak biiylimesini
saglayan temel faktordiir. Ekonomik alanda AR-GE harcamalar1 bazi avantajlar olusturarak
ekonominin biliylimesine pozitif anlamda katkida bulunurlar. Bu avantajlar (AR-GE
harcamalarinin 6nemi ve Tiirkiye'deki Durumu, 2015: 13):

e Rekabet Avantaji: Uluslararasi piyasada firmalarin rekabet etme giiciinii belirleyen en
onemli etken yapilan AR-GE harcamalari ve teknolojik anlamda yapilan gelismelerdir.

e Yabanc Sermayeyi Cekme: Ulkelerde meydana gelen teknolojik gelismeler ve iilkelerin
teknolojik yetenekleri o iilkeye yabanci sermayeyi arttirarak teknolojik kaynakli
yatirimlara yonlenilmesinde 6nemli rol oynar.

e Verimlilik Artisi: AR-GE icin yapilan harcamalar maksimum veya minimum diizeyde
verimlilik artis1 saglayarak ekonomik kalkinmaya etki eder. Ayrica teknoloji anlaminda
yapilan AR-GE harcamalari sonucu ortaya cikan yenilikler sayesinde saglik, egitim,
ekonomi gibi alanlarda var olan sorunlarin ¢éziimleri konusunda da énemli katkilar
saglanarak insanliga fayda saglanmistir.

o Teknolojik Bagimliliktan Kurtulma: AR-GE icin yapilan harcamalar sayesinde baska
tilkelere olan teknolojik anlamda bagli olma durumu ortadan kalkmaya baslamistir.
Ginimiizde rakiplerle rekabet edebilme gostergesi artik yalnizca maliyetler degildir.

Teknolojik gelismeler, pazar taleplerini yanitlama hizi, riin kalitesi, hizmet kalitesi, {iriin
Omiirlerinin kisalmasi, yeni {riin/tasarimlarin gelistirilmesi, hizmetlerin iyilestirilip
gelistirilmesi, miisteri taleplerine gore iiriin ve hizmet olusturulmasi, yeni organizasyon ve
yonetim modelleri gibi pek ¢ok unsur da rekabet avantaji elde etmenin belirleyicilerinden olmus
ve maliyetlerden ¢ok daha énemli hale gelmistir. Iste tiim bu sebeplerden dolay: firmalarin AR-
GE faaliyetlerine vermesi gereken énem artmustir. iktisadi hayatin kiiresellesmesiyle de kamu
kurumlar1 ve 6zel isletmeler iyice artan rekabet ortami icinde varligini stirdiirebilmek i¢in bilgi
ve bu bilgiye bagh teknoloji iiretmek veya ithal etmek zorundadirlar. Bu sebeple var olan pazar

payini arttirmanin, yeni pazarlara girmenin ve rekabet giiciini arttirmanin yolu AR-GE
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faaliyetlerinden gecmektedir (Horasan, 2010: 22). Tiiketicilerin istek ve ihtiyaclarina cevap
verebilmek bir isletmenin baslica amaglarindan biridir. Bu baglamda yeni teknolojilerin
gelistirilmesi ve kullanilmasi teknoloji ile ilgili faaliyetleri kapsayan AR-GE’ nin iistlenmis oldugu
gorevlerden biridir. AR-GE faaliyetlerinin bir sonucu olarak ortaya teknolojik bilgi cikmakta ve
bu bilgi ekonomi icine yayllarak paylasiimakta boylelikle de ekonomik gelisme
gerceklesmektedir. Giiniimiiziin acimasiz rekabet ortaminda AR-GE calismalari isletmelerin
varolusunu saglayan faaliyetlerdir (Avci, 2004: 4).

Ekonomik ve teknik anlamda siirekli degisim gosteren bir ortamda yer alan isletmelerin;
mevcut yerlerini korumalari, varliklarini devam ettirebilmeleri ve amaclarina ulasabilmeleri icin
bu degisime ayak uydurabilmeleri ve bu dogrultuda yeniliklerin kaynagi olan AR-GE
faaliyetlerinde bulunmalar1 gerekir. Isletmelerin hali hazirda var olan sorunlara ¢oziim
alternatifleri yaratmalarinin zaruriyetinin yani sira, daha dnce olmayan liretim ydntemleri ve
yeni urlnler bulma, var olan iiriin ve kullanilan iiretim yontemlerini daha da gelistirme ve
biiytime ihtiyaci ve arayisi icinde olduklari1 g6z 6niinde bulunduruldugu taktirde bir isletme icin
AR-GE’'nin 6nemi daha da kolay anlasilabilir (Sahin vd., 2007: 657).

Bilgi ekonomisinin en 6nemli unsurlarindan biri olan AR-GE; bilgi birikiminin kullanilarak
daha 6nce var olmayan uygulamalar ortaya cikmasini saglayan ve sistematik bir temele dayanan
calismalardir. Teknolojik gelismelere yardimci olarak ekonomik biiyiimeyi olumlu ydnde
etkileyen AR-GE, firmalarin teknolojik anlamda rekabette etkin sekilde yer almasim
saglamaktadir (Korkmaz, 2010: 3321). Uzun vadede refah ve verimliligin belirleyicisi olan AR-
GE; gelismis ekonomilerde biiylimeyi saglayan ana faktorlerden biridir (Bor vd., 2000: 175).

Icerisinde yer almasina karsin yazilim, inovasyon, patent vb. stratejik siirecleri iceren AR-
GE harcamalar isletmelerin faaliyet giderleri icerisinde yer almasina ragmen pazar paylarini
artirma acisindan biyiik firsatlar icermektedir (Mercan vd., 2011: 34). AR-GE faaliyetleri
sonucunda yeni irtnlere ulasilir. AR-GE {iretim asamasinda o giine kadar biriktirilmis olan bilgi
stogu ve beseri sermayeyi kullanir. AR-GE sonucunda ulasilan yeni bilgiler patentleserek
ekonomi icindeki yerini alir. AR-GE sonucunda gelen yeni patentler aracilig: ile nihai trin
sektoriine ara iiriin sektori tarafindan ara mal iiretimi yapilir. Ara iiriin sektériinden gelen ara
mal, beseri sermaye ve is giicli piyasasindan gelen is giicliniin bir araya gelmesi ile nihai malin
tretimi gerceklesir (Adak, 2007: 52). AR-GE sayesinde hem kaynaklar verimli ve etkin bir sekilde
kullanilabilmekte hem de yeni bilgi ve teknoloji tiretimi saglanabilmektedir (Unal & Segilmis,
2013: 13). AR-GE yapan firmalar teknolojik yenilik lireterek var olan teknolojilerini daha da
gelistirme imkanina sahip olurlar. Boylece ilgili sektor geliserek iilke ekonomisine de katkida
bulunur.

AR-GE’'nin 6nemini 6zetle 4 maddede agiklamak gerekirse (Yaylal vd., 2010: 15):
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Personel agisindan: Yeni ve yetenekli beyinlerin isletmelere katilmasi ¢alisma hayatinda
problemlerin tespit edilmesi ve ¢oziilmesine katki saglar. Calisanlarin motivasyonunun
ylikselmesi isletmenin de basarisin1 olumlu yonde etkiler.

¢ Firma acisindan: AR-GE calismalarin stirekli olarak devam ettiren ve bunu karliligina

yansitan bir firma basarili olarak yiiksek bir etkinlik ve verimlilik elde eder.

Sosyal ac¢idan: AR-GE sayesinde yeni iiriin ve hizmet bekleyen tiiketicilere istekleri

dogrultusunda cevap verilmesi isletmelerin lehine pozitif bir imaj olusturur.

Piyasa acisindan: AR-GE ile piyasada lider olma ve rekabet iistlinliigii gibi avantajlar

saglanabilir.

Firmalar kiiresellesen diinyada c¢agin gerekliliklerine uymak, rekabet avantaji
kazanabilmek ve temel ihtiyaclari olan kar maksimizasyonu hedeflerini yerine getirmek amaciyla

AR-GE yatinmlarina agirlik vermelidir.

2.6. AR-GE Faaliyetlerinin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

Kiiresel piyasada rekabet avantaji elde edebilmek, mevcut durumu koruyabilmek ve
karlilik elde edebilmek gibi konularda AR-GE faaliyetlerinin avatajlar1 oldugu gibi bazi
dezavantajlar1 da mevcuttur. AR-GE faaliyetlerinin avantajlar ve dezavatajlar1 asagidaki gibidir;

Avantajlar:

AR-GE yatirimlari yarattig yeniliklerle ekonomik biiyiimeyi saglar. Son yillarda ekonomik
biiylime ve bolgesel kalkinmayi etkileyen faktorler incelendiginde endiistriyel yeniliklerin biiyiik
bir paya sahip oldugu gortilmektedir (Korkmaz, 2010: 3322).

Isletmeler giiciinii siirdiirmiis oldugu AR-GE faaliyetlerinden alir. AR-GE harcamalar
sayesinde elde edilen yeni teknoloji ile liretim asamasinda yeni tekniklerin kullanilmasi miimkiin
olmakta ve bunun sonucunda verimlilik, maliyet, fiyat avantaji1 gibi konularda avantaj saglar.
Boylelikle uluslararasi arenada rekabet avantaji da elde ederler. Ayrica yabanci sermaye
yatirimlari iilkeye cekilir, olusan katma deger ile verimlilik artar ve teknolojik bagimliliktan
kurtulunur.

AR-GE faaliyetleri sonucunda elde edilen yeni teknoloji ile isletmeler iiretim stirecinde
daha az sermaye ve emekle daha ytliksek liretim diizeyi elde ederler. AR-GE faaliyetleri sayesinde
stok yonetimi ve operasyonel islemlerde verimlilik diizeyi artar ayrica sermaye ve emek de daha
verimli hale gelir (Demir & Giileg, 2019: 58).

Dezavantajlart:

AR-GE yatirnmlar1 maliyeti yiiksek ve riskli yatirimlardir, ¢iinkii her zaman olumlu

sonuclar elde edilmeyebilir. Gliniimiizde teknoloji ¢ok hizli degistiginden, bu degisikliklere ayak

35



Eda Kayhan, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2019

uydurabilmek icin bilgi ve teknolojiye siirekli yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bu da yiiksek
maliyetler dogurmaktadir. Ayrica AR-GE calismalarindan genellikle uzun vadede sonug
alindigindan kisa donemde kar elde edilmez. Bunun sonucunda da firmalar maddi anlamda biiytik
sikintilar yasarlar. Uzun donemleri kapsamasi nedeniyle riskli ve sonuglar1 6ngortilemeyen AR-
GE yatirimlari, firma degerine olumlu katkilar saglayan riskli projeler olarak degerlendirildiginde
hissedarlarin AR-GE yatirimlarina iliskin beklentileri de 6nemli arastirma sorular1 olmaktadir
(Bayyurt, 2007: 584).
AR-GE faaliyetlerinin temel problemleri asagidaki gibi siralanabilmektedir:
e AR-GE galismalarinin hepsinin basarili olma gibi garanti bir sonucu yoktur. Bu durum da
AR-GE calismalarini neticesi net olmayan riskli calismalar sinifina sokmaktadir.
e AR-GE c¢alismalann yiiksek teknolojik alet, makinalar ve profesyonel is giici
gerektirdiginden yiiksek maliyetler olusturmaktadir.
e Busonuglar goz 6niinde bulunduruldugunda AR-GE c¢alismasindan elde edilen verilerden
¢ikar saglayacak olan tiim firma ve kurumlarin bu riskleri ortak bir sekilde ytliklenmesi

gerekmektedir.

2.7. AR-GE Faaliyetlerinin Kapsami

Resmi Gazete’ de yayinlanan Kurumlar Vergisi’ nin 5520 Sayili Kanunu’nun 1 nolu genel
tebligi 10.2.2. nolu maddesinde AR-GE kapsaminda degerlendirilen faaliyetler su sekilde
siralanmistir (Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, 2006):

1. Teknoloji ve Bilim alanindaki belirsiz durumlari tespit etmek ve bu belirsizlikleri

aydinlatmak ve ilgili alanda gelisme saglamak icin yeni teknik bilgiler saglamak,

2. Tasarim ya da ¢izim gibi calismalar kullanarak yeni teknik ve prototipler olusturmak ve

yeni Uriin, ara¢ ve gerec, madde ve malzeme, islem ya da sistemleri yeni yontemlerle

gelistirmek,

3. Ozgiin faaliyetlerin temel alindig1 yeni yazilimlar gelistirmek,

4. Uretimle ilgili yeni islemleri, yontemleri veya siirecleri arastirmak ya da gelistirmek,

5. Bir iriinlin standart ve performansini ya da kalitesini arttirmak ve maliyetini

diistirebilmek i¢in yeni teknolojiler ve teknikler arastirmak.

Yine Resmi Gazete’ de yayinlanan Kurumlar Vergisi’ nin 5520 Sayili Kanunu’nun 1 nolu genel
tebligi 10.2.3. nolu maddesinde ise AR-GE kapsamina degerlendirilmeyen faaliyetler su sekilde
siralanmistir (Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, 2006):

1. Amac kalite kontrol olan faaliyetler,

2. Daha once icat edilmis ya da gelistirilmis siire¢lerin kullanildig faaliyetler,
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3. Satislailgili promosyonu ya da pazar arastirmasini kapsayan faaliyetler,

4. Sadece bicimsel degisikliklerin am¢landigi harcamalar,

5. 1k kurulugun yapildif1 zaman icinde kurulug veya orgiitlenmeyle ilgili olan aragtirma
giderleri,

6. Petrol, maden, dogalgaz rezervi aramak veya sondaj yapmak i¢in yapilan faaliyetler,

7. Numune temin etmek icin prototiplerin kopyasini ¢ikarmaya veya reklam amaciyla
tiiketici testleri yapmaya yonelik calismalar,

8. Sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalar,

9. Herhangi bir teknolojik ya da bilimsel yenilik sonucun alinamadig1 siradan faaliyetler,

10. AR-GE projesinin sonunda ortaya c¢ikan iiriine ait patent vb. gibi fikri miilkiyet hakkini

korumak i¢in yapilan ¢alismalar.

2.8. AR-GE, Firma Karlilig1 ve Piyasa Degeri Arasindaki iliski

Hisse senedi adedi ile hisse senedi fiyatinin ¢carpilmasi sonucu ortaya ¢ikan degere “Piyasa
Degeri” denir. Sirketin 6z sermayesinden hisse basina diisen pay ise Defter Degeri’ ni gosterir. Bir
isletmenin piyasa/defter degerinin yiiksek olmasi o isletmeye duyulan giivenir arttirir. Piyasa
degerinin ortalamanin lizerinde olmasi hisse senedinin pahaliligini, altinda olmasi ise hisse
senedinin ucuzlugunu gosterir. Karlilik ve karlilhig1 olusturan unsurlar hisse senedi dolayisiyla
piyasa degerini etkileyen en 6nemli faktordir.

Diinyadaki teknolojik gelismeler ve kiiresellesme ile birlikte isletmeler arasinda kar
odakl bir rekabet anlayis1 baslamustir. isletmeler tarafindan bakildiginda da rekabet avantaji elde
etme ve karlilik gibi konularda AR-GE ¢alismalarinin ne derece 6nemli oldugu giinden giine daha
da anlasilmaktadir. Miisteri taleplerindeki hizli degisimler ve rekabetin artmasi nedeniyle AR-GE’
nin énemine daha hassas yaklasmaya baglanmistir (ileri & Horasan, 2010: 172). Daha énce
yapilan ¢alismalar inovasyon iizerine odaklanirken, AR-GE nin karliliga sagladig1 etki goz ardi
edilmistir. AR-GE; firmalarin karliligini ve satislarini arttirmak amaciyla yeni bir iiriin tiretmek ve
gelistirmek amaciyla yaptig1 calismalardir (Yildirim & Sakarya, 2017: 40). AR-GE’nin en 6nemli
unsurlarindan biri teknolojik gelismeler sayesinde sirketin karliligini arttirmak ve sirket degerini
maksimize etmektir.

Giiniimiizde teknoloji ve yenilik kavramlari bir arada kullanilmaktadir. Ciinkii teknolojik
alanda gelismeden yenilik yapmak, yenilik yapmadan da teknolojiyi elde tutmak neredeyse
imkansiz hale gelmistir. Firmalar ve hatta devletler i¢in son derece 6nemli olan bu kavramlar AR-
GE faaliyetleri ile ortaya c¢ikmaktadir. AR-GE calismalar1 neticesinde elde edilen teknolojik
yenilikler sayesinde firmalarin faaliyetleri artmakta, kaynaklar daha verimli bir sekilde

kullanilmakta ve sonug olarak firma karlilig1 da artmaktadir. AR-GE ¢alismalar1 bir isletmedeki
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teknolojiyi list seviyelere tasidig1 icin isletmenin daha yliksek biiylime ve kar oranina sahip
olmasini saglamaktadir (Polat, 2016: 7).

Ozel sektér ve kamu sektoriiniin AR-GE faaliyetlerinde bulunmalarinin sebepleri
birbirinden farklidir. Kamu kesiminde birinci amag toplumun fayda saglamasi iken 6zel sektorde
amag¢ daha ¢ok kar maksimizasyonu saglamaktir. Dolayisiyla AR-GE yatirimlar: firmanin kar
saglamasina yani gelirini arttirmaya odaklanmistir (Sarisoy, 2012: 13).

Finans alaninda firma gayesinin firma degerinin maksimize edilmesi oldugu belirtilmistir.
Baska bir ifadeyle firmalarin hedefi yatirimcilarin ve hissedarlarin kazang¢ oranlarini en st
diizeye cikarmaktir. Bu hedefe ulasilabilmesi i¢in gerekli olan en 6nemli unsur, firmanin kar elde
etmesi ve bu karliligin devamini saglayabilmesidir (Korkmaz & Karaca, 2014: 21).

Bilgi ve Uretim alanindaki teknolojik gelismeler, amaci rekabet avantaji saglayarak
piyasadaki varligini siirdiirmeye ¢alismak olan firmalar1 AR-GE faaliyetlerine yonlendirmistir.
Firmalarin AR-GE faaliyetlerine 6nem vermelerinin temel sebepleri (Akdogan & Sevilengiil, 2007:
594; Polat & Elmas, 2016: 477; Akgiin & Akgiin, 2016: 2):

e Teknolojik gelismelerden faydalanarak yeni iiriinler ve yeni liretim bigimleri gelistirmesi,
e Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesini saglamasi,
e Satis oranlarinin ve karliligin arttirilmasi saglayarak firma degerini maksimize etmesidir.

AR-GE calismalari i¢in yapilan harcamalarin firmalarin performanslari iizerindeki etkisi
finans ve muhasebe literatiiriinde oldukga ilgi duyulan bir konu olmustur (Karacaer vd., 2009:
82). Isletmeler fark yaratmak ve 6zgiin olabilmek icin AR-GE’ ye her gecen giin daha fazla énem
vermekte ve buna bagli olarak biitcelerinde AR-GE payini arttirmaktadirlar. Miisteri taleplerine
dogru bir sekilde yamit verebilmek icin AR-GE departmanlarina onemli kaynaklar
ayirmaktadirlar. Firmalar AR-GE yatirimlar1 yaparak maliyet avantaji elde etmekte ve bu avantaj
kar1 olumlu yonde etkilemektedir (Yildirim & Sakarya, 2017: 41). AR-GE ¢alismalari i¢in biitge
ayiran, sadece bu konuya yonelik ¢alisma yapilmasi amaciyla firma icinde AR-GE birimi kurarak
uzman personel istihdam eden kisacas1 AR-GE bilinci olusan firmalar zorlu rekabet kosullarina
hazir hale gelecektir. AR-GE calismalarinin tesvik ya da vergi istisnasi gibi konularla devlet
tarafindan desteklenmesi firmalarin yenilik yapma konusundaki isteklerini arttiracaktir. Bunun
sonucunda firmalar asil amaglar1 olan kar elde edebilme ve faaliyetlerini devam ettirebilme
potansiyeline ulasacaktir. Sonu¢ olarak hem firmalar hem de iilke ekonomisi biiyiik fayda
saglayacaktir. Var olan ve gelecekte olusacak olan nakit akisini siirekli hale getirmek amaciyla
yeni iriin ve hizmetler gelistirmek ve bu siirekliligi saglamak amaciyla yapilan AR-GE
harcamalarinin firmalar i¢in, bulunulan ve gelecek zamanlarda net kar artisi ve yatirimcilar igin
de hisse basina kar olarak geri donmesi beklenir (Yiicel & Ahmetogullari, 2015: 89). Faaliyetleri
arasinda karliliga 6nem vermeyen bir firmanin strekliligini devam ettirebilmesi miimkiin

olamaz. Bir insan i¢in viicuttaki enerji ne ise firma i¢in de karlilik o anlama gelmektedir. Nasil ki
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insan viicudu yasamak icin enerjiye ihtiyac duyuyorsa firmalar da ayni sekilde kara ihtiyac
duyarlar. AR-GE calismalarina yapilan yatirimlar, isletmelerin rekabetc¢i bir iiriin/hizmet
gelistirmesine ve daha verimli ve kaliteli tiretim yapabilmesine katkida bulunacagindan yapilan
harcamalar hi¢ stiphesiz isletmelerin satis gelirleri ve karliliklari tizerinde olumlu sonuglar ortaya
cikaracaktir (Demir & Giileg, 2019: 58).

Isletmenin bagar1 durumunu gésteren en énemli unsurlardan biri karhliktir. Ciinkii
yatirimcilarin bir isletmenin durumunu degerlendirebilmeleri acisindan firmalarin karhlik
durumu 6nemli bir gosterge niteligindedir (Korkmaz & Karaca, 2014: 21). AR-GE calismalarinin
bir maliyeti bulunmaktadir ve bu ¢alismalar baslarda firma karini azaltir gibi gériinse de zaman
gectikce karlilig arttirici bir hal alir. AR-GE ¢alismalari ve bunun sonucunda yeniliklerin basariya
ulasmasi durumunda maliyetler diisecek, liretim asamalar1 kisalacak, verimlilik ve performans
yiikselecek ve boylece firmanin kar oram artacaktir (Oriicii vd., 2011: 62).

Schumpeter’e gére AR-GE ve yenilik calismalari konusunda isletmeleri tesvik eden baslica
giic daha yiiksek kar istedigidir. Standardin iistiinde bir kar oranina sahip olan firmalar AR-GE
faaliyetleri ile daha yiiksek bir performansa ulasabilmektedir (Eklund & Wiberg, 2007: 7). Yani
firmalarin AR-GE yatirim stratejilerini kar ve satislar1 arttirma istegi belirlemektedir.

Teknik bilgi donanimini arttirmak i¢in var olan iiriin ve sistem standartlarini yiikseltme
ya da yeni iiriin gelistirme ve yeni pazar arayislarinda kullanilan, yeri geldiginde uzman
yardimlariyla desteklenen faaliyetlere AR-GE calismalari denir. Bu faaliyetler basta maliyetli gibi
goziikse de uzun vadede kaynaklarin daha verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasini miimkiin
kilarak kar elde edilmesini saglar (Unal & Secilmis, 2013: 13). Riskten kacinma amaciyla yapilan
AR-GE harcamalar1 uzun vadede, karliligin ve kazancin stirekliligine etkisi ve rekabet¢i bir konum
kazandirmasi acisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir (Mojtahedzadeh & Abedi, 2010: 188). AR-
GE yatirimlar1 daha 6nce olmayan bir {iriinii tiretmek ve bu iiriinii ticarilestirerek firma satislarini
ve dolayisiyla karli oranini arttirmasi, bunun sonucunda da varliginin siirdiiriilebilmesi agisindan
onem arz etmektedir (Isik vd. 2016: 28).

Arastirmalara gore AR-GE harcamalari ile karhlik, satislar ve piyasa degerindeki artislar
arasinda giiclii iligskiler bulunmaktadir. AR-GE giderleri ortalama degerin tlizerinde olan
isletmeler, ortalamanin lizerinde kar elde etmekte ve bu da piyasa degerine olumlu olarak

yansimaktadir (Co & Chew, 1997: 3337).
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2.9. isletmelerde AR-GE Faaliyetleri

Isletmelerde AR-GE kendi girdileri, islemleri ve ciktilar1 olan bir sistemdir. Sekil 13’te

isletmelerdeki AR-GE faaliyetlerinin girdi-cikti sisteminin isleyisi gosterilmektedir.

GIRDI CIKTI KAZANC

Sekil 13. isletmelerde AR-GE Sistemi
Kaynak: (Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2016: 326)

e Girdiler: Bilgiler, fikirler, isletme stratejisi, ekipmanlar, tesisler, gerekli sermaye, ve
insanlardir.

e (iktilar: Daha 6nce bilinmeyen bilgiler, durumlar ve kurallardir. Patentler, yeni lriin,
slire¢ ve yayinlardir.

e Al Sistem: AR-GE departmaninin verilerinden faydalanan dis kullanicilardir. Pazarlama,
imalat, miihendislik, operasyonlar, is planlama gibi boliimlerin yani sira akademik toplum
da alic1 sistem icindedir.

e Kazanglar: AR-GE departmanindan ¢ikan sonuglarin sagladig: faydalardir.
Isletmelerde AR-GE faaliyetleri bir takim asamalardan olusmaktadir. Bu asamalar Sekil

14’te gosterilmistir. Fikrin olusmasi ile baslayan stlire¢ deneysel asama ile devam ederek prototip

gelistirme, yari-pilot liretim, pilot liretimden sonra seri liretim ile tamamlanir.
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Sekil 14. isletmelerde AR-GE faaliyetlerinin asamalari
Kaynak: (Bal, 2016: 3)

Isletmelerde verimli ve etkili bir AR-GE yénetimi icin AR-GE béliimiiniin:

1.

2
3.
4

Orgiitlenmesinin dogru yapilmasi,

Isletmedeki diger béliimlerle etkilesim halinde olmasi,

Isletmenin dis gevresi ile etkilesim halinde olmasi,

Dogru bir performans 6l¢iim sistemine sahip olmasi gerekmektedir.

Isletmelerde AR-GE faaliyetlerinden etkili sonuglar alinabilmesi igin AR-GE

orgiitlendirilmesine 6nem verilmelidir. AR-GE orgiitlendirilmesinde énem verilmesi gereken iki

temel unsur isletmenin bulundugu sektériin “Teknolojik Degisim Hiz1” ve isletmenin “Uriin

Cesitliligi” dir (Eren, 1990: 123).

Teknolojik Degisim Hizi; AR-GE bolimii i¢inde iiriin gelistirme ve siire¢ gelistirme
faaliyetlerinden hangisine daha fazla 6nem verilmesi gerektigini belirlerken,
Uriin Cesitliligi ise; dérgiitlenmenin sadece bir {iriinii mii yoksa tiim {iriin gruplarim m1

kapsayacagini belirlemektedir.

isletmelerin AR-GE Yapma Nedenleri:

Glnlimiizde isletmelerin arastirma ve gelistirme ¢alismalarina biiylik 6nem vermelerinin

dort temel nedeni bulunmaktadir. Bunlar:
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1. Pazarla ilgili Nedenler: Pazarda lider olmak, var olan liderlik konumunu korumak ve
yeni bir lirlin gelistirerek rakiplerden dnde olmak i¢in yapilmaktadir (Demirci vd., 2007: 3).

2. Isletme ile Ilgili Nedenler: isletmenin bulundugu sektér ve segmentte yenilikgi olarak
taninmayi ve bunu siirdiirebilmeyi hedeflemesinin yani sira, alternatif iiriin ve hizmetlere sahip
olmay1 amaclamasi (Mucuk, 2005: 366).

3. Calisanlarla ilgili Nedenler: Donanimh ve istekli arastirmacilar1 kendi biinyesine
cekebilmeyi, yetenekli arastirmacilar1 biinyesinde tutabilmeyi ve c¢alisanlara calisma istegi
asilamay1 amaglar (Ertiirk, 2000: 348).

4. Sosyal Nedenler: Degisiklik isteyen tiiketicileri tatmin etmeyi, kamuoyuna ve kamu
kurumlarina karsi toplumsal sorumluluk bilincine sahip olundugunu géstermeyi amaclar
(Simsek, 2007: 401).

Isletmelerin AR-GE yapma nedenleri detayl olarak Tablo 4’te belirtilmigtir.

Tablo 4. Isletmelerin AR-GE Yapma Nedenleri

* isletmenin pazarda énde olmasin saglamak

® isletmenin &ncii konumunu korumasimn
saglamak

* Rakiplerin teknolojik gelismelerine karsihik
verebilmek

* Pazarda bir bilginin tek uygulayicisi olabilmek

Pazarla ilgili Nedenler

* Endiistride yvenilikei olarak isim yapmak ve bunu
stirdiirmek

o Karhhg arttirmak

® Daha cok yeniligin yvapilabilecegi bir
organizasyon ortam saglamak

* isletmede moral ve motivasyonu artirmak

isletmeyle lgili Nedenler

* Aralarinda secim yapabilecek cesitli liriinlere
sahip olmak

* Yetenekli ve istekli olan arastirmacilan
isletmeye ¢ekebilmek

* isletmede calisanlar motive etmek

¢ Sorunlarm coziimiinde personelin de katkisim
saglayabilmek

* Personelin giidiilerini ve tirgiitlenme ¢abalarnm
arttirabilmek

s isletmenin icerisinde bulundugu teknolojik
yvapiya, sorunlara ve kisisel durumlara bagh olan
sorunlan ¢ézmek

Calisanlarla lgili Nedenler

o Degisiklik bekleyen tiiketicileri tatmin etmek

* Kamu organlan karsisinda isletmenin toplumsal

Sosyal Nedenler yvararini kanitlamak

* Biiyiik isletmeler haklinda kamuoyunda clumlu
bir imaj varatabilmek

Kaynak: (Ergiin, 2015: 29)
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3. DUNYADA VE TURKIYE'DE AR-GE YATIRIMLARI

Bir iilke icinde yapilan AR-GE harcamalarinin GSYiH rakamlarina béliinmesiyle elde
edilen deger o ililkenin AR-GE yogunlugunu géstermektedir. Bu deger, konu iilkenin milli gelirinin
ne kadarlik bir payini1 AR-GE’ ye ayirdigini gésterir. AR-GE yogunlugu hem devlet, hem 6zel sektor
hem de egitim, bilim ve teknoloji acisindan rekabette {istiin olmanin bir gostergesidir (Adacgay,
2007:188).

Tarim toplumundan sanayi toplumuna gecerken baslayan teknolojik gelisme siirecinde
basarili olan iilkeler bugiin kiiresel pazarda s6z sahibi olmuslardir. Glinlimiizde iilkeler ve
firmalar uluslararasi pazarda yer alabilmek i¢in teknolojik, bilissel ve beseri sermayelerini siirekli
canl tutmak ve gelistirmek durumundadirlar. Ciinkii diinya pazarinda yenilikei, teknolojiye
dayali, AR-GE yatirimlari ile ytliksek kalite ve katma degere sahip iiriinlere talep bulunmaktadir
(Kiiliink, 2018: 74).

Yasadigimiz bilgi c¢aginda, teknolojik yeniliklerin takip edilmesi ve yasam icinde
uygulanabilmesi uluslararasi alanda rekabet edebilmenin en 6nemli sartlarindan biri haline
gelmistir. Sirdiiriilebilir bir kalkinma ve ekonomik biiyiimenin saglanmasi diinya tilkeleri icin
biiylik dnem tasimaktadir. Teknolojinin yayginlasmasi ve kiiresellesmenin de etkisiyle bu 6nem
daha da artmistir. Bu sebeple teknolojik ilerleme amaciyla bilgiye yatirim yapilmasi vazgecilmez
bir unsur olmustur. Bu konuda akla ilk gelen ise AR-GE harcamalaridir.

Diinya genelindeki iilkelerin AR-GE harcamalarinin oranini birgok faktor belirlemektedir.
Gelismislik diizeyi, ekonomik yapi, bilim ve teknolojinin altyapisi, biiyiik ve kurumsal firmalarin
sayisl, uluslararasi pazarlardaki durum, teknik personelin yeterlilik diizeyi ve kamunun AR-GE
destegi bu faktorler arasinda sayilabilir. Ulkelerin gelir diizeyleriyle AR-GE’ye ayrilan kaynaklar
arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Gelir diizeyi arttikca AR-GE’ye ayrilan kaynak da
artmaktadir. AR-GE harcamalari gelismis tilkelerin tiimiinde belli seviyelere gelmis ve her gecen
glin daha da artmaktadir. Ciinkii AR-GE harcamalari tilkelerin teknolojik durumlarini belirleyen
bir veri haline gelmistir (Gtizel, 2009: 30).

Diinyadaki kiiresellesme siirecine Tiirkiye 1980’lerde dahil olmustur. 1996 yilinda

ey

baslayan “giimriik birligi” stireciyle rekabet ortami hizlanmistir. Bu durum Turkiye’'deki
isletmeleri dolayisiyla sanayiyi olumlu etkilemistir. Ancak sonraki siirecte teknoloji odakli bir
ortam s6z konusu oldugundan sartlar daha zor hale gelmis ve rekabet iyice artmistir (Bilici, 2002:
14).

Uluslararasi alanda bilgi ve teknolojideki rekabet, gelismekte olan iilkeler kadar gelismis
tilkeleri de dnemli derecede etkilemektedir. UNESCO’nun yayinladig verilere gére 2017 yilinda
Diinya genelinde AR-GE’ ye yapilan harcamalar yaklasik 1,7 trilyon ABD dolar1 olan rekor

seviyeye ulasmistir. Bu harcamalarin %80’ini 10 iilke olusturmaktadir. Sturdiiriilebilir Kalkinma
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Hedefleri'nin bir parcasi olarak, tilkeler 2030 yi1lina kadar kamu ve 6zel AR-GE harcamalarini ve
ayrica arastirmaci sayisini 6nemli 6lciide artirma so6zii vermistir (How Much Does Your Country
Invest in R&D?, uis.unesco.org).

Veriler incelendiginde gelismis tilkelerin AR-GE faaliyetleri i¢in ayirdiklar: pay ytliksekligi
dikkat cekmektedir. AR-GE harcamalarinin GSYIH’dan aldig1 pay ne kadar fazla olursa teknolojik
inovasyon ve gelisme artarak siirdiiriilebilir biiyiime saglanir. GSYIH i¢indeki AR-GE payinin
%?2’den fazla olmasi tilkenin gelismis olup olmadiginin 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilir
(Isik & Kiling, 2011: 9).

Tablo 5’te AR-GE harcamalar1 konusunda ilk siralarda yer alan, teknoloji ve sanayi
bakimindan en gelismis tilkelerin GYSIH icinde AR-GE paylar1 gésterilmistir. i1k siray1 %4,3 ile
Giliney Kore alirken, %4,2 ile Israil ikinci sirada, Japonya ise %3,4 ile Uciinci sirada yer
almaktadir. Tim tlkelerde 6zel sektériin AR-GE harcamalarindaki payr kamu ve Universite
tarafindan gerceklestirilen harcamalarin payindan daha yiiksektir ve bu oranda Israil %84,6 ile
birinci sirada, %78,2 ile Gliney Kore ikinci sirada, %77,8 ile Japonya li¢iincii ve %77,3 ile Slovenya

dordiinci siradadir.

Tablo 5. Ulkelerin AR-GE/GSYIH Oranlar1 (2017)

Siralama Ulkeler AR-GE/GSYiH Ozel Sektor Payi
1 Gliney Kore % 4,3 % 78,2
2 Israil % 4,2 % 84,6
3 Japonya % 3,4 % 77,8
4 Finlandiya % 3,2 % 67,7
5 [svicre % 3,14 % 71,5
6 Avusturya % 3,1 % 71,3
7 Isvec % 3,00 % 67
8 Danimarka % 2,9 % 63,8
9 Almanya % 2,89 % 67,7
10 A.B.D. % 2,7 % 71,5
11 Slovenya 9%2,4 % 77,3
12 Belcika % 2,39 % 69,9
13 Fransa % 2,3 % 63,6
14 Singapur % 2,2 % 61,2
15 Avustralya % 2,02 % 56,3

Kaynak: (UNESCO, 2017)

Her gecen giin hizli bir sekilde degisen bilgi ve teknolojiye siirekli olarak yatirim yapilmasi
gerekmekte ve bu da yiiksek maliyetlere sebep olmaktadir. Sanayilesmeye gec¢ baslayan ve
kaynaklar: kit olan Tiirkiye’de AR-GE bilincinin ge¢ olustugu bilinmektedir. Arastirmalara gore

Turkiye’de faaliyet gosteren firmalar AR-GE faaliyetlerine yeterli olarak zaman ve fon
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ayirmamakta, AR-GE ydnetiminde yanlis uygulamalarda bulunmakta ve bu sebeple Tiirkiye AR-
GE bakimindan gelismis tilkelerin ¢ok gerisinde kalmaktadir (Bayyurt, 2007: 584).

Tiirkiye’nin AR-GE yatirimlarinin GYSIH orami Tablo 6’da gésterilmistir. Tiirkiye’nin
GYSIH icindeki AR-GE orani %0,9‘dur. AR-GE harcamalar i¢indeki en biiyiik oran 6zel sektore

aittir. Bunu sirasiyl iiniversite ve kamu/devlet takip etmektedir.

Tablo 6. Tiirkiye’ deki AR-GE Yatirimlarimin GYSIH Orani

TURKIYE
Ozel Sektor 7,931.2 MILYON $ %56,9
AR-GE/GYSIH | 15,933.0 MILYON $ | Kamu/Devlet 1,544.0 MILYON $ %9,6
Universite 6,457.8 MILYON $ %33,5

Kaynak: (UNESCO, 2017)

Tiirkiye son yillarda AR-GE faaliyetleri konusunda ciddi adimlar atmustir. Ozellikle
Universitelerde kurulan teknokentler yiirtttiikleri projeler ile 6zel sektérde bulunan firmalara
destek vermektedirler. AR-GE konusunda diinyada ve Tiirkiye’de 6zel sektorler hiikiimetler
Universite ve teknokentlerle birlikte isbirligi yapmaktadirlar. Bu isbirlikleri sonucunda
piyasadaki hedeflere ve uluslararasi pazarin taleplerine yonelik ¢alismalar yapilmakta ve bu
calismalarla birlikte projelendirme, akademik yayin ve deneysel ¢calismalar giderek artmaktadir
(Kiiliink, 2018: 76). Tiirkiye’ nin 2002-2017 yillar1 arasindaki AR-GE faaliyetleri istatistigi Tablo

7’de gosterilmistir.
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Tablo 7. Tiirkiye'nin AR-GE Faaliyetleri statistigi (2002 - 2017) (TL)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
gg;“ %0,51 260,51 %0,50  [%0,57 %0,56 %0,69 %0,69 060,81
Toplam |1 843 2197 2 897 3835 4399 6 091 6 893 3 087
AR-GE 288038 (090032 [516250 441076 (880662 (178492 (048199 452600
Har. TL TL TL TL TL TL TL TL
AR-GE 764 327 1965788 [1169 1747 2093 2 931 3 245 4 004
Personel (097 TL  [741TL [149120 [579400 [828824 (836842 [282852 (846364
Har. TL TL TL TL TL TL
Diger 654 605 (827970 |1256 1469 1721 2126 2538 2 845
CariAr- [161TL [497TL [384106 [826019 [288642 [656932 (312788 (022670
Ge Har. TL TL TL TL TL TL
AR-GE 424355 403330 [471983 [618035 [584763 [1032 1109 1237
Yatirnom [780TL [794TL [023TL [657TL [196TL |684719 452560 [583566
Har. TL TL TL

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
gSYH %0,80 %0,80 %0,83 (%0,82 %0,86 %0,88 20,94 %0,96

ayl

Toplam |9 267 11154 [13062 [14807 (17598 [20615 [24 641 29 855
AR-GE 589617 (149797 [263394 (321926 (117442 [247954 [251935 | 477805
Har. TL TL TL TL TL TL TL TL
AR-GE 4 756 5726 6 892 7 996 9219 11054 [12308 15167
Personel 600202 [332115 (626906 [726569 [848997 [399 404 |650274 | 428953
Har. TL TL TL TL TL TL TL TL
Diger 3 194 3 688 4412 4 874 6 140 7210 9 569 11586
CariAr- 845860 [275297 (684722 [299413 (815114 787469 443464 | 259745
Ge Har. [T TL TL TL TL TL TL TL
AR-GE 1316 1739 1756 1936 2237 2 350 2763 3101
Yatinm (143555 [542386 [951767 [295944 453331 (061081 (158198 | 789107
Har. TL TL TL TL TL TL TL TL

Kaynak: (TUIK, 2017)

Tablo 8’de goriildiigii gibi 2002-2017 yillar arasinda Tirkiye’de AR-GE’ye ayrilan pay

yaklasik 10 kat artmustir. TUIK tarafindan hazirlanan AR-GE faaliyetleri raporuna gore; gayrisafi

yurt ici AR-GE harcamasi 2017 yilinda bir dnceki y1la gore 5 milyar 214 milyon TL artarak yiizde

21,2 artisla 29 milyar 855 milyon TL'ye ulasmistir. 2016 yilinda yiizde 0,94 olan gayrisafi yurt ici

AR-GE harcamasinin 2017 yilinda yiizde 0,96'ya yiikselmistir.
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Tablo 8. AR-GE Harcamasinin GSYH i¢indeki Pay1 (%), 2009-2017

15

1 0.94

0.86
0.8 0.83 0.96
0‘*81 — 0.88
. 08 0.82

05

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: (TUIK, 2017)

Ayni y1l icerisinde AR-GE personel sayis1 153 bin 552’ dir. AR-GE icin yapilan toplam
harcamanin %56,9’unu 6zel sektor, %9,6’sim kamu sektort, % 33,5'ini ise yliksekdgretim
sektorii olusturmustur.

Turkiye’'nin sektorlere ve harcama gruplarina gére AR-GE harcama oranlar1 Tablo 9 ve

Tablo 10’da gosterilmistir.

47



Eda Kayhan, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2019

Tablo 9. Sektorlere Gore AR-GE Harcamasi

Sektorlere Gore AR-GE Harcamasi 2017

%33,5
Yiiksekogretim %56.9

Mali ve Mali
Olmayan

Kaynak: (TUIK, 2017)

Tablo 10. Harcama Gruplarina Gére AR-GE Harcamasi

Harcama Gruplarina Gére AR-GE Harcamasi1 2017

%50,8

Personel

Kaynak: (TUIK, 2017)

2017 yilinda toplam 153 bin 552 kisi tam zaman esdegeri (TZE) cinsinden AR-GE
personeli olarak ¢alismistir. Bir 6nceki yila gore TZE cinsinden AR-GE personeli sayisindaki artis
%712 olmustur. Sektor itibari ile AR-GE personeli dagilimina gore ise 2017 yilinda TZE cinsinden
toplam AR-GE personelinin %57,3'ti mali ve mali olmayan sirketlerde, %35,4'li yliksekogretimde

ve %7,4"1 kar amaci olmayan kuruluslarin da dahil edildigi genel devlet sektoriinde yer almistur.
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2017 yilinda TZE cinsinden kadin AR-GE personel sayisi toplam AR-GE personel sayisinin
%32’sini olusturarak 49 bin 235 kisiye ulasmistir. Sektorlere dagilim a¢isindan bakildiginda ise
TZE cinsinden kadin AR-GE personel orani mali ve mali olmayan sirketlerde %25,1, kar amaci
olmayan kuruluslarin da dahil edildigi genel devlette %28,6, yiiksekdgretimde ise %44 olmustur.

Istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasi (IBBS) 1. diizeye gore AR-GE harcamalarinin en
yiiksek oldugu bélge %32,7 ile Bati Anadolu (TR5) iken, bunu %25,8 ile istanbul (TR1) ve %15,6
ile Dogu Marmara (TR4) Bolgesi takip etmistir.

AR-GE personel sayisina gore ise ylizde 26,4 ile istanbul (TR1) ilk sirada yer almakta olup,
bu bolgeyi %21,6 ile Bati Anadolu (TR5) ve %13,4 ile Dogu Marmara (TR4) Bolgeleri izlemistir (
TUIK Haber Biilteni, 2017).

Turkiye, rakamlar incelendiginde her ne kadar kendi degerleri ile kiyaslandiginda gecmis
yillara gore AR-GE gostergeleri bakimindan gelisme gosterse de, gelismis iilkelerle
kiyaslandiginda ¢cok geride kalmaktadir. Sanayilesmeye gelismis ililkelerden daha ge¢ baslayan
Turkiye’de AR-GE gerektigi gibi yapilamamaktadir. Teknolojik acidan ilerleyebilmek icin
tlkemizdeki firmalarin AR-GE bilincine ulasarak, 6z kaynaklarini AR-GE faaliyetlerinde
kullanmalar gerekmektedir. Gelismis iilkelerle Ttrkiye’ deki tescil edilen patent sayisi ve AR-GE’
ye ayrilan kaynaklar kiyaslandigindan bu durum apagik goriilmektedir (Oktay, 1998: 17).

Firmalar teknoloji a¢igin1 yabanci ortakliklar, teknoloji transferi veya geriye doniik
mithendislik calismalan ile gidermeye calismaktadirlar. Sermaye kitligi, Universite sanayi
isbirliginin kurulamamis olmasi, telif, patent hak ve gelirlerinin yerlesmemis olmasi firmalarin

AR-GE yatinnmlarini kisitlamaktadir.

49



Eda Kayhan, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2019

4. LITERATUR

Scherer (1965), AR-GE, satis hasilati ve kar arasindaki iliskiyi anlamak amaciyla 365
biiylik Amerikan sirketi lizerinde bir ¢alisma yapmistir. Firmalarin biiylikliigl patent sayilariyla
Olclilmiistiir. Bu galisma sonucunda AR-GE faaliyetlerinin kar oranini arttirmaktan ziyade sirketin
satislarini arttirdigl ve bunun sonucunda sirket karliligina dolayh katki sagladigi, buna istinaden
AR-GE’nin firmalarin satislarinin artmasiyla olusan karlar1 lizerinde pozitif bir etkisi oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Branch (1974), AR-GE faaliyeti ve karlihik adl yaptig1 calismada, 1950-1965 yillar
arasinda ABD FTC (Federal Trade Commission)’de faaliyet gosteren yedi ayr1 endiistriye ait
(demir, petrol, ilag, mekanik techizat, elektrikli araclar, kagit ve kimya) ait en biiyiik 1.000 adet
firma arasindan galisma i¢in uygun goriilen 111 firma iizerinde bir analiz yapmistir. Regresyon
analizinin kullanildigi ¢alismada, AR-GE harcamalar1 ve karhlik arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur.

Ben-Zion (1978), yaptig1 ¢alismada piyasa performansi iizerinde AR-GE harcamalarinin
etkisini arastirmistir. Sonu¢ olarak AR-GE harcamalar ile firmalarin piyasa degeri arasinda
pozitif bir iliski tespit edilmistir.

Mowery (1983), 1921-1946 yillarin1 kapsayan donemde Amerikan firmalarini temel alan
bir calisma yaparak firma biliyiimesi ve karlilik tizerinde AR-GE personeli istihdam etmenin
etkisini arastirmis ve ¢alisma sonucunda sadece 1933-1946 yillar1 arasinda pozitif bir etki oldugu
sonucuna ulagmistir.

Morbey (1988), AR-GE yatirimlarinin firma performansina etkisini 6lcmek icin ABD’de
1976-1985 doneminde faaliyet gosteren 800 firma verisi ile inceledigi ¢alismada AR-GE ile
sonraki yillarda satislar arasinda giiclii ve pozitif bir iliski bulmakla beraber AR-GE ile karhlik
arasinda zayif bir iligki tespit etmistir.

Geroski ve Machin (1992), biiyiik 6lcekli 539 Ingiliz firmasini ele alarak yaptig1 calismada
AR-GE faaliyetlerinde bulunan firmalarin digerlerine gore daha hizl biiylime sagladigi ve daha
fazla kar elde ettikleri sonucuna ulasmistir.

Chauvin ve Hirschey (1993), 1988-1990 yillar1 arasinda faaliyet gostermis firmalar
lizerinde Yatay Kesit Analizi kullanarak bir ¢calisma yapmislardir. Calismada her yil ortalama 1500
firma icin Compustat veri tabanindan elde edilen veriler kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore,
AR-GE faaliyetlerinin isletmenin gelecekteki nakit akislarina pozitif katki sagladigi ve firmanin
piyasa degerini arttirdigi belirtilmistir.

House ve digerleri (1994), AR-GE ve karlhlik arasindaki iliskiyi arastirdiklar1 calismada,
1990 yilinda iki farkl endiistride faaliyet gosteren 26 adet bilgisayar yazilim firmasi ve 24 adet

ilac firmasi lizerinde arastirma yapmislardir. Simiilasyon Yontemi’'nin kullanildigi calismada,
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karlillk gostergeleri olarak, ROA ve Satis Karliligi (ROS) degiskenleri kullanmilmistir. Diger
degisken AR-GE harcamalari ise AR-GE giderleri/satislar ve AR-GE giderleri/calisan sayisi olarak
iki farklh sekilde hesaplanmistir. Bu calismaya gore bilgisayar yazilim firmalarinin faaliyet
gosterdigi sektorde AR-GE/calisan sayisi orani ile ROA ve ROS arasinda pozitif bir iliski bulunmus
fakat AR-GE/satislar oram ile ROA ve ROS arasinda anlamsiz bir iliski bulunmustur. Ilag
sektoriindeki firmalar icin ise AR-GE/¢alisan sayis1 orani ve AR-GE/satis orani ile ROA ve ROS
arasinda istatiksel olarak pozitif yonlii bir iliski bulunmustur.

Sougiannis (1994), AR-GE harcamalarinin isletmelerin muhasebe kazanclar1 ve piyasa
degerleri lizerine etkisini incelemek amaciyla Amerika icin 1975-1985 yillar1 arasini ele alarak
gerceklestirdigi calismada yillik bir dénem icin AR-GE harcamalarindaki 1 birimlik artisin,
karhilig1 yaklasik 2 birim ve piyasa degerini 5 birim artirdig1 tespit edilmistir. Sonug olarak AR-GE
harcamalarinin hisse senedi degeri ve karlilik lizerinde pozitif bir etki yaptig1 ortaya ¢ikmistur.
Abrahams ve Sidhu da (1998) benzer sonuglari Avusturalya firmalar1 acgisindan tespit
etmislerdir.

Lev ve Zarowin (1998) ise AR-GE harcamalari ile firma degeri ve riskliligi arasindaki
iliskiyi arastirmislardir. Sonug¢ olarak AR-GE harcamalar ile firma degeri arasinda pozitif bir
iliski; fakat risklilik ile AR-GE harcamalari arasinda negatif bir iliski tespit edilmistir.

Hanel ve St. Pierre (2002) karlilik ve AR-GE harcamalari arasindaki iliskiyi incelemisler
ve ampirik analiz yonteminin uygulandigl calismanin sonucuna goére AR-GE harcamalarinin
karlilik tizerinde direk olarak olumlu bir etkisi oldugu gorilmiistiir.

Yiicel ve Kurt (2003), hisse senetleri IMKB’de islem géren 64 firma icin pazarlama ve
arastirma gelistirme giderleri ve firma karlilig1 iizerindeki etkisini inceleyen bir arastirma
yapmislardir. Calismada firmalarin karhliklar;; net satis diizeyleri, pazarlama ve AR-GE
giderlerine gore incelendikten sonra pazarlama ve AR-GE giderleri yogunluklar1 hesaplanmistir.
Calismanin sonunda AR-GE giderleri ile gerek karlilik, gerekse satislar arasinda anlaml bir iligki
bulunmamuistir.

Bae ve Kim (2003), ii¢ iilkede faaliyet gosteren firmalarin AR-GE yatirimlarinin firmanin
piyasa degeri iizerine etkisini arastirmak amaciyla 1996-1998 araliginda faaliyet gosteren 803
ABD, 241 Japonya ve 117 Almanya firmasini ele alarak yaptiklari calismada ii¢ tilkede de AR-GE
yatirimlarinin firmanin piyasa degerine pozitif etki ettigini tespit edilmistir.

Chen vd. (2005), 1992-2002 yillan arasinda Tayvan borsasinda islem goéren firmalarin
entelektiiel sermaye ve firma degerliligi arasindaki iliskiyi regresyon ve korelasyon yontemleri
ile analiz etmisler ve buna gore AR-GE giderlerinin firma degeri ve karlihgi tizerinde olumlu etki
yarattigl sonucuna ulasmislardir.

Jefferson vd. (2006), Cin’de faal olan isletmelerle ilgili yaptiklar1 arastirmada o6zellikle

sermaye yogun ve ylksek satis hacmine sahip isletmelerin yogun AR-GE faaliyetlerinde
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bulunduklari ve AR-GE giderlerinin firma biiytikligt, karlilik ve piyasa yogunlugu degiskenleri
ile pozitif iliskili oldugu sonucuna varilmistir.

Parcharidis ve Varsakelis (2007), 1995-2000 yillar1 arasinda Atina borsasinda islem
gbren sanayi ve bilgisayar alanindaki 36 firmay1 incelemisler ve AR-GE harcamalarinin mevcut
y1l icinde karlihga etkisi negatif olsa da, 2 yil sonrasi i¢in gli¢lii ve pozitif bir etkisi bulundugu
sonucuna ulagmislardir.

Oztiirk (2008) IMKB'de 2002-2006 yillar1 arasindaki 5 yillik dénemde islem goren ve AR-
GE yatirnmi yapan firmalarin AR-GE harcamalarinin firma degeri lizerindeki etkisi iizerine
calisma yapmis, sonuc olarak firma degeri lizerinde AR-GE yatirimlarinin pozitif yonlii etkileri
oldugu belirlenmistir.

Johansson ve Loof (2008), firma karlihigi ve tretkenligi lizerinde AR-GE stratejisini
etkisini inceledikleri arastirmada imalat sektdriince faaliyet gosteren 1.767 firma iizerinde
calisma yapilmistir. Arastirma sonucuna gore, firma performans gostergelerinden biri olan
karhlik ile AR-GE arasinda istatiksel olarak anlamli ve giiclii bir iliski tespit edilmistir.

Anagnostopoulou ve Levis (2008) Birlesik Krallik’ta 1990-2003 tarihleri arasinda faaliyet
gosteren isletmelerin AR-GE yogunluklari ile satis ve briit kar kalemlerindeki iliskiyi incelemis ve
AR-GE faaliyetlerinin 6zellikle faaliyet kdrliliginin siirdiiriilebilirligi tizerinde etkili oldugunu
ifade etmistir.

Karjalainen’ nin (2008), AR-GE yatirimlarinin firma karliligina etkisini inceleyen calismasi
1985-2004 yillar1 arasinda on farkl {ilkeden (Avustralya, Kanada, Almanya, Finlandiya, Fransa,
Japonya, Isveg, Isvicre, Ingiltere ve ABD) 14.577 firma lizerinde yapilmistir. Calismanin verileri
WSD veri tabanindan alinmistir. Calisma sonucunda, AR-GE yatirimlari ile firma karlilig1 arasinda
pozitif yonde bir iliski bulunmustur.

Loof ve Heshmati (2008), 1992-2000 yillart arasindaki dénemde bulunan 250 ve iizeri
calisan1 bulunan Isve¢ firmalarinin yatinim ve performans degiskenleri arasindaki nedensellik
iliskilerini inceledikleri ¢alismalarinda karhlik ile AR-GE harcamalari arasinda herhangi bir
nedensellik iliskisi tespit edilememistir.

Karacaer ve digerleri (2009), firma performansi iizerinde AR-GE giderlerini incelemek
amaciyla 2005-2006 dénemlerini kapsayan ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)'de
faaliyet gosteren 84 firma lizerinde ¢alisma yapmislardir. Calisma sonucuna gore; AR-GE giderleri
ile ROA arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmustur.

Artz ve digerleri (2010), 1986-2004 yillar1 arasinda halka agik olan ve 35 farkli endiistride
faaliyet gosteren ABD ve Kanada’da bulunan 272 firma iizerinde AR-GE, patent ve iiriin
inovasyonu ile ilgili calisma yapmis, bu ¢alisma sonucunda ROA ve AR-GE arasinda istatiksel

olarak pozitif yonlu bir iliski saptanmistir.
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Yeh ve digerleri (2010), AR-GE yogunlugunun firma performansini arttirip arttirmadigini
test etmek amaciyla Tayvan'da calisma yapmislardir. Calismada, 1999-2004 yillar1 arasinda
Tayvan borsasinda kayitli olan teknoloji, bilisim ve elektronik sektoriinde faaliyet gosteren 301
firma incelenmistir. Kullanilan veriler “Taiwan Economic Journal (TE])” veri bankasindan
alinmistir. Calisma sonucuna gore, AR-GE yogunlugu ile firma performansi arasinda pozitif yonlii
ve anlaml bir iliski bulunmustur.

Ehie ve Olibe (2010), 1990 - 2007 donemine ait yillik veriler ile yapilan analizde imalat
ve hizmet sektoriinde faaliyette bulunan 26.500 firmaya ait verileri kullanarak AR-GE
yatirimlarinin firma degerine etkisini arastirmislardir. Sonug olarak hem hizmet sektériinde hem
de imalat sektoriindeki firmalarin degerinin Ar-Ge yatirimlarindan pozitif etkilendiklerini tespit
etmislerdir.

Ciftci ve Cready (2011), AR-GE ve karlilik arasindaki iliskiyi anlamak igin yaptiklar
calismada, 1975-2003 arasinda NYSE, AMEX ve NASDAQ' da islem goren ve verilerine ulasilabilen
incelenmis ve yontem olarak Panel Regresyon Analizi kullanilmistir. Calismada kullanilan veriler
COMPUSTAT ve CRSP’den elde edilmistir. Calisma sonucunda AR-GE harcamalari ve karlilik
arasinda istatiksel olarak pozitif bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir.

Li ve Hwang (2011), AR-GE harcamalari, firma biiytkligi ve finansal kaldiracin firma
karlilig1 tizerindeki etkisini incelemislerdir. 1996-2005 yillarin arasinda S&P 500’de faaliyet
gosteren 212 firma lizerinde yapilan ¢alismada En Kii¢iik Kareler Yontemi kullanilmistir. Calisma
verilerinin timii COMPUSTAT veri tabanindan elde edilmistir. Bagimli degisken olarak ROE
kullanilmis, bagimsiz degisken olarak ise verilen kictltiilmesi amaciyla AR-GE harcamalari i¢in
AR-GE giderleri / ¢calisan is¢i sayisi, finansal kaldirag i¢in toplam borglar / toplam aktifler oraninin
logaritmasi, firma biiytikligu i¢in toplam varliklarin logaritmasi alinmistir. Sonug olarak AR-GE
harcamalari ile karlilik arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlamh bir iliski saptanmistur.

Lawrence ]. Nord (2011), AR-GE yatirimlarinin firmanin pazar degerine etkisini 6l¢mek
amaciyla ila¢ endiistrisinde faaliyet gosteren 16 firma lizerinde calisma yapmis ve analizlerde
2007-2009 donemine ait yillik veriler kullanmistir. Sonug olarak AR-GE yatirimlarinin firmanin
pazar degeri iizerinde 6nemli derecede olumlu etkisi oldugunu tespit etmistir.

Kotan (2011), AR-GE yatirimlarinin firma degerine, satislarina ve karliligina etkisini
6lemiistiir. 1995-2009 dénemi icin imalat sektériinde faaliyet gosterip IMKB'’ye kayith 40 firman
verileri ile yapilan analiz neticesinde AR-GE yatirimlarinin firmalarin hisse senedi degerini,
satislarini ve karliligini pozitif etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Hajiheydari vd., (2011), 2006-2010 yillar arasinda faaliyet gésteren ¢ok uluslu 20 ilag
sirketinin AR-GE harcamalarinin karlihga etkisini incelemis ve AR-GE harcamalari ile karlihik

arasinda pozitif bir iliskinin var oldugu sonucuna ulasmistur.
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Zhu ve Huang (2012), AR-GE yatirimlarinin firmalarin finansal performansi tizerindeki
etkisini incelemek amaciyla Cin’de 2007-2009 yillar1 arasinda bilisim teknolojisi sektoriinde
faaliyet gosteren 316 firma lizerinde ¢alisma yapmistir. ROA ve ROE bagimli degisken, AR-GE
harcamalarini temsilen AR-GE giderleri /satislar ve firma biiytkligi ise bagimsiz degiskenler
olarak degerlendirilmistir. Calismaya gore, AR-GE harcamalari ile firmanin finansal performans
gostergesi ROA arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii bir iliski bulunmustur.

Cicek ve Onat (2012), AR-GE faaliyetlerini inovasyon bashgi altinda degerlendirmis ve
BIST Bilisim ve teknoloji sektériinde yer alan 9 isletmenin etkinligini Veri Zarflama Analizi ile
Olgmiislerdir. Belirlenen {i¢ adet girdi degiskeni, maddi olmayan duran varliklarin degisimi, aktif
toplami igerisindeki pay1 ve AR-GE giderleri iken, cikt1 degiskenleri, aktif karliligindaki ve
satislardaki yiizde degisimidir. Arastirma sonuclarinda 5 isletmenin etkin oldugu ve maddi
olmayan duran varliklar ve AR-GE faaliyetlerine yatirim yaparak satislarini yiikselten
isletmelerin basarili oldugu vurgulanmistir.

Pantagakis, Terzakis ve Arvanitis (2012) AR-GE harcamalari ile firma performansi (aktif
karlilig1) ve firmanin piyasa degeri arasinda bir iliski bulunup bulunmadigini ortaya ¢ikarmak
amaciyla, 17 Avrupa iilkesinde 2006-2010 déneminde faaliyet gosteren bilgisayar yazilimi ve
donanimi sektoriindeki 39 firmaya ait yillik verilerle panel veri analizi yapilmistir. Sonug olarak
AR-GE harcamalari ile piyasa degeri arasinda belli bir noktaya kadar pozitif, ondan sonra ise
negatif bir iliski tespit edilmistir

Sharma (2012), 1994-2006 yillar1 arasinda Hindistan'da ilag sektoriinde bulunan
firmalarin AR-GE harcamalari ve performansi arasindaki iliskiyi incelemis, sonug¢ olarak AR-GE
harcamalari ile firmalarin performansi arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir.

Dogan ve Yildiz (2013), 2008-2011 arasinda faaliyet gosteren 173 isletmenin AR-GE
harcamalar1 ve karlilig1r arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmada, AR-GE degiskeni icin AR-
GE/Toplam Satislari kullanmis ve iki bagimh karlhilik degiskeni olarak varlik ve 6z sermaye
karlilig1 (ROA ve ROE) degiskenlerini modele dahil etmistir. Kaldirag orani, satislar ve cari oranin
kontrol degisken olarak yer aldig1 regresyon modeli sonuclarina gore, AR-GE harcamalari ile
karlilik arasinda pozitif ve anlaml iliski tespit edilmistir. Ayrica AR-GE harcamas1 yapan
firmalarin yapmayan firmalara gore karlilik oranlarinin daha yiiksek seviyede oldugu sonucuna
varilmistir.

Dave ve digerleri (2013), firmanin finansal siirdiirtilebilirligi tizerinde AR-GE’ nin etkisini
arastirmislardir. Calisma, 2001-2010 yillar1 arasinda S&P 500’de bilgi teknolojisi (IT) sektoriinde
faaliyet gosteren 60 firma ilizerinde yapilmistir. Calisma sonucuna gore firmanin finansal
stirdiiriilebilirlik gostergeleri ile AR-GE harcamalari arasinda istatistiksel olarak pozitif yonli ve

anlamli bir iliski oldugu gorilmustiir.
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Apergis ve Sorros (2014), AR-GE harcamalarinin karhlik tizerindeki etkisini arastirmak
amaciyla 2000-2012 yillar1 arasinda ABD’de fosil ve yenilenebilir enerji sektoériinde faaliyet
gosteren 183 firma tlzerinde ¢alisma yapmislardir. Sonuc olarak firmanin karlhilig ile AR-GE
harcamalar1 arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlaml bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir.

Ayaydin ve Karaaslan (2014), AR-GE yatirimlarinin firmalarin finansal performansina
etkilerini arastirdiklar ¢alismalarinda 2008-2013 yillar1 arasinda BIST’ e kayith olan 145 imalatgi
firmay1 incelemistir. Calisma sonucunda, AR-GE harcamalari ile ROA arasinda istatistiksel olarak
pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir.

Kocamis ve Giingor (2014), AR-GE harcamalarinin karlilik tizerindeki etkisini incelemek
amaciyla, 2009-2013 yillar1 arasinda BIiST’ te teknoloji sektoriinde faaliyet gésteren 16 firmanin
finansal performans verileri kullanilarak analiz yapmislardir. Calisma sonuglarina gore, AR-GE
harcamalarinin karlilik parametreleri lizerinde pozitif etkisinin oldugu ve firmalarin AR-GE
faaliyetlerine ayirdiklari biitgenin karliligi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Unal ve Segilmis (2014), 2005-2010 yillar1 arasinda faaliyet gésteren 29 Gaziantep firmasi
tizerinde yaptiklar1 calismada AR-GE harcamalarinin satis ve kar tizerindeki etkisini Panel Veri
Regresyon Analizi Yontemi kullanarak arastirmislardir. Calismanin sonucuna gore AR-GE
harcamalarinin net satis hasilati tizerinde, donem net karinin da AR-GE harcamalar lizerinde
etkisi oldugu sonucu tespit edilmistir.

Kiraci ve Arsoy (2014), 2007-2011 tarihleri araliginda Metal Esya sektort icin inceledigi
25 isletme iizerinde AR-GE yogunlugu degiskeni ile 5 karhlik oram (Aktif Karlihk Orani, Oz
Sermaye Karlilik Orani, Briit Kar Orani, Faaliyet Kar1 Orani ve Net Kar Orani) arasinda korelasyon
analizi ve T testi uygulamislardir. Calisma sonucuna goére, AR-GE yatirimlari ile faaliyet kar orani
ve 0z sermaye karlilik oranlari arasinda negatif ve anlamli bir iliskiye rastlanmistir.

Rabiei ve Dadkhah (2014), AR-GE harcamalar1 ile karhilik arasindaki iliskiyi
belirleyebilmek icin 2001-2009 arasindaki donemde Iran’daki imalat sanayi firmalarini panel
veri analizi ile incelemisler ve AR-GE harcamalari ile karhilik arasinda pozitif ve anlaml bir iliskiye
ulasmislardir.

Vanderpal (2015), 1979-2013 yillarn arasinda S&P’de islem goren ve AR-GE calismasi
yapan firmalar izerinde panel veri analizi ile yaptig1 calismasinda, AR-GE harcamalarinin finansal
performansi, satislar1 ve karliligi olumlu yonde etkiledigi sonucuna varmistir

Yiicel ve Ahmetogullar1 (2015) teknoloji ve bilisim alaninda faaliyet gosteren 135
isletmeyi 14 yillik bir siirec icerisinde donem net kari ve hisse basina kar degiskenlerini ele alarak
incelemislerdir. Calisma sonuglarina gore, AR-GE giderlerindeki degisim 3 donem gecikmeli
olarak hisse bas1 kdrdaki degisimi etkilemekte yani AR-GE harcamalarinin karlihga etkisi ayn

donemde degil 3 y1l sonra gerceklesmektedir.
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Alper ve Aydogan (2016), imalat sektériinde Kimya endiistrisinde faaliyet gésteren 20
isletmenin 2001-2014 yillar arasinda finansal performanslari ile AR-GE harcamalar1 arasindaki
iliskiyi incelemislerdir ve ¢alisma sonucuna gore 1 yil gecikmeli olarak kdrhlik degiskenlerinin
AR-GE tuzerinde pozitif yonde etkili oldugunu saptamistir.

Demirgiines ve Ucler (2016), 1992:Q1- 2013:Q3 dénemleri arasinda BIST’ te islem géren
imalat firmalar1 izerinde Panel Veri Analizi, Esbiitiinlesme Analizi Yontemi kullanarak bir
calisma yapmislardir ve bu calisma sonucunda AR-GE yatirimlarinin firmalarinin biiytimesi ve
karlilig1 tizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisinin olmadig tespit edilmistir.

Isik, Engeloglu ve Kiling (2016), 2008:Q1- 2014:Q4 dénemlerinde BIST’ te islem goren
imalat firmalar iizerinde yaptig1 analizde firmalarin AR-GE’ye y6nelik miktar bazinda yaptigi
harcamalarin hem karliliga hem de satislara olumlu bir etkisinin oldugu ortaya konmustur. Ayrica
AR-GE yogunlugu ve AR-GE orani ile karlilik ve satislar arasinda anlaml bir iliskinin varligina
rastlanilmamaistir.

Dogan ve Yildiz (2016), AR-GE harcamalarinin karlilik iizerindeki etkisini incelemis ve
sonug olarak AR-GE harcamalarinin firma karliligini olumlu y6nde etkiledigini tespit edilmistir.

Dagh ve Ergiin (2017), dért y1l boyunca siirekli AR-GE harcamasi yapan ve BIST imalat
sanayinde islem goren 66 firmanin verilerini kullanarak yaptiklar1 calismalarinda, AR-GE
harcamalarinin karlilik iizerinde uzun dénemde pozitif etkisi oldugunu ve AR-GE harcamalarinin
artmasinin bir sonraki yilin kdrin artirdigini tespit etmislerdir.

Yildirim ve Sakarya (2017), 2009-2016 yillar1 arasinda BIST teknoloji endeksinde faaliyet
gosteren 16 firmanin verilerini kullanarak yaptiklari calismada, panel veri analizini kullanmis ve
analiz sonucunda AR-GE harcamalarinin aktif karliligini ve 6z sermaye karliligini pozitif yonde
etkiledigini belirlemislerdir.

Iltas ve Kaya (2018), 2009-2015 yillar1 arasinda BIST 30Teknoloji endeksinde islem géren
firmalar1 panel veri analizi ile inceledikleri ¢calismalarinda, AR-GE harcamalart ile hisse basina kar
arasinda uzun donemli, giiclii ve anlaml bir iliski oldugunu; AR-GE harcamalarinin artmasinin
hisse basi kar1 artirdigl sonucuna varmislardir.

Gerek yurticinde gerek yurtdisinda yapilan ¢alismalarin biiyiik ¢ogunlugunda AR-GE
yatirimlarinin firma karlilig1 ve piyasa degerini olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Zaten
beklenen sonu¢ da bu yondedir. Ciinkii AR-GE ¢alismalari ile kendini yenileyen yeni triinler
treten bir firmanin bundan olumsuz etkilenmesi miimkiin degildir. Sonuclarin olumsuz
¢ikmasinin AR-GE harcamalarinin verimsiz kullanimi ve AR-GE yatirimlarindan kisa vadede

sonug alinamamasi gibi nedenler sayilabilir.
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5. ARASTIRMA GELISTIRME HARCAMALARI (AR-GE) iLE FIRMALARIN KARLILIK VE PiYASA
DEGERLERI ARASINDAKI iLiSKiYi BELIRLEMEYE iLiSKIN BiR ARASTIRMA

AR-GE ile firmalarin karlilik ve piyasa degeri arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarabilmek
amaciyla ¢alismanin uygulama béliimiinde, Borsa Istanbul (BIST) 30 Endeksinde paylar islem
goren firmalarin ikincil verileri panel veri analizi kapsaminda arastirilmistir. BIST 30 firmalar:
biiytik 6l¢ekli ve AR-GE yatirimlarina en fazla biitceyi ayiran firmalar oldugu ve diger firmalar1 da
temsil ettigi diisiiniildigi icin ¢alismada tercih edilmistir. Gergeklestirilen analizler ve bu

analizlerde elde edilen bulgulara yonelik aciklamalar ilerleyen kisimlarda aktarilmaktadir.

5.1. Arastirmanin Amaci

Borsa Istanbul (BIST) 30 Endeksinde faaliyet gosteren firmalarin arastirma gelistirme
harcamalarinin firmalarin karliligina ve piyasa degerlerine olan etkisini ortaya cikarmak
amagclanmistir. Calismada elde edilen bulgularin basta firma sahiplerine ve tiim firma
paydaslarina faydal bilgiler saglamasi da hedeflenmektedir. Calismada saglanan bulgularin
ulusal ve uluslararasi yatirimcilara, yatirim kararlarini almalarinda yardimci olabilecegi de
diisiiniilmektedir. Bu baglamda calismada arastirilan konu dogrultusunda ulasilan bulgularin

cesitli paydaslara farkli alanlarda fayda saglamasi amag¢lanmaktadir.

5.2. Aragtirmanin Onemi

Arastirmada Borsa Istanbul 30 Endeksinde paylari islem géren Tiirkiye’nin en biiyiik otuz
firmasi icin AR-GE harcamalari ile karlilik ve piyasa degeri arasindaki iligki incelenmistir. AR-GE
harcamalar1 bir firma i¢in faaliyet giderleri arasinda en yiliksek paya sahip olan gider
kalemlerinden biridir. AR-GE harcamasi yapan firmalar, piyasadaki varliklarini uzun vadeye
yayabilmekte ve rakipleri arasinda one ¢ikabilmektedir. Dolayisiyla calismanin konusu itibariyle
mevcut ve potansiyel yatirimcilara, firma yoneticilerine ve firma ile iligkili olan diger tiim
paydaslara faydali bilgiler sunmaktadir. Bu baglamda c¢alismada Tiirkiye'nin en biytk
firmalarinin esas alinmasi ve buradan saglanan bulgularin genel degerlendirmeler acisindan
gecerli olacaginin disiiniilmesi ve elde edilen bulgularin farkli kesimler tarafindan

kullanilabilecek olmasi, arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.
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5.3. Arastirmanin Kapsami

Arastirmada, Borsa Istanbul (BIST) 30 Endeksinde Mart 2010-Eyliil 2018 déneminde pay
senetleri devamli olarak islem goren on dort firma analiz kapsaminda incelenmistir. Dort
firmanin AR-GE harcamasi yapmamasi sebebi ile kalan on firmanin ceyrek dénemlik verileri
analiz edilmistir. 2010-2018 dénemi dogrultsunda calismanin zaman boyutu T=9 oldugu i¢in veri
seti panel regresyon analizine karsi duyarhlik gdsterebilmektedir. Dolaysiyla ¢calismada yillik
veriler yerine ¢ceyrek donemlik veriler kullanilmistir.

Calismada incelenen firmalar asagida Tablo 11’de gosterilmektedir.

Tablo 11. Calismada incelenen BIST 30 Firmalari

Firma BIST KODU

1 | ARCELIK A.S. ARCLK
2 | ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TiCARET A.S. ASELS
3 | EREGLi DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. EREGL
4 | FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. FROTO
5 | KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK iSLETMELERI A.S. KOZAA
6 | PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S. PETKM
7 | SODA SANAYIi A.S. SODA

8 | TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. TOASO
9 | TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. TTKOM
10 | TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. TUPRS

Arastirmada incelenen BIST 30 firmalarina ait arastirma gelistirme harcamalari, karhlik
ve piyasa degerlerine iliskin veriler, Finnet www.finnet.com.tr ve Kamuoyu Aydinlatma

Platformu www.kap.org.tr veri tabanlarindan elde edilmistir.

5.4. Arastirmanin Stnirhiliklar:

2009 yih itibariyle Borsa Istanbul (BIST) 30 Endeksinde faaliyet gésteren firmalar
arasinda, Mart 2010-Eyliil 2018 doneminde pay senetleri devamli olarak faaliyet gosteren on dort
firma yer almaktadir. Calismada kullanilan degiskenler ve bu degiskenlerin hesaplanabilmeleri
icin gerekli olan muhasebe kalemlerine tam olarak ulasabilmek amaciyla bankalar, sigorta
kuruluslari, aract kurum, yatirim ortakliklari, holdingler gibi mali kuruluslar dahil edilmemistir.
Bu kuruluslarin calismaya dahil edilmemesinin nedeni, farkl finansal tablo formatina ve farkh
muhasebe uygulamalarina sahip olmasidir. Buna ek olarak on dort firma arasinda AR-GE
harcamasi yapmayan Bim Birlesik Magazalar A.S., Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi Ve
Ticaret A.S. Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. ve Tiirk Hava Yollar1 A.O. firmalar da analiz

kapsamindan ¢ikarilmistir. Dolayisiyla, calismada BIST 30 endeksinde pay senetleri devamh
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olarakislem goren, AR-GE harcamalari yapan ve verilerine tam olarak ulasilabilen on firma analiz
kapsaminda incelenebilmistir. inceleme dénemi olarak 2010 yili éncesinin analiz kapsamina
dahil edilmemesi ise 2008 kiiresel finansal krizin olasi etkilerinden veri setini arindirmak

amaciyladir.
5.5. Arastirmanin Veri Seti

Firmalarin arastirma ve gelistirme harcamalari ile karlilik ve piyasa degerleri arasindaki
iliskiyi 6lcmek icin kullanilan degiskenlere yonelik ikincil veriler, arastirmanin kapsami bashgi
altinda belirtilen veri tabanlarindan elde edilerek analizde kullanilmistir. Calismada kullanilan

degiskenler ve degiskenlerin hesaplama sekilleri, Tablo 12’de sunulmaktadir.

Tablo 12. Degiskenler ve Hesaplama Sekilleri

Basml AKTIF KARLILIK ORANI (AKO) Net Donem Kar1 / Toplam Aktifler

agimh

Degisken Piyasa Degeri/Defter Degeri (PD- | (Pay Senedi Sayis1 x Pay Senedi Fiyat1) /
DD) (Ozsermaye / Pay Senedi Sayisi)
AR-GE Harcamalari AR-GE Giderleri

Baguns1z AR-GE Yogunlug AR-GE Giderleri / Net Satis]

Degiskenler - ogunlugu - iderleri / Net Satiglar
AR-GE Oran AR-GE G.lderlerl / Toplam Faaliyet

Giderleri

Calismanin bagimsiz degiskeni konumunda olan arastirma ve gelistirme, AR-GE
harcamalari, AR-GE orani ve AR-GE yogunlugu ile temsil edilirken; calismanin bagimlh degiskeni
konumunda olan karlilik, aktif karlilik orani ile piyasa degeri ise piyasa degeri/defter degeri orani
ile temsil edilmektedir. Calismada kullanilan agiklayici ve bagimli degiskenler, Simanjuntak ve
Tjandrawinata (2011), Zhu ve Huang (2012) Hsu vd. (2013), Isik vd. (2016), Isseveroglu ve
Giicenme Gengoglu (2018), Aytekin ve Ozcalik (2018) tarafindan yapilan ¢alismalarda kullanilan

degiskenler dogrultusunda belirlenmistir.

5.6. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada, arastirma ve gelistirme harcamalarinin firmalarin karlilik ve piyasa
degerlerine olan etkisi incelenmistir. Bu baglamda ¢alismada iki farkli bagiml degisken ve li¢
aciklayict degisken kullanilmistir. Dolayisiyla ¢alismada kullanilan bagimli ve agiklayic
degiskenler dogrultusunda, BIST 30 firmalar icin alt1 hipotez olusturulmustur.

Hipotez 1: BIST 30 firmalarinda AR-GE harcamalart ile aktif karlilik orani arasinda iliski vardur.
Hipotez 2: BIST 30 firmalarinda AR-GE yogunlugu ile aktif karhlik orani arasinda iliski vardir.
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Hipotez 3: BIST 30 firmalarinda AR-GE orani ile aktif karlilik orani arasinda iliski vardir.
Hipotez 4: BIST 30 firmalarinda AR-GE harcamalan ile piyasa degeri /defter degeri oram
arasinda iliski vardir.

Hipotez 5: BIST 30 firmalarinda AR-GE yogunlugu ile piyasa degeri /defter degeri orani arasinda
iliski vardir.

Hipotez 6: BIST 30 firmalarinda AR-GE oramni ile piyasa degeri /defter degeri orani arasinda iliski

vardir.

Literatiirde, genellikle AR-GE harcamalari ile karlilik ve piyasa degeri arasinda anlaml ve
pozitif yonli iliskinin varligina dair bulgulara ulasilmistir. Bu ¢alismalarda ulasilan bulgular,
literatiir taramasinda ayrintili olarak agiklanmaktadir. AR-GE harcamalari firmalar agisindan
toplam faaliyet giderleri arasinda gider kalemi olarak en yiiksek maliyete sahip olani olarak ifade
edilebilir. AR-GE harcamalar1 yapan firmalarin bu harcamalari dogrultusunda yaptiklar
yatirimlardan daha fazla kar elde edebilmeleri beklenmektedir. Karlilik diizeyi artan firmalara da
yatirimcilar tarafindan daha fazla talep gosterilecek ve bu durum da firmalarin piyasa
degerlerinin artiracagi seklinde 6ngoriilmektedir. Literatiirde konuya iliskin 6nceki calismalarda

saglanan bulgular da bu 6ngoriiyl destekler niteliktedir.

5.7. Arastirmada Kurgulanan Modeller

Calismada, aktif karlilik orani ve piyasa degeri /defter degeri orani bagimli degiskenleri
ve AR-GE harcamalari, AR-GE orani ve AR-GE yogunlugu bagimsiz degiskenleri dogrultusunda iki

farkli model kurgulanmistir. Bu modeller asagidaki gibidir.

Model 1: AKOic = aic+ B2it ARGE;: + B3it ARGEORAN;: + B4it ARGEYOGi: + Eic + A (D
Model 2: PD/DDit = i+ B2it ARGEi¢ + B3it ARGEORAN;; + B4it ARGEYOG; + Eic + A (2)
Modellerde Y her bir firma (i) ve yil (t) i¢cin karlilig1 ve piyasa degerini (AKO ve PD/DD) temsil
ederken, X1: ARGE, X2: ARGEORAN, X3: ARGEYOG, Eiise hata terimini temsil etmektedir.

5.8. Arastirmanin Yéontemi
Firmalarin AR-GE harcamalari, AR-GE orani ve AR-GE yogunlugu ile karlilik ve piyasa

degerleri arasindaki iliskiyi 6l¢mek i¢in panel veri analiz yonteminden faydalanilmistir. Panel veri

analizi kapsaminda;
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= Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti probleminin olup olmadigina
yonelik olarak Spearman korelasyon analizi, varyans sisirme testi (VIF) ve Tolerans
degerleri hesaplanmistir.

= Bankalar arasinda yatay kesit bagimliliginin (YKB) olup olmadig: ise panel ve degisken
bazinda Breusch-Pagan (1980) (Lagrange Multiplier-LM) testi ile incelenmistir.

= Degiskenlerin katsayilarinin yatay Kkesitler arasindaki degiskenligi diger bir deyisle
degiskenlere iliskin serilerin homojen ya da heterojen yapida olup olmadiklari ise Pesaran
ve Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen Homojenite testi ile arastirilmistir. Homojenlik
sinamasl, degisken bazinda incelenmistir.

= Serilere iliskin birim kok siireci, yatay kesit bagimliligini1 dikkate alan Hadri ve Kurozumi
(2012) HK Panel-KPSS ikinci nesil birim kok testi ile analiz edilmistir.

= Modellerin sabit etkiler ya da rassal etkiler modellerinden hangisi ile tahmin edileceginin
belirlenebilmesi icin F, LM ve Honda testleri gerceklestirilmistir.

= Modellerde hata terimlerine iliskin degisen varyans, Breusch-Pagan-Godfrey
Heteroscedasticity LM ile incelenirken otokorelasyon ise Baltagi ve Li (1991), Born ve
Bretuing (2016) ve Bhargava, Franzini ve Narendranathan (1982)'in Durbin-Watson
testleri ile incelenmektedir. Model tahmini ise White tarafindan gelistirilen panel standart

hatalar1 diizelten yontemler kullanilarak gerceklestirilmistir.

5.9. Arastirmada Ulasilan Bulgular

Panel veri analizi kapsaminda AR-GE’yi temsil eden aciklayici degiskenler
arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorununun olup olmadiginin test edilebilmesi i¢in uygulanacak
olan korelasyon testinin belirlenmesi amaciyla degiskenlere ait serilerin normal dagilima uyup
uymadiklarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bunun icin tamimlayic1 istatistik sonuclar

asagidaki Tablo 13’te gosterilmektedir.

Tablo 13. Tanimlayia istatistik Sonuclar

AKO PD/DD AR-GE AR-GEOran  AR-GE Yog
Ortalama 0.05330 2.35491 16.26575 0.08919 0.00833
Medyan 0.04708 2.05500 16.33162 0.03488 0.00295
Maksimum 0.22486 6.77000 19.76575 0.39236 0.04073
Minimum 0.00000 0.29000 11.26274 0.00130 0.00004
Std. Sap. 0.03863 1.43101 1.57808 0.10105 0.00990
Carpikhik 1.09573 0.74173 -0.35037 1.22636 1.36101
Basiklik 447494 2.79808 2.86838 3.09037 3.74563

Jarque-Bera | 101.76150 32.68718 741371 87.85013 116.16180
J-B Olasilik 0.00000 0.00000 0.02456 0.00000 0.00000

Gozlem 350 350 350 350 350
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Tanimlayic istatistik sonuglar1 degerlendirildiginde, firmalar icin ortalama aktif karlilik
oraninin 0.053 olarak hesaplanirken; ortalama PD/DD orani ise 2.354 olarak hesaplanmistir.
AKO'ya iliskin ortalama degerin pozitif oldugu dikkate alindiginda firmalarin kar elde ettikleri
soylenebilirken; PD/DD degerinin 1’den biiyiik c¢ikmasi ise firmanin piyasa degerinin
0zsermayesinin iizerinde ve pay senetlerinin yiiksek degere sahip oldugunu géstermektedir. AR-
GE harcamalarinin ortalama degerinin 16.26 oldugu belirlenirken, AR-GE orani i¢in ortalama
deger 0.089, AR-GE yogunlugu icin ise 0.008 olarak belirlenmistir. BIST 30 firmalar1 icin AR-GE
harcamalarinin toplam faaliyet giderleri icerisindeki pay1 %9’a yakindir. Degiskenler standart
sapma degerleri acisindan degerlendirildiginde, incelenen dénem itibariyle serilerde 6nemli bir
diizeyde degiskenligin olmadig1 diger bir deyisle, degiskenlerin ortalama degerden yiliksek
diizeyde sapma gostermedigi soylenebilir. Normal dagilim sonuglar1 incelendiginde, basiklik,
carpiklik ve J-B test sonuglarina gore tiim serilerin normal dagilima uymadiklari tespit edilmistir.

Panel regresyon modelinde a¢iklayici degiskenlerin tiimii ya da bir kismi arasinda olan
tam veya tama yakin dogrusal iliski, coklu dogrusal baglanti olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Aciklayicr  degiskenler arasinda yliksek dereceli korelasyon iligkisi parametrelerin
hesaplanmasini imkansiz hale getirebilmekte ve en kii¢iik kareler metodunu kullanilmaz bir
duruma getirebilmektedir. Degiskenler arasindaki korelasyon katsayisinin 0.90'in {izerinde
olmasi coklu dogrusal baglanti sorunu yaratmaktadir (Tabachnick & Fidell, 2001: 36). Dolayisiyla
panel veri analizi kapsaminda 6ncelikle bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti
sorununun olup olmadigt normal dagilimin olmadigi durumunda kullanilan Spearman
korelasyon analizi ve varyans sisirme testi ile arastirilmistir. Coklu dogrusal baglanti varsayimi
kapsaminda gergeklestirilen Spearman korelasyon, VIF ve tolerans degerleri asagida Tablo 14’te

gosterilmektedir.

Tablo 14. Coklu Dogrusal Baglant1 Sonuclari
AKO

Varyans Merkezi
Katsayis1 VIF Degeri

0.70549 | 0.00000  1.41746 AR-GE| 1.00000  0.57238 0.65128
031810 | 0.00124 3.14365  AR-GE Oran| 0.57238  1.00000 0.81584
036277 | 0.11292  2.75659 AR-GE Yog 0.65128  0.81584 1.00000
PD/DD

Tolerans Korelasyon | AR-GE AR-GEOran AR-GEYog

Varyans Merkezi
Katsayis1 VIF Degeri

0.70549 | 0.00236  1.41746 AR-GE| 1.00000 0.57238 0.65128
0.31810 | 1.27524  3.14365 AR-GE Oran| 0.57238 1.00000 0.81584
0.36277 |116.50530 2.75659 AR-GE Yog| 0.65128 0.81584 1.00000

Tolerans Korelasyon | AR-GE AR-GEOran AR-GE Yog

62



Eda Kayhan, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2019

Calismada kullanilan agiklayic1 degiskenler arasindaki en yiiksek korelasyon katsayisi
0.815 olarak AR-GE Orani ve AR-GE Yogunlugu arasinda hesaplanmistir. Her iki degiskenin
aciklayici degisken olarak ayni modelde yer almasinin sonuglarda herhangi bir sapma ya da
tutarsizlik yaratmayacagi sdylenebilir. Diger taraftan, VIF degerlerinin 10’dan kiiciik ve tolerans
degerlerinin de 0.2’ den biiylik olmasi degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti probleminin
olmadiginin gostergesidir (Hair, vd. 1998). Analiz sonucunda her iki modelde de tim
degiskenlere iliskin VIF degerlerinin kritik degerin altinda oldugu ve tolerans degerlerinin de
kritik degerin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu
dogrusal baglanti probleminin s6z konusu olmadig1 ortaya ¢ikarilmistir. VIF ve tolerans test
sonuglar1 Spearman korelasyon analiz bulgularini desteklemektedir. Coklu dogrusal baglantidan
sonra degiskenlere ait serilerin duragan olup olmadiklarinin test edilebilmesi i¢in hangi birim
kok testlerinin kullanilmas1 gerektigi yatay kesit bagimlihigi ve homojenite sonuglari

dogrultusunda belirlenmistir. Yatay kesit bagimlilig1 test sonuglar1 Tablo 15°te sunulmaktadir.

Tablo 15. Panel ve Degisken Bazinda Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuclari

LMadj
Degisken (PUY, 2008)
ista. Olasilik D.
Panel (AKO) 47.938 0.000
Panel (PD/DD) 10.150 0.000
AKO 4.204 0.000
PD/DD 6.376 0.000
AR-GE 13.679 0.000
AR-GE Oran 4.735 0.000
AR-GE Yog 12.579 0.000
Gecikme sayisi (pi), ¢alismanin zaman boyutu dikkate alinarak 5 olarak
belirlenmistir.
Ho: Yatay kesit bagimlilig1 yoktur.
Hi: Yatay kesit bagimlilig1 vardir.

Calismanin zaman (T) boyutunun yatay kesit (N) boyutundan biiyiik olmasi, yatay kesit
bagimlilig1 (YKB) sinamasi i¢cin LM testindeki sapmalar ile Pesaran CD testindeki korelasyon
toplaminin 0 olma olasiligini ortadan kaldiran Pesaran, Ullah ve Yagamata (2008) LMadj testinin
kullanilmasini gerekli kilmaktadir. Panel ve degisken bazinda yapilan yatay kesit bagimlihig:
analizine iliskin sonuglar incelendiginde, tim modellere ve degiskenler ait olasilik degerlerinin
kritik deger olarak kabul edilen 0.05'ten kiigiik oldugu tespit edilmis ve sifir hipotezi
reddedilmistir. Dolayisiyla bu degiskenler YKB’'nin varlig1 tespit edilmistir.

YKB sinamasi sonrasinda duraganlik icin hangi birim kok testlerinin kullanilacaginin
belirlenmesinde bir diger faktér homojenitedir. Homojenlik, degisken bazinda yapilmistir.

Homojenite test sonuglar1 Tablo 16’da gosterilmektedir.
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Tablo 16. Degisken Bazinda Homojenite Test Sonuglari

Degisken A Olasilik Degeri Kadj Olasilik Degeri
AKO 0.937 0.174 0.980 0.164
PD/DD 0.755 0.225 0.789 0.215
AR-GE 2.662 0.004 2.78 0.003
AR-GE Oran 3.326 0.000 3.478 0.000
AR-GE Yog 4.670 0.000 4.884 0.000

Ho: Homojenlik vardir.

Hi: Homojenlik yoktur.

Degisken bazinda gerceklestirilen homojenite test sonuglarina gére AKO ve PD/DD

degiskenlerine ait delta olasilik degerlerinin kritik degerin tlizerinde oldugu belirlenmis ve sifir

hipotezi reddedilememistir. Boylece bu degiskenlerin homojen yapida olduklari belirlenmistir.

Diger taraftan AR-GE’ye iliskin tiim degiskenlerin olasilik degerlerinin kritik degerin altinda

oldugu belirlenmis ve sifir hipotezi reddedilmistir. Dolayisiyla bu degiskenlerin heterojen yapida

olduklar1 belirlenmistir. Duraganlik sinamasi igin gerceklestirilen YKB ve homojenite test

sonuglar1 dogrultusunda, tiim degiskenlere iliskin serilerin duraganligi icin YKB’yi dikkate alan

ikinci nesil birim kok testlerinden biri olan Hadri ve Kurozumi (2012) HK Panel-KPSS testi

kullanilmistir. HK Panel-KPSS test sonuglari, Tablo 17'de gosterilmektedir.
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Tablo 17. Hadri & Kurozumi Panel-KPSS Birim Kok Testi Sonuglar:

Sabit Sabit ve Trend

Levels Istatistik p-degeri Istatistik p-degeri
AKO

ZA_spc -0.3182 0.6248 -1.7404 0.9591

ZA la 0.1227 0.4512 -2.0409 0.9794
PD/DD

ZA_spc -1.6580 0.9513 -2.0378 0.9792

ZA la 0.2665 0.3949 -1.7961 0.9638
ARGE

ZA _spc -2.0511 0.9799 -0.4263 0.6650

ZA la -1.5011 0.9333 5.2565 0.0000
ARGEORAN

ZA _spc 2.6580 0.0039 -1.2388 0.8923

ZA la 5.8699 0.0000 -0.8962 0.8149
ARGEYOG

ZA_spc 0.1720 0.4317 -0.6101 0.7291

ZA la -0.3463 0.6355 -0.6494 0.7420

Maksimum gecikme uzunlugu 5 olarak alinmis ve her bir yatay kesit icin optimal gecikme
uzunluklari, Schwarz bilgi kriterine gore belirlenmistir.

ZA_spc: Uzun donem varyansin Sul et.al (2005) yontemiyle hesaplandigi panel genisletilmis
KPSS testi

ZAla: Uzun doénem varyansin Choi (1993) ve Toda&Yamamoto (1995) yontemiyle
hesaplandigi panel genisletilmis KPSS testi.

HO: Birim kok yoktur.

H1: Birim kok vardir.

Panel-KPSS test sonuclari incelendiginde, tiim degiskenlere iliskin hesaplanan olasilik
degerlerinin en az bir yonteme gore kritik deger olarak kabul edilen 0.05’ten biiytlik oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda, birim kékiin olmadigina isaret eden sifir hipotezi reddedilememektedir.
Dolayisiyla tiim degiskenlerin diizeyde duragan oldugu belirlenmistir. Serilerin duraganliklarinin
saglanmasi sonrasinda tahminleme i¢in sabit etkiler ya da rassal etkiler modellerinden hangisinin
tercih edilmesi gerektigini belirleyebilmek icin F, LM ve Honda testleri ger¢eklestirilmistir. Tiim

modeller i¢in gerceklestirilen analiz sonuclari, Tablo 18’de sunulmaktadir.
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Tablo 18. Tahmin Modeli Belirleme Analiz Sonuglari

Model 1 (AKO)

Test ista. Olasilik D. Hipotez Karar
F-grup_sabit 10.90066 0.000000 Ho:Kesit etkisi varken zaman etkisi yoktur. RED
F-zaman_ sabit 4247534 0.000000 Ho:Zaman etkisi varken kesit etkisi yoktur. RED
F-iki yonlii_ sabit 8.745514 0.000000 Ho:Kesit ve zaman etkisi yoktur RED
LM-grup_rassal 150.2454 0.000000 Ho:Kesit etkisi varken zaman etkisi yoktur. RED
LM-zaman_ rassal 128.7512 0.000000 Ho:Zaman etkisi varken kesit etkisi yoktur. RED
LM- iki yonlii_ rassal 2789965 0.000000 Ho:Kesit ve zaman etkisi yoktur RED
Honda-grup_ rassal 12.25746 0.000000 Ho:Kesit etkisi varken zaman etkisi yoktur. RED
Honda-zaman_ rassal 1134686 0.000000 Ho:Zaman etkisi varken kesit etkisi yoktur. RED
Honda-iki yonli_rassal 1669077 0.000000 Ho:Kesit ve zaman etkisi yoktur RED

Model 2 (PD/DD)

Test ista. Olasilik D. Hipotez Karar
F-grup_sabit 102.0545 0.000000 Ho:Kesit etkisi varken zaman etkisi yoktur. RED
F-zaman_ sabit 4446257 0.000000 Ho:Zaman etkisi varken kesit etkisi yoktur. RED
F-iki yonlii_ sabit 2513660 0.000000 Ho:Kesit ve zaman etkisi yoktur RED
LM-grup_rassal 2381.785 0.000000 Ho:Kesit etkisi varken zaman etkisi yoktur. RED
LM-zaman_ rassal 0.298083 0.585087 Ho:Zaman etkisi varken kesit etkisi yoktur. REDDEDILEMEZ
LM- iki yonlii_ rassal 2382.083 0.000000 Ho:Kesitve zaman etkisi yoktur RED
Honda-grup_ rassal 4880353 0.000000 Ho:Kesit etkisi varken zaman etkisi yoktur. RED
Honda-zaman_ rassal 0.545970 0.292543 Ho:Zaman etkisi varken kesit etkisi yoktur. REDDEDILEMEZ
Honda-iki yonlii_rassal 3489537 0.000000 Ho:Kesit ve zaman etkisi yoktur RED

Olusturulan iki model icin tahminci se¢imi analiz sonuglar incelendiginde, havuzlanmis
model ya da sabit etkiler modelinden hangisinin kullanilmasi gerektiginin belirlenebilmesi icin
yapilan F testi yapilmistir. F testi sonucuna gore, tiim modellerde olasilik degerinin kritik degerin
altinda oldugu belirlenmis ve havuzlanmis modelin kullanilmasi gerektigini ifade eden sifir
hipotezi reddedilerek sabit etkiler modelinin gecerli oldugu tespit edilmistir. LM ve Honda
testleri havuzlanmis model ya da rassal etkiler modelinden hangisinin gecerli oldugunu
belirlemek i¢in yapilmistir. Tiim modeller icin testlere iliskin olasilik degerlerinin kritik degerin
altinda oldugu belirlenmis ve havuzlanmis modelin kullanilmasi gerektigini ifade eden sifir
hipotezi reddedilerek rassal etkiler modelin gegerli oldugu tespit edilmistir. Calismanin veri
setinin, belirli bir donemde spesifik bir grupta yer alan kesitlerden olustugu dikkate alindiginda,
her iki model icin de cift yonli sabit etkiler modelinin daha giivenilir ve tutarh sonuglar verdigi
belirlenmistir. Model tahmininin sabit etkiler modeli ile yapilacagi belirlendikten sonra modelde
hata terimlerine iliskin degisen varyans ve otokorelasyon sorunlarinin olup olmadigi

arastirilmistir. Analiz sonuglari, Tablo 19’da gosterilmektedir.
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Tablo 19. Sabit Etkiler Modeli i¢cin Degisen Varyans ve Otokorelasyon Test Sonuglari

Model 1 (AKO)
Degisen Varyans
Breusch-Pagan-Godfrey LMh | 148.2030 | 0.000000
Ho: Degisen Varyans yoktur
Hi: Degisen Varyans vardir

Otokorelasyon

Baltagi ve Li (1991) LMp | 132.3686 | 0.000000
Ho: Otokorelasyon yoktur

Hi: Otokorelasyon vardir

Born ve Bretuing (2016) LMp | 145.5120 | 0.000000
Ho: Otokorelasyon yoktur

Hi: Otokorelasyon vardir

Durbin-Watson | 0.669801

Ho: Otokorelasyon yoktur

Hi: Otokorelasyon vardir

Model 2 (PD/DD)

Degisen Varyans
Breusch-Pagan-Godfrey LMh | 57.43801 | 0.000000
Ho: Degisen Varyans yoktur
Hi: Degisen Varyans vardir

Otokorelasyon

Baltagi ve Li (1991) LMp | 164.7419 | 0.000000
Ho: Otokorelasyon yoktur

Hi: Otokorelasyon vardir

Born ve Bretuing (2016) LMp | 179.4142 | 0.000000
Ho: Otokorelasyon yoktur

Hi: Otokorelasyon vardir

Durbin-Watson | 0.515821

Ho: Otokorelasyon yoktur

Hi: Otokorelasyon vardir

Cift yonlii sabit etkiler modelinin gecerli oldugu belirlenen her iki modelde, hata terimine
iliskin degisen varyans ve otokorelasyonun varlifinin sinanabilmesi icin gerceklestirilen
testlerde elde edilen sonuclara gore; Breusch-Pagan-Godfrey LM degisen varyans test olasilik
degerinin kritik degerin altinda oldugu belirlenmis ve sifir hipotezi reddedilmistir. Dolayisiyla
tiim modellerde degisen varyans sorunu bulunmaktadir. Modellerde otokorelasyon sorununun
olup olmadig ise Baltagi ve Li (1991), Born ve Bretuing (2016) ve Durbin-Watson testleri ile
incelenmistir. Analizler sonucunda, Baltagi ve Li (1991), Born ve Bretuing (2016) ve Durbin-
Watson testlerine gére modelde otokorelasyon sorununun oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda
modellerde hem degisen varyans hem de otokorelasyon sorunlar1 bulunmaktadir. Bu dogrultuda
BIST 30 firmalarimin AR-GE harcamalar ile karlilik ve piyasa degeri arasindaki iliskiyi analiz
edebilmek icin modelde varligi tespit edilen degisen varyans ve otokorelasyon sorunlarini ¢zen
White Period ve Cross-Section panel standart hatalarin diizeltilmesi yontemi kullanilmak
suretiyle giderilerek tahminleme gergeklestirilmistir. Tahmin sonuclari, Tablo 20 ve 21‘de

sunulmaktadir.
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Tablo 20. AKO Modeli I¢in Tahmin Sonuglar

MODEL 1 (AKO: KVFIKD-UVFIKD)
Bagimli Degisken Yontem Orneklem
ko EnWKLxgulf Iéarele;Yt’)I}temi 03:2010-
i
?)gl!(_layla Katsay1 Standart Hata t-Istatistigi Olasilik
egisken
ARGE 0.04146 0.00222 18.69219 0.00000
ARGEORAN -0.28641 0.09106 -3.14524 0.00180
ARGEYOG -0.77135 0.65069 -1.18544 0.23670
C -0.59506 0.03561 -16.70940 0.00000
AR(1) 0.76916 0.08066 9.53637 0.00000
Period Fixed (Dummy Variables)
R-squared 0.67044 Mean dependent var 0.05430
Adjusted R-squared 0.65730 S.D. dependent var 0.03871
S.E. of regression 0.02266 Akaike info criterion -4.69596
Sum squared resid 0.16742 Schwarz criterion -4.53829
Log likelihood 812.3126 Hannan-Quinn criter. -4.63314
F-statistic 51.0161 Gozlem 350
Prob(F-statistic) 0.00000
fk* % ve * sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 20’de aktif karlilik orani esas alinarak olusturulan Model 1’e iliskin tahmin
sonuglar1 yer almaktadir. Analiz sonuglari incelendiginde, modelin bir biitiin olarak anlamliligini
ifade eden f istatistik olasilik degerinin %1 anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu ve agiklayici
degiskenlerin bagiml degiskendeki degisimin %67’sini (R2) agikladig1 belirlenmistir. Modelde
varligl tespit edilen degisen varyans sorunu, direngli tahminci kullanilarak giderilmeye
calisilirken; otokorelasyon sorunu ise bagimli degiskenin gecikmeli degerinin AR siireci
dogrultusunda modele dahil edilerek giderilmistir. Model 1’de AR-GE harcamalar ile AKO
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iliski tespit edilmistir. Firmalarin AR-GE
harcamalarindaki bir birimlik artis, aktif karlilik oranini 0.041 birim artirmaktadir. Bu baglamda
BIST 30 firmalarinin arastirma ve gelistirme i¢in yapmis olduklar1 harcamalar ve ortaya ¢ikan
yatirnmlardan kazang sagladiklari tespit edilmistir. Calismada elde edilen bu bulgu, Oztiirk
(2008), Ehie ve Olibe (2010), Basgoze ve Sayin (2013) Rosli ve Sidek (2013), Kocamis ve Glingdér
(2014), Gharbi, Sahut, ve Teulon (2014) ve isseveroglu ve Giicenme Gengoglu (2018) tarafindan
gerceklestirilen calismalarda ulasilan bulgular ile ayn1 yondedir. Dolayisiyla, ¢alisma kapsaminda
olusturulan Hipotez 1 reddedilememektedir.

AR-GE orani ile AKO arasinda ise anlaml ve negatif iliskinin varlig1 ortaya cikmistir. AR-
GE oraninda meydana gelen bir birim artis aktif karlilik oraninda 0.28 birimlik azalisa yol

acmaktadir. Bu baglamda firmalarin toplam faaliyet giderleri icerisinde yiiksek diizeyde AR-GE
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harcamalar1 yapmalari kisa vadede karliliga olumsuz etki etmektedir. Diger taraftan yapilan AR-
GE yatirimlarinin verimsiz ve etkin olmayan bir sekilde kullanilmis olmasi da karlilig1 diisliren
diger bir faktor olarak ifade edilebilir. Model 1'de ulasilan bu bulgu, Aytekin ve Ozgalik (2018)
tarafindan yapilan calismada elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir. Bu baglamda ¢alisma
kapsaminda olusturulan Hipotez 3 reddedilememektedir. Diger taraftan arastirma ve gelistirme
yogunlugu ile aktif karliik arasinda istatistiksel olarak anlamli herhangi bir iliski
bulunamamustir. Elde edilen bu bulgu, Isik vd. (2016) ve Aytekin ve Ozg¢alik (2018) tarafindan
yapilan ¢alismalarda ulasilan bulgular1 destelemektedir. Bu baglamda ¢alisma kapsaminda
olusturulan Hipotez 2 reddedilmektedir.

Piyasa degeri / defter degeri orani esas alinarak olusturulmus Model 2’de elde edilen

bulgular Tablo 21’de gosterilmektedir.

Tablo 21. PD/DD Modeli icin Tahmin Sonuglari

MODEL 2 (PD/DD)
Bagimli Degisken Yontem Orneklem
o0/DD En Kii\(,;\i/i:.Ke,lreP}er.antemi 03:2010-
/ (cl.f.l tciireec?e(:i) 09:2018
A(;l!(.laylm Katsay1 Standart Hata t-Istatistigi Olasilik
Degisken
ARGE 0.09660 0.05513 1.75217 0.08070
ARGEORAN 7.14004 4.42865 1.61224 0.10780
ARGEYOG -64.25252 49.19892 -1.30597 0.19250
C 0.68218 0.76641 0.89010 0.37400
Period Fixed (Dummy Variables)
R-squared 0.77030 Mean dependent var 2.35491
Adjusted R-squared 0.76212 S.D. dependent var 1.43101
S.E. of regression 0.69795 Akaike info criterion 2.15510
Sum squared resid 164.16540 Schwarz criterion 2.29840
Log likelihood -364.14320 Hannan-Quinn criter. 2.21214
F-statistic 94.17527 Observation 350
Prob(F-statistic) 0.00000
[ % ve * sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 20’de Piyasa degeri / defter degeri orani esas alinarak olusturulan Model 2 tahmin
sonuglar1 yer almaktadir. Model 2 i¢in analiz sonuglar1 incelendiginde, modelin bir biitiin olarak
anlamliligini ifade eden f istatistik olasilik degerinin %1 anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu ve
aciklayici degiskenlerin bagimh degiskendeki degisimin %77’sini (R2) agikladig1 belirlenmistir.
Model 2’de arastirma ve gelistirme harcamalari ile piyasa degeri / defter degeri orani arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iligki tespit edilmistir. AR-GE harcamalarindaki bir birim

artis PD/DD oraninda 0.09'luk bir artisa yol agmaktadir. Dolayisiyla, firmalarin AR-GE
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harcamalari piyasa degerine pozitif etki etmektedir ve firmalarin piyasa degerlerinin 6zsermaye
lizerinde bir degere sahip olmasina ve pay senedi fiyatlarinin artmasina imkan tanimaktadir.
Calismada elde edilen bu bulgu, Ben-Zion (1978) ve Penman ve Zhang, (2002) tarafindan yapilan
calismalarda saglanan bulgular ile paralellik gostermektedir. Dolayisiyla, calisma kapsaminda
olusturulan Hipotez 4 reddedilememektedir. Buna karsin model 2’de AR-GE orani ve AR-GE
yogunlugu ile piyasa degeri arasinda herhangi bir iligki tespit edilememistir. Bu dogrultuda,
calisma kapsaminda olusturulan Hipotez 5 ve 6 reddedilmektedir.

AR-GE yogunlugu ile AKO arasinda ve AR-GE orani ve AR-GE yogunlugu ile piyasa degeri
arasinda anlamh herhangi bir iliski tespit edilememesinin sebebinin; BIST 30 endeksindeki
biiytik 6lcekli firmalarin AR-GE harcamalarina en ¢ok yatirim yapan firmalar arasinda olmalarinin
yani sira yliksek satis hacmine sahip olmalarindan dolayi faaliyet giderleri arasinda pazarlama ve
dagitim giderlerine devasa biitceler ayirmis olmalari da bu durumu aciklar niteliktedir. Ayrica
AR-GE oraninin tiim faaliyet giderlerine boliinmesi ve AR-GE yogunlugunun da satislara
oranlanmasi ile hesaplanmasi dogrultusunda bu degiskenlerin degerlerinde azalmaya yol

acmakta ve etkiyi istatistiksel olarak ortadan kaldirabilmektedir.
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6. SONUC

Kiiresellesen uluslararasi piyasalarda firmalar, satislarini artirabilmek, rekabet avantaji
saglayabilmek ve pazar paylarimi artirabilmek icin yeni mal ve hizmetler sunmalar
gerekmektedir. Teknolojiye ayak uydurarak cagin gerisinde kalmayan firmalar, yeni teknikler ile
iriin ve hizmet sunarak, piyasadaki varliklarini siirdiirebilmektedirler. Diger taraftan yeni {iriin
ve hizmet sunmayan firmalarin ilerleyen donemlerde mevcut durumlarinin gerisinde kalacagi
asikardir. Firmalarca sunulacak yenilikler ise arastirma ve gelistirme yatirimlar ile
gerceklesebilmektedir. Bu agidan uzun vadede firma degerini maksimize etmek isteyen ve
piyasada kalicilik saglamak isteyen firmalar agisindan AR-GE faaliyetleri son derece 6nem arz
etmektedir. Firmalar AR-GE yatirimlar1 ile net bugilinkii degerleri pozitif olan yatirimlara
yonelmektedir ve biiyiik 6lcekli ve 6zellikle de AR-GE yogunlugu yiiksek olan endiistrilerde firma
degerleri daha fazla olabilmektedir. AR-GE yatirimlari, firmalarin karliligi ve piyasa degerini
artirirken diger yandan firmalara ytiksek maliyetlerde getirmektedir. Bu baglamda cogu firma
finansal sikinti ve iflas maliyetleri ile karsilasmamak icin AR-GE faaliyetlerini belirli diizeylerde
tutabilmektedir. Dolayisiyla, biiyiik 6lgekli firmalarda AR-GE yatirimlarinin kazanca ve piyasa
degerine olan etkisinin belirlenmesi 6nemlidir.

Bu baglamda calismada, Borsa istanbul (BIST) 30 Endeksinde pay senetleri devaml
olarak faaliyet gosteren firmalarin AR-GE harcamalarinin firma karliligina ve piyasa degerine
olan etkisini ortaya ¢ikarmak amac¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Mart 2010-Eylil 2018
doneminde endekste paylar1 islem goéren on firma analiz kapsamina dahil edilmistir.
Arastirmanin aciklayici degisken grubu olan AR-GE; AR-GE harcamalari, AR-GE orani ve AR-GE
yogunlugu ile temsil edilirken; karlilik aktif karlilik oraniile piyasa degeri ise piyasa degeri/defter
degeri ile temsil edilmistir. Aciklayic1 degiskenler ile bagimli degiskenler arasindaki iliski panel
veri analiz yontemi ile incelenmistir. Calismada, iki farkli model ve alt1 hipotez olusturulmus ve
test edilmistir. Aktif karlilik orani esas alinarak olusturulmus Model 1’de AR-GE harcamalari ile
AKO arasinda istatistiksel olarak anlamh ve pozitif iliski tespit edilmistir. Bu bulgu, Oztiirk
(2008), Ehie ve Olibe (2010), Basgoze ve Sayin (2013), Rosli ve Sidek (2013), Kocamis ve Glingdér
(2014), Gharbi, Sahut, ve Teulon (2014) ve Isseveroglu ve Giicenme Gengoglu (2018) tarafindan
gerceklestirilen calismalarda ulasilan bulgular ile benzerlik gostermektedir. BIST 30 firmalarinin
arastirma ve gelistirme i¢in yapmis olduklar1 harcamalar ve ortaya ¢ikan yatirnmlardan kazang
sagladiklari tespit edilmistir.

Model 1’de ulasilan bir diger bulgu ise AR-GE orani ile AKO arasindaki anlaml ve negatif
iliskinin varhigidir. Firmalarin toplam faaliyet giderleri icerisinde yiiksek diizeyde AR-GE
harcamalar1 yapmalari kisa vadede karliliga olumsuz etki etmektedir. Diger taraftan yapilan AR-

GE yatirnmlarinin verimsiz ve etkin olmayan bir sekilde kullanilmis olmasi da karlilig1 diistiren
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diger bir faktor olarak ifade edilebilir. Bu bulgu, Aytekin ve Ozcalik (2018) tarafindan yapilan
calismada elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir. Diger taraftan arastirma ve gelistirme
yogunlugu ile aktif karlilhik arasinda istatistiksel olarak anlamli herhangi bir iliski
bulunamamustir. Elde edilen bu bulguy, Isik vd. (2016) ve Aytekin ve Ozcalik (2018) tarafindan
yapilan calismalarda ulasilan bulgulari destelemektedir.

Piyasa degeri / defter degeri orani esas alinarak olusturulan Model 2’de ise AR-GE
harcamalar ile piyasa degeri / defter degeri orani1 arasinda anlaml ve pozitif iliski tespit
edilmistir. Bu baglamda firmalarin AR-GE harcamalari piyasa degerine pozitif etki etmektedir ve
firmalarin piyasa degerlerinin 6zsermaye {lizerinde bir degere sahip olmasina ve pay senedi
fiyatlarinin artmasina imkan tanimaktadir. Calismada elde edilen bu bulgu, Ben-Zion (1978) ve
Penman ve Zhang, (2002) tarafindan yapilan ¢alismalarda saglanan bulgular ile paralellik
gostermektedir. Buna karsin Model 2’de AR-GE orani ve AR-GE yogunlugu ile piyasa degeri
arasinda herhangi bir iliski tespit edilememistir.

Model 1 ve 2'de elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde AR-GE
harcamalariin aktif karlilik oranini ve piyasa degerini artirdig1 tespit edilmistir. Bu bulgu,
literatiirde konuya iliskin olarak gerceklestirilen 6nceki calismalarda saglanan bulgular ile
benzerlik gostermektedir. Buna karsin AR-GE yogunlugu ile AKO arasinda ve AR-GE orani ve AR-
GE yogunlugu ile piyasa degeri arasinda anlamli herhangi bir iliski tespit edilememistir. Bu
durum, biiyiik 6l¢ekli firmalarin AR-GE harcamalarina ¢ok fazla yatirim yapmalarinin yani sira
ylksek satis hacmine sahip olmalarindan dolay: faaliyet giderleri arasinda pazarlama ve dagitim
giderlerine devasa biitgeler ayirmis olmalarindan kaynaklanabilmektedir. Buna ek olarak
istatistiksel olarak da AR-GE oraninin tiim faaliyet giderlerine boliinmesi ve AR-GE yogunlugunun
da satislara oranlanmasi ile hesaplanmasi sonucunda bu degiskenlerin degerlerinde azalmalar
ortaya ¢ikmakta ve olasi etkiyi ortadan kaldirabilmektedir.

Borsa Istanbul’da islem géren ve Tiirkiye’'nin en biiyiik 30 firmasinin AR-GE yatirimlari
ile karlilik ve piyasa degeri arasindaki iliskinin analiz edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan bu
bulgularin, basta firma ici unsurlar olmak iizere yatirimcilara ve diger paydaslar yol gosterici

nitelikte oldugu dusiintilmektedir.
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