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OZET

Girisimcilik iilke ve birey diizeyinde ekonomik refah ve iyi olus halinin basta gelen
dinamiklerinden biridir. Bu etkilerinden dolay1 pek ¢ok arastirmaci ile beraber bir diizenleyici
kurum olarak devlet girisimciligi etkileyen faktorleri anlamaya calismaktadir. Devlet, bir
piyasada “oyun kurallarin1” sekillendirmek stiretiyle ekonomik aktorlerin giidii ve davranislarini
etkilemektedir. Bu diizenlemelerin amaci, toplumsal refahi1 artiracak sekilde piyasalarin
islemesini saglamaktir. Ancak, bu diizenlemeler ¢ogu zaman etkin olamamakta veya amag¢lanan
etkinin tersi yonde sonuclar1 olabilmektedir. Devlet diizenlemelerinin girisimlige etkisini
inceleyen pek ¢ok arastirmaya ragmen, diizenlemelerin girisimciligi nasil ve ne derece
etkiledigine dair bilgi diizeyinin yeterli olmadig1 goriilmektedir. Bu tezin amaci bir iilkedeki
girisimcilik orani ile devlet dlizenlemeleri arasindaki iliskiyi analiz etmektir. Bu iliskiyi analiz
etmek icin devlet diizenlemelerinin yogunlugu acgisindan iilkeler arasindaki farkhiliklardan
yararlanilabilir. Bu amagla oraya konan kavramsal cergeveye gore, devlet diizenlemelerinin
yogunlugu arttik¢a bir lilkede yetiskin niifus icinde bin kisi basina bir y1l icinde kurulan yeni firma
sayisi ile olciilen girisimcilik oraninin azalacagl iddia edilmektedir. Bu kavramsal cergeve
dogrultusunda, girisimcilik orani ile finansal piyasa diizenlemeleri, is giicli piyasasi
diizenlemeleri ve is ve ticari piyasa diizenlemeleri arasindaki iliski, 113 iilkeden toplanmis ve
2005 ile 2015 yillarim kapsayan bir panel veri seti kullanilarak incelenmistir. Panel veri
regresyon yontemlerinden sabit-etkiler yontemi ile elde edilen bulgulara gore, isgiicii piyasasi ile
is ve ticaret hayat1 piyasasi diizenlemelerinin yogunlugu azaldik¢a girisimcilik oraninin arttig
goriilmektedir. Ancak, kredi piyasasi diizenlemelerinin yogunlugu ile girisimcilik arasinda
anlamh bir iliski olmadig1 goriilmektedir. Bu bulgular, yogun ve asir1 devlet diizenlemelerinin
ekonomik aktdrlerin giidii ve davranmislarini olumsuz bir sekilde etkiledigi tezini
desteklemektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, devlet diizenlemeleri, isgiicli piyasasi diizenlemeleri, is hayati
diizenlemeleri, kredi piyasalar1 diizenlemeleri

Damisman: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Nasih TAG, Isletme Anabilim Dali, Mersin Universitesi, Mersin.
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ABSTRACT

Entrepreneurship is one of the primary dynamics behind economic welfare and
individual well-being. As such, researchers, as well as policymakers in governments, strive to
understand factors influencing entrepreneurship. Governments, by designing and implementing
regulations that set the “rules of the game” influence economic actors’ incentives and behavior.
Nevertheless, these regulations are rarely effective and at times may even create unintended
consequences. While there have been many studies that have investigated the relationship
between entrepreneurship and government regulations, our knowledge of the way in which
regulations are related to entrepreneurship is quite limited. This thesis aims to contribute to this
literature by investigating which regulations influence entrepreneurship. To analyze this
relationship, I exploit the variation in the intensity of governmental regulations across time and
countries. Based on extant literature, [ develop a conceptual framework that links the intensity of
governmental regulations to new business density, defined as the annual number of new business
establishments per one thousand adults between the ages of 15 and 64. More specifically, this
conceptual framework links the intensities of labor market regulations, credit (financial) market
regulations, and business regulations to the rate of new business density. [ empirically examine
these linkages by using a panel data set that covers data from 113 countries for the period
between 2005 and 2015. Fixed-effects panel data regression estimates show that new business
density increases as the intensities of both the labor market and business regulations go down.
My results also show that credit market regulations do not seem to have a significant impact on
new business density. These findings suggest that extensive governmental regulations could have
a detrimental impact on entrepreneurship.

Keywords: Entrepreneurship, governmental regulations, labor market regulations, business
regulations, credit market regulations

Advisor: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Nasih TAG, Department of Operation, Mersin University, Mersin.
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1. GIRIS

Girisimcilik, istihdam, inovasyon ve refah seviyesi yolu ile ekonomilerin 6nemli
dinamikleri arasinda yer almaktadir. (Schumpeter 1934; Acs ve Audretsch 1988). Girisimcilik,
tilkelerin kurumsal yapilari ve ekonomik gelisme seviyelerine bagl olarak tilkeler arasinda bir¢ok
farklihiklar gostermektedir (Acs vd., 2008). Bu farkliliklarin nedenini belirleyebilmek igin,
tilkelerin demografik o6zelliklerinin yani sira kurumsal yapilarimi da analiz edebilmek
gerekmektedir. Nitekim Meksika-ABD veya Giiney-Kuzey Kore 6rneklerini ele alirsak demografik
ozellikler olarak birbirine benzeyen bu tlkelerin girisimcilik seviyelerinin farkli oldugu
gorilmektedir (Robinson ve Acemoglu., 2012). Bu durum tilkelerin kurumsal yapilari, ekonomik
ozgirlikleri vb. etkenler ile agiklanabilmektedir. Bu kadar farkli dinamige baglh olan girisimcilik
fenomeni dolayisi ile bir¢cok arastirmaya konu olmustur, olmaya da devam etmektedir.
Girisimcilik ile alakali yapilan arastirmalarin hemen hemen hepsi girisimciligi kisaca belli riskler
alarak kar amaci giitmek olarak tanimlamaktadir (Formaini, 2001; Ttsiad, 2002; Smith, 1776).
Bunun yani sira arastirmalar girisimciligi etkileyen bireysel faktorlere daha cok odaklanmis olup
bunun yaninda belli bash ¢evresel faktorlerle beraber incelenmistir (Hisrich, 1986; Lee 2006;
Levesque ve Minniti, 2011; McClellands’in 1965). Ancak girisimciligin karmasik ve bircok farkl
faktorden etkilenen yapisi geregi, konu ile alakali arastirmalarin genisletilmesinin gerekli oldugu
distiniilmektedir.

Bu tez kapsaminda, ekonominin biiyiimesi ve devamliligi icin gerekli olan girisimciligin
tilkeler tarafindan yapilan yasal diizenlemelerden etkilenip etkilenmedigi arastirilmak
istenmistir. Girisimciligi etkileyen bireysel faktorler disarida tutularak, bir girisimcinin, girisim
faaliyetinde bulunabilmesi i¢in yasadigi veya yatirim yapmak istedigi tlkedeki, yasal
diizenlemelerin 6nemi incelenmistir. Konu ile alakali bircok arastirma yapilmis, fakat spesifik
diizenlemeler ile ilgili arastirmalar sinirli sayida kalarak, sonuclarinda tutarsizlik bulunmaktadir.
Stelvd. (2007) yaptig1 calismasinda, girisim ile biirokratik islem ve gereklilikler (siire, islem sayis1
ve maliyeti) arasinda anlamli bir sonuca ulasamamistir. Ancak, Klapper vd., (2006) calismasinda,
islem sayilarinin fazlaliginin, yeni is kurma olasiliklarini negatif etkiledigini ayni zamanda
firmalarin gelismesine engel teskil ettigini belirtmistir.

s giicii piyasa diizenlemeleri ile iliskin calismalarda ise, Bosma (2009) yaptig calismada,
biiylime odakl firmalarda siki diizenlemelerin negatif fakat diisiik bliyiime odakl girisimlerde
kayda deger bir sonuca ulasamamistir. Schutjens (2009) ise hem biiyiime odakli hemde diisiik
biiylime odakli girisimleri negatif etkileyebilecegine deginmistir. Sonuclar ile ilgili bu
tutarsizliklardan dolay1 yasal diizenlemelerin daha spesifik incelenmesi gerektigi sonucuna
varilmistir. Bu nedenle ¢alismada, diizenlemeler spesifik olarak, lisanslama kisitlari, vergi uyum

maliyetleri, biirokratik islem ve gereklilikler, ise alma ve isten ¢ikarma maliyetleri, minimum
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licret diizenlemeleri, calisma saatleri, son olarak ise kredi piyasa diizenlemeleri seklinde ele
alinarak ¢alismanin bagimsiz degiskenleri olusturmaktadir. Calismanin bagiml degiskeni ise her
1000 kisi basina diisen girisim yogunlugu olarak ele belirlenmistir. Calismada kurulan hipotezler,
bahsedilen spesifik diizenlemeler ile ilgili siki veya esnek diizenlemelerin, girisim yogunlugu
tizerindeki etkisini 6l¢meye yonelik kurulmustur. Kurulan hipotezleri test etmek amaci ile, panel
veri analizi sabit etkiler modeli (fix effect model) kullanilmistir. Calismanin verileri ise, bagimh
degisken olan girisimcilik icin World Bank (Dilinya Bankasi) veri setinden yararlanilmistir.
Bagimsiz degiskenler icin ise, Fraser Institute Ekonomik Ozgiirliikler Endeksinin Regulations
(Diizenlemeler) kisminin alt bilesenleri kullanilmistir. Bu bagimsiz degiskenler ii¢c ana baslikta
toplanarak, is hayati diizenlemeleri, is giicli piyasa diizenlemeleri ve kredi piyasa diizenlemeleri
seklinde ifade edilmistir. Yapilan analiz bulgularina gore, calisma saatleri, kredi piyasalar1 ve
lisanslama kisitlan ile girisimcilik arasinda anlaml iliskiler tespit edilmistir. Bu durum
literatiirde girisimcilik ile etkilesimde olan dinamiklerin hala arastirilmasi gerektigini
gostermektedir.

Tezin devam eden béliimlerinde, girisimcilik kavrami ve tarihsel gelisimi agiklanacak
olup ardindan girisimciligi etkileyen bireysel ve kurumsal faktérlere deginilecektir. Dordiincii
boliimde ise kavramsal ¢erceve aciklanip hipotezler sunulacaktir. Takip eden besinci béliimde ise
hipotez testleri icin veri seti ve analiz yontemi aciklanacaktir. Altinc1 boliim ise, arastirmanin
bulgular1 sunulacaktir. Son olarak yedinci kisim ise arastirmanin bulgulari, sonuglari, kisitlar

tartisilarak degerlendirilecektir.
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2. GIRISIMCILIK KAVRAMI VE TANIMI

Girisimcilik, uzun yillardir arastirmalara konu olan ve farkli kavramlar ile iliskisi
arastirilan bir fenomendir. Literatiir incelendigi zaman, arastirmacilarin alanlari, farkl goriis ve
disiplinleri bunun yam sira dénemlerin getirdigi yenilikler ve o doneme 0zgli 6zellikler
girisimcilik olgusunu zenginlestirmis ve farklilagtirmistir. Bu durum girisimcilik tanimi tizerinde
fikir ayriliklarinin hala devam ettigini ve net bir kavram iizerinden ortak bir karara varilmadigini
gostermektedir (David B., vd, 2002). Bu baglamda o6ncelikle literatiir derlenerek 6nde gelen
tanimlarina yer verilecektir. Ardindan ise Orta ¢agdan giiniimiize gelisen girisimcilik olgusunun
tarihine deginilecektir.

Girisimcilik kavrami Latince “intare- giris “s6zcligiinden tiireyerek gelmektedir
(Korkmaz, 2000). Girisimci s6zciigiiniin Tiirk Dil Kurumunda karsiligi ise “liretim icin bir ise
girisen kimse, miitesebbis” ve “Ticaret, endiistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde
bulunan kimse” olarak iki farkli tamimi yapilmaktadir (TDK, 2018). ingilizcede Merriam-
Webster’e gore entre- ve pre- olarak ayrilarak “Bir isletmeyi organize eden, isleten ve risklerini
listelenen kisi” olarak tanimlanmaktadir. Fransizcada ise “entreprende” kokiinden gelerek bir isi
yapmak veya bir ise girismek anlamina gelmektedir (Fillion,2011). Girisimci lizerine genel
yapilan tanimlar diisiiniildiigii zaman girisimciyi, yenilikg¢i bir isletme kurarak onu organize eden,
belli riskler alarak kar amaci giiden kimse olarak tanimlamak miimkiindiir.

Literatiirde bilinen ve herkesce kabul gormiis girisimcilik tanimini Fransiz ekonomist
Richard Cantillon 1755 yilinda “6nceden belirlenmemis bir fiyata satmak amaciyla, fiyat1 bilinen
bir hammaddeyi almak” seklinde yapmistir (Sledzik,2003). Yine girisimcilik literatiiriiniin erken
donemlerinde yapilan ve herkesce kabul goren bir diger tanim ise yine Fransiz ekonomist ].B Say
tarafindan “Uretim kaynaklarini oldugundan daha etkili ve verimli sekilde kullanmak” olarak
tanimlamistir (Ripsas, 1998). Bunun yani sira J.B Say lretim faktorleri olarak bilinen emek, is
glicli ve sermaye li¢liisiiniin yanina dordiincii bir faktor olarak girisimciyi de eklemistir (Durukan,
2006). Bu iki ekonomistin yaptig1 tanimlara bakildiginda, girisimcilik kavramini dénemlerinin
geregi daha cok iiretim ile 6zdeslestirdiklerini gormekteyiz. Bu durum ortaya, girisimciyi liretim
faktorlerini bir araya getirerek deger yaratan kisi olarak gordikleri sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir.

20’inci yiizyllda girisimciligi ekonomik blyilimenin bir katalizorii olarak ele alan
Schumpeter ise girisimciligi, yenilikcilik ile iliskilendirmistir. Schumpeter’e gore girisimci
“yenilik yapan ve bunu teknoloji ile entegrasyonunu saglayan kimse “olarak tanimlamistir
(Hebert ve Link, 2006). Bir girisimi basarili kilacak en 6nemli dzelligin yenilikci olmasi gerektigini
vurgulayan Schumpeter, bu yenilikgi siirece ayak uyduramayan girisimlerin basarisiz olacaklarini

belirtmis ve olusabilecek bu durumu yaratici yikim kavrami ile agiklamistir. Schumpeter ’'in
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tanimini kabul eden ingiliz ekonomist Krizner ise, girisimciligin belli bir siire¢ oldugunu ileri
stirmis ve girisimciligi “kar firsatlarin1 dogru kullanmak” olarak tanimlamistir. Bununla birlikte
Schumpeter’e karsit olarak bir girisimcinin ge¢miste yaptig1 hatalardan 6grendigini ve o hatalari
diizeltmeye ¢alisarak piyasayi dengeye dogru yonlendirdigini savunmustur (Galindo ve Picazo,
2014). Bunun yan sira girisimcilik kavramini Ingiliz literatiiriine girmesini saglayan John Stuart
Mill girisimciyi elinde sermayesi olan kisi degil, bir isletmeyi yoneten, kar olanaklar i¢in riskler
alabilen ayni zamanda isletme icin yenilik yapabilen kisi olarak tanimlamaktadir
(Formaini,2001). TUSIAD “girisimcilik, girisimcilerin risk alma firsatlari kovalama, hayata
gecirme ve yenilik yapma stireclerinin tiimiine verilen ad” seklinde bir tanim yapmistir (Tiisiad,
2002). Yapilan bir diger tanim ise Uretim siireglerinde yenilikler yaparak {iriinii pazara
sunabilmek ve bu faaliyetlerden kar elde edebilmek olarak tanimlamislardir (Kiigtikaltan,2009).
Baska bir tanimda ise “gereksinimleri karsilamak iizere iktisadi mal ve hizmet tlretiminin
gerceklestirilmesi icin Uretim faktorlerini bir araya getiren kisi” olarak yapilmistir (Karalar,
2001). OECD’nin (2013) yaptig1 tamimda ise “yeni Uriinlerin, siire¢lerin veya pazarlarin
tanimlanmasi ve bunlarin etkin kullanilmasi yolu ile deger iliretemeye calisan insanlar (is
sahipleri)” olarak yapilmistir (Piacentini, 2013).

Yukarida verilen tanimlamalardan anlasilacagi gibi girisimcilik kavraminin taniminda
herhangi ortak bir karara varilamamistir. 21’inci ylizyilda da 6énceden oldugu gibi tanimlar arasi
farkliliklar vardir. Bu farkliliklarin temel nedeni girisimcilik kavraminin birden fazla disiplinin
icerisinde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisi ile sadece ekonomik agidan degil
sosyolojik ve psikolojik acidan da ele almak gerekir.

Bu calisma kapsaminda girisimcilik, “bir kisi veya grubun belirli risklere katlanarak, kar
elde etmek amaci ile yasal bir is format1 biciminde, kayith oldugu sektoérde yenilik¢i ve ekonomik

bir faaliyet baslatmak” olarak tanimlanacaktir.
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3. GIRISIMCILIK TARIiHi

Insanlik tarihinin ilk zamanlarinda ilkel toplumlarda yasayan insanlar ashinda bir
girisimcinin tiim 6zelliklerini sergilemislerdir. Fakat bunu ekonomik biiytime amaci ya da ticari
bir kar amaci giiderek degil, kendi hayatlarini devam ettirebilmek adina yapmislardir. Bu
donemde yasayan insanlar belirli riskler alip, yenilik ve icatlar yapma sureti ile hayatlarini
strdiirmeye ¢alismislardir. Bu iki temel 6zellik olan, risk almak ve yenilik yapmak girisimcide
olmasi gereken temel 6zelliklerdendir (Glimiisoglu ve Karagoz, 2014).

Orta cagdaise girisimcilik ticari kapitalizm ile ortaya cikmistir. Belirli bolgelerde bulunan
ihtiyac mallarim1 baska bdlgelere tasiyarak pazarlayan Fenikeliler girisimciligin ilk 6rnekleri
olarak gosterilmektedir (Celik,2006). Bununla beraber Kkilise, tiiccar ve kraliyet mahkemesinin
iyeleri, inovasyon, risk alma ve yargilama konusunda girisimci nitelikleri sergileyen faaliyetlerde
bulunmuslardir (Casson ve Casson, 2014).

Bu donemlerin hemen akabinde Merkantilizim ve Fizyokrasi donemleri baslamistir.
Merkantilizm doneminde devlet eli ile giiclendirme politikasi 6ne ¢ikarak ekonominin her alanina
miidahale edilmistir. Bu donemde amag, devlet ve ekonominin es zamanl biiyttiilmek istenilmesi
esasina dayanmaktadir. Merkantilizm doéneminde yer alan girisimciler devlet tarafindan
desteklenerek ihracata yonetilmislerdir. Gelisen ticaret ile glic kazanan girisimciler siyasi alanda
da belli imtiyazlar kazanmislardir (Askin vd, 2011). Fizyokrasi doneminde ise Merkantilizm de
onemsenmeyen tarimsal iiretim canlandirilmak istenilmistir. Yani bir bakima tarima yatirim
yapan girisimciler dogmustur. Fizyokrat doneminin 6nemli ekonomistlerinden birisi olan
Richard Cantillon “Essai sur la nature du commerce en general’adli calismasi ile girisimcilik
kavramini ekonomik bir analiz ile birlestirerek ortaya atan ilk kisi olmustur (Ozkul, 2007).
Merkantilizmin aksine serbestlikten yana olan bu anlayista girisimcilerin kendi ¢ikarlarina uygun
rasyonel davranacaklarini 6ngérmiislerdir.

18. yy. baslarinda ise buharli makinelerin bulunusu ile sanayi devrimine gecilerek liretim
hizlanmistir. Bu hizlanma ile birlikte, 6nceden ilkel yontemlerle iiretim yapan kiiciik aile
isletmeleri, makinalar ile iretime baslayarak, seri liretime gecmislerdir. Hizlanan ve farklilasan
tiretim, istihdami ve ticareti arttirarak ekonomileri biliylitmeye baslamistir. Sanayi devrimi ile
birlikte loncalar ortadan kalkmis, 6zel miilkiyet kavrami yayginlasmis ve ticari sozlemler
artmistir. Bu durum girisim ve girisimcilerin 6nemini ortaya koymustur. Girisimcilik olgusu bu
noktadan sonra sadece ihtiya¢ mallarim1 pazarlamak ve bunun sonucu kar elde etmek degil ayni
zamanda sermaye birikimini yeni yatirimlara doniistiirme amaci glitmeye baslamistir. (Cakmak,
2003).

Klasik iktisatta ise “uluslarin zenginligi” adli eserinde girisimcilik ve kapitalizmi tam

olarak aciklayarak, bu iki kavrami 6zdeslestiren Smith, kapitalist girisimci kavramini ortaya
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sturmiustir. Kapitalist girisimciyi “gelecegi dngorerek projeler tasarlayan, bu projeler icin mantik
cercevesinde risk almaktan cekinemeyen kisi” olarak tanimlayip kapitalist girisimcinin sahip
oldugu temel 6zelliklerden bahsetmistir (Sciascia ve Vita, 2004).

Neo-klasik iktisateilar ise girisimciligi denge teorileri tizerinden diistinmtslerdir. Denge
teorisine gore herkes biitiin girisimcilik firsatlarindan haberdar ve tiim siire¢ sistematik sekilde
islediginden dolay1 kimsenin bilmedigi bir kar potansiyelinin, farkina varilma ihtimalinin diistik
oldugunu belirtmislerdir (Ozkul,2007). Bu durum girisimcinin énemini azaltmistir. Girisimci bu
donemde daha ¢ok “sermayeyi yoneten, hizli karar verebilen ve sirketi¢i koordinasyonu saglayan
kisi” olarak tanimlanmistir. Dénemim {inlii ekonomisti Alfred Marshall girisimciyi “sirket i¢i tiim
yonetsel fonksiyonlari yerine getirerek sorumluluk alabilen kisi” olarak tanimlamistir (Shane,
2000). Bu tanimlamalardan yola ¢ikarak neo klasik donemde, denge teorisine gore baskalarinin
goremedigi firsatlar1 gorerek bir girisimcilik durumu s6z konusu olmadigi i¢in, risk alarak belirsiz
bir durumdan keyif alabilen kisiler girisimci, belirsiz durumlar1 daha az seven Kkisiler ise is¢i
olmay1 secmektedir (Khilstorm ve Laffont, 1979).

20. yiizyilla damgasint vurarak girisimciligin modern anlamda ilk temelleri atan
Schumpeter’e kadar bir¢cok girisimcilik teorisi, girisimciligin 6nemini belirtmede etkisiz
kalmislardir. Schumpeter ise ekonomik gelisme siirecinde girisimcinin en énemli aktorlerden
birisi oldugunu ortaya koymustur. Girisimcilik literatiiriine en 6nemli katkiy1 yapan Schumpeter
girisimcilik ile inovasyonu 6zdeslestirmistir (O’farrell, 1985).

Schumpeter “The Theory of Economic Development” isimli eserinde girisimciyi bireysel
olarak yeni kombinasyonlar ile ekonomiye yenilik getiren kisi olarak tanimlanmistir. Ayni
zamanda girisimci sadece yenilikeci degil, lider o6zelliklere sahip olmasi1 gerektigini de
vurgulamistir (Aidis, 2003). Schumpeter’e gore girisimcinin hedefi yeni tiretim modelleri
olusturarak eski tiretim modellerinin seklini degistirmek ve bdylece ciktilarda yenilik yapmak

olarak algilanmaktadir (Er, 2002).
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4. GIRiSIMCIiLiGi ETKILEYEN FAKTORLER

Ge¢mis yillarda yapilan arastirmalarda girisimcilik tanimlarina yer verilmis ve  bir
girisimcinin tasimasi1 gereken o6zellikler agiklanmistir. Ancak bir girisimcinin sadece risk
alabilmek, firsatlar1 gorebilmek, liretime yenilik getirebilmek gibi 6zellikler tasiyor olmasi
girisimi tek basina gergeklestirebilecegi anlami tasimamaktadir. Bu etkenlerin 6nemi yadsinamaz
fakat tek baslarina yeterli degildirler. Bir girisimin olusabilmesi i¢in girisimcinin sahip oldugu
ozelliklerin yan1 sira onu etkileyen bir¢cok bireysel ve cevresel faktor bulunmaktir. Bireysel
faktorler daha cok girisimcinin dogustan elde ettigi veya sonradan 6grenerek ve deneyimleyerek
kazandig 6zelliklerin ortaya cikartilmasinda yardimci olan etkenlerdir.

Bunlar kisinin aldig1 egitim, yas, etnik koken vb. konulari igerirken, kurumsal faktérler,
girisimin basariya ulasabilmesi icin gerekli katalizorler olarak disiiniilmelidir. Bunlar devlet

diizenlemeleri, politikalar, vergilendirme gibi konular1 icermektedir.
4.1. Girisimciligi Etkileyen Bireysel Faktorler
4.1.1. Demografik Ozellikler

Bu yaklasimda benzer gecmise sahip olan kisilerin temelde ayni ya da benzer 6zelliklere
sahip olabilecegi varsayimindan yola ¢ikilmistir. Demografik yaklasimda benzer toplumlarda
yasayan insanlarin, aldig1 egitim, etnik yapi, aile gibi faktorler geregi girisim faaliyetlerinin de
benzer olabilecegi diisiiniilmektedir (Genty, vd. 2015).1991Arastirmalarda siklikla incelenen
demografik dzellikler, aile ve kisisel gecmisler olmustur. Bunlar, dogum sirasi, medeni durum,

yas, egitim diizeyi, cinsiyet, irk vb. degiskenleri kapsamaktadir (Bilge ve Bal, 2011).
4.1.1.1. Cinsiyet

Bir girisimi baslatmak ve o girisimin ihtiyaclarini karsilamak her zaman yiiksek finansal
ve manevi riskler icermektedir. Arastirmalar, kadin ve erkek arasinda sosyolojik bir problem olan
esitlik kavraminin girisimcilik olgusunda da kendine yer edindigini gostermektedir. Arastirmalar,
erkek egemen toplumlarda yasiyor olmamizin kadinlarin, kendilerine olan inancini azaltarak,
onlar1 daha ¢ekimser bir bicime soktugunu gostermektedir. Fakat gelismis iilkelerde kadinlarin
hem sosyal hem ekonomik hayata en az erkekler kadar katki yaptigi da bilinmektedir. Bu durum
girisimcilik ile cinsiyet kavraminin arastirilmasi gerektigini gdostermektedir.

Kadin girisimciler icin bu risklerin yani sira bir de erkek dominant toplumda yasiyor
olmalarinin getirmis oldugu zorluklar bulunmaktadir (Hisrich, 1986). Kadinlarin basaril
olmasinin 6ntlindeki en biiyiik engeller erkek egemen toplumlar, kadinlar i¢in rol model eksikligi

ve bunlarin getirdigi dogal sonug olarak is ile ilgili beceri eksikligi ve deneyim yetersizliginden
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kaynaklanmaktadir. Ancak literatiir incelendigi zaman bazi ¢alismalar kadin ve erkek
girisimcilerin benzerliklerinin farkliliklarina gore daha fazla oldugunu ortaya c¢ikmistir
(Fagenson 1993) erkek ve kadin girisimcilerin kendilerine giivenlerinin, bagimsizlik
seviyelerinin ve bir isin lstesinden gelme becerilerinin ytliksek oldugu sonucuna varmistir.
Bununla beraber Minniti vd. (2015) Tayland, Cin ve Kuzey Afrika'yi iceren bir ¢alismada erkek ve
kadin girisimciler arasinda istatistiksel bir farka rastlanmadigi goriilmiistiir. Bu ¢alismalara
karsit olarak, Reynolds vd, (2004) kadinlarin, erkeklere gore bir isletme kurma ve bu isletmeyi
yliksek karlara ulastirma derecesinin ¢ok daha az seviyelerde oldugu sonucuna varmislardir.
Miskin ve Rose (1990) kadin ve erkek girisimciler arasindaki farklarin sebebini sosyo-ekonomik
nedenlerden olusabilecegi sonucuna varmistir. GEM(global entrepreneurship monitor) adi
verilen diinya capinda anket tabanh girisimcilik arastirmalar: ytiriiten, konsorsiyum tarafindan
18 ayn tlilkede yapilan 2002-2010 yillar arasi arastirmalarda kadin erkek esitsizligi nedeni ile
girisim faaliyetlerinde, kadinlar erkeklere gore daha ¢ekimser davrandiklari sonucuna

varmislardir (Kelley, vd. 2011).

4.1.1.2. Yas

Avrupa Komisyonu 2018 yilinda yayimladig1 rapora gore son yillarda bir¢ok gelismis
tilkenin popiilasyonlarina bakildigi zaman yas ortalamalarinin bilyidiigii goriilmektedir.
Toplumlarin yas dagiliminin degismesi makroekonomik degiskenlere de etki etmektedir. Bu
degiskenlerin arasinda girisimcilik kavrami da mevcuttur. Girisimcilik kavrami incelendigi
zaman, yas ile ilgili bir kisitlama veya sinirlama olmamasina ragmen, insanlar belli yaslarin
lizerine ciktiklar1 zaman girisimcilik istekleri farkli, sosyal veya ekonomik nedenlerden dolay1
diisebilmektedir. Bu diisiislerin nedenlerinin en basinda yas¢a biiyiik insanlarin risk almak i¢in
cekimser davranmalar1 disiintlebilmektedir (Hatak, vd. 2015). Yapilan Ampirik ¢alismalar
dogrultusunda girisimcilik istekleri 25 ila 34 yas aralifinda en yiliksek noktaya ulastigi
goriilmektedir. (Levesque ve Minniti, 2011)

Parker (2004) yas faktoriiniin girisimciligi etkileyen en oénemli faktér oldugunu ileri
sltirmiistiir. Yapilan bir diger calismada ise Lamotte ve Colovic (2013), 2001 ile 2009 yillar1 arasi
53 iilke analiz edilerek, yas dagilimi ile yeni olusan girisim faaliyetleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Bulunan sonuglara gore ise iilkelerdeki yaslanma oranlari arttikca yeni girisimcilik
faaliyetlerinin azaldig1 goriilmektedir. Bu durum gelismis veya gelismekte olan iilkelerde,
ozellikle girisimcilik faaliyetlerini etkileyerek ekonomik sonug¢lar dogurabilmektedir.

Girisimcilik ile yas iliskisine bakild1 zaman 25-34 yas aras1 girisimcilik istegi diger yas
gruplarindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira 55-64 ve 18-24 yas arasi kisilerin

girisimcilik niyetleri diisiik seviyelerde yer almaktadir. Geng olarak adlandirilan bu 18-24 yas
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arasi kisilerin girisimcilik seviyelerindeki diisiikliigliniin sebebi genel olarak finansal anlamda

yetersiz olmalarindan kaynaklandig: gériilmektedir (Kargin, vd., 2018).
4.1.1.3. Egitim

Egitim, insanlarin kendileri i¢in yapabilecekleri en biiylik ve en dnemli yatirimlardan
birisidir. Egitim ile birlikte insanlar sadece bilgi kazanarak yeteneklerini gelistirmezler. Ayni
zamanda egitim ile birlikte yasam standartlarimi yiikseltmektedirler. Bireyler, kisisel 6zelliklerini
aile ile beraber 68renirken, egitim ile bu kazanilan 6gretiler cogaltilarak disa vurulmaktadir.
Girisimcilik egitiminin amaci, egitim alan kisileri sadece is hayatina hazirlamak degil, ayni
zamanda bireysel olarak kendi yasantisinda almasi gereken bir¢ok karar durumlarinda da
kisilere yardimci olmasini saglamaktir. Girisimcilik egitimi, kisilerde 6z yeterlilik duygusunu
arttirmaktadir. Bunun yani sira egitim almis kisiler, girisim baslatmakta almayanlara gore daha
0z glivenli olduklar1 belirlenmistir (Deveci ve Cepni, 2011). Egitim diizeyi yliksek olan bireylerde
rekabet yogun, ileri teknoloji gerektiren alanlara yonlenirken, egitim diizeyi diisiik olan kisilerin
girisimcilik faaliyetleri ise bir yenilikten ¢cok gecmis deneyimler ve teknolojiler {izerine dayal
olmaktadir (Nur ve Eretas, 2013).

Lee (2006) yaptig1 calismada okul ve egitim sisteminin girisimcilik 6zelliklerini ortaya
cikartmak ve gelistirmek icin kilit rol oynadigini belirtmistir. Okullarin ders miifredatlarinin
yenilikcilik, yaraticilik ve risk alma 6zelliklerini gelistirmesinin yam sira, bagimsizligi
o6zendirmeye odaklanmasinin gerektigini savunmustur. Arastirmalar incelendigi zaman farkl
farkli egitim metotlarimin da girisimcilik 6zelliklerini gelistirmede etkin rol oynadigini
gostermektedir. Bu egitim cesitlerinin basinda is basi egitim gelmektedir. Fakat bazi ¢alismalar
girisimcilik egitimlerinin girisim ve girisimcilerin ihtiyaclarina cevap vermedigini 6ne
stirmektedir. Shephard ve Douglas (1996) girisimcilik disiplininde kolay 6gretilebilen (isletme ve
yonetim becerileri) ve kolay ogretilemeyen (yaraticilik ve yenilikeilik) konular olarak ikiye

ayirmistir.
4.1.1.4. Etnik Yap1

“Etnik” sifat olarak insanlar arasindaki farkliliklar ifade etmekte kullanilmaktadir. “Etnik
yap1” ise grup ile baglantili diisiiniildiigii zaman grup lyelerinin ortak bir koken ve kiiltiir
hakkinda bazi farkindaliklara sahip oldugunu ifade etmektedir (Aldrich, 1990). ingiltere’de
yapilan 6 farkli etnik grup iizerine yapilan bir arastirmada go¢ nedenleri, gelenekler, konusulan
dil, egitim diizeyi, vb. kiiltiirel degiskenlerin girisimcilik ilizerinde etkili olduklar1 sonucuna
varmiglardir. Yapilan bu arastirmada Dogu Afrika kokenli Asyalilar daha ¢cok aile gelenekleri olan

ticarete yonelmektedirler. Bununla birlikte ulusal veya uluslararasi ticaret yapan firmalarini
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kurma asamasinda daha ¢ok aile finansmanina yonelme egilimi géstermektedirler. Bunun yani
sira Kibrish Tiirkler finansal kazanglarini arttirmak icin serbest meslekleri tercih etmektedirler.
Birkag yillik is deneyiminden sonra genellikle baba mesleklerine donerek, kendi islerini kurma
egilimi gostermektedirler. isletme kurarken aile finansmamna giiven digerlerine gére daha az

seviyededir. Ancak aile ici isciligine giivenmektedirler (Basu ve Altinay, 2002).
4.1.2. Girisimci Davranisi

Genel tanim itibari ile literatiirde ortak kabul edilen girisimci 6zelliklerine bakildig
zaman en yaygin olanlari, risk alabilmek ve yenilik¢i olmak oldugunu gérmekteyiz. Fakat bazi
durumlarda bu o6zelliklerin tek baslarina yeterli olmadigi belirtilmektedir. Ayni girisimcilik
ozelliklerine sahip iki birey, birbirinden daha basarili olabilmektedir. Bunun nedeni ise beseri
faktorlerdir. Dolayist ile girisimci davranislarini incelemek girisimcilik olgusunu daha iyi analiz

etmemize yardimci olacaktir.
4.1.2.1. Girisimsel Oryantasyon

Kiiresellesen diinyada ayakta kalmaya calisan firmalarin olusturmak zorunda olduklari
ve tiim calisanlar tarafindan benimsenmesi zorunlu olan isletme Kkiiltiirleri vardir. Isletme
kiiltiirleri, firmalari rakip firmalar ile olan rekabetinde 6ne gecirerek avantaj saglayacaklalardir
(Baker ve Sinkula, 2009). Stratejik oryantasyon “uzun vadede gii¢ kazanmak sebebiyle
olusturulan, c¢alisanlarin normlarini, degerlerini, inanglarini temel alan ve firma stratejisine
uygun firma davranislar1 olusturma egilimleridir’ (Bulut, vd. 2009). Bu egilimler kiiltiir ile
iliskisini aciklamaktadir. Bu davranis olusturma egilimleri arasinda market oryantasyonu,
girisimsel oryantasyon ve Uriin oryantasyonu yer almaktadir (Hong, vd. 2013).

Tezin konusu geregi burada girisimsel oryantasyon aciklanacaktir. Girisimsel
oryantasyon, rekabet eden firmalarin, girisimci davranis ve siire¢lerini nasil sergileyecegini ifade
etmek icin kullanilmaktadir. Girisimsel oryantasyonun, (bagimsizlik, yenilikgilik, risk alabilmek,
pro-aktiflik, agresif rekabet) olarak bes farkl élciitii vardir (Lumpkin ve Dess., 2001). Girisimsel
oryantasyon, firma operasyonlarini, risk alma becerisini, firsatlari net olarak gérebilmesini ve

pazarda basari ile rekabet etmesini saglamaktadir (Lan, Wu., 2010).
4.1.2.2. Risk Tutumu ve Basarisizlik Korkusu

Linkedin kurucusu Reid Hoffman girisimcilik siirecini “ugurumdan atlayarak bir ucagi
tamir etmek” olarak tanimlamistir. Girisimcilik bilinmezlige dalmak olarak bilinmektedir.
Dolayisi ile bir girisimcinin olmazsa olmaz 6zelligi risk alabilme becerisidir (Cacciotti ve Hayton.,

2015). Arastirmalara gore girisimciler icin, alinacak riskin sonug¢larinin boyutu, alinacak olan
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riskin derecesini etkilemektedir. Macko ve Tyszka (2009) o0grenciler iizerindeki bir
arastirmasinda grup iiyelerinin risk alma egilimlerini 6l¢miistiir. Daha 6énceden hicbir girisimde
bulunmamis ve bulunmay1 diisiinmeyen bir 6grenci grubu, ikinci olarak okulda girisimcilik
dersleri almis bir 6grenci grubu, ti¢iincii olarak ise daha 6nce girisim faaliyetlerinde bulunmus
bir 6grenci grubunu ele alinmistir. Sonuclara gore daha 6nce girisim faaliyetlerinde bulunan
grubun risk alma seviyesi en yliksek cikmistir. Birinci grubun ise en diisiik olarak sonuglanmistir.
Fakat bunlarin yani sira diger birkac calismada ise McClelland (1961), basarili girisimcilerin daha
ilimli sekilde risk aldiklarini belirterek, risk alma oranlarini %50-%50 olarak belirtmistir. Bunun
yani sira Brockhaus (1980) girisimcilerin diger yoneticiler ile kiyaslamis ve aralarinda risk alma
konusunda ¢ok biiyiik farkliliklar olmadigini ortaya koymustur Raynor (1974) yaptig1 calismada
basari odakl girisimcilerin risk alma ytizdelerini %50-%50’nin de altinda yapmalarini gerektigini
savunarak, bu durumun girisimci kariyerlerini uzatmasina yarayacagi sonucuna varmistir.

Bir girisim baslatmaya karar veren bireyler bircok sorumluluk almak durumunda
kalmaktadirlar. Alinan bu sorumluluklar bireylerde stres yaratmaktadir (Goldsby ve Kuratko,
2005). Bu stres ve sorumluluklara karsi giiclii durabilen bireyler islerini devam ettirerek
biiylitme sansi yakalamaktadirlar (Karabulut, 2009). Girisimcilik olgusu icerisinde en 6nemli
faktér insandir. Dolayisi ile bu girisimcilik stirecleri farkli davranis ve duygu tutumlar
barindirmaktadir. Bu duygu durumlari girisimcilik siireclerine hem pozitif hem de negatif yonde
etki etmektedir. Pozitif olanlar, hirs, iyimserlik, cosku vb. gibi duygulardir. Negatif olanlar ise

sliphe ve basarisizlik korkusudur.
4.1.2.3. Vizyon

Vizyon Orglitsel baglamda, ileriyi gérebilmek, rekabet sahasinda iistlinliik saglayabilecek
avantajlar1 yakalayabilmek ve yonetimin nitelik ve niceliklerini arttirmak ic¢in ¢ok énemli bir
olgudur (Cetin, 2009). Basit anlamda vizyon, varilmak istenilen nokta, olunmak istenilen durum
olarak tanimlanabilir. Vizyon daha iyi yonetisim ve etkin bir organizasyon yapisi icin oldugu
kadar cagdas dinyanin giderek ve hizla artan ihtiyaclarini ve gerekliliklerini yakalamak igin
hayati 6nem tasimaktadir. Bir diger ifadeyle hem orgiitsel hem bireysel anlamda kendini ileriye
tasimak isteyen girisimciler icin ¢ok énemli bir unsurdur. Orgiitlerin dinamik yapis1 geregi,
girisimcilerin devaml olarak degisimi aramalar1 ve degisimden korkmamalari gerekmektedir.
Dolayisti ile vizyon sahibi girisimciler, 6rgiitlerin ve o 6rgiitiin paydaslari i¢in devaml kendilerini
gelistirerek yenilige acik durumdadirlar.

Girisimciler, risk almaktan g¢ekinmeyen, firsatlar1 kacirmayan ve vizyonlarini hayata
gecirmek icin tim kaynaklari kullanan kimselerdir (Cherwitz ve Sullivan, 2002). Girisimciler

kendi vizyonlarin gerceklestirmek icin hirsh ve tutkulu sekilde ¢calismaktadirlar. Bu 6zellik ile
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diger bireylerden ayrilmaktadirlar (Eddy ve Vanderlinden, 2006). Ozetle vizyon sahibi bir

girisimci organizasyonun hedeflerine daha kolay ulasmasini saglamaktadir.
4.1.2.4. Lider Girisimci

Bir girisimcinin lider 6zelliklere sahip olmasi, kurmak istedigi organizasyonun 6zellikle
kurulus asamasinda astlarina ilham vermesi ve onlar1 etkileyebilmesi, astlarin bireysel
cikarlardan ¢ok kurulan organizasyonun ¢ikarlarin1 kollayabilmesi icin hayati 6nem
tasimaktadir. Genel anlamda organizasyonlar genellikle siirekli degisen ve gelisen teknolojik
yenilikler ile yogun rekabet ortaminda birbirlerine tistlinliik saglamaya calismaktadirlar. Bu gibi
alanlarda ayakta kalmaya ¢alisan organizasyonlar gelisen ve degisen cevre sartlarina devamh
uyum icinde olmak durumundadir. Bu noktada girisimin liderleri organizasyonun hayatta
kalabilmesi, biiyiimesi ve verimli hale gelebilmesi icin hayati 6nem tasimaktadir (Eyal ve Kark,
2004).

Literatiirde ayni zamanda girisimciligi, kurumun asamali olarak kurulmasi ve
uygulamaya gecilmesi icin sabit egilimi olan ve ayni zamanda hem kurum i¢i hem kurum disi
cevrelerde radikal yenilikler baslatmaya hevesli olan kimseler olarak tanimlamaktadirlar
(Kemelgor, 2002).

Lider bir girisimcide olmasi gereken 6zellikler ise vizyon, risk alabilme yetenegi, problem
¢Ozebilme kabiliyeti, karar verici ve stratejik girisimler baslatabilme yetenegi olarak
siralanmaktadir (Fernald, vd. 2005).

Sonuc olarak, orgiitsel basar1 icin piyasalarin dinamik ve belirsiz yapis1 geregi orgiit
calisanlarin ortak ve zor hedefler etrafinda toplamadan ve ortak bir amaca yoneltmeden basari
elde etmek neredeyse imkansiz hale gelmistir. Bunun bir sonucu olarak lider ve vizyon sahibi bir
girisimci piyasa durumuna gore strateji belirlemesi gerekmektedir. Ayni zamanda astlarin

etkileyerek ortak amaca yoneltmesi zorunludur (Tag, 2011).
4.1.2.5. Karar Verme Bicimleri

Karar verme siireci ile ilgili teoriler {i¢ bilesenden olusmaktadir. Papadakis, vd. (1998)
Bunlar sirasiyla cevre faktori, alinacak kararin kendisine 6zgii 6zellikleri ve karar vericinin
kendisi seklinde siralanmaktadir. Bu ii¢c degisken karar verme siirecinde devamli etkilesim
halindedirler Genel anlamda karar teorisi literatiirde ii¢ ayr1 baslik altinda toplanmistir (Ivanova
ve Gibcus, 2003). Klasik rasyonalite anlayisina gore karar verme durumunda, karar verici tam
anlamiyla rasyonel davranarak kendi ¢ikarini maksimum yapacak sekilde karar almaktadir.
Karar alma siirecinde etkili olan ¢cevre kosullar ve rekabet edilen pazarlarin yapisinin degisken

olmasi ve kusursuz yapida olmamasindan dolay1 sinirli rasyonalite teorisi ortaya cikmistir.
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Sinirli rasyonalite teorisi insanlarin problem ¢6zebilme yeteneginin sinirli olabilecegini,
kendi icin en iyi olabilecek karar1 verebilmek icin biitiin kondisyonlar1 her zaman
diisiinemeyecegini baz almaktadir. Bunun yani sira bu teoriye gore, insanlar her zaman kendileri
icin en iyi ya da optimal karar1 vermek i¢in ugrasmayacaklarini, ¢ogu zaman kendilerini tatmin
edecek bir sonucu kabul edeceklerini savunmaktadir. Sinirli rasyonalite anlayisina gore
girisimciler kararlarimi verirken 6n yargl ve sezgilerine giivenerek hareket etmektedir
(Busenitz,1999).

Karar vericiler, yalniza az sayida alternatifi degerlendirerek ve sorunun sadece birkag
o6nemli yoniine odaklanarak karar verme egilimi gostermektedirler (Kruger ve Dickson, 1994).

Cesitli ampirik calismalar karar verici mercilerin, karar verme siireclerini basitlestirmek
icin siklikla sezgilerine basvurduklar1 ve sonug¢ olarak akil dis1 6n yargilar sergilediklerini
gostermektedir. Neo-klasik rasyonalite teorisine gore ise karar verme asamasina yardimci olacak
testlere gore karar vermenin dogru olacagini vurgulamaktadir. Bunlar, SWOT analizleri, fayda-
maliyet analizleri ve net bugiinkii deger analizleri vb.

Her girisimci firsatlar1 farkli yorumlayarak karar vermektedirler. Bu baglamda
girisimcilerin karar verme siireclerini bilmek, alinacak kararlarin altinda yatan sebepleri daha iyi

analiz etmeye imkan taniyacaktir.
4.2.1.6. ise Baghhk

Orgiitler canh organizmalar gibi diistiniilmelidir. Orgiit cahisanlar bireysel ¢ikarlarindan
cok Orgiitiin cikarlar1 maksimize edecek sekilde motive edilmelidir. Aksi takdirde bireysel basari
giidiisiinii tatmin etmek adina bireysellesen calisanlar basarili olsalar dahi orgiite zarar verme
ihtimalleri artabilmektedir. Bu baglamda calisanlarin 6rgilite baghlik duygularini maksimize
etmek i¢in calismalar yapilmalidir (Kaya ve Selguk, 2007). Literatiirde 6rgiitsel baghilik duygusal,
normatif ve maddi baghliklardir olarak 3 farkli nedene dayanmaktadir (Allen ve Meyer, 1990).

Duygusal baglilik, kisinin sadece 6rgiite bagh olmaktan memnun oldugu, kendini o orgiite
bagl hissettigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Bu tarz bir baglilik érgiitiin sundugu imkanlarin
yaninda kisilerin karakterleri ile alakali bir olgudur. Zorunluluk durumunda ise kisinin 6rgiit
cikarlarini bireysel cikarlarinin dniinde tutarak kendini 6rglite adamasi olarak algilanmaktadir.
Bu durum ise 6rgiitsel kimlik siireci baslamaktadir (Durna ve Eren, 2005).

Orgiitsel kimlik, pasif bir érgiitsel sadakatten ¢ok aktif bir iliski kurarak, érgiit refahina
katkida bulunmak icin kisilerin kendilerinden bir seyler vermeye goniilden istekli olma
durumlarinda ortaya ¢ikmaktadir. (Mowday ve Steers, 1979).

Son olarak ise maddi baghlik durumlari s6z konusudur. Bu durumda ise kisilerin bireysel
cikarlar nedeni ile 6rgiite bagl olma durumudur. Maddi bagllik; ¢calisma uzunluguna dayal

kidem tazminatlari, yapilan yatirimlarin karsiligini alma istegi gibi durumlar igcermektedir. Bu
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durumlarda devam edilmesi durumunda elde edilecek kar ile orgiitten ayrilma durumunda
olusabilecek maliyetler degerlendirilerek karar alinmaktadir (Allen ve Meyer, 1990).

Sonug olarak girisimcilerin de diger orgiit mensuplari gibi orgiite baglihig: arttik¢a orgiit
cikarlarini bireysel cikarlarinin 6niinde tutacagi ve boylelikle orgiitleri istenilen hedeflere

ulastirabilecegi diisiiniilmektedir.

4.1.3. Bilissel Faktorler ve Kisilik

Literatiirde birgok kez girisimcilik ile kisilik 6zelliklerinin etkilesim halinde bulundugu
belirtilmistir. Buna goére bir girisimcinin davramslarinin ve kisilik 6zelliklerinin dikkat ile
incelenmesi karmasik yapida olan girisimcilik stirecinin, temel siireglerini ve kilit noktalarini

daha iyi analiz edebilmemize yardimci olacaktir (Baron,2007).

4.1.3.1. Bes Faktorlii Kisilik Modeli

TDK’ya gore kisilik, “bir kimseye 6zgii belirgin bir 6zellik, manevi ve ruhsal biitiinliiklerin
biitiinii, sahsiyet” olarak tamimlanmaktadir. Literatiirde kabul edilen Kisilik belirlenmesinde
kullanilan bes faktorlii kisilik modeli, insanlarin Kisiliklerini belirlemede ortak bir kani
olusturmaktadir. Bu kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyeti ve performansi iizerinde etkisi oldugu
ampirik ¢alismalarda goriilmektedir (Barrickve Mount, 1991).

Bes Faktorli Kisilik modelinin s6z konusu faktorleri nevrotiklik (duygusal kararhlik),
uyumluluk, sorumluluk, aciklik, disa dontkliiktiir. Son yillarda ise bir altinci faktér olarak
diiriistlik ve tevazu faktorii tizerine tartismalar yer almaktadir. Fakat genel kabul goren bes

faktor vardir (Ashton ve Lee, 2000)

4.1.3.1.1. Sorumluluk Duygusu

Sorumluluk duygusu, bireysel basari seviyesi, is yapma motivasyonu, organizasyon ve
planlama, irade ve geleneksel normlari kendi kendine kontrol ve kabul etmesini, baskalarina
karsi erdem ve sorumlulugu tanimlayan bir kisilik boyutudur (Zhao, vd. 2010). Literatiirde kisilik
faktoriiniin tim meslek gruplarinda meydana getirdigi is performansina etkisini gosteren
ampirik calismalar mevcuttur (Luther vd., 2014; Barrick ve Mount, 1991; Zhao vd. 2010; Ashton
ve Lee, 2007).

Calisma sonuglarina gére sorumluluk duygusu ve belirli bir dereceye kadar nevrotiklik,
diger bes degiskene gore is performansina olan etkisi daha fazla oldugu goriilmektedir (Barrick,
vd. 2001). Baz1 g¢alismalarda sorumluluk duygusu yerine riayet ve giiven kavramlarinin

kullanildigi goriilmektedir.
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McClellands’'in (1965) basari motivasyonu c¢alismalarinda, yiiksek basar1 ihtiyaci
hisseden Kkisiler, yaptiklar1 isin sonuglar1 iizerinde kontrol sahibi olduklari, orta seviye
basarisizlik riskleri olabilen ve performanslar1 hakkinda dogrudan ve zamaninda geri bildirim
almay1 imkanlh kilan islere yonelmektedirler. Bu durum bu kisileri geleneksel islerindense,
girisimcilik alanina yonlendirmektedir. Sorumluluk duygusunu belirleyen is yapma motivasyonu,
yliksek basari ihtiyaci gibi 6zellikler girisimcilik rolii ile ilintili kavramlar olmalar1 muhtemel bir

durumdur.
4.1.3.2. Uyumluluk

Disa doniiklik gibi uyumlulukta kisileraras1 davranis boyutlar1 arasinda
degerlendirilmektedir. Bu 6zellik kisilerin 6z saygisini etkilemektedir. Ayni zamanda sosyal
davranislarina da bicim vermektedir. Bu terim giiven, aciklik, 6zgecilik (¢ikar gozetmeden diger
kisilere iyilik yapmak), itaat, algakgoniilliiliik, yumusak baslilik gibi sifatlar ile 6zdeslesmektedir
(Costa, vd., 1991).

Girisimciler ve yoneticiler arasindaki farklara deginilen bir ¢alismada, girisimcilerin
bir¢ok 6nemli durumlarda sirket icin nihai karar verici durumunda olduklari i¢in dogal yapilar
geregi uyumluluk faktdriinde diisiik puan almaktadirlar. Yoneticiler, astlar1 olan kisilerle daha
uyumlu ve verimli olmak adina daha fazla ¢aba sarf etmektedirler. Girisimcilerin dogas1 geregi

daha bagimsiz, siipheci ve ¢ikarci olmak durumunda kalmaktadirlar (Envick ve Langford, 2000).
4.1.3.3. D1sa Doniikliik

Disa doniikliik kendine gilivenen, baskin karakterli ve enerjiklik olarak tanimlanmaktadir.
Disa dontik Kisiler, neseli ve iyimser yonleri baskin olmaktadir. Bu 6zellik iyi bir lider olmanin
onemli 6zelliklerinden biri olarak gésterilmektedir (Antoncic vd., 2013)

Costa vd., (1984) girisimcilik ile ilgili olan is olanaklarini tercih etme ve girisimcilik
firsatlarini yakalama orani ile disa dontikliik arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir (Howard vd.,
1995) yaptigi calismada girisimci karaktere sahip kisilerde disa doniikliik ve sorumluluk duygusu
diger faktorlere gore daha yiiksek seviyede cikmistir.

Zhang vd., (2009) ¢alismasinda ise disa doniikliik ve nevrotiklik faktorlerini girisimcilik
tizerindeki genetik etkenlerin aracilari olarak ele almislardir. Aragtirmanin sonucunda ise bu iki
faktoriin kadinlarin girisimci olma egilimlerinde daha az miktarda rol oynadig1 ancak istatistiksel
olarak anlamli bir farkliliga sahip olduklar1 sonucuna varmiglardir.

Disa donitikliik 6zelliginin basarili bir girisimci icin 6nemli bir 6zellik olmas1 beklendik

bir durum olarak karsilanabilir. Bunun nedeni ise disa doniik insanlar daha fazla sosyal beceriye
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sahip olmaktadirlar. Bu durum bir girisimi baslatirken, o girisimi icin insanlar etkileme ve ikna

etme ayni zamanda ortak bir amaca yonlendirmede etkili olmaktadir.
4.1.3.4. Aciklik

Schumpeter girisimciligi tanimlarken, genel anlamda yenilikgi ve yaratici insanlar olarak
tanimlamistir. Girisimcilik inovasyon yolu ile firsatlar1 yakalayarak deger yaratmak olarak
nitelendirilebilir. Tanimlara bakarsak yenilik ve 0Ozgiinlik girisimciligin temelini
olusturmaktadir. Agiklik faktérii sanater ruhlu, merakli, hayal giicii kuvvetli, anlayish, 6zgin,
genis ilgi alani gibi sifatlarla agiklanmaktadir (Mccrae ve John, 1992). Bu sifatlar tanimlarla ilintili
diisiinildiigii zaman agiklik faktori ile girisimciligin pozitif etkilestigi sonucuna varilabilir.
Antoncic (2013) yaptig1 calismada agiklik faktori ile girisimcilik arasinda yliksek diizeyde iliski
oldugu sonucuna varmislardir.

Bu sonuctan yola ¢ikarak agiklik faktoriinden yiiksek puan alan kisilerin, diisiik puan alan
kisilere gore daha yaratici, hayal giicii kuvvetli ve entelektiiel olduklarini belirtmislerdir. Bu
durumun girisimci olma egilimi tizerinde de yiiksek etkisi oldugunu savunmuslardir. Nordvik vd.,
(1998) girisimcilerin diger idari personellere gore aciklik faktorii lizerinde daha yiiksek puan
aldiklarini belirtmislerdir. Bu durumu ise girisimcilerin kit kaynaklari kullanmadaki yaratici olma
zorunlulugundan kaynakli olabilecegi sonucuna varmislardir. Bu calismalarin yani sira Ciavarella
(2008) agikligin bir ticari girisimin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi ile negatif iliskisini tespit

etmislerdir.
4.1.3.5. Nevrotiklik

Literatiirde duygusal denge olarak da adlandirilan nevrotiklik bir bireyin duygusal
istikrarinin olmadig1 anlamini tasimaktadir. Bu faktor iki yonliidiir. Bir yénde duygusal stabilite
varken diger yonde ise nevrotiklik vardir. Nevrotiklik faktoriinde yiiksek puan alan kisiler,
siklikla ruh hali degisimleri, diisiik 6z giiven ve depresyon hali, diisiincesizlik, farkindalig1 diisiik
haller sergilemektedirler (Nga ve Shamuganathan, 2010). Nevrotik bireylerden, girisimciligi
ozelliklerinden olan inovasyon konusunda kendine giiven ya da yakinlik duyma gibi kazanimlar
beklenmemektedir. Bu faktorde yiiksek puan alan bireylerin genelde korku, 6fke, sugluluk, utang,
igrenme, kaygi gibi duygu durumlarina egilimlidirler. Yapilan calismada ise beklendigi gibi
nevrotiklik ile girisimcilik niyeti arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna varilmistir (Brice,
2004).

Nevrotik bireyler ayrica, yeni durumlardan korkma, bagimlilik ve caresizlik duygularina
duyarli olma egilimindedirler. Konu ile ilgili yapilan calismalar nevroktiklik izerine yiiksek puan

alan kisilerin inovatif bir kiiltiirden gelmedikleri ortaya ¢cikmistir (Judge ve Cable, 1997).
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Crane ve Crane (2007) yaptig1 calismada, devamli olarak ydnetimsel problemlerinin
yaninda birde kit kaynaklari verimli olarak kullanim zorunlulugundan dolayi siirekli olarak stres
altinda olan girisimcilerin, yiiksek oranda iyimserlik ve duygusal zekdya sahip olmasi gerektigini

savunmuslardir.
4.1.3.2. Basar ihtiyac

Mcclellands’in basari ihtiyaci teorisine gore, yiiksek basari ihtiyaci duyan kisiler diger is
kollarina oranla girisimcilige yonelmektedirler. Dolayis1 ile basar1 ihtiyacinin ekonomik
gelismeyi de etkiledigini belirtmistir. isletme kurucularinin daha yiiksek basari ihtiyag seviyesine
sahip olduklarini ve isi gelistirip, bliyiitmek icin basari odakli olmalar1 gerektigini savunmustur.
Yapilan ¢alismada ise girisimcilik programlarina katilmanin basari seviyesi ve denetim odagi
tizerinde etkisi oldugu sonucuna varmislardir (Hensmark, 1998).

Bazi arastirmalar, parasal faktorlerin, girisimciligin baslangic asamasinda genel
memnuniyeti belirleyen faktorlerde basar1 motivasyonunu hala geride biraktigini
gostermektedir (Block ve Koellinger, 2009).

Ancak bu durum goz 6niine alinsa dahi, insanlar hala yeni girisimcilik cabalarinda genel
olarak diistik kazanc diizeyini kabul etmeye isteklidirler (Hansemark, 2003). Bu komplike durum,
girisimlerin o girisimi baslatan kisiye getirdigi kontrol, bagimsizlik, basar icin ¢aba gostermek
gibi faydalarin, parasal kazang diisiikliigiinii dengeledigi diisiiniilmektedir (Carraher vd. 2010).
Basari ihtiyaci bir¢ok calisma tarafindan 6ngori olciiti olarak kullanilmaktadir. Fakat tek basina
bir girisimcilik niyetinin 6nemli bir bileseni olsa dahi, nedenini tamamen aciklamak icin yeterli

degildir (Cover ve Johnson, 1976).
4.1.3.3. Oz yeterlilik inana

Insan davranislarini etkileyen belirleyici faktorlerin basinda 6z yeterlilik gelmektedir. Oz
yeterlilik, insanlarin, arzulanan bir sonuca ulasmak icin gereken belirli bir eylemi
gerceklestirebilmek i¢in yeteneklerine olan inanclari olarak tanimlanmaktadir (Luszczynska, vd.,
2005).

Bandura (1991) bireylerin, diisiincelerini, duygularini ve eylemlerini kontrol edebilecek
bir 6z sisteme sahip olduklarini belirtmistir. Bu 6z sistem Kisinin bilissel ve duyussal yapilarina
ev sahipligi yaparak, baskalarindan 6grenme, alternatif stratejiler gelistirme, kendi davranislarini
diizenleme ve yansitma gibi yetenekleri sembolize etmektedir Pajares (1996).

Bir girisimci icin 6z yeterlilik inancinin yiiksek olmasi, kendine saygi duymak ve baslattigi
bir girisimin devamini getirmek icin gerekli olan yetkinliklere sahip olduguna inanmasidir. Ancak

bu durumda basariya ulasabilme sanslar1 artmaktadir (Diindar ve Agaca, 2007).
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Chen vd., (1998), 6grenciler ve kiiclik isletme yoneticileri ilizerinde yaptigi ampirik
calismada, 68renciler arasinda 6z yeterlilik skoru yliksek olanlar kendi isini kurma niyetinde
olduklar1 sonucuna varmislardir. Ayni1 zamanda girisimcilik boliimii okuyan 6grencilerde diger
Ogrencilere gore pazarlama, yonetim ve finans konularinda kendine giivenleri diger 6grencilere
gore ylksek diizeyde ¢ikmistir. Arastirmanin diger sonucu ise bir girisim baslatan kisilerin
baslatmayanlara oranla, inovasyon ve risk alma konusundaki 6zgiivenleri daha ytiksek dizeyde
cikmistir.

Wilson vd., (2007) 6z yeterlilik ve girisim baslatma niyeti ile cinsiyet arasindaki iliskiye
bakmistir. Sonuclara gore diistik 6z yeterlilige sahip kadinlarda diisiik diizeyde girisim baslatma
niyeti gézlenmistir.

Bunun yani sira Koh (1996), kendine giiven yani 6z yeterlilik, girisimci i¢cin 6nemli bir
ozellik oldugunu, ayn1 zamanda kendine giivenin kontrol odagi, risk alma egilimi ve belirsizlik

toleransi gibi diger psikolojik faktorle de ilintili oldugunu savunmuslardir.
4.1.3.4. Denetim Odag1

Kontrol veya denetim odagi olarak adlandirilan bu terim, bazi kisilerin aktif, esnek ve zor
kosullarla basa ¢ikmaya istekli olduklarini, bazi kisilerin ise olumsuz duygulara kapilmalarinin
nedenlerini agiklamak icin kullanilmaktadir. Kisaca kisilerin davranis ¢iktilarinin degisikligini
aciklamaya yaramaktadir. Terim ilk olarak Rotters'in sosyal 6grenme teorisi ile ortaya ¢ikmistir.
Bu teoriye gore denetim veya kontrol odagi, genel olarak kisisel 6zellikler ve/veya eylemler ve
buna baglh olarak sonuglar arasindaki iliskiyi agiklamak i¢in kullanilmistir (Lefcourt, 1991).

Kontrol odagi iki sekilde farklilasmaktadir. Bunlardan ilki dis denetim odagi yani, kisinin
kendi eylemlerinin kendi yarattif1 durumlarin disinda yani, olaylarin tamamen sansin, kaderin,
dogru zamanda dogru yerde olduklarindan veya giiclii baskalar1 tarafindan gerceklestigine
inanmaktadir. i¢ kontrol odag ise kisinin olaylari, kendi 6zelliklerine veya eylemlerinin sonucu
olduguna inanmasi olarak tanimlanmaktadir (Ahmed, 1985).

Rahim, (1996) girisimcilerin, yoneticilere gore daha yiiksek seviyede icsel denetim
odagina sahip olduklarini Dbelirtmistir. Evans ve Leighton, (1989) c¢alismasinda,
performanslarinin biiylik olciide kendi eylemlerine bagl olduguna inanan Kkisilerin girisim
baslatma egilimleri ytliksek diizeyde ¢ikmistir. Brouckhous ve Hortwitz, (1986) daha cok ig
denetime sahip 6grencilerin girisim niyetleri olamayanlara gére daha yiiksek cikmistir. Bunlarin
aksine Cromie ve Callaghan, (1992) yaptiklar1 ¢alismada yoneticiler arasinda denetim odagi ile
ilinti herhangi bir iliski tespit etmemislerdir.

Kroeck vd., (2010) ¢alismasinda ise siyahi Amerikalilarin, Anadili Ispanyolca olan Latin
Amerikalilara gore daha icsel odakli olduklarini tespit etmistir. Siyah Amerikalilar kendi

islerindeki basarilarini ve kazandiklari 6dillerini kendi performanslari ile iliskilendirmektedir.
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4.1.3.5. Yaraticilik

Literatiirde, girisimciligin bircok farkli tanimi yapilarak, basarili girisimci o6zellikleri
kisisel faktorlerle ilintili incelenmistir. Yaraticilik kavrami bu faktérlerden birisidir. Girisimcilik
ile yaraticihig ilk kez iliskilendiren, yaratici yikim teorisi ile Schumpeter olmustur. Yaraticilik,
ilgili oldugu disipline ve uygulamaya bagl olarak farkli anlamlara gelebilmektedir. Yaraticilik,
entelektiiel gelisme ile deneyimin birlesmesinden meydana gelmektedir (Nystrém,1993).

Torrance ve Rockstein (1988) yaraticilik tanimini, olusan problemlere, eksikliklere veya
bilgi bosluklarina farkinda olma siireci, ¢6ziim aramak, tahminde bulunmak, alternatifler bularak
onlar test etmek, miikemmellestirmek seklinde yapilmistir. Bu eylemler olmadan herhangi bir
girisimcilikten bahsetmenin miimkiin olmadigini eklemislerdir.

Morrison ve Johnston (2003) yaraticilik kavramini, problem ¢6zme, farkli bakis agilari
gelistirme, kendine giiven, iletisim ve diger konularda kendini gelistirmek ile
iliskilendirmislerdir.

Basarili girisimciler hemen hemen her giin karsilasabilecekleri zorluklar ve sorunlar
karsisinda, ¢oziimler liretmeli ve devamli olarak yenilik kapsaminda kendine ve girisimine
yatirim yapmalidir. Aksi halde hizli gelisen toplumlarda direnme ihtimali yok denecek kadar

azdir (Ward,2004).

4.1.4.1. Entelektiiel Sermaye

Stewart ve Ruckdeschel, (1998) entelektiiel sermayeyi, isletmeye rekabet avantaji
saglayacak olan ve calisanlarinin bildigi tiim bilgiler olarak tanimlanmistir. Bu tanimini
gelistirerek, refah ylikseltmek i¢in kullanilan entelektiiel materyallerin, bilgi, entelektiiel
miilkiyet, deneyim olarak belirtmistir.

Girisimciler, girisimci i¢in gerekli olan bazi 6zellikleri dogustan kazandig: gibi bazilarim
da deneyim ve Kkisinin cevresi yani sosyal yasami dogrultusunda kazanmaktadir. Sonrada
kazanilan bu 6zelliklerin veya yetkinliklerin toplamina entelektiiel sermaye ad1 verilmektedir. Bir

girisimci i¢cin dogustan kazanilan 6zellikler kadar 6nem tasimaktadir.

4.1.4.2. Bilgi ve Yetkinlikler

Beserl sermaye, Kkisilerin elde ettigi bilgi ve yetkinlikler, egitim ve deneyimlerini
kapsamaktadir. Sahip olunan beseri sermaye, girisimcilik firsatlarini yakalayip, bu firsatlar
pozitif sekilde degerlendirme siirecini kapsamaktadir. Ayni zamanda beseri sermaye, finansal ve
fiziksel sermaye gibi faydali olan kaynaklari edinmede yardimci olmaktadir.

Unger vd., (2011) yaptig1 calismada, basari ile beseri sermaye arasinda pozitif bir iliski

oldugu sonucuna varmislardir. Shane, (1999) yaptig1 ¢alismada, dnceden kazanilan bilgi ve
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deneyimlerin firsatlar1 yakalamada etkili oldugunu belirtmistir. Bunlari yani1 sira birgok
arastirma gelecek yillarda beserl sermayenin oldugundan daha ©6nem kazanacagini
diistinmektedir. Bu durumun sebebi ise gelecekte teknoloji ile birlikte bilgi-yogun bir is ortaminin
olusma olasiliginin yiiksek olmasidir. (Bosma vd., 2004; Hoing, 2001; Pennings vd., 1998).

Risk sermayedarlari, yatirim karalarinmi alirken, yonetsel beceri ve deneyimleri bunun
yaninda bilgi ve yetkinlikleri yani beserl sermayeyi, 6énemli bir kriter olarak gérmektedirler

(Zacharakis ve Meyer, 2000).
4.1.4.3. Tecriibe

Kisiler, genellikle bir girisim baslatmadan 6nce, baska is ve is ortamlarinda calisarak
deneyim kazanmaktadirlar. Arastirmalara gore baska bir is kurarak veya baska bir
organizasyonda c¢alisanlarin, daha once deneyime olmayan kisilere gore pazar ve rakip
arastirmasinda, gelir gider tahminlemede, biitce olusturmada, iki kati kadar daha basarih
olduklar: goriilmustiir. (Tisiad, 2002).

Calismasina gore, girisimcilerin bir¢cogu girisim baslatmadan 6nce ¢esitli kurum veya
kuruluslarda ¢alismislardir. Fakat ampirik olan bu ¢alismada, toplam deneyim ve girisimcilik

seviyesi arasindaki iliski etkilesim olabilecek seviyede ¢cikmamistir (Rider vd., 2013).
4.2. Girisimciligi Etkileyen Kurumsal Faktorler

Girisimcilik icin gerekli olan bireysel faktorlerin yani sira kurumsal faktorler alt
basliginda resmi cevreden (devlet politikalari, kanun ve diizenlemeler, vergilendirme, biirokrasi,
miilkiyet haklar, is giicii piyasa diizenlemeleri, devlet destekleri ve ticari ve yasal altyapi)
bahsedilecektir. Bunlarin yani sira resmi olmayan cevre alt bashifinda, kiiltiir ve normlar

incelenecektir.
4.2.1.1. Kurumlar (Resmi Cevre)

Kurumlar, politik, sosyal ve ekonomik etkilesimleri yapilandiran, ticarette diizeni
saglamak ve belirsiz durumlari azaltmak i¢in insanlar tarafindan gelistirilmis kisitlardir. North'un
teorisine gére formal kurumlar “formal, politik-ekonomik yasalar ve kontratlar1 icermektedir. In-
formal kurumlar ise yazili olmayan kurallar, norm ve davranislari icermektedir (North, 1991).

Girisimciler tarafindan kurulan organizasyonlar, resmi ve resmi olmayan kurumsal
cercevede saglanan imkin ve kisitlamalara uyacak sekilde faaliyet ve stratejilerini
belirlemektedirler (Aidis vd., 2009). Dolaysi ile kisiler girisim baslatmak icin gerekli 6zelliklere
sahip olsa dahi tilkelerin kurumsal yapilari bir girisimi rahatlikla engelleyebilir veya bunun tam

tersi seklinde tesvik ederek gerceklesmesini saglayabilmektedir.
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Entegrasyonun hizla arttigi kiiresel ekonomilerde yatirimcilar dogrudan veya dolayh
olarak kendi iilkelerinde bir girisim baslattiklar1 gibi baska {ilkelerde de girisimler
baslatmaktadirlar. Bu tarz durumlarda girisimciler baska iilke sinirlar icerisinde bir girisim
karar1 alirken finansman olanaklari, miilkiyet haklari, biirokrasi, vergi politikalari, kanun
Ustlinligy, is glicli piyasasi, gibi etkenler goz 6niine alinmaktadir (Buchanan, vd., 2011).

Acemoglu, (2003) bir calismasinda, kaliteli ve diizgiin kurumlarin ti¢ 6nemli 6zelligine
vurgu yapmistir. Bunlardan ilki toplumdaki herkes i¢in esit miilkiyet haklari, toplumun tiim

kesimleri i¢in esit yatirim hakki ve ticaret tesvikleri ve kanunlarin iistiinliigl olarak belirtmistir.
4.2.1.1.1. Devlet Politikalan

Devamli olarak gelisen girisimcilik, ilkelere ekonomik biiylime ve gelisme saglamaktadir.
Bu gelismeler hiikiimet politikalarinin girisimci faaliyetlerini desteklemede nasil ve ne derece
etkili olabilecegi konusunu giindeme getirmistir. Fakat uzun yillar boyunca girisimci sektor,
politik ve sosyal nedenlerden dolay1 sanayi politikasinin disinda kalmistir. Fakat 1980’lerde batil
iilkelerin rekabetgi liretimi stirdiirememesi ve hizmet sektoriindeki artisa karsin kamuya ait olan
isletmelerin 6zellestirilmesi endiistri lizerindeki politikalarin azaltilmasi ile sonu¢clanmistir
(Minniti, 2008).

Audretsch ve Thurik (2001) girisimcilik sektériiniin, endiistriyel faaliyetlerin bilgi yogun
ekonomik faaliyetlere kaymasi ile 6nem kazandigini vurgulamistir. Bunun sonucu olarak daha
kiigtik ve esnek bilgi yogun firmalar ekonomide 6nem kazanmislardir. Bu durum yenilenmis bir
girisimcilik politikasinin ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

Girisimcilik faaliyetleri dinamik ve degisken yapida olmasindan 6tiiri her iilkenin farklh
stratejilerine uygun girisimcilik politikalar1 mevcuttur. Yani tek bir politika ile ylirttiilebilecek
bir durum séz konusu degildir (Wagner ve Sternberg, 2004). Ornek olarak ABD icin dogrudan
destekler sinirly, fakat yeni kurulan isletmeler veya KOBiler icin engellemeler diisiik seviyededir.
AB iilkeleri icin ise yiiksek diizeyde engeller bulunurken, KOBiler icin dogrudan destek
kaynaklari yiiksek seviyededir (KOSGEB, 2015). Ayni zamanda bir¢ok hiikiimet, girisimcilerin
karsilastiklari finansal zorluklar azaltabilmek icin banka kredileri yerine kredi garanti fonu ve

mikro-finans programlari gibi politikalara yonelmislerdir (Harrison, vd., 2004).
4.2.1.1.2 Kanun ve Diizenlemeler

Ulkeler belirledikleri girisimcilik politikalar1 baglaminda KOBI ve girisimcileri yasa ve
diizenlemeler yolu ile destekleyerek yeni acilan firma oranlarini arttirmak istemektedirler (Levie,

2011).

21



Mehmet Yilmaz ()zbas, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2020

De Soto ve Taylor (2011) ekonomik aktiviteler icin kanun diizenlemeleri iyi ve kotii olarak
siniflandirmistir. Temel olarak iyi kanunlar, girisimcinin ¢ikarlarini koruyan, ekonomik etkinligi
garanti eden ve hizlandiran, girisimcinin verim ve etkinligini arttiran kanunlar olarak
tanimlamistir. Kotii yasalar olarak tanimlananlar ise gereksiz ve yogun diizenlemelerdir. Bu kotii
olarak siniflanan yasalar girisimciler icin degil, tiiketiciler, ¢alisanlar, ¢evre ve finansal kuruluslar
icin olduklarini ileri siirmiistiir.

Girisimcilik politikasini olusturanlar genellikle diisiik regiilasyon ya da yiliksek
regiilasyon ile destekleme olarak iki farkl yol izlemektedirler. Diisiik regiilasyon stratejisini
secen hiikiimetler, bir girisimin faaliyete gecmesini miimkiin oldugunca hizli ve ucuz sekilde
tamamlatarak, ticaret yaparken islem sayilarin1 ve diizenleme sayilarini minimuma indirmek
yolu ile kolaylik saglamaktadir (Stel, vd., 2007). Diistiik diizenleme stratejisini secen iilkelere
ornek olarak ABD verilebilir. Alternatif diger bir yol ise, vergi miikellefleri yolu ile hiikiimetin
kiigtiik ve yeni kurulan firmalar1 desteklemesi olarak belirlenmektedir. AB tilkeleri bu segenegi
kullanmaktadir (KOSGEB, 2015).

Djankov vd. (2002) yilinda yaptig1 calismada yiiksek diizenlemelerin yapildigi iilkelerin
demokratiklesme stirecini olumsuz etkileme ihtimallerinin ylikseldigini, yozlasmanin bir
karakteristik 6zellik olarak yer alabilecegini ve refah seviyelerinin diisebilecegi sonucuna
varmistir. Fakat bazi iilkeler yliksek regiilasyonlar ile yeni firmalar1 baslatma siireclerini
zorlastirmaya devam etmektedirler.

Klapper vd. (2006) arastirmalarinda, limited sirket kurmak isteyen Kkisilerin
karsilastiklar1 ve yerine getirmek ile ylikiimlii olduklar gereklilikler ve agir diizenlemeleri
incelemislerdir. Ulkelerdeki yeni firma kurulus sayilarin arastirarak aralarindaki farkhliklara
bakilmistir. Italya’da bulunun on binlerce kiiciik firmanin, birleserek yeni firmalar kurmasi
beklenmektedir ancak bu oran Fransa, Almanya ve ingiltere’de %13,5 iken italya’da sadece %3,8
olarak belirlenmistir. Bu durumun bir sebebi limited sirket kurmadaki agir biirokratik
diizenlemeler olarak gosterilmektedir. Bu durumun sebeplerinden biri olarak ise diisiik sermaye
ile yeni isletme baslatan dolandiricilarin, masum tiiketici ve sermaye yatirimcilarini dolandirma

olasiliginin olmasi olarak diisiiniilmiistiir.
4.2.1.1.3. Vergi Uyum ve Biirokrasi

Biirokrasi bir devlet veya belli bir érgiitlenmeyi yonetebilmek ve yiiriitebilme adina
diizenlenen, kurallar ve islemlere, bu kural ve islemeleri yoneten resmi gorev alan memur ya da
biirokrat ad1 verilen kisilerin de dahil oldugu bir sistemdir (Cakir, 2014).

Biirokrasi bir girisim baslatabilmek icin gerekli olan siireyi ve islemleri ne o6lciide
kolaylastiracagina karar veren bir sistem olarak diisiiniilebilir. Bu islemleri hazirlayan ve yoneten

biirokratlarin etik, dogru ve hizli kararlar almasi girisim veya yatirim kararlarini dogrudan
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etkilemektedir. Bir iilkede biirokrasi geregi bir girisim baslatabilmek aylar stirerken, diger bir
tilkede dakikalar hatta online(¢evrim-i¢i) olarak dahi yapilabilmektedir.

Literatiir incelendigi zaman bilirokrasinin girisimciligi birka¢ farklh sekilde
etkileyebilecegi sonucuna varilmaktadir. ilk olarak biirokratik yasamin, ¢alisanlarin tutumlarini
ve zihinsel egilimlerini degisiklige ugratabilecegi bu sayede girisim olanaklarini azaltabilecegi
yonilinde olmaktadir. Biirokrasi yiiksek is alanlarinda ¢alismak, girisimcilik icin gerekli olan
becerilerin gelismesini engelleyebilir ve buna baglhh olarak girisimcilik diisiincesi
degersizlesebilmektedir. Biirokrasi yiiksek kurumlar is istikrar1 ve buna bagh is yerinde
ylikselme ihtimali saglamaktadir. Dolayisi ile calisanlar icin yeni bir girisim kurmanin firsat
maliyeti yiikselir (Sorensen, 2007).

Lazear (2005) basaril bir girisimcilik i¢in cok ¢esitli is kollarinda uzmanlasmaya ihtiyag
duydugunu belirtmistir. Farkli is deneyimlerine sahip bireylerin girisimcilik faaliyetlerinde daha
basarili olabilecegini savunmustur.

Ozetle biirokrasiler, isletmelerin kurulmasi, aktif hale gelebilmesi ve gelismesi éniinde
herhangi bir yiik yaratmadan uygulanirsa girisim potansiyellerine ve buna baglh ekonomik
gelisme icin engel teskil etmeyecektir. Aksi halde girisim niyetlerini negatif etkileme ihtimali
vardir (Svenson, 2008).

Girisimcilerin bir diger biiylik problemi ise vergilendirme sistemlerinin getirdigi agir
mali yiiklerdir. Vergi politikalar1 sadece yeni bir girisim faaliyetini degil hali hazirda kurulu olan
firmalarinda nasil 6rgiitlenmesi gerektigini etkileyen bir sistemdir (Bruce ve Mohsin, 2006).

Stenkula (2012) vergi sisteminin girisimcilik faaliyetlerine ti¢ farkli bicimde etkiledigini
belirtmistir. Bunlar, serbest meslek arzini tesvik edici, kacinma etkisi: vergi yiiklerinden
kurtulmak icin girisimcilik faaliyetlerinden yararlanmak, sigorta etkisi: insanlarin almak
istedikleri risk miktari tizerinden girisimcilik faaliyetlerini etkilemektedir.

Lingier vd. (2008) calismasinda Avusturalya icin, kiiciik isletme sektorleri icin vergi uyum
maliyetlerini i¢csel ve dissal olarak, iki kisimda incelemistir. Kiiciik sektorleri tamimlarken, 50
veya daha az tam zamanl c¢alisani olan ve yillik cirosu 2 milyon dolarin altinda olan sektdrler
Avusturalya da kiigiik isletme sektorleri olarak siniflandirildigi i¢cin bunu genel bir tanim olarak
almistir. Genel olarak 2009/2010 mali yili i¢in isletme calisanlar1 vergi 6deme islemleri icin

toplam 493 saat harcadiklarini belirtmistir.
4.2.1.1.4. is Giicii Piyasa Diizenlemeleri

Girisim baslatabilmek adina iilkelerdeki is giicii piyasalarina hakim olmak ve onlari iyi
analiz etmek gerekmektedir. Yeni kurulmus veya gelismek isteyen girisimler icin is giicii en
onemli faktorlerden birisidir. Kiiresel ekonomilerde ancak nitelikli is giiciine sahip firmalar

ayakta kalip, rekabetlerini siirdiirebilmektedirler. Arastirma konusu geregi is giicii piyasalari alt
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basliginda ise alma ve isten ¢cikarma maliyetlerinin girisimcilik tizerindeki etkilerine bakilacaktir.
Ornek olarak, yabana iscilerin ise alinmasim énleyen siki diizenlemeler, vasifli kisilerin ise
alinmasini engelleyebilmektedir. Bir firmanin biiyiikligi arttikca ise alma ve isten ¢ikarma
maliyetlerinin artmasi biiylimesini durduracak nitelikte olabilir (World Bank, 2013).

Ise alma maliyetleri: tiim sosyal giivenlik 6demeleri (emeklilik fonu, hastalik, dogum ve
saglik sigortasy, is yeri kazalari, aile yardimi ve diger diger zorunlu katkilar). Ayni zamanda ise
alimlarda uygulanan bordro vergisi incelenecektir. Isten ¢ikarma maliyetleri ise: tazminat ve

yerine alinacak kisinin maliyeti seklinde ifade edilmektedir (Stel vd., 2007).
4.2.1.1.5. Miilkiyet Haklarina Saglanan Koruma

Miilkiyet haklari, bireylere saglanan, belirli kaynaklar ile ilgili ayricalik ve sinirlamalari
tanimlayan sosyal kurumlar1 icermektedir. Bu tasinabilir veya tasinmaz kaynaklarin o6zel
miilkiyeti, yasal cer¢cevede kullanim hakki, satma hakki veya baskalarina transfer hakki,
baskalarinin bu kaynaklarin kullanimini engelleme hakki olarak tanimlanmaktadir (Mahoney,
2005).

Miilkiyet haklari sisteminin iki temel islevi vardir: Haklar1 tanimlamak ve bu haklar1 veya
mal1 baska birine devir etmek. Kurallari belirleyerek haklar1 tanimlamak “Bir seye sahip olmak
ne demektir? “Bu haklar1 tahsis ederek “Kim ne yapma hakkina sahi? “Sorularina yanit
vermektedir (Vanberg, 1998). Temelde iki 6nemli anlama sahiptir. Bunlar ekonomik miilkiyet
hakki ve yasal miilkiyet haklaridir. Ekonomik miilkiyet hakki, ekonomik bir mali kullanma ve bu
mallar1 bagkalarina devretme giicii olarak tanimlanir. Buna karsilik yasal milkiyet haklar ise
otorite veya devletin resmen bir kisinin miilkii olarak tanidig1 ve uygulamaya koydugu haklardir.
Eger bu haklarda herhangi bir ihlal s6z konusu olursa hiikiimetin harekete ve kisileri koruyacagi
beklentisi vardir (Harper, 2011). Bu tamimlardan anlasilmak tizere miilkiyet haklar1 4 ana baslikta
toplanir.

Bir varligin nasil kullanilacagini iceren haklar, bir varliktan kazang elde etme hakki, diger
kisilerin varliklar1 kullanim hakkini engelleme, varlik haklarinin kullanim ve satma hakkini
baskalarina devretme (satma) hakki (Ata ve Sahbaz, 2013). Devletlerden beklenen bu haklarin

korunmasi durumu, girisimcilik niyetleri ile yakindan ilgilidir.
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5. KAVRAMSAL CERCEVE VE HIPOTEZLER

Girisimcilik kavram ve girisimciligin iligkili oldugu konular, yillar boyunca tartisiimis
lizerine bircok arastirmalar yapilmistir. Tez kapsaminda ele alinan literatiir derlemesinde bu
arastirmalarin bazilarina yer verilmistir. Girisimcilik tanimlar1 ve yapilan calismalar {izerinden
diistiniildiigli zaman girisimcilik i¢cin baz1 gerekli kisisel 6zelliklere sahip olunmasi gerektigi
sonucuna varilabilmektedir. Fakat konunun sadece bu gerekli 6zelliklere sahip olan herkesin bir
girisim baslatabilecegi veya girisim baslatma egiliminde olabilecegini soylemek, girisimciligi
etkileyen kurumsal faktorleri goz ardi etmek olacaktir. Yapilan arastirmalarin sonuglar
neticesinde girisimcilik kavraminin, onu etkileyen bireysel ve kurumsal faktorlerden ayri, tek
basina disiinlilemeyecegi sonucuna varilmasina sebep olmustur. Girisimcilik icin hayati 6nem
tasiyan tlkelerin kurumsal yapilari bir girisim fikrini baslamadan bitirebilir veya olgunlasmasina
engel teskil edebilmektedir. O halde girisimciligi etkileyen bu kurumsal faktérlerin etki diizeyini
belirlemek gerekli ve hayatidir. Kurumlarin etki derecesini belirlemek, iilke i¢erisinde girisim
niyeti olan ve yetkinliklerini tasiyan insanlar i¢in ve ayni zamanda yabanci yatirimcilar i¢in yol
gosterici olacagi diistiniilmektedir.

Yukar1 kisimda kurumsal faktorler bashg altinda yapilan acgiklamalar ile tlkelerin
kurumsal yapilarinin girisimciligi nasil etkiledigini arastirma sonuclar1 ile desteklenerek
aciklanmistir. Bu calismada, elde olan verilere istinaden icerisinden birkac¢ tanesini alarak
konuyu daha spesifik hale getirmeye yarayacak ve 6zele inildigi icin daha detayl ve net bilgi
saglamaya yarayacaktir. Yapilacak olciimleme icin, panel veri analizi sabit etkiler yontemi ile
aralarinda sebep sonug iliskisi olabilecegini diisiiniilen degiskenler analiz edilerek,
incelenecektir. Kurulan modelde bagimli degisken “her 1000 kisi basina diisen girisim
yogunlugu” olup aralarinda iliski inceleyecegimiz yedi farkli bagimsiz degisken asagidaki
boliimlerde detayli olarak tek tek ele alinacaktir.

Incelenecek degiskenler Sekil 4.1’ de gosterilmistir.
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Devlet Diizenlemeleri ' Girisimcilik Oran1
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H3: Biirokratik Islem H6: Calisma Saatleri

ve Gereklilikler

Sekil 5. 1. Kavramsal Cergeve ve Degiskenler

5.1 Girisimciligi Etkileyen Kurumsal Faktor Hipotezi

Girisimcilik kavramini etkileyen 6nemli unsurlarin birisinin de devlet diizenlemeleri
oldugunu daha énce de belirtilmistir. iki iilke iizerinden 6rneklemek gerekirse, Ukrayna ve Rusya
orneklerini incelemek gerekmektedir. Her iki tilkede birbirine kiiltiir, dil, ekonomik cevre, iklim
gibi 6zellikler bakimindan ¢ok benzemektedir. Her iki tilkede de girisimciligi arttirmak icin gesitli
yasalar ve diizenlemeler yapilmistir. Fakat bu iki tilkedeki girisimcilik faaliyetleri diger tilkelere
gore daha yavas ilerlemektedir. Ornek olarak her 10.000 kisi bagina diisen kiiciik orta dlcekli
isletme sayis1 Avrupa iilkelerinde 30’lara ¢ikarken, Ukrayna’da 5.7, Rusya’da ise bu say1 6’dir. Bu
durumun sebepleri ise kurumsal yapi itibari ile olusan pazara giris engelleri, yiiksek ve komplike
vergi oranlari, devaml degisen dilizenleme ve yasalar, yiiksek kredi faizleri, kalifiye isglicline
erisim zorlugu, olarak gosterilmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak 2009 yili is yapma
kolayligini 6lcen Diinya Bankasi verilerine gore 181 ekonomi icerisinde Rusya 120 Ukrayna 145.
sirada yer almislardir (lakovleva vd., 2013).

Yukarda verilen 6rnekten yola ¢ikarak girisimcilik icin 6nemli bir yere sahip olan is giicii
piyasa diizenlemeleri, is hayati dliizenlemeleri ve kredi piyasa diizenlemeleri incelenecektir.

Asagidaki boliimlerde bu ana bagliklar tek tek incelenerek hipotezleri ile birlikte

aciklanacaktir.
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5.1.1. is Hayat1 Diizenlemeleri

Kiiresellesme son hizla devam ederken iilkeler, sadece ulusal anlamda degil uluslararasi
sermayeyi kendine cekme ugrasi vermektedirler. Diinyadaki herkes artik dolayl veya dogrudan
yatirimlar ile kendi iilkeleri disinda bir iilkeye yatirim yapmaya ve oradaki tesviklerden
yararlanmaya calismaktadir. Yatirimci cekmek isteyen lilkeler ise, cesitli diizenlemeler ile hem
ulusal hem uluslararasi1 girisimcilik olgusunu canlandirarak, ekonomik biiyiime saglamak
istemektedirler. Bu baglamda is hayat1 diizenlemeleri incelenerek, bu baslik altinda lisanslama

sinirlamalari, vergi uyum maliyetleri ve biirokratik islem ve gereklilikler incelenecektir.
5.1.1.1. Lisans Kisitlamalari

Bu baslik altinda, bir bina insa etmek i¢in ihtiya¢ duyulan, zaman, izinler, prosediirler ve
maliyetleri icermektedir. Cogu Ulke ekonomisi incelendigi zaman, ingaat sektoriiniin GSYH'nin
ylizde 5-7 sini olusturdugunu goériilmektedir. Ayni zamanda Avrupa’da insaat sektori istthdamin
ylizde 7 sini olusturarak en biiytik istihdam yaratan sektor olmustur (OECD, 2010).

Toplamda, ABD, Avrupa ve Japonya’da 40 milyondan fazla kisi insaat sektoriinde calistig
bilinmektedir. Bu durum yaklasik olarak bir ingaat projesine dogrudan bagl her 10 is icin, yerel
ekonomide 8 ayri is kolu olusturmaktadir. Dolayisi ile girisimciler icin, 6nemli bir is kolunu
olusturmaktadir. Bu is kolu ile ilgili gerekli izin ve yasalar lilkelerdeki yabanci veya yerel yatirimci
icin hayati bir 6neme sahip oldugu diisiiniilmektedir (Agyeman vd., 2016).

Biiyiik bir is kolu olmasinin ve ayni zamanda ekonomilerdeki roliiniin 6nemli olmasinin
yani sira insaat sektori icin izinler, lisanslama islemleri ve uygulanan yasalar, yanlis bina
yasalarin, milkiyet haklarina katkida bulunarak, sermaye olusumuna da yardimci oldugu
diistiniilmektedir (Hampson vd., 2014).

Fakat bu izin ve islemlerin zaman alici ve maliyetli olmasi durumunda yatirimcilar, izin
alma islemlerinden kagmaya calismaktadirlar. Calismalara gore gelismis lilkelerdeki yapilan
insaatlarin ylizde 60 ile 70 orani izinsiz veya lisans islemlerini tam olarak yerine getirmemektedir
(OECD,2010). Calismada bu durumun bir nedeni olarak insaat ruhsatlandirma islemlerinin birkag
farkli kurumun yapabiliyor olmasindan kaynaklanmakta oldugunu belirtilmistir. Dolayis ile
ruhsat veya izin islemlerini tamamlamak isteyen yatirimcilar farkh biirokratik islemlere tabi
tutulmaktadir. Bu durum yolsuzluklarin da éniinli agmaktadir. Diinya bankasi girisim anketi veri
analizlerinde, insaat izin ve onay siirecinin karmasik yapisi ve maliyetinin riisvetile iliskili oldugu
tespit edilmistir (de soto, 2000).

Insaat lisans ve islem siirecine iliskin yasalarin diizenlenmesi ve uygulanmasinin

yolsuzluk seviyelerini de asagi cekebilme ihtimalini gdstermektedir. Bunun yam sira iyi
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diizenlemeler, izin siirecini zaman ve maliyet yoniinden pozitif etkilerken, halk saghgini da

korumaktadir.

Son yillarda konu ile ilgili ciddi reformlar yapan iilkelerin amaci bu islem ve siireci

kisaltarak iilkelerindeki yatirimlar1 arttirmaktir. ingiltere iilkeler icinde konu ile alakali reform

yapan gelismis iilkelerin basinda gelmektedir. 2008 yilinda ingiltere denetci mekanizmasim daha

genis kullanarak yillar icerisinde 8 farkh prosediirii sonlandirarak, lisans onay islemlerini 49 giin

kisaltmay1 basarmistir (Ciccone ve Papaioannou, 2010).

2009 y1li icerisinde Hong Kong yerel yonetimi “daha akilli uygulama ve diizenlemeler”

isimli bir program baslatmislardir. Bu program dahilinde 6 farkli ajansi ve iki 6zel kurulusu tek

bir cati altinda birlestirerek, insaat ile ilgili izinlerin alinmasini kolaylastirmistir.

Tablo 5. 1. 2018/2019 yil Lisanslama islemlerini kolaylastirici islemler

Yenilikler

Ulkeler

Onemli noktalar

Izin islemi icin azaltilan giin
sayisl

Azerbaycan, Botsvana, Cin, El
Salvador, Etiyopya, Yunanistan,
Hindistan, Rusya, Malta,
Sirbistan, Sri Lanka, Tayvan,
Zimbabve

Sri Lanka birka¢ bina
sertifikasini islemden ¢ikartarak
lisans gilin sayisini azaltti.

Gelistirilmis siire¢ ve islemler

Azerbaycan, Botsvana, Cin, EL
Salvador, Yunanistan, Kosova,
Malezya, Malta, Sirbistan, Sri
Lanka, Ukrayna

Kosova denetimler i¢in ingaat
mithendislerini yetkilendirerek,
ingaat izinleri ile ugrasmay1
kolaylastirdi.

Yeni bina diizenlemeleri

Cin, Fil disi sahilleri, Gabon,
Gana, Madagaskar, Peru,
Filipinler, Togo

Peru ve Gana teknik
incelemelerden sorumlu
miifettisler icin daha kat1
nitelikler getirerek insaatlarinin
kalitelerini arttird1. Filipinler
risk yonetimi uygulamalari ile
binalarini daha giivenli hale
getirmislerdir.

Seffaflik

Burundji, Cin, Hindistan, Sri
Lanka, Tiirkiye, Uruguay

Burundi, insaat ile ilgili
diizenlemeleri ¢evrimici ve
licretsiz yayinlayarak seffafligi
arttirdi.

Harg ticretleri diisiirme

Azerbaycan, Kambogya, Cin,
Gabon, Yunanistan, Hindistan,
Makedonya, Togo, Madagaskar

Makedonya arazi gelistirme
licretlerini diistirmiistiir.

Tek onay kurumu

Azerbaycan, Beyaz Rusya, Cin,
Sri Lanka, Tayvan, Zimbabve

Zimbabve, bina plan onaylari
icin tek bir yeri yetkilendirerek,
insaat ruhsatlari ile daha hizh
ilgilenmistir.

Elektronik ortama gegis

Cin, Hindistan, Rusya, Sirbistan,
Tayvan, Uruguay

Sirbistan izin islemleri e ortama
aktararak zamandan tasarruf
etmisgtir.

Kaynak: Doing Business, 2019.
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Shahadan vd. (2014) yaptig1 calismada, insaat izinleri endeksi ile yabanci yatirimci
arasinda 6nemli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Bu endeks standart bir depo kurmak i¢in yasal
izinlerin alinmasinin, maliyeti ve sliresini dikkate almaktadir. Ortalama olarak endeksteki bir
birimlik negatif degisim yabanci yatirimcinin azalmasina sebebiyet vermektedir.

Del bo (2009) yabanci yatirimcilar i¢in dogrudan yatirimin yapilmasi i¢gin, ucuz ve vasifl
is giicli, uygun maliyetler, iyi tasarlanmis yasa ve diizenlemeler, kolay ve az sayida prosediirlerin
Onemini vurgulayarak, insaat ve yol aglari, elektrik sistemleri, iletisim sistemlerinin bir lilkeye
yatirim yapmak isteyen yatirimcilar i¢in ¢ok 6nemli oldugunu savunmustur.

Yapilan calismalardan anlasilacag: lizere bir iilkenin ekonomisinin énemli bir kismini
olusturan insaat sektortine iliskin yasal diizenlemeler girisimciler i¢cin hayati 6nem tasimaktadir.
Konu ile alakali yasal diizenlemelerin azlig1 ya da uygulanmamasi s6z konusu oldugu durumlarda
yolsuzluk durumlar: da ortaya ¢cikmaktadur. lyi yasal diizenlemeler ve gerekli sekilde uygulanan
kurallar ve gerektigi durumlarda reform yolu ile kisaltilan islem siiregleri girisimciler icin 6nem
teskil etmektedir. Bu durumda asagidaki hipotez sunulmustur.

H1: Bir is baslatmak i¢in ihtiyac duyulan lisanslama kisitlart azaldikga girisimcilik orani artar.
5.1.1.2. Vergi Uyum Maliyetleri

Vergi 6demelerinin yiikii net bir sekilde, bicimsel olarak caydirici olmak ile birlikte, vergi
uyum yikiiniin (vergi iadeleri hazirlama, dosyalama, 6deme yapma ve vergi kurumlariyla direkt
etkilesimde olma) zaman ve maliyet olarak agir olabilecegi diisiiniilmektedir. Hatta bazi
durumlarda vergi uyum maliyetleri verginin parasal degerinden daha maliyetli olabilecegi
gorilmistiir. Vergi uyumu ile ilgili en bilinen tanim Stanford (1995) vergi miikelleflerinin, vergi
kanunlar1 ve vergi dairesi tarafindan belirlenen yiikiimliiliikleri yerine getirirken karsilastiklari
maliyetler olarak tanimlamistir (Evans, vd. 2013).

Vergi kacirma ve yolsuzluk gelismekte olan ekonomilerde her zaman 6nemli bir yer
tutmustur. Dlinya Bankasi, gelismis veya gelismekte olan tiim iilkelerde 2006 ile 2011 yillan
arasinda, vergi uyum maliyeti anketleri diizenlemistir. Bu anketler vasitasi ile, mikro, kii¢tik ve
orta olcekli isletmeler icin uyum yiikiiniin 6nemini ve hem resmi hem de gayri resmi isletmelerin
vergi uyumu konusundaki algilarini belgeleyen ¢ok sayida ampirik veri toplamistir. Bulgulara
gore gelismis olan lilkelerde vergi uyum maliyetleri gerilerken, gelismekte olan iilkelerde
bulunan kii¢lik isletmelerin toplam yillik kazancinin yilizde 15 veya flizerinde bir yer
kaplamaktadir (Coolige, 2012).

Konu ile alakali yapilan analizlerde ana problem olarak, zaman ve vergi uyumu igin
katlanilan maliyetler, yani parasal degerleri baz almaktadir. Oncelikle diisiiniilen isletme ya da
kurum i¢i calisan personelin zamani, digeri ise parasal deger olarak, ise alinacak vergi uzmanlari

ya da disaridan temin edilecek vergi danisman maliyetleri ve diger olusabilecek maliyetlerdir.
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Pope (1995) Avustralya i¢in yaptig1 calismada, spesifik olarak belirledigi vergiler icin
uyulmasi gereken vergi uyum maliyetlerini incelemistir. Yaptig1 calismada, cirosu yillik 5 milyon
dolarin altinda olan kamu sirketleri icin, her 100 dolarin vergi uyumu maliyeti, 0,43 dolar olarak
belirtmistir. 100 milyon dolarin iistiinde cirolari olanlarin i¢in ise bu rakam 0,2 dolar olarak tespit
edilmistir.

Lignier vd. (2012) ¢alismasinda ise, 50’den az calisani olan KOBI’lerin ortalama 33,94
dolar briit uyum maliyeti oldugu sonucuna varmistir. Stanford'un, diizenledigi tiim kongre ve
konferanslarda, vergi uyum maliyetlerini, net ve briit vergi uyum maliyetleri olarak iki kisimda
inceledigini belirtmislerdir.

Tran-Ram, vd. (2000) briit vergi uyum maliyetleri; vergi indirimi faydalari, nakit akis
faydalar1 ve yonetsel faydalar1 icermektedir. Vergiden muaf olma veya vergiden diistirme
avantajlarinin bir nedeni de vergi miikelleflerinin karsilastiklari uyum maliyetlerinden
kaynaklanmakta oldugunu savunmuslardir.

Nakit akis faydalar: ise verginin toplandigi zaman ile 6dendigi zaman arasindaki fiili
farktan kaynaklanmaktadir. Yonetsel faydalari ise, vergi miikelleflerinin vergi uyum maliyetleri
nedeni ile daha siki kayit tutma gereklilikleri, daha iyi yonetim muhasebesi ve karar verme
becerilerini arttirmaktadir (Sanford vd, 1973).

Vergi uyum maliyetinin bir diger kismi ise, yeni vergi sistemlerini 6grenme ve vergi
degisikliklerine adapte olma maliyetleridir.

Konu ile alakal Evans vd. (1997) yaptig1 calismada, ticari vergi miikelleflerinin yaklasik
ylizde 26’simin vergi kanunlarindaki degisikliklerden dolay1 disaridan vergi uzmani tuttugunu
belirtmistir. Ote yandan mevcut vergi sistemlerini 6grenmeye harcanan zaman yillik olarak 14,5
saat iken degisen vergi sistemleri icin harcanan ekstra zamanin 9,5 saat oldugunu
belirtmektedirler.

Shaw vd. (2008) ¢alismasinda, vergi hesaplama ve hesaplanan vergiyi 6deme siirecinin
vergi uyum maliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturdugunu belirterek, bu siirecin uzamasinin
vergi uyum maliyetini arttirdigini savunmustur.

Yapilan calismalar gostermektedir ki vergi uyum maliyetlerinin 6zellikte gelismekte olan
tilkelerde isletmeler bir maliyet kalemi olarak goriilmektedir. Ancak bu tiir maliyetlerin
girisimciligi etkileyip etkilemedigi asagidaki hipotez ile test edilecektir.

H2: Vergi uyum maliyetleri arttikga, bir iilkenin girisimcilik oranini diismektedir.

5.1.1.3. Biirokratik islem ve Gereklilikler
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Girisimcilik siireci sosyal bir yapidan olusmaktadir. Bu sosyal yap1 sadece girisimcilerin
kisisel ozelliklerini degil girisimci olduktan sonra alinacak kararlar1 da etkilemektedir.
Girisimcilik slireci en basindan itibaren biirokratik islemler ile dolu olmasi, kararlari etkileyen en
onemli faktorlerden birisini de biirokratik gereklilikler olabilmesini dogurmaktadir. Girisimcilik
ve biirokratik gereklilikler arasindaki iliskilerin 6nemli olmasinin birka¢ farkli sebebi
bulunmaktadir. Diinyada bir¢ok girisimci mevcuttur ve milyonlarca kisi, bircok kez ekonomik bir
firsat yakaladigini diisiinerek projeler gelistirmektedir. Fakat girisimciler uygulamaya koyarak
kar elde etmek ve yasam standartlarim arttirmak icin gerceklestirmek istedikleri faaliyetlerde,
karsisina ¢ikan asir1 ve verimsiz diizenlemelere tabi olmak zorunda olduklarindan projelerini
hayata gecirme konusunda sikinti yasamaktadirlar. Bunun en sert sonucu olarak birgogu
projelerinden vazgecerek tcretli is¢i sektdriine giris yapmaktadir. Bu durum dolayli olarak
tilkelerin ekonomik gelisme performansini geriye cekmektedir (Svensson, 2008).

Bahse konu olan biirokratik siire¢ iilkeden iilkeye farklhliklar gostermektedir. Bazi
tilkelerde bir sirket agmak hizli ve maliyetsiz iken bazi iilkelerde daha yavas ve maliyetli
olabilmektedir. Yogun ve uzun siiren prosediirlere sahip tlilkelerde girisim faaliyetlerinde
bulunan Kkisiler isletme agtiktan sonra dahi biirokratik uygulamalar1 gerceklestirmek zorunda
olduklar1 durumlar mevcuttur. Bunun dogal bir sonucu olarak yenilik, gelistirme vb. planlarini
hayata gecirmeye firsatlari ve zamanlar1 kalmamaktadir (Griffiths, vd. 2009).

Djankov, vd. (2002) 75 tlkedeki giris engellerini inceleyen calismasinda, yasal olarak bir
girisim baslatmanin maliyetinin yani sira, yolsuzluk ve biirokratik siirecler girisleri daha giic hale
getirdigini ortaya koymaktadir.

Radulescu, vd. (2016) Bulgaristan ve Romanya icin yaptigi calismada, uygulanan kotii
yasalar, diisiik regiilasyonlar ve etkisiz yonetim, yatirimcilar icin biirokrasiyi farkli sekillerde
hizlandirmalarina imkani sagladigi sonucuna varmislardir. Bu farkli yollara, 6rnek olarak riisvet
verme veya tanidik araciligi ile is hizlandirmak veya yaptirmak verilebilir. Bu durum yatirim
yapan icin tercih sebebi olabilmektedir. Bu sonu¢ bu iki iilke i¢in biirokratik gerekliliklerin,
girisimciler icin bir sorun olarak goriilmedigi seklinde anlamamizi saglamaktadir.

Svensson (2008) Zambia ve Isve¢'te girisimcilerin biirokratik siirecler ile iliskilerini
incelemistir. Sonuglara gore, Zambiya’daki kiiciik ¢caph girisimciler, digerlerine gore, islerini
baslatmak i¢in daha az sayida prosediirii gerceklestirmekte olduklari sonucuna varmislardir.
Dogal olarak kii¢iik ¢caplh girisimciler icin, biirokrasi asilmasi gereken zor bir prosediirler dagi
olarak tanimlanmamaktadir. Fakat Isve¢’ teki girisimciler ve is sahipleri biirokrasiyi gelisimin
ontindeki bir engel olarak gordiikleri sonucuna varilmistir. Calisma detaylandirilarak 123
girisimci, yaratici ve yaratici olmayan meslek sahibi olarak siniflandirilmistir. Sonuclara gore
sasirtici olarak, girisimciligin tanimi igerisinde olan yaratici ve yenilikei sirketler digerlerine gore

daha fazla yasal dlizenlemeye tabi olmaktadir. Bunlara ek olarak biirokrasi is yasamina zarar
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vermekte oldugunu belirtmislerdir. Gelismekte olan bircok tilkede, fazla sayida net olmayan,
belirsiz diizenlemeler is yasami icin maliyetli sonuclar dogurmaktadir.

Klapper vd. (2006) biirokratik diizenlemelerin fazla sayida olmasi, yeni is kurma oranini
diisiirmekte ve firmalarin gelismesi dniinde engel teskil etmektedir. Biirokratik gerekliliklerin
agir ve maliyetli olmasi girisimcilik oranini diisiirdiigii iddia edilmektedir.

Stel vd. (2007) ise, girisim ile biirokrasi (slire, islem sayisi ve maliyeti) arasinda anlamh
bir sonuca ulasamamaistir.

Yapilan ¢alismalar incelendigi zaman sonuclarin muallak olmasi bu tezde aralarindaki
iliskinin tekrar incelenmesi gerektigini gostermektedir. Biirokratik gerekliliklerin agir olmasi
tilkelerdeki girisim ihtimallerini zorlastirabildigi gériilmektedir. Bu biirokratik gerekliliklerin
biirokratlarin kendi ¢ikarlarina kullanabilmesinin ihtimal dahilinde olmasi ve bu yoni ile
girisimcilere yiiklenen engel veya kolaylastirici etkenler yaratmasi durumu s6z konusudur. Bu
cerceveden bakildigi zaman biirokrasinin kotii kullanilmasi birgok girisimcilik fikrini baslamadan
bitirmektedir. Fakat bilirokratik islem yogunluklar1 baz girisimciler icin ise kendilerini diger
rakiplerinden ayiran bir avantaj olarak goriilebilmektedir. Dolayisi ile aralarindaki iligki tekrar
incelenmek istenmistir.

H3: Is hayatina iliskin agir biirokratik islemler bir tilkedeki girisimcilik oranini diisiirmektedir.
5.1.2. Is Giicii Piyasa Diizenlemeleri

s giicii piyasa diizenlemeleri ile ilgili tartisma ve arastirmalar gelismis veya gelismekte
olan iilkeler icin artarak devam etmektedir. Is giicii piyasa kurumlart iyi bir sosyal amaca hizmet
etmektedir. Bu durum, is giiciinii firmalara kars1 korumak icin dizenlenen, is giicti lehine bir
sigorta olarak diisliniilmelidir (Kanniainen ve Vesala, 2005). Bu diizenlemelerin igerisinde, ise
alma ve isten cikarma maliyetleri, ise alma ve minimum ticret, toplu sézlesmeler, calisma saatleri,
zorunlu hizmet gibi diizenlemeler bulunmaktadir.

Is giicii piyasa diizenlemeleri, prensip olarak doért temel maliyet diizeyini
etkileyebilmektedir. Bunlar, {liriin ya da hizmetin nispi fiyatlari, kamulastirma etkisi (sendika
pazarlik giicli), karliliga etkisi ve girisimcilere olan etkisi olarak belirtilmektedir. Bu tez
kapsaminda ise girisimcilere olan etkisi incelenecektir. Girisimciler i¢in agir is giicii piyasa
diizenlemeleri, ylksek asgari licretler ve yiiksek sosyal giivenlik primleri, ise alim ve isten
¢ikarma maliyetlerini arttirabilmektedir (Stel, vd 2007).

Yapilan ¢alismalar, siki diizenlemelerin, daha az hacimli isler ve daha az is degistirme ile
ilintili oldugunu gostermektedir. Buna karsin diizenlemeler daha esnek hale getirildigi
durumlarda ise kisa donemde girisim faaliyeti baslatma oraninin ve verimliligin arttig

gorilmektedir (Fu vd., 2018).
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Stel vd. (2007) GEM verileri ile 39 iilke igerisinde yapilan calismasinda, siki is giicii piyasa
diizenlemeleri ile girisimcilik arasinda negatif yonli bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Schutjens (2009) Hollanda i¢in yapilan ¢alismada ise siki diizenlemelerin, biiyiime odakl
girisimcilik tizerinde ters etkilere sahipken, diisiik biiylime odakl erken asama girisimcilik
lizerinde, olumlu veya olumsuz bir etkiye sahip olmadigi sonucuna varmistir.

Bosma (2009) yaptigi calismada, is giiciinii koruma yasalari ile biiyiime odakli girisimcilik
arasinda giiclii negatif etki bulunmustur. Ancak diisiik bliytime odakl girisimcilik tizerinde kayda
deger bir iliski tespit edilmemistir.

Arganda ve Lusardi (2010) GEM veri setini kullanarak 2001-2002 yillar1 arasinda 37 tane
ylksek gelirli tilke icin yaptig1 analizde, siki is giicli piyasa dlizenlemelerinin firsatlari yakalamak
suretiyle girisim baslatma ihtimalini negatif etkiledigi sonucuna ulasmislardir.

Saint-Paul (2002) calismasinda siki is giicii diizenlemeler, genel olarak yavas biiyliyen
ekonomilerde ve licretli isci sektoriine 6denen minimum tutarin yiiksek oldugu iilkelerde
gorilmektedir.

Haucap vd. (1997) is giicline yonelik diizenlemelerin yiiksek oldugu bir piyasada,
tiretimde yiiksek verimlilik gosterdigini 6ne siirmiistiir. Bunun bir sonucu olarak, yliksek kaliteli
Urlin Uretmek isteyen firmalar is giicii diizenlemesi yiiksek yerleri tercih etmekte olduklar
sonucuna varmuglardir. {s giicii piyasasiyla ilgili yapilan calismalar, konu ile ilgili diizenlemelerin
agir veya diistik diizeyde olmasinin girisimcilere olan etkisi lizerine yogunlasmistir.

Adams ve Opoku (2015) 22 Afrika iilkesi icin yaptig1 ¢alismada, yasal diizenlemelerin
yabanci yatirimlara etkisini 6lgmistiir. Calisma sonucunda iki degisken arasinda anlamh
denilebilecek bir etkilesim bulunamamistir. Ancak, diizenlemelerin alt bilesenleri ile ekonomik

biiylime arasinda pozitif bir iliski saptanmustir.
5.1.2.1. isten Cikarma ve ise Alma Diizenlemeleri

Is¢i koruma mevzuatlan ile ilgili diizenlemeler hem is gérenin hem de isverenin
kararlarini etkileyebilmektedir. S6z konusu mevzuattaki temel argiiman, ¢alisanlarin isteki gelir
ve devamliliklarini, saglayarak, istikrarh sekilde calismalarini siirdiirmelerine yardimci olmaktir.
Bu durum iscilerin verimliliklerini ve dolayisi ile sirket verimligini arttirabilmektedir. Bu duruma
karsi argliman olarak ise, isci koruma mevzuatlarinin siki diizenlenmesi, is giicii maliyetlerini
ylkselterek firmalarin hareket alanlar1 kisitlamalar1 ve dolayisi ile istihdami diisiirmesi
problemini dogurmaktadir (Cazes ve Nesporova, 2003).

Buradaki temel sorun zorunlu maliyetler arasinda olan isten ¢cikarma maliyetleridir. isten
cikarma ile ilgili diizenleme ve kisitlamalar, kanuni 6n bildirim streleri, anlasma sartlar1 ve
minimum odenmesi gereken tazminatlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu zorunlu

maliyetler Avrupa iilkelerinde, 1950’lerin basindan baslayarak, farkli zamanlarda ve farkh

33



Mehmet Yilmaz ()zbas, Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mersin Universitesi, 2020

nedenlerle ortaya c¢cikmistir. Arastirmacilar, 1973 yilinda Avrupa’da yasanan yliksek issizlik
seviyesine yol acan akaryakit fiyatlarindaki ani artislarin bu tarz kisitlamalar1 giin yiiziine
¢ikardigini savunmuslardir (Booth, 1997).

Literatiirde, kidem tazminatinin olasi iki islevinden bahsedilmistir. Bunlardan ilki,
calisanlara belirsiz istihdam kosullarina karsi, bir tiir sigorta gorevi istlenmesi, ikincisi ise, refah
islevidir. Bu durumda temel amag isten ¢ikarmanin yarattigi finansal dezavantaj durumunun
etkisinin azaltmasi oldugunu belirtmistir (Grund,2006).

Ise alinacak kisinin gelecekte sirket icin verimli olup olmayacagi sorunsalinin yani sira bir
de ise alma ve isten ¢ikarma maliyetleri, sirketlerin yeni is¢i alma ve onlar1 egitme konularinda
cekimser davranmalarina sebebiyet vermektedirler. Bunun yam sira firmalarin yatirim
kararlarinm ve ayni zamanda girisim faaliyetinde bulunacak girisimcileri etkiledigi
diistiniilmektedir. Olas1 kotii durumlarda diisiik isten ¢ikarma maliyetleri sayesinde piyasadan az
zararla ¢ikmak istemeleri, girisimciler icin hayati dnem arz etmektedir. Bununla birlikte
girisimcilerin, ekonomik aktivitelere karsi is giicii sayisini ayarlama kabiliyeti yine is giicii piyasa
diizenlemeleri etkisi ile ilgili bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Radulescu, 2013).

Botero vd. (2004) yaptiklar1 ¢calismada, iscilerin isten c¢ikarilma maliyetlerinin, kidem
tazminat 6demesi ve diger zorunlu cezalarin toplamina esit oldugunu belirtmislerdir. Bir {ilkenin
yasalar1 eger is gorenin isine son vermesine izin vermiyorsa bu durumun isverene maliyetinin, is
gorenin yillik kazanci kadar oldugunu ileri siirmiislerdir. Ornek olarak isten ¢ikarmalarda Yeni
Zelanda i¢in makul bir 6n bildirim yeterli iken Portekiz’de is gorenleri isten cikarmadan 6nce
hiikimete zorunlu olarak bildirilmesi, hiikiimetten izin alinmas1 ve adil bir gerekceye sahip
olunmasinin gerekli oldugunu belirtmistir.

Gross ve Ryan (2006) yaptigi calismada Japon ¢ok uluslu firmalarin, kidem tazminati ve
ihbar stirelerine iliskin yasal diizenlemelerin yatirinm kararlarini ve firma buyiikliiklerini
etkiledigi sonucuna varmislardir.

Booth vd. (2002) Bazi iilkelerde isten ¢cikarmanin ciddi ve pahali bir siire¢ oldugunu ileri
siirmiistiir. Ornek olarak; Kenya, Fas ve Uruguay gibi iilkelerde, sigortal olarak calistirilan birisini
isten ¢ikarabilmek i¢in oOncelikle, devletten izin almanin gerekli oldugunu belirtmislerdir.
Bununla birlikte isten ¢ikarilmis ¢alisanlara iki haftadan bir aya kadar bir siirede ve degisen
tcretlerle kidem tazminati 6demek durumunda kalinmakta olduguna dikkat cekmistir.

Almeida ve Susanh (2012) yaptig1 calismada olumsuz ekonomik kosullarin olustugu
durumlarda siki isten c¢ikarma diizenlemelerinin, isten ¢ikarma maliyetlerini arttirmasindan
dolay: firmalarin is giicii ayarlamalarinda ¢ekimser davranabilmekte olduklarini belirtmislerdir.
Aym1 zamanda yiiksek isten ¢ikarma maliyetlerinin sirket ise alimlarim1 da etkiledigini
savunmuslardir. Ornek olarak, eger firmalar daha yiiksek isten c¢karma maliyetleri

beklentisindeyse, ileride olusabilecek yiiksek maliyetlerden kacinmak isteyenler daha az sayida
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isci alimi yapmakta olduklarini ileri siirmiislerdir. 63 gelismekte olan iilke i¢in yaptiklar
calismada yiiksek isten ¢ikarma maliyetlerinin ortalama firma biiyiikliiklerine etkisini
incelemislerdir. Sonuglara gore firmalarda ¢alisan daimf{ is¢i sayisimi dlgtiikleri zaman, siki isten
cikarma diizenlemelerinin firmalarin biiylimelerini azalttigini belirtmislerdir. Bu durumun
ekonomik biiylimenin temellerinden birisi olan firma biiyiimesini olumsuz etkiledigi icin
ekonomik biiylimeyi de negatif etkiledigi sonucuna varmislardir.

Gorg (2005) is glicii piyasa dlzenlemeleri 6zelinde, ise alma ve isten ¢ikarma
maliyetlerinin yabanci yatirimcilara olan etkisini 6l¢gmek icin 1986-1996 yillar1 arasinda 33
gelismis ve gelismekte olan iilke icerisinde yaptig1 ¢alismada, ise alma ve isten ¢ikarma
diizenlemelerinin agir ve maliyetli olmasi yabanci yatirimcilar: 6nemli derece negatif etkiledigini
One surmustur.

Bassanini ve Ernest (2002) isten ¢ikarma maliyetleri, firmalarin emek tasarrufu
saglayacak olan bir yenilige gecisini engelleyebilecegini iddia etmislerdir. Bu duruma bagh olarak
firmanin gelismesi ve biliylimesinin durabilecegini savunmuslardir. Bu gibi durumlarda isten
¢ikarma maliyetlerinin diisiik olmasi yatirimcilar icin cezbedici bir durum olarak gorilmekte
oldugu sonucuna varmislardir.

Benjamin vd. (2010) Diinya Bankasinin is géren calistirma anketlerini Giiney Afrika igin
analiz etmislerdir. Diinya Bankasinin bu gostergelerinin is gorenleri korumak ve gerekli ampirik
analizleri yapabilmek i¢in bir cer¢eve olusturdugunu belirtmislerdir. Ancak bu anket verilerinin
sadece bu baglamda incelenmesinin eksik olacagini savunmuslar ve 3 farkli alanda incelenmesi
gerektigini ileri stirmiislerdir. Bunlar mikro yapidaki diizenlemeler, is giicii piyasa kurumlarinin
merkeziyetinin taninmasi ve is glici mevzuatinin nasil yorumlandigini incelemek gerektigine
dikkat cekmislerdir. Bu durumda toplu iilke verilerinin bir zithik yarattigini ileri stirmiislerdir.

Ornek olarak, is giicii piyasa diizenlemelerinin en siki oldugu iilkelerin, diisiik gelirli
tilkeler oldugunu belirtmislerdir. Nitekim bu durum ekonomik 6zgiirliikler endeksinde de
gorilmektedir. Fakat, en yliksek isten ¢ikarma maliyetleri, disiik gelirli {ilkelerde goriilse dahi,
OECD iiyesi olmayan fakat yliksek gelirli iilkelerde ticret disi isci maliyetlerinin (sigorta primi,
vergi, tazminat vb.) ¢ok yiiksek seviyelerde oldugunu savunmuslardir. Dolayisi ile s6z konusu
verilerin pratikte isleyisinin daha dikkatli incelenmesi gerektigini savunmuslaridir. Sonug olarak
yapilan diizenlemelerin yogunlugu kayit dis1 istihdam oranini da arttirabilecegini s6ylemislerdir.

Audretsch vd. (2002) is glicii piyasalarinda ise alma ve isten ¢ikarmalara yonelik agir
diizenlemelerin, girisimcilerin is giicli piyasalarindaki dalgalanmalara karsi zayif duruma
getirerek, girisimcileri ve faaliyetlerini negatif yonlii etkilemekte oldugu sonucuna ulasmislardir.

Jan vd. (2003) yaptig1 calismada, teorik olarak isten ¢ikarma maliyetlerinden 6zellikle
kidem tazminatlarinin riskli sanayi endiistrilerinde, potansiyel yatirimlar1 azaltici yonde etki

ettigini savunmustur.
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Ozetle, is giiciinii korumaya yénelik diizenlemeler, is degistirme olanaklarini engelledigi
icin, yerli sanayiye gliven asilamaktadir. Bu durum koklii sanayisi olan iilkeler i¢gin yiiksek
diizenlemelerini devam ettirebilecekleri anlamina gelmektedir. Fakat gelismekte olan tilkeler icin
daha esnek diizenlemeler, girisimciler bakimindan pozitif bir durum olarak diisiiniilecegi icin bu
tilkelerin gelismelerinde yardimci etken olacaklardir (Dewit vd., 2009).

Is giicii emek piyasalan icin diizenlemeler yiiksek énem arz etmektedir. Nitekim isten
¢ikarma ve ise alma diizenlemelerindeki katilik, is gérenlere avantaj yarattigy, is gorenlere bir
nevi sigorta islevinin sagladig1 diisiincelerin yaninda incelenmesi gereken konu ISE, girisimciler
acisindandir. Artan maliyetler ve uygulanmasi ¢ok zor olan yasalar sonucu kayit-disi isgliciinii
arttirabilmektedir. Bu durumunun ise, girisimfaaliyetlerini de engelleyici bir rolii de oldugu
diistiniilmektedir.

Sonuc¢ olarak yapilan calismalar 1s1g8inda yiiksek isten ¢ikarma maliyetlerinin yatirim
kararlar1 nezdinde kari diisiirdiigii ve yatirimcilarin faaliyetlerini durdurucu etkisi oldugu
diistiniilmektedir. Bunun yaninda emek talebinde de azalmaya sebebiyet vermektedir. Bu
durumda asagidaki hipotez 6ne sliriilmustiir.

H4: Isten ¢ikarmaya iliskin diizenlemeler sikilastikca, bir iilkedeki girisimcilik oramni

diistirmektedir.
5.1.2.2. ise alma ve Asgari Ucret Diizenlemeleri

Ise alma maliyetleri bir iilkede baslatilacak olan girisim icin énemli bir faktoér olarak
diisiiniilmektedir. Ise alma maliyetleri, asgari iicret politikalar, sézlesme ortalama siireleri ve
iscilerin belirli siireli veya belirsiz siireli is sozlesmeleri ile ise alinmasini diizenleyen kural ve
prosediirleri ifade emektedir. Ise alinacak kisilere sadece belirli bir siire veya dénem icin yapilan
sozlesmelere belirli siireli is sozlesme adi verilmektedir. Bu s6zlesmelerin sonunda iscinin ise
devam etmesi mimkiin degildir. Dolayis1 ile isciler icin performans degerlendirilmesi
yapilmaksizin sdzlesme sonunda isten ¢ikarilmasi gerekmektedir. Belirsiz siireli is
sozlesmelerinde ise s6zlesme sonu isten ¢ikarima durumu s6z konusu degildir. Bu durumlarda
performansa dayali devam s6z konusudur. Belirli stireli is s6zlesmeleri genellikle sezonluk isler,
proje isleri gibi durumlar1 kapsamaktadir. Bu tarz sozlesmeler, isletmelerin beklenmedik talep
dalgalanmalariyla basa ¢cikmalarim ve belirli projeler i¢in 6zel becerilere sahip kisilerin ise
alinmasinda kolaylik saglamaktadir (Employment flexibility index, 2018).

Belirli stireli is sozlesmelerinde s6zlesme sonunda tekrar yenilenme yoluna gidilerse, is
veren sozlesmeyi belirsiz siireli s6zlesmeye déndiirmek durumunda kalmaktadir. Yani belirli
streli is sozlesmesi ile belirsiz siireli is s6zlesmesi arasindaki fark s6zlesme uzunlugu degil,
sozlesme sonunda sdzlesmenin yenilenip yenilenmemesi durumudur. Kar amaci ile motive olan

sirketler icin uzun vadeli is s6zlesmeleri, kisa siireli is sozlesmelerinin getirdigi pazarlik ve
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yeniden is sozlesmesi yapma masraflarini azaltarak, yiiksek derecede is giicli stabilizasyonu
saglamaktadir. Bu durum sirketlerin gelecege yonelik liretim ve yatirinm planlarinda kolaylik
saglamaktadir. Ayn1 zamanda isten ¢ikarma maliyetlerini de minimumda tutmaktadir. Ancak
sirketler ekonomik ortamlarin risk ve belirsizliklerini géz 6niinde bulundurarak ¢ok uzun stireli
is sozlesmeleri yapmaktan kacinmaktadirlar. Uzun vadeli is s6zlesmeleri, ortaya c¢ikabilecek
herhangi bir acil durumda, sirketlerin hareket alanini kisitlayacagindan, uzun vadeli is
sozlesmeleri yerine periyodik olarak soézlesmeleri miizakere etme yoluna gitmektedirler
(Murphy, 1992).

Kranz vd. (2015) yaptig1 calismada, yeni ise alimlarin bir¢ogunun, belirli siireli is
sozlesmelerinin siiresinin 3 aydan az oldugunu ve bu s6zlesmelerin kalic1 s6zlesmelere donme
oraninin da hizla distigiini tespit etmistir. Bu durum isverenlerin ekonominin belirsizlik
durumlarinda, isgiicii diizenlemelerini daha esnek sekilde yapmasina imkan tanidigini
gostermekte oldugunu belirtmistir.

Blacnhard ve Landier (2002) Fransa’da belirli stireli is sozlesmeleri ile isci aliminin
reformlar ile kolay hale gelmesinin, firmalar lizerinde negatif etki yaratabilecegini iddia
etmislerdir. Fransa’da sirketler belirli kosullarda belirli siireli is sozlesmesi ile is¢i alim1 yaparak,
sOzlesme veya is sonu isten ¢ikarma maliyetlerini diisiirmiislerdir. Ancak isciler belirtilen stirenin
lizerinde tutulursa normal isten ¢ikarma maliyetleri uygulanmakta oldugunu belirtmislerdir. Bu
tarz sozlesmelerin sirketlerin maliyetlerini azalttigin1 ve dogal olarak, firmalarin daha fazla risk
alabildiklerini ve buna baglh olarak daha verimli isler tasarlamasi i¢in daha fazla tesvik edilecegi
distiniilmistiir.

Asgarilicret dlizenlemeleri de ise alma maliyetleri arasinda 6nemli bir yer tutarak,
sirketlerin verimlilik boyutuna direkt olarak etki etmektedir. Ucretli istihdam, ézellikle issizlik
yardim sistemi bulunmayan diisiik gelirli tilkelerde yasam standartlarin belirleyen en 6nemli
faktordiir. Uluslararasi Calisma Orgiitii minimum ticreti, “bir isverenin belirli bir siire boyunca
yapilan is icin 6demesi gereken, toplu veya bireysel sozlesme ile anlasilan ve azaltilamayan asgari
licret tutar1” olarak tanimlanmaktadir.

Asgari lcret ile ilgili diizenlemeler, iscilerin haklarini koruyarak onlara belli bir gii¢
kazandirmak icin bunun yani sira kendisinin ve ailesinin yasam standartlarini yakalayabilmesi
icin 1894 yilinda Yeni Zelanda, 1896’da Avustralya, 1909’ da Ingiltere, 1912 yilinda ise
Amerika’da uygulanmaya baslamistir (Kwapisz, 2018). Hikiimetler asgari lcretleri; yasam
standartlary, tiiketici fiyat endeksi, ekonomik biiylime, is giicii piyasa durumlari gibi degiskenlere
bakarak belirlemektedir (Sukmana ve Ichiashi, 2014).

Asgari licret diizenlemelerinin, 6zellikle kiiciik 6l¢ekli firmalar1 negatif etkiledigi, kiictik dlcekli
firmalarda diisiik tcretlerin blyiik firmalara goére daha fazla dikkate alinacagin ileri

stirmiislerdir (Croucher vd., 2013).
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Acemoglu (2001) ytliksek asgari {licretlerin, girisimcileri yliksek iicretli isler kurmaya sevk
edecegini ileri siirmiistiir. Bu durumda artan maliyetlerin girisimcilerin yeni eleman alma
olasiliklarini diisiirdiigiinii, bunun negatif sonucu olarak, ise biiyiime isteklerinin azaldigini
savunmaktadir. Goos ve Alan (2007) bu durumu destekleyerek kalifiye olmayan, deneyimsiz
eleman alimi yapan kii¢iik 6l¢ekli firmalarin yiiksek asgari ticretler uygulamalarindan daha fazla
etkilendigini belirtmistir.

Sukmana ve Ichiashi, (2014) ¢alismasinda asgari licretlerin toplam yatirima ve yabanci
yatirima olan etkilerini incelemislerdir. Sonuglara gore asgari tlicretin sadece toplam yatirim /
¢ikt1 oranini negatif etkilemektedir. Yani minimum tcretteki yiizde 1'lik bir artis gayri safi yurtici
hasila oraninda %0.09’'luk bir diistise neden olmakta oldugunu goérmiislerdir. Bu durum ile
beraber Endonezya icin yabanci yatirimcilar yoniinden herhangi bir etkisine rastlamamislardir.

Bruce ve Mohsin (2006) yaptig1 calismada, asgari licret oraninin gergek degerinin
girisimcilik orani iizerinde siirekli olumsuz ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip
oldugunu ileri siirmiislerdir. Sonuclara gore asgari licretteki %1’lik artis girisimcilik oraninda
%1-1,5'luk diisiise sebep olmaktadir. Bunlarin yani sira daha yiiksek asgari licretler tiiketicilerin
satin alma gilicii ve calisanlarin verimliliginin artacagi disiiniilmektedir. Bu iki durum da
ekonomik biiylimeye yol agmaktadir.

Fan vd. (2018) yaptig1 calismada Cin’deki tiretim firmalar diizeyinde, minimum {icret
artisinin, bu firmalarin yatirinmlarimi {ilke disina kaydirma isteklerine olan etkisini
incelemislerdir. Sonuc olarak ise, minimum ticret artislari, disa yatirimin %36’lik kisminin sebebi
olarak gosterilmistir.

Genel sonuclara gore 2001- 2012 yillar arasinda asgari ticret artislar, Cin firmalarinin yaptigy,
dogrudan yabanci yatirimlara etkisi %32 olarak belirlenmistir.

Sirketler icin ise alimlar, isten ¢ikarma maliyetlerinin yliksek oldugu durumlarda ileriye
doniik ve iyi planlanmasi gereken bir durumdur. Genel olarak isttihdami koruma politikalar ile
beraber isten ¢ikarma maliyetleri sirketler icin is glicii maliyetlerini arttirdig diisiiniilmektedir.
Bununla birlikte, Bertola (1999) yaptig1 calismada yliksek ise alma maliyetlerinin yatirnm ve
sermaye-emek oranlari tizerindeki etkisinin belirsiz oldugunu ileri stirmiistiir. Mitkemmel is giicii
piyasalarinda, is giicii maliyetlerindeki artisin, sermaye ile dogru orantili olacag diisiiniilse dahi,
isveren ile is glicii arasindaki maas pazarliklar bu etkiyi tam tersi yone gotiirebilmekte oldugu

sonucuna varmislardir.

Bir girisimde bulunurken ise alim en Onemli asamalardan birisi olarak kabul
edilmektedir. Asgari iicret politikalar1 girisimciligi bircok yonden etkiledigi diisiintilmektedir.
Yiiksek asgari licretler ucuz is giiciine ulagsimi zorlastirabilir. Yeni girisimcilerin islerini bliylitmek

icin ihtiya¢ duydugu is giiciine ulasmay1 maliyetli hale getirerek biiylime potansiyellerini
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durdurucu etkisi olabilir (Shao ve Silos, 2013). Bu durum girisimciye diisiik, niteliksiz is glicii
saglamaktadir. Asgari licretlerin yiiksek olmasi, maash istihdamin firsat maliyetini
ylkselttiginden, girisimciligi negatif yonlii etkileyebilmektedir. Ayni zamanda, is gérenlerin aldigi
fiili ticret ile bekledikleri ticret arasindaki farkliliklar girisimcilik niyetini arttiric1 veya eksiltici
etkisi olabilmektedir. Dolayisi ile bu degisken ile girisimcilik arasindaki iliski incelenmesi
gerekmektedir.

Hb5: Yiiksek ise alma maliyetleri ve asgari licret ile ilgili siki diizenlemeler, bir iilkedeki girisimcilik

oranini diistirmektedir.
5.1.2.2.3. Calisma Saatleri

Calismak, insanligin vazgecilmez bir parcasidir. Sanayi devriminden itibaren calisan
kisiler icin giinliik saatler belirlenmis olup, bu saatlerin altinda veya iistiinde ¢alismalar
yapilmamaktadir. Fakat dilizenlemeler yolu ile bazen g¢alisma saatleri veya sekilleri
degisebilmektedir. Bu diizenlemelerin icerisine vardiyali sistemler, gece mesaileri, tatil mesaileri,
calisma saat stireleri dahil edilmistir. Hiikiimetler, konu ile alakali diizenlemeleri yapmaktadirlar.
Ancak diizenlemelerin yapilmasi ile uygulanmasi iki farkli konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Sezgin, 2013).

Bircok iilke calisma saatlerini haftanin 6 giinii olarak belirlemislerdir. Bu durum bazen
5.5 bazen ise 7 giin olarak iilkeden iilkeye degismektedir. Genellikle calisma saatleri glinliik 8 saat
olarak belirlenmistir. Fakat 6rnegin; Italya’da 6.6, Fransa’da 7, Danimarka’da 7,7 olarak
belirlenebilmektedir. Ulkeden iilkeye degisiklik gdsteren bu saatler aracihg ile fazla mesai
durumlar1 da hesaplanmaktadir. Haftalik ¢calisma saatleri ve fazla mesai durumlari, daha fazla
para kazanmak isteyen is gorenler tarafindan talep edilerek de degismektedir. Baz1 durumlarda
ise is gorenler yeni bir kisiyi ise almak yerine fazla saat ¢alisma talep edebilmektedirler. Fazla
mesai saatleri genelde giinlik 2 saat seklinde belirlenir. Ancak birgok farkliliklar
gosterebilmektedir. Ornegin; Yunanistan'da, giinde 2 saatten yilda 120 saat iizerine ¢ikmadig
stirece herhangi bir kisitlama getirilmemistir. Madagaskar icin bakildiginda ise, haftalik calisma,
46 saat olarak belirlenmistir. Bunun yani sira 20 saat fazla mesai bulunmaktadir. Malezya ise
haftada 48 saat, glinde maksimum 12 saat ve haftada en fazla 6 giin calisacak sekilde 72 saat
siirini asmamast icin diizenleme yapmustir. Budapeste ve Italya da ise yasalar, yilda 250 saat
fazla mesaiye izin vermektedir (Kuddo, 2018).

(Werner, 2014) Giiniimiiz girisimcilerinin bircogunun is kurmus olduklar sektoérde,
onceden is-goren olarak calistiklar1 belirtmistir. Calisan kisilerin ¢alisma ortamlarinin kendi
islerini yapma fikrini etkileyebilmektedir. Bu calisma ortami icerisine is-gérenlerin ¢alisma
saatleri ve maas beklentileri, girisimci olma niyetlerini hem arttirici hem azaltici etkide

bulunabilecegi diisiiniilmiistiir. Standart is giicli arz1 modellerinde, genellikle bireylerin ¢alisma
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saatlerini serbestce secebildikleri varsayillmaktadir. Fakat bircok calisma aslinda calisanin,
calismak zorunda oldugu saatten daha az ¢alismak istedigini hatta daha az kazang saglamayi bile
goze aldigini gostermektedir (Wooden vd. 2009).

Boden (1999) ise, is sahibi olan kisilerin calisma saatlerinin, iicretli iscilere gore daha
uzun olmasina ragmen, bir is sahibi olanlarin, iicretli is¢ilere gore calisma saatlerinden daha
memnun oldugu sonucuna varmistir.

Golden (2001) ise serbest calisan kisilerin, calisma programlarini, lcretli ¢alisanlara
kiyasla kendi gereksinimlerine uyarlama ihtimalinin, iki katindan fazla oldugu sonucuna
varmaktadir. Bunun sonucu olarak calisma saatlerindeki esnekligi girisimcilik tercihindeki en
biiylik etken olarak gormektedir.

Andersson (2008) Isve¢ de yaptigi calismada ise, serbest meslek sahibi olanlarin, is ve is
tatmini arasinda nedensel bir etki oldugunu ve bu durumun serbest meslek sahiplerinin tcretli
calisanlara kiyasla is ve yasam tatmininde bir artis hissetme ihtimalinin yliksek olabilecegini ileri
surmustur.

Daha genel olarak iicretli ¢calisanlar, calismak istedikleri saatlerden daha fazla calismak
durumunda kalirlarsa girisimcilik sektoriine gecis yapmay1 diisiinebilecekleri 6ngoriilmektedir.
Ayrica gergek ve tercih edilen calisma saatleri arasindaki fark ne kadar biiyiik olur ise, girisimcilik
niyetinin o kadar biiyiik olmasi beklenmektedir. Fakat elbette ticretli calisanlarin, avantaji olarak,
calisma saatlerini begenmedigi durumlarda baska bir is bulma imkani her zaman vardir. (Werner
vd.,, 2014).

Stephen vd. (2009) 23 iilkeyi kapsayan calismasinda, zorunlu calisma saatlerinin,
girisimcilik oranlan ile pozitif bir iliskisi oldugu sonucuna varmislardir. Beklendigi gibi daha
esnek calisma saatlerinin, girisimcilik ile pozitif etkilesmekte oldugu sonucuna varmislardir.
Bunu yaninda sadece daha fazla kazanmak icin fazla calismak isteyen kisilerde vardir. Dolayisi ile
calisma saatlerinin iki yonli diisiiniilmesi gerektigini gostermektedir.

Lee vd. (2007) 48 farkl iilkede uygulanan ¢alisma saatleri diizenlemelerini inceleyen
calismasinda, en az 30 iilke haftada 40 saat calisilirken, geri kalan iilkeler haftada 48 saatin
lizerine c¢ikmaktadir. Fransa, bir istisna olarak haftalik 35 saat iist limit olarak diizenleme
yapmistir. Bunun yam sira Almanya, ABD, Ingiltere bu calismada disarida birakilmigtir. Bunun
sebebi, calisma saat diizenlemeleri maksimum saat iizerinden diizenlenmis olmasidir.

Bunlarin yani sira diistik gelirli iilkelerde, calisma saatleri ile ilgili diizenlemelerin daha
gevsek oldugunu belirterek, bunun nedenini standart yasal saatlere uyulmasinin daha diisiik
olmasi, yasal kurallar ile gercek uygulamalarin értiismedigini gostermektedir. Bu durum sebebi
ile Dlinya bankasi indeksinin yetersiz oldugunu belirtmistir.

Ulkelerce yasal calisma saatleri ile ilgili diizenlemeler gece mesaisi, tatil mesaisi, haftalik

calisma siiresi, fazla mesai, yillik ortalama icretli izin siiresi gibi degiskenler araciligi ile
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yapilmaktadir. Dolayisiyla girisim faaliyetinde bulunacak kisilerin kurulan ise uygun olarak
alacaklan iscilerin fazla calismasindan bir maddi zarar gérmemesi girisimciler icin pozitif
algilanacak bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum is gorenler icin negatif bir sonug
doguruyor gibi goriinse de calisma kapsaminda bu durum goz ardi edilecektir.

Hé6: Ulkelerdeki calisma saatleri ile ilgili esneklik arttikca, o tilkedeki girisimcilik orant artar.
5.1.2.3. Kredi Piyasa Diizenlemeleri

Mevcut ve potansiyel girisimciler icin sermayeye yeterli erisimin saglanmasi, yeni bir
isletme kurmak veya isletmeyi gelistirmenin dniinde duran en biiyiik engellerden birisi oldugu
bilinmektedir. Eger finansal anlamda kisitlar 6nemli derecede ise girisimciler kendi zenginligi ile
var olabilmekte, fakat finansal anlamda kisitlar 6nemsiz ise girisimcilerin planlari ve ¢abalarinin,
karliliga degecek nitelikte olacag icin girisim faaliyetlerinde bulunmak isteyeceklerdir.

Paulson ve Townsend (2004) ¢alismalarinda, Tayland’da finansal kisitlarin girisimcilik
niyetine etkisini incelemislerdir. Sonugclara gore, finansal kisitlarin, merkezde yasayan ve refah
seviyesi yiiksek kisilerin girisim baslatma niyetini az derecede etkiledigini, ancak Kuzeydogudaki
girisimci faaliyetlerini Orta bolgeye kiyasla daha ciddi derecede etkiledigi goriilmiistiir. Bu durum
bize ozellikle kiiciik isletmeler ve refah seviyeleri ¢ok yiiksek olmayan girisimciler i¢in banka
kredilerinin veya finansal kaynaklarin 6énemli bir faktor oldugunu gostermektedir. Kiigiik
isletmeler bir lilkenin ekonomik kalkinmasi icin cok 6nemli rol oynamaktadir. ABD’de is giiciiniin
yaklasik olarak %50 ‘si kii¢iik firmalarda istihdam edilmektedir. Bu deger GSYH’nin %36’sim
olusturmakta oldugu sonucuna varmislardir.

Huck vd., (1998) girisim faaliyeti baslatacak olan kisilerin banka kredilerine, gayri resmi
kaynaklar arasina giren is baglantilar1 ve aile gibi faktorlerden daha ¢ok gilivendiklerini
belirtmistir.

Avery vd., (1998) 6zellikle Kkiiciik isletmelerde banka kredilerinin isletme sahipleri icin
kisisel bir giiven kaynagi olarak gorildiigiinii ileri stirmiistiir. Bu duruma 6érnek olarak, ABD’de
Small Business Administration (SBA) 2018 mali yilinda 1 milyondan fazla girisimciye ve kiigiik
isletme sahibine vermis oldugu is danismanligi, egitim ve kredi imkanlar1 gosterilebilir.
Toplamda 2018 mali y1li i¢cin 71.000’den fazla kredi onaylanarak girisimcilere ve kiiciik isletme
sahiplerine toplamda 30,2 milyar dolardan fazla kredi saglanmistir (SBA, 2018). Likidite
problemi yasamak istemeyen girisimciler ellerindeki nakit para ile yatirim yerine, banka
kredilerini tercih etmektedir. Bu durum girisim baslatilacak iilkedeki banka kredi olanaklarin
onemli hale getirmektedir.

Black ve Strahan (2002) bankacilifin biiyiime ve gelismesi dniindeki diizenlemelerin
kaldirilmasi, banka verimliligini arttirdigini, sirket kontroliinii arttirdigini ve pazar giliclinii

sinirladigini belirtmistir. Bankacilik endistrisinin finansal anlamda saglikli olmasi, kredilerin
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kullanilabilirligini ve buna bagl girisimcilik oranini etkileyebilmekte oldugunu belirtmislerdir.
Ayni zamanda bankacilik sektériinde rekabetin serbestlesmesinin girisimciligin artmasini
sagladigini ileri stirmektedirler.

Fakat banka serbestligi sorunu, banka sisteminin politika etkisinde olmasindan kaynakl,
ozellikle gelismekte olan iilkelerin tamaminda goriilmektedir (Banarjee vd., 2007).

Bunun bir sonucu olarak bankalar, politik olarak tercih edilene sermaye yardimi yapmak ve
sadece belirli sektorlere kredi saglamak yolu ile araci olarak kullanilmaktadir.

Bertrand vd., (2007) yaptig1 calismada Fransiz banka sektorlerinin serbestlesmesinin,
firma davranislarina ve pazara olan etkisini incelemistir. Sonuglara gore, bankalarin kredi
rekabetleri, yeni kurulan firmalarin oranmini arttirdigini belirtmistir. Ayni zamanda faiz
oranlarinin banka kredilerine olan itibar1 azaltabilecegi sonucuna varmislardir.

Levine (1997) tiim finansal kuruluslarin rekabetlerinin seviyesi, girisimciler icin kredi
kosullarini etkilemekte ve sermayenin en iyi projelere gitmesini saglamaktadir. Ornegin ABD’de
eyaletler arasi sube bankacilig1 diizenlemesinin kaldirilmasi yeni bir girisim baslatma seviyesini
ciddi derecede ylikseltmistir. Bu sonuglara benzer sonuglar literatiirde bulunmaktadir (Cetorelli
ve Strahan, 2006; Ker ve Nanda, 2009).

[akovleva vd., (2013) Ukrayna ve Rusya icin yaptigi calismada yiiksek faiz oranlarinin
girisimciler icin banka kredilerinin cazibesini azalttigin1 belirtmistir. Ayn1 zamanda bu yiiksek
faiz oranlar1 ve Dolar veya Euro cinsinden alinan kredilerin, girisimcilerin hizli sekilde iflas
etmelerine yol agtigini belirtmistir. Bunun yani sira yeni bir girisim baslatacak olan kisilere kredi
verilmedigini, bir yildan uzun bir siire is sahibi olan girisimcilerin ancak kredi cekebildiklerini
eklemislerdir. Rusya’da ise biraz daha ilimli olarak 1 y1l olan siire 6 aya indirgenmistir

Lutz ve Ndikuma (2011) Diinya bankasi girisimci anketlerine gore Sahra alti Afrika
sirketlerinin %45’i finansal kaynaklari, girisimciligin en biiyiik engeli olarak gormekte iken bu
oran OECD ftlkeleri icin %13 olarak belirtilmistir. Yapilan ¢alismada ise 2005 ile 2009 yillan
arasinda 20 Afrikali sirket verisi kullanilmistir. Girisimcilik 6l¢iitii olarak ise her 1000 Kisi icin
acilan isletme sayisi baz alinmistir. Yazar kredi kisitlamalarinin hafifletilmesi yolu ile girisimciligi
tesvik etmeye yardimci olacak politikalarin hayata gecirilmesinin gerekliligini savunmustur.

Beck vd. (2004) bankalarin kredi rekabetinin, diisiik kredi olanaklarina zarar verdigi
dolayisi ile hakkinda az bilgi olan muhtemelen yeni firmalarin bu rekabetten zarar gérmekte
oldugu sonucuna varmislardir.

Bonaccorsi-di-Patti ve Dell’ Arrica, (2004) yeni kurulan sirket orani ile kredi piyasasi
yogunluguna iliskin arastirmasinda iki degisken arasinda ters U etkisi oldugu sonucuna varmistir.

Yani yeni firma kurulus oranlarinin kredi piyasalari ile beraber arttigini belirtmistir.
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Chatterji ve Seamans, (2012) Kredi kartlari iizerindeki diizenlemeleri kaldirmanin veya
azaltmanin girisimcilik tizerindeki etkisini incelemislerdir. Sonuclara gore diizenlemelerin
kaldirilmasi siyahiler i¢in girisimcilik niyetini arttirdig1 gézlemlenmistir.

H?7: Bir iilkedeki kredi piyasa diizenlemeleri arttikca girisimcilik orani artar.
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6. ARASTIRMA METODOLOJiSI
6.1. Veri Kaynaklari ve Veri Seti

Tez kapsaminda verilen hipotezleri 6l¢climleyerek analiz edebilmek icin iki farkl veri seti
kullanilmistir. Bagimh degisken olan girisimcilik verisi World Bank (Diinya Bankasi) veri
setinden alinmistir. Bu veri kaynagi, diinyadaki 6zel sektoriin dinamiklerini daha iyi anlamayi ve
kolaylastirmayr amaglayan, yeni kurulan isletme kayitlari hakkinda iilkeler arasi
karsilastirilabilir énemli bir veri kaynagidir. Ana girisimcilik kaynag1 gostergesi, yeni girisim
yogunlugu olarak belirtilmektedir. Bu yogunluktan bahsedilen, bir takvim yili icerisindeki, yeni
kayith firma sayisidir. Veri setinin amaci, devlet diizenlemeleri ve politik-makroekonomik
kurumsal degisikliklerin, dinamik bir 6zellige sahip olan 6zel sektor iizerindeki etkisini 6l¢mektir.
Bununla birlikte, veriler tek basina belirli bir ekonominin, isletme demografisinin goériintiisiinii
vermektedir. Yani isletmeleri olusturmak icin gerekli islem dongiisiinii etkileyen faktorleri
aciklayamamaktadir.

Veriler, 2006 ile 2016 yillar1 arasinda, yeni kayith firma sayis1 hakkinda veriler
icermektedir. Bahsedilen yeni firma kayitlari, 15 ile 64 yas arasi her 1000 kisiye diisen yeni
isletme sayis1 olarak belirlenmistir. Verilerin toplanma stireci 2017 yili haziran ay1 son
bulmustur. Veri seti 937 adet gozlemi kapsamaktadir. Diinya Bankasi bu verileri asagidaki

sorular1 yanitlamak amaci toplamistir.

1.) Farkli bolge ve gelir gruplarinin yeni firma kurmadaki trendleri nelerdir?
2.) Girisimcilik ile is ortami ve ekonomik gelisme arasinda nasil bir iliski vardir?
3.) Cinsiyet ile girisimciligin birbirine olan etkileri nasildir?

4.) Ekonomik krizler girisim eylemlerini ne kadar etkilemektedir?

Bir diger biiyiik veri seti Fraser Enstitlistinlin ekonomik o6zgiirliikler endeksini
olusturmak icin kullandig1 6lgeklerden alinacaktir. Bu enstitiiniin temel misyonu, hiikiimet
politikalarinin, girisimcilik ve refah seviyesi iizerindeki etkilerini inceleyerek yasam kalitesini
arttirmaktir. Biraz daha agmak gerekirse, vergilendirme, saglik, egitim, ekonomik o6zgiirlik,
enerji, dogal kaynaklar ve ¢evre gibi yasam Kkalitesini direkt ve derinden etkileyen alanlarda,
hiikiimet eylemlerinin ne seklide oldugunu arastirmaktadirlar. Bunun bir sonucu olarak Fraser
enstitiisi herhangi bir hiikiimet destegi almadan veya herhangi bir anlasma yapmadan
arastirmalarini ylriitmektedir. Bu durum veri setine olan giiveni arttirmaktadir. Tez kapsaminda
bu veri setinin Ekonomik 6zgiirliikleri 6l¢gmek i¢in kullandig1 dlcekler baz alinacaktir.

Ekonomik 6zgtirliikler endeksi 5 temel alandan olusmaktadir; hiikiimetlerin biytikligg,

yasal sistem ve miilkiyet haklarina saglanan korumalar, uluslararasi serbest ticaret,
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diizenlemeler, devlet/ para politikalar1 olarak belirlenmistir. Bu 5 temel alan disinda 24 farkh
bilesen barindirmaktadir. Bu bilesenler bir¢ogu birkac alt-bileseninde ortaya cikmasina olanak
saglamistir. Toplam olarak 42 tane belirgin degiskenden meydana gelmektedir. Bu degiskenlere
dair verilerin tamami 3. Parti kaynaklarindan toplanmaktadir. Bunlar; Global Comptitiveness
Report, World Bank’s Doing Business Project, International Country Risk Guide olmaktadir.
Dolayis1 ile 6l¢iim yapanlarin siibjektif degerlendirmeleri saf disi birakilmistir. Tez icin
kullanilacak bagimsiz degiskenler ise endeksin regulation (dilizenlemeler) kismindaki
6lceklerden olusacaktir. Bu diizenlemeler; kredi piyasa diizenlemeleri, bu degisken i¢ piyasa
kredi kosullarini yansitmaktadir. Alt bilesenleri ise bankacilik sektoriiniin ne kadarinin 6zel
sektore ait oldugunu gosteriyor. Fakat bizim burada incelemek istedigimiz degiskenin, diger
bilesenlerinde yer alan; ne kadar kredinin 6zel sektore verildigini ve faiz oranlarindaki
kontrollerin kredi piyasasina engel olup olmadigini 6l¢gebilmek. Dolayisi ile saglanan kredilerin
girisimcilik niyetleri ile inceleyerek etkisi arastirilmak istenmektedir.

Diger bir diizenleme, is giicii piyasa diizenlemeleridir. Asgari iicretler, isten ¢ikarma
maliyetleri, merkezi licret politikalari, fazla mesai, sendikal s6zlesmeler en ¢ok géze carpan
diizenlemeler arasindadir.

Bu diizenlemelerin yaninda son olarak is hayati diizenlemeleri incelenecektir. Bu
diizenleme oOzelinde ise, biirokratik gereklilikler, lisans kisitlar1 ve vergi uyum maliyetleri

incelenecektir. Temel amac bu degiskenlerin, girisim niyeti tizerindeki etkilerini incelemektir.
6.2. Bagimh Degiskenler Ol¢iimii

Girisimcilik, ekonomik gelisme ve biiylimenin énemli bir par¢asi ve modern ekonominin
devami icin 6nemli bir dinamik olarak goriilmektedir. Girisimciligin 6l¢limlenmesi icin toplanan
veriler, kayitl olan sektorler i¢in, bolgeler arasi yeni firma yaratma egiliminin, girisimcilik ile is
ortami arasindaki ilisiklerin, girisimcilik ile finansal krizler ve finansal gelismeler arasindaki
baglantilarin etkilerini 6lcmek i¢in kullanilmaktadir.

Diinya Bankasi tarafindan toplanan girisimcilik verisi 15-64 yas araligi her 1000 kisi
basina belirli bir takvim yil1 icinde kurulan isletme sayisin1 gostermektedir. Veriler, hacimlerine
bakilmaksizin tiim limited sirketlerini icerisinde barindirarak, politik ve makroekonomik
kurumsal degiskenlerin girisimcilik tizerindeki etkisini gostermektedir. Veri toplama siirecine,
139 farkli ekonomide yeni kurulan formal yapidaki firmalar ile yapilan, telefon goériismeleri, e-
posta yazismalar1 dahil edilmistir. Temel bilgi kaynag ise, ulusal isletme kayitlaridir. Ayni
zamanda, bu kayitlara herhangi bir sebeple ulasilamadigi durumlarda ise, girisimcilik veri
tabanlari, istatistik kurumlaryi, ticaret odalar gibi kaynaklar kullanilmaktadir.

Verilerin kayith firmalar ile sinirli kalmasi durumu kayit disi olan sektorlerin etkilerinin

Olclimlenmesini imkansiz hale getirmektedir. Saf veriler, bir ekonominin, isletmelerinin
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karakteristik 6zelliklerinin goriintiistinii saglar, ancak yeni isletme kurma dongiisiinii etkileyen
faktorleri kendiliginden agiklayamaz. Fakat girisimcilik veri tabani, is yapma raporu, OECD
gostergeleri, yatirim ortami degerlendirmeleri gibi farkli veriler ile birlestiginde, is yaratma

strecinin dinamiklerini daha iyi bir sekilde anlasilmasini saglamaktadir.
6.3. Bagimsiz Degiskenler Olciimii
6.3.1. Isten Cikarma ve Ise Alma Diizenlemeleri

Bir girisimin baslatilmasi ve baslatilan isin gelistirilebilmesi icin en énemli etkenlerden
birisi kuskusuz is giiciidiir. Ise alma ve isten ¢ikarma maliyetleri girisimcilerin bir girisimde
bulunacaklar1 durumlarda dikkate almasi gereken diizenlemelerdir. Ornek vermek gerekirse,
piyasadan acil ¢ekilmelerde veya iflas durumlarinda iscileri minimum zararla isten ¢ikarmalari,
bunun yam sira AR-GE gibi yatirimlar icin gerekli olan isgliciine maliyetsiz ulasmas1 gibi
durumlar, bir girisim icin ciddi 6nem tagimaktadir.

Isten cikarma maliyetlerinin puanlanmasi icin degerlendirilen kriterler,

(1) ihtiyag fazlas1 olmasi durumunu, isten ¢cikarmaya neden gosterip gosterememe

(2) ihtiyag fazlasi isciyi cikarma durumunda devlete bildirim zorunlulugunun olup olmamasi

(3) s verenin 25’ten fazla isciyi cikarmak icin ti¢iincii kuruluslara bildirim verip vermedigi

(4) Bir iscinin isten c¢ikarilmasi icin isverenin lg¢iincii bir tarafin onayina ihtiyaci olup
olmadigi

(5) Is verenin 25’in lizerinde is¢iyi ¢ikarmasi i¢in {iciincii bir kurulustan onay alip almamasi

(6) Is verenin isten ¢ikarmadan énce yeniden atama veya egitim segeneklerini kullanip
kullanmamasi

(7) Kidem haklarinin gecerli olup olmamasi

(8) Yeniden istihdam i¢in kidem haklarinin gegerli olup olmamasi

Alinacak olan veri setinde yapilan ol¢limlemeler icin yukaridaki durumlara verilen
cevaplara gore 0 ile 10 arasinda degerler verilmistir.

Buna gore; is gorenleri, ise alma ve isten cikarma, yasalar tarafindan kisitlaniyorsa 1 puan,
eger is verenler tarafindan esnek bir sekilde belirleniyorsa 10 puan almistir. Bu durumda yiiksek
puan alan tilkelerde diizenlemeler esnek iken, diisiik puan alan tilkelerde ise diizenlemeler siki

oldugu sonucuna varilmaktadir.

6.3.2. Biirokratik islem ve Gereklilikler

Bu degisken, bir iilkedeki bilirokratik diizenlemelerin fazla olmasinin, normal is

operasyonlarin1 daha maliyetli bir hale sokabilme riskini 6l¢gmek icin kullanilmaktadir.
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Tez Ozelinde is hayatina iliskin agir diizenlemelerin girisimcilik oranina etkisi 6lciilecektir.
Degiskeni o6lcebilmek icin Fraser Enstitiisiiniin Ekonomik Ozgiirliikkler Endeksinden
yararlanilacaktir.

Zorunlu diizenlemelerden dolayi girisimcilere olusan maliyetler sektorler arasi degisiklik
gosterdiginden dolayi, yapilan puanlamada ekonomiye en fazla katkida bulunan sektérlere daha
fazla agirlik verilmistir. Ham puanlar, 0 ila 7 arasinda degismektedir. Daha yliksek degerler daha
ylksek riski gostermektedir. Fraser enstitiisii bunu 0-10 arasinda bir puana o6lcekleyerek
hesaplamistir. Onceki 10 puan biirokratik islem ve gerekliliklerin gevsek veya olmadig anlami

tasirken, 1 puan buirokratik islem ve gerekliliklerin fazlaligin1 géstermektedir.
6.3.3. Calisma saatleri

Fraser Enstitiisiiniin Ekonomik Ozgiirliikler Endeksi icerisinde yer alan bu degisken, 5
farkli soruya yanit vermektedir. Bunlar:

(1) Gece mesaisinde kisitlamalar olup olmadigy; (2) tatil giinlerinde calisma kisitlamalarini; (3)
haftalik ¢alisma gilinlerinin 5,5 giin veya daha fazla olup olmadig; (4) fazla mesai
kisitlamalarinin olup olmadigy; (5) tUcretli yillik izinlerin senede 21 giinden fazla olup
olmadigl. Sorulan bu sorulara verilen cevaplara gore puanlama yapilmaktadir. Sorulara
verilen cevaplar “hayir” ise, bu durum daha siki diizenlemelerin olduguna isaret etmektedir.

Burada 10 puan hi¢ diizenleme veya kural olmadigini gosterirken 10’dan az puanlar
diizenlemelerin veya kurallarin oldugunu gostermektedir. 0’dan 10’a kadar olan derecelendirme
icin ise bu diizenlemelerin kac¢ tanesinin yiiriirliikte olduguna bakilmaktadir. Herhangi bir
diizenleme yok ise 10 puan verilirken, 1 diizenleme uygulaniyorsa 8 puan ile sonuglanir.

Ozetlemek gerekir ise yiiksek puanlar diizenlemelerin daha gevsek birakildigim gosterirken,

diistik puanlamalar diizenlemelerin fazlaligini yani sikiligina isaret etmektedir.
6.3.4. ise Alma Maliyetleri ve Minimum Ucret Diizenlemeleri

Fraser Enstitiisii Ekonomik Ozgiirliikler Endeksinin bu alt bileseni ise 3 farkli soruya yanit
aramaktadir.

(1) Stirekli isler icin belirli stireli is s6zlesme zorunlulugu. Bu soru icin puanlamalar belirli
streli is sozlesmeleri, devamli isler icin yasaklandiysa 1 puan, herhangi bir kisitlama yok
ise 0 puan almistir

(2) isci s6zlesmelerinin maksimum uzunluk siiresi.

Burada sozlesmelerin ortalama siiresi 3 yildan az ise 1 puan verilmektedir.
3 yil veya daha fazla fakat 5 y1ldan fazla degil ise 0,5 puan ve eger 5 yildan uzun ise 0 puan

verilmektedir.
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(3) Bir stajyer veya yeni calisan icin asgari lcretin isci basina diisen ortalama degere orani.
Son olarak ise minimum ticretin, is¢i basina eklenen ortalama katma degere oranm 0,75-
0.25 arasi ise 1 puan, 0,25’ten kiiciik ise 0 puan almaktadir.
3 farkli soruya verilen cevaplara karsin alinan puanlarin ortalamasi alinmaktadir. 0 ile 10
arasi degerler alan bu bilesende degerler ylikseldik¢e daha esnek uygulamalarin oldugu anlamina

gelmektedir.
6.3.5. Kredi Piyasa Diizenlemeleri

Ekonomik Ozgiirliikler Endeksinin, diizenlemeler alt baghgi altinda olan kredi piyasa
diizenlemeleri bankacilik sektoriiniin ne kadarinin 6zel sektore ait oldugunu, 6zel sektore ne
kadar kredi sagladigini ve verilen kredilerin piyasaya ne derecede etki ettigi ve faiz oranlan
tizerindeki kontrollerin kredi piyasalarina ne olciide etki yaptifi konularinda bilgiler
vermektedir. Kredi piyasa diizenlemeleri 3 farkh alt bilesenden olusmaktadir. Her alt bilesen 10
ile 0 arasinda deger almaktadir (10 esnek diizenlemeleri gosterirken, O ise diizenlemelerin
fazlahigin1 gostermektedir.) Bu degiskenler icin alinan yiiksek degerler daha fazla ekonomik
ozgiirliik oldugu anlamina gelmektedir.

3 farkl alt bilesen degerlendirmesinin ardindan, alinan puanlarin ortalamasi, ana bilesen
olan kredi piyasa diizenlemeleri puanini olusturmaktadir. Endeksin bu boliimiinden yiiksek puan
alabilmek icin iilkelerin, 6zel sektore ait bankalarinin bankacilik sektériine hakim olmalari,
yabanci bankalarin pazarda rekabet etmeleri, 6zel sektorin i¢ kredilerin 6nemli bir boliimiini
almalar1 ve bunlarin yaninda faiz oranlari reel olarak pozitif ve piyasa tarafindan belirlenmelidir.

Bu endeks icin derecelendirmeler, ilk olarak 6zel sermayeli bankalarda tutulan
mevduatlara iliskin veriler, bankalarin 6zel miilkiyet derecesini géstermek i¢in kullanilir. Eger bu
oran %95-ile %100 arasinda ise 10, %95-%75 arasindaysa 8, %75-%40 arasindaysa 5, %40-%10
arasindaysa 2, %10’dan az ise 0 puan almaktadir.

Diger bir alt bilesen olan faiz oranlari i¢in, piyasa tarafindan belirleniyor ve oranlar pozitif
ise lilkelere 10 puan verilmektedir. Eger faiz oranlar1 negatifse, (%5’ten kiiciik) ise ve mevduat
oranlari ile kredi faiz orani arasindaki fark %8 veya daha biiyiik ise 8 puan,

Mevduat orani ile kredi faiz orani tek haneli ve siirekli negatif ise veya aralarindaki fark
devlet tarafindan diizenleniyorsa 6, Mevduat oranmi ve kredi faiz orani devlet tarafindan
belirleniyor, tek haneli ve siirekli negatif ise 4, Son olarak mevduat orani ve kredi faiz orani
strekli negatif ve ¢ift haneli sayilarda ise 2 puan almaktadir. Ancak, mevduat ve kredi faiz oranlari
stirekli iki haneli ve negatif ya da yiiksek enflasyonda kredi piyasasinin neredeyse ortadan

kalktig1 durumlarda 0 puan almaktadir.

6.3.6. Vergi Uyum Maliyetleri
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Bu degisken, orta biiytkliikteki bir isletmenin belirli bir y1l icerisinde 6demesi gereken
vergi ve zorunlu katkilar ile uymasi zorunlu olan dosyalama islem prosediirlerini icermektedir.
Bu vergiler, kurumlar vergisi, sosyal yardimlar, miilk vergileri, temettii vergisi, gelir vergisi, mali
islem vergisi, diger vergi veya har¢larin tamamini icermektedir. Dosyalama ve islem prosediirleri
ise, bir y1l icin saat cinsinden hesaplanmaktadir. Bu gdsterge li¢ ana vergi tiiriiniin hazirlanmasi,
6denmesi ve 6denmesi icin gereken stireleri kapsamaktadir.

Ulkelerin alacag) degerler, zaman, toplam vergi ve katki paylari, édeme sayisi, dosyalama
stresi olmak iizere 4 farkli degiskenin alacagi puanlarin ortalamasini yansitacaktir. 4 Formiil
tilkelerin 0 ile 10 arasinda bir puan almasini saglamaktadir. 10 puan az maliyetler ile en yliksek
performansi isaret ederken 0 ise vergi uyum maliyetlerinin ytliksekligine isaret eder ve en diisiik

performansi gosterir.
6.3.7. Lisanslama Kisitlar1

Bu degiskendeki veriler ise standart bir isletme kurabilmek icin alinacak olan lisansin
zaman (bir lisans1 almak icin gereken takvim gilinii sayis1) maliyeti ve lisansi almanin parasal
maliyeti (kisi basina diisen gelirin pay1) olarak iki ayr1 kisim olarak gosterilmektedir. Bu iki
derecelendirme icin verilen puanlarin ortalamasi alinarak tek bir sonuca ulasilmaktadir.

0 ile 10 aras1 puanlar almaktadirlar. 10 puan islemlerin kisaligin1 gésterirken 0 puan
islemlerin uzun ve maliyetli oldugu durumlar1 gostermektedir. Dolayis1 ile yliksek puanlar

tilkelerin reform yolu ile lisanslama islemlerini kisaltmakta olduklarini1 gdstermektedirler
6.4. Kontrol Degiskenleri

Bu calisma i¢in tanimlanan tilke bazinda yasal diizenlemelerin girisimcilik ile etkilerini
inceleyebilmek adina bagimsiz degiskenler belirlenmistir. Bagimli degisken olan 15-64 yas araligi
her 1000 kisi basina belirli bir takvim yili icinde kurulan isletme sayisini etkileyebilecek, bagimsiz
degiskenler disinda olan bazi degiskenler, kontrol degiskenleri olarak modele eklenmistir.
Bagimli degiskeni etkileyebilecek bu kontrol degiskenleri enflasyon, dogurganlik oranj, issizlik,
gayrisafi yurt i¢i hasila ve gayrisafi yurtici hasila biiytime hizi olarak belirlenmistir. Bu kontrol
degiskenleri Diinya Bankasi veri setinden yararlanilarak ol¢lilmistiir. Yeni bir is yeri kurma
niyetini iki yonli etkileyebilecegini diisiindiigiimiiz issizlik kontrol degiskenleri arasina girmistir.
Genel tanimu itibari ile, son zamanlarda is arayan veya islerini kaybeden ya da goniillii olarak isten
ayrilanlar dahil olmak iizere, su an ¢alismaya hazir olan bireylerdir. Hi¢ is aramamis fakat
gelecekte bir is icin hazir olan bireylerde issiz grubuna dahildir. Diinya Bankas1 tarafindan

Olclimlenen issizlik, temel olarak ulusal isglicii anketlerine dayanarak yapilmaktadir.
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Fiyatlarin genel bazda artisi yani enflasyon ile paranin alim giiciiniin kisitlanmasi,
girisimcilerin yeni bir is yeri kurma oranini etkileyebilecegini diisiindiigiimiiz i¢in diger degisken,
enflasyon olarak belirlenmistir. Diinya bankasi tarafindan tiiketici fiyat endeksi ile dl¢iilebilen
enflasyonu, yillik olarak belirli bir mal veya hizmet sepeti edinmenin tiiketiciye olan ortalama
maliyetindeki artis1 ifade etmektedir.

Bir tilkedeki yeni bir is yeri agma veya bir girisim baslatmanin direkt olarak Gayri safi yurt
ici hasila ile baglantili oldugu varsayimina dayanarak kontrol degiskenlerimize hem GSYIH hem
de bu GSYIH deki artis h1z1 eklenmistir. Gayri safi yurt i¢i hasilanin biiyiime hiz1 en diisiik kareler
yontemi ve yerel para biriminde sabit fiyat verileri kullanilarak hesaplanmaktadir.

Her tllkedeki dogum oranlarinin farkli olmasi iilkedeki gen¢ niifusu etkilemektedir.
Dolayisiyla girisimcilik oranini da etkileyebilmektedir. Dogum orani yiiksek olan tilkelerde, hizh
niifus artis1 ve cekirdek ailelerin genislemesi insanlarin maddi risk alma ihtimallerini de
diistirebilmektedir. Bu durum daha garanti isler tercih edilmesine de sebebiyet vererek
girisimciligi etkileyebilmektedir. Dogum orani diisiik iilkelerde ise geng niifus azlig1 yine veya risk
almaya ihtiyag duymama gibi nedenlerle girisimcilik etkilenebilmektedir. Sonuc¢ olarak

dogurganlik oram iki yonlii bicimde girisimciligi etkileyebilmektedir.
6.5. Analiz Yontemi

Bu calismanin hipotezlerini test etmek icin sec¢ilecek analiz yontemi buiytik élciide bagimh
degiskenin yapisina ve nasil dagildigina baghdir. Yukarida aciklandigi gibi ¢alismanin bagimli
degiskeni olan girisim yogunlugu her 1000 kisi basinda bir yil icinde kurulan yeni isletme sayisi
ile olciilmektedir. Dolayisiyla girisim yogunlugu degiskeni i¢in kullanilan 6lcek, 0 ve iizerinde
degerler alabilen stirekli bir 6lcek niteligindedir. Dolayisiyla, arastirmanin hipotezlerini test
etmek icin siradan en kii¢iik kareler regresyon yontemi kullanilabilir. Ancak, bu calismada
kullanilan veriler, pek ¢ok iilkeden birden fazla yil icin toplanmistir. Verilerin panel yapisindan
dolay panel icindeki gézlemler arasinda bagimlilik olacagindan, siradan en kiigiik kareler yontemi
giivenilir sonuglar verememektedir. Dolayisiyla bu ¢alismada, panel veri analiz yontemlerden
sabit-etkiler (fixed-effects) yonteminden yararlanilmistir. Bu yontem ile gozlemlenemeyen tilke
etkileri, uygun bir transformasyon yontemi ile elimine edilerek, model icindeki diger degiskenler

ile iliskili olmalarinin yaratabilecegi tahminleme problemi elimine edilmistir.
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7. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde 6zet istatistikler ve bagimli degisken ile bagimsiz degisken ve
kontrol degiskenleri arasindaki korelasyon incelenecektir. Daha sonra bagimsiz degiskenler ayr1
ayrt modellenerek bagimhi degisken ile analiz edilen regresyon sonuclarina yer verilecektir.

Calismanin hipotezleri panel veri analizi sabit etkiler yontemi ile test edilecektir.
7.1. Ozet istatistikler

Yapilan analizler sonucunda Tablo 1’de verilere iliskin 6zet istatistikler verilmistir.
Tabloya gore her 1000 kisi basina diisen yeni isletme kurma yogunlugu ortalama 3.53
gortinmektedir. Yani her 1000 kisi i¢in 3.5 gibi bir isletme sayis1 mevcuttur. Girisimcilik olgusunu
etkileyen hem bireysel hem kurumsal faktorlerin etkileri diisliniildiigii zaman bu dusiikligiin
sebebi mantikli boyutlara indirgenebilmektedir. Tablo 1 de yer alan temel bagimsiz
degiskenlerimize iliskin 6zet istatistiklere bakildigi zaman, O ile 10 araliginda 6l¢iim degeri
aldiklar1 goz 6ntint alindiginda, bir is yeri kurmak i¢in gerekli olan biirokratik gereklilikler ve ise
alma-isten ¢cikarma maliyetlerinin ortalamanin altinda bir deger aldigin1 gormekteyiz. Biirokratik
islem ve gerekliliklerin, normal bir is operasyonu i¢in maliyet olusturma riski 0 ile 10 arasindaki
6lciimlemeye gore diisiiniildiiglinde, yliksek puan alan iilkeler icin maliyetli olma risk daha fazla,
diisiik puan alan ilkelerde risk daha az oldugu belirlenmistir. 4,5 puanlik ortalama, tilkelerin
genellikle biirokratik gereklilikleri diisiik seviyede tuttugunu, dolayisi ile girisimcilere ekstra bir
maliyet yaratmaktan kagindiklarini gdstermektedir. Lisanslama kisitlar1 incelendiginde ise,
7.22’lik ortalama degeri, bir depo insa etmek i¢in gerekli olan izin ve tamamlanmasi gereken
prosediirlerin iilkeler bazinda stirelerinin ve maliyetlerinin diisiik tutuldugunu géstermektedir.

Bunun yani sira ise alma ve isten ¢ikarma diizenlemelerini 6l¢ciimleme yontemi g6z 6niline
alindig1 zaman, bu degiskenin aldig1 4,7 puanlik ortalama bize ise alma ve isten ¢ikarma
diizenlemelerinin genellikle devlet tarafindan belirlendigini ve is veren inisiyatifini minimumda
tutarak, isciyi korumaya yonelik oldugu izlenimini vermektedir. Son olarak diger bir bagimsiz
degisken olan kredi olanaklari ise aldig1 8,61 puan ile kredi olanaklarinin girisim baslatmak icin
onemli bir yere sahip oldugunu belirtmektedir.

Biitlin ana basliklar olarak degiskenlerimizin ortalamanin lizerinde bir puan aldig
gorilmektedir. Bu durum veri setinde yer alan iilkelerin performanslarinin iyi oldugunu
gostermektedir. Dolayis1 ile secilen degiskenler yani, yasal diizenlemeler 6zelinde, kredi
olanaklary, is giicli piyasa diizenlemeleri, is hayat1 diizenlemeleri, veri setine dahil olan tilkeler
icin 6nemli bir yere sahip oldugunu goriilmektedir. Calismanin devaminda bu degiskenler
regresyon analizine tabi tutularak girisimcilik ile arasindaki etkilesim incelenecektir. Tablo 3 yer

alan kontrol degiskenlere iliskin bilgilerde ise GSYIH'nin ortalamanin iizerinde hatta maksimum
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degere yakin bir deger aldig1 gériilmektedir. Bu durum veri setine dahil olan tilkelerin kisi basina

diisen gelir seviyelerinin yiiksek oldugunu géstermektedir.

Tablo 7. 1. Bagimsiz Degiskenlere iliskin Ozet Istatistikler

Degisken Ortalama St.Sapma Min. Max.
Ise Alma Maliyetleri ve
Minimum Ucret Diizenlemeleri 6.58 2.68 0 10
Ise Alma ve Isten Cikarma
Uygulamalari 4.74 1.39 1.54 8.51
Calisma Saatleri 7.75 1.95 2 10
Biirokratik Gereklilikler 4.50 1.77 0.79 9.98
Lisanslama Kisitlari 7.22 1.88 0 10
Vergi Uyum Maliyetleri 6.83 2.04 0 9.59
Kredi Piyasa Diizenlemeleri 8.61 1.21 0 10
Tablo 7. 2. Kurumsal Diizeyde Olgiilen Degiskenlere iliskin Ozet Istatistikler
Degisken Ortalama St.Sapma Min. Max.
Girisimcilik 3.53 4.80 0.00 39.0
Diizenlemeler 7.08 0.84 3.46 9.23
Is Giicii Piyasa
Diizenlemeleri 6.44 1.32 2.86 9.75
Is Hayati
Diizenlemeleri 6.19 0.91 3.36 8.88
Tablo 7. 3. Kontrol Degiskenlerine Iliskin Ozet istatistikler
Degisken Ortalama St.Sapma Min. Max.
GSYiH 25.04 1.96 20.65 29.41
GSYIH Biiyiime Hiz1 3.86 3.90 14.81 33.73
Enflasyon 5.14 4.70 35.83 44.39
Dogum Orani 2.51 1.33 0.92 7.62
Issizlik 8.64 5.82 0.3 37.6

7.2. Korelasyonlar
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Tablo 3’te degiskenlerin arasindaki ikili korelasyonlar incelenmistir. Bagimli degisken
olan yeni is yeri kurma yogunlugu ile bagimsiz degiskenler arasinda yiliksek korelasyon
saptanmistir. Genel anlamda yasal diizenlemelerin bagimlh degiskenimiz ile yiiksek bir iliskide
oldugu goriilmektedir. Bu durum girisimcilik kavraminin sadece bireysel tutumlar ile
Ol¢limlenmesinin miimkiin olmadiginy, tilkelerde uygulanan yasal diizenlemelerin, alt basliklar
halinde 0Ozele inilerek incelenmesi gerektigini gostermektedir. 4 ana bashkta toplanan
diizenlemeler icerisinde ise is gilicii piyasa diizenlemeleri ile bagimli degisken arasinda
digerlerine gore diisiik korelasyon tespit edilmistir. En yiiksek iliski ise, kredi olanaklari ile yeni
is yeri kurma yogunlugu arasinda gozlemlenmistir. Kontrol degiskenleri incelendigi zaman
beklendigi gibi dogum orani diger kontrol degiskenlerine gore bagiml degiskeni ile daha kuvvetli
ve ters bir iliskide oldugu goriinmektedir. Dogum oraninin yiiksek olmasi bir iilkedeki girisimcilik
oranini diisiirmektedir. Bunun yani sira enflasyon degiskeni ile bagiml degisken arasinda da
negatif korelasyon mevcuttur. Bu durum bir iilkedeki enflasyon oraninin ytikselmesi girisimcilik
oranim negatif etkiledigi yoniinde bir yoruma yol agmaktadir. Ayn1 durum GSYiH'nin bilyiime hiz1
ile girisimcilik orami arasinda da goriilmektedir. Bunlarin aksine ¢ok kii¢iik bir korelasyon
olmasina ragmen issizlik arttikca girisimcilik oraninin da arttigin1 gérmekteyiz. Bu durum is
bulamayan veya isten bir sekilde cikarilmis olan kesimin kendi isini yapma istegi sebebi ile alakal
olabilecegi diisiiniilmektedir.

Korelasyon matrisine bakildigi zaman bagiml degisken ile bagimsiz degisken arasinda
ikili iligkiler (korelasyonlar) tespit edilmistir. Bu iliskilerin anlaml ve 6nemli olup olmadigi
calismanin temel bagimsiz degiskenleri lizerine kurulmus hipotezlerini, regresyon analizi

yardimi ile test edilerek bulunmasi gerekmektedir.

Tablo 7. 4. Korelasyonlar

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Yeni is yeri kurma 1.00

2. Diizenlemeler 0.49 |1.00

3. Kredi Piyasa 043 |0.72 |1.00

4. 1s giicii Piyasa 0.24 |(0.77 |0.26 1.00

5.1s Hayati 043 |0.67 [0.29 0.32 1.00

6. GSYIH 0.18 |0.03 |0.12 -0.08 |0.07 |1.00

7.GSYIH Biiytime Hiz1  |-0.17 |-0.03 |-0.009 |-0.002 |[-0.07 |-0.20 |1.00

8. Enflasyon -0.29 |-0.22 |[-0.25 0.02 -0.30 |-0.24 |0.26 |1.00

9. Dogum Orani -0.61 |-0.26 |-0.28 -0.04 -0.27 |-046 [0.28 |0.33 |1.00
10. Issizlik 0.11 |0.01 |0.04 0.03 -0.07 |-0.24 |-0.07 |-0.01 |-0.07

Not: 0.07 iizerindeki korelasyonlar %5 diizeyinde anlamhdir.

7.3. Regresyon Analiz Sonuglari
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Calismanin bu boliminde, oncelikle yasal diizenlemeler ile girisimcilik arasindaki
regresyon analiz sonuglarina yer verilecektir. Daha sonra bu yasal diizenlemeler, is giicli piyasa
diizenlemeleri, kredi diizenlemeleri, is hayat1 diizenlemeleri seklinde 3 farkli ana baslik altinda
incelenecektir. Calismanin devaminda ise bu 3 farkli ana baslik altinda incelenen degiskenler
icinden daha spesifik uygulamalarin ayrintili analizi yapilacaktir. Tiim diizenlemeler i¢in ayr1 ayri
modeller kurularak, kontrol degiskenleri ile beraber analizler yapilarak degerlendirilecektir.
2005 ile 2014 yillarin1 kapsayan panel verileri sabit etkiler panel regresyon analizine tabi
tutulacaktir. Sabit etkiler analizindeki temel amag, bir calisma icerisinde diizenlenen tiim yasal
diizenlemeleri incelemenin olanaksiz olmasindan dolayi, o6lciilemeyen diger etkenleri
ayristirmamizi saglayacaktir. Tiim modellerde bu etkiler sigma_u olarak verilecektir. Bunun yani
sira regresyon hatalar1 dedigimiz rassal hatalar bu yontem sayesinde belirlenebilmektedir.

Modellerde ise sigma_e olarak degerlendirilecektir.

Tablo 7. 5. Diizenlemeler ile Girisimcilik Etkisi

Katsay1 S. Sapma p-degeri
Diizenlemeler 0.118 0.036 0.001
GSYIH 0.328 0.082 0.000
GSYIH Biiyiime Hiz1 0.008 0.003 0.041
Enflasyon 0.001 0.003 0.671
Dogum Orani -0.384 0.089 0.000
Issizlik 0.001 0.006 0.776
Y1l Sabit Etkisi
2005 0.038 0.045 0.401
2006 0.057 0.047 0.223
2007 0.120 0.053 0.024
2008 0.096 0.0621 0.123
2009 0.080 0.062 0.196
2010 0.056 0.062 0.372
2011 0.030 0.070 0.665
2012 0.045 0.072 0.531
2013 0.003 0.151 0.982
2014 0.090 0.076 0.234
N 937
Ulke Sayis1 112
sigma_u 1.511
sigma_e 0.293
rho 0.963

Tablo 5’de yasal diizenlemelerin girisimcilik ile olan iliskisini incelemek icin model
kurulmustur. Yapilan bu analiz incelendigi zaman p degerinin 0.05 (p=0.001) anlamhlik
diizeyinden diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durum bize yasal diizenlemeler ile girisimcilik
arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Yasal

diizenlemeler ile girisimcilik arasindaki bu anlaml iliski, girisimciligi etkileyen bircok faktor
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oldugunu sadece, bireysel etkilerin girisimciligi aciklamakta yetersiz kaldigin1 géstermektedir.
Bir iilkenin yasal diizenlemeleri girisimcilik oranini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu nedenle
diizenlemelerin alt basliklar ile daha 06zel uygulama alanlarina inilerek incelenmesi
gerekmektedir. Modelde verilen rho oranin 0,96 oraninda olmasi bu modelde iilke etkilerinin cok
ylksek diizeyde oldugunu gostermektedir.

Bunlarin yani sira kontrol degiskenleri incelendigi zaman, GSYiH ve GSYIH biiyiime hizi
ile girisimcilik arasinda anlami ve pozitif bir iliski tespit edilmistir. Bunun aksine, bir iilkedeki
dogum orani ile girisimcilik anlaml fakat ters bir iliskide oldugu goriilmektedir. Yani bir tilkedeki
dogum orani arttik¢a girisimcilik azalmaktadir. Son olarak, kontrol degiskenlerine iliskin issizlik
ve enflasyon degiskeni bagiml degisken ile anlaml bir iliski tespit edilmemistir.

Asagida verilen Tablo 6, kredi piyasa dizenlemelerinin girisimcilige etkisi
tahminlememize yardimci olan regresyon analiz sonuclari verilmektedir. Bu model calismamizin
7. Hipotezi olan kredi piyasa diizenlemeleri arttikca girisimcilik orani artar olarak tahminlenen
hipotezimizi test etmektedir. Regresyon analiz sonuglarina gore kredi piyasa diizenlemeleri ile
girisimcilik orani arasinda anlamli bir iligski goriilmemistir (p<0.05). Kontrol degiskenleri bir
onceki modelimiz ile hemen hemen tutarli sonuglar vermektedir. GSYiH ve GSYIH biiyiime hizi ile
bagimli degisken arasinda pozitif ve anlamli, dogum orani ile ters yénde ama anlamli son olarak

issizlik ile enflasyon anlamli bir sonu¢ vermemektedir.

Tablo 7. 6. Kredi Piyasa diizenlemeleri Girisimcilik ile Etkisi

Katsay1 S. Sapma p-degeri
Kredi Piyasa Diizenlemeleri 0.027 0.017 0.112
GSYiH 0.328 0.081 0.000
GSYIH Biiyiime Hizi 0.009 0.003 0.017
Enflasyon 0.001 0.003 0.620
Dogum Orani -0.368 0.006 0.947
Issizlik -0.000 0.006 0.947
Y1l Sabit Etkisi
2005 0.047 0.045 0.303
2006 0.058 0.047 0.222
2007 0.136 0.053 0.011
2008 0.121 0.062 0.052
2009 0.119 0.062 0.059
2010 0.084 0.063 0.183
2011 0.072 0.071 0.311
2012 0.093 0.072 0.198
2013 0.037 0.153 0.805
2014 0.134 0.076 0.068
N 941
Ulke Sayisi 113
Sigma_u 1.511
Sigma_e 0.293
rho 0.963
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Tablo 7. 7. Is giicii piyasa diizenlemelerinin girisimcilige etkisi

Katsay1 S.Sapma p-degeri
Is Giicii Piyasa Diiz. 0.065 0.026 0.014
GSYIH 0.429 0.082 0.000
GSYIH Biiyiime Hiz1 0.009 0.003 0.022
Enflasyon 0.000 0.003 0.799
Dogum Orani -0.431 0.0891 0.000
Issizlik -0.000 0.006 0.946
Y1l Sabit Etkisi
2005 0.037 0.045 0.412
2006 0.044 0.047 0.349
2007 0.099 0.053 0.063
2008 0.067 0.063 0.288
2009 0.039 0.064 0.537
2010 0.012 0.064 0.842
2011 -0.014 0.072 0.841
2012 0.005 0.073 0.939
2013 -0.040 0.152 0.791
2014 0.051 0.077 0.506
N 937
Ulke Sayis1 112
Sigma_u 1.571
Sigma_e 0.294
rho 0.966

Yukarida verilen Tablo 7, is giicli piyasa diizenlemeleri ile girisimcilik arasindaki iliskiyi
incelemek ve tahminlemek i¢in verilmigtir. Is giicii piyasa diizenlemelerine iliskin p degeri
0.05’ten kiiciik (p=0.01) deger almasi bize bu iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlaml ve
pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu sonuca gore is giicii piyasa diizenlemeleri artikca
girisimcilik oraninin da artisa sebep olmaktadir. Bu durum hem ulusal diizeyde hem uluslararasi
diizeyde bir ilkenin is giicii yasal dizenlemelerinin yatirim tercihlerinde etkili bir karar
oldugunu goéstermektedir. s giicii piyasa diizenlemeleri kapsaminda ¢alismanin devaminda daha
spesifik uygulamalara deginilerek modeller kurulacaktir. Kontrol degiskenlerimize bakildigi

zaman ise diger iki model ile tutarli bir sekilde yaklasik olarak ayni degerleri almaktadirlar
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Tablo 7. 8. s hayati diizenlemeleri ile girisimcilik etkisi

Katsay1 S.Sapma p-degeri
Is Hayat: Diiz. 0.078 0.026 0.003
GSYIH 0.347 0.084 0.000
GSYiH Biiyiime Hiz1 0.009 0.003 0.020
Enflasyon 0.001 0.003 0.656
Dogum Orani -0.378 0.090 0.000
Issizlik 0.000 0.005 0.904
Y1l Sabit Etkisi
2005 0.061 0.045 0.179
2006 0.092 0.048 0.060
2007 0.161 0.055 0.004
2008 0.133 0.063 0.037
2009 0.120 0.064 0.062
2010 0.094 0.065 0.147
2011 0.073 0.072 0.312
2012 0.090 0.074 0.220
2013 0.040 0.152 0.789
2014 0.138 0.078 0.077
N 937
Ulke Sayisi 112
Sigma_u 1.506
Sigma_e 0.294
rho 0.963

Yukarida gosterilen Tablo 8 verilen son baslik olan is hayati diizenlemeleri ile girisimcilik
arasindaki iliskiyi tahminleyen regresyon analiz sonuglarina bakildigi zaman, is hayati
diizenlemeleri ile girisimcilik arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski
bulunmaktadir. (p= 0.03, p<0.05) Bu ii¢ ana baslkta toplanan yasal diizenlemelerin anlamh
sonuclar vermesi ¢alismamizi daha spesifik uygulamalar ile devam etmesini gerektirmektedir.
Kontrol degiskenleri ise bundan o6nceki diger modeller ile tutarli sonuclar vermektedir.
Calismanin devaminda bu iki degiskene iliskin spesifik uygulamalar ayri1 ayri modellenerek

calismanin hipotezleri test edilecektir.
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Tablo 7. 9. Ise alma Maliyetleri ve Minimum Ucret diizenlemelerinin girisimcilik iizerine etkisi

Katsay1 S.Sapma p-degeri
Ise Alma ve Asg. Ucret Diiz. 0.015 0.014 0.283
GSYIH 0.413 0.082 0.000
GSYIH Biiyiime Hiz1 0.008 0.003 0.026
Enflasyon 0.000 0.003 0.856
Dogum Orani -0.413 0.090 0.000
Issizlik 0.000 0.006 0.998
Y1l Sabit Etkisi
2005 0.046 0.046 0.315
2006 0.052 0.048 0.280
2007 0.117 0.054 0.030
2008 0.088 0.063 0.162
2009 0.080 0.064 0.208
2010 0.048 0.064 0.449
2011 0.023 0.072 0.747
2012 0.042 0.073 0.567
2013 -0.006 0.153 0.965
2014 0.094 0.078 0.228
N 926
Ulke Sayisi 114
Sigma_u 1.578
Sigma_e 0.291
rho 0.965

Yukarida verilen Tablo 9 ile gdsterilen is giicii piyasa diizenlemeleri 6zelinde ise alma
maliyetleri ve asgari licret diizenlemeleri ile girisimcilik arasindaki iliskiyi incelemek icin
regresyon analizine tabi tutulmustur. Bu model calismamizin 6nceki béliimlerinde verilen ve
arastirmamizin 5. hipotezi olan yiiksek ise alma maliyetleri ve minimum iicret diizenlemelerinin
sikilig1 bir tlkedeki girisimcilik oranini azaltmaktadir iddiasini test etmek amaci ile analize tabi
tutulmustur. Modelden 'de goriilecegi gibi ise alma maliyetleri ve minimum tcret diizenlemeleri

ile girisimcilik arasinda istatistiksel olarak anlaml bir sonuca ulasilmamistir.
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Tablo 7. 10. ise alma ve isten ¢ikarma uygulamalarinin maliyetlerinin girisimcilige etkisi

Katsayi S.Sapma p-degeri
Ise Alma ve Isten Cikarma Uyg. 0.011 0.018 0.544
GSYIH 0.346 0.074 0.000
GSYiH Biiyiime Hiz1 0.008 0.003 0.017
Enflasyon 0.002 0.003 0.538
Dogum Orani -0.148 0.087 0.089
Issizlik 0.000 0.005 0.087
Y1l Sabit Etkisi
2005 0.058 0.041 0.161
2006 0.101 0.043 0.020
2007 0.165 0.048 0.001
2008 0.134 0.057 0.019
2009 0.093 0.057 0.101
2010 0.068 0.056 0.226
2011 0.066 0.063 0.297
2012 0.087 0.064 0.178
2013 0.011 0.134 0.932
2014 0.134 0.068 0.051
N 881
Ulke Sayisi 108
Sigma_u 1.521
Sigma_e 0.257
rho 0.972

Tablo 10 ile gosterilen, ise alma ve isten cikarma uygulamalarinin girisimcilik ile etkisini
gosteren regresyon analiz sonuglarini vermektedir. Bu model ¢alismamizin ise alma ve isten
¢ikarma maliyetleri arttik¢a girisimcilik orani diismektedir iddiasini test etmektedir. Sonug
p>0,05 olarak bulunmustur (p=0.544) Dolayisi ile bu iki degisken arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir sonu¢ bulunamamastir.
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Tablo 7. 11. Calisma saatlerinin girisimcilik ile etkisi

Katsayi S. Sapma p-degeri
Calisma Saatleri 0.046 0.012 0.000
GSYIH 0.390 0.082 0.000
GSYIH Biiyiime Hiz1 0.009 0.003 0.021
Enflasyon 0.001 0.003 0.740
Dogum Orani -0.450 0.089 0.000
Issizlik 0.000 0.006 0.990
Y1l Sabit Etkisi
2005 0.043 0.046 0.350
2006 0.048 0.047 0.314
2007 0.117 0.053 0.029
2008 0.090 0.063 0.154
2009 0.030 0.064 0.635
2010 0.009 0.064 0.889
2011 -0.009 0.072 0.899
2012 0.013 0.073 0.859
2013 -0.014 0.152 0.925
2014 0.067 0.077 0.385
N 927
Ulke Sayisi 112
Sigma_u 1.565
Sigma_e 0.294
rho 0.965

Yukarida verilen Tablo 11 de gosterilen, yine is gilicli piyasa diizenlemeleri icerisinde
bulunan ¢alisma saatleri degiskeninin girisimcilik ile iliskisini incelemek adina regresyon analiz
sonuclarini vermektedir. Bu model ¢alismamizda, iilkelerdeki ¢alisma saatleri ile ilgili esneklik
arttikea, tilkedeki girisimcilik orani artar seklinde ifade edilen 6. Hipotezi test etmektedir. Bu
modele gore, ¢calisma saatleri ile ilgili diizenlemeler ile girisimcilik arasinda istatistiksel olarak

anlaml ve pozitif iliski tespit edilmistir.
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Tablo 7. 12. Biirokratik islem ve gereklilikler ile girisimcilik etkisi

Katsay1 S.Sapma p-degeri
Biirokratik Islem ve Gereklilikler 0.008 0.008 0.318
GSYIH 0.328 0.076 0.000
GSYiH Biiyiime Hiz1 0.009 0.003 0.012
Enflasyon 0.002 0.003 0.510
Dogum Orani -0.125 0.090 0.164
Issizlik 0.000 0.005 0.882
Y1l Sabit Etkisi
2005 0.066 0.044 0.133
2006 0.117 0.049 0.017
2007 0.183 0.054 0.001
2008 0.155 0.064 0.016
2009 0.116 0.063 0.066
2010 0.090 0.063 0.155
2011 0.090 0.071 0.209
2012 0.115 0.072 0.112
2013 0.032 0.138 0.815
2014 0.162 0.076 0.034
N 873
Ulke Sayisi 105
Sigma_u 1.521
Sigma_e 0.257
rho 0.972

Yukarida gosterilen Tablo 12 ile verilen, Calismamizda kalan diger modeller gibi is hayati
diizenlemeleri 6zelinde test edilecek diger degiskenler icin kurulmustur.

S6z konusu modelde biirokratik gerekliliklerin girisimcilik ile etkisi test edilecektir. Bu
modelde Is hayatina iliskin agir biirokratik islemler bir iilkedeki girisimcilik oraninm
diistirmektedir seklinde ifade edilen hipotez test edilmektedir. Bu model tahminine gore, agir

biirokratik islemler ile girisimcilik arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulunamamaistir.
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Tablo 7. 13. Lisanslama Kisitlarinin Girisimcilige etkisi

Katsayi S.Sapma p-degeri
Lisanslama Kisitlari 0.027 0.012 0.024
GSYIH 0.381 0.083 0.000
GSYIH Biiyiime Hiz1 0.009 0.003 0.016
Enflasyon 0.001 0.003 0.738
Dogum Orani -0.400 0.090 0.000
Issizlik 0.000 0.006 0.960
Y1l Sabit Etkisi
2005 0.053 0.046 0.254
2006 0.063 0.048 0.194
2007 0.132 0.054 0.016
2008 0.102 0.063 0.106
2009 0.091 0.064 0.153
2010 0.046 0.064 0.467
2011 0.023 0.072 0.741
2012 0.041 0.073 0.578
2013 -0.027 0.153 0.858
2014 0.075 0.077 0.333
N 925
Ulke Sayisi 112
Sigma_u 1.546
Sigma_e 0.296
rho 0.964

Yukarida gosterilen Tablo 13 ile verilen, lisanslama kisitlar1 islemlerine iliskin
diizenlemelerin girisimcilik ilizerine etkisini gosteren regresyon sonuglarini icermektedir. Bu
modelde calismamizin bir is baslatmak icin ihtiya¢ duyulan lisanslama islemleri arttik¢a
girisimcilik orani azalmaktadir. Seklinde ifade edilen 2. Hipotezini test etmektedir. Sonuglara
bakildig1 zaman p <0.05 (p=0.000) olduguna gore, lisanslama diizenlemeleri ile girisimcilik
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski saptanmistir. Cikan bu sonuca gore
distiniildiigti gibi lisanslama ile ilgili diizenlemeler arttikca girisimcilik orani da arttigi
gorilmektedir. Lisanslama ile ilgili islem ve prosediirler, diizenlemeler yolu ile kisaltilmak sureti
ile, kolaylastig1 ve maliyetinin diistiigli durumlarda girisimciligi pozitif etkilemektedir. Dolayisi
ile, diizenlemeler az sayida kalir ve islem ve prosediirler fazlalastikca girisimcilik oran1 da

diismektedir.
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Tablo 7. 14. Vergi Uyum Maliyetlerinin Girisimcilige olan etkisi

Katsay1 S.Sapma P-degeri
Vergi Uyum Maliyetleri. 0.002 0.019 0.890
GSYIH 0.411 0.083 0.000
GSYIH Biiyiime Hiz1 0.009 0.003 0.019
Enflasyon 0.000 0.003 0.841
Dogum Orani -0.422 0.090 0.000
Issizlik 0.000 0.006 0.952
Y1l Sabit Etkisi
2005 0.046 0.046 0.314
2006 0.050 0.048 0.299
2007 0.117 0.054 0.031
2008 0.090 0.063 0.156
2009 0.077 0.064 0.228
2010 0.042 0.064 0.509
2011 0.018 0.073 0.805
2012 0.037 0.074 0.611
2013 -0.013 0.153 0.930
2014 0.083 0.078 0.290
N 926
Ulke Sayisi 112
Sigma_u 1.578
Sigma_e 0.297
rho 0.965

Yukarida gosterilen Tablo 14 ile verilen, vergi uyum maliyetleri ile girisimcilik arasindaki
iliskiyi gosteren regresyon analiz sonuclarini icermektedir. Bu Model calismamizin, yapilan
“Vergi uyum maliyeti arttikga, bir tilkenin girisimcilik oranini azalmaktadir” seklinde ifade edilen
2. Hipotezini test etmek i¢in kurulmustur.

Sonuglarin p>0.05 (p=0.890) olmasi bu modelde bu iki degisken arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliskinin tespit edilmedigini gostermektedir. Kontrol degiskenlerimiz ise diger
9 model ile tutarli sonuglar vermektedir. Sabit etkiler modeli kullanildiginda dolay1 degiskenler
dis1 diger tilke etkileri gosterilmektedir. Rho ile gosterilen deger (0.965) bu degisken igin

Ol¢limlenmemis diger iilke etkileri yliksek derecede goriilmektedir.
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Tablo 7. 15. Bagimsiz degiskenlere iliskin hipotezlerin regresyon sonug 6zeti

Hipotezler Bagimsiz Bulgular | Anlamlilik | Sonug¢
Degisken

H1: Bir is baslatmak i¢in ihtiyac Lisanslama Kisitlar1 | Pozitif Anlaml Kabul

duyulan lisanslama islemleri arttik¢a

girisimcilik orani azaltmaktadir.

H2: Vergi uyum maliyeti arttikca, bir Vergi Uyum Pozitif Anlamsiz Ret

tilkenin girisimcilik oranini Maliyetleri

azalmaktadir.

H3: Is hayatina iliskin agir biirokratik | Biirokratik Pozitif Anlamsiz Ret

islemler bir tilkedeki girisimcilik GereKlilikler

oranini diisiirmektedir.

H4: ise alma ve isten ¢ikarma Ise alma ve Isten Pozitif Anlamsiz | Ret

diizenlemeleri arttikca bir tilkedeki Cikarma

girisimcilik oranim diisiirmektedir. Diizenlemeleri

H5: Yiiksek ise alma maliyetleri ve Ise Alma Pozitif Anlamsiz Ret

yliksek minimum iicretler, bir Maliyetleri ve

tilkedeki girisimcilik oranini Minimum Ucret

diistirmektedir. Diizenlemeleri

Hé6: Ulkelerdeki calisma saatleri ile Calisma Saat Pozitif Anlaml Kabul

ilgili esneklik arttikca tilkedeki Diizenlemeleri

girisimcilik orani artar.

H7: Bir iilkedeki kredi piyasa Kredi Piyasa Pozitif Anlamsiz Ret

diizenlemeleri etkinlikleri arttikca Diizenlemeleri

girisimcilik orani artar.
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8. SONUC VE DEGERLENDIRME

Calismamiz, girisimcilik kavraminin bireysel faktorleri disarida tutarak kurumsal
faktorler ile iliskisine yogunlasmaktadir. Bu dogrultuda yasal diizenlemeler 3 ana baslik altinda
incelenmeye tabi tutulmustur. Bu diizenlemeler, is hayati diizenlemeleri, isgilici piyasa
diizenlemeleri, kredi piyasa diizenlemeleri seklinde siralanmaktadir. Bu diizenlemelerin
tamaminin regresyon sonuglarina gore, girisimcilik ile istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir
iliski tespit edilmistir. Bu durum bir iilkenin kurumsal yapisinin, o tlilkeye yatirim yapacak hem
ulusal diizeyde hem uluslararasi diizeydeki girisimcileri dogrudan etkilemekte oldugu sonucunu
gostermektedir. Literatiirde yapilan bir¢ok calisma da bu sonuglar desteklemektedir. 3 ana
bashigin, alt basliklar ile ilgili regresyon analizlerine bakildigi zaman, oncelikle, is giicii piyasa
diizenlemeleri 0zelinde g¢alisma saatleri degiskenimiz incelendigi zaman, bagimsiz
degiskenlerimizden birisi olan ¢alisma saatleri ile girisimcilik arasinda istatistiksel olarak pozitif
ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu sonug bize ¢calisma saatleri ile ilgili diizenlemelerin
esnekligi ile girisimcilik oraninin da arttigim soylemektedir. Ancak bu durumun iki yonli
degerlendirilmeye tabi tutulmasi gerekmektedir. Esnek diizenlemeler ile, lcretli isgilerin,
calismak istedikleri saatten veya giinden daha fazla ¢alismak zorunda kalabilme ihtimali
dogabilmektedir. Bu durum c¢alisma saatleri fazla olan isgilerin girisimcilik adina herhangi bir
aksiyonda bulunmasimi zaman agisindan kisitlayabilir ve girisimciligi azaltici yonde etki
edebilmektedir. Fakat ayni zamanda, girisimcilik olgusunu tetikleyebilmektedir (Werner, 2014).
Diger bir diisiince ise girisim faaliyeti baslatacak olan kisiler agisindan yani isveren tarafindan,
girisim faaliyeti kapsaminda calisma saatlerine iliskin dizenlemelerin fazla olmasi durumu,
isveren inisiyatifini ortadan kaldirabilmektedir. Bu durum isverene ekstra bir maliyet
dogurabilmektedir. Ornegin gece mesai kisitlamalarina yonelik bir diizenleme yapildig1 zaman,
gece mesaisi icin calistirilan is giicii icin isverene ekstra bir maliyet ylikleyebilmektedir. Dolayisi
ile diizenlemelerin fazla olusu, girisimciler icin ekstra bir maliyet olarak karsimiza ¢ikma
ihtimalini dogurmaktadir. Bu durumda ise fazla diizenlemeler girisimcilik oranini azaltic1 bir
etkiye de sahip olabilmektedir.

Ozetle ¢alisma saatleri diizenlemeleri, is¢i ve isveren olarak iki farkli bakis agisi ile
diistintilmelidir. Bu durumda diizenlemelerin fazla oldugu durumlarda yani ¢alisma saatlerinin
esnek olmadigi durumlarda isci icin girisimcilik niyeti azalmaktadir. Isveren acisindan ise,
diizenlemelerin fazla oldugu durumlarda, isverene ek maliyetleri olusabileceginden yine
girisimcilik oranin diisiirticii etkisi olabilmektedir. Bu bagimsiz degisken icin ters U iliskisinden
bahsetmek miimkiin olabilmektedir. Ucretli is¢i piyasasi icin, diizenlemelerin azalmasi
girisimcilik niyetinde artisa sebebiyet verebilecekken, diizenlemelerin artmasi isveren veya

yatirimcli i¢in, is¢i kaybi, ekstra maliyet gibi unsurlar dogurmakta ve girisimciligi azaltic1 bir etkisi
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olabilmektedir. Bu sonuctan hareketle konu ile alakali daha derinlemesine arastirmalarin
yapilmasi gerekliligi ortaya cikmistir.

Bunun yam sira, literatiirde isveren olan Kisilerin c¢alisma saatlerinin, licretli isci
sektoriinde ¢alisan kisilere gore daha uzun fakat esnek olmasi durumunun ¢alisma saatlerindeki
uzunlugun 6nemini azalttig1 sonucuna varan arastirmalar bulunmaktadir (Booden, 1999).

Literatiirde ayn1 zamanda calisma saatlerindeki esnekligin girisimciligi arttirdigim
savunan benzer sonuclar da bulunmaktadir (Golden 2001; Stephan, 2009; Anderson 2008).

Diger bir ana baslik olan is hayati diizenlemeleri ile girisimcilik orani arasinda anlamh ve
pozitif bir iliski ortaya cikmistir. Bu durumda is hayatina iliskin diizenlemelerdeki artislarin
girisimcilik oranim arttigin1 gérmekteyiz. Is hayatina iliskin diizenlemeler icin spesifik
uygulamalar regresyon analizine tabi tutulmustur. Uygulamalardan Tablo 13 Model 9 ile
gosterilen analizde lisanslama kisitlar ile ilgili diizenlemelerinin artmasi girisimcilik oranini
arttirdig1 sonucuna ulagilmistir.

Ulkelerin cesitli sektérler aracihig ile yatinmci ¢cekmesi ve bunun sonucu olarak hem
refah diizeyini arttirmasi hem de istihdam saglamasi gerekmektedir. Ulkelere yapilan hem
uluslararas1 yatirimlar hem de ulusal diizeydeki yatirimlarin, iilkelerin refah diizeylerini
arttirmasindaki rolii ise ¢ok biyiiktiir. Bir¢ok iilkenin ekonomisindeki insaat sektdriiniin pay1
yadsinamayacak kadar biiyiiktiir. Bu baglamda lisans kisitlarinin, calismaya dahil edilmesinin en
onemli nedeni, 6zellikle herhangi bir spesifik liretimi olamayan, katma deger liretemeyen ve
teknolojik anlamda geri kalmis tlkelerin ekonomisindeki en 6nemli kaynagin insaat sektorii
olmasidir. Dolayisi ile bu sektore dizenlemeler yolu ile yapilan kolayliklar dogrudan yabanci
yatirnmi ve ulusal dilizeydeki yatirimlar1 arttirmasi1 beklenmektedir. Konu ile ilgili
diizenlemelerin artmasi, bir depo kurmak insa etmek icin gerekli izin ve prosediirlerin sayisinin
azalacagi anlamina gelmektedir. Konu ile alakali literatiirde énceden yapilmis ¢alismalar da bu
hipotezi destekler niteliktedir. (de soto, 2000; Ciccone ve Papaioannou, 2010; Shahadan vd.,
2014;) Aym1 zamanda bu islem ve diizenlemelerin artmasi halk sagligini da korudugunu ve
yolsuzluklari da azaltacag belirtilmistir (de soto, 2000).

Fakat son yillarda teknolojisinin ¢ok hizli gelismesi ve ilerlemesi ile artik iilkelerin insaat
yerine, teknoloji yatirimi yaparak, katma degerli mal iiretmesini gerekmektedir. Aksi takdirde
ekonomilerindeki insaat sektorlii biiyiime payi gittikge azalacaktir. Buna bagh olarak bu sektore
yatirim yapacak girisimciler de zaman icinde azalmaya baslayacaktir. Glinlimiiz ekonomilerinde
diinyaya teknoloji satabilen, ABD, Cin ve Rusya gibi iilkeler diinya ekonomisinde ciddi bir yer elde

etmektedir.
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Calismanin sabit etkiler regresyon modelleri kurularak analiz edilen diger degiskenleri
ise, anlamli bir sonu¢ vermemistir. Bu degiskenler icerisinde vergi uyum maliyetleri, biirokratik
islem ve gereklilikler, ise alma ve isten ¢ikarma diizenlemeleri ise alma maliyetleri ve minimum
licret politikalaridir.

Vergi uyum maliyetleri, ile girisimcilik arasinda anlaml bir iligski tespit edilememistir.
Ancak konu ile ilgili literatiirdeki bir¢cok calisma vergi uyumu maliyetlerinin isletmeler icin bir
yik oldugu sonucuna varmislardir. Vergi uyum maliyetlerinin anlamli sonu¢ vermemesisin
sebeplerinden birisi, iilkelerin teknolojiye ayak uydurmasi ve gelisen teknolojinin vergi 6deme,
dosyalama gibi islemleri internet lizerinden yapmaya olanak vermesi hem ¢alisacak is¢i hem de
islemlerin zaman bakimindan tasarrufa gitmesine sebebiyet vermekte oldugu diistiniilebilir.
Dolayisi ile giiniimiizde ve gelecekte bu durumun isletmeler ve girisimciler icin ekstra bir maliyet
olmasi s0z konusu olmaktan cikabilmektedir. Dolayisi ile girisimcilerin vergi uyumu maliyetini
kendisine bir engel olarak gérmemesi dogal bir sonu¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat
girisimcilerin bu kisimda dikkat etmesi gereken durum, yatirim yapilacak tilkelerin degisen vergi
sistemlerine adaptasyon silirecindeki maliyetlerdir. Konu ile alakali Evans, vd. (1997) bu
degisikliklere hizli adaptasyon saglamak icin, vergi miikelleflerinin yiizde 26’sinin disaridan
uzman destegi aldigini belirtmistir.

Bunun yani sira biirokratik islem ve gereklilikler ile girisimcilik arasinda da beklenilenin
aksine herhangi bir etkilesime rastlanmamistir. Bu durumun bir sebebi yapilan regresyon
analizinin sabit etkiler modeli sebebiyle oldugu diisiiniilebilir. Sabit etkiler modelinde tlkelerin
genel ortalamasina bakilmaktadir. Eger iilkelerin genel ortalamasinda bu bagimsiz degisken i¢in
girisimcilik orami sabit kaliyorsa, sonu¢ anlamli c¢ikmayabilmektedir. Tek tek iilke bazinda
spesifik incelemelerin yapilmasi gereklidir. Blirokratik gerekliliklerin fazla veya az olmasinin
kendi icerisinde birden fazla a¢iklamasi mevcuttur. Ayni zamanda baz tlkelerde girisimcilik
faaliyetlerini arttirirken (Radulescu, 2006) bazi iilkelerde azalttig1 (Svensson, 2008; Djankov,
2002; Klapper vd., 2006) literatiirde belirtilmektedir. Bu ¢alismalarin yam sira (Stel vd., 2007)
calismamiz ile ayni sonucu veren bir ¢alisma olarak literatiirde bulunmaktadir. Diger anlamh
sonu¢ vermeyen degiskenlerimiz ise, ise alma ve isten ¢ikarma uygulamalar1 ve ise alma
maliyetleri ve minimum iicret diizenlemeleridir.

Ise alma ve isten ¢ikarma maliyetlerinin anlamli sonug¢ vermemesinin nedeni, calismaya
konu olan bagimli degiskenin, kiiciik dlgekli isletmeleri kapsiyor olma olasiligi olabilmektedir.
Nitekim az sayida istihdam yaratacak olan girisimlerin, is giliclinii korumaya yonelik olan
mevzuatlart 6nemsemiyor olusu diisiiniilebilir. Bunun yani sira, iilkelerin hemen hemen hepsinde
isgiiciinli korumaya yo6nelik mevzuatlar olmasi, durumu alisilagelmis bir durum olarak ortaya
koyabilmektedir. Ayn1 sebep ile ilisigi olan isten c¢ikarma maliyetleri anlamli sonug

vermemektedir. Yapilan analiz tekniginin bir sonucu olarak girisimciligin ortalama
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varyanslarinin etkisi bu bagimsiz degiskenler lizerinde zayif oldugu diisiiniilebilir. Fakat is giict
piyasa diizenlemelerinin girisimciligi etkilemedigi gibi bir diisiince s6z konusu olmamaktadir.
Zira konu ana baslik olarak girisimcilik ile iliski oldugu analiz sonugclari ile gosterilmektedir.

Konunun daha derinlemesine veya iilke bazinda spesifik olarak incelenmesi gerekli
olabilmektedir.

Ozetle bu 5 bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasinda iliski tespit
edilememesinin sebebi ise veri setine dahil olan iilkelerin varyanslarindan
kaynaklanabilmektedir.

Panel veri sabit etkiler modelinde varysanslar diisiik ise bu tarz sonuclar ¢ikabilmektedir.
Diger bir secenek ise sabit etkiler yontemi ile iilke i¢i 6l¢limlenemeyen etkilerin hesaplanmasi
olabilmektedir. Ulke i¢i arastirmaya dahil olmayan veri setine dahil olan iilkeler icin farkh etkiler
olabilmektedir. Bir baska neden ise, bagimsiz degiskenler icin kullanilan veri setinin birgok yil
icermesi durumudur. Baz1 verilerin bu yillar icerisinde eksik olarak toplanmasi, bagimsiz
degiskenlerin aldig1 skorlara yansiyacaktir. Dolayisi ile eksik veya yanlis hesaplamalara mahal
verebilmektedir. Bu eksik veri olmasindan kaynakli yanlis ortalamalar alt bilesenlere de
sicrayabilmektedir. Fakat farkli alt bilesenler i¢in korelasyonlar yiiksekse endeksin tamamina
olan zarar durumu goz ardi edilebilir. Bu nedenler ile sonuglar farkl g¢ikabilmektedirler

(Yenipazarli, 2009).
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