T.C.
MERSIN UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
BEDEN EGITIiMi VE SPOR ANABILIM DALI

KURESELLESMENIN SPORA ETKIiLERi

Rahsan INAL CAKMAK

YUKSEK LISANS TEZi

DANISMAN

Yrd. Dog. Dr. Mehmet SAHIN

TezNO: oo,

MERSIN- 2007



Mersin Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programu Cerevesinde

yuriitilmis olan Kiiresellesmenin Spora Etkileri baghkh ¢aliyma, jirimiz tarafindan

Yitksek Lisans tezi olarak kabul edilmistir,

Tez Savunma Tarihi 20/06/2007

Prof. Dr. Sefik TIRYAKI

Mersin Universitesi

Jiiri Bagkani
Prof. Dr. Sara CELIK Yrd. Dog. Dr. Mehmet SAHIN
Mersin Universitesi Mersin Universites
Juri Uyesi Jiiri Uyesi
Bu tez, Enstitii Yénetim Kurulunun ..................... tarih ve ............. sayill karan

ile kabul edilmistir.

Dog. Dr. Ulky COMEEEKOGLU

Enstitii Miidiiri




TESEKKUR

Bu calismanin ortaya ¢ikma nedeni ve sonucu olan, siirekli verdigi moral destegi
ve birikimleriyle yolumu aydinlatan degerli bilim insan1 damigsmanim Yrd. Dog. Dr.
Mehmet Sahin’e, kiiresellesme konulu arastirmalarindan her zaman faydalandigim
Birlesik Metal Iscileri Sendikasi Uluslararas1 iliskiler Uzmani, ekonomist Gaye
Yilmaz’a, yurtdis1 kiiresellesme ve spor literatiir taramasina katki sunan Tekstil
Miihendisi Sahika Inal’a ve ayn1 calismada Mersin Universitesi Yabanci Diller Boliimii
Okutman1 Oya Katirct’ya ayrica yogun ¢alisma siirecime manevi katkilarmdan dolay,
TFF Kamuoyu Arastirmasini bulmama yardimci olan Ercan Yilmazer’ e, futbol
giindeminin siki takipgileri ve amatdr futbolcular1 is arkadaslarima, ayrica tiim is
arkadaglarimin yiiksek lisans siirecimde gosterdikleri anlayisa, yliksek lisans ders
stirecimde kazandirdiklar1 degerli bilgilerden dolay1 Dog. Dr. Adnan Erkus’a, Prof. Dr.
Sara Celik’e, Prof. Dr. Sefik Tiryaki’ye, karsiliksiz sunduklar1 manevi destekleri i¢in
annem ve babama, daha once yaptiklar degerli ¢calismalarla bu tezin yaziminda katkisi
olan tiim bilim insanlarina ve hayat arkadasgtm Ahmet Cakmak’a tesekkiirlerimi

sunarim.



ICINDEKILER

Kabul ve Onay

TESEKKUR

ICINDEKILER

SEKILLER DIZINi

CiZELGELER DIiZiNi

SIMGELER ve KISALTMALAR DiZINI

OZET

ABSTRACT
1. GIRIS
2. GENEL BILGI

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Kiiresellesme Nedir ?

Kapitalizm ve Kiiresellesme

Kiiresellesmenin Ekonomik Etkileri
Kiiresellesmenin Siyasal Etkileri

Kiiresellesmenin Kiiltiirel Etkileri

Kiiresellesme Siirecinde Spor

Kiiresellesme Siirecinde Sporda Ekonomik Etkiler

2.7.1. Esnek Caligma ve Spor Emek Go¢ii

2.7.2. Tv Yayinlar

2.7.3. Spora Katilim, Spor Olanaklar1 ve Spordan Yaratilan Is
2.7.4. Sponsorluk

2.7.5. Kuliip Gelirleri

2.7.6. Bosman Davasi

2.7.7. Bosman Davasinin Etkileri

2.7.8. Spor Izleyenleri

2.7.9. Transfer Ucretleri- Sporcu Ucretleri

2.8.
2.9.

Kiiresellesme Siirecinde Sporda Siyasal Etkiler
Kiiresellesme Siirecinde Sporda Kiiltiirel Etkiler

3. GEREC ve YONTEM

3.1.

Arastirmanin Onemi

3.2.Arastirmanin Alt Problemleri
3.3.Arastirmanin Modeli
3.4.Evren ve Orneklem
3.5.Arastirmanin Sinirliliklart
3.6.Veri Toplama Arac1
3.7.Veri Toplama Siireci
3.8.Verilerin Analizi

4. BULGULAR
4.1.Spor Emek Gogii

4.2.
4.3.

Sponsorluk
Biitceler

5. TARTISMA

ii
iii
v
vi
vii

102
107



5.1. Spor Emek Gécii
5.2. Sponsorluk

5.3. Biitgeler

. SONUC ve ONERILER
6.1.Sonuglar

6.2. Oneriler

. KAYNAKLAR

OZGECMIS

107
113
116
121
121
123
125
136



Sekil 1.
Sekil 2.
Sekil 3.
Sekil 4.
Sekil 5.
Sekil 6.
Sekil 7.
Sekil 8.
Sekil 9.
Sekil 10
Sekil 11

Sekil 12.
Sekil 13.
Sekil 14.
Sekil 15.
Sekil 16.
Sekil 17.
Sekil 18.
Sekil 19.
Sekil 20.
Sekil 21.

SEKILLER DiZiNi

Avrupa’nin En Zengin 20 Kuliibiiniin Gelir Dagilim1
Atletizm 1. Lig Gogmen Sporcularin Ulkeleri

Basketbol 1. Lig Go¢gmen- Yerli Kadin Sporcular

Basketbol 1. Lig Gogmen Kadin Sporcularin Ulkeleri
Basketbol 1. Lig Go¢gmen- Yerli Erkek Sporcular

Basketbol 1. Lig Gégmen Erkek Sporcularin Ulkeleri
Futbol 1. Lig Go¢men- Yerli Sporcular

Futbol 1. Lig Gé¢men Sporcularin Kitalara Gore Dagilim
Futbol 1. Lig Gé¢gmen Sporcularin Ulkeleri

. Voleybol 1. Lig Go¢men- Yerli Kadin Sporcular

. Voleybol 1. Lig Gégmen Kadin Sporcularin Ulkeleri
Voleybol 1. Lig Gocmen- Yerli Erkek Sporcular

Voleybol 1. Lig Gégmen Erkek Sporcularin Ulkeleri
Sponsorluk Miktarinin Sponsorluk Alanlara Gore Dagilimu
Federasyonlara Yapilan Sponsorluklar

Tiirtine Gore Sponsorluk Miktarinin Dagilimi

BJK, GS, FB, TS’ nin Net Dénemsel Kér Oranlar1

BJK, GS, FB, TS’ nin Toplam Varliklar1

2005-06 Naklen Yayin Gelirlerinin Futbol 1. Liginde Dagilinu
Tiirkiye Futbol ve Voleybol Federasyonlar1 Karsilastirmali Gelirleri
Tirkiye Futbol ve Voleybol Federasyonlart Aktif Varliklar

Toplamlar1 Karsilagtirmasi

53
88
89
89
90
90
91
91
92
92
93
93
94
101
101
102
104
104
104
106

106



Cizelge 1.
Cizelge 2.
Cizelge 3.
Cizelge 4.
Cizelge 5.
Cizelge 6.
Cizelge 7.
Cizelge 8.
Cizelge 9.
Cizelge 10
Cizelge 11
Cizelge 12
Cizelge 13
Cizelge 14
Cizelge 15
Cizelge 16
Cizelge 17

Cizelge 18.
Cizelge 19.
Cizelge 20.
Cizelge 21.
Cizelge 22.
Cizelge 23.
Cizelge 24.
Cizelge 25.
Cizelge 26.
Cizelge 27.
Cizelge 28.
Cizelge 29.
Cizelge 30.
Cizelge 31.
Cizelge 32.
Cizelge 33.

CiZELGELER DiZiNi

Diinyadan NBA Oyunculari

Diinya Kupalarinda FIFA’ nmn Televizyon Gelirleri

Afrika Ulkelerinde Spor Yapma Olanaklarinin Yasayanlara Orani
Ingiltere’de Hane Halki Tarafindan Sporla Tlgili Yapilan Harcamalar
Spor Katilimi, Futbol Oynayan Niifusun Yiizdeligi

Tiirkiye’de Federasyonlara Gore Sporcu Sayilari

fllere Gére GSGM” ye Ait Spor Tesisleri

Biiyiik Avrupa Kuliipleri Teknik Malzeme ve Forma Sponsorlari
Ingiltere Premier Lig Kuliip Forma Sponsorlari

. Futbol Ayakkabilarinda Ureticiler

. Avrupa Futbol Para Ligi Gelir Kaynaklar1 ve Yiizdelikler Oranlar1
. Avrupa Futbol Kuliipleri Gelirleri

. Avrupa’nin En Zengin 20 Kuliibii

. ABD Spor Kuliipleri Karsilastirmali Gelirleri

. NBA Takim Degerleri

. Avrupa’da 30 Kuliibiin Yerel Lig Maclarinda Seyirci Ortalamalari
.Tiirkiye Futbol 1. Lig Takimlarinin Stadyum Kapasiteleri

Diinya Kupast Finallerinde Izleyici Sayilar1 ve Mag Bagina Oranlart

ABD Liglerinde Oyunculara Odenen Ortalama Ucretler
Yurt Disinda Oynayan Basketbol Oyunculari

Yurt Disinda Oynayan Futbol Oyunculari

Yurt Diginda Oynayan Voleybol Oyunculari

Atletizmde Bireysel Sponsorluklar

Basketbol 1. Lig Kadin Takim-Kuliipler ve Sponsorlar
Basketbol 1. Lig Erkek Takim-Kuliipler ve Sponsorlar
Futbol 1. Lig Takimlar ve Sponsorlar

Voleybol 1. Lig Kadin Takim- Kuliipler ve Sponsorlar
Voleybol 1. Lig Erkek Takim- Kuliipler ve Sponsorlar
Federasyonlarin Sponsorlari

Firmalara Gore Sponsorluklar

BJK Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Gelir Ogeleri
FB Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. Gelir Ogeleri

Ingiliz Futbolunda 2006 Agustos’una Kadar En Pahali Oyuncu Transferleri

32
37
38
40
40
41
42
47
48
50
52
53
57
58
58
63
64
65
66
66
94
95
95
95
96
96
97
98
99
99
100
102
103



Cizelge 34. GS Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar A.S. Gelir Ogeleri
Cizelge 35. TS Sportif Yatirim ve Ticaret A.S. Gelir Ogeleri
Cizelge 36. Tiirkiye Futbol Federasyonu Gelirleri

Cizelge 37. Tiirkiye Voleybol Federasyonu Gelirleri

103
103
105
105



SIMGELER ve KISALTMALAR DiZiNi

AB: Avrupa Birligi

AS: Anonim Sirket

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

BJK: Besiktas

BM: Birlesmis Milletler

BSkyB: British Sky Broadcasting (Ozel Tv kanali)
DB: Diinya Bankasi

DIE: Devlet Istatistik Enstitiisii

DTO: Diinya Ticaret Orgiitii

FB: Fenerbahge

FIBA: Uluslararasi Basketbol Federasyonu
FIFA: Uluslararasi Futbol Federasyonu

FIVB: Uluslararas1 Voleybol Federasyonu
GS: Galatasaray

GSGM: Geng¢lik ve Spor Genel Miidiirliigi
IMF: Uluslararas: Para Fonu

IMKB: istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
MLB: Amerikan Ulusal Beysbol Ligi

NBA: Amerikan Ulusal Basketbol Ligi

NFL: Amerikan Ulusal Futbol Ligi

NHL: Amerikan Ulusal Hokey Ligi

NZRFU: Yeni Zelanda Ragbi Futbol Birligi
SSCB: Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
TFF: Tiirkiye Futbol Federasyonu

TS: Trabzonspor

Tv: Televizyon

TVF: Tiirkiye Voleybol Federasyonu

UAAF: Uluslararas1 Amator Atletizm Federasyonu
UEFA: Avrupa Futbol Birligi

UOK: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi



OZET

Aragtirmanin genel amaci kiiresellesmenin spora, ekonomik, siyasal, kiiltiirel
etkilerinin olup olmadigim tespit etmek, etkileri siniflandirarak sistematik hale
getirmek, etkilerin ac¢imlanmasi, sonuclarin degerlendirilmesi ile kiiresellesme
kavraminin sporda edindigi yerin anlasilmasim saglamaktir.

“Kiiresellesmenin spora etkileri” bashikli caligmamiz, Amerika’dan Birlesik
Kralliga, Afrika’dan Tiirkiye’ye uzanan bir cografyay1 kapsamaktadir. Aragtirmamizda
yontem olarak kiiresellesme kavraminin sporda edindigi yerin anlagilmasini saglamak
amaciyla analitik ¢oziimlemeler yapilmistir.

Kiiresellesmeyle birlikte 1980 oncesinde spor kuliipleri biit¢esinde olmayan
gelir o6geleri belirmektedir. Spor; medya ve sponsor firmalar arasinda bir yerde
ekonomik, siyasal, kiiltiirel alanlarda payna diiseni almaktadir. Spor emek gocii
artmaktadir.

Aragtirmamiz ~ sonucunda  kiiresellesmenin  spora  etkilerinin  oldugu;
kiiresellesmeden Orneklem grubumuzdaki spor branglarinin farkli oranlarda etkilendigi
ve kiiresellesmenin gercekte kapitalizmin kendisi oldugu goriilmektedir.

Kiiresellesmenin spor sloganlarindan biri “Sosyal devlet disari, sponsor firma

igeri” bicimindedir.

Anahtar kelimeler: Kiiresellesme, spor, spor emek gocii, sponsor.
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ABSTRACT

The general purpose of this research is to find out whether globalization has
economical, political, cultural influences on sport, and, if it has, to systematize these
influences by classifying and explicating them. The evaluation of the results shall secure
the understanding of the place which the concept of globalization occupies in sport
activities.

Our study entitled “The Influences of Globalization on Sport” covers a
geography ranging from the United States to the United Kingdom, and from African
countries to Turkey. The method used is analytical, thus securing an understanding of
the concept of globalization in sport.

As a result of globalization, new factors of financial income of sport clubs
have become apparent, which did not exist in their budgets before the 1980s. Sport,
taking a place somewhere in between the information media and sponsor firms, receives
its due share from within the economical, political and cultural spheres. Sport labor
migration has been increasing.

This study has the conclusion that globalization has influences on sport, that
the sport branches in our sample groups are influenced at various ratios, and that
globalization is in fact capitalism itself.

One of the sport slogans of globalization runs: “The social state out, the

sponsor firm in.”

Keywords: Globalization, sport(s), sport labor migration, sponsor.
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1. GIRIS

Literatiire 1980°1i yillarla birlikte giren kavramlardan biri olan kiiresellesme,
entellektiiel ve akademik cevrelerde tartigsmalara yol acmistir.

Giintimiizde ekonomik, siyasal ve kiiltiirel alanlarda belirleyici bir 6ge olan
kiiresellesme, cogunlukla icerigine dair derin arastirmalar yapilmadan kullanilan
popiiler bir kavram olarak hayatimizda kendine yer bulmustur.

Bir yanda bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelisim, siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinma, yapisal uyum politikalari, biitceleri dengeleme, istikrar saglama ve
serbest piyasa ekonomisi, ¢cok uluslu sirketler, kiiresel bolgesel olusum ve anlagmalar,
diger yanda yoksulluk ve issizlik, bankalarin iflaslari, ekonomik krizler, 6zellestirmeler,
devletin kiiciilmesi, kalite yOnetimi ve tiim bu sOylemleri icinde barindiran
kiiresellesme.

Tim yeni akimlar gibi kiiresellesmede, karsitlarim1 ve yandaslarini beraber

yaratmistir. Kiiresellesmenin olumlu bir siire¢ oldugunu savunanlara gore: “ Kiiresellesme

cagdaslasma ve gelisme demektir. Oniine gecilemeyecek ve iistelik gecilmemesi gereken, dahasi
desteklenmesi gereken bir siiregtir. Bu fikirde olanlara gore kiiresellesmenin herkese yarari vardir.
Ekonomik bakimdan kiiresellesme diinya kaynaklarinin en akilct ve verimli bigimde kullanilmasina
olanak vererek gelismeyi hizlandirmaktadir. Siyasal bakimdan kiiresellesme demokrasi getirmektedir.

Uluslararas: diizen bakimindan diinyaya bati diizeninin egemen olmasi, tarihin ve ideolojik kavgalarin

sona ermesi demektir ”.(1) Kiiresellesmeyi ekonomik gelisme olarak ele alan goriigler de

bulunmaktadir. “ Kiiresellesme, iilkeler arasinda mal, hizmet, uluslararas sermaye akimlari ile

teknolojik gelisimin hizli bir sekilde artmasini ve serbestlesmesini, bunlarin sonucunda ortaya g¢ikan
ekonomik gelismeyi ifade eder. Birbirleriyle mal islemleri cesitliligi, deger artiglari, hizmetler,

uluslararasi sermaye akimlari, teknolojinin ¢ok hizli ve yaygin bir sekilde yiikselmesi ve bu sayilanlarin

iilkeler arasinda giderek serbestlesmesi sayesinde ekonomik gelismeyi ifade eder ”. (2) Kiiresellesme
karsit1 tezlere gore ise; kiiresellesme emperyalizmin 21. ylizyill basindaki adidir.
Ekonomik, siyasal, Kkiiltirel ve uluslararasi diizen bakimindan olumsuzluklar
icermektedir.

Kiiresellesme kavraminin yandaglarini ve karsitlarini yaratmasi bir yanilgi olarak

diisiniilmektedir. Bu yanilginin nedeni “Kavramin somut gercekleri gizleyici, ideolojik

niteliginden doguyor. Eger bu kavram yerine ti¢ yiiz yillik ge¢misi, sinifsal dayanaklari ve somiirii
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mekanizmalar baglaminda kapitalist iiretim bicimi kavramindan hareket edersek kuskusuz cagimizi cok
daha iyi anlayabiliriz ”. (3)

Diinyada ve iilkemizde kiiresellesme literatiirii oldukca zengindir. Bu konuda
yazilmis sayisiz makale, Kkitap, gazete yazisi, sempozyum ve arastirmalar
bulunmaktadir. 1990 ve 2004 yillarim1 kapsayan konu ile ilgili yerli ve yabanci
arastirmacilarin  calismalarint kolaylastirmak amaciyla Tiirkce yayimlanan, makale,
kitap ve bildirilerin dikkate alindig1 “Tirkiye Kiiresellesme Literatiirii” (4) hazirlanmistir.
Iktisattan edebiyata, sosyolojiden sanata kadar genis bir alanda kiiresellesme iizerine
calismalar yapilmistir. Yapilan caligmalar kiiresellesme etkilerinin ne kadar genis bir
cercevede oldugunu da gosterir niteliktedir.

Ulkemizde spor bilimleri alaninda kiiresellesmeyle ilgili heniiz kapsamli bir
caligmaya rastlanmamis olmakla birlikte kiiresellesmenin spora olan etkileriyle
iligkilendirebilecegimiz calismalar, sayica az da olsa bulunmaktadir. Tiirkiye’de
futbolun ekonomisi, spor pazarlamasinda sponsorluk, sportif sirketlerin halka arzi,
futbol ekonomisinde naklen yayin gelirlerinin boliisiimii konularinda hazirlanmis
doktora ve yiiksek lisans tezleri bulunmaktadir.

Kiiresellesme ve spor iligkisi iizerine biitiinlikkli bir c¢alisma mevcut
olmamasina ragmen, iilkemizde son yillarda futbol basta olmak iizere basketbol ve
atletizmdeki transferler, tesislesme ve sirketlesme tizerinden bir kiiresellesme soylemi
beraberinde uygulamalarin da oldugu goriilebilir. Ozellikle iilkemizde dort biiyiikler
olarak anilan Besiktas, Galatasaray, Fenerbahce, Trabzonspor kuliiplerinin biiyiiyen
sirket yapilari, borsada satisa sunulan hisseleri, dijital/sifreli Tv kanallarinda spor
organizasyonlarinin naklen yayinlari, artan taraftar kitlesinin “miisteri” ye doniismesi,
medyanin spora yonelik ©Ozel ilgisi, spor iiriinleri iiretim ve tiiketim iliskilerinde
diinyanin her yerine ulasabilen aglarin kurulmasi, ulusal ve uluslararasi spor
organizasyonlar1 sayisinda goriillen artis spor alaninda degisimler oldugunun
gostergeleridir. Fitness, aerobik salonlar1 ve hali sahalar acilmakta, futbol seyirci
sayisini arttirma amagh olarak stadyumlardaki kosu pistleri kaldirilarak tribiin
yapilmakta, sponsorlar sporu reklam degeri yiiksek oldugu igin giderek artan bir
bicimde desteklemektedirler. Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de bir futbol
endiistrisinden s6z edilmektedir. “ Kiiresellesme ile birlikte futbol da yavas yavas spor olmaktan
oteye dogru bir yol almaktadir . (5) Bir spor dalinin spor olmaktan teye giden goriiniimii,

spor endiistriyel kompleksinin sporda deger yitiminin isaretleri olarak diisiiniilebilir.
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Literatiir tarama siirecinde sporun yaninda siklikla kargimiza ¢ikan kavramlardan biri
“Business/ ig” digeri “MediaSport/ medyasporu” olmustur.

Sporun bilesenleri, sporcu, antrendr, spor izleyicisi, spor basini tanimlamalar ve
iglevleri de degisime ugramaktadir. Toplumsal gelismelerin ya da doniigiimlerin olumlu
ve olumsuz yanlar1 olmasi sebebiyle kiiresellesmeyi sadece olgusal oOzellikleriyle
tanimlamak yeterli kalmayacaktir. Bilimsel bir calisma olgulara nesnel yaklasimi
icermeli; her siire¢ etkilendigi ve etkiledigi alanlarda sonuclariyla ele alinmalidir:

Ciinkii, “Kiiresellesme olgusunun, 20. yiizyilin ikinci yarisinda baslayan, son ceyrek yiizyilda giderek
hizlanan ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve sosyal cephelerde onemli degisikliklere yol acan sonuglar1 da
olmustur ”. (6)

Kiiresellesmeyle merkez ve cevre iilke tanimlamalar1 belirginlesmistir.
Giiniimiizde iki yiiz civarindaki devletin sadece yirmi bes kadar1 Merkez’de yer aliyor, gerisi ¢ok farkl

gelisme diizeyinde de olsa Cevre’nin iiyeleridir . (7) Cevre iilkelerden merkez iilkelere yapilan
beyin gocii aragtirmalarla tespit edilmistir. “Beyin gogii kiiresellesme olgusunu, kiiresellesmede
beyin gocii olgusunu artirmaktadir . (8) Spor da goc, diinya oOlgceginde ileri derecede
sanayilesmis “merkez” {ilkelere “cevre” iilkelerden spor emek gocii olarak
yanstmaktadir. 1990’ 11 yillarla birlikte basladigi gozlenen spor emek gocii

arastirmalarinin heniiz yiizeysel oldugu ifade edilmektedir. “ Spor emek gogii arastirmast

oldukca ilgi ¢ekmektedir. Ancak spor emek go¢ii alaninda yapilan arastirma ve gelismeyi spor
sosyolojisinin diger alanlarinda yapilan arastirmalarla karsilastirirsak, daha fazla calisma yapilmasi

gerektigi anlasilabilir; hem kavramsal hem de pratik anlamda daha cok arastirma gerekir. Bugiine kadar

yapilan calismalara yiizeysel hatta baslangic bile denebili” . (9) Tirkiye disinda yapilan
calismalarda spor emek gog¢iiniin kiiresellesme siireciyle birlikte arttig1 goriilmektedir.
Spor emek gociinde, merkez - cevre iilke farki ekonomik, kiiltiirel, sosyal alanlarda

kendini gostermektedir. Andreff’e gore: “Kuzey Amerika ve Avrupa profesyonel sporlarinda,
yeteneklerden gelismekte olan {iilkeler yararlaniyor ve bu iilkeler biiyiik bir emek havuzu sagliyorlar .

(10) Calismamizda iilkemizde yabanci/ go¢men sporcular tespit edilirken, ayn1 zamanda
yurtdigina giden sporcular da belirlenmistir.

Inter disipliner bir alan olan sporda, degisik bilimlerin katkisiyla beraber
yiikselen performans basaris1 iizerinde diisiinmek gerekiyor. Miihendislikten, tibba,
psikolojiden, pedagojiye kadar pek cok alanin birlikteligi sporu daha fazla mi1 cazibe

merkezi haline getirdi? Yoksa, kapitalist iliskilerde her etkinligin ticarilestirmesi sporu
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buna dahil mi etti? Tecimsel kaygilarin 6ne ¢iktig1 her alanda etik sorgulanmalidir. Bu
nedenle kiiresellesmeyle spor alaninda spor ahlaki iizerine tekrar diigiiniilmelidir.
Ulkemizde sporda kiiresellesme soylem ve uygulamalarinin artisi, iilkemiz
disinda kiiresellesme ve spor iligkisinde literatiir zenginligi goz Oniine alinarak, sporun
kiiresellesme verilerinin sistematiklestirilmesini de iceren, kiiresellesmenin spora

etkileri baslhigi arastirilmaya deger bulunmustur.
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2. GENEL BIiLGi

2. 1. Kiiresellesme Nedir?

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginde, pek ¢ok kavram diisiin diinyasinda kendine
yer buldu. Yeni diinya diizeni, postmodernizm, yerellesme, neoliberalizm ve
kiiresellesme. Tiim bu kavramlar moda gibidir. “Hep yeni ama hep aym” .(11) Kizilcelik,
kiiresellesme ile birlikte anilan diger kavram ve anlayislarin birbirleriyle ortiistiiklerini

hatta birbirlerinin aynis1 olduklarini ifade etmektedir. “ Bu kavram ve anlayislardan herhangi
biri entellektiiel alanda gozden diisiince, yani modasi gegince hemen onun yerine bagka bir kavram
iiretilmekte, cogu kez de modasi gecmis olan kavram farkli bir adla yeniden karsimiza ¢ikartilmaktadir.
Soz konusu anlayis ve sdylemlerin tamanu kapitalizm ile baglantihdirlar ve ancak kapitalizm baglaminda

aciklanabilirler ”. (12)

Her yeni siirecin beraberinde yeni kavramlar da giindeme getirdigini ve

“kiiresellesme” kavraminin da bunlardan biri oldugunu belirten Akkaya’ya gore: “Uretim
ve emek siireclerinden ¢ok sermaye ve finans hareketleri ile ulasim ve iletisim teknolojilerindeki
gelismelerin dikkate alinarak yeni bir siirece girildigi dile getirilmektedir. Belirtilen faktorlerdeki
gelismelere bagl olarak da kapitalizmin kiiresellesmekte oldugu ifade edilmektedir. Oysa, yeni olan bir
sey yoktur. Ciinkii, kapitalizm dogas1 geregi diinya pazarlarina yayilmak, siirekli genislemek, yeni kar
alanlar1 bulmak zorundadir ”. (13)

Kiiresellesme gosterdigi Ozelliklerin benzerligi nedeniyle emperyalizm olarak

degerlendirilmektedir. Bu siirecte emperyalizmin yerini “nétr, 6znesiz ve adeta kendiliginden
bir siirece gonderme yapan kiiresellegsme kavrami aldr” . (14) “ Simdilerde kiiresellesme denilen aslinda
emperyalist saldiridan ve saldirinin yogunlagmasindan bagka bir sey degil. Emperyalizm ise, kapitalizmde
icerilmis olan bir egilim olarak kapitalizmin bir asamasi1 degil, bizzat sistemin dogasinda igerilmis,
sistemde ickin bir egilim. Baska kavramlarla ifade etmek gerekirse kapitalizm emperyalizmdir.
Emperyalizm, kapitalist iiretim tarzinin ya da sermayenin genisletilmis yeniden iiretiminin bir geregi
olarak tezahiir ediyor. Bir edebi-i kelam yapilarak, emperyalizm kavrami yerine kiiresellesme kavrami
kullaniliyor. Kapitalizm kavrami yerine de piyasa ekonomisi veya pazar ekonomisi kavraminin
yeglenmesi gibi”. (15)

Boratav, Patnaik’in emperyalizm tanimim “diinyay1 belirleyen temel ekonomik
iligkilerin biitiini” olarak ele alarak hangi ekonomik iliskiler ve nasil bir diinya
sorularinin yanitlarim aradigi makalesinde klasik ve neo- Marksist emperyalizm

kuramcilarinin giindemlerini tartismaktadir. Giiniimiizde yasanan degisimleri ii¢c baslik

altinda toplamaktadir: Birincisi ulus {iistii orgiitlenmeler, kuruluglarin Diinya Ticaret
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Orgiiti (DTO) Uluslaras1 Para Fonu (IMF) kapitalist diinya sisteminin tiimiinii
kapsayacak iistyapilar bi¢ciminde roller {iistlenmesi, ikincisi tgiincii diinya iilkeleri
iizerinde icra edilen ana hedefin ulusal ekonomileri devletsizlestirmek ve
kiiresellestirmek olmasi, beraberinde artik tigiincii diinya devletlerinin pek cogunun
ekonomik ve sosyal politikalar alaninda tam anlamiyla hiikiimran sayilmamalari,
ticlinciisii uluslararas1 faktor hareketleriyle ilgili olarak sermayenin uluslararasi
kosullarda serbestligi ve emegin ulusal ekonomiler i¢inde sinirli kalmasidir. Bu durum
ekonomik, politik, ve ideolojik sonuglar meydana getirmistir. Ekonomik anlamda
isglicii piyasalarimin esneklesmesi Diinya Bankasinin (DB) yapisal uyum programlarinin
ana 6gesi haline gelmistir. Politik sonuglar olarak ulus devletin diizenleyici, iiretici,
harcayic1 ve paylastirict bir aktor olarak islevlerinin tasviye edilmesidir. Ideolojik
sonuclar olarak milliyet¢i akimlar goriilmektedir. Bu siiregte “ Emperyalizm olgusu oldugu
gibi siiregelmektedir; ancak bir ¢coziimleme araci olarak emperyalizm kavrami ortadan kalkmakta ve
yerini ‘kiiresellesme’ kavramina birakmaktadir”. (16) Tiim bunlara ek olarak diinya kapitalist
sistemindeki yeni gelismelerin 1s18inda emperyalizm c¢oziimlemelerini de yenilemek
gerektigini ifade etmektedir.

Kiiresellesme, yeni sOmiirgecilik olarak da degerlendirilmektedir. “Mallaryla,
teknolojileriyle, dinleriyle, kiiltiirleriyle, sermayeleriyle gerceklestirdikleri istilayi, kiiresellesme olarak
pazarhyorlar”. (17) Kiiresellesmenin merkez iilkelerin cevre iilkeleri somiirme giindemli
oldugu ifade edilerek, ekonomi yontemleriyle gelistirilmis yeni somiirgecilik yontemi
oldugu savunulmaktadir. “ Kiiresellesme, tanim olarak yeni olmakla beraber, olgu olarak, ¢ok farkli
yontemlerle kapitalizmin hemen tim donemlerinde goriilmii, emperyalist bir davranig tiirtidir.
Somiirgecilikten, ticari emperyalizmle, oradan korumaci politikalar goriintiisiine biirlinerek {iretim

merkezlerini ele gecirme cabalar1 ve finansal hareketlere dek, kapitalizmin her asamasinda merkezin

cevreyi somiirmesi giindemde yerini korumustur” . (18)

Kiiresellesme ve emperyalizm tartismasinda “durum” ve “iliskiye” dikkat
cekilmektedir. “Kiiresellesme kapitalizmi tamimlayan sermaye birikiminin ulastigt bir asamay: ifade
ediyor. Yani kiiresellesme bir ‘durumu’ tanimlarken, emperyalizm bir iligkiyi tarif ediyor. Bu iliskiyi,
iligkiye taraf olanlarin esitsiz donanimlara sahip olmasi belirliyor. Kiiresellesme kavrami veya gercegi bu
anlamda emperyalizmi icerir, yoksa ona karsi gelen ya da bu iliskiyi ortadan kaldiran bir gergeklik
degildir”. (19)

Wallerstein, kiiresellesme kavramindan ¢ok s6z edilmesinin temel nedeninin neo

liberal ideolojik bir amaci oldugunu ve kapitalizmin kiiresel oldugunu ifade etmektedir.
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“ Kiresellesme yiizyillardir sistemin en temel 6zelliklerinden biri oldugu halde, daha yeni kesfediliyor”.

(20)

Kiiresellesme kapitalist sistem ile iliskili olarak da tamimlanmaktadir. Ciinkii
Kiiresellesme 19. yiizy1l vahsi kapitalizminin yeniden evrensel olcekte diriltilerek hayata gecirilmesinden

13

baska bir sey degildir”. (21) Bu nedenle de kiiresellesmeyi; “ ‘vahsi kapitalizmin restorasyonu’ olarak
tanimlayan Bourdieu; ‘saf kapitalizmin ifadesidir’ diyen Touraine’da kiiresellesmeyi kapitalizmle

aciklamaktadirlar”. (22)

2.2. Kapitalizm ve Kiiresellesme
Kiiresellesmeyi kapitalizmin tarihsel gelisiminden ayr kavramak miimkiin

goriilmemektedir. Bu nedenle kapitalizmin tarihine bakilmalidir. “15. yiizyil sonlariyla 16.
yiizyilin baslari, feodalizmin yiikselisinin sonu ile ¢okiisiiniin baslangicina isaret eder; bu donemdedir ki,
feodal {iiretim biciminin coziiliisiine ve bagrinda onun ziddi bir sosyal diizenin, yani kapitalizmin

dogusuna tanik oluyoruz”. (23)

Kapitalizm, feodal iliskilerin ¢6ziilmeye basladigi bir ortamda dogmustur.
Amerika’nin kesfi, Afrika’nin gemiyle dolagilmasi, yiikselen burjuvaziye yeni bir alan yaratti. Dogu Hint
ve Cin pazari, Amerika’'nin somiirgelestirilmesi, somiirgelerle aligveris, miibadele araclarinda ve genel
olarak metadaki artig, ticarete, gemicilige, sanayiye goriilmemis bir yiikselme getirdi ve boylece
yikilmakta olan feodal toplumun icindeki devrimci 6geye hizli bir gelisme sagladi. Sanayide o zamana
kadar ki feodal veya lonca yapili igletme tarzi, yeni pazarlarla biiyiiyen talebi karsilamaz oldu. O yapilarin
yerini manifaktiir aldi. Sanayi orta kesimi, lonca ustalarini bir kenara itti; isin degisik korporasyonlar
arasinda boliinmesi, isin her bir atélyenin kendi igindeki boliinmesi Oniinde yitip gitti. Ama pazarlar
siirekli biiyiiyor, talep siirekli yiikseliyordu. Maniifaktiirde yetmez oldu. Iste bu noktada buhar ve
makinelesme, sanayi tiretimine devrim getirdi. Maniifaktiiriin yerini modern sanayi alirken, sanayi orta

kesiminin yerini de endiistri milyonerleri, tiim sanayi ordularinin patronlari, modern burjuvazi aldi”. (24)

Kiiresellesme bir anlamda da diinya da yeni pazarlar bulma arayisidir. Cografi

kesifler bu anlamda kiiresellesmenin ilk basamagi olarak da diisiiniilmektedir. *

Kiiresellesmenin kendisi, bes yiizyll once Amerika’nin fethiyle baslayip Aydinlanma Cagi’nin

evrenselliginde devam ettigi icin pek yeni bir sey degil”. (25)

Kapitalizm diinya pazarim olusturmak ve yayilmak zorundaydi. “Biiyiik sanayi,
Amerika’ nin kesfinin hazirladigr diinya pazarini olusturdu. Diinya pazari ise, ticarete, gemicilige, kara
ulasimina ol¢iisiiz bir gelisme sagladi. Bu da yine sanayiyi gelistirici etki yapti ve sanayinin, ticaretin,
gemiciligin, demiryollarinin genislemesi ol¢iisiinde burjuvazi de gelisti, sermayesini artirdi, ortacagdan
kalma tiim siiflar1 geriye itti. Tktidara geldigi her yerde burjuvazi, tiim feodal, ataerkil, kirsal iliskileri

darmadagin etmistir”. (24)
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Ingiltere kapitalist uygulamalarin ilk ortaya ¢iktig1 iilkedir. Ancak 19. Yiizyilin
son ceyreginde; “diinyanin atolyesi” Ingiltere’ nin giicii, Almanya ve Amerika Birlesik
Devletleri’ nin yiikselisiyle sinirlandi. “ Tanimi geregi, hegemon iilke, herkesten giiglii olan, var
olan diizenden, statiikkodan yararlanan, dolayisiyla da onun korunmasini, siirdiiriilmesini ¢ikarlarina uygun
oldugu icin hedef edinen iilke demektir’. (26) Kapitalizmin tarihi “hegemonik giicii’n

korunamadigini gostermektedir. “Kapitalizmin bes yiizyillik tarihi dort ana hegemonya dénemine
— Ceneviz, Hollanda, Ingiltere ve Amerika- sahne olmustur. flk iki hegemonya donemi birlikte
degerlendirildiginde, bu 15. yiizyilda’ kural dis1 kusatilmis bolgelerinde’ yasam alani bulan kapitalizmin
Avrupa siyasal sistemini parcalayip, iktidar ve sermayenin birlesimiyle olusan yogunlasmis teritoryal gii¢
iliskisine doniisiimiiniin tarihidir. Ulus devletlerin olusumuyla sekillenen bu siire¢ Ingiliz hegemonyasiyla
yaygin bir ticaret ve pazar genislemesinin iirettigi bir diinya sistemine, Amerikan hegemonyasiyla ise bir

diinya tiretim sistemine, yani diinya kapitalist toplumuna dogru bir evrim gecirmistir” . (27)

Bugiin yasadigimiz kiiresellesme siirecinin kokenleri 1970’1 yillarin sonlarinda
baslayan neoliberalizmin yiikselisiyle ilgili oldugu yaygin bir goriistiir. Ancak bu
stiregten once de 19. ylizyilda iki kiiresellesme evresi yasandigi ifade edilmektedir. “Bu
evrelerden birincisinin 18. yy. sanayi devriminin teknolojik gelismelerini takiben, kabaca 1870- 1914
arasinda diinya mal ve finans piyasalarinda hiikmiinii siirdiirdigiinii gérmekteyiz”. (27)

Ikinci Diinya Savasini izleyen yillarin kiiresellesme olarak degerlendirilmesini

engelleyen iki temel unsur bulundugu ifade edilmekte. “Bunlardan birincisi ikinci Diinya
savagini izleyen yillarda siyasal anlamda bagimsizliklarina kavusan az gelismis iilkelerin, serbest piyasa
agirlikli politikalar araciligiyla dis diinyayla birlesmek yerine devlet onderliginde ige doniik sanayilesme
politikalar1 uygulamay1 yeglemis olmalar1 ve sanayilesmis kapitalist iilkelerinde Soguk Savas’in etkili
oldugu bu donemde gelismeye gbz yummus olmalaridir. Bu baglamda ikinci temel unsur, bu iilkelerin
bir¢cogunun dogrudan yabanci sermaye konusuna dikkatli ve hatta kuskulu bir bi¢imde yaklagmalari, dis
yatirimlardan medet umarak devleten devlete bor¢clanmayr 6n planda tutmalari ve uluslararasi finanas

piyasalarinin biiyiik dlciide disinda kalmalaridir” . (28)

Diinya kapitalizminin 1970’lerden itibaren icinde bulundugu kiiresellesme

siirecine yon veren dinamikleri dort ana bashk altinda toplanmaktadir: Birincisi,
kapitalizmin altin ¢agr boyunca siiren yiiksek birikim temposunun yarattifi asir1 iiretime dayali kriz;
ikincisi s6z konusu donemin sermaye/emek celiskisine damgasin1 vuran Fordist endiistriyel iligkilerin
besledigi kar sikismasi; ii¢iinciisii uluslararasi kapitalist rekabetin yogunlasmasi ve dordiinciisii finansal
sistemi serbestlestirilmesi sonucu yiikselen finansal sermaye ve spekiilatif birikim tercihlerinin sanayi

yatirimlarinin 6niine gegmesi”. (29)

Kapitalizm yiizyillmizda krizden c¢ikisinin ¢oziimii olarak kiiresellesmeyi

sunmaktadir. « Kiiresellesme; bir bakima kapitalizmin icine girdigi son krizin astlmasi amaciyla ortaya

¢ikan, yeni bir ¢oziim yolu olarak ele alinabilir. Kapitalizm icin esas olan siirekli iiretmek, biriktirmek ve
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kar etmektir. Bu yap1 her yil bir 6nceki yildan daha fazla miktarda iiretmedigi, tirettiklerini satmadig ve
kar etmedigi takdirde krize girer. Teknolojideki son gelismelerin sanayilesmeye olan etkileri bu krizler
siirecini daha da hizlandirmig ve derinlestirmistir”. (6)

Birinci Diinya savasinin baslamasi ve ardindan Sovyetler Birligi liderliginde
kapitalizme alternatif bir ekonomik sistemin; sosyalizmin kurulmasi ile kesintiye
ugrayan kiiresellesme; 1987 yilinda SSCB ’nin dagilmasi ve 1989’ da Berlin Duvart’
nin yikilmasiyla kapitalizmin bunaliminin ¢ikis yolu olarak kendini sundu. Yeni bir
diinya diizeninin miijdesi verilerek, “tarihin sonu” nun geldigi ve smiflarin ortadan
kalktig1 tespitleri yapildi. Hatta G-8’1; diinya ekonomisine iligkin kararlar1 alan iilkeler
olusumunu (ABD, Almanya, Fransa, Ingiltere, Japonya, Italya, Kanada ve Rusya) G-7
arti Rusya yapan neden, gelismis ekonomisinden ziyade artik siyasal bir “tehdit”

olusturmamasiydi. “ Sovyet Blogunun ¢okiisii ile birlikte diinyada liberal ekonomik diizen, yani

serbest piyasa ekonomisi giderek yayginlagmaktadir”. (30)

Yeni liberalizmde one c¢ikan giic ABD olarak goriilmektedir. “ Diinya sisteminin

dinamigini yoneten sermaye birikim siireci, daraltilmig bir diinya pazarinda ( yani sermaye ve isgiicii
disindaki meta ile sinirlt ) isleyen, kiiresellesmis bir deger yasasinca bigimlendirilir. Sermaye birikim

stireci, boylece zorunlu olarak diinya ol¢eginde kutuplasmayi; merkez- ¢evre karsithigini iiretir. Yani,
kutuplagma kapitalizmin karekterinde vardir”. (31) Merkez iilkeler arasinda yani esitler arasinda
da 6ne ¢ikan ABD’dir. “Hem askeri hem teknolojik ekonomik giicii hem de diinya kurumlarindaki
etkenligi en iist diizeyde olan ABD, bugiin esitler arasinda birinci durumdadir”. (7) Kiiresellesme
stirecinde tepeye ABD’yi yerlestiren goriisler 6zetle sunu ifade etmektedirler: « Nasil ki
ondokuzuncu yiizyil bir Britanya yiizyiliysa, yirminci yiizyil da bir Amerikan yiizyildir: daha dogrusu
modernlik Avrupa’ysa postmodernlik de Amerika’dir”. (32) Kissinger’ 1n ifadesiyle “kiiresellesme

olarak adlandirilan sey gergekte ABD’nin egemen roliiniin bir diger adidir” . (33)

Kiiresellesmenin, kapitalizmin ylizyilimizdaki adi olarak pek cok alanmi etkiledigi
gozlenmektedir. Ciinkii kapitalizm ekonomik oldugu kadar toplumsal, siyasal ve

kiiltiirel hayat1 da icermektedir. “Toplumsal hayatin pek az yeri kiiresellesme siirecinin erigiminden
kacabilir. Bu siirecler kiiltiirden, ekonomiye, siyasete, hukuka, askeriyeye ve ¢evreye kadar tiim toplumsal
alanlarda yansitilir. Kiiresellesme en iyi ¢cok yiizlii veya farklilastirilmis toplumsal bir fenomen olarak
anlagilabilir. Tekil durum olarak anlasilamaz fakat bunun yerine toplumsal faaliyetlerin tiim anahtar
alanlarinda karsilikli gelisen kiiresel bagimhihik 6rnegine gondermede bulunur. Oyleyse kiiresellesme
sonuglarini  ve dinamiklerini anlamak, bu alanlarin her birinde Kkarsilikli kiiresel bagimliligin

farklilagtirilmis 6rneklerinin bir miktar bilgisini talep eder”. (34)
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Bu nedenle kiiresellesmenin etkiledigi alanlart a¢imlamak siireci anlamak

acisindan 6nemli ve anlamlidir.

2.3. Kiiresellesmenin Ekonomik Etkileri
Kiiresellesme kavraminin ekonomik iceriginin ©ne ¢ikarak sekillendigi

belirtilmektedir. “Kiiresellesme 6ncelikle ekonomik icerige sahip bir kavram olarak goriinmektedir.
Oyle ki bizlerden bu kavrami cok anlamlihiga ve cok boyutluluguna karsin bir terminoloji igine
yerlestirmemiz istense, diistinmeksizin ekonomi disiplinini segebiliriz. Kiiresellesmenin tiim diger disiplin
ve olgularla olan iligkisi ya da siyaset, kiiltiir ve toplum alam ile ilgili boyutlar1 ise onun ekonomik
igeriginin bu olgular iizerinde oynadigi role iliskin olarak kendisinden s6z agtirir”. (35)

Kiiresellesme siirecinde 6ne ¢ikan iki kurum DTO ve IMF’ dir. Kiiresellesmenin

ekonomik etkileri ile ilgili olarak DTO eski donem Baskani Renato Ruggiero’ nun 1996

yilindaki sozleri genel bir 6zet sayilabilmektedir. “Sistemin dogasim degistirdik. Bagimlagmis
ve boliinmez bir ticaret mimarisi yarattitk. Artik ayrik ulusal ekonomiler arasindaki etkilesmenin
kurallarin1 koymuyoruz, tek bir kiiresel ekonominin anayasasini yaziyoruz”. (36)

Uluslararas1 Para Fonu programlarint uygulayan iilkeler arasinda yapilan

arastirmalar, s6z konusu iilkelerin ekonomik krizler yasadigin1 gostermektedir. * Bryan
Johnson ve Brett Schaefer tarafindan yapilan bir arastirmada IMF politikalarint uygulayan 89 az gelismis
iilkenin 1965°den 1995’e kadarki ekonomik biiyiimesi incelenmistir. Bu iilkelerden 48’i bor¢ aldig1 yila
gore kisi basina diisen zenginlik agisindan bir ilerleme kaydetmemis, 48 tilkeden 32’si daha da fakirlesmis,
bu iilkelerden 14’iiniin ekonomisi borg aldig1 yila oranla en az %15 kiiciilmiistiir”. (37) Bir bagka 6rnek
“1982’de milli gelir Sahranin giineyindeki Afrika iilkelerinde %1, Latin Amerika ve Karayip’ lerde %3. 5

oraninda diigmiistiir. 1983’te bu diisiis sirastyla %3. 5 ve % 4. 6 olmustur” . (38) Biitiin iyi niyetli ve
olumlu yaklagimlara ragmen, zengin ve yoksul iilkeler arasindaki ugurum biiyiimekte,
ekonomik ve sosyal esitsizliklerin siirmekte oldugu goriilmektedir. IMF’nin son yillarda

yayimladig1 rapora gore: “Diinyanin toplam gayri safi hasilasinin 2003 yilinda 35.6 trilyon dolar;
2004 yilinda 37.3 trilyon dolar olacagi tahmin ediliyor. 29 gelismis ekonomi (Almanya, Fransa, talya ve
diger 12 Avro ekonomisi, ABD, Japonya, Ingiltere, Kanada) bu hasilanin %56’sm1 olusturuyor. Buna
karsilik bu grubun toplam niifusunun, diinya niifusu igindeki payr %15.4. 125 Gelisme yolundaki iilke
diinya gayri safi hasilasimin %38.1’ini elinde bulunduruyor. Bunun i¢indeki en diisiik pay Afrika’ya ait. Bu
kitada 51 iilkenin sahip oldugu pay %3.2. Buna karsilik Afrika’nin diinya niifusu i¢indeki payi, %12.5.
Asya’daki 25 iilke ise, %22.9 pay sahibi. Tiirkiye’nin de i¢cinde bulundugu grupta 16 iilke var ve diinya
hasilasindaki paylar1 %4. S6z konusu grubun diinya niifusu i¢indeki pay1 ise %5”. (39)
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Kiiresellesme siireci iilkeler arasi ekonomik farkliliklar1 arttirmaktadir. “1985
yilinda en zengin tilkedeki fert basina gelir en yoksul iilkedeki fert basina gelirin 88 katiydi. 1995 yilinda
ise bu fark tam 288 kata ulasti”. (40) Kiiresellesme siirecinin hizlanmasinda etkili olan
neoliberal iktisat politikalarinin uygulanmas: ile diinya 6l¢eginde esitsizlikler giderek
artmaya basladi. “ Kapitalist diinya ekonomisinin su ana kadar olan bes yiizyillik gegmisinde, tavan ile
taban, merkez ve cevre arasindaki mesafe higbir zaman azalmadi; aksine daha da biiyiidi”. (41) 1999
Insan Kalkinmasi Raporu’na gore * Diinya niifusunun en zengin % 20’sinin yasadigi gelismis
iilkeler diinya GSMH’sinin %86’ sin1, ihracat pazarlarinin % 82’sini, tim yabanci yatirimlarin % 68’ini,
tim telefon hatlarinin % 74’tini ellerinde bulundururken, tiim bu alanlarda en yoksul % 20’nin pay1
hi¢bir zaman % 1.5’1 gegmemektedir. Diinyanin en zengin 200 insaninin toplam serveti 1999’ da 1 trilyon

dolara ulagsmig ve bu rakam en fakir 43 iilkede yasayan 582 milyon insanin ancak toplam 146 milyar dolar

olan servetinden neredeyse 5 misli fazla”. (42)

Kiiresellesme siirecinde ¢ok uluslu isletmeler dikkat ¢cekmektedir. Bu isletmeler
iiretimlerinin giderek artan bir boliimiinii taseron kuruluglara ve genellikle emek is
giiciiniin ¢cok ucuz ve diisiik oldugu tilkelerde yapmaktadirlar. « Neoliberal politikalar yoluyla
mal, sermaye ve teknoloji akimlari ve mali piyasalar alabildigine serbestlesirken emegin iilkeler arasi
akiskanligina 6nemli sinirlar getirilmektedir. Isgiicii piyasalariin esnekligi 6n planda tutularak emegin,
sermayenin giicli kargisinda uzun miicadeleler sonunda bugiine kadar saglayabildigi sosyal giivenlik,
asgari lcret, sendikalasma, issizlik sigortasi, is giivenligi gibi korunma araclarinin onemli olciide

asinmasina ve giderek etkisizlesmesine goz yumulmaktadir”. (43)

Isgiicii piyasalarinda esneklik ve esnek istihdam kiiresellesme siireciyle

yogunlasan uygulamalardir. “ Eve is verme, tele calisma ya da odiing istihdam uygulamalari

Tiirkiye’de de giderek uygulama alami bulan esnek istihdam yontemleridir. Ulkemizde zaten uygulamada

mevsimlik iscilik, istisna akdi, tageronlastirma uygulamalarina yaygin olarak rastlanmaktadir”. (44)
Esnek iiretimin ¢alisan agisindan olumsuz sonuglar1 bulunmaktadir. Calisanlar
kayit altina alinamamaktadir. “ Bu yeni iiretim tarzinin bir ¢ok iilkede yapisal uyum politikalart

yoluyla yiiriirlige konmasi ile birlesmesi, isgiicii piyasasinin diizensizlestirilmesi (deregulation) sonucunu
dogan programlar ve islerin formel sektérden enformel sektdre kaymasi; isgiiciiniin tiretim faktorii olarak
belirleyici olma 6zelligini zayiflatmistir ve daha da zayiflatacaktir. Bu durum yansimasini hem yasal hem

de geleneksel is giivencesinin zayiflamasinda sozlesmeli iscilige gecilmesinde, giderlerde kisinti

yapilmasinda ve iicretlerin diisiiriilmesinde bulmaktadir”. ( 45) Avrupa Komisyonunun Tiirkiye

2006 Ilerleme Raporuna gore; “ Tiirkiye’de 2005 yilinda genel istihdam oram %43.4° e diigmiistiir,

igsizlik orani ise %10.3’ de kalmistir. Kayit dis1 istihdamin boyutlar1 endise vermeye devam etmektedir.
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Kayit dis1 istihdam genel istihdamin %350.1" ini, tarim sektoriindeki istihdamin ise %88.2’ sini teskil
etmektedir”. (46)

Kiiresellesme siireci ile caligsanlarin iggiivencesi zayiflamaktadir. Kayitdist
sektorde iiretim daha ucuzdur. Isgiicii piyasalarinda kuralsizligim kural olmaya
baslamasi kiiresellesmenin hem nedeni hem sonucu olarak goriilmektedir. Ekonomik
alanda ise kiiresellesme esitsiz biiyiimeyi icermektedir. Kiiresellesme siireci yoksul
insan sayisinin en yiiksek diizeye ulastigi bir donemdir ve bu yiizden “Kiiresellesmenin
oteki ylizii yoksulluktur”. (43)

Neoliberal politikalarin kalkinma acisindan celiskili sonuclara ulasildig: ifade
edilmektedir. * Neoliberal iktisat politikalar1 kiiresellesme siirecini besleyen- temel unsur olarak

belirlenmekte ve bu siirecin kalkinma agisindan firsatlardan ¢ok engeller olusturdugu ve kalkinma

amactyla kimi temel agilardan celistigi sonucuna varilmaktadir”. (28)

Bugiin rakamlar kiiresellesme iyimserliginin baglangicinin aksi yonde gelismeler
oldugunu bize gostermektedir. “Diinyada 1.5 milyar insan temiz igme suyu bulamiyor, 1 milyar
insan saglik hizmetlerinden yoksun, 1.5 milyar insan giinde 1 dolardan az ve 3 milyar insan 2 dolardan az
gelirle ‘geciniyor’ ”. (47)

Gelismis iilke i¢inde sosyo- ekonomik farkliliklarin da arttigi gozlenmektedir.

ABD reel ticretler son 20 yildir artmiyor. Aileler hayat standatlarini koruyabilmek icin 15 yil oncesine
gore bir kisi yerine iki kisi calismak zorundalar. Ek isler aliyorlar. Is giivenligi onceki donemlere gore

bozulmus durumda. Bat1 Avrupa iilkelerinin ise son derece ciddi bir issizlik sorunu var” . (48)

Merih, “kiiresellesme-globalization” olarak anlam kazandirilmaya calisan
olgunun kendiliginden katilim1 ¢cagristirdigin1 ve bu nedenle yerine, disardan bir katilim
zorlayisinmi ¢agristiran “kiiresellestirme-globasimilation” kavramini kullanmay1 tercih

etmektedir. “Cogunlugun cikarlar: ile ters diisen biitiin siirecler gibi kiiresellestirme de karizmatik

goriiniimiiniin arkasinda siritan  kusurlar1 tagimaktadir. Biitiin propagandalara karsilik, kiiresel
ekonomideki gelismeler savunuldugu ve beklenildigi gibi degildir, dramatik krizlerle sarsiimaktadir. Bu
krizlerin kiiresellestirmeye direnen degil katilan iilkelerde yasandigi goriilmektedir. Kiiresellestirme
receteleri, bunu benimseyen iilkelerdeki sosyal barisi bozmakta, bazi sosyal kesimlerin yikimina neden

olmakta, vadettigi refah ve huzuru getirememektedir”. (49)

Mevcut kiiresellesme gidisinin degiseceginden hala emin olabilen diisiinceler
azinlikta olsalar da vardir. DB bas ekonomisti olarak calismis ekonomist Stiglits;
Kiiresellesmenin dogru bir sekilde yonetildiginde muhtesem bir potansiyele sahip oldugu goriisiiniin
arkasinda olmasina ragmen ” (50) heniiz bunun gerceklesmedigini de kabul etmek zorunda

oldugunu belirtmektedir.
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2. 4. Kiiresellesmenin Siyasal Etkileri

Kapitalizmin yeniden yapilanma siirecinde; kiiresellesme ile birlikte demokrasi,
insan haklari, 6zgiirlik gibi temel degerlere 6nem atfedilmektedir. Neoliberalizmin
siyasal ideolojisi daha demokratik, cogulcu ve katilimci bir demokrasi iddiasi

tasimaktadir. Bu iddia gerceklere yansimakta midir?

Kiiresellesmenin “demokrasi” kavramina tutunarak adeta refah ve mutluluk i¢in
“liberal demokrasi ve piyasa ekonomisi’yle demokratiklesmeyi ©ne siirdiigii ifade

edilmektedir. “Onceki dénemlerin uygarlasma, ilerleme, modernlesme, kalkinma sodylemlerine
kiiresellesme ile demokratiklestirme eklendi. Emperyalist yagmayr mesrulastirmak igin, bu sefer de
demokrasi kavramu piyasaya siiriilityor”. (51)

Demokrasiye dair kavramlarin da cesitlendigi bir siire¢ olarak kiiresellesmeye
bakinca c¢ok sayida kiiresel olusumlar1 goriiyoruz. Elbette 6nceki donemlerde de bir ¢ok
ulus devlet iistii olusum bulunmaktaydi ve aldiklar1 kararlar ulusal toplumlar

baglamaktaydi. Ancak “Kiiresellesme ulusal sirlar disinda verilen kararlarin ciddi bir nicelikte
artmast demektir. Bu gelisme karsisinda riza, temsili mekanizmasinin islerligi, ¢ogunlugun iktidar olup
karar verme yetkisine sahip olmasi tiiriinden demokrasi kuraminin olmazsa olmaz kosul sayilan 6geleri
tartismali duruma diismektedir. Kiiresellesmenin, temsili demokrasi kuram ve uygulamasi acisindan ciddi
bir meydan okumay1 giindeme getirdigi kolaylikla ileri siiriilebilir. Giinlimiizde postmodern kritiklerden

de esinlenerek yeni bir demokrasi, anlayis ve uygulamasi kuramsal soylemler de cesitlenmistir: Temsili,

liberal demokrasi yerine radikal demokrasi”. (52) Seksenli yillarla birlikte kiiresel olusumlar ve
kiiresel anlagmalarin arttigi gozlenmekle beraber o kadar yogunluk tagimaktadirlar ki
adeta * kavramsal ve kurumsal kusatma altindalik ” (53)durumu s6z konusudur.

Kiiresel, bolgesel olusum ve anlagmalar sunlardir: “Kiiresel Olusumlar: DTO, IMF,
DB, BM, Ekonomik Kalkinma ve 1$birligi Teskilat1 (OECD), Uluslararasi Ticaret Odas1 (ICC), Diinya
Ekonomik Forumu (WEF), Kuzey Atlantik (NATO). Bolgesel Olugsumlar: Avrupa Birligi (AB), Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlasmast (NAFTA), Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi (APEC), Asya Pasifik
Ekonomik Isbirligi (ASEAN), Afrika Birligi (COTONOU, MERCOSUR), Balkan Istikrar Pakt:
(EUROMED). Kiiresel Anlagmalar: Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi (GATS), Giimriik Tarifeleri ve
Ticaret Genel Anlasmasi (GATT), Tarim Anlasmast (AoA), Fikri Miilkiyet Patent ve Telif Haklar
Anlagmas1 (TRIPS), Teknik Engeller Anlasmasi (TRIMS). Bolgesel Anlagsmalar: Trans Atlantik Serbest
Ticaret Anlagmasi (TAFTA), Trans Atlantik Ekonomik Ortaklik (TEP), Altantik Otesi Sermaye Diyologu
(TABD), Amerikalararasi Serbest Ticaret Anlasmasi (FTAA), Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KIEB)”.
(54)

Kiiresellesmenin belirgin 6zelliklerden biri de cok uluslu sirketlerin sayisinin

artigidir. “1970°de 7 bin kadar olan ¢ok uluslu sirketler 1990°da 37 bini asarak, diinya gapinda 208
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binden fazla subeye ulastilar” .(55) Kiiresellesme siirecinde diinya ekonomisinin en énemli
Ogelerinden olan uluslararas1 sermayenin, diinya pazarina agilmasinda engel teskil eden
tiim sinirlan asarak serbestlesmesi durumu s6z konusudur. Tiirkiye i¢in bu siirecin farkli
oldugu belirtilmekte: “Diinya pazarimin kiireselligi ‘Bat1 kapitalizminin, iki lideri olan Avrupa ve
ABD igin gegerlidir. Tiirkiye icin gegerli degildir”. (56) Cok uluslu sirketler birlesmeler yoluyla
ulusotesi nitelik kazanarak tiim diinyay1 etkileyen ekonomik giice ulagmslardir.
“Kargimizda artik kiiresel piyasa ve bu piyasay: elinde tutan kiiresel sirketler vardir”. (57) Cok uluslu

sirketler kiiresellesme siirecinde aktif rol oynamaktadirlar. “ Cok uluslu isletmeler agisindan
son derece Oonemli olan bilgi, mal/ hizmet ve sermaye transferini daha kolay bir hale getirmektedir.
Boylece g¢okuluslu isletmelerin  kaynak bulma, sermaye transferleri ve daha da Onemlisi yabanci
iilkelerden elde ettikleri karlarin1 kendi iilkeleri ile kolayca transfer edebilme olanagi bulmaktadir. Bu
acidan kiiresellesme siireci ile ¢okuluslu isletmeler kiiresel pazarda daha da giiglii bir konuma
getirmektedir ”. (58) “Birlesmis Milletler son verilerine gore diinyanin en biiyiik 200 ¢okuluslu sirketinin
toplam kaynaklar1 7.1 trilyon ABD dolan tutarindadir. Diinyadaki ekonomik faaliyetlerin yaklasik dortte
biri dolayindaki bu rakam BM iiyesi 189 iilkeden 182’sinin toplam ekonomik biiyiikliiklerinden daha
fazladir” . (35)

Ulus iginde sirket birlesmeleri ve ulusotesi sirket birlesmeleri kiiresellesme
stirecinde yogunlagsmistir. Ulusotesi sirketler siyasal agidan onemli tiim pazarlarin
istikrarina yonelmislerdir. Bu sirketler kismi pazarlarmin devlet¢e desteklenmesini
saglamak, subvansiyonlar talep etmek ve karar alicilarina ulagsmak iizere 6zel kanallarim

olusturmak icin geldikleri iilkeden de yararlanmayi siirdiirmektedirler. “ Otomobil sanayi

ulusotesi sirket birlesmelerine iyi bir 6rnek olusturuyor: 5 kiiresel oyuncu daha 6nce bagimsiz olan 20
biiyiik sirkete egemen. General Motor Imparatorlugu Fiat, Subaru, Isuzu,Saab, Daewoo ve Suziki’yi
biinyesine katti1; Jaguar, Aston Martin, Land Rower, Mazda ve Volvo, Ford’un denetiminde; Volkswagen
Audi, Bentley, Birgatti, Lamborghini, Seat ve Skoda’y:r satin aldi; Daimler Benz, Chrysler’le birlesti;
Renault ise Nissan ve Toyota’da cogunlugu ve kisa siire 6nce Daihatsu’yu aldi. Sadece Honda, BMW ve

Hyundai kayda deger bagimsiz sirketler olarak sayiliyor”. (59)

Cok uluslu sirketlerin etkileri artarken ulus devletin islevlerinde de bazi
degisikler yasanmaktadir. Bu konuda farkli diisiinceler mevcuttur. Bunlardan birincisi

devletin erkini bir ¢ok aktorle paylastig1r yoniindedir.  Devlet yetki kullanmada, diizenleme

yapmada, denetim islevini yerine getirmede giderek artan dl¢iide bagimsizligini yitirmekte yerel, ulusal,

uluslararas1 ve kiiresel olgekte varligimi siirdiiren ¢ok sayida aktorle iktidarini paylasma konumuna
diismektedir”. (60) Cok uluslu sirket giiciiniin iilke yoOnetimlerindeki belirleyiciliginin

demokratik olmadigr ifade edilirken konuya da bir Ornek verilmektedir. “Uluslararast
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finansin olaganiistii giicti, 6zellikle medyayr kullanarak biiyiik ve demokratik iilkelerdeki se¢im
sonuclarimi da etkileyebilmektedir. Finansal giiciin miidahale etmeyi uygun gordiigli se¢cim sonuglarini
gercek demokratik irade olarak yorumlamak oldukga giictiir. Ingiltere segimleri iizerindeki Murdoch

etkisi yaygin olarak bilinen bir 6rnektir”. (49)

Bir baska goriigse gore devlet giiclinii paylagsmaktadir. “ Giig artik yalnizca devlette
degil, bireyde, orgiitlerde, sanayicide, medyada, sirketlerde ve daha bir¢ok kurumda da bulunan alternatif
bir potansiyele de isaret etmektedir. Bu dyle bir potansiyeldir ki, hem ulusal diizeyde hem de uluslararasi

alanda tiim sistemin yapisini temelinden sarsabilecek degisimler yaratmistir”. (61)

Bir diger goriis ise ulus devletin kiiresellesme siirecinde giiciinii yitirmekten

ziyade bagka bir icerik kazandigina isaret etmektedir: “ Ulus Devletler hem igeriden hem
disaridan fakat hep ayni kaynaktan (kapital) gelen baskilarin artmasi sonucunda, dnce kapali ekonomik
sistemlerden vazgec(iril)mis simdilerde de ‘Ulus olma’, ‘Egemen olma’ gibi -aslinda burjuva kiiltiiriinde
bir Devleti Devlet yapan- temel 6zelliklerden arn(diril)maktadir. Gergekte ise Koleci, Feodal ve Burjuva
Devletler var olaliberi egemenlik; yalnizca azinlik iktidarinin, ¢ogunlugu olusturan Kkitleler iizerinde
kurdugu hegemonyay: temsil etmistir. Bugiin vazgegilen ise bu hegemonik somiirii mekanizmasi degildir.
Aslinda bu baglamda, egemenligin bittiginden degil de kapsaminin diinya capinda genislediginden soz
etmek daha dogru olacaktir. Basgka bir deyisle bugiine kadar yalnizca kendi cografyasindaki ¢ogunluk
iizerinde hegemonya olusturmus olan tek tek ulusal burjuvaziler de (gelismis diinyanin sermaye gruplari
disinda kalanlar) diinya ticaret dongiisiine dahil edilmek suretiyle somiirii ve hegemonya alanlarini
genisletme cabasina girmislerdir kiiresellesme siirecinde. Daveti ¢ikaran egemen diinya sermayesinin
hedefi bu degildir, kuskusuz. Hedef, kapitalist sermaye birikim siirecini hizlandirmak amaciyla koruma

altina alman ulusal sistemlere sorunsuz ve engelsiz bir sekilde girebilmektir”. (62) Hirst ve Thompson

ise “ Giiniimiizde ulus - devlet, giiciin diinya diizeyinden yerel diizeylere uzandigi karmasik bir sistemde,
bir gii¢ler ve politik ajanlar sinifidir; ancak, toprak ve niifusla iliskilerinden o6tiirti bir merkeziyet tagir”.
(63)

Yeniden yapilanmadaki degisim bir siyasal iktidar formu olarak ulus - devletin

demokrasi ile iligkisine de yansimaktadir. “ Giiniimiizde ortaya ¢ikan bu yeni durumda, bir 6rgiit
olarak ulus-devlet korunacak, fakat bu devletlerin gorevi, olgunlasan ve iginde 6lii emek orani yiikselen
sermayeye kaynak aktarimi saglanirken ortaya cikacak toplumsal rahatsizliklar1 bastirmak olacaktir.
Aciktr ki, merkez sermayenin konuglandig1 bugiinkii ileri ekonomilerde sosyal haklar diger yorelere gore
daha ileri diizeyde olacaktir. Buna karsin, merkez sermayenin konuslandigi alanlar disinda kalan
yorelerde ise, merkez sermayenin sert ekonomi kurallar1 hakim olurken, toplumsal ve sosyal haklar
giindem digma itilecektir. Boyle bir gelismenin dogal sonucu olarak, merkez iilkeler gorece daha
demokratik, cevresel iilkeler ise ¢ok daha sert, despotik ve baskicit yonetime yoneleceklerdir. Dogal
olarak merkez sermaye cevreden aktaracagl payi olasi en st diizeyde tutabilmek amaci ile, cevresel

konumlu ekonomilere merkezde gecerli olan gorece demokratik haklar1 tanimayacaktir”. (18)
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Gelismekte olan cevre iilkelerde toplumsal ve sosyal haklarin azaldigi
gozlenmektedir. Ozellikle 1990’ It yillardan sonra cevre iilkelerde uygulanan
uluslararas1 (kiiresel) antlagmalarin yiiriirliige konmasiyla “sosyal devlet” ve onun
insanlar i¢in “hak” olarak gordiigi egitim, saglik, sigorta, is giivencesi gibi bir ¢cok hak
insanlarin elinden alinmaya baslandi. Sosyal devletin kaynak ve kapasiteleri azaltilirken

devletin kiiciilmesi yoniinde sOylemler de artmaktadir. “ Devletin bu siiregte kiigiilmesi ile

ifade edilen sosyal devlet/ refah devleti boliimii ile ilgilidir. Ulus devletin yok olmasi diye bir sey soz
konusu degildir sadece ulus- devlet kiiresellesme doneminde ¢ok uluslu sirketler diinyasina yanit veremez
duruma gelmistir. Uciincii diinyadaki kalkinmaci devletin ve kapitalist devletlerdeki sosyal devletin

tasviye edilmesi anlamina gelmektedir”. (15)
Kiiresellesme siirecinde demokrasi uygulamalarinda sikintilar  oldugu
belirtilmektedir. “ Yeniden yapilanma siireci icinde devletin ekonomik islevlerinin tasfiyesi ve

kiictilmesinin demokrasi olarak tanimlanan siyasal rejim modelinin islerligi acisindan ciddi darbogazlara
yol acacagi sOylenebilmektedir. Kolaylikla gosterilebilecegi iizere kiiresellesme demokratik hesap
sorulabilirligi adeta olanaksiz hale getirmistir ve bunun sonucu olarak yeni, kiiresel diizeyde bir
demokratik diizenleme arayis1 tartigmalari siyaset biliminin giincel ve temel ilgi alan1 haline gelmistir” .

(64)

2.5. Kiiresellesmenin Kiiltiirel Etkileri

Ekonomik alanda yasanan degisimler toplumsal yasami da belirleyici dlgiide
degistirdi. Kiiresellesme siirecinde de “Hemen her konuda oldugu gibi, ekonomi ve ekonomik
giicii elinde bulunduran burada da belirleyici giiciinii gosterecektir”. (65) Ekonomisi giiclii
devletlerin kiiltiirel anlamda da diinyanin geri kalanini etkilemesi kiiresellesmenin

belirgin 6zelliklerinden biri olmaktadir.

Kiiresellesmeyi Amerikanlastirma olarak degerlendirilen arastirmacilardan
Giddens; kiiresellesmenin tarafsiz bir bicimde gelismedigine ve sonuclarinin pek de

hayirli olmadigina dikkat cekmektedir. “Avrupa’nin ve Kuzey Amerika nin diginda yasayan bir

cok insanin goziinde, rahatsiz edici derecede Batililagtirma ‘belki, simdi tek siiper giic, kiiresel diizende
ekonomik, kiiltiirel, askeri konumuyla sagladig1 hakimiyetten dolayt ABD oldugu i¢in, Amerikanlastirma

da diyebiliriz.” Kiiresellesmenin en goze carpan kiiltiirel ifadelerinden bazilar1 ( Coca- Cola, McDonald’s,

CNN) tamamen Amerikandir”. (66) Giiniimiizde popiiler kiiltiire damgasinm1 vuranin

Amerikan, Amerikan giidiimlii iiretim bi¢cimi oldugu ifade edilmektedir. “Bu nedenle,

popiiler kiiltiir sorunsali ayn1 zamanda kiiltiire] emperyalizm sorunsali i¢cinde yer alir”. demektedir. (67)
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19. yiizyil kapitalizmiyle birlikte ortaya c¢ikarilan kitle kiiltiirii, seri iiretimin sonuglarindan
biridir. “Kitle kiiltiirii icinde ticari amaclarin gerceklesmesiyle ilgili olarak iiretilen ve popiilerlestirilen ve

dinamik bir goriinim verilen popiiler kiiltiir yaratildi. Popiiler kiiltiir genis is bolimii etrafinda kurulan

kapitalist mal tiretimi, pazarlamasi, dagitimi ve tiiketimi bicimlerine dayanan bir kiiltiirdiir”. (68)

Popiiler kiiltiir tiriinlerinin iiretim siirecinin tesadiifi olmadig1 vurgulanmaktadir.
“ Popiiler kiiltiir tiriinleri kiiltiir endiistrileri tarafindan tiretilerek kitlelere sunulur ve halkin bunu tiikettigi
noktada yeniden iiretim yoluyla iiretilerek halka tekrar sunulurlar. Bu durumda popiiler kiiltiir tirtinlerinin
yiiksek kiiltiirden farkli olarak, bayag: bir bi¢cim almasina ve folk kiiltiirden farkli olarak da halkin kendi

tiretiminden ¢ikmasina neden olmustur . (69)

Kiltiir endiistrisi tanimi1  Frankfurt Okulu temsilcilerinden Adorno ve

Horkheimer’a aittir. “Adorno kiiltiirel bir tahakkiimiin s6z konusu oldugunu ve bunun belirli yonde
isledigini kesinlikle savunuyordu. Bu nedenledir ki, Adorno ve Horkheimer popiiler kiiltiir ya da hatta
kitle kiiltiirii terimleri yerine ‘kiiltiir endiistrisi’ terimini kullanmay1 yeglemislerdir”. (70)

Kiiltir endiistrisi  ‘miisteri’ leri tarafindan yonlendirilmekten ziyade
‘miisteri’lerini yOnlendirmektedir. “Kiiltir endiistrisinin yapti§1, miisterilerinin tepkilerine
uyarlanmaktan ¢ok, onlar1 kalpazanca imal etmektir. Kendisi de onlardan biriymis gibi davranarak
bigimlendirir miisterilerinin tavirlarini. Biitiin bu uyarlanma ideali bir ideolojidir aslinda: Insanlar,
toplumsal iktidarsizli§in kamusal gostergesi olan abartili bir esitlikgilik tavriyla iktidardan ne kadar pay
almaya calisir ve boylece esitligi ne kadar carpitirlarsa bagkalarina ve toplumsal biitiine uyarlanmaya da o
kadar istekli davranirlar”. (71)

Kiiltiir endiistrisinin yonlendirmesi iletisim araglariyla yapilmaktadir. Popiiler

kiiltir en fazla medyadan beslenmektedir. “ 1980’ lerden beri uygulanan serbest piyasa
ekonomisi Tirkiye'de tiiketim kiltiiriiniin yogunlagmasina ve ¢esitlenmesine yol acti. Cokuluslu
sirketlerin piyasaya girmesiyle pek cok kiiresel ikonla karsilastik ve marka agirlikli tiiketimle tanistik.
Televizyon ve radyo yaynlarindaki devlet tekelinin kalkmasi ve ithalatin serbest birakilmasiyla
reklamcilik sektorii hizla gelisti, reklamlar Batili tarzda tiiketim kaliplarinin en sesli ve goriinen
mesajcilarina doniisti”. (72)

Tiiketim toplumunda “tiiketim” gereksinimden kaynaklanan tiiketimden farkli

icerik ve bicimde “tiikketim” olarak karsimiza ¢ikar. “ Tiiketim toplumunda, tiiketim, ihtiyagtan
¢ok prestij farklilik, bir gruba ait olma, kimlik edinme, sinif atlama gibi simgesel degerler adina
yapilmaktadir. Reklamlar, tiiketiciye tirtinii kullanarak ‘sinif atlayacagi’, ¢ yasamimin olumlu anlamda
degisecegi’, ‘bir gruba ait olacagl’ ya da ‘farkli olacagi’ gibi iletiler sunmakta, iiriiniin kendisinin tanimi
ise geri planda yer almakta ya da hi¢ yer almamaktadir. Ozellikle 1980°1i ve 90’11 yillarin reklamlarinin

ise, tiiketiciye bir ‘yasam tarzi’ sundugu savunulmaktadir”. (73)

Tiiketim toplumu olgusu kiiresellesme ile yakindan iligkilidir. Kiiresellesme

stireciyle birlikte tiiketim aliskanliklarinda yasanan degisim oldugu kusku gotiirmez bir

28



gercektir. Kiiresellesmeyle para bir degisim arac1 olmaktan ziyade bir “amag¢” haline
getirildi. Miisteri mertebesine yiikselemeyenlerin bir degeri olmadigi ifade edilmektedir.
“Kiiresel kapitalizm ¢aginda bir insanin degeri, onun satin alma giiciine esit” (15) olmasindan dolay1 «
insanin yiiziinii coktan unutmus bir kiiresellesme ¢agini yasamakta” (35) y1Z.

Tiiketime dayali kiiresel kiiltiiriin olusturulmasi, sanal mekan ve topluluklarin

yaratilmasi islevinin medya tarafindan iistlenildigi ifade edilmektedir. * Bourdieu ‘yeni
kiiltiir aracilar’’ grubundan s6zetmektedir. Bunlar simgesel mallarin ve hizmetlerin saglanmasiyla ugrasir.
Pazarlama, reklam, halkla iliskiler, radyo ve tv yapimcilari, sunucular, magazin muhabirleri, moda
yazarlar1 ve yardim meslekleridir. Bu grup entelektiiellerin hayat tarzini aktif olarak destekler ve daha
genis bir izleyiciye aktarir. Spor, moda, popiiler miizik ve popiiler kiiltiir gibi yeni alanlar1 gegerli
diisiinsel analiz alanlar1 olarak mesrulastirmak konusunda entelektiiellerle ortaklik kurar. Medya ile
akademik diisiinsel hayat arasinda calisirlar. Popiiler diisiinsel programlarin medyada aktarilmasin
kolaylastirirlar. Bu grup, yeni orta sinif icinde entelektiiel mallara entelektiiel ve sanatsal hayat tarzi ve
simgesel mallar ve tecriibeler i¢cin postmodernizme yayilmis duyarliliklardan bazilarini edinmeye hazir

olabilecek bir izleyici kitlesinin yaratilmasina yardimci olur”. (74)

Medya kiiresellesme ile birlikte egemen kiiltiiriin aktariminda bir aragtir. Ciinkii

kiiresellesme siirecinde medya yonetimi el degistirmistir. “ 1980’ 1i yillarin ortalarindan
itibaren Bati Avrupa’daki medya sistemlerinde, kamu hizmeti yayincilik felsefesinin kalelerinin birer
birer yikildigi, kamu c¢ikari ve kamu yarari kavramlarinin yerini serbest piyasa kavraminin aldigi
gozlenmektedir. Ozellikle kamu hizmeti yayin tekellerinin kaldirilarak, sektoriin 6zel yayin kurumlarinin
rekabetine agildig1 goriilmektedir. Sonucta iletisim politikalariin belirleyicileri kiiltiirel olmaktan ¢ikip,
ekonomik nitelikli olmuglardir. Graham Murdock giiniimiizde medyanin yarattigr ortak kiiltiiriin

temelinin tiikketim ideolojisi oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte medyanin iizerinde siyasi ve

ekonomik cevrelerden, iktidarlardan gelen bir baski da mevcuttur”. (75) Bugiin medyanin sahipleri
ayn1 zamanda bir ¢ok sektdrde yatirimlari olan sermaye sahipleridir.
Kiiltiir endiistrisi iiriinleri pazar i¢in iiretilirler. Bu pazarin yaratilma siirecinde

medyada {izerine diisen gorevleri yapar. “Adorno’ ya gore kiiltiir endiistrisinin iiriinleri metaya
doniisen sanat iiriinleri degil; zaten en bastan, ‘pazar’da satilabilmek i¢in imal edilmis uydurma seylerdi.
Sanat ile rekldm arasindaki farklilik Adorno’ya gore, artik ortadan kalkmis gibiydi. Kiiltiirel iiriinler
gercek bir gereksinmenin karsilanmasindan ¢ok, degisim icin - ‘pazar’ da paraya doniigsmesi igin- imal
edilmekteydi”. (70)

Popiiler kiiltiirlin giiniimiizdeki ana ikonlar1 ve ana temalari insanlar icin
vazgecilmez gibi goriinmekle beraber en temel ozellikleri ‘ulagilabilir’ olmalaridir.
Popiiler kiiltiir her “yeni” yi “eski” ten bir kiiltiirdiir. Popiiler ikonlarin islevlerinin bazi

ozelliklerinin eski caglara gore - ¢ok ucuz, ¢ok yaygin, 6zgiin gibi goriinmesine ragmen
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her yerde aym 6zii tasimalarinin - yeni oldugunu belirten Oskay’a gore, * Bu yiizden, en
iinlii sampiyonlar, en ¢ilgin miizik pargalari, en gekici giyim tarzlari, en carpict ‘amulet’ler kisa bir siirede
yeniligini yitirmekte, yerlerine hemen baska ikonlar bulunmaktadir. Eskiyen ikonlar, tizerinde yogun bir
emek, bir beceri, bir kiiltiir birikimi de bulunmadig igin hizla ‘¢cope’ atilmaktadir. Kendisini kullanan
eglence sanayinden ¢ikarildigi anda, o zamana kadar iinlii bir yildiz olan kisiler bile gii¢siizlesmekte ve

kendi yasamlarina bile bicim veremeyen olagan insanlara dontismektedirler”. (76)

Cokuluslu sirketler araciligiyla, popiiler Amerikan kiiltiirii kendi cografyasindan
cikarak, diinyanin geri kalan iilkelerine yayilmaktadir. Bir anlamda hegemonik
ideolojinin baskici yontemlere basvurmadan ilerlemesi gerceklesmektedir. “Bugiiniin
egemenligi, iletisim araclari, halkla iliskiler, reklamcilik, kamuoyu yoklamacilig, kiiltiirel sponsorlugu ve

danismanlari ile uluslararasi endiistriyel dev sirketlerin elindedir. Fakat hala bu kiiltiirel etkinliklerin

biiyiik kism1 Amerikan firmalar1 tarafindan karsilanmaktadir. Kiiresellesme ve kiiresellesme ideolojisi
Amerikan tarzi damgasimi tasimaktadir”. (77) Kiiresellesme siirecinde, kiiltiirel ifadeler tek
merkezden akmaktadir. Bu nedenle ‘kiiltiirlerarasi iletisim’ adi1 verilemeyecek olan bir
“popiiler kiiltiirlenme” siireci s6z konusudur.

Tiim bu kiiltiirel formlarin yaninda kiiresellesme siirecinde postmodernizminde
kiiltiirel yasama etkileri olmaktadir. * Yeni diinya diizeni ideolojisi ile tutarh bir biitiinliik gosteren
diger bir akim da postmodernizm olarak nitelenebilmektedir”. (64) Kiiresellesmenin kiiltiirel/

sanatsal boliimiinde karsimiza postmodernizm ¢ikmaktadir. “ Postmodernizm; diinyanin
doniisiimii ¢agrist yapan pozitif titopyalarin tersine, negatif bir iitopyadir. En temelde, sistemin ‘insanca’
idaresi umuduyla —iitopik bir umut- bugiinkii evresinde kapitalist ekonomi politigin taleplerine taviz

vermeyi ifade eder. Bu savunulamaz bir durumdur”. (78)
Postmodernizmin bir kiiresellesme ideolojisi olup olmadigi tartismalarinda

Timur’un vurgusu 6nemlidir. “ Son yillarin bu moda kavram iizerinde uzlagilan tek sey, bu akimin

arkasinda biiyiik imzalar, klasiklesmis eserler bulunan bir ‘kuram’ ya da ‘felsefe’ olmadigidir . (79)

2. 6. Kiiresellesme Siirecinde Spor

Spor sosyolojisinin ve felsefesinin son yillardaki inceledigi arastirma
alanlarindan biri sporun kiiresellesme siirecine bagimli degisimidir. “ Modern spor
sistemleri iilkeden tilkeye degismektedir. Spor sosyologlari1 sporun ulusal niteligini incelemenin yani sira

modern sporun kiiresellesme siireglerine nasil sikica bagli oldugunu da kesfetmelidirler. Kiiresel durumun

bu kesfi Bat1 sosyolojisinde ve spor sosyolojisinde kesinlikle egemen bir konu olmaktadir”. (80)
Spor organizasyonlarinda goriillen artisin kiiresellesme ile iligkili oldugu

diisiiniilmektedir. Kiiresellesmenin yeni 6zelliklerinin icerdikleri: “Uluslararasi acentalarin
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sayisindaki artig; iletisimin kiiresel sekillerindeki gelisimlerin biiytimesi; evrensel 6diill ve yarigmalarin
sayisinda artis; haklarin standart kanilarin gelisimi ve uluslararasi olarak standartlagtirilmis vatandaslik.
19. yy .da sporun yayilmasi bu islemlerle acik¢a gerceklesti. Ulusal ve evrensel organizasyonlarin
gelismesi, uluslararasi oyunlarin sayisinin artmasi, bati spor formlarinin diinya capinda kabul gérmesi,

olimpiyat oyunlar1, kadin ve erkek diinya kupalar1 gibi kiiresel oyunlarin yerlesmesi spor diinyasinda
kiiresellesmenin yerlestiginin kamudir”. ( 81) Diinya Atletizm Sampiyonalar1 1991°e kadar 4
yilda bir yapilirken bu tarihten sonra 2 yilda bir yapilmaya baslanmasi bu anlamda
degerlendirilebilir.

Rowe, sporun 6zellikle olimpiyatlar ve futbol diinya kupasi gibi devasa-medya
spor olaylarinin olaganiistii orneklerinin en kapsamli bakimindan kiiresellesme projesi
durusuna yapisal olarak uygun olup olamayacagim tartismaktadir. Sporun kiiresel bir
olgu olarak, ulusal kiiltiirel uygulamalar1 genisleterek ve yeniden bicimlendirerek
kiiresellesmenin toplanan giiciiniin ilk 6rnegi olarak durmadan tanitilmasina ragmen,

kiiltiirel kiiresellesmeyi kabul etmeyen bir yapisi oldugunu ifade etmektedir.

“Kiiresellesme projesi, sporla kanitlanan kiiltiirel ulusalcilik cesidini, biiyiik giiclitkle, baslatmanin

muhtemel olmadigi ideal bir sosyokiiltirel kurum icin baska bir yer aramak zorunda kalacaktir”. (82)

Mega spor olaylarinda biiyiikk rol oynayan sponsorlarin kiiresellesmeye katkisini

sorgulamaktadir. “Brezilya ve Almanya arasinda oynanan 2002 Kore/Japonya Diinya Kupas finali
Nike, Adidas, Yahoo, McDonalds, Budweiser, Philips ve Fuji film gibi kiiresel markalarin ortak
logolarina toplu olarak 1sik tutulan, tahmini 1.5 milyar kiiresel seyirciye, sporun kiiresellesmenin en
dikkat ¢ekici yolu oldugu acik olarak goriiniir. Tiim diinyanin ayni zamanda ayn1 seyi izledigi sporla ilgili
mega olaylar, ozellikle gelecegin tamamen gelismis kiiresel bir kiiltiiriiniin dramatik Onsezisi olarak
gortinmekteler. Olumsuz bakis agisiyla, sporun, Ivan Illich tarafindan betimlendigi gibi okulunkine
benzer bir islevi iistlenen sosyal kurumun ideolojik ve orgiitsel yayilimiyla bizim c¢iiriiyen kiiltiirlimiiziin
Diinya Kilisesi olmak i¢in onu son derece uygun yaptigi ortaya ¢ikar”. (82)

Kiiresellesmeyle uluslararas1 elit sporcu gogiiniin yarattigi ulus kimlik ve
vatandaslik kavramlarinda ortaya ¢ikan tartismalarda sporun iki yonlii 6nemine dikkat
cekilmektedir. “ Spor ve sporun uluslararast emek gogii uluslari ve ulus kimliklerini hem baltalamada
hem giiglendirmede dnemli bir rol oynamustir”. (83) Wong ve Trumper, kiiresel iinlii sporcular-
Wayne Gretzky ve Ivan Zamorano Orneginden yola ¢ikarak- uluslararas: kiiltiirel ve
kapitalist is uygulamalarin1 somutlastirdigi, ayn1 zamanda ulusal kimliklerin olusumu
icin ulusal, kiiltiirel benzerlikler olarak severek hizmet vedigini ifade etmektedirler.

Kiiresellesme siirecinde Tv yayinlar1 ve medyanin spora olan ilgisi, spor
etkinliklerinin degisime ugramasinda etkili goriilmektedir. Cok uluslu medya sirketleri

tarafindan spor etkinliklerinin yaym haklarn satin alinmaktadir. “ Sporun ticari
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yoriingesindeki anahtar boyut medyaspor kiiltiir kompleksinin gelisimidir. Medyasporu; spor medya
iretim ciktilarini yaratan ve dagitanlarla birlikte birlesmis kiiltiirel kapitalizminin indirgemesini agiklar.
Spor ve medya; ideolojiler, yapilar ve kollektif kapitalizm islemleri birbirlerinin ekonomik gereklerini
tatmin ettiklerinden bunlar1 baglamak icin ortaya ¢cikmistir. Bu biitiinlesme son yarim yiizyil boyunca
sporun sosyal ve ekonomik 6zerkligini azaltmistir. Dahast medya ve ozellikle Tv olarak iletimine ve
korunmasizligina egemen olmaya calisir, boylelikle sponsor ve izleyiciyi ayirarak yonetir. Spor ve medya
arasindaki cizgiler bu medya egemenlikli giic dengesinin sonucu olarak goriinen medyasporu olmak i¢in
lekelendi hatta kayboldu”. (84)

Modern sporun degisken gii¢ iliskilerinin kiiresel bir aga bagl oldugu iddia
edilmekte; bagimli iliskiler spor olaylar1 ve spor giyiminde tiikketimle aciklanmaktadir:
Buz hokeyi ornegini ele alalim: Ulkelerin vatandaslari diinyaya diizenli olarak Ulusal Hokey Liginin
(NHL) goriintii uydu yayinlarini yayarlar. Bu oyunlarda en iyi oyuncular Kuzey Amerika, Avrupa ve
Asya’dandir. Oyuncular donanim kullanir: Sopalar, buz pateni, tiniforma vs. ki bu spor donanimlari
1svigre’de tasarlanip, Kanada’da finanse edilir, Amerika ve Danimarka’da toplanir. Daha sonra, Kuzey
Amerika ve Avrupa’da satilir. Bu donanim —buz hokeyi- drnegin, molekiiler yapisi1 Amerika’da arastirilan
ve patene alinan, Japonya’da iiretilen metal alasimindan yapilir. Birkag¢ uluslararast kurum bu kiiresel
driiniin tiretim ve tiikketim evrelerine dahil edilir. Tiiketiciye goriinen iiriin kiiresel medyaspor iiretimi

karmasasiyla saglanir ve televizyonda kiiresel bir iletisim aginin pargasi olarak iiretildigi goriiliir”. (80)

Spor, izleyici kitlesinin niceliksel artisinin gézden kagmamasiyla birlikte ticari

bir nitelik kazanmaktadir. “Spor toplumun daima 6nemli bir parcasi olmustur ancak simdi gittikce
ekonominin bir parcasi olmaktadir” . (85)

Sporun yarattigi kar, spordan ticari gelir elde eden sirketleri de harekete
gecirdi. Ozelllikle biiyiik spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak kar getiren bir
“is” olmaya basladi. Sporun pazarlamadaki 6nemi fark edilerek spor disindaki
sektorlerin spor iizerinden pazarlama yapmasina olanak tanindi. Ciinkii spor insanlarin

keyifle izledigi bir etkinlik olarak hedef kitlelere ulasmanin bir aractydi. “ Giiniimiizde spor
endiistrisi, otomotiv endiistrisi gibi biiyiik endiistrilerden daha fazla paranin dondiigii bir endiistri haline
gelmis ve en biiyiik endiistriler siralamasinda ilk yirmi endiistri icerisinde yer almigtir. Sporun ve spor
endustrisinin  gelismesi, spor olaylarina katilim, medya tanitimlarindaki gelismeler saglanilan

istihdamlardaki artis ve kiiresel pazardaki biiytime ile dlciilebilir” . (86)

Sporun kapitalizmle iliskisini irdeleyen Bambery’e gore toplumda bir¢ok insanin
spordan keyif almasit sporun kendisini de iiriinlestirerek biiyiik bir ticaret haline
getirmistir. * Spor pazardaki diger mallar gibi iiretildi, paketlendi ve yigmlarim tiiketmesi igin muazzam
karlarla sauldi”. (87) Bu konuda en iyi drneklerden biri; Amerika Ulusal Baskebol Liginin
(NBA) yoneticisi David Stern’dir. O basketbolu Disney ile karsilastirmakta ve

kapitalizmin kurallarim i olarak gordiigii spora uygulamaktadir. “ Disney’in tema parklari
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var. Bizim de tema parklarimiz var. Yalnizca biz onlara spor salonu diyoruz. Onlarin kahramanlar1 var:

Micky ve Goodfy. Bizimkiler ise Magic(Johnson) ve Michael (Jordan). Disney giysi satiyor. Biz de giysi
satiyoruz. Onlar video film yapiyorlar, biz de yapiyoruz”. (88) Spor {riinlerinin {iretimi

kiiresellesmeyle iligkili bulunmaktadir. “Genisletilmis spor iiriinleri genelde Bati’'nin ve 6zellikle
de ulusotesi sirketlerin ¢ikarlarini yansitan karmasik bir politika ekonomisine iyice yerlestirilir. Taraftar
bir tiiketicidir, atlet bir is¢i, kultip bir marka ve spor bir iiriindiir”. (89)

Robertson ve Giulianotti; kiiresellesmenin oyun iizerinde distan bir sekilde zorla

kabul ettirilmesi olarak degil; futbolu kiiresellesmenin bir temsili olarak ve acik¢a

ortaya koyma olarak anlamaktadirlar.  Spor, ozellikle futbolda, kiiresellesmenin en dinamik,
sosyolojik olarak en aydinlatict alanlardan birini olusturmaktadir. Birincisi sporun, 6zellikle futbolun,
cagdas kiiresellesme siireclerine temel oldugunu one siiriiyoruz. Ikincisi, biz futbol kiiresellesme
¢oziimlemesinin hem oyunun sosyolojisini hem de bizim teorik kiiresellesme anlayisimizi
gelistirebilecegini iddia ediyoruz. Futbolda, zirve kuliipler, yoneticiler meclisinin Oncelikle ulusal
olmasina ragmen, uluslararas1 boyutlara sahip olan hisse paylasimi yoluyla ¢agdas ulusotesi sirketlere
benzemektedirler. Bu nedenle diinyanin temel kuliipleri, oyunun ¢agdas kiiresellesmesini yiiriitmek i¢in
hizmet eden uluslararasi kuruluslar, ‘Coca Cola ve General Motors’ gibi ulusotesi sirketler olarak
yorumluyoruz” . (90)

Tiirkiye’de 1980'lerden sonrasinin, hem kapitalizm hem de futbol endiistrisi icin

milat oldugu, ifade edilmektedir. “ Mal (mag) ve sermayenin yani sira futbolun temel girdisi olan
isgiicii (futbolcu, teknik adam) akiminin hizlandigi 1980 sonrasi donemde diinya kupalari, Avrupa
Sampiyonas: gibi organizasyonlarla endiistrinin 6lcegi genisledi, metalasan futbolun cirosu katlandi,
kuliipler sirketlesti ve borsaya kote olarak anonimlestiler. Diinya kapitalizmine 1980 sonras1 daha ¢ok
entegre olan Tiirkiye kapitalizmi, futbol endiistrisinde de kiiresel yapiya eklemlenmekte gecikmedi.
Dolayistyla diinya futbol endiistrisine eklemlenmis bir ekonomi olarak yeniden yapilandi. Endiistrilesen
futbol ‘formel’ sekoriiniin yaninda yeralti ya da enformel sektoriinii de yaratti. Kargilagmalar iistiine
oynatilan bilyilk meblagh bahisler, sike, hakem ayarlamalar1 gibi futboldan engellenenleri de sektore
eklemledi . (91)

Dagdan ve arkadaglar, kiiresellesmenin spora yansimasini 1990’11 yillarin bagsi
olarak degerlendirmektedirler. “ UOK 1990’ It yillarin basinda yaptig1 ¢agriyla olimpiyatin * herkes
icin spor’ ilkesini bir tarafa birakip ‘ profesyonel sporculara’ ilgiyi arttirarak 90 yildir ihlal edilmeyen bir
ilkeyi kirmis oldugu sOylenebilir. Sporda karsimiza cikan en biiyiik sorunun ‘6diil’ konusu oldugunu
soyleyebiliriz. Sponsorlarin milyonlarca dolara satin aldigi sporcular, kazananin inamlmaz odiiller
kazanmasi, her zaman birincinin hatirlanmas1 ve ikincinin adinin hatirlanmamasi gibi. Ayrica kitle
iletisim araglar1 yoluyla koriiklenmesi tek yonli bir imaji olusturmaktadir. Cocuk ve geng yastaki
sporcular, ozellikle yarigsmaya doniik bicimlendirilmis ve topluma yeni bir imaj olarak sunulan sporu

tammakta, onunla yasamakta, eSer onunla bir doyuma ulasamazlarsa da birakmaktadirlar. Sporun saglik
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ve toplumsal boyutlari, cogu kez arka plana itilerek yalnizca profesyonelce yapilmasi tesvik edilmektedir

”.(92)

Dogan, bir yandan 1980 sonrasinda neo liberal politikalar ekseninde serbestlik
uygulamalarinin cesitli finans sektorlerinde sermaye birikim fazlaligi yarattigina dikkat
cekerken, diger yandan da 1970’lerde kapitalizmin ic¢ine girdigi krizi agsma cabasinda
teknolojik ilerlemenin iletisim sektorii ve bu sektoriin bir alt kolu olan medya

sektoriiniin gelisimine zemin hazirladigini ifade etmektedir. « Sermaye birikim fazlasma sahip
olan kesimle, bu birikime gereksinim duyan bir iletisim dolayisiyla medya sektorii kiiresellesme
siirecinde ‘birlesmelerine’ uygun kosullar1 hazirladi. Tletisim sektoriiniin varligim siirdiirebilmesi icin;
iiriine ya da iirtinler topluluguna ihtiyaci vardir. Bu iiriin ya da iiriinler toplulugu metalastirilmaya miisait
ozellikler tasimalidir. Yani miimkiin oldugunca kitlesel olmali, pazarlanmali, cok satilmali. Bu acidan
spor sistemin kendisi tarafindan ‘aracsallagtirilabilir’ 6zelliklere sahip. Birincisi tiiketici kitlesi cok genis.
Tkincisi, ‘mal1’ iiriinlestirmek igin biiyiik zahmetlere girmek gerekmiyor. Ugiinciisii; ciiriime, bozulma
gibi dertler de yok. Dordiinciisii; sponsorlar, reklamcilar, bagka {iiriinleri pazarlamak isteyenler, Adidas,
Nike gibi spor devleri hepsi bu isin iginde. Biitiin bu kosullar icerisinde spor kiiresel kapitalizmin
gereksinim duydugu bir ‘meta’. Bizatihi bir sektor. Bu ‘meta’nin etrafinda olusan siirecler basl bagina
ekonomi yaratabilecek nitelikte. Bunun bir gok kamtin1 gérmek olast. Ornegin voleybolun daha fazla
pazarlanabilir bir iiriin olmasi igin kurallarinin degistirilmesi, basketbol kurallarinin NBA benzetilmeye
cahigilmasi. Ornekleri artirmak miimkiin ve bunlarin hepsi iiriiniin pazarlanabilmesi igin yapilanlar.
Kuskusuz kiiresellesme kosullarinda spor salt ekonomik niteliklere sahip bir etkinlik degil. Ayni1 zamanda

kiiresellesmenin ideolojisine de hizmet eden ideolojik bir aygit. Yarigsma, rekabet, giic, hiz”. (93)
Atletizm pistlerinin tribiine c¢evrilmesi, 100 m simirm zorlayan Cirit’ in agirlhik
merkezinin yerinin degistirilerek 80 m sinirina ¢ekilmesine neden oldu. Spor kendisi bir
iiriin olarak degerlendirildiginde essiz goriilmektedir. “Gergekte, spor olaylari geleneksel

tiiketim {iriinlerine gore essiz iriinlerdir. Ornegin spor olaylarimin yapildiktan sonra bir degerleri

kalmamaktadir. Diin oynanmig bir magin biletini satmak, bos kalan bir tenis kortundan kaybedilen geliri,
geri istemek miimkiin degildir”. (94) Sporun ticarilesmesi ve ekonomik bir sektor haline
gelmesi pek c¢ok faktorle izah edilirken bu faktorlerin birbirlerini beslediklerine dikkat
cekilmektedir.  Sporun ticarilesmesinde etkili olan araglar; spor kuliipleri ve dernekleri, profesyonel

sporcular, spor donanimi imalatgilari, spor olaylarmi sahneleyen ve destekleyenler, spor medyasi,

reklamcilar, sponsorlar, ajanslar, hiikiimetler ve ulus 6tesi sirketler olarak gosterilebilir”. (95)

Sporun ayr1 bir ozelligi oldugu da belirtilmektedir. “Spor kuliipleri ne kadar
sirketlesseler de, onlar1 aligilagelmis firmalardan ayiran ¢ok 6nemli bir 6zellikleri var. Siradan bir firma
rakiplerini ortadan kaldirarak karim arttirabilir. Oysa spor kuliipleri ancak iyi rakipleri olduklar1 zaman,

yani, magin sonucu onceden belli olmadigi zaman kar edebiliyorlar. Bu da ‘futbol endiistrisine’ daha
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farkli bir yaklasimi zorunlu kiliyor. Bu nedenle, rekabeti sadece kiigiik takimlarin yasayabilmesi igin

gerekli bir kosul degil, tiim futbol takimlari i¢in hayati bir unsur olarak ele almak gerekiyor”. (96)

Kiiresellesme siirecinin spora yansimalari: Spor endiistrisinin gelisimi, sporun
siyasetle iliskilendirilmesi, sporda sponsorluk artisi, uluslararasi spor emek goclerinin
artisi, sosyo- ekonomik- Kkiiltiirel yapilar1 farklilik gosteren iilkelerin spora farkli
katilimlari, spor {iiriinlerinin iiretim ve tiikketim iligkileri, sporun yarattigi uluslararasi
hareketle (spor izleyicileri turistler) farkli sektorlere kazang yaratmasi, sporun ¢cokuluslu
medya sirketlerinin kontrolii altina girmesi ve spor kiiltiiriinde yasanan degisimler
olarak ozetlenebilir.

Kiiresellesmeyle, sporda basar1 ve kazanmayla elde edilen sermaye birikiminin
spor disina aktarimiyla sporun genel felsefi sorunlar1 da artt1 ve spor ahlaki da yeniden

sorgulanir oldu.

2. 7. Kiiresellesme Siirecinde Sporda Ekonomik Etkiler
Kiiresellesme ile spor endiistrisinin son yirmi- otuz yil icinde olaganiistii
gelismis oldugu gozlenmektedir. Spor endiistrisinde de diger is kollar1 gibi calisma

yasami yeniden yapilandirmaktadir.

2. 7. 1. Esnek Calisma ve Spor Emek Gocii

Kiiresellesme siireciyle birlikte ucuz emek giiciiniin tercih edildigi, vergisiz,
sendikasiz, sigortasiz emek sOmiiriisii yapildig1 ifade edilmisti. Gelismis iilkelerde
gdcmen ve kagak calistirma bu yiizden siklikla rastlanan bir durumdur. Bu konuda spor
emek giiciiniin az gelismis iilkelerden kacak yollarla gelismis iilkelere aktarildigina
iligkin yayinlar iddia niteligi de olsa dikkate degerdir. Ciinkii taraflardan ikisinin de
(kacak calisan ve calistiran) sz konusu emegin kayit alina alinmasini farkli nedenlerle
engelledikleri bir siire¢ mevcuttur.

Authier, Avrupa’da ergenlik cagindaki futbolcularin metalastirildigina dikkat
cekerken, Afrika ve Latin Amerika’daki uygulamalar yaninda bunun hi¢ bir sey
olmadigini; bu iilkelerden secilen ¢ocuklar ve onlarin ailelerinin; ¢ok 6zel menajerler ve

giivenilemeyecek aracilarin karanlik diinyasina girme nedenlerinin; servet, san, sohret
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dolu Avrupa hayali oldugunu ifade etmektedir. “ Kasim 1999’da italya senatosuna sunulan bir
raporda, amator kuliiplerde yasadist olarak oynatilan AB dis1 on alt1 yas alti futbolcularin sayisimin 5.282
oldugu belirtiliyordu. italya Futbol Federasyonu Baskam Sergio Campana o zaman su demeci vermek
zorunda kaldi: ‘Bir ahldksizlikla kars1 karsiyayiz. Lisans isteyen kagitsiz gengler futbol sahalarinda ¢ok
kisa siire kaliyor. Birkag ay sonra hayatlarin1 kazanmak zorunda olanlar kagak is¢ilik yapmaya basliyor ve
bazilar1 baslarim sokacak bir ev bile bulamiyor’ Ona gore, 16 yas iistii 2.200 lisansh yabanci kagitlarim
alma siirecine girmis ve 6-15 yas aras1 4.800 cocugun cogu Latin Amerika ve Afrika’dan gelmisti.
Hollanda’da 18 kuliip —bunlardan ikisi {iilkenin en biiyiikk kuliipleri olan PSV Eindhoven ve
Feyenoord’dur-, kuliipler tarafindan temin edilen ve ii¢ ayda bir yenilenen turistik vizelerle iilkeye girmis,
kimligi bulunmayan 126 futbolcunun (18’1 resit degildir) saptanip yakalanmasi sonucunda, adli takibata
ugramistir” . (97)

Geng yetenek ticaretinin italya, Hollanda yanisira Portekiz, ispanya, Almanya ve

Fransa’da dahil oldugu belirtilmektedir. “ Resit olmamus Afrikali bir oyuncu bir Fransiz

kuliibiiniin yetistirme merkezine kaca mal olmaktadir? Bu bedel ayda 10.000 franki gecmez. Tek basina

ve kagitsiz olan ¢ocuk fazla ses ¢ikaramaz. Kisacasi esnek ve itaatkar bir isgiicti s6z konusudur” . (97)
Sporda yetenek belirlemesinde ulus-tabanli sistemin, futbola yerli genclerden
cok disariya artan oranda bakan kuliip-tabanh sisteme dogru yol aliginin belirgin oldugu
ifade edilmektedir. * Pek cok Avrupa kuliibii az gelismis Afrikali liglerdeki kuliiplerle ortaklik
kurmuslardir. Ornekler Ajax ‘i, Ajax Cape Town’la; Arsenal’in, Hellenic Cape Town’la, Paris
St.Germain’in, Esperance of Tunis’le ve Monaco’nin, ASEC Abidjan of the Ivory Coast’la olani

icermektedir. Biiyiik Avrupa kuliipleri icin yetenek kesifcileri aradiklarimi artik yerli diisiik bolmeli

maglarda degil az gelismis futbol uluslarinin yerlesimlerinde bulunmaktadir”. (98)

Gelismekte olan iilkelerden go¢ eden sporcunun gittigi iilkelerin sporcusuyla
aynt isi yapmalarina ragmen daha az iicret almalart bir magduriyet olarak

yansimaktadir. Diger taraftan yasa dis1 yapilan gé¢ sporcuyu magdur etmektedir. « 14

yasinda Fildisi Sahilleri’nden Fransa’ya, FC Nantes’e getirilen Serge Lebri sakatlandigr giin takimdan
atildigr gibi miilteci damgasini yiyerek sinir disi edildi. Lebri’ye kiyasla biraz daha sansli olanlar ise
futbol kariyerlerine Avrupa takimlarini dolasarak devam ediyorlar. Ama aldiklar1 dicretler Avrupali
oyuncularin yarisini bile bulmuyor. RAEC Mons 1996’da Kamerun’lu Georges Moujando’yu aylik 150
avroya kiraladiginda Belgika’da futbolcularin asgari iicreti 1000 avroydu. Dolayisiyla bu transferlerden

tek kazanan takimlar oluyor. Gine’ den daha ¢ocuk yasta 100 bin avroya satin alinan Siileyman Oulare,

FB’ye 1999 yilinda 5.75 milyon avroya satildi”. (99) GS’1n 1996 yilinda, Gana’dan getirdigi
yedi geng futbolcudan biri olan Richard Kingston, 1998 yilinda Tiirk vatandasi olarak
Faruk Giirsoy adin1 almistir. Halen Ankaraspor profesyonel futbolcu kadrosunda olan

Giirsoy, 2006 FIFA (Uluslararas1 Futbol Federasyonu) Diinya Kupasinda Gana Milli
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Takiminin kalecisi de olmustur. Arastirmalarimiz sonucunda diger bes Gana’li
futbolcunun akibetleriyle ilgili bir bilginin basina yansitilmadig: tespit edilmistir. 17
yasinda Etiyopya’li Mariam Hana atletizm caligmalar igin kagak yollar kullanilarak
Tiirkiye’ye getirilmis ve devlet yetkililerince yakalanmistir. Hana’nin antrenorliigiinii
iistlenen kuliip yetkilisinin agiklamasinda “Atletin durumdan haberdar oldugu ve yetenekli bir
atlet oldugu icin risklere katlanarak para karsiliginda kuliibe kazandirildigr” (100) iddia edilmektedir.

Hana’ni 1000 dolar karsiliginda FB’ye verildigi iddialar arasindadir.

Gelismis iilkelerde oyuncu ajanslarinin hepsi FIFA izni almis degildir. “Oyuncu
ajanslarinin FIFA izni alabilmeleri igin 200.000 Isvigre frangi (yaklagik 125.000 dolar) degerinde
depozitoyu yatirmalar1 gerektiginden hepsi FIFA i¢in gelir kaynagidir. FIFA denetim eksikliginden dolay1
Fransa’da sektordeki 200 ajansin sadece 46 tanesi, Belcika’da 200 ajansin 26 tanesi izne tabidir” . ( 101)

Futbol da yasanan spor emek gocii, vatandaglik degisimine neden olmakta ve

beyin gociine benzer olgular tagimaktadir. “ Avrupa'da AB futbolcusu statiisii vardir ve bu
futbolcular yabanci sayilmazlar; Giiney Kore, Japonya, Katar gibi Asya iilkeleri Avrupa'dan futbolcu
almaya baslamislardir; 6zellikle Afrikali bir¢cok futbolcu iilke degistirerek AB vatandasi olmaktadir;

Avrupa disindaki tilkelerden birgok futbolcu Avrupanin iinlii kuliiplerine gelmek istemektedir”. ( 102)

Spor emek gocii, az gelismis iilkelerden gelismis iilkelere bir hareketi icerdigi
gibi, gelismis iilkelerden gelismis iilkelere de dogru yol almaktadir. Stead ve Maguire;
Ingiliz Futbol Ligi’ndeki ( 1. ligden 20 kuliip, diger ii¢ ligdeki 72 kuliip i¢in) Kuzey
Avrupaly/ Iskandinav oyuncularin motivasyon ve gé¢me amaglarini arastirmiglardir.
Sozii edilen gégmen futbolcularin 1946/47 sezonlarindan beri Ingiliz futbol liginde
belirmeye basladiklarin1 ancak 1990’lar boyunca ciddi bir sekilde arttigina dikkat

cekmektedirler. « 1996/97 sezonunda Birlesmis Kralliklar ve frlanda asillilar ¢ikararak toplamda 46
iilkeden 213 yabanci oyuncu Ingiliz futbol liginde oynadi. Kuzey Avrupali/ Iskandinav gd¢menler bu
artan ise alimin Oonemli bir parcasini olusturdular ve bunlarin sayisi artmaya devam ediyor. 1994/95
sezonunda iist diizey Ingiliz liginin ¢ogunda yani birinci ligde Avrupali gogmen oyuncularin 17(%42.5)’si
Kuzey Avrupa/ Iskandinav iilkelerindendi. 1996/97 yillarinda sayilari 28 oyuncuya ¢ikti. Fakat ithal
oyuncularin genel artiginda Kuzey Avrupali/ fskandinav’larin pay1 oldugu anlagilsa da gercekte onlarin
biitin Avrupahlar icindeki oram %32’ye diismiistiir. Bu diisiise ragmen Kuzey Avrupali/ Iskandinav
gocmenler halen Ingiliz futbolunun dikkat cekici 6zelliklerinden biridir. 1946/47°den 1995/96’ya kadar,
50 yillik zaman dilimine ait olan oyuncular siralanan bes tane verici iilkeden gelmektedir: Danimarka

%33, Finlandiya %8, Izlanda %8, Norvec %32, Isvec %19 . (103)
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Gelismis iilkelerden gelismis iilkelere sporcu gocii ile, az gelismis ya da
gelismekte olan iilkelerden gelismis iilkelere yapilan gog ile, nedenler acisindan farklilik
bulunmaktadir. Kuzey Avrupal/ Iskandinav futbol oyuncularmin Ingiltere’deki

kuliiplere gitme nedenleri sdyle 6zetlenebilir: “ Kuzey Avrupali/ Iskandinav futbol oyunculari,
bilingli, kararli ve go¢menlige psikolojik olarak hazirliklidir. Ingilizce konusabilme yeterliliklerinin
olmasi, Kuzey Avrupa / Iskandinav futbolunun zayif ekonomik altyapisi ve yerli profesyoneller icin
olanaklarin eksikligi. Ekonomik bag, Kuzey Avrupali / Iskandinav oyuncularin Ingiltere’ ye taginmalariyla
goreceli olarak kazanilan parasal yararlara bakildiginda oldukga giiglii goriilebilir. Fakat gocmeye karar
vermenin temeli daha karisiktir. Kigisel gelisim ve kisisel yatirim kavramlari 6ne c¢ikmaktadir.
Gogmenlik, aninda memnuniyet firsatindan daha ¢ok, ¢ok-yiizlii ‘zenginlige gecit’ olarak goriilmektedir
. (103)

Ozellikle 1998 FIFA Diinya Kupasi Finalleri’'nden veri kullamlarak yapilan
analizler dikkat cekicidir. Kupa i¢in baslangigta giren 168 takimdan sadece 32 tanesi

final turnuvasi ic¢in kalifiye olmustur ve 704 oyuncu ile temsil edilmislerdir. « Diinya
Kupasi verilerimiz go¢men oyuncular i¢in en popiiler gidilecek yer hedefinin Alman Bundesliga’da
onemli olmakla beraber; Ingiliz, Italyan ve Ispanya ligleri oldugunu gostermektedir. Bunlar diinya
futbolunda en 6nemli ii¢ ligdir ve diinyadaki en zengin 20 kuliibiin ¢ogu bu ligdedir. Diinya futbolu,
FIFA’nin iiyesi olmayan fakat pratikte kendi iiye devletleriyle temsil edilen alti konfederasyona ayrilir.
Alt1 konfederasyondan UEFA, sinirlart icinde FIFA iiye devletlerin sadece yaklasik %25’ine sahip
olmasina ragmen en giiclii olanidir, bu milletler kiiresel futbol kazancinin %80’ine yakinini elde
etmektedirler. Boylece futbolun ‘cekirdek’ ekonomisi olmaktadir. 98’de Avrupa Futbol Birligi (UEFA)
diger federasyonlardan toplamda 122 oyuncuyu g¢ekmistir. Giiney Amerika Futbol Konfederasyonu
(CONMEBOL)nu olusturan iilkeler ve Afrika Futbol Konfederasyonu (CAF) diger konfederasyonlardan
hicbir oyuncuyu cekemediler. Asya Futbol Konfederasyonu (AFC ) ile Kuzey ve Orta Amerika ve
Karayipler Futbol Federasyonu (CONCACAF) birlikte kendi kuliip sistemleri igerisinde diger
federasyonlardan sadece dokuz oyuncular1 vardi. Bu veri uluslararasi futbol is giicti pazarinda Avrupa’nin
merkeziyet¢iligini vurgulamaktadir. Diinya Kupasi finallerinde yer alan 704 oyuncunun 270’ini bu dort
ligden kuliipler cahstirdilar. Bes iilke (ingiltere, Japonya, Meksika, Suudi Arabistan ve Ispanya)
takimlarinin tiim 22’ tyesi ‘evde’ oynar durumdaydi. UEFA’dan on bes iiye devlet (330 oyuncu)
finallerde yarigti. Bu 330 oyuncudan 327°si UEFA konfederasyonu icinde calisti. Afrikali oyuncular
tarafindan yapilan go¢ ¢ogunlukla Avrupa iilkelerineydi, go¢menlerin sadece %4’ii UEFA disinda
oynuyordu. 74 Afrikali gogmenden %58’ i, Fransa (%19) ve Ispanya (%18) en popiiler gidilecek hedef
olmakla beraber Akdeniz’e smir1 olan Fransa, Italya, Ispanya, Yunanistan ve Tiirkiye’ye yerlesmisti.
Ekonomik etkenler agik olmasina ragmen bu oOrnekler ayni zamanda Avrupa uluslarinin Afrika ile

tarihsel, somiirgeci iliskisi gerceginden de kaynaklanmaktadir” . (98)
Spor gocii sadece sporcular agisindan degil teknik direktorler agisindan da

gozlenmektedir. 2006 FIFA Diinya Kupasi’nda bazi iilkelerin ulusal takimlarini farkli
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iilkelerden teknik direktorler ¢alistirmistir. * Avustralya — Hollanda, Ekvator- Kolombiya, Fildisi
Sahilleri- Fransa, Gana- Sirbistan Karadag, Giineykore- Hollanda, Ingiltere— Isve(;, fran- Hirvatistan,
Japonya- Brezilya, Meksika- Arjantin, Paraguay- Uruguay, Portekiz- Brezilya, Togo- Almanya, Suudi
Arabistan- Brezilya, F Trinidad Tobago- Hollanda, Tunus- Fransa”. ( 104)

Son yillarda futbol diinya kupalarindaki sporcular, spor emek gogii
arastirmalarimi dogrular nitelikte ‘gé¢men’ kadrolarla milli takimlarin olusturuldugunu

gostermektedir. Ornegin 2006 FIFA Diinya Kupasi: * Diinya kupasina katilan 32 iilkenin 736
futbolcusundan 343’ii bes Bati Avrupa iilkesinde top kosturuyor. Bunlarin 101’i Ingiltere’de, 74’
Almanya’da, 61’i Italya’da, 56’s1 Fransa’da, 51’i de Italya’da oynuyor. Bu verilere bakildiginda,
diinyanin ¢esitli iilkelerinden yetenekli futbolcularin, kuliiplerinin sermaye giiciiniin yiiksek olmasinin
etkisiyle, daha cok futbolun anavatani diye kabul edilen Ingiltere’de toplandig1 goriiliiyor. Bati Avrupa’da
nitelikli futbolculari toplayan takimlar da sayili: Manchester United, Chelsea, Barcelona, Real Madrid,
Bayern Miinchen, Milan, Juventus ve Inter. Diinya futbol piyasasina asil olarak bu kuliipler damgasint
vuruyor. Yoksul iilkeler ise kaliteli, iyi yetismis futbolcularin1 genellikle zengin iilkelerin kuliiplerine
satiyorlar. Ornegin, Fildisi Sahilleri’nin FIFA’ya bildirdigi 23 kisilik kadronun tiimii, iilkesinin disinda
oynuyor. Yani, caligmak iizere bagka bir iilkeye go¢ etmis durumda. Bazi iilkelerin FIFA’ya bildirdigi 23
kisilik kadroda yurtdisinda oynayan futbolcu sayis1 soyle: Cek Cumhuriyeti 21, Avustralya 21, Arjantin
20, Brezilya 20, Togo 20, Gana 19, Hirvatistan 19, Trinidad ve Tobago 19, Paraguay 18. 32 iilkeden
19’unda milli futbolcularin yarisindan fazlasi “gd¢men” statiisiinde”. (105)

Hodl, kiiresellesme islemlerinin sinirlarin tasindigi sekilsiz, amacsiz iglemler
olmadigin1 hatirlatmaktadir. Bunlarin smirlarimi genisletmeyi ve gercek varolan bir
kapitalizmin olanaklarim1 kullanan diger aktorlerin iizerinden pozisyonlarinin
giiclendirmeyi amaglams giiclii aktorlerin stratejileri oldugunu ifade ederken futbolun

bunun disinda olmadigim eklemektedir. Tarihsel siireci inceleyerek sporcu

transferlerinin ekonomiyle ilgili oldugunu ileri siirmektedir. * ikinci Diinya Savasi oncesi ve
sirasinda tanistirilan sinirlamalar bir ¢cok yil boyunca uygulamaya koyulmay: bekledi. Seksenlerin sonuna
kadar bir ¢cok Avrupali profesyonel takimda yabanci oyuncularin sayisi takim basina 1 ve 3 arasinda
sirlandi. Bir ¢ok ikincil iilke ‘kas akisini’ engellemeye calisti. Yugoslavyali oyuncular 28 yasinda
gelmeden, Polonyali olanlarsa 30 yasinda gelmeden yurt disinda oynama iznine sahip degillerdi. Dogu
Almanya, Arnavutluk ve Arjantin 1990’a kadar sporcu ithalini yasakladi. Bu iilkelerin ekonomik ¢okiisii
yeni {iriin futbol oyuncusunu igeren pazarlarini tamamen acti. Latin Amerika, Afrika ve Dogu Avrupa’ da
bir ¢cok takim yetenekli oyuncularimi Bati Avrupa ve Orta Dogu’ya transfer ederek basitce iflas
onleyebilirlerdi. Red Star Beograd 1993 ve 1996 arasinda 50 oyuncusunu satti; bu her yilda tam bir

takimdan fazlasina karsilik geliyor”. (106)

Avrupa’da olusan futbol menajerlik sirketlerinin futbolcu gogiinden biiyiik

karlarla yararlandiklar1 ve futbol malzemeleri iiretimin tiim diinyaya yayildigi

39



belirtilmektedir. “ Miisterilerinin %50 gelirlerini ve tazminat olarak transfer paralarindan bir kismini
talep ediyorlar. Diinya ekonomisinin diger boliimlerine benzer olarak, giineyden ucuz ham madde Avrupa
mali aracilartyla biiyiik sehirlere getiriliyor ve karla ‘iglenebilir’ hale getiriliyor. Buna benzer bir alan
futbolla direk alakali diger madde zinciri i¢inde goriilebilir. Spor malzemelerinin biiyiik kismi,
ayakkabidan, tiniformalara, toplardan takimlarca satilan taraftar dergilerine kadar hepsi diinya pazar1 igin
iretimini Asyadaki fabrikalarda yapiyor. Avrupa’ da futbol isi tarafindan diinyanin tiim bolgelerini cesitli
yollarla saran bir ag gorebiliriz. Latin Amerika ve Afrika emek kaynagi, Gliney Asya iiretim alani, Kuzey
Amerika ve Japonya tiiketiciler olarak ig goriiyor. Dogu ve Giiney Dogu Asyanin insanlart hem futbol
iireticileri hem de tiiketicileri olarak hizmet veriyorlar”. (106)

Bu konuda bir ornek Pakistan’in kuzeyinde bir yerde bulunan ve kiiciik bir
yerlesim yeri olan, basta futbol topu olmak iizere spor malzemeleri konusunda bilinen
merkez haline gelmis Sialkot. “ Sialkot, 2006 Diinya Kupasi igin bedeli 200 milyon dolar1 gegen bir
futbol topu ihtiyacimn siparisini gergeklestirdi. Sadece bu kent, diinya futbol topu iiretiminin yiizde 85'ini
yaptyor ve Pakistan'n ulusal gelirine yilda ortalama 500 milyon dolarlik katki sagliyor. Cok uluslu
firmalarin tageron sirketleri, fabrika olarak adlandirilabilecek tesislerinde futbol topunun parcalarinin
kesilmesi, bunlar1 heniiz dikilmemis birer futbol topu kiti ve sonunda elle dikilmis iirtinlerin paketlenmesi
gibi islerle ugragirlar. Diger biitiin isleri kendilerine ¢alisan alt taseronlara devretmislerdir. Bunlar, futbol
topu dikiscileri ile taseron arasinda birer araci olarak gorev goriirler. Koylerdeki evlere parcalart dagitir
ve bittikten sonra geri toplarlar. Kontrolleri de yapilan dikilmig toplar, taseronun fabrikasina gonderilir.

fhrag fiyat: iki dolar civarida olan toplarin piyasa degerleri 150-300 dolar arasinda degisiyor”. (107) Bir
top i¢in kazanilan iicret 50 cent ve 5- 15 yaslan arasindaki cocuk isciler tarafindan
iiretim yapilmaktadir. FIFA, yiikselen tepkiler karsisinda 1998’de iiretimde ¢ocuk isci
kullanilmamasim1 ve uygun calisma kosullarini sart kosan kararlar almis olsa da
uygulamada olumsuz aksi 6rnekler bulmak miimkiin goriilmektedir.

Uluslararas1 spor emek gociinde, goc edilen iilkenin vatandashgina gegme
konusunda ozellikle atletizmde Ornekler bulunmaktadir. Kenya’li atlet Stephen
Cherono, petrol zengini bir korfez iilkesi Katar vatandaslhigina gecerek adini da Saif
Saeed Shaheen olarak degistiren bir sporcudur. 2003 yilinda Paris’te Diinya Atletizm

Sampiyonasinda 3000 metre engelli kosuda Katar adina yarist1 ve Diinya Rekoru kirdi.
“Saif Saeed Shaheen bir milletten daha fazlasini temsil etmek adina ne ilk sporcu ne de maddi durumlar
yiiziinden bu hareketi yapmasina tesvik edilen ilk atlettir. Baz1 milletlerin ekonomik ve politik sartlarinda
spor yeteneginin gocii koklerini alir. Son analizlerde, 1956’da Bati Avrupa’ya tasinan Macar futbolcular
bunu diger Macarlarla aym sebeplerle yaptilar. Kiiresel ¢ag denilen siirecte ¢cok fazla emek gogiiniin
yasandig1 tam olarak ayn1 kosullarla aciklanabilir. Saif Saeed Shaheen’ nin zaferi ise inkér edilemeyecek

derecede etkileyicidir. Dokunakli sahne daha sonra, Katar bayragina sarilmis olanin o degil, Kenya
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bayragini tutan giimiis madalya sahibi Ezekiel Kemboi olmasidir. Orada tiim yapabilecegini kendisi ve

ulusal gururu igin yapmus bir yarismaci vardi”. (108)

Tiirkiye’den de bu konuda 2006 yilinda Ornekler bulmak miimkiindiir.
Futbolda Brezilya asilli iki sporcu adlarim degistirerek Tiirk vatandasi olmuslardir. BJK
’da Marcio Ferreira Perreira Nobre, Mert Nobre; FB’ de Marco Aurelio Brito Das iken
Mehmet Aurelio olmustur. Basketbolda, ABD vatandast Cori Enghusen Tiirk vatandasi
olarak Korel Engin adiyla Botas Basketbol ve Tiirkiye Ulusal takiminda oynamaktadir.

Uluslararast Atletizm Federasyonlar1 Birligi (UAAF) icra Kurulu adina
Baskan Lamine Diack 2005 yilinda bir agiklama yapti: « ¢ Milliyetini degistiren bir atletin
uluslararast yarismalarda yeni iilkesini temsil etme hakkini kazanmasi icin, en az ii¢ yil o iilkede ikamet
etmek zorunda olmas’ ©nerisi sunulacak” . (109) Daha Once sporcularin vatandaglik
degistirmesiyle ilgili UAAF uygulamasi, sporcularin eski iilkesi adina uluslararasi bir
organizasyona son olarak katildig tarihten baslayarak 3 yil beklemesi, ancak iki iilke
federasyonunun anlagmasi halinde bu siirenin 1 yila inebilecegi seklindeydi.

“Kas gocii”nii arastiran spor bilimciler 6zellikle Bosman Davasindan sonra
gelismekte olan iilkelerden ithal edilen sporcularin, 6rnegin bir Afrikali veya Latin
Amerikali oyuncunun belli bir zaman sonra bir kuliipten digerine yiiksek fiyatlarla

transferine ve Avrupa pazarindaki bu gelisime dikkat cekmektedirler. “Gelismekte olan
iilkelerde yetenekli gen¢ oyuncular kendi iilkelerinin ulusal futbol federasyonuna bagli kuliiplere
kaydolabilir ya da takimlar1 i¢in bagli olmayan oyuncular alan spor ortak kuliiplerinde oynayabilirler.
Bagl olmayan ortakliklarin oyunculart i¢in uluslararasi transfer igin tek yol oyuncu acentelerinin gizli
servisiyle belirlenen bir emek pazar iizerinden. 18 yas alt1 bir ¢cok oyuncu gelismekte olan iilkelerden bu
pazar sebebiyle transfer oldular. En kotii durum bir oyuncunun pazara girisi ve bir sekilde Avrupa
profesyonel kuliipleriyle bagi olan yasa dis1 acentalarin agna diistiiklerinde gergeklesiyor. 2000
Kasiminda 15 Afrikali oyuncu cogu kiiciiklerden Brussels ve Antwerp sahalarinda tiim Belgikali
profesyonel kuliip ve oyuncu menajerlik sirketlerine karsi resmi demec verip sikayette bulundular. Bu
¢ocuklar basarili bir sekilde test edildikten sonra profesyonel kuliiplerce kiralanmayip hem kuliipler hem
de menajerlik sirketlerince yetim olarak alindiklar1 i¢in ‘insan alig verisi’ yiliziinden sikayetci olmuslardir.
Bir keresinde; emek kontrati veya eve doniis biletleri bile olmayan bu kiigiikler Belgika’da kacak isci
haline geldiler”. (10)

Federasyonlara bagli olmayan sporcular kendi iilkelerinde spor ekonomisine
katki sunmamaktadirlar. Federasyonlara bagli olanlar ise esnek emek giicli ya da kacak

olarak gittikleri i¢in diisiik iicretler aliyorlar. Bu tiicretler onlarin egitim ve antrenman

icretlerini bile karsilayamamaktadir. “ 1 Eylil 2001°de yiiriirlige giren FIFA uygulamast

kiigtiklerin transferi eger aileler transfer disi sebeplerden tasginmiyorlarsa yasaklandi. AB- Avrupa
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Ekonomik Alamni i¢inde 18 yas alt1 oyuncular ancak takimlar atletik ve akademik egitim saglayabilirlerse
transfer olabilirler. Yeni yasa ayrica oyuncu ilk profesyonel anlagsmasini imzaliyorsa ve 23 yasina kadar
her bir takimdan digerine sonraki hareketinde antrenman iicretleri icin gereken bedelin odenmesi
gerektigini vurguluyor. Antrenman bedelinin ilk 6demesi oyuncu antrenmanimi saglayacak takimlar
icinde orantili olarak ayarlanmis. Son olarak, yeni kurallar bir dayanisma mekanizma iceriyor ki 23 yas
iistli oyuncularin transferleri i¢in gereken bedel ddemelerinin %5’ i 12- 23 yas arasindaki oyuncularin
antrenmanini igeren bu takimlara dagitilmis. FIFA bu yeni kurallari aslinda bu yardimlasmay1 geng
oyuncu yetistiren kurumlar1 korumak icin ve 18 yas alt1 oyuncu transferini engellemek i¢in ald1” . (10)
BJK alt yapisinda oynayan 12 yasindaki futbol yildiz adayr Muhammed Demirci’ yi

Ispanya kuliibii Barcelona’da futbol oynatamamasinin bir nedeni de FIFA’ nin

andigimiz bu yeni diizenlemesi olmustur.

Ozellikle futbolda sporcularin aldiklar1 iicretlerin iilkelerinin ekonomik

kosullarma gore farklilik gostermesi de go¢ i¢in bir giidii olarak degerlendirilmektedir.
Brezilya futbolundaki profesyonel oyuncularin %54’ii aylik resmi asgari iicreti 120 realdan (yaklasik 90
dolar ) daha fazla kazanmiyorlar. 1997°de en iyi kazanan %9 oyuncu aylik 1.400 dolar civarinda
kazaniyordu. Ayn1 yil, Ronaldo (Inter Milan), Denilson (Betis Sevilla), Roberto Carlos (Real Madrid) ve
Rivaldo (FC Barcelona)’nun Business Age tarafindan soylendigi iizere toplamda yillik 140 milyon dolar
civarinda kazanmaktaydilar. Bu kadar kazan¢ boslugu Afrikali ve Latin Amerikali oyuncular i¢in ana
tilkelerini terk etmek ve Avrupa pazarina bakmak icin giiclii bir giidiidiir. 1989’dan 1997°ye 2.084
Brezilyal futbol oyuncusu &zellikle talya, Ispanya, Portekiz, Fransa ve Japonya olmak iizere diinya
(gelismis) capindaki yabanci profesyonel kuliiplere gogtiiler. Tiim bu transferler Brezilya kuliiplerine,
Brezilya Futbol Konfederasyonu tarafindan hesaplanildigina gore yaklasik 500 milyon dolarlik kazang

sagladi. Gelismekte olan iilkelerden ‘kas gogii’ ne olan egilim diger sporlarda da gézlenmektedir”. (101)

Bosnali geng basketbolcular savas yillarinda (1992/95) Tiirkiye’ye getirilerek
Tiirk vatandas1 olmuslar ve Tiirkiye’de basketbol kuliiplerinde oynamislardir. Asil adi
Asim Peskanovi¢ olan basketbolcu savas nedeniyle 1994 yilinda Tiirkiye'ye geldi. Asim
Pars olarak Tiirk vatandashig aldi. GS ve Tuborg’ da oynadiktan sonra 2006/07 sezonu

basinda Rusya Ligi takimi Lokomotiv Rostov'a transfer oldu. “Bosna’da dogan Mirsad
Yahovic; daha cocuk yastayken Efes Pilsen’ nin antrendrleri tarafindan Istanbul’a getirilerek egitildi ve

sonrasinda da Mirsad Tiirkcan ismiyle Tiirk vatandas: yapildi”. (110)

Spor emek gociiniin tiim spor dallar icinde en fazla futbolda yogunlastig

gozlenmektedir: “Gelismekte olan iilkelerin en yetenekli oyuncularinin Kuzey Amerika ve Bati
Avrupa profesyonel ligine dogru uluslararasi hareketliliginde artis gozlenmektedirler. En agik durumlar

Kuzey Amerika beysbol ve basketbol ligleriyken- ve eger daha az gelismis diinyadaki Dogu Avrupa’yi
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dahil edersek buz hokeyi- Uciincii Diinya oyuncularini geken en temel Bat1 Avrupa profesyonel sporu,
futboldur. Fransiz profesyonel futbolunda, Afrikali oyuncularin toplam is giicii kuvvetinin ¢ok 6nemli bir
yiizdesini olusturdugu gozlenmektedir. “Fransiz profesyonel futbolunda 1955 yilinda Giiney Afrikali ve
Sahra alti Afrikali oyuncularin tim oyunculara yiizdeligi %6.7 iken 1998’te bu oran %18.0° e
yiikselmistir”. (101)

Son yillarda NBA diinyanin bir ¢ok iilkesinden basketbol oyuncularin1 kendi
ligine transfer etmistir. Bu transferler ile bu iilkelerin basketbol izleyicileri NBA’i
yakindan takip etmektedirler. Bunun yanisira NBA’in kiiresel bir marka olmasinda

pazarlama giiciiniin 6nemine dikkat cekilmektedir: “1980° lerde rakip takimlar Los Angeles
Lakers ile Boston Celtics’ in efsanevi oyuncular1 Magic Johnson ve Larry Bird, 90’ larin Chicago Bulls’un
Michael Jordan’1 gibi takim ve markalasmis oyuncularin yerel ve kiiresel capta pazarlanmasindaki basari
yatiyor. Bir spor olmaktan ¢ok is (business) ve bir endiistri haline gelen Amerikan basketbolunun, 25 yil
icinde bir piyasanin nasil yoktan yaratilacagi ve diizenlenecegi konusunda onemli mesajlar veriyor.
Tirkiye gibi diinyanin bir¢ok iilkesinden oyuncular getiriliyor. Cin'den gelen Yao Ming sayesinde
milyonlarca Cinli gece yaris1 uyanip, NBA maclarini seyrediyor ve ertesi giin Pekin'de magazaya gidip
100 dolara orijinal Yao Ming formasi aliyor. Basketbol yayin haklar1 bu oyuncularinin bulundugu iilkelere
satiliyor. NBA oyunculart yurtdisina giderken, yurtdisindan da NBA oyuncular1 ABD’ye geliyor. Bu da
NBA iiriinlerinin uluslararasi pazarda satilmasina imkan veriyor”. (111)

Cizelge 1. Diinyadan NBA Oyuncular1 (2006/07)

No Ulke Oyuncu Sayis1 | No Ulke Oyuncu Sayis1
1 | ABD Virgin Adalar1 2 19 | italya 1
2 | Almanya 1 20 |Kanada 2
3 | Arjantin 5 21 |Kongo 2
4 | Avustralya 1 22 |Letonya 1
5 | Bosna- Hersek 1 23 | Litvanya 5
6 |Brezilya 5 24 | Meksika 1
7 |Cin 1 25 | Nijerya 1
8 | Dominik Cumhuriyeti 1 26 | Porto Riko 2
9 | Fransa 7 27 |Rusya 3
10 | Georgia 1 28 | Senegal 3
11 | Guyana 1 29 | Sirbistan&Karadag 9
12 | Haiti 1 30 | Slovenya 6
13 | Hirvatistan 1 31 | St. Vincent & Grenadines 1
14 | Hollanda 2 32 | Tirkiye 3
15 | Ingiltere 2 33 | Ukrayna 1
16 | irlanda 1 34 | Uruguay 1
17 | ispanya 4 35 | Yeni Zelanda 1
18 | Isvicre 1 36 | Yunanistan 2
Kaynak: 112
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Toplamda NBA Liginde, 36 iilkeden 83 gd¢men basketbolcu bulunmaktadir.
Listede Ingiltere kadrosunda goriilen Chicago Bulls oyuncusu Luol Deng, Sudan’da
dogmus 2006 yilinda Ingiltere vatandashg almistir. Afrika kokenli Phoenix Suns

oyuncusu Steve Nash, Kanada kadrosunda bulunmaktadir.

Kiiresellesme siirecinin bir yandan uluslararasi insan seyahatini kolaylastiran
diger yandan da zor olan taraflar1 bulunduguna dikkat cekilmektedir. Ozellikle kiiresel
iine sahip sporcular icin uluslararasi gecisler ayricalikli bulunmaktadir. Wong ve
Trumper, 2003 yilinda futbolu birakan, cift vatandashik vizesi tasiyan Sili’li Ivan
Zamorano’nun, kiiresel dolasimini ulusunun yiikselmesine ve giiclenmesine yardimci
olan 6nemli bir sembol olarak gérmektedirler. Zamorano’nun uluslar arasinda bir sinirt
olmamasma ragmen diger Sili vatandaslarinin ayni ayricaliga sahip olmadigi

belirtmektedirler. “Sili simirlar1 disinda yasayan yiiz binlerce Sili’linin sadece seckin olan kismi ayni
seyi yapabilir. Sili’de yasayan insanlar i¢in, Kanada’ya veya Amerika’ya seyahat etmek kolay degildir,
vize gerektirir ve Kuzey Amerika’ya goc asir1 sekilde zordur. Sili’liler igin ¢ift vatandagliga sahip olmak

yasadigidir 7. (83)

2.7. 2. Televizyon Yayinlari

Televizyon yayinlarinin; bir yandan naklen yayin gelirleri ile spor kuliiplerine ve
spor organizasyonlarina ekonomik katkisi ile diger yandan reklam ve sponsorluklarla
sporu biiyiik Olciide degisime ugrattigr gozlenmektedir. Sporun kaderini elinde
tutanlarin Tv yoneticileri ve pazarlamacilar olmasinin ise kabul edilebilir olmadig ifade
edilmektedir. UOK eski bagkani Samaranch’ in yelken sporlar1 hakkindaki yorumu: ¢
Televizyonu ilgilendirmeyen bir sporun gelecegi yoktur”. (113) biciminde olmustur.

Televizyon yayinlarinda en fazla izlenerek one cikan spor dali futbol olarak
goriilmektedir. Ulkemizde TV yaymnlarna iliskin izlenme oranlarinin olgiimiinde tek

yetkili kurulus olan AGB Anadolu A.S. izlenme raporlarina bakildiginda * izleyiciler

acisindan, futbol miisabakalar1 yayinlarina olan ilgi ve bu yayinlar ile diger spor yayinlarina olan ilgi
arasinda belirgin farklhilik agikca goriilmektedir. 1998 yili “Tiim Kisiler’ en ¢ok izlenen ‘Ilk 100 Program’

siralamasinda yer alan spor programlarinin tamami futbol karsilagmalar1 yayinlarindan veya bu

kargilagmalar ile ilgili yapilan programlardan olusmaktadir” . (114) TV’ nin Tiirkiye ve diinyada
1990’1arin ortasindan giiniimiize futbol icin en 6nemli gelir kaynagi oldugunu kaydeden

Giinaydin “Naklen yayin anlagmalari Fransa’da 230 milyon, Ispanya’da 285 milyon, Almanya’da 300
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milyon, Ttalya’ da 430 milyon dolar seviyelerindedir. 2006 Diinya Kupasi’nin yayin haklarini Alman-
fsvigre medya firmasi, FIFA’dan 3 milyar 800 milyon dolar karsilinda satin ald1” .(115)

Tiirkiye’de, Digitiirk sifreli kanalinin alt kanali Lig Tv’de, Turkcell Siiper Lig
Maglann ve Fortis Tiirkiye Kupasi Macglan belirli 6demeler yapildigir takdirde
izlenebilmektedir. Spor paketi 6deme fiyatlart Mayis 2007 itibariyla soyledir: “Aylik
iiyelik: 69.80 YTL; aylik 6demeli yillik fiyat: 65.80 YTL; yillik iiyelik: 756.00 YTL ”. ( 116) Digitiirk;
Cukurova Holding’e bagli sirketlerden biridir. “Cukurova Holding, endiistri, insaat, tasgrmacilik,
medya, enerji, finans ve iletisim sektorlerinde bir¢ok sirketi ile ayn1 zamanda Tiirkiye’nin 6nde gelen
ligiincii bilyiik sermaye grubudur”. (117) Turkcell iletisim sirketi ise Cukurova grubuna bagl
sirketlerden bir digeridir.

Tiirkiye’de futbolun naklen yayin gelirlerinin ihaleleri ile ilgili anlasmalar1 TFF
yapmaktadir. Naklen yayin gelirlerinin azimsanmayacak rakamlardan olugmasi
nedeniyle ihale bedelleri de yillar ilerledikce artis gostermektedir. 94/95 sezonunda
ihale bedeli 7.2 bin dolardir. “ 1996/97, 1997/98, 1998/99 futbol sezonlarmna iligkin olarak yaymn
haklarinin bedeli, %10 TFF pay: da dahil olmak iizere 154.111.100 ABD Dolar1, 1999/ 2000 ve 2000/01
sezonlarina iliskin olarak ise 274.378.500 ABD Dolar1 olarak belirlenmistir ”. (114) « 2001/04 (3 sezon)

465 milyon ABD dolari, 2004/08’e kadar her sezon i¢in ortalama 94.4 milyon ABD dolar1 6denecektir” .
(118)

Tiirkiye Futbol Federasyonu ve Digital Platform Iletisim Hizmetleri A.S.
(Digitiirk ) arasinda 19.07.2004 tarihinde yapilan ve 2008’e kadar Tiirkiye 1. Lig futbol
naklen yayin hakki devri ayn1 sozlesmede yer alan “Ek Protokol” ile 2008/09 ve
2009/10 sezonlarin1 kapsayacak sekilde uzatilmistir. Rekabet Kurulu, Digitiirk’ iin
yaym sozlesmesinin 6 yila c¢ikarilmasimin nedenlerini soyle belirtmektedir: “Dijital
yayincilik hizmetleri pazarinin yeni gelisme asamasinda ve 1. lig yayin haklari gibi yatirimin geri
doniisiinii saglayabilecek kapasitede bir tetikleyici giice ihtiya¢ duyan bir pazar olmasi, havuz sisteminin
olagandis1 ve hizli ¢oziim gerektiren bir mali kriz icinde olmasi, 2 senelik uzatmanin sonunda ihale
yapilacag: giivencesinin verilmis olmasi, - diger yayincilar agisindan kritik oneme sahip 3 dakikalik haber

amacgli goriintiilerle ilgili yayin sozlesmesinde Rekabet Kurumu’nca istenilen diizenlemelerin eksiksiz

yapilmis olmasi” .(119)
Biiyiik spor organizasyonlarinin Tv’den yayinlanmasi elektronik sektoriine de
kazang kaynagi olmustur. “ 1954 yilinda ilk kez bir futbol diinya sampiyonasi Isvigre’den canli

olarak nakledildiginde on iki ay i¢inde Federal Almanya’da televizyon aygiti sayist 11.000’den 85.000’in
iistiine ¢ikt1”. (120)

Medya ve reklam iliskileri spor diinyasinin geleneklerini dahi degistirebilme

giiciindedir. Ornegin olimpiyatlarda en ¢ok ilgiyi ceken atletizm final yarislari
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geleneksel olarak ogleden sonra yapilmaktadir. Ancak 1988 Seul Olimpiyatlari’nda bu

kural ABD’li reklam sirketleri i¢in degistirilmistir. “ Ciinkii Seul ile New York arasindaki saat
farki bulunmaktadir. Seul’de Ogleden sonra diizenlenen final oyunlari ABD’de canli olarak
televizyonlarda ancak gece yarisi ya da sabahin erken saatleri gosterilebilecekti. Bu da reklam verenler

acisindan izleyici azhig1 anlamina gelmekteydi. Final oyunlari Seul saatiyle sabah baslad1 ve 6glene kadar
bitirildi”. (113) Ingiltere ve Iskogya futbol lig maclarinin da Tv igin degistirildigi ve bir
cok taraftarin bu uygunsuz degisime karsi c¢iktigi ifade edilmektedir. “TV kanallarina
uymak icin, Ingiltere ve Iskogya’da kuliip karsilasma takvimleri alternatif zaman ve giinler icin cumartesi
ogleden sonra geleneksel saat 3 baslama vurusundan g¢ogunlukla degistirilir”. (90) Bu konuda bir
baska 6rnek ABD’de yapilan 1994 FIFA Diinya Kupasidir. “ 1994 Diinya kupasi, Avrupa’da
Tv’den uygun saatlerde izlenebilsin diye 6glen sicaginda oynatildi” . (121)

Seksenli yillarla birlikte futbol maclan giindiiz degil, Tv lerin “prime time”
dedigi ve en ¢ok izleyicinin ekran basinda olacagi varsayilan aksam saatlerine alindi.
Diger taraftan ise dort biiyiikler olarak adlandirilan futbol kuliiplerinin maclar da farkli
gecelerde oynanmaktadir. 2006/07 1. Futbol Liginin cekilen fikstiir sonuglarini
degerlendiren Demirkol, Tiirkiye iklimine uygun olmayan bir sonu¢ olmasim ifade
ederken bu siirecin Tv yayinlar icin degisime ugradigini belirtmektedir.  Lig Tiirkiye ye
uymayan ¢ok erken bir zamanda baslatiliyor. Bunun yanisira, ilk devrenin 10 Aralik’ta bitmesi, 26
Ocak’ta baglamasi, cok uzun bir araya isaret ediyor. Ciddi bir kopukluk yasanacak. Asil 6nemlisi son 10
yildir Tiirkiye’de subat basi kar nedeniyle cok zorlu geciyor. Ulasim ve saha sartlar1 ¢ok kotii oluyor.
Maglar tatil ediliyor. Istatistikler bunun bu sene de bdyle olacagini acik¢a ortaya koyuyor. Planlama
yapiliyor ama sahada oynanan oyun icin degil, televizyon i¢in yapiliyor. Bu yiizden son {i¢ senedir FB-

GS maglari son ii¢ haftaya denk getiriliyor”. (122)

Spor organizasyonlarinin 6zellikle de futbol organizasyonlarinin sayilar o kadar
hizla artmaktadir ki profesyonel sporcularin is saatleri de artmaktadir. Profesyonel
oyuncularin spor organizasyonlar icerisindeki mag saatlerinin artig1 sagliklar1 agisindan

yetkililerinin de dikkatini ¢cekmektedir. * FIFA’nin saghk komitesinin bir iiyesi Graf Baumann,

Fransa 98’i kastederek ‘yakin zamandaki ¢ok onemli bir yarismada’ her ulusal takimdaki oyunculardan
ortalama 16 tanesi sahaya cikabilmeden once agri kesici ignelere ihtiya¢ duydular diye gozlemledi.
Baumann soyle devam etti: ‘ Bu ¢ok biiyiik bir manzara olmaktan uzaktir fakat eger biz ma¢ sayisin
azaltmazsak bu devam edecektir. Oyuncular lig sezonlarindan dogrudan ¢alisma kampina geliyorlar ve bu
mutlak olarak fiziksel agidan imkansizdir. Oyuncularin fiziksel ve zihinsel kapasitelerinde bir sinir vardir;

bu limit disina ¢ikmak yanlis kullanma veya asir1 kullanma anlamindadir’ ”. (98)

Televizyon yaym gelirlerinin  kuliip biit¢elerinde yarattigi  gelirlerin

azimsanmayacak rakamlar olmasi nedeniyle spor karsilagsmalarinin saatleri ve giinleri
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karsilagmalarin yayin haklarim satin alan kanallarin isteklerine gore yeniden
diizenlenirken, sporun Tv yayinlart ve reklamlara ekonomik bagimliligi, en yetkili
kisilerce “oyun” kurallarin1 degistirmeye yonelik istekler olarak yansimaktadir. “FIFA
eski Bagkan1 Joao Havalange 1990°da bundan sonra hi¢ degilse diinya sampiyonalarinda futbol

magclariin 25’er dakikalik dort devre halinde oynanmasi Onerisini ortaya atti; boylece televizyona, devre

aralarinda daha fazla reklam alma firsat1 dogacakt1”. (120)
Olimpiyatlarin spor diinyasinin biricik oyunlar1 oldugu ve stadyumlari
cirkinlestirecek reklam panolarina izin verilmemesinin ardinda Tv etkisi goriilmektedir.

“Olimpik idealin safliginin korunmasi i¢in ticari mesajlarin stadyumlardan uzak tutuldugu séylense de bu

soylem yanilticidir. Rekldm panolart olmamasinin nedeni ABD’li TV sirketlerinin televizyon yayin
haklari icin 6dedigi paradir. Reklamlari kendileri satabilmek igin temiz stadyum isterler” . (113) Tv
yayinlar1 konusunda yapilan anlagmalarla “lig” yaratilmas ise ingiltere’de gerceklesen
bir olgudur. “ 1990’da o zamanim ITV spor bagkani ve simdi BBC nin genel yaymn yonetmeni olan
Greg Dyke 6nde gelen Ingiliz kuliiplerinden bazi onemli insanlari Itv’nin onlarin kuliiplerinin maglarim

yayinlama haklarini almasi olanagini tartismaya davet etti. Kuliiplerin bu konudaki temel derdi elbette

daha cok paraydi. Sonunda bunun gerceklesmesinin en iyi yollarindan birinin gelenekten uzaklasilip yeni
bir lig, yani Premier Ligi baslatmak oldugunun farkina varldi”. (123) Bu gelismenin ardindan
Ingiliz Futbol Federasyonu izniyle Ingiltere’de Premier Lig 1992’de kuruldu.
Ingiltere’de yayin yapan 6zel Tv kanali British Sky Broadcasting (BSkyB) ayni
zamanda Manchester United’in ana hissedart Robert Murdoch’in sahibi oldugu bir

dijital platformdur. “BSkyB 1992 yilinda ingiltere 1. futbol liginin yayinlarim bes yilligma 330

milyon pound (yaklasik 590 milyon dolar) karsiliginda almig ve yayinlarin parali platforma ge¢cmesiyle
BSkyB’nin abone sayisinda kisa siirede hizli bir artig yasanmist1. Ancak BSkyB 1996 yilinda sozlesmenin

yenilenme tarihi geldiginde kablo Tv ve BBC’den gelen kismi rekabet nedeniyle, kontrati dort yilligina
670 milyon pound ( yaklagik 1.2 milyar dolar) olarak yenilemek durumunda kalmistir”. (5) BSkyB,
2000 yilinda Ingiltere futbol 1.Liginin yaym haklarini ii¢ yilligia 1.1. milyar dolar
odeyerek tekrar satin almistir.

Futbolun kiiresellesmesi beraberinde rakamlarla ilgili esitsizlikleri de

yansitmaktadir. “ Financial Times yazarn Alan Beattie gore 2006 Futbol Diinya Kupast

organizasyonunun gise hasilatinin, TV yayin haklar1 ve sirketlerden elde edilen reklam -sponsorluk
gelirlerinin toplanmasiyla, 2.1 milyar avroya (2.7 milyar dolara) erismesi bekleniyor. Diinya futbolunun
kaymagini toplayan bes iilkedeki (Ingiltere, Almanya, Italya, Fransa, Ispanya) kuliip takimlarinin 2004/05
sezonundaki gelirlerinin bunun ii¢ katim buldugu, Ingiltere Premier Ligi'nin yillik gelirinin (2 milyar
avro) Diinya Kupasi'nin toplam gelirine yaklastig1 belirtiliyor. Tiim bu veriler futboldaki kiiresellesmenin

de esitsizlikleri artiran bir tablo yarattigini ortaya koyuyor. Ne var ki diinyanin dort bir yaninda kitlelerin
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ilgisini ¢eken futbol da ancak bu g¢ark iginde gelisebiliyor ve yayginlasabiliyor. Aslinda kitlelere mal

olmus bir olay olarak futbolda yaganan gelismeler, diinyada ve hayatta yagsananlar1 yansitiyor”. (124)
Televizyon yayinlarin da 6nemli olan kriterlerden biri reyting ve reyting artis.

Bu da programin izleyici kitlesine bagli. Uluslaras1 Basketbol Federasyonu’ nun (FIBA)

2006 Diinya Sampiyonasina katilim kriterleri arasinda basketbolun televizyonlarda

izlenme oranlarini oldugu goézlenmektedir. “ FIBA, 2006 Diinya Sampiyonast’nda takim sayisint
24’e c¢ikarirken, elemelerde basari gosteremeyen ve finallere ulasamayan iilkeler icin kontenjan (Wild
Card) uygulamasina basvurdu. Uzmanlarin hazirladigi kriterlere gére secimini yapip dort iilkeyi
Japonya’ya davet etti. Bu tilkelerden biri de Tiirkiye. FIBA, Tiirkiye se¢imini yaparken , televizyonlarin
basketbol sporuna gosterdigi ilgiye, iilkenin basketbol potansiyeline, NBA’de oynayan basarili
sporcularina ve en onemlisi 2010 Diinya Sampiyonasi’ndaki ev sahibi- organizator iilke olmasina 6nem

verdi” . (125)

Cizelge 2. Diinya Kupalarinda FIFA’nin Televizyon Gelirleri

Diinya Televizyon  Gelirleri

Kupalari (Isvicre Frangr)

1990 95 milyon

1994 110 milyon

1998 135 milyon*

2002 1.3 milyar*

2006 1.5 milyar*

*Bu miktarlara ilave muhtemel 6demeler dahil edilmemistir.
Kaynak: 115

Futbol Diinya Kupalarinin Tv geliri; 1990 yilinda 95 milyon isvigre frang1 iken
2006’ da 1.5 milyar Isvicre frangina yiikselmistir. 1974/1998 yillar1 Havelange’n, 1998
sonrast ise Seap Blatter’in FIFA baskanligi donemidir.

Televizyon yayinlar reklam, sponsorluk ve kuliiplerin beklentisi olan yayin

gelirleriyle birlikte diisiiniilmelidir.

2.7. 3. Spora Katilim, Spor Olanaklari ve Spordan Yaratilan Is

Gelismis iilkelerle az gelismis ya da gelismekte olan iilkeler arasinda spora
katilim olanaklari ekonomileriyle dogru orantili olarak degisim gostermektedir. Sporla
ilgili harcamalar da farklilik goriilmektedir.

Uciincii diinya iilkelerinin bilyiik ¢ogunlugu igin spor aktivitelerinin, cokuluslu

sponsorlardan gelen paralara, spor malzeme ve araclarina dolayisiyla yabanci yardimina
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bagimli oldugu ifade edilmektedir. Afrika iilkelerinde spora katilim gelismis iilkelere

oranla diisiik sayida goriilmektedir. « 1983’te Afrika’daki 739 sakinden sadece 1 tanesi, Asya’daki
707 sakinden sadece biri ve Latin Amerikada 100 sakinden biri federasyona baglhydi. Fas’ta 1993’te 1000
sakin arasinda sadece 4 tane spor katilimcisi spor federasyonuna bagliyken, 1994’te Tunus’ta 1000
sakinden 14 katilimc:r ve 1995’te Afrika’da 800 kisi igerisinden 1 den azi spor faaliyetine katiliyordu.
Avrupa Ulkelerinde nufusun % 20-25° inin spor federasyonlarina baglh olmasiyla kiyaslanirsa, iiciincii
diinyada spor katiliminin orani niifusun % 0.01” i ve % 1 arasindadir. Dahasi katilimcilarin biiyiik bir

yogunlugu spor olanaklarinin uygunluguyla temel olarak belirlenen birkag¢ spora odaklanmislardir . (10)

Cizelge 3. Afrika Ulkelerinde Spor Yapma Olanaklarinin Yasayanlara Orani (1995)

Ulke Atletizm Futbol Kiiciik Spor | Yiizme Jimnastik
Alanlari havuzlari salonlar1

Benin 1 /650.000 1/66.000 1/115.000 1/ 1.500.00 1/600.000

Burkina 1/4.500.000 n.a. n.a. 0 0

Faso

Burundi 1/1.100.000 1/550.000 1/275.000 1/1.375.000 1 /5.500.000

Cap Verde 0 1/24.000 1/24.000 0 1 /360.000

Comoros 0 1/140.000 1/140.000 0 0

Djibouti 1/200.000 1/50.000 1/60.000 0 1/100.000

Etiyopya 1/730.000 1/730.000 1/1.500.000 1/6.200.000 1/25.000.000

Gambia 1/900.000 1/60.000 1/450.000 0 0

Gana 1/7.300.000 1/30.000 1/200.000 1/ 730.000 0

Gine Bissau | 1/1.000.000 1/60.000 1/100.000 0 0

Ekvator 0 1/120.000 1/35.000 0 0

Ginesi

Madagaskar | 1/100.000 1/100.000 1/85.000 1/2.000.000 1/ 2.400.000

Moritanya 1/2.000.000 1/135.000 1/155.000 0 0

Merkezi 1/1.500.000 1/40.000 1/43.000 0 1/3.000.000

Afrika Cum.

Nijer 1/750.000 1/70.000 1/150.000 1/1.500.000 0

Zambiya 1/2.000.000 1/65.000 1/350.000 1/1.560.000 0

Kaynak: Souchaud 1995, (10)

Cizelge 3’e ek olarak 16 Afrika iilkesinde toplam atletizm pisti 213, basketbol
sahas1 474, futbol sahas1 1.130, voleybol sahasi sayis1 490’dir. Beysbol, boks, bisiklet,
binicilik, tenis sporlarinin ise hi¢ alam1 olmadigi, ulusal spor olaylarinin ise spor
tesislerinin baskentlerde olmasi nedeniyle baska kentlerde yapilamadigi da ifade
edilmektedir.

Afrika iilkelerinde spor, 1980°li yillarla birlikte biitceden daha az pay

almaktadir. “ Seksenlerde Afrika Futbol Konfederasyonu, IMF ve DB tarafindan tavsiye edilen yapisal
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uyum politikalarinin uygulanmasina caligmayla sporu son biitce kaynaklarindan ayirmalariyla daha da
kotiilesti .(10)

Ozellikle futbolun, Afrika iilkelerinde yasanan fakirlik ve politik istikrarsizlik
nedeniyle gelisemedigi ifade edilmektedir. Afrika ulusal federasyonlar1 takimlarim
yurtdisina yollayacak para bulamadiklar igin bircok uluslararasi karsilasmadan

cekilmek zorunda kalmiglardir. “1996 Afrika Uluslar Kupa’sindaki se¢melerde i¢ savas ve fon
yetersizliginin birlesimi 16 iilkenin diismesine sebep olmustur. Ayni zamanda bu iilkeler ekonomik
problemlerden dolay1r 1998 Fransa Diinya Kupas: secmelerinde de yer alamadilar. Maradas’a gore, boyle
bir durumda uluslararasi yardim orgiitleri ve benzerleri tarafindan yardim edilemez: ‘Futbolun bu kitadaki
en biiyiik problemi zayif Afrika ekonomileridir. Bu fakirlikle futbola gerekli fonu saglayamiyoruz. Bu
durum c¢ok siki para odiing verme kriterleri ve esit derecede siki kontrol prosediirleri olan DB’ nin

tutumuyla daha da kétiiye gitti. DB’ ndan para 6diing alindig1 ya da oraya borglu olundugu durumlarda
spora para harcamaya izin verilmiyor’ ”.(126) Afrika sporunun i¢inde bulundugu tiim olumsuz
kosullara ragmen futbolun cok ilgi goren bir spor oldugu, sponsorluk ve TV
anlagsmalarimin oldugu ifade edilmektedir. Ancak oOdeneklerin Afrika iilkelerindeki
futbol yoneticilerinin ve hiikiimet gorevlilerinin kisisel menfaatlerine harcanmasi
nedeniyle futbol gelisememektedir. Kitadan ekonomik kazang nedeniyle yapilan sporcu
goclerinin engellenmesi ve cesitli 6deneklerin futbola diiriist aktarimiyla Afrika’nin bir
giin Diinya Kupasini alabilecegi de iddia edilmektedir. Belki de tiim bu olumsuzluklarin
giderilmesi amaciyla Oniimiizdeki yillarda 2010 FIFA Diinya Kupast Afrika
ilkelerinden birinde gerceklesecek. Bu organizasyonun Afrika futboluna olan etkilerini,
gecici ya da kalici bir ¢6ziim olup olmadigimi ancak Oniimiizdeki yillarda gorebiliriz.

Spor endiistrisi gelismis iilkelerde spor is olanaklann da yaratmaktadir. *
Ingiltere’de 2000 yilinda 400.000 insamin sporla ilgili aktivitelerde calistirildigi tahmin ediliyor. Bu
islerin 160.000’ i ticari spor sektoriinde, 170.000 bini ise, bahis, spor tesisi yap: liretimi gibi spor disi
ticaretteydi. Yaklasik 37.500 insan yerel yetki sektoriinde sporla ilgili iglerde calistirildi ve diger 38.000” i
goniillii sektorde galist1”. (127)

Spor is olanaklar1 yaratirken sporla ilgili harcamalar ekonomi gostergelerinde

tilketim kaleminde karsiligini1 bulmaktadir.
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Cizelge 4. Ingiltere’de HaneHalki Tarafindan Sporla Tlgili Yapilan Harcamalar (2000/Milyon Sterlin)

HARCAMANIN NITELIGi* TUTAR
Sporla ilgili harcamanin toplami 11.495
Spor kiyafeti ve ayakkabi 2.479
Spor esyalar1 794
Kargilagma(mag) girisleri 600
Uye aidatlar1 ve iicretler 2.701
Iddia(bahis) 2.313
Toplam hane halkiharcamasi 408.325
Sporla ilgili toplam harcama yiizdesi (%) 2.8
Niifus 49. 998

Kaynak(lar): Cambridge ekonometresi (126) *Tarafimizdan eklenmistir

Ingiltere’de, 2000 yilinda hane halki harcamasinin %2.8’ inin sporla ilgili
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de DIE nin hazirladigi hane halki tipine gore hane halki
titketim harcamasi 6geleri igcinde sporla ilgili bir harcama kalemi bulunmamaktadir.

Ulkeler hatta kitalar arasinda sporun ekonomide yarattigi degerlerle ilgili
farkliliklar bulunmaktadir. Avustralya ekonomisinde spor ve eglencenin giin gectikce

artan bir 6nemi oldugu ifade edilmektedir. “ 2002’ de Sydney Olimpiyatlarinda Avustralya’da
diizenlen en biiyiik spor olayi icin hiikiimet 72 milyon dolar civarinda para harcadi ve yeni Giiney Galler
Ulkesi 380 milyon dolar iizerinde harcadi. Canberra’ da sergilenen ¢ok daha kiigiik V8 Siiper araba 2001
yilinda 5 milyon dolar civarinda bir ACT Hiikiimeti para yardimi alirken, Melbourne Grand Prix motor
yarigina Victoria hiikiimeti (Dabkowski 2003) tarafindan 2003 yilinda 19 milyon dolar miktarinda para
harcandig1 belirtildi. Genel olarak, 2001 mali yilinda spor ve eglence iizerine Avustralya’da hiikiimetin
tim seviyeleri tarafindan toplam giderler 2.1 milyar dolar civarindaydi. Avustalya’da temel spor
diizenlemeleri kendi kendilerine 6nemli bir ekonomik faaliyet sorumlulugunu alirlar. Ornegin, kriket
Avustralya 2003’te 87 milyon dolarlik toplam gelirini bildirdi. Avustralya Ragbi Birligi 60 milyon
dolardan daha fazla net gelire sahipti ve Avustralya Futbol Ligi ayni doénem ic¢in 115 milyon dolar
civarinda net bir islem fazlalig: bildirdi ”.( 85)

Spora katilim diizeylerinde iilkelerin ekonomik gelisme diizeyleriyle iliskili bir

farklilik géze ¢arpmaktadir.
Cizelge 5. Spor Katilimi, Futbol Oynayan Niifusun Yiizdeligi

Biitiin Erkek Kadn Biitiin 211l6t1 A 16 yas
Ulke / Kaynak Yetiskin Yetigkin | Yetiskin | 16 yas alt1 kiz
erkek
Ler ler ler alt1 lar
ler
Ingiltere / GHS — Ingiltere Sporu
—2000 6 10 1 43 67 17
Kanada / Kanada Istatistikleri, - - -
Genel Sosyal Arasgtirma 3.00 4.60 1.50
Avustralya- 2001(  Avustralya - - -
Spor Komisyonu) 3.70 5.80 1.60
Kaynak: 128
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Spora katilminin, futbol oynayan niifus yiizdeliginde gelismis iilke
ekonomilerinden ingiltere’de 2000 yilinda 16 yas alt1 ortalama % 43 seviyelerindedir.

Acikada ve Ergen, 1980 yilinda Ingiltere’de toplam niifusun “ 56.340.000, kayitl:

(aktif) olarak spor yapanlarin sayisinin 6.300.000 ve spor yapanlarin genel niifusa oraninda %42

oldugunu, Tiirkiye’de spor yapanlarin genel niifusa oranin1 1985°te 0.8 olarak belirlemistir”. (129)
Tiirkiye’de buna karsilhik federasyonlara gbre sporcu sayilar verileri

bulunmaktadir.

Cizelge 6. Tiirkiye’de Federasyonlara Gore Sporcu Sayilari1 (Mayis 2007)

LISANSLI FAAL SPORCU KARTLI

FEDERASYON | Kadin | Erkek Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam

ATLETIZM 34818 | 64.341 | 99.159 | 3.289 | 6.017 9.306 136 264 400

BASKETBOL 30.309 | 121.609 | 151.918 | 7.543 | 37.385 | 44.928 | 1.098 | 3.658 4.756

VOLEYBOL 50.083 | 52.730 | 102.813 | 14.659 | 12.479 | 27.138 | 1.458 | 1.488 2.946

Toplam 115210 | 238.680 | 353.890 | 25491 | 55.881 81.372 | 2.692 | 5.410 8.102

Kaynak: GSGM, (130)

Lisansli, faal ve sporcu karthi sporcularin sayisit ii¢ federasyonda toplam

443.364  diir.

Tiirkiye’de spor tesisleri, okullarda spora katilim rakamlarla su sekildedir: 1999
yilinda Milli Egitim Bakanligi’nin verilerine gore; 44.525 ilkogretim okulunda 9.581.120 6grenci, 5.708
ortadgretim okulunda 2.013.152 6grenci olmak iizere toplam 11.594.272 6grenci egitim almaktadir. Bu
okullardaki beden egitimi Ogretmeni ise; 12.030’dur. Toplamda 1.000 6grenciye 1 beden egitimi
ogretmeni diismektedir. {lk ve ortadgretimde toplam 50.233 okuldan sadece 672’sinde spor tesisi
bulunmakta (binde 13), bunlarin 446’s1 nizami olup, 226’s1 agik spor tesislerinden olugmaktadir. Bu
verilere gore, standartlara uygun spor salonu sayist 220’dir. Bu tesislerin agirhkli olarak fstanbul, Ankara,
fzmir, Bursa gibi biiyiik illerimizde yer aldigi gériilmektedir”. ( 131) Aymi raporda okul spor
egitimindeki tesislesme oranlarinin yetersizligi sonucu 7-18 yas grubundaki yaklasik 12

milyon ¢ocuk ve gencimizin higbir spor tesisi bile gormedikleri belirtilmektedir.
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Cizelge 7. Tllere Gére GSGM’ye Ait Spor Tesisleri (2002/03)

NO | SPOR TESIiSi TURU SAYI
1 Antenman Spor Salonu 165
2 Atig Poligonu Tesisi 55
3 Atletizm Stadyumu 155
4 Binicilik Tesisi 12
5 Bisiklet Spor Alani 12
6 Cirit Oyun Alam 7
7 Dagcilik Spor Alam 19
8 Futbol Sahasi 1.266
9 Genc¢lik Merkezi 106
10 Kamp Egitim Merkezi 28
11 Karakucak Giires Sahasi 28
12 Kayak Merkezi 31
13 Kayakevi 17
14 Kayikhane 14
15 Kis Sporlari Tesisi 16
16 Kiirek Spor Alani 11
17 Milli Takimlar Egitim Merkezi 3
18 Okguluk Tesisi 6
19 Otomobil Spor Alan 3
20 Rafting Spor Alani 5
21 Saglik Kosusu 27
22 Semt Sahalar1 6.081
23 Spor Salonu 389
24 Sporcu Egitim Merkezi 43
25 Sporcu Saglik Merkezi 8
26 Stadyum 275
27 Tenis Sahasi 119
28 Veledrom 2
29 Yelken Spor Alani 24
30 Yiizme Havuzu 59
TOPLAM 8.986

Kaynak: DIE, (132)

Tiirkiye’de en yiiksek spor tesisi sayis1 6.081 ile semt sahalarindan olugmaktadir.
GSGM’ ye ait spor tesisleri sayisi toplam 8.986’dir. Atletizm Stadyumu sayis1 155,
futbol sahas1 1.266’dir. Tiirkiye’de 2002/03 yillarinda beysbol sahasi ve boks
goriilmemektedir. Ancak boks antrenman spor salonu kapsaminda degerlendirilince say1

olarak 165’tir. Bisiklet spor alan1 12, Binicilik tesisleri 12’dir. Tenis sahas1 119’dur.

2.7. 4. Sponsorluk
Kiiresellesme ile rekabet artmakta ve beraberinde isletmelerin hedef kitlelerine

ulasma yollar1 da degisime ugramaktadir. Hedef kitlelere ulagsmada reklamlarin
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dogrudan mesaj vermeleri nedeniyle farkli araclar aranmaktadir. Bu arag, etkin bir
pazarlama iletigim araci olarak sponsorluktur.

Sponsorluk kelimesinin anlami “desteklemek” ten gelmektedir. Sponsor olarak
spora, miizige, kiiltiir-sanata “destek” olan iireticiler, iiriinlerinin tanittmimi yapmak,
piyasada yer alan diger {iriinlerden daha o©ne cikmasi yoluyla hedef kitlenin
farkindaliklarin1 arttirmak ve rekabet ettigi diger iirtinler kargisinda etkili olmak
istemektedirler. Konuyla ilgili bir 6rnek Tiirkiye’den Kent firmasidir. “2005 yilinda Ac
Nielson’un yaptig1 marka arastirmasinda sekerleme kategorisinde en fazla belirtilen marka oraninda
%23.8’le Kent firmasi gelmektedir”. (133) Firmanin spora yaptig1 sponsorluklarinin bu sonucta
etkisi goriilmektedir. Bu nedenle ayn1 firma sonraki yillarda spor sponsorluguna devam
etmektedir. Daha biiyiik rakamlar FIFA Diinya Kupasi organizasyonundan gelmektedir.

“ 2006 FIFA Diinya Kupasi’nin resmi toplarini iireten Adidas, 2005 Aralik- 2006 Haziran tarihleri
arasinda yaklagik 15 milyon ‘Teamgeist’ marka futbol topu sattigini agikladr” . (134)

Sporu aragsallastirarak ilgili isletmelerin mal ve hizmetlerinin pazarlanmasi
karsimiza spor sponsorlugu olarak c¢ikmaktadir. Spora yapilan sponsorlugun sanat,
sosyal ve seyahat alanlarinda yapilan sponsorluklardan daha fazla oldugu
goriilmektedir. “Sponsorluk deyince ilk akla gelen ve sponsorluk olarak en genis biitge ayrilan, spor
sponsorlugudur. 2001 yilinda tiim diinya genelinde yapilan sponsorluk harcamalarinda spor birinci sirada
gelmektedir ”. (135) Amerika'da yaymlanan IEG Sponsorluk Raporu’na gore “ 2002 yilinda
diinyada 22 milyar dolarlik sponsorluk harcamasi yapilirken, bu rakam 2003’te 25 milyar dolara, 2004’ te
ise 28 milyar dolara yiikselmistir. 2003/04 yillar1 arasinda diinyada rekldm harcamalar1 % 5.8 oraninda
artarken, sponsorluk harcamalar1 % 12 oraminda artig gostermistir. 2005 yilinda Diinyadaki toplam
sponsorluk harcamasi 30 milyar dolara ulasti. Bu harcamalarin 9.5 milyar dolarlik boliimii Amerika’ da

gerceklesmistir. Ayn1 donemde Avrupa’ daki sponsorluk harcamalart da 6.5 milyar dolardan 7.4 milyar

dolara yiikselmigtir ”. (133)

Profesyonel spor sponsorlugunun 1970 1i yillardan giiniimiize gelisen bilimsel
bir aragtirma alami olarak karsimiza ¢iktigr belirtilmektedir. Ancak sporu miimkiin
oldugunca ticarilesmekten kurtarmak gerektigi diisiiniilmektedir. “ Sporun genel amaglari
icinde ticaret yoktur. Fakat spor sponsorunun amaci yaptigi isten sagladigi destekten kazang saglamaksa

ve desteklenen spor, sporcu veya kuliibiin bundan menfaat saglama amaci varsa, bu artik ticari bir

konudur ve hibe 6zelliginin ortadan kaldirir . (136)

Istanbul’da 2006 yilinda diizenlenen “I.Sporda Sponsorluk Kongresi” sporda
sponsorlugun profesyonelce diisiiniildiigiinii gostermektedir. Kongre amaclart su

ifadelerle aciklanmaktadirlar: “ Sporun iginde bulunanlarla sporun sadece ‘spor’ olmadigini, onun

iletisim ve pazarlama giicii gelistirildiginde ne kadar etkili bir finans kaynag1 haline doniisebilecegini
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anlatmak ve gostermek, sporun disinda bulunanlara ise bu degerli hale gelmis iiriinlerle bir ortamda

bulusabilecekleri bir platform hazirlamaktir” . (137)

Hedef kitleye gonderilen mesajlarin spor sponsorlugu biciminde dolayli olarak
aktarilmast izleyenin ‘farkina varmadan’ ilgili iiriine ya da markaya yonelik
‘farkindaliginin’ artmasi seklinde gelismektedir.

Spordaki  sponsorluk; sporcuya, spor kuliiplerine ve c¢esitli spor
organizasyonlarina yapilmaktadir. Spor organizasyonlari sponsorluk i¢in 6nemli bir alan
olmakla beraber, gerceklesmeleri sponsorlarla olan isbirligine bagli goriilmektedir.
Olimpiyat oyunlarinin %100’ {i, motor sporu yarismalarinin %100’ i, golf turnuvalarinin %90’ 1, tenis ve
binicilik turnuvalarinin = %50’ si, futbol turnuvalarinin %20’ sinin  sponsorlar olmadan
gerceklestirilemeyecegi tahmin edilmektedir . (138) “Birlesmis Milletler, NBA, Tiirk ve Yunan
Basketbol Federasyonlar1 ile FIBA’nun isbirligiyle diizenlenen Sinir Tanimayan Basketbolcular
kamplarinin ikincisi 2002 Temmuzunda Istanbul’da gerceklesirken; organizasyonun sponsorlar1 Spalding,

Sprite, Garanti Bankasi, Nike, Champion Europe  olmustur. (139) Olimpiyat Oyunlan ile ilgili

olarak Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin 2004 yilindaki verdigi bilgiye gore *
Gelirlerinin %52’ sini ( 2.236 milyon dolar) yayin haklari, % 32’sini ( 1.339 milyon dolar) sponsorluk,
yiizde %14’ iinii ( 608 milyon dolar) bilet satislari, %2’ sini lisans ve diger gelirler (81 milyon dolar)
olusturmaktadir. UOK baskani Jacques Rogge sponsorlarin olmamasi durumunda oyunlarda yarisan 200

iilkeden sadece 30’ unun kendi ¢abalariyla oyunlara katilabilecegini vurgulamaktadir . (140)

Spor organizasyonlarinin sponsorlugunu yapan bir kurulusun sponsorluk

anlagmasi ile belirlenmis haklar disinda elde edebilecegi genel faydalar bulunmaktadir:
“ Spor organizasyonunun yapilacagi yerde saha kenar1 reklimlari koyma. Sponsor firmamn vermis
oldugu spor techizati ve kullanilan nakil araglar1 iizerinde sponsor firmanin reklamini yer almasi. Spor
organizasyonuna katilan ve yarisan sporcularin iizerinde sponsor firmanin reklami; motor yarislari gibi
faaliyetlerde yarigmacilarin ara¢ vs. bakimimi yapan yardimcilarin iizerinde de sponsor firmanin
rekldminin bulunmasi. Ulusal veya uluslararasi, 6zel ya da resmi, yapilan spor faaliyetlerin sponsoru ile
bu faaliyetlerin adini birlestirme olanagi. Ornegin Nutra Sweet Profesyonel Artistik Patinaj Sampiyonast
gibi. Basili materyaller ve goriilebilecek yerlere kurulusun adinin veya iiriiniin rekldmin1 koyma olanag1” .
(138)

Spor organizasyonlarina sponsor olan firmalar bu destekleriyle sadece reklam

yapmadiklan goriilmektedir. « 2006 FIFA Diinya Kupast biletlerinin %16’ st McDonalds ve diger
sponsorlara verildi. Buna ek olarak yiizde 11’ i de sirketlerin kullanimina ayrildi. Yani sponsor bagina 25

bin bilet verildi: Toplam olarak yarim milyona yakin”. (141)

Sponsor adi1 2002 Diinya Kupasinin adi olmustur: Coca- Cola 2002 FIFA Diinya
Kupasi. Coca- Cola 1928’den beri olimpiyat oyunlarina da sponsor olan ¢ok uluslu bir

sirket olarak “2008 Pekin Olimpiyatlari, 2010 Vancouver Olimpiyat Kis Oyunlari, 2012 Londra
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Olimpiyatlar1 ve 2020’ ye kadar tiim olimpiyat oyunlari ic¢in sponsorluk anlagmasini yapti”. (142)
Kokeni ABD olan Coca-Cola sirketi hi¢ bir olimpiyat oyununu boykot etmemistir. 2006
FIFA Diinya Kupasinin forma sponsorlar1 da aylar dncesinden belirlenmisti. “Diinya

Kupasina katilan takimlarin 12’ sinin forma sponsoru Puma, sekizinin Nike, altisinin Adidas, iki takimin
Lotto ve Umbro, Joma ve Marathon ise birer takimin sponsoru oldular ”. (143)

Reklam ve sponsorluk arasindaki en temel fark; rekldmda ticari mesajlar direkt
olarak verirken, sponsorlukda farkli bir kaynak vasitasiyla insanlara ulagsmasidir. “ Hedef
kitlenin ilgilendigi alandaki herhangi bir etkinliginin, aktivitenin, olusumun veya organizasyonun
sponsorlugu marka icin bazi durumlarda reklamdan cok daha etkin sonuglar getirebilmektedir. Ciinkii
titketiciler kendi diinyalarina katkida bulunan markalara daha farkli gozlerle bakiyorlar. Bu duygusal

yaklasimin en dogal sonucu da uzun vadede satiglarda artiglar olarak gozlemleniyor” . (136)
Sponsorluk, sporda kullanildiginda spor bir kaynak araci olmaktadir.

Spor sponsorlugunda da bazi kriterler bulunmaktadir. Ornegin bireysel olarak
yapilan sponsorlukta genellikle taninmis sporcular tercih edilmektedir. Aynm1 durum

reklamlardaki sporcular icinde gecerlidir. “ Bireysel sporcularin sponsorlugunda, alamnda

basarili olan veya daha once bagarili olmus yada gelecek icin iimit vaat eden sporcular desteklenmektedir.
Reklamlarda sporcu kullanmak isteyen sirket ve sirket topluluklari {inlii sporculari tercih etmektedirler.

Unlii sporcular ise daha cok profesyonel veya yar1 profesyonel olabilmektedir . (136)

Sporcuya yonelik olarak yapilan sponsorluklara 6rnek Real Madrid’in yildiz
futbolcusu David Beckham’in sponsorluk anlagmalarindan kazandigi rakamlardadir:
Beckham, her yil sponsorluk anlagsmalarindan 30 milyon dolar kazanmaktadir”. (144) NBA ligi
basketbol oyuncularindan Kobe Bryant, adi skandallara karisinca sponsorluk
anlagsmalart bozulan bir sporcudur. Tiirkiye atletizminin iinlii ismi, Siireyya Ayhan
doping numunesi verme(me) siirecinde aldigi iki yil cezadan sonra sponsoru Vestel
firmasi ile yollarin1 ayirmak zorunda kalmistir.

Diinyada bilinen en eski spor sponsorlarindan biri Adidas spor giyim firmasidir.
Adidas 2006 yilinda Cin, Rusya, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya ve Tiirkiye’de Reebok
marka spor malzemelerinin satis hakkini alarak pazar paymi da genisletti. “Adidas ve NBA

arasinda, Amerikan Bayanlar Ulusal Basketbol Ligi (WNBA) ve NBA Gelisim Ligi’ni (D-League)
kapsayan resmi forma ve giysi sponsorluk anlagmasi imzalandi. 2006/ 07 NBA sezonunda baslayacak

anlagma, 11 y1l gecerli olacak. Bu anlasma Adidas’a, NBA’ in ABD, Kanada, Avrupa ve Asya’da giysi,
giinliik giyim ve ayakkabilarinin satis hakkini da vermektedir”. (145) NBA ise, Cin'deki resmi siit
iiriinleri iireticisi Mengniu Grubu ile de sponsorluk anlagmasi yapti. “ Mengniu, iiriinlerini

Cin'de oynanan NBA magclar1 ve programlari esnasinda yayinlatabilecek. NBA basketbol maclari, Cin'in

devlet destekli kanali da dahil 51 televizyonda naklen yayinlaniyor”. (146)
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Tiirkiye’de sponsorluk ayni ve nakdi olarak yapilmaktadir. “Ayni Sponsorluk:
Sponsorluk konusu harcamalar bizzat sponsor tarafindan yapilarak, harcama belgeleri sponsor adina
tanzim edilir. Sponsorlarca verilen demirbas malzemelerin (6diil olarak verilenler hari¢) ayniyat
islemlerinde, sponsorlugu alamin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri uygulamir. Nakdi Sponsorluk:
Sponsorluk bedeli sponsorlugu alanin hesabina yatirilir. Sponsorlugu alan tarafindan gelir kaydedilen bu
bedel, ferdi sporcular hari¢, sponsorlugu alanin tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine gore harcanir ve
belgeleri muhafaza edilir. Sponsorluk Yasasi, Mart 2004 tarihinden itibaren ilgili komisyonlardan
gecmistir ve ardindan Resmi Gazete’de yaymlanmistir. 3289 sayili GSGM’ nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile 3813 sayili TFF Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan

sponsorluk harcamalarinin; amat6r spor dallar1 icin tamami, profesyonel spor dallar1 i¢in % 50 si Gelir

ve Kurumlar Vergisi yasasina gore gider sayilacak”. (133) Sponsorluk Yasasina gore; ulusal veya
uluslararasi spor hizmet ve faaliyetlerini desteklemek amaciyla gercek ve tiizel kisiler,
GSGM’nin yillik faaliyet programinda yer alan ulusal ve uluslararasi genglik ve spor
organizasyonlari, sporcularin transfer bedelleri hari¢ olmak {iizere, spor kuliipleri ile
federasyonlarin yillik programlarinda bulunan sporun yayginlastirilmasi ve sporcularin
desteklenmesine yonelik resmi sportif faaliyetleri icin sponsorluk yapabileceklerdir.
Bireysel veya takim sporcular ile genglik ve spor kuliipleri, ulusal veya uluslararasi
sportif faaliyetlerde, genel miidiirliigin belirleyecegi esaslar dahilinde reklam
alabileceklerdir. Sponsorluk yapan firmalar vergi indiriminden de yararlanacaklardir.

Tiirkiye’de son yillardaki bazi sponsorluk drnekleri: “Saran Group’un sekiz Siiper Lig
ekibine; Ankaraspor, Denizlispor, Gaziantepspor, Kayserispor, Erciyesspor, Konyaspor, Sakaryaspor ve
Sivasspor, toplam 4 milyon YTL kaynak aktaracag: rekldm anlasmasi imzaladi. Proje kapsaminda, daha
once ‘dort biiyiikler’ in maglarinda uygulanan ii¢ boyutlu hali reklami uygulamasinin artik sz konusu
sekiz takimin i¢ saha maclarinda da gerceklestirilecek”. (147) “ FB Kuliibii, Ulker ile bes yillik
sponsorluk anlagsmast geregi Basketbol Birinci Ligi'ndeki FB ve Ulkerspor birleserek, Fenerbahge
Ulkerspor adini aldi”. (148) “ GS ile Ulker grubu arasinda genis kapsamli sponsorluk anlagmasi
12.07.2006°da yapildi. Kuliip baskani, yapilan sponsorluklarin baslangicimn 2005 yilina dayandigim

ifade etti”. (149) Tiirkiye’de spor sponsorlugunda ki firma isimlerinden biri Ulker,
“2006’nmn ilk 9 ayinda 5.6 milyar dolar ciro yapmis ve 2006/ 07 sezonunda 33 milyon dolarmi spora
ayirmistr” . (150)

Bazi Avrupa takimlar1 sponsorlarinin adlarimi alarak ayni zamanda firma takimi
olmuslardir. Hollanda PSV Eindhoven- PSV : Philips Sport Vereniging (Phillips Spor
Birligi); Almanya Bayer Leverkusen- Ila¢ firmasi Bayer ve firmamin merkezi
Leverkusen’dedir. Hollanda AZ Alkmaar- AZ bir peynir firmasidir. Biiyilk Avrupa

futbol kuliiplerinin hemen hepsinin sponsorlar1 bulunmakta ve bu sponsorlar kuliiplere
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gelir getirmektedir. Tiirkiye’de ise futbolda; Vestel Manisaspor, basketbolda;
Fenerbahce Ulkerspor, Besiktas Cola Turka, Galatasaray Cafe Crown, voleybolda;
Eczacibasi spor kuliipleri 6rnek olarak gosterilebilir. Tiim bunlara ek olarak, amator

sporcu ve kuliiplerin sponsorlukla desteklendigi 6rnekleri bulmak pek miimkiin degildir.

Cizelge 8. Biiyiik Avrupa Kuliipleri Teknik Malzeme ve Forma Sponsorlar1 ( 2004/05)

Kuliipler Teknik  Malzeme | Ana Sponsor Ana Sponsorun
Sponsoru Sektorii
AC Milan Adidas Opel Otomobil
Ajax Adidas ABN Ambro Finans
Arsenal Nike 02 Iletisim
AS Roma Diadora Mazda Otomobil
Aston Villa Diadora DWS Finans
Atletico Madrid Nike Idea Perakende
Barcelona Nike Yok Yok
Bayern Munich Adidas T Mobile Tletisim
Borussia Dortmund Nike e-on Iletisim
Celtic Umbro Carling Icki
Chelsea Umbro Emirates Havacilik
FC Schalke 04 Adidas Victoria Finans
Feyenoord Kappa Fortis Finans
Hamburg SV Nike Adig Finans
Internazionale Nike Pirelli Otomobil
Juventus Nike Tamoil Enerji / Petrol
Kaiserslautern Kappa Deutsche Banka | Finans
Leeds United Diadora Whyte & McKay | Icki
Liverpool Reebok Carlsberg Icki
Manchester United Nike Vodafone Iletisim
Newcastle United Adidas Northern Rock Finans
Olympique Marseille Adidas NOUF (Cegitel) Tletisim
Paris Saint-Germain Nike Thomson Multimedya
Rangers Diadora Carling Icki
RC Lens Nike Orange Tletisim
Real Betis Balompie Kappa Globet.com Oyun/ eglence
Real Madrid CF Adidas Siemens Mobile | Tletisim
SS Lazio Puma Parmacotto Yiyecek
Sunderland AFC Diadora Reg Vardy Otomobil
Valencia Nike Toyota Otomobil

Kaynak: (151)

Avrupa futbol takim/kuliiplerinin teknik malzeme sponsorlugunda %37 ile Nike,
% 23 Adidas, % 17 Diadora, %10 Kappa, %7 ile Umbro, % 3’ er pay da Puma ve

Reebok arasinda paylasilmistir. 29 kuliibiin ana sponsorlarinin sektorlerinde finans ve

58



iletisim % 48’lik esit yiizdelik dilimdedir. Hemen ardinda %14 ile i¢ki (alkollii icecek)
sektoril gelmektedir.
Cizelge 8’deki kuliiplerin tanimirligir fazla ve basarili olan kuliipler oldugu

goriilmektedir. Ciinkii “ Sponsorlar igin en 6nemli, nokta marka imajlarim olumsuz yonde
etkileyecek bir kuliibii desteklemekten uzak durmaya calismaktir. Ciinkii basarili olamamis bir kuliip
sponsorun marka imajin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Hedef kitlenin ilgilenmedigi bir spora destek
vermek, sponsora zarardan bagka bir sey getirmez. Futbol, tenis, motor sporlari, binicilik, boks, golf ve
kayak gibi sponsorluk caligmalarinda geleneksellesmis spor cesitlerine destek vermek, sponsor icin en
giivenilir yollardan biridir ” . (136)

Manchester United’in 2004/ 05 sezonunda iki ana ticari ortagi Nike ve

Vodafone’dur. Bu sezon kuliibe “Toplamda 54 milyon avro kazandiracak Vodafone’nun dort yillik
gomlek sponsorluk antlagmasinin ilk yiliydi. Kuliip ayrica kuliibiin satin alma kolunu yonetecek Nike ile
devrimsel 458 milyon avro’ luk 13 yillik ortakliginin iiclincti yilindaydi. Anlagmanin yapisi
imzalandiginda futbolda benzersizdi ve simdilerde diger onder Avrupa kuliipleri tarafindan takip
edilmektedir. Audi, kuliibiin platin sponsorluk grubuna 2004/ 05 yilinda katildi. Bu grup 2003/ 04 yilinda
kuliibiin toplam ticari gelirini 72.1 milyon avroya ¢ikarmasina yardim eden, fazladan 8.3 milyon avro
sagladi”. (152)

Avrupa kuliiplerinden Barcelona forma sponsoru olmayan tek kuliiptiir. “Kuliip,

son zamanlardaki karsit spekiilasyon baskilarina ragmen forma 6nii sponsorluk antlasmasini gériismeye

kargt koymaya devam etmektedir ”. (152)

Cizelge 9. Ingiltere Premier Lig Kuliip Forma Sponsorlar1 (2004/05-Milyon Sterlin)

Kuliip Ana Sponsor ve Sektorii | Yilhik Sozlesme Miktar1 | Sozlesmenin Bitisi
Arsenal 02/ Telekom 5.0 Mayis 2005
Aston Villa DWS/ Finans 2.5 Mayis 2005
Birmingham City FlyBe/Hava yollar1 0.75 May1s 2005
Blackburn Rovers HAS/ Sigorta 1.0 May1s 2005
Bolton Wanderers Reebok/Sporgiyim 2.0 May1s 2005
Charlton Athletic All sports/ Spor 1.1 May1s 2005

perakendeleri

Chelsea Emirates/Havayollar1 6.0 May1s 2005
Crystal Palace Churchill/ Sigorta 0.30 Mayi1s 2006
Everton Chang Beer/ I¢ki 1.5 Mayis 2005
Fulham Dabs.com/Elektronik 2.0 Haziran 2005
Liverpool Carlsberg/ Igki 5.0 May1s 2005
Manchester City Thomas Cook /Seyahat 1.0 Subat 2007
ManchesterUtd Vodafone/lletisim 9.4 Mayis 2008
Middlesbrough 888.com/Oyun-internet 1.5 May1s 2007
Newcastle United Northern Rock /Finans 4.0 Mayis 2006
Norwich City Proton-Lotus/Otomobil 0.35 Mayis 2006
Portsmouth Ty/Oyuncak 0.33 May1s 2005
Southampton Friends Provident /Finans 0.5 Mayi1s 2006
Tottenham Hotspur | Thomson/Seyahat 25 Mayis 2005
West Brom Albion | T-Mobile/lletisim 1.0 Mayis 2006

Kaynak: (153)
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Ingiltere 1. Liginde hemen her sektorden sponsorlar bulmak miimkiindiir.

Avrupa iilkeleri futbol kuliipleri i¢in sponsorlar gelir kaynagi olmaktadir. « italya’da 2005/
06 yilinda seri A kuliipleri forma sponsorlugunda listenin ilk sirasindaki Juventus 22 milyon avro

kazanirken, liste sonundaki Palermo’ nun forma sponsorlugu geliri 400 bin avrodur”. (154)

Argan’in 2000/ 01 sezonunda Tiirkiye 1. ve 2. Futbol Ligi’nde yer alan

takimlara sponsorluk yapan kurulusglara iliskin yaptigi1 arastirmasinda; “ 69 futbol takimina
sponsorluk yapan firma/ kurum sayisinin 102 oldugu, bu takimlarin 18’ine ( % 26,08) belirli bir kurum
ve firma ismi verildigi tespit edilmistir. 102 kurulustan 66 tanesi anketleri geri gondermistir. Sponsorluk
yapan kuruluslarin %83.3’11 6zel firmalardan, % 16.7’si belediye ve kamu kuruluslarindan olugmaktadir.
Firma/ kurumlarin sponsorluk yapma konusunda ilk dort neden sirasiyla; isim farkindaligim arttirmak,
firma/kurum imajin gelistirmek, televizyonda goriinme veya yer alma, kamuoyunun ilgisini ¢ekmek
olarak ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu sonug diger iilkelerle karsilastirilmis ve farkindalik ve imaj gibi
nedenler sponsorluk yapmada 6nem tasirken, yoneticilerin kisisel ilgisinin 6nemi alt diizeylerde kalmustir.
Yine aym c¢aligmada firma/ kurumlarin sponsorlukta kullandigi araclar bolumiinde en ¢ok kullanilan
araglar sirastyla; forma iizerine markayi yerlestirme, stadyumda poster/ bayrak/ flama kullanma, stadyum
bilboard rekladmlarin1 kullanma, basin toplanti merkezindeki panoda markayr sergileme olarak
bulunmustur. Uluslararasi alanda yapilan benzer bir arastirmada araglar sirasiyla TV ilanlart (%100),
diger medya ilanlari(%89), bayrak/flama kullanma (%80), kiyafet iizerinde marka sergileme ise ( %67)
olarak yer almugstir. Yurt digina gore Tirkiye’ de medya ilanlar1 kullaniminin diisiik oldugu tespit
edilmistir. Ayn1 aragtirmada katilan firmalar sponsorluga yapilan giderlerin gelir ve kurumlar vergisinden
bir gider olarak diisiilmesinin sponsorluga olumlu katki saglayacagina inanmaktadirlar. Firma/ kurumlarin
%68.2’si futbol disinda sponsorluk yaptiklarini belirtmisler ve futbol disinda sponsorluk yapilan alanlarda
sanat olaylar ilk sirada ve diger spor dallar ikinci siradadir. Diger spor dallarindaki sponsorlukta ise
basketbol ve voleybol ilk sirada yer almaktadir. Ozel firmalarin sponsorlugu ayri bir tanitim aract olarak
siiflandirma orani, belediye/ kamu kurumlarina gore daha yiiksektir. 1. Ligdeki takimlara daha ¢ok ozel
firmalar sponsor olurken, 2. ligde de 6zel firmalarin sayisi yiiksektir, ancak bu takimlara sponsorluk
yapan belediye ve kamu kurumlarinin sayisinda bir artis oldugu goriilir. 1. Ligde yer alan takimlar,
Turkiye- yurt digi- global alanda faaliyet gosteren firmalardan olusurken, 2. Ligde sponsorluk yapan

kuruluslar ise daha ¢ok yerel/ bolgesel alanda faaliyet gostermektedir . (155)
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin (IMKB) sirket haberlerinden edindigimiz

bilgilere gore; “20/07/2004 tarihli haberden: GS Sportif Sinai ve Ticari Yatmmlar A.S. ile Postel
Uluslararas: Tic. A.S. arasinda imzalanan sponsorluk anlasmasi uyarinca 2004/05 sezonunda Dreamcard
yillik 350.000 avro bedel odeyerek “GS’imn Resmi Miinhasir Sponsor” larindan birisi olmustur.
12/09/2003, Ingiltere’den bir sigorta grubu Aviva Plc. ii¢ yil siireyle GS’in Resmi Sigorta Sektorii
Sponsoru olmustur. 29.05.2002 tarihli haberden, GS Spor Kuliibii subelerinin 2 yil siireyle malzeme
sponsoru Umbro’dur. Anlagma miktar1 yillik yaklasik 1 milyon avrodur. BJK Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve
Ticaret AS 28.06.2006°da Tsvigre futbol takimlarindan FC Basel 1893 kuliibiinden profesyonel futbolcu
Matias Emilio Delgado ile 1.250.000 avro ve 5000 avro mag¢ bagina olmak lizere 3 yillik sozlesme
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imzalamistir. Delgado’nun Isvigre kuliibiine sozlesme fesih bedeli olarak 4.875.000 avro Cola Turka
sponsorlugunda karsilanmistir. BJK 01.05.2003 tarihinde Vakifbank ile kredi kart1 sponsorluk anlagsmasi
yapmistir. FB 20.08.2004 tarihinde ana sponsoru TT Tim fletisim Hizmetleri AS ile yillik 3 milyon dolar
forma reklam anlagmasi yapmis ve 2007/08’e kadar anlasmay1 uzatmistir”. (156)

Sponsor firmanin baz1 “6zel” isteklerinin olmas1 da miimkiindiir. “ Sponsor firmalar
kendi kurumlarinin tanimirligi ve imajlarimt futbol endiistrisi araciligiyla yeryiiziinde {i¢ milyar insana
ulastirirken; futbol da bu sozlesmelerden milyarlarca dolar gelir elde ediyor. Her iki tarafinda yararina
olan bu sozlesmeler zaman zaman futbolu genel olarak etkileyebiliyor. Mag saatlerinin diizenlenmesinden

tutun da, hangi oyuncunun yesil sahalarda olmas: gerektigine kadar futbolu yonlendirebiliyor ”. (157)

1998 FIFA Diinya Kupasinda Brezilya Milli Takimi resmi sponsoru Nike’in istegi

iizerine hasta futbolcu Ronaldo’nun final mag¢in1 oynamak {izere kadroya alinmistir.

Sponsorlar en iyi kadrolarin sahada olmasi kosuluyla destek verirler. Bu baglamda Ronaldo gibi bagka
oyuncularda hasta veya sakat olarak sahaya cikartilacaktir. Ciinkii hasta veya sakat olsalar da bu

oyuncularin sponsorlarla kisisel anlagsmalar1 vardir . ( 158)

Sponsorlukta adi en fazla 6ne cikan spor markalarindan biri olan Nike spor
giyim firmasi tagseron fabrikalarindaki iscilerinin olumsuz ¢alisma kosullarindan dogan

kotii imajina ragmen 2000 yilinda Birlesik Krallik pazarinda, degeri %6’ dir.

Cizelge 10. Futbol Ayakkabilarinda Ureticiler Birlesik Krallik Pazarindaki Degeri 2000

Ureticiler (%) Pay Degeri
Adidas 22

Puma 15

Reebok 12

Umbro 9

Nike 6

Digerleri 36

Kaynak:(159)

Adidas’in son yillarda Reebok’1 satin almasiyla yiizdelik pay degerinin artmasi
olas1 goriilmektedir. Spor ve sponsorluk, reklam, medya iliskileri bagimlilik
diizeyindedir. Bu bagimlilik sporun bir sektor olarak kargimiza ¢ikma nedenlerinden biri
olarak degerlendirilmektedir. “Karsisina aym anda milyarlarca insani toplayabilen televizyon, yeni
pazarlara girmek isteyen, kendini tanitmak isteyen dahasi kar elde etmek isteyen ve etkinlik alani sporla
ilgili ya da ilgisiz olan sirketlere Oylesine biiyiik bir tiiketici potansiyeli sunmustur ki sporla dogrudan
ilgili olmayan bir ¢cok firma bu yolla, spor pazarina organizator olarak, sponsor olarak ya da bir spor

orgiitlenmesi olarak girmistir. Bunun sonucu olarak spor, uluslararasi bir boyut kazanmis ve bagli bagina

bir sektor haline gelmistir . (160)
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2.7.5. Kuliip Gelirleri
Milyarlarca insanin ilgisini ¢ekebilen bir spor dali olan futbol; 1980’li ve 90’1

yillarla birlikte degisim isaretleri verdigine dair temel verilere sahiptir. “ Futbol bugiin
olimpik ruhtan hizla uzaklasarak; giiniimiiziin en yaygin iiretim kaliplarini belirleyen, ticari iskolarindan
biri olup ¢ikti. Bu ticari gelisme, futbolun pazar icin yeniden tiretimini saglayan bir siirecin kaginilmaz
sonucudur da ayn1 zamanda. Yani futbol, gelisen ve degisen kosullarin sonucunda, nitelik ve icerik olarak
ciddi bir evrimsel siire¢c gegirdi. Alinip satilan bir meta haline geldi. Bunun parasal anlami ise, diinya
genelinde yaklasik 225 milyar dolara yaklasan devasa cirodur. Bu anlamda futbol bugiin sportiflikten
endiistriyellige evrilirken, spor kuliipleri de birer ekonomik orgiit olup ¢ikt1 . (161)

Futbolun tiim diinyada ama Oncelikle Avrupa’da bir endiistri oldugu agiktir.
“1980’lerde Avrupa’da liberal politikalarin uygulanmasiyla baglayan ve 1995 yilinda Bosman Kararinin
alinmasiyla ivme kazanan endiistrilesme siireci emegin oniindeki engelleri kaldirmigtir. Bu yiizden bir
hizmet sektorii olarak miitalaa edilen futbolun Avrupa’nin bes biiyiik liginde -Almanya, Ingiltere,
fspanya, Italya, Fransa- tam anlamiyla kiiresellesmis oldugu soylenebilir ”. (162)

Giintimiiz futbolunun kapitalist tiretim modelindeki ¢alisma sekli ile geleneksel

calisma sekli arasindaki ayirima dikkat ¢ekilmektedir: “Seyircilerin iicret 6deyerek seyretmek
durumunda oldugu ve oyuncularin oynamak i¢in su veya bu sekilde iicret talep ettigi biitiin sporlar bir
ekonomik sektordiir. Buna karsilik son yillarda uygun olan her durumda bir kir maksimizasyonu olanagi
aramak ve gelir ve giderleri buna gore ayarlamak ve bunun i¢in modern isletmecilik tekniklerini
uygulamak futbolu bir kapitalistik sektor haline getirmektedir. Bu egilim, futbolda daha 6nce geleneksel
olan, gelirlerin lig icinde daha adil dagilimi1 uygulamasini da olanaksiz yapmaktadir. Bu yeniden dagilim
uygulama daha once sektor i¢inde profesyonel tutarlilik saglama i¢in gerekli iken, simdi spora pazar
giiclerinin girmesi bunu ikinci plana itmektedir. Profesyonel sporun yeni anlayisina gore her kuliibiin
kendi gelirlerini maksimize etme cabasi giderek giiclii kuliipler ile geride kalanlarin aralarinin agilmasina

neden olmaktadir . (163)

Dogan, Tiirkiye’ de 1980 sonrasinda futbolda kiiresellesme belirtilerini 6zetle;
finans sektoriiniin ve Ozel televizyonlarin serbest piyasa ekonomisi ekseninde
gelisiminin futbol gelirlerini arttirmasi, 6zel Tv gelirlerinin reklamlar kaynakli olmasi
ve reklamcilik sektoriiniin gelismesi, boylelikle sponsorlugun futbol endiistrisinin

bilesenlerinin arttirmasi ve yabanci oyuncu sayisindaki artig olarak degerlendirmektedir.
“Dolayisiyla bu donemde goriilen futbol federasyonunun ozerklesmesi, piyasaya devlet miidahalesinin
azalmasi, kuliiplerin ticarilesmesine olanak saglayan yasalarin ¢ikarilmasi, GSGM’ye ait olan stadlarin
kiralanabilmesi, transfer edilecek yabanci futbolcu sayisinin siirec icerisinde artmast, dis ticaret ve doviz
islemleri serbestligi, futbol kuliiplerinin maliyetlerini diisiirmeye yonelik uygulamalar. Spesifik ¢rnekleri:
12.01.1980 tarihinde Cumhuriyet gazetesi haberine gore ulusal takima komisyon karsiligi forma
giydirildigini ve bu yiizden bazi futbolcularin itham altinda oldugunu haber verirken, 1990’11 yillardan

sonra Adidasin ulusal takim sponsoru oldugu; 20.01.1980’de Beden Terbiyesi Genel Miidiirii ‘yabanci
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sporcu reklam yasaginin kaldirilmast i¢in heniiz erken’ oldugunu agiklamistir. Bugiin ise yabanci futbolcu
sayisinin yetersizligi tartisilmaktadir. 24 ocak kararlarinin en 6nemli uygulayicisi donemin basbakani

Turgut Ozal’in 15 Haziran 1989 tarihinde kuliiplere tavsiye ettigi ‘sirketlesin’ 6nerisinin kisa bir siire de

kabul gordiigiinii ” (160) ifade etmektedir.

Cizelge 11 . Avrupa Futbol Para Ligi Gelir Kaynaklar1 ve Yiizdelik Oranlar1 (2003/04- Milyon Avro )*

Mac¢ Toplam Toplam Toplam

No | Kuliipler Gimi | Oelir | Yaym ) Gelir ) Ticari | Gelir
Gelirleri Icindeki | Gelirleri | Icindeki | Gelirler | I¢indeki

Pay % Pay % Pay %

1 Manchester United 92.4 % 36 94.5 %36 72.1 % 28

2 | Real Madrid 62.0 % 26 88.1 % 38 85.9 % 36

3 AC Milan 27.9 % 13 134.4 % 60 60.0 % 27

4 | Chelsea 80.9 % 37 85.2 % 39 50.9 % 24

5 Juventus 17.6 % 8 130.1 % 61 67.3 % 31

6 | Arsenal 51.0 % 29 90.3 % 52 32.3 % 19

7 Barcelona 57.8 % 34 66.1 % 39 45.3 % 27

8 Internazionale 29.3 % 18 102.0 % 61 35.2 % 21

9 | Bayern Munich** 20.6 %12.39 | 40.5 % 24.35 105.2 % 63.26

10 | Liverpool 39.9 % 29 50.6 % 36 49.0 % 35

11 | Newcastle United 51.2 % 38 50.8 % 37 34.6 % 25

12 | AS Roma 24.2 % 22 50.5 % 47 34.1 % 31

13 | Celtic 52.5 % 51 24.3 % 23 27.4 % 26

14 | Tottenham Hotspur | 29.9 % 30 36.1 % 36 34.1 % 34

15 | SS Lazio 20.3 % 20 57.4 % 58 21.7 % 22

16 | Manchester City 25.8 % 28 38.5 %o 41 29.2 % 31

17 | Schalke 04 28.3 % 31 16.3 % 18 46.8 % 51

18 | Olympique Marseille | 31.3 % 36 34.0 %o 38 22.7 % 26

19 | Rangers 36.6 % 42 11.3 P 13 38.3 % 45

20 | Aston Villa 18.8 % 22 41.1 % 49 24.5 % 29

*Kaynak: Deloitte&Touche, tarafimizca diizenlenmistir. (152)
** Hesaplama Aksar T, Merih K.(161)

Avrupa futbol kuliipleri, futbol pazarinin en Onemli aktorleri olarak

goriilmektedir. “ 1996/97> de 20 kuliibiin toplam birlestirilmis gelirleri 1.2 milyar avro iken, 2003/04

sezonunda sadece ilk bes kuliip gelirleri ayni rakamdir. 20 kuliip toplamda yilda %14 liik birlesik biiyiime
orantyla yaklagik olarak 3 milyar avro agiga ¢ikartmislar . (152)

Cizelge 11°de Avrupa’nin en zengin 20 kuliibiiniin gelir dagilimda en fazla
payin % 40.4 ile yayin gelirlerinin ( maclarin TV, radyo, ulusal ve uluslararasi
karsilagmalarin yayini1), ardindan %31.5 ile ticari gelirlerin ( reklam ve sponsorluk
anlagmalari, liriin satislar1) ve % 28.1 ile mag giinii ( gise makbuzlar ve sezonluk bilet

satiglarindan) gelirlerinden elde edildigi goriilmektedir.
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Sekil 1. Avrupa’nin En Zengin 20 Kuliibiiniin Gelir Dagilimi1(2003/04)

 —

Ticari Gelirler
32%

S

Mag Giinii
Gelirleri
28%

Yaym Gelirleri
40%

Kaynak: Deloitte&Touche (152) Tarafimizdan diizenlenmistir.

Bati Avrupa’ll futbol kuliiplerinin en zengin kuliipler oldugu gozlenmektedir.
Ingiltere’den sekiz kuliip, italya’dan bes, Almanya, Ispanya ve Iskocya’dan ikiser ve
Fransa’dan bir kuliip bulunmaktadir.

Para Liginin 5. sirasinda bulunmasina ragmen Juventus kuliibiiniin mag¢ giinii
gelirleri en diisiik yiizdelige (%8) sahip goriilmektedir. Bu durum endise verici olarak
degerlendirmekte; “Juventus’un taraftarlarina pazarlanmasi ve taraftarlar kitlesinin ticarilestirilmesini

bunun yolunun da stadyumlara 6nem verilmesi ile gerceklesecegi ” belirtilmektedir. (152)

Cizelge 12. Avrupa Futbol Kuliipleri Gelirleri (2002/03 ve 2003/ 04- Milyon Avro)

Sira | Kuliip Gelirler Gelirler
2003/2004 | 2002/ 2003
1 Manchester United 259.0 251.4
2 Real Madrid 236.0 192.6
3 | AC Milan 222.3 200.2
4 | Chelsea 217.0 133.8
5 | Juventus 215.0 218.3
6 Arsenal 173.6 149.6
7 Barcelona 169.2 123.4
8 Internazionale 166.5 162.4
9 | Bayern Munich 166.3 162.7
10| Liverpool 139.5 149.4
1T | Newcastle United 136.6 138.9
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Cizelge 12.(Devam) Avrupa Futbol Kuliipleri Gelirleri (2002/03 ve 2003/ 04- Milyon Avro)

Sira | Kuliip Gelirler Gelirler
2003/2004 | 2002/ 2003

12| AS Roma 108.8 132.4

13 | Celtic 104.2 87.0

14| Tottenham Hotspur 100.1 95.6

15 1SS Lazio 99.4 98.4

16 | Manchester City 93.5 70.5

17| Schalke 04 91.4 118.6

18 | Olympique Marseille 88.0 61.6

19 | Rangers 86.2 70.5

20 | Aston Villa 84.4 65.3
ORTALAMA 147.8 134.1

Kaynak: Deloitte&Touche (152)

Avrupa’nin en zengin kuliiplerinde 2004/05 sezonunda degisimler oldugu
gozlenmektedir. Olympique Lyonnais, Everton, Valencia takimlar listede goriiniirken
Olympique Marseille, Rangers, Aston Villa listeden diistiiler.

Ingiltere sanayi devriminin yapildigi, ilk kapitalist uygulamalarin oldugu ve
futbolun da anavatam sayilan bir iilkedir. Futbol kuliiplerinin ilk sirketlestigi ve borsaya
acildigr iilkedir. Dolayisiyla spor endiistrisinin gelisimide bu ilklere gore paraleldir.
Ornegin ilk olarak Manchester United 1995 yilinda sirketlesme siirecini tamamlayip
borsada hisse senetlerini satisa sunmustur. Boylece gelirlerinde biiyiik bir artig
saglamistir. Bugiin de Manchester United gelir bakimindan ilk siralarda bulunmaktadir.

Kiiresellesme siirecinin sirketlesmelerin yogunlasarak yasandigi bir siire¢ oldugu
ifade edilmisti. Diinyadaki orneklerin ardindan iilkemizde de spor kuliipleri dernek
statiisiinden sirket statiisiine gec¢misler ve hisse senetleri borsa da islem gdrmeye

baslamigtir. « Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin sirketlesmesi i¢in gerekli kanuni diizenlemeler 1980°1i
yillarda yapilmistir. Bu konuda ilk 6rnek Malatyaspor A.S.’dir. Kuliip1. ligden diisiince tasfiye edilmistir.
Istanbulspor futbol subesi Istanbulspor Spor Faaliyetleri ve Ticaret A.S.’ye, Vanspor’un futbol subesi
1997 yilinda kurulan Vanspor A.S$.’ye devretmis, 1996/97 sezonunda Canakkale Dardanelspor
sirketleserek Dardanelspor Faaliyetleri Anonim Sirketi adim1 almistir. 1998 yilinda Yasar Holding
Karsiyaka Spor Kuliibiinii devir alarak anonim sirkete doniistiirmiistiir. Yasar Holding biinyesindeki bazi
sirketlerin ortak oldugu sirkete Karsiyaka Spor Hizmetleri ve Ticaret A.S. adi verilmistir. Adanaspor
1998 yilinda sirketleserek Adanaspor Spor Faaliyetleri Anonim Sirketi adini almistir. Ulkemizde dernek

seklinde orgiitlenmis bulunan spor kuliipleri; Uriinlestirme Sirketleri, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart
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veya Yatirim Sirketleri kurabilmekte ya da bu alanda faaliyet gostermek iizere kurulmus olan sirketlere

ortak olabilmektedirler”. (164)

Uriinlestirme sirketlerine; herhangi bir kuliibe ait olan marka iiriinlerinin

islemlerinin bir sirket tarafindan yapilmasidir. “Ornegin FB, Fenerbahce Spor Uriinleri sanayi ve
Ticaret A.S. adinda bir sirket kurmustur. FB’ye ait isim haklarii satin alan bu sirket gomlekten
yagmurluga, saatten bereye kadar genig bir iiriin grubunu Tiirkiye capindaki bayilerde satmay1
planlamaktadir”. (164) Gayrimenkul Yatirim Ortakligi; “Sermaye Piyasast Kanunu’na dayanilarak
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan diizenlenen, gayrimenkul ve gayrimenkule dayali projelere yatirim
yapmak suretiyle faaliyet gosteren 6zel bir portfoy yonetim sirketi tipidir. Vergisel avantajlarindan dolay:

son yillarda biiyiik ragbet gormektedir”. (164) Stadyumlarin kuliiplere kiralanmasi bu ¢ercevede

gerceklesmektedir. Yatirim Sirketi; “Futbol kuliipleri birgok amag igin kurabilecekleri yatirim
sirketleri ile gok yonlii ticari faayetlere imkan bulabileceklerdir. Ornegin GS Spor Kuliibii kurmus oldugu
Galatasaray Spor ve Stad Isletmeciligi Ticaret A. S.(Stad A. S.) araciligiyla Ali Sami Yen Stadyumu’nun
intifa hakkini( hak sahibine baskasina ait bir sey iizerinden faydalanma ve kullanma hakk: saglayan ayni

bir hak) satin alarak mevcut stadin yerine her tiirlii konforun bulundugu daha modern bir stad inga etmeyi

planlamaktadir”. (165) Bu tip sirket kurulmasindaki diger bir amacin mevcut diizenlemeler
nedeniyle derneklere yatinm tesviki verilmemesi oldugu, kredi alma bakimindan

anonim sirket olmanin daha avantajli oldugu ifade edilmektedir. Halka agilma; “Sporda
sirketlesmenin ilk hedefi lisansli taraftar driinlerinin veya takimin giydigi tekstil mamullerinin
pazarlanmasi veya sadece lisans haklarinin devri karsiliginda veya Franchaising sistemiyle iriinlerini
kendine ait diikkanlarda satmaktir. Tv yayin haklari, bonservis bedellerinde sorun yagandigindan ve bu
bedeller futbolcunun performansina gore degiseceginden sermaye olarak konamaz. Yine stad ve mag
hasilatlarinin yi1l sonunda elde edilen hasilattan once belirlenemediginden sermaye olarak konulamaz”. (
165)

Bununla birlikte IMKB’ min halka arz icin bazi kriteleri bulundugu ifade

edilmektedir. Halka arz konusunda ilk ornek GS Sportif A.S. ve BJK A.S. olarak

goriilmektedir. Sirketlesen kuliiplerin vergi avantaji vardir. “Tirkiye’de futbol kuliiplerinin;
kurumlar vergisi, gelir vergisi, katma deger vergisi ve veraset ve intikal vergisi gibi cesitli vergi
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Halka agik sirketlere bazi vergi avantajlar1 saglanmaktadir. Genel olarak
kurum kazanglar1 530 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Kurumlar vergisine uygulanan %10 fon pay1
ile birlikte vergi yiikii %33 e ¢cikmaktadir. Kurumlar vergisi kesintisinden sonra kalan kar dagitilsin veya

dagitilmasin halka acik sirketlerde %10, halka a¢ik olmayanlarda %20 oraninda gelir vergisi tevkifatina

tabi olmaktadir”. (165) Ulkemizde futbolculara yapilan transfer 6demelerinin Gelir Vergisi
Kanununun 103. maddesi uyarinca futbolcular tarafindan degil, kuliiplerce 6dendigi

ifade edilmektedir.
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Devecioglu, Tiirkiye’de halka arz edilen spor kuliiplerinin sportif basarilari ile
piyasa degerleri arasinda iliski olup olmadigini arastirarak; 2002/03 futbol sezonunda

GS ve BJK kuliiplerini incelemistir. “ Gerek Tiirkiye gerekse Sampiyonlar Liginde alinan
sonuclarin kuliiplerin yayin, reklam, mag bileti, sponsorluk gibi getirilerinin, spor kuliiplerine bagh
sirketlerin gelirlerine dogrudan ve dolayli olarak yansimasi, sportif basar1 ve hisse senetlerinin fiyatlari
arasinda bir oranti oldugunu gosterir niteliktedir. Fakat, her iki kuliibiin hisselerinin arz orani ve fiyati,
islem gorme sikligi, gelir gider farkliliklar1 ile sirketlerin ilgi alanlar1 gibi teknik 6zelliklerden dogan
farkliliklar, kuliiplere bagl sirketlerin piyasa degerleri ile sportif basarilar1 arasinda dogrudan anlamli bir

iligki oldugu varsayimini azaltacak niteliktedir”. (166)

Son yillarda is diinyasindan isimler spor kuliiplerini satin almaktadirlar. Ingiltere

futbolu bu konuda genis 6rnekler vermektedir. « 19. yiizyilin sonlarindan beri Ingiliz kuliipleri,
cogunlukla ¢ok eski aile baglar1 olan 6zellikle meshur yerel is adamlar1 tarafindan alindi. Ornegin
Littlewoods ve Liverpool’un Moores ailesinin sahipligi. Son 15 yilda, sahiplik ve yatirim kaynaginin yeni
tiirleri ortaya ¢ikti. Arsenal’da David Dein, Rangers’da David Murray gibi hirsli girisimcilerden kazancgh
yatirnmlar yapildi; Tottenham Hotspur, Manchester United, Newcastle United, Chelsea, Aston Villa,
Leeds United, Sunderland, Celtic gibi ortak sahipligin stok pazar ihracati; Manchester United,
Manchester City, Leeds United, Chelsea ve Sunderland’da hisseleri satin alan BSkyB 6rnegindeki gibi
bazi kuliiplerde medya kuruluslari tarafindan yapilan stratejik yatirimlar ve 1990’ larin baslarinda
Blackburn’de Jack Walker, 2003’ te Chelsea’de - iki sezon, yeni oyunculara 200 milyon avronun
iizerinde masraf harcayan- Roman Abramovich gibi sira digi olarak oyunculara goriilmemis yatirimlar
yapan zengin is adamlari tarafindan yonetimi ele gecirme. Chelsea gibi sadece sira disi durumlarda
Fulham ve Portsmouth Ingiliz adalar1 disindan yiiksek cizgideki is adamlar tarafindan alinan kuliiplerdir.
halya’da en onemli kuliipler; AS Roma, Lazio, Juventus, Almanya; Borussia Dortmund, belki Bayern
Munich ve Tiirkiye; Galatasaray, Besiktas ihra¢ etmeyle ilgili Ingiliz kuliiplerini izlerken, bunun
sahipligin dramatik transferine yol acacagi ve ulusal olmayanlar1 yonetecegi muhtemel degildir ”. (90)
UEFA, zengin isadamlarinin arka arkaya Avrupa'nin kokli kuliiplerini satin almasinin,
Avrupa futboluna zarar verdigi iddia etmektedir. Satin alinan diger Avrupa kuliipleri ve
sahipleri sunlardir: “ Fulham (ingiltere): Muhammed El Fayed (Misir), Leeds United (Ingiltere): Ken
Bates (Ingiltere), Corinthians (Brezilya): MSI (Ingiliz sirket), Dinamo Moskova (Rusya): Alexei
Fedorychev (Rusya), Beitar Jarusalem (Israil): Arkady Gaidamak (Rusya), Salzburg (Avusturya): Red
Bull (Avusturyah firma), Parma (italya): Lorenzo Sanz (Ispanya), Milan (italya): Silvio Berlusconi
(italya), Fiorentina (italya): Andrea Della Valle (italya), Shakthar Donetsk (Ukrayna): Rinat Akhmetov
(Tatar), Aston Villa (Ingiltere): Randy Lerner (ABD) ”. (167) Kuper zengin is adamlarinin spor
kuliiplerini satin almalarim1 sorgulanmaktadir. “ Juventus hisselerinin bir béliimiine sahip olan
Kaddafi ailesi, on yillik bir siire i¢in Libya petrol sirketi Tamoil’in rekldminin Juventus formasinda yer

almasi karsiliginda 240 milyon avro 6diiyor. Arsenal, 2006/ 07 sezonunda 60 bin kisi kapasiteli Emirates

Stadyumu’na tasinacak. Birlesik Arap Emirlikleri’nin havayolu sirketi Emirates, 100 milyon sterlin
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kargihiginda stadyuma adini verirken, on bes yillik bir siire icin Arsenal’in forma rekldmini almis oldu”.
(168) Bu gelismelerin arkasinda zengin is diinyasinin bireysel tatmin duygusu yaninda,
siyasal ve ekonomik cikarlar1 oldugunu da ifade etmektedir.

Spor organizatorleri, yoneticileri ve kontrol edenlerin iist siniftan olmalar1 dikkat
cekicidir. “Sporu kimlerin kontrol ettigiyle ilgili 1978’de detay calismasi yapan Gruneou, profesyonel
takim sporlarinin sahiplerinin ¢ogunun biiyiik sirketlerin yoneticileri olduklarin tespit etmistir”. (169)

Avrupa futbolunda ve genel olarak sporda yasanan sermaye sahiplerinin spora
egemen olmalarinin Tiirkiye’de ki degerlendirimi su yondedir: “Genel olarak zengin is

adamlarinin —sermaye sahiplerinin- futbolu ‘aragsallastirmasi’ egilimi bulunmakla birlikte, 1980’1i
yillardan itibaren ortaya ¢ikan kosullar1 daha onceki gelismelerden ayiran temel etkenlerden biri. Bir

baska anlatimla Tiirkiye ekonomisinde ortaya ¢ikan kiiresellesme egiliminin futbola yansimasi biciminde

ortaya ¢cikmistir” . (160)

Cizelge 13 . Avrupa’mn En Zengin 20 Kuliibii (2004/05- Milyon Avro)

S11:a . . Kuliip Gelirler
(Bir Onceki Yil)

1.(2) Real Madrid 275.7
2.(1) Manchester United 246.4
3.(3) AC Milan 234.0
4.(5.) Juventus 229.4
5.(4) Chelsea 220.8
6.(7.) FC Barcelona 207.9
7.09.) Bayern Munich 189.5
8.(10.) Liverpool 181.2
9.(8.) Internazionale 177.2
10. (6.) Arsenal 171.3
11. (12.) AS Roma 131.8
12. (11.) Newcastle United 128.9
13. (14.) Tottenham Hotspur 104.5
14. (17.) Schalke 04 97.4
15. (n/a) Olympique Lyonnais | 92.9
16. (13.) Celtic 92.7
17. (16.) Manchester City 90.1
18. (n/a) Everton 88.8
19. (n/a) Valencia 84.6
20. (15.) SS Lazio 83

Kaynak: ( 170)
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Cizelge 13’ te is diinyasinin satin aldiklar1 kuliiplerden 12’si bulunmakta ve bu
kuliiplerin Avrupa’nin en zengin kuliiplerinden oldugu gozlenmektedir.
Avrupa futbolunun kendi pazarimi yaratirken biiyitkk gelirlere ulastig

gozlenmektedir. “ 2004/ 05 sezonunda Avrupa futbol pazari 11.6 milyar avro gelir yaratmis ve bu
gelirin 6.3 milyar avroluk kismu yani %54’ ii biiyiik bes ‘Ingiltere, Fransa, Almanya, Italya ve Ispanya’
tarafindan saglanmustir. Ingiliz Birinci Ligi yaklasik 2 milyar avro ile en yiiksek yerel lig kazancini elde
etmis, Alman Bundesliga ise temelinde yayin ve ticari gelirlerdeki artistan kaynaklanan 1.2 milyar avro
ile % 17’lik bir bilyiime gostermistir. Ingiltere’de Birinci Lig 1992/ 93’te bagladigindan bu yana Ingiliz
futbolunun en yiiksek 4 boliimiindeki kuliipler tarafindan 4.3 milyar sterlinden fazla verginin 6dendigini
tahmin ediyoruz. 2005/ 06 sezonunun sonunda bu toplamuin 5 milyar sterline kadar g¢ikacagimi 6n
goriiyoruz ”. (171)

Avrupa futbol verilerine ek olarak Cizelge 14’te Amerika’da Biiyiik Beysbol

Ligi (MLB) ve Ulusal Futbol Ligi (NFL) de bazi kuliiplerin gelirleri sunulmustur.

Cizelge 14. ABD Spor Kuliipleri Karsilagtirmali Gelirleri (2002/ 03- Milyon Avro)

Pozisyon | Kuliip Lig Gelir

1 New YorkYankees MLB 243.8
2 WashingtonRedskins NFL 197.7
3 BostonRed Sox MLB 184.6
4 SeattleMariners MLB 181.1
5 DallasCowboys NFL 172.4
6= San Fransisco Giants MLB 168.1
6= Houston Texans NFL 168.1
8 New England Patriots NFL 164.6
9 Cleveland Browns NFL 151.5
10 New York Mets MLB 150.6

Kaynak: ( 172)

Amerika NBA liginde takimlarin giincel degerleri ve gelirleri de

azimsanmayacak rakamlardan olusmaktadir.

Cizelge 15. NBA Takim Degerleri (2005/ 06- Milyon ABD Dolar1 )

Sira Takim Giincel Deger Gelir
1 New York Knicks 592 185
2 Los Angeles Lakers 568 167
3 Dallas Mavericks 463 140
4 Chicago Bulls 461 149
5 Houston Rockets 439 142
6 Detroit Pistons 429 138
7 Phoenix Suns 410 132
8 Miami Heat 409 132
9 San Antonio Spurs 390 122
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Cizelge 15.(Devam) NBA Takim Degerleri (2005/ 06- Milyon ABD Dolar1 )

Sira Takim Giincel Deger Gelir
10 Cleveland Cavaliers 380 115
11 Sacramento Kings 379 126
12 Philadelphia 76ers 375 110
13 Boston Celtics 367 111
14 Indiana Pacers 340 110
15 Washington Wizards 334 108
16 New Jersey Nets 325 93
17 Toronto Raptors 315 105
18 Memphis Grizzlies 313 101
19 Denver Nuggets 309 100
20 Minnesota Timberwolves 308 103
21 Utah Jazz 297 96
22 Los Angeles Clippers 285 95
23 Orlando Magic 283 89
24 Charlotte Bobcats 277 89
25 Atlanta Hawks 275 92
26 Seattle SuperSonics 268 81
27 Golden State Warriors 267 89
28 Milwaukee Bucks 260 87
29 New Orleans Hornets 248 83
30 Portland Trail Blazers 230 77

Kaynak: Forbes magazine(173)

Amerika’da NBA liginde; New York Knicks’in giincel degeri yarim milyon
dolardan fazla ve 2005/ 06 sezonluk gelirinin ise 185 milyon dolar oldugu
goriilmektedir.

Futbol kuliiplerinin gelir kaynaklarindan biri olan bahis oyunlarina deginmek
gerekmektedir. Bir yandan futbolun finansmani bakimindan 6nemli bir kaynak olarak
goriilmekte, diger taraftan da futbol maglarinin sonuglartyla ilgili bahis oynanabilmesi,
diizenli olarak futbolda sike iddialarim1 da giindeme getirmektedir. 2006 FIFA Diinya

Kupasi’na katilan tiim kafilelerde bahis oynanmasi1 yasaklanmis olmasina ragmen *
Futbolun sihrini yok etmek isteyen canavar uluslararas: sebekeler halinde biiylimeye basladigi ” (174)

iddia edilmekteydi.

2.7.6. Bosman Davasi
Bosman Davast; 6zel bir olayin, futbol alaninda bir olguya doniismesi ve etkileri

acisindan kiiresellesme siirecinde deginilmesi gereken bir konu olarak diisiiniilmektedir.
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Belgikal1 profesyonel bir futbolcu Jean- Marc Bosman, 1990’da iilkesindeki Fc
Liege kuliibiiyle olan stzlesmesi bittiginde, Fransiz kuliibii Dunkirchen ile profesyonel
futbolcu transfer sozlesmesi imzaladi. Ancak Belcika’daki kultip Fc Liege, Fransiz
kuliipten yiiksek bir bonservis bedeli istedi. Belgika Futbol Federasyonu’ nun
uluslararasi transfer sertifikasi vermesi engellendi. Transferi ¢ikmaza giren Bosman en
sonunda Belgika’da iiciincii lig kuliiplerinden birinde oynadi. Bundan sonra da hukuksal
miicadelesi basladi. Avrupa Adalet Divan1 1995 yilinda “ Bosman Kararlar1 ”m alarak
bu tarihten sonra futbolculara serbest dolagim hakkini tanidi. Roma Anlagmasi’nin 48.

maddesi bu kararin 6ziinii olusturdu: “AB’ye iiye iilkelerin vatandas1 olan isgiler, birlik icerisinde
serbest dolasim hakkina sahiptir”. (175)

Avrupa Adalet Divami kararlari genel olarak su sekilde belirtilmektedir:
“Oncelikle futbolun bir ekonomik sektor olarak kabul edilmesi gerektigini; futbol dahil tiim profesyonel
spor dallarinin, birer ekonomik alan ve aktivite olarak goriilmesinin zorunlu oldugu, Avrupa Toplulugu
vatandasi futbolcularin, kontratlarinin bitiminin ardindan bonservis gibi kisitlamalarla transferlerinin
engellenmesinin hicbir hukuki dayanagi olmadigini, AB vatandasi futbolcularin milliyetlerine dayali
herhangi bir kisitlamanin (en fazla 5 yabanci oyuncu oynatma kuralr) milli takimlar disinda, yapilmasinin
yasadisi oldugunu, bu konuda kuliipler tarafindan yapilacak rekabeti engelleyici centilmenlik
anlagmalarinin  Avrupa Komisyonu tarafindan en agir sekilde cezalandirilacagini, bu kararlarin bundan
sonraki gelismelere kaynak olacagini gerekgeli kararinda hitkme baglamistir”. (10)

Avrupa Adalet Divam kararlar, AB iiyesi olmayan iilkelerin vatandagsi
futbolcularin AB iilkelerine transfer olmalar1 halinde AB statiisii kazanmalarina da
kaynak olmustur. Yani Tiirkiye’den bir futbolcunun AB {iyesi bir iilkede kuliiple

yapacag transfer anlagsmasi icin de gecerlidir. “ Profesyonel futbolcunun transfer oldugu yeni
kuliipte futbol oynayabilmesi i¢in eski kuliibiine 6denmesi gereken bonservis ya da transfer iicretinin,
futbolcunun is¢i olarak serbest dolasim hakkini engelledigi ileri siiriilmistiir. Avrupa Toplulugu
Komisyonu, bonservis ve transfer iicretlerini diizenleyen kurallarin Roma Anlagmasinin rekabet
hukukunu diizenleyen kurallarini iceren 85. maddesini ihlal ettigi sonucuna varmistir. Bosman kararindan
sonra Avrupa Komisyonu ile UEFA ve FIFA arasinda goriismeler yapilmis, yeni talimatlar
diizenlenmistir. FIFA, bonservis ve transfer iicreti ile ilgili olarak 769 numaral: sirkiileri diizenlemistir.
769 numarali sirkiilerde yer alan diizenlemelere gore yetistirme ve gelistirme tazminati ilke olarak 23
yasin1 tamamlanmasina kadar, futbolcunun profesyonel statiisiinii muhafaza ederek yapacagi her kuliip
degistirmesinde, futbolcunun eski kuliibiine odenir. Bu diizenlemeler ile futbol organizasyonunun ve
kuliiplerin varligini siirdiirebilmesi i¢in kuliiplere bonservis ve transfer iicreti talep edebilme yetkisi asgari

bir bicimde taninmistir. 769 numarali sirkii ile ayn1 zamanda AB rekabet hukuku mevzuatina uyum

saglanmistir” . (175) Ornegin FB kalecisi Riistii Rencber Barcelona’ ya transfer oldugunda,
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yerel mahkemeye basvurarak Ispanya liginde AB statiisiinde oynama hakkini elde etti.

Boylelikle yabanci futbolcu kontenjami disinda kalarak futbol oynayabildi.

2.7.7. Bosman Davasmin Etkileri

AB iiyesi iilke futbolculan agisindan serbest dolasim hakki profesyonel futbolcu
transfer {icretlerini arttirdi. Futbolcu gelirleri artti. Futbol yildizlar1 parladi. Spor
altyapisina harcanan bedeller ortadan kalkmaya baslayinca sporcu yetistirmek yerine az
gelismis, gelismekte olan iilkelerden kacak transferler basladi. AB iiyesi olmayan
iilkelerden alinan geng futbolcular yasadist gocleri de tetiklediler.

Kuliipler, yetistirdikleri sporculardan aldiklar1 bonservis iicretlerini yani kazang
kaynaklarim yitirdiler. Kuliipler transferlerden aldiklar1 pay azaldi. Zengin olan kuliipler
diger kiiresellesme bilesenlerini de kullandiklari i¢in zenginlesmeye baslarken ayni
oranda yerel ve kiigiik olgekli kuliipler iflasa dogru gitmeye basladi. Kuliipler igin
haksiz rekabet ortami ortaya ¢ikti. Biiyiik kuliipler sporcu yetistirmek yerine onlar1 satin
alma giiciinii ellerinde bulundurduklar icin yetismis gen¢ oyunculari, eski kuliiplerine
“ctizi” miktarlarda yetistirme parast odeyerek aldilar. Kuliipler futbolcularin bagka
kuliiplere transfer olmalar1 durumunda bonservis hakkindan yararlanarak bonservis
iicreti alabilmek icin uzun siireli sozlesmeler imzalamayi tercih ettiler.

Avrupa’da siirsiz yabanci futbolcu uygulamasi uluslararasi karsilagmalarda

bazi sikintilar yaratmistir. “ Bosman Kararlari sonrasinda Portekiz, Hollanda gibi iilkeler AB

vatandasi olmayanlar icin de kuliiplerine sinirsiz serbestlik hakki tanidilar. Bu durum (Karardan 5 yil
sonra) AB iilkeleri, Bosman Kararlarinin iptalinin istediler. AB iilkeleri FIFA ve UEFA ile yaptiklar
igbirligi ile yabanci futbolcu sinirlamasi istiyorlar. Ciinkii AB kendi milli takimlarini olusturacak
kadrolardan yoksun kalmaya bagladi. Kuliipler simdilik kendi iilkelerindeki federasyonlar1 aracilifiyla
yabanci oyuncu kisitlamasi getirmis durumdalar. Ornegin Fransiz takimlar icin bu simirlama 3 iken,

Ispanyol takimlar icin 4’ tiir. Tiirkiye’de ise 5+1 seklindedir. Yani bes oyuncu oynarken bir oyuncu

yedek kuliibesinde bekleyecektir’. (10) Bu nedenle konuyla ilgili olarak UEFA’nin almis

oldugu son karar: “ 2006/ 07 sezonundan itibaren 25 oyuncu ile sinirlanan UEFA’nin diizenledigi

organizasyonlarda ( Sampiyonlar Ligi ve UEFA Kupasi), 25 kisilik listede en az 2 oyuncunun o kuliibiin
altyapisinda yetistirilmis olmas1 ve bagka 2 oyuncunun da o kuliibiin altyapisinda ya da ayni organizasyon
icinde yer alan bagka kuliiplerde yetistirilmis olmasi zorunlulugu getirilmektedir. Sonraki sezon 2 kisi

daha ve 2008/ 09 yilindan itibaren de bu rakamlar 4 altyap1 ve diger 4 ise baska kuliiplerin altyapisindan
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olmasi1 kurali getirilmistir. Bu sayede kuliiplerin altyapilarina 6nem vermeleri saglanmak istenmistir” .
(95)

Simdilik Bosman Kararlarinin Tiirkiye’de yansimasi su bi¢cimdedir: “Bonservis
hakki ile ilgili olarak Profesyonel Futbol ve Transfer Talimati’nin 18- 24. maddelerinde kurallar yer
almaktadir. Buna gore, futbolcunun egitimi ve yetistirilmesi 12- 23 yaslar1 arasinda gerceklesir.
Yetistirme tazminati ilke olarak 23 yasim tamamlamasina kadar, futbolcunun profesyonel statiisiinii
muhafaza ederek yapacagi her kuliip degistirmesinde 6denir. Futbolcu 23 yagin1 tamamlamadan once
profesyonel sozlesmesi devam etmekte iken kulilp degistirmesi halinde de yetistirme tazminati
Odenecektir. Futbolcunun 23 yasini tamamlamasi halinde yetistirme tazminati 6denmez. Bu kural
futbolcunun sadece uluslararasi transferi halinde uygulanir. Ciinkii FIFA’nin 769 numaral sirkiilerinde
bonservis hakki ile ilgili kurallarin tiimiine yer verilmemistir. Ornegin 769 numaral sirkiilerin 13.

maddesine gore bir futbolcunun 21 yasinda yetigsmesinin ve gelismesinin tamamlandigimmin da ispati

miimkiindiir® .(175) Ulkemizde spor kuliiplerinin profesyonel futbolcu transfer
sOzlesmesinin en onemli 6gesi olan bonservis hakki bulunmaktadir.

Tiirkiye’de 5+1 olarak andigimiz diizenlemenin Tiirkiye’nin AB’ye karsi
iistlenmis oldugu yiikiimliiliklerle celistigi ifade edilmektedir. Bu celiskiyi Bosman

davasi etkisi olarak degerlendirmekteyiz. “1980 yilinda Tiirkiye ile AB arasinda imzalanan 3/80
sayil1 Ortaklik Konseyi karari uyarinca, taraflarin emek piyasasinda kendi vatandaslari ile diger iilke
vatandaglar1 arasinda ayrimcilik yapmalar1 yasaklanmisti. Bu diizenleme, emek piyasalarina girisi
serbestlestirmemektedir. Dolayisiyla Tiirk vatandaslarinin AB iilkelerinde serbestce caligabilmelerine
veya AB vatandaslariin Tiirkiye’de istedikleri ise girebilmelerini temin etmemektedir. Buna karsilik eger
bir kez emek piyasasina yasal yollardan giris yapildiysa; ornegin bir Tiirk vatandasi yasal yollardan bir
AB iilkesinde calismaya basladiysa, artik o noktadan sonra Tiirk vatandasi ile AB vatandagi arasinda
calisma hayatina dair kurallarla ilgili olarak ayrimcilik yapilamamaktadir. Bu yiikiimliilik karsilikli ve
dolayisiyla Tiirkiye acisindan da gecerlidir. Oysa ki TFF tarafindan uygulanan yabanci futbolcu kotasi
iilkemizin bu yiikiimliiligiine aykirilik tasimaktadir. Zira bu durumda Tiirkiye’de yasal olarak calisan bir
AB vatandas1 futbolcu ile Tiirk futbolcu arasinda bir farklilik gozetilmis oluyor. AB vatandasi futbolcu,
Tiurk futbolcunun aksine istedigi kuliibe transfer olamiyor; kendisini transfer edecek olan kuliibiin
yabanci futbolcu kotasini doldurmamig olmasi gerekiyor”. (118)

Deloitte Tiirkiye raporu bir ©6ngorii olarak; AB ile baslanan tam {iiyelik
miizakerelerinde bu konunun giindeme getirilmesi ile Tiirkiye liglerinde uygulanan
yabanci futbolcu kotasinin degistirilmesinin giindeme gelecegi, bundan sonra AB
vatandas1 futbolcularin da Tiirk takimlarinda Tiirk statiisii ile oynayabilecekleri,
takimlarin AB vatandaglarina ilave olarak 6 yabanci oyuncuya da sahada yer

verebilecekleri  boylelikle kuliipler seviyesindeki Avrupa sampiyonalarinda

(Sampiyonlar Ligi, UEFA kupasi ve Inter-Toto) Tiirk takimlarinin sinirli sayida yabanci
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oyuncu oynatabilmelerinden kaynaklanan rekabet dezavantaji ortadan kaldirilabilecegi
belirtilirken; boylesi bir gelismeden en ¢ok, finansal yapilarini, yetistirdikleri Tiirk
futbolculan biiyiik kuliiplere satmak {izerine kuran Anadolu takimlarinin etkilenecegi ve
yeni dénemde basta Anadolu takimlar1 olmak {izere tiim kuliiplerin gelirlerini artirmak

i¢in bagka yontemler gelistirmek zorunda kalacagi da eklenmektedir.

2.7.8. Spor lizleyenleri

Spor izleyenleri her donem spor icin 6nemli olmustur. En fazla izleyici kitlesine
sahip goriinen futbol endiistriye doOniisiince taraftar izleyici kitlesi de degisime
ugramigtir. Diger yandan izleyicinin artisi futbolun endiistriye doniismesinde de
farkinda olmadan rol oynamistir. Ciinkii izleyici kitlesi endiistri olan bir sektor i¢in ayni

zamanda sadik birer “tiiketici” olarak goriilmektedir. “ Futbolun endiistriyel bigimi kendi

uygulayicilarim ve izleyicilerini de yapisal degisime ugratmis, futbolun olmazsa olmaz bilesenleri
kuliipler birer ticari isletmeye, izleyiciler ise birer tiiketiciye doniismiislerdir. S6z konusu gelismelerin en

yogun yasandig1 kita Avrupasidir ”. (160)

Cizelge 16. Avrupa’da 30 Kuliibiin Yerel Lig Maglarinda Seyirci Ortalamalari (2005/06)

Sira | Kuliip 2005/2006 Ortalama | Ulke 2004/2005
Sirasi

1 Barcelona 73.225 Ispanya 2

2 Borussia Dortmund 72.625 Almanya 1

3 Real Madrid 71.545 Ispanya 3

4 Manchester United 68.675 Ingiltere 4

5 Bayern Munich 67.640 Almanya 9

6 Schalke 04 61.300 Almanya 6

7 AC Milan 59.995 Italya 5

8 Celtic 58.150 Iskogya 7

9 Hamburg SV 52.630 Almanya 14

10 Newcastle United 52.030 Ingiltere 11

11 Internazionale 51.370 Italya 8

12 Rangers 49.245 Iskogya 15

13 Olympique Marseille 49.165 Fransa 10

14 FC Koln 48.940 Almanya 27

15 Borussia Munchengladbach 47.835 Almanya 13

16 Ajax 47.280 Hollanda 16

17 Hertha Berlin SC 46.705 Almanya 17

18 | Liverpool 44.345 Ingiltere 19

19 Valencia 43.105 Ispanya 21

20 SL Benfica 43.055 Portekiz Siralamada yok

21 Manchester City 42.855 Ingiltere 18

22 | Chelsea 41.900 Ingiltere 22

23 Eintracht Frankfurt 41.860 Almanya Siralamada yok

24 Paris Saint-Germain 40.485 Fransa Siralamada yok
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Cizelge 16.(Devam) Avrupa’da 30 Kuliibiin Yerel Lig Maclarinda Seyirci Ortalamalar1 (2005/06)

Sira | Kuliip 2005/2006 Ortalama | Ulke 2004/2005
Sirasi

25 Sevilla 40.245 Ispanya 25

26 Feyenoord 39.825 Hollanda 26

27 AS Roma 39.725 Italya 12

28 Werder Bremen 39.535 Almanya 24

29 VB Stuttgart 38.825 Almanya 23

30 Atletico de Madrid 38.685 Ispanya 20
Kaynak:176

Avrupa kuliiplerinin maglarim yaptiklart stadyum kapasiteleri de izleyici artigini

karsilayacak durumdadir. Ornegin Bayern Munich 66 bin kisilik stadyuma sahipken,

Liverpool, Arsenal ve Olympique Marseille 60 bin, Manchester City 48 bin izleyicilik

stadyumlara sahip kuliiplerdir.

Tiirkiye’de futbol 1. Lig takimlarimin stadyum kapasiteleri Cizelge 17°de
sunulmaktadir.
Cizelge 17. Tiirkiye Futbol 1. Lig Takimlarinin Stadyum Kapasiteleri (2006/07)
Kapasite Takim Stad Adi Sehir
82. 000 Galatasaray A.§ Atatiirk Olimpiyat Stadi Istanbul
52. 509 Fenerbahge A.S. Fenerbahge Siikrii Saracoglu Istanbul
32. 145 Besiktas A.S. Inonii Istanbul
25.918 Kayserispor, Kayserierciyesspor Biiyiiksehir Belediye Atatiirk Kayseri
23.785 Galatasaray A.S. Ali Sami Yen Istanbul
22. 459 Konyaspor Biiyiiksehir Belediye Atatiirk Konya
19. 689 Trabzonspor A.S. Hiiseyin Avni Aker Trabzon
19. 209 MKE Ankaragiicii, Ankaraspor, 19 Mayis Ankara

Gengclerbirligi

18. 587 Bursaspor Atatiirk Bursa
15. 459 Denizlispor Atatiirk Denizli
14. 325 Gaziantepspor Kamil Ocak Gaziantep
13. 396 Sakaryaspor Atatiirk Sakarya
11. 500 Sivasspor 4 Eyliil Sivas
10. 459 Caykur Rizespor Rize Atatiirk Rize
10. 200 Antalyaspor Atatiirk Antalya
10. 025 Vestel Manisaspor 19 Mayis Manisa

Kaynak: Tiirkiye Futbol Federasyonu. (177)

Stadyum kapasitelerinde GS 82.000 kisilik Atatiirk Olimpiyat Stadi ile birinci

sirada gelirken onu FB Siikrii Saragoglu Stadyumu 52.509’1a ve BJK Inénii Stadyumu

32.145’1e izlemektedir. En az kapasite Vestel Manisaspor’a ait olup 10.025’tir. Stadyum
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kapasitelerinin Anadolu kuliiplerinin maglarim yaptiklar1 kentlerde daha da azalmakta

oldugu gozlenmektedir. Stat kapasitesi paralelinde taraftar kitlesine bakilinca “Tiirkiye
Futbol Federasyonu, 30 ilde, % 78.7 erkek ( yas ort. 32) ve % 21.3 (yas ort.31) kadin olan, sosyo
ekonomik statiisii Tiirkiye ortalamasinin iistiinde ve egitim diizeyi % 45 lise mezunu , % 24.9 ilkokul
mezunu , % 15.3 ortaokul mezunu, % 12.3 tiniversite mezunu, % 1.6 okur- yazar, % 0.5 master-doktora
yapmis kisilerin; % 35.0 GS, %32.0 FB, % 21.0 BJK, %5.4 TS ve % 6. 6 diger futbol kuliiplerinin
taraftar1 olduklarin tespit etmigtir” . (178)

Sadece yerel ligler degil biiyiikk spor organizasyonlarinin izleyen sayist da

ilerleyen yillarla birlikte artis gostermektedir.

Cizelge 18. Diinya Kupasi Finallerinde Izleyici Sayilar1 ve Mag Bagina Oranlar1 (1930/2002)

Yil Ulke Mac¢ | Seyirci Ortalama
1930 Uruguay 18 434.500 24.138
1934 Italya 17 395.000 23.235
1938 Fransa 18 483.000 26.833
1950 Brezilya 22 1.337.000 60.772
1954 Isvicre 26 943.000 36.270
1958 Tsveg 35 868.000 24.800
1962 Sili 32 776.000 24.250
1966 Ingiltere 32 1.614.677 50.458
1970 Meksika 32 1.673.975 52.311
1974 Federal Almanya | 38 1.774.022 46.684
1978 Arjantin 38 1.610.215 42.374
1982 Ispanya 52 1.876.277 36.082
1986 Meksika 52 2.407.431 46.296
1990 Italya 52 2.517.348 48.411
1994 ABD 52 3.587.538 68.991
1998 Fransa 64 2.785.100 43.517
2002 G.Kore-Japonya | 64 2.705.197 42.269
Toplam 644 27.788.280 43.149

Kaynak: (179)

Diinya kupalarinda 1930°da 18 mag yapilmisken, 2002’de mag¢ sayisinin 64’e
cikmast dikkat ¢ekicidir. Aym1 oranda turnuvaya katilan takimlarin sayisinda da artig

olmustur.

2.7.9. Transfer Ucretleri- Sporcu Ucretleri

Ozellikle futbolcularn transfer iicretleri artmaktadir. “ingiltere’de 2004 yilinda
futbolcu transferlerine 6denen ticretlerde Chelsea kuliibii 104.1 milyon sterlin ile toplamda birinci sirada

yer almaktadir. Manchester United ise 57.3 milyon sterlin 6demistir”. ( 180)

76



Cizelge 19. Ingiliz Futbolunda 2006 Agustosa Kadar En Pahali Oyuncu Transferleri (Milyon Sterlin)

Oyuncu Nereden Nereye Miktar
Andriy Shevchenko AC Milan Chelsea 30.0
Rio Ferdinand Leeds Manchester United | 29.1
Juan Sebastian Veron | Lazio Manchester United | 28.1
Wayne Rooney Everton Manchester United | 27.0
Michael Essien Lyon Chelsea 26.0
Didier Drogba Olymplque Chelsea 24.0
Marseille

Shaun Wright-Phillips | Manchester City | Chelsea 21.0
Ricardo Carvalho Porto Chelsea 19.85
Ruud Van Nistelroy PSV Manchester United | 19.0
Michael Carrick Tottenham Manchester United | 18.6

Kaynak: ( 181)

Cizelge 19° da profesyonel futbolcularin {icretlerinin yiiksekligi dikkat
cekmektedir. ABD liglerinde sporculara 6denen iicretler de Avrupa’da oldugu gibi artig
gostermektedir. Ancak ABD liginde bazi takimlarin lige ekonomik olarak egemen
olmalarmm 6nlemek amaciyla salary cap (iicret tavani1) uygulanmaktadir. Ucret tavani;
ABD liglerinde bir kuliibiin takim kadrosunda bulunan sporcularin imzaladiklar
sozlesmelerin bir yillik toplam degerinin komiteler tarafindan belirlenen sinir
agsmamasidir. “ Bugiin NFL’de iicret tavani 117 milyon dolarken, NBA’de 43,5 milyon dolar

diizeyindedir. 2004 yilinda yillik ticreti 35.037.700 dolar olan Peyton Manning ( Indianapolis Colts) en
¢ok kazanan basketbolcu listesinin en basinda yer alirken, Robert Gallery ( Oakland Raiders) 9.300.016

dolarla 25. sirada yer almaktadir” . (161) NBA sisteminin i¢ isleyis kurallarinin esitlik¢i oldugu

iddia edilmektedir. “Liberalizmin anavatan1 Amerika'da boylesine ciddi korumaci ve esitlikgi
kurallarin uygulandig: bir bagka sektor yok. Gelirler, en iyi -en kotii, en zengin- en fakir kuliip ayirimi
yapilmadan esit sekilde paylastiriliyor. Sezonu en kotii dereceyle bitiren takimlara oyuncu se¢gmelerinde
oncelik tamniyor. Kuliiplerin ve oyuncularin iicret simri var. Delaware Universitesi pazarlama
profesorleri Dr Matthew J. Robinson ve Dr. Timothy Deschriver; ‘Bir NBA takimini almak icin yiiz
milyonlarca dolar1 olan biiyiik bir kapitalist olmaniz gerekir. Ama bir takimi alip yonetim koltuguna

oturduktan sonra herkes sosyalist olur’ ” . (111) demektedirler.

Cizelge 20. ABD Liglerinde Oyunculara Odenen Ortalama Ucretler ( Bin/ Milyon Dolar )

Yil NBA MLB NFL NHL
1968 20 bin 19 bin 21 bin 20 bin
1976 110 bin 51 bin 63 bin 90 bin
1984 246 bin 326 bin 162 bin 130 bin
1991 990 bin 850 bin 355 bin 370 bin
1994 1.9 milyon 1.2 milyon 737 bin 463 bin
2001 3.2 milyon 2.3milyon 1.2 milyon 1.4 milyon

Kaynak: (182)
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Ucret tavam uygulamalar1 olsa da ABD liglerinde 1968’den 2001°e artis ve
NBA liginde 1990’11 yillarda diger liglere gore daha yiiksek rakamlar goriilmektedir.
Profesyonel sporcularin spor endiistrisinde bulunduklan yer ile ilgili olarak

Rowe’1n tespitleri dikkat ¢ekidir. * Sporcular spor endiistrisi tarafindan hem el iistiinde tutulurlar

hem de somiiriiliirler. Inceden inceye arastirilan onlarin emegi ve icralaridir; yetenekleri spor piyasasinda
almir ve satilir, daha fazla verimlilik arayisi pesinde bedenleri cezalandirilir, manipiile edilir ve iggale
ugrar, mallarin ve hizmetlerin satilmasi ve reklami yapilmasinda onlarin imajlart sekillendirilir ve
sergilenir. Adorno’nun profesyonel spora yonelik elestirisi animsanmaktadir. Profesyonel sporcularin sik

sik yasamlarinin rutinlesmis igeriginden duyduklari diis kirikliklarimi ifade ettikleri dogrudur . (183)
Spor yildizlan1 tiim zamanlarn kapsiyor gibi goriinse de genellikle degistirilebilir bir
deger tasimakta olduklan belirtilmektedir. Bir anda yildizlarn parlayip kahraman
olurken, birden kotii 6rnek olma riski tasimaktadirlar. Profesyonel sporcu hem sahada
kazanmak ve {stiin basar1 gostermek zorundayken ote yandan sponsorlarinin

belirledikleri degerleri tasimak zorundadir. Bu siirecte “ Yildiz futbolcular yaratilmakta ve

yildizlar ‘en’ lestirilmekte, tam da bu noktada uzmanlasma, igboliimii ve sonug olarak ‘yabancilasma’
yasanmaktadir. Kiiresellesme siirecinde futbol acisinda dolasimda olan sektordeki kilit aktorlerin
yonettigi is diinyast ve onlarin bir is olarak gordiikleri kuliip gelirleridir. Sozlesmeleri imzalayan
sporcular avro/ dolar bazinda kendisine ‘verilen’ iicretten ¢ok daha fazlasini ‘kazandiracak’ metalara

doniismektedirler ” . (184)

2. 8. Kiiresellesme Siirecinde Sporda Siyasal Etkiler
Kiiresellesme ve diinya sporu kavramlart kiyaslanarak analizler yapilmakta,

bazi temel varsayimlar tartisitlmaktadir. * Birincisi modern basari/rekabetgi sporu olarak anlagilan

kiiresellesme sporu farkliligin olusmasina cok ciddi sekilde baglidir. Ikincisi yine de, direnis olarak
farkliliklarin gozlemlenmesi, tretici farkin bir bigimi olarak; (doniigsel kiiresellik/yerellik durumu)
cogunlukla hizmet verebilmesine ragmen spordaki fark iiretiminin direnisci kiiresellesme siirecleriyle
tanimlanmamasi gerekir. Yerine, kiiresellik siirecleri genellikle (yerel, ulusal ve diger) farkliliklarin -

diger alanlardaki kadar sportif- tiretimine bagl olarak goriilecektir ”. (185)

Kiiresellesme siirecinde devletin “sosyal” niteligi azaldig1 icin spor yatirimlari
da azalmakta, bu tip yatinmlar ulus devletler icinde c¢ok uluslu sirketlerce
sponsorluklarla finanse edilmektedir. Ticari Ogeleri fazlasiyla barindiran giiniimiiz

sporunda “hak” kavramu tartisilmaktadir.  Egitim, saglik, beslenme, spor vazgegilmez haklardir.

Boylece kim, ne durumda ve nasil olursa olsun, her insan icin vazgecilmez haklar, temel haklardir ve spor

bir temel haktir. Sporu bir temel hak yapan bir temel gereksinme olmasidir. Herkesin spor hakkini
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kullanabilmesi, kabiliyeti olanlara gelisme olanaklarinin saglanmasi bir yandan da devlet-spor iligkisini
ortaya c¢ikarirken, bir yandan da spor- demokrasi iliskisini, spor- toplumsal gelisim iliskilerini ortaya
koyar ”. (186)

Ulkemizde Anayasammn 59. ncu maddesinde ‘Devlet her vyastaki Tiirk
vatandaslarinin beden ve ruh saghigim gelistirecek tedbirleri alir, sporun Kkitlelere
yayilmasini tegvik eder’ ifadeleri yer almaktadir. 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu
ve 2908 sayili Dernekler Kanunu’'nun 14. maddesi iilkemizde sporun diger yasal
dayanaklarini olugturmaktadir.

Kiiresel spor sisteminde de; merkez ve c¢evre iilkeler olusumlar

gozlenebilmektedir. « Kiiresel spor sistemi igerisinde sadece uluslarin uluslararasi siralamasi yok, bu
uluslar asagi yukari politik, ekonomik ve kiiltiirel siralamalarla merkezde, ortada ve ¢evresel bloklar
icinde gruplanabilirler. Merkezde Bati Avrupa, Kuzey Amerika -Meksika hari¢- ve Avustralya gibi
‘beyaz’ yaygin zenginlik olusturan iilkeleri takimlar1 ve bagimsiz sporlar1 yatiyor. Orta iilkeleri Giiney
Kore gibi ortaya ¢ikan uluslar ve sosyalist iilkeler icermeye meyillidir. Cevredekiler, distakiler ise daha
¢ok Giiney Asya ve ¢ogu Afrika iilkelerinden olusan miisliiman iilkeleri iceriyor. Oysa bati merkezde
olmayan iilkelerin oyun alaninda boy 0l¢iisebilir olan, hacim, igerik, ideoloji ve sporla alakali ekonomik
kaynaklar tizerindeki kontrol batinin elinde olmaya devam ediyor. Eyalet politikasi iizerinden merkezde
olmayan iilkeler biiyiik spor festivallerini ulusal kimliklerini saglamlastirmak ve uluslararasi taninmigslik

ve prestijlerini arttirmak i¢in kullanabilirler”. (81)

Ozellikle gelismekte olan iilkelerin biiyiik spor organizasyonlarinda basari
isteginin ardinda siyasal istekleri de gozlemlenmektedir. Futbol Diinya kupalan ve

Olimpiyatlar siyasal sdylemler ve ulusal semboller icin bir mevki olarak goriilmektedir.
“ Belirli spor olaylarinin nasil abartili ideolojik ve ulusalci sdylemlerin yerleri oldugunu gormek kolaydir.
Ornegin, Olimpiyatlar uzun siiredir uluslararas: politik entrikalarla doludur; uluslar ve onlarin politik
ideolojileri arasinda bir miicadele yeridir. 1976, 1980 ve 1984 Yaz Oyunlar1 bu anlamda c¢esitli
boykotlarla sonuglanmistir. Gecen 30 yilin olaylar verildiginde, ‘ herkesin tekrar ciddi bir sekilde sporun
politikayla hic ilgisi olmadigim1 soyleyebileceklerine inanmak zordur ’. Diinya futbolu, yerel ve ulusal
gururun ya da utancin tutkulu ve koklii duygularini olusturmak i¢in rakipsizdir. Duke ve Crolley, ‘ futbol
destegi ve ulusalcilik birlestirildiginde, bu birlesimin ¢ok giiclii oldugunu’ bize hatirlattilar. O halde,
diinya kupas1 politik ideolojilerin ve ulusalcilik duygularinin ifade ve rekabet edilebildigi ideal bir aragtir
. (187)

Spor ve politika iligkisinin medyada spor yayinlar1 artisina bagh olarak arttig
diistiniilmektedir. “ Tv alicilar1 sayesinde demokrasi tiim diinyaya yayiliyor. Giderek daha fazla sayida

politikaci, segmenlerin gosterecegi tepkiyi diisiinerek, biitiin ilgilerini futbol iizerinde yogunlastirtyorlar” .

(188) Bu konuda en carpici ornek ise Berlusconi; 1994°te italya Basbakam olan Silvio
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Berlusconi’nin futbola ¢ok sey bor¢lu oldugunu ifade eden Kuper “ Birgok Italyan’m,
Berlusconi’ye oy vermesinin nedeni ise, Milan kuliibiiniin bagkaniyken yaptigi caligmalards”. (188)
Kiiresellesme siirecinde uluslararasi spor kurum ve kuruluslarin etkilerinin
arttigr gozlemlenmektedir. Kiiresel olusumlar; FIFA, FIBA, Uluslarast Voleybol
Federasyonu (FIVB), Uluslaras1 Atletizm Federasyonu (UAAF) ve UOK’dir. «

Uluslararast Basketbol Federasyonu, 1989 yilinda o6zellikle NBA katilimini saglamak amaciyla
profesyonellerin katilimina agilinca resmi ismindeki ismindeki amator kelimesini ¢ikartmig ancak FIBA

kisaltmasint korumustur. Ayni yil bes bolgeye ayrilmistir. Afrika, Amerika, Asya, Avrupa ve
Okyanusya”. (189) Spor diinyasinin kiiresel olusumlar1 yonettikleri spor bransi ile ilgili
degisiklikleri yapma hakkim1 bulundurmaktadirlar. Bu kapsamda diinyada kendisine
bagh bes konfederasyonu bulunan FIVB tarafindan; 1998 yilindan sonra voleybol oyun
kurallarinda bir dizi degisiklik yapilmistir.

Ekonomik kiiresellesmenin en fazla etkiledigi spor bransinin futbol olmasindan
kaynakl1 olarak tepe orgiit konumunda olan FIFA iktidar tartismali bir yonetim kurgusu
icerisinde bulunmaktadir. FIFA’nin Ingiliz baskam Sir Stanley Rous’un yerine
Adidas’in patronu Horst Dassler’in destegiyle 1974 yilinda baskan olan Brezilyali Joao
Havelange’in FIFA baskanligi 24 yil siirdii. 1998’de yerini halen bagkanligi siirdiiren
Blatter’a birakti. {1k kuruldugunda futbol genellikle amatdr bir olgu ve sadece diinya
kupast gelirlerinden olugsan miitevazi bir biitceyle yonetilirken, giiniimiizde dev bir
endiistriyel sektor haline getirilirken ‘Oyunun iyiligi i¢in’ slogan1 da ‘FIFA’ nin iyiligi
icin’ hatta ‘Baskanin iyiligi i¢in’ sekline doniistiigii ifade edilmektedir. “Kenya gibi
iilkelerde futbol kuliipleri bu kaynaklarin kullanimi konusunda oldukg¢a rahatsiz olduklar1 ve FIFA
nezdinde sikayetlerde bulunduklar1 halde FIFA bu yaklagimlara kayitsiz ve duruma kamu otoritesinin el
koymasina karsilik iilkeyi uluslararasi futbol olaylarindan dislayabiliyor. Benzer bir uygulamayr da
giiniimiizde Polonya olaylarinda gozliiyoruz. Kamu otoritesinin iki yillik bir sorusturmadan sonra su¢lu

bulup, tiyelerini tutukladig1 ve gorevden uzaklastirdigi Polonya Federasyonuna FIFA’nin sahip ¢iktigini

ve Polonya’y1 uluslararasi miisabakalardan dislamak ile tehdit ettigini goriiyoruz”. (190)

Uluslararas1 Futbol Federasyonunun 2007 yilinda iiye sayis1 207 dir. FIFA nin
bu denli biiytimesi 1994 yilinda kendi yaymlart ‘FIFAnin 90 Yili’ hatira baskisinda

evrensellik ve uluslararasi siyasete baglanmaktadir. “Weberyan bir ifadeyle bir acidan
FIFA’nin dis halkas1 demokratik dis goriiniimlii, gelismekte olan evrensel biirokratiklesme ve mantigin
ileri seviyedeki bir 6rnegi olarak nitelendirilebilir. Diger bir agidan, FIFA nin biitiin giiciiniin anlam1
Avrupa sosyal diigtincesinde oryantal despotluk olarak nitelendirilir. Bu iki gii¢ telafuzunun yan yana
koyulmas: FIFAnimn eski (emperyalizm tabanli) evrensellik iddialar1 ve somiirgecilik sonrasi biiyiime

donemi sirasinda organizasyon i¢inde gii¢ ve etki miicadeleleri arasindaki gerilimi tasvir eder” . (126)
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Birlesmis Milletlerin 2007 yilinda iiye sayis1 192°dir. FIFA ve BM iiyeligi

devletlerin uluslararasi taninirligr icin 6nemli goriilmektedir. “BM’ lere iiye olarak kabul
edilmenin yam sira FIFA iiyeligi bir ulus devletin uluslararas: toplulukta tanindiginin en acik isaretidir.
FIFA’ ya gore yeni bir iiyelik basvurusunun degerlendirilmesi, BM’ in karar verdigi sartlara gore olur.
Fakat durum her zaman boyle degildir. Filistin ve Bosna Hersek varliklart BM tarafindan resmi olarak
ulus devlet olarak tamnmadan once FIFA tarafindan sarth iiyelige kabul edilmisti. 1990’ larda futbol,
uluslar ve milliyetgilik ile ilgili biitiin meseleler Balkanlardaki ve SSCB’nin ilk devletlerinde olanlardan
dolayr sade bir ¢oziime ulasti. Edelman’a gore, yeni futbol federasyonlarinin ulusal pargalanma sonucu

olusmadigi, aksine futbolun milliyetci fikirlerin olusup ifade edilmesinde ¢ok Gnemli bir yere sahip

oldugu ¢ok agikur” . (126) Sugden ve Tomlinson’a gore FIFA; bazen dogrudan, ayni
zamanda ustaca ve ideolojik olarak karmagik yollardan, yeni emperyalizm formlarinin
simsarliginda ve bu yiizden somiirgecilik sonrasi baglamda futbol politikasinin yeniden
sekillendirilmesinde kritik bir rol oynamstir .

Diinya futbolunun en biiyiik giicii FIFA min, futbol yasasinin uygulanmasi ve
yorumlanmasini kontrol ederek, oyuncu transferleri, doping kontrolleri, kitle iletisim
araglariyla iliskiler, futbol miisabaka siirecleri ve futbol’un ulusal birliginin yonetimi
gibi konular i¢in diinya kurallarim1 olusturdugu belirtilmektedir. Ayni zamanda
FIFA’nin ulusal birlikler iginde tartismalar1 ¢ozecek giice sahipligi ve iiye uluslari tiim
futbol miisabakasindan men edebildigi vurgulanmaktadir. FIFA’yla yakin iligkiler
icinde olan kurulus, International Sport&Leisure (ISL) olimpiyatlar da dahil, FIFA’nin

1998’e kadar tiim anlagmalarin1 kazanmis oldugu iddia edilmektedir. * FIFA’da yiiksek
makamlar icin secimlerin bireysel se¢cmenlere (futbolun ulusal kuruluslarinin temsilcilerine) gizli
O0demelerle riigvet verildigi yoniinde diizenli iddialar vardir. Futbolun uluslararasi hakimiyet organlari
yozlagsma suglarina ve futbol hakimiyetinin koti taninmis donukluguyla yakilan biyiikk bir yanlis
yonetime, 300 milyon dolarlik borcla FIFA’min sermaye ortagi ISL’nin batmasina ve FIFA Baskani
Blatter’in 6nlenen mali yatirimina yeteri kadar cevap vermede basarisiz olurlar. ISL Nisan 2001°de ¢oktii.
1 il sonra, FIFA Genel Sekreteri M. Zen-Ruffinen yanlis yonetim, yanlis hesaplama ve suclu
uygulamalarin organizasyonun zirvesinde agikca yer aldigini iddia etti. Daha sonra, Blatter, futbol ulusal
kuruluslarinin temsilcileri tarafindan secildi. FIFA’min mali durumuna icten bir sorusturma diizenlendi ve

Zen- Ruffinen kovuldu”. (90)

Jennings, son FIFA baskan1 Blatter’in seg¢ilme siirecini irdelemektedir. 1998’de
Blatter’in FIFA’nin maddi olanaklarin1 secim kampanyasinda kullandigi, o6zellikle
Afrika tilkeleri delegelerine yasal olmayan yollardan para aktardigimi iddia ederek, bu
baglamda * Giiney Afrika’ya 2006 Diinya Kupasma ev sahipligi sozii verdigini” (191)

belirtmektedir. FIFA’da daha demokratik bir sistemle kongre iiyelerinin se¢iminin
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yapilmasi, ekonomik bakimdan giiclii kuliiplerin kazancinin 6ne alinmasinin, sermaye-
uyumlu futbol sistemlerinden vazgecgilmesi, Avrupali antrenédrler ve iinli kisilerin
yerine, yaygin spor katilimini ve saglik egitimini finanse etmek gibi hedefleri olmasi
gerektigi vurgulanarak sadece yeniden olusturulmus, tamamen demokratik bir
hakimiyet organinin, degerler sistemini ve etkili hakimiyetle onu ileriye tasimay1
giiclendirebilecegi savunulmaktadir.

Bu noktada G-14 yapilanmas1 dikkat cekicidir. Avrupa’nin en zengin ve basarili
14 kuliibii; Hollanda’dan PSV ve Ajax, Almanya’dan Bayern Munich ve Borussia
Dortmund, Ingiltere’den Manchester United ve Liverpool Ispanya’dan Real Madrid ve
Barcelona, Fransa’dan Olympique Marseille ve Paris Saint- Germain, Italya’dan AC
Milan, Internazionale ve Juventus, Portekiz’den Porto 2000 yilinda Briiksel’de G-14
adim verdikleri bir organizasyon kurmuslardir. “ Yeni iiyeler sadece bu kuliiplerin davet
etmeleriyle ahinmaktadir”. (192) 2002 yihinda 4 yeni iiyeyle (ingiltere’den Arsenal,
Almanya’dan Bayer Leverkusen, Fransa’dan Olympique Lyonnais, Ispanya’dan
Valencia) 18 takim olan G-14 grubunun gelisimi futbolun gelecegi acisindan endiseyle
izlenmektedir. Fransa Milli Takim Teknik Direktorii Raymond Domenech “ Bu oyunu
paranin ve G-14’iin hegemonya isteginden korumaliyiz”. (193) demektedir. G-8 ve G-14’iin
hegemonik benzerlikleri dikkat cekici olmakla birlikte G-14 yapilanmasi; futbol
ekonomisinin krize girmesi durumunda devletin maliye politikalariyla ya da FIFA gibi
iist olusumlar aracilifiyla miidahalesinden ziyade kuliipler nezdinde belirli sermaye
cevrelerinin ““ goriinmez el ” gorevini tistlenme gayreti olarak degerlendirilebilecegi gibi
bir tepe olusum olarak da diisiiniilebilir.

Sporun toplumu etkileme giicii gozden kagmamaktadir. BM eski Genel Sekreteri

Kofi Annan spora 6nemli misyonlar yiiklemektedir. “ Spor yalnizca bireylerin hayatini degil

ayni zamanda biitiin bir toplumu etkiler. Hiikiimetleri, gelistirme kurumlarimi ve topluluklarimi bilhassa
yoksullugun, hastaligin ve savasin orta yerinde yasayan cocuklara yardimci olma planlarina sporun daha

sistematik olarak nasil dahil edilebilecegini diisiindiirmeye cesaretlendirmenin tam da uygun bir zaman

oldugu kamsindayim” . (194) demektedir.
Uluslararasi futbol karsilagsmalarinin savas olmadigi, fakat futbolun modern ulus
devletlerin var olusunda yer almasi nedeniyle, tutkulu bir milliyetgiligin olustugu bir

alan gorevi de gorebildigi ifade edilmektedir. “ Uluslararasi bir futbol magi uluslararasi bir

cevrede kimlerin yaninda ve kimlerin karsisinda oldugumuzu hatirlatarak giinliik hayatimizin i¢ine kadar

girer. Bazen FIFA miisabakalarinda sadece yer almak bile oyunun anlaminin otesine gecen abartili
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sovenizm gosterilerine sebep olabilir. Bazi sartlar alunda bu durum c¢alkantili giincel uluslararasi iligkileri
koriikleyebildigi gibi bu iligkiler de sovenizm gosterilerini kériikleyebilir. Ornegin 1994 Diinya Kupast
finallerinin Asya degerlendirmelerinde, Korfez Savasi’ndan kisa bir siire sonra, Suudi Arabistan kendisini
fran ve Irakla aym degerlendirme grubunda bulmustu. Ayn1 grupta Kuzey ve Giiney Kore, Japonya’min da
olmas antik ¢aglardan giiniimiize kadar uzanan ulusal diigmanlig1 koriikleyebilecek inanilmaz bir olanak
zinciri saglamistr” . (126)

Rowe ve arkadaslar1 uluslararasi sporun tepe orgiitleri UOK ve FIFA’nin

spordaki giiciinii ve etkisini sorgulamaktadirlar. “UOK ve FIFA milliyetcilik ve biitiinlesmis
bagis ile dayanismadaki karmasik iligkiler yoluyla hiikiimet ve islere nadiren dikte eden, diinya capinda
kiiltiirel elitlerin sivil birliklerinden daha fazla gii¢ sahibidir. Onlar yasal sdylemde ‘uluslararast kimlik’
lerini bile hibe ettiler. 1984’ten bu yana UOK, giiclii bir sekilde demokratik olmayan yollardan Uciincii
Diinya karsili1 olmasina ragmen pek ¢ok egemen yasal sistemlerin ertelendigi Spor Tahkim Divani’m
kullanmaya kadar ileri gitmistir. Ispanya’da politikaci olan UOK Baskani J.A. Samaranch “Franco iilkem
icin giizel seyler yapmistir” diye New York Times’ a agiklama yapmistir. 1998’de de “Bir devlet gibi
gorev yapiyoruz” diye soylem vermistir. O yil IOC’nin, sadece 12’si kadin olan 114 iiyesinin genel
profili; 4 Afrikali general, 3 Avrupali prens ve bir prensesi, seckin is adamlar1 ve avukatlari, birka¢ 6ncii
atleti, Boris Yeltsin’in eski tenis kogunu, Giiney Kore Merkezi Istihbarat Teskilati’ndan bir elemanint
icermekteydi. UOK biitiin uluslararasi sporu ele almay1 hedeflerken bireysel federasyonlarin karsi koyan
baskilar giicliidiir fakat nadiren benzer olarak temsil etmeyen figiirlerle yerlestirilmistir. Tiim bunlar igin
nesnelestirme, birlik veya ulus tahrikli organizasyondan hicbir eser yoktur; 6zel yetistirilmis klinik,
malzeme ve antrenman igin para yardimiyla Afrika spor gelisimine destek olmada miiltimilyon bir

Olimpik Dayanisma programi uygulamaktadir. Hi¢ birinin devlete karst bagisiklig1 yoktur” .(195)
Sporun BM, UOK ve FIFA’nin politika diizenleri ve hiikiimetler arasi1 politikalar,

Egitim, Bilim ve Kiiltirel Birlesmis Milletler Organizasyonu ve Avrupa Konseyi
tarafindan yonlendirmelerden oldugu kadar sosyal hareket manifestolar1 tarafindan da
etkilendigi belirtilirken, UOK’nin seckin kisilerden olusmasi1 elestirilmektedir.
1960’larda UOK’nin mali durumu kétiiyken 1980°de Samaranch baskan olmus ve 2001
yilma kadar gorevde kalmistir. Onun bagkanligiyla uluslararasi politik ekonomik
sektorlerle iliskileri UOK nin gelirlerini arttirmistir. 1990 yilinda UOK yillik biit¢esi 20
milyon dolar, varligi ise 118 milyon dolara ulagsmustir. s diinyas: ise olimpiyatlari bir
“marka” ya benzetmektedir. Devletler nezdinde ise, spor alaninda herhangi bir biiyiik
organizasyona bir ulus olarak katilimin engellenmesi, boykot gibi uygulamalarin
uluslararasi diplomasinin en dnemli silahi oldugu ifade edilmektedir.

Seksenli yillara kadar olimpiyatlarin bir “is” olmadig1 ve spordan kar elde etme
amacinda olanlarin istenmedigi bir ilkeye tutunan olimpiyatlar sonraki siirecte

ekonomik ve siyasal bir “biiyiik is” e dontigmiistiir.
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Antik cagda olimpiyat oyunlarindaki olimpizm idealleri ile giiniimiizdeki
olimpizm felsefesi arasinda fark oldugu ve bu durumdan ‘oyun’larin olumsuz
etkilendigi, giiniimiizde olimpizm ideolojisinin islevini yerine getiremedigi
belirtilmektedir. “Spor yayginlasamamus, uluslararasi iliskilere koprii olamamus, savaslara ara

verilmesini saglayamamis, spordan saglanan paralar tekrar spora ve insanligin yararina kullanilamamigtir.
UOK ve kapitalizmin tutsagi haline gelen spor etkinligi, olimpik degerleri yesertmek bir yana, sporun
daha elitist anlayiglarda mutlu azinliklarin yasam big¢imi olarak goriinmesine yol agmistir. Modern
olimpiyat oyunlar1 giiniimiiz icin tipiktir, ¢linkii onlar dogal olarak siyaset, ekonomi veya sanat gibi kitle
iletisim araglariyla yakindan ilgilidir. ikisinin de birbirine gereksinimi vardir ve tamnmshik derecelerini
birbirlerine bor¢ludurlar. ‘Oyunlar’in tiim diinyadaki popiilaritesi sadece iletisim araglar1 ve ekonomi i¢in

degil, siyaset icin de biiyiik bir anlam tasiyip kullanilmaktadirlar ”. (196)

Uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak devletler nezdinde de
onemlidir. Devletlerin spor organizasyonlarim gerceklestirmek icin istekli olmalarinin
farkli nedenleri bulunmaktadir. Ulkelerinin tanitimini yapmak bunlardan bir tanesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin Katar, 45 iilke ve 40 sporun temsil edilmesiyle
Asya Oyunlarina ev sahipligi yapan ilk Arap Orta Dogu iilkesi olmustur. 15. Asya
Oyunlart i¢in Amara “ Cesitli sekillerde spor diinya haritasinda iilkelerinin yerini yeniden belirlemek
icin Korfez’de liderler icin bir ara¢ olmaktadir . (197) gOriisiindedir. Spor organizasyonlarina ev
sahipligi yapma isteginin bir diger nedeni ise spor endiistrisinin icerdigi biiyiikk gelir
potansiyelidir. Devletler ev sahibi iilke olmak i¢in UOK’nin kriterlerine gore
diizenlemeler yapmaktadirlar. Bu iilkelerden biri de Istanbul’da Olimpiyatlarin

diizenlenmesini isteyen Tiirkiye’dir. “Olimpiyatlar, bir yandan iilkenin sporuna, sporcusuna ve
gencligine, spor tesisi altyapisina katki saglarken, ev sahipligini {iistlenecek iilkeyi ekonomik bir
hareketlenme, onemli yatirim, istihdam, dig sermaye girisi, artan turizm gelirleri, iilkenin tanitimi ve
prestij kazanimlar1 beklemektedir. Bu nedenle, olimpiyatlar1 kazanmak i¢in yalmiz kentler ve yerel

yonetimler degil, aslinda devletler arasinda ¢etin bir miicadele siirmektedir”. (131)

Spor organizasyonlar1 tv yayinlar1 kanaliyla, beklentileri birbirinden farkli
izleyici Kkitlesine ulastirilmaktadir. Uluslararast spor organizasyonlarinda iilkeler
kendilerinin sporcusu veya takimiyla temsiliyetinde 6nemli gormektedir. Atina’ daki 18.

Olimpiyat Oyunlar1 200 iilkeden sporcuyu agirladi. “ Tiim evrensel 6zelligine ragmen, gergekte

olimpiyat yayinlari, kazananlar i¢in ¢alinan ulusal marslar ve dalgalanan bayraklarla, bagimsiz uluslarin
kiiltirel farkliliklarini ve politik yanlarimi ashinda gii¢lendirmek igin varolur. Olimpiyatlar gibi
uluslararasi spor yarigmalar1 ulusal kimliklesmeyi ve sahiplenmeyi 6ne ¢ikarirlar. Spor olaylar: uluslarin
zarar vermeden rekabet ettikleri az sayida halka acik alanlardan biridir. Uluslararasi arenada bir milletin

durusunun fiziksel hareketi gibi ulusal spor bu baglamda savas i¢in vekil olarak goriilebilir. Kazanan ya
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da bircok madalya alan iilke iist dereceye basit¢e yiikselir. Her iilkenin olimpiyat yayinlari kendi
atletleriyle ilgilenir. Ciinkii medya “evdekilerin” ne gormek istedigiyle ilgilendigini diisiiniir. Yorumcular
ulusal takimlar1 ‘bizim takimiz’ ya da ‘bizim atletimiz’ olarak tanimlar ki evdekiler de aym sekilde ulusal
temsilcileri icin bunu yapma gereksinimi duysunlar. Ayni sekilde atletlere ve takimlara kendi uluslarinin
anlayacagi seklide, onlardan takma isimler vererek izleyicinin onlarla ulusal bir bag kurmasina yardim
ederler. TV ekranin bir kosesindeki ulusal bayraklar kullanilarak olimpiyat oyunlarinin ulusal
farkliliklarla beslenmesini saglarlar”. (198)

Iki y1lda bir yapilan 11-22 Agustos 2005’te izmir’de gerceklesen “ Universiade
2005” bagvurulari 1999 yilinda yapilmistir. “23. Yaz Universite Oyunlaria 131 iilke katilmus,
oyunlar 14 spor dalinda ve yaklasik yedi bin sporcuyla gergeklestirilmistir”. ( 199)

Kiiresellesme literatiiriinde, kiiresellesmenin yetkiyi, 6zerkligi, modern ulus-
devlet yetisini tehlikeye diislirdiigii Ote yandan bu tehlikeden uzak oldugu

tartisilmaktadir. “Olimpiyatlar bakimindan kiiresellesme, ulusal bakimdan yerellik kavramu literatiirde
iki temel yonde kesfedildi. Tlk yon kiiresellesmeye (birlesik diinya uluslar1) dogru giden uluslararasi
anlayist artirma umudunda uluslart bir araya getiren oyun idealleri arasindaki gerginliktir ve oyunlarin
ulus-devletler arasinda bir yarismanin medya tarafindan tasvir edilmesidir. Tkinci ac1 farkli uluslarin, yerel
oyunlar1 acilig toreninin medya yayininda gosterdigi gibi algilamasindaki farkli yollardir. Bu bakis agist
oyun goriintiilerinin kiiresel olmadigini gosterir, bu yiizden kiiresellesme icinde yerelligin Onemini
vurgular. Deneysel caligmalara dayanan her iki taraf, Olimpiyat oyunlar1 diinya ¢apinda bildirilen bir
kiiresel olay olmasa da yerelsellikte (ulusallikta) 6nemli bir merkezi giiclendirir. Bu acidan birinin, ulus-
devletin sonunun gerileme tasavvurunun bir sekilde vakitsiz gortindiigii diisiincesiyle ayni fikirde
olabildigini soylemek gerekir. Aslinda sporun igeriginde varsaymak icin ¢ok kanit vardir; 1998 Fransa

futbol diinya kupasinda tekrar gosterildigi gibi ulus-devlet 6liimden ¢ok uzaktir ”. (200)

Ulus devletin kiiresellesme siirecinde yok oldugu tezi futbolda gécmen oyuncu

tartismalarinda da kendisini gostermektedir. “ Temelde sermayenin tiim diinyay: sarma yontemi,
tekelciligin ‘cok uluslu sirketler’ olarak diinya ekonomisine egemen olmasina hizmet eden kiiresellesme
olgusu, ulus devletleri yok etmek icin ulusal bilinci 6ldiirmeyi hizla siirdiiriiyor. Bu amacina hizmet eden
her kanali kullanmaktan da geri kalmiyor. Toplumun her kesimine ulasan futbolu da bu amag igin

kullamiyor. Futbol iletisim c¢agin1 yasadigimiz giinimiizde ‘kiiresellesme’ olgusunun en Onemli

silahlarindan biri durumunda” . (201) Ulusal bilincin son kalelerinden biri olarak goriilen
“ulusal takim” da yer alan gb¢cmen oyuncular iizerinden, kiiresellesme siirecinde bir
yetenek avciligt m1 yapildigi yoksa ulusal takimlarin ne kadar “ulusal” oldugu

sorgulanmaktadir.

Medya ve sponsorluk iliskilerinin, kiiresellesme ve yerellesme tartismasinda

Yeni Zelanda Ragbi Ligi’nde 1995 yilindan sonra degisime neden oldugu ifade
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edilmektedir. Tiirkiye’de de bir 6zel Tv kanalin1 satin alarak adin1 degistiren Robert
Murdoch’un haber sirketi tarafindan 10 yilligina Yeni Zelanda’da ii¢ ragbi ligini 555
milyon Yeni Zelanda Dolan karsiliginda satin alinmistir. Bu gelismeler oyunun

kontroliiniin de Yeni Zelanda’dan alindigi tartismalarina neden olmustur. “ Cogu insan

temel TV sozlesmesinin Yeni Zelanda Ragbi Futbol Birliginin (NZRFU) mali dengesi igin gerekli
olduguyla ayni fikirdeydi, ozellikle kazanch deniz asir1 sozlesmeleri tarafindan alinan en iyi oyunculari
kaybetme zorluklar cekildigiyle aym fikirdelerdi. Ama Murdoch’un milyonlar1 saglikli bir para getirisi
saglamasina ragmen, 1995’de ulusal oyuna emsalsiz degisikliklerin kiiresel ekonomide Yeni Zelanda’yla
ilgili bir uyanis olarak hizmet verdigi de tartisilabilir ki buna gore, ulusal oyun simdi daha fazla yabanci

etkileri ve kontroliine bagliyd: ”. (202)

Spor ve kiiresellesmenin anahtar noktast olarak tanimlanan medya
platformlarinin; spor {izerindeki kontroliiniin demokratik bir siirece benzemedigi
gozlenmektedir. “Demokratik hareketlerin ulusal ve kiiresel seviyeleri miimkiin kilmmadig siirece,
spor medya tiiketicilerinin, kiiresel medya/eglence kontroliiniin basit hedefleri olarak kalacagi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir”. (203) Cok uluslu medya sirketleri tarafindan baslica spor olaylarinin dig
yayimn haklarim satin alarak, kontrol etmeleri ve dolayisiyla spor izleyicisi iizerindeki

etkisinden kurtulmanin yolu ulusal yayimnlarimi giiglendirmeleri olarak goriilmektedir.
Kazang teknolojisi olarak ortak yapiyla gruplandirtlan sembollerin akisi yiiziinden, ulusal kiiltiirel
hakimiyet i¢in kiiciik bir yer gibi goriiniir ve boylece elestiri yazisinin devlet-merkezli politikasina bir
giris olur. Belki de iilkeler i¢in ayrilan tek secenek eger ulusal olarak iiretilen film ve TV yaynlarinin
ulusal/yerel iiretimi desteklemezse — stratejik bir noktada ilerlemenin turlarindan gecer. Dahasi, Kanada,
Fransa, Almanya, Ingiltere ve Cin gibi diinya ekonomisinde yeni giicler ortaya koyan 3. Diinya iilkeleri
icin, medya sirketleri ulusal kiiltiir politikalarini ve hatta son tasarruflarina daha genis ulusal kitle iletisim
politikalarini ekliyorlar. Aslinda, ulusal bolgeler onlar i¢in mevcut olmadigindan, uydu televizyonu ve

internet teknolojileri ile medya/eglence bu politikalardan hi¢ etkilenmiyor™ . (203)

Cok uluslu sirketlerin, iilkelerindeki yatirimlarin1 kaybetmek istemeyen
devletler, calisma kosullarinda yasanan tiim olumsuzluklara ragmen calisan haklarini
korumaktan yana tavir almamaktadirlar. Kiiresel pazarin1 yaratmis spor giyim firmasi
Nike bu konuda bir ornektir. Nike merkezi firmasi sadece iiriinlerinin tasarimini yapan
ve pazarlayan bir firmadir. Cok uluslu sirketlerin genel tiretim tarzinda oldugu gibi tiim
tiretimini Giiney Kore ya da Tayvan’daki taseron sirketlerinin fabrikalarinda kotii

kosullarda calisan ve agirlikli kadin iscilere yaptirir. Merkezi New York’ta bulunan
Niketown yalnizca bir diikkan degildir. Nike ses bombardimani ile birlikte hem video ekranlarinda, hem
de binanmn ii¢ katindan uzatilan perdede gosterilen cizgi film bilesenlerini, spor ile yiiksek teknolojiyi

kullanarak gencleri cekmektedir. Her spor takiminin gosterisinin ayr bir akustik, gorsel yansimasi vardir:
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Monica Seles ile Mary Joe Fernandes’in karsilikli top vuruslari, bir basketbol yildizimin topu siiriisti,
atletlerin kosmasi, atlamasi, rap ve tekno miizik. Aralarinda Steffi Graf, Michael Schumacher, Uta Pippin

gibi yiizlerce yildizin fotografi siirekli olarak tek bir seyi ¢agristirmaktadir: Basarili olan, basarisini Nike
ile gerceklestirmistir”. (204) Bununla birlikte, Michael Jordan ve Le Thi adindaki Vietnamli
kadin arasinda ortak olan tek nokta Nike i¢in ¢aligmis olmalaridir. Ama “1996° da Jordan

gerceklesmesi o kadar da zor olmayan reklam ¢alismasi icin 20 milyon dolar alirken, Le Thi ¢ok zor bir is
karsiliginda 500 dolardan az kazandi. Nike ise o yil rakipleri Reebok ve Adidas’a epey fark atarak
cirosunu 6.5 milyar dolar yapt1 ”. (204)

Pekin 2008 Olimpiyatlarinin spor disinda olan rekabetleri nedeniyle Cin ve ABD
arasinda cekismeli olacagi iddia edilmektedir. Cin pazari sponsorlar i¢in onemli bir
pazar olarak goriilmekle beraber, uluslararasi iligkilerdeki etkisinde sayginlik payinin

artacagi beklentisi de bulunmaktadir. “Amerikan ‘imparator olgusu’ pek cok form almistir.

Secilmis sporlarda millet ve kiiltiirlerin hakimiyeti bunlardan sadece biridir. Buna Olimpik Oyunlardan
daha iyi bir 6rnek verilemez. Cin’in acik amaci Amerika’y1r Pekin 2008'de ‘gommek’ tir. Gecen Bati'nin

ellerinde politik kii¢iik diisiirme tesvik eden seylerden biriydi” . (206)

Kiiresel spor emek goclerinin, go¢ veren ve goc alan devletlerde spor iizerinde

yarattig1 etkiler de bulunmaktadir. “Yabanci oyuncular spora yetenekleri, tecriibeleri ve izleyici

sayisini arttirarak katki yaparken, ayni zamanda gen¢ oyuncularin gelismesini engelleme ve tecriibeli
yasl oyuncularin yerini alma riski de tasiyorlar. Ustiine iistliik, ulusal takimlarin basaris1 da yabanci
sporcu gociinden olumsuz etkilenebilir. Son olarak hizlanan sporcu gogii dalgasi yerel kuliipler arasi
esitsizligi arttirict bir rol oynuyor. Zengin kuliipler, Avrupa capinda turnuvalar icin bir¢ok yabanci

oyuncuyu kadrolarinda bulundururken, buna karsin diger kuliipler ya iflas riskini goze almak ya da daha
baslamadan basarisizlig1 kabullenmek zorunda kahyorlar ”. (207) Daha genis bir cerceve icinde ise
cok uluslu sirketler ulus- devlet ve sporcu arasindaki bagi kendi lehlerine dondiiriildiigii,
az gelismis iilke sporcularinin ulusal kimliklerinden uzaklastiklar1 da ifade edilmektedir.

Sovyetler Birligi dagilmadan Once sporcularinin yurt digina gitmesi ve
yurtdisindan sporcu transferi de yasakti. SSCB’nin dagilmasindan sonra olusan ulusal
sistemler ise sportif yatirimlarini, onemli degerlerini Avrupa’ya kaptirdilar. Rusya,
Ukrayna, Azerbeycan ve diger cumhuriyetlerdeki sporcular hizla Avrupa’ya ya da
kendilerine daha ¢ok iicret verilen iilkelere gittiler. Ayn1 sekilde Afrika’dan ve
Avrupa’dan pek cok sporcu da bu iilkelere transfer oldu. Diinyadaki sporcu gogii Bati

iilkelerinin sporda kazanma istegine baglanmaktadir: “Bati kazanmaya egilimlidir. Aslinda

daha genis goc islemiyle birlikte son on yil Batili uluslar tarafindan toplamayr sadece onceki Sovyet
blogundan antrenor ve spor bilim adamlar1 degil, ayn1 zamanda da Afrika ve Gliney Amerika’daki atletik

yeteneklerin akini goriilmustiir. Bu futbolda ekonomik acidan daha fazla giiclenmis Avrupa lig ve
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kliiplerinde daha fazla belirgindir. Merkezde olmayan ligler Avrupa liglerinin baskinligiyla bagimlilik
iligkinde sabit kalmislardir. Kosu gibi sporlar ve beyzbolda bu yetenek akimimmi ABD’ye borg¢ludur.
Uluslararas: seviyede Avrupa ve Kuzey Amerika’da kriket, buz-hokeyi, kosu ve futbol gibi sporlarda
oyuncularin toplanmasi ve sonra alikonulmasinin ayirt edilebilir 6rnekleri vardir. Benzer bir egilim
kitalararasi seviyede de aciktir. Spor emek giiciiniin hareketi Kuzey Amerika’dan Avrupa’ya; basketbol,
Amerikan futbolu ve buz hokeyi gibi sporlarda meydana gelmektedir. Ayn1 zamanda ters yonde de bir
spor emek giicii akigt vardir. Kuzey Amerikali buz-hokeyi kuliipleri Iskandinavyali ve 6nceki Sovyet
blogu oyuncularini ise almaktadir. Amerikan tiniversiteleri de aktif bir sekilde, Afrikali kosucular1 ve
futbol, ragbi, basketbol ve yiizme gibi sporlardaki Avrupali kadin ve erkek sporculari igse almaktadir.
Kitalararas1 seviyede spor emek giiciiniin hareketi ayn1 zamanda Avrupa ve Afrika arasinda da belirir.

Afrikallar Ingiltere, Fransa, Italya ve Ispanya’nin ana Avrupa futbol liglerinde 6nemlidirler . (98)
Giintimiizde kendi iilkesinde sporcu yetistirmenin pahali ve zaman isteyen bir
stire¢ oldugunu ancak sporda ‘yarin’ 1 diisiinenler i¢in gegici bir sorundan ¢ikis yontemi
oldugu ifade edilmektedir. “ Bugiin ¢ogu iilkede oldugu gibi altyapt yatirrmiyla oyuncu kazanmak
hem ¢ok zaman hem de para istiyor. Bu siiregte futbolculara harcanacak tutar ise en az 200 bin dolar. Bu
maliyetlere katlaniyor olsak bile altyapiya gerekli biitceleri ayirmadan basariya ulasilma sansit ¢cok zor. Bu
sorunu biz Tiirkiye’de en can alic1 sekilde yasiyoruz. Bu alternatifin maliyetli ve zahmetli olusu, kuliipleri
ve ulusal takimlar1 ‘devsirme futbolcu’ yaratma politikasina gotiiriiyor. Ulusal takima yabanci oyuncu
almmasi, futbolumuzun 6niinii acacak bir gelisme gibi goriinmiiyor. Kisa vadede olumlu sonuglar alinsa

da giinii kurtarmaya yarayan ‘palyatif bir ¢coziim’ olmaktan 6teye gidemez” . (207)

2. 9. Kiiresellesme Siirecinde Sporda Kiiltiirel Etkiler
Sporun dogal bir olgu olmadigi, yapay oldugu ve bir kiiltiir oldugu ifade

edilmektedir. “ Spor yapan insan varlik yapisiyla bio- psiko- sosyal bir biitiinliiktiir. Onu yalnizca
beden olarak ya da tinsel yamyla incelemek eksik olacaktir: O ayni zamanda toplumsal bir olgudur ve
giderek 6zel bir kiiltiirdiir. Spor bir insanlastirma olayi, dolayisiyla bir kiiltiirdiir. Bir kiiltiir olarak spor
beden kiiltiiriinden baslar olimpik kiiltiire dogru gelisir. Olimpik kiiltiir spor kiiltiiriiniin dorugunu

olusturur. Spor yapan insan hem bu kiiltiirtin yaraticisidir, hem de bu kiiltiir tarafindan belirlenir . (186)

Eco’nun sozleri Bati kiiltiir ve uygarligimin kiiltiirel fermam ve varolus ilkesi olarak
yorumlanmaktadir: “ Spor insandir, spor toplumdur . (208)

Seksenli yillar “beden” iizerinden ¢ok karli bir siirecin basladigi bir milat
olarak da diistiniilebilir. Bu siirecte, biitiin diinyada aerobigin popiiler oldugu, aerobik
yapan popiiler sinema yildizlarinin video kasetleri hizla tiiketildigi, bedeni giizellestirme
cabasinin sosyo- ekonomik farkliliklara bakilmaksizin tiim toplum katmanlarina ve

ozellikle kadinlara ulastigr gozlendi. Aerobik, ardindan step, fitness salonlari ve hali
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sahalarin sayilar giderek artan bir hizla agildi. Bu hizli degisimin kiiresellesmenin

kiiltiirel degerleriyle iligkili oldugu diisiiniilmektedir. « Kiiresellesmenin pompaladig kiiltiirel
Ogelere baktigimizda, bedenin giizelligi, temiz goriiniimii ve diizgiinliigii esas alinmaktadir. Bu baglamda,
kiiresellesme zihniyetinin egemen oldugu toplumlarda viicut bakim ve giizellestirme merkezleri ile viicut
gelistirme ve spor merkezlerinin ¢ogalmasi raslantisal degildir . (209)

Rowe bu tarz kampanyalarin igeriginin iktisadi olduguna isaret ederek , bu tarz

yaklagimlarin sporun igsel degerleriyle iliskisinin zayif oldugu vurgusunu yapmaktadir.
“ Gliniimiiziin ‘herkes i¢in spor’ ve ‘hayatin iginde olun’ gibi saglik kampanyalarinin metalagsmamis
sporcu ordular1 iirettigi iddiasina karsi, devletin insiyatifinde ve ticari olarak desteklenmis bu tip
kampanyalarin ardindaki gerekgenin aslinda iktisadi oldugunun isaret edilmesi gerekir. Saglikli bir isgiicii
ve kendi kendine daha yeterli olabilen bir yash niifus tiretme amaci takdire deger olabilir, ama bunun
sporun ve sporla ilintili hazlarin i¢sel degeriyle pek az ilgisi var. Benzer sekilde, son yirmi y1l civarinda
goriilen saglik — zayiflama kampanyalar1 patlamasi, zayiflama, bos zaman degerlendirme, kozmetik,
reklam ve diyet endiistrilerine bir ilave olarak ticari ag¢idan kigkirtilmistir. Bu argiimanlar giiniimiizde
spora giderek artan sayida ve bedene 6zen gosterme egilimlerini yadsimayr degil, spor alanindaki
gelismelerin profesyonel atletler ve izleyiciler arasindaki; seckin, istekli ve taban atletleri arasindaki;
tilketiciler, devlet ve is diinyasindaki girisimciler arasindaki bilingli, iradi ve bireysel sozlesmelere

yaslandigini belirten atomistik 6nermeyi ciiriitmeyi amagliyor ”. (183)

Spor sanayisinin hizla biiyliyor olmasi nedeniyle tiiketiciye olan ihtiyacin
toplumu spor yapmaya yonelttigi diisiiniilmektedir. « Uretimin bir alan1 olarak spor, sanayisi
hizla biiyiiyen bir sektordiir. Bugiin bu sektor; sporun amator, profesyonel olarak hangi diizeyde ve nasil
yapilacagina yon vermeye calismaktadir. ‘Herkes spor yapabilir’, ‘Aerobik yaparak gen¢ kalin’, ‘Step her
yerde yapilabilir’, * Uzun yasamin sirr1 diizenli spor yapmaktan gecer.” Bu ve benzeri sloganlarla satacagi
iiriinii pazarlayan sektor, kullanilan tiriniin ortaya c¢ikarabilecegi olumsuzluklart gérmek istemez. Amator
bir sporcu, kullanim degeri az olan, ¢abuk yipranan malzemelerle spor yapar. Profesyonel bir sporcu ise

kendisi i¢in 6zel yapilan malzemeler kullamr ”. (210)

Sporun; popiiler kiiltiiriin ve “tiiketicilerin reklamlar yoluyla kazanilmasi”
stirecinde bir ara¢ haline geldigi diistiniilmektedir. “ Spor ve sporcu tiiketim kiiltiiriiniin
tesvikinde yogun bir sekilde kullanilir. Bu kullanimla satilan, sporun kendisi dahil, kisaca ‘iste bu iyi
hayat’ bilincidir ”. (77)

Spor ve rock miizik, popiiler kiiltiiriin iki yasamsal Ogesi olarak analiz
edilmektedir. “Rock ve spor, toplumsal ve kiiltiirel degismenin metaforlari olarak islev goren beden
imajlar1 deposunu siirekli tiireten bedene iliskin anahtar niteliginde iki kiiltiir endiistrisidir ”. (183)

Sporun kiiltiirtin  bir parcast olarak hem kiiltiirii etkiledigi hem de
popiilerlestirilmesi nedeniyle kiiltiirden etkilendigi goriilmektedir: “Sporun popiiler kiiltiir

iiriinii olarak ele alindig1 ve bu iiriiniin, kitlelerin onay1 alinarak kitle iletisim araclarindan sunuldugu
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goriilmektedir. Pazar ekonomisi anlayiginin, bu araglara da egemen olmasi, sporun sosyo-kiiltiirel yapiya

uygun kullanilmasini dogurmustur”.(211)

Son yirmi yilda toplumsal degerlerde yasanan degisimden sporda etkilenmekte
spor kiiltiirii de degisime ugramaktadir. Ciinkii “ Spor, icinde yapildig: toplumun belli bir andaki
durumunu yansitan, tiim geligkileri, kotiiliikleri, olumlu ve olumsuz yonleriyle sergileyen bir aynadir”.
(212) Sporun, reklam, rekabet ve ticari yonii dolayisiyla tiim diinyaya hizla yayilmas,
kar amacinin 6ne ¢ikmasi ile sporda toplumlarin korumaya calistig kiiltiirel degerlerine
zarar verici aykirt davraniglar artmaya baglamistir. ¢ Spora yiiklenen misyon degisip, sporda
degerler toplumda degisen degerlerle ayni dogrultuda gelisince spor ahldkimin da sorunlar1 artmaya
devam eder. Bu dogrultuda; ‘her ne pahasina olursa olsun kazanmaliyim’, ¢ kaybetmek her seyin
sonudur’ mantig1 yatmaktadir. Boylesi bir yaklasim, basariya giden yolda her tiirlii ¢irkin girisimi (sike,
doping, siddet) olagan saymaktadir”. (210) Tiirkiye’de 03.01.2006 yilinda spordan sorumlu
devlet bakaniin yaptig1 bir konusma: “ ‘Doping yapan sporcular bundan boyle milli formay

giyeceklerini saniyorlarsa yaniliyorlar. Gerekirse sonuncu oluruz ama; itibarimizi koruruz’ demektedir.
Nurcan Taylan doping nedeniyle omiir boyu ceza almig bir sporcuydu ve bakanin konusmasindan 15 ay
sonra halter dalinda Taylan, Avrupa Sampiyonasina katilarak iki giimiis ve bir bronz madalya kazandi.
Ozel izinlerle katildiklar1 yarigmalarda iilkemizi temsil eden doping cezasi almis sporculara, Siireyya

Ayhan ve Pekin 2008’ e katilacak olan Halil Mutlu gibi farkli 6rnekler de bulmak miimkiindiir ”. (213)

Sporda basar1 kavraminin olumlu icerikten, olumsuz igerikli performans
kavramina doniisme nedeni olarak, biyolojik sinirlarin asilma cabasina karistirilan hile

oldugu diisiiniilmektedir. “ Spor beden igin bir olanaklar alamdir, ama gene de ve elbette olanaklar
sonsuz degildir, biyolojik sinirlanmistir. Yalmz kol ve bacak degil, beyindeki noronlarin hareketi de
dogamn cizdigi son biyolojik simr1 zorlayamaz, asamaz. Insan buna girisirse, olciiliiliik tanrigas: onu
cezalandirir, bedenini aldatmaya kalkistig1 icin,- dopingle veya bagka tiirlii bir hileyle. Bedenin bilgeligi,
aklin bilgeligi gibi, kendi siirlarin1 bilmektir. Bu bilgi kazanilmadikg¢a, olumlu igerikli basar1 kavrami,
giiniimiizdeki olumsuz igerikli performans kavramina dontigiir. Bu kavrami yeniden olumlu kilmak,
oncelikle spor etiginin gorevidir”. (214)

Spora katilimin degil kazanmanin ©One c¢ikmasi, spor Kkiiltiiriiniin degisime
ugramasinin ticarilesmesi ile iligkili oldugu diisiiniilmektedir. “ Spor ve ticari iliskiler ig ice
gecince spor ahlaki olumsuzluklar yasamaya basladi. Bu olumsuzluklar iilkeden iilkeye degisebilecegi
gibi, iilke icinde bolgeden bolgeye de degisebilmektedir. Degigsmeyen tek sey ise, sporda ahlaksizliklarin

yapilig gerekgesi, ayni ara¢ deger olan parayi, amag saymaktir 7. (210)

Gelisen spor endiistriyel kompleksinin, sporda performans verimliligi
goriigiiniin,  kiiresellesmeyle  birlikte sporda deger yitimine neden oldugu

diistiniilmektedir. “ Bu kompleks veya sekillenme birkag boyuta sahiptir - yapisal, kurumsal, ideolojik
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ve kiiltiirel-. Devlet daireleri, uluslararas1 kuruluslar, hitkiimet dis1 acentalar ve spor kurumlarini iceren
birka¢ 6nemli gruptan olusur. Bu kompleksin kurumsal gercevesi en az dort unsur igerir: Spor tibbi, spor
bilimi, spor bilimi destek programlar: ve iistiinliigiin bolgesel/ulusal merkezleri. Bu kompleksin ilk olarak
spor basarisina amator tutumda uyum saglayan bir oyunun ve oyuncunun mirastyla daha az sinirlanmis
batil/geligmis uluslarda ortaya ¢ikmasi bizi sasirtmamalidir. Basar1 sporunun kiiresel tek kiiltiir sistemi
basari igin arastirmaya baglidir ve Ingiltere sporunun diinya spor giindemi tarafindan gosterildigi gibi
spor statiisii i¢in uluslararasi gii¢ yarisini icerir. Basar1 sporunda performans etkinligi iizerine bu vurgu
bize insan olmak hakkinda bir seyi de anlatir. Rasyonel ve etkili performans, 6zellesme, bilimsellesme,
yarisma ve profesyonellesme iizerindeki onemiyle, basar1 sporu ‘Siipermen’ efsanesini giiclendirir. Var
olan egilim seckin atletlere makine ve makine olmalar1 gerekirmis gibi davranmaktir. Yiiksek oranda
rasyonellesen ve teknolojilesen, fiziksel ve zihinsel egitim ornekleri ve bilimsel olarak degerlendirilerek
programlanan uygunluk rejimleri, en yiiksek performansi iiretmek igin tasarlanir. Son performansa

ulasmak icin gerekli durumlar belirlemeyle ilgili olan spor biliminin ideolojisi ve buluslar1 Siipermen

efsanesini siirdiiriir”. (89) Sporda ‘oyun’ unsurunun azaldig1 ve sporun konu alaninin insan
gelisimi potansiyeli kayboldugu ifade eden Maguire elestirilerine ek olarak bazi sorular

sormaktadir: « Kiiresel sporda — hem oyun sahasi i¢inde hem de disinda, sporun farkli seviyelerinde ve
hareket kiiltiiriiniin farkl: tarzlarinda — kazananlar ve kaybedenler kimlerdir? Bir biitiin olarak, birey, halk
ve toplum i¢in yapilandirilan sisteme yararlar kadar bedeller nedir? . (89)

Baz1 yazarlar Amerikanlilasmayi kiiresellesmeden ayr1 ele almaktadirlar. Sporda
Amerikanlilasma, moderlesme, kiiltiirel somiirgecilik ve kiiltiir egemenligi kavramlarini
sporda kiiresellesmeden ayr1 degerlendirmektedirler. Sporda, kiiresellesmeden daha ¢ok
emperyalist Amerikanlilasma olarak gelismeler oldugunu 6ne siiren Bernstein bu tezini

Olimpiyatlar ve ekonomik etkiler iizerinden agiklamaktadir.  Basketbol aslinda 1992
Barselona Olimpiyat Oyunlarina Amerikan Rilya Takiminin girmesiyle zirveye oturan Amerikan
basketbolunda diinya ¢apinda bir ilgiye sebep olan NBA tarafindan yonetilen Amerikan pazarlamasinin
bir 6rnegidir. Bu, sporun kapasitesinin dikkat ceken ¢ogunluktaki seyirciler i¢in bir ara¢ oldugundan daha
az 6nemli oldugu fikrini dogurur; hatta daha ¢ok sporun yarigsma, mitkemmeliyet, ortak etkinlik kazanmak
icin gerekli olan sey — kokleri Amerika’da olan fikirler- hakkindaki diisiinceleri ifade etmek igin
bulundugu gosterileri de. Amerikan spor tarzi, sponsor ¢cekmek icin yetenegi ve hi¢ yoktan iyi TV
yayimlart i¢in gerekli 6zellikleri i¢eren tiim diinyada kollektif bir spor i¢in uluslararasi bir 6rnek olmustur
7. (200)

Olimpiyatlarin Amerikanlasmis oldugu iddialari, UOK Bagkaninin sézleri ve

Amerikan televizyonu iligkileriyle agiklanmaktadir. “ UOK Baskam Samaranch’ in eger
Amerikan temel lig oyuncularina Sydney’deki 2000 Olimpiyatlarina katilmalarina izin verilmezse bir
olimpiyat sporu olarak beysbolu kaldiracag: tehdidini yaptig1 soylentileri vardir. Olimpiyat oyunlariyla
ilgili cogu kanit yillardir gelismeler i¢in agiklayici bir kavram olarak Amerikanlilasma yoniinii isaret eder.

Olimpiyatlarin kiiresel bir olay olmasi, televizyona, 6zellikle Amerikan televizyonuna atfedilir. Bu en

91



onemli etken yalnizca yayin haklar: lizerinde miicadele veren Amerikan aglarindan Olimpiyat oyunlarina
kolaylikla elde edilen biiyiik para miktarlar1 olmustur. Spor tarihinde en biiyiik TV isi 7 agustos 1995°de
bildirilen; ki o zaman Amerikan TV ag1 NBC New York’ta UOK’nin Amerikan haklar1 i¢cin 2000 Sydney
Olimpiyat oyunlarina ve Tuz Golii sehri Utah’ta 2002 kis olimpiyatlarina 1. 250.000.000 dolar 6demisti.
Amerikan parasinin karsiliginda ona gittikge baglanan UOK iizerinde biiyiik bir etki sarf ettigini agiklar.
Bunun bir yonii Olimpiyat oyunlarinin kendi yeridir ¢iinkii temel olaylarin prime-time canli yayin1 TV
icin ¢cok 6nemlidir. Bu yiizden, hi¢ sasirtict degildir ki, oyunlar 1984 teki Los Angeles’dan beri sadece iki
Olimpiyat i¢in Amerika’dan uzak olmasina ragmen, Atlanta, (Coca-cola ve CNN sehri) 1996 oyunlar
icin tercihti. Ayn1 zamanda kii¢iik bir merak vardir ki oyunlara bir Afrika ulusu tarafindan hig¢ ev sahipligi
yapilmamuistir. Dahasi, 1984 Los Angeles olimpiyatlarindan beri ticari sponsorluk UOK icin merkezi gelir
kaynag1 ve onun tizerinde iddiali bir etki olmustur. Bu baglamda ‘temel oyuncularin’ yani, en 6nemlisi

Coca Cola olan ana sponsorlarin Amerikan olmas1 vurgulanmalidir ”. (200)
Amerika’da futbolun “soccer” gordiigii ilgisizlik Amerikali olmakla da

aciklanabilmektedir. “ Diinyanin geri kalami futbolu sever. Kesinlikle biz bir seyleri kagirtyor
olmaliyiz. Futbol hakkinda umursamamak icin iyi bir sebep var. Ciinkii siz bir Amerikalisimiz ve
futboldan nefret etmek annenizin elmali turtasindan ve cumartesi 6gleden sonra uzaktan kumandayla

kanal taramakla harcamaktan daha fazla Amerikanca bir seydir . (205)
Amerikan sermayesi ve medyasi ise “soccer” futbola ilgisiz degildir ve bunun

i¢in gecerli nedenleri oldugu gézlemlenmektedir. “ Amerika futbolunun karanlik sosyal tarihine
ragmen, ABD, yonetici liderlik, turnuva basarilari, antrenorliik teknikleri veya oyuncu hareketliligi gibi,
futbolun kiiresel yayiliminda ve uluslararasi akimlarda cok az rol oynadi. Aslinda, bazi Amerikan
sermayesi ve medya iiretim teknikleri futbola niifuz ederken, Amerikanlilasma tezinin hizim belirler,
ABD futbolun ve genelde sporun kiiresellesmesine nispeten kenardan bakmaktadir. 19. yy.in sonlarinda,
Amerikalilar beysbol ve Amerikan futbolunda yeni ulusal gelenekler icat etmek igin sporla ilgili
modellerin disindakileri bilingli olarak reddetmiglerdir. Cogu Amerikali i¢in, ‘futbol’ Amerikan futbol
sahasinin kendi oyunu anlamina gelir; oysa soccer /futbol net olarak Amerikali olmayan ge¢mis bir
zamani belirtir. Son 20 yilda, 1994 Diinya Kupas: finallerinin Amerika ev sahipligiyle saglanan
ABD’deki futbol, 18 milyon oyuncuyla bir kitle katilim sporu olmustur ama soccer/ futbolun profesyonel
kuliip ligi diisiik izleyici ve televizyon seyircisiyle koti etkilenmistir. Aslinda futbol, ulusal sporlara
geleneksel olarak uzak olan Amerikalilar; oyuncu kadinlar ve Avrupali, Latin Amerikali kiiltiirel
kimliklerine sahip etnik gruplar arasinda en popiiler olanidir. Daha sonraki toplumlar Avrupali ve Giiney
Amerikali kuliipler Kuzey Amerika sehirlerinde fikstiir oynadig1 zaman, dikkat ¢eken biiyiik kalabalik
tarafindan, belirtildigi gibi ¢ogunlukla kendi yurt kuliiplerini uzaktan desteklerler. Bu siiregler cesitli
toplum, etnik ve sosyal kimliklerin iiretiminde futbolun 6neminin altini ¢izer ve ¢ok etnik olan bir ‘diinya

yeri’ olarak Amerikan ulusunu gosterir” . (90)
Kiiresellesmenin  belirleyici  yoniiniin  ekonomik oldugu vurgulanmisti.

Ekonomik giiciin yerel kiiltiirlere olan etkileri s6z konusudur. Maori halki ve Haka
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dansi, NZRFU, Tv kanallar1 ve kiiresel sponsorlara (Adidas) satisiyla kiiresel ticaretin

nesnesi olmuslardir. “Yeni kiiresel teknolojiler hem kurtaric1 hem yerli kiiltiir diismani olarak hizmet
etmek icin potansiyeli tutacak gibi goriiniiyor. Bir taraftan internet ve uydu televizyonu gibi yeni
teknolojiler uzagi, cogunlukla sinirda kalmis kabilelere iletisim kurmay:r ve diger yerli gruplarla
dayanigsma hissini kazanmalarini miimkiin kilar. Ayni sekilde, medya sosyal degisiklik i¢in bir uyarici
saglayarak bazi gruplarin ciddi durumuna diinyanin dikkatini ¢ekmede onemli bir rol oynayabilir. Fakat
bu aym teknolojiler isteyerek ya da istemeyerek istismara belki de yerli ilgilerin yok olmasina istirak
edebilir. NZRFU ve Adidas tarafindan Maori hakanin yanlis ayrim durumu yerli kiiltiirlerle karsilasan
meydan okumalarin bir¢ok 6rneginden sadece biridir. Hem Murdoch hem Adidas’in yatirim yaptiklari
marka tizerinde gesitli kontrol bicimleri talep ettigine bakilirsa kiiresellige gidis icin ddenecek bir fiyat
vardi. Bu markanin bir kismi tiim siyahlarin tarihi, gelenegi ve kiiltiirtidiir. Yerel baglamda, Yeni Zelanda
toplumunun ve onun ortak hafizasina sahiplik anlamina gelir. Bu yiizden, ulusal sporda uluslararasi
yatirim, gecmige, su ana ve gelecege sadece oyun anlaminda degil ayni zamanda ulus anlaminda da
ayricalikli bir gegis saglar. Yeni Zelanda’da takim sporlari, 6zellikle ragbi, Maori’nin esitlik duygusunu
basardig1 birkag kiiltiirel yerden biriydi”. (202)

Medyaspor Kkiiltiir kompleksinin olusumu ve sonraki gelisimi ragbi liginin
kiiltiirtinii degistirerek oyunun metalagsmasinit hizlandirdigr ve kollektif kapitalizmden
ayrilmaz hale geldigi ifade edilmektedir. Belki de bu nedenle Ragbi ligini satin alan
medya devine tepkiler gelismektedir. ‘Bize ragbi liginin halkin oyunu oldugu sdylendi. Ama
degil. Bu Murdoch’ un oyunu’ ”.(84) Yeni Zelanda yerlilerinin “oyun”u, serbest piyasa

kosullarinda onlara da soz verildigi gibi “marka” ya doniismiistiir. “ Pek ¢ok insan ‘Yeni
Zelanda’ kiiltiiriine bir tehdit olarak gordiiklerinden, All Blacks’ten bir marka ve ragbiden bir iiriin olarak
soz edildiginde rahatsizlik hisseder. Kiiltiirel bakis agisi, profesyonellesmenin kendi yarari i¢in olan
karlarin arkasindan c¢abalamaktan ¢ok yeni ve amatdr oyuncu yetistirmeye kullanildigi miiddetce
korunabilir”. (195)

Yerli oyunlarin devre dist birakilmasinda modern basari sporunun etkisi oldugu
diistiniilmektedir. *Basari sporunun ortaya ¢cikmasi ve yayilmasi hem bat1 hem de batili olmayan halk
bedeni kiltiirlerinin azaldigin1 kanitladi. Zaman evresine ve topluma bakmaksizin modern basari
sporunun etkisi yerli oyunlar1 bir kenarda birakti. Bu gibi halk uygulamalar1 kaybolmazken ve bazi

toplumlarda yeniden uyanisa dogru giderken, tiim niyet halk oyunlan icin beden kiiltiirlerinin kalan

ozellikleri olmaktir . (89)
LaFeber, Amerikan kiiltiiriiniin oldugu kadar diinya kiiltiiriiniin de onemli bir
pargas1 olarak goriilen basketbol, Michael Jordan, Nike firmas1 ve uluslararasi medya

arasindaki iligkiyi incelemektedir. “ Nike ve Jordan; Amerikan Kkiiltiiriinin, ABD’ nin

kiiresellesmesinin, pazarlama yontemlerinin, zenginliginin, ABD merkezli medyanin ve ulus Gtesi

firmalarin Soguk Savas sonrasi imgeleri, hatta olgular1 haline gelmisti . (88)
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Ulusotesi sirketler araciligiyla Amerikan popiiler kiiltiiriiniin diinya geneline

yayilldigina dikkat cekilmektedir. « Ulusétesi sirketler Amerikan popiiler kiiltiiriinii yalnizca
yaratma ve tanimlama giiciinii ellerinde tutmakla kalmiyorlar bu kiiltiiriin cazibesini biitiin diinyanin dil,
yemek, giyim ve TV seyretme aliskanliklarim etkilemek icin kullaniyorlardi. Ingiliz kolonisi olan Bati
Hint Adalari’nda ulusal spor kriketin yerini basketbol almaya baglamisti. Bu bolge ve 6zellikle de adalar

televizyonun en ¢ok izlendigi yerlerdi”. (88)

Amerikan basketbolunun reklam isimlerinden M. Jordan, medya sirketleri

araciligiyla diinyanin her yerinden insanlar1 etkilemistir. “ Uzun yillardir, diinyada akan su
ve elektrigin bulunmadig yerlerinde arkalarinda 23 sayisi1 -Jordan’in forma numarasi- yazan seyleri

giymeleri oldukca sasirticidir”. (195) Kanadali tarih¢i Geoffrey Smith Amerikalagmis kiiresel
sporlarda yepyeni ve sinsi bir emperyalizm ile kars1 karsiya olduklarim1 savunmaktadir.

Bu emperyalizmi soyle aciklamaktadir: “ Berlin ve Madagaskar’ da yerel aliskanliklarimi
degistiren cocuklar, tepeden tirnaga Michael Jordan ve Chicago Bulls amimsatmaya baslamiglardi.
Basketbol, hokey ve beyzbol yildizlari, ABD’de iislenmis olan kiiresel medya 6niinde oynayabilmek i¢in
evlerini yurtlarim terk ediyordu. Smith, ‘uluslararasi sermayenin serbest¢e dolasimi alisilagelmis siyasal
yapilart tehdit ederken, spor tiriinleri ve yildizlarinin biiyiik 6nem kazanmasinda sasacak bir sey yok’
diyordu . (88)

Gelismis iilkeleraras1 gogii tercih eden sporcularin kriterleri arasinda “kiiltiirel
yakinlik, dil gibi” &gelerin dnemi belirtilmisti. Ingiliz birinci futbol ligindeki Kuzey
Avrupal/iskandinav oyuncularimi ise alan yoneticiler acisindan da kiiltiirel benzerlik
onemli goriilmektedir. « Bir Ingiliz yoneticisi, bir Norvegli oyuncudan neler aldigim bilir. O Ingiliz
diliyle hicbir sorunu olmayacak bir yabanci oyuncu aliyordur. Thtiyaci olmayan sorunlar1 almiyordur,
diger bir anlatimla kendine ve kendisi etrafindakilere saygi duyan bir sporcu aliyordur ”. (103)

Maguire, 1960’larin sonlarindan baslayarak, kiiresellesme siireclerinin besinci
evresinin ortaya cikmaya basladigim ve kiiresel Olciide modern sporun cikisi ve

yayilimimin kiiresellesme/ medenilesme siirecleriyle yakindan iliskili oldugunu ifade

etmektedir. “ Giiciin degisen dengesi 1960’larin sonunda baslayan sporlasmanin besinci evresinde

yogunlagarak, badminton, kriket, futbol, masa tenisi oyun alani ve sahasini iceren bir dizi sporda
gortilmektedir. Bu alanlarda, Afrika, Asya ve Giiney Amerika uluslart 6ndeydi ve hala oyledir. Diger
taraftan Dogu askeri sanatlar1 halk oyunlar1 alan1 Bat1 bolgesinin i¢ine ve etrafina yayilmaya devam eder.
Medya sporu iiretim karmasasi Ozellikle Amerikan sporu seklinde ayniligi pazarlar. Kiiresel akisi
diizenleyen kiiresel ekonomi politik, yerelciligin, kiiltiirel tirtinlerinin tiiketildigini, dzgiirce se¢gmedigini
kesinlestirir. Ama bunun kiiresel pazarlama stratejilerinin de farki, 6vdiigii noktaya gbz yummak igin
¢oziimlemeye rehberlik etmemesidir. Kiiltiirel sanayiler siirekli olarak yeni etnik magazalar
arastirmaktadirlar. Bu etnik magazalar yerel kiiltiirde belirli uygun mevkilerde hedeflenir. Daha genel

olarak Japonya sumo’sunun Ingiltere’ye ve Asya askeri sanatlarina yayilmast bunun drnekleridir. Aym
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zamanda bu siireclerden en c¢ok etkilenen ulusal kiiltiirlerin ve kimliklerin kiiresel sistemin c¢evresinde
degil merkezinde goriindiiklerini belirtmek i¢in bir sebeptir. Sporda kiiresel sporlagsmanin bu besinci
evresi spor kiiltiirlerinin bilegsimini icerir. Hem ulusal kimligin kendisi- hem bir biitiin olarak kiiltiiriin
spor sekilleri ¢cogullagsma siireci altina girerken, tek bir sporun ulusu temsil ettigi diisiincesini korumak

gittik¢e zordur. Sporun kiiresel hareketi ¢ok kiiltiirliiliik ve etnikcilik problemlerini giiclendirir”. (80)
Kiiresellesme siirecinin spora olan etkileri, birbirine ekonomik, siyasal ve
kiiltiirel alanlarda bagimli olan bir kiiresel iliskiler ag1 olarak biitiinliikk gostermektedir.
1980 oncesinde uluslararasi spor iki farkli ekonomik sistemin rekabetinde, 6zellikle
olimpiyatlar iizerinden “basar1 ve basarisizlik” olarak payina diisen ¢ekismeyi almistir.
Soguk savas sonrasi donemde yani “yeni diinya spor diizeni” nde ise spor yeni
teknolojilerle gelisen medya yapilanmasiyla birlikte kapitalist iliskilerin igine yerlestigi

biiyiik sirketler diinyasindaki rekabet mantigiyla ilerlemektedir.
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3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Onemi

Ulkemizde spor bilimleri alaminda kiiresellesmeyle ilgili sdylemler ve

uygulamalar artmasina ragmen heniiz kapsamli bir ¢alismaya rastlanmamis olmasi bu

arastirmanin en belirgin dnemi olarak belirlenmistir.

Konumuzla ilgili daha 6nce biitiinliiklii bir aragtirmanin yapilmamis olmasi,

calismamizin bundan sonraki ¢alismalara da miitevazi bir katki sunmasini saglayacaktir.

3.2. Arastirmanmin Alt Problemleri

1.
2.

6
7.
8
9

Kiiresellesmenin spora ekonomik, siyasal, kiiltiirel etkileri var midir?
Kiiresellesmeden atletizm, basketbol, futbol ve voleybol spor branslari nasil
ve hangi diizeylerde etkilenmektedir?

Kiiresellesme ve spor endiistrisinin gelisimi arasinda bir iligki var midir?
Sporun ticarilesmesinin spor etkinligine, sporcuya ya da spor yapma istegi
olan insanlara etkisi olmus mudur?

Kiiresellesme spor yapan insan sayisini mi yoksa sporda izleyici sayisii
arttirmaktadir?

Kiiresellesmeyle spor emek gocii ve esnek calisma artmakta midir?
Sponsorluk uygulamalarinin spora etkileri nelerdir?

Kiiresellesme sporu ticarilestirdi mi?

Kiiresellesme spor ahlakini nasil etkilemektedir?

10. Kiiresellesmeyle medyanin spora etkileri nelerdir?

3.3. Arastirmamin Modeli

Bu arastirma, kiiresellesmenin spora olan ekonomik, siyasal, kiiltiirel etkilerinin

olup olmadigin1 tespit etmek, etkileri siniflandirarak sistematik hale getirmek, etkilerin

acimlanmasi, sonuglarin degerlendirilmesi ile kiiresellesme kavramin sporda edindigi

yerin anlagilmasini saglamak amaciyla yapilmis analitik bir ¢aligmadir.
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3.4. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni kiiresellesmenin sporu etkiledigi Amerika’dan Ingiltere’ye,
Afrika’dan Tiirkiye’ye uzanan bir cografyayr kapsamaktadir. Orneklem grubu iilkemiz
sporunda ©One ¢ikan spor dallari, atletizm, basketbol, futbol ve voleyboldan

olusmaktadir.

3.5. Arastirmanin Stmirhliklar:

Tiirkiye’ de spor kuliiplerinin ekonomik, sosyolojik analizler yapmaya elverisli
verileri yayinlamamalar1 ve spor bilimleri alaninda calisan arastirmacilarin cesitli
iletisim araclariyla kendilerinden istenilen veri taleplerini yanitsiz birakmalar1 bu
arastirmanin en Onemli sinirlilifi olarak tespit edilmistir. Diger bir simrlilik
arastirdigimiz  konu basliklarindan 6zellikle spor emek gogiiniin bugiine kadar
diizenlenmemis verilere ait olmasidir. Ge¢cmis sezonlara ait gb¢men sporcu sayilari
futbolda bulunmakla beraber bu verilerin nasil elde edildiginin yanit1 kaynakta
belirtilmemistir. Atletizm, basketbol ve voleybol da ise 6nceki yillara ait gogcmen sporcu
sayist bulunamamisti. GSGM ve spor kuliiplerinin dokiimantasyon islemlerinin
genellikle ulusal ve uluslararasit spor organizasyonlar1 sonuglarn diizeyinde yapilmig

olmasi, katilim diizeylerinin belirlenmemis olmasi, arastirmanin bir diger sinirliligidir.

3.6.Veri Toplama Araci

Kuliip biitceleri ve spor emek gocii alamnda GSGM, DIE, IMKB, atletizm,
basketbol, futbol ve voleybol federasyonlarinin ve spor kuliiplerinin resmi internet
siteleri, istatistikler, spor tesisleri, alanlari, gazetelerin resmi internet siteleri arsivleri,
ulusal ve uluslararasi akademik review ve dergi makaleleri, indexler, kitaplar, iktisat,
felsefe, hukuk, maliye alanlarinda yapilmig yiiksek lisans ve doktora tezleri, calismayla
ilgili e postalarla sorulan sorular, sempozyum kitaplari, bagimsiz akademik calismalarin
yapildig1 internet sitelerindeki makaleler, DPT kalkinma raporlari, devlet kurumlarinin

ve AB’ nin raporlar1 veri toplama araglar1 olarak kullanilmistir.
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3.7.Veri Toplama Siireci

Atletizm, basketbol, futbol ve voleybol federasyonlarinin ve belirtilen spor
kuliiplerinin resmi internet sitelerindeki veriler karsilastirilarak profesyonel ve faal olan
sporcu uyruklar1 belirlenmis, bu eksende tilkemize sezonluk go¢ yapan sporcular tespit
edilmistir. Karsilikli olarak yurt disindaki spor kuliiplerinin resmi internet sitelerinde
oyuncu kadrolarinda yer alan Tiirk uyruklu sporcular tespit edilmistir. Atletizm verileri
e posta yoluyla istenilmis, gelen verilere karsilastirmali eklemeler yapilmistir. Kuliip
biitgelerinde; biitcelerin yayinlandigi spor kuliiplerinden BJK, GS, FB ve TS, IMKB
islem goren halka arz edilen sirkelerin mali yapilar1 bilancolar1 ve TFF, TVF resmi
internet sitelerinde yayimlanan bilangolar1 bir muhasebe uzmanmin katkilariyla
diizenlenmistir. Sponsorluklar; ilgili spor kuliiplerinin ve sponsorluk yaptig1 belirtilen
firmalarin resmi internet siteleri karsilastirilarak en dogru verilere ulasilmaya
calisilmistir. Giincel bulunamayan veriler yerine daha 6nce yapilmis olan ¢alismalar

kullanilmustir.
3.8. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan verilerin degerlendirilmesinde analitik yaklagimlar

kullanilmustir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde arastirmada belirlenen hipotezlere yonelik toplanan verilerin
analizleri sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin agiklamalara yer

verilmistir.

4.1. Spor Emek Gocii
Tiirkiye’de 2006/07 sezonunda atletizm, basketbol, futbol ve voleybol

branglarinda bulunan gé¢men sporcular tespit edilmistir.

Sekil 2. Atletizm 1. Lig Gé¢men Sporcularin Ulkeleri (Kadin-Erkek)
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Kaynak: Tafolar M. ( 215)

Atletizm bransinda sadece gé¢cmen sporcular belirlenebilmistir. Bulgaristan 9,
Rusya 7, Romanya ve Etiyopya 3’er, G.Afrika 2, Kenya, Fas ve Sudan’dan 1’er olmak
iizere, toplam 27 gd¢cmen sporcu Tiirkiye adina ve ¢cogunlukla vatandaglik degistirerek

uluslararasi yarismalara katilmaktadirlar.
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Sekil 3. Basketbol 1. Lig Go¢men- Yerli Kadin Sporcular

GOCMEN
SPORCULAR
YERLI
SPORCULAR
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Kaynak: 216

Basketbol 1. Liginde gogmen kadin sporcular ligin % 29’ unu, yerli sporcular

ise %71’ ini olusturmaktadir.

Sekil 4. Basketbol 1. Lig Gégmen Kadin Sporcularin Ulkeleri
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Kaynak:216
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Gogmen kadin sporcularin toplam sayist 59 olup, en yiikksek rakam 45’le

ABD’dendir.
Sekil 5. Basketbol 1. Lig Go¢gmen — Yerli Erkek Sporcular

GOCMEN
SPORCULAR —
YERLI
SPORCULAR g
0 50 100 150 200 250
Kaynak: 216

Basketbol 1. Liginde go¢cmen erkek sporcular ligin % 28’ ini, yerli sporcular ise

%72’ sini olusturmaktadir.

Sekil 6. Basketbol 1. Lig Go¢gmen Erkek Sporcularin Ulkeleri
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Kaynak: 216
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Sekil 6’da gé¢cmen erkek sporcularin toplam sayisit 75 olup, en yiiksek rakam

65’le ABD’dendir.
Sekil 7. Futbol 1. Lig Go¢men- Yerli Sporcular

GOCMEN
SPORCULAR -
YERLi SPORCULAR e GOSwm
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Kaynak: 216

Futbol 1. Liginde gd¢men sporcular ligin % 17’ sini, yerli sporcular ise % 83’

inii olusturmaktadir. Go¢men futbolcularin toplam sayis1 141°dir.

Sekil 8. Futbol 1. Lig Gé¢men Sporcularin Kitalara Gore Dagilimi
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Kaynak: 216
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Sekil 8’de Avrupa kitasinda goriilen; 50 sporcunun 36’ s1 Slovakya, Hirvatistan,
Cek Cumbhuriyeti, Sirbistan&Karadag, Romanya, Makedonya, Bulgaristan, Slovenya
Cumbhuriyeti, Macaristan, Bosna&Hersek ve Polonya’dan iilkemize gelmistir. Giiney

Amerika kitasinda; 50 sporcunun 35’ Brezilya’dan gelmistir.

Sekil 9. Futbol 1. Lig Gégmen Sporcularin Ulkeleri
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Kaynak: 216
Afrika  Ulkeleri; Tunus, Misir, Gine, Namibya, Nijerya, Kongo

Cumhuriyeti,Gana, Gine, Zimbabwe, Burkina Faso, Senegal, Kamerun’dan

olusmaktadir.

Sekil 10. Voleybol 1. Lig Go¢cmen- Yerli Kadin Sporcular

GOCMEN —
SPORCULAR
YERLI
SPORCULAR oBs
0 20 40 60 80 100 120 140 160
Kaynak: 216
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Sekil 10°da, Voleybol 1. Liginde gogmen kadin sporcular ligin % 25’ ini, yerli

sporcular ise %75’ ini olusturmaktadir.

Sekil 11. Voleybol 1. Lig Gogmen Kadin Sporcularin Ulkeleri
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Kaynak: 216

Gogmen kadin sporcularin toplam sayis1 46 olup, en yiiksek rakam 12’ yle

Ukrayna’ dandir.

Sekil 12. Voleybol 1. Lig Go¢cmen — Yerli Erkek Sporcular

GOCMEN SPORCULAR 50
YERLi SPORCULAR L
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Kaynak: 216

104



Sekil 12°de Voleybol 1. Liginde go¢men erkek sporcular ligin % 23’ iinii, yerli

sporcular ise %77’ sini olusturmaktadir.

Sekil 13. Voleybol 1. Lig Gogmen Erkek Sporcularin Ulkeleri
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Kaynak: 216

Gogmen erkek sporcularin toplam sayisi 50

Sirbistan&Karadag® dandir.

Cizelge 21. Yurt Disginda Oynayan Basketbol Oyunculari

olup, en yiiksek rakam 11’ le

No | Ulke Lig Kuliip Ad Soyad
1 Ispanya | 1.Lig (ACB) | Tau Ceramica Victoria Serkan Erdogan
2 Ispanya | 1.Lig (ACB) | Tau Ceramica Victoria Kaya Peker
3 fspanya | 1.Lig (ACB) | Tau Ceramica Victoria Ender Aslan
4 Ispanya | 1.Lig (ACB) | Real Madrid Kerem Tungeri
5 ABD 1. Lig (NBA) | Milwaukee Bucks Ersan Ilyasova
6 ABD 1. Lig (NBA) | UtahJazz Mehmet Okur
7 ABD 1. Lig (NBA) | Orlando Magic Hidayet Tiirkoglu
8 ABD (ACC) North Carolina State Engin Atsiir

Wolfpack
9 Polonya | 1.Lig Prokom Trefil Sopot Hiiseyin Besok
Kaynak: 216

Basketbol oyuncular1 Avrupa iilkelerinde ve ABD’de goriilmektedirler.
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Cizelge 22. Yurt Disinda Oynayan Futbol Oyunculari

No | Ulke Lig | Kuliip Ad Soyad

1 Ingiltere 1. Lig | Newcastle United Emre Bel6zoglu
2 Ingiltere 1. Lig | Blackburn Rowers Tugay Kerimoglu
3 Almanya 1. Lig | FCShalke 04 Halil Altintop

4 Almanya 1. Lig | FCShalke 04 Hamit Altintop
5 Almanya 1. Lig | FCShalke 04 Mesut Ozdil

6 Almanya 1. Lig | Borussia Dortmund | Nuri Sahin

7 Almanya 1. Lig | Hertha Berlin Yildiray Bastiirk
8 Almanya 1.Lig | 1.FC Koéln Alpay Ozalan

9 Yunanistan | 1. Lig | Olimpiyakos Erol Bulut

10 Belcika 1. Lig | RSC Anderlecht Serhat Akin

11 Ispanya 1. Lig | VillarrealFC Nihat Kahveci
12 Rusya 1. Lig | Zenit St. Petersburg | Fatih Tekke
Kaynak: 216

Futbol oyuncular1 Avrupa ve Rusya iilkelerinde goriilmektedirler.

Cizelge 23. Yurt Disinda Oynayan Voleybol Oyunculari

No | Ulke Lig Kuliip Ad Soyad

1 Ispanya | 1.Lig Spar Tenerife Marichal Neslihan Demir Darnel
2 Rusya 1. Lig Dinamo Moskova Ozlem Celik

3 Rusya 1. Lig Urulackaya Neriman Ozsoy

4 Italya 1. Lig Orsola Asystel Novara Bahar Mert

Kaynak: 216

Voleybol oyuncular1 Avrupa iilkeleri ve Rusya’da goriilmektedirler.

4.2. Sponsorluk *
Cizelge 24. Atletizmde Bireysel Sponsorluklar

No | Firma Sporcu

1 Vestel Burcu Sentiirk

Vestel Candeger Oguz

Vestel Dilek Esmer

Vestel Esref Apak

Vestel Halil Aktas

Vestel Nevin Yanit

2
3
4
5 Vestel Filiz Kadagan
6
7
8

Vestel Ozge Giirler

9 Vestel Pmar Saka

10 | Vestel Selahattin Cobanoglu

11 | Vestel Sevket Tas

12 | Vestel Tugce Sahutoglu
13 | Vestel Tuncay Ors

14 | Vestel Tiirkan Erigmis

15 | Vestel Yeliz Ay

Kaynak: Vestel Atletleri. (217)
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Cizelge 25. Basketbol 1. Lig Kadin Takim- Kuliipler ve Sponsorlar

No | Takim Sponsorlar

1 As Akyaz1 Spor Belediye/ yerel

2 Besiktas Kuliip takimi

3 Botas Spor Firma takimi

4 Ceyhan Belediye Belediye/ yerel

5 Cankaya Universitesi Kurum takimi

6 Galatasaray Kuliip takimi

7 Fenerbahce Kuliip takimi

8 Istanbul Universitesi Kurum takimi

9 Mersin B.Sehir Belediye/ yerel
Belediye

10 Migros Spor Firma takimi

11 Tarsus Belediye Belediye/ yerel

12 T.E.D. Kayseri Koleji Kurum takim

Besiktas, GS ve FB’nin genel sponsorlarinin kadin basketbol takiminlarina
sponsorluk yaptiklarina dair bir veriye ulagilamamistir. Kadin basketbol liginde 2 tane

firma takimi, 3 tane kurum takimi ve 4 tane belediye takimi bulunmaktadir.

Cizelge 26. Basketbol 1. Lig Erkek Takim- Kuliipler ve Sponsorlar

No | Takim Sponsorlar Sponsor
Sayisi
1 Alpella Firma takimi.
2 Banvit Firma Takimu.
3 Besiktas Cola Turka Cola Turka( Ulker ) 1
4 Beykoz S.K. Ana sponsor: Tiirk Barter. Diger sponsorlar: 7
AksuMevsim, ClubSporium, Demirdokiim, Emilio
Guido,Kozz, Metro.
5 Dariigsafaka Ozel kurum
6 Efes Pilsen Firma takimi1. Diger sponsorlari: Anadolu Grup, Faber 8
Castell, GNC- Live Well, Lee, Mc Donald’s,
Powerade,Samsung,Sarar
Fenerbahce Ulkerspor | Ulker 1
8 Galatasaray Cafe Cafe Crown ( Ulker), Isuzu ( Anadolu grup) 2
Crown
9 Pinar Karsiyaka Firma takimi
10 Mersin B.Sehir Belediye/ yerel
Belediye
11 Oyak Renault Firma takimi
12 Mutlu Akii Selguk Firma takimi. Ulasim sponsoru: Metro Turizm 1
Univeristesi
13 Casa T.E.D. Ankara Firma takimi
Kolejliler
14 Tekelspor Firma takimi
15 Tofagspor Firma takimi. Ulagim sponsoru Kamil Kog¢ 1
Toplam Sponsor Sayisi 21
Toplam Firma Takim 10
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Basketbol 1. lig erkek takimlariin lig adi 2006/07 sezonundan itibaren Beko
Basketbol Ligi’dir. “ Basketbol Federasyonu ve Argelik A.S. arasinda yapilan 4 yillik anlagmayla, lig

yeni sezonundan itibaren BEKO Basketbol Ligi” ismiyle oynayacak . (218) Basketbol 1. ligi

Tiirkiye Kupasi sponsor adiyla “Tadim Tiirkiye Kupasi” olarak yapilmaktadir.

Cizelge 27. Futbol 1. Lig Takimlar ve Sponsorlar

No | Takim Sponsorlar Sponsor Sayisi
1 Ankaraspor Akay Hastanesi, Anfa, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, 4
AS. Turkceell
2 Antalyaspor Turkcell 1
AS.
3 Besiktas A.S. | Acibadem, Avea, Cola Turka, Dentistanbul, Dogus 10
Otomotiv, Doubleyou, GNC- Live Well, intercity Rent A
car, Johnson Diversey, Medline
4 Bursaspor Acibadem, Cola Turka, Dogus Otomotiv,GNC- Live 9
Well, Kamil Kog, Pa-int, Puma,Seat Auto Emocion,
Turkcell
5 Caykur Firma takimi. Anasponsorlar: Caykur, Turkcell. Aksa 11
Rizespor jenarator, Cengizgroup insaat sanayi, Cakir yap1 sanayi,
Doguscay, GNC- Live Well, Kiran Holding, Memorial
hastanesi, Sungate hotel, Tasyapi insaat
6 Denizlispor Turkcell 1
7 Fenerbahce Avea, Acibadem, Adidas,Alpella, Aras kargo, Argelik,
A.S. Audi,Aygaz,Coca- Cola, Cola Turka, Denizbank, Dogus 18
Otomotiv, Efes Pilsen, GNC- Live Well,Pinar, Siemens,
Vakifbank, Wdouble you
8 Galatasaray Ana sponsor: Avea, Teknik sponsor: Adidas. Resmi 12
A.S. sponsorlar: Cola Turka, Dogus Otomotiv, Ankarasigorta,
EfesPilsen, Samsung, Acibadem, e- kolay net, Sarar.
Resmi Tedarik¢iler: Cola- Turka, GNC Live Well, Temsa
9 Gaziantep Gatorede, Honda, Lotto, Nippon, PierreCardin, Sanko, 7
spor Turkcell.
10 Gengler Ana sponsor: Turkcell, Malzeme sponsoru: Lotto, Moda 11
birligi sponsoru: Sarar, Saglik sponsoru: Cankaya Hastanesi,
Teknoloji sponsoru: Meteksan Sistem, Hijyen sponsoru:
Johnson Diversey, Internet sponsoru: F-IT, Arag
sponsoru: Pasifik Long Term Rental, E- Store sponsoru:
Spor12, fgecek sponsoru: Gatorade, Konaklama sponsoru:
Ramada
11 Kayseri Forma sponsoru: Pansu 1
erciyesSpor
12 Kayserispor Turkcell 1
13 Konyaspor Turkcell 1
14 MKE Turkcell, Lotto 2
Ankaragiicii
15 Sakaryaspor Turkcell 1
16 Sivasspor Acibadem, Coca- Cola, Diadora, GNC- Live Well, Giiven 7
Sigorta, Kigili, Turkcell
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Cizelge 27.(Devam) Futbol 1. Lig Takimlar ve Sponsorlar

No | Takim Sponsorlar Sponsor
Sayisi
17 Trabzonspor Avea,Aras kargo,Cola Turka, Daniel Hechler, Dogus 11
A.S. Otomotiv, E - kolay net, Efes Pilsen, Istikbal, Marshall,
Memorial, Puma
18 Vestel Firma takimi. Diger sponsorlar: Temsa, uptown (tekstil) 2
Manisaspor
Toplam 110

Profesyonel futbol 1.liginin ad1 2005/06 sezonundan 2010 yilina kadar sponsor
ad1 “Turkcell Siiper Lig” dir. “Turkcell, Siiper Lig'deki 12 Anadolu Kuliibiiniin de sponsoru
olmustur: Genglerbirligi ,Sivasspor, Kayserispor, Denizlispor, Gaziantepsor, Rizespor, MKE
Ankaragiicii, Ankaraspor, Konyaspor, Bursaspor, Sakaryaspor, Antalyaspor ”. (219) Futbol Tiirkiye

Kupasinin ad1 sponsor adiyla “Fortis Tiirkiye Kupas1” olarak yapilmaktadir.

Cizelge 28. Voleybol 1. Lig Kadin Takim- Kuliipler ve Sponsorlar

No Takim Sponsorlar
1 Besiktas J.K. Kuliip takimi
2 Dicle Universitesi Spor K. Kurum/ kamu takimu
3 DYO Kargiyaka Spor K. Firma takimi( Yasar Holding)
4 Eczacibas1 Spor K. Dernegi Firma takimi( Eczacibasi
Holding)
5 Emlak- Toplu Konut Idaresi Spor Kurum/ kamu takimu
K.
6 Fenerbahce Kuliip takimi
7 Galatasaray Kuliip takimi
8 Gaziantep Sahinbey Belediye Spor | Belediye/ yerel
K.
9 Tller Bankas1 Genglik Spor K. Kurum/ kamu takimi
10 Polisan Degirmendere Spor K. Firma takimi
11 Tiirk Telekom Genglik Spor K. Kurum takimi
12 Vakifbank Giines Sigorta Genglik Kurum/ kamu takimi
Spor K.
13 Yalova Spor K. Kuliip takimi
14 Yesilyurt Spor K. Kuliip takimi.
Sponsor:Winergy

Voleybol 1. Lig kadin takimlarinda 1 sponsor bulunmaktadir. Yesilyurt Spor

Kuliibiiniin Winergy ( Solen ¢ikolata iiriinii).
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Cizelge 29. Voleybol 1. Lig Erkek Takim- Kuliipler ve Sponsorlar

No Takim Sponsorlar
1 Arcelik Firma takimi
2 Arkas Firma takimi
3 Besiktas Kuliip takimi
4 Erdemirspor Firma takimi
5 Fatih Hastanesi Firma takimi
6 Fenerbahce Kuliip takimi
7 Galatasaray Kuliip takimi
8 Halk Bankas1 Kurum / kamu takim
9 Istanbul B.Sehir Belediye | Belediye/ yerel
10 Maliye Genglik ve Spor Kurum/ kamu takimi
11 Manavgat Spor Ozel kurum takimi
12 Meram Belediye Spor Belediye/ yerel
13 Polis Akademisi Koleji Kurum/ kamu takimi
14 SSK Voleybol Thtisas Kurum/ kamu takimi
15 Tofas Spor Firma takimi
16 Tokat Belediye Plevne Belediye/ yerel
Spor
17 Ziraat Bankas1 Spor Kurum/ kamu takimi

Voleybol erkek ve kadin takimlarinda, firma takimlarn disinda sponsor

bulunmadig goriilmektedir.

Cizelge 30. Federasyonlarin Sponsorlari

Federasyon Ad1 Sponsorlar Sponsor
Sayisi
Tiirkiye Atletizm Federasyonu Spor toto, Vestel 2
Tiirkiye Basketbol Federasyonu | Adidas, Anadolu sigorta , GNC- Live Well 7
Mercedes benz, Sarar, Spor toto ,THY
Tiirkiye Futbol Federasyonu Teknik Sponsorlar: Nike. Ana Sponsorlar: Coca- 12

Cola, Efes Pilsen, Turkcell, Mercedes Benz. Resmi
sponsorlar: Iddaa, Sarar. Resmi tedarikgiler: Yurtici
Kargo, Acibadem, Powerade, Teknosa. Giyim:
Sarar

Tiirkiye Voleybol Federasyonu Avea, GNC- Live Well, Mikasa, Orkid, Spor Toto 5

TOPLAM 26

Dort federasyonun toplam sponsor sayis1 26’ dir.

110




Cizelge 31. Firmalara Goére Sponsorluklar

Firma Sektor Spor Sponsorluk Kuliip/Takim Sponsorluk
Brangsi Tiirii Sayisi
Avea Tletisim Futbol Takim FB,GS, BIK, TS 4
Acibadem Saglik Futbol Takim Bursaspor,Sivas 5
spor, FB,GS, BJK.
Adidas Spor giyim Futbol Takim FB, GS 2
Beko Elektronik Basketbol | Lig Lig ad1 1
Erkek
Cola-Turka Gida Futbol Takim Bursaspor,FB,GS, | 5
(Ulker) BIK,TS
Cola-Turka Gida Basketbol | Takim BIK 1
(Ulker) Erkek
Cafe Crown Gida Basketbol | Takim GS 1
(Ulker) Erkek
Efes Pilsen Alkol Futbol Takim FB,GS, TS 3
Fortis Finans Futbol Tiirkiye Kupas1 | Kupa adi
GNC Live Gida iirtinleri | Futbol Takim Bursaspor, FB, 5
Well Basketbol | Kuliip GS, TS
Erkek Efes Pilsen
Johnson Hijyen Futbol Takim BIK, 2
Diversey (temizlik) Genglerbirligi
Kamil Kog Ulasim Futbol Takim Bursaspor 2
Basketbol | Takim Tofasspor
Erkek
Lotto Spor giyim Futbol Takim MKE Ankaragiicii, | 3
Gaziantepspor,
Genglerbirligi
Memorial Saglik Futbol Takim TS, Caykur 2
Rizespor
Puma Spor giyim Futbol Takim Bursaspor, TS 2
Sarar Giyim Futbol Takim Genglerbirligi, GS | 3
Basketbol | Kuliip Efes Pilsen
Erkek
Tadim Gida Basketbol | Tiirkiye Kupast | Kupa adi 1
Erkek
Turkceell Tletisim Futbol Lig Lig adi 13
Kuliip 12 Anadolu
kuliibii
Ulker Gida Basketbol | Takim FB 1
Erkek
Vestel Elektronik Atletizm Bireysel Bireysel 15 sporcu

Vestel (elektronik) firmasinin atletizm bransinda 15 ve Turkcell (iletisim)

frimasinin futbol bransinda 14 sponsorlugunun oldugu goriilmektedir.

* Tlgili spor kuliiplerinin, ilgili firmalarin ve federasyonlarin resmi web sitelerinden 22. 12. 2006

tarihinde derlenerek diizenlenmistir.
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Sekil 14. Sponsorluk Miktarinin Sponsorluk Alanlara Gére Dagilimi (YTL)

1 MidRaire Baska.

3%
3
Diger Kurum. %

7% i

Sporcular
12%

y | Kuliipler
Federasyonlar 60%

15%

Kaynak: www.sponsorluk.gov.tr. 16.06.2004-07.03.2007/YTL (133)

Kuliiplerin en yiiksek sponsorluk rakamina 27.060.920,3YTL sahip oldugu
goriilmektedir. 2. sirada Federasyonlar 6.579.072,37 YTL, Sporcular 5.368.241,85
YTL, Diger Kurumlarin 2.969.647,37YTL, Il Miidirliiklerinin 1.137.636,64 YTL,
Daire Bagkanliklarinin 1.136.520,7 YTL oldugu ve toplamda 44.252.039,2 YTL dir.

Sekil 15. Federasyonlara Yapilan Sponsorluklar
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Kaynak: www.sponsorluk.gov.tr. 16.06.2004-07.03.2007/YTL (133)
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Sekil 16. Tiiriine Gore Sponsorluk Miktarinin Dagilimi

AYNI
16220358,64
37%

NAKDI
27987308,96
63%

Kaynak: www.sponsorluk.gov.tr. 16.06.2004-07.03.2007/YTL (133)

Tiirtine gore sponsorlukta ayni 16.220.358,64YTL, nakdi 27.987.308,96
YTL dir.

4.3. BUTCELER

Borsada hisseleri halka arz edilen spor kuliiplerinin biitcelerine ulagmak
miimkiin olmustur. Bu nedenle sadece dort kuliibiin biitce verileri sunulmustur. Futbol
1. Liginde Antalyaspor kuliibii sirketlesmis kuliiplerden olmakla beraber kuliiple ilgili
veriler bulunamamistir. BJK verileri konsolide biit¢e verilerinden, diger ii¢ kuliip, GS,

FB ve TS konsolide olmayan biit¢e verilerinden yararlanilarak diizenlenmistir.

Cizelge 32. Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret AS Gelir Ogeleri

GELIR OGESI ( Satislar) YTL
TV Yayin Gelirleri 29.503.588
Sponsorluk Gelirleri 10.141.237
Mag Hasilatlari 2.130.844
Isim Hakki Gelirleri 4.363.314
Lisans Geliri 707.971
Futbolcu Kira Gelirleri 2.260.760
Futbolcu Cezalari 559.340
Kombine Kart Hasilati 7.708.976
Futbolcu Satig Geliri 7.796.984
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Cizelge 32.( Devam) Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret AS Gelir Ogeleri

GELIR OGESI ( Satislar) YTL
Futbolcu Satig Zarar1 (899.383)
Sigorta Satist 66.310
Seyahat Satist 804.355
Lisansl Uriin Satisi 6.228.109
Diger 2.450.531
Indirimler (1.195.048)
Satig Gelirleri (Net) 72.627.888

Kaynak: IMKB ( 156) 01 Haziran 2005 — 31 Mayis 2006 / YTL
Konsolide Biitce

Cizelge 33. FB Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret AS Gelir Ogeleri

GELIR OGESI YTL

FB Spor UriinleriSan. Tic.A.S.alt lisans bedeli | 1.778.621
FB Spor UriinleriSan. Tic.A.S.faiz geliri 8.125.169
FBSK / faiz geliri 28.236
FBSK / hasilat gelir pay1 11.489.620
FBSK / spor toto isim hakki geliri -

FBSK / Sampiyonlar ligi gelir pay1 2.271.863
FB Tv/ alt lisans bedeli 175.654
FB Tv / stad i¢i reklam alanlar1 52.356
TOPLAM GELIRLER(BRUT) 23.921.519

Kaynak: IMKB ( 156) 01 Haziran 2005 — 31 May1s 2006 / YTL
Konsolide Olmayan Biitce Rakamlar1

Cizelge 34. GS Sportif Sinai ve Ticari Yatirmlar AS. Gelir Ogeleri

GELIR OGESI YTL
Yayin hakki 23.457.625
Sponsorluk 8.476.503
Isim hakki 4.290.063
Reklam 6.496.366
TOPLAM GELIiRLER(BRUT) 42.720.557

Kaynak: IMKB ( 156) 01 Haziran 2005 — 31 May1s 2006 / YTL
Konsolide Olmayan Biit¢e Rakamlar1

Cizelge 35. TS Sportif Yatirim ve Ticaret AS. Gelir Ogeleri

GELIR OGESI YTL
Turkcell Super Ligi naklen yayin gelirleri 15.402.387
Reklam ve sponsorluk 3.585.258
Mag hasilatlari 2.165.346
Tsim hakki — Spor Toto 2.147.643
Sezon acilis ve diger naklen yayin gelirleri | 411.202
Diger isim hakki gelirleri 1.384.278
TOPLAM GELIRLER (BRUT) 25.096.114

Kaynak: IMKB ( 156) 01 Haziran 2005 — 31 May1s 2006 / YTL
Konsolide Olmayan Biit¢e Rakamlar1
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Sekil 17. BJK, FB,GS ve TS AS’nin Net Donemsel Kar Oranlari

BESIKTAS
TRABZONSPOR 12.546.229
25.025.650 9%

19%

GALATASARAY
45.571.037
34%
FENERBAHCE
52.101.421

38%

Kaynak: IMKB ( 156) BIK, GS, FB, TS/ 01.06.2005 - 31.05.2006

Sekil 18. BJK, FB,GS ve TS A$’nin Toplam Varliklar

GS
95.863.623,00

22%
BJK
183.466.065,00
43 %
FB
,00

100.077.352
23%
TS
53.443.916,00
12 %

Kaynak : IMKB ( 156) BJK, GS, FB, TS/ 31.05.2006

Sekil 19. 2005/06 Naklen Yayin Gelirlerinin Futbol 1. Liginde Dagilimi

BJK
9,57%
GS
12,91%
TS
7,29% DiGER 14
KULUP
57,86%
FB
12,37 %

Kaynak: Aksar T.(220)
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Cizelge 36 . Tiirkiye Futbol Federasyonu Gelirleri

GELIRLER YTL
Egitim 1.128.878
Milli Takimlar Gelirleri 11.568.877
Prof. Futbol Gelirleri 54.398.846
Amator Futbol Gelirleri 6.732.429
UEFA Gelirleri 6.774.825
Sponsorluk Gelirleri 11.148.461
Cari Gelirleri 7.802.923
Sampiyonlar Ligi Final Mag1 4.084.321
Gelirleri

TOPLAM 103.639.560

Kaynak: Tiirkiye Futbol Federasyonu (01.06.2005- 31.05.2006 )

Tiirkiye Futbol Federasyonunun mali yapist ile ilgili sunulan verilerde;
01.06.2005- 31.05.2006 tarihleri arasinda toplam gelirleri 103.639.560 YTL’dir. Gider
ogeleri toplam1 ise 79.239.110 YTL’dir. Gelir fazlas1 24.400.449 YTL olarak

belirtilmistir.

Cizelge 37. Tiirkiye Voleybol Federasyonu Gelirleri

NO | GELIRLER YTL
1 25.02.2006 Devralinan 1.414.605,98
A Bagslangi¢ Biitgesi 1.383.555,98
B Personelden Is Avansi Alacaklar 31.050,00
2 GSGM Biitcesinden Aktarilan Pay 1.350.000,00
3 Katilim Payi- Bagvuru Harglar1 675.033,89
4 Sporcu, Antrendr Hakem, Vize, Transfer 2.483.010,85
A Sporcu Lisans Ucretleri 981.275,22
B Sporcu Transfer Ucretleri 47.443,34
C Yabanci Oyuncu Lisans Ucretleri 881.694,24
D Antrenér Lisans Ucreti 47.362,28
E Hakem Vize Ucreti 92.829,47
F Kuliipler Eski Tescil, Katilim Bedeli Bor¢ Tahsilati 432.406,30
5 Milli ve Temsili Miisabaka Gelirleri 192.333,41
6 Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 1.908.135,47
A Poas Sponsorluk Geliri 350.000,00
B Fin Spor (Mikasa) Sponsorluk Geliri 43.930,50
C Procter (Orkid) Sponsorluk Geliri 317.246,04
D Spor Toto Teskilat Miidiirliigii 1.000.000,00
E Aydinhg Hazir Giyim San.Tic.A.S. 8.943,08
F Avrupa Gengler Reklam Geliri 79.971,75
G Balkan Sampiyonas: Reklam Geliri 16.666,66
H Forma Reklam Geliri 60.973,47
1 Avrupa Ligi Reklam Gelirleri 30.403,97
7 Alinan Bagislar 34.327,71
8 Kira ve Isletme Gelirleri ( Kira, antrenman, bilet satis) 68.393,68
9 Diger Gelirler (faiz, fon satig, kur farki, hesap yuvarlama) 333.048,81

GELIRLER TOPLAMI 8.458.889,80

Kaynak: Tiirkiye Voleybol Federasyonu
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Cizelge 37°de Tiirkiye Voleybol Federasyonunun mali yapisi ile ilgili sunulan
verilerde; 01.03.2006 — 29.12.2006 tarihleri arasinda toplam gelirleri 8.458.889,80
YTL’dir. Gider 6geleri toplami ise 3.235.131,14 YTL ’dir. Gelir fazlas1 : 5.223.758
YTL olarak belirtilmistir.

Tahmini biitge 2007 gelirleri 7 6gede ve 14.123.760 olarak belirtilmektedir.
2008 ise ayn1 0gede 13.400.000 YTL olarak belirtilmektedir.

Sekil 20 . TFF ve TVF Karsilastirmali Gelirleri (YTL)

GELIRLER

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

(1]

Kaynak: TFF, TVF

Sekil 21. TFF ve TVF Aktif Varliklar Toplamlar1 Karsilagtirmas: (YTL)

70.000.000,00

60.000.000,00 -

50.000.000,00 -

40.000.000,00 -

30.000.000,00 -

20.000.000,00 -

10.000.000,00 -

0,00
TFF TVF

Kaynak: TFF, TVF
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5. TARTISMA

Bu arastirma; kiiresellesmenin spora olan ekonomik, siyasal, kiiltiirel etkilerinin
olup olmadigini tespit etmek, etkileri siniflandirarak sistematik hale getirmek, etkilerin
acimlanmasi, sonuglarin degerlendirilmesi ile kiiresellesme kavraminin sporda edindigi
yerin anlagilmasini saglamak amaciyla yapilmis analitik bir calismadir.

Bu amagla bulgular ve bulgularin degerleri, literatiir bilgileri ile karsilastirlacak,

literatiire uyan ve uymayan sonuglar nedenleri ile birlikte tartigilacaktir.

5.1. Spor Emek Gocii

Atletizm 1. Lig kuliiplerinin ve Tiirkiye Atletizm Federasyonunun resmi internet
sitelerinde tiim sporcu kadrosu verileri saglikli degildir. Bu nedenle Orneklem
grubundan sadece atletizm bransinda iilkemizde kadin ve erkek go¢men sporcu sayilart
belirlenebilmistir. Bulgaristan 9, Rusya 7, Romanya ve Etiyopya 3’er, G.Afrika 2,
Kenya, Fas ve Sudan’dan 1’er olmak iizere, toplam 27 go¢gmen sporcu bulunmaktadir.
14 atlet Tirk vatandaghg: statiisii alarak isim degistirmisler; T.C. adina ulusal ve
uluslararasi yarigsmalara katilmaktadirlar. Diger 13 atlet ise kendi uyruklarinda ulusal
yarismalara kuliiplerinden dogru katihm gostermektedirler. Hatta Romanya asilli
Adelina Gavrila, ti¢ adim da tek bir yaris i¢in Tiirkiye’ye getirilmistir. En iyi bilinen
ornek 5000 m Diinya Rekorunu 2004 yilinda Tiirkiye adina kiran asil adi Hevan
Abaylegesse olan Elvan Abaylegesse’dir. Etiyopya asilli atlet kendisine Tiirkiye’de
sunulan cazip ekonomik sartlar nedeniyle pistlerde Tiirkiye adina yarismaya devam
etmektedir.

Atletizm  Ornekleri incelenince ekonomik nedenlerin  giiclii  oldugu
goriilmektedir. Atletizm bransinda Diinya da vatandaslik degistirerek yarigsmalara
katilan sporcularin ¢ok olmasi ve 6zellikle Afrika iilkelerinden bu goglerin yasanmasina
tepki olarak UAAF uygulamalarinin degistirildigi de gdzlenmektedir. (109)

Basketbol 1. Lig kadin ve erkek takimlarinin tiim kadrolarindan elde edilen
bulgular su sekildedir:

Basketbol 1. Liginde kadin takimlarinda; 12 takim toplam 204 sporcu tespit

edilmistir. Go¢men kadin sporcular 9 iilkeden toplamda 59’ la ligin % 29’ unu, yerli
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sporcular ise 145 kisiyle ligin %71’ ini olusturmaktadir. G6¢menler verilerini kendi
icinde degerlendirince 45 kisiyle en yiiksek rakam ABD’den olup, %77 go¢men oranina
sahiptir. Diger verici iilkeler Sirbistan&Karadag 3, (%5); Almanya, Bulgaristan,
Hollanda, Nijerya 2’ser (%12), Avustralya, Bosna&Hersek ve Fransa’dan 1’ er (%06)
sporcu bulunmaktadir. Afrika’dan 2 gb¢men sporcu (Nijerya) gdzlenmistir.

Gogmen oyuncu sayist en fazla 7 kisi ile GS (%70 yerli, %30 go¢cmen)
takimindadir, gogmenlerin tamami ABD’dendir.

Basketbol 1. Liginde kadin takimlarinda agirlikli olarak gogmenlerin ABD’den
geldigi goriilmektedir.

Basketbol 1. Liginde erkeklerde; 16 kuliip takim 271 sporcu tespit edilmistir.
Gogmen erkek sporcular 8 iilkeden toplamda 75 kisiyle ligin % 28’ ini, yerli sporcular
ise 196 kisiyle %72’ sini olusturmaktadir. Gogmenler icinde en yiiksek rakam ABD’den
65 kisidir. Go¢gmenler iginde oran1 %88’dir. Diger verici iilkeler Sirbistan&Karadag 3
(%4), Hirvatistan 2’dir (%3). Almanya, Bosna&Hersek, Kanada, Letonya ve Yeni
Zelanda’dan 1’er sporcu (%5) bulunmaktadir.

Basketbol 1. ligi erkek takimlar1 oyuncu kadrolarinda Afrika kitasindan gogmen
yoktur.

Gogmen oyuncu sayisi en fazla 7 kisiyle Mersin Biiyiiksehir Belediye ( %68
yerli, %32 gd¢men) takimindadir, go¢menlerin tamami1 ABD’dendir.

Basketbolda erkek ve kadin takimlarinda gog¢men sporcularin c¢ogunlukla
ABD’den gelen sporculardan olustugu goriilmektedir.

NBA sporcularmin diger iilkelere gitmesi ve diger iilkelerden oyuncu almay bir

NBA politikasi olarak belirlemistir. Bu sayede izleyiciyi ABD liglerine ¢cekmektedir. “
Spor emek gogiiniin hareketi Kuzey Amerika’dan Avrupa’ya; basketbol olarak gerceklesmektedir”.(98)
NBA Liginde de, 36 iilkeden 83 gb¢cmen basketbolcu bulunmaktadir.

Futbol 1. Liginde Tiirkiye Futbol Federasyonunun resmi internet sitesinde kuliip
oyuncu kadrolarinda profesyonel/faal belirledigi isimler iizerinde yaptigimiz arastirma
sonucunda bulgularimiz incelenince ortaya c¢ikan tablo soyledir: 18 takim toplam 834
sporcu tespit edilmistir. Go¢gmen futbolcular 141 ile ligin %17 sini, yerli sporcular ise
693 ile % 83’iinii olusturmaktadir. Gog¢menler icinde en yiiksek rakam 35 ile
Brezilya’dan gelmektedir. Buna karsilik 13 Afrika iilkesinden gelen sporcu sayisi

34 tiir.
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Avrupa kitasindan gelen 50 sporcunun 36’ s1; Bosna&Hersek, Bulgaristan, Cek
Cumbhuriyeti, Hirvatistan, Macaristan, Makedonya, Polonya, Romanya
Sirbistan&Karadag, Slovenya Cumhuriyeti ve Slovakya gibi eski Dogu Bloku iilkeleri
ve SSCB’den, Avustralya’dan 2, Azerbeycan, Israil, Tran, ve Honduras’tan 1’er olmak
iizere 13 Afrika iilkesi de dahil edilince Tiirkiye’ye 6 kita/ 42 iilkeden futbol branginda
sporcu gelmistir.

Tiirkiye’de tim gocmenler icinde Brezilya’nin orant %25, Afrika iilkelerinin
orani %24, eski dogu bloku iilkeleri %26’ dir.

Tiirkiye’de futbol 1. Liginde gdcmenlerin toplam is giiciine oranlar1 su
sekildedir: Afrika iilkeleri %4 ve Brezilya % 4.

En yiiksek gocmen oyuncu kadrosu 10 kisi Gaziantepspor( %82 yerli, %18
gdcmen) ve Sakaryaspor (%75 yerli, %25 go¢men) takimlarindadir. Her iki takimda da
gocmen orani agirliginda Afrika iilkeleri vardir.

Genel olarak degerlendirince basketbolda g¢cmen oyuncunun en fazla oldugu
iilke ABD’den futbolda hi¢ go¢gmen yoktur. “ABD’de futbol, 18 milyon oyuncuyla bir kitle
katilim sporu olmus ancak futbolun profesyonel kuliip ligi diisiik izleyiciye ve televizyon seyircisine
sahiptir. (90) Bu ifadeler Amerika’da futbolun katilimda yiiksek, izleyici de diisiik
oldugunu dolayisiyla akla Samaranch’in “Televizyonu ilgilendirmeyen bir sporun
gelecegi yoktur” sozlerini tekrar ama “Televizyonu ilgilendirmeyen bir sporun gogii de
yoktur” olarak anmimsatmaktadir. Ciinkii diinya futbol piyasasinda taniirlik belli bir
ligin, kuliibiin/takimin televizyonda izlenme oramyla iliskilidir.

Literatiirde spor emek gociinde yapilan arastirmalar, en ¢ok One c¢ikan dalin
futbol oldugu ve 1990’1 yillar boyunca arttigi yoniindedir. Ayrica Diinya Kupalarinda
oynayan profesyonel futbolcularin go¢menlikleri incelenmistir. Ornegin Fransiz
profesyonel futbolunda, Afrikali oyuncularin toplam futbol is giiciiniin 1955 yilinda %
6.7’s1m1, 1998’te %18.0° ini olusturdugu, eski Dogu Bloku iilkelerinin ¢okiisiiyle bircok
futbolcusunun futbol pazarma ¢iktigi, (101) kitalararas1 seviyede spor emek giiciiniin
hareketinin digerleriyle birlikte ayni zamanda Avrupa ve Afrika arasinda da belirdigi,
Afrikalilarmn, Ingiltere, Fransa, italya ve Ispanya’min ana Avrupa futbol liglerinde
onemli oldugu (98) ifade edilmistir. Ayn1 oranda futbolcu goclerinin artisinda Bosman

Davast’nin etkileri de gézlenmektedir.
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Tiirkiye’de futbol gogleri ile ilgili tek veri Dorukkaya ve arkadaslarindan elde
edilmistir. (164) Futbol kuliiplerinin sirketlesmesi, halka acilmasi, finansmani ve
vergilendirilmesi bashiginda yayimladiklar kitapta kur farki giderlerini tespit amacgl
olarak gocmen futbolcularin sayisimi belirlemislerdir. 1996/97 sezonunda futbol 1.
ligindeki 18 kuliipte belirledikleri toplam gd¢men kadrosu sayisi 64’°tiir. Ancak
calismanin amaci go¢men belirleme olarak tespit edilmediginden yerli oyuncu sayisi da
verilmemektedir.

Bununla birlikte bagkaca bir verimiz olmadig1 icin 1996/97 sezonundaki 64’iin
2006/07°de ve 10 sezonda 141’e ¢ikis1 6nemli bir artis olarak kaydedilebilir.

Voleybol 1. Lig kadin ve erkek takimlarinin tiim kadrolarindan elde edilen
bulgular su sekildedir:

Voleybol 1. Liginde kadinlarda; 15 kuliip toplam 181 sporcu tespit edilmistir.
Gog¢men kadin sporcular 16 iilkeden toplamda 46’yla ligin % 25’ini, yerli sporcular ise
135’le ligin % 75’ini olusturmaktadirlar. Gog¢menler icinde en yiiksek rakam
Ukrayna’ya  ait olup 12’dir. Gog¢menler iginde oram1 % 27’dir. ikinci sirada
Sirbistan&Karadag 8 (%18), iigiincii Rusya 7 (%16) ve dordiincii sirada ABD 5 (
%11)’le gelmektedir. Diger verici iilkeler Brezilya ve Bulgaristan 2’ser, Arjantin,
Azerbeycan, isveg, Kanada, Kazakistan, Latvia, Makedonya, Peru, Romanya ve
Slovenya’dan 1’er oyuncuyla yer almaktadir.

Gogmen oyuncu sayisinda en yiiksek rakam 4’er sporcu ile FB( % 71yerli, %29
gocmen) Iller Bankasi (%64 yerli, %36 gocmen) ve Tiirk Telekom Genglik Spor ( % 67
yerli, % 33 gd¢men) takimlarinda bulunmaktadir.

Voleybol kadin gécmenlerin tiim gogmenler i¢inde dagilan SSCB ve eski Dogu
Bloku iilkeleri olarak toplamda %70’ini olusturdugu goriilmektedir.

Voleybol 1. Liginde erkeklerde; 17 takim toplam 220 sporcu tespit edilmistir.
Gog¢men erkek sporcular 14 iilkeden toplamda 50’yle ligin %?23’{inii, yerli sporcular ise
170’le ligin %77’ sini olusturmaktadirlar. Tiim go¢menler i¢cinde en yiiksek rakam
Sirbistan&Karadag’a ait olup 11°dir (%22). Diger verici iilkeler ABD 9(%18), Ukrayna
8(%16 ), Bulgaristan 6(%12), Brezilya 5(%10), Arjantin ve Finlandiya 2’ser(%S3),
Avustralya, Kanada, Kolombiya, Ispanya, Cek Cumhuriyeti, Romanya ve Kiiba’dan

1’er ( % 12) oyuncu olarak bulunmaktadir.
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Gogmen oyuncu sayisinda en yiiksek rakam 4’er sporcu ile Arkas( %69
yerli,%31 go¢cmen), Fatih Hastanesi( % 67 yerli, %33 gocmen), FB(%71yerli, 29
gocmen),GS( %71 yerli, %29 gocmen) ve Halk Bankasi (%67 yerli, %33 gd¢men)
takimlarinda bulunmaktadir.

Voleybol 1. Liginde erkekler gocmenlerinin %72’si dagilan SSCB ve eski Dogu
Bloku iilkeleri ve %28’1 diger iilkeler olarak da gézlenmektedir.

Tiirkiye disina giden sporcularimizin branslarinda atletizmde (kadin-erkek) ve
basketbolda yurtdisina giden kadin sporcu ve voleybolda yurtdisina giden erkek sporcu
verisi yoktur. Erkek basketbol sporcu verisi toplamda 9’dur. Agirlik Avrupa iilkeleri ve
ABD’dir. Futbolda yurtdisinda oynayan oyuncularin sayisi 12’dir. Tercihleri ve onlar1
tercih edenler Avrupa ligleridir. 11 oyuncu Avrupa iilkelerinde, 1 tanesi Rusya’dadir.
Buna ragmen kadin voleybol oyuncularinin 2’si Avrupa’ya, 2’si Rusya’ya olmak iizere
toplamda 4 oyuncu yurtdisina gitmislerdir.

Yurtdiginda oynayan oyuncularin hepsi Milli Takim diizeyinde ve 1. Lig
oyuncular1 oldugu ve gittikleri iilkelerde de 1. Ligde oynamakta olduklar
gozlenmektedir. Sporcularin yurtdisi tercih nedenleri ve iilkemizdeki go¢menlerle ilgili
bir bilimsel calisma yapilmamustir. Literatirde yer alan Maguire’nin Ingiltere
futbolunda Kuzey Avrupa/ Iskandinav go¢men futbol oyunculari ile ilgili caligmasi
medya ¢oziimlemeleri iizerinedir.

Genel olarak; go¢ veren iilkelere bakildiginda; dagilan SSCB ve eski Dogu
Bloku iilkelerinin atletizmde, kadin ve erkek voleybol oyuncularinda, futbolda Avrupa
kitasinin agirlikli oraninda yer aldigi, bu sonucun literatiir tespitleriyle uyumlu oldugu,
futbolda Afrika ve Giiney Amerika iilkeleri kita olarak one ¢ikarken, basketbolda ise
yogunlugun ABD’den oldugu goriilmektedir. Afrika’dan voleybolda go¢ olmama
nedeni uluslararasi tanmirliginin olmamasina ve kitada sporun belli branglarinda
yogunlasma yasanmasina baglanabilir. Tiirkiye’ den ve gelismis diger iilkelerden
orneklem grubumuzdaki spor branslarinda, bir Afrika iilkesine gidip spor yasamina
devam eden sporcu bulunmamaktadir.

Kiiresellesme siirecinde Afrika iiretimin gelismemesi ve diger iilkeler acisindan
da tiiketim pazarinin olmamasi nedeniyle iistii cizilen bir kita oldugu gercektir. Ornegin
Gine’de 2001 yilinda kisi bagina diisen gelir yillik 1.970 dolar ve ortalama insan omrii

46.28 yildir. Afrika iilkelerinde spor tesisleri yetersiz goriilmektedir. 16 Afrika iilkesinin

122



toplam atletizm pisti 213, basketbol sahas1 474, voleybol sahasi 490, futbol sahasi
1.130’dur. Beysbol, boks, bisiklet, binicilik, tenis sporlarinin ise hi¢ alami yoktur. (10)
Bu baglamda Afrika iilkeleri sporculart kendi iilkelerinde yeteneklerini gelistirememe
kaynakli olarak, baska iilkelere yonelmekte olduklari, ancak kitadaki spor yatirimlarini
gdz Oniine alinca karsimiza kiiresellesmenin belirleyici 0gesi olarak ekonomiyi
cikarmaktadir. Afrika iilkeleri sporcularinin go¢ tercihi basta Avrupa iilkeleri
olmaktadir. Sporda kiiresellesme yetenek gogleri ile belirginlesmektedir.

Bununla beraber sporcu gogiiniin benzer sosyo-ekonomik- kiiltiirel seviyelerdeki
iilkeler arasinda ekonomik kazan¢ yaninda kisisel gelisimin de ©nemli oldugu
literatiirde belirtilmektedir. Kas gogii gerceginin beyin gociinden farki yoktur. Az
gelismis yada gelismekte olan iilkelerin yokluklar icinden yetisen- ciinkii devletlerin
genel anlamda bir spor politikas1 ve dolayisiyla yatirimi1 yoktur- yetenekleri gelismis
iilkelere giderler. Gidilen iilke ve birakilan iilkede bir dizi spor sorununa yol acan
gelismeler yasanir. Ulkemizde 6zellikle spor alt yapr yetersizligi ve egitim siirecinde
spora Onem verilmemesi goz Oniine alininca yetenegin nasil gelisecegi sorusu kargimiza
cikar. Ozellikle atletizmde vatandashik degisimiyle yapilan bir spor politikasi olarak
yorumlanabilir. Sporda katilima degil kazanmanin degerli olmasi ise olimpiyat
ilkeleriyle acgikca ters diismektedir. Ciinkii literatiirde, siyasal etkiler boliimiinde
belirtildigi gibi 0©zellikle uluslararasi spor basarilarn iilkeler nezdinde Onemlidir.
Kazanmanin tek amag olmasi, diiller sonucunda spor ahlakinda bozulmalar olmakta ve
sporda siddet, sike, doping bu isin gercek sorumlulan tarafindan sorgulanmaktadir.

Gocmen oyuncu konusunda farkli diisiinceler bulundugu literatiirde de
belirtilmektedir. Futbolda yerli oyuncularin ulusal takimda oynama sanslarinin yabanci
oyuncular nedeniyle azaldigi, liglerde ise alti yabanci futbolcu oynatma hakkinin ¢ok
fazla oldugu, iilkenin kendi futbolcusunu yetistirme kaynaklarinin kurumasina neden
olacagi, diger taraftan futbolda gd¢cmen oyuncularin gittikleri iilkelere yetenekleriyle

katki yaptiklar da diistiniilmektedir.

Seksenli yillar dncesinde de sporcular farkl iilkelerde spor yasamlarina devam

ettiklerini kabul etmekle birlikte kiiresellesme siirecinde arttigin1 gérmekteyiz.
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5.2. Sponsorluk

Atletizm branginda Vestel firmasi 15 atletin sponsorudur. Adi gecen sporcular
firmanin tanimlamasiyla “Vestel Atletleri” olarak anilmaktadir.

Basketbol 1. lig kadin takimlarinin sponsorlar incelendiginde; GS, FB, BJK
kuliiplerinin ana sponsorlarinin kadin basketbol takimina sponsor olduklarina dair bir
veri bulunamamistir. 2 tane firma takimi, 3 tane kurum takimi, 4 tane belediye takimi
vardir. Firma takimlarmin kendi takimlarna isimlerini vererek sponsor olduklari
goriilmektedir. Botag AS, Botas; Migros(Ko¢ Holding), Migros gibi.

Basketbol 1. lig erkek takimlarinin sponsorlari incelendiginde; 8 sponsorla en
fazla sponsorun aym zamanda icki firmasi olan Efes Pilsen’ de, 6zel bir kuliip olan
Beykoz Spor Kuliibiiniin 7 sponsoru oldugu, GS, FB, BJK takimlarinin ayni sponsor
firmamin (Ulker) farkli iiriinlerinin isimleriyle de ana sponsorlarmin oldugu, 10
takiminda sponsor ismiyle anilan takimlar oldugu tespit edilmistir. Bu firma takimlart;
Alpella (gida), Banvit (et iiriinleri firmasi), Casa TED Ankara Kolejliler (mobilya
aksesuar tasarim), Efes Pilsen (bira), Pinar Karsiyaka(gida), Mutlu Akii Selcuk
Universitesi(akii  iiriinleri), ~Oyak Renault (otomotiv), Tekelspor (tiitiin),
Tofagspor(otomotiv ), Tiirk Telekom( iletisim).

Basketbol 1. lig erkek takimlarinin sponsoru ( Ko¢ Holding) Beko’dur. Ligin adi
“Beko” Basketbol Ligi’dir. Tiirkiye Kupasi ise, “Tadim” Tiirkiye Kupast® dir.

Futbol 1. Ligi sponsoru en fazla olan ligdir. 18 futbol kuliibiiniin toplam 110
sponsoru oldugu tespit edilmistir. Argan’in 2000/ 01 sezonunda Tiirkiye 1. ve 2. Futbol
Ligi’nde yer alan takimlara sponsorluk yapan kuruluslara iligkin yaptig1 aragtirmasinda;
69 futbol takimina sponsorluk yapan firma/ kurum sayisinin 102 oldugu belirlenmistir.
(155) Aradan gecen alt1 yil karsilastirilinca sadece 1. Ligde 18 kuliibiin sponsorlarinin
sayisinin iki ligi gegtigi goriilmektedir.

Futbol liginin adi1 sponsoru iletisim sirketinin adiyla “Turkcell” Futbol Ligi,
Tiirkiye Kupasi sponsoru finans sektoriinde banka adiyla “Fortis” Tiirkiye Kupasi
olarak anilmaktadir.

Avrupa’da futbol takimlarinin/ kuliiplerinin sponsorlarina bakildiginda Fortis adi
siklikla karsimiza ¢ikar. Bununla beraber Avrupa’da iletisim sektoriiniin  de
sponsorluklart vardir. 2004/05 sezonunda Real Madrid CF, Manchester United,

Olympique Marseille, RC Lens, Bayern Munich ve Borussia Dortmund’un sponsorlari
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iletisim sektoriinden, FC Schalke 04, Feyenoord, Hamburg SV, Newcastle United ve
Kaiserslautern’nin sponsorlariysa finans sektoriinden olmakla beraber bu sponsorlar ana
sponsordur, ana sponsorlar ise ayni zamanda forma sponsorlaridir. Hollanda kuliibii
Feyenoord’un ana sponsoru da Fortis’tir. Kiiresellesme siirecinde ulus otesi sirketlerin
sinirlart asan yapisin literatiir bilgileriyle dogrulamaktadir. Spor dis1 sektorlerin spor
sponsorluklart gbzlenmektedir. (160)

Avrupa takimlarinin sponsorlarinin teknik malzeme ve ana sponsor biciminde
oldugu ve biiyiik rakamlarla sponsorluk anlasmalart yapildig1 gozlenirken Tiirkiye’de
sponsor firmalarin sayisinin ¢ok, buna ragmen forma sponsorlugunun one ¢iktigi
gozlenmektedir. Sponsorluk anlasmalarinda ortalama 3 yillik s6zlesmelerin yapildigi ve
belirlenen rakamlar sezonlara boliinerek kuliiplere 6dendigi literatirde IMKB sirket
bilgilerinden BJK, GS ve FB’nin sponsorluk anlasmalariyla goriilmektedir.

Voleybol 1. Liginde sadece kadin takimlarinda 1 sponsor adi vardir: Yesilyurt
Spor Kuliibiiniin Winergy ( Solen ¢ikolata iiriinii), bunun disinda diger kadin ve erkek
takimlarinda firma takimlar disinda sponsor verisi bulunamamastir.

Voleybolun en az sponsora sahip oldugu goriilmektedir. Voleybol kuliipleri
maddi sikint1 i¢inde olduklarini belirterek, sikintilar1 ortadan kaldirmak igin tim vergi
miikelleflerini sponsor olarak destege cagirmaktadirlar.

Federasyonlarin sponsorlarinda 12 ile TFF birinci siradadir. ikinci sirada
Tiirkiye Basketbol Federasyonu 7 sponsor ile gelmektedir. Dort federasyonun toplam 26
sponsoru vardir.

Firmalara gore sponsorluklarda 15 bireysel sponsorlukla Vestel/ elektronik, 14
ile Turkcell/iletisim ( futbol lig ad1, futbol kuliip), 9 ile Ulker/ gida (futbolda 5 takim,
erkek basketbolda firma adi dahil 4 takim), GNC Live Well/ gida 6 ( futbolda 5,
basketbol erkek 1), Acibadem/ saglik 5 ( futbolda 5 takim), Efes Pilsen/ icki 4 ( futbol
3, basketbol 1) sponsorluklar1 gbze carpmaktadir.

Bu firmalar Tiirkiye’nin biiyiik firmalaridir. “Iso 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2005
raporunda; 2004/ 05’de en ¢ok ihracat1 gerceklestiren 10 firmanin 6. olan Beko, 500 sanayi kurulusu
icinde 8. sirada olan Vestel’dir ».(221) Tiirkiye’nin 2005/ 06 en biiyiik 50 firmasi i¢inde Ulker

ve Coca- Cola yer almaktadir.
Kuliiplerin 16.06.2004-07.03.2007 tarihleri arasinda en yiiksek sponsorluk
rakamma 27.060.920,3YTL sahip oldugu goriilmektedir. Digerleri sirasiyla
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Federasyonlar 6.579.072,37 YTL, Sporcular 5.368.241,85 YTL, Diger Kurumlarin
2.969.647,37YTL, 11 Midirliiklerinin 1.137.636,64 YTL, Daire Baskanliklarinin
1.136.520,7 YTL ve 44.252.039,2 YTL’dir. Aym tarihler arasinda Federasyonlara
yapilan sponsorluklar YTL cinsinden ve voleybol federasyonu 1. sirada 1.914.459,01
YTL, son sirada ise Taekwondo 10.000YTL ve tiirline gore sponsorlukta ayni
16.220.358,64YTL, nakdi 27.987.308,96 YTL dir.

Genel olarak; sponsorluk kriterlerinden s6z ederken kuliip basarisina vurgu
yapildig1 literatirde mevcuttur. Bu durumda FB, GS, BJK basarili ve bilinen
takimlardan olusan kuliipler olarak sponsorluklarda basariy1 dogrulamaktadir.
Taninirhi@1 az, izleyici kitlesi az olan spor ve kuliiplerin sponsoru da az olarak karsimiza
cikmaktadir. Orneklem grubundan atletizm de basarili sporcularin, basketbolda sadece
erkek takimlarimin, futbolda bilinen takimlarin sponsorlarinin ¢oklugu, voleybolda ise
sponsor desteginin arandig1 gozlenmektedir. Ulker firmasi adma yapilmis bir yetkili
aciklamasi soyledir: “ Tiiketici ile iletisimdeki en ©nemli araglardan birinin spor oldugunu
diigiiniiyoruz. iletisim alamndaki kaynaklarimizin en dnemli boliimiinii bu nedenle spora ayiriyoruz”.
(150) Sponsorluk sporu firmalarin amaclarina ulagmak i¢in aragsallastirmaktadir.
Sponsorluk hibe degildir. Ticari bir sdzlesmedir ve her sézlesme gibi karsilikli ¢ikar
iligkisi belirleyicidir.

Argan’in ¢calismasinda da belirtildigi gibi firmalar sponsorluga yapilan giderlerin
gelir ve kurumlar vergisinden bir gider olarak diisiilmesinin sponsorluga olumlu katki
saglayacagina inanmakta olduklarini belirtmektedirler. Firmalarin istekleri 2004 yilinda
sponsorluk yasasiyla gerceklesmistir. Yasayla firmalar profesyonel kuliiplere
sponsorluklarinda % 50, amator kuliiplere tamaminda, kurumlar ve gelir vergisinden
muaf tutulmaktadirlar.

Devlet spora yatirimlarini ¢ok uluslu sirketlere devrederken yasayla da
sponsorlugu arttirmaktadir. Ancak amator kuliiplere biiyiik firmalarin sponsorluk
yapmasinin bu sponsorluk mantifinda gerceklesmesi olas1 degildir. Hatta “gdzden
diisen” atletizm sporcularina olan sponsorluklarin kesildigine ornekler bulmak
miimkiindiir. Kiiresellesme siirecinde “nesne” olan yiiksek performans sporcusu spor
disindaki firmalara yonlendirilince ‘6zel sponsorluk anlagsmalar’’ yapmaktadir.
Sponsorlugun sporda yarattigi en biiylik esitsizliklerden biri iinlii sporculara yapilan

bireysel sponsorluktur. Unlii sporcular profesyonel- yar1 profesyoneldir. Amator
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sporcularin bu durumda hicbir sanslar1 bulunmamaktadir. Diger taraftan sponsorlarin
isteklerinin karsilamak gerekmektedir. Sponsorun taninirligi acisindan; basarinin
somutlanmasi ve devami en 6nemli isteklerinden biridir.

Kiiresellesme siirecinde bireysel sponsorluk baglaminda sporcunun madalya ve
birincilikleriyle degerlendirilen “basar1” y1 saglama yolundaki en temel yasamsal

113

gereksinimlerine kimin “ sponsor” olacagi sorusunun yaniti kiiresellesmenin ticari
yaklasgimiyla  “Nasil olursa olsun, basar, kazan” olmaktadir. Basar1 ve kazanma
diirtiisiiniin son noktas1 spor ahldkinda yasanan olumsuzluklardir. Diin Maradona’nin
“fair play” disindaki goliinii reddeden spor etigi, bugiin endiistriyellesmis sporda
tecimsel kaygilarla pek cok sporcunun diiriistliigiinden siiphe edilmesine neden olacak
bir siirecin spor ahlakina olan olumsuzluklarimi gozlemlemektedir. Ciinkii profesyonel
spor kuliipleri yoneticileri ve sporculari da; paraya, iine, daha rahat bir yasam bi¢imine
giden yolda sponsorlar ve medyanin oldugunu gérmektedirler.

Bununla birlikte sponsorluk sayesinde her iki tarafin da durumdan memnun
oldugu goriillmektedir. Sponsorlar1 olmadan tesadiifi yakalanan basarillarina devam
edemeyeceklerini ifade eden sporculara ornekler bulmak miimkiindiir. Devletin spora
yapmadig1 yatirim sponsorlar tarafindan yapilmaktadir. Devlet ancak ‘“sosyal” olma
durumunda halk i¢in yatinmlar yapmaktadir. Sosyal devlet kalelerinin kiiresellesme ile
yikildigi gozlenmektedir. Yatinm yapilan alanlarda ancak siire¢ 6nemli olabilir. Oysa
atletizm bireysel drneklerinde daha 6nce de vurgulandig: gibi devletin spor politikasinin

stirece degil, sonuca odaklandig1 aciktir.

5.3. Biitceler

Biitceler boliimiinde IMKB sirket mali yapilar béliimiinde bilango verileri
incelenen dort kuliip BJK, FB, GS ve TS 01 Haziran 2005- 31 Mayis 2006 tarihleri
arast ve BJK konsolide biitcesi, FB, GS ve TS konsolide olmayan biitgeleri
incelenmistir. BJK’nin konsolide olmayan biit¢e verisi bulunamamastir.

Besiktas Futbol Yatirimlar1 sanayi ve Ticaret AS’ nin, konsolide biitcesinde gelir
ogelerinin Tv yayinlari, sponsorluk, mag hasilatlari, isim hakki, lisans, futbolcu kiras,
sigorta satigl, seyahat satisi, lisansh iiriin satigi, futbolcu cezalar1 ve digerlerinden

olusarak toplam net satis gelirlerinin 72.627.888 YTL, GS Sportif Simai ve Ticaret
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Yatinmlar AS’nin konsolide olmayan biit¢esinde gelir Ogelerinin yayin hakki,
sponsorluk, isim hakki ve reklamdan olusarak briit toplam gelirlerinin 42.720.557 YTL
oldugu, FB Sportif Hizmetler sanayi ve Ticaret AS’nin konsolide olmayan biitcesinde
gelir 6gelerinin FB Spor Uriinleri San. Tic.A.S.alt lisans bedeli, FB Spor Uriinleri San.
Tic.A.S.faiz geliri, FBSK / faiz geliri, FBSK / hasilat gelir payi, FBSK / spor toto isim
hakk: geliri, FBSK / Sampiyonlar ligi gelir pay1, FB Tv / alt lisans bedeli, FB Tv / stad
i¢i reklam alanlarindan olustugu briit toplam gelirlerinin 23.921.519 YTL oldugu, TS
Sportif Yatinm ve Ticaret AS’nin konsolide olmayan biitcesinde gelir 6gelerinin
Turkcell Super Ligi naklen yayin gelirleri, rekldm ve sponsorluk, mag¢ hasilatlari, isim
hakki — spor Toto, sezon agilis ve diger naklen yayin gelirleri ile diger isim hakki
gelirlerinden briit toplam 25.096.114 YTL oldugu goriilmektedir.

Besiktag’in rakamlari konsolide biitce ve net satis rakamlarindan, FB,GS ve
TS’un biitceleri konsolide olmayan biitgce ve briit rakamlarindan olugmasi nedeniyle
gelir 6geleri arasinda saglikli bir karsilastirma yapilamaz. Ancak gelir 6gelerinden en
fazla goriillen Ogeler belirlenebilir durumdadir. Dort biiyiik kuliipte; FB’nin yayin
gelirlerinin goriillmeme nedeni bilangosunda da belirtildigi iizere Ticari Alacaklar
boliimiiniin 517.753 YTL’lik kisminin TFF’nundan olan siiper lig yayinlarina iliskin
alacaklar1 oldugu g6z oniinde bulundurulunca, dort kuliibiin gelirlerinde birinci sirada
“yayin haklar1” , ikinci olarak sponsorluk ve reklam Ogesi, tigiincii olarak; BJK’da
futbolcu satis geliri, GS’da isim hakki geliri, FB’de ma¢ hasilat gelirleri, TS’da mag
hasilatlar goriilmektedir.

Gelir 6gelerinde; yayin haklari, sponsorluk ve reklam, mac hasilatlari, bahis
oyunlarindan elde edilen isim hakki ve ticari (lisansl tiriin satiglar1) satiglardir.

Avrupa futbolunun 20 kuliibiinde 2003/04 sezonunda gelir kaynaklarini
inceledigimizde sirastyla Yaym Gelirleri (maclarin TV, radyo, ulusal ve uluslararasi
karsilagsmalarin yayini), Ticari Gelirler (reklam ve sponsorluk anlagmalari, iiriin
satiglar1) ve Mag¢ Giinii Gelirleri (gise makbuzlar1 ve sezonluk bilet satiglarindan)
ogeleri goriilmektedir. (152)

Literatiirde de belirtildigi gibi lisansh iirlin satiglart aym1 zamanda kuliiplerin
sermayeleri ve dolayisiyla borsada halka arz nedenlerinden en 6nemlisidir. (165) Tiirkiye
Futbol Federasyonuna lisans hakki i¢cin bagvurular hizla artmaktadir. Ancak bu artigta

sirketin halka agilmasi temel neden olarak degerlendirilemez.
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Futbolda taraftar kitlesinin agirliginin dort biiyiik kuliipte goriilmektedir. (178)
Lisansh iiriinleri satin alanlarin taraftar kitlesi olduguna dikkat edilirse taraftarlar aymi
zamanda bu kuliiplerin borsaya acilmalarinda etken bir rol oynayan tiiketicilerdir.
Ayrica sirketlesen spor kuliiplerinin kurumlar vergisi muafiyetinde taraftar etkisi
gozlenmektedir (165). Literatiirde kiiresellesmenin etkileri olarak belirlenen taraftarin
“tiiketiciye” doniismesi ve spor kuliiplerinin sirketleserek borsada halka arzi ile
bulgularimiz sonuglar uyumluluk gostermektedir.

Tiim bunlara ek olarak mac¢ giinii gelirleri kastedilerek biiyiik kalabaliklarin
biiyiik kazanglar garanti etmedigi, Avrupa’da en yiiksek ortalama yerel lig katilimi
seviyesine sahip olmasma ragmen Borussia Dortmund’un 2005 Para Liginde yer
almadig1 ve seyirciyi paraya ¢evirmenin formiiliiniin sadece maga getirmek olmadigi
ifade edilmektedir. Seyirciyi paraya ¢evirme konusunu en iyi analiz edenlerin Ingiltere
kuliipleri oldugu belirtilmektedir. (152)

Futbol 1. liginde diger 14 kuliibiin biitcelerine ulasilamamistir. Kuliiplerin
biitcelerini herhangi bir bagimsiz denetim sirketi araciligiyla denetlenmesini
sagladiklar1 tahmin edilmekle beraber bu bilgileri kamuoyu ile yada bilimsel
calismalarla paylasmamakta olduklari nettir. Bu durumun nedenleri ayr bir arastirma
konusudur. Tiirkiye’nin 1903, 1905, 1907 yillarinda kurulmus olan “Istanbul Kuliipleri”
nin ve TS’nin biit¢eleri bulundugu goz Oniine alininca; kuliiplerin borsa da islem
goriiyor olmasi ile mali yapilarinin seffaflastigi goriilmektedir. Bununla beraber hem
ticaret ve vergi kanunlar1 daha kolay uygulanacag: da ifade edilmelidir. Ancak Tiirkiye
gercegine bakildiginda kiiciik olcekli kuliipler ve biiyiikler arasindaki fark oldukca
acilma tehlikesi ile kars1 kargiya kalmaktadir.

Ticari ve diger alacaklar ve giderler (maliyet dgeleri) ¢ikinca net donemsel kar
oranlarinda FB %38, GS %34, TS %19 ve BJK % 9’luk bir yiizdelik dilimdedir.

Dort sportif AS’nin toplam varliklarinda (aktif bitytikliik) ise BJK %43’le birinci
siradadir. Sirastyla digerleri FB % 23, GS %22 ve TS % 12°dir. Dort sportif A.S. nin
toplam aktif biiytkliikleri 432.850.956 YTL’dir. Bu rakami 22.05.2007 tarihli
saat.15.30 Merkez Bankas1 Euro (1.776) kurundan hesaplayinca Dort sportif AS’nin
toplam varliklarn yaklasik 244 milyon avro olmaktadir. Toplam varliklar ve gelir
karsilagtirmas1 saglikli olmamakla beraber Avrupa’da 2004/05 sezonunun 1. sirasinda

Real Madrid’in sadece gelirlerinin 275.7 milyon avro olduguna (170) dikkat edilince
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aradaki farkin agik oldugu sonucuna varabiliriz. Ancak literatiirde verilmeyen diger
Avrupa kuliipleri ile diisiiniiliince gelirlerin Avrupa kuliiplerine yaklastigi sdylenebilir.

Gelir 6gelerinin 6nemli bir kismini olusturan naklen yayin gelirlerinin 2005/06
sezonunda havuz i¢inde dagilimi incelenince %12. 91 GS, % 12.37 FB, %9.57 BIK, %
7.29 TS’ un ve diger 14 kuliibiin %57.86’y1 paylastig1 goriilmektedir.

Naklen yayin gelirleri kuliip biitcelerinin en 6nemli gelir Ogelerinden biri
olmakla beraber, dagilimi esit degildir. Diger 14 kuliip yonetimlerinin sikayetlerine
neden olmakta ve futbolun en Onemli tartigmalardan biri olarak giindemdeki yerini
korumaktadir.

Kiiresellesme siirecinde spor kuliipleri bir yandan naklen yayin gelirleri
kavgasim1 vermekte, diger yandan taraftar “tiiketiciye” sifreli kanallarda parayla bu
hizmeti sunmaktadirlar. Seksenli yillar 6ncesinde kamu televizyonunda yayinlanan
maclar, doksanli yillarla birlikte dijital kanallara tasindi. Herkesin izleyebildigi bir
etkinlik kamusaldir. Sifreli yayinlarla bu hizmet paray:1 verene sunulmaya basladiginda
Ozele sunulan bir hizmet halini alir. Giiniimiizde spor ve simdilik futbol tipki 6zel
okullar, 6zel hastahaneler gibi {iicretini verenin yararlandigi bir etkinlik haline
getirilmistir. Basketbolun NBA pazarlama yontemiyle ilerleyen yillarda sifreli yayina
gecebilecegini 6ngoérmekteyiz.

Futbol acisindan yeni bir gelir 6gesi olan naklen yayin gelirlerinin spor kuliipleri
icin gerekli oldugu, bu 6genin yerine bagkaca konulacak bir gelir olmadigi igin
onemlidir. Ancak futbolunda kendi icinde yasadig1 esitsiz rekabet ortami diisiiniiliince,
karsimiza esitsizlik icinde esitlik arayamayacagimiz ¢ikmaktadir. Spor kuliiplerinin
diger firmalar gibi rekabet unsurunu icinde tasiyamayacagi da bu noktada onemlidir.
Literatiirde spor kuliiplerinin ne kadar sirketlesseler de, onlar1 diger firmalardan ayiran
ozelligin rakiplerini ortadan kaldirarak karini arttirmasindan ziyade, iyi rakipleriyle var
olduklar1 yani, magin sonucu Onceden belli olmadigi zaman kar edebildikleri
belirtilmisti. (96)

Federasyonlarin  kargilagtirmali  bilangolar1 incelenince TFF (12 aylik)
01.06.2005- 31.05.2006 tarihleri arasinda gelirlerinin toplam 103.639.560 YTL, gider
ogeleri toplammin 79.239.110 YTL ve gelir fazlasimin 24.400.449 YTL oldugu

gozlenmektedir. TFF nu bir sonraki yilin tahmini biitge verilerini sunmamaktadir.
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Tiirkiye Voleybol Federasyonu (10 aylik) 01.03.2006— 29.12.2006 tarihleri
arasinda gelirlerinin toplam 8.458.889,80 YTL, gider 6geleri toplaminin 3.235.131,14
YTL ve gelir fazlasinin 5.223.758 YTL oldugu gozlenmektedir. TVF 2007 tahmini
biitcesi gelirleri 7 6gede ve 14.123.760 YTL olarak belirtilmektedir. 2008 ise aymni
0gede 13.400.000 YTL olarak belirtilmektedir.

Bu durumda iki federasyon arasinda 12 ve 10 aylhik gelirler iizerinden
belirledigimiz gelir farki 95.180.670,2 YTL dir. TVF nunun 2008 biitcesi dahil bu fark
kapanacak gibi goriinmemektedir. Ciinkii aym oranlarda TFF gelirleri de artma
gosterecektir.

Iki federasyonun aktif varliklar toplamimin TFF 79.426.976,25 YTL, TVF
5.261.767,98 YTL oldugu, iki federasyon arasindaki farkin 74.165.208,27 YTL oldugu
gozlenmektedir.

Sponsorluklar paralelinde TVF nun en fazla sponsorluk destegi alan federasyon
oldugu (1.914.459,01 YTL) gozlenmekte ancak bu rakamin 16.06.2004- 17.03.2007
tarihleri arasindaki toplami yansittigi géz oniine alinmalidir. Bir karsilastirma yapacak
olursak BJK’'nin 4.875.000 avro ile Cola Turka sponsorlugunda tek bir futbolcu
transferi bulunmaktadir. Voleybol federasyonu ve Voleybol 1. Liginde sponsorluk firma
takimlar1 disinda karsimiza ¢ikmamakta, dolayisiyla bu gelir hanesinde de diisiikliige

neden olmaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

Kiiresellesmenin ~ spora  etkileri ~ bashkli  arastirmammz  sonucunda;

kiiresellesmenin spora etkilerinin oldugu; kiiresellesmeden Orneklem grubumuzdaki

spor branslarinin farkli oranlarda etkilendigi, bu etkilerin hem olumlu hem olumsuz

yonleri oldugu ve kiiresellesmenin gercekte kapitalizmin kendisi oldugu goriilmektedir.

Bulgulara iligkin ayrintili sonuglar su sekildedir:

6.1 . Sonuclar

1.

9.

10.

11.
12.

Kiiresellesme ile uluslararasi spor emek gociiniin 6nceki yillara oranla
arttigl; goclerin sirasiyla futbol, basketbolda, voleybol ve atletizm
branglarinda gerceklestigi,

Agirlikli olarak atletizm de sporcularin vatandashik degistirdikleri ve bu

sorunun uluslararasi giindeme tasindigi,

. Bununla birlikte Tiirkiye’de atletizmde en fazla Bulgaristan’dan gelen

sporcularin bulundugu,

Tiirkiye Basketbol 1. Liginde gocmen kadin ve erkek basketbolcularin
iilkesinin agirlikli oraninin ABD oldugu,

Tiirkiye Futbol 1. Liginde go¢men sporcularin agirlikli olarak Afrika, G.
Amerika ve dagilan SSCB ve eski dogu bloku iilkelerinden geldigi,
Tiirkiye Voleybol 1. Ligi kadin ve erkek gd¢men sporcularin dagilan
SSCB ve eski Dogu Bloku iilkelerinden geldigi,

Yurtdigina giden Tiirk vatandasi sporcularmm Ulusal takim diizeyinde
oldugu ve gittikleri iilkelerde 1. Ligde spor yasamlarina devam ettikleri,
Tiirkiye’ de Afrika iilkelerinden gelen sporcularin futbol ve atletizmde
goriildiigii,

Futbol 1. liginde ABD’den oyuncu olmadig,

Atletizm Orneklem verilerinden Tiirkiye’de spora katilimin degil,
kazanmanin devletin spor politikas1 haline geldigi,

Sponsorluk ve reklam uygulamalarinin kiiresellesme siirecinde arttig1 ,

Sponsorluk ve reklam 6gelerinin kuliip biitcelerinde bir gelir 6gesi oldugu,
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

Tiirkiye’de atletizm sponsorlugunun bireysel ve tek firma tarafindan 15
sporcuya yapildigi,
Tiirkiye Basketbol 1. Liginde erkek takim sponsorlarinin 21, firma takim

sayisinin da 10 oldugu ve bu oranin kadin takimlarindan fazla oldugu,
Tiirkiye Basketbol 1. Liginde kadin takimlarinda 2 firma takimi diginda

sponsor olmadig,

Tiirkiye Futbol 1. Liginin 6rneklem grubu i¢inde 110’ la en fazla sponsora
sahip oldugu,
Tiirkiye Voleybol 1. Ligi kadin ve erkek takimlarmin sponsorlarinin

orneklem grubunda en az sponsora sahip oldugu,

Federasyon sponsorlarinda TFF’nun en fazla sponsora sahip oldugu,
Tiirkiye Atletizm Federasyonu’nun en az sponsora sahip oldugu,
Federasyonlarin toplam sayisinin 26 oldugu,

Firma sponsorluklarinda elektronik sektoriiniin 1. sirada oldugu,

Lig ve kupa sponsorluklarinin Basketbol 1. Lig erkek ve Futbol 1. Ligine
yapildig,

Sponsorluk yasasindan sonra (16.04.2004- 07.03.2007) en fazla
sponsorlugun  kuliiplere yapildigi, federasyonlar iginde voleybol
federasyonunun birinci sirada oldugu, nakdi sponsorluklarin ayni
sponsorluklardan fazla oldugu,

Izleyicisi, taraftar1 cok, bilinen kuliip/ takim ve sporculara sponsorluk
yapildigi,

Sponsorluk yasasinda yer alan kurumlar ve gelir vergisi indirimlerinin
sporla iligkili, iligkisiz sponsor firmalarin istedigi bir uygulama oldugu ve
devletin yasayla sponsor firmalar1 korudugu,

Kuliiplerin sirketlestigi ama hepsinin borsada halka arz edilemedigini,
Spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketlerin devlet tarafindan
korunarak kurumlar vergisinden muaf oldugu,

Taraftarin, kuliipler i¢in “tiiketici, miisteri” kavramlarina karsilik geldigi,
Taraftarinin ¢ok ve dolayisiyla iiriin satiglar1 olan kuliiplerin sirketleserek,

borsa da halka arz edilebildigi,
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Borsa da islem gorerek halka arz edilen dort bityiik kuliibiin (BJK, FB, GS,
TS) gelir Ogelerinin; naklen yayin, sponsorluk ve reklam, mac giinii
hasilatlar1 ve isim hakki oldugu,

Bu gelir 6gelerinin 1980 oncesinde kuliip gelirlerinde goriilmedigi,

Dort biiyiik kuliibiin (BJK, FB, GS, TS) toplam varliklarinin Avrupa’nin
en zengin kuliibtiniin gelir toplamindan az oldugu,

Futbol 1. Liginde 2005/06 sezonunda naklen yayin gelirleri dagiliminin
esit olmadigi, dort biiyiik kuliibiin (BJK, FB, GS, TS)’un toplam naklen
yaym gelirinin %42.14 iken, diger 14 kuliibiin %57.86 oldugu,

Sadece Futbol 1. Lig maglarimin sifreli kanaldan yayin yaptigi,

Futbol 1. Lig mag¢ yayin giinleri ve saatlerinin belirlenmesinde Tv
etkisinin oldugu,

Tiirkiye Futbol Federasyonunun, TVF’dan fazla gelire ve aktif varliklar
toplamina sahip oldugu aradaki gelir farki ac¢igimin 2008’e kadar
kapanmayacagi,

Seksenli yillarla birlikte medya sektoriiniin, toplumun spor etkinliklerine
olan ilgisini “tecimsel mantik”’la yeniden kesfettigi,

Farkli ekonomi politik analizlerle karsilastirinca sporun 1960’11 yillarda
kar amac1 giitmeyen yararh rasyonelligi benimsemekte oldugu ve spordan
kazanilan paramin tekrar oyunun gelisimi i¢in harcandig, ama
kiiresellesme siireciyle spordan kar elde etmek isteyen sirketler diinyasinin
spora yoneldigi goriilmektedir.

Kiiresellesmenin sporda geldigi son noktada tiikenen insani degerler 6ne
cikmaktadir. Doping kullaniminin her gecen yil artmasi, sike ve siddetin
spor etkinliginde bir kabus gibi ¢oktiigii goriilmektedir. Sporcu gogleriyle
kiiltiirel erozyon artmakta, ticari kaygilarla yonetilen spor, zevk almaktan,

zevk vermekten uzaklagmaktadir.

6.2. Oneriler

Kiiresellesmenin spora etkileri bashkli arastirmamiz Tiirkiye’de sporla ilgili

verilerin gelisigiizel kayit altina alindigimi, hatta bazi verilerin hi¢ olmadigin1 da
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gostermistir. Diger taraftan arastirmacilarin saglikli verilerle calisabilmeleri ve

istatistiksel bazi verilerin zaman ve maliyet acisindan arastirmacilar tarafindan degil,

kurumlar tarafindan yapilacagi agiktir. Bu nedenle devlet kurumlarinin da bu konuda

tizerine diisen gorevleri yapmasit beklenmektedir. Arastirmamiz dogrultusunda

asagidaki oneriler yapilabilir:

10.

11.
12.

Spor emek gocii artmaktadir. Bu nedenle basta GSGM ve spor kuliipleri
transferlerinde gb¢gmenlerin sezonluk verilerinden olusan istatistik ¢alismalarinin
yapildig1 bilim insanlarinin da i¢inde yer aldigi dokiimantasyon merkezlerinin
yapilanmasi ve kurumsallastirilmasi saglanmalidir.

Spor kuliipleri mali yapilarini resmi internet sitelerinden yayimlamali.

Avrupa’da ve diinyada bir spor kuliibiiniin tek bir resmi internet sitesi varken,
iilkemizde bu siteler gelisigiizeldir. Gayri resmi internet sitesi ile resmi internet
sitesi ne oldugunun ayirdina vararak hazirlanan web sayfalan diizenlenmeli.
Basketbol sporu kiiresellesmenin bundan sonraki yillarda etkisini daha fazla
gosterecegi bir spor brangi olarak Ongoriildiigi icin bu konuda veriler kayit
altina alinmali.

DIE hane halki tiiketim harcamalarini hazirlarken “spor” u bu harcamalara dahil
etmeli, veri yoksa olmadigini belirtmeli.

Tiirkiye’de spor kuliiplerinin yonetim kurullarinin ve tiim federasyonlarin
bilimsel arastirma taleplerine yanit vermeleri gerekmektedir. Aragtirmacilarin bu
kurumlarda olan kisilerle “bireysel yakinlik” lar1 aranmamalidir.

Sponsorluktan ne anlasildigi netlik kazanmamistir. Bu nedenle spor kuliipleri
sponsor sayilarini ve isimlerini belirtmelidirler.

Sporda sponsorluk degil sporda sosyal devlet ilkesi benimsenmeli.

Devlet uluslararas1 spor organizasyonlarinin sonucuna odaklanmaktan
vazgecmeli.

Devlet spora katilimi sponsorluklar kanaliyla degil, genel biitceden pay ayirarak
yapmali.

Tiim spor tesisleri iicretsiz ve halka ac¢ik olmali.

Spordaki deger yitimi engellenmeli ve spordaki “6zne” insan merkeze alinmali.
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