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OZET

Sporcularda Rol Belirsizliginin Grup Butinlu guine Etkisi

Sporcularin  rol belirsizligi yasayip yasamadiklarini belirlemek amaciyla
“Sporcularda Rol Belirsizli gi Envanteri (SRBE)” gelistirilmi stir. Bu calismada da, bu
envanterin Turk sporculari i¢in uyarlanmasi yapilmistir. Bunun disinda ikinci bir
calisma daha yapilmstir ve uyarlanan “Sporcularda Rol Belirsizligi Envanteri’nin
takim birlikteli gine etkisi incelenmitir.

Olgegin uyarlanmasi ¢alsmasina yalari 13 ile 31 arasinda dgisen (M ya= 20.91)
46 erkek (M ya= 19.89) ve 35 kiz  (Mya= 21.22) olmak Uzere toplam 81 sporcu
katilmistir. Orijinal envanter 2 alt boyut ve 7 maddeden olismaktadir. Envanterin yapi
gecerligini test etmek icin verilere faktor analizi uygulanmis 2 faktor yaklasik olarak
varyansin %63.56’sin1 aciklamgtir. Bu boyutlar “Roliin Gerektirdiklerini Bilme” ve
“Rol Sorumlulu gu ve Performans Olguti” dr.

“Rolun Gerektirdiklerini Bilme” alt boyutu Cronba ch Alpha degeri .72, “Rol
Sorumlulugu ve Performans Olgutii” alt boyutu Cronbach Alpha degeri .77 olarak
bulunmustur. “Sporcularda Rol Belirsizli gi Envanteri (SRBE)’nin genel Cronbach
Alpha degeri ise .70 olarak bulunmutur.

Test- tekrar test guvenirligi icin 81 sporcuya 2 hafta ara ile uygulanan envastrin
guvenirlik katsayisi “Roltin Gerektirdiklerini Bilme ” alt boyutu icin .71 ve “Rol
Sorumlulugu ve Performans Olcutld” alt boyutu icin .75'tir. “Sporcularda Rol
Belirsizligi Envanteri (SRBE)”"nin genel Cronbach Alpha de&eriise .76'dir

Sporculardaki rol belirsizli ginin takim birlikteli gine etkisini incelemek amaciyla
ikinci bir ara stirma daha yapiimistir. Bu arastirmaya yaslar 12 ile 39 arasinda dgisen
(M ya= 20.11) 128 erkek (M/2s=20.89) ve 71 kiz (M=18.70) olmak uzere toplam 199
sporcu katilmistir. “Sporcularda Rol Belirsizli gi Envanteri” ve “Sporcularda Takim
Birlikteli gi Envanteri’nin alt boyutlari ve toplam puanlari ar asindaki iliski
incelenmistir. Bu nedenle yapilan korelasyon sonucunda bu ikienvanterin toplam
puanlarl arasinda negatif yonlt anlamli bir iliski bulunmu stur.

Anahtar Kelimeler: Sporcu, Rol Belirsizligi, Grup Butinli ga.



ABSTRACT

The Effect of Role Ambiguity in Athletes on Group Whesion

“Role Ambiguity Scale (RAS)” is applied to find ou whether athletes feel role
ambiguity or not. In this study, this scale has bee adapted to Turkish athletes. In
addition, a second study has been made and the effe of adapted “Role Ambiguity
Scale” to group cohesion has been researched.

81 athletes (46 male (Mye=19.89) and 35 female (Mye= 21.22)), aged between 13
to 31 years (Mge= 20.91) participated in the study.

The original scale consisted of 2 subscales anditéms. Principle component
factor analysis with varimax rotation was used fortesting the construct validation of the
scale and the percent of variance explained by thH&factors was approximately 63.56%.
These subscales were “Knowing of Role Requirement”/Role Responsibility and
Performance Criterion”.

The internal consistency estimates computed with ©@nbach alpha were .72 for
“Knowing of Role Requirement”, and .77 for “Role Responsibility and Performance
Criterion”, .70 for total score of the “Role Ambiguity Scale”.

The test-retest reliability estimates derived fromthe data from 81 athletes who
responded to the scale with two weeks intervals wer.71 for “Knowing of Role
Requirement”, .75 for “Role Responsibility and Perbrmance Criterion”, .76 for total
score of the “Role Ambiguity Scale”.

A second research was done in order to study thefe€ts of role ambiguity on
athletes to group cohesion. 199 athletes (128 mal®1,320.89) and 71 female
(Mage=18.70)), aged between 12 to 39 years { 20.11) participated in the study. The
relationship between “Group Environment Questionnare” and “Role Ambiguity Scale”
was studied. And a negative corelation was found beeen “Group Environment
Questionnaire” and “Role Ambiguity Scale”.

Key Words: Athlete, Role Ambiguity, Group Cohesion.
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1. GIRIS

Hemen hemen tim takim sporlarinda hangi oyuncunangih bélgede
oynayac#l ve o bolgedeki gorevi bellidir ya da biz izlerkéyle oldigunu digluntriz.
Peki gorevini tam olarak bilmeyen ya da asil gémevipozisyonu dinda bir mevkide
oynamak durumunda kalan sporcular yok mudur? Béplarcularin takim buttngii
algisina etkisi nasil olabilir?

Ornezin asil gorevi savunma olan bir futbolcunun orthasta ya da hiicumda
oynamasi gibi. Boyle bir sporcu asil gorevsidda bir mevkide olaga icin rol
belirsizligi yasayabilir.

Grup deyince aklimiza ayni amacg icin mucadele ebieaylerin bir araya
gelmesiyle olgan topluluk gelir. Sporda grup denilince de aklianiakim sporlari
gelmektedir.

Bir topluluktan grup olarak s6z edebilmek icin grujyeleri arasinda bir
etkilesimin  bulunup bulunmagina bakilir. Dolayisiyla stadyumdaki grup ile
laboratuarda cajan grup ayni daldir. Onemli olan bu bir araya gelen skerin
karsilikl bir etkilesim icerisinde olup olmadiklaridir (1).

TV'deki spor programlarinda ya da gazetelerin spayfalarinda sikliklasu
haberlerle kanlasinz; “x futbol takimi pazar guni y takimiyla oyrspgsl mag igin z
otelinde kampa girecek. Kulip yoneticilerinden B, dlsam takima bir agam yemgi
veriyor. Ya da x futbol takimi, ¢cgamba gunt oynayagekupa maci éncesi toplu halde
D ormaninda piknik yaptilar’. Bu ve buna benzerdrédy genelde takim sporlarinda
takim batunliga ile ilgili olarak degerlendirilmelidir (1).

Grubu olgturan en dnemli 6zelliklerden biri, grup Gyeleriragri ayri gorevleri
ustlenerek ayni amag glwltusunda hareket etmesidir. Kahn ve arkkada(2), bir grup
icindeki bireylerin rol belirsizgi deneyimlerinin bireylerde ters tepkilere yol
acabilecgini varsaymglardir. Boyle bir tepki dgal olarak duygusaldir ve rol
belirsizliginin gerginlige, kendine givenin azalmasina ve doyumsiazluyol
acabilecgini belirtmislerdir. Sporla ilgili son cajmalar kismen bedensel ve kil
kayginin artmasiyla rol belirsiginin iliskili oldugunu gb6steren bu varsayimlari
desteklemitir. Yapilan aratirmalarda rol belirsiz§i algilari grup ici bghligin

derecesini ve grup duzeyi gekenligini gostermgtir; fakat rol belirsizlgindeki



uyusmazlgin ¢asu bireysel dizeyde gorulngiir (2). Bununla birlikte rol belirsizi
algilarinin sezon andan sezon sonunagta azaldg bulunmutur (3).

Sporcularin iyi bir performans sergileyebilmesinidiziksel durumlari kadar
psikolojik durumlarinin da iyi olmasi gerekmektedBireysel sporlarda sporcunun
psikolojik durumu sadece kendi performansini etkéde, takim sporlarinda bu durum
sporcunun takim arkaglarini da etkileyebilmektedir. Ayrica psikolojik dum
sporcularin performansini da etkilemektedir.

Hipotezimiz; gunluk ysamda bile kileri olumsuz olarak etkileyen rol
belirsizliginin bir mag¢ sirasindaki oyuncuyu da olumsuz eyldtssi ve bunun tim
takimi dolayisiyla da grup buttgii algilarini olumsuz etkileyeglir.

Bir grupta veya takimda rol belirsigliyasayan bir veya daha fazla birey bu
gruba veya takima nasil etki edebilir? @alamizin asil amaci rol belirsigiiile grup
batinlgu arasindaki ikkiyi inceleyerek bu igkiler hakkinda yapilacak genellemelerle
spor psikolojisi literaturtine katkida bulunmaktir.

1.1. ROL VE ROL BELIRSIZL iGI ILE iLGIL1 ACIKLAMALAR

1.1.1.ROL VE ROL STRES

Rol, bireyin bulundgu stati sinirlar iginde neyi yapabilgceveya neyi
yapamayaaa seklindeki belirlenmg davranglarinin toplamidir. Bireyin bir sosyal grup
icinde haklari ve yukumlulikleri belirlenginde, onun ayni zamanda roli de
belirlenmg olmaktadir (4).

Rol, sosyolojide ¢ok sik kullanilan terimlerdenidhir. Bir grup veya sosyal
durum icinde yer alan belli bir statli tarafindeadié edilen spesifik haklar ve gorevlerin
sebep oldgu davrarg bicimleri olarak anlatilabilir. Sosyal hayatta hoér statlye ait bir
dizi davrang beklentileri vardir. Bu beklentiler, hem o rolutlésen sahis hem de
toplum icin aynidir (5).

Rol stresi; catmalar, belirsizlikler ve fazla rol yiklemenin biorsucu olarak
odak Kki icin sorgulamasi ve kgitasmasi olasi tim istek ve beklentilerin tahmin
edilememesinden kaynaklanmaktadir. Rol stresi, lden2 bolim icerir: rol catmasi
ve rol belirsizlgi (2). Daha sonra rol ¢atasi iginden farkli bir kavram olarak ‘fazla
rol yuklemesi’ taninngtir. Rol stresini iceren bu U¢lu yapagida tanimlanngtir (bkz.
sekil 1).



Rol Stresi

Rol Catsmasi Fazla Rol Yukleme Rol Belirsizligi

Sekil 1: Rol stresinin elemanlari (2).

1.1.1.1.ROL CATISMASI

Fisher (2001)in belirtiine goére (6) rol ¢cagmasi; bir cakanin § yerinde
birbirinin ziddi olan talep ve beklentilerle kdasmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.

Esat@lu'nun belirttigine gore (7) Katz ve Kahn (1977), rol gatasini; “ayni
anda iki veya daha cok rol gonderiminden birisingmanin, dgerine uymayi
guclestirecek bicimde ortaya ¢cikmasi” olarak tanimlamdkta

Kiling (1991) ise rol cagmasini, “ayni anda iki ya da daha fazla roli yerine
getirme durumunda kalan bir rol yukimlisinin, refkeklerinden birisine, derini
glclsstirecek sekilde daha fazla uymasi” olarak ifade etmekteldihing’a gére (1985)
rol catsmasinin bgnedeni vardir (7):
1- Roll gonderen kinin; odak kiiden, celgen ve uyumsuz beklentiler talep etmesi,
2- Birden fazla rol géndericinin taleplerinin cgikiasi ,
3- Rol yukimlasunin yerine getirmesi gereken rdker birini tercih edememesi,
4- Bireye kaldirabileggnden fazla roltin yiklenmesi.
5- Yukarida belirtilen rol cagmalari bakalarinin beklentileriyle ilgili iken, ki — rol
catsmasi olarak nitelenen bireyin roli ile uyumsyziu da rol catmasinin

nedenlerindendir.



1.1.1.2.FAZLA ROL YUKLEME

Fazla rol yuklemenin, ilk olarak rol catnasinin bir alt boyutu oldu
distnulmistar (2). Ortqvist(8) eserinde, rol belirsizii ve rol catsmasiyla birlikte
farkli ve ayri bir yan olan fazla rol yiklemeninl stresinin daha farkli bir yapisini
meydana getirgini ortaya cikarmgtir. Baslangicta fazla rol yikleme, yasal, uygun ve
aclk olsa bile kinin enerji ve zamanini alagamdan ksiden beklenilen rol

performansinin dimesine neden olacaktir (8)

1.1.1.3.ROL BELRSIZL iGi

Rol belirsizligi, belirli bir rolle ilgili olarak net bilgi eksikigine isaret eder (2).

Kahn ve ark. (2) rol belirsiZini, birinin konumuyla ilgkilendirilmis tutarli
bilgiye iliskin beklentilerin acik olmayi olarak tanimlansiardir.

Rol belirsizligi yine Kahn ve ark. (2) tarafindan; “odaksikicin, rolle ilgili
istekleri, beklentileri yerine getirme ve bunlaepki gbsterme, zor ya da imkansiz olan
beklentileri istemede net olmama, belirsizlik velkarmaikligin derecesi” olarak
tanimlanmgtir.

Rolin agikgca tanimlanmag veya ustlenilen rolin yeterince bilinmgdi
durumlarda rol belirsizgi gorulur (4).

Ortgvist (8)'in belirttgine gore Rizzo ve ark. (1970) rol belirsgtiin iki sekli
oldugunu; bunlardan birincisinin rolin nedij digerinin ise rolin gerektirdi
davranglarin netligi oldugunu vurgulamglardir.

Kisi, rol performansi ve rol davramndaki gereksinimler ve beklentiler hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmaginda rol belirsizigi ortaya c¢ikmaktadir (2). Yani
belirsizlikler, kisiye atfedilen sorumluluklari, istekleri, gorevles rolti nasil yapaga
ve davranaga hakkindaki beklentilerin acik olmayni icermektedir.

Beklenilen rolu yerine getirmeyen veya eksik yermetiren ksiye rehberlik
edilirken ve onu dgerlendirirken o kji var olan beklenti ve istekler hakkinda
bilgilendirilmelidir. Sawyer (1992)’'in saptamasigéare (8) bir ki, bir roli nasil yerine
getirecgini bilirse o kii yasadgl rol belirsizliginden nasil kurtulagani da bilmektedir.

Beauchamp (9)'a gore bireyler rol sorumluluklarkkiada yeterli bilgiye sahip
degillerse baarili performans igin gerekli bilgilerden yoksunldailirler ve rolleriyle

ilgili yetenekleri azalabilir.



Eys ve ark. (10)'nin yapti bir argtirmaya goére yiksek rol belirsigli
psikososyal bikiler ve duygsal durumlar Gzerinde olumsuz etki yapabif@agbi bir
sporcunun takim Uyesi olarak takimda kalmaya reyetiesini dier bir deysle sporcu
katilimini da olumsuz etkileme potansiyeline sahipt

Kahn ve ark. rol belirsiziinin tatminsizlik duygusuna yol agabilegei ileri
surmgtiar. Beauchamp ve ark. (11) rol belirsgzlve rol doyumu arasinda olumlu bir
ili ski oldugunu bulmuylardir.

Eys ve ark. (12) rol belirsidlinin sezon boyunca deebilen gecici bir algi
oldugunu 6ne surmgidr.

Carron (13)'un belitgine gobre Bray (1998), takim uyelerinin hicum ve
savunma oyunlariyla #kili ©6ncelikli goérev balantii resmi rolleri Uzerine
odaklanmgtir ve bir takim icinde iki ¢@gt rol olabileceini ileri sirmdstir. Bunlar:
Gayri resmi roller ve resmi rollerdir.

Gayri resmi roller, grup icindeki kgiler arasi etkilggm sireci ile gekir ve
sosyal dizenleyici, motive edici ya da 6énderlikcedibi roller icerir (13).

Resmi roller, bir takim kogunun koydtu 6zel hiicum ve savunma sistemlerince
belirlenen 0zel gorevle #kili davranslari kapsayan spor takimlarindaki grup
dyelerince dg@rudan belirlenir (13).

Takim sporlarinda hiicum ve savunma pozisyonlariilgenin takim oyununda
yapmas! gereken kesin ve belirgin roller stlmur. Orngin bir orta saha futbol
oyuncusunun orta sahadaki tehlike noktalarini fatkne ve ona gére davranmayi
gerektiren savunma roli kadar, topu almayi ve dikine etkili sekilde aktarmayi
iceren htuicum rolU de olabilir. Bu durumda sporceumida yerine getirmesi beklenen
rollyle iligkili olarak rol belirsizlgi yasayabilir.

Carron, Bray ve Eys (14); Kahn ve arkglda tarafindan olgturulan kuramdan
yola c¢ikarak spor takimlarindaki rol belirsighe iliskin bir 6rnek geltirmistir. Bu
kavramsal ornek spor takimlarindaki rol belirgiride 6lcit olarak sporcularin hiicum
ve savunma rol sorumluluklarnyla ilgili 4 gebelirsizligi esas alir. Bu rol belirsidi
Olcatleri (11)sunlardir:

a) Bireyin sorumluluk alani
b) Bireyin rol performansiyla ilgili davragiar

c) Bireyin rol performansini derlendirme kriterleri



d) Bireyin sorumluluklari yerine getirmemesinin sorarcl
Beauchamp ve ark. (11, 12Zpk boyutlu rol belirsizlginin sunlarla ilgili oldusunu
dUstinmigtar:
a) Kahl ve arkadgarinin rol boélumi modelinde tahmin edgdi gibi rol
performansi
b) Cok boyutlu kaygi kuraminda yorumlanan yara durumluk kaygisi
c) Sosyal bilgsel kuramda tahmin edilgligibi rol etkisi

Asagidaki bolimde bu kuramlar aciklargtr.

1.1.2.ROL BELIRSIZLiGi iLE iLGIiLi KURAMLAR

1.1.2.1.Rol B6lum (Episode) Kurami

Bu kuram, bir rol grubu igindeki rol beklentilerminasil rol davragina
donistiglint aciklar ve bir roldeki insanin davrglariyla ilgilenen veya onu etkileyen
bir grup bireyin rol beklentilerinden kaynaklanBu rol beklentileri, bir roldeki ki icin
hangi davranlarin uygun oldgunu belirleyen bir rol grubunun dyeleri tarafindan
takinilan tavir ve inanglari icerir.

Rol gbnderme, bir rol grubunun uyeleri tarafindgapilan rol beklentileri
iletisimidir.

Rol alma, rol grubunun Gyeleri tarafindan génderiteklentilerin rolti yapacak
kisi tarafindan alingyni ifade eder.

Sonug olarak, algilanan rolle ilgili algilar veikliér rolli Gstlenen kinin roltine
fayda s@layacaksekilde onun rol davragini etkiler.

Rolu yerine getirecek &i, roliin gerektirdgi beklentiler hakkindaki algilari
baglaminda rollerini daha cok veya daha az yerinergdir, bu da rol beklentileri

dongusunin okmasina sebep olur.
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Sekil 2: Rol Bélim (Episode) Kurami-1 (15).
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Sekil 3: Rol Bslim (Episode) Kurami-2 (2).

Yoneticinin rolt; dgerlendirme, 6dullendirme, dizeltme, disipline etgibi
tekrarlanan ve calanin calgmalarini kontrol etmekle tanimlangtr. Calsanlarin,
yoneticilere kagi saygili ve sorumluluk sahibi olarak davranmalaeklenir. Genel
olarak bir rolden bahsedilirkegartlara ve ortama Igh daha 06zel rollerden de
bahsedebiliriz. Bundan dolay: bir rol tanimlanirkggmel ile 6zel arasindaki denge de
dikkate alinmalidir.

Rol bélimi modelinde Kahn ve ark. (2) katilimcnalieri icinde ne yapmalari
beklendgini bilmiyorlarsa (rol belirsizigi), rolleriyle ilgili uygunsuz davranabilecekler
ve bu da tatminsizlik veseé yaramadiklari hissine kapilmalarina sebep oledidir
distncesini savunnylardir. Bu kuramla tutarli olarak Beauchamp ve a¢kl),
sporcularin  sorumluluklari konusunda net olunmemdia rol performanslarinin
distigini ve rollerine uygun davranmakta zorlandiklabolmuwlardir. Kisilerin rol
belirsizligi yasamalarinda rol gondericinin yani antrendr ya dantakderinin etkisi
bayuktir. Eys ve ark. (12) yaptiklari bir gmamada sporcularin kendi rol

belirsizliklerini netlgtirmede takim liderini sorumlu tuttuklarini vurgoiglardir.



Baska bir argtirmada da rol belirsiziinin ¢cevreden etkilendi, koclar ya da liderin rol
belirsizligini etkiledigi 6ne surulmgtir (12).

Rol Bolum Kurami gle ilgili gerilim yiksek seviyelerde olgunda, yikseksi
memnuniyetsizfiinde, diguk performansta rol belirsigi ve rol catsmalariyla
baglantilidir (16).

Schein (16)’'in belirtgine gore;Kahn, “gruplar” yerine sosyologlarin deyimiyle
“rol kimesi’nin g6z ©ondne alinmasini 6nermektedBir oOrgitteki pozisyonlari
“mevkiler” olarak ve bir mevkisgal eden herhangi bir §den beklenen davraghar
onun “rol’t olarak dginursek su soru sorulabilir: “Faaliyet halindeki 6rgutte,
incelenmekte olan mevkiye gdr hangi mevkiler banmstir?” ya da, rol kavramina
gore ifade edilirsgu soru sorulabilir: “Bir drgutsel rolu yerine getir odak ki, rolini
yaparken daha bka kiminle bglantili ya da ilgkilidir?”. Rolle ilgili ili skileri bulunan
insan kiimesi; Ustler, astlagitger ve dsaridakiler onun “rol kiimesi’ni meydana getirir.
Tam drgut, bir kismi orgut sinirlarinisan, gegimeli ve birbirine kenetlenrgirol
kimelerinden olgan bir bltin olarak diintlebilir (16).

Su halde, bir 6rguatin dyelerinin davrglari ya rol cagmasi ya da rol
belirsizligi kavramlarina gore incelenebilir.

Rol catgmasi; rol kimesinin muhtelif Gyelerinin odaksikien farkh seyler
beklemesidir (16).

Rol belirsizligi ise; rol kimesinin Gyelerinin odak gkye, roliind yapmak igin
ihtiyac duydgu bilgileri, ya bu bilgilere sahip olmamalari ya darmek istememeleri
nedeniyle olgur (16).

Oyleyse rol kiimesinin tiyelerinin ne tiir beklentileulunduu, odak kiiyi nasil
etkilemeye cadtiklari, odak ksinin onlarin beklentilerini ve etkileme gimmlerini
algilama tarzi, bunlara karduygulari ve tepkileri, dgabilecek duygulari ve gerilimleri
gidermek i¢in yapg girisimler butin bunlar orgitsel etmenlere (rithetipi, odal
sistemi, vs.), odak kinin ya da rol gondericilerin kilik etmenlerine ve rol
gondericilerle odak ki arasindaki ikinin mahiyetini belirleyen kilerarasi etmenlere
(guvenme derecesi, goreli erk goahlik vs) balanabilir.

Schein (16)’'in belirtigine gore;Kahn ve ark. yapmgiolduklari incelemelerde,
rol kimesinde bazilar grup icinde, bazilariysaindia bulunan Uyelerin bulunmasi

halinde rol cagmasinin daha buylk olggal gostermektedirler. Odak sknin grup



icindeki mevkisi yukseldikce de rol cgmasi ve Dbelirsizii artma gilimi
gostermektedir. Rol c¢amasi ve belirsizfinin bir sonucu olarak gerilim altinda
bulunan kginin bunlara kayn savunma amaciyla gostegdiepkiler, cok kez gerilimi
azaltmakta, fakat bundan icinde bulugdwrup zarar gérmektedir. Orgia grup icinde
bir catsmanin bulundgu distincesinde olan kinin, kendi rol kiimesinin ilet§i bazi
mesru beklentileri bilmezlikten gelerek ya da reddedebir ¢ozim bulmaya c¢amasi,
isin bir Kisminin yapilmamasi sonucunu verecekti).(16

Kahn’a gore, kiinin mevkisi, o mevkinin kurum icindeki yeri, roleklentileri,
bu beklentilerin algilanmasi, algilanan gataya kagi savunma bicimleri ve rolin
yapiimasindaki etkililik gibi orgutsel dekenler buydk 6lgude birbirine Bamhdir
(16).

1.1.2.2. Cok Boyutlu Kaygi Kurami

Cok boyutlu kaygi kurami, kaygi tepkisinde en ar lesenin oldgunu
belirtmektedir. Bu iki bilgen, baarisizlik hakkinda korkuya skin bilissel ve fizyolojik
tepkilerin algilanmasini yansitan B#mlerdir (17). Bu bilgenler; bilssel durumluk
kaygl ve somatik durumluk kaygidir. Bu durumluk gayilesenlerinin performansi
farkl sekilde etkiledgi distnuldr. Yani, psikolojik uyariima (somatik durumlidaygr)
ve endje (bilissel durumluk kaygi) oyunculari farkkekilde etkiler. Orngin; kalp
atslarinin hizlanmasi (somatik) ve olumsuzigdicelerin tekrarlanmasi (hiiel) Kiiyi
farkl sekilde etkileyebilir (18).

Cok Boyutlu Kaygi Kurami, bigisel durumluk kayginin (engh) performansla
olumsuz ilgkili oldugunu 6ngoérmektedir. Yani, bgsel durumluk kayginin artmasi
performansin azalmasina yol agmaktadir (18).

Cok boyutlu kaygi kurami, uygulamalara rehberliknesine ve performansia

ilgili tahminlerde bulunmasina gemen cok az destek gormtlr (18).

1.1.2.3.Sosyal Bifisel Kuram

Sosyal Bilgsel Kuram, bireylerin sahip old@u beceriler veya yeterlikleri
vurgular. Ozellikle, biljsel yeterlikler ve becerilerle yani problemi ¢ozve yagam
problemiyle baa c¢ikma icin kginin yetengiyle ilgilidir. Sosyal Bilissel Kuram, bir

kisinin 6zelliklerini vurgulamaktan cok #nin belirtilen yeterliklerini vurgular. Bu
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yeterlikler, onlar i¢cin ¢6zim Uretmede henyam problemiyle ilgili dgtince yollarini
hem de davragsal becerileri icerir. Bu kurama gore bigikin bir alanda yeterli olmasi
o kisinin bagka bir alanda da yeterli olgu anlamina gelmez. Akademik alandalkgi ki

yeterligi, sosyal veyasialaninda yeterli olabilir veya olmayabilir.

1.1.2.3.1. Oz Yeterlik (Self-Efficacy) Kurami

Yeterlik, bir seyi baaril, etkili ve yeterli olarak yapmak icin gerekgatenek
olarak tanimlanir.

Birey, cevreyi ve kendini gozlemleyerek, hem kentiem de g¢evresinin sosyal
ve fiziki yonuyle ilgili bilgi alir. Boylece cevrde ba etmede aktif olarak kullanaga
becerileri, kavramlari, problem ¢ézme stratejilegelistirir. Yani yeterlikler, bireyin
cevre ile etkilgiminde kullandgl araclardir. Kginin gercek ysamda davranta
bulunmasina ve kendi yeterlik kapasitesine ait dretidi, benige iliskin yeterlik
olmaktadir. Ksisel yeterlik, ayni zamanda bireyin bir eylemi yiingé kapasitesinde
olmasidir. Kginin kendini belirli bir eylemi yapabilir olarak giesine algilanan isel
yeterlik denir (19).

Bandura (19) insanlarin, s@mlari boyunca edindikleri deneyimlere dayall
olarak, kendi bg etme yeteneklerine gkin Ozel inanclar gedtirdiklerini ve sahip
olduklari  6z-yeterlik inanglari buyldikge daveandesisikliginin  de arttgini
belirtmistir. Boylelikle, bir davrargin bagari ile yapilmasinda, &nin sahip oldgu
yeterlik inancinin, o davragin yapiimasini etkiledi ve yonlendirdgi sdylenebilir.

Oz Yeterlik Kurami, kendilerini etkili dgerlendiren kiilerin hareketlerinin olasi
sonuglarini daha iyi gorup, etkilerini anlayabiléiini ve bu durumun da yeterlik
hissini arttiracgini 6ne surer (20).

Oz-Yeterlik inancl, “bireyin belli bir performansi gostermek icin geiekl
etkinligi organize edip, barili olarak yapma kapasitesine dugdunan¢ olarak ifade
edilmektedir (22). Bandura (22)'ya gore 6z-yeteilianci, yeteneklerimiz tzerindeki
inanca dayanir ve belirli amaclara gifeak icin belirli bir davrau organize etmek ve
onu gerceklgtirmek icin gereklidir. Oz-Yeterlik inanci, birbiiie etkilesim halinde olan
baslica dort bilgi kayngina dayandiriimaktadir. Bunlar:

a. Performans Baarilar (Yapilan isler ve Erisilen Hedefler): Bireyin giristigi

islerde goOstergi basari onun daha sonra benzegleide baarili olac&nin
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gOstergesidir. Dolayisiyla yanan bgari 6dul etkisi yapmakta ve bireyi gelecekte de
benzer davraglara gudilemektedir.

b. Dolayh Yasantilar (Baskalarinin Deneyimleri): Pek cok beklenti der
kisilerin deneyimlerinden kaynaklanir. Ba kisilerin baarilarini gézlemek, kinin

basarili olabilecgi beklentisine girmesini $tayabilir.

c. Sozelikna: Bir davrangin baariyla yapilabilecgine iliskin tesvik ve 6giitlerle

bireyin cesaretlendirilmesi, 6z-yeterlik beklerntiten dezsismesine neden olabilir.

d. Duygusal Durum: Bireyin davrangta bulunacg sirada bedensel ve duygusal

olarak iyi durumda olmasi ggimde bulunma olasgini arttirir.

Arastirmalarda, insanlarin davrani gerceklgtirmeden once, Oz-Yeterlik
dizeylerine bg olarak, davrania ilgili iyimser ya da kdtimser dincelere sahip
olduklari; bunun da davraga hazirlanmalarini etkilegii belirtiimektedir. Ayrica, Oz-
Yeterligi yilksek insanlarin davraniyapildiktan sonra Oz-Yetegli disiik insanlara
oranla daha fazla caba gostgrdive bu cabalarini uzun sutre sdrdardukleri
bildiriimektedir. Buna bgli olarak, Oz-Yeterlii yiksek olan kiilerin engellerle
karsilastiklarinda daha hizli  toparlanabildikleri ve hedefhe bghliklarini
surdirdikleri belirtiimekte ve Oz-Yetetin yiiksek olmasinin ayni zamanda insanlarin
zorlayici ortamlar se¢cmesine, ¢cevrelerinisarenasina ya da yeni gevreler yaratmasina

olanak verdii de sbéylenmektedir (21).

Oz yeterlik inanci kavrami, bireylerin olasi duramé baa cikabilmek icin gerekli
olan eylemleri ne kadar iyi yapabilecekleringkin bireysel yargilariyla da ilgilidir
(21).

Yeterlik inanclarinda, Oz Yeterlik ve sonug bekisnblarak iki giidileyici faktor
s6z konusudur. Oz vyeterlik, bisiive gorevi etkileyen bireysel yeterliklerle ilgili
inanclar; sonuc¢ beklentisi ise, eylemlerin belidonuclar dguraca ile ilgili

inanclardir.
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Oz yeterlik inanclarini belirleyen dort temel kagmaoldusunu belirten Bandura,
bunlardan en etkili olaninin bireylerin glmdan kendi deneyimlénden kazandi
bilgiler oldugunu; diger kaynaklarin ise bireylerin kel veya baarisiz
uygulamalarina ifkin gézlemleri, toplum etkisinin BRarabilmeye ilgkin etkisi ve

basarida psikolojik durum oldiunu vurgular.

Bandura (1982)'nin saptamasina goére (22) 6z ykteréinci, 6zellikle duygusal
yogunluk Gzerinde etkili olup, sosyahrtlarda ve sosyal dgikliklerde dizenleyici;
basariy, etkinligi, ve kariyeri tgvik edici bir rol oynar.

Schunk (1990)'I1n saptamasina gore (22) yeterlikénansan davraglarinin en
onemli yordayicisidir. Bireyler bir gorevi gerceftlemek icin gerekli yetengn ve
denetim glctnin kendilerinde bulurgdwma inanirlarsa, bu gorevi secmek icin daha
istekli olur, bu konudaki kararlliklarini dile get; gereken davraglari sergilerler.

Akbulut (22)'un belirttgine gore Pajares ve ark. kendirénme kapasite ve
yeteneklerine daigiiphe duyan kilere kiyasla, bir beceriyi kazanma ya da bir kanuy
ogrenmede yuksek dizeyde 6z yeterlik inancina salaip kisilerin daha kolay uyum
sgiladigini, daha siki caftigini, daha zorlayici @enme deneyimleri aragini,
zorluklarla kasgilastiklarinda daha cok dayanikhlik ve daa sergilediklerini
vurgulamaktadirlar.

Schunk (1990)'Iin saptamasina gore (22) bir hedkfgna tatmini, 6z yeterlik
inancini artirir ve ki kendisine daha zorlayici hedefler belirler. Buegii bireyin
kazanimlarini daha da arttinir. Sharp (2002)" g(#2) 6z yeterlik inancinin, insan
motivasyonunun, refahinin veslgel bagarilarinin temelini olgturur. Cunkl insan,
eylemlerinin istedii sonuclari dgurac&ina inanmazsa hayattaki gucliklere skar
durabilme ve tepki gostermede isteksiz olur.

Oz vyeterlik inanci, insanlarin giince bicimlerini ve duygusal tepkilerini de
etkilemektedir. Yuksek dizeyde 0z yetgelisahip bireyler, zorluk dizeyi yuksek olan
calismalarla kagi karlya kaldiklarinda daha rahat ve verimli olabilirldUsik 6z
yeterlik inancina sahip kimseler ise yapacaklahisgelarin gercekte olgundan daha
da zor oldguna inanirlar. Bu tip bir diiince; kaygiy! ve stresi arttirirken;skiin bir
sorunu en iyisekilde ¢ozebilmesi icin gereken bglacisini daraltir. Bu nedenle 6z
yeterlik inanci, bireylerin ari dizeylerini ¢cok guclu bigekilde etkilemektedir (22).
Oz-yeterlik duzeyi dfilk olan bir bireyin bgar dizeyinin yiiksek olmasi
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beklenilmemeli iken, ayngekilde 6z-yeterlik dizeyi yiksek olan bir bireyie Bagari
dizeyinin dgik olaca! disinilmemelidin23).

1.1.2.3.1.1. Oz Yeterlik ve Performan$liskisi

Oz yeterlik inanglari, kinin giidilenmesini sgayan siireclerde goze carpici bir
etkiye sahiptir. Oz Yetegin neden oldgu etkilersdyle tanimlanabilir:

Secme Yeterli benlik inanclari, bireylerin hedef secimetkiler (ylksek yeterli
benlik inanch bireyler, dgilk yeterli benlik inanch bireylerden daha zor véaadele
gerektiren hedefleri secer).

Caba, Israr, Performans:Yuksek yeterli benlik inancli bireyler diik yeterli
benlik inancl bireylerden daha blytk caba, iIsead&ha iyi performans gosterirler.

Duygu: Yuksek yeterli benlik inanch bireyler; goreviergisik yeterli benlik
inanch bireylerden daha iyi duygularla yattdar. (daha az kaygi ve depresyon)

Baga Cikma: Yuksek yeterli benlik inangh bireyler diik yeterli benlik inancli
bireylerden stres ve hayal kiriglyla baa cikabilmede daha iyidir.

Bandura (20), motivasyon ve performans Uzerinderirebenligin etkileriyle
ilgili sunlari 6zetler: “Kendine guven, g1 s&lamak icin zorunlu daldir; fakat
kendine guvensizlik kesin olarakgaausizlik meydana getirir”.

1.1.2.3.1.2. Oz Yeterlik ve Rol Belirsiziji iliskisi

Beauchamp (3)'In eserinde beligitie gore, rol belirsizfii ve gorev performansi
arasindaki olumsuz gki cesitli calismalarda gozlenngi olmasina rgmen (Fisher &
Gitelson,1983; Jackson & Schuler,1985), rol belrginin performansi etkileyebilege
olasi kleyisler belirlenmemitir. Oz yeterlik kurami rol belirsizii ve performans
arasindaki olumsuz etkiieni aciklayabilecek bir yapi icerir. Bir atrmada rol
belirsizliginin rol yeterligini olumsuz yonde etkilegdi bulunmutur (3).

Oz yeterlilik kuramina gore, bglierin davrarga cevrildgi isleyis, baglamsal bir
eslestirme sireci icerir. Beauchamp (3)’a gore, Bandi207) bilssel betimlemelerin
ustalik hareketine rehber olarak ve dawsali ustalikta ki diizeltici ayarlar yapmada ara
standartlar olarak hizmet dini agik¢a belirtmgtir. Bununla birlikte bu davragsal
dongu halkasi bozulgunda, bireyin kisel etkililigi olumsuz birsekilde etkilenebilir.

Ornezin bir sporcu 6ncelikle rol gorevlerinin ne oflinu net birsekilde anlamakta
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hataya dgerse, davragi yonlendiren biksel tanimlamalarin dgoulugundan emin
olmayacaktir ve yeteneklerini azimsayabilecektun@an dolayi, bir ki roliyle ilgili
net bilgi eksiklgi algilarsa, bu davraglarla ilgili kisisel etkililigi de muhtemelen

kuramda ongoruldiil Gzere azalan caba, 1srar ve performans bogukbu gotiren bir

yuritmede kiisel etkililige olumsuz etkisinin oldiu varsayilmgtir (3).
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2. GRUP VE SPORDA GRUP KAVRAMI

2.1.SOSYAL GRUPLAR VE TANIMLARI

Grup, sosyal yamin vazgecilmez bir parcasidir. Toplum icindgayan her
Kisi, en kiictk grup olan aile birimindendteyarak, dgisik sosyal, ekonomik, dinsel ve
mesleksel gruplara Gyedir (24).

Johnson ve Johnson (1987)'1n saptamasina (25) groe yuz yize etkikem
icinde bulunan, grup icindeki Gyelerin vaihdan haberdar olan kendisini veeiilerini
bu grubun Uyesi olarak hisseden, ortak amaclarwgegistiriimesi icin birbirini
destekleyici yonde hareket eden, kigkli olarak birbirine bgmli iki veya daha fazla
bireyden olgan birlikteliktir. Stodgill (1959)’in belirttgine gore (25) grup, birbirleriyle
etkilesim halinde olan bireylerin bir araya toplanmasidir.

Belli amac¢ ve motiflere sahip, aralarinda duygusalzihinsel ilgkiler olan,
etkilesim halinde, dgisik rol ve konumlara sahip, ayni ttrden birden fableeyin
olusturdusu topluluza grup denir (26).

Grup, kendilerini ayni grubun Uyeleri olarak algda, dolayisiyla grup
icerisinde dgerleri ile ayni psikolojik anlami ve 6nemi pagda, bu grup Uyedinin
Ozellik ve degerleri hakkinda sosyal bir aglaayl bir 6lcide s#ayan bireyler
toplulugudur (27).

Bir gruptaki anahtar sOzcik uyeler arasindaki egkiidir. Grup Uyelerinin
hepsinin paylstigl ortak hedefleri olmalidir. Grup Uyeleri arasintisim yollarinin
aclk olmasi gerekir ve $lerarasi etkilgimin oldugu hissine ihtiya¢ duyulur (28).

Gruplar yapi olarak 2'ye ayrilir. Formal gruplariméormal gruplar.

Formal (Resmi) Gruplar Formal gruplar acikca saptagnir takim amacglari
gerceklgtirmek icin belirli gbrevleri yuriatmek Uzere meydametiriimis gruplardir.
Kendileri dsinda bir makam tarafindan, belli fonksiyonlari yerigetirmek Gzere
kurulmuslardir. ikiye ayrilirlar; a) gegici bigimsel gruplar; bebir gérev veriimedii,
grup icinde formal faaliyet olmaginda dgilan gruplardir. b) surekli bicimsel gruplar
ise, orgute belli hizmetleri devamligamak tzere okan gruplardir (29).

Formal anlamda grupdema, sbirligi ihtiyacindan dgmustur. Boylece kgisel
gucler (yetenekler, kaynaklar) ortak amag¢ ya dealgtar icin birletirilmis olur. Bu
birliktelik bir anlamda, tretimde kari ve verimlilik etkinlgidir.
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Bu tur gruplamanin 3 temel gesi vardir: Bunlar;

1- Gerceklgtirilecek ortak bir amacin olmasi,

2- Ortak amaci gercekiirmek dagrultusunda gbirligi yapmaya istekli, yeterli
sayida insanlarin bulunmasi,

3- Bireyler arasi etkilgmin (iletisim) bulunmasi.

Informal (Resmi Olmayan) Gruplar: Formal grup icindeki Uyeler arasi,
kendiliginden iliskiler, informal gruplamalari olgturur. informal grubun yapisal
Ozelligi; amaclari, normlari, rolleri ve statl yapnaalariyla formal gruptan farkligan
bir nitelik gostermesidir (29Formal grup icindeki Uyeler arasi, kengiiiden iligkiler,
informal gruplamalari olgturur. Resmi olmayan (informal) gruplar, bireyleformal
grup yapilarinda gideremedikleri psikolojik, sosyakonomik ihtiyaclari karlamak
amaclyla ortaya cikabilirler. Bu amacla bazen, far(resmi) gruplarda gorevleri geie
bulunan Uyelerden, ortak ilgi ve oOzelliklere (sdsykultirel, siyasal, duygusal,
ekonomik) sahip olanlar, resmi olmayan gruplarstiwurlar (30).

Yukaridaki tanimlardan da gorulgiii Gzere bircok “grup” aciklamasi yapilabilir.
Fakat gruptan s6z edebilmemiz icin grup Uyelerisemda bir etkilgimin olup
olmadgina 6nem vermemiz gerekmektedir. Stadyumlardaghip seyircinin ¢ikargh
olaylar” ifadesindeki “grup” ile bir deney uzerindglsan “bir grup bilim adami”
ifadesindeki “grup” ayni anlami mi gianaktadir? Onemli olan bu bir araya gelen
kisilerin karsilikli etkilesim icinde olup olmadiklaridir (1).

Tiryaki (1)'nin belirttigine gére Carron (1993), bir grubu herhangi bir mbele
bir araya toplanan Kierden ayiran 10 6zellik olgunu ileri stirer. Bunlar:

1. Serbestce (rahatca) kam@bilme.

Bir batln olarak toplulgun iyiligi ile ilgilenmek.

Uyelerin birbirlerine yardimci oldiu ile ilgili bir duygu.
Uyelerin birbirine yardim etmeye cghasi.

Kendi grubunu “biz”, déer gruplari “onlar’seklinde sunma.
Grup etkinliklerine severek katiima.

Temelde bireysel karilarla ilgilenmeme.

Gruptaki dger Uyelerin etkinlikleriyle ilgilenme.

© © N o o b~ w0 N

Grubun dger tyelerini rakip olarak gérmeme.
10. Grupta sik sik bulunmazlik yapmama olarak belirtiktedir.
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2.1.1.Grup Olusumundaki Evreler
Grup olabilmek belli bir sire¢ gerektirmektedir. uplar sosyal ve gorev

birlikteli gini gelistiren bazi evrelerden gecerler. Bu evreler;

Evre Kisilerarasi Iliskiler Uye Davranisi
Olusma Tliskilerin kesfi Gorevi bgarmak icin

Asinaligin gelsmesi hedefi kdetme metotlari
Hazirlanma Uyeler ve lider arasindaki antazlik Direng olusturma
Sekillenme Gruplgma hissi Gorevin nasill

Rollerin gelgimi baarilacgina

dair anlgma

Uygulama Tliskilerin ortak calsmayi Performansin énemi

Istikrarli hale getirmesi
Sonlanma fliskilerin azalmasi Gorevi tamamlama
Baglli gin azalmasi

Uzilme

Sekil 4: Grup Gelsim Evreleri (31).

2.1.1.1.0lyma Evresi

Bu evre bir anlamda tagma evresi olarak da gorulebilir. Grup udyeleri
birbirlerini tanimaya c¢agirlar. Iliskiler olusmaya balar. Evrenin sonlarina gou lyeler
arasinda samimiyet getheye balar.

2.1.1.2.Hazirlanma Evresi
Bu evreye firtina evresi de denilmektedir. Clnkiapgicindeki anlamazliklarin
ve catgmalarin olgabilecegi evredir. Gruptaki rollerin belirlendi zaman bekleg

role ya da statlye sahip olamayan bireylerden Kdginan anlgmazliklar olgabilir.

2.1.1.3Sekillenme Evresi

Bu evre genelde hazirlanma evresi ile birliktealamaktadir. Tutarl ikilerin
olusmaya baladigl evredir. Rollerin olsumu ve gekimiyle birlikte grup Uyelerinin
birbirlerinin zayif ve kuvvetli yonleri hakkindaklilgilerinin gelistigi ve grup Uyeleri

arasinda bir ifkinin olusmaya baladig! evredir.
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2.1.1.4.Uygulama Evresi
Bu evrede Uyeler arasinda meydana gelegmatar ortadan kalkngtir. Bunun
yerine grup Uyeleri arasinda ortak gala ile performansa wmanin 6énemi fark

edilmigtir.

2.1.1.5.Sonlanma Evresi
Bu evre, ortak amaclar icin bir araya gelen grubgdrevini tamamladiktan

sonra ilskilerinin azaldgl ve grubun sonlangh evredir (31).

2.1.2.Grup Kompozisyonu

Grup kompozisyonu o grubu gluran bireylerin kendilerini o gruba ait
hissetmelerini sdayan grubun kendine has kaynaklarini, yapisalliélegini yansitan
bir referans cercevesidir. Literatirde grup kompganu Uzerinde agarma yapan
bircok argtirmaciya rastlanmaktadir. Aktg25) bu argtirmacilarin bir bolumunin
grup kompozisyonunu nedensel bir faktor olarak aldigini belirtmktir. Bazi
argtirmacilarin da grup kompozisyonunu icerikle ildiir faktor ya da sonuc¢ olarak
degerlendirdgini vurgulams ve benzegekilde bazi argirmacilarin grubun buyukSii
Uzerinde dururken gerlerinin de grubun demografik 6zellikleri, yetetexk inanclari
gibi grubu olyturan tyelerin kiilikleri Gzerinde ygunlastiklarini belirtmitir. (25).

Grup Uyelerinin yeteneklerinin grup kompozisyonwerirzdeki etkisini argtiran
baz| aratirmalara da rastlangiir (25). Aktg (25)'In belirttigine gére Tziner ve Eden
(1985), tank taburundaki askerlerin yeteneklerigiap verimliligi Gzerindeki etkisini
argtirmistir. Arastirmada genel yetenek diizeyi yiksek bireylerdeganluaburun daha
verimli oldugu tespit edilmjtir. Buna kagin daha dgilk yetenekleri olan askerlerin
olusturdusu taburun verimlilik ve bgari dizeyinin beklenenden de coksiki oldusu
bulunmutur. Bu cercevede bazi atmmalarda bganli bir grup olgturmak icin
birbirleriyle anlgabilecek bireyleri bir araya getirmenin ve se¢cmepmagmatik bir

tercih ve uygulama olagaltzerinde de durulmaktadir.
2.1.3.Grubun Amaglari ve Gaorevleri (Group Goal andGroup Task)

Her grup belirli bir amag icin kurulur ve faaliyetlni bu amaci gergelderecek

sekilde duzenler. Grubun amaci (Group goal), kavratarak grup Uyelerinin
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cogunlugunun uzlamay! arzu ettikleri nihai sonuc¢ biciminde tanimlaiia (25).
Grubun bir temel amaci olabilegegibi birden fazla amaci da olabilir. Grubun gérev
(Group task) denilginde ise grubun amaclarini gercekilenek icin yapmak zorunda
oldugu seyler ya da yan amaclar kastedilmektedir. Grubure\géri bir dizi karmaik
tesvik edici unsurlari ve bunlarla ilgili yapiimasi rg&en talimatlari icerir. Grubun
gorevlerini iceren talimatlarda grup Uyelerinin aaayla ilgili olarak neler yapmalari
gerektgi ayrintili olarak belirlenir (25).

2.1.4.Grup ve Roller

Roller belirli bir bireyin grup icinde nasil davraasi gerekgini belirleyen,
grup uyelerinde ortakia paylailan beklentilerdir. Grupta her pozisyon, bu poaisy
isgal eden bireye gkin belirli davrang beklentileri olgturur. Grupta bireyden beklenen
rol ile bireyin gerceklgtirdigi rol arasinda genellikle farklilik olgu gortlmektedir.

Kimi arastirmalar formal roller ve informal roller Gzerineagimstir. Bazi
argtirmalar formal roller (takim kaptani vs.) Gzeringasiimis, bazilar da informal
roller (yeni tyelik vs.) Gzerinde yapilgtir. Aktas (25)'1in belirttigine gére, Moreland ve
Levine (1989), yeni uyelerin daha egdli, pasif, bgmli ve uzlgmaci olduklarini bu
nedenle de eski Uyeler tarafindan kolaylikla kaalildiklerini belirtmektedir.

Rollu dstlenen birey, bu rolu yerine getirebilmeknigeterli bilgi, yetenek ve
motivasyona sahip olmayabilir. Bu durum sikin rolini verimli bir sekilde
gerceklgtirmesine engel olur ve §ibu roll kendi kgili gine ya da yeteneklerine uygun
bulmayabilir. Bireyin role ikkin yetersizlgi kendi kisisel 0Ozelliklerinden
kaynaklanabilegg gibi bazi durumlarda da grup tyeleri bireyi bllirgerceklgtirmek
icin yeterli gérmeyebilir veya bu rolin o skitarafindan gercekiéiriimesine kasl
cikabilir. Calsma gruplarindaki cagma Uzerinde yapilan agamalarda grup icindeki
catsmanin artmasinin grubun verimgiini olumsuz yonde etkiledi ifade edilmektedir.
Grup icindeki rol cagmasi bazen rollerle ilgili uygun dsiklikler yapildiginda ¢6ziime
ulasabilir. Ancak bu tdr rol dgstirme ve yenileme ¢l faktorlere bahdir. Grupta
herhangi bir roll yerine getiren bireylerin rollda ilgili kendine givenmesi gerekir.
Nicholson (1984)'I1n saptamasina gore (25gedigrup Uyelerinin de bu rolin nasil
gerceklatirildi gi, ne duzeyde ve kim tarafindan gercgkitdmesi gerektgi ve rolin
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onemine ilgkin fikir birli gi icinde olmalari gerekir. Spor takimlarinda da kmanu en
¢ok tUzerinde durulan konulardandir.

Literatirde cok az c¢aimada rollerin tim grup Uzerindeki etkisinin
degerlendirildigi dikkat cekmesine gamen, bazi cagmalarda (Roger ve Reid, 1982) rol
farkhliklarinin gelsmis grup performansi ile yakindansHili oldugu vurgulanmgtir
(25).

2.1.5.Grupta Batinleme

Carron (32); batunlgil, “amac¢ ve hedeflerin surdartlmesinde grubu badar
tutan, gilimlerde yansitilan dinamik bir stire¢” olarak taramstir.

Bltinleme Uzerine yapilmicalsmalarin ¢gu askeri birlikler, spor takimlari ve
terapi gruplar tzerinedir. Bu cgnalarda grubun Barisinin batinlgme derecesi ile
dogru orantili oldgu vurgulanmaktadir.

Grup uyelerinin birlikte gecirdikleri “sire” uzadi& grubun biutlinkene derecesi
artmaktadir.

Stokes (1983)'In saptamasina gore (25) grup Uyelgnupta kendilerinin
oddullendirildigini hissettiklerinde (her turlt destek, ilgi ve yakk 6dul olabilir) grupla
batinlgme dereceleri artacaktir. Bu arada grup uyelerigiap ici faaliyetlerden
hoslanmalari, grubun amaclarini kendi amaclari ileajgrgérmeleri de onlarin grup
dyeliklerinin yararl olacgini disinmelerine yardimci olur. Béylece grubunsdoal
olmasi da grup uyeleri icin 6dul olarak gaelendirilebilir. Grup liderinin grup
dyelerinin duygularini ve ggimlerini destekleyici tarzi ve grupta yargttisicak ve
hosgort ortami da grup dyelerinin bu grubun amaclahimanet etmek icin grupta
kalmalarini sglayacaktir. Grup lideri ile olumlu 6zdien yapan grup Uyelerinin
kendilerini o grubun bir parcasi olarak hissetmalaha kolaydir.

Gorevin gucliga, bir isin tamamlanmasi igin gereken ¢abanin miktargaaet
etmektedir. Genellikle zor gorevler grup Uyelerintaha fazla zamanini alir ve
gerceklatirilmesi icin daha cok caba gereklidir. Grup Uyelen gerceklgtirmek
zorunda olduklar goérevin gic olgunu hissetmeleri veya algilamalari, olumsuz
tepkilerin oranini azaltmakta, grubun bitgnte olasiligini artirmaktadir (25).

Butlinlemis bir grupta grup dyelerinin o grupta kalma arzulae grup

faaliyetlerine katilma istekleri bitusl@ems gruplara kiyasla daha yuksektir. Bu
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gruptaki grup Uyeleri, kendileri grupta katdiicin grup dsindan bgka ulyelerin de
gruba katilmasi yonunde caba sarf edebilir ve gikdog disardan yonelen her turli
tehdit ve tehlikelere kar koyabilirler (33).

Tdm bunlara ek olarak grup buatagiinin grubun performansi ve verimgili

tzerinde etkili oldgu birgok aratirmada vurgulanmngtir (34).

2.2.TAKIM BUTUNLU GU

Batunltk teriminin koku, Latin bir kelime olacohaesugan geliyor, bu da bir
seye yapmak veya dayanarak tek bir cephe ofturmak anlamina geliyor (35).

Sporda, “takim kelimesinde ‘ben’ yoktur” ve *“takimlarak kazandik” gibi
ifadeler ortaktir (36).

Festinger ve ark. gore (37), Takim birlikgli(team cohesion), daha geni
kapsamda “grup birliktei” ile 6zdestir. Her ikisi de belli bir hedef icin ¢aglan takim
veya grubu bir arada tutan birliktelik veya yaklik, baglilik olarak ifade edilmektedir.

Spor psikolojisinde, Carron, Brawley ve Widmeyeb)JutinliElu “grubun
birliktelik olma ezilimlerini kendi aracgsal hedeflerini gercekiiemek veya uyelerin
etkili ihtiyaglarindan memnuniyetlerini yansitan ndmik bir stre¢” olarak
tanimlamglardir.

Batunlik icin Carron ve arkaglarn tarafindan getirilen kavramsal model,
batinligtin hem bireysel hem de grup acilarini gésgenk bir grubun her bir Gyesinin
cok caitli inaniglarini ve algilarini yansifgi temeline dayanir. Bu model, grup Uyesinin
her birinin grupla ilgili ve anlamli sosyal dinyangok cgitli acilariyla ilgili bilgileri
birlestirdigini boylece de cok ¢éli algilarin ve inanglarin meydana cikaril@ini ileri
surer. Bu grup vyolundaki inagar/algilar ve grup uyeleri, grup amaclarini
gerceklgtirmek icin birlikte olmayi surddrirler ve Uyeleriduygusal ihtiyaclari
kavramsal model icerisinde iki ggrkategoride siniflandirilabilir.

Birinci kategorigrup buttnligu, bu grup tyelerinin bireysel olarak grubun biribt
olarak tutulmasini ghayan inarglar ve algilarla ilgilenir.

Ikinci kategori,grubun bireysel cekicii, bu da her grup tyesini gangicta ceken
ve onu gruba cezbedensikel inanglar ve algilarla ilgilidir. Bu kategorilerin her fii
gorev yonelimi ve sosyal yonelim gibi kategorildx@Unebilir. Bu nedenle, kavramsal
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model, grubun veya takimin butuglini aciklayan dort boyut vardir. Bu dort boyut
asagidaki gibidir:

1. Grup bitinlgu-Gorev (GB-G)

2. Grup butinligu-Sosyal(GB-S)

3. Grubun bireysel ¢cekicii-Gorev yonelimi(GBC-G)

4. Grubun bireysel cekicii-Sosyal yonelim(GBC-S)

Grup Bitunlu gu

Grup Grubun Bireysel
Butunlesmesi Cekiciligi

Gorev Sosyal Gorev Sosyal

Sekil 5: Carron ve arkadgarinin (1985)Grup Biitiinligiin Kavramsal Modeli (1).

Grup bdtinlgunin kavramsal modelinde grup Uyeleri, gruplarikendilerine
ihtiyac duyduklar cgtli gbrev ve sosyakartlar sgladigini kabul etmekte ve buna
inanmaktadirlar. Bu kallara inanma ve bunlar kabul etme sonucu, sparcidendi
takimlarina cekfii dusinulmektedir (GBC-G ve GBC-S). Grubun amaclarina ve
hedeflerine ulgmak icin takimin birlgmi, inanci ve algilar kadar grup gorevlerinde
sporcularin takimin bir tyesi olarak devam etmelesgslayan motive edici etkenlerdir.
Hem davrarglari gbzlemleyen hem de uyelerin bireysel bagilarindan ortaya cikan
batinligun birka¢ boyutu oldgu inangini dasrulayan grup Uyeleri, takimda olmaya
devam etmek istediklerini pekirmekte ve buna katki gmmakta bdylece grup
batinlgmektedir. Grup dyelerinin  bltirglinin dort acgisiyla ilgili  algilarinin
guclaligiini tanimlayabilmeleri, bunlarin her birinin 6lgi@sini olanakh kilmaktadir.
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2.2.1.Butinlik iliskileri

Carron ve arkadgarina gore (1985), Butunlik gkileri tipik olarak 4 kategoriye
ayriimustir.

1- Cevresel faktorler (normatif baskilar),

2- Kisisel faktorler (olumsuz sonuglarin sorumigy,

3- Liderlik faktorleri (gorevle ilgili davrasglar kisiyle ilgili davranslardan
farkhdir),

4- Takim faktorleri ( statl uygurgu).

24



A

4 N

CEVRESEL
FAKTORLER

4 KiSISEL

FAKTORLER
eBireysel Yonelim

eHaz

eBireysel Farkliliklar

~

eSOzleme ile ilgili

Sorumluklar

eQOrganizasyonel

v
/TAKlM FAKT(")RLER\f\

oGrup Gorevi

A 4

eGrup Baarisiniisteme
oGrup Yonelimi
Grup Verimliligi Normu

eTakimin Yetengi

koTaklmlnIstikrarl /

N

A 4

A4

LiDERLIK \
FAKTORLER i
elLiderlik Davransl

elLider Tipi

eKog-sporctiliskisi

)

( BUTUNLUK W

A 4

GRUP SONUCLARI
eTakiministikrari
eMutlak Performans
Etkinligi

eGoreli Performans

eGorev Bitunlg
LOSOSyaI Batunluk J

A 4

~

BIREYSEL

SONUCLAR
eDavrangsal Sonuclar
eMutlak Performans
Etkinligi

/

Sekil 6: Carron’a gére spor takimlarinda biitiigiia kavramsal modeli (1).
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1-Cevresel Faktorler: Cevresel faktorler, bir spor takiminda sporculdsin
arada bulunmalarini gayan faktorlerdir. Bu faktdrler o spor dalinin argzasyonuyla
ilgili olabilecegi gibi (lig, senlik, turnuva...) sporcularin konumlariyla da ilgiliabilir.
Profesyonel sporlarda, kuliple yapilan séaleler; kartallar, kanaryalar, aslanlar gibi o
takimi simgeleyegeyler de cevresel faktorler arasindgetéendirilir (1).

Bazi yazarlar (35) cevresel faktorler icerisine iak buydklguna de
almaktadirlar. Takim blyukfiinin de budtunlik ile ilgili oldgunu gosteren
argtirmalar vardir. Takimdaki ki sayisi artiginda sporculardaki gérev yoneliminin

azaldgl bulunmutur.

2-Kisisel Faktorler: Bu faktorler, takim (grup) icerisindeki sporcularin
Ozelliklerini anlatir. Bu 6zellikler arasinda gastebilecek ya, bilgi, deneyim, kapasite,
beceri, yetenek yodnunden sporcular birbirlerine kalar yakin olurlarsa takim
batinlgu o oranda fazla olacaktir (1).

Kisisel faktorler icerisine sosyal kaytarma vegldeék davrangi da alinabilir.
Insanlarin grupla calrlarken bireysel cabalarindaki azalma ile yalnelisgklari
zamanki ¢abalari arasindaki fark sosyal kaytarnasagltarif edilir (35). Paskevich ve
ark. (35)'nin belirttgine gore McKnight, Williams ve Widmeyer (1991), sosyal
kaytarmanin batlinge etkisini incelemierdir. Bu galsmalari sonucunda ise takimi ile
O0zdelemesi yiksek olan sporcularda sosyal kaytarmaadignma bulmulardir.
Batanlggin - spor takimlarindaki Igalikla iliskili olmasi da sasirtici dezildir.
Butunligiin fazla oldgu takimlarda sporcularin antrenmanlara ve toplaratil
zamaninda geldi gorulmistir ve bunun da takima gdikla iliskili oldugu

soylenebilir (35).

3-Liderlik Faktorleri: Liderin demokratik ya da otoriter tutumlara sahimasi
batinlgu etkilemektedir. Yine kog-sporcu arasindaki gietin ortintisi, kogun tim
takima kagl sergiledgi davranimlar da battnlikte 6nemli olmaktadir (1).

Grupta batinlgin gelsimiyle ilgili olan liderligin iki 6gesi, liderin davrari ve
karar verme tarzidir. Westre ve Weiss (1991)intaa@asina gore, sosyal destek
saglayan, olumlu geribildirim veren ve demokratik barza sahip olan liderin (antrentr)

sporculardaki batunlik seviyesini artirmaktadir)(35
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Karar almada ise demokratik bir yaiia uygulaniyorsa daha yiksek derecede
bir uyumluluk olymaktadir. Paskevich ve ark. (35)'In belgitie gore Brawley, Carron
ve Widmeyer(1993), takim hedeflerinin giurulmasina daha c¢ok katilan sporcularin,
daha gucli gérev ve sosyal yonelimleri gidoa karar vermglerdir. Bu sonug¢ ayni
zamanda Westre, Weiss ve Kozub'un gahlarinda da gozlenstir, koglarinin
demokratik bir anlaga sahip oldgunu kabul eden sporcularin gruplarinin gorev

yonelimlerinin daha yiksek olgunu kabul ettikleri gozlenrgiir.

4-Takim Faktorleri: Genelde puan siralamasinin dstinde ve altinda olan
yasadiklariyla ilgilidir. Ilkinde takim butinlgini sglayan baari iken, ikincisinde
basarisizliktir. Paylgilan takim yaantisi, batanlgin 6nemli  6zelliklerinden
olabilmektedir (1).

Rol baghligi: Takim butunlgtyle ayrilmaz birsekilde iliskilidir. Hem takim
sporlarinda hem de bireysel sporlarda, rekilerinin farkli acilari ve buttnlik arasinda
gucla bir iliski vardir (35).

Grup Normlari: Batinlik ve grup normlarina uyma Uzerine yapilesgtama
bu konuda olumlu bir i$ki oldugu sonucunu vermgir. Daha yuksek butinltkte, grup
normlarina uyma daha yuksek goruktiii (35).

Kollektif Yeterlik: Butunlukle kagihkl ili skisi olan son etken kollektif yeterlik
olmustur. Kollektif yeterlik, takim Gyeleri tarafindan aplssilan ayni dglinme
duyusudur. Butunlgtin yuksek oldgu durumda, takimdaki birliktelik duygusunun
yuksek olacgini tahmin etmek mantikli gérinmektedir.

Paskevich (35) kollektif yeterlik, butliinlik ve paminans arasindaki skileri
incelemitir ve kollektif etkinin, gbrev butingii ve takim performansi (kazanma-
kaybetme sonucu) arasinda bir araci glaw bulmytur. Bundan dolayi, daha yuksek
gorev butlunlga, daha yuksek kollektif etkiye katkida bulunmakia da daha iyi bir

takim performansinin ortaya ¢ikmasina yol agcmaktadi
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2.2.2.Butunlik ve Performansiliskisi

Bu konu daha once atailmasina rgmen, butinlglin md performansi
etkiledigi yoksa performansin mi butlrgii etkiledigi sorusuna kesin bir cevap veren
sinirh sayida agtirma vardir. Carron ve ark. (14) spor takimlarirmdiaal olarak
sekillenen batunlik ve ar arasinda guclu bir gki oldugunu bulmglardir. Morali
(37)'nin belirttigine gbre Klein ve Christianses (1969), Martens etefzon (1971),
Arnold ve Straub (1972) yaptiklari atamalarda, basketbol takimlarinda, birliktelik ve
performans arasinda pozitif birski bulmuslardir. Ayrica Lenk (1969), kirekgilerde
yapmsg oldugu bir argtirmada da pozitif bir ikki bulmustur.

Butunlik-performans ikisini inceleyen argirmalarinda bu tutarsizi gdzmek
icin, Mullen ve Copper (35)sigruplari, askeri birlikler, laboratuar gruplari gpor
takimlar gibi ¢eitli kurumlarda cok gesibir argtirma yapmlardir.

Mullen ve Copper (1994)'in saptamasina gore (33jmliik ve performansin
birbiri ile yiksek derecede kili oldugu gorilmistiir. Iliskinin blyuklisunin gercek
gruplarda (spor takimlarinda), yapay gruplardanigge icin olgturulan laboratuvar
gruplari) daha gucli olgw goralmitar. Ayrica iliskinin blyUkligti daha buyuk
gruplarla kagilastirildiginda daha kuguk gruplarda daha gucli cgkmi Buna ek
olarak, butunlik-performans gkisinin grup igindeki Igilerin birbirlerini cekici
bulmalarindan veya grup slurmalarindan dgan hgnutluk duygusundan ¢é de
daha ziyade goéreve @ldiktan kaynaklandii bulunmuytur. Son olarak, butinltluk-
performans ikkisinin yonu butinlukten-performansagilede daha ¢ok performanstan
batinlige dagru olduzu gorulmigtar. Bununla birlikte, bu sonucglar batuglin
performansi artirgg gerceini inkar etmiyor. Yine de, sonucgta performanstakKisin
batinligu guclendirdgi gercesi, butinligin performansi artirgh gercginden daha
gucladur (35).

Performans

Batunluk

Sekil 7: Performans-Biitiinlukiskisi (1).
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Performansin gefiiriimesi s6z konusu oldiunda, takimda yanan grup
butiinligi daha fazla olmaktadir. Once grup bitiilil artirarak performansi
artirmaya cabmak ise, o kadar etkili olmamaktadir. Ancak bgkilin dogrusal dgil
de dairesel bir ifki seklinde digundlmesi daha yarali olacaktir. Cinki sonucta

performans butunkil artirmakta, buttnlik de performansi artirmaktétyr
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3. “SPORCULARDA ROL BEL iRSiZL iGi ENVANTER iNiN-SRBE”
TURK SPORCULARI iCiN
GECERLIK VE GUVENIRLiK CALI SMASI

3.1.YONTEM
3.1.1. Katilanlar

Envanterin gecgerlik ve guvenirlik ¢cginasi gamasinda, envanter gar1 13 ile
31 arasinda ggsen (M ya= 20.91) 46 erkek (Ma= 19.89) ve 35 kiz (Ma= 21.22)
olmak Uzere toplam 81 sporcuya uygulagtmi Arastirmamizin érneklem grubuna 2
spor bragindan sporcular katilrsir (hentbol 20 erkek, 10 kiz; voleybol 26 erkék,
kiz). Arastirmamizin 6rneklem grubu olasiliksiz 6rneklem teleminden bulabildgine
ornekleme ile olgturulmustur. Sporcularin yagma duzeyleri amatér ligden super lig
dizeyine kadar ggsmektedir.

3.2. Uyarlanan Envantereiliskin Bilgiler

Envanterin orijinali Rizzo ve arkaglari (1970) tarafindan getirilmistir; fakat
onlar envanteri organizayonel ve endustriyel alaaa kullanilmasi amaciyla
tasarlamglardir. Bu nedenle Beauchamp ve Bray (3) envantesporcularda
kullanilabilmesi icin spora uyarlama gahasi yapmglardir. Sporcularda Rol
Belirsizligini belirlemek amaciyla gslirilen bu envanter 7’li likert ( 1-tamamen
katiimiyorum, 7-tamamen katiliyorum ) tarzinda,laop 7 maddeden odan ve 2 alt
boyutu olan bir envanterdir. Sporculara uyarlamesgesinda envanter 2 ayri 7 madde
halinde kullanilmgtir. Yani ayni 7 madde oyunculara 6nce savunmadgaygibi
disinmeleri istenerek, daha sonra ise hicumdgyti disinmeleri istenerek 2 kez
uygulanmgtir. Savunma oyuncularina “savunma igin rol betirgi” ve hicum
oyuncularina ise “hidcum icin rol belirsighi seklinde uygulanmstir; fakat analiz
sonugclarinda iki ayrgekilde uygulamanin bir fark ofturmadgl bulunmutur (3). Bu
sonu¢ d@rultusunda Turkceye uyarlama gahasinda envanter 2 aynekilde
kullaniimamstir. Savunma igin Cronbach Alphaghei .83, hiicum igin ise .82 olarak

bulunmutur (3).
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3.3.Envanterin Turkgeye Cevrilme Sureci

Envanterin Turkceye c¢evrilme strecinde yeni bid&aelgtirilmemis, envaterin
orijinal bicimine tamamen g kalinmstir. Envanterin Tlrkceye cevrilme sireci iki
asamadan meydana gelmektedir. Baamalardan ilki envanteriingilizceden Tiirkceye
ve Tirkceden tekradngilizceye cevrilme gamasidir. ikinci asama ise Tirkceye
cevrilen ifadelerin ankalirli ginin bir grup sporcuda denenmesidir.

Envanter onceingiliz dil bilim alaninda cafan ¢ ayri uzman tarafindan
Ingilizceden Tulrkgeye cevrilgtir. Daha sonra bir araya getirilen cevirilerderakr
ifadeler belirlenmy ve envanterin Tilrkce taga olusturulmutur. Daha sonra
Turkcelgmis ifadeler baka (ic uzman tarafindan tekiagilizceye cevrilmitir.

Envanterin  Turkceye cevrilmesinin ikinci saanasinda ise envanterin
anlgilirh ginin test edilmesi icin Mersin’de hentbol ve Tafsusoleybol ile ilgilenen
81 sporcuya uygulansgtir. Envanterin ankalirli g1 konusunda bir sorun olmagindan
uygulama gamasina gecilngiir.

3.3.1. “Sporcularda Rol Belirsizligi Envanteri (SRBE)”nin Uygulanmasi
islemi

Envanter argtirmaya katilan sporculara birebir génie yoluyla uygulannstir.
Gortsmeler sporcularin  antrenmanlarindan ©6nce bizzatstiareaci tarafindan

yapiimstir.

3.4.Envanter Maddelerinin Secilmesi
Yap! gecerlgi icin, envanter maddelerinin secim slrecinde fakénalizi,

madde- alt toplam ve madde- toplam test korelasyotekniklerinden yararlaniltir.

3.4.1. Faktor Analizifle Madde Secilmesi

Calsmamizda faktorler belirlenirken Ozgkrler (eigenvalue) 1'den buyudk
tutulmustur. Faktor yiklerinin hicbir maddede .40'in altendimadgi goérulmdttr, bu
nedenle envanterden madde cikarilmumi Faktor analizi sonucunda envanterin 2
faktor ve 7 maddeden alwgu gorulmtir. Bu faktorler “Rolin Gerektirdiklerini
Bilme” ve “Rol Sorumlulgu ve Performans Olgitl” olarak isimlendiriktii. Bu
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baglamda “Sporcularda Rol Belirsigii Envanteri (SRBE)"nin Turkceye uyarlama
cabasindaki faktorler ve madde sayilari Cizelge Yerilmitir.

Cizelge 1.Alt boyutlar, alt boyutlardaki maddeler ve toplaragde sayilari

ALT BOYUTLAR ALT BOYUTLARDAK 1 MADDE SAYISI
MADDELER
Roltin Gerektirdiklerini 1-2-4 3
Bilme
Rol Sorumlulgu ve 3-5-6-7 4
Performans Olguit

Arastirmamizda envanteri adturan faktorler ve bu faktorler altinda yer alandabeleri
belirlemek amaciyla dondurtlmiaktdr matrisi uygulanngtir. Dondarilmig faktor
matrisi sonucunda envanterin alt boyutlarinin fakidkleri ve acikladil toplam
varyans Cizelge 2'de verilmtir.

“‘Rolin Gerektirdiklerini Bilme (RGB)” alt boyutu; pprcunun takim icerisinde
bulundigu pozisyon itibari ile rolinin ne ol@unu bilip bilmedgini igceren
maddelerden oimaktadir.

“Rol Sorumluligu ve Performans Olgiitil (RSPO)” alt boyutu ise spoue takim
icerisindeki roline ait davraglari yerine getirip getirmedini ve davranglari
sonucunda performansinin nasil geldendirilecgini  bilip bilmedigini iceren
maddelerden olimaktadir.
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3. 4. 2. Madde Toplam Test Korelasyonlari ile Madd&ecilmesi

Calsmamizda faktor analizi ile birlikte maddelerin ligifaktére ait olup
olmadiklarini test etmek icin her maddenin ait gldwalt boyuttaki toplam ve genel
toplamla olan korelasyonlari da incelegtini Her bir alt boyutta yer alan maddelerin ait
oldugu alt boyuttaki toplam ve genel toplamla olan kasgbnlara Tablo 3- 4 ve 5 ‘te
yer verilmitir.
Cizelge 3:* Rol Sorumlulgu ve Performans Olgiiti” alt boyutunda yer alan neéerin madde-

madde, madde- alt toplam ve madde- genel toplankeeslasyonlari

- O
6= | ©E
MADDE 3 5 6 7 80 % ‘—g_
$5 |00
3
5 A26**
6 A36%* | .763**
7 541** | 578** | 522**
Rol Sor. | .718** | .857** | .844** | .833**
Perf. Olg.
Genel | .707** | .693** | .689** | .715** | .859**
Toplam
**p< .01

Cizelge 3'te “Rol Sorumlulgu ve Performans Olgitiu” alt boyutuna ait maddelerin
birbirleri ile korelasyonlari gorulmektedir. Bu gkxler incelendiinde, her maddenin
kendi boyutunda bulunan gir maddelerle, ait olduklar alt boyut toplam pudaive

genel toplam ile yiiksek korelasyona sahip olduldariiimektedir.
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Cizelge 4:*Roliin Gerektirdiklerini Bilme” alt boyutunda yeraal maddelerin madde- madde, madde-
alt toplam ve madde- genel toplam test korelasyonla
1 2 4

MADDE

Rolin Ger.
Bilme
Genel

Toplam

193

4 374
Rolin Ger. | .803**
Bilme
Genel 459*%*
Toplam
**p< .01
*p<.05

Cizelge 4'te “Rolun Gerektirdiklerini Bilme” alt lyatuna ait maddelerin birbirleri ile
korelasyonlari gorilmektedir. Bu gerler incelendiinde, her maddenin kendi
boyutunda bulunan ger maddelerle, ait olduklari alt boyut toplam pud@ive genel
toplam ile yuksek korelasyona sahip olduklar gawktedir.

Cizelge 5:“Sporcularda Rol Belirsizti Envanteri (SRBE)”nin alt boyutlari arasindaki &tasyonlar

pn} .
ALT w3 $
=: (O]
BOYUTLAR 53 o 8 g
X EL| 2=
So|S5m
oc| 3
n g X
Rol Sorumlulugu ve
Performans Olcuti

Rolliin Gerektirdiklerini .294**
Bilme

**p<.01
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3. 5. Envanterin Guvenirligine iliskin Bulgular

3. 5. 1. Envanter ve Alt Boyutlarin Cronbach AlphaDegerleri

Bu bolimde likert tipi bir envanterin ve alt boyartinin gavenirlilgini (ic
tutarlik katsayilarini) belirlemek igin kullanilayollardan biri olan Cronbach Alpha
degerlerine bakilmytir.

Cizelge 6:Sporcularda Rol Belirsizti Envanteri (SRBE)'’nin alt boyutlarina ait aritmetirtalama ve

standart sapma gerleri

Alt Boyutlar M S.D.
Rollin Gerektirdiklerini 7.20 3.52
Bilme
Rol Sorumlulugu ve 7.93 2.81
Performans Olgutu

Cizelge 7'de “Sporcularda Rol BelirsigiiEnvanteri (SRBE)” ve alt boyutlarinagkin
genel ic tutarlik dgerleri verilmitir.

Cizelge 7:*sporcularda Rol Belirsizti Envanteri (SRBE)” ve alt boyutlarinagkin genel ig tutarlik
degerleri.

“Sporcularda Rol Belirsiz§ii Envanteri (SRBE)” ve Alt
Boyutlarin
I¢ Tutarlik Degerleri

Alt Boyutlar Cronbach Alpha Degerleri
Rolln
Gerektl_rdlklerlnl 72
Bilme
Rol Sorumlulugu ve .70
Performans Olgiiti 77
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Cizelge 7'de de goruldiil gibi “Roliin Gerektirdiklerini Bilme” alt boyutu @nbach
Alpha deseri .72, “Rol Sorumlulgu ve Performans Olgiti” alt boyutu Cronbach Alpha
degeri .77 olarak bulunmgur. “Sporcularda Rol Belirsizli Envanteri (SRBE)"nin
genel Cronbach Alpha deri ise . 70'tir

Cizelge 8:“sporcularda Rol Belirsizti Envanteri (SRBE)’nin her bir alt boyutunaskin maddeler,

maddelere ait aritmetik ortalama, standart sapméehesre bir madde silinginde ortaya c¢ikan alpha

degerleri
MADDE
ALT BOYUTLAR MADDE M S.D. | SILINDiIGINDE
ALPHA
ROLUN 1 2.70 1.72 .69
GEREKT IRDIKLER INI 2 1.80 .88 .63
BILME 4 2.66 1.58 .65
3 2.13 81 .66
ROL SORUMLULU GU VE 5 1.56 77 .66
PERFORMANS OLCUTU 6 1.93 .94 .63
7 2.36 1.06 71

Cizelge 8'de her bir maddenin silinmesi durumundalbha dgerleri kaslilastiriimis,
tum alt boyutlarda her bir madde siligoide glUvenirlik katsayisinin gliigu

gorilmektedir.

3. 5. 2. Envanterin Test- Tekrar Test Giivenirlgine iliskin Bulgular

Envanterin test- tekrar test guvergrlcalismasina Tarsus’ta voleybol oynayan
yaslari 13- 26 arasinda ggen 51 voleybolcu ve Mersin’de hentbol oynayaslama 13-
31 arasinda dgsen 30 sporcu katilngtir. Sporcularda Rol BelirsiZi Envanteri
(SRBE) calgmaya katilan sporculara 3 hafta ara ile iki kezulggmstir. Katilanlara

yapilan 6n test- son test arasindaki korelasydpilzelge 9'da verilmtir.
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Cizelge 9:Sporcularda Rol Belirsizti Envanteri (SRBE) ve alt boyutlar igin test- tektest giivenirlik

katsayilari
Alt Test- Tekrar Test
Boyutlar Guvenirlik Katsayisi
Rolin Gerektirdiklerini 1
Bilme
Rol Sorumlulugu ve 5%

Performans Olguiti

GENEL TOPLAM (6%*

**p< 01

Sporcularda Rol Belirsizli Envanteri (SRBE)'nin test- tekrar test guvenirlik
katsayisina bakilgina “Rolin Gerektirdiklerini Bilme” alt boyutunur7l ve “Rol
Sorumluligu ve Performans Olgutll” alt boyutunun .75 glvénikatsayisina sahip
oldugu gorulmektedir. Envanterin guvenirlik katsayisinuygun dizeyde oldiw

soylenebilir.
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4. SPORCULARDA ROL BELIRSIZL iGININ GRUP
BUTUNLU GUNE ETKISININ ARASTIRILMASI

4.1.YONTEM

4.1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmamizda 2007-2008 sezonunda Mersimir, Ankara ve Trabzon illerinde
basketbol, futbol, hentbol ve voleybol sporu yapporcularin takim icindeki rol

belirsizliklerinin grup batlnluklerine etkisinin lidenmesi amaglanmaktadir.

4.1.2. Katilanlar

Arastirmamiza yglar 12 ile 39 arasinda ggen (M yo = 20.11) 128 erkek (M
ya—20.89) ve 71 kiz (Mys=18.70) olmak Uzere toplam 199 sporcu kagtmi
Arastirmamizin 6érneklem grubunu 4 spor byiawlan sporcular okiurmaktadir (hentbol
30 erkek, 19 kiz; basketbol 32 erkek, 23 kiz; futb6 erkek; voleybol 29 kiz).
Sporcularin yasma duzeyleri amator ligden super lig dizeyine kadk#rsmektedir.
Arastirmamizin  0rneklem grubu olasiliksiz o6rneklem teleninden rastlantisal

ornekleme ile olgturulmustur.

4.1.3. Olcum Aragclari
Arastirmada kullanilan envanterlgunlardir:
1- Sporcularda Takim Birlikteli Envanteri
2- Sporcularda Rol Belirsizli Envanteri
4.1.3.1.Sporcularda Takim Birlikteligi Envanteri: W.Neil Widmeyer,
Lawrence R.Brawley, Albert W.Carron (1985) taraand gelgtirilen “The
Measurement of Cohesion In Sport Team; The EnvieminQuestionnaireTakim
Sporlarinda Takim Birliktegii'ni 6lcen envanter Stleyman Lutfi Moral tarafimda994
yilinda Turk sporcularina uyarlangnive o0lcein gecerlik, guvenirlik ca$masi
yapilmstir.  Olgesin  guvenirlik  katsayisi=.7873, Standart Alfasi=.790olarak
bulunmutur.
Sporcularda Takim Birliktei Envanteri'nin 4 alt boyutu bulunmaktadir.

Bunlar;
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- Bireysel Cekicilik Grup-Gorev (BCG-G)
- Bireysel Cekicilik Grup-Sosyal (BCG-S)
- Grup Butunligu-Gorev (GB-G)

- Grup Butunligl-Sosyal (GB-S)'dir.

4.1.3.2.Sporcularda Rol Belirsizlgi Envanteri: Beauchamp ve Bray (2001)

tarafindan Spora uyarlanan Rol Belirgizinvanteri kullaniimgtir (Bkz. sf 31).

4.1.4. Envanterlerin Uygulanmasi
Envanterler argirmaya katillan sporculara birebir génie aracilg ile
uygulanmgtir.  Birebir goérimeler sporcularin antrenmanlarindan 6nce bizzat

aratirmaci tarafindan yapiltir.

4.1.5. Istatistiksel Diizenlemeler

Ilk olarak “Sporcularda Takim Birliktgli Envanteri” ve “Sporcularda Rol
Belirsizligi Envanteri’ne demografik ggskenlerin (cinsiyet, brayn yas, elit olup
olmama, spor ya, takim yai) etkisini anlamak icin linear regresyon analizler
yapilmstir. “Sporcularda Takim Birliktefii Envanteri” ve “Sporcularda Rol Belirsigli
Envanter’leri ile bu envanterlerin alt boyutlari aamdaki tim korelasyonlara
bakilmstir.

Cinsiyetler, braglar, yslar, spor yapma sureleri, takimda bulunma sireferelit
olup olmama gibi d&skenler icin gruplar arasinda “Sporcularda TakimliBeligi
Envanteri” ve “Sporcularda Rol BelirsigliEnvanter’lerinin puanlari agisindan farklilik
olup olmadgini belirlemek amaciyla MANOVA'lar uygulansgiir.
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4.2. BULGULAR
4.2.1. Sporcularin “Sporcularda Takim Birlikteli gi Envanteri” ve “Sporcularda
Rol Belirsizligi Envanteri’nin alt boyutlarindan almi s olduklari puanlara ili skin
betimsel istatistikler
Sporcularin elit olup olmamalari takimlarinin budugu yarsma ligine gore
belirlenmitir.

Cizelge 10:Arastirmamiza katilan sporcularin cinsiyet, byame elitlik diizeylerinin dgilimlari

KIZLAR ERKEKLER
BRANSLAR ELIT ELIT DEGIL ELIT ELIT DEGIL
Basketbol 23 - 12 20
Futbol - - 22 44
Hentbol - 19 21 9
Voleybol - 29 - -
Toplam 23 48 55 73

Cizelge 11: Sporculardaki Takim Birliktegii Envanteri’nin “Bireysel Cekicilik Grup-Gorev” alt
boyutunun cinsiyet ve braa gore dgilimlari
KIZLAR ERKEKLER

n M | S.D. n M S.D.

Basketbol 23 | 6.02] 1.62 32 | 5.70, 2.06
Futbol - - - 66 | 6.19| 1.75
Hentbol 19 | 6.44 1.84 30 | 5.27, 1.76

Voleybol 29 | 6.31 1.54 - - -
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Cizelge 12: Sporculardaki Takim Birliktegii Envanteri’nin “Bireysel Cekicilik Grup-Sosyal” @l

boyutunun cinsiyet ve braa gore dgilimlari
KIZLAR ERKEKLER
n M | S.D. n M S.D.
Basketbol 23 | 5.60] 1.48 32 | 6.85 1.30
Futbol - - - 66 | 6.55| 1.45
Hentbol 19 | 749 2.13 30 | 6.23 1.46
Voleybol 29 | 6.66| 1.84 - - -

Cizelge 13:* Sporculardaki Takim Birliktedi Envanteri’nin “Grup Biitinlgi-Gorev” alt boyutunun

cinsiyet ve braga gére dailimlari

KIZLAR ERKEKLER
n M | S.D. n M S.D.
Basketbol | 23 | 5.76] 1.42 32 | 6.48 1.58
Futbol - - - 66 | 6.50{ 1.63
Hentbol 19 | 7.00, 1.59 30 | 6.11] 1.50
Voleybol 29 1 6.39 151 - - -

Cizelge 14: Sporculardaki Takim Birliktegii Envanteri"nin “Grup Biitinlgi-Sosyal” alt boyutunun

cinsiyet ve braga gore dgilimlari

KIZLAR ERKEKLER
n M | S.D. n M S.D.
Basketbol 23 | 5.20] 1.22 32 | 548 1.35
Futbol - - - 66 | 5.69| 1.59
Hentbol 19 | 6.65 1.19 30 | 5.220 1.20
Voleybol 29 | 5.68 1.80 - - -
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Cizelge 15:“Sporcularda Rol Belirsizéi Envanteri’nin “Roliin Gerektirdiklerini Bilme” &l

boyutunun cinsiyet ve braa gore dgilimlari

KIZLAR ERKEKLER
n M | S.D. n M S.D.
Basketbol 23 | 3.01] 1.57 32 | 2.85 1.60
Futbol - - - 66 | 246 1.26
Hentbol 19 | 1.84 1.13 30 | 3.05{ 147
Voleybol 29 | 3.03] 1.40 - - -

Cizelge 16:*Sporcularda Rol Belirsiziii Envanteri’nin “Rol Sorumlulgu ve Performans Olgutii” alt

boyutunun cinsiyet ve braa gore dgilimlari

KIZLAR ERKEKLER
n M | S.D. n M S.D.
Basketbol 23 | 298 191 32 | 219 1.54
Futbol - - - 66 | 2.10| 1.19
Hentbol 19 | 161 .57 30 | 2.38] 1.79
Voleybol 29 | 257 1.25 - - -
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4.2.2. “Sporcularda Takim Birlikteli gi Envanteri” ve “Sporcularda Rol Belirsizli gi

Envanteri’nin demografik de giskenler igin regresyon analizi sonuglari

Cizelge 17:Sporcularda Takim Birliktegi Envanteri'nin regresyon analizi sonuglari

YORDAYICILAR B Sh Standardize t p Regresyon
Beta Sonucu
Yas -.07 .02 -.32 -2.44 .01
Cinsiyet -.14 .20 -.05 -71 A7
R=.381
R?=.145
Brans .20 .14 17 1.36 17 F(7,191):4.646
p<.001
Elitlik -.02 A7 -.01 -13 .89
Spor yapma siresi .01 .03 .04 .29 .76
Takimda bulunma A1 .03 19 2.88 .00
suresi

Hiyerasik Linear regresyon sonugclarina goéresiyave takimda bulunma siresi'nin
grup batunlgind anlamh birsekilde yordadii gortlmtir. Buna goére, yan grup
batinlgund %9 oraninda, takimda bulunma siresi’nin %3.Znioida yordagh
bulunmutur. Bununla birlikte cinsiyetin, bram, elit olup olmamanin ve spor gyain

takim birlikteligine etkisi yoktur.
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Cizelge 18:Sporcularda Rol Belirsizti Envanteri'nin regresyon analizi sonuglari

YORDAYICILAR B Sh Standardize t p Regresyon
Beta Sonucu

Yas .03 .03 .13 .92 .56

Cinsiyet .27 .23 .10 1.18 .53
R=.149
R?=.022

Brans -.16 .16 -.13 -.96 57 F(7,191)=.623
p>.05

Elitlik 21 .20 .05 .59 .39

Spor yapma stiresi -.05 .03 -.20 -1.39 13

Takimda bulunma -.01 .04 -.03 -.38 .70

suresi

Yine linear regresyon analizi sonuglarina goregiryatakimda bulunma stresinin,
cinsiyetin, bragin, elit olup olmamanin ve spor yapma siresinin rQgdarda Rol

Belirsizligi’ne etkisi bulunamanstir.
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4.2.3. “Sporcularda Takim Birlikteli gi Envanteri” ve “Sporcularda Rol Belirsizli gi
Envanteri”nin alt boyutlari ve genel toplamlari arasindaki korelasyon sonuglari

Cizelge 19:* Sporcularda Takim Birliktedi Envanteri’nin alt boyutlari ve genel toplam arataki

korelasyonlari

BOYUTLAR | GBC-G | GBG-S| GB-G | GB-S | Genel

Toplam

GBC-G
GBC-S
GB-G

GB-S
Genel

Toplam
**p< .01

*p<.05

Cizelge 19'dd Sporcularda Takim Birliktei Envanteri’nin tum alt boyutlari ve genel

toplamlari arasinda pozitif yonli anlamli bigki bulunmutur.

Cizelge 20: Sporcularda Rol Belirsizti Envanteri’nin alt boyutlari ve genel toplam arafaki

korelasyonlari

BOYUTLAR | Rol Ger. | Rol Sor. Ve| Genel
Biime | Perf. Olg. | Toplam

RGB
RSPO

Genel Toplam
**p< .01

Cizelge 20’de*“Sporcularda Rol Belirsizli Envanteri’nin alt boyutlari ve genel

toplami arasinda pozitif yonlt anlamh bigki bulunmutur.

46



Cizelge 21:* Sporcularda Takim Birliktegi Envanteri” ve* Sporcularda Rol Belirsizti Envanteri’nin

alt boyutlari ve genel toplamlari arasindaki kasgtmlari

BOYUTLAR Rol.Ger Rol.Sor.ve Rol Bel.
Bilme Per.Olc. Top.
BC-G -.295** -.106 -.230**
BC-S -.270** -.118 -.222%*
GB-G -.260** -177* -.251*
GB-S -.061 -.085 -.084
Takim Birl.
Top. -.312** -.168* -.275**
**p< 01
*p<.05

Cizelge 21'de “Sporcularda Takim Birliktgii Envanteri” ve “Sporcularda Rol
Belirsizligi Envanteri” arasinda yapilan korelasyon sonucund&i envanterin toplam

puanlari arasinda negatif yonlt anlamli bigkilibulunmutur.
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Cizelge 22:“ Sporcularda Takim Birliktei Envanteri” alt boyutlari ve toplami ile Takimdalbnma

suresi arasindaki korelasyon

BOYUTLAR Takimda
Bulunma
suresi
GBC-G 104
GBC-S 173*
GB-G 114
GB-S .165*
Takim Birl. .190**
Top.
**p< .01
*p<.05

Cizelge 22'de Sporcularda Takim Birlikt@liEnvanteri’nin Bireysel Cekicilik
Grup-Sosyal ve Grup Buturgi-Sosyal alt boyutlari ile Takimda bulunma siresi
arasinda pozitif yonli anlamh bir gki bulunmutur. Envanterin dier boyutlari
arasinda anlamli bir #ki bulunamamgtir. Ayrica Sporcularda Takim Birliktegi

Envanteri Toplam puani ile Takimda Bulunma Suressiada pozitif yonlt anlamli bir
ili ski bulunmutur.
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Cizelge 23:“Sporcularda Takim Birlikteli Envanteri” alt boyutlar ve toplami ile ¥aarasindaki

korelasyon

BOYUTLAR Yas
GBC-G -.119
GBC-S -.339**

GB-G -.150*
GB-S -.276**
Takim Birl. -.300**
Top.
**p< 01
*p<.05

Cizelge 23'te Sporculardaki Takim BirliktgliEnvanteri'nin Bireysel Cekicilik
Grup-Gorev boyutu ile Ysaarasinda anlaml bir gki bulunamamytir; fakat envanterin
Bireysel Cekicilik Grup-Sosyal, Grup Butug@i+rGoérev ve Grup Butunfil-Sosyal
boyutlari ile Yg arasinda negatif yonli anlamh bir ski bulunmytur. Ayrica
Sporcularda Takim Birliktesi Envanteri Toplam puani ile aarasinda negatif yonlu

anlamli bir iliski bulunmutur.

4.2.4. “Sporcularda Takim Birlikteli gi Envanteri” ve “Sporcularda Rol Belirsizli gi
Envanteri” icin bran slar, cinsiyetler ve elit olup olmama arasindaki faklar
belirlemek amaciyla yapilan MANOVA sonuglari

“Sporcularda Takim Birliktefii Envanteri”nin alt boyutlari icin gruplar arasinda
fark olup olmadiini belirlemek amaciyla MANOVA'lar yapildi. Buna g
“Sporcularda Takim Birliktefii Envanteri” ve “Sporcularda Rol BelirsigliEnvanteri”
icin cinsiyetler arasinda anlamh bir fark bulunamgmi Brarslar arasinda da bu iki
Olcek puanlar acisindan bir fark bulunamgtmi fakat “Bireysel Cekicilik Grup-
Sosyal” (F(1,190)=9.544, p<.05) ve “Grup ButugiléSosyal” (F(1,190)=12.188,
p<.05) alt boyutlarinda sporcularin elit olup olnedam arasinda anlamli bir farklilk

bulunmuytur. Buna gore, “Bireysel Cekicilik Grup-Sosyal’ alt hdy icin elit
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olmayanlarin aritmetik ortalamasi elit olan spoacui ortalamalarindan yuksek

cikmistir (elit sporcular icinX =6.168, elit olmayan sporcular iciX =6.930). “Grup
Batlinligl-Sosyal” alt boyutu igin elit olmayanlarin aritriketortalamasi elit olan

sporcularin ortalamalarindan yiiksek cigmi (elit sporcular icin X =5.209, elit

olmayan sporcular icirX =5.999).

“Sporcularda Rol Belirsizii Envanteri’nin alt boyutlari icin gruplar arasinda
fark olup olmadgini belirlemek amaciyla MANOVA'lar yapildi. Buna gg) cinsiyetler,
elit olup olmama ve bratar arasinda anlaml bir fark bulunamatmi

4.2.5."Sporcularda Takim Birlikteli gi Envanteri” ve “Sporcularda Rol Belirsizli gi
Envanteri” icin spor yapma sireleri ve takimda bulunma suireleri arasindaki
farklari belirlemek amaciyla yapilan MANOVA sonuglari

Bu samada ilk olarak spor yapma sireleri az olanlar glgk olanlan
karsilastirmak icin spor yaptiklari stre (atamaya katillan sporcularin ka¢ yildir spor
yaptiklari) 2 kategori altinda toplangtir ( Birinci kategori 0-10 yil, ikinci kategori 11
22 yil). Bundan sonra ise takimda bulunduklari gi@rgtirmaya katilan sporcularin
bulunduklan takimda kac¢ yildir oynadiklar) yine Kategori altinda toplanstir
(Birinci kategori 0-2 yil, ikinci kategori ise 3 v#aha fazla yil). Olgturulan kategoriler
icin envanterlerden alinan puanlar acisindan amlgarkhlik bulund@u icin bu
kategorileme yonteminin uygun olglu disinulmi ve busekilde devam edilngtir.

“Sporcularda Takim Birliktefii Envanteri’nin alt boyutlari igin spor yave
takim ya! gruplari arasinda fark olup olmgd belirlemek amaciyla MANOVA'lar
yapildi. Buna gore, “Bireysel Cekicilik Grup-Sosyallt boyutu icin spor yaptiklar
sureler (0-10 yil, 11-22 yil) arasinda anlamlifarklihk bulunmutur (F(1,195)=5.487,
p<.05). “Bireysel Cekicilik Grup-Sosyal” alt boyu(&(1,195)=4.171, p<.05) ve “Grup
Batinligl-Sosyal” alt boyutlarn (F(1,195)=9.376, p<.05)nicTakimda Bulunduklari
Sdreler (0-2 yil, 3 yiIl ve daha fazla) arasindalamli farkhlik bulunmstur.

“Sporcularda Rol Belirsizi Envanteri’nin alt boyutlar icin spor yaptiklari
sureler (0-10 yil, 11-22 yil) ve takimda bulundukktireler (0-2 yil, 3 yil ve daha fazla)
arasinda fark olup olmaglni belirlemek amaciyla MANOVA'lar yapildi. Buna g8

anlamli bir farklihk bulunamanrgtir.
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5. TARTISMA

4.3. Sporcularda Rol Belirsizligi Envanteri’nin Gegerlik Guvenirlik Cali smasi
Icin Tartisma

“Sporcularda Rol Belirsiz§ii Envanteri (SRBE)” sporcularin takim icin rol
belirsizligi yasayip ygamadiklarini belirlemek amaciyla ggiiilmistir. Beauchamp ve
Bray (2001) rol belirsiziinin 2 boyutunu 0&lcen, ifadelerin yedi basamaagore
degerlendirildigi 7 maddeden okan sporcularda Rol Belirsigii Envanterini-SRBE
(Role Ambiguity Questionnaire) tasarlagardir. Bu calgma da bu envanterin Turk
sporcularina uyarlanmasidir.

Sporcularda Rol Belirsizli Envanterinin guvenirlik ¢agmasi icin envanterin
orijinal formunun alt boyutlarindaki madde ayirigtlk indeksine bakilmy, yapi
gecerlgi icin faktor analizi yapilmy, faktor analizi sonrasi envanter maddelerinin
seciciligi icin maddelerin ilgili alt boyut toplam ve envanttoplam puani ile
korelasyonlarina bakilstir. i¢ tutarlginin belirlenmesi icin Cronbach alpha katsayisi
ve bir uygulamadan Bka uygulamaya tutarli sonuclar verip verngai
deserlendirmek icin test- tekrar test guvergrliest edilmgtir.

Envanterin faktor yapisini belirlemek amaci ile jap faktor analizi sonucunda
envanter 7 madde ve 2 faktorden sohustur. Faktor yukid .40'in altinda olan madde
olmadgindan envanterden madde cikariimgmi

“Rolun Gerektirdiklerini Bilme” alt boyutu; sporcun takim icerisinde bulungu
pozisyon itibari ile rolinin ne olgunu bilip bilmedgini iceren maddelerden
olusmaktadir.

“Rol Sorumluligu ve Performans Olgutl” alt boyutu ise sporcunukinta
icerisindeki roline ait davraglari yerine getirip getirmedini ve davrarglari
sonucunda performansinin nasil geldendirilecgini  bilip bilmedigini iceren
maddelerden okmaktadir.

Alt boyutlarin birbiriyle ve toplam puanla korelasyarina bakildiinda (Cizelge 5)
alt boyutlarin birbiri ile korelasyonunun pozitif gl ve orta dizey oldu

gorulmektedir.
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“Sporcularda Rol Belirsiz§i Envateri (SRBE)” alt boyutlarinin Cronbach alpha
degerlerine bakildiinda, “Roliin Gerektirdiklerini Bilme” alt boyutunury2 ve “Rol
Sorumlulgu ve Performans Olgltu” alt boyutunun .77 @du gorilmektedir.
Envanterin genel Cronbach alphaee ise .70’dir. Bdylece alt boyutlarin ayni ozgilli
Olcen ve birbiriyle tutarli maddeler glugu séylenebilir (Cizelge 7).

Test-tekrar test guvenigi icin 6lgek 30 sporcuya 2 hafta ara ile uygulagtmi
Bunun sonucunda envanterin guvenirlik katsayisiliRaGerektirdiklerini Bilme” alt
boyutu icin .71, “Rol Sorumlulgu ve Performans Olcitl” alt boyutu igin .75'tir.
Envanterin genel Cronbach alphagdenin ise .76 oldgu gorilmektedir (Cizelge 9).
Envanterin guvenirlik katsayisinin uygun dizeyddugl soylenebilir.

Sporcularda yganan rol belirsizfiinin grup batinlglne etkisinin incelenmesi icin

ikinci bir aragtirma daha yapilnstir.

5.2. Sporculardaki Rol Belirsizliginin Grup Biitiinlii giine Etkisini inceleme
Calismasiicin Tartisma

Bu calsmanin amaci sporcularda sgman rol belirsizfiinin takim birlikteligine
etkisinin incelenmesidir. Bu nedenle 6ncelikle “&pdarda Rol Belirsizlii Envanteri”
ve “Sporcularda Takim Birliktei Envanteri’nin alt boyutlari ve toplam puanlari
arasindaki ikki incelenmgtir. Bu nedenle yapilan korelasyon sonucunda bu iki
envanterin toplam puanlari arasinda negatif yonlarali bir iliski bulunmutur. Buna
gore hipotezimize uygun olarak sporculardaayean rol belirsizii arttikca takim
birlikteli ginin azaldgl goralmigtar (Cizelge 21).

Yas ve Takimda Bulunma Siresi'nin Sporcularda Takimrlilgeligi
Envanteri'ni anlamh birsekilde yordadii goralmistir. Buna gore, Yan takim
birlikteligini %9 oraninda, Takimda Bulunma Sdresinin ise %@ahinda yordagdi
bulunmutur. Sporcularda Takim Birliktegli Envanteri ile cinsiyet, bran elit olup
olmama ve spor yapma suresi arasindakkiyli belirlemek amaciyla yapilan linear
regresyon sonuclarina gore bugg&enlerin takim birliktelgi envanterini anlaml bir
sekilde yordamadgi bulunmuytur. Yine linear regresyon analizi sonuclarina gymen,
takimda bulunma sdresinin, cinsiyetin, bnan elit olup olmamanin ve spor yapma

suresinin rol belirsizfii envanterine etkisi bulunamagtr.
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Pearson Korelasyon analizlerine gore; Sporculaan Birlikteligi Envanteri’nin
Bireysel Cekicilik Grup-Sosyal ve Grup ButuglitSosyal alt boyutlari ile Takimda
bulunma siresi arasinda anlamh bigkii bulunmutur. Ayrica Sporcularda Takim
Birlikteli gi Envanteri Toplam puani ile Takimda bulunma sueesisinda anlamli bir
iliski bulunmuwtur. Buna goére asfirmamiza katillan sporcularin takimda bulunma
sureleri arttikca Takim Birliktelinin de arttgr gorilmektedir (Cizelge 22).
Oyuncularin ayni takimda bulunma sureleri arttibgdikte gecirdikleri zaman daha
fazla olmakta ve bunun bir sonucu olarak arkhHaili skileri de olumlu anlamda
artmaktadir. Bu nedenle sporcularin “Sporculard&imaBirlikteligi Envateri’nden
aldiklar puanlarin yiksek olgu distnilmektedir.

Sporculardaki Takim Birliktegi Envanteri'nin Bireysel Cekicilik Grup-Sosyal,
Grup Butunligu-Gorev ve Grup Buatunfiii-Sosyal boyutlari ile Yeaarasinda negatif
yonlt anlamh bir ilgki bulunmutur; fakat Bireysel Cekicilik Grup-Gorev boyutu ile
Yas arasinda anlamli bir gki bulunamamytir. Ayrica Sporcularda Takim Birlikte
Envanteri Toplam puani ile ¥arasinda negatif yonli anlamh birski bulunmutur.
Buna gore artirmamiza katilan sporcularin glari arttikca takim birliktefi
envanterinden aldiklarn puan ghiektedir. Halbuki bu durumun tersi bir sonug
beklenmekteydi. Bunun nedeni olarak saranamiza katilan ya biyuk sporcularin
bulunduklan takimda oynama surelerinin az olmagia agelmektedir. Cunku
sporcularin takimda bulunma sdreleri arttikca “Sptarda Takim Birlikteki
Envanteri’nden aldiklari puanlar yiksek cikmaktadiani sporcularin ydari blyik
olabilir fakat bulunduklar1 takima yeni transfenal olabilirler. Bu dinceler dolayisi
ile ¢ikan sonugclarin ¢cok da aykiri olmgdsonucuna varilngtir. Ayrica aratirmamiza
dahil etmediimiz diger desiskenlerin (aile, evli olup olmama, cocuk sahibi olup
olmama, gitim vs.) de neden olabilege dustiniimektedir, yani sporcularin gfari
biyudukce evli olma ve ¢ocuk sahibi olma olasihkirtmakta bu nedenle de g
olarak, sporcular antrenman ve yaralar dgindaki zamanlarini aileleri ile gecirmek
istemektedirler. Bunun sonucu olarak da sporculgagtari arttikca Sporcularda Takim
Birlikteli gi Envanteri'nden aldiklari puanlarin gtigli distintilmektedir (Cizelge 23).

“Sporcularda Takim Birliktefii Envanteri”nin alt boyutlari igin gruplar arasinda
fark olup olmadgini belirlemek amaciyla MANOVA’lar yapildi. Buna@ge, cinsiyetler

ve braglar arasinda anlaml bir fark bulunamatm; fakat “Bireysel Cekicilik Grup-
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Sosyal” (F(1,190)=9.544, p<.05) ve “Grup ButugiléSosyal” (F(1,190)=12.188,
p<.05) alt boyutlarinda sporcularin elit olup olredam arasinda anlamli bir farklilk
bulunmutur. Elit olmayan sporcularin envanterin bu alteéderinden aldiklari puanlar
elit sporcularin aldiklari puanlardan daha yiksgéngstir. Buna gore agtirmamiza
katilan elit sporcularin bulunduklari takimin sdsyaktivitelerine katilmaktan
hoslanmadiklari, sporcularin antrenmanlar ve miusalbaldgdinda takim arkaddariyla
cok fazla bir araya gelmedikleri gliniimektedir. Elit olmayan sporcularin antrenman
ve yargmalar dgindaki zamanlarda cok fazla bir araya gelmelerieglem olarak
yaslarinin birbirlerine yakin olmasi dantlmektedir. Ayni y@ grubundaki geng
oyuncularin takim arkadiriyla sosyal ortamlara katilmaktan daha fazlgddmaliklar
disunulmektedir. Elit sporcularin ise antrenmanlar yarismalar dginda takim
arkadalariyla cok fazla bir araya gelmemelerine nedemaddayukarida da bahsedigili
gibi yaslarinin buyutk olmasi ve bu nedenle desarmamiza dahil etmegimiz diger
degiskenlerin (aile, evli olup olmama, cocuk sahibi olopnama, gitim vs) etkili
oldugu disinulmektedir.

“Sporcularda Takim Birliktefi Envanteri’nin “Bireysel Cekicilik Grup-
Sosyal” alt boyutu icin spor yapma streleri aragiadlaml bir farklihk bulunmgtur
(F(1,195)=5.487, p<.05). Spor yapma suresi 0-10 amhsinda olan sporcularin
envanterin bu alt boyutundan 11-22 yil spor yapanggre daha yiuksek puan aldiklar
gorulmistar (0-10 yib=6.749, 11-22 ysh=6.127).

Takimda bulunduklari sireler (0-2 yil, 3 ve dahald yil) icin ise “Bireysel
Cekicilik Grup-Sosyal” alt boyutunda (F(1,195)=411%<.05) ve “Grup Butunki-
Sosyal” alt boyutunda (F(1,195)=9.376, p<.05) gauphrasinda anlamh farklilik
bulunmutur. Buna gére takimda bulunduklari sire 3 yil edalfazla olan sporcularin
“Sporcularda Takim Birliktefii Envanteri’nin sosyal alt boyutlarindan aldiklar
puanlar, takimda bulunduklari sire 0-2 yil arasimolan sporcularin aldiklari
puanlardan daha yiksek cikgtm. Yani sporcularin takimda gecigdisire arttikga
takimin sosyal aktivitelerine katilma orani ve takarkadalariyla birlikte gecirdikleri
zaman artmaktadir.

“Sporcularda Rol Belirsiz§i Envanteri’nin alt boyutlari igin cinsiyetler, eli
olup olmama ve brangruplar arasinda anlaml bir fark bulunamstmi Literattrde

Eys ve ark. (12) deneyimli oyuncular ile yenislagan oyuncularda rol belirsigii
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algilarini incelemilerdir. Deneyimli oyuncular yagma ve antrenmanlarda goérevlerine
iliskin sorumluluklarini uygulamada c¢ok fazla olgaasahip olduklarindan yeni
baslayan oyunculardan daha ik rol belirsizlgi gostermglerdir. Fakat sezon sonuna
dogru deneyimli oyuncular ile yeni biayan oyuncular arasindaki rol belirsgli
farkinin azaldil hatta yok oldgu gorulmitir. Eys ve ark. (38) sporcularin sezon
basindaki ve sezon sonundaki rol belirsgzlalgilari ile sporcu doyumu (memnuniyeti)
arasindaki igkiyi incelemglerdir. Sonu¢ olarak hem sezonstmela hem de sezon
sonunda dgilk rol belirsizligi algilarinin yiksek sporcu doyumuylasKili oldugunu
bulmuslardir. Eys ve arkag&ari ayrica sporcularin hicum ve savunmadaki rioigen

de rol belirsizlgini incelemsglerdir ve hiicum sirasindaki rol belirsghin daha fazla
oldugunu bulmglardir. Buna neden olarak ise hicumun savunmaddra dazla
sorumluluk ve karar gerektirglini dtstinduklerini séylemilerdir.

“Sporcularda Rol Belirsiz§i Envanteri’nin alt boyutlar igin spor yaptiklari
sure ve takimda bulunduklar sure arasinda anlaimiark bulunamanstir.

Rol belirsizligi ile ilgili literatir incelendginde bu konunun daha cok
organizasyonel ve endustriyel psikolojide ele aingj6ze carpmaktadir. Beauchamp
ve ark. (39) sporda rol belirsiglni yeni baglayanlar ve yeni bgamayanlar igin
argtirmiglardir. Sonuglar, az antrenman, yoneltme ve poagfibildirimin yeni
baslayanlarda rol belirsizine neden olmagini fakat yeni bglamayanlar icin ise
yuksek seviyede rol belirsigii ile ili skili oldugunu ortaya cikarmgtir. Beauchamp ve
Bray (3) yedeklere kiyasla asil oyuncularin dahar@zbelirsizligi gosterdgini iddia
etmiglerdir. Onlara goére, yeni kkayan oyuncular oyun icinde daha az sire yer
aldiklarindan (¢gu zaman bir oyuncunun yegleolarak) ve takim ¢ajmalari boyunca
rolleriyle ilgili sorumluluklarini  @renmek icin daha az firsatlar ofglundan

gerceklgtirmeleri beklenen gorevi net olarak kavrayamamatarhtemeldir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonugclar

Sporcularda Rol Belirsizlinin  Grup Butunlgine Etkisi’'nin incelendii

aragtirmamizdasu sonuclara ukalmistir:

« “Sporcularda Rol Belirsizli Envanteri’nin gecerlik ve glvenirlik ¢camasi
sonucunda envanterin Turk sporculari icin kulldilldi gi sgslanmstir.

» “Sporcularda Rol Belirsizfi Envanteri” ile “Sporcularda Takim Birliktegi
Envanteri” arasinda negatif yonlt anlamh bigklibulunmutur. Buna gore, rol
belirsizligi arttikca grup buttinkgii azalmaktadir.

e Sporcularin  Takimda Bulunma Sdreleri arttikca Takimirlikteli gi
Envanterinden aldiklari puan artmaktadir.

» Sporcularin Ygar arttikca Takim Birliktegi Envanterinden aldiklari puan
azalmaktadir.

» Elit sporcular, elit olmayan sporculara gore Talamlikteli gi Envanterinden
daha dguk puan almglardir.

6.2. Oneriler
Rol Belirsizlgi spor psikolojisi literatlirinde agmrmalara konu olmg fakat
Tarkiye‘de spor alaninda callmams bir konudur. Bu konu ile ilgili gelecek
calismalarda;
* Takim lideri (antrendr vs.)'nin sporcularda sgaan rol belirsizfii tzerine
etkilerinin aratiriimasi,
* Rol belirsizliginin performansa etkisinin incelenmesi,
* Rol belirsizligi ile sporcu doyumu (memnuniyeti) arasindaki skilnin
incelenmesi,
e Bir sporcunun hicumda yadg1 rol belirsizligi ile savunmada yadgi rol
belirsizligi arasindaki ikinin incelenmesi,
* Rol belirsizligi ve sporu birakma arasindakiKinin incelenmesi,
* Deneyimli sporcular ile yeni Beyan sporcularin rol belirsigi algilarinin

incelenmesi,
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* Sezon bg ve sezon sonu rol belirsiglialgilarinin incelenmesi,
* Rol belirsizligi ve yggam doyumu arasindakigkinin incelenmesi,
* Rol belirsizligi ve kaygi arasindaki gkinin incelenmesi gibi konularin Turk

spor psikolojisi literatiiriine katki ayaca& distntlmektedir.
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EKLER
EK-1

SPORCULARDA ROL BEL iRSIZL iGi ENVANTER1

Sayin katilimcl,

Bu envanter takim sporu yapanlarin, takim iceriskndrol belirsizliklerini
O0lcmek amaciyla yapiimaktadir.ségida bazi ifadeler bulunmaktadir, litfen her ifade
icin kendinize en uygun gor@untz tek bir secege isaretleyiniz. Lutfen bp madde
birakmayiniz.  Olgek  sonuclari  kesinlikle sikel  deserlendirmeler igin
kullaniimayacaktir bu nedenle lutfen isim belirtrimey.

Katiliminiz ve ictenginiz icin tesekkir ederim.
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Yas
Kac yildir bu sporu yapiyorsunuz:

Kag yildir bu takimda oynuyorsunuz:

IFADELER

Tamamen
Katillyorum

Katiliyorum

Kismen

Katillyorum

Karasizim

Kismen
Katiimiyorum

Katiimiyorum

Tamamen
Katiimiyorum

1- Takimdaki rolimin ne olgu
konusunda emin gdim.

2- Takimin etkili birsekilde slemesi
icin rolimun ne oldgunu tam olarak
anlarim.

3- Ozel durumlarda oyunuma ne gipi

dizenlemeler yapiimasi gerektii
anlarim.

4- Takimin “takim oyun planinda”
rolimun ne oldgu konusunda emin
degilim.

5-Sorumluluklarimin ne oldiunu
anlarim.

6-Benden ne beklenglni tam olarak

anlarim.

7- Performansimin ne gibi olgutlerl¢
degerlendirilecgini anlarim.

1%
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EK-2

SPORCULARDA TAKIM B IRLIKTEL iGi ENVANTERI

Sayin katilimci,
Bu envanter bu envanter toplam 18 maddedegnwidtadir. Maddelerin yanitlari 1'den
9’a kadar verilmgtir. Lutfen maddeleri dikkatlice okuyup be kadaatidiginizi ya da
katilmadginiz1”, yaninda bulunan 9 dereceden birini seceiake icine aliniz.

Ornek: “Bu takimdan bgka bir takima transfer olmam beni tiziiyor”.

Kesinlikle Kesinlikle

Katiimiyorum Katiliyorum

1 2 3 4 5 67 8 9

Arastirma sonuglari yalnizca bilimsel amaglar icin kallacaktir. Bu aggirma
sonucundaki dgruluk, sizlerin verec@ samimi cevaplara g olacaktir. Bu konuda

yardimci oldgunuz icin tgekkir ederim.
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Kesinlikle Kedikle
Katilmiyorum Kidiyorum
1. | Bu takimin sosyal etkinliklerine katilmaktan
hoglanmiyorum. 123456789
2. | Oynadgim oyun suresinin miktarindan graut
degilim. 1234567829
3. | Sezon sona efgdhde bu takimin elemanlarini
0zlemeyecgim. 123456789
4. | Takim elemanlarinin kazanma istek diizeylerinden
memnun dgilim. 1234567829

5. | Eniyi arkadalarimdan bazilari bu takimdaoynuyorl 2 3 4 5 6 7 8 9

6. | Bu takim bana kisel performansimi gelirmek

icin yeterinde olanak tanimiyor. 1234567809
7. | Takimin duzenlegdi eglencelerden ¢ok, der

eglencelerden hganiyorum. 1234567829
8. | Bu takimin oyun tarzini genmiyorum. 1234567809
9. | Benim igin bu takim, icinde bulungum sosyal

gruplarin en énemlilerinden biridir. 123456789
10. | Bu takim, performans hedeflerine ¢if@a cabalari

dogrultusunda birlik icindedir. 1234567809
11. | Takim elemanlari, bir takim olarak birlikte

gezmektense, yalniz gezmeyi tercih ederler. 123456789
12.| Takimin dguk performans gostermesi veya

kaybetmesi durumunda sorumlgluhepimiz 12345672829

ustleniriz.
13. | Takim elemanlari ender olarak birliktglence

duzenlerler. 1234567829
14. | Takim elemanlarinin takim performansiyla ilgili

arzulari birbiriyle ¢ekkilidir. 123456789
15. | Takim elemanlari 6li sezonda birlikte zaman

gecirmek isterler. 1234567829

16. | Antrenmanlarda, takim elemanlarindan herhangi
birinin bir sorunu oldgunda herkes ona yardim 123456789

etmek ister.
17.| Takim elemanlari antrenman ve misabakalar

disinda bir araya gelmezler. 123456789
18. | Takim elemanlari arasinda, her bir sporcunun

miisabaka veya antrenman sirasindaki 12345672829

sorumluluklari hakkinda rahat bir ilgitn yoktur.
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