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ONSOZ

Sportif performansta sporcunun kendine olan giiveni ya da beceriyi yerine getirmeye
olan inanci sonucun olumlu olmasinda elbette 6nemlidir. Ancak takim sporlarinda her bir
sporcunun kendine olan giiveni ve yeterligi bireysel spordaki kadar yeterli olmayacaktir.
Bunun yaninda sporcularin takimlarinin basarili olabilecegini olan inancida performansin
olumlu yonde artmasina katki saglayacaktir.

Takim sporlarinda sportif basarinin kaginilmaz sebeplerinden biri grup igindeki
sporcularin birbirine karsi hissettikleri giiven ve basarili olabilme inancidir. Bu inaniglarin
giicii takim diizeyinde farklilasabilecegi gibi performans sonucunu da olumlu ve olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.

Kolektif yeterlik takimlarin performansimi gelistirmede en O©Onemli psikolojik
stireclerden biri sayilmaktadir. Sporcular takimlarindaki diger arkadaslarinin becerileri
gerceklestirebilecegine olan inanci ve performansa olan katkilart da olumlu yénde olacaktir,
takimlar boylece istenilen noktaya ulasacaklardir.
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OZET

Elit ve elit olmayan takimlarin kolektif yeterlilik diizeyleri arasinda fark olup
olmadigini belirlemek amaciyla farkli spor branslarindan yaslar1 15 ile 32 arasinda degisen
toplam 186 sporcuya kolektif yeterlik 6lgegi uygulanmistir. Farkli spor branglarindan farkli
diizeylerdeki takimlarin kolektif yeterlilik diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda elit diizeydeki takimlarin kolektif yeterlilik puanlarinin olmayan takimlarin
kolektif yeterlik puanlar1 arasinda anlamh diizeyde fark oldugu belirlenmistir. Elit diizeydeki
takimlarin kolektif yeterlik ortalama puanlarn elit olmayanlarinkinden anlamli olarak
yiiksektir.

Bu bulgular kolektif yeterlilik diizeylerinin takim performansinin yordayicisi olarak
ele alinabilecegini gostermektedir.

Anahtar Sozciikler: Elit ve elit olmayan takimlar, kolektif yeterlik, performans.



ABSTRACT

A collective efficacy scale was applied to a total of 186 athletes from different
branches ages ranging from 15 to 32, to determine whether there was a difference between the
collective efficacy level of elite and non-elite teams. As a result of the t-test conducted to
determine the collective efficacy levels of different teams from different branches, a
significant difference was seen between the collective efficacy points of elite teams and the
collective efficacy points of non-elite teams. The collective efficacy average points of elite

teams are significant higher from non-elite teams.

These findings suggest that the collective efficacy levels can be predictor on the team

performance.

Key Words: Elit and non-elit teams, collective efficacy, performance.



GIRIS

Birey tek basma yasayan bir varlik degildir. I¢inde yasadigi topluma zamana ve
kosullara ayak uydurmak zorundadir. Kisi dogustan sahip oldugu mizaciyla ve sonradan
cevresiyle ve ailesiyle gelisme gosteren kisilik ozellikleriyle var olmaktadir. Burada bireyin
kisilik ozelliklerini belirleyen kriterlerden s6z etmek miimkiindiir. Bu kriterleri, karakter,
mizag, fizik yapisi, yetenek ve beceriler, kisinin sahip oldugu toplumsal degerler, ilgiler,
anlatim ve davranis sekilleri ve davranislardaki asiriliklar olarak siralamak miimkiindiir. Bu
kriterleri bireyin algilayis bi¢imine de “benlik” denir(14).

Insan davranisini etkileyen bircok faktdr vardir. Bandura’nin davranis iizerinde etkili
oldugunu diisiindiigii kavramlardan biri de 6z yeterlik (kendine yeterlik) kavramidir. Diger bir
degisle, bireyin gelecekte karsilasabilece8i giic durumlarin iistesinden gelmede ne derece
basarili olabilecegine dair kendi hakkindaki inancidir. Bu yerlilik inaniglar1 bireyin sectigi
aktiviteyi, gosterdigi ¢caba ve sebati etkiyebilmektedir (19).

Bireyin gerekli becerilere sahip oldugu diisiiniiliirse, kendine yeterligin performans
izerinde pozitif etkisi oldugu sdylenebilir. Takim sporlar1 dogasinda, birbirine bagl takim
birimleri olarak beraber ¢alisma yer alir. Bu da iiyeler arasinda bireysel ve kolektif basarma
arzusunu icerir. Buna gore takim iiyeleri kendi yeteneklerine gore yargida bulunmazlar ayni
zamanda takimi bir biitiin olarak degerlendirirler (6).

Bandura kendine yeterliligin bir uzantis1 olarak gruplar iizerinde etkisi oldugu
varsayilan kolektif yeterlik kavramini ortaya koymustur (1986,1997). Ancak kolektif yeterlik,
grup icindeki bireylerin 6z yeterliklerinin toplamindan daha ¢ok, bireylerin grubun
performans kapasitesiyle ilgili algilarin1 kapsamaktadir (4).

Genel anlaminda ele alindiginda; kendine yeterlik bireyin kendisinin, kolektif yeterlik
ise iiyesi oldugu grubun belli bir isi yapabilme kapasitesine iligkin algisini ifade etmektedir.
Takimlarin basarili olmadan ve bireylerin yeterli diizeyde takimlarinin basarili olduguna
inanmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii olumlu kolektif yeterlik sporcularin davraniglarini da
etkileyebilmektedir.

Tipik olarak arastirmacilar kolektif yeterlik verisinin gruplugu gosterip
gostermeyecegini arastirmak icin grup ici ve gruplar arast degiskenlerin ilk
degerlendirmelerini olusturmugslardir (Feltz &Chase,1998; Moritz &Watson, 1998; Prussia
&Kinicki, 1996). Sonuglara gore sadece kolektif yeterlik bir grubun paylasilan inang¢larim
yansittigin1 gostermistir ve grubun yetenekleri hakkinda anlagsma desteklenmis, o zaman

grubun yeteneklerine gore bireysel algilar grup diizeyine gore toplanabilmistir(11).



Kolektif yeterligin performansa yararlar1 hakkinda koclar, beden egitimi 6gretmenleri
ve sporcularin aydinlatilmasi gerekmektedir. Yani antrendrler ve sporcular kolektif yeterlik
inancinin bagartyt da beraberinde getirdigini benimsemeleri, onlar1 farkli diizeylere
ulastirabileceginin farkina varmalarini saglayacaktir.

Kolektif yeterligin performansa olan etkisi bir¢ok aragtirmada kanitlanmasina ragmen
tilkemizde bu konuya iligkin fazla arastirma yapilmamistir. Dolayisiyla bu arastirma
calismanin amacini olusturmaktadir. Bu calismanin hem spor psikolojisi literatiiriine hem de
antrenor ve sporculara katki saglayabilecei diisiiniilmiistiir. Boylece konuyla ilgili diger
ilkelerde yapilan ¢aligmalari karsilastirma olanagi saglamaktadir.

Bu acgiklamalardan yola cikarak arastirmamizda, farkh illerde 1. lig, 2. lig, 3. lig ve
amator kiimede oynayan farkli branslardaki takimlarin kolektif yeterlik diizeylerinin
belirlenmesi amaclanmistir. Takimin kolektif yeterlik diizeylerinin bilinmesi, 6zellikle takim
antrendr ve yoneticilerine takimin kapasitesi hakkinda bilgi verecektir ve sporcularini da bu

dogrultuda motive edilebilecekleri konusunda fikir sahibi olmalarina katki saglayacaktir.



1.BOLUM
SPORDA KENDINE YETERLIK VE KOLEKTIF YETERLIK iLE iLGIiLi
ACIKLAMALAR

1.1. KENDINE YETERLIGIN TANIMI VE SPORDAKI GORUNUMU

Kendine yeterlik kurami, sosyal bilis kuram yapisi igerisinde gelistirilmistir (Bandura,
1977, 1986). Sosyal bilis kuraminda bireyler ¢evreye kars1 pasif reaktdr olmaktan daha cok
bilisleri, motivasyonlari, hareketleri ve duygularini diizenlemede profesyonel bir islevci
olarak goriiliirler. Bandura bunun sosyal bilisin kiiciik ya da biiyiik ¢apta etki eden her sey
gibi goriindiigiinli ifade eder (Bandura, 2001). Kiiciik ya da biiyiik ¢apta etkili olan seyler
olarak su ifade edilmektedir; insanlar iglevselliklerini etkili kilabilmek i¢in kendini diizenleme
(self-regulation) ve kendini yansitma (self-reflection) gibi 6ngoriileri kullanirlar (17).

Sosyal bilis kurami ayrica cevresel durumlar, kisisel faktorler ve insanlarin sahip
olduklar kiiciik ya da biiyiik capta etki eden davranislara bagli nedensel yapilarin agin1 ortaya
koyar. Bu ag, motivasyon ve davranisi aciklamada diger bir etkilesim kararlar1 olarak iiclii
faktoriin islemesinde karsilikli siireci ifade eder (bkz. sekil.1). Ornegin bir kogun pozitif geri
bildirimi sporcunun belirledigi hedefin ve davranisi yapabilmedeki inancinin ne oldugunu
etkileyebilir ki bu da hedeflere ulagsmak i¢in ¢abay1 etkilemektedir. Sonugta ¢aba, sporcuya

gore kogun tepkisini etkilemektedir (17).

Cevresel
kosullar

Kogun geribildirimi

Etkili olan . Kisisel
davranislar D faktorler
Sporcunun ¢abasi sporcunun kendine yeterligi

ve hedef belirleme

Sekil 1. Sosyal bilis kuraminda sporcunun profesyonel davranig 6rnegi (17).
Bandura’nin (1977) kendine yeterlik kuramu iizerinde yaptigi orijinal ¢calismasi ayrica

kendine yeterlik ve kaygi arasindaki iliskiye dair bir Oneri getirmektedir. Orijinal olarak
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kuram, kayginin islenisi icin klinik psikolojide kullanilan degisik yontemlerle, davranisin
farkli sonuclarinin nedenini bildirmeyi amaclamaktadir (13).

Kendine yeterlik inaniglart bir hareketi ortaya koymak i¢in becerilerin bir kismini
ortaya koyma karari ile ilgili degildir. Daha ¢ok, bireyin bu becerilerle ne yapabilecegi ile
ilgili kararlaridir. (Bandura, 1977, 1986). Diger deyisle kisinin neye sahip olduguyla ilgili
olmaktan Ote becerileriyle ne yapabilecegine dair diisiinmeleridir. Bandura (1977) kendine
yeterligi, kisinin verilen gorevi ortaya koymasi i¢in istenilen hareketin yoniinii belirlemek ve
bunu organize etme yetenegine olan inanci olarak tanimlamaktadir (10).

Bandura (1977, 1986) kendine yeterligi, insanlarin sonradan olusan diisiince kaliplari,
duygusal tepkileri, motivasyonel davranislar1 ve kendini degerlendirme bilgisinin secimi
arasinda aracilik eden genel bir biligsel mekanizma olarak tanimlamaktadir. Baz1 motivasyon
saglayan davraniglar ve diisiince kaliplar1 sporda performansa onemli bir yardimcidir. Yiiksek
yeterlige sahip olan sporcular meydan okuma hedeflerini siirdiirmekten korkmazlar ve aciyla
basa cikabilirler. Diisiik yeterlige sahip olan sporcular zor hedeflerden kacarlar ve
basarisizlikla yiizlestiklerinde birakma egilimi gosterirler (17).

Kendine yeterlik inamiglar1 kapsamli evrensel bir Ozellik ifadesinden daha cok
hareketin belirgin alanlarina gére 6zeldir. Ornegin golf sporundaki gibi bazi ¢alisma alam
icerisinde, kisi topu delige sokma oyununda kendine daha az giiveni olabilirken, delikten
delige girdirirken dikkatini odaklamay: siirdiirme yeteneginde ya da bu yolda daha cok
giivene sahip olabilir (17).

Bandura’ya gore kendine yeterlik bireyin 6zel bir sonug gelistirmek icin istenilen bir
davranis1 basarili bir sekilde yapabilecegine iliskin inancinin derecesini ifade eder (23). Bu
yeterlik inaniglar1 bireylerin aktivite, ¢aba ve kararlilik secimlerini etkilemede Onemli
motivasyonel etkilere sahiptir. Buna gore gerekli becerilere sahip bireylere gore kendine
yeterligin performansi pozitif olarak etkilediginden soz edebiliriz. Bandura (1997) kendine
yeterligin yliksek diizeyde olmasinin yenilgi durumunda negatif etkiyi yok ettigini ve
performansi olumlu yonde etkiledigini ifade etmistir (23).

Bandura, ayrica kendine yeterligin ii¢ boyutta degerlendirildigini ifade etmistir (23).

1. Diizey: Bireyin beklenen performansa ulagsmasiyla ifade edilmektedir.

2. Giic: Basariya ulagmak icin bireysel beklentilerini dile getirilmesi.

3. Genellik: Bireylerin kendi yeterliklerinin bireysel diisiincedeki alanlarindan biriyle

ifade edilmesidir.

Bandura yeterlik bilgisinin degisik kaynaklar1 oldugunu one siirmiistiir (sekil.2).

Performans
basarilar1
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Davranis
Tercih
Caba
Kararlilik
Bagkalarinin
Deneyimleri
Kendine
yeterlik
Sozel | beklentileri
Ikna
Diisiince
modelleri
Fizyolojik Hedef
durumlar Endise
Nitelik
Duygusal
durumlar
Imgesel
Deneyimler

Sekil 2. Yeterlik bilgisinin kaynaklar1 (13).

Bandura’nin 1970’li yillarin sonlarina dogru ileri siirdiigii “algilanan yeterlik” bir
kisinin belli bir isi uygulamasi, basari ile bir gérevi tamamlamasi ile ilgilerine, yeteneklerine
ait algilar1 ve inanglaridir. “Kendine yeterlik™ ise bir kisinin belirli bir hedefe ulagsmak i¢in
gerekli olan davranisi kendi basina basariyla yiiriitebilecegine duydugu inang¢ olarak

tanimlamastir (1).

1. 2. YETERLIK BIiLGIiSIiNIN KAYNAKLARI

1.2.1. Performans Basarilar:
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Gecmis performanslar yeterlik bilgisinin en 6nemli kaynagi oldugunu gostermektedir.
Ciinkii onlar kisinin sahip oldugu iistiin tecriibeye dayanirlar (Bandura,1997). Kisinin iistiin
deneyimleri, performanslarini kendi degerlendirmesine ragmen kendine yeterlik inaniglarini
etkiler. Eger kisi deneyimlerini basarili olarak nitelendirirse kendine yeterlik inaniglar1 genel
olarak artis gosterecektir, eger bu deneyimler basarisizlik olarak diisiiniiliirse kendine yeterlik
inaniglart genel olarak diisiis gosterecektir (17).

Bandura (1997), basarisizlik sonrasi daha ¢ok ¢abaya ve kolay basar1 sonrasi kendini
begenmisligin olustuguna yarisma sirasinda sik rastlandigini 6ne siirmiistiir. Kendine yeterlik
inaniglart {izerinde iistiin deneyimlerin etkisi ayrica algilanan performans zorluguna, alinan
rehberligin miktarina, basar1 ve basarisizligin gecici modeline, harcanan ¢abaya ve bireyin
dogustan gelen yetenege karsi elde edilebilen beceri gibi ayr1 bir “yetenek” olarak
algilamasina baghdir (1).

Son olarak dogustan yetenege karsi kazanilan bir beceri olarak, kisinin yetenek algisi
kendine yeterlik inanislarim etkilemektedir. Ornegin gelisme asamasinda olan sporcular son
performans basarisizliklarint 68renme deneyimleri olarak goriirler ve hatalarini fiziksel
zayiflik olarak yorumladiklarindan yeterlik duygusunu giiclii hissederek c¢ok sayida

uygulamada bulunarak yeteneklerini gelistireceklerine inanirlar (12).

1. 2. 2. Baskalarinin Deneyimleri:

Yeterlik bilgisi kisinin kendi kendini bagkalariyla karsilastirma ya da gézlemlemesiyle
ortaya c¢ikabilir. Buna “model alma siireci” de denilmektedir. Sporcularin performanslarini
sergilerken kullandiklart model alma tekniginin katkis1 yadsinamaz. Bu model alma siireci
bireyi ya da daha cok diger bireylerin performanslarin1 gézlemleme, gozlemlenen bilgiyi
kodlama, performansin sonucunu not etme ve o zaman bireyin sahip oldugu performansin
kararlarin1 olusturmada bu bilgiyi kullanmay: icerir (Bandura, 1997; Maddux, 1995). Model
alma ve sosyal karsilastirma kisiyi birka¢ sekilde yeterlik bilgisine ulastirabilir. Ustaca
sergilenen bir modelle gosterileri tekrar tekrar gézlemlemek, 6grenilebilen yeterlik bilgisi ve
bir gorevin dogru sekilde nasil gosterilmesi konusunda egitsel bilgi saglayabilir (17).

Televizyon ve diger medya tiirleri, yeterligi etkileyen baska etkilerde ortaya c¢ikan
potansiyel kaynaklar olarak ifade edilebilir. Ornegin bayanlar genellikle televizyonda bayan

sporcularin miisabakalarin1 izlerler ki bu da onlarin sahip olduklar1 sportif yeteneklerine olan
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inaclarim arttirabilir. Yeterlik bilgisi kisinin kendini bagkalariyla sosyal karsilastirmasindan
da kaynaklanmaktadir (15).

Kisinin sporda performans ve yeterlik duygusunu artirdigini gosteren model alma
etkisinin diger 6zel sekli de kendini model (self-modeling) almadir (1). Kendini model
almada, kisi tekrar tekrar kendinin yaptig1 son performansin en iyi ya da dogru boliimlerine
dikkat eder ve bunlar1 gelecek performans i¢in bir model olarak kullanir (1). Bandura (1997)
kendini model almanin yeterlik inamislar1 {izerinde etkiye sahip olmasindan dolay1

performansi etkiledigini ifade etmistir (12).

1. 2. 3. Sozel ikna:

Ikna teknikleri sozel ikna, geribildirimi degerlendirme, digerlerinden beklentiler, kendi
kendine konusma ve diger biligsel stratejileri icerir. Bu teknikler koglarin, ailelerin ve
idarecilerin ¢okca kullandig1 tekniklerdir. Koglar, sporcularin yeterlik inanislarimi artirmak
icin daha etkili bir yol olarak sozel ikna tekniklerini kullanmislardir (17).

Sozel ikna kendiyle simirli etkiye sahip olmasmma karsin, eger ikna edicinin
degerlendirmesi gecekci sinirlar dahilinde ise ¢abalarinda sebat etmeleri i¢in insanlart motive
etmeye yardimci olabilir. Kendine yeterlik iizerindeki ikna etkisinin giicii ikna edenin
giivenilirligi, ustalig1, inanmilirhigr ve prestijine bagh oldugu varsayilmistir. Koglar genellikle
inanilir bilgi kaynagi olarak sporcunun yetenekleri olduguna inanirlar. Ayrica Vargas ve
Tonsing (2004), kocun oyun Oncesi konugma tarzinin, sporcularin olmasi yakin oyunlari
hakkinda kendine yeterlik inaniglarin1 anlamli diizeyde arttirdigini bulmuslardir (17).

Koglarin sporcularin yeterlik algilarim artirmada giiglii bir ikna yetenegine sahip
olmalarina ragmen, Bandura (1997) ikna bilgisinin zayif etkilerinin miimkiin olan etkilerden
daha giiclii oldugunu bildirmistir (17). Yani meyden okuma gerektiren aktivitelerle karsilagsma
yetenegi az olanlar ikna edildiklerinde, bu aktivitelerden kagmaya meylederler ya da hemen
birakirlar. Koclar kendilerinde yeterligin giiclii duygusunu olusturmalart i¢in, sporcularin
zayif ve giiclii yanlarina dair becerileri iyi ¢oziimlemelidirler.

Son olarak kendi kendilerini ikna eden insanlar, belli gorevlerle basa cikabilir ya da
bunlar1 ortaya koyabilir. Sosyal bilis kuraminda bireyler sahip olduklar diisiince yontemlerini
diizenleme kapasitesine sahiptirler. Boylece sporcular pozitif benlik ve gorev iliskili durumlar

araciligryla bir hedefi basarabileceklerine kendilerini inandirmaya yardim edebilirler.

1. 2. 4. Fizyolojik Bilgi:
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Fizyolojik bilgi bireyin aci, yorgunluk, uygunluk ve giiciiniin diizeyini kapsar.
Fizyolojik bilgi fiziksel olmayan gorevden daha cok fiziksel aktivite gorevleri ve spor
hususunda yeterlik bilgisinin onemli bir kaynagi oldugunu gostermektedir (17).

Bandura’ya gore (1997) yeterlik inamglari iizerinde psikolojik durumlarin etkisi
durumsal faktorler ve onlara verilen anlamlar gibi bazi birkac seye bagl olacaktir. Sporda bir
sporcunun otonomik (kendi kendini yonetme) uyarilmislik diizeyi, performans icin hazir olus
ve akli havada olmakla ya da kendinden siiphe etmesi ve korkuyla degerlendirilmistir. Ya da
kas agrilar1 ve yorgunlugu fiziksel uygunlugun az olmasina baglayan kisiler, kendilerini
stirtikleyeceklerini  diisiindiikleri fiziksel kondisyonlarina giivendiklerinden performans
stiresince korunan enerji ve ¢abalarini azaltmaya egilimlidirler (12).

Kisinin uygunlugunu siirdiirmesi ve algilanan fiziksel uzmanlik yaslanma siireciyle
gelen fizyolojik degisimlere adapte olduklarindan oOzellikle {iistiin sporcular icin 6nemli

olabilir.

1. 2. 5. Duygusal Durumlar:

Bandura (1997) yeterlik inaniglarinin kaynag olarak fiziksel ve duygusal durumlarin
her ikisini birlikte One siirmiistiir. Bandura duygularin, heyecanla a¢iga vurulan bilginin
biligsel degerlendirilmesinden dolay1r davranisi etkiledigini ifade etmistir. Ayrica, Bandura
bunu bilis siirecini etkiyen faktorlerin en basinda ele almistir. S6zgelisi fizyolojik uyarilmis
gibi algilanan duygular performans icin hazir olma, akli havada olma ya da kendinden siiphe
etme ve korkuyla degerlendirilir (17).

Duygusal uyarilmiglik, insanlar kaygilarin1 kontrol ettiklerine inandiklarinda
performansa ulagsmada yeterlik inaniglarini arttirabilir. Dahasi, sakinlik, nese, mutluluk gibi
bazi pozitif duygular; depresyon, iiziintii ve kaygi gibi negatif duygulardan daha ¢ok yeterlik
kararlarini arttirmaktadir (15).

Bandura (1997) ayrica yeterlik inaniglar1 iizerinde ruh halinin, son basar1 ve
basarisizligin sec¢ilerek hatirlanmasiyla kismen aracilik ettigini ifade etmistir (15). Pozitif ruh
hali altinda elde edilen basarilar, yliksek diizeyde yeterlik dogurur. Negatif ruh halindeki
basarisizlik ise, diisiik diizeyde yeterligi besler. Yeteneklerini goziinde fazla biiyiiten mutlu bir
ruh halinin altinda insanlar basarisiz olabilirken, tam tersi olarak yeteneklerini kiiciik goriip

{izgiin bir ruh hali altinda ise basarili olabilirler.
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1. 2. 6. Imgeleme deneyimleri:

Maddux (1995), yeterlik bilgisinin ayr1 bir kaynag: olarak imgesel deneyimleri One
stirmiistiir (1). Bandura (1997) bu kaynagi kendini model alma bilgisi olarak ifade etmis ve
model alma etkisinin bir formu olarak tanimlamistir (13).

Sporcular beklenen performans durumlarinda kendilerinin ya da bagkalarinin basarili
ya da basarisiz davranislarini imgelemeleriyle yeterlik inaniglari olusturabilirler. Feltz ve
Riessinger (1990), kendi kendine rakibe karsi kazanmayr imgelemenin, dayanma
performansimi ve yeterlilik kararlarim1 arttirdigin1 ifade etmislerdir. Ayrica Callow ve
arkadaslar1 (2001), mental tekrarlama gibi diger biligsel durumlarin rekabete dayali
performansi ve yeterlik inanislarimi arttirdigini ifade etmislerdir (1).

Kisinin imgeleme yetenegindeki giiveni onun performansindaki giivenini arttirmada
etkili bir ara¢ olarak kullanabilmeye baslamak onemlidir. Short, Sullivan ve Feltz (2008),
cogu sporcunun kesin bir imgeleme kullanma yetenegine giivendiklerini ve bunu cogunlukla
kullandiklarim1 ortaya koymuslardir. Ayrica imgeleme kullanmada yeterligin, imgeleme
kullanma ve imgeleme yetenegi arasindaki iliskiye aracilik ettigi bulunmustur (17).

Yeterlik iizerine yapilan ilk ¢calismalar guruptan ¢ok bireyler {izerinde yogunlagsmistir.
Kisacas: kendine yeterlik motivasyon iizerinde direk etkiye sahiptir. Bireylerin sectigi
aktiviteler iizerinde, onlarin gosterdigi kuvvet lizerinde ve giicliikle yiizlestiklerinde

kararliklarinin derecesi iizerinde direkt etkiye sahiptir diyebiliriz.

Davranis modelleri
e Secim
/ e Caba \
e sebat Y
Yeterlik performans
beklentileri
Diisiince modelleri
e  Hedefler
e Endise
® nitelik

Sekil 3. Kendine yeterlik altinda yatan siiregler (13).

1. 3. KENDINE YETERLIKTEN KOLEKTIF YETERLIGE GECi$
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Her iki kendine yeterlik ve kolektif yeterlik inanislar1 bireylerin icinde var olan
“yapacak” degil “yapabilir” algilarim icerir (Bandura, 1997). Ayrica kendine yeterlik ve
kolektif yeterlik etki birlikteliginde farklilagsmaktadir. Kendine yeterlik kisinin spesifik bir
gorevi bagsarmak icin kapasiteye sahip olma inancina iligskin bireysel fenomenidir. Kolektif
yeterlik ise grup diizeyinde odaklanir. Bir sporcu takimin yetenegindeki inaniglarindan
farklilasabilen yetenekleri hakkindaki inanmislarimi igerir. Yani bireysel olarak sporcular
takimin giicti hakkindaki inanislarinda farklilik gosterebilirler (25).

Hem is sahasinda hem spor alaninda bireysel performans ve kendine yeterlik
arasindaki iliskiyi a¢iklamaya calisan bir ¢ok arastirma bulunmaktadir. Bulgular siirekli olarak
kendine yeterligin performansi arttirdig1 ya da gelistirdigi yoniindedir (8).

Bireysel performans iizerinde kendine yeterlik etkilerinin daha fazla oldugunun
bilinmesine ragmen, takim performansi iizerindeki etkisi hakkinda bilgi azdir. Bu giiniin
organizasyonlar1 takim formatina dogru tasinmaktadir, bu da agiklanma ihtiyac1 duyulan
Oonemli bir saha olmustur. Organizasyonlarin takim diizenine dogru tasinmasinin bir sonucu
olarak Bandura (1986, 1997) tarafindan kolektif yeterlik terimi ortaya c¢ikmistir. Kolektif
yeterlik ortak hedef icin birlikte hareket eden grubun altinda yatan motivasyon diizeyini
anlamak i¢in bizlere yardimci olacak kendine yeterligin bir uzantisi olarak ifade edilmektedir
(35).

Bandura(1997) ayrica kolektif yeterligin kendine yeterlik igerisinde olustugunu
varsaymustir. Her iki yap1 performansin biligsel aracilar1 olarak varsayilmistir. Boylece her iki
yap1 zorlukla yiizlesmedeki kararlilik, gorev iizerinde harcanan ¢aba ve davranis se¢imini
etkiledigini aciga vurmaktadir. Bu sonuclarin tiimii  sporda takim performansini

etkileyebilmektedir (12).

1. 4. KOLEKTIF YETERLIGIN TANIMI

Bandura’ya gore (1986) kolektif yeterlik, gurup yeteneklerinin bireylerin kararlarina
iliskin olmasidir. Ayrica kolektif yeterligi “bir gurubun sonuca varmayi saglamada istenilen
hareketin yoniinii bulmak ve organize etmek i¢in yeteneklerindeki paylasilan inang¢” olarak
tanimlar (1). Gruplarin basar icin kolektif yetenek ve beklenti algilarinda farklilagsmalar
oldugunu ifade etmis ve bu yetenek ve beklentileri “kolektif yeterlik” olarak tanimlamustir.

Ek olarak kolektif yeterlik grup aktivitelerinin seciminde, bu aktivitelere karsi gurubun
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yonelttigi cabay1 ve giicliikle yiizlesildiginde gosterilen sebat1 etkiler. Bandura’nin bu tanimi
icerisinde dort onemli nokta belirtilmistir (2).

Bunlardan ilki, kolektif yeterlik anlasmanin kesin derecesini iceren paylasilmis bir
algidir. Ikinci nokta, grubun toplam yetenekleri hakkindaki inamslaridir. Bandura’nin
tanimiyla ilgili di¢lincii nokta, hareketin yOniinii olusturma ve organize etmeyle
diistiniilmiistiir. Son nokta olarak aslinda bu inanislarin kesin gorev ile iligkili oldugudur (2).

Zaccaro, Blair, Peterson ve Zazanis (1995), kolektif yeterligi “6zel durumsal taleplere
kars1 birlikte verilen basarili yanit olarak iiyeler arasinda kaynaklarin1 paylasma, koordine
olma ve biitiinliikk saglamada paylasilan kolektif yetenek duygusu” olarak tanimlamislardir
(14).

Zaccaro ve arkadaglari (1995) kolektif yeterligin birkac aciklamasi oldugunu aciklamis
ve ilk temel acgiklama olarak kolektif yeterligin paylasilan inanclardan olustugunu
vurgulamistir (5). Zaccaro’nun tanimminin ikinci agiklamasi grubun uyumlu becerilerde
liyelerinin yetenegi algilamalar1 iizerinde odaklanmasidir. Ornegin, bireyler hicbir kolektif
caba gostermediklerinde bile kisiler arasi gorevlerin en 1iyisini yerine getirmeye
calisacaklardir.

Zaccaro ve arkadaslarinin ozetle tamimladiklar1 kolektif yeterlik, uyumlu bir sekilde
birlikte 1yi i yapabilen grup iiyelerinin paylastig1 inang¢ olarak aciklanabilir.

Zaccaro’nun lcilincii aciklamasi, mevcut kolektif kaynaklarla iliskilendirilmistir.
Kolektif yeterligi ortaya koymak icin, grup iiyelerinin gorevi basarmada iiyelik ozellikleri
icinde bulunan yeterli bilgi, beceri ve yeteneklere sahip olduklarina inanmalaridir.

Zaccaro’nun dordiincii ve son agiklamasi, kolektif yeterligin durumsal ozellikle
iligkisidir. Bunu bir 6rnekle ac¢iklamak miimkiin; 6rnegin, takim iiyelerinin takimin savunma
becerileri i¢in diisiiniilen kolektif yeterlige sahip olabilmesi olasidir fakat takimin hiicum
becerileri icin kolektif yeterlik ise minimal diizeyde olabilir (5).

Feltz ve Lirg (1998) kolektif yeterligi, bireysel algilarin toplanmasiyla ortay c¢ikan
grup niteligi olarak tammmlamislardir (5).

Paskevich (1995) koordinasyon ve biitiinlik gerektiren gorev iligkili beceri ve
yeteneklerin bir tiirli olarak kolektif yeterlik iizerinde odaklanmistir. Kolektif yeterlik i¢inde

degerlendirilen beceri ve yetenekleri soyle siralamaktadir (5).

e Hiicum
e Savunma

o Ikisi arasindaki gecis
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Tletisim

Motivasyon

Takim arkadaslariyla birlikte engellerin iistesinden gelmek (yorgunluk, kotii
performans gostermek, zayif idman donemleri v.b.)

Engelle yiizlesmede takim giiveni (kilit adamin sakatlanmas1 v.b.)

Genel kolektif yeterlik

Role iliskin yeterlik inamiglar1 takim {yelerinin 6zel bireysel sorumluluklarini

sergileyebilen bir takimin bilisleri ile ilgili olup, kolektif yeterlik takimin kolektif yetenekleri
hakkindaki algilar ile iliskilidir.

1. 5. SPORDA KOLEKTIF YETERLIK VE KAYNAKLARI

Bandura (1997,1983, 1986) ile Zaccaro ve arkadaslar1 (1995), kolektif yeterliginde

kendine yeterlikte oldugu gibi kaynaklari oldugunu ve kolektif yeterligin bu kaynaklardan

biriyle gelistirilebilecegini one siirmiiglerdir (2),(Sekil. 4).

Oncelikler Sonuclari
Gecmis
it
performans Bilisler
Hedefler
19 Vaat




Liderlik/ —
Sozel ikna
Baskalarinin | —— Etkili cevaplar
deneyimleri Kolektif >
- 7 yeterlik Memnuniyet
Motivasyonel Kayg
iklim
Davramslar
Grup
biitiinliigi Performans
Caba
Kararlilik
Takim —
bityiikligi

Sekil 4. Spor takimlarimda kolektif yeterligin oncelikleri ve sonuglari (2).

1. 5. 1. Ge¢cmis Performans Basarilari:

Genellikle yeterligin en giiclii kaynaklarindan biri olarak tanimlanir. Bir grup basarili
oldugunda yeterlik algis1 gelisir ki bu da benzer durumlarda gelecek basarilar icin beklenti

olusturur ( 5).

1. 5.2. Baskalarinin Deneyimleri:

Yeterlik algilar1 basarili olan diger gruplardaki baskalarinin tecriibelerini gérmekle
degisiklik gosterebilir. Eger baska gruplar yarismada yetenek ya da diger onemli karakteristik
ozellikler benzerlik gosterirse yeterlik duygularinin gelismesine katki saglar. Arastirmacilar
baskalarinin deneyimlerinin grup diizeyinde yeterlik inamiglarinin Onemli bir kaynagi
olabilecegini ifade etmislerdir (5).

Diger taraftan benzerlerinde yiiksek cabaya ragmen basarisizlik gozlendiginde basari
beklentileri diiser. Yani takimlar kendi basarilarina benzeyen basarilar1 gordiiklerinde yeterlik
inaniglarinin artmasina karsin, digerlerinin basarisizliklarini gordiiklerinde benzer gorevleri
ortaya koymak i¢in sahip olduklari yetenekleri sorgulayabilirler (2).

Baskalarinin deneyimleri Bandura (1982,1986) tarafindan model alma etkileri olarak

one suiriilmektedir (5).
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1. 5. 3. Liderlik ve Sozel ikna:

Sozel ikna - bagkalarinin tesviki ve deste8i- kendine yeterligin gelismesi icin etkili
olabilir. Genelde bu yeterligin en zayif halkasi olarak diisiiniilmektedir (5). Kolektif yeterlikte
diisiiniildiigii gibi Zaccaro ve ark. (1995) sozel iknayi, grubun 6nceki performans deneyimleri
gibi kritik bir karar olarak olusan alg1 ve yetenege bagh inanislar1 gelistiren liderlik davranisi
formunda aciklamiglardir (5).

Grup icin kolektif yeterligin bir diger kaynagi grup liderligidir. Zaccaro’ya (1995)
gore liderler Ozellikle grup fonksiyonunu artirmakla kolektif yeterlige dogrudan katkida
bulunurlar. Omegin, Chelladurai’nin (1990) liderlik modelinde, sporcular 6zel lider
davraniglart icin tercihlere sahiptirler. Sirayla, liderlik performansi, memnuniyet ve
Chelladurai’nin modelinde olmamasina karsin yeterlik sporcu icin 6neme sahiptir. Ornegin,
sporcular, antrenman miktar1 hakkinda tercihte bulunabilir ve eger kogun davranisi1 bu yonde
olursa koglar tarafindan yapilan egitimden fazlasiyla emin olacaklardir (5).

Watson ve ark. (2001) sezon akisi sirasinda azalan kolektif yeterlik {izerinde liderligin
etkisine dikkat ¢cekmisler ve basarinin kolektif tecriibelerinin bir sonraki sonuglar1 géstermesi
nedeniyle daha etkili oldugunu ifade etmislerdir (2).

Sozel ikna ve yetki verme es anlamli yapilar olmamasina ragmen kavramsal olarak her

ikisi de alginin siireclerini icerir (2).

1. 5. 4. Grup Biitiinliigii:

Grup biitlinliigii ifadesi ilk kez 1950 yilinda kullanilmis daha sonralari biitiinliik
karsiligi olarak “‘cekicilik” terimi kullanilmaya baglanmistir. Carron (1982), grup
biitlinliigiinii “amag¢ ve hedeflerin siirdiiriilmesinde grubu bir biitiin olarak bir arada tutan,
egilimlerde yansitilan dinamik bir siire¢” olarak tanimladiktan sonra, cekicilik terimini
kullanarak soyle bir tanim yapmistir: “odak noktasini ¢ekiciligin bazi formlarinin olusturdugu
duygulardaki tek boyutluluk”. Turner ve ark. (Akt. Hogg, 1992,25) cekicilikle biitiinliigii es

anlamda kabul ettikleri siireci su sekilde gostermislerdir (37).

Bagimsiz olarak doyurulamayacak
Bireysel hedeflerin varligi

|

Birbirleriyle iligkisi olmayan
bireylerin bir araya gelmesi
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:

Kargilikli bagimlilik ve igbirligi
tarzinda etkilesim

A 4

Karsilikli hedeflerden haz duyma

A 4

Bireylerin bir digerini 6diil kaynagi
olarak algilamalar1, boylece pozitif
bir degere sahip olma

\ 4

Kisiler arasi ¢cekim= Biitiinliik

Sekil 5: Turner ve Ark.’na gore biitiinliik siireci (37).

Zaccaro ve ark. (1995), grupta kolektif yeterlik diizeyini etkileyebilecek grubun
biitiinliikk derecesini One siirmiistiir. Biiyiik kolektif yeterlige sahip olan takimlar fazlasiyla
biitiin olmay1 beklerler ve dolayisiyla biitiinliigii olan takimlar ise daha fazla kolektif yeterlige
sahip olmay1 beklerler (5).

Paskevich (1995) bu varsayimi soyle aciklamistir. Sezon Oncesinde kolektif

yeterlikleri iistiin olan takimlar, sezon sonuna dogru daha biiyiik gorev biitiinliigiine sahiptirler

4).

1. 5. 5. Takim Biiytuikliigii:

Zaccaro ve ark. (1995), takim biiyiikliigiiniin kolektif yeterlikle iliskili oldugunu ifade
etmisler ve iliskinin dogasinda belirsizlik oldugunu da one siirmiislerdir. Genis gruplar daha
cok kaynagi elinde bulundurur. Sonug¢ olarak bir grubun biiyiikliigiiniin artmasi, gorevi
basarmak icin gruplarindaki iiyelerin yeterli bilgi, beceri ve yetene8e sahip olma inancinda
artis olmasi beklentisi meydana gelir (2).

Diger yandan grup biiyiikliigiinde iiyelerin hareketlerini koordine etmek daha zor
olabilirken, biiyiik olasilikla grup biiyiikliigiiyle sosyal bosluk artacaktir. Sonugta grubun
biiyiikliigiiniin artmasi etkili ¢alismada grubun yetenegini sorgulama asamasinda iiyelere yon

verebilir (5).

22



Amaca ulagsmak icin grubun koordine icinde olmasi gerekliligi agiktir. Ama gruptaki
elemanlarin sayis1 arttikca hem iletisim azalmakta, hem de kisileri koordine etmek
giiclesmektedir. Grup igerisindeki iiyelerin giidiisel kayiplari, toplumsal kaytaricilik olarak
isimlendirilir. Bu durum yukarida da anlatildigi gibi bir siire¢ kaybidir ve potansiyel
verimliligin azalmasina neden olmaktadir. Grupta ayni isi yapan birey sayis1 arttikga verim
azalmaktadir. Omegin, futbolda kalabalik bir savunma arasindan rakip bir forvet

oyuncusunun gol atmasina sik rastlanmaktadir (38).

1. 5. 6. Motivasyonel iklim:

Magyar ve ark. (2004), kolektif yeterligin bir diger potansiyel kaynagi olarak
motivasyonel iklimi aciklamiglardir (5).

Takimin ¢evresini performans ya da iistiinliikk iizerinde odaklamip odaklanmayacagi
takimin bir biitiin gibi oldugunun nasil algilandigim etkileyebilir. Magyar (2004), kolektif
yeterligi iistiinliik-yonelimli motivasyonel bir iklimde daha yiiksek seviyeye ¢ikardigini ifade
etmistir (5). Motivasyonel iklim koclar ve ailelerle yaratilan ¢evrenin durumsal hedef yapisina
iliskindir ki koclar ve aileler gorev ya da ego icerikli sayilir. Ames ve ark. (1988, 1992)
motivasyonel iklimi ikiye ayirmislardir. En Onemlisi takimin cabalarma gore iiyelerin
katkilari, gelisimi, ¢abadaki onemle ve gereken gorevi gelistirmek ve her birini 6grenmeye
yardim etmeyle nitelendirilmektedir (22).

Ek olarak performansta motivasyonel iklim, kisileraras1 yarigmayi, rakiplerin sosyal
karsilagmalarini, normatif geribildirim, genel degerlendirme ve sosyal Kkarsilasmay:

vurgular(22).

1. 6. KENDINE YETERLIK , KOLEKTIF YETERLIK VE SPORTIiF GUVEN

Giiven sporda basariya ulasmada tek basina en etkili psikolojik yardimci olabilir.

Sporcular hedeflerini basarabilme ve performanslarini en iyi sekilde gosterecekleri diinyadaki
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tiim yeteneklere sahip olabilirler ama onlar sahip olduklar1 yeteneklere inanmazlarsa, o zaman
yeteneklerinin tiimiinii kullanamayacaklardir (33).

Schmidt ve ark. (2005)’nin belirttigine gore, Vealey (1986) tarafindan gelistirilen
sportif giiven kavrami sporcularin sporda basarili olabilecek yeteneklere sahip olmalar1 olarak
tanimlamistir. Otoriteler giivenin sporculara risk almalarina, yaratict olmalarina, baska tiirlii
yapamayacaklar1 yoniinde performans gostermelerine izin verdigini ifade etmislerdir. Giivene
sahip sporcular ihtiyaglart oldugunda duygusal olarak kontrol etmede, odaklanmada, heyecan
ve motive olmada pozitif olabilmektedirler. Bu inanislara sahip sporcular iyi performans
sergilemediklerinde dahi giivenlerini siirdiirebilmektedir (33).

Bandura’nin kendine yeterlik ve kolektif yeterlik kavrami 0z-giiven kavramiyla benzer
ozellikler tasimaktadir. Vealey (2001), sportif giivenin kavramsal modelini 6ne siirmiistiir.
Vealey spor giiveni modelindeki rekabet yonelimlerini temsil etmek i¢in sporun iki 6zelligini
secmistir; iyl performans gostermek ve kazanmak, bu iki 6zellik bir sporcunun bunlardan
birine ulagsmanin yeterlik ve basar1 anlamina geldigi inancini yansitir (41).

Ozgiivenin spor icin spesifik olarak tasarlanmig bir kavrami olan “sportif giiven”,
bireylerin sporda basarili olma yetenekleri hakkinda sahip olduklar1 inan¢ veya kesinlik
derecesi olarak tanimlanmustir. Sportif giiven bu anlamda Bandura tarafindan kisinin istenen
bir sonucu elde etmek ic¢in spesifik bir gorevi yerine getirebilme konusunda kendine olan
inancin olarak tamimlanan kendine yeterlik ile benzerlik gostermektedir (41).

Bandura (1986) kisinin cevresiyle etkilesimi dahilinde gelisen giiven ve kendine
yeterlik gibi hayati olgularin kaynaklarin1 anlamak gerektigini vurgular (8). Bu anlamda etkili
performansi ortaya koymada etkisi oldugu savunulan kendine yeterlik, kolektif yeterlik
kaynaklarmma ek olarak sportif giivenle ilgili yapilan arastirmalarda kendine yeterlik
kaynaklarin1 destekleyen nitelikte dokuz sportif giiven kaynagi one siiriilmiistiir (41) (Sekil 6).

Sportif giiven bireylerin sporda basarili olabilme yetenekleri hakkinda elinde
bulundurduklart kesinlik derecesi ya da inancglar1 olarak tanimlanir. Sportif giiven bir sosyal
bilis yapisi olarak kavramsallastirilmistir (41).

Cook (1992) giivenin sporcularin yaptig1 bir se¢cim oldugunu ifade etmistir. “Cok
giivenen bir sporcu olmay1 kendim seciyorum”. Vealey (1986), Bandura’nin giiven olusumu

kategorisine sportif giivenin dokuz kaynagini eklemistir (33).

1.6.1. GUVEN KAYNAKLARI
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1.6.1.1. Ustahk; kisisel yeteneklerin ustalasmasi ve gelismesinden tiireyen bir giiven

kaynagidir (41).

1.6.1.2. Yetenegin sergilenmesi; Bandura’nin performans basarilarinin onemli 6z giiven
kaynaklar1 oldugu yoniindeki tezini destekler niteliktedir. Bu iki kaynagin ortaya cikisi,
basarinin  sporda iki sekilde gosterildigini ortaya koymaktadir: YETENEKLERDE
USTALASMA VE YETENEGI SERGILEME (41).

1.6.1.3. Fiziksel/ zihinsel hazirhk; performans icin en uygun odaklanma ile fiziksel ve
zihinsel olarak hazir hissetmeyi icgerir. Ek olarak Bandura fizyolojik uyarilmayr kendine
yeterlik kaynagi olarak tanimlamistir. Horn, Hasbrook ve Williams, cabanin sporcular

tarafindan yeterlik bilgisi kaynagi olarak kullanildigini ifade etmislerdir (41).

1.6.1.4. Oz-sunum; sporcularin fiziksel beklentilerini veya viicut goriintiilerini algilayislart
olarak tamimlanmistir. Daha 6nceki kendine yeterlik arastirmalari, kisinin kendi viicudunu ve
fiziksel durumunu algilayisina baglh bir fiziksel kendine yeterlik yapisini destekler niteliktedir

(41).

1.6.1.5. Sosyal destek; Bandura’nin kuramindaki kendine yeterlik kaynagi olan sozel iknaya
benzerdir. Weinberg, Grove ve Jackson, sozel iknanin koclarin, tenis oyuncularinin giivenini
arttirmak icin en cok kullandiklar stratejilerden biri oldugunu bulmuslardir. Harter, sporcunu

onem verdigi kisilerden gelen pekistirmenin algilanan yeterligi artirdiginm belirtmistir (41).

1.6.1.6. Baskas1 araciigiyla yasanan deneyimler; takim arkadaslar1 gibi diger kisilerin
basarili performanslarini izlemeyi igerir. Benzer sekilde Bandura’nin kendine yeterlik kurami,
baska birinin basarili performansini izlemenin kisinin kendi giivenini arttirdigini 6ne siirer.
Baskalar1 araciligiyla yasanan deneyimin bir giiven kaynagi oldugu spor psikolojisi

literatiiriinde destek bulmustur (41).
1.6.1.7. Kocun liderligi; kocun karar verme ve liderlik konularinda yetenegine inangtan

tiireyen bir giiven kaynagidir. Bu kaynak antrenor davranislari ile sporcularin yeterlik algisi

arasinda bir bag olusturdugu arastirmalar tarafindan da desteklenmistir (41).
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1.6.1.8. Cevresel rahathik; rekabetin olacagi belirli bir spor salonu veya havuz gibi bir
yarigsma ortaminda rahat hissetmekten gelen bir giiven kaynagidir. “Ev sahibi olma * avantaji
veya dengeli bir ev deplasman programi dahilinde yapilan yarismalarda ev sahibi takimlarin
maclarin = %50’sinden fazlasim kazanmalar1 sporcular icin giiven kayna@i olarak

nitelendirilmektedir (41).

1.6.1.9. Durumsal lehtelik; belli bir durumda terazinin kefesinin kisiden yana oldugundan

gelen bir giiven kaynagidir (41).

Demografik ve Organizasyonel
kisisel ozelikler kiiltiir

Kendini S[.)'Ol‘tlf Sosyal
diizenleme guven iklim
A
A\ 4

Duygu Davranig

Bilis

A 4

Kontrol edilemeyen Performans < Fiziksel beceri ve
dis faktorler ozelikler

Sekil 6. Arastirma ve uygulama i¢in sportif giivenin biitiinlesmis modeli (41).

Arastirmalar tarafindan desteklenen dokuz sportif giiven kaynagi kavramsal olarak
kolaylik saglamak icin ii¢ genis alan altinda siniflandirilmistir. Modelin ortasindaki dortgen,
giiveni tanimlayan, varligim1 besleyen ve sportif performans iizerindeki etkiyi agiklayan

psikososyal yapilar1 icermektedir. Bunlarin arasinda sportif giiven yapisinin kendisi, sporcular
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icin giiven kaynaklarini temsil eden ii¢ alan (basari, 6z-diizenleme ve sosyal iklim) ve sporcu
performansin1 dogrudan etkiledigi diisiiniilen (duygu, davranis ve bilis) iicgeni yer almaktadir.
Sportif giivene modelin kalbi konumu verilmistir; sportif giiven kisilerin sporda basarili
olmak konusunda sahip olduklar1 inanglar veya kesinlik diizeyi seklinde tanimlanmaktadir
(14).

[k olarak, sporcular basaridan giiven alirlar ve bu alana hem ustalik hem de yetenegi
sergileme dahildir. Ikinci olarak, sporcular kendini diizenlemeden giiven kazamrlar ve bu
alanda fiziksel/zihinsel hazirlik ve fiziksel 6z sunun yer alir. Ugiincii olarak, sporcular olumlu
ve basariy1 tesvik eden bir sosyal iklimden giiven alirlar ve bu alana da sosyal destek,
baskalar1 araciligiyla yasanan deneyimler, kocun liderligi, ¢evresel rahathik ve durumsal
lehtelik dahildir. Yani sporcular amaglarina ulastiklarinda; biliglerini, duygularini ve
davramislarim1 etkili bi¢cimde diizenlediklerinde ve destekleyici, tesvik edici, rahat ve
giidiileyici bir yarisma ortaminda antrenman yaptiklart ve rekabet ettikleri zaman giiven
kazanirlar (41).

Giivenin sosyal biligsel dogasi, Bandura’nin giidiilenimi, biligsel kaynaklar1 ve gorevin
gerektirdikleri iizerinde kontrol saglamak icin gerekli eylem bicimini harekete gecirme
yetenegi seklinde tanimladigi, kendine yeterlik kavrami tarafindan da desteklenmektedir.

Cogu spor psikologu, koglar, sporcular giivenin optimal sportif performansa temel
yardimct oldugunda hemfikirlerdir. Arastirmalar giiveni basarili ve basarisiz sporcular

arasinda algilanan karakteristik bir 6zellik olarak tanimlamistir (14).

2. BOLUM

ELIiT VE ELiT OLMAYAN TAKIMLARIN KOLEKTIF YETERLIKLERININ

ARASTIRILMASI
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2.1. YONTEM

2.1.1. Katilanlar

Arastirmamiza 16 takimdan yaslar1 15 ile 42 arasinda degisen (M yas= 21.96 %+ 5.6)
toplam 166 sporcu katilmistir. Aragtirmamizin 6érneklem grubunu basketbol, futbol ve hentbol
sporcular1 olusturmaktadir ( basketbol n=120, Myas= 20.05£2.5; futbol n=39, Myas=
18.80+3.05; hentbol n=7, Myas= 20.60%1.5). Sporcularin yarisma diizeyleri amator kiimeden
1. lig diizeyine kadar degismektedir. Elit olan grupl. lig ve 2. lig takimlarindan toplam 82
sporcudan olusurken, elit olmayan grup 3. lig ve amator takimlardan toplam 84 sporcudan
olusmaktadir. Elit ve elit olmayan sporcularin spor branglarina ve cinsiyete gore dagilimi

tablo 1°de goriilmektedir.

Basketbol Futbol Hentbol Toplam
n n N n
Elit Olan | Kadin 37 - - 82
Erkek 18 20 7
Elit Kadin - - - 84
Olmayan | Erkek 66 18 -

Tablo 1. Calismaya katilan elit ve elit olmayan takimlarin cinsiyet ve branslarina gore

dagilimlari.

Arastirmamizda takimlarin elit ve elit olmayan gruplar olarak ayrilmasinin neye gore
belirlendigi diistiniilebilir. Elit olan ve olmayan sporcu ya da takimlar1 digerlerinden ayiran
en belirgin Ozellik onlarin goze carpan performans istiinliikleridir. Literatiirde Deborah ve
Ark. (1987) elit olma ve vasat olma ayrimini yaparken sportif performans yoniinden elit

sporcu ya da takim olmanin birkag kriterini agiklamiglardir. Bunlar;

a) uluslararas1 yarigsmalarda derece alan
b) tilkesinin olimpiyat takimina girebilen
¢) ulusal yarigsmalarda iilkesini temsil eden

d) ulusal takim kamplarina katilan
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e) iist kategorilerde yarisan (1. lig, siiper lig gibi)

ve ilk bes sporcu veya takim arasinda yer aldiklar1 seklinde ifade edilmektedir (7).

Yukaridaki kriterler goz Oniine alindiginda arastirmada yer alan takimlarin gostermis
olduklar1 performans sonuglarina bakilarak, elit olan grup Siiper lig ve 1. lig takimlari, elit

olmayan grup ise 3.lig ve amator takimlar olarak belirlenmistir.

2.1.3. Olciim Araa

Arastirmamizda farkli diizeydeki takimlarin kolektif yeterlik diizeylerini belirlemek
amaciyla Riggs, Warka, Babasa, Betancoyrt ve Hooker (1994) tarafindan gelistirilmis olan
“Kolektif Yeterlik Olcegi” kullanilmistir. Olgek aslinda i¢ ortam igin gelistirilmis olmakla
birlikte Riggs ve ark. Olcegi tanimlarken olcek maddelerinin her birinin birlikte bir arada
calismay1 gerektirecek her ortam i¢in uyarlanabilecegi (ofis, akademik calisma gruplar1 v.b.)
belirtmektedirler (31). Olgegin, orijinal ad1 “Kolektif Yeterlik Inamislart Olgegi” ( Collective
Efficacy Beliefs Scale) olan 6lcegin Tiirkge’ye uyarlamast Ogel (2002) tarafindan yapilmis
ve “Kolektif Yeterlik Olcegi” olarak isimlendirilmis ve maddeleri spor takimlar1 icin
degistirmistir.

Olgek, bireyin iiyesi oldugu grubun kapasitesine duydugu inanci olgmektedir.
Arastirmada kullamlan “Kolektif Yeterlik Olcegi” toplam 7 maddeden olusmaktadir. Olcek
maddelerinin bazilar tersten puanlanmistir. Olcek biitiin maddeleri 5 dereceli olan Likert tipi
bir 6lgme aracidir. Tiim 6l¢ekten alinan en diisiik puan 7 en yiiksek puan 35°tir. Maddeler i¢in
isaretlenen sayisal degerler toplanarak her denek icin toplam bir genel kolektif yeterlik puani
elde edilmektedir. Toplam puandaki artis yiiksek bir kolektif yeterlik inancin1 gostermektedir.
Yukarda belirtildigi gibi dlgekte yer alan maddeler genel kolektif yeterligi 6lgme 6zelliginde
diizenlenmistir (29).

Riggs ve ark. (1994) 6lgegin i¢ tutarlik katsayisimi (cronbach alpha) .88 olarak rapor
etmislerdir. Olgegin Tiirkce uyarlamasmin yapi gegerligini irdelemek amaciyla yapilan faktor
analizi sonucunda 6lgegin tek faktorlii bir yapiya sahip oldugu bulunmus ve maddelerin faktor
yiiklerinin .65 ile .87 arasinda degistigini gostermektedir. Diger yandan olgegin i¢ tutarlik
katsayis1 .70 olarak hesaplanmistir (29).

2.1.4. Ol¢cegin Uygulanmasi

Olgegin uygulama asamasinda oncelikle takim antrendrlerine calisma hakkinda kisaca

bilgi verilmis ve uygulama icin izin alinmistir. Olcek arastirmaya katilan sporculara birebir
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goriisme yoluyla uygulanmustir. Olcek, sporculara takimlarin antrenmanlarindan nce
uygulanmis, 6l¢cek doldurulurken zaman sinirlamasi yapilmamis ve sporculardan icten yanitlar

vermeleri istenmistir. Olgegi doldurmak icin gerekli olan siire yaklagik 5 dakikadur.
2.1.5. Verilerin Analizi:

Aragtirmanin analizinde elit olan ve olmayan takim sporcularinin kolektif yeterlik
Olceginden almis olduklar1 puanlarin betimsel istatistiklerinin iki grup arasinda bir fark olup

olmadigini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar i¢in t-testi yapilmistir.

2.2. BULGULAR

2.2.1. Farkh Spor Branslarinda Elit ve Elit Olmayan Takimlarin Kolektif Yeterlik
Olceginden Almis Olduklar1 Puanlara iliskin “t”” Testi Sonuclar
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Tablo 2. Elit ve elit olmayan takimlarin kolektif yeterlik dlcegine iliskin # testi sonuglari.

N M S.D. T
Elit
82 3.9 Sl
olan
%k
Elit 3.713
84 3.5 13
olmayan
* p<0.05

Tablo 1’de aragtirmamiza katilan elit ve elit olmayan takimlarin kolektif yeterlik
Olceginden almis olduklar1 puanlara iliskin t-testi sonuclari goriilmektedir. Elit ve elit
olmayan takimlarin kolektif yeterlik diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Buna
gore arastirmamiza katilan elit olan takimlarin puanlarn elit olmayan takim puanlarindan

istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksektir.

3. BOLUM: TARTISMA VE SONUC

3.1.TARTISMA
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Farkli diizeydeki takimlarin kolektif yeterlik diizeylerini belirlemek amaciyla elitlik
(elit olan-elit olmayan) durumuna gore yapilan t-testi sonucunda elit olan takimlarin kolektif
yeterlik diizeyleri ortalama puanlarinin, elit olmayan takimlarin kolektif yeterlik diizeyleri
ortalama puanlarindan anlamli olarak daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Arastirmamizda siniflandirilan takimlarin elit olma ve elit olmama diizeyleri onlarin
digerlerine gore daha farkli diizeyde performans oOzelliklerine sahip olmalariyla ve bu
performans istiinliiklerini dogru sekilde kullanma olgiitlerine gore belirlenmistir. Dolayisiyla
kisi ya da takimin gostermis olduklar1 iistiin performans Ozellikleri onlarin en ayirici
ozellikleri olarak goze ¢arpmaktadir ki daha once de belirtilen (bkz. sf. 21) Deborah ve Ark.
‘min (1987) elit olma ve vasat olma ayrimim yaparken sportif performans yoniinden elit
sporcu ya da takim olmanin kriterlerinden “iist kategorilerde yer alan-yarisan”kriterine uygun
oldugu goriilmektedir (7).

Buna dayanarak arastirmada ifade ettigimiz 1. lig ve siiper lig takimlarini elit olan
grup, 3. lig ve amator kiimede yarisan takimlari elit olmayan grup olarak siniflandirmak
miimkiin olmustur.

Heuze ve ark. (2007) nin elit hentbol takimlarinda yaptig1 arastirmada , bu takimlarin
kolektif yeterliklerinin elit olmayan takimlardan daha yiiksek ve kolektif yeterlikteki onciiliin
ise gorev biitiinliigii oldugunu bulunmuslardir (20).

Benzer sekilde Shearer ve ark. (2007)’min yaptigi bir calismada elit takimlardaki
yiiksek kolektif yeterligin beceri diizeyinin bir fonksiyonu oldugunu ifade edilmistir (34).

Elit hentbol takimlariyla yaptigi arastirmasinda Ronglan (2007), kolektif yeterligin
takimin Onceki performansiyla, takimin kazanma kaybetme gecmisiyle, gelecek maglara
hazirlanmasiyla olustugunu ifade etmistir (32).

Yukaridaki caligmalarda da goriildigli gibi elit takimlar1 elit olmayanlardan ayiran
ozellikler arasinda biitiinliik, iyi hazirlik, iletisim, etkilesim, kogun tesviki bulunmakla birlikte
dikkati ¢eken husus bizim de belirttigimiz gibi bu takimlarin yiiksek beceri ve performans
diizeyleri takimin 6nceki performansi, takimin kazanma kaybetmeye iliskin hikayesi 6nemli
olmaktadir.

Takim sporlar1 dogasinda, iiyeler arasinda hem bireysel hem kolektif basariy1 talep
etmede birbirine bagli birimler olarak sporcularin birlikte calismalarin1 icermektedir. Ek
olarak takim tiiyeleri yalmzca sahip olduklari yeteneklere iliskin kararlar vermezler ayn
zamanda bir biitiin olarak takimlarinin fonksiyonuna iliskin kararlar verirler.

Takim sporlarinda bircok farkli degisken takimin performansinmi etkileyebilir. Takim

performansin etkileyen degiskenlerden biri takimin basarili performans gostereceklerine olan
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giivenidir. Basarili olacagina inanan takimlar biiyiik olasilikla daha ¢ok caba gosterecekler ve
yeterligi az olan takimlara gore iist diizey rekabetle karsilastiklarinda sebatlarimi siirdiiriirler
(26).

Gully, Incalcaterra, Jashi ve Besubien (2002), tarafindan yapilan deneysel bir
calismada spor ortaminda yapilan bir arastirma gibi sosyal psikoloji, idari, endiistri ve is
kurumu gibi farkl arastirma degisken gruplarindan takimlar arasinda performans ve kolektif
yeterlik arasindaki iliskiyi agciklamaya calismislardir. Gully ve arkadaslar1 kolektif yeterligin
performansla pozitif iligkisi oldugunu ifade etmislerdir. Diger goriislerde yiiksek kolektif
yeterligin daha iyi performansa Onciiliik ettigi yolundadir. Gully ve arkadaslarinin
bulgularinda iki ilging nokta ortaya cikmistir. Bunlardan ilki; kolektif yeterlik-performans
iliskisinin biitiinliik-performans iliskisinden daha giiclii oldugu, ikincisi; kolektif yeterlik-
performans arasindaki iligkide bir yol gosterici olarak grubun birbirine baglilik derecesini
ifade eder. Bu da kolektif yeterlik-performans iliskisini giiclii kilan grup iiyeleri arasinda
paylasilan hedefler olmas1 ve diisiiniilen etkilesim ve koordinasyon isteyen gorevleri igerir
4).

Yapilan bir arastirmada kolektif yeterligi yiiksek olan takimlar, yiiksek performans
standartlarin1 ve en iyiyi yapabileceklerine inandiklar1 hedefleri secmeye meyilli olduklar
ifade edilirken (Bray, 2004), bununda kolektif yeteneklerinde diisiik giivene sahip takimlarin
ozellikle performans basarisizligini takiben daha az zorlukta grup hedefleri secmeye meyilli
olacaklar ifade edilmistir (6). Ek olarak Feltz, Lirgg ve Myers (1998,2004) tarafindan yapilan
bir calismada 6nceki performans sonucunun sonra gelen kolektif yeterligin pozitif yordayicisi
oldugunu ifade etmislerdir. Elit takimlarin performans diizeyi daha iyi oldugundan, sonra
cikan kolektif yeterliklerinin bu yiizden yiiksek oldugunu soylemek miimkiindiir (21).

Arastirmamizdaki elit olmayan grup performansindaki istikrarsiz gelismeleri buna
baglayabiliriz. Gerceklesmeyen olumlu performans yoklugunda secilen hedeflerinde bu
dogrultuda zayifladigini, zayif hedeflerinde takimi istenilen seviyeye ulastirmada etkisinin
olmadigint ve dolayisiyla takimda ve kisilerde giivenin azalmasina kadar gidebilecegini
sOylemek miimkiin olacaktir.

Arastirmamiza katki saglayacak nitelikte bir calismada Zander ve Forward (1991)
tarafindan voleybol takimlariyla yapilmistir. Bunlar kolektif yeterlik diizeyinin performans
sonucuyla pozitif iliskisi oldugunu kanitlamis ve kolektif yeterligin en iyi derecesine sahip
takimlarin en ¢ok basariyr da elde ettiklerini kanitlamislardir (35). Ek olarak yiiksek kolektif

yeterlige sahip takimlarin {iyelerinin grup hedeflerini gerceklestirmeye yonelik daha giiclii
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egilim gosterdikler, diisiik kolektif yeterlige sahip takimlarin grup iiyelerinin grup hedeflerini
secme dogrultusunda daha zayif egilim gosterdiklerini ortaya koymustur (35).

Kolektif yeterlik sonuglart ¢esitli davranissal, bilissel ve duygusal sonug siireclerinde
ortay cikabilir. Geg¢mis basar1 deneyimleri kolektif yeterlik olarak agiklanmasina karsin,
arastirmalar ayrica bir davranis sonucu olarak takim performansini ortaya ¢ikarmislardir. Bu
sonuca destek olarak Myers ve ark. (2004) tarafindan buz hokeyi ve Amerikan futbolu
takimlartyla yapilan bir arastirmada, kolektif yeterligin 6nceki performans etkilerini kontrol
etmese bile, takim performansinin giiclii bir yordayicist oldugunu ifade etmislerdir (6).

Elit takimlarin bulunduklari konumlari itibariyle sorumlu olduklar1 kurum ya da kisiler
bulundugundan elde edecekleri basar1 ya da basarisizligin sonuglarinin sadece kisiye degil,
tiim takima etki edecegi diisiincesi, kisilerin bu dogrultuda takimin yapabilecegine giivenmeyi
gerektirecektir (35). Bireylerin takimina giivenmesi, onlarin yeteneklerine olan inancini
arttirmastyla miimkiin olacaktir. Dolayisiyla kisi takimin ortak amaca ulagsmasi dogrultusunda
birlikte hareket etmesi gerektigini daha ¢ok algilar bu da giivenin gelismesine sebep olur.
Boylece yiiksek giivene sahip olan birey yiiksek diizeyde koordinasyon gerektiren gorevleri
basarili bir sekilde gerceklestirmek i¢in takimin kapasiteye sahip oldugu inancini giiclendirir.
Bu sonu¢ Zaccaro’nun (1995) ifadesini desteklemektedir (31). Kolektif yeterlik kisinin
kismen etkili tarzda kaynaklarimi toplayan ve koordine etmede grup iiyelerinin yeteneklerine
dair kararlarindan tiireyen inaniglaridir (1).

Watson ve ark. (2002), basketbol takimlariyla yaptig1 bir ¢alismada sezon basinda ve
sonunda test edilen kolektif yeterligin sonuglar1 ve oncelikleri iizerinde durmustur. Sezon
basindaki kolektif yeterlik inanislarinin sezon sonundaki total takim performansinin ve son
kolektif yeterligin pozitif yordayicisi oldugunu rapor etmistir (21). baska bir deyisle onlar
spor takimlarinin nispeten erken kararli yeterlik inamiglar1 gelistirdigi ve sonraki performans
iizerinde pozitif etkisi oldugu sonucuna varmuslardir. Ustelik Watson ve ark., gecmis
performansin grup diizeyinde kolektif yeterligin pozitif yordayicisi oldugunu ifade etmislerdir
(21).

Feltz, Lirgg ve Myers (1998,2004), bu bulgular1 genisleterek ard arda hafta sonlar1 24
saat boyunca Amerikan futbol takimlar1 be buz hokeyi takimlarin1 incelemis ve genel olarak
onlarin sonuglart kolektif yeterligin takimlar arasi takim performansinin pozitif yordayicisi
oldugunu ortaya ¢ikarmislardir (28). Feltz ve Lirgg (1998) yaptiklar1 caligmada ayrica takim
performansi, kolektif yeterlik ve kendine yeterlik arasindaki iliskiyi aciklamiglar ve sezon
stiresi boyunca takim icerisindeki kolektif yeterligin takim performansini yordadigini ancak

kendine yeterligin takim performansini yordamadigini ortaya koymuslardir (11).
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Aragtirma sonucumuza destek niteliginde bir bagka arastirma, elit voleybol
takimlartyla Spink(1990) tarafindan yapilmistir. Kolektif yeterligin yiiksek algilarina sahip
elit voleybol takimlarinin bir turnuvayi, diisiik kolektif yeterlige algilarina sahip takimlardan
daha iyi diizeyde sonlandirdigin1 bulmuslardir (11). Dolayisiyla burada kolektif yeterlik
diizeyinin takim performansin etkileyen énemli bir faktor oldugunu ifade edebiliriz.

Yapilan aragtirmalara bakildiginda bir ¢cogu kolektif yeterligin kaynaklarinin ayr1 ayri
olumlu ya da olumsuz etkilerinden soz etmektedir. Yaptigimiz ¢alismada kolektif yeterlik
performans iliskisini inceledik, ¢alismamizda bir 6neri niteliginde ileriki donemlerde elit ve
elit olmayan takimlarda grup biitiinliigii, kolektif yeterlik ve performans iligkisini irdeleyen

bir ¢calisma yapilmasi miimkiin olabilir.
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