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OZET

Bu caligmada yiiksekogretimde gorev yapan doktorasini tamamlamis kadin
akademisyenlerin Orgiitlerindeki cinsiyet kiiltlirline yOnelik algilarinin betimlenmesi
amagclanmistir. Mersin Universitesi drnegi iizerine yiiriitiilen bu ¢alismada konu akademiye
gecis ve akademik yasam ile ilgili diistinceler, akademik yasamda cinsiyet kiiltiirii, ev
yasantis1 ve akademik yasant1 dengesi olarak 3 ana baglikta ele alinmistir. Bu bagliklar
altinda ise katilimcilarin egitim ge¢misi, is gegmisi, ev yasantisi, Orgiitiin ¢alisma kosullari,
akademide caligmanin katkilari-olumsuz yonleri, akademik gelisim ve yiikselmedeki
firsatlar ve engeller, kurumdan beklentiler, Tiirkiye’de akademisyenlige bakis
konularidaki goriisleri incelenmistir.

Aragtirmanm  Orneklemini  2010-2011  egitim-68retim  yilinda Mersin
Universitesinde gorev yapan, doktorasmi tamamlamis 22 kadm akademisyen
olusturmaktadir. Bu calismada arastirmaci tarafindan gelistirilen “Yiksekogretimde
Orgiitsel Cinsiyet Kiiltiirii” bashkli yar1 yapilandirilmis bir gdriisme formu veri toplama
arac1 olarak kullanilmistir. Veriler nitel arastrma yonteminde siklikla tercih edilen yiiz
ylize goOrlisme teknigi aracilifiyla toplanmistir. Bu calismada toplanan veriler tema,
kategori ve alt kategoriler olusturularak arastirmaci tarafindan MAXQDA Nitel Veri
Analizi programi kullanilarak analiz edilmistir.

Bu caligmanin sonuglarma bakildiginda katilimcilarin akademiyi ¢ogunlukla
cinsiyet¢i yapida bulmadiklar1 ancak zaman zaman cinsiyet¢i agiklamalara bagvurduklari
goriilmektedir. Akademiyi segcme nedenleri arasinda alanmi sevme, toplumsal saygmlik ve
hocalarini rol model alma gibi nedenler 6n plana ¢ikmistir. Katilimcilarin kendilerini ve

akademideki diger kadinlar1 akademik yasam igerisinde iyi bir noktada gordiikleri



v

anlasilmaktadir. Ancak, kendi yasantilarindan 6rneklerle akademideki ¢alisma kosullarini
ve ev yasantisini olumsuz yonde etkileyen kosullar1 tanimlayan katilimcilar, siiregte en
onemli belirleyici olarak medeni durum ve ¢ocuk sahibi olmay1r gostermislerdir.
Arastrmanin sonuglarina bakildiginda akademik yasamda kadinlarin bir ¢alisan olarak
kabul edilirken, toplumsal cinsiyet kiiltiirlindeki rolleri ile akademideki rollerinin
cogunlukla farklilagsmadig1 sdylenebilir.

Anahtar kelimeler: Yiiksekogretim, toplumsal cinsiyet, orgiitsel cinsiyet kiiltiirii, 6rgiit

kiiltiiri.



ABSTRACT

This study aims to describe the women academicians’, who are working in
higher education having completed doctorate degree, perceptions of gender culture in their
organizations. The study was carried out in MersinUniversity. The subject was handled
under three main titles: thoughts about gradation to academy and academic life, the gender
culture in academic life and domestic life and the balance of academic life.

The sample of the study consists of 22 women academician, having completed
their doctorate degree, working in MersinUniversity in 2010-2011 academic year. A semi
structured interview tool titled ‘Organizational Gender Culture in Higher Education’ was
used to collect data, which has been designed by the researcher. Data was collected
through a frequently used qualitative research technique face to face interview method.To
analyse the data collected in the study MAXQDA (Qualitative Data Analysis) programme
was used by generating theme, category and sub categories.

According to the results, although the participants stated that the structure of
the academy was not gender-oriented, they occasionally made some gender-oriented
explanations. It is ensued that the participants saw the other women in the academy at a
good point. They explained the reasons of their choosing academy as liking the field, social
prestige and role modelling of their teachers. However, the participants, defining the
working conditions in academy and the conditions affecting the domestic life negatively
from examples of their lives, showed marital status and having child as the most important
determiner. By looking at the results of the study, it can be said that while the women are
accepted as academics in academy, their roles in gender culture and in academy show no

difference.
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GIRIS

Yiiksekogretim orgilitleri hiyerarsik bir Orgiit yapilanmasma sahiptir. Acker
(1992) erkek egemenliginin onemli bir alani olan bu yapilarin cinsiyet tarafsiz yapilar
oldugunu, orgiit icerisinde calisanin psikolojik ve biyolojik 6zellikleri goz ardi edilerek,
orgiit icin bir ara¢ olarak goriildiiglinii belirtmistir. Acker (1990) orgiitlerin cinsiyetler
acisindan tarafsiz olmadigini, tersine Orgiitlerin erkeksi bir yapiya sahip oldugunu ve bu
durumun endiistriyel kapitalist toplumlar i¢cindeki biiylik stratejilerin bir pargasi oldugunu
savunmaktadir. Dolayisiyla goriiniirde kadin ve erkegin siirekli anlasma durumu aslinda
erkek ve kadmn icin, is ortaminda erkegin daha giiclii olmasi yOniinde farklilik
gostermektedir.

Yiksekogretimdeki cinsiyet kiltiirlinlin  yapisin1  6grenciler, memurlar,
yoneticiler, 6gretim elemanlar1 ve liniversite topluluk tiyelerinin tiimii olusturmakta ve bu
olug birikimli olarak gergeklesmektedir (Huilman, 2003). Orgiitsel yap1 igerisinde
cinsiyetin yapilandirilmasinda kiiltiir bir ara¢ olarak vardwr. Daha fazla kisinin
yiiksekogretim sisteminden gecerek benzer sartlarda egitimini tamamlamasi bir takim
ozelliklerin egitim yoluyla kalict bir sekilde insa edilmesine sebep olmaktadir. Bunlarm en
onemlilerinden biri de cinsiyettir. Universiteye gelen ve egitiminden sonra iiniversitede
akademik yasamma devam eden ve bu siirecte okul arkadaslari, is yasantisindaki is
arkadaslari, ders verdigi 6grenci gruplariyla etkilesimde bulunan bir akademisyenin aslinda
bu Orgiitiin cinsiyet kiiltiirlinde ¢oklu bir rolii vardir (Huilman, 2003). Huilman’a (2003)
gore bu durum toplumun genis kesimlerine 6grenme ve 68retme ile aktarilarak, daha kalici
bir sekilde cinsiyetin sosyal ingas1 ger¢eklesmektedir

Orgiitsel cinsiyet kiiltiiriiniin bireylerin cinsiyet ile ilgili semalarin1 etkileyerek

toplumdaki paylasimlarin1 dolayisiyla davranislarini etkiledigi de sdylenebilir. Bu durum



kadin ve erkegin toplumda, ¢alisma hayatinda ve aile hayatindaki yerini belirlemektedir.
Kadinlarin yiiksekogretimdeki sorunlari ile ilgili olarak caligmalar incelendiginde
toplumsal cinsiyet kiltiirlindeki rolleri ile akademideki rollerinin ¢ogunlukla
farklilasmadig1r goriilmektedir (Acker, 1990; Bagilhole, Dainty ve Powell, 2009; Giiler,
2005; Ersoy, 2009; Harrop, Tattersall ve Goody, 2007).

Orgiitsel cinsiyet kiiltiiriiniin ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet kiiltiiriinden de
beslenen bir icerigi vardir. Smircich (1983) kiiltlirii sosyal bir tutkal olarak tanimlayarak
orgiit kiiltiirii ile genis toplumsal kiiltiiriin birlikte diisiiniilmesi gerektigini belirtmektedir.
Birgok egitim arastirmas1 gdsteriyor ki (Acker, 1990; Lewis, 1998; Lynch, 2008; Ozkanl
& White, 2008; Young, 2004) yiiksekdgretimde cinsiyetin yapilandirilmasma farkinda
olarak ya da olmayarak yonetim, 6gretmen ve dgrenciler aktif olarak katilmaktadirlar.

Yiizyillardir “68retim” is1 kadinlara uygun bir gorev olarak goriilmektedir.
Kadinlar 6gretmenlik mesleginde erkeklere oranla daha fazla sayida yer almalarina ragmen
yonetimsel rollerde daha az yer almaktadirlar. Akademik yasamda da dgreticilik isi daha
cok kadinlar tarafindan tercih edilmektedir. Buna karsin Martin (2008) akademik yasamin
cinsiyet esitligi i¢cin ideal bir ortam olmadigma vurgu yapmaktadir. Valian (2008) bu
goriise benzer sekilde, kiiltiiriin de etkisi ile erkeklerin daha bagimsiz ve yetenekli,
kadinlarin ise daha komiinal sekilde davranmaya meyilli ve bakim ile ilgili kisiler olarak
goriildigiinii  belirtmistir.  Martin ~ (2008)  kadinlarm  akademik  c¢alismalarini
gerceklestirirken cinsiyetci ¢atigmalar yasayip yasamamalariin iginde bulunduklar: kiiltiir
tarafindan saglanan bir durum oldugunu belirtmistir Dolayisiyla akademisyen kadinlar hem
bulunduklar1 toplumun cinsiyet kiiltiirlinden hem de bir egitim 6rgiitii olarak {liniversitenin

orgiit kiiltiirtinden etkilenmektedirler.



Akademik ¢alisma hayati kontrol altina almmasi zor olan bir alandir.
Akademisyenler bircok is c¢esidi ile ilgilenirler. Akademisyenlerin ¢alisma kosullarina
iliskin yaptig1 calismasinda Jacobs (2008) akademisyenlerin egiticilik, 6grencilik, idari
isler ile akademi disinda yapilan akademik caligmalar1 (konferans vb) distlendigini
belirtmistir. Akademisyenlerle yaptigir goriismelerde sunum, katilim, proje, ders, kurs ve
diger islerin hepsinin bir arada yiirtitiilmesinin gilicliiklerinden bahsetmektedir. Kadinlarin
yiliksekogretim programlarna devam ederken karsilastiklar1 birgok giigliik vardir. Bu
calismada da cinsiyet kiiltiiriiniin kadinlarin akademik kariyer gelisimini etkileyen faktorler
arasinda yer aldig1 diisiincesinden hareketle, siirecte yasanan zorluklarla ilgili almmacak
kararlar ve wuygulamalar konusunda kadin akademisyenlerin degerlendirmelerine
basvurulmasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda yliriitiilen bu arastirmada Mersin
Universitesindeki kadm akademisyenlerin orgiitlerindeki cinsiyet kiiltiiriine ydnelik
algilarini; akademiye gecis ve akademik yasam ile ilgili diisiinceler, akademik yasamda
cinsiyet kiiltlirii, ev yasantis1 ve akademik yasam dengesi olarak 3 baslikta ayrintili sekilde

ele alinmas1 amag¢lanmaktadir.



I. BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE
Bu boliimde kiiltiir, orgiit kiiltiirii, cinsiyet, toplumsal cinsiyet, orgiitsel cinsiyet
kiiltiirii, ylksekogretimde cinsiyet kiiltiiri ve Tiirkiye’ de kadinin egitimdeki yeri ele

alinmaktadir.

I.1. Kiiltiir-Orgiit Kiiltiirii

Alan yazinda kiiltiir farkli disiplinler tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Sisman (2007)  kiiltiir kavraminin Latince colere veya culture
kelimesinden geldigini belirtmektedir. Sozciikk anlami bakmak, yerlestirmek olarak
tanimlanmaktadir. Collins sosyoloji sozligiinde kiiltiir “tiim bir toplumun yasam tarzini
olusturur ve davranmis kodlarini, giyimi, dili, ritiielleri, davraniy normlar1 ve inang
sistemlerini icerir” ve * insan yaratilari sembol ve esyanin kullanim1” olarak tanimlanmigstir
(aktaran Yagmurlu, s. 719, http://kamyon.politics.ankara.edu.tr/dergi/belgeler/sbt/70.pdf).
Farkli bir teorik perspektife sahip olan Marx ise kiiltiirii “doga’nin yarattiklarina karsilik,
insanoglunun yarattig1 her sey” olarak tanimlamaktadir. Kluckhohn kiiltiirii “yasamin
diizenlenmesi olarak”, Taylor ise “toplumun bir iiyesi olarak insanoglunun kazandig bilgi,
sanat, ahlak, gelenekler ve diger 6zelliklerini kapsayan karmasik yapr” (aktaran Sisman,
2007, s.57olarak ele almaktadr.

Aragtirmacilar kiiltiiri, insanoglu olmadan diislinmenin imkansiz oldugunu
vurgulamislardir. Sisman (2007) Orgiitler ve Kiiltiirler adli kitabinda kiiltiirii “yasam,
¢Ozlim, bireyin diislinme, hissetme ve inanma bigimleri, toplumdan edinilen sosyal miras,

davranislar1 diizenleyen sistemler” olarak tanimlarken kisaca “dogada var olana karsilik



insanlarin olusturdugu her sey” olarak tanimlamaktadir (s. 1). insamn iirettikleri tarihsel
siirec igerisinde degismektedir. Dolayisiyla kiiltiiriin de degisen bir yapis1 vardir. Keesing
(1974) kiiltiirtin agamal1 bir sekilde olustugunu, sabit bir yapisinin olmadigini, evrimsel bir
sekilde degistigine dikkat ¢cekmistir.

Kiiltiiriin bir grubun dinamiklerini anlamak i¢in 6nemli bir rolii vardir. Schein
(1983; 1996) disarida degisen dinamiklere ayak uydurma oOzelligi nedeni ile kiiltiir
kavrammi, belirli bir grubun digsal ve i¢sel sorunlarla basa ¢ikmayi1 6grenirken, gecerli
olan ve ise yarayan ve biitiin yeni liyelere 0gretilebilir bir takim temel varsayimlar olarak
tanimlamaktadir. Sonu¢ olarak kiiltiir kavrami bir grubun ortak inang, gelenek ve
davranislarini ifade etmektedir. Tiim bu tanimlar disinda kiiltiiriin daha birgok tanimi
yapilmis ve farkli bakis acilari ile degerlendirilmistir.

Kiiltiir kavraminda oldugu gibi 6rgiit kiiltiirli de birgok arastirmaci tarafindan, ,
farkli bigimlerde tammlanmustir. Orgiit kiiltiirii, Orgiitsel davranis semsiyesi altinda
psikoloji, sosyoloji, antropoloji gibi birgok davranis disiplininden beslenen bir kavramdir.
Kiiltiir teriminin disiplinler arasi calisiliyor olmasi nedeni ile orgiit kiiltiirii icin de tek
tanim yapilamamaktadir (Durgun, 2006; Gizir, 2007; Lewis, 1998; Ott, 1989). Boylelikle
orgiit kiiltiirinlin pozitivist yaklasimdan yorumlayici ve post modernizme kadar uzanan
cesitli yaklagimlara dayandirilarak ¢ok farkli tanimlar1 yapilmaktadir.

Orgiit kiiltiirii konusunda yapilan ¢alismalarin 1930’11 yillarda basladigi kabul
edilse de, insanin birikimli bir varlik olarak kabulii anlayisina dayanan orgiit kiiltiirt
calismalar1 1980°li yillarin basinda baslamistir (Gizir, 2002; Scholl, 2003; Sisman,2007).
Orgiit kiiltiiriinii anlamak i¢in kiiltiiriin dogasmi anlamak gerekmektedir. Kiiltiir
kavraminmn taniminda bahsedildigi lizere insanlar olmadan orgiit kiltiiriinii diistinmek

imkansizdir. Toplum ve insan Orgiitiin en 6nemli parcasidir. Yonetim teorilerinin insana



farkli perspektiflerden bakmaya baslamas:t ile birlikte Orgiitlerin hepsinin farkli
kiiltiirlerinin oldugu, orgiit icerisinde insanin degisen 6zellikte bir varlik oldugu fikri kabul
gormiistiir. Morgan (1998) oOrgiit kiiltiirtinii, aktif bir siire¢ olarak tanimlarken insanin
degisen 6zellikte bir varlik oldugu fikrini kabul etmektedir. Bireyi orgiit icerisinde yasadigi
cevreden ayr1 distinmeden, kendini degistiren aktif bir rolde tanimlamaktadir. Bireyin
degismesi ile paralel sekilde orgiitiin degismesinin de miimkiin oldugunu belirten ve 6rgiit
kiiltiirii konusunda pek ¢ok arastirmacinin atif yaptigi Schein (1996), orgiitlerin biirokratik,
politik veya irrasyonel goriilebilecegini bunun engellenemez bir durum oldugunu
savunmaktadir.

Orgiitler, dogas1 geregi degisip, yeni durumlar yaratip, kurup, kurgulayip
dontismektedirler. Schein’a (1983) gore Orgiit kiiltliriinii olusturan ogeler artifaktlar,
degerler, sayithilar olarak siralanmaktadir. Artifaktlar gozle goriilebilen orglitsel yap1 ve
siirecleri olusturmaktadir. Degerler ise stratejiler, hedefler ve felsefeleri, sayithilar ise
bilingsizce kabul edilen inancglar, algilama aligkanliklari, diisiince ve duygulari
olusturmaktadir. Ouchi ve Wilkins’ e gore “Orgiit kiiltiirli, sembol, téren ve mitlerden
olusur. Bu unsurlar orgiitiin inan¢ ve degerlerini calisanlara aktarir” (aktaran Yildirim,
2005, s. 221). Marion’a gore (2002) “kiiltiir sadece insan iligkileri, iklim veya baglhliktan
daha fazlas1 olmakla birlikte, Orgiitsel yasamin her elementini kapsayan bir fenomendir”
(s.226).

Kiiltiir ile ilgili ¢caligmalar yapan diger bir arastirmaci olan Smircich (1983).
kiiltiirlin Orgiit icerisinde calisanlar tarafindan farkli oranlarda paylasilan, ortak algi
dayanagi, semboller veya Oznel anlam ortamlar1 olusturarak var oldugunu
vurgulamaktadir. Buna bagli olarak kiiltiirin, insanin etken bir varlik olmasi nedeni ile

insanin Orgiit lizerindeki bir yansimasi oldugunu ve Orgiitiin de iyelerine bir kimlik



kazandirdigim1 sOylemektedir. Alvesson ve Billing, (1997) Kkiiltiiriin toplum igerisinde
hareketlere rehber olan ve sosyal iligkileri ¢erceve i¢ine alan bir 6zelligi oldugundan s6z
etmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin de is ortamn icerisinde kisinin sosyal iliskileri ve orgiit
icerisindeki hareketlerini ¢erceve igerisinde tutan yapisi vardir. Alvesson ve Billing, (1997)
kiiltiiriin yap1 geregi hem kisitlayict unsurlar igeren hem de sosyal hayati1 kolaylastirici bir
yapist oldugunu vurgulamaktadir. Boylelikle insanlar1 baskin diisiincelerle ve inanclarla
sosyal yapiya bagimh kilan bir 6zelligi vardir. Bu sayede kiiltiirel anlamda sosyal yap1
tarafsiz, dogal ve mesru bir 6zellikte olmaktadir.

Orgiit kiiltiirii, ¢alisanlarim motive olmasma neden olabilen ve onlarin
davranislara yon veren, sekillendiren bir aractir. Ara¢ olmasinin disinda farkl bir bakis
acis1 ile Mintzberg ise kiiltiirli 6rgiitiin kendisi olarak adlandirmustir (aktaran Hoy, 1990).
Orgiitiin kiiltiire sahip olmayacagini zaten orgiitiin kendisinin bir kiiltiir oldugunu
savunmaktadir. Hanson (2003) bu goriise benzer sekilde orgiit kiiltiiriinii 6rgiitii bir arada
tutan tutkal olarak tanimlarken aslinda diinyay1 gosterme gorevini iistlenen ekran diyerek,
kiiltliriin aslinda orgiitiin kendisi oldugu savunmaktadir. Smircich (1983), Hanson ve
Mintzberg’in goriislerine paralel sekilde orgiit kiiltiirii ile genis toplumsal kiiltiiriin her
ikisinin de birlikte diisiiniilmesi gerektigini vurgulamakta ve kiiltiirii sosyal bir tutkal
olarak tanimlamaktadir.

Marion, (2002, s.227) orgiitsel kiiltiir 6gelerini “etkilesimde bulunan insanlar
grubu, sosyal sistemler, teknik sistemler, orgiitsel sistemler, psikolojik sistemler, yonetim
sistemleri, cevresel sistemler” olarak tanimlarken Orgiitii etkileyecek olan igsel ve digsal
tim etkenleri ele almaktadir. Boylelikle orgiitsel kiiltiir orgiitteki bireylerin psikolojik
siireclerini, yonetim ve orgitle ilgili sistemleri ele alarak bireyin cevresel faktorlerle

iliskisini de ortaya koymaktadir. Orgiitteki birey ve cevresi ayr1 diisiiniilmemektedir.



Benzer sekilde Marion Orgiit kiiltiiriinii, acik sistem teorisi ile ele alarak Schein’in orgiit
kiiltiirii 68elerini “kisilerarasi etkilesimde gozlenen davranis diizenlemeleri, grup normlari,
benimsenen degerler, formal felsefe, oyunun kurallari, iklim, yerlesmis beceriler, diisiince
aliskanliklari, paylasilan anlamlar ve kok metaforlar” (2002, s.228)olarak diizenlemektedir.

Ouchi ve Wilkins(1981) ise orgiit kiiltiirtinii, “bir 6rgiitiin temelindeki deger ve
inanglar1 c¢alisanlara aktaran sistemler, torenler ve mitler” olarak tanimlarken, Mintzberg
(1983, s.153) “bir orgiitlii digerlerinden ayiran inang ve beklenti sistemi” diyerek Orgiit
kiiltliriiniin her oOrgiit i¢in farkli olabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Ouchi, Wilkins ve
Mintzberg’e benzer sekilde okullarin orgiitsel yapilarma baktigimizda 6zgiin, kiiltiirel,
politik yapilar1 ve insan boyutuyla 6nemli 6rgiitler oldugu goriilmektedir. Deal ve Peterson
(1999)okul orgiitlerine salt nesnel bir sekilde bakmanin yanlis olacagini savunmaktadirlar.
Ornegin egitim dgretime iliskin faaliyetlerin aslinda okulun kiiltiiriinde gizli olan ve yazili
olmayan, normlar, giinlilk yasam kurallari, gelenekler, beklentiler ve insan davranislarla
islemektedir (Deal ve Peterson, 1999). Tim bu kavramlar 6rgiit kiiltliriiniin igerisinde
bilingli ya da bilingsiz sekilde bilinir, paylasilir ve sonug¢ olarak da davraniglara yansir.
Solvason (2005) okul kiiltiiriiniin aslinda derinlerde gomiilii oldugunu ve aslinda 6rgiitiin
ruhu oldugunu vurgulamaktadir.

Kiiltiiriin anlam yaratma ve yeniden yaratma 6zelligine vurgu yapan Alvesson
ve Billing (1997), anlam yaratma siirecinin sadece insanlarmm kafasinda degil, ayni
zamanda is ortaminda oldugunu vurgulamaktadir. Bu durumda orgiit kiiltiirti kamusal ve
sosyal anlamda cinsiyeti nasil algiladigimiz konusunda da bizim bakis agimiz1 gosterebilir.
Cinsiyete iliskin kisinin anlamlandirdig1 6zellikler ve bunlarmnin yeniden yaratilmasi,
degistirilmesi ile birlikte Orgiitlerdeki cinsiyet kiiltiirii olugsmaktadir. Gherardi (1996)

cinsiyet konusunun Kkiiltiirel bir perspektif olarak orgiitlerdeki sézel, eylemsel 6zellikleri



anlamada bir islevi oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla orgiitsel cinsiyet kiiltiirii, 6rgiit

icinde kiiltiir konusunun anlagilmasini saglayan bir yaklasim kazandirir.

I.2. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kiiltiirii

Cinsiyet kavrammin c¢alisilmasi feminist akimlarin yansimasi olarak
Tiirkiye’de 1990’11 yillarda baslayan bir siire¢ olmustur. Yurtici alan yazina ilk katkilardan
birini saglayan Tiirkone (1995) “gender” ve “sex” kelimelerinin Tiirk¢e karsiligi olarak
cinsiyet ve cins kelimelerini kullanmaktadir. Sex (cins) biyolojik olarak disilik veya
erkeklik durumunu agiklamaktadir. Cins, biyolojik olarak kadm-erkek ayrimidir.
Dolayisiyla cinsiyet “sex” biyolojik bir farkliligi tanimlarken, toplumsal cinsiyet “gender”
ise sosyal yap1 i¢cindeki firsatlar, kisitlamalar ve anlamlar1 6ngoren beklentileri, eylemleri,
davranislari, kaynaklari, kimlikleri sdylemleri olan genis bir kavramdir (Martin, 2008).
Toplumsal cinsiyet kiiltiirii, erkek ve kadinin biyolojik olarak farkli olmasina toplumun
yiikledigi anlamlar ve degerlerdir. Lester’a (2006) gore cinsiyet irk veya smif gibi analitik
bir kategori degildir. Lester’in sdylediklerine benzer sekilde Oakley ise kategori olarak
degil, cinsiyetin biyolojik, toplumsal cinsiyet kiiltiiriiniin ise toplumsal olarak belirlenerek
olustugunu ileri siirmektedir (aktaran Erdogan, 2008).

Tiirkéne (1995) her toplumun kadinlik ve erkeklik tanimlarmin oldugunu,
boylece toplumdan topluma tanimlarin degisecegi gibi ayni toplum igersinde de zamanla
degisim gosterecegini belirtmistir. Toplumsal cinsiyet kiiltiirii “biyolojik cinsler {izerine
sosyal-kiiltiirel olarak insa edilen ‘cinsiyet’ olgusunu ¢ok yonlii olarak ifade eden” bir
kavramdir (Tiirkone, 1995, s. 13).

Kagar (2007) calismasinda giiniimiiz toplumlarindaki bir¢ok degismenin

“geleneksel toplumsal cinsiyet degerlerini koklii olarak ortadan kaldirmadigini, onlara yeni
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bigimler ve goriintiiler vererek yeniden liretmesinin s6z konusu” (s.3) oldugunu ve buna
baglh olarak da “egitim sisteminde, kitle iletisiminde, gilinlimiiz kent mimarisinde,
teknolojik araglarda, siyasi propagandalarda sonradan yaratilmis cinsiyet ayrimlarmin
farkli bigimlerde var olduklarin1” belirtmistir. Dolayisiyla Kacar bu kavrami, cinsiyet ile
edinilmis kimligin, i¢inde yasanilan toplumun cinsiyetlere uygun gordiigii sekillerde var
oldugunu ve bireyin toplumsal yasantisi sonucu kazandigi ozelliklerle biitiinlestigi bir
siire¢ i¢inde tanimlamaktadir.

Antropolog Margaret Mead “kadin ve erkek farkliliginin biiyiik bir kisminin
cinsiyete degil, kiiltiirel sartlanmaya bagl oldugunu” belirtmistir (aktaran Giiler, 2005, s.
33). Highleyman toplumsal cinsiyet kiiltiirinii “bireyin toplumdan edindigi ve kendi i¢sel
tanimlanmasi ile ortaya ¢ikan bir kavram” olarak tanimlamistir (aktaran Misci ve digerleri,
2006). Toplumsal cinsiyet kiiltiirliniin kapsamina iligkin Marshall (1999) “ilk ortaya
cikisindan beri, yalnizca bireysel kimligi degil sembolik diizeyde erkekligin ve kadinligin
kiiltiirel idealleri ve yapisal diizeyde ise orgiitlerdeki cinsel ig boliimiinii i¢ine alacak kadar
genislemis” olarak tanimlarken kiiltiirel yapilarin i¢indeki toplumsal cinsiyete vurgu
yapmaktadir. Ersoy (2009) caligmasinda ayrica degisen normlara karsin toplumda kadinin
ve erkegin {listiinde geleneksel norm ve degerlerin hala etkisinin siirmekte oldugunu, bu
normlarda bir degismenin oldugu, ancak cinslerin daha ¢ok kendi cinsiyet grubu lehinde
tutumlar sergiledigi bulgusuna ulagmistir.

Connell toplumsal cinsiyeti “insanlarmn eril ve disil olarak, iiremeye dayali
boliinmesi kapsaminda veya bu boliinmeye baglantili olarak 6rgilitlenmis pratik™ (1998, s.
190) olarak tanimlamistir. Toplumsal cinsiyetin, erkek ve kadinmn biyolojik olarak farkli
olmasina toplumun yiikledigi anlamlar ve degerler olarak ele alinmasi, farkl kiiltiirlerde

farkli olusumlardan s6z etmeyi gerektirebilir. Dolayisiyla, farkli toplumlardaki toplumsal
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cinsiyet yansimalar1 da farkli olacaktir. Connell ¢aligmasinda toplumsal cinsiyet kiiltiiriine
biitlinctil bir bakis acisiyla bakma aligkanliginin bulundugunu ancak yeni temellerle bir
bakis acisinin kurulmasmin da geregini tartismaktadir. Tartigmasinda toplumsal cinsiyet
rejimlerinin insanlar arasindaki bire bir iliskiler veya bir biitiin olarak toplum iizerinden
calisiimasii elestirmistir. Connell (1998) toplumsal cinsiyet kiiltiiriiniin sadece birebir
iliskilerde ya da biitiinsel olarak calisilmasinin siirli kalabilecegini, toplumsal cinsiyetin
her tiirli orgiitte bulundugundan s6z etmektedir. Orgiitler disinda, Connell (1998)
toplumsal cinsiyet kiiltiirinii anlamak i¢in ailenin i¢inin agilmas1 gerektigini ve buna bagl
olarak aileler i¢cindeki cinsiyetci i boliimleri ve g¢ocuk yetistirmenin cinsiyet¢i yapisinin
aileye 6zel bir durum oldugunu vurgulamaktadir. Bu durumda bireyin Orgiit icerisine
katilma stirecinde, aile temelli bu iliskileri de beraberinde gotiirdiigii ve orgiit kiiltiirliniin
bir parcasi olarak ekledigi soylenebilir.

Toplumsal cinsiyet kiiltliriinii anlamak i¢in diger bir baslik devlet yapisini
anlamaktan gecmektedir. Connell (1998) devleti,“toplumsal cinsiyete iligskin etkileri tireten
bir smif devleti olarak” (s.73) tanimlamistir. Devletin cinsiyet ve toplumsal cinsiyet gibi
bircok konu ile ilgilenmesi iilkeden iilkeye degisim gostermektedir. Bunu kiiltiirel degerler
olarak algilanmasmin yan1 sira devletlerin belirledikleri politikalar ile iligkilidir. Devletin
okullar agmasmin ayni1 politika ile iliskili olmasi nedeni ile okullar ve toplumsal cinsiyet de
ayr1 diisiiniilemez. Okul, devlet ve aile aslinda ayn1 zincirin halkalaridir. Pateman (aktaran
Connell, 1998) modern devletlerin gelisimini toplumsal cinsiyet iliskilerindeki
oriintiilerdeki degisiklikle olacagini aktarmigtir.

Okullar, amaci1 ve iglevleri olan 6zgiin yapilardir. Toplumsal cinsiyet Oriintiileri
acisindan bir¢ok ideolojiyi i¢inde barmdirabilir. Politik, kiiltiirel ve insan boyutu ile 6nem

tastyan egitime salt nesnel bakmanin miimkiin olmadig1 yapilardir (Deal ve Peterson,
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1999). Dolayisi ile yliksekogretim politikalar1 geregi devletin belirledigi yonde agik sistem
perspektifi ile toplumdan cesitli etkiler alan ve bunlar1 yeniden iireten yapilar oldugu
sOylenebilir. Connell “okullar gibi derli toplu resmi kuruluslarin agik toplumsal cinsiyet
rejimine sahip olduklarmi™ (1998, s. 167) belirtmistir. Cinsiyet kapsaminda aile, devlet ve
okul birlikte yapilanirlar. Bu nedenle toplumsal cinsiyet alan yazinda bir nesne ya da
kavram gibi statik olmaktan ¢ok bir siire¢ olarak tanimlanma yoluna gidilmistir.

Karsli (2005) cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarmin sosyal anlamlar1 ve
iligkileri igerisinde aldigi bicimler baglaminda tarihsel oldugunu, cinsiyet kiiltiirii ve
toplumsal cinsiyetin biyolojiden ve sosyal rollerden bagimsiz toplumun yapisal iligkilerinin
derinlerinde oldugunu belirtmektedir. Aile, okul ve devletten olusan {i¢ pargay1 bir araya
getirdigimizde toplumsal cinsiyeti yeniden iireten yapilar ortaya ¢cikmaktadir.

Ersoy (2009) toplumsal cinsiyet kiiltiirii i¢erisinde kadin ve erkek kimligini
arastirdig1 calismasinda kadin ve erke8in farkli duygu ve disiince durumlarini
tanimlamaya yonelik bir tartismaya yer vermistir. Buradan hareketle kadin ve erkek
farklilasmasimin ev yasantisi, is yasantisi, egitim yasantisinda farklilagsmalarmin biyolojik
oldugu kadar toplumsal bir siirecten etkilendigini vurgulamaktadir. Kadin ve erkekler var
olduklar1 sosyal sistemin cinsiyet kaliplarma gore davranis gosterirler. Toplumsal cinsiyet
kiiltiiri, erkeklik ile kadinlik arasinda ve toplumsal bakimdan esit olmayan bir paylasimdir.

Bu calismada orgiitsel cinsiyet kiiltiirli tartisilirken 6nemli noktalardan biri de
kisinin sahip oldugu toplumsal 6zelliklerin o6rgiit icerisine de tasidigi diisiincesidir. Kadin
ve erkegin farkli kiiltiirel bilesenlerden olusmasindan 6tiirii, kisinin cinsiyeti ile ilgili
kendini yorumlamasi toplumun ortak deger ve inanislar1 ile belirgin hale gelir. Kiiltiiriin
olusturdugu degerler ve inanislar igine gomiilii olan toplumsal cinsiyet kiiltiirii 6geleri

orgiitlerin icerisinde de kendini gosterir. Bu durum zaman zaman orgiitiin beklentileri ile



13

ortiismeyen durumlarin olusmasma ya da tam tersi olarak kisiyi orgiitiin bekledigi gibi

degerleri ve inanislar1 kazanmaya iter.

1.3. Orgiitsel Cinsiyet Kiiltiirii

Orgiitlerdeki cinsiyet kiiltiirii calismalarinda, orgiit igerisinde kiiltiir olusurken,
cinsiyet kimliklerinin olugmas1 ve orgiitsel diizeyde olusan cinsiyet farkliliklar1 konusu ele
almmaktadir. Bu kavram orgiit igerisinde bireylerin toplumdan edindikleri ile kendi
cinsiyet kimliklerinin mesleklerine bagl olarak tanimlamasi ile ortaya ¢ikar. Orgiit i¢inde
cinsiyet farkliliklari, kadm ve erkegin biyolojik olarak farkliliklar1 ve toplumsal hayatta
edindikleri 6zelliklerinin orgiitteki yansimasidir.

Bem (1981) cinsiyet kimliklerinin olusmasini, bireylerin psikolojik ve kendi
varoluslariyla birlikte sahip olduklar1 feminenlik ya da maskiilenlik olarak tanimlamastir.
Bem cinsiyet kimligi ile ilgili teorilerden biri olan cinsiyet kimligi semas: teorisinde
bireylerin kendi cinsiyetleri ile uyumlu bir sekilde davranis gosterdiklerini sdylemistir.
Buna gore, kendi cinsiyet kimliklerinin olusmasinda bulunduklar: toplumun kiiltiiriinii
tastyan kisiler, orgiit icerisinde de, kendi cinsiyet kimligi ile uyumlu davranislar
gostermektedir. Kisinin kendi varolusu bulundugu kiiltiirden ayr1 diisiiniilemeyecek bir
ozelliktir. Dolayisiyla Orgiitteki 6grenmeleri, davranislari, tutumlar1 da bu duruma
paralellik gdsterecektir.

Alan yazin incelendiginde orgiitsel cinsiyet kiiltiiriiniin son 25 yildir incelenen
yeni bir konu oldugu goriilmektedir. Acker (2006; 1992) uluslararasi alan yazina iligkin
olarak yaptig1 degerlendirmesinde, orgiitlerdeki cinsiyet konusunun kadinlar ve erkekler
arasindaki ekonomik, sosyal ve sembolik farkliliklar1 incelemeye yonelik, son 15-20 yilda

olusan ve degisen bir alan oldugunu belirtmektedir. Baslangicta arastirmacilarin
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orgiitlerdeki cinsiyet kiiltliriinii, orgiit i¢cinde ayr1 bir unsur olarak ele alirken sonraki
calismalarda konunun Orgiit kiiltiirtine etkileri acisindan da incelendigi goriilmektedir
(Young, 2004). Huilman (2003) orgiitsel cinsiyet kiiltiiriinii, kadin ve erkegin formal veya
informal egitim yoluyla uygun cinsiyet rollerinin belirlenerek, sosyal pratiklerin Orgiit
icinde cinsiyet yoluyla insa edilmesi olarak tanimlanmaktadir.

Orgiit icinde kurallara gomiilii olan cinsiyet¢i varsaymmlar cinsiyet
farkliliklarinin olusmasina ve esitsizliklerin siirdiiriilmesine katkida bulunmaktadir. Bunlar
“orgiit icindeki goriintiiler, semboller, ideolojiler ve biling big¢imleri ile cinsiyet
esitsizliklerine ve farkliliklarina mesruiyet kazandirmaktadir” (Acker, 2006, s.196).
Boylelikle orgiit kiiltliriiniin parcasi olan sembollerin i¢ine gomiilii olan cinsiyet¢i yapilar,
calisanlar ve yonetimdekiler icin anlamli olmaya baslamaktadir. Bu da, Kanter’a gore,
orgiit i¢inde siradan isler yapilirken yiiz ytlize etkilesimle, (aktaran Acker, 2006) agik¢a ve
kontrollii bir sekilde cinsiyet etkileri ile insanlar1 etkileyerek ve kadm-erkek i¢in ayr1 ayr1
“bireysel davranis desenleri” olusturarak saglanmaktadir. Bunun sonucunda da 6rgiit i¢in
uygun bir cinsiyet durumu olusturulmaktadir. Bu asamalarin yanmi swra Orgiit igindeki
bireylerin her birinin ayr1 ayr1 toplumsal cinsiyet alt yapilarmin olmasi, fiziksel, ekonomik
ve sosyal sartlari, calisanlarin is programlari, hiyerarsileri ve daha bir¢cok degiskenin de
orgiitsel cinsiyet kiiltliriiniin olugsmasinda katkis1 olmaktadir.

Acker (1992), cinsiyet siirecinin dort asamada olustugundan bahsetmistir. 11k
siirecte ayni sinif ve/veya wrka ait siireclerdeki kararlar ve prosediirler icinde cinsiyet
kontrol altma alinmaktadir. Ikinci cinsiyet siirecinde ise goriiniirde bir degisim
olusturmuyor gibi goriinse de yapmin i¢inde kiiltiirel goriintii, sembol ve ideolojiler insa
edilerek cinsiyete kiiltiirel bir mesruluk kazandirildigini belirtmektedir. Connell (1998) ve

Acker (1992)’1n da bahsettigi gibi aslinda maskiilen yap1 toplumda 15, akademi, askeriye,
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politika gibi bir¢cok Orgiit icinde basariya odakli, yarismaci, etkili bir yap1 olusturmasi ile
yayilmaktadir.

Cinsiyetin daha az Onemsendigi diisiiniilen aile disindaki kurumlarda da
cinsiyet siireci destekleyen yapilar1 barindirmasi nedeniyle cinsiyet kavramsallastirmasina
yol agmaktadir. Insani cinsiyet agisindan nétr olarak diisinmek olanaksizdir. Bireysel
farkliliklarinin yani sira Acker’m (1992) iglincii cinsiyet siireci olarak bahsettigi cinsiyet
siireci ise etkilesimdir. Orgiitlerdeki problem ¢dzmede ya da yeni bir olusumda bireysel ve
gruplar arasindaki etkilesim sonucunda insanlar cinsiyetlerini yeniden yapilandirarak
mevcut ortamdaki yapiyr yeniden c¢ogaltmaktadir. Dordiincii cinsiyet siirecini ise igsel
siirecler olarak tanimlamaktadir. Kisinin birbirine bagli igsel silireglerini bir siire sonra
orgiitiin yapisina gore degistirmesiyle birlikte cinsiyet silire¢lerinin degismeye maruz
kalmasidir. Sonug¢ olarak bu siireclerle beraber oOrgiitlerdeki cinsiyet kiiltiirii, kisinin
orgiitsel durum icinde ona gore siirdiiriilen, degisen, karsilikli degisim gdsteren bir yapi
halini almaktadir. Acker (2006) orgiitsel siiregler ve pratikleri cinsiyet ile birlikte
disinmek gerekliligine vurgu yapmaktadir. Acker’a (2006) gore biiyiik biirokratik
orgiitlerin cinsiyet varsayimlari genellikle kurallarda, prosediirler ve onlarin uygulanmasi
sirasinda ya da farkliliklar ve esitsizlik politikalar1 olarak yazili bir sekilde kurallarin i¢cinde
yer almaktadir. Dolayisiyla orgiitlerde isler yapilrken siradan, genellikle giinliik
prosediirler ve karar verme siireclerinde ayrica kontrol, isletme ve hiyerarsilerin
yapilandiriimasinda aslinda cinsiyet isin igine katilmaktadir. Orgiit kararlarmin bilinglice
yonlendirilmesi ile cinsiyet veya diger boyutlar korunurken sik sik da istenmeyen sonuglar
olusmaktadir.

Orgiit kiiltiirii olusurken, cinsiyet iliskilerinin etkilesimi o Orgiitiin cinsiyet

rejimini olusturmaktadir. Orgiitlerdeki cinsiyet Kkiiltiiriiniin inga edilme siirecinde
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cinsiyetin, semboller ve kiiltlirel goriintiilerin, informal sosyal etkilesimlerin ve orgiitsel
anlatilarin igerisinde diisiiniilmesi gerektigini vurgulanmistir. Bu yollarla orgiitlerdeki
cinsiyet kiiltiirii olugsmaktadir. Lester (2006) calismasinda bireylerin cinsiyetlerini orgiite
geldiklerinde oOrglit igerisindeki sosyal uygulama ve rolleri benimsenmesini saglayan
epistemolojik bir ara¢ olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla, hem kadmlarin 6rnegin yiiksek
ogretimde daha az sayida olmalar1 hem de daha duygusal, yumusak alanlar1 segcmeye
yonelmeleri Orgiit i¢i iletisim rollerinin cinsiyet kiiltiiriine gore sekillenmesine sebep
olmaktadir.

Post-modern ve yapisalct yaklasimlar ¢ercevesinde konu {izerindeki
tartigmalar, yeniden yapilandirilmis ve cinsiyet¢i yapilar orgiitsel siire¢ igerisinde yeniden
tartistlmistir (Bendl, 2008). Son 15 yildir orgiitsel cinsiyet kiiltiirii konusu igerisinde
cinsiyet kaliplar1 yeniden iiretilerek tanimlanmaya baslanmistir. Connell (1998) bu cinsiyet
kaliplarmin pratik olarak {iretilmesinin biliylik bir kismmin oOrgiite bagli oldugunu
savunmaktadir. Bunlarin, “sirketlerde ise eleman alinirken ayrimcilik giidiilmesi, okullarda
cinsiyet¢i olmayan 6gretim programlarmin uygulanmasi” gibi 6rneklerle, aslinda kiiltiirel
olarak oOrgiitler araciligiyla yeniden {iretildigine vurgu yapmaktadir (1998, s. 166).
Toplumsal cinsiyetle baglantili olarak orgiitlerdeki cinsiyet kiiltiirii, cinsiyet iligkili yapmin
her tiirlii 6rgiitte olabilecegi sonucu ¢ikmaktadir.

Cinsiyetin alt metnine baktigimizda Bendl (2008) orgiit kurami igerisinde
kadmin yokluguna vurgu yapmaktadir. Calismasinda orgiitsel siireclerde de kadini Orgiit
icerisine dahil etmeme ya da i¢inde dislamanin bir¢cok orgiitte kasith bir hareket olarak
degil, bilingsizce gerceklestigini soylemektedir. Bendl bu durumun kadin ve erkegin
aslinda farkli calisma ve yasama kosullarindan kaynaklandigini belirtmektedir. Ersoy

(2009) calismasinda Bendl’in goriislerine benzer sekilde kadin ve erkegin farkli duygu ve
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diisiince durumlarin1 tanimlamaya yonelik bir tartismaya yer vermistir. Buradan hareketle
kadin ve erkek farklilasmasinin ev yasantisiy, i3 yasantisi, egitim yasantisinda
farklilasmalarinin  biyolojik oldugu kadar toplumsal bir siiregten etkilendigini
vurgulamaktadir. Kadin ve erkekler var olduklar1 sosyal sistemin cinsiyet kaliplarina gore
davranis gostermektedirler. Ersoy (2009) c¢alismasinda ayrica degisen normlara karsin
toplumumuzda kadinin ve erkegin lstiinde geleneksel norm ve degerlerin hala etkisinin
siirmekte oldugunu, bu normlarda bir degismenin oldugu, ancak cinslerin daha ¢ok kendi
cinsiyet grubu lehinde tutumlar sergiledigi bulgusuna ulagmaistir.

Orgiitlerdeki cinsiyet kiiltiirii, drgiit kiiltiirii gibi siire¢ icerisinde yavas sekilde
degismektedir. Alt yapisi orgiit siire¢lerinden beslenmektedir. Orgiitlerdeki cinsiyet kiiltiirii
baslangigta feminist teorilerle agiklanmaktadir. Fakat feminist teorisyenler konuya daha
cok, genis bir perspektiften bakmiglardir. Feminist arastirmacilar cinsiyetin bireysel ya da
yiiz yiize bir iligki ile olacak bir durum olmadigmi ayn1 zamanda birikimli, orgiitsel ve
tarihsel siirecler ile iliskili olduguna isaret etmektedirler (Acker 1992; Connell 1998).

Acker (1990) orgiitlerin cinsiyetler agisindan tarafsiz olmadigini, tersine
orgiitlerin erkeksi bir yapiya sahip oldugunu ve bu durumun endiistriyel kapital toplumlar
icindeki biiyiik stratejilerin bir pargasi oldugunu savunmaktadir. Orgiitler cinsiyet yapilari
olmadan diisiiniilemez. Goriinlirde olan siirekli anlasma durumu aslinda erkek ve kadin
icin, ig ortaminda erkegin daha giiclii olmasindan dolay1 farklilik gostermektedir. Valian
(2008) cinsiyetci semalarin egitimde de kadinlar ve erkekler diye bir takim ayrimlara sebep
oldugunu belirtmistir. Kiiltiirlin de etkisi ile erkekleri daha bagimsiz ve yetenekli, kadinlar1
ise daha komiinal sekilde davranmaya meyilli, besleyici, bakim ile ilgili kisiler olarak
goriilmektedir (Valian, 2008). Orgiitsel cinsiyet kiiltiiriiniin cinsiyet ile ilgili semalarimizi

etkileyerek toplumdaki paylasimlarimizi dolayisiyla davraniglarimizi etkiledigi de
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sOylenebilir. Bu durum aslinda kadin ve erkegin toplumda, calisma hayatinda ve aile
hayatindaki evrimini belirlemektedir. Dolayisiyla fark etmeden insanlar1 yargilarken
onlarin  yeterlilikleri, yetenekleri ve degerlerini cinsiyet¢ci bakis agilar1 ile
degerlendirmemize neden olmaktadir. Benzer sekilde O’Connor (2000) caligmasinda
orgiitlerdeki cinsiyet¢i yapilarin ataerkil sdylemlerden kaynaklandigmna vurgu yapmustir.
Ataerkil soylemlerin kadinlar1 magdur, robot ve daha az anlayan 6zelliklerle tanimlamasi
ile biyolojik ve sosyal gercekliklerinin, ev yasantilarindaki sorumluluklarin kadinlari
orgiitsel siireclerde de goz ardi edilen ve degerli bulunmayan bir role sokmustur.

Britton (2000) ise oOrgiitlerdeki cinsiyetin epistemolojisini anlattigi1 derleme
calismasinda herhangi bir 6rgiit veya grupta cinsiyet¢i yapilar olustugunu, belirli yontemler
iizerinden bazi gruplarin digerlerine gore daha avantajli oldugunu belirtmistir. Daha az
baskici, cinsiyetci yapilar iceren orgilitlerde ise cinsiyet siireclerinin daha 6zenli bir sekilde
insa edilecegini savunmaktadir. Bu goriisii destekleyici sekilde bir baska arastirmaci
Gherardi (1996) calismasinda cinsiyet kiiltliriiniin orgiit kiiltiiriiniin cinsiyet ayrimciligmi
kesfetmek, doniistiiriip, gelistirmek i¢in uygun bir cer¢eve oldugunu belirtmektedir.
Yonetimsel rollerdeki kadinlarin erkeklere oranla konumlarini korurken ayni zamanda
stres ve kariyer engelleri ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Kadmlar hiyerarsinin alt
diizeyinde goriildiikleri i¢in saygmlik arttirmak, c¢alisanlarla mesafeyi korumak, bilgi
aglarinin olusturulmasi gibi siireclerde daha ¢ok engelle kars1 karsiya kalirlar (Cronel,
Moreno ve Carrasaco, 2010). Dolayisiyla bu durum kadinlari kariyerleri i¢in basar1 ve
memnuniyetlerinde degisime yol agmaktadir. Yani kadinlar yasam kosullar1 i¢inde yer alan
aile sorumlulugu, is giivenligi ve orgiitiindeki destek sistemlerine sahip olmalarina gore
kariyerlerini belirlerler. Cronel, Moreno, ve Carrasaco, da ¢alismalarinda belirttikleri gibi

kadinlarin hayatlarindaki rol ¢atismasi onlarm kariyerlerindeki en biiyiik engeldir. Konuya
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toplumsal bir ¢er¢eveden bakan Martin (2006) ¢alismasinda kadin ve erkegin iste yaptigi
her seyi cinsiyet olarak algilamamak gerektigini, konunun aslinda cinslerin birbirlerini
toplumsal olarak nerede ve nasil gordiikleri ile iliskili oldugundan s6z etmektedir.
Collins’in (aktaran Martin, 2006) cinsiyet kiiltiirii ile ilgili goriislerine katilarak orgiitsel
cinsiyet kiiltlirtinii biirokratik orgiitler icerisinde kadin ve erkegin etkilesimli olarak
birbirlerini yapilandirmasi siireci olarak gérmektedir. Martin (2006) ve Collins ve Acker’in
(1990) da belirttigi gibi cinsiyetin orgiit icindeki giic iligkilerini etkileyen bir yapis1 vardir.
Eger hiyerarsik bir orgiit yapisi var ise erkeklerin lehine olan bir durum olarak

surdirilmektedir.

I.4. Yiiksekogretimde Cinsiyet Kiiltiirii

Yiiksekogretim Orgiitleri  hiyerarsik bir oOrgiit tipine sahiptir. Erkek
egemenliginin 6nemli bir alan1 olan hiyerarsik orgiitlerin cinsiyet tarafsiz yapilar oldugu
genel kabul goren bir varsayimdir. Ciinkii hiyerarsik orgilitler yetki zincirine sahip,
merkeziyet¢i bir yapida, distan kontrollii ve insanin daha ¢ok rasyonel olarak siirece dahil
edildigi yapilardir. Bu ortamda insan daha cok teknik bir arag¢ olarak diisiiniiliirken
psikolojik ve biyolojik 6zellikleri goz ardi edilir.

Yiiksekogretimdeki cinsiyet kiltiirlinlin  yapisin1  dgrenciler, memurlar,
yoneticiler, 6gretim elemanlar1 ve topluluk iiyelerinin tiimii olusturmakta ve birikimli
olarak sekillendirmektedirler (Huilman, 2003). Orgiitsel cinsiyet kiiltiiriinde toplumun
coklu bir rolii oldugunu belirten Huilman (2003), tiniversiteye gelen ve egitiminden sonra
iiniversitede akademik yasantisma devam eden ve bu siirecte okul arkadaslari, is
yasantisindaki is arkadaslari, ders verdigi gruplarla etkilesimde bulunan bir akademisyenin

aslinda bu orgiitiin cinsiyet kiiltliriinde ¢oklu bir rolii oldugunu belirtmektedir. Huilman
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ayni zamanda cinsiyetin statik bir kavram olmadigin1 vurgulamaktadir. Aksine, orgiitsel
cinsiyet kiiltiiriiniin kendisinin 6nemli bir kavram olusu diginda, kimlikler ve durumlarla ve
birbirine benzemeyen kiiltiirlerle olusan dinamik bir yap1 haline geldiginden s6z etmektedir
(Huilman, 2003). Kadmlar ve kadmlarin yliksekogretimdeki roliiyle ilgili ¢aligmasinda
Huilman (2003) {iniversitelerin toplumun yapilanmasi ve insasi i¢in, uzak sonuglara
ulagmasini saglayacak bir yapi1 oldugunu belirtmektedir. Ciinkii {iniversiteler bu
yapilanmay1 pekistiren Orgiitlerdir. Huilman’a (2003) bu durumun toplumun genis
kesimlerine 6grenme ve Ogretme ile aktarilarak, daha kalici bir sekilde yapilanmasinin
saglandigin1 ve sosyal insanin gerceklestigini belirtmektedir. Tarihsel olarak bakildiginda,
degisen ekonomik, politik ve teknolojik durumlarla artik daha fazla kisi liniversiteye
devam etmektedir. Daha fazla kisinin yiiksekogretim sisteminden gecerek benzer sartlarda
egitimini tamamlamas1 bir takim Ozelliklerin egitim yoluyla kalici bir sekilde insa
edilmesini saglamaktadir. Cinsiyet de bunlarin en 6nemlilerinden biridir.

Curie ve Thiele (2001) kiiresellesme ve iliniversitede ise yansiyan cinsiyetci
kiiltiirleri ele aldiklar1 calismada, {niversitedeki yapmin erkek normlarma gore
sekillendigini soylemektedir. Caligmalarinda iiniversitelerin yapilar1 geregi kiiresellesen
diinyanin pratiklerini i¢ceren yapilar oldugunu, buna bagli olarak yeniden yapilanan toplum
ile birlesik kurumsallagsmis yapilar olarak gelistigini vurgulamaktadirlar. Dolayisiyla
iiniversiteleri bulunduklar1 sehir ve tilke yapilarindan ayr1 diisinmemek gerekmektedir.

Calisma kurallarmin orgiit icerisinde paylasilmasi, orgiite daha 6nce 68renilen
davranislarin getirilmesi ile iligkilidir. Daha 6nce calisilan Orgiitlerin ya da devam edilen
okullarm ¢alisilan orgiite dolayli bir etkisi olmaktadir. Bendl (2008) orgiitsel cinsiyet
kiiltlirii ile 1lgili ilk yillarda yapilan calismalarda daha ¢ok, caligma kosullarinda erkek

egemen (erkeksi) islerin oldugu ve dolayisiyla kadinlar1 6rgiit i¢erisine almamanin garanti
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oldugu islerin incelendigini ya da erkeklerin daha ¢ogunlukta oldugu orgiitlerle cinsiyet
kiiltiirii ve kadmlarin 6rgiit igerisindeki goriinmezliginin agiklanmaya ¢alisildigina vurgu
yaparak bu durumu elestirmektedir. Erkek odakli bir bakis acis1 ile orgiitsel siireclerde
kadinlarin ithmal edildigini vurgulayan Bendl (2008), orgiitsel yapmin g¢evresel olarak
degistirilmesi ile bu durumun ¢6ziilmesinin miimkiin oldugunu savunmaktadir.

“Ogretim” isinin kadinlara uygun bir gérev alam olarak goriilmesi evrensel bir
durumu yansitmaktadir. Buna baglh olarak 6gretmenlik mesleginde daha ¢ok kadinlarin yer
almalar1 s6z konusudur. Ancak erkeklere oranla egitim sektoriinde calisan olarak daha
fazla sayida olmalarina ragmen kadinlar yonetimsel rollerde daha az yer almaktadirlar.
Akademik yasamda da ogreticilik is1 daha ¢ok kadinlar tarafindan tercih edilmektedir.
Kadinlarin daha az maas, daha fazla egiticilik ve akademik prestiji daha az tercih
etmelerinden dolay1r Martin (2008) akademik yasamin cinsiyet esitligi i¢in ideal bir ortam
olusturmadigina vurgu yapmaktadir. Benzer sekilde Hagedorn, calismasinda (aktaran
Huilman, 2003) iiniversitedeki kadin akademisyenlerin erkeklere oranla daha az maas,
daha az unvan, daha az hizmet yil1 ve dolayisiyla daha az verimli olduklar1 belirtmektedir.
Kadmlarin ¢aligmalarinin degerinin nasil belirlendigi konusunda unvan, maas ve hizmet
yil1 sonuclarinda kadinlarin daha az verimli olmalar1 kadmlarin ¢aligma yasamlarindaki
yerlerini agiklayan 6nemli bir bulgudur.

Martin (2008) kadinlarin akademik g¢aligsmalarmni gergeklestirirken cinsiyetgi
catigmalar yasayip yasamamalarmim i¢inde bulunduklar1 kiiltiir tarafindan saglanan bir
durum oldugunu belirtmektedir. Bu durumu da 6rnegin miihendislik alanini segen bir
kadinin ¢aligma alani olarak kimyay1 se¢cmesinin aslinda yine kiiltiir tarafindan se¢imlerin
belirlenmesi olarak Orneklendirmektedir. Kadinlar disinda erkeklerin de kadinlarin daha

fazla tercih ettikleri alanlar1 tercih etmemesinin, aslinda erkeklerin de kiiltiirel bir
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catigmaya maruz kaldiklarmi gosterdiginden s6z etmektedir. Martin ayrica toplumsal
kiiltliriin buna bagh olarak smif kiiltiiriiniin bireylerin {iniversitede tercih ettikleri alanlara
etkisi oldugunu vurgulamaktadir. Martin ¢alismasinda kadmlarin iiniversiteye baglama ve
akademik kariyer se¢me nedenleri ile ilgili olarak kadinlarin “soft” alanlarda ¢aligmay1
tercih ettiklerini belirtmekte ve akademik calismalarina daha ¢ok yardimci dogent
kadrolarinda devam ettiklerine vurgu yapmaktadir. “Soft” alanlar olarak sanat, dil,
edebiyat egitimi alan kadinlara karsin erkekler miihendislik, matematik, fen gibi alanlar1
tercih etmektedirler. Dolayisiyla Martin (2008) {iniversitedeki programlarin tiimiinde
cinsiyet esitligi icin ideal bir gorevlendirme olmadigindan s6z etmektedir. Bunun
yiiksekogretim  egitim  programi  yapisi  ile de giiclendigini  belirtmektedir.
Yiksekogretimdeki orgiit kiiltiirli icerisinde toplumsal cinsiyet yapisinin yanmda kisinin
kendi direkt tecriibelerini iceren kiiltiir, giiclii cinsiyetci siirecler icerebilmektedir. Bunlarin
bircogu Curie ve Thiele’in (2001) caligmalarinda bahsettigi gibi erkek normlarma gore
sekillenen beklentiler, kiiltiirel tutumlar ve pratikler yardimiyla kadinlarin egitime esit
erisimini etkileyen faktorleri olusturmaktadir. Bu dogrultuda erkeklerin yiiksekdgretim
orgiitiindeki ise katillminin kadinlara oranla daha fazla olusundaki sebep, kadinlarin
kiiltiirel, ekonomik nedenler ile ilkogretim, ortadgretim veya yliksekdgretim asamasinda
ara vermeleri veya devam edememeleridir.

Valian (2008) kadmlarin fen alanindaki sayica az olma durumu ile ilgili
calismasinda, ¢ok az kadinin doga bilimlerinde c¢alistigini, kadmlarin biiyiik bir kisminin
ise egitim, edebiyat, sosyal bilimler, hemsirelik gibi alanlarda calismay1 tercih ettiklerini
vurgulamaktadrr. Kadmlarin daha ¢ok hangi unvanlarda ve hangi fen alaninda yer
aldiklarinin belirlenmesinin 6nemli bir durum oldugunu sdyleyen Valian (2008) bu

secimlerin i¢inde de cinsiyet¢i 6gelerin etkili oldugunu belirtmektedir. Arastirmaci ¢ok az
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kadmin fen alaninda yiikseldigini liseden baslayarak lisans ardindan yiiksek lisans ve
doktora derecesine gelene kadar fen alanindaki kadimnlarin sayisinin azaldigindan soz
etmektedir. Bu durumun yetenekle ilgisinin olmadigini belirten Valian (2008), sebep
olarak kadinlarin akademik kariyer se¢meyi istememesi, egitim sirasinda basar1 diizeyi
ayni olan kadmnlar ve erkeklerin ayni oranda akademiye alinmamasi ve son olarak da
egitim programlarmin cinsiyet¢i yapisina vurgu yapmaktadir.

Bir bagka arastirmaci Dzuback (2008) 4 farkli Amerikan liniversitesinin farkl
bolimlerindeki kadin akademisyenlerle yaptig1 ¢calismasinda, kadmlarin akademisyenler
olarak oOrgiitsel destek ve gilic saglamak i¢in bazi taktikler gelistirdikleri bulgusuna
ulagmustir. Dzuback kadinlarin sosyal alanlar, egitim, 6gretmenlik ile ilgili enstitiilerde
yogunlastiklarin1 vurgulamaktadir. Fen alaninda egitim alan ve akademisyen olan
kadinlarin erkek meslektaslar1 tarafindan izole edilen alanlarda yer alarak daha ¢ok yalniz
olduklarim1 ve bu durumun da kadmlarm bulunduklar1 fakiiltenin orgiit kiiltiirii iginde
aldiklar1 desteklerin sinirli olmasina neden oldugunu s6ylemektedir (Dzuback, 2008). Ayni
zamanda kadinlarin erkek meslektaslar1 ile birlikte bulunduklar1 ortamlarda kendilerini
kanitlamak icin erkek meslektaslarma oranla daha fazla zamana ihtiyag duyduklarini
belirtmektedir (Dzuback, 2008). Arastirmaci ayni zamanda yoOneticilerin 1920’lerden bu
yana Amerikan {niversitelerinde zamanla azalis olsa da yonetim ile ilgili erkek
akademisyenlere daha ¢ok destek verdiginden s6z etmektedir. Bu durumun diger bir yont
ise kadmlar i¢in ayricalikli konumlarin olugsmasidir. Dzuback (2008) bu durumu kadimnlar
icin belirgin cinsiyet farkliliklar1 igceren ve buna bagl olarak {iniversitelerdeki entelektiiel
smifin doldurulmasi i¢in uygun saymnm olusmasinin saglanmasi olarak belirtmektedir.
1920’lerden bu yana iiniversite egitimi alan kadmlarin arastirma yaparak iiniversitede

calistiklarini, daha sonra akademi ve devlet alanlar1 arasinda katilim sagladigini sdyleyen
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Dzuback (2008) o donemki savaslar, politik ve ekonomik krizler nedeni ile kadmlarin
diger alanlarda ¢ok fazla katilim saglayamadiklarindan s6z etmektedir. Kadinlarin eslerine,
kendi kisisel islerine ve ailelerine ait yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri zorunlulugundan
otiuric de yeteri kadar katim saglayamadiklarmi vurgulamaktadir. Bu durum
tiniversitelerin fakiiltelerinin liyakate dayali istthdam politikalar1 sonucunda olusan ve
degisen ekonomik miicadelelerle evdeki biitce durumlar1 yiiziinden kadinlarin caligma
yasantisina girdiklerini gostermektedir (Dzuback, 2008).

Son 30 yilda yiiksekogretimin daha da yayginlagmasi ile birlikte diinyada bilgi
daha genis olarak yayilarak, herkes i¢in bilgiye ulasma firsat1 ilkesi nedeni ile degisimler
gerceklesmistir (Halvorsen, 2002). Bilgiyi iireten en 6nemli yapilardan biri yliksekdgretim
orgiitiidiir. Kadinlar genellikle diisiik statii ve diisiik maas ile istihdam edilmektedirler.
Bunun tersi olan yap1 ise iiniversitelerdir. Diger Orgiitlere gore daha esitlik¢i sartlarin
yasandig1 yapilar olarak {iniversiteler ekonomik ve diger bir¢cok yapiy1 lireten orgiitlerdir.

Halvorsen (2002) Ingiltere’deki kadin akademisyenlerle ilgili yaptig1
calismasinda kadimnlarin yiiksekdgretimde yiikselmesine iliskin bir¢ok bulguya ulagmistir.
Bunlardan en 6nemlisi kadin profesor sayisinin daha alt akademik unvandaki sayiya gore
daha az olmasidir. Halvorsen bunun cinsiyete bagl rollerden kaynaklandigini belirtmistir.
Kadin profesorlerin sayica fazla oldugu alanlar daha kadmns1 alanlardir. Yiiksekdgretimdeki
kadin sayisma sadece nicelik olarak degil ayn1 zamanda nitelik olarak bakilmas1 gerekir.
Akademideki sayilarin degerlendirildigi bir diger arastrmada Amano (1997), Japonya
yiiksekogretim sisteminde 2 ya da 4 yillik ve 6zel ya da devlet {iniversitesi olup olmama
durumuna gore farkl tniversite tiplerinde, yliksek diizey yonetici konumunda calisan
kadinlar ve kadinlarin c¢aligma hayatina katilimini 15 yillik bir dénem igerisinde

incelemektedir. Bu ¢aligmanin bulgularinda ticret, kisisel gelisim, {iniversitenin akademik
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kaynaklarmni kullanma 6zellikleri agisindan yiiksek egitimli kadinlarin sayica az sayida
olduklar1 tespit edilmistir. Caligmada akademisyenler arasinda kadinlarin sahip oldugu
muhafazakar degerler dikkat ¢ekerken yiiksek egitimli olmanin ise sosyal statii kazanmak
icin bir gii¢ olarak goriildiigii vurgulanmaktadir. Diger bir arastirmaci Young (2004) ise
yiliksekogretimde liderlik ve cinsiyet kavrami ile ilgili yaptigi durum ¢alismasinda;
toplumsal cinsiyet rolleri ile iliskili olarak kadinlarin kendilerini algilayislari, liderlik
davranislar1 ve yonetici tanimlamalarina yer vermektedir. Calismasinda kadinlarin 6rgiit
icerisindeki davraniglarina toplumsal cinsiyet rollerinin etkisi oldugu bulgusuna ulagmustir.

Shire (2000), Lyon ve Woodward (2004) calisma kosullarinda acik veya gizli
bir bigimde sunulan kariyer olanaklarmin isyeri iliskileri ve isyeri kiltiirii ile ilgili
oldugundan s6z etmektedirler. Calisma kosullarinda kadinlarm  kendileri  gibi
davranabilmesi durumu, toplumsal cinsiyet kiiltiirliniin yan1 smra iiniversitedeki orgiit
kiiltiirlinden de etkilenebilir. Arastirmacilara gére oOrgiit kiiltiiriiniin cinsiyet kiiltiirii ile
sekilleniyor olusu ayrica “Universite”’de c¢alismanin kadin agisindan kolaylik ve
zorluklarinin belirlenmesinde yardimci olabilir. Yiiksekogretim ortamindaki kadinlarin
olumsuz bir tutum ile karakterize edilip edilmedigi {iniversitenin cinsiyet kiiltiirinii
betimleyen bir Ozelliktir. Bu fikre benzer sekilde Harrop, Tattersall ve Goody (2007)
yiiksekogretimde cinsiyet ile ilgili yaptiklar1 ¢alismada, yiiksekdgretimde cinsiyetlere gore
ogrenci profilinde ve cinsiyete gore Ogrenme yaklagimlar1 agisindan farkliliklar
gozlemlemislerdir. Calismada kariyer destegi alma, diisiince gelisimi, yiliksek diizeydeki
kurslara katilim, ilgi ¢ekici bir konu hakkinda daha fazla bilgi edinme, 1yi dereceler almak
icin kendini gelistirme, arkadaslari1 ile benzer ilgilerde olma ve paylagsma konularinda
cinsiyete iliskin pozitif bir iligki ortaya ¢ikmaktadwr. 255 kisilik 6rneklemde {iniversite

egitiminde sinav stresi ile basa ¢ikma, akademik yeteneklerini gelistirme, kendine giiven,
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akademik yazim gibi konularda erkeklerin daha basarili, kadmlarin ise bilgisayar ve nicel
verilerin kullanimi, bagimsiz projelere katilim, kiiciik grupla ¢alisma, gibi konularda daha
basarili olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica Universitenin fiziksel, yonetimsel ve
akademik kosullarindan erkeklerin daha fazla yararlandiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Bu
fikirlerden de anlasilacag iizere yiliksekdgretimde kadin ve erkeklerin akademik gelisim
stirecleri cinsiyet kiiltiirtine bagl olarak farklilik gdstermektedir.

Genel olarak kadinlarim yiiksek lisans ve doktora devam durumunu Wolf
(2003) resmi olmayan, gizil bir sekilde, niteliksel bir degerlendirme yaparak kadinlarin
programlara almirken, sayilarinin kontrol edildigini vurgulayarak, iiniversitelerin
kadinlarin yiiksek lisans ve doktoraya katilimma direkt etkisinin devam ettigini
belirtmektedir. Ayn1 sekilde kadinlarin devam ettigi okullarn, “en iy1” okullar olmamasma
ragmen “en 1y1” 6grenci olma zorunluluguna vurgu yapan Wolf (2003) aslinda kadmlarin
akademik siirecte 1yi olmaya zorunlu hissettiren bir erkek sisteminin oldugunu
soylemektedir. Dolayisiyla d6grenciler liniversiteye bagladiklarindan itibaren iiniversitelerle
ilgili deneyimlerinin ¢ok derinlerinde 6zgiin cinsiyet¢i tutum, davranis ve her iki cinsiyete
ait degerleri igeren ¢ok derin deneyimleri tasimaktadirlar.

Cinsiyete karst notr durus kilifinn  altint  karma egitimin  verildigi
iiniversitelerde acilmasi gerektigini vurgulayan Tidball ve Tidball (1994, aktaran Wolf
2003) egitimi tamamlayan Ogrencilerin esit sekilde temsil edilmedigini sdylemektedir.
Egitim alanindaki bu esitsizlikler bir iist egitim seviyesine gecildik¢e artarak devam
etmektir. Kiz ¢ocuklar1 okul oncesi egitimden baglayarak egitime erkeklere oranla daha az
katilmaktadirlar.

Lewis (1998) yiiksekdgretimde cinsiyetin yapilandirilmasima farkinda olarak ya

da olmayarak yonetim, O08retmen ve Ogrencilerin aktif olarak katilmakta oldugunu
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vurgulamaktadirlar. Huilman (2003) bu durumu erkeklerin sinif ortaminda daha akici, uzun
sirelerde ve diisiincelerinin 6nemli oldugu vurgusunu kizlara oranla daha fazla
yaptiklarini, fakiilte 6gretim iiyeleri ile sik sik miicadele edebilenlerin erkekler oldugunu
belirtmektedir. Dolayisiyla Ogrencilerin bu tip davramiglarina bagli olarak 6gretim
elemanlarinin ve yonetimin de bu sekilde bir davranig sekli gelistirmeleri, cinsiyete bagl
bir kiiltiiriin olusturulmasina etki etmekte ve ¢alisma ortamini olumsuz etkileyen bir faktor
olusturmaktadir. Huilman (2003) negatif cinsiyet ayrimciliginin calisma ortamini ve
sartlarin1 olumsuz yonde etkileyen bir durum olarak ortaya cikabilecegini soylemektedir.
Arastirmac1 yiiksekogretimdeki kadin liderlerin deneyimledikleri zorluklarla, uzun siire
lider olabilme ve kadin olarak giivenirliklerini koruyabilmeleri arasindaki iliskiden
bahsederken, cinsiyetin kisinin kendi kimligi, isinin yapisi, bireysel deneyimleri ve bunun
gibi bircok asamasi olan bir siire¢ oldugunu sdylemektedir (Clark, Garner, Higonnet ve
Katrak (aktaran Huilman, 2003)). Tiim bu durumlar bir araya gelerek yiiksekogretim
ortamindaki cinsiyet kiiltiiriinli olusturmaktadir.

Akademik ¢alisma hayat1 kontrol altina almmasi zor olan bir alandir.
Akademisyenler bircok is cesidi ile ilgilenirler. Akademisyenlerin calisma kosullarina
iliskin yaptig1 calismasinda Jacobs (2008) akademisyenlerin egiticilik, 6grencilik, idari
isler ile akademi disinda yapilan akademik c¢alismalar1 (konferans vs) iistlendigini
belirtmektedir. Akademisyenlerle yaptig1 gériismelerde sunum, katilim, proje, ders, kurs ve
diger islerin hepsinin bir arada yiiriitiilmesinin gii¢liikklerinden s6z etmektedir. Bunlardan
en Oonemlisi gelisen teknoloji ve internet aglari ile birlikte ¢aligmalarin elektronik olarak
yollanmasinin zamandan kazang gibi goriinse de aslinda bu durum daha fazla is ile
ugrasmalarin1 da beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla Jacobs’un (2008) c¢alismasinda

bahsettigi akademisyenlerin dile getirilmeyen bircok isi internet iizerinden
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tamamlamalarinin da akademi disinda da ¢aligmalarina neden olan ve vakit alan bir durum
oldugunu vurgulamaktadir.

Cronel, Moreno ve Carrasaco, (2010) kadin akademisyenlerin yasadiklarini
“engeller” olarak adlandirdig1 ¢alismasinda engelleri, olaylar ve kosullar olarak
belirlemislerdir. Kadinlarin bulunduklar1 sosyal ¢evrenin kimligini erkeklerden daha fazla
benimsiyor olmalarini1 digsal engel olarak tanimlamaktadirlar. Yani kadmlar is disinda
benimsedikleri rollerini de is ortamina tasimaktadirlar. Martin ve Collins (2010) ve
Acker’in (1990) da belirttigi gibi cinsiyetin orgiit icindeki giic¢ iligkilerini etkileyen bir
yapist vardir. Eger hiyerarsik bir 6rgiit yapisi var ise bu erkeklerin lehine olan bir durum
olarak siirdiiriilmektedir.

Glazer (2003) ytiksekogretimdeki Ogrenciler ve Ogretim gorevlileri olarak
kadimnlarin katilimmin esitlik¢i hedeflerle ve diizeltici bir sekilde olusturulmas: gerektigini
vurgulamaktadir. Bu siirecte Amerika’da 1970’lerde disiplin, bolim ve enstitiilerde
cinsiyet politikasinin yapisina iliskin koruyucu, diizenleyici bir mevzuat hazirlanarak
yiiksekogretimdeki kadmin durumu ile ilgili degisiklikler yapildigmi belirtmektedir.
Calismasinda akademik yasantidaki 3 engel grubundan bahsetmistir. Bunlardan ilki kadin
akademisyenlerin gorev siireleridir. Yiiksekogretim biiylik bir is anlamma gelmektedir.
Akademisyenlerin, arastirma ve egitimi birlikte yapmalarindan otiiri gorev siireleri uzun
ve mesakkatli bir siirectir. Kadinlarin bu siirecte gorev siireleri nedeni ile daha ¢ok egitim,
hemsirelik ve eczacilik alanlarmi tercih ettiklerini sdylemektedir (Glazer, 2003). Ikincisi
maaslar konusudur. Fakiiltelerdeki maaslarla ilgili yaptig1 ¢aligmasinda kadinlarin daha
cok diisiik maagli alanlarda yer aldiklari, yliksek maasl alanlarda daha fazla erkeklerin yer
aldiklarindan s6z etmektedir. Ayrica iste daha fazla siire ge¢irme durumlari ile ilgili olarak

kadinlara oranla erkeklerin daha fazla c¢aligtiklari, kadmlarin ev yasantisi, ¢ocuk bakimi
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gibi konularda vakit harcadiklar1 i¢cin erkeklerin bu siirelerde ¢alistiklarini belirtmektedir
(Glazer, 2003). Boylelikle erkekler daha fazla ekonomik gelir saglamaktadirlar. Ugiincii
onemli nokta gorev siiresi uzatma ve yar1 zamanli ¢calisma durumundan 6tiiri kadmlarin
pozitif ayrimciliga ugradiklarini vurgulamaktadir.

Diger bir 6nemli nokta ise kadinlarin ev yasantisinda aldiklar1 sorumlulugun
diizeyidir. Kadmnlarin ve erkeklerin is ve ev yasantilar1 birbirinden farklilagabildigi gibi
toplumlara gore de degismektedir. Kadm, ev ve ¢ocugun bakiminda erkege oranla daha
cok sorumluluk almaktadir. Shire (2000) calismasinda kadmlarin aile ve kariyerdeki
yiiklerinin erkeklere oranla daha karmasik ve zor oldugunu belirtmektedir. Caligmasinda,
erkeklerin 1 ¢ikiglarindaki sosyallesme siireglerinin arkadaslar1 ile spor ve sosyal
toplantilarla stirdiirebilmesine karsilik, kadmlarin ev yasantilar: ile ilgili sorumluluklar:
nedeniyle is arkadaslar1 ile iliski aglarini siirdiiremedikleri goriilmektedir (Shire, 2000).
Bunun onemli sebeplerinden biri toplumsal cinsiyet rolleri ile tanimlanan kadin ve ev
yasami arasindaki zorunlu bagdir. Benzer bir sekilde Craig ve Sawrikar (2009) cinsiyet, is
ve Orgiit iligkisinden bahsettigi ¢alismasinda kadinlarin aile ve is dengesini cinsiyet¢i i
bolimii ile iliskilendirmektedir. Esit is boliimiiniin olmayisinin, ev i¢indeki ylikiin daha
fazla kadinlarin sorumlugunda olusunun ve annelige ayrilan vaktin stres yaratan
durumlardan oldugunu belirten Craig ve Sawrikar (2009), bunun toplumsal yapidan, ev ve
iste esit olmayan is dagiliminin kabul edilisinden kaynaklandigini vurgulamaktadirlar.

Sahin (2002) calismasinda is yasamindaki kadinlarin yonetici olduklarinda
erkek gibi davranma, yonetim kademelerine terfilerde cinsiyetin dnemli rol oynamasi,
calisma yasaminda kadinlarin ev yasantisinin aksamasinin erkeklere oranla daha sik
goriilmesi bulgularina ulagsmistir. Tiirkiye 6rneginin degerlendirildigi calismada, erkeklere

ait oldugu diisiiniilen yoneticilikte var olabilmenin kadn i¢in daha ¢ok 6zveri gerektiren
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bir konu oldugu goriilmektedir. Ozkanli ve White’m (2008) yiiksekdgretim alaninda
liderlik ve kadin profesorlerin yasadiklar1 zorluklar ¢ercevesinde tanimladigi ¢alismasi,
ulusal alan yazinda karsilagilan bu tip karsilastirilmali ve kadin profesorlerle yapilmis tek
calismadir. Bu ¢alismada Avusturalya ve Tiirkiye’de yliksekogretimde kadinlarin konumu
ve liderlik konusu incelenmis ve kadmlarin erkeklere oranla kariyerlerini daha geg
tamamladiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Bunun nedenini ise kadinlarin ev yasaminin
siirdiiriilmesi ve annelik gorevleri olarak tanimlamislardir. Ulusal alan yazindaki bir diger
calisma ise Gliner’ in (2008) calismasidir. Giiner (2008) caligmasinda {iniversitede ¢alisan
kadinlarin kadin yasamindaki sorunlarin farkinda olduklar1 ve kendilerinin de yasadiklarini
vurgulamaktadir. Giiner kadinlarin ¢alisma yasammin sorumluluklari ile aile yasaminin
sorumluluklarini birlikte ¢ifte sekilde ytliklendiklerini vurgulamaktadir.

Martin (2008) ev ve isi iki farkl kiiltiir gibi tanimlayarak aslinda akademideki
kadinlar1 iki kiiltiir arasinda kalan kisiler olarak tanimlamaktadir. Ev is1, ¢ocuk bakimi,
aileye vakit ayirma gibi konularda ev yasantisini idare etmeye calisan, ayn1 zamanda
akademik isleri de zaman zaman evden ylriitmek durumunda kalan akademideki kadin iki
farkli diinyada rollerini yerine getirmeye c¢aligmaktadir. Kadinsi 6zelliklerden dolay1
kadinlarin akademi ile olusturduklar1 baglar1 erkeklerden daha farkli oldugunu séyleyen
Martin (2008) kadinlarin akademiyi evleri gibi gérme ve buna goére davranma durumlari
olduguna da vurgu yapmaktadir. Martin (2008) iiniversitedeki kadinlarin degisen diinya ile
cocuk sorumluluklarini beraber yiirlitmelerinin zorlugundan s6z etmektedir. Ev yasantisi
ve beraberindeki akademik gelismelerin bir arada yiiriitiilmesi oldukga giictiir. Duygusal ve
fiziksel olarak ¢cocugun ihtiyaglarinin karsilanmasi olarak iki farkli boyuta ayrilan ¢ocuk
bakiminda kadinlarin biiylik bir kismi, ¢ocuklarin daha c¢ok fiziksel ihtiyaglarinin

karsilanmasinda yardim almaktadir. Duygusal ihtiyaglarin karsilanmasinda aktif rol
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almalar1 da kadmlarm kendilerine wvakit ayiramamasi gibi sonuglari beraberinde
getirmektedir. Martin (2008) ev yasantisindaki sorunlarm ¢oziilerek yani toplumsal
cinsiyet kiiltiirlindeki degisimlerle c¢alisma yasantisinin degistirilecegi  Onerisinde
bulunurken, durumun kiiltiirel bir degisimle meydana gelebilecegini vurgulamaktadir.

Jacobs (1996) cinsiyet esitsizlikleri ve yiiksekdgretim adli calismasinda is yeri,
aile ve sosyal yasam gibi alanlarda kadmnlarm yasadiklar1 esitsizlikleri agiklamaktadir.
Calismasinda kadinlarm smifsal esitsizlikten dogan sosyal hayattaki sinirlandirmalarin
sekillenerek yiiksekdgretim egitimine de etkisi oldugunu belirtmektedir. Yazar
yiiksekogretimdeki cinsiyet kiiltiiriine daha ¢ok smifsal esitsizlik boyutu ile bakmaktadir.
Egitimsel karar verme siireglerinin daha c¢ok desteklenmesi, ulasilabilir olmasi, genel
egitim sisteminin yeniden degerlendirilmesi gerektigine vurgu yapan arastirmaci kadinlarin
daha ¢ok yar1 zamanl islerle ve gretici rolilyle akademide yer aldiklarmi sdylemektedir.
Glazer (2003) bu durum i¢in calismasinda bazi Onerilerde bulunmaktadir. Kadinlari
hizmete tesvik etmenin yan sira dekan, boliim baskanligi gibi pozisyonlar i¢in tesvik
etmenin dnemli oldugunu ve toplumsal degisim i¢in kadinlarin aslinda 6zne oldugunu ve
bu durum i¢in savunucu olmak gerektigini belirtmektedir (Glazer, 2003).

Lynch (2008) ¢aligmasinda 30 yiiksek lisans 6grencisi ile yaptigi derinlemesine
goriismede Ogrencilikte anneligin yipratict bir etki yarattigi bulgusuna ulagmistir. Cevre
yapist ve kadmlarin giinliik deneyimlerini etkileyen sosyo kiiltiirel etkileri igeren her iki
rolde de kiz Ogrencilerin annelik ve Ogrencilik ikilemi igerisinde kaldiklarini
soylemektedir. Lynch (2008) 0Ogrenci annelerin bu ikilem icerisindeyken akademik
yasantidaki stratejilerinin ise akademik goriinmezlik oldugu bulgusuna varmistir. Lynch bu
durumu Amerikan toplumundaki baskin kiiltiir yapisina baglamakta ve annelik ve

kadinlara Onerilen zaman, enerji ve para tilkketmek {izerine bir cinsiyet modelinin, yirminci
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ylizy1l sartlarinda, lisansiistii O0grenci anneleri yiiksek asmma oranlarma ittigini
belirtmektedir. Deem’e (2003) gore cinsiyet ile ilgili slireglerde gii¢ iliskilerinin ve esit
olmayan evdeki isboliimiiniin, kisacast kadinlardan beklenen rollerin yiiksekdgretimin
icerisindeki is boliimiinii de etkilemekte ve ¢alisma ortaminda kadm-erkek is boliimlerine
sebep olmaktadir. Calisma kosullar1 ve ev yasantist diisiiniildiigiinde kadnlarin gézlenen
ve gozlenemeyen emeklerinin karsiligi konusunda literatiirde bir¢ok tartisma vardir.
“Esitlik” durumunun is yasantisinda bir Olgliye kadar ulasilabildigi ev yasantisinda ise

kadinlarin bu sorumluluklar1 daha fazla aldiklar1 sdylenebilir.

L.5. Tiirkiye’de Kadinin Egitimdeki Yeri

Kadmin Statiisii Genel Miidiirligli’niin (KSGM, 2011) hazirladig1 “Tiirkiye’de
Kadimin Durumu” raporunun sonucuna gore, Tiirk kadininin egitim seviyesi son 10 yilda
artiy gostererek, ylizde 76,9 olan okuryazarlik oranin yiizde 80,4’e¢ ulasmistir. Bu
gelismeye ragmen Tirkiye’de 5 kadindan biri, yani yaklasik 5 milyon 732 bin kadin
okuma yazma bilmemektedir. Yine ayni rapora gore kadimnlarin yiizde 21,5’1 okuryazar
fakat bir egitim kurumundan mezun degil, yiizde 37,2’si ilkokul, yiizde 7,4’ii ortaokul ve
dengi okul, yiizde 10,6’s1 lise ve dengi okul ve sadece ylizde 3,9’u yiiksek okul ve fakiilte
mezunudur.

Tim cinslere esit imkanlarin sunuldugu bir sistem igerisinde olmalarina
ragmen kadmnlarin, yiiksekogretim alanlarin kendi i¢inde olumlu bir artis gostermesine
karsimn, ortadgretim sonrasinda bir list 6grenime devam etme oranlar1 sinirlidir. Kadmlarin
firsat ve olanaklardan yiiksekdgretim diizeyinde erkeklere oranla esit Olgiide

yararlanamadig1 asagidaki tablo 1 de goriilmektedir.
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Tablo 1.

Cinsiyete Gore Lisansiistii Egitimde Ogrenci Sayilari

Yiiksek lisans Doktora

Yil Erkek Kadin Erkek Kadin
1990-1991 15 859 9158 7590 4158
1991-1992 19 342 11273 8280 4578
1992-1993 20 758 12 705 8991 4 996
1993-1994 22 157 13 663 9 498 5293
1994-1995 26 040 15 004 10 359 5707
1995-1996 32296 17 591 11 804 7914
1996-1997 33505 17 836 12 628 6 845
1997-1998 32125 17 012 13 042 6 996
1998-1999 33325 17 661 13276 7136
1999-2000 35113 18 440 12 671 6916
2000-2001 42 806 22270 14 026 7763
2001-2002 47 147 26 386 14 431 8 134
2002-2003 49 899 32585 14 540 8 688
2003-2004 52 662 37671 15228 9663
2004-2005 53151 39711 16 442 10 951
2005-2006 62 219 46 870 19 752 12 823
2006-2007 62 639 46 359 19 977 13 857
2007-2008 57 378 47 095 20 039 15031
2008-2009 57 807 52038 19 942 16 004

Kaynak: KSGM, 2011, s. 16.
Glinlimiizde kadinlarin yiiksek lisans ve doktora programlarina devaminin

miimkiin oldugu bir yiiksek 6gretim sistemi vardir. Kadin adaylar1 destekleme ve egitme
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derneginin hazirladigi (KADER, 2010) rapora gore Tiirkiye’deki ogretim elemanlarinin
yiizde 39’unu kadinlar olusturmaktadir ve karar alma mekanizmalarinda kadin yonetici
orani Tirkiye’de ylizde 6 iken bu oran ABD’de yiizde 46, Rusya’da ylizde 39, Almanya’da
yiizde 36, Ingiltere’de yiizde 33, italya’da yiizde 29, Yunanistan’da yiizde 26 dur.
Tirkiye’deki kadin 6gretim elemanlarmin sayilari ve diinyadaki karar alma
mekanizmalarma gore kadin yoneticilerin istatistiklerine bakildiginda durum olumsuz gibi
goriinse de, yillara gore kadin 6gretim elemanlarinin artmig olmasi Tiirkiye yliksekogretim

sistemi i¢in olumlu bir gelisme olarak goriinmektedir.

L.6. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu caligmada yiiksekogretimde gorev yapan doktorasini tamamlamis kadin
akademisyenlerin Orgiitlerindeki cinsiyet kiiltliriine yOnelik algilarinin betimlenmesi
amaclanmistir. Mersin Universitesi Ornegi iizerine yiiriitiilen bu ¢alismada konu
katilimcilarin akademiye geg¢is ve akademik yasam ile ilgili diisiinceleri, akademik
yasamda cinsiyet kiltiirli, ev yasantist ve akademik yasam dengesi konularindaki
goriislerine dayali olarak ele alinmustir.

Cinsiyet kiiltiirii iizerine yapilan bu calismanin, Mersin Universitesinde
cinsiyet kiiltiiri konusunda gelecek yillarda yapilacak ¢aligmalara temel olusturacagi ve
kadin akademisyenlerin kendi bakis agilarindan liniversitedeki cinsiyet kiiltiiriine yonelik
degerlendirmeleri elde edileceginden, kariyer gelisimi siirecini etkileyen faktorler ve
yasanan zorluklarla ilgili alinacak karar ve uygulamalarda basvurulabilecek bilgilere de
ulagma olanag1 saglanacagi diistiniilmektedir.

Orgiitlerdeki cinsiyet kiiltiirii konusunun egitim orgiitleri agisindan daha smirls

bir sekilde ele alindigi, yiiksekdgretimin Orneklem olarak alindigir (Bergman, 2003;
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Ozkanli, 2008; Rasdi & Ismail, 2006; Young, 2004) ¢ahsmalarm ise akademik alanda
kadinlarin kariyer gelisimleri ve kaliciliklar1 konusunda yapildig1 gézlemlenmektedir. Bu
calismanin iilkemizde egitim yonetimi alaninda yiiksekdgretimdeki cinsiyet kiiltiirini
betimlemeye yonelik, nitel arastirma teknikleri kullanilarak yapilan bir ¢alisma olmasi1 da
alandaki acikliga iliskin katki saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir. Orgiitsel cinsiyet
kiiltliriiniin egitim Orgiitleri acisindan ele almmasmin yani sira konunun nitel aragtirma
yontemi ile analiz edilmesinin de bu ¢aligma alani ile ilgili daha ayrmntili bir bilgiye ulagsma
olanagmi saglayacag diisiiniilmektedir.

Connell (1998) toplumsal cinsiyeti anlamak i¢in ailenin i¢inin agilmasi
gerektigini ve buna bagli olarak aileler igindeki cinsiyet¢i is boliimleri ve c¢ocuk
yetistirmenin cinsiyet¢i yapisinin aileye 6zel bir durum oldugunu vurgulamistir. Ev
yasantisinin, akademik gelisim i¢in destekleyici olmasi dnemlidir. Bu ¢alismada aileye ve
ev yasantisina ait temalarin de betimlenmesi, akademik kariyer siirecinde aile desteginin
orgiitlerdeki cinsiyet kiiltliriine yansimalarini gérmek agisindan 6nemlidir.

Lewis (1998) insanin farkli acilardan; aile, iiniversite, sosyal yasam gibi
alanlardan birikimli bir sekilde gelistigini vurgulamistir. Bu ¢caligmada kadinlarin ¢caligma
hayatlarinda yasadigi cinsiyete dayali ayrimciligm, calisma orgiitlerinde yeniden, farkli
boyutlarda iiretildigi fikrinden yola ¢ikilmistir. Bu nedenle ev yasantisinin yani sira
cinsiyet kiiltiirtine yonelik algilar egitim ve calisma gecmisi ile halen calisilan kurumda

calisma ve akademik gelisim kosullar1 birlikte ele alinmaktadir.
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L.7. Arastirma Problemi ve Alt Problemler

Bu ¢alismada Mersin Universitesinde gorev yapan doktorasini tamamlamis
kadin akademisyenlerin Orgiitlerindeki cinsiyet kiiltliriine yonelik algilarinin akademiye
gecis ve akademik yasam ile ilgili diistinceler, akademik yasamda cinsiyet kiiltiirii, ev
yasantis1 ve akademik yasam dengesi konularindaki goriisleri dogrultusunda betimlenmesi

amacglanmistir. Bu amag ¢ergevesinde asagidaki sorulara yanit aranmastir.

Akademiye Gecis ve Akademik Yasam ile Tlgili Alt Problemler
Mersin  Universitesinde gorev yapan doktorasini tamamlamis kadm
akademisyenlerin egitim ge¢cmislerine yonelik deneyimleri nasildir? Bu deneyimlerinde ne
gibi cinsiyetci 6geler yer almaktadir?
Mersin Universitesinde gorev yapan doktorasini tamamlamis kadm
akademisyenlerin is ge¢misi deneyimleri nasildir? Bu deneyimlerinde ne gibi cinsiyet¢i

ogeler yer almaktadir?

Akademik Yasamda Cinsiyet Kiiltiirii ile ilgili Alt Problemler

Mersin  Universitesinde gorev yapan doktorasini tamamlamis kadimn
akademisyenlerin iiniversitedeki c¢alisma kosullarinda karara ve yonetime katilma,
akademik yiikselme ve gelismede firsatlar ve engeller, sosyal etkilesim ortami ve is
bolimii ile ilgili goriisleri nelerdir? Bu goriislerinde orgiitiin cinsiyet kiiltiiriine iliskin ne

gibi 6geler yer almaktadir?
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Ev Yasantis1 ve Akademik Yasanti1 Dengesi ile Tlgili Alt Problemler
Mersin  Universitesinde gorev yapan doktorasini tamamlamis kadimn
akademisyenler ev yasantilar1 ve akademik yasantilar1 arasindaki dengeyi nasil

saglamaktadirlar? Bu siirecte ne gibi cinsiyet¢i 6geler yer almaktadir?
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I.8. Tanimlar

Kiiltiir

Kiiltiir kavraminit belirli bir grubun digsal ve ig¢sel sorunlariyla basa ¢ikmay1
ogrenirken, gecerli olan ve ise yarayan, biitiin yeni iiyelere bu sorunlarla ilgili hissetme,
diisiinme ve sezgi i¢in dogru bir yol olarak 6gretilebilir bir takim temel varsayimlar olarak

tanimlamaktadir (Schein,1983; 1996).

Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Kiiltiirii

Cins (Sex) biyolojik olarak disilik veya erkeklik durumunu agiklamaktadir.
Toplumsal cinsiyet (gender) ise sosyal yapi i¢indeki firsatlar, kisitlamalar ve anlamlar1
iceren beklentileri, eylemleri, davranislari, kaynaklari, kimlikleri, soylemleri olan genis bir

kavramdir (Martin, 2008; Tiirkdne, 1995).

Orgiitsel Cinsiyet Kiiltiirii

Orgiit icinde kurallara gomiilii olan cinsiyet¢i varsayimlar cinsiyet
farkliliklarinin olusmasma ve esitsizliklerin siirdiiriilmesine katkida bulunmaktadir. Orgiit
icindeki goriintiiler, semboller, ideolojiler ve biling bigimleri cinsiyet esitsizliklerine ve
farkliliklarina mesruiyet kazandirarak orgiitsel cinsiyet kiiltiirtinii olusturmaktadir (Acker,

2006; 1992).
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II. BOLUM

YONTEM

Nitel arastirma agiklama, anlama ve yorumlama iceren bir arastirma
yontemidir. “Ni¢in” sorusuna cevap aranan bir yontem olan nitel arastirma yontemi
dinamik siirecler icermektedir (Lichtman, 2006). Bu dinamik siirecler daha ¢ok arastirma
icin bir yolun degil, bir¢ok yolun oldugu, sonuca ulasilan tek bir yolun degil en 1yi sonuca
ulagilan yolun tercih edilme siirecleridir. Dolayisiyla nitel arastirma neden sonug
iligkisinden Once arastirilan konu ile ilgili olarak nasil ve ni¢in sorularina cevap arar. Bu
calismada kadin akademisyenlerin egitim ve i3 ge¢misleri ile ev yasantilarinda
deneyimledikleri cinsiyet¢i 6geler ile orgiit i¢i siireclerdeki cinsiyet kiiltliriine yonelik
algilarini belirlemeye yonelik goriismeler yaparak yorumlama yoluna gidilmistir.

Kadin akademisyenlerin kendi bakis acilarindan “iUiniversitedeki cinsiyet
kiiltiiri” konulu bu arastirmanm verileri, diger veri toplama araglariyla dogrudan
gozlemlenemeyen, calisilan konunun 6zel ve derinde bulunan parcalariyla calisilmasina
olanak saglamasi (Biklen ve Bogdan, 1998) ve sosyal olgular1 bagli bulunduklari ¢evre
icerisinde anlamaya ve arastirmaya olanak tanimasmdan (Yildirim ve Simsek, 2006)
dolayi, nitel arastirma yontemleri izlenerek elde edilmistir.

Nitel arastirma yonteminin dinamik olmasmin yani sira holistik (biitiinciil) bir
yapist vardir (Lichtman, 2006). Bu calismada verilerin analizi agsamasinda belirlenen
temalar ve alt temalar dogrultusunda arastirma konusu holistik (biitiinciil) bakis acis1 ile ele
almmistir. Boylelikle nitel analiz siiresince ayni kodlarin farkli temalar i¢inde de
kodlanabildigi durumlar olusmustur. Analiz slirecinde yasanilan bu durum arastirmanin

holistik (biitlinciil) yapisinin bir 6zelligidir. Caligmanin analizinde bu 6zellige bagl olarak
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kadin akademisyenlerin egitim, is ge¢misleri, ev yasantilarinda ve Orgiit i¢i siireclerdeki
deneyimledikleri cinsiyetci dgelerin pargalarin toplamindan daha fazla anlam igeren bir
yorumlamaya ulasilmistir (Yildirnm ve Simsek, 2006). Insan davramismm karmasik
yapisindan Otlirii egitim, is ge¢misi, ev yasantist ve Orgiit i¢i siireclerindeki cinsiyetci
Ogelerin birbirinden ayr1 olarak degil, bu degiskenlerin birbirine bagl bir sekilde ifade
edilerek, bir biitiin halinde analiz edilmistir. Nitel arastirmanin 6zelliklerinden biri olan
biitiinliik ilkesine bagli olarak Mersin Universitesinin ortaminin arastirmaci tarafindan
anlasilmas1 ve bu ortamin 6zelligine gore biitiinciil bir sekilde yorumlanmasi ¢alismanin
analizi i¢in yarar saglamistir.

Gorilismeler yapilirken 1s, egitim, sosyal ortam ve ev gecmisleri ile ilgili
arastrmact da kendi gozlemlerini not etmistir. Bu durum nitel arastirma yapan
arastirmacmin sorularm yanitin1 ararken nitel arastrmanin bir pargasit olabilme
ozelliginden kaynaklanmaktadir. Verinin toplanmasi i¢in arastirmaciin goziinii, kulagini
kullanmasi gibi birebir duyularin isin i¢ine katildig1 bir siirectir. Bunun sonucunda da veri
ve bilgi toplanir, arastirmadaki gercekler arastirmaci tarafinda yapilandirilir. Bu nedenle

arastirmacinin rolii nitel arastirmada fazladir (Lichtman, 2006).

IL1. Evren ve Orneklem

IL.1.1. Ornek Durum: Mersin Universitesi

Mersin Universitesi, TBMM’nin 3 Temmuz 1992 tarihinde kabul ettigi 3837
Sayili Kanun ile kurulmustur. Akdeniz Bolgesi’nin Mersin ilinde 10 Kasim 1992 yilinda
egitim-6gretim yilinda faaliyetlerine baslamustir. Ilk mezunlarmi 1997 yilinda vermistir.
Mersin Universitesi bugiin 1421 akademik personel ile lisans, lisansiistii, on lisans yaklasik

olarak 26.644 6grenciye hizmet vermektedir (http://www.mersin.edu.tr/).
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Mersin Universitesinde, 1993-1994 egitim-6gretim yilinda Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, 1995-1996 egitim-dgretim yilinda Su Uriinleri Fakiiltesi, 1998-1999 egitim-
ogretim yilinda Tip Fakiiltesi faaliyete gegmistir. Mevcut 6 fakiilteye 1999 yilinda Egitim
ve Mimarlik Fakiilteleri, 2000 yilinda Eczacilik Fakiiltesi, 2001 yilinda Tarsus Teknik
Egitim ve Iletisim Fakiilteleri katilarak fakiilte sayis1 11°e ¢ikmistir. Devlet Konservatuari,
1994-1995 egitim-6gretim yilinda orta dgretim diizeyinde 68renci alarak agilmis, 1997-
1998 egitim-6gretim yilinda lisans programina baslamistir (http://www.mersin.edu.tr/).

Bu fakiiltelerin disinda, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 1998-
1999 egitim-6gretim yilinda Saglik Yiiksekokulu, 1999-2000 egitim-6gretim yilinda Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 2002-2003 egitim-6gretim yilinda Taki Teknolojisi ve
Tasarimi Yiiksekokulu 6gretime bagslamistir. 2005 yilinda Uygulamali Teknoloji ve
Isletmecilik Yiiksekokulu, Tarsus Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu ve
2006 yilinda ise Silifke Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu’nun kurulmasi
ile Mersin Universitesine bagli 9 tane yiiksek okul ve bununla birlikte 12 tane de meslek
yliksek okulu bulunmaktadir. Bunlar, Anamur, Aydincik, Denizcilik, Erdemli, Giilnar,
Mut, Silifke, Tarsus, Mersin, Saglik Hizmetleri, Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler meslek
yiiksekokullaridir (http://www.mersin.edu.tr/).

Mersin ilinin ¢esitli ilgelerinde 11 yerleskeye sahiptir. Bu yerleskede Fen-
Edebiyat, Iktisadi ve Idari Bilimler, Giizel Sanatlar, iletisim ve Miihendislik Fakiiltelerinin
yani sira Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Mersin Meslek Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Devlet Konservatuari,
Rektorliik ve Rektorliige bagl idari birimler, sosyal, kiiltiirel ve sportif amacli bir¢ok tesis

yer almaktadir. Ciftlikkdy merkez yerleskesi disinda, {iniversitenin biiyiik yerleskelerinden
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birisi olan Yenisehir Yerleskesi’nde ise Tip Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu ve Saglik

Bilimleri Enstitiisii yer almaktadir (http://www.mersin.edu.tr/).

11.1.2. Orneklem

Aragtirmanm  evrenini  2010-2011  egitim-6gretim  yilinda  Mersin
Universitesinde  gdrev  yapan, doktorasim1 tamamlamis kadm akademisyenler
olusturmustur. Arastirmanin  yiiriitiildiigii egitim-6gretim yilinda Mersin Universitesi
fakiiltelerindeki dagilima bakildiginda Egitim Fakiiltesinde 22, Eczacilik Fakiiltesinde 12,
Fen Edebiyat Fakiiltesinde 39, Giizel Sanatlar Fakiiltesinde 8, Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesinde 10, Miihendislik Fakiiltesinde 25, Saghk Yiiksekokulunda 17 ve Tip
Fakiiltesinde 72 doktorasini tamamlamis kadin akademisyen yer almaktadir. Arastirmanin
orneklemini 7 fakiilte ve 1 yiiksekokuldan doktorasmi tamamlamis toplam 22 kadin
akademisyen olusturmustur. Ayrica kadin akademisyenlerin yliksek lisans programlarinin
oldugu boliimlerden secilmis olmasi, lisans dersleri disinda, yiiksek lisans dersleri vererek
calisma saatlerinin fazla ve g¢alisma kosullarinin cesitlilik saglayabilecegi diisiincesinden

kaynaklanmaktadir.



43

Tablo 2.

Orneklemin Fakiilte ve Boliimlere Gore Dagilimi

Fakiilte Boliim Ogretim elemam
sayisi
Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danis. 2
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi 1

ve Ekonomisi

Ortadgretim Fen ve Matematik 1
Alanlar Egitimi
Eczacilik Fakiiltesi Farmasdtik Anabilim Dali 1
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik 1
Biyoloji 1
Psikoloji 2
Sosyoloji 3
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim 1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. Isletme 2
Maliye 1
Kamu Yonetimi 1
Miihendislik Fakiiltesi Jeoloji Miihendisligi 2
Saglik Yiiksek Okulu Ebelik 1
Hemgirelik 1
Tip Fakiiltesi Gogiis hastaliklar 1
TOPLAM 16 22

Orneklemi olusturan goriismecilerden 12 tanesi yardimci dogent, 4 tanesi

dogent, 4 tanesi profesor ve 2 tanesi 6gretim gorevlisidir. Ayrica yine bu goriismecilerden
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9 tanesi bekar ve ¢ocuk sahibi degil, 13 tanesi evli ve cocuk sahibi, 1 tanesi evli ve ¢gocuk

sahibi degil, 1 tanesi bekar ve ¢ocuk sahibidir.

I1.2. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri nitel arastirma yonteminde siklikla tercih edilen ‘yiiz ylize
goriisme teknigi’ araciligiyla elde edilmistir. Derinlemesine (yliz ylize goriisme) goriisme,
yanit oraninin yiksek olmasi, sorularin sirasit konusunda esneklik saglamasi, ortam
iizerinde kontrol olanag1 saglamasi ve arastirilan konuyla ilgili olarak derinlemesine bilgi
vermesi gibi bazi avantajlara sahiptir (Yidirim ve Simsek, 2005). Goriismedeki
katilimcilarin cevaplarmin temelini olusturan nedenler, duygular, diisiinceler ve inancglar
gibi bircok boyutun da ortaya c¢ikarilmasina kaynaklik etmektedir (Legard, Keegan ve
Ward, 2003).

Aragtirmaci tarafindan arastirma problemleri géz oniinde bulundurularak, konu
ile ilgili yurti¢i ve yurtdis1 alan yazm incelenerek yari yapilandirilmig bir goriisme formu
hazirlanmistir. Konu ile ilgili yurtici ve yurtdisi alan yazin incelenerek kadin
akademisyenlerin Orgiitlerindeki cinsiyet kiiltiiriine yonelik algilar1 betimlenirken Bergman
ve Hallberg (2002) tarafindan gelistirilen “A women workplace culture questionnaire” adli
25 maddelik 6lgegin basliklarindan yola cikilmis ve Lester’in (2006) g¢alismasindaki
goriisme sorularindan yaralanilarak bu ¢alismada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme
sorularinin basliklar1 belirlenmistir.

Yar1 yapilandirilmig goériisme formunun olusturulmasi siirecinde 6ncelikle ilgili
alanyazin incelenerek toplam 47 sorudan olusan taslak bir goriisme formu hazirlanmistir
(EK 1 Yari-Yapilandirilmis Taslak Goriisme Formu). Gorligme sorularmin hazirlanmasi ile

ilgili alinan uzman goriisii dogrultusunda, sorularin agik ve anlasilir olmasi, bazi sorularin
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belirlenen amaca uygunlugu ve sorularin sirasi ile ilgili yeniden diizenleme yapilmistir.
Daha sonra yar1 yapilandirilmis goriisme formunun pilot uygulamasi 2009-2010 bahar
yilinda 2 6gretim elemani ile yapilmistir. Pilot uygulama sonrasinda form tekrar gézden
gecirilmistir.

Kadmlarin akademik hayati tercih etme sebepleri, Tiirkiye’de kadin
akademisyen olma durumu, akademik yasantinin olumlu katkilar1 ve olumsuz yonleri ile
ilgili degerlendirmeler, kendi g¢evresinin ve genel anlamda disaridaki bakis acilarmin
kadimin akademideki durumuna bakisi ile ilgili sorularda sorularin ifade edilisi, dil bilgisi
ve soru smasinin uygunlugu gibi bicimsel degisiklikler yapilmistir. Bu bigimsel
degisiklikler sorularin daha agiklayic1 ve anlasilir olmasi nedeni ile yapilmistir. Ayrica
akademik yasantinin katkilar1 ve olumsuz yonleri ile ilgili degerlendirme ve kadinlarin
akademik hayati tercih etme sebepleri ile ilgili boliimlere sondaj sorular eklenerek bu
calismada kullanilan yar1 yapilandirilmis gériisme formu son seklini almistir (EK 2 Yari-
Yapilandirilmis Goriisme Formu). Yari-yapilandirilmis goriigme formu bashklart: “is ve
egitim gecmisi, ev yasantisi, akademik ¢alisma yasantisi i¢erisinde yonetime katilma, ders
paylasimi, ders saatlerinin planlanmas1 veya sinav diizenlemeleri gibi konularda yapilan is
bolimiine iligkin ¢alisma kosullarinda kadin ve erkek olma durumu, sosyal etkilesim
ortami, akademik gelisim ve yiikselmede yasanilan engeller veya destekler, akademik
ortamda kadm olarak kendini degerlendirme, ev ve akademik yasam dengesi” olarak

olusturulmustur. Bu basliklar altinda 31 tane soru yer almistir.

I1.3. Verilerin Toplanmasi
Universite yonetiminden 2009-2010 gretim yilinda pilot calisma ve verilerin

toplanmast igin izin almmustir (EK 3 Uygulama Izin Belgesi).
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Veri toplama araci olusturulduktan sonra 7 fakiilte (Egitim, Eczacilik, Giizel
Sanatlar, Fen Edebiyat, Miihendislik, Tip, Iktisadi Idari Bilimler) igerisindeki tiim
boliimler ziyaret edilerek doktorasini tamamlamig 22 kadin 6gretim elemanina ulasilmis ve
calisma hakkinda bilgi verildikten sonra goriismeler i¢in uygun olduklar1 tarihler igin
randevular alinmistir. Veri toplama siireci ortalama 5 ay siirmiistiir.

Gorlismeler Ogretim elemanlarmmin disaridaki seslerden etkilenebilecekleri
disiiniilerek, birebir sadece goriismeci ve katilimcmin oldugu alan olan odalarinda
gerceklestirilmistir. Goriismelerde bilgi kaybinin olmamasi i¢in katilimcilarin da izniyle
ses kayit cihazi ile goriigme kayit edilmistir. Goriismecilerle yapilan ses kayitlar: ortalama

1 saat stirmiistiir.

I1.4. Verilerin Analizi

Analiz i¢in oncelikle goriisme sonucunda elde edilen verilerdeki kavramlar
tespit edilerek kodlanmis ve kodlamalar kendi aralarindaki benzerliklere gore
siniflandirilmistir. Kodlardan kategorilere ulasilmig, sonrasinda kategorilerin de kendi
aralarinda smiflandirilmasiyla daha st kategorilere ulasilmistir. Bu islem tiimevarim
seklinde gergeklesmis olup, en sonunda temalara ulagimistir (Levis, 1998; Ritchie,
Spencer ve O’Conner, 2006).

Bu stire¢ yar1 yapilandirilmis goriisme sorularinin genel basliklar1 olan kadin
akademisyenlerin “egitim ve is ge¢cmisleri ile ev yasantilarinda deneyimledikleri cinsiyet¢i
ogeler ile orgiit ici siireclerdeki cinsiyet kiiltiiriine yonelik algilar1 basliklarma™ da
doniilerek, tiimdengelim yoluyla da ilerlemistir. Ilgili alan yazm, arastirma sorular1 ve
goriisme formundaki sorular dikkate alinarak analizi yapilan veriler 14 baglikta

kodlanmistir (EK 4 Analizlerde Izlenen Tema ve Kod Listesi).
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Analiz kodlamas1 arastirmaci tarafindan yapilmis ve daha sonra bu caligma
danigman tarafindan kontrol edilmistir. Farkli kodlama 6nerileri olustugunda birlikte karar
verilmistir.  Kategorilere ve temalara wulasilmasi siireci de benzer sekilde
gerceklestirilmistir. Farkli smiflandirma islemleri oldugunda da ¢alisma tizerinde kodlama
ve smiflandirma iglemleri tartigilarak nitel arastirmanim 6zelligi olan, analiz boyu devam
eden bir siire¢ olmustur. Verinin kodlanmasi ile ilgili bu siirecin sonunda g¢alismanin

bulgularini olusturan temel temalar, ana kategoriler ve alt kategoriler belirlenmistir.

IL.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Veri analizinin gegerlilik ve giivenirligini test etmek amaciyla nitel arastirma
yontemlerinde kullanilan stratejilerden bir tanesi olan ‘cesitleme’ (triangulation)
yapilmistir. Patton (akt. Gizir, 2002) ¢esitleme stratejisinin dort temel tirii oldugunu
belirtmektedir. Bunlardan ilki arastirma cesitlemesi, ¢calismada farkli arastirmacilarin da
siirece katildig1 ¢esitleme tiiriidiir. Ikinci gesitleme tiirii veri ¢esitlemesi, yapilan calisma ile
ilgili veri kaynaklarmin cesitlemesi olarak tanimlanmaktadir. Uciincii ¢esitleme tiirii olarak
tanimlanan kuramsal ¢esitleme ise verilerin ¢esitli bakis agilarina gore yorumlanmasina
olanak saglayan ¢esitlemedir. Son ¢esitleme tiirii ise metot ¢esitlemesi olarak tanimlanmis
ve calisilan konuyla ilgili bircok metodun kullanildig1 c¢esitleme tiirii olarak
adlandirilmistir.  Bu  arastirmada  ¢esitleme  tiirlerinden arastirmaci  gesitlemesi
kullanilmstir.

Iki farkli katilimciya ait gdriisme dokiimii secilmis ve ¢ogaltilarak kodlama
calismasi1 yapilabilmesi i¢in Egitim Yonetimi Teftisi ve Planlamasi boliimiindeki bir
ogretim iiyesi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik boliimiindeki bir uzman, fen alaninda

calismalar yapan 1 Ogretim elemani ve 1 arastirmaci olmak iizere toplam 4 kisiye
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verilmistir. Cesitleme yapilmasi amaci ile goriisme dokiimlerinin verildigi bagimsiz
kodlayicilardan biri Orgiitsel cinsiyet Kkiiltlirine yonelik herhangi bir bilgisi
bulunmamaktadir. Tesadiifi olarak secilen 2 goriismenin dokiimleri farkli 5 arastirmact
tarafindan bagimsiz olarak kodlanmistir. Daha sonra arastirmacinin kendisi ve tez
danigmani yapilan bu kodlama caligmasmin sonucglarmi kodlamalardaki benzerlik ve
farkliliklar agisindan karsilagtirmustir.

Bu karsilagtirma sonucunda genel olarak birbirini tamamlayan ve benzer
kodlamalarm yapildig1 goriismiistiir. Bagimsiz kodlayicilarin gériisme formunun catisini
olusturan ana basliklara benzer kodlamalar yaptigr goézlenmistir. Tim bu caligmalar
sonucunda son kod-kategori ve temalarin olusturma islemi arastirmaci tarafindan
MAXQDA (Qualitative Data Analyse) programi kullanilarak tamamlanmastir.

MAXQDA, bilgisayar destekli nitel analiz programidir. Tiirk¢e ara yiizii de
bulunan programin, alandaki Onciilerden birisi olarak ilk siirim 1989’da ¢ikarilmastir.
Bilimsel disiplinlerden arastirmacilarin ve arastirma enstitiilerinin de tercihi olan
MAXQDA, mix method ¢aligmalarinda da kullanilarak nicel verilerin de arastirmaya dahil
edilmesine olanak saglamaktadir. Tiim diinyada ¢ok genis bir dagilimda ses kaydi, metin,
fotograf, video, poster gibi bir¢ok verinin analizine olanak saglayan bir ¢calisma sistemi

vardir.

I1.6 Sinirhliklar

Bu arastirma Mersin Universitesi drnegi iizerinde yiiriitiilmiistiir. Calisma
Mersin Universitesi biinyesindeki fakiiltelerden drnekleme dahil edilen boliimlerde 2010—
2011 egitim oOgretim yilinda goérev yapmakta olan ve doktorasini tamamlamis kadin

akademisyenlerin goriisleriyle smirlandirilmistir.
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Bu c¢alisma katilimcilarin  goriisleri acisindan incelenmis olup, yapilan

goriigsmeler ile sinirlandirilmistir.
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I11. BOLUM

BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde orgiitsel cinsiyet kiltlirli konusunda arastirmaci tarafindan
yiiriitiilen goriismelerden elde edilen goriisme metinlerinin kodlanmasi sonucu elde edilen
bulgular incelenmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular arastirma sorularinin sirasi
da izlenerek akademiye gecis ve akademik yasam ile ilgili diisiinceler, akademik yasamda
cinsiyet kiiltiirli, ev yasantis1 ve akademik yasanti1 dengesi temalar1 agisindan ayri ayr1 ele
almarak sunulmustur. Bulgular katilimcilarin egitim, is ge¢misleri, ev yasantilarinda ve
orgiit ici siiregclerde deneyimledikleri cinsiyet¢i O6geler goz Oniinde bulundurularak
yorumlanmistir. Calismanin 6rneklemini olusturan kadin akademisyenlerin 2 si doktorasini

tamamlamis 68retim gorevlisi, 12 si yardime1 dogent, 4 Ui dogent, 4 i profesordiir.

I11.1. Akademiye Gegis ve Akademik Yasam ile Tlgili Diisiinceler
Akademiye gecis ve akademik yasam ile ilgili bulgulara; akademik kariyer
segme sebepleri, akademik alanda calismanin katkilari, akademik alanda g¢alismanin

olumsuz yonleri, egitim ve ig gegmisi olarak 3 baslik altinda yer verilmistir.

II1.1.1. Akademik Kariyeri Secme Nedenleri

Akademide ¢alismay1 tercih nedenleri arasinda cinsiyet ile ilgili herhangi bir
goriise rastlanmazken katilimcilarin farkli nedenlerle akademide yer aldiklar1 tespit
edilmistir. Katilimcilari akademisyenligi se¢gme sebeplerine yonelik goriisleri 6zenme-ilgi
duyma, lisanstaki basarilar1 nedeni ile tercih etme, hocalarinin tesviki, hocalarin rol model

olmasi, alan sevgisi, akademisyenligin kisisel gelisime katkisi, ailenin ve ¢evrenin katkisi,
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ailenin akademisyen olusu, daha 6nceki isindeki tilkkenmislik konularindan olusan 9 baslik
altinda incelenmistir.

Diger nedenler arasinda alana duyulan sevgi, hocalarin rol model olusu ve
ozenip ilgi duymak katilimcilarin akademik kariyer yapmadaki tercih nedenlerinin ilk
siralarinda yer almaktadir. Bir katilimci alana karst duydugu ilgiyi “Okumayr hep ¢ok
seviyordum. Yani bana bilginin gelmesi, akademik bilginin gelmesi ¢ok dnemliydi. Insan
dogasina dair bir seyler ogrendigim icin. Hep ilgiliydim, 6grenciligin gerektirdigi seylerle
ve akademik yasamla. O donem, yani lisansin son yillarinda daha ¢ok sekillendi yiiksek
lisans yapmak” (K1) seklinde ifade ederken, baska bir katilimci “Laboratuardan
¢ctkmiyorduk ortam ¢ok hostu o zamandan beri laboratuarlar: sevdim akademisyen olmaya
lisans doneminde karar verdim. Biyoloji olunca daha kolay mi seviyorsunuz insaniz ya
canlyt dogayr sevince laboratuardan ¢ikmayinca bu isi devam edebilirim diye diisiindiim.”
(K17) diyerek alan sevgisini ifade etmistir.

Katilimcilar alana duyduklari ilginin yani sira c¢esitli rol modellerinin de
tercihleri tizerinde etkili oldugunu belirtmislerdir. Analizlere gore 22 katilimcidan 17’sinin
bir rol modelinin oldugu, bu rol modellerinin ¢ogunlugunu ise lisanstaki hocalarin
olusturdugu bulgusuna ulasilmistir. Lisans hocalarinin yani sira ailesinde akademisyen
olusundan otiirti ailesini, ilkokul 6gretmenini ve komsusunu 6rnek aldigini bildiren birer
kisi bulunmaktadir. Bir katilimci tercihini etkileyen siireci basindan gegen bir durum ile
iligkilendirerek soyle aciklamaktadir: “Ben ilk lisansi kazandigimda karar vermistim, ilk 1.
swiniftayken, tiniversite 1. siniftayken karar vermistim, bir hocam sayesinde, erkek bir
hocam sayesinde, hatta boliimii birakmayr diigiiniirken, onu goriince boliimii birakmak
yerine akademisyen olmaya karar verdim, yani lisanstayken.” (K7). Bir bagka katilimc1 da

ailesinin akademisyen olusu nedeni ile akademiyi tercih ettigini: “Benim annem ve babam
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ikisi de tiniversite hocasi ve bizim ailede hep bu ise dair olumlu bir imaj vard
kafamizda.”(K5) sozleriyle ifade etmistir. Benzer sekilde Brown (2003) kisinin
cocuklugunu gecirdigi cevreyi ve kisilik gelisiminde etkili olan 6zelliklerinin kariyer
seciminde de onemli oldugunu belirtmektedir. Super ise kariyer secim teorisi ile ilgili
calismasinda bireyin gelisim silirecinde ¢evresi ile etkilesiminden olusan benliginin kariyer
seciminde etkili oldugunu vurgulamaktadir (aktaran Brown, 2003).

Akademide calismayi tercih etme nedenleri arasinda alan sevgisi, 6zenme-ilgi
duyma, rol model alma gibi duygusal siireclerin yani sira lisansta basarili bir egitim
gecmisine sahibi olmak gibi akademik nedenlerin de katilimcilarin bu tercihlerinde etkili
oldugu soylenebilir. Bir katilimc1 akademide yer alma durumunu “/isanstan da derece ile
mezun oldum. Diisiinmiiyordum. Calismayr diistiniiyordum. Derece il mezun oldum. O
zaman arastirma gorevlisi ve yiiksek lisans aym anda yapiliyordu. Oyle birden kendimi
arastirma gorevlisi olarak buldum.”’(K11) seklinde a¢iklamistir. Bir bagka katilimc1 ise bu
durumun bir gelenek olarak yasatildigini1 su sekilde ifade etmistir: “Caliskan 6grenciler
genelde okulda asistan olarak kalirdi bizim zamanimizda, oyle bir gelenek vardi bende
caliskan bir 6grenciydim. Ve gelenekleri yerine getirdim.”’(K21). Katilimcilarm ¢cogunlugu
(f= 7) lisans basarisin beraberinde hocalarin tesviki ile yiiksek lisans egitimine
basladiklarini belirtmislerdir. Bunun yani sira ailelerinin de destekleyici ve tesvik edici
oldugunu belirten katilimcilar akademik kariyerde basarili bir hayat siirdiiriirken destek
almanin 6nemli oldugunu 6zellikle vurgulamislardir.

Katilimcilarin akademik kariyeri segcme nedeni olan bir diger sebep ise akademik
hayatin kisisel gelisime olan katkisidir. Akademik kariyerin duragan bir ¢evresi olmamasi
ve siirekli kendini gelistirmeye yonlendiren bir meslek olmasi katilimcilarin tercihlerini

etkileyen bir bagka neden olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Ozetle akademik kariyer se¢gme nedenleri olarak katilimcilar cinsiyet ile ilgili
herhangi bir goriis belirtmemistir. Buna karsin alan yazinda Gottfredson (1981) kariyer
seciminde erkekler ile kadinlar arasindaki farkliliga dikkat ¢cekmektedir. Brown (2003) ve
Gottfredson (1981) kadimlarin daha sinirli alanda kariyer se¢imi yaptiklari ve daha ¢ok is

ile aile arasinda denge saglayacak bir kariyeri tercih ettiklerini belirtmektedir.

I11.1.2. Akademik Alanda Cahsmanin Katkilar

Katilimcilarin akademik alanda c¢alismanin katkilarina yonelik goriisleri is
ortami, sosyal cevre edinme, toplumsal konum, es secimi, ¢ocuk egitimi, ekonomik
katkilar gibi farkli boyutlarda incelenmistir. Katilimcilar akademisyenligin yasamlarinin
cesitli alanlarmdaki katkilarmmdan s6z ederken cinsiyete 6zgii belirginlesen tek 6ge ise
egitmenlik ve annelik rollerinin iliskilendirildigi goriistiir. Akademisyenligin g¢ocuk
egitimine katkis1 konusu goriisiillirken ortaya c¢ikan bu goriise gore 3 katilimci
ogrencilerine de kendi ¢ocuklarina davrandiklar1 gibi davrandiklarini belirtmislerdir. Bir
katilime1 gorislerini soyle ifade etmistir. “Daha anag, daha koruyucu, daha kollamact,
daha duygusal. Bu sadece benim soyledigim bir sey degil, kitaplarda da var, teoride de var
bunun yeri. Farkli bakiyoruz. O bakis agisi 6grencilere ¢ok yansiyor. Ben kendi ¢ocugumu
nastl gortiyorsam buradaki 6grencilerimi de 6yle goriiyorum. Su kapidan gidip de derdini
dinlemeden gonderdigim bir kisi olmadi bugiine kadar. Yani taniyp tanimamak hi¢ onemli
degil, seni yolda tesadiif gordiim, yardimci olurum.” (K11). Bu vurgulardan da
anlasilacagi gibi sadece kendi ¢ocuklar1 i¢in degil 6grencileri i¢in de ayni durumun soz
konusu oldugunu soyleyen katilimcilar Ogrencilerine de anne gibi yaklastiklarini

belirtmislerdir.
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Katilimcilar  ¢ocuk  egitimi konusunda ise akademisyenligin farklh
perspektiflerden bakma, okuma, arastirma gibi 6zellikler, cocuk egitiminde detaylara inme,
meslekte zenginlestikge cocuklarmma karsi da farkli yaklasim gosterme gibi katkilar
saglayabildigini belirtmektedirler. Bir katilimc1 gériislerini soyle ifade etmistir. “Ogrenci
¢ocuklarim da var. Kendi ¢ocuklarimda var. Lisans egitimimde egitim formasyonu aldim
ayrica psikoloji sosyoloji gibi dersler aldim. Geligim gibi dersler benim sahsen ¢ocuk
yetistirmemde ¢ok ozel katkist oldu. Meslegimden kaynaklanan bir sey. Egitim
formasyonun onemi var.” (K20). “Bu meslekte bir seye ¢ok perspektiften bakarak gormeye
alisiyorsunuz detaylara inmeye alisiyorsunuz. Cocuk yetistirirken de egitimini verirken de
bunu yapryorsunuz.” (K19), “Cocuk yetistirmede ise daha okuyarak da arastirilarak belki
daha ihtimamh yetistirilmeye calistliyor.” (K7) gibi ornekler akademisyenligin ¢ocuk
yetistirmedeki katkilarini 6zetlemektedir.

Akademisyenligin kisisel yasamin diger alanlarindaki katkilarina yonelik
gortislerden en sik tekrarlanani ise (f= 15) akademisyenligin toplumsal saygnligi olan bir
meslek olmasi olarak ortaya ¢ikmasidir. Bu duruma iligkin olarak Gottfredson (1981)
meslegin toplum tarafindan kabul edilebilirligi ve sosyal statiisiiniin bir yetenege bagl
olarak kariyer se¢ciminde kisiyi etkileyen faktorler olarak vurgulamaktadir.

Katilimcilar akademisyenligin lisans dereceleri ile elde ettikleri mesleklerinin
de iistiinde farkli bir saygmlik olusturdugunu belirtmislerdir. Ornegin egitim fakiiltesinde
gorev yapmakta olan bir akademisyen Ogretmenlik meslegine oranla akademisyenligin
daha farkl algilandigina dikkat cekmistir. “Bu bir ogretmen yani birisi ne is yapiyor diye
sordugunda bir bayana ogretmenim demesi ile profesoriim demesi toplumun goziinde ben
kendim i¢in demiyorum ama toplumun goziinde farkh bakildigini diigiiniiyorum

tiniversitede akademik kariyerin biraz daha o agidan artisi oldugunu diistiniiyorum.” (K7).
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Bir diger katilimec1 da saygmlik konusunda sunlari belirtmistir: “Statiisii en yiiksek
mesleklerden biri. Saygi goriiyorsunuz. Eger kullamirsaniz, séylerseniz daha ¢ok
gortiyorsunuz. Ama ogretim tiyesi oldugunuzu bilen kisi daha farkli bir tavra giriyor her
zaman igin.” (K19).

Toplumsal sayginliktan sonra katilimcilarin akademik alanda caligmanin
katkis1 olarak tizerinde durdugu diger Onemli noktalar ise sevdigi isi yapiyor olma,
akademinin 6zgiir bir alan olusu ve kisisel gelisime olan katkis1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu dogrultuda bir katilime1, “Insan: canli tuttugunu diisiiniiyorum. O da ne anlamda:
Stirekli geligmeleri izliyorsun korkung bir heyecan edinim veriyor gelisiyorsunuz yani
strekli gelisiyorsunuz o ¢ok giizel. Ben hdld bir sey okurken mesela heyecanlanirim yeni
bir sey okudugum da ¢ocuklara anlatirim mesela, onlarda goremedigim de hatta sey derim
ben ¢ok heyecanlandim siz biliyormussunuz gibi davraniyorsunuz. Bambagska bir sey falan
o heyecan olmasa olmuyor herhalde. Beni en ¢ok gii¢lendiren o yani yeni bir seyler o
yiizden hep ayni konu ¢alismam hep baska seyler. Ya tamam artik burada okuyacagim ¢ok
sey kalmadi bu tarafa falan yaparim. Bana kattigr sey o0.” (K16) gibi vurgularla
diisiincelerini agiklamistir.

Katilimcilar akademisyenlik yerine kendi mesleklerini gergeklestirselerdi
burada sozii edilen olumlu duygular1 yasamayabileceklerini belirtmislerdir. Bu konuda
asagidaki ifadeler dikkat ¢ekicidir.

“dkademide iyi bir sey yaptigin diigiiniiyorsunuz. Ozel sektorde ben ¢ok hizli
bir tempoda, diizgiin insan iliskileri. Rutin seyler yapryordum. Her giin ayni gseyi
yapryordum. Otomatige baglanmis gibi. Kimi zaman sey derdim prezentabil bir lise
mezunu bile benim yaptigim isi yapabilir derdim. Hep kapasitemin altinda igler yaptigimi

diistintirdiim. Burada ise tamamiyla bana bagh bir siire¢. Yeni seyler okuyorum,
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tartistyorum. Sinif ¢ok onemli bir sey, ¢ok sevivorum. Orda bilgi paylasiyoruz, deger
paylasiyoruz” (K3). “Ben [im] hala siirekli okumak firsatim oluyor. Bir de insanin kendini
¢ok gelistirici bir sey. Eger sahada olsaydim acaba bu kadar okuyabilir miydim, diye
diistintiyorum. Okuyamayabilirdim belki de. O nedenle kendimi gelistirme bakimindan ¢ok
buiyiik katkisi oldu.” (K4). “Diinya goriisiine katkist oluyor, yani zihinsel ve entelektiiel
yoniiniizii zenginlestiriyor. Az once soyledigim zenginlik o yonde oluyor. Belki disarida bu
isi yapryor olsaydim sosyolog olarak ¢aligsaydim ¢ok fazla uygulamaya yonelik problemler
lizerinde yogunlasacaktim, daha zihinsel olanlar iizerinde yogunlasamayacaktim. Isin
boyle bir zenginligi oldugu kanaatini tagiyorum, bana béyle bir katkisi var.” (K9).

Katilimcilar akademik alanin 6zgiir bir alan olmasini yasadiklar1 bu olumlu
duygularin 6nemli bir kaynagi olarak gormektedirler. Dolayisiyla akademik alanda olusun
Ozgiir bir calisma alaninda hem kendilerini gelistirme hem de sevdikleri is1 yapmalarina
olanak tanimasini akademinin bir katkis1 olarak gérmektedirler.

“Yani diisiinsenize sizin gibi insanlarla birliktesiniz. Yani siz diisiinmeye ii¢
giin ara verseniz arkadaslarinizdan biri bir soru sorarak, bir tartismayr bagslatarak,
atladigimiz bir konuya dikkatinizi ¢ekerek rehavete kapilma sansi birakmiyor. Ben ¢ok
mutluyum.” (K3). “Daha dinamik, daha dinamigim. Yerimde saymiyorum, birbirimizden
etkilesiyoruz. Giincel konular, gerek literatiire iliskin olsun gerek diinyaya gerek
Tiirkiye'yve iligkin olsun. Hani o yerinde saymamak, gelismek, paylagsmak herhalde ¢ok
daha hos.” (K3).

Yukaridaki boyutlar disinda katilimcilar sosyal cevre edinme, Ogrencilerle
iligkiler, ¢ocuk egitimi gibi konularda akademik alanda c¢alismanin katkilar1 oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar, akademik alanda calismanm, hem farkli hem de kendi

alanlarindaki akademisyenleri ve protokol ¢evresini tanima gibi Onemli bir firsati
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olusturdugunu vurgulamiglardir. Bu durumu bir katilimer soyle dile getirmektedir: “Onun
disinda kendi alanim i¢inde sadece fakiilte i¢inde degil kendi alanimda Tiirkiye ¢apinda bir
surii onemli isimle karsilasma sansim oldu ve onlardan ¢ok biiyiik yardim aldim, destek
aldim. Kuramsal olarak, teorik olarak. Biitiin bunlar biiyiik katki benim icin.” (K9). Bir
baska katilimci ise goriislerini soyle aktarmaktadwr: “Bir siirii farkli farkli alanlardan
akademisyen arkadaglarim oldu. Onun tizerinden kentten, protokol ¢evresinden insanlar
tamimaya baslyorsunuz. Onemli sorumluluklar almis, onemli gérevlerde bulunan
insanlarla yiiz goz olmaya baslyorsunuz.” (K15).

Katilimcilar akademisyenligin  egiticilik  6zelliginden dolay1r genglerle
calisilmasi ve geng bir ¢evrenin olusturdugu dinamik yapinin da kendini gelistirme firsati
sagladigimi belirtmektedirler. Bu durumu 6grencilerle iliskilerin 6nemli bir katkisi1 olarak
goren bir katilimc1 su vurgular1 yapmastir: “Bir 6grenci ¢evrem var, geng bir ¢cevrem var.
Geng kusaktan olusmus bir ¢cevrem var.” (K16). Bir bagka vurgu ise su sekildedir: “Sosyal
anlamda bir kere diinyaya bambaska bir gozle bakmaya basliyorsun. Egitmensin ya hep
bir sey ekleyeceksin, birilerini diizelteceksin, birilerine yon gostereceksin, faydali bir sey
yvapacaksin. Bu sorumluluklar: ben edinmeye basladim.” (K14)

Katilimcilar yasadiklar1 sehir olan Mersin’i akademik anlamda en az katkisi
olan alan olarak gormektedirler. Sehrin katki sagladigimi belirten 2 katilimcinin ise
Mersinli oluslart ve ¢ocuk bakimi i¢in ailelerinden yardim almalarinin bu diisiincelerini
etkiledigi soylenebilir.

Akademik alanin sagladigi is ortamini da bir katki olarak goren katilimcilar ise
lisansiistii egitim alirken {iniversitede ¢alismanin olumlu katkisindan su sekilde
bahsetmislerdir: “Akademik olarak bir egitim aliyorsaniz lisansiistii master ya da doktora

gibi, bence o kisinin en rahat beslenebilecegi, en rahat ¢calisabilecegi alan iiniversite. Yani
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master ya da doktorayr arastirma gorevlisi olarak yapanlar disarida ¢alisarak master ya
da doktora yapan insanlara oranla ¢ok daha sanshlar diye diigiiniiyorum. Bu hem genel
olarak biitiin kurumlar icin gegerli, hem de Mersin tiniversitesi i¢in de gegerli.” (K1).

Katilimcilar, calisilan yiiksekdgretim orgiitiiniin devlet kurumu olmasmdan
dolayr zaman zaman daraltict bir yer de olabilecegini ve is ortammnin ayni zamanda
olumsuz yonde etkide bulunabilecegini de belirtmiglerdir. Bir katilimc1 bu durumu soyle
aciklamaktadir: “Benim acimdan hem zenginlestirici bir yer, hem de daraltici. Ikisinin
beraber oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii bir kamu kurulusunda ¢alismanin hem daraltici
yonleri var hem zenginlestirici yonleri var. Daraltict yonleri sundan; belli kurallar var,
bunlar devletin erkinin koydugu kurallar, bu erkin her zaman farkinda olarak
calistyorsunuz, yani devletten maas aldigimi hi¢ unutmadan hareket ediyorum.” (K2).

Katilimcilar ¢calismada akademik alanda ¢alismanin es se¢iminde herhangi bir
katkis1 olmadigini belirtmislerdir. Akademiden 6nce veya akademinin hi¢bir olumlu ya da
olumsuz etkisinin olmadan es sectiklerini belirten katilimcilar iki durumu farkli alanlar
olarak gordiiklerini belirtmislerdir. “Es se¢imi anlaminda bilmiyorum katkisi var midir.
Ben onun bundan daha baska bir alan oldugunu diisiiniiyorum. Dolayisiyla akademisyen
bir kadinin es secimini akademisyenligi ne kadar etkiler onu ¢ok tahmin edemiyorum
dogrusunu isterseniz. Daha duygusal daha kisisel bir hayat se¢im ve se¢im alantymiy gibi
geliyor bana.” (K19). “Es se¢iminde yok. Yani sonugta es se¢imi sadece mantikla yapilan
bir sey degil. Cok mantikli olan biri es segcerken ¢ok mantiksiz davranabiliyor. O yiizden es
se¢imiyle ¢ok iliskili oldugunu diisiinmiiyorum. Hatta bundan bir 5-6 yil énce ayrilma
orani ¢ok fazlaydi. Cok da etkili degil es se¢ciminde.” (K8).

Katilimcilar  akademisyenligin ~ yasamlarindaki  katkilar1  konusundaki

goriiglerinde cinsiyete dayali smirli agiklamalara basvurmustur. Yukaridaki tiim
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ifadelerden de anlasilacag: iizere katilimcilara gore akademide c¢alismanin sagladigi en
onemli katki toplumsal saygmnliktir. Akademinin katilimcilarca kisisel gelisime katki
saglayan, cocuklarin egitimine olumlu yansiyan ve 6zgiir ve dinamik bir ortam sunmasi
nedeni ile isini severek yapmayi saglayan calisma alani olarak algilandigi sonucuna

ulagilmistir.

I11.1.3. Akademik Alanda Cahismanin Olumsuz Yonleri

Katilimcilarin akademik alanda ¢aligmanin olumsuz yonlerine iliskin goriisleri
cinsiyete dair Ogeler icerip icermedigine gore incelenmistir. Akademide ¢alismanin
olumsuz yonlerine iliskin goriislerde belirginlesen cinsiyete dair ifadeler, az sayida
olmakla beraber, ese ve cocuga ayrilan zaman ve esin anlayis1 ile ilgili konulardadir.
Katilimcilar es ve cocuga ayrilan zaman konularinda akademide ¢alismanin bir dezavantaj
olusturdugunu belirtmislerdir. Ayrica esin ayni meslekten olup olmamasina bagl olarak da
evdeki is yiikii konusunda zorluklar yasanabilmektedir. Cinsiyete dair ifadelerle
belirginlesen goriislerden farkli olarak akademik alanda ¢alismanin olumsuz yonleri olarak
meslegin neden oldugu dar sosyal ¢evre, ise fazla zaman ayirmaktan dolay1 yalnizlagsma ve
ekonomik sebepler belirtilmistir. Bu bulgularin yani sira yiliksekdgretim sisteminin yapisi,
orgiittekilerin bilime kars1 tavr1 ve kadro problemi de akademisyenligin olumsuz yonleri
konusulurken deginilen noktalar olmustur.

Katilimcilar i3 ortamindaki yogunluk ve akademisyenlikte yiikselmenin
bireysel calisma gerektirmesi nedenleri ile ilk olarak sosyal ¢evrelerinden vazgectikleri
bulgusuna varilmistir. Daha sonra cocuklar1 ve esleri ile gecirdikleri vakitlerden
kullanmaktadirlar. Katilimcilar basta ¢gocuklarinin bakimi olmak {izere, okul arkadaslar1 ve

cocuklar ile gegirdikleri sosyal etkinliklerden taviz verdiklerini belirtmislerdir. Bu konuda
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asagidaki ifadeler dikkat cekicidir. “Bende ¢ok biiyiik olumsuz etkileri olmadi ama
akademik yasantiya baslamamla birlikte evliligim ve ¢cocugum olmasi. Cocuguma yeterince
zaman aywamadiginmi diigiiniiyorum. O kendiliginden biiyiidii okulda biiyiidii orada burada
buiyiidii maalesef ¢iinkii ben isimi sadece iste birakmiyorum, ev isleri, cocuk bakimi, kadin
olarak, esiniz ne kadar yardim etse de size diigiiyor gorev, hafta sonlari ¢ocugumla birlikte
gelip deneylerimi yapryordum. Cocugumun ¢ok zor kosullarda biiyiidiigiinii diistiniiyorum.
Yani ben akademisyen olmasaydim ¢ocuguma daha ¢ok zaman ayirabilirdim.” Bu
dogrultuda bir katilimct: “Cocuk olduktan sonra zaman ayiramiyorsunuz. Bir anda stres
¢okiiyor, ontintizde siirekli bir seyler var. Biri bitiyor biri baglyyor, sinavin arkasinda sinav
var.” (K5). Bahsederken c¢ocugun olmasi ile birlikte zamami verimli bir sekilde
kullanamadigini vurgulamaistir.

Katilimcilarin eslerinin akademisyen olup olmamasina gore farkli zorluklar
yasadiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Egleri akademisyen olmayan katilimcilarin eslerinin
anlayiglarinin daha az oldugu buna baglh olarak evdeki is ylikiinii paylasmama gibi
zorluklarinda beraberinde geldigini su sekilde belirtmislerdir. “Bu is iginde olmayan
birisiyle evli oldugunuz zaman zor. Akademik alanda degil. Neden bu kadar hala ders
calisiyorsun. Hala bitmedi mi. 40 50 yasinda insan hala neden ders ¢alisir diye
diistintiyorlar. Birde bunu anlamamalari. Evdeki is yiikiinii paylasamamakta sikinti
yaratiyor. EVlilik ve sosyal hayatla ¢ok zor oluyor.” (K20). Esleri akademisyen olan
katilimcilarin da eslerine vakit ayiramadiklarinda anlayisla karsilandiklar1 fakat ev ile ilgili
herhangi bir zorlukta ilk olarak sorumlulugun kendilerinin aldigmi vurgulamiglardir. Alan
yazinda benzer sekilde Eliznur (1994) ve Turner (2002) c¢alismalarinda kadin

akademisyenlerin eslerinin kariyerlerine uyum saglamada eslerinden daha istekli
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davrandiklarmi belirtirken, annelik roliiniin babalik roliinden daha fazla ¢aba isteyen ve
aile i¢inde daha baskin bir rol oldugunu vurgulamaktadir.

Boylece katilimcilar akademisyen olsun ya da olmasin is yogunlugundan otiirii
eslerini ve ¢ocuklarina yeterince zaman ayiramadiklar1 duygusunu yasadiklar1 bulgusuna
ulagilmistir. Bu bulgulara yonelik Jacobs’un (2008), ¢alisma saatleri ile ilgili yaptigi
calismasinda kadin erkek akademisyenlerin ¢alisma saatlerini  karsilagtirmustir.
Calismasinda benzer sekilde, erkek profesorlerin kadin profesorlerden toplamda daha fazla
calisma saatlerinin olmasina karsin, kadin profesorlerin diger sektorlerde ¢alisan kadinlara
gore daha fazla calistiklarina vurgu yaparak, 1990’l1 yillardan baslayarak 2000’11 yillara
gelindiginde 6gretim isine ayrilmasi gereken zamanin artmis olmasindan dolayi, 6gretim
isinin akademisyenlik meslegi i¢inde en fazla mesai harcanan bir alani olusturduguna
dikkat ¢cekmistir. Lynch de (2008) calismasinda benzer bir noktadan bakarak kadinlarin
hem 6grenci hem de calisan olmalar1 durumunda anneligin yipratict bir etken oldugunu
vurgulamistir. Lynch (2008) calismasinda c¢evrenin yapist ve kadmlarin gilinliik
deneyimlerini etkileyen sosyo-kiiltiirel etkilerin, kadmin sahip oldugu her iki rol olan
annelik ve oOgrenciligi etkilerken kadmlarin cesitli stratejiler gelistirmek zorunda
kaldiklarini soylemistir.

Katilimcilar cinsiyete dair goriislerinden farkli olarak akademik alanda
calismanin olumsuz yonleri olarak meslegin neden oldugu dar sosyal ¢evre, yalnizlasma ve
ekonomik sebepler, yiiksekogretim sisteminin yapisindan kaynaklanan sorunlar iizerinde
durmustur. Uzerinde siklikla durulan konu meslegin dar sosyal cevreye neden olmasidir.
Akademisyenligin yogun is yiikiinden otiirii katilimcilar arkadas cevrelerinin daraldigini
buna bagli olarak da siirekli kendilerini ifade etme gereksinimi duyduklarini

vurgulamiglardir. Akademisyenlik icerisinde Ogrenciligi de igeren bir meslektir. Ders
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calisilan zamanim 1s saatleri ile sinirli kalmamasi nedeni ile akademisyenler sosyal
yasamdan taviz vermektedirler. Bir katilimc1 bu durumu séyle agiklamaktadir: “Katkis: yok
zarart var. Ciinkii ben buradan aksam derse girmisim veya c¢ikmisim, eve gitmisim,
komsuyla goriismek gibi bir liiksiim yok. Cok dogal goriismem gereken aile ¢evreme dogal
olarak zaman ayiramiyorum ve bunu onlarin anlamas: kadar da gii¢ bir sey yok. Ciinkii
onlar normal sekiz-bes mesaisi yapan veya beni Ogretmen gibi diisiiniiyorlar. Ornegin
dersler bitti sen niye okula gidiyorsun, yaz tatilinde ne igin var veya senin ders ¢alisman
hi¢ bitmeyecek mi gibi ¢evreden stirekli olumsuz tepki alma ve siirekli bir kendini anlatma
ihtiyact var.”’bir baska ifade ise soyledir: “Isinize biraz daha fazla zaman ayirmak
durumundasiniz. Normal bir miihendis olarak ¢alisiyor olsam saat 5 te kapimi kilitleyip
¢tkmak durumunda olurdum. Simdi evde de aklinda yatarken de tatilde de evde de olsan
sirekli olarak aklinda, bir makalen geliyor oturuyorsun diizeltiyorsun. Evde de
calisiyorsun sonugta.” (K20).

Is ortammndaki yogunluktan dolayr is arkadaslari ile de siklikla vakit
geciremediklerini belirten katilimcilar bu durumun da tipki dar sosyal cevre gibi is
yogunlugundan kaynakli ve yalnizlastirici bir etken oldugunu belirtmislerdir. Bir katilimci
disiincelerini su sekilde dile getirmistir: “Cok iyi anlastigin arkadasim dostum dedigin
insanlarla bile ¢ay molalarinda ancak c¢iinkii birbirimizi mesgul etmek istemiyoruz.
Birazcik da isin gerektirdigi bana gore olumsuz bir durum, béyle olmamali, bu kadar ise
bogulmamall akademisyenler”(K4).

Katilimcilar akademisyenligin olumsuz yonleri olarak c¢ogunlukla kendi
bireysel siire¢lerinde yasadiklari sikintilardan bahsetmislerdir. Daha az katilimc1 ekonomik
kosullar, kadro problemi ve yliksekdgretim sisteminin yapisindan kaynaklanan olumsuz

yonler lizerinde durmuslardir. Bilimsel yayin yapmanin ekonomik zorluklar: ile calistigi
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saatin Ucret karsiligmi alamama gibi nedenlerin yani swra her zaman yeterli kaynak
ayrilmayan bir ig olmas1 sebebi ile zaman zaman kongre, egitim alma gibi durumlarda
kendi kaynaklarmi kullaniyor olma akademide c¢alismanin ekonomik anlamda
yetersizliklerine isaret etmektedir. Bu durum ile ilgili bir katilime1: “Ekonomik anlamada
hi¢hir zaman iiniversite de ¢alismak avantaj tegkil etmiyor. Yani disarida soyledikleri gibi
ozel ders vererek ya da dershaneyle, ya da gidersin lisede ¢alisirsin geri kalan bog vaktini
ozel ders vererek gegirirsin. Bizim hi¢cbir zaman bos vaktimiz olmuyor. Bos vaktiniz
oldugunda da akademik c¢alismalarla gecirmek zorundasiniz.  belirtirken, bir diger
katilimec1 da: “Net olarak soyleyebilirim beni sadece gegindiriyor.Ciinkii eger para
kazanmak istiyorsaniz akademisyen olmayacaksiniz.Bu isten para kazanilmaz.” (K6)
diyerek akademisyenligin para kazandiran bir meslek olmadigina dikkat ¢cekmistir.

Katilimcilar tarafindan bahsedilen diger 6nemli bir olumsuz durum ise kadro
problemidir. Bir katilimc: yiiksekdgretimin yapis1 nedeni ile doktora egitiminden sonra
kadro problemi yasanmasi nedeni ile isten ayrilma ya da kurumunu degistirme gibi
sikitilarma iligkin goriislerini s0yle aktarmaktadir: “En biiyiik olumsuz etkisi bence kadro
problemi yani sonugta doktorayr yapwp bitirdikten sonra bir yil kadar evde bekledim. O
gercekten kétiiydii benim icim, kotii bir donemdi. Universitede bu tiir stkintilar benim degil
bir siirii arkadasimin basina geldi bu tip sikintilar. En kétii yani bu. Onun disinda kadro
sey gibi sikintilar olmasa bir olumsuz etkisi olmadi. ”(K7).

Katilimcilar yiiksekdgretim sistemi i¢inde tiniversite ve fakiiltenin bilim
politikalarmin zaman zaman Ortlismemesi, yiksek lisans ve doktoraya giris sisteminin
sirekli degigmesi, akademisyenlerden istenen sinavlar, yaymlar gibi durumlarin gii¢liik
yarattigin1 belirtmislerdir. Yasanilan bu tip sorunlarin stres yarattigini, akademisyenin

bilimsel iiretim siirecinden uzaklagsmasina neden oldugunu su goriisle belirtmislerdir.
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“Egitim sistemi degisiyor ve ben buna hi¢hir sey yapamiyorum. Yani degisen negatif
anlamda tabi ki, negatif anlamda degisen bir egitim sisteminin izleyicisi konumunu almak
beni iiziiyor galiba.”(K12). Tiim bu stres sebeplerinin katilimcilarin bilimsel {iretim
siirecinden uzaklastirsa da bu durumun ¢6ziimiine iligkin bir seyler yapmadiklari sonucuna
ulagilmistir. Pugliesil (1999) de ¢alismasinda strese bagli olarak kadin ve erkek calisanlarin
durumlarmma baktig1 ¢alismasinda 3 6nemli noktayr kontrol, talep, ve isin karmasikligi
olarak tanimlanustir. Isin karmasikliginm anlasilmasi, kendini kontrol etme ve sikintis1 i¢in
talep gostermede farklilik oldugunu vurgulamistir. Ayni ¢alismada, calismanin bulgularma
benzer sekilde, her iki cinsin de stres yasadigini, fakat stres yasanirken psikolojik sikintilar
ve 1 tatmini degiskenleri cinsiyete gore farklilastigini, kadmlarin isle ilgili talepte
bulunurken daha esnek ve uyumlu bir yapida yaklastiklari, daha kabullenen bir yapida
olmalarina sebep oldugu bulgusuna ulagmistir. Arastirmaci ayni zamanda akademide
kadinlarin erkeklere oranla daha diisiik seviyede kalmalarina ragmen, kadinlarin strese
kars1 daha direngli olduklarmi belirtmistir. Insanlar akademi ya da kendi is alanlar1 olsun
her tiirlii is ortaminda 6znel olarak is stresi yasamaktadirlar. Pugliesil (1999) stres ile bas
etme konusunda cinsiyete gore farklilik goriilmese de bununla daha iyi bas edenlerin
kadinlar oldugu bulgusuna ulagmistir.

Tim bu bulgular 15181nda akademik alanda c¢alismanin olumsuz yonleri ilk
olarak kisinin bireysel ve duygusal siireclerinde yer alan sosyal olarak sinirli cevre
edinmeye sebep olma, ailesine vakit ayramama gibi sorunlardir. Katilimcilar yasadiklari
bireysel, duygusal sorunlardan sonra yiiksekogretim sisteminin yapisi, orgiittekilerin bilime
kars1 tavr1 ve kadro problemi gibi orgiitsel sikintilar1 da olumsuz yonler olarak gordiiklerini
belirtmiglerdir. Cinsiyet etkilerinin gozlemlendigi ese ve ¢ocuga ayrilan vakit ile 1lgili

katilmc1 goriislerde ise Rasd ve Ismail’in (2006) calismasinda da bahsedildigi gibi
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akademik kariyerde basarili olmak icin kadmlarin ya akademik kariyere yasamlarinda
birincil diizeyde yer vermeleri ya da kariyer beklentisi ile ilgili olarak ekstra caba
harcamalar1 gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu ¢alismada Rasd ve Ismail’in ¢alismasindaki
bulgulara benzer olarak akademik kariyer siireci ve kadinlarin bu siirecteki cabalari
degerlendirildiginde, kariyer siirecinin engelli bir siire¢ olarak nitelendirildigi, kadin

olmanin da ekstra bir sorumluluk ekledigi sdylenebilir.

I11.2. Akademik Yasamda Cinsiyet Kiiltiirii

Akademik yasamda cinsiyet kiiltiirii ile ilgili bulgulara; karara ve yOnetime
katilma, is1 birakma, calisma kosullari, sosyal etkilesim ortami, Orgiitten beklentiler,
Tiirkiye’de kadin akademisyen olmakla ilgili olarak 6 bashk altinda yer verilmistir.

goriisler

I11.2.1. Karara ve Yonetime Katilma

Katilimcilarin ~ fakiilte ve boliimlerindeki karar  siireglerine  katilip
katilmadiklarina iliskin verilen yanitlara gore bolim diizeyindeki kararlara tiim
katilimcilarin katildiklar1 soylenebilir. 22 katilimcidan 18’inin akademik ¢alisan olarak
boliim diizeyindeki karalara, 4 kisinin boliim baskani olmasindan dolay1 boliim ve fakiilte
diizeyinde karara katildiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Ayrica katilimcilardan bolim
baskanlig1 yapan 1 kisinin ayn1 zamanda dekan olmasindan dolayr hem dekanlik hem de
senato diizeyinde kararlara, 1°’nin de hem bolim baskanligi hem de senato diizeyinde
karara katildiklar1 tespit edilmistir.

Katilimcilarin ¢ogunlugunun (f= 9) karara ve yonetime katilma durumunda ise

cinsiyetin etkili olmadigini; is yiikiinii arttirmasi, is arkadaslari ile iligkilerine zarar
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vermesi, idarecilik ve yonetim isinin akademik c¢alismalarini yavaslattigi ve olumsuz
etkiledigini, ekonomik bir karsiligmin olmadigini belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar kendi
ve meslektaglarinin yonetimde yer alirken; sira ile yOnetime gelme gibi Olgiitler
cercevesinde goreve gelme, yonetim ile ilgili akademik caligmalarinin olmasi, insan
iligkilerinin giiclii olmas1 nedeni ile tercih edildiklerini sdylemislerdir. Smirli sayida
katilimec1 ise durumu yiiksekOgretimin cinsiyet¢i yapisina bagli oldugunu, boliim
tercihlerinin cinsiyet¢i yapisi ile karar ve yOnetimin genelinde erkeklerin oldugunu
belirtmistir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu (f= 9) yonetime katilmada cinsiyetin etkili olmadigini
disiindiiklerini belirtirken, is yiikiinii arttirdigi, is arkadaglari ile iliskilerine zarar verdigi
ve kisiliklerine uygun olmadigindan dolayr yonetimde yer almayr istemediklerini
bildirmislerdir. Bu dogrultuda bir katihmci: “Yonetim biraz daha politik bir yer. Insan
yonetmenin, insan iliskilerinin biraz daha yogun oldugu bir yer. O kadar insanlart
yonetecek idare edecek, o politikayr giidecek, hem haywr deyip hem devam edecek bu giicti
kendimde hissetmiyorum. ’gibi vurgularla goriislerini agiklamistir. Bir baska katilimci
ise: “Yonetici hi¢ kimseyi memnun edemiyor. Kadin olsun erkek olsun, hi¢ bir sey fark
etmez.” diyerek yonetimde yer almanin kisinin cinsiyeti ile ilgili olmadigmi ifade etmistir.

Alan yazinda kadin ¢alisanlarin karara ve yonetime katilmalar ile ilgili Vries
(2006) kamu ve 0Ozel kuruluslarm iist konumlarindaki kadin sayisinin azhigi ile ilgili
calismasinda, artan i¢ baski nedeniyle is i¢i siireclere fazla dahil olmadiklarini ve
kadinlarin bu konumlar i¢in desteklenmedigi ile ilgili gézlemlerini sunmustur. Arastirmact
calismasinda Orgiit kiiltlirii ve kadin ¢alisanlar konusunda 12 yillik bir siirecte olusturulmus
bir program incelemesi yapmistir. Bulgularina benzer sekilde Vries (2006) kadinlarin

yonetim i¢in destek gormeme durumunun ise siire¢ i¢inde bir artis gosterdigini tespit
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etmistir. Arastrmaci c¢alismasinda ayrica kadinin Orgiitteki yerinin kaliciligi  ve
orgiitlerdeki cinsiyet kiltiiriinii gelistirmenin 6nemli bir ¢dziim yolu olabilecegini
belirtmektedir. Buna karsin karara ve yonetime katilmayi etmemeleri bulgusuna benzer
sekilde Tiirker (2007) ¢alismasinda, yonetimde yer almay1 tercih etmemelerine, orgiitlerde
ilerleme basamaklarmin asagi seviyelerinde kalmis olmalarma ragmen kadinlarin
mesleklerinde ilerleme kaydettiklerini vurgulamigtir.

Bu c¢aligmada katilimcilarin akademik alanda yonetime katilma ve yOnetime
katilmay1 istemeye iliskin verdikleri yanitlar sonucunda 22 kisiden 17 sinin ydnetime
katilmay1 istemedikleri, 5’nin yOnetimde olduklar1 ve gelecekte yOnetime katilmaya
olumsuz bakmadiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Yonetime katilmayr istemeyen 17 kisi
yonetim ile ilgili daha 6nce tecriibelerinin oldugunu belirtmislerdir. Buna bagl olarak
zorluklar yasadiklarmi anlatan bir katilimec1 goriislerini su sekilde belirtmislerdir: “Ad:
konuldugunda iliskileriniz ¢ok farklilasiyor. Keske bu boyle olmasaydi ben yine fakiilte igin
bir seyler yapsaydim. Ama bu seyden dolayr kadin erkek olmanizdan ¢ok adimizin artik
dekan yardimcist olmasi ile iligkili bir sey. Ciinkii hesap verebilme durumunuz geliyor
glindeme. Ben daha onceden bir sey yapryordum ama hesap vermiyordum. Ciinkii goniillii
yapryordum ama dekan yardimcist olup is resmiyete bindigi anda degisiyor. Bu aslinda
biirokrasinin, kiiltiiriin ve akademik engeller”

Baz1 katilimcilar akademisyenlik mesleginin  6gretmenlik, Ogrencilik gibi
stiireglerinin olmasi ve bunlarin zorluklarindan 6tiirii idarecilik ve yonetim isinin akademik
calismalarini yavaslattigi ve olumsuz etkiledigini sdylemislerdir. Ornegin bu durumu bir
katilimc1 soyle dile getirmektedir: “Ben kendi isimi kendi ¢alismalarimi yapmak istiyorum.
Yonetim ile fazla ilgilenmek istemiyorum. Yani ¢ok fazla idari gorev olursa bunun benim

kendi ¢alismalarimda kendi gelisimimi olumsuz etkileyecegini, goriiyorum etrafimdaki
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orneklerde de iste bir siirii yazilar evraklar falan ben onlarla degil, laboratuara girip
calismak istiyorum. O seylerle ugrasmak istemiyorum. Ama hani ilerde dogent olurum
profesor olurum ne diigiintiriim bilmiyorum 6yle bir istegim yok.”. “Hem ¢ok ¢alisiyorsun
hem de kimseyi memnun edemiyorsunuz. Bunun karsiigint da ekonomik olarak da
alamiyorsunuz.” diyen bir diger katilimci ise akademisyenlerin bu is i¢in ekonomik bir
karsilik alamadiklarmi ve akademik islerini aksattigini anlatmaktadir. Ardig ve Polatci
(2008) caligmasinda bu c¢alismanin bulgularina benzer sekilde akademide idari goérevi
olmayanlarin olanlardan daha fazla tiikenme yasamakta, kisisel basarilarinda ise idari
gorevi olanlar olmayanlara gore daha yiiksek kisisel basar1 gosterdiklerini
vurgulamaktadirlar.

Yonetim ile ilgili gérevlerde yer alan katilimeilar kidem, akademik calismalar,
insan iliskilerinde 1yi olma veya bolimdeki sira ile yOnetime gelme gibi Olciitler
cercevesinde gorevlerini yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Yonetimde yer alan bir
katilime1 kidemli olmasi nedeni ile gorevlendirildigini su sekilde anlatmustir: “18 yillik
hizmetten sonra ben yer degistirdim ve gittigim yerde en kidemliydim. Kidemli bir
hocaydim. O zaman ister istemez o kidemlilikten kaynaklanan bir seyle otomatik bir sey
oldu. Otomatik bir yonetimde gérev almak ka¢inilmaz oldu yani. Ve o zamandan beri ben
aslinda yonetim gorevlerini ¢ok da sey yapmiyorum. Bana getirisi olmayan seyler olarak
gortiyorum. Benden c¢ok sey gotiirdii. Yonetim gorevinde olmasaydim ben ¢ok daha
akademik alanda kendimi daha da ilerletirdim.”

Bir diger katilime1 ise yonetim konusunda yaptigi akademik c¢alismalarinin
referans oldugunu su sozlerle belirtmistir: “Benim tiniversite de ogretim iiyelerine yonelik
calismam birazcik katki sagladi. Birazcik Sahiplenici olmam ya da. Son zamanlara kadar

bu fakiiltenin sorunlarint ¢ozmek icin elimden geldigince bir seyler iiretip, sunu yapalim
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edelim diyerek, bir¢ok kiginin elini altina sokmaya kalkinca sen zaten bu isi yapryorsun. En
iyisi gel bunun adimi koyalim oldu. En agwrlikli ¢calismalarim oldum.” Bu ifadelerin yani
sira yonetici konumundaki katilimcilar cinsiyetci bir sebepten degil, insan iliskilerinde
basarili olmalar1 sebebi ile yonetimde yer aldiklarini 6zellikle vurgulamiglardir.
Katilimcilarin kiiciik bir kismi (f= 4) yonetici konumunda olsun ya da olmasin
insan 1iligkilerini etkileyen bir kisilik yapisina sahip olma ve boliimdeki kisilerle
iliskilerinin giliclii olmas1 yonetimde yer almayi ve yOnetim gorevini siirdiirebilmeyi
etkileyen ozellikleri 6nemle vurgulamislardir. Ayrica akademik g¢alismalariyla yonetimi
siirdiirmenin zor oldugu, ekonomik karsiliginin alimmadigini belirterek bu is i¢in ¢ok az
katilimc1 yonetime katilmay1 ve yonetimi istemeyi cinsiyete bagl oldugunu belirtmistir.
Cok az katilimc1 ise yonetime gelme ve yonetimi isteme durumunun cinsiyet
ile iligkili oldugunu belirtmistir. Bir katilime1 yonetime gelme durumuna iliskin yasadigi
bir olaydan su sekilde bahsetmistir: “Gegen sene béliim baskanligi se¢imi olacakti. Ben
unvanmim geregi otomatikman oluyorum ama yine de nezaketen arkadaslara dedim, stirem
bitiyor istiyorsaniz baska birini atayabiliriz, dedim ama ben boliim baskant olmak
istiyorum. Fakat bu arada hatalarim varsa, eksikliklerim varsa ya da yapmami istediginiz
bir seyler varsa bunlari bana iletin, dedim. Bir tanesi sey dedi, ¢ok feminen
davranmiyorsunuz dedi. Aaa, dedim. Ben zaten disi bir varlik olarak kadin gibi davranmak
durumundayim. Aksini yapamam, dedim. Erkek olmak istemiyorum, kusura bakmayin,
dedim. Boyle bir durum yasadim ama bunun disinda kesinlikle.” (K15). Bu goriisiin
disinda akademik yapiy1 degerlendiren bir diger katilimc: “Akademik kiiltiiriin ¢ok eril bir
yapist var. Yonetimlerde kadinlarin ¢ok az olusu. Yonetimlerdeki kadinlarin nasil bir kadin
kiiltiirii ve cinsiyet¢i kiiltiirle kadinlar adina karar aldiklar: tartisilir.” (K18) bahsederek

yonetime katilmada cinsiyetci yapilarin olmasini akademik kiiltiiriin genelindeki hakim
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yapidan kaynaklandigini sdylemistir. Alan yazinda bu bulgulara benzer sekilde Karsl
(2005) kadinlarin yonetimde gosterdikleri basarilarinin bilim alanindaki basarilarindan
farkli olarak, kendi basarilar1 olarak goriilmemesi durumuyla karsilastiklarini
belirtmektedir. Dogru yolun, uygun yaklasimm ya da cevaplarim kendilerine bagskalari
tarafindan saglandig1 da bu caligmada vurgulanan bir baska noktadir. Bir diger arastirmaci
Shire (2000) g¢alismasinda is kurallarmin aslinda gizil bir bicimde kadmn ve erkek
tarafindan paylasildigini belirtmistir. Orgiit kiiltiirii ve ¢alisma yasamindaki iliskiler kadin
ve erkekler i¢in farkli kariyer olanaklar1 sunmaktadir. Dolayisiyla farkli ¢alisma kosullarmi
yaratan bu durumun Shire (2000) is kurallarmin kadin ve erkek arasinda paylasiliyor
olmasindan kaynaklandigin1 ve ashinda giinliik calismalarin i¢inde gémiilii oldugunu
vurgulamistir.

Yonetime katilmanin cinsiyete bagli oldugunu sdyleyenler katilimcilar daha
cok Tirkiye yiliksekogretim kiiltiiriinden kaynakli bir sorun oldugunu belirtmislerdir.
Yiiksek Ogretim sisteminin, boliim tercihlerinin cinsiyet¢i yapisi nedeni ile karar ve
yonetim genellikle erkeklerde bulunmaktadir. Bu duruma iliskin yurtici alan yazinda
Kadinmn Statiisii Genel Miidiirliigii’'niin (KSGM, 2009) hazirladig1 “Tiirkiye’de Kadinin
Durumu” raporuna gore, karar alma mekanizmalarinda kadin yOnetici orani Tiirkiye’de
ylizde 6 iken, bu oran ABD’de ylizde 46, Rusya’da yiizde 39, Almanya’da yiizde 36,
Ingiltere’de yiizde 33, ltalya’da yiizde 29, Yunanistan’da yiizde 26 olmas1 Tiirkiye’nin
yalnizca akademik olarak degil genel durumunda da gerilerde oldugunu gostermektedir.
Belirli i3 ve mesleklerin kadinlara uygun goriilmemesi, gorev dagilimmda adil
davranilmamasi, ekonomik kriz donemlerinde 6nce kadinlarin isten ¢ikarilmasi, licretlerin
diisiik tutulmasi gibi ayrimcilik ornekleriyle karsilasan kadinlar, daha diisiik statiilii ve

icretli islerde ¢caligmaya razi olmaktadir. Kadinlar yonetimde yer almay1 diisiinmeden 6nce
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mevcut durumlarma iliskin 6rnegin akademik caligmalari, sosyal ¢evresi, ekonomik
sikintilar, ev yasantis1 diizenlemeleri gibi konularda ilerlemeyi tercih ettiklerini belirtirken,
yonetimde yer almanm ise cinsiyet¢i yapidan degil yiiksekdgretimdeki iligkilerden

etkilendigini vurgulamaktadirlar.

I11.2.2. isi Birakma

Katilimcilara karsilasilan  engellerden  Otiirii  is1  birakmay1  diisiiniip
disinmedikleri soruldugunda 2 kisinin diisiindiigii bulgusuna ulasilmistir. Bu
katilimcilardan biri bu duruma iliskin goriisiinii su sekilde aktarmaktadir: “Heniiz degil
ama yakin oldugu séylenebilir. Soyle buradaki olaylardan dolay: isi birakmak degil ama
kurumu  birakmayr ¢ok diisiindiigiim oluyor. Ben akademisyenlik mesleginden ¢ok
kopamam. Ama nedir. Bu fakiilte bu tiniversite degil de, baska fakiilte baska iiniversite.
Ama suanda onu da diisiinemem. Ama nereye giderseniz gidin aym kosullar gegerli her
yerde ¢ok benzer birbirine. O yiizden diistiniiyorsunuz ama icraatta bir sey yok. ”(K19). Bir
diger katilimci ise ev ve is dengesini kuramamaktan Otiirii zaman zaman ailesinin
engellemesinden, ailesine yeterli sekilde zaman aywramadigi i¢in isi  birakmayi
disiindiigiinii belirtmistir.

Diger katilimcilar ise zaman zaman dislindiikleri fakat nerede hangi Orgiitte
calisirlarsa caligsinlar benzer sikintilar1 yasayacaklarini belirtmiglerdir. Yurtigi alan
yazinda kadin yoneticilerle yaptigi calismasinda Karshi (2006), calisma kosullarinin
rahathigmin kadinlar i¢in 6nemli oldugu, aile yasami ve is yasaminin bir arada
yiirlitiilebilmesine olanak saglamasi ise o isin rahatligmna isaret ettigine vurgu yapmaktadir.
Bu duruma ¢6ziim yolu olarak da kendi ve gevresi ile savasmayip isini yapmaya c¢aligtigini

soyleyen bir katilimer durumu soyle aciklamustir: “Is bazindaki degil de ailemle esim
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arasinda boliindiigiim ve igimi tam yapamadigimi diisiindiigiim zamanlarda, aileme
bakamamak degil de isimi tam yapamadigimi diistindiigiimden iiziintiistinii yasadim.
Yabanci yayin yapamiyorum, paraya ve zaman ihtiyacim var. Cevirilerimi falan yaptirmam
lazim ¢ok paralara yapiliyor. Baska c¢evrelere girmek gerekiyor. Sikinti bunlar ve bu
noktada mutsuzum. Kendimle ve cevremle savasmaktan vazgectim. Isimi de artik oldugu
kadar. Daha fazla asilamadigimi gérdiim giiciim yetmiyor ¢iinkii. ”(K11). Bu c¢alisma ile
benzer bir bulgu Tanton’un (aktaran Karsli, 2005) calismasinda, ¢ocuk sahibi olduktan
sonra aile ve is ¢evresinden destek gérememesi nedeni ile yonetimde iyi bir kademede
olmalarmma ragmen kadmlarin emekliligi ya da isten ayrilmay: diislindiikleri bulgusuna
ulasmustir. Isi birakma sebebinin sadece oOrgiitsel degil ev ile is arasinda yasanan
boliinmiisliik duygusundan kaynaklandigi soylenebilir.

Katilimcilar1 zaman zaman isi brrakmak istediklerini fakat yasadiklari
sorunlarin kadin olmalarindan kaynaklanmadigim1 6zellikle vurgulamislardir. Gegmiste
akademik yasantidaki bir takim zorluklar karsisinda isi brrakmak yerine calistiklart
iniversiteyi degistirdikleri, gelecekte degistirmek istedikleri ya da emekli olmak
istediklerini belirtmislerdir. Bir katilimc1 basindan gegen bir olay1 su sekilde agiklamistir:
“Elbette oldu. Simdi belki emekli olma nedenim bu. Bunun icerisinde olan. Simdi
karsilastigimiz engeller, biraz da yonetimsel sorunlardi benim son zamanlarda yasadigim.
Biraz kendi grubumla ilgili. Calistigim arkadaslarimla da ilgili. Simdi soyle bir sey insanin
kendi grubu tarafindan da taktir edilmeyisi de ¢ok sikinti verici bir sey. Ben baskasinin
taktirine ¢cok bagimli degilimdir ama kendi arkadaslar tarafindan da taktir edilmek istiyor
insan. Eger bunu goremezseniz, bir de vefayr géremediginiz vefa duygusunu géremezseniz
o zaman biraz ben ne yapiyorum, niye hala buradayim, bunun igin mi bu kadar

calistyorum seysini ister istemez gegiriyor insan zihninden diistincesini. ”(K22). Lueptow,
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(aktaran Karsli, 2005) kadinlarm iliskilere ve baskalarmin ihtiyaglarina cevap veren icsel
faktorleri, erkeklerin ise bagimsizlik, isin Onemi, liderlik, kabul edilme gibi digsal
faktorleri onemsedigini vurgulamistir. Karsh (2005) kadm ve erkegin isteki gelisimindeki
zithiklarin temel nedeninin bu oldugu sdylemistir. Baska bir katilime1 ise bununla ilgili
olarak sunlar1 sdylemistir: “Oyle hi¢ diisiinmezdim ama séyle bir vazgecis noktam olurdu,
bu soylediginiz anlamda bir sey degil. Benim vazgecis noktam su, iliskiler ¢ok yildirici,
belli bir kariyer edindikten sonra emekli olayim diye bakarim. Yoksa baska bir yerde
calismayr asla, zaten beceremem de yani, o6yle yeni bir kimlik edinebilecegimi
sanmiyorum.” (K2). Bu ifadeden de anlasilacagi gibi isi birakmay1 diislinmeyen
katilimecilar, aynit zamanda yeni bir iste kimlik edinmenin zor oldugunu ifade etmislerdir.
Tim bu bulgular 151831nda katilimcilarin akademik kariyerlerini birakmak
istemedikleri, bilimle ugragsmayir higbir zaman birakmayacaklarin1t  6zellikle
vurgulamuslardir. Isi birakmaya iliskin cinsiyet¢i ifadeler katilimcilarm ev ile is arasmda
yasanan boliinmiislik duygusundan kaynaklandigi sdylenebilir. Buna ragmen yasadiklar1
orgiitsel diizeydeki sorunlar nedeni zaman zaman isi birakmak isteseler de katilimcilarin
akademik yasami sevdikleri, ortamdaki sikinti1 nedeni ile tiim emeklerinden kolay kolay

vazgecemeyecekleri bulgusuna ulasilmistir.

I11.2.3. Cahsma Kosullan

Yiiksekogretim orgiitlerindeki cinsiyet¢i yapilar1 tanimlamada
akademisyenlerin ders paylasimi, ders saatlerinin planlanmasi veya smav diizenlemeleri
(smav saati, dersligi) gibi konularda isleyis ve yapilan is boliimii ve isleyis i¢cinde kadin ve
erkek olma durumu gibi konularin bilgi verici oldugu disiiniilmektedir. Bu ¢alismada

katilimcilarin ¢ogu (= 16) calisma kosullarinda cinsiyet¢i bir ayrimin olmadigini
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vurgulamiglardir. Yardima ihtiyact olana yardim edilmesi, gorevlendirilmelerde esitlikci
olunmasi, asistanlarin destegi gibi durumlarm c¢alisma kosullarin1 olumlu etkileyen
ozellikler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kisisel iliskiler, bolim baskanin caligma
kosullarindaki tavri gibi durumlarla islerin yiiriitiilmesi ise sorunlu alanlar olarak
tanimlanmaktadir. Calisma kosullarinda cinsiyet¢i ayrimin oldugunu belirten az sayida (f =
6) katilimci ise yliksekogretimin igerisindeki is boliimiinii ve calisma kosullarini etkileyen
nedenleri medeni durum, ¢ocuk sahibi olmak ile iligskilendirmiglerdir. Katilimcilar ev
yasantilarinda aldiklar1 sorumluluklar nedeni ile calisma kosullarinda farkli sekilde
gorevlendirilebildiklerini belirtmislerdir. Ayrica katilimcilarin akademik gelisim ve
yiikselme icin akademide saglanan firsatlar ve bilim alanlarmin ayrigsmasi ile ilgili
konularda da cinsiyet temelli ayrisan noktalara degindikleri goriilmiistiir.

Calisma kosullarinda cinsiyet ayrimi gozlemlemedigini belirten katilimcilarin
iizerinde durdugu temel konulardan biri Orgiit icerisindeki yardimlagma kiiltiirtidiir.
Yardima ihtiyact olana yardim edilmesini kiiltiir olarak tanimlayan katilimcilardan biri
goriiglerini su sekilde ifade etmistir: “Erkek bayan aywrimi yok yani, kisisel iliskiler
tizerinden bu tip yardimlagmalar oluyor. Eskiden bu daha yerlesmis bir kiiltiirdii,
yardimlagma paylasma.”(K4). Bir baska katilimci da bu durumu oOrgiit igerisindeki
dayanigma bi¢imi olarak tanimlamistir.

Katilimcilar kendi akademik ve bireysel ¢alismalarinin disinda ders verme ve
sinav yapma gibi gorevlendirmeler almaktadirlar. Ders ve simav saatlerinin kisinin istegine
uygun saatlerde ayarlanmasinin aslinda fakiilte ve boliimiin igerisindeki iliski yapisiyla
kolaylastigi veya zorlastigit bulgusu dikkat c¢ekicidir. Gorevlendirmede esitlik¢i
davranilmasi, asistan destegi ile is ylikiiniin azaltilmasi ve diger 6gretim elemanlarinin

yardimu ile islerin kolaylastigi bu konudaki cinsiyet¢i olmayan ve olumlu vurgular olarak
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tespit edilmistir. Bir katilime1 “Sitkintiya sokacak hi¢bir sey yok. Kaldi ki zaten bir konuda
bir talebimiz oldu; hani su giin su saate koymayin ders veya sinav agisindan, ona da uyum
saglaniyor riayet ediliyor. O anlamda bir baski yok. Dedigim gibi o anlamda biraz daha
sanslt sayilabilirim ¢iinkii herkes iizerine diisen gorevi yapmaya ¢alisiyor. Kimse kimseye
is ytkmaya ¢alismiyor.” (KS) diyerek caligma ortamindan sikayetci olmadigini belirtmistir.
Buna karsin ayni boliimde gorev yapmakta olan bir diger katilimci ise eskiden daha
destekleyici bir ortama sahip olsalar da su anda bunun ger¢eklesmedigini su sozlerle
belirtmistir: “Daha énce daha paylasimci bir ruha sahiptik. Belki az sayida olmamizin da
etkisiydi, o kadar birbirimizin isini kolaylastiriyorduk ki, ortada bir gorev varsa mutlaka
yapulirdi. Ama mesela benim doktora yeterlilik ya da tez savunma sinavim yakin
arkadaglar benim gézetmenlik gorevierimi alirlardi, yapilirdi. Ama bugiin artik bunlar
yapumiyor.”(K4).

Bu goriisler dogrultusunda ihtiyaci olana yardim edilmesi, gorevlendirilmede
esitlikei olunmasi, asistanlarm destegi gibi vurgularda kisilerarast iliskilerin ¢alisma
kosullarinda ©onemli bir diizenleyici unsur oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bolim ve
fakiiltedeki calisma ortamindaki arkadaslar1 ile iligkileri iyi olan katilimcilarin ¢alisma
kosullarinda zorluk ¢ekmedikleri ¢ogunlukla (f= 9) belirtilen bir goriistiir. B6lim baskani
ile kurulan iliskilerin ise siirecte etkili olabilecegini belirten bir katilimci ise farkl
yakinliklarin kisiler i¢in avantaj ya da dezavantaja doniisebildigini sdylemektedir. Bu
katilimer goriislerini su sekilde belirtmistir: “farkli yakinliklar olmasindan kaynaklh. Bunu
gidin bir erkege sorun o da soyleyecektir. Yani boliim baskanina yakin olan ikinci 6gretime
daha ¢ok giriyor diyecek.” (K6). Ayrica bolim baskanligi yapan katilimcilarin ¢alisma
kosullarina iligkin goriislerine bakildiginda ise miimkiin oldugunca esitlik¢i davranmaya

calistiklarini ifade ettikleri goriilmiistiir.
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Katilimcilarin yaridan azinm (f= 6) c¢alisma kosullarini cinsiyetci bir yapida
bulduklar1 tespit edilmistir. Katilimcilar c¢alisma kosullarinda cinsiyet¢i  yapinmin
olusmasmin en Onemli sebebinin medeni durum ve ¢ocuk sahibi olmak oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar evli ve ¢ocuk sahibi olan akademisyenlerin ¢alisma
kosullarinda farkli sekilde gorevlendirilebildigini ifade etmislerdir. Ornegin bir katilimci
durumu sdyle drneklendirmistir: “Ornegin ben bekdr oldugum icin evli olan arkadaslar,
bunu son derece agik hissediyorum, daha fazla ek ders iicreti alma hakkini dogalmis gibi
kendilerinde goriiyorlar. Aslinda biz burada hepimiz aymi diplomaya sahip, aym liyakat
diizeyindeyiz. Burada bir is boliimii yapilacaksa kimsenin cinsiyet ya da medeni durumuna
gore degil uzmanlk alamina yani bilimsel élgiitler kullanilarak yapiimasi gereken gorev
dagilimi ya da ders dagilimi cinsiyet faktoriine gore isliyor.” (K12). Bu goriise karsin evli
ve cocuk sahibi olan bir diger katilimci ise erkeklerin bu durumdan olumsuz ydnde
etkilendigini soyle aciklamistir: “A¢ik¢ast burada fark yaratan sey bende “cocuk”™ olmasi.
Cocuk olmasa gece 11°de de deseler ben gelir ¢alisirim. Bunun cinsiyetimle baglantist
sadece ¢ocuk. O yonden kadindan yana ayrimciligi ders saati diyelim ki ayarlanmasinda
ikinci ogretimde 5 koyulmasi 8-9 degil bunu olumlu karsilamak mecburiyetinde kaliyorum
ama ¢ok da adaletsiz oldugunu diisiiniiyorum. Yani diger yandan ben 8-8:30 da dersimi
bitirip eve giderken erkek arkadasimin daha o saatte geri doniip derse girmesi ve bunun
stirekli olmast hos olmuyor.” (K19). Her iki goriiste evli ya da bekar olunmasi durumunda
da katilimcilar kimin kosullarinin kolaylastigi ya da zorlastigmin farkinda olduklarmni
vurgulamiglardir. Calisma kosullarinda cinsiyet¢i yapilarin olusmasindaki birinci sebep

medeni durumdan kaynaklanmaktadir.
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Calisma kosullarindaki cinsiyet¢i 6gelere yonelik literatiire bakildiginda benzer
bulgularla karsilagilmaktadir. Ornegin, 16 iiniversitenin akademisyenleri ile yaptig
calismasinda Deem (2003), cinsiyet, orgiitsel kiiltiir ve tiniversitelerin idari ve akademik
pratikleri incelemis, kariyer beklentileri, cinsiyet-glic iliskileri ve ayrimciligin,
akademisyenlerin 6gretmenlik, arastirma ve idari gorevleri ile iliskisini ele almistir. Deem,
(2003) hem arastrma hem de Ogretim ile ilgili siireclerin, yiiksekogretim Orgiitiiniin
politikasina bagli olarak cinsiyet kiiltiiriiniin sekillenmesini saglayan oOnemli 6geler
oldugunu belirtmektedir. Cinsiyet ile ilgili siireclerde toplumsal gii¢ iliskileri, esit olmayan
ev ici ve 1s rolleri, kisacas1 kadinlardan beklenen roller yliksekdgretimin icerisindeki is
bolimiinii de etkilemektedir. Arastirmaci calismasinda kadinlarin daha ¢ok calisan-
gelisimi ve Ogretim rollerini, erkeklerin ise ekonomi ve arastirma ile ilgili rollere
yoneldikleri ve bunun da cinsiyet¢i bir ig boliimiine sebep oldugu bulgusuna ulagmistir.

Evli olmasi1 ve cocuk sahibi olunmasi kadinlar1 ¢alisma kosullarinda mesai
saatlerinin disina ¢ikmamaya yoneltmektedir. Cocuklarinin okul ya da krese birakilmasi ya
da erken ¢ikma gibi ihtiyaclarmin dikkate alindigmi belirten bir katilimci durumu su
sekilde ifade etmistir: “Arti anlamda alintyor. Mesela ¢ocugu olan bir kisi tigten sonra
dersi konmazsa veya sekizde konmazsa, benim ¢ocugum yok kendi adima séylemiyorum bu
ornegi ama soyleyebiliyor ve bu dikkate alinabiliyor. Yani eger varsa diger saatlere
yerlestirilebilecek bir durum, niye yerlestirilmesin. O anlamda ben buradaki bizim
boliimdeki pek ¢ok insamin 6zel durumunu séyledigi takdirde bunun dikkate alindigini ve
ona gore diizenleme yapildigimi diisiiniiyorum” (K1). Benzer bulgular1 olan Rasd ve Ismail
(2006) yiiksekogretimde kadinlar, akademik kariyer ve liderlik iliskisini inceledigi, 8
Malezya Universitesindeki 31 kadin akademisyen ile yiiriittiigii calismalarinda, akademik

kariyerinde basarili olmak ic¢in kadmnlarm ya akademik kariyere yasamlarinda birincil
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diizeyde yer vermeleri ya da kariyer beklentisi ile ilgili olarak ekstra caba harcamalar1
gerekliliginden bahsetmistir. Bulgular ve alan yazin degerlendirildiginde kadinlar icin
akademik kariyer silirecinin engelli bir siire¢ olarak tanimlanabilecegi ve kadin olmanin
ekstra bir sorumluluk ekledigi sdylenebilir.

Katilimcilarin akademik gelisimleri i¢cin fakiiltelerinde firsatlar saglanirken
erkek meslektaslar1 ile aralarinda cinsiyete gore bir farklilik olup olmadigi sorusuna iliskin
goriigleri incelendiginde akademik gelisim ve ylikselme siirecinde ve kadro almada
cinsiyetci 6gelerin degil bilimsel yayimnlarin yapilmasi, standart smavlarin (ALES, UDS;
KPDS vb.) basarilmas1 gibi kisisel ¢abalarin etkili oldugu vurgulandig: tespit edilmistir.
Ancak bir katilmci Mersin Universitesinden 6nce gorev yaptigi ve egitim aldig
iiniversitede yasadigi bir sorundan s6z ederek cinsiyetinden dolay1 yiikselmede zorluk
yasadigmi soyle anlatmistir: “Sirf bayan ve onun diistincesinde olmadigim igin ve ona karst
dik durdugum icin. Tabi burada bayan-erkekten ziyade kisiliklilik 6nemliydi aslinda. Erkek
de olsaydim aymi durusu sergilerdim bence. Sonra doktoram bittiginde yardimct dogent
kadromu vermedi dort yil boyunca. Tam sekiz yillik akademik hayatimi etkiledi bayan
oldugum icin ve onun diigiincesinde olmadigim igin. O yiizden ¢ok c¢ektim ama
vazge¢medim. Ne oldu bunun karsiligi bende yimadim, pes etmedim...O sekiz yillik kaybi
belki akademik olarak yiikselmede ¢ok kaybettim. Cok daha iyi konumda olabilirdim ama
ti¢ kez mide kanamasi gegirdigim icin bu siiregte ve ellerimde psikosomatik egzamalar
oldugu igin artik boyle bir ¢alismaya girmeyecegime karar verdim. Ciinkii bilimle
ugrasmak zorlamryor beni, bilgiyle ugrasmak da ama insanla ugrasmak zorluyor.” (K14).

Calisma ortamindaki is boliimiinde kadin erkek alanlarinin ayrigmasma iliskin
goriisleri sorulan katilimcilarm biiyiik c¢ogunlugu (= 19) kadin erkek alanlarinin

ayrismadigmi belirtmislerdir. Ancak bilimsel caligma alani ile cinsiyeti iligkilendiren
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vurgulara da rastlanmistir. Bir katilimc1 durumu su sozlerle anlatmustir: “Bizdeki oyle
degil.Bir miihendislikteki kadar net ayrimlar yok bizde. Soyle, ama onu da géremiyorum
daha ¢ok sayisal alanlar, sézel alanlar falan gibi belki hani daha kadina erkege 6zgii
tammlanabilecek seyler. Ama onunda bizim fakiiltede yok, her alanda yok. Kadinda da
yok, erkekte de yok.” (K3). Farkli olarak arazi ¢aligsmasi olan biyoloji, miithendislik gibi ya
da tuval, tas tasima zorunlulugu olan giizel sanatlar gibi alanlarda kadin erkek alanlarinin
ayrigsmaya gittigini sdyleyen bir katilimer : “Kadinlar daha ¢ok laboratuar daha az arazi
olan konularda c¢alistyor. Erkekler daha ¢ok arazi olan konularda c¢alistyor.” (K21)
diyerek cinsiyetci yapilari ¢alisilan alanin kendisinin olusturdugunu vurgulamistir.

Uluslararasi literatiirde kadnlarin {iniversitedeki sayilar ile ilgili bir caligmada
Bagilhole, Dainty ve Powell, (2009) 6zellikle miihendislik alaninin toplumda erkeklere
daha uygun bir meslek oldugu algisinin, bu alanda egitim alan ve buna bagh olarak
istthdam1 saglanan kadmlarinin sayisinin ve basarilarmin daha sinirli kalmasma neden
oldugunu vurgulamiglardir. Bu ¢alismanin bulgularina benzer sekilde Bagilhole, Dainty ve
Powell da ¢aligmalarinda kadmlarm bu tip alanlarda az sayida olduklarini ve bulunduklar1
alanin igerisinde sayilarmi kontrollii sekilde arttirdiklarini, miihendislik alaninda da kadins1
alanlar olusturan alanlar oldugunu vurgulamiglardir. Arastirmacilar bu durumda
yiiksekogretimin Orgiitsel cinsiyet davranis ve tutumlarmin sekillenmesine neden oldugunu
da belirtmektedirler.

Bir diger katilime1 ise kendi alaninin erkeklerin daha rahatlikla yapabilecegi
isleri bir kadin olarak gergeklestirdigini O6g8rencilerine de bu yonde Ornek oldugunu
belirtmistir. Bagilhole, Dainty ve Powell (2009) da aslinda kadinlarin kendilerini kanitlama
gereksinimlerinin erkeklere oranla basar1 kazanma ihtiyaglarmi etkiledigini belirtmislerdir.

Arastirmacilar bu durumdan kaynakli olarak miihendis kadmlarin cinsiyet ayrimciligini
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kabul etme, c¢alisanlar1 c¢ocuklar1 gibi gorme, itibar saglamak i¢in daha kati olma,
dezavantajli durumlar1 avantaj gibi gérme ya da kadms1 rollerde davranmama gibi bir¢ok
strateji gelistirdiklerini belirtmislerdir. Sayilara bakildiginda da kadmnlarm bazi alanlarda
daha az profesyonellestiklerini sdylemektedirler.

Calisma kosullarinda cinsiyet¢i  6gelerle ¢ogunlukla  karsilasilmadig:
belirtilirken islerin yiiriitiilmesinde cinsiyetci siireclerin yasanabildigine de vurgu yapan
goriigler tespit edilmistir. Cinsiyet¢i siireclerin daha ¢ok medeni durum ve c¢ocuk sahibi
olunmasi ile iligskilendirilebilecegi sdylenebilir. Bunun yani sira bilim alaninin dogasindan
kaynaklanan cinsiyetci faktorlerin de 6nemli bir Olgiit olabilecegi ortaya cikmaktadir.
Diger taraftan bir diger onemli bulgu da katilimcilarin ¢alisma kosullarinin destekleyici

olup olmamasini insan iliskileri temelinde agiklamasidir.

I11.2.4. Sosyal Etkilesim Ortami

Gherardi (1996) calismasinda kadin ve erkeklerin etkilesiminin, cinsiyet sdyleminin
ve bu sOylemin yeniden iiretiminin Orgiit kiiltlirlinii etkileyebilecegini soylemektedir.
Cinsiyetin daha az onemsendigi distliniilen aile disindaki kurumlarda cinsiyet siirecini
destekleyen yapilar cinsiyetin kavramsallasmasina sebep olmaktadir. Sosyal etkilesim
ortami da bunlardan biridir. Acker (1992) {iclincii cinsiyet siireci olarak tanimladig siire¢
etkilesimdir. Orgiit igerisinde problem ¢ozmede ya da yeni bir olusumda bireysel ve
gruplar arasi etkilesim sonucunda insanlar cinsiyetlerini yeniden yapilandirarak mevcut
ortamdaki yapiy1 ¢ogaltmaktadir. Huilman (2003), akademisyenin iiniversiteye gelen ve
egitiminden sonra {iniversitede akademik yasantisina devam eden bu siirecte okul
arkadaslari, is yasantisindaki is arkadaslari, ders verdigi gruplarla etkilesimde bulunmasi

sebebiyle oOrgilitiin cinsiyet kiiltlirlinde coklu bir rolii oldugunu vurgulamaktadir. Bu
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dogrultuda katilimcilarin bir is giiniindeki sosyal etkilesim ortamma iligkin goriisleri
cinsiyete dair 6geler icerip igermedigine gore incelenmistir.

Katilimcilarin sosyal etkilesim ortamina iligkin ifadelerinde belirginlesen goriis
cinsiyet farkliligindan otiirii farkli aktivitelerin tercih edilmesi bulgusudur. Katilimcilar
boliimdeki arkadaslar1 ile iletisimlerinde cinsiyete gore bir farklilik yasamadiklarini
sOylerken diger taraftan cinsiyet farkliligindan otiirii farkh aktivitelerin tercih edilebildigini
de vurgulamuslardir. Ornegin erkeklerin mag¢ yapma, beraber is ¢ikisinda bir seyler igmeye
gitme gibi kadinlardan farkli aktivitelerinin oldugunu belirtmislerdir. Bu durumu olumsuz
bir durum olarak goérmeyen bir katilimc1 soyle agiklamistir: “Biraz éyle bir sey var sanki
kadinlarin birbirleriyle daha ¢ok paylastiklar, vakit gegirdikleri erkeklerinde birbirleriyle.
Bu demek degil ki hi¢hir zaman ortaklasmuyorlar, ¢ok fazla ortak bir seyler de yapilyyor
ama daha ¢ok ben kendi adima da mesela, ger¢i erkek arkadaslarda var bilemedim
simdi.Benim esimde burada ¢alistigi igin biraz onu da isin disinda tutarak cevap vermem
zor ama ,daha ¢ok kadinlar ve erkekler ayri sosyallesmeyi tercih ediyorlar diyebilirim.Ama
¢ok %100°de degil yani,belki %60-70 oramndadw.” (KS5). Katilimcilar kadmlarin da
erkeklerden farkli olarak beraber giin yapma, kuafore gitme gibi aktivitelerinin oldugunu
belirtmislerdir. Bir katilime1 kendisi ve boliimdeki arkadaglari ile ilgili etkilesimlerinden su
sekilde bahsetmistir: “Bazen giinler yapiyoruz. Okul disinda evilerde. Her seyi
konusuyoruz. Daha ozgiirce paylasiliyor her sey orada. Okulda gizli tuttugu seyleri
disarida soyliiyor. Hi¢ tamimadigimiz yonleri tantyoruz.” (K22).

Katilimcilarin bir is giliniinde sosyal etkilesimlerinde en ¢ok 06grencilerle
etkilesimde bulunduklarin1 daha sonra oda arkadaslar1 ve boliimdeki is arkadaslari ile
sosyal etkilesimde bulunduklarin ifade etmislerdir. Boliimlerindeki sosyal etkilesimlerinin

sinirl1 oldugunu ve herkesin c¢alismalarin1 ve derslerini yogun bir is temposunda
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sirdiirdiigiinii belirten katilimcilar ¢aligma ortaminda yapilan kutlama gibi etkinlikler
aracilig1 ile etkilesimde bulunulduklarmi vurgulamislardir. Bu durumlari; dogum giinii,
diiglin ya da akademik terfiler olarak belirtmiglerdir. Bir katilimci birbirlerine hediyeler
aldiklarin1 ve beraber yemeklere gittiklerini su sekilde ifade etmistir: “Zaman zaman belli
bir para topluyoruz evlenene altin aliyoruz, ¢icek gondeririz. Dogum giinii olana ¢ig¢ek
aliyoruz hediye aliyoruz. Yakinlardaydi, dogum giiniimdii. Arkadasim pasta almisti hep
birlikte yedik. Hep birlikte dedigim boliim olarak degil de, birka¢ arkadasim, gruplasmalar
var 5, 6 kisi. Temel anlamda konusmadigim kimse yok. Kendi aramizda dogum
gilinlerimizde pasta aliyoruz, hediye aliyoruz, yeni yillarinda. O gsekilde elimizden
geldigince ailecek de goriismeye ¢alisiyoruz. Iyi giiniimiizde kotii giiniimiizde beraber
olmaya ¢alistyoruz. Birbirimizi ziyaret ediyoruz”. (K20).

Katilimcilar sosyal etkilesimlerine eslik eden konusma konularmin iilkenin
glindemi, gazete haberleri, boliimleri ve 6grencileri i¢in neler yapabilecekleri konularindan
olustugunu belirtmislerdir. Katilimcilarm c¢ogu (= 19) disarida da is arkadaslar1 ile
goriistiiklerini belirtmistir. Ornegin bir katilimec1 bu durumu soyle aciklamustir: “Genelde
kurumda sik goriistiigiiniiz kisi ile sosyal hayatimizda da sik goriistiyorsunuz. O yiizden
daha kisisel de konusuyorsunuz ama bizim daha ¢ok akademik agirliklidir. Yani ikisi de
oyle bir sey ki sosyal bir sey konusurken akademik sekilde de konusulabiliyor yeri
geliyor.” (K19).

Tim bu bulgular sonucunda katilimcilarm en c¢ok Ogrencileri daha sonra is
arkadaslariyla etkilesimde olduklar1 bir ¢alisma ortamina sahip olduklar1 sonucu ortaya
cikmistir. Katilimcilar kadin ve erkek 6gretim elemanlarin sosyal etkilesimlerinde ¢ok
fazla farklilik olmadigini vurgulamaktadirlar. Katilimeilar farklilik yasanan aktivitelerin

olmasinin ise kendilerini rahatsiz etmedigini belirtirken, bu durumu cinsiyet farkliligina
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bagli normal bir durum olarak degerlendirmektedirler. Sosyal etkilesim ortamindaki
cinsiyet¢ci Ogelere iliskin bulgulara benzer sekilde alan yazinda Eliznurun (1994)
calismasinda kadinlarin yardimseverlik, arkadaglar ile iligkiler gibi sosyal degerlerde
erkeklere gore daha cok 6nem verdiklerini ve sosyal etkilesimlerinin bu 6zellikler nedeni

ile farklilastigin1 vurgulamaktadir.

I1.2.5. Orgiitten Beklentiler

Katilimcilarin  Orgiitten beklentilerinin neler oldugu ve bu beklentilerinin
cinsiyete dair oOgeler icerip icermedigi incelenmistir. Katilimcilarin Orgiitlerinden
beklentilerinin agirlikli olarak (f= 18) cinsiyetle ilgili olmayan sosyal olanaklarin
artirilmasi, lojman olanagi saglanmasi, Orgiit kiiltiirii olusturulmasi, demokratik ortam
saglanmasi, gecim sikintisinin aza indirilmesi, bilimsel ¢aligsmalar i¢in ekonomik destek ve
akademide daha fazla insan giici destegi saglanmasi1 gibi konulara odaklandigi tespit
edilmistir. Cinsiyetle iliskili olan beklentilerin (f= 9) 6nemli bir kismi1 kres olanaklarinin
genisletilmesi ve iyilestirilmesi ve ¢ocuklar i¢in liniversitenin ilkdgretim ve ortadgretim
diizeyinde okullar a¢gmasi yoOniindedir. Cinsiyetle iligkili bir diger beklenti ise kiz
ogrencilerin daha ¢ok desteklenmesi goriisiidiir. Bir katilimcmin goriiglerine dayali olarak
ortaya c¢ikan bu diisiinceye gore kiz 6grencilerin okul yasamlarmi siirdiirebilmeleri i¢in
desteklenmesi ve bulunduklar1 farkli cevrelerde yasayabilecekleri tacizler i¢in
iiniversitenin koruyucu ve onleyici tedbirler alabilecegi belirtilmektedir.

Cinsiyetle iligkili goriislere bakildiginda katilimcilarin kres ve okul gibi
diizenlemelerle (f= 9) en azindan ev yasantisindaki sikintilarinin azalarak, islerine

kendilerini daha ¢ok verebileceklerini vurguladiklar1 gézlemlenmistir. Bu bulgulara benzer
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sekilde Lester (2006) calismasinda kadinlarin o6rgiitlerinden isteklerinin genellikle kadinsi
rollere uygun oldugunu ifade etmistir.

Cinsiyetle ilgili olmayan beklentilere bakildiginda katilimcilarn ¢ogunlugu (f=
7) var olan Orgiit kiiltiirlinlin gelistirilmesi gerekliligine, islerin daha kolay yiiriitiilmesinde
iliskilerin  kullanilmayip kurallara gore yiirlitiilmesinin benimsenmesi gerekliligini
belirtmislerdir. Bir katilimct bu beklentiye iliskin sunlar1 sdylemistir: “Kiminle arkadas
oldugunuz kimin yakin oldugunuz. Hakikaten Tiirkiye de liyakat usulii ya da iste ilkelerin
oturdugu yerlerde bu isler daha farkl: ilerletiliyor. Bunun biraz daha iiniversitenin yasinin
ilerledik sira bu tip seylerin o kiiltiiriin yayginlagmasi, biz akademisyenlerin tavir ve
tutumlariyla bu ilkeleri oturtarak olacagini diistiniiyorum.” (K18). Bu sorunun orgiitsel
diizeyde ¢oziilecegini diisiinenler disinda bu konun 6rgiitsel bir bigimde diizelemeyecegini,
egitim ve kiiltiirle iliskili oldugunu vurgulayan bir baska gériis de belirmistir. Ornegin bir
katilime1 sunlar1 séylemistir: “Bunun orgiitsel diizeyde ¢oziimii yok. Egitimsel ve kiiltiirel
diizeyde ¢oziimii var. Agik¢ast diyelim ki su fakiilte de sunlar sunlar yapilmali dolayistyla
ayrimcilik adaletsizlik kadin erkege yonelik gibi herhangi bir sey esitlenir gibi bir sey
aklima gelmiyor. Cok kiiltiirel geliyor bana. Hani bir yonetici ¢ikip yazi yaymmlayip ya da

)

konusma yapip ondan sonra béyle olunacak denilse bile olacak bir sey degil bu ¢iinkii.’
(K19).

Orgiitsel diizeyde bir orgiit kiiltiiriiniin olusturulmas: beraberinde bir diger
beklenti olan demokratik ortamin da olusturulmasi anlamma geldigi soylenebilir.
Katilimcilarin ¢ogunlugu (f= 5) kiiltiirel olarak bir degisimin olusmasi ile bir¢ok sorunun
coziime ulasacagmi vurgulamislardir. Demokratik bir ortamin gerekliligine vurgu yapan
bir katilimc1 sunlar1 belirtmistir: “Her seyden once bir yonetim agisindan baktigimda

katilimci, demokratik bir ortam istiyorum. Baska bir sey degil, en temel sey bu ¢iinkii.
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Demokratik bir ortam saglanwrsa, katilimct olursak zaten o ders dagilimiydi, birini
kaywrmayd:, birini kollamaydi hakikaten onlara izin verilmez. Her sey seffaf olursa. Bir
istegim bu temel olarak.” (K6). Bagilhole, Powell ve Dainty nin ¢calismasinda bahsettigine
benzer sekilde kadinlar, Orgiit igerisinde daha esitlikci ve ciddi bir tavir ile
degerlendirilmek istemektedirler. Benzer sekilde Karsli (2005) ve Tirker (2007)
calismalarinda bahsettigi gibi kadinlar, orgiit igerisindeki degisim i¢in ortak hedeflere ve
kiiltiire sahip olmanin gerektigini vurgulamislardir. Bir baska katilimc1 ise ortak
diisiincenin nasil olusabilecegini ve konunun cinsiyetle iliskisini su sozlerle anlatmistir:
“Ortak diistince ortak paylasim. Bir kurumda olmasi gerekenlerle olmamasi gerekenler
yvapilmasi gerekenlerle yapimamasi gerekenler. Bir kurumun temel ilkeleri neler. Bir
kurumun cinsiyeti dikkate alan ilkelerinin olusturulmas: lazim. Yani diyelim ki dekan
yardimcilart dekan bunlardan bazi kotalari kadinlara pozitif ayrimcilik uygulanmamast
gerekiyor o anlamda.” (K18). Kiiltiirel degisim ile demokratik bir ortam olusturulmasinin
yani sira kaynaklarin esit dagitilmasinin da saglayabilecegini vurgulayan bir katilimec1 bu
soruna iliskin sunlar1 soylemistir: “Kadin erkek degil kiiltiirler arasinda boliimler arasinda
iste bir yerlere oyle gegirenler, paylassa herkes her seyi paylassa. Yani yokluk paylasilir.
Sey rahatsiz etmiyor. Biz bu kadari esit paylastik. Dediginizde rahatsiz olmuyorsunuz.
Birileri odasinda oyun oynarken, sizin hoca olarak bilgisayariniz olmazsa o ¢ok rahatsizlik
veriyor. Klima birilerinin var birilerinin yoksa bu ¢ok rahatsiz ediyor. O sey iste birazcik.
Orgiitsel adalet gibi bir sey aslinda. Esit davranma séz hakki olmasi, o olduktan sonra ne
kazandigin  ¢ok onemli degil. Doniisiimsel adalet ¢ok onemli. Egsitsizliklerin
dengesizliklerin ~ olmasi.  Bizim  kiiltiiriimiiz  de  boyle.  Kurumsallasamamanin
sonucu. ”(K16). Katilimcilarin ¢ogu kiiltiirel bir yapinin olusturulmasi, bunlar saglanirken

orglitsel adaletin de dnemsenmesinin gerekliligine vurgu yapmislardir.
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Katilimcilar bilimsel ¢alismalar1 icin daha fazla akademik ve ekonomik
beklentilerinin oldugunu vurgulamiglardir. Katilimcilar kongrelere katilirken ekonomik
anlamda zorluklar ¢ektiklerini belirtirken, yurtdis1 ve yurti¢i yaymlarmin desteklendigi bir
ortamda caligmanin motivasyonu olumlu sekilde degistirecegini belirtmiglerdir. Bir
katilimc1 beklentisini su sekilde ifade etmistir: “Kurumdan dedigim gibi bizim akademik
calismalarimizi desteklemesi bence yeterli. Ev yasantisina ¢ok bir destek vermese bile,
akademik ¢alismalari desteklemesi yeterli. Yani bir yayin yapmak istedigimizde, arastirma
yapmak istedigimizde veya bir toplantiya katilmak istedigimizde hep disaridan kaynak
aramak zorunda kaliyoruz. Bazi toplantilar bunu karsilyyor, bazilart karsilamiyor,
karsilamayanlara gidemiyoruz. Bizim ¢iinkii kendi aldigimiz maagsla bunu karsilamamiza
imkan yok. Birakin yurtdisint yurtigindeki toplantiya bile kendi imkdanlarimizla gitmemiz
miimkiin degil. O yiizden de bunu desteklemesi bence gayet iyi olur. Ben bunu bekliyorum
bir tek.” (KS). Bir diger katilimc1 da boliimiindeki kaynaklarin yetersizligini vurgulayarak
sunlar1 soylemistir: “Biraz kitap destegi saglayabilir. Ara¢ gereg¢ destegi saglayabilir. Ne
bileyim iste lap topu olmayan birine bir lap top destegi saglayabilir. Bu tiir seyler
yvapabilirler. Kolaylastirict seyler yapabilirler mesela. Kadin gidip disaridan almasin, iste
masraflarimin karsiliginda belki bir maddi sey verilebilir. Ara¢ gere¢ destegi verebilir
tiniversite, kurum.” (K22). Diger yandan katilimcilar boliimlerindeki insan giicliniin azlig1
nedeni ile bilimsel ¢alismalarma daha az vakit ayirdiklarini belirtmislerdir. Bu duruma
iligkin bir katilime1 sunlar1 sdylemistir: “Asistan ¢ok az isler daha rahat yiiriir daha fazla

2

insan olsa. Bizim zamamimizda bir hocanin 2, 3 asistant olurdu. Sistem bir kotiiye gitti.
(K20).
Katilimcilarin orgiitten beklentileri ile ilgili bulgular géz Oniine alindiginda

oncelikle orgiitsel kiiltiir ile ilgili ve ev yasantilarim1 destekleyici nitelikteki beklentileri
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oldugu soylenebilir. Beklentilerine temel olusturan sorunlarn ¢oziimiine iligkin Orgiit
kiiltiiriinde kokli degisim ve gelisimlerin gerekliliginden s6z eden katilimcilar konuyu hem
Tirkiye’de yiiksekdgretim hem de calistiklar1 Orgiit acisindan ele almislardir. Schein
kiiltiirlin insan dogasi ile iliskili ve insanlarin etkilesimci yapis1 sonucu ortaya ¢ikan bir
biitin oldugunu dolayistyla kisa siirede gergeklesmeyen bir 0Ozellik tasidigmi
belirtmektedir. Schein (aktaran Marion, 2002) 6rgiit kiiltiirtini ile ilgili olarak kisiler arasi
etkilesimlerdeki davranis diizenlemeleri, grup normlari, benimsenen degerler, yerlesmis
beceriler, diisiince aligkanliklari, paylasilan anlamlar olarak tanimlamaktadir.
Katilimcilarin da tizerinde durdugu gibi orgiit kiiltiirii kolay ve kisa siirede degisen bir
durum degildir. Orgiit kiiltiiriiniin olgunlasmas1 ve gelismesine vurgu yapan katihimcilar,
orgiit kiiltiiriiniin geng bir {iniversite olmas1 nedeni Mersin Universitesinde farkl iiniversite
kiiltiirlerinden gelen akademisyenler tarafindan yeni bir Kkiiltiir olusturulmas: ile

gerceklesecegini belirtmislerdir.

I1.2.6. Tiirkiye’de Kadin Akademisyen Olmakla ilgili Goriisler

Katilimcilarin kendi oOrgiitlerinin diginda genel anlamda Tiirkiye’de kadin
akademisyen olmakla ilgili goriisler de bildirdikleri gézlemlenmistir. Farkli goriisme
sorularina verilen yanitlar i¢cine dagilmis olan bu goriislerin degerlendirilmesi sonucunda
ortaya ¢ikan bu kategoride, katilimcilarin akademisyenlik ve cinsiyet iliskisini kuran
ifadelerinin yan1 sira akademisyenligin cinsiyetle iligkisi olmadigin1 belirten goriisler de
yer almaktadir. Bu kategoride cinsiyet ile iligkili goriislerin agirlikli olarak yer aldigi
goriilmektedir. Konuya iligkin cinsiyetin olumsuz etkilerini degerlendiren katilimcilar;
kadmnlarin akademide kariyer yapma tercihlerini etkileyen toplumsal roller, yOnetim

pozisyonlarinda erkeklerin yer almasi, medeni durumun akademideki etkileri ve akademide
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kadin erkek bilim alanlarmin ayrigmasi gibi konular tizerinde durmuslardir. Katilimcilar
tarafindan akademisyenligin kadinlara uygun bir meslek olarak goriilmesi, kadinlarin is
yapma Ozelliklerinin erkeklere gore daha basarili bulunmasi ve akademinin kadin ig¢in
toplumsal hareketlilik alan1 olusturdugu diisiincesi ise cinsiyetin kadm acisindan
akademideki olumlu yonleri olarak degerlendirilmistir. Katilimcilarin cinsiyetgi siireclere
deginmeyen goriislerine bakildiginda ise akademisyenligi bir yasam tarzi olarak gordiikleri
ve kisi i¢in bir sosyal sorumluluk olarak algiladiklar1 dikkat cekmektedir.

Toplumdaki baskin kiiltiiriin iiniversitede de var oldugu vurgusunu yapan
katilimcilarin ¢ogu (f= 4), Tiirkiye’deki kadmlarin toplumsal rollerinin yani sira ev ve is
arasindaki dengeyi kurma kaygisiyla akademide kariyer yapmay1 tercih etmedikleri ya da
kariyerlerine bu nedenlerle ara verdiklerini belirtmislerdir. Bir katilimc1 bu durumu soyle
aciklamistir: “Bu bir ideal isi ¢iinkii bir yasam bicimi. Aslinda sorumlulugu ¢ok yiiksek
olan bir ¢alisma alami. Dogrudan hayatinizi ogrencilik tizerine kurgulamak zorundasiniz
akademisyen oldugunuzda. Bu da ozel hayati, o 6zel alan kamusal alan olan ayrimina
baktigimizda ozel hayatin nerdeyse yok olmasina kadar gidecek bir idealizm gerektiriyor
bana gore. Dolayisiyla ben bundan hareketle akademisyenligin kadinlar tarafindan ¢ok da
tercih edilir bir sey oldugunu sanmiyorum dogrusunu isterseniz’’(K9).

Katilimcilar kadinlarin akademiyi segmemesinin bir diger sebebini ise medeni
durumla iligskilendirmislerdir. Buna iliskin bir katilimc1 “Bekdr olmak farkl ¢iinkii aile i¢i
rollerde muaf degilsiniz, belli rolleriniz var. Ev kizi roliiniiz var ablalik rolleriniz var. Yine
rolleriniz var, Sorumluklarimiz evli kadina gére biraz daha diisiik. Bekdr olmanin
avantajint kendi adima avantajint gérebiliyorum. Evlilikte kiminle evli oldugunuza da
bagh. Akademisyen kadinlar kimlerle evli. Akademisyenle evli ise ortak yayinlar

yapabiliyor. Bu durumda kadinlar arasinda yeni bir hiyerarsiyi doguruyor. Kadin ama
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akademideki kadin tek parcali bir kadin degil, kadimin simifsal konumu, ekonomik
sermayesi, yanminda bulundurdugu kiiltiirel sermaye, bunlarin hepsi akademi de kadinlarin
pozisyonlarini konumlarim belirleyebiliyor.” (K18) diyerek kadmin medeni durumunun ve
toplumdaki rollerinin akademideki konumunu da etkiledigini vurgulamustir. Orgiitiin
cinsiyet¢i yapisma iliskin Martin ¢aligmasinda (2006) calisanlarin is ile ilgili cinsiyet¢i
durumlari is basinda sergileyerek, orgiit icerisinde kadinlarin dislanmasi ve is kurallarmin
erkeklere gore belirlendigi yapilar olan biirokratik orgiitlerin aslinda 6rgiitiin cinsiyet¢i bir
yapida olmasina katki sagladigini vurgulamaistir.

Katilimcilar akademideki kadin sayisinin giderek artmasina paralel olmayan bir
gelismenin altin1 da ¢izmislerdir. Bu goriise kadinlarin  yonetim pozisyonlarmin
akademideki kadin sayisini yansitmamaktadir. Yonetim pozisyonlarinda erkeklerin sayica
fazla olmasma yonelik goriislerini belirten bir katilime1r “Bircok kadimi diisiindiigiimde,
bir¢ok kadinla kiyasladigimda toplumsal anlamda iyi durumdayim. Yani bir¢ok is yapan
kadinlarla da kiyasladigimda daha iyi durumdayiz. Ama bunun ¢ok ¢ok daha iyisi var. Cok
daha iyi bir noktada olmamiz gerekiyor diye diisiiniiyorum. Yani bence istenilen noktanin
dortte biri, benim kafamdakinin dortte biri. Tiirkiye’ye bakildiginda ogretim iiyesi,
akademisyen anlaminda kadin sayisi erkekten ¢oktur ama hepsinin yoneticisi de erkektir.”
(K6) sozleriyle kadinlarin yonetici pozisyonlarinda ¢ok fazla yer almadigini ifade
etmektedir. Bir bagka katilimci1 da erkeklerin sayica yonetimde fazla olmalarmni cinsiyetci
toplumsal yapiyla iligskilendirerek erkeklerin toplumda baskin olmalarmin yonetimde de
baskin olmalarma etki ettigini su sozlerle aciklamaktadir: “Hani idari gorev anlaminda

soruyorsan belki olabilir. Erkeklerin daha iistiin oldugu yani sey daha baskin oldugu

dogru.” (K7) .
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Katilimcilar ayrica akademide bilim alanlarmin kadin-erkek olarak ayristigini
belirtmektedirler. Tiirkiye’deki durumu degerlendiren bir katilimei cinsiyet¢i bir yapi
nedeni ile kadin-erkek alanlar1 gibi alan ayrigsmalarinin oldugunu su sozlerle agiklamistir:
“bir cinsiyet¢ilik var orada diye diigiiniiyorum. Mesela cerrahide de yavas yavas kadinlar
girmeye basladilar. Bazi alanlarda tamamen kadinlara a¢ik. Mesela pediatri gibi. Cocuk
saghgi gibi, dahiliye gibi alanlarda kadinlara agikti. Burada bir sey yoktu. Ama bazi
alanlarda cerrahlar uzun siire kendi seylerinde tuttular, tekellerinde tuttular. Kadinlari
pek olmadilar.”(K22). Harrop, Tattersall ve Goody (2007) yiiksekogretimde cinsiyet ile
ilgili yaptiklar1 calismada, yiiksekogretimde cinsiyetlere goére Ogrenci profilinde ve
cinsiyete gore Ogrenme yaklasimlar1 agisindan farkliliklar goriildiigiinii; kariyer destegi
alma, diisiince gelisimi, yliksek diizeydeki kurslara katilim, ilgi ¢ekici bir konu hakkinda
daha fazla bilgi edinme, iyi dereceler almak i¢in kendini gelistirme, arkadaslar1 ile benzer
ilgilerde olma ve paylagsma konularinda cinsiyete iligkin pozitif korelasyonun ortaya
ciktigini1 vurgulamiglardir. Calismalarinda 255 kisilik 6rneklemde tiniversitenin fiziksel,
yonetimsel ve akademik kosullarindan erkeklerin daha fazla yararlandiklar1 bulgusuna
ulagmiglardir. Kadinlarin ise iiniversite egitiminde sinav stresi ile basa ¢ikma, akademik
yeteneklerini gelistirme, kendine giiven, akademik yazim gibi konularda erkeklerin daha
basaril1 bilgisayar ve nicel verilerin kullanimi, bagimsiz projelere katilim, kiigiik grupla
calisma, gibi konularda daha basarili olduklar1 sonucuna ulagmislardir. Bulgulara paralel
sekilde alanyazin da yliksekdgretimde kadin ve erkeklerin akademik gelisim siiregleri
cinsiyet kiiltiirtine bagl olarak farklilik oldugunu gostermektedir.

Cinsiyetin kadin akademisyenlerin aleyhine yarattigi durumlarin disinda
olumlu yonlerinin oldugunu da belirten katilimcilarin bu yorumlarinda kendilerinin de

zaman zaman cinsiyet¢i aciklamalara bagvurduklari goriilmektedir. Kadinst ozellikler
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olarak titizlik ve anaclik olumlu bir 6zellik olarak vurgulanirken bu o6zelliklerin
ogrencilerle iliskilere ve bilimsel yaymlara olumlu bir sekilde yansidigi belirtilmektedir.
Ayrica akademinin kadinlar i¢cin bir toplumsal hareketlilik alan1 olusturmas: ve tarihsel
gelisimiyle baglantili olarak kadinlarin da akademinin icerisinde yer aliglarinin artiyor
olmas1 da kadinlarin akademideki yerine yonelik vurgulanan 6nemli bir nokta olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Tirkiye’de kadin akademisyenlerle ilgili olarak katilimcilarin olumladigi bir
goriis akademisyenligin kadinlar i¢in uygun bir meslek olarak tanimlanmasidir. Burada alt1
cizilen durum ise kadins1 6zellikler ile akademisyenligin iligskilendirilmesidir. Bir katilimci,
kadinlarin 6zellikleri nedeni ile “Mesela bilimsel ¢alismalara yatkin oldugunu
diistintiyorum kadinlarin. Daha titiz olduklarimi diistintiyorum.” (K7) meslege yatkin
oldugunu belirtirken, bir diger katilimci ise kadinlarin anaglik 6zelligi nedeni ile durumu
aciklamis ve sunlar1 sdylemistir: “Ogrencileri daha ¢ok sarip sarmalayabiliyor. Baska bir
yone alip gétiirebiliyor. Ozellikle anne olan kadinlarda bunu daha cok gérebiliyorum.
Daha farkli olabiliyor.” (K15). Kadins1 0Ozellikler nedeni ile meslegin uygunlugu
konusunda uluslararas1 literatiirde bu bulgular1 destekleyici sekilde caligmalarla
karsilagilmistir. Kanter (aktaran Bagilhole, Dainty ve Powell, 2009) kadinlar i¢cin orgiit
icerisinde tuzak roller benimsenmesi saglanarak, Ornegin anne roliiniin Orgiit icinde
sirdiirme gibi, kadim orgiit icerisinde geleneksel roller ¢ergevesinde tutmayr saglayan
stratejiler oldugundan bahsetmistir. Bulgular1 destekleyici sekilde Simone de Beauvoir
(aktaran Bagilhole, Dainty ve Powell, 2009) cinsiyetin biyolojik farklilik degil, ¢cevrenin
olusturdugu psikolojik ve ekonomik farklilik olarak nitelendirirken, buradan hareketle

kadinlarin ekonomik sebeplerden 6Gtiirii is hayatina girmesi ile de baskm kiiltiire uyan
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mesleklerde yer almalar1 daha kolaylasarak, iste de kendi 6zelliklerine benzer durumlar1
siirdiirmekte oldugunu belirtmistir.

Baz1 katilimeilar Tiirkiye’deki akademik ortamin kadmlar i¢cin bir toplumsal
hareketlilik alan1 olusturdugunu vurgulamislardir. Bir katilimci Tiirkiye’deki kadin
akademisyenlerin durumunu yillara gore degerlendirirken, kendisi ile ilgili de bir 6rnek
vermistir: “Tiirkiye de akademisyenlik daha kalburiistii bir meslek gibi yani biraz daha
seckinci bir yapist vardi. 70 80 90 li yillarda baktigimizda. Simdi akademisyenlik biraz
daha tabana iniyor. Kiiltiirel sermayenin kimler elinde oldugunu da gosteren bir durum
ashnda. Eskiden seckinci bir grubun elindeydi. Universitelerin acilmasi, insanlarin
toplumsal hareketlilik kanallarinin agti neden oldu ben sonugta annesi ilkokulu bitirmig
babasi ortaokulu bitirmis memur hayati olan bir ¢ocugun bir aile ortamindan ¢ikip,
tiniversiteye giren bir kadimim annemle kendimi karsilastirdigimda belli bir toplumsal
hareketlilik gozlemliyorum” (K18). Bir diger katilimci ise Tirkiye’deki siyasi ve
toplumsal degisimlerle beraber kadinlarin lehine bir gelisme siireci yasandigini su sozlerle
aciklamistir: “Ne zaman olmaya bagslandi, bu 1960’lardan sonra 1970’lerden sonra
gortilmeye baslandi. Yani 70 lerde bazi alanlarda hi¢ kadin uzman ogrenci alinmazken tek
tiik alinmaya baslandiginda herkes onun farkina varmaya bagslad: yani segilmeye basladi
bu insanlar. Mesele kulak-burun-bogaza hi¢ kadin alinmazdi. Kadin uzman, asistan
alinmazdi. Bir tane alinmaya basladiginda bu herkesin dikkatini ¢ekmisti. Yavas yavas
gelisti. "(K22).

Tirkiye’de  kadin  akademisyenlerin ~ durumuna  yOnelik  cinsiyetle
iligkilendirilen yorumlarin disinda da degerlendirmelerle karsilasilmistir. Bir katilimci
“Baskasimin tercihlerini ¢ok bilemem de, burada neden kadin akademik ¢alisma yapmak

isterden ¢ok belki bir insan neden akademik ¢alisma yapmak ister demek bana daha dogru
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geliyor. Kulagimi, okurken de dogrusu tirmaladi. Ciinkii bu isin kadim erkegi yok, bu bir
istek, merak ve yasam tarzi. Bence bunu cinsiyete dayali bir meslek olacak diye
gormiiyorum.” (K12) diyerek bu isin cinsiyetle iliskisi olamayan bir yasam tarzi ve se¢im
oldugunu sOylemistir. Bir bagka katilimci bu yasam tarzim su sekilde tanimlamistir:
“Okumaktan asla vazge¢meyecek, merakll olacak, yani ben tahsil hayatimda kitaplardan
bir sayfayr dahi atladigimi hatirlamiyorum. Ben sinaviara oyle hazirlanirdim, merak
ederdim, hocamin sinavda sorup sormamasi onemli degil, ben o sayfada ne oldugunu ne
yvazdigini, o paragraf altinda ne yazildigini merak ediyordum. Dolayisiyla merakli olacak.
Bu nitelikleri tasiyorsan gir bu ise, yoksa ¢ik ¢iinkii ¢ok ¢abuk yorulursun. Bizim meslek
¢ok yorucu olmakla birlikte hi¢ yorulmuyoruz. Niye yorulmuyoruz, ¢ok sevdigimiz igin
yorulmuyoruz, belli nitelikleri asagi yukari tasidigimiz igin belki yorulmuyoruz.” (K4).
Tirkiye’de kadmn akademisyenlerin durumuna yonelik degerlendirmeler
dikkate alindiginda, katilimcilarin akademide cinsiyet¢i 6gelerin var oldugu yoniindeki
goriisii siklikla paylastiklart soylenebilir. Katilimcilar tarafindan kadinlarin akademide
medeni durumlarma gore degerlendiriliyor olmasi, medeni durumun akademide yer almay1
tercth etmemeye neden olabilmesi, kadmlarin yonetim pozisyonlarinda erkeklere oranla
daha az yer almasi ve cinsiyet temelli alan ayrismasi cinsiyetin Tirkiye’de kadin
akademisyenlerin konumuna iliskin olumsuz 6zellikler olarak tanimlanmistir. Diger
taraftan katilimcilar Tiirkiye’de akademisyenligin degistigini ve kadinlarin lehine
gelismelerin yasandigii belirtmislerdir. Katilimcilar su anki durumun istenilen diizeyde
olmasa da ilk akademide yer aldiklar1 glinden bu yana olumlu bir yonde degistigini
vurgulamiglardir. Biitiin bunlarin yani sira katilimcilarin akademiyi kadimnlara uygun bir
alan olarak tanimlarken basvurduklar1 kadinst 6zelliklerle tanimlama bigimi ise dikkat

cekicidir.
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I1L1.3. Ev Yasantis1 ve Akademik Yasanti Dengesi

Akademiye gec¢is ve akademik yasamla ilgili diisiinceler, akademik yasamda
cinsiyet kiiltiirline yonelik bulgularla karsilastirildiginda cinsiyet¢i 6gelerin en sik yer
aldig1 konu ev yasantis1 ve medeni durum olmustur. Bu boliimde ev yasantis1 ve akademik
yasant1 dengesi ile ilgili bulgulara; ev yasantis1 ve akademik yasant1 dengesi kurmada
yasanan sorunlar ve ev yasantisi ve akademik yasant1 dengesi kurmada stratejiler olarak 2

baslik altinda deginilmistir.

II1.3.1. Ev Yasantis1 ve Akademik Yasanti Dengesi Kurmada Yasanan

Sorunlar

Katilimcilar ev yasantis1 ve akademik yasanti dengesini kurarken yasanilan
zorluklar olarak en ¢ok c¢ocuk bakiminda kendilerini yetersiz hissettiklerini ve akademik
yasantilarindan taviz verdiklerini vurgulamislardir. Cocuk bakimini ev isleri igerisinde
gordiiklerini, zaman alan seyin birebir cocugun kendisi ile ilgili oldugunu belirtmislerdir.
Yani cocugun aclik, temizlik, oyun gibi ihtiyaclar ile ilgili ayrintilarla zihinlerinin mesgul
oldugunu, yorucu olan seyin de bu oldugunu vurgulamislardir. Bir katilimc1 kendini soyle
ifade etmistir: “Aslinda insani tiiketen sey ¢ocugun kendisi ile birebir ilgilenmek. Onun ag¢
oldugunu tok oldugunu iste iigiidii mii visiimedi mi temizi kirlisi osunu busunu diistinmek
bana gore daha yorucu. Iste bunu diisiinecek birine daha ihtiya¢ duyuyorsunuz. Bu da
ancak olsa olsa esiniz olur. O ona yapmaynca is size kalwyor. Aslinda yardimciniz yok.
Yardimcimiz  sadece fiziksel enerjinizi  korumanmizi  saglyor.” (K19). Cocuklarma
ayrracaklar1 vaktin ev i¢indeki diger sorumluluklarina ya da akademik yasantiya ayrilmasi

durumunda g¢ocuklari ile ilgili sorumluluklarindan taviz verdikleri duygusunu yasamalarina
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neden oldugunu belirten bir katilimci bu gorevini ¢ogu zaman yerine getiremediginden
sOyle bahsetmistir: “Cocugumla fazla bir arada olamadim yetersiz oldugum nokta bu oldu.
Odevlerine yardim edemedim. O bir an énce ddevlerini bitirsin ¢iinkii benim édevim var
gibi  diistiniiyordum. Cok biiyiik kaygilar yasiyordum belki gerilim yaratiyordum
pismanliklarim var.” (K17). Cocuklar1 biliyiirken bir yandan onlarin yaninda olmaya
calistiklarin1 sdyleyen katilimcilar ¢ogu zaman cocuklarina ayirdiklart vakitte yetersiz
hissetseler bile ayn1 zamanda akademik yasantidan da taviz verdiklerini soylemislerdir.
Uluslararast alan yazinda karsilasilan bir ¢alismada Schor (aktaran Jacobs,
2008), 1980 yilindan bu yana Amerika ve diger diinya iilkelerindeki akademik caligma
saatlerinin artisindan bahsetmistir. Akademisyenlikteki igin yapisi, calisma saatlerini
belirleyen ilk unsurdur. Degisen ve artan calisma saatlerinin ayni zamanda aile yapisini
yeniden yapilandirdigini belirten Jacobs, (2008) bir¢ok akademisyenin eve is getirmesine
ve calisma saatleri disinda da calisilan bir is olduguna vurgu yapmistir. Ogretim disinda
fazla zaman alan diger bir etkinlik ise konferans, sempozyum gibi akademik ¢aligmalarin
sunuldugu organizasyonlara hazirliktir. Jacobs (2008) calismasinda akademisyenler igin
arastirma yapmak, yazmak, gondermek, kabul ve sunum gibi siirecler i¢in de ¢ok fazla
zaman harcanan bir durum oldugunu belirtmistir. Katilimcilar da bu bulgulara benzer
sekilde kendi yasantilar1 ve c¢evrelerinde gozlemledikleri bu duruma iliskin olarak
akademik yeniliklerin takip edilmesi, yabanci dil puanlarmin yiikseltilmeye calisilmasi,
dogentlik ve profesorliik gibi unvanlarin elde edilmesinin kadinlarda daha uzun zaman
almas1 gibi giicliiklerden s6z etmislerdir. Bir katilimci esinin de akademisyen olmasina
ragmen c¢ocuk bakimu ile ilgili sorumlulugun kendisinde oldugunu belirtmistir. Kadinlarin
akademik yasantidan taviz vermemek icin ev i¢indeki sorumluluklarini yerine getirirken

bir yandan da kendilerine ayirdiklar1 vakitten de c¢alarak bir seyleri diizenlediklerini
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sOylemislerdir. Herkes uyuduktan sonra ¢alismay tercih ettigini belirten bir¢ok katilimci
cocuk sahibi olduktan sonraki durumunu soyle ifade etmistir: “Cocugun olmasi ozellikle
degistirdi. Bende ¢ocuk beni ¢ok yavaslatti. Ben ona aywdigim vakti muhtemelen
calismalarima aywmistim ve ¢ok daha fazla ilerlemistim.”’(K19). Akademik yasantinin
yani sira bazi katilimcilar ise ev yasantilarindan taviz verdiklerini belirtmislerdir. Bekar
olan katilimcilar da ev yasantilarm1 yonetmek konusunda sorunlar yasadiklarmi
belirtmislerdir.

Evli olan baz1 katilimcilar ise ev ve akademik yasant1 dengesinde eslerinin
anlayislt davranmadigmi belirtmistir. Akademik yasantinin sadece is yerinde olmadigini
mecbur olduklar1 i¢in, eve is gotiirdiiklerini belirten katilimcilar, bu durumdan esleri ile
iligkilerini etkileyen bir unsur olarak bahsetmislerdir. Esleri akademisyen olan evli
katilimcilar ise eslerinin daha anlayish olsalar bile bu duruma yine de geleneksel bir

bakisla yaklastiklarini belirtmislerdir.

I11.3.2. Ev Yasantis1 ve Akademik Yasanti Dengesi Kurmada Stratejiler

Katilimcilar ev ve akademik yasanti dengesini saglamak icin bazi stratejiler
izlediklerini belirtmislerdir. Bunlar ¢ogunlukla kendi zamanlarindan taviz verme, esin ayni
meslekten olusu ve destek olmasi, ev isleri ve ¢ocuk bakiminda yardime1 alma gibi denge
saglayicilara bagvurduklarini belirtmislerdir. Katilimcilardan ¢ok azi zamanini planl
kullanmasin1 strateji olarak tanimlamistir. Tiim bu stratejilerin ise genellikle eslerin ve
ailelerin duygusal ve maddi destekleri ile gerceklesebildigi de ayrica belirtilmistir. Evde ve
iste farkli rolleri olan kadin ve erkegin, akademik gelisme siirecinde destek almasmin is
yerindeki yasantisini etkiledigi yapilan ¢alismalarda da goriilmiistiir (Gherardi, 1996;

Shire, 2000; Acker, 2006; Chen, Fosh & Foster, 2008). Ev yasantisindaki
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sorumluluklarinin hafifletilmesinde aile bireyleri ya da profesyonel yardim almanimn is
yasantisina olumlu bir etkisinin oldugu gézlemlenmistir.

Esleri akademisyen olan katilimcilarin, esleri akademisyen olmayan
katilimcilara oranla daha anlayisla karsilandiklarmi diisiiniilmekle birlikte farkli durumlarla
da karsilagilmistir. Literatiirde de bu bulguyu destekleyici bir ¢alisma olan Jacobs’un
(2008) her iki ebeveynin de akademisyen oldugu ve ebeveynlik sorumluluklarmin
akademide babalardan ¢ok annelerin {istlendigini vurgulayan ¢alismasidir. Heken (2009)
Tirk Silahli Kuvvetlerindeki kadin subaylar ve toplumsal cinsiyet olgusu temelinde
meslege iliskin rol ile aile i¢i rol etkilesimi konulu ¢alismasinda, aile i¢i rol ve mesleki rol
baglaminda, ev i¢i sorumluluklarin paylasimimin esler arasi iliski lizerinde pozitif bir etkiye
sahip oldugunu saptanmistir. Bir katilimct sansli oldugunu soyle ifade etmistir: “Benim
a¢imdan egimin de akademisyen olma gibi avantajim var. Bu kadar agwr bir tempoyu baska
bir is yapan bir es anlamayabilir, hos goremeyebilir. Tercihte bulundugumu sanabilir. Bu
isi bilen biri oldugu i¢in bunun rahatligini yasiyorum agik¢ast. ” (K19).

Katilimcilarin ¢cogu (f= 20) ev isleri ve ¢ocuk bakiminda yardim almislar ya da
almaktadirlar. Bir katilime1 soyle ifade etmistir: “Stirekli degil ama 15 de bir, eger ¢ok ozel
bir durum olursa bu degisebiliyor ama genelde 15 de bir veya ayda bir duruma gore bana
yardimci olan kardesim gibi sevdigim bir yardimci kigi var evde. Onun destegi ozellikle
fiziksel destegi isleri kurtarma anlaminda, temizligi yapan vs benim i¢in ¢ok onemli. O
olmasaydr pek ¢ok seyin altindan kalkamazdim diye diisiiniiyorum. O benim yasamimi
kolaylastiriyor.” (K1).

Martin  (2008) calismasinda, akademideki kadinlarmm destekgilerinin
yardimcidan ote esleri olmasmin ev ve is arasinda denge kurma ile ilgili sorunlarin

¢Ozlimiinde farkhlik yarattigini belirtmistir. Farkli bir goriis olarak da akademide c¢alisan



98

kadinlarin eslerinin sorumluluk ve isleri ile ilgili yardim etme c¢abalarmni kendi
performanslarma yoneltilen bir tehdit olarak gordiiklerini de belirtmistir. Yazar, eslerinin
ev isleri gibi konularda destegini almaktansa tiim isleri kendisi yapmayi tercih ettiklerini ve
bu durumun kadinlarin organize etme duygusundan, ev ile ilgili islerin kendi alan1 olarak
benimsenmesinden  kaynaklandigmi  ozellikle vurgulamaktadir (Martin, 2008).
Literatiirdeki ¢alismalara ve bu ¢alismanin bulgularina bakildiginda, ev yasantisini kadinin
kendisinin diizenlemesi ve evi onun yonettigi bir diinya gibi gérmesinden o6tiirii, kadinlar
sorumlulugu yardimci olan bir ese vermektense, islerini kolaylastiran bir yardimc1 tutarak
diizenlemektedir. Katilimcilarin ¢ogunlukla (f= 9) ev isleri konusunda destek aldiklar1
bulgusuna ulasilmistir. Cocuk sahibi katilimcilarin hepsinin ¢ocuklar: ile ilgili yardim
aldiklarmi ve bakici ya da ailelerinin yardimei oldugunu belirtmislerdir.

Bir diger strateji olarak ¢ogunlukla kendi zamanlarindan taviz verdiklerini
belirten bir katilimec1 sunlar1 sodylemistir: “Ben bugiin dinlenecegim diye bir gsey
koymuyorum bir kere. Yani yeterli olabilmenin yolu bu benim hayatim demek ve bu hayatin
gereklerini yerine getirmek. Ya yetersiniz ya da yetmezsiniz. Yetmediginiz durumda
bacaginiz agrir, oraniz agrwr, buraniz agrir vs baska tiirlii sorunlariniz olur ama mutlaka
vetmek durumundasiniz.” (K2). Birinci planda islerinin geldigini sdyleyen bazi katilimeilar
ise zamani planl kullandiklarmi belirtmislerdir. Bir katilime1 zamani planlamasini soyle
belirtmistir: “Mesela evimdeki biitiin islerimi yaparim yemekten bulasiga kadar yardimcim
olmasina ragmen, bir giin geliyor zaten. Digerlerini beynimde organize ederim. Onun
disinda okula ¢ok dakikasinda gelir, saatine wyarim. Bir saatim bos oldugunda eve gidip
obiir isimi yapar geri gelirim. Bana hi¢ sorun olmadi. Kariyer de yaparim, ¢ocukta

yaparim, gezerim de derim.” (K14).
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Bir diger katilimci is yerinde cok fazla is yiikii almayarak zamani dogru
planladigin1 soyle ifade etmistir: “Evde oldugum saatlerde ¢ok fazla ders ¢alismiyorum
agikgasi, ¢ok fazla isime dair bir sey yapmiyorum. Daha ¢ok okulda, okulda da oyle ¢ok bir
ders yiikiimiiz olmadigi i¢in ¢ok diizenli bir insanda sayimam ama iyi bir zaman
programlamasiyla zamant dogru kullanarak, arastirmalara falan da vakit ayirabiliyoruz.
Cok asirt zamammiz alan bir sey degil bu akademisyenlik. Ben ¢ok dersim olmadigi igin
aslinda.” (K5). Kadmin Statiisi Genel Miidiirligii’niin (KSGM, 2009) hazirladig:
“Tiirkiye’de Kadinin Durumu” raporuna gore, akademideki kadinlarin ev is yasamlarini
uzlastirmaya yonelik bir stratejisi olanlarin daha az derse girerek ders ticretlerini az almasi,
akademik ¢aligsmalarina daha az vakit aywrarak, kariyerlerinde de yiikselme dogrultusunda
tiim potansiyelini ortaya koyamamaktadirlar. Cocuk bakimi gibi yiikiimliiliiklerle de bas
etmek durumunda kalan kadnlar, kres, giindiiz bakimevi gibi sosyal destek orgiitleri ile
dengeyi saglamaya calismaktadir. Bir diger arastirma, Belcika ve Fransa 6rneginde, anket
ve kariyer gecmisi goriisme yontemi ile kadinlar ve erkeklerin is ve ev yasantilardaki
zamani kullanma karakterlerinin Lyon ve Woodward (2004) tarafindan yiiriitiilen
calismadir. Kadinlarin bircok konuda hala erkekler tarafindan temsil edildiklerine vurgu
yapilmistir ve Fransa’da haftalik ¢alisma saatlerine iliskin kisitlama getirilmesi, Belgika’da
ise ev yasantisindaki sorumluluklar1 azaltmaya yonelik okul Oncesi desteginin giiclii
olmasi, kadmlarin ev yasantilariin is yasantisi tarafindan kolaylastirilmasma 6rnek teskil
etmektedir.

Tim bu bulgular dogrultusunda katilimcilarin ev ve akademik yasantidaki sorunlari
cozmek ve denge saglamak i¢in izledikleri stratejileri eslerinden ailelerinden ve yardimci
kisilerden destek alarak ve kendi zamanlarindan, akademik caligmalarindan taviz verme

olarak siralamaktadirlar. Bu dengeyi korumaya calisirken ¢ocuk yetistirme ve ev islerinde
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kendilerini yetersiz hissettikleri, fiziksel ve duygusal olarak yorulduklarin1 da

belirtmektedirler.
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SONUC ve ONERILER

Bu béliimde, arastirmadan elde edilen bulgulara gore ulasilan sonuglar ve bu

sonuglardan hareketle gelistirilen oneriler yer almaktadir.

Sonuclar

Mersin Universitesindeki 22 kadin akademisyenle yiiriitiilen bu calismada
katilimcilarin  6rgiitlerindeki cinsiyet kiiltiirline yonelik algilar1 akademiye gec¢is ve
akademik yasam ile ilgili diisiinceler, akademik yasamda cinsiyet kiiltiiri ve ev yasantisi
ve akademik yasanti dengesi konularindaki goriislerine dayali olarak yiirtitilmiistiir.
Calismanin en genel bulgularma gore katilimcilar kendi orgiitlerindeki ¢calisma kosullari,
1sboliimii, karara ve yonetime katilma, akademik gelisim i¢in firsatlar gibi konulara iliskin
goriiglerinde cinsiyetle iligkili degiskenlerden daha c¢ok Orgiitsel degiskenler ve
Tiirkiye’deki yiiksekdgretim sistemi ile iliskili degerlendirmelerde bulunmuslardir. Orgiit
ic1 siireclerde etkili bulunan cinsiyet¢i 6geler ise medeni durum, ¢ocuk sahibi olma ve
bilim alanlarinin cinsiyete gore ayrismasi konularindan olusmaktadir.

Mersin Universitesindeki kadin akademisyenlerin medeni durumlar1 ve ¢ocuk
sahibi olup olmamalarmin akademik calismalarmi ve calisma kosullarmi dogrudan
etkiledigi soylenebilir. Ev ve akademik sorumluluklar1 beraber yiiriitme zorunlulugu
nedeni ile kadin akademisyenlerin zaman sikintis1 yasama, akademik calismalarmi kisisel
yasamlarinin birgok alanindan taviz vererek yerine getirmeye calisma, ev ve aile
sorumluluklarini yerine getirememe duygusu yasama, fazla is yiikii olmasi nedeni ile
yonetim ile ilgili gérevler almak istememe gibi durumlarla karsilagsmalar1 s6z konusudur.

Bu durumda kadina yonelik aile baglantili toplumsal rollerin, orgiit i¢i siireclerle ve
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katilimcilarin akademik gelisimleri ile iligskilendirilebilecek en temel cinsiyet 6geleri
oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarm  Tiirkiye’de kadin akademisyenlerin  durumuna  yonelik
goriiglerinde ise, kendi orgiitlerine yonelik degerlendirmelerinden farkli bir bigimde,
akademide cinsiyetci 6gelerin etkisi oldugu goriistinii daha yogun bir sekilde paylastiklari
gozlemlenmektedir. Bu degerlendirmelerinde cinsiyetin kadinlar agisindan hem olumlu
hem de olumsuz etkilerine dikkat ¢cekilmektedir.

Tim bu sonuclara bakildiginda akademik yasamda kadinlarin, toplumsal
cinsiyet kiiltiirtindeki rolleri ile akademideki rollerinin ¢ogunlukla farklilagsmadigi, kadin
akademisyenlerin 6zel alan ve akademik yasamlarindaki rolleri arasindaki dengeyi
kurmaya ¢alisan zorlu bir siirecte kariyerlerini siirdiirdiikleri sdylenebilir.

Yukaridaki sonucglar akademiye gecis ve akademik yasam ile ilgili diistinceler,
akademik yasamda cinsiyet kiiltlirii ve ev yasantis1 ve akademik yasanti dengesi basliklar

altinda asagida ayrintili sekilde ele alinmaistir.

Akademiye Gecis ve Akademik Yasam ile Ilgili Diisiinceler

Akademik kariyer se¢cme nedenleri arasinda katilimcilarin cinsiyet temelli
herhangi bir goriis belirtmedigi ancak literatiirde de tanimlanan (Bagilhole, Dainty ve
Powell, 2009; Giiler, 2005; Ersoy, 2009; Harrop, Tattersall ve Goody, 2007) 6zenme/ilgi
duyma, toplumsal saygnlik, rol model alma ve alanini sevme gibi duygusal sebeplerle
akademiye yoOneldikleri gézlemlenmistir. Bu noktadan hareketle katilimcilarin daha ¢ok
kadins1 o6zellikler olarak beliren bu 6zellikler c¢ercevesinde akademiyi sectikleri

sOylenebilir.
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Akademide caliymanin sagladigi en onemli katki olarak toplumsal saygmlik
one ¢ikan bir goristiir. Katilimcilar akademiyi 6zgiir bir alan olarak tanimlarken, genglerle
etkilesim icinde dinamik bir caligma ortami sunan ve kisisel gelisimlerine de katki
saglayan bir yer olmasi nedeniyle de islerini severek yaptiklar1 belirtmektedirler.
Katilimcilar akademisyenligin yasamlarindaki katkilar1 konusundaki goriislerinde cinsiyete
dayali smirli agiklamalara basvururken bu konuda deginilen iki temel nokta akademide
calismanin ¢ocuk egitimine olumlu katkilar1 ve annelik rolleri ile akademide egitmenlik
rollerinin iliskilendirilmesi ile ilgilidir. Burada kadina iliskin toplumda kabul goren temel
rollerden biri olan anneligin dile getirilmesi dikkat ¢ekicidir.

Akademik alanda ¢aligmanin olumsuz yonlerine iliskin katilimcilarin 6ncelikli
olarak tizerinde durduklar1 konular, bireysel ve duygusal siireglerle ile ilgili olan
akademinin smirli bir sosyal yasama neden olmasi ve aileye vakit ayrramama gibi
sorunlarla ilgilidir. Katilimcilar akademide c¢alismanin olumsuz yonlerine iliskin
ifadelerinde en ¢ok zaman sikintis1 yasadiklarmi belirtirken bu sorunun ese ve ¢ocuga
ayrilan zaman ile iligkilendirilmesi ve esin anlayisinin durumu olumlu ya da olumsuz
yonde etkileyebileceginin belirtilmesi, kadin akademisyenlerin 6zel alanlar1 ile ilgili
sorumluluklarinin akademik yasamlar1 icin olumsuz bir etken olarak ortaya ¢iktigi
sOylenilebilir. Cinsiyet ve cinsiyet rolleri ile ilgili ifadelerden farkli olarak akademik
alanda caligmanin neden oldugu dar sosyal g¢evre, ise fazla zaman ayirmaktan dolayi
yalnizlasma ve ekonomik sebepler de iizerinde durulan sorunlardir. Bunlarin yani sira
yiiksekogretim sisteminin yapisi, kurumdakilerin bilime karsi tavr1 ve kadro problemine de

akademisyenligin olumsuz yonleri olarak deginilmistir.
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Akademik Yasamda Cinsiyet Kiiltiirii

Akademik yasamm en Onemli alanlarindan biri olan karara ve yOnetime
katilma siireclerinde ne gibi cinsiyet 6gelerinin yer aldig1 incelenmistir. Katilimcilari en
cok bolim diizeyindeki kararlara katildiklari, farkli gorevleri nedeniyle iist diizey karar
siireclerinde de yer alan katilimcilarin bulundugu goézlemlenmistir. Literatiirdeki (Shire,
2000; Karsli, 2005) ¢alismalara benzer sekilde bu ¢alismada da kadmlarin yonetimde yer
alma yOniinde istekli olmadiklar1 ancak katilimcilarin bunun nedenlerini orgiitsel yapinin
cinsiyetci olup olmamasiyla iliskilendirmedikleri goriilmektedir. Yiiksekdgretimde
yonetimde yer almanin iligkilerle ilerledigini belirten katilimcilarin, bunu zor bir siire¢
olarak tanimladig1 ve akademik islere ayrilacak zaman daralttig1 gerekgeleri ile yonetime
katilma ile ilgili ¢ok istekli olmadiklar1 sdylenebilir. Mersin Universitesindeki kadin
akademisyenlerin Orgiitlerindeki karara ve yonetime katilma ile ilgili goriislerinde cinsiyet
temelli degil daha cok Orgiitsel siireclerle ilgili noktalara deginmislerdir. Katilimcilar
orgiitlerinde akademik calismalari, sosyal cevre, ekonomik sikintilar, ev yasantisini
diizenlemek gibi konulara odaklanmay1 tercih etmektedirler.

Katilimcilara karsilasilan  engellerden  Otiirii  is1  birakmay1  diisiiniip
disinmedikleri soruldugunda 2 kisi bunu diisiindiigii belirtmistir. Bunlardan biri bu
diistincesinin ev ile i§ arasmnda yasanan boliinmiisliik duygusundan kaynaklandigini
belirtmistir. Yasadiklar1 orgiitsel diizeydeki sorunlar nedeni zaman zaman isi birakmak
isteseler de katilimcilarin akademik yasami sevdikleri, bilimle ugrasmay1 hi¢cbir zaman
birakmayacaklari, ortamdaki sikinti nedeni ile tiim emeklerinden kolay kolay
vazgecemeyecekleri soylenebilir.

Katilimcilarin ¢alistiklar1 bilim alaninin dogasindan kaynaklanan cinsiyet¢i

faktorlerin ¢alisma kosullarinda onemli bir 6lgiit olabilecegi ortaya c¢ikmaktadir. Martin
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(2008) tiniversite tercih ettikleri bilim alanlar1 ile ilgili ¢alismasinda kadinlarin sanat, dil,
edebiyat, erkeklerin ise miihendislik, matematik, fen gibi alanlar1 tercih ettiklerini
vurgulamistir. Boylelikle kisiler tiniversiteye baslarken ve akademik kariyeri tercih
ederken cinsiyet esitli§inin olmadig1 bir yiiksekdgretim yapisinda yer almaktadir. Benzer
sekilde Huilman (2003) {iniversitelerin toplumun yapilanmasi ve insasini1 pekistiren
kurumlar olarak tanimlayarak aslinda negatif cinsiyet ayrimciliinin c¢aligma ortamini
etkileyebilecegini soylemektedir. Bu calismada orgiitiin calisma kosullarindaki cinsiyet¢i
yapilar1 tanimlamada akademisyenlerin ders paylasimi, ders saatlerinin planlanmasi veya
sinav diizenlemeleri (smav saati, dersligi) gibi konularda isleyis ve yapilan is bolimi ve
isleyis icinde kadin ve erkek olma durumu gibi konularin bilgi verici oldugu
distiniilmiistir. Katilimcilarin ¢alisma kosullarinin destekleyici olup olmamasini insan
iliskiler1 temelinde ifade ettikleri, cinsiyet¢ci Ogelerle cogunlukla karsilagiimadigi
belirtilmektedir. Buna ragmen islerin yiiriitiilmesinde cinsiyet¢i siireclerin de yasandigini
soylenebilir. Katilimcilar literatiirdekine benzer sekilde (Deem, 2003; Rasd ve Ismail,
2006) medeni durum ve c¢ocuk sahibi olmalarinin zaman zaman igboliimiinti etkiledigini
soylemektedirler.

Collins’in (aktaran Martin, 2004) benzer sekilde orgiitsel cinsiyet kiiltiiriint
biirokratik  orgiitler icerisinde kadin ve erkegin etkilesimli olarak birbirlerini
yapilandirmasi siireci olarak gormektedir. Dolayisiyla orgiit igerisindeki tiim c¢alisanlar
farkli birgok grup iginde yer alarak Orgiitiin cinsiyet kiiltiiriinii yapilandirmaktadir. Bu
dogrultuda katilimcilarin boliim ve fakiiltelerindeki sosyal etkilesim ortami incelenmistir.
Bir 15 giinlinde en ¢ok 6grencileriyle etkilesimde bulunduklarini belirten katilimcilarin
boliimlerindeki sosyal etkilesimlerinin smirli oldugu ve sosyal etkilesim ortaminda kadin

ve erkek akademisyenlerin farkli aktiviteleri tercih ettigi goriilmektedir. Farklilik yasanan
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aktivitelerin olmasinin cinsiyet farkliligma bagli normal bir durum olarak degerlendirmesi
ise dikkat cekicidir.

Bu ¢aligmada orgiitten beklentilere temel olusturan sorunlarin ¢éziimiine iliskin
katilimcilarin  biiylik ¢ogunlugunun agirlikli olarak cinsiyetle ilgili olmayan sosyal
olanaklarm artirilmasi, lojman olanagi saglanmasi, orgiit kiiltiirii olusturulmasi, demokratik
ortam saglanmasi, ge¢im sikintisinin aza indirilmesi, bilimsel ¢alismalar i¢in ekonomik
destek ve akademide daha fazla insan gilicii destegi saglanmasi gibi konularda oldugu
goriilmektedir. Bunlarin yani sira ¢ocuklarm bakimi ve egitimi ile ilgili beklentilere de
sahip olan katilimcilarin 6ncelikle yiiksekdgretim Orgiitiiniin yapisal sorunlarina, orgiitsel
kiiltiir ile ilgili ve ev yasantilarmi destekleyici nitelikteki beklentilere sahip olduklar:
sOylenebilir.

Katilimcilarm  kadin akademisyenlerin konumu ve sorunlar1 ile 1ilgili
degerlendirmelerinde konuyu ¢alistiklar: 6rgiit agisindan ziyade yliksekdgretim orgiitiiniin
yapisal sorunlar1 ve Tiirkiye’de kadin akademisyenlerin durumu ¢ergevesinde ele aldiklari
dikkat cekmektedir. Bu degerlendirmelerinde ise akademide cinsiyetci 6gelerin var oldugu
yoniinde goriisler bildirmislerdir. Katilimcilar, kadinlarin akademide medeni durumlarina
gore degerlendiriliyor olmasi, medeni durumun akademide yer almayi tercih etmemeye
neden olabilmesi, kadinlarin yonetim pozisyonlarinda erkeklere oranla daha az yer almasi
ve cinsiyet temelli alan ayrigmasi gibi kadin akademisyenlerin Tiirkiye’deki konumuna
iligkin olumsuz 6zellikler {izerinde goriis bildirmislerdir.

Diger taraftan katilimcilarin akademiyi kadins1 6zelliklere vurgu yaparak kadinlara
uygun bir alan olarak tanimlamamalar1 da s6z konusudur. Akademinin kadin agisindan bir
toplumsal hareketlilik alant olusturdugunu belirten katilimcilar, ayrica, Tiirkiye’de

akademisyenligin degistigini ve kadinlarin lehine gelismelerin yasandigini fakat su anki
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durumun istenilen diizeyde olmasa da ilk akademide yer aldiklar1 giinden bu yana olumlu

bir yonde degistigi kanaatini tasimaktadirlar.

Ev Yasantisi ve Akademik Yagsam Dengesi

Akademiye gec¢is ve akademik yasamla ilgili diisiinceler, akademik yasamda
cinsiyet kiiltiiriine yonelik basliklarla karsilastirildiginda cinsiyet¢i 6gelerin en sik yer
aldig1 konu ev yasantis1 ve akademik yasam dengesidir. Bu duruma toplumsal cinsiyet
rolleri ile tanimlanan kadin ve ev yasami arasindaki zorunlu bag sebep olmaktadir.

Craig ve Sawrikar (2009) ¢alismasinda kadinlarin aile ve is dengesini cinsiyetgi
i bolimi olarak tanimlarken, esit ig bolimii olmayisi, sorumlulugun daha ¢ok kadinda
olmas1 sebebi ile kadinin kendini yetersiz hissettigine vurgu yapmaktadir. Benzer sekilde
katilimeilar eslerinden, ailelerinden ve yardimei kisilerden destek alsalar da, kendi
zamanlarindan taviz vererek hem fiziksel hem de duygusal olarak yorulduklarmi ifade
etmektedirler. Esleri akademisyen olsun ya da olmasin yasanan sikintilara eslerin
cogunlugunun geleneksel bir bakisla yaklastiklar1 sdylenebilir.

Martin (2008) ev ve isi iki farkli kiiltiir olarak tanimlayarak kadini ev yasamini
idare etmeye ¢alisan ayni1 zamanda akademik yasamini da evden yiiriitmek zorunda kalan
iki farkli diinyada rollerini yerine getirmeye calisan bir konumda tanimlamaktadir.
Katilimcilar ev ve akademik yasamlarindaki sorunlari ¢cozmek ve denge saglamak igin
izledikleri stratejilerin eslerinden, ailelerinden ve yardimci kisilerden destek almak, kendi
zamanlarindan ve akademik c¢alismalarindan taviz vermek seklinde gerceklestigini
belirtmektedirler. Ozel alanlarindaki ve akademideki rollerini yerine getirmeye calisirken
de fiziksel ve duygusal olarak yorulmaktadirlar. Literatiirde bu sonuglara benzer sekilde

kadinin evi kendi alani olarak gormesi, sorumluluklarmin iizerinde bir performansla
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calismas1 ve is yerindeki calisma saatleri i¢in ev, is dengesini gdzeten taleplerde
bulunmalar1 ve kendi zamanlarindan taviz vermeleri kadinlarin basta duygusal olmak tizere
cesitli konularda destege ihtiyac duyduklari bigiminde yorumlanmaktadir (Lyon ve

Woodward, 2004; Gherardi, 1996; Shire, 2000; Acker, 2006; Chen, Fosh & Foster, 2008).

Oneriler

Bu calismada yiiksekogretimdeki oOrgiitsel cinsiyet kiltiirii, sadece kadin
akademisyenlerin bakis acisiyla incelenmis, idari personel ve erkek akademisyen goriisleri
almmamistir. Bu anlamda, ileride bu konu ile ilgili olarak yapilacak caligmalarda, kadin
akademisyenlerin yani sira idari personel ve erkek akademisyenlerin de bu konudaki
goriiglerinin dahil edilecegi daha genis bir 6rneklem iizerinde yapilmasi konunun farkli
acilardan degerlendirilmesi olanagini saglayacaktir.

Diger yandan, oOrgiitsel cinsiyet kiiltiiriine yonelik katilimcilarin goriisleri
arasinda fark olup olmadiginin anlasilmasi i¢in karsilastirilmali ¢calismalar da yapilabilir.
Bu ¢alismanm 6rneklemi agisindan Mersin Universitesi ile smirl tutulmasi, elde edilen
bulgularin genellenmesinde dogal olarak smirlilik olusturmakta ve mevcut durumu
aciklamaya yonelik bir calisma ortaya koymaktadir. Dolayisiyla orgiitsel cinsiyet kiiltliriine
yonelik yapilacak calismalarin farkli iiniversitelerdeki orneklem gruplar ile ¢alisilmasi,
konu ile ilgili daha kapsamli bulgulara ulasilmasini ve boylece bulgularin daha genis bir
evrene genellenmesinde ve karsilastirilmasinda fayda saglayacaktir.

Ayni 1l i¢indeki birka¢ liniversite ile yapilacak bir ¢aligma yapilmas: da ilin
yiiksekogretimdeki cinsiyet kiiltliriine yonelik algisini belirlemeye ve orgiitiin ¢evresinin
orgiitiin kiltiiriinden etkilenmesine yonelik daha detayli katki saglayacaktir. Ayrica, bu

arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Orgiitsel cinsiyet kiiltiiriiniin nitel ve
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nicel arastirma yOntemlerinin birlikte kullanildig1 calismalarla izlenmesi konunun
ayrmtilariyla incelenmesine katki saglayacaktir. Ayrica bu arastirmanin bulgularindan yola
cikilarak orgiitsel cinsiyet kiiltiiriinii tespit etmek amaciyla bir anket gelistirme calismasi
yapilmasi, konu ile ilgili yurt i¢i alanyazinda eksik olan nicel ¢aligmalarin yiiriitiilmesine
olanak saglayabilir.

Calismanin  bulgular1 yiiksekdgretimde Orgiit kiltliriiniin - hangi yonde
olustuguna yonelik bilgiler icermektedir. Bu nedenle arastrmanin bulgulari,
yiiksekogretimdeki yoneticiler ve yliksekdgretim politikalarmin  belirlenmesi  i¢in
yiiksekogretimde oOrgiit kiiltliriine ve cinsiyet kiiltiiriine yonelik uygulamalar konusunda
neler yapilabilecegine iliskin katkilar sunabilir. Arastrmanin  bulgular1  Mersin
Universitesinde vyiiriitiilebilecek cinsiyet calismalarma ve iiniversitedeki cinsiyet
politikalarina rehber olabilir. Béylelikle Mersin Universitesi boliim ve fakiiltelerine uygun
cinsiyet politikalar1 gelistirebilir.

Katilimcilarin akademisyenligi se¢me sebepleri incelendiginde hocalarm rol
model alinmasi 6nemli bir etken olarak ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle tiniversitedeki 6gretim
elemanlarinin hem kiz ve hem de erkek G6grencilerini benzer sekilde desteklemeleri ve
smiflarda cinsiyet acisindan yansiz ortamlarin olusturulmasi orgiitteki cinsiyet kiiltiiriiniin
de olumlu yonde gelismesine katk1 saglayacaktir.

Son olarak cinsiyet kiiltiirii {izerine yapilan bu ¢alismanm, Mersin Universitesinde
kadin akademisyenlerin kariyer gelisimi siirecini etkileyen faktorler ve yasanan zorluklarla
ilgili alinacak karar ve uygulamalarda bagvurulabilecek bilgilere de ulasma olanagi
saglayabilecegi diistiniilmektedir. Calismanin bulgularinda medeni durum ve cocuk sahibi
olmak cinsiyet kiiltiiriinii etkileyen onemli toplumsal roller olarak karsimiza ¢ikmuistir.

Genis toplumsal yapidan akademiye tasman roller, bolim ve fakiiltelerde islerin
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yiiriitiilmesinde ve akademik kariyer siirecinde kadinlar i¢cin bir engel olarak
tanimlanmaktadir. Kadin olmanimn bu siireglere ekstra bir sorumluluk gerektirmesi nedeni
ile kadin akademisyenlerin sadece iiniversiteden degil, genis anlamda toplumsal yapidan
destek gérmesi ve her iki cins i¢in de esit ¢alisma kosullar1 i¢in dnlemlerin alinmasi kariyer

stirecindeki bu sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacag diistiniilmektedir.
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EKLER



EK-1 Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu Taslak

Sorular

Akademisyenligi se¢is nedenleri

1. Akademik kariyer yapmaya nasil karar verdiniz?

2. Buglinkii konumunuza gelme siirecini biraz anlatabilir misiniz?

3. Akademisyenlik meslegini segerken meslekten ya da meslek diginda bir rol
modeliniz oldu mu?

4. Kimlerden nasil etkilendiniz?

5. Bunlarn arasinda kadm akademisyen var miydi?

Akademik alanda kadin olarak ¢alismanin katkilari—olumsuz yanlar1— engeller — is

birakma - akademik terfi - yonetime katilma - ev yasantisi

6. Sizce bir kadin neden akademik alanda ¢aligmak ister?
7. Akademik alanda g¢alismanin size ne gibi katkilar1 oldugunu
diisiiniiyorsunuz? (Is ortami-Sosyal cevre edinme-Toplumsal konum-es

secimi-Cocuk egitimi-ekonomik)

o Akademik alanda caligmanin is ortami i¢in ne gibi katkilar1 oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

o Akademik alanda ¢alismanm sosyal ¢evre edinmek i¢cin ne gibi katkilar1
oldugunu diistiniiyorsunuz?

o Akademik alanda ¢alismanin toplumsal konumunuz i¢in ne gibi katkilar

oldugunu diistiniiyorsunuz?



10.

11.

Akademik alanda ¢alismanin es seciminize bir etkisi oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Akademik alanda ¢alismanin kendi ¢ocugunuzun gelisimi ve egitimi i¢in ne
gibi katkilar1 oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Akademik alanda ¢alismanin ekonomik olarak ne gibi katkilar1 oldugunu

diisiiniiyorsunuz?

Akademik alanda calismanin size ne gibi olumsuz etkileri oldugunu
diisiiniiyorsunuz? (yine yukarida sayilan basliklar cergevesinde, Is ortami-
Sosyal c¢evre edinme-Toplumsal konum-es secimi-Cocuk  egitimi-
ekonomik)

Akademik alan disinda calisan kisilerin kadin akademisyenlere bakisi ile

ilgili neler soylersiniz?

Akademik alanda calisan bir kadin olarak digaridaki bakis agilarini nasil

degerlendiriyorsunuz?

Akademik alanda kadin olarak ¢alismak ile ilgili digsaridaki bakis agisini
disiindiigiintizde sizi rahatsiz eden durumlar var mi?
Akademik alanda bir kadin olarak ¢alismak ile ilgili disaridaki bakis agisini

disiindiigiintizde sizi gururlandiran durumlar var midir?

Akademik kariyeriniz siiresince “kadin” oldugunuz ic¢in ne gibi sikintilar
yasadiniz?
Mersin iiniversitesinin genelini diistindligiiniizde cinsiyet esitligi oldugunu

diisiiniiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz? Bunu biraz agabilir misiniz?



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

Her biriminde (fakiilte ve boliimlerinde) cinsiyet esitligi ayn1t midir?

Bu boliimdeki akademik kariyeriniz siiresince gozlemlediginiz ayrismis
kadin erkek konumlar1 s6z konusu mudur? Ornek verebilir misiniz?
Akademik gelisiminiz i¢in fakiiltenizde firsatlar saglanirken erkek
meslektaglarinizla aranizda cinsiyete gore bir farklilik yasadiginizi
diisiiniiyor musunuz? (Boyle bir durumla karsilastiysa eger) Karsilastiginiz
sorunun nasil ¢oziilecegini diistiniiyorsunuz?

Akademik ¢aligsmalarinizi engelleyen/yavaslatan/kesintiye ugratan durumlar
oluyor mu? Bunlar nelerdir? Akademik gelisiminizde karsilasilan bu
engellerde “kadin” olmanizi bir sebep olarak gordiinliz mii? Bunlar
asabilmek i¢in siz ne yapabilirsiniz?

Urettiginiz ¢oziimlerin engellerin bu ortadan kaldirilmasinda bir fayda veya
katki sagladi m1?

Sizce fayda veya katki saglamasinin/saglamamasmin sebebi neydi? Bu
durum ile ilgili olarak kurumsal olarak bir seyler yapilmasi gerektigini
diisiiniiyor musunuz?

Sizce kurumsal olarak Universite, fakiilte, bdliim diizeyinde ne gibi
cOzlimler iiretilebilir?

Varsa ¢alisma ortaminiza ne gibi katkilar1 oldu? Siz kendi ¢alisma
ortaminizdan 6rnek verebilir misiniz?

Karsilasilan engellerden dolayi isi birakmayi diistindiiniiz mii?

. Isi birakmak istediginizde bunun sebebini “kadin” olmaniz olarak gordiiniiz

mu?



22.

23.

24.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Fakiiltenizin, boliimiinliziin ¢alisma ortaminda akademik terfi siirecinde
“cinsiyet ayrimcilig1r” oldugunu diisiiniiyor musunuz? Siz boyle bir durum
ile karsilastiniz m? Ornek verebilir misiniz?

Fakiiltenizde ve bdliimiiniizde gorev paylasiminda yapilan diizenlemeler
sizin ¢aligma kosullarinizi etkiliyor mu? Nasil etkiliyor? Biraz bahsedebilir
misiniz?(ders saatlerinin planlanmasi, sinav diizenlemeleri gibi konularda)
Gorev paylasiminda cinsiyetin dikkate alindigi durumlar oluyor mu? Ornek

verebilir misiniz?

Gorev paylasiminizda meslektaslarinizla aranizda cinsiyete gore bir
farklilik yasadiginizi diisiiniiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz?
Sizce boliimiiniizde isbdliimiinde kadin ve erkek alanlar1 ayristyor mu?

Karsilastiginiz sorunun nasil ¢éziilecegini diisiiniiyorsunuz?

Sizce bu paylasim sizi destekleyici nitelikte midir?
Boliimde/fakiiltede tipik bir giliniinlizii diisiindiigiiniizde en c¢ok kimlerle

etkilesim i¢inde oluyorsunuz?

Meslektaglar aras1 sosyal etkilesimleriniz nasildir? Birlikte neler
paylasirsiniz?
Bu paylasimlarda kadin ve erkek 6gretim elemanlar1 agisindan farkliliklar

gbzlemliyor musunuz? Ne gibi 6rnekler verebilirsiniz?

Boliimiiniizde kadinlarin yonetime yeterli diizeyde katildiklarini diisiintiyor
musunuz?

Fakiiltenizde kadinlar yonetime katiliyor mu?

Hangi yonetsel rollerde, kademelerde gorev aliyorlar? Sizce neden?



33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Bu katilimda cinsiyetin rolii var midir? Sizce neden?

Sizin boliimiiniizde, fakiiltenizde ya da iiniversitede yonetimi ile ilgili idari
gorevleriniz oldu mu? Ya da su anda var mi?

Daha onceden/su anda var ise sorulacak=Yonetim ile ilgili ...... gorevlere
gelmenizi saglayacak firsatlarmiz oldu mu?

Gorevine devam etmiyor ise= Neden ....gorevinize devam etmediniz?

Yonetimde yer almak ister misiniz?

Gorevi var ise: daha iist gorevlerde yer almak ister misiniz? Bdoyle bir
planiniz var mi?
Gorevi Onceden var ve birakmis ise: yOnetime katilma ile ilgili olarak

yiiriitiilen kurul iiyeligi, miidiirliik, baskanlik vs.

Yonetim ile ilgili gérevlerde yer almaniz gerekirken engellerle karsilastiniz
mi1? Ne tiir engellerle karsilastiniz bahseder misiniz?

Kadin olmak ‘“‘akademik yonetim”e katilma da bir avantaj midir yoksa tam
tersi dezavantaj midir? Neden?

Boliim toplantilarinda alinan kararlarda s6z sahibi oldugunuzu diisiintiyor

musunuz?

Kararlar alinirken “kadin olmak™ bir farklilik yaratmakta midir?

Ne sekilde yaratmaktadir?

Siz boyle bir durumda karsilastiniz mi?

Hangi diizeydeki karar siireglerinde daha ¢ok yer aliyorsunuz ve soz

sahibisiniz? (anabilim dali, boliim, fakiilte)



41. Fakiilte toplantilarinda alinan kararlarda s6z sahibi oldugunuzu diisiiniiyor
musunuz?

42. Kararlar alinirken “kadin olmak™ bir farklilik yaratmakta midir?

o Ne sekilde yaratmaktadir?
o Siz boyle bir durumda karsilastiniz mi?
o Hangi diizeydeki karar siireclerinde daha c¢ok yer aliyorsunuz ve soz

sahibisiniz? (anabilim dali, boliim, fakiilte)

44. Ev yasantiniz ile akademik yasantinizi nasil idare ediyorsunuz?

45. Iki durum iginde kendinizi yeterli olarak goriiyor musunuz?

o Ev yasantmizda destekgileriniz var mi?
o Ev yasantis1 ve akademik yasantinizin birbirlerini destekledigi durumlar

nelerdir?

a. Ne kadar destekleyici buluyorsunuz?

b. Daha ¢ok hangi konularda desteklenmis hissediyorsunuz?

47. Bu konu ile ilgili kurumunuzdan beklentileriniz var mi?

Sonug olarak,

Kurumunuzu, is ortamiizi, akademik ¢alismalar yaptiginiz alaniniz dikkate alarak

kendinizi akademik diinya da bir “kadin” olarak hangi konumda goérmektesiniz?

Akademik alan igerisinde calisan bir “kadin” olmak hayata bakisinizi nasil

etkilemektedir?



EK-2 Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Sorular

1. Akademik kariyer yapmaya nasil karar verdiniz?

Alternatif: Bugiinkii konumunuza gelme siirecini biraz anlatabilir misiniz?

2. Akademisyenlik meslegini secerken meslekten ya da meslek disinda bir rol

modeliniz oldu mu? Kimlerden nasil etkilendiniz?

2.a. Bunlarm arasinda kadin akademisyen var miydi?

3. Sizce bir kadin neden akademik alanda ¢aligsmak ister?

3.a. Akademik alanda ¢aligmada cinsiyetin bir roliiniin oldugunu diistiniiyor musunuz?

4. Akademik alanda ¢aligmanin size ne gibi katkilar1 oldugunu diisiiniiyorsunuz? (s

ortami-Sosyal ¢evre edinme-Toplumsal konum-es se¢cimi-Cocuk egitimi-ekonomik)

4.a. Hayatinizin baska hangi yonlerine katkilar1 oldugunu diistiniiyorsunuz?

5. Akademik alanda c¢alismanin “size” ne gibi olumsuz etkileri oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

6. Akademik kariyeriniz siiresince “kadin” oldugunuz i¢in ne gibi sikintilar yasadiniz?

7. Akademik alanda calisan bir kadin olarak disaridaki bakis agilarimi nasil

degerlendiriyorsunuz?

Alternatif: Akademik alan disinda g¢alisan kisilerin kadin akademisyenlere bakisi ile

ilgili neler soylersiniz?



7.a. Akademik alanda kadin olarak calismak ile ilgili disaridaki bakis acisini

disiindiigiiniizde sizi rahatsiz eden durumlar var mi? Nelerdir?

7.b. Akademik alanda bir kadin olarak calismak ile ilgili disaridaki bakis acisini

disiindiigiintizde sizi gururlandiran durumlar var m1? Nelerdir?

8. Akademik gelisiminiz i¢in, fakiiltenizde firsatlar saglanirken, erkek meslektaslarinizla
aranizda cinsiyete gore bir farklilik yasadiginizi diisiinliyor musunuz? Nedenlerini

aciklayabilir misiniz?

Alternatif: Akademik gelisiminizde karsilasilan engeller konusunda “kadin” olmanizi bir

sebep olarak gordiiniiz mii? Ac¢iklayabilir misiniz?

8.a. Bu konuda yasanan sorun/larin nasil ¢oziilecegini diisiiniiyorsunuz?

8.b.  Yasadiysaniz siz bu sorunlarla nasil basa ¢iktiniz?

8.c. Urettiginiz ¢dziimlerin, engellerin ortadan kaldirilmasinda nasil bir katkis1 oldu?

9. Karsilasilan engellerden dolay: is1 birakmay1 diisiindiintiz oldu mu? Neler yasadiginizi

aciklayabilir misiniz?

9.a. Bu siiregte kadin olmaniz1 bir sebep olarak gordiiniiz mii? Ag¢iklar misiniz?

10. Fakiiltenizin, bolimiiniiziin ¢alisma ortaminda akademik terfi siirecinde ‘‘cinsiyet
ayrimciligr” oldugunu diisiinliyor musunuz? Siz bdyle bir durum ile karsilastiniz mi?

Ornek verebilir misiniz?



11. Fakiiltenizde ve bolimiiniizde gorev paylasiminda yapilan diizenlemeler sizin ¢aligsma
kosullarmizi nasil etkilemektedir? (ders saatlerinin planlanmasi, sinav diizenlemeleri gibi

konularda)

12. Gorev paylasiminda “cinsiyetin” dikkate alindig1 durumlar oluyor mu? Ornek verebilir

misiniz?

Alternatif: Gorev paylasiminizda meslektaslarinizla aranizda cinsiyete gore bir

farklilik yasadiginizi diisiiniiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz?

13. Sizce boliimiiniizde isboliimiinde kadin ve erkek alanlar1 ayrisiyor mu?

13.a. Bu konuda karsilastiginiz sorun/larin nasil ¢éziilecegini diistiniiyorsunuz?

Boliimiiniizde calisma ortamimizin tipik bir giinlinii diisiindiigiinlizde en ¢ok kimlerle

etkilesim i¢inde oluyorsunuz? Neler paylasiyorsunuz?

14. Meslektaglar aras1 sosyal etkilesimleriniz nasildir? Birlikte daha c¢ok neler

paylasirsiniz?

14.a.Bu paylasimlarda kadin ve erkek 6gretim elemanlar1 agisindan farkliliklar gézlemliyor

musunuz? Ornek verebilir misiniz?

15. Boliimiintizde kadinlarin yonetime katilmalar1 nasil ger¢eklesiyor? Agiklar misiniz?

15.a. Hangi yonetsel rollerde, kademelerde gorev aliyorlar?

16. Sizce bu katilimda cinsiyet nasil bir rol oynamaktadir? Aciklar misiniz?



17. Sizin boliimiiniizde, fakiiltenizde ya da iiniversitede yonetim ile ilgili idari gorevleriniz

oldu mu? Ya da su anda var m1? Goreviniz nedir?

Daha 6nceden/su anda var ise sorulacak:

18.a. Yonetim ile ilgili ...... gorevlere gelmenizi saglayacak firsatlar nelerdi?

Gorevine devam etmiyor ise.

18.b. Neden ....gorevinize devam etmediniz?

Hig¢ gorev almamissa ya da daha tist bir gorev almak istiyorsa:

18.c. Yonetimde yer almak ister misiniz?

Alternatif: Boyle bir planiniz var m?

Gorevi Onceden var ve birakmis ise:

19. Yonetim ile ilgili gorevlerde yer almaniz gerekirken engellerle karsilastiginiz oldu mu?

Ne tiir engellerle karsilastiniz, bahseder misiniz?

20. Boliim toplantilarinda alinan kararlarda s6z sahibi oldugunuzu diistiniiyor musunuz?

Aciklar mismiz?

21. Hangi diizeydeki karar siireclerinde daha ¢ok yer aliyorsunuz ve séz sahibisiniz?

(anabilim dali, boliim, fakiilte).

22. Sizce karar silirecine katilmada “kadin olmak™ bir farklilik yaratmakta midwr? Ne

sekilde yaratmaktadir? Siz boyle bir durumda karsilastiniz mi1? Agiklar misinz?



23. Fakiilte toplantilarinda alinan kararlarda s6z sahibi oldugunuzu diisiiniiyor musunuz?

24. Ev yasantiniz ile akademik yasantinizi bir arada nasil idare ediyorsunuz?

25. Iki durum i¢in de yeterli olabilmek i¢in neler yapiyorsunuz?

26. Ev yasantinizda destekgileriniz var mi1? Bunlar kimlerdir, ne anlamda destek

saglamaktadirlar?

27. Ev yasantis1 ve akademik yasantinizin birbirlerini destekledigi durumlar nelerdir? Ne

kadar destekleyici buluyorsunuz?

28. Kendinizi daha ¢ok hangi konularda desteklenmis hissediyorsunuz?

29. Bu konu ile ilgili kurumunuzdan beklentileriniz neler olabilir?

Kapanis sorular1 Sonug olarak,

30. Kurumunuzu, is ortamimnizi, akademik calismalar yaptiginiz alaninizi dikkate alarak

kendinizi akademik diinya da bir “kadin” olarak hangi konumda goérmektesiniz?

31. Akademik alan igerisinde c¢alisan bir “kadin” olmak hayata bakisinizi nasil

etkilemektedir?
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EK-4 Analiz tema ve kod listesi

Akademiye Gecis ve Akademik Yasam ile Ilgili Diisiinceler

1. Akademik Kariyeri Se¢cme Nedenleri

O

O

Ozenme-ilgi duyma,

Lisanstaki bagarilar1 nedeni ile tercih etme,
Hocalarmin tesviki,

Hocalarin rol model olmasi,

Alan sevgisi,

Akademisyenligin kisisel gelisime katkisi,
Ailenin ve ¢evrenin katkisi,

Ailenin akademisyen olusu,

Daha onceki isindeki tiikenmislik

. Akademik Alanda Cahsmanin Katkilar

Toplumsal saygimlik,
Cocuk egitimi,

Sosyal ¢evre,

Sevdigi is1 yapmasi,
Kisisel gelisime katkisi,
Mersinde olmak,

Is ortamy,

Akademinin 6zgiir bir alan olusu,

3. Akademik Alanda Calismanin Olumsuz Yonleri

O

O

Meslegin neden oldugu dar sosyal ¢evre,

Cocuga ve ese vakit ayiramama,



o Ise fazla zaman ayirmaktan dolay1 yalnizlagma
¢ Ekonomik sebepler

¢ Yiksekogretim sisteminin yapist,

o Kurumdakilerin bilime kars1 tavri

¢ Kadro problemi

Akademik Yasamda Cinsiyet Kiiltiirii
1. Karara ve Yonetime Katilma
2. Isi Birakma
3. Calisma Kosullar1
4. Sosyal Etkilesim Ortami
5. Orgiitten Beklentiler
6. Tiirkiye’de Kadin Akademisyen Olmakla Ilgili Goriisler
Ev Yasantis1 ve Akademik Yasanti Dengesi
1. Ev Yasantis1 ve Akademik Yasant1 Dengesi Kurmada Yasanan Sorunlar

2. Ev Yasantis1 ve Akademik Yagant1 Dengesi Kurmada Stratejiler



