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TESEKKUR

Basari, herkese gore farkli anlamlar igerse de ortak olan nokta basarinin mutluluk verici bir
yaninin olmasidir. Bagarinin mutsuzlugu veya basarisizligin mutlulugu tetikleyen bir yaninin oldugu
dusiiniilemez. Ilkokul ¢agindaki &grencilerin gerek derslerde gerekse sosyal ve Kkiiltiirel alanda
sergiledigi basari, onun mutlu olmasii saglayici, Ozgiivenini ve basarisini arttirict 6nemli bir
motivasyon kaynagi olacaktir. Bu anlamda Ogrencinin akademik basarisi, onun bir¢ok alandaki
gelisimini dogrudan ve dolayli yollarla etkilemektedir. Ogrencinin akademik basarisinin olusturulmasi
ve artiginin saglanmasi i¢in hem kendisi hem de 6gretmen, 68renci velisi ve okul yoneticisi arasinda siki
bir iliski ve isbirliginin kurulmus olmas1 beklenir.

Kuskusuz ki 6grencinin akademik basarisini etkileyen birgok i¢ ve dis faktér bulunmaktadir.
Ogrencinin basarisini veya basarisizigini etkileyen kendinden kaynakl faktorler kadar kendisi disindan
kaynaklanan faktorler de biylk 6nem arz etmektedir. Nitelikli bir 6gretmen, gorev ve sorumluluklarini
bilen bir okul yoneticisi, bilingli bir anne-baba, 6grencinin basarisinin olusmasinda belirleyici
unsurlardir. Bu arastirma, egitim-6gretimin énemli Sa¢ ayaklarindan olan 6gretmen, 68renci velisi ve
okul yoneticisi baz alinarak yiirtitilmistiir.

Bu aragtirmamin her asamasinda bilgi ve tecriibesiyle rehberlik eden, yaptigi elestirilerle
calismama Onemli katkida bulunan degerli danisman hocam Dog¢. Dr. Sait AKBASLI’ya en igten
tesekkiirlerimi sunuyorum. Yiiksek lisans ders siirecinde emegi gegen Dog. Dr. Liitfi UREDI ve Dog.
Dr. Serdarhan Musa TASKAYA’ya, beni bu yasima getiren fedakar annem ve babama, her an goriis
aligverisinde bulundugum meslektaglarima, arastirmama katilim saglayan Ogretmenlere, okul
yoneticilerine ve 0grenci velilerine, bana moral ve motivasyon saglayan biitiin arkadaslarima sonsuz
tesekkiir ediyorum.

Bekir YILDIZ
Haziran, 2016



OZET

ILKOKUL OGRENCILERININ AKADEMiK BASARILARININ ARTTIRILMASINDA
OGRETMEN, OKUL iDARESI VE OGRENCIi VELi DURUMUNUN iNCELENMESI
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Egitim Bilimleri Enstitusu
Dog. Dr. Sait AKBASLI
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116 sayfa

Bu aragtirmanin amaci, ilkokullarda akademik basariyr arttirmak icin, ilkokul &gretmenleri,
ilkokul yoneticileri ve ilkokul 6grenci velilerinin akademik basariya iliskin goriislerini belirlemektir.
Arastirma, 2015-2016 egitim-0gretim yilinda Mersin ilinin bes merkez ilgesinde bulunan 35 ilkokul
ogretmeni, 35 ilkokul midiirii ve 35 ilkokul 6grenci Vvelisi ile gergeklestirilmistir. Aragtirma verileri,
oncelikli olarak genis bir alan yazin taramasi sonucunda arastirmaci tarafindan hem o6gretmen, hem
yonetici hem de 6grenci velilerine yonelik gelistirilen ve agik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmig
gorisgme formu ile toplanmistir. Bu arastirmada nitel arastirma metotlarindan betimsel analiz yontemi
kullanilmis, verilerin analizi siirecinde ise kodlama yapilmasi, kodlara uygun temalarin bulunmasi
asamalarinda icerik analizi tiirlerinden frekans analizi kullanilmistir. Analiz = siirecinde; simif
ogretmenlerinin, okul yo0neticilerinin ve ogrenci velilerinin, akademik basariya iliskin algilari,
ogrencilerden akademik basar1 beklentileri, akademik basariyr arttirmaya yonelik yaptiklar1 uygulamalar
ve daha bagska nelerin yapilabilecegine yonelik goriisleri alinmastir.

Ogretmenler, okul miidiirleri ve grenci velileri, yiiksek katilimli olarak akademik basariy1 ders
basarisi, okul basarisi olarak ifade etmislerdir. Akademik basariya iliskin 6gretmenler dncelikli olarak
ogrencilerden planli ve programli ¢alismalarini, okul miidiirleri kazanimlarin kazandirilmasini, 6grenci
velileri ise ¢ocuklarinin okul basarisinin yiiksek olmasii ve iyi bir meslek edinmelerini
beklemektedirler.

Smif 6gretmenleri akademik basariyr arttirmaya yonelik en sik yaptigi sinif i¢i ve sinif digt
etkinliklerden dikkat cekeni gorsellerle ders islemeleridir. Okul miidiirleri akademik basariy1 arttirmaya
yonelik okullarinda en sik yaptig1 uygulama takviye kurslaridir. Ogrenci velileri okullarin yaptigi
etkinlik ve programlardan en sik, veli toplantilarina ve bayram programlarina katilmaktadir.

Okul midiirleri, akademik basariy1 arttirmak i¢in en sik katilimla, okul-aile iliskilerini
giiclendirmek gerektigini, okul kiiltiirii ile akademik basar1 arasinda basari artisin1 saglamaya yonelik bir
iliski bulundugunu, okul-aile iliskilerini saglamaya yonelik ise veli toplantilart ve ev ziyaretleri
yaptiklarmni belirtmislerdir. Ogrenci velileri akademik basariyr arttirmak icin, evde uygun bir ders
calisma ortami sagladiklarini, okul ile ilgili ¢ocuklariyla yaptigi paylasim olarak da onlarin okulda
yasadiklarini anlatmasini istediklerini belirtmislerdir.

Anahtar Sozcikler: Akademik basari, 6gretmen, okul yoneticisi, 6grenci velisi.
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The goal of this research is to determine on views of elementary school teachers, administrators
and students' parents on academic success in order to improve academic success at elementary shools.
The research was made with 35 elementary school teachers, 35 elementary school headmasters and 35
elementary school students in five central district of Mersin in 2015-2016 education and training year.
The research datas were gathered by semi-constructed interview form which was developed for teachers,
administrators and students by researchers at the end of a wide body of literature review and open ended
questions were involved in. On the research, descriptive analysis method from qualitative research
methods was used, the frequency analysis among content analysis types ( percentage and rate) was used
during the phases to do coding on the period of data analysis and to find appropriate themes for codes.
During the analysis; perception of class teachers, school administrators and students ' parents related to
academic success, their academic success expectations from students, activities and practices that they
make in order to increase academic success and their views on what else we would do were taken.

Teachers, schools headmasters and students' teachers stated academic success as course success, school
success as high-participation. Teachers expect about academic success from students that they study in a
plan and program first of all, shools headmasters expect that objectives are to be gained, parents of
students expect that school success is to be high and they have a good job.

The attention-grabbing one within the classroom and out of classroom that class teachers do most
frequently in order to improve academic success is that they teach on a lesson with visuals. Refresher
courses are the most frequently done as practices by school headmasters in order to improve academic
success. Parents of students participate often in parents' meetings and feasts on activities and programs
that schools do.

School headmasters stated that it needs to strengthen school-family relationships by most frequently
participation in order to improve academic success, there is a relation between school culture and
academic success related to provide improvement in success, they do parents' meetings and home visits
related to provide school-family relationships. Parents of students stated that they provide an appropriate
studying environment at home, they want from their children to tell whatever they have during the day
as a sharing that they do with their child on school, with most frequently participation to improve
academic success.

Key Words: Academic success, teacher, school administrator, students' paren
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BOLUM I

GIRIS

Insanoglunun var olusundan giiniimiize gelinceye kadar dgrenme istegi, farkli olan1 bulma, yeni
kesifler yapma meraki hep siiregelmistir. Bu ilgi ve merak duygusu insanlar arasinda basarili olma
diistincesini ortaya ¢ikarmugtir. Tarihsel siire¢ icerisinde “basarili insan fikri” goéreceli bir durum olsa da
teknolojinin hizla gelistigi 21. yiizyilda diinya ile biitiinlesmis, degisime ve gelisime uyum saglayabilen
bedensel, zihinsel, sosyal ve ahlaki yonlerden kendini gelistirmis insanlar toplumda “basarili insan” olarak
degerlendirilebilmektedir. Bilgi ve bilisim ¢agin1 yasadigimiz gliniimiizde bilginin organize edilebilmesi,
aktarilabilmesi yaninda toplumsal normlarin anlasilmasi da okullagsmayi ka¢inilmaz kilmigtir. TUrk milli
egitim sistemi igerisinde en genel anlamda okul, 6grencilerin akademik ve sosyal gelismelerini, zihinsel,
bedensel ve ahlaki agidan olgunlagmalarini saglamaktadir. Bu anlamda okullar hem bilgi yuvasi mekanlar
hem de sosyal etkinliklerin yapildigi, dostluk, seving ve iiziintiilerin paylasildig: yerlerdir.

Toplumlarin gelismesiyle birlikte is bdliimiiniin ¢esitlenmesi, meslek yasaminda uzmanlagma
gereksiniminin ortaya ¢ikmasi, aile ve toplumun gittikge gelisen ve gesitlenen teknolojiyi aktaramaz hale
gelmesi, vatandaslik gorevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerlerin aktarilmasi diisiincesi egitimin okul
olarak kurumsallagmasini ortaya ¢ikarmistir (Fidan, 2012: 6). Sari’ya (2006) gore okullar, dgrencilerin
ogrenmelerini maksimum seviyeye yiikselttigi, kendisini mutlu ve glivende hissettigi, 6grendiklerinden
tatmin oldugu yerlerdir. Okullarda uygulanmakta olan egitim-6gretim programi cergevesinde Ogrencilere
temel bilgi ve beceriler kazandirilmakta ve bunlart yasamda kullanabilecekleri ortamlarin olusturulmasi
hedeflenmektedir (Sevik, 2014: 1). Toplumla uyumlu ve ona katki saglayacak bireyler yetistirme hedefinde
olan okullarin hem birey hem de toplum agisindan birgok yararlar1 vardir. Okullar, toplumdaki bireyleri
sosyallestirmek, onlara kiiltlirel miras1 aktarmak, yetenek ve ilgileri dogrultusunda egitim Ogretim
faaliyetlerini yiiriiterek onlar1 hayata hazirlamaktadir.

Toplumsal yasam igerisinde insanin kendisini tanimasi, diger insanlarla g¢atismaksizin isbirligi
kurarak uyum igerisinde yasamini siirdiirebilmesi, toplumun deger yargilarina ve kiiltiiriine sahip etkin bir
iletisim kurmasi beklenir. Egitim kurumlar bireylerin ihtiyaci olan davranigi kazanabilmesi igin hem zihinsel
hem duyussal hem de bedensel yonlerden gelisimini saglamak {izere ¢aba ve faaliyetler igerisine girerler
(Erdogan, 2007: 8-9). Tiirk Milli Egitiminin genel amaclar1 dogrultusunda, Ttrk Milletinin battn fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar
olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve
verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdrme alisgkanli
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu arttirmak; Gte
yandan milli birlik ve bittnlik iginde iktisadi, sosyal ve kdltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarlifin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir (MEB, 2000).



Bu amaclar gerg¢evesinde ogrencilerin okul, sinif ve derslere gore belirlenmis kazanimlara ulasma,
elde edilmek istenen sonuglara varmada gostermis oldugu ilerleme onun okul basarisi olarak ifade
edilmektedir. Genel anlamda okul basarisi, 6zelde akademik basar1 kavramini akillara getirmektedir.

Akademik basariyr etkileyen faktorler, 6grenciye doniik faktOrler ve 6grenci disi faktorler olarak
smiflandirilmaktadir. Basariya yonelik bugiine kadar yapilan calismalar incelendiginde birgok 6nemli
etkenin var oldugu goriilmektedir. Ogrenci basarisini arttirmak amaciyla yapilan ¢alismalarin merkezinde
ogrenci bulunmaktadir (Seker, 2013).

Wolman’a (1973) gore basari, istenilen bir sonuca ulagsma yoniinde ilerlemedir. Okulda okutulan
derslerde, yapilan yazili ve sozlii sinavlarda, yetenek ve beceri gerektiren derslerde ortaya konan basarilar
“akademik basar1” olarak gosterilmektedir. Her tiirlii egitim 6gretim uygulamalarinda dikkat ¢eken temel
nokta, katilimcilarinin elde ettigi akademik basarilaridir. Basari, akademik basari, okul basarisi sadece not
durumunu akla getirmemelidir. Egitim sistemimizde 6grencinin akademik basaris1 karne notuyla ortaya
konulmakta, karne notu en belirleyici akademik basar1 Kriteri olarak kabul edilmektedir (Giileg ve Alkis,
2003).

Ilkokul 6gretmenleri, ilkokul mudirleri ve ilkokul 6grenci velilerinin akademik basari ile ilgili
goriisleri ve akademik basarinin arttirilmasi ile ilgili yaptiklar1 veya yapmalari gerekenler, egitim 6gretimin
merkezinde bulunan 6grencilerin akademik basarilarinin arttirilmasinda 6nemli bir faktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Egitim sistemi igerisinde ilkokul 6gretmenlerinden, alanlarinin gerektirdigi bilgi ve beceriyi
kazanmis, uygun 6gretim yontemlerini 6grenmis, agik ve anlasilir bir dille iletisim kurabilen, geri bildirimde
bulunabilen, cezadan ¢ok 6diile basvuran davranislar sergilemesi beklenir (Tatar, 2004). Ilkokul 6grenimini
tamamlayan 6grenciler, hem hayata hem de bir {ist 6gren olan orta dgretime hazirlanmis olarak yetisirler.
Gelecegin mimart olan ogretmenler, 6grencilerini bir yandan bilgi, beceri ve tutumlariyla egitirken diger
yandan samimi, anlayish ve sabirl tutumlariyla olumlu diisiinmeye sevk eder (Giiglii, 2000).

flkokul 6grencilerinin akademik basarilarinin arttirilmasida okul yéneticilerinin de etkisi dogrudan
ve dolayli olarak gergeklesmektedir. Basar1 diizeyi yiiksek bir okula ulagsmada ilk adim etkili yoneticidir.
Birgok aragtirma gostermistir ki akademik basarisi yiiksek olan okullarin yonetiminde etkili yoneticiler
vardir. Okul yoneticisi oncelikli olarak etki olugturma ve belli bir kontrol mekanizmas: igerisinde 6grenci
basarisinin arttirtlmasini saglamalidir (Balct, 2014).

Ilkokul 6grencilerinin akademik basarilarinda okul dis1 etkenler séz konusu oldugunda aile, en 6nemli
belirleyicilerden birisidir. Ailelerin g¢ocuklariyla kuracag: iletisimin niteligi, okul ile gergeklestirecegi
isbirliginin diizeyi, 6grencilerin akademik basarilarinin olugmasina biiyiik katki saglayabilir (Aslanargun,
2007). Ilkokul &grencilerinin dgrenmeye yonelik tutum belirleyebilmesinde, ailenin tutum ve davranislari,
ogrenmeye bakis agis1 son derece onemlidir. Bagaran’a (2005) gore, ailenin egitsel ortam1 ¢ocugun sosyal
uyum ve kisilik gelisimine etki ettigi gibi, onun hizli gelisim yasadigi ve kisilik 6zelliklerini gelistirdigi ilk
cocukluk evresinden itibaren her evrede ¢ok 6nemlidir. Dam’a (2008) gore, aile ortami ve iligkileri sadece
okul basarisinda degil tiim yasam evrelerinde etkili oldugu icin ¢ocugun davraniglarini ve okul basarisini
etkileyen nedenler arasinda en 6nemli faktorddr.

Akademik basarmin arttirilmasi konusunda degerlendirilmesi gereken bir konu da 6grencilerin gerek
okul ici ve gerekse okul disinda basarilarina etki edecek faktorlerin belirlenmesidir. Ogrencinin akademik
basarisina etki eden bircok faktorden soz edilebilir. Aile faktorii, 6gretmen faktorii ve yonetim faktdriiniin
ogrencinin akademik basarisinin artigina ve davranigsal becerilerinin kazanilmasinda belirleyici nitelikte
Ozelliklerinin var oldugu sdylenebilir.

Problem

Ogretmen, okul idaresi ve 6grenci velilerinin ilkokul &grencilerinin akademik basarilarmin
arttirilmasina iliskin goriisleri ve akademik basariya iliskin katkilar1 nelerdir?



Alt Problemler

Akademik basar1 okul miidiirlerine gére ne anlama gelmektedir?

Okul miidiirlerinin goriislerine gore okullarindan akademik basar1 beklentileri nelerdir?

Okul muddrleri akademik basariy1 arttirmak igin neler yapmaktadir?

Akademik basar1 sinif 6gretmenlerine gore ne anlama gelmektedir?

Sinif 6gretmenlerinin 6grencilerinden akademik basar1 beklentileri nelerdir?

Smif 6gretmenleri 6grencilerinin akademik basarisini arttirmaya yonelik ne gibi sinif i¢i ve siif

dis1 etkinlikler yapmaktadir?

7. Smif Ogretmenlerinin O6grencileriyle kurdugu iletisimde sahip oldugu tutum ve davranisin
ogrencinin akademik basarisina olan yansimasi nasildir?

8. Smnif 6gretmenleri meslegine yonelik ne gibi gelismeler yapmaktadir?

9. Akademik basar1 6grenci velilerine gore ne anlama gelmektedir?

10. Ogrenci velilerinin ¢cocuklarindan akademik basar1 beklentileri nelerdir?

11. Ogrenci velilerinin katildig1 okul etkinlik ve programlari égrencilerin akademik basarilarma ne
gibi katki saglamaktadir?

12. Ogrenci velileri, g¢ocuklarmin akademik basarilarin1 arttirmak icin nasil bir ev ortam
hazirlamaktadir?

13. Ogrenci velilerin g¢ocuklariyla yaptig1 okula yonelik paylasimlarin &grencilerin akademik

basarisina ne gibi etkileri olmaktadir?

ocoukrwhE

Arastirmanin Amaci

Ilkokul dgrencilerinin akademik basarilarinin arttirilmasina ydnelik sinif gretmenlerinin, ilkokul
mudarlerinin ve ilkokul &grenci velilerinin gortisleri dogrultusunda dgretmen, yonetici ve 6grenci veli
boyutlarini incelemek ve elde edilen bulgulara dayanilarak oneriler gelistirmektir. Bugiine kadar yapilan
arastirmalar incelendiginde akademik basarimin arttirilmasina yonelik etki eden faktorler (izerine gokca
calisma yapildigi goriilmiistiir. Bu arastirma, akademik basariyr etkileyen ¢ 6nemli faktérin birlikte
incelenmesiyle, diger caligmalara gore farklilik olugturmaktadir. Arastirmaya yonelik alan yazindan da
faydalanarak arastirma problemi on alt1 baslik altinda on Ug alt problem gergevesinde incelenmistir.

Arastirmanin Onemi

[lkokul, 6grencilerin egitim 6gretim hayatma basladiklari, 6grenmeye dair temel olusturacak
bilgi, beceri ve kavramlarin 6grenildigi, birtakim davranislarin kazanildigi dénemdir. Ilkokul siirecinde
ogrencinin akademik basarisinin yiiksek olmasi sonraki donemlerde de dgrencinin akademik basarisinin
yiiksek olacagina dair bir beklenti olusturulabilir. Bu yoniiyle arastirma ilkokul 6grencileri dikkate
alinarak yiritilmustir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin belki de en cok Uzerinde durulan konusu
akademik basaridir. ilkokul 6grencilerinin akademik basarilar1 diisiiniildiigiinde ilkokul programinda yer
alan sekiz temel becerinin kazandirilmasi (Elestirel diisiinme, yaratici diisiinme, iletisim becerisi,
arastirma-sorgulama becerisi, problem ¢6zme becerisi, bilgi teknolojilerini kullanma becerileri,
girisimcilik becerisi, Tiirk¢eyi dogru, etkili ve glizel kullanma becerisi), 6grencilerin dilin 6grenme
alanlarma dair becerilerindeki yeterlik, problem ¢ozme becerilerindeki gelisim, egitim-6gretim
etkinlikleriyle elde edilmesi beklenir. Istenilen diizeyde bireylerin egitim-6gretim gordiigii sistem
icerisinde sosyal yasamin da daha islevsel olmas1 beklenir (Berberoglu ve Kalender, 2005).

Ogrenci bagarisini arttirmak icin bagartyr olumlu ya da olumsuz ydnde etkileyen faktdrlerin
belirlenmesi ilk adim olarak goriilebilir (Sevik, 2014). Ogrencinin akademik basarisini arttiran
faktorlerin belirlenmesi, basar1 artigin1 saglayan faktorlerin eksikligi veya ihmali sonucunda basarinin
diiseceginin belirlenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.



Istendik yonde davrams kazandirma siireci olarak tanimlanan egitim icin etkili ve verimli bir
cevre yaratmada, basariy1 etkileyen etmenlerin belirlenmesinde hangi sartlarin 6nemli oldugu ve ne
yonde kontrol edilip uygulanabilecegi yoniinde egitimcilere fikir verilebilir (Ozgiiven, 1974). Bu
arastirma, etkili ogretmen, veli ve okul yoneticisine yonelik kaynak teskil etmektedir. Arastirma,
Ogrencinin akademik basarisin1 etkileyen faktorler, 6gretmen, veli ve okul yOnetimi agisindan
belirlenmesi ve Ogrencilerin akademik basarilarin1 arttirmak igin alinacak Onlemlere 1s1k tutmasi
acgisindan son derece onemlidir.

Bu arastirma ile 6grenme-0gretme siireglerinin 6gretmen, okul yonetimi ve ogrenci velisine
yonelik diizenlenmesine, 6gretim programlarinin yapilandirilmasina, 6grencilerin akademik basarilarnin
artisina yonelik diizenlemelerin yapilmasina katki saglayacaktir. Sinmif Ogretmeni yetistiren egitim
fakiilteleri igin bilimsel taban olusturmasi, Milli Egitim Bakanligi’nin her tiirlii Hizmet I¢i Egitim
faaliyetlerinde basvurulabilecek, aile egitim programlarina yonelik veliyi bilgilendirme ve
bilinglendirme i¢in kullanilabilecek, etkili okul yonetimi i¢in okul miidiirlerine yol gésterici bir kaynak
olarak diistiniilebilir. Arastirma sonunda elde edilmis bulgular, gerek 6gretmen gerek veli gerekse okul
yonetimine yonelik olarak nitelik, etkililik ve verimlilik konusunda rehberlik yapabilecegi
distiiniilmektedir.

Varsayimlar

Yapilan arastirmada arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis agik u¢lu goriisme
sorularina katilimcilar higbir etki altinda kalmadan, tarafsiz olarak diisiincelerini belirterek
cevapladiklari varsayilmstir.

Simirhliklar
Bu arastirma;

1. Mersin il merkezi ve ilgelerindeki ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenleri, ilkokul miidiirleri

ve ilkokul 6grenci velileri ile sinirhdir.

Aragtirma bulgular1 2015-2016 egitim-6gretim y1l1 ile sinirlidir.

3. Veri toplama aract olarak, O6gretmenlere, okul midiirlerine ve &grenci velilerine yonelik
hazirlanmis acik u¢lu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile sinirlidir.

N

Tanimlar

Basari: Basar1 gelen olarak, kisinin yetenek ve yetismeye bagh olarak gosterdigi ansal ya da
eylemsel etkinliklerinin olumlu Grinadir (TDK, 2014). Sahip oldugumuz kaynaklar ve yeteneklerimizle
hedeflerimizi gergeklestirebilme, istenilen sonuca varabilme seklinde de tanimlanan basari, egitim
acisindan diisiiniildiiglinde, program hedefleriyle tutarli davramislar biitliniidiir (Demirtas ve Cinar,
2004). Bir baska agidan basari, bireyin isteyerek yapabilecegine kendini inandirmasi ve planli programli
calisarak, caba gostererek hedefe varmasi olarak tanimlanabilir (Kurtuldu, 2010). Basari, “yapamaz”
diistincesini “yapabilirim ve yaptim” diistincesine doniistiirmektir (Holt, 1999).

Basarisizlik, Ogrencinin uzun stireli 6grenim donemlerinde hemen her dersten, gelisim diizeyinin
ve yeteneklerinin altinda basar1 gostermesi ve bu basarisizligi bir tiirli telafi edememesi durumudur
(Balkis ve Yasar, 2004). Akdemik basarisizlik, karmasik, birbirine bagl faktorlerin bir sonucu, egitsel
bir neticesi gibidir (Dimmitt, 2003).

Akademik basari, Ogrencinin bulundugu okul/sinif ve derslere gore belirlenmis sonuglara
ulagsmada gostermis oldugu ilerleme, akademik basari olarak ifade edilebilir. Akademik basar1 genellikle



ogrencinin psikomotor ve duyussal gelisiminin diginda kalan, biitiin program alanlarindaki davranis
degismelerini ifade eder (Ahmann ve Glock, 1971, Akt: Erdogdu, 2006).

Okul, “Her tiirlii egitim ve 6gretimin yapildigi yer” (TDK, 2016) olarak tanimlanan okul, egitim
amaciyla kurulmus 6zel bir ortamdir (Altinkurt, 2008). Bu ortamlarda 6grenciye kazandirilmak istenen
bilgi, beceri, tutum ve davranislar belli bir plan ve program g¢ergevesinde 6grenciye sunulur.

Ogrenci, TDK (2016) 6grenciyi “Ogrenim gérmek amaciyla ders alan kimse” olarak tanimlar.
Bu arastirmada “6grenci” kavramiyla ilkokullarda 6grenim goren dgrenciler ifade edilmektedir.

Veli, 6grencinin anne/babasini veya yasal olarak sorumlulugunu tistlenen kisiyi ifade eder (MEB,
2014). Bu arastirmada “veli” kavramiyla ilkokullarda 6grenim goren Ogrencilerin anne babasi veya
Ogrencinin yasal sorumlulugunu iistlenen kisi ifade edilmektedir.

Ogretmen, egitim-6gretim kurumlarinda istenilen seviyede bilgi, beceri ve davranis
kazandirmak igin belli bir dal veya bransta 6zel ihtisas sahibi olmus, genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve
pedagojik formasyona sahip uzman kisilere denir. Bu arastirmada “6gretmen” kavramiyla ilkokullarda
gorev yapan sinif 6gretmenleri ifade edilmektedir.

Okul yonetimi, Egitim yonetiminin sinirhi bir alanda uygulanmasi olan okul yonetimi, egitim
yonetiminin bir anlamda okula uygulanmasindan meydana gelmektedir (Bursalioglu, 2013). Egitim
Ogretim calismalarinin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi, okul biitcesinin hazirlanmasi, verilen
0denegin harcanmasi, okul binasinin bakimi, basari artisinin saglanmasi gibi is ve islemlerin tiimii okul
yonetimi ile ilgilidir.

Okul Mudurt, okulun midiir yardimcisi, 6gretmen, 6grenci ve diger personellerini etkili bir
sekilde yonetme, okulun fiziki sartlarin1 diizenleme, g¢evreyle iyi iligkiler gelistirme, 6grencilerin her
acidan gelisimini takip etme gibi sorumluluklart yerine getirerek egitim-6gretim faaliyetlerini etkili bir
sekilde stirdiiren kisidir (Gilirbliz, Erdem ve Yildirim, 2013). Bir bagka tanima gore ise okul miidiiri,
devletin egitim politikalarini, genel ve 6zel egitim amaglarini gergeklestirmekle yiikiimlii kisidir (Kaya,
1991). Bu arastirmada “okul miidiirii” kavramiyla ilkokullardaki okul miidiirleri ifade edilmistir.

Okul- aile birligi, okul ile aile arasindaki biitinlesmeyi ve is birligini saglamak amaciyla
yOnetici, Ogretmen ve velilerden olusan birlige denir (MEB, 2014). MEB Okul Aile Birligi
Yonetmeligi’ne (2012) gore okul-aile birligi, okul ile aile arasindaki biitiinlesmeyi saglamak, veli ile
okul arasindaki iletisim ve is birligini saglamak, egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek, okula maddi
katki saglamak tizere kurulur.



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE iLE ILGILi ARASTIRMALAR

Alan yazin taramasi yapildiginda basari, akademik basari, okul basaris1 bagliklari altinda bagariyi
etkileyen faktorlere yonelik arastirmalarin her donemde yapildigi goriilmektedir. Basarinin her gecen
giin daha Onem arz ettigi giiniimiizde, gerek lilkemizde gerekse diinyanin farkli iilkelerinde 6grenci
basarisini etkileyen faktdrler arastirilir olmustur. Ogrencinin akademik basarisinin arttirilmasina yonelik
caligmalar incelendiginde, 6grenci basarisini etkileyen birgok faktor oldugu goriilmistiir. Basarinin
olusmast ve artisinin saglanmasinda hem oOgrenci kaynakli hem de Ogrenci harici unsurlardan
kaynaklanan bir¢ok faktér bulunmaktadir.

Bu boliimde ilk olarak basari, basarisizlik ve akademik basari kavramlar iizerinde durulacak,
basar1 artisina yonelik yapilan arastirmalara yer verilecektir. Ogrencilerin akademik basarilarin
etkileyen faktorlere iliskin genel olarak daha once yapilmis aragtirmalara deginilecektir. Akademik
basarinin arttirllmasinda 6gretmen, veli ve okul yonetimine yoOnelik unsurlara agiklamali olarak yer
verilmistir. Akademik basariy1 etkileyen Ogretmen, veli ve okul yonetimi boyutlarina yonelik alan
yazinda en ¢ok one ¢ikan, sik¢a vurgulanan unsurlara yer verilmistir.

Basarinin herkes i¢in farkli sekillerde tanimi yapilabilse de okul ortaminda 6grenci odakli basari
kavrami akillara ilk olarak akademik basariy1r getirmektedir. Her ne kadar “basar1” kavrami her zaman
“akademik basar1” kavramini karsilamasa da egitim-6gretim alaninda bu iki kavram sikca birbiri yerine
kullanilir olmustur. Egitimde basari, okulda okutulan derslerde gelistirilen, 6gretmenlerce takdir edilen
bilgi ve beceriler olarak “akademik basar1” kavrami ifade edilmektedir (Demirtag ve Cinar, 2004; Aric,
2007; Karadag; 2007). Bunun yaninda “akademik basar1” kavrami, “okul 6grenme basarisi” (Engin,
Ozen ve Bayoglu, 2009), “okul basaris1” (Dam,2008) gibi ifadelerle de literatiirde yer almaktadir. Ancak
cagdas anlamda basar1 kavrami, akademik basari ile kisitlanamayacagi, bilgi, beceri ve biligsel
davranislar kadar, kisilik ozellikleri, ilgiler ve tutumlar gibi bilissel olmayan davranislart da
icermektedir.

Istenilen bir sonucu elde etmek, gosterilen hedefleri gergeklestirmek, olumlu neticelere ulasmak,
herhangi bir seyi yapmak, tamamlamak, kazanmak, dogru olarak sonuglandirmak basariyi, basarmay1
anlatan ifadelerdir. Istenilen sonucu elde edememek, hedefleri gergeklestirememek, yapamamak,
tamamlayamamak, kazanamamak, kaybetmek gibi ifadeler de basarisizlig1, basaramamayi anlatir. Insan
istedigi hedefe ulasabiliyorsa, elde ettigi netice sonucunda huzur ve mutlulugu bulabiliyorsa basariya
ulagsmis demektir (Seker, 2013). Basar1 bireyin yasaminda, kendini tanimlamasinda, bakis agisinda,
ozgiiveninde, mutlulugunda biiyiik etki birakmaktadir. Basar1 bir dizi olumlu siireci baslatirken
basarisizlik ise olumsuz dongiiye sebep olmaktadir (Abali, 2015).

Bireyin kendini basarili ya da basarisiz olarak algilamasinda okul basarisi dogrudan etkilidir.
Gilinimiiz okullarinda 6grenci basarisini yiikseltmek, olumlu davranis kazandirmak igin, birtakim
etkinlik ve uygulamalarla okul basarisi belirlenmektedir. Egitim-6gretimin bir ekip isi oldugu
distintildiiglinde okul basarisinin olusmasi ve arttirilmasi siirecine katilan bireylerin basarili olmasi,
istenen amaca ulasmay1 saglayacaktir. Ogrenci basarisi, her ne kadar 6grencinin ortaya koydugu bir
performans olarak goriilse de bu basar1 ayn1 zamanda uygulanan 6gretim programinin ve bu programi
uygulayan egitim is gorenlerinin basarisidir. Ogrencinin basarisiz olusu da egitim kurumlarmin ve bu
kurumlarda yetkili ve gorevli is gorenlerin basarisizligidir. Etkili okullarin yoneticileri 6grenci
basarisizliginin altinda yatan nedenleri belirlemek ve bu sorunlara kars1 etkin ¢oziimler ortaya koymak
durumundadir (Balci, 2014).

Giile¢ ve Alkis (2003) basartyi, okul ortaminda belli ders veya programlardan &grencinin ne
diizeyde faydalandiginin bir &lgiisii ya da gostergesi olarak tanimlar. Ogrenci basarisi, 6grencinin
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bulundugu okul, smif ve derse gore Onceden ortaya konmus sonuglara ulasmada gostermis oldugu
ilerleme olarak, basarisizligini da, 6grencinin gergek yetenegi ile okuldaki basarisi arasinda goriilen
farklilik olarak tarif edilebilir (Soydan ve digerleri, 2012). Egitimin temel &gelerinden olan 6grenci,
ogretmen, veli ve okul yoneticilerinin ortak bir bagsar1 algist gelistirmesi bir¢ok egitim sorununun
coziilmesine katki saglayabilir. Egitim-0gretim siirecinde yer alan temel bilesenlerin basar1 kavramina
yiikledikleri anlamin ortak olmasiyla dogabilecek iletisim sorunlarinin ortadan kalkmasina, bu kavramin
farkli bigimde algilanmasi da bilesenler arasindaki uyumu yok ettigi gibi hedeflere ulasmayr da
engelleyecektir (Demir ve Cinar, 2004).

Keskin ve Yapici’ya (2008) gore okul basarisi, akademik agidan gosterilen birtakim iistlinliige
gore saptanmaktadir. Ustiin olarak kabul edilen notlar okul basarisini; bu kriterlerin altinda kalan notlar
ise okul basarisizligini ifade eder. Elmacioglu’na (2000) gore ise basari, 6nceden belirlenmis hedefler
dogrultusunda planli ve programli bir sekilde ¢alisarak ve ¢aba gostererek sonuca ulagsma isidir. Basarili
insan tarifi belirledigi amaglara belirli bir zaman i¢inde ulasmis kisiler i¢in yapilabilir. Akademik basar1
ise bir egitim veya 6gretim kurumunda, okutulan derslerde gelistirilen ve Ogreticiler tarafindan takdir
edilen notlarla ya da her ikisi ile belirlenen beceriler veya kazanilan bilgilerdir (Carter ve Good, 1973;
Akt: Sigr1 ve Giirbiiz, 2013).

Basarili 6grenci, kendi kisilik yapisini bulma siirecinde kendine karsi olumlu kisilik algisi
gelistirir. Ogrencinin elde ettigi her bir basar1 birgok alanda daha basarili olmaya dogru atti1 5Snemli bir
adimdir. Basarinin motive edici, guduleyici, 6zgiiven gelistirici giicli, bireyin olumlu kisilik yapisi
gelistirmesini de saglamaktadir. Akademik basaris1 yiiksek Ogrenciler kendisini yetenekli, basarili,
onemli gordiikleri i¢in 6zsaygisi da gelismis olmaktadir. Bu durumda da kisi toplumun etkin, verimli ve
katilimer bir bireyi olmaktadir. Toplumla biitiinlesmis bireyler kisisel basariya ve mutluluga da sahip
olmaktadir. Ogrencinin akademik basarisi ile dzsaygist arasinda pozitif iliskinin oldugunu gdsteren
birgok arastirma yapilmistir. (Yildirnm, 2000; Giiloglu, 1999; Keng¢ ve Oktay, 2002; Aslan, 1992;
Saracaloglu ve Karasakaloglu, 2009). Ayrica akademik basaris1 yliksek olan Ogrenciler diisiik kaygi
diizeyine sahiptir denilebilir.

Basarisizlik, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin altinda seyreden basar1 performansi olarak ifade
edilebilir. Okul ortaminda kabiliyetleri Olclisiinde basar1 gosteremeyenler basarisiz olarak kabul
edilmektedir. Okul basarisizligi ilkokuldan yiiksekdgretime kadar tiim Ogretim kademelerinde
gorulebilmektedir. Genellikle ilkokulda &grencilik hayatinda baglayan basarisizlik sendromu hayatin
bir¢cok alaninda yansimasini gosterir. Okul basarisizliginin nedenleri ¢ok boyutlu bir yapi igerisinde
incelenmelidir ve basarisizlik nedenleri belirlenmelidir.

Sezer’e (2005) gore, giiniimiizde yapilmakta olan akademik basar1 degerlendirme faaliyetleri
incelendiginde, 6grenci basarisinin degerlendirilmesinde yaygin olarak sonucun ya da iiriiniin 6l¢iildigi
ve Ogrencinin grup igerisindeki yerinin belirlenmeye c¢alisildigi bir sisteme sahip oldugumuz
gorilmektedir. Bu sistemde Ogrencinin kendisini tanimasi ve gelismis zekd alanlarin1 kesfetmesini
saglayacak bilgi ve belge yer almamaktadir. Ogrencinin akademik basarisinin belirlenmesinde sinifta
uygulanan yazili sinav sonuglari ve 6gretmen kanaatine dayali olarak verilen notlar birinci derecede
belirleyici olmaktadir. Ogrencinin okul basarisi, okulda &grendiklerini uygun yasam alanlarinda
kullanmasi, tanimlamasiyla bilgiden beceriye, kuramdan uygulamaya dogru bir gecisle ortaya
konmalidir. Okul basaris1 6grenciyi hayatta da basarili yapacak ipuglari vermelidir. Etkili iletisim
kurabilen, olaylara elestirel bakis agis1 gelistirebilen, karsilastiklart problemlere akilci ¢oziimler
gelistirebilen iist diizey zihinsel 6zelliklere sahip bireylerin topluma kazandirilmasi gerekir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’ne (OECD) lye tlkeler bazinda her ii¢ yilda bir okuma-
anlama, matematik ve fen bilgisi alanlarinda basaril iilkelerin belirlenmesine yonelik PISA raporlar
yayinlanmaktadir. Tiirkiye 2012 yilinda PISA raporlarina gore toplam 65 iilke arasinda genel ortalamada
45. sirada yer almaktadir. Matematik alaninda 44., okuma- anlama becerilerinde 42., Fen Bilgisinde 43.
sirada yer almaktadir (PISA,2012). OECD simdiye kadar yaptigi en kapsamli kiiresel egitim
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arastirmalarinda Tirkiye 76 iilke arasinda 41. sirada yer almistir (BBC haber, 2015). Egitimde basariy1
arttirmak i¢in gerek egitim arastirmacilart gerekse ogrenciler, dgretmenler, veliler, okullar ve bircok
kurum ve kuruluslar gesitli projeler gelistirmektedir. Egitimden beklenen hedeflerin saglanmasi,
akademik basarinin yiikseltilmesi ve c¢esitli alanlarda nitelikli bireylerin yetismesi amaciyla gerek
bakanlik diizeyinde gerekse il ve ilge milli egitim mudurlukleri diizeyinde projeler uygulanmaktadir.
Milli Egitimi Gelistirme Projesi, Cankaya Etkili Okul Hareketi Projesi, Erzincan Basariy1 arttirma
Projesi, Artvin Basariy1 Arttirma Projesi...

Kara ve Gelbal’a (2013) gore, hem Ulke genelinde hem de PISA ve TIMMS gibi uluslararasi
sinavlarda basarinin saglanmasi i¢in basariy1 etkileyen 6zelliklerin belirlenip gerekli 6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Egitimde basarinin arttirilmasi, daha kaliteli bir egitimin verilmesi i¢in yapilan ugraslar
basarili olmaya duyulan ihtiyacin her gegen giin daha da arttigin1 gdstermektedir. Ulke genelinde kitlesel
akademik basarinin saglanmasi i¢in her Ogrencinin bilgiyi algilama, isleme, dizenleme ve
anlamlandirma konusundaki yeteneklerinin belirlenmesi, bu yeteneklere gore akademik basarmin nasil
olusacaginin ve artiginin nasil saglanacaginin ortaya konmasi gerekmektedir (Sapanci, 2014).

Ullah’a (2009) gore, bir 6grencinin basarisi, kisisel yeteneklerinden, bireysel 6zelliklerinden
egitim kurumlarindaki 6grenme aktivitelerinden oldukga etkilenmektedir. Bu durumda akademik basari
ve onu etkileyen faktdrler hakkinda anlayis olusturmak ayri bir énem arz etmektedir. Ogrencilerin
akademik basarilarina etki eden faktdrler egitim arastirmacilarinin ilgisini ¢eken en 6nemli konulardan
birisidir. Yapilan ¢alismalar, bu faktorlerin de gesitli boyutlarinin oldugunu ortaya koymaktadir. Etkin
bir O6grenme ortamiin olusturulmasi, Ogretimi olusturan unsurlarin birlikte ele alinmasi ve
diizenlenmesiyle gergeklesir.

Her sistemde oldugu gibi egitim sisteminde de basarinin degerlendirilmesi, hedeflere ne dlciide
ulagildigimin tespit edilmesi biiyiikk 6nem arz etmektedir. Tirk egitim sisteminde de 6grenci basarisi
notlarla ifade edilmekte ve 6grenci basarisinin degerlendirilmesinde karnedeki notu en belirleyici kriter
olarak goriilmektedir. Bir¢cok Ogretmen, yonetici, maarif miifettisi, veli Ogrenciye dair yaptigi
degerlendirmede ilk olarak karne notlarmi dikkate almaktadir. Berberoglu (2006), &grencinin okul
basarisinin olugmasinda akademik basar1 kadar 6grendigi bilgi ve becerileri yasama aktarabilmesi,
kisisel ve kitlesel gereksinimlere yanit verebilmesi de biiyiik 6nem tagimaktadir. Egitimde temel bilgi ve
becerilerin yaninda iist diizey zihinsel, sosyal, duyussal becerilerin kazandirilmast ve bu becerileri
kazanan 6grencilerin belirlenmesi amaciyla degerlendirme yapilamas: gerekmektedir. Ogrenci basarisini
belirlemeye yonelik yapilan degerlendirme etkinlikleri, programda yer alan davraniglarin 6grenilmesini
veya 0grenci basarisinin artisina engel olan olumsuzluklarin belirlenmesini saglamak amaciyla yapilir
(Baykul, 2000). Olgme ve degerlendirme etkinlikleri, dgrencilerin dgrenme siirecinde gosterdikleri
gelisimi izlemelerini sagladigi gibi, bilgi, beceri, yetenek ve tutumlar hakkinda diisiince olusturmak,
kazandirilmak istenen davraniglari yasamda ne derece kullandiklarini belirlemek amaciyla da kullanilir
(Kumandas ve Kutlu, 2011).

Keceli Kaysili’ya (2008) gore okullarin en 6nemli amaci, Ogrencilerinin basarili olmasini
saglamak ve Ogrencilerine egitim Ogretim siirecinde yliksek diizeyde bilgi ve biling kazandirmaktir.
Akademik bagari, okullarin birincil amact olmakla birlikte okullarin performans degerleri de akademik
basar1 ile es tutulmaktadir. Ogrencilerin basarilarina etki eden degiskenler iiretim islevi modeliyle
aciklanmaktadir. Uretim islevi modeli egitsel kaynaklar ve egitsel sonuglar arasindaki iliskiyi goz
oniinde bulundurmaktadir. Egitsel kaynaklar birtakim 6grenci ozelliklerini igermekte iken, egitsel
sonuclar, akademik basar1 ve yetigkinlikteki kazanimlar olarak goriilmektedir.

Hogiik (2011), akademik basariyr etkileyen faktorler Gzerine yaptigi ¢alismada Ogrenci
basarisinin  degerlendirilmesinin  dnemi ve gerekliligi iizerinde durmustur. Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi genellikle bir ders, kurs ya da program sonunda 6grenci hakkinda gecti-kald1 seklinde
kararlar verilerek veya bir deger yargisina varilarak yapilir. Bu degerlendirmeler yazili ve sozli
yoklamalar, ¢oktan se¢meli testler, 6devler, projeler gibi d6lgmelerle belli bir 6lgiite bakilarak 6grenci
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hakkinda bir kanaate varilarak yapilir. Ogrencinin akademik basaris1 da 6grenciye uygulanan lgme ve
degerlendirme faaliyetleriyle olusturulmaktadir. Belli bir egitim programi sonucunda en uygun dlgme ve
degerlendirme yapilarak 6grencinin akademik basarisinin belirlenmesi gergeklesmis olacaktir.

Basari, akademik basari, okul basarisi, 6grenci basaris1 kavramlari nasil ifadesini bulursa bulsun
onemi, degeri, gerekliligi yadsinamaz bir gercektir. Akademik basarmin arttirilmasina yonelik yapilan
bilimsel ¢aligmalarin, uygulanan projelerin, alana yonelik yazilmis kitap, dergi ve brosiirlerin, verilen
seminer, konferans tiiri etkinliklerin fazlalig1 konunun 6nemini ortaya koymaktadir. Egitim ve dgretim
etkinliklerinin temel amaci, her ders i¢in belirlenen kazanimlar gergeklestirmektir. Kazanimlarin hangi
diizeyde ve ne Olgiide gerceklestiginin bir gostergesi olarak basariyr etkileyen faktorlere yonelik
aragtirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Hatta 6grenci basarisinin nasil artirilabilecegi yoniinde arastirmalar
yapmak, nasil daha iyi egitim yapilabilir sorusuna yanit aramak, basarisizliga gotiren nedenleri tespit
etmek ve bunlarin nasil ortadan kaldirilip basarisizligin iistesinden gelinebilecegine yonelik ¢aligmalar
yapmak egitimsel calismalarin merkezini olusturmaktadir (Morgil ve Secken, 2002). Ogrencilerin basari
durumlan hakkinda gecerli ve giivenilir bilgilere sahip olmak, belirlenmis hedeflere ulagsma diizeyini
tespit etme agisindan son derece onemlidir. Ayrica 6grenmeyi olumlu ve olumsuz yoénden etkileyen
nedenlerin ortaya konmasi agisindan da ¢ok 6nemli bir gostergedir (Arici, 2008).

Egitim- Ogretim siirecinin merkezini olusturan G6grenci basarist okul yasaminin da en ¢ok
tizerinde durulan konusudur. Ogrenci basaris1 bu kadar énem arz ederken yapilan egitim arastirmalarimin
ortak amac1 da kuskusuz bu yonde olacaktir. Basar1 kavrami bir¢ok egitim arastirmasinin konusu olmasi
basarinin artmasini saglayan faktorlerin analiz edilmesini de bir o kadar 6nemli hale getirmistir.

AKADEMIK BASARIYA ETKi EDEN FAKTORLER

Ogrencinin akademik bagarisinda, kendisinden ve kendisi digindan kaynaklanan, bireysel veya
cevresel, kontrol edilebilen veya edilemeyen bir¢ok faktér bulunmaktadir. Basariy1 etkileyen degiskenler
oldukc¢a karmasik ve cesitlidir. Bu degiskenlerin her birini digerlerinden ayirt etmek oldukea gii¢ bir istir
(Engin, Ozen ve Bayoglu, 2009). Basariy1 hem bireyin dzellikleri hem de i¢inde bulundugu cevrenin
ozellikleri etkilemektedir. Ogrencinin bireysel dzellikleri; basar1 giidiisii, kaygi, motivasyon, zeka, genel
yetenekler, kaygi, yas, duyussal ozellikler, olgunlagsma, hazir bulunusluk, 6zgiiven, dikkat gibi bircok
ozellik sdylenebilir. Basarinin saglanmasinda etkili olan ¢evresel faktorler arasinda okul, aile ve arkadas
cevresi gelmektedir. Seker (2013), 6grenci basarisini etkileyen faktorleri; 6grenenle ilgili faktorler,
ogretmenden kaynaklanan faktorler, 6grenme-6gretme yonteminden kaynaklanan faktorler, aile ile ilgili
faktorler ve dis faktorler olmak tizere bes ana aslik altinda incelemistir.

Kuramsal ve uygulamaya dayali arastirmalardan hareketle 6grenci basarisini etkileyen gesitli
faktorler, maddeler halinde siralanmistir (Aric1,2007; Karaaslan, 2010; Seker 2013; Ulular, 1997).

e Ogrencinin fiziksel ve psikolojik gelisiminden, o6zellikle de oOzgiiven ve 6z deger
duygularindan kaynaklanabilecek sorunlar.

e Konusma yetersizligi, biligsel yetersizlik, problem c¢ozme yeterliliginin olmamasi, kaygi

yogunlugu, motivasyon gibi ¢esitli psikolojik beceri donanimlarindaki eksiklikler.

Derslere hazirlik yapmamak.

Devamsizlik.

Planl ve disiplinli ¢aligmamak.

Ders ¢alisma yontemlerini bilmemek.

Diizensiz ve yetersiz uyku.

Dikkat giicii ve biligsel dayaniklilikta yetersizlik.

Iletisim eksiklikleri.

Cesitli hormonal degisikliklerin neden olabilecegi uyum sorunlari.
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e Ogrencinin belirli derslere kars1 gelistirebilecegi olumsuz akademik benlik tasarimu.
Cocuk ya da gencin fizyolojik ya da psikolojik gelisim kusurlari.

Ailenin ekonomik ve sosyal sorunlari, ailedeki birey sayisi.

Aile i¢i gecimsizlik, diizensizlik ve iletisim sorunlari.

Gelisim siirecini olumsuz yonde etkileyebilecek, cesitli ana-baba tutumlari.
Ogrenim icin gerekli olabilecek temel gereksinimleri karsilayamamak.
Kalabalik siniflar.

Y Onetici, 0gretmen ve 6gretim elemanlarinin yetersizligi.

Programlarin, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore diizenlenmemis olmasi.
e Ogretimin salt bellek yeterliligine ya da ezbere dayal1 olmast.

e Ogretmen tutum ve davranislarindaki yanhslik, yetersizlik.

e (alisma ortam ve olanaklarinin yoklugu ya da yetersizligi.

e (Gogler sonucunda karsilasilabilecek uyum sorunlari vb.

Arict (2007), Ogrenci ailelerinin sosyo-ekonomik dizeylerinin 6grenci basarilarina etkisini
inceledigi arastirmasinda, 6grencinin ders basarisina etki eden bircok faktdrden sdz etmistir. Ornegin;
basar1 giidiisii, kaygi, ailenin nitelikleri, sosyo-ekonomik 6zellikler, okul ve aile kosullarinin yeterli-
yetersiz olusu, genel ¢evre 6zellikleri, akran grubunun deger ve normlari, egitim programlarinin niteligi,
ders tiirii ve niteligi, televizyon seyretme aligkanligi 6grenci basarisini etkileyen faktorlerdendir.
Ogrencinin okul basarisini etkileyen faktorler, 6grenciyle etkilesime giren, paylasimda bulunan unsurlar
dikkate alimmmalidir. Okul yasaminda ve giinliik hayatta 0grencinin basarisina yon veren aile, okul,
ogretmen, okul yoneticileri gibi unsurlar bunlarin basinda gelmektedir.

Akbaba Altun ve Cakan (2008), 6grencilerin sinav basarilarina etki eden faktorler tizerine yaptigi
arastirmada okuldaki 6grencilerin akademik basarilarina etki eden boyutlarin; zeka biligsel ve 6grenme
sitilleri, okul yoneticisinin liderligi, kolektif yeterlik, akademik baski, sosyo-ekonomik statti, akademik
vurgu, nitelikli okul oOncesi egitim, ailenin destegi, siniftaki Ogrenci sayisi, Ogretmen niteligi,
Ogretmenlerin 6z yeterlik algisi, Ogrencinin motivasyonu, Ogrenmeye karsi tutumu, etkili okul
caligmalar1 ve sinif mevcudu oldugunu belirtmistir. Ayni arastirmanin veri analizi sonucunda 6grenci
basarisini etkileyen makro diizeyde alt1 faktoriin oldugu bulunmugstur. Bu faktorler; simav, okul dncesi
egitim, fiziki altyapi, igbirligi, okuldaki egitime destek ve personel yeterliligidir. Akin (2012), okul i¢i ve
okul dis1 6grenmelerin Ggrenci basarisina etkisi konulu arastirmasinda, basar1 ve basarisizligin
cogunlukla bireysel ve cevresel farklilasmalardan kaynaklandigimi belirtmistir. Ogrenci basarisini
ogrencinin kisisel ve ailevi 6zellikleri, 6grencinin yasadig1 ¢cevrenin 6zellikleri, 6gretmenlerin nitelikleri,
ogretim programinin 6zellikleri gibi birgok degisken etkilemektedir.

Bakioglu ve Yildiz (2013), Finlandiya’nin PISA basarisina etki eden faktorler baglaminda
Tirkiye’nin durumu konulu arastirmasinda 20 6gretmen ve egitim ydneticisiyle Tirkiye’nin PISA
siavlarinda yasadig1 basarisizlifa ragmen Finlandiya egitim sisteminin basarisint agiklamada 6ne ¢ikan
iic unsuru 6gretmen egitiminin, 68retmen ve yoneticilerin egitim siirecindeki rollerinin ve 6grenme
ortami1 olarak okullarin niteliginin Tiirkiye’de nasil gelistigini arastirmistir. Elde edilen sonuglara gore,
ogretmen profesyonelligi, miifredat dis1 etkinlikler, i¢ ve dis degerlendirme, destekleyici bir egitim,
ogretmenlerce hazirlanan sinavlar, mevcut Odiillendirme uygulamasi, yeniliklere uyum konulart
degerlendirilmistir. Ozellikle Tiirkiye’deki ogretmenlerin profesyonelligi ve egitim fakiiltelerinde
verilen egitiminin yeterliligi konusunda katilimcilar olumsuz kanaatte bulunmuslardir.

Rengber (2012), tniversite dgrencilerinin akademik basarilarimi etkileyen faktorlerin etkisini
arastirdig1 calismada, basariyr etkileyen faktorlerin 6grencilerin akademik, sosyal ve kisisel yasantilar
onemli 6lciide etkiledigini belirtmistir. Ogrenci basarisini etkileyen fiziksel, psikolojik ve toplumsal
faktorler yaninda okula devamsizligin 6grenci akademik basarisin1 olumsuz yonde etkileyen istenmeyen
bir 6grenci davramsidir. Ogrencilerin derslere devamsizliklarmin &nlenebilmesi ve devamsizlik
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nedenlerinin arastirilmasi gerekmektedir. Altinkurt (2008), 6grenci devamsizliklarinin nedenleri ve
devamsizligin akademik basariya olan etkisi konulu arastirmasinda Ogrencilerin akademik
performanslari ile 6ziirsiiz devamsizliklari arasinda ters yonde bir iliski oldugu sonucuna varmistir.

Gokalp (2006), tiniversite 6grencilerinin basarilarini etkileyen okul i¢i faktorleri; okulun fiziksel
konumu ve olanaklari, sinifin fiziksel konumu, ders ara¢ gerecleri, okul yonetimiyle iliskiler, 6gretmen-
ogrenci iliskileri, 6gretim etkinliklerine yonelik faktorler olarak alt1 baslik halinde incelemistir. Okulun,
siniflarin  fiziksel konumu ve olanaklar1 6grencilerin basarilarimi artirict ve etkileyici bir sekilde
diizenlenmeli, derslerde kullanilan ara¢ gereclerin tamamlanmasi, okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerinin 6grencilere anlayisli davranmalar1 gerekmektedir. Aydogan (2002), 6grencilerin daha
nitelikli yetismesini saglamak, Ogrenci basarisinin artisin1 saglanmak, ¢agdas uygarlik seviyesini
yakalayabilmek i¢in etkili okul ortaminin saglanmasi gerekmektedir. Etkili okul; etkili okul yapisi, etkili
okul yoneticisi, etkili okul 6gretmeni, etkili okul 6grencisi bagliklar altinda incelenmistir. Etkili okulun
saglanmas1 mevcut kaynaklarin amaclara uygun olarak etkin kullanimini, 6rgiit ikliminin olusturulmasi
ve surddrilmesini, 6grencilerin sorumluluk sahibi olmalarint ve gizil giiclerinin farkina varmalarin
saglamalidir.

Yelgln ve Karaman (2015), diisiik sosyoeckonomik diizeydeki mahallede bulunan bir ilkdgretim
okulunda akademik basariyr diisiiren faktorler (zerine yaptigi arastirmada ailelerin sosyoekonomik
kosullariin en bagta geldigini; daha sonra sirasiyla okulun bulundugu yerlesim biriminin, 6grencilerin,
velilerin, dgretmenlerin, okulun fiziki olanaklarinin ve okul yoneticilerinin bazi 6zelliklerinin oldugu
belirlenmistir. Ailelerin sosyoekonomik olanaklarinin akademik basariyr arttirdigi, sosyoekonomik
yoksunlugun ise baskiladigi ifade edilmistir. Ailelerin sosyoekonomik dizeyinin 6grenci basarisi
tizerinde etkili oldugunun bir gostergesi de Tiirkiye’nin OECD iilkeleri arasinda akademik basari ile
sosyoekonomik diizey arasinda en gii¢lii iliski bulunan ii¢ lilkeden biri olmasidir (OECD, 2010).

Dane, Kudu ve Balki (2009), 6grencinin ders basarisi lizerinde etkili olan pek ¢ok degiskeni
“o0grenme degiskeni” olarak adlandirmakta ve bu 6grenme degiskenleri de fizyolojik, psikolojik ve
toplumsal durum ve kosullarla ilgisi bulunmaktadir. Ogrencinin okul basarisimi etkileyen faktorler
arasinda; kendisi, okul ve sinif ortami, aile, 6gretmen, sinif arkadaslari, 6gretim yontemleri gibi 6grenme
degiskenleri bulunmaktadir. Ogrenmenin gergeklesmesinde bireyin zekd durumu, gelisim ve olgunlasma
diizeyi, 6grencinin bireysel farkliliklar1 biiyiik onem tasir. Ogrenme giicii her insanda farkli oldugu igin
bazi insanlar gii¢ bazi insanlar da ¢abuk &grenir. Ogrenmeyi kolaylastiran ve giiclestiren bazi kosullara
bagli olarak basar1 saglanir veya giiclesir (Razon, 1987).

Yildirim’a (2006) gore, akademik basarinin ¢ok sayida faktorle iliskili oldugu one siirtilmektedir.
Akademik basarmin zekd, yetenek, ozlik, kisilik ve ailesel nitelikleri, 6grencinin mezun oldugu veya
okumakta oldugu okulun oOzellikleri, ¢alisma aliskanliklari, 6zsaygi, yalmizlik énemli faktorler olarak
gorulmektedir. Gok (2015), dgrencilerin akademik basarilarini dogrudan ve dolayl olarak etkileyen
faktorlerin basinda aile yapisi ve aileye bagh faktorler gelmektedir. Ailenin temel islevini yerine
getirmemesi veya parcalanmasi durumlarinda 6grenci basarisina dair ciddi sorunlar yaganmaktadir. Bu
durumda da bosanmis ailelerdeki cocuklarin, aile biitiinliigiinii koruyan ailelerdeki c¢ocuklara gore
akademik basarilarinin daha diisiik olmasi ongoriilebilir. Ayn1 ¢aligmada ailenin aylik gelir diizeyi,
cinsiyet, Ogrencilerin karsilastiklar1 problemler karsisindaki tutumu, Ogrencilerin okuldaki sosyal
etkinliklere katilma sikligi, gelecek hedefleri, Ogretmenlerin Ggrencilerle ilgilenme diizeyi
degiskenlerinin akademik basar1 ilizerinde istatistiki olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu ortaya
konulmustur. Altunbulak ve Aydogan ( 2015), ilkdgretim ikinci kademedeki bosanmis ve tam aileye
sahip Ogrencilerin okul basarilar1 ve problemlerinin incelenmesine yonelik yaptigi arastirmada
ogrencilerin okul basarisinin, aile yapisina, siif diizeyine, bosanmadan sonra birlikte kaldig1 ebeveynin
yeni bir evlilik yapma durumuna, yaninda kalmadig1 ebeveyni ile goriisme siklig1 degiskenlerine gore
anlamli bir sekilde farklilastig1 sonucuna varmistir.
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Yilmaz (2012), okuma aligkanliginin okul basarisina etkisi konulu arastirmasinda basari istegi
yiiksek ve diisiik 6grenciler i¢in okuma aliskanliginin anlama, kavrama ve analiz becerisini yiikseltme
anlaminda olumlu katkisinin olabilecegini belirtmistir. Ogrencilerin okuma aliskanliginin dgrencilerin
aldig1 belgeler ve smif not ortalamalarini yilikseltme c¢ercevesinde egitim basarilarini olumlu ydnde
etkiledigi anlagilmistir. Aciyan (2008), orta 6gretim &grencilerinin okuma aliskanliklar1 ve akademik
bagar1 diizeyleri konulu tezinde arastirmaya katilan 6grencilerin ¢ogunlugu okuduklarinin akademik
basarilarini arttirdigini ortaya koymustur.

Seker (2013), 6grenme giicii her insanda farklilik gosterdigi i¢in 6grenmenin gergeklesmesinde
bireysel farkliliklar olusmaktadir. Ogrenci basarisimi etkileyen dgrenenle ilgili faktdrler, olgunlasma,
hazir bulunusluk, arkadaslar, 6zgiiven, motivasyon ve dikkat olmak iizere alt1 baglik altinda ele
alinmistir. Akin (2012), basarinin olusabilmesi igin 6grencide bazi 6n kosul niteliklerin olmasi
gerektigini belirtmistir. Ogrenciden kaynaklanan dgrenmeyi etkileyen etkenlerden bazilari normal zeka
diizeyi, diisiinme yetenegi, saglikli bir biyolojik alt yap1 yaninda ilgi, dikkat, gelisim diizeyi, inanclar,
amagclar ve deneyimler gelmektedir. Arici (2007), dgrenciler arasinda kalitim, ¢evre ve 6grenme triinii
farkliliklariyla olusmus bireysel faktorleri zihinsel, duyussal ve bedensel faktorler olarak adlandirmistir.
Zihinsel faktorlerin en basinda zeka gelmektedir. Zeka basarmin olusmasinda yegane unsur olarak
goriilemeyecegi icin 6grencinin duyussal ve kisilik 6zelliklerinden olan beden yapisi, mizag, ilgiler,
yetenekler, aligkanliklar, tutumlar, deger yargilari, sakinlik, ¢ekingenlik, kendine gliven gibi duyussal
Ozellikler okul basarisini etkilemektedir. Bedensel ve fiziksel ozellikler olarak isitme ve gorme
bozukluklari, ilk konusma yasi, konusma problemleri, dogum agirliginin normalden diigilk olmasi,
emzirme siiresinin uzunlugu gibi bedensel ve fiziksel faktorlerin gelisimi de akademik basariy1 olumsuz
yonde etkilemektedir.

Elmacioglu (2012), dgrencilerin okul basarisini etkileyen faktorleri yedi ana baslik altinda
siralamistir;

Okul Faktord

Ebeveyn Faktori

Kdltir Faktord

Ailenin Saglamlig1 Faktorii

Ailenin Sosyo-ekonomik Durumu Faktori
Ailenin Ogrenim Durumu Faktorii
Ailenin Mesleki Durumu Faktori

Serefli ( 2003), ilkégretim ikinci kademe 6grencilerinin akademik basarilarini etkileyen zihinsel
olmayan etmenler konulu tez ¢alismasinda akademik basariy1 etkileyen faktorleri bes ana baslik altinda
ifade etmistir. Bu faktorler;

1- Ogretmenden kaynaklanan nedenler (6gretmen tutum ve davranslar, iletisim tarzi,
Ogretmenin bireysel sorunlari, kullandig1 yontem teknik ve stratejiler, 6grenci motivasyonunu
saglayabilme durumu...)

2- Ogrenciden kaynaklanan nedenler (6grencinin kendine giiveni, psikolojik sorunlar, basar
beklentisinin diisiik olmasi, ders ¢alisma aligkanliklar, kitap okuma aligkanliklari, iletisim
kurma becerileri...).

3- Veliden kaynaklanan nedenler (ailenin ekonomik durumu, ebeveynlerin egitim durumu,
kardes sayisi, anne baba tutum ve davranislari, okul ile ailenin isbirligi...).

4- Okuldan kaynaklanan nedenler ( okulun fiziki sartlari, arag-gere¢ donanimi, okulun disiplin
anlayisi, sinif ici iletigim...).

5- Sistemden kaynaklanan nedenler (sinav kaygisi, sinif gegme sistemi, degisen kitaplar, ezbere
dayal1 bir egitim sistemi, sistemin 6grenciden bekledigi basari...).
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Kuskusuz ki egitim ailede baslamaktadir. Okul yasami 6grencilere 68renmelerine dair sayisiz
firsatlar sunmasma ragmen, onlarin yasamlarimin ¢ok biiyiik bir kismi ailede gegmektedir. Aile
yasaminin kalitesi de ¢ocugun gelisiminde son derece 6nemli bir yere sahiptir. Aileler, ¢cocuklarinin
ilkokulda karsilasacaklar1 tiim zorluklar i¢in onlar1 hazirlayarak, yaptiklari her olumlu davranisa destek
olarak ¢ocuklarinin akademik basarisinin olugmasini saglarlar (Hancock, 2011). Kisiligin temellerinin
biliylik Olclide ailede atildigi diisiiniiliirse bagariya doniik olarak tembel-¢aligkan, dogrucu-yalanci-
pisirik-girisken gibi ikilemlerin kazanilmasi da ailede baslar, gelisir, cogu zaman da pekisir. Okul
strecinde ise bunlarin degistirilmesi giiglesir (Basar, 2001). Cocuklarin kendileri hakkinda gelistirdikleri
kanilari, yani benlik tasarimlar1 aile ortaminda olusur. Cocuk ailede 6nemli gordiigii bireylerin
davraniglarindan etkilenir ve bu davranislart taklit ederek Ogrenmeye baslar. Anne veya baba,
cocuklarinin basarilarii takdir edebiliyorsa; basarisiz olduklar1 zamanda onu tenkit etme veya
cezalandirma yerine, ¢ocukla birlikte basarisizligin nedenlerini konusabiliyorsa ¢ocuk olumlu yonde bir
benlik tasarimi gelistirir (Arseven, 1986).

Anne ve babalar, ¢cocuklarinin akademik basarilarinin saglanmasinda dolayli olarak etki etseler
de basariy1 saglayici kosullarin hazirlanmasinda dogrudan etkilidirler. Diizenli bir aile yasantisina sahip,
aile iiyeleri arasinda saglikli iletisim kurulabilen, velisi bulundugu 6grencinin ¢alisma ortamini iyi
hazirlamis, okulda 6grenilenlerin evde anne-babalar tarafindan desteklenmis ailelerin ¢ocuklari daha
basarili olmas1 beklenmektedir. Oysaki okulda kazandirilan beceriler, 6gretilen bilgiler ev ortaminda da
desteklenmezse egitimde basariya ulasmak giiclesir. Hem okul hem de aile iki farkli kurum olsalar da
cocuklarin egitimi konusunda ¢ikar birligi yapmalar1 beklenmektedir. Bu ¢ikar birligi ilkdgretimin ilk
yillarinda yapilmasi en temel ¢alisma ve 6grenme becerilerinin olusturulmasi agisindan da son derece
Onem arz etmektedir (Simsek ve Tanaydin, 2001). Celenk (2003), okul basarisinda aile etkisini, ana baba
tutumlarini, okul-aile dayanigmasini konu alan arastirmasinda aile {iyelerinden egitimsel destek goren ve
okulla igbirligi igerisinde olan ailelerin ¢ocuklarinin basar1 durumunun daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasmustir.

Egitim-6gretim sadece okullarda degil, yasamin her alaninda ve yerinde gerceklesebilen bir
siiregtir. Ogrenci, yasammin sadece belli bir kismmi okulda gegirmektedir. Cocugun giin icerisinde en
fazla zaman gegirdigi yer de aile ortamidir. Tiirkiye’deki ikili egitim uygulamalari, teneffiis aralarinin
kisa olmas1 6grencinin okulda gec¢irdigi zamani azaltmakta ve aileyi daha dnemli hale getirmektedir. Bu
durumda da 6grencinin akademik basarisinin en 6nemli belirleyicisi aile olmaktadir. Bu durumda okul
ve ailenin dgrenci akademik basarisinin artisina ydnelik isbirligi icerisinde olmasi beklenir. Ogretim
siirecine aktif katilim saglayan bir aile, 6grenci velisini okulun 6nemli bir aktorii haline getiren bir okul
yonetimi, 6gretmen-veli ve okul yonetimi birlikteliginin saglandigi bir okul aile birligi akademik
basarinin olusmasi igin her zaman beklenen durumlardir. Ogrencinin okul basarisinin olusmasinda aile
katilim1 kagiilmaz bir hal almaktadir. Aile katiliminin saglandigi okul ortaminda dgrencilerin akademik
basarilarinin artisinin yaninda olumlu tutum gelistirme, etkilesimsel 6grenme, 6grenmeye yonelik pozitif
algt olusumu, azalan disiplin sorunlari, okula gdsterilen ilgi diizeyinde artis, 6grenci devamsizliginda
azalma gibi olumlu yansimalar goriilebilmektedir.

Dam (2008), anne-babalarin ¢ocuga, okula karsi tutum ve davraniglari, egitim durumu,
sosyoekonomik diizeyi, aile i¢i iliskiler, bosanma, aile Gyelerinden birinin 6limi, ailede yasanan
sorunlar, aile yapisinin bozulmasi, aile i¢inden bir yetiskinin olumsuz kisilik yapisina sahip olmasi,
cocuktan okul basar1 beklentileri, ¢ocugun ders ¢alisma ortami gibi durumlar ¢ocugun okul basarisini
etkilemektedir. Dulzenli bir aile ortaminda yetismeyen, ailesiyle sorunlu olan &grencilerin akademik
basarilari, diizenli bir ailede yetisen 6grencilerin okul basarisindan bir hayli distiktiir. Cocuklarinin
egitim 6gretimine dair sorumluluklarini bilen aileler hem okulla iletisimlerini giiclii tutmakta hem ev
ortaminda ¢ocuguna ders ¢alisma ortam1 hazirlamaktadir. Ailelerin okulla kuracaklari iletisimin diizeyi
arttikga 6grenci akademik basarisinin artigi beklenmektedir. Gerek aile gerek 6gretmen gerekse okul
yoneticileri aralarinda giiglii bir iletisim aginin olusmasi beklenir.
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Okul aile birlikleri, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi, veli ve okul arasinda iletisimi ve
isbirligini saglamak, egitim Ogretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi olanaklardan yoksun
ogrencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak tizere kurulur. Birlik okulun
admi alir, okulun amaglarinin gerceklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan verir ve
ogretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle isbirligi yapar
(MEB, 2012). Tirk milli egitiminin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda, egitim Ogretimin
amaclarimi gergeklestirmek i¢in okul ile ailenin igbirligine ihtiya¢ duyulmustur.

Okul aile birlikleri, 1940’1 yillarda Milli Egitim Bakanligi tarafindan okullara gonderilen bir
genelgeyle kurulmaya baglanmistir (Bayrak¢i1 ve Dizbay, 2013). Okul aile birligi yonetmeliginin amaci,
okul aile birliginin kurulusu, isleyisi, gorevi, yetki ve sorumluluklarinin usul ve esaslarini diizenlemektir.
Bu yonetmelikle okul aile birliginin olusturulmasi, isleyisi, etkinlikleri, sagladiklar1 maddi kaynaklar,
bagislarin kabulii, harcanmasi, isletme, kira yetkileri, harcama ve denetlemeye iliskin kurallar
belirlenmistir. Okul aile birlikleri; okul miidiiri, miidiir yardimcisi, 6§retmen kurulundan segilen bir
ogretmen ve dort veli olmak tizere yedi kisiden olusmaktadir (MEB, 2012). 1973 yilinda kabul edilen
1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nun 14 temel ilkelerinden biri “Okul ile aile arasinda isbirliginin
kurulmas1” seklinde yer almaktadir.

Egitim sisteminin istenilen sonucu vermesi igin okul-aile ve 6grenci arasinda guc¢li bir iletisim ve
isbirliginin olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ozellikle de aile bu siirecte daha katilime1 hale getirilmesi
gerekmektedir. Egitim 6gretimde basariya ulagsmak isteyen okul idaresi, uygulanacak olan programda
Ogretmen kadar anne ve babalart da katilimec1 hale getirebilmek i¢in anne-baba ve dgretmen iligkisine
onem vermelidir (Akbasli ve Kavak, 2008). Okul aile isbirligi, cocugun hem evdeki hem de okuldaki
ogrenmesine olumlu yonde katki saglamalidir. Birlik, 6grenci basarisinin artigini saglayan unsurlari,
yoneticiler, 6gretmenler ve ailelerle paylasarak ortak bir biling olusumunu da saglamalidir. Egitim
etkinliklerine katilan aileler, cocuklarinin ¢alisma takiplerini yapmalari, ¢ocuklarini 6grenmeye karsi
cesaretlendirecek ve onlarin okul basarisinin artisin1 saglayacaktir.

Birgok aile ¢ocugunun akademik basarisi, zihinsel, duygusal, ruhsal gelisimi hakkinda gerek
ogretmenlerden gerekse okul idaresinden bilgi edinmek istemektedir. Oysaki gerek ailelerden gerekse
okuldan kaynaklanan nedenlerden dolayr karsilikli etkilesim ve etkin bir iletisim her zaman
gerceklesmemektedir (Argon ve Kiyici, 2012). Etkili bir okul aile iliskisi, egitim-6gretim etkinliklerini
zenginlestirecek, kalici nitelikte bir egitimin ger¢eklesmesini saglayacaktir (Segkin ve Kog, 1997).

Ogretim siirecine ailenin dahil edilmesiyle 6grenci basarismin artisina inanan okul idarecileri ve
ogretmenler, ailenin okula katilimini saglamak i¢in birtakim yollar aramalidir. Bu diisiincelerle okulda
diizenlenecek etkinlikler, yarigmalar, kutlamalar, seminerler, konferans ve toplantilar araciligiyla ailenin
okulla kurdugu iletisim ve etkilesim arttirtlmalidir. Aydogan (2006), egitime ve okula aile katiliminin
cesitli sekillerde olabilecegini belirtmistir: Ogrenci velileri, cocuklarmi cesaretlendirerek, onlara uygun
calisma zamani ve yeri saglayarak, istendik davranislarin olusmasi ig¢in rol model olarak, ¢ocuklarinin
ddevlerini kontrol ederek egitim-6gretime katilim saglayabilir. Programlarinin yalnizca g¢ocugu degil
aileyi de kapsayacak sekilde diizenlenmesi programin hedeflerine ulagsmasini saglayic1 6nemli bir etken
olacaktir. Bu anlamda aile katilimi biiyiik énem arz etmektedir. Sahin ve Unver’e (2005) gore aile
katilimi, anne-babalarin ¢ocuklarin gelisim ve egitimlerine katkida bulunmalar1 i¢in organize edilmis,
etkinlikler biitliniidiir. Aile katilimim gerekli kilan bircok nedenden bahsedilebilir. Epstein (2001) bu
nedenleri sOyle siralamistir:

1- Okul egitim programlarini gelistirmek.

2- Anne-babanin liderligini arttirmak, becerilerini daha iist seviyelere ¢ikarmak.

3- Ailenin okula destek vermesini saglamak.

4- Cocuklarin hem bugiin, hem de gelecekteki yasamlarinda basarili bir birey olabilmelerini
saglamak.

5- Okuldaki diger ailelerle iletisim kurmak ve 6gretmenlere ¢alismalarinda yardimei olmak.
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Akal (2010), okul ile ¢evrenin iligkisinin, aile ile okul arasinda olumlu iletisimin saglanmasi
cocugun akademik basarisinin saglanmasinda ve artisinda Onemli bir belirleyici unsur olarak
gorilmektedir. Son yillarda iilkelerde egitim-6gretim siirecine aileleri dahil etmek igin birtakim
calismalar yiriitmektedir. Etkili okul-aile iletisiminin kurulmasiyla Ogrencinin basar1 diizeyinin
yiikseltilmesi yaninda anne-babalarin da bireysel gelisimlerini saglayict 6nemli katkilar ger¢eklesecektir.
1950’1 yillarda Giliney Kibris, ailelere yonelik agmis oldugu aksam okullarinda gercgeklestirilmesi
gereken amaglari sOyle siralamistir:

1- Ailelerin bilgi dagarcigini gelistirmek.

2- Ailelerin bilinclilik diizeyini yukseltmek.

3- Anne-baba davraniglar1 ve becerileri edinmelerine yardim etmek.

4- Anne-babalarin yararlanabilecegi kaynaklara ulagmasini saglamak.

5- Sahip olduklar1 inanglarin ve degerlerin farkinda olma ve gerektiginde gézden gegirmelerini
saglamak.

6- Anne-baba olmanin degerini anlamalarina yardimci olmak.

7- Anne-baba olmanin doyumunu yasamalarina desek olmak.

8- Ogretmenlerle ve diger uzmanlarla katilime1 bir isbirliginin dnemini vurgulamak.

Okulda uygulanan egitim ile evde yiiriitiilen egitim uygulamalarinin paralel hale getirilmesi ancak
velilerin ¢ocuklarinin egitim faaliyetlerine ve okul programlarina sistemli bir sekilde katilimiyla
gerceklesir (Seker, 2009; Arnas, 2002; Sahin ve Unver, 2005). Boylelikle istendik yonde olumlu
davranis degisikligi olusumu daha ¢abuk gerceklesmis olur. Seker (2009) aile katilimmin amaglarini
asagidaki sekilde ifade etmistir:

1- Ogrenciye yonelik aile ve dgretmenin ortak bir davranis modeli belirlemesi.

2- Velinin okulu ve programi tanimast.

3- Ogretmenin, 6grencinin ev yasami ve gegmis yasantilari ile ilgili, velinin bilgi birikiminden
faydalanmasinin saglanmasi.

4- Ogretmen-veli isbirligi faaliyetleri yoluyla dgrencinin akademik basarisinin arttirilmast.

5- Velilerin evde 6grenciye nasil yardimci olacaklari konusunda bilgilendirilmesi.

Okul ¢agina gelmis bir 6grencinin yasaminda biiylik 6nem arz eden ev ve okul, iki farkli kurum
olarak dgrenciyi sekillendirmede etkin bir konum iistlenmektedir. Ogrenci yasaminda evde yasanmis bir
olayin okulda etkisini devam ettirmesi ne kadar dogalsa okulda yasanan bir olayin da etkisi evde devam
edebilmektedir. Bu anlamda toplumsal ve ailevi sorunlarin okuldaki Ogretim siirecini etkiledigi
sOylenebilir. Kolay (2004), 6grencilerin bir kisminin okula yeterince beslenmeden, saglik sorunlari,
glvenlik ve sevgi gibi temel gereksinimlerini karsilamadan geldigini ifade etmistir. Tim bu eksikliklerin
giderilmesi icin ailenin egitim siirecinin birgok yerinde var olmasi gerekmektedir. Egitim 6gretim
stirecine aile katiliminin bir¢ok sekilde gergeklestigi sdylenebilir. Epstein (2002), aile katiliminin alti
sekilde gerceklestigini belirtmistir:

1- Temel aile sorumluluklari hakkinda okul ailelere yardim eder.

2- Okul ev iletisimi.

3- Aile okula yardim eder (6gretmene aile katiliminda yardim etmek).
4- Evde ogretim etkinliklerine katilma.

5- Idare, karar verme ve destek icin katilim.

6- Toplumla degis-tokus ve is birligi.

Egitim-6gretim siirecinin ¢gok dnemli bir boyutunu olusturan ailenin, streg igerisinde aktif olarak yer
alabilmesi igin, ebeveyn bilincinin olusturulmasi, faaliyet alanlarinin zenginlestirilmesi, siirecin diger
uygulayicilart olan 6gretmen ve okul yoneticileriyle dogru iletisimin kurulmasi gerekmektedir. Okul aile
birliginin aktif bir sekilde calisarak egitim 6gretim siirecine aile katiliminin da saglanmasi akademik
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basarinin arttirtlmasinda hayati bir 6nem tasimaktadir. Ailenin okulla bulusmasini saglayacak, okulu
temsil eden 6nemli bir unsur da okul idarecileridir.

Akal (2010), okulu yakin ve uzak ¢evre olarak iki kategoride ele almis, okulun yakin g¢evresini
aileler, 6grenci velileri, uzak cevresi olarak da okulun etkilesim igerisinde oldugu siyasal, sosyal,
ekonomik ve Kkiiltiirel ¢evreden s6z etmistir. Okulun hem yakin cevresini hem de uzak c¢evresini
koordine eden, okulun amag ve ¢ikarlar1 dogrultusunda yonlendiren okul idarecileridir. Okul idarecileri,
okullarinin ¢evreyle kaynasmasini saglayarak ¢evrenin egitim-ogretim siirecinde aktif yararlanilabilecegi
bir alan konumunda olmasimi saglamalidir. Cevreyle etkilesimin ve iletisimin saglandigi, 0grenci
velileriyle okullarin kaynastig1 bir okul, sorun ¢ézme yetenegi yiiksek olan okul anlamana gelmektedir.
Okullarin sorun ¢ézme kapasitesi ne kadar yiiksek olursa etkililigi o kadar yiiksek olacaktir. Etkinlik,
verimlilik, okulun yasamini siirdiirebilme anlamlarma gelen etkililik, okullar agisindan ekonomik,
orgiitsel ve pedagojik agilardan ele alinmaktadir (Simsek, 2002).

Etkili okul kavramu gesitli sekillerde tanimlanmstir. Ozdemir’e (2001) gore etkili okul, 6grencilerin
biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelismelerini en uygun bir sekilde desteklendigi bir
ogrenme ortaminin olusturuldugu okuldur. Balci (2014) etkili okulu, sosyal bir sistem icerisinde belli
kaynak ve araclarla, amaglarin1 ve kaynaklarini bosa harcamaksizin, Uyelerine gereksiz simirliliklar
getirmeden amaclarini gergeklestirme derecesidir. Ozdemir (2001) etkili okulun baz1 6zelliklerini su
sekilde siralamistir.

1- Agik ve belirgin amaglar ve amaglar tizerine odaklanmis okul misyonuna sahiptirler.

2- Yoneticiler kendilerini sekreterlikten ziyade 6gretimin lideri olarak goriirler ve bu yonde faaliyet
gosterirler.

3- Tum taraflar yuksek beklentilere sahiptirler.

4- Her 6grenciye zamaninda dgrenme firsat1 ve 6grencilerin 6grenmesini gelistiren 6grenme imkani
sunarlar.

5- Ogrenci ilerlemesini takip ederler ve zengin akademik programlara sahiptirler.

6- Okul-aile iligkisini gelistirirler.

7- Guclu yonetimsel liderlik stilini benimserler.

8- Uygun okul iklimine sahiptirler.

9- Temel becerilerin gelistirilmesi {izerinde odaklagma gozlenir.

10- Etkin bir yoneltme sistemi vardir.

11- Okul kaynaklar1 temel 6grenci basarisin1 gelistirmeye yonlendirir.

Okullarda etkililigin ve verimliligin saglanmasi hi¢ kuskusuz egitim paydaslarinin her birinin
niteliginin ve birbirleri arasindaki etkilesimin maksimum diizeyde olmasini gerektirmektedir. Bu da
etkili bir okul yoneticisinin liderliginde gergeklesebilir. Bir baska goriise gore etkili okullarda olmasi
gereken 6zellikler su sekilde siralanmustir.

1- Birlestirici, 1y1 egitim gérmiis giiclii liderler vardir.

2- Cocuklar i¢in bagarty: arttiran, yiiksek beklentilere sahip etkili 6gretim vardir.

3- Atmosfer sikiciliktan, ciddiyetten ve sessizlikten uzaktir.

4- Basit becerilerin kazanimi tiim diger aktivitelerden 6nce gelir.

5- Okulun kaynaklar1 gerekirse diger islerden ayrilarak temel nesnelerin devamliligi i¢in kullanilir.

6- Ogrencilerin gelisimleri siklikla izlenir. Bu gelistirilmis standart Slgiimlerle ya da giinliik
geleneksel testlerle olabilir. Miidiiriin ve 6gretmenlerin 6grencinin gelisiminin farkinda olmasi
gerekmektedir (Edmonds, 1979, Akt: Celikel, 2014).

Sisman (1996) tarafindan yapilan etkili okul yonetimi adli arastirmada 6gretmen goriislerine gore
hem merkez hem de c¢evre ilkokullarinda etkili okul saptamada en etkili bulunan boyut “idareci”
boyutudur. Idarecilerin okul ortaminda iyi bir calisma ve egitim-6gretim ortami saglamasi, yonetim
gorevleri yaninda Ogretim gorevlerini de gergeklestirdiklerinin bir gostergesi olarak ifade edilmistir.
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Balc1 (2014), etkili okulun degiskenlerini; okul miidiirii, 6gretmenler, okul ¢evresi, 6grenciler ve veliler
olarak degerlendirmistir. Duranay (2005), etkili okulun boyutlarini idareci, 6gretmen, 6grenci, okul
kiiltiirii ve veliler boyutlarinda ele almistir. Clark ve McCarthy (1983), New York City Okul lyilestirme
Projesi kapsaminda okul basarisizliginin nedenleri iizerine odaklanmistir. Bu ¢alisma sonucunda etkili
okulun 6zellikleri ve 6grenci basarisizliginin nedenleri bes faktére dayandirilmastir.

1- Yonetim stili.

2- Temel beceriler lizerinde 6gretim vurgusu
3- Okul iklimi

4- Ogrenci geliminin stirekli izlenmesi

5- Ogretmen beklentisi.

Etkili okula ulasmada okul idarecisinin etkililik 6zelligi énemli bir boyutu olusturmaktadir. Etkili
okulu olusturmada, yonetme ve surdirmede, okul idarecisinin bir lider olarak 6nemli bir yeri oldugu
diistintilmektedir (Celikel, 2014).Sheerens (1988), etkili okullarda yonetici davranislarini su sekilde
ifade etmistir:

1- Basariy1 vurgular.

2- Ogretim stratejileri olusturur.

3- Diizgiin bir okul atmosferi hazirlar.

4- Siklikla 6grenci gelismelerini izler ve degerlendirir.

5- Egitim ve 6gretimi koordine eder ve 6gretmenleri destekler.

Okul muidiri, ogretmen ve diger personelleri etkili olarak yonetme, okulun fiziki sartlarini
diizenleme, ¢evreyle iyi iligkiler kurma ve gelistirme, Gg8rencilerini gelisimlerini takip etme gibi
sorumluluklart yerine getirmekle gorevlidir. Egitim Ogretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesinde okul miidiirii son derece dnemli bir yere sahiptir (Giirbliz, Erdem ve Yildirim,
2013). Bir okulun basarisinda en bulylk pay, tirii ve kademesi ne olursa olsun siiphesiz okul
miidiiriiniindiir (Balc1, 2014; Bulug, 2009).

Okulda nelere 6nem verildigi, nelerin degersiz goriildiigli, nasil uygulamaya gegilecegi konusunda
personeller arasinda ortak degerler olusturarak, dgretmen ve 6grenciden beklentiler ve vurgulanmasi
gereken durumlar okul kiiltiiriniin olusmasinda 6nemli faktorlerdir. Etkili okullar 6grencilerin egitim
ogretimini destekleyici nitelikte bireysel Ogrenme c¢abalarmin 6zendirilmesiyle gerceklestirilebilir
(Balc1,2014). Ogrenci ve 6gretmenlerin okula karsi olumlu bagimlilik gelistirmelerini saglayan okul
kiiltiiriiniin olugmasinda liderlerin 6nemli bir rol oynadigi sOylenebilir. Etkili okullarda idareciler,
ogrenme kiiltlirli olusturan ve bunun biitiin c¢alisanlar tarafindan paylagilmasini1 saglayan, 6grenmeyi
gelistiren ve de siirekli 6grenme ortami olusturan aktorlerdir. Bu nedenle okul kiiltiiri, okulun
performansini ve 6gretimin kalitesini artiran bir rol oynar (Balyer, 2013).

Okul mudrlerinin gorev yetki ve sorumluluklart yonetmelikler gergevesinde incelendiginde okul
mudird; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, gilivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
mudurliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar (MEB, 2014). Tlkdgretim okullart miidirlerinin gérev tanimi, 2508 sayili Tebligler Dergisinde
okul idaresi; kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda
palanlar, organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine getirir, uygulama ve denetimini yapar (MEB,
2000). Bu bakimdan okul miidiirleri, kurul, komisyon, isbirligi icinde Ogretmen ve Ogrencilerin
performanslarini ve 6gretimin kalitesini arttirmak igin gerekli tedbirleri alirlar.

Okul Dbasarisinin  saglanmasinda okul miidiirlerinin etkili liderlik davranislari, miifredati
degerlendirme, orgiitleme ve planlama, iletisimi saglama, grup dinamigi ve yonetimi gibi gérevlerinin
yaninda Ogretmenlere Ogretimsel beceriler konusunda gelistirici, etkili rehberlik yapmasi beklenir
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(Turan, Yildirnm ve Aydogdu, 2012). Okul mudirlerinin bir lider olarak gorevi 6grencilerinin sadece
akademik anlamda basar1 artisini saglamak degil, sosyal ve kiiltiirel alandaki etkinlikleri de takip ederek
ogrencilerini  gelistirmektir (Kusaksiz, 2010). Okul kiiltiiri olusmus etkili okullarin  6gretim
programlarini aksatmadan uyguladiklar1 gériilmektedir. Ogretim programlarmin basarili bir sekilde
Uygulanmasini saglamak i¢in okul yoneticisi egitim 6gretimin lideri olarak kendisinden beklenen rolleri
gerceklestirmelidir (Giilbahar, 2013). Okul miidiiriiniin egitim 6gretimin vizyon sahibi bir lideri olarak
su rolleri yerine getirmesi gerekmektedir (Giimiiseli, 2001; Giilbahar, 2013).

1- Okuldaki tiim ilgililerin katilimiyla 6gretimi gerceklestirmeye, 6grenci akademik basarisini
yiikseltmeye odaklanmis bir okul kiiltiirti olusturmak.

2- Hedeflenen 6grenci basarisina uygun O6gretim stratejilerinin uygulanmasina olanak verecek
orglit yapilar1 ve program modelleri gelistirmek ve uygulamak.

3- Farkli 6grenci ihtiyaclart ve 6gretim yontemlerine cevap verecek nitelikte 6gretim malzemesi
ve yasantilarinin temin edilmesi ve olusturulmasini saglamak.

4- Diigiinme ve sorun ¢dzme becerilerini gelistiren ve bunlar1 6grenme yasantilarina uygulayan
Ogretimi tesvik etmek.

5- Ogrenci basarisini siirekli ve sistemli olarak 6l¢gmek ve degerlendirmek.

6- Basan ol¢iimiinde farkli degerlendirme stratejilerini uygulamaya koymak icin 68retmenlere
destek olmak.

7- Miifredat ve 6gretimin gelistirilmesi i¢in basar1 degerlendirmeye yonelik olarak elde edilen
verilerden yararlanmak.

8- Egitimle ilgili yeni teknolojileri izlemek ve bunlarin okulda kullanilmasini saglamak.

9- Egitime yardimci ders dis1 etkinliklerin 6gretim programu ile biitiinlesmesinin saglamak.

10- Okul vizyon ve misyonu ile tutarli, siirekli gelisime olanak saglayacak nitelikte personel
gelistirme plan ve programlar1 hazirlamak ve uygulamak.

11- Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model olmak.

12- Okulu basartya doniik sekilde orgiitlemek.

13- Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissettirmelerine olanak saglayacak bir
iletisim yapis1 olusturmak.

14-Kendisi ve diger c¢alisanlarla birlikte performansa yonelik yiiksek beklenti kiiltiirii
olusturmak.

15- Ogrenci ve calisanlarinin bagarilarimi bilmek ve édiillendirmek.

16- Ilgililerin katilimi ile okul kiiltiirii ve iklimini diizenli olarak degerlendirmek.

17-Karar almada miimkiin oldugunca ¢esitli bilgi kaynaklarindan yararlanmak.

18- Ogrenci ve velilerin ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte dgrenci hizmet programlari
gelistirmek ve uygulamak.

Okul idarecisi, idareci olmaktan ziyade bir 6gretimsel lider olarak okulun amaglarini gergeklestirmek
icin ¢aligmalidir. Bu anlamda okul yoneticisi esas gorevlerinin farkinda olmali, okulun amagclarini
gerceklestirme gayreti iginde olmali, 6gretmenlere sinif ziyareti yapmali, onlara rehberlik yapabilmeli,
denetimsel faaliyetlerini siirdiirmeli, destek¢i olmali, egitim Ogretimin aksamamasi i¢in Onlemler
almalidir (Balc1, 2014). Etkili bir okul idarecisi 6rgiitiiniin amaglarina ulagabilmesi ve 6rgiitiin varligini
stirdiirebilmesi i¢in su niteliklere sahip olmasi1 gerekir (Andersen ve Pigford, 1987, Akt: Saban, 2010).

1. Bir vizyonu olmasi

2. Vizyonu eyleme doniistliirmesi

3. Destekleyici bir ¢cevre olusturmasi
4. Okulda neler olup bittigini bilmesi
5. Bilgili hareket etmesi

Gudil (2007), 6gretimin en Oonemli unsurlarindan biri olan 6gretim programlarinin saglikli bir
sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in okul idarecilerinin birtakim 6zelliklere sahip olmasi gerekir:
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1. Yenilik¢i: Cagin gereklerine uygun gelisime ve degisime ayak uydurabilen yenilik sahibi
kisilerdir.

2. Yetki paylasimi yapan: Yetkisini diger paydaslarla ortaklasa kullanan veya yetkisini diger
bireylere devreden kisidir.

3. Yonlendirici ve cesaretlendirici: Rehberlikte bulunan ve bir eylemin gergeklesmesi igin
giidiileme gibi 6zelliklere sahip kisilerdir.

4. Hosgoriilii: Gergeklesmis olaylar1 hos karsilayan ve olaylara pozitif yaklasan kisileridir.

5. Demokratik: Bireylere 6zgiirliikler tantyan ve onlarin fikirlerine deger veren kisidir.

6. Iletisimci: Duygu, diisiince ve bilgilerini baskalariyla paylasan ve paylasmaya istekli olan
kisidir.

7. Aciklayicr: Bilgi sahibi oldugu konularda ayrintilara girerek agiklayan ve bilgi aktarimi yaptigi
bireyin anlamasini ve kavramasini saglayan kisidir.

8. Lider: Herhangi bir eylemde onciiliik yapan kisidir. Grup igerisinde diger bireylere gore daha
baskindir.

Yorik ve Akalin Akdag’a (2010) gore, etkili okul idarecisi, etkisiz okul idarecisinden, iyi okul
cevresi olusturur, 6grenci basaris1 ve 6gretmen etkililigini en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in gerekli kaynaklari
saglar. Ogretmenleri dikkatli bigimde degerlendirme, bagarili olan dgrencileri ddiillendirme ve planlama
yapma, Ogretmenlerin bireysel isleri daha iyi kavramalarina yardimci olma, 6grencinin daha iyi
yetismesi icin ortam hazirlama okul idarecisinin temel rolleri arasindadir. Ogretimsel lider olan okul
idarecilerinin temel goérevlerinden birisi de 6gretimin niteligini yiikseltmek i¢in 6gretmen, 6grenci ve
toplumu okulun amaglar1 dogrultusunda ustalikla koordine edebilmektir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderliklerine iligkin bir bagka goriis dogrultusunda bir takim maddeler siralanmustir:

1. Ogretimsel lider, dgretim stratejileri gelistirme ve dgretmeni degerlendirme yetenegine sahiptir.

2. Ogretimsel lider, egitim 6gretimin gelistirilmesi amaciyla 6gretmenlerin stratejileri ne &lgiide
kullandigin1 denetler.

3. Ogretimsel lider, Ogrencilerin basarilarina ydnelik Ogretimsel konularla ilgili bilgilerden
dogrudan yararlanir ve egitimsel programlar1 degerlendirir.

4. Ogretimsel lider, personel degerlendirme ¢alismalarimi basariyla uygular.

5

Ogretimsel lider, programlarin uygulanmasinda, 6grencilerin 6grenme amaglarinin énemini bilir
(Celik, 2015).

Can (2007), akademik basarinin daha iist seviyelere ¢ikaracak Ogretim liderlerinin sahip olmasi
gereken dort temel stratejik alan belirlemistir: Birincisi kaynak saglayan etkin 6gretim lideri olmaktir.
En 6nemli kaynak olarak goriilen 6gretmenler, egitim-6gretim uygulamalari konusunda bilgilendirilmesi
ve meslektas etkilesiminin saglanmasi i¢in uygun ortam ve zemin hazirlanmas1 gerekir. Ikincisi okul
yoneticilerinin 6gretim kaynagi olmasidir. Okul idarecileri profesyonel olma yolunda bilgi birikimine
sahip ve strekli uretken olurlar. Ugiinciisii, iletisimci olunmasidir. Miidiir, personeliyle dgrencilere dair
paylasim halinde olursa biitiin ¢ocuklar basart duygusunu tadabilir. Doérdiinciisii ise vizyon sahibi
olmaktir.

Balyer’e (2012) gore, diinyay: etkileyen ekonomik, teknolojik ve toplumsal olaylar ile kiiresellesme
sonucunda gerek okul gerekse okul mdudurlerinin rolleri giderek degismektedir. Son yillarda okul
mudurlerinin rollerinin 6nemli oranda degistigi ve is ylikiiniin arttig1 goriilmektedir. Bir okul mudUrinin
halen yiiriittiigii rollerin yani sira 6gretim liderligi, 6gretmenlerin profesyonel gelisimi, dgrenci ve
ogretmenlerin denetimi, karar verme, biitge, finans, program gelistirme, okul-toplum iligkisi gibi bircok
rolii gerceklestirmelerinin beklendigini gostermektedir. Okul mudurleri belli amaclar belirleme ve
bunlan gergeklestirmede, okulun hedeflerine ulasmasinda kaynaklart en uygun sekilde organize eder.
Gilinimiizde okulun &tesine tasan okul yonetim rolleriyle, ¢agdas okul madurlerinden beklenen roller su
sekildedir:

1- Bir 6gretim lideri olarak miidiir rolii.
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2- Bir toplum lideri olarak madur rolu.

3- Bir vizyoner lider olarak muddr rol.

4- Bir orgutsel mimar olarak mudur rold.

5- Bir d6gretmen/rehber/mentor olarak midur rold.

6- Bir destekleyici/gudileyici/kog olarak muddr rol.
7- Bir sembol/kulttrel lider olarak mudur rold.

8- Bir giivenlik uzmani olarak miidiir roli.

9- Bir sosyal hizmet uzmani olarak midiir rolii.

10- Bir denetmen olarak muddir roli.

11- Bir zaman yoneticisi olarak mudur rold.

12- Bir program gelistirme uzmani/program yoneticisi olarak miidiir rolii.
13- Bir disiplin figuru olarak mudr rolu.

14- Bir ekonomist olarak muddir rol.

Akbaba Altun ve Cakan (2008), okul mudrlerinin 6grencilerin akademik basarilarini, 6gretimsel ve
egitimsel liderligin okul iklimini etkiledigini ifade etmistir. Oncelikli olarak okul mudurlerinin etkililigi,
tim Ogrencilerinin akademik basari elde etmelerini saglamak igin gerekli olan sosyal ve duygusal
gelisimlerini saglayici bir basar1 ve 6grenmeye odakli okul programi hazirlama, programin uygulama
streclerini gergeklestirme garantisini temin etmeye baghdir (Karsli, 2004). Olumlu bir okul ikliminin
olusturuldugu okullarda akademik basariya ve 6grenci 6grenmesine 6nem verilmektedir. Basta okul
idarecisi ve O6gretmenler arasinda olmak tizere okul toplumunun tiim {iyeleri birbirine saygi duydugu,
aile desteginin ve katiliminin saglandigi okullardaki 6grencilerin basari diizeylerinin yliksek olmasi
beklenmektedir.

Okulda bulunan 6gretmenler ve diger personeller, lider konumunda olan okul madurlerinin 6zverili
calismasini ve okulun iyilestirilmesine yonelik gayretlerini gorme gereksinimi duyar. Eger okul mudur(
caligmalariyla personeline ornek teskil ederse 6gretmenler ve diger ¢alisanlar 6zverili olarak 6zel gayret
sergileyebilir. Bu durumda da teknolojik alt yapidan yoksun, fiziki sartlar1 yeterince uygun olmayan,
ulagimin gii¢ oldugu, personel sikintisinin yasandig1 okullar dahi basariy1 yakalayabilir. Netice itibariyle
her basarili okulda en biiyiik pay okul midiiriininddr (Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013).

Ogretmenlik meslegi genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve dgretmenlik meslek bilgisi ile saglanir. Bu
nitelikleri kazanabilmek i¢in hangi oOgretim kademesinde olursa olsun, Ogretmen adaylarinin
yiiksekdgrenim gormesi gerekmektedir. Tatar’a (2004) gore insan yasaminin ¢ok onemli bir bolimii
orgiin egitim kurumlarinda gegmektedir. {lkdgretimi esas aldigimizda, alt1 yedi yaslarinda baslayan bu
siire¢ uzun yillar boyunca devam etmektedir. Orgiin egitim kurumlarindan, belirlenmis temel hedefleri
gerceklestirmesi, Ogrencileri bir iist egitim kurumuna ve hayata hazirlamasit beklenir. Egitim
kurumlarinin bunu basarabilmesi de biiyiik dl¢iide ¢alisanlarma baglidir. Ogrenci ile birebir iletisim ve
etkilesim saglayan birinci derecede Ogretmen olmasi dolayisiyla Ogrenci akademik basarisinin
saglanmasinda 6gretmen ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunun 43. maddesinde 6gretmenlik meslegi, devletin egitim,
ogretim ve bunlarla ilgili yOnetim gorevlerini ilizerine alan 0zel bir ihtisas meslegi olarak
tanimlanmaktadir. Bu ifadelerden de anlasildigi gibi devletin 6gretmenlerden beklentisi, 6gretmenlerin
Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak gorevlerini ifa etmeleridir.

Etkili okullarin olusmasinda 6nemli bir unsur olan 6gretmen etkililigi, egitim arastirmacilarinin uzun
zamandir ¢alistig1 alanlardan birisidir. Etkili 6gretmen kimdir? Ne tiir 6zelliklere sahiptir? Bu 6zellikleri
tespit etmek miimkiin miidiir? Etkililik dogustan getirilen bir 6zellik midir yoksa sonradan kazanilabilir
mi? gibi sorular1 egitimciler hep merak etmistir. Ogrenme bir etkilesim siireci olarak ele alip
degerlendirildigi i¢in sinif igerisinde d6gretmenin rolii ile ilgili sunlar sdylenebilir:

e Ogrencileri giidiilemek
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Sinif etkinliklerini planlamak

Ogrencilere bilgi vermek

Ogrencileri disipline sokmak

Ogrencilere danismanlik yapmak (Demirci, 1993).

Egitim-0gretim etkinliklerinin bagsartya ulasmasi igin basarty1r etkileyen degiskenlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Ogrenme-dgretme siirecinde basariyr etkileyen en 6nemli degiskenlerden
birisi de o6gretmendir. Ogrencinin akademik basarisinin saglanmasi ve devamlilik arz etmesi
ogretmenlerin hal ve hareketlerine, tutum ve davranislarina, 6grenciyle kuracagi iletisime baglidir.
Ogretmenin hem mesleki bilgi ve becerileri hem de kisilik 6zellikleri 6grenci akademik basarisi iizerinde
biiyiik etki olusturur. Ogretmenin mesleki birikimi, 6grenci ile olan iliskileri bir dersin amagclarmin
gerceklesmesi ile dogru orantilidir. Clinkii 6grenciler, 6gretmenin kisiligine, kendilerine olan yakinlik ve
samimiyetine biyiik onem vermektedir. Ogrencileri ile yakin iliski kurabilen dgretmen, egitim-6gretimin
gelismesinde temel sorunlarin ¢6ziimiinii de bulabilir (Bilgin, 1976).

Karaarslan (2010), toplumsal bir sistem olarak egitimin girdilerini, 6grenciler, dgretmenler,
egitim programi, idareciler, egitim uzmanlari, egitim teknolojisi, fiziksel ve finansal kaynaklarin
olusturdugunu, bunlar iginde de en temel 6genin dgretmen oldugunu belirtmistir. Egitimin kalitesi ve
niteligi 6gretmen niteligi ile paralellik olusturdugu icin, 6gretmenlerin hizmet dncesinde ve hizmet
icinde iyi yetistirilmesi egitim hizmetlerinin kalitesinin saglanmas1 yoniinden biiyiik 6nem tagimaktadir.
Giliniimiizde Ogrenci basarisinda artis saglanmasi, 0gretmen niteliklerinin ¢agin gereklerine uygun
konuma getirilerek 6gretmenin 6zel uzmanlik bilgi ve becerisine sahip olarak yetistirilmesi gerekir.

Ogretmenin simif icerisindeki tiim etkinliklere &grencilerin katilimini saglaylp saglamamasi
O0grenme-0gretme siirecinin basarisini etkiler. Bu nedenle 6grencilerin katiliminin saglandigi bir sinif
ortaminda bagariya ulagilmamasi disiiniilemez. Anderson (1991), 6grenci katilimi ve 6gretmen etkililigi
i¢cin su Onerilerde bulunmaktadir:

1- Ogretmenler basari igin 6l¢iitler koymali, bunlar1 6grencilere islemeli ve 6grencileri her tiirlii
yasanti ile karsilastirmalhidir.

2- Ogretmenin gerektirdigi cabay: harcayan ve dikkat eden dgrenciler pekistirilmelidir.

3- Ogrencilerin 6grenme stratejileri gelistirmelerine yardim edilmelidir.

4- Ogretmenler sinifta etkileme giiciinii ellerinde bulunduran durumlar yaratmalidirlar.

5- Ders sunumu boyunca ogretmenler 6grencilerin dikkatini ve katilimini saglayan teknikler
kullanmalidirlar.

6- Ogretmenler, jestler, giilimseyen gozler, strekli dikkat etme gibi s6zIi ve sozsliz araglarla
Ogrencilere olan ilgisini onlara hissettirmelidir.

Sahin’e (2011) gore etkili okullarin olugsmasi etkili 6gretmenlerin varligiyla mimkiindiir. Bir
orgiit olarak okul basarisinin olugmasinda, Ogretmenlerin bilgi ve becerinin yani sira tutum ve
davramglarinin gelistirilmesi de beklenir. Ogretmenlerin etkili bir sinif ydnetimi becerisine sahip olmast,
ogretmenlerin konularina hakim olmasi, ders islerken kullandig1 yontem ve teknikler, demokratik tutum
ve davraniglara sahip olmasi, kullandig1 dil 6grenci basarisini arttirict dnemli 6gretmen 6zellikleridir.
Ogretmenlerin séz ve davranislar1 sadece kendini degil biitiin toplumu etkilemektedir. Dolayisiyla
okullarin etkililigi oncelikli olarak &gretmen etkililiginin saglanmasiyla gergeklesebilir. Toplumun
egitimden dolayisiyla da 6gretmenlerden beklentilerinin artmasi egitim sistemi igerisinde 6gretmenlerin
rollerini degistirse de 6gretmenler hala 6gretme 6grenme isinin 6nderi konumundadir.

Ogretmenin siniftaki etkililiginin arttirilmasi i¢in egitim ortaminda sergilenmesi gereken
ogretmen davraniglarinin neler oldugu veya siif ortaminda 6gretmenlerin nasil davranmasi ve neler
yapmast gerektigi belirlenmesi gerekmektedir. Celikten ve Can’a (2003) gore ideal 6gretmen,
ogrencilerine kars1 giiler yiizll, hosgoriilii, sevecen, giivenilir, diirlist, objektif, sirdas ve dost olmali,
diisiince ve davranislariyla dgrenciler icin bir model olmalidir. Ogretmenin basariya odaklanmasi,

21



ogrencilerden yiiksek beklentiler iginde olmasi ¢ok Onemli bulunan O6gretmen 6zellikleridir.
Ogrencilerine rol model olan dgretmenin tasimasi gereken olumlu davranislari, bilgi ve becerileri ne
kadar yiiksekse dgrencilerin akademik basarilar1 da o nispette yiiksek olacaktir. Ideal bir 6gretmenin
gorevi Ogrencilerine siirekli bilgi ve kavramlar1 aktarmak degil, onlarin her yonden gelisimlerini
saglayict etkinliklere katilimini saglayarak, dogru yoneltmeyi yaparak 06grencilerine kilavuzluk
yapmalidir. Bilginin hizla arttigi ginimiizde 6gretmen her seyi dgrenciye aktaramayacagi igin, onlara
bilgiye ulagsma yollarini gostermeli bir anlamda 6grenmeyi O6gretmelidir. Bilgiye ulagsma yollarinin
ogrenilmesi gerektigini anlatan ve halk arasinda siklikla kullanilan “Balik vermeyi degil, balik tutmay1
ogret” s0zi de ideal 6gretmenin 6gretim faaliyetlerinde, rehberlik ve yoneltme c¢alismalarinda dikkate
alacag1 bir ogiittlr.

Iyi bir 6gretmenin icinde bulundugu toplumu tanimasi, yasadig1 cevreyi bilmesi, degisime,
gelisime, doniisiime agik olmasi, teknolojik gelismeleri takip etmesi, farki kiiltiirlere duyarli olmasi,
toplumun isteklerini bilmesi gerekir. Stileymangil (2013), iyi ve etkili 6gretmen olmanin ¢ok boyutlu,
zor ve nitelik gerektiren bir gérev oldugunu, bunu i¢in de 6gretmenlerin konu bilgilerini giincellemeleri,
ogretim yontemlerini takip etmeleri ve bunu sinifa uyarlamalar1 gerektigini belirtmistir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerinin, motivasyonlarinin, 6zglivenlerinin artisinin saglanmasini gerektiren yontemlerin
gelistirilmesi gerektigi, bunun en giizel yollarindan biri de sif i¢i etkinlik gelistirme ve uygulama
caligmalarinin arttirilmastyla olacagr belirtilmistir. Akyol (2002), smif i¢i 6gretim etkinlikleri gelistiren
ve uygulayan 6gretmenin gelisimini saglanacagini, meslektaslariyla kuracag iletisim ve etkilesimi de
saglayarak igbirligini arttirici bir etki yaratacagini belirtmistir.

Karatag ve Giiles (2010), bir okulda ¢alisanlarin is tatmininin ve orgiitsel bagliliginin, bir
orgiitteki verimliligi arttirabilmek i¢in 6nemli Oncelikler arasindadir. Bu agidan da orgiit ve toplum
yararin1 saglamak, okullarin kalite ve basarisini arttirmak adina ¢alisanlarinin 6zellikle de 6gretmenlerin
is tatminlerinin arttirilmast ve orgiitsel bagliliklarinin saglanmasi gerekir. Celep (2000), bir orgutteki
caligsanlarin isinden tatmin olabilmesi i¢in ticret, 6diil, terfi gibi dis faktorlerle 6diillendirme yapmanin
basariy1r saglamada etkili olabilecegini belirtmistir. Bu tiir ddiillendirmelerin yapilmasiyla ¢alisanlarin
orgiitsel bagliliklarmn olusmasi da saglanabilir. Orgiitsel baglhlik bireysel faktorlere bagh olsa da
ogretmeninin moral ve motivasyonu, giidiilenmesi, is performansi digsal faktorlerle saglanabilir,
ogretmen verimliligi arttirilabilir.

Bek’e (2007) gore bir egitim sisteminin basarisi, o sistemde gorev alan Ogretmenlerin
niteliklerine baghdir. Ogretmenlik kendine has ozellikleri olan kutsal bir meslek, bir anlamda da
peygamberlik meslegidir. Bu anlamda Ogretmenlik meslegi, 0gretmen tarafindan sadece bir kazang
kapist olarak goriilmemeli, fedakarlik ve goniilliiliikle meslek ifa edilmelidir. Bir ¢ocugun egitiminde
temel egitim nasil aile tarafindan verilmesi bekleniyorsa, tamamlayici egitim de 6gretmen tarafindan
verilmesi beklenir. Cocugun biligsel, duyussal, psikomotor ve ahlaki gelisimini saglayict etkinlik ve
uygulamalari tam olarak yaptirmak, biiyiik bir fedakarlik ve 6zveri ister.

Sunbdl (2005), Ogretmenlerin mesleki yeterlilige ulasabilmesi igin kisisel yeterlilik, alan
yeterliligi ve egitsel yeterliliginin saglanmas1 gerektigini belirtmistir. Ogretmenlerin kisisel yeterliligi;
sorumluluk sahibi olmasi, elestirel diisiinme giiciine sahip olmasi, sorun ¢dézme becerisi, grup c¢alismast
yapabilmesi, degisime ve gelisime agik olmasi, anlayish, kibar ve hosgoriilii olusu gibi niteliklere sahip
olmasi olarak diigiiniilebilir. Alan yeterliligi; 6gretmenin alani ile ilgili konularda sahip olmas1 gereken
mesleki bilginin gerektirdigi nitelik ve nicelikleri bilmesi anlamina gelir. Egitsel yeterlilik ise
ogretmenin 6gretme becerisiyle ilgilidir. Konu alanina uygun 6gretmenin 6gretim stratejileri, yontem,
teknik ve arag-gereclerini bilmesi ve kullanmasi, sinif yonetme becerilerine sahip olmasi, 6grencilerle
iletisim ve etkilesiminin yerinde olmasi gibi durumlar Ogretmenin egitsel yeterliligi olarak
diisiiniilmelidir. Mesleki yeterlilige ulasmis bir 6gretmen de 6grencilerinin akademik basarisin1 saglama
noktasinda daha basarili olmasi beklenmektedir.
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Ipsir’e (2002) gore egitimde istenilen verimin saglanmasi, 6grenci basarisinin elde edilmesi igin,
olumlu bir sinif ortaminin olusturulmasi gerekir. Sinifta dogabilecek istenmeyen 6grenci davraniglarinin
kontrol edilmesiyle ogrenciler kendilerini rahat ve giivende hissedecekler, dikkatlerini derse
yoneltebileceklerdir. Ogretmenlerin olumsuz 6grenci davranislariyla basa ¢ikabilmesi, 1yi bir iletisim ve
olumlu sinif ortami olusturma becerisine sahip olmasini1 gerektirir. Ogretmenin olumlu bir smif ortami
olusturabilmesi i¢in, sinif kurallarin1 6grencilerle birlikte olusturmasi ve bu kurallarin 6grencilere ara ara
hatirlatilmas1 gerekir. Smif kurallari, 6grencilerin okulda ve sinifta sergileyecegi davranislar belirler,
diizenler ve istenmedik 6grenci davranislarini onler.

Ogretmenin basar1 saglayabilmesi, belirlenen hedeflere ulasabilmesi ancak etkin bir smif
yonetimiyle gerceklesir. Sinif yonetimi sinif i¢i etkinliklerin yonetimi olarak da diistiniilebilir. Gokge
(2014), smf yonetimini, 6grenme-6gretme siirecinin yonetimi olarak ele almis ve bu siireci etkileyen
tim degiskenleri dikkate alarak smif yonetimini bes boyutta ele alinmigtir. Bunlar; “Siyasal boyut”,
“Fiziksel boyut”, “Egitsel boyut”, “Zaman boyutu” ve “Psiko-Sosyal boyut” olarak adlandirilmistir.
Siyasal boyutta O6gretmenin gii¢ kaynaklari, sinif yOnetimi-siyasal sistem iligkileri, fiziksel boyutta
sinifin fiziksel konumu, oturma diizeni, egitsel boyutta 6grenme-6gretme kuramlari, yontem, teknik ve
stratejileri, plan ve program diizenlemeleri, zaman boyutunda zaman kavrami ve anlami, zaman
yonetimi, egitim i¢in kullanilan zaman tiirleri, psiko-sosyal boyutta 6grenci ve 6gretmenlerin psikolojik
Ozellikleri ve bu ozelliklerin 6grenme-6gretme siirecine etkileri, motivasyon, sinifta sosyallesme,
degerler, kurallar gibi konular ele alinmistir.

Ogretmenin olumlu bir smif iklimi olusturmasi grencilerle dogru iletisim kurarak, birtakim
olumsuz, kirici, yikici 6gretmen davraniglarindan kaginarak gergeklesebilir. Gordon (1993), 6gretmenin
siif i¢erisinde kaginmasi gereken iletisim engellerini su sekilde siralamugtir.

1- Emir vermek, yonlendirmek.

2- Uyarmak, gézdag1 vermek.

3- Anhlak dersi vermek.

4- Ogiit vermek.

5- Nutuk ¢ekmek.

6- Yargilamak, elestirmek, suglamak.

7- Ad takmak, alay etmek.

8- Avutmak, duygularini paylagsmak.

9- Soru sormak, sinamak, capraz sorgulamak.

10- S6ziinden donmek, oyalamak, sakaci davranmak, konuyu saptirmaktir.

Can ve Baksi (2014), 6gretmen davraniglarinin etkili sinif yonetiminin 6nemli bir yonii oldugunu
belirtmistir. Ogretmen, sadece dgretimin nasil yapilacagini, 6gretim sirasinda karsilasilan sorunlarin
nasil ¢oziilecegini bilmesi degil, bildiklerini ne zaman, nasil uygulayacagina karar vermesi gerektigi
iizerinde durmustur. Demirtas’a (2014) gore, daha iy1 bir egitim vermek i¢in 6gretmenlerin egitimciligi
yaninda yonetici 6zelligini de gelistirmesi gerekir. Sinif yonetiminin basarili bir bigcimde gerceklesmesi,
ogretmenin sinif yonetimi alaninda yetismis olmasini gerektirir.

Ogrenci basarismin olusmasinda birgok degisken bulunmaktadir. Bu faktdrler dgrenciden
kaynaklandig1 gibi 6grenci harici kisilerden de kaynaklanabilir. Bu c¢alismada da akademik basarinin
olusmasinda 6grenciye digardan etki eden faktorler olarak degerlendirilen ve egitim-6gretimin dnemli
degiskenlerini olusturan Ogretmen, okul idaresi ve Ogrenci veli faktorleri incelenmistir. Akademik
basarinin olugmasinda ve artisinin saglanmasinda gerek Ogretmen gerek okul idaresi gerekse veli
boyutlarinin 6nemli yonleri, ilgili literatiir ¢alismalarinin dogrultusunda en genel-gecer maddelerle
anlatilmistir.

23



Akademik Basarinin Arttirllmasida Ogrenci Veli Faktoriiniin Boyutlar

flgi: Ailenin ¢ocugun akademik basarisinin olusmasina ve artisinin saglanmasina ilgi gostermesi,
destekleyici bir tutum igerisinde olmasi, cocuguyla yaptig1 etkinlik ve faaliyetlerin 6nemi konusundaki
diisiinceleri akademik basarinin olusmasinda 6nemli bir aile unsurudur. Ilgan ve digerleri (2012),
velilerin 6grencilerin akademik basarisina gosterdikleri ilginin olumlu, yani makul ve yiksek dizeyde
etkili oldugunu ifade etmistir. Velilerin Ogrencilerin akademik yasantisina gosterdikleri ilgi ve
farkindalik diizeyinin yiiksek olmas1 6grenci akademik basarisini arttiracaktir.

Aile destegi: Egitim 0gretim siirecinin en 6nemli unsuru hi¢ kuskusuz ailedir. Cocugun okul
ortaminda Ogrendigi bilgi, beceri ve davraniglarin aile ortaminda da destek bulmasi gerekir. Cocugun
aileyle gecirdigi zamanin fazlaligi anne ve babay1 daha etkili ve 6nemli bir 6gretmen yapmaktadir.
Okulda O6grenilenlerin evde de destek bulmasi basariy1 arttiracak onemli bir etkendir. Dam (2008),
ogrencilerin  akademik basarisizliginda, ailenin g¢ocuga karst ilgisizligi ve egitimin Onemini
kavrayamamis olmasinin etkisinin biiyiik oldugunu ifade etmistir. Ailenin 6grencinin basarili olmasi i¢in
kendisinden beklenen birtakim kosullar1 saglamis olmasi da 6nemli bir aile destegidir.

Uygun ev ortam (Ailenin egitsel ortam): Aile ortami bir ¢ocugun sadece okul basarisinda
degil ayn1 zamanda tim gelisim donemlerinde etkisini gostermektedir. Okul donemi ¢ocuklarinin ders
calisabilecegi, iginde sevginin oldugu fiziki, sosyal ve kabul edici uygun bir ev ortaminin saglanmis
olmasi, kendisine ait bir odasinin bulunmasi, ders caligmasini engelleyici herhangi bir engelin
bulunmamasi basarinin belirleyicilerindendir. Aileler ¢cocuklari i¢in verimli ders calisabilecegi ortamlar
hazirlamalidir. Bununla beraber aile ferlerinin ev ortaminda yaptig1 egitsel calismalar ve konusmalar da
ailenin egitsel ortamini olumlu hale getirecektir.

Cesaretlendirme: Anne ve babalarin ¢ocuklarini olumlu yonde desteklemeleri, onlara karsi
hosgoriilii davranmalar1 ve demokratik olmalar1 6grenci akademik basarisint olumlu yonde etkiler. Her
cocuk kabul gérmek, begenilmek, desteklenmek, onaylanmak ister. Giiven verici ve destekleyici bir
ortamda blyuyen ¢ocuk kendine giivenen, yapici, yaratici, girisimei ve sorumluluk sahibi birey olarak
yetigir. Destekleyici ve cesaretlendirici tutumun dengeli verildigi ailede biiyliyen ¢ocuklar katilimci,
kendilerini kolay ifade edebilen ve toplumsal problemlere daha duyarli bireyler olurlar (MEB, 2013).
Cocugun kendine giiven duymast ve Ozsaygisini gelistirmesi, yeteneklerine inanmasi anne ve baba
tarafindan ¢ocugun yiireklendirilmesiyle olusabilir (Gok, 2010).

Mutlu aile ortami: Cocuklarin istendik basariyr gostermesi i¢in onlara huzurlu, mutlu bir aile
ortami hazirlamaliyiz. Evdeki huzursuz ortam basarimin en Onemli engellerindedir. Aile bireyleri
arasinda yasanan sorunlar, ¢atismalar, kavgalar, bosanmalar en ¢ok ¢ocuklar1 etkileyecek, dolayisiyla da
ogrenci akademik basarisinda diisiise neden olacaktir.

Ailenin sosyo-ekonomik duzeyi: Cocugun biitiin gelisim doénemlerinde oldugu gibi okul
doneminde de sosyo-ekonomik durumun etkisi biyuktir. Eskicumali ve Eroglu (2001), ailenin sosyo-
ekonomik durumunu incelerken, ailenin gelir diizeyi, aile iiyelerinin yasadigi sosyal g¢evre, ailenin
toplum igerisindeki statiisii, evin bulundugu muhit dikkat ¢ekmektedir. Orta ve {ist sosyal sinifa mensup
ailelerin ¢ocuklar1 sosyal faaliyetlere daha ¢ok katilabilmekte ve liderlik rolleri daha fazla gelismektedir.
Ozabact ve Acat (2005), Ogrencilerin ¢alisma aliskanliklari bakimindan, diisiik sosyo-ekonomik
diizeydeki okullarin dgretmenleri, diger sosyo-ekonomik diizeydeki 6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeyde bir basarisizlik nedeni olarak gérmektedir.

Anne-babanin egitim diizeyi: Anne babanin egitim diizeyi, ¢ocugun okula kars1 edindigi tutum
ve davranislarinin 0nemli bir belirleyicisi durumundadir. Egitim diizeyi yiiksek aileler ¢ocuklart igin
ornek bir rol model olmanin yaninda egitim 6gretim igin gerekli sartlarin saglanmasina da 6nci olurlar.
Oksiizler ve Siirek¢i (2010), ailenin egitim diizeyinin etkisine yonelik olarak en anlamli etkinin
iiniversite mezunu annelerde ortaya ¢iktigini ortaya koymustur. Yilmaz (2000), ilkdgretim donemindeki
cocuklarda, annenin egitim diizeyi arttik¢a ¢gocugun akademik basarisinin da arttig1 sonucuna varmistir.
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Uygun calisma ortamn: Ogrenci basarisinin olusmasi icin etkili ¢alisma gereklidir. Etkili
calismanin gerceklesebilmesi i¢in evin fiziki yapisinin uygun, ayri bir ¢aligma odasi, sakin, giiriiltiiden
uzak, 1s1 ve 1s1k sorunu olmayan, dikkat dagitici uyaricilarin olmadigi uygun bir ders ¢alisma ortami
hazirlanmalidir (Dam, 2008). Calisma ortaminin ders ¢alismaya uygun olmasi ¢alismayi daha verimli
hale getirecek, basariy1 daha da arttiracaktir.

Anne-babanin tutum ve davramslari: Ogrencinin basarili ya da basarisiz olmasinin énemli
nedenlerinden birisi de ailenin tutumudur. Okul basaris1 yiiksek olan ¢ocuklar anne ve babalarmni,
koruyucu-kollayici, yardimsever, destekleyici ve ilgili olarak algilamaktadir. Goékgedag (2001),
akademik basari, anne baba tutumlar1 ve kaygi diizeyi arasinda anlamli bir iligki gézlemlemistir. Anne-
babasi otoriter tutumda olan g¢ocuklarin kaygi diizeyleri yiiksek, akademik basarilar1 diisiik olarak
goriilmiistiir. Demokratik tutum igerisinde olan ailelerin ¢ocuklarimin da kaygi diizeyleri distik,
akademik basarilar1 ise yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kaya ve digerleri (2012), egitim diizeyleri yiliksek
olan anne ve babalarin demokratik tutumlara sahip oldugunu tespit etmistir. Demokratik tutuma sahip
ebeveynlerin ¢ocuklari, akademik basar1 ve problem ¢dzme yoniinden daha basarili, sosyal kaygilarinin
ise diisiik oldugu belirlenmistir.

Aile igi iliskiler: Akademik bagarinin arttirilmasinda belirleyici bir unsur da aile igindeki iligkiler
ve davranislardir. Aslanargun ve Ozak¢a (2015), aile ici iligkiler s6z konusu oldugunda anne-baba
iligkisi, anne-baba ve cocuk iliskisi, kardesler arasi iligkiler akla gelmektedir. Cocuklar bir¢ok bilgi ve
davranisi, model alma yoluyla 6grenir. Bu anlamda anne ve babanin birbirine olan sevgisi, kurdugu
iletisim, tutum ve davranislar1 cocuklar i¢in 6nemli bir 6rnek ve model teskil etmektedir.

Anne-babanin okula karsi tutumu: Egitim-6gretimin gerekliligine ve 6nemine inanmig anne ve
babalarin okula karsi olumlu bir tutum ve davranis gelistirmis olmasi beklenmektedir. Bu anlayisa sahip
ebeveynlerin 6gretmenler ve okul yoneticileriyle kurdugu iletisim ve etkilesimin yonii pozitif yonde
olacaktir. Okul paydaslariyla kurulan saglikli iletisim Ogrenci basarisinin olusmasinda ve artiginin
saglanmasinda gerekli 6nceliklerdendir.

Anne babanin cocuktan okul basar1 beklentisi (Ailenin beklentisi): Okula yonelik ailenin
cocuktan basarili olmasini beklemesi ve diger Ogrencilerle cocuklarini kiyaslamasi c¢ocukta kaygi
dizeyini ylkseltmektedir. Asir1 ilgisiz, basari beklentisi olmayan ailelerin ¢ocuklarinda da diisiik
diizeyde bir kaygi goriiliir. Aile bireylerinin her birinin dgrencinin kaygi diizeyini uygun seviyede
tutmasi igin asir1 bir beklenti ve ilgisiz bir tutumdan kaginmasi gerekir.

Egitim-6gretim siirecine aile katihm: Ogrenci basarisinin olugmasinda okul ile ailenin isbirligi
icerisinde velinin aktif katiliminin saglanmasi gerekir. Egitim-6gretim siirecine aile katiliminin
saglanmasi, Ogretmen ve okul yoneticilerinin veliyi okul etkinliklerine dahil etmesi sonucu
gerceklesebilir. Bunun yaninda velinin de siirece katiliminda duydugu istek belirleyici olur. Velinin
egitim Ogretim siirecine katilimi; ev ortamini diizenleme yoluyla, okul etkinliklerine katilma yoluyla
gerceklesebilir. Gliimiiseli (2004), ailenin ev ortaminda ¢ocuguna destek olabilmesi i¢in, iistlenmesi
gereken temel rolleri {i¢ baslik altinda toplamistir:

1- Etkin bir zaman planlamasi ve yonetimi konusunda ¢ocuga yardimci olma,
2- Ev 6devlerine yardimci olma,
3- Okuldaki etkinlikler konusunda 6grenci ile konusma, tartigsmadir.

Aile katiliminin 6grenci akademik basarisina yansimasini, ailenin okulda yaptig etkinliklere katilim
saglamasi ve bu etkinliklere destek olmasi olarak da degerlendirilir. Ailenin okulda yapilan birtakim
egitsel, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilim saglamasi, okul yonetimi ve &gretmenlerle kurdugu
iletisim, okulun iyilestirilmesi, guzellestirilmesi i¢in ailenin egitim Ogretim siirecine katilimi olarak
diistiniilebilir.
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Ailenin 6gretmenle kurdugu iletisim: Ailenin ve 6gretmenin kuracagi dogru iletisim, okul ve
aile ortaminda kurulacak egitsel ve 6gretimsel yapinin birliktelik olusturmasini ve ¢eliskilerin ortadan
kalmasini saglayacaktir. Aile ile 6gretmen ne kadar gii¢lii bir iletisim ve etkilesim halinde olursa egitim
ogretim siirecinde basarinin elde edilmesi de o nispette kolay olacaktir. Egitim 6gretim faaliyetleri tek
yonlii siirdiiriilebilmesi ¢ok giictiir. Ogretmen siire¢ icerisinde yaninda ailenin varligimi her zaman
hissetmek ister. Okulda 6gretilenlerin evde de destek bulmasi hem 6gretmenin isini kolaylastiracak hem
de basarinin daha hizli yakalanmasini saglayacaktir.

Ailenin okul idaresiyle kurdugu iletisim: Sinif etkinliklerinin yaninda okul genelinde yapilan
birtakim faaliyetlerin diizenlemesinde, okula yonelik iyilestirme ¢alismalarinda okul idaresi ile 6grenci
velileri arasinda iletisim kurulmasi beklenir. Bu anlayigla olusturulmus okul-aile birlikleri okul
idaresiyle velilerin iletisimi ve etkilesiminde onemli bir yere sahiptir. Caliskan ve Ayik (2015)’a gore,
okul ile veliler arasindaki isbirligi arttikca okul aile birlikleri daha islevsel hale gelmekte ve dgrencilere
daha nitelikli egitim sunulabilmektedir.

Okul-aile dayamsmasi: Okul egitiminde basariya ulasmak, okulda Ogrenilenlerin evde anne-
babalar tarafindan desteklenmesiyle gerceklesecektir. Aile ve okul kurumu farkli beklentiler etrafinda
sekillenmis olsa da bu iki farkli kurumun g¢ocuklarin egitimleri konusunda ¢ikar birligi yapmalari
beklenir (Celenk, 2003). En temel 6grenme ve temel calismalarin yapildigi ilkokul dénemi, 6zellikle de
birinci siif ¢ok daha 6nemlidir (Simsek ve Tanaydin, 2001). Okul ile ailenin iletisim ve isbirligi ne
kadar giiclii ise ¢ocuklarin sosyal, fiziksel, zihinsel ve psikolojik gelisimleri de o olciide saglikli
olacaktir. Giiglii ve etkili bir okul-aile igbirliginin saglanabilmesi i¢in 6gretmenlerin, okul idaresiyle ve
velilerin birbirleriyle samimi bir iletisim kurmalar1 gerekir (Ceylan ve Akar, 2010).

Ailenin cocukla gecirdigi zaman: Is hayatinin yogunlugu ve yoruculugu anne ve babalarmn
cocuklariyla gecirdigi zamani1 azaltmaktadir. Calisan anne ve babalar zamaninin ¢ok az bir kismini
cocuklartyla gegirebilmekte, giinlik yorgunluklari da gegirdigi zamanin kalitesini diistirmektedir.
Cocuklarina yeterince zaman ayirabilen, onunla birtakim etkinlikler yapabilen, duygu ve diisiincelerini
birbirleriyle paylasabilen, okula yonelik paylasimlarda bulunabilen aileler basarili ¢ocuk yetistirmede
onemi bir hiz kazanmis olurlar. Cocuklar okul yasaminda 6grendigi bilgi, beceri ve davraniglart anne ve
babalariyla paylasmak istemenin yaninda ev yasaminda ve tatil zamanlarinda aileleriyle birtakim
etkinlikler yapmak isterler. Anne ve babalarinin kendileriyle ilgilenilmesinden son derede hosnut olan
cocuklar bu hosnutlugu ve iyi ruh halini okulda da siirdiirerek egitim 6gretim siirecine olumlu yonde
katkida bulunurlar.

Ailenin yasam tarzi: Anne ve babalarin hayata bakis agilari, yasam tarzlari, 6grenmeye olan ilgi
ve istekleri, aile bireylerinin yaptigi isler, birlikte gegirilen zaman, yapilan etkinlik ve faaliyetler ailenin
yasam tarzini olusturmaktadir. Ailenin 6grenmeye doniik bir yapi icerisinde olmasi, egitim Ogretim
faaliyetlerinin destekgisi olmasi, secilen etkinliklerin ¢ocugun gelisimine ydnelik tercihlerde
bulunulmas: basariyr arttiran bir durumdur. Cocugun akademik gelisimine yonelik bir aile ortaminin
olusturulmus olmast ve bu ortamin o ailenin yasam tarzina doniismils olmasi basarty1 destekleyen
onemli bir unsurdur.

Ozgiiveni gelistirici aile ortami: Ogrencinin okul ortaminda 6gretmen tarafindan desteklenmesi,
yureklendirilmesi, 6z guven duygusunun gelistirilmesi ne kadar dnemliyse ailenin de ¢ocuguna giiven
verici bir ortam olusturmasi o nispette onemlidir. Kiiciik yaslardan itibaren anne ve babalarin ¢ocuguna
birtakim sorumluluklar vermesi gerekir. Cocugun kendisine verilen sorumluluklari yerine getirmesi
basart duygusunu tatmasina saglar. Olusmus olan bu duygular 6grencinin akademik basari diizeyini
yukseltecektir.
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Akademik basariin Arttirillmasinda Okul Ydnetimi Faktorinin Boyutlar:

Etkili okul olusturma: Etkili okul ortaminin olusturulmasi okul mudirinin onciiliigiinde egitim
paydaslariyla birlikte 6grenmeye yonelik olumlu bir ortamin olusturulmasiyla gerceklesir. Balci (2014),
etkili okulu farkli yetenekteki 6grencilerin sosyal, fiziksel, psikolojik ve duygusal yonden gelismesine
imkan veren okul olarak tanimlamustir. Etkili okulun olusmas: i¢in etkili okul idarecisinin olusmasi
gerekir. Celik ve Semerci (2002), okul idaresinin etkililigini, dogabilecek problemlere kars1 dogru, etkili
ve yerinde ¢oziimler liretebilmeleri ile oldugunu ifade etmistir. Akan (2007), etkili okul idarecisinin en
onemli boyutunun etkili idareci boyutu oldugunu belirtmistir.

Okul kultiru olusturma: Bir o6rgut olarak okullar ortak amag, deger ve varsayimlar
cergevesinde kiiltiir olusturur ve okulun dyeleri olan okul mudurd, idari kadro, 6gretmenler, 6grenciler
ve ¢alisan hizmetliler ve memurlar bu kiiltiirti devam ettirirler (Kaya, 2014). Etkin ve giivene dayal1 okul
kiiltiirleri, 6grenci basarisini arttirirken insancil kontrole dayali okul kiiltiirleri de 6grencilerin sosyal ve
duygusal yonlerden gelisimlerini saglar (Sisman ve Uysal, 2012).

Demokratik egitim 6gretim ortami: Egitim kurumlarinda demokrasinin bir yasam bigimi
olmasi; okul, idaresiyle, ogretmen, Ogrenci ve c¢evre arasindaki iliskilerin demokratik tutum ve
davraniglar ¢ercevesinde islemesiyle miimkiindiir. Bu amagla topluma fayda saglayici demokratik
okullar olusturmak gerekir (Sisman, Giiles ve Donmez, 2010). Okullarda demokratik iklimin
olusmasinda koordinasyon saglayict konumda bulunan okul idaresinin roli buyiktir. Demokratik egitim
Ogretim ortaminin olustugu okullarda 6grenci kendini rahatca ifade edebildigi i¢in akademik basarinin
da artig gostermesi beklenir.

Koordinasyon saglayict okul idarecisi: Okul idarecisi egitim 6gretimin temel paydaslari
arasinda esgiidiimii saglayarak olumlu okul iklimini olusturmakla gorevlidir. Ogretmen, dgrenci, veli,
idareciler ve okulun diger personeli arasinda olumlu bir iletisimin kurulmasi ve birtakim paylagimlarin
yapilabilmesi i¢in okul idaresi koordinasyon saglayici bir rol iistlenmelidir. Okul idaresiyle surdirtlen
ogretim faaliyetlerinde ve yapilan etkinliklerde her zaman 6ncii olmali, uyumu saglamali ve dogabilecek
aksamalar1 gidermelidir.

Etkili rehberlik ve denetim: Okul idarecilerinin 6gretmenlere egitim dgretim faaliyetlerinde
etkili rehberlik yapabilmesi verimliligin saglanmasinda énemli bir yere sahiptir. Egitimde amaclara ne
olglide ulasildiginin, hedeflerin ne Olgiide gergeklestirildiginin belirlenmesi, okullar igin karar ve
uygulamalarda, sorunlarin belirlenip énlemlerin alinmasi tiim okullar arasinda iletisimin ve esgiidiimiin
saglanmasi ve siirecin gelistirilmesi icin okullarda denetim gereklidir (Memduhoglu, 2012). Ogretmenler
denetimden ziyade kendilerine yol gosterecek, 151k tutacak bir rehber arayisi igerisindedir. Denetim de
sadece teftis etmekten ibaret olmadigi, mesleki gelisimin saglanmasi, ¢agin gerektirdigi egitim
faaliyetlerinin yapilmasi, akademik anlamda basarinin saglanmasi, yenilenen programlara uygun
etkinliklerin, ara¢ ve gereglerin siirece uyarlanmasi ancak Ogretmenlere uygulanacak demokratik,
etkilesimli, yikict ve kirici etkilerden uzak etkin bir rehberlik faaliyetiyle gergeklesecektir. (Yildiz,
Akbasli ve Uredi, 2016).

Okulun fiziki ortaminin iyilestiricisi, ara¢ ve gereclerin saglayicis1 olma: Okul idarecileri
egitim Ogretim faaliyetlerini engelleyici durumda bulunan okulun fiziki sartlarini iyilestirmek, eksik olan
arag-gerecleri temin etmekle sorumludur. Bu yonde yapilan iyilestirmeler, eksiklerin giderilmesi,
ogretmen ve Ogrencilerin kendilerini daha rahat olmalarini saglayacak ders isleme siirecinde daha
verimli ders anlatim1 gergeklesecektir.

Yenilige acik okul idarecisi: Okullarin gelisen ve degisen teknoloji karsisinda kendilerini
yenileyebilmesi, zamanin gerektirdigi sartlarda ve kosullarda egitim yapabilmesi yenilik¢i bir okul
muUdurd onciiliigiinde olacaktir. Zamana uygun teknolojinin, arag ve gerecin okullara uyarlanmasi, uygun
yontem, teknik ve stratejinin uygulanmasi, okul paydaslarinin her an mesleki gelisimlerini saglayici
firsatlarin sunulmasi gerekir. Yenilige agik okul idarecisi, 6grenci akademik basarisin1 da etkilemektedir.
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Okul-aile birliginin islevselligi: Ogrenci basarisinin okul-aile isbirligi ile artis gdsterdigi, ailenin
okula ve Ogrenciye gosterdigi ilgi ile onun motivasyonunu sagladigi goriilmektedir. Aileler, okul-aile
isbirligi ile okulun yapisini, degerlerini ve standartlarimi daha iyi tanidigi i¢in g¢ocuklarma dogru
yonlendirmeler yapabildigi goriillmektedir (Akal, 2010). Daha islevsel hale getirilmis okul-aile birlikleri,
okul ve ailenin isbirliginin dogru yonde ilerlemesini gerektirir. Okulun c¢evreyle biitiinlesmesini
kolaylastirdig1 gibi okul basarisinin artisinda vazgecilmez bir yere sahiptir. Okul-aile birliginin iglevsel
kilinmasinda okul idarecilerinin rol blyuktar.

Okul-cevre etkilesimini saglama: Okulun cevre ile igbirligini saglayabilmesi, egitim-0gretim
faaliyetlerini sirdurebilmesi ve ¢alismalarinda verimli ve basarili olmasi okul ile gevre arasinda uyumlu
iligkilerin kurulmasina baglidir. Okulun g¢evresiyle olumlu diizeyde iliskiler kurmasi, c¢evrenin
olanaklarindan yararlanmasi, ¢evresindeki kurum ve kuruluslarla baglant1 saglamasinin yaninda ¢evrenin
de okulun olanaklarindan yararlanmasi, giiniimiizdeki ¢agdas egitimin gerekliliklerinden sayilmaktadir.

Idarenin yonetimsel etkililigi: Bir orgiit olarak okul, amacina ulasmak icin etkili yonetilmesi
gerekir. Bunu saglamak icin de okul yoneticilerinin yonetimde yeterli olmasi gerekir. Basaran’a (1991)
gore okul yoneticilerinin yeterliligi, yonetim teknolojilerinde, insan iliskilerinde bilgili, becerili olmay,
olumlu tutum ve davranig gostermesini gerektirir. Yonetimsel etkililigin yiiksek oldugu etkili okullarda
ogrenci akademik basarisinin da artis géstermesi beklenmektedir.

Kararh ve cesaretli lider: Okul mudurlerinin olumlu kisilik o6zellikleri egitim 6gretimde
verimliligin saglanmasinda ve basarinin artisinda 6nemli bir yere sahiptir. Basariya odaklanmis bir okul
idaresi, aldig1 kararlarda ve uyguladigi programlarda, yaptig1 etkinlik ve faaliyetlerde okul basarisinin
saglanacagina dair kararli bir tutum sergiler. Giinlilk hayatta ortaya ¢ikan bir takim olumsuzluklar
karsisinda cesaretini kirmayan okul mudari de siirdiiriilebilir basarinin saglanmasinda 6nemli bir
davranis sergilemis olur.

fletisimei bir okul idarecisi: Okul idaresinin 6gretmen, dgrenci ve dgrenci velileriyle pozitif
yonde bir iletisim kurmasi egitim gretimde biitiinliigiin saglanmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Okul
mudurleri, 6gretmenler, dgrenciler ve aileler hep birlikte caligabilir, diisiniip tretebilir, uygulama
sonuclarint degerlendirebilir anlayisini benimser ise takim halinde ¢alisma anlayisi ortaya ¢ikar. Egitim
ogretimde Kkalitenin arttirilmasi, olumlu ve basarili ¢alismalar yapilabilmesi, idarecilerin egitim
ogretimin paydaslariyla kurdugu iletisime baghdir (Arag, 2014).

Vizyon sahibi okul idarecisi: Okul mudarunin énemli gérevlerinden birisi de okula dair vizyon,
misyon gelistirmek ve bunlarin gergeklesmesi i¢in okul toplumundaki herkesi bunlara inandirmak ve
yonlendirmektir (Balyer, 2012). Her okul idarecisinin gelecege yonelik bir vizyonu olmalidir. Vizyon
sahibi olmayan okul idarecisi, orgiitin gelecegi hakkinda net bir goriise sahip olamaz (Celik, 1995).
Boylesi okullarda da okul bagarisinin olusmasi beklenemez.

Okulun akademik basariya verdigi 6nem: Giiniimiiz okullarinda egitim-6gretim faaliyetlerinin
rutin islemesinin yaninda okul yoneticileri, okulun akademik basarisinin saglanmasi i¢in 6zel bir 6nem
gostermelidir. Okul mudurlerinden, akademik basariy1 saglamak i¢in Ogretmen, Ggrenci ve Ogrenci
velisinin iletisim ve etkilesimini kurarak okulun basari hedeflerinin belirlenmesi ve hedeflerin ne
diizeyde gerceklestiginin de takipgisi olmasi beklenir. Okul basarisini arttirmaya yonelik sinif i¢i ve sinif
dis1 etkinlik ve faaliyetlerin diizenlenmesi de okul idarecisinin denetimi dogrultusunda yapilabilir.

Etkili 6gretim lideri: Okulun egitim &gretim politikasint belirten agik bir misyon ve vizyonun
tanimlanmasi, Ogretim etkinliklerinin yoOnetilmesi, olumlu bir 6grenme ortaminin olusturulmasi,
ogretmen performanslarinin arttirilmasi, programin uygulanmasi ve degerlendirmelerin yapilmasi etkili
ogretim liderinin gérevlerindendir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).
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Akademik Basarinin Arttirlmasinda Ogretmen Faktériiniin Boyutlar

Ogretmenin motivasyonu: Egitim kurumlarinda verimliligin saglanmas1 6gretmen faktoriiyle
gerceklesmektedir. Ogretmenlerin motivasyonlarini saglamak igin kendileri igin gerekli olan birtakim
temel istek ve ihtiyaglarinin karsilanmasi, gelisimlerini saglayabilmeleri i¢in firsatlar verilmesi gerekir.
Kocak (2002), mesleki gelisim, takdir edilme, 6grenci ve okul idarecilerinin olumlu tutum ve
davramglari dgretmenin motivasyonunda artis gosteren unsurlardir. Ogretmenlerin is tatmini ve
motivasyonu hem 6gretmenler i¢in hem de 6gretmenlerin gérev yaptigi egitim kurumlar igin gereklidir.
Ogretmenlerin motivasyonlarnin diisiik ya da yiiksek olmasi onlarin ortaya koyacaklari hizmetin

kalitesini etkilemektedir (Yavuz ve Karadeniz, 2009).

Smf yonetimi: Ogretmenlerin istendik yonde davrams degisikligi meydana getirebilmesi igin
etkili smif yOnetim becerisine sahip olmasi gerekir. Kalict 6grenmenin saglanabilmesi nitelikli bir
O0grenme ortaminin olusturulup siirdiiriilebilmesi, 0Ogrenci akademik basarilarinin arttirilmasi,
ogretmenlerde sinif yonetimi becerilerinin gelismis olmasina baghidir (Akin ve Kocak, 2007).

Ogretimi planlama ve uygulama: Ogretimin planlanmasi, belirlenmis olan hedeflere ulasmak
icin ne gibi etkinliklerin segilecegi, nasil uygulanacagi, uygulama esnasinda gerekli ara¢ ve gereklerin
belirlenmesi, uygulama sonunda da degerlendirmenin yapilmasi olarak ifade edilir. MEB (2009), etkili
Ogretimin gerceklesmesi i¢in 6gretmenlerin dersi planlamasi, materyalleri hazirlamasi, 6grenme ortamini
diizenlemesi, ders i¢i ve ders disi etkinliklerini belirlemesi, bireysel farkliliklart dikkate almasi, zaman
yOnetimi saglamasi gibi durumlari dikkate almalidir.

.

Ogretim strateji, yontem ve tekniklerini uygulama: Nitelikli 6grenme-6gretme siirecinin
olusturulmasi agisindan 6gretmenlerin hangi konuda hangi yontem, teknik ve stratejiyi belirleyecegini
bilmesi gerekir. Uysal (2010), 6grenme-6gretme siireci diizenlenirken belirlenmesi gereken en temel
Ogretim strateji, yontem ve tekniklerinin se¢imi ve kullanimi oldugunu ifade etmistir.

Ogrenmeyi saglama: Gerek dgrenme-ogretme siirecinde gerek sinif disi faaliyetlerde hatta aile
ortammda dahi Ofretmen Ogrenci igin Ogrenmeyi saglayict firsatlar gelistirebilir. Ogrenmenin
gerceklesebilmesi, 6gretmenin 6gretim siirecini 1yi kullanmasi ve siire¢ sonunda 6lgme ve degerlendirme
yaparak smifin biiyiik cogunlugunun anlatilanlar1 anlamis oldugundan emin olmas1 gerekir. Ogretmenin
O0grenme- Ogretme siirecini 1yi kullanmasinin yani sira 6grencilerine kitap okuma, diizenli ders ¢alisma,
her an yeni bir seyler 6grenme aliskanligin1 kazandirmalidir.

Giiven veren dgretmen: Ogretmenin dgrencilerini cesaretlendirmesi, 6grenmeye dair giiven
verici bir ortam olusturmas1 basartyr yakalamanin temelidir. Yeterliligi saglamis bir Ogretmen,
ogrencilerini 6grenmeye sevk etmesi, her 6grencinin basarili olabilecegine inanmasi ve 0grencilere de
inandirmasi gerekir.

Genel kultar: Genel kaltir, 6gretmen yeterliligi ve niteligi konusunda 6gretmenin, mesleki
rollerini etkili bir sekilde yerine getirmesine yardimci olan ve dgretmenin egitim siirecinde disiplinler
arast deneyim ve birikimlerini kapsayan bir boyuttur (MEB, 2011). Genel kiiltiir sahibi bir 6gretmen
ogrenciye kazandirmak istedigi bilgi ve becerileri kolaylikla aktarir.

Alan bilgisi: Alan bilgisine sahip bir 6gretmenin alanindaki kavram ve olgularin bilgisine sahip
olmas1 beklenir. Etkili bir 6gretimin gerceklestirilebilmesi, 6gretmenin alanina iliskin yeterli diizeyde
bilgiye sahip olmasina ve bu bilgiyi uygun yontem, teknik, strateji, uygun ara¢ ve gereglerle 6grencilere
aktarabilmesine baghdir. Ogrenci akademik basarisinin saglanmasi kendisi igin rol model konumunda
olan dgretmenin 1yi bir alan bilgisine sahip olmasi gerekir.

Ogrenciyi tamma: Egitim 6gretimin temeli dgretmen-ogrenci iliskisine dayanir. Ogretmen-
ogrenci iligkisinin istenen diizeyde olmasi saglikli bir egitim 6gretimin 6n kosuludur. Ogretmen kalici
O0grenme yapabilmesi i¢in 6grencilerinin bireysel farkliliklarini, i¢sel ve digsal motivasyonunu, c¢aligma
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ve dgrenme aliskanliklarini bilmesi gerekir (Aktepe, 2005). Ogretmen dgrencilerini ne kadar iyi tanirsa
egitim Ogretim siirecini bireysel farkliliklar1 da dikkate alarak planlar ve basari oranini arttirir.

Ogrenciye rehberlik etme: flkokul ¢agindaki 6grenciler i¢in siif dgretmeni rol model alacag:
onemli bir kisidir. Ogrenciler iizerindeki etki giicii yiiksek olan Ogretmenlerin 6grencilere birtakim
rehberlik faaliyeti yiirlitmesi, ders ¢alisma aliskanlig1 kazandirmasi, 6grencilerinin kisisel ve duygusal
yoniini belirlemesi, yasadigi olumsuzluklarin iistesinden gelmesi i¢in yardimci olmasi gerekir. Etkin ve
dogru yiiriitiilen bir rehberlik calismasiyla, 6grencilerin hem yasadig1 sorunlar giderilecek hem de bu
ogrencilerin akademik basarilarinda artis goriilecektir.

Ogrenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme: Ogretmen, oOgrencilerin gelisim ve
ogrenmelerini izler ve siire¢ sonunda degerlendirmede bulunur. Ayrica 6grencilerin kendilerini ve diger
ogrencileri de degerlendirmelerini ister. Ogretmen, elde ettigi l¢gme ve degerlendirme sonuglarini daha
iyl bir 6gretim ic¢in kullanir, sonuglar1 6grenci, 6grenci velisi, okul idaresi ve diger Ogretmenlerle
paylasir.

Kendini gelistiren ve yenileyen Kkisilik 6zelligi: Ogretmenlerin cagin gerektirdigi bilgi ve
teknolojiyle donanmis olmasi, degisime ayak uydurabilen kisiler olmasi gerekir. Ogretmenlerin mesleki
ve Kkuilturel acidan gelisimlerini saglayabilmeleri &grenmeye acik olmalarma baglidir. Ayrica
ogretmenler aldiklar1 egitimin yani sira bilgi ve becerilerini cagin gerektirdigi sartlar altinda
giincelleyebilmeleri i¢in zengin bir 6grenme alani olusturmalidir (Ertiirk, 2009).

Meslegine adanmishk: Bir 6gretmenin meslege adanmisligi, gayretli, 6zverili, isine kendini
vermesi, caba sarf etmesi gibi ozellikler gostermesiyle olur. Ogretmenlerin meslege adanmislik
diizeyleri onlarin yaptiklart iste gosterdikleri caba ve gayret ile yakindan ilgilidir (Turhan, Demirli ve
Nazik, 2012). Ogretmenlerin meslegine kendilerini adamis olmalari ile dgrenci akademik basarisi
arasinda olumlu yonde iliski olmasi beklenir. Z6g (2007), ilkogretim okulu 6gretmenlerinin mesleki
adanmighigi ile is doyumlart arasinda pozitif bir iliskinin varligini tespit etmistir.

Egitim teknolojilerini kullanma: Teknolojinin hizli gelisimi egitim alaninda da birtakim
yenilikleri ve degisimleri beraberinde getirmektedir. Ogretmenlerin siif ortaminda egitim
teknolojilerinden faydalanmasi dgretimi daha verimli hale getirmesi beklenir. Ogrenilenlerin daha kalict
olmas1 ve konularin daha 1iyi kavranmasi ic¢in egitim teknolojileri egitim Ogretim siirecine
uyarlanmalidir. Boylece dersin kalitesi artar, 6grenciler daha iyi motive olur, 6grenme daha kolay ve
cabuk gerceklesir (Sadi ve digerleri, 2008).

fletisim becerisi: Etkili iletisim becerisine sahip &gretmenler dgrenciler {izerinde her yiinden
olumlu etki birakmaktadir. Egitim amaglariin en iist diizeyde gergeklestirilebilmesi ve bireysel
farkliliklarin gozetilebilmesi i¢in oncelikle 6gretmenlerin dgrencileriyle saglikli ve etkili bir iletisim
kurmas1 gerekmektedir (Erdem ve Okul, 2015). Ogretmen sadece egitim oOgretim faaliyetlerini
gerceklestiren kisi degil, ayn1 zamanda sinifa 6rnek olan kisi oldugu i¢in, 6grencileriyle gergeklestirdigi
s0zli ve sozsiiz iletisim ogrenciler iizerinde son derece etkilidir (Sahin, 2012; Ugurlu, 2013).

Olumlu Kisilik dzellikleri: Ogretmenlerin dis goriiniisii, giyinisi, espri anlayisi, zeki, bilgili ve
arastirmaci olmasi egitim 6gretime olumlu katki yapmaktadir. Demirbolat (1999), 6gretmenlerin olumlu
kisilik 6zelliklerini, sinif i¢i demokratik tutum ve davranislar edinmis, 6grencilerin birey olarak varligina
saygl duyan, 6grenciden gelen elestiriye olumlu tepki veren, 6grenci ile iliskilerinde nazik olmaya 6zen
gosteren ve Onyargilardan kurtulmus olmasi olarak belirtmistir.

Okul ici ve okul disi faaliyetler diizenleyen ogretmen: Ogretmenin Ogrenmeyi etkin
kilabilmesi i¢in gerek simif ortaminda gerekse siif disinda birtakim faaliyetler diizenlemesi gerekir.
Sinif igerisinde 6grencilerin dikkatini ¢ekebilecek farkli etkinlikler planlanmasi 6grenmeyi aktif hale
getirici bir uygulamadir. Sinif disinda birtakim gezi, gézlem, arastirma yapma gibi faaliyetlerle de
ogrenmenin stirekliligi ve kalicilig1 saglanacaktir.
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BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, izlenen yontem, veri toplama araci, veri
toplama aracinin uygulanmasi, elde edilen verilerin analiz yontemleri, gecerlik ve glvenirlik zerinde
durulmustur.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, ilkokul 6grencilerinin akademik basarilarinin arttirilmasina etki eden 6gretmen,
okul idaresi ve aile boyutlarina iliskin sinif 6gretmenleri, okul mudurleri ve 6grenci velilerinin akademik
basari, akademik basariya yonelik katkilar1 ve akademik basariy1 arttirmak igin yapilmasi gerekenlere
iligkin gortislerini belirlemek amaciyla nitel bir arastirma galismasi ylriitilmiistiir.

Nitel arastirma, gozlem, gorisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercek¢i ve biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2013).Kafadar’a (2014) gore, nitel arastirmada amag; insanlarin kendi toplumsal diinyalarini nasil
olusturmakta oldugunu anlamak ve i¢inde yasadig: toplumsal diinyay1 nasil algiladiklarini yorumlamaya
caligmaktir. Genellemenin Oncelikli amag¢ olmadigi, nitel 6lgme yontemlerinin kullanildigi, kavram ve
kuram olusturmaya yonelik modellerdir. Insan ve grup davranislarmin “Nicin” ini anlamaya y&nelik
aragtirmalara niteliksel arastirma denir.

Bu aragtirmada nitel arastirma metotlarindan betimsel analiz yontemi kullanilmis, veri toplama
araci olarak a¢ik uglu sorulardan olusan yari yapilandirilmis soru formu ile birlikte gériisme yapilarak
veriler toplanmistir. Veri toplama araci olarak kullanilan goriisme formu, soru formu niteligindedir.
Aragtirma, nitel arastirmanin fenomenolojik deseninde ilerlemistir. Fenomenolojik arastirma yontemi,
her katilimcidan kendi fenomenal diinyasina odaklanmasini ve deneyimlerini kendi terimleriyle
tanimlamasini ister. Bu yontemde kullanilan oncelikli veri toplama yontemi, agik ucglu sorularla
derinlemesine goriisme yaparak katilimcilarin kendi deneyimlerini yazmalari bigiminde kullanilir
(Christensen, Johnson ve Turner, 2015).

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma evrenini Mersin ili ve merkez ilgelerinde gorev yapan smif dgretmenleri,
ilkokul muddrleri, mersin ili ve merkez ilge ilkokullarinda okuyan 6grencilerin velileri olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini ise, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Mersin il merkezi ve merkeze bagh
ilgelerindeki ilkokullarda gorevli 35 smf 6gretmeni, 35 ilkokul miduri ve 35 ilkokul 6grenci velisi
olusturmaktadir.

Bu arastirmada ornekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme ve kiime Orneklemesi birlikte
kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Mersin ilindeki Mezitli, Akdeniz, Toroslar, Yenisehir, Erdemli
ilgeleri olusturmaktadir. Buna gére arastirma 6rneklemine, evreni temsil edecek nitelikte her bir ilge igin
yedi okul belirlenmis her bir okuldan da bir sinif 6gretmeni, bir ilkokul midird, bir ilkokul 6grenci
velisi belirlenmistir. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan okullar, kiime 6rnekleme yéntemine gore
secilmistir. Tabakali 6rnekleme, evrendeki alt gruplarin evrendeki agirliklar: oraninda 6rneklemde temsil
edilmelerini amaglarken kiime 6rneklemesi, birim sayis1 az kiigiik kiimelerin tespit edilmesi ve her
kiimeden ne kadar birimin 6rnekleme alinacagina karar verilmesini amaglar (Biiylikoztiirk ve digerleri,
2016). Kiimelerin kiiciik olmasi kiime sayisini arttiracak, boylece degisik 6zellikteki kiimelerin
ornekleme girme sansi artmis olacaktir.
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Calisma grubunu olusturan okul idarecileri, 6gretmen ve 6grenci velilerinin kisisel ve mesleki
ozellikleri tabloda sunulmustur. Okul mudurlerinin kisisel ve mesleki 6zellikleri tablo 1 de cinsiyet,
memuriyet kidemi, idarecilik kidemi ve yas 6zelliklerine gore betimlenmistir.

Tablo 1. Calisma Grubundan Okul Midiirlerinin Kisisel ve Mesleki Ozellikleri

Calisma Grubunun Ozellikleri f %
Kadin 2 5.71
Cinsiyet Erkek 33 94.28
Toplam 35 100
0-5 y1l - -
6-10 y1l - -
11-15 y1l 10 28.57
16-20 y1l 13 37.14
Memuriyet Kidemi | 21-25 yil 5 14.28
26-30 y1l 7 20
31 yil veiistii | - r
Toplam 35 100
Idarecilik 0-2 yil - -
Kidemi 2-4 y1l 2 5.71
4-6 yil 2 5.71
6-8 yil 5 14.28
8-10 yil 7 20
10-12 y1l 8 22.85
12yilveiisti | 11 31.42
Toplam 35 100
20-25 yas - -
25-30 yas - -
30-35 yas 5 14.28
35-40 yas 6 17.14
Yas 40-45 yas 5 14.28
45-50 yas 7 20
50-55 yas 8 22.85
55 yas ve lizeri | 4 11.42

Gorlisme yapilan okul mddirlerinin 33’4 % 94.28 ile erkek, 2’si % 5.71 ile kadmndir.
Aragtirmaya katilan okul middrlerinin 0-5 yil, 6-10 y1l ve 31 yil ve iistii memuriyet kideminde oldugu
goriilmemistir. Okul madurlerinin memuriyet kidemi; 11-15 yil olanlar % 28.57 ile10 kisi, 16-20 yil
olanlar % 37.14 ile 13 kisi, 21-25 y1l olanlar % 14.28 ile 5 kisi, 26-30 yil olanlar % 20 ile 7 kisiden
olusmaktadir.

Arastirmaya katilan 35 okul mudurunin idarecilik kidemine bakildiginda 0-2 yillik mesleki
kidemde higbir okul midurd bulunmamaktadir. 2-4 yil olanlar % 5.71 ile 2 kisi, 4-6 yil olanlar % 5.71
ile 2 kisi, 6-8 yil olanlar % 14.28 ile 5 kisi, 8-10 yil olanlar % 20 ile 7 kisi, 10-12 yi1l olanlar % 22.85 ile
8 kisi, 12 y1l ve iistii olanlar % 31.42 ile 11 kisi den olugmaktadir.

35 okul mudirinin yas 6zelligi incelendiginde 20-25 yas ve 25-30 yas grubu araliginda higbir
okul midird bulunmamaktadir. 30-35 yas grubu araliginda olanlar % 14.28 ile 5 Kisi, 35-40 yas grubu
araliginda olanlar 17.14 ile 6 kisi, 40-45 yas grubu aralifinda olanlar % 14.28 ile 5 kisi, 45-50 yas grubu
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araliginda olanlar % 20 ile 7 kisi, 50-55 yas grubu araliginda olanlar % 22.85 ile 8 kisi, 55 yas ve lizeri
yas grubu araliginda olanlar % 11.42 ile 4 kisiden olusmaktadir.

Tablo 2. Cahsma Grubundan Simif Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Ozellikleri

Calisma Grubunun Ozellikleri f %
Kadin 11 31.43
Cinsiyet Erkek 24 68.57
Toplam 35 100
0-5 yil - -
6-10 yil 3 8.57
11-15 yil 10 28.57
Memuriyet 16-20 yil 8 22.85
Kidemi 21-25 yil 9 25.71
26-30 yil 3 8.57
31 yil ve iistii 2 5.71
Toplam 35 100
Egitim Fakiiltesi 26 74.28
Acik Ogretim Fakiiltesi 6 17.14
Mezun Olunan | Ogrt. Yiksek Okulu - -
Program Egitim Enstitiisii 3 8.57
Toplam 35 100
On Lisans 5 14.28
Egitim Durumu | Lisans 27 77.14
Yuksek Lisans 3 8.57
Toplam 35 100

Goriigme yapilan 35 sinif 6gretmenden % 31.43 ile 11’ini kadin, % 68.57 ile 24’inii de erkek
olusturmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin memuriyet kidemi incelendiginde 0-5 y1l memuriyet kideminde
higbir 6gretmen bulunmamaktadir. 6-10 y1l memuriyet kideminde % 8.57 ile 3 kisi, 11-15 y1l araliginda
% 28.57 ile 10 kisi, 16-20 y1l araliginda % 22.85 ile 8 kisi, 21-25 yil araliginda % 25.71 ile 9 kisi, 26-30
yil aralifinda % 8.57 ile 3 kisi, 31 yil ve lstli kidemde bulunan dgretmen sayis1 da % 5.71 ile 2 kisiden
olusmaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin mezun oldugu program incelendiginde en yiiksek degerin % 74.28 ile 26
kisi Egitim Fakiiltesi mezunu oldugu, % 17.14 ile 6 kisinin A¢ik Ogretim Fakiiltesi, % 8.57 ile 3 kisinin
Egitim Enstitiisii mezunu oldugu gériilmektedir. Mezun olunan programlar bazinda Ogretmen Yiiksek
Okulu mezunu olan higbir katilimci bulunmamaktadir. Smif Ogretmenlerinin egitim durumu
incelendiginde On lisans muzunu % 14.28 ile 5 kisi, Lisans mezunu 77.14 ile 27 kisi, Yiiksek Lisans
mezunu % 8.57 ile 3 kisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Calisma Grubundan ()grenci Velilerinin Kisisel ve Mesleki Ozellikleri

Calisma Grubunun Ozellikleri f %
Kadin 20 | 57.14
Erkek 15 | 42.85

Cinsiyet Toplam 35 100
Ilkokul 12 | 34.28
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Ortaokul 6 17.14
Lise 12 | 34.28
Egitim Universite 5 | 14.28
Durumu Toplam 35 100
0-500 lira 6 17.14
500-1000 lira 8 22.85
1000-1500 lira 9 25.71
1500-2000 lira 5 14.28
2000-2500 lira 5 14.28
Gelir Durumu [ 2500 liraveiistd | 3 | 8.57
Toplam 35 100
Oturdugu ev Ev Sahibi 18 | 51.42
Kiraci 17 | 48.57
Ogrencinin Var 16 | 45.71
Calisma Odas1 | Yok 19 | 54.28

Gortisme yapilan 35 Ogretmenden % 57.14 ile 20 kisi kadin, % 42.85 ile 15 kisi de erkek
ogretmenden olusmaktadir. Ogrenci velilerinin egitim durumu incelendiginde ilkokul mezunu veliler %
34.28 ile 12 kisiden, ortaokul mezunu veliler % 17.14 ile 6 kisiden, lise mezunu veliler % 34.28 ile 12
kisiden, liniversite mezunu veliler % 14.28 ile 5 kisiden olusmaktadir.

Velilerin gelir durumu incelemesi yapildiginda 0-500 lira arasinda olanlar % 17.14 ile 6 Kkisi,
500-1000 lira arasinda olanlar % 22.85 ile 8 kisi, 1000-1500 lira arasinda olanlar % 25.71 ile 9 kisi,
1500-2000 lira arasinda olanlar 14.28 ile 5 kisi, 2000-2500 lira arasinda olanlar % 14.28 ile 5 kisi, 2500
lira ve istii arasinda olanlar ise % 8.57 ile 3 kisiden olugmaktadir. Goriismeye katilan velilerin %
51.42’si ile 18 Kkisi ev sahibi, % 48.57’si ile 17 kisi de kiracidir. Ogrenci velilerinin % 45.71°1 ile 16
velinin ¢ocugunun ¢alisma odasi varken, % 54.28 ile 19 velinin ¢ocugunun ¢alisma odas1 yoktur.

Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmada nitel arastirma metotlarindan biri olan betimsel analiz yontemi kullanilmis,
verilerin toplanmasinda ise a¢ik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Betimsel analizde goriisiilen ya da gdzlenen bireylerin goriislerini ¢arpici bir bigcimde
yansitmak amaciyla alintilara sik sik yer verilir. Bu tiir analizde amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis
ve yorumlanmisg bir bicimde okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2013). Gorlisme, temelde soru
sorma ve yanit alma ile ilgilidir. Gorlismenin en ¢ok bilinen tiirli bireysel, yliz yiize, s6z aligverisidir.
Fakat yiiz yiize grup goriismesi, posta yoluyla, kendi bagina yanitlanan soru formu veya telefon
goriismesi seklinde de olabilir (Punch, 2005). Yapi bakimindan goriisme metodu; yapilandirilmis
goriisme, yari-yapilandirilmis goériisme, yapilandirilmamis gorlisme olarak siniflandirilir. Katilimer
bakimindan ise goriisme metodu, bireysel ya da grupsal gériisme olarak ikiye ayirilir (EKiz, 2003).

Kiligaslan ve Adigiizel’e (2016) gore, goriismeler, amacina, katilimcilarin sayisina, goriisiilmek
istenen kisi ile belirlenen kurallarin katiligima bagli olarak smiflandirilabilir. Goériismeye katilanlarin
sayisina gore goriismeler; bireysel ve grupca olmak iizere iki sinifta incelenebilir. Bireysel goriismede
goriismeci ile kaynak kisi disinda kimse bulunmaz. Grupga goriismede ise ¢ok sayida kaynak kisi
konuyu birlikte konusup tartisirlar. Bu arastirmada da katilimcilarla bireysel goriismeler
gerceklestirilmis, yart yapilandirilmis acik uglu sorulardan olusan goriisme formunu katilimcilarin
doldurmas1 istenmistir. Katilimcilar secilirken tamamen goniilliilik esas1 gozetilmistir. GoOriisme
esnasinda katilimeinin anlamakta giicliik ¢ektigi bazi sorular aragtirmaci tarafindan agiklanmistir.
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Standartlastirilmis agik uglu sorular, belirli bir diizeyde siralanmis bir dizi soru yer almakta ve bu
sorular katilimcilara ayni sira ile sorulmaktadir. Patton’a (2014) gore standartlagtirilmis agik uglu
miilakat, 6nceden her sorunun tam olarak kurgulandig1 ve miilakata katilan her katilimciya sorularin ayni
bi¢cimde ayni1 sirada soruldugu bir goriisme teknigidir.

Arastirmaci tarafindan siif 6gretmenleri, okul muddrleri ve 6grenci velileri i¢in ayri ayri
hazirlanmis agik uglu sorular katilimeilarla yiiz ylize goriisme gergeklestirilerek katilimcilarin goriisleri
almmistir. Arastirmact goriisme formunun uygulanacagi hedef kitleye ulasmis, gerekli agiklamalari
yaptiktan sonra katilimcilardan goriisme formunu doldurmalarini istemistir. Veri toplama siirecinde
katilimeilarin is yeri, evi, vb. yerlerde goriisme formu uygulanmistir. Bu yontemle uygulanan anketlerin
geri donlistim orani oldukcga yiiksektir ve yanitlanmamig goriisme formu maddelerinin kalma olasiligt
oldukca azdir ( Metin, 2014).

Aragtirmanin  verilerinin toplanma asamasinda goriisme formunun birinci  bolimunde
katilimcilardan 6gretmenlere, cinsiyet, memuriyet kidemi, mezun olunan fakiilte ve egitim durumu; okul
mudurlerine cinsiyet, memuriyet kidemi, idarecilik kidemi ve yas; 6grenci velilerine ise cinsiyet, egitim
durumu, gelir durumu, oturdugu ev, O0grenci calisma odas1 gibi demografik bilgiler ve ozellikler
sorulmustur.

Goriisme formunun ikinci béliminde ise, arastirmanin alt problemlerine yonelik hazirlanmig
olan ii¢ farkli katilimcinin her birine yonelik beser soru yoneltilmistir. Yo6neltilen bu sorular arastirmanin
verileri olarak kabul edilmistir. Gorlisme formundaki sorular, konuyla ilgili alan yazin taramasi
sonucunda c¢aligmanin amacina ve alt amaglarina uygun olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Gorligme Oncesi genis bir alan yazin taramasinin yaninda dgretmenlerle 6n goriismeler gerceklestirilip
konuya yonelik goriisleri alinmistir. Goriisme formu uygulanmadan 6nce gortisleri alinan 6gretmenler
calismaya dahil edilmemistir. Ug gruba yonelik hazirlanan gériisme formunun her birindeki sorular
Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesindeki ii¢ egitim bilimleri uzmaninin gériisleri alinarak diizenlemesi
yapilmistir. Ayrica goriisme formunda yoneltilecek sorularin yapt ve anlamliligi bakimindan
incelenmesi iki farkli Tiirkge Ogretmeni tarafindan yapilmistir.

Goriigsmelerin yapilmasi i¢in gerekli arastirma izinleri i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden alinmis ve
kurumnet {izerinden tim mersin il smirlart igerisindeki ilkokullara ilgili yazi gonderilmistir.
Goriismelerin gerceklestirilmesinde aksama yaganmamasi igin onceden belirlenen 6gretmenlerden, okul
mudurlerinden ve ogrenci velilerinden randevu alinarak goriisme yapilmistir. Okul miuddrleri ve
ogretmenlerle yapilan goriismeler okul ortaminda gerceklesirken, Ogrenci velileriyle yapilan
goriismelerin bir kism1 ev ortaminda bir kismi1 da okul ortaminda gergeklestirilmistir.

Gorlisme esnasinda yansiz, tarafsiz ve objektif bir ortamda goriismenin siirebilmesine azami
onem verilmistir. Gorlismeler yaklasik 20-25 dk. araliginda siirmiistiir. Goriisme sorularinin disinda
katilimcilarin deneyimine veya goriisiine dayanan eklemek istedikleri goriis ve Onerilerini de yazmalari
istenmistir. Goriisme sirasinda katilimcilarin goriislerini anlagilir bigimde yazmasina 6zen gosterilmis,
goriislerinin dogru, acik ve anlasilir bigimde ifade edilmesine dikkat edilmistir.

Goriisme formunun ikinci boliimii, her bir katilimeir grubuna yonelik hazirlanmis acik uglu
sorular ve katilimcilarin eklemek istedigi 6neri ve goriislerden olusmaktadir.

Goriisme formunda sinif 6gretmenlere yoneltilmis agik uclu sorular sunlardir:
1. Akademik basari sizin i¢in ne anlama geliyor?
2. Ogrencilerinizden akademik anlamda basar1 beklentiniz nelerdir?

3. Ogrencilerinizin akademik basarilarimi arttirmak igin smif ici ve simif dis1 ne gibi etkinlikler
yapmaktasiniz?

4. Ogrencilerinizle nasil bir 6gretmen tutum ve davranisiyla iletisim kurmaktasiniz?
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5. Sinif 6gretmenligi mesleginize yonelik ne tiir gelisimsel bir siire¢ izlemektesiniz?

Bir sinif 6gretmeni olarak 6grencilerinizin akademik basarisina yonelik eklemek istediginiz veya
Oneriniz varsa paylasabilirsiniz.

GOrisme formunda okul idarecilerine yoneltilmis acik uclu sorular sunlardir:
1. Akademik basari sizin i¢in ne anlama geliyor?
2. Okulunuzdan akademik anlamda basar1 beklentiniz nelerdir?

3. Okulunuzda idareci olarak akademik basariyr arttirmaya yonelik siz ne tir uygulamalar
yapmaktasiniz?

4. Sizce akademik basariy1 arttirmada daha bagka neler yapilabilir?

5. Okul kiiltiirii ile akademik basar1 arasinda nasil bir iligki goriiyorsunuz?

6. Okul-aile iligskisinin saglanmasi i¢in ne gibi ¢alismalar yiiriitmektesiniz?

Bir okul idarecisi olarak Ogrencilerinizin akademik basarisini arttirmaya yonelik eklemek
istedikleriniz veya Onerileriniz varsa paylasabilirsiniz.

Gortisme formunda 6grenci velilerine yoneltilmis agik uclu sorular sunlardir:

1. Akademik basari sizin i¢in ne anlama geliyor?

2. Bir veli olarak ¢ocugunuzdan basar1 beklentiniz nelerdir?

3. Ne gibi okul etkinliklerine ve programlarina katilim sagliyorsunuz? Katildiginiz bu
programlarin cocugunuzun basarisina yonelik nasil bir etkisiniz olacagini diisiiniiyorsunuz?

4. Cocugunuzun 6grenmesini desteklemek ve basarisini arttirmak amaciyla evde ne tiir ortamlar
hazirlayabilmektesiniz?

Okul ile ilgili konularda ¢ocugunuzla ne tiir paylagimlar yapmaktasiniz? Bu tiir paylasimlarin
cocugunuzun basarisina yonelik nasil bir etkisi olacagini diisiiniiyorsunuz?

Ogrenci velisi olarak c¢ocugunuzun akademik basarisina yonelik eklemek istediginiz veya
Onerileriniz varsa paylasabilirsiniz.

Verilerin Analizi Ve Yorumlanmasi

Nitel veri analizi, arastirmacinin verileri diizenledigi, analiz birimlerine ayirdigi, sentezledigi,
bicimleri ortaya ¢ikardigi, 6nemli degiskenleri kesfettigi ve hangi bilgileri rapora yansitacagina karar
verdigi siirectir (Bogdan ve Biklen, 1992). Nitel analiz yapan arastirmaci toplamis oldugu verilerden
hareket ederek bu veriler igerisinde bulunan bilgiyi kesfedip ortaya ¢ikarmaya ¢abalamaktadir. Veri
analizinde verilerin ayiklanmasi, 6zetlenmesi ve doniistiiriilmesiyle belirli sonuglar ¢ikarmaya doniik bir
bicimde oriilmesi amaciyla veriler gorsel hale getirilir (Ozdemir, 2010).

Arastirma deseni, arastirmanin yaklagimini belirleyen ve asamalarin tutarli olmasina rehberlik
eden stratejidir. Baslica nitel aragtirma desenleri, kiiltiir analizi, olgu bilim (fenomenoloji), durum (6rnek
olay) caligmasi, eylem arastirmasi, gomiilii teori (kuram olusturma-temellendirilmis kuram) olarak ifade
edilmektedir (Ilgar ve Coskun Ilgar, 2013).Betimsel analiz dort asamadan olusur: Betimsel analiz igin
bir ¢erceve olusturma, tematik cerceveye gore verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi, bulgularin
yorumlanmasi olarak siralanmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Nitel veri analiz tekniklerinden birisi olan betimsel analiz teknigi ile elde edilen veriler, 6nceden
belirlenen basliKlar altinda 6zetlenir ve yorumlanir. Veriler arastirma sorularina gére siniflandirilabilir
veya veri toplama asamalarinda elde edilen 6n bilgiler 1518inda da diizenlenebilir. Betimsel analizin
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amacit ham haldeki verilerin okuyucularin anlayabilecegi ve isterlerse kullanabilecegi bir sekle
sokulmasidir.

Bu arastirmada elde edilen veriler nitel veri analizi yontemlerinden betimsel analiz yontemiyle
analiz edilmis ve betimsel analiz ydnteminin basamaklar1 takip edilmistir. Oncelikli olarak arastirmanin
hedefleri belirlenmistir. Hedefler dogrultusunda Mersin il merkezi ve merkeze bagl ilgelerde gorev
yapan 35 smif 6gretmeni, 35 ilkokul midiirii ve 35 ilkokul 6grenci velisinin goriislerinin alinmasina
karar verilmistir.

Analiz siirecine katilimcilarin - doldurdugu  goriisme formlarinin  kodlanmas: islemiyle
baslanmistir. Smif 6gretmenleri O1, 02, O3,....... 035 seklinde, okul mudiirleri M1, M2, M3.....M35
seklinde, Ogrenci velileri ise V1, V2, V3....V35 seklinde numaralandirilarak goriisme formlari
kodlanmistir.Katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplardan toplanan veriler tanimlanmaya ve iginde
sakli olan gergekleri ortaya g¢ikarmaya calisilmig, elde edilen cevaplardan katilimcilarin goriisme
formundaki ifadeleri belirlenerek kavramlar form Uzerinde bir kelime veya cumle ile ortaya ¢ikarilmistir
(Sevik, 2014). Kodlanan verilerden ortaya ¢ikan kavramlardan temalar ortaya ¢ikmis, bulgulara da bu
dogrultuda ulasilmistir. Benzer ya da ayni anlami tasiyan ifadeler, frekanslara gore siralanarak elde
edilen cevaplar sayisal veriler ve yiizdeler ile anlasilir bir sekilde ifade edilmistir.

Veri analiz siirecinde goriisme formlarinda elde edilen bulgulara yonelik temalar bilgisayar
ortaminda Excel programina aktarilmistir. Bulgularin excel programimna aktarilmasi, analizi
kolaylastirmak i¢in yapilmustir. Excel programi bilgilere ulagsmada kullanim kolaylig1 saglayan, verilerin
diizenlenmesinde, benzerlik gosteren verilerin bir arada goriilmesine yardimci oldugu ig¢in tercih edilen
bir programdir (Isik, 2010).

Bu aragtirmada, verilerin analizinde kodlama yapilmasi, kodlara uygun temalarin bulunmasi
asamalarinda icerik analizi tiirlerinden frekans analizi (yiizde ve oran) kullanilmistir. Frekans analizi,
kodlanmis verilerin ylizdelerinin, oranlarinin, sayilarinin gériilme sikligini ortaya koyar. Analiz yapilan
materyalde mesaj 6gelerinin hangi siklikla goriildiigiiniin sayilmas1 amacglanmigsa sayilabilecek nitelikte
birimler frekans turiinde ifade edilir. Bu da belirli bir 6genin yogunlugunu ve 6nemini anlamayi saglar.
Frekans analizi sonucunda, 6geler dnem sirasina konulabilmekte ve sikligina dayali olarak siniflandirma
yapilabilmektedir (Bilgin, 2006; Karadag, 2010).

Arastirma problemi, ilgili literatirden faydalanarak, arastirmanin alt problemlerine gore
kategorize edilerek on alt1 baslik ve on (¢ alt problem altinda incelenmistir. Bu alt basliklara iliskin alt
problemler sirayla: Okul miudurlerinin goriislerine gore okullarmin akademik bagari beklentileri
nelerdir?, Okul mudurleri akademik basariy1 arttirmak i¢in neler yapmaktadir?, Sinif 6gretmenlerinin
ogrencilerinden akademik anlamda basar1 beklentileri nelerdir?, Siif o6gretmenleri Ogrencilerinin
akademik basarisim1 arttirmaya yonelik ne gibi smif i¢i ve simif dis1 etkinlikler yapmaktadir?, Simif
ogretmenlerinin Ogrencileriyle kurdugu iletisimde sahip oldugu tutum ve davranigin G6grencinin
akademik basarisina olan yansimasi nasildir?, Sinif 6gretmenleri meslegine yonelik ne gibi gelismeleri
izlemektedir?, Velilerin ¢ocuklarindan basar1 beklentileri nelerdir?, Velilerin katildig1 okul etkinlik ve
programlar1 6grencilerin akademik basarilarina ne gibi katki saglamaktadir?, Veliler 6grencilerin
akademik basarilarini arttirmak i¢in nasil bir ev ortam1 hazirlamaktadir?, Velilerin ¢ocuklariyla yaptigi
okula yonelik paylasimlarin 6grencilerin akademik basarisina ne gibi etkileri olmaktadir? seklindedir.

Arastirmaya yonelik her katilimcidan elde edilen verilerin kodlamas1 yapilmisg, sonrasinda kodlar
arasindaki iliskiler dikkate alinarak kodlanan veriler gruplarina gore ayirt edilmistir. Olusturulan her bir
grup say1 ve ylizde ile de ifade edilmis ve elde edilen say1 ve yiizdeye gore de siralamalar yapilmigtir.
Tiim kavramlar tablolar halinde sunulmustur. Elde edilen kavramsal gruplar bulgular 1s1ginda genis
olarak yorumlanmistir. Katilimeilarin goriisleri sunulurken bazi katilimer goriislerinden de Ornekler
secilmistir.
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Gecerlik Ve Guvenirlik

Nitel arastirma yontemleri ile veri toplayan arastirmacilar, gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarini
yaptiklar1 taktirde arastirmalarmin degeri artar ve konular1 anlamli bir sekilde hak ettigi degeri bulur
(Yildirim, 2010). Arastirma siirecinde karsilasilan gligliikleri ve problemleri gostermek, arastirmanin
gecerligini ve giivenirligini ortaya koymanin en iyi yollarindan birisidir (Daymon ve Holloway, 2003).
Arastirma siirecindeki tiim yasanmisliklarin en iyi sekilde yansitilmasi ve elde edilen sonuglara hangi
sartlar altinda ulasildiginin belirtilmesi ile okuyucularin yapilan calismaya olan giivenlerinde artig
olacagi sOylenebilir. Aragtirma siirecinin detayli olarak ifade edilmesi, benzer ¢aligmalar1 yiiriitecek
arastirmacilar i¢in de 151k tutmasi bakimindan ayr1 bir 6neme sahiptir.

Ozdamar ve digerleri’ne (1999) gore, nitel arastirmalarda verilerin giivenirligi, olaylarin olusuyla
onun verilerinin birbirine uyumudur. Gecerlik ise arastirma sonuglarinin arastirmacinin arastirdigini
belirttigi durumlart gergekten arastirip arastirmadiginin Olgiitiidiir. Verilerin zengin olusu niteliksel
arastirmalarin gecerligini etkileyen 6nemli etmenlerdir. Bu nedenle arastirmaci, arastirma siirecinde
katilimcilara siirekli olarak irdeleyici sorular sorar. Gegerlik ve giivenirlik, aragtirma sonuglarinin

inandiriciligmi saglamak veya arttirmak icin kullanilan en 6nemli unsurlardir (Yildrim ve Simsek,
2008).

Nitel arastirmalarda arastirmacilar, davranistaki tutarliliga bakmak yerine daha c¢ok yaptiklari
gbzlemin dogruluguna bakarlar. Nitel bir aragtirmada detayli alan kayitlarinin alinmasi, arastirma ekibi
tarafindan dogru ve kapsamli bilgi saglanmasi, ses ve goriintii kayitlarinin tutulmasi, fotograflarin
cekilmesi, katilimcilardan alintilarin yapilmasi, alintilarin ekleme yapilmadan oldugu gibi verilmesi
giivenirligi arttirir. Ayrict arastirmacilarin notlarimi katilimcilara vermesi, katilimeilarin da kayitlarin
yanligsiz ve eksiksiz oldugunu dogrulamasi, arastirmanin her bir asamasinin ve izlenen yolun detayl
olarak tanimlanmasi nitel arastirmalarda giivenirligi arttirmanin 6nemli yollarindandir (Biiyiikoztirk ve
digerleri, 2016).

Gegerlilik, kullanilan 6l¢iim aracinin 6lgiilmek istenen 6zellige uygun olmasi, verilerin 6lgiilmek
istenen Ozelligin niteligini tam olarak yansitmasi ve ayn1 zamanda verilerin amaca yonelik olarak yararli
olmasidir. Gegerlilik ile ilgili genel olarak {i¢ unsur vurgulanir: Birincisi kullanilan 6l¢iim aracinin
Olciilmek istenen Ozellie uygun olmasi, ikincisi Ol¢iimiin kurallara uygun olarak dogru yapilip
yapilmadigi, tigiinciisii 6l¢iim verilerinin gergekten Olcililmek istenen 6zelligi yansitip yansitmadigidir
(Sencan, 2005). Nitel arastirmalarda nitel verilerin gegerlilik boyutunun saglanabilmesi, her seyden once
aragtirmacinin kendisine ve sordugu sorulara baghdir (Ataseven, 2012).

Sencan’a (2005) gore nitel bir aragtirmada giivenilirlik kavramiyla dort kural ifade edilir:

1- Bir 6l¢lim aracindaki maddelerin ayn1 kavramsal yapiy1 hatasiz bir bigcimde dlgmesi

2- Farkli zamanlarda yapilan 6l¢iim sonuglarinin ayni ¢gikmasi

3- Bir dl¢lim aracina ait sonuglarin ayni1 kavramsal yapiy1 6lgen diger 6l¢lim araglarinin sonuglariyla
tutarl1 olmasi

4- Farkli gozlemciler tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarinin benzer ¢ikmasi.

Guba ve Lincoln (1982; Akt: Baskale, 2016), nitel arastirmalarin gegerli ve gilivenilir olmasindan
ziyade inandirict olmasi gerektigine dikkat ¢ekmis ve bazi sartlar belirlemistir. Bu sartlar, inanilirlik,
giivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik olmak iizere dort ana baglik altinda toplanmistir. Bu
bagliklar dort basligi agiklar nitelikte sorular ve uygun yontemler tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Nitel Arastirmalarin inandiriciig icin Kullamilan Yontemler

Faktorler | Nitel Versiyon Yontemler
Uzun stireli etkilesim
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Arastirmact  Onyargilarini
I¢ gecerlik Inanilirlik: Sonuclar | azaltma
inandirict m1? Katilimci teyidi
Ucgenleme
Amacl 6rneklem
Dis gecgerlik | Aktarilabilirlik: Dahil etme/diglama
Sonuglar diger kisi | kriterleri
ve durumlara | Ortamin ayrintili tanitimi
aktarilabilir mi? Katilimcilarin ayrintil
tanitimi
Denetleme yolu
Guvenilebilirlik: Literatdr
Guvenirlik | Calisma benzer | Arastirma  yontemlerinin
kosullarda  benzer | ayrintili tanitimi
katilimcilarla Ucgenleme
tekrarlandiginda Baska bir arastirmacinin
sonuclar benzer mi? | siireg ve sonuglari
incelemesi
Onaylanabilirlik:
Objektiflik | Onyargilar Arastirmaci  Onyargilarin
azaltilarak azaltma
objektiflik artirildi
mi1?

Nitel aragtirmalarda genelligi saglamak zordur. Bundan dolay1 nitel arastirmalarda “genelleme”

yerine “aktarilabilirlik” kullanim1 daha dogrudur (Yildirim ve Simsek, 2006). Aktarilabilirligi saglamak
i¢in arastirmacinin arastirdigi duruma iligkin ayrintili betimleme yapmasi gerekir (Negis Isik, 2010).

Genel anlamda nitel arastirmada gegerlik arastirma sonuglarinin dogrulugunu ifade eder

(Yildirnm ve Simgek, 2013). Bu arastirmanin gegerligini saglamaya yonelik yapilanlar asagida
maddelerle siralanmustir.

1

Ogrenci akademik basarisinin arttirilmasinda dgretmen, okul idaresi ve 8grenci veli boyutunun
etkilerini aragtirmak icin simif 6gretmenlerinden, okul idarecilerinden ve 6grenci velilerinden
elde edilen verilerin anlami degistirilmeden, arastirmacinin kendi goriisleri dogrultusunda,
arastirilan konu, biitiin gercekligiyle ayrintili olarak ortaya konulmus ve rapor edilmistir
Arastirmanin verileri toplanirken, verilerin kaydedilmesi, yorumlanmas: ve sonuclara nasil
ulasildig1 detayli olarak agiklanmistir (Sevik, 2014).

Aragtirma bulgularinin anlamliligini saglayabilmek icin, verilerin elde edildigi ortam ve sartlar
saglanmis, arastirma detayl olarak anlatilmistir.

Elde edilen bulgular, arastirma oncesi olusturulmus kavramsal ¢ergeve ve kuramla uyumlulugu
dikkate alinmis, bu ¢ergcevenin veri toplamada rehber olmasi saglanmistir.

Arastirmanin bulgularindan yola ¢ikarak yapilan tahminler ve genellemeler elde edilen verilerle
tutarliligr saglanmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Arastirma Orneklemi, ortami ve siireci bagka orneklemlerle karsilastirma yapabilecek diizeyde
ayrintili olarak tanimlanmisgtir.

Orneklem, genellemeye izin verecek olgiide cesitlendirilmis, arastirma, olasi genellemelere
olanak verecek sekilde kapsamli tanimlamalara yer vermistir.
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8-

O-

Arastirma sonuglari, aragtirma sorusu ile ilgili kuramlarla tutarlidir, aragtirma bulgularinin bagka
arastirmalarda test edilebilmesi i¢in gerekli aciklamalar yapilmistir. Aragtirma bulgular1 benzer
ortamlarda kolaylikla test edilebilmektedir (Miles ve Huberman, 1994).

Arastirmacinin alana yakin olmasi, ilkokulda sinif 6gretmeni olarak calismasi, verilerin gergegi
ve ortami1 ne kadar yansittigini kontrol edebilmesine 6nemli katki saglamistir.

10- Arastirmaci goriismeleri yiiz yiize yapmistir, katilimcilardan ek bilgi toplamistir.
11- Arastirmada katilimcilarin goniilliiliigi saglanmistir. Arastirmaya gerekli 6zeni gdstermeyen

katilimcilar ¢aligsma dis1 birakilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Arastirma sonuglarinin inandiricihigini saglamak 6nemli olmakla birlikte, gtivenirlik konusu nitel

aragtirmalar i¢in farkli bir anlami1 vardir. Arastirmada kullanilan yontem ne olursa olsun sosyal olaylarla
ilgili bir arastirmanin aynen tekrari miimkiin degildir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu arastirmada
arastirmanin giivenirligini saglamak icin dikkat edilen bir takim 0&zellikler asagida maddelerle
siralanmustir:

1-

Bu arastirmada arastirmacit konumu geregi katilimcilarla goriisme yapip, goriisme formunun
eksiksiz, tarafsiz ve gercekei diisiincelerle doldurmasini saglayan bir anketér konumundadir.
Ayrica sirecin aktif gozlemcisidir. Arastirmacinin aragtirma siirecindeki konumu agik¢a
tanimlanarak, benzer arastirma yapan arastirmacilarin rolleri karsilastirilabilir durumdadar.

Bu arastirmada veri kaynagi olan smif 6gretmenleri, ilkokul midurleri ve ilkokul 6grenci velileri
acikca tanimlanmustir.

Arastirma siireci ve siireg igerisinde olusan sosyal ortamlar agik¢a tanimlanmistir.

Elde edilen verilerin toplanmasi ve analiz yontemleri ayrintili olarak aciklanmistir. Goriisme ve
gozlemlerin nasil yapildigi, verilerin nasil kaydedildigi, elde edilen sonuglarin nasil birlestirildigi
ve sunuldugu gibi durumlarin ayrintili olarak anlatilmasi buylik énem arz etmektedir (LeCompte
ve Goetz, 1982).

Arastirmada toplanan verilerin inandiriciligini arttirmak i¢in veri kaynaklari olarak goriisleri
alinan katilimc1 gruplarinin  ¢esitlendirilmesine gidilmistir. Bu nedenle ¢aligma grubu
belirlenirken, 6grencilerin akademik basarilarinin arttirilmasinda etkili olan smif 6gretmenleri,
ilkokul madurleri ve ilkokul 6grenci velilerinin goriisleri alinmustir.

Arastirma sorulari, katilimeilarin anlayabilecegi dilde anlasilir sekilde ifade edilmistir. Sorular
goriisme formunda belirtildigi gibi katilimcilara sunulmus, katilimcilarin kendilerinin sorulari
yanitlanmasi istenmistir. Boylece tiim katilimcilara ayni sorular, ayni sirada sorulmus
bulunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).
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BOLUM VI

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin alt problemleri dogrultusunda 6grenci akademik basarisinin
arttirtlmasinda etkili olan sinif 6gretmenlerinin, ilkokul muddrlerinin ve ilkokul 6grenci velilerinin
gorislerini ortaya koymak amaciyla gelistirilmis olan anket formlarinin uygun yontemlerle analizi,
ortaya ¢ikan bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir.

Smif Ogretmenlerinin Goriislerine fliskin Alt Problemler
1. Akademik basari sizin icin ne anlama gelmektedir?

Katilimer  sinif  6gretmenlerinin - goriislerine gore akademik basariya iligkin diisiinceleri
belirlenmek istenmistir. Akademik basarinin, sinif 6gretmenlerine gore farkli anlamlar tasidig1 goriilse
de Ogretmenler genel anlamda akademik basariyt okul basarisi, ders basarisi olarak
degerlendirmektedirler. Sinif ogretmenlerinin akademik bagariya iliskin goriisleri incelenmis,
degerlendirmesi yapilmis, ortaya ¢ikan goriisler kavramsallagtirilarak gruplandirmalar yapilmaistir.

Tablo 5. Simf Ogretmenlerinin Akademik Basar1 Algilar

Algilar f %
1. | Okul basarisi 14 | 40
2. Ders basarisi 6 17,14
3. | Hedef ve dav. Kazanilmasi 5 14,28
4, Ahlaki degerlerin kazanilmast | 5 14,28
5. Bilimsel basari 3 8,57
6. | Kabiliyetleri gelistirme 3 8,57
7. | Sinav basarisi 2 5,71
8. | Sosyal hayata hazirlanma 2 571
9. | Cevreye faydali olma 2 571
10. | Isbirlik¢i olma 2 |571
11. | Meslek edinme 2 5,71
12. | Mesleki basari 2 5,71
13. | Kendini ifade edebilme 2 5,71
14. | Sosyal statli kazanma 2 571
15. | Duyarhilik 1 2,85
16. | Hayatin tamaminda basar1 1 2,85
17. | Mutlu olma 1 2,85
18. | Yuksek puan alma 1 2,85

Simif Ogretmenlerine yoneltilen “Akademik basar1 sizin i¢in ne anlama gelmektedir?”
sorusuna 18 farkli goriis (okul basarisi, ders basarisi, hedef ve davranislarin kazanilmasi, ahlaki
degerlerin kazanilmasi, bilimsel basari, kabiliyetleri gelistirme, sinav basarisi, sosyal hayata hazirlanma,
cevreye faydali olma, isbirlik¢i olma, meslek edinme, mesleki basari, kendini ifade edebilme, sosyal
statli kazanma, duyarlilik, hayatin tamaminda basari, mutlu olma, yiiksek puan alma) ortaya konmustur.
Katilimer sinif 6gretmenlerinin % 40 ile 14’1 akademik basar1 olarak okul basarisini, % 17,14 ile 6’s1 da
ders basarisimi algiladiklarmi ifade etmislerdir. Ogrencinin bulundugu okul, simf ve derslere gore
belirlenmis sonuglara ulasmada géstermis oldugu ilerleme olarak tanimlanan akademik basariya yonelik,
siif 6gretmenlerinin biiylik ¢ogunlugu tarafindan da benzer anlamda diislince belirtilmistir.
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“Ogrencinin bulundugu simifta derslere gére belirlenmis sonuclara ulasmada gostermis
oldugu ilerlemedir. ”(02).

Akademik basarinin tanimiyla ayni dogrultuda bir anlayis ortaya konulmustur.
“Akademik basar: okul diizeyinde bir basaridir. Akademik anlamda basarili olmak demek
hayatta basarili olmak degildir. Fakat 6gretim agisindan gerekliligi bulunmaktadir.” (020).

Katilimcr simif 6gretmenlerinin % 14,28 ile 5’1 akademik basariyr hedef ve davranislarin
kazanilmasi % 14,28 ile 5’1 de ahlaki degerlerin kazanilmasi olarak algilamaktadir. Egitim 6gretimin
genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda belirlenen bilgi, beceri ve davranislarin kazandirilmasi,
hedeflerin gergeklestirilmesi dogrultusunda akademik basari olustugu diistiniilmiistiir.

“Akademik basari benim igin, kisinin uygulanan programda belirlenen hedeflere ulasma
oranidir.”(019).

Bazi1 sinif Ogretmenleri akademik basariyr okul basarisi, ders basarisi, sinif basarisi olarak
gérmenin yaninda birtakim ahlaki degerlerin kazandirilmasi, milli ve manevi degerlerin 6gretilmesi
olarak da goriilmesi gerektigini belirtmislerdir.

“Akademik basari, eger vatan, millet, insan ve hayvan sevgisiyle taglandiriimiyorsa hi¢bir anlam
tasimiyor.”(010).

Akademik basariyr okul basarisinin yaninda temel insani degerlerin yerine getirilmesi olarak
gbren bir baska anlayis “Basarili, diiriist 6renciler yetistirmektir.” (O1). diisiincesiyle ortaya ¢iktigi
gortlmektedir.

Katilimct sinif 6gretmenlerinin % 8,57 ile 3’1 akademik basariy1 bilimsel basari, % 8,57 ile 3’1
ise kabiliyetleri gelistirme olarak diisiinmektedir. Bazi sinif 6gretmenleri, 6grencinin okul yasaminda
bilimsel olarak sahip oldugu basarilarin1 akademik basari olarak gormektedir. Ogrenciler, iginde
yasadig1 diinyaya ait bilgilerin pasif alicis1 degil, gelisim ve degisimin yaraticisi ve aktif bigimde
kullanicis1 durumundadir. Sinif 68retmenleri de yeni yapilanmaya uygun olarak dgrencilerini bilimsel
basgar1 elde etmeye doniik ¢alismalar sergilemesi gerekir.

“Akademik basari, alinan egitimin daha giincel ve bilimsel olmasidir.” (014).

Ogrenciler bircok yoniiyle kendini gelistirip yetistirebiliyorsa akademik anlamda &grencilerin
basarilarinin yliksek olmasi beklenmektedir.

Calismaya katilan 35 sinif 6gretmeninin akademik basariya iliskin olarak % 5,71 ile 2’si sinav
basarisi, % 5,71 ile 2’si, sosyal hayata hazirlanma, % 5,71 ile 2’si, ¢cevreye faydali olma, % 5,71 ile 2’si
isbirlikci olma, % 5,71 ile 2’si, meslek edinme, % 5,71 ile 2’si, mesleki basar:, % 5,71 ile 2’si, kendini
ifade edebilme, % 5,71 ile 2’si, sosyal statli kazanma seklinde goriis bildirmislerdir. Ogrencilerin
sinavlarda elde ettigi basarilar onlarin akademik basarilarin1 gostermektedir. Yeni uygulamada ders ici
performanslar1 da 6grencilerin akademik basarilarin1 gostermektedir.

“Akademik basariyr arttirmak icin sinavlarda zorlamlan sorularin konularina donmek, yeniden
anlatmak gerekir. ”(015).

.....

faydal1 bir birey olmasini, iyi bir meslek sahibi olarak mesleginde bagar1 gosterip sosyal anlamda statii
elde etmesini ister.

“Bireyin kendini ¢evresindekilere daha iyi sekilde ifade edebilmesi, ileriye doniik sosyal statiisii
ylksek bir meslek sahibi olabilmesi, toplumla i¢ ice uyumlu bir birey olmasidir.”(024).

Baz1 6gretmenlerce akademik basart meslek edinme olarak goriiliirken bazi 6gretmenlerce de
mesleki basar1 elde etme, sosyal statii sahibi olma olarak degerlendirilmistir. Kendini ifade edebilen
ogrenci akademik anlamda basarili 6grenci sayilabilecegi de ayr1 bir 6gretmen goriisii olarak dikkat
cekmektedir.

Akademik basariya farkli agidan bakan diger goriislerin dagilimi ise, % 2,85 ile 1 sif 6gretmeni
duyarlilik, % 2,85 ile 1 sinif 6gretmeni hayatin tamaminda basart, % 2,85 ile 1 smif 6gretmeni mutlu
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olma, % 2,85 ile 1 sinif 6gretmeni yilksek puan alma olarak akademik basariy: ifade etmislerdir. Ogrenci
hayatin her alaninda ve her yerinde duyarlilik kazanmig olmasi akademik basarisini belirlemektedir. Bu
yoniiyle akademik basar1 sadece okulda kazanilan bir basar1 degildir. Basarili olmak sadece okul ve
dersle ilgili degil 6grencilerin tiim hayatlarina basarty1 yaymak demektir. Bir sinif 6gretmeni goriisiine
gore ise akademik basari sinavlardan yazililardan alinan yiiksek puan olarak degerlendirilmistir.

Ogrencilerinizden akademik anlamda basariy1 saglamak icin beklentileriniz nelerdir?

Katilimer simif 6gretmenlerinden dgrencilerinden, akademik bagart beklentilerine dair goriisler
almmistir. Smif 6gretmenlerinin her bir gorlisii kodlanmis, benzer goriisler kavramsallastirilarak
gruplanmis ve tablo 6’da sunulmustur. Bir sinif 6gretmeni ayn1 soruya birden fazla farkli cevap vermis,
ogrenciye dair akademik basar1 beklentilerini ¢esitlendirmistir.

Tablo 6. Stmf Ogretmenlerinin Ogrencilerinden Akademik Basar1 Beklentileri

Beklentiler f | %
1. | Planli-programli ders ¢alisma 13 | 37,14
2. | Kitap okuma 8 |2285
3. Kazanimlarin kazandirilmasi 6 17,14
4, Yeteneklerini gelistirme 5 14,28
5. | Ogrenmeye agik olma 5 |14,28
6. | Kendini ifade edebilme 4 111,42
7. | Aragtirmaci olma 4 111,42
8. | Hayatta basariy1 elde etme 2 |571
9. | Meslek edinmeleri 2 |571
10. | Kurallara uyma 1 ]1285
11. | Ogrencinin istedigi okula gidebilmesi | 1 | 2,85
12. | lyi bir dinleyici olma 1 [285
13. | Ogrenci motivasyonunun saglanmas1 | 1 | 2,85
14. | Topluma faydali bir birey olma 1 ]285

Sinif dgretmenlerinin “Ogrencilerinizden akademik anlamda basariyr saglamak igin beklentiniz
nelerdir.” sorusuna 14 farkli goriis (planli-programli ¢alisma, kitap okuma, kazanimlarin kazandirilmasi,
yetenekleri gelistirme, 6grenmeye acik olma, kendini ifade edebilme, arastirmaci olma, hayatta basariy1
elde etme, meslek edinmeleri, kurallara uyma, 6grencinin istedigi okula gidebilmesi, iyi bir dinleyici
olma, 6grenci motivasyonunun saglanmasi, topluma faydali bir birey olma) ortaya c¢ikmistir. Sinif
ogretmenleri, 6grencilerinin akademik basarilarinin saglanmasi ve artisinin gerceklesmesi i¢in diizenli
olarak planli-programli ders caligmasi, tekrar yapmasi gerektigini ifade etmislerdir. 35 smif
ogretmeninin % 37,14 ile 13’1, Ogrencilerinin planli-programli ders ¢alisma yapmalarinmi istedigi
gorulmektedir.
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“Ogrencilerimden akademik anlamda basaryyr saglamak i¢in ogrenilen konulari tekrar
etmelerini beklemekteyim. ”(O15).

Ogretmenler, anlatilan konularin 6grenciler tarafindan iyi dinlenmesi, diizenli tekrar yapilmasi
beklentisi icerisindedir.

Aragtirmaya katilan siif Ogretmenlerinin % 22,85 ile 8’1, dgrencilerinin akademik basari
saglayabilmeleri icin diizenli kitap okumalar: gerektigini belirtmistir. Sinif 6gretmenleri 6grencilerinin
periyodik olarak kitap okumalarini, bunun sonucunda da okuyan bir toplum insa etmek istemektedirler.

“Giinliik diizenli olarak kitap okumalari, evde konu tekrar: yapmalar: beklentisindeyim.” (O3).

Planli-programli c¢alismak, diizenli ders tekrar1 yapmak, kitap okumayi aligkanlik haline
getirmek, kendisine verilen gorevleri yerine getirmek bir sinif 6gretmeninin 6grencisinden bekledigi en
temel basar1 Onciillerindendir.

Katilimer sinif dgretmenlerinin % 17,14 ile 6’s1, 0grencilerinden akademik anlamda basari
beklentilerini, verilmek istenen kazanimlarin kazandrilmasi olarak ifade etmislerdir. Yiriitiilen egitim-
Ogretim faaliyetlerinin istenilen kazanimlara doniismesi, program dahilinde belirlenen temel konularin
verilmek istenen kazanimlara ulasmasi1 hedeflenmektedir.

“Ogrencilerimden akademik anlamda basari beklentim, verilmek istenen hedef ve davramslarin
ogrenci tizerinde gozlenmesidir.” (O31).

Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin % 14,28 ile 5’1, 6grencilerinden akademik basari
beklentisini 6grencilerinin yeteneklerini gelistirmesi, % 14,28 ile 5’1, ogrenmeye ag¢ik olma olarak ifade
etmislerdir. Baz1 6gretmenlerce 6grencilerin ilgi duyduklari, basarili olduklart alanlarda daha donaniml
hale gelmesi, yeteneklerini gelistirmesi amaglanmaktadir.

“Once ozgiir diigiince ve davramgslarin ardindan okuyan ve arastiran bir insan olma
imkanlarinin verilmesi gerekir.” (O18).

Bazi1 smif Ogretmenleri de Ogrencilerinin basarili olabilmeleri i¢in 6grenmeye agik olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Ogrenciler arastirma, inceleme, sorgulama yaptigi silirece akademik
basarilarinin artiginin gergeklesecegi diistincesi ortaya ¢ikmaktadir.

“Planli-programi ¢alismalari, kitap okumalari, arastirma yapmalari, yorum yapmalari, olumlu
anlamda merakli olmalar ve gozlem yapmalar: (bilimsel anlamda) ve béylece akademik benlikleri olan
bireyler olmalarin beklemekteyim.” (027).

Akademik basariy1 arttirmada bazi simif 6gretmenleri, 0grencilerinin 6grenme potansiyelini
kaybetmemesi, Ogrenmeye acik almasimi beklemektedir. Ogrencilerin 6grenmeye agik olmasi,
ogretmenin saglayacagi basar1 ortamini cok daha giiclii kilacagi yoniinde goriis ortaya ¢cikmustir.

Arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin % 11,42 ile 4’i, Ogrencilerinden kendini ifade
edebilmelerini, % 11,42 ile 4’1 de arastirmact olma yoniinde beklentileri bulunmaktadir.

“Planli ve diizenli ¢calisan, derste kendini ifade edebilen, okul ve sinif kurallarina uyan basarili
ogrencidir.” (021).

Ogrencilerin kendini ifade edebilmesi, duygu ve diisiincelerini aktarabilmesi basarili dgrencilerin
onemli Ozelliklerinden biri olarak goriilmektedir. Bir diger ogretmen beklentisi ise Ogrencilerinin
aragtirmaya acik olmasi, teknolojiye, degisim ve doniisiime agik olmasi, her an kendini gelistiren bir
ogrenci kisiligine sahip olmasidir.

Katilimer smif 6gretmenlerinin % 5,71 ile 2’si, dgrencilerinden akademik anlamda basari
beklentilerini, hayatta basary elde etme, % 5,71 ile 2’si, meslek edinmeleri olarak ifade etmislerdir.
Arastirmaya katilan iki smif Ogretmenine gore, akademik basar1 olarak 6grencilerinin sadece belli
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derslerde, simiflarda, sinavlarda basarili olmasi degil, asil basarinin hayatin tamaminda gerceklesme
gerektigi yoniinde beklentileri bulunmaktadir.

Osrencilerin akademik basaridan once hayatta basarili olmalarini isterim. Akademik basar
ikinci planda gelir benim igin.” (O10).

Bir diger ogretmenin akademik basar1 beklentisi, 0grencinin ailesine, cevresine, vatanina,
milletine faydali bir insan olmasi seklinde ifade etmistir. Aragtirmaya katilan iki sinif 6gretmeni de
ogrencilerinden akademik basar1 beklentisi olarak meslek sahibi olmalarin1 ve hayatini idame
ettirmelerini istemektedir.

“Bir kéy okulunda gorev yapmaktayim. 10 yia yakin siiredir ayni okuldayim. Buradaki
ogrencilerin disaridan ogretim anlaminda bir destek olma durumlart yok denecek kadar az. Benim
beklentim temelleri saglam bir bi¢imde atmak ve en azindan bir meslek sahibi olmalarini saglamaktir.”

(620).

Arastirmaya katilan 35 simf 6gretmeninin % 2,85 ile 1’1, kurallara uyma, % 2,85 ile 171,
ogrencinin istedigi okula gidebilmesi, % 2,85 ile 1’1, iyi bir dinleyici olma, % 2,85 ile 1’1, dgrenci
motivasyonunun saglanmasi, % 2,85 ile 1’1, topluma faydali bir birey olma diisiincesinde akademik
anlamda basar1 beklentileri bulunmaktadir. Ogretmenlerin 6grencilerinden akademik basari beklentileri
olarak, gerek smif gerekse okul kurallarina uyan, okuldan mezun olduktan sonra istedigi okula gidebilen,
iyi bir dinleyici olan, motivasyonu saglanmis, topluma faydali bir birey olma gibi farkli sekilde
beklentiler ortaya ¢ikmistir. Okuldan mezun olan dgrenci igin

“Kaliteli okullara gidebilmesi” (O4).
“Derste motivasyonun (st diizeyde olmas:” (O12). diisiincesinde goriisler ortaya ¢ikmistir.

(")grencilerinizin akademik basarilarim arttirmak icin smmif ici ve smmf dis1 ne gibi
etkinlikler yapmaktasimiz?

Aragtirmaya katilan simif 6gretmenlerine “Ogrencilerinizin akademik basarilarini arttirmak igin
siif i¢1 ve smuf dist ne gibi etkinlikler yapmaktasiniz?” sorusu yoneltilmig, bu soruya simif
ogretmenlerinin diistinceleri analiz edildiginde 32 farkli etkinlik ve uygulama (Gorsellerle ders isleme,
teknolojik ara¢-gere¢ kullanimi, gezi-gozlem-arastirma, 6grenci motivasyonunu saglama, 6devler verme,
ogretmen-veli isbirligi, kitap okuma, farkli yontem ve teknikler kullanma, sosyal etkinlikler, teknolojiyi
kullanmay1 6gretme, Olgme ve degerlendirme caligmalari, kurs caligmalari, yarigmalara katilma,
ogrencilerin derse katilimi, evde tekrar yapma, kaynak kullanimini saglama, sorumluluk gelistirici
calismalar, deneyler, deneme sinavlari, dersi eglenceli hale getirme, ¢evre incelemesi, uygulamali
egitim, SN 1K teknigi, proje ve performans gorevleri, 6grenci takibi yapma, test ¢cozme, film izleme,
ogretmen-6g8renci etkilesimi, planlt ders calisma aliskanligi, dergi liyeligi, ev ziyaretleri, 6diillendirme)
yaptiklarini ortaya c¢ikmistir. Arastirmaya katilan bazi smif 6gretmenleri birden fazla etkinlik ve
uygulama belirtirken bazi sinif 6gretmenleri de sadece bir etkinlik ve uygulama belirterek cevap
vermislerdir. Smif 6gretmenlerinin verdigi cevaplardan en sik goriilenden en az goriilene dogru bir
siralama yaparak tablolarda sunumu yapilmustir. Ogretmenlerin akademik basariyr arttirmak icin sinif ici
ve smif disi yaptigi etkinlik ve uygulamalarin frekans ve yilizdeleri verilmis, her bir etkinlik ve
uygulama, 6gretmen gorislerinden dogrudan veya dolayli alintilar yaparak degerlendirilmistir.
Ogretmenlerce yapilan sinif igi ve sinif dis1 etkinlikler tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Simf Ogretmenlerinin Akademik Basariy1 Arttirmak icin Yaptiklar: Simf
Ici Ve Simf Dig1 Etkinlikler
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Etkinlikler f %

1. Gorsellerle ders isleme 10 | 28,57
2. | Teknolojik arag-gere¢ kullanimi | 9 25,71
3. Gezi-g0zlem-arastirma 9 25,71
4. | Ogrenci motivasyonunu saglama | 8 | 22,85
5. | Odevler verme 7 120

6. | Ogretmen-veli isbirligi 6 17,14
7. | Kitap okuma 5 14,28
8. Farkli yontem ve teknikler 4 11,42
9. Sosyal etkinlikler 4 11,42
10. | Teknolojiyi kullanmay1 6gretme | 3 8,57
11. | Olgme-degerlendirme 3 |857

calismalari

12. | Kurs ¢aligsmalari 3 8,57
13. | Yarigsmalara katilma 3 8,57
14. Ogrencilerin derse katilim 3 8,57
15. | Evde tekrar yapma 3 8,57
16. | Kaynak kullanimini saglama 3 8,57
17. | Sorumluluk gelistirici ¢aligmalar | 2 5,71
18. | Deneyler 2 571
19. | Deneme sinavlari 2 571
20. | Dersi eglenceli hale getirme 2 5,71
21. | Cevre incelemesi 2 571
22. | Uygulamali egitim 1 2,85
23. | 5N 1K teknigi 1 2,85
24. | Proje ve performans gorevleri 1 2,85
25. | Ogrenci takibi yapma 1 2,85
26. | Test ¢c6zme 1 2,85
27. | Filmizleme 1 2,85
28. | Ogretmen-dgrenci etkilesimi 1 2,85
29. | Planli ders ¢alisma aligkanlig1 1 2,85
30. | Dergi iiyeligi 1 2,85
31. | Ev ziyaretleri 1 2,85
32. | Odullendirme 1 [285
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Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore, akademik basariy1 arttirmak i¢in sinif
ici ve sinif dist yapilan etkinlikler incelendiginde en sik goriilen etkinlik, % 28,57 ile 10 6gretmenin
ifade ettigi gorsellere ders isleme etkinligidir. Anlatilan konularin gorsellerle desteklenmesi, sik sik
gorsel okuma yaptirilmasi 6grenmenin kaliciligini saglamaktadir.

“Yeni yapilan calismalar gorsellere dayali oldugu zaman basar: kaginilmazdir.”(022).

Konularin gorsellerle desteklenmesi, gorsel izlenimler edinilmesi 6grencilerin dersle olan ilgi
diizeylerini de arttirmasi beklenir.

Aragtirmaya katilan 35 simif 6gretmeninin % 25,71 ile 9’u, teknolojik arag-gere¢ kullanimi
yaparak akademik basariy1 arttirmaya ¢alistiklarii ifade etmislerdir. Ogretmenler, smif ici etkinlikleri
dizenlerken teknolojik arag-gereglerden faydalanma, akilli tahtayr kullanma, birtakim egitim 6gretim
portallar1 esliginde ders isleme gibi uygulamalar yiirtitmektedir.

“Smif icinde derslerin bir¢ogunda teknolojiyi Kullaniyoruz (bilgisayar, projeksiyon vb.).
Simdilerde ise akilli tahta kullaniyoruz, kullandiriyoruz.” (O11).

Arastirmaya katilan bazi simmif 6gretmenleri gorsel ve isitsel araglarla 6gretimi destekleyecek
etkinlikler yaptiklarini da ifade etmislerdir. Katilimcr sinif 6gretmenlerinin % 25,71 ile 9’u, gezi-
g0zlem-arastirma yaparak akademik basariy1 arttirmak istediklerini ifade etmislerdir. Siif dig1 6gretim
tekniklerinden olan gezi-g6zlem-arastirma, 6gretmenlerin siklikla yoneldigi etkinliklerdir.

“Calismalarumi miifredata uygun bir sekilde yiiriitiiyorum. Arastirma édevleri vererek sunumlar
yaptiriyorum.” (O27).

Sinif ortaminda verilmek istenen kazanimlar, gezi, gozlem ve deneylerle daha ger¢ekei bir
ortamda kazandirilabilir.

Katilimer siif 6gretmenlerinin % 22,85 ile 8’1, 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak igin
ogrenci motivasyonunu saglamaya yonelik uygulamalar yiiriittiiklerini belirtmislerdir.

“Akademik basarvy arttirmak icin sinif iginde oncelikle ogrencileri yiireklendirecek sozlerle
baslar, sonrasinda da vermek istedigim davranisi kazandirmaya ¢alistrim.” (O17).

Simif Ogretmenleri, Ogrencilerinin derse olan dikkatini cekmek, moral ve motivasyonunu
saglamak i¢in eglenceli etkinlikler diizenlemektedirler. Katilimcilarin % 20 ile 7’si, 6devler vererek
akademik basariy1 arttirmaya c¢alistiklarini ifade etmislerdir.

“Arastirma yapabilecekleri farkl kaynaklardan etkinlik ve odevler veririm. Kitap okuma ve test
¢ozmeleri igin ddevler vermekteyim.” (O30).

Akademik basariy1 arttirmak i¢in katilimei sinif 6gretmenlerinin % 17,14 ile 6’s1, ogretmen-veli
isbirligini sagalamaya calistigini, % 14,28 ile 5’i, kitap okuma yaptirdigini, % 11,42 ile 4’4, farkl:
yontem ve teknikler kullanarak ders isledigi, % 11,42 ile 4’3, sosyal etkinlikler yaptigini ifade
etmiglerdir. Baz1 6gretmenler, veli-6gretmen isbirliginin saglanmasi igin velilerle siirekli irtibat halinde
olduklarini, sik sik ev ziyaretleri ve telefon goriismeleri yaptiklarini belirtmislerdir. Veli-6gretmen
isbirliginin saglanmasiyla hem basar1 saglanmakta hem de davranis ve uyum problemi olan ¢ocuklarin
davranislarinda istenilen durumlar goriilmektedir. Bazi simif 6gretmenlerine gore, akademik basarinin
saglanmasi i¢in, Ogrencilerin kitap okumay1 bir aligkanlik haline getirmesi gerektigini, buna yonelik
ogrencilerine sinif i¢i ve sinif dis1 okuma uygulamalar: yaptirdiklarini ifade etmislerdir.

“Haftalik ders programina gore en az 3 ders saati kadar kitap okuma ve I saat okudugu
kitaplar: arkadagslarvyla paylasarak kendisini ifade etmesini istemekteyim.” (024).
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Bazi smif 6gretmenleri okumanin aliskanlik haline gelebilmesi igin, diizenli olarak okuma
odevleri verdiklerini ifade etmisleridir.

Aragtirmaya katilan smif 6gretmenlerinin birkagimma gore, egitim Ogretimi zenginlestirecek,
ogrenci ilgi ve dikkatini arttiracak konulara uygun farkli yontem ve teknikleri kullanarak basariy1
arttirmak istediklerini belirtmislerdir.

“Ogrencilerin basarisini arttirmak icin yaparak yasayarak, gozlemleyerek, deney yaparak
inceleme gibi yontem ve teknikleri uyguluyorum.” (O15).

Ogrenciyi merkeze alan ydntem, teknik ve stratejilerin kullanilmas1 6gretimi daha eglenceli ve
kalic1 hale getirmesi beklenmektedir. Katilimci 6gretmenlerin birkagi da basari artis1 igin sosyal
etkinlikler diizenlediklerini belirtmislerdir. Sosyal etkinlik olarak oOgretmenler, bazi kurum ve
kuruluslara ziyaretlerde bulunma, piknikler, geziler, oyunlar, sinema ve tiyatro izleme vb. gibi
etkinliklerle duzenlemektedirler.

Akademik basariy1 arttirmaya yonelik katilimer sinif 6gretmenlerinin % 8,57 ile 3’1 teknolojiyi
kullanmayr ogretme, % 8,57 ile 3’1 Olgme-degerlendirme ¢alismalar, % 8,57 ile 3’1 kurs ¢alismalart,
% 8,57 ile 3’1 yarismalara katilma, % 8,57 ile 3’ ogrencilerin derse katilimi, % 8,57 ile 3’1 evde
tekrar yapma, % 8,57 ile 3’0 kaynak kullanimini saglamaya yoOnelik etkinlik ve uygulamalar
yapmaktadirlar. Smif O6gretmenleri, teknolojik arag-gereclerin smif ortaminda kullanilmas: kadar
ogrencilerin de bu arag-gereclerin kullanabilmesini saglamak i¢in uygun ortam hazirladiklari ve tesvikte
bulunduklarini belirtmislerdir. Baz1 6gretmenler, 6lgme ve degerlendirmeye 6zel 6nem vermekte ve bu
dogrultuda etkinlikler ylirtitmektedir.

“Ol¢me araglarini zamaninda kullanma gibi etkinlikler yapmaktayim.” (O13).

Olgme-degerlendirme calismalar1 olarak bireysel degerlendirmeler, akran degerlendirmeleri, 6z
degerlendirmeler, kazanim degerlendirme caligsmalari, ders i¢i performans degerlendirme Olcekleri,
yazililar, testler, deneme sinavlari akla gelmektedir.

Ogretmenler akademik bagaryr arttirmaya yonelik derslere tesvikte bulunacak kurslar
acilmaktadir. Gerek hafta sonu gerek ders sonrasi agilan kurslarla 6grencilerin anlamakta giigliik ¢ektigi
konular tekrar anlatilma olanagi bulmaktadir.

“Ogrencilerin test ¢ozme yetenegini gelistirmek icin sinif disinda ek kurslar uyguluyorum.”
(032).

Acilan ek kurslarla 6grencilerin test ¢ozme yetenegi gelistirilmekte, hazirlanacagi sinavlara
hazirlik yapmay1 saglamaktadir. Bazi simif 6gretmenleri 6grencilerinin derse katilimini saglamak igin
daha cok 6grenci merkezli bir takim etkinlikler diizenlediklerini belirtmislerdir. Ogretmenler, sinif ici
etkinliklerinin tamaminda 6grencilerin derse katilim saglamasina biiylik 6nem vermektedirler. Akademik
basariy1 arttiric1 bir diger uygulama ise evde diizenli tekrar yapmaktir. Ogretmenler, sinif ortaminda
anlattiklar1 konulari, 6grencilerinin ev ortaminda diizenli tekrar yapmalar1 i¢in onerilerde bulunduklarini
belirtmislerdir. Baz1 Ogretmenler ise Ozellikle oOgrencilerinin kendi seviyesine uygun kaynaklari
kullanabilmesini istemekte ve bu dogrultuda smif i¢i ve smf dis1 etkinlik ve uygulamalarla
ogrencilerinin bu davranis1 kazanmasini istemektedir.

“Kendi diizeylerine uygun kaynaklari yeterince ve uygun sekilde kullanmasin istiyorum.” (O21).

Akademik basariyr arttirmak i¢in arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerin % 5,71 ile 2’si
sorumluluk gelistivici ¢alismalar, % 5,71 ile 2’si deneyler, % 5,71 ile 2’si deneme sinavlari, % 5,71 ile
2’si, dersi eglenceli hale getirme, % 5,71 ile 2’si gevre incelemesine yonelik etkinlik ve uygulamalar
yaptiklarmni ifade etmislerdir. Ogretmenlerin sorumluluk gelistirici galismalar yapmasiyla dgrencilerin
derse olan ilgilerinde artig olmas1 beklenmektedir.
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“Ogrencilerin kendisine, ailesine, cevresine karsi sorumluluk almasina yénelik gérevier
vermekteyim.” (013).

Ogretmenlerin dersi aktif kilabilmek icin birtakim deneysel ¢alismalar vyiiriittiikleri, deneme
siavlariyla kazanimlarin ne diizeyde kazandirildigi, dersi eglenceli hale getirecek etkinlikler, oyunlar
gelistirdiklerini ve ¢evreye yonelik incelemelerde bulunduklar1 gériilmektedir.

“Planli ders ¢alisma aliskanhig kazandiriyorum. Dersleri eglenceli isleyerek sevmelerini
sagliyorum. Kitap okumayi zevkli hale getiriyorum.” (O2).

Akademik basariy1 arttirmak i¢in katilimer sinif 6gretmenlerinin % 2,85 ile 1’1 uygulamali egitim
yaptigini, % 2,85 ile 1°i SN IK teknigi uyguladigini, % 2,85 ile 1’1 proje ve performans gorevleri
verdigini, % 2,85 ile 1’1 ogrenci takibi yaptigini, % 2,85 ile 1’1 test ¢cozme uygulamasi yaptigini, % 2,85
ile 1’1 film izlettirdigini, % 2,85 ile 1’1 ogretmen-6grenci etkilesimini sagladigini, % 2,85 ile 1’1 planh
ders ¢alisma aliskanligi kazandirdigini, % 2,85 ile 1’1 dergi iiyeligi yaptigini,% 2,85 ile 1’1 ev
ziyaretlerinde bulundugu, % 2,85 ile 1’1 6dullendirmeler yaptigini belirtmislerdir.Bir 6gretmen,

“Simif ici etkinliklerde en sik kullandigum 5 N IK teknigi ve yaparak yasayarak ogrenme
anlayisiyla ders islemektir.” (O16)seklinde goriis belirtmistir.

Ogrencilerinizle nasil bir 63retmen tutum ve davramsiyla iletisim kurmaktasimiz?

Bu alt problemin ¢6ziimlenmesinde katilimecr siif Ogretmenlerine besinci soru olarak
“Ogrencilerinizle nasil bir dgretmen tutum ve davramsiyla iletisim kurmaktasiniz?” sorusu yoneltilerek
siif Ogretmenlerinin hangi tutum ve davranislariyla o6grencilerine yaklastigini ortaya koymak
istenmistir. Siif 6gretmenlerinin goriisme formlar1 ayr1 ayr ele alinmis, incelenmis ve degerlendirmesi
yapilmigtir.  Soruya  iliskin  climleler karsilhik buldugu ifadelerle kavramsallastirilmistir.
Kavramsallastirilmis ifadeler de tablolastirilmistir. Kavramlar tablolastirilirken en ¢ok siklikla belirtilen
faktorden en az siklikla belirtilen faktdre dogru frekanslart ve yiizdeleri verilerek sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmen-Ogrenci iletisiminde Simif Ogretmenlerinin Tutum Ve Davramslari

Ogretmen tutum ve davramslari f %
1. | Sevgiye dayali iletisim 10 | 28,57
2. | Dengeli bir iletisim 6 17,14
3. | Sayg1 ve kurallar ¢ercevesinde iletisim | 6 17,14
4. | Samimi bir tutuma dayali iletisim 5 14,28
5. | Arkadasca bir iletisim 5 14,28
6. | Egitim-6gretime doniik iletisim 4 11,42
7. | Empati kurmak 4 11,42
8. | Etkilesime doniik bir iletisim 4 11,42
9. | Demokratik ve adil bir yaklagim 2 5,71
10. | Deger verdigini hissettirme 2 5,71
11. | Paylasimc bir iletisim 2 5,71
12. | Sorgulayici egitim olanagi 1 2,85
13. | Hosgorii ve anlayisa dayali iletigim 1 2,85
14. | Eglence dolu bir iletisim 1 2,85
15. | Seviyeye uygun bir dil kullanimi 1 2,85

49



Smif 6gretmenlerinin 6grencileri ile nasil bir 6gretmen tutum ve davramiglan ile iletisim
kurduklar1 sorusu yoneltilmis ve bu sorudan elde edilen veriler dogrultusunda 15 farkli 6gretmen tutum
ve davranisi (Sevgiye dayali iletisim, dengeli bir iletisim, saygi ve kurallar ¢ergevesinde iletisim, samimi
bir tutuma dayali iletisim, arkadas¢a bir iletisim, egitim-6gretime doniik bir iletisim, empati kurmak,
etkilesime doniik bir iletisim, demokratik ve adil bir yaklasim, deger verdigini hissettirme, paylasimci
bir iletisim, sorgulayici egitim olanagi, hosgorii ve anlayisa dayali iletisim, eglence dolu bir iletigim,
seviyeye uygun bir dil kullanimi1) ortaya ¢ikmistir.

Arastirmaya katilan smif ogretmenlerinin % 28,57 ile 10’u, en sik ifade ettikleri tutum ve
davranis olarak, 6grencileriyle sevgiye dayali bir iletisim kurmakta olduklarini belirtmisglerdir.

“Iletisimin temeli sevgi olmalidir. Iletisim kurmada elle, gozle temas, bire bir konusarak, onun
giizel yonlerini on plana ¢ikararak iletigim kurarim.” (O31).

Bazi sinif 6gretmenlerine gore giiler yiizlii olmak, 6grencilerin basarilarin1 saglamada, sorunlarin
¢oziimiinde etkin bir gretmen davranisi olarak goriilmektedir. Ogrenciler kendilerine sevgisini gosteren
ogretmenlerle daha samimi iletisim kurakta bu durum da 6gretmenin 6grencilerini daha rahat anlamasini
ve tanimasini saglamaktadir.

Siif 6gretmenlerinin % 17,14 ile 6’s1, 6grencileri ile dengeli bir iletisim kurduklarini ifade etmislerdir.
Ne cok sert ve kuralci ne de ¢cok yumusak ve esnek bir tutum igerisinde bulunduklari ifade etmislerdir.

“Ogrencilerime bizim tabirimiz ile tatli-sert bir yaklasim icerisindeyim. Sorunlarimin kaynagina
inmeye ¢alisirim. Genellikle ilkokul dahi olsalar yanimda rahat ve giivende hissetmelerini saglarim.”

(©20).

Katilimer 6gretmenlerin % 17,14 ile 6’s1 ise 6grencileriyle sayg: ve kurallar ¢ergevesinde iletisim
kurduklarini belirtmislerdir.

“Belli kurallar ve saygi cercevesinde severek, sorunlarini dinleyerek, aileleri ile iletisim kurarak,
giizel hitaplarda bulunarak iletisim kurmaktayim.” (O6).

Baz1 6gretmenler, 0grenci-6gretmen iletisiminde 6grencilere sevgi ile yaklasilmasinin yaninda
sinif ve okul i¢in gerekli kurallarin uygulanmasi gerektigini ifade etmislerdir.

% 14,28 ile 5 simf Ogretmeni, Ogrencileriyle samimi bir tutuma dayali iletisim kurduklarmni
belirtmislerdir. Oncelikli olarak &grencileri yargilamadan, suclamadan, elestirmeden &nyargisiz
yaklagsmak, samimi bir anlayisla hareket etmek gerekir. Katilimci bir smif 6gretmeni 6grencileriyle
kurdugu samimi iletisimi

“Ilk derse girdigimde ogrencilerimle selamlasirim. Her égrenciye ismi ile hitap ederek, gozlerine
bakarak halini hatirimi sorarim. Derse dikkatini ¢ekerim. Onlara soz hakki verdigim zaman onlarin
yiiziine bakarak konugmalarini dinlerim. Onlara verdigim 6nemi hissettirivim. Her ¢ocugun ¢ok basarili
yonlerinin oldugunu soylerim.” (O3) seklinde ifade etmistir.

Katilmer sinif 6gretmenlerinin % 14,28 ile 5’1 de ogrencileriyle arkadasga bir iletisim
kurduklarmi ifade etmislerdir. Arkadasca bir iletisim kurdugunu ifade eden bir sinif 6gretmeni,

“Bu yaslardaki ¢ocuklar zaten kendilerine oyun arkadasi ararlar ve zeka seviyeleri daha fazla
oyunla g‘almg« Bir oyun iginde gibi, oyun arkadagsi gibi tutum ve davranmis sergiler, iletisimimi bu sekilde
kurarim.” (O17)seklinde goriisiinii ifade etmistir.

Sinif G6gretmenleri 6grencilerine karst Ogretmen gibi degil arkadas gibi, anne-baba gibi
yaklastiklarini belirtmislerdir. Ogrencilerinin sadece dersleriyle degil beslenme, temizlik, diizen gibi
konularda da bilgiler verdiklerini, onlarin sevinglerini ve iiziintiilerine paylastiklarini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin % 11,42 ile 4’1, egitim-ogretime doniik bir iletisim
kurarak, % 11,42 ile 4’4 empati kurarak, % 11,42 ile 4’i etkilesime doniik bir iletisim Kurarak
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ogrencilere yaklastiklarin1 ifade etmislerdir. Bazi Ogretmenler, Ogrencilerin akademik ve sosyal
basarilarin1 saglayacak sekilde bir denge kurarak, her bir 6grencinin farkli kisilik ve yeteneklerini
anlayarak iletisim kurmaktadirlar.

“Ogrencilerimin her birinin ayri birer kisilik oldugunu kabul ederek onlarin akademik ve sosyal
basarilarini destekleyerek bir denge kurmaya ¢alisiyyorum.” (O2).

Ayni yaklagimla hareket eden bir diger 6gretmen ise,

“Ogretmen, 6grenci icin 6zdesim kurulan bir idoldiir. Bu bilingle her an biitiin davranislarimin
incelendigini varsayarak ornek tip ozelliklerine uygun iletisim kurarim.” (O16).seklinde goriis
belirtmistir.

Bir diger 6gretmen grubu ise empati yaparak &grencilerle iletisim kurmaktadir. Ogretmenler,
Ogrencilerini anlamaya, diisiindiiklerini, duygularini hissetmeye yonelik bir dil kullanmaktadirlar. Baz1
ogretmenler de 6grencileriyle etkilesime dayali bir iletisim gelistirdiklerini ifade etmislerdir.

“Ogrenciyi merkeze alarak, onlari sonuna kadar dinleyen ve onlarin ihtiyaglarint kendi
ihtiyaglarim gibi goren bir anlayisla iletisim kurmaktayim. Insant sosyal bir varlik olarak degerlendiren
ve onlara giivenerek iletisim kuruyorum.” (024).

“Ogrencilerle iletisimi iyi kuruyorum. Birlikte oyun oynuyor, sarki soyliiyorum. Onlarin
sorunlariyla birebir ilgileniyorum.” (O15).

Ogretmen-6grenci iletisiminde katilime1 smif 6gretmenlerinin % 5,71 ile 2’si demokratik ve adil
bir yaklasimla, % 5,71 ile 2’si deger verdigini hissettirerek, % 5,71 ile 2’si paylasimct bir iletigim
kullanmaktadir. Daha agik daha seffaf bir 6gretmen yaklasimiyla 6grencileriyle iletisim kurdugunu
belirten bir sinif 6gretmeni

“Genellikle demokratik yaklasimlar: on planda tutarim. Ozellikle fikirlerin ifade edilmesinde,
birlikte karar vermede ogrencileri siirece dahil ediyorum.” (O12)seklinde goriis belirtmistir.

Baz1 oOgretmen goriislerine gore Ogrencilerin kendisini degerli hissetmesi, karsilikli olarak
anlamaya, dinlemeye, konusmaya dayali bir anlayigla iletisim kurulmasi uygun goriilmektedir.
Ogrencilerin kendisini rahat hissetmesi, duygu ve diisiince paylasiminin daha kolay olmasi, akademik
basarinin da artigina katki sagladigi belirtilmektedir.

Aragtirmaya katilan 35 smif 68retmeninin % 2,85 ile 1’1 sorgulayici egitim olanagi sunarak, %
2,85 ile 1’1 hosgorii ve anlayisa dayali iletigim ile, % 2,85 ile 1’1 eglence dolu iletisim ile, % 2,85 ile 1’1
seviyeye uygun bir dil kullanarak 6grencileriyle iletisim kurmaktadirlar.

“Birebir egitim, anlayisl yaklagim, ogrencileri arastirma, soru sorma, merak etme, inceleme
yontine sevk ederek iletisim kurmaktayim.” (021).

Bir sinif 6gretmeni goriisiine gore, dgrencilere oyunla egitim dgretim yapilmasi gerektigini, buna
yonelik olarak da eglenmeye dayali bir yaklagimla 6grencileriyle iletisim kurdugunu belirtmistir. Bir
diger 6gretmen tutumu ise dgrencilerin anlayacagi seviyesine uygun bir dil kullanarak &grencileriyle
iletisim kurdugunu yoniindedir.

Sinif 6gretmenligi alaninda kendinizi gelistirmek icin neler yapmaktasimiz?

Katilimer siif 6gretmenlerine, “Smif 6gretmenligi alaninda kendinizi gelistirmek icin neler
yapmaktasiniz?” sorusu yoneltilmis, alana iligkin sinif 6gretmenlerinin kendilerini gelistirmeye yonelik
neler yaptiklari belirlenmek istenmistir. Smif 6gretmenlerinin goriisme formlar: ayri ayr ele alinmus,
incelenmis ve degerlendirmesi yapilmistir. Soruya iliskin climleler karsilik buldugu ifadelerle
kavramsallastirilmistir. Kavramsallastirilmis ifadeler de tablolastirilmistir. Kavramlar tablolastirilirken
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en ¢ok siklikla belirtilen faktérden en az siklikla belirtilen faktére dogru frekanslar1 ve yiizdeleri
verilerek sunulmustur.

Tablo 9. Simif Ogretmenlerinin Alaninda Kendilerini Gelistirmek I¢cin Yaptig1 Uygulamalar

Uygulamalar f %
1. Kitap okumak 14 | 40
2. Internet ve sosyal medyay1 kullanmak 13 | 37,14
3. Meslektaslarimla fikir alis verisinde bulunmak 11 | 31,42
4. Alana iligkin geligmeleri takip etmek 8 22,85
5. Alana iligkin yayinlar1 takip etmek 7 20
6. Aktif iletisim kurmak 5) 14,28
7. Hizmet i¢i egitim kurs ve seminerlerine katilmak | 5 14,28
8. Sosyal etkinliklere katilmak 4 11,42
Q. Planlama yapmak 3 8,57
10. Haber kaynaklarini takip etmek 1 2,85
11. | Filmizlemek 1 2,85
12. Ikinci tiniversite okumak 1 2,85

Arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin  goriislerine gore, smif Ogretmenligi alaninda
ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye yonelik yaptig1r uygulamalar incelendiginde en sik goriileni, % 40
ile 14 siif Ogretmeninin ifade ettigi kitap okumak etkinligidir. Sinmif 6gretmenligi alanina yonelik
formasyon bilgi ve becerilerini igeren kaynaklarin yaninda genel kiiltiir gelistirici kitaplar okunarak
bilgiler edinilmektedir.

“Sadece sinif ogretmenligi alani olarak degil genel anlamda hayatimda kendimi gelistirmek i¢in
kitap okumaktayim. Iyi bir kitap okuyucusuyum. Bunun alamma da biiyiik katkist oldugunu
diistintiyorum.” (O17).

“Alanla ilgili yazilmis kitaplart okuyorum. Ozellikle pedagojik alanda yazilmis yayinlar
okuyarak degisen diinyada 6grencilere yaklasimlarimi anlatan kitaplar okuyorum.” (O12).

Sinif 6gretmenligi alanina yonelik dgretmenler, kendilerini gelistirebilmek i¢in birincil olarak
kitap okuduklarini ifade etmislerdir.

Sinif 6gretmenlerinin % 37,14 ile 13’1, kendini gelistirmek i¢in internet ve sosyal medyayi
kullanarak 6gretmenlik meslegine katki saglamaktadirlar. Teknolojik bilgiye sahip olmak ve teknolojik
araclar1 kullanabilmek gelisim, degisimin ve egitim-6gretimi aktif yiirlitebilmesi biiyilk 6nem arz
etmektedir. Simif 6gretmenleri internet ve sosyal medyay1 kullanmakla, bilgiye hemen ulasabildiklerini,
cagdas Ogretim yontem ve tekniklerini yiiriitebildiklerini, alana yonelik egitim portallarii takip
edebildiklerini, birtakim sosyal paylasim sitelerini kullandiklarini ifade etmislerdir.

“Bilim ve teknoloji alaminda yapilan yenilikleri ve degisiklikleri takip ediyorum. Internetten
diinyadaki diger tilkelerdeki ogretmen davranislarini inceliyorum.” (O21).
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Smif 6gretmenleri, gelisen teknolojiye karsi kayitsiz kalinamayacagini, sinif i¢inde ve sosyal
yasamda teknolojik arag-gereglerin hayatimizin ayrilmaz bir parcasi haline geldigini, bundan dolay1
teknolojiden en 1yi sekilde yararlanmaya calistiklarini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin % 31,42 ile 11°1, alanina iliskin kendisini gelistirmek
icin meslektaslarimla fikir alis verisinde bulundugunu ifade etmislerdir. Bazi siif 6gretmenleri, sinif
ogretmenligi mesleginde tecriibeli 6gretmenlerin deneyimlerinden faydalanmak igin siirekli aktif bir
iletisim kurduklarini ifade etmislerdir.

“Meslektaslarumin uygulamalarini, diisiincelerini dikkate aliyorum. Sikinti yasadigim konularda
meslektaslarimdan yardim istiyorum.” (O17).

Bir diger 6gretmen grubu goriisiine gore ise alana iliskin gelismeleri takip etmek olarak dikkat
cekmektedir. % 22,85 ile 8 sinif 6gretmeni kendi alanlarina iligskin gelismeleri takip ederek kendilerini
gelistirdiklerini ifade etmiglerdir. Simif Ogretmenleri, alan iligkin gelismeleri, degismeleri takip
edebilmek, zamanin gerisinde kalmamak icin bilgi kaynaklarini takip ettiklerini ifade etmislerdir.

“Mesleki kitaplar okuyorum. Her yil bir onceki yildaki eksiklerim oldugunu bilir ve o eksiklikleri
gidermeye ¢alisirim. Arastirmalar yaparim. Meslegimle ilgili yenilikleri uygularim.” (O3).

Sinif 6gretmenleri, bilim ve teknoloji alaninda yenilikleri, haber kaynaklarini, siireli yayinlari,
farkli alanlar takip ederek meslege yonelik yeniliklerden haberdar olmaktadirlar.

Katilimer simf 6gretmenlerinin % 20 ile 7°si, alana iliskin yayinlar: takip ederek gelisimlerini
saglamaya calistiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenler, alana iliskin ¢ikan dergileri, kitaplari, yazilan
makaleleri takip edip okuduklarini belirtmislerdir.

“Swif ogretmenligi ile ilgili gelismeleri ve yayinlar: takip ediyorum. Bol bol okuyorum. Nasil
daha iyi, verimli bir ogretmen olabilirim arastiriyorum.” (O135).

Sinif 6gretmenlerinin % 14, 28 ile 5°1, aktif iletisim kurarak kendilerini gelisimlerini saglamaya
calistiklarini ifade etmislerdir. Sinif 6gretmenleri egitimin biitliin paydaslari ile aktif bir iletisim kurarak
gelisimlerini sagladiklarini, ¢evre ile kaynastiklari, okul ile aile arasindaki iletisimi gii¢lendirdiklerini
belirtmislerdir.

Katilimer sinif 6gretmenlerinin % 14,28 ile 5’1 hizmet i¢i egitim kurs ve seminerlerine katilarak,
% 11,42 ile 4’1 sosyal etkinliklere katilarak, % 8,57 ile 3’1 planlama yaparak gelisimlerini saglamaya
calistiklarin1 belirtmislerdir. Hizmet i¢i egitim kurslariyla kendilerini yenilediklerini belirten sinif
ogretmenleri, alanlarina yonelik seminerler, kurslar, konferanslara katildiklarint ve 6grencilerinin
gelisimlerine katki sagladiklarini ifade etmislerdir.

“Egitim-ogretim adina agilan seminer ve kurslara katiliyorum. Verimli ders ¢alisma
yontemlerini aragtirip ogrenciler igin kullaniyorum.” (032).

Bir grup smif 6gretmeni goriisiine gore ise sosyal etkinliklere katilim saglayarak gelisim
sagladiklar1 yonilinde goriis ortaya ¢ikmustir. Bir diger dgretmen grubu, belli bir plan ve program
cercevesinde egitim ogretim faaliyetlerini yiiriittiiklerini, basarili olmanin temel 6nctillerinden biri olarak
planli caligmay1 gordiiklerini belirtmislerdir. Bu yonde bir 6gretmen:

“Planlamaya biiyiik onem veriyorum” (0O21). seklinde goriis bildirmistir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin % 2,85 ile 1°1 haber kaynaklarini takip ederek, % 2,85
ile 1’1 film izleyerek, % 2,85 ile 1°i ikinci Universite okuyarak alanlarina katki sagladiklarini
belirtmislerdir. Bir smif dgretmenine gore, gilinliik olaylardan haberdar olmak, yurtta ve diinyadaki
gelismeleri 1zlemek, genel kiiltiiriinii arttirmak i¢in bazi1 haber kaynaklarini takip ettigine yonelik goriis
ortaya cikmaktadir. Bir simf Ogretmeni film izleyerek smif 6gretmenligi alanina katki sagladigini
belirtirken bir diger sinif 6gretmeni ikinci bir liniversite okuyarak alanina katki sagladigini belirtmistir.
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Okul Mudurlerinin Gériislerine Iliskin Alt Problemler

Bu bolimde akademik basarinin arttirilmasinda okul idaresi boyutuna iligskin okul midiirlerinin
goriislerinin incelenmesine iligkin iki alt problemin ¢oziimlenmesine yonelik sonuglara yer verilmistir.
Okul muddrlerinin goriislerine gore okullarinin akademik basari beklentileri nelerdir? Okul mudurleri
akademik bagariyr arttirmak ic¢in neler yapmaktadir? Alt problemlere iligkin bir degerlendirme
yapilmuistir.

Akademik basariin arttirtlmasinda okul idare boyutunun incelenmesine yonelik hazirlanmis bu
alt problemlerin ¢dztimlenmesi igin okul mudurlerine, “Akademik basari sizin i¢in ne anlama
gelmektedir?”, “Okulunuzdan akademik anlamda basar1 beklentiniz nelerdir?”, Okulunuzda idareci
olarak akademik basarty1 arttirmaya yonelik siz ne tiir uygulamalar yapmaktasiniz?, “Sizce akademik
basariy1 arttirmada daha baska neler yapilabilir?, “Okul kiiltiirii ile akademik basar1 arasinda nasil bir
iligki goriiyorsunuz?”, “Okul aile iliskisinin saglanmast i¢in ne gibi caligmalar yliriitmektesiniz?”,
sorular1 yoneltilerek okul miidiirlerinin okullarindan akademik basar1 beklentilerine iliskin goriisleri
alimmigtir. Ayrica okul idarecilerinin akademik basariyr arttirmaya yonelik eklemek istedikleri ve
oOnerileri de alinmastir.

Okul mudurleriyle yapilan goriisme formlari ayri1 ayri incelenmis ve degerlendirilmistir.
Maddeler tablolastirilirken en ¢ok siklikla belirtilen faktorden en az siklikla belirtilen faktére dogru
frekanslari, toplamlar1 ve yiizdeleri verilmistir. Okul miidiirlerinin okul idarecisi olarak okullarinda
akademik basariy1 arttirmada dikkat cektikleri ifadeler kavramsallastirilarak tablolarla sunulmustur.
Okul mudarlerinin goriislerine gore ortaya ¢ikan maddeler gruplandirilarak ayri ayri yorumlanmaistir.

1. Akademik basari sizin icin ne anlama gelmektedir?

Okul muddrlerinin akademik basariya bakislari genel olarak paralellik gosterse de akademik
basariy1 farkli sekilde yorumlayan idareciler de vardir. Okul idarecilerinin akademik basariya yonelik
goriigleri incenmis, degerlendirilmis, ortaya c¢ikan gorlisler kavramsallagtirilarak gruplandirmalar
yapilmustir.

Tablo 10. Okul Miidiirlerinin Akademik Basar1 Algilari

Goriisler f %
1. | Ders basarisi 14 | 40
2. | Belirlenen hedeflere ulagsma 7 20
3. | Zihinsel gelisim saglama 6 17,14
4. | Kariyer ve mutluluk 3 8,57
5. | Ust 6grenime gegme 3 8,57
6. | Mesleki basari 2 571
7. | Sevgi 1 2,85

Okul mdadurlerine yoneltilen “Akademik basari sizin i¢in ne anlama geliyor?” sorusuna 35
miidiirden % 40 ile14’i ders basaris1 olarak ifade etmistir. Mudurlerin % 20’si ile 7’si de akademik
basariy1 belirlenen hedeflere ulasma olarak gérmiistiir.

“Akademik basari, ogrencinin derslerde istenen, belirlenen sonuglara ulasmasidir.”(M14),

“Ogrencinin bulundugu sinif diizeyinde derslere gore belirlenmis sonuclara ulasmada géstermis
oldugu ilerlemedir.” (M28).

Akademik basariy1, okul miidiirlerinin % 17,14’ ile 6’s1 belirlenen hedeflere ulagma, 8,57 ile %
3’1 kariyer ve mutluluk, % 8,57 ile 3’1 iist 6grenime gecme, % 5,71 ile 2’si mesleki basari, % 2,85 ile
1’1 de sevgi olarak gormuistiir.
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“Her yas grubunda, her sinif diizeyinde belirlenen hedeflerin ve kazamimlarin ogrencilere
kazandwrilmasidr. ”(M27).

Akademik basari, her ne kadar 6grencinin bulundugu okul, smif veya derslere gore belirlenmis
sonuclara ulagsmada gostermis oldugu ilerleme olarak tanimlansa da katilimecilar tarafindan farkli
sekillerde de algilanmaktadir. Akademik basariyi, kariyer ve mutluluk, mesleki basari, bir iist 6grenime
gegme, hatta kaynagini sevgi olarak ifade edenler de vardir. Her ne kadar akademik basari farkli
sekillerde algilansa da genel itibariyle katilimcilar, 6grencilerin bilissel, duyussal, fiziksel, sosyal
gelisimini saglayarak kendilerinden beklenen hedeflerin gerceklestirilmesi olarak gormektedir.

2. Okulunuzdan akademik anlamda basari beklentiniz nelerdir?

Okul mdaddrlerinin okullarmin akademik basar1 beklentilerine dair goriisler alinmistir. Okul
mudarlerinin her bir goriisii kodlanmig, benzer goriisler kavramsallastirilarak gruplanmig ve tablo 11°de
sunulmustur.

Tablo 11. Okul Miidiirlerinin Okullarindan Akademik Basar1 Beklentileri

Beklentiler f %
1 Kazanimlar1 kazandirma 12 | 34,28
9 Ogrencilerin her yonden gelisimini saglama 9 25,71
3 Sinavlarda basariy1 yakalama 8 22,85
4. Okullar aras1 dereceye girme 5 14,28
5 Bir st sinifa hazirlanma 4 11,42
6. Milli ve evrensel degerlerin dgretimi 2 |571
7 Ozgiiven kazandirma 2 5,71
8 Orta diizeyde bir basari 2 5,71

“Okul muddrlerinin okullarindan akademik basar1 beklentileri nelerdir?” sorusuna; okul
mudurlerinin verdigi cevaplar analiz edildiginde, sekiz faktor (kazanimlari kazandirma, 6grencilerin her
yonden gelisimini saglama, sinavlarda basariyr saglama, okullar arasi dereceye girme, bir iist sinifa
hazirlanma, milli ve evrensel degerlerin 6gretimi, 6zgliven kazandirma, orta diizeyde bir basar)
belirlenmistir. Egitim 6gretimin genel amaglart ve temel ilkeleri dogrultusunda belirlenen her bir derse
ait kazanimlarin gerek sinif diizeyinde gerekse okul diizeyinde yapilan egitim-ogretim faaliyetleriyle
kazandirilmak istendigi goriilmektedir.

Okul muddrlerinin okullarindan akademik basar1 beklentileri; % 34,28 ile 12 kisi kazanimlarin
kazandirilmasi, % 25,71 ile 9 kisi 6grencilerin her yonden gelisimini saglama, % 22,85 ile 8 kisi
siavlarda basartyr yakalama, % 14,28 ile 5 kisi okullar aras1 dereceye girme, % 11,42 ile 4 kisi bir {ist
sinifa hazirlanma, % 5,71 ile 2 kisi milli ve evrensel degerlerin 6gretimi, % 5,71 ile 2 kisi 6zgiiven
kazandirma, % 5,71 ile 2 kisi orta diizeyde bir basar1 isteginde bulunmuslardir. Okul mudarleri birden
fazla goriis belirtmigler ve belirttigi her bir goriise katilim saglamiglardir. Okul mudirlerinin
okullarindan akademik basar1 beklentileri igerisinde en O&nemli faktor olarak kazamimlarin
kazandwrilmasi beklentisi igerisinde oldugu goriilmektedir. 35 katilimcinin 12°si (%34,28), akademik
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basariya iligskin belirlenmis hedef davranislari 68rencilere kazandirilmasi, biligsel, duyussal ve bedensel
yonden belirlenmis kazanimlarin verilmesi biiyiikk 6nem arz etmektedir.

“Okula gelen biitiin 6grencilerin belirlenen hedeflere ulagmis olmasini beklemekteyim.”(M2).

“Farkl sosyo-kiiltiirel ve etnik yapidaki aile ¢ocuklarina Milli Egitim Miifredatinin yani sira
kendi becerilerine yonelik kazanimlar edindirebilme ¢abasi icerisindeyim.” (M28).

Ogrenci akademik basarmi arttirmak igin 6grencinin bir biitiin olarak gelisim saglamas gerekir.
Bedensel, zihinsel, duygusal, ruhsal ve sosyal yonden tam bir iyilik hali olusturulmus 6grencilerin basari
olabilmesi icin oniinde engel bulunmamaktadir. Ogrencinin basari gdsterebilmesi, sadece zihinsel halin
olgunluk gbstermesiyle yeterli olmamaktadir. Bu arastirmada da okul midiirlerinin en ¢ok Uzerinde
durdugu ikinci beklentileri 6grencilerin her yonden gelisini saglamasi olarak ifade edilmistir. % 25,71
oranla 9 okul mudlri o6grencilerinin biitiinciil olarak he yonden gelisim saglanmasi gerektigini
belirtmislerdir. Arastirmaya katilan okul maddrleri;

“Ogrencilerin kendilerinin farkina varmasi ve buna gére plan yaparak kendilerini her yénden
gelistirmeyi saglamaktir.”(MT).

“Ogrencilerin zihinsel, fiziksel ve basari yoniinden daha iyi bir seviyeye gelmesidir.”(M24).
Seklinde goriisler bildirmiglerdir.

Akademik basaris1 yuksekokullarin gerek merkezi sinavlarda gerekse yerel diizeyde yapilan
siavlarda basar1 elde etmesi hatta derece yapmasi beklenir. Bu yoniiyle okul midiirleri, 6gretmenler,
ogrenci velileri 6grencilerinin sinavlarda basar1 elde etmesini bekler. Bu aragtirmada da okul miidiirleri
akademik anlamda 6grencilerinden % 22,85 ile 8 kisi sinavlarda basariy1 yakalamasi, % 14,28 ile 5 kisi
okullar aras1 dereceye girmesini beklemektedir. Her ne kadar ilkokulda 6grenci basarisini 6lgecek
sekilde merkezi bir sinav olmasa da mudurler, 6grencilerin gelecek zamanlarda sinav basarisini elde
etmesini istemektedir. ilkokullarda 6grenci akademik basarisinin degerlendirilmesi kiiciik adimlarla
yapilir. Bu degerlendirmeler, ilk siniflarda yazma, okuma, konusma, dort temel islem gibi yeteneklerin
kazandirilmasiyla gergeklestirilmektedir.

“Okulumuz ogrencilerinden yeteneklerini ortaya ¢ikaran, zihinsel becerilerini sinaviarda
kullanan ogrenci potansiyelinin olusmasini beklerim.”(M25).

“Il ve ilge genelinde yapilan deneme sinaviarinda ve okullar arasi yapilan yarismalarda
dereceye giren ogrencilerimizin sayisinin artmasint istiyorum.”(M29).

“Okul ogrencilerimizin gerek sinif icerisinde yapilan yazili sinavlarda basarili olmasi gerekse
okullar arast yapilan sinavlarda, miisabakalarda dereceye girmesi hedefindeyiz.” (M35).

[lkokulun her bir smifinda yapilan egitim dgretimin bir amaci da dgrencileri bir {ist simifa
hazirlamaktir. Neticede de orta 6gretime hazirlamaktir. Bu dogrultuda okul mudirleri 6grencilerini bir
iist sinifa hazirlamak i¢in etkin bir yonetim anlayisini siirdiirmesi gerekmektedir. Bu arastirmada %
11,42 ile 4 okul idarecisi 6grencilerinden akademik basari beklentisi olarak bir iist sinifa hazirlanmasi
olarak diistinmiislerdir.

“Ogrencilerin bir iist kuruma okur-yazar bir birey olarak ge¢mesini saglamaktir.”’(M16).

“Ogrencilerimizin ~ bir iist Ogretimde en cazip ve kaliteli okullara  gitmesini
saglayabilmektir.” (M5).

“Okulumuzdan mezun ettigimiz 6grencilerin bir iist 6grenimde daha basarili olmasidir” (M1).

Akademik basarinin Ogrencilerin  ders basarisinin  yaninda milli ve manevi degerlerin
kazandirilmasi, evrensel degerlerin 6gretilmesi, ahlaki anlamda olgun bir birey yetistirilmesi olarak da
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degerlendirilmektedir. Arastirma kapsaminda % 5,71 ile 2 okul middrleri okullarindan akademik basari
beklentileri olarak, “Milli ve evrensel degerlerin ogretimi seklinde ifade etmislerdir.

Osrencilerimizin ders basarisi kadar ahlaki geligimlerini tamamlamus, olgun ve karakter sahibi
bir kisilik kazanmalarini beklemekteyim.”(M34).

Okul muddrlerinin % 5,71°1 ile 2’si, 6grencilerinden basar1 beklentisi olarak &zgiivenlerini
gelistirmis olmalarini beklemektedir.

“Ozgiiveni saglam, ben yaparim diyebilen dgrenciler yetistirmektir.” (M8).

Okullarindan basari olarak beklentisini en lst diizeyde olmasini isteyen okul muddrleri oldugu
gibi orta diizeyde bir basari isteginde bulunanlar da olmustur. Katilimc1 okul miidiirlerinin % 5.71°1 ile
2’si 6grencilerinin de potansiyelini diisiinerek orta diizeyde bir basari isteginin oldugunu belirtmislerdir.

3. Okulunuzda idareci olarak akademik basariy1 arttirmaya yonelik ne tir uygulamalar
yapmaktasimz?

Bu alt problemin ¢6ziimlenmesi i¢in katilimeilara, goriisme formunda tgunct soru olarak okul
mudurlerine “Okulunuzda idareci olarak akademik basariy1 arttirmaya yonelik ne tiir uygulamalar
yapmaktasimiz? “ sorusu yoneltilerek, okul mudurlerinin akademik basarinin arttirilmasi igin yapmis
olduklari faaliyetlerin belirlenmesi istenmistir. Okul miidiirlerinin goriisme formlar ayr1 ayri ele alinmus,
incelenmis ve degerlendirmesi yapilmistir. Soruya iliskin ciimleler karsilik buldugu ifadelerle
kavramsallastirilmistir. Kavramsallastirilmis ifadeler de tablolastirilmistir. Kavramlar tablolastirilirken
en c¢ok siklikla belirtilen faktorden en az siklikla belirtilen faktdre dogru frekanslar1 ve yiizdeleri
verilerek sunulmustur.

Tablo 12. Okul Miidiirlerinin Akademik Basariy1
Arttirmaya Yonelik Okullarinda Yaptig1 Uygulamalar

Yapilan uygulamalar f %
1. Takviye kurslar1 13 | 37,14
2. | Iletisim 11 |31,42
3. | Olgme ve degerlendirme 11 | 31,42
4. | Sanatsal ve sportif faaliyetler 9 25,71
5. | Personel motivasyonu 8 22,85
6. | Arac-gerec temini 8 22,85
7. | Bireysel egitim 7 20
8. | Veli egitimi 6 17,14
9. | Okul iklimi olusturma 5 14,28
10. | Odillendirme 5 14,28
11. | isbirligi yapma 5 14,28
12. | Hedeflerin uygulayicist olma 4 11,42
13. | Kilavuzluk etme 4 11,42
14. | Veli ziyaretleri 4 11,42
15. | Okulun alt yap1 eksiklerinin | 4 11,42

giderilmesi
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16. | Koordinasyonu saglama 3 8,57
17. | Okulu gelistirme 3 8,57
18. | Teknolojinin kullanimi1 2 5,71
19. | Kendini gelistirme 2 571
20. | Yarismalar diizenleme 2 5,71
21. | Projeler yapma 2 571
22. | Degerler egitimi 2 5,71
23. | Rehberlik ve denetim 1 2,85
24. | Kitap okuma faaliyetleri 1 2,85

“Bir okul miidiirii olarak akademik basariy1 arttirmaya yonelik okulunuzda ne tiir uygulamalar
yapmaktasiniz?” sorusuna okul miidiirlerinin verdigi cevaplar analiz edildiginde, 24 uygulama (Takviye
kurslari, iletisim, 6lgme ve degerlendirme, sanatsal ve sportif faaliyetler, personel motivasyonu, arag-
gere¢ temini, bireysel egitim, veli egitimi, okul iklimi olusturma, Odiillendirme, isbirligi yapma,
hedeflerin uygulayicisi olma, kilavuzluk etme, veli ziyaretleri, okulun alt yap1 eksiklerinin giderilmesi,
koordinasyonu saglama, okulu gelistirme, teknolojinin kullanimi, kendini gelistirme, yarigmalar
diizenleme, projeler yapma, degerler egitimi, rehberlik ve denetim, Kitap okuma faaliyetleri)
belirlenmistir.

Okul mudurleri okullarmin akademik basarisini arttirmak igin okullarinda bir takim uygulamalar
yapmaktadir. Bu uygulamalar igerisinde en ¢ok yapilan1 % 37,14’liik bir oranla 13 okul mudirt takviye
kurslarim ifade etmistir. Hafta i¢i ve hafta sonu yetistirme ve destekleme amagl agilan takviye kurslari
Tiirkce, matematik, hayat bilgisi, fen bilimleri, sosyal bilgiler, Ingilizce gibi dersler olabilecegi gibi,
sanatsal ve sportif faaliyetlere yonelik kurslar da takviye kurslari olarak gériilmektedir.

“Hem derslerine yonelik hem de ¢ocuklarin gelisimine uygun jimnastik, satrang, halkoyunlari,
akil oyunlari, takim oyunlarina yonelik takviye kurslart agiyoruz. ”(M15).

Okul mudurleri egitimin paydaslari arasinda etkin bir iletisim kurarak akademik basarinin
arttirilmasini saglayabilir. Bu arastirmada da % 31,42’lik bir oranla 11 okul miidiirii okullarinda
akademik basarinin arttirilmasina yonelik 6gretmenler, veliler, 6grenciler ve diger personellerle giiclii
bir iletisim ve igbirligi kurmas1 gerekir. Okul muddrlerinin % 14,28 ile 5’1 igbirliginin 6nemine dikkat
cekmistir. Giiglii bir iletisimle beraber gii¢lii bir isbirligi de beraberinde gelir.

“Diger okul yéneticisi arkadaslarla, 6gretmenler ve dgrenci velilerimizle uyum icerisinde ve
karsilikli  bilgi aligverisi igerisinde bulunmaktayim. Daha iyi bir egitim ogretim igin istisare
icerisindeyim.” (M9).

“Ekip ¢alismasimi gerektirecek faaliyetler diizenlemekteyim. Ziimre toplantilar: gibi ogretmenler
arasinda isbirligi ve paylasmay: saglayacak ¢alismalara 6zel 6nem vermekteyim.”(M20).

Okullarda okul mudurleri tarafindan akademik basarinin arttirtlmasina yonelik {igiincti 6nemli
uygulama ise él¢me ve degerlendirme uygulamalaridir. Okul muadurlerinin % 31,42 ile 11°i okullarinda
akademik bagarinin saglanmasinda ve artisinda 6l¢e ve degerlendirme faaliyetlerini dnemsemekte ve
bunun ¢alismasini yiiriitmektedir. Katilimci1 okul miidiirleri 6lge ve degerlendirme etkinlikleri olarak;
haftalik, aylik, donemlik yapmis olduklar1 simif ve okul geneli deneme simavlarini, kazanim
degerlendirme sinavlarini, yapilan yazililarin kontrollerini gérmektedir.
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“Swiflarda uyguladigim rehberlik ve denetim faaliyetlerinde 0&zellikle kazanimlarin
degerlendirilmesinin yapilip yapilmadigint sorgulamaktayim. Ogretmenlerin 6grencileri hangi dlgege
gore nasil degerlendirdigini ozellikle istemekteyim.”(M33).

Okullarda en ¢ok yapilan uygulamalardan dordiinciisii de sanatsal ve sportif faaliyetlerin
yapilmasidir. Akademik basarinin artisinin saglanmasinda sanatsal ve sportif faaliyetlerin énemine
deginen okul midiirleri, akademik basarinin sadece ders basarisiyla saglanamayacagini belirtmislerdir.
Bu arastirmada da % 25,71 ile 9 okul midurd okullarinda akademik basariyr arttirmak igin sanatsal ve
sportif faaliyetler diizenlemekte oldugunu ifade etmislerdir. Ogrencilerin akademik basarisinin illaki
ders basarisiyla olusmayacagini, kendi yetenegine 6zgii alanlarda da akademik basarinin saglanabilecegi
gortlmektedir. Bunun igin,

“Qgrencilerin farkli yeteneklerinin kesfedilmesi gerekir.”’(M4) goriisii ortaya ¢ikmaktadir.

“Her 6grencinin algi ve yetenegi dogrultusunda ilgi duydugu sanatsal ve sportif faaliyetlere
yoneltme ¢alismast yiiriitmekteyiz.”(M30).

Okul basarisinin saglanmasina yonelik okul miidiirlerinin yaptigi uygulamalardan besincisi de
personel motivasyonunun saglanmas: ve okul ve sinif i¢in gerekli arag-gereclerin temin edilmesi olarak
ifade edilmistir. Katilimeilarin % 22,85 ile 8 okul midiri, personel motivasyonunun 6grenci akademik
basarisini arttirilmas: i¢in gerekliligine dikkat cekmisler, dgretmenlerin, 6grencilerin ve diger okul
personellerinin motivasyonunun saglanmasina yonelik azami gayret gostermektedirler.

“Ogrencilerimizin motivasyonunu rehber ogretmen yardimiyla yiikseltmeye calisiyoruz. En
onemlisi de ogrencilerimize ders veren degerli ogretmenlerimizin dertlerini ¢ozebilmek, isteklerini
yerine getirebilmek i¢cin elimizden geleni yapiyoruz.”(M13).

Katilimer okul miidiirlerinin % 22,85 ile 8’1, sinif ve okul igin gerekli arag-gereci saglayarak
akademik basarinin artisini sagladigini diistinmektedir. Akademik basarinin arttirilmasina yonelik,

“Ogretmenlerimin ihtiya¢ duydugu arag-gerecleri temin etmeye ¢aligryorum.”(M23).
yoniinde goriisler ifade edilmistir.

Katilimecilarim % 20°lik bir oranla 7 okul miidiirii bireysel egitimi uygulamakta oldugunu
belirtmislerdir. Her 6grencinin kendine gére olumlu ve olumsuz, basarili ve basarisiz taraflarinin ortaya
konmasi ve bu dogrultuda egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi gerekir. Bu arastirmada da okul
mudurleri bireysel egitimin gerekliligini ifade eden agiklamalarda bulunmuslardir.

“Her ogrenci bireysel olarak degerlendirilerek yetersiz oldugunu goézlemledigimiz alanlarda,
ders dlzeyinde belirle saat dilimlerinde uygulanan Bireysel Akademik Destek Programi (BADP)
uygulamasi yapilmaktadyr.” (M28).

Okul mudurleri, dgretmenlerin dgrencilerinin bireysel farkliliklarini dikkate alarak plan ve
programlarint diizenlemelerini istemektedir. Mudurler, Ogrencilerin kendilerini tanimalari, bireysel
farkliliklarin1 kesfetmeleri yoniinde egitim 0gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmekte oldugu ifade edilmistir.
Ogrencilerden 6grenmeyi Ogrenerek, egitim oOgretimin okul disginda da devam etmesi ydniinde
surdurdlebilir olmasi istenmektedir.

Akademik basarinin artisinin saglanmasinda 6nemli faktOrlerden biri de ailenin egitim gérmiis
olmasidir. Ailelerin egitim diizeyinin yiiksek olmast 6grencilerin de akademik basarilarinin artmasinda
onemli bir belirleyici unsurdur. Bu arastirmada da okul mudirleri akademik basarinin saglanmasi ve
artisinin  gergeklesmesi icin aile egitiminin gerekliligini diisiinmiisler ve okullarinda aile egitimine
yOnelik uygulamalar baslatmislardir. Okul mudurlerinin %17,14 ile 6’s1 veli egitimi yapmakta oldugunu
belirtmislerdir.
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“Akademik basarimin arttirtlmast igcin 6grenci velisini bilin¢lendirerek, egitim oOgretim
faaliyetlerinde aktif hale getirmeye ¢alismaktayiz.”(M6).

Ogrenci velilerini bilinglendirmeye yonelik bazi okul miidiirleri seminer, konferans, toplantilar
diizenlemekte ve veli ile okulu kaynastirmaya yonelik bir takim etkinlikler diizenlemektedir.

“Velilerin egitim ogretim siirecinde aktif kilabilmek, basariy arttirabilmek igin okul genelinde
stk stk veli toplantilar diizenlemekteyiz. Ogrenci basarisimin saglanmasi igin rehber 6gretmenimizie
birlikte veli bilin¢lendirme goriismeleri yapmaktayiz.” (M31).

35 katilimcir okul midiriinden % 14,28 ile 5’1 akademik basarinin arttirilmasi i¢in okullarinda okul
iklimi olusturma, % 14,28 ile 5’1 6dullendirme uygulamas: yapmakta, % 14,28 ile 5°i igbirligi yapma
uygulamalar1 ylriitmektedir. Okul iklimi, okul kiiltiirii olusturma akademik basarinin saglanmasi,
okullarin kendinden bekledigi hedefleri gerceklestirilmesinde 6nemli bir yer olusturmaktadir.

“Ogrenme ortamimin verimli hale getirilmesine yénelik okulda égretmen ve égrencileri okulun
gerektirdigi sekilde davramslar gostererek iyi bir okul iklimi olugturmaya ¢alisryorum.” (M29).

Ogrencilerin akademik basarilarini tesvik etmeye yonelik okullarda édillendirme uygulamalar:
da yirattlmektedir.

“Okulumuzda c¢esitli sinavlarda veya miisabakalarda dereceye giren, donem sonlarinda karne
notlar yiiksek ogrencileri odiillendirmekteyiz.” (M25).

Katilimer okul midiirlerinin % 11,42 ile 4’1, 6grenci akademik basarisinin arttirilmasi igin
belirlenen hedeflerin uygulanmasi, amaglarin gerceklestirilmesi i¢in azami gayret gdstermektedir. Her
okul gerek akademik basarmin saglanmasi gerek sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilim gerekse okulun
tyilestirilmesi ve giizellestirilmesi i¢in yaptig1 stratejik planlarla 4 yillik hedeflerini belirler. Okul
mudurleri de belirlenen hedeflerin uygulanmasi i¢in yapilan is ve islemlerin takipgisi olmalidir. “
Okulumuz i¢in hazirladigimiz stratejik plan cercevesinde basarimin arttirilmasi i¢in bazi hedefler
belirmemis durumdayiz.

“Hedeflerin gergeklestirilmesi icin ogretmenlerimize ve idareci arkadaslarimizla birtakim gérev
paylasimi yaptik. Ben de okul miidiirii olarak planin uygulanmasina biiyiik onem veriyorum. Her hangi
bir aksama olmamasi igin personellerimle peryodik olarak toplantilar yapiyorum.”(M32).

Okul madurlerinin % 11,42 ile 4’1, okullarindaki akademik basarinin arttirtlmasi i¢in hem
ogretmenlere, hem Ogrencilere hem de Ogrenci velilerine kilavuzluk yapmakta olduklarim
belirtmislerdir.

“Giiniimiiz egitim modeline uygun egitim yapabilmek igin ogrencilerimizin hedef ve amaglarina
ulasmada onlara kilavuzluk yapmaktayim.”(M1).

Baz1 okul miidiirleri de d6gretmenlere de rehberlik yapabilmek i¢in kendisini gelistirdigini ifade
etmislerdir.

Katilimcilardan % 11,42 ile 4 okul miidiirii, basar1 artisinin saglanmasi igin evlere veli ziyaretleri
gerceklestirmektedir.

“Ogrenci basarisi icin dgrenciyi ev ortaminda gormek, calisma ortamini belirlemek, bu konuda
veli ile istisarede bulunmak igin veli ziyaretleri yapmaktayiz. ”(M34).

Basar1 arttirmaya yonelik bir diger uygulama da okulun alt yap: eksiklerinin giderilmesine
yonelik uygulamalardir. Okul mudurlerinin % 11,42 ile 4’{i okulun alt yap1 eksikliklerinin giderilmesiyle
basari artisini saglamaya calistiklarini belirtmistir. Okul mudurleri okullarinda diizenli bir ¢aligma ortami1
hazirlayarak egitim 6gretimin kalitesini yiikseltmeye calistiklarini belirtmislerdir.
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Egitimin paydaslar1 arasinda koordinasyonu saglayarak basariy1 yiikseltme gayreti icerisinde
oldugunu ifade eden % 8,57’lik bir oranla 3 okul midird bulunmaktadir. Ayn1 sekilde okul miidiirlerinin
% 8,57’1ik bir oranla 3’1 okulu gelistirmek igin ¢alistiklarini belirtmislerdir.

“Okulun teknik, fiziki ve sosyal alt yapisinin maksimum diizeyde gelistirilmesine onem
vermekteyim.” (M35).

Alt yap1 eksikleri giderilmis, arag gere¢ donanimi saglanmis okullar, kendinden beklenilen islevi
yerine getirecektir.

[lkokul miidiirlerinin % 5,71ile 2’si teknolojinin kullanimini, % 5,71ile 2’si kendini gelistirme, %
5,71ile 2’si yarigmalar diizenleme, % 5,71ile 2’si projeler yapma, % 5,71ile 2’si de degerler egitimi
yapmaya yoOnelik uygulamalarla 6grencilerinin akademik basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler
yuritmektedirler.

“Ogrencilerin kendilerini daha iyi gorebilmesi icin deneme sinavi yapmalari yoniinde
ogretmenlere yonlendirme yapmaktayim.” (M3).

Bazi okul midiirleri okullarinin teknolojiden en {ist diizeyde yararlanmasi igin birtakim
teknolojik egitim Ogretim araglarini okula kazandirmak icin girisimde bulunduklarini ifade etmislerdir.
Okul genelinde ve okullar arasi yapilan yarigsmalarda derece elde edebilmek i¢in g¢aligildigi, bunun
yaninda degerler egitimine, milli, ahlaki ve evrensel degerlerin 6gretimine 6zel onem verildigini
sOylenmektedir.

Katilimc1 okul middrlerinin % 2,851 (1) rehberlik ve denetim faaliyetleri ile, % 2,85%1 (1)
okulunda kitap okuma faaliyetleri yiiriiterek akademik basariya katki sagladigini ifade etmistir.
Rehberlik ve denetim faaliyetlerinin tamamen okul midiirleri tarafindan yapilmasi midirlerin
ogretmenler lizerindeki gérev ve sorumluluklarint artirmistir.

“Ogretmenlerin rehberlik ve denetim faaliyetlerini zamamnda yapiyor, bu tiir calismalarimi da
baskici yollarla degil, dostane yiiriitmeye ¢alisiyorum.”(M16).

Okul mudirinun yaptigi rehberlik ve denetim uygulamalarmin kalitesi ne kadar yiiksek olursa
akademik basar1 da o nispette yiiksek olmasi beklenmektedir. Okul geneli yapilan bir diger basari
uygulamasi ise 6grencilere kitap okuma aligkanliginin kazandirilmasidir.

“Okul genelinde her gun tiim siiflarda ilk dersin ilk 20 dakikasinda 6grenciler, ogretmenler,
yoneticiler kitap okumaktadir.”(M14).

4. Sizce akademik basariy arttirmada daha baska neler yapilabilir?

Bu alt problemin ¢6ziimlenmesi i¢in katilimcilara, goriisme formunda doérdiincii soru olarak okul
mudurlerine, “Sizce akademik basariy1 arttirmada daha baska neler yapilabilir?” sorusu yoneltilerek,
okul muddrlerinin okullarinda akademik basariy1 arttirmak igin daha baska neler yapabileceklerinin
belirlenmesi istenmistir. Okul miidiirlerini goriisme formlar1 ayri ayri1 ele alinmig, incelenmis ve
degerlendirmesi yapilmistir. Soruya iligkin ciimleler karsilik buldugu ifadelerle kavramsallastirilmistir.
Kavramsallastirilmis ifadeler de tablolastirilmistir. Kavramlar tablolastirilirken en ¢ok siklikla belirtilen
faktorden en az siklikla belirtilen faktore dogru frekanslari ve yiizdeleri verilerek sunulmustur.

Tablo 13. Okul Miidiirlerine Gére Akademik Basarimin Arttirllmas: Icin
Okullarda Yapilabilecek Uygulamalar

Yapilabilecekler f %

1. Okul-aile iliskilerini giiclendirme | 11 31,42
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2. Daha fazla okul ici etkinlikler 9 25,71
3. | Odullendirme 9 25,71
4 Sosyal ve fiziksel aktiviteler 7 20

5. Giglii iletisim 6 17,14
6. Ders arag-gereclerinin zenginligi 6 17,14
7. Uygulamali ders igleme 4 11,42
8. Veli egitimi yapma 3 8,57
9. Sevgi iklimi 3 8,57
10. | Bireysel egitim olanaklari sunma | 3 8,57
11. | Ogrenciyi yakindan tanima 2 5,71
12. | Yetenek alanl ¢calisma 2 571
13. | Ogrenci yonlendirmesi 2 5,71
14. | Sorumluluk gelistirme 2 571
15. | Ogrencinin kendini ifade etmesi 2 5,71
16. | Kazanim degerlendirme sinavi 1 2,85
17. | Destek egitim siniflar 1 2,85
18. | Kurumlarmin 6zellestirilmesi 1 2,85
19. | Cagdas 6gretim yaklagimlari 1 2,85
20. | Disiplin 1 2,85
21 | Normal egitime gegme 1 2,85

Calismaya katilan 35 ilkokul midirine okullarinin akademik basarilarini arttirmak igin ne gibi
uygulamalar yapabileceklerini dair soruya % 31,42°lik bir oranla 11 okul muddrd, okul-aile iliskilerini
giclendirme seklinde goriis belirtmislerdir. Okul ile aile arasindaki isbirligi, iletisim ne kadar giiglii
olursa, egitim 6gretimden elde edilen verim de o nispette yiiksek olacaktir.

“Okul ile ailenin isbirligi ile cocugun duygusal ve fiziksel ihtiyaglarinin yeterince karsilanmasi
saglanabilir. ”(M28).

Bir bagka okul miidiirii okul ile ailenin isbirligine yonelik olarak,

“Okulumda veli ile okul arasindaki iliskinin diisiik oldugunu goriiyorum. Okul ile aile arasinda
saglikl iligkiler kurularak okul bagarist arttirilabilir.” (M12). seklinde goriis bildirmistir.

Katilime1 % 25,71°1lik oranla 9 okul yoneticisi, daha fazla okul igi etkinlikler yapilarak akademik
basarida artis saglanabilecegini diistinmektedirler. Okul geneli kutlanan belirli giin ve haftalara yonelik
etkinlikler, tiyatro gosterileri, okuma bayramlari, sanatsal ve sportif faaliyetler okullarin akademik basari
diizeyini arttirabilecegine dair goriisler sunulmustur. Gerek smif diizeyinde gerekse okul diizeyinde
yapilan etkinlikler, konularla iliskilendirilerek verilmek istenen bilgi, beceri ve davranisin 6gretimi daha
kalic1 hale gelebilir.
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“Sosyal aktivitelerin daha fazla olmasi, yeri geldiginde de esnek olarak egitim ogretimin devam
ettirilmesi gerekir. ”(M9).

“Ogrencilerin sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi tesvik edilebilir. ”(M11).

Okul mdadurleri okullarinda daha fazla sanatsal, sportif, kiiltirel etkinliklerin yapilmasiyla
akademik basarinin artisinin saglanabilecegini belirtmislerdir. 35 okul maddrinin % 25,71 ile 9’u
okullarindaki akademik basarinin arttirtlmasi i¢in hem 6gretmenlere hem de Ogrencilere daha cok
odiillendirme yapilabilecegini belirtmislerdir.

“Ogretmen ve ogrencilerin derse olan motivasyonunu arttirict odiillendirmeler yapilabilir.”
(M22).

% 20 ile 7 okul muduru daha fazla sosyal ve fiziksel aktiviteler yapilarak basarinin arttirilabilecegini
ifade etmislerdir. Sosyal ve fiziksel aktivitelerle, 6grenci seviyelerine uygun takim oyunlari, akil
oyunlari, okul gezileri, piknikler, ziyaretler gibi ders disi etkinliklerle de basarmin saglanabilecegi
belirtilmistir.

“Okulun ¢evreyle olan etkilesimi daha da giiclii hale getirilerek okul disinda yapilan etkinliklere
katilim saglanabilir. Okullar aras: miisabakalara daha ciddi bir hazirlik yapilabilir.”(M31).

Okulun gevreyle olan etkilesimi saglanarak yapilan etkinlikler (kurum ziyaretleri, kiitiiphaneler,
huzurevleri gibi) egitim Ogretimi daha etkili kilacaktir. Okullar arasi yapilan miisabakalarda,
yarigmalarda elde edilecek basar1 6grencinin basarabilirim algisint olugturmasini saglayacaktir.

Okul muddrlerinden % 17,14 ile 6’s1 egitimin paydaslar1 arasinda daha gii¢/ii iletisim kurularak
akademik basarmin daha da arttirilabilecegine inanmaktadir. Ogretmen, &grenci, veli, okul
yoneticilerinin her biri arasinda kurulan saglikli iletisimin 6grencinin basarisina yansimasi olumlu yonde
olmasi beklenir.

“Ogretmenlerin ve égrenci velilerinin dgrenciler ile kurdugu etkili bir iletisim, akademik
basariyr arttirir. Giiglii bir iletisimle ogrencinin sorunlari gideriliv, ilgi ve yetenekleri kegfedilir.”
(M20).

Okul mudurlerine gore, ders arag ve gereglerinin zenginlestirilmesi de basariy1 arttirabilecek bir
baska uygulamadir. 35 ilkokul miidiiriinden % 17,14 ile 6’siders arag ve gere¢lerinin zenginligini, siif
diizeyinde ve okul diizeyinde gerekli ders ara¢ ve gereclerinin varligi, teknolojik alt yapinin olmasi ve
islerligi, farkli ders materyallerinin okulda bulunmasi olarak diistinmiistir.

“Teknolojik alt yapist saglanmig ve teknolojiyle bulusmus, ¢agdas ogretim materyallerinin var
oldugu okullarda yapilan egitimin kalitesi hi¢ siiphesiz daha yiiksek olacaktir.”(M35).

Ders ara¢ ve gereglerinin okullarda eksiksiz bulunmasi, modern egitim 6gretim materyallerinin
okula kazandirilmasi da bu anlamda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Basar1 artisim saglayacak bir diger goriis ise wuygulamali der isleme g¢alismalaridir. Okul
muddrlerinin % 11,42 ile 4’i,uygulamali ders isleme c¢aligmalarinin Onemini ifade etmislerdir.
Ogretmenler her egitim dgretim yilmin basinda konularin uygulamaya doniik etkinlikleri yillik plana
almalar1 ve bu dogrultuda egitim 6gretim faaliyetleri yiiriitmeleri beklenir. Uygulamali ders isleme,
konularin hayatla iliskilendirilmesi, yerinde incelemeler yapma, deneysel calismalar, kazanimlara

yonelik birtakim geziler ve etkinliklerle konularin islenmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir.

“Ogrenci basarisim arttirmak igin, uygulamall derslerin sayisi arttirilmali, dersler uygulamal
olarak islenmelidir.” (M24).

Baz1 okul miidiirleri uygulamaya yonelik aktivitelerin arttirilmasi gerektigini, her okulun bir
kittphanesi, miizik ve resim sinifi, fen laboratuvari, kapali bir spor alan1 ve kullanisl bir sahnesinin
olmas1 uygulamali derslerin islenisini kolaylastiracaktir.
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Okul basarisini arttirmaya yonelik okullarinda daha baska neler yapilabilecegine dair okul
mudurlerinin % 8,57 ile 3’1 veli egitimi yapma, % 8,57 ile 3’1 okulda sevgi iklimi olusturma, % 8,57 ile
3’1 ogrencilere bireysel egitim olanaklar: sunma uygulamalarinin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.
Okul muddrleri, aileyi egitim O6gretimin aktif bir unsuru olarak gormekte, aile siirecin igerisinde
olmadig1 siirece basarinin yakalanabilmesinin ¢ok giic oldugunu belirtmektedirler. Veli egitimine
yonelik olarak, Ogrenci basarisin1  saglayict  ve arttirict  ailelere seminerler, konferanslar
diizenlenebilecegi ifade edilmis, anne ve babalarin g¢ocuklarna sunacagi ev ortaminit olumlu hale
getirmek i¢in Ogretmenlerle yogun bir iletisim ve igbirligi icerisinde olunabilecegi belirtilmistir.
Ogrencilerin okulu, dgretmeni sevmesi Ogrenci basarismin saglanmasinda dnemli bir kriter olarak
goriilmektedir. Ogrenciler okul ortaminda sevildigini hisseder ve mutlu olursa derslerine kars: daha ilgili
olacagi ve bu durumunda akademik basariy1 arttiracagina dair goriisler bulunmaktadir. Yapilabilecek bir
diger basar1 uygulamasi ise 6grencilere bireysel egitim olanaklar1 sunmaktir. Her 6grencinin kendine ait
yetenekleri, ilgileri, hangi zeka alanlarinda daha gelismis oldugu tespit edilerek 6grencilere bireysel
egitim olanaklar1 sunulabilir.

“Ogrencilerin yakindan tamnmasi saglanarak, onlarla birebir ilgilenilmeli, eksikleri giderilmeli,
gii¢lii yanlarina yonelik etkinlikler olusturulmalidir. ”(M14).

Bu arastirmaya yonelik 35 okul muduiruniin gorisleri incelendiginde % 5,71 ile 2’si dgrenciyi
yvakindan tanmima, % 5,71 ile 2’si yetenek alanli ¢alisma, % 5,71 ile 2’si ogrenci yonlendirmesi, % 5,71
ile 2’si 6grencilerde sorumluluk gelistirme, % 5,71 ile 2’si ogrencinin kendini ifade etmesi gibi etkinlik
ve uygulamalarla akademik basarinin arttirilabilecegini ifade etmistir. Ogrencilerin yakindan taninmast,
giiclii ve zayif yanlarinin tespit edilmesi agisindan énemlidir.

“Akademik basarvyr arttirmak icin 6grencilerin daha yakindan taninmasi gerekir.” (MS8).

Ogrenciler daha yakindan taninmasiyla yetenek alanlarmna gore calisma alam olusturularak daha
hizl1 ve yiiksek bir basar1 elde edilebilir.

“Ogrencilerin kendilerini taniyp gelistirebilmesi agisindan olumlu-olumsuz yanlarimn farkina
varmasi ve basart alanlarina gére dogru yonlendirmeler yapilmasi gerekir.” (M7).

Ogrencilerin dogru ydnlendirilmesi,onlarda basar1 olanaklarmin saglanmasimi giiclii kilacaktir.
Bir diger yonetici goriisi de Ogrenci basarisinin  saglanmasi i¢in  sorumluluk duygusunun
gelistirilmesidir. Sorunluluk bilinci olugsmus 6grenciler iizerine diigiin gérevleri yapmak i¢in gayret sarf
edeceklerdir.

“Okullarin basart diizeylerinin diisiik olmasinin temel sebebi, kiiciik yaslardan itibaren
ogrencilerde  sorumluluk  bilincinin  gelismemis  olmasindan  kaynaklanmaktadr.  Basarimin
vakalanabilmesi icin ilkokul 6grencilerinde sorumluluk anlayisi gelistirilmelidir.” (M32).

Basar1 artisinin saglanmasinda ortaya c¢ikan bir diger goriis, 6grencilerin yazili ve sozlii olarak
kendilerini ifade edebilmesidir. Okul mudurleri goriislerine gore, 6grenciler kendilerini ifade ettigi
Olciide basariy1 da yakalayabileceklerini ifade etmislerdir.

’

“Basarimin saglanmaswin i¢in siniflarda sozlii ve yazili anlatima daha ¢ok 6nem verilmelidir.’
(M27).

Okullarda akademik basarinin arttirilmasina yonelik neler yapilabilecegini ortaya koymak i¢in 35
okul miidiiriiyle yapilan bu arastirmada sadece % 2,85’lik bir oranla birer okul midirinln ifade ettigi
goriisler su sekildedir; kazanmim degerlendirme sinaviari, destek egitim siniflari, egitim kurumlarinin
ozellestirilmesi, cagdas ogretim yaklasimlarmmin kullanilmast, okul ve simif disiplini, normal tekli
ogretime gegis uygulamalari ifade edilmistir.

Okul middrleri, 6gretmenlerin derslere, haftalara, temalara, aylara gore kazanim degerlendirme
siavlar1 yaparak dgretimi saglayabilir.
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“Ogrencilere belli zaman araliklariyla hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin deneme sinavlar:
veya farkl ol¢e degerlendirme uygulamalart yiiriitiilebilir.” (M30).

Simavlar sonucu ortaya ¢ikan basar1 ve basarisizlik durumuna gore 6grenciler degerlendirmeye
tabi tutularak eksiklerin giderilmesi saglanabilir. Gerek smif ortaminda gerekse okul ortaminda
disiplinin saglanmasi bagariya olumlu katki saglayacagina dair goriis belirtilmistir.

“Disiplin pozitif yonde basariya katki saglamaktadir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin yeri

geldiginde disiplin uygulayabilmesi icin ellerinde yaptirim uygulayacak gii¢lerin olmasi gerekir.”
(M29).

Bir baska katilimci okul miidiirti,

“Okul binalarindaki eksikliklerin giderilmesi, gerekirse yeni dersliklerin yapilmasi ve tekli
normal egitime gecilmesi gerekir.” (M23).

Normal &gretime gecilmesiyle ders ve teneffiis saatlerinin daha rahat ayarlanabilecegi,
ogrencinin okulda ge¢irdigi zamanin daha fazla olacagi bu da basar1 artisini saglayabilecegi ifade
edilmistir.

5. Okul kiiltiirii ile akademik basar:1 arasinda nasil bir iliski goriiyorsunuz?

Bu alt problemin ¢oziimlenmesinde katilimci okul mudurleri besinci soru olarak “Okul kiiltiirti
ile akademik basar1 arasinda nasil bir iliski gériiyorsunuz?” sorusu yoneltilerek akademik basariyla okul
kiiltliriniin olusmasi arasindaki iliski ortaya konulmak istenmistir. Okul madurlerinin goriisme formlari
ayr1 ayr1 ele alinmis, incelenmis ve degerlendirmesi yapilmistir. Soruya iligskin climleler karsilik buldugu
ifadelerle kavramsallastirilmistir. Kavramsallastirilmis ifadeler de tablolastirilmistir. Kavramlar
tablolagtirilirken en ¢ok siklikla belirtilen faktorden en az siklikla belirtilen faktére dogru frekanslari ve
yiizdeleri verilerek sunulmustur. Okul kiiltiiri ile akademik basari arasinda nasil bir iliski oldugu
katilimer okul miidiirlerinin goriisleri alinarak degerlendirilmis ortaya cikan degerler de tablo 14’te
sunulmustur.

Tablo 14. Okul Kiiltiirii ile Akademik Basar1 Arasindaki Iliski

Kavramsallastirilmis iliskiler f %
1. | Basan artigin1 saglama 32 91,42
2. | Isbirlikci calisma 12 34,28
3. | Okul-gevre iliskisini saglama 7 20
4. | Mutlu bir okul ortami 7 20
5. | Hedeflerin gergeklesmesi 6 17,14
6. | Okula baghligi saglama 4 11,42
7. | Motivasyonu saglama 3 8,57
8. | Kaliteli bir yasam siirme 1 2,85
9. | Bir iist 6grenime hazirlanma 1 2,85
10. | Evrensel degerlerin 6gretimi 1 2,85

Okul kiiltiirii i1le akademik basar1 arasinda nasil bir iliski olduguna dair okul miidiirlerinin
goriisleri incelendiginde 10 farkli olumlu goriis (basar1 artisini saglama, isbirlik¢i ¢alisma, okul-gevre
iliskisini saglama, mutlu bir okul ortami1, hedeflerin gerg¢eklesmesi, okula baglilig1 saglama, motivasyonu
saglama, kaliteli bir yasam siirme, bir iist 6grenime hazirlanma, evrensel degerlerin 6gretimi) ortaya
cikmistir. Okul maddrleri, okul kiiltiirii ile akademik basar1 arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu
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ifade etmisler ve belli bir okul kiiltiiriiniin olustugu okullarda akademik basari artiginin saglanacagini
belirtmislerdir. Toplumsal bir kurum olan okullarda belli bir egitim Ogretim kiiltiiriiniin olusmasi
akademik basarinin siirekliligini de saglayacaktir.

“Ogrenci iyi motive edilirse, bir kurum kiiltiirii olusturulabilirse akademik basari daha iyi
seviyelerde olacaktir. Kurum kiiltiirii  olusturulamayan bir okulda akademik basar: stirekli
olmaz.”(M19).

35 okul mudurunin % 91,42 ile 32’si belli bir okul kiiltiiriiniin basar: artisini sagladigin
belirtmislerdir. Okul kiiltiirii ile akademik basar1 arasindaki iligskinin soruldugu bu maddede higbir okul
mUdari olumsuz yonde goriis belirtmemistir.

“Okul kiiltiirii olusmus bir okulda basart kacimilmazdir. Ilk is olarak okul kiiltiriinii olusturmak
gerekir.” (M29).

Okul kiiltiirii yerlesmis bir okulda akademik basarnin olugmasiyla birlikte birtakim olumlu
yansimalar1 olmaktadir. Okul kiiltiirii olusmus bir okulda isbirlik¢i ¢alisma anlayisi gelismistir. Okul
mudurlerinin % 34,28 ile 12’si okul kiiltiiriiniin isbirlik¢i ¢aliymayr sagladigini ifade etmislerdir.
Ogretmen, dgrenci, aile ve okul ydnetimi arasinda kurulacak giiglii bir iletisim ve isbirligi gii¢lii okul
kiiltiirinlin olustugunun bir gostergesidir.

“Okulun kendi icerisinde yani idareci ve ogretmenlerle, ayni zamanda veli ve dgrencilerle
olumlu iliskiler icerisinde olmasi akademik basariyr 6nemli olgiide etkileyecegini diigiintiyorum.” (M21).

Okul kiiltliri olugsmus okullarda birliktelik, ¢cok calisma ve kendini gelistirme paydaslar
tarafindan kabul gérmiistiir.

35 okul muduriunden % 20 ile 7’si okul gevre iliskisinin saglanabilmesi icin okul kilturinin
olugmus olmasi gerektigini savunmustur.

“Okulun bulundugu sosyal gevre ile akademik basar: arasinda dogru oranti vardir. Egitimimizde
yakindan uzaga ilkesi basarida her zaman katki saglar.” (M9).

Sosyal cevre okul ile ne kadar biitiinlesme saglarsa ¢evrenin imkan ve olanaklar1 da okula o
nispette yansiyacaktir. Okul kiiltiirii olugsmus bir okulda egitimin paydaslar1 arasinda daha insani bir
iliskinin kurulacagi ve daha mutlu bir okul ortaminin olacag: diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin % 20
ile 7’°st belli bir egitim 6gretim kiiltiiriinlin olustugu okullarda mutlu bir okul ortaminin saglanacagini
diisiiniilmektedir.

“Giiclii bir okul kiiltiirii olan okullarda kalite bir aliskanlik haline gelmistir. Insanlar kendini
daha iyi motive edilmis hisseder. Mutlu bir aile havasi vardir. Meslek aski ve sevki érgiite yayilmistir.”
(M6).

Katilmer % 17, 14 ile 6 okul midiri okul kiltiri olusmus bir okulda hedeflerin
gergeklesmesinin daha kolay olacagini ifade etmislerdir.

“Okul kiiltiiriiniin akademik basari tizerinde olumlu bir etkisi vardwr. Okul kiiltiiriiniin olumlu
olmasi, ogrencilerin okulun amaclarini daha iyi bilmelerini ve okula daha fazla baglanmalarini saglar.
Bunun sonucunda da akademik basar yiiksek olur.” (M3).

Olusmus bir okul kiiltirii o6grenciye 1iyi yansitilirsa egitim Ogretimde hedeflerinin
gergeklesmesine Ogrenciler daha iyi motive edilebilir. % 11,42 ile 4 okul mudurleri okul kultirunin
olusmasiyla égrencilerin okula olan baghligimn saglanabilecegini belirtmislerdir. Ogrencilerin okula
olan bagliliginin saglanmasiyla Ogrenci devamsizligmin azalacagi, oOgrencilerin gorev ve
sorumluluklarini yerine getirecegini ve sonugta da basarinin artacagi diisiiniilmektedir.

“Kurum kiiltiirii olugsmug okullarda 6grencilerin okula olan devamliligr saglanmistir.” (M35).

Katilime1 okul mudirinin % 8,57 ile 37, okul kiiltiiriiniin olusmasiyla 6gretimin paydaslarina
yonelik motivasyonun saglanacagina biiyiik katki yapacagimi belirtmislerdir.

“Okulda belli bir kiiltiiriin olusmasi 6grenciyi motive etmede olumlu bir etkendir. Okulun ge¢mis
donemdeki bagarisi veya bagarisizliklar: 6grenciyi olumlu ya da olumsuz etkiler.” (M20).

Okulun akademik basarisinin siireklilik kazanmasi, basariya doniik yerlesmis bir okul kiiltiirtinii
gerekli kilmaktadir. Ogrenci akademik basarisinin olusmasi ge¢mis donemde okulda basariyla gelen bir
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anlayisin olusmus olmasi beklenir. Okul kultiirii olusmus okulda 2,85 ile 1 okul midiirii, 6grencilerin
sonraki yasamlarinda kaliteli bir yasam siirebileceklerini ifade etmistir. % 2,85 ile 1 okul madurd, okul
kiiltirtiniin saglandig1 okullarda &grencilerin bir tist 6grenime hazirlanmasimin daha kolay olacagini
belirtmistir. % 2,85 ile 1 okul miidiirii, okul kiiltiirliniin saglanmasiyla evrensel degerlerin ogretiminin
daha kolay ger¢eklesecegini sOylemistir.

“Okul kiiltiiriintin evrensel degerleri icerecek sekilde veli ve 6grenciye kazandirilmasi akademik
basarwyr olumlu sekilde arttiracaktir.” (M14).

6. Okul-aile iliskisinin saglanmasi icin ne gibi calismalar yiiriitmektesiniz?

Bu alt problemin ¢6ziimlenmesi i¢in katilimer okul miidiirlerine, goriisme formunda altinci soru
olarak “Okul-aile iligkisinin saglanmasi i¢in ne gibi ¢alismalar yiiriitmektesiniz?” sorusu yoneltilerek,
okul mdudurlerinin okul-aile iligkisinin saglanmasina yonelik neler yaptiklart belirlenmistir. Okul
mudurlerinin goriisme formlar1 ayr1 ayri ele alinmis, incelenmis ve degerlendirmesi yapilmistir. Soruya
iligkin climleler karsilik buldugu ifadelerle kavramsallastirilmistir. Kavramsallastirilmis ifadeler de
tablolastirilmistir. Kavramlar tablolastirilirken en ¢ok siklikla belirtilen faktorden en az siklikla belirtilen
faktore dogru frekanslar1 ve yiizdeleri verilerek sunulmustur.

_Tablo 15. Okul Mudrlerine Gore
Okul-Aile Iliskisinin Saglanmasi I¢in Yapilan Calismalar

Calismalar f %
1. | Veli toplantilari 18 51,42
2. | Evziyaretleri 17 48,57
3. | Sosyal ve kulturel faaliyetler 15 42,85
4. | Veli seminerleri 15 42,85
5. | lletisim ve isbirligine dayal bir iliski 11 31,42
6. | Veli goriismeleri 9 25,71
7. | Velilere rehberlik hizmeti sunma 7 20
8. Geziler 6 17,14
9. | Ogrenciler hakkinda veli bilgilendirmesi yapma |5 14,28
10. | Velinin de derse katilimi 3 8,57
11. | Okul-aile birliginin aktiflestirilmesi 3 8,57
12. | Velileri etkinliklere katma 2 571
13. | Okul kiiltiirii olusturma 2 571
14. | Ailelerin 6zel giinlerine okul destegi 1 2,85
15. | Velilere hoggoriilii yaklagim 1 2,85
16. | Higbir sey 1 2,85

Okul muddrlerinin okul-aile iliskisinin saglanmasi i¢in ne gibi ¢alismalar yirittiglini
belirlemeye yonelik goriileri incelendiginde 16 farkli uygulama (Veli toplantilari, ev ziyaretleri, sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler, veli seminerleri, iletisim ve igbirligine dayali bir iliski, veli gériismeleri, velilere
rehberlik hizmeti sunma, geziler, 6grenciler hakkinda veli bilgilendirmesi yapma, velinin de derse
katilimi, okul-aile birliginin aktiflestirilmesi, velileri etkinliklere katma, okul kiiltiirii olusturma, ailelerin
0zel giinlerine okul destegi, velilere hosgoriilii yaklasim, hi¢bir sey) ortaya ¢cikmistir. Egitim 6gretim igin
onemli bir gereklilik olan okul-aile iliskisinin saglanmasi i¢in % 51,42 ile 18 ilkokul mudiird, veli
toplantilar: yaptiklarin1 belirtmistir. Okul mudurid goriislerine gore, ilkokullarda akademik basarinin
olusmasi icin okul ile ailenin iligkisini giiclendirmeye yonelik en ¢ok yapilan uygulama veli toplantilar
olarak dikkat cekmektedir.
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“Her sinif donemde en az iki defa veli toplantist yapmaktadir.” (M2).

“Velilerin veli toplantilarina mutlaka katilimlarini saglyyoruz.”(M27).

Okul muddrleri, okul ile ailenin iliskisine yonelik en temel ve gerekli uygulama olarak veli
toplantilar1 yapmakta oldugu goriilmektedir.

Katilime1 okul madirlerinin % 48,57 ile 17’si, okul ile ailenin iliskisini gii¢lendirmek igin ev
ziyaretleri yapmaktadir. Ev ziyaretleri ile okul ile aileyi kaynastirmak, 6grenci velisini okulun aktif bir
unsuru haline getirmek ve neticede de akademik basariy1 saglamak hedeflenmektedir.

“Aile ¢ocugun hayata ve insanlara bakisini sekillendiren, ilk ve en 6nemli unsurdur. Aileyi
tammadan ¢ocugu anlamak imkansizdir. Bunun igin ailelerimizin biiyiik ¢ogunlugunu evlerinde ziyaret
ederek onlari tamimaya ¢alisiyoruz. ”(MB).

Okul ile ailenin kaynasabilmesi, ailenin okula geldigi, okul etkinliklerine katildig1 kadar
Ogretmenin, okul yonetiminin de aileyi evde ziyaret etmesi, 68renciyi ev ortaminda gormesi, ¢alisma
alanin1 gérmesi onemli bulunmaktadir.

“Ev ziyaretleri ile 6grenci velilerini daha yakindan tamimak ve ogrencinin ¢alisma alanini
gormek okul ile aileyi daha yakin konuma getirmektedir.” (M32).

35 okul muduranin % 42,85 ile 15°i sosyal ve kiltirel faaliyetler ile okul ile aile iliskisini
saglamaya calistiklarini ifade etmislerdir. Okul miidiirleri sosyal ve kulturel faaliyet olarak piknikler,
geziler, veli ¢caylari, kermes, sinema giinleri, kahvalti programlar: gibi etkinlikler yapilmaktadir.

“Veliler ¢esitli etkinliklerle okula yaklastirildi ve okul benimsetildi. Okul aile birligi aktif hale
getirildi.” (M20).

Okul ve siif diizeyinde yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin birgcogunda 6grenci velilerinin de
bulunmasina bilyiikk 6nem verilmektedir. % 42,85 ile 15 okul midurd, okul ile aile arasindaki iliskiyi
birtakim veli seminerleri diizenleyerek saglamaktadir. Ogrenci davranislar, 6grenci basarisi, aileye
doniik bilgilendirici seminerler, yapilarak hem 6grenci velileri bilinglendirilmekte hem de aile ile okul
kaynastirilmaktadir.

“Okulumuzda imkanlar él¢iistinde seminerler diizenliyoruz.”(M19).

“Okul aile birliginin aktif ¢calismasin destekliyoruz. Ailelere yonelik bilgilendirme seminerleri
diizenliyoruz.”(M28).

Arastirmaya katilan okul mudurlerinin % 31,42’si daha aktif bir okul aile birligini saglayabilmek
icin iletisim ve igbirligine dayali bir iligki gelistirdiklerini ifade etmisleridir.

“Veli, 6grenci, ogretmen, idareci ve okul aile birligi baskani daima birbiri ile irtibat i¢erisinde
calismalar yapmaktadir.” (M9).

Ogrenci velisi ve okul arasinda kurulan gii¢lii bir iletisim ve isbirligi ile okul ile ailenin
kaynasmasi kaginilmaz olur. Ogrenci velisi ile isbirligi igerisinde olan okullarda yapilan is ve islemler
daha hizli ve verimli olabilmekte bu burumda 06grenci basarisina olumlu katki saglamaktadir.
Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin % 25,71 ile 9’u veli goriismeleri yaparak okul ile aile iliskilerini
aktif hale getirmektedir. Ogrenci velilerinin istek ve sikayetlerini dinlemek, okul hakkinda goriislerini
almak, yapabilecegi katkilar1 belirlemek, velileri egitim 6gretim siirecinde aktif kilabilmek icin veli
goriismeleri yapilmaktadir.

“Bireysel veli toplantilart ile aileyi daha yakindan tanima imkani buluyoruz.” (M28).

Aileyi daha yakindan taniyan okul miidiirleri 6grenci velileri ile 6grenci hakkinda daha rahat bir
iletisim kurabilmektedir.

“Veli toplantilar: yapilmakta ve sorunlu égrencilerin velileri ¢cagirilip konusulmaktadir.” (M22).

Okul muddrlerinin % 20 ile 7’si velilere rehberlik hizmeti sunarak okul ile aile iliskilerini giiglii
kilmaktadir.

“Ogrencilerin okul basarisim arttirmak hem ailenin hem de okulun ortak sorunudur. Miimkiin
oldugunca okul veli isbirligi icerisinde olmaya ¢alismaktayiz. Bu konuda o6zelikle rehberlik servisimiz
aktif ¢alismaktadwr. Bu ¢alismalarda ¢ocuklarin okul ve ogretmenlere iliskin olumlu tutumlar
gelistirmeleri saglanmaktadir.” (M21).
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Okul mudurleri rehber O6gretmen araciligiyla velilere yonelik bilgilendirmeler yapildigini,
rehberlik toplantilari diizenlendigini ifade etmislerdir. Bazi okul mudurleri rehber 6gretmenin okul ile
ailenin iletisim ve isbirliginde 6neli bir rol oynadigi diisiincesindedirler.

Katilimer okul maddrlerinin % 17,14 ile 6’s1 geziler diizenlediklerini, % 14,28 ile 5’1 dgrenciler
hakkinda veli bilgilendirmesi yaptiklarim ifade etmislerdir. Ogrenci velileri, siif ve okul diizeyinde
yapilan gezilere katilmakta, bu gezilerde sorumluluk almaktadir. Birtakim kurum ve kuruluslar,
kiitiiphane, huzurevi, gezi, piknik ve eglence yerlerine yapilan gezilerde 6grenci velilerinin de bulunmasi
okul ile ailenin igbirligini saglayacaktir. Yapilan bu tiir etkinlik ve uygulamalarla okul aile birligi daha
aktif hale getirilmis olacaktir. Baz1 okul midiirleri 6grenciler hakkinda yapilacak veli bilgilendirmesi ile
aileyi okula alistiracagini ifade etmislerdir.

“Ogrenciyi gelistirmek icin velilerle birlikte calisinca Ogrencinin basart durumu daha iyi
olacaktir.”(M?7).

Ogretmenin velilerle kurdugu iletisim ve isbirligi, ogrenciler hakkinda yaptig1 veli
bilgilendirmesi, 6grenci velisini okula daha yakin hale getirecektir.

Katilimer % 8,57 ile 3 okul mudird, velinin de derse katilimimin saglanmasi gerektigini
belirtmistir.

“Ogrenci velilerini, égrenci etkinliklerine ve sunumlarina davet ediyoruz. Yaltizea akademik
degil sosyal durumlarina da velilerimizi dahil ediyoruz.” (M27).

Okul muddrlerinin % 8,57 ile 3’t, okul-aile birliginin aktiflestirilmesi gerektigini ifade
etmiglerdir. Okul-aile birligi sadece yonetmelige bagh olarak formalite geregi kurulan bir birlik olarak
gorilmemelidir. Okul ile aileyi kaynastiracak, iletisim ve isbirligini gelistirecek faaliyetlerle okul aile
birligi aktiflestirilebilir.

“Okul-aile birligini sadece yonetmelik geregi yapilan bir uygulama olmaktan ¢ikardik. Egitim
ogretim stirecine aileyi katmak i¢in yogun bir ¢aba icerisine girdik.” (M33).

Bazi1 okul mudirleri de okul aile iligkilerinin daha islerlik kazanacagi bir yonetmelikle yapilmasi
gerektigini belirtmisleridir.

Katilime1 okul madurlerinin % 5,71 ile 2’si, velileri etkinliklere katarak egitim 6gretimde aileyi
etkin kildiklarin1 belirtmislerdir. Ogrenci velileri, etkinliklere katilmakla sadece egitim dgretim siireci
hakkinda detayli bilgi sahibi olmakla kalmayacak ayni zamanda siirecin bizzat i¢inde yer alacaklardir.
Ogrenci velilerinin sinif igerisinde yapilan etkinliklerde, tiyatrolarda, oyunlarda, yarigmalarda yer
almasiyla okul ile kaynagsmis bir veli profilinin olustugu diistiniilmektedir. Okul mudurlerinin % 5,71 ile
2’si okul ile ailenin kaynasabilmesi i¢in belli bir okul kiiltiirii olusturmak gerektigini ifade etmislerdir.

“Velilerle iyi iligkiler kurarak onlara degerli olduklarim hissettirmeliyiz. Benim okulum yerine
bizim okulumuz kiiltiiriinii olusturmalyyiz.” (M4).

Bir okulda belli bir siire¢ igerisinde yerlesmis bir egitim 6gretim kiiltiirliniin var olmas1 ve bunun
siirdiirilmesi 6grenci velisinin okula yonelik gorev ve sorumluluklarini bilmesini saglayacaktir.

Katilimc1 okul mdadarlerinin % 2,85 ile 1’i ailelerin 6zel ginlerine de okulun destekte
bulundugunu, % 2,85 ile 1’1 velilere hosgoriilii yaklasim sergilendigini, % 2,85 ile 1’1 velilere yonelik
hi¢bir sey yapmadigini belirtmistir.

“Ogrenci velileriyle iliskileri daha siki tutarak velileri hosgérii ile karsilamaktayiz.” (M10).
Bir baska okul muduri velilere yonelik her hangi bir ¢alisma igerisinde bulunmadigini, velilerin

egitim 0gretim etkinliklerine katiliminin dogru olmadigina inanmaktadir.

“Her hangi bir c¢alisma icerisinde degilim. Velilerin okul islerine karismalarini dogru
bulmuyorum.” (M16).
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Ogrenci velilerinin goriislerine gore;
Akademik basari sizin i¢cin ne anlama geliyor?

Katilimc1 6grenci velilerinin goriislerine gore velilerin akademik basar1 algilari, akademik
basariya yonelik beklentileri, okul etkinlik ve programlarina olan katilimlari, 6grencinin akademik
basarisinin arttirilmasina iligkin goriisleri ve okula yonelik paylasimlari belirlenmek istenmistir.
Akademik basarmin 6grenci velileri i¢in de farkli anlamlar tagidigi goriilse de 6grenci velileri genel
anlamda akademik basariy1 okul basarisi, ders basarisi olarak degerlendirmektedirler. Ogrenci velilerinin
akademik basariya iligkin goriisleri incelenmis, degerlendirmesi yapilmig, ortaya c¢ikan goriisler
kavramsallastirilarak gruplandirmalar yapilmistir. Ortaya ¢ikan goriisler en ¢ok sik belirtilen goriislerden
en az belirtilen goriislere dogru frekans ve yiizdeleriyle birlikte sunulmustur.

Tablo 16. Ogrenci Velilerinin Akademik Basar1 Algilar:

Algilar f %
1. | Ders basarisi 10 | 28,57
2. | Parlak bir gelecek 7 20
3. | Meslek sahibi olmak 6 |17,14
4. | Hedeflerin ger¢eklesmesi 6 17,14
5. | Daha iyi bir egitim 3 8,57
6. | Ogrencinin kendini ifade etmesi 3 8,57
7. | Sosyal ve kiiltiirel gelisimi saglama | 2 571
8. | Egitimli olmak 2 571
9. | Faydali insan olmak 1 2,85
10. | Ogrencinin gurur vermesi 1 2,85
11. | Birey olmak 1 2,85
12. | Takdir edilmek 1 1285
13. | Her seye sahip olmak 1 2,85

Katilimer 6grenci velilerine yoneltilen “Akademik basar sizin i¢in ne anlama geliyor?” sorusuna
veliler 13 farkli goriis (Ders basarisi, parlak bir gelecek, meslek sahibi olmak, hedeflerin ger¢eklesmesi,
daha 1y1 bir egitim, 6grencinin kendini ifade etmesi, sosyal ve kiiltiirel gelisimi saglama, egitimli olmak,
faydali insan olmak, 6grencinin gurur vermesi, birey olmak, takdir edilmek, her seye sahip olmak)
belirtilmistir. Ogrenci velilerinin goriisleri incelendiginde akademik basarrya iliskin en fazla gériis birligi
% 28,57 ile 10 dgrenci velisinin ifade ettigi ders basarisi diisiincesi ortaya ¢cikmistir. Ogrencinin ders
basarisi, okul basarisi olarak ortaya ¢ikan bu goriis akademik basarinin ortaya koydugu anlamla biitiinliik
olusturmaktadir.

“Derslerine kat ve kat ¢calisarak daha basarili olmast anlamina gelir.” (V25).

“Akademik basar, kiginin bilimsel anlamda ilerlemesi, egitim, 6gretimde daha basarili olunmast
anlamina gelir.” (V26).
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Katilmer % 20 ile 7 6grenci veli goriislerine gore akademik basar1 parlak bir gelecek elde
edebilmek, % 17,14 ile 6’s1 iyi bir meslek sahibi olmak olarak ifade edilmistir. Baz1 6grenci velileri
akademik basarty1 ¢ocuklarimin geleceginin parlak olmasi, iyt bir meslek edinmeleri olarak
disinmektedirler.

“Akademik basart benim igin ¢ocugumun kendini gelistirmesi, iyi bir gelecek ve meslek
edinmesidir.” (V33).

Akademik basari, bazi velilere gore ¢ocuklarinin ileri yasamlarinda iist seviyelere gelmesi,
mesleki yasamlarinda doyuma ulagmasidir.

“Gelecegidir, kendi bagarisidir. Parlak bir meslek demektir.” (V9).

Katilimer  6grenci  velilerinin % 17,14 ile 6’s1 akademik basariyi,belirlenen hedeflerin
gerceklesmesi olarak gormektedir.Bu durum gerek ogrencinin kendisi i¢in belirledigi hedefleri
gerceklestirmesi gerekse Ogretmenin ve ailenin Dbelirledigi hedefleri gergeklestirmesi olarak
diistiniilebilir.

“Yaptigimiz, ugrastigimiz, hedefledigimiz is icin calisarak basariyi elde etmektir. Kafamda
vapmak istedigim igi ve hedefi tasarlayarak ona ulagmaktir.” (V30).

Akademik basariy1r katilimer ogrenci velilerinin % 8,57 ile 3’1, daha iyi bir egitim olarak
diistinmektedir. Ogrencinin niteliklerini arttirmasi, farki alanlarda becerilerini gelistirmesi, egitim
olanaklarinin iyilestirilmesiyle egitimin kalitesinin arttirilmasi akademik basariy1 arttiracaktir.

“Cocugumun her yonden basari gostermesi, aktif olmasi, dil becerisi, yorumlama ve istedigi
boliimde basar: gostermesi benim i¢in akademik basaridir. Yani daha iyi bir egitim gormesidir.”

Katilimer 6grenci velilerinin % 8,57 ile 3’1 akademik basariyr 6grencinin kendini ifade etmesi
olarak yorumlamistir. Bu diisiinceye yonelik bir 6grenci velisi goriisiinii,

“Akademik basari sadece okumak ve yazmak degildir. Akademik basart nerede nasil
davranacagint ve kime nasil davranacagini, nasil konusacagini bilmek demektir.” (V23)seklinde
goriisiinii belirtmistir.

Ogrenci velilerinin % 5,71 ile 2’si akademik basariy1 sosyal ve kiiltiirel gelisimi saglamak olarak
yorumlarken, % 5,71 ile 2’si de egitimli olmak olarak yorumlamistir. Akademik basart toplumda birey
olarak kabul gormek, i¢inde yasadigimiz toplumla biitiinlesmek, sosyal becerileri gelistirmek, o
toplumun kiiltiirtinden kopuk olmamak yoniinde goriisler ortaya ¢cikmaistir.

“Akademik basari, cocugumun egitim ile paralel olarak sosyal ve kiiltiirel geligimi, basarisi ve
toplum iginde uyumlu yasamasidir.” (V22).

Akademik basariy1 ¢ocugun egitimli olmasi olarak goren Ogrenci velileri, bir¢cok alanda
Ogrencinin gelismis ve yetismis olmasini beklemektedir.

“En st diizeyde egitim almasi, gorgiilii bilgili olmasi, cahil kalmamasi, hedeflerini
gerceklestirmesidir.” (V1).

Akademik basariy1 katilimer 6grenci velilerinin % 2,85 ile 1’1 faydali insan olmak, % 2,85 ile 1°1
ogrencinin gurur vermesi, % 2,85 ile 1’1 birey olmak, % 2,85 ile 1’1 takdir edilmek, % 2,85 ile 1’1 her
seye sahip olmak olarak yorumlamiglardir. Bir veli goriisiine gore 68renci, ¢evresine, vatanina, milletine
faydal1 bir birey oldugu siirece akademik basarisin1 gergeklestirmis demektir. Bir veli goriisiine gore ise
ogrencinin akademik basaris1 ona gurur vermektedir. Veliye gore, ¢ocugunun gurur verici olmasi
akademik basariyr sagladigin1 gostermektedir.

“Bagsarui olmasi gurur veriyor.” (V3).
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Ogrencinin birey olarak toplumda kabul gérmesi, kendi hayatin1 idame ettirebilmesi de akademik
basariya dair bir baska 6gretmen goriisiidiir.

“Kendi ayaklari tizerinde durabilecek bir birey olmasidir.” (V4).

Akademik basariy1 6grencinin gerek okulda gerekse gevresinde takdir gormesi olarak ifade eden
bir 6gretmen goriisii

“Akademik basari, bir 6grencinin arkadaslarinin, 6gretmenlerinin ve de okuldaki diger kisilerce
takdir edilmesidir.” (VI14).

Bir baska 6gretmen goriisiine gore ise akademik basari, 6grencinin yasaminda iist seviyelere
¢ikmasi, zirvelere ulasmasi ve de her seye sahip olmasi anlamina gelmektedir.

“Ust seviyelerdeki basaridir. Yani hedefe ulasabilmek icin zirveye cikmak. Her seye sahip olmak
anlamina geliyor.” (V15).

Bir veli olarak cocugunuzdan basar1 beklentiniz nelerdir?

Katilimer 6grenci velilerine, “Bir veli olarak ¢ocugunuzdan basar1 beklentiniz nelerdir?” sorusu
yoneltilmis, velilerin ¢ocuklarindan akademik basari beklentileri ortaya konulmak istenmistir. Ogrenci
velilerinin goériisme formlart ayr1 ayri ele alinmis, incelenmis ve degerlendirmesi yapilmistir. Soruya
iligkin climleler karsilik buldugu ifadelerle kavramsallastirilmistir. Kavramsallastirilmis ifadeler de
tablolastirilmistir. Kavramlar tablolastirilirken en ¢ok siklikla belirtilen faktdrden en az siklikla belirtilen
faktore dogru frekanslar1 ve yiizdeleri verilerek sunulmustur. Arastirmada bir 6grenci velisi birden fazla
goriis belirtmis, belirttigi goriis kadar farkli diisiince grubunda yer almistir.

Tablo 17. Ogrenci Velilerinin Cocuklarindan Akademik Basar1 Beklentileri

Ogrenci  velilerinin  ¢ocuklarindan | f %

beklentileri
1. | Okul basarisinin yiiksek olmasi 11 | 31,42
2. | Iyi bir meslek sahibi olma 11 | 31,42
3. | Topluma faydali bir birey olma 9 25,71
4, Iyi bir ahlak sahibi olma 5 14,28
5. | Iyi bir geleceginin olmasi 4 11,42
6. | Ustiin bir basari 3 8,57
7. | Sorumluluk sahibi olma 3 857
8. | Kendini gelistirme 3 8,57
9. | Her yonuyle miukemmel olma 2 571
10. | Ozgiiven sahibi olma 2 |571
11. | Sosyal becerisi gelismis olmasi 2 5,71
12. | Mutlu olmasi 1 2,85
13. Iyi bir okul kazanmasi 1 2,85
14. | Kitap okumasi 1 2,85
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Katilimer 6grenci velilerine yoneltilen “Bir veli olarak g¢ocugunuzdan basari beklentiniz
nelerdir?” sorusuna veliler 14 farkli diisiince (Okul basarisinin yiiksek olmasi, iyl bir meslek sahibi
olmasi, topluma faydali bir birey olma, iyi bir ahlak sahibi olma, iyi bir geleceginin olmasi, istiin bir
basari, sorumluluk sahibi olma, kendini gelistirme, her yoniiyle miikemmel olma, 6zgiiven sahibi olma,
sosyal becerisi gelismis olmasi, mutlu olmasi, iyi bir okul kazanma, kitap okumasi) belirtmislerdir.
Ogrenci velilerinin % 31,42 ile 11°i en yiiksek katilimla ¢ocuklarinin okul basarisimin yiiksek olmasini
istediklerini belirtmislerdir. Ogrenci velileri cocuklarinin derslerde basar1 gostermelerini, ders
calismalarini, sinavlarda da basarili olmalarini beklemektedirler. “

Kizimin derslerine simsiki sarilip biitiin derslerinde basarili olmasini isterim.” (V34).

“Ogretmenimizin anlattig1 konulari anlamasi ve kavrayip konuya hakim olmasint isterim. Verilen
odevleri dogru yapmasini, testlerde basarili sonuglar elde etmesini isterim.” (V27).

Katilimer 6grenci velilerinin % 31,42 ile 11’1 gocuklarindan basari beklentisi olarak, iyi bir
meslek sahibi olmalar: yoniindedir. Ogrenci velilerinin 6nemli bir kismi akademik basar1 olarak,
cocuklariin ileri yagamlarinda iyi bir meslek sahibi olmalar1 yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Basarimn bir sumrt yok. Imkanin sinirini gérmek igin imkansizi denemek lazimdir. Ben de
kizzimdan imkansizi denemesini beklemiyorum tabiki. Ama kendisini ispat etmesini, kendinin sevdigi bir
meslegi secip onda ihtisas yapmasini bekliyorum.” (V24).

Ogrenci velilerinin % 25,71 ile 9’u cocuklarmin topluma faydali bir birey olma yoninde
beklentileri oldugunu belirtmislerdir. Veliler ¢cocuklarin ileri yasamlarinda i¢inde yasadigi topluma
kars1 gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesini, vatanina, milletine bagh birey olmasin1 istemektedir.

“Cocugumdan bekledigim okulda bagar: saglamasi, sonrasinda kariyer sahibi olmasini ve
vatana, millete faydall bir insan olarak yetigsmesini bekliyorum.” (VI12).

Ogrenci velilerinin % 14,28 ile 5°i ¢ocuklarindan akademik basar1 olarak iyi bir ahlak sahibi olmasini,
% 11, 42 ile 4’1 iyi bir geleceginin olmas: seklinde goriis belirtmislerdir. Bazi 6grenci velilerine gore
cocuklarinin ders basaris1 yaninda ahlaki davraniglarini edinmis olmasini da beklemektedir.

“Cocugumun basarili olmasin isterken once iyi bir ahlak, dogru, diiriist, miitevazi ve haywl bir
evilat olmasini dilerim ve beklerim.” (V25).

Ogrenci velileri, gocuklarmin gelecek yasamlarinda rahat edebilmesi, geleceklerinin saglam bir
zemine oturmasi yoniinde beklentileri bulunmaktadir.

“Cocuguma iyi bir egitim aldirmak. Onun gelecegini garanti altina alabilecegi bir meslek sahibi
olmaswn isterim.” (V20).

Arastirmaya katilan 6grenci velilerinin ¢ocuklarindan akademik basar1 beklentileri olarak % 8,57
ile 3’1 dstiin bir basart, % 8,57 ile 3’1 sorumluluk sahibi olma, % 8,57 ile 3’1 de kendini gelistirme
yoniinde beklentileri oldugu ortaya cikmistir. Ustiin bir basari beklentisinde olan velilerden biri
cocugunun ylizde yliz bir basar1 gergeklestirmesini beklerken bir digeri de yiiksek bir basar1 beklentisi
icerisindedir.

“Biitiin velilerin istedigi gibi iistiin bir basart bekliyorum.” (V15).

Baz1 6grenci velileri, ¢ocuklarinin sorumluluk sahibi olmasini, kendisine verilen gorevi yerine
getirmek i¢in gayret gostermesini beklemektedirler.

“Cocugumun derslerine diiskiin olmasi, kendi sorumlulugunu iistlenmesi,  ana-baba ve
ogretmenden korktugu icin degil gercekten calismanin 6nemini bildigi i¢cin ¢ok ¢alisip iyi yerlere
gelmesini ¢ok istiyoruz.” (V28).
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Baz1 6grenci velilerinin goriislerine gore ise ¢cocuklarinin yasaminin her alaninda ve zamaninda
kendini gelistirmek i¢in ¢aba harcamasini beklemektedirler.

Akademik basar1 beklentisi olarak 6grenci velilerinin % 5,71 ile 2’si ¢gocugunun her yoniyle
miikemmel olmasini, % 5,71 ile 2’si 0zglven sahibi olma, % 5,71 ile 2’si de sosyal becerisinin gelismis
olmasint istemektedir. Baz1 6grenci velilerinin beklentileri, ¢ocuklarinin her yoniiyle miikemmel bir
ogrenci olmalar1 yoniindedir. Veliler, hem akademik hem de sosyal basarilari yiiksek olmasi1 yoniinde bir
beklenti igerisindedirler. Bazi 6grenci velileri cocuklarnin 6zgiliven sahibi olmalarini, basar1 olacagina
yonelik inancimni her zaman korumasi gerektigi yoOniinde goriis belirtmislerdir. Bazi1 veliler de
cocuklarinin sosyal becerilerinin gelismis olmasini yoniinde bir beklenti i¢erisindedirler.

“Cocugumun daha iyi yerlere gelebilmesi i¢in ondan hem akademik basari, hem de sosyal olarak
iyi bir birey olma bagsarisint gostermesini umuyorum.” (VI1).

Arastirmaya katilan 6grenci velilerinin % 2,85 ile 1’1 ¢cocuklarinin mutlu olmasini, % 2,85 ile 1’1
iyi bir okul kazanmasim, % 2,85 ile 1’1 kitap okumas: yoniinde beklentileri bulunmaktadir. Bir 6grenci
velisi akademik basar1 olarak, cocugunun yasaminda mutlu olmasini beklemektedir.

“Potansiyelini kullanarak elde edebilecegi basarilari gerceklestirmesini beklemekteyim. Bu
basarinin kendini tatmin edecek ve mutlu olacagi seviyede olmasini umuyorum.” (V33).

Bir 6grenci velisi, ¢cocugunun iyi bir lise ve liniversite kazanmasin1 beklemektedir. Bir diger
ogrenci velisi de ¢ocugunun kitap okuma aligkanhigi kazandigi zaman, akademik basarisinin
gergeklesecegini diisiinmektedir.

Okulun ne gibi etkinlik ve programlarmma katihm saghyorsunuz? Katildigimz bu
programlarin cocugunuzun basarisina yonelik nasil etkisi olacagini diisiiniiyorsunuz?

Bu alt problemin ¢éziimlenmesi icin katilime1r 6grenci velilerine goriisme formunun Uglncd
sorusu olarak, “Ne gibi okul etkinliklerine ve programlarina katilim sagliyorsunuz? Katildiginiz bu
programlarin ¢ocugunuzun bagarisina yonelik nasil bir etkisi olacagini diisiiniiyorsunuz?” sorusu
yoneltilerek, velilerin okul ile ilgili ne tur etkinlik ve programlara katildiklarini ve bunlarin 6grenci
basarisina yapacag katkiy1 belirtmeleri istenmistir. Ogrenci velilerinin goriisme formlar1 ayr1 ayri ele
alimmus, incelenmis ve degerlendirmesi yapilmistir. Soruya iliskin climleler karsilik buldugu ifadelerle
kavramsallastirilmistir. Kavramsallastirilmig ifadeler tabloda frekans ve yiizdeleriyle birlikte verilmistir.
Kavramlar verilirken en c¢ok siklikla belirtilen faktérden en az siklikla belirtilen faktore dogru
sunulmustur.

Tablo 18. Ogrenci Velilerinin Katihm Sagladigi Okul Etkinlik Ve Programlari

Etkinlik ve programlar f %
Veli toplantilari 14 |40
Bayram programlari 11 | 31,42

20
17,14

Hicbir etkinlige katilmiyorum

Biitiin etkinliklere katiliyorum

8,57
8,57

Okuma bayrami

N o gk (w e

7
6
Anneler ve 6gretmenler giinii gibi etkinlikler 5 14,28
3
3

Kermes
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8. | Yerli mali haftasi 2 571
9. | Geziler 2 5,71
10. | Okul gosterileri 1 2,85
11. | Sportif faaliyetler 1 2,85
12. | Piknik 1 2,85
13. | Senlikler 1 2,85

Katilimc1 6grenci velilerine yoneltilen “Ne gibi okul etkinliklerine ve programlarina katilim
sagliyorsunuz? Katildiginiz bu programlarin ¢ocugunuzun basarisina yonelik nasil bir etkisi olacagini
diistinliyorsunuz?” sorusuna veliler 13 farkl etkinlik ve programa (Veli toplantilari, bayram programlari,
higbir etkinlige katilmiyorum, biitiin etkinliklere katiliyorum, anneler ve &gretmenler gilinii gibi
etkinlikler, okuma bayrami, kermes, yerli mali haftasi, geziler, okul gosterileri, sportif faaliyetler, piknik,
senlikler) katildiklarin1 belirtmislerdir. Ogrenci velilerin dnemli bir kismi1 (%40 ile 14 veli) okul etkinlik
ve programlart olarak birinci derecede veli toplantilarina katildiklarm belirtmislerdir. Ogrenci velileri,
gerek smif diizeyinde gerekse okul genelinde veli toplantilarina katildiklarini ifade etmislerdir.

“Veli toplantilarina katilarak 6grencimizin basarili ve basarisiz oldugu durumlar: tespit ederek
basarisizligi ortadan kaldirmaya ¢aligstyoruz.” (V22).

Veliler, okul toplantilar1 ve smif toplantilarina katilarak ¢ocugunun okul ve sinif ortamindaki
durumu hakkinda bilgiler edindiklerini, bu toplantilarin olugsabilecek sorunlara karsi 6nlem almada
faydali olacagini diisiinmektedirler.

Ogrenci velilerinin % 31,42 ile 11°i ikinci sirada okullarda yapilan bayram programlarina
katilimda bulunduklarmi ifade etmislerdir. ilkokullarda énemli bir yeri olan 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayramina yonelik velilerin 6nemli bir kismi katilimda
bulunduklarini belirtmislerdir.

“Okulda yapilan biitiin etkinliklere katilmaya c¢alisiyorum. Ozellikle milli bayramlarimiza
katiulyyorum. Bu durumun ¢ocugum iizerinde olumlu bir etki sagladigini diigiiniiyorum. Ciinkii onu bu tiir
etkinliklere katiimaya tesvik ediyorum. Bu da onun milli bayramlarda milli bilincinin uyanmasini
saglwyor.” (V11).

Bir diger veli bayram programlarina iligkin diislincesini,

“Katildigimiz bayram etkinlikleriyle ogrencimiz sahipsiz olmadigini, veli olarak kendisini
destekledigimizi ve okul hayatinda yalniz olmadigini hissettirdigine inaniyorum.” (V15).

Arastirmaya katilan Ogrenci velilerinin % 20 ile 7°si, okulun yaptigi hi¢hir etkinlige
katilmadigini, % 17,14 ile 6’s1 ise okulun yaptig1 biitiin etkinliklere katildigini belirtmistir. Okulun
yaptig1 higbir etkinlige katilmadigini belirten veliler, islerinin yogunlugundan, okulda herhangi bir
etkinlik yapilmadigindan, yapilan etkinliklerin niteliginin diisiik olmasindan yakinmaktadirlar.

“Okulun biz velilere sagladigi herhangi bir etkinlik olmadigi igin bu soruya cevap
veremiyorum.” (V20).

“Babas1 olarak isi geregi ¢cogu etkinliklere katilamiyorum. Bu durumdan dolayt iizgiiniim. Ancak

annesi hemen hemen her etkinlige katiliyor. Bu katilimlar, cocugun yalniz olmadigi hissini uyandiriyor.”
(v8).
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Bazi 0Ogrenci velileri ise okulun yaptig1 biitiin etkinliklere katilimda bulunduklarin
belirtmislerdir. Her tiirlii sosyal faaliyetlere, sportif faaliyetlere katilim sagladiklarini, bu tiir etkinliklerin
gerekliligini ifade etmislerdir.

“Okul etkinliklerinin tamamina katilmaya c¢alistyorum. Bu  tiir etkinliklerin — olmast
ogrencilerimizin ¢evresine ve arkadaglarina karst daha girisken olmalarimi saglamaktadir.” (V35).

Ogrenci velilerinin % 14,28 ile 5’1, anneler ve ogretmenler giinii gibi etkinliklere katilim
sagladiklarin1 belirtmislerdir. Ogrenci velileri, belirli glin ve haftalarla ilgili yapilan kutlamalara
katilimda bulunduklarini, bu programlarda ¢ocuklarinin daha sik gérev almalarini istedigini belirtmistir.

“Anneler ve 6gretmenler giinii gibi etkinliklere katiliyorum.” (V25).

Baz1 6grenci velileri, okulda yapilan etkinlik ve faaliyetlere hem maddi hem de manevi olarak
katkida bulunduklarini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan 6grenci velilerinin % 8,57 ile 3’0 okulda duzenlenen okuma bayramina, %
8,57 ile 3’1i kermes etkinliklerine, % 5,71 ile 2’si yerli mali haftasina, % 5,71 ile 2’si de yapilan gezilere
katildiklarini belirtmislerdir.

“Okulda yapilan tek etkinlik her sene yapilan okuma bayrami, kermes ve 23 Nisan
kutlamalaridir. Baska etkinlik yapilip da davet edildigimi hatirlamiyorum.” (V18).

Veliler, okulda yapilan kermes, okuma bayrami, yerli mali gibi etkinliklere katilarak cocuguna
yalnizlik hissi yasatmadiklarini ve onlari mutlu ettiklerini belirtmislerdir. Velilere ve 6grencilere yonelik
yapilan okul gezilerine katilan veliler, bu geziler araciligiyla 6gretmenlerle daha samimi bir ortam
paylastiklarini ifade etmislerdir.

Katilime1 6grenci velilerinin % 2,85 ile 1’1 diizenlenen okul gosterilerine, % 2,85 ile 1’1 okulda
diizenlenen sportif faaliyetlere, % 2,85 ile 1’i sinif¢ca yapilan pikniklere, % 2,85 ile 1’1 de yapilan
senliklere katildiklarm belirtmislerdir. Ogrenci velileri, smif¢a ve okulca yapilan gosterilere (sinema,
tiyatro, dinletiler, miisabakalar, yarigmalar) katildiklarint bu etkinliklerle ¢ocuklarinin daha ¢ok
sosyallestiklerini ifade etmislerdir.

“Okul gezileri, piknikler, senlikler, kutlamalara katiliyorum. Biitiin bunlar ¢ocugun bagarisina
yonelik kendine olan guvenini saglar. Yeni bilgiler 6grenmesinin yolunu agar.” (V12).

“Okul etkinlik ve programlarina katilmamiz ¢ocugumuzun kendisini onemsedigimizin farkina
varmaswni saglar.” (V14).

“Okulun yapmis oldugu birgok etkinlige kendim gidemesem de c¢ocugumu gondermeye
calistyorum. Cocuklarimiz i¢in hem bilgi yéniinden hem de sosyal agidan biiyiik faydalarinin
gortiyoruz.” (V).

Arastirmaya katilan ogrenci velileri, okulda yapilan etkinlik ve faaliyetlere yeterince
katilamasalar da yapilan bu tiir etkinlik ve programlarin ¢ocuklarinin gelisimi agisindan biiyiikk 6nemi
tasidig1 diislincesindedirler.

Cocugunuzun 6grenmesini desteklemek ve basarisim1 arttirmak amaciyla evde ne tiir
ortamlar hazirlayabilmektesiniz?

Katilimer dgrenci velilerine, “Cocugunuzun 6grenmesini desteklemek ve basarisini arttirmak
amaciyla evde ne tiir ortamlar hazirlayabilmektesiniz? sorusu yoneltilmis, velilerin ¢ocuklarinin
akademik basarilarina destek olmak i¢in nasil bir ev ortami hazirladiklar tespit edilmek istenmistir.

Ogrenci velilerinin goriigme formlar1 ayr1 ayri ele alinmig, incelenmis ve degerlendirmesi yapilmistir.
Soruya iligkin climleler karsilik buldugu ifadelerle kavramsallagtirilmistir. Kavramsallastirilmis ifadeler
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de tablolastirilmistir. Kavramlar tablolastirilirken en ¢ok siklikla belirtilen faktérden en az siklikla
belirtilen faktore dogru frekanslar1 ve ylizdeleri verilerek sunulmustur. Arastirmada bir 6grenci velisi
birden fazla goriis belirtmis, belirttigi goriis kadar farkl diisiince grubunda yer almistir.

Tablo 19. Ogrenci Velilerinin Cocuklarinin Basarilarim
Arttirmaya Yonelik Olusturduklar1 Ev Ortam

Basar saglayici uygun ev ortami f %
1. | Uygun ders calisma ortami saglama 19 | 54,28
2. | Derslerinde yardim saglama 11 | 31,42
3. | Zengin bir kiitiiphane olugturma 5) 14,28
4. | Beslenme 4 111,42
5. | Planli-programli ders ¢aligma 4 11,42
6. | Odiillendirme yaparak motivasyonu saglama | 4 11,42
7. | Ailecek TV izlemiyoruz 4 11,42
8. | Cocuklarla oyun oynama 3 8,57
9. | Isteklerini karsilama 3 8,57
10. | Kitap okunacak bir ev ortami 3 8,57
11. | Sevgi dolu bir ev ortami 2 571
12. | Aile i¢i etkin iletigim 2 5,71
13. | Arastirma yapacagi kaynaklari saglama 2 5,71
14. | Ailecek kitap okuma saati belirleme 2 571

Katilimer 6grenci velilerine, “Cocugunuzun 6grenmesini desteklemek ve basarisimi arttirmak
amaciyla evde ne tiir ortamlar hazirlayabilmektesiniz?” sorusuna 14 farkli uygulama (Uygun ders
caligma ortam1 saglama, derslerinde yardim saglama, zengin bir kiitiiphane olusturma, beslenme, planli-
programli ders calisma, ddiillendirme yaparak motivasyonu saglama, ailecek televizyon izlemiyoruz,
cocuklarla oyun oynama, isteklerini karsilama, kitap okunacak bir ev ortami, sevgi dolu bir ev ortami,
aile ici etkin iletisim, aragtirma yapacagi kaynaklar1 saglama, ailecek kitap okuma saati belirleme)
yaptiklarini belirtmislerdir. Ogrenci velilerinin % 54,28 ile 19°u uygun ders ¢alisma ortami saglayarak
cocuklariin 6grenimini desteklediklerini belirtmislerdir.

“Cocuklarim igin ders ¢aliyma odakli sessiz bir ortam olusturuyorum.” (V31).

“Ona daha iyi ders ¢alisabilmesi icin ayri bir oda, genel kiiltiiriiniin ve diksiyonunun gelismesi
igin bir¢ok kitabin bulundugu bir kitaplik olusturdum.” (V11).

Ogrenci velileri, cocuklarmin rahatca galigabilecegi uygun bir ev ortami hazirladiklarmi, ders
calisilan odanin 1sinmasina, temizligine 6zen gosterdiklerini, ¢alisma masasi, kitaplik olusturduklarini
belirtmislerdir.

Ogrenci velilerinin % 31,42 ile 11’i cocuklarinin basarisma katki saglamak icin onlarm
derslerine yardim sagladigini belirtmiglerdir. Veliler, cocuklarinin bilemedigi sorularda yardimeci
olduklarini, okumasini dinlediklerini belirtmislerdir.
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“dAilece derslerinde ¢ocugumuza yardimci oluyoruz. Bilemedigi sorulart beraber ¢oziiyoruz. Test
cozdiiriiyoruz. Okumasini diizeltmesi i¢in hikaye kitabi okutuyoruz.” (V27).

Katilimcr 6grenci velilerinin % 14,28 ile 5’1 zengin bir kiitliphane olusturarak 6grencilerinin
basarisina katki sagladiklarini belirtmislerdir. Veliler, ¢ocuklarinin rahatca ulasabilecekleri kaynak
kitaplarinin, hikayelerinin, testlerinin bulundugu bir kitaplik olusturmuslardir. Katilimci velilerin %
11,42 ile 4’ g¢ocuklarinin 0grenmesini ve basarisini saglamak i¢in beslenmesine Ozellikle dikkat
etmektedirler.

“Cocugumun dengeli ve diizenli beslenmesine dikkat ediyorum. Kahvalti yapmadan okula asla
gondermiyorum. Ders ¢alisirken zihnini agacak yiyecekler yemesini sagliyorum.” (V28).

Cocuklarinin 6grenmesini desteklemek ve basarisini arttirmak i¢in 6grenci velilerinin % 11,42 ile
4’1 ¢ocuklari i¢in planli-programly ders ¢alisma yaptirdiklarini, % 11,42 ile 4’4 6dullendirme yaparak
motivasyonu sagladiklarini, % 11,42 ile 4’i ailecek TV izlemediklerini belirtmislerdir. Bazi 6grenci
velileri, ¢ocuklarinin akademik basarilarina katki saglamak i¢in planli ve programli bir yasam siirmesi
gerektigi diisiincesiyle ¢ocuklarinin yaptigr her seyi belli bir zaman cercevesine oturttuklarini ifade
etmislerdir. Cocuklarin basar1 gosterdigi durumlarda ddiillendirmeler yapmak onlarin motivasyonlarini
yiiksek tutacak, basarilarini arttiracaktir.

“Elimden geldigi kadar yardimci olmaya c¢alistyyorum. Bagsarisini arttirabilmek icin kiigiik
hediyelerle motive etmeye c¢alistyorum. Kendisinin istedigi seyleri giiciimiiz yettiginde yapmaya
calisiyorum.” (V15).

Bazi 6grenci velileri de ¢ocugunun basarisini saglayabilmek icin evde televizyon izlemeyi
biraktiklarini veya azalttiklarini belirtmislerdir.

“Televizyonu kapatiriz, sessiz bir ortam hazirlariz, dikkatini dagitacak seyleri ortadan
kaldiririm.” (V10).

Katilimer 6grenci velilerinin % 8,57 ile 3l ¢ocuklarla oyun oynadiklarini, % 8,57 ile 3’1
cocuklarimin isteklerini karsiladiklarini, % 8,57 ile 3’i de kitap okunacak bir ev ortami olusturarak
onlarin basarilarina katkida bulunduklarini ifade etmislerdir.

“Basarisini desteklemek i¢in okuldan geldigi zaman beyni dinlensin diye oyun oynuyoruz. Ders
bitince pasta yapiryoruz, PC oynuyoruz, en onemlisi de cocugumla siirekli konusuyoruz.” (V1).

Veliler, ¢ocuklarinin 6grenmesini desteklemeye yonelik birtakim ihtiyaglarini karsiladiklarini,
eksik ara¢ ve gereclerini aldiklarini, hafta sonlar1 dinlenmesi i¢in farkli yerlere gezmeye gotiirdiiklerini
belirtmisglerdir.

“Ogrenmesini desteklemek icin istedigi ara¢ gerecleri aliyorum. Cok sevdigi etkinlikleri birlikte
yapiyoruz.” (V26).

Ogrenci velilerinin bir kismi da gocuklarmin rahatca kitap okuyabilecegi sessiz, sakin, dikkat
dagitic1 uyaricilarin olmadig: bir ev ortami olusturmuslardir.

Cocuklarinin akademik basarisina katki saglamak amaciyla katilime1 68renci velilerinin % 5,71
ile 2’si sevgi dolu bir ev ortami olusturduklarini, % 5,71 ile 2’si aile i¢i iletisimi sagladiklarini, % 5,71
ile 2’si ¢cocugun arastirma yapacagi kaynaklart sagladigini, , % 5,71 ile 2’si ailecek kitap okuma saati
belirlediklerini belirtmislerdir.

“Benim ¢ocuguma ornek olabilmem igin bazen gazete, dergi ve kitap okumaktayim. Onun okuma
aliskanligini edinmesi icin ailecek aksam belli bir saatte kitap okuyoruz.” (V11).

Cocuklarin kendini giivende hissedebilecegi, mutlu olabilecegi, anne-baba ve kardesler arasinda
giiclii bir iletisim kuruldugu bir ev ortami olusturuldugunda 6grencinin 6grenmesine biiyiik katki
saglanacag goriisii belirtilmistir.
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Okul ile ilgili cocugunuzla ne tiir paylasimlar yapmaktasimz? Bu tiir paylasimlarin
cocugunuzun basarisina yonelik nasil bir etkisi olacagim diisiiniityorsunuz?

Katilimer 6grenci velilerine, “Okul ile ilgili ¢ocugunuzla ne tiir paylasimlar yapmaktasiniz? Bu
tiir paylasimlarin ¢ocugunuzun basarisina yonelik nasil bir etkisi olacaginmi diisiiniiyorsunuz?”” sorusu
yoneltilmis, veliler, c¢ocuklarinin akademik basarilarina destek olmak i¢in okula yonelik ne tiir
paylasimlarda bulunduklari1 ve bu paylasimlarin veli goriislerine gére basariya olan katkilar1 belirlenmek
istenmistir. Ogrenci velilerinin gdriisme formlar1 ayr1 ayri ele alinmis, incelenmis ve degerlendirmesi
yapilmistir.  Soruya iliskin  climleler karsilik  buldugu ifadelerle kavramsallastirilmistir.
Kavramsallastirilmig ifadeler de tablolastirilmistir. Kavramlar tablolastirilirken en ¢ok siklikla belirtilen
faktorden en az siklikla belirtilen faktore dogru frekanslar1 ve ylizdeleri verilerek sunulmustur.
Arastirmada bir 6grenci velisi birden fazla goriis belirtmis, belirttigi goriis kadar farkli diislince
grubunda yer almistir.

Tablo 20. Ogrenci Velilerinin Okulla Ilgili Cocuklariyla Yaptigi Paylasimlar

Ogrenci velilerinin paylasimlar f %
1. | Giinliik okulda yasananlar1 anlatmasini isteme 11 31,42
2. | Nasihat etme 9 25,71
3. | Odev takibi yapma 6 17,14
4. | Gunlik ders tekrar 4 11,42
5. | O giin okulda 6grendiklerini sorma 4 11,42
6. | Kitap okuma takibi 3 8,57
7. | Farkli kaynak kullanimini saglama 2 5,71
8. | Arkadaslariyla olan yaklagimlarini degerlendirme 2 5,71
9. | Okul diizenini saglamaya yonelik paylagimlar 2 5,71
10. | Higbir sey 2 5,71
11. | Okul etkinlik ve faaliyetleri 1 2,85
12. | Okulda 6grendiklerini pekigtirme 1 2,85

Katilimer 6grenci velileri, “Okul ile ilgili cocugunuzla ne tiir paylagimlar yapmaktasiniz? Bu tiir
paylasimlarin ¢ocugunuzun basarisina yonelik nasil bir etkisi olacagini diislinliyorsunuz?” sorusuna 12
farkli paylasimda bulunduklarimi (Giinliik okulda yasananlari anlatmasini isteme, nasihat etme, 6dev
takibi yapma, giinliik ders tekrari, o giin okulda 6grendiklerini sorma, kitap okuma takibi, farkli kaynak
kullanimint saglama, arkadaslariyla olan yaklasimlarini degerlendirme, okul diizen ve disiplinini
saglamaya yonelik paylasimlar, higbir sey, okul etkinlik ve faaliyetleri, okulda &grendiklerini
pekistirme) belirtmislerdir. Ogrenci velilerinin % 31,42 ile 11°i en ¢ok ortak goriis belirttikleri paylasim,
cocuklarinin giinliik okulda yasananlar: anlatmasini isteyerek okula yonelik paylasimda bulunduklarini
belirtmislerdir.
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“Okulda giiniiniin nasil gectigi ile ilgili sohbetler ediyoruz. Bu sekilde okul yasantilarindan
haberdar olarak sorunlart varsa ne sekilde c¢oziilebilecegini beraber tartisarak sonuca ulagmaya
calistyoruz. Bu sekilde basarisini engelleyecek durumlart ortadan kaldirmaya ¢alismaktayiz.” (V33).

“Cocugum okuldan geldiginde hangi dersleri islediklerini soruyorum. Kendisinin derse katilip
katilmadigint soruyorum. Cocugum okulda yaptigi her seyle ilgilendigim icin ¢ok mutlu oluyor ve
derslerine daha ¢ok ¢alisiyor.” (V34).

Veliler, giinliik olarak c¢ocuklarinin nasil bir gin gegirdigine, derslerinde hangi konulari
gordiiklerine dair sorular sormaktadir.

Ogrenci velilerinin % 25,71 ile 9’u okula yonelik ¢ocuklariyla nasihat ederek paylasimlarda
bulunmaktadir.

“Ogrencimizin basarisim arttirmak icin, derslerine, okuluna daha da baglanmasi icin onunla
konusuyorum. Okumanin énemini, okuyanin sayginligint anlatyyorum.” (V1).

Nasihatte bulunmaya yonelik paylasimlarda bulunan &grenci velileri ¢ocuklarina, egitim-
ogretimin 6neminden, okumanin gerekliliginden ve giizelliklerinden anlatimlar yaptig1 gortilmektedir.

“Derslerini iyi dinlemesi gerektigini séyliiyorum. Anlamadigi yerleri 6gretmenine sormasi
soyliiyorum. Bu durumun derslerini anlamasina ve ogrenmesine daha iyi katkist olacagin
diigtiniiyorum.” (V27).

Katilimer 6grenci velilerinin % 17, 14 ile 6’s1 6dev takibi yaparak, % 11,42 ile 4’ gunluk ders
tekrart yaptirarak, % 11,42 ile 4’0 o giin okulda égrendiklerini sorarak c¢ocuklariyla okula dair
paylasimlarda bulunmaktadirlar. Bazi veliler giinliik 6dev takibi yaparak ¢ocuklariyla ilgilendiklerini
ifade etmislerdir.

“Cocugumun odevlerini, sinavlarini takip ederek onunla ilgileniyorum.” (V17).

Bazi1 6grenci velileri ise okulda dgrenilenlerin giinliik olarak tekrarini ¢ocuklarina diizenli olarak
yaptirdiklarini, bu sekilde kalici bir 6grenme sagladiklarini belirtmislerdir.

“Cocugum okuldan gelince o giin ne ders islediklerini, ne ogrendigini sorarim, operim, severim,
yemegini hazirlarim. Ogretmenini iyi dinlemesini, 6grendigini tekrar etmesini soylerim.” (V28).

Bir diger 6grenci velisi ise
“Guinliik okulda islenen derslerin tekrarini yaptirarak giin igerisinde yaptigi faaliyetleri
kendinden dinlerim.” (V19).

Arastirmaya katilan 6grenci velilerinin % 8,57 ile 3’1 kitap okuma takibi yaparak, % 5,71 ile 2’si
farkly kaynak kullanimi saglayarak, % 5,71 ile 2’si arkadaslariyla olan yaklasimlarin degerlendirerek,
% 5,71 ile 2’si okul diizen ve disiplinini saglamaya yonelik paylasimlar yaparak gocuklariyla okula
yonelik paylasimlarda bulunmuslardir. Katilime1 6grenci velilerinin % 5,71 ile 2’si ise okula yonelik
cocuklariyla hichir paylasimda bulunmadiklarini belirtmislerdir. Ogrenci velileri ¢ocuklarmin diizenli
olarak kitap okumasmi saglamaya yonelik takipte bulunduklarini, caligmalarinda farkli kaynaklari
kullanmalarini sagladiklarini belirtmislerdir.

“Derslerini yaparken degisik fikirler sunuyorum. Yani farkli kaynaklardan arastirmalar
yvapmalarini oneriyorum.” (V14).

Veliler c¢ocuklariyla bir giiniin degerlendirmesini yaparken arkadaslariyla olan iliskilerini de
sormakta, gocugun arkadaslarina olan yaklasimlarindan da haberdar olmak istemektedirler.

“Arkadagslariyla olan sorunlarini ¢ézmeye yénelik konugsmalar yapiyoruz. Arkadaslarina karst
daha yardimsever olmasini, onlarla daha isbirlik¢i olmalarin istiyorum.” (V21).
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Ogrenci velilerinin % 2,85 ile 1’i ¢ocuklarmin okul etkinlik ve faaliyetlerine katilimi konusunda
paylagimlarda bulunmaktadirlar.

“23 Nisan gibi bayramlarda ¢ocuklarimizin sergileyecegi oyunlarda, okuyacag siirlere yonelik
vardimda bulunuyoruz. Okul etkinlik ve faaliyetlerine ¢ocugumuzun katilimini saglamaya ¢alisiyoruz.”
(V2).

Katilimer 6grenci velilerinin % 2,85 ile 1’1 de cocugunun okulda 6grendiklerini pekistirme
yaparak ogrenmede kalicilig1 sagladiklarini belirtmislerdir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin bulgulari dogrultusunda elde edilen yorumlar, sonuglar ortaya konmus,
ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasina i¢in 6gretmene, okul yonetimine ve 6grenci velilerine
yonelik oneriler gelistirilmistir. Sonuglarin sunumunda arastirmanin alt problemleri esas alinmis, her bir
sonug ile ilgili ayrintili sonug¢ verilmistir. Biitiin bulgu ve sonuglara dayanarak uygulayicilara ve
aragtirmacilara oneriler gelistirilmistir.

Okul Muddrlerinin Goriislerine Gore Akademik Basari

Okul muddrlerinin akademik basariya iliskin en yogun algisi Ogrencilerin ders basarisina
yoneliktir. Okul mudurlerinin akademik basariya iliskin diistinceleri, algilayis bigimleri incelendiginde
Ogrencinin ders basarisi, okul basarisi, hedeflerini gerceklestirmesi, bir iist 6grenime gecebilmesi
seklinde farkli ifadelerle karsilik bulmaktadir. Egitim 6gretim sistemi igerisinde dgrencilerin amact
basarili olmak ve bulundugu egitim seviyesinden bir iiste ¢cikarak mezun olmaktir. Basar1 ile bir iist
Ogrenime gecen bir 6grenci, yeni bulundugu seviye icin 6n yeterlilige sahiptir ve bulundugu seviyenin
ogrenimine agiktir (Bilge, 2013). Ogrencinin bilgi, beceri ve davramslarinda gdstermis oldugu
ilerlemeyle ortaya ¢ikan ders basarisi da, etkili okullarin temel onceliklerindendir. Kogak ve Helvaci
(2011), ilk amac1 6gretmek olan okullarin egitim 6gretim siireci igerisindeki basarisi, 6grencilerinin bilgi
ve becerilerindeki ilerlemenin ol¢tlmesiyle mimkindur. Etkili okullar verimliligini akademik basarisi
Ol¢iilmiis ve basar1 elde etmis 6grencilerle saglamasi beklenmektedir.

Okul middrlerinin akademik basartya iliskin ikinci 6nemli algilar1 ise dgrencilerin belirlenen
hedeflere ulagmasi yoniindedir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin planl olarak yiiriitiildiigii okullarda milli
egitimin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda her ders icin belirlenmis hedeflerin
gerceklestirilmesi beklenmektedir. Belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesiyle birlikte 6grenci akademik
basarisinin olusmasi beklenir. Ar1 (2010) basariy1, “Standartlari belirlenmis hedeflere ulasmaktir.”
seklinde tanimlamistir. Bir baska benzer tanima gore ise, “Bireyin standardi belirlenmis hedeflere
ulasabilmesi igin, tiim zamanini ve enerjisini kullanabilmesidir.” (Ulgen, 1995).

Akademik basariy1, zihinsel gelisimi saglama olarak goren bir grup okul mudurd, akademik
basarmin saglanmasinda bilissel gelisimin dgrenme alanlarma dikkat ¢ekmektedir. Insan gelisimini
zihinsel gelisimle agiklayan Piaget, degisik yaslardaki c¢ocuklarin birbirinden farkli oldugunu, bu
farkliligin bireyin diinyay1 algilamasinda ve yorumlamasinda biligsel siireglerin etkili oldugunu ifade
etmistir (Senemoglu, 2005). Ogrencinin akademik basarisinin saglanabilmesi igin dgrencinin biligsel
bilgi ve becerilerinin, algi diizeyinin bilinmesi biiyilk énem arz etmektedir. Bu dogrultuda egitim
ogretim olanaklarinin sunularak 6grencinin bilissel bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Okul maddrlerinin akademik basariya yonelik diistinceleri, kariyer ve mutluluk, mesleki basari,
sevgi yonlinde kanaatler olusturmustur. Akademik basarinin dogrudan hayat basarisi, mutluluk, kariyer,
mesleki basar1 olarak goriilmesi, kavramin tanim alanin1 genisletmektedir. Tatlilioglu ve Korkmaz
(2015),0kul basarisi ile hayat basarisinin birbirinden bagimiz kavramlar olamayacagini, basariy1 insan
degeriyle denk sayan bir anlayisin var oldugunu belirtmistir.

Okul Muddrlerinin Okullarindan Akademik Basar1 Beklentileri

Her okul miidiirii, okullariin akademik basarisina dair birtakim beklenti icerisinde olmasi
beklenir. Bu arastirmada okul mudurlerinin okullarindan akademik basari olarak en ¢ok ifade ettigi
goriis, kazanimlarin kazandirilmas: olarak dikkat gcekmektedir. Sezer (2005), tiim derslerin kapsaminda
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bir isin basariyla yapilmasini gerektiren hedefler bulunmaktadir. Ulasilmasi gereken hedeflerin karsilig
olarak da kazanimlarin verilmesi gerekmektedir. Tiim 6grencilerin belirlenmis olan hedef-davranislara
en ylksek seviyede ulasmasi, kazamimlar1 elde edilebilmesi akademik basarinin olusmasini
saglayacaktir. Her ders i¢in belirlenmis biligsel, duyussal ve psiko-motor alana yonelik kazanimlarin
edinilmesi okul miidiirlerinin akademik basar1 beklentilerini olusturmaktadir.

Okul mdaddrleri, 6grencilerin her yéniiyle gelisimini saglamaya yonelik 6énemli bir beklenti
icerisindedir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda, Tirk Milli Egitiminin uzak hedeflerinde Tiirk
toplumunun fertleri igin kazandirilmasi belirtilen nitelikler ifade edilmistir. “Tirk milletinin butln
fertlerini beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diislinme giiciine, genis bir diinya goriisline sahip, insan haklarma saygili;
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler
olarak yetistirmektir.”maddesi her yonden gelisimin saglanmasinin gerekliligini gostermektedir.

Okul muddrlerinin basar1 beklentileri arasinda bulunan, akademik basarinin Ol¢iilmesinde ve
degerlendirilmesinde en biiyiik gostergelerden biri olan sinavlarda &grencilerin istenilen basariyi
yakalamasi istenir. Ulusal ve uluslararasi yapilan sinavlarda elde edilen basar1 ve basarisizliklar,
ogrencinin bir anlamda akademik basarilarin1 ortaya koymaktadir. Her ne kadar ilkokullarda 6grenci
basarisin1 Olgecek ulusal diizeyde bir smav yapilmasa da, Ogrencilerin sonraki egitim Ogretim
donemlerde siavlarda elde edecegi basarilar 6nemsenmistir. 5, 6, 7 ve 8. Siniflarda ve sonraki yillarda
ogrencilerin liselere, iiniversitelere ve baska okullara yerlesmelerini saglayan sinav sonucunda aldiklar
puanlar 6grencilerin bagarilarinin gostergesi olarak degerlendirilir (Akin, 2012).

Ogrencinin girmis oldugu sinavlar dogrultusunda istedigi basariy1 elde etmesi ve bir {ist kurumu
kazanmasinin yaninda her bir yil igerisinde bir {ist sinifa hazirlikta bulunmasi beklenir. Ogrencinin yil
icerisinde edindigi kazanimlar1 degerlendirmeye yonelik yapilan yazililar ve sinavlar, onun bir {ist sinifa
gegmesini ve o siif i¢in hazir bulunusluk diizeyini ortaya koymasi bakimindan ayr1 bir 6neme sahiptir.
Okul mudurlerinin okullarindan basar1 beklentileri olarak ifade ettikleri kazanimlarin kazandirilmasi ve
sinavlarda basariy1 yakalama, okullar aras1 dereceye girme ve bir {ist sinifa hazirlanma durumlarinin
temelinde grenme bulunmaktadir. Ogrenci akademik basarismin saglanmasinin temelinde de 6grenme
vardir. Okul mudurlerinin tim bu beklentilerinin temelinde smavlar, yazililar, yarigmalar vb.
dogrultusunda okullarin basarili veya basarisizlig1 ortaya konulmaktadir.

Bazi okul miidiirleri, okullarindan akademik basar1 beklentisi olarak, milli, manevi, insani ve
evrensel degerlerin 6gretiminin yapilmasini istemektedirler. Son yillarda degerler egitimi iizerine gerek
ulkemizde gerekse dunyada bircok faaliyet ve projeler yapilmaktadir. Degerler egitimi, Tiirkiye’de
2011-2012 egitim Ogretim yilinda baglatilan bir projeyle tiim okullarda uygulamaya baslanmigtir.
“Toplumsal hayat1 olusturan, insanlar1 birbirine baglayan, gelismeyi, mutlulugu ve huzuru saglayan, risk
ve tehditlerden koruyan ahlaki, insani, sosyal, manevi degerlerimizin tiim bireylere kazandirilmasinda en
onemli etken egitimdir. Bu kazanimlarin Ogrencilerimize aktarilmasi da degerler egitimini
olusturmaktadir.” (MEB TTKB, 2010). UNESCO tarafindan desteklenen ve “Yasayan Degerler Egitimi
Program1” ad1 altinda “Daha iyi bir diinya i¢in degerlerimizi paylasalim” yaklasimindan yola ¢ikarak; is
birligi, 6zgiirlilk, mutluluk, diirtistliik, sevgi, algakgoniilliiliik, baris, saygi, sorumluluk, sadelik, hosgorti,
birlik olarak 12 evrensel degere odaklanmis bir proje gelistirilmistir. Degerler egitimi lizerine baslatilan
tim bu calismalar, okul midiirlerinin akademik basar1 algilarii degerler egitiminin basariyla
uygulanmasi noktasina tagimaktadir.

Cihan’a (2014) gore egitim, yalnizca akiler bilginin, teknik becerilerin gelistirilmesi degil,
kiiltiirel degerlerin, ahlaki ve insani degerlerin aktarilmasidir. Egitim bu denli genis ve genel bir anlam
tasirken, akademik basariyr da sadece dgrencilerin derecelerini belirleyecek sinavlarda, yazililarda elde
edilen basar1 olarak gérmek yanlis olacaktir. Her toplum egitim-6gretim faaliyetlerinin yliriitiilme alani
olan okullardan deger ve normlarin1 6gretmesini bekler. (Giesecke, 2004; Akt: Cihan, 2014), degerlerin
bireyin i¢inde gerceklesecegini, okulun degerler egitiminde sadece destekleyici bir roliiniin oldugunu
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ifade etmistir. Bu yoniiyle de okullar toplumsal degerlerin 6gretilmesinde sadece yardimda bulunma ve
destekleme durumundadir. Baz1 okul miidiirleri de 6grencilerinin sosyal becerilerini gelistirmelerini,
ozgiiven kazanmalarini, kendini ifade edebilmelerini istemektedir. Ilkokul dénemi, ¢cocuklarin egitim-
ogretime baslangic donemi olmasindan dolayr 6zgiiven gelistirmede 6nemli bir yere sahiptir. Okullar
ogrencilerin ozgilivenlerini, farkliliklarin1 ve yeteneklerini diger insanlar tarafindan kabulii yoluyla
gelistirebilir. Kendine giivenen &grenciler, deneyimlerini dogru degerlendirir, karsilastigi olaylara
olumlu ve gercekei agidan bakabilir, kendisi i¢in dogru kararlar alabilir (Yurtseven, 2014).

Okul maddrlerinin okullarindan akademik basar1 beklentisi olarak milli egitimin genel amag ve
temel ilkeleri dogrultusunda hedef-davranislarin gergeklestirilmesi, kazanimlarin verilmesi, merkezi
siavlarda basarmin saglanmasi ve okullar aras1 derece elde edilmesi, 6grencinin egitim dgretim yili
icerisinde yapilan yazili, sozlii sinavlarda basar1 saglayip bir {ist sinifa gegmesi gibi 6gretimsel alandaki
basarilarin yaninda toplumun deger ve normlarinin 6gretilmesine yonelik faaliyetlerin de yapilmasini
istemektedirler.

Okul Mudurlerinin Akademik Basariy1 Arttirmaya Yonelik Yaptig1 Uygulamalar

Okul middrlerinin okullarinda akademik basariy1 arttirmak i¢in yaptigi uygulamalar icerisinde en
sik ifade ettikleri takviye kurslaridir. Ortaokul 6grencilerine yonelik okullarda destekleyici ve yetistirici
kurslar verilmekle birlikte ihtiya¢ duyulmasi halinde ilkokullar icin de bu kurslar verilmektedir.
Yetistirme kurslarinin amaci, 6grencilerin Tiirkce ve matematik derslerinde basarisizli§i asgariye
indirmektir. Bu basarisizligin ortaya konmasi ve bu agidan kurs agilmasina tamamen 6gretmenler kurulu
karar verir. Bu kurslar haftada iki saatten az olamaz ve normal egitim 6gretimi engellemeyecek sekilde
planlanir (Kdse, 2013). Okullarda derslere takviye olmasi amaciyla agilan kurslar, egzersiz kurslari,
sanatsal ve kulttrel igerikli kurslar da okullarda yaygin olarak agilmakta, 6grenci gelisimine 6nemli
katk1 yapmaktadir.

Okul mudurlerinin tUzerinde durdugu ikinci 6nemli uygulama, d6grenci, 6gretmen veli ve egitimin
diger paydaslar1 arasinda giiglii bir iletisim ag1 kurarak basariy: arttirmak istedigi yoniindedir. Okullarda
iletisimin merkezi konumunda olan okul mudurlerinin 6gretmenlerle, 6grencilerle, 6grenci velileriyle
kurdugu iletisim kadar, Ggretmen-ogretmen, Ogretmen-ogrenci, 6gretmen-veli ve hatta ogrenci-veli
iletisiminin saglayiciligindan sorumludur. Girdisi ve ¢iktisi insan olan okullar igin iletisim 6nemli bir rol
oynamaktadir. Egitim-6gretim faaliyetleri iletisim yoluyla gergeklestigi icin, egitimin biitiin paydaslar
arasinda kurulan soz1i ve sozsiiz eylemler okulda iletisimin kapsami igerisine girmektedir (Bolat, 1996).
Okul igi iletisimin yaninda, sosyal bir orgiit olan okulun gevreyle iletisimi de basarinin saglanmasinin
gereklerindendir. Okulda iletisimin hem yonetimsel hem de egitim-6gretim siirecinin etkililigi ve
verimliligi boyutu geregince okul miidiirlerinin gerek okul i¢i gerekse okul dis1 ¢evre ile kurdugu iligki
ve iletisim biiylik 6nem arz etmektedir (Arag, 2014).

Okul mdaddrlerinin okullarinda akademik basariyr arttirmak igin en sik yaptiklar tglinci
uygulama él¢me ve degerlendirme calismalaridir. Olgme degerlendirme ¢alismalar1 olarak, sinif
diizeyinde ve okul genelinde yapilan sinavlar, yazililar, kazanim degerlendirme O6lgekleri, alternatif
olgme ve degerlendirme araglari kullanilmaktadir. Ogrencinin egitim-6gretim siirecinde sergiledigi
performans: hakkinda bilgi sahibi olmak (Anil ve Acar, 2008), ¢esitli 6l¢gme araglari kullanarak
ogrencilerin performanslar1 hakkinda karar verebilmek (Linn ve Gronlund, 1995) i¢in birtakim dlgme ve
degerlendirme etkinlikleri yapilmaktadir. Yapilan bu uygulamalar, 6grencinin akademik basarisinin
stire¢ igerisinde durumunu belirlemekte ve bu dogrultuda basar1 artisini saglayacak Onlemlerin
alimmasinda 6nemli bir katki saglayacaktir.

Okulda akademik basarinin artisini saglamak i¢in yapilan bir diger uygulama ise sanatsal ve
sportif faaliyetlerdir. Ders dis1 yapilan sanatsal, kiiltiirel, sportif etkinlikler dogrudan derslerle ilgili
olmasa da, 6grencinin derste edindigi bilgileri uygulayabilecegi, kendisini gelistirebilecegi, sosyal ¢evre
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ile kaynasabilecegi olanaklar sunmaktadir. (Kose, 2013)’ye gbre yapilan bu tiir sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6grencilere birlikte is yapma, yardimlagma, basariy1r paylasma, davraniglarint ve duygularini
kontrol etme, dikkatini yogunlastirma, genel kiiltiirlerini gelistirme, okuma aliskanligi kazandirma gibi
olumlu katkilar saglamaktadir. Yal¢in ve Balci (2013), 7-14 yas grubu ¢ocuklarinin sportif faaliyetlere
katilmasiyla okul basarilarinda, fiziksel ve sosyal davranmiglarinda olumlu degisme ve gelismelerin
oldugu sonucuna varmistir.

Okul muddrlerinin akademik basariy1 arttirmaya yonelik dikkat ettikleri bir diger uygulama
personel motivasyonunu saglamaktir. Yapilan arastirmalar motivasyon ile basari arasinda pozitif yonde
bir iligki oldugunu belirlemistir. Motivasyonu saglanmis 6gretmen, 6grenci ve diger personelin okuldan
daha ¢ok haz duymas: beklenir (Oncii, 2004). Giidiilenmis bir bireyin gdrevine daha yogun
odaklandiklari, yogun c¢aba sarf ettikleri ve bunu devam ettirdikleri gorilmektedir (Yildirim, 2011).
Okulda yaganan sorunlar1 ortadan kaldirmak, okul personelinin moral ve motivasyonunu yiiksek tutacak
ve bunu basariya yansitacak etkili, yaratici, bilgili, ilkeli okul yoneticilerinin varligi okulun hedeflere
ulagma olanagini arttiracaktir (Cerit, 2007). Okulun belirledigi hedeflere ulasilmasi, akademik bagarinin
saglanmast, egitimin biitlin paydaslarinin motivasyonunun saglanmasiyla gerceklesmesi beklenir.

Okul maddrleri, akademik basariy1 arttirmak igin okullar1 igin gerekli arag-gerecleri temin etmek,
okulun fiziki yapisinin egitim-6gretime hazir konuma getirmekle gorevlidir. Bu aragtirmada da bazi okul
miidiirleri basariyr saglamak ic¢in okullar1 i¢in gerekli arag-geregleri saglamaya calistiklarini
belirtmislerdir. Kurtdede Fidan (2008), ilkdgretimde arag-gerec¢ kullanimina iligskin 6gretmenlerle yaptig
aragtirmasinda, derslerde arag-gere¢ kullanmak hem 6gretmenler agisindan hem de dgrenciler agisindan
oldukga yararli sonuglar dogurdugunu, ancak okulun ve ¢evrenin sosyo-ekonomik durumuna gore
ogretmenler ve dgrencilerin arag-gere¢ teminine iliskin problem yasamakta oldugunu belirtmistir. Okul
madarlerinin 6gretim dersleri ig¢in gerekli olan arag-geregleri temin etmekle ders anlatimlarinin daha
etkili ve verimli olmasi1 beklenmektedir.

Okullarin basar artisin1 saglayacak bir diger uygulama ise bireysel egitimdir. Her 6grencinin
birbirinden farkli olmasindan dolay1 egitim-6gretimde bireysel farkliliklar dikkate alinmas1 gerekir. Her
birey, farkli ilgiye, yetenege, zekaya, 6grenme big¢imine, hazir bulunusluga ve giidiilenmeye sahip
oldugu i¢in, bireyin yetenek, ilgi ve zeka alanlarina yonelik egitim yapilmasi gerekmektedir. Egitimde
bireysel farkliliklar: 6n plana alarak etkinlikleri ve uygulamalar yiiriitmek 6grenci basarisini arttiracaktir
(Aktepe, 2005).Egitimde her &grencinin bireysel farkliliklarini kesfetmek ve bu farkliliklara gore
planlama yapmak, 6grencilerin yetenek gelisimini saglayacak, birgok 6grencinin basart duygusunu
tatmasini saglayacaktir.

Egitim-6gretimde 6grenci akademik basart artigini saglayacak bir diger yonetici uygulamasi veli
egitimidir. Basariin olugmasi i¢in velinin egitim-6gretim siirecine aktif dahil edilmesi ve aile egitiminin
saglanmas1 gerektigine dair bircok arastirma yapilmistir. Aile egitiminin yapilmasiyla velilerin
cocuklarina daha yararl olabildikleri(Varol, 2005), egitim-0gretim siirecine daha aktif ve bilingli bir
katillm saglayabilecekleri (Yildirim, 2012) goriilmektedir. Bu amagla ailenin egitimi i¢in gerekli
birtakim kurslar, konferanslar, bilgilendirici toplantilar, goriismeler yapilarak ailenin siirece olumlu
katilm saglamasi1 beklenmektedir. Bu tir aile egitim kurslariyla anne ve babalarin, iyi anne baba
olmalarinin saglanmasi, ¢ocuk gelisimi ve egitimi, saglik, beslenme, olumlu davranis kazandirma, aile
ici eletisimi saglama, sorunlara makul ¢ozliimler gelistirme konularinda egitim verilerek daha saglikli ve
basarili nesiller yetistirilmesi saglanabilir (Ay, 2015).

Okul muddrlerinin okullarinda akademik basar1 artigin1 saglamak i¢in okul iklimi olusturmaya
calistiklarini belirtmiglerdir. Okul iklimi, bir okulu diger okuldan ayiran ve okulun paydaslarinin her
birinin davranisin etkileyen okul ici ¢evreyle ilgili niteliklerdir (Hoy ve Miskel, 2010; Akt: Bektas ve
Nalcaci, 2013). Ogretmenler, dgrenciler, veliler, okul yoneticileri ve diger okul personelleri, okul
iklimini olusturur ve bundan dogrudan ve dolayl olarak etkilenir. Okulun paydaslari arasinda kurulacak
etkin bir iletisim ve iligki, okulun genel islerliginin saglanmasi ile okul ikliminin olusmasi ve bunun
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ogrenci basarisini etkilemesi beklenir. Bu amacla okul mudurlerinin en 6nemli gorevleri saglikli ve
giivenli bir okul olusturmaktir. Iyi bir okul iklimi okulda ¢alisanlarin performanslarini arttirmakta ve bu
da dgrenci yetistirmekte dogrudan olumlu yonde etkilemektedir (Bektas ve Nalgaci, 2013).

Akademik basarinin artisini saglamaya yonelik bir diger uygulama 6dillendirme yapmaktir. Okul
mudarlerinin, gerek 0Ogrencilere gerekse Ogretmenlere yonelik yaptigi Odiillendirmeler, onlarin
giidiilenmesini saglayarak performanslarinda artis saglayacaktir. Ogretmen ve dgrenci motivasyonunun
dissal ve igsel etkilerle saglanmasi okulun amaglarinin gergeklesmesinde, akademik basarinin
saglanmasinda, etkili okul olusturulmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Yaptig1 hizmet karsiligi takdir
goren, alkiglanan, 6rnek gosterilen 6gretmenin morali yiliksek olacagi i¢in meslegine olan baghilik da
artar (Silah, 2007). Ogrenciler, basarili oldugu durumlarda Onemsenmeyi, takdir gormeyi ve
odiillendirilmeyi beklemekte, bu yapildigi zaman ogrencilerin motivasyonu artacagi goriilmektedir
(Engin, Ozen ve Bayoglu, 2009). Etkili okul yoneticisi, hem Ogretmen hem de 6grencinin
motivasyonunu yiiksek tutmak i¢in 6diilii bir arag olarak kullanmalidir (Yildirim, 2008).

Arastirma sonunda akademik basarinin arttirllmasina yonelik ortaya ¢ikan bir diger uygulama
isbirligi yapmaktir. Ogretmen, 6grenci velisi ve okul yoneticileri arasinda kurulacak giiclii bir isbirligi,
dogabilecek sorunlarin ve basarisizliklarin engellenmesinde, daha kisa siirede daha yiiksek basarilarin
elde edilmesinde biylk Onem arz etmektedir. Okul-aile-cevre isbirligini saglamaya yonelik okul
miidiirlerinin girisimei tutumlari, okulla aileleri ve ¢evreyi biitiinlestirecektir. Gerek okul i¢i gerekse
okul dis1 igbirligini gelistirmekle saglikli bir okul ikliminin olusumu da saglanmis olacaktir. Okul
basarisini saglayabilmek i¢in okuldan veya aileden kaynaklanan sorunlarin ortadan kaldirilmasi gerekir
(Aslanargun, 2007). Bunun yolu da okul-aile iletisimini canli tutmak ve egitim-Ogretim siirecinin
paydaslariyla isbirligi yapmaktan gecmektedir.

Okul mudrleri, okul-aile isbirligini saglamaya yonelik olarak veli ziyaretleri yaptiklarini ifade
etmiglerdir. Ev ziyaretleri okulun aile ile kaynagmasini saglayan etkili bir uygulamadir. Okul midiirleri
ve Ogretmeninin yapacagl ev ziyaretleri ile ailenin egitimden beklentilerini 6grenmek, aileyi tanimak,
aile i¢i iligkilerini yerinde gérmek igin en iyi yontemlerden birisidir (Celik, 2005). Ev ziyaretlerinin
amaci, 0grenci ve ailenin var olan potansiyelini egitim-6gretim siirecine kazandirmaktir. Bu amacla
ogretmen ve okul yoneticilerinin yaptig1 ev ziyaretlerinin, 6grencinin okula uyumu ve ders basarisi
iizerinde olumlu etkisi vardir (Giilcan ve Taner, 2011).

Okul mduddrleri okullarinda basarist artisinin  saglanmasi igin belirlenen hedeflerin aktif
uygulayict olduklarimi belirtmislerdir. Bir 6gretim lideri olarak okul mudirleri, 6grenci basarisini
arttirmak i¢in hadef-davranislar belirlemeli, herkesi belli amaglara yoneltmelidir (Balyer, 2012). Okul
miidiirleri, okulun belirledigi hedefleri etkili bir sekilde gerceklestirmeye kendini adamasi, okulun
amaclarim gergeklestirmek i¢in gerekli kaynaklar1 saglamasi, toplumun beklentisini karsilayacak olumlu
bir okul iklimi olusturmasi, okulun amaglarini gergeklestirmeye yonelik vizyon sahibi olmasi gibi
ogretimsel liderlik davraniglar1 belirlenmis olan hedeflerin gergeklestirilmesini kolaylastiracaktir(Y 6riik
ve Akalin Akdag, 2010). Okul mudurlerinin asil tizerinde durdugu 6gretimsel liderlik, 6gretmenlere
kilavuzluk etmeleri yonundedir. Okul mudurleri, 6gretimsel liderlik yonlerini gelistirmis ve okulundaki
her bir 6gretmen i¢in egitim-0gretim siirecinin her asamasinda onlara rehberlik yapmasi beklenir.

Okul mudurlerinin akademik basariy1 arttirmaya yonelik okullarinin alt yapr eksikliklerini
giderdiklerini ve okulu gelistirmek i¢in ugras verdiklerini belirtmiglerdir. Son yillarda okul stratejik plan
cergevesinde her 4 yil icin okul gelistirme ve alt yapr eksikliklerini gidermeye yonelik c¢aligmalar
yapildig1 goriilmektedir. Sahin’e (2006) gore okul gelistirme, planli, programli, sistemli ve siirekli
olmali, temelde 6grenme-Ogretme siirecine odaklanmali ve bu siireci destekleyen kosullar icerisinde
ogrenci basarisini arttirmalidir. Okul gelistirme, okulun kapasitesini giiclendiren ve 6grencinin akademik
basarisini arttiran bir uygulamadir.
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Egitim Ogretimin islerligini saglamaya yo6nelik okul mudurlerinin yaptigi bir diger uygulama
koordinasyon saglamaktir. Bir okulda okul idarecilerinin gorevleri analiz edildiginde bunlar, biirokratik
isler ve kiiltiirel isler olmak tizere temelde iki baslik altinda toplanabilmektedir. Biirokratik gorevler
olarak, okulun bagli bulundugu iist yonetimle iligkiler, okulda bilgi akigini ve paylasimini saglama, okul
etkinliklerini koordine etme, finansal kaynaklar1 yonetme, bina ve tesislerle ilgili prosediirler gelistirme,
okul 6grenci hizmetleri ve destek sistemlerinin yonetimi, okul kadrosuyla ilgili islemler bigiminde
siralanirken, kiiltiirel gorevler baslig1 altinda da 6gretim icin gerekli atmosferi hazirlama, basariya iliskin
yiiksek beklentiler olusturma, okul amaglarimi belirleme, orgiitsel iletisim, 6gretim liderligi, aile ve
toplum destegini saglama gibi gorevler siralanmaktadir (Sisman, 2002: 136-137).

Okul muddrlerinin disiik katilimli olarak ifade ettikleri, okul basarisini arttirma yonelik yaptig
uygulamalar teknolojinin kullanimi, kendini gelistirme, okullarinda yarigsmalar diizenleme, projeler
yapma, degerler egitimi verme, rehberlik ve denetim ¢alismalart ve Kitap okuma faaliyetleri
yapmaktadirlar. Okul muodurleri yaptiklart tim bu faaliyet ve uygulamalarla 6grenci akademik
basarilarinin artacagina dair bir diisiince tagimaktadirlar.

Okul Miidiirlerine Gore Akademik Basariy1 Arttirabilecek Baska Uygulamalar

Katilime1r okul mudirlerine, akademik basariyr arttirmak i¢in yaptiklar1 uygulamalarin yaninda
daha bagka nelerin yapilabilecegine dair goriisleri alinmistir. Okul middrleri, akademik basariyr daha da
artttrmak icin okul-aile iliskilerini daha da glglendirmek gerektigini ifade etmislerdir. Okul ile aile
Ogrencinin yasaminit siirdiirdiigii birbirinden bagimsiz iki farkli kurumdur. Bu kurumlar arasi pozitif
yonde kurulan bir iligki, 6grenci akademik basarisini katki saglayacaktir. Okul ile aile ne kadar etkili
isbirligi igerisinde olursa ailenin ve okulun egitimle ilgili goriis ve tutum farkliliklart en az diizeye
inecek ve ortak bir paydada bulugmalarini saglanacaktir (Porsuk, 2010).

Okul miuddrlerine gore, akademik bagarinin arttirilmasi i¢in daha fazla okul igi etkinlik yapmak
gerektigini, sosyal ve fiziki aktivitelerin arttiriimast gerektigini, odillendirmelerin sik sik yapilmasi
gerekmektedir. Ogrencilerin ders gelisime yonelik farkli etkinliklerin yapilmasi, ilgi ve dikkat cekici
etkinliklerle derslerin daha zevkli hale getirilmesi gerekir. Sosyal ve fiziki aktivitelerle 6grencinin farkli
boyutlarda da gelisim saglayacagini, bunun da akademik basariya olumlu yansimasi olacaktir.
Ogrencinin sergiledigi basari, olumlu tutum ve davranis, hal ve hareket odiillendirildigi taktirde
akademik basar1 daha kolay saglanacaktir.

Daha giiclii bir iletisim kurulmasi, ders arag-gereglerinin zenginlestirilmesi, derslerin daha ¢ok
uygulamalr olarak islenmesi basar1 artisin1 saglayabilecek yonetici goriislerindendir. Okul mudurleri,
okul paydaslari ile iletisim kurmaya 6nem verdikleri fakat basarinin arttirilmasi i¢in iletisim kanallarinin
daha agik tutulmasi gerektigini ifade etmislerdir. Daha giiclii bir iletisim i¢in 6gretmenler, 6grenciler,
ogrenci velileri ve okul yoneticileri arasinda gii¢lii bir iletisim kurulmasi beklenir. Tuncel ve digerleri
(2011), egitim-0gretimde ara¢ kullanmakla, etkili bir ortam saglanarak, Ogrencilere kazandirilmak
istenen amaglara daha kisa ve kolay yoldan ulasildigi goriilmektedir. Okul mudurlerine gore, smif
ortaminda derslerin agirlikli teorik olarak islemesi degil pratige doniik, uygulamali olarak derslerin
yogunlastirilmasi gerekir. Tagdelen (2003), uygulamanin teori ile teorinin de uygulama ile denetlendigi,
yonlendirildigi bir 6gretim etkinligi, en zor durumlarda bile kendi yolunu bulabilecektir.

Akademik basar1 artisini saglayabilecek okul mudurd goriisleri, veli egitimi yapma, sevgi iklimi
olusturma, dgrencilere bireysel egitim olanaklar: sunma yoniinde uygulamalar bulunmaktadir. Ogrenci
akademik basarisinin arttirilmasi, egitime ailelerin de dahil edilmesiyle miimkiindiir. Sahin ve Kalburan
(2009), ¢ocugu tanimak ve egitiminde yeni stratejiler gelistirmek, okulda verilen egitimin okul disindaki
hayatta da siirdiirmek, egitimin kalicihigmi arttirmak icin aile egitimi 6nemi bir gerekliliktir. ilkokul
ogrencilerinin okula baglilik kazanmasiyla, severek, isteyerek okul gelmeleri, okulda da hos vakit
gecirmeleri, basar1 artisinin saglanacagina yonelik bir etki yapmasi beklenmektedir.
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Akademik basariy1 arttirmaya yonelik okul miidiirlerinin diisiik katilimli olarak ifade ettikleri,
ogrenciyi yakindan tammak, yetenek alanli ¢alismak, ogrenci yonlendirmesi yapmak, sorumluluk
gelistirmek, 6grencinin kendini ifade etmesi, kazanim degerlendirme sinaviari, destek egitim siniflari,
kurumlarin ozellestirilmesi, cagdas ogretim yaklasimlari, disiplin saglama, normal egitime geg¢me
yoniinde uygulamalarin yapilabilecegini belirtmislerdir.

Okul Kiiltiirii ile Akademik Basar1 Arasindaki iliski

Okul muddrleri, okul kiiltiirii ile akademik bagar1 arasindaki iliskiye yiiksek katilim saglayarak,
basar1 artisin1 saglamaya yonelik bir iliski oldugunu belirtmislerdir. Sistematik olarak belli bir slrec
icerisinde okul kiiltlirii olusmus okullarda 6grencinin akademik basaris1 artis gostermektedir. Celik’e
(2000) gore okul kiiltiirii okulun temel kisiligini olusturur ve okullar arasinda basar1 farkliligin1 ortaya
cikarir. Okul kiiltiiriiniin saglandig1 okullarda, okul paydaslar1 ve okul-cevre arasinda igbirligi saglanmus,
belirlenen hedeflere odaklanilmis, okula baglilik ve motivasyon saglanarak daha mutlu bir okul ortami
olusturulmus, akademik basarinin yaninda evrensel degerler islenerek daha kaliteli bir okul ortami
olusturulmus ve Ogrenciler bir {ist O6grenime ve kuruma hazirlanarak egitim-6gretim siireklilik
kazanmistir. Son yillarda okulun kimligini yansitan normlar, degerler, gelenekler, alisilagelmis durumlar
icin kiiltiir ve iklim terimleri kullanilir olmustur (Demirkol ve Savas, 2012). Okul kiiltiirii olarak;
ogretmenlerin iletisim tarzlari, tavir ve davraniglari, beklentileri, 6grenci tavir ve davranmiglari, okul
mudarlerinin ve 6grenci velilerinin beklentileri, diisiinceleri siralanabilir. Akademik basariya deger
verilen, basar1 beklentisi yiiksek ve isbirlikgi iligkilerin olusmasina dikkat edilen bir okul kultaranin
olusmasi gerekir (Balci, 1993).

Giglii okul kiiltiirine sahip kurumlarda ogrencilerin 6grenmeye daha fazla motive edilmis
oldugunu goriilmektedir (Fyans and Maehr, 1990; Akt: Yeniceri Alemdar ve Koker, 2013). Okul kaltdri
saglanmig okullarin gerek dgrencileri gerekse 6gretmenlerinin motivasyonu daha yiiksek diizeyde olmast
beklenmektedir. Bu durumda okul mudurlerinin 6gretmen ve 6grenci motivasyonunu saglayici bir tutum
ve davranis icerisinde olmasi gerekir. Olumlu ve etkili bir okul kiiltiiriiyle 6grenci velileri, okula kars:
olan giiveni artmakta, olumsuz durumlarin Oniine geg¢ilmekte ve Ogrenci okul basarisinda artig
gozlenmektedir. Ogrencilerin 6grenmesine yardimci olacak olumlu bir okul kiiltiiriine sahip olan
okullarda 6grenci basaris1 artar. Ozdemir’e (2012) gore, etkili okullarin &zelliklerinden biri de
ogrenmeyi tesvik edici ve olumlu bir okul kiiltiirii oldugu ve 6grenmeyi engelleyici unsurlarin da ortadan
kaldirildig belirtilebilir.

Okul kiiltiirtinlin olusmasiyla egitimin paydaslar1 tarafindan ortak hedeflere yonelim saglanarak
daha kisa zamanda hedeflerin gerceklestirilmesi ve nelerin basarilabilecegine dair basarinin olusmasi
saglanmaktadir. Okul kiiltiiriiniin saglanmasiyla 6grenciler okula olan bagliliklar1 artacak ve daha mutlu
bir okul ortaminda egitim gormesi saglanacaktir. Okul ortaminda mutlu olan &grencilerin beraberinde
okulu sevmesi, onun bir iist 6grenime olan hazirligin1 yapmakta daha rahat olmas1 beklenmektedir.

Okul-Aile Iligkisinin Saglanmasi

Akademik basar1 artisinin saglanmasi i¢in okul ile aile iligkilerinin saglanmasina yonelik okul
mudurlerinin en sik olarak yapmis oldugu ¢alismalar veli toplantilar: olarak dikkat cekmektedir. Veli
toplantilarinin  yaninda okul mudurlerinin ve &gretmenlerin yapmis oldugu ev ziyaretleri, veli
goriismeleri, velilere yonelik yapilan seminerler, rehberlik hizmetleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ve
geziler de yogun olarak yapilan okul-aile iliskilerini giiglendirmeye yonelik ¢aligmalardandir. Ipek
(2011), okul aile iligkilerini saglamaya yonelik genelde okullarda veli toplantilar1 ya da okul-aile birligi
toplantilar1 yapilip, bu toplantilara velilerin katilim saglayip saglamamasi olgiisiinde degerlendirmeler
yapilmaktadir. Okul aile iligkilerinin saglanmasi i¢in sadece ailelerin veli toplantilarina katilimi olarak
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diisiiniilmemelidir. Ogrenci velilerinin okulun diizenledigi sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikleri, gezilere
katilmalari, okulla saglikl1 bir iletisim ag1 kurmalar1 ve bunu her daim acgik tutmalari, okuldaki egitsel
caligmalarin igerisinde yer almalari, okul i¢in alinan kararlarda s6z sahibi olmalar1 da diistiniilmelidir
(Calik, 2007).

Okul-aile iliskilerinin saglanmasina yonelik veliler de yoneticiler de yapilmasi gereken isleri
onemli gormekte, okul-aile iliskileri, 6grencinin okul yasantilarinin basariya ulagsmasinda zorunlu bir
etkilesim siireci olarak goriilmektedir (Ozbas, 2009). Gerek okul yoneticileri gerekse &gretmenlerin
ogrenci velileriyle kurdugu etkili iletisim ve isbirligiyle aileler egitim-6gretim surecinin aktif bir unsuru
haline gelmesi beklenmektedir. Bu amagla Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi ile her
okulda okul-aile birlikleri kurulmustur. Birligin kurulus amaci olarak, “Okul ile aile arasinda
biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve isbirligini saglamak, egitim-0gretimi
gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun 06grencilerin zorunlu ihtiyaglarini
karsilamak ve okula maddi katki saglamak” oldugu ifade edilmistir (MEB, 2005).

Akademik basar1 icin bilyilk 6nem arz eden okul-aile iligkilerinin saglanmasina yonelik okul
miidiirleri, 6grencileri hakkinda veli bilgilendirmesi yaptiklarini, 6grenci velisinin de derse katilim
sagladigini, okul aile birligini daha aktif kilmaya ¢alistiklarini, velileri okul etkinliklerinin bir parcasi
haline getirdiklerini, ailelerin 6zel giinlerine okul olarak destekte bulunduklarini, tiim velilere karsi
saygili ve hosgoriilii bir yaklasimla hareket ederek okul kiiltiiriiniin olusmasina, okul aile igbirliginin
aktif konuma getirilmesine buyik 6nem verdiklerini belirtmislerdir. Erdogan ve Demirkasimoglu’a
(2010) gore, ailelerin egitim siirecine katilimi konusunda isteksiz ve pasif oldugu sonucuna varmistir.
Veli katilimi ise, ¢ogunlukla ailenin okula gelerek bilgi alis verisi yapmasi, 6gretmenlerin tavsiyelerini
almasi, toplantilara katilmasi ile smirl goriilmektedir. Sahin ve Unver (2005), kaliteli bir egitimi
yakalayabilmek i¢in, okul ile ailenin isbirligine ve okul-aile ve cevre arasindaki koordinasyonu
saglayarak birbiriyle biitiinlesmis ve birbirini destekler nitelikte bir egitim yaklasimi olusturulmalidir.

Ailelerin egitim-6gretim siirecine katilimlarina saglamak igin toplanti, konferans, seminer,
geziler vb. etkinlikler ile ev ziyaretleri ve aileyi igine alan egitsel-soysal faaliyetler diizenlenmelidir.
Ailelere yonelik yapilan egitsel, sosyal, kiiltlirel etkinliklerle ailenin egitim-0greti siirecine katilimi
saglanarak ogrenci basarisin1 olumlu yonde etkileyip, 6grencinin bir biitlin olarak gelisimi saglanmakta
ve akademik basarisini da arttirmaktadir (Argon ve Kiyici, 2012).

Beydogan’a (2006) gore, akademik basarinin saglanmasina yonelik veli 6gretmen beklentisinin
ortiistiigli durumlarda 6grenci basarisinin oldukc¢a yiiksek olmasi beklenir. Akademik basariyr arttirmak
igin okullarin aile ile kuracag isbirligi siirecini daha iyi isletebilmek igin, yetigkin egitim programlari
diizenleme, sevgi temelli egitim sunma, ¢ocukla birebir iletisim ve etkilesim saglama, egitime destek
saglayan organizasyonlara velilerin de dahil edilmesi, okul i¢in alinan kararlarda velilerin katilim
saglamas1 gerekmektedir.

Cetin ve digerleri (2016), veli liderligi baglaminda veli temsilcileri lizerine yaptig1 nitel
calismada velinin egitim siirecine katilimu ile ilgili olarak veli destegi, 6grencinin 6zgiiven gelisimi,
ogrencinin basarisina katkisi ve dgrenci kapasitesi olmak tizere 4 farkli kod ortaya ¢ikmistir. Okul-aile
iligkilerinin gii¢lendirilmesiyle aile katiliminin saglanmasi ve basar1 artiginin gergeklesmesiyle birlikte
birtakim sosyal, ve duygusal gelisim de saglanmis olacaktir.

Siif Ogretmeni Goriislerine Gore Akademik Basar1

Sinif 6gretmenlerinin akademik basar1 algilart en yogun olarak okul basarisi ve sonrasinda ders
basaris1 diisiincesine yonelik bir algi olusturmustur. Sinif 68retmenleri akademik basar1 olarak, okul
basarisi, ders basarisi, hedef ve davraniglarin kazandirilmasi, ahlaki degerlerin 6gretilmesi, bilimsel
basar1 gosterme, kabiliyetlerini gelistirme, sinav basarisi, sosyal hayata hazirlik ve cevresine faydali

89



olabilme diisiinceleri 6n plana ¢ikmaktadir. Erdem’e (2008) gbre akademik basari, Ogrencilerin
derslerdeki basar1 ya da basarisizligina bakilarak elemek degil, programdaki derslerde ve sosyal
etkinliklerde 6grencilerin ilgi ve yetenekleri Olciistinde yetistirilmesiyle ortaya ¢ikan bir durumdur.

Smif Ogretmenlerinin akademik basar1 algilart dikkate alindiginda ogrencilerin derslerde
sergilemis oldugu performans, kazanimlarin elde edilmis olmasi, hedef davraniglarin gerceklesmesine
yonelik beklentileri dikkat ¢ekmektedir. Bazi sinif 6gretmenlerinin akademik basari algilar; isbirlikei
olma, meslek edinme, mesleki basar1 gosterme, kendini ifade etme, sosyal statii kazanma, duyarli bir
birey olma, basariyr hayatin tamaminda gdsterebilme, mutlu bir yasam siirme, yiiksek puan alma gibi
goriisler tizerine odaklanmistir. Basar1 algis1 kisiden kisiye degisiklik gdsterdigi gibi akademik basar1 da
egitimin paydaslar1 arasinda dahi birtakim farklilik olusturmaktadir. Ogretmenler, idareciler arasinda
dahi akademik basariy1 farkli yorumlayan, egitim-6gretim faaliyetlerini de bu dogrultuda yliriiten
egitimciler bulunmaktadir. Bazi sinif 6gretmenleri akademik basariyr okul basarisi, ders basarisi,
hedeflerin gergeklestirilmesi olarak goriirken bazi smif 6gretmenleri de meslek edinme, mutlu olma,
kendini ifade etme, hayatta basariy1 elde etme yoniinde kanaatler tagimaktadirlar.

Sinif 6gretmenlerinin genel olarak basari algilart 2 grup altinda degerlendirilebilir. Birinci grup
akademik basarty, derslerde 6grenci performansini belirlemeye yonelik ortaya konan biitlin kriterlerin
yerine getirilmesi olarak degerlendirmektedir. Sinif 6gretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugu akademik basariy1
bu dogrultuda degerlendirmektedir. Ikinci grup olarak ise akademik basari, sadece okul ortaminda degil,
hayatin tamaminda bireyin yiiksek performans gdstermesi durumudur. Ikinci grup sinif 6gretmenlerinin
akademik basar1 algilar1 daha ¢ok sosyal ¢evreye uyum, sosyal statli ve mesleki basari, mutlu bir yasam
siirme iizerine diislinceler ortaya koymaktadir.

Demirezen ve Akhan (2013), basarili olabilmek ig¢in, iyi bir liseye devam edebilmek, universiteyi
kazanip 1yi bir meslek sahibi olabilmek i¢in 6grencilerin derslerine diizenli ¢alismalar1 gerektigini ifade
etmektedir.

Smif Ogretmenlerinin Akademik Basar1 Beklentileri

Simif 6gretmenlerinin Ogrencilerinden akademik basar1 beklentileri incelendiginde en yogun
olarak dikkat ceken o6grencilerin planli ve programli ders ¢alismalaridir. Basarili olmak igin ¢ok
caligmaktan ziyade etkili ders c¢alismak, planli ve programli hareket etmek daha dogru olmaktadir.
Verimli ders calismaya yonelik 6gretmenlerin yaptigi rehberlik calismalari, 6grencilerin akademik
basarilarini ve ¢alisma aliskanliklarin1 olumlu yonde etkilemektedir (Avci ve Nazli, 2006). Ders ¢alisma
becerileri genellikle planli programli ¢alisma, etkili okuma, ders dinleme, not tutma, etkili yazili anlatim,
derse aktif katilma, 6dev yapma, sinavlara hazirlanma ve sinavlara girme olarak degerlendirilmektedir
(Kesiktas, 2006). [lkdgretimin ilk yillarindan itibaren verimli ders calismay1, zamanim etkili ve verimli
kullanmay1 6grenen bir 6grenci, egitim-6gretim hayati boyunca ve yasaminda basariy1 elde etmede
onemli bir sart1 yerine getirmis olacaktir.

Sinif 6gretmenleri 6grencilerinden akademik basar1 beklentileri olarak kitap okumalarini ve kitap
okumay1 bir aligkanlik haline getirmelerini istemektedir. Siinbiil ve digerlerine (2010) gore okuma,
anlama ve anlatma becerilerinin temelini olusturan, sadece ana dil i¢in degil, diger butln derslerin de
vazgecilmezidir. Okuma ve okudugunu anlama becerisi gelismemis bir 6grencinin basar1 elde etmesi
miimkiin degildir. Ogrenci akademik basarisinin saglanmasina yonelik yapilan arastirmalarin temelinde
kitap okuma ve okudugunu anlama becerisi bulunmaktadir (Y1lmaz, 2012; Aciyan, 2008).

Siif 6gretmenlerinin  6grencilerinden akademik basar1 beklentileri olarak kazanimlarin
kazandirilmasi, yeteneklerin gelistirilmesi, 6grenmeye acik olma, kendini ifade edebilme, arastirmaci
olma, hayatta basariyr elde edebilme ve meslek edinmeleri yoniindedir. Kazanim merkezli yaklasim
olarak da bilinen 6grenci merkezli yaklasim, bir egitim-0gretim programi sonrasinda Ogrencilerin
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kendilerinden beklenilen vyeterlilikleri ne dizeyde yerine getirebildikleri ile ilgilenmektedir
(bologna.ankara.edu.tr). “Bir 6grenme kazanimi, 6grencinin 6grenme donemi sonunda ne bilmesini, ne
anlamasini ve ne yapabildiginin belirlendigi ifadedir (Donnelli ve Fitznaurice, 2005). Bazi sinif
ogretmenleri akademik basar1 beklentilerini, uyguladiklar1 egitim-6gretim programinda belirlenmis olan
hedef-davranislarin, kazanimlarin verilmesi olarak degerlendirmislerdir. Sinif 6gretmenleri kazanimlarin
verilmesiyle birlikte 6grencilerinin bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmek istemektedir. Demir (2004),
ogretmenler, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirmeye yonelik 6grencilerin ilgi ve yetenekleri goz
onlinde bulundurduklarini, bu amagla drama, oyun, gezi, ev Odevi gibi etkinlik ve uygulamalar
yaptiklarini belirtmistir.

Smif Ogretmenleri, Ogrencilerin akademik basarilarinda artis saglanabilmesi ic¢in onlarin
ogrenmeye acik olmalar1 gerektigini belirtmistir. Ogrencinin dikkatini dagitacak bir dis uyaricinin
olmamasi, dogrudan Ogretmenin anlatacaklarina yonelmesi O6grencinin daha kolay anlamasini ve
anlamlandirma saglayacaktir. Simif 6gretmenleri Ogrencilerin ders basaris1 kadar kisisel gelisim de
saglamalarim istemektedir. Ogrencinin kendini ifade edebilmesi, rahat iletisim kurabilmesi, arkadaslari
ile igbirligi kurabilmesi, sorunlarina ¢oztimler bulabilmesi beklenmektedir.

flkokul 6grencilerinin arastirmaci olmalari, bilgiye ulasma yollarim1 6grenmeleri, basarmin
stirekliligi acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bir grup sinif 6gretmenine gore, arastiran, sorgulayan,
diisiinen dgrencilerle ders islemesinin daha keyifli olmaktadir. Ogretmenler, biitiin bilgileri 6grencilere
anlatmalar diisiiniilemez. Ogrencinin 6grenmeyi O6grenmesiyle, bilgiye ulasacagi yollar1 6grenmis
olacak, boylece basar1 durumunu yiikseltecektir. Ogrenmeyi dgrenen bir 6grenci, sadece okul hayatinda
degil, hayat boyu 6grenmeyi bir aligkanlik haline getirecektir. Son yillarda gerek ililkemizde gerekse
diinyada biiyilk 6nem verilen yasam boyu Ogrenmeye dair, Giile¢ ve digerleri (2012), hayat boyu
ogrenmeyle bireylerin kisisel gelisimi, toplumsal biitiinlesme ve ekonomik biiylime saglanmaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin 6grencilerinden akademik basar1 beklentileri olarak kurallara uymasi,
ogrencinin istedigi okula gidebilmesi, iyi bir dinleyici olmasi, 6grenci motivasyonunun saglanmasi,
topluma faydali bir birey olmasi yoniinde beklentiler tasimaktadir. Gerek sinif kurallar1 gerekse okul
kurallari, diizenliligi saglamada, zaman1 verimli kullanmada, 6gretim etkinliklerinden biitiin 6grencilerin
faydalanmasi saglamada biilyilk énem tasimaktadir. Ogrencilerin kurallara olan baglhigi ve uyumu,
onun basartya ulasabilmesini ve Ogretmenin beklentilerine istendik yonde karsilik verebilmesini
saglamaktadir (Atici, 2014). Bir simif ogretmeni, o6grencisinin 8. sinif sonrasi istedigi liseye
gidebilmesini, sonrasinda istedigi liniversitede istedigi boliimii okuyabilmesini istemektedir. Topluma
faydali bir birey olma, toplumun beklentilerini kargilama, motivasyonu yiiksek, iletisim becerileri
gelismis 6grenciler istenmektedir.

Ogretmenlerin Akademik Basariy1 Arttirmak Icin Yaptign Siif i¢i Ve Simif Disi Etkinlikler

Sinif 6gretmenlerinin akademik basari artisini saglamak igin en sik yaptiklar etkinlik, gorsellerle
ders islemektir. Akkaya (2013), resim, fotograf, grafik, karikatiir, ¢izgi roman, resimli kart, afis gibi
gorsel Ogelerin 6grenmeyi kolaylastiracagini ve Ogrencilerde 6grenme istegini uyandiracagini ifade
etmigtir. Ders igerisinde kullanilan gorsel materyallerin olmasi, yapilan etkinliklerin gorsellerle
desteklenmesi 6grenci basarisi lizerinde 6nemli dlgiide etkilemektedir. Arikan (2009), gorsel araglarla
desteklenmis derslerin 6grenci bagarisini arttirdigi, derslerin islenmesine 6nemli katki sagladigi
gorilmiistiir.

Sinif 6gretmenleri bagart artisin1 saglamaya yonelik teknolojik arag-gere¢ kullanimi yaptiklarini,
ogrencilerin de teknolojiyi kullanma becerisini gelistirici uygulamalar yaptiklarini ifade etmislerdir.
Yeni egitim-0gretim programiyla 6gretmenlerden teknolojiyi yeterince 6grenmeleri ve derslerinde aktif
olarak kullanmalar1 beklenmektedir. Demir ve digerleri (2011), yaptig1 arastirmada o6gretmenlerin
teknolojiyi genel olarak diisiik diizeyde kullandiklarini belirtmistir. Egitim teknolojilerinin sinif ortamina
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aktarilmas1 ve egitim siirecine uyum saglamasiyla, egitimin kalitesini arttirmada onemli bir rol
oynayacag diisiiniilebilir (Karaman ve Kurfalli, 2008).

Basar1 artisin1 saglamaya yonelik smif disi uygulamalardan gezi-gozlem-arastirma yapma,
odevler verme, sosyal etkinlikler yapma, ¢evre incelemesinde bulunma etkinlikleri yapilmaktadir. Sinif
ogretmenlerinin 6nemli bir kism1 68renci basarisini saglamaya yonelik ders dis1 etkinlikler yaptiklarini
ifade etmislerdir. Ders dist etkinlikler, egitimin amaglarina uygun, 6grenci ilgi ve isteklerine yonelik
planli, programli c¢alismalardir (Binbasioglu, 2000). Ders dis1 etkinliklerin 6grencinin akademik
basarising, sosyal ve ahlaki gelisimine, olumlu katki yapmaktadir (Kose, 2004). Siif 6gretmenleri
Ogrenci motivasyonunu saglayacak, sorumluluk gelistirecek ¢alismalara yer verdiklerini belirtmislerdir.
Vatansever Bayraktar (2015), simif ortaminda etkili 6grenme-6gretme siirecinin gergeklesebilmesi igin
motivasyonu saglanmis ogrencilerin olmas1 hem 6grenme-6gretme faaliyetlerini kolaylastirmakta, hem
de sinifta istenmeyen davraniglar azalmaktadir.

Bazi smif 6gretmenleri de okul idarecileri gibi akademik basarinin arttirilmasi i¢in okul-aile
isbirligi gelistirici etkinlik ve uygulamalar yiiriittiiklerini ifade etmislerdir. Sinif 6gretmenleri gerek sinif
ici gerekse sinif dis1 yaptiklari etkinliklerde 6grenci velilerini siirece dahil ettiklerini, 6grenci velisi ile
olan iliskilerini giiclii tutmaya calistiklarini, ev ziyaretleri ile aileyi ve 6grenciyi yerinde gordiiklerini
belirtmislerdir. Ogrencinin okul basarisim 6nemli 6lgiide etkileyen Ogretmen-veli isbirligi dgrenci
basarisin1 arttirir, Ogrencileri 6grenme konusunda cesaretlendirir ve okula olan devamliligi saglar
(Ceylan ve Akar, 2010).

Sinif dgretmenleri farkli ders anlatim yontem ve teknikleri kullanarak 6grencilerin akademik
basarilarin1 arttirmaya calistiklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin derste farkli yontem ve teknik
kullanmalar1, dersin 6grenciler tarafindan daha anlasilir ve 6grenebilir duruma gelmesini saglar. Tagkaya
ve Bal (2009), smif igerisinde farkli o6zelliklere sahip Ogrencilerin 6grenme bigimleri de farklilik
gosterir. Ogretmenler 6gretim yontemlerini segerken dgrencilerin farkliliklarini dikkate almalidir. Bu
durumda da 6gretmenlerin zengin bir yontem, teknik bilgi ve becerisi olmasi ve bunu ders ortaminda
kullanmasi gerekir.

Bazi smif Ogretmenleri, basar1 artisini saglamaya yonelik kitap okuma, kurs caligmalari,
yarismalara katilma, deneme sinavlari yapma, test ¢6zme, film izleme, faydali dergilere iiyelikte
bulunma gibi etkinlik ve uygulamalar yiritmektedirler. Bu etkinliklerin yaninda bazi 6lgme ve
degerlendirme ¢alismalar1 yapma, 6grencilerin derse katilimini saglama, ders tekrari, kaynak kullaniminm
ve deneyler yapma, SN 1K teknigini kullanma, proje ve performans gorevleri, 6gretmen-0grenci
etkilesimi, odiillendirme ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Ogretmen Tutum Ve Davramslari

Ogretmen-6grenci iletisiminde smif dgretmenlerinin 6grencilerine kars1 sergiledigi tutum ve
davramslarindan en sik ifade edilen, sevgiye dayali bir iletisim kurduklar1 yoniindedir. Ogretmenlerin sik
ifade ettikleri, dengeli bir iletisim, saygi ve kurallar ger¢evesinde iletisim, samimi bir tutuma dayal
iletisim, arkadasca bir iletisim kurduklar1 yoniinde goriisler ortaya ¢ikmistir. Sahin’e (2011) gore, etkili
bir 6gretmenin 6grencilere kars1 tutumlariyla ilgili olarak, 6grencileri her yoniiyle tanimalari, sevmeleri
ve sevdigini hissettirmeleri, onlara bilgi aktaran degil, bilgiye ulastiran olmalar1 gerekir. Iyi bir simif
Ogretmeni, elestirme, kinama, kiiciik diisiiriicii sozler sdyleme yerine neseli, sempatik, ahlaken diiriist,
sicak, hevesli, heyecanli, ise yonelik ve diizenli olma yoniinde Ozelliklere sahip olmalar1 gerekir
(Stnbdl, 1996). Simif 6gretmenlerinin tutum ve davranislari, 6grencilerin gelisimini olumlu ya da
olumsuz yonde etkilemektedir. Iyi ve nitelikli bir 6gretmen, dinamik, neseli, giiler yiizlii, mutlu ve
kendine giiven doludur (Gurbetoglu ve Tomakin, 2011).
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Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin bir kismi 6grencileriyle egitim-0gretime doniik bir
iletisim igerisinde olduklarini belirtmislerdir. Ogrencilerle kurulan iliski ve iletisimde amag, 6grenme ve
Ogretme siireclerinin aktif olarak isletilmesini gerekli kilar. Selimhocaoglu (2004), iyi bir 6grenmenin
gerceklesebilmesi icin temelde iyi bir iletisimin Kurulmasi gerekir. Ogretmenlere karsi, sevgi, saygi,
hosgorli ve giivene dayali bir iletisim ortami olusturmakla, 6grenciler basarili, mutlu, girisken,
kendisiyle barigik bireyler olarak yetigir. Sinif 6gretmenlerinin 6grencilerine karsi sergiledigi tutum ve
davraniglar1 egitim-6gretime yonelik siirdiirmeleri, 6gretmen-6grenci iligskisini simif ve okul smirlar
icerisinde kalmasina neden olur.

Bir grup smif 6gretmeni, etkilesime donik, empatik bir dille, hosgoriilii, anlayish, demokratik ve
adil bir yaklasim icerisinde, Ogrencilere deger verdigini hissettirerek iletisim kurduklarini ifade
etmislerdir. Tletisimde énemli bir yeri olan empati, kisinin kendisini, karsisindaki kisinin yerine koyarak
degerlendirmede bulunmasi durumudur. Ogretmen, 6grencisinin diisiindiiklerini ve hissettiklerini ancak
kendisini onun yerine kayarak anlayabilir. Aydin (2009), 6grenme-6gretme siirecinin etkili olabilmesi
icin 0gretmen ve Ogrenci arasinda empatik bir diisiinceye dayali 6zel bir bag kurulmalidir. Empatik
diisiince ve davranislar, 6gretmenin anlayisgh, sicak, cana yakin ve 6grenciyi dnemseyen bir kisi olarak
goriilmesini saglar. Empatik bir yaklasim sergilemenin yaninda demokratik ve adil bir yaklagim, tim
Ogrencilerin birlikte 6grenmesine olanak veren 6gretmen davranislarindandir. Hotaman’a (2010) gore
demokratik bir egitimle Ogrencilerin tamamina firsat ve imkan esitligi saglanacak ve kendilerinin
ogrenme giicliigli oraninda gelistirilmesi i¢in gayret sarf edilecektir.

Sinif 6gretmenlerinin bir kismi 6grencileri ile kurduklari iletisimde paylasimci ve sorgulayici bir
iletisim kurduklarini bir kismi da hosgorii ve anlayisa dayali egitim olanaklar1 sunarak seviyeye uygun
bir dille, 6grenciyi sitkmadan, eglenceli bir iletisim dili kullandiklarini ifade etmislerdir. Gerek sinif
icerisinde gerekse sinif disinda Ogretmen-Ogrenci iletisiminin sorgulayict bir anlayigla islemesi,
ogrencinin dgrenme, anlama, arastirma yoniiniin gelismesi beklenmektedir. Ogretmenlerin iletisimde
hosgoriilii olmasi, bazi olumsuz Ogrenci davramislarini tolere edebilmesi, kirici, yikict bir dil
kullanmamasi 6gretmen-6grenci iligkilerine olumlu yonde katki saglamaktadir.

Genel olarak Ogretmenler, sevgiye dayali, hosgoriilii bir anlayisla ve de saygi ve kurallar
cercevesinde otoriter bir anlayisla iletisim kurduklarini ifade etmislerdir. Ogretmen tutum ve
davraniglarinin 6grencinin kisisel, duygusal, sosyal ve biligsel gelisimine olumlu ve olumsuz yonde
etkiledigi goriilmektedir. Ogrenci, demokratik, adil, huzurlu, mutlu, paylasimci bir ortamda kendisini
daha iyi hissetmesiyle akademik bagarisinin artisina yonelik 6nemli bir ivme kat edecektir.

Siif Ogretmenlerinin Ogretmenlik Alamindaki Gelisimsel Uygulamalari

Smif 6gretmenlerinin 6gretmenlik alanina yonelik kendilerini gelistirmek icin en sik yaptiklari
kitap okumaktir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyilik bir kism1 alana yonelik kitap, dergi, makale
gibi yaynlari takip ettiklerini, en iyi mesleki gelisimin okuyarak olacagini diisinmektedirler. Yalman ve
digerleri (2015), dgretmenlerin kitap okumastyla kiiltiirlerini gelistirmelerine, toplum igerisinde takdir
edilmelerine ve kendine gliven duymalarina katki sagladigini, kelime hazinesini ve hayal diinyasin
zenginlestirdigini ifade etmistir. Karagahin (2009), 6gretmenlerin okuma Kkiiltiirleri iizerine yaptigi
degerlendirmede oOgretmenlerin yaridan fazlasinin bilgi edinmek, mesleki gelisimini saglamak ve
kendilerini yetistirmek i¢in kitap okumaktadirlar.

Bir grup sinif 6gretmeni, internet ve sosyal medyayi1 kullanarak mesleki alanda kendilerini
gelistirdiklerini belirtmislerdir. Son yillarda internet ve sosyal medya hayatimizin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmistir. Ogretmenler kisisel gelisimlerini saglamak, bilgi edinmek, haberleri takip etmek, egitim
siirelerinde sosyal aglari kullanmak icin interneti kullanmak durumundadir. Ogretmenlerin gerek
egitim-6gretim siirecinde gerekse giinliik hayatlarinda bilgisayar ve internet kullanmalari, mesleki
hayatlarimin niteligi agisindan son derece 6nemlidir. Aktepe (2011), 6gretmenlerin bilgisayar kullanmasi
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ve dersleri bilgisayar destekli egitimle siirdiirmesi, 6grencilerin derse karsi olan ilgisini, dikkat siiresini
ve akademik basarisini arttirmaktadir.

Ogretmenlerin meslektaslar ile fikir alis-verisinde bulunmasi, egitime dair paylasimlar yapmast,
pozitif bir iletisim kurmalari 6gretmenlerin gelisimini saglamaktadir. Aragtirmaya katilan sinif
ogretmenleri, mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik en sik yaptiklart (Oclncl  uygulama,
meslektaslariyla fikir-alis verisidir. Okulda bulunan &gretmenler arasi iletisimin niteligi, egitim-
Ogretimin niteligi ile paralellik olusturmasi beklenmektedir. Ayrici sinif 6gretmenleri, alana iliskin yazili
ve gorsel yayinlart takip ederek, gelisimleri, degisimleri, doniisiimleri daha yakindan ve ivedi olarak
takip edebilmektedir. Bir takim egitim igerikli dergilere iiye olmak, kitaplar okumak, egitim etkinlik ve
uygulamalar takip etmek, egitim bilgi ve teknolojilerini kullanmak, alana yonelik kaynaklardandir.

Smif 6gretmenleri mesleksel gelisimlerini saglamak i¢in ayrica, aktif bir iletisim kurmak, hizmet
ici egitim kurs ve seminerlerine katilmak, sosyal etkinliklere katilim saglamanin yaninda planlama
yapmak, haber kaynaklarini takip etmek, film izlemek, ikinci bir tiniversite okumak gibi etkinlik ve
uygulamalar yurittiklerini  belirtmislerdir. Smif 6gretmenleri hem ogrencileriyle hem de
meslektaslariyla hem de yoneticilerle kurdugu aktif iletisim kendi mesleki gelisimlerine olumlu yonde
katki saglamasi beklenmektedir. iletisim ve isbirliginin saglandig: okullarda akademik basarinin da
olusmas1 beklenmektedir. Ogretmenlere mesleki anlamda gelisim saglayacak énemli bir uygulama da
hizmet i¢i egitim kurs ve seminerleridir. Kayabas (2008), 6gretmenlere bilgi ve becerileri kazandiracak,
egitim teknolojilerinden faydalanacak, egitimsel yenilikleri ve degisimleri takip etme imkani sunacak
hizmet i¢i egitim kurslart verilmelidir.

Sosyal ve kiltirel etkinliklerin, sportif faaliyetlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
sagladigr dusiiniilmiistiir. Smif O6gretmenleri meslegine ve genel Kkiiltiirlerine katki saglayacak,
seminerler, konferanslar, her tiirlii kurslar, geziler, oyunlar, yaptigi sportif faaliyetlere zaman ayirmasi
gerekmektedir. Siif Ggretmenleri mesleki gelisimlerine yonelik bir¢ok calisma olmasina ragmen bu
alanda sdylenebilecek net bir diisiince bulunmamaktadir. Ilgan (2013), dgretmenlerin alan bilgisine
yonelik gelisim saglayacak, yeterli zaman ve kaynagin oldugu, ogretmenlerin isbirligi ile mesleki
gelisim faaliyetlerinin diizenlenmesi yoniinde uzlas1 oldugu sdylenebilir.

Ogrenci Velilerinin Akademik Basar1 Algilar

Ogrenci velilerinin akademik basariya iliskin diisiinceleri incelendiginde en yogun olarak ifade
edilen goriis, ders basarisi olarak dikkat ¢ekmektedir. Velilerin akademik basariya iliskin algilari,
cocuklarinin derste gostermis oldugu performansi, derslere olan katilimi, 6gretmenin anlattigi konular
anlamasi olarak diisiiniilmiistiir. Ogrencinin akademik basar1 ya da basarisizlig1 derste gdstermis oldugu
performansa baglidir.

Ogrenci velilerinin ortak goriis belirttigi akademik basartya iliskin, parlak bir gelecek, meslek
sahibi olmak, hedeflerin ger¢eklestirilmesi, daha i1yi bir egitim alinmasi, 6grencinin kendini ifade
edebilmesi, sosyal ve kiiltiirel gelisimi saglama, egitimli olmak yOniinde diisiince belirtmislerdir.
Ogrenci velileri akademik basariy1, 6grenci yasaminda uzun bir zaman dilimine yayarak, iyi bir meslek
sahibi olmak, parlak bir gelecek elde etmek, mesleginde basarili olmak, hayatta mutlu olmak gibi
diisiinceler ortaya koymuslardir. Bir grup 6grenci velisi, 6grencilerinin belli donem araliklarinda belli
derslerde gostermis oldugu basaridan ziyade, hayatin tamaminda basarili olmayr daha c¢ok
onemsemektedirler.

Arastirmaya katilan bir grup o6grenci velisine gore akademik basari, egitim-0gretim Oncesi
belirlenmis hedeflerin gerceklestirilmesidir. Okullarin  basarili olmasinda akademik basarinin
arttirllmasi, egitimin en énemli amaclarindandir. Egitimin amaglarinin gergeklestirilmesiyle de dgrenci
akademik basarisinin artis gostermesi beklenmektedir (Keceli Kaysili, 2008). Derslere yonelik

94



kazanimlarin verilmesi, hedef davranislarin kazandirilmasi, amacglara uygun egitim-6gretim yapilmasi
akademik basarinin olusmasinda ve artiginin saglanmasinda O6nemli belirleyicilerdir. Ayrica 6grenci
velileri, yiiksek kalitede bir egitim alarak, yenilikler ve degisimlere acik, modern egitimle birlikte
ogrencilerin akademik basarisinin olusmasi saglanabilecegi ifade edilmistir. Ogrenci velilerine gore,
Ogrencinin sosyal ve kiiltiirel ortamlarda kendini ifade edebilmesi, performansini sergileyebilmesi, her
an kendini yenileyerek egitimli bir insan olmasiyla akademik basarisinin olusacag: diisiincesi hakimdir.

Akademik basariya iliskin 6grenci velilerinin goriisleri, faydali bir insan olmak, 6grencinin gurur
vermesi, birey olmak, takdir edilen bir birey olmak, her seye sahip olmak yoniinde bireysel olarak ortaya
cikan goriislerdir. Baz1 6grenci velileri, 6grencinin akademik basarisini okul bagari, ders basar1 olarak
degil, topluma fayda saglamasi, toplum tarafindan itibar gérmesi, saygin bir birey olmasi olarak
gormektedir. Ogrencinin bir birey olarak kendisinden beklenileni yerine getirmesi, yapti1 her is ve
eylemde takdir gérmesi, yasamda istedigi her seyi elde edebilmesi seklinde diislince ortaya konulmustur.

Ogrenci Velilerinin Cocuklarindan Basar1 Beklentileri

Ogrenci velilerinin ¢ocuklarindan akademik basar1 beklentisi olarak en sik ifade ettikleri okul
basarisinin yiiksek olmasi yoniindedir. Okul basarisinin yiiksek olmasi, okul-aile isbirligini, ailenin
pozitif yonde davramis gostermesini, beklentilerini ¢ocuga hissettirmesi gerekir. Anne-baba ve
ogretmenler 6grenme ortami olusturmak igin ortak ¢aba gostermeli, ailenin evde baslattigi 6grenme
deneyimlerini, okulda 6gretmenin desteklemesiyle okul basarisinda artig saglanmalidir (Celenk, 2003).
Anne-baba ve dgretmenlerin beklentileri ortak payda olusturmasi ve bu dogrultuda bir egitim-6gretim
faaliyetinin siirdiiriilmesi 6grencinin akademik basarisini arttiracaktir.

Bir grup 6grenci velisi akademik basari olarak, cocuklarinin iyi bir meslek sahibi olmasini
istemektedir. Ogrenci velileri, akademik basarisi, ders basaris1 yiiksek olan dgrencilerin egitim-6gretim
hayatin1 aksatmadan siirdlirebilecegini ve neticede okuyarak iyi bir meslek sahibi olabilecegine
inanmaktadir. Velilerin akademik basaridan beklentileri, bireyin hayatini devam ettirebilecegi, maddi
sorunlar1 yasamayacagi, toplum tarafindan ilgi ve itibar gorebilecegi bir statii elde etmesi yoniindedir.
Bir grup 6grenci velisine gore ise, 6grenciden akademik basari beklentisi olarak, topluma faydali bir
birey olma yoniinde goriis belirtmislerdir. Veliler, ¢ocuklarinin ailesine, toplumuna, iilkesine faydali
olmasini istemektedir.

Ogrenci velileri, genel anlamda ¢ocuklarindan akademik basar1 olarak gelecege dair bir beklenti
ierisindedirler. Ogrencinin iyi bir meslek edinmesi, topluma faydali olmas, iyi bir geleceginin olmast,
mutlu olmasi gibi beklentiler iizerinde duruldugu goriilmektedir. Ayrica 6grenci velileri, ¢ocuklarinin 1yi
bir ahlak sahibi olmasini, saygi, sevgi, hosgorii, yardimseverlik gibi degerleri edinmelerini istemektedir.
Basar olarak sadece akademik basar1 beklentisi tasimak, biligsel alanda bir basar1 beklemek, toplumu
olusturan degerlerin, ahlak anlayisinin elde edilmesini gliglestirir. Eksi (2003), okullarin iki temel
amacini: Akademik agidan basarili ve temel degerleri kazanmis bireyler yetistirmek olarak ifade
etmistir. Yazici’ya (2006) gore, okullarda kisisel, sosyal, dini ve ahlaki degerlerin 6gretimi kadar estetik,
akademik, ekonomik degerlerin de 6gretimi yapilmasi gerekir.

Bir grup 6grenci velisi, dgrencinin akademik basar1 beklentisini iyi bir geleceginin olmasi
seklinde fikir belirtmistir. Okul basar ile yasamda elde edilen basar1 birbirinden farkli diistiniilemez.
Kasatura (1991), okul basarisina yonelik yaptig1 arastirmada, okulda basarili olan dgrencilerin hayatta da
basarili olacagma dair bulgulara ulasmistir. Ogrencinin derste elde ettigi basar1 ile okul basaris1, okul
basarisi ile de hayat basarisi birbirini biitiinler niteliktedir. Ogrencinin iyi bir gelecek elde etmesi, meslek
edinimi, mesleksel basari, mutlu olmasi, toplum tarafindan sevilmesi, dogru iletisim ve isbirligi
saglamasi gibi, maddi olanaklarinin yiiksek olmas1 gibi durumlar akla getirmektedir.
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Ogrencinin egitim-6gretim hayatinda iistiin bir basar1 gdstermesi de akademik basariya dair
beklentiler igerisindedir. Ogrencinin okul basarisinda, bilgi yarismasinda, girdigi merkezi smavlarda
elde ettigi yiiksek basarilar akademik basar1 beklentisi olusturmaktadir. Baz1 6grenci velilerine gore,
Ogrencilerin okul strecinde sorumluluk almasi, okul sonrasi yasaminda da sorumluluk bilincini
kazanmalarin1 saglayacaktir. Akademik basar1 olarak sorumluluk sahibi olan bireylerin yetismesi
beklenmektedir. Ogrenci velileri, ¢ocuklarinin gerek okul yasaminda gerekse sonraki yasamlarinda her
daim kendilerini gelistirme gayreti igerisinde olmasi yoniinde beklenti igerisindedirler. Ogrenciler,
biligsel, duyussal, psiko-motor, sosyal yonden gelisimlerin saglayacak birtakim uygulama ve
etkinliklerle birgok ydnden miikemmellik yakalamasini saglayacaktir. Ogrencinin basarili oldugu
yetenek alanlarini egitim-6gretimle daha iyi seviyelere ¢ikarmasi, zayif oldugu alanlarda da kendini belli
Olciide gelistirecek gayretin igerisinde olmasi beklenmektedir.

Ogrenci akademik basarisina dair birgok farkli beklenti icerisinde olan 6grenci velileri, genel
anlamda birinci 6ncelik olarak ders basarisini, okul basarisini ifade ederken ayni zamanda 6grencinin
sonraki yasaminda da basarisini hayata aktarmas gerektigini vurgulanmislardir. Ogrenci velilerinin diisiik
katilmli olarak ifade ettikleri goriisler ise, Ogrencilerin 6zgliven sahibi olmasi, sosyal becerisinin
gelismis olmasi, mutlu bir yasam siirmesi, iyl bir okul kazanmasi, kitap okumay1 aligkanlik haline
getirmesi yoniinde beklentiler tasimaktadirlar.

Ogrenci Velilerinin Katildig1 Okul Etkinlik Ve Programlari

Ogrenci velileri, okullarin yaptig1 etkinlik ve programlari igerisinde en sik ve yogun olarak veli
toplantilarina katildiklarini belirtmislerdir. Okul basarisinin saglanmasinda 6n kosul olarak goriilebilecek
okul aile dayanismasinin 6nemli gerekliliklerinden olan veli toplantilariyla okul ile veli arasinda goriis
birligi saglanacak, ¢ocuguna egitim destegi saglayan veliler okul basarisinin daha da yiiksek olmasini
saglayacaklardir (Celenk, 2003). Ogretmenin aile ile iyi iliskiler gelistirmek igin ¢aba harcamasi ve veli
goriismelerinden gereken yarar1 saglamasi beklenir. Hem Ogretmen hem de veli agisindan veli
toplantilart “Cocugun gelisimi ve uyumu konusunda nasil isbirligi yapabiliriz?” sorusu gergevesinde
sekillenmelidir (Yesilyaprak, 2006).

Ogrenci velileri, ikinci yogun katilimla okullarin diizenledigi bayram programlarina katildiklarmi
ifade etmislerdir. 29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 18
Mart Canakkale zaferi haftas1 velilerin siklikla katildiklar1 bayram programlaridir. Ogrenci velileri bu tir
bayram programlarina gerek izleyici olarak gerekse aktif katilimer olarak miidahil olmaktadir. Bayram
etkinlik ve programlarinin yaninda, anneler ve 6gretmenler giinii gibi 6zel gilinler, daha ¢ok birinci
siniflara yonelik yapilan yil sonu okuma programlari, tutum, yatirim ve Tiirk mallart haftasi, kermesler,
geziler, okul gosterileri, okulun diizenledigi sportif ve kiiltiirel faaliyetler, piknik ve senlikler 6grenci
velilerinin siklikla katildigi okul etkinlik ve programlari arasinda yer almaktadir. Arslan ve Nural’a
(2004) gore, etkili okul-aile isbirligini saglamak i¢in okul olarak ev ziyaretleri diizenleme, anne, baba,
ogretmen ve cocuklarin katilacaklar1 gezi, gdzlem, konferans gibi etkinlikler yapilmali, 6grenci
velilerinden kaynak kisi olarak faydalanilmali, 6nemli gilinlerin kutlanmasinda velilerin siirece dahil
edilmesi gerekir.

Velilerin egitim-68retim siirecine katilimiyla, 68renci velileri 6gretmenlerin siniftaki yardimcilar
gibi gorev yapmakta, aile ile 6gretmen arasinda siki bir iletisim kurulmakta, bu isbirligi okul tarafindan
belirlenmis amaglar1 da desteklemektedir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010). Okul etkinlik ve
programlarinin temel amaclarindan biri olan aile katilimini saglamak, veliyi egitim-6gretim siirecinin
aktif bir katilimcis1 haline getirmektir. Oguz’a (2012) gore aile katilimi, ailelerin evdeki cocuk
yetistirme uygulamalarindan okulda yapilan etkinliklere katilimina kadar her seyi igeren genis bir
ifadedir. Bu durumda aileler ¢ocugun beslenme, biiylime, gelisim saglama stireglerini takip ettigi kadar
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okuldaki toplantilara, programlara, kutlamalara, yarismalara, veli egitim programlarina katilmasini da
gerekli kilar (Tutkun ve Koksal, 2000).

Caltik ve Kandir’a (2006) gore, 6gretmenlerin aile katilimini saglamaya yonelik veli toplantilari
diizenledigini, telefon goriismeleri yaptiklarini, haber mektuplari génderdigini ve kitapgik brosiir, afis
hazirlama, fotograflari ailelere gonderme gibi etkinliklerle aile katilimini sagladigi goriilmektedir. Sahin
ve Turla (2003), 6gretmenlerin aile katilimini saglamak icin ev ziyaretleri yaptigi, ebeveyn toplantilar
diizenledigi, bireysel goriismeler gerceklestirdigi yoniinde bulgulara ulasmistir. Okul ve 6gretmenler
tarafindan ytiriitilen tim bu etkinlik ve programlarla ailenin okulla biitiinlesmesi, bu dogrultuda
ogrencinin akademik basarisinda artis gozlenmesi beklenmektedir.

Katilimer 6grenci velilerinin bir kismi okul tarafindan yapilan hicbir etkinlige katilmadigini ifade
etmislerdir. Bazi veliler, okullarinda kayda deger nitelikte etkinlik ve uygulamalar bulunmadigini,
yapilan faaliyetlerin de zorunluluk tasidig1 icin yapildigi yoniinde goriisler sunmuslardir. Yapilan tiim

koordinasyonunun saglanmasi gerektigi yoniinde de oneriler sunulmustur.

Ogrenci velilerinin bir kismi higbir etkinlige katilmadigini belirtirken bir kisim veliler de okul
tarafindan yapilan biitiin etkinliklere katildigmi ifade etmislerdir. Ogrenci velilerinin okulun yaptig
biitiin etkinliklere katilmasi, 6grencinin kendini degerli hissetmesini, okuluna ve sinifina dair olumlu
duygular olusturmasini, akademik basarisinin olugmasini saglayacaktir. Okul etkinlik ve programlarina
katilan aileler, okula kars1 olumlu tutum gelistirmektedir. Bu durumda da 6grencinin bilissel, duyussal,
sosyal gelisiminin saglanmasi i¢in 6nemli gereklilikler yerine getirilmis olacaktir.

Ailelerin Cocuklarimin Basarilarim Arttirmaya Yonelik Olusturduklar: Ev Ortamlar

Ogrenci akademik basarisinin saglanmasinda énemli bir unsur da ¢ocugun ev ortaminda uygun
calisma ortaminin saglanmasidir. Ogrenci velilerinden ¢ocuklarmin rahatga ¢alisabilecegi bir ev ortamini
olusturmalar1 beklenir. Anne-babalarin olumlu aile iklimi olusturmalarindan, evin fiziki sartlarimi ders
caligmaya uygun hale getirmeye kadar ¢gocuguna birgok uygun ev ortami sunabilmektedirler. Yapilan bu
arastirmayla 6grenci velilerinin biiyiik ¢ogunlugu ¢ocugu i¢in uygun bir ¢aligsma ortami sagladigini ifade
etmislerdir. Aslanargun ve Ozakg¢a (2015), akademik basar1 artisin1 saglamak igin, ailenin uygun ders
caligma ortami saglamasi, ¢ocuguna ilgi gostermesi, sevgi dolu bir aile ortam1 sunmasi gerekir.

Ogrenci velilerinin ikinci yiiksek katiliml1 olarak ifade ettikleri goriis ise, cocuklarma derslerinde
yardim saglamak icin gayret gosterdikleri yoniindedir. Ogrenci velileri, ev ortaminda gocugunun
anlamakta guclik yasadigi noktalarda yardimda bulunmak, birlikte ders ¢alismak, rehberlik yapmak gibi
faaliyetler yaptiklarini belirtmislerdir. Ilkokul gagindaki 6grencilerin édev yapma becerisi yeterince
gelismedigi i¢in velilerin 6nemli bir kismi1 ev ortaminda ¢ocuklarinin derslerine yardimda bulunduklarini
belirtmislerdir. Baz1 6grenci velilerine gore ise ddevlerin ilkokul 6grenci i¢in gereginden bir hayli fazla
oldugunu belirtmislerdir. Cocuklarinin yeterince oynayamadigindan, birlikte birtakim etkinlikler
yapamadigindan yakinan bazi velilere gére bu durum 6grencinin kaygi diizeyini arttirmakta ve dgrenciyi
mutsuz kilmaktadir.

Bazi 6grenci velileri ise evde ¢ocuklarma uygun bir egitim-68retim ortami sunabilmek igin
zengin bir kiitiiphane olusturduklarini, 6grencinin arastirma yapacagi kaynaklar1 temin ettiklerini ve
kitap okunan bir ev ortami olusturduklarini belirtmislerdir. Cocuklarda okuma kiiltiiriiniin olusmasi,
arastirma yapma becerileri kazanmasinda ailenin etkisi biiyliktiir. Cocuklarin okumayi sevmesi i¢in evde
veya odasinda kendi kisisel kitapligini olusturmasi, ailenin birtakim yayinlar1 takip etmesi, eve giinliik
gazete girmesi, evde okuma saatleri yapilmasi, 0grencinin yasimna uygun nitelikte okuyacagi kitabi
kendisinin segmesi gerekir (Topguoglu Unal ve Yigit, 2014).
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Ogrenci velilerinin bir kism1 ise dgrencinin beslenmesine azami dikkat ettiklerini belirtmislerdir.
Ogrenci basarisinin saglanmasinda ¢ocugun yeterli ve dengeli bir beslenme aliskanligi edinmesi
onemlidir. Ogrenci velileri cocuklarina diizenli kahvalt1 yaptirdiklarmni, dgrencinin zihinsel gelisimine
katki saglayacak besinleri tiiketmesine dikkat ettiklerini belirtmislerdir. Yetersiz ve dengesiz beslenme,
demir ve iyot eksikligi, cocugun bilissel, duyussal ve psiko-motor gelisimini olumsuz etkileyerek
akademik basarisini diisiirmektedir (Nogay, 2012).

Ogrenci velileri ¢ocuklarmm akademik basarilarini saglamaya yénelik planli ve programli bir
ders caligma ortami1 olusturduklarini, o&diillendirmeler yaparak ¢ocuklarini motive ettiklerini,
cocuklariyla oyun oynadiklarini, aile i¢i iletisimi etkin kildiklarini, sevgi dolu bir ev ortami
olusturduklarini, ailecek televizyon izlemedikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. Dam (2008), ailenin
ogrenci basarisinda 6nemli bir etkisinin oldugunu, ailesinden gerekli destegi goren dgrencilerinin, destek
gormeyen Ogrencilere gore basarisinin daha yiliksek oldugu sonucuna ulagmistir. Gok’e (2010) gore
cocugun aile ortamindaki yasantisi, edindigi bilgi ve beceriler, okul yasantisinda basarili ve basarisiz
olusunu etkiler. Yapilan arastirmalarda gostermektedir ki ailenin 6grenci basarisi {izerinde son derece
onemli bir etkisi bulunmaktadir. Anne-babalarin ev ortamindaki tutum ve davraniglari, egitim-6gretime
bakis acilari, g¢ocuklarinin egitim-ogretimine sagladigi imkan ve olanaklar, kurdugu iletisim bi¢imi
ogrenci akademik bagarisin1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.

Veliler ¢ocuklarinin basarilarini yiikseltmek i¢in evde c¢alisma ortamini hazirlamak, ¢cocuguyla
ilgilendigini hissettirmek, sevgi ortami saglamak, egitim ihtiyaclarini gidermek, planli ve bilingli
calismasi icin rehberlik etmek, 6dev ve sorumluluklarinda yardimcr olmaya caligmak gibi cabalarinin
oldugunu ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda diizenli ¢alisma, planli olma, uygun televizyon programlari
izleme gibi eylemlerle ve kitap, gazete okuma aligkanliklartyla olumlu o6rneklik sergilediklerini
gorilmektedir.

Ogrenci Velilerinin Okulla Ilgili Cocuklariyla Yaptigi Paylasimlar

Ogrenci velilerinden, c¢ocuklarinin okul yasamina iliskin birtakim paylasimlarda bulunmast,
egitim-6gretim siirecinin merkezinde bulunan ogrenciyle dogru iletisim kurmasi beklenir. Ogrenci
velilerinin 6nemli bir kism1 6grencinin okul yasamina iligskin, ¢ocuklarindan giinliik okulda yasananlar
anlatmasini istemektedir. Giimiiseli (2004), ailenin ¢ocuklariyla okul yasamina, ders durumuna iliskin
paylasimlarda bulunmasi 6grenci akademik basarina destek saglamaktadir. Ailenin 6grenci basarisini
destekleyici nitelikte bir dil kullanarak ogrencinin giinliilk okul yasamina iliskin paylasimlarda
bulunmasini saglamasi veli-68renci, ebeveyn-¢ocuk iligkisinin dogru islemesini saglar.

Ogrenci velilerinin okula yonelik ¢ocuklariyla ikinci olarak en sik ifade ettikleri paylasim ise
nasihat etmeleridir. Ailelerin ¢ocuklarina dogru yonlendirme yapmalari, uygun bir dille nasihatte
bulunmalart ebeveyn sorumluluklari olarak gorilir. Ebeveynlerin siirekli nasihatte bulunmasi, uyarilar
vermesi anne ve babanin otoriterlesmesine neden olur. Bu durumda “Destek saglayan aile”, “Kostek
olan aile” konumuna gelir (Ciiceloglu, 2015).

Ailelerin okula yonelik ¢ocuklariyla yaptigi paylasimlardan {iglinci yogunlukta ortak goriis
belirttikleri goriis ddev takibi yaptiklar1 yoniindedir. ilkokul dénemlerinde ddev yapma bilincinin
ogrencilerde olusmasi igin ailenin ¢ocuklarmmn &devlerini takip etmeleri istenir. Odev takibi yapilan
ogrencilerin diizenli ders ¢aligma ve kitap okuma aligkanligi, arag-gereclerini kullanma ve ders programi
yaparak bunlar1 ¢antasina yerlestirme aligkanligini da kazanmis olmasi beklenir. Biiyiiktokatli (2009),
ailelerin ¢ocuklarinin yaptig1 6devi kontrol etmesi, sorularini cevaplandirmasi, onlart dinlemesi ama asla
odevlerini yapmamasi gerekir. Ogrenci velileri ddev takibi yapmanin yaninda ¢ocuklariyla birlikte
giinliik ders tekrar1 yaptiklarini, ¢ocuklarina o giin i¢in okulda 6grendiklerini sorduklarini, kitap okuma
talebinde bulunduklarini, onlarin farkli kaynak kullanimini saglamaya c¢aligtiklarini ifade etmislerdir.
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Epstein (2005), ebeveynlerin ev ortaminda okula yonelik bir takim etkinlikler yapmasi, ddev
kontrolii ve kitap okuma takibi yapmasi, gerekli kaynaklar1 saglamasi 6grencinin evde de 6grenmeyi
gerceklestirmesini saglar. Cocuklar, kendileri i¢in en 6nemli rol model olarak anne ve babasini
gormektedir. Anne ve babalarin ¢ocuklarma dogru rol model olmasi, zihinsel, duyussal, sosyal yonden
gelisimini saglayacak ortamlar sunmasi, akademik basar1 artigini saglayacak onemli unsurlardir.

Ogrenci velileri, okula yonelik olarak cocuklariyla arkadaslarma olan yaklasimlarini
degerlendirdiklerini, okul diizen ve disiplinini saglamaya yonelik paylasimlar yaptiklarini, okul etkinlik
ve faaliyetlerine yonelik degerlendirmelerde bulunduklarini, okulda 6grendiklerini pekistirdiklerini ifade
etmislerdir. Bazi Ogrenci velileri ise gerek is yogunluklar1 gerekse okulun velilere karsi olan
ilgisizliginden dolay1 hicbir etkinlige katilmadiklarmi belirtmislerdir. Ogrenci velileri, cocuklarinin okul
ortaminda Ogrendigi bilgi ve becerileri, edindigi kazanimlari, ev ortaminda da uygulamasinin
saglanmast, pekistirilmesi basarinin kaliciliginin saglanmasi agisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir.

ONERILER

1- Akademik basariya bakis 6gretmenlere, 6grenci velilerine ve okul yoneticilerine gore farklilik
gostermektedir. Okul paydaslarinin akademik basariya iligkin ortak bir bakis acisina sahip olmasi
gerekir. Bu dogrultuda belirlenen hedeflerin ger¢eklesmesi, ders kazanimlarinin elde edilmesi ve
okul basarisinin da olusmasi saglanmis olacaktir.

2- Okul muddrlerinin, 6grenci velilerinin ve Ogretmenlerin akademik basariya iligskin beklentileri
paralellik gostermelidir. Okul paydaslarinin akademik basariya iliskin beklentilerindeki farklilik
basarinin saglanmasinin ve artiginin gergeklesmesinin Oniinde biiyiik bir engeldir. Okul ile
ailenin egitim-6gretime bakisi, egitimden beklentileri uyum gostermelidir.

3- Okul mdadurlerine akademik basarinin artigint saglayabilmesi ig¢in yapacagi etkinlik ve
uygulamalarda finansman saglayacak kaynaklar bulunmalidir.

4- Okul mudirlerine, oncelikli olarak egitim-6gretimin diger paydaslari ile dogru ve etkili iletisim
saglamali ve bu paydaslar arasinda da koordinasyon olusturmalidir. Isbirligine dayali bir okul
ortaminda hedeflerin gerceklesmesine odaklanilarak basarinin saglanmasi amaglanmalidir.

5- Okul muddrleri, okullarinin akademik basarisini arttirmak igin okullarinda egitimci-Ogretici,
gelisim saglayici birtakim etkinlik ve uygulamalar yapmalidir. Cagin gerektirdigi teknolojik arag
ve gereglerini, okul igin gerekli materyalleri saglamalidir. Yenilik¢i projeler yiiriitmeli, bu proje
icerisinde 6gretmen, 6grenci, aile ve gevreyi dahil etmelidir. Cok fazla etkinlik yapmak yerine
kalitesi yiiksek, egitici ve dgretici etkinlikler yapilmasi saglanmalidir.

6- Okul mudurleri, 6grenci akademik basarmin artigint saglamak i¢in 6gretmen, 6grenci, idareci ve
diger okul personellerin gérev ve sorumluluklarini bildigi, temel degerlerin, inanglarin ve
geleneklerin dnemsendigi, saglam, yerlesmis bir okul kiiltiirii olusturmalidirlar.

7- Okul madurleri, okul ile aileyi bulusturmaya yonelik etkinliklere yer vermeli, 6grenci velisini
egitim-ogretim silirecinde aktif olarak yer vermelidir. Velilere yonelik rehberlik hizmeti
sunulmali, veli toplantilar1 daha islevsel hale getirilmeli, ailelerle saglikli bir iletisim ve igbirligi
saglanmalidir.

8- Smf oOgretmenleri, 6grencilerin akademik basar1 artisin1 saglamak icin, plan ve program
dogrultusunda sinif i¢i ve simif dis1 etkinlikleri planlamali, yaptig1 etkinliklerden azami basari
saglama diislincesiyle hareket etmelidir. Yapilan etkinliklerin fazlaligindan ziyade, etkinligin
niteligi daha ¢ok dnem arz etmektedir.

9- Ogretmenin tutum ve davranisi, Ogrencinin 6grenmesini olumlu ya da olumsuz yonde
etkilemektedir. Sinif Ogretmenleri, Ogrencileri ile kurdugu iletisimde sergiledigi tutum ve
davranislar, yikici, kirici, baskici olmamali, sevgi, saygi ve hosgorii igerisinde arkadasca, dostca,
samimi bir yaklagim igerisinde olmalidir.
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10- Smif 6gretmenleri, hem kisisel gelisimini hem de mesleki gelisimine saglayacak yayinlar1 takip
etmeli, mesleki seminerler, konferanslar, hizmet i¢i kurlarla kendini her daim canli tutmalidir.
Giincel ve alanma yonelik kitaplar okumali, okumasiyla da Ogrencilerine 6rnek olmalidir.
Ogretmen ogrenci olarak kalmali, her an &grenme igerisinde olmalidir. Ciinkii Ogretmen
o0grenmeyi keserse, 6gretmeyi de keser ve sabitlesir. Yol gésteremeyen bir isaret levhasi olur.

11- Sinif Ggretmenleri, dgretmenlik meslegi icin gerekli formasyon bilgisi saglamanin yaninda
ogretimi saglayici ve kalic1 hale getirici, farkli yontem, teknik ve stratejileri uygulamali, ¢cagdas
egitim uygulamalarinin takipg¢isi olmalidir.

12- Ogrenci velileri, okulun diizenledigi etkinlik ve programlari katilmanim yaninda siirecin aktif bir
unsuru haline gelmelidir. Okulda yapilan kutlamalar, programlar, senlikler ve aktivitelere ailenin
goniillii ve istekli olmasi ve zaman ayirmasi gereklidir.

13- Ogrenci velileri, ¢ocuklarinin okulda 6grendigi bilgi ve becerileri kalic1 hale getirmek ve onlarin
akademik basarilarinda artis1 saglamak icin, evde ¢ocuklara egitici ve Ogretici bir ortam, ve
rahatca calisabilecegi bir alan olusturmalar1 gerekir. Anne-babalar, aile i¢i iletisimi saglamak,
cocuklarinin huzurlu bir ev ortaminda yasamalarini saglamalidirlar.

14- Ogrenci velileri, cocuklar1 ile okula, egitim-6gretime, arkadaslariyla olan iliskilerine yonelik
paylagimlarda bulunmasi gerekir. Ailelerin c¢ocuklariyla okula ydnelik yaptigi paylasimlar,
ogrenci akademik basar1 artisini saglamanin yaninda birtakim sosyal, duygusal becerilerinin
gelismesine de biiylik katki saglayacaktir.
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