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OZET

IS YERI REKREASYONUNUN CALISANLARIN i$ PERFORMANSI,
ORGUTSEL OZDESLESME VE 1YILIK HALI (WELLNESS) UZERINE
ETKISI

Toplumlar serbest zamanlarmi etkili ve verimli kullanan, bunu is yerine de
tagiylp, is performansini arttirmayr hedefleyen politikalar izlemektedir. Calismanin
amact; Is Yeri Rekreasyonunun ¢alisanlarin Is Performanslari, Orgiitsel Ozdeslesmeleri
ve lyilik Halleri (Wellness) iizerine etkisini belirlemektir. Calisma kapsaminda
arastirma orneklemini Is Yeri Rekreasyonuna katilan 368 kisi olusturmaktadir.
Degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in hipotezler belirlenip test edilmistir.
Gruplar aras1 karsilastirmalarda iki grup i¢in Bagimsiz t testi, iki gruptan fazla olan
karsilagtirmalar i¢in Tek Yonlik Varyans Analizi (ANOVA) testi kullanilmistir.
Calismadaki devamli degiskenlerin birbirleri ile olan iliskilerini belirlemek i¢in Pearson
korelasyon analizi kullanilmistir. Calismadaki hipotezleri test etmek adina basit
dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Arastirma sonucunda Is Yeri Rekreasyonunun
calisanlarin Is Performanslari, Orgiitsel Ozdeslesmeleri ve lyilik Halleri (Welless)
lizerine pozitif yonde etkisi oldugu belirlenmistir. Calisanlarin Is Yeri Rekreasyonunun
siniflamalarina gére Is Performansi, Orgiitsel Ozdeslesme ve lyilik Hali (Wellness)
diizeylerinde anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir. Ayrica Is Performansi, Orgiitsel
Ozdeslesme, Sosyal-Duygusal lyilik Hali (Wellness) ve Entelektiiel-Fiziksel lyilik Hali
(Wellness) rekreasyonun yapilma sikligina gore degistigi tespit edilmistir. Bunun
yaninda demografik farkliliklara gore rekreasyonun gesidine ve rekreasyon yapilma

sikligina gore degerlerde farkliliklara rastlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Is Yeri Rekreasyonu, Is Performansi, Orgiitsel Ozdeslesme,
fyilik Hali.
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ABSTRACT

THE EFFECT OF WORKPLACE RECREATION ON JOB PERFORMANCE,
ORGANIZATIONAL IDENTIFICATION AND WELLNESS
OF THE WORKERS

Societies apply policies which increase job performance by using leisure time in
efficient and productive ways. The aim of this study is to determine the effects of
workplace recreation on Job Performance, Organizational Identification of Wellness of
the workers. The sample group of this study includes 368 people who have participated
in workplace recreation. The hypotheses are determined and tested to understand the
relationships between the variables. For between-groups comparisons, independent t test
is used for two groups and one-sided variance analysis (ANOVA) is used for the groups
more than two. To determine the relationships between constant variables, Pearson
correlation analysis is used. To test the hyphoteses, simple linear regression analyses is
applied. The result of this study shows that workplace recreation has positive effect on
Job Performance, Organizational Identification and Wellness of the workers. According
to the classifications of workplace recreation, it is found that there is a significant
difference on the levels of Job Performance, Organizational Identification and Wellness.
Besides, it is found that Job Performance, Organizational Identification, Social-
Emotional Wellness and Intellectual-Physical Wellness change due to the frequencies of
recreational activities. Moreover, it is found that there are differences in the variables,
due to the the frequencies and kinds of recreational activities together with
demographical differences.

Key Words: Workplace Recreation, Job Performance, Organizational

Identification, Welness.



1. GIRIS

Gunimiizde kurumlar, isletmeler varliklarini siirdirmek ve verimliliklerini
artirmak i¢in teknolojik gelismelerle birlikte sosyal hayattaki degisikliklerlede
ilgilenmektedirler. Daha Once var olmasina ragmen sanayi devrimi ile kullanilmaya
baslanan serbest zaman kavrami dinlenme saati, ¢aligma saati gibi kavramlarin ortaya

¢ikmasi ile bireylerin giinliik yasantilarinda yer bulmustur.

Teknolojik gelismelerin etkisi ile gecmisle kiyaslandiginda sahip olunan serbest
zaman her gecen giin giderek artmaktadir. Insanlarn serbest zamanlarmi nasil
degerlendirdigi toplumlari etkilemektedir. Bu nedenle serbest zaman aktiviteleri anlik
bir rastlanti ya da sansa birakilmayacak kiymetli zamandir. Insanlarm serbest
zamanlariin varligi ile ortaya ¢ikan rekreasyon kavrami hayatin bir pargast olmustur
(Kocaeksi, 2012). Rekreasyona duydugumuz ihtiyaglarin basinda kisisel ve toplumsal
olarak sagladigi faydalar gelmektedir. Kisisel yonden rekreasyon aktiviteleri;
yaraticilik, fiziki saglhk gelisimi, ruh sagligi kazandirmasi, beceri ve yetenekleri
gelistirmesi, sosyallesme, ¢alisma basarisi, is verimi, ekonomik hareketlilik ve mutluluk
saglamaktadir. Toplumsal yonden rekreasyon aktivitelerinin sagladigi faydalar ise;
demokratik toplum yaratma, toplumsal dayanigsma ve biitiinlesme olarak sayilabilir
(Karaktigiik, 2008).

Rekreasyon kavrami hayatin bir pargasi olmasmin yaninda is yasaminda da
kendine yer bulmustur. Ozellikle son zamanlarda yapilan calismalarda rekreasyonun
calisanlarin motivasyonlarint artirmasina yonelik etkileri arastirmacilarin dikkatini

c¢ekmektedir.

Endiistrilesmeyle gelen daha az aktif yasam sekli, ergonomik c¢alisma
kosullarinin saglanmadigi ¢alisma ortamlar1 ve stres Kisileri olumsuz etkilemekte, bu
durumun sonucu olarak calisanlarin verimlilikleri azalmaktadir (Ozer ve Baltaci 2008).
Calisanlarin yiiksek performans gosterebilmeleri ve dahasi bireylerin saglikli olmalarini

saglayip devam ettirebilmeleri i¢in is yeri rekreasyonu iyi bir aracidir.

Is yeri rekreasyonu her tiirli is yerinde tiim ¢alisanlarin katilabilecegi
(calisanlarin yakinlarin1 da kapsayan) is saati i¢inde ve disinda sahip olunan serbest

zaman igerisinde yapilmaktadir. Calisanlarin serbest zamanlarinda kullanabilecekleri



etkinlik alanlari; i¢ mekan, dis mekan, isyeri hudutlari diginda farkli bir mekan da
olabilmektedir. Is yeri rekreasyonlarmin planlanmasi, organizasyonlarin, etkinliklerin
giivenli bir sekilde gercgeklestirilmesi c¢alisanlarin serbest zamanlarini daha verimli
gecirebilmelerine yonelik yeni uygulama ve yaklasimlardir. Is yeri rekreasyonunun
kazandirdiklar1 arasinda is¢i sagligi ve is glivenligi, insan odaklilik, saglikli yasam yer

almaktadir (Calkavur ve Durmus, 2010).

Entelektiiel sermayenin énemi her gecen giin artmaktaadir. Diger isletmelerden
farkli, basarili olmak ve rekabet avantaj1 elde etmek isteyen orgiitler insan sermayesini
cekmek ve elde tutmak igin yeni stratejiler gelistirmektedir (Bingdl, 2010). Orgiitsel
0zdeslesme gergeklestiren bireyler kendilerini 6rgiitlin bir pargasi olarak goriir (Scott ve
Lane 2010). Is yeri rekreasyonunun etkin bir sekilde uygulanmasi érgiitsel 6zdeslesme
i¢in bir araci olacaktir. s yeri rekreasyonunun daha mutluy, iiretken insanlarin kurum
icinde tutulmasi ve kurumu ile 6zdeslesmesi gibi rekabet avantaj saglamasi 6nemli bir
konudur. Is yeri rekreasyonu ile olusturulan sosyal cevre kisinin orgiitii ile bag
kurmasini, kurumsal degerlerin olusturulmasi ile ¢alisanlar arasinda giiclii bir orgiitsel

0zdeslesmeye yol agmaktadir (Kaplan, 2013).

Calisanlarin is yerinde rekreatif faaliyetlerde bulunmalari motivasyonlarini
arttirlp Orgiitsel hedeflerine ulasmak icin zihinsel ve fiziksel giiclerini bu amacla
kullanmalarin1 saglamaktadir (Cetinkaya ve Sanioglu, 2016). Motivasyonu artan
calisanlarin sonu¢ olarak is performanslari artmaktadir (Keskin, 2008). Yapilan
calismalarda calisanlarin is yerinde rekreatif faaliyetler yapmasi kendileri hakinda is
verimlerinin ve ¢alisma performanslarinin artacagini disiindiikleri sonucuna ulasilmistir
(Saribasin, 2010). Is yeri rekreasyonu ve ¢alisanlarm performansi ile dogru bir iliski

oldugu diistintilebilir.

Rekreasyonun ¢esitli faydalar1 incelenecek olursa literatiirde {i¢ ana baslik
altinda toplandigr goriilmektedir. Bunlar fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik
faydalaridir. Rekreasyon kavrami igerisinde yer alan aktivitelerle bireylerin fiziksel,
psikolojik ve sosyal alanlarina fayda saglamasi saglikli yasamdan da 6te olan iyilik hali
(wellness) kavramini akla getirmektedir (Bedir, 2016 ).Wellness sadece fiziksel,
zihinsel yada sosyal yonden iyi olmak degildir. Insanin iyi olma halini yasam tarzi
haline getirmesini ve hayat felsefesi olarak gormelerini kapsamaktadir (WHO).

Wellness bireyin iyi olmasi i¢in gerekli olan fiziksel, sosyal, duygusal, ruhani,



entelektiiel iyilik ~ meselelerine iligkin konularida  kapsamaktadir. (
https://wellness.ucr.edu/seven_dimensions.html).  Yapilan c¢alismalarda  is yeri
rekreasyonu ve iyilik hali ( wellness) arasinda onemli iliski oldugu sonucuna
ulagilmigtir (Mbaabu, 2013). Tiirk literatiiriine girmesi yakin bir gegmise dayanan iyilik
hali ( wellness ) ilk kez is yeri rekreasyonu ile ele alinan konudur. Tirkiye'de is yeri
rekreasyonu ve calisanlarin wellness seviyeleri arasindaki iligkiye ilk kez bakilmasi
caligmanin 6zgiinliigiinii ve 6nemini gostermektedir. Bunun yaninda is yeri rekreasyonu
ile orgiitsel 6zdeslesme is performans: ve iyilik hali (wellness) iliskisine yapilan
calismalarda rastlanmamasi literatiirdeki bu bosluga katki saglayacagi, ayrica arastirma

bulgularinin yoneticilerin karar alma siire¢lerine yardim edecegi umulmaktadir.

1.1. Problem Durumu
e Calisanlarin Is performansi is yeri rekreasyonu cesitlerine gore farklilik

gostermekte midir?

e Calisanlarin Is performansi is yeri rekreasyonu yapilma sikligina gore farklilik

gostermekte midir?

e (Calisanlarin Orgiitsel Ozdeslesmeleri is yeri rekreasyonu cesitlerine gore

farklilik gostermekte midir?

e Calisanlarin Orgiitsel 6zdeslesmeleri is yeri rekreasyonu yapilma sikligina

gore bir farklilik gostermekte midir?

e Calisanlarin 1yilik halleri(wellness) is yeri rekreasyonu cesitlerine gore bir

farklilik gostermekte midir?

e Calisanlarin 1yilik halleri(wellness) is yeri rekreasyonu yapilma sikligina gore

bir farklilik géstermekte midir?

e Calisanlarin is performanslart demografik 6zelliklerine gore (medeni durum,

cinsiyet, calisma siireleri, egitim diizeyleri) bir farklilik gostermekte midir?

e Calisanlarin orgiitsel 6zdeslesmeleri demografik ozelliklerine gére (medeni

durum, cinsiyet, calisma siireleri, egitim diizeyleri) bir farklilik gdstermekte midir?



e Calisanlarin iyilik halleri (wellness) demografik Ozelliklerine gére (medeni

durum, cinsiyet, ¢alisma siireleri, egitim diizeyleri) bir farklilik gostermekte midir?

e (Calisanlarin 1iyilik halleri (wellness) is performanslarinda bir farklilik

gostermekte midir?
e Calisanlarin iyilik halleri (wellness) oOrgiitsel 6zdeslesmelerinde bir farklilik

gostermekte midir?

1.2. Hipotezler
Temel hipotezler
H1: is yeri rekreasyonunun cesidi bireylerin is performansini anlamli olarak etkiler

H2: Is yeri rekreasyonunun gesidi bireylerin orgiitsel dzdeslesmelerini anlamli olarak

etkiler

H3: Is yeri rekreasyonunun cesidi bireylerin iyilik halini (wellness) anlamli olarak

etkiler
H4: s yeri rekreasyonu yapma siklig1 bireylerin is performansini anlamli olarak etkiler

H5: Is yeri rekreasyonu yapma sikligi bireylerin orgiitsel 6zdeslesmelerini anlaml

olarak etkiler

H6: Is yeri rekreasyonu yapma siklig1 bireylerin iyilik halini (wellness) anlamli olarak

etkiler
H7: Calisanlarin 1iyilik halleri (wellness) ve orgiitsel 6zdeslesmeleri birlikte, is

performanslarini pozitif ve anlamli olarak yordar

1.3. Alt Hipotezler

H1:Calisanlarin cinsiyetleri i performanslarini anlamli diizeyde etkilemektedir.

H2:Calisanlarin medeni durumlari is performanslarint anlamli diizeyde etkilemektedir.



H3:Calisanlarin ¢aligma yillari is performanslarini anlamli diizeyde etkilemektedir.
H4:Calisanlarin egitim diizeyleri is performanslarint anlamli diizeyde etkilemektedir.
H5:Calisanlarin cinsiyetleri orgiitsel 6zdeslesmelerini anlamli diizeyde etkilemektedir.

H6:Calisanlarin medeni durumlar1 Orgiitsel 6zdeslesmelerini  anlamli  diizeyde

etkilemektedir.

H7:Calisanlarin  ¢aligma  yillart  Orgiitsel — 6zdeslesmelerini  anlamli  diizeyde

etkilemektedir.

H8:Calisanlarin  egitim diizeyleri orglitsel O6zdeslesmelerini  anlamli  diizeyde

etkilemektedir.

H9:Calisanlarin cinsiyetleri iyilik hallerini (wellness) etkilemektedir.
H10:Calisanlarin medeni durumlari iyilik hallerini (wellness) etkilemektedir.
H11:Calisanlarin ¢aligma yillari 1yilik hallerini (wellness) etkilemektedir..

H12:Calisanlarin egitim diizeyleri iyilik hallerini (wellness) etkilemektedir.

1.4. Amac¢ ve Onem

Giintimiizde c¢alisma kosullarmin hizli degismesi, teknolojik yenilikler, sosyal
hayattaki degisimler, kiiresellesme gibi etkenlere bagli olarak bir ¢ok sey degismektedir.
Her gecen giin 15 yasaminin bireyler iizerinde etkisi ve 6nemi iyice ortaya ¢ikmaktadir.
Rekreasyon faaliyetlerinin saglikli birey ve saglikli toplumlar agisindan 6nemi gozardi
edilemez. Giiniimiizde 6zellikle sirketler ‘kaliteli ve saglikli yasam’ kampanyalar ile
calisanlar i¢in bu isteklerine ayak uydurmanin 6nemini kavramiglardir. Rekreasyon
aktivitelerinin  c¢alistiklar1 kurumlar tarafindan yapilmasi c¢alisanlar iizerinde pozitif
etkisinin olmasi her gecen giin daha farkina varilip, 6nem kazanmaktadir. Bu amagla, bu
calismada is yeri rekreasyonunun galisanlarda is performansi, orgiitsel 6zdeslesme ve

tyilik hali (wellness) lizerine etkisini 6lgmek amaglanmigtir.

Is yeri rekreasyonu isinde mutlu, daha saglikli bireyleri hedeflemesi ile birlikte

orgiitsel 6zdeslesme ile iliskisinin olup olmamasi merak edilen 6nemli bir konudur. Bu



acidan i yeri rekreasyonu calisanlara karst bir 6zdeslesme araci olarak kullanilmasi
diistintilebilir. Bu derece rekabet avantaji saglayan bir konunun yeni ele alinmamis

olmasi, ¢calisamanin 6nemli parcasidir.

Calisanlarin, is yerinde rekreatif faaliyetlerde bulunmalari motivasyonlarini
arttirtp zihinsel ve fiziksel gii¢lerini verimli kullanmalarin1 saglayacaktir. Calisanlarin
artan moivasyonlar1 i performanslarina yansiyacagi diisiiniilmektedir. Bununla alakali

yapilan ilk ¢alismalardan olmasi yine bu ¢alismanin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Tirk literaturiine girmesi yakin bir gegmise dayanan iyilik hali (wellness)
konusuda calismamizda ilk kez is yeri rekreasyonu, is performansi ve Orgiitsel
0zdeslesme ile ele alinan konulardandir. Tiirkiye'de is yeri rekreasyonu ve g¢alisanlarin
wellness seviyeleri arasindaki iligkiye ilk kez bakilacak olmasi yine c¢alismamizin

Onemini ve 6zgiinligiinii gostermektedir.

Amaca uygun olarak, is yeri rekreasyonu ile ¢alisanlarin ig performansi, orgiitsel
0zdeslesmeleri ve iyilik halleri (wellness) arasindaki iliskiyi 6lgmek igin Olgekler
uygulanmistir. Arastirmada elde edilen verilerle analizler yapilmis ve ulasilan bulgular

degerlendirilip 6nerilerde bulunulmustur.

1.5. Arastirmanin Varsayimlar

Arastirmanin varsayimlari asagida belirtilmistir.

Arastirmanin amacina ulasilmasi i¢in kullanilan Olgeklerin  uygun oldugu
varsayilmaktadir.

Aragtirmada kullanilan anketlerin katilanlar tarafindan dogru ve ictenlikle
cevapladiklar varsayilmaktadir.

Verilerin degerlendirilmesinde yapilan analizlerin arastirmanin amacina uygun

olarak yapildig1 varsayilmaktadir.

1.6. Simirhhklar

Arastirmanimn Siirhiliklar Isyeri Rekreasyonunun Calisanlarin Is Performanst,
Orgiitsel Ozdeslesme ve lyilik Hali (Wellness) Uzerine Etkisi’ni 6lgmek amaci ile

yapilan ¢alismada, is yeri rekreasyonu yapan tiim kurum ve isletmelerden veri toplamak



ve analiz etmek zaman, mekan kisitlamasindan dolayr miimkiin olmayacagindan

tiniversitede ¢alisan idari personelden veri toplanarak analizler yapilmistir.

Calismada verilen yanitlar katilimcilarin algi ve beyanlarina dayanmaktadir. Bu
algi1 ve goriislerin kisiden kisiye degisiklik gostermesi calismanin diger smirliligini

olusturmaktadir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Zaman Olgusu

Fert ve toplum seviyesinde zaman kavraminin nasil anlasildigi, nasil kullanildig:
birey ve toplumlarin refah seviyesini, basarisini, mutlugunu belirleyen bir unsurdur.
Zaman konusunda suurlanmis is hayatim1 sosyal iligkilerini bu bilingle diizenleyip

yiiriiten toplumlar daha gelismislerdir (Y1lmaz, 2015).

Zaman olaylarin ge¢misten bugiine kadar birbirini takip ederek gelip, gelecege
dogru ilerleyen insanlarin kendi kontroli disinda, kesintisiz olarak devam eden siiregtir.
Newton’a gore zaman mutlaktir, evren var olsa da olmasa da zamanin olustugunu
sOylemistir. Leibnitz ise: “Zamanmn kendi basina bir varlik olmadigini, yalnizca
olaylarin sirasi oldugunu ifade etmistir. Einstein da Leibnitz’e benzer sekilde, zamani
olaylarin siralanisiyla 6l¢iilebildiginisdyleyerek, zamanin bagimsiz bir varlik olmadigin
ifade etmistir ve bundan yola ¢ikarak “eszamanli olaylar” adin1 verdigi bir diigiince

gelistirmistir.

Zaman Tirk Dil Kurumu tarifinde “Bir is ya da olusum iginde gegtigi, gececegi

ve gecmekte oldugu siire” olarak yer almaktadir.

Zaman tek, evrensel olmasindan dolayr tim isler zaman iginde ve zaman
harcanarak yerine getirilmek durumundadir. Zamanin evrensel olma 6zelliginden Gtiirii
tiim bireyler onun kendileri iizerindeki etkisini belirleme sorunu ile miicade i¢indedir

(Dinger ve Fidan, 1996).

Insanlarin kendilerine iliskin diisiinceleri ve hisleri, biiyiikk &l¢iide hayat
kalitesini belirler ve kisiligin duygusal temelini 6zsaygiy1 diger bir degisle “kisinin
kendine olan sevgisini” olusturur. Ozsaygiyr onemli olgiide kisinin potansiyellini
gelistirme sathasinda hayatin1 ve zamanimi kullanig bigimi belirler. Verimli bir sekilde
calisildiginda 6zsaygr artarken tam tersi durumda dzsaygi azalacaktir. Ozsayginm Steki
yiizii ise “dzyeterliliktir”. Ozyeterlilik yetkin, kabiliyetli, {iretken, sorunlar1 ¢dzebilme,
her igin altindan kalkabilme, hedeflere ulasabilmeye olan inang olarak taninmaktadir.

Bu iki kavram birbirini destekler ve pekistirir. Zamam 1iyi yoOneten insanlarin



Ozyeterlilik, 6zsaygilari ve moralleri yliksek olur. Bu kisiler kendilerine giivenir ve

hayatlarinin sorumlulugunu ellerine aldiklarini hissederler (Tracy, 2016).

2.1.2. Serbest Zaman ve Bos Zaman Farki

Serbest zaman yada bos zaman Ingilizce “leisure” Latincedeki “licere”
kelimesinden gelmekte ve  “izin verilmis olmak” anlaminda kullanilmaktadir

(Torkildsen, 1999).

Literatiirde heniiz tam anlamiyla bir ayrimin yapilamadigi “serbest zaman” ve
“bos zaman” kavramlari arasinda ¢alismamizda “serbest zaman” kullanilacaktir. Ayrica
bos zaman kavrami serbest zaman kavraminin yerine es anlamli olarak da

kullanilmayacaktir.

Bos zaman kavramsal olarak kullanildiginda hareketsizlikten (yapacak bir seyin
olmamasindan) ilging yada uyarict olmadan sikiciliktan bahsedilmektedir. Can sikintisi

negatif bir ruh halini ve zamanin atil olarak kullanildig: tarif edilmektedir.

Serbest zamanda ise duygu agisindan etkinliklere yonelik olarak durumun hos

sekilde hatirlanmasi tiirtinde olumlu bir etki birakmaktadar.

Kisi serbest zaman iginde kendi istegi ile aktivitelere katildigi, kisisel tatmin
sagladigi, kendi yetenek ve becerilerini kesfedip kullanabildigi aktiviteleri zorlama

olmadan se¢ip uygulayabilmektedir (Stebbins, 2005).

Calismamizla alakali olarak bos zaman kavrami hi¢cbir sey yapmama gibi bir
alg1 yaratmaktadir. Is yeri acisindan bakildiginda is dis1 kalan zamanda da atil zaman
olarak goriilmektedir. Bu acidan “serbest zaman” kavraminin kullanilmasinin daha

uygun olabilecegi goriisiindeyiz (Demir ve Demir 2014 ).

2.1.3. Serbest Zaman Kavraminin Tarihgcesi

Serbest zaman, insan hayatinin kalitesi tizerinde onemli birlesenlerdendir. Bir
biitlin olarak degerlendirildiginde serbest zaman, insan gelisimini ve yasamin
stirdiirtilebilirligini devam ettiren ruh, zihin ve beden birlikteligi saglayan bir kavramdir
(Jenkins ve Parkin, 2003).
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Kavram olarak “serbest zaman” “leisure” latince “licere” Ingilizce licence — izin
kelimesinden tiiremistir (Jenkins ve Parkin, 2003). Unlii Macquire Sézliigii'nde serbest
zaman, kisiden bir is veya gorevi yapmasinin talep edilmedigi zaman dilimi olarak

tanimlanmistir (Veal 1992).

Yonetim Bilimleri baglaminda degerlendirmek gerekirse, serbest zaman kisilerin
hayatin1 idame ettirebilmek i¢in yapmak mecburiyetinde olduklari islerden geri kalan
zamandir (Karli, 2008). Dumazedier (1974) aile hayati ve toplum iliskilerini de

kavramin i¢ine koymustur.

Ik ¢agda insanlar zamanlarmin tamamini temel gereksinimlerini karsilamak igin
harcamiglardir. Giiniimiizden o giinlere bakildiginda en temel 6zellik insanin tembel
olarak kabul edilebilecegidir. Tarla isleri gibi isler basladiktan sonra serbest zaman

kavrami meydana gelmistir (http://rekreatifhaber.com/turizm/bos-zaman-rekreasyonun-

tarihsel-gelisimi/).

Ayrica ilkel kavimlerin giinliikk yasantisinda zengin bir serbest zaman
organizasyonu oldugu belirlenmistir. Ozellikle o dénemde yasadiklar1 ¢evre ve doganin
etkisi serbest zaman aktivitelerini belirlemede biiyiik etkiye sahip oldugu sdylenebilir.
Av ve savas figiirleri ¢izmek, savas oyunlari, dinsel torenler gibi olaylar serbest zaman

aktivitelerinin ilk 6rnekleri olarak degerlendirilebilir (Agaoglu vd. 2006).

Serbest zaman, ilk insanlarin doga kosullarina bagli olarak ve yerlesik diizene
gecildikten sona goriilmeye baslamistir. Yerlesik hayata gecildikge tarimin yaninda
hayvan yetistirme gibi ugrasilar giinlik isler arasinda yerini almistir. Bu yasam
tarzindaki degisiklik calisan alt sinif ve giiglii iist sinifin ortaya ¢ikmasini baglatmistir.
Yapilacak giinliik islerin alt smif tarafindan karsilanmasi tist sinifin serbest zamana

sahip olmasini saglamistir (Sylvester, 1993).

Tarihsel siire icerisinde farkli medeniyetler, kendi kiiltiirlerine uygun serbest
zaman degerlendirme aktiviteleri gelistirmislerdir. Antik Yunan’da serbest zaman,
higbir sey yapilmayan zaman degildir. Antik Yunan’da serbest zaman, giizellik, iyilik,
hakikat ve bilgi gibi iistiin degerler lizerinde diistinmek seklinde kabul edilmistir. Bagka
bir ifade ile serbest zaman, ruhun arindirilmasi i¢in bazi aktivitelerin yerine getirildigi

bir dénemdir. Alt sinif galisir, serbest zaman ise segkinlerindir (Aytag, 2002).


http://rekreatifhaber.com/turizm/bos-zaman-rekreasyonun-tarihsel-gelisimi/
http://rekreatifhaber.com/turizm/bos-zaman-rekreasyonun-tarihsel-gelisimi/
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Klasik Yunan doneminde kendisini gercegi kesfetmeye adayan herhangi birisi
icin serbest zamanin gerekli bir kosul oldugu Plato tarafindan savunulmustur. Gergegi
bulmak i¢in ugrasan diisiiniiriin ge¢imini giivence altina alma diisiincesinin olmamasi
gerekir. Bu yiizden gergegin ortaya c¢ikarilmasini saglamak ig¢in yiiksek kiltiirlii
entellektiiellerin yetistirilmesi saglanmalidir. Bu sistemde siradan bir insan filozoflarin
yasamlarini idare ettirebilmesi i¢in kendilerine is verilen kolelerdir. Bu ¢alisma o kisiyi
onurlandirmaktadir. Cilinki bu bagka birisinin elde ettigi Ozgiirliigiiniin ve bilginin

olusturulmasinda miikemmellige ulagsma arzusunu desteklemektedir (Stebbins, 2016).

Tim niifusun olduk¢a kiigiik bir kesimini olusturan ayricalikli seckin ve
yoneticiler tabakasi, toplum tarafindan tretilen servetin biiyiik bir kismina sahiplerdi.
Serbest zaman ve olanaklar1 sayesinde yoneticiler felsefe, heykeltiraslik, resim ve
miizikle ugrasma ve gelistirme ayricaliina sahip olmuslardir. Toplumun en {ist
tabakasinda ortaya ¢ikan seckin serbest zaman ve eglence sinifi, sanatsal becerileri ve
bunun yaninda egitimi ilerletmenin yaninda bu durumu mevkilerini yiikseltmek,
itibarlarini ve iirlinlerini arttirmak i¢in de kullanmiglardir. Diger taraftan kdleler, isciler,
ciftgiler gibi alt smiflar ise gilig, zaman ve varlik yetersizliklerinden sahiplerinin,
yoneticilerinin ve secgkinlerin rahatt i¢in tiim zamanlarim1 is ve calismakla

gecirmektelerdi (Karakiiciik, 2016).

Romalilar’da serbest zaman smifsal bir hak degildir. Serbest zaman birseyler
iirettikten sonra, is¢inin tekrar ¢alisabilmesi i¢in gerekli rahatlama zamani olarak kabul
edilmistir. Goriildiigii izere Romalilar, Antik Yunan’lilara gore farkli bir serbest zaman
kavramini sahiptirler. Oyun, spor, gladyator doviisleri vb. aktiviteler bu donemde
baslamistir. Ornegin; Yunan sehir devletlerinde serbest zaman aktiviteleri zeka, viicut
ve ruhsal gelisime yonelik eylemlerken Roma doneminde savagmak temel aktivite

oldugundan koleler serbest zamanlarini eglence amagli kullanilmiglardir (Aytag, 2002).

Tarih boyunca ¢aligmanin karsit1 olarak goriilen serbest zaman sinifli toplumun
ist sinifindaki insanlarin sahip oldugu bir zaman dilimi olarak degerlendirilmistir.
llerleyen zamanlarda bedensel galismanin disinda kalan zaman olarak algilanmaya

baslandiktan sonra hem nitel hem de islevsel olarak degisime ugramistir (Bahadir,
2016).
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2.1.4. Sanayi Devrimi Ve Serbest Zamanin Gelisimi

Calisma hayatinin tarihi gelisimi, insan hayatinin tarihsel siireci ile benzerlik
gostermektedir. Fakat kurumsal ve resmi sekilde ¢alisma, Sanayi Devrimi Donemi ile

baslayip sonrasinda anlam kazanmistir (Karakiigiik ve Giirbiiz, 2007).

Stiphesiz sanayi devrimini tarihteki en 6nemli olaylardan kabul edilmektedir.
Calisan smifin ortaya ¢ikmasi ile birlikte bazi tarihgiler, yasam standardi kavraminin
degistigini ve saglik, cevre kirliligi, issizlik, cocuk ve kadinlarin durumu, sehir
kalabaligt ve serbest zaman miktar1 gibi parametreler {izerine bu degisikliklerin

goriildiigii sonucuna ulagsmiglardir (Simsek, v.d. 2006).

Sanayi Oncesi donemde geleneksel toplumlarda ¢alisma zamani ve serbest
zaman birbirinden ayr1 goriilmemekteydi. Calisma, aile ile birlikte yapilip hayatlarini
sirdiirmek i¢in iireten ve tiiketen insanlar eglenme ve dinlenmeyi bu siire iginde
gerceklestirirlerdi. Bu yilizden c¢alisma hayati, eglenme, dinlenme gibi kavramlar
arasinda serbest zaman agisindan belirli sinirlar bulunmamaktaydi. Sanayilesme en
basta bu farklilasmay1 getirip, ¢aligma hayati ile eglenme ve dinlenme hayatini
birbirinden ayirmistir. Bu ayrimla ortaya c¢ikan serbest zaman kiiltiirii, cagin
gerekliliklerine gore yeni yasama bigimini, yeni aligkanliklart ve hatta yeni meslekleri

ortaya ¢ikarmistir (Koten, 2012).

19. ylizy1l Amerika ve Avrupa i¢in énemli degisikliklerin oldugu bir donemdir.
Demokratiklesme, bilimsel olarak ilerleme ve Yeni Diinya’ya go¢iin yaninda teknolojik
gelismeleri meydana gelmistir. Bu gelismelerin ve degisimlerin ig¢inde rekreasyon ve
serbest zamanda vardir. Endiistrilesme makinelerin insan giicinden daha hizli ve hatasiz
iretim yapmasit ile c¢alisma saatleri diismiis giinlilk yasamda calisma saatlerinin
azalmasina ve serbest zamanin artmasina neden olmustur. Sanayi devrimi ile
fabrikalarin kurulmasi, ¢alisan siifinin olugsmasi ve kentlesme gibi gelismelerin sadece
ekonomik, kiiltirel ve yapisal degisiklikler meydana getirmekle kalmamis aym
zamanda serbest zaman siiresi agisindan devrim niteliginde olmustur (Okuyucu v.d.,

2006).

Sanayi Devrimi’nin ilk yillarinda iiretim giiciinii elinde bulundurmak, araglara
sahip olmak, yiiksek kar amaci ve diisiik iicretle (Ucretin Tun¢ Kanun), agir calisma

kosullarinda calismak bu dénemin en belirgin 6zellikleridir. Uretim erkek, kadin ve



13

cocuklarin gece giindiiz ¢alismasi ile somiirli sistemi haline gelmistir. Hemen hemen
biitlin toplumlarin en kalabalik sinifin1 olusturan is¢i sinifi, yogunluguna ragmen
olumsuzluklarla yasamislardir. Bunlarin en basinda siyasal ve ekonomik haklardan
yoksunluk gelmektedir. Bunun yaninda diisiik iicret, uzun c¢alisma saatleri, havasiz ve
her tiirlii saglik kosullarindan uzak fabrikalarda ¢alismak siralanabilir (Lordoglu vd.
1999).

Ilerleyen zamanlarda teknolojinin ve ozellikle iletisimin gelismesi ile calisma
yasaminda Onemli doniisiimler yasanmistir. DoOniisiimiin en belirgin sebebi sanayi

devrimi sonucunda is¢i sinifinin bilinglenmeye baslamasidir (Samsun, 2017).

19. yiizyilin ilk yarisinda Amerika’da giinlik calisma siiresi 8 saat olarak
sabitlenmistir. Endiistriyel is¢i gilicliniin organize olmaya baslamasiyla, c¢alisma
kosullarinda iyilesme baslamistir. Hatta iicretlerde artis goriilmistiir. Calisan tim
insanlar bu 8 saatlik ¢alisma siiresinin her yerde gegerli olmasini kabul ettirmislerdir.
Haftalik calisma saati 1860°de 69, 1890’da 61, 1910 yilinda ise 54, seklinde giderek

azalmis serbest zaman ise giderek artmistir (Karakiiciik ve Giirbiiz, 2007).

Sanayi devrimi serbest zaman kavramini ¢ok farkli nitelik teskil edebilecek bir
seviyeye tagimistir. Zira endiistrilesme ile sehirlere gogler c¢ok yiiksek oranlara
ulagsmistir. Artan gelirle birlikte, ¢alisma saatlerinin azalmasi, tatil kavraminin ortaya
cikip dinlenme siirelerinin  uzamasmi saglamistir. Insanlar  serbest zamanlarim
degerlendirebilmek i¢in eglence mekanlari, parklar, spor salonlari, AVM’ler, kaplicalar,
tiyatrolar, miizik, dans gibi c¢ok g¢esitli yelpazede aktivitelere yonelmislerdir

(http://rekreatifhaber.com/turizm/bos-zaman-rekreasyonun-tarihsel-gelisimi/).

Serbest zaman endiistri toplumlar1 dncesinde de var olmakla birlikte diizensiz ve
bilingli olarak yapilan bir olgu degildi. En temel sebep calisma saati kavraminin
olmamasidir. Calisma saatlerinin ilk hali ile belirlenmesi serbest zamanin sadece aile ile
gegirilmesi gibi bir durum ortaya ¢gikarmistir. 12 saat ve iistii ¢alisma siireleri 1, 2 saatlik
yemeklerle aralanmigtir. Zamanla is veren ve ekonomistler ¢alisanlarin serbest zamana
sahip olup, sahip olduklar1 bu zamani dinlenmek i¢in kullanmalar1 halinde
verimliliklerine ve iiretkenliklerine olumlu sekilde yansiyacagini gérmiis ve bu yonde

caligmalar yapmislardir (Greafe ve Parker 1987).


http://rekreatifhaber.com/turizm/bos-zaman-rekreasyonun-tarihsel-gelisimi/
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Artan serbest zamanlarini nasil kullanacagini bilemeyen halk, serbest
zamanlarmi ilk zamanlarda sigara ve alkol tiiketerek, kumar oynayarak kotii
aligkanliklar yoniinde kullanmiglardir. Daha sonralar1 ise giires miisabakalari, yarislar,
aticilik, at yarislar1 gibi aktivitelere katilarak sportif amagh kullanmiglardir. 19. yiizyilin
son yarisinda sanayi devrimi iyice ilerlemis; yeni fabrikalar kurulmus, yollar
yapilmustir. Ucretsiz halk egitimi gibi hizmetler verilmis ve bundan sonra yasam ve
saglik beklentisi artmistir. Takip eden donemlerde ise ulusal parklar, rekreasyon
alanlar, belediye parklar1 halkin faydalanabilmesi i¢in kurulmaya baglanmistir. 20.
yiizyila gelindiginde artik hiikiimetler, rekreasyon igin tesisler, program ve hizmetler

tiretmeye baslamiglardir (Karakiiciik ve Giirbiiz, 2007).

2.1.5. Serbest Zamam Degerlendirmenin Faydalari

Geg¢misle kiyaslandiginda her gecen giin sahip olunan serbest zaman giderek
artmaktadir. Bir kiginin Omriinde sahip oldugu serbest zaman g¢alisma yasam
zamanindan dort kat daha biyiiktir (Terekli ve ark., 2000). Serbest zamanin nasil
kullanildig1, insanlarin hayatlarini sekillendirmede 6nemli belirleyicidir. Sistemli bir
sekilde bakildiginda insan gruplarinin serbest zamanlarimi nasil degerlendirdigi
toplumlar1 etkilemektedir. Bu sebeplerden serbest zaman aktiviteleri rastlantiya veya

sansa birakilmamalidir (Sivan and Ruskin, 2000).

Serbest zaman etkinliklerine katilim, yasam tatmini, mutluluk ve yasam
kalitesine olumlu etkiler olusturmaktadir. Dahasi serbest zaman etkinliklerine katilim
sosyal fobi rahatsizliginin giderilmesinde etkilidir. Yine serbest zaman aktivitelerine
katilmin akademik stres ile negatif yonlii bir iliski olusturdugu yapilan ¢aligmalarda

ortaya ¢ikmistir (Sar1 ve Kaya, 2016).

Kategorik olarak serbest zamanin degerlendirilmesi i3 doyumu, motivasyon ve
yasam doyumunu olumlu yonde etkilemektedir. Serbest zaman degerlendirmesi giinliik
sorunlardan kagip can sikintisindan ve stresten kurtulmayi getirir. Bagka bir ifadeyle
yeniden dogmanin, yeni bilgi ve beceri edinmenin yolu olarak degerlendirilebilecektir.
Yogun is yasami insanin kendisine yabancilasmasi sonucunu dogurmaktadir. Serbest
zaman degerlendirmesi bu yabancilagsmay1 engeller. Fiziksel sagligin ilerlemesine
yardimc1 olur. Calisma ve okul yasaminin kisiye veremedigi bazi hisleri, drnegin

Ozgiirliik hissini insana yasatir (Arslan, 2011).
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2.1.6. Serbest Zaman Etkinlikleri

Serbest zaman etkinlikleri 2 alt gruba ayrilir. Siradan Serbest Zaman Etkinlikleri

ve Sistemli Serbest Zaman Etkinlikleri.

2.1.6.1. Siradan Serbest Zaman Etkinlikleri

Bunlar herhangi bir egitim ihtiyact olmadan, kisiyi doyurucu igsel ddiillerin
aninda edinildigi etkinliklerdir. Bu etkinliklerde temel amag¢ eglencedir. Bir kademe
atlama veya bir derece ilerlemesi sunmaz. Bu etkinlik tiirii ¢ok farkli sekillerde

karsimiza ¢ikabilir (Arslan, 2011).

Bunlar parkta yiiriimek, bir gorsel gosteri izlemek, piknik, herhangi bir amaca
sahip olmayan gezintilere ¢ikmak, sikilmadan saatlerce bir yerlerde oturup birseyler

igmek ve sohbet etmek, miizik dinlemek, gibi aktivitelerdir (Stebbins, 1999).

Siradan serbest zaman etkinliginin en 6nemli yarar1 yenilenme ile ilgilidir. Bu
dinlenmeler insan igin ¢ok yararlidir. Dahasi kisileraras: iligki kurmaya da etkileri

bulunmaktadir (Arslan, 2011).

Egitici eglence olarak adlandirilan televizyon, film izleme, kitap okuma ve
miizik dinleme gibi aktiviteler, kisilerin eglenmesini saglarken diinyayr tanimalari,

diinya ile temas etmeleri i¢inde bir firsattir (Stebbins, 1999).

Hemen, 6diillendirici, nispeten kisa dmiirlii, zevk almay1 gerektirecek ¢ok az ya
da hig egitim gerektirmeyen keyifli bir aktivite” olarak tanimlanmistir. Giindelik serbest
zamanlarin genellikle basit ve caba sarf etmedigi yerlerde, ciddi serbest zamanlar,
“katilmcilarimi karmasikligt ve bir¢ok zorluga ¢eken amatdr, hobici veya kariyer
goniilliiliigiiniin stirekli pesinde kogma™ olarak taninmaktadir (Stebbins, 2001, s. 54).
2.1.6.2. Sistemli Serbest Zaman Etkinlikleri

Sistemli serbest zaman etkinlikleri asagidaki gibidir ve Stebbins SL'nin yedi
ozelligini sOyle belirlemistir:

(1) Kendini Gergeklestirme

(2) Kendini Zenginlestirme

(3) Kendini ifade Edebilme
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(4) Yenilenme

(5) Basarma Duygusu

(6) Kisisel imaj1 Gelistirme

(7) Sosyal Etkilesim Ve Aidiyetlik (Stebbins, 1999).

SL  katilimi, kisisel (finansal olmayan) odiller (6rnegin, kendini
gerceklestirme), sosyal odiiller (6rn. grup i¢i sempati) ve finansal ddiiller (6rnegin, iicret

veya mesai) gibi ¢esitli 6diillendirmeyle ilgili sonuglar dogurur (Gagnon vd, 2015).

Sistemli Serbest Zaman Etkinlikleri olarak bir¢ok aktivite sayilabilir. Bunlarin
basinda arkeoloji, yerel tarih gibi harcama gerektirmeyen ya da ¢ok az gerektiren doga
etkinlikleri; amator sporlar, satrang, dama vb. aktiviteler sayilabilir. Hobi ve oyunlar
sistemli serbest zaman etkinliklerine verilebilecek gilizel 6rneklerdendir (Stebbins,
1999).

2.2. Rekreasyon

Serbest zaman ve rekreasyon kavramlari birbiri igerisinde yer almaktadir.
Zorunlu ihtiyaglar ve ¢alisma zamani disinda kalan zaman serbest zamandir. insanlarin
serbest zamanlarinda eglenmek, dinlenmek ve kendini gelistirmek igin yaptigi
aktiviteler rekreasyon adi altinda degerlendirilir. Baska bir ifadeyle rekreasyon
insanlarin serbest zamanlarn icinde eglenmek, dinlenmek ve kendilerini gelistirmek

amaci ile yapmis olduklar aktivitelerdir (Karakiiciik, 1997).

Rekreasyonun iginde is veya para kazanma gibi unsurlar olmamalidir. Amag
tamamen kisiye keyif veren, hosuna giden olayla ugragsmaktir. Ayrica diger 6nemli bir
husus kisinin tamamen goniillii olarak kendi istek ve iradesi ile katilimidir. Insanlar
katildiklar rekreatif faaliyetler sonunda tatmin olma, eglenme, dinlenme ya da isteyerek

kazanmis oldugu bir beceri elde etme arzusu i¢inde olmalidirlar (Sar1, 2007).
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2.2.1. Rekreasyonun Diinya Tarihindeki Gelisimi

Neolitik donem insanlarinin avlanma ve toplama faaliyetleri bedensel beceriler
gerektirmesi sebebi ile rekreasyonun kokenleri olarak kabul edilir. Yapilan kazilarda
1.0. 3000 lere ait eskrim, okguluk, boks ve giires gibi sporlarm yapildigina dair bulgular
ele ge¢mistir. Misir Piramitlerinde ise halkin {ist kesiminin spor dans, miizik gibi
oyunlarla rekreatif aktiviteler yaptigi tespit edilmistir. Antik donemde toplu halk
senlikleri, sportif gosteriler belli bash rekreatif faaliyetler olarak kayitlara
geemistir(Ekinci, 2017).

2.2.2. Rekreasyon Kavrami ve Ozellikleri

Rekreasyon, yenilenme, yeniden yaratilma anlamina gelen “recretio” teriminden
tiiretilmistir. Rekreasyon, serbest zaman deneyimi anlaminda, bireysel olarak kisinin
yeniden yapilanmasina yarayan eglence ve sosyal aktivite olarak tanimlanir.
Rekreasyon faaliyetlerinde bulunan kisilerin rahatlamis, motive olmus, yenilenmis
olduklar1 gézlemlenir. Rekreatif faaliyetlerin bireyin sadece kisisel degil sosyal hayatina

da olumlu etkileri bulunmaktadir (Can, 2015).
Rekreasyonun sekiz temel 6zelligi oldugu kabul edilmektedir (Koktas, 2004).
1-Giinliik yasamdan bir nevi ayrilma ya da kopma,
2- Etkinliklerin 6zgiirce segiliyor olmasi
3-Zevk alma
4- Kendiliginden olma
5- Serbest zamanin varlig
6- Yaraticiligin olmasi
7- Kesfetme ve macera

8- Kendini gergeklestirme
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Rekreasyonun ozellikleri olarak bir baska smiflandirma da su sekilde

yapilmistir:

Faaliyete katilma ile ortaya ¢ikan bir deneyimdir.

Katilim 6nceden belirlenmistir.

Birtakim ¢ekiciliklere bagli olarak gerceklesir.

Istek ve irade ile katilim vardir.

Serbest zamanda yapilir.

Birgok aktiviteyi kapsar.

Ciddi ve belli amaglar1 olan bir aktivitedir.

Yer, zaman ve insana bagli sinirlamalara tabi degildir (esnektir).
Katilimcrya kisisel ve toplumsal 6zellik kazandirir.

Faaliyete devam ve istirak zorunlulugu bulunmaz.

Haz ve nese saglayan bir faaliyettir. Anlik tatmin ve zevk almak esastir.
Evrenseldir. Herkes i¢in gecerli etkileri vardir.

Toplumsal degerlere ters diisemez.

Bu tiir bir faaliyet ikinci bir faaliyete ilgiyi dogurur (dalgiglik ve fotograf gibi).

Kisinin kendini ifade etmesine ve yaraticiligini gelistirmesine olanak yaratan

faaliyetleri icermelidir.

Planli-plansiz, beceri sahibi veya degil, organize veya organize olmadan

yapilabilir.
Rekreasyonist tarafindan tistlenilir (Tiirkay).
Rekreasyonun 6zellikleri konusunda Isik’in (2017) siniflandirmasi su sekildedir:

Rekreasyon bir faaliyet gerektirir.
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Rekreasyon faaliyetine katilim 6nceden belirlenmis olmalidir.
Rekreasyonun kendine has bir ¢ekiciligi vardir.

Rekreasyon tiim zorunluluklardan bagimsiz olunan bir zamanda yapilir.
Mecburiyet yoktur katilim devamlilig1 zorunlu degildir.

Rekreasyon ciddi ve amaglar1 olan aktivitelerdir.

Mutluluk, haz ve nese vericidir.

Toplumun degerlerine aykiri olmamalidir.

2.2.3. Rekreasyon Teorileri

a) Fazla Enerji Tiiketimi Teorisi:

Bu kuramda oyunun igerigi énemli degildir. Temsilcileri Friedrich Schiller ve
Herbert Spencer’dir Fazla enerji tiiketimi kuramina gore, oyun viicutta ki mevcut
enerjinin tiiketilmesi anlamina gelmektedir. Bu sebeple ¢ok oyun oynayan cocuk
sagliklidir. Zira igeride biriken enerjinin harcanmamasi ruh sagligini ve hatta fizyolojik

saglig1 etkilemektedir. Oyunun niteligi ise hicbir sekilde onem arz etmez (Meb, 2014).

Harcanmayan enerji gerginlik meydana getirir. Oyunla azaltilan gerginlik
cocugu dengeli bir hale getirir. Zaten kuramin savunucularindan Spencer’a gore hayvan
ve insanlar aktif bir enerji aktivasyonu igerisinde bulunma zarureti icerisindedir. Yine
Spencer biling dis1 yasami siirdiiren icgiidiilerin oyun ortamlarinda goriildiigiini

aktarmaktadir (Kogyigit vd. 2007).
b) Rahatlama ve DinlenmeTeorisi:

Giinliik aktiviteler insan1 yorar. Ozellikle zorlayici faaliyetler hem bedeni hem
zihni yipratici etkiyi haizdir. Insan bu faaliyetlerin sonucunda dinlenme ve uyku ihtiyaci
hisseder. Rahatlama Teorisyenlerine gore ger¢ek dinlenme, insanin hayatin rutini
disinda ugrastig1 baska etkinliklerle olacaktir. Bireyin, ylikten kurtularak yenilenmesi bu
sekilde gerceklesir. Moritz Lazarus yorucu bir caligmanin pesine kisilerin oyun
oynamayi tercih ettigini ifade etmistir. Goriilecegi lizere fazla enerji teorisinin aksine

rahatlama teorisinde oyun, fazla enerjinin atimi1 degil, bilakis azalmis olan enerjinin
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artirtlmasi i¢in kullanilan bir aragtir. Oynanan oyunun igeriginin herhangi bir éneminin
olmamasi1 anlaminda ise Fazla enerji kullanimi teorisi ile rahatlama ve dinlenme teorisi

ayn1 gorlisii paylagsmaktadirlar (Meb, 2014).
¢) Onciil Deneme (Ahstirma, Yetiskin Hayatina Hazirhik) Kuram

Kuramin temsilcisi Karl Gross’tur. Gross’a gore oyun, ¢ocugun ilerleyen
yaslarinda atilacagi ¢alisma hayat1 ve diger yasantilarinin bir 6n hazirliginin yapildigi

aragtir (Meb, 2014).

Oyun, cok c¢esitli ve kompleks gorevlerin bir nevi provasmin yapilmasidir.
Gross, cocuklarin oynadigi oyunlarin gelisimin farklt donemleri ile birlikte
farklilastigini  gozlemlemistir. Gross, ilk asama oyunlarinin duygusal ve motor
alistirmalarla ilgili oyunlar oldugunu, sonra kuralli oyunlara doniistiigiinii belirtir. Ikinci
asamada, sosyal ve evcilik oyunlari, kovalamacali, kapismali oyunlar goriilmektedir
(Kogyigit vd, 2007).

d) Baglanti Kurma Kuram

Baglanti kurami Onciil deneme kurami karsisinda yer alir. Gelecekteki
davraniglarla, oyun arasinda hicbir fark bulunmaz. Baglanti kuramina gore oyun
kalitimsal olarak gelen fazlaliklarin atilmasi icin gereklidir. Cocuk 1rkina ait yasam
deneyimlerini tekrarlar. Bu kurama goére g¢ocuklar hayvanlarla yetiskinler arasinda bir

formdur. Bu goriis evrimsel bir anlayisa sahiptir (Kogyigit vd. 2007).
e) Freudyen Kuram

Freud her davranigin bir sebebi oldugunu diisiiniir. O halde ¢ocuklar oyunlar
sirasinda farkinda olarak veya olmadan bir¢ok duygularini yansitirlar. Bu gerekge ile
Freud, oyunu c¢ocuklarin kisiliklerinin aynasi olarak nitelendirir. Mesela, ¢ocuk oyun
sirasinda sevgi, ofke, nefret, kizginlik gibi igerisinde hangi duygular var ise bunlar
disart ¢ikarir. Psikoanalitik kurama gore, oyun organizmanin gii¢ durumlar karsisinda

deneyim kazanmasi igin bir prova ortamidir (Seving, 2004).

Oyun, kisinin bilingaltinda yer alan id tarafindan disar1 ¢ikarilmaya c¢alisilan

ancak ego ve siiperego ile baskilanan egilimlerin, gercek olmayan bir alanda
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disavurumunun saglandigi bir platformdur. Bilindigi tizere Freudyen kurama gore id
cinsellik ve saldir1 diirtiilerinin disar1 ¢ikarilmasi i¢in cabalarken siiperego ve ego
toplumsal ve ahlaki kurallar gerekgeleri ile bu diirtiileri baskilamaya calisan insan
parcasidir. Disar1 ¢ikamayan bu idden kaynakli enerji oyun araciligi ile bir pataloji
yaratmaktan uzak hale getirilir. Gilinlimiizde oyun terapisi denilen, oyunlarla
bilingaltinda baskilanan sorunlarin disar1 atilmasi g¢abasi bu kuramdan kaynaginm

almaktadir (Seving, 2004).
f) Piaget’in oyun kuramm

Piagetin kurami bilissel gelisim temelinde yer alir. Insan zekas1 gelisimi uyuma
baghdir. Iste bu uyum oyunla saglanir. Uyum organizmanin kendini dis diinyaya gore
ayarlamasidir. Zeka 6ziimseme ve uyum arasinda siirekli olarak aktiftir ve bunlarin

karsilikli etkilesimi sonucu gelismektedir (Donmez, 1992).

Piagete gore oyun cocuk i¢in deneyim ve bilgilerin birlestirildigi bir olgudur.
Oyun 6ziimsenen bilgilerin uyumdur (Seving, 2004). Piaget oyun gelisimini zihin
gelisimine benzer sekilde belli donemlere ayirmistir

http://www.eqitisim.gen.tr/tr/index.php/arsiv/sayi-31-40/sayi-37-0cak-2013/623-okul-

oncesinde-oyunun-islevleri.

g) Vygotsky’nin oyun kuram

Vygotsky i¢in oyun bir kesiftir. Cocugun c¢oziimiinii bulamadigi konulari
¢ozmesi i¢in hayali ¢oziimler olusturmasi silirecine verilen addir. Vygotsky sosyo-
kiltiirel gelisim kuramcisidir. Vygotskye gore oyunda sembol kullanma becerileri ve
zihnin ara¢ ve sembol kullanma yolu ile sekillendigini ifade eder. Oyun birseylerden
anlam c¢ikarma aracidir.  Biligsel gelisimei egitim psikologlari ve dil bilimciler
Vygotsky’nin goriislerinden yola ¢ikmak suretiyle oyunun hayali, sembolik, imge, haz
ve eglence gibi kavramlarla isbirligi i¢inde oldugu kabullerine varmislardir (Seving

2004).


http://www.egitisim.gen.tr/tr/index.php/arsiv/sayi-31-40/sayi-37-ocak-2013/623-okul-oncesinde-oyunun-islevleri
http://www.egitisim.gen.tr/tr/index.php/arsiv/sayi-31-40/sayi-37-ocak-2013/623-okul-oncesinde-oyunun-islevleri
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h) Berylne Modeli (i¢ten Uyarilma)

Berlyne icten uyarilma yaklagiminda oyun, kesfetme davraniglari ile birlikte
uyarilma durumlarinin  dengelenmesidir.  Igsel motivasyon &ziimseme, arastirma,
kesfetme ve icsel ilgi egilimidir. I¢sel motivasyon sosyal ve bilissel gelisim igin énemli
olup kisiye mutluluk saglayip hayat boyu canliligmmin gostergesi olmaktadir (Ryan,
1995). Kesfetmek g¢ocukta i¢ giidiimliidiir. Bu kuramda 6grenme, uyaranlara verilen
tepkilerin, azalmasiyla gergeklesmektedir. Berlyne’e gore oyun esnasinda verilen tepki
organizma tarafindan algilanip haz verici bir duygu yasanir. Uyarilma ve arkasindan
gelen haz oyun esnasinda gergeklesen davranislarin sebebini olusturmaktadir. Benzer
oyun malzemeleri ¢ocuk (ya da yetigkin) tarafindan gesitlendirilerek kullanilabilir. Her
farklt bigim ve sekille birlikte belirsizlik gelir. Cocuk ya da birey bu belirsizligin
iistesinden gelmek i¢in ugrasir. Oyun ¢ocugun (ya da yetigskinin) yenilik olusturacak

segenekleri bitirmesi sonucu ¢ekiciligini kaybeder (Seving, 2004; Senemoglu, 1999).

2.2.4. Rekreasyonun Siniflandirilmasi

Rekreasyon siniflandirmasinda bir kisinin neden rekreatif faaliyete katildig:
g6zoniinde bulundurulur ve buna gore bir sinflandirma yapilir. Bu yiizden kisinin amag,
istek ve ve zevkleri géz onilinde bulundurularak siniflandirma yapilmaktadir. Ayrica
rekreasyonun islevine gore simniflandirma da yapilmaktadir. Bu iki unsur aslinda ¢ok

genis bir bakis acis1 ile siniflandirma yapilabilecegini ortaya koymaktadir.

Hemen hemen her bireyin farkli amag ve isteklerle rekreatif faaliyete katilma
durumu olacagr icin kesin bir ¢esitlendirme belirlemek olduk¢a zordur (Karakiictik,

1999).

Rekreasyonun siniflandirilmasi, rekreasyon fonksiyonlar1 ve gesitli kriterlerine
gore degismektedir. Hangi amag¢ ve istek dogrultusunda kisi rekreatif faaliyete

katilacaksa buna uygun bir rekreasyon tiirii ortaya ¢ikmaktadir (Ergiil, 2008).

Doktrinde en ¢ok basvurulan siniflandirma olan Karakiigiik’iin (2008)

siniflandirmasi su sekildedir:

1. Amagclarina gore rekreasyonun siniflandirilmasi:

e Sportif Amagl Yapilan
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Dinlenme Amaciyla Yapilan
Turizm Amacgh Yapilan
Kiiltiirel Amagh Yapilan
Sanatsal Amaclh Yapilan

Toplumsal Amagl Yapilan

2. Cesitli kriterlere gore rekreasyonun simiflandirilmasi:

Yasa Gore

Katilanlarin Sayisina Gore,
Zamana Gore,

Mekana Gore,

Sosyolojik Muhtevaya Gore.

3. Fonksiyonel agcidan rekreasyonun simiflandirilmasi:

Sosyal rekreasyon,
Ticari rekreasyon,
Estetik rekreasyon,
Uluslararasi rekreasyon,
Orman rekreasyonu.

Fiziksel rekreasyon,

Bir baska simiflandirma da su sekilde listelenmistir:

Uzun ve Altunkasa (1997)

Fiziksel rekreasyon faaliyetleri: Fiziksel gii¢ harcanarak gergeklestirilirler.
Sosyal rekreasyon faaliyetleri: Sosyal iligkiler kurulmak suretiyle yapilan
faaliyetlerdir.

Mental  rekreasyon faaliyetleri: Kiiltiirel, egitimle ilgili, yaraticilik igeren
veya estetik yonii bulunan faaliyetlerdir.

Cevresel rekreasyon faaliyetleri: Rekreatif faaliyet icin gerekli alanda bitki
oOrtlisli, Rekreasyon alaninin igerdigi bitki Ortiisli, su iistii, yabanil hayat vb.

unsurlar gerektiren etkinlikler grubudur.
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Alanda ilk siniflandirmalardan birini yapan Leitner, (2004) rekreasyonu 13 ayri

grupta toplamigstir.

Temel eglence: fiziksel, sosyal ya da mental katilim olmadan spor
miisbakalarini izlemek, film vb. Etkinlikler yer aliyor.

Spor: tiim sportif etkinlikleri kapsar.

Mental etkinlik: okuma ve yazma gibi etkinlikler.

Miizik: miizik dinleme, sOyleme

Sanat: yagl boya, heykelcilik vb. etkinlikler bu gruptadir.

Dans: dans izlemek ya da dans¢i olmak gibi.

Hobi: koleksiyon yapma, el sanatlari vb.

Oyun: yarigma amacli olmayan oyunlar

Rahatlama: masaj, sauna, fin hamami vb.

Sosyal etkinlik: aile toplantilar1 veya partiler.

Yardim hizmetleri: goniillii olarak organizasyonlra katilmak

Doga etkinlikleri / outdoor rekreasyonu: dogada yapilan faaliyetler

Seyahat ve turizm: diger 12 kategoride verilen etkinlikler, seyehat ig¢in

katildigimizda bu kategoride yer almaktadir.

Rekreasyonun  ¢ok  yonli  olmasindan  dolayi,  farkli  agilardan

siiflandirilmaktadir. Etkinliklere katilma sekline gére Hazar (2014) tarafindan yapilan

siniflandirma alanda kullanilan bir figer siniflandirmadir.

Mekansal agidan

Katilimcilarin milliyetlerine gore
Olanaklara gore

Etkinliklere katilma sekline gore
Yerel sinflandirmaya gore
Katilimcilarin yaglarina gore

Katilimeilarin sayisina gore

Mekansal A¢idan

Serbest zamanlarin degerlendirildigi mekan agisindan rekreasyon gesitleri kapali

alan rekreasyonu ve agik alan rekreasyonu olarak iki grupta incelenir.
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Acik Alan Rekreasyonu: Agik havada yapilan tiim rekreasyonel faaliyetlere

acik alan rekreasyonu denir. Agik alan rekreasyonunun temel fonksiyonlarini ormanlar,

daglar ve su bolgeleri olusturmaktadir. Agik alan rekreasyonel faaliyetlerinin bazilari

sunlardir:

* Balon gezisi
* bot gezisi

* kano

* kanyon gegisi
» kamp

* izcilik

* konaklamal1 yiirtiytisler (trekking)

* giiniibirlik ytirtiytsler (hiking)
* zirve tirmanist

* buz tirmanisi

* denizde ylizme

* riizgar sorfi

* dogay1 koruma aktiviteleri

* bahge isleri

* bisiklete binme

* balik avlama

* kara avcilig

* arazi araci ile arazide dolasma
* ata binme

* parasiit

* yamag parastitil

* piknik

* kus gozlemciligi

* durgun su kanosu

* rafting

« aletli sualt1 dalis1 (scuba diving)

* rekreasyonel aticilik

* kaykay (rollerblade)
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* kar kayagi

* snorkel ile denizde gezinme
* sorf

* gezi

* su kayagi vb.

Kapali Alan Rekreasyonu

Kapali mekanlarda ve evlerde yapilan serbest zaman degerlendirme
etkinlikleridir. Kapali alan rekreasyonu ile ilgili etkinliklere asagidakiler ornek
verilebilir:

* Spor ve sosyal kuliipler gibi kapali mekan etkinliklerine katilmak,

+ Kapali alanlarda yapilan sergi, defile gibi toplantilara katilmak,

« Kongre, kutlama gibi etkinlere katilma,

* Kapali alanlarda sportif etkinliklere katilmak (basketbol, ylizme, badminton, voleybol
vb.),

« Kapali tesislerdeki etkinliklere katilma (kaplica, hamam, masaj, pilates vb.),

* Kurslara gitmek (yabanci dil kurslari, dekoratif esya ve ¢icek yapimi, boyamasi vb.)
*Ev i¢i rekreasyon etkinliklerine katilmak (televizyon ve video izlemek, radyo
dinlemek, miizik dinlemek, kitap okumak, giinlere, toplantilara, kutlamalara katilmak,
miizik aleti ¢almak, el sanatlariyla ugrasmak, ¢ocuk oyunlarma ve aile eglencelerine

katilmak vb.) (Karakii¢giik, 2003).

Katilimcilarin Milliyetlerine Gore

Rekreasyon faaliyetlerinin milliyetlere gore siniflandirmasi, hangi amagclarla
gerceklestirildiginin bilinmesini saglayacaktir. ~ Katilimcilarin  milliyetlerine gore
siiflandirilmasi,  faaliyetlerin kimlere yonelik oldugu ve hangi mekanlarda
gerceklesecegi konusunda fayda saglayici olabilmektedir. Katilimcilarin milliyetlerine
gore rekreasyon ¢esitleri ulusal veya uluslararasi olarak siniflandirilabilmektedir (Hazar,
2009).

e Ulusal rekreasyon: Kisinin iilke sinirlar1 icerisinde katildiklar1 serbest zaman

degerlendirme faaliyetleridir. Ulusal festivaller, sergi ve gosteriler 6rnek verilebilir.
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* Uluslararasi rekreasyon: Zamanla yerel olarak gelisen eylemlerden sonra
seyahatler, serbest zaman degerlendirme faaliyetleri iilke sinirlart disina ¢ikmaya
baslamistir. Uluslararas1 rekreasyon; iilke smirlart disindaki kisi ve kurumlarin
katildiklar1 serbest zaman degerlendirme faaliyetleridir. Uluslararas: film festivalleri

ve ¢esitli gosterilere katilmak 6rnek olarak verilebilir.
Etkinliklere Katilma Sekline Gore Rekreasyon Cesitleri

Bireyin etkinlere katilma sekillerine gore aktif (etkin) rekreasyon ve pasif

(edilgen) rekreasyon olarak ikiye ayrilir.

Aktif Rekreasyon: Rekreasyonel aktiviteye bireylerin kendilerinin katilimiyla
olusan rekreasyondur. Aktif rekreasyona ornek olarak spor yapmayr verebiliriz.
Enstriiman ¢almak, sarki soylemek, gosterilerde aktif rol almak, seyahat etmek vb.

faaliyetlerde aktif rekreasyona ornektir.

Pasif Rekreasyon: Insanlarin aktif rol almadiklar izleyici olarak katildiklari
serbest zaman degerlendirme etkinlikleridir. En giizel orneklerden biri Televizyon
izlemek diyebiliriz. Sinemaya gitmek, radyo dinlemek, spor miisabakas1 izlemek gibi
faaliyetler pasif rekreasyon igin gosterilebilecek oOrneklerdendir. Pasif rekreasyonu
katilim sekline gore farkli siniflandirma yapilmaktadir. Ornegin bir spor miisabakasini
evde televizyonda seyretmekle stadyuma gidip orada seyretmek arasinda fark
vardir. Her ikisi de pasif olmasmna ragmen aralarinda derece farki vardir
(Karakiigiik, 2003). Kisi musabaka i¢inde aktif bir sekilde olmasada izleyici olarak

hareket etmis ve bir derece daha pasif ekreasyondan uzaklasmistir.
Yerel Siniflamaya Gore Rekreasyon Cesitleri

Modern yasam olumlu imkanlarin yaninda stres, sehirlesme, hizli niifus artisi
gibi olumsuzluklar1 da getirmistir. Insanlar bir nebze olsun bu olumsuz etkilerden
kurtulmak amaci ile firsat olustugunda serbest zamanlarin1 degerlendirmek iizere
dinlenmek ve eglenmek i¢in dogal alanlara giderler. Bu imkanlari olmayanlar ise
serbest zamanlarini degerlendirmek Ttizere sehir iginde kendilerine uygun olan
aktiviteleri tercih ederler. Yerel siniflamaya gore kentsel ve kirsal rekreasyon ikiye
ayrilir (Karakiigiik, 2003).
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Kentsel Rekreasyon: Agik veya kapali mekanlarda kent merkezlerinde
gerceklestirilen rekreatif etkinlikleri kapsamaktadir. Kentsel rekreasyon etkinlikleri
kisa siirecek ve insanlarin daha kolay ulasabilecekleri c¢evrelerde, kolayca
yapabilecekleri faaliyetlerdir (Karakiiciik, 2014). Spor tesisleri, sinema, tiyatro,
eglence yerleri, miizeler, hayvanat bahgeleri ve daha bir¢cok etkinlik, insanlarin
kent i¢i rekreatif ihtiyaglarini giderilmesinde rol oynayan ve genis imkanlar sunan
alanlardir. Kent i¢i rekreasyon uygulamalar1 genis bir ticari potansiyel olusturmaktadir.
Bu potansiyel ise kentlerin biiyiikliigii, gelismislik diizeyi ile iliskilidir. Ozellikle
gelismis kentlerde c¢ok amagli, fonksiyonel, bir ¢ok kisiyi bir araya getiren, belirli

merkezlerde toplanan rekreasyon ve eglence bolgelerine olusturulmustur.

Kirsal Rekreasyon: Kirsal rekreasyon etkinlikleri kisa veya uzun siireli serbest
zamanlarda (Karakiigiik, 2014), sehir merkezinin disinda genellikle manzaras1 giizel, su
kenari, orman veya daglik bolgelerde yapilan rekeatif etkinlikleri kapsamaktadir. Kirsal
rekreasyon faaliyetleri; yiiriiylisler, su sporlari, kamp, balik tutma, motor sporlari,
dagcilik, bisiklete binme, arkeoloji, doga incelemeleri, deniz alt1 faaliyetler, piknik
yapma ornek verilebilir. Ulasilabilirligi ve Tiirkiye de tercih edilmesi agisindan kirsal
alanlarda yapilan piknikler kirsal rekreasyon igin ¢ok iyi bir 6rnektir. Rekreasyonel
aktivitelere katilan bireyler, kirsal rekreasyonu sehir yasamindan uzaklasildigi ve
bu faaliyetlerin doga ile i¢i ice olmasi agisindan, daha c¢ok tercih ederler. Kirsal
rekreasyon faaliyetleri kentsel rekreasyon faaliyetlerine goére daha uzun zaman

zarfinda yapilmaktadir (Saglik vd, 2014).
Rekreasyon, faaliyetlere katilm sayisina gore

Rekreasyon, faaliyetlere katilim sayisina gore bireysel, grup ve kitlesel faaliyet

olmak tizere tice ayrilir:

« Bireysel Rekreasyon: Insanlarmn yalniz olarak serbest zamanlarini
degerlendirmeleridir. Ornegin; tek bagma miizik dinlemek, yalniz yapilan yiiriiyiis,

yoga yapmak verilebilecek 6rneklerdendir.

e Grup Rekreasyonu: Insanlarin  grupla  serbest  zamanlarim
degerlendirmeleridir. Grup rekreasyon faaliyetleri, rekreasyonun sosyallestirici

ozelliginin de bir drnegidir. Insanlar grup rekreasyon aktivitelerine katilimla bir grubun
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tiyesi olarak o toplulugun 6zelligini tasir (Demir, 2006). Spor musabakalarina katilmak,

konserler, kamp yapmak 6rnek olarak verilebilir.

Kitlesel Rekreasyon; Insanlarin serbest zamanlarmi kitlesel olarak
degerlendirmeleridir. Kitlesel rekreasyon faaliyetlerine verilebilecek en giizel 6rnekler;
milli maglar, sampiyonlar ligi, diinya kupasi, olimpiyatlar ve spor faaliyetler ve Rio

karnavali gibi biiyiik ¢capli eglence organizasyonlaridir.
Katihmcilarin Yaslarina Gore

Farkli yas gruplarinin ayni rekreatif faaliyetleri yapmasi yas gruplara gore
ilginin degismesi agisindan ¢ok az karsilasilir. Genellikle yas gurubu degistikce tercih
edilen rekreatif faaliyetleri degismektedir.

Hazar (2009) farkhh yas gruplarina gore soyle bir siiflandirma
yapmaktadir:

Cocuk rekreasyonu: cocuk rekreasyonu denilince akla ilk gelen aktivite
oyundur. Bu aktivite cocugun hayati tanima, 6grenme acisindan ayrica 6neme sahiptir.
Bunun disinda ailesi tarafindan daha Onceden planlanmis aktiviteler de cocugun
gelisimi, eglenme, dinlenmesi agisindan onemlidir. Ayrica 6gretilebilir zihinsel engeli
olan cocuklarin ruhsal uyum ve sosyal uyumlar1 i¢in rekreasyon iyi bir aracidir. Yani
engeli olan ¢ocuklarin topluma uyumunun saglanmasi agisindan o6zellikle sportif

rekreayon etkili olacaktir (Yanci, 2011).

Genglik rekreasyonu: rekreasyonel aktivitelerin gengler iizerinde oOzellikle
kisilik ve kimliklerinin olustugu déonemlerde 6nemi iizerinde ayrica durulmasi gereken
konulardir. Bu donemde gencler psikolojilerinden dolayr daha hareketli, gelisime ve
degisime daha acik, macera dolu aktiviteleri se¢cmeleri beklenilen durumlardandir
(Kozak ve digerleri, 2014). Ayrica genglerin kendi yas gruplarinda bile katildiklar
aktiviteler cinsiyetlerine ve tercih edilen aktiviteye gore bile ¢ok farklilik gostrmektedir

(Iskender, 2015).

Yetiskin rekreasyonu: Bireylerin rekreasyon tercihini etkileyen yas geng
yetiskinlik ve orta yetigkinlik dénemi olmak {izere ikiye ayrilmaktadir (Giil, 2014).
Bireyin yirmi yaslarindan baslayip otuz besli yaslarina kadar olan doneme geng

yetiskinlik donemi denmektedir. Otuz bes ile altmisl yas arasinda gegen dénem orta
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yetiskinlik olarak adlandirilmaktadir. Bireylerin serbest zamanlarini degerlendirecekleri

rekreasyon aktiviteleri bu yas grubunda bile degisiklik goztermektedir.

Uciincii kusak rekreasyonu: Her gegen giin diinyada oldugu gibi iilkemizde de
yash niifus glinden giine artmaktadir. Hastaliktan korunmak, biligsel ve fiziksel agidan
saglig1 korumak yaslilik déneminde 6nem kazanan durumlardandir. Rowe ve Kahn
(1997) faaliyet teorisine gore yasama katilmanin iki 6nemli teorisi vardir. Yakin iliskiler
kurmak ve anlamli ve amagl faaliyetlerde bulunmaya devam etmektir. Ozellikle yaslhilar
icin gerceklestirilen rekreatif faaliyetler onlarin fiziksel sosyal ve ruhsal yonden iyi
olmalarim1 destekleyecek ve yasam Kkalitelerini artirict amaglarla olusturulmasi

gerekmektedir (Tutiincii vd. 2011).

Bu siniflandirma tiirleri disinda deginmemiz gereken diger rekreasyon tiirleri ise

asagidaki gibi siniflandirilmaktadir.

Fonksiyonel agidan rekreasyon siniflandirmasi ise:

e Estetik rekreasyonu

e Saglik rekreasyonu

e Sanatsal rekreasyon

e Kampiis rekreasyonu

e Sosyal rekreasyon

e Ticari rekreasyon

o Fiziksel rekreasyon

e Kiiltiirel rekreasyon

e Turistik rekreasyon

e s yeri rekreasyonu

seklinde simniflandirmalar literatiirde yer almaktadir. Calismamizin 6nemli

konularindan olan is yeri rekreasyonu iizerinde detayl bir sekilde durulacaktir.

2.2.5. Is Yeri Rekreasyonunun Tarihgesi

Is yerinden fazla uzaklasmadan yapilan rekreatif etkinlikler ya da is yerinin
calisanlar icin saglamis oldugu rekreatif etkinlikler calisanlarin iiretkenligi, sagligi ve
genel olarak mutluluklarin1 olumlu yonde etkiledigi bircok ¢alisma ile belirlenmistir.

21. yy.da artik is ve dinlenme hayatin ayrilmaz pargalarindandir. Bunun uyum iginde ve
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dengeli bir sekilde saglanmasi bireyler ve hatta toplumlar acisindan kaginilmaz ihtiyag
haline gelmistir. Cok uzun zaman boyunca g¢alisma ve rekreasyon farkli kavramlar
olarak kabul edilmistir. Baz1 ¢alismalarda ¢ok eski tarihlerde de isyerinde rekreatif
faaliyetlerden bahsedilmisse de bunlarin bilingli eylemler oldugunu sdylemek miimkiin
degildir (Chan, 2010). Bu siire¢ esnasinda deginilmesi gereken bazi temel konular
vardir. Ozellikle klasik ydnetim siirecinde 1929 yilinda gerceklesen ekonomik buhran
sonrasinda ekonomik sikintilarin artmasi yonetim alaninda eksikliklerin hissedilmesi ile
yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasimlar insan ve is ile alakali bakis agilar1 ile

i yeri rekreasyonunun temelini olugturmaktadir.

Klasik motivasyon anlayisinin egemen oldugu 1880-1930' lu yillarda insan
giicline iliskin temel goriis insan isten kaytarmay1 sever, tembeldir, siki1 denetim sarttir,
para en onemli motivasyon aracidir ve isini kaybetmek istemez v.s idi. Calisanlar1 ise
giidiilemek ve firetkenliklerini arttirmak igin temelde basvurulan 6zendiriciler
maddiyata dayanmaktaydi. Ayrica insan Orgiit i¢cin ekonomik bir yiiktii. Bu anlayisa
gore, eger verimlilik artirilmak isteniyorsa, calisana daha fazla ticret 6denmeliydi

(Hagemann, 1997).

Neo-klasik yonetim yaklasimi ise giiniimiiziin Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve O
rgiitsel Davranis uygulamalar1 altinda yer alan neo-klasik yaklagimi beseri iliskiler
yaklasimi olarak adlandirilmaktadir. insamin etkinligini arttirarak orgiitiin etkinligini

arttirmak neo-klasik yaklasimin en 6nemli amaci olmustur (Kogel, 2005).

Bu donemin en Onemli arastirmalari arasinda Hawthorne arastirmalari
gelmektedir. 1920 yilinda Amerika’da Works elektrik aletleri fabrikasinda yapilmis ve
yaklasik 10 yi1l slirmiistiir. Arastirma ¢alisma ortaminda 1siklandirma, 1sitma, dinlenme
zamanlar gibi fiziksel iyilestirmelerin arttirilmasi ile tiretkenligin artacagi diisiincesi ile
yapilmigtir. Fakat sonug beklenildigi gibi ¢ikmamistir. Ornekleme alman iki gurup
arasinda 1yilestirme yapilan ve yapilmayan gruplarin her ikisinde de artis
gozlemlenmistir. Her hangi bir iyilestirme olmadan da verimligin artmasi beklenen
sonucu yansitmamistir. Boylece arastirmacilar iiretkenlik ve verimlilik artisinin sadece
fiziki sartlara bagli olmadiginin farkina varmislardir. Hawthorne arastirmalari
sonucunda iki temel sonuca ulasilmigtir. Birincisi bireyin onemi ikincisi ise sosyal
gruplarin onemidir. (Dinger, 1996). Hawthrone ¢alismalar1 sonucunda insan makine

degildir ve birbirinden farklidir. Iginde bulundugu durum hareketlerini etkiler ve
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motivasyonu verimliligi etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Motivasyon insani1 ekonomik
insan goriisiinden c¢ikararak gilidiilenmenin sadece maddi degil sosyal oldugunu da
ortaya ¢ikartmustir (Ertiirk, 2009). Calisanlarin motivasyonunu on plana ¢ikaran neo-
klasik yonetim yaklasimi bunu saglayacak ve arttiracak imkan ve olanaklarin is
verimliligini destekleyicidir. Is yeri rekreasyonu ¢alisanlari is ortaminda eglenmelerini,

dinlenmelerini ve kendilerini motive etmelerini saglayacak iyi bir aracidir.

Ayrica herhangi bir hiyerarsik kademede yeralan birinin statiisii ne olursa olsun
baska calisanlar ile etkilesim iginde bulunacaktir. Dolayisiyla Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisinin i¢inde yer alan ait olma diirtiisii ile calisanlar kendilerine yakin
hissettikleri grupta yeralacaklardir (Simsek, 2014). Eger katildig1 grup tarafindan kabul
goriirse verimliliginin artacagi Hawthrone deneylerindeki gibi desteklenmis olacaktir
(Ertiirk, 2009).

Konu ile ilgili motivasyon teorilerine ilerleyen konularda detayli bir sekilde yer

verilmistir.

2.2.6. Is Yeri Rekreasyonun Tiirkiye’deki Gelisimi

Isyeri rekreasyon programlari ikinci Diinya Savasindan sonra gelisme gosterdigi
ve bir ¢ok is yerinde uygulanmaya basladig1r goriilmektedir. Tiirk toplumlarinda ise,
rekreasyon olarak adlandirilmasa da o donem igin rekreasyon aligkanliklar1 Selguklu
donemine lonca zanaat orgiitlerinin dogusu ve ahilik gelenegi i¢inde var olmustur.
Lonca iiyesi erkekler is bittikten sonra beraberce yemekli toplantilara katilip giiniimiiz
ismi ile is yeri rekreasyon faaliyetlerinde bulunmuslardir. Ahilik (Esnaf Dayanigma
Teskilat1) ise; Osmanli doneminde koylere, hatta gocebelere dek senlikler ve spor
gbtiirmils, rekreasyon faaliyetlerinde bulunulmustur. Bu aktivitelerle genglerin

sportmence yetismesi teskilatin ilk amaci olmustur (Kesim, 2016).

Ulkemizde direkt ismi is yeri rekreasyonu amacgl olmasa da ornekleri besinci
bes yillik kalkinma plan1 g¢ercevesinde agilan fabrikalarda {iretimi arttirmak, hastalik
sebebi ile olusan is kaybini engellemek, kronik yorgunlugu azaltmak amaci ile ¢esitli
spor tesisleri kurulmasi ilk orneklerdendir. 1935 Kayseri’de Siimerbank Tekstil
Fabrikasi’nda tenis, voleybol, futbol ve basketbol sahalari, gibi spor alanlar
olusturulmustur. Calisanlar giin i¢inde kumas dokuyup aksamlar1 top oynayip, yiizme
aticilik gibi sporlarla ugrasma ortami bulmuslardir (Yigit, 2004).
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1976’ya gelindiginde is bankasi tarafindan diizenlenen, futbol, basketbol,
voleybol, tenis, masa tenisi, ve strang turnuvalart oncii ve geleneksel is yeri rekreasyonu
uygulamalarindan biridir. 2010 yilina gelindiginde ¢ok sayida kamu ve 6zel tesebbiisiin
is yerinde farkli serbest zaman aktiviteleri ornekleri gézlemlenmektedir. Tiirkiye’ de
baz1 kuruluslarin is yeri rekreasyonu konusunda yapmis olduklari yatirnm ve katkilar
onemli seviyeye ulasmustir. Is yeri rekreasyonu aktivite planlamasi ile kurumsal
yapilanma konusunda basarili olan Ko¢ Grubu Kos Ailem programi ile Kog
calisanlarinin i¢ ve dis firmalarin iirlin ve hizmetlerinden faydalanmasini saglayan bir
rekreasyon uygulamasidir. Boylece uygulanan sosyal sorumluluk projeleri vasitasi ile
calisanlarin ~ memnuniyetlerinin  arttirilmast  ve  ¢alisanlarin ~ bagliliginin
kuvvetlendirilmesi, ortak bir topluluk kimliginin gelistirilmesinin saglanmasi
amaglanmistir. Ko¢ Toplulugu tarafindan sirketler arasinda yakinlagsmay1 saglamak,
birlik kiiltliriinii giiclendirmek, beden ve ruh sagligini gelistirmeye katkida bulunmak,
calisanlarin serbest zamanlarini etkili bir sekilde kullanmalarin1 saglamak, amaci ile
diizenlenen senlikler geleneksel hale getirilmistir. Her y1l bu senliklere 11 farkli bransta
ve bes bolgede ortalama 3.500 calisan katilmaktadir. Ayrica calisanlar ve aileleri i¢in
sportif etkinlikler, spor brans okullari, egitim programlari diizenlenmektedir. Konu ile
ilgili verilecek diger onemli bir Ornek ise Eczacibasi Sirketler Toplulugu’dur.
Calisanlarinin sagligina yatirim yapan, ¢alisanlarin memnuniyetini arttirmak amaci ile
yeni arayislara yonelmistir. iste Bakim ismi ile Eczacibasinin kurdugu hizmet birgok
kurulusun dikkatini ¢ekmektedir. Bu program calisanlarin risk haritasin1 ¢ikarip
hastaliklar1 erken teshis ederek engellemeyi hedeflemektedir. Sigara birakma, beslenme
yonetimi, stres yonetimi programlari ile daha saglikli bir ¢alisma ortami yaratmaya
yardimct olmayr amaglamaktadir.  Belirli bir girket iizerinden ornek olarak
gostermememize ragmen Dragon Bot Yarislar1 bir¢ok kurulus tarafindan tercih edilip
uygulanmaktadir. Tirkiye’de hizli gelisen spor etkinliklerinden biri olmas1 nedeni ile;
kurumlarin ¢alisanlarimi tesvik edip organize etmesi hem insan kaynaklarinin etkin

yonetimi hem de is yeri rekreasyonu agisindan iyi bir 6rnek teskil etmektedir (Kesim,
2016).
2.2.7. Tiirkiye’de isyeri Rekreasyonu ile ilgili Gecerli Mevzuat

3289 sayili yasanin 26. Maddesi memur ve is¢i sayist 500°den fazla olan fabrika

ve kuruluslar i¢in, kendi personeline spor yaptirmakla ilgili yonetmelikte belirlenen
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esaslara gore spor tesisleri yapmak ve bunlar igin profesyonel kisiler calistirmak
zorunda oldugu hiikkmii vardir. Bu yasanmn yaptirimi sorgulanmakla birlikte
Tirkiye’deki isyeri rekreasyonu ve spor program ve hizmetleri ancak sinirli sayida

isyerinde uygulanmaktadir (Kesim, 2016).

Calisanlara verilecek olan rekreasyon hizmetinin belirlenmesinde onlara
verilecek olan hizmetin ne oldugu Onemlidir. Bu sebeple calisanlarin demografik
ozellikleri, faaliyetlere katilip katilmamalarindaki amaglar, katilmalarina engel olan
durumlar, risk faktorlerinin neler oldugu, var olan tesisler uygulamalar agisindan

onemlidir (Busser, 1990).

Is yeri, rekreasyon hizmet ve programlarini calisanlar ve ¢alisanlarim aileleri igin

dizayn ederken kullanilacak program ve tesisleri farkli se¢eneklerle saglayabilirler.

Isyeri disinda tesis kullanimi: is yerinin kullanacagi mekanin kendine ait
olmayip bir anlasma ile tesiSleri disardan temin etmesidir. Fakat bu uygulamada
calisanlar1 ulasim ve aktivitelere katilimi tamamen ya da kismen is yeri tarafindan

karsilanmalidir. Bu asamada programlamalar ii¢ sekilde olusabilmektedir.

Is yerinin kendi tesislerini kullanimi: is yerinin kendi tesislerini calisanlarin

istek, tercih ve beklentilerine gore tesisleri kendi biinyelerinde olusturmalaridir.
Programlarin ¢alisan tarafindan yiiriitiilmesi
Programlarin igveren tarafindan yiirtitiilmesi
Programlarin isveren ve calisanlar ile miisterek yiriitiilmesi

Is yerlerinde “is yeri rekreasyon birimleri” tarafindan ¢alisanlara ve galisanlarin
ailelerine verilecek olan program ve hizmet gesitliligi genis olmalidir. Isyerinin kendi
rekreasyon mekanlar1 ve disardan sahip olduklar1 imkanlar rekreasyon katilimin
etkileyecektir. Ayrica rekreasyon alaninda egitim gérmiis yonetici, isletmeci, uzman ve
liderlerin is Yyerlerinde calisanlar1 rekreasyon etkinliklerine dahil edecek sekilde

organize etmelidirler (Kesim, 2016).
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2.2.8. Is Yeri Rekreasyonunun Amac ve Ozellikleri

Is yeri rekreasyonu en iist yoneticiler dahil olmak iizere tiim calisanlar1 ve

onlarin ailelerini, ve hatta emekli olanlar1 kapsamaktadir. Is yeri rekreasyonunun

program ve hizmetlerini temel amag ve hizmetlerini sdyle siralayabiliriz (Kesim, 2016).

Calisan ve ailelerinin fiziksel ve ruhsal sagligini korumak

Calisanlar ve yoneticiler arasinda iletisim kurmak

Calisanlarin kendilerini 6zgiir bir sekilde ifade edebilecegi ortami saglamak
Calisanlarin rekreasyon etkinlikleri vasitasi ile haz almasini saglayip bireysel
gelisimlerini saglamak

Etkinlikler sirasinda ¢alisanlarin emniyet ve is giivenligini 6n planda tutmak
Etkinlikleri saglikli yagam ve siirdiiriilebilir ¢evre kosullari ile ele almak

Kisisel basaridan ¢ok grup basarisini ve takim basarisini hedef alan rekreatif
etkinlikler diizenlemek

Calisanlarin fiziksel, zihinsel, sosyal ve ruhsal gelisimlerini 6n planda tutmak
Rekreasyona katilimi bireysel oldugu kadar, gruplar halinde dizayn etmek
Kurumun ve ¢alisanlarin yaptiklart is profiline uygun hizmet ve aktivite
programlar1 diizenlemek

Aktivitelere katilimi, bireyin 6zgiirce ve goniillii olarak yaptigi bir se¢cim sekline
doniistiirmek

Iyilik hali (wellness )yaklasimima 6zen gdstermek

Calisanlar ile paydaslarin bir araya gelmelerini tegvik etmek

2.2.9. Is Yeri Rekreasyonunu Gerektiren Durumlar

Is yeri rekreasyonuna katilan ve katilma potansiyeli olan bireylere bakildiginda

toplumdaki sosyal degisimin bir parcasi olarak c¢alisanlarin farkl: ilgi alanlar, ihtiyag ve

degerlere sahip olduklar1 goézlemlenmistir. Ayrica ¢alisanlarin is yerlerinin sagladigi

kazanimlara olan duyarliliklar artmigtir (Kesim, 2016).

Saglikli yagam bilincinin artig1

Koruyucu saglik onlemlerinin son zamanlarda 6nem kazanmasi ve is yerinde
tasarruf anlamina geldiginin goriinmesi

Bireylerin yeni yeni hobi ve serbest zaman aliskanliklarin1 kazanmasi

Toplumda farkli eglence aligkanliklarinin kazanilmasi
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e Medyanin serbest zaman aktivitelerine ¢okca yer vermesi

e Bireylerin modern yasamdaki ihtiyaclari, meraklar1 ve farkli yeteneklerinin
ortaya ¢ikmasi

e Serbest zamanlarda kullanilan teknolojik tiriinlerin artmast

e Engelli bireylerin rekreasyon ihtiyaglarina ve etkinliklerine yonelik farkindaligin
artmasi

e (Caligma sartlarinin karmasiklig1 ve giinliik yasam stresi

e Bireylerin 6zellikle biiyiik kentlerde yalnizlagmasi

Bu maddeler is yerinde calisanlart mutlu etmek, ise baglhliklarini arttirmak
isyerinde dayanigsmay1 arttirmak amaci ile daha bilingli sekilde bu konuya yatirim

yapilmasi gerektigini gozler 6niline sermistir.

2.2.10. Is Yeri Rekreasyonu Program ve Hizmetleri

21. Yiiz yilda ekonomik, kiiltiirel ve sosyal olanaklarin iyilesmesi ile birlikte
yogun, disiplinli, yorucu ve monoton yasam diizeni artmistir. Bunun sonucu olarak
insanlarin  fiziksel ve ruhsal olarak yipranmalari etkilenmistir. Bu durumdan
uzaklagmak, dinlenmek, eglenmek ve kendini gelistirmek isteyen insanlar, degisen
kosullarin da etkisiyle, serbest zaman aktivitelerini arttirmis ve ¢esitlendirmistir
(Karadag, 2004).

Is diinyasinda yogun bir sekilde calisanin verimliligi, is tatmini, isyeri
ozdeslesmesi nasil saglanir sorularina cevap aranmaktadir. Is yerinde bu unsurlari

artiric1 faktorlerin artirilmasi i¢in ¢ok sayida ¢alisma yapilmaktadir.

Yapilan bir¢ok calismada is yeri rekreasyonunun ¢alisanlarin is tatminine

olumlu etki ettigi ortaya ¢ikmustir.

[s yeri yeri rekreasyonu, ¢aliganin isyerinde verimliligini artirmak ve genel iyilik
halini devam ettirmek adina fitnes aktiviteleri, eglence aktiviteleri, saglik aktivitelerini
ve daha birgok rekreatif eylem bi¢imini ihtiva eden strateji  bicimidir.
(https://www.inc.com/aj-agrawal/how-having-fun-can-boost-employee-
productivity.html).

Ozellikle 1990’lardan sonra ¢ok daha yogun olarak calisma alanina girdigini

sOylemek miimkiindiir. Sirketlerde rekreasyonal faaliyetler indoor ve outdoor
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oyunlardan, yarigmalara, sosyal kutlama ve aktivitelere, 6zel planlanmig aktivitelere
kadar ¢ok cesitli bigimlerde olur. Temel nokta c¢alisanlarin sirketle aile gibi bir bag

olusturmalari, 1§ yeri tatminlerinin meydana getirilmesidir.

Bu diislincelere varilmasinin sebebi ise igyeri tatmini, Ozdeslesme gibi
unsurlardan uzak sekilde calisan kisilerin oldugu isletmelerin, ¢ok ciddi derecelerde
kayiplarinin oldugunun ispatlanmasidir. Calismanin bu asamasinda biiyiik capli ve
yakin tarihli bir arastirmadan bahsetmek yerinde olacaktir. Shujat ve arkadaslar1 2011
yilinda yayinladiklar1 bir makalede isyerinde yiiriitiilen rekreasyonal faaliyetlerin is
tatminine etkisini arastirmislardir. Shujat ve arkadaslart Mobilink ve Axact adli 2 biiyiik
teknoloji firmasinda yiiriittiikkleri ¢alismada, calisanlarin yiizde 84 orani “isyerinde
rekreasyonal faaliyetler yiiriiten ¢alismalar olmasaydi, baska bir yerde ¢alismayi tercih
ederdim” dediklerini aktarmaktadir. Kisilerin o is yerinde ¢alismaya devam etmeleri
icin bir unsur olarak is yeri rekreasyonunu gostermeleri gozardi edilemeyecek kadar

biiytik bir sonugtur (Shujat vd. 2011).

Is yeri rekreasyonuna iligkin yiiriitiilen calismalarda bazi ¢alisanlarin isyerini
sadece ¢aligmakla ilgili olan bir yer oldugunu diisiinen kisiler ¢ikmaktadir. Bunlar ise
gittiklerinde calismak, isyerinde rekreatif faaliyetler yapmaktan hoslanmamaktadirlar.
(Bolton ve Houlihan, 2009) Aslinda burada yine is yeri rekreasyonunun 6zelliklerinden
birisi olan rekreatif faaliyetin ¢aligana gore ayarlanmasi halinde bu sorunun

¢Oziilmesidir.

2.2.11. Is Yeri ve Rekreasyon Iliskisi

Is yeri 4857 sayili Is Kanununda genel olarak isin yapildig1 yere denir. Yapilan

isin geregi ayrica is yerine bagli bulunan yerlerde is yerinden sayilir.

e Dinlenme alanlar1

e Cocuk bakim ve emzirme alanlar1

e Uyku alanlar1

e Yemekhane

e Revir

e (alisanlar i¢in mesleki egitim verilen yerler

e Avlu
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Isin tarifi ise belirli bir amag¢ dogrultusunda harekete gegmeyi ve bunun igin
harcanan siireyi kapsamaktadir. Isin yapilmas: gerekliliklerinden &tiirii kisinin zgiir bir
sekilde hareket etmesini kisitlamaktadir. Isin 6ziinde var olan zorunlulugun insanlar
tizerindeki olumsuz algisim1 azaltmak icin yapilan calismalar arasinda is yeri
rekreasyonu gelmektedir. Modern diinyada is-yasam dengesini siirdiirmek daha zor hale
gelmektedir. Bir taraftan zorlu is yasaminin stresi ile bas etmek i¢in ugrasilirken bir
taraftan da hayatin doya doya yasanmasi farkindaligi artmaktadir. Calisanlar hemen
hemen biitiin kuruluslar i¢in en onemli kaynak ve varliktir. Kurum ve kuruluslarin
hedefledikleri isin miktar1 ve kalitesi ¢alisanlarin is yeri ile ilgili memnuniyetleri ve
calisma alanlarindaki sosyal yasamlari ile dogrudan iliskilidir. Is zamanla tekrarlayic1 ve
siradan hale gelebilir. Is yerinde yapilan rekreatif faaliyetler calisanlarin heyecanini ve
cesitliligini ortaya cikartmak i¢cin iyi bir aracidir
(https://yourstory.com/2016/10/recreational-activities-employees-startup/).

Is yeri ile ilgili planlamasi yapilan faaliyetlerin en temel amaci, Orgiitiin ve
calisanlarin faaliyetlerini iist diizeye cikarmaktir. Yeni isletme anlayisinda kiiltiir,
yetenek, rekabet, motivasyon, sosyal iligkiler orgiit performansini giiglendirici faktorler
olarak goriilmektedir. Bu yeni anlayis, ¢alisanlarla siirecin koordinasyonunu kag¢inilmaz
kilmaktadir. iste bu amacla isletmeler calisanlarini artan oranlar da, isletme icerisinde
bu siireclere sokmaya calismaktadir. Isletme disi ve isletme iginde kisinin ruhsal ve
fiziksel refahi oOnemli kabul edilmektedir. Bu dogrultuda orgiitlerde isyerinde
rekreasyon faaliyetlerine Onem verilmeye baslanmistir. Giin igerisinde g¢alisanlarin

psikolojik ve duygusal rahatlamalari saglanmaya ¢alisilmistir (Mokaya ve Gitari, 2012).

Calisanin  sagligini, refahini, kisisel ve profesyonel gelisimini Onemseyen
modern organizasyonlar, calisanlara deger verir ve kapsamli bir saglikli yasam
programinin c¢alisanlarin daha saglikli bir yasam siirmesine yardimci olacagini
diislinlir. Calismak i¢in zamanlarinin {igte birini harcayan bireylere, halk sagligi
acisindan bakildiginda da isyerinde rekreatif etkinliklere ¢cok fazla 6nem verilmelidir.
Saglikli ve formda calisanlarin ¢aligma oraninin diisiik olmas1 yapilacak olan rekreatif
faaliyetlerle islerinde daha tiretken olmalart olasihigini artiracaktir (Gungaphul vd.
2012).


https://yourstory.com/2016/10/recreational-activities-employees-startup/
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a.) Herzberg Motivasyon — Hijyen Kuram

Motivasyon insan iligkilerine yon veren sosyal bilimlerin 6nemli konular
arasindadir. Motivasyon Ozellikle orgiit igerisindeki bireyin verimli davranisinin
sebebini agiklayan i¢ ve dis enerji kaynagidir (Hitt vd. 1989). Motivasyon bireyin
davraniglarini belirli bir yonde devamliligini saglayan i¢ ve dis sebepleri icermektedir
(Arik, 1996). insanlarin siirekli olarak tatmin etmeye calistiklar1 ihtiyatlari motivasyon
siirecini olusturmaktadir (Ozkalp vd. 1998). Calisanlart motive eden faktdrlerin neler
oldugu konusu iizerinde agiklama getirecek teorilerden birisi Herzberg’in motivasyon

teorisidir (Drafke ve Kossen, 1997).

Herzberg’in motivasyon-hijyen kuraminda is yeri tatmini kisiyi tatmin eden ve
etmeyen unsurlar lizerinden belirlenir. Herzberg’e gore hijyen faktorleri yeterli ve
diizenli olmazsa is tatmini meydana gelmez. Hijyen faktorleri ¢alisanlart memnun eder
ama onlar1 motive etmeye yeterli degildir. Motive edici faktorler ¢alisanlari yoneltici,
giidiileyici ve tatmin ediciligi yiiksek faktorlerdir. Dahasi motivasyon faktorlerinden bir
tanesinin gerceklesmemesi kisinin motivasyon seviyesinde ciddi derece de diisme
meydana getirir. Kiginin motivasyonunda bir bosluk meydana gelecektir. (Kiiciik,

2007).

Herzberg, isin kendisiyle ilgili olan, g¢alisanlarin tatmini saglayan faktorleri
“motive edici faktorler”, olarak isin calisma sartlartyla ilgili olan faktorleri ise “hijyen

faktorleri” olarak belirtmistir.

Herzberg kuraminda hijyen faktorleri asagidaki gibi siralanabilir: (Herzberg
1966)

e Isletme Politikalar1 ve Yonetimi
e (GoOzetim

e Gozetmenlerle iliskiler

e Ucret

e IsKosullar

e Kisisel Yasam

e Akranlarla Iliskiler

e Statu
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e Astlarla Iliskiler

e Guvenlik.

Herzberg kuramina gore motivasyon faktorleri su sekilde siralanabilir:
e Basar
e Isin Kendisi
e Taninma
o llerleme
e Sorumluluk

o Gelisme

Yukaridaki faktorler degerlendirildiginde agik¢a goriilecektir ki, motivasyon
faktorleri, direkt isin esasina, niteligine ve i¢erigine yoneliktir. Hijyen faktorleri ise isin
cevresi ile alakali unsurlardir. Herzberg’in goriislerinden sonra yoneticiler ¢alisanlarin
motivasyonuna iliskin unsurlarin diizeltilmesine iliskin calismalar yapmislardir.
Motivasyon faktorleri insana sorumluluk yiiklemekte, kendisini gerceklestirmesine
imkan vermekte, basar1 getirmektedir. Herzberg’in teorisi ile is diinyasinda c¢ok ilging
bir sonug ¢ikmigtir. Sanildiginin aksine iicret, yan 6deme, tesvik primi, ¢aligma kosullari
gibi yan faktorler degil en 6nemli faktdrlerin insanin birey olarak psikolojik varligini
etkileyecek faktorler onemlidir. Aslinda Herzberg parayr tamamen Onemsiz saymaz.
Para hijyen faktortidiir, olumludur ancak motivasyon faktorii degildir (Drafke ve
Kossen, 1997).

Herzberg’in teorisi is diinyasinda olumlu etkiler meydana getirmisse de bazi
elestirilerin odag1 olmaktan kurtulamamistir. Oncelikle Herzberg’in calisma da
kullandigi metodoloji elestirilmistir. Herzberg’le aynmi sonuglara ulasilan baska
caligmalar olmustur ancak, Herzberg’in kullandigi metodoloji ile bu sonuglara
ulasilamadig1 yoniinde goriisler ifade edilmistir. Ikinci olarak Herzberg’in caligmasi
sinirli bir meslek grubunda yapilmistir. Herzberg calismada sadece miihendis ve
muhasebeciler tizerinde yapmustir. Bu ¢alisma ile genel isgiiciinii temsil edici bir sonuca
varilamayacag ifade edilmistir. Diger elestiri ise ¢alismada ve kuramda sosyo kiiltiirel
unsurlara yeteri kadar 6nem verilmemesi ve gdzoniinde bulundurulmamasidir. Ornegin
Herzberg’e gére para motive edici bir unsur degildir, ancak bir¢ok iilke igin bunu

sOylemek miimkiin degildir. Herzberg’in teorisi refah diizeyi yiiksek iilkeler i¢in dogru
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goziikmektedir. Ancak daha dar gelirli iilkeler de bdyle bir sonuca varilamayacaktir

(Gokge vd. 2010).
b.) Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Maslow insan ihtiyaglarinin teorisini gelistirmis ve motivasyon kuramini dnem

sirasina gore siralamasinin bulundugunu ileri siirmiistiir (Eren, 2015).

Motivasyon kuramlari igerisinde Abraham Maslow’un kurami bireylerin dis
faktorler degil i¢ faktorler tarafindan motive olduguna iliskin kuramdir. Maslow bazi
ihtiyaglar1 hiyerarsik bir sira ile siralar. Iste bu ihtiyaglar insan1 motive eden unsurlar
olmaktadir. Maslow’a gore insan ihtiyaglari siirsizdir. Birisi karsilandiginda digeri
¢ikar. Bu ihtiyaglarin sirasina gore karsilanmamasi halinde o karsilanan ihtiya¢ motive

edici degildir ve dolayisi ile yararsiz bir karsilamadir bu (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008).

Hiimanist psikoloji akimindan olan Maslow, insanin sadece uyaranlar yani
davraniglar veya icgiidii ve diirtiiller tarafindan yonlendirilmedigi goriisiinde idi.
Maslow bu goriise varirken bir insanin bir davranistan bagka bir davranisa gegcmesindeki
etken unsura odaklanmas: etkili olmustur. Insan motivasyonunun temelinde yatan
gerekeeleri ihtiyaglara odaklanarak agiklamaktadir. Maslow bireyin gelisiminin devam
etmesi i¢ginde temel ihtiyaglarin ve psikososyal ihtiyaclarin karsilanmasi gerekliligi

tizeirnde durur (Cunningham, 2008).
Maslow’un kurami
1. Insanlarm devamli bir seyler isteyen varliklar olduklarina,
2. Bir ihtiyacin meydana gelmesi dnceki ihtiyacin giderilemesine bagl olduguna,

3.0ncelik derecesine gore ihtiyaglarm diizenlenmesi gerektigine dayandirilmaktadir
(Reid-Cunningham, 2008). Maslow ihtiyaglarin bir alt basamaktaki karsilanip 6tekisine
gecilmesi  gerektigini savunmakla birlikte alt katmandaki ihtiyacin tamaminin

karsilanmasindan bahsetmez (Onaran, 1981).
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Statii ve Sayginhik
ihtiyac)

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci

Giivenlik ihtiyac

Temel Fizyolojik ihtiyaclar

Sekil 1: Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi Kuramm (Hoy, ve Miskel, 2010)

Ihtiyaclar hiyerarsisinde basamaklar su sekildedir:

1- En temel ihtiyaglar olarak kabul edilen fiziksel ihtiyaclardir. Bunlar yeme

icme, uyuma, barinma vb. gereksinimlerdir.

2- Ikinci basamak giivenlik ihtiyacidir. Kisilerin catisma ve kaotik bir ortamdan

uzak bir sekilde yasama istekleri ihtiyacidir.

3- Ugiincii basamak aidiyet ve sevgi ihtiyaglarinin karsilanmasi ile ilgilidir. Bir
nevi sosyal ihtiyaglar grubunda goriilebilecek bu ihtiyaclar insan hayati i¢in ciddi derece

de 6nem arz etmektedir.

4-Dordiincii basamakta kisinin basar1 elde etme, 6tekinden takdir gorme ve saygi

duyulmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
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5-Besinci ve en iist basamakta ise kisinin kendini ger¢eklestirmesi ve iginde

bulunan potansiyeli bulmasi, hissetmesi ve onu yasamasidir (Cao vd. 2012).

Ihtiyaglar piramidi incelendiginde, piramidin katlarinda yiikselme gerceklestikge
sosyal ihtiyaglara dogru bir kayis bulunmaktadir. Diger bir ifade ile ilk katlar da daha
temel- fiziksel ihtiyaglar yer almakta iken 6zellikle ti¢lincii kattan itibaren sosyal var

olmanin gergeklesmesine iliskin ihtiyaclar yer almaktadir.

Maslow’un ihtiyag¢lar hiyerarsisi teorisi ve kendini gergeklestirme kuramina

dayanarak olusturulan bir oranlama su sekildedir:

1. Diisiik: Kendini korumak (temel ihtiyaglarin karsilanmasi) ve giivenlik

(fiziksel koruma)

2. Orta: Saygi, kabul gormek (baskalar1 trafindan), bir gruba ait olmak (sosyal
aktivitelere katilmak) ve yeniliklere adapte olmak

3. Yiiksek: Bilgi (iletisim gergeklestirmek, ogrenmek, gazeteleri okumak),
duyarli olmak (paylasma, tepki gdsterme, sevme; yeni baglar kurma) ve yaraticilik

(bagimsiz hareket etme, ¢alisma ve tartisma) ( Umar, 2016).

Maslow kuramina goére bir kisi % 85 giivenlik, % 70 sosyal %50, saygi %40
kendini ger¢eklestirme ihtiyaclarini tatmin etmis olabilecegini ileri siirmiistiir (Kogel,
2005).

Islamoglu Yondo nun goriislerine benzer sekilde aciklamalar yapar. Buna gore
bir kisi evi olmamasina ragmen ev almak i¢in kooperatife girmek yerine, toplumda statii
kazanacagini diisindiigii i¢in bir araba alabilir. Bu davranisi Maslow’un hiyerarsi

piramidine aykiridir, ancak gayet gergeklesebilir bir durumdur (Islamoglu, 2008).

Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsisi teorisi, isgorenler agisindan
degerlendirildiginde ihtiyaclar hiyerarsisi isgorenlerin fiziksel sagligi, ahlaki iyiligi ve
gelismisligi igermektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Isgoren acisindan temel
fizyolojik ihtiyaglarin karsilanmasi 6nemli bir unsur olsa da yeterli motivasyonu
kendiliginden getirmemektedir. Fizyolojik ihtiyaclarla karsilanan motivasyon kisa

siirelidir (Ince, 2013).
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c.) David Mcclelland'in Thtiyaclar Kuram

McClelland’in Basarma Ihtiyact Kurami olarak da anilmaktadir. Bu teori ilk
Henry Murray tarafindan olusturulmustur ancak 1960’11 yillarindan itibaren Psikolog
David C. McClelland tarafindan gelistirilmistir.  Mccelland insanlarin ayni grup
ihtiyaclar1 oldugu degil, farkli farkli ihtiyaglara sahip olduklar1 goriistini
benimsemektedir (Aktan, 1999). Mccelland’m gbriisiiniin Basarma Ihtiyact Kurami
olarak anilmasinin sebebi, Onun daha ¢ok basarma ihtiyaci {izerinde durmasindandir.
Aslinda Mcceland’in Kurami Murray’in 1983°te ortaya attigi 20’den fazla unsurdan

olusan insan ihtiyaclar1 kuraminin basari, iliski kurma ve gii¢ kazanma kismi iizerinde

duran halidir (Can, 1999).

Mccelland insanlarin karsilanmasi gereken ihtiyaglari ti¢ gruba ayirmaktadir.
Bunlar basarma ihtiyaci, iliskiler kurma ihtiyaci ve giic kazanma ihtiyaci olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
Basarma Ihtiyaci

Mccelland yiiksek basari giidiisiine sahip olan bireylerin belirli hareket etme
egiliminde olduklarm ileri siirmektedir. Iyi is yapma yani bir isin altindan kalkma igin

kigisel sorumluluk alma ihtiyacinin karsilanmasi olarak goriir (Sagie ve Elizur, 1999).

Mccelland Basar1 giidiisii olan kisilerin su sekillerde hareket ettigini ifade

etmistir: (McCelland, 1965).

e Yiiksek basar1 gereksinimine sahip bireyler, riskler alarak basarilarini gostermek
ithtiyac1 hissetmektedirler

e Bu bireyler, hedeflediklerine ne derecede ulastiklarin1 gérmek igin hizli sekilde
geri bildirim almak isterler.

e Bu kisilerin basariyla yiiksek motive olmalart ve basaridan haz almalar sik¢a
goriilmektedir.

e Bu bireyler zihinlerini siirekli hedeflerindeki is ile mesgul etmektedirler.

e Basariya hedeflenen kisi olarak sorumluluk almakta son derece kararlidirlar.
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Mliski Kurma Thtiyaci

Diger insanlarla iligki kurma, gruba girme ve sosyal iliskiler olusturma anlamina

gelmektedir.

Kisinin odak noktasmi insanlarla olumlu iliski kurmak olusturur. Ozellikle
onemsedikleri kisilerle olan iligkileri biliylin Oneme sahiptir. Digerleri tarafindan
onaylanma ihtiyaci igerisindirler. Calisma gruplarinin kurallarina uymaya egilimlidirler.

Daha ¢ok insan iliskisi saglayan islerde ¢alismay1 yeglerler (Champooux, 1996).
Gii¢c Kazanma ihtiyac

Bu ihtiyaci kuvvetli olan kisiler gii¢c ve otorite kaynaklarini arttirma baskalarini

etki altina alma ve sagladigi bu giicii koruma davraniglarini sergileyecektir.

Gili¢ ihtiyaci, diger insanlart kontrol etme, arzusunu yansitir. Bu ihtiyacin
yoneldigi dogrudan hedef insanlar etkilemek, yonetim altina sokmak ve olabildigince
hakimiyet kurmaktir. Mcceland gii¢ kazanma ihtiyacinin pozitif ve negatif olmak iizere
iki boyutunun oldugunu ifade eder. Pozitif boyutu ikna etme konularinda ise yarar,
negatif boyutu insanlarin {izerinde hakimiyet kurma gibi bir sonuca yol agar (Mowen,

1993).

Bu calismada, is yeri ve rekreasyon arasindaki iliskiyi agiklamak i¢in yukarda

gecen li¢ teori baz alinmis olup incelemeler bu dogrultuda yapilmistir.

2.3. Orgiitsel Ozdeslesme

Tanim ve Kapsam

Orgiitsel 6zdeslesme &zellikle son yillarda arastirmacilarin dikkatini ceken
konular arasindadir. Orgiitsel 6zdeslesme orgiit ve calisanlar arasinda iliskinin
anlasilmas1 ve incelenmesi asamasinda biiyiik bir 6neme sahip olup orgiit ve calisan

arasinda birlestirici bir yerdedir (Qureshi, 2011).

Ozdeslesme terimi literatiirde ilk olarak Harrold Lasswell (1935) tarafindan
kullanilmistir. Laswell Ozdeslesmeyi &teki ile bir duygusal bag ve benzerlik algisinin
mevcudiyetini igeren psikolojik bir siire¢ olarak tanimlamistir. Kelime anlami olarak ise

0zdeslesme; “bireyin ya da bir nesnenin, tiim ozelliklerini 6ztimsemesi ya da onunla
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biitiinlesmesi.” seklindedir (www.tdk.gov.tr). Orgiitsel 6zdeslesmenin literatiirde
orgiitsel calismalara girmesi 60'l1 yillardan sonra baglamigtir (March ve Simon, 1958;

Kelman, 1961 akt Boros, 2008).

Ozdeslesme duygusal orgiitsel bagliligin bir bileseni olarak ele alinmis ve bu iki
kavram esanlamli olarak kullanilmis ve aralarindaki farka dikkat edilmemistir (Mowday
vd. 1979). Fakat bagliligin alabilecegi li¢ bi¢imi; uyumluluk, baglilik ve 6zdeslesmeyi
birbirinden ayirmak gerekir. Baglilik, "iliski kurmak ve siirdiirmek i¢in birinin bir
gruptan etkilenme siireci olarak tamimlanir.  Dolayisiyla, bir birey, bir grubun
degerlerine, 6zdeslesmeye veya uyumluluga karsi olmayip, onlari benimsemeksizin
saygl duyabilir (O'Reilly ve Chatman, 1986). Ozdeslesme belli bir drgiite 6zgiiyken
bagliligin baska orgiitler tarafindan da paylasilabilecegini ve bir iiyenin oOrgiite karsi
O0zdeslesme olmadan, o Orgiitle ortak kaderi paylasmadan da yiiksek baglilik
gosterebilecegi ifade edilmektedir (Kdse, 2009).

Orgiitsel dzdeslesme, bir orgiitle birlik olma ya da bir orgiite ait olma algisidir
(Ashforth ve Mael, 1989). Meyer ve Allen (1997)’a gore ise oOrgiitsel baglilik, “bir
kisinin kimligini oOrgiit ile baglantili hale getiren” tutum ve yonelim, Orgiitiin
hedefleriyle bireyin hedeflerinin birbirine es olma siireci olarak tanimlamaktadir. Hatta
orgiitsel 6zdeslesme psikolojik olarak kisinin kendini orgiitiin bir parcasi olarak gérmesi

seklinde tanimlanabilir (Scott ve Lane2000).

Orgiitsel 6zdeslesme kavrami, sosyal dzdeslesme kavraminin orgiitsel alana
taginmast ile ortaya c¢ikmis bir kavramdir. Kavramin gelisim tarihgesi bdyle olunca

oncelikle sosyal 6zdeslesme kavraminin aciklanmasi gerekmektedir.


http://www.tdk.gov.tr/
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Tablo 1: Orgiitsel 6zdeslesme kavramsallastirilmasi (Edwards, 2005)

Arastirmact

Tanim

Anahtar 6zellikler

Brown(1969)

Ozdeslesme, kisi ve orgiit arasinda dogal iliski
iginde olusan tepki

[ligkinin yénii:

- Orgiitsel gekim

- Orgiit ve bireyin hedeflerin benzerligi

- Orgiite beslenen sadakat

- Bireyin kendini 6rgiitiin bir par¢as1 olarak
gdrmesi

Lee(1969, 1971)

Ozdeslesme, bireyin orgiitii ile olan Kisisel
kimlik bag derecesi(1971)

Olusan aidiyet, 6rgiit islevleri ile kigisel
ihtiyaclarini benzerligini hissederek; orgiitteki
gorevlerle gurur duymak ya da orgiitii
savunmak gibi tutum ve davraniglar (1971).

Tajfel(1978)

Ozdeslesmeden bahsetmek igin i¢ bilesen
olmalidir. Birincisi biligsel boyut, bireyin
tiyeliginin farkindaligidir. ikincisi
degerlendirme boyutu, birey orgiitiin
degerlerinin farkina varir; tiglincii bilegen ise bu
farkindalik biitiinlesmesinden olusur(1978)

Hall vd.(1970) ve
Schneider vd (1971)

Orgiitsel 6zdeslesme orgiitiin hedefleri ile
bireyin hedeflerinin uyumlu olma
stirecidir(Hall vd.1970)

Deger ve hedef kabulii. Orgiite duygusal
baglilik

Patchen(1970)

Orgiitle olusan dayanisma ve Srgiite hissedilen
aidiyet duygusu. Bireyin 6rgiitsel amaglarinin
desteklemesi ve savunulmasi

Van Dick(2001)

Sosyal Kimlik Teorisi ve Kendini Siniflama

Duygusal Bilesen:
Biligsel bilesen:
Degerlendiren bilesen:

Riketta(2005)

Kisinin kendinkendi ile drgiitiinii bir
algilamasidir.

Edwards(2005) Birey ve orgiit arasinda psikolojik baglanti.
Ozdeslesmenin bilissel ve duyussal bir sonucu
ya da devami olmasidir.
Cheney(1983a) Ozdeslesme, orgiitii ya da herhangi bir sey ile, Bireyin bazi hedefler ve degerler ile kendisini

kiginin kendinin sosyal gruplar, olaylar ile
baglant1 kurmasidir.

0zdeslestirmesidir. Bdylece kendini bir gruba
ait hisseder.

Asforth ve Mael(1989)

Orgiitsel 6zdeslesme, sosyal 6zdeslesmenin
baska bir seklidir. Orgiit ile aidiyet ve birlik
algisidir.

Sosyal 6zdeslesme bilesenleri: siniflama:
Bireyin kendisini psikolojik olarak orgiitiin
tutum ve degerleri ile isbirligi yapma algisidir.

Dutton vd.(1994)

Uyelerin 6rgiitii bir arada tutmakta kullandigi
kavramlari nasil tanimladiklarinin bir
gostergesi

Rousseau(1998) Kisinin kendisini daha biiyiik bir Kisinin orgiit hakkindaki inanglan ile kisinin
organiizasyonun pargast olarak algiladigi kimligini sosyal goriiniisii ile acik¢a ifade
psikolojik bir durumdur etmesidir.

Pratt(1998) Orgiitsel 6zdeslesme, kisinin orgiitiinii ya da Kisinin 6rgiitii hakkindaki inang ve degerlerinin

kendisini benzer sekilde ttanimladiginda ortaya
¢ikar

kimligi ile biitinlesmesini igerir.
Ozdeslesme, kisinin kimliginin sosyal goriiniisii
ile ifade etmesidir.
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2.3.1. Sosyal Kimlik Kuram ve Orgiitsel Ozdeslesme

John Turner ve Henri Tajfel trafindan 1970’lerde gelistirilmis olan bu kurami
grup siirecini, grup tyelerin ve gruplar arasi iligkileri ele alan sosyal psikoloji
kuramidir. Sosyal kimlik kuramin varsayimi toplum; irk, millet, mesleki gruplar, din ve
cinsiyet gibi kategorilerden olusur. Insan yasadig1 diinyay1 basitlestirmek ve anlamak
icin bir grubun iiyesi olmak iizere bir grupta kendini smiflandirir ve bir grupla
bagdastirir (Khosravi, vd. 2013). Sosyal kimlik bireyin sosyal bir gruba olan aidiyeti ve
bu aidiyetlikle olusan deger ve duygusal anlamdir (Ozdemir, 2007). Sosyal kimlik
teorisi kisi kendini belirli bir orgiit {iyeligine dayandirarak kendini tanimlamasi bdylece

sosyal grupla kendini 6zdeslestirmesidir (Yanar, 2005).

Sosyal kimlik kuraminin bes temel varsayimi vardir:

1. Bireyler kendilerini bir grupta smiflandirir. Siniflandirdiklart bu grupla
kendilerini 6zdeslestirirler.

2. Birey tiyesi oldugu grupla konumunu degerlendirmek icin diger gruplar
karsilastirarak davranislara ve niteliklere verilen deger belirlenir (Turner 1987).

3. Insanlar sosyal karsilastirmay1 gergeklestirirken kendi gruplarmni kayirarak diger
gruplar kiigtimseyerek bir taraflilik gosterir. Bu duruma i¢ grup kayirmaciligi
denir (Doosje ve Ellemers, 1997).

4. Bireyin sosyal kimliginin olumlu olma durumu, tiyesi oldugu gruba baglidir.
Grubun toplumsal yapisi ¢ok iyi olmasa da sosyal kimligi olumlu olabilir. Fakat
diger gruplarla karsilastirdiginda grubun konumu ¢ok diisiikse sosyal kimligin
olumsuz olmasma sebep olur ve olumlu sosyal kimlik olusturmak igin yeni

yollar gelistirir (Turner veBrown, 1978).

2.3.2. Kendini Siiflandirma Kurami

Sosyal kimlik kuraminda kisi kendini bir grupta siniflandirdiktan sonra sosyal

karsilagma siirecine girer ve baska kisilerle karsilastirir ( Edwards, 2005).

Sosyal Kimlik Teorisinde, insanlar kendilerini digerleri ile bulunduklari sosyal

cevre i¢inde, degisik sosyal kategorilere gore siniflandirir (Tajfel ve Turner, 1985).
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Turner’a gore bir kisinin benlik saygisi, diger bir tabirle 6zsaygisinin bulundugu
gruba hissettigi aidiyetle birlesiktir. Birey i¢inde bulundugu gruba aidiyet hissetmezse
benlik saygisinda diisiis olacaktir. Olumlu bir benlik saygisi insanin en temel giidiisiidiir
ve bu giidiinlin tamamlanmas1 goérevi topluma diismektedir. Kisinin iiye oldugu grup
onun sosyal kimligidir. Bu iiyeligin kisi tarafindan algilanma bi¢imi kisinin sosyal
aidiyetini gosterir. Iste sosyal dzdeslesme kisinin iginde bulundugu grubun bir iiyesi
olarak “kabul” gordiigii yoniindeki algisidir. Orgiitsel dzdeslesme sosyal dzdeslesme
olgusunun is yeri orgiitlenmelerindeki 6zel goriinlimiidiir. Kisinin faaliyet gosterdigi
Orgiit grubuna tiyelik olarak baglilik ve onaylanma hissetmesidir. Burada bulunmasinin
ve faaliyet gostermesinin kisi tarafindan benligine iyilestirici etkisinin meydana geliyor

olmasi, orglitsel 6zdeslesmenin olustugunu gosterecektir.

Doktrinde orgiitsel 6zdeslesmenin iki boyutta gerceklestigi kabul edilmektedir
(Smidts vd. 2001).

1-Orgiitle Ozdeslesme
2-Grup ici Ozdesleslesme

Orgiitle 6zdeslesme: Kisinin kendini 6rgiite ait hissedip, kisinin 6rgiitle beraber
ve birlik halinde hareket etme olarak tanimlanabilir (Boros, 2008). Kisiler sosyal
iligskilerinde faaliyet gosterdikleri orgiitiin kimligi onemlidir. Kisiye verilen degerin
calistigr oOrgilite gore deger kazanip, kaybetmesi gibi durumlar olabilmektedir.
Dolayisiyla ¢alisan orgiiti  hakkinda olumlu degerlendirmelerin  bulunmasini
istemektedir. Orgiitiin imaji ¢aliganin imajma etki eder. Bu dogrultuda kisi orgiitle
Ozdeslestiginde, grup i¢i 6zdeslesme de oldugu gibi orgiitiin olumlu veya olumsuz

yonlerini i¢sellestirir (Tokgdz, Seymen, 2013).

Grup ici ozdeslesme: Kisilerin bireysel beklentileri ile grubun norm ve

degerlerinin birlestirmesi sonucu grup i¢i 6zdeslesme olusur (Dick vd. 2004).

Insanlar sosyal bir diinyanin pargasidir. Grup i¢i dzdeslesme sayesinde diger
insanlarla bag kurulup digerleri ile iletisim halinde, dinamik, katilimc1 olup kendilerine
kimlik yaratip biiyiik bir topluluk pargasi haline geldikleri siiregtir. Ait olma duygusu ile
kisi, orgiit i¢ginde grup norm ve degerlerine uygun kararlar alma egiliminde olur. Boyle

bir 6zdeslesme ile orgiit icinde lider ve iiye arasinda bigimsel ve bicimsel olmayan
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iletisim yollarinin artmasina ve tiyelerin grup i¢inde gatismalarin azalmasina neden olur

(Apker vd. 2003).

Calisanlarin birlikte is gordiikleri grupla duygusal baginin olmasidir. O grubun
yasadig1 olumsuzluklar1 da olumlu taraflar1 da kendisi ile bir tutmasidir. Meydana gelen
olaylar ve bu olaylardan ortaya ¢ikan duygulari dogrudan kendisinin basina geliyormus

gibi algilamasidir.
Orgiitsel Ozdeslesme Modelleri

Bu konu ile ilgili alanda yapilan ¢alismalarda bireyin kimligini orgiit ile

0zdeslesmesini daha iyi agiklayan 6zdeslesme modelleri ortaya ¢ikmistir.

Bunlardan ilki Kreiner ve Ashforth gelistirilmis 6zdeslesme modeli ikincisi ise
Scott, Corman, Cheney yapisal 6zdeslesme modelidir. Bu modeller 6zdeslesmenin nasil

farklilik gosterdigini agiklamaya caligmaktadir.
a) Kreiner ve Ashforth: Gelistirilmis Ozdeslesme Modeli

Bu model, bireyin kimligini Orgiitten tiiretmesi tzerine gelistirilmis bir
0zdeslesme modelidir. Kreiner ve Ashforth kisinin Orgiitle olan bagini1 tanimlamak
amaci ile bireylerin Orgiitsel baglar araci ile degisik sekillerde tanimlayabilecegini 6ne
siirmiislerdir. Ortaya ¢ikan gelistirilmis 6zdeslesme modeli: 6zdeslesme, 6zdeslesmeme,
kararsiz 6zdeslesme ve yansiz 6zdeslesme boyutlara sahiptir (Kreiner ve Ashforth,
2004).

Ozdeslesme: calisan ve orgiitiin sahip oldugu niteliklerin ortiismesi, bireyin
kendi orgiitii hakkindaki inanglarinin kendini tanimlayan hale gelmesi durumunda

ortaya ¢ikmaktadir (Pratt, 2000).

Ozdeslesmeme: Kisinin kendini orgiitiin bir pargasi olarak hissetmedigi orgiitii
ile aynm1 degerlere sahip olmadig: diislincesinde ortaya cikar (Elsbach ve Bhattayarca,
2001). Birey bilingli bir sekilde kendi kimligi ile orgiitiin kimligini ayiriyor ve orgiitiin
ama¢ ve hedeflerinden uzak konumda ise burada kiside 6zdeslesmeme boyutuna
rastlanir. Ozdeslesme seviyesi diisiik olan birey olumsuz olay yasamasindan kaynakli
tepki icerisinde olarak goriilebilir (Bulut, 2015). Duygusal anlamda problem yasayan
biri orgiitii ile 6zdeslesmeme davranisindan bahsedilebilir (Pratt, 2000). Kisi orgiitii ile
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tam Ozdeslesemediginde giiveni azalir ve Orglite olan destegi azalarak kendi kisisel
ihtiyaglarma yonelip kendine dogru ydnelme durumu ortaya g¢ikar. Ozdeslesmeme
stirecinde bireyin orgiitii ile arasinda mesafe araya girer ve 6zdeslesmeme ileri boyutlara
ulagirsa oOrgiite yonelik olumsuz tutum ve davranis gésterme sonucuna kadar gidebilir
(Scott ve Lane, 2000). Ozdeslesmemenin oldugu durumlarda kisi orgiite zarar verir
seklinde bir genelleme yapilmasa da 6zdeslesmeme boyutu yiliksek olan bir calisan
orgitlii icin tehdit unsuru olabilir. En azindan 6zdeslesmemenin orgiite fayda
saglayacak davraniglarin ortaya c¢ikmasinda engel olacagi diisiiniilmektedir (Tiimer,

2010).
Kararsiz 6zdeslesme:

Bireyler bu modelde o6rgiitle 6zdeslesme ve 6zdeslesmemeye durumunda her iki
durumu yasayabilmektedirler Orgiitiin tamami ile olmayip belirli bir bolimii ile
Ozdeslesebildigi gibi orgiitiin ¢cogunlugu ile ya da belirli bolimiiyle 6zdeslesmeme
davranis1 sergileyebilmektedir. Kisi kendini bu durumda orgiitle ilgili olaylarda tarafsiz
olarak tamimlamaktadir Kararsiz 6zdeslesmeyi etkileyen faktorlerden biri Orgiitsel
kimlik uyusmazhigidir. Calisan orgiitiiyle 6zdeslesirken ayni anda kimliksizlesmesi de
olabilir. Bu sebepten oOrgiitlerde 6zdeslesmenin nasil olacagi dogru belirlenmelidir.
Ozdeslesmenin istenmeyen durumlarindan olan kimliksizlesmenin ortaya ¢ikmamasi

icin ne derece ve nasil olacagi iyi bulunmalidir (Kreiner ve Asforth, 2004).
Tarafsi1z 6zdeslesme:

Kisiler kendilerini bu noktada tarafsiz olarak tanimlamaktadir. Bireyler orgiitii
ile ne olumlu ne de olumsuz baglilik kurmaktan bilingli sekilde uzak durabilirler. Bu
durumda c¢alisan orgiitiiyle kimlik uyusmasi yasayamadigr gibi kimlik ayrimini da
yasamaz (Kreiner ve Ashfort 2004).

Orgiitlerde tarafsiz 6zdeslesme boyutunun olmasi orgiit tarafindan yetersiz ve
ortalama bir durumdur. Kendini 6rgiitiine kars1 tarafsiz olarak nitelendiren bir ¢aliganin
orgiitii ile biitlinlestirme diizeyi az olacagindan orgiite olan katkis1 da az olacaktir.

(Tiktas, 2012).
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b) Scott, Corman ve Cheney: Yapisal Ozdeslesme Modeli

Bu modelde kimlik ve oOzdeslesme diizeyi, zaman ve durum baglaminda
degisebilmektedir. Yapisal 6zdeslesme modelinin ti¢ boyutu bulunmaktadir (Scott vd.
1998). Bunlar:

A-Yapmin Ikiligi

B- Yapinin Bolgeselligi
C- Durumsal Eylem

A- Yapmmn Ikiligi

Bu teori kimlik (yap1) ile o6zdeslesme (sistem) arasindaki iliskiyi ortaya
cikarmaktadir. Bu iki kavram arasinda olusan ikilik olduk¢a Onemlidir. Kisinin
orgiitiine kars1 kullandig1 kimlik kaynaklar1 ve orglitsel 6zdeslesmesinin disa vurumu
arasindaki algilanan bag, kimlik ile 0zdeslesme arasindaki ikilik yapisini
aciklamaktadir. Ozdeslesmenin tanimlanmasinda kimligin benimsenmesini igerir.
Ozdeslesmenin olusmasi benimsenen bu kimlik yapisi sayesinde gerceklesir (Findik,

2011).

Ozdeslesme, kimlikler tarafindan sunulan dinamik ve sosyal bir siirectir.
Dolayisiyla 6zdeslesme davraniglart 6zellikle iletisim yolu ile toplumsal baglamda
oldukca 6nemlidir. Kimlik yapisinin benimsenmesi 6zdeslesmenin olusumunu saglar.
Ozdeslesmede, kimliklerin calisanlara rehberligi sonucu olarak kisilerin drgiit ile olan

baglarint dogrudan ya da dolayl ortaya ¢ikarmaktadir (Scott vd. 1998).
B Yapinin bolgeselligi

Scott. vd. (1998) sosyal farklilik olusturan durumlarin 6nemli oldugunu cinsiyet,
meslek, etnik koken, ¢alisma grubu toplumlardaki gibi kimliklerin de benzer sekilde
homojen olamayacagini ifade etmislerdir. Bu yiizden bireyin 0rgiit i¢inde sahip oldugu

kimliklerin tanimlanmasi ve 6zdeslesme ile iliskisi agiklanmaya ¢aligilmistir.

Scott ve arkadaslar1 6zdeslesme i¢in dort kimlik tiirii {izerinde durmuslardir.

Bunlar: ¢alisma grubu, kisisel, orgiitsel ve meslekidir.
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Kisisel kimlik, bireyin kendi i¢ huzurunu, mutlulugunu etkileyen ilgi alanina
giren seyleri sosyal prestijinden daha iist seviyede gormesidir. Caligma grubu icinde
bireyin orgiitii, grubu ile giiglii etkilesim iginde olmasidir. Profesyonel veya mesleki
kimlikte ise kisinin davranislarinin orgiitsel iliskilere, is sekillerine veya sektore yapmis

oldugu etkinin dikkate alinmasidir (Oz, 2016).
C Durumsal eylem

Durumsal eylem zamana ve duruma goére Ozdeslesmenin degistiginin bir
gostergesi olarak bu modelde degerlendirilir. Bireyin herhangi bir hedef ile nasil ve ne
zaman Ozdeslesecegi sorusunu cevaplamaktadir. Bu silirece gore oOzdeslesmenin
zamandan zamana degisiklik gosterecegine ulagilmaktadir (Scott vd, 1998). Toplumsal
olarak yasanan ani olaylarda 6zdeslesme degisiklik gostermektedir. Ayrica zaman
icinde yasanan degisiklikler herhangi bir 6zdeslesme tiiriinii etkileyebilir (Oz, 2016).
Ciinkii bireyler yasadiklar1 olaylardan etkilenirler. Omegin yasanan bir krizde
calisanlarin bir araya gelme ve Orgiitiine tutunma gibi davraniglar1 artarak oldugundan

daha yiiksek 6zdeslesme sergileyebilirler (Mishra, 1996).

2.4. Is Performans1 Kavram

Is performansi orgiit ve endiistri psikolojisinin ana yapisin1 olusturan temel
kavramlardandir (Schmidt ve Hunter, 1992). is performans: ile ilgili olarak 6zellikle

1960’11 yillardan sonra yapilan ¢aligmalara rastlanmaktadir.

Is performansi optimal ise yerlestirme siirecinde, personelin giiclii ve zayif
yonlerinin degerlendirilme siirecinde, iste en iyi performansi gosterecek personelin

yerlestirilmesinde biiylik 6nem tagimaktadir (Campbell 1990; Murphy, 1989).

Is performansi kavrami, belirli bir siirede belirli bir isin, belirli bir kaynak

kullanimz ile yerine getirilmesini ifade etmektedir (Eren ve Hayatoglu, 2011).

Calisanlarin orgiitiin hedeflerine katkida bulunmasina iligkin 6l¢iilebilir davranis
ciktist olarak tanimlanmaktadir (Viswesvaran ve Ones, 2000). Shelton ve Hogan’a
(1998) gore bireyler, bir isi basarma yoniinde motivasyonlart saglandiginda is
performansi gostermektedir. Williams’a (2002) gore is performansi; iste sergilenen,

Orgiitiin amaglarina uygun davraniglar olarak tanimlanmaktadir. Tunger (2013)



54

performansi, belirlenen sartlar icinde bir isin yerine getirilme boyutu ya da calisanin
davranis bigimi olarak tanimlarken, Ozgen (2010) galisanin belirli bir zamanda kendine

verilen gorevleri yerine getirmesiyle elde ettikleri olarak tanimlanmaktadir.

Ucret agisindan bakildiginda: Is performans: iicret karsiliginda calisanlarin
harcamalar1 gereken emek ve gayret olarak da tamimi yapilmaktadir (Rousseau ve

Mclean, 1993).

Kiyaslama yapilarak bakildiginda: is performansi, ¢alisanin diger calisanlarla
kiyaslanarak is ile ilgi yapmis oldugu islerin verimliligi olarak tanimlamlanir (Kohli,

1985).

Is analizine gore: calisanlarin gorev tammlarinda yer alan gorev ve

sorumluluklarinin 6lgtilmesi ile olan degerlendirmelerdir (Griffin ve digerleri, 2007).

Davranigsal agiya gore: i performansi, bir ¢iktiyr ortaya koymaktan ¢ok

yeterliligin davranigsal boyutudur (Propat, 2000).

Tanimlarin hepsi yonetim bilimciler i¢in is performansinin Onemini ortaya
koymaktadir. Orgiitler istedikleri hedeflere ulasabilmek igin iist diizey ¢aba gdsteren
calisanlara ihtiya¢ duyarlar. Bunu saglamak i¢in is performansi yiiksek bireyleri kendi
orgiitlerine kazandirmak ve calisanlarin i1s performansini arttirmaya yonelik gerekli

girisimlerde bulunmak sadece bireysel acidan degil 6rgiitsel agidan da 6nemlidir.

2.4.1. Is Performans1 Boyutlan

Borman ve Motowidlo’n (1993) is performansini, “gdrev performansi” ve
“baglamsal performans” olmak iizere ikiye ayirmislardir. Gorev performansi: is analizi
ile olusturulan gorev ve sorumluluklarin yapilmasima bagli performans g¢esididir.
Yapilan igin temel sorumluluklarmi igerir. Is ile ilgili olarak yapilan biitiin gérevler
performansini olusturmaktadir (Kahya, 2009). Bir baska tanimi ise: ¢alisanin yapilacak

is ile ilgili gérevleri nekadar tasidigr ile ilgilidir (Borman ve Motowidlo, 1997).

Gorev performansinda, g¢alisanlarin gorevleri basarabilme performanslari 6n
plana c¢ikar. Calisanlara verilen gorevleri ne derecede gergeklestirebildikleri
performanslar1 ile iligkilidir. Gorev performansi idari ve teknik gorev performansi

olmak iizere ikiye ayrilir. (Unlii ve Yiiriir, 2011).
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Baglamsal performans: Gorev disindaki goniillii katilim, ortak ¢aligma, kurallara
uyma, Orgiitlin amaglarin1 benimseme gibi davraniglari ifade etmektedir (Ertan, 2008).
Baglamsal performans, calisanlarin iletisimine ve kisisel iradelerine dayanmaktadir

(Aryee vd. 2004).

Baglamsal performans gorev performansinmi destekleyerek sosyal ve psikolojik
baglamin devam ettirilmesine ve artirilmasina katkida bulunan tutumlar olarak ifade
edilmektedir. Bu davranislara fazladan c¢aligmak icin goniilli olmak, calismak igin
istekli ve goniilli olmak, isbirligi i¢inde olmak, kurum kiiltiiriinii sahiplenmek gibi
davraniglar 6rnek verilebilir (Bagc1 ve Bursali, 2015). Ayrica daha genel ifadelerle
toplumsal sorumluluk, alg¢akgoniilliiliik, vicdani biling, orgiitin kendini ve calisma
arkadaglarini  koruma gibi davraniglar baglamsal performansin  unsurlarin
olusturmaktadir. Gorev performansi daha ¢ok kabiliyetle iligkili iken, baglamsal

performans kisilik ve motivasyonla iligkilidir (Sonnentag ve Frese, 2001).

2.4.2. s Performansinin Onemi

Isletmelerin amagclarina ulasabilmeleri, calisanlarin isleri igin gosterdikleri
performansa bagldir (Giimiistekin ve Oztekin, 2005). Calisanlarin performanslarimin
degerlendirilmesi i¢in iyi bir performans yonetimine gerek duyulur. Isletmeler basarili
bir performans artisi saglamak icin sistemli planlama yapmalidirlar. Bu nedenle
performansin yOnetim tarafindan stratejik bir konu olarak ele alinip calisanlara

benimsetilmesi gerekmektedir (Coban, 2010).

Performans degerlendirmenin en temel iki genel islevi ele alinir. Bu islevlerden
ilki yonetsel kararlardan olusan g¢alisanlarin se¢imi, egitim, disiplin, tcret, terfi gibi
kararlar genel olarak performans degerlendirme sonucu elde edilen bilgilere bakilarak
yapilmaktadir. Ikincisi ise ¢alisan bireyin is ve gdrev tanimini ne derecede yerine
getirdigini belirlemektir. Bagka bir tanimla bir degerlendirici tarafindan 6nceden
belirlenmis standartlarla karsilastirilarak ve Olglilerek calisanin isteki performansin
degerlendirilmesi ve geri bildirim saglanmasidir (Helvact 2002). Boylece
organizasyonlarda iglerin ne derece iyi yapildigi, sonuglara ne derece ulasilabildigi
yapilan isin amaca ne derece katki sagladig1 gibi sorular cevaplanabilir. Olgme islemi

ile bilgi saglanmis olur (Tokg6z, 2013).
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Isletmeler is performansi sayesinde verimlilik ve etkinlik elde edebilirler. Bu

nedenle, kurumlarda is performansi tanimlanip uygulanmali ve degerlendirilmelidir.

2.4.3. Is performansim Etkileyen Faktorler

Y Onetimin isletmelerdeki en 6nemli gérevlerinden biri, ¢alisaninin etkin, verimli
caligmasini engelleyen faktorlerin tespit edilip bu konularda gerekli Onlemlerin
alinmasidir (Ardi¢ ve Tiirker, 2001). Kurumlarda performansi belirleyen faktorler;
kisisel faktorler, orgiitsel faktorler ve cevresel faktorler olarak gruplandirilmaktadir

(Erdogan, 1997).

Performans: belirleyen kisisel faktorlere baktigimizda demografik 6zellikler
(yas, cinsiyet vb.) basta gelmektedir. Rekabet 6zellikleri; ilgi ve yetenek gibi, psikolojik
ozellikler; algi, tutum, talep, egilimler yine is performansint etkileyen Kkisisel

faktorlerdendir (Ozmutaf, 2007).

Performans: etkileyen orglitsel faktorlere baktigimizda fiziksel kosullar; tasarim,
is ekipmani, yonetsel durum: Orgiitiin gliglii kiiltiirii ve is arkadaslariyla olan iliskiler,
kariyer imkanlari, egitim, ortak hedefler, orgiitsel baglilik gibi faktorler performansi
etkilemektedir. Is performansini etkileyen diger bir faktdr ise cevresel faktorlerdir. Is
performansini etkileyen g¢evresel faktorler; toplumsal faktorler; aile, kuliip, dernek,
ekonomik faktorler; gelir diizeyi ve gelir dagilimi siyasal faktorler; yasalar ve
yonetmelikler ve kiiltiirel faktorler; egitim, din seklinde siralanabilir (Eren ve Oztemiz,

2005).

2.5. Tyi Olma (Wellness, Esenlik) Kavrami

Kelime olarak “wellness” literatiirde heniliz tam anlami ile yerlesmis degildir.
Ingilizcede wellness, well- being olarak kullanilirken Tiirkge’ de saglikli yasam, zinde
olma, fiziksel uygunluk, 1yilik hali, iyi olma hali, esenlik olarak kullanilmaktadir.
Wellness yerine Tiirk¢e bir kavram kullanilmas: &nerilmistir. On plana ¢ikan dzellikle
zindelik ve esenliktir ( Ergliven 2010). Literatiire asenlik olarak bu terimi kazandiran
Karagbzoglu (Karagézoglu, 2005, Abdulyahyaoglu, Konar, Kaya, 2012) iyilik hali,
Oznel 1yl olus kavramlarin1 da benzer sekilde kullanmistir. Esenligin TDK karsilig

hasta olmama, saglik, ve afiyet olarak yer almaktadir.
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Esenlik ve iyilik hali birbirinin yerine kullanilan terimlerdir (Duran, 2006).
Wellness’in tanimi yapilirken igeriginde beden, ruh, zihin, sosyal ve entellektiiel
esenliklerinin yasam boyunca dengede tutulmasi olarak tanimlanir. Bu tanimda zindelik
veya esenlik kavramlar igerik olarak wellness’in yerini doldurmakta eksik kalmaktadir
(Ergiiven, 2012). Gelinen noktada isim arayisi hala devam ederken, iyilik hali daha
kapsamli oldugu ve wellness kavraminin alt boyutlarini karsiladig: diisiiniilerek iyilik

hali kavramini kullanip, ¢alismaya yon verilmistir.

Iyilik hali kisisel, politik, sosyal kontroller acisindan bireylerin yasam tarzi
tercihleri ile ele alinmaktadir. lyilik hali kavrami hem bireysel faktorlerden (saglikli
olma, mutlu olma, yasam doyumu iyi hissetme, kendini gerceklestirme, kendi
kararlarin1 alma) hem de g¢evresel faktorlerden (insan haklari, gelir esitligi, giivenlik ve

sosyal esitlik) etkilenmektedir (Ozden, 2017).

2.5.1. Iyilik Hali (Wellness)

Wellness (iyilik hali) kavrami 1950°’li yillarda Amerika’da yasam bigimini
saglikl1 bir hale getirmek i¢in fiziksel aktivasyonu tesvik edici bir kavram olarak ortaya
cikmistir. 1990’11 yillardan itibaren ise kavram doniisiim ge¢irmis daha ezoterik bir

kavram haline gelmistir (Miller, 2005).

Diinya saglik orgiitiine gore sagligin tanimi: insanin sadece hasta ve sakat
olmamasi degil, bedenen ruhen ve sosyal anlamda tam bir iyilik halidir. Bu tanimdan
yola ¢ikarak sagligin ig¢indeki kavramlar giin gegtikge artarak devam etse de genel
olarak iizerinde durulan {ic temel kavram vardir. Ozellikle ruhsal ve sosyal yon
kavramlar1 genisletilmektedir. Tanim zaman ve gereksinimlere gore degisiklik
gostermektedir. Ornedin tanima son zamanlarda sosyal ve ekonomik olarak iiretici bir
yasam siirebilme kavrami da eklenmistir. Ozellikle sosyal yonden iyilik halinin iginde
kisinin sosyal yasantisinin saglikli olmasi gerekir. Calisma ve yasam kalitesinin
saglanmasi, saghigin sadece kisisel bir olgu olmadigi, toplumsal olgularin kisinin

sagligini etkiledigini gostermektedir (Kesgin ve Topuzoglu, 2006).

Stibjektif olarak sagligin tanimini yaparsak kisinin kendini fiziksel, ruhsal ve

sosyal yonden algilama halidir. Ornegin birey hasta olmasada kendini hasta hissedebilir
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ya da hasta oldugu halde kendini saglikli algilayabilir. Stibjektif saglik durumu kisinin
kendi algisina gore degisiklik gosterebilir. Objektif olarak saglik ise doktor muayenesi,
tan1 ve test sonuglarina gore belirlenen herhangi bir hastaligin olmamasi halidir. Bu
durumda birine saglikli denilmesi ig¢in; bireyin kendini siibjektif olarak saglikli
algilamasmin yaninda objektif olarak da gergekten saglikli olmasi gerekir ( Bolsoy ve
Sevil, 2006).

Insan organizmasinin hayatini siirdiirmesi icin diger organizmalar gibi fizyolojik
olarak dengeli olmasi gerekir. Organizmalar icin elverisli yasam sartlarinin
kendiliginden devaminin saglanmasi homeostatik mekanizmadir. Bu dengenin
bozulmasi ile ortaya bir eksiklik ¢ikmis olur. Bu da karsilanmasi gerek bir ihtiyag
demektir. Fizyolojik olarak ¢ikan bu durum iyilik halini etkilemektedir. Fizyoloji
disindaki eksiklikler de denge durumunu bozmakta ve iyilik halini etkilemektedir.
Denge durumunun bozulmasindan kaynaklanan bir ihtiya¢ insanlarin davranislarinin
altinda yatan sebeplerdir (Baymur, 1994). Ihtiyaclar kuraminda da oldugu gibi bazi
temel ihtiyaclarimiz vardir. Tiim insanlarin kendi ¢evrelerinden edinecekleri giivenlik,
Sevgi ve statiiye ihtiyaci vardir (Maslow, 1968). Bu ihtiyaclarin karsilanmasi iyilik
halini etkilemektedir. Diinya saglik orgiitiiniin yaptig1 tanimin iyilikle farkli oldugunu
idda eden ilk kisi Dunn’dur. Duna goére saglik pasif bir homoestatik denge durumu
oldugudur. Iyilik hali ise kisinin yasam faaliyetlerini en iist seviyede gdstermek igin

siirekli hareket siireci olarak tanimlamistir.

Iyilik hali hem biitiinciil hem de ¢oklu boyutludur ve yasam bigimi iizerine
odaklanmaktadir. Ayrica anlik bir durum degil bir siireci kapsamaktadir. Ayrica birey

ve ¢evrenin karsilikli iligkisini de igine almaktadir (Rachele ve ark. 2013).

Miller ve Foster (2010) iyilik hali tanimlarini incelemisler ve sonugta tanimlarda

iyilik halinin se¢im, siire¢ ve bir yagam tarzi olarak ele alindigina ulasmislardir.

Daha kapsamli sekilde Iyilik halinin tanimini yapacak olursak; bireyin
becerilerini ve yeteneklerini de kapsayacak en yiiksek sekilde islevseligidir (Myers ve
Williard, 2003). Tanimdan da anlasilacagi gibi sadece saglikla alakali degil, fakat saglik
durumunu da icine alan ve diger endiistrilerde de kullanilan bir kavrama dogru evrilme

olmustur (McMohan ve Fleury 2012). lyilik hali, bireyin var olusunun ruhsal, manevi,
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duygusal, fiziki ve entelektiiel boliimlerinde dengeli ve tutarli bir sekilde devamini,

gelisimini siirdiirmesini saglayan yasam bi¢imi olarak tanimlanmaktadir (Adams, 1995).

Iyilik halinin pek ¢ok tanimi olmasina ragmen en yaygin olarak kullanilan tanim;
optimal boyutta saglikli olmaya yonelme ve bunu yasam felsefesi haline getirmek

olarak tanimlayabiliriz (Myers vd. 2000).

Saglikli olmaya yonelme davranisi bireyin kisisel amaglarina ve daha anlamli
yasam gecirme hedeflerine ulasma c¢abasidir. Bu acidan bakildiginda bir yasam bigimi
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Iyilik hali, Antik Yunan doneminden giiniimiize geleneksel
felsefe galismalarmin konusu olmus ‘iyi yasam’ ve ‘mutlulukla’ iliskilendirilmistir
(Haybron, 2007). Hatta Sokrates felsefeye olan tutkusunu besleyen seyin Atinalilarin
yasamlarin1 iyilestirmek arzusu oldugunu soylemistir. Glindelik yasama iligkin
cikarlarin zihinsel ya da ahlaki zenginliklerin Oniine ge¢gmemesi konusunda insanlari

iknaya ugrasmistir (Botton, 2000).

Iyilik halinin biitiinciil bir kavram olmasini saglayan, iceriginde saglik, mutluluk
giivende olmak gibi bireysel faktorlerin yaninda fiziksel, sosyal, ekonomik gibi
toplumsal faktorlerin de olmasidir. Kavramin ¢ok boyutlu olmasi taniminda agikga yer
aldig1 gibi bireylerin ulagmak istedigi nihai hedeftir. Nihai hedefe ulasilmasinda
toplumsal ve bireysel refahin bir arada saglanmasi gereklidir. Bu yiizden iyilik hali i¢in

hem bireysel hem de toplumsal faktérler uyum iginde olmalidir (Ozden vd. 2017).

Esenlik ¢ok boyutlu olmasmin yaninda etki olarak kendini mutlu hissetme,
yiiksek yasam memnuniyeti ve 6z saygida artis gibi duygulardaki degisimler hissettirir.
Esenligin olmadig1 durumlarda ise sikintili hissetme, depresyon, limitsizlik ve kizginlik
gibi duygular goriilmektedir. Iyilik hali pozitif etkisi ile cosku, enerji ve mutluluk verir
(Bal, 2008).

2.5.2. Spiritiiel Tyilik (Manevi —Ruhsal Tyilik)

Modern psikoloji de metafizik kavramlar reddedilmektedir. Dolayisiyla insanin
inang- din kaynakli yapisi ve uygulamalart modern psikoloji biliminin i¢inde yer
almamaktaydi. Freud dinin bir obsesyon- takint1 oldugunu ileri siirer. Giiniimiizde ise
psikolojide 3. Dalga denilen bir donemdeyiz. Ozellikle Hinduizm ve Budizm

Ogretilerinin  psikoloji  bilimini etkiledigi, bir¢ok psikoterapi sisteminin igine
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yerlestirildigine sahit olmaktayiz. insanin sadece fiziki ve biyolojik bir yonii degil,
ruhsal ve manevi yonlerinin de oldugu kabul edilmektedir. Manevi esenlik iste insanin
bu ruhsal yoniine isaret etmektedir. Insanlarin inanglarmin ve inanglarina iliskin
kabullerin saygi gérmesi onlarin manevi esenliklerine katkida bulunacaktir. Dahasi
kendi deger ve inanglar sistemine uygun bir yasam siirdiiren bireylerin daha mutlu
oldugu, dolayisiyla genel esenlik hallerinin de bu dogrultuda olumlu bir hale geldigini
ifade etmek dogru olacaktir (Hettler, 1998).

Manevi esenlik hayat icerisinde huzur ve biitiinligi elde etmekle ilgilidir.
Postmodern diinyada insanlarin en biiylik ihityaclarinin huzur oldugu agiktir. Manevi
esenlik, insanin degerlerini belirlemesi, bu deger ve hedefler dogrultusunda yasamasi ile
birlikte meydana gelecektir. Manevi esenlik uygulamalart da bu amag¢ igin
gerceklestirilir (https://wellness.ucr.edu/seven_dimensions.html). Manevi esenlik, dini

veya dini olmayan yontemler igerir (Stoewen, 2017

Hedef ve deger kavramlar1 sik¢a karistirilan kavramlar oldugunu ifade etmek
gerekir. Hedef, daha maddi veya somut nitelikli ve belirli bir zaman dilimi ile ilgili iken,
deger, hayat boyu kisiye eslik edecek olan i¢sel 6zelliklerdir. Ornegin, bir iiniversite
kazanmak hedefken, biiyiiklere saygi gostermek bir degerdir. Psikoloji alaninda
ozellikle biitlinliik ve huzurun yakalanmas1 amacini tagiyan 3. Dalga psikoloji akimlari
yayginlagsmaktadir. Bunlar “farkindalik temelli” psikoloji olarak literatiire girmistir. Bu
yaklagimlarin temelinde kisinin i¢ dinginligi yakalamasidir. Bu anlamda “manevi
esenlik” anlayisi ile benzer amaci tasidig ifade edilebilecektir. Ikinci Diinya Savasindan
sonra meydana gelen “hiimanist” psikoloji anlayisindan da burada bahsetmek yerinde
olacaktir. Hiimanist yaklasimin kurucusu Carl Rogers’a gore her insan essizdir. Nitekim
manevi esenlik uygulamalarinin temelinde de bu anlayisin  yattig1 acgiktir.

(https://www.ufs.ac.za/supportservices/departments/health-and-wellness-centre-

divisions/wellness-home/general/the-7-dimensions-of-wellness). Manevi esenlik, Var

olmanin anlamini hissetmekle alakalidir.
Manevi esenlik uygulamalari nelerden olusur?

Yaygin manevi esenlik uygulamalari, Zen Ogretisinden esas alan “anda olmak
“be in the moment”, “doganin sesine kulak vermek — doganin farkina varmak™ “dis

diinyanin igsellestirilmesi” ve “doganin kokusunun hissedilmesi” gibi Orneklerden


https://www.ufs.ac.za/supportservices/departments/health-and-wellness-centre-divisions/wellness-home/general/the-7-dimensions-of-wellness
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olusmaktadir(https://wihealthyaging.org/_data/files/HealthyAgingSummit/Thursday-
Afternoon-General-Session-7DimensionsWellness.pdf) Dua edilmesi, kisinin dininden
kaynakli ritlielleri yapmasi gibi faaliyetlerde manevi esenlik uygulamalarina
eklenebilecektir.(https://www.hmc.edu/student-life/wp-
content/uploads/sites/4/2014/02/HANDOUT _Eight_Dimensions.pdf).

Bir manevi esenlik uygulamasinda, esenlik kocu, danisanindan hergiin su

sorular1 sormasini istemistir:
Bugiin manevi boyutumla temasa ge¢tim mi?
Bugiin “relaksasyon - rahatlama” i¢in yeterli zaman ayirdim mi1 ?
Giinliik meditasyon veya ibadetimi yaptim mi1?

Giin boyu yaptigim islerde ve aldigim kararlarda beni yonlendiren “degerlerim”

miydi?
Var olmak ile ilgili i¢sel temasa bugiin ge¢tim mi?

(https://www.txca.org/images/Conference/SCC/17/Handouts/11 PSCC17.pdf).

Bunlarin disinda comertlik, sefkatli olma, dirtst olma, affedici olma,
hayirseverlik, diistincelerini agik, net bir sekilde ifade edebilme maveni boyutun énemli
belirleyicilerindendir. Ruhsal saglik ile 6zsaygi arasinda ¢ok kuvvetli bir iligki vardir.
Bu iliski amag¢, umut, huzur olgularmin gelisimi sonucunda olusan kisinin kendine
verdigi degerin ortaya c¢ikmasidir. Sosyo ekonomik gii¢, statii, fiziksel goriinlim gibi
faktorler dis faktorlerle 6z saygi kazanmaya c¢alisan bireyler giiclinii i¢ faktdrlerden
alanlar kadar basarili olamayacaklardir. Manevi 1yilik, iyilik halinin diger boyutlar1 gibi
bir siiregtir. Ozeliikle manevi iyiligin hastaliklar1 yenebilme bagisiklig1 arrtirma gibi bir
etkiside kabul edilmektedir. Ornegin farkli iilkelerde yapilan galismalarda morali daha
saglam, ve hayatlar1 daha diizgiin olan kanser hastalarinin hi¢ bir ila¢ kullanmadan
zararli hiicreleri yok edebildikleri saptanmistir (Karakiiciik, 2016). Manevi iyilik, saglik
bakimindan kisinin saglikla ilgili fiziksel veya duygusal kaygilarini tehdit aninda bireyi
destekler ve rahatlatir (Ergiil ve Bayik 2004).


https://wihealthyaging.org/_data/files/HealthyAgingSummit/Thursday-Afternoon-General-Session-7DimensionsWellness.pdf
https://wihealthyaging.org/_data/files/HealthyAgingSummit/Thursday-Afternoon-General-Session-7DimensionsWellness.pdf
https://www.hmc.edu/student-life/wp-content/uploads/sites/4/2014/02/HANDOUT_Eight_Dimensions.pdf
https://www.hmc.edu/student-life/wp-content/uploads/sites/4/2014/02/HANDOUT_Eight_Dimensions.pdf
https://www.txca.org/images/Conference/SCC/17/Handouts/11_PSCC17.pdf
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2.5.3. Fiziksel Tyilik

Fiziksel esenlikte insanin beslenme aligkanliklari, uyku aligkanliklari, spor ve
egzersiz aliskanliklar1 arastirilir. Insanin fiziksel-biyolojik yonii ile ilgilenilir (Hettler,
1998).

Fiziksel saglik viicut sistemlerinin gelistirilip, yeterli ve dengeli beslenme, ideal
kilo, diizenli uyku ile giinliik ihtiyaclarin karsilanip bunlarin siirekliligini saglamanin
yaninda alkol sigara ve diger zararli aligkanliklardan uzak durmak ve stres yonetimini
yapabilmek olarak tarif edilebilir. Genel olarak fiziksel saglik kisinin fizigine yonelik
yapmis oldugu olumlu yasam stili aliskanliklaridir (Anspaugh vd. 2011). Baska bir ifade
ile; gilinliikk faaliyetlerimizi gereksiz yorgunluk veya fiziksel stres olmadan elde
etmemizi  saglayan  saghkli  bir yasam  kalitesi saglama  yetenegidir

(https://wellness.ucr.edu/seven dimensions.html).

Fiziksel boyut ayn1 zamanda tibbi bakim, diizenli testler, akilci ilag kullanimu,
hastalaninca yapilmasi gerekenlerin dogru bir sekilde yapilmasi ve saglik sisteminin

dogru sekilde kullanilmasini da kapsamaktadir (Zorba, 2015).

Gelisen fiziksel saglik, kendi sagligimizi kontol edebilmeyi ve viicudunuzun
uyar1 isaretlerini anlayabilmenizi saglar. Diizenli beslenme ile viicudunuzun nasil
tepkiler verdigini anlayarak buna uygun davramslar gelistirilebilir. Iyi goriinmenin ve
1yl hissetmenin fiziksel yararlarinin yaninda, benlik saygisi, kendini kontrol etme,
kararlilik gibi psikolojik faydalar da vardir (

https://wellness.ucr.edu/physical wellness.html).

Fiziksel saglik viicudumuzun giinlikk aktivitelerimizi gerceklestirmemize
yardimc1 olan, saglikli bir yasam kalitesini siirdiirme kabiliyetidir. Bunun yaninda
yorgunluk, hastalik veya yaralanma riski olmadan, sagligimizi optimum diizeyde
tutmaya yardimci olan aligkanliklara baghdir. Bu amag icin

(http://www.lifemedwellcare.org/docs/physical-wellness-lifestyle.pdf):

* Dengeli beslenme
* Egzersiz ve fiziksel aktivite
« Iyi uyku ve dinlenme

* Rekreasyon ve eglence


https://wellness.ucr.edu/seven_dimensions.html
https://wellness.ucr.edu/physical_wellness.html
http://www.lifemedwellcare.org/docs/physical-wellness-lifestyle.pdf
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* Giivenli seks

* Bagisiklik

* Diizenli tibbi kontroller

« Sigara, uyusturucu gibi zararli aligkanliklardan korunmak

+ Kisinin kisisel zindeligine ve saglikli olmasina yonelik 6z-yonetim, tavir,

tutum ve beceriler
Fiziksel goriiniimi iyi olan bireyler 6zgiivenleri ile iliskilerine saglikli bir sekilde deger
ve yon vermektedir. Fiziksel iyilik hali, diizenli olarak fiziksel bakimdan dolay1 saglig
koruma anlamima gelmektedir. Fiziksel saglikli yasam, dengeli fiziksel aktivitelere

katilarak kisinin kendi sinirlarini bilmesini igerir.

2.5.4 Sosyal 1yilik

Insanin cevresi iyi olmadan kendisinin iyi olamayacag1 goriisiinden hareketle,
insanin bireysel iyiligini saglama adina sosyallesme alaninin diizenlenmesini igeren bir
kullanimdir. Sosyal esenlik, insanin toplumsal hayata katkida bulunmasidir. Birey, 6teki

ile gatismaktansa onlarla birlikte bir uyum igerisinde yasamalidir (Hettler, 1998).

Sosyal iyilik, insanlarla ve yakin ¢evresi ile basarili bir sekilde etkilesim kurma
becerisine sahip olmak demektir. Sosyal saglik, bagskalariyla yakinlik gelistirme,
stirdiirme, farkli goriis ve inanglar1 olanlara karsi saygili ve toleransli olma becerisidir
(Anspaugh vd. 2011). Sosyal iyilik, giivendigimiz insanlarla ihtiya¢ duyuldugunda,
duygulari, diisiinceleri ve arzular1 agik¢a paylagsmay1 ve bizimle paylastiklarinda empati
ile aktif olarak dinlemeyi igerir. Sosyal iyilik is ve serbest zamanlarda diger insanlarla
pozitif etkilesimlere girme ve bunlardan yararlanma ve anlamli arkadasliklar, yakin
iligkiler ~ ve  profesyonel  baglantilar  kurma  ve  sirdlirmeyi  igerir
(https://www.optimumperformanceinstitute.com/life-coaching/7-ways-to-successfully-
cultivate-social-wellness-for-life/).  Sosyal iyilik etraftakilerle saglikli iliskiler
gelistirmenin ~ yaninda toplumun refahina katkida bulunmayr tesvik eder

(http://www.seekingwholeness.com/terms-definitions/the-definition-of-social-wellness).

Samimi arkadagliklar, yakin aile baglari, toplumsal katilim, goniilliliik ve
iliskilere giiven kavrami yiiksek diizeyde sosyal iyilik anlamina gelmektedir. Aksi
durumlarda toplumdan uzaklasma ve yalnizlagma hastalikli bir stirecin baglangicidir

(Zorba, 2015).


http://www.seekingwholeness.com/terms-definitions/the-definition-of-social-wellness
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Sosyal iyiligin iceriginde (http://www.seekingwholeness.com/terms-
definitions/the-definition-of-social-wellness):

e Saglikli bir yasam ortamini tesvik etmede aktif rol almak

e Topluluk tiyeleri arasinda etkili iletisimi tesvik etmek

e Doganin giizelligini ve dengesini korumaya ¢alismak

e Kiginin toplumunun ortak refahi icin insan ve fiziksel cevreye katkida
bulunmak

e Saglikli bir yasam ortamini tesvik etmede aktif rol almak

o Diger insanlarla uyum i¢inde yasamak

o Bagkalariyla pozitif, karsilikli iliskiler kurmak

e Bir topluluk icindeki bireyler arasinda karsilikli saygi ve isbirligi icin
calismak

e Tatmin edici iligkilere sahip olmak

e Topluluguga katilmak ve katkida bulunmak

e Samimiyet i¢in kapasite gelistirmek

o lyi iletisim becerilerini 6grenmek

e Aile, arkadas, meslektas ve diger onemli kisilerle anlamli iliskiler kurarak

destekleyici sosyal aglara sahip olmak

Sosyal iyilik iletisim becerilerinin gelistirilerek, yakin samimi ve giivenilir
iliskiler kurma, arkadas ve aile iiyelerine destek ag1 olusturma anlamina gelir. Sosyal
tyilik, sadece bireysel degil topluma {ilkeye ve hatta diinyaya katkida bulunmay1 saglar

(http://www.seekingwholeness.com/terms-definitions/the-definition-of-social-wellness).

Sosyal iyiligin Faydalar (http://www .lifemedwellcare.org/docs/social-wellness-
lifestyle.):

* Sosyal iyilik, giivenlik, destek duygusu verir ve iiziintii hissini hafifletir.
* Kisinin bagkalarin1 dinleme becerisini gelistirin.

» Ofiste, evde ve toplumda iyi iliski nedeniyle yasamda tatmin duygusunu

gelistirir

* Sosyal hayatta yarattig1 iyilik hissi hayata ve gelecege yonelik iyimser tutum

yaratir
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* Benlik saygisini arttirir ve iligkiler arasinda daha az yanlis anlasilmaya neden

olun.
* Aidiyet duygusunu gelistirir ve yalnizlig1 azaltir.
* Kendine deger verme duygusunu arttirir

* Bir kisinin yasamindaki bilgi, Oneri, tecriibeleri ihtiya¢ duyuldugunda

baskalarina aktarma firsati verir.

» Bagkalariyla nasil igbirligi yapilacagi hakkinda daha fazla bilgi edinmeye

yardimci olur
« Iyi iletisim becerileri ve farkli insan ve durumlari tanima firsat: saglar
* Cesitli sosyal aktivitelerle ugrasan kisilerin hastalik riski daha diistiktiir.

Yapilan ¢ok sayida galigmada, siki aile baglar1 olan ve arkadaglarindan destek
goren hastalarin ameliyattan kronik rahatsizliklara kadar bir¢ok rahatsizlikla bag etmede
sosyal destek gormeyen bireylerden daha avantajli sekilde miicadele ettikleri
gbzlemlenmistir. Yashlar iizerinde yapilan baska bir ¢alismada sosyal iliski kuran

yaslilarin iliski kurmayanlardan daha uzun yasadigi belirlenmistir (Anspaugh vd. 2011).

2.5.6. Duygusal Tyilik

Duygusal 1yilik kisinin kendi hakkinda iyi hissetmesi ve olumlu benlik algisina
sahip olmast durumudur. Bunun yaninda kisinin duygularinin farkinda olmasi ve onlari
uygun bir sekilde ifade edebilmek ile ilgilidir. Duygusal iyilik stres, beklentiler ve
duygusal problemlerle daha etkin bir sekilde bas etmek ve kisinin duygulari igin

sorumluluk almakla ilgilidir (http://wwwa0.sun.ac.za/flourish/wellness.html).

Duygusal wellness, kigisel bakim, rahatlama, stres azaltma ve igsel giig
gelisimine ilham verir. Olumlu ve olumsuz duygulara kars1 dikkatli olmak ve bu
duygularin nasil ele alinacagini anlamak onemlidir. Duygusal saglik ayni zamanda
deneyimler 6grenme ve biiylime yetenegini de icerir. Duygusal esenlik 6zerkligi ve
uygun karar verme becerilerini tesvik eder. Genel saglikliligin 6nemli bir pargasidir

(https://shcs.ucdavis.edu/wellness/emotional).



https://shcs.ucdavis.edu/wellness/emotional
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Duygusal olarak iyi olmak sadece stresle ugrasmaktan daha fazlasidir. Ayrica,
olumlu veya olumsuz diisiinceleriniz, duygulariniz ve davraniglarimiz i¢in dikkatli
olmayi igerir. Duygusal iyilik (Wellness),olumsuz duygu ve diisiinceleri inkar etmek
yerine  yasamak i¢in iyimser bir yaklasim sergilemek ve zaman zaman hayal
kirikliklarina ragmen bu duygularin farkina vararak hayattan zevk alma yetenegini

ifade eder (https://wellness.ucr.edu/emotional_wellness.html).
Duygusal zindelige sahip olundugunda:

e Duygular, diisiinceler, felsefeler ve davranislarin sentezine dayali kisisel

tercihlere ve kararlara varilir.

e Bagkalarinin destegini ve yardimini aramanin ve takdir etmenin 6nemini fark

ederken bagimsiz olarak yasanir ve galisilir.

o Karsilikli baghiligin, giivenin ve saygmin temeline dayanan bagkalariyla

Karsilikln iligki kurulur.

e Zorluklar ustlenilip, risk alip, ¢atismay1 potansiyel olarak saglikli olarak kabul

etmektir.

o Hayatimz1 kisisel olarak o&diillendirici yollarla yonetin ve eylemlerinizin

sorumlulugunu tstlenir.

2.5.7. Entelektiiel Tyilik

Saglikli yasamin entellektiiel bileseni bilgiyi kisisel, ailesel ve kariyer gelisimi

icin etkin bir sekilde 6grenme ve kullanma becerisini igerir (Anspaugh, 2003).

Entellektiiel saglik, kisinin zihinsel, sanatsal ve gizli yeteneklerini kesfetmek ve
gelistirmek olarak tanimlanabilir (Khan vd. 2011). Kisilerin zihinsel kapasitelerini
artirmak, gelistirmek entelektiiel esenlik ¢alismalarinin amacidir. Calisanlarin yaratici,
olgunlastirict faaliyetlerle hemhal olmasi, onun verimliligini O6nemli Olciide

etkileyecektir (Hettler, 1998.)

Bu boyut entellektiiel olarak aktif olma, problem ¢6zme, 6grenmeye agik olma
gibi ozellikleri kapsamaktadir. Entellektiiel esenlik diinya farkinadligini genis tutmayi

ve siirekli oalrak kisinin egitim halini kapsamaktadir. Ornegin farkli kiiltiirleri tanimak,
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farkli insanlarla fikir tartismalarina girmek, yeni bir fiziksel egzersizi 6grenmek gibi.
Entellektiiel wellness 6grenilmis seylerin yapabilecegini, daha fazla 6grenmek igin
firsatlar yaratilabilecegini ve diinyada olup bitenlerden haberdar olunacagini

vurgulamaktadir (Owen ve Celik, 2018).

Entellektiiel wellness, aklimiz1 kisisel kararlara, grup etkilesimine ve toplumun
iyilestirilmesi i¢in uygulanabilecek yeni fikikir ve deneyimlere acgabilme yetenegidir.
Baska bir degisle yeni bilgi 6grenme arzusu, yasam boyu 6grenme arayisi, entellektiiel

saglik i¢in katkida bulunacaktir.

(https://www.vanderbilt.edu/recreationandwellnesscenter/wellness/elementsofwe

IIness.pdf)

Entellektiiel wellnessla beklenilen durumlar asagidaki gibi Ozetlenebilir:

(https://cssl.osu.edu/posts/documents/intellectual-wellness-report.pdf,):

Catigsmalar1 bariseil yollarla ¢ozebilirim

Sorunlarima ¢6ziim bulma yetenegime giiveniyorum

Yeni seyler 6grenme becerime giiveniyorum, bunun i¢in ¢aba harciyorum
Egitimimin 6ncelikli oldugunu diisiiniiyorum

Yerel, ulusal ve uluslararasi giincel olaylari takipetmeye ¢alistyorum
Yaratici ve tegvik edici zihinsel aktiviteler / oyunlar yapiyorum.

Glinliik olarak, gazete, internet, kitap, dergi okurum

Becerilerimi gelistirmek i¢in her hafta bir seyler yapiyorum (el sanatlari, yemek,

miizik veya spor)

Bir meselenin birden fazla tarafin1 gdrmeye calistyorum, 6zellikle tartigmali olan

seylerde.
Entellektiiel tartigmalara girmekten kaginmam.
Bilmedigim seyleri arastirtyorum

Bilmedigim seyleri 6grenmek i¢in baskalarina sorarim.
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Glinitimiizde kurumlar, isletmeler ¢alisanlarin entellektiiel wellnesslarini arttirak
icin bazi aktiviteler organize etmektedirler. Ornegin calisnalarm entellektiiel
esenliklerini arttirmak igin Kitap, gazete, dergi okumak gibi olanaklari, sosyal ve politik

platformlar olusturarak entelektiiel esenlik seviyeleri arttirllmaya ¢alisilmaktadir

(http://Awww.hurriyet.com.tr/wellness-in-alti-boyutu-202704).

Wellness alt boyutlar: literatiirde son sekli ile sekiz tanedir. Fiziksel wellness,
entellektiiel wellness, duygusal wellness, sosyal wellness ve ruhani wellness disinda

cevresel wellness ekonomik wellness, mesleki wellness’dir.

Calismamizda Fiziksel wellness, entellektiiel wellness, duygusal wellness,

sosyal wellness ve ruhani wellness olmak iizere bes boyut tizerinde durulmaktadir.

2.6. Degikenler Arasindaki Iliskiler
2.6.1. Isyeri Rekreasyonu ve is Performans: Iliskisi

Motivasyon bireylerin ve oOrgiitlerin gelismesinde 6onemli derecede katkisi olan
bir olgudur. Psikologlar bireylerin davranislarinin motivasyon sonrasinda olustugunu
hatta is performansinda artis olmasinin motivasyon kaynakli bir sebebinin oldugunu dile

getirirler (Dereli, 1981).

Is yeri rekreasyonu isyerinde eglence ve is yerinde motivasyon arasindaki
iliskiyi kuran Onemli etkenlerdendir. Is yeri rekreasyonu c¢alisanlar tizerinde
motivasyonu arttirarak performans arttirmanin yaninda, rekreasyon vasitast ile grup
etkilesimi gibi isin sosyal yapisim degistirir. Ornegin birden fazla kisi ile yapilan
rekreatif faaliyetlerle gruplarin benzer kiiltiirleri paylasmasi ve kisileraras: farkliliklarin
azalmasi, daha iyi grup performansi gibi olumlu yonde etkileri gozlemlenmistir (Farmer

ve Seers 2004).

Rekreatif etkinliklerin insanlar tizerindeki psikolojik, fizyolojik agidan olumlu
etkileri yadsinamaz bir gergektir. Yapilan rekreatif faaliyetlerle bireylerin is stresinden
uzaklastig1, psikolojik agidan rahatladigi ve bunun verimliliklerine yansidigi sonucuna
ulagilmistir. Rekreasyonu yapan birey kendini daha iyi hissedeceginden bu ¢alisma
performansina yansiyip isletmenin performansinin artmasina neden olabilir (Tezcan,

2007).


http://www.hurriyet.com.tr/wellness-in-alti-boyutu-202704

69

Is disinda da yapilan rekreasyon etkinliklerinin is performansi iizerinde olumlu
etkisi oldugu belirlenmistir (Kiigiik, 2015). Buradan yola c¢ikarak ozellikle calisilan
kurum tarafindan rekreasyon faaliyetlerinin saglanmasi, is ortamindan uzaklagsmadan ya
da is ortamindaki arkadaslarla birlikte yapilan aktiviteler vasitasi ile is performansina

olumlu yonde yansiyacagi beklenmektedir.

Mokaya ve Gitari’nin (2012) arastirmalarinda is yerinde rekreasyonun, ¢alisan
performansi iizerine etkisini incelemis ve 6zellikle is yeri rekreasyonunun sosyal yonii
tizerinde durmustur. Isyerinde yapilan eglenceli aktiviteler sosyallesme vasitasi ile
calisanlarin rahatlamasina, kendilerini 1iyi hissetmelerine, zevk almalarma araci
olmustur. Yapilan calisma sonucunada calisanlarin performanslaria iliskin olarak
olumlu geri bildirim aldiklar1 belirtilmistir. Ayrica, g¢alisanlar takim olusturularak
yapilan aktivitelerden, personel partilerinden kurumlarina baghliklarinin arttig

sonucuna ulasilabilir.

Mbaabu (2013) c¢alismasinda, i3 yerinde rekreasyonun calisanlarin
performanslar1 ve sagliklari iizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna ulasilabilmektedir.
Sevin ve Kiigiik (2016) yapmis oldugu ¢alismada serbest zamanlarda yapilan rekreatif
aktivitelerin is performanslarini arttirdig: tespit etmistir. Rekeasyon faaliyetleri yasam
kalitesini pek ¢ok yonden gelistirir. Bunlarin basinda zihinsel saglik, duygu, kisilerarasi
iligki, fiziksel rahatlama ve daha iyi is performansi gelmektedir (Buitendach ve White,
2005).

Calisma alanindaki rekreasyon, calisanlarin iiretkenlik diizeylerinde harikalar
yaratabilir. Rekeatif faaliyetler i¢in yeterli zaman daha az ¢alisan devriyle sonuglanacak
ve calisanlarin digerleri ile ilskilerini giiglendirecektir. Bir igveren veya girisimcinin,
calisanlarin1  eglenceli, motive edici ve dinamik bir ¢alisma ortami ile bulusturmasi
sirketin refahina katkida bulunabilinecektir (https://www.centre-a.com/blog/effect-of-

workplace-recreation-on-employee-performance/ ).

Bu bilgiler 1s181inda is yeri rekreasyonu, bireylerin is performansini arttiric

yonde etkisinin olmasi beklenmekedir.


https://www.centre-a.com/blog/effect-of-workplace-recreation-on-employee-performance/
https://www.centre-a.com/blog/effect-of-workplace-recreation-on-employee-performance/
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2.6.2. Is Yeri Rekreasyonu ve Orgiitsel Ozdeslesme Tliskisi

Bazi kurum ve isletmeler, is yeri rekreasyonunu caligsanlarin serbest zaman
aktiviteleri olarak diisiiniirken baska bir kismi, is yeri rekreasyonunu bunun Otesinde
goriir. Bazi kurumlar agisindan is yeri rekreasyonu calisanlarin gelismesi ve
kurumlarina iliskin bazi duygularin olusmasi i¢in bir arabulucu rol istlenmektedir.
Ornegin calisanlarin is yerlerinde hissettikleri 6zgiirliikk bunlarin basinda gelir.
Ozgiirliigiin yaninda calisanlarda olusan orgiitsel dzdeslesme is yeri rekreasyonunun
arac1t oldugu bir baska onemli duygudur. Is yeri rekreasyonu, orgiitsel dzdeslesme

arasinda pozitif iligkiler olduguna dair ¢alismalar bulunmaktadir (Lacanienta, 2016)

Sonnentag (2003) calismasinda is yeri rekreasyonu olarak ele almasada is
yerinde diizenlenen eglencelerin orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde etkiledigini iddia

etmektedir.

Calisanlarin rekreatif etkinliklere katilmalari ile orgiitsel bagliliklarinda olumlu
bir etki oldugu belirlenmistir (Akova ve Bayhan, 2015). Orgiitsel baghiligin daha ileri

boyutu olan orgiitsel 6zdeslesmede de benzer sonuglarin olacagi beklentiler arasindadir.

Azizollah ve arkadaglar1 (2014) rekreasyonun c¢alisanlar iizerinde orgiitsel
Ozdeslesme, Orgilitsel vatandaslik ve oOrgiitsel adaletin olusturulmasinda etkisinin
oldugunu ifade etmislerdir. Rekreasyon agisindan yapilan faaliyetler hem calisanlarin
memnuniyetlerinin saglanmast hem de 6rgiitiin hedeflerine ulagmasi agisindan etkin bir

aracidir.

Isyeri rekreasyonun ¢alisanlarda is tatmini, hizmet sunumu, miisteri memnuniyeti ve
iiretkenlik tizerindeki olumlu etki ile baglar gili¢lendirir ve ¢alisanlarin refahini artirir.
Refahi, mutlulugu artan galisanin orgiitiine olan bagililigi da olumlu olur. Calisanin artan
orgiitsel baghlign ozrgiitsel 6zdeslesmesini de etkilenecegi beklenmektedir (Mokaya ve
Gitari 2012).

Uygulanilan sportif rekreasyonel faaliyetlerinin ¢alisanlarin orgiitsel 6zdeslesme
davraniglarini arttirip isten ayrilma niyetlerini azaltan bir orgiit kiiltiiriiniin gelismesine

yardimci olduguna ulagilmisitir (Edward, vd. 2018).
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Rekreasyon programlarinin hastalik maliyetlerinin azaltma, saglik giderlerini
diisiirme gibi maddi faydalarinin yaninda moral ve iiretkenlik, personelin elde tutulmasi

ve orgiitii ile 6zdeslesmesi gibi maddi olmayan faydalar1 goz ardi edilemez.

Bu caligmalardan yola ¢ikarak bu g¢alismada isyeri rekreasynu ile oOrgiitsel

0zdeslesme ile iliskinin oldugu beklenmektedir.

2.6.3. Is Yeri Rekreasyonu ve Tyilik Hali (Wellness) Tliskisi

Bireysel iyilik halinin (wellness) o6rgiitsel ve endiistriel psikolojideki onemi fark
edildiginden beri iyilik hali (wellness) bu alanda ana konular arasina girmistir
(Dierendonck ve Waldhober, 2003). Dolayisiyla calisanlar yapilan her iste deger
artisina sebep olmus ve ¢alisanlarin iyilik hali (wellness) isletmelerde 6nem tasir hale

gelmistir (Aygemen, 2010).

Is verenler icin saglik masraflar1 biiyiik bir ekonomik sorundur. Calisanlarin
saglik sigortalariin yaninda, ¢alisanlarin devamsizliklar1 ¢iktiyr etkileyen bir kayiptir.
Is verenler saglikli yasamu arttirmak, ve bunun igin ¢alisanlar1 saglik agisindan egitmek
is verenler icin sasirtict degildir. Is yerinde saglik bilinci icin verilen egitimler, saglikli
yasami destekleyici aktiviteler maliyet tasarrufu saglamakta ve ¢alisanarin ruh hallerini
olumu etkilemektedir (Caldwell, 1992, Yildirim 2013).

Son zamanlarda biiyiik sirketler calisanlar1 icin “saglikli ve kaliteli yasam”
isteklerinin ~ 6neminin  farkina  varmaktadirlar.  Sirketlerin ~ “Kaliteli Hayat”
kampanyalarindan milyonlarca ¢alisan ve aileleri yararlanmaktadir. Is yasaminda
formda ve kaliteli hayat olusturma programlari olarak tanimlanan bu yeni akim ofislerde
uygulanabilen egzersiz programlari, stres azaltict teknikler, ¢alisma saatleri icinde
yeterli ve dengeli beslenme yer almaktadir. Bu programlar is yerinin saglamis oldugu
imkanlar olmas1 nedeni ile isyeri rekreasyonuna girmektedir. Bu gibi aktiviteler iyilik
hali’nin (Wellness) temel boyutlar1 ile yakindan ilgilidir. Is yerlerinde olusturulan
sportif alanlar ¢alisanlarin fiziksel iyiliklerini olumlu yonde etkilemektedir. Is yerinde
rekreatif amacglh olarak ¢alisanlara sunulan gazete, kitap, dergi okuma imkanlari1 sosyal
ve politik platformlarin olusturulmasi ise c¢alisanlarin entelektiiel iyiliklerini
desteklemektedir. Rekreatif etkinliklerin takim ve gruplar halinde yapilmasi is ve sosyal
aktivite dengesini diizenlemektedir. Rekreasyonunun ¢alisanlarin aileleri ve 1is

arkadaslar1 ile yapict ve siki baglar kurmasi duygusal iyilik agisindan 6nemli bir
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aracidir. Bu tiir sonuglarin yaninda iyilik halinin (wellness) ruhani boyutu da olumlu
yonde is yeri rekreasyonundan etkilenmektedir (http://www.hurriyet.com.tr/wellness-in-
alti-boyutu-202704).

Insan Kaynaklar1 Yonetimi tarafindan (IKY) ¢alisanlarin sagliklarmi arttirmaya
yonelik isyeri rekreasyon programi uygulanmistir. Bu program i¢inde aile giinleri, spor
giinleri, seyahat, spor salonu iiyeligi ve spor tesislerini kullanma gibi aktiviteler yer
almigtir. Bu program sonucunda ¢aligsanlarin iyilik hallerinde (wellness) olumlu artis

gozlemlenmisir (Goetzel ve Ozminkowski, 2008).

Iyilik hali (wellness) yiiksek olan bireyler daha girisken, disa déniik, yaratici
fikirlere sahiptirler( Ad and Larsen, 2008). Is yeri rekreasyonu ile iyilik halininin

(wellness) artmasi saglanmis olup olumlu ¢iktilar elde edilir.

Giiler’in (2010) Arastirmasinda c¢alisanlara uygulanan yoga egzersizlerinin,

calisan bireylerin esenlik algis1 arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Bu bilgilerden yola ¢ikarak calismamizda is yeri rekreasyonunun g¢alisanlarin

tyilik hallerini olumlu yonde etkileyecegi beklenmektedir.

2.6.4. 1yilik Hali (Wellness) ve is Performans iliskisi

Iyilik haliyle ilgili yapilan tamimlarda “iyilik halinin” kisilerin duygusal, fiziksel,
entellektiiel, sosyal ve ruhsal olmak iizere tiim boyutlarda etkinliginin amaclandig1 ve
buna bagli olarak, bireyin iyilik hali diizeyini belirlemede aktif rol alarak bu yasam

bi¢imini benimsemesi ortak diisiincedir (Dogan, 2008).

Orgiitlerde entellektiiel sermaye olan insan kaynagia verilen degerin atmast ile
calisanlarin saghigi, 1iyilik halleri verimlilik adina dikkat ¢eken konular arasinda ilk

sirada yer almaktadir (Hicks, 1979).

Is performans: ve is yasam Kkalitesi, is tatmini iistiinde etkili olan iyilik hali
bireylerin pozitif ve negatif duygularindan, ruh hallerinden etkilenmektedir (Daniels ve
Haris, 2000, Cavusoglu ve Ozcan 2016).

Calisanlarin 1yilik hallerini yiikseltmek i¢in yapilan ¢alismalarda g¢alisanlarin
yasam kaliteleri iizeinde ve is performanslari iizerinde olumlu etkilerinin oldugu

belirlenmistir(Celik vd. 2014).
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Yapilan ¢aligmalara gore, saglikli calisanlar sirket ig¢inde {iiretkenligi biiyiik
oranda arttirmaktaadir. Bu sebeple diinya ¢apinda pek c¢ok sirket calisanlarin daha iyi
kosullarda ve daha saglikli ¢alismasi i¢in arastirmalar  yiirttilmektedir
(https://www.capital.com.tr/yonetim/insan-kaynaklari/kurumsal-wellness-kari-da-

artiriyor).

Calisanlarin fiziksel ve ruhsal sagligina yapilacak yatirimin performanslarina
olumlu etkileri olmasindan 6tiirii birgok kurum bir adim 6teye giderek, isyerlerinde
calisanlar i¢in onlarin iyilik hallerini arttirmaya yonelik ortamlar olusturmaktadir.

(https://indigodergisi.com/2017/06/is-dunyasinda-wellness-trendleri/).

Ulasilan bilgilere gore is performansini arttirmak igin iyilik halinin bir araci
olmasi bize umut vaat etmektedir (Toon vd. 2014). Bu iki kavram arasindaki iliski
kisinin 1iyilik halini iyilestirmeyi hedefleyen politika ve wuygulamalarin isyeri
performansin1  artirabilecegi  ve ekonomik biliyime ile sonuglanabilecegini

gostermektedir (Bryson vd. 2015).

Yapilan ¢alismalar, yiiksek iyilik hali olan bireylerin ve gruplarin islerinde daha

iyi performans gosterdigine isaret etmektedir (Warr, ve Nielsen, 2018).

Yapilan arastirmalar ve yeni yaklasimlar calisanlarin iyilik halleri ile is

performanslarinin iligkili oldugu yoniindedir.

2.6.4. Tyilik Hali (Wellness) ve Orgiitsel Ozdeslesme Tliskisi

Yiiksek orgiitsel 6zdeslesmeye sahip olan ¢alisanlarin daha yiiksek iyi olma hali

ve motivasyona sahip oldugu sonucu belirlenmistir (Wegge vd. 2006)

Calisan orgiitsel 6zdeslesmesi ve galisan saghgi ve esenligi ile pozitif olarak

iliskili oldugu bulunmustur (Avanzi vd. 2012).

Orgiitsel 6zdeslesmenin ydnetim kontrolii ile is doyumu ve esenlik arasindaki

iligkilere aracilik ettigi bulunmustur (Knight ve Haslam, 2010).

Yapilan calismalar ¢alignalarin iyilik halleri ile orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda
iliski oldugunu gostermektedir. Bu arastirmalar sonucunda orgiitsel 6zdeslesme ve iyilik

hali arasinda iliski oldugu diistiniilmektedir.


https://www.capital.com.tr/yonetim/insan-kaynaklari/kurumsal-wellness-kari-da-artiriyor
https://www.capital.com.tr/yonetim/insan-kaynaklari/kurumsal-wellness-kari-da-artiriyor
https://indigodergisi.com/2017/06/is-dunyasinda-wellness-trendleri/
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Ik iki boliimde verilen teori bilgiler iizerine yapilan arastirma yontemi ve
modelinin olusturulmasi analiz ve yorumlanmasi g¢alisma ag¢isindan onemlidir. Bu
kapsamda arastirmanin amaci, énemi, sinirliliklart ve yontemi olgeklerle elde edilen

bulgularin istatistiksel analizleri ile sonuglara ulagilmstir.

3.2. Evren ve Orneklem

Is yeri rekreasyonunun is performansi, orgiitsel Ozdslesme ve iyilik
hali(wellness) tizerine etkisin 6lgmek amaci ile yapilan bu tez calismasinda evren olarak
isyeri rekreasyonu yaptiran kurumlar segilmistir. Orneklem grubu olarak iiniversitede
calisan is yeri rekreasyonuna katilan idari personeller se¢ilmistir. Kurumdan yasal izin
alimmis olup kurum ismi kullanilmamstir. Is yeri rekreasyonuna katilan c¢alisanlar
seklinde orneklem grubu ifade edilmektedir. Calismada verilerin toplanmasi i¢in 500
Olcek dagitilmis olup 420’°sinden geri doniis alinmistir. Calismamizda kullanilmak tizere
368 tanesi lizerinde analizler yapilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine
baktigimizda 186°s1 (%50. 5) kadin 182°si (%49,5) erkektir. Katilimcilarin 243’4 (%66)
evli 125’1 (%34) bekardir. Calisnalarin egitim diizeyleri ise 6’s1 (%1,6%) ilk 6gretim,
47’s1 (% 12,8) lise 76’°s1 (20,7) 6n lisasn, 154’1 (41,8) lisasn, 85’1 (23,1) yiiksek lisasns
doktora olarak dagilmaktadir. Calisanlarin is yerinde ¢aligsma stiresi 49’u (%13,3) 1 yil
ve daha az, 82’si(22,3) 2-4 yil, 7171 (19,3) 5-7 y1l, 68°i(18,5) 8-10 y1l, 98’1 (26,6) 11 y1l

ve lizeri olarak dagilmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araci 4 boliimden olugsmaktadir. Veri toplama aracinin
ilk bolimiinde katilimecilarin demografik bilgilerini ve yapilan rekreatif faaliyetleri
ogrenmeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Ikinci béliimde is performans: dlgegi
ticlincii boliimde orgiitsel 6zdeslesme 6lcegi ve dordiincii boliimde iyilik hali (wellness)

6l¢egi kullanilmstir.
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Is Performansi Olcegi

Calisanlarda is performansimi 6lgmek i¢in ilk Kirkman ve Rosen (1999), sonra
Sigler ve Pearson (2000) tarafindan gelistirilmis olan “Is Performansi” olcegi
kullanilmistir. Olgegin Tiirkge uyarlamasi C6l (2008) tarafindan gerceklestirilmistir.
Olgegin her bir sorusuna iliskin cevaplar “Kesinlikle katilmiyorum” ifadesi ile
“Kesinlikle Katiliyorum” ifadesi arasinda olan 5°li Likert dlgegidir. Olgek toplam 4
maddeden olusmakta ve tek alt boyutludur. Olgekte “Gorevlerimi tam zamaninda
gerceklestiririm”, “Is ile ilgili hedeflerimi fazlasiyla yerine getiririm” seklinde ifadeler

yer almaktadir. Olgegin Tiirk¢e uyarlamasinda katsayis1 0,82 olarak tespit edilmistir.
Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi

Calisanlarda oOrgiitsel 6zdeslesmeyi 6l¢mek amaci ile Mael ve Ashforth’iin
(1992) gelistirilmis oldugu “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” kullanilmustir. Olcegin her
soru maddesine iliskin cevaplar “Kesinlikle katilmiyorum” ifadesi ile “Kesinlikle
Katiliyorum” ifadesi ile olusturulan 5°li Likert &lgegidir. Olgek toplam 6 maddeden
olusmaktadir. Olgekte “biri ¢alistigim kurumu elestirirse kendime hakaret edilmis gibi
hissederim”, g¢alistigim kurum hakkinda konusulurken biz ifadesini kullanirim” ve
kurumumun basarisini, kendi basarim gibi hissederim” seklinde sorular bulunmaktadir.
Mael ve Ashforth (1992) tarafindan olusturulan 6lcek tek faktorlii yapiya sahip olup
dleegin giivenirlik degeri 0,87 olarak belirlenmistir. Orgiitsel 6zdeslesme dlgeginin
Tirkge uyarlilign yapilmis ve gegerliligi saglanmitir. Tiirk¢e uyarlamasin1 Tak ve

Aydemir (2004) yapmustir. Olgegin giivenirlik katsayis1 0.79 olarak tespit edilmistir.
Iyilik hali (Wellness) Olgegi

Calismada kullanilan bir diger 6lcek iyilik (Wellness) Algist Olgegi’ dir. Olgek
Corbin ve arkadaglar1 (2006) tarafindan gelistirilmis olup Tiirk¢e uyarlamasi Odabas (
2017) tarafindan yapilmustir. Olgek dortlii Likert seklindedir. Her bir sorunun cevabi
“Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum’
ifadesinden olusmaktadir. Olgek 15 maddeden olusmakta olup bes alt boyuttur. Olgegin
alt boyutlar1 Duygusal lyilik, Zihinsel lyilik, Fiziksel Iyilik, Sosyal Iyilik ve Ruhani
(Manevi) lyilik seklindedir. Olgekte ilk ii¢ soru (1-3) duygusal iyilik (wellness) algisini,
sonraki {i¢ soru (4-6) entelektiiel iyilik (wellness) algisini, sonraki sorular sirasi ile (7-

9) fizksel iyilik (wellness) algisini, (10- 12) sosyal iyilik (wellness) algisini ve son {i¢
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soru (13-15) ruhani iyilik (wellness) algisim &lgmektedir. Olgekte “cofgu zaman
mutluyumdur, diinyadaki olaylardan daima haberdarimdir, fiziksel sagligim iyidir,
aileme sikica bagliyimdir, hayatta her zaman bir amacim vardir” seklinde sorular yer
almaktadir. Olgekte tiim cevaplar diiz sekilde kodlanmistir. Olgekten alinan yiiksek
puan iyilik (wellness) algisinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin giivenilirlik

degeri 0.86 olarak bulunmustur.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Calismadan elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
22.0 programi ile analiz edilmistir. Calismada kullanilan 6lgeklerin yap1 gecerliligi
Ac¢imlayict Faktor Analizi (AFA) ile belirlenmis, gereken durumlarda Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) ile yeni 6l¢ek yapisi test edilmistir. Calismadan elde edilen
devamli ve kategorik verilerin agiklayici bilgileri ile ilgili katilimeilarin 6zellikleri
belirlenmistir. Calismadaki kategorik degiskenlerin birbirleri arasindaki iligkiyi
belirlemek i¢in ki-kare analizli kullanilmistir. Gruplar arasi karsilastirmalarda iki grup
icin Bagimsiz t testi, iki gruptan fazla olan karsilastirmalar i¢in Tek Yonliik Varyans
Analizi (ANOVA) testi kullanilmistir. Calismadaki devamli degiskenlerin birbirleri ile
olan iligkilerini belirlemek i¢in ise Pearson korelasyon analizi kullanilmistir. Ayrica
calismadaki hipotezleri test etmek adina basit dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.

Analizlerden elde edilen veriler Bulgular kisminda belirtilmistir.



77

4. BULGULAR

Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Tablo 2: Calisma Grubunu Olusturan Katihmcilarin Cinsiyetleri

Frekans Yiizde Gecerli yiizde
Kadin 186 50,5 50,5
Erkek 182 49,5 49,5
Toplam 368 100,0 100,0

Calignalarin cinsiyet degilkenine gore 186°s1 (%50. 5) kadin 182’si (%49,5)
erkek olarak dagilmistir.

Tablo 3: Calisma Grubunu Olusturan Katilimcilarin Medeni Durumlar:

Frekans Yiizde Gecerli yiizde
Evli 243 66,0 66,0
Bekar 125 34,0 34,0
Toplam 368 100,0 100,0

Calisanlarin medeni durum degiskenine gore 243’1 (%66) evli 125’1 (%34)
bekar olarak dagilmaktadir.

Tablo 4: Calisma Grubunu Olusturan Katilimcilarin Egitim Durumlari

Frekans Yiizde Gegerli yiizde
Ik Ogretim 6 1,6 1,6
Lise 47 12,8 12,8
On Lisans 76 20,7 20,7
Lisans 154 41,8 41,8
Yiiksek
lisans/doktora 85 23,1 23,1
Toplam 368 100,0 100,0

Calignalarin egitim diizeyi degiskenine gore 6’s1 (%1,6”) ilk dgretim, 47’si (%
12,8) lise 76’s1 (20,7) on lisasn, 154’1 (41,8) lisasn, 85’1 (23,1) yiiksek lisasns doktora
olarak dagilmaktadir.
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Tablo 5: Calisma Grubunu Olusturan Katiimeilarin Is Yerindeki Calisma
Siireleri

Frekans Yiizde Gegerli yiizde
1 ve daha az 49 13,3 13,3
2-4 Y1l 82 22,3 22,3
5-7 Yl 71 19,3 19,3
8-10 Y1l 68 18,5 18,5
11 Y1l ve uizeri 98 26,6 26,6
Toplam 368 100,0 100,0

Calisanlarin is yerinde calisma siiresine gore 49’u (%13,3) 1 yil ve daha az,
82’s1(22,3) 2-4 yil, 71’1 (19,3) 5-7 yil, 68°1(18,5) 8-10 yil, 98’1 (26,6) 11 yil ve iizeri

olarak dagilmaktadir.
OLCEKLERE AiT FAKTOR ANALIZLERIi
Is Performans1 Olcegi

Is Performansi Olgegi orijinal formunda yer alan 4 maddeye Temel Bilesen
Analizi (Principal Component Analysis) yontemi kullanilarak Agimlayict Faktor
Analizi —AFA- (Explanatory Factor Analysis) uygulanmistir. AFA ¢ok sayida
degiskenden (maddeden) bu degiskenlerin birlikte aciklayabildikleri az sayida
tanimlanabilen anlamli yapilara ulagsmay1 hedefledigi i¢in (Tabachnik ve Fidell, 2001),
Olcek i¢in uygun faktor yiiklerini belirlemek i¢in kullanilmistir. Calismada uygulanan
Olcegin giivenirligini belirlemede ise Cronbach’s Alpha katsayilar1 kullanilmigtir

(Cronbach, 1951).
Yapi Gegerligi
Ac¢imlayic1 Faktor Analizi

Calismada olcegi olusturan yapinin maddelerinin tiimiiyle yapilan ve 6lgegin
yap1 gecerligini incelemek i¢in yapilan AFA’da oncelikle biitiin maddeler arasinda
korelasyon matrisi incelenerek 6nemli oranda manidar korelasyonlarin olup olmadigina
bakilmis ve faktdr analizinin yapilabilmesine uygunluk gosterir nitelikte manidar
iligkilerin oldugu goriilmistiir (Tablo 6). Daha sonra 6rneklem uygunlugu (sampling
adequacy) ve Barlett Sphericity testleri yapilmistir. Verilerin faktor analizine uygunlugu

icin Keiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem uygunluk katsayis1 .787, Bartlett Sphericity
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testi ise 6 serbestlik derecesinde ¥2=538.763 olarak anlamli diizeyde (p<.01)

bulunmustur.

Olgegin yap1 gegerligi icin Temel Bilesen Analizi (Principal Component
Analysis) yontemi ile 6zdegeri (Eigenvalues) 1.0’dan biiyiik yliklemeler faktor olarak
kabul edilerek AFA gerceklestirilmistir. Olgeklerin maddelerinin ilk formda faktor
yiiklerinin .630 ile .700 arasinda degismekte olup gegerli degerden-.30’1n veya .40’n
tizeri (Tabachnik ve Fidell, 2001)- yiiksek olarak belirlenmistir. Toplam 4 maddenin bu
analizde tek faktor altinda toplanmasi ile popiilasyondaki varyansin toplamda

%66.181’ini agikladig1 saptanmustir (Tablo 6).

Tablo 6: is Performansi1 Olcegi Madde Analizi “Communalities” Degerleri

Initial Extraction
Madde 1 1.000 .664
Madde 2 1.000 .646
Madde 3 1.000 707
Madde 4 1.000 .630

Yontem: Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)

Tablo 7: is Performansi Ol¢egi Yapisinin Acikladigi Varyans

Bilesen Baslangic¢ Eigenvalue Degeri Yiiklenme Kareleri Toplam
Toplam Toplam
Varyans Aciklanan Varyans Aciklanan
Toplam Yiizdesi Varyans Toplam Yiizdesi Varyans
Yiizdesi Yiizdesi
1 2.647 66.168 66.168 2.647 66.168 66.168
2 .583 14.579 80.747
3 402 10.060 90.808
4 .368 9.912 100.00

Yontem: Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)

Elde edilen yeni Olcek yapisinin maddeler ile iliskisini ve maddelerin hangi
faktorler altinda hangi katsay1 yiikiiyle yer aldigim1 belirlemek adina maddelerin tek
faktor iizerinde dagilimi elde edilmistir (Tablo 7). Elde edilen katsayilar ve faktoriin

acikladig1 varyans dikkate alindiginda 6lgegin gecerli oldugu sonucuna ulagilmstir.
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Tablo 8: is Performansi Ol¢egi Tek Faktorii Yap1 Analizi

Bilesen

Faktor 1
Madde 3 .841
Madde 1 .815
Madde 2 .804
Madde 4 793

Yontem: Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)

Olgegin orijinal formunda oldugu sekilde tek faktor altinda yapi gegerliligi
saglanan Is Performansi Olgeginin i¢ tutarlilik Cronbach’s Alpha katsayisi ise.829

olarak belirlenmis ve giivenilir olduguna karar verilmistir.
Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi orijinal formunda yer alan 6 maddeye Temel
Bilesen Analizi (Principal Component Analysis) yontemi kullanilarak Acimlayici
Faktor Analizi —~AFA- (Explanatory Factor Analysis) uygulanmigtir. AFA ¢ok sayida
degiskenden (maddeden) bu degiskenlerin birlikte aciklayabildikleri az sayida
tanimlanabilen anlamli yapilara ulagmay1 hedefledigi i¢in (Tabachnik ve Fidell, 2001),
Olcek i¢in uygun faktor yiiklerini belirlemek i¢in kullanilmistir. Calismada uygulanan
Olcegin giivenirligini belirlemede ise Cronbach’s Alpha katsayilar1 kullanilmigtir

(Cronbach, 1951).
Yapi1 Gegerligi
Ac¢imlayici Faktor Analizi

Calismada o6l¢egi olusturan yapinin maddelerinin tiimiiyle yapilan ve 6lgegin
yap1 gecerligini incelemek i¢in yapilan AFA’da Oncelikle biitiin maddeler arasinda
korelasyon matrisi incelenerek 6nemli oranda manidar korelasyonlarin olup olmadigina
bakilmis ve faktdr analizinin yapilabilmesine uygunluk gosterir nitelikte manidar
iligkilerin oldugu goriilmiistiir (Tablo 3.1). Daha sonra 6rneklem uygunlugu (sampling
adequacy) ve Barlett Sphericity testleri yapilmistir. Verilerin faktér analizine uygunlugu
icin Keiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem uygunluk katsayis1 .891, Bartlett Sphericity
testi ise 15 serbestlik derecesinde ¥2=1085.136 olarak anlamli diizeyde (p<.01)

bulunmustur.
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Olgegin yap1 gegerligi icin Temel Bilesen Analizi (Principal Component
Analysis) yontemi ile 6zdegeri (Eigenvalues) 1.0’dan biiyilik yiiklemeler faktor olarak
kabul edilerek AFA gerceklestirilmistir. Olgeklerin maddelerinin ilk formda faktor
yiiklerinin .497 ile .752 arasinda degismekte olup gegerli degerden-.30’1n veya .40’ 1n
tizeri (Tabachnik ve Fidell, 2001)- yiiksek olarak belirlenmistir. Toplam 6 maddenin bu
analizde tek faktor altinda toplanmasi ile popiilasyondaki varyansin toplamda

%63.269’unu ag¢ikladigi saptanmistir (Tablo 9).

Tablo 9: Orgiitsel Ozdeslesme Ol¢egi Madde Analizi “Communalities” Degerleri

Initial Extraction
Madde 1 1.000 497
Madde 2 1.000 .556
Madde 3 1.000 .654
Madde 4 1.000 .710
Madde 3 1.000 752
Madde 4 1.000 .628

Yontem: Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)

Tablo 10: Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi Yapisinin A¢ikladigi Varyans

Bilesen

Baslangi¢ Eigenvalue Degeri Yiiklenme Kareleri Toplam
Toplam Toplam
Varyans Aciklanan Varyans Aciklanan
Toplam Toplam
Yiizdesi Varyans Yiizdesi Varyans
Yiizdesi Yiizdesi
1 3.796 63.269 63.269 3.796 63.269 63.269
2 .602 10.041 73.310
3 .529 8.812 82.122
4 448 7.474 89.596
5 373 6.219 95.815
6 251 4.185 100.00

Yontem: Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)

Elde edilen yeni Olcek yapisinin maddeler ile iliskisini ve maddelerin hangi
faktorler altinda hangi katsay1 yiikiiyle yer aldigini belirlemek adina maddelerin 6l¢egin
orijinalinde oldugu gibi tek faktor iizerinde dagilimi elde edilmistir (Tablo 10). Elde
edilen katsayilar ve faktoriin acikladigi varyans dikkate alindiginda olgegin gegerli

oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 11: Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi Tek Faktorii Yap:1 Analizi

Bilesen

Faktor 1
Madde 1 .705
Madde 2 745
Madde 3 .809
Madde 4 .843
Madde 5 .867
Madde 6 792

Yontem: Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)

Olgegin orijinal formunda oldugu sekilde tek faktdr altinda yap1 gecerliligi
saglanan Orgiitsel Ozdeslesme Olgeginin i¢ tutarlilik Cronbach’s Alpha katsayisi ise

.881 olarak belirlenmis ve giivenilir olduguna karar verilmistir.
Iyilik Hali Olcegi (Wellness)

Wellness Olgegi orijinal formunda yer alan 15 maddeye, alt dlgek dagilim
gozetilmeksizin Temel Bilesen Analizi (Principal Component Analysis) yontemi
kullanilarak Ac¢imlayict Faktér Analizi —AFA- (Explanatory Factor Analysis)
uygulanmistir. AFA ¢ok sayida degiskenden (maddeden) bu degiskenlerin birlikte
aciklayabildikleri az sayida tanimlanabilen anlamli yapilara ulagsmay:1 hedefledigi i¢in
(Tabachnik ve Fidell, 2001), olgek icin uygun faktdr yiklerini belirlemek igin
kullamilmistir. Calismada uygulanan Wellness Olgegi orijinal formda 5 alt boyuttan
olusmasina ragmen bu ¢alismada yap1 gegerliligi AFA ile tekrar test edilmistir. Daha
sonra yeni Ol¢ek yapisinin Dogrulayict Faktor Analizi —DFA- (Confirmatory Factor
Analysis) kullanilarak uygun formda olup olmadig: test edilmistir. DFA ise kuramsal
bir temele dayanarak cesitli ortiik faktorlerle olusturulan modelin gergek verilerle ne
derece uyum gosterdigini degerlendirme amaciyla kullanildigir i¢in (Tabachnik ve
Fidell, 2001), elde edilen model DFA ile test edilmistir. Olgegin giivenirligini
belirlemede ise Cronbach’s Alpha katsayilar1 kullanilmistir (Cronbach, 1951).



83

Yapi1 Gegerligi
Ac¢imlayic1 Faktor Analizi

Calismada o6lgegi olusturan iki yapmin da maddelerinin tiimiiyle yapilan ve
Olcegin yap1 gecerligini incelemek icin yapilan AFA’da oncelikle biitiin maddeler
arasinda korelasyon matrisi incelenerek 6nemli oranda manidar korelasyonlarin olup
olmadigma bakilmis ve faktor analizinin yapilabilmesine uygunluk gdosterir nitelikte
manidar iligkilerin oldugu goriilmiistiir (Tablo 12). Daha sonra 6rneklem uygunlugu
(sampling adequacy) ve Barlett Sphericity testleri yapilmistir. Verilerin faktor analizine
uygunlugu icin Keiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem uygunluk katsayisi .904, Bartlett
Sphericity testi ise 105 serbestlik derecesinde ¥2=2252.914 olarak anlamli diizeyde
(p<.01) bulunmustur.

Olgegin yap1 gegerligi icin Temel Bilesen Analizi (Principal Component
Analysis) yontemi ile 6zdegeri (Eigenvalues) 1.0’dan biiylik yiiklemeler faktor olarak
kabul edilerek AFA gerceklestirilmistir. Olgeklerin maddelerinin ilk formda faktor
yiiklerinin .328 ile .833 arasinda degismekte olup gegerli degerden-.30’1n veya .40’1n
tizeri (Tabachnik ve Fidell, 2001) yiiksek olarak belirlenmistir. Toplam 15 maddenin bu
analizde 3 faktor altinda toplanmasi ile popiilasyondaki varyansin toplamda

%59.341’1ni agikladigr saptanmistir (Tablo 12).

Tablo 12: Tyilik Hali Olgegi (Wellness) Madde Analizi “Communalities” Degerleri

Initial Extraction
Madde 1 1.000 .539
Madde 2 1.000 717
Madde 3 1.000 435
Madde 4 1.000 .328
Madde 5 1.000 .652
Madde 6 1.000 523
Madde 7 1.000 .589
Madde 8 1.000 .583
Madde 9 1.000 521
Madde 10 1.000 439
Madde 11 1.000 .647
Madde 12 1.000 .726
Madde 13 1.000 .599
Madde 14 1.000 .833
Madde 15 1.000 770

Yontem: Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)



Tablo 13: Tyilik Hali Olgegi (Wellness) Yeni Yapisinin A¢ikladigi Varyans
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Kareler Yiiklenmesi Toplaminin

Kareler Yiiklenmesi Toplaminin

Dondiiriilmiis Hali

Toplam
Bilesen

1 6.622
2 1.202
3 1.077
4 .893
5 .769
6 724
7 .649
8 .604
9 525
10 432
11 .366
12 335
13 305
14 287
15 210

Varyans

Yiizdesi

44.148
8.015
7.178
5.955
5.127
4.827
4.324
4.027
3.499
2.880
2.443
2.235
2.032
1.913
1.397

Toplam
Aciklanan

Varyans

Yiizdesi
44,148
52.163
59.341
65.296
70.423
75.250
79.574
83.602
87.100
89.980
92.423
94.658
96.690
98.603
100.000

Toplam

6.622
1.202
1.077

Varyans

Yiizdesi

44.148
8.015
7.178

Toplam
Aciklanan
Varyans
Yiizdesi
44.148
52.163
59.341

Varyans
Toplam

Yiizdesi
3.373  22.485
2.970 19.797
2559  17.059

Toplam
Aciklanan
Varyans
Yiizdesi
22.485
42.282
59.341

Yontem: Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)

Elde edilen yeni ol¢ek yapisinin maddeler ile iliskisini ve maddelerin hangi

faktorler altinda hangi katsayr yikiiyle yer aldigmi belirlemek admna Kaiser

Normalizasyonu ile Oblimin Dondiirme Y dntemi kullanilmig ve 8 dondiirme isleminden

sonra maddelerin bu 3 alt 6l¢ek tizerinde dagilimi elde edilmistir (Tablo 13).
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Tablo 14: lyilik Hali Olcegi (Wellness) 3 Faktorii Yap1 Analizi

Bilesen
Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3

Madde 12 .869

Madde 2 .858

Madde 11 721

Madde 13 553

Madde 1 553 331

Madde 10 .329 .329
Madde 14 931

Madde 15 .845

Madde 3 518

Madde 5 877
Madde 7 742
Madde 6 .621
Madde 8 .595
Madde 9 324 407
Madde 4 .354

Yontem: Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)
Dondiirme Yontemi: Oblimin with Kaiser Normalization

Notl. Rotation converged in 8 iterations.

Not2. .30’dan kiiglik degerler tabloda gosterilmemistir.

Elde edilen yeni 3 faktorlii yapida Madde 10 ve Madde 9’un iki faktorle de
yakin korelasyon katsayisina sahip oldugu ve .10’dan fazla fark olmasi kosulunu
(Tabachnik ve Fidell, 2001) saglamadig1 goriilmiistiir. Ayrica Madde 10 ve Madde 4’iin
yiiklerinin de .40’1n altinda olmasi da bu maddelerin ilgili faktdr yapisina uymadigini
gostermektedir. AFA’ya agiklanan varyansin kabul edilebilir diizeyde olmasi ve diger
madde yiik degerlerinin beklenen seviyede goriilmesi nedeniyle bu maddelerin sirasiyla
cikarilarak yeniden AFA uygulamasi gergeklestirilmistir. Oncelikle iki faktére birden,
tatmin edici olmayan bir seviyede korelasyon katsayisi ile baglanan Madde 10
cikarilarak analiz gerceklestirilmis, bu yeni yapida da Madde 4’iin katsayis1 yine istenen

seviyede olmadigi i¢in (>.40), Madde 4 de ¢ikarilarak analiz tekrar gerceklestirilmistir.

Madde 4 ve Madde 10’un ¢ikarilmasindan sonra 6l¢ek yapisi tekrar AFA ile
analiz edilmistir. Bu yeni yapinin faktor analizine uygunlugu i¢in Keiser-Meyer-Olkin
(KMO) orneklem uygunluk katsayisi .885, Bartlett Sphericity testi ise 78 serbestlik
derecesinde ¥2=2255.667 olarak anlaml1 diizeyde (p<.01) bulunmustur.
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Olgegin yapr gecerligi icin tekrar Temel Bilesen Analizi (Principal Component

Analysis) yontemi ile 6zdegeri (Eigenvalues) 1.0’dan biiyilik yiiklemeler faktor olarak

kabul edilerek AFA gerceklestirilmistir. Olceklerin maddelerinin yeni formda faktor

yiiklerinin .434 ile .845 arasinda degismekte olup (Tablo 3.4) gecerli degerden-.30’1n

veya .40’1n tizeri (Tabachnik ve Fidell, 2001)- yiiksek olarak belirlenmistir. Toplam 13

maddenin bu analizde de 3 faktor altinda toplanmasi ile popiilasyondaki varyansin

toplamda %63.197’sini agikladigi ve onceki agiklanan varyanstan daha yiiksek bir

degere sahip oldugu saptanmistir (Tablo 14).

Tablo 15: Tyilik Hali Olgegi (Wellness) Yeni Madde Analizi “Communalities”

Degerleri
Initial Extraction

Madde 1 1.000 .544
Madde 2 1.000 723
Madde 3 1.000 434
Madde 5 1.000 .637
Madde 6 1.000 .538
Madde 7 1.000 .609
Madde 8 1.000 581
Madde 9 1.000 .530
Madde 11 1.000 .657
Madde 12 1.000 731
Madde 13 1.000 .606
Madde 14 1.000 .845
Madde 15 1.000 781

Yontem: Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)



Tablo 16: Tyilik Hali Olcegi (Wellness) Son Yapisinin Acikladigi Varyans
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Kareler
Yiiklenmesi
Baslangi¢c Eigenvalue Degeri Kareler Yiiklenmesi Toplaminin Toplaminin
Dondiiriilmiis
Hali
Bilesen
Toplam Toplam
Varyans  Aciklanan Varyans  Aciklanan
Toplam . . Toplam . . Toplam
Yiizdesi Varyans Yiizdesi Varyans
Yiizdesi Yiizdesi
1 5.946 45.735 45.735 5.946 45.735 45.735 4.667
2 1.200 9.231 54.965 1.200 9.231 54.965 3.657
3 1.070 8.232 63.197 1.070 8.232 63.197 4.147
4 .795 6.119 69.316
5 7155 5.806 75.122
6 .690 5.306 80.428
7 .558 4.294 84.722
8 456 3.508 88.230
9 .387 2973 91.203
10 .336 2.586 93.789
11 307 2.362 96.150
12 .289 2.225 98.375
13 211 1.625 100.000

Yontem: Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)

Elde edilen son oOl¢ek yapisinin maddeler ile iliskisini ve maddelerin hangi

faktorler altinda hangi katsayi1 yiikiiyle yer aldigini belirlemek adina tekrar Kaiser

Normalizasyonu ile Oblimin Dondiirme Y dntemi kullanilmig ve 7 dondiirme isleminden

sonra maddelerin bu 3 alt 6l¢ek tizerinde dagilimi elde edilmistir (Tablo 16).
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Tablo 17: Tyilik Hali Olgegi (Wellness) 13 Maddeli 3 Faktorlii Yap1 Analizi

Bilesen
Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3

Madde 12 .869

Madde 2 .858

Madde 11 711

Madde 1 .568 321

Madde 13 544

Madde 14 .929

Madde 15 .847

Madde 3 .508

Madde 4 .850
Madde 7 .756
Madde 6 .621
Madde 8 597
Madde 9 301 416

Yontem: Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis)
Dondiirme Yontemi: Oblimin with Kaiser Normalization.

Notl. Rotation converged in 7 iterations.

Not2. .30’dan kii¢lik degerler tabloda gosterilmemistir

Elde edilen son yapiya gore Faktor 1°de 5 madde (1, 2, 11, 12, 13), Faktor 2°de 3
madde (3, 14, 15) ve Faktor 3’de 5 madde (4, 6, 7, 8, 9) oldugu belirlenmis, madde
yiikleri ve ilk katsayilar bakimindan da yetersiz bir degere rastlanmamistir. Bu nedenle
Wellness Olgeginin elde edilen 13 madde ve 3 faktérliikk modeli ile Dogrulayici Faktor

Analizi uygulanmistir.

Olgegin orijinal formunda oldugu sekilde bes faktor altinda degil de ii¢ faktor
altinda ve 13 madde ile yap1 gecerliligi saglanan Wellness Olceginin toplam i¢ tutarlilik
Cronbach’s Alpha katsayisi ise .896 olarak belirlenmis ve giivenilir olduguna karar
verilmistir. Olgegin yeni yapisinda yer alan faktdrlerin giivenirlik katsayilari ise
sirastyla, .846, .761 ve .795 olarak belirlenmis ve bu ii¢ faktoriin de beklenen i¢ tutarlik

katsayisina sahip oldugu saptanmistir.
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Dogrulayic1 Faktor Analizi

Calismada yer alan ve yeni yapida olusturulan 13 6l¢ek maddesinin AFA’da
olusturdugu 3 faktdrli modelin, aragtirma amacina uygun bir sekilde faktor yapisina
sahip olup olmadigini test etmek amaciyla Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) AMOS 22
programi ile gergeklestirilmistir. Olusan 3 faktorli modelin, Ortiik faktor olarak
degerlendirilerek gozlenen ve hedeflenen model uyumlulugunu test etmek amaciyla
yapilan bu analizin ilk kisminda 3 faktorlii modeli olusturan tiim faktorler Ortiik
degisken olarak modeli olusturmustur. Bu faktorleri olusturan maddelerin bu ortiik
degiskenleri ne ol¢iide temsil ettigini standardize edilmis regresyon agirliklarina gore
analiz eden DFA’ya gore 3 Faktorii olusturan maddeler ilgili faktorler altinda toplanarak
analiz gergeklestirilmistir. Yapilan bu DFA ise uyum indeksleri géz oniine alindiginda,
modelin kabul edilebilir diizeyde uyumlu oldugunu (Hu ve Bentler, 1999)
gostermektedir. Modelin ¥2=299.589 ve df=62 olarak belirlenmis ve CMIN/DF= 4.832
olarak (p=.000) belirlenerek minimum sayiya ulastigi saptanmigtir. Modelin CF1=.902,
NFI=.907, RSMEA=.079, GFI=.906 degerleri modelin uyum iyiliginin kabul edilebilir
diizeyde olduguna isaret etmektedir (Hu ve Bentler, 1999). Modeli olusturan maddelerin
ortiikk degiskenlerle ifade edilen ii¢ faktor yapisi ile iliskisi ise .494 ile .886 araliginda
standardize regresyon agirliklarina sahip oldugu i¢cin modele uygun olarak
degerlendirilmistir. Olusturulan modelde test edilen 3 faktorlii yapida, Faktor 1’e ait
olan 5 maddenin standardize edilmis regresyon katsayilar1 .635-.773 arasinda, Faktor
2’ye ait olan 3 maddenin .494-.886 ve Faktor 3’e ait olan 5 maddenin ise .623-.753
arasinda degismekte oldugu ve uygun faktdr yapisinin sagladigr saptanmistir (Sekil 1).
Modeli olusturan faktorler arasindaki iliskiye bakildigina ise; 1. Faktor ile 2. Faktoriin
(r=.599); 2. Faktor ile 3. Faktoriin (r= .634) ve 1. Faktor ile 3. Faktoriin (r= .799)

istenilen ve anlamli diizeyde iligkili oldugu saptanmistir.
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Sekil 2: Tyilik Hali Olcegi (Wellness) 3 Faktorlii Yapisina Dair Dogrulayici Faktor

Analizi Sonuc¢larn

Not. M: Madde, Italik Ifadeler: Hata Varyans1, Kalin Ifadeler: Regresyon Katsayisi, Kesik

Cizgiler: Paylasilan Varyans

TANIMLAYICI OZELLIKLERIN DAGILIMI

Tablo 18: Olceklere Ait Puan Ortalamalari

N Minimum Maksimum Ortalama Standart
Sapma
Is Performansi 368 1.00 5.00 4.1005 .70330
Orgiitsel Ozdeslesme 368 1.00 5.00 3.8216 82407
Sosyal- 369 1.00 4.00 3.6391 55596
iyilik Hali Duygusal
glcegi Ruhani 368 1.00 4.00 3.4176 70324
(Wellness) | Entelektiiel- 5.0 1.00 4.00 36418  .49133
Fiziksel
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Arastirmaya katilan c¢aligsanlarin is performansi puan ortalamast (4.100+ 0,703)
olarak saptanmistir. Arastirmaya katilan c¢alisanlarin  Orgiitsel 6zdeslesme puan
ortalamalar1 (3.821+ 0,824) olarak tespit edilmistir. Calisnalarin iyilik hali (wellnesss)
Olgeginin alt boyutlar1 sosyal- duygusal iyilik hali (wellness) (3.639+ 0, 555), ruhani
iyilik hali (3.417+ 0, 703), entellektiiel- fiziksel iyilik hali (3.641+ 0, 491) olarak

saptanmistir.

Tablo 19: Egitim Durumuna Gére Ol¢ek Puanlarimin Karsilastirilmasi

Lise ve On . . .
Lisans Lisansiistii

alt1 Lisans _ _
N=53 N=76 N=154 N=45
Ort. Ort. Ort.

SS) SS) Gs) Ot (9 F p

is Perf. 4.03; 4.12, 4.02,

3 reriormanst (82)  (.69) (72)
- - 4.07, 3.80a 3.69
Orgiitsel Ozdeslesme (.65) (:83) (.87) 391, (77)  3.386 .018
Sosyal- 3.53, 3.69, 3.60,
Duygusal (.75) (.47) (.52)
fyilik . 324, 355,  3.36
Hall Ruhani ey (1)  (72)
Olcegi Entelektiiel  3.54; 3.72, 3.62,
(Wellness) |  -Fiziksel (.64) (.44) (.45)

4.26,(56) 2.389  .069

371.(53) 1510  .212

3.50n (.58)  2.833 .038

3.67.(46) 1566  .197

Not.1. Serbestlik Derecesi (SD): 3, 364, SS: Standart Sapma
Not 2. Tiim satirlarda ayn1 harfi paylagmayan ortalamalar birbirinden anlamli diizeyde farklidir.

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Wellness Olgegi alt 6lgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-Fiziksel)
egitim seviyesine gore farkliliklarimi belirlemek igin tek yoOnlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmistir (Tablo19). Katilimcilarin egitim durumlarina bakildiginda lise
ve alti mezuniyeti olanlar 53 kisi, 6n lisans mezunu olan 76 kisi, lisans mezunu olan 154
kisi ve lisansiistii mezuniyeti olan 85 kisi bulunmaktadir. Bu dort grup, olgeklerden
aliman puanlar1 bakimindan karsilagtirilmistir. Yapilan analizlere gore katilimcilarin
Orgiitsel Ozdeslesme puanlarinin  egitim durumlarma gére farklilk gosterdigi
saptanmistir [F(364, 3)=3.386, p<.05]. Yapilan Post-Hoc analizi (LSD) sonrasinda ise
lisans mezunu olan kisilerin Orgiitsel Ozdeslesme puanlarmin (Ortalama=3.69), lise ve
alt1 mezuniyeti olan grubun puanlarindan (Ortalama=4.07) ve lisansiistii mezuniyeti
olan grubun puanlarindan (Ortalama=3.91) anlamli diizeyde daha diisik oldugu

belirlenmistir. Ayrica katilimeilarin Ruhani Wellness puanlarinin da egitim durumlaria
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gore farklilik gosterdigi saptanmigtir [F(364, 3)=2.833, p<.05]. Yapilan Post-Hoc
analizi (LSD) sonrasinda ise lise ve alti mezuniyeti olan kisilerin Ruhani Wellness
puanlarinin  (Ortalama=3.24), o6n lisans mezunu olan grubun puanlarindan
(Ortalama=3.55) ve lisansiistii mezuniyeti olan grubun puanlarindan (Ortalama=3.50)
anlamli diizeyde daha diisiik oldugu belirlenmistir. Ayrica lisans mezunu olan kisilerin
Ruhani Wellness puanlarmin da (Ortalama=3.36), 6n lisans mezunu olan grubun
puanlarindan (Ortalama=3.55) anlamli diizeyde daha diisiik oldugu belirlenmistir.
Yapilan diger karsilastirmalarda ise egitim durumu bakimindan o6l¢ekler arasinda

anlamli bir farklilik olmadigi saptanmistir (p>.05).

Tablo 20: Medeni Duruma Gére Olg¢ek Puanlariin Karsilastirilmasi

Evli Bekar
N=243 N=125
Ortalama  Ortalama t
(S9) (S9) P
Is Performansi Olgegi 4.09 (.71)  4.10(.68) -.107 915
Orgiitsel Ozdeslesme 509 05y 370(81) 2016 045
Olcegi
Sosyal-
Duygusal 3.65(54)  3.61(.58) 611 541
yilik Hali Ruhani 3.43(67)  3.38(.75) 552 588
Olgegi Entelektitel- 5 5, 40y 363 (51) 141 888

(Wellness) Fiziksel

Not Serbestlik Derecesi (SD): 362, SS: Standart Sapma

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Wellness Olgegi alt 6lgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-Fiziksel)
medeni duruma gore farkliliklarini belirlemek i¢in bagimsiz t testi uygulanmistir (Tablo
20). Katilimcilardan 243 kisi evli ve 125 kisi bekardir. Yapilan analizler sonucunda;
evli olan katilimcilarin grubun Orgiitsel Ozdeslesme puanlarinin (Ortalama=3.88),
bekar olanlarin puanlarindan (Ortalama=3.70) anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
belirlenmistir [t(362)=2.016, p<.05]. Yapilan diger karsilastirmalarda ise medeni durum

bakimindan 6lgekler arasinda anlamli bir farklilik olmadigr saptanmistir (p>.05).



Tablo 21: Cinsiyete Gore Olcek Puanlarinin Karsilastiriimasi
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Kadin Erkek
N=185 N=182
Ortalama  Ortalama ¢
(SS) (SS) P
is Performansi Olgegi ~ 4.13(.58)  4.07 (.80) 848 397
Orgiitsel Ozdeslesme 375 (g6)  3.89(78)  -1.604 110
Olgegi
Sosyal-
Duygusal  300(50)  367(60) 1212 226
Iyilik Hali Ruhani 3.40 (.63)  3.43(.67) -.389 698
Olgegi Entelektiiel- ]

(Wellness) Fiziksel 3.59(43) 3.68(54) 1.694 091

Serbestlik Derecesi (SD): 362, SS: Standart Sapma

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Wellness Olgegi alt dlgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-Fiziksel)
cinsiyete gore farkliliklarimi belirlemek i¢cin bagimsiz t testi uygulanmistir (Tablo 3).
Katilimcilarin 185’1 kadin, 182°si ise erkektir. Yapilan analizler sonucunda cinsiyet

bakimindan 6l¢ekler arasinda anlamli bir farklilik olmadigi saptanmistir (p>.05).

Tablo 22: is Yerinde Cahsma Siiresine Gore Olcek Puanlarinin Karsilastiriimasi

1
yildan 2-4yil 5-7yil 8-10 !.1 yl-l
_ _ yil uzeri
az N=82  N=71 N=68  N=98
N=49 - -
ort. ort. Ort. ort. Ort. =
(SS)  (SS) (SS)  (SS)  (S9) P
. 4.26, 4.08, 3.95, 4.18, 4.08,
Is Performansi (61) (.66) (62) (.82) (72) 1.738 141
N 5 383, 3.68s  3.52 3.99. 4.01¢
Orgiitsel Ozdeslesme (.74) (.80) (.93) (.78) (.74) 5.202 .000
Duygusal  (51)  (60) (50)  (63) (49) 1664 158
Tyilik Hali . 3.48, 3.37, 3.35, 3.28, 3.55,
Olgesi Ruhani ooy (61)  (75) (82 (ep) 87 110
Fiziksel (.37) (.48) (.45) (.54) (.52) ' '

Not 1. Serbestlik derecesi (SD): Standart Sapma,
Not 2. Tiim satirlarda ayn1 harfi paylagsmayan ortalamalar birbirinden anlaml diizeyde farklidir.



94

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Wellness Olgegi alt dlgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-Fiziksel) is
yerinde caligsma siirelerine gore farkliliklarin1 belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmistir (Tablo 22). Katilimcilardan is yerinde 1 yildan az siirede
bulunan 49 kisi, 2-4 yil arasi bulunan 82 kisi, 5-7 y1l aras1 bulunan 71 kisi, 8-10 y1l aras1
bulunan 68 kisi ve 11 y1l ve iizeri is yerinde ¢alisan 98 kisi bulunmaktadir. Bu bes grup,
Olceklerden almman puanlari bakimindan karsilastirilmistir. Yapilan analizlere gore
katilimeilarm Orgiitsel Ozdeslesme puanlarmin is yerinde calisilan siireye gore farklilik
gosterdigi saptanmustir [F(363, 4)=5.202, p<.01]. Yapilan Post-Hoc analizi (LSD)
sonrasinda ise; 11 yil ve iizeri is yerinde calisan kisilerin Orgiitsel Ozdeslesme
puanlarinin (Ortalama=4.01) ve 8-10 yil arasi is yerinde calisan kisilerin Orgiitsel
Ozdeslesme puanlarmin (Ortalama=3.99), 2-4 yil arasi is yerinde calisan kisilerin
puanlarindan (Ortalama=3.68) ve 5-7 yil arasi is yerinde calisan kisilerin puanlarindan
(Ortalama=3.52) anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica, 1 yildan
daha az siireyle is yerinde calisan Kkisilerin Orgiitsel Ozdeslesme puanlarinin
(Ortalama=3.83), 5-7 wyil arast is yerinde c¢alisan Kkisilerin puanlarindan
(Ortalama=3.52) anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Yapilan diger
karsilastirmalarda ise is yerinde ¢alisma siiresi bakimindan 6lg¢ekler arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 saptanmistir (p>.05).

Tablo 23: Katihmcilarin Rekreasyon Amaclari ve Katilim Sikhiginin
Karsilastirmasi

Katihm Sikhg

Daha Toplam X? P
Giinliik Haftahk Seyrek
) Frekans 80a 61, 17, 158
Turizm
% 50,6% 38,6% 10,8% 100,0%
Din Frekans 58, 45, 27, 130
inlenme
Rekreasyo %  446%  34.6% 20,8%  100,0%
namact 6.310 .389
] Frekans 18, 14, 6a 38
Sportif
% 47 4% 36,8% 15,8% 100,0%
Frekans 17, 18, 7a 42
Diger
% 40,5% 42.,9% 16,7% 100,0%
Toplam | Frekans 173 138 57 368
% 47,0% 37,5% 15,5% 100,0%

Not 1. Serbetlik derecesi (SD): 6, X2: Ki-Kare skoru *Diger: Kiiltiirel, Sanatsal ve Diger Rekreasyon
NOT 2. Tiim satirlarda ayni harfi paylasmayan ortalamalar birbirinden anlamli diizeyde farklidir.
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Calismayan katilan ve ilk sirada isaretledikleri rekreasyon amagclarina gore
turizm rekreasyonunu segen 158 kisiden 80’1 gilinliik siklikta, 61°i haftalik siklikta ve
17°si ise daha seyrek olarak rekreasyon aktivitelerine katilim gergeklestirdigini ifade
etmislerdir. Ilk sirada isaretledikleri rekreasyon amacglarma goére dinlenme
rekreasyonunu secen 130 kisiden 58’1 giinliik siklikta, 45°1 haftalik siklikta ve 27’si ise
daha seyrek olarak rekreasyon aktivitelerine katilim gergeklestirdigini ifade etmislerdir.
Ilk sirada isaretledikleri rekreasyon amaclarma gore sportif rekreasyonu secen 38
kisiden 18’1 giinliik siklikta, 14’1 haftalik siklikta ve 6’s1 ise daha seyrek olarak
rekreasyon aktivitelerine katihm gergeklestirdigini  belirtmislerdir. ilk sirada
isaretledikleri rekreasyon amaglarima gore kiiltiirel-sanatsal-toplumsal rekreasyonu
secen 42 kisiden 17’si giinliik siklikta, 18’1 haftalik siklikta ve 7’si ise daha seyrek
olarak rekreasyon aktivitelerine katilim gerceklestirdigini belirtmislerdir. Yapilan bu
karsilagtirmalardan elde edilen frekans dagilimlarinin anlaml diizeyde farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek adina ki kare analizi ve Bonferroni diizeltmesi kullanilmis,
elde edilen bu frekans farkliliklarinin anlamli diizeyde olmadig1 saptanmistir (X?=6.310,
p>.05).

Tablo 24: Rekreasyon Sikligia Gore Olcek Puanlarimin Karsilastirilmasi

Cinlik Itk o

N=57
Ort. (SS) Ort. (SS)  Ort. (SS) F p
) is Performansi 4.16,(.67) 4.19.(.61) 3.69,(.85) 12.102 .000
Orgiitsel Ozdeslesme 3.79.(.85) 4.03,(.69) 3.39(.84) 13.144 .000
o . Dsuc;?éljs; 3.69, (50) 3.65.(55) 3.43,(65)  5.003 007
itk Hall | “pinani  330.(72) 345,(65) 338.(74) 353 703
f\),t};?;ess) E“;Ie;ﬁl(‘st;el 3.66,(44) 3.68,(51) 3.45,(54)  4.825 009

Not 1. Serbestlik Derecesi (SD): 2, 365, SS: Standart Sapma,
Not 2. Tim satirlarda ayn1 harfi paylagmayan ortalamalar birbirinden anlamli diizeyde farklidir.

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Wellness Olgegi alt 6lgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-Fiziksel)
rekreasyon aktivitelerine katilma sikligina gore farkliliklarini belirlemek igin tek yonli
varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir (Tablo 24). Katilimcilarin tercih edilen
rekreasyon sikligina verdikleri ilk sira yanitlarinda giinliik sikligini (mesai oncesi, mesai

sonrasi, Ogle arasi) isaretleyen 173 kisi, haftalik sikligim1 (haftada iki, hafta sonu)
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isaretleyen 138 kisi ve daha seyrek katilim gosterdigini (ayda bir, haftada bir gibi)
isaretleyen 57 kisi bulunmaktadir. Bu ti¢ grup, dlgeklerden alinan puanlart bakimindan
karsilastirilmistir. Yapilan analizlere gore katilimcilarin Is Performansi puanlarinm ilk
sirada tercih ettikleri rekreasyon aktivitelerine katilma sikligina gore farklilik gosterdigi
saptanmustir [F(365, 2)=12.102, p<.01]. Yapilan Post-Hoc analizi (LSD) sonrasinda ise
daha seyrek olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun Is Performansi puanlarinin
(Ortalama=3.69), giinliik olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun puanlarindan
(Ortalama=4.16) ve haftalik olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun

puanlarindan (Ortalama=4.19) anlamli diizeyde daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Katilimeilarin Orgiitsel Ozdeslesme puanlarinin da ilk sirada tercih ettikleri
rekreasyon aktivitelerine katilma sikligina gore farklilik gosterdigi saptanmistir [ F(365,
2)=13.144, p<.01]. Yapilan Post-Hoc analizi (LSD) sonrasinda ise daha seyrek olarak
rekreasyon  aktivitelerine katilan grubun  Orgiitsel Ozdeslesme puanlarinin
(Ortalama=3.39), giinliik olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun puanlarindan
(Ortalama=3.79) ve haftalik olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun
puanlarindan (Ortalama=4.03) anlamli diizeyde daha diisiik oldugu belirlenmistir.
Ayrica; giinliik olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun Orgiitsel Ozdeslesme
puanlariin da (Ortalama=3.79), haftalik olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun

puanlarindan (Ortalama=4.03) anlamli diizeyde daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarm Wellness Olgegi alt olgeklerinden Sosyal-Duygusal Wellness
puanlarinin ilk sirada tercih ettikleri rekreasyon aktivitelerine katilma sikligina gore
farklilik gosterdigi saptanmuistir [F(365, 2)=5.003, p<.01]. Yapilan Post-Hoc analizi
(LSD) sonrasinda ise daha seyrek olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun
Sosyal-Duygusal Wellness puanlarmin (Ortalama=3.43), giinliik olarak rekreasyon
aktivitelerine katilan grubun puanlarindan (Ortalama=3.69) ve haftalik olarak
rekreasyon aktivitelerine katilan grubun puanlarindan (Ortalama=3.65) anlamli diizeyde
daha diisiik oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin Wellness Olgegi alt dlgeklerinden
Entelektiiel-Fiziksel Wellness puanlarinin da ilk sirada tercih ettikleri rekreasyon
aktivitelerine katilma sikligina gore farklilik gosterdigi saptanmistir [F(365, 2)=4.825,
p<.01]. Yapilan Post-Hoc analizi (LSD) sonrasinda ise daha seyrek olarak rekreasyon
aktivitelerine  katilan  grubun  Entelektiiel-Fiziksel =~ Wellness  puanlarinin

(Ortalama=3.45), giinliik olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun puanlarindan
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(Ortalama=3.66) ve haftalik olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun
puanlarindan (Ortalama=3.68) anlamli diizeyde daha diisiik oldugu belirlenmistir.
Yapilan diger karsilastirmalarda ise gruplar arasinda anlamli diizeyde bir fark olmadigi

saptanmustir (p>.05).

Tablo 25: Rekreasyon Cesidine Gore Ol¢cek Puanlarimin Karsilastiriimasi

Dinlenm

Turizm o Sportif  Diger*
N=158 N=130 N=38 N=42
Ort. Ort. Ort.
Ort. (SS) (SS) (SS) (SS) F p
. 4.02, 4.16a 4.02, 4.234
Is Performansi (72) (62) (.97) (.43) 1.606 .188
Orgiitsel Ozdeslesme ?88;; %792)3 ?g%a ?gg)a 1.490 217
Sosyal- 3.564 3.75p 3.59p 3.58a
ivilik Hali Duygusal (.61) (.45) (.62) (.49) 2.923 034
YR muhani 3.42, 3.43, 331. 341, 206 -
Olcegi (.68) (.74) (.76) (.57) ' '
Entelektiiel-  3.60, 3.70a 3.63a 3.604
(Wellness) | ™ i iksel (51)  (42)  (66)  (a1) 1977 389

Not 1. Serbestlik Derecesi (SD): 3, 364, SS: Standart Sapma, *Diger: Kiiltiirel, Sanatsal ve Toplumsal
Rekreasyon

Not 2. Tiim satirlarda ayn1 harfi paylagmayan ortalamalar birbirinden anlamli diizeyde farklidir.

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Wellness Olgegi alt dlgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-Fiziksel)
yapilan rekreasyon ¢esidine gore farkliliklarini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmistir (Tablo 25). Katilimcilarin tercih edilen rekreasyon ¢esidine
verdikleri ilk sira yanitlarinda turizm rekreasyon aktivitelerini isaretleyen 158 Kkisi,
dinlenme rekreasyon aktivitelerini isaretleyen 130 kisi, sportif rekreasyon aktivitelerini
isaretleyen 38 kisi ve kiiltiirel-sanatsal-toplumsal rekreasyon aktivitelerini isaretleyen
42 kisi bulunmaktadir. Bu dort grup, Olceklerden alinan puanlart bakimindan
karsilagtirilmigtir. Yapilan analizlere gore katilimcilarin Sosyal-Duygusal Wellness
puanlarinin ilk sirada tercih ettikleri rekreasyon cesidine gore farklilik gosterdigi
saptanmustir [F(364, 3)=2.923, p<.05]. Yapilan Post-Hoc analizi (LSD) sonrasinda ise
dinlenme rekreasyon aktivitelerini ilk sirada isaretleyen grubun Sosyal-Duygusal
Wellness puanlarmin (Ortalama=3.75), turizm rekreasyon aktivitelerini ilk sirada

isaretleyen grubun Sosyal-Duygusal Wellness puanlarindan (Ortalama=3.56) anlamli
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diizeyde daha yiikksek oldugu belirlenmistir. Yapilan diger karsilagtirmalarda ise
rekreasyon ¢esidi bakimindan Olgekler arasinda anlamli bir farklilik olmadigi

saptanmustir (p>.05).

Tablo 26: Kentsel-Kirsal Rekreasyon Siniflamasina Gore Olgek Puanlarinin
Karsilastirilmasi

Kentsel Karsal
Rekreasyon Rekreasyon
N=234 N=130
Ortalama Ortalama ¢
(SS) (SS) P
Is Performansi Olgegi 4.06 (.74) 4.16 (.62) -1.256 210
Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi  3.78 (.86) 3.90 (.72) -1.406 161
Sosyal-
3.58 (.59) 3.75 (.45) -2.829 .005
fyilik Hali Duygusal
Olce Ruhani 3.40 (.68) 3.43 (.74) -.350 726
(Wellness) E“Ftlezlfll(‘;;‘lel 360(52)  3.70 (42) 11.810 071

Not. Serbestlik Derecesi (SD): 362, SS: Standart Sapma

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Wellness Olgegi alt Slgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-Fiziksel)
yapilan rekreasyon c¢esidine gore farkliliklarmi belirlemek i¢in bagimsiz t testi
uygulanmistir (Tablo 26). Katilimcilarin tercih edilen rekreasyon ¢esidine verdikleri ilk
sira yanitlarinda kentsel rekreasyon aktivitelerini isaretleyen 234 kisi, kirsal rekreasyon
aktivitelerini igaretleyen 130 kisi olarak belirlenen iki grup dlgeklerden alinan puanlari
bakimindan karsilagtirllmistir.  Yapilan analizler sonucunda; kirsal rekreasyon
aktivitelerini ilk sirada isaretleyen grubun Sosyal-Duygusal Wellness puanlarinin
(Ortalama=3.75), kentsel rekreasyon aktivitelerini ilk sirada isaretleyen grubun Sosyal-
Duygusal Wellness puanlarindan (Ortalama=3.58) anlaml: diizeyde daha yiiksek oldugu
belirlenmistir [t(362)=-2.829, p<.01]. Yapilan diger karsilastirmalarda ise kentsel-kirsal
rekreasyon aktiviteleri bakimindan oOlgekler arasinda anlamli bir farklilik olmadigi

saptanmustir (p>.05).
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Tablo 27: Acik-Kapah Alan Rekreasyon Smiflamasina Gore Ol¢ek Puanlarinin
Karsilastirilmasi

Acik Alan Kapah Alan

N=288 N=76
Ortalama Ortalama ¢
(SS) (SS) P
Is Performansi Olgegi 4.09 (.68) 4.15 (.78) -.670 504
Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi 3.85(.78) 3.72 (.93) 1.269 .205
Diosyjs';ﬂ 365(55  3.61(55) 553 581
fyilik Hali v
. Ruhani 3.43 (.71) 3.36 (.67) 695 487
Olgegi
Entelektiiel-
(Wellness) "Ffszsé‘le 3.64 (.47) 3.61 (.55) 548 584

Not. Serbestlik Derecesi (SD): 362, SS: Standart Sapma

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Wellness Olgegi alt lgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-Fiziksel)
yapilan rekreasyon c¢esidine gore farkliliklarini belirlemek i¢in bagimsiz t testi
uygulanmistir (Tablo 27). Katilimcilarin tercih edilen rekreasyon ¢esidine verdikleri ilk
sira yanitlarinda kentsel rekreasyon aktivitelerini isaretleyen 234 kisi, kirsal rekreasyon
aktivitelerini isaretleyen 130 kisi olarak belirlenen iki grup dl¢eklerden alinan puanlar
bakimindan karsilagtirilmistir.  Yapilan analizler sonucunda; kirsal rekreasyon
aktivitelerini ilk sirada isaretleyen grubun Sosyal-Duygusal Wellness puanlarinin
(Ortalama=3.75), kentsel rekreasyon aktivitelerini ilk sirada isaretleyen grubun Sosyal-
Duygusal Wellness puanlarindan (Ortalama=3.58) anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu
belirlenmistir [t(362)=-2.829, p<.01]. Yapilan diger karsilastirmalarda ise kentsel-kirsal
rekreasyon aktiviteleri bakimindan oOlgekler arasinda anlamli bir farklilik olmadigi

saptanmigtir (p>.05).
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Tablo 28: Aktif-Pasif Rekreasyon Simflamasina Gore Ol¢ek Puanlarinin
Karsilastirilmasi

Aktif Pasif
Rekreasyon  Rekreasyon
N=193 N=171
Ortalama Ortalama ¢
(SS) (SS) P
Is Performansi Olgegi 4.14 (.70) 4.05 (.70) 1.245 214
Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi 3.83(.82) 3.81(.82) 220 .826
Dsl’fsyjs';ll 3.70 (.50) 3.58 (.60) 2.093 037
fyilik Hali ¥
oL Ruhani 3.40 (.73) 3.43 (.67) -511 610
Olgegi
(Wellness) | "okl 367 (48) 360 (49) 1.229 220

Not. Serbestlik Derecesi (SD): 362, SS: Standart Sapma

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Wellness Olgegi alt lgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-Fiziksel)
yapilan rekreasyon c¢esidine gore farkliliklarimi belirlemek icin bagimsiz t testi
uygulanmistir (Tablo 28). Katilimcilarin tercih edilen rekreasyon ¢esidine verdikleri ilk
sira yanitlarinda aktif olan rekreasyon aktivitelerini igaretleyen 193 kisi, pasif olan
rekreasyon aktivitelerini isaretleyen 171 kisi olarak belirlenen iki grup oOlgeklerden
alman puanlart bakimindan karsilastirilmistir. Yapilan analizler sonucunda; aktif
rekreasyon aktivitelerini ilk sirada isaretleyen grubun Sosyal-Duygusal Wellness
puanlarmin (Ortalama=3.70), pasif rekreasyon aktivitelerini ilk sirada isaretleyen
grubun Sosyal-Duygusal Wellness puanlarindan (Ortalama=3.58) anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugu belirlenmistir [t(362)=2.093, p<.05]. Yapilan diger karsilastirmalarda ise
aktif-pasif rekreasyon aktiviteleri bakimindan 6lg¢ekler arasinda anlamli bir farklilik

olmadig1 saptanmistir (p>.05).
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Tablo 29: Katihmeilarin Ol¢eklerden Aldigi Puanlarin Birbirleri ile Olan iliskisi

Is Orgiitsel Sosyal- Ruha Entelekt
Performa Ozdesles Duygu . iiel-

nsl me sal n Fiziksel
Is Performansi Olcegi -
Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi 419" -
iyilik Hali Sosyal-Duygusal .359 .358 -
Olgesi Ruhani 207" 3677 5797 -

*%k

(Wellness) | gntelektiiel-Fiziksel 477  .399™ 671~ 552~ -

Not. ™ p <.01, n =368; r= Pearson Korelasyon Katsayisi

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Wellness Olgegi alt dlgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-Fiziksel)
birbirleri ile olan iligkisini belirlemek i¢in Pearson korelasyon analizi uygulanmigtir
(Tablo 29). Yapilan analizler sonucunda katilimcilarin is Performansi puanlarinin;
Orgiitsel Ozdeslesme puanlar ile (r=.419, p<.01), Sosyal-Duygusal Wellness puanlari
ile (r=.359, p<.01), Ruhani Wellness puanlar1 ile (r=.207, p<.01) ve Entelektiiel-
Fiziksel Wellness puanlart ile (r=.477, p<.01) pozitif yonde anlaml diizeyde iliskili
oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin Orgiitsel Ozdeslesme puanlarinin ise, Sosyal-
Duygusal Wellness puanlar ile (r=.358, p<.01), Ruhani Wellness puanlarn ile (r=.367,
p<.01) ve Entelektiiel-Fiziksel Wellness puanlar1 ile (r=.399, p<.01) pozitif yonde
anlamli diizeyde iligkili oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin Sosyal-Duygusal Wellness
puanlarinin, Ruhani Wellness puanlar ile (r=.579, p<.01) ve Entelektiiel-Fiziksel
Wellness puanlari ile (r=.671, p<.01) pozitif yonde anlamhl diizeyde iliskili oldugu
saptanirken, katilimcilarin Ruhani Wellness puanlart ile Entelektiiel-Fiziksel Wellness
puanlarinin (r=.552, p<.01) pozitif yondeki iligkisinin de istatistiksel olarak anlamli

diizeyde oldugu belirlenmistir.
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Tablo 30: Katihmcilarin Wellness Alt Boyutlar: ve Orgiitsel Ozdeslesme
Puanlarinin Is Performanslarini Yordayicih@im Gosteren Basit Dogrusal
Regresyon Analizi

B B t p Ikilir Kismir
Sabit 1.263 5.185 000
Orgiitsel Ozdeslesme 249 292 5.992 .000 300 262
Sosyal- 110 087 1.391 165 073 061
ivilik Hali Duygusal
yik Halt - plhani -169 -169  -3.001 .003 -.156 -131
Olgegi ..
Entelektiiel-
(Wellness) | Fiziksel 566 396 6.356 .000 316 278

R=.554 R*=.307 R%g=.300, F (4, 363)=40.243, p<.01
Bagimli Degisken: Is Performansi

Calismada uygulanan Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve Wellness Olgegi alt
olgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-Fiziksel) Is Performansi Olgegi
puanlarini yordayip yordamadigini incelemek amaciyla Is Performansi Olgegi puani
bagimli degisken olarak, Wellness Olgegi alt 6lgekleri puanlar1 (Sosyal-Duygusal,
Ruhani ve Entelektiiel-Fiziksel) ve Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi puanlar1 bagimsiz
degisken olarak belirlenmis ve standart ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir (Tablo
30). Tiim bagimsiz degiskenler birlikte esitlige dahil edildigi basit dogrusal regresyon
modelin; Is Performans1 puanlarini anlamli diizeyde yordadigi belirlenmistir [F (4, 363)
= 40.243, p<.05]. Modelde, Is Performans: toplam puanlarindaki varyansm %30’u
aciklanmaktadir (R? = .300). Standardize edilmis regresyon katsayilaria bakildiginda,
modele dahil edilen bagimsiz degiskenlerden Is Performansmi yordama giiciine gore
sirastyla; Entelektiiel-Fiziksel Wellness (5= .396, p< .01) ve Orgiitsel Ozdeslesme (8=
292, p< .01) puanlarinin pozitif yonde, Ruhani Wellness puanlarinin ise (f= -.169, p<
.01) negatif yonde anlaml diizeyde Is Performansmi yordadig: belirlenmistir. Sosyal-
Duygusal Wellness puanlarinin ise korealsyon katsayilari anlamli diizeyde olmasina
ragmen, tiim degiskenlerin birlikte analiz edildigi regresyon modelinde Is Performansini
anlaml diizeyde agiklamadig1 saptanmustir (p>.05). Ozetle, katilimcilarin Entelektiiel-
Fiziksel Wellness puanlari ile Orgiitsel Ozdeslesme skorlari arttiginda ve Ruhani

Wellness puanlar azaldiginda, Is Performanslari artma egilimi gdstermektedir.
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5. SONUC VE TARTISMA

Bu bolimde is yeri rekreasyonunun calisanlarin is performanslari, orgiitsel
O0zdeslesmeleri ve iyilik halleri {lizerine etkisini incelemek amaci ile yapilan ¢alisma
sonuglarina yer verilmistir. Ayrica ortaya ¢ikan sonuglar 1s1ginda Oneriler yer

almaktadir.

Orgiitlerin en 6nemli kaynaginin insan olmasindan dolayi, orgiitsel davranis
alaninda ¢aligmalarin mesai i¢i ve mesai disinda yapilmasinin gerekliligi yadsinamaz bir
gercektir. Calisanlarin serbest zamanlar1 basarili bir sekilde yonlendirildigi takdirde,
genel iyilik halleri olumlu etkilenerek performanslar1 ve orgiitsel 6zdeslesmelerinin

artacag diisiiniilmektedir.

Bu c¢alismada rekreasyon ve is kavrami arasindaki iliskiler hijyen kurama,
Maslow’unihtiyaglar hiyerarsisi kurami ve David Mcclelland'in ihtiyaglar kuramlari

baglant1 kurularak agiklanmistir.

Calismaya katilan ¢alisanlarin 186°s1 kadin ve 182’si erkektir. Katilimcilarin
yas ortalamasi 33,8 (£9,07) dir. Katilimcilarin 243’1 evli, 125’1 ise bekardir. Calisma
orneklemi belirlenirken, calistiklar1 kurum tarafindan planli bir sekilde is yeri
rekreasyonu yapilan ve bu rekreasyon faaliyetlerine aktif sekilde katilan calisanlar

hedeflenmistir.

Calismada kullanilan dlgeklerle ilgili yapilan analizler sonucunda Is Performansi ve
Orgiitsel Ozdeslesme 6lgekleri tek faktorlii yapilarini korumus ve orjinal dlgek faktor
yapilart ile benzer bir yapt gostermistir. Her 3 6lcek de gecerli ve giivenilir olmakla
birlikte Wellness Olgegi orjinal formda yer alan 5 alt dlgekli yapidan farkli bir yapida
calismada kullamilmustir. Orjinalinden farkli olarak Wellness Olcegi, Entelektiiel ve
Fiziksel Wellness’1 bir baglik altinda toplanmis, Ruhani Wellness alt boyutuna ise
Duygusal Wellness’tan bir soru eklenmis ve Sosyal Wellnes ile Duygusal Wellness’in
kalan maddeleri tek bir boyut olarak yap1 gegerliligini olusturmustur. Bu yapida orjinal
Olcekte yer alan iki madde uygun yiikk degerlerine sahip olmadigi icin ¢ikartilmistir.
Elde edilen yeni yapinin, ii¢ Olgcegin birlikte degerlendirildigi Dogrulayict Faktor

Analizinde de gecerli ve kullanilabilir degerlere sahip oldugu saptanmigtir.
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Bu dogrultuda rekreasyon faaliyetlerine katilan kisilerin Wellness, Is
Performansi ve Orgiitsel Ozdeslesme 6zelliklerini iceren modelin uygun degerlere sahip
olmasindan yola c¢ikilarak Wellness Olceginin yeni yapisinin islevsel bir ayrim
gosterdigi soylenebilir. Wellness kavramsal olarak da cesitli bakis agilar ile farkl
yorumlamalar ile degerlendirilen ve gorece soyut —subjektif- bir kavram oldugundan
(Rachele vd. 2013) elde edilen yeni form, Wellness’a bu g¢alisma temelinde yeni ve
birlestirici bir bakis agis1 ile yaklasilmasi gerekliligini beraberinde getirmistir. Yeni
olusan faktorlerde isim degisikligine gidilmek yerine, kisilerin sosyal-duygusal zihinsel
yapilarina hitap eden, ruhani ve daha soyut iyi oluslarin1 kapsayan ve entelektiiel-
fiziksel iyi olusu bir arada agikladigi diisiiniilen {ic ana faktdriin bu popiilasyonda
incelenmek istenen Wellness kavramini olusturabildigine ulasiimaktadir. Yeni Wellness
kategorizasyonu, soyut ve ruhani kisimlari bir arada isleyen, sosyal ve duygusal kodlari
kullanan ve kisilerin fiziksel-somut kavramlar iizerinden iyi olusu okumalarimi
destekleyen bir yapida olmasi nedeniyle de bu faktdr-alt boyut birlesmeleri literatiirdeki
kavramsallastirma ve ayristirma ile benzer 6zellikler gostermektedir (Adams, 1995).

Is performansinin wellness ve orgiitsel 6zdeslesme ile ne Slciide yordandigin
inceleyen regresyon analizinde elde edilen modelin is performansini anlaml diizeyde
acikladig belirlenmistir. Orgiitsel Ozdeslesme ve iyilik hali (Wellness) 6zellikleri bu
calismada Is Performansinin anlamli yordayicilar: olarak belirlenmis, sosyal-duygusal
iyilik hali (Wellness) harig¢ diger 6zelliklerin birlikte is performansint anlamli diizeyde
acikladigr saptanmistir (Daniels ve Haris, 2000, Celik vd. 2014, Bryson vd. 2015). Elde
edilen modelde, calismaya dahil edilen kisilerin, Orgiitsel Ozdeslesmeleri yiiksek
oldugunda ve entelektiiel-fiziksel iyilik hali (Wellness) algilar1 gorece yiiksek ve iyi
olarak degerlendirildiginde ve bunun yaninda ruhani iyilik hali (Wellness) algilarinin
da diisiik oldugu bir 6riintiide is Performanslarinin yiiksek olabilecegi ve yiiksek is
performasinin bu 6riintii ile agiklanabilecegi ortaya ¢ikmustir. Iyilik hali (Wellness) ve
Orgiitsel Ozdelseme kavramlarmnin Is Performans: ile ilgili dogrudan iliskisini gdsteren
calismalarla (Wegge vd. 2006, Turung ve Celik 2010, Avanzi vd. 2012) benzer sonuglar
elde edilmistir. Literatiirle benzer sonuglarin yaninda, elde edilen modelde Ruhani
Wellness’in modele negatif yonde yordayici olarak katki vermesi ise iyilik halinin
(Wellness) kendi dogast geregi soyut kavramsallastirmaya dayali olmasi ile
aciklanabilir. Entelektiiel-Fiziksel iyilik halinin (Wellness) somut ¢iktilara veya fiziksel

anlamda iyi olusa dayali bir veri sundugu diisliniiliirse, bu alandaki iyilesmenin is
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performansi gibi somut ¢iktilara olumlu etkisi daha net bir bicimde gdzlemlenebilirken,
Ruhani iyilik halinin (Wellness) ise daha farkli bir alanda iyilik hali (Wellness)
kavramini agiklamada yer alabilecegi diisiiniilmiistiir. Bu nedenle Ruhani Wellness’in
diisik veya gdrece az olmasi Is Performansi gibi somut c¢iktilara dayanan bir
yapilanmay1 agiklamada anlamli bir model olusturabilmektedir. Ayrica hem korelatif
iliskilerde hem de regresyondaki iligski Oriintiisii dikkate alindiginda, Ruhani iyilik
halinin (Wellness) diger iyilik hali (Wellness) alt boyutlarina gore farkli bir yapida Is
Performans: ile iliskide oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda Ruhani iyilik halinin
(Wellness) diger alt boyutlara ve oOzdeslesmeye gore gorece soyut ve farkli bir
diizlemde is performansini etkilemesi de analizlerden elde edilen sonuglara anlam
katmaktadir. Bu baglamda is peformansini rekreatif etkinliklerle arttirmaya yonelik
programlarda orgiitsel 6zdeslesme ve iyilik halinin (Wellness) somut yanlarina agirlik
vermenin yani sira ruhani wellness algisinin azaltilmasina yonelik, yani somut bir iyi
olug algis1 yaratabilmeye yonelik bir bakis agisinin daha faydali olabilecegi
diistinilmiistiir. Ayrica iyilik hali (Wellness) 6lgeginin Tiirkge gegerlik giivenirlik
caligmasi yapilmis olmasina ragmen, Ruhani iyilik hali (Wellness) ile ilgili maddelerin
daha ¢ok Uzakdogu 6gretileri ve kiiltiirii temelinde ifadeleri barindirmasi ve bu ¢aligsma
grubunda bu nedenle kiiltiirel farkliliklar1 g6z Oniine alarak yorumlanmasi gerekliligi de
regresyon analizindeki sonuglarin  yorumlanmasi konusunda bir  kisithlik

olusturmaktadir.

Calismanin korelasyon analizi sonuglarma gore Is Performans: ile Orgiitsel
Ozdeslesme, Sosyal - Duygusal Iyilik Hali, Ruhani lyilik Hali ve Entellektiiel-Fiziksel

tyilik hali arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde iliski oldugu belirlenmistir.

Katilimeilarin Orgiitsel Ozdeslesme puanlarmin, Sosyal-Duygusal Iyilik Hali
(Wellness) puanlari ile Ruhani lyilik Hali (Wellness) puanlari ve Entelektiiel-Fiziksel
Iyilik Hali (Wellness) puanlar1 arasinda pozitif yonde anlaml diizeyde iliskili oldugu

belirlenmistir.

Katilimeilarin - Sosyal-Duygusal Wellness puanlarmin, Ruhani lyilik Hali
(Wellness) puanlar ile ve Entelektiiel-Fiziksel lyilik Hali (Wellness) puanlari ile

pozitif yonde anlaml diizeyde iliskili oldugu saptanirken, katilimcilarin Ruhani lyilik
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Hali (Wellness) puanlar ile Entelektiiel-Fiziksel lyilik Hali (Wellness) puanlarinin

pozitif yondeki iliskisinin de istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu belirlenmistir.

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Iyilik Hali (Wellness) Olgegi alt 6lgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-
Fiziksel) is yerinde c¢alisma siirelerine gore farkliliklarini belirlemek icin yapilan
analizlere gore katilimcilarin Orgiitsel Ozdeslesme puanlarmin is yerinde calisilan
stireye gore farklilik gosterdigi saptanmustir. 11 yil ve iizeri ig yerinde ¢alisan kisilerin
Orgiitsel Ozdeslesme puanlarmin ve 8-10 yil arasi is yerinde calisan kisilerin Orgiitsel
Ozdeslesme puanlarmin 2-4 y1l aras1 is yerinde ¢alisan kisilerin puanlarindan ve 5-7 yil
aras1 is yerinde c¢alisan kisilerin puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Ayrica, 1 yildan daha az siireyle is yerinde ¢alisan kisilerin Orgiitsel Ozdeslesme
puanlarinin 5-7 yil arasi is yerinde ¢alisan kisilerin puanlarindan anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Yapilan diger karsilastirmalarda ise is yerinde calisma

stiresi bakimindan 6lgekler arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagilmastir.

Buraya da ek olarak 5-7 yil arasi ¢alisan kisilerin Orgiitsel Ozdeslesme puanlari
kurumda gegirilen siirenin niteligi ve niceligi belirtilmedigi i¢in dikkatle yorumlanmasi
gerekliligi olarak belirtilebilir. Calismada yer almayan ancak literatiirde yer alan
tikenmiglik, oOrgiit iklimi, is tatmini gibi kavramlarin 5-7 yil gibi siirelerde hem
0zdeslesmeye hem de diger kavramlara etki ettigi sOylenebilir. Bu baglamda kurumda
gorece yeni olan kisilerin oOrglitsel 6zdeslesmeleri, 6zdeslesmeyi veya pefromansi
olumsuz etkileyecek faktorleri heniiz deneyimlememis olmalari ve bu nedenle bu

farkliligin olusabildigi sonucuna varilabilir.

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Iyilik Hali (Wellness) Olgegi alt dlgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-
Fiziksel) rekreasyon aktivitelerine katilma sikligina gore farkliliklarini belirlemek igin

ilk sirada vermis olduklart yanitlara bakilmustir.

Katilimcilarin tercih edilen rekreasyon sikligina verdikleri ilk sira yanitlarinda
giinliik sikligin1 (mesai Oncesi, mesai sonrasi, 0gle arasi) isaretleyen 173 kisi, haftalik
sikligini (haftada iki, hafta sonu) isaretleyen 138 kisi ve daha seyrek katilim gosterdigini
(ayda bir, haftada bir gibi) isaretleyen 57 kisi bulunmaktadir.
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Bu ii¢ grup, o6l¢eklerden alinan puanlari bakimindan karsilastirilmistir. Yapilan
analizlere gore katilimcilarin Is Performans: puanlarinmn ilk sirada tercih ettikleri
rekreasyon aktivitelerine katilma sikligina gore farklilik gosterdigi saptanmistir. Yapilan
analizler sonrasinda daha seyrek olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun Is
Performansi1 puanlarinin, giinlilkk olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun
puanlarindan ve haftalik olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun puanlarindan
anlamh diizeyde daha diisiik oldugu belirlenmistir. Is yeri rekreasyonuna daha sik
katilan bireylerin is performanslarinin daha yiliksek olmasi literatiirdeki caligsmalarla
benzerlik gostermektedir (Buitendach ve White, 2005, Tezcan, 2007, Mokaya ve Gitari,
2012, Mbaabu 2013, Kiigiik, 2015,). Bu sonuglar is yeri rekreasyonu c¢alisanlarin is

performansini pozitif yonde yordamaktadir hipotezini desteklemektedir.

Ozgelik’in (2017) yapmis oldugu calismada mesai i¢i ve mesai dis1 zamanlarda
yapilan serbet zaman aktivitelerinin is performansin1 olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulasiimistir. Ozgelik’in caligmasinda rekreasyon yapma sikligi ile ilgili benzerlik olmasa
da sonug calisgmamizla benzerlik gostermektedir. Fritz ve Sonnentag (2007) yaptiklar
aragtirmalarda haftada bir yapilan rekreatif faaliyetlerin is performansini olumlu yonde
etkiledigini belirmislerdir. Fritz ve Sonnentag’in (2007) ¢alismasi siklik bakimindan
calismamizla ayni olmasa da sonu¢ olarak c¢alismamizla benzerlik gdstermektedir.
Diizenli olarak yapilan is yeri rekreasyonunun c¢alignalarin is performansini olmu yonde
etkilemektedir. Allison ve arkadaslarmin (2013). arastirmasinda, isyerinde yapilan
rekreasyon aktivitelerinin i performansint ve verimliligi arttirirken, iste aktif olmay:
engelleyen seyeri azalttigi sonucuna ulasilmistir. Allison ve arkadaslarinin (2013)
caligmasinda ¢ikan sonu¢ mevcut calismadaki is yeri rekreasyonunun performansi

olumlu yonde etkilemesi sonucu ile benzerlik gostermektedir.

Katilimcilarm  Orgiitsel Ozdeslesme puanlarmin ilk sirada tercih ettikleri
rekreasyon aktivitelerine katilma sikligina gore farklilik gosterdigi saptanmigtir. Daha
seyrek olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun Orgiitsel Ozdeslesme puanlarmin,
giinliik olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun puanlarindan ve haftalik olarak
rekreasyon aktivitelerine katilan grubun puanlarindan anlamh diizeyde daha diisiik
oldugu belirlenmistir. Calisma verilerinden elde edilen sonuglara gore “Rekreasyon
aktivitelerine katilmak orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde yordamaktadir” hipotezini

desteklemektedir. Lacanienta’nin (2016) is yerinde rekreasyon yapan grup iizerinde
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yapmis oldugu c¢alisma sonucunda bu kisilerin orgiitsel 6zdeslesmelerinin rekreasyon
aktiviteleri ile pozitif yonde iligkili olduguna ulagilmistir. Mael ve Ashforth’un (1992)
yapmis oldugu calismada kisiler arasi yiiz yilize kurulan iligkilerde, orgiitsel 6zdeslesme
diizeyini arttirdig1 sonucuna ulagsmislaridir. Titizoglu’nun (2011) yapmis oldugu ¢alisma
sonucunda Orgiit i¢inde ¢alisanlar arasi sosyal etkilesimin oOrglitle giiclii 6zdeslesme
sagladigi, orgilitlerdeki sosyal katilim yiiksekse Ozdeslesmenin o derece artacagi
sonucuna ulasilmistir. Is yeri rekreasyonunun sagladigi kosullardan birisi aktivite grup
halinde yapiliyorsa iliski ve etkilesim ortami saglamaktadir. Calisanlar igin rekreasyon
vasitast ile sosyal etkilesim ve iletisim ortami saglanmasi oOrgiitte daha giiglii
0zdeslesme saglayacaktir. Kisinin orgiitiine ait hissettigi iiyelik orgilitsel 6zdeslesmenin
meydana geldigini gosterir. Orgiitte yer almak kisinin genel iyilik haline etki edecektir
(Karabey ve Iscan, 2007). Is yeri rekreasyonu ve orgiitsel 6zdeslesme ile ilgili yapilan
calismalar c¢aligmamizin sonuglart ile benzerlik gostermektedir (Sonnentag 2003,
Mokaya ve Gitari 2012, Azizollah ve arkadaslar1 2014, Lacanienta, 2016, Edward, vd.
2018).

Katilimeilarin Wellness Olgegi alt 6lgeklerinden Sosyal-Duygusal Wellness
puanlarinin ilk sirada tercih ettikleri rekreasyon aktivitelerine katilma sikligina gore
farklilik gosterdigi saptanmigtir. Daha seyrek olarak rekreasyon aktivitelerine katilan
grubun Sosyal-Duygusal Wellness puanlarmin giinliik olarak rekreasyon aktivitelerine
katilan grubun puanlarindan ve haftalik olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun
puanlarindan anlamli diizeyde daha disik oldugu belirlenmistir. Trougakas ve
arkadaglarinin (2008) yapmis olduklar1 ¢alismada Is Yeri Rekreasyonunun duygular
tizerinde olumlu etkilerinin oldugu ve olumsuz duygular1 azalttig1 sonucuna ulagilmistir.
Calismamiz sonucunda Is Yeri Rekreasyonunun Sosyal-Duygusal iyilik hali iizerinde
olumlu etkisinin olmas1 Trougakas ve arkadaslarinin (2008) yapmis olduklar1 ¢alisma

ile benzerlik gostermektedir.

Katilimeilarin Iyilik Hali (Wellness) Olgegi alt dlgeklerinden Entelektiiel-
Fiziksel lyilik Hali (Wellness) puanlarinin da ilk sirada tercih ettikleri rekreasyon
aktivitelerine katilma sikhigmna gore farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir. Daha
seyrek olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun Entelektiiel-Fiziksel lyilik Hali

(Wellness) puanlarinin, giinliik olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun
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puanlarindan ve haftalik olarak rekreasyon aktivitelerine katilan grubun puanlarindan

anlamli diizeyde daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Giiven’in (2018) Eskisehir’de 412 calisan birey {lizerinede yapmis oldugu
calismada rekreasyonel etkinliklere katilma sikligina gore bireylerin mutluluk ve yasam
kalitesi lizerinde pozitif yonde etkisi oldugu tespit edilmistitr. Bu calisma ile calismaz
benzer sonuglar gdstermektedr. Iyilik halinin kapsadiklari icinde saglikli yasam bicimini
yasam felsefesi haline getirip esenligin saglanmasi yer almaktadir. Bu durum sonucunda
bireyin yasam kalitesi artarak mutlulugunun yiikselmesi beklenmektedir. Giiven’in
yapmis oldugu c¢alisma ve bu g¢alisma sonucunda is yeri rekreasyonunun bireylerin
yasam kaliteleri ve esenlikleri lizerinde olumlu etkisi olduguna ulasilmaktadir. Bu
sonuglarla “Is yeri rekreasyonunun calisanlarim iyilik hallerini (wellness) pozitif yonde
yordadig1” hipotezi desteklenmektedir. Ayrica literatiirdeki benzer ¢aligmalar1 destekler

niteliktedir (Goetzel ve Ozminkowski, 2008, Giiler 2010).

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi ve
Iyilik Hali (Wellness) Olgegi alt dlgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-
Fiziksel) yapilan rekreasyon c¢esidine gore farklilik gosterdigine ulagilmistir.
Katilimeilarin tercih edilen rekreasyon gesidine verdikleri ilk sira yanitlarinda turizm
rekreasyon aktivitelerini isaretleyen 158 kisi, dinlenme rekreasyon aktivitelerini
isaretleyen 130 kisi, sportif rekreasyon aktivitelerini igaretleyen 38 kisi ve kiiltiirel-
sanatsal-toplumsal rekreasyon aktivitelerini isaretleyen 42 kisi bulunmaktadir. Bu dort
grup, Olceklerden alinan puanlar1 bakimindan karsilagtirilmistir. Yapilan analizlere gore
katilimeilarin Sosyal-Duygusal Iyilik Hali (Wellness) puanlarmm ilk sirada tercih
ettikleri rekreasyon ¢esidine gore farklilik gosterdigi saptanmistir. Dinlenme rekreasyon
aktivitelerini ilk sirada isaretleyen grubun Sosyal-Duygusal Iyilik Hali (Wellness)
puanlarinin, turizm rekreasyon aktivitelerini ilk sirada isaretleyen grubun Sosyal-
Duygusal lyilik Hali (Wellness) puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu sonugtan yola ¢ikarak ¢alisnalarin Sosyal-Duygusal iyilik hallerini
arrtirmaya yonelik dinlenme amagh rekreasyon siniflandirmasinda bulunan aktiviteleri
segmeleri turizm rekreasyon aktivitelerinden daha dogru olacaktir. Calismada turizm
rekreasyon faaliyetlerine katilanlarin diger aktivitelerden daha yiiksek olmasi anketi

uygulanirken ilk sirada yer almasindan kaynaklandigi diisiiniilmekte olup ¢alismanin
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simirliliklarindan biridir.  Yapilan diger karsilastirmalarda ise rekreasyon c¢esidi

bakimindan dlg¢ekler arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmigtir

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Iyilik Hali (Wellness) Olgegi alt 6lgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-
Fiziksel) yapilan rekreasyon yerel siniflandirilma c¢esidine gore farkliliklar oldugu

gbzlemlenmistir.

Katilimcilarin tercih edilen rekreasyon g¢esidine verdikleri ilk sira yanitlarinda
kentsel rekreasyon aktivitelerini igaretleyen 234 kisi, kirsal rekreasyon aktivitelerini
isaretleyen 130 kisi olarak belirlenen iki grup Olceklerden alinan puanlarin
karsilastirilmast sonucunda; kirsal rekreasyon aktivitelerini ilk sirada isaretleyen grubun
Sosyal-Duygusal lyilik Hali (Wellness) puanlarmin, kentsel rekreasyon aktivitelerini
ilk sirada isaretleyen grubun Sosyal-Duygusal lyilik Hali (Wellness) puanlarindan
anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak
calisnalarin sosyal- duygusal iyiliklerini arttirmaya yonelik yapilacak aktivitenin kirsal
rekreasyon aktivitelerinden segilmesi daha etkili olacaktir. Yapilan diger
karsilastirmalarda ise kentsel-kirsal rekreasyon aktiviteleri bakimindan 6l¢ekler arasinda

anlamli bir farklilik olmadigi bulunmustur.

Calismada uygulanan Is Performansi1 Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve
Iyilik Hali (Wellness) Olgegi alt 6lgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-
Fiziksel) yapilan rekreasyon mekansal agidan cesidine gore farkliliklarini belirlemek
icin agik ve kapali alan rekreasyonu seklinde siniflandirma yapilmigtir. Katilimcilarin
tercih edilen rekreasyon c¢esidine verdikleri ilk sira yanitlarinda agik alan rekreasyon
aktivitelerini isaretleyen 288 kisi, kapali alan rekreasyon aktivitelerini isaretleyen 76
kisi olarak belirlenen iki grup olgeklerden alinan puanlari bakimindan karsilastirilmistir.
Yapilan analizler sonucunda agik-kapali alan rekreasyon aktiviteleri bakimindan
Olcekler arasinda anlamli bir farklilik olmadigi saptanmistir. Bu sonuglara bakildiginda
yapilan is yeri rekreasyon faaliyetinin agik ya da kapali alan rekreasyon faaliyeti olmasi

calisanalar i¢in 6nemli olmadig diisiiniilebilir.

Calismada uygulanan Is Performansi Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi ve
Iyilik Hali (Wellness) Olgegi alt dlgeklerinin (Sosyal-Duygusal, Ruhani ve Entelektiiel-

Fiziksel) yapilan rekreasyonun etkinliklere katilma seklinin ¢esidine gore farkliliklarina



111

bakilmigtir. Katilimcilarin tercih edilen rekreasyon ¢esidine verdikleri ilk sira
yanitlarinda aktif olan rekreasyon aktivitelerini isaretleyen 193 kisi, pasif olan
rekreasyon aktivitelerini isaretleyen 171 kisi olarak belirlenen iki grup olgeklerden
aliman puanlar1 bakimindan karsilastirllmistir. Yapilan analizler sonucunda; aktif
rekreasyon aktivitelerini ilk sirada isaretleyen grubun Sosyal-Duygusal Wellness
puanlarinin, pasif rekreasyon aktivitelerini ilk sirada isaretleyen grubun Sosyal-
Duygusal Wellness puanlarindan anlamhi diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Bu sonuglardan Sosyal-Duygusal iyilik halini arttirmaya yonelik yapilacak rekreatif
faaliyetin aktif olmasi daha etkili olacagr disiiniilmektedir. Yapilan diger
karsilagtirmalarda ise aktif-pasif rekreasyon aktiviteleri bakimindan dlgekler arasinda

anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir.

Ozgelik’in (2017) yapmis oldugu calismada mesai i¢i ve mesai dis1 zamanlarda
yapilan serbest zaman aktivitelerinin ruhsal saglik {izerinde olumlu etkisi oldugu

sonucuna ulagmustir.

Sonu¢ ve tartigma boliimiinde belirtildigi gibi arastirmanin bazi sinirhiliklar:
mevcuttur. Ozellikle drneklem belirlenmesinde is yeri rekreasyonu yaptiran kurumlarin
sayisinin az olmasi ve c¢alismayr destekleme konusunda yardimci olmamalari not

edilmesi gereken onemli sinirhiliklar arasindadir.

Calismada korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmis olup, bulgularin

calisma 6rneklemi disinda genellenebilirliginin kisithi olmast kisithiliklara eklenebilir.

6. ONERILER

Calismanin Istanbul’da iiniversitede calisan ve is Yeri rekreasyonuna katilan
idari personeller {izerinde yapilmis olmasi nedeni ile gelecekteki calismalarin farkl
kurumlarda ve farkli bolgelerde yapilmast daha genellenebilir sonuglar ortaya
¢ikarabilir.

Elde ettigimiz yeni wellness formu ve faktdr yapisi goz Oniline alindiginda
yorumlanan bulgularin ve sonuclarin bu calismadaki popiilasyonu temsil ettigi
diisiiniildiiglinde, bu modelin ve kavramsallagtirmanin benzer veya daha farkli ¢alisan

gruplarinda farkli 6rneklemlerle tekrar edilmesi ve wellness gibi soyut ve yorumlamaya
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acik kavramlarin is performans: ve 6zdeslseme lizerindeki etkisinin netlestirilmesine
yonelik ¢aligmalarin gergeklestirilmesi ilerleyen arastirmalar i¢in 6nerilmektedir.

Calismada kullanilan rekreasyon simiflamalar1 ile ilgili cevap dagilimlar1 ve
yapilar1 goz oniine alindiginda da birgok farkli rekreasyon cesidinin ve siniflamasinin
bulundugu, bu nedenle ilerleyen ¢alismalarda yapilacak rekreasyon siniflamalarinin ve
Ol¢timlerinin yapilandirilmig formatta sunulmasi veya degerlendirilmesi gerekliligi 6ne
¢ikmaktadir.

Regresyon modelinde elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak da, is performasini
aciklayan faktorlerin lyilik Hali (Wellness) ve orgiitsel 6zdeslesme oldugu not
edilmistir. Bu dogrultuda, ¢alismadaki popiilasyonun is alaninda, soyut bir iyi olus
anlayisindan ziyade, somut ve dlgiilebilir/hissedilebilir bir lyilik Hali (Wellness) algist
temel alarak uygulanabilecek olan rekreatif faaliyetlerin, kurum ile uygun 6zdeslesme
yasayan c¢alisanlarin ig performanslarini arttirabilecegi ve alandaki rekreasyon

planlamalarinin bu 6riintii dikkate alinarak yapilmasi dnerilmektedir.
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EKLER

EK- 1: CALISMADA KULLANILAN OLCEKLER

Saymn katilimel,

Bu anket, “ Rekreasyonun Calisanlarin Is Performansi, Orgiitsel Ozdeslesme ve lyilik Hali(Wellness)
Uzerine Etkisi” konulu doktora tezinde kullanilacaktir. Arastirmaya yonelik gerekli izinler almmustir.
Gortisleriniz arastirma disinda {ciincli kisilerle paylasilimayacaktir. Anketin tam ve dogru sekilde
degerlendirmeye alinmasi icin sorular1 bos birakmamanizi énemle rica ederiz. Katiliminiz ve
aragtirmaya katkiniz i¢in tesekkidirler.

Dog. Dr. H. Banu Ataman Yanci (Tez Danismani)

istanbul Uni.-Cerrahpasa Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ogr. Gor. Suzan Dal
Spor Yonetim Bilimleri ABD.
IU.Saghk Bilimleri Enstitiisii Doktora Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek

2.Yagmiz : .............

3. Medeni Durumu : () Evli () Bekar
4, Ogrenim Durumu : () ilkdgretim () Lise () On lisans () Lisans () Yiiksek Lisans
() Doktora

5. Bu Is Yerindeki Calisma Siireniz:

()l yilvedahaaz ()2-4yl )57yl ()8-10y1l () 11 y1l ve tizeri

6.Caligtigmniz Birim .........oovviiiiiii e

7. Is Yerinde Ya Da Is Diginda Diizenlenen Sizin Veya Ailenizin Katildign Rekreasyon Etkinlikleri
Nelerdir? (Birden fazla secenegi isaretleyebilirsiniz.)

() Turistik Amach Geziler

() Piknikler

() Spor Miisabakalari, Pilates, Fitnes, Yoga, Zumba, Futbol, Voleybol Vb.
) Caliganlara ve Ailelerine Ydnelik Diizenlenen Dogum Giinii Etkinlikleri

Diizenlenen Konser, Fuar, Panayir gibi Eglence Etkinlikleri

Doga Yiiriiyiisleri, Kir Gezileri, Oren ve Tarihi Yer Ziyaretleri

Geleneksel Sanatsal Etkinlikleri( ebru, tezhip, ¢omlek, dokuma ve oymacilik gibi).
Kiiltiirel Etkinlikler (sinema, edebiyat, tiyatro, miizik, resim, fotograf, vb.)
) Zorunlu olmayan egitimler (dil egitimi, dans egitimi, fotografcilik)

( ) Diger (Belirtiniz).................
8. Is yerinde ya da is disinda katildigiiz aktiviteleri hangi zaman araliginda yapmaktasiniz?
() Mesai Oncesi ()Oglen tatillerinde ~ ( )Mesai sonlar1 () Hafta sonlar1
Diger (Belirtiniz)................cooeennen.
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(
(
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(
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9 | Gorevlerimi tam zamaninda gergeklestiririm
10 | Isle ilgili hedeflerimi fazlastyla yerine getiririm.
11 | Sundugum hizmet kalitesinde standartlarin  {izerine
ulastigimdan eminim.
12 | Bir problem ortaya ¢iktiginda en hizli sekilde ¢oziim
tiretebilirim.
13 | Biri ¢alistigim kurumu elestirdiginde kendime hakaret edilmis
gibi hissederim.
14 | Diger kisilerin ¢alistigim kurum hakkinda ne disiindiikleri
benim i¢in ¢ok dnemlidir
15 | Calistigim kurum hakkinda konusurken genellikle “biz”
ifadesini kullanirim.
16 | Kurumumun basarisini kendi bagarim gibi hissederim.
17 | Biri kurumum igin 6vgii dolu sozler sdylediginde kendime
iltifat edilmis gibi hissederim.
18 | Medyada calistigim kuruma yonelik bir elestiri yer aldiginda
kendimi kotii hissederim.
19 Cogu zaman mutluyumdur.
20 | lyi bir 6zsaygim vardir.
21 | Genelde kendimi ¢ok stresli hissetmem
22 | Diinyadaki olaylardan daima haberdarimdir.
23 | Goriislerimi ve fikirlerimi rahatlikla agiklayabilirim
24 | Kariyerimi gelistirmek i¢in ugrasirim.
25 | Fiziksel sagligim iyidir.
26 Isimde bana verilen tiim isleri fiziksel olarak yapabilecek
durumdayim
Serbest zamanimda tiim aktivitelerimi fiziksel olarak
27 .
yapabilecek durumdayim.
28 | Birgok arkadasim vardir ve oldukga sosyalimdir.
29 | Aileme sikica bagliyimdir.
30 | Sosyal ortamlarda kendimden eminimdir.
31 | Ruhani olarak tatminkarimdir.
32 | Diinya hayatina sikica bagliyimdir.

33

Hayatta her zaman bir amacim vardir.
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