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ONSOZ

Gilinlimiizde egitim biiylik 6l¢iide 6neme sahiptir. Bu 6nemin farkinda olan ve
egitime yon veren tiim egitim goniillilleri de egitim bilimlerine katki saglamak
amactyla emek vermektedir. Bu tez kapsaminda Ogretmenlerin dgretimsel liderlik
konusunda goriisleri paylasilmaktadir. Toplanan biitiin bilgiler harmanlanarak

bulgularda sunulmus ve ulasilan bilgilerin sonucunda bazi dneriler verilmistir.

Tez yazim siirecinde danigmanim olarak bana yardim edip, yol gosteren Sayin
Prof. Dr. Hasan AKGUNDUZ’e tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Ayrica, tez yazim
asamasinda desteklerini benden esirgemeyen esim Serkan OZAKDAG’ a ve

arkadasim Niliifer OZBEK’ e tesekkiir ederim.

Aynur OZAKDAG



OZET

OZEL VE DEVLET ORTAOKULLARINDA CALISAN OGRETMENLERIN
OGRETIMSEL LiDERLiK DAVRANISLARININ BiR BiLEN VE BiR
OGRENEN PROFILINDE DEGERLENDIRILMESI

Bu arastirmanin amaci 6zel ve kamu ortaokul kuruluslarinda galisan 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik davranislarinin bir bilen ve bir 6grenen profilinde incelenmesidir.

Bu aragtirmanin alt amaglari; Ogretimsel liderlikten ne anlasiimaktadir, Ogretimsel
liderlikte bir bilen profilinin egitsel iliskideki dogurgulari neler oldugu Ogretimsel liderlikte
bir 6grenen profilinin egitsel iliskideki dogurgulari neler oldugudur.

Nitel aragtirma yontemi ile yapilan bu calismada goriisme teknigi kullanilmustir.
Ayrica verilerin ¢esitlenmesini saglamak ve aragtirmanin gecerligine katkida bulunmak
amaciyla dokiiman incelemesi teknigi de kullanilmugtir.

Calisma grubu, goniilliik esasina dayali kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemine gore
belirlenmistir. Ortalama olarak istenilen 6zellikleri yansitacak alt kiimeler arasindan rastgele
secim yapilmigtir. Yakin ve erisilebilir ama evrenin ozelliklerine sahip alt gruplardan olusan
calisma gruplart olusturulmustur.

Istanbul’daki Sisli ilcesine bagl 6zel ve devlet ortaokullarinda galisan 6gretmenler
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul’daki dzel bir
ortaokuldaki 12 6gretmen ve resmi bir ortaokuldaki 15 6gretmen olmak iizere 27 6gretmen
olusturmaktadir.

Aragtirma sonucunda katilimci 6gretmenlerin ¢ogunluklu olarak bir bilen profilinde
davraniglar sergiledigi ortaya ¢ikmistir. Kamu okulundaki bir bilen profilindeki 6gretmen
sayist 0zel okuldaki bir bilen profilindeki 6gretmen sayisindan fazladir. Erkek 6gretmen
sayisinin ve lisansiistii diizeyde 0gretmen sayisinin azligi aragtirmada sinirlayict faktorler
olmustur.

Calismanin sonunda uygulamacilara ve arastirmacilara yonelik onerilerde bulunulmustur.
Uygulamacilara yonelik oneriler igerisinde 0gretmenlerin lisansiistli egitim ile 6grenmelerini
stirdiiriip kendilerini ve okulu bir 6gretim lideri olarak gelistirme konusunda tesvik edilmesi
yer almaktadir. Aragtirmacilar icin ise ayni ¢aligmanin Sisli disinda bir ilgede yapilip ilgeler
arasinda karsilastirma yapilabilecegi onerilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ogretimsel Liderlik, Bir Bilen Profili, Bir Ogrenen Profili



ABSTRACT

EVALUATION OF INSTRUCTIONAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF
TEACHERS WORKING AT PUBLIC AND PRIVATE MIDDLE SCHOOLS BASED
ON AN INFORMANT AND A LEARNER PROFILES

The aim of this study is to examine the educational leadership behaviors of
teachers at public and private seconndary schools from the perspective of a knowing
and a learner profile.

This study is a qualitative research. In this research interview technique is
implemented. Also, to verify the data and to support the validity of the study, document
exploration technique is used.

The study groups are selected by convenience sampling which is easier to
reach. Among the subsets that reflect the expected properties on average, the subsets
are randomly assigned. The study groups are composed from accessible subgroups but
which have the population features.

The study groups are the teachers from private and public schools in Sisli,
Istanbul. 12 teachers from a private school and 15 teachers from a public school, totally
27 teachers composed the sample group.

As a result of the research, most of the teachers in this study have an
instructional leadership as an informant profile. In terms of the informant profile, the
number of the public school teachers are higher than the private school. The number
of the male teachers and the number of the graduate teachers in the schools are
restrictive factors in the study.

At the end of this study, there was given suggestions to teachers and
researchers. One of the suggestions to teachers is that teachers can do master degree.
By the help of this they can develop themselves and the schools. One of the suggestions
to researchers is that this study can be done in different districts.

Keywords: Educational leadership, as a knowing profile, as a learner profile
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1.GIRIS

1.1.Problem Durumu

Liderlik 6zellikle son zamanlarda iizerinde tartisilan kavramlardan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Birden fazla tanimi yapilmakla birlikte Robins liderlik
kavramini belirli bir hedefe erisebilmek amaciyla belirli bir toplulugu tesir altina
alabilme meziyeti olarak ifade etmistir. (Ugurlu, 2011). Simsek (1999) ise liderlik
tanimini belirli bir olay ve sartlar icerisinde hedefine erismek amaciyla digerlerinin
hareketlerini etki altina alabilme cabasi olarak degerlendirmektedir. Ayni1 hedeflere
sahip insanlarin amaclarina ulasabilmeleri i¢in onlara yol gosterilmesi liderlik olarak
ifade edilmektedir. Basaran’ a gére (2004) lider kisi, amaca ulasmak i¢in kendini takip
edenlerin bizzati sahsina yapmis oldugu pozitif tesirden daha ¢ogunu diger takim
fertlerine yapar.

Liderlik tanimi, egitimde de 6n plana ¢ikmaktadir. 1980°li yillarin basina dek
okul idaresinde liderlik, 1980’li yillara kadar isletme bilimine gore yiiriitiilmistiir.
Etkili okul kavrami gelistikten sonra okula 6zgli 6gretimsel liderlik bakis agisi

meydana gelmistir (Celik, 2005).

Liderlik sadece okul miidiirleri ve yoneticiler ig¢in degil, ayni zamanda
ogrenciler ile aktif iletisim halinde olarak onlari etkileyebilme ve amaglarina yoneltme

konusunda etkili olan gretmenleri de i¢eren bir kavramdir.

Ogretim liderligini tanimlamak i¢in Celik (2003) ifadesinde okulun iiriin veren,
yaratict bir ortama donlismesi gerektigini belirtmistir. Bunu yaparken vasifli
ogrencilerin topluma kazandirilmasi ve ogretmenlere kendilerini gelistirebilecekleri
ogretici imkanlar saglamak gerektigi géz onilinde bulundurulmalidir. Sisman (2004),
ogretim liderligini tanimlarken okuldaki egitimden sorumlu ekibin potansiyel giiciiniin
aciga cikarilmasi ve bu giiclin egitim-6gretim siiresince verimli kullanilarak egitimin
kalitesini arttirmak olarak belirtmektedir. Bu baglamda 6gretmenler de 6gretimsel
lider olarak nitelendirilebilirler. Bir &grenen olarak Ogretmenler yasam boyu

ogrenmeye devam ederek gelisimlerini siirdiirmekte, kendilerini giincellemektedir.
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Bununla birlikte 6grencilerinin ¢cagdas egitim alabilmesi i¢in onlara en verimli egitim
Ogretim sunmak amaciyla ¢alismalarini stirdiirmektedirler.

Ogretimsel liderlik kurami egitim bilimleri alanina 6zgii bir liderlik kuramudir.
Ogretimsel liderlikte temel amag¢ cagdas egitim sistemi cercevesinde ihtiyaclar
dogrultusunda dgretimin iyilestirilmesi ve giincellenmesidir. Ogretimsel liderlik bakis
acisina gore, okullarin sartlarini egitim ve Ogretimin en verimli gerceklesmesi
amaciyla organize etmesi amaglanmaktadir (Celik, 2003). Findley ve Findley (4kt. Isik
ve Aksoy 2008) icin farklr liderlik tiirleri icerisinde ogretimsel liderlik dikkate
alindiginda ogretim kapsami, 6grenciler, ogretmenler ve ogrenme-o6gretme siiregleri
ile direkt olarak iligkili oldugu gozlenmektedir. Okul sistemi diistiniildiigiinde okulu
etkileyen temel olarak ii¢ 6nemli 6ge bulunmaktadir. Bu {i¢ ana 6ge okulun iginde
bulundugu toplum, 6gretmenler ve 6grencidir. Okulda yapilan egitim 6gretimin nihai
amacina ulasabilmesi i¢in 0gretmenler, 6grenciler ve igerisinde bulunulan toplumun
Ogretim programi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak iletisim halinde olmasi
gereklidir. Okul miidiirleri 6gretimsel lider olarak 6gretimin kalitesini arttirmak igin
bu {ic temel Ogeyi okulun temel hedefleri dogrultusunda profeyonelce

yonetebilmelidir.

Ogretim liderliginin boyutlar1 farkli alanlarda ¢alisitimaktadir. Yapilan
caligmalar incelendiginde 1980 yilina kadar ¢ogunlukla diizenli bir analize tabi
tutulmadig1 incelenmistir. Hallinger ise miidiirlerin 6gretimsel liderlik tutumlarini ti¢
ana baslik altinda degerlendirmek amaciyla bir 6lgme araci olusturmustur. Bu
boyutlardan ilki okullarin kendi temel amaglarini ifade etmedir. Digerleri ise miifredat
dahilinde egitim ve 0gretimi idare etme, okulda pozitif bir ¢aligma ortami olusturmadir

(Giimiiseli, 2001).

Sisman (2004), ogretimsel liderlik stilini asagidaki baslhiklar altinda ele

almaktadir:

1. Okulu 6grenme merkezi haline getirme
2. Egitim ve 6gretim miifredat programi ve okuldaki sosyal etkinlikler boyutlarda iist
diizey amaclar meydana getirme

3. Ogretim igerigini olusturma ve gerceklestirme

12



4. Okulun kiiltiiriinii “stirekli 6grenme” anlayisi iizerine olusturma
5. Ogretimi gelistirmeye ¢aba gosterme
6. Okul ortaminda aktif bir 6ge olarak sorumluluk alma

Gergek tutarsizlikta tutarlidir onermesi, insana ve deneyim 6znesi insan olan
stireglere dair bilgilerin en hizli eskiyen nesne oldugu ve devrimsel bir anlayisla
surekli asilmasi gerekliligini isaretlemektedir. Haliyle hi¢ kimsenin bir bilen olma
liiksti yoktur. Bir baska deyisle her insanin varolusu, bitimsiz bir ogrenme stirecidir.
Bagskalarinin 6grenmesine lojistik saglayan lider sz konusu oldugunda, bu durum ayri
bir 6nem arz etmektedir. Nitekim bu arastirmayr ozgiin kilan husus; 6gretim liderini-
bir bilen olmak séoyle dursun- en yogun ogrenme sorumlulugu olan birey olarak
degerlendirme perspektifidir (H.Akgiindiiz, kisisel iletisim, 2019). Bu baglamda
arastirmanin problem ciimlesi; bir bilen ve bir 6grenen olarak Ogretimsel liderlik

olgusunun -kamu ve ézel ortaokullar iizerinden karsilastirmali-degerlendirilmesidir.

1.2. Amaclar

Arastirmanin genel amaci; 6zel ve kamu ortaokullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik davranmiglarimin  bir bilen ve bir 06grenen profilinde
degerlendirilmesidir. Bu genel amaca yonelik cevabi aranacak alt sorular-amaglar ise

sOyle siralanabilir;

o Ogretimsel liderlikten ne anlasilmaktadir?
o Ogretimsel liderlikte bir bilen profilinin egitsel iliskideki sonuclar: nelerdir?
e Ogretimsel Liderlikte bir égrenen profilinin egitsel iliskideki sonuglar:

nelerdir?

1.3. Onem

Akgilindiiz (2013) egitimi tanimlarken benzerlikler bulunmayan eylemleri
savunma eylemi olarak ifade etmektedir. Bireylerin kendinde var olan yetenek ve

giiclerini ag1ga ¢ikarmak ve boylelikle kendilerini gergeklestirebileceklerinin 6nemini
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vurgulamistir. Bir 6grenen profilinde 6gretimsel lider olarak 6gretmenler 6grencilerin
kendini bulmasina rehberlik etmektedirler. Bu silirecte kendileri de o6grenme
deneyimlerini siirdiirmektedirler. Bir bilen profilinde 6gretmenlerin ise klasik

yontemler ile liderlik silirecini yonettikleri tespit edilmistir.

Bu arastirma neticelendiginde mevcut sistemdeki Ogretmenlerin bir bilen ve bir
ogrenen profilleri tespit edilerek ¢ikarsamalarda bulunulmustur. Bu arastirma ile
ogretmenlerin mevcut profilleri ve cagdas egitim sistemindeki 6gretimsel lider roliinde
Ogretmenin rolii karsilastirilmistir. Boylelikle yiirtitilmekte olan sistemin tekrar

gbzden gegirilmesi miimkiin olacaktir.

Bu alanda yapilan ¢alismalar ve yiiriitilmiis tezlerin ¢ogunun anket ile veri
toplamay tercih etmis oldukler: tespit edilmistir. Bu ¢alismada ise farkli olarak veri
toplama aracinin gériigme formu olmasi ¢alismay1 ayni1 konudaki diger aragtirmalardan
farkli kilmis olup daha detayli inceleme imkani saglayacag: i¢in literatiire katki
saglayacag digtiniilmektedir. Goriisme tekniginin giiglii yanlar1 karsi taraftaki kisinin
anlik tepkilerini, beden dilini gézlemleyebilme, esneklik ve daha derinlemesine bilgi

olarak belirtilebilir.

1.4 Varsayimlar

Arastirmada,

e [lgili literatiire dayali kuramsal ¢oziimlemenin konuya isik tutacagu,

o Katilimcilarin goriismeler esnasinda samimi duygu ve diisiincelerini
paylasacaklari,

o Arastirmada kullanilan veri toplama aracimn, arastirmanin amact olan

durumu ortaya ¢ikarmak icin uygun oldugu varsayilmistir.

1.5.Smirhhiklar

Arastirma,

e Istanbul ilinde iki secili devlet ve ézel ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerle,
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o Arastirmanin yontemi betimsel modelle,

o FElde edilen veriler, olgme aracina verilen yanitlarla sinirlidir.

1.6. Tanmimlar

Ogretimsel Liderlik: Celik ( 2003) iin de belirtmis oldugu gibi temel amag kaliteli
Ogrenci yetistirmektir. Ayni zamanda Ogretmenlerin kaliteli bir egitim Ogretim

programi olusturmasi ve yiiriitmesi i¢in uygun kosullarin saglanmasidir.

Bir Bilen Profili: Ogretimsel lider olan kisinin var olan 6zellik ve bilgileri ile liderlik
stirecini yonetmesidir. Kaynaktan aliciya mekanik bir aktarim iliskisi s6z konusudur

(H.Akgiindiiz, kisisel iletisim, 2019).

Bir Ogrenen Profili: Ogretimsel lider olan kisinin var olan 6zellik ve bilgileri yaninda
O0grenme siirecini devam ettirip yasama gecirerek liderlik siirecini yonetmesidir.

Yansitict olan ogretmen ve ogrencinin birbirini agma iliskisi so6z konusudur

(H.Akgiindiiz, kisisel iletisim, 2019).
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2.ALANYAZIN VE iLGILI ARASTIRMALAR
LIDERLIK OLGUSUNUN KURAMSAL CERCEVESI

ve OGRETIMSEL LiDERLIK

2.1.Insan Varolusunun Yéntemsel Bir Gerekliligi Olarak Liderlik

Akgilindiiz’iin (2013) kitabinda belirtmis oldugu gibi sezgi zihinle birlikte
calistiginda tretken ve farkli sonuglar olusacaktir. Liderlik ilkel toplumlardan
giiniimiize tartigilan, arastirilan konulardan biridir. Liderlik i¢in bazi 6zelliklerin
dogustan geldigi goriisii ile birlikte zihnin kontroliinde baz1 6zelliklerin gelistirildigi
fikirleri de mevcuttur. Zihnin gelistirebildigi 6zelliklerin sinirin1 agabilmek i¢in

sezgiler onemlidir.

Liderlik, gelismis ya da ilkel kalmis her toplumda var olmus bir kavramdir.
Kizilderelilerden, Eskimolara ve Avrupa ve Asya’daki ilkel toplumlara kadar uzanan
insan toplulugunun yasaminin igerisinde varolan bir olgudur. Bu yiizden liderlige

iligkin merakin ge¢misten glinlimiize devam ediyor olmasi olagandir.

Liderlige iliskin merakin eski Yunan’dada islendigisylenebilir. Platon’un
eserlerine baktigimizda, Cumhuriyet adli kitabinda, uzun yillar siirecek felsefe

egitiminin lider olmak i¢in gerekli oldugunu dile getirdigini gormekteyiz.

Giliniimiize daha yakin bir tarihte James Mac Gregor Burns “Liderlik” adl1 bir
yapit yayimlamistir. Bu eserde liderligin sadece bir tek kisi ile ¢ergevelenemeyecegi,
icinde bulunulan toplumun da dahil olmasini gerektiren bir kavram oldugu 6nemle
belirtilmistir. (Gedikoglu, 2015: 26).Milattan dnceden giiniimiize uzanan bu merak ile
birlikte liderlik tizerinde pek c¢ok farkli calisma yapilan bir olgu haline gelmistir.
(Ozdemir, 2014: 160).
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Liderlik Nedir?

20. ylizyilda yapilan arastirmalar incelendiginde liderlik iizerinde pek g¢ok
arastirma yapildig1 incelenmistir. Bu calismalar 1s18inda, liderlik hakkinda 350’den
fazla tanimi olan 6nemli bir konu haline gelmistir. (Ergetin, 2000: 3). Teorisyenlerin
ve uygulayicilarin liderligi ¢oziimlemek i¢in verdikleri dnem, insanin en belirgin
ihtiyaclarindan olan yonlendirme ve yonlendirilmenin biiyiik pay1 oldugu sdylenebilir

(Aydin, 2010: 277).

1300’ lii yillarda lider kelimesi meydana gelmistir. ‘Liderlik’ olgusunun ise
onem kazanmasi ve kavram olarak gelismesi 19. ylizyila dayanmaktadir. Baslangigta
liderlik kavrami daha ¢ok askeri, politik ve dini alanlarda yer almistir. Sanayi devrimi

ile birlikte orgiitsel alanda da toplum i¢inde yer bulmaya baslamistir.(Uzun, 2005: 4).

Liderlikle 1lgili yapilan c¢alismalarda ¢esitli yaklagimlara dayanarak
tanimlamalar yapilmistir. 1945 Oncesinde ve sonrasinda bu yaklagimlar farklilik
gostermektedir. 1945 Oncesinde liderlerin dogarken bu vasfa sahip olduklarini ve
sonradan yetistirilemeyeceklerini savunur (Aydin, 2010: 277). Sonraki dénemde ise,
liderlikle iligkili olabilecek 6zelliklerin sonradan kazanilabilecegi ve liderligin sadece
ozellikler agisindan degerlendirilmesinin yeterli olmadigi anlasilmis ve toplumsal

cevre acgisindan degerlendirilmesi gerektigi savunulmustur (Aydin, 2010: 280).

Lider ve liderlikle ilgili ¢calisilma siirecine bakildiginda birbirine benzer de olsa
bir¢ok tanimlama yapildig1 goriilmektedir. Robins’ e gore, ‘Liderlik, maglara ulasmak
icin bir grubu etkileyebilme yetenegidir’ (Ugurlu, 2011). “Liderlik, bir grup insani
belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu amaclar: gergeklestirmek icin onlara
harekete gecirme, bilgi ve yeteneklerin toplanuidir” (Eren,1996: 387). Paksoy ( 2002
:167) liderlik kavramui i¢in yol gosterme, aktif faaliyetlerde bulunma, etki altina alma
ifadelerini kullanmistir. “Liderlik iki veya daha fazla kisiyi giic ve etki yoluyla
yonlendirmedir” (Celik, 2003: 3). “Liderlik izleyenlerin var gii¢lerini salivermeleri
icin olanak yaratmak, engelleri kaldirmak, gelisimlerini saglamak ve onlara
kilavuzluk yapmaktr” (Basaran, 1998: 52). “Liderlik, ortak bir amaca dogru grubun
davraniglarin yonlendirmek igin bireyin yapmis oldugu davranislarin tiimiidiir. ” (Zel,

2006:109). “Bir hedefin basarilmast i¢cin bagka bireylerin davranislarimn
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yonetilmesine liderlik denir” (Torlak, 2008: 263). “Liderlik en genis tammuyla; bir
grubun iiyelerinin i¢sel ve dissal olaylarin yorumunu, amag¢ segimini, aktivitelerin
diizenlenmesinin, bireysel motivasyon ve yeteneklerini, giiciliskilerini ve ortak
yonlerini etkileyen sosyal bir siirectir” (Hoy ve Miskel, 2010: 377). Liderlik ile ilgili,
ozellikle yonetsel alanda ¢alisan yazarlarin bircogu, yaptiklar: tanimlarda belirlenmis
hedeflerin oldugu ve bu hedeflere ulasma yolunda insanlara 151k tutma, rehberlik etme

olarak ifade etmektedir. (Hodgetts, 1999: 534).

Onceki donemlerde lider kelimesinin cagristirdign kavramlar “niifuziu”,
“agresif”, “giicli”, “kararli” hatta “hiikmeden ”di (Can, 2006). Giiniimiizde liderlik
kavrami1 daha farkli bir boyut kazanmistir. Cilinkii 21. yy. ihtiyaclari liderlerin farkli
Ozelliklere sahip olmalarin1 gerektirmektedir. Liderlik sadece insanlari bilgi ve
becerilerini bir amaca ulagmak i¢in kullanmaya yonlendirmek olmaktan g¢ikmus,
insanlara, bir amaca ulasma yolunda duygu ve diisiincelere saygi duyarak ve deger

vermek de ihtiyaca doniismiistiir (Karip, 1998).

Lider Kimdir?

Liderlik ve lider tanimlamalar1 yapilirken iki kavram arasinda kesin bir ayrima
vartlmamigtir (Celik, 2000a: 2). Lider kavrami liderlik olgusunun igerisinde
islenmektedir. Oysa Aydin’a gore ‘Lider bir bireyi simgelerken, liderlik bir davranis
olarak goriilmektedir’ (Akt. Celik, 2000a). Eren’e liderlik ve lider olgusunu
tanimlarken, liderlik i¢in lider olan kisinin edimleri oldugunu, lider i¢in ise diger
bireyleri olusturulmus hedefler 1s1g8inda yonlendiren kisi olarak belirtmistir.(Akt.
Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Shaw’a lider kavramini belirli bir ortamda etrafindakiler1 pozitif etki altina alabilen
birey olarak tanimlamaistir. Diger bir ifade ile bulundugu ortamda digerleri iizerinde en
biiylik pozitif etkiyi yapan kisidir. (Akt. Basaran, 1998). ‘Lideri belirleyici davranislar
“veni bir toplum yapisi yaratmak, bu yapiya yon vermek, bu yapinin birligi ve kisiligini
etkilemek, bu yapiy: siirdiirebilmek, toplumu basariya gétiirmek, toplumsal denge ve
veniligi bagdastirabilmek, gerektiginde toplum kaliplar: disina c¢ikabilmek  tir.’
(Bursalioglu, 2000:12).
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2.2.Liderligin Dogas1 ve Operasyonel Disavurumlari

‘Liderlik etmenin kokii “lead” sozciigiinden gelmektedir. Bir baska degisle,
“gitmek, yolculuk etmek, rehberlik etmek” anlamlarini tasimaktadir. Liderlikte

duraganlik yoktur. Liderlik icerisinde hareketliligi barindirir’ (Akyar, 2013: 317).

Liderlikle ilgili yapilan ¢aligmalarda ele alinan 6nemli bir konu da liderligin
nasil kazanildigidir. Aslinda bilim adamlar1 bu konu ile ilgili iki farkli bakis agist
benimsemislerdir. Bilim insanlarinin belirli grubu liderligin dogustan var olduguna
inanirlar. Bazi bilim insanlari ise liderlik 6zelliklerinin dogustan gelmedigini daha
sonra kazanildigim diistintir. Bu farkli yaklasimlari ele almak 6nemlidir (Giiney, 2012:
46).

Liderligin dogum itibariyle var olduguna inanan grup liderligi ayirt edici ve
baskin bir ozellik olarak goriirler. Bu kisiler liderlerin diger insanlar ile ayni
olmadigina inanirlar. Ayrica liderler insanlari etkileme o6zelligine sahiptir ve bu

dogustan gelmektedir (Giiney, 2012: 46).

Farkli olarak liderligin dogustan gelmedigine, daha sonradan kazanildigi
diisiincesini benimseyenler, liderin yetismesinde aile, okul ve is tecriibesinin 6énemini
vurgulamaktadirlar. Liderligin kazanilmasinda etkili faktorlere bakildiginda egitim
aliman okullarin diizeyi, ailenin sunmus oldugu egitim, ve is diiyasinda kendisine
kattig1 beceri ve tecriibe, almis oldugu egitimler ¢ok onemli yer tutmaktadir (Giiney,

2012: 47).
Liderlik Yaklasimlari
Sabuncuoglu ve Tiiz (2008: 205) liderligin degisen diinya karsisinda ayni
kalmadigin1 ve farkli bakis agilart gelistirildigini ifade etmektedir. Liderlik tutumlari

degisim karsisinda ii¢ alt ana baslik olarak smiflandirilmistir: 6zellik yaklagima,

davranig yaklasimi ve durumsallik yaklagimi olarak belirtilmektedir.
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Ozellik Yaklagimi

Liderlerin kendine 6zel kisisel 6zelliklere sahip olabilecegini varsayilmaktadir
(Celep, 2004: 9). Lideri, diger insanlardan aywran iistiinliikler arasinda yas, boy, akilci
konusma, anlayiscilik, inatcilik, sosyal ve ekonomik sayginlik, baskalarint harekete
gecirebilme, ice ve digsa doniikliik gibi ozellikler yer almaktadir (Ergun, 1981; Akt:
Celep, 2004).

Liderlerin sahip olmasi gereken oOzellikleri Basaran (1992: 57) su sekilde

siralamaktadir:

- Etrafinda yer alan insanlarla giiclii iletisim kurmalidir.

- Isbirligini benimsemelidir.

- Yerine getirmesi beklenilen gorevler i¢in beklenen donanima sahip olmalidir

- Olusturulan ~ hedefleri  benimsemeli, insanlar1 bu  dogrultuda
heveslendirmelidir.

- Elindeki is giicli ve potansiyeli verimli kullanmalidir.

Liderlik siirecini sadece lider ve 6zelliklerine bakarak ele alan bu teori ¢ok
basarili olamamistir. Ciinkii arastirmalara gore etkin oldugu gézlemlenen liderlerin
ayni kisilik o6zelliklerini tasimadiklar1 belirlenmistir. Ayrica, bazi bireylerin liderin
ozelliklerinden daha fazlasina sahip olmasina ragmen bu bireylerin lider olmadiklar

belirlenmistir (Kogel, 2003).

Stodgill, ‘Kisinin bazi ézelliklerin etkilesimi sonucunda lider olmadigini,
¢clinkii ozelliklerin etkisinin durumdan duruma degisebildigini’ ifade etmistir (Hoy ve
Miskel, 2010; Akt. Turan, 2010: 379). Bu yiizden liderlik siirecinin tam olarak
tanimlanabilmesi ve anlagilmasi i¢in diger degiskenlee de bakilmasi gerektigi kanisina

varilmistir (Kogel, 2003).

Davranis Yaklasimi

Ozellik kuraminda lideri tanimlamada kisisel ozellikler temel olarak
alinmaktaydi. Davranis kuramlarinda ise liderin ¢evresine olan tutum ve davraniglar
ve ne yaptig1 dnemlidir. Ozellik kuramindan farkli olarak davranis kuraminda, bireyler

lider olmalart i¢in egitilebilmektedirler.(Celep, 2004: 11).
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Durumsallik Yaklasimi

Durumsal liderlik yaklasimi belli bir davranis bi¢iminin her durumda en iyi
sonucu veremeyecegini savunmaktadir. Bu yaklasima gore farkli davranis modelleri
ya da kisilik modelleri farkli durumlarda etkili olabilir. Bu yaklagim adi altinda yapilan
caligmalar davranis ve kisilik modelleri ile sonuglar arasinda nasil bir iliski oldugunu

anlamak tizerinedir (Bass, 1990, 2000; Bass&Stogdill, 1990; Yukl, 1989).

2.3.Egitim Yonetiminde Liderligin Ayirt Edici Ozellikleri ve Tiirleri

Akgiindliz (2013) egitimi; benzersizligi destekleme edimi olarak belirtmistir. Bu
kapsamda bireylerin igsel potansiyellerini ortaya c¢ikararak kendileri olmay1
saglamanin 6nemini vurgulamistir. Bu bakis acis1 1s18inda egitim yonetiminde lider
olarak 6gretmenlerin Oncelikle kendileri olmay1 saglamali, bu siiregte ve yasamlarinda
O0grenmeyi devamli kilan bir bakis agis1 gelistirilmesi beklenmektedir. Bu ruh ile
egitim-0gretime 151k tutan dgretmenler 6grencilerinim de kendini bulma yolunu agmis

olacaklardir.

Liderlik Tarzlar:

Liderler ¢alisirken birgok farkli tarzda is yliriitebilirler. Liderlerin davranislari,
onlari takip eden ve yonlendirdigi topluluklarla kurdugu iliskideki tutumu ile ilgilidir.
Lider kendi de kararlara yon verebilir, takipgilerinin de karar almasina izin verebilir.
Aslinda karar almak, liderden baglayan ve izleyicilerinde biten bir siirectir. Asagida
liderlik davranis tarzlari tablo 4’te daha ayrintili bir sekilde verilmistir (Ibicioglu vd.,
2009: 5);
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Tarzlar ~~Eylemler | Otokratik Demokratik Katilimci

Amag Belirleme Lider Takipgilerin ~ Goriisii | Ilgili Herkesin
Almir Goriisti Alinir

Karar Alma Takipgilerin Takipgilere Danisilir | Takipgilerin

Katilim1 Yok Gortgleri Alinir Katilim1 Saglanir

Tletisim Yukaridan Asagiya | Yukaridan-Asagiya Cok Yonlii
Asagidan-Yukariya

Motivasyon Tiirli Cezalandirma Odiillendirici Pozitif Odiillendirici

Yetki Devri Yok Kismen Fazla

Kaynak: (Ibicioglu vd., 2009: 5)

Otokratik Liderlik tanimin1 Aslan (2013:35) bu liderlik tarzinda tiim kararlar
lider olan kisinin aldig1 gorev merkezli bir liderlik tiirii oldugunu belirtmistir. Bu
liderlik tliriinde bulunulan ortamdaki bireyler arasinda giiven ve birlikte is yapabilme
olusturulamamustir. Seri bir sekilde alinan kararlar zaman kazandirmis olmasi
acisindan ozel ve sikintili durumlarda degerlendirilebilecek liderlik tiirii olmasinm
saglamistir. Otokratik liderler aldiklari kararlarin elestirilmeden onaylanmasini

isterler.

Otokratik lider, calisanlarina deger veren ve giiven saglayan kisiligi temsil
eder. Liderligin basarisi ne kadar saygi ve baglilik yaratabildigi ve giiglii akilh
oldugunu gostermek iizerine kuruludur. Calisanlarin mutlulugu ve hissettikleri doyum,
liderlerinin ne kadar saglikli diisiinmelerine baglidir. Fakat lider kararlar1 kendi verir,

calisanlarin karar siirecinde yer almalarina izin vermez (Bozdogan ve Sagnak, 2011:

138).
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Demokratik Liderlik: ‘Astlarina danisarak karar alir. Bu tiir kisiler yonetim
faaliyetlerinde takipgileri ile paylasim i¢indedirler. Hedeflerin belirlenmesinde, lider
astlarindan diistincelerini alarak yonetim kararlarin birlikte verme egilimindedirler’
(Simsek ve Fidan, 2005: 61). Demokratik liderler ile ilgili Giiriiz ve Ozdemir Yaylaci
(2005: 87) bulunduklar1 ekibin daha aktif ¢alismasini saglayacagini, amaglari paylasip

ekipteki herkesin fikirleri tizerinde diisiinecegini belirtmistir.

Katilimer Liderlik: Ibicioglu vd. (2009: 6) katilimer liderlerin kararlarin
alinmas1 asamasinda pek bulunmadiklarini, ekip iiyelerinin karar almada aktif
olmasini savunur. Bu sekilde katilimcilar yiiriitiilmesi beklenen gorev hakkinda
Katilimci liderler, altiinda bulunan grup tiyelerine sinirlar1 ¢ok genis yetkiler tantyarak
kendileri sorumluluk altina girmekten kaginirlar. Bu tiiri benimsemis liderlerin
amaglarma erisebilmeleri i¢in seyirci liyeler onemlidir. ‘Katilimcilik taniyan liderler,
takipgilerinin arzularint gergeklestirmekte ¢cok az gayret sarf ettiklerinden, kararlarin

alinmasinda aksakliklar goriilmesine neden olmaktadw’ (Telli vd., 2012: 136).

2.4.0gretimsel Liderligin Dogasi ve Vizyonu

Akgiindiiz’iin (2013) kitabinda sezgi ile zihin beraber ¢alistiginda yaratici sonuglar
olusabilecegini belirtmistir. Bu kapsamda 6gretimsel lider olarak 6gretmenlerin sinif
ortaminda olumlu, ¢agdas ve yaratici bir 6grenme iklimi olusturmak i¢in sadece zihin
yeterli kalmamakla birlikte sinirlidir. Ogretmenler birer 6gretimsel lider olarak var
olan sezgisel 6zelliklerini de birlestirici ve biitiinlestirici olarak zihin ile kullanarak

sinirlarini asabilmektedir.

Ogretimsel Liderlik Tanimlar

Ogretim liderligi kavraminin giindeme gelisi 1970’1i yillara dayanmaktadir.
Batili tilkelerde basarili okullar {izerine yapilan ¢aligmalarda bu kavram yer almaya

baslamistir. ‘Genel olarak 6gretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve denetgilerin,
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okulla ilgili bireyleri ve durumlari etkilemede kullandiklar: gii¢ ve davranislart ifade

etmektedir’ (Sisman, 2004)

197011 yillarda yapilmaya baslanan bu c¢aligmalarda, liderligin okulun etkili
olmasinda ¢ok oOnemli bir yeri oldugu gozlemlenmistir. Bu yilizden okulun
yoneticilerinin liderlik 6zellikler {izerine ¢alismalar yapilmistir (Sigsman, 2004). Bu
konu kisa zamanda bir¢ok bilim insaninin da ilgisini ¢ekmis, giinimiizde de egitim
liderligi alanindaki ¢alismalarda 6nemli yer almaktadir. Bu ¢alismalarin uzun siiredir
devam ediyor olusu, Ogretim liderliginin genel Ozelliklerinin tanimlanmasini

saglamistir (Glimiiseli, 1996b).

Calhan (1999)’a gore farkli iilkelerde ogretimsel liderlik ile ilgili yapilan
calisgamalar incelendiginde etkili okullar ve okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
tutumlar1 arasinda iliski bulundugu ortaya konulmustur. Bu calismalardan yola ¢ikarak
basarili okullarin yapisina bakildiginda okullarin amaglarini tanimlayip ve net olarak
ifade ettigi, miifradat dahilinde olan 6gretim programini ¢agdas yontem ve igeriklerle
gelistirildigi, pozitif 6grenme ortamimnin var oldugu, Ogrencilerin takip edildigi
bulgularma ulasilmistir. Okulun bu niteliklerinin aktif olarak dogru bir sekilde
yonetilmesini saglayan okul miidiirleridir. Bu baglamda okul okul yoneticilerinin

ogretimsel lider vasiflarina ve diislinme tarzina sahip olarak gelistirilmesi 6nemlidir.

Sisman (2004)’1n ise dgretimsel liderlik tanimlamalarina dair verdigi drnekler
sunlardir; De Bevoise (1984)’a gore “Ogretim liderligi, okulun égrenci basarisim
arttrmak i¢in miidiiriin kendisinin bizzat gésterdigi ya da baskalar: tarafindan
gosterilmesini sagladigi davramiglardir.’Daresh&Ching (1985)’e gore “Ogretim
liderligi, okul miidiirlerinin, ogretmenlerin 6gretme, o6grencilerin de ogrenme
durumlarint dogrudan ya da dolayli olarak onemli ol¢iide etkileyen davraniglaridir.”
Burnett&Pankake (1990)’e gore “Ogretim liderligi, okulun egitsel amaclarinin
gergeklestirilmesi igin ogretim kadrosunun gizil giiciinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu
okul siiregleri icinde siirdiirmedir. "Krug (1992)’a gére “Ogretim liderligi, bilginin
sorun  ¢ozmeye uygulanmasi, baskalart araciligiyla  okulun  amaglarinin

gergeklestirilmesini saglamadir.”
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Erdogan (2003a)’a gore ‘Okulda goérev yapan bir yoneticinin, yoneticilik
formasyonu ne kadar yeterli olursa olsun oncelikli olarak “ogretim lideri” olmast
gerekir. Aksi takdirde basarisiz olur. Ogretim liderligi, bir anlamda okul yoneticisinin,
okulun varlik nedeninin “ogrencinin bagaril bir sekilde yetismesini saglamak” oldugu

gerc¢egini hatirlamasidir’.

Ozden (1998), dgretim liderligi konusunda okul miidiirlerinin okul binasi
icerisinde farkli alanlarda bulunmasi ve gézlem yapmasi gerektigini savunur. Kendi
odasi ile siirlt kalan liderlerin okuldaki olay ve kisileri takip etmeleri ve bilmeleri
zordur. Celik ( 1998) ise 6gretim liderligini tanimlarken olusturulacak kaliteli 6grenme
ve 0gretmen ortaminda vasifli 6grenciler yetisecegini ve dgretmenlerin daha verimli
calisabilecegini belirtmistir. ‘Kisacast 6gretim liderligi, asil olarak 6gretim siirecine
liderlik edilmesidir ’(akt: Erdogan, 2003a). Ogretimin bir sonu¢ degil siire¢ oldugu
diisiiniiliirse, 6gretim liderleri bu siiregte aktif gorev ve sorumluluklara sahip oldugu

bilincinde olmalidir.

Celik (2003)’e gore ogretimsel liderligin ¢ikis noktasi 6gretimin gelistirilmesi
amacidir. Ogretimsel liderlik kavrami, okulun ¢alisma ortamini daha tatmin edici hale
getirerek, iiretken bir ¢evre olusturarak, 6grenci ve Ogretmenler i¢in daha arzu
edilebilir bir ortam yaratmay: ifade eder. Ogretimsel liderin 6gretim ve program
gelistirme konusunda yetkin olmasi, bu liderin 6gretmenler acgisindan bakildiginda
uzmanh@m onara ifade ettigi giicii artirir. Ogretimsel liderlik okul y®neticisine
Ogretmenin Ogretimsel davranisina miidahale etme yetkisini de verir, bu agidan da

diger liderlik bigimlerinden farklidir.

Sigsman(2004),tiim yapilan tanimlardan hareketle 6gretim liderligi kavraminin,
okulda istenilen sonuglara ulagmalar1 i¢in, hem kendi hem de kendi disindaki
insanlarin yerine getirmek durumunda olduklar1 her sey i¢in onlar etkileyerek yerine

getirilmesini saglamayi kapsadigini dile getirmektedir.

Yukarida belirtilen tanimlamalardan fark edilecegi gibi, 6gretim liderligindeki
en Onemli nokta liderleri baskasindan ayirt edebilecek 0Ozelliklerinin olmasidir
(Harchar ve Hyle, 1996; akt: Sisman, 2004). Giimiiseli (2001a) 6gretimsel liderligin

okuldaki egitim programlarini, 6grenme ve dgretmenin en verimli olmasini yonetme
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acisindan diger liderlik tarzlarindan farklilastigini ifade etmistir. Bu durumda
Ogretimsel liderlerin basta okuldaki 6grenci ve 6gretmen olmak iizere, miifredat ve

icerikleri takip ederek gelistirmesi onemli bir noktadir.

Ogretim Liderliginin Davranis Boyutlar

Ogretim liderligi hakkindaki ¢alismalarda yéneticilerinin dgretim liderligi ad
altindaki rolleri ve davraniglar1 cesitli kriterler altinda gruplanarak incelenmistir. Bu
incelemelerde davranig boyutlarinda benzerlikler ve farkliliklar oldugu belirlenmistir.
Bu calismalara bakmak gerekirse, Jhonson ve Synder (1989) dort onemli alanda

arastirma yapmustir (Biiyiikdogan, 2003). Bu boyutlar;

‘1)Okulu Gelistirme Amaciyla Planlama: Etkili okullarda yonetici ve ogretmenler,
olusturulan ¢aliyma gruplar: ile okulu gelistirme ve basariyt artirma iizerinde
yogunlasmiglardr. Aymi zamanda egitici igerikli calismalarla herkes igin tek bir hedef

olusturulmaya ¢alisilmistir.

2)Program  Gelistirme: Okul yoneticisi program gelistirme ve oOgretimin
degerlendirilmesi konusunda koordinasyon gorevini iistlenir, oOgretmenlerin

ogretimsel standartlarini acik olarak belirtir.

3)Personel Gelistirme: Okul miidiirleri, 6gretmenlerin etkili ogretim ydntem ve
teknikleri gelistirmeleri ve dolayistyla 6grenci basart diizeyinin artirilmast konusunda
rehber olma ve teftis asamalarinda 6gretmenlere yol 151k tutar. Ciinkii bir okulda

gelisim onceklikler o okuldaki bireylerin gelismesi ile baslar.

4)Okulu Degerlendirme: Kaliteli bir okuldaki lider olarak miidiirler, 6grencilerinin
basarilar elde etmesi ve bunu siirdiirebilmelerini hedeflerler. Bu hedefe ulasmak icin
oleme ve degerlendirmenin saglikli ve verimli yiiriitiilmesi énemlidir. Ogretmenleri
denetler. Verimli basarili bir okulda 6gretmenlerin, 6grencileri nereden nereye

tasidiklar: degerlendirmeye alinarak takip edilir. ’
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Okul yoneticilerinin ¢alistig sartlar ve ortamlar1 degisiklik gosterse de ogretim
liderligi ile ilgili belli bir ¢ergeve olusturulmustur (Sisman, 2004). Sisman (2004) okul

miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin;
1) Okul misyonunun tanimlanmast,

2) Program ve ogretimin yonetimi,

3) Osretimin denetimi ve degerlendirilmesi,
4) Ogrenci gelisiminin izlenmesi,

5) Ogretim ikliminin gelistirilmesi’, seklinde bes boyuttan olustugunu séylemektedir
(Krug’ dan aktaran Sisman, 2004: 64).

Wildly ve Dimmock (1993)’un arastirmasinda, 6gretim liderliginin baslica su islevleri
icerdigi belirtilmistir:

‘1. Okulun amacini tamimlama.

2. Ogrenme icin gerekli kaynaklar: saglama.

3. Ogretmenleri denetleme ve degerlendirme.

4. Okulun kadrosunu gelistirme.

5. Programlar arasinda esgiidiim saglama.

6. Ogretmenler arasinda yakin iliski gelistirme’.

Hallinger ve Murphy (1985) tarafindan gelistirilen ve lilkemize uyarlamasini
Gumiseli (1996)’in yaptigi bir aragtirmada, Ogretim liderligi davraniglarinin
belirlenmesi hedeflenmistir. Bu arastirma Istanbul ilindeki ilkdgretim Okulu
Miidiirlerine uygulanmis ve davranis boyutlari, asagidaki gibi {i¢ boyut ve on bir alt
baslik halinde belirlenmistir.

‘. Boyut: Okulun Misyonunu Tanimlama

1. Okulun amaclarin gelistirme.
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2. Okulun amaclarini aciklama.

1. Boyut: Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme
1. Ogretimi denetleme ve degerlendirme.

2. Egitim programini koordine etme.

3. Ogrenci basarisini izleme.

1. Boyut: Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme

1. Ogretim zamanni koruma.

2. Varligim hissettirme.

3. Ogretmenleri calismaya 6zendirme.

4. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama.

5. Akademik standartlar gelistirme ve uygulama.

6. Ogrencileri 6grenmeye ozendirme.’

Sisman (1997) tarafindan Eskisehir il merkezindeki ilkogretim okullarinda
gorevli ogretmenlerle yapilan calismada 6gretimsel liderlik davranislar1 bes boyutta
incelenmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramislarimi yerine

getirmeleri ile ilgili algilarina bakilmistir. Bu boyutlar;
‘1. Okul amaglarimin belirlenmesi ve paylasilmasi.
2. Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi.
3. Ogretim siireci ve égrencilerin degerlendirilmesi.
4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi.
5. Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma seklinde belirlenmigtir’.
Bu smiflama Tirkiye’de bu konuda yapilan aragtirmalarda siklikla

kullanilanlar arasinda yer almaktadir. Asagida bu bes boyut kisaca agiklanmastir.

28



Okul Amacglarimin Belirlenmesi ve Paylagilmast

Okulun vizyonu, okulun gelecekteki konumunu ya da bulunmak istedigi yeri
belirtir. Okulun vizyonunun belirlenmesi, paylasilmasi ve hayata gecirilmesi i¢in hep
birlikte ¢aba gosterilmesi gerekir. Olusturulmasi hedeflenen vizyon sadece okulun
degil cevrenin de beklenti ve ihtiyaglar1 karsilayabilecek nitelikte olmalidir. Bu
cercevede okul yoneticilerine biiyiik bir rol diismektedir (Sisman ve Turan, 2001).
Erdogan (2002 : 78) vizyonun anlamini ifade ederken ilk olarak okulda sahiplenilen
degerlere ve ilkeleri yansitmasi gerektigini belirtmistir. Bununla birlikte, vizyonun
genel anlamda egitimin 6zel anlamda ise okulun deger yargilarini barindirmasi

gerektigini eklemistir.

Oncelikli olarak okul yoneticilerinin bulunduklari okulun amaglarmi, misyon
ve vizyonlarim agik olarak belirlemeleri ve bunlarin yasatilmasina liderlik etmeleri
gerekmektedir. Okulun sahip olmasi beklenilen, belirlenmis en temel basta 6gretmen,
Ogrenci ve aileler olmak iizere hedefleri okula ait tiim bireylere siklikla
hatirlatilmalidir. Okula ile iligkili tiim bireylerle paylasiimasina onciiliik edilmelidir.
Ctinkii bir okulda belirlenen amaglarin gergeklesmesi, oncelikle bu amaglarin tiim
okul toplumunca benimsenmesi, icsellestirilmesi ve paylasilmasi ile miimkiindiir
(Sisman, 2004). Okullar 6grencileri icin olabilecek en vasifli ve donanimli egitim
imkan1 sunmay! en 6nemli misyonlar1 olarak ifade ederler. Ogrencilere okulun
hedeflerini, nasil bir kimlige sahip oldugunu, kiiltiiriinii en ¢ok iletisimde olduklar1
ogretmenler araciligiyla daha iyi kavrarlar. Ogretmenler okulun misyonu konusunda
benzer olmayan goriislere sahip olduklarinda 6gretmenleri tek bir hedefe yonelik cati

altinda toplamak zorlasir. Bu da ortak bir amag i¢in hareket etmeyi gliclestirir.

Celik (2000a: 209), ogretimsel liderlik ile ilgili daha kuvvetli deger yargilar
igeren herkes i¢in ayni olabilecek misyon olusturulmasi hedeflendigini belirtilmistir.
Okul miidiirleri ve yoneticileri okulun amaclart ve bunlarin 6nemini, 6gretim yil
stiresince belirli araliklarla tekrarlayacaklari toplantilarda 6gretmenlere aktarabilirler.
Ayrica amaglar acgiklamada alternatif formal ve informal iletisim ve etkilesim
bicimlerinden de yararlanilabilir. Glimiiseli (1996a) bu konuda yapilabilecek

aktiviteleri en temel olarak hedef bildirileri, 6gretmen yayinlar1 dergileri, okul
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dergilerindeki yonetici yayinlari, yonetici — d6grenci- gretmen toplantilart ve sozlii

iletisimleri gibi gibi siralamistir.

Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi

Egitim Orgiitiiniin var olma sebebi ve dncelikli amaci egitimin amaglarina gore
ogrencileri yetistirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programina
gore olur. Egitim programi bir bakima okulun iiretim plamidir. Bir mal veya hizmet
tireten bir orgiit igin tiretim plani ne ise okul icin egitim programi o demektir. Bu

yiizden okulu yonetmek demek aslinda egitim programi ve 6gretimi yonetmek demektir

(Basaran 1996: 81).

Okulda yoneticinin bulunmasinin en temel nedenlerinden birisi, okul
programinin isleyisinin yonetimidir. Ogretim liderligi temelde y&neticinin okul
programina ve egitim-6gretim siirecine onciiliik etmesidir. Okulun temel girdilerinden
biri de programdir. Programin basariyla uygulanabilmesi i¢in gerekli kosullar ve en iyi
O0grenme firsatlar1 hazirlanmalidir. Bagarili okullarda okul miidiirii, programin

planlanmasinda, uygulanmasinda, esgiidiimde onemli rol oynamaktadir(Sisman,

2004).

Okul midiirlinlin egitim programi ve Ogretim siirecindeki en Onemli
gorevlerinden birisi, okulda uygulanmakta olan egitim programlari arasindaki
koordinasyonun saglanmasidir. Ozellikle yapilandirmaci egitim anlayisma uygun
olarak hazirlanan ¢agdas 0gretim programlari, hem derslerin kendi i¢inde, hem de
farkl1 derslerin birbirleri arasinda koordinasyon saglanmasini zorunlu hale
getirmektedir. Okul miidiirii, hem zlimre ve diger mesleki toplantilar yoluyla, hem de
siiflar sik sik ziyaret ederek, 6gretmenler ve uygulanan egitim programlar arasindaki
isbirligini  saglamalidir, disiplinlerarasi ¢aligmalarin yayginlagsmasina olanak

saglamalidir.

Sisman’a (2004) gore de, okul programinin basarisi, okul i¢indeki cesitli
programlarin birbiriyle uyumlu olmasina ve programlar arasin esgiidiim saglanmasina

baghidir. Basaran (1996) da okul yoneticisinin en 6nemli gorevlerinden birisinin
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okuldaki egitim etkinlikleri arasinda esglidiimii saglamak oldugunu belirtmis, bunu da
ayni dersi okutan 6gretmenlerin planlari ile ayni sinifta ders okutan 6gretmenlerin
planlar1 arasindaki esgiidiim saglamak suretiyle iki sekilde yapabilecegini agiklamstir.
Boylece okuldaki 6gretim arasinda baglantilar gii¢lenecek, 6grencilerin biitiinsel bakis

acis1 gelistirilmesine olanak saglanacaktir.

Ozden (1998), okul yéneticisinin oncelikli amacinin, 6grenci basarisini
arttirmak oldugunu belirterek, bir 6gretimsel liderin 6grenci bagarisini arttirmak igin

sunlart yapmasi gerektigini ifade etmistir:

1. Okulda olumlu bir 6grenme-ogretme ortami olusturmall,
2. Ogrenci basarisini on plana ¢ikarmali,

3. Ogretim planlarinda biitiinliik saglamal,

4. Ogrenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok etmelidir (Akt: Aksoy, 2006).

Okulda egitim programlarinin basariya ulagsmasi her seyden once etkili bir
Ogretim siirecine bagl oldugundan, okul ve siniflardaki egitim ortamlarinin da etkili
Ogretim siirecine uygun ve yeterli olacak donanima sahip olmasi gerekir. Uygun

olmayan egitim ortamlarinda egitim programlarinin hedeflerine ulasmasi giictiir.

Basar(1999) da, egitim ortamumn, sinifin fiziksel, davranigsal ve ogretim
ortamlarimin bilesimiyle olustugunu, ortamin 6gelerini ise, amaglara en uygun fiziksel
diizenlemeler, ¢ok yoénlii hazirliklara dayali etkili bir egitim plani, bu planin
uygulanmasinda gézlenmek istenen 6gretmen ve 6grenci davranis ériintiileri oldugunu

belirtmistir (Basar, 1999: 18).

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Ulkemizde giincellenen ve de@isen o&gretim programlariyla, 6grencilere

derslerde cesitli etkinlikler yoluyla beceri, deger, tutum ve aliskanliklar kazandirilmasi
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on plana ¢ikmistir. Bu 6gretim programlarinin degerlendirilmesi i¢in daha dnceki
yillarda yapildigr gibi sonuca yonelik smav odakli 6lgme ve degerlendirme
yontemleriyle yapmak yeterli olmamaktadir. Etkinlik merkezli yeni 6gretim
programlarinin verimli degerlendirilmesi icin siirece dayali 6l¢gme-degerlendirme
yontemlerinin kullanilmas: gerekmektedir. Bunun i¢in &grenciler aktif olarak
dogrudan ogretim siireci igerisinde gozlenmelidir. Bu durum, okul ydneticilerinin ve
Ogretmenlerinin, ogrencilerin gelisimini izleme ve degerlendirmeye yonelik olarak

dogrudan 6gretim siireglerine katilmasi gerektigi goriisiinii desteklemektedir.

Bu boyut, o6gretimin denetimi, programlarin degerlendirilmesi, Ogrenci
gelisiminin izlenmesi ve degerlendirilmesi gibi eylemeleri kapsamaktadir. Okul
miidiirii, ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesinden elde edilen sonuglari,
okul kadrosuyla tartismali, gerekli doniitleri saglamali; sonug¢lart okul ve programin
amaglara ulasma diizeyini saptamada, yeni amaglar belirlemede kullanmalidir
(Sisman, 2004). Okul yoneticisinin asil gérevi; okul amaglarinin sinif uygulamalarina
dontistiiriilmesini saglamaktir. Bu gorev, 6gretmenlerin ders hedeflerini okul amaglar
ile esglidimlemeyi, onlar1 6gretimsel bakimindan desteklemeyi ve informal sinif
ziyaretleri yoluyla siif 6gretimini izlemeyi gerektirir. Bu denetleme ve degerlendirme
sonucunda 6gretmenlere yaptiklari belirli sinif uygulamalarina iliskin somut doniitler
verilir (Glimiseli, 1996a: 40-41). Boylece okulun amaglari hayata gegirilmis ve

benimsenmis olacaktir.

Ogretimsel liderlik rolii, okul yoneticisinin égretim ortamlarmni dgretmelerini
ve ogrencileri siirekli olarak denetlemelerini gerektirmektedir. Ogretmen olan okul
yoneticileri, ogretmenin “6gretme, idare ve yonetim, mesleki konu alani uzmanligi ve
ogrenci damsmanhig” gorevieri oldugunu unutmamali ve denetimlerinde bu

alanlardaki eksikliklerini gidermeye ¢calismalidir (Akt:Aksoy, 2006).

Aydin (1986) da, 6gretimsel denetimin amacinin 6gretme ve 6grenme siirecini
gelistirmek ve etkili kilmak oldugunu, bu gorevin, simf ici etkinlikler iizerinde
odaklasan planli ve programli eylemlerin tiimiinden olustugunu belirtmistir. Etkili
okullarda okul yoneticisi 0grencilerin durumlarin tartismak, okul programlar ile

Ogretim uygulamalarmin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek icin 6gretmenlerle
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toplantilar diizenleyip karsilikl fikir aligverisinde bulunur. Bu toplantilar sonucunda
okul programin gelistirme ya da degisiklikler yapma, gretim yontemlerini belirleyip
gelistirme gibi konularda ogretmenlerle birlikte calisirlar (Sisman 2004: 86). Bu
sekilde fikir aligverisinde bulunarak ihtiya¢ ve eksiklikler belirlenerek 6gretimin

verimi artirilacaktir.

Basaril1 okullarda 6grencilerin gelisimi ve basarisi, baz1 dlgme araglariyla
(kuizler, sinavlar, standart testler, vb.) stirekli 6l¢iiliir, izlenir ve degerlendirilir. Bu
degerlendirmeler sonunda program ve 0gretimin giiclii ve zayif yanlar belirlenebilir,
yapilacak gerekli degisiklikler ve iyilestirmeler saptanabilir. Ogrenci ve okul
basarisinin, sadece donem sonlarinda degerlendirilmesi, anlamli degildir. Bu durumda
hatalarin ve eksikliklerin giderilmesi giictiir. Oysa 6gretim silirecinin her agamasinda
yapilacak degerlendirmeler sonucu gerekli Onlemler onceden almabilir (Sisman,
2007). Cagdas egitim sistemlerinde de sonu¢ degerlendirmeleri yerine siireg
degerlendirmeleri 6nem kazanmistir. Boylelikle 6nlemler alinarak daha nitelikli bir

egitim ortam1 olusmaktadir.
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Okul miidiiriiniin temel sorumluluklarindan biri, okuldaki biitiin bireylerin
mesleki beceriler yoniinden gelismesine katkida bulunmak, ayrica, 6gretmenlerin
kazandiklar1 yeni bilgi ve becerileri, okulda uygulamaya yansitabilmesine de firsat
saglamaktir. Aksi halde 6gretmenlerin gelistirilmesi adina yapilanlar bosuna ugras
olur. Yoneticinin bu boyutta yer alan 6nemli bir rolii de ¢esitli basarilarindan dolay1
ogretmenlerin Odiillendirilmesini ve tanmmasimi saglamaktir (Sisman, 2004).
Ogretmenlerin kigisel gelisimleri dgrenci ile etkilesimleri ve dgretimin niteligini
etkileyecektir. Bunun yaninda 6gretmenlerin motive edilmesi ve ddiillendirilmesi bu
gelisimin siirekliligi icin 6nemlidir.

Is gorenleri etkilemek isteyen bir ydneticinin onlara inandirict odiiller
saglamas1 gerekir. Her Orgiitiin kendine 6zgii bir 6diil sistemi vardir. Yiikselmeler,
ticret artiglari, taninma, takdir etme ve sinirli kaynaklara erisme olanaginin saglanmasi

gibi ddiiller, miidiirler tarafindan 6gretmenleri etkilemede kullanilabilecek onemli
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6zendirme araglaridir (Aydin, 1991: 262). Her 6gretmenin motivasyon kaynagi farkl

olabilir. Odiillendirme siirecinde farkliliklar dikkate alindiginda daha etkili olabilir.

Okulda ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesinin temel amact, onlarin
verimini, is doyumunu ve okulun bir biitiin olarak performansini arttirarak, sonugta
ogrencilere hedeflenen bilgi, beceri ve davraniglarin en iist diizeyde kazandirilmasini
saglamaktir. Ogretmenlerin mesleki yonden edindikleri bilgi ve becerilerin simiflarda
ogretim stireglerine dogrudan yansimasi gerekir. Bu yeterli diizeyde olmadigi takdirde
gosterilen ¢abalar da tam olarak amacina ulagsmayacaktir. Bu nedenle ogretmenlere
vonelik diizenlenecek her tiirlii yetistirme faaliyetlerinden once, ogretmenlerin hangi
alanlarda yetismeye ihtiyaglari oldugunun, yine ogretmenler birlikte tartisilarak
belirlenmesi ve buna gére bir planlama yapimasi gerekir. Egitimde is gorenlerin
stirekli bir yetisme siireci i¢inde yasamalar: diger mesleklere nazaran daha biiyiik bir
onem tasimaktadir. Hizla ¢ogalan bilgi ve teknoloji karsisinda ozellikle ogretmenlerin
kendilerini yetistirmeleri mesleki bir zorunluluk olmaktadwr. Egitim yoneticileri bunu
saglamak i¢in 6gretmenlere ve diger personele gerekli yardimi yapmak ve onlara bu
firsatlart hazirlamakla yiikiimlidiirler (Basaran, 1996: 138). Ogretmenlerin kisisel
gelisimleri hizla gelisen teknoloji ve bilgiye erisimin kolaylasmasi ile birlikte daha
fazla onem kazanmistir. Derslere teknolojinin uygun bir sekilde adapte edilmesi,
yenilenen miifredatlara uyum saglanmasi ve dgretim programinin zenginlestirilmesi
icin 6gretmenlerin egitimlere ve bunlar1 gergeklestirecek ortamlara ihtiyaci vardir.
Okul miidiirlerinin bu imkanlar1 saglamadaki rolii okulun etkililigi agisindan

Onemlidir.

Personelin egitim ihtiyaglarini karsilamak ve orgiitsel amaglara ulasmak iizere
hazirlanan, kurum igi ve kurum disi, is bagsi ve is dist hizmet i¢i egitim programlari,

uygulama evreleri ve genel amaglarina gore asagidaki sekilde simiflandirilabilir

(Taymaz, 1992: 8):

1. Oryantasyon Egitimi: Kuruma yeni katilan ¢alisanin kurumun amag ve politikasini,

vapisini, kendi gérev, yetki ve sorumluluklarini tanimalar i¢cin yapilan egitimdir.

2. Temel Egitim: Bir kurumda ise baslayacak olan bireye, yapacag isin gerektirdigi

temel bilgi, beceri ve tutumlar: kazandirmak iizere yapilan egitimdir.
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3. Gelistirme Egitimi: Kurumda c¢alismakta olan bireyin kendi alami ile ilgili
gelismeler ve yenilikler hakkinda yetistirilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesi icin

uygulanan egitimdir.

4. Tamamlama Egitimi: Gorev degisikligi yapmasi gereken ¢alisan igin yeni gorevinin

gerektirdigi yeterlilikleri kazanmast yéniinde uygulanan programlardur.

5. Yiikseltme Egitimi: Kurum yapisindaki kadrolama ve ¢alisanin yiikselme ihtiyacini

karsilamak iizere hazirlanan programlardir.

6. Ozel Alan Egitimi: Calisam 6zel hizmetler icin cesitli alanlarda yetistirmek iizere

uygulanan programlardir.

Okul yoneticisinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi siirecinde
dikkat etmesi gereken nokta ise, 6gretmenler adina kendisinin arastirip, 6grenerek,
Ogretmenleri hazir olan durumlara ve tembellige alistirmamasidir. Acikalin’a (1999)
gore, insan kaynagmin gelistirilmesinin temel amaci, insanlara kendi potansiyel
giiclerini ve yapabileceklerini tanitmak ve bunu kullanma yeteneklerini gelistirmek
olmalidir. Insanlara her istedikleri ve ihtiya¢ duyduklar1 bilgiyi onlar1 disarida tutarak
hazir olarak vermekkisilerin gelismelerini engellemektedir. Fikir {iretebilen, diisiinen,
problem ¢ozme yetisi gelismis, farkli diisiinceler iiretebilen 6gretmenler bu 6zelliklere
sahip dgrenciler yetistirmeye dzen gosterecektir. Insanlara ugrunda ¢aba harcayip
kendilerini gelistirebilecegi nitelikte isler sunmak onlarin kisisel olarak gelismesine

katki saglayacaktir.
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimin Olusturulmast

Okul yoneticileri, ogrenci ve o6gretmenlerin istekle ¢alismasim saglayacak
olumlu bir ogretme-ogrenme ¢evresi ve iklimi olusturmak ve bunu siirdiirmek
durumundadir. Dolayisiyla okul miidiiri, okul icindeki ¢esitli alt kiiltiir ve egilimleri
tamyarak ayni yonde orgiitleyip harekete gegirebilmelidir. Egitim-6gretimle ilgili yeni
goriislerin olusmasina ve paylasilmasina onciiliik etmelidir (Sisman, 2004). Etkili
okulda bulunan 6gretmen ve yoneticiler okulu gelistirme ve okulun amaci olan dgrenci
basarisini arttirma konusu iizerinde odaklanmisglardir. Olusturulan ¢alisma gruplariyla

saglikli bir okul iklimi ve ortak bir bilinci gelistirmek amaclanmaktadir. Boylece
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egitim-O0gretime iliskin kolektif amag¢ olusturulmaya g¢alisiimaktadir (Celik, 2000a:
38). Ogretmenler ortak bir amag etrafinda motive edilir ve gruplar halinde ¢alisirlarsa

fikir aligverisi ile yaratici Uriinler ortaya ¢ikacaktir.

Okulun ogrenme iklimi biiyiik olciide ogretmen ve dgrencilerin okulda
ogrenmeyi etkileyen tutumlarindan olusur. Klasik okul yédneticisi olmak yerine
ogretimsel lider olmayr yegleyen okul yéneticileri; ogretim zamanint dikkatli
kullanarak, yiiksek nitelikli isgoren ile sik sik karsilasma firsatlari yaratarak,
ogrencilerden beklentilerin ne oldugunu bi¢imlendiren kesin standartlar belirleyerek,
akademik basariyi ve verimli ¢abalar: destekleyen bir 6diil yapist yaratarak ogrenci
ve ogretmen tutumlarini etkileyebilirler (Giimiselil996a: 43-44). Bir bilen olarak
degil bir 6grenen olarak hem yoneticiler hem 6gretmenler aktif olarak egitim 6gretimin

bir pargasi olarak kendilerini gelistirmelidirler.

Okul yoneticisi bulundugu okulda egitim dgretim siirecini takip etmelidir. Okulunda
olumlu bir okul ortami olusturabilmek i¢in sinif igerisinde yasananlari bilmek
zorundadir. Siiflarda yasanan 6gretim siirecini, neler dgretildigini ve materyallerin
ne sekilde verildigini gozlemlemek amaciyla smiflar ziyaret etmelidir. Ogretmenler
kendileri i¢in faydali oldugunda okul miidiirlerinin sinif ortaminda bulunmasini
desteklemektedirler. Bununla birlikte okul miidiirlerinin okul igerisinde aktif olarak
dolagmasi, ogretmen ve Ogrencilerle stirekli iletisim kurmasi, Ogretmenlerin
motivasyonunu arttirmakta ve olumlu 6grenme iklimi olusmasina yardimci

olmaktadir. (Balci, 1993).

Unal (2000), ilkdgretim okulu miidiirlerinin okullarinda motivasyonu
saglamak amaciyla yaptiklar etkinlikleri belirlemek amaciyla yaptigi arastirmada;
yoneticilerin okulda, isbirligi yapmada, sosyal iliskilerde aktif olarak katildiklari,
okulda calisan 6gretmenlerine giivenip onlar takdir etmenin motivasyonu saglamada
etkili oldugunun farkinda olduklari ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda, 6gretmenlere
okuldaki igler hakkinda bilgi vermenin, onlarin fikirlerine yer verip alinan kararlarda
paylar1 olmasimin okula aidiyetlerini saglamada etkili motivasyon ¢aligmalar1 olarak
yeterince kullanmadiklarin, 6gretmenlerin is tatmini yasayip ve morallerini yiiksek

tutmanin  okuldaki egitim Ogretimin verimliligine etkisinin {izerinde fazla
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durmadiklari, 6gretmenlerin kisisel beklenti ve ihtiyaglarini ¢ok az dikkate aldiklari ve

bu konuda yoneticilerin ilgili olmadiklari ortaya ¢ikmustir.

Ogretimsel liderligi Stnirlayan Etmenler

Okul miidiirlerinin ogretim lideri olarak gorev yapmaswna iligkin beklentiler
her gecen giin artmaktadir. Bu beklentilere karsin durmadan biiyiiyen biirokrasi, artan
ve cesitlenen okul ihtiyaglart ve zaman darligi gibi etkenler miidiirlerin ogretim
liderligini giderek giiclestirmektedir.( Gumiuseli, 1996) Okul miidiirlerinin 6gretim
lideri olarak okulu yonetebilmesi icin sinirlayict faktorlerin en aza indirilmesi

onemlidir.

Giimiigeli (1996b) ogretim liderligini sinirlayan etkenleri,

1) Biirokratik ve Yasal Engeller,

2) Zaman Simirlilig,

3) Ogretim Liderligi Konusundaki Egitim ve Bilgi Eksikligi,

4) Vizyon Kararlilik Ve Cesaret Eksikligi,

5) Miidiir Roliine Iliskin Farkli Beklentiler,

6) Kaynak Yetersizligi, olmak iizere alti bashk altinda toplamistir.
Biirokratik ve Yasal Engeller

Gilinlimiizde kamu okullarinda gorev yapan miidiirler biirokraside genellikle
orta kademe yoneticisi olarak goriilmektedir. Okullarin her gecen giin biiyilimesi ve
karmasiklagmasi karsisinda bu okullarin yoneticilerinin yetkileri egitimle dogrudan ya
da dolayli mevzuatla sinirlanmaktadir. Bu konuda yapilan bir arastirma, okul
miidirlerinin giderek daha fazla yasa ve kurallarin sinirlayicilig ile karsilagtiklarini,
artan bir kanun denetiminin baskis1 altina girdikleri ve dolayisi ile okul yonetimindeki
kontrollerini yavas yavas kaybettiklerini ortaya ¢ikarmistir (Griffin, 1993: 30, Akt:
Glimiiseli, 1996a: 57). Dinamik bir ortamda yasalarin ¢ok fazla siirlayict olmasi okul

miidiirlerinin yetkilerini kisitlamaktadir.
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Bununla beraber, merkeziyetgi yonii agir basan egitim sistemlerinin bulundugu
tilkelerde ozellikle isgoren alma, yetistirme, okul programinin belirlenmesi ve
biitcelerin  kararlastirilmast gibi yetkilerin merkezde toplanmis olmasi, okul
yoneticilerinin egitim-ogretim, isgoren yetistirme, degerlendirme ve odiillendirme gibi
ogretim liderligi kapsamindaki faaliyetleri iizerindeki kontroliinii énemli olgiide

sinirlandirmaktadir (Gumiiseli, 1996a: 58).

Zaman Suwrlilig1

Yapilan aragtirma sonuglari, okul yoneticilerinin bir 6gretim lideri olabilmeleri
ve zamanlarinin ¢ogunu egitim-6gretimle ilgili islere ayirmalart durumlarinda okul
ciktilar1 tlizerine olumlu bir etkiye sahip olduklarimi ortaya c¢ikarmistir. Okul
yOneticisinin, okulun temel islevi dogrultusunda temel ilgisinin okulda 6grenmeyi
saglamak olmalidir. Ancak bu konuda yapilan arastirmalar okul yoneticilerinin,
giinliik mesailerinin biiyiik bir boliimiinii egitim-6gretimle dogrudan ilgisi olmayan
basta okula kaynak saglama, alt yapiyla ilgili sorunlarla ilgilenme, ziyaretcileri kabul
etme, cesitli toplantilara katilma, telefon goriismeleri yapma, yazismalar gibi giinliik
rutin islere ayirdiklarini1 gostermistir (Akt:Sisman, 2004). Bu durumda okul miidiirleri
oncelikle etkilesim halinde olmasi gereken 6grenci ve 6gretmenlerle yeterli ve kaliteli

etkilesim kurma imkanini elde etmekte kisitlanmaktadir.

Storonge (1988) tarafindan yapilan bir arastirmada da, ilkokullarda okul
miidiirlerinin zamanlarimin %62 sini okul yonetimi ile ilgili konulara aywrdiklari,
programla ilgili konulara aywdiklari zamanin ise %6.2 oldugu belirlermis, yine bu
arastirmanin sonuglarina gore okul miidiirlerinin ogretim liderligi kapsaminda yer

alan davramglar icin ayirdiklar: zaman ise %1 1 ’dir (Sigsman, 2004: 89-90).

Smith ve Andrew (1989) tarafindan yapilan bir arastirmada ise, 6gretmen ve 6grenciler
bakimindan “gii¢lii” 6gretim liderliginin en biiyiik gostergesi okul miidiiriiniin “siirekli
gbz Oniinde olma” ozelligi ortaya gikmustir. Ogretmenler tarafindan etkili dgretim
lideri olarak algilanan okul miidiirlerinin zamanlariin % 93° {inde “varliklar
hissettirdikleri” ortaya ¢cikmistir (Aksoy, 2006: 55). Okul yoneticilerinin 6gretmen ve

ogrenci ile etkilesim halinde olmasi onlar1 6gretim lideri yapan 6nemli bir aragtir. Bu
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sekilde okuldaki ihtiyaglar: fark edip siireg igerisinde ¢ziim bulabilmektedir. Ogrenci

ve 0gretmenler de dnemsendiklerini fark ederek aidiyet duygular artacaktir.

Cesitli birgok etken okul yoneticisinin zamanini 6nemli 6l¢iide sinirlamakla
beraber, bazen okul yoneticisinin zamani etkili ve verimli bir gekilde kullanma
konusundaki yetersizligi de Ogretim liderligi konularmma yeterince egilmesini
engellemektedir. Aslinda Ogretim liderligini basarabilenler, zaman1 iyi yoneterek,
sinirli  olan zamani Ogretim islerinde kullanabilen midirlerdir (Gilimiiseli,
1996b).0kul yoneticilerinin bir 6gretim lideri olarak Onceliklerini belirleyerek

zamanini yonetmesi 6nemlidir.

Ogretim Liderligi Konusundaki Egitim ve Bilgi Eksikligi

Hallenger ve Murphy’ e (1987) gore, 0gretmen yetisme programlar: daha ¢ok
Ogretmenlik dali ilizerine yogunlagsmakta, bu da yonetim alanindaki becerilerin
kazandirilmasi1 agisindan yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle egitim programi ve
ogretimle ilgili olarak okul yoneticilerine kazandirilmas: gereken yeni stratejiler bu
programlarin disinda kalmaktadir. Miidiir yetistirme programlarinin ¢ogu da, genel
orgiit ve yonetim konularina agirlik vermektedir. Ayrica 6gretmenlik egitimi sirasinda
kazanilan bilgi ve becerilerin bir kism1 yonetici atanmaya kadar gegen siire i¢inde
unutulmaktadir. Is tiim bu etkenler 6gretim liderligi amaciyla yetistirilmeyen okul
midirlerinin, 6gretim liderligi konusunda yetersiz kalmalarma yol ag¢maktadir

(Gilimtiseli, 1996a: 61).

Giliniimiizde yasanan hizli degisim ve gelismeler toplumlarin da degisimini
vazgecilmez kilmaktadir. Bu degisim icerisinde var olan okullarin sistemleri ve
yapilar1 da kendilerini yenilemek durumunda kalmistir. Okul miidiirlerinin rolleri de
bu durumdan etkilenmistir. Bu nedenle giinimiizde okul yoneticilerinin geleneksel
yonetim anlayist ¢agin ihtiyaclarini  karsilamamaktadir. Ulkemizde okul
yoneticilerinin ¢ogu egitim yoOnetimi alaninda hizmet Oncesi egitimden
gecmediklerinden dolayi, rollerini istenilen diizeyde yerine getirmeleri miimkiin
degildir. Bunun yaninda insanlarin beklentileri artmis ve karmasiklasmistir. Okul

yOneticisinin 6gretmen ve dgrencilerin bu beklentilerini karsilayabilmesi igin siirekli
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kendini yetistirmesi gereklidir (Celik, 2000b). Okul yoneticilerinin gelismislik
icerisinde giincel ve ¢agdas bir okul yoneticisi olabilmesi, okul ortaminda verimli bir

Ogretim ortami olusturabilmesi i¢in kendilerini gelistirmeleri beklenmektedir.

Vizyon Kararlilik Ve Cesaret Eksikligi

Okul midiirlerinin 6gretim liderligini ket vuran etkenlerden birisi de miidiiriin
kisilik 6zelliklerinden kaynaklanan vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligidir. Bu durum
kisiye en ¢ok engel olanin yine kisinin kendisi oldugunu gostermektedir. Yapilan
aragtirmalar ogretim liderligini olumsuz etkileyen kisisel Ozelliklerden; vizyon
eksikligi, risk alma, uzun siire ¢aligma, silirekli gelisme ve yetki aktarma gibi
ozelliklerin ilk siralarda yer aldigini gostermektedir (McEvan, 1994:3, Akt: Glimiiseli,
1996a: 62)

Insanlar genellikle risk almaktan kagmirlar. Bu sekilde hata yapma
thtimallerini azaltmis olup kendilerini giivende hissettiklerini diisiiniirler. Ancak bu
diistince gelisimin ve degisimin olmasini engeller. Okullarda da yoneticilerin
calisanlara inisiyatif vermesi, risk alma konusunda onlar1 cesaretlendirmesi, okulda
degisime yonelik uygulamalar1 desteklemesi, 6gretmenlerin kazanmis olduklar1 yeni
bilgi ve teknikleri siniflarinda uygulamalari, yeni ydntem, strateji ve uygulama
ornekleri gelistirmeleri, okul ve Ogrencilerle ilgili yeni hedefler belirlemeleri
konularinda firsatlar tanimali, tesvik etmeli ve yardimci olmalidir (Sisman, 2004)
Ogretmenler  kendilerini ve Ogrencilerini  gelistirmek, Ogretim  ortamim
zenginlestirmek amactyla yeni teknik ve yontemler uygulayabilmeli, bu anlamda okul
mudiirleri  bir Ogretim lideri olarak tesvikte bulunmali, Ogretmenleri

cesaretlendirmelidir.

Miidiir Roliine Iliskin Farkl Beklentiler

Tiirkiye’de egitimle ilgili mevzuatta okul yoneticilerinin goérevlerinin genel
olarak ifade edildigi, ayrintili bigimde belirlenmedigi, bu gorevler incelendiginde ise

liderlikten c¢ok yoneticilik yapmalarimin beklendigi belirtilebilir (Sigsman, 2004).
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Oysaki bir okulda okul miidiiriiniin etkili okul ortami olusturmak {izere 0gretimsel

lider olarak bulunmalidir.

Murphy (1990) yaptigi calismalarda, okul miidiirlerinin okul programi
konusunda etkili bir sekilde hareket edemeyislerinin sebebinin, dgretmenlerin, okul
miidiirlerinin 6ncelikli sorumlulugunun program liderligi olmadigina inanmalar1 ve
onlar1 birer program lideri olarak kabul etmemeleri konundaki algilar1 oldugunu
belirlemistir (Akt: Demiral, 2009). Bu kapsamda okul miidiirleri programlara hakim

olmali ve 6gretmenlerle bu kapsamda periyodik olarak etkilesim halinde olmalidirlar.

Ulkeler arasinda baz1 benzerlikler olsa da, okullarin yapi ve isleyisleri ile okul
miidiirlerine yiiklenen islevler farkli olabilmektedir. Bunun yaninda kiiltiirel
farkliliklar da olusabilecegi igin, okul yoneticilerinden beklenen liderlik
davramiglarinin da farklilagabilecegi sdylenebilir. Ust yonetimlerin beklentileri, okulun
yapisi, 0gretim programi, 6gretmen ve 6grenci profili, okulun bulundugu cevre gibi
faktorler, okul yoneticilerinin davranislarini belirleyici ve sinirlayici olabilmektedir
(Sisman, 2004).Okul miidiirleri bulundugu ortamin yapisint dikkate alarak o ortamda

elindeki kaynaklar ile egitim 0gretim ortaminin gelisimini desteklemelidir.
Kaynak Yetersizligi

Okuldaki  egitim-6gretimin  kalitesinin  artirilmasi,  nitelikli ~ 6gretmen
kadrosunun olusturulmasi ile birlikte, yeterli arag-gere¢ ve egitim teknoloji saglama
ile miimkiindiir. Yeterli kaynak olamadan okuldaki 6gretimin niteliginin artirtimasi
yoniinde okul miidiiriiniin ¢abalarimin olumlu sonug vermesi miimkiin degildir. Gerek
ogrenme icin giidiileyici bir ortamin yaratilmasi, gerekse ogretmenlerin maddi olarak
ozendirilmesi, onemli dlgiide parasal kaynaklara baghdir. Bu nedenle, kaynak
vetersizligi, gelismekte olan ve egitime yeterli kaynak ayiramayan iilkelerde okul
miidiirlerinin 6gretim liderligini simirlayan bir etken olmaktadir (Glimiiseli, 1996a:
62-63). Bu noktada okul miidiirlerinin var olan kaynaklar1 kullanma konusunda

onceliklerini iyi belirlemesi 6nemlidir.

Insanlar, basarilarnm takdir edilmesini beklerler, takdir edilmekten mutluluk
duyarlar. Bireyleri 6diillendirerek motivasyonlarini artirmak miimkiindiir. Tiirkiye 'de

okul ydneticilerinin maddi odiillendirme konusunda yetkileri olduk¢a simirhidr.
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Osretmenlerin  basarilarimn  bilinmesi, tamnmast ve takdir edilmesi okulla

biitiinlesmeleri a¢isindan onemlidir (Sisman, 2004).

Ilgili arastirmalar

Tiirkiye’ de ogretim liderligi ile ilgili yapilan aragtirmalarin ilki Giimiiseli
(1996) tarafindan yapilmustir. Giimiiseli (1996), “Istanbul ilindeki Ilkégretim Okulu
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar’” ¢alismasini  Istanbul’ dakil10
ilkogretim okulunda yapilmistir. Bu arastirma bu okullarda ¢alisan miidiirler ve her
okuldan iki Ogretmen ile gerceklesmistir. Arastirmanin amacit okul midiirlerinin
ogretim liderligi gérevlerini yerine getirme diizeylerini saptamaktir. Bunun yaninda,
bu gorevlerini yerine getirirken sahsi 6zelliklerinden ve okulun yapisal 6zelliginden

etkilenip etkilenmedigini belirtmektir.

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Kullanilan anket
formunda Okulun Misyonunu Tanimlama, Egitim Programi ve Ogretimi Y&netme ve
Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme olmak iizere 3 boyut bulunmaktadir. Bu boyutlar
icerisinde toplam 11 6gretimsel liderlik gorev ve davranisi bulunmaktadir. Okul
Misyonunu Tanimlama boyutunda “Okulun amaglarini gelistirme” ve “Okulun
amaglarimi agiklama” goérevleri yer almaktadir. 2. Boyut olan Egitim Programi ve
Ogretimi Yonetme icin “Ogretimi denetleme ve degerlendirme”, “Egitim programimi
koordine etme” ve “Ogrenci basarisim izleme” gorevleri bulunmaktadir. Olumlu
Ogrenme Iklimi Gelistirme boyutunda da “Ogretim zamanmi koruma”, “Varligimi
hissettirme”, “Ogretmenleri ¢alismaya o6zendirme”, “Ogretmenlerin  mesleki
gelisimini saglama”, “Akademik standartlar gelistirme ve uygulama”, “Ogrencileri

o0grenmeye 6zendirme” olmak tlizere 6 gorev bulunmaktadir.

Miidiirlere yapilan anket sonucuna gore; miidiirlerin on bir 6gretimsel liderlik
davraniglar1 arasinda en c¢ok Onemsedikleri ve diizenli olarak yerine getirdikleri
davramglar “Okulun amacim agiklama”, “Varligini hissettirme”, “Ogretmenleri

calismaya dzendirme” ve “Ogrencileri §grenmeye dzendirme” oldugu tespit edilmistir.
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En az Onemsedikleri ogretimselliderlik davranislari  6gretmenlerin - mesleki

gelisimlerini saglama, 6gretimi denetleme ve degerlendirme olarak ortaya ¢ikmistir.

Okul midiirlerinin yaninda Ogretmenlere de anket Olgegi uygulanmustir.
Ogretmenlere uygulanan anket sonuglarmna gore miidiirlerin ara sira yapti1 gorevler
“Ogretimi denetleme ve degerlendirme”, “Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama”

ve “Ogrenci basarisini izleme” olarak belirtmislerdir.

Midiirlerin tiim gorevlerle ilgili aritmetik ortalamalar1 6gretmenlerden yiiksek

cikmustir.

Siklikla yer verilen diger arastirma Sisman (2004) ‘n “Okul Miidiirlerinin
Ogretim Liderligi arastirmadir. Sisman kendisi olusturdugu olgegi Eskisehir il
merkezinde 18 ilkogretim okulunda 317 Ogretmene uygulamistir. Sisman, okul

miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini 5 boyutta incelemistir. Bunlar;
1.0kul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
2. Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi
3. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi
4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

5.Diizenli Ggretme-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma seklinde

belirlenmistir.

Arastirmanin sonucunda okul miidiirleri tarafindan ¢cogu zaman sergilenen
ogretimsel liderlik davraniglari; okulun amaglarini belirleme ve paylasma, egitim
programi ve dgretim siirecini yonetme, 0gretim siireci ve 0grencileri degerlendirme,
diizenli 6gretme-08renme c¢evresi ve iklimi olusturma olarak belirtilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore miidiirlerin 6gretmenlerin desteklenmesi ve

gelistirilmesi boyutunu ara sira sergiledikleri ortaya ¢ikmistir.

[Ikogretim okul miidiirlerinin, 6gretim liderligi davramslarmin yoneticilik
kidemine gore karsilastirilmast sonucu, s6z konusu davraniglarin gosterilmesi

yoniinden genelde kidemli miidiirler lehine anlamli bir fark bulunmustur.
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[Ikdgretim okul miidiirlerinin, gretimsel liderlik davramislarma iligkin
Ogretmenlerin degerlendirmelerinin, okulun  bulundugu cevre(merkez-
kenar)yoniinden karsilastirilmasi sonucu miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglari

yoniinden okul kiimeleri arasinda genelde anlamli bir fark olmadigi belirtilmistir.

[Ikogretim okullarinin, akademik basar1 acisindan, (yiiksek diizeyde basarili-
diisiik diizeyde basarili) siiflandirildiginda 6gretmenler, miidiirlerin 6gretim liderligi
davraniglarina yonelik “okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutunda
yiikksek diizeyde basarili okullar lehine anlamli bir fark tespit edilmistir. Diger
boyutlarda yer alan davraniglar yoniinden okullar arasinda anlamli bir fark olmadigi

tespit edilmistir.

Hallinger and Murphy (1985), 6gretim liderligi konusunda yaptiklari aragtirma
ile 10 ilkokulda c¢alisan okul yoéneticilerinin Ogretim liderligi davranislarin
incelemislerdir. Arastirmada kendilerinin gelistirmis olduklar1 PIRMS (Principal
Insructional Management Rating Scale) adli likert tipi 6lgek kullanilmigtir. Bu 6lgek
bircok arastirmaci tarafindan da kullanilmistir. Bu ¢alisma okul midiirleri,
Ogretmenler ve bolge okul yoneticileri ile yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore
miidiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglari ile cinsiyet, yas, egitim diizeyi, miidiirliik
tecriibesi, miidiirlik egitimi, bulundugu okuldaki deneyimi ve kisiselozellikleri
arasinda anlamli bir fark olmadigi ortaya ¢ikmistir. Genel anlamda miidiirlerin egitim
programini ve 0gretim yOnetimine ilgi diizeyleri literatiirdeki beklentilerden daha
yiikksek olmustur. Bunun yaninda belirli politikalar, uygulamalar ve davranislar

bakimindan okullar arasinda farkliliklar tespit edilmistir.
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3.YONTEM

3.1.Arastirmamn Modeli

Bu calisma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalarda (Simsek ve Yildirim,
2003), incelenen konu ile alakali okura tasvirsel ve gercekei bir resim sunmak
amaglanmaktadir. Toplanan verilerin bu nedenle detayli bir sekilde bilgi sunmasi
gerekmektedir. Bu caligmada goriisme teknigi kullanilmistir. Ayrica verilerin
cesitlenmesini saglamak ve arastirmanin gecerligine katkida bulunmak amaciyla

dokiiman incelemesi teknigi de kullanilmistir.

3.2.Calisma Evreni

Istanbul’daki Sisli ilgesine bagli 6zel ve devlet ortaokullarinda calisan
Ogretmenler arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Istanbul’daki Sisli’deki Ozel Lider Sisli Koleji’ ndeki 12 6gretmen ve Kurtulus Sehit
Nuri Sener Ilkogretim Okulundaki 15 o6gretmen olmak iizere 27 &gretmen

olusturmaktadir.

Maksatli - yargisal (criterian) 6rnek sistemi uygulanmistir. Yaklagik olarak
istenilen nitelikleri gosterecek alt katagoriler i¢inden rastgele se¢im yapilmistir. Bu tiir
orneklemin ise kolay erisilebilir hal 6rneklemesi (convenience sampling) alt dali ile
gruplarin segilmesi gergeklestirilmistir. Yakin ve ulasilabilir ama evrenin 6zelliklerine

sahip alt gruplardan meydana gelen ¢alisma gruplari olusturulmustur.

Ogretmenlerin bir kism1 arastirmaya dahil olmak istememislerdir. Bunun en
belirgin sebebi ise miilakat sirasinda ses kaydinin alintyor olmasidir. Bu sebepten otiirii
baz1 6gretmenler yazi ile miilakata katilmayi tercih etmislerdir.

Ogretmenler belirli dlgiitler gdz 6niinde bulundurularak karsilastirmalar

yapiimistir.  Olgiitler; cinsiyet (bay-bayan),mesleki siire (dgretmenlik siiresi),
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ogretmenin dersine girdigi seviye (ilk-orta-lise) ve mezuniyet durumlar1 (lisans-

yiikseklisans- doktora), alan ve vazife durumu olarak siiflandirilmstir.

TABLO 1 Ogretmenleri Kisisel Durum Bilgileri

BIiREYSEL DURUM BILGILERIi (f) SIKLIK
CiNSIYET ERKEK 7
KADIN 20
OGRETMENLIK KIDEM YILI 1-10 YIL 11
10 YIL VE UZERi 16
BRANS MATEMATIK 5
REHBERLIK 1
FEN BILGiSi 3
TURKGE 3
iNGiLizce 6
SOSYAL BIiLGILER 4
BEDEN EGiTimi 2
FRANSIZCA 1
BiLGiSAYAR 1
DiN KULTURU 1
OGRENiM DURUMU LiSANS 24
YUKSEK LiSANS 3
GOREV DURUMU VEKALETEN 0
ASALETEN 27

3.3.Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araci

Aragtirmada verilerin toplanmasinda ilk olarak iki farkli ortaokulda hizmet
veren 0gretmenler ve yoneticilerle goriismeler yapilarak detayli bilgilere ulagilmistir.
Ardindan dokiiman analiziyle veriler ¢esitlendirilmistir.
Sorularin hazirlanmasindan sonra goriismeler yapilmis ve bu goriismeler esnasinda ses
kayd1 alinmistir. Goriismede izlenilen stiregte ise 6ncelikle okul miidiirlerin ¢alismaya
goniillii katilimin 6nemli oldugu ve verecek olduklari kisisel bilgilerin ve ses
kayitlarinin ¢alismaci tarafindan sakli tutulacagi belirtilmistir. Ardindan ¢alismanin
amaci anlatilmig ve goriismeye gecilmistir. Goriismeler esnasinda alinan ses kayitlari
goriisme sonrasinda yaziya dokiilmiistiir. Tasvirsel dizin sonucunda sonuglar katagori

edilerek ilgili oldugu goriisme sorusu altinda birlestirilmistir.
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3.4.Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi
Alan yazindan ulasilan bilgiler ve goriismelerden elde edilen veriler betimsel bir
cerceveyle sunulmustur. Olusturulan ¢ergevelere gore veriler organize edilmis ve
belirli alintilarla desteklenmistir. Son olarak yorumlanarak 6neriler sunulmustur.
Analiz esnasinda goriistilen 27 ogretmen icin sirayla 01,
02...... 027seklindekodlamalaryapilmistir.Ogretmenlere iliskin asagida miilakat
siralarina gore detayli bilgiler sunulmustur (Tablo 2).

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kod Isimleri

Kodlama Cinsiyet Ogretmeni Ogrenim Gorev Yaptigi ilge

Oldugu Okul Durumu

Diizeyi
6.1 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
0.2 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
6.3 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
0.4 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
0.5 Erkek ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
0.6 Erkek ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
0.7 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
0.8 Erkek ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
6.9 Erkek ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
6.10 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
6.11 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
6.12 Erkek ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
6.13 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
6.14 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
6.15 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Kurtulus
6.16 Kadin ilk 6gretim Lisans Usti ist.Sisli
6.17 Kadin ilk 6gretim Lisans Ustii ist.Sisli
6.18 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Sisli
6.19 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Sisli
6.20 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Sisli
0.21 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Sisli
6.22 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Sisli
0.23 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Sisli
6.24 Kadin ilk 6gretim Lisans Ustii ist.Sigli
6.25 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Sisli
6.26 Kadin ilk 6gretim Lisans ist.Sisli
6.27 Erkek ilkégretim Lisans Sisli

Bulgular boliimiinde ¢aligmanin giivenirligini yiikseltmek ve okurun aklinda delil
olusturmak i¢in miilakat sirasinda katilimeilarin sorulara verdikleri cevaplarasik sik

yer verilmistir (Lewis&Ritche, 2003).
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4. BULGULAR ve YORUM

Bu béliimde arastirmanin alt sorunsallarina gore bulgular ele incelenmektedir. Her bir
alt sorunsal sira ile incelenip yorumlanmaktadir. Arastirma sonuglarinin

¢ozlimlenmesinde ortaya ¢ikan temalar konunu biitiinsel olarak ele almaya yoneliktir.

4.1.0gretimsel Liderlige iliskin Genel Goriisler

Ogretimsel liderlige iliskin goriislerine bagvurulan katilimcilar arasinda devlet ve dzel
kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerin, verdikleri cevaplar dogrultusunda
karsilastirmalarda bulunulmustur. Ogretmenlerin liderlik durumlarina iliskin goriisleri
ayrintilandirilarak  yorumlanmaktadir. Tablo 3. Devlet okulunda gorev yapan
ogretmenlerin ‘Ogretimsel liderlik olgusundan ne anliyorsunuz?’ sorusuna verdikleri
cevaplari ele alirken, Tablo 4. Ozel okullarda gorev yapan &gretmenlerin verdikleri

cevaplar1 igermektedir.
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Kod Ad1 Ogrenim Mesleki Kidem Brans Cinsiyet 1.Soru icin Cevaplar
Diizeyi
*Lisans 10Yil Gst Sosyal Kadin Cocuktaki ya da bireydeki

D.01 Bilgiler potansiyeli agiga cikarmak icin
rehberliktir.

D.062 *Lisans 10vil Gsta ingilizce Kadin Ogrencinin verimini artirmak igin
uygulanan bir tiir yol haritasidir.

D.63 *Lisans 10Yil Gst ingilizce Kadin Ogretmenin kendi yeterliligini
bilerek 6grenciye uygulamasidir.

D.64 *Lisans 10vYil Usti Beden Kadin Ogrenciye pozitif bir sekilde

Egitimi guven telkin ederek ulagmaktir.

D.05 *Lisans 10Yil Gsta ingilizce Erkek Yonlendirici, 6rnek teskil edicidir.

D.66 *Lisans 10vYil st Sosyal Erkek Ogretmenin bilgisinden ziyade

Bilgiler bildikleri seylerin dogrulugu
konusunda 6grencileri ikna eden
given telkin edendir.

D.67 *Lisans 1-10Yil arasi Fen Kadin Ogretmenin kendi bildiklerini

Bilimleri karsi tarafa aktarirken bunu
organize etmesidir.

D.68 *Lisans 10Yil st Sosyal Erkek Okuldaki 6gretimin gelismesini

Bilgiler saglar

D.69 *Lisans 1-10Yil arasi ingilizce Erkek Kendini gelistirmek isteyen bireye
hiyararsik bir sekilde yoldaslik
etmektir.

D.010 *Lisans 10Vl Gisti ingilizce Kadin Ogrenciye egitim ve 6gretim
bilinci ile dnderlik etmektir

D.611 *Lisans 10Yil Gst Tlrkce Kadin Ogretimsel liderlik 6gretmenin
o6grenciye sadece bilgi aktarmasi
degil onu hayat hazirlamasidir.

D.612 *Lisans 10vil st Matematik  Erkek Sinif hakimiyetini saglayip gerekli
kazanimlari verebilmektir.

D.613 *Lisans 10Yil Gsti Matematik  Kadin Ogretimsel lider, 6gretimde
kaliteye 6nem verir. Okuldaki
ogretimin gelistirilmesini saglar.

D.614 *Lisans 1-10Y1l arasi Din Kiltiri  Kadin Ogretmen lider olarak hem
yolcudur, hem de o yolu yeni
ufuklara agan bir rehberdir.

D.015 *Lisans 1-10Y1l arasi Mtematik  Kadin Ogretimsel 6grenmeyi 6grettigi

bir ydntem,6grencinin aktif
olmasi.

Tablo 3. Devlet Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin 1. Soru igin Cevaplari
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Kod Adi Ogrenim Mesleki  Brans Cinsiyet 1.Soru icin Cevaplar
Diizeyi Kidem

0.01 *Lisans Ustii 1-10Y1l Matematik ~ Kadin Ogrenciye, neyi neden

arasi ogrenmesi gerektigini
gosteren ve buna onderlik
etmesidir.

0.02 *Lisans Ustii 1-10vil Rehberlik  Kadin Sadece egitim vermek

arasl disinda hayat1 da 6grenciye
gosteren yol haritasidir.

0.03 *Lisans 1-10vil Fen Kadin Bilgiye ulasirken ¢ift yonli

arasi Bilimleri bir iletisimle rehberlik
etmektir.

0.04 *Lisans 1-10vIl Fen Kadm Ogrencinin bilgiye ulagsmasi

arasi Bilimleri yolunda ona liderlik etmektir.

0.05 *Lisans 1-10vil Matematik  Kadin Ogretmenin denetiminde

arasl karsilikli 6grenme ve
ogretmedir.

0.06 *Lisans 1-10vl Sosyal Kadin Ogretmenin hakimiyet

arasi Bilgiler kurarak dgrenciye bilgiyi
ulastirmada yol agandir.

0.07 *|isans 10vil asti Tiirkge Kadin Fikrim yok.

0.08 *|isans 1ovil istd Tiirkge Kadin Fikrim yok.

0.09 *Lisans Ustii 10vil istt Ingilizce Kadm Sinif diizenini saglayarak
ogrenciye yol agmada
onderliktir.

0.010 *Lisans 10vil st Fransizca ~ Kadin Ogretmenin egosu olmadan
Ogrencinin seviyesine inerek
ona rehberlik etmesidir.

0.011 *Lisans 10vil ustd  Bilgisayar  Kadin Ogrenciyi bir birey olarak
goren ve ona yol acip
katilimini saglamasidir.

0.012 *Lisans 10vil usti  Beden Erkek Bu yeni diizende daha ¢ok

Egitimi 6grenci merkezli bir egitim

tarzidir. O yiizden
karsiliklidir.

Tablo 4. Ozel Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin 1. Soru I¢in Cevaplart

Cinsiyet Sikhik ( f)
Kadin 11
Erkek 1

Toplam 12

Tablo 5.0zel Okulda Goriisme Yapilan Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Durumlari
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Tablo 6.Devlet Okulunda Goriisme Yapilan Ogretmenlerin Cinsiyete Gore
Durumlari

Cinsiyet Sikhik ( )
Kadin 10
Erkek 5

Toplam 15

Tablo 7.0zel Okulda Gériisme Yapilan Ogretmenlerin Kideme Gére Durumlari

Kidem Sikhik ( f)
1-10 yil 6
10 y1l ve iizeri 6
Toplam 12

Tablo 8.Devlet Okulunda Goriisme Yapilan Ogretmenlerin Kideme Gore Dagilimi

Kidem Siklik ( f)
1-10 yil 10
10 yil ve iizeri 5
Toplam 15

Tablo 9.0zel Okulda Gériisme Yapilan Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gore
Durumlari

Egitim durumu Siklik ( )
Lisans 12
Lisans iistii 3

Toplam 15

Tablo 10.Devlet Okulunda Gériisme Yapilan Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gére
Durumlar

Egitim durumu Sikhik ( f)
Lisans 15
Lisans iistii 0

Toplam 15
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Devlet okulunda ve 6zel okulda calisan Ogretmenlerin dgretimsel liderlik
konusunda goriislerinde cinsiyet, kidem ve egitim durumlarina gore cevaplari
incelendiginde bu boyutlar igerisinde c¢ok belirgin farkliliklar olmamustir.
Ogretmenlerimiz genel olarak &gretimsel liderligin yol gdsterici, rehberlik edici,
liderlik oldugu yoniinde benzer ve ortak cevaplar vermislerdir. Ozel okulda calisan,
Lisans diizeyinde, 10 y1l lizerinde ¢alisan 2 6gretmenkonu hakkinda fikri olmadigi

belirtmistir.

Devlet ve dzel okullarda gorev yapan dgretmenlere yoneltilen *“Ogretimsel
liderlik olgusundan ne anliyorsunuz?’’ sorusu kapsaminda alinan cevaplar
incelendiginde ilgili alan yazin taramasinda ortaya ¢ikan farkli kuramecilara ait kavram

tanimlamalarina da benzerlik gosterdigi sdylenebilmektedir.

Ogretmenlerin tanimlarinda da yer aldig1 iizere egitim dgrencilerin daha iyiye
gitmesini saglamak icin bir siiregtir. Onlar1 merkeze alarak i¢lerindeki potansiyelin
ac1ga cikarilmasmi saglamak olduk¢a onemlidir. Ogretmen bu potansiyelin agiga
¢ikmasini saglama konusunda rehber konumundadir. Bu egitim siirecinin igerisinde
ogretimsel liderlik durumu da 6grencilerin verimi arttirma konusunda bir yol haritasi

olusturmaktadir.
DOI: Cocuktaki ya da bireydeki potansiyeli agiga ¢ikarmak igin rehberliktir.
DO2: Ogrencinin verimini artirmak icin uygulanan bir tiir yol haritasidur.

Ogretmenlerin dgrencilere verebilecegi bilgiler kendi bilgileri ile simirliyken,
onlar1 bilgiye ulastirma durumlar1 ve bilgiyi elde etmeleri i¢in yodnlendirme
durumlarinda herhangi bir smir yoktur. Ogretmen dgretimsel lider olabilmek icin
Ogrencilerin bilgiyi ulasma konusunda rehber ve yol gosterici nitelikte olmalidir.
Ogretmenin dgrenciye dnderlik etmesi gerektigi 6gretimsel liderlik kuraminin énemli

bir parcasidir.
DO3: Ogretmenin kendi yeterliligini bilerek 6grenciye uygulamasidir.

OO1: Osrenciye, neyi neden égrenmesi gerektigini gosteren ve buna énderlik

etmesidir.
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Bilgiye ulasma konusunda karsilikli fikir alig verisinin, is aglarinin, bilgi
paylasim toplantilarinin yapilmasi saglanmalidir. Ogretimsel lider 6grencilerin bilgiye
erisim noktasinda onu yonlendirecek dogru sorular1 yonelterek, onlardan gelen
sorular1 bilgiye ulasma noktasinda cevaplandirarak karsiliklr aktif iletisim kurallarinin
uygulanmasini saglamalidir. Bu iletisim ortami sadece bir 6grenci i¢in degil biitiin bir

smifin faydalanacag sosyal bir aga dontismektedir.
OO3: Bilgiye ulasirken cift yonlii bir iletisimle rehberlik etmektir.

Ogrenci bilgiye ulasma noktasinda veya egitim hayat: boyunca zaman zaman
umutsuzluga kapilabilir, cevresel etkilerle psikolojik ve pedagojik sorunlar
yasayabilir. Bu siirecte giivenilir bir kisi ve gilivenilir bir ortam ihtiyaci s6z konusu
olabilmektedir. Bu gibi durumlarda veya giinliik rutinde 6gretim liderlerinin 6grenme
ortamlarinda pozitif yaklasimlar1 ve ihtiya¢ duyulan gliven ortaminin saglanmasini
olusturmalar1 dnem kazanmaktadir. Ogretmenin bilgilerinin aktarilmasi durumundan
daha fazla etki ve ihtiyac giiven konusu iizerine yogunlasmaktadir. Ogrencilerin ikna
olmadiklar1 konularda dahi bu giiven ortami araciligiyla bilgiye daha rahat eristikleri

sonucu ¢ikarilabilmektedir.
DO4: Ogrenciye pozitif bir sekilde giiven telkin ederek ulasmaktir.

DOG6: Ogretmenin bilgisinden ziyade bildikleri seylerin dogrulugu konusunda

ogrencileri ikna eden giiven telkin edendir.

Ozel okulda gorev yapan 6gretmen OO10 6gretim liderinin egodan uzak
durarak Ogrencilere en saf haliyle erisilmesi gerektigine vurgu yapmaktadir. Her
seviyede kendisini gelistirmis olan Ogretmen yine vurgulanan ‘rehber olma’

konumundadir.

0O010: Ogretmenin egosu olmadan égrencinin seviyesine inerek ona rehberlik

etmesidir.
0O04: Ogrencinin bilgiye ulasmasi yolunda ona liderlik etmektir.

Ogretmenlerin bilgi aktarimi konusunda 8grenme ortaminin ve kosullarinin

onemli oldugu bir kez daha baska bir yolla vurgulanmaktadir. Bilgi aktarimi ve
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bilgiye ulasma konusunu organize olunmasi gereken bir siirectir. Gerekli siirecin

yonetilmesi konusunda 6gretmenler orta yolu bularak, kriz durumlarini firsata ¢eviren

kisi konumundadir.

Kod Ad1 Ogrenim Diizeyi Mesleki Kidem Bransg Cinsiyet  2.Soru igin Cevaplar
.. Lisans Lnir e Bsit 595yal SEE Biz istemesekte rol modeldir,ayni
ol Bilgiler zamanda esin kaynagidir.
D.0.2 *Lisans 10 Vil ve Usiitl ingilizce Kadin
Ogrencinin esin kaynagidir.
D.6.3 *Lisans 10 Yil ve st ingilizce Kadin
Esin kaynagidir.
D.0.4 *Lisans 1-10 yil arasi Beden Kadin Ogrenciye ilham veren,dolayisiyla
Egitimi esin kaynagidir.
D.65 *Lisans 10 Yil ve st ingilizce Erkek
Ogretmen 6grenci icin rol modeldir.
D.6.6 *Lisans 10 Yil ve st Sosyal Erkek
Bilgiler Bu durum 6grenciye gore
degisebilr.Kimi icin rol model
olurken kimi icin de esin kaynagidir.
D.0.7 *Lisans 1-10 Yil arasi Fen Kadin
Bilimleri ikiside vardir keskin bir ¢izgi ile
ayirmak zor olur.
D.0.8 *Lisans 10 Vil ve Ustii Sosyal Erkek
Bilgiler Esin kaynagidir.
D.0.9 *Lisans 1-10 Yil arasi ingilizce Erkek Ogretmen 6grencinin rol modelidir.
D.6.10 *Lisans 10 Yil ve Ustl ingilizce Kadin
Taklit¢i olmadan esin kaynagidir.
-~ X . e . .
D.0.11 Lisans 10 Yil ve Ustu Tlrkce Kadin Bitreiman [ s levmae el
model olmak zorunda degildir.
D.06.12 *Lisans 10 Yil ve Ustii Matematik  Erkek
Bu kisiye gore farklilik gésterebilir.
D.6.13 *Lisans 10 Yil ve Usti Matematik Kadin
Esin kaynagidir.
D.0.14 *Lisans 1-10 Yil arasi Din Kiltiri  Kadin Ogretmenler dgrencilerin rol
modelidir.
D.6.15 *Lisans 1-10vil Mtematik Kadin Esin kaynagi olmaldir.

Tablo 11. Devlet Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin 2. Soru igin Cevaplar
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DO7: Ogretmenin kendi bildiklerini kars: tarafa aktarirken bunu organize

etmesidir.

Ogretmen kimi zaman 6grencilerinin belirli cercevede dostane bir yakini, kimi
zaman lideridir. Lider &gretimsel siirecte kitlelerin oniinden giderek onlara yon
gosterirken, ayni zamanda onlar1 destekleyen ve yiiriidiikleri yolda ilerlemelerini
saglayan kisidir. Kendilerini gelistirmeye acgik olan bireylere yoldaglik yaparken,
belirli sebeplerle 6grenmeden soyutlanan bireyleri Ogrenim hayatina ve sosyal

stireglere kazandirma konusunda da girisimci konumda olan 6gretimsel liderdir.

DOY: Kendini gelistirmek isteyen bireye hiyararsik bir sekilde yoldaslik
etmektir.

DOI10: Ogrenciye egitim ve dgretim bilinci ile énderlik etmektir.

Devlet okulu veya 6zel okul Ogretmenleri farketmeksizin ortak bir tanim
Ogretim liderinin, 6gretim ortaminin diizeninden ve sinif yonetiminden sorumlu kisi
oldugudur. Bu anlamda 6gretimsel liderin smif yonetimi konusunda gelisen diinya
diizenine ve yeni kuramlara ayak uydurmak zorunda olan kisidir. Sinif hakimiyetinin
saglanmasi konusunda 6gretimsel lider 6grencilerin de katilim1 ve katkilartyla bir yol
izlemektedir. Klasik yontemlerden uzaklasan bu tutum 6grencileri birey konumunda

hissettirerek, onlara gorev ve sorumluluk vermeye dayanmaktadir.
DO12: Sumif hakimiyetini saglayip gerekli kazanimlar: verebilmektir.
009: Sumf diizenini saglayarak égrencive yol agmada onderliktir.

Ogretimsel liderin en énemli dzelliklerinden birisi de dgretmenin bu siirecte
verdigi egitimin iyilestirilmesi ve iceriginin daha donanimli sekilde doldurulmasina
dayanmaktadir. Ogretimsel lider bu siiregte belirlenen miifredat ve kazanimlari
uygularken yaraticiligini kullanmali ve farklilik olusturarak daha faydali bir egitimin
kapilarini aralamalidir. Okuldaki 6gretimin bir sinifla ve bir 6gretmenle gelistirilmesi
durumu, biitiin okuldaki O6grencilere yansiyarak oOzelden genele bir siirece yol

agmaktadir.

DOI3: Ogretimsel lider, égretimde kaliteye énem verir. Okuldaki 6gretimin
gelistirilmesini saglar.
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Ogrenci merkezli 6gretim tarzinin belirlenmesi siirecinden itibaren elde edilen
degisimler egitim sistemlerine olumlu yansimaktadir. Ogrenciyi bir birey olarak goren
sistemin genelinde onlara bilginin kapisini agan 6gretmenler daha diizenli bir sitemin

olusmasini ve aktif katilim1 saglamaktadir.

OOl11: Ogsrenciyi bir birey olarak géren ve ona yol acp katilimim

saglamasidir.

OOI12: Bu yeni diizende daha c¢ok égrenci merkezli bir egitim tarzidir. O
yiizden karsiliklidur.

Ogretimsel liderligin tanimlarmin geneline bakildiginda &gretmenlerin bu
konunun farkinda olduklar1 sonucuna ulasiimaktadir. Ogretmenlerin dzel ve devlet
kurumlarinda goérev alanlar arasinda belirli bir tanimlanin ve farkindaligin olustugu

goriilmektedir.

4.2.0gretimsel Liderlikte Bir Bilen Profiline iliskin Goriisler

Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik profillerinin “bir bilen” veya “bir grenen”
profilinde belirlenmesine yonelik asagidaki sorular goriisme siiresince dgretmenlere

yOneltilmistir.
2.Sizce 0gretmen Ogrencinin rol modeli mi yoksa esin kaynagi midir?

3.Sizce liderlik iliskisi kaynaktan aliciya mekanik aktarim iligkisi mi yoksa her biri

kaynak ve yansitici olan 6gretmen ve 6grencinin birbirini agma iligkisi midir?
4.0gretim ve ortak grenme deneyimi arasindaki fark sizce nedir?

5.Liderlik iligkisi tamin eksigi tamamlama ¢abas1 m1 yoksa tamin 6tekini tamligina
uyandirmast midir?

Sorulara verilen cevaplar devlet okulu ve 6zel okul olmak iizere tablolar halinde

eklenmistir.
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Kod Ogrenim Mesleki Brans Cinsiyet 2.Soru i¢in Cevaplar
Ad1 Diizeyi Kidem
0.01 *Lisans 1-10Y1l Matematik Kadim
B! arast Rol modelidir.
0.02  *Lisans 1-10Y1l Rehberlik Kadin
Ustii arasi Esin kaynagidir.
0.03 *Lisans 1-10Y1l Fen Bilimleri Kadin
arasi Kisiye gore degiskendir.
0.04 *Lisans 1-10Y1l Fen Bilimleri Kadin
arasi Kisiden kisiye fark gosterir.
0.05  *Lisans 1-10Y1l Matematik ~ Kadin
arasi Esin kaynagidir.
0.06 Lisans 1-10Y1l Sosyal Kadin
arasl Bilgiler Esin kaynagidir.
0.07 *Lisans 10 Y1l Tiirkge Kadin
Uzeri Esin kaynagidir.
0.08 *Lisans 10Y1l iistii ~ Tiirkge Kadin
Esin kaynagidir.
0.09  *Lisans 10 Yiliistii  Ingilizce Kadin
Ustii Ogrenciye gore degisir.
0.010 *Lisans 10 Yil Gistii  Fransizca Kadin
Rol modelidir.
0.011  *Lisans 10 Yiliistii  Bilgisayar Kadin
Esin kaynagidir.
0.012  *Lisans 10 Yiliistii  Beden Erkek
Egitimi Esin kaynagidir.

Tablo 12.0zel Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin 2. Soru i¢in Cevaplari
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Kod Adr Ogrenim Mesleki Kidem Brans Cinsiyet 3.Soru i¢in Cevaplar
Diizeyi
*Lisans 10 Y11 Uzeri Sosyal Kadin Ogrencilerdende baz1 seyler

D.0O1 Bilgiler Ogreniriz ama bu iligki karsilikli
aktarim kaynagidir.

D.02 *Lisans 10 Y1l Uzeri Ingilizce Kadin Karshlkli bir durumdur.Ogreten

) ) . rolii disinda 6grenenizdir.

D.O3 *Lisans 10 Y1l Uzeri Ingilizce Kadin A ik (i A £
konusudur.

D.04 *Lisans 1-10 y1l Beden Kadin Saglikl1 bir egitim i¢in iki yonlii

Egitimi bir iliskidir.

D.05 *Lisans 10 Y1l Uzeri Ingilizce Erkek Tek tarafl degil karsiliktir. Hayat
bitene kadar 6gretmende 6grenir.

D.06 *Lisans 10 Y1l Uzeri Sosyal Erkek Ogretim belirli kalip diisiinceleri

Bilgiler ogrenciye vermek degildir .Bilgi
¢aginda oldugumuzdan bilgiye
ulagsmak kolaydir.Yani karsililt
olarak iletigim kurup 6gretme ve
ogrenmedir.

D.07 *Lisans 1-10Y1l arast Fen Kadin

Bilimleri Karsilikli bir etkilisimdir.

D.08 *Lisans 10Y1l iisiitii Sosyal Erkek Ogretmen ve dgrenci arasinda 6zel

Bilgiler bir iligki olmalidir.

D.09 *Lisans 1-10Y1l aras1 Ingilizce Erkek

Iletisim ve ilgi varsa karsilili bir
iligkidir.

D.010 *Lisans 10Y1l dstii Ingilizce Kadm Karsilikl1 bir
dgrenmedir.Ogretmende
ogrenciden bir ¢ok sey 6grenir.

D.011 *Lisans 1-10Y1l arast Tirkge Kadin Asla tek tarafli degil,6grencide
sadece dgrenen degil bildiklerini
ogretendir.

D.012 *Lisans 10Y1l Gstii Matematik ~ Erkek Karsilikli diyolog i¢inde soru
cevap teknigi ile otorite kaygisi
olmadan cift yonlii bir iliskidir.

D.013 *Lisans 1-10Y1l aras1 Matematik ~ Kadin Ogretme ve 6grenme siirecinin
tesirli olmasi i¢in 6gretmen ve
Ogrenci arasinda 6zel bir iliski
olmalidir.

D.014 *Lisans 1-10Y1l aras1 Din Kiltirit  Kadin Her 6grenci igin farkli bir 6grenme
yolu izlenmekle.

D.015 *Lisans 1-10Y1 arasil Mtematik Kadin Ciinkii;yansitici ve alici arasinda

birbirini besleyen mental bir proses
$0z konusudur.

Tablo 13.Devlet Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin 3. Soru igin Cevaplari
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Kod Ogrenim Mesleki Brans Cinsiyet 3.Soru icin Cevaplar

Adr Diizeyi Kidem

0.01 *Lisans 1-10Y1l Matematik Kadin Ogretmen ve dgrencinin

Ustii arasl karsilkli olarak birbirini
acmasidir.

0.02 *Lisans 1-10Y1l Rehberlik Kadin Tek yonlii bir mekanik

Ustii arasl yontemle ¢ok fazla ilerlemek
mimkin degildir,bu ylizden
karsihklidir.

0.03  *Lisans 1-10Y1l Fen Bilimleri Kadin

arasl Karsilikli etlilesimdir.

0.04  *Lisans 1-10Y1l Fen Bilimleri Kadin Kesinlikle karsilikli olarak

arasl yapilan iletsim buttntdar.

0.05  *Lisans 1-10Y1l Matematik ~ Kadin

arasi Karsilikli iletisim kurmaktir.
0.06  *Lisans 1-10Y1l Sosyal Kadin Tek tarafli baglar.Bireyler
arasl Bilgiler birbirini tanidik¢a karsilikh bir
duruma doner.

0.07 *Lisans 10Y1l st Tiirkge Kadin
Karsilikli birbirini agmadir.

0.08 *Lisans 10Y1l Gistii ~ Tiirkge Kadin Tek tarafli mekanik bir iliski
degildir.

0.09 *Lisans 10Y1l distii  Ingilizce Kadin Tek tarafli

Ustii degildir,karsiliklidir.

0.010  *Lisans 10Y1l Gsti  Fransizca Kadin Karsilikh 6grenme ve
ogretmedir.

0.011  *Lisans 10Y1l iisti  Bilgisayar Kadin Devir teknoloji devri oldugu
icin ve sirekli degistigi icin
karsihl etkilesimdir.

0.012  *Lisans 10Y1l iisti  Beden Erkek

Egitimi Kesinlikle karsilikhidir.

Tablo 14.0zel Okullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin 3. Soru i¢in Cevaplar
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Kod Ad1

Ogrenim Diizeyi

Mesleki Kidem

Brang

Cinsiyet

4.Soru igin Cevaplar

D.61

D.62

D.O3

D.O4

D.65

D.06

D.07

D.08

D.09

D.610

D.011

*Lisans

*Lisans

*Lisans

*Lisans

*Lisans

*Lisans

*Lisans

*Lisans

*Lisans

*Lisans

*Lisans

10Y1l tstii

10Y1l dstii

10Y1l Gsti

10Y1l dsti

10Y1l Gsti

10Y1l dstii

1-10Yi1l arasi

10Y1l asti

1-10Y1l arasi

10Y1l Gstii

10Y1l dstii

Sosyal
Bilgiler

ingilizce

ingilizce

Beden
Egitimi

ingilizce

Sosyal
Bilgiler

Fen

Bilimleri

Sosyal

Bilgiler

ingilizce

ingilizce

Tirkge

Kadin

Kadin

Kadin

Kadin

Erkek

Erkek

Kadin

Erkek

Erkek

Kadin

Kadin

Ogretim tek yonli bir
aktarimken ortak 6grenme
karsihkli bir iliskiler butintdur.
Ogretim,6gretmenin
bildigidir.Ortak 6grenme birlikte
O0grenip 6gretmektir.
Ogretim,tek tarfli mutlak bir
sistemdir.Ortak 6grenme
tartismaya acik toplu 6grenme
sistemidr.

Ogretme tek tarafli,ortak
ogrenme karsikh yapilan
sistemdir.

Ogretme 6gretmenin
Ogrettigidir.Ortak 6grenme
sinifta karsilikli diyalogla birlikte
ogrenmektir.

Ogretim 6gretmen olarak
o0grenciye ogrettiklerimiz;ortak
O0grenme ise ayni sinifta
karsiklikh olarak bigi alip verme
iletisimidir.

Ogretme eski bir klasik
yontemdir.Ortak 6grenme ise
karsilikli bir paylasim ve yeni bir
metodtur.

Ogretim:6grenmeyi
kolaylastiracak etkinliklerini
diizenleyip klavuzluk
yapmaktir.Ortak 6grenme
;isbirlikgi 6grenme.

Ogretim otorite kontroliinde
tek taraflidir.Ortak 6grenme ise
daha demokratik bir sekilde
karsilikli 6grenme ve
ogretmedir.
Ogretim,dgretmenin sinifa girip
gelisi glzel bildigni
anlatmasidir.Ortak 6grenme ise
bir sinif btanluga gozeterek
iletisime acik dinleyip anlayip
veri aktarimi ahisverisidir.
Ogretmen sadece ezbere dayali
Ogretirse olur.Ortak 6grenme
ise;0grenciyle iletisime gegerek
birlikte 6grenmedir.
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D.012 *Lisans 10Vl Ustd Matematik  Erkek Ogretim tek tarafli bir sekilde
yapilan egtimdir.Ortak 6grenme
ise topluluk seklinde 6grenme
ve 6gretmedir.

*Lisans 1-10Vil arasi Din Kiltirid  Kadin Ogretim moto moto
anlatimdir.Ortak 6grenme ise

ogretmeyi 6grenme,68renci ile
yeni 6grenme yollari
kesfetmedir.

Tablo 15.Devlet Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin 4. Soru icin Cevaplar
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Kod Ogrenim Mesleki Brans Cinsiyet 4.Soru i¢in Cevaplar

Ad1 Diizeyi Kidem

0.01  *Lisans 1-10Y1l Matematik ~ Kadin

Rl arast Ogretme;6gretmenin baskin
oldugu yondemdir .Ortak
ogrenme ise karsiliklli
iletisimle yapilan modeldir.

0.02  *Lisans 1-10Y1l Rehberlik Kadin

Ustii arasl

Klasik tek tarafli olandir
O0gretme.Ortak 6grenme ise
O0gretmen ve 6grencinin
katildigidir.

0.03  *Lisans 1-10Y1l Fen Bilimleri Kadin Ogretim direk

arasi o0gretmektir.Ortak 6grenme
karsilikli beyin firtinasi
yapmaktir.

0.04  *Lisans 1-10Y1l Fen Bilimleri Kadin Geleneksel dgretim

arast modelidir.Ortak 6grenme ise
karsihkli fikir alis verisidir.

0.05  *Lisans 1-10Y1l Matematik ~ Kadin Ogretim tek tarafli

arasi etkilesimin
olamamasidir.Ortak
ogrenmeise;karsilikl
etkilesimdir.

0.06 *Lisans 1-10Y1l Sosyal Kadin Ogretim dgretmenin

arasi Bilgiler anlattigidir.Ortak 6grenme
karsihkli yapilandir.

0.07 *Lisans 10Y1l Gstii.  Tirkee Kadin Ortak 6grenme o6grenciler ile
etkilesimdir, 6gretimde
o6gretmen baskindir.

0.08  *Lisans 10Y1liistii  Tiirkge Kadin Ogretim dogrudan iletidir.
Ortak 6grenme karsilikhdir.

0.09 *Lisans 10Y1l iisti  Ingilizce Kadin Ogretim dgretmenin

Ustii yaptigidir.Ortak 6grenme
ise;sinifi bir platform gevirip
etkilesip saglamaktir.

0.010  *Lisans 10Y1l iisti  Fransizca Kadm Klasik 6gretim
modelidir.Ortak 6grenme ise
karsilikh very aktarimidir.

0.011  *Lisans 10Y1l iisti  Bilgisayar Kadin Ogretme,dgretmenin tek
yonli aktarimidir.Ortak
ogrenme karsilikli transfer
buttnidar.

0.012  *Lisans 10Y1l iisti Beden Erkek Ogretim dikta edilen

Egitimi sistemdir.Ortak 6grenme

ihitiyaclara yonelik cift yonli
egitimdir.

Tablo 16.0zel Okullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin 4. Soru i¢in Cevaplart
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Kod Ogrenim Mesleki Brang Cinsiyet 5.Soru i¢cin Cevaplar
Adi Diizeyi Kidem

*Lisans 10Y1l iistii Sosyal Kadin S e
D.O1 Bilgiler Liderlik tamn eksigi

tamamlama cabasidir.

D.03 *Lisans 10Y1l distii Ingilizce Kadin

Farkindalikla tamamlamadir.

*Lisans 101l istii Ingilizce Erkek Ogrenci genelde
eksiktir,6gretmen onu
tamamlamaya caligir.

D.0O7 *Lisans 1-10Y1l aras1 Fen Kadin

Bilimleri Eksikligi bir farkindalik olarak
yakalayip tamamlamaktir.

1-10Y1l arast Ingilizce Erkek

*Lisans

Noksanlar1 tamamlayandir.

*Lisans 10Y1l tstii Tiirkce Kadm 5
Tamliga uyandirip farkina

vardirmadir.

*Lisans 10Y1l tsti Matematik  Kadin

Tamin ekisigini kapatma
cabasidir.

Tablo:17.Devlet Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin 5. Soru igin Cevaplari
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Kod Ogrenim Mesleki Brans Cinsiyet 5.Soru i¢in Cevaplar
Adi Diizeyi Kidem
0.01  *Lisans 1-10Y1l Matematik ~ Kadin Ogrenci tamdir bunun
Ustii arasi farkina vardirir tam olan.
0.02 fLi§ans 1-10Y1l Rehberlik Kadin Ogrenci tamdir,tam olani bu
Ust arasl farkindaliga uyandirandir.
0.03 *Lisans 1-10Y1l Fen Bilimleri Kadim Tam olanin tam olmayani
arasl tamamlamasidr.
0.04  *Lisans 1-10Y1l Fen Bilimleri Kadin
arasl Tamin tamamlama ¢abasidir.
0.05 *Lisans 1-10Y1l Matematik Kadm Ogretmenin tamliga
arasi uyandirmasidir.
0.06 *Lisans 1-10Y1l Sosyal Kadin Tam olanin farkina
arasl Bilgiler vardiriimasidir.
0.07  *Lisans 10Y1l iistii Tirkce Kadin Tam olanin farkina
vardiriimasidir.
0.08 *Lisans 10Yil iisti ~ Tiirkce Kadin Tam olanin farkina
vardiriimasidir.
0.09  *Lisans 10Y1l iistii  Ingilizce Kadin
Ustii Eksikligi tamamlamadir.
0.010 Lisans 10Y1l Gsti  Fransizca Kadin Tamamlama ¢abasi ile
farkindalik olusturmaktir.
0.011  *Lisans 10Y1l iistii  Bilgisayar Kadin
Tamin tamamlama ¢abasidir.
0.012  *Lisans 10Yiliistii  Beden Erkek Ogrenci eksiktir 6gretmen
Egitimi onu tamamlayandir.

Tablo:18.0zel Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin 5. Soru igin Cevaplari

Ogretmenlerin sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde, 6gretmenin rol

model olduguna, liderlik iliskisinin kaynaktan alictya mekanik aktarim iligkisi

olduguna, 6gretimin tek yonlii olduguna, liderlik iliskisinin tamin eksigi tamamlama

cabasi olduguna yonelik cevaplar bir bilen profilindeki 6gretmenlerin belirlenmesini

saglamistir. Asagida devlet okulu ve 6zel okuldaki bir bilen profilindeki 6gretmenlerin

frekans analizi sonuglar1 belirtilmektedir.
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Tablo 19.0kul tiiriine gore Bir Bilen Profilinde Ogretmen Siklik Analizleri

Okul tipi SIKlik ( f)
Devlet okulu 12
Ozel okul 6

Toplam 18

Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde toplam 27 &gretmen igerisinde 18
Ogretmenin bir bilen profilinde oldugu tespit edilmistir. 15 devlet okulu 6gretmeni
icerisinde 12 tane 6gretmen, 12 6zel okul 6gretmeni igerisinde 6 tane dgretmenin bir

bilen profilinde oldugu goriilmektedir.

I. Cinsiyete Gore Ozel ve Devlet Okulu Ogretmenlerinin Bir Bilen Profili

Analizleri

Tablo 20.Bir Bilen Profilinde Kadin Siklik Analizleri

Okul tipi Siklik ( )
Devlet okulu 8
Ozel okul 5
Toplam 13

Tablo 21.Bir Bilen Profilinde Erkek Siklik Analizleri

Okul tipi Siklik ( f)
Devlet okulu 4
Ozel okul 1

Toplam 5

Tablo 20 incelendiginde devlet okulundaki 12 bir bilen profilindeki 6gretmenden 8
tanesinin kadin, 6zel okuldaki 6 bir bilen profilindeki 6gretmenden 5 tanesinin kadin

oldugu gozlenmektedir.

Tablo 21 incelendiginde ise devlet okulundaki 12 bir bilen profilindeki 6gretmenden
4 tanesinin erkek, 6zel okuldaki 6 bir bilen profilindeki 6gretmenden 1 tanesinin erkek

oldugu gozlenmektedir.
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i Kideme Gore Ozel ve Devlet Okulu Ogretmenlerinin Bir Bilen Profili

Analizleri

Tablo 22.Bir Bilen Profilinde 1-10 yil kideme sahip dgretmen siklik analizleri

Okul tipi Sikhk ( )
Devlet okulu 4
Ozel okul 2

Toplam 6

Tablo 23.Bir Bilen Profilinde10 y1l ve iistii kideme sahip 6gretmen siklik analizleri

Okul tipi Sikhik ( f)
Devlet okulu 8
Ozel okul 4

Toplam 12

Tablo 22 incelendiginde devlet okulundaki 12 bir bilen profilindeki 6gretmenden 4
kisinin 1-10 yil aras1 kideme, 6zel okuldaki 6 bir bilen profilindeki 6gretmenden 2

kisinin 1-10 y1l aras1 kideme sahip oldugu bulgular1 ortaya ¢ikmaistir.

Tablo 23 incelendiginde devlet okulundaki 12 bir bilen profilindeki 6gretmenden 8
kisinin 10 y1l ve iistii kideme, 6zel okuldaki 6 bir bilen profilindeki 6gretmenden 4

kisinin 10 y1l ve iistii kideme sahip oldugu bulgular1 ortaya ¢ikmistir.

iii.  Egitim Diizeyine Gore Ozel ve Devlet Okulu Ogretmenlerinin Bir Bilen

Profili Analizleri

Tablo 24.Bir Bilen Profilinde Lisans diizeyinde egitime sahip Ogretmen siklik

analizleri
Okul tipi Sikhik ( f)
Devlet okulu 12
Ozel okul 5
Toplam 17
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Tablo 25.Bir Bilen Profilinde Lisansiistii diizeyinde egitime sahip 6gretmen siklik

analizleri
Okul tipi Siklik ( f)
Devlet okulu 0
Ozel okul 1
Toplam 1

Tablo 24 incelendiginde devlet okulundaki 12 bir bilen profilindeki 6gretmenin
tamamu lisans diizeyinde, 6zel okuldaki 6 bir bilen profilindeki 6gretmenden 5 kisinin

lisansiistii egitim diizeyine sahip oldugu bulgulari ortaya ¢ikmustir.

Tablo 25 incelendiginde devlet okulundaki 12 bir bilen profilindeki 6gretmen
icerisinde hi¢ kimsenin lisansiistii diizeyde egitime sahip olmadigi, 6zel okuldaki 6 bir
bilen profilindeki 6gretmenden 1 kisinin lisansiistii egitim diizeyine sahip oldugu

bulgular1 ortaya ¢ikmustir.

Ogretimsel liderlikte bir bilen profiline iliskin goriislerin ortaya ¢ikmasini
saglamak i¢in 6gretmenlere sorulan sorular kapsaminda elde edilen bulgular asagida

belirtilmektedir.

Ikinci soruya verilen cevaplar incelendiginde 6gretmenlerin ‘rol model” oldugu
lizerinde durulan ve yogunlasan cevaplar bulunmaktadir. Ogretmenlerin 6grencilere
rol- model konumunda olmasi onlara ornek olabilecek davraniglar sergilemede
bulunabilmeleri o6zellikle 6nem kazanmaktadir. Bu siirecten rahatsizlik duyulan
cevaplar da goze ¢arpmaktadir. Verilen cevaplar arasinda 6gretmenlerin rol model
olmak zorunda olmadigi, esin kaynagi olabilecegi, rol model olmay1 istemedikleri gibi

cevaplar bulunmaktadir.
DOI: Biz istemesek de rol modeldir, ayni zamanda esin kaynagidir.

DOS5: Ogretmen ogrenci icin rol modeldir.
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Yapilan goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan anekdotlar kapsaminda
Ogretmenlerin verdikleri cevaplar ele alindiginda en fazla verilen cevabin karsilikli
iletisim halinde olmasi gerektigi goriisii hakimdir. Karsilikli iletisim halinde olunmasi
ogretmenlerin O0grencilere katki saglarken onlardan da gelecek durumlara karsi bir
seyler 0grenmesi onemlidir. Karsilikli fikir alis verisinde bulunulan durumlarda
O6grenme ortaminin saglanmasi ve dgretmenin 6grencilerden 6grendigi bilgileri belli
etmesi durumu onlarin kendilerine olan o6zgiivenlerinin tazelenmesine de yol

agmaktadir.

DO1: Ogrencilerden de bazi seyler 6greniriz ama bu iliski karsilikli aktarim
kaynagidir.

DO2: Karsilikli bir durumdur. Ogreten rolii disinda ogrenenizdir.

DO3: Birlikte olan bir iliski s6z konusudur.

DO4: Saglikl bir egitim icin iki yonlii bir iliskidir.

DO35: Tek tarafli degil, karsiliktir. Hayat bitene kadar éSretmende dgrenir.

Ogretim liderliginde 6nemli noktalardan birisi grencinin égrenim ¢iktilarmin
saglanmasidir. Bu durumun olusturulabilmesi 6gretmenin liderligi ve 6grenci ¢iktilart
arasindaki bagmn acik ve anlasilir olmasmna baghdir. Ogretimsel liderlik smifin
ithtiyaglarina odaklanarak egitim ve gelisimi merkeze almaktadir. Bu konumun
gerekliliklerini yapan 6gretmen paylasimlarinda 6grencilerinden kendi gelisimine de
fayda saglayabilmektedir. Ogretim liderliginin normal 6gretmenlik siirecinden

farkliliklar1 bulunmaktadir.

Bilgi caginda olan 6gretmenler gelisen teknolojiyle birlikte icinde bulunduklari
stirecin gerekliliklerini yerine getirirken, 6greten becerilerinin bir pargasi olarak
karsihikli iletisim ve fikir ahigverisi durumunu da gerceklestirmeleri Onem
kazanmaktadir. Geleneksel yontemin dogrultusunda belirli kaliplarda hareket eden
bireyler siireci dogru tamamlayamamaktadirlar. Gelisen diinyada ve degisen egitim

sistemlerinde geleneksel bakis acisina sahip bir sinif yonetimi etkili olmamaktadir.
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Teknolojinin bir pargasi olan ve simif igerisindeki uygulamalarini arttiran
Ogretmenler etkili iletisim kanallar1 kesfederek karsilikli etkilesimde bulunulacak

ortamlar olusturmaktadir.

Devlet okulu ve 6zel okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin bu dogrultudaki
gorlsleri ele alindiginda her iki kurumda da ayni bakis agisinin hakim oldugu
soylenebilmektedir. Ozel okullarin gelisen teknolojiye ayak uydurmak igin yaptiklari
yatirimlar bazi durumlarda devlet okullarindan daha fazla olmaktadir. Bu konumda
gorev yapan ogretmenlerden de beklenilen ¢aligma alaninin merkezine teknolojiyi ve

giincel uygulamalar takip edebilme 6zelligidir.

DOG6: Ogretim belirli kalip diisiinceleri égrenciye vermek degildir. Bilgi
caginda oldugumuzdan bilgiye ulasmak kolaydir. Yani karsilikli olarak iletisim kurup

ogretme ve ogrenmedir.

OOIl1: Devir teknoloji devri oldugu icin ve siirekli degistigi icin karsiliKli

etkilesimdir.

Iletisim ve &grenme aktivitelerinin giincel pek cok &grenme kuraminda
karsilikli oldugu ve oOgrenme ortamlarinin buna gore diizenlenmesi gerektigi
bilinmektedir. 002 6gretmenin verdigi anektotta giiniimiizdeki egitim faaliyetlerinin
tek yonlii olmamasi gerektigi, bu konumda ilerlemenin zor olacagi goriisii
bildirilmistir. OO3 bu goriisii destekler nitelikte olarak karsilikli etkilesime

dayandirilmas1 gerektigini vurgulamaktadir.

OO2: Tek yonlii bir mekanik yontemle cok fazla ilerlemek miimkiin degildir, bu
yiizden karsiliklidir.

003: Karsilikli etkilesimdir.

Ogretmenlere yoneltilen ‘Ogretim ve ortak dgrenme deneyimi arasindaki fark
sizce nedir?’ sorusuna verilen cevaplar kapsaminda elde edilen bulgular Tablo 7.
Devlet okulu 6gretmenlerinin verdigi cevaplar ve Tablo 8. Ozel okul 6gretmenlerinin

verdigi cevaplar olarak siniflandirilmistir.
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Ogretme ve ortak 6grenme arasinda énemli farkliliklar vardir. Bu farkliliklar
egitimin geneline yansimaktadir. Ogretimsel liderin ozellikleri ile ortak &grenme
durumu paralellik gosterirken, 6gretme faaliyetleri gelenekselci yaklagima daha
yakindir. Gorlisme yapilan Ogretmenlerin  anektotlart incelendiginde Ogretme

faaliyetlerinin tek tarafli oldugu iizerine vurguda bulunulmustur.
DO4: Ogretme tek tarafl, ortak 6grenme karsilikli yapilan sistemdir.

Ogretme faaliyetleri dgretmenin dgrettigi bilgilerle sinirlandiriimaktadir. Ortak
O0grenme faaliyetlerinde karsilikli etkili iletisim ve ortak goriis birligi Onem

kazanmaktadir.

DO5: Ogretme égretmenin grettigidir. Ortak ogrenme sinifta karsilikli

diyalogla birlikte 6grenmektir.

DOG6: Ogretim ogretmen olarak ogrenciye dgrettiklerimiz; ortak 6grenme ise

aynt swnifta karsilikli olarak bilgi alip verme iletigimidir.

Ogrenci ve 6gretmenin birbirini tanimasi ve birbirinie itimat etmesi, acik ve
net olarak iletisime gegebilmeleri, birbirlerini kabul etmeleri ve savunmalari,
aralarindaki problemleri yapici bir sekilde ¢ozebilmeleri agisindan sosyal kabiliyetler
onemli bir yer tutmaktadir. Ortak 6grenme ortamlarinda isbirlik¢i 6grenmenin tesirleri

de goriilmektedir. Bu durum D.OS8 tarafindan asagidaki anektodla desteklenmektedir.

DO8: Ogretim: 6grenmeyi kolaylastiracak etkinliklerini diizenleyip kilavuzluk

yapmaktir. Ortak ogrenme: isbirlik¢i ogrenme.

Yapilan goriismeler sirasinda verilen cevaplar katilimcilarin 6gretme ve ortak
ogrenme faaliyetlerinin uygulanma donemlerine gore Kklasik veya yeni bir metod
olarak belirlendigini gostermektedir. Burada ortak 6grenme durumunun karsilikli

etkilesime dayali bir metod olduguna vurgu yapilmistir.

DO7: Ogretme eski bir klasik yontemdir. Ortak 6grenme ise karsilikli bir

paylasim ve yeni bir metodtur.

0O010: Klasik 6gretim modelidir. Ortak 6grenme ise karsilikli veri aktarimidir.
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Ogretim ve ortak dgrenme faaliyetlerinin daha iyi anlagilabilmesi igin kimler
tarafindan yapildig1 da 6nemlidir. Ogretim simif ortaminda diiz bir anlatim tarziyla
olusturuldugu takdirde 6gretmenin yaptig1 bir eylem olmakla sinirlanmaktadir. Ortak
O0grenme faaliyetlerinin sinifta akranlarla, 6gretmenlerle, sinif dis1 ortamlarda kisilerle

etkilesim icinde siirdigii goriilmektedir.

009: Ogretim dgretmenin yaptigidir. Ortak 6Srenme ise; simifi bir platforma

cevirip etkilesip saglamaktir.

OO011: Ogretme, ogretmenin tek yonlii aktarimidir. Ortak égrenme karsilikl

transfer biitiintidiir.

0012: Ogretim dikta edilen sistemdir. Ortak 6grenme ihtiyaglara yonelik ¢ift
yonlii egitimdir.

Ogretimsel liderlik siirecinin her taraf igin saglikli ilerleyebilmesi icin
Ogretmenin bir lider olarak gerekli faaliyetleri desteklemesi, Ogrencileri

yonlendirmesi, 6gretim ortaminin farkl 6zelliklere sahip 6grenciler i¢in diizenlenmesi

gerekmektedir.

4.3.0gretimsel Liderlikte Bir Ogrenen Profiline fliskin Goriisler

Ogretmenlerin sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde, dgretmenin esin
kaynagi olduguna, liderlik iligkisinin her biri kaynak ve yansitict olan 6gretmen ve
Ogrencinin birbirini agma iligkisi olduguna, ortak 6grenmeye, liderlik iligkisinin tamin
otekini tamligina uyandirmasma yonelik cevaplar bir O6grenen profilindeki

O0gretmenlerin belirlenmesini saglamistir.

Tablo 26. Bir Ogrenen Profilinde Ogretmen Siklik Analizleri

Okul tipi Siklik ( f)
Devlet okulu 3
Ozel okul 6

Toplam 9

71



Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde toplam 27 dgretmen igerisinde 9
Ogretmenin bir 6grenen profilinde oldugu tespit edilmistir. 15 devlet okulu 6gretmeni
igerisinde 3 tane 6gretmen, 12 6zel okul 6gretmeni igerisinde 6 tane dgretmenin bir

Ogrenen profilinde oldugu goriilmektedir.

I. Cinsiyete Gore Ozel ve Devlet Okulu Ogretmenlerinin Bir Ogrenen Profili

Frekans Analizleri

Tablo 27.Bir Ogrenen Profilinde Kadin Siklik Analizleri

Okul tipi Siklik ( f)
Devlet okulu 2
Ozel okul 6

Toplam 8

Tablo 28. Bir Ogrenen Profilinde Erkek Siklik Analizleri

Okul tipi Sikhik ( f)
Devlet okulu 1
Ozel okul 0

Toplam 0

Tablo 27 incelendiginde devlet okulundaki 3 bir 6grenen profilindeki 6gretmenden 2
tanesinin kadin, 6zel okuldaki 6 bir 6grenen profilindeki 6gretmenden 6 tanesinin

kadin oldugu gozlenmektedir.

Tablo 28 incelendiginde ise devlet okulundaki 3 bir 6grenen profilindeki 6gretmenden
1 tanesinin erkek oldugu, 6zel okuldaki 6 bir 6grenen profilindeki 6gretmen arasinda

ise erkek olmadig1 gézlenmektedir.
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ii. Kideme Gore Ozel ve Devlet Okulu Ogretmenlerinin Bir Ogrenen Profili

Frekans Analizleri

Tablo 29.Bir Ogrenen Profilinde 1-10 yil kideme sahip 6gretmen siklik analizleri

Okul tipi Sikhik ( f)
Devlet okulu 1
Ozel okul 4

Toplam 5

Tablo 30. Bir Ogrenen Profilinde10 yil ve iistii kideme sahip 6gretmen siklik analizleri

Okul tipi Sikhik ( f)
Devlet okulu 2
Ozel okul 2

Toplam 4

Tablo 29 incelendiginde devlet okulundaki 3 bir 6grenen profilindeki 6gretmenden 1
kisinin 1-10 y1l aras1 kideme, 6zel okuldaki 6 bir 6grenen profilindeki 6gretmenden 4

kisinin 1-10 y1l aras1 kideme sahip oldugu bulgular1 ortaya ¢ikmistir.

Tablo 30 incelendiginde devlet okulundaki 3 bir 6grenen profilindeki 6gretmenden 2
kisinin 10 y1l ve iistii kideme, 6zel okuldaki 6 bir 6grenen profilindeki 6gretmenden 2

kisinin 10 y1l ve iistii kideme sahip oldugu bulgulari ortaya ¢ikmustir.

iii. Egitim Diizeyine Gére Ozel ve Devlet Okulu Ogretmenlerinin Bir Ogrenen

Profili Frekans Analizleri

Tablo 31.Bir Bilen Profilinde Lisans diizeyinde egitime sahip Ogretmen siklik

analizleri
Okul tipi Siklik ( f)
Devlet okulu 3
Ozel okul 4
Toplam 7
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Tablo 32.Bir Ogrenen Profilinde Lisansiistii diizeyinde egitime sahip 6gretmen siklik

analizleri
Okul tipi Siklik ( )
Devlet okulu 0
Ozel okul 2
Toplam 2

Tablo 31 incelendiginde devlet okulundaki 3 bir 6grenen profilindeki 6gretmenin
tamamu lisans diizeyinde, 6zel okuldaki 6 bir 6grenen profilindeki 6gretmenden 5

kisinin lisansiistii egitim diizeyine sahip oldugu bulgulari ortaya ¢ikmistir.

Tablo 32 incelendiginde devlet okulundaki 3 bir 6grenen profilindeki 6gretmen
igerisinde hi¢ kimsenin lisansiistii diizeyde egitime sahip olmadigi, 6zel okuldaki 6 bir
ogrenen profilindeki 6gretmenden 2 kisinin lisansiistli egitim diizeyine sahip oldugu

bulgular1 ortaya ¢ikmastir.

Ogretimsel liderlikte bir 6grenen profiline iligkin goriislerin ortaya ¢ikmasini
saglamak i¢in 6gretmenlere sorulan ‘Liderlik iligkisi tamin eksigi tamamlama ¢abast
mi yoksa tamin 6tekini tamligina uyandirmasi midir?” kapsaminda elde edilen bulgular
asagida Tablo 9. Devlet okulu 6gretmenlerinin verdigi cevaplar ve Tablo 10. Ozel okul

ogretmenlerinin verdigi cevaplar olarak siniflandirilmistir.

Ogretimsel liderligin ana ¢ikis noktasi, 6gretimi gelistirmektir. Ogretimsel
liderlik tanimi, iyi bir 6grenci yetistirme ve Ogretmenler i¢in daha tercih edilebilir
O0grenme sartlar1 saglamaya yonelik olarak Ogrencilerin ihtiyaglarmi karsilama
ortamlar1 olusturulmaktadir. Okulda egitim programlarinin basariya ulagsmasi her
seyden evvel tesirli bir 6gretim siirecine bagli oldugundan, okul ve siniflardaki egitim
ortamlarinin da etkili 6gretim siirecine uygun ve yeterli olmasi gerekir. Uygun

olmayan egitim ortamlarinda egitim programlarinin hedeflerine ulagsmasi beklenemez.

Ogretmenlerin bakis agisindan 6grencilere bakildiginda, onlarin eksiklikleri

oldugu ve 6gretmenlerin bu durumu tamamlamaya c¢alismak i¢in egitim faaliyetlerini
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yeterli Olciide arttirma girisimlerinin oldugu goriilmektedir. Ogretim liderleri,
ogrencilerin istek ve gayretle ¢aligmalarini saglayacak olumlu bir 6gretme-6grenme
iklimi olusturmak ve bunu devam ettirmek durumundadir. Ogrencilerin eksikliklerinin

O0gretmenler tarafindan tamamlandig1 goriisii hakimdir.
DOS: Ogrenci genelde eksiktir, 6gretmen onu tamamlamaya ¢alisir.
DO7: Eksikligi bir farkindalik olarak yakalayip tamamlamaktir.
DOS: Liderlik iligkisi tamin eksigi tamamlama ¢abasidur.
OO011: Tamin tamamlama cabasidir.

OO012: Ogrenci eksiktir 6gretmen onu tamamlayandir.

Ogrencilerin eksiklerinin tamamlanmas siirecinde kendilerine yol gdsterici nitelikte

olacak 6gretmenlerin olusturdugu 6grenme ortamlarina ve 6gretimsel liderlere ihtiyag

duymaktadir
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5.TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1.Tartisma

Devlet okulunda calisan 15 dgretmen ve Ozel okulda calisan 12 6gretmen
olmak iizere toplamda 27 6gretmen ile birebir yiiz yiize yapilan goriismeler neticesinde
devlet okulunda 12 6gretmen ve 6zel okulda 6 6gretmen ile toplam 18 6gretmen olmak
tizere cogunluklu olarak Ogretmenlerin bir bilen profilini benimsemis 6gretimsel
liderler olduklar1 bulgularla tespit edilmistir. Ogretmenlerin goriisme esnasinda
sorulan sorulara samimi duygu ve diisiincelerini yansitan cevaplar verdigi
varsayllmistir. Bu ¢alisma Istanbul ili Sisli ilgesindeki bir kamu okuluve bir 6zel

okuldaki ¢alismakta olan 6gretmenler ile sinirli tutulmustur.

Ogretmenlerin dgretimsel liderlikten ne anlasilmaktadir sorusuna verdikleri
cevaplar1 Tablo 3 ve Tablo 4 te belirtilmistir. Ozel okul ve devlet okulunda ¢alisan
ogretmenler 6gretimsel liderligin rehberlik etmek, yol gostermek ¢ergevesinde oldugu

genel ortak goriisiindedir.

‘Genel itibari 6gretim liderligi, dgretmen, miidiir ve denetleyenlerin, okulla
ilgili sahislart ve vaziyetleri etkilemede wyguladiklari giic ve davranmiglar: ifade
etmektedir’ (Sisman, 2004). Sisman ( 2004) lin Ogretim liderligi genel taniminda
belirttigi {izere dgretmenler dgretim lideri olarak bireyleri etkilemektedir. Ogretimsel
liderlikteki bir bilen ve bir 6grenen profilinin egitsel iliskideki dogurgularini tespit
etmek i¢in Tablo 11-12-13-14-15-16-17-18 deki Ogretmen cevaplarindan
yararlanilmistir. Devlet okulunda calisan Ogretmenlerin 6gretimsel lider olarak
rehberlik edip yol gosterirken cogunlukla bir bilen profilinde oldugu, bu ¢ogunlugun
ogretimsel liderligi kaynaktan alictya mekanik bir aktarim olarak gordiigi
anlagilmaktadir. Buradan tek yonlii bir etkileme gozlenmektedir. Ozel okulda

goriismeye katilan 6gretmenlerin yarisi da ayni diisiince etrafinda ortaklasmaktadir.

Bir 6grenen profili olarak 6gretimsel lider olan &gretmenlerin sayisi devlet

okulunda yapilan goriismeler igerisinde 3 dgretmenden olusmaktadir. Ozel okulda ise
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bir bilen ve bir 6grenen profilindeki 6gretmen sayisi esittir. Bu profildeki 6gretmenler
ogretimsel liderligin yansitict olan 6gretmen ve &grencinin birbirini agma iligkisi
oldugu genel diisiincesi etrafinda birlesmislerdir. Burada etkileme ve etkilenme s6z

konusudur.

Ozel okulda ve devlet okulunda calisan dgretmenler bir bilen ve bir 6grenen
profilinde degerlendirilirken cinsiyet, egitim diizeyi ve kidem yilina gore
karsilastirmalar yapilmistir. Ogretmenlerin cogunlukla kadin olmasi simirlayict bir

etken olmustur.

Diger bir sinirlayici faktor egitim diizeyi basligi altinda karsimiza ¢ikmaktadir.
Devlet okulunda gorev yapip arastirmaya katki saglayan 15 ortaokul &gretmeni
arasinda lisansiistii diizeye sahip 6gretmen mevcut degildir. Ozel okulda goriisme

yapilan 12 6gretmenden ise 3 tanesi lisansiistii egitim diizeyine sahiptir.

Ozel ve devlet ortaokullarinda ¢alisan 6gretmenler kidem durumuna gore “1-
10 y1l aras1” ve “10 yil ve tizeri” olarak siniflandirilmistir. Bir bilen profilinde yer alan
ogretmenler icerisinde “10 yil ve lizeri” kideme sahip 6gretmenlerin sayis1 “1-10 yil

aras1” kideme sahip 6gretmenlerin sayisindan daha fazladir.

Bir bilen profilinde 10 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin daha fazla
oldugu gozlemlenmektedir. Bu baglamda; bir bilen olmaktan bir 6grenen olmaya
evrilebilmek i¢in cagdas meslek i¢i egitimler diizenlenebilir. Degisen ve gelisen egitim
sistemi, teknolojinin ilerlemesi, bilgiye erisimin kolaylasmas: ile birlikte 6grencilerin

dersin icerisinde daha fazla aktif olarak var olmasi 6grenmeyi ¢ok yonli kilmaktadir.
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5.2. Sonug¢

Arastirmanin genel amaci; 6zel ve kamu ortaokullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik davranislarimin = bir  bilen ve bir Ogrenen profilinde
degerlendirilmesidir. Bu genel amaca matuf cevabi aranan alt sorular-amaglar

sunlardir:

e Ogretimsel liderlikten ne anlasiimaktadir?

o Ogretimsel liderlikte bir bilen profilinin egitsel iliskideki dogurgular:
nelerdir?

o Ogretimsel Liderlikte bir ogrenen profilinin egitsel iliskideki dogurgulari

nelerdir?

Ogretimsel liderlik, 6gretmenin derslikte ve okulda resmi siireglerde etkileme,
meslektaglarinin gelistirilmesine destek olma ve okul eksenli faaliyetlerde istekli ve
etkin roller iistlenme yeterliligi seklinde ifade edilebilir. Ogretmen onderliginde
vizyon, yapi, zaman ve kabiliyet yeni 6gretmen rolleri ve sorumluluklari i¢in ana
kosullardandir. Agik, paylasilabilir bir vizyon olusturmak, degisime 6nayak olmak,
program tatbikleri, gelismeleri ve ¢ozliimlemeleri yapmak, toplum ve aile destegi
saglamak, engeller karsisinda direng gostermek gibi davranislar 6gretmen liderligi
kabiliyetleri arasinda sayilmistir. Ogretmen 6nderliginin okul, gretmen ve dgrenci
boyutunda tesirleri vardir. Ogretmenligin dikkat edilecek ana noktalar1 arasinda,
bilginin paylagilmasi, standartlar gelistirilmesi, mesleki hazirlik siireci, mesleki
sagduyu, yiikselme ve sorumluluklar yer alir. Ogretimsel liderligin bu genel 6zellikleri
diisiintildiiglinde tek yonli ve mekanik bir iletisim benimsenmesi bir bilen, karsilikli
bir etkilesim halinde bir 6gretimsel liderlik rolii benimsenmesi ise bir 6grenen profili

olarak bu arastirmada genel olarak tanimlanmistir.

Birinci alt amaca cevaben dgretmenlerin, 6gretimsel liderligin tanimina iliskin
verdikleri cevaplarin ve 6zelliklerin alan yazin ile paralellik gosterdigi goriilmektedir.

Ortaya ¢ikan tanimlarin maddelendirilmis hali asagidaki gibi verilmektedir;
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Cocuktaki ya da bireydeki potansiyeli agia ¢ikarmak i¢in rehberliktir.
Ogrencinin verimini artirmak i¢in uygulanan bir tiir yol haritasidur.
Ogretmenin kendi yeterliligini bilerek dgrenciye uygulanasidir.
Ogrenciye pozitif bir sekilde giiven telkin ederek ulasmaktir.
Yonlendirici, 6rnek teskil edicidir.

Ogretmenin bilgisinden ziyade bildikleri seylerin dogrulugu konusunda
ogrencileri ikna eden giiven telkin edendir.

Ogretmenin kendi bildiklerini kars: tarafa aktarirken bunu organize
etmesidir.

Okuldaki 6gretimin gelismesini saglar

Kendini gelistirmek isteyen bireye hiyararsik bir sekilde yoldaslik
etmektir.

Ogrenciye egitim ve 6gretim bilinci ile dnderlik etmektir

Ogretimsel liderlik 6gretmenin dgrenciye sadece bilgi aktarmasi degil
onu hayat hazirlamasidir.

Sinif hakimiyetini saglayip gerekli kazanimlar1 verebilmektir.
Ogretimsellider, 6gretimde kaliteye dnem verir. Okuldaki 6gretimin
gelistirilmesini saglar.

Ogretimsel 6grenmeyi dgrettigi bir yontem, dgrencinin aktif olmast.
Ogrenciye, neyi neden &grenmesi gerektigini gdsteren ve buna
onderlik etmesidir.

Sadece egitim vermek disinda hayatida Ogrenciye gosteren yol
haritasidir.

Bilgiye ulasirken ¢ift yonlii bir iletisimle rehberlik etmektir.

Smuf diizenini saglayarak 6grenciye yol agmada dnderliktir.
Ogretmenin egosu olmadan &grencinin seviyesine inerek ona rehberlik
etmesidir.

Ogrenciyi bir birey olarak gdren ve ona yol acgip katilimim

saglamasidir.
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2. ve 3. Alt amag olarak bir bilen ve bir 6grenen olarak 6gretmenlerin dgretimsel
liderlik profillerini belirlemek tlizere goriisme yapilan 27 6gretmenden 18 dgretmen
goriisme sonuglaria gore bir bilen profilinde, 9 6gretmen ise bir 6grenen profilinde
ogretimsel liderlik davraniglart gostermektedir. Goriisme yapilan 6gretmenler

icerisinde ¢cogunluklu olarak bir bilen profilinde 6gretmenler oldugu goriilmektedir.

Bir bilen profili hakkinda Tablo 19 daki bulgulara dayanarak devlet okulunda
goriigme yapilan 6gretmenlerin ¢cogunlugunun tek yonlii mekanik bir aktarim olarak
ogretimsel liderligi savunduklari ortaya ¢cikmaktadir. Ozel okulda ise bu say1 goriisme

yapilan 6gretmenlerin yarisini olusturmaktadir.

Cinsiyete bagl olarak Tablo 20 ve Tablo 21 deki bulgular hem devlet hem de
0zel okullarda bir bilen profilindeki Ogretmenlerin ¢ogunlukla kadin oldugunu
gostermektedir. Bu durum bir 6grenen profili i¢in gosterilen Tablo 27 ve Tablo 28 e
bakildiginda benzerlik gostermektedir. Cinsiyete gore yapilan analizlerde

Ogretmenlerin ¢cogunlugunun kadin olmasi sinirlayici olmaktadir.

Kideme bagli olarak yapilan karsilastirmalarda Tablo 22 ve Tablo 23
incelendiginde bir bilen profilinde hem kamu hem de 6zel kurumda 1 yi1l ve {istiinde
olan 6gretmenlerin sayisi, 1-10 aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin sayisindan

fazladir.

Lisans durumuna gore bir bilen ve bir Ogrenen profili i¢in yapilan
karsilastirmalar sonucunda devlet okulunda lisansiistli diizeyde 6gretmen olmamasi
sinirlayict faktér olmustur. Bunun yaninda 6zel okulda 3 lisansiistii egitim diizeyine
sahip 6gretmeninin 2 6gretmeni bir 6grenen profilinde 6gretimsel liderlik davranist

gostermektedir.

Bir 6grenen profili i¢in kideme gore yapilan Tablo 29 ve Tablo 30
incelendiginde 6zel okulda calisan Ogretmenlerin bir 68renen profili igerisinde
olanlardan 1-10y1l kideme sahip olanlarin 10 yil ve iizerinde kideme sahip olanlardan
fazla oldugu gozlenmektedir. Devlet okulunda bir 6grenen profilinde sadece 3
O0gretmen olmasi sinirlayici olmustur. Bununla birlikte devlet okulundaki bir 6grenen
profilindeki 6gretmenlerden 2 kisi 10y1l ve {izeri kideme sahip olup bir kisi 1-10y1l

aras1 kideme sahiptir.
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Nihai olarak bu arastirmada ulasilan sonuglar;

Goriisme yapilan 6gretmenler ¢cogunlukla 6gretimsel liderlik i¢in yol

gosterme, rehberlik etme ortak diisiincesine sahiptirler.

Gortisme yapilan Ogretmenler c¢ogunlukla bir bilen profilinde

ogretimsel liderlik davranisi sergilemektedirler.

Bir bilen profilinde Kideme bagli olarak yapilan karsilastirmalarda hem
kamu hem de 6zel kurumda 10 yil ve iizerinde olan §gretmenlerin

say1st, 1-10 arast kideme sahip 6gretmenlerin sayisindan fazladir.

Ozel okulda 3 lisansiistii egitim diizeyine sahip ogretmeninin 2
Ogretmeni bir Ogrenen profilinde Ogretimsel liderlik davranisi

gostermektedir.

Kamu okulunda goriisme yapilan erkek Ogretmenden bir bilen
profilinde ogretimsel liderlik davranisi sergileyenler bir 6grenen
diizeyinde 6gretimsel liderlik davranisi sergileyenlerden fazladir.

Ogretmenlerin  ¢ogunlugunun kadin olmast kamu ve ozel
ortaokullarinda cinsiyet yoniinden bir bilen ve bir 6grenen profilinde

ogretimsel liderlik karsilastirmalarinda sinirlayici etken olmustur.

Devlet okullarinda lisansiistii diizeyde 6gretmen olmamasi kamu ve
ozel orta okullarindaegitim diizeyine gore bir bilen ve bir 6grenen
profilinde Ogretimsel liderlik karsilagtirmalarinda smirlayic1 etken

olmustur.
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5.3.Oneriler

Uygulamacilara Yonelik Oneriler

10y1l ve iistiindeki mesleki kideme sahip 6gretmenler basta 6gretmenlere

cagdas meslek i¢i egitimler diizenlenebilir.

Ogretmenler lisansiistii egitim ile 6grenmelerini siirdiiriip kendilerini ve

okulu bir 6gretim lideri olarak gelistirme konusunda tesvik edilebilir.

Okullar igerisinde Ogretmenler Ogretimsel liderler olarak Ogretimin
gelistirilmesi ve disiplinleraras1 etkilesim saglanmasi adma kendi
aralarinda birbirlerinden 6grenecekleri seminer ortamlari olusturabilir.
Boylece 6gretmenler 6grenme siireglerini kendi aralarinda da daimi

kilacaklardir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arastirma Sisli’ de bir 6zel ve bir devlet okulundaki 6gretmenlere
uygulanmistir. Ayni ¢calisma bagka bir ilgede de yapilip ilgeler arasinda
farklilik olup olmadig: karsilagtirilabilir.

Ogretmenler cogunlukla kadin oldugu igin, cinsiyet olarak
karsilagtirma yapabilmek i¢in daha ¢ok sayida 6gretmen ile ve erkek

ogretmen sayisinin daha fazla oldugu okullarda arastirma yapilabilir.

Aragtirma yapilan devlet okulundaki Ogretmenler igerisinde lisans
durumu disinda egitim diizeyi olan 6gretmen bulunmamaktadir.
Lisansiistii egitim diizeyine de sahip devlet okullarinda yapilacak

arastirma egitim diizeyi karsilastirmasi i¢in veri olusturacaktir.
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EKLER

OLCME ARACI

OZEL VE DEVLET ORTAOKULLARINDA CALISAN OGRETMENLERIN

OGRETIMSEL LiDERLIiK DAVRANISLARININ BiR BiLEN VE BiR

OGRENEN PROFILINDE DEGERLENDIRILMESI

Sunum
Degerli Katihmen

Sizin yapacagimiz degerlendirme, egitim ve 6gretim hizmetinin kalitesini
artirmada onemli katkilar saglayacaktir. Bu goriismenin amaci, ézel ve

devlet ortaokullarinda calisan  o0gretmenlerin  ogretimsel  liderlik

davranislarini bir bilen ve bir dgrenen profilinde degerlendirmek iizere

izlenimlerinizin belirlenmesidir. Bunun icin degerli goriislerinize ihtiyag

duymaktayiz.

Bu goriismede elde edilen veriler sadece calismanin amacina uygun olarak

kullanilacaktir ve hi¢ bir kurum-sahis ile paylasilmayacaktir. Ayrica, isim

belirtmeyeceginiz i¢in anonim olacaktir.

Goriisme iki boliimden olusmaktadir; Birinci boliimde sizlerle ilgili bilgiler yer

almakta, Ikinci boliimde ise acik uclu sorular bulunmaktadir.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Goriismeyi Yapan: Aynur OZAKDAG

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Bilimleri

Anabilim Dah Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Demografik Bilgiler

1. Cinsiyet :A.Kadn () B. Erkek O

2. Ogrenim Diizeyi: A.Lisans () B. Lisansiistii ()
3.Mesleki Kidem :A.1-10yil ()  B.10 yil iizeri ()
4.Brans » ASosyal () B.Fen ve Matematik ()

Goriisme Icerigi
1.0gretimsel liderlik olgusundan ne anliyorsunuz?

2.Sizce 0gretmen Ogrencinin rol modeli mi yoksa esin kaynagi midir?

3.Sizce liderlik iliskisi kaynaktan aliciya mekanik aktarim iligkisi mi yoksa her biri

kaynak ve yansitici olan 6gretmen ve 6grencinin birbirini agma iliskisi midir?
4.Ogretim ve ortak grenme deneyimi arasindaki fark sizce nedir?

5.Liderlik iligkisi tamin eksigi tamamlama ¢abasi m1 yoksa tamin 6tekini tamligina

uyandirmast midir?
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T.C.
ISTANBUL UNIVERSITESI
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar: Etik Kurulu
BILGILENDIRILMiS GONULLU ONAM FORMU

Sizi Aynur OZAKDAG tarafindan vyiiriitiilen “Ozel ve Devlet Okullarinda
Calisan Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Davranislarinin Bir Bilen ve Bir Ogrenen
Profilinde Degerlendirilmesi”baslikli aragtirmaya davet ediyoruz. Bu arastirmanin
amac1 6zel ve kamu ortaokul kuruluslarinda ¢alisan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin bir bilen ve bir 6grenen profilinde incelenmesidir. Aragtirmada sizden
tahminen 15 dakika ayirmaniz istenmektedir. Arastirmaya sizin diginizda tahminen 20
kisi katilacaktir. ! Bu calismaya katilmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir.
Calismanin amacina ulasmasi i¢in sizden beklenen, biitiin sorular1 eksiksiz, kimsenin
baskis1 veya telkini altinda olmadan, size en uygun gelen cevaplar igtenlikle verecek
sekilde cevaplamanizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya katilmayi kabul
ettiginiz anlamina gelecektir. Ancak, calismaya katilmama veya katildiktan sonra
herhangi bir anda c¢alismay1 birakmahakkina da sahipsiniz. Bu calismadan elde
edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz

gizli tutulacaktir; ancak verileriniz yaym amaci ile kullanilabilir. Iletisim bilgileriniz

ise sadece izninize bagli olarak ve farkli arastirmacilarin sizinle iletisime gecebilmesi
i¢in “ortak katilimci1 havuzuna” aktarilabilir. Eger aragtirmanin amaci ile ilgili verilen
bu bilgiler disinda simdi veya sonra daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyarsaniz aragtirmaciya

simdi sorabilir veya aynurozakdag@hotmail.come-posta adresi ve 0555 893 46 55

numarali telefondan ulasabilirsiniz. Arastirma tamamlandiginda genel/size 6zel

sonuglarin sizinle paylasilmasini istiyorsaniz liitfen aragtirmaciya iletiniz.

Yukarida yer alan ve arastirmadan once katilimciya verilmesi gereken bilgileri
okudum ve katilmam istenen ¢aligmanin kapsamini ve amacini, goniilli olarak

lizerime diisen sorumluluklar1 anladim. Calisma hakkinda yazili ve sozli agiklama
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asagida adi belirtilen aragtirmaci/arastirmacilar tarafindan yapildi. Bana, ¢alismanin
muhtemel riskleri ve faydalari sozlii olarak da anlatildi. Kisisel bilgilerimin 6zenle
korunacagi konusunda yeterli giiven verildi.

Bu kosullarda s6z konusu arastirmaya kendi iste§imle, higbir baski ve
telkinolmaksizin katilmay1 kabul ediyorum.

Katilimcinin 2

Imzasi: Iletisim Bilgileri: e-posta: Telefon:
fletisim bilgilerimin diger arastirmacilarin benimle iletisime gecebilmesi igin “ortak
arastirma havuzuna” aktarilmasini; [ kabul ediyorum [1 kabul etmiyorum (liitfen

uygun secenegi isaretleyiniz)

Velayet veya Vesayet Altinda Bulunanlar icin;

Veli veya Vasisinin

Imzasi:

Arastirmacinin

Imzasi:

Sahidin:®

Imzasi:

'Bu ciimle yalnizca bir érnek olup bu ciimlede arastirmanin amacinin ve
gerekiyorsa nasil yapilacaginin (6rnegin psikometrik test mi, Oyle ise kac¢ soru
sorulacagi veya kag 6l¢ekten olustugu; ses kaydi, goriintii alimi, gézlem gibi islemleri
mi igerdigi ve ne kadar siirecegi gibi) 3 climleyi gegmeyecek sekilde kisaca anlatilmasi

beklenilmektedir.
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?Imza béliimiinde ideal olan katilimcinin kendisinin imzasinin alinmasidir. Bu
durumda onam formunu katilimci ve arastirmact imzalar. Katilimcinin aragtirmaya
bireysel olarak katilmay1 kabul edip onam formunu imzalamayi istemedigi durumlarda
sahide ihtiyac¢ dogar ve bu durumda arastirmaci ve katilimcei yerine sahidin imzalarinin

olmasi yeterlidir.

Verilerin yiiz ylize iletisim icermeyen; a) Internet ortaminda toplanmasi
durumunda katilimcilarin uygulama materyallerine erisebilmesi i¢in, online sistemde
sunulan bilgilendirilmis onam formunu okuyup arastirmaya katilmay1 onayladiklarina
dair ilgili kutucugu isaretlemeleri gerekmektedir. Bu isaretleme katilimcilarin onam
imzalar1 yerine geger. Katilimeilar onam formunun sonundaki “aragtirmaya katilmay1
kabul ettiklerine dair” ilgili kutucugu isaretlemedikleri takdirde onay vermemis
sayilirlar ve bu durumda arastirmaya devam edilmez. b) Telefonla uygulamalarda ise
arastirmaci arastirma sorularina gegmeden once Bilgilendirilmis Onam Formundaki
bilgileri katilimciya sesli olarak okur. Bu durumda katilimcinin sozlii onay1 imza
yerine gecer. Telefonda bu sozlii onay alinmadigi takdirde uygulamaya gecilmez.
Hem Internet, hem telefon hem de benzeri yiiz yiize iletisimin olmadigi ortamlarda
yapilan uygulamalarda katilimci onay vermedigi takdirde bir sahidin onayina

basvurulmaksizin uygulamaya devam edilmez.

Eger veriler okullarda, kurumlarda vb. ortamlarda ayn1 anda birden fazla
kisiden grup uygulamasi seklinde toplanacaksa, yine tercihen tiim katilimcilarin onam
formlarini bireysel olarak imzalamalari istenir. Ancak katilimer sayisinin fazlaligi ve
bununla birlikte zamanin kisithiligr gibi durumlar s6z konusu oldugunda arastirmaci
tiim gruba onam formundaki bilgileri tek seferde sozlii olarak okumay1 ve bir imza
listesi dolastirarak katilimcilarin arastirmaya katilmay1 kabul ettiklerine dair bu listeye
imza atmalarimi tercih edebilir. Grup calismasinda da tercih edilen katilimcinin
kendisinin imzasidir, ancak arastiricinin etik kurula tanimlamasi gereken ender
durumlarda ise sahit, grup adina da imza atabilir. Fakat grup ortaminda herkes
calismaya katilmay1 kabul etmeyebilir. Bu durumda sadece arastirmaya katilmayi

isteyenlerin ¢aligmaya alinmasi ve bu kisiler adina toplu imza alinmasi gerekmektedir.
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(Calismanizda sahidin imzasin1 grup adina kullanmak istiyorsaniz etik kurula

kosullarini agiklamaniz gerekmektedir).

3Sahit Kriterleri: Calismanin bir iiyesi olmayan, arastirmaci tarafindan
belirlenen ve arastirmanin bulgulart iizerinde herhangi bir olumlu/olumsuz etki
yaratma olasilig1 bulunmayan tarafsiz yetigkinlerdir. Katilimciarastirmaya katilmay1
kabul edip onam formunu imzalamayi istemedigi durumlarda arastirmaci onam
formundaki bilgileri katilimciya sozl1ii olarak okur. Katilimer onayladigini s6zlii olarak
beyan ederse sahit de bu sozlii onam siirecine yazili onam formunu imzalamak sureti
ile sahitlik ettigini beyan etmis olur.

NOT: Arastirmacidan, onam formununimza kisminda bulunan ikili se¢cenekten
caligmasinauygun olan alternatifi yazmasi ve formda yer alan bosluklari ¢aligmasina
uyarlamak yoluyla onam formuna son halini vermesi ve bu sekliyleformu géndermesi

beklenilmektedir.
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