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ONSOZ

“Ogretmenler her firsattan istifade ederek halka kosmali, halk ile beraber olmali ve
halk, 6gretmenin ¢ocuga yalniz alfabe okutur bir varliktan ibaret olmayacagini
anlamalidir.”

Mustafa Kemal ATATURK

Toplumlarin gelecegi olan yeni nesilleri donanimli, fikri, irfan1 ve vicdani hiir
bir sekilde yetistirerek, toplumu hiir, sanli, bagimsiz ve yiiksek bir toplum haline
getirecek olan Ogretmenlerin siiphesiz ki 6gretmenlik mesleginde sadece cizilen
yolda yiiriiyen degil kendi yolunu ¢izebilen karar mekanizmalarinda s6z sahibi olan
ve kendisine verilen formal rollerin Otesine gegebilen, gerek okullarin kurumsal
gelisiminde gerek toplumsal gelismede Onciiliik eden bir rol iistlenmelerinin
gerekliliginin giin gectikge daha fazla dikkat cektigi bir cagda bulunmaktayiz.
Degisim ve doniisiimiin ¢ok hizli yasandigi giiniimiizde 6gretmenler kendilerini
gelisitirebilmeleri ve c¢agin gereklerine ayak wuydurabilmeleri i¢in liderlik
davramislarinin desteklenmesi gerekmektedir. Ogretmenler daha bagimsiz ve esnek
bir anlayigla formal 6gretimsel rolerinin Otesine gegerek, diger Ogretmenlere,
yoneticilere, 6grencilere, velilere ve diger tiim paydaslara dnderlik ederek, toplumsal
gelisme ve kalkinmada iistlerine diisen gorevleri layikiyla yerine getirebileceklerdir.
Bu calismada okullarin, egitim ve 6gretimin en 6nemli unsuru olan dgretmenlerin
okul i¢i siireglerde etkinliginin arttirilmasina olanak saglayacak olan Ogretmen
liderligi davraniglarinin destekelenebilmesi adina okullarin biirokatik yapisiyla olan
iligkisi incelenmistir.

Bu ¢alismanin baslangicinda, bana bu kutsal meslegi sevdiren, bugiin binlerce
ylrege dokunmama olanak saglayan ve bu mesleg§i yapmamda emegi olan tiim
Ogretmenlerime tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Yiiksek lisans egitimim boyunca
derslerine girme firsati buldugum ve degerli fikirlerinden faydalandigim Istanbul
Universitesi Cerrahpasa Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Bilimler Anabilimdali
Egitim Y&netimi ve Denetimi programindaki kiymetli hocam Prof. Dr. Irfan
ERDOGAN’a, tez yazim siirecindeki katkilari, yapici elestirileri ve tez izleme
jirime katilmasindan dolay1 Prof. Dr. Elife KILIC a ve tez izleme jiirimde bulunarak
tezime katki saglayan Dr. Ogr. Uyesi Seval EMINOGLU KUCUKTEPE ile Dr. Ogr.
Uyesi Abdullah BALIKCI’ ya ¢ok tesekkiir ediyorum.
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Lisans egitimimde tanisma firsati buldugum ve o giinden itibaren beni hep
destekleyen, giivenen ve cesaretlendiren ¢ok kiymetli danismanim Dr. Ogr. Uyesi
Hiiseyin SERIN ‘e tiim katkilar1 ve ydnlendirmeleri igin tesekkiirii bir borg bilirim.

Aragtirma silirecinde Olgeklerin uygulanmasindaki yapici ve yardimsever
anlayislartyla beni kirmayan yoneticilere ve ders saatleri disindaki kiymetli
zamanlarin1 bana ayirarak Olgeklerimi dolduran ¢ok degerli 6gretmelere tesekkiir
ediyorum.

Son olarak tiim hayatim boyunca beni hep destekleyen ve yanimda olan
anneme, babama; yiliksek lisans calismalarim boyunca ihmal ettigim ve tiim bu
stireglerde yegane moral ve motivasyon kaynagim olan ¢ok kiymetli esim Deniz
CAKAN’a ve c¢ocuklarim Zeynel Abidin CAKAN ile Fatma Semsa CAKAN’a

hayatima kattiklar tiim giizellikler i¢in tesekkiir ederim.

Hiiseyin CAKAN



OZET

Okullardaki Biirokrasi ile Ogretmen Liderligi Arasindaki Iliskinin

Incelenmesi: Istanbul ili Arnavutkéy Ilgesi Ornegi

Arastirmanin amaci Istanbul ili Aranavutkdy ilgesinde gorevli dgretmenlerin
algilarina gore sergilenen 6gretmen liderligi davranislariin diizeyi ile okullarin
bilirokratik yapis1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Arastirma nicel arastirma
yontemlerinden olan iliskisel tarama tiirlindedir. Arastirmanin evreni 2018 2019
Egitim Ogretim yilinda Istanbul ili Arnavutkdy ilgesinde bulunan 95 egitim
kurumunda kadrolu ve soOzlesmeli olarak gorev yapan 1830 ogretmenden
olusmaktadir. Arastirmanin Orneklemi iki asamali basit seckisiz yOntemle
belirlenmigtir. Birinci asamada 95 egitim kurumundan basit segkisiz olarak
belirlenen 15 okul secilmis olup, ikinci asamada bu kurumlarda gérev yapan 474
Ogretmen basit seckisiz 0rnekleme yontemiyle secilerek drneklem tespit edilmistir.
Arastirmada Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi
Olgegi” ile Oztiirk (2001) tarafindan gelistirilen “Okullarin Biirokratik Ozellikleri
Olgegi” olgekleri kullamlmustir. Olgeklerden elde edilen verilerin analizinde
Kolmogorov-Smirnov, Shapiro-Wilk, Mann Whitney ve U- Kruskal Wallis
testlerinden yararlanilmistir. Ayrica yapr gegerligine iliskin kanit elde etmek adina
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici faktdr analizi MPlus programi,
parametrik olmayan testler ise SPSS paket programi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Aragtirmanin  sonucunda Istanbul 1li Arnavutkdy llcesinde gorevli
Ogretmenlerin algisina gore biirokrasinin orgiit igerisinde olusturdugu prosediirlerin
uygulandigi, kurallar ve diizenlemelerin 6rgiit ici slireglerde etkin oldugu, nesnellik
ve otorite hiyerarsisinin saglandigina iliskin katilimeilarin orta diizeyin iizerinde bir
algiya sahip olduklar1 ortaya konmustur.

Istanbul ili Arnavutkdy ilgesinde goérevli Ogretmenlerin algilarina gore,
ogretmen liderligi davranislarinin her bir alt boyutuna iliskin elde edilen betimsel
istatistikler sonucu Ogretmenlerin yiiksek diizeyde ogretmen liderligi davranislari
gosterdikleri ifade edilebilir. Ogretmen liderligi 6lgeginin alt boyutlarindan olan
mesleki gelisime iligkin alginin diger alt boyutlara nazaran yiiksek oldugu ve
alinabilecek maksimum degere yakin oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen algilarina gore okullarin biirokratik yapismna iliskin veriler

incelendiginde erkek Ogretmen algilarinin Slgegin alt boyutu olan kurallar ve
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diizenlemeler alt boyutunda erkekler lehine farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Mesleki kidem bakimindan ise 10 yila kadar kidemi olan 6gretmenlerin okullardaki
hiyerarsik yap1 kaynakli kurallar ve gorevlere iliskin algilarinin daha diisiik oldugu
ortaya konmustur. 21 yil ve daha az kidemi olan Ogretmenlerin ise okullarda
olusturulan prosediirlere iligkin algilariin diger kidemdeki 6gretmenlerden daha
diisiik oldugu tespit edilmistir. Yas degiskeni bakimindan ise farklilasma 41 yas ve
lizeri Ogretmenlerin otorite hiyerarsisi alt boyutuna iligkin algilarinda meydana
gelmistir. 41 yas ve iizeri 6gretmenler biirokrasi kaynakli otoritenin ortaya koymus
oldugu gorev ve kurallara iligkin algilarinin daha geng 6gretmelerden daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen liderligi dl¢eginin, dgretmenlerin mesleki gelisime iliskin algilarim
Olcen alt boyutundaki 6zelliklerin ise tiim demografik gruplarda (yas, cinsiyet ve
kidem) anlamli olarak farklilagtig1 tespit edilmistir. Bu degisim cinsiyet bakimindan
kadinlar, yas bakimindan 30 yas ve daha geng¢ 6gretmeler ve kidem bakimindan ise
daha az kideme sahip olan (1-10 yil aras1) 6gretmenler lehinedir. Bu sonuglar yas ve
kidem bakimindan tutarli olup, gen¢ ve mesleki kidemi az olan G6gretmenlerin
mesleki gelisim anlaminda O6gretmen liderligi algilarinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Cinsiyet bakimindan ise kadinlarin mesleki gelisim i¢in daha
ylksek bir algiya sahip olduklari tespit edilmistir.

Istanbul ili Arnavutkdy ilcesinde goérevli Ogretmenlerin algilaria gore
ogretmenlerin okullarin biirokratik yapisina iliskin algilart ile sergilenen 6gretmen

liderligi davraniglari arasinda pozitif ve anlamli bir iligki bulundugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Biirokratik yapi, okul biirokrasisi, 6gretmen liderligi, liderlik.
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ABSTRACT

Investigation of The Relationship Between School Bureaucracy And Teacher
Leadership: The Case of Arnavutkdy District of Istanbul

The aim of this study is to determine the relationship between the level of
teacher leadership behaviors according to the perceptions of teachers working in
Aranavutkdy district of Istanbul and the bureaucratic structure of schools. The study
is a correlational survey which is one of the quantitative research methods. The
population of the research is the 1830 teachers who work as permanent and
contracted teachers at the 95 educational institutions in the 2018 Academic Year in
Arnavutkoy district of Istanbul. The sample of the study was determined by a two-
stage simple random sampling method. In the first phase of sampling, 15 schools
were selected from 95 educational institutions, then 474 teachers working in these
institutions were selected by simple random sampling method. In the study, Teacher
Leadership Scale developed by Beycioglu and Aslan (2010) and “Bureaucratic
Characteristics of Schools Scale” developed by Oztiirk (2001) were used. In the
analysis of the data obtained from the scales, Kolmogorov-Smirnov, Shapiro-Wilk,
Mann Whitney and U-Kruskal Wallis tests were used. In addition, confirmatory
factor analysis was performed to obtain evidence of construct validity. Confirmatory
factor analysis was performed by using the MPlus program and non-parametric tests
were performed by using SPSS packet program.

As a result of the research, according to the perception of teachers working in
Arnavutkdy district of Istanbul, they have above the medium level of perception that
the procedures which bureaucracy created within the organization are performed by
participants, the rules and regulations were effective in the internal processes of

schools, the objectivity and the hierarchy of authority were ensured in schools.

According to the perceptions of the teachers working in Arnavutkdy district
of Istanbul, it can be stated that the teachers have high teacher leadership behaviors
as a result of the descriptive statistics about each sub-dimension of teacher leadership
scale. It is found out that the perception of professional development, which is one of
the sub-dimensions of teacher leadership scale, is higher than other sub-dimensions

and 1s close to the maximum value that can be taken.
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In terms of demographic characteristics, according to the perceptions of
teachers, when the data about the bureaucratic structure of schools are examined, it is
found out that male teacher perceptions differ in favor of males in sub-dimension of
rules and regulations. In terms of professional seniority, it was revealed that teachers
with a seniority of up to 10 years had lower perceptions about hierarchical structure
originated rules and duties in schools. It is found that the teachers who had 21 years
and less seniority had lower perceptions about the procedures established in schools
than the other senior teachers. In terms of age variable, differentiation has observed
in the perceptions of the 41 year old and older teachers over the sub-dimension of
authority hierarchy. It was found that teachers aged 41 and above had higher
perceptions about the duties and rules put forward by bureaucratic authority than

younger teachers.

It has been found out that professional development the sub-dimension of
teachers' leadership scale is significantly different in all demographic groups (age,
gender and seniority). This change is in favor of woman in terms of gender, in terms
of age it is in favor of 30 years and younger teachers and in terms of seniority it is in
favor of 1-10 years seniority. These results are consistent with age and seniority and
it is concluded that teachers with younger and less seniority have higher perception
of teacher leadership in terms of professional development. In terms of gender,

women have a higher perception of professional development.

As a result of the study, according to the perception of teachers working in
Arnavutkdy district of Istanbul province a positive and significant relationship was
found between the the bureaucratic structure of schools and the teacher leadership

behaviors.

Key Words: Bureaucratic structure, school bureaucracy, teacher leadership,

leadership.
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BOLUM I: GIRIS

Aragtirmanin  bu boliimiinde problem durumu, aragtirmanin amaci,
arastirmanin alt amaglari, sayiltilar, sinirliliklar, tanimlar ve arastirmanin 6nemi
boliimleri bulunmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Orgiit kavramm ¢evreleriyle siirekli iletisim ve etkilesimde bulunan,
cevrelerinden girdi alip ¢evreye c¢ikti veren dinamik acgik sistemler olarak
tanimlanabilir (Téremen, 2002). Bireylerin ve toplumlarin refah ve huzurunun
saglanmasini hedefleyen orgiitlerin en onemlilerinden biri siiphesiz ki okullardir.
Okullar girdisi ve ¢iktisi insan olan orgilitler olmalar1 sebebiyle degisimle ve degisim
paradigmasiyla ilk ve en c¢ok yiizlesen kurumlardandir. Degisim kavrami mevcut
durumun iletisim halinde bulunulan ¢evre kosullarina cevap veremeyecek hale
gelmesi durumunda yeniden yapilanmaya ve bu ihtiyaclart karsilayacak sekilde
bireysel ya da orgiit olarak yeni fikirler ortaya koymaya karar verme ve bunu
uygulama siirecidir (Vardar, 2001). Egitim kurumlarinin en 6nemli unsurlarindan
olan dgretmenler bu degisim siirecine okul orgiitiinde ilk uyum saglamak zorunda

kalanlardandir.

Degisimin tim meslek gruplarinda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginin
yeterlilik ve becerilerine de yenilerinin eklendigi (Serin ve Ergin-Kocatiirk, 2019:
496) veya bazi becerilere daha fazla ihtiya¢ duyuldugu giiniimiizde gézlenmektedir.
Bu beceriler arasinda 6gretmenin siiregte daha aktif ve karar verici pozisyonda
olabilmesine imkan saglayacak Ogretmen liderligi goze carpmaktadir. Kimse
Ogretmenlere boyle bir rol bigmemesine veya liderlik etmeleri ig¢in 6gretmenleri
siniftan ¢ikarmamasina ragmen Ogretmenler goniillii olarak bulduklar1 veya
yarattiklar firsatlarla 6gretmen liderligini 6grenmektedirler (Collinson, 2012). Buna
Ogretmenleri tesvik eden sey ise degisen Ogrenci ihtiyaglarimi karsilayacak daha
verimli yeni siiregler baglatabilme ihtiyacidir. Liderlik, kisinin bulundugu makam ve
pozisyondan bagimsiz sekilde bulundugu orgiitiin amaglarini gergeklestirme veya
degistirme noktasinda yeni siire¢ veya prosediir baslatma isi olarak tanimlanabilir

(Erdogan, 2015:43). Bu tanimlardan yola ¢ikarak egitimdeki degisen ihtiyaclarin



kargilanmas1 ve egitim kalitesinin artirilmasit hususunda bir egitim Orgiitii olan
okullarin en Onemli beseri unsuru olarak goriilen 6gretmenlerin sahip oldugu

ogretmen liderligi 6zelliginin 6n plana ¢ikmakta oldugu sdylenebilir.

Can (2007) Ogretmen liderligi kavramini 6gretmenin sinif i¢inde ve disinda
formal ve informal egitimsel etkinlik ve silireglerde goniillii olarak gorev alma,
bagimsiz projeler olusturma, ¢evresini etkileme, meslektaglarinin gelisimine destek
olma ve cevresinde giiven meydana getirme yeterliligi olarak tanimlamaktadir.
Bir¢ok egitim sisteminde oOgretmen liderliginin oynadigi kilit rol ve okul gelisimi
tizerindeki pozitif etki fark edilmistir (Miao ve Pang 2017). Geleneksel 6gretmenin
siiregte sorumlulugunun biiyliik oranda Ogretim isinden ibaret oldugu ve verilen
miifredatt smirhh  siirede tamamlamak zorunlulugu ile egitim silirecinin
sekillenmesinde ve karar verme mekanizmasinda pasif kaldigi goriisii hakimdir.
Bakioglu (1998), bu durumu geleneksel 6gretmenin gorevinin dgretmekle sinirl
oldugunu, yoneticinin isinin ise yonetmek olarak algilandigin1 ve bu alg1 neticesinde
geleneksel ogretmen yaklasimiyla, 6gretmenler liderlige iliskin gorevleri yoneticiye
terk etmekte boylece 6gretmenlerin ¢ok az bir liderlik roliinii iistlenmekte oldugunu
ifade etmektedir. Bu tip bir geleneksel dgretmen algist egitim kurumlarinda 6zellikle
liderlik kavrami ile yoneticilerin anilmasina sebep olmus ve 0gretmenlerin siiregte
yeterli inisiyatif alamamas1 nedeniyle herhangi bir formal veya informal 6gretmen
liderligi anlayis1 yakin zamana kadar yeterince 6n plana ¢ikamamistir. Liderlik her
ne kadar hi¢ bir pozisyon, statli ya da meslek alani ile sinirlandirilmamis bir kavram
olarak diigiiniildiiyse de okullarda 6gretim liderligi kavrami s6z konusu oldugunda
yoneticilerinin daha fazla 6n planda oldugu ve liderlik kavramimi g¢agristirdigi

sOylenebilir (Deniz ve Hasangebioglu, 2002).

Geleneksel anlayista yonetim ve liderlik kavramlart daha fazla karar verici ve
biirokrasiden aldig1 gii¢ ile kurumlardaki egitim siirecini yonlendirmede daha etkili
olan yoOneticilerle anilmasi sebebiyle ogretmen liderligi kavrami geri planda
kalmaktadir. Egitim alaninda son dénemde meydana gelen yapisal degisimler ve okul
liderligi anlayisindaki degismeyle, daha once ¢ok fazla dikkat cekmeyen 6gretmen
liderligi, okul yoneticileriyle anilan liderlik kavramina alternatif olarak ortaya
cikmistir (Savas, 2016). Giinlimiizde geleneksel 6gretmen anlayisindan uzaklagilmasi

noktasinda 6gretmenlerin daha fazla liderlik iistlenmesi ve siiregte daha aktif rol



almas1 zaruretini ortaya koymustur. Ogretmenlerin 6gretim siirecinde daha etkin hale
getirilmesinde dikkat ¢eken 6gretimsel liderlik kavrami ile 6gretmenler de okul
yoneticileriyle birlikte liderlik kavramiyla anilmaya baslamis, liderligin sadece
yoneticilerle ilisiklendirilen bir kavram olmanin Otesine gectigi gOriilmiistiir
(Bakioglu, 1998). Bu degisim 6gretmenlerin giin gectikce farklilagan 6grenci profili
ve egitim ihtiyaclarim1 karsilayabilmek icin mevcut O0gretmen anlayisindan giin
gectikce koparak kisisel liderlik 6zelliklerinin daha fazla 6n plana ¢iktig1 ve siiregte
daha etkili oldugu lider Ogretmen olarak siirece katki sagladiklari diisiincesini
desteklemektedir. Can (2006) giiniimiizde degismekte olan bu durumu 6nceden
ogretmenlerin liderlik rollerinin kendi alanlartyla sinirliyken ve liderligin okul
yoneticilerinin yetkisindeyken ogretmenlerin okul igerisinde yeni elde ettikleri
liderlik rolleriyle beraber meslekleriyle ilgili 6nemli karar mekanizmalarinda yer

almak i¢in en iyi konuma gelmeleriyle ifade etmektedir.

Egitim siirecinde Ogretmenin geleneksel ogretmenden lider Ogretmen
anlayisina biirlinmesinde bazi engelleyici ve tesvik edici unsurlarla karsilasmasi her
degisim ve gecis siirecinde oldugu gibi kacinilmazdir. Milli Egitim Bakanligi
[Ikogretim Kurumlar: Yonetmeligi 43. maddesinde yer alan &gretmenlerin gérevleri
“kendilerine verilen grup, smif, subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve
O0gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmek” olarak karsimiza c¢ikmaktadir

(http://mevzuat.meb.gov.tr). Bu tanim mevzuat ve mevzuattan kaynakl biirokrasinin

Ogretmenin egitim, 6gretim faliyetleri ve ders disindaki egitim islerinin 6nceden
karar verilmis ve simirlandirilmis hareket alami igerisinde yerine getirmesini
ongormekte ve Ogretmene formal olarak liderlik vasfini 6n plana ¢ikaracak bir
pozisyon birakmamaktadir. Mevzuatta yer alan bu tanimdan da anlasilacagi gibi
Ogretmenin verilen kararlari uygulayan roliinden karar verici veya karar
mekanizmasinda rol iistlenecek, onciililk edecek veya bagimsiz hareket edecek
pozisyona biirlinmesinde ilk karsilarina ¢ikacak unsurlardan biri olarak O6gretmeni

geleneksel anlayisa yonlendiren biirokrasinin ifade edilebilecegi diisiiniilebilir.

“Biirokrasi, bureau ve cratie kelimelerinden olusan ve biirolarin yetkilerini

kullandiklar1 sistem anlamina gelmektedir” (Bulug, 2009). Tiirk Dil Kurumunda



biirokrasi kelimesi “devlet kurumlarinda ¢alisan iist diizey yoneticiler toplulugu ve
devlet kurumlarinda kirtasiye islerini 6ne siirerek islemleri zorlastirma, kirtasiyecilik
olarak tanimlanmaktadir” (TDK web sitesi: 2019). Buradaki tanim ve toplumun
biirokrasiye genel bakisi ve algis1 biirokrasinin engelleyici, kisitlayici ve zaman alici
oldugudur. Ulkemizdeki biirokratik &rgiitlerden biri olan okullarda biirokrasinin
Ogretmenler iizerindeki etkisinin anlagilmasiyla Ogretim ve okul gelisiminde
O0gretmen davraniglarinin ekilenmesinde biirokratik sistemin bazi1 boyutlarinda
diizenlemelere gidilebilir (Yiicel, Karaman ve Donder, 2008). Bu nedenle
tilkemizdeki okullarin biirokratillesmesinin ne diizeyde oldugunun ve bu
biirokratiklesme diizeyinin okul gelisiminde ve 0gretimsel basari tizerindeki etkisinin
anlasilmast 6nem arz etmektedir. Okullarin orgiit yapisinin biirokratik oldugu
diisiiniildiiglinde, biirokratik yapinin 6gretmen liderligi davraniglari iizerinde olumlu
veya olumsuz etkiye sahip olmasinin liderlik davraniglarini etkileyecegi
diisiiniilmektedir (Bulug, 2009: 74). Fakat yapilan bazi calisma sonuclarinda
blirokrasiye iliskin olumsuz ve olumlu olmak tizere iki goriis vardir. Adler ve Borys
(1996), yaptiklar1 orgiitsel arastirma sonucunda biirokrasi kavramina iliskin iki zit
bulgu elde etmislerdir ve ilk bulgu biirokratik orgiitlenme seklinin yaraticiligi
baskilayan, memnuniyetsizligi arttiran ve c¢alisanlarin motivasyonunu diisiiren
negatif bir kavram olarak ifade edilmekteyken ikincil olarak biirokratik
orgiitlenmenin ihtiya¢ duyulan rehberligi saglayan, siire¢ icerisindeki yapilacaklar
net olarak ortaya koyan bdylelikle bireylerin gorev streslerini azaltan ve daha fazla
odaklanmalarina ve etkili olmalarina yardimci olan olumlu bir orgiitlenme bigimi

oldugudur.

Ogretmen liderligine engel teskil edebilecek egitim unsurlar diisiiniildiigiinde
program hedeflerine mutlaka ulasilmasi beklentisi, liderlik davranigi gosteremeyen
yonetici tutumlari, 0gretmenler arasi iletisimsizlik, biirokratik siirecler sayilabilir
(Can, 2006). Yapilan calismalarda biirokrasinin liderlik iizerine daha ziyade olumsuz
etki olusturacagi kanisi olusmustur. Bu ¢alismada giin gectikce 6n plana ¢ikmakta
olan ve egitimin kalitesini olumlu yonde etkileyecegi diisliniilen 6gretmen liderligi
bagimli degisken olup, 6gretmen liderligi lizerinde etkisi bulundugu diisiiniilen
degiskenlerden biri olan biirokrasi ile iligkisi incelenecektir. Aragtirma sonucunda
okullarin 6gretmenler tarfindan algilanan biirokratik 6zellikleri ve bilirokratiklesme

diizeyinin egitimde kalite ve verimi saglayacak oldugu diisiiniilen 6gretmen liderligi



arasindaki iligkinin anlagilmasiyla 6gretmen liderliginin desteklenmesi noktasinda
ogretmen liderligini tesvik edici bir iliski gézlenmesi durmunda biirokrasinin
sonuclara uygun sekilde kullanilmasi veya olusturdugu bir negatif etki veya baski
varsa bunu azaltmak amaciyla azaltilmasi1 konusunda veri saglamak amaglanmistir.
Bu arastirmanin sonucunda “0gretmen algilarina gore okullarin biirokratik yapisi ile
ogretmen liderligi davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?” sorusuna cevap

aranacaktir.
1.2. Arastirmanin Amaci, Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Bu aragtirmanin amaci 6gretmen algilarina gore okullarin biirokratik yapisi ile
sergilenen Ogretmen liderligi davranislart arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu
iliskinin incelenmesi i¢in arastirmanin problem climlesi sOyle belirtilmistir:
“Arastirmadaki 6gretmenlere gore okullarin biirokratik yapisi ile 6gretmen liderligi

arasinda bir iligki var midir?” Arastirmanin alt problemleri ise agsagida siralanmaistir.

1. Arastirmadaki 6gretmenlerin gorevli olduklar1 okullarin biirokratiklesme

diizeyi nedir?

2. Arastirmadaki Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglar1 gosterme

diizeyi nedir?

3. Ogretmenlerin, okullarin biirokratiklesme diizeylerine iliskin algilari,

Ogretmenlerin

a) cinsiyetlerine,

b) kidemlerine,

¢) yaslarina gore degismekte midir?

4. Ogretmenlerin, 6gretmen liderligine iliskin algilar1, dgretmenlerin
a) cinsiyetlerine,

b) kidemlerine,

¢) yaslarina, gore degismekte midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Arastirmada, gilinlimiizde ihtiyaglarim1 karsilayabilen bireyler yetistirme
gereksinimi sonucu her giin daha belirgin sekilde ihtiya¢ duyulan, 6gretmenin karar
verme ve siireci yonlendirmede daha aktif ve etkili oldugu 6gretmen liderligi ile
biirokrasi arasindaki iliski incelenmektedir. inceleme sonucunda elde edilen verilerle
okullardaki biirokratiklesme diizeylerinin = 6gretmenlerin liderlik davraniglari
gosterme diizeyi iizerindeki etkisinin 6gretmen liderligi davraniglarini artirmak
noktasinda egitim siirecinde aktif olan 6gretmenlere, arastirmacilara ve yoneticilere

veri saglayacagi diisiiniilmektedir.

Aragtirmadan elde edilecek veriler ile daha ziyade okul yoneticilerinin sahip
oldugu diisiiniilen liderlik davranislarinin artik giiniimiizde formal ve informal olarak
okulda ve egitim etkinliklerinde 6gretmenler tarafindan da gosterilip gosterilmedigi
sonucunun literatiire katki saglamasi beklenmektedir. Ogretmen liderligi kavram
daha once farkli ¢calismalarda farkli degiskenlerle iliskisi bakimindan incelenmistir.
Arastirmada biirokrasi ile olan iliskisinin belirlenmesiyle dgretmenlere daha fazla
hareket alani1 ve yeterlilik kazandiracak olan 6gretmen liderliginin destekleyici
Onlemler alinabilmesi igin veriler ortaya konmasi hedeflenmektedir. Calisma
sonucunda 0gretmen liderliginin biirokrasi ile olan iliskisi baglaminda biirokrasinin
Ogretmen liderligi ile arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugunun tespit edilmesi
durumunda Ogretmen liderligi davranisinin  goriilme sikligin1  artiracak  ve
destekleyecek sekilde biirokrasinin azaltilmasi veya 6gretmen liderligi davraniginin
goriilme sikhigimi arttiracak sekilde destekleyici oldugu tespit edilen biirokratik
yapilarin arttirilmast yoluyla tesvik edilmesi noktasinda veriler ortaya koymasi
beklenmektedir. Bu arastirmadan elde edilecek veriler ile d6gretmenler, yoneticiler,
Ogretmen yetistirme alaninda politika yapicilar ve O6gretmen liderligi konusunda

calisacak aragtirmacilara yardimci olacagi diisiiniilmektedir.



1.4. Sayiltilar

Bu arastirmada kullanilan Slgeklerin amacina uygun sekilde hazirlandigi,
alintilanan c¢alismalarin etik ilkelere uygun hazirlandig1 ve odlgeklerin katilimcilar
tarafindan okullarin ve 6gretmenlerin mevcut durumunu ifade edecek sekilde samimi

olarak dolduruldugu varsayilmaktadir.

1.5. Stmirhlhiklar

Bu arastirma, 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ili Arnavutkdy
ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli devlet ve 6zel okullarinda gorev
yapan 0gretmenlerin aragtirma dlgeklerine verdikleri cevaplarla sinirhdir.

Arastirmaya ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerindeki okullarda gorevli
kadrolu ve sozlesmeli 6gretmenler dahil edilmistir.

Arastirmaya devlet okullarinda gorevli kadrolu ve sozlesmeli 0gretmenler

dahil edilmis ticretli 6gretmenler dahil edilmemistir.



1.6. Tanimlar

Bu boéliimde arastirmaya temel teskil eden kavramlardan olan lider, liderlik,

ogretmen liderligi ve biirokratik yap1 kavramlar1 tanimlanmaktadir.

Lider: Sahip oldugu yetenek ve beceriyle orgiitli meydana getiren bireyleri
Orgiitlin amag ve gorevlerine odaklayarak, onlar1 goniillii sekilde tiim beceri
ve yeteneklerini Orgiitiin amag ve gorevlerine ulasmak icin kullanmaya ikna
eden ve bireyleri Orgiit amaclarina ulasmak icin degisim ve gelisim

konusunda etkileyen kisidir.

Liderlik: Liderin, i¢inde bulundugu orgiitiin belirli bir hedefe veya amaca
ulagmasi siirecinde Orgiitteki bireylerin davraniglarini etkilenmesi ve orgiitii

yonlendirmesi siireci ve igidir.

Ogretmen Liderligi: Ogretmenlerin uzmanlik alanlar1 olan 6grenme,dgretme
ile kigisel becerilerini kullanarak meslektaslarina oOnciiliik etmeleri, okul
kiltlirii ve egitimi gelistirerek 6grenci basarisini arttirmaya yonelik kurum
i¢cerisindeki formal ve informal siire¢lerde 6nder olmalar1 ve okul igerisindeki

karar mekanizmalarinda etkin olmalar1 olarak tanimlanabilir.

Biirokratik Yapr: Orgiit ici gorev dagilimini, hiyerarsik yapilanmayi,
prosediirleri ve siire¢lere iliskin kurallar1 net sekilde ortaya koyan,
kisisellikten uzak, tarafsizlig1 ve nesnelligi esas alan, orgiit iiyelerine liyakat

esasli uzun soluklu ¢aligma imkan1 sunan bir yonetim ve orgiitlenme seklidir.



BOLUMII :

KAVRAMSAL CERCEVE / ALANYAZIN VE ILGILI
ARASTIRMALAR

Bu boéliimde aragtirmada siklikla bahsedilecek olan okullardaki biirokratik
yap1 ve O0gretmen liderligi kavramlar1 ve bu kavramlarla iligkili alt kavramlar ilgili
alan yazindan faydalanilarak ayrintili olarak agiklanmaktadir. Bu kavramlarin
aciklanmasindan sonra okullardaki biirokratik yap1 ve 6gretmen liderligi kavramlari

tizerine Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilmis olan aragtirmalara deginilmektedir.

2.1. LIDERLIK

Liderlik kelimesi ingilizce “lead” kelimesinden tiiretilmistir, bu kelime koken
olarak yol gdstermek, oOnciiliik etmek anlamindadir ve bir bireyi ya da bireyleri
etkileyerek kendini takip etmeyi kabul ettirmeye dayandigi diisiiniilmektedir
(GilL,2011:8). Alandaki liderlik kavrami iizerine yapilan arastirmalar incelendiginde
liderlik kavramina iligkin tanimlarin yogunlastigi bazi ortak kisimlar dikkat
cekmektedir. Aydin (2014: 254) liderlik kavramimin tanimlarinin incelendiginde iki
ortak noktaya ulasildigini ifade etmektedir ve bunlan liderligin bir grup kavrami
oldugu yani liderin grupla etkilesimi siirecinde ortaya ¢iktigin1 ve liderligin bu
grubun davraniglarin1 kasith olarak etkileme siireci oldugu seklinde agiklamaktadir.
Bu sebeple liderlik kavrami agiklanmadan bu kavramin ortaya ¢ikmasinda en 6nemli
unsurlardan biri olan liderin ait oldugu ve onu lider yapan grup yani orgiit kavrami
lizerinde kisaca durulacaktir. Insan sosyal bir canli olmas1 ve yardimlasma ihtiyaci
sebebiyle birlikte yasama egiliminde olmustur ve bu egilim sonucunda insanlar
cesitli amaglar ve ihtiyaclar sebebiyle orgiitler olusturmuslar ve toplumsal olarak
yasamay1 tercih etmislerdir. Orgiit, bireylerin tek baslarina yapamayacaklari isleri
yapmak ve belirlenmis ortak amacalara ulasabilmek i¢in gii¢c ve isbirligine gittikleri
insan topluluklar1 ve uygarligin temelidir (Aydin, 2014:1). Farkli bir tanimlamada
orgiit karar, iletisim ve denge sliregleri etrafinda planl bir sekilde koordine edilmis
glicler ve eylemlere dayali iiyeler arasi bir iletisim agidir (Bursalioglu, 2015: 15).
Orgiit tamimlamalarinda dikkati ¢eken kisim ortak amaclar ¢evresinde toplanmis ve
bu amaclara ulasmak i¢cin emek sarf eden ve etkilesim i¢inde olan insanlardan
olugmalaridir. Lider ise orgiit i¢indeki oOrgiitiin amaglarina ulagsmay1 hedefleyen bu

bireylerden olup Orgiitiin yonlendirici unsurlarina uymak yerine orgiitii sahip oldugu



yonlendirme ve etkileme yetisi sayesinde yeni siirecler ve prosediirler olusturmaya
yonlendiren kisi olmasiyla ayrilir (Erdogan, 2015:43).

Liderlik kavraminin akademik ve bilimsel olarak incelenmesi ve ilgili temel
kuramlarin ortaya ¢ikisi daha ¢ok 20. yiizyila rastlamaktadir. Lider kavrami 1300’li
yillardan itibaren Oxford Ingilizce Sozliigiinde yer alirken, liderlik kavramimin net
bir tanimi1 19. ylizyilin baslarina kadar bu sozliikte yer bulamamistir (B.M. Bass ve
R. Bass, 2009 s:23). Bunun sebebi olarak liderlerin ilgi odagi oldugu donemlerde
liderligin liderlere 6zgii bir sey oldugu ve dogustan bu kisilerle beraber var oldugu,
diger bir ifadeyle sonradan edinilemeycegi kanisinin oldugu diisiiniilmektedir. 19.
ylizy1l itibariyle liderlerin ayrintili incelenmesi ile beraber liderlik kavrami da ilgi
cekmeye ve arastirilmaya baslamistir. Bu tarihten sonra ise ¢esitli teoriler ortaya
konarak liderlik kavrami agiklanmaya calisilmistir ve ortaya ilk olarak biiylik adam
teorisi ¢ikmustir. ilk liderlik {izerine yapilan galismalar 20. yiizyil basinda askeri
ulusal deha olarak goriilen liderlerin arastirilmasi ve anlasilmaya calisilmasiyla
baslamistir, bu kisiler dogustan lider ve birer kahraman olarak algilanmis ve
liderligin bu biiyiik adamlar 6zgii bir sey oldugu ortaya konmustur (Ahmed, Nawaz
ve Khan, 2016).

Liderlik kavraminin bir ¢alisma alani olarak bu sekilde giin yiiziine ¢ikmasi
ve 1900’14 yillarin basinda liderlik kavraminin daha ayrintili inceleme ihtiyact
neticesinde biiylik adamlar teorisi genisletilerek 6zellikler teorisi ortaya konmustur.
Ozellikler teorisi liderlik kavramimi liderin sahip oldugu 6zellikler ve zellikle ayirt
edici 6zellikler lizerinden agiklamak maksadiyla liderlik 6zelliklerini, dig goriiniis ve
belli basli 6zelliklerden baglanarak liderin lider olmayanla veya daha fazla lider
olanin daha az lider olanla kiyaslanmasiyla incelendigi bir liderlik kurami olarak
ortaya ¢cikmistir (Sahin, 2012). Liderlerin dogustan sahip olduklar1 6zelliklerin yeri
ve zamani geldiginde onlar1 lider yaptig1 seklindeki anlayis ile dnce biiyiik adamlar
denen liderlik teorisi ortaya ¢ikmis daha sonra bu liderlerin 6zelliklerinin ayrintili
tespit edilmesi diisiincesinden yola ¢ikilarak 6zellikler kurami ortaya konmustur.

Liderligin sadece liderlik ozelliklerinin bu sekilde incelenmesiyle
anlagilamayacag1 ve liderlerin liderlik siirecindeki davraniglarinin da incelenmesi
gerektigi kanistyla davraniggr teori ortaya ¢ikmistir. Davranisgt teori liderlik
kavramin lideri digerlerinden ayiran temel noktanin liderin  silire¢ igerisinde
gosterdigi davraniglar oldugunu ifade etmekte ve bu davranislart goéreve ve insana

doniik davraniglar olarak gruplandirmaktadir (Cetin, 2008).
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Davraniggt teoriden sonra bu teorinin liderlerin davraniglarinin iginde
bulunulan orgiitiin amaci,ozellikleri ve beklentileri gibi degiskenler tarafindan
sekillendirildigi farkli durumlarda farklilasmasi gerektigi fikriyle durumsallik teorisi
on plana cikmistir. Durumsallik teorisi liderlerin iiyesi oldugu orgiit ve liderlik
stireciyle iligkili diger degiskenlerin meydana getirdigi farkli durumlarin tek tip
liderlik davranisiyla yiiriitiilemeyecegi, dolayisiyla farkli durumlar icin farkl liderlik
tiirlerinin uygun olacagi fikrine dayanir (Y1lmaz,2014 s.142). Durumsallik kurami da
liderlik kavramini klasik anlayis icerisinde ¢oziimleyerek farkli durumlardaki farkli
liderlik davranislar1 ve ozellikleri iizerinde durarak yani durumu odak noktasina
koyarak agiklamaya ¢alismistir. 20. ylizy1l ortalarindan itibaren diinyaya hakim olan
hizli degisim siireciyle beraber liderlik kavramina farkli bakis agilar1 gelismistir.

Déniistimceii liderlik teorisi bu degisim siirecinin bir sonucu olarak otantik,
stirdiiriicti liderlik anlayisina karsi ortaya atmistir. Doniisiimeii liderlik, sitirdiiriici
liderlik anlayiginda var olan mevcut orgiitsel yapi ile hedeflere orgiit bilsenlerini
yonlendirme diisiincesine karsi, liderin sahip oldugu iletisim becerisi, birlestirici
yoneticilik 6zellikleri ve ikna kabiliyetini kullanarak orgiitii degisime ve doniisiime
yonlendirmesi ve ¢evresel sartlar1 orgiitiin degisim ve yeniden yapilanma siirecinde
en iyi sekilde kullanmasidir (Erdogruca, 2011). Klasik dort liderlik kuramindan
sonra ortaya c¢ikan yeni liderlik kuramlarindan olan doniisiimcii liderlik kurama,
liderin degisim ve doniisiime oOrgiitiin sokulma siirecindeki liderin yaptig islerin
biitlinlesmis hali olarak diistiniilebilir.

Yeni liderlik kuramlar1 arasinda kiiltiirel liderlik teorisi, vizyoner liderlik
teorisi, karizmatik ve hizmetkar liderlik teorileri sayilabilir. Bu teoriler yine ayni
isimle kendi liderlik anlayis ve tanimina uygun lider ve liderlik tiirleri olarak da
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu teoriler incelediginde her biri liderligi farkli bir bakis
acistyla irdelemektedir. Ornegin, Aksu, Firat ve Sahin (2003) Kkiiltiirel liderlik
kuraminda liderlik kavramini liderin orgiit iiyelerine yeni deger ve norm sistemleri
olusturarak bir Orgiit kiltirii bicimlendirme veya olusturma siireci olarak
gormektedir. Dogan (2016, s.99) vizyoner liderlik kuraminda liderligi liderin sahip
oldugu 6ngorii ile Orgiit oniindeki belirsizlikleri ortadan kaldirma becerisi olarak
ifade etmektedir. Hizmetkar ve karizmatik liderlik kuramlar: ise liderlik kavramini
liderlik siirecinde liderin sahip oldugu bir 6zellik veya gosterdigi bir davranisa
odaklanarak aciklamaktadir. Bektas (2016) karizmatik liderlik kavraminin ayirici
ozelliginin liderin sahip oldugu ilham verici olaganiistii bir 6zellik oldugunu

hizmetkar liderlik kuramina gore ise liderligin iginden gelerek liderlik ettigi grubun
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istek ve hedeflerini kendi ihtiyaclariin ve isteklerinin Oniine koyarak yaptigi
onciliik isi oldugunu ifade etmektedir.

Tarih sahnesine Onciiliikk ettikleri gruplarin basarisiyla lider olarak c¢ikan
bireylerin zamanla ilgi odagi haline gelmesi ile liderlik kavrami irdelenmeye ve
incelenmeye baslamistir. 11k basta liderle 6zdeslesen liderlik kavrami bu biiyiik
adamlarin sahip oldugu bir sey iken daha sonra bu liderlerin yakindan incelenmesiyle
alt bilesenlerine aynistirllmaya ayirt edici yoOnleriyle liderlerden ayrilarak
ozellikleriyle ve liderlerin davraniglariyla ifade edilmeye baslanmistir. Liderlerin
liderlik ettikleri her durumda ayni davranis ve ozellikleri gostermedikleri diisiincesi
ile farkli durumlarda farkli davranig ve ozelliklerin 6n plana ¢iktig1 durumsallik
teorisi On plana c¢ikmustir. Bu geleneksel kuramlar liderlik kavramini genel ve
biitiinsel olarak irdelerken, daha sonra ortaya ¢ikan doniisiimcii, vizyoner, karizmatik
ve hizmetkar liderlik gibi kuramlar ise liderlik kavraminin belirli bir 6zelligini
vurgulamaktadir. Dontisiimcii liderlik kurami liderin degisim tesvik eden, vizyoner
liderlik kurami Orgiite 6ngorii saglayan, karizmatik liderlik kurami liderin sahip
oldugu olaganiistii etkileyiciligini, hizmetkar liderlik kurami ise liderin Orgiitiin
ihtiyac ve hedeflerini 6n plana ¢ikardig1 yoniinii vurgulamaktadir.

Liderlik kavrami son yillarda ¢oke¢a irdelenen bir kavram olmasina ragmen
kaynagi, ortaya cikis sekli, ayirdedici 6zellikleri gibi kavramin temelini olusturan
unsurlarin liderin kisisel 6zelliklerinden kaynakli oldugunun diisiiniilmesinden ve
kavrami irdeleyen kisilerin kavrami farkli acilardan ele almasindan dolayi iizerinde
uzlasilmig tek bir tanim olmayip hemen hemen kavrami inceleyen kisi kadar farkli
tanim1 yapilmaktadir (Bass, 1981; Kippenberger, 2002 s.6). Ayrica bu tanimlarin
farklilagsmasinin temel sebebi olarak yapilan ¢alismalarda liderlik kavraminin farkl
alt bilesenlerinin tanimin merkezine alinarak vurgulanmasinin oldugu diisiiniilebilir.
Diger bir ifadeyle yapilan tanimlamalar belli ortak kavramlar etrafinda toplanmakla
beraber vurguladiklar1 spesifik nokta veya noktalarla digerlerinden ayrilmaktadir.
Stogdill (1950: 4) liderlik kavramini orgiite bir hedef olusturma ve o hedefe ulagsma
calismalarini etkilenme siireci olarak tanimlamaktadir. Liderlik; bir grup veya kisinin
davranislarinin belirli bir durumda hedefe, amaca ulasabilmesi i¢in etkilenmesi
stirecidir (Hersey & Blanchard, 1988: 86). Bu tanimlarda hedef ortaya koyma ve
siire¢ vurgulanmakta iken bir diger tanimlamada liderlik, belli amag¢ veya amaglara
ulagmak ic¢in gruptaki takipcilerin davraniglarini iletisim yoluyla etkileme girisimi
(Donelly vd. 1985:362) olarak tanimlanmakta , liderlik kavrami i¢in bir girigim

oldugu ve iletisim kaynakli olduguna ve liderin 6zelliklerine vurgu yapilmaktadir.
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Liderlik kavrami bu iki tanimlamada orgiit odakli olarak aciklanirken yani lider
sadece Orgiitli yonlendiren oOrgiitiin bir bileseni ve daha katilimec1 pozisyondaken,
B.M. Bass ve R. Bass (2009) bazi1 eskiden yapilmis olan tanimlamalarda orgiitiin
iistlinde bir yonetici, kral, askeri komutan gibi yOnetici havasiyla istiin kisisel
ozellikleri ile orgiitlin iistiinde ve Orglitiin sahip oldugu basarilarin temel kaynagi
olarak ifade edilen islerin yapilmasi olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda Rost
(1993) da inceledigi tanimlamalarda ge¢miste liderligin iyi yapilan yoneticilik
olarak algilandigin1 ve miikemmelliyet¢i bir yaklasimla liderligin, liderlerin sahip
olduklar1  harika  Ozelliklerle  miikemmel  orgiitler  olusturmasi  olarak
tanimlanabilecegini ifade etmektedir. Northouse (2007) liderlik tanimlanmasinda 6n
plana ¢ikan yaklagimlar1 siirece dayali veya liderik 6zelliklerine dayali ve atanmis
lider veya sonradan ortaya ¢ikan lider yaklagimlari olarak iki grupta aciklamaktadir.
Yukaridaki siirece odakli tanimlamalar incelendiginde liderlik basta grubun
standart bir iiyesi olan liderin siirecteki caligmalariyla ve diger iiyelerle olan
etkilesim ve iletisim siirecleri sonucunda lider olmasiyken; lider 6zelliklerine dayali
tanimlamalarda liderlik, liderin dogustan sahip oldugu iistiin 6zelllikleri ortaya
cikarmas1 ve bu istiin Ozellikleri kullanarak orgiitii yonlendirmesiyle orgiitiin
kaderinin degistirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica liderlik iizerine yapilan
bazi calismlarda liderlik yoneticilige benzer sekilde tanimlanmakta ve atanmis lider
olarak grup i¢indeki formal pozisyonundan dolay1 grupta kabul gérmekte ve bu
pozisyondan dogan haklartyla yiiriittiigli is liderlik olarak tanimlanirken, gruptan
dogan veya sonradan ortaya ¢ikan lider ise orgiit igerisindeki davranislart sonucu
grup lUyeleriyle kurdugu etkilesim ve aldig1 doniitler ile siire¢ icerisinde lider
pozisyonuna ulagmaktadir ve bu etkilesim siireci liderlik olarak tanimlanmaktadir.
Gill (2011:9) liderlik kavramini net amaglar ortaya koyarak, zekice stratejilerle veya
daha istendik bir gelecek beklentisi olustururak yol gosterme ve bu yolu diger
bireylerin takip etmesine ikna edilmesi siireci olarak tanimlamaktadir.Bu
tanimlamada lider siire¢ igerisinde bazi1 kisisel Ozellikleriyle grup igerisinden
ayrilarak ortaya ¢ikmaktadir. Kilig, Ustiin ve Onen (2011:7) liderligin kurum ve
kuruluslarin gelismesinde, daha iyiye gitmesinde ve amaglarina ulagmasinda onciiliik
etme isi oldugunu ifade etmektedir. Yukaridaki tanim ve agiklamalar incelendiginde
liderlik, belirli ama¢ veya amaglara ulasmak i¢in biraraya gelmis birden fazla
bireyden meydana gelen oOrgiitiin, kisisel Ozelliklerini kullanarak olusturdugu
etkilesim ve iletisim siireciyle lider olarak 6n plana ¢ikan kisi tarafindan ortaya

konan bu hedef veya hedeflere ulagsmada yonlendirilmesi stireci olarak
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tanimlanabilir. Liderlik kavraminin agiklanmasinin zor ve karmasik olmasinin en
onemli sebeplerinden bir digeri ise doniisiimsel, etkilesimli, 6gretici, dagitici, etik ve
Ozgiin liderlik gibi farkli tlirlerinin olmasidir (Cansoy, 2018). Bu sebeple liderlik
kavraminin daha iyi anlasilmasi i¢in ilerleyen bdliimlerde 6nce c¢okca karistirilan
lider ve yonetici arasindaki fark aciklanacak ve daha sonra alt liderlik tiirleri
incelenerek, liderlik boliimiiniin sonunda 6gretmen liderligi kavrami ilgili alanyazin
¢er¢evesinde aciklanmistir.

2.1.1 Yonetim ve Liderlik Arasindaki Fark

Liderlik ve yoneticilik kavramlart liderlik kavrammin ilk ortaya c¢ikisindan beri
cogunlukla karistirilan hatta birbirinin yerine dahi kullanilan iki kavram olmasina
ragmen aslinda birbirinden farkli kavramlardir (Cirpan,1999:1). Liderlik kavrami
yukarida ilgili alan yazinda da bahsedilidigi gibi ilk tanimlanmaya calisildig:
donemlerde liderlik kavramina benzer ve yakin sekilde tanimlanmistir.

Erdogan (2014:7) yonetim kavraminin oOrgiitiin  hedeflerine ulagmasi
siirecinde sorun ¢dzme planlama, kordinasyon, orgiitleme ve degerlendirme gibi
stireglerin sistematik sekilde kullanilmasi ¢aligsmalarinin toplami oldugunu ve elde
bulunan imkanlarin en verimli sekilde kullanilarak orgiitiin c¢abalariyla hedeflere
ulagilmasina gotiiren bir bilim ve sanat oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla
insanlik tarihi kadar eski olan ve Sanayi Inkilabiyla bir ihtiyag¢ olarak ortaya ¢iktig
19. Yiizyildan beri yonetim kavrami, orgiit ici isleyisin ve imkanlarin en verimli
sekilde idame edilmesi maksadiyla tayin edilen yoneticiler tarafindan yapilan is
olarak ifade edilebilir. Yonetim orgiit isleyisinde belirli bir birimde rutin islerin
denetim ve gozetim gibi islemlerini yapan ve gerektiginde olagandisi durumlarda
karar alic1 ilist pozisyonda bulunan yoneticinin bulundugu pozisyondan kaynakli
yetkilerini kullanarak orgiit isleyisinde yaptigi isler olarak da tanimlanabilir (Bozkurt
ve Ergun, 1998: 265). Yonetim kisaca orgilitiin amaclarina ulagma siirecinde mevcut
orgiit isleyigindeki tiim olanaklarin en etkili kullanilabilecegi siireglerin
olusturulmasi sanati1 ve bilimidir.

Liderlik kavrami orgiite ama¢ veya amaclar ortaya koyarak ya da icinde bulundugu
Orgiitin mevcut amaglarin1 gergeklestirmek icin bir araya gelmis insan grubuna
kisisel ozellik, davranis ve becerileriyle onderlik etme ve olusturdugu iletisim agiyla
orgiit lyelerinin bu hedefe ulasmada goniillii olarak ¢aba sarf etmelerini saglama
siirecinde lider tarafindan yapilan etkileme ve yonlendirme isidir. Liderlik, belirli

amagclar1 gerceklestirmek isteyen bireylerin goniillii ve sistematik ¢aligmasi i¢in lider

14



tarafindan etkilenmesi siireci olarak da tamimlanabilir (Yilmaz, 2018). Liderlik
tanimlar1 incelendiginde liderlik siirecinin bir iletisim ve etkileme siireci oldugu,
liderin becerilerinin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Sagnak ve Sentiirk
(2012: 31) liderligin diger insanlar1 etkilemeye dayanan duygusal bir yol gosterme
stireci oldugunu ifade etmektedir. Winston ve Patterson (2006) ise liderligi farkl
yetenek ve beceriye sahip bir veya birden fazla kisiyi orgiitiin ama¢ ve gorevlerine
odaklayarak, onlarin goniillii ve coskulu sekilde tinsel, duygusal ve fiziksel
enerjilerini  Orgiitin ama¢ ve gorevlerine ulagsmak icin konsantre sekilde
harcamalarin1 saglayan ve bu kisileri segen, egiten ve etkileyen kisi veya kisiler
olarak tanimlamaktadir. Liderlik buradaki tanimlar 1s1iginda liderin grubu
yonlendirmede kisisel ikna ve iletisim becerilerini giic kaynagi olarak kullandig1 bir
siire¢ olarak tanimlanabilir.

Liderlik ve yonetim kavramlar1 yukaridaki tanimlar1 incelendiginde ortak
noktalar1 ve benzerlikleri olmasina ragmen ayni anlamda olmadiklar1 ve birbirinin
yerine kullanilamayacaklarmin  dogru oldugu diisiiniilebilir. Orgiiti ama¢ ve
hedeflerine ulastirma paydasinda bulusan yonetici ve liderin ayristiklari noktalardan
biri ise yoOneticinin bu siiregte Orgiit yapisi, imkanlar ve prosediirleri en uyumlu ve
verimli sekilde kullanirken lider bunlardan fazla olarak etkileme ve orgiit liyelerini
yonlendirme yetisini kullanmaktadir (Bulut ve Bakan, 2005:65). Yo6netici maddi ve
beseri kaynaklar1t mevzuattana aldig1 yetki ile en verimli sekilde orgiit hedeflerine
ulagmak icin kullanirken lider benzer siirecte mevzuat ve kanun giiclinden ziyade
kisisel beceri ve kisilik ozellikleriyle siirece yon vermektedir. Yoneticinin giic
kaynagi mevzuat ve otoriteyken lider iletisim, etkileme, ikna ve motive etme
becerileriyle orgiitii hedeflere ulastirmaya calismaktadir. Yonetici biirokrasi kaynakli
is boliimiinden dogan otoritesiyle siirlidiiriicii bir anlayisla davranirken, lider
kurallara ve mevzuata bu Olciide bagli degildir ve degisime daha yatkin bir yapidadir
(Gtlines, 2017:42). Lider degisime, farklilasmaya daha yatkin ve yaratici bir anlayisla
takipgilerini etkileyip onlarin giivenini kazanarak daha uzun vadeli kazanimlar elde
ederken, yonetici baslangic asamasinda daha kolay olan sistem odakli mevzuat ve
otorite kaynakli kendini tekrar eden kisa vadeli hedeflere rutin dongiisii igerisinde
ulasmak cabasindadir. Lider daha katilimci bir anlayisla kendisinin de grup
igerisinden oldugunun bilinciyle is boliimii yapar ve kendi iizerine diisen kismi da
orgiitle berarber yiiriitiir, yonetici gruptan ayr1 ve grubun lizerinde kurallar koyar,
talimatlar1 verir ve sistemin kurallara uygun sekilde isleyisinin siirmesi i¢in siireci

denetler.
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Tablo 1
Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

YONETICI LIDER

Y onetici idare eder. Lider yenilikgidir.

Yonetici kendini tekrar eder. Lider orjinaldir.

Yonetici siirdiiriir. Lider gelistirir.

Yonetici sistem ve yapilara odaklanir. Lider insan odaklidir.

Yonetici denetime gilivenir. Lider giivenden destek alir.

Yonetici kisa vadeli goriise sahiptir. Lider uzun vadeli goriise sahiptir.
Yonetici nasil ve ne zaman bigiminde Lider nasil ve neden sorularini sorar.
sorar.

Yoneticinin gozii her zaman tabandadir. | Liderin gozii yatay eksendedir.

Yonetici taklit eder. Lider esin kaynagidir.

Yonetici mevcut durumu kabul eder. Lider mevcut duruma meydan okur.
Yonetici klasik iyi bir askerdir. Lider 6zglindiir.

Yonetici igleri dogru yapar. Lider dogru isleri yapar.

Kaynak: Bennis W. G., (1989)

Tablo 1’de goriildiigi tlizere lider ve yoneticinin her ikiside iginde
bulunduklar1 orgiitii belirli hedeflere ulastirma amacinda olmalarina ragmen, bu
amaclara ulagsmakta orgiitle olan iliskileri, glic kaynaklar1 ve orgiitii yonlendirmede
kullandiklar1 yontemlerle birbirinden ayrilmaktadirlar. Uysal (2001) yoneticilik ve
liderlik kavramlar1 arasindaki farki ortaya koymayi amaglayan bir¢ok arastirma
yapilmasina ragmen bu iki kavramin siire¢ icerisinde birbirine ¢ok fazla
kaynasmasindan dolay1r net olarak birbirinden ayirt edici Ozelliklerinin ortaya
konulamamasina karsin liderligin degisim, girisimci ve yenilik¢i yoniiyle koruyucu
ve slirdlirmeci yoneticilikten ayrildigim1 ifade etmektedir. Yoneticilerin degisen
giinlimiiz sartlarinda basarili olabilmek i¢in bazi liderlik becerilerini edinme ihtiyaci
sonucunda gilinlimiizde lider yoneticilik kavrami ortaya ¢ikmistir (Ugur ve Ugur,
2014). Lider yonetici kavrami, yoOneticilik ve liderlik kavramlar1 karsilastirilirken
veya farkhilliklar vurgulanirken ortaya konan, yoneticinin mevzuat ve otorite
kaynakli, siirdiirimcii bir anlayista ve verilen gorevi yerine getirerek oOrgiitii
yonetmekle gorevli oldugu ve klasik yonetim pratiklerini uygulayacagi, lider ve

yonetici kavramlarinin tamamen birbirinden ayrisacagi sonucuna varilamayacagini
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gostermektedir. Liderligin kisinin kendi karakterinden kaynakli bir etkileme ve
yonlendirme siireci oldugundan hareketle yonetici pozisyonundaki bir kiginin liderlik

Ozellikleri géstermesi yani lider yonetici olmasi da ¢ok uzak bir ihtimal degildir.

2.1.2 Cagdas Liderlik Yaklasimlari

Bu bolimde temel liderlik yaklagimlarindan olan etkilesimei liderlik,
dontistimcii liderlik, vizyoner liderlik, 6gretim liderligi ve  Ogretmen liderligi

kavramlari sirasiyla ilgili alan yazin ¢ergevesinde ayrintili olarak incelenecektir.

2.1.2.1 Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlik kavrami orgiitii hedeflere ulastirma noktasinda lider ile
takipgileri arasinda kurulan 6diile dayali takas yonteminin kullanmasina dayanan ve
hedeflere ulasmak i¢in duruma gore takipgilere verilen kisa vadeli para, mevki gibi
odiiller ile liderin takipgilerini hedefe ulastirmayi hedefledigi siirectir (Sirin vd.
2018). Etkilesimci liderlik liderin 6diil ve ceza siireclerini kullanarak orgiitii kisa siire
icerisinde silirece miidahil olmaksizin disardan motive ederek hedeflere ulastirmay1
hedefleyen liderlik tiiridiir. Etkilesimsel liderlik beraberinde birtakim risk ve
sikintilar1 da barindirmaktadir. Bu sikintilarin en basinda iyi performansa 6diil kotii
performansa ceza uygulayacak olan liderin 6diill uygulayabilmek icin ihtiyac
duyacag yetki ve maddi kaynaklar ile ceza uygulamak noktasinda agmasi gereken
yasal ve mevzuata dayali hak ve diizenlemeler bulunmaktadir (Bass, B. M, 1990).
Liderin stireci 6diil ve ceza kullanarak yonlendirdigi etkilesimsel liderlik
kavramindaki bir diger sorun ise liderin pasif duruma diiserek, siiregte bir seyirci
haline gelmesi olabilecegi diisiiniilebilir. Kili¢ vd. (2014) is odakli denetleme ve
performansin devamini saglamak i¢in 6diil ceza mekanizmasini kullanan etkilesimci

liderlerin bir tiir yonetici olarak da diisiiniilebilecdegini ifade etmektedirler.

Liderlik kavramini kosullayict denetim, 6diil ve ceza siirecleriyle aciklamaya
calisan etkilesimsel veya transaksiyonel olarak adlandirilan bu liderlik tiirii gerek
liderin siiregte pasif kalmas1 gerek her durumda uygulanabilirliginin tartisilmasiyla
son donemde liderlikten cok bir yoneticilik tiirii olarak algilanmaktadir. Hizli bir
degisim silirecinin yasandigi gilinlimiiz sartlarinda Orgiiti motive etmek ve
yonlendirmek konusunda 6diil ve ceza uygulamanin saglayacagi dis denetim ve kisa

siireli motivasyon yerine igerden liderin olusturacagi rol model ve Orgiiti
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yonlendirecegi farkli bakis agisiyla orgiitte olusturacagi uzun vadeli motivasyon,
degisim ve baglhlik ile doniistimsel liderlik kavramini son donemde dikkat ¢eken
kavramlarindan biri haline gelmistir. Bir sonraki boliimde doniisiimsel liderlik

kavramu ilgili alanyazin ¢ercevesinde incelenecektir.

2.1.2.2 Doniisiimcii Liderlik

Kaynag1 otorite ve hiyerarsiye dayanan, orgiit iiyelerini hedefe ulasmak i¢in
kullanan ve Orgiit {yelerinin hedefe ulasmada istekli ve goniillii olarak
yonlendirilmesinde yeterli olmasi ¢ok miimkiin goériilmeyen etkilesimsel liderlik ile
insan kaynagini dikkate alarak onlarin gizil giliglerini ortaya ¢ikarmaya, onlar1 ve
kendisini degistirerek ve gelistirerek Orgiitii hedefe ulastirmak i¢in ¢aba harcamaya
dayali olan doniisiimsel liderlik goriisiiniin James MacGregor BURNS tarafindan
kiyaslanmasi siirecinin sonucunda doniigiimsel liderlik kavramlastirilmistir (Aydin,
2014: 280). Doniistimcii liderlik kavrami liderin disardan uyguladigi denetim
siirecleriyle insan kaynagindan en iyi sekilde faydalanarak siirecin standart sekilde
stirdiiriilmesini 6ngoéren etkilesimci liderlik kavramindan liderin 6rgiitle 6zdesleserek
bireysel oOzellikleriyle oOrgiitiin ihtiya¢ duydugu degisim ve gelisim siireglerini
baslatarak, orgiitii hedeflere ulastirmasiyla ayrilmaktadir.

Doniistimeii liderlik kavraminin gelisim siireci incelendiginde ilk olarak
durumsal liderlik kuramcilarinin liderin sadece gorev veya insani degil gorev ve
insani egilimli davranisalarin uyumu ve diger duruma goére degisen davraniglarin
biraraya getirilmesiyle basarili olabilecegini ve kuramin derinlesmesi gerektigi
fikriyle liderin sadece belirli durumlara gore davranmiglarimi degistiren degil aym
zamanda ilham kaynagi olarak orgitii degistirip gelistirebilen bir birey olmasi
gerektigi fikri ortaya ¢ikmistir (Celik,1998). Doniisiimsel liderlik kavraminin ortaya
c¢ikmasindan sonra farkli acilardan incelenmistir ve farkli ozellikleri ortaya
konmustur. Doniisiimcii liderlerin karizmatik 6zelliklerini kullanarak orgiitii degisim
ve gelisime yonlendirmeleri sonucunda orgiitteki bireylerin orgiitle 6zdeslestikleri ve
hedefe ulasmada daha istekli olduklar diistiniilmektedir. Bass ve Avolio (1994:27)
dontigiimsel liderligin orgiitteki her bireyin gelistirilmesini ve her birinin beklenen
performans ve verimin Otesine gecebilen bir lidere donistiiriilmesi felsefe ve
yaklagim oldugunu ifade etmektedir. Etkilesimci liderlik is ve gorev odakliyken
dontisiimeti liderlik gbrev, insan ve gelisim odaklhidir. Bu iki liderlik tiirtinii

karsilagtiran Bass (1990) aralarindaki farklar1 asagidaki tabloda 6zetlemistir:
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Tablo 2
Déniisiimcii ve Etkilesimci Liderlerin Karakteristik Ozellikleri

Doniisiimcii Lider

Etkilesimci Lider

Karizma: Vizyon ve misyon algisi
saglar, gurur asilar, saygi ve gliven
duyulur.

Kosullu Odiil: Cabaya karsilik &diile
dayali aligveris anlagmalar1 yapar, iyi
performans i¢in 0diil vaat eder, bagarilari
takdir eder.

Ilham: Yiiksek beklentileri iletir,
cabalara odaklanmak i¢in sembolleri
kullanir, 6nemli amaglar1 basit sekilde
ifade eder.

Istisnalarla Yonetim(AKktif): Kural ve
standartlardan sapmalari izler ve
arastirir, diizeltici 6nlemler alir.

Entelektiiel Tesvik: Zekay1, mantig1 ve
dikkatli problem ¢6zmeyi tesvik eder.

Pasif Istisnalarla Yonetim: Yalnizca
standartlar karsilanmadiginda miidahale
eder.

Bireysellestirilmis Ilgi: Kisisel ilgi
gosterir, her ¢alisana bireysel olarak

davranir, ko¢luk eder ve tavsiyeler verir.

Tam Serbesti Taniyan Liderlik:
Sorumluluklardan ve karar
vermekten kaginir.

Kaynak: Bass (1990)

Doniistimcii liderlik liderin somut ve maddi unsurlar yerine baris, 6zgiirliik ve
adalet gibi insani degerler ve kisisel karizmatik Ozelliklerini kullanarak iginde
bulundugu orgiitii degisim ve gelisime yonlendirme siireci olarak tanimlanabilir
(Kirel, 2001). Yukaridaki tabloda etkilsimci liderligin agikca sadece gorev odakli ve
bulundugu pozisyondan elde ettigi 6diil ve cezalar1 orgiitiin rutin isleyisinin devami
maksadiyla kulanmaya dayali ve tek basina giiniimiiz 6rgiitlerini yonetim konusunda
yetersiz kalabilecegi diisiiniilebilecek bir liderlik anlayisi oldugu ifade etmektedir.
Tabloda doniisiimcii liderlik kavramina atfedilen 6zellikler incelendiginde ise daha
cok insan ve insani degerler odakli oldugu goriilmektedir.

Ozetle degisim ve doniisiimiin ¢ok hizli gergeklestigi, degisim ve gelisimin
basarinin 6n kosulu oldugu giiniimiiz sartlarinda doniisiimcii liderin sahip oldugu
karizmadan kaynakli olarak orgiite bir vizyon kazandirdigi ve orgiitii degisimlere
ayak uydurabilmesi i¢in alisilagelmis davranis ve rutinlerden kopmaya tesvik ettigi
bu liderlik siireci, orgiitiin basariya ve goniillii olarak hedeflere ulagsmasi siirecinde

giliniimiiziin 6n plana ¢ikan kavramlarindandir.
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2.1.2.3 Ogretimsel Liderlik

Liderlik kavramina iligkin yapilan tanimlar incelendiginde i¢inde bulunulan
orgiitii amaglarina ulastirmak icin gruptan kisisel iletisim, etkileme ve yonlendirme
becerilerine sahip olmasiyla digerlerinden ayrilan ve lider olarak anilan bireyin
Orgiitii amagclarina ulastirmada yiriittiigli siire¢ olarak vurgulandigi dikkat
cekmektedir. Firat ve Topacoglu (2016) egitim ve 68retim Orgiitii olan okullarda
yiiriitiilen siirecin hedefinin 6gretim olmasi ve girdisinin insan olmasi sebebiyle daha
onceleri igletme mantigiyla tanimlanan liderlik tiirleriyle agiklanamayacaginin
anlasilmasi iizerine 6gretimsel liderlik kavraminin ortaya atildigini ifade etmektedir.
Diinyada son yillarda meydana gelen demokratiklesme siirecleri, bilgiye
ulagilabiliriligin artmas1 ve hizlanmasi ile tiim kurumlarda oldugu gibi egitim
ogretim kurumu olan okullarda da biirokrasinin yoneticilere sagladigi otoritenin
etkisi azalmis, 0gretimden birinci derecede sorumlu olan 6gretmenlerin ve liderlik
vasfina sahip yoOneticilerin karar verme ve dgretim siirecine katkisi ile ortaya atilan
ogretimsel liderlik kavrami daha fazla 6nem kazanmaya baglanmistir. Ogretim
liderligi alisilagelmis okul yoneticisi olan yani biirokratik yetki ve gorevleri
dahilinde mevcut sistemi silirdiirimcli anlayigsla devam ettirme c¢abasinda olan
yoneticinin degisimin kaginilmazligi karsisinda etkisiz hale gelmesiyle ortaya ¢ikmis
ve Ozgiin (2018) tarafindan ciktis1 6gretimsel hedeflere ulasmak olan 6gretim
orgiitlerinde 6gretmen ve 0grencilerin giidiilenmesi, etkili 6gretim olusturulmasi gibi
dogrudan 6gretimsel hedeflere yonelik sorumluluk alinan siiregler biitiinii olarak
tanimlanmustir.

Ogretimsel liderlik kavraminin 6gretim isinin daha iyi,etkili ve verimli hale
getirilmesi amaciyla liderligin = 0gretim  siireclerini  gelistirilmesinde  etkili
olabileceginin anlasilmasiyla ortaya cikti1 diisiiniilmektedir. Ogretimsel liderlik
kavraminin anlagilmasi i¢in 6nce 6grenme ve 6grenme isini klavuzlama yani 6gretme
kavramalarma deginilecektir. Ogrenme, kisinin yasantilari veya yasayisi sonucu
meydana gelen nispeten kalici izli davranis degisikligi olarak tanimlanirken 6gretim
ise bu O6grenme davraniginin klavuzlanmasi yani istendik davranis degisikligi
olusturulmasi i¢in yasantilarin diizenlenmesi isi ve siirecidir (Erdogan, 2016: 35-37).
Ogretim kisaca bireyin davramslarinda hedeflenen davramis degisikliklerinin
saglanmasi ic¢in davraniglarin klavuzlanmasi ve yasantilarin diizenlenmsi siirecidir.

Aydin (2014) liderlik kavramini belli amaclara ulagabilmek i¢in amaglayanlarin
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etkilenmesi ve hedefe yonlendirilmesi oldugunu ifade etmektedir. Ogretim isinin
istendik davranig degisikligi olusturmanin hedeflendigi bir siire¢ oldugu, liderlik
isinin ise hedeflere ulasma silirecinde grubun etkilenerek yonledirilmesi oldugu
diisiiniildiginde, o6gretim liderligini  kisinin istendik davranis degisikligi
olusturulmasi siirecinde uygun ortam saglanmasi, 6grenme ve dgretme siireglerinde
liderlik davraniglar1 ve iletisim becerileri gibi liderlik 6zelliklerinin kullanarak

Ogretimin gelistirilmesi siireci oldugu diisiiniilebilir.

Liderlik kavraminin 6gretim isine odaklanmis bir alt uygulamsi1 veya tiirii
olarak adlandirabilecegimiz Ogretim liderligi, liderlik kavraminin 6gretim iginin
gelistirlmesi ~ siirecinde nasil oldugunun gozlenmesi ve Ogretim isinin
yonlendirilmesi siirecinde dnderlik edecek sekilde kullanilmasini 6ngdren bir kavram
oldugu diisiiniilmektedir. Blase ve Blase (1999) 6gretimsel liderlik kavramina iligskin
yaptig1 caligmalarinda literatiirde kavramin dort bakis agisindan incelenebilecegini
ifade etmektedir. Bunlardan ilki olan 6ngoriisel bakis agisinda 6gretimsel liderligin
esitlik ve gelisim odakli sekilde miifredatin gelitirilmesi, personelin egitilmesi ve
degisim ve donilisim aktvitesi oldugu kanisindayken, ikinci bakis agis1 dgretimsel
liderligi  yonetici ve Ogretmenlere yonelik Ogretimsel liderlik egitimi ve
davraniglarinin 6grenci gelisimi iizerindeki etkisinin irdelenmesi gibi dolayl1 yolarla
Olciildiigli calismalar1  kapsamakta, T{gilincii grup c¢alismalar belirli miidiir
davraniglarinin 6gretmen, 6gretim siiregleri ve Ogretmen katilimi gibi degiskenler
tizerine dogrudan etkilerinin gozlemlerken, dordiincli grup c¢alismalar Ogrenci
basaris1 ve basarili 6gretim siirecinde miidiir davraniglarinin dogrudan ve dolayl
etkilerini incelemektedir. Ogretimsel liderlik, okullarin temel amaci olan egitim ve
Ogretim hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in okul miidiirlerinin egitim ve Ogretim ile
alakal1 tiim degiskenlere klasik biirokrasiden kaynakli gorevlerinden daha fazla 6nem
vermesiyle ortaya ¢ikan egitim 6gretim odakli bir liderlik tliriidiir. Egitim ve 6gretim
kurumlarindaki yoneticilerin yasadigi en biiyiik sikintilardan biri olarak goriilmekte
olan yonetsel gorevler ve 6gretimsel sorumluluklar ikilemi giinlimiizde 6grencilerin
verim ve basarisini arttirmayi diger yonetsel ve biirokratik sorumluluklarin dniine
koyan 6gretimsel liderlik kavramininin 6nemini ve kavrama olan ilgiyi arttirmaktadir
(Supovitz ve Poglinco, 2001).

Ogretimsel liderlik kavraminin egitim &gretim anlayisinda yasanan degisim

siirecinde ortaya ¢ikan yonetsel beklenti farklilasmasinin bir sonucu olarak ortaya
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ciktigi disiiniilmektedir. Zaman igerisinde yonetsel gorevler ile 6gretimsel
sorumluluk arasinda sikisgan miidiirler ve diger egitim yoneticilerinin ilgisininin
Ogretim siireclerine odaklanmasiyla miidiirlerin 6gretmenleri desteklemesi, uygun
O0grenme yasanti ve ortamlarinin saglanmasi, miifredat ile alakali konular ve diger
personelin egitimi gibi alanlara odaklanarak Ogretimi gelistirmeye ¢aligmast
sonucunda &getimsel liderlik kavrami sekillenmeye baslamistir. Ogretimsel liderlik,
Ogretimin gelistirilmesi i¢in 0gretim isi ile alakali tim paydaslarla is biriligi yapilan,
O0grenme yasant1 ve ortaminin diizenlendigi ve is biriligi yapildig1 6zellikle egitim ve
Ogretim isine odaklanmis olan bir liderlik tiiriidiir (Sigman, 2004; Yilmaz ve Kursun,
2015). Bir ¢ok ¢alismada ogretimsel liderlik kavrami okul midiirleri ve yoneticilerle
ilisklendirilmekte ve kavram midir davraniglart {lizerinden aciklanmaya
calisilmaktadir. York Barr ve Duke (2004: 255) ise bundan farkli olarak 6gretimsel
liderligin egitsel gelisim noktasinda sinif i¢cinde Ogrenci 6gretmen etkilesimine
dayandigin1 ifade etmektedir. Sadece yoneticilerin degil dagitimer bir liderlik
anlayistyla ogretmenlerin de liderlik ve 6gretimsel liderlik kavramiyla anilmasi ve
vurgulanmasiyla beraber bir sonraki boliimde ilgili literatiir cercevesinde irdelenecek

olan 6gretmen liderligi kavrami ortaya ¢ikacaktir.

2.1.3 Ogretmen Liderligi

Liderlik kavramu, liderlerin belirli durumlarda kisisel 6zellikleri, yonlendirme
becerileri veya iletisimleriyle i¢cinde bulunduklar1 orgiit tiyelerinin davranislarini
etlkileyerek, orgiit tarafindan ortaya konulan belirli hedeflere ulagilmasi siirecindeki
cabalar1 vurgulanarak ifade edilmeye calisilmistir (Schein, 2010). Baslangigta belirli
kisileri tasvir etmek i¢in kullanilan liderlik kavrami1 zamanla 6zdeslestigi bu kisilerin
bir 6zelligi olmaktan ¢ikmis ve basli basina bir ¢alisma alani olarak iredelenmeye
baslamistir. Liderlik kavrami iredelendikce kapsamu, tiirleri ve kuramlari ¢esitlenmis
daha genis ve kapsayici bir kavram halini almaya baslamistir. Geleneksel yonetim
anlayis1 i¢erisinde sunulmus, biirokrasi ve formal makam kaynakli liderlik kavrami
soguk ve uzak algilanmaktayken (Sergiovanni, 2007), zaman igerisinde biirokrasi
kaynakli ve hazir sunulmus bir kavramdan ziyade grup igerisinden ¢ikan liderin
bireysel beceri ve cabasiyla yonlendirdigi bir siire¢ olarak anilmaya baslamistir.
Hedefi egitim ve 6gretim basarist ile toplumsal gelisme ve kalkinmay1 saglamak
olan okullarda liderlik kavraminda yasanan bu degisimle es zamanli olarak 6nce

okulda lider olarak biirokrasiden sagladigi otokratik giicii kullanan yoneticiler akla
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gelirken zaman i¢inde okullardaki degisim siireciyle yoneticilerin siirdiirimcii ve
biirokrasi odakli anlayisla Ogretimsel sorumluklar arasinda kaldiklar1 ve daha
ilerleyen siirecte 6gretim ve okul gelisiminin ilk elden kaynagi olan 6gretmenlerin
insiyatif alarak silirecte formal ve informal liderlik etmeye bagladiklar
diisiiniilmektedir. Angelle ve DeHart (2016) Ogretmen liderligi kavraminin gelisim
siirecinin literatlir incelendiginde ii¢ asamada gelistigini ifade etmekte ve bu
agsamalari:

a) Birinci asamada  1980’lerin basinda Ogretmen liderliginin bdliim
baskanlig1 veya sinif diizeyindeki sorumlu gibi formal gorevler olarak algilandigini,

b) Ikinci asamada 1980’lerin ortalarinda 6gretmen liderligi kendine daha fazla
alan a¢mak adina Ogretimsel uygulamalarin gelistirilmesinde etkinlik alanini
genisleterek miifredat gelistirici, 6gretmen kog¢lugu gibi yeni roller kazandigini,

¢) Uciincii asamada ise 1980’lerin sonu ile 1990’larn basinda 6gretmen
liderligi kavrami 6gretimsel liderligin yaninda 6gretmenler arasi is birligi ve siirekli
O0grenme gibi gelisim ve doniisiim siireclerinde aktif rol almasiyla baslamis ve
gelisimini siirdiirmeye devam etmektedir.

Bu siire¢ 0gretmenlerin sunulan gorev tanimlari igerisinde mevcut diizene
uyarak, diizenin siirdiiriilmesi yoniindeki geleneksel 6gretmenden siire¢ icerisinde
daha etkin ve sadece verilen kararlara uyan ve uygulayan degil dogrudan karar
verme mekanizmasi igerisinde aktif rol alan doniisiimcii anlayista calisan ve degisim
stireclerini baslatan lider 6gretmene gecilmesiyle devam edecektir.

Ogretmenler meydana gelen bu degisim siireci sonucunda yeni bazi roller
edinmis veya mevcut rollerinde degisimler meydana gelerek yeni rol haline gelmistir.
Lider 6gretmen kavramiyla beraber 6gretmenler sistemin belirledigi yol haritasin
takip eden rollerinden ayrilarak sistemi degistiren, karar veme mekanizmasinda rol
alan, degisimi baglatan ve egitim Ogretimi gelistirmek adina isbirligine giderek
mesleki gelisimine katki saglayan bir duruma gelmiglerdir. Bu durum asagidaki
ogretmen liderligi kavramiin Ogretmenlere belirli rolleri kazandirmadan 6nceki
geleneksel 6gretmen rolleriyle lider 6gretmen rollerinin karsilastirildig: tabloda ifade

edilmistir.
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) Tablo3
Geleneksel Ogretmen Rolleri ve Ogretmen Liderligi Rolleri

Geleneksel Ogretmen Rolleri

Ogretmen Liderligi Rolleri

1-Giinii kurtarici islere yogunlasr,

mevcut kaynaklardan faydalanir.

1-Mevcut sistemi degistirmek i¢in uzun

vadeli amaclar olusturur

2-Standart is davranislari ¢ergevesinde

Isbirligine kapali davranis sergiler

2-Oncii ve isbirlik¢i davranislar sergiler.
Meslektaslarinda davranis degisiklikleri

yaratmaya cabalar.

3-Orgiit icindeki rolleri sinif igi

etkinliklerle sinirlidir.

3-Tium orgiitsel etkinliklere ve kararlara

katilma egilimindedir.

4- Orgiitiin olusturulmus kiiltiiriinde

hareket eder.

4- Orgiit i¢in yeni anlamlar ve yeni

yaklagimlar yaratir.

5- Geleneksel otokratik yapiy1 siirdiirme

egilimindedir.

5- Degerlerde, tutumlarda degisiklik i¢in
ilham kaynag: olur ve kisisel deneyim ve

ornekleri kullanir.

6- Smif capinda basari ve yarigsmaci

tutumlar1 Onemser.

6- Smifici ve okul capinda etkinlikleri
okul basarisini artirmada esglidiimleme

cabasindadir.

7- Paylasimdan uzak, ice doniik mesleki

etkinlikler sergiler.

7- Meslektaslarla isbirligi, paylasim ve

doniit verme/alma onemlidir.

8— Smif ici liderlikleri giiciinii

hiyerarsiden alir.

8- Smnif igi liderlikleri, sinif toplumu

ve kiiltirinden beslenir.

Kaynak: Beycioglu, K. (2009)

Okullarin yeniden yapilandig1 son yillarda Ogretmenlerin okullarda karar
verme siirecine daha etkin katilimi, okullarda 6gretmen etkinli§inin artmasi ve
Ogretmenlerin 0gretim silirecinde sorumluluk almasiyla 6gretim isi Ogretmenlerle
beraber profesyonellesirken okul profesyonellesmesi siirecinde Ogretim ile ilgili
biirokratik siiregler onemini yitirmektedir (Louis vd.,1996). Yukarida irdelenen
ogretimsel liderlik kavrami basta biirokratik gorevleriyle 0Ogretim siirecinin
gelistirilmesi ikileminde kalan yoneticilerin 6gretim siirecini gelistirecek yoOnetsel
anlayisa daha fazla ilgi duymalar1 sonucu degisim gegiren yoneticilerin yaptig1 is
olarak tanimlanmakta iken ilerleyen siirecte 6gretimsel liderligin sadece yoneticilere

O0zgii bir sey olmadigr Ogretim isinin birinci derece ve esas sorumlusu olan

Ogretmenler tarafindan yiiriitiillen bir siire¢ oldugu ifade edilmeye baglamis ve
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bununla beraber 6gretmen liderligi kavrami irdelenmeye baslanmistir. Harris ve
Muijs (2004:15) ortak hedefe sahip paydaslardan olusan okulda beraber 6grenme,
Ogretme, gelisim ve degisim siirecine formal ve informal olarak liderlik edecek
Ogretmenlerin okul gelisimi i¢in saglanan herhangi bir rol veya statiiden
kaynaklanmayan paylasimci liderligin kaginilmaz temsilcilerinden oldugunu ifade
etmektedir. Ogretmen liderligi, okullarin gelisim ihtiyaci ve okulda yasanan degisim,
doniisiim silirecinin bir sonucu olarak okul gelisimi i¢in birinci derecede etki ve fayda
saglayabilecek konumda olan Ogretmenlere liderlik roliiniin diger yonetici ve
paydaslar tarafindan dagitimer veya paylagimci bir liderlik anlayisiyla birakilmasi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Okul gelisiminin saglanmasinda okul yonetimi anlayisindaki
degisim ve doniisiim siireci sonucunda 6gretmenlerin daha fazla rol almasiyla ortaya
cikan O6gretmen liderligi kavrami bir sonraki bolimde tanimlarinin incelenmesi

yoluyla irdelenecektir.

2.1.3.1 Ogretmen Liderliginin Tanimi

Ogretmen liderligi kavrammin tamimlari incelendiginde degisik birgok tanimla
karsilagilirken 6gretmen liderliginin diger liderlik tiirlerinden ayrildig1 esas noktanin
bireysel bir kavram olmaktan ¢ok yardimlagsma, dayanisma ve isbirligi temelli okul
gelisimini hedefleyen bir kavram oldugu seklindedir (Greenlee, 2007). Bu kavram
okul gelisiminin saglanmasi adina tiim Ogrenciler i¢in O6gretimin iyilestirilmesi
stirecinde 6gretmenler arasinda isbiriligi ve yardimlagmadan kaynakli birbirlerine ve
tiim okul paydaslarma onderlik ettikleri bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Ogretmen
kullanarak, orgiitsel diizeyde mali, personel ve materyal kaynaklarini egitimi
gelistirmek i¢in diizenlemeye ¢aligmasi ayn1 zamanda 6gretim uygulamalarina odakli
olarak meslektaslarina onciiliik ederek okul kiiltiiriinii ve egitimi gelistirerek 6grenci
basarisini arttirmaya c¢aligmalar1 olarak tanimlanabilir (York-Barr & Duke, 2004).
Ogretmen liderligi  okul gelisimi ve egitim kalitesinin artttirilmasi siirecinde
Ogretmenlerin planlama, hedefler olusturma, Ogretim ortamini diizenleme gibi
informal liderlik stirecleri ve boliim baskanligi, proje kordinatorligii gibi formal
liderlik sifatlarini paylagimci ve igbirlik¢i sekilde yiiriitmeleri olarak ifade edilmigtir
(Muijs ve Harris, 2003). Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin uzmanlik alanlar1 olan
Ogretim 1ile alakali tiim siireclerde karar verici ve diger paydaslar {izerinde yol

gosterici bir konumda bulunduklar1 yeni bir 6gretmen rolii olarak diisiiniilebilir.
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Cosenza (2015) 6gretmen liderliginin 6gretmenlere resmi olarak verilmis bir statii
veya gorev olmadigini, 6gretmenlerce siireg igerisinde edinilen bir vasif oldugunu ve
ogretmenlerin sinif i¢inde kullandiklar1 bazi1 6zel becerilerinin onlar1 sadece sinifta
iyl bir 6gretmen yapmakla kalmayip sinif disinda da iyi bir lider yaptigini ifade
etmektedir.

Ogretmen liderligi kavrami okul gelisim siirecinde geleneksel okul yapisinda
blirokratik gorev ve statiisiinden kaynakli gorevleri ile Ogretimin gelistirilmesi
sorumluluklar1 arasinda kalan miidiir ve yoneticilerin 6gretimin gelistirilmesi
stirecinde aktif olan 6gretmenlerin liderlik rolerini zamanla kazanmasiyla ortaya
¢ikmis bir kavram oldugu gozlenmektedir. Ogretim ve okul gelisimi i¢in temel teskil
eden Ogretmen gelisimi de 6gretmen liderliginden beslenerek gelisecek ve 6gretmen
olarak da tanimlanacaktir (Berg, Carver ve Mangin, 2013). Okul gelisimi biitiinciil
olarak kurum igerisindeki paydaslarin tamaminin gelismesiyle evrilen bir siireg
olarak diistiniilmektedir ve okul igerisindeki yonetici, 68retmen, 6grenci, veli gibi
tiim paydaslarin okulun esas hedefi olan 6gretimsel gelisim icin isbirligi icerisinde
olmas1 gerekmektedir. Bu isbirligi siirecinde tiim paydaglara tesir edebilecek
pozisyonda olan Ogretim isinin uzmani ve Ogretimin gelistirilmesinde digerlerine
onderlik etmek durumunda kalan 68retmenin yiiriittigli bu siiregteki islerin geneli
ogretmen liderligi olarak ifade edimektedir.

Katzenmeyer & Moller (2001:6) bu kavrami sinif i¢inde ve disinda gelismis
egitimsel uygulamalartyla digerlerini etkileyen lider 6gretmen olarak tanimlanan ve
lider oOgretmenler topluluguna katki saglayan kisinin yaptig1i is olarak
tanimlamaktadir. Ogretmen liderligi kavrami incelendiginde ¢ok yonlii liderlik
tanimlariyla kargilagilmakta, kimi tanimlarda oOgretmenin diger Ogretmenleri
etkileyerek onderlik etmesiyle liderlik ettigi diisiiniilitken kimi tanimlarda ise
Ogretim stirecine iligkin cesur davranarak degisim ve doniisiim siireglerini baglatmasi
olarak ifade edilmektedir. Okul gelisimi ekseninde incelenen Ogretmen liderligi
tanimlarinda ortak noktanin 6gretim iginin uzmani olan Ogretmenlerin siiregteki
pozisyonun Ogretmen liderligi kavramu ile daha kapsayici ve etkili bir pozisyon
aldigidir. Crowther, Kaagen, Ferguson, & Hann (2002) bu kavramin 6gretmenlerin
siirece daha fazla hakim oldugu uzun vadede okul ve toplumsal gelisime olumlu etki
edecek yeni bir 6gretimsel anlayis oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmen liderligi, alanyazindaki tanimlar 1s13inda 6gretmenlerin dgretim ve

okul gelisimi siirecinde daha fazla insiyatif alarak miifredatla aldkali konularda,
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Ogretimsel ortamin hazirlanmasinda, egitim dgretim yontem ve teknikleri gelistirme
gibi dogrudan sinif i¢inde Ogrencilerle olan siireclerde veya sinif disinda yonetici,
veli ve diger paydaslarla olan siireclerde karar verici bir rol {istlenmesi ve okul
gelisiminde uzmanligindan gelen alt yap1 ve 6zgiin becerileriyle basta meslektaglar
olmak iizere 6gretimle dogrudan veya dolayli aldkali tim paydaslara onderlik etmesi

sureci olarak tanimlanabilir.

2.1.3.2 Ogretmen Liderligi ve Dagitimci Liderlik

Liderlik kavramina iligkin ilk kuramlarda lider bir siiper kahraman olarak
tanimlamaktayken daha sonra liderlik kavramu, lider olarak tanimlanan kisinin kisisel
Ozellikleri ve davranislariyla aciklanmaya calisilmistir. Klasik liderlik anlayisindaki
sistem tanimlamasinda ilk karsilasilan sorun liderlik kavraminin lider ve takipgileri
veya liderlik ve takipgilik gibi Orgiit icerisindeki is boliimiinii 6n tanimlamayla ifade
etmeye calismasidir fakat grup icerisindeki is boliimii degisken bir yapidadir ve siireg
igerisinde tanimlanarak ifadesini dagitimci anlayisla bulacaktir (Gronn, 2002: 408).
Zaman ilerledik¢ce daha demokratik toplumsal anlayisin gelismesine paralel olarak
liderlik kavraminin kurallar koyarak, talimatlar vererek ve  bu kurallarin
uygulanmasi denetlenerek degil is boliimiiyle olusturulan oOrgiitsel mekanizmaya
liderin kendisinin de katilmasiyla siireci icerden ve berarber yiirliterek yapilacagi
diisiiniilmiistiir. Bu anlayista lider, liderligi orgiitiin tim diizeylerdeki paydaslarina
yayarak isbiriligine dayali formal gorevlerden bagimsiz bir liderlik stireci
yuriitmektedir ve bu liderlik dagitimc1 liderlik olarak tanimlanmaktadir
(Kayral,2016).

Geleneksel okul yonetimi ve liderlik anlayisinda liderlik kavrami daha ¢ok bir
tek kisiyi ifade eden bir kavram olarak algilanmakta ve oOrgiit kavrami, lider ve
takipcileri veya lider ve digerlerinden olusan bir yapi1 olarak algilanmaktadir.
Degisen okul yonetimi anlayis1 ve farklilasan 6gretmen rolleri sonucunda liderlik
kavrami orgiit igerisinde tek elde tutulan bir kavram olmaktan ¢ikmaya ve daha
katilimc1 ve paylasimcr bir anlayisla daha ¢ok paydasin lider olarak amilabildigi bir
kavram haline gelmektedir. Okulda dagitimc1 liderlik kavramiyla liderlik liderin
formal gorevleri dolayisiyla yaptigi veya kisisel ozellikleri kaynakli davraniglari
sonucu ortaya c¢ikan bir siirecten daha ziyade Orgiitiin tim paydaslarinin yaptiklar
davraniglardan ortaya g¢ukabilecek 6n tanimli olmayan birden fazla kisinin katki

saglayabilecegi bir siireci ifade etmektedir (Baloglu, 2011). Okullarda 6gretmen
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liderligi kavramimnin irdelenmesinde ve ortaya ¢ikmasinda belki de en Onemli
etkenlerden birinin dagitimci liderlik kavrami oldugu diistintilebilir. Geleneksel okul
yapisinda yoOnetici ve Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklart mevzuat ya da
biirokrasi tarafindan 6n tanimli sekilde sunulmaktadir. Degisen okul anlayis ve
yapisinda okul icerisinde lider vasiflarina sahip yoneticiler veya dogrudan orgiitiin
ortay ¢ikardigi liderler, is bolimi yoluyla ve dagitimci liderlik anlayisiyla her
O0gretmenin veya okul paydasinin siire¢ icerisinde edindigi gorev alaninda liderlik
edecebilecegi bir alan saglamaktadir. Arrowsmith (2007:22) okullarda dagitimci
liderlik anlayiginin bir sonucu olarak liderlik ve giiciin klasik hiyerarsik diizendeki
giic dagiliminin aksine tek elde toplanmadigini bunun yerine paydaslara dagitildigini
ve giiciin ortak kullanildigini ifade etmektedir. Dagitimci liderlik kavrami tek liderin
baskin ve oOnciiliigiine karsin igbirligi eksenli sinirlamalardan ve kaliplardan uzak,
paydaslarin bircok rolde uzmanlasma ve  liderlik edebilecegi diisiincesiyle
sekillenmistir (Cannatelli vd., 2016:2). Onceki liderlik anlayis ve kuramlarmin
aksine daha esnek ve degisken anlayigla liderlik kavramini Orgiit i¢cine yayan
dagitimc1 liderlik anlayist okullarda ogretimsel konular basta olmak iizere
ogretmenlere liderlik edebilecekleri agik ve esnek pozisyonlar birakmustir.

Degisen okul yapilari, 6gretimsel ihtiyaglar ve ¢evre sartlart sonucunda okul
yoneticilerinin lider olarak goriildiigii tek adam liderliginin de yetersiz kalmasiyla
hedefe ulasmada  gorevlerin paydaslara dagitilarak tim paydaslarin  kendi
sorumluluk alaninda liderlik gdstermesi sonucu ortaya ¢ikan biitlinsel siire¢ dagitimei
okul liderligi olarak ifade edilebilir (Gokyer ve Yilmaz, 2018: 567 ). Dagitimc1 okul
liderligi anlayis1 sonucunda miidiir tarafindan dagitilan veya gorev boliimii yoluyla
ilk sorumluluk verilen okul paydasi dogal olarak 6gretmenler olacaktir ve bu siire¢
sonucunda &gretmen liderligi kavrami ortaya g¢ikacaktir. Ogretmen liderligi
kavraminin bugiinkli anlamda ortaya cikisinda okul  oOrgiitiindeki bu liderlik
anlayisimin degisimi énemli bir rol oynamaktadir. Ogretmen, dgrenci, veli ve gevre
gibi tiim paydaslarin liderlik rolii iistlenebildigi dagitimci liderlik 68retmen liderligi

kavraminin daha etkin, kapsayici ve etkili olmasinda da katki saglamaktadir.
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2.1.3.3 Ogretmen Liderliginin Rolleri

Okullarin  gecirdigi degisim ve doniislim siireci sonucunda egitimde
davranis¢1 kuramin yerini alan yapilandirmaci egitim sistem anlayisi ile paralel
olarak ortaya ¢ikan lider 6gretmen kavrami Ogretmenlerin mevcut rollerinde de
degisime yol acmis ve bu mevcut rollere yenilerini eklemistir (Kiiciiktepe ve
Girtlti, 2014; Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013). Geleneksel anlayista rolleri mevzuat
ve biirokrasi kaynakli belirlenen 6gretmenler degisen liderlik anlayisindaki dagitimci
esnek anlayista daha 6nce sahip olamadiklari rolleri de almaya baslamislardir.

Ogretmenler, merkezi ve otoriter biirokratik anlayistan gelen formal liderlik
rollerini siirdiiriirken dagitimc1 anlayigla liderligin  6gretmenlere dagitilmasi
anlayistyla is bolimii veya gorev dagilimi ile onceden belirli, planli olmayan
informal esnek ve belirisiz yeni roller de edinmektedir. Ancak daha 6nceden
tanimlanmamig bu roller ve lider 6gretmenlerden beklentilerin gerceklesmesi veya
lider 6gretmenlerin rollerini tam anlamiyla yerine getirebilmesi i¢in miidiir ve diger
paydaslarla isbirligi ve paylasim siirecinin gerceklesmesi gerekmektedir (Cayak ve
Cetin, 2016). Ogretmen liderliginin rolleri incelendiginde Ogretmenlikten gelen
formal rolleri ve liderlik kaynakli informal rollerden olusan hem 6gretmenligin hem
liderligin Ozelliklerine sahip fakat bu iki kavramin Otesine gecmis ikisinin
toplamindan farkli ve fazla rol barindiran bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Harrison ve Killion (2007:74) lider 6gretmenlerin formal olarak verilen rolleri veya
informal olarak dagitimci anlayisla paylastirilan rollerini 6gretim ve okul gelisimi

stirecinde kullandiklarini ifade etmis ve bu rolleri on baslik altinda incelemistir:
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Tablo 4

Lider Ogretmenin Rolleri

Kaynak Saglayici: Lider kaynak saglayici 6gretmen gelistirdigi, edindigi veya kaynagina giivendigi
makale, internet sitesi, kitap gibi 6gretimsel materyalleri bu konuda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip

olmayan meslektaslariyla kendilerini ve 6gretimsel becerilerini gelistirmeleri igin paylasir.

2-

Ogretim uzmam: Lider 6gretim uzman 6gretmen diger 6gretmenlerin 6gretim siireglerini
planlamadan dersin sonuna kadar daha verimli hale getirmeleri ve gelistirmeleri konusunda diger

ogretmelere okula uygun yeni yontem ve metodlar uygulamalarina ve 6grenmelerine 6nderlik eder.

Miifredat Uzmani: Miifreadat uzmani roliindeki lider 6gretmen 6gretimin planlanmasindan
degerlendirmesine kadar olan siirecte tiim okulda uyumlu bir sekilde miifredatin uygulanmasi,
standartlara uygun okula gére uyarlanmis ve degerlendirmede biitiinliigii saglayacak miifredatin

olusturulmasina 6nderlik eder.

4-

Smif Destekgisi: Sinif destekgisi lider 6gretmenler doniisiimcii bir anlayisla sinif i¢i 6grenme
etkinliginin, kendi yontemini uyguladigi 6rnek bir ders yaparak yada dgretim siirecindeki bir
problemin ¢dziimii i¢in yeni fikirler ortaya koyarak sinif 6grenme ortamini destekleyen liderlik

roliinii gergeklestirir.

Ogrenmeyi Kolaylastrici: Lider 6gretmenler, diger 6gretmenlerin birbirinden grenerek veya
birbirine 6greterek olusturduklar1 6grenme atmosferinde 6gretim ve 6grenmenin dogasint daha iyi
anlayarak, eksikleri gidereceklerini ve sinif igi 6grencilerin 6gretim siireclerini gelistireceklerini bilir

ve bu siireci baglatir.

Damisman: Lider Ogretmenler goreve yeni basalayan tecriibesiz 6gretmenlerin
profesyonellesmesinde ve oryantasyon siirecinde miifredat,6gretim ve uygulama konularinda rol

model olarak ve tecriibe paylagiminda bulunarak danismanlik ederler.

Okul Liderligi: Lider 6gretmenler okul lideri olarak belirli bir konuda okulu ve okulunun vizyonunu
temsil eder, okulu belirli bir alanda gelistirmeye ve doniisiimii baglatmaya okul ¢apinda onciiliik

ederler.

Veri Kocu: Ogretmenlerin giiniimiiz bilgi ¢aginda 6gretmenlerin bilgiye erisimde bir sikintt
yasamayacaklari ¢ok agiktir. Lider 6gretmenlerin veri kogu olarak rolleri ise bu yogun verinin
Ogretimsel amaglar dogrultusunda diizenlenmesi, ayristirilmasi ve kullanilmasi noktasinda

meslektaglarina onciiliik edecek fikir aligverisinde bulunmaktir.

9.

Degisim icin Katalizor: Liderlik kavraminin temel islevlerinden olan degisim ve doniisiim
baslaticisi rolii lider 6gretmlerde de gozlenmektedir. Lider 6gretmen diger 6gretmenlerin degisim,
doniisiim ve sorgulama siireglerinin baslamasi ve hizlanmasi igin onlar1 etkileyerek bu roliinii

gerseklestirir.

10-

Ogrenici: Lider 6gretmenlerin en 6nemli rollerinden biri 6grenici olmaktir. Hayat boyu
ogrenerek,degiserek ve geliserek hem 6grecilerine daha iyi 6grenme ortamlar saglayacak hem

akranlarina rol model olarak onderlik edecektir.

Kaynak: Harrison ve Killion (2007:74)
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Yukaridaki lider 6gretmen rolleri incelendiginde lider Ogretmenlerin bir
Ogretmen olarak sahip olduklar1 formal rollerinin 6tesinde etkileme ve onderlik etme
becerilerini kullanarak paydaslar1 ve 6grencileriyle isbiriligi ve doniisiim odakli bir
gelisim siireci yiirlitecekleri roller istlendikleri diisliniilebilir. Katzenmeyer ve
Moller (2009:120) Ogretmen rolerinin ziimre baskani, boliim basakani bireysel
rollerden Ogretmen liderligiyle beraber tiim okuldaki meslektaglarinin &gretimsel
aktivitlerini ve okulun biitiiniinii  gelistirecek ve Onderlik edecek karar
mekanizmalarina katilacak bir pozisyona yiikseldigini ve bu kollektif rollerin
Ogretimin gelistirilmesinde Onemli oldugunu ifade etmektedir. Hart (1994:494)
yaptig1 arastirma sonucunda degisen okul yapilarinda miidiirlerin 6gretmenlere
yarattig1 firsatlar ve olusan dagitimci, demokratik okul yapisinda 6gretmenler klasik
rolerinin Gtesine gegmis ve kendilerine saglanan esnek ortamda yeni ve okullarinin
baglamlarina uygun yeni roller gelistirdikleri sonucuna ulagmustir.

Ogretmen liderligi rollerine iliskin alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin ziimre
baskanligi, proje sorumlusu, sosyal etkinlik kordinatorliigii gibi formal liderlik
rollerinin 6nceden beri var oldugu ve 6gretmenlerin kendilerine mevzuat kaynakl
saglanan bu sinirlt alanda liderlik rolleri iistlenebildikleri bir alan saglanmisken esas
hedefi Ogretimin iyilestirilmesi olan okullarin degisen anlayis ve yapisiyla daha
esnek ve dagitimcr liderlik anlayisiyla 6gretmenlere daha fazla bir hareket alani
sagladig ve bu alanda 6gretimin gelistirilmesi noktasinda 6gretmenlerin gerek diger
Ogretmenlere gerekse Ogrenci ve tiim paydaslara is birligi icersinde kollektif bir
ortamda onderlik edebilecekleri yeni roller edindikleri gézlemlenmistir. Billingsley
(2007) yaptig1 literatiir incelemesi sonucunda o6gretmen liderligi rolerinin akran
ko¢lugu, danismanlik, boliim baskanligi gibi ¢cok genis bir baglamda formal roleri
bulunmakla beraber okulun miifredat, 6gretim ve degerlendirme gibi karar verme
stireclerinde de formal ve informal olarak rol aldiklarini1 gozlemlemistir.

Ogretmen liderligi kavranmi oOgretimin  gelistirilmesi siirecinde merkezi,
blirokratik ve otokratik yapinin zayiflamasi, okul yonetimi ve 6gretimin gelistirilmesi
siirecindeki demokratiklesmeyle her gecen giin etki alan1 ve rolleri artarak daha
fazla dikkat ¢eken bir kavram haline gelmektedir. Ogretim siirecinde geleneksel
anlayistan yapilandirmact ve katilimer okul ve dgretimin gelistirilmesi anlayisina
gecisle beraber lider 6gretmenler gegmisteki mevzuat kaynakli rollerini korumakla
beraber bu rollerine yenilerini katarak ve mevcut rollerinin kapsamini genisleterek
Ogretmen liderliginin sadece sinif i¢i etkinliklerden ibaret olmadigini anlamis ve okul

icinde ve disinda karar mekanizmalarinda daha fazla rol almaya baglamstir.
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2.1.3.4 Ogretmen Liderliginin Engelleri

Ogretmen liderligi okullarda merkezi ve otokratik yapmin smirlayic
etkisinin kirilmasi ve 6gretmenlerin daha bagimsiz ve etkin olmasi ile okullarin
yapisinda ve egitim siirecinde meydana gelen degisimlerin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmig bir kavramdir. Degisim ve doniisiim siirecinde ortaya ¢ikan 6gretmen liderligi
tim degisim siireclerinde oldugu gibi bazi engelleyici ve simirlayic1 etkenlerle
karsilagmistir. Harris ve Muijs (2004:85) bu etkenlere 6gretmelerin liderlik edecek
veya lider 6gretmen roliinde is yapacak zamanlarinin olmamasi ve mevcut sistemin
ogretmen liderligini yeterince tesvik etmedigini 6rnek gostermekte ve bu iki sebepten
otiirii 6gretmen liderliginde 6n goriilen bagarinin elde edilemedigini ifade etmektedir.
Ogretmen liderligi kavranmi 6gretmenlerin formal islerinin iistiine edindikleri rollerle
ortaya c¢iktigindan fazladan zamana ihtiya¢ duyulmakta ve fazladan yapilan bu isin
formal gorev tanimlamasi diginda olmasi sebebiyle odiillendirmesi veya dgretmene
doniitliniin de istendik seviyede olmadigi diisiiniilmektedir. Okullarin degisim ve
doniisiim siireci sonucunda ortaya ¢ikan ve okullarda 6gretmenlerin daha etkin rol
sahibi olmasiyla gelisen Ogretmen liderliginin gelisiminin engelleri arasinda
Ogretmenlerin yeterli zamana sahip olmamasi ve bu degisim siirecine uyum
saglayamayan miidiirlerin gostermis oldugu davranislarin da etkili oldugu
sOylenebilir (Murphy,2005:141). Can (2006:152) 6gretmen liderliginin engelleri
konunsunda yapacagi arastirma oncesinde Ogretmen liderliginin olasi engellerini

belirlemistir ve aragtirmasina konu edecegi bu engelleri su sekilde siralamustir:
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Tablo 5

Ogretmen Liderliginin Olas1 Engelleri

1 Okul kiiltiirtiyle ilgili engeller

2 Mesleksel yetisme siirecindeki yetersizlik

3 Lider yerine yonetici miidiirler

4 Y Onetim desteginin yetersizligi

5 Zaman smirlihig

6 Ogretmenin formal yiikii

7 Diger 6gretmenlerin yetersiz destegi

8 Yetigsme ve gelisme ortaminin yetersizligi

9 Etkinlik ve kazanimlarin tam degerlendirilmemesi
10 Meslek sevgisi ve heyecaninda azalma

11 Sinav odakli egitim sistemi

12 Demokratik giiven ve katilim ortami olmamasi
13 Kalabalik siniflar

14 Ikili 6gretim

15 Biirokratik engeller

16 Ucret yetersizligi

17 Egitim teknolojisindeki yetersizlik

18 Fiziksel ortam ve olanaklar

Kaynak: Can (2006:152)

Listelenmis olan olas1 engellerin ¢alisma sonucunda katilimcilar tarafindan
degisik oranlarda 6gretmen liderligi davraniglariin goriilmesine engel teskil ettigi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Boyd-Dimock ve McGree (1995) geleneksel 6gretmenden
lider 6gretmene gec¢is asamasinda 6gretmenlerin karsilagabilecekleri engelleri ii¢
baslik altinda toplamis ve su sekilde ifade etmislerdir:

a) Rol Tammmlari: Ogretmen liderligi kavraminmn 6gretmenlere getirdigi rol
ve sorumluluklar net bir sekilde ifade edilmediginden Ogretmenler,
yonetici ve diger Ogretmenler gibi paydaslariyla yasayacaklari rol
karmasasi nedeniyle O&gretmen liderliginde arzu edilen basariy1
gosteremeyeceklerdir.

b) Zaman: Ogretmenlerin mevcut dgretmenlik rollerinin iizerine dgretimin

gelistirilmesi noktasinda liderlik etmelerine dayanan fakat bu siirecte

33



Ogretmenlere fazladan bir zaman Ongormeyen Ogretmen liderligi
kavraminin en 6nemli engellerinden birinin kisith veya yetersiz zaman
oldugu soylenebilir.

¢) Okul Kiiltiirii: Liderler icinde bulunduklar1 orgiitten dogarlar ve bu
oOrgiitlin yapisi liderlerin gelisim siirecinde dnemli rol oynar. Okul kiiltiiri,
liderligin yoneticiler ve diger Ogretmeler tarafindan desteklenmesi,
Ogretmenler arast iletisim, okulda demokratik dagitimci liderlik
anlayisinin  bulunmasi gibi bir¢ok degiskenle baglantili olup bu
degiskenler okul kiiltiiriinii 6gretmen liderliginin kurumdaki gelisim

tizerindeki en 6nemli etkenlerden biri haline getirmektedir.

Troen ve Boles (1992:18) 6gretmen liderligine giden yolda birgok engel
bulundugunu ifade etmekte ve bu engelleri diger dgretmenlerce desteklenmemek,
yoneticilerin sebep oldugu engeller, okul kiiltlirii, zaman ve 6gretimsel yapidan
kaynakli olarak siralamaktadir. York-Barr ve Duke (2004) 6gretmen liderliginin
engelleri olarak dagitimer liderligin aksine dgretmeni gruptan koparan bireysel basari
ve Oncliligiinii tesvik etmeyen biirokratik siirecler sonucunda ortaya ¢ikan hiyerarsik
liderlik anlayisini ve 6gretmen liderligi karsit1 okul kiiltiiriinii ifade etmektedir.

Ogretmen liderliginin engelleri iizerine yapilan arastirmalar incelendiginde
genel olarak Ogretmen liderliginin 6gretmenlere getirdigi yeni roller ve ekstra
liderlik etmelerine engel olan biirokratik siiregler, yine biirokrasi kaynakli giiclinii
korumak isteyen degisim karsiti yonetici ve diger paydaslarin olusturdugu okul
kiltlirii, lider 6gretmenligin meydana getirdigi rol karmasasi, yonetim ve diger
paydaslardan yeterli destek alinamamasi gibi engeller sebebiyle yeterince ve arzu

edildigi sekilde gelisim gostermekte zorlandig1 soylenebilir.

2.1.3.5 Ogretmen Liderligini Destekleyici Etmenler

Ogretimin gelisitirilmesi ve biitiinciil olarak okul gelisimi igin veya diger bir
ifadeyle cagin gerektirdigi yeterliklere sahip bireyler yetistirme konusunda donanimli
bir okul olabilmek ic¢in 6gretmen yeterliliklerinin daha iyi irdelenmesi ve standart
O0gretmen becerilerinden olan alan bilgisi, pedagojik alt yap1 ve miifredata hakim
olmanin otesine gegilebilmesi gerekmekte ve bu noktada da okul basarisinda okul

lideri olabilecek lider dgretmenler kilit rol oynamaktadir ( Ismail vd., 2018).
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Ogretmen liderliginin desteklenmesi konusunda ilk yapilacak seylerden biri
ogretmen liderligi engellerinin ortadan kaldirilmasi ve 6gretmen liderligini gelistirici
tedbirlerin alinmasidir. Ogretmen liderliginde karsilasilan engellerin basinda yetersiz
zaman sorunu gelmektedir (Harris ve Muijs, 2004; Murphy, 2005). Bu sorunun
asilabilmesi i¢in Little (1990:186) okul igerisine yapilacak isler ve siire¢lerde etkili
grup liderligi ve grup stiregleri ile diizenli olarak yapilacak toplantilar sonucu karar
ve gorev mekanizmalarinin daha verimli isler hale getirilmesinin zaman tasarrufu
saglayacagini ifade etmektedir. Yapilan toplantilarda okul ici siiregler planlanacak, is
birligi ve is boliimleri kararlastirilacak, 6gretmenler arasi iletisim giiclendirilecek ve
bu siiregte olumlu bir okul atmosferi ve okul kiiltiirii olusmast i¢in de ortam
olusturulmus olacaktir. Okul kiiltiiriinlin ~ 6gretmen liderligini destekleyici veya
engelleyici olabilecegi diisiiniilmektedir. Hosgorliriir ve Yorulmaz (2015) Okul
kiiltiirtiniin  6gretmen liderligi iizerindeki etkisine vurgu yaparak Ogretmen
liderliginin gelistirilmesi bakimindan okul kiiltiiriiniin gerek Ogretmenler arasi is
birligi ve iletisim bakimdan gerekse yoOneticilerin Ogretmenlere dagitimci bir
anlayigla alan yaratmasi yoluyla Ogretmen liderligini destekleyici bir unsur
olabilecegini belirtmektedir.

Muijs ve Harris (2006: 967-970) Okullarda 6gretmen liderligi kavraminin
ortaya ¢ikmasini ve devamliligini saglayacak destekleyici unsurlar1 su sekilde ifade
etmislerdir:

a) Destekleyici Kiiltiir: Okulda isbirligi, saglikli iletisim, yardimlasma ve
dayanisma eksenli 6gretmene giiven veren bir ortamin varliginin 6gretmen
liderligini olumlu etkilemesi,

b) Destekleyici Yapi: Okulda 0Ogretmen liderligi davranislarinin ortaya
cikabilecegi planlama toplantilari gibi siire¢lerin meydana gelmesi,

¢) Gigcli Liderlik ve Okul Yoneticisinin Destegi: Okul yoneticisinin dagitime1
bir anlayisla 6gretmen liderligini desteklemesi,

d) Eylem Arastirmalarina Katilim Ve Veri Zenginliginin Saglanmasi: Okul
gelisimi i¢in arastirmalarda yer alinmasi ve zengin veri havuzu olusturulmasi,

e) Yenilikci Mesleki Gelisim Calismalari: Ogretmen liderliginin gelisimi i¢in
yenilik¢i ve doniisiimcii mesleki gelisim ¢alismalarinin yapilmast,

f) Esgiidiimlii Gelisim Cabalari: Ogretmenler aras1 siirekli ve diizenli toplantilar

yaparak esglidiimlii olarak siirecin yonetilmesi,
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g) Yiiksek Diizeyde Ogretmen Katilimi: Ogretmen liderligi katilimci okul
liderligi anlayisiyla sekillenmistir, siirece 6gretmen katiliminin artmasi
Ogretmen liderligine destek saglamasi,

h) Isbirlik¢i Yaraticilik: Ogretmenler arasi fikir paylasimi ve problem ¢dzme
stireclerindeki farkli uygulamalarin paylasilmasi,

i) Paylasilan Profesyonel Uygulamalar: Farkli kideme ve tecriibelere sahip
O0gretmenlerin bu tecriibe ve uygulamalarini paylagmasi

j) Farkindalik ve Odiil: Ogretmenlerin mesleki gérev tammlarmin dtesine gegen
liderlik davraniglarina karsi kurum igerisinde bir farkindalik olugmasi ve
ogretmen liderligi davranislarinin desteklenmesidir.

Ogretmen liderliginin  desteklenmesi baglaminda 6gretmen ve okul
yoneticileri arasinda is birligi, es giidiim, dayanisma ve yapict iletisim ortamina
olanak saglayacak pozitif bir bir okul kiiltiirii ve bu yapi1 ile ortaya c¢ikacak
motivasyon gerekecektir. Zinn (1997) Ogretmen liderligi motivastonu konusunda
O0gretmenin psikolojik ve sosyal durumuna vurgu yaparak 6gretmenin psikolojik ve
sosyal yapisinin 6gretmen liderligi motivasyonunu arttirabilecigini ifade etmektedir.
Katzenmeyer ve Moller (2009: 46) Ogretmen liderliginin &gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yatirim yapilmast yoluyla desteklenebilecegini ve 0Ogretmenlerin
liderlik becerileri edinebilecekleri mesleki gelisim ortamlar1 olusturularak 6gretmen
liderliginin desteklenebilecegini ifade etmektedir.

Ogretmen liderligi kavraminin desteklenmesi igin yeterli zaman, pozitif bir
okul kiiltiirii ve okul yapisi, 6diill mekanizmasi, is birligi, mesleki egitimler ve
yoneticilerin esnek ve dagitimci bir anlayisla 0gretmenleri silirece katarak alan

yaratmasi gibi kolaylastiric1 etmenler devreye sokulabilir.
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2.2 BUROKRASI

Bu boliimde biirokrasi kavraminin tanimi, ozellikleri, biirokrasi kavrami ile
orgiit kavrami iligkisi ve okullarin brokratik yapisina iligkin ilgili alan yazin

taranacak ve alanyazin ¢ercevesinde kavramlar ac¢iklanacaktir.

2.2.1 Biirokrasi Kavraminin Tanimi

Biirokrasi kavraminin lizerinde uzlasilmis tek bir tanimi bulunmamaktadir ve
literatlirde farkli tanimlara rastlamak miimkiindiir. Alanyazindaki biirokrasi
tanimlamalar1 incelendiginde kavram tanimlamalarinda Weber, Marks gibi
diisiiniirlerin goriislerine gore veya kavramin gegirdigi tarihsel siirece gore farkli
donemleri temsil eden bakis agilariyla farkli tanimlamalar yapildig1 gézlenmektedir

(13

(Cakir, 2014:18). Biirokrasi kelimesi incelendiginde en yalin haliyle “ bureau ve
cratie kelimelerinden olusan ve biirolarin yetkilerini kullandiklar1 sistem anlamina
gelmektedir” (Bulug, 2009). Osmanlica sozliiklerde biirokrasi kavraminin taniminin
memur hakimiyeti veya memur yonetimi olarak yer aldig1 gozlenmektedir (Askun,
1997:35). Bu tanimlamalardan yola ¢ikarak biiro kavramiin ya da biironun temsil
ettigi icindeki memurlarin yetki ve giiclinli kullandiklar1 baskin ve etkin olduklari
sistem olarak da tanimlanabilir.

Yayla (2001:11) biirokrasi kavraminin bir kavram olarak ilk defa 18. yiizyilda
devrin ticaret bakani olan Vincent De Gournay tarafindan kullanildigini ifade
etmektedir. Biirokrasi kavraminin ilkelerini ortaya koyan ve biirokrasi kavramini ilk
aciklayan ise Max Weberdir ve kaginilamaz olarak gordiigii biirokrasiyi ideal bir
orgiitlenme bicimi olarak tanimlamaktadir (Aydin,2012:53). Weber biirokrasiyi
pozitif ve ka¢inilmaz olarak goriirken zaman icerisinde biirokrasi kavramina kars1 bu
pozitif bakis acisinin yaninda negatif ifadelerde ortaya ¢ikmaya baglamistir.
Cevikbas (2015:4) memurlarin etkin ve egemen oldugu aristokrasi, burjuvazi benzeri
siif tanimlamakta kullanilan kelimelerden biri oldugunu ifade etmekte ve kavrami
ti¢ baslik altinda incelemektedir:

a) Kirtasiyecilik Anlaminda Biirokrasi: Toplumda olumsuz olarak
algilanilan  biirokrasi kavraminin literatiirdeki karsiligi olarak
karsimiza ¢ikmakta ve gereksiz formaliteler veya verimsiz isleyis

anlaminda kullanilan biirokrasi terimidir.
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b) Devlet Idaresi Anlaminda Biirokrasi: Biirokrasi kavramimni devlet
yonetimindeki hiyerarsik diizen olarak tanimlayan bir anlayis olmasi
itibariyle 6zel sektorii kapsamadigindan yetersiz bir ifade seklidir.

¢) Yonetim ve Orgiitleme Sekli Olarak Biirokrasi: Biirokrasi kavraminin
asil ve kapsamli tanimi olarak bu yaklasimdan elde edilen tanim
kullanilabilir, bu yaklagimda biirokrasi, kurallari net sekilde ortaya
koyan, hiyrarsik yapiyr ve is boliimiinii belirleyen, sliregte planli ve
kisisellikten uzak tarafsiz bir yonetim ve oOrgiitlenme sekli olarak
tanilanmaktadir.

Bu tanim ve anlayislardan yola ¢ikarak biirokrasi kavramimin farkli bakis
acilarindan farkli sekillerde algilanip tanimlandig1 goriilmektedir. Yiicel, Karaman ve
Donder (2008) biirokrasi kavramimin ti¢ farkli anlamda kullanilmakta oldugunu
bunlardan ilkinin katilik, isi zorlastirma ve gereginden fazla evrak isi olarak
tanimlanan kirtasiyecilik, ikincisi bir calisma alani olarak kamuyu ve kamu
memurlarinin olusturdugu sistemi ifade etmekte iken {igiincii olarak ise sosyolojide
ideal bir yapiy1 ifade etmede kullanilir. Bir orgiitlenme yapisi olarak diger bir
ifadeyle pozitif anlamda biirokrasi kavraminin irdelenmesinde ve incelenmesinde
Weber’in ortaya atmis oldugu fikirler temel teskil etmektedir. Weber biirokrasi
kavramini insanlar ve Orgiit lizerinde otorite kurmak, verimi arttirmak, kesinlik ve
giivenirlige dayali, yansiz ve Ongiliriilebilir bir isleyis olusturmak icin
kullanilabilecek rasyonel bir ara¢ ve yasal otoritenin oOrgiitlenme sekli olarak
tanimlanabilecegini ifade etmektedir (Egki, 2012:196). Biirokrasi gliniimiize degin
konu oldugu arastirmalarda olumlu ve olumsuz olmak tizere iki farkli sekilde
algilanan ve tanimlanan bir kavram olarak ifade edilmistir. Blirokratik yapi; rehberlik
eden, kurallar belirleyen orgiit iiyelerinin motivasyonunu destekleyen, kolaylastirict
ya da orgiit liyelerini kisitlayan, tiretkenliklerini diisiiren, zorlastirici iki muhtemel
etkisi olabilecek bir yapi olarak tanimlanmaktadir (Adler ve Borys, 1996; Hoy ve
Sweetland, 2000). Pozitif bir bakis acisiyla biirokrasi, orgiitii ici isleyisi diizenleyen,
mevcut diizenin devamini saglayan, verimi arttiran bir Orgiit yapist iken olumsuz
bakis agisinda kirtasiyecilik, isten kagma, kati kuralci, degisim ve doniisiime olanak
saglamayan, demokrasiden uzak hiyerarsiyi korumaya odakli bir anlayis ve yapiy1
ifade etmektedir.

Aydin (2014:70) biirokrasi kavraminin temelde kararsizlik, karigiklik ve
belirsizligin ortadan kaldirilmasi ihtiyact ve talebinin yattigmi ifade etmekte ve

biirokrasinin insan Orgiitlerini belirli bir yapiya ve kararliliga ulagtirmaya calisan bir
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yonetim bi¢imi oldugunun disiiniildiigiinii belirtmektedir. Biirokrasi kavramina
iligkin negatif algi ve akla gelen kirtasiyecilik, siireci zorlastirma, ise yaramayan
kurallar kavramlariyla beraber 6zel veya kamu biinyesindeki belirli hacime ulagmis
orgiitlerde vazgec¢ilmez bir orgiitlenme bigimi olarak da tanimlanmaktadir (Yiicel,
Karaman ve Donder, 2008:55). Biirokrasi en genel tanimiyla 6rgiit icerisindeki
diizeni ve yapiy1 siirdiirmeyi hedefleyen, siirece dair belirsizlikleri ve karmasay1
gidermeyi amaclayan; dakiklik, denetim, giivenilirlilik gibi kavramlara dayanan bir

orgiitlenme bi¢im olarak tanimlanabilir.

2.2.2 Orgiit Kavram ve Biirokrasi

Orgiit kavrami, insanlarin bireysel veya isleriyle alakali ilisikilerini
diizenleyen, yap1 ve siireclerden, insanlardan ve teknolojilerden olusan bir bilesim
olarak tanimlamak miimkiindiir (Balci, 2014:1). Orgiit kavranu giindelik
yasamimizda c¢evremizde kolaylikla karsilasabilecegimiz ve formal veya informal
halleriyle hayatimizin her alaninda bulunan bir kavramdir. Bursalioglu (2015:19-25)
orgiit kavramini uzlasma, uyum saglama sartlarin1 saglayarak sistemli bir iletisime
sahip olarak kurulan koalisyon olarak tanimlamakta ve Orgiit kavramini daha iyi
tanimlamak i¢in dort alt boyutta aciklamistir:

1.Amag: Orgiitiin olusmasinda en temel etken orgiitiin etrafinda toplandig
amaglardir ve bu amaglar temel olarak en kisa siirede ve az emekle daha fazla verim
elde etmek olarak ifade edilebilir.

2. Yapr: Orgiit bir yapi iizerine sekil almistir. Bu yap: karar verme siirecinin
dagiliminda ortaya cikar. Ornegin hiyerarsik orgiit yapisi ast ve iistlerin orgiit
igerisindeki iligki ve gorevlerini ortaya koymaktadir.

3. Siireg: Orgiitiin bir alt boyutu olarak elde bulunan kaynaklarin kontrol
altinda tutularak Orgiit amaclarma ulasilmasindaki yonetsel siiregler kast
edilmektedir.

4. Hava (iklim): Orgiitii olusturan kisi ve gruplarmn iletisimleri sonucu
olusturdugu ve Orgiitin amacglarina ulagsmasinda veya Orgiit iiyelerinin
gereksinimlerinin  karsilanmasinda etkili olan Orgiitin genel durumunu ifade
etmektedir.

Toplumu olusturan bireylerin tek baslarina gerceklestirmekte yetersiz
kaldiklar1 amaglarina ulagsmakta veya daha az siirede daha verimli sekilde amaglarina

ulagsmak icin bir araya geldikleri olugumlar Orgiit olarak tanimlanabilir. Askun
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(1997:3) orgiit kavramini birden fazla insanin tek baslarina basaramayacaklar igleri
yapmak ve amaglarina ulasabilmek uzmanlik alanlarina gore farklilasan gorev
tanimi, is bolimii ve isbirligi yaparak meydana getirdikleri olusum olarak
tamimlamaktadir. Orgiit kavrami takim calismasi, is bolimii ve is birligi gibi
unsurlarin kullanilmasi yoluyla olusturulan veya mevcutta sahip olunan amagclara
ulagmak icin sahip olunan imkanlarin en verimli sekilde kullanilmasina dayanan bir
birlikteligi ifade edilebilir. Orgiit, birden fazla insanin, sahip olduklar1 ortak amaca
ulagmak i¢in is boliimii yaptigi, otorite ve sorumluluga dayali anlayisla olusturulmus
hiyerarsi altinda, akla dayali, planlt ve esgiidiimlii bir yapilanmadir (Oktay, 1996).

Orgiitlerin tanimlarindaki gesitliligin bir benzeri de 6rgiit tiirlerinde karsimiza
cikmakta ve alanyazinda bir ¢ok orgiit tiirii gdzlenmektedir (Atik ve Ustiiner,
2014:135). Orgiit kavrammin daha iyi anlasilmasi ve biirokrasi kavramiyla olan
iligkisinin tim hatlartyla ortaya c¢ikarilmasi i¢in alanyazinda mevcut olan
siniflandirmalarin irdelenmesi gerekmektedir. Wallach (1983:32) Orgiit tiirlerini
orgiiti diger orgiit ve toplumsal yapilardan ayiran 6zellik olarak gordiigii orgiit
kiiltiirtinii kullanarak su sekilde siniflamistir:

a) Yenilikci Orgiit Yapisi: Orgiit bir amag¢ etrafinda toplanmis bireylerden
olusur ve Orgiitiin tiiriinii o Orgiiti meydana getiren bireylerin olusturdugu
kiltlir belirler, yenilik¢i Orgiitii meydana getiren bireyler rekabetei, girisken
ve heyecanli bir anlayisla degisken, yaratici ve risk alan bir 6rgiit meydana
getirir.

b) Destekleyici Orgiit Yapisi: Bu orgiit yapisinda tiim bilesenler bir genis aile
havasinda orgiit hedeflerini kendi bireysel hedefi olarak algilar katilimci,
esitlikci, adil, gliven veren, iliski ve isbirligi odakl bir 6rgiit atmosferi vardir.

¢) Biirokratik Orgiit Yapisi: Giig, kontrol ve hiyerarsi eksenli bu 6rgiit yapisinda
isler organize ve sistematik sekilde yiiriitiiliir, sorumluluk ve otorite net bir
sekilde 6nceden belirlenmistir.

Biirokrasi kavrami her ne kadar toplumda kirtasiyecilik, isten kagma, isi
lizerinden atma, sorumluluk almama, yonetsel hantallik olarak algilansa da aslinda
bilimsel olarak devlet yoOnetimini ve bir oOrgiitlenme seklini ifade etmektedir
(Goktiirk,1999:4). Orgiit kavrami belirli amaclara ulasmak icin biraraya gelmis
insanlar toplulugunu tanimlamaktadir, biirokrasi kavrami ise bu insanlarin belirlenen
hedeflere ulasma siirecindeki sorumluluklarini, yetkilerini, ¢aligma anlayislarini ve
orgiit yapisin1 belirleyecek olan orgiitlenme tiirlerinden biridir. Ideal tip biirokrasi

kavraminin bilimsel temellendirmesini yapan Weber’in ortaya attig1 biirokratik orgiit
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yapist hiyerarsik yapi, gorevsel uzmanlagma, tanimlanmig yetki ve sorumluluklar,
tahmin giliciinii saglayan kayitlar ve davramig kurallar1 olmak iizere bes alt
bilesenden olusmaktadir (Bursalioglu, 2016: 20). Biirokratik orgiit yapisinin diger
orgiit tiirlerine gore daha sistemli, planli ve net orgiit yapist ve orgiit i¢i siirecler
ortaya koydugu diisiiniilmektedir. Aydin (2014:70) Weber’in ideal tip biirokrasi
olarak olusturdugu ve tiim ¢agcil yonetsel orgiitlerde oldugunu ifade ettigi bu orgiit
yapisinin 6zelliklerini su sekilde agiklamistir:

1. Biirokratik Orgiitlerde resmi gorev olarak dagitilan Orgiit gorevlerinde
uzmanlagmaya olanak saglayan konumlar arasi net bir ig boliimii vardir.

2. Biirokratik drgiitlerde biirolar sorumluluk esasli astin iiste karst sorumlu
oldugu hiyerarsik bir otorite yapisi igerisinde Orgiitlenir.

3. Biirokratik orgiitlerde siireklilik ve esgiidiimiin saglanmasi i¢in Orgiit
icerisindeki isleyiste yasa ve yonetmelikler esas alinir ve uygulanir.

4. Biirokratik oOrgilitlerde gorevliler orgiit icerisinden veya orgiitiin hizmet
sundugu muhataplarina karsi nesnel, tarafsiz bir tutum ve ussal yargi ile
yaklagarak duygusalliktan ve On yargidan uzak gorevsel yaklagim
icerisinde bulunurlar.

5. Biirokratik drgiitlerde gorev alma stirekli, dmiir boyu bir ig imkani1 saglar,
ise giriste ve devam etmede liyakat esastir.Teknik yeterlilik igse alimda
temel Olgiittiir; siyasal, ailesel, 6zel iliskiler 6l¢iit olarak degerlendirilmez.

Biirokratik orgiit yapist yukaridaki ifade edilen 6zelliklerinden de anlasilacagi

tizere hiyerarsik anlayigla olusturulmus bir denetim mekanimasiyla isleyen, orgiit
igerisindeki gorevlendirmelerin net belirlendigi, yasa ve mevzuat esash esglidiim
saglayan; yansiz, tarafsiz ve On yargisiz iletisim ve hizmet siiregleriyle ilerleyen,
orgiit iiyelerinin teknik yeterlilikle belirlendigi ve 6dmiir boyu is garantisi sunan bir
orgiitlenme tiirii olarak tanimlanabilir.

2.2.3 Biirokrasi Kavrammin Ozellikleri

Max Weber’in bilimsel olarak  temellendirdigi ve kuramsallastirdigi
biirokrasi kavraminin hiyerarsik otoriter diizene, planlama ve disiplin siire¢lerine
bagli kat1 kuralc1 ve mevzuata dayanan bir yonetim ve orgiitlenme sekli oldugu ifade
edilmektedir (Cevikbas, 2015:81). Orgiitlenme sekli olarak biirokrasi kavraminin
daha iyi anlasilmasinda ve diger oOrgiitlenmelerden farklarinin anlasilmasinda
kavramin Orgiit isleyisi siirecindeki ayirdedici Ozelliklerinin agiklanmasi faydali

olacaktir. Bulug¢ (2009:75) biirokratik yapiya sahip oOrgiitlenmelerin sahip oldugu
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temel iki Ozelligin formellik ve merkeziyet¢ilik oldugunu ifade etmekte ve bu iki
kavramin temel 6zelliklerini su sekilde agiklamistir:

a) Formellik: Orgiitiin isleyisinde ve siire¢ igerisinde yol gdsterici olarak
resmi ve yazili kurallar, politikalar ve yoOntemlerin kullnalimasini ifade eder,
formellik orgiit i¢i isleyisi disiplinize ederek esgiidiimlii ve verimli bir 6rgiit yapisina
sebep olacagi gibi otokratik, giivensiz ve orgiit i¢i etkilesimi sinirlayict bir 6zellik de
gosterebilir.

b) Merkezilik: Biirokrasinin hakim oldugu orgiitleri yonlendirdigi diger bir
ozelligi ise merkeziliktir. Merkezilik kavrami biirokrasinin hiyerarsik yapisindan
kaynakl1 bir 6zelligidir ve orgiit igerisinde dagitimci veya otoriter bir yapi olmasiyla
alakalidir. Otoriter yapili Orgiitler daha biirokratik, hiyerarsik ve merkezi bir
goriinlime sahip iken dagitimci orgiitler aksine yetki dagitimi yoluyla daha esnek
daha az hiyerarsik ve merkezidir.

Weber (1947) biirokratik orgiit yonetiminin kaynagi olarak gordiigii otoriteyi
lice ayirmis ve bunlari; geleneksel, yasal ve karizmatik otorite olarak siniflandirmis
ve Dbiirokrasinin bu alt kavramlarmin 6zelliklerini su sekilde aciklamistir; yasal
otoritede yetki ve biirokrasi mesru ve mevzuat kaynakli teskil edilmisiken geleneksel
otorite kutsal kabul edilen ve inang kaynakli bir anlayistan temellenmistir, karizmatik
otorite ise kisisel ozellikleri ve kahramanligiyla dikkat ¢eken kisinin hiyerarsik
diizenin zirvesine oturdugu otorite tlriidiir. Biirokrasi kavramimin yonetsel
anlayisinin 6zellikleri orgiitiin yonlendirilmesindeki otorite kavrami g¢evresinde bu
sekilde agiklanmistir. Bush (2003: 44) formal oOrgiitlerde siklikla goriilen ve en
onemli yapilanma tiirlerinden olan biirokratik yapilanma anlayisinin 6zelliklerini su
sekilde ifade etmektedir:

1. Biirokrasi kavrami {istlerin sahip oldugu yasal otorite kaynakli piramit
diizenindeki emir ve denetim zincirlerinden olusan hiyerarsik bir anlayisla
yonetilir.

2. Biirokratik orgiitler amirler tarafindan diger personele ¢ok fazla s6z hakki
verilmeksizin ortaya konmus hedef ve amaglara odaklidir.

3. Biirokratik orgiitlerde uzmanlik odakli gérev dagilimi ve is bolimi
esastir, herkes uzman oldugu konuda gorevlendirilir.

4. Biirokrasilerde karar ve davranislar kisisel fikir ve anlayistan ziyade yasa

ve mesru diizenlemelere gore belirlenir.
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5. Biirokratik anlayista orgiitii i¢i ve hizmetten faydalananlara kars1 tarafsiz
bir kisilerarasi iletisim saglanir boylelikle karar verme siireglerinde
yanliligin 6niine gegilmis olur.

6. Biirokrasilerde ise alimda ve terfilerde liyakat esastir. Ise alinacak veya
terfi ettirilecek kisilerin se¢iminde tecriibbe, ge¢mis is deneyimi ve
uzmanlik gibi 6zellikler dikkate alinir.

Balik¢1 ve Aypay (2018: 791) okul orgiitiinde biirokrasi kavraminin bilgi ve
deneyimi Onceleyen bir 6zellige sahip oldugunu bu sebeple yonetim siireclerinde
kaginilmaz olarak biirokrasiye ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmektedir. Bolman ve
Deal (2017: 66) Weberyen biirokrasinin 6zelliklerini; sabit bir ig bolimii olmasi,
biirolar aras1 hiyerarsi sistemi tizerine insa edilmesi, belirlenmis performans yonetim
kurallarinin bulunmasi, resmi miilkiyet ve haklardan kisisel olanlarin ayrilmast,
personel seciminde aile ve kissel baglarin yerine teknik yeterliliklerin dikkate
alinmasi, birincil olarak istihdam ve uzun siiren kariyer imkan1 olarak agiklamistir.

Biirokrasi kavraminin alanyazindaki 6zellikleri incelendiginde g¢ogunlukla
Max Weber’in ortaya attig1 ve kuramsallastirdig1 orgiitlenme anlayis1 ve bigimi olan
biirokrasi ~ kavraminin  Ozelliklerinin ~ farkli  yorumlarla  ifade  edildigi
gozlemlenmektedir. Alanyazindaki biirokrasi kavraminin 6zellikleri su sekilde ifade
etmek miimkiindiir:

a) Orgiitlenme bigimi olarak biirokratik yap1 hiyerarsi {izerine inga edilmistir,

b) Piramitsel bir anlayisla iistler karar verme ve alt pozisyondakileri
denetleme yetkisine sahiptir,

¢) Gorev dagiliminda, ise alimda ve terfide uzmanlik esastir,

d) Orgiite dahil olacak kisininin ailevi veya kisisel baglantilar1 yerine mesleki
tecriibesine ve uzmanhigina gore ise alinmasiyla uzun  siireli istihdami soz
konusudur,

e) Mevzuat, kural ve yasal dayanakli orgiit i¢ci ve dist iletisim siiregleriyle

kisisellikten uzak, yansiz, esgiidiimlii ve saglikli bir siire¢ yiiriitiilmesi hedeflenir.

2.2.4 Okullarin Biirokratik Yapisi

Okullar egitim 6gretim hizmeti sunan birer hizmet saglayici orgiitlerdir ve bir
orgiit olarak farkli orgiitlenme sekillerine sahiptirler. Bu orgiitlenme sekillerinden
biri olarak okullarda ¢okga goriilen biirokratik yapilanma veya orgiit i¢i biirokrasi

kavrami karsimiza c¢ikmaktadir. Biirokrasi ve biirokratik oOrgiit yapist yonetim
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stireclerinde farkli oranlarda uygulanabilmekle beraber bu siireglerin isletilmesinde
vazgecilmezdir; biiroktatik orglit yapist ve biirokrasi kavrami birer hizmet Orgiitii
olan okullarda ve okullarin yonetilmesinde de uygulanmaktadir (Balik¢1 ve Aypay,
2018:791). Biirokrasi kavrami toplumda sonradan edindigi olumsuz sifatlara ragmen
ortaya c¢ikisinda ve tanimlanmasinda kullanilan 6zellikleri ve kuramsal temelleri
sebebiyle hala bir¢cok oOrgiitlenmeye esas teskil etmektedir. Bulug (2009:75)
diinyadaki egitim sistemlerinin genel itibariyle merkeziyet¢i bir anlayisla yapilandigi
ve bu yapilanma sonucunda okullarin Orgiit yapisinin biirokratik bir karakter
kazandigint ifade etmektedir. Okullar asagida belirtilen oOzellikleri  sebebiyle
biirokratik orgiitler olarak ifade edilebilir:

a) yonetimlerindeki hiyerarsik yapi,

b) dgretmen se¢imlerinde 6gretmen mesleginin bir uzmanlik dali olmasi ve
ise alimda uzmanligin esas alinmasi,

¢) mevzuat esasli yasal metin ve kurallar etrafinda sekillenmesi,

d) egitim Orgiitii ¢alisan1 olan 6gretmenlerin tarafsiz ve nesnel bir yaklasimla
hizmet sunmasi,

e) okul yonetimi ve dgretmenler arasi is boliimii ve gérev dagilimi bulunmasi.

Hoy (2003:87) bu durumu biirokrasi kavraminin her ne kadar toplumda
sevilmeyen bir kavramda olsa da okullarin Weber tarafindan ortaya atilan hiyerarsik
yonetim diizeni, is boliimii, kisisellikten uzak tarafsizlik, nesnel standartlar, teknik
yeterlilik, kural ve diizenlemeler odakl: siire¢ler gibi biirokratik 6zellikleri tagimlari
sebebiyle biirokratik yapiya sahip olduklar1 seklinde ifade etmektedir. Oztiirk
(2001:14) okullarin belirli giindelik rutinleri olan ve her seyin 6nceden belirlenmis
kural ve diizenlemelere gore isledigi bicimsel orgiitler oldugunu, bigimsel 6rgiitlerin
ise blirokratik oOzelliklere sahip olmasindan dolay:r okullarin biirokratik yapida
oldugunu ifade etmetedir. Merkezi ve hiyerarsik yapi1 biirokrasi kavraminin énemli
gostergelerindendir ve okullarda okul i¢i orgiitlenme bigimi olarak hiyerarsik yapi
okullarin bagli olugu ulusal egitim sistemlerinde ise merkezi bir sistemin
gbzlemlendigi soylenebilir. Tiirk Milli Egitim sistemi merkezi bir anlayisla teskil
edilmis olmas1 ve hiyerarsik bir yapiyla merkezden okullara kadar uzanan bir
sistemsel isleyisinin varligi sebebiyle biirokratik 6zellikler géstemektedir (Karip ve
Koksal, 1996). Tiirk egitim sisteminde ve okullarda tiim diinyadakine benzer sekilde
biirokratik uygulamalar ve yapilarin gozlemlendigi sdylenebilir.

Okullar egitim hizmeti sunan orgiitler olarak tanimlanmakta ve bu orgiitlerin

cesitli ozellikleri bakimindan biiroratik yapida oldugu ifade edilmektedir. Biirokrasi
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kavraminin okul Orgiitii lizerindeki olasi etkileri incelendiginde genel itibariyle
kavrama ilisikin gorlis ve tutumlarin olumlu ve olumsuz olarak iki grupta ayristig
goriilmektedir (Adler ve Borys, 1996; Hoy ve Sweetland, 2000; Hoy, 2003; Sinden,
2002: 91). Bir orgiit olarak amaci1 daha nitelikli ve kalifiye bireyler yetistirmek olan
ve bu amaca ulagmak adina 6gretimin ve tiimden okul gelisiminin 6n kosul olarak
algilandig1 okullarin bigimsel uygulama ve yapilariyla biirokratik 6zelliklere sahip
olduklar1 bilinmektedir ve bu biirokratik 6zelliklerin okullar1 ne sekilde etkiledigi
konusu 6nem arz etmektedir.

Sinden (2002: 91) biirokrasi kavraminin kolaylastirici veya engelleyici
olmasimin biirokrasinin iki temel 6zelligi olan kurumun ne derece diizen, kural ve
prosediirlere uyduguna bagl degisen bicimlendirme ile kurum i¢i hiyerarsik diizen
ile karar verme mekanizmalarinin igletildigi merkezilestirmenin nasil uygulandigina
bagl degistigini ifade etmektedir. Biirokrasi kavraminin temel ozellikleri olan
merkezilestirme ve bigimlendirme kavramlarinin nasil algilandig1 ve uygulandiginin
blirokrasi kavraminin 6rgiit icerisinde kolaylastirict veya engelleyici etki gostermesi
tizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Biirokrasinin bigimlendirme 6zelligi {izerine
yaptiklar1 aragtirmada kavramin biirokratik siire¢ lizerindeki etkisini ayrintili olarak
inceleyen Adler ve Borys (1996:61) bi¢imlendirme kavramimnin orgiit i¢i isleyiste
kolaylastiric1 veya engelleyici olabilecegini ifade etmekte ve eger bicimlendirme
kavrami orgiit icerisindeki belirsizlikleri ortadan kaldiran ve is boliimiinii netlestiren
kural ve diizenlemeler olarak goriiliirse orgiitii i¢i kolaylastirict bir etki gostermekte
oldugunu fakat eger orgiit ici siiregleri kontrol altina almak amacina hizmet eder ve
hatali davranis ve eksikliklere verilecek cezalari iceren bir diizenleme olarak
algilanirsa orgiit ici motivasyonun diismesine sebep olacagini dolayisiyla engelleyici
bir etkiye sahip olacagini ifade etmektedir. Hoy (2003) Okullarin kaginilmaz olarak
biirokratik bir yapilanmaya sahip oldugunu ve biiroktarik yapilanmanin
bicimlendirme ve merkezilesme iizerine inga edildigini ifade etmektedir. Okullarin
merkezilesme ve bigimlendirmeyle iliskisini su sekilde agiklamaktadir:

a) Bicimlendirme: Okullardaki yazili kural, uygulama ve prosediirlerin
genelinin biirokrasinin bu alt kavramiyla iliskili oldugu ifade edilebilir ve
cezaylr OngoOren bir anlayisla uygulanmasi sonucu engelleyici; sorunlara
¢Oziim bulmaya yardimci, belirsizlikleri azaltan, esnek ve oOdiile dayali
sekilde uyglandiginda ise kolaylastirict bir etkiye sahip olacagi ifade
edilmektedir.
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b) Merkezilesme: Orgiit icerisindeki bireylerin karar mekanizmasina katilma
oranlariyla ortaya c¢ikan Orgiit i¢i merkezilesmeyle orgiit fazla hiyrarsik bir
yapida olabilir veya orgiit i¢i dagitimci bir karar mekanizmasiyla daha esnek
bir hiyerarsik anlayista olabilir. Okul orgiitiinde fazla piramitsel hiyerarsik
diizen olmast durumunda Orgiit iist yapisinda alinan kararlar alttakiler
tarafindan uygulanacak ve ortaya c¢ikan tek yonlii iletisimde 6gretmenlerin
karar alma stirecinde pasif durumda kalmasiyla okul icerisinde engelleyici bir
biirokratik yap1 olusacaktir. Dagitimci ve esnek anlayista olan
merkezilegsmede ise orgiit iist yapisi igbirligi, yardimlagma gibi siireglerle yol
gosterici pozisyonda bulunur, bu sekilde merkezi yapinin 6gretmenleri
desteklemesi ve motivasyonu arttirmasiyla yiiriitiilen siirecte merkezilesme
orgiit igerisinde kolyalastiric bir etkiye sahip olacaktir.

Hoy ve Sweetland (2000) kurum i¢i mevzuata dayali yazili kural ve
prosediirlerden olusan bi¢imlendirme ile orgiit karar mekanizmasinin kaynagi olan
hiyerarsik yap1 kaynakli merkezilesme 6zelliginin biirokrasi kavramimin en 6nemli
iki 6zelligi oldugunu ve bu 6zelliklerin birbirini destekler ve benzer sekilde islev
gordiiglinii ifade etmektedir. Bu iki kavramin orgiit ici uygulama sekline bagl olarak
orgiit ici siireclerin kolaylastirict veya olumlu sonuglari olabilecegi gibi okul
icerisindeki is barisint bozan engelleyici bir hale de gelebilecekleri de ifade
edilebilir.

Birer 6gretim orgiitli olarak toplumda islev gosteren okullar bigimsel orgiitler
olmalartyla biirokratik 6zellikler gdstermektedirler. Bu biirokratik 6zelliklerden en
cok goze c¢arpanlar1 okullarin mevzuata bagli olmasi yani resmi kural, prosediir ve
yasalara bagl islemelerini ifade eden bi¢imlendirme ile Orgiit i¢i karar verme ve
orgiitteki bireylerin pozisyonunu belirleyen merkezilesme kavramidir. Bu iki kavram
kaginilmaz olarak tiim kurumlarda oldugu gibi okullarda da gozlenmektedir fakat
ogretime etkileri tamamen siire¢ i¢indeki uygulamara baglh degigsmektedir. Kurum ici
isleyisi diizene sokacak ve verimi arttiracak sekilde uygulanabilecegi gibi kurum igi
isleyisi engelleyecek bir yapida da uygulanabilmektedirler.

2.3. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde mevcut ¢calismanin temellendirilmesinde esas teskil eden iki
temel kavram olan 6gretmen liderligi ve okullarin biirokratik yapisina iligkin yurt

icinde ve yurt disinda yapilan ¢aligmalar bulunmaktadir.
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2.3.1 Tiirkiye’de Ogretmen Liderligi Uzerine Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde 6gretmen liderligi kavramina iligkin yurt i¢inde yapilmis olan
arastirmalar bulunmaktadir.

Balyer (2016), “ Ogretmen Liderler: Ogretmen Algilart Uzerine Nitel Bir
Arastirma” isimli arastirmasinda O6gretmen liderligi ve lider 6gretmen rollerinin
ogretmenlik meslegiyle iliskisi ve ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin
algilarin1 ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmada 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda
Istanbul’da gérev yapan 25 &gretmenden veri toplanmistir. Arastirmada 6gretmen
liderligi kavramini ve lider 6gretmen rollerinin dgretmenlerce bilindigi sonucuna
ulagilmistir. Fakat ogretmenler, rolleri yasal bir sekilde belirtilmedigi igin
uygulamada tamamen serbest hissetmediklerini belirtirken bazi1 katilimcilarin ise
ogretmen liderligi rollerinin resmi olarak belirtilmemesinin sistemsel bazi sorunlara
sebep olabilecegini ifade ettikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerin meslektaslari
tarafindan da, Ogretmen liderlerin yirittikleri bu rollerin 6gretmen liderligiyle
uyumlu yonde bir alg1 olusturdugu sonucuna varilmistir.

Yilmaz, Oguz ve Altinkurt (2017), “Ogretmenlerin Liderlik Davranislari ile
Ogrenen  Ozerkligini Destekleme Davranislart  Arasindaki  Iliski”  isimli
calismalarinda ilkokul ve ortaokulda gorev yapan oOgretmenlerin 6gretmen liderligi
davranislar1 ile Ogrenen Ozerkligini destekleme davramislar1 arasindaki iligkinin
belirlenmesini amaglamiglardir. Arastirmada Afyonkarahisar ilinde gorev yapan 338
ogretmen drneklem olarak alinmistir. Arasgtirmada “Ogretmen Liderligi Olgegi” ve
“Ogrenen Ozerkligini Destekleme Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilmistir.
Aragtirmada Ogretmenlerin Ogretmen liderligi ve 6grenen o6zerkligini destekleme
davranislarini sergileme diizeylerinin, gerekli gorme diizeylerinden daha diisiik
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin, o6gretmen liderligi &lgeginin  alt
boyutlarindan en ¢ok mesleki gelisim alt boyutunun gerekli oldugu ve sergilendigi
goriistinde olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu alt boyutu meslektaslarla isbirligi ve
kurumsal gelisme alt boyutlarinin izledigi goriilmektedir. Arastirmada 6gretmenlerin,
ozerklik destegi alt boyutlar1 arasinda ise en ¢ok duygu ve diislince destegini gerekli
bulduklar1 ve buna uygun davranislar sergilendikleri gézlemlenmistir. Bu alt boyutu
siras1 ile 0grenme siireci destegi ve degerlendirme destegi alt boyutlarinin izledigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi ile 6grenen 6zerkligini destekleme

davranislar1 arasinda anlamli iliskiler vardir.
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Can (2007) tarafindan yapilan “ Ogretmen Liderligi Becerileri ve Bu
Becerilerin Gergeklestirilme Diizeyi” isimli ¢alismanin amaci, yonetici ve 6gretmen
goriislerine gore Ogretmen liderligi becerilerini ve bu becerilerin gergeklestirilme
diizeyini saptamaktir. Bu calismanin gergeklestirilmesi amaciyla 2006 yilinda
Kahramanmaras, Kayseri ve Nevsehir illerinde ortadgretim okullarinda calisan 8
yonetici ve 15 6gretmen katilimci olarak se¢ilmis ve bu 6gretmenlerle goriismeler
yapilmistir. Calisma bulgular, katilimeilarin gériislerini paylasim diizeylerine gore
siniflandirilmis ve calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Katilimcilarin
biiylik oranda paylastig1 6gretmen liderlik becerilerinden en fazla 6ne ¢ikanlar sdyle
ifade edilmistir: Mesleki dayanigsmayr dnemseme, Ogrencilerin 0grenmeye motive
etme, siirekli 6grenmeye ve gelismeye istekli olma, okulda temel kararlar1 beraber
vermedir. Katilimcilarin diisiik oranda katildigi davraniglar ise okulda takim bilinci
olusturma, degisime Onayak olma, bagimsiz okul etkinlik projeleri gelistirme ve
diger 6gretmenlerin 6zgiiven gelistirmesine destek verme seklindedir.

Yigit, Dogan ve Ugurlu (2013), “Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi
Davramlarina Iliskin Goriisleri” isimli c¢alismalarinin amaci, 6gretmenlerin
ogretmen liderligi ile ilgili goriislerini belirleyerek belirlenen bu goriisler
dogrultusunda egitim ve 6gretimin gelistirilmesine ve okullarin daha etkili olmasina
katki saglmaktir. Sivas ilinde 7 ilk6gretim, 5 ortadgretim okulunda islenmeye uygun
320 Olgek iizerinden veri analizleri gergeklestirilmistir. Arastirmada “ Ogretmen
Liderligi Olgegi” ile veri toplanmistir. Arastirma bulgulari, dgretmenlerin 6gretmen
liderligi beklentilerinin 6gretmen liderligi algilarindan yiiksek seviyede oldugunu
gostermistir.  Yapilan arastirmadan elde edilen sonuglara gore ise Ogretmen
liderligine iliskin algi ve beklentilerinin cinsiyet ve okul tiiriine gore algilama
diizeyinde ise mesleki gelisme davranislarinda anlamli farklilasmalar meydana
geldigi; korelasyon sonuglarina gore ise beklenti diizeyindeki toplam varyansin
%16’s1min algilama diizeyinden kaynaklandigi sonucuna ulasmiglardir.

Savas (2016) “Okul Miidiirlerinin Destekleyici Davranislar1 ile Ogretmen
Liderligi Arasindaki {liski ve Baz1 Degiskenlere Gore Incelenmesi” isimli yiiksek
lisans tezinde amaci, ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina
gore okul miidiiriiniin destekleyici davraniglart ile Ogretmen liderligi arasindaki
iliskiyi belirlemek ve baz1 demografik unsurlar bakimindan incelemektir. 2015-2016
Egitim-Ogretim yilinda Kastamonu ili Merkez ilgesinde bulunan resmi ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 300 6gretmen arastirmanin orneklemini olusmaktadir.

Arastirmada, 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algilarinin yiiksek seviyede
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oldugu gériilmiistiir. Ogretmen liderligi alt boyutlarma iliskin davramslar sergileme
bakimindan seviyelerinin en yiiksek oldugu boyutun mesleki gelisim boyutu oldugu
ve katilimcilarin okul miidiirlerinin destegine iligskin algilarinin da ytiksek seviyede
oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul miidiirlerinin destekleyici davranislar1 gésterme
diizeyleri arttikga oOgretmenlerin Ogretmen liderliginin alt boyutlarma iliskin
davraniglar1 sergileme diizeylerinde de artis oldugu tespit edilmistir. Miidiir
desteginin 6gretmen liderliginin tiim boyutlarinin anlamli bir yordayicis1 oldugu
calismadaki farkli sonuglardan biridir. Meslekteki tecriibesi veya ¢alisma siiresi daha
kisa olan Ogretmenlerin kendilerinden daha uzun ¢alisma siiresine veya daha fazla
kideme sahip olan 6gretmenlerden kurumsal gelisme boyutundaki 6gretmen liderligi
davranislarin1 daha yiiksek diizeyde sergiledikleri ve miidiir destegini daha fazla
hissettikleri arastirmada goriilmiistiir. Ayrica 6gretmen sayisi az olan okullarda
gorevli olan 6gretmenlerin okul miidiirii destegini daha fazla hissettikleri 6grenci
mevcudu daha az olan okullarda gorevli olan 6gretmenlerin liderlik davranislarini
daha yiiksek diizeyde gosterdikleri ve miidiir destegini daha fazla hissettikleri
arastirmada ulasilan sonuglardandir.

Can (2006), “Ogretmen Liderligi Ve Engelleri” isimli ¢alismasindaki amaci,
ilkdgretim ve orta Ogretim okullarindaki Ogretmenlerin  6gretmen liderligi
davranislarini géstermelerinin engellerini saptamaktir. Arastirmada veriler alanyazin
taramas1 ve miilakat yolu ile elde edilmistir. Ogretmen ve yoneticilere gore dgretmen
liderlerin gosterdikleri davraniglar incelendiginde Oonemli benzerlik oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenler smifla ilgili 6gretim etkinliklerini, yoneticiler ise disiplini ve
okul capl etkinlikleri daha ¢ok ifade etmislerdir. Ogretmen liderliginde miidiiriin
Ogretmenleri motive etmesi, destek ortami saglamasi ¢ok onemsenmistir. Miidiiriin
ortam ve olanaklar1 yeterince saglamamasi durumunda etkinliklerin siif igi
siirlarda kalacag yoniinde tespitler yapilmistir. Aragtirmanin bulgularinda 6gretmen
liderligi davraniglarinin gosterilmesinde yoneticilerin etkisini okul miidiirleri de
paylasmakta ancak oncelikli ¢abanin 6gretmenin gostermesi gerektigi, yoneticinin
gosterilen cabalar destekleyecegi seklinde doniitler alinmistir. Arastirmada 6gretmen
liderligi davraniglarinin engelleri yoneticilere ve Ogretmenlere gore ayrica okul
tirlerine gore benzerlik gosterdigi goriilmistlir. Arastirmada ulasilan engeller
sunlardir: Okul kiiltiirtiyle ilgili engeller, mesleksel yetisme siirecindeki yetersizlik,
yonetim desteginin yetersizligi, zaman sinirliligi, 6gretmenin formal yiikii, diger

Ogretmenlerin yetersiz destegi, yetisme ve gelisme ortaminin yetersizligi, ilave
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cabalarin  degerlendirilmemesi, demokratik giiven ve katillm ortaminin
yetersizligidir.

Dalgig (2012), “ Okul Yénetimi Siirecinde Ingilizce Ogretmenlerinin Liderlik
Uygulamalar1” isimli yiiksek lisans tezinde amaci, resmi ilkogretim okullarinda
gdrev yapmakta olan yoneticilerin ve Ingilizce dgretmenlerinin sergiledikleri liderlik
rollerine iliskin alg1 ve beklentilerinin diizeyini belirlemektir. 2011-2012 Egitim-
Ogretim yilinda Istanbul ilindeki Besiktas ve Sariyer ilgelerinde bulunan resmi
ilkdgretim okullarinda gérev yapan yéneticiler ve Ingilizce dgretmenleri aragtirmanin
orneklemini olusturmaktadir.  Ogretmen Liderligi Olgcegi” arastirmada veri toplama
aract olarak kullanilmigtir. Arastirmada beklenti puan ortalamalarimin algi puan
ortalamalarindan ytiksek oldugu tespiti yapilmistir. Yapilan arastirmada ilkdgretim
okulu Ingilizce &gretmenlerinin ve yoneticilerinin, ilkdgretim okullarinda gérev
yapan Ingilizce 6gretmenlerinin liderlik rollerine iliskin alg1 ve beklentileri arasinda
pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu arastirmada ortaya
konulmustur.

Beycioglu (2009) “ ilkdgretim Okullarinda Ogretmenlerin Sergiledikleri
liderlik Rollerine Iliskin Bir Degerlendirme” isimli doktora tezinde ilkdgretim
okullarinda gdrev yapan ogretmenlerin sergiledikleri 6gretmen liderligi rolerine
iliskin yonetici ve Ogretmenlerin algi ve beklentilerinin ne diizeyde oldugunun
belirlenmesi amaglanmaktadir. Karma yontemini kullandig1 arastirmada 2008-2009
egitim Ogretim yili Hatay ili Merkez ilgesi simirlart igerisindeki ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 721 6gretmen ve yOnetici mevcut arastirmanin 6rneklemini
olusturmustur. Karma aragtirmanin diger boyutu olan nitel kisminda toplam 30 kisi
ile goriisme yapilmistir. Arastirmada arastirmaci kendi gelistirdigi “ Ogretmen
Liderligine iliskin Alg1 ve Beklenti Belirleme Olgegi ni kullanmustir, diger boyutta
ise goriisme formu kullamilmigtir. Arastirmada katilimcilarin aritmetik ortalama
puanlarinin, tim boyutlar ve dlgegin toplamindan alinan puanlar agisindan, beklenti
boyutunda algi boyutundan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmada
Olcegin tiim boyutlarinda, hem Ogretmenlerin hem yoéneticilerin ¢ogunlugunun
okullarinda belirli diizeyde oOgretmen liderliginin varlifin1 gosteren davranislar
sergilendigi goriisiinde oldugu tespit edilmistir. Karma arastirmanin nicel ve nitel
boyuutaki sonuglari birbiriyle uyumludur.

Oztiirk ve Sahin (2017) * Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiirii ve Ogretmen
Liderligi: Lider-Uye Etkilesiminin Aracilik Rolii” isimli ¢alismasinda amaci

Ogretmen algilar1 dogrultusunda, ilkokul ve ortaokullardaki orgiit kiiltiirii ile lider-

50



tiye etkilesim diizeylerinin 6gretmen liderligine olan etkisini belirlemek ve bu
iliskide lider-iiye etkilesim diizeyinin aracilik roliiniin bulunup bulunmadigini
incelemektir. Aragtirmada 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey
ilcesinde yer alan ilkokul ve ortaokullarda calisan 502 Ogretmen orneklemini
olusturmaktadir. Arastirmada veriler “ Ogretmen Liderligi Olcegi” , « Orgiit Kiiltiirii

(13

Olgegi” ve “ Lider-Uye Etkilesimi Olgegi” kullanilarak toplanmustir. Arastirmada
orgiit kiltiirii ile 68retmen liderligi ve lider-iiye etkilesimi arasinda yiiksek diizeyde;
lider-liye etkilesimi ile 0gretmen liderligi arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamh
bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Orgiit kiiltiiriiniin her iki alt kavraminda hem
ogretmen liderliginin hem de lider-liye etkilesiminin anlamli bir yordayicisi oldugu
goriilmiistiir. Arastirmada ulasilan bulgularda 6gretmenlerin lider-liye etkilesimi
algilarinin 6rgiit kiiltiirii ve 6gretmen liderligi arasindaki iliskide kismi ara yordayici
oldugu saptanmistir. Okul miidiirlerinin, okullarinda 6gretmen liderligini tesvik eden
ve Ogretmen liderliginin gelismesine ortam saglayan bir okul kiltiiri
olusturmalarinin, iligkiye yonelik bir liderlik tarzi sergilemeleri 6gretmen liderliginin
ortaya ¢ikmasina ve gelisim siirecine pozitif etki saglamasi acisindan 6nemli oldugu
vurgusu aragtirmanin sonuglarindandir.

Celik Yilmaz (2017) “Mesleki Profesyonellik ile Ogretmen Liderligine
yonelik Ogretmen Algilar1 Arasindaki Iliski” isimli yiiksek lisans tezinin amaci,
Ogretmenlerin mesleki profesyonellik algilari ile 6gretmen liderligi algilar1 arasindaki
iliskiyi belirlemektir. 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Diizce ili Akgakoca ilgesi
resmi ilkokul, ortaokul ve liselerinde gorevli 440 Ogretmen ilgili arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Arastirmada “ Ogretmen Liderligi Olgegi” ve *
Ogretmenlerin  Mesleki Profesyonelligi  Olgegi” veri toplama araci olarak
kullanilmigtir.  Arastirmadan elde edilen sonuglar Ogretmenlerin  mesleki
profesyonelliklerinin ne diizeyde olduguna iliskin algilariin, 6l¢egin tiimiinde ve alt
boyutlar1 olan “duygusal emek, kuruma katki ve kisisel gelisim” alt boyutlarinda “
Yiiksek”, mesleki duyarlik alt boyutunda ise “ Olduk¢a Yiiksek” olarak ortaya
konmustur. Katilmeilarin 6gretmen liderligi davraniglarina yonelik beklentilerinin
bu davraniglarin sergilenme derecelerine gore Olcegin toplaminda ve tiim alt
boyutlarda daha yiiksek oldugu sonucu tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki
profesyonellik algilarinin cinsiyet, gorev yapilan kurum tiirii, brans, mezun olunan
okul degiskenlerinde anlamli farklar ortaya koydugu, 6gretmen liderligine yonelik
algilarin ise liderlik davraniglarinin hem gerekliligi hem de sergilenme boyutunda

cinsiyet, kurum tiirti, kidem ve mezun olunan okul degiskenlerinde anlamli farklar
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ortaya koydugu sonuglarda yer almaktadir. Ogretmenlerin mesleki profesyonellik
algt diizeyleri ile Ogretmen liderligine yonelik davraniglarin gerekliligi  ve
sergilenmesine iligkin algilar1 arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii, anlamli bir iliski
oldugu aragtirmada tespit edilmistir.

Beycioglu ve Aslan (2012) “Ogretmen ve Yoneticilerin Ogretmen Liderligine
Iliskin Gériigleri: Bir Karma Yontem Calismasi” isimli calismasindaki amaci,
ilkogretim okullarinda goérevli olan 6gretmenlerce sergilenen liderlik rollerine iliskin
yoneticilerin ve Ogretmenlerin algi ve beklenti diizeyinin ne oldugunu ortaya
cikarmaktir. Arastirmada analiz teknigi olarak nicel ve nitel boyutlardan meydana
gelen karma yontem kullanilmistir. Nicel boyutta anket teknigi, nitel boyutta ise odak
grup gorlismesi teknigi kullanilmistir. Verilerin analizi 721 veri toplama araci ile
gergeklestirilmistir. Nitel boyutta 5 odak grup oturumunu igeren yar1 yapilandirilmisg
gorliismeler yapilmistir. Arastirma okulun gelismesi, mesleki gelisim ve
meslektaslarla igbirligi boyutlarinda katilimcilarin ¢ogunlugu okullarinda belirli bir
seviyede Ogretmen liderliginin var oldugunu gosteren davranislar sergilendigi
sonucunu destekler dogrultuda goriisler tespit edilmistir. Yapilan calismada
goriismelere dayali olarak dgretmen liderligine iliskin beklentilerinin, alg1 diizeyine
gore yliksek oldugu goriilmiistiir.

Koliikeii (2011) « Ikdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen Liderligini
Gosteren Davraniglarinin Gereklilik ve Sergilenme Derecesine Iliskin Gériisleri”
isimli yiiksek lisans tezinde amaci, ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin dgretmen
liderligini gosteren davraniglarinin gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin
goriislerini belirlemektir. 2010- 2011 6gretim yilinda Ankara ilinin sekiz merkez
ilgesinden sec¢ilmis olan resmi ilkogretim okullarindan 356 Ogretmen calismanin
orneklemini olugturmaktadir. Arastirmada “ Ogretmen Liderligi Olgegi” veri toplama
araci olarak kullanilmistir. Arastirmada 6gretmen liderligi 6l¢eginin {i¢ alt boyutunda
da ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin, 6gretmen liderligini gosteren davranislarinin
gerekliligine iliskin goriislerinin sergilenme derecesindeki goriislerine gore daha
olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapilan calismada ilkogretim okulu
ogretmenlerinin, dgretmen liderligini gosteren davraniglarinin gerekliligine iligkin
goriiglerinin, kurumsal gelisme ve meslektaglarla isbirligi boyutlarinda brang
degiskenine gore meslektaglarla isbirligi boyutunda ise kidem degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterdigi sonucu ortaya konulmustur. Arastirmada ilkogretim
okulu ogretmenlerinin, O6gretmen liderligini gosteren davranislarinin sergilenme

derecesine iliskin goriislerinin, tiim alt boyutlarinda kidem degiskenine gore anlamli
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bir farklilik gdsterdigi goriilmiistiir. Tiim boyutlarda, cinsiyet degiskeni ile 6gretmen
liderligi gosteren davraniglarinin gerekliligi ve sergilenme derecesine iliskin goriisler
arasinda anlamli bir farklilik bulunmadig1 tespit edilmistir.

Kiling ve Recepoglu (2013) “Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen
Liderligine Iliskin Alg1 ve Beklentileri” isimli arastirmasinda ortadgretim okulu
ogretmenlerinin 0gretmen liderligine iliskin algi ve beklentilerinin incelenmeyi
amaglamaktadir. Arastirmanin 6rneklemini Kastamonu il sinirlar1 i¢inde bulunan
ortadgretim okullarinda gorev yapan toplam 291 0Ogretmen olusturmaktadir.
"Ogretmen Liderligi Olgegi" ile arastirma verileri toplanmistir. Arastirmada
ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin beklenti diizeylerinin
alg1 diizeylerinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonucunda,
Ogretmenlerin liderlik rollerine iligkin beklentilerinin cinsiyet degiskenine gore
ogretmen liderliginin kurumsal gelisme ve mesleki gelisim boyutlarinda; algilarinin
ise yas degiskenine gore kurumsal gelisme boyutunda ve mesleki kidem degiskenine
gore kurumsal gelisme ve meslektaslarla is birligi boyutlarinda anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin liderlik rollerine iliskin algi ve beklentileri
arasinda pozitif yonde anlamli iligkilerin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Dinger’in (2017) “ Ilkokullarda Orgiitsel Yaraticilik Davranislar ile
Ogretmen Liderligi Arasindaki Iliski” isimli yiiksek lisans tezinde amaci,
ilkokullarda orgiitsel yaraticilik davranislari ile 6gretmen liderligi arasindaki iligkiyi
belirlemektir. 2015-2016 egitim 6gretim y1l1 ilk déneminde, Kiitahya il merkezindeki
ilkokullarda gorev yapan 190 O6gretmen arastirmanin Orneklemini olusmaktadir.

(13

Arastirmada katilimcilara ¢ Ogretmen Liderligi Olgegi” ve * Orgiitsel Yaraticilik
Olgegi” uygulanilarak veriler toplanmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmen
liderligi alt boyutlarinda en ¢ok katilimi sirasi ile mesleki gelisim boyutu,
meslektaglarla isbirligi boyutu ve kurumsal gelisme boyutunda oldugu tespit
edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik bireysel ve toplumsal boyut
davranislart ile 6gretmen liderligi Glgeginin tiim alt boyut davramiglari arasinda
pozitif ydénde orta diizeyde anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel
yaraticilik yonetsel boyut davranislar ile 6gretmen liderligi meslektaslarla isbirligi,
kurumsal gelisme ve mesleki gelisim boyut davranislari arasinda ise pozitif yonde
diisiik diizeyde anlamli iligkiler oldugu sonucuna ulagilmistir.

Kaya (2016) “ Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Yeterlikleri’” isimli yiiksek

lisans tezinde amaci, 6gretmen goriislerine gore d6gretmen liderligi davraniglarini ne

diizeyde sergilendigini belirlemektir. Arastirmada karma yontem kullanilmistir.
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2015-2016 egitim-6gretim yilinda Van ili iki Merkez ilgesinde (Tusba ve Ipekyolu)
yer alan kamu ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan 300 6gretmen arastirmanin

(13

orneklemini olusmaktadir. Arastrmada “ Ogretmen Liderligi Olgegi” , “ Lider

(13

Ogretmen Goriisme Formu” ve “ Kisisel Bilgi Formu” veri toplama araci olarak
kullanilmustir.  Ogretmenlerin  6gretmen liderligi davranislari yiiksek diizeyde
sergilemekte iken ilkokul kademesinde gorev yapan &gretmenler, 0gretmen liderlik
davranislarini yiiksek diizeyde; ortaokul kademesinde gorev yapan Ogretmenler ise
orta diizeyde sergiledikleri arastirma sonucunda tespit edilmistir. Arastirmada
Ogretmenlerin liderlik davraniglart 6grenim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine
gore anlamli olarak farklilastig1r sonucuna varilmistir. Arastirmanin nitel boyutunda
Ogretmenlerin, kurumsal gelisme boyutunda kendilerini pasif ve yetersiz olarak
algiladiklar1 degerlendirmistir. Meslektaslarla isbirligi boyutunda ise, yeni atanan
meslektaglarina rehberlik ettikleri ve yol gosterdiklerini, bu anlamda aktif olduklari
sonucu ¢ikrilmigtir. Aragtirmada mesleki gelisim boyutuna iligkin ise, 6gretmenlerin
genel olarak okula yeni atanan meslektaslarina ziimre bagkanlig ettikleri,

tecriibelerinden bahsettikleri ve yapici tutumlar sergiledikleri tespit edilmistir.

2.3.2 Yurtdisinda Ogretmen Liderligi Uzerine Yapilan Arastirmalar

Bu bolimde yurt disinda Ogretmen liderligine iliskin yapilmig olan
calisamalar bulunmaktadir.

Muijs ve Harris (2006) “Ogretmen Onciiliigiinde Okul Gelisimi : Ingiltere'de
Ogretmen Liderligi(Teacher Led School Improvement: Teacher Leadership In The
UK)” isimli ¢aligmalarinda casitli baglam ve durumlara uygun olarak seckisiz
olmayan yontemle se¢ilen on okulun olusturdugu 6rneklemde 6gretmen liderliginin
okul ve dgretmen gelisimini lizerindeki etkiledigini belirlemek amaciyla yapilan nitel
arastirma sonucunda 6gretmen liderliginin 6gretmenleri giiclendiren, okul gelisimine
bu yolla katki saglayan ve iyi uygulamarda onciiliikk ederek ve iyi uygulamalarin
yayillmasina olanak saglayarak okul gelisiminde etkili oldugu sonucuna
ulagmislardir.

Carter (2016) yapmus oldugu * Ogretmen Liderligi: Bélge Politikalarinin ve
Uygulamalarinin Etkisinin igerik Analizi ile Degerlendirilmesi (Teacher Leadership:
A Content Analysis Assessing the Impact on District Policies and Practices)” isimli
doktora tezinde “Tenesse Ogretmen Liderlik Ag” tarafindan gelistirilen ve
uygulanan Ogretmen liderligi modelinin bdlgesel politikalar ve uygulamalari

lizerindeki etkisini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Igerik analizi yoluyla yinelenen
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tema ve farkliliklara iligkin veriler, bolgeler arasinda modellerin 6grenme ve
ogretmeyi nasil etkilediginin degerlendirilmesi i¢in toplanmistir. Devam eden tema
ve farkliliklar i¢in nitel veriler analiz edilmistir ve arastirma 11 arastirma sorusu
etrafinda sekillenmistir. Arastirmada 14 bolge 6gretmen liderlik modeli ve stratejik
planlar1 incelenmistir. Arastirma sonucunda Ogretmen liderlik modellerinin,
Ogretimin yonlendirilmesi ve 6grenci basarisina odaklanmasi nedeniyle paylasilan
liderligin vizyon ve uygulamalarini kisitladig1 tespit edilmistir.

Sebastian, Huang, ve Allensworth (2017) yapmis oldugu “Liselerde Karma
Liderlik Sistemlerinin Incelenmesi: Ogretmen ve Miidiir Liderliginin Ogrenci
Ciktilar1  ve Orgiitsel Siiregleriyle Biitiinlestirilmesi (Examining Integrated
Leadership Systems in High Schools: Connecting Principal And Teacher Leadership
To Organizational Processes And Student Outcomes)” isimli arastirmasinda
kullandig1 anketler ile liselerden aldigi verileri kullanarak dogrudan ve dolayl
liderligin Ogrenci basarist {iizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmayi amaclamistir.
Aragtirma sonucunda liselerde hem dolayl liderligin hem de dogrudan liderligin
Ogretim tizerinde etkili oldugu fakat dogrudan 6gretimi etkileyen liderligin 6gretmen
liderligini igerdigi, dolayli olarak ogretimi etkileyen liderligin ise Ogretmen
liderligini icermedigi ortaya konmustur.

Wills (2015) “ ilkokulda Ogretmen Liderligine iliskin Bir Durum Calismasi
(A Case Study of Teacher Leadership at an Elementary School) isimli arastirmasinin
amaci, Center Trail isimli ilkokulda gorevli 6gretmenlerin liderlik felsefelerini ve
davraniglarini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmada nicel ve nitel veri toplama yontemleri
kullanilmistir. Arastirmada 1ii¢ adet nicel Olgek (Egitim Felsefesi Envanteri,
Ogretmen Liderligi Oz Degerlendirme dlgegi ve Ogretmen Liderligi Okul 6lgegi)
uygulanmistir  ve bireysel goriismeler yapilmistir. Anket verilerinin analizinde
betimsel istatistikler kullanilmistir. GoOriisme sorularina verilen cevaplari analiz
etmek icin siirekli karsilastirmali yontem kullanilmigtir. Arastirmada, Center Trail
okulunda gorev yapmakta olan dgretmenlerin, kapsamli bir egitim yaklagimina en
yiiksek diizeyde katilim gosterdikleri ve siklikla o6gretim yeterliligini, 06z-
orgiitlenmeyi ve 0z farkindalifi destekleyici davraniglarda bulunduklar tespit
edilmistir. Ayrica 6z farkindalik, kendini Orgiitleme ve ogretimsel yetkinligi
destekleyen davramislar1 siklikla sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
en az katilm gosterdikleri davranislarin ise degisimine onderlik etme, iletisim ve
cesitlilik ile ilgili davranislar oldugu tespit edilmistir. Katilim ve acik iletisimin,

gelisim i¢in gerekli olan alanlar olarak tanimlandig1 sonucuna ulagilmstir.
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Anderson (2004) * Ogretmen Liderler ve Miidiirler Arasindaki Karsilikl1 Etki
Olarak Ogretmen Liderliginin Dogas1 (The Nature of Teacher Leadership in Schools
as Reciprocal Influences Between Teacher Leaders and Principals)” isimli
arastirmasinda, 6gretmen liderliginin dogasina iliskin bilgi elde etmek amaciyla aktif
okul gelisimi siirecinde oldugu kabul edilen 6 okulda gérev yapan 28 katilimci ile
goriismeler yiirlitmiistiir. Arastirmada lider 6gretmen ile miidiir arasindan ikili ve
karsilikli bir etkilesim oldugu vurgulanmistir. Arastirmada formal liderlik rollerinin
ve karar verme siirecinde katilimci bir yaklasim izlenilmesinin giic dagilimini
engelleyebildigi ayrica resmi 6gretmen liderlerin, yoneticilik roliinii istlenmeye daha
yatkin olabilecekleri ve gruplarda var olabilecek baska bir liderin, liderlik davranisi
sergilemesini engelleyebilecegi sonucuna ulasilmistir.

Boles ve Troen (1994) tarafindan yapilan “Profesyonel Okul Gelisimden
Ogretmen Liderligi (Teacher Leadership In a Professional Development School)”
isimli arastirmada bir mesleki gelisim okulu olan Brookline ve Boston Isbirilikli
Ogrenme Ve Ogretme Mesleki Gelisim Okulundaki 6gretmenlerin dgretmen liderligi
davraniglarinin gelisimini gézlemlemek ve oOgretmenlerin liderlik beceri ve rollerinin
nasil gelistiginin belirlenmesi amaglanmistir. Calismada segilen okulda gorevli 8
Ogretmenle goriisiilerek nitel veriler toplanmis ve bu okulda 6gretmenlerin siradisi
liderlik paradigmasinin varligini ortaya konmustur. Arastirma sonucunda ayrica egitim
alan 6gretmenlerin ig birligi, arastirmaya yatkinlik, miifredat gelisimi ve takim ¢aligmasi,
stajyer Ogretmenlerin egitimi, takim Ogretimi gibi liderlik davraniglarinin iist diizeyde
gelistigi sonucuna ulagilmstir.

2.3.3 Tiirkiye’de Okul Biirokrasi Uzerine Yapilan Arastirmalar

Bu bdliimde egitim ve okul orgiitlerinde biirokrasi kavrami {izerine yapilan

calismalar bulunmaktadir.

Cerit (2012) “Okulun Biirokratik Yapisi ile Smf Ogretmenlerinin
Profesyonel Davranislar1 Arasindaki iliski” baslikli ¢alismasinda amaci okullarin
blirokratik yapilar1 ile Ogretmenlerin profesyonel davranmislart sergilemeleri
arasindaki iligskinin arastirilmasidir. Calismada arastirmaya iliskin veriler 2011-2012
Egitim Ogretim yilinda Bolu ilindeki ilkdgretim okullarinda ¢alisan 260 sinif
ogretmeninden “ Ogretmen Profesyonelizm Olgegi” kullanilarak elde edilmistir
Aragtirmada yapilan korelasyon analizi sonuglar1 etkili biirokratik okul yapisi ile

Ogretmen profesyonelizmi arasinda anlamli ve olumlu iligki oldugunu tespit etmistir.
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Ayrica regresyon analizi ise etkili biirokratik okul yapisinin Ggretmen
profesyonelizminin énemli bir agiklayicist oldugu sonucuna ulagmistir.

Erdogan (2012) “ [lkdgretim Okullarinin  Biirokratik Yapilar1 ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmeleri Arasindaki iliski” baglhkl yiiksek lisans tezi
ilkdgretim okullarindaki &gretmenlerin, goérev yapmakta olduklart okullarin
biirokratik yapisina iligkin algilar1 ile kendilerinin 6rgiitsel sosyallesmelerine iligkin
algilarin1 saptamak iizerinedir. Arastirmanin yapildigi 2010-2011 Egitim-Ogretim
yilinda Malatya ili merkezinde bulunan resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan
3286 dgretmen arasindan 398 6gretmenin 6rneklemi olusturdugu nicel bir arastirma
yapmustir. “Orgiitsel Sosyallesme Olgegi” ve “Okul Yapismin Etkililigi Olgegi” ile
arastirmanin verilerini ile toplanmistir. Arastirmada Orgiitsel sosyallesme diizeylerini
“Cok” diizeyinde, gorev yaptiklart okullarin biirokratik yapisint “Cogunlukla”
diizeyinde kolaylastirici, “Nadiren” diizeyinde ise engelleyici olarak, dgretmenlerin
algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesme diizeylerinde
brans ve kidem degiskenlerine gore anlamli farklilasma bulundugu goriilmiistiir.
Biirokratik yapiya iliskin algilarinin ise sadece kolaylastirict biirokrasi boyutunda
kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi sonucu ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel
sosyallesme ile biirokratik yapi arasindaki iliskiyi belirlemek icin uygulanan
korelasyon analizi, orgiitsel sosyallesme ile kolaylastirici biirokrasi arasinda pozitif
yonde orta diizeyde, engelleyici biirokrasi ile arasinda negatif yonde kiigiik diizeyde
bir iliski bulundugu sonucuna ulagmistir.

Yilmaz (2018) yazmis oldugu “Okullardaki Biirokratik Yapt Ve Ogretmen
Liderligi Arasindaki Iliski” isimli doktora tezinde okullardaki biirokratik yap1 ile
sergilenen Ogretmen liderligi rollerinin diizeyi arasindaki iliskiyi ortaya koymay1
amaglamistir. Aragtirmada hem nicel hem de nitel yontemin bulundugu karma
yontem kullanilmis olup arastirmada nicel ve nitel veriler ayn1 anda toplanmistir.
Arastirmanin nicel boyutunun evrenini 2016-2017 6gretim yilinda Bolu ili Merkez
ilgesi smirlar igerisindeki 85 resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta
olan 1.841 Ogretmen; Orneklemini ise evrende bulunan tabakali Ornekleme
yonetimiyle belirlenen 26 okulda gorev yapmakta olan 340 Ggretmen
olusturmaktadir. Aragtirmanin nitel boyutunun 6rneklemini ise bu okullarda gorev
yapan maksimum Ornekleme yontemiyle secilen 26 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin nicel evresinde veri toplamak amaciyla “Kolaylastirict Okul Yapisi
Olgegi” ile “Ogretmen Liderligi Olgegi” kullamlmustir. Nitel evresinde ise arastirma

konusunun alan yazinina ve alan uzmanlarinin goriiglerine dayali olarak olusturulan
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yart yapilandirilmis goriisme formuyla veriler toplanmistir. Arastirma sonucunda,
Ogretmenlerin okullarmin biirokratik yapisina iligkin goriisleri ile sergiledikleri
ogretmen liderligi rollerinin diizeyine iliskin goriisleri arasinda pozitif yonde ve orta
diizeyde anlamh bir iliski oldugu ortaya cikmistir. Bu bulgular nitel verilerle de
desteklenmistir.

Zeytin’in (2008), yazmis oldugu * ilkdgretim Okullarinda Biirokratiklesme
ve Okul Kiiltiirii” isimli yiiksek lisans tezinin Orneklemini 2007-2008 Egitim-
Ogretim y1linda izmir ili dahilindeki ilgelerde yer alan ilkdgretim okullarinda gorevli
298 ogretmen olusturmaktadir. Arastirma iki adet anketin uygulandigi bir nicel
arastirmadir. Arastirmada “ Okullarm Biirokratik Ozellikleri Olgegi” ile “ Okul
Kiiltiirii Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilmistir. Arastirmada, biirokrasinin
otorite hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin 6gretmen algilari
arasinda okullarin sosyoekonomik diizeylerine gore anlamli farklilik oldugu
sonucuna ulasilmistir. Aragtirmada ulasilan diger sonuglar ise biirokrasinin kurallar-
diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin Ogretmen algilar
arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli fark bulundugudur. Arastirmada
ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin, biirokratiklesme diizeyi ve
biirokrasinin otorite hiyerarsisi, kurallar-diizenlemeler, nesnellik ve prosediirel
Ozellikleri biirokratiklesme diizeyine iliskin algilar ile okul kiiltiiriine iligkin algilari
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Karaman ve Akil (2005) “Biirokrasi Ve ilkdgretimde Orgiitsel Saghk” isimli
calismanin amaci, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin gorliglerine gore ilkdgretim
okullarindaki biirokrasi ile orgiitsel saglik arasindaki iliskiyi incelemektir. 2004 —
2005 Egitim Ogretim yilinda Afyonkarahisar ili merkezinde bulunan 40 okuldaki
400 Ogretmenden arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplamak icin kullanilan 6lgme araci ‘Biirokratiklesme Anketi’ ile “ilkokullar i¢in
Orgiitsel Saglik Envanteri’dir. Arastirmada biirokrasinin orgiitsel saglik iizerinde
etkisi oldugu tespit edilmistir. Arastirmada, biirokrasi Orgiitsel sagligin biitiin
boyutlarini etkiledigi goriilmektedir. Ayrica bu ¢alismada 6gretmen goriislerine gore
biirokratik okul saglikli okuldur sonucu ¢ikmistir. Calismaya gore orgiitsel saglik
tizerindeki en etkili biirokrasi boyutu ise kurallarin takibidir.

Géniillii (2009), « Biirokrasi ile Ogretmen Yeterliligi Arasindaki iliski” isimli
tez calismasnda orneklem olarak 2007-2008 Egitim Ogretim yilinda Usak il
merkezinde bulunan ilk ve orta dereceli okullarda gorev yapan 181 okul yoneticisini

secmistir. Arastirma veri toplama araglari olarak “Biirokratiklesme Anketi”’nden
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uyarlanarak gelistirilen “ biirokrasiyi tasvip” ile “biirokratiklesmeyi tasvir” anketleri
ve Milli Egitim Bakanhig Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii niin
2006 yilinda hazirladigr “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” raporu ile alan
yazinindaki ilgili verilerden yararlamlarak hazirlanan “Ogretmen Yeterlikleri
Anketi” kullanilarak nicel bir aragtirma yapilmistir. Arastirmada biirokratiklesmenin
Ogretmen yeterligi iizerinde etkili oldugu, yoneticilerin en ¢ok oOnemsedikleri
kavramlarin kuralcilik oldugu ve yaslar ilerledikge Ogretmenleri yeterli gorme
egilimlerinin arttig1 sonucuna ulagilmigtir. Arastirmanin bir diger sonucu da okulda
biirokratiklesmenin artmasinin ise dgretmen yeterligini arttirdig1 yoniindedir.

Balik¢1 ve Aypay’in (2018) “Okul Miidiirlerinin Biirokrasi Giindelik Hayat
Etkilesimi” isimli ¢aligmasinda amaci, biirokratik uygulamalarin gilindelik hayatla
etkilesimini okul midiirliigii acisindan ortaya koymaktir. Arastirma temel nitel
aragtirma seklindedir. 2014-2015 egitim-6gretim y1l1 bahar doneminde gorev yapan,
Konya ili merkez ilgelerinde (Karatay, Meram, Selguklu) farkli sosyoekonomik
diizeylerde bulunan semtlerdeki 22 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmada
Giindelik hayatin biirokrasiyle kaginilmaz ve yogun bir etkilesimin oldugunu ve okul
miidiirlerinin temizlik, bakim, i1sitma, aydinlatma, calisanlarin ve Ogrencilerin
kontrolii, velilerle ilgilenme, yazismalarin takibi gibi giindelik rutin islere ¢cok zaman
ayirdiklari belirtmistir. Biirokrasi gilinliik hayatta énemli bir yer isgal etmesine
ragmen egitim-6gretime yonelik adimlarin 6n planda oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Arastirmada vurgulanan 6nemli bir durum ise biirokrasi hem kendi
icinde hem de giindelik isler baglaminda genelde engel olarak goriilmektedir.

Arican (2009), “ Ogretmenlerde Mesleki Tiikenmislik ve Okul Y®&netiminde
Biirokrasi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” isimli tezinin yaziminda 6rneklem
olarak 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Istanbul Anadolu yakasindaki ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 292 Ogretmen ile calismistir. “ Mesleki Tiikenmislik
Olgegi” ve “ Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgegi” veri toplama araci olarak
kullanmistir. Arastirma sonucglarina goére Ogretmenlerin okullarin  biirokratik
ozelliklerine iliskin algilarinin orta seviyede oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
tilkenmislik diizeylerinin orta diizeyde oldugu, yas grubu yiikseldikce tiikenmislik
diizeyinin artt1ig1, okul tiirline, branslarina okullarin 6gretim sekline gore tiikkenmislik
diizeylerinin farklilastig1 goriilmiistiir. Arastirmada okullarin biirokratik 6zellikleri
degiskenlerine gore anlamli bir bi¢cimde farklilasmadigr goriilmiistiir. Okullarin
tikenmiglik diizeyleri ile biirokratik Ozellikleri arasinda negatif yonde bir iliski

sonucuna vartlmistir.
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Bulug’un (2009)“ilkdgretim Okullarinda Biirokratik Okul Yapisi ile Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Arasindaki Iliski” isimli arastirmanin amaci, ilkdgretim
okullarinda biirokratik okul yapisinin isleyisi ile okul miidiirlerinin liderlik stilleri
arasindaki iliskiyi 6gretmenlerin algilarina gore belirlemektir. Arastirmanin ¢alisma
grubu Ankara’da bulunan 12 ilkogretim okulunda c¢alisan 250 Ogretmenden
olugsmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Okul Yapisinin Etkiligi 6lcegi”
ile “Cok Faktorlii Liderlik Anketi” 6l¢ekleri kullanilmistir. Arastirmada yoneticilerin
cogunlukla doniisiimcii liderlik davraniglarimi  sergiledigi ve okul yapisinda
biirokrasinin etkili isleyisi ile donlisimcli liderlik arasinda anlamli bir iligki
bulundugu bulgusu tespit edilmistir.

Karaca’nin (2015), * Ilk ve Ortaokullarda Biirokratiklesme Diizeyinin
Ogretmenlerin Profesyonelligine Etkisi” baghkli doktora tezinin amaci ilk ve
ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenlerin algilarina gore okulun biirokratiklesme
diizeyi ile O0gretmen profesyonelligi arasindaki iliskiyi arastirmaktir. Arastirmada
nicel ve nitel veri toplama tekniklerinin her ikisi de kullanmistir. Arastirmanin nicel
boliimiinde veri toplama araci olarak “Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgegi” ile
“Ogretmen Profesyonelligi Olgegi” kullanilmistir. Nicel veriler, Antalya ili merkez
ilcedeki ilk ve ortaokullarda gorev yapan 515 Ogretmenlerden toplanmistir.
Aragtirmanin nitel kisminda veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
elde edilmis ve farkli biirokratiklesme diizeyindeki okullardan secgilen 14 6gretmen
ile  gerceklestirilmistir.  Arastirmada, Ogretmenlerin  ¢alistiklart  okullarin
biirokratiklesme diizeyine ve profesyonelliklerine iliskin algilar1 “yiliksek” diizeyde
oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin okullarmin biirokratiklesme diizeyinin,
profesyonelliginin tiim alt boyutlarin1 anlamh bir sekilde yordadigi sonucu ortaya
cikarilmistir. Nitel aragtirma boliimiinde ise yliksek biirokratiklesme diizeyindeki
okullarda gorev yapan katilimcilar 6gretmen profesyonelliginin mesleki gelisim,
meslektas iliskileri ve 6zerklik siireclerinde meslektaslari ile yaptiklar1 paylagimi ve
onlarin destegini daha on planda tutarken, diisiik biirokratiklesme diizeyindeki
okullarda gorev yapan Ogretmenler ise daha bireysel davrandiklari ve mesleki
bagliliklart daha diisiik diizeyde oldugu sonuglarina ulagmislardir.

Ermeg (2007) “iIlkdgretim Okullarinin Biirokratiklesme Diizeyi ile Ogretmen
Morali Arasindaki iliskiler” isimli calismasinin amaci ilkogretim okullarinin
biirokratiklesme diizeyinin 6gretmen morali lizerindeki etkilerini belirlemektir. 2006-
2007 egitim Ogretim yilinda Denizli il merkezindeki resmi ve 0Ozel ilkdgretim

kurumlarinda gorev yapan 436 6gretmen arastirmanin drneklemini olusturmaktadir.
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Arastirmada veri toplama araci olarak “ Ilkdgretim Okullar1 Biirokratiklesme Diizeyi
Olgegi” ile “Ilkdgretim Okullar1 Ogretmenleri Moral Anketi” kullanilmstir.
Aragtirmanin sonucunda Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin  biirokratiklesme
derecesine iliskin algilar1 “orta {istii” seviyede ve biirokratiklesme diizeyine iliskin
algilarinda cinsiyet, kidem, yas, egitim durumu ve kademe degiskenlerinde anlamli
bir fark olmadigi sonucuna ulagilmigtir. Ayrica ¢calismada, moral diizeylerine iligkin
algilar1 “orta {istli” seviyede yer aldigi, okullarinin biirokratiklesme diizeyi, 6gretmen
moralinin “toplumsal baski” boyutu hari¢ tiim alt boyutlarin1 anlamli diizeyde
yordayabildigi tespit edilmistir.

Ozer ve Donmez’in (2013) “Kolaylastirict Okul Yapist Olgeginin Tiirkce
Formunun Psikometrik  Ozelliklerinin ~ Yeniden Degerlendirilmesi”  isimli
arastirmalarinin amaci okullardaki biirokratik yapinin kolaylastirict mi engelleyici mi
oldugunu belirlemektir. Arastirmada “Kolaylastirict Okul Yapisi  Olgegi”
kullanilmistir. 2009-2010 egitim-6gretim yilinda, Malatya ili Merkez il¢esinde yer
alan 75 ilkdgretim okulunda gorev yapan 1018 6gretmen arastirmanin 6rneklemini
olugmaktadir. Arastirmada yapilan ¢aligmalardan elde edilen bulgular sonucunda,
Olgcegin tek faktorlii bir yapiya sahip olan orijinal dlgek formunun aksine, Tiirk¢e
formunun kolaylastirict biirokrasi ve engelleyici biirokrasi olmak tizere iki faktorden
olustugu sonucuna ulasilmistir. Aragtirmanin sonucunda yapilan analizlerden elde
edilen degerlerden hareketle 6l¢egin Tiirkge formunun, tek faktorlii degil iki faktorlii
olarak kullanilmasinin daha uygun oldugu s6ylenebilir.

Ciftci (2009) “Ilkdgretim Okullarinin Biirokratiklesme Diizeyi ile Ogrenci
Yabancilasmas1 Arasindaki iliski” baslikli yiiksek lisans tezinde, 2008-2009 Egitim
Ogretim yilinda Denizli il merkezinde ¢alismasimi gergeklestirmistir. Resmi ve 6zel
ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 467 6gretmen ve bu okullarda egitim alan 367
ogrenci orneklemi olusturmaktadir. Nicel bir arastirma yapmustir. “ Ilkdgretim
Okullar1 Biirokratiklesme Diizeyi Olgegi” ile “ Ogrenci Yabancilasma Olgegi” olmak
tizere iki adet veri toplama araci kullanmistir. Arastirma sonuglarmma gore
Ogretmenler calistiklart okullarin biirokratikles diizeyini “orta {istii” algiladiklar
sonucuna ulagilmistir. Bu algilarinin sadece okullarin tiiriine gore anlamli farklilik

gosterdigi  goriilmiistiir. Ogrencilerin okula yabancilasma diizeylerine iliskin

(13 2

algilarinin  seviyesi “orta” oldugu tespit edilmis ve ilkogretim okullarmin
biirokratiklesme, 6grenci yabancilagmasini “sosyal soyutlama” boyutu hari¢ tiim alt

boyutlarint anlamli sekilde yordayabildigi ortaya konulmustur.
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2.3.4 Yurtdisinda Okul Biirokrasi Uzerine Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde yurtdiginda yapilan egitim orgiitlerinde yapilan biirokrasi konulu
aragtirmalar bulunmaktadir.

Sinden (2002) tarafindan yapilan “Kolaylastirici Biirokratik Davraniglar ve
Okullarda Yap1 (Enabling Bureaucratic Behaviors and Structures in Schools)” isimli
doktora caligmasinda amag, egitim Orgiitlerindeki kolaylastirict davraniglari ve
yapilar1 belirlemektir. Aragtirmada nitel arastirma yonetimi kullanilmastir.
Arastirmada kolaylastirict biirokrasiye iligskin yapi, davranis, kural ve prosediirlere
iligki yeterli veriye ulagmak icin yoneticilerle goriismeler yapilmis, ¢alisan etkilesim
ve iletisimi gdzlemlenmis ve dosyalar incelenmistir. Ortaya c¢ikan bulgular
incelendiginde 6gretmenlerin yoneticiler tarafindan desteklenmesi, yoOneticilerin
okulda giiclii bir figiir olarak durmalar1 ancak ayn1 zamanda esnek davraniglarda da
bulunmalari, bilgi akisi1  ve  iletisimi  kolaylastirmalari,  calisanlari
cesaretlendirmeleri, bir takim olumlu yapisal faktorlerin okulda yer almasi ve okul
miidiiriiniin bilgi ve uzmanliginin olmasidir.

Bohte (2001) yapmus oldugu “Yerel Seviyede Okul Biirokrasisi Ve Ogrenci
Performansi(School Bureaucracy and Student Performance at the Local Level)”
isimli ¢alismasinda Texas’ da bulunan kamu okullarindaki biirokrasinin 6grencilerin
basaris1 lizerindeki etkisini O0lgmeyi amaglamistir. 1991 ve 1996 yillar1 arasinda
topladig1 6grenci basarisina iliskin 2097 veri setiyle okullarin biirokrasisinin diizeyini
belirlemek amaciyla merkezde bulunan yoneticilerin tiim c¢alisanlara oranini ve
kampiis yOnetcilerinin tiim ¢alisanlara oranim1 kullanmigstir. Arastirma sonucunda
okul biirokrasisini arttiran yoneticilerin fazla olmasi sebebiyle ortaya ¢ikan biirokrasi
ile 6grenci basaris1 arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Tylus (2009), ‘‘Kolaylastirict Okul Yapismin Profesyonel Ogrenme
Topluluklarinin Uygulamas: ile Olgiilen Okul Degisimi Derecesi Uzerinde Etkisi
(The Impact of Enabling School Structures on The Degree of Internal School Change
As Measured by the Implementation of Professional Learning Communities)”isimli
doktora tezinde amag olarak ortaokul ve liselerdeki biirokratik yap1 ile 6gretmenlerin
tiyesi olduklart mesleki 6grenme Orgiitlerinin direktifleriyle yaptiklar1 6gretimsel
uygulamalarindaki yenilikler arasindaki iligskiyi belirlemektir. ABD’nin Virjinya
eyaletindeki ortaokul ve liselerden secilen 12 ortaokul ve 10 lisede gorevli 686

(13

O0gretmenden arastirma verileri elde edilmistir. Arastirmada *“ Kolaylastirict Okul

13

Yapist Olgegi Kisa Formu”, “ Isbirlikci Etkililik Olgegi Kisa Formu” ve
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Profesyonel Ogrenme Toplulugu Envanteri” veri toplama araci olarak kullanilmustir.
Arastirma sonucunda, okuldaki kolaylastirict biirokratik yapi ile &gretmenlerin
mesleki gelisim olanaklarina dair ilgisi ve katilimi arasinda pozitif yonde bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Okullarindaki biirokratik yap1 kolaylastiric1 olarak algilayan
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine dyle algilamayanlara gore daha fazla
ilgili olduklar1 aragtirmanin sonuglari arasinda yer almaktadir.

Anderson (1970)“Biirokratiklesme ve Yabancilasma: Ortaokullarda Deneysel
Bir Calisma (Bureaucratization And Alienation: An Empirical Study In Secondary
Schools)” isimli doktora tezinde, dgrencilerin okuldan yabancilasmasi ve okuldaki
biirokrasi arasindaki iligkiyi incelenmesi amaglanmistir. 1968-1969 egitim-0gretim
yilinda Kanada’nin Ontario eyaletinde bulunan ortadgretim okullarinda gorev yapan
860 Ogretmen ve Ogrenim goéren 3790 Ogrenci arastirmanin  drneklemini
olusturmaktadir. Aragtirma sonucunda Ogretmen ve Ogrencilerin biirokrasi algilari
arasinda Onemsiz bir korelasyon bulundugu ve Ogrencilerin ve Ogretmenlerin
okuldaki biirokratiklesmeye iligskin benzer algilara sahip olduklar1 ancak 6grencilerin
ogretmenlere gore okulu daha biirokratik algiladiklar1 sonucu tespit edilmistir.

Volk’un (2011) “Ogretmenlerin Gevsek ve Siki Birlestirilmis Biirokratik
Sistemlerdeki Deneyimleri: Mesleki Uygulamalara Etkileri (Teachers’ Experiences
with Bureaucracy in Loosely and Tightly Coupled Systems: Impacts on Professsional
Practice)’’ isimli ¢alismasindaki amaci sistemin birlesmesinin egitimsel biirokratik
yapiy1 ve Ogretmenlerin hangi mesleki uygulamalarin1 nasil etkiledigini kritik ve
daha once kesfedilmemis ogretmen bakis acilariyla ortaya koymaktir. Bu amacla
nitel bir calismas1 yapmistir. Arastirmada calisma grubunu, lisede sinmif 6gretmeni
olarak gorev yapmakta olan 2 dgretmen ve rehber 6gretmeni olarak goérev yapmakta
olan bir Ogretmen olusturmustur. Arastirmada veri toplamak amaciyla goriisme
formu kullanilmistir. Arastirma sonuglarinda, okullarin biirokratik yapisinin nasi
oldugu ve bu biirokratik yapinin 6gretmenlerin mesleki uygulamalari iizerinde biiyiik
bir etkiye sahip oldugu yoOniindedir. Aragtirma sonucunda okullardaki biirokrasinin
siki1 sekilde uygulanmasinin ve Ogretmenleri kisitlayici politikalara gidilmesinin
mesleki uygulamalar1 olumsuz etkiledigi ve 6gretim kalitesinde diisiise sebep oldugu
ortaya konmustur. Fazla esnek ve siki olmayan biirokratik yapilarin ise belirsiz ve
istikrarsiz  bir igleyis goriintlisii olusturarak profesyonel g¢abalarda diisiise sebep

olacagi sonucuna ulagilmistir.
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BOLUM III: YONTEM

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin modeline, ¢alisma grubuna, veri
toplama yOntemine ve araglarina, verilerin toplanmasina, dl¢limlerin gegerligi ve
glivenirligine ve verilerin analizine yer verilmistir.

3.1.ARASTIRMANIN MODELI

Bu c¢alismada, 6gretmenlerin “Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgegi” ve
“Ogretmen Liderligi Olgegi'ne” verdikleri cevaplara gére okullardaki biirokratik
yapist ile ogretmen liderligi arasindaki iligki saptanmaktadir. Bu arastirma,
degiskenler arasindaki iliskinin herhangi bir sekilde bu degiskenlere miidahale
edilmeden incelendigi korelasyonel (Biiyiikoztiirtk vd., 2016), betimsel ve nicel bir
aragtirmadir. Bu c¢alismada arastirmaya katilan oOgretmenlerin algilarina gore
okullarin biirokratik yapisi ve 6gretmen liderligi arasinda iligki incelenmis olup
herhangi bir miidahalede bulunulmadan var olan durum ortaya konulmaya
calisilmistir. Herhangi bir miidahalede bulunmaksizin birden fazla degisken arasinda
iliskinin bulunup bulunmadigin1 veya bulunuyorsa iliski miktarin1 ifade ederek,
degiskenler arasindaki durumu oldugu gibi betimleyen bu arastirmalar tarama
arastirmasi olarak adlandirilmaktadir (Karasar, 2009). Arastirmada bagimsiz
degisken olarak okullarin biiroktatik yapisi ele alinmis olup, bagimli degisken olarak
ise Ogretmen liderligi incelenmistir. Arastirmada ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin algisina gore okullarin biirokratik yapisi ve
ogretmen liderligi arasindaki iliski incelenmis ve okullarin biirokratik yapisinin
bagimli degisken olan 6gretmen lideriginin yordayicist olup olmadigi da
incelenmistir. Arastirma iki durum arasindaki iligki diizeyini gosteren nicel veriler

kullanilarak yapilmustir.
3.2. EVREN/ORNEKLEM CALISMA GRUBU

Evren aragtirma sorularinin cevaplanabilmesi icin ihtiya¢ duyulan verilerin
elde edildigi canli veya cansiz varliklardan olusan biiytlik grup olarak tanimlanirken,
orneklem kavramini ise bu verilere ¢ok daha kisa siirede ,daha az insan kaynagi ve
maddi kaynak kullanilarak ulagilmasini saglayan evreni temsil eden evrenin bir
pargasi olarak tanimlamaktadir (Blyilikoztiirk, Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve
Demirel, 2016: 80, 81). Baykul ve Giizeller (2016: 136) ise daha sade bir ifadeyle

evreni temsil edecek ve evrenden daha az sayidaki bireyden olusan kiimenin
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orneklem olarak tanimlanabilecegini ifade etmistir. Mevcut arastimanin evrenini
2018 — 2019 Egitim Ogretim yilinda Istanbu ili Anavutkdy ilgesinde ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorevli kadrolu ve sozlesmeli 6gretmenler olusturmaktadir.
2018 — 2019 Egitim Ogretim yilinda Arnavutkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden
alinan istatistiki veriye gore ilgede 95 egitim kurumu bulunmakta ve bu kurumlarda

toplam 2527 oOgretmen gorev yapmaktadir (https:/arnavutkoy.meb.gov.tr/).

Arnavutkdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii insan kaynaklariyla yapilan goriisme
sonucunda bu Ogretmenlerden 697’sinin norm kadro eksiliginin doldurulmasi i¢in
gorevlendirilen tcretli dgretmenlerden olustugundan arastirmanin evrenini 1830
kadrolu 6gretmen olugmaktadir.

Aragtirmanin evrenini temsil eden bu 6gretmenlerden basit segkisiz ve iki
asamali ornekleme yontemi kullanilarak 6rneklem olusturulmustur. Biiytikoztiirk vd.
(2016:85) higbir teknigin tam anlamiyla temsil edici bir orneklem olusturmay1
garanti edemeyecegini fakat basit secgkisiz ornekleme yoOnteminin evrendeki tiim
birimlerin esit secilme sansina sahip olmasi sebebiyle temsil edicilikte diger
yontemlerden ¢ok daha giiclii oldugunu ifade etmektedir. Ornekleme siirecinde
evrenin birimleri olan 6gretmenlerin c¢alistiklar1 okullarin listesi belirlenmis ve daha
sonra bu evreni olusturan 95 kurumdan seckisiz olarak, rastgele segilen 15 okul
orneklemi olusturmustur. Daha sonra hazirlanan 650 adet 6gretmen liderligi 6lcegi
ile 650 adet okullarin biirokratik ozellikleri Olgegi cogaltilarak basit secgkisiz
yontemle segilen okul &gretmenlerine dagitilmis ve bu Olgeklerin 513 adeti geri
donmiis 39 Olgegin yonergeye uygun doldurulmadigi tespit edilmis ve bu olgekler
degerlendirmeye katilmadigindan 474 adet Olgekten elde edilen verileri analiz
edilmistir. Boylelikle arastirmanin ¢alisma grubu, 2018.-2019 Egitim Ogretim
yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagli kamu ve 6zel okullarda gérev yapmakta olan
474 dgretmenden olusmaktadir. Ogretmenlere ait demografik verilere iliskin tablolar
sirastyla asagida gosterilmistir. Ogretmenlerin toplam sayis1 ve cinsiyete gore

dagilimi Tablo 6’ da verilmistir.
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Tablo 6

Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagihmlar:

f %
Kadin 307 64,8
Erkek 167 35,2
Toplam 474 100

Tablo 6 incelendiginde, ¢aligmaya katilan toplam O0gretmen sayisinin 474
oldugu, bu saymnin %64,8’inin kadinlarin (307 kisi) ve % 35,2’inin erkeklerin (167
kisi) olusturdugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin olusturulan yas gruplarina gére dagilimi Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Yas Gruplarina Gore Dagihmlar:

f %
30 ve alt1 234 49,4
31-40 176 37,1
41 ve tzeri 64 13,5
Toplam 474 100,0

Tablo 7 incelendiginde, ¢alismaya katilan 6gretmenlerin %49,4’linlin 30 ve
alt1 yasa sahip oldugu, %37°1’inin 31-40 yas arasinda oldugu ve %13,5’inin 41 yas

ve lizerinde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin olusturulan kidem gruplarma gore dagilim Tablo 8’de
verilmigtir.

Tablo 8

Ogretmenlerin Mesleki Kidem Gruplarina Gore Dagilimlar:

f %
1-10 y1l 293 61,8
11-20 y1l 136 28,7
21 yil ve tizeri 45 9,5
Toplam 474 100,0

Tablo 8 incelendiginde, ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin %61,8’inin 1-10 y1l,
%28, 7’sinin  11-20 yi1l ve %9,5’inin 21 yil ve tlizeri kideme sahip oldugu
goriilmektedir.Ayrica aragtirmanin Orneklemini olusturan Ogretmenlerin  gdrevli

olduklar1 okullara gore sayilarinin yer aldigi veriler Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9

Orneklemi Olusturan Ogretmenlerin Okullara Goére Dagilimlar

Egitim Ogretim Kurumlari Katilan Ogretmen Sayisi
1-Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 47
2-Cemal Resit Rey Ilkokulu 46
3- Tasoluk Anadolu Lisesi 23
4-Arnavutkdy Ilkokulu 39
5.Koéroglu Ortaokulu 38
6.Sehit Er Tuncey Tiirken Ortaokulu 42

7 Necmettin Erbakan Kiz Anadolu Imam | 34

Hatip Lisesi

8.Sehit Onbas1 Imam Hatip Ortaokulu 34

9-Arnavutkoy Anadolu Lisesi 37
11-Mavigiin Koleji 29
12-Aksa Koleji 27
13-Ayazma Ilkokulu 35
14-TOKI Tasoluk Ilkokulu 23
15- Seyh Samil Ortaokulu 20
TOPLAM 474

Tablo 9 incelendiginde evreni olusturan birimler olan Arnavutkdy ilgesindeki
tim okul tiirlerinden seckisiz olarak secilen okullardan ka¢ 6gretmenin katildigi
listelenmistir ve ilgede bulunan tiim kurum tiirlerini temsil eden en az bir 6rneklem

biriminin bulundugu goériilmektedir.
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3.3.Veri Toplama Araclar:

Mevcut iliskisel tarama aragtirmasinda veri toplam araci olarak iki adet dlgek
kullanilmistir (Bkz. EK-10). Bu &lgekler Arnavutkdy Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ile
yapilan resmi yazigmalar sonucu (Bkz. EK-8) alinan kaymakamlik oluru (Bkz. EK-9)
sonrasinda Ocak 2019 — Subat 2019 arasinda arastirmaci tarafindan arastirmaya
katilacaklara iletilmis ve bu olgeklerden arastirmaciya ulasan 474 Olcek iizerinde
analizler yapilmistir.

3.3.1 Ogretmen Liderligi Olcegi

Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi
Olgegi” likert tipi bir dlgek olup katilimcilar higbir zamandan baslayip her zamanla
biten bes secenekten birini secerek tercihini yapmaktadir. Olgek 6gretmenlerin
ogretmen liderligi alg1 ve beklentilerinin ne diizeyde oldugunu o6lgmeyi amaglayan
Olcegin ti¢ alt boyutu mevcuttur ve boyutlar “Kurumsal Gelisme”, “Mesleki Gelisim”
ve “Meslektaslarla Isbirligi” olarak adlandirilmistir. Denemelik olarak hazirlanan
Olcek ilk etapta 29 maddeden olusmaktayken, deneme silireci sonunda bu
maddelerden dort tanesi Olgekten c¢ikartilmis ve son halinde 25 madde kalmustir.
Ogretmen liderligi 6lceginde yer alan bu 25 madde alt boyutlara; meslektaslarla
isbirligi boyurunda 5 madde, kurumsal gelisme boyutunda 9 madde ve mesleki
gelisim boyutunda 11 madde olacak sekilde dagitilmistir. Bu boyutlara dahil olan
maddeler agagida ifade edildigi sekildedir

a) Meslektaslarla Isbirligi Boyutu

Bu boliimde yer alan maddeler 6gretmenlerin sahip olduklar1 deneyim ve 6zgiin
uygulamalar1 meslektaglariyla paylagarak ve dgretimsel stireclerle ilgili paydaslariyla
yardimlasarak mesleki igbirligi ile birbirlerine onderlik ettikleri alt boyuttur. Bu alt
boyutta madde 1, 2, 3, 4 ve 5 bulunmaktadir (Bkz. Ek 10).

b) Kurumsal Geligme Boyutu

Ogretmen liderligi dlgeginin bu boyutundaki maddeler dgretmenlerin dagitimei
liderlik anlayigiyla kurum dis1 ve kurum ici siire¢lerde okula iligskin karar siireglerine
etkin katilarak, geleneksel anlayista sadece okul miidiiriine ait olan bazi gorevleri
istlenme diizeyini 6l¢mektedir. Bu alt boyutta madde 6, 7, 8, 9, 11, 13, 14, 15 ve 16
bulunmaktadir (Bkz. Ek 10).
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c) Mesleki Gelisim Boyutu

Ogretmen liderligi 6lgeginin bu boyutunda dgretmenlerin mesleki gelisim ve
dontlistim siireglerinde siirekli bir degisim ve gelisim anlayisiyla kendilerini
gelistirerek, diger Ogretmenlere ve paydaslara liderlik etme boyutunu O&lgecek
maddelerden olugsmaktadir. Bu alt boyutta madde 10, 12, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,
24 ve 25 bulunmaktadir (Bkz. Ek 10).

Beycioglu ve Aslan (2010) Hatay ili merkez il¢esinde gegerlik ve giivenirlik
calismasi yapilmig 6gretmen liderligine iliskin beklenti ve algilarin dlglilmesi i¢in bir
Oleek gelistirmek iizere 296 Ogretmen ve 21 yoneticiyi kapsayan bir g¢alisma
yapmislardir. Arastirma sonucuna gore agimlayici faktor analizi sonucunda 6l¢egin
meslektaslarla igbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim boyutlarindan olusan
tic alt boyutu ortaya ¢ikmistir. Giivenirlik ¢aligmasi i¢in Cronbach alpha i¢ tutarlilik
katsayist beklenti i¢in “a=.93" algi i¢in ise “0=.95"olarak hesaplanmistir.Gegerlik
hesaplanmasi i¢in ise Test-tekrar test analizlerinde, Pearson korelasyon katsayisi
kullanilmistir ve sonug¢ beklenti boyutu icin “r=.80”, alg1 boyutu i¢in ise “r=.87"
olarak hesaplanmistir. Sonu¢ olarak “Ogretmen Liderligi Olgeginin” 6gretmen
liderligine iligskin alg1 ve beklentiye iligkin ¢alismalarda kullanilabilecek gecerli ve
gilivenilir bir 6l¢tim araci oldugu ortaya konmustur. Bu arastirmada bahsi gecen
Olcegin algt boyutu kullanmilmistir ve Slgegin giivenirlik ve gegerliligi tekrar kontrol
edilmistir. Bu calismada o6nce ii¢ alt boyuttan olusan “Ogretmen Liderligi
Olgegi’nin” yap1 gecerligi hakkinda kanit sunmak adina dogrulayici faktdr analizi
yapilmistir. Ogretmen liderligi dlcegi toplam 474 kisiye uygulanmustir. Dogrulayici
faktor analizi Mplus programi kullanilarak yapilmistir. Olusturulan dogrulayici
faktor analizi modelinde her bir gosterge tek bir boyutta yer almistir ve dlgme
hatalar1 arasinda herhangi bir korelasyonun olmadigi varsayilmistir. Dogrulayici

faktor analizinden elde edilen uyum indeksleri Tablo 10°da gdsterilmistir.
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o Tablo 10
OLO’niin DFA’ya iliskin Uyum Indeksleri Kestirimleri

Olgek RMSEA y*/sd CFI.  TLI SRMR
Okul Ozellikleri Olgegi 0.05 618.673 091 0.89  0.07
/268

Arastirma verisinin modele uyum saglayip saglamadigini incelemek iizere,
farkli model uyum indeksleri verilmis ve modelin dogrulanip dogrulanamadigi
incelenmistir. Model uyumu indekslerinin degerlendirilmesinde su kriterler goz
ontine almmistir: RMSEA i¢in < 0.08 iyi uyum ve < 0.05 mikkemmel uyum
(Joreskog ve Sorbom, 1993); /s.d icin < 2.5 miikemmel uyum (Kline, 2005), CFI
ve TLI i¢in >0.90 iyi uyum (Tabachnick, Fidell ve Ullman 2007; Marsh ve Hau,
1996). Ogretmenlere uygulanan Ogretmen Ozellikleri Olgeginden elde edilen uyum
indeskleri goz oniine alindiginda, RMSEA ve / s.d degerlerinin milkemmel uyum
gosterdigi goriilmektedir. CFI ve TLI g6z oOniline alindiginda ise iyi uyum
goriildiigiinii soylemek miimkiindiir. Sonug¢ olarak, uyum indeksleri incelendiginde,
arastirma verisinin modele uyum sagladigi goriilmektedir. Uyum indeksleri kabul

edilebilir deger araliklar igerisindedir.

Tablo 11°de 3 boyuttan olusan (Meslektaslarla igbirligi, kurumsal gelisme ve
mesleki gelisme) Ogretmen Liderligi Olgegine ait standartlastirilmis yol katsayilari,
bu katsayilara ait hatalar, manidarlik degerleri ve agiklanan varyans oranlari

verilmistir.
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Tablo 11

OLO’niin DFA’ya Analizine Ait Yol Katsayilar1 Ve Ilgili Kestirimler

Maddeler Kestirim Hata Varyansi Cift Yonli p- Aciklanan
degeri Varyans

M1 0.530 0.719 0.000 0.281

M2 0.711 0.495 0.000 0.505

Meslektaslarla M3 0.728 0.469 0.000 0.531
isbirligi

M4 0.734 0.462 0.000 0.538

M5 0.684 0.532 0.000 0.468

M6 0.631 0.602 0.000 0.398

M7 0.629 0.604 0.000 0.396

M8 0.716 0.487 0.000 0.513

M9 0.669 0.553 0.000 0.447

I;iﬁf;nnfé‘l M11 0.615 0.622 0.000 0.378

M13 0.627 0.607 0.000 0.393

M14 0.689 0.526 0.000 0.474

M15 0.655 0.570 0.000 0.430

M16 0.693 0.520 0.000 0.480

M10 0.447 0.801 0.000 0.199

M12 0.430 0.815 0.000 0.185

M17 0.537 0.711 0.000 0.289

M18 0.601 0.638 0.000 0.362

) M19 0.698 0.513 0.000 0.487

M M20 0.711 0.495 0.000 0.505
gelisim

M21 0.765 0.414 0.000 0.586

M22 0.742 0.449 0.000 0.551

M23 0.768 0.410 0.000 0.590

M24 0.786 0.383 0.000 0.617

M25 0.860 0.260 0.000 0.740

Yukaridaki tabloda incelendiginde, Ol¢ekteki maddelerin standartlagtirilmis
yol katsayilarinin 0,43 ile 0,86 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu
standartlastiritlmis degerler de 0,30’un {izerinde yer aldig1 i¢in Ol¢iilmek istenilen
ozelligi dletiiglint sdylemek miimkiindiir. Bu degerlere ait p degerleri incelendiginde
yol katsayilarinin hepsinin anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore, dlgekte
yer alan maddelerin Olgegi yordadigi sdylenebilir. Ayrica, alt boyutlarin her bir
maddedeki acikladiklar1 varyans miktar1 verilmistir. Birinci boyutta yer alan
maddeler icin acgikladigi varyans yaklasik olarak %28 ile %54 arasinda, ikinci
boyuttaki maddeler i¢in agikladig1 varyans yaklasik olarak %38 ile %51 arasinda ve
liciincii boyuttaki maddeler i¢in acikladigi varyans yaklasik olarak %19 ile %74

arasinda degismektedir. Ayrica maddelere ait hatalar incelendiginde, hatalarin
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0.90’dan diisiik oldugunu ve bu nedenle kabul edilebilir diizeyde oldugunu séylemek
miimkiindiir. Sonug¢ olarak yukaridaki gostergelere bakilarak ogretmen liderligi
Olceginin yap1 gegerliginin mevcut calismada da saglandigim1  soylemek
miimkiindiir.Ogretmen liderligi  6lceginin mevcut calismadaki  6lgiimlerinin
giivenirligini hesaplamak iizere 6lgek maddeleri arasindaki i¢ tutarliligi hesaplamak
amaciyla Cronbach Alfa katsayist hesaplanarak raporlanmistir. Tablo 12°de
Ogretmen Liderligi Olgeginin her bir alt boyutuna iliskin Cronbach Alfa degerleri

verilmistir.
Tablo 12

Ogretmen Liderligi Olcegi icin Hesaplanan Cronbach Alfa Katsayisi

Alt Boyutlar Cronbach Alfa
Meslektaslarla Isbirligi 81
Ogretmen Liderligi Kuramsal Gelisme ,88
Olgegi Mesleki Gelisim ,902

Psikolojik testlerde, elde edilen gilivenirlik katsayisinin o= 0,70 iizerinde
olmas1 test puanlarinin genel olarak gilivenirligi i¢cin uygun goriilmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2004). Ogretmen Liderligi Olgegi’nin alt boyutlar1 igin kestirilen
Cronbach Alfa degerleri 0=,81 ile 0=,90 arasinda degismektedir. Bu sonuca gore,
arastirmada yer alan Olgek i¢in gilivenilir sonuglara sahip oldugunu soylemek

miimkiindiir.
3.3.2 Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olcegi

Arastirmada kullanilan ikinci 6lgek katilimcilarin “Hi¢ Katilmiyorum” ile
baslaylp “Tamamen Katiliyorum™ ile biten 5 secenegi bulunan likert tipi okullarin
biirokratik 6zellikleri dlgegidir. Okullarin biirokratik 6zellikleri dlgegi Oztiirk (2001)
tarafindan ilk etapta gelistirilen 61 maddelik denemelik Olgeginin {iniversite
akademik personeline danigilarak yapilan i¢ gecerlilik calismasi sonucunda 50
maddeye indirilmis. Olgek daha sonra 1998 - 1999 Egitim Ogretim yilinda Izmir
Buca Egitim Fakiiltesindeki yoneticilik kursuna katilan 120 bireye uygulanmus,
yapilan istatistiksel caligmalar ve analizler sonucunda okul miidiiriine iliskin
maddelerin istenen sonucu vermediginin gozlenmesi lizerine uygulama tekrarlanmis
ve ayni sonuglarin elde edilmesiyle bu maddelerde ol¢ekten oOlgek gelistirici

tarafindan ¢ikartilmistir. Son durumda elde kalan 42 maddelik denemelik 6lgek 1998
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1999 Egitim Ogretim yili ikinci doneminde genel, &zel, endiistri meslek ve kiz
meslek lisesinde ¢alisan 167 6gretmene uygulanmis ve elde edilen veriler lizerinden
Olcege iliskin istatistiki caligmalar yapilmistir ve faktor analizi ¢alismasi sonucunda
“Okullarm  Biirokratik Ozellikleri Olgeginin otorite hiyerarsisi 4 madde,
kurallar/diizenlemeler 7 madde, nesnellik 18 madde ve prosediirel 6zellikler 13
madde olmak {izere 4 alt boyutunda 42 maddenin bulundugu ortaya konmustur. Bu

alt boyutlarda bulunan maddeler asagida belirtilmistir:
a) Otorite Hiyerarsisi

Bu alt boyuttaki maddeler incelendiginde incelendiginde oOrgiit ici isleyis ve
yapiyt sekillendiren gorev dagilimi ve kurallara iliskin maddeler bulundugu
gozlenmektedir. Bu alt boyutta madde 33, 30, 23 ve 29 bulunmaktadir (Bkz. Ek 10).

b) Kurallar/Diizenlemeler

Bu alt boyuttaki maddeler incelendiginde bu maddelerin biirokratik Orgiit
yapisinda bulunan big¢imlendirme o6zelligine yonelik oOrgiit ici resmi kural ve
prosediirlerin uygulanmasina iliskin olduklar1 ifade edilebilir. Bu alt boyutta madde
3,1,4,2,27, 10, 5 ve 16 bulunmaktadir (Bkz. Ek 10).

¢) Nesnellik

Olgegin bu alt boyutundaki maddelerin biirokratik drgiitlenmelerin bir 6zelligi
olan nesnelligin kisisel goriis ve duygulardan uzak tarafsiz ve nesnel bir orgiit ici
isleyise iliskin oldugu ifade edilebilir. Bu alt boyutta madde 7, 13, 17, 14, 37, 11, 8,
36, 34, 25, 38, 15, 39, 35, 6, 28, 12, 9 ve 16 bulunmaktadir (Bkz. Ek 10).

d) Prosediirel Ozellikler

Olgegin bu alt boyutunda bulunan maddelerin biirokratik siire¢ igerisindeki
siireclerin diizenlendigi prosediirel biirokratik Orgiit isleyisi ozelligine iliskin
olduklar1 ifade edilebilir. Bu alt boyutta madde 42, 24, 31, 41, 21, 18, 26, 22, 20, 40,
32, 19 ve 16 bulunmaktadir (Bkz. Ek 10).

“Okullarn  Biirokratik Ozellikleri Olgegi’nin daha sonra belirlenen bu alt
boyutlar1 birer alt test kabul edilmis ve bu alt testler ile tiim testin i¢ tutarlik
(Cronbach Alpha) katsayist hesaplanmis ve tiim testin i¢ tutarlilik katsayis1 0=0,94
olarak hesaplanmistir. Alt boyutlarin gilivenirlik katsayilar1 otorite hiyerarsisi alt
boyutu i¢in 0=0,62 kurallar/diizenlemeler alt boyutu i¢in a=0,80, nesnellik alt boyutu

i¢cin 0=0,89,prosediirel 6zellikler al boyutu i¢in 0=0,83 olarak hesaplanmustir.
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Bu calismada da ilk olarak ii¢ alt boyuttan olusan “Okullarin Biirokratik
Ozellikleri Olgegi'nin” yap1 gegerligi hakkinda kanit sunmak adma dogrulayici
faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizinden elde edilen uyum indeksleri

Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13
OBOO’niin DFA’ya iliskin Uyum Indeksleri Kestirimleri

Olgek RMSEA  4?/sd CFI  TLI SRMR
Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgegi 0.05 1876.425 091 090  0.07
/ 809

Ogretmenlere uygulanan Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgeginden elde

edilen uyum indeskleri goz oniine alindiginda, RMSEA ve y°/ s.d degerlerinin

mitkemmel uyum gosterdigi goriilmektedir. CFI ve TLI goz 6niine alindiginda ise iyi
uyum gorildiigiinii sdylemek miimkiindiir. SRMR degeri incelendiginde ise uyum
degerinin kabul edilebilir sinirlar icerisinde oldugu goriilmektedir. Sonug olarak,
uyum indeksleri incelendiginde, arastirma verisinin modele uyum sagladigi
goriilmektedir. Uyum indeksleri kabul edilebilir deger araliklari icerisindedir. Tablo
14’te dort boyuttan olusan Okullarm Biirokratik Ozellikleri Olgegine ait
standartlastirilmis yol katsayilari, bu katsayilara ait hatalar, manidarlik degerleri ve

aciklanan varyans oranlar1 verilmistir.
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Tablo 14

OBOO’niin DFA’ya Analizine Ait Yol Katsayilar1 Ve Tlgili Kestirimler

Maddeler Kestirim Hata Varyansi Cift Yonli p- Agiklanan
degeri Varyans

M23 0.609 0.629 0.000 0.371
Otorite M29 0.530 0.719 0.000 0.281
Hiyerarsisi M30 0.631 0.602 0.000 0.398
M33 0.397 0.842 0.000 0.158
M1 0,741 0.451 0.000 0.549
M2 0.715 0.489 0.000 0.511
Kurallar / M3 0.721 0.480 0.000 0.520
Diizenlemeler M4 0.757 0.427 0.000 0.573
M5 0.522 0.709 0.000 0.273
M10 0.476 0.773 0.000 0.227
M27 0.525 0.725 0.000 0.275
M6 0.405 0.746 0.000 0.254
M7 0.493 0.757 0.000 0.243
M8 0.439 0.807 0.000 0.193
M9 0.372 0.862 0.000 0.138
M11 0.566 0.680 0.000 0.320
M12 0.504 0.746 0.000 0.254
M13 0.597 0.664 0.000 0.336
Nesnellik M14 0.375 0.860 0.000 0.140
M15 0.540 0.709 0.000 0.291
M17 0.578 0.665 0.000 0.335
M25 0.527 0.723 0.000 0.277
M28 0.506 0.743 0.000 0.257
M34 0.422 0.822 0.000 0.178
M35 0.424 0.829 0.000 0.171
M36 0.414 0.808 0.000 0.192
M37 0.379 0.856 0.000 0.144
M38 0.469 0.780 0.000 0.220
M39 0.407 0.834 0.000 0.166
M16 0.576 0.669 0.000 0.331
M18 0.692 0.521 0.000 0.479
M19 0.393 0.845 0.000 0.155
M20 0.668 0.553 0.000 0.447
M21 0.549 0.699 0.000 0.301
Prosediirel M22 0.500 0.750 0.000 0.250
Ozellikler M24 0.584 0.658 0.000 0.342
M26 0.571 0.674 0.000 0.326
M31 0.470 0.779 0.000 0.221
M32 0.543 0.705 0.000 0.295
M40 0.511 0.739 0.000 0.261
M41 0.454 0.794 0.000 0.206
M42 0.476 0.773 0.000 0.227
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Yukaridaki tablo incelendiginde, 6l¢ekteki maddelerin standartlagtirilmis yol
katsayilarinin 0,37 ile 0,76 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu standartlagtiriimis
degerler de 0,30’un iizerinde yer aldig1 i¢in Olgiilmek istenilen 6zelligi Sl¢tiiglinii
sOylemek miimkiindiir. Bu degerlere ait p degerleri incelendiginde yol katsayilarinin
hepsinin anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore, Olgekte yer alan
maddelerin 6l¢egi yordadig1 sdylenebilir. Ayrica, alt boyutlarin her bir maddedeki
acikladiklar1 varyans miktar1 verilmistir. Birinci boyutta yer alan maddeler igin
acikladig1 varyans yaklasik olarak %16 ile %40 arasinda, ikinci boyuttaki maddeler
icin agikladig1 varyans yaklasik olarak %23 ile %57 arasinda , {giincii boyuttaki
maddeler i¢in agikladig1 varyans yaklasik olarak %14 ile %34 ve dordiincii boyuttaki
maddeler icin agikladigi varyans yaklasik olarak %16 ile %48 arasinda
degismektedir. Ayrica maddelere ait hatalar incelendiginde, hatalarin 0.90’dan diisiik
oldugu ve bu nedenle kabul edilebilir diizeyde oldugu sdylemek miimkiindiir.
Yukarda yapilan analizler neticesinde 6gretmenlere ¢ozdiiriilen “Okularin Biirokratik
Ozellikleri Olgegi” nin gegerlilik sartlarinm1 sagladigini ve dlgek gelistiricinin yapmis
oldugu analizlerler mevcut arastirmada yapilan analiz sonuglarinin ortiistiigii ifade

edilebilir.

Okullarin biirokratik 6zellikleri 6lgeginin mevcut ¢alismadaki 6lgiimlerinin
giivenirligini hesaplamak {izere 6lgek maddeleri arasindaki i¢ tutarliligi hesaplamak
amaciyla Cronbach Alfa katsayis1 hesaplanarak raporlanmigtir. Tablo 15°de okullarin
biirokratik 6zellikleri dl¢eginin her bir alt boyutuna iliskin Cronbach Alfa degerleri

verilmigtir.
Tablo 15

Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olcegi i¢cin Hesaplanan Cronbach Alfa

Katsayisi
Alt Boyutlar a
Okullarin Biirokratik Otorite Hiyerarsisi ,74
Ozellikleri Olgegi Kurallar / Diizenlemeler ,82
Nesnellik ,84
Prosediirel Ozellikler ,84

Giivenirlik ic¢in kestirilen Cronbach Alfa degerleri Okullarin Biirokratik
Ozellikleri Olgegi’nin alt boyutlar1 i¢in o=,74 ile a=,84 arasinda kestirilmistir. Bu

sonuca gore, degerler o= 0,70’1 astig1 i¢in aragtirmada yer alan 6lgek ic¢in giivenilir
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sonuclara sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Okullarin Biirokratik Ozellikleri
Olgegi mevcuta arastirmada elde ettigi o=,62 ile a=,83 arasindaki degere yaklasik bir
sonu¢ elde ederek bu arastirmada da kullanilabilecek giivenilir bir 6lgme araci

oldugunu gostermistir.

3.4. VERILERIN COZUMLENMESI

Verilerin analizine baglamadan once kayip veri analizi yapilmis ve kayip
veriye rastlanmamistir. Ardindan, veri setinde ug¢ degerler yer alip almadigi
incelenmistir. Ayrica, gruplar arasinda manidar farklilik olup olmadigini inceleme
icin verilerin analizinde kullanilacak analiz yontemini belirlemek {izere ilgili
analizlerin sayiltilar1 (Bkz.Ek1l) (normallik ve varyanslarin homojenligi) test
edilmistir. Verilerin normalliginin incelenmesinde Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-
Wilk testlerinden yararlanilmigtir. Gruplara ait birey sayist 50 altinda ve iizerinde
olabildiginden her iki test de incelenmistir. Gliven diizeyi 0,05 olarak alinmistir ve
inceleme sonucunda, p<,05 oldugundan normallikten sapma oldugunu soylemek
miimkiindiir ve sayiltilarin karsilanmadigi ortaya konulduktan sonra parametrik
olmayan analiz yontemleri (Mann Whitney U- Kruskal Wallis) kullanilarak analiz
gerceklestirilmistir.  Ayrica yapt gegerligine iliskin kanit elde etmek adina
dogrulayic1 faktdr analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi MPlus programi,
parametrik olmayan testler ise SPSS paket programi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Ik olarak dogrulayici faktdr analizine iliskin sonuglar raporlanmistir. Ardindan,

bulgular ¢alismanin alt problemleri goz oniine alinarak siralanmistir.
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BOLUM IV: BULGULAR

Bu boéliimde arastirmada kullanilan veri toplama araglarindan elde edilen veri

analiz edilmis ve elde edilen sonuglar her bir alt problem i¢in ayr1 ayr1 sunulmustur.

4.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmadaki 6gretmenlerin gorevli olduklar1 okullarin biirokratiklesme
diizeyini belirlemek iizere “Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgegi’nden” elde
edilen verilerden yararlanarak Olcegin her bir alt boyutu i¢in betimsel istatistikler
incelenmistir. Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olcegi’nin boyutlarina ait betimsel
istatistikler Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16

Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olcegine Ait Betimsel Istatistikler

Otorite Kurallar/ Nesnellik Prosediirel
hiyerarsisi diizenlemeler ozellikler
X 12,0992 25,6456 64,8755 48,1350
SS 2,67726 5,26114 10,95558 8,24151
Minimum deger 4,00 7,00 37,00 13,00
Maximum deger 20,00 35,00 90,00 65,00

Yukarida yer alan betimsel istatistikler incelendiginde, Otorite hiyerarsisi alt
boyutundan 6gretmenlerin aldiklart minimum puanin 4 ve maksimum puanin 20
oldugu goriilmektedir. Bu boyut i¢in 474 6gretmenden elde edilen puan ortalamasi
yaklagik 12,10 olarak tespit edilmistir. Minimum ve maksimum degerler goz oniine
alindiginda, alt boyutun 6l¢egin ortalamasina yakin bir deger oldugu goriilmektedir.
Kurallar/diizenlemeler alt boyutundan 6gretmenlerin aldiklart minimum puanin 7 ve
maksimum puanin 35 oldugu goriilmektedir. Bu boyut icin elde edilen puan
ortalamasi yaklasik 25,65 olarak tespit edilmistir. Olgekten alinabilecek minimum ve
maksimum degerler g6z Oniine alindiginda, bireylerin ortalamasmin alt boyutun
Olgegin ortalamasindan biraz daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu

goriilmektedir. Nesnellik alt boyutundan 6gretmenlerin aldiklart minimum puanin 37
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ve maksimum puanin 90 oldugu goriilmektedir. Bu boyut i¢in bireylerden elde edilen
puan ortalamasi yaklasik 64,88 olarak tespit edilmistir. Bu alt boyuttan alinabilecek
minimum ve maksimum degerler géz Oniine alindiginda, alt boyutun o&l¢egin
ortalamasima yakin bir deger aldigi goriilmektedir. Prosediirel ozellikler alt
boyutundan 6gretmenlerin aldiklari minimum puanin 13 ve maksimum puanin 65
oldugu goriilmektedir. Bu boyut i¢in katilimcilardan elde edilen puan ortalamasi
yaklagik 48,14 olarak tespit edilmistir. Bu alt boyuttan alinabilecek minimum ve
maksimum degerler gbz Oniine alindiginda, katilimcilarin alt boyuta verdikleri

cevaplarin 6l¢egin ortalamasindan daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

4.2 ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin dgretmen liderligi davramslar gdsterme diizeyini belirlemek
iizere “Ogretmen Liderligi Olgegi’nden” elde edilen verilerden yararlanarak &lgegin
her bir alt boyutu (mesleki gelisme, kuramsal gelisme, meslektaslarla isbirligi) i¢in
betimsel istatistikler incelenmistir. Ogretmen Liderligi Olcegi’nin boyutlarma ait

betimsel istatistikler Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17
Ogretmen Liderligi Olcegine Ait Betimsel Istatistikler

n Minimum deger Maximum X SS
deger
Mesleki gelisme 474 21,00 55,00 45,8776 7,96914
Kuramsal gelisme 474 11,00 45,00 34,1414 7,24467
Meslektaslarla 474 6,00 25,00 20,4726 3,99263

isbirligi

Yukaridaki tablo incelendiginde, Ogretmenlerin mesleki gelisme alt
boyutundan aldiklar1 minimum puanin 21 ve maksimum puanin 55 oldugu
goriilmektedir. Bu boyut i¢in 6gretmenlerden edilen puan ortalamas: yaklasik 45,88
olarak tespit edilmistir. Olgekten alinabilecek minimum ve maksimum degerler goz
Oniine alindiginda, alt boyuttan Ogretmenlerin aldiklar1 puan ortalamasi, 6lgegin
ortalamasindan daha yiiksektir ve mesleki gelisim puan ortalamasinin maksimum
degere yaklastigi sOylenebilir. Kuramsal gelisme alt boyutundan ogretmenlerin
aldiklart minimum puanin 11 ve maksimum puanin 45 oldugu goriilmektedir. Bu
boyut i¢in elde edilen puan ortalamasi yaklasik 34,14 olarak tespit edilmistir. Alt

boyuttan alinabilecek minimum ve maksimum degerler gbz Oniine alindiginda,
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katilimcilarin ortalamasinin alt boyutun dlgegin ortalamasindan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Meslektaglarla isbirligi alt boyutundan &gretmenlerin aldiklar
minimum puanin 6 ve maksimum puanin 25 oldugu goriilmektedir. Bu boyut i¢in
bireylerden elde edilen puan ortalamasi yaklasik 20,48 olarak tespit edilmistir.
Minimum ve maksimum degerler gbéz Oniine alindiginda, &gretmenlerin
ortalamasinin 6l¢egin ortalamasindan daha ytiksek oldugu sdylenebilir.

4.3 Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

“Arastirmadaki 6gretmen cevaplarina gére okullardaki biirokrasi ile 6gretmen
liderligi arasinda bir iligki var midir?”” sorusuna cevap bulmak iizere alt boyutlar
arasindaki korelasyonlar Spearman korelasyon katsayisi ile incelenmistir. Spearman
korelasyonunun kullanilmasinin nedeni, iki 6lgekteki her bir alt boyutun normallik
acisindan incelenip (EK1), normallik sayiltisinin saglanamamis olmasindandir.
Degiskenler arasinda monotonik artig olup olmadigi incelenmis, ve monotonik artig
oldugu goriildiikten sonra Spearman korelasyon katsayis1 hesaplanmistir. Spearman
korelasyon katsayisina iliskin kestirimler Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18
Okullarin Biirokratik Ozellikleri Ol¢egi ile Ogretmen Liderligi Olcegi
Arasimdaki Iliskiye Ait Spearman Korelasyon Katsayis1 Sonuglar:

Otorite Kurallar Nesnellik  Prosediirel Mesleki Kuramsal Meslektaslarla
hiyerarsisi  diizenlemeler ozellikler — gelisme gelisme igbirligi
Otorite 1,000 ,434 ,617 ,405 231 ,240 ,253
hiyerarsisi
Kurallar / 1,000 ,588 ,531 ,350 ,388 ,403
diizenlemeler
Nesnellik 1,000 ,683 371 ,279 ,354
Prosediirel 1,000 ,444 ,296 ,386
ozellikler
Mesleki 1,000 ,586 ,602
gelisme
Kuramsal 1,000 ,662
gelisme
Meslektaslarla 1,000
igbirligi

*Yukaridaki tiim degiskenler arasindaki korelasyonlar 0.01 diizeyinde anlamlidir.
Yukaridaki tabloda yer alan ilk 4 alt boyut Okullarin Biirokratik Ozellikleri
Olgeginin alt boyutlar1 iken, son ii¢ boyut Ogretmen Liderligi Olgegi'nin alt
boyutlaridir. 474 6gretmenin okullarin biirokrasi goriisleri ve 6gretmen liderligi
arasindaki iligkileri belirlemek ic¢in kullanilan Spearman sira farklar1 korelasyonu
sonucunda biitlin bu boyutlar arasindaki iliskilerin istatistiksel olarak anlamli oldugu

tespit edilmistir (p<0.01).
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Otorite hiyerarsi ile 6gretmen liderligi (mesleki gelisme, kuramsal gelisme ve
meslektaslarla isbirligi) arasinda pozitif ve zayif diizeyde bir iliski vardir.

Kurallar/ diizenlemeler ile 6gretmen liderliginin iki boyutu arasinda (mesleki
gelisme ve kuramsal gelisme) pozitif ve zayif diger alt boyut olan meslektaslarla
isbirligi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski s6z konusudur.

Nesnellik ile 6gretmen liderligi (mesleki gelisme, kuramsal gelisme ve
meslektaslarla isbirligi) arasinda pozitif ve zayif diizeyde bir iligki vardir.

Prosediirel ozellikler ile 6gretmen liderliginin iki boyutu arasinda (kuramsal
gelisme ve meslektaslarla isbirligi) pozitif ve zayif diger alt boyut olan mesleki
gelisme arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski s6z konusudur.

4.4 Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmada cevap aranan diger bir problem su sekildedir. “Ogretmenlerin,
okullarin biirokratiklesme diizeylerine iliskin algilari, onlarin (a) cinsiyetlerine, (b)

kidemlerine, (c) yaslarina gore degismekte midir?”.

[lk olarak ogretmenlerin okullarin biirokratiklesme diizeylerine iliskin
algilarinin cinsiyete gore degisip degismedigi incelenecektir. Bunun i¢in cinsiyete
gore ayrilan gruplarda normallik incelenmis (Ek 2) ve normal dagilimdan sapma
oldugu i¢in parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U Testi kullanilmasi

uygun goriilmiistiir. Mann Whitney U Testi sonucu Tablo 19 ‘da gosterilmistir.

Tablo 19
Okullarin Biirokratik Ozellikleri Ol¢eginin Cinsiyet Degiskenine Ait Mann
Whitney U Testi Sonucu
Grup n Sira ort. U D
Kadin 307 233,48 24401,500  ,385
Otorite hiyerarsisi Erkek 167 244,88
Kadin 307 225,60 21981,000 ,010
Kurallar/Diizenlemeler Erkek 167 259,38
Kadin 307 236,09 25201,000 761
Nesnellik Erkek 167 240,10
Kadin 307 236,06 25191,500 ,756
Prosediirel Ozellikler Erkek 167 240,15
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Tablo 19 incelendiginde, Kurallar/diizenlemeler alt boyutunda kadin ve
erkeklerin puanlarinin farklilagtigi gortilmektedir ve bu farklilik erkeklerin lehine
olacak sekilde anlamlidir (p<0.05). Gruplarin sira ortalamalar dikkate alindiginda,
en yiiksek puana sahip grubun erkek Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Bu
duruma gore, erkek Ogretmenlerin kurallar/diizenlemeler hakkindaki goriisleri
kadinlardan daha ytiiksektir. Ancak, kadin ve erkeklerin otorite hiyerarsisi, nesnellik,
prosediirel ozellikler alt boyutlarinda sahip olduklar1 puanlar, kadin ve erkekler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>0.05).

Ikinci olarak ogretmenlerin biirokratiklesme diizeylerine iliskin algilarmin
ogretmen kidemlerine gore degisip degismedigi incelenmistir. Bunun i¢in 6gretmen
kidemlerine (1-10 yil, 1-20 yil, 20 yil ve lizeri) gore ayrilan gruplarda normallik
incelenmis (Ek 3) ve normal dagilimdan sapma oldugu i¢in parametrik olmayan
testlerden Kruskal-Wallis testi kullanilmas1 uygun goriilmiistiir. Kruskal-Wallis testi
sonucu Tablo 20°da gdsterilmistir.

Tablo 20
Okullarin Biirokratik Ozellikleri Ol¢eginin Mesleki Kidem Degiskenine Ait
Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Kidem n Sira X2
Ortalamasi p
Otorite 1-10 y1l 293 219,59 2 13,343 ,001
hiyerarsisi 11-20 yul 136 268,40
21 yil ve iizeri 45 260,74
Kurallar/ 1-10 y1l 293 226,71 2 5,674 ,059
Diizenlemeler 11-20 y1l 136 260,50
21 yul ve iizeri 45 238,24
Nesnellik 1-10 y1l 293 234,03 2 ,651 , 122
11-20 yil 136 245,44
21 yil ve iizeri 45 236,11
Prosediirel 1-10 y1l 293 240,39 2 10,437 ,005

Ozellikler 11-20 y1l 136 251,40
21 yil ve iizeri 45 176,64

Tablo 20 incelendiginde, 6gretmenlerin kidemlerine gore biirokratiklesme
diizeylerine iligkin algilarinin “kurallar/diizenlemeler” ve “nesnellik” alt boyutlarinda
farklilasmadigr tespit edilmistir (p>,05). Geriye kalan otorite hiyerarsisi ve
prosediirel 6zellikler alt boyutlarinda ise 6gretmenlerin biirokratiklesme diizeylerine

iligkin algilar1 istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<,05). Bu farklilagmalarin
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hangi gruplar arasinda meydana geldigini tespit etmek i¢in ¢oklu karsilastirma testi
uygulanmistir. Coklu Karsilastirma Testine iliskin sonuglar asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 21
Okullarin Biirokratik Ozellikleri Ol¢eginin Mesleki Kidem Degiskenine Ait Ikili
Karsilastirma Sonuclar:

Birinci Test Standart  Standart p Diizeltilmis
grup-ikinci  istatistigi hata test P
grup istatistigi
11-20 yil — -41,157 23,455 -,326 , 744 1,000
21 ve lizeri
Otorite 11-20 yil — -48,814 14,151 3,449 ,001 ,002
hiyerarsisi 1-10 Y1l
21 ve tizeri — 7,656 21,837 1,885 ,059 ,178
1-10 y1l
21 ve tizeri — 63,750 21,907 2,910 ,004 ,011
1-10 y1l
Prosediirel 21 ve tzeri - 74,756 23,530 3,117 ,001 ,004
Ozellikler 11-20 yil
1-10 yail -11- -11,007 14,197 -, 775 438 1,000
20 yil

Ikili karsilastirmalar incelendiginde, 11-20 yil arasinda kideme sahip
ogretmenler ile 1-10 yil arasi1 kideme sahip 6gretmenlerin otorite hiyerarsisi alt
Olceginden aldig1 puanlar anlamli olarak birbirinden farklilagmaktadir (p<,05). Diger
kidem gruplar1 arasinda ise anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. 1-10 y1l kideme
sahip Ogretmenlerin sira ortalamast 11-20 kideme sahip 6gretmenlerden daha az
oldugu i¢in, 11-20 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin otorite hiyerarsisi puaninin daha
fazla oldugu soylenebilir.

Tablo 21 incelendiginde, 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenler ile 1-10 y1l
arast kideme sahip 6gretmenlerin prosediirel ozellikler alt 6lgeginden aldigi puanlar
anlaml olarak birbirinden farklilasmaktadir (p<,05). Benzer sekilde, 21 yil ve {izeri
kideme sahip 6gretmenler ile 11-20 y1l arast kideme sahip 6gretmenlerin prosediirel
ozellikler alt dlceginden aldig1 puanlar anlamli olarak birbirinden farklilagmaktadir
(p<,05). Diger kidem gruplar1 arasinda ise anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. 21
yil ve iizeri kideme sahip O0gretmenlerin sira ortalamasi 11-20 yil kideme sahip
ogretmenlerden ve 1-10 yil kideme sahip olan 6gretmenlerden daha az oldugu icin

11-20 yil kideme sahip &gretmenlerin prosediirel 6zellikler puaninin 21 ve iizeri
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kideme sahip olan 6gretmenlerden daha fazla oldugu ve ayrica 1-10 yil kideme sahip
ogretmenlerin prosediirel ozellikler puanimmin 21 ve iizeri kideme sahip olan
o0gretmenlerden daha fazla oldugu sdylenebilir.

Ugiincii olarak dgretmenlerin biirokratiklesme diizeylerine iliskin algilarmin
Ogretmen yas araliklarina gore olusturulan gruplarda degisip degismedigi
incelenmistir. Bunun i¢in 6gretmen yaglarina (30 ve alti, 31-40, 41 ve iizeri) gore
ayrilan gruplarda normallik incelenmis (Ek 4) ve normallikten sapma oldugu igin
parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis testi kullanilmas1 uygun goriilmiistiir.

Kruskal-Wallis testi sonucu Tablo 22 ‘de gosterilmistir.

Tablo 22

Okullarin Biirokratik Ozellikleri (")l(;eginin Yas Degiskenine Ait Kruskal-Wallis
Testi Sonuclar

n Sira sd %2 P
Alt Boyut Yas Ortalamasi
Otorite 30 ve alt1 234 220,53 2 7,815 ,020
hiyerarsisi 31-40 176 249,74
41 ve iizeri 64 265,89
30 ve alt1 234 229,23 2 1,721 ,423
Kurallar/ 3140 176 244,64
Diizenlemeler 47 ve iizeri 64 248,09
30 ve alt1 234 230,06 2 1,376 ,503
Nesnellik 31-40 176 245,32
41 ve lizeri 64 243,21
Prosediirel 30 ve alt1 234 237,25 2 3,521 ,172
. 31-40 176 247,73
Ozellikler ..
41 ve iizeri 64 210,27

Tablo 22 incelendiginde, biirokratiklesme diizeylerine iliskin algilarinin
Ogretmenlerin belirlenen yas gruplarmma gore olusturulan gruplar arasinda
“kurallar/diizenlemeler, nesnellik ve prosediirel 06zellikler” alt boyutlarinda
farklilasmadig1 tespit edilmistir (p>,05). Otorite hiyerarsisi alt boyutunda ise
Ogretmenlerin biirokratiklesme diizeylerine iliskin algilar1 yas gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<,05). Bu farklilagmalarin hangi gruplar
arasinda meydana geldigini tespit etmek i¢cin Coklu Kargilastirma Testi
uygulanmistir. Coklu Karsilastirma Testine iliski sonuglar asagidaki tabloda

verilmistir.

84



Tablo 23

Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olceginin Yas Degiskenine Ait ikili
Karsilastirma Sonuclar:

Birinci Test Standart  Standart p Diizeltilmis
grup-ikinci istatistigi  hata test p
grup istatistigi
30vealti— -29,214 13,608 -2,147 ,032 ,095
31-40
Otorite 30 ve alt — -45,363 19,239 2,358 018 ,050
hiyerarsisi 41 ve iizeri
31-40 — 41 -16,149 19,908 -811 ,417 1,000
ve lizeri

Tablo 23 incelendiginde, 30 ve altinda yasa sahip 6gretmenler ile 31-40 yas
arasida olan 6gretmenlerin otorite hiyerarsisi alt dlgeginden aldigi puanlar anlamli
olarak birbirinden farklilagsmaktadir p<,05). Diger yas gruplar1 arasinda ise anlamli
bir farklilik tespit edilmemistir. 30 ve altinda yasa sahip Ogretmenlerin sira
ortalamasi 41 yas ve lizeri yasa sahip 6gretmenlerden daha az oldugu i¢in, 41 yas ve
lizeri yasa sahip 6gretmenlerin otorite hiyerarsisi puaninin 30 ve altinda yasa sahip
olan 6gretmenlerden daha fazla oldugu sdylenebilir.

4.5 Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmada cevap aranan son alt problem su sekildedir: “Ogretmenlerin,
ogretmen liderligine iliskin algilari, onlarin (a) cinsiyetlerine, (b) kidemlerine, (c)
yaslarina gore degismekte midir?”.

Ogretmenlerin dgretmen liderligine iliskin algilarmin cinsiyete gore degisip
degismedigi incelenecektir. Bunun i¢in cinsiyete gore ayrilan gruplarda normallik
incelenmis (Ek 5) ve normal dagilimdan sapma oldugu i¢in parametrik olmayan
testlerden Mann Whitney U testi kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Mann Whitney U

testi sonucu Tablo 24°te gosterilmistir.
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Tablo 24
Ogretmen Liderligi Ol¢eginin Cinsiyet Degiskenine Ait Mann Whitney U Testi

Sonucu
Alt Boyut Grup n Sira ort. U p

Kadin 307 249,77 21866,500  ,008

Mesleki Gelisme  Erkek 167 214,94
Kadin 307 236,66 25376,000  ,856

Kuramsal Gelisme Erkek 167 239,05
. . ... Kadmn 307 241,42 24430,500  ,393

Meslektaslarla Isbirligi Erkek 167 23029

Tablo 24 incelendiginde, d6gretmen ozellikleri dlgeginin mesleki gelisme alt
boyutunda kadin ve erkeklerin puanlarinin farklilagtigr goriilmektedir ve bu farklilik
kadinlarin lehine olacak sekilde anlamlidir (p<0.05). Gruplarin sira ortalamalari
dikkate alindiginda, en yiiksek puana sahip grubun kadin 6gretmenlerin oldugu
goriilmektedir. Bu duruma gore, kadin 6gretmenlerin mesleki gelisme hakkindaki
goriisleri erkek 0gretmenlerden daha yiiksektir. Ancak, kadin ve erkek 6gretmenlerin
kuramsal gelisme ve meslektaslarla isbirligi alt boyutlarinda sahip olduklar1 puanlar,
kadin ve erkekler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir
(p>0.05).

Ogretmenlerin ~ 6gretmen  ozelliklerine iliskin ~ algilarmin ~ $Zretmen
kidemlerine gore degisip degismedigi incelenmistir. Bunun igin Ogretmen
kidemlerine (1-10 yil, 1-20 yil, 20 yi1l ve iizeri) gore ayrilan gruplarda normallik
incelenmis (Ek 6) ve normal dagilimdan sapma oldugu i¢in parametrik olmayan
testlerden Kruskal-Wallis testi kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Kruskal-Wallis testi

sonucu Tablo 25 ‘te gosterilmistir.
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Tablo 25
Ogretmen Liderligi Ol¢eginin Mesleki Kidem Degiskenine Ait Kruskal-Wallis

Testi Sonuclar

Sira
Alt Boyut Kidem n Ortalamasi sd %2 p

Mesleki Gelisme  1-10 y1l 293 255,64 2 18,406 ,000

11-20 y1l 136 221,00

21 y1l ve tizeri 45 169,23
Kuramsal 1-10 y1l 293 232,80 2 932 ,628
Gelisme 11-20 y1l 136 246,01

21 y1l ve tizeri 45 242,40
Meslektaslarla 1-10 y1l 293 231,31 2 2,796 ,247
Isbirligi 11-20 y1l 136 253,86

21 y1l ve lizeri 45 228,33

Tablo 25 incelendiginde, Ogretmenlerin o6gretmen oOzelliklerine iliskin
algilarmin  “kuramsal gelisme” ve “meslektaglarla isbirligi” alt boyutlarinda
kidemlerine gore olusturulan gruplarda farklilasmadigi tespit edilmistir (p>,05).
Mesleki gelisme alt boyutunda ise, Ogretmenlerin 6gretmen ozelliklerine iliskin
algilar1 kidem gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<,05). Bu
farklilagmalarin hangi gruplararasinda meydana geldigini tespit etmek i¢in Coklu
Karsilagtirma Testi uygulanmistir. Coklu Karsilastirma Testine iliskin sonuglar
asagidaki tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26

Ogretmen Liderligi Olceginin Mesleki Kidem Degiskenine Ait Ikili
Karsilastirma Sonuclar:

Standart

grup & istatistigi P
Mesleki 11-20 y1l- 1- 34,638 14,167 2,445 ,014 ,043
Gelisme 10 y1l
21ve tzeri - 86,408 21,862 3,953 ,000 ,000
1-10 y1l
21 ve tzeri - 51,770 23,482 2,205 ,027 ,082
11-20 y1l
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Ikili karsilastirmalar incelendiginde, 1-10 yil arasinda kideme sahip
ogretmenler ile 11-20 yil arast kideme sahip Ogretmenlerin mesleki gelisme alt
boyutundan aldigi puanlar anlamli olarak birbirinden farklilagsmaktadir (p<,05).
Ayrica, 1-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve lizeri kideme sahip
ogretmenlerin mesleki gelisme alt boyutundan aldigi puanlar anlamli olarak
birbirinden farklilagmaktadir (p<,05). 11-20 yil ile 21 yil ve iizeri kidem gruplari
arasinda ise anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. 1-10 yil kideme sahip
Ogretmenlerin sira ortalamasi 11-20 yil kideme sahip Ogretmenlerden daha fazla
oldugu i¢in 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin mesleki gelisme puaninin daha fazla
oldugunu soylemek miimkiindiir. Benzer sekilde, 1-10 yil kideme sahip
Ogretmenlerin sira ortalamasi 21 yil ve {izeri kideme sahip 6gretmenlerden daha fazla
oldugu icin 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin mesleki gelisme puaninin daha fazla
oldugunu séylemek miimkiindiir.

Ucgiincii  olarak dgretmenlerin  dgretmen &zelliklerine iliskin algilarmin
Ogretmen yas araliklarina gore olusturulan gruplarda degisip degismedigi
incelenmistir. Bunun i¢in dgretmen yaglarina (30 ve alti, 31-40, 41 ve iizeri) gore
ayrilan gruplarda normallik incelenmis (Ek 7) ve normallikten sapma oldugu i¢in
parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis testi kullanilmas1 uygun gorilmiistiir.
Kruskal-Wallis testi sonucu Tablo 27 ‘de gosterilmistir.

Tablo 27
Ogretmen Liderligi Olceginin Yas Degiskenine Ait Kruskal-Wallis Testi

Sonuclarn
Sira
Alt Boyut Yas n Ortalamasi sd Y2 P
30 ve alt1 234 254,77 2 8,752 ,013
Mesleki Gelisme 31-40 176 226,85
41 ve lizeri 64 203,63
30 ve alt1 234 235,05 2 418 ,812
Kuramsal 31-40 176 237,13
Gelisme )
41 ve lizeri 64 247,48
30 ve alt1 234 234,59 2 ,357 ,837
Meslektaslarla 31-40 176 242,34
Isbirligi
41 ve lzeri 64 234,85

Tablo 27 incelendiginde, oOgretmenlerin o6gretmen o6zelliklerine iliskin

algilarinin belirlenen yas gruplarina gore olusturulan gruplar arasinda “kuramsal
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gelisme ve meslektaglarla igbirligi” alt boyutlarinda farklilasmadig: tespit edilmistir
(p>,05). Mesleki gelisme alt boyutunda ise, 0gretmenlerin 6gretmen ozelliklerine
iliskin algilar1 yas gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<,05).
Bu farklilagmalarin hangi gruplar arasinda meydana geldigini tespit etmek ic¢in
Coklu Karsilastirma Testi uygulanmistir. Coklu Karsilastirma Testine iliski sonuglar
tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28

Ogretmen Liderligi Olceginin Yas Degiskenine Ait Ikili Karsilastirma Sonuclar

Birinci Test Standart Standart Diizeltilmis
Alt Boyut grup - istatistigi hata test p
ikinci grup g istatistigi p
30 ve alt1 — 27,919 13,624 2,049 ,040 121
31-40
Mesleki 30 o1 51,139 19,261 2,655 008 024
Ge]isme 41 ve uizeri
31-40 — 41 23,219 19,931 1,165 ,244 , 7132
ve lzerl

Tablo 28 incelendiginde, 30 ve altinda yasa sahip olan 6gretmenler ile 41 ve
lizeri yasa sahip olan 6gretmenlerin olusturdugu grup arasinda mesleki gelisme
puanlart agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<,05).
Sira ortalamalar1 incelendiginde, 41 ve {izeri yasa sahip olan Ogretmenlerin
olusturdugu grubun daha diisiik sira ortalamasina sahip oldugu, bu nedenle 30 yas ve
altindaki grubun daha yiiksek mesleki gelisim algisina sahip olduklar1 sdylenebilir.
Diger yas gruplarima gore olusturulan 6gretmen gruplar icin ise mesleki gelisme

acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>,05).
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BOLUM V: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boélimde arastirma i¢in kullanilan veri toplama araglarindan edinilen
verilerin analizi sonucu ortaya c¢ikan bulgular bu bdliimde tartisilacak ve

yorumlanacaktir.
5.1 Okullarin Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

“Arastirmadaki Ogretmenlerin gorevli olduklar1 okullarin biirokratiklesme
diizeyi nedir?” olarak ifade edilen aragtirmanin ilk alt problemine iliskin bulgularin
elde edilmesinde “Okullarin Biirokratik Ozellikleri” 6lceginin dért alt boyutuna
verilen cevaplarin betimsel istatistigi kullanilmistir. Bahsedilen dort alt boyut
sirastyla otorite hiyerarsisi, kurallar veya diizenlemeler, nesnellik ve prosediirel

ozelliklerdir.

Okullarin  biirokratik &zellikleri 6lgeginin alt boyutlarindan olan otorite
hiyerarsisi alt boyutundan katilimcilarin maksimum 20, minimum 4 puan aldiklar1 ve
4 maddeden olusan otorite hiyerarsisi alt boyutuna verilen cevaplarin ortalamasinin
12,10 standart sapmasmin ise 3,46 oldugu hesaplanmisgtir. Bu sonuglardan
hiyerarsiden kaynakli otoriteye dayali is ve gorevlerin yerine getirilme diizeyinde
ortalamaya yakin bir sonug elde edilmistir ve katilimcilarin bu alt boyuta verdikleri
cevaplarin ortalamasinda “Kararsizim” sonucuna yakin bir ortalama ¢iktig1 ifade
edilebilir. Bu sonuglardan hareketle kurum igi hiyerarsik otoritenin c¢alisanlari

yonlendirdigine iligkin katilimc1 6gretmenlerde bir algi olustugu sdylenebilir.

Okullarin  biirokratik  6zelliklerinin 7 maddeden olusan kurallar ve
diizenlemeler alt boyutundan minimum 7 maksimum 35 puan aldiklar1 ve betimsel
istatistikleri sonucunda 474 katilimcinin verdigi cevaplarin bu alt boyutta
ortalamasiin 25,64 ve standart sapmasinin 5,26 oldugu o6l¢iilmiistiir. Bu sonuclara
bakarak, biirokrasinin mevzuat dayanakli kismi olan kurallar, yasalar ve resmi
prosediirlere gore orgiit ic¢i isleyisin ve gorevlerin belirlendigi bu alt boyutta
katilimcilar ortalamanin {izerinde ve yaklasik “Katiliyorum” diizeyinde bir ortalama
elde etmislerdir. Diger bir ifadeyle katilime1 6gretmenlerin algisina gore kurum ici
isleyislerde cogunlukla mevzuat ve kurallara uygun hareket edildigi goriisii hakimdir

(Géniillii, 2009).
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Katilimcilarin okullarin biirokratik 6zelliklerinin {i¢lincii alt boyutu olan ve
18 maddeden olusan nesnellik boyutundan minimum 37, maksimum 90 tam puan
aldiklar1 ve bu alt boyuttan ortalama 64,87 puan ve 10,95 standart sapma elde
ettikleri ~ gozlemlenmistir.  Olgekten  alinabilecek  puanlar gdz  Oniinde
bulunduruldugunda ortalamaya yakin bir deger elde edilmistir. Bu alt boyutun temsil
ettigi biirokratik 6zellik olan kisisellikten uzak ve nesnel bir anlayisla orgiit ici
siireclerin isletilmesi konusunda katilimcilarin kararsiz kaldiklart kurum igi
stireglerde tam bir nesnelligin veya yanliligin hakim olmadig1 seklinde bir algilarinin
oldugu ifade edilebilir. Diger bir deyisle katilimci dgretmenlerin bu konuda tiim
stirecler tam bir yansizlikla veya sabit bir isleyis mantigiyla degil yer yer esneklik ve

degisen uygulamalarla siirdiiriildiigli goriisiinde olduklar1 ifade edilebilir.

Okullarin biirokratik 6zellikleri 6lgeginin dordiincii alt boyutu olan prosediirel
ozellikler alt boyutunda 13 madde bulunmakta ve bu maddeler biirokratik siire¢lerin
olusturulan kurum i¢i prosediirlere bagli ve esneklige yer vermeyen bir anlayisla
stirdiiriilmesini ifade emektedir. Bu alt boyuttan yapilan analiz sonucunda elde edilen
betimsel istatistik sonu¢larinda minimum deger 13, maksimum deger 65 olarak
Ol¢iilmiis ve ortalama 48,13 standart sapma ise 8,24 olarak tespit edilmistir. Bu
sonuclara bakildiginda katilimcilarin algisina gore orgiit igerisindeki prosediirel
sireclerin cogunlukla takip edildigi ve olusturulan prosediirlerde esneklige cok fazla

yer verilmedigi ifade edilebilir.

Okullarin biirokratik 6zellikleri 6l¢egine verilen cevaplarin analiz edilmesiyle
elde edilen betimsel veriler sonucunda Istanbul ili Arnavutkdy ilgesinde gorevli
Ogretmenlerin algisina gore biirokrasinin orgiit igerisinde olusturdugu prosediirlerin
uygulandigi, kurallar ve diizenlemelerin Orgiit i¢i siireclerde etkin oldugu fakat
nesnelligin ve otorite hiyerarsisinin saglandigina iliskin katilimcilar orta diizeyde bir
algiya sahip olduklar1 okullarin bu alt boyutlar bakimindan ¢ok biirokratik olarak
algilamadiklar1 mevcut verilerden tespit edilmistir. Blase ve Blase (1999) okullrdaki
ogretimsel liderligin gelistirilmesi icin okullarin daha esnek ve dgretmenlere daha
fazla alan birakacak yapida olmasi gerektigini ifade etmektedir. Bir kamu kurumu
olan ve 6gretmen algilarina gore kaginilmaz olarak biirokratik orgiitlenmenin bastan
beri bulundugu okullarin (Kdybasi, Ugurlu ve Bakir, 2017; Bursalioglu, 2016,)
degisen bir anlayisla biirokrasinin esnetildigi ve kati bir biirokrasinin uygulanmadigi

arttk orta ve tlizeri diizeyde biirokrasi olduguna iliskin bir 6gretmen algisinin
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bulundugu gdzlenmistir (Ozdemir ve Kiling, 2014; Erdogan, 2012; Arican, 2009;
Ciftci, 2009; Zeytin, 2008; Erme¢,2007). Sonug olarak arastirmaya katilan okullarin
Ogretmen algilarina gore biirokratik 6zelliklerin bir kismini1 daha fazla gosterirken bir
kismin1 daha az gostermekte olduklari ve orta diizeyin lizerinde biirokratik 6zellikler
gosterdikleri ve aragtirma sonucunda literatiirdeki aragtirma sonuclariyla tutarl

oldugu ifade edilebilir (Ozer, 2010; Zeytin, 2008).

Arastirmanin dordiincii problemi “Ogretmenlerin, okullarin biirokratiklesme
diizeylerine iliskin algilari, onlarin (a) cinsiyetlerine, (b) kidemlerine, (c) yaslarina
gore degismekte midir?” seklinde ifade edilmektedir.

Bu soruya cevap aranirken once 6gretmenlerin biirokratiklesme diizeylerine
iliskin algilarinin cinsiyete gore degisip degismedigi incelenmistir. Cinsiyete gore
okullarin biirokratik 6zellikleri Olgegi alt boyutlarindan elde edilen veriler
incelendiginde gruplarin sira ortalamalarina gore dlcegin kurallar ve diizenlemeler alt
boyutu disindaki diger ii¢ alt boyutunda (otorite hiyerarsisi, nesnellik ve prosediirel
Ozellikler) anlamli bir farklilik olmadig1 ve sonuglarin birbirine ¢ok yakin oldugu
goriilmiistiir (Bkz. Tablo 19). Diger bir ifadeyle orgiit i¢i yapmnin hiyerarsiden
kaynakli otorite sebebiyle belirli olmasi ve herkesin kural ve gdrev tanimina
uymasini Olgen otorite hiyerarsisi; kurum i¢i yansizligi ve tarafsiz uygulamara
yonelik nesnellik alt boyutu ile orgiitteki isleyisi belirleyen ve uygulamda birligi
saglamay1 hedefleyen prosediirel 0Ozelllikler altboyutunda erkek ve kadin
Ogretmenlerin algilar1 benzer ve kurum i¢i uygulamalarin bu alt boyuttaki 6zellikler
bakimindan benzer sekilde algilandigim ifade etmek miimkiindiir. Oztiirk (2001)
Okullarin  biirokratik yapisina ilisikin yapmis oldugu arastirmada cinsiyet
bakimindan 6gretmen algilarinda bir degisiklik olmadigi sonucuna ulasmistir. Bu
aragtirmada ise biirokrasi kavramimin iki temel Ozelliginden biri olan
bicimlendirmeyi temsil eden maddelerden olusan kurallar ve diizenlemeler alt
boyutunda erkekler lehine anlamli bir farklilasma s6z konusudur. Bu sonugtan
hareketle erkek Ogretmen algilarima gore okullar yasa, kural ve prosediirleri
uygulama bakimindan kadin 6gretmenlerin algilarindan daha biirokratiktir. Erkek
Ogretmenler Olgegin bu alt boyutuna gore okullar1 daha biirokratik olarak
algilamaktadir.

Ogretmenlerin biirokratiklesme diizeylerine iliskin algilarinin dgretmen

kidemlerine gore degisip degismedigi sorusuna cevap vermek igin Ogretmen
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kidemlerine (1-10 yil, 1-20 y1l, 20 yil ve iizeri) gore ayrilan gruplardan elde edilen
veriler incelenmistir. Bulgular (Bkz. Tablo 20) incelendiginde 6gretmenlerin
kidemlerine gore biirokratiklesme diizeylerine iligkin algilarinin
“kurallar/diizenlemeler” ve “nesnellik” alt boyutlarinda farklilasmadigr tespit
edilmistir. Ogretmenlerin meslekte bulunma siirelerini ifade eden kidem degiskeninin
kurum i¢i uygulamlarin yansiz, tarafsiz ve nesnel olmasina iliskin algilar ile kurum
i¢i yasa kural ve prosediirlerin uygulanma diizeyine iliskin algilarinda bir farkliligin
bulunmadigi veya Ogretmenlerin meslekte gecirdikleri siirelerin  kurumdaki
biirokratik yapinin bu alt boyutlarina iliskin katilimcilarin algilarinda bir degisiklik
meydana getirmedigi ve kidemleri artsa dahi okullarin yasa, kural mevzuat ve
tarafsiz uygulamalar1 ve nesnellik bakimindan benzer sekilde algilandigi ve bu alt
boyutlar bakimindan okullarin meslekte gegirilen siirelerden bagimsiz olarak ayni
diizeyde otoriter algilandigi tespit edilmistir.

Otorite hiyerarsisi ve prosediirel 6zellikler alt boyutlarinda ise 6gretmenlerin
mesleki kidemerine gore biirokratiklesme diizeylerine iliskin algilar1 istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Ikili karsilastirmalar incelendiginde, 11-20 y1l arasinda
kideme sahip Ogretmenler ile 1-10 yil arasi kideme sahip Ogretmenlerin otorite
hiyerarsisi alt 6l¢eginden aldig1 puanlar anlamli olarak birbirinden farklilagmaktadir.
Bu farklilasma Ogretmenlik meslegindeki kidemi 11 yildan 20 yila kadar olan
ogretmenler lehinedir. Diger bir ifadeyle 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin sira
ortalamasi, 1-10 kideme sahip Ogretmenlerden daha fazla oldugu i¢in 11-20 yil
kideme sahip oOgretmenlerin otorite hiyerarsisi puaninin daha fazla oldugunu
s0ylemek miimkiindiir. Hiyerarsi otoritesi kaynakli orgiit i¢i kurallar, gorev tanimi ve
isleyisin 0gretmenlik meslegideki kidemi 11 -20 arasinda olanlarin kidemi 1-10
arasinda olan Ogretmenlere gore daha fazla algiladigi meslekteki kidem veya
gecirilen siirenin 0gretmenlerin hiyerarsik kurallara uyulmasina iligkin algilar ilk 10
yil daha diisiik iken 11- 20 yil ile 21 yil ve {izeri kideme sahip 6gretmenler arasinda
anlaml bir farklilik bulunmadig: tespit edilmemistir. Otorite hiyerarsisi alt boyutu
bakimindan 1 ile 10 yillik mesleki kidemi olan 6gretmenlerin okullar1 daha az
biirokratik buldugu ifade edilebilir. Bu sebeple bu boyuttaki anlamli farklilasmanin
1-10 yil aras1 6gretmenlerin hiyerarsik otorite kaynakli kurallara orgiitlerdeki gérev
dagilimina ilsikin alg1 puanlarin diger farkli kidemdeki 6gretmenlerden daha diisiik

ve farkli olmasindan kaynakli oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 21 incelendiginde, 21 yil ve tlizeri kideme sahip 6gretmenler ile 1-10 yil
aras1 kideme sahip 6gretmenlerin prosediirel 6zellikler alt 6l¢eginden aldig1 puanlar
anlamli olarak birbirinden farklilagsmaktadir. Benzer sekilde, 21 yil ve {izeri kideme
sahip Ogretmenler ile 11-20 yil arasi kideme sahip Ogretmenlerin prosediirel
ozellikler alt 6l¢eginden aldig1 puanlar anlamli olarak birbirinden farklilagsmaktadir.
Diger kidem gruplar1 arasinda ise anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. 21 yil ve
tizeri kideme sahip 6gretmenlerin sira ortalamasi 11-20 kideme sahip 6gretmenlerden
ve 1-10 y1l kideme sahip olan 6gretmenlerden daha az oldugu i¢in 11-20 y1l kideme
sahip 6gretmenlerin ve 1-10 yil kideme sahip Ogretmenlerin prosediirel 6zellikler
puaninin 21 ve {izeri kideme sahip olan Ogretmenlerden daha fazla oldugu
sonucundan hareketle 21 yil ve daha fazla kidemi olan 6gretmenlerin okullardaki
prosediileri daha az kidemli 6gretmenlerden daha fazla algiladiklar1 ve okullarin
uyguladiklar1 prosediirler bakimindan bu alt boyutta 21 yil ve fazla kidemi olan
Ogretmenler tarafindan daha az olan Ogretmenlere gore daha biirokratik
algilanmaktadir.

Ogretmenlerin biirokratiklesme diizeylerine iliskin algilarmin dgretmen yas
araliklarina gore olusturulan gruplarda degisip degismediginin tespiti igin veriler
Ogretmen yaslarina gore 3 grupta (30 ve alti, 31-40, 41 ve lizeri) incelenmistir. Tablo
22 ‘de acikca goriilecedi iizere bilirokratiklesme diizeylerine iliskin algilarinin
Ogretmenlerin belirlenen yas gruplarina gore olusturulan gruplar arasinda
kurallar/diizenlemeler, nesnellik ve prosediirel 0Ozellikler” alt boyutlarinda
farklilagmadigi tespit edilmistir. Bu sonugtan hareketle okul igi tarafsiz, yansiz
uygulamalar; mevzuat kaynakli yasa ve kurallar ile olusturulmus olan prosediir ve
kurallarin farkli yas grubundaki 6gretmenler tarafindan ayni sekilde algilandigi ve
ayni bu alt boyutlar bakimindan okullarin benzer diizeyde biirokratik bulundugu
ifade edilebilir. Otorite hiyerarsisi alt boyutunda, Ogretmenlerin biirokratiklesme
diizeylerine 1iligkin algilar1 istatistiksel olarak anlamli  bulunmustur. Bu
farklilagsmalarin  hangi gruplar arasinda meydana geldigine iligkin veriler
incelendiginde, (Tablo 23) 30 ve altinda yasa sahip Ogretmenler ile 31-40 yas
arasinda olan Ogretmenlerin otorite hiyerarsisi alt boyutundan aldigi puanlarin
anlaml olarak birbirinden farklilastig1 tespit edilmistir. Diger yas gruplar arasinda
ise anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. 30 ve altinda yasa sahip 6gretmenlerin
sira ortalamasi 41 yas ve lizeri yasa sahip 6gretmenlerden daha az oldugu i¢in, 41 yas

ve lizeri yasa sahip Ogretmenlerin otorite hiyerarsisi puaninin 30 ve altinda yasa
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sahip olan 6gretmenlerden daha fazla oldugu soylenebilir. Diger bir ifadeyle 41 yas
ve lizerindeki 6gretmenlerin kurum i¢i hiyerarsik yapiya iligkin farkindaliklar1 daha
fazla ve 41 yas tizeri katilime1 6gretmen algilarina gore okullar hiyerarsi kaynakli
otorite sebebiyle daha biirokratik olarak algilanmaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgular 6gretmenlerin okullarin  biirokratik
Ozelliklerine iliskin algilarinin demografik o6zelliklerine gore anlamli farkliliklar
oldugunu ortaya koymustur. Kidd (1967) yonetici ve 6gretmenlerden olusan 1168
okul personeli ile yapmis oldugu arastirmasi sonucunda bu ¢alismaya benzer sekilde
okullarin biirokratik 6zelliklerine iliskin 6gretmen algisinin 6gretmenlerin cinsiyet,
yas ve kidemlerine gore anlamli sekilde farklilastigini ortaya koymustur. Demografik
Ozellikleri bakimindan 6gretmen algilarina gore okullarin biirokratik yapisina iliskin
veriler incelendiginde Ogretmen algilarinin 6lgegin alt boyutu olan kurallar ve
diizenlemeler alt boyutunda erkekler lehine farklilik gostermekte, erkek 6gretmenler
okullarin yasa, kural ve mevzuat bakimindan okullar1 daha biirokratik olarak
algilamaktadir. Zeytin (2008) Yapmis oldugu arastirmada mevcut arastirma
sonucuyla ayni sonuca ulasmis ve erkek 6gretmenlerin mevzuat kaynakli biirokrasiye
iliskin algilarinin kadinlardan daha yiiksek oldugun tespit etmistir. Mesleki kidem
bakimindan ise 10 yila kadar kidemi olan 6gretmenlerin okullardaki hiyerarsik yap1
kaynakl1 kurallar ve gorevlere iliskin algilarinin daha diisiik oldugu ve bu bakimdan
okulu kidemi daha yiiksek olanlara kiyasla daha az biirokratik bulduklar1 ortaya
konmustur. 21 yil ve daha az kidemi olan &gretmenlerin ise okullarda olusturulan
prosediirlere iligkin algilarinin diger kidemdeki 6gretmenlerden daha diisiik oldugu
ve bu alt boyut bakimindan okullar1 daha az biirokratik algiladiklar1 tespit edilmistir.
Yas degiskeni bakimindan ise farklilasma 41 yas ve {izeri 6gretmenlerin otorite
hiyerarsisi alt boyutuna iliskin algilarinda meydana gelmistir. 41 yas ve {lizeri
Ogretmenler biirokrasi kaynakli otoritenin ortaya koymus oldugu gorev ve kurallara
iliskin algilar1 daha gen¢ 6gretmelerden daha yiiksek ve bu alt boyut bakimindan 41
yas Ustli 6gretmenler okullar1 daha biirokratik algiladiklari tespit edilmistir.

5.2 Ogretmen Liderligi Davramislar1 Gosterme Diizeyine iliskin Sonuc ve

Tartisma

“Arastirmadaki Ogretmenlerin Ogretmen liderligi davraniglar1 gosterme
diizeyi nedir?” olarak ifade edilen arastirmanin ikinci alt problemine iligkin verilerin

elde edilmesinde Ogretmen liderligi dlgeginin alt boyutlari olan mesleki gelisme,
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kurumsal gelisme, meslektaslarla isbirligi alt boyutlarina verilen cevaplarin analiz
edilmesiyle ulasilmistir. Yapilan analizler sonucu 6gretmen liderligi 6l¢eginin alt

boyutlarina iliskin asagidaki betimsel verilere ulasiimistir.

Ogretmen liderligi 6lgeginin ii¢ alt boyutu bulunmaktadir ve bu alt boyutlarin
ilki olan meslektaslarla isbirligi boyutu 5 maddeden olusmaktadir. Bu alt boyut
ogretmenlerin birbirine deneyim ve farkli uygulamalarini paylasarak is birligine
gittikleri ve birbirine liderlik ettikleri boyutu ifade etmektedir. Collinson (2012)
yaptigi arastirma sonucunda Ogretmen liderligi davranislarinin  gelismesinde
meslektaslart gézlemlemenin ve isbirliginin en 6nemli gostergelerden oldugunu ifade
etmektedir. Crowther, Ferguson, ve Hann, (2009) Ogretmen liderligi davranislarina
iliskin yaptiklar1 ¢alisma sonucunda igbirligi ve yardimlagsmanin hakim oldugu
okullarda 6gretmen liderligi davranislarimin goriilme sikligimin arttigini ortaya
koymuslardir. Olgege katilan 6gretmenlerin gretmen liderliginin bu boyutuna iliskin
betimsel istatistikleri incelendiginde minimum puanin 6, maksimum puanin 25
oldugu ve elde edilen puan ortalamasi yaklasik 20,48 oldugu tespit edilmistir. Bu
istatistikler sonucunda katilimcilarin 6gretmen liderligi Olgeginin meslektaslarla
isbirligi boyutundaki algilarinin Slgegin ortalamasinin iizerinde oldugu ve
Ogretmenlerin meslektaslarina liderlik ettikleri, birbirinin 6gretimsel ve kurumsal
gelismesi siireglerine onderlik ettikleri seklinde bir algilarinin oldugu ifade edilebilir

(Beycioglu ve Aslan, 2012).

Ogretmen liderligi 6lgeginin ikinci alt boyutu olan mesleki gelisim boyutu 11
maddeden olusmakta ve Ogretmenlerin mesleki anlamda degisim, doniisim ve
gelisim konularinda onderlik etmelerini; 6zverili ve yapici bir anlayisla kendisini
gelistirerek meslektaglarini da bu gelisime tesvik etmesini igeren alt boyuttur.
Darling-Hammond, Bullmaster ve Cobb (1995) mesleki gelisimin 06gretmen
liderliginin dogal gelisimi kagmilmaz oldugunu ve O6gretmenlik mesleginin bir
parcas1 olarak 6gretmenlere kazandirilmasimin okullarin 6grenci taleplerine cevap
verebilmesi adina Onemine vurgu yapmaktadir. Bu alt boyuta iliskin betimsel
istatistikler incelendiginde Ogretmenlerin mesleki gelisme alt boyutundan aldiklari
minimum puanin 21, maksimum puanin 55 oldugu ve bu boyut i¢in 6gretmenlerden
edilen puan ortalamas1 yaklasik 45,88 oldugu tespit edilmistir. Olgegin bu alt
boyutundan elde edilecek maksimum degere yaklasan yiiksek bir sonug elde edildigi

goriilmiistiir (Savas, 2016). Bu sonugtan hareketle 6gretmen algilarina gére 6gretmen
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liderligi 6l¢eginin alt boyutu olan mesleki gelisim boyutunda 6gretmenlerin mesleki
gelisim konusunda birbirine 6nderlik ettikleri ve mesleki gelisim konusunda degisim

ve doniisiime 6nem verdikleri sonucuna ulasildig: ifade edilebilir (Dinger, 2017).

Ogretmen liderligi 6lgeginin {i¢iincii alt boyutu ise kurumsal gelisme
boyutudur ve boyutta 9 madde bulunmaktadir. Bu alt boyuttaki 9 madde 6gretmen
algisina gore kurumsal gelisme noktasinda okul dis1 siireglerde ve kurum
gelistirilmesinde yonetimin dagitimci bir anlayisla liderlik rollerinin bir kisminin
Ogretmenler tarafindan gergeklestirilmesini ifade etmektedir. Kuramsal gelisme alt
boyutundan 6gretmenlerin aldiklari minimum puanin 11 ve maksimum puanin 45
oldugu goriilmektedir. Bu boyut i¢in elde edilen puan ortalamasi yaklagik 34,14
olarak tespit edilmistir. Betimleyici istatistikler incelendiginde 6gretmen liderligi
Olceginin bu alt boyutunun o6gretmenlerce uygulandigi algisinin bulundugu yani
Ogretmenlerin kurumun gelisimi i¢in formal 6gretmenlik rolleri disinda kurumsal
gelisme icin liderlik rolii stlendikleri goriisiiniin hakim oldugu ifade edilebilir

(Savas, 2016; Oztiirk ve Sahin, 2017).

Istanbul ili Arnavutkdy ilgesinde gdrevli dgretmenlerin dgretmen liderligi
6l¢eginden edilen verilerin analiz edilmesiyle 6lgegin her bir alt boyutuna iliskin elde
edilen betimsel istatistikler sonucu alan yazindaki diger arastirmalara benzer sekilde
Ogretmen algilarina gore oOgretmenlerin yiliksek diizeyde Ogretmen liderligi
davranislar1 gosterdikleri ifade edilebilir (Beycioglu ve Aslan, 2012; Oztiirk ve
Sahin, 2017; Yigit, Dogan ve Ugurlu 2013; Kiling ve Recepoglu, 2013; Yilmaz,
Oguz ve Altinkurt, 2017; Dinger, 2017; Balyer, 2016; Kaya, 2016; Savas, 2016).
Diger bir ifadeyle katilimci 6gretmenlerin algilarina gére Arnavutkdy ilgesindeki
ogretmenler geleneksel Ogretmenligin Otesine gecerek lider Ogretmen olarak

davranmaya baslamislardir.

Aragtirmanin besinci problemi “Ogretmenlerin, 6gretmen liderligine iliskin
algilari, onlarin (a) cinsiyetlerine, (b) kidemlerine, (c) yaslarina gore degismekte

midir?” seklinde ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin dgretmen liderligine iliskin algilarinin cinsiyete gore degisip
degismedigi incelenmis ve elde edilen verilere gore (Bkz. Tablo 24) O6gretmen
liderligi Olgeginin mesleki gelisme alt boyutunda kadin ve erkeklerin puanlarinin

farklilastig1 tespit edilmistir. Yigit, Dogan ve Ugurlu (2013) yapmus olduklar
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arastirmada mevcut arastirmaya benzer sekilde katilimci1 6gretmenlerin cinsiyetlerin
ogretmen liderligi davraniglarinin alt boyutu olan mesleki gelisimde farklilasma
gosterdigini tespit etmislerdir. Bu farkliligin kadinlarin lehine olacak sekilde anlamli
oldugu tespit edilmistir. Bu farklilasma kadin oOgretmenlerin mesleki gelisim
anlaminda kendilerinin gelistirme ve mesleki gelisime oOnderlik etmeye iligkin
algilariin ve bu alt boyut bakimindan 6gretmen liderligi 6zelliklerine 1iliskin
algilarinin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 sdylenebilir.
Grant (2005) Afrika’da yapmis oldugu c¢alismada yoneticilik ve liderlik
kavramlarinin erkek 6gretmenlere daha ¢ok anildigini ve kadin dgretmenlerin lider
veya yoOnetici olarak anilmak igin erkeklerin iki kati ¢aba harcamak durumunda
kaldiginmi ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle 6gretmen liderliginin mesleki gelisim
alt boyutu bakimindan kadin 6gretmenlerin liderlik algisi icin mesleki gelisim ve
cabaya yonelik algilarmin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Ancak kadin ve erkek 6gretmenlerin kurumsal gelisme ve meslektaslarla igbirligi alt
boyutlarinda sahip olduklar1 puanlar, kadin ve erkekler arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Diger bir ifadeyle kadin 6gretmenlerin
mesleki gelisim alt boyutu yani kendilerini gelistirme ve mesleki donanimini
arttirmayr 6gretmen liderligi bakimindan daha yiiksek algilamaktayken kurumun
gelisimi igin iistlendikleri roller ve meslektaslariyla igbirligi yaptiklar1 stireglerdeki

algilar1 kadin ve erkek 6gretmenler bakimindan benzerdir.

Ogretmenlerin dgretmen liderligine iliskin algilarnin dgretmen kidemlerine
gore degisip degismediginin incelenmesi sonucunda Ogretmenlerin algilarinin
ogretmen liderliginin alt boyutlar1 olan kurumsal gelisme ve meslektaslarla
isbirliginde degisim gostermedigi tespit edilmistir. Bu tespit dgretmenlerin kurum
gelisimi i¢in 6gretmenlik rolleri disinda fazladan rol iistlendikleri ve onciiliik ettikleri
kurumsal gelisim ile gerek mesleki tecrilbe paylasiminda gerekse farkli mesleki
uygulamalarla paydaslarina onciiliik ettikleri meslektaslarla isbirligi alt boyutlarinda
mesleki kidemlerinin zamanla artmasinin bu alt boyutlardaki algilarinda bir degisim
meydana getirmedigi seklinde ifade edilebilir. Mesleki gelisme alt boyutlunda ise
ogretmenlerin 0gretmen liderligine iliskin algillarinin kidem gruplar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gosterdigi bulunmustur. Bu farklilagmalarin
hangi gruplar arasinda meydana geldigini tespit etmek i¢in bulgular (Bkz Tablo 26)

incelendiginde, 1-10 y1l arasinda kideme sahip 6gretmenler ile 11-20 yil aras1 ve 21
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yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerin mesleki gelisme alt boyutundan aldigi
puanlarin mesleki gelisme alt boyutundan aldig1 puanlardan anlamli olarak
farklilastig1 ortaya konmustur. 11-20 y1l ile 21 yil ve iizeri kidem gruplar1 arasinda
ise anlaml1 bir farklilik tespit edilmemistir. 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin sira
ortalamasit 11-20 y1l ve 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerden daha fazla
oldugu i¢in 1-10 yi1l kideme sahip Ogretmenlerin mesleki gelisme puaninin bu iki
kidem grubundaki Ogretmenlerden daha fazla oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Koliiketi (2011) ve Yilmaz (2018) yaptiklar: arastirma sonucunda mevcut arastirma
sonucuyla ortiisecek sekilde mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin ¢ok olanlara
nispeten mesleki gelisim agisindan daha yiiksek algiya sahip olduklari sonucuna
ulagilmistir. Bu sonu¢ meslege yeni baslamis veya daha az kidemli olan
Ogretmenlerin mesleki gelisimde onderlik etme konusunda daha tecriibeli olan
Ogretmenlerden daha yiiksek algiya sahip olduklari ve bu alt boyut bakimindan
ogretmen liderligi algilarinin tecriibeli olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu

tespit edilmistir.

Ogretmenlerin  6gretmen  liderligine iliskin algilarinin ~ 6gretmen  yas
araliklarina gore olusturulan gruplarda degisip degismediginin (Bkz Tablo 27)
incelenmesi sonucunda 6gretmen yaglarina (30 ve alti, 31-40, 41 ve iizeri) gore
ayrilan gruplarda 6gretmenlerin 6gretmen 6zelliklerine iligkin algilariin “kurumsal
gelisme ve meslektaslarla isbirligi” alt boyutlarinda farklilagsmadigi sonucuna
ulagilmistir. Bu sonugtan hareketle dgretmenlerin kurum gelisimine informal ve
formal onciiliik ettikleri kurumsal gelisim ile 6gretimsel konular basta olmak iizere
meslektaslariyla paylasim ve yardimlasma igerisinde olduklar1 meslektaslarla
isbirligi alt boyutlarindaki algilarinin farkli yas gruplarinda anlamli bir degisim
gostermedigi ve benzer oldugu sonucuna ulasilmistir. Louis, Marks ve Kruse (1996)
bu arastirmadan farkli olarak okullarin kurumsal gelismesinin okuldaki
Ogretmenlerin demografik yapisina  bagh olarak degisim gosterdigini ifade
etmiglerdir. Mesleki gelisme alt boyutunda ise Ogretmenlerin 6gretmen liderligine
iliskin algilar1 yas gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu
farklilagmalarin hangi gruplardan arasinda meydana geldigini tespit etmek icin
bulgular incelenmistir (Bkz. Tablo 28). Tablo incelendiginde, 30 ve altinda yasa
sahip olan Ogretmenler ile 41 ve lizeri yasa sahip olan 6gretmenlerin olusturdugu

grup arasinda mesleki gelisme puanlari agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
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farklilik tespit edilmistir. Sira ortalamalar1 incelendiginde 41 ve {izeri yasa sahip olan
ogretmenlerin olusturdugu grubun daha diisiik sira ortalamasina sahip oldugu, bu
nedenle 30 yas ve altindaki grubun daha yiiksek mesleki gelisim algisina sahip
olduklar1 sdylenebilir. Diger yas gruplarina gore olusturulan 6gretmen gruplar igin
ise mesleki gelisme acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Bu sonuglar incelendiginde 6gretmen liderligi davranislarinin mesleki
gelisim alt boyutu bakimindan arastirmanin ¢alisma grubundaki en geng bireylerin
bulundugu grupta en yiiksek algi tespit edilmisken en biiylik yastaki bireylerin
olusturdugu grupta en diisiikk algi bulundugu tespit edilmistir. Bu bakimdan
ogretmenlerin yasi ilerledikce mesleki gelisime onderlik etme konusundaki algilari

ve bu alt boyuttaki 6gretmen liderligi algilarinin azaldig1 séylenebilir.

Ogretmen liderligi davramslarina iliskin algilarinin  aragtirmaya katilan
bireylerin olusturulan demografik alt gruplara gore degisim gosterip gostermedigi
sorusuna cevap aranan bu arastirma alt probleminde su sonuglara ulagilmustir.
Ogretmenlerin dgretmen liderligine iliskin algilarinin dgretmen liderligi dl¢eginin iki
alt boyutunda (kurumsal gelisim ve meslektaslarla isbirligi) cinsiyet, yas ve
kidemleri bakimindan anlamli bir degisim gostermedigi ve dgretmenlerin 6gretmen
liderliginin bu iki alt boyutuna iliskin algilarinin yaslari, mesleki kidemleri ve

cinsiyetleri farkli olsa dahi benzer oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen liderligi 6lgeginin, gretmenlerin mesleki gelisime iliskin algilarini
6lgen alt boyutundan alian 6zellikler ise tiim demografik gruplarda (yas, cinsiyet ve
kidem) farklilastigi tespit edilmistir. Wahlstrom ve Louis (2008) yaptiklari aragtirma
sonucunda Ogretmenlerin cinsiyet, yas ve kidemi gibi degiskenlerin 6gretimsel
uygulamalar ve oOgretmen liderligi davraniglar iizerinde etkili oldugunu ortaya
koymuslardir. Benzer sekilde arastirma sonucunda da ortaya c¢ikan farkliliklarin
Onceki arastirma sonuglartyla benzer oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada degisim
cinsiyet bakimindan kadinlar, yas bakimindan 30 yas ve daha gen¢ 6gretmeler ve
kidem bakimindan ise daha az kideme sahip olan (1-10 yil arasi) 6gretmenler
lehinedir. Bu sonuglar yas ve kidem bakimindan tutarli olup, gen¢ ve mesleki kidemi
az olan 0gretmenlerin mesleki gelisim anlaminda 6gretmen liderligi algilarinin daha
ylksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet bakimindan ise kadinlarin mesleki
gelisim i¢in daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 ve mesleki gelisim anlaminda

ogretmen liderligi algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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5.3 Okullardaki Biirokrasi ile Ogretmen Liderligi Arasindaki iliskiye

Tliskin Sonuc ve Tartisma

“Arastirmadaki 6gretmen cevaplarina gore okullardaki biirokrasi ile 6gretmen
liderligi arasinda bir iliski var midir? olarak ifade edilen arastirmanin igilincii
sorusuna iliskin Spearman korelasyon katsayist verileri ile iki 6lgegin alt boyutlar
arasindaki iliski incelenerek aragtirmanin ilgili sorusuna iligkin sonuglar ortaya
konmustur. Okullarin biirokratik 6zellikleri ve 6gretmen liderligi arasindaki iliskileri
belirlemek i¢in kullanilan Spearman sira farklar1 korelasyonu sonucunda biitiin bu
boyutlar arasindaki iliskilerin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.

Okullarin biirokratik o6zellikleri 6l¢eginin birinci alt boyutu olan otorite
hiyerarsisi ile 6gretmen liderliginin ii¢ alt boyutu (mesleki gelisme, kuramsal gelisme
ve meslektaslarla isbirligi) arasinda pozitif ve zayif diizeyde bir iliski oldugu tespit
edilmigtir. Bu tespit ile alakali kurum i¢i orta diizeyde hiyerarsiden kaynakli otorite
ile ortaya ¢ikan kuralci, sistemli, diizenli isleyisin olmasi ve belirsizligin olmamasi
aymi zamanda esneklik gdosterebilen biirokratik yapmin 6gretmen liderligi
davraniglarinin ortaya ¢ikisini olumlu etkilemekte ve  desteklemekte oldugu
sOylenebilir.

Okullarin biirokratik 6zellikleri 6l¢eginin ikinci alt boyutu olan Kurallar/
diizenlemeler ile Ogretmen liderliginin iki boyutu arasinda (mesleki gelisme ve
kurumsal gelisme) arasinda pozitif ve zayif diger alt boyut olan ve meslektaglarla
isbirligi arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski s6z konusudur. Okullarin
biirokratik 6zellikleri 6lgeginin kurallar ve diizenlemeler alt boyutu kurum i¢i kural,
yasa ve prosediirlerin uygulanma diizeyini temsil etmektedir. Sonuglara bakildiginda
Ogretmen goriislerine gore Ogretmen liderliginin 6gretmenlerin kendini mesleki
anlamda gelisitirdigi ve mesleki donanimini arttirdigi mesleki gelisim alt boyutu ve
ogretmenlerin okulun gelisimi konusunda formal rolleri disinda kurumu temsil
edecek diizeyde goniillii olarak onciiliik ettikleri kurumsal gelisim alt boyutuna
kurum i¢i yasa, kural ve prosediirlerin uygulanmasiyla katki saglanabilecegi
sonucuna ulasiimigtir. Ogretmen liderliginin bir diger alt boyutu olan dgretmenlerin
birbiriyle yardimlastig1r ve birbirini destekledigi meslektaslarla isbirligi boyutunun
ise kurallarin ve yasalarin etkilenmesiyle diger alt boyutlara gére daha fazla ve

olumlu etkilenecegi tespit edilmistir.
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Okullarda orgiitlenmede kisisel iliskiler ve baglardan ziyade tarafsizligin
hakim olmasiyla agiklanabilecek olan nesnellik ile 6gretmen liderligi (mesleki
gelisme, kurumsal gelisme ve meslektaglarla isbirligi) arasinda pozitif ve zayif
diizeyde bir iliski vardir. Ogretmenlerin mesleki olarak kendini gelistirme
konusunda, kurumun gelisimi konusunda istlenecekleri goérevlerde ve
meslektaslariyla igbirligi siireglerinde daha iyi ve verimli bir 6gretmen liderligi
sergilemeleri i¢in yansiz ve tarafsiz bir kurum Oorgilitlenmesinin faydali olacagi
goriistine ulagilmstir.

Prosediirel ozellikler ve ile Ogretmen liderliginin iki boyutu arasinda
(kurumsal gelisme ve meslektaslarla isbirligi) arasinda pozitif ve zayif diger alt boyut
olan ve mesleki gelisme arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski s6z konusudur.
Diger bir ifadeyle kurum ici isleyisin diizenlenmesi i¢in olusturulan prosediirlerin
uygulanmasi 6gretmenlerin birbiriyle yardimlasma ve dayanigmalari ile birbirine
onderlik etmelerini; Ogretmenlerin  kurumun gelisiminde paylasimcr liderlik
anlayistyla okul gelisimini desteklemelerine tesvik ederken, 6gretmenlerin mesleki
anlamda kendi gelisimlerine Onciiliikk etmelerini diger iki alt boyuta gore daha fazla
destekledigi tespit edilmistir. Fitzgerald ve Gunter (2008) yapmis olduklar
calismada Ogretmen liderliginin gelismesinde biirokratik siireclerin olusturdugu kati
hiyerarsik yapinin olumsuz etkisinin olabilecegini ifade etmektedir.

Istanbul ili Arnavutkdy ilcesinde goérevli oOgretmenlerin algilaria gore
okullarin biirokratik 6zellikleri 6l¢eginin birinci alt boyutu olan otorite hiyerarsisi ile
ticlincii alt buyutu olan nesnelligin 6gretmen liderliginin tiim alt boyutlar1 arasinda
zayif ve pozitif iliski, okullarin biirokratik 6zellikleri 6l¢eginin ikinci alt boyutu olan
kurallar/diizenlemeler ve dordiincii alt boyutu olan prosediirel 6zellikler ile 6gretmen
liderliginin iki boyutu arasinda (mesleki gelisme ve kurumsal gelisme) arasinda
pozitif ve zayif diger alt boyut olan ve meslektaslarla isbirligi arasinda pozitif ve orta
diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bohte (2001:93) Okullardaki biirokratik
yapinin Ogretmenlerin is yikiiniin azaltarak ve belirsizligi ortadan kaldirarak
Ogretmenlerin asli gorevlerine daha fazla zaman ayirmlarina imkan saglayacagini ve
oggretmenleri mesleki olarak olumlu etkileyecegini ifade etmektedir. Yilmaz
(2018:308) yaptig1 aragtirmada okullardaki destekleyici biirokrasinin 6gretmen
liderligi davraniglarini tesvik ettigini engelleyici biirokrasinin ise 6gretmen liderligi
davranislarini negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Arastirma sonuglarindan

hareketle okullarin biirokratik orgiit yapiya sahip olmasinin 6gretmenlerin liderlik
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davraniglar1 arasinda pozitif bir iligki bulundugu tespit edilmis olup (Parlar ve
Cansoy, 2017), Istanbul ili Arnavutkdy ilgesinde gérevli 6gretmen algilarma gore
okullarin biirokratik okul yapisinin 6gretmen liderligi davraniglarim1 destekleyici

oldugu ifade edilebilir.

5.4 ONERILER

Bu kisimda 6gretmen liderligi ile okullarin biirokratik yapisi arasindaki iligkiyle
alakali mevcut arastirmadan ortaya konan sonuglara gore okullarin biirokratik
yapisinda etkili olan okul yoneticilerine arastirmanin katilimcist olan 6gretmenlere,
benzer konuda arastirma yapacak arastirmacilara 6neriler bulunmaktadir.

Mevcut arastirmada 6gretmen liderligine iliskin 6gretmen algilarinin yiiksek
oldugu, okullarin biirokratik yapisina iligkin iki alt boyutta orta iki alt boyutta ise
ortalamanin iizerinde diizeyde alg1 oldugu ortaya konmustur. Ogretmen liderligi ile
okullarin biirokratik yapisinin tiim alt boyutlar1 arasinda ise pozitif iliski oldugu
tespit edilmigitir. Bu tespitlerden hareketle okul yoneticileri i¢in Oneriler su
sekildedir:

1) Okullarda 6gretmen liderliginin gelisimi i¢in Orglitlenme tarzi olarak
iliml1 vaya orta diizeyde biirokratik orgiit yapisi ve isleyisinin bulunmasi
ogretmen liderligi davraniglarinin desteklenmesi agisindan pozitif etkide
bulunacagindan 6nerilmektedir.

2) Ogretmenlerin mesleki gelisimi okul ve dgretimsel gelisim icin siiphesiz
biiyiik dnem arz etmektedir. Ogretmen liderligi dlgeginin mesleki gelisim
alt boyutuyla okullarin biirokratik 06zellikleri Glgeginin prosediirel
Ozellikleri arasindaki orta diizeyli pozitif iliski g6z Onilinde
bulunduruldugunda &gretmenlerin mesleki gelisiminin desteklenmesi
adina kurum i¢i prosediirlerin olusturulmasi belirsizlikten kaginilmasi
Onerilebilir.

3) Ogretmen liderliginin alt boyutlarmdan olan okullarda 6gretmenler arasi
isbirligi ve yardimlagmayi temsil eden meslektaslarla isbirligi ile
biirokratik yapinin alt boyutu olan kurallar/ diizenlemeler alt boyutu
arasinda orta diizeyde iligki tespit edilmis olup bu noktada okulda yasa,

kural ve mevzuata bagli hareket edilmesinin Ogretmenleri isbirligine
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beraber ¢alismaya yonlendirebileceginden oOzellikle kurum igi
gorevlendirmeler gibi siireclerde kural, yasa ve mevzuata uygun hareket

edilmesi Onerilir.

Ogretmenler i¢in dneriler:

1) Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davranislar1 dlgeginin mesleki gelisim alt
boyutunda yas ve mesleki kidem arttikga mesleki gelisime Onciiliikk etme ve
kendini gelistirme konusunda diisiis meydana geldigi ve ayn1 zamanda erkek
Ogretmenlerin mesleki gelisime olan ilgilerinin de kadin 6gretmenlerden
diisiik oldugu arastirma verileriyle ortaya konmustur. Bu veriler 1s1ginda
Ogretmenlerin okul ve Ogretimsel gelisimi ve verimi arttirabilmeleri igin
mesleki gelisim ¢aligsmalarina olan ilgilerini devam etmeleri dnerilir.

2) Okullarin biirokratik yapisi ile 6gretmen liderligi arasinda tespit edilen pozitif
iligki neticesinde 6gretmenlerin orgiit i¢i hiyerarsi kaynakli diizen, yansizlik,
kurallar ve diizenlemeler ile prosediirlerin 6gretmen liderliginin gelsimini
desteklemesi sebebiyle Ogretmenlerin kendi aralarindaki siireclerde ve
orgiitlenmelerde biirokratik yapiyr tercih etmeleri ve uygulamalar
oOnerilebilir.

3) Ogretmenlerin &gretmen liderligine iliskin algilarindan diger alt boyutlara
kiyasla en diisiik sonucun meslektaglarla igbirligi boyutunda oldugu tespit
edilmis olup, bu noktada Ogretmen liderligin desteklenmesi noktasinda
Ogretmenler arasindaki iletisimin, isbirliginin ve mesleki paylagimin
arttirtlmasi onerilebilir.

4) Ogretmenlerin okullarmn biirokratik yapisina iliskin orta ve ortanin {izerinde
bir algiya sahip olduklar1 ve bu diizeyde biirokratiklesmenin O6gretmen
liderligini destekledigi arastirma verileri sonucunda tespit edilmistir. Bu
sonugtan hareketle ogretmenlerin sinif icerisinde ve okul kiiltiiriinde bu
diizeyde bir biirokratik yapinin olusumunda Onciiliikk etmeleri tavsiye
edilebilir.

Arastirmacilar igin oneriler:

1) Mevcut aragtirmada okul tiirleri, 6gretmen branslar1 ve okullarin 68renci veya

O0gretmen mevcutlart degiskenleri dikkate alinmamistir ve bu degiskenleri

kapsamamast bu arastirmanin  sinirliligt  olarak  ifade edilebilir.
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2)

3)

4)

S)

Aragtirmacilarin  bu arastirmanin  kapsamini  genisleterek uygulamasi
oOnerilebilir.

Aragtirma nicel arastirma tiiriinde yapilmis olup, nitel veriler bakimindan
tamamlayict boyutlar eklenerek karma yontemle okullarin biirokratik yapist
ve Ogretmen liderligi alt boyutlarina iliskin daha ayrintili ve agiklayici bir
calisma yapilabilir.

Aragtirmaya okullarin basarisina iligkin verilerde katilarak 6gretmen
liderligin  6gretimsel ve okul gelisimi iizerindeki etkisinin de
yorumlanmasiyla arastirmanin kapasami genisletilebilir.

Aragtirmanin katilimer grubuna okulun diger paydaslar1 olan yonetici, veli ve
ogrenciler eklenerek aragtirmanin kapsami arttirilarak  uygulanmasi
Onerileribilir.

Aragtirma  sonuglar1 Istanbul ili Arnavutkdy ilgesinde gdrev yapan
ogretmenlerle sinirlidir. Bu siirlilik asilarak daha biiytik ¢alisma gruplariyla

calisilabilir.
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