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ONSOZz

Egitim, tarih boyunca insanligin gelisiminde biiyiik rol oynamistir. Egitimin
devletin temel gorevlerinden biri olarak gortilmesi 1800l yillarin sonlarinda sanayi
devrimi ile birlikte baslamis, boylece yiikselen ulus-devlet anlayisi altinda nitelikli
insan giicline gereksinim artmustir. Devletler, arzuladiklar1 topluma uygun bireyler
yetistirmek adina egitimi bir enstriiman olarak kullanmis ve bu sayede egitimi resmi
ideolojinin yansimast haline getirmistir.

Devlet ideolojisinin tekelinde bulunan egitim, toplumun tiim kesimlerini ifade
etmekte, fiziki ve finansal anlamda toplumun tiim bireylerinin ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmaya baslamis, boylece 6zel okulculuk anlayisi ortaya
cikmigtir. Bu siirecte egitimde sivillesme adimlari atilmis ve egitimde Ozellesme
girisimleri gerceklesmistir.

Konu lise kademesinde ele alindiginda, Tiirk egitim sisteminde mevcut lise
egitimi yapilanmasiyla mevzuatta ortadgretime yiiklenen ylksekogrenime ve is
yasamina hazirlanma amaglarini gerceklestirmek oldukga zor goérlinmektedir. Bu
baglamda lise kademesindeki Ogrencilerin yeteneklerinin gelisimi ve Ogrenme
basarilar1 agisindan 6zel 6gretim kurumlari, problemin ¢6zimi igin bir alternatif
olarak gorulmektedir. Bu sebeple 2018-2019 egitim 6gretim yili itibariyle dgrenci
sayis1 dikkate alindiginda % 9 olan 06zel okulculuk sisteminin ortadgretim
kademesinde gelisiminin takibi 6nem arz etmektedir.

Aragtirma siirecindeki yonlendirmeleriyle ve verdigi destek ve giivenle
karsilagtigim zorluklari asmamda yardimci olan saygideger hocam ve tez danigmanim
Prof. Dr. Hasan AKGUNDUZ’e, egitim bilimi literatiiriine katt181 degerli eserleriyle
vizyonumu genisleten saym hocam Prof. Dr. irfan ERDOGAN’a, nitel arastirma
yontemi {izerine sahip oldugu yetkinligi her daim benimle acik yiireklilikle paylasan
degerli hocam Dog. Dr. Filiz MESECI GIORGETTI’ye ve goriisme yaptigim Gzel
okullarla iletisime gegmemde yardimei olan saym hocam Dr. Ogr. Uyesi Huseyin
SERIN’e en igten duygularimla tesekkiir ederim.

Beni her kosulda destekleyen, karsilagtigim giigliikleri asmam i¢in bana giiven
ve cesaret veren sevgili esim Mustafa CEVEN’e ve dogdugum giinden beri kosulsuz
sevgi ve emekleriyle beni bugiinlere getiren canim aileme tesekkiir ederim.

Gozde CEVEN



OZET

YETENEK YONETIMi BAGLAMINDA OZEL QK}JLCULI_JGUN
AMAC GERCEKLESTIRME BASARISINA ILiSKIiN BiR
ARASTIRMA/LISE ORNEGI

Bu arastirmanin genel amaci; lise kademesinde yetenek yonetimi bakimindan
6zel okulculuk sisteminin amag gerceklestirme basarisini betimlemektir. S6z konusu
genel amaca bagli olarak kurumsal amag-egitim programi- &gretmen- Ogrenci-
O0grenme ¢evresi- yonetim bilesenleri itibariyle 6zel liselerin fark yaratan ézellikleri,
literatiir destegi ve dgrenci/ 0gretmen goriisleri 15181nda irdelenmistir.

Arastirmada Oncelikle alan yazin taramasi yapilarak 06zel okulculuk
orgiitlenmesinin kuramsal ve tarihsel boyutlar1 temellendirilmistir. Bir nitel aragtirma
olan bu caligmada veri toplama araci olarak yari1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmis, ayrica verilerin ¢esitlendirilmesi amaciyla dokiiman analizi tekniginden
de yararlanilmistir. Arastirmanin katilimcilarim 2018-2019 egitim 6gretim yilinda
Istanbul ilinin Beykoz ve Beylikdiizii ilgelerinde &zel liselerde hizmet veren 15
Ogretmen ve hizmet alan 15 6grenci olusturmaktadir. Elde edilen veriler betimsel
analiz teknigi kullanilarak ¢oziimlenmistir.

Katilimcilarla yapilan goriismelerin  ve g¢esitli  belgelerin incelenmesi
sonucunda yetenek yonetimi baglaminda lise kademesinde 6zel okulculugun amag
gerceklestirme basarisi, 6grencilerin {iniversite giris sinavinda basarili oldugu 6l¢iide
saglandigima yonelik bulgular elde edilmistir. Ozel liselerin kurumsal amaglari, egitim
programi yapisi, 0grenme ¢evresi, Ogretmen, 6grenci ve yonetim profilleri temel
olarak tiniversite sinavi odakli olmakla birlikte, yabanci dile hakim, sosyal, kulttrel ve
ahlaki yonii gelismis bireyler yetistirmenin 6nemine yonelik bulgulara da erisilmistir.

Anahtar Sozcukler: yetenek yonetimi, 6zel okulculuk, amag gergeklestirme basarisi



ABSTRACT

A RESEARCH FOR PRIVATE SCHOOLING’S SUCCESS IN
ACHIEVEMENT OF PURPOSE IN THE CONTEXT OF TALENT
MANAGEMENT / THE SAMPLE OF HIGH SCHOOL

The main aim of this study is to search private schooling’s success in
achievement of purpose in the context of talent management in the sample of high
school. Within the scope of this research, it is discussed that corporate objectives,
teaching programs, learning environment, teachers, students and management profiles
specific to these institutions are the elements need for success in realization of purpose
in the context of talent management in private high schools. Also these elements were
examined in the light of the related field literature and the interviews with teachers and
students.

For this purpose, firstly the related field literature was searched and the
theoretical and historical dimensions of private school organization were based. In this
study, which is a qualitative research, semi-structured interview technique was used as
the main data collection tool. Document analysis technique was also used to diversify
the data. The participants of the study consisted of 15 teachers and 15 students in
private high schools in the Beykoz and Beylikdiizl districts of Istanbul. The data were
analyzed by using descriptive analysis technique.

In the conclusion of data analysis, the main result has been obtained that private
schooling’s success in realization of purpose in the context of talent management at
the high school level is defined as the success of the university entrance exam.
Therefore, the corporate objectives, the teaching programs, the learning environments,
the teachers, the students and the management profiles specific to these institutions are
highly based on university entrance exam. In addition to that, the findings about the
importance of raising individuals qualified in terms of social, cultural and moral
aspects in private high schools and using foreign language effectively has been found.

Key words: talent management, private schooling, achievement
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1. GIRIS
1.1. PROBLEM DURUMU / KONUNUN SUNUMU

Tiirk egitim tarihi incelendiginde ilk 6zel okullarin temellerinin, ¢ocuklarina
0zel hocalardan ders aldiran varlikli kisiler tarafindan atildigr gortliir (Uygun, 2003,
s. 108). Sonraki yillarda vakiflarin finansal agidan destekledigi fakat devletin denetimi
altinda kurulan sibyan mektepleri ve medreseler, Cumhuriyet dncesi donemin ilk 6zel

okul 6rnekleri olarak sayilabilir.

1856 yilinda ilan edilen Islahat Fermani glinumiizun 6zel okullarina benzer
nitelikte 6zel okullarin agilmasi ve yayginlagsmasi agisindan dikkate degerdir. Ayrica
bu ferman azinliklara, mezhep olarak okul agma ve gelistirme hakki vermesiyle de
onem tasir (Akylz, 2010, s. 173). Ilk 6zel okul agma serbestligi Rumlar’a, sonra
Ermeniler’e son olarak da Yahudiler’e verilmistir (Vahapoglu, 1990, s. 51). Hem
Islahat Fermani ve ilk Tiirk egitim yasasi olan “Maarifi Umumiye Nizamnamesi”, hem
de ilk Tiirk Anayasasi olarak kabul edilen “Kanun-u Esasi” ile birlikte egitim hizmeti
devletin sorumlulugu disinda birakilmistir. Buna ragmen devletin egitim
calismalarinin gozetim ve denetim hakkini1 her zaman elinde bulundurmaya gayret
ettigi “Maarifi Umumiye Nizamnamesi” nin asagida verilen 129. maddesinden

anlasilmaktadir.

“Ozel okullar, toplumlar ya da Osmanli veya yabanci devletlerin uyrugundaki
kisiler tarafindan iicretli ya da iicretsiz olarak kurulan okullardir. Masraflarin

kuruculart ya da bagl olduklar: vakiflar: karsilar. Kurulmalarinin sartlari sunlardir:

a) Bu okullarin égretmenlerinin elinde Maarif Nezareti tarafindan ya da
mahalli egitim idareleri tarafindan verilmis diplomalarin bulunmasi,

b) Bu okullarda terbiye ve ahlak kurallarina ve politikaya (Devletin Politikast)
aykirt ders okutturulmamasi ve ders programlari ve kitaplarinin Maarif
Nezareti ya da mahalli egitim idaresi ve vali tarafindan onaylanmasi,

C) Maarif Nezareti ya da mahalli egitim idareleri ve vali tarafindan izin

verilmesi” (Mahmut C., 2002, s. 425).

“Kanun-u Esasi” de ise yabanci ve azinliklar tarafindan 6zel okullarin agilmasi

ve denetimi ise asagida verilen 15.-16. maddelere gore sekillendirilmistir. “Ogretim



isi serbesttir. Belirlenmis olan kanuna uymak sartiyla her Osmanli genel ve ozel
ogretime izinlidir ve biitun okullar devletin kontrol ve denetimi altindadir” (Tanilli,
1962, s. 15).

Tiirk Egitim Sistemi i¢inde 6zel okullarin yeri ve dnemini kavrayabilmek i¢in
Osmanli egitim sistemi bir biitlin olarak ele almak gerekir. Bu baglamda geleneklere
bagli Osmanli egitim sisteminde Tanzimat Donemi, geleneksel egitimden bati tarzi
egitime yonelimin mihenk tasi konumundadir. Ote yandan geleneksel olana da
dokunulmamigtir. Boylece bu donemin temel Ozelligi makro diizeyde egitim

anlayisinda ¢esitliligin sonucu olarak mikro diizeyde de okul ¢esitliliginin olusmasidir.

Bu donem okullarini:

o Geleneksel okullar( Medrese, mektep, vb.)

o Yenilesme doneminde agilan ve devlete baglh okullar ( Riistiyeler, idadiler,
askeri okullar, vb.)

o Miisliiman olmayan cemaat teskilatlar: ile yabanci misyon ve yabanci
hiikiimetlere baglh okullar olarak siniflamak miimkiindiir (Uygun, 2003, s.
109).

Istanbul’da agilan ve bugiin Galatasaray Lisesi olarak bilinen Mekteb-i Sultani
ortadgretim diizeyindeki ilk 6zel Turk okuludur. Fakat bu okul 1841°de II. Beyazid
tarafindan, devlet hizmetinin list kademesinde gorevlendirilecek ydneticileri
yetistirmek amaciyla kuruldugundan 6zel girisimciler tarafindan agildigini sdylemek
guctur (Ergin, 1977, ss. 482-486; Tekeli, 1985, s. 657). Ozel girisimciler tarafindan
acilan ilk 6zel Tiirk okulu Riisdiye seviyesinde olan Semsiilmaarif (1884) adindaki
okuldur (Akytiz, 2010, s. 240).

llerleyen yillarda 6zel okul sayis1 gogalmis ve 1903 yilinda istanbul’da ilk ve
orta diizeyde 28 6zel Tiirk okulu acilmis ve bu okullarda 4500 kadar 6grenci egitim
gormiistiir. Tiirklerin 6zel okul agma tesebbiisleri once Selanik olmak tzere, bazi
Rumeli kentlerinde baslamis daha sonra Istanbul’da da devam etmistir. Clinkii
buralarda Bulgar, Rum, Ermeni, Yahudi azinliklarin 6zel okullariyla hemen her
milletten yabanci 6zel okullarin varligi ve onlarin daha nitelikli egitim 6gretim
yapmalari, Tiirk 6zel okullarin gelismesine ve Tiirk 6gretmenlerinin bilinglenip ve

ogrencileri de daha donanimli yetistirmelerini saglamistir (Akytiz, 2010, s. 220).



Bunlarin en bilinenleri Feyz-i Sibyan, Mekteb-i Terakki, Selimiye, Feyziye olarak
sayilabilir (Yicel, 1957, s. 193).

II. Mesrutiyet doneminin son zamanlarina denk gelen 1915 yilinda yayinlanan
Mekatib-i Hususiye Talimatnamesi ile 6zel okulun agilma ve ruhsat alma kosullar
sekillenmistir (Koger, 1991, s. 208). Okul binasinin denetiminden, miifredat
programinin saptanmasi ve denetlenmesine yonelik pek ¢ok konu, bu talimatname ile
diizenlenmis, boylece 6zel okullarda okutulacak kitaplarin 6nceden belirlenerek
denetimden geg¢mesi saglanmistir (Memduhoglu, 1999, s. 142). Turk o6zel
okulculugunda ilerleme kaydetmek maksadiyla bazi derneklerin de 1909-1911 yillari
arasinda kuruldugu goriilmektedir. Osmanli Ittihat Cemiyeti ile Osmanli Mektepleri
Tevhid-i Mesai Cemiyeti bunlara 6rnek olarak verilebilir. Bu dernege iiye okullardan
mezun olanlarin devam edebilecekleri Mekatib-i Hususiye Idadisi adiyla bir okul da

1911 yilinda kurulmustur (Koger, 1991, s. 208).

1923 yilinda Cumhuriyet’in ilan edilmesiyle birlikte Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatlirk, bagimsizligin korunmasi ve dis giiglerin yikici, boliicti ve zararl tesirlerinden
uzak durmak adina egitime biiyilk ehemmiyet vermistir. Bu nedenle 3 Mart 1924
tarihinde ¢ikartilan “Tevhid-i Tedrisat Kanunu” ile 6zel okulculuk ¢abalarinda farkl
bir siire¢ baslamistir. Atatiirk’e gore; “Cumhuriyet’ten once izlenilen egitim
politikalar: belirsizdir. Egitimde birlik ve beraberlik, ortak bir amag¢ yoktur. Bu
olumsuz etki, yabanct ve azinliklara ait ozel okullarda daha belirgindir” (Milll
Egitimle ilgili Soylev ve Demecler, 1946, s. 4). Tiirk Milli Egitimi yabanci unsurlarin
etkisi altinda kalmistir. Bundan dolayr Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile birlikte tiim
okullar Maarif Vekaleti’ne baglanmistir. Ayni kanun ile tiim bireylerin ayni hedef
dogrultusunda yetistirilmesi amac¢ edinilmig, Tiirk Devleti’ni yikici, toprak
bitlinliigiinii  zedeleyici, Tiirk Tarihi’ni kiiglik distliriici ve yabanci devlet
propagandas: yapan faaliyetler yasaklanmis, Cumhuriyet Oncesi acilmis yabanci
okullarin faaliyetleri kontrol altina alinip gelismeleri Onlenirken, yenilerinin

acilmasina da izin verilmemistir (Uygun, 2003, s .113).

Tevhid-i Tedrisat Kanunu’ndan yola ¢ikarak egitimde birligi saglamak
amaciyla, devlet her seviyedeki egitim hizmetinin sorumlulugunu {izerine almus,
boylelikle maliyeti de iistlenmistir. Ancak Kurtulus Savasi’nda kaynaklarin hemen
hepsini tiiketerek zafere ulasan yeni devlet ekonomik bakimdan gii¢ bir durumda

oldugundan egitim alaninda 6zel girisimcilerin destegine de ihtiya¢ duyulmustur.



1928 yilinda Atatiirk’tin ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 6nemli liderlerinin
onderliginde kurulan Tiirk Egitim Dernegi (TED), devlet-6zel girisimci birlikteligi ile
egitim alaninda yeni bir boyut kazandirmistir. TED’in en 6nemli kurulus amaci;
yabanci dilde egitim-6gretim veren modern TUrk okullarimin bulunmadigi bir
zamanda, Trk ailelerin ¢ocuklarini yabanci okullara géndermekten kurtaracak yeni
okullar agmaktir. Bu amagla Mayis 1931'de Ankara Yenisehir’de ilk olarak bir
anaokulu acilmis, ardindan ayni yerde kolej kismi1 devreye girmistir. Dernegin Bursa
Kiz Lisesi, yine 1931 yilinda egitim-6gretim ¢alismalarina baglamistir (www.ted.org.tr

adresinden 25.11.2018 tarihinde erisilmistir).

1960 yilina kadar 6zel okul sayisinda 6nemli bir artis gergeklesmemistir. Fakat
1961 ve 1982 Anayasalari’nda ¢zel okullarin varliginin kabul edilmesi ve onlarin
devlet okullari ile erigsilmek istenen seviyeye uygun olarak diizenleneceklerine yonelik
maddelerin yer almas1 dnemli gelismeleri beraberinde getirmistir. Ozellikle 1985’ den
sonra yapilan kanun, genelge, vb. niteligindeki diizenlemeler ile 6zel okullar devletge

de agikg¢a desteklenmistir (Uygun, 2013, s. 117).

1985°’ten bugiine kadar gegen siirede, 6zel okullara yonelik devlet destek
tesvikleri, 0grencilere verilen egitim-6gretim destegi ve dershanelerin okula dontisiim
stireci sonucunda 6zel okullara her yil yenileri eklenmis ve MEB verilerine gore 2017-
2018 egitim 6gretim yilinda 6zel okullara devam eden Ogrenci sayisi, 2016-2017
egitim dgretim yilina gore yiizde 13'liik artisla 1 milyon 300 bine ulasmustir. Ozel
okullarin egitimdeki payr ise yiizde 8'e yiikselmistir. 2017-2018 egitim &gretim
doneminde 1.777 yeni 6zel okul agilmistir ( MEB Istatistikleri, 2017-2018, s. 41).

Tiirk egitim sisteminde say1 olarak artisin gerceklestigi 6zel okullarda niteligin
ne Sl¢iide saglandigina yonelik soru isareti belirmistir. Ozel okullar 8grencilerinin
amaglarin1 onlarin yetenekleri dogrultusunda gergeklestirebilmekte midir? Ozel
okullarin kurumsal amagclari, egitim program yapisi, 0gretmen, 6grenci, Ogrenme
cevresi ve yonetim profilleri 6grencilerin amaglarini gerceklestirme yoniinde nasil

oOzelliklere sahiptir?

Bu arastirmayla ¢ikilan 6grenme yolculugunun amaci, Istanbul ilindeki ii¢ 6zel
liseyi kurumsal amaglari-egitim programlari-6gretmen profilleri-dgrenci profilleri-

ogrenme ¢evreleri-yonetim bilesenleri itibariyle yetenek yoOnetimi baglaminda


http://www.ted.org.tr/

coziimleyerek 6zel okulculugun amag¢ gerceklestirme basarisina iligkin bir durum

tespiti yapmis olmaktir.

1.2. AMACLAR

Aragtirmanin genel amaci, lise kademesinde yetenek yonetimi bakimindan 6zel
okulculuk sisteminin amag gergeklestirme basarisini ortaya koymaktir. Bu arastirma
kapsaminda 0zel ortadgretim kurumlarinda yetenek yoOnetimi bakimindan amag
gerceklestirme basarisini olusturan unsurlar; bu kurumlara 6zgii kurumsal amaglar,
egitim programlari, 6grenme g¢evresi, 6gretmen, 6grenci ve yonetim profilleri olarak

ele alinmistir. Bu genel amag dogrultusunda aragtirmada su sorulara cevap aranmistir:
1.0zel liselerin kurumsal amaglarinda fark yaratan hususlar nelerdir?
2. Ozel liselerin egitim programlarinda fark yaratan hususlar nelerdir?
3. Ozel liselerin 6gretmen profilinde fark yaratan hususlar nasildir?
4. Ozel liselerin dgrenci profilinde fark yaratan hususlar nasildir?
5. Ozel liselerin 6grenme gevresinde fark yaratan hususlar nasildir?

6. Ozel liselerin yonetim profilinde fark yaratan hususlar nasildir?
1.3. ONEM

Arastirma 6zel liselerin kurumsal amaclari, egitim programlari, 6gretmen
profili, 6grenci profili, 6grenme ¢evresi, idari yap1 ve yonetimi boyutlar: agisindan
degerlendirilecegi icin Onem tasimaktadir. Lise kademesi Ozelinde yapilan bu
arastirmanin aslinda yetenek yonetimi bakimindan 6zel okulculuk sisteminin amag
gerceklestirme basarisini ortaya koyacagi diistiniilmektedir. Ayrica yetenek yonetimi
kavramu ilgili literatiir incelendiginde ilk olarak insan kaynaklar1 alaninda kullanildig1
ve bunun sonucu olarak yapilan ¢aligmalar isletme kokenli insan kaynaklari yonetimi
cercevesinde ele alindig1 goriilmektedir. Egitim sektoriinde de yetenekli ¢alisanlarin
kurumlar arasinda rekabet Onciiliigli sagladiginin fark edilmesiyle bu alanda da
yetenek yonetiminin dnemi Gzerinde galismalar baslamis ve son ¢eyrek yiizyilda bu

caligmalar hiz kazanmistir. Ancak egitimde yetenek yonetimi alan yazini taramasi
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yapildiginda ¢aligma grubunun okul yoneticileri ya da &gretmenler oldugu
gozlenmistir. Bu ¢alisma 6zelinde ise yetenek yonetimi ilk defa okul yoneticilerinin
ve 6gretmenlerin yani sira 6grencilerin goriisleri tizerinden de degerlendirilecektir. Bu
baglamda bu c¢alisma, calisma grubunda 6grencileri de igeren ilk egitimde yetenek

yonetimi arastirmasi olarak literatiire katkisi olacagi igin de 6nem arz etmektedir.
1.4. VARSAYIMLAR

e lgili literatiir ve belgelerde igerik ¢oziimlemesinin konuya 1s1k tutacag
varsayilmistir.

e Katilimcilarin goriigmeler esnasinda samimi duygu ve diisiincelerini
paylasacaklar1 varsayilmistir.

e Arastirmada kullanilan veri toplama araci, aragtirmanin amaci olan durumu

ortaya ¢ikarmak i¢in uygun oldugu varsayilmistir.

1.5. SINIRLILIKLAR

e  Arastirma, Istanbul ilinde {i¢ farkli dzel lisenin yetenek ydnetimi bakimindan
amag gergeklestirme basarisi,
e Arastirmanin yontemi betimsel model,

e Elde edilen veriler, 6l¢gme aracina verilen yanitlarla sinirlidir.

1.6. TANIMLAR

Lise Cag1 Gengligi: Insanin bireysel ve toplumsal varolusunda dogal ask
zekasiyla yapay kiiltiir ve ideoloji zekas1 arasindaki son rekabetle ortaya ¢ikan en
kirilgan ve ¢ekismeli donem (Akgiindiiz, 2013, s. 131).

Ozel Okulculuk: Evrensel diizeyde ideolojik egitimden ideoloji dtesi egitime
Ozgiirlesmeyi simgeleyen, ancak uygulamada vaki kirilmalar nedeniyle beklenenin
aksine bazi aragsal ilerlemelere ragmen yeni 6gretilerin/ideolojilerin vesayetine yol
acan egitsel arayislar (Akgiindiiz, 2013, s. 243).

Yetenek Yonetimi: Insanin dogustan getirdigi disil uclar yani yetenek
donanimiyla bu donanimin anahtar-Kilit/yetenek-yontem uyumu temelinde
potansiyelden kinetige doniisiimiine esas teskil edecek eril/cevresel uglar yam
ogrenme iklimiyle bulusmasina/bulusturulmasina matuf sire¢ yOnetimidir
(Akgundiz, 2018).



2. ALAN YAZIN: LISE ORNEGINDE OZEL OKULCULUK
ORGUTLENMESININ KURAMSAL VE TARIHSEL
TEMELLERI

21.0ZEL OKULCULUK FENOMENINE  YAKLASIMLARIN
KURAMSAL CERCEVESI

Egitimde dikkat odagin1 fenomenlerin varligindan biling ve oyuncu boyutuna
tasimanin ilk adimi mevcut egitim anlayisinin genel bir panoramasini ortaya
koymaktir. Birinci asama pozitif programlama asamasidir. insanin egitim yasaminda,
egitim yolculugunda birinci asama pozitif programlama, hazir cevaplar1 agsama asama
miimkiin olan en fazla cevabi yiikleme siirecidir. Glintimiizdeki lisans egitimine kadar
hatta bircok tiniversitede lisans egitimi de dahil olmak {izere okul catis1 altinda verilen
egitim bu siireci kapsamaktadir. Ikinci asama, hazir cevaplarin hepsi hakkinda
siiphenin uyandigi negatif koruma evresidir. Buradaki egitim anlayisi1 lisansiistii
egitime tekabiil etmektedir. Tim ezberletilen bilgilere siiphenin basladigi ve
sorgulandifi donemdir. Ugiincii asama ise kendiliginden o6grenmedir. Okulda
yuklenen bilgi lisansiistii egitimde sorgulandiktan sonra birey kendinin &gretmeni
konumuna gelmektedir. Akgiindiiz (2018) bu asamay1 “bireyin kendi i¢ diinyasinda,
ruhsal diinyasinda zekanin i¢sel dansimin gergeklestigi esas 6grenme siireci” olarak

tanimlamistir.

“...Egitimin temel vizyonu kosulsuz ozgiirlestirmedir. Ozgirlestirme;
bireyin bilincini pozitif programlama yoluyla belirli bir haritaya sabitleme ve
gecmise baglama degil, ondaki kesif coskusunu uyanduma, gizeme giivenme
cesareti ve 9zgurlugiin sorumluluk bilincini kendi i¢inden yaratacag: iradesiyle
insami kendine kilavuzlamadir. Boylece risk oram artik¢a toplumun ve devletin
igsel korunma giicii paradoksal olarak artmis olur. Clnki her birey kendi dogal
zekdsiyla 6zgurce giceklendiginde daha 6nce korkuyla cizilen guvenlik kriterlerinin
otesinde kendiliginden bir denge ortaya ¢ikmus olmaktadir. Ozgiirlestirme goreceli
kaos yaratmakta ancak tamamen i¢ rehbere bagl: olan bu kaotik olugumlar dogal

kozmosu insa etmis olmaktadir... ”(Akgundiz, 2013, s. 38).

Egitim bu yoniiyle tarih boyunca yediden yetmise herkesi mutlak olciide
ilgilendiren bir olgu olarak insan hayatinda yer almistir. Egitimin gerekliligi,
yadsinamaz varligi toplumlar1 bir sekilde Onemi iizerinde diisiinmeye itmis ve
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felsefeden psikolojiye ¢esitli disiplinlerde yerini koruyup tartismalara konu
olagelmesini saglamistir. Egitimin vizyonu hakkindaki bu yaklagimlarin 15181 altinda

oncelikle egitimin etimolojik kdkeni {izerinde durmak gerekir.

Egitim sozciigiiniin Ingilizce karsilig1 education- Latince “educere” den gelir
(The Concise Oxford Dictionary of English Etymology, 2003, s. 483). ‘Educere’
sOzciigii hem bitki ve hayvan, hem de ¢ocuklarin bakim ve yetistirilmesi anlamlarinda
kullanilirdi. Ingilizce’de de bu kelime genel manada, cocuklarin ve hayvanlarin
yetistirilmesi anlaminda kullanilmaktadir (Longman Dictionary of Contemporary

English, 2006, s. 501).

Tiirkge’de, “egitim” kavrami 1940’larda maarif, tedrisat, talim ve terbiye gibi
sozciiklere karsilik gelecek sekilde ortaya gikar. Turkge “egmek” kokiinden tiiremistir
ve bu kok, biikmek, uygulamak, 6gretmek, yetistirmek, gelistirmek, alistirmak,
egemenlik altina almak yonlendirmek gibi anlamlara gelir.
(https://www.etimolojiturkce.com/kelime/egmek adresinden 24.09.2018 tarihinde

erigilmistir).

Taymaz (1984) egitimi “birey ve toplumun, sosyal, ekonomik ve politik
gelismede degismelere uyabilmesini saglayan bir siire¢” (S. 65) , Tezcan (1997) ise
“kisiligin gelismesine yardim eden ve onu temel alan, bireyi yetigkin yasamina
hazirlayan gerekli bilgi, beceri, tutum ve davraniglar elde etmesine yarayan bir siire¢”
(s. 4) olarak belirtmistir. Gortldiigli gibi egitim {izerine ¢ok sayida tanimlamalar

yapilmistir.

Egitim bilimlerinde en sik karsilasilan tammmyla egitim, “bireyin
davramisinda, kendi yagantisi yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana
getirme sdrecidir (Ertirk, 1997, s. 12). Ayrica egitim, bireyin zihinsel, bedensel,
ruhsal, toplumsal yeteneklerinin, davranislarinin en elverisli sekilde ya da istenilen bir
dogrultuda gelistirilmesi, ona bir takim hedeflere yonelik yeni yetenekler, davranislar,

bilgiler kazandirilmasi amacini tagiyan tiim gabalardir (Akyiiz, 2010, s. 2).

Egitimi iki kategori iizerinden tanimlayan bagka bir kaynaga gore ise egitimin

islevleri su sekilde agiklanmuistir:



“...Bir potansiyel olan insani gerceklige tasiyan arag, insan varolugsunun
ve buna bagli kozmik varolusun omurgasini teskil eden egitsel Yetidir. Bir baska
deyisle insan varolusu, egitsel yetinin gerceklesmesine sahne olan bir egitim
stirecidir. Egitim, hem insani potansiyelden ger¢eklige tastyan bir dinamik hem de
potansiyeli bloke eden negatif dinamik niteliginde iki ucu sivri bir yetidir. Bu
yetinin hangi boyutta ¢alisacagi, egitimin hangi vizyona akortlu olduguna yani
sevgi veya korku egemen, merkezden cevreye veya cevreden merkeze isleyen
yapilandirma tarzina baghdir. Buna gére bilinen iki egitim sekli, ogretisel ve
varolugsal egitim stilleri olarak iki alt baslikta toplanabilir. Ogretisel egitim, daha
¢ok ¢evreden merkeze igleyen, insana édiing akil yiiklemeyi béylece diisiinceyi
deneyimin oniine gecirmeyi hedefleyen korku egemen bir yaklasimdir. Bu
baglamda dgretisel egitimin, dogaya akil yiikleme ve anlatma egiliminde oldugu
soylenebilir. Dolayisiyla ogretisel egitim enerjinin dogal akis ritmini bozan ve
bilginin distan geldigi yargisiyla beslenen bir manipiilasyon yontemi izlenimi
uyandirmaktadir. Buna mukabil varolussal egitim, insani sadece kendine yéneltme,
insamin biitiin kosullanma yiikiinden armdwrilmasi, hazir diisiince kaliplarmin
dogal zekayr bastirict sumirlarimin kaldirilmasi, kisacast dogal zekanin sinirsiz
enerjisinin yeniden serbest kilinmast etkinligi, bir baska deyisle egitsel yaraticiligi

oldugu sonucuna varilabilir...” (Akglndiz, 2013, s. 62).

Egitimin nihai sonucu bireyin kendisini tanimasidir. Ancak egitimin 6znesi
olan bireyin kendi icinde yarattig1 paradoks illiizyonu ile egitim olgusu arasindaki
iliski insanin toplumsallagsmas ile basladig: i¢in sahadaki ¢aligmalara bakildiginda

egitimin sosyal ve kiiltiirel yoniiniin agir bastig1 gériilmektedir.

Egitimi, bireyin istekleri ve toplumun beklentileri arasinda denge unsuru olarak
goren gorlsler de mevcuttur (Ozoglu, 2007, s. 1). Bu goriislerin vardig1 ortak nokta,
egitimin genel amaglariin bireysel ve toplumsal olarak iki sekilde var olabilecegini
kabul etmeleridir. Bu goriislerde bireyin kisisel gelisimi, toplumsal normlara uyum
araciliiyla ve sosyal roliine uygun deneyimler kazanmasiyla gergeklestigi savunulur.
Toplumsal amaglarin ortak goriisii ise milli biling, inan¢g ve degerler biitlinlinii
benimsemek ve korumaktir (Kirmizi, 2014, s. 2). Ancak bu koruma yenilenebilir ve
gelistirilebilir bir 6zellige sahiptir (Akin, 1993, s. 264).

Yar1 kamusal mal ve hizmet olarak egitime gelince, “deviet tarafindan
tiretilmezse baska tiirlii iiretilemeyecek nitelikteki mal veya hizmetlere tam kamusal
mal veya hizmetler ” ad1 verilmektedir. (Karaslan, 2008, akt, Hazman & Kiigkilhan,

2016, s. 63). Egitim hizmetleri literatiirde yar1 kamusal mal veya hizmet olarak



degerlendirilmektedir. Bilindigi tlizere yar1 kamusal mallarin faydasinin bir kismi
topluma, bir kismi1 da hizmetten yararlanan kisiye aittir. (Hazman & Kigtkilhan, 2016,
S. 63). Finansmani kamu ya da gercek kisi veya kurumlar tarafindan yapilabilir. Yar
kamusal mallar devletin asli hizmet alanidir. Bununla birlikte yar1 kamusal mallar,
egitimde 6zel okullar 6rneginde oldugu gibi devletin giiciiniin sinirlt oldugu yerde tek
merkezden hizmet verilmesi yerine rekabete agik bir sektérde bu hizmetleri halkin

almasina imkan taninan mallardir.

Diinyadaki her egitim sistemi amaclara sahiptir. Bu amaglar egitim
sistemlerinin sahip oldugu felsefe ve miifredat programlari bakimindan 6nem arz
etmektedir. Amaglar, her iilkenin kendine gore belirledigi, yetistirdigi insanda egitim
yoluyla ne gibi istenilen davranis degisiklikleri kazandirilabilecegini gosteren belirli
ilkeler, 6zellikler olarak tanimlanabilir. Bu 6zellikler ise, bilgiler, yetenekler, beceriler,
tutumlar, ilgi ve aligkanliklari igermektedir. Ayrica egitimde belirlenen amaglar
Ogretimin yoOnlendirmesine, Ogretme-o6grenme etkinliklerinin tasarlanmasina ve

6lgme-degerlendirmelere kilavuzluk etmesine yon vermektedir.

Egitimin amaci diisiince tarihinde énemli bir yer kaplamis ve farkli ekol ve
filozoflarca ele alinmistir (Tozlu, 2003, s. 21). Konunun cok fazla irdelenmesi
sonucunda felsefe dallarina yenisi eklenmis ve egitim felsefesi dogmustur. Egitim
felsefesinin kapsam alani ve sinirlari tam olarak belirlenemediginden 6tiiri bu felsefe
dalina yonelik tanimlar genel hatlarla ifade edilmektedir. Arslan’a (2001) gore egitim
felsefesi, temel konusu egitim olan ve onun olgusal degil yargisal, tasvirden ziyade

degerlendirme temelli bir yaklasimla ele alinmasini1 6ngoren bir felsefe dalidir (s. 245).

Egitimin amagclar1 bakimindan ulusal degerleri mi, yoksa evrensel degerleri mi
kazandirmasi gerektigi egitim felsefesinin temel sorularindan biridir. Konuya yonelik

farkli bir yorum soyle ifade edilmektedir.

“...Kiiltiirde ulusallik, evrensellik ozellikleri de tamamen goreceli
betimlemelerdir. Ama mutlak boyutta i¢ ice gecmis simgesel agilimlardir. Gergekte
birey tek basina var olur ve evrimlesir. Sonraki olusumlar beden biling formlarinin
ortak biiyiime ¢abalarmmin kurumlasmasidir. Buna gore egitimin mutlak boyutta
ulusal mi evrensel mi ¢ikis noktasi yapacagr hususu ayrilik illiizyonuna dayali
gortintirdeki bir paradokstur. Ciinkii evrensel olan ayni zamanda ulusaldr ve

ulusal olan bireyde ifade bulur. Bu hiyerarsi tersine de olabilir ancak evrime
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tavassut eden araglar amag¢ yapildiginda biitiin ifade diizeyleri itibariyle bir

catisma ve hiikmetme olgusu ortaya ¢ikar...” (Akgindiz, 2013, s. 239).

Tarih boyunca felsefi, dini, ideolojik 6greti ve yontemlerle egitim ile ilgili ¢ok
sayida denemeler yapilmis ve insanin kendine uyandirilmasi siirecinde bir agama
olarak kilturleme ve toplumsallasma deneyimleri gergeklestirilmistir. Egitimin
devletin temel gorevlerinden biri olarak gorilmesi 19. yiizyilin sonlarinda sanayi
devrimi ile birlikte baslamis, bdylece ylikselen ulus-devlet anlayisi altinda nitelikli
insan glicline gereksinim artmistir. Giiniimiizde egitim ile ilgili c¢abalarin
kurumsallagmas1 ve orgiin hale getirilmesi durumunda nihai sonug olarak okul

karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitimin konusu insan oldugu i¢in toplumun her kesimi i¢in egitim, odak
noktas1 konumundadir. Egitimin etkileme giicliniin farkinda olan kesimler egitimi
kendi deger ve ilkeleri yoniinde egitime sekil vermek ve ondan faydalanmak isterler.
Buna bagh olarak, siyasi gruplarin ideolojilerini yaygmn hale getirmek ve
hedefledikleri bireyi ve ideallerindeki toplumu olusturmak icin okulu dolayisiyla

egitimi kullanmak istemeleri anlasilir bir durumdur (Aydin, 2005, s. 186).

Milletlerin sosyal, klttirel, politik ve ekonomik 6zelliklerine uygun olarak
kendilerine has bir egitim sistemi kurulmustur ve zaman i¢inde ¢agin gerekleri
dogrultusunda diizenlemeler yapilarak bu sistemlerde ¢esitli degisikliklere gidilir
(Duman, 1991, s. 19). Her iilkenin egitim sisteminin gerceklestirmek istedigi iyi
vatandas yetistirmek, toplumun refah diizeyini yiikseltmek, toplumu cagdas uygarlik
diizeyine ulastirmak gibi bir takim genel amaglar1 vardir. Egitimin bu amagclarim
gerceklestirebilmesi i¢in toplumlarin kendilerine hedefler belirlemesi gerekir (Ertrk,
1997, s. 24).

Sonug olarak egitim; bireyin ve toplumun gelismesini saglayan, ekonomik
kalkinmay1 destekleyen, kiiltiirel degerleri koruyup gelistirerek gelecek nesillere
aktarilmasini saglayan ertelenemez ve vazgecilmez ¢cok dnemli bir siire¢ olarak ifade

edilebilir (Karaaslan, 2005, s. 15).

Egitimin saglanmas1 ve karsilanmasiyla ilgili stire¢ler hukukun egemenligiyle
birlikte hak, gorev, yetki ve sorumluluk gibi yasal kavramlara gore sekillenir. Hak,

gorev, yetki ve sorumluluk gibi kavramlar yasal temelleri yani hukuk sistemi gelismis
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toplumlara 6zgiidiir. Bu kavramlarin yer bulmadigi bir devlette egitim hizmetlerinin
diizenlenmesi, saglanmasi ve karsilanmasiyla ilgili siirecler inanglara, ahlaki degerlere

ve bir takim gelenek ve goreneklere gore temellendirilir (Erdogan, 2017, s. 122).

Egitimin bir hak ve ayn1 zamanda bir kamu hizmeti olarak kabul edilmesi ilk
defa 1789 Fransiz Devrimi ile gerceklestirilmistir. 1791 Fransiz Anayasasinda
“egitimin bir kamu olarak toplumun tamamina sunulmasi gerektigi” ifade edilmis ve
bu devrimin ortaya koydugu ilkeler diger Avrupa devletlerini de derinden etkileyerek
zorunlu, parasiz ve laik egitim kavramlari hukuk mevzuatlarina girmistir (Akyiz,

2010, ss. 66-68).

Bu baglamda Tirkiye’deki egitim uygulamalarinin yasal bir gerceveye
oturtulmus mevzuata dayali oldugu sdylenebilir. Ustelik egitime dair uygulamalarin
mevzuat temeline gore yiiriitiilmesi Osmanli Devleti tarihine dayanmaktadir. Nitekim
II. Mahmut’un 1824’te yayinladig1 ferman ilk kez ilkdgretim zorunlulugunu getirmesi
bakimdan 6nem tasimasinin yani sira, egitim alanindaki ilk yasal diizenlemelerden
birisi olarak da sayilmaktadir (Erdogan, 2017, s. 122). Ayrica 1869 yilinda ¢ikan
Maarif-i Umumiye Nizamnamesi de ikinci Mesrutiyetin ilanina kadar gecen zaman
icinde ilkogretim alaninda yapilan islerin en dnemli olarak da degerlendirilmektedir
(Tongug, 2004, s. 175). Bu nizamnamenin, Tirk egitim tarihinde 6zel bir 6nem arz
etmesinin sebebi, Osmanli tarihinde ilk defa egitimin teskili lizerine diisiiniildigiini
gosterir nitelikte bir diizenleme olmasindan kaynaklanmaktadir (Kansu, 1930, akt.
Tongug, 2004, s. 175). 1911 yilinda Maarif-i Umumiye Tegkilati Nizamnamesi, 1913
yilinda da Tedrisat-: Iptidaive Kanun-i Muvakkati yaymlanmistir. Bu yasalari
Cumbhuriyetin kurulusu ile birlikte Heyet-i [lmiye kararlari, 1924 tarihli Tevhid-i
Tedrisat Kanunu, 1926 tarihli Maarif Teskilatina Dair Kanun ve diger yasalar takip
etmistir. Tlim bu yasal diizenlemelerden anlasilacag: iizere Tiirk egitim sisteminde

egitim hakki ve bu egitimin niteligi ¢esitli yasalarca mevzu bahis olmustur.

Temel bir insan hakki olarak, egitim hakki, herkesin 1rk, cinsiyet, cinsel
yonelim, etnik ya da sosyal kdken, din ya da politik goriis, yas ya da engellilik vb.
haline bakmaksizin iicretsiz temel egitimden yararlanmasi olarak ifade edilebilir.

Egitim hakki sosyal haklarin baginda gelir.

12



Egitim hakki, “Insan Haklarinin ve Temel Ozgiirliiklerinin Korunmasina
Iliskin sozlesmeye Ek Protokol” 2. maddesinde “Egitim Hakki” bashigl altinda
tanimlanmistir. Buna gore; “Hi¢ kimse egitim hakkindan yoksun birakilamaz, devlet,
egitim ve 6gretim alaninda alacagi gorevlerine yerine getirmesinde, ana ve babanin
bu egitim ve ogretimin kendi dini ve felsefi inanclarina gore yapmasini saglama

hakkina saygi gosterir” ifadesi ile agiklanmistir (Akad, 1997, s. 235)

Ek protokoliin 2. maddesinde ongoriilen egitim hakki esas itibari ile temel
egitime iligskindir. Devlet temel egitim imkanini herkese saglamakla ylkiimlidiir
(Akad, 1997, s. 235). Bu sayede hukuk devletine bagli olan insan haklari, devletin
anayasalarina, anayasanin temel ilkelerinden biri olarak dahil olmustur (Safak, 1996,
s. 119).

Talim ve terbiye hakki toplum icinde var olan her bireyin temel hakkidir. insan
yasadig1 miiddetge egitim ve 6gretim hakkina sahiptir (Dingkol, 1990, s. 95). Hicbir
birey bu haklardan mahrum edilemez, dislanamaz ve engellenemez. Devlet, bu konuda
gerekli her tiirlii tedbiri almak zorundadir. Egitim hakki 6te yandan da “Devletin
Temel Amaglar1 ve Gorevleri’ni belirten Anayasanin 5. Maddesinde olan “insanin
maddi ve manevi varligimin gelismesi icin gerekli sartlari hazirlamaya ¢alismaktir”
biciminde kisiler i¢in bir hak oldugu ve devlet icin de bir gérev oldugunu isaret
etmektedir (Tunaya, 1982, s. 227). Egitim demokrasi ile diiz orantilidir. Egitim ve
Ogretim hiirriyeti, bireye inanglarini, manevi niteliklerini kazanma ve gergeklestirme

firsatlar1 verir (Giines, 1998, s. 159).

Refah seviyesi ile egitimin niteligi arasinda siki bir baglant1 vardir. 21. ylizyilda
gelismis olan toplumlara bakildiginda egitime ayrilan kaynak ve verilen Onem
kolaylikla anlagilabilmektedir. Tarih boyunca medeniyetlerin bilim ve teknolojiye
gosterdikleri ilgi ile devletin gelismesi ve refahinin artmasi yadsinamaz. Egitim ve
bilimin gelismedigi bir toplumda bireylerin hak ve 6zgiirliiklerinin s6z konusu olmasi
giic olacag gibi; sosyal agidan da cagcil bir diizeye varmalar1 imkan dahilinde
gorinmemektedir. Egitim biinyesinde degisme ve gelismelere acik dinamik bir
sistemdir. Cumhuriyetten bugiine degin egitim ve 6gretim hakki anayasalarimizda her
zaman yerini bulmustur. Nitekim bugiinkii Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasindaki 24,
27, 42, 62, 130, 131 ve 132. maddeler egitim ve Ogretim ile ilgilidir. Bu maddeler

egitim ve 0gretim meselelerine rehber olacak nitelikte temel esaslar1 igermektedir.
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1961 Anayasasinda “Ogrenimin saglanmas:” bashigimi tasiyan hiikiim 1982
Anayasasinda “egitim 1 de kapsayacak sekilde diizenlenmistir (Kuzu, 1990, s. 265).
1982 Anayasasiin 42. maddesi “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” bashigi ile bu
alan1 diizenlemistir (Goziibiiyiik, 2000, s. 366). Buna bagh olarak; “Kimse egitim ve
ogrenim hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim hakkimin kapsami kanunla tespit
edilir ve diizenlenir” denilmektedir. Bu maddelerden anlagilacagi iizere egitim ve

O0grenim hakki yasal anlamda giivence altina alinmistir.

Anayasa mahkemesi, temel hak ve Odevlerin diizenlenmesi i¢in ¢ikarilan
yasalarin Anayasa’ya uygunlugunu inceleyerek yasama organinin denetlenmesinden
sorumludur. Boylelikle hak ve ozgiirlikler anayasal giivence altina alinarak
korunmaktadir. Bu tezin arastirma konusunu olusturan 6zel egitim kurumlari ile ilgili
hiikiim Anayasada 42. madde altinc1 fikrada belirtilmistir. “Ozel ilk ve orta dereceli
okullarin bagl oldugu esaslar, devlet okullari ile erisilmek istenen Seviyeye uygun

olarak, kanunla diizenlenir.”” denilmektedir.

Tarih oOncesi ¢aglardan beri egitimin Onemi artarak devam etmistir.
Kiiresellesen diinyada bireylerin temel yeterliliklere sahip olmasi, bilgiye
ulasabilmesi, saglikli toplumsal iliskiler insa edebilmesi ve iyi bir kariyer elde
edebilmesi i¢in egitim c¢agin en Onemli ihtiyaclarindan biridir. Egitim, insanlari
fakirlikten kurtarmanin, gelir dagilimini diizeltmenin hatta demokrasiyi gelistirmenin

en gliglii araglarindandir (Loser ve Sood, 2011, akt. Bayar, 2016, s. 45).

Bir toplumun gelismislik diizeyi, onun egitim diizeyini de gosterir. Bilimsel,
ekonomik, kiiltiirel agidan bir adim 6ne gegmek isteyen toplumlar mutlaka bireylerinin
formal ya da informal, 6rgilin ya da yaygin, her tiirlii egitime ulasabilmesi i¢in ¢aba
harcamaktadir. Yiiksek gelir seviyesine ulagsmak ileri teknolojik driinlerde diinya
piyasalarinda rekabet giicli kazanmay1 gerektirir ki bunu yapacak insan kaynaklarinin
cok iyi kalitede, liretimin ihtiyaglarina uygun yiiksekogrenim gérmiis olmasi gerekir (
Bayar, 2016, s. 46).

Egitimin, “bireyin topluma uyumunu saglayan bir kiiltiirleme stireci” olarak
da tanimlanir (Erdogan, 2017, s. 38). Gecmisiyle gelecegini baglamak isteyen,
kiiltiirlintin 6gelerini ve varligini siirdiirmek isteyen toplumlar egitime gereken 6nemi

verir. Boylece egitim aracilifiyla bireyler karakterlerini ve 6zgiivenlerini gelistirir,
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sorumluluk, diirtistliik ve diger ahlaki davraniglara yonelik biling ve farkindalik artar,
o toplumda erdemli insanlar yetigir. Egitimli ve nitelik sahibi insanlarin olusturdugu

toplumda kultir de 6zinl korumakla birlikte zenginleserek nesilden nesile aktarilir.

Egitimin kitlelerin psikolojisi tizerinde de 6nemi biiyiiktiir. Egitimden yoksun
toplumlar mutsuzluga mahkumken, saglikli ve nitelikli bir egitim bireyin mutluluk
kaynagidir ve bu kaynak toplumun mutluluk kaynagina dontisiir (Senemoglu, 2001,
sS. 25-35). Ayrica bireyin dogumundan itibaren gelisimsel 6&zellikleri ve
davraniglarinin temel dinamiklerinin bilinmesi egitim yoluyla psikoloji alaninda
ilerlemeyi miimkiin kilar. Boylece bedensel, toplumsal ve ruhsal acidan saglikli
yetismis bir birey; liretken, cok yonlii diisiinebilen, etkili iletisim kurabilen, kendisi ve
cevresiyle baris icinde yasayabilen, hak ve sorumluluklarini bilen duyarli bir vatandas

olacaktir (Kirmizi, 2014, s. 4).

Egitim bir hak olmasinin yani sira ayni zamanda bir kamu hizmetidir. Kamu
hizmeti; devlet veya diger kamu tiizel kisilerince veya bunlarin yakin kontrolleri
altinda 6zel tesebbiis eliyle kamuya arz edilmis olan, genel ve kolektif ihtiyaglari
karsilamak ve kamu yararmi saglamak icin uygulanan devamli ve diizenli
faaliyetlerdir (Onar, 1966, akt. Altin, 2013, s. 101). Bu ifade ile kamu hizmeti agik¢a
ifade edilmistir. Kamu hizmeti kavraminin anlami kullanildigi baglama gore

degismektedir.

Kamu hizmeti kavrami bazen faaliyet, ugras bazen de kamu kurulusu
anlaminda kullanilmaktadir (Kirmizi, 2014, s. 5). Anayasanin 128. maddesindeki
“devletin kamu iktisadi tesebbiisleri ve diger kamu tiizel kisilerinin genel idare
esaslarina gore yiiriitmekle yiikiimlii olduklar: kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve
stirekli gorevler, memurlar ve diger kamu gorevlileri eliyle goriiliir” ifadesinde kamu
hizmeti faaliyet ugras anlamiyla kullanilmistir. Anayasanin 70. maddesindeki “Her
Tiirk kamu hizmetlerine girme hakkina sahiptir” ifadesinde kullanilan “kamu hizmeti”
kavrami kamu kuruluslar1 oldugu anlagilmaktadir. Kamu hizmetinin hukuki bir terim
olarak yasa ve yargi kararlarinda kullanilmasina ragmen tek bir tanim
bulunmamaktadir. Bu sebeple kamu hizmeti kavrami konusundaki tanim ¢okluguna
dikkat ¢eken Anayasa Mahkemesi 9.12.1994 tarih ve 1994/43 esas sayil1 karar gore
“en genis tanimi ile kamu hizmeti, devlet ya da diger kamu tiizel kisileri tarafindan ya

da bunlarin gézetim ve denetimleri altinda, genel ve ozel gereksinimlerini karsilamak,
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kamu yarari ya da ¢ikarini saglamak i¢in yapilan ve topluma sunulmug bulunan strekli

ve diizenli etkinliklerdir ~ seklinde agiklanmistir.

Ilke olarak yerine getirilmesi devletin sorumlulugunda olan kamu hizmetleri,
birbiriyle baglantili ve baghdir. Ne var ki rekabet, kiiresellesme ve teknolojinin hiz
kazanmasiyla toplumsal hayatta artan ihtiyag¢larin karsilanmasi devleti zorlamakta, bu
sebeple kamu hizmetlerini yerine getirmede Onceleri olmazsa olmaz kosul olarak
gorilen devlet tarafindan gergeklestiriime zorunlulugu yasadigimiz ¢agda
aranmamaktadir. Diger bir deyisle, kamu hizmetinin sunulmasi siirecinde devletin
gbzetim ve denetimi oldugu siirece verilen hizmet kamu hizmeti niteligini
tagimaktadir. Toplumsal refahi1 ve kaynak kullanimini azami diizeye ¢ikarabilme
diisiincesi kamu hizmetlerini 6zellestirme ihtiyacini arttirmaktadir (Ozay, 2004, akt.

Kirmizi, 2014, s. 6)

Iktisat bilimi agisindan zellestirme devletin iktisadi alandaki faaliyetlerinin
azaltilmas1 veya tamamen ortadan kaldirilmasidir (Yirci & Kocabas, 2013, s. 1525).
Ozellestirme kavramindan yalmzca bir kamu kurumunun gergek ya da tiizel bir kisiye
devredilmesi anlamini ¢ikarmak kavrami daraltilmis manada diisiinmek olur. Satis,
kiralama, isletme hakki devri, hizmet sozlesmeleri devri gibi yoOntemler de
Ozellestirmenin kapsami ig¢inde yer alir (Yirci & Kocabas, 2013, s. 1525). Bu
baglamda egitimde 6zel okullarin agilmasina izin verilmesini, karayolu yapim ve
bakiminin 6zel sirketlere ihale edilmesi, tiitlin ¢ay tekellerinin kaldirilmasi gibi genis
anlamda Ozellestirme orneklerinden biri olarak {ilkemizde gormek miimkiindiir

(Demirbas & Tiirkoglu,2002, akt. Yirci & Kocabas, 2013, s. 1525).

Egitim alanindaki 6zellestirme, devletin egitim alaninda daha az miidahale ve
kontrol uygulamasi anlamina gelirken 6zel sektdriin egitim hizmetinde daha fazla yer
almas1 demektir (Kishan, 2008, s. 114). Diger bir deyisle egitim alaninda 6zellestirme
Ozel sektor ve yerel yonetimlerin, okul yonetimi, mifredat ve mali konularla ilgili
karar alma, planlama ve uygulama siire¢lerinde etkinlesme oraninin artmasi demektir.
Daha da ayrintili agiklamak gerekirse, egitimde Ozellestirme, egitim miilkiyetini
tamamen Ozel sektore teslim etmekten ziyade ihtiyaclar dogrultusunda egitim
hizmetlerinin kismen 6zel sektor tarafindan koordine edildigi ve finanse edildigi bir

siirectir. Egitimde 6zellestirme baska bir kaynakta da asagidaki gibi agiklanmastir:
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“...pek ¢ok sekilde, bir bicim veya baska bir stirecte ortaya ¢ikan bir siireg, kamu

parasmin veya varliklarimin kamu alanindan ozel sektére devredilmesini icerir.
Ayrica éncesinde kamu sektorii tarafindan saglanan hizmetlerin, ozel sirketler,
kuruluglar ve kurumlar tarafindan sunulmasini da icermektedir. Ozellestirme,
kagmnilmaz olarak, kamu kaynaklarinin kontroliinde bir degisim ve kamu parasinin
harcanabilecegi yapilarda meydana gelen degisiklikler anlamina gelir...” (Fitz &
Beers, 2002, s. 139).

Glinlimiizde egitimde nitelik arayisinin giderek artmasi, 6zellesme siirecini
daha da hizlandirmis ve 6zellesme kacinilmaz bir hal almistir. Artik egitimin nereden
alindig1 degil nasil ve hangi nitelikte oldugu 6nem kazanmaktadir. EZitim hizmetinin
sunulus bigimi iilkeden iilkeye farklilik gostermekle birlikte genellikle bu hizmet iki
tirld sunulmaktadir(Memduhoglu, 1999, s. 45):

e Merkezi anlayisla devlete ait ya da halkin a¢tigi okullarda,
e Ademi merkeziyet¢i anlayisla yerel yonetimlerce idare edilen devlet
okullarinda ya da ¢ogunlukla halkin a¢tigi 6zel okullarda.

Egitim hizmetinin merkezi mi, yoksa ademi merkezi mi verilmesi gerektigi
noktasi tartigila gelmis bir konudur. Konu ile ilgili literatiir incelendiginde bu hizmetin
yerinden verilmesinin; halkin hizmete bizzat katilarak kendine sunulan hizmette s6z
sahibi olmasi ve hizli karar alip uygulama imkani ile birlikte merkezi yonetimin
yiikiiniin hafifletilerek biirokratik problemleri azaltmasi gibi belli bash tstiinliikleri
ifade edilmektedir (Memduhoglu, 1999, s. 45). Ote yandan bdyle bir yapilanma i¢in
toplumun bireylerince demokratik degerlerin 6ziimsenmis olmasi gerekmektedir.
Egitim alanindaki 6zellesme ve Ozerklesme cabalarinin ilkelerin sahip olduklari
ekonomik giic ve kazanmis olduklari toplumsal biling ile paralel olarak gelisim

gosterdikleri sylenebilir.

Ozerk okul yonetim uygulamalarinin diinyada cikis noktast Amerika Birlesik
Devletleri olarak bilinmektedir. Okullarin yerel toplum tarafindan kontrolii Amerika
Birlesik Devletleri'nde yaklasik 17. ylizyilin ortalarinda yeni ve farkli fikir olarak
cikmistir. Ancak diinya 6zerk okul yonetim modelleri asil genislemeyi yirminci
yiizyilin ikinci yarsindan itibaren yasamaya baslamistir. Ozerklik hareketlerinin
onciisii ABD olmasina karsilik, 19701 yillarin basina kadar olduk¢a merkezi biirokrasi

ile siirdiiriilen Avustralya devlet egitim sistemi, sivil toplumun kontrolini ve
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katilimini iceren bir mevzuat degisikligiyle merkezilesmeden uzaklagmaya baslamistir
(Gamage ve Sooksomchitra, 2006, akt. Bas, 2017, s. 147). 1980’li yillardan sonra,
Ingiltere, Yeni Zelanda, Japonya, Cin, Kanada, Cekoslovakya, Hong Kong, Meksika
ve Giiney Afrika, Italya, Bulgaristan merkezin egitim yonetimi ve denetim islevini
yerel egitim orgiitlerine devretmeye baslamislardir (A Review of the Bulgaria School
Autonomy in Bulgaria, 2010; Clark, 2005; Kudomi, Hosogane ve Inui, 2011;
Rodriguez ve Hovde, 2002, akt. Bas, 2017, s. 147). Bu iilkeler cografi konumlar1

incelendiginde, biitiin kitalarda 6zerk okul yonetim modellerine gegis goriilmektedir.

Ancak ilgili literatiir incelendiginde bu iilkelerin bile tam anlamiyla resmi
ideolojiden bagimsiz ve Ozgiirlesmis bir egitime sahip olduklarini sdylemek giigtiir.
Orneklemek gerekirse; Avrupa Birligi iilkeleri kapsaminda, okul sistemlerinin yiiksek
olclide 6zerklestirildigi Macaristan, Hollanda ve Birlesik Krallik’ta (ingiltere, Galler
ve Kuzey Irlanda) bile higbir zaman biitiin alanlarinda tam anlamiyla 6zerk
olmamislardir. Benzer sekilde her ne kadar Ozerklik Yunanistan, Kibris ve
Liiksembourg’daki okullarda c¢ok kisitlanmissa da, bazi1 alanlarda kismen de olsa
ozerklige sahiplerdir (Avrupa Komisyonu Raporu, 2005, s. 104). Bir diger 6rnek tilke,
Ingiltere’de, devlet okullar1 yaptiklar1 egitsel harcamalarda tam yetkiye sahiptir ancak
harcamalar konusunda topluma ve yetkili organlara kars1 gerektiginde hesap verme
sorumlulugu vardir (Rodriguez ve Hovde, 2002, akt. Bas, 2017, s. 147).

Ozel okulculugun AB iilkelerindeki genel durumu su sekilde dzetlenebilir.
Ozel okullarda okuyan 8grenci sayisinin tiim dgrencilere oranina bakildiginda Belgika
ve Hollanda hari¢ Avrupa ulkelerinin genelinde 6grencilerin biiyiik cogunlugu devlet
okullarma gitmektedir. Hiikiimete bagh 6zel okullara devam Ispanya, Fransa, Malta
(%21 ile 26 arasinda) ve Birlesik Krallik’ta da (%37) olduk¢a yaygindir. Asag: yukari
biatiin 6grencilerin (%98 veya daha fazla) devlet okullarinda egitim aldig: lkeler
Irlanda, Letonya, Litvanya, Slovenya, Bulgaristan ve Romanya’dir. 25 Avrupa Birligi
ilkesinde bagimsiz 6zel okullara kayitlarin oran1 sadece ortalama %?2,5 iken, devlet
okullarinda ise bu oran %85’tir. Portekiz’de bagimsiz 6zel okul orani en fazladir
(%]12,4), onu Malta (%9,4), Kibris (%8,1) ve Yunanistan (%7) izlemektedir (Avrupa
Komisyonu Raporu, 2005, s. 74).

Ulkemizdeki egitimin 6zellesmesi konusuna gelince, Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasina gore egitim ve 6gretim devletin gozetim ve denetimi altinda olmakla

sartiyla, 6zel sektoriin ilk ve orta dereceli okullar agmasina izin verildigi bilinmektedir.
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Milli Egitim Bakanligi’nin 6zel egitim kurumlari {izerindeki denetim giicii derindir.
Ozel egitim kurumlari tarafindan verilen hizmetin igerigi de sorgulanmaktadir, yapilan
faaliyetlerin miifredata uygunlugu her yil Milli Egitim miifettigleri tarafindan teftis

edilmektedir.

Anayasanin 42. maddesi geregi yiiriirlikkte bulunan 625 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar: Kanunu (OOKK)'nun 2. maddesi, 6zel egitim kurumlarmnm devlet
tarafindan denetim ve kontrole tabi tutuldugunu belirtmek amaciyla diizenlemeye
gitmis “Bu kurumlar, faaliyetlerini sadece kazang¢ saglamak icin diizenleyemezler.
Ancak, Tiirk Milli Egitiminin amaclart dogrultusunda egitimin kalitesini yiikseltmek,
gelismelerine firsat ve imkan verecek yatirumlar ve hizmetler yapmak lzere gelir
saglayabilirler.” seklinde ekleme getirerek 6zel egitim kurumlarinin yalnizca ticari
amaglar tastyamayacaklarin1 bir kamu hizmeti olan egitimi bu sartlar dogrultusunda

topluma sunabilecekleri 6ngorilmektedir.

2.2. TURKIYE’DE OZEL OKULCULUGUN TARIHSEL GECMIiSi VE
GUNCEL GORUNUMU

Tiirk egitim tarihi Tiirkiye’de egitimin 6zellesme ve sivillesme siirecine 151k
tutacak nitelikte zengin icerige sahiptir. Bu sebeple Tiirk egitim sisteminde 6zellesme
ve sivillesme kavramlarimi incelemek igin Tiirk egitim tarihine titizlikle yonelmek

gerekmektedir.

Egitim Sel¢uklularda ve Osmanlilarda devletin tekelinde olmadig
bilinmektedir. Tiirklerin Islamiyet’i kabuliinden sonra, birgok toplum hizmetleri
vakiflar araciligiyla kargilandigi gibi egitim-6gretim hizmetleri de devlet bitcesinden
karsilanmasi gereken bir kamu hizmeti olarak diisiiniilmedigi i¢in vakif yoluyla fertler
tarafindan saglanmistir (Akytiz, 2010, s. 112). Vakaf sisteminin kurulusu ve ¢aligmasi

kisaca sOyledir:

“...servetini toplumun yararima adayan kigi, yani vakif, bir belge
diizenler. Buna vakfiye ya da vakifname denir. Burada, kurmayi vaad ettigi mektep,
medrese ya da kurulusun ¢alismasina iliskin bazi sartlari, ilkeleri, bu kurumlarin
yasamast i¢in gerekli mali kaynaklart (diikkanlar, tarlalar, vs.), vakfin diizeni ve
yonetimi ile ilgili sartlary, miitevvelli denen vakif yoneticisini, onun gorevlerini ve
haklarint belirtir. Vakfiye kadi tarafindan tasdik edildikten sonra hiikiimleri

degistirilmeden uygulanir. Vakfin denetimi kadi ve miiftiiler ile merkezdeki evkaf
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isleri ile ilgili daire tarafindan yapilir. Béylece Tiirk egitim tarihinde vakif sistemi
sadece egitim 6gretim miiesseselerinin kuruluslarini degil, onlarin yonetimini de
kapsayan, egitimin idari teskilatiyla da ilgili hukuki kurumdur...” (Akylz, 2010,
s. 113).

Vakiflar 6rgiin e8itim ve yaygin egitim veren kurumlar olmak iizere ikiye
ayrilir. Orgiin egitim veren vakiflar, sibyan mektepleri ve medreselerden olusurken,
yaygin egitim veren vakiflara 6rnek olarak camiler, tekkeler, kiitiphaneler verilebilir.
Osmanl1 Devleti’nin egitim sisteminde genel olarak, medreseler ile yonetimdeki veya
varlikli kisilerce kurulan sibyan okullar1 yer almistir. Medreseler, mali agidan bir
vakfa bagl olmus; (Ozkaya, 2010, s. 85) sibyan okullarma ise giderlerinin
karsilanmasi i¢in yaptiranlar kendi miilklerinden gelir saglamislar ve bu okullar bir
vakfa baglanmigtir. Vakif destekli fakat devlet tarafindan denetlenen donemin 6rgiin
egitimini olusturan bu sibyan mektepleri ve medreseler Cumhuriyet 6ncesi donemde
karsimiza ¢ikan ilk 6zel okul 6rneklerindendir. Ozel okulculugun giincel profilinin
temelindeki finansal ozgiirlesme ele alindiginda, bu donemdeki egitimin mali
kaynaginin neredeyse tamamen bagimsiz oldugu goriildiigiinden bu manada dénemin
egitim faaliyetlerinin ¢ogu 6zel 6gretim kapsaminda degerlendirilebilir (Yigit, 2008,

s. 32).

Orta ve yliksek seviyede Ogretim veren medreseler, bu donemin ortadgretim
kurumlari olarak goriilebilir. Ozellikle imparatorlugun yonetiminde ihtiya¢ duyulan
memur ve din adami ihtiyaci bu kurumlar tarafindan karsilanmaktaydi. Finansman
ithtiyac1 genellikle vakiflarca, zaman zaman da imparatorluk tarafindan karsilanan bu
kurumlarin kaynak noktas1 Selguklulara kadar dayanir. Daha ¢ok din ve Islam hukuku
agirlikli olan egitim siireci hakim oldugu bilinmektedir. Bunun yani sira bu kurumlarda
dil ve edebiyat, felsefe ve tip, cerrahi, hesap, hendese ve tabiat dersleri gibi muspet
bilim dersleri bulunmaktaydi. Osmanli Imparatorlugunun gelisip giiclenmesinde
6nemli rol oynayan medreseler program ve yonetim agisindan 6zerk bir devlet kurumu
olarak faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. Bu yoniiyle egitimde, devlet iradesi ile sivil
inisiyatifin bilimsel ve gercek¢i dayanismasinin olumlu bir 6rnegi gergeklestirilerek
Imparatorlugun “Yiikselme Dénemi”ne girmesine onciiliik etmislerdir (AkyUz, 2010:

ss. 41-64,Cebeci, 2004, ss. 197-198).

“...Kapsamli akademik kurumlasmay: temsilen medrese kurumu, Sel¢uklu Tiirkleri

tarafindan sosyal sistemlerin dogasina uygun bir sekilde ¢evresini olugturan idari,
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siyasi, adli ve oteki sistemlerle tenasup icinde teskilatlandirarak kamu
birokrasisinin imtiyazl: bir alt sistemi niteligine kavusturulmustur... Islam
diinyasinda dini ve siyasi otoritenin akademik olusumlari vazgecilmez
tamamlayicilar seklinde sahiplenmesi dénemin yegane egitim ve bilim kurumu olan
medreselerde ézerklik sorununu giindeme getirmemistir... Ikbal déneminde
medreselerin ézerk ve imtiyazli bir kurum olarak varligin siirdiirmesinde mali
bakimdan vakif denilen devlet hazinesinden miistakil kaynaga sirtini dayamasinin
onemli bir rolii vardir. Gergi Nizamiye medreselerinin ve ondan onceki
Betulhikme-Darulhikme gibi kurumlarin olusumunda dogrudan deviet destegi soz
konusu olmustur. Egitim ve kiiltiir hayatina altyapr hazirlamada devlet
adamlarimin gsahsi mal varliklari ile énciiliik ederek baslattigi, daha sonra halkin
genis katilimi ile biiyiik parasal kaynak yaratilan vakif gelenegi birincil ¢oziim
seklidir. Sevap kazanma arzusu ile beslenen vakif hareketinin gerceklesme alani,
uzun vadeli ve semeresi siireklilik arz eden bir yatirim olarak egitim ve kiiltiir

hizmetlerinde yogunlagsma gostermistir...” (Akgundiiz, 1998, ss. 176-179).

Osmanli Devleti’nde okullar halk okullar1 ve saray okullari olmak iizere baslica
ikiye ayrilmigtir. Halk okullar1 sibyan mektepleri ve medreseler, saraydaki okullar
Enderun Mektebi, Sehzadegan Mektebi ve Meskhane olarak bilinmektedir. Ayrica
askeri mektepler, askeri sanat mektepleri ve memur mekteplerinin varligina
rastlanmaktadir. Askeri mektepler orduya subay, askeri sanat mektepleri ordu igin
silah ve askeri malzeme yapimi saglayan ve memur mektepleri devlet dairelerine
devlet memurlarimn is basinda yetistiren okullar olarak bilinmektedir (Binbasioglu,
2009, s. 62).

Sibyan mektepleri Osmanli Devleti’nin ilkokul niteligi tasiyan okullariyda.
Osmanlilar, Selguklularda ve oteki Islam iilkelerindeki mektep, kiittap denen,
ilkogretim diizeyindeki okullart 6rnek aldigi soylenmektedir. Tanzimattan sonra yeni
ad verilen bu okullar her mahallede ve kdyde mevcut olmakla birlikte, o6zellikle
camilere yakin yapildigi bilinmektedir (Akyliz, 2010, s. 88). Akyuz (2010) bu
okullari, devlet adamlar1 ya da varlikli kisiler finanse ettigini ya da koylerde,
mahallelerde halk imece yoluyla yapildigini, o durumda da 6gretmen ucretini velilerin
karsiladigini belirtmektedir. Bu anlamda devletin dogrudan bir katkis1 olmayan bu

okullar dénemin ilk 6zel ilkokullar1 6zelligini tasidigi ifade edilebilir (S. 88).

Oktay ve Sarican (2006)’a gore egitim kurumlari i¢inde devletin ve toplumun

ihtiya¢ duydugu kisileri yetistiren medreseler ve Enderun mektepleri olmak tizere iki
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temel kurum vardi (S. 62). Bu kurumlar Osmanli Devleti’ni 6nemli diizeyde
etkilemislerdir. Saray ve ordu i¢in nitelikli adamlar yetistiren ve varligin1 1839’dan
1908 yilina kadar yaklasik 14 yil siirdiiren Enderun Mektebi, Tiirk egitim tarihinde
onemli bir yere sahiptir (Oktay & Sarican, 2006, s. 62).

Osmanli Devleti’'nde memurlar medrese egitimi gormiis kisiler arasindan
secilir ya da devlet dairelerinde usta-girak iliskisi seklinde yetistirilirdi ve Medreseler
disinda kurulan askeri okullar da ordu i¢in subay yetistirilmesinde 6nemli yere sahipti
(Binbasiogli, 2009, s. 98). Binbasioglu’nun belirttigine gore, 18nci yiizyilin sonlarina
dogru iki 6nemli askeri okul a¢ilmistir. 1773 yilinda agilan ilk askeri okul ii¢ y1l stireli
Mihendishane-i Bahr-i Hiimayun, deniz miihendishanesi olarak agilmis ve bugiinki
Deniz Harp Okulunun temelini olusturmustur. Kara Harp Okulunun baglangici olarak
sayillan Miihendishane-i Berr-i Hiimayun ise 1793 yilinda agilmistir. Bu okullar

zamanin 6nemli egitimsel degisimleridir ( Oktay & Sarican, 2006, S. 62).

Egitimde ilk yenilesme donemine ait girisimlerden biri Il Mahmut’un 1824’te
yayinladigi bir fermandir. Okuma yazmanin gerekliligi tizerine 6nceki donemlerde de
fermanlar ilan edilmisse de 1824 Fermani ilkdgretim zorunluluguna iliskin 6nemli bir
belgedir (Akyliz, 2010, s. 151). Ferman yalmzca Istanbul’u kapsadig1 sanilsa da;
sonradan baska illerde de gecerli olmustur. Fakat ne Istanbul’da ne de diger illerde

fermanin uygulanmasina yonelik basarili oldugu séylenemez (Binbasioglu, 2009, s.
99).

Meclis-i Umur-: Nafia tarafindan 5 Subat 1839 tarihinde hazirlanan layihada
egitimde reform yapilmasinin gerekli oldugu belirtilmis ve egitimde din baskis1 ve
geleneksel metotlarin agilmasi ihtiyacini vurgulamistir ve 6 Subat 1839 tarihli Takvim-
i Vekayi'de yayimlanan bu layihada sibyan mekteplerinin 1slah edilmesi genis bir
sekilde yer almis ve oncelikle Istanbul'da daha énce Padisahlar tarafindan biiyiik
camilerin yanina yapilmis olan, Selatin-i IzAm mekatibi olarak anilan sibyan
mekteplerinin devami ve ikinci kademesi olarak Sinif-1 Sani adiyla yeni tarzda
mekteplerin  agilmasit  Ongoriilmiistiir ~ (Demirel,  10.10.2018  tarihinde

https://www.tarihtarih.com/ erisilmistir). Bu belge; “egitimin halk i¢cin mutluluk

kaynagi oldugunu, yoksul ve cahil yiginlarin kurtulusunun egitimden gectigini, pratik
becerilerle sanayinin ilerleyemeyecegini, devletin temel amacinin okuma ve yazmayi

yaygnlastirma siyaseti olmasi gerektigini” ifade etmekteydi. (Sakaoglu, 2003, s. 65).
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Osmanli Devleti’nde egitim 6gretim alaninda ilk yenilesme hareketi bati
tarzinda acilan askeri okullardir. 18. ylizyilin sonlarinda baglamis olan bu yenilikler
sivil okullarda da yerini bulmas1 gerektigi diistintiliiyordu (Binbasioglu, 2009, s. 73).
Egitim ve 6gretimin ayr1 bir ilim dali olduguna ilk kez dikkat ¢eken Selim Sabit Efendi
Usul-i Cedid olarak anilan bu yeni hareket ve yontemlerin fikir temsilcisi ve
uygulayicisidir (Erdogan, 2017, s. 19). 1870’lerde uygulamaya koyulan bu hareket
sivil egitim hayatinda 1830’lardan beri niifuza sahiptir. Sibyan mekteplerinde reform
ihtiyac1 ve yenilesmeye yonelik diizenlemeler yine bu déneme tekabull etmektedir
(Oktay & Sarican, 2006, s. 62).

Tanzimata girilirken Osmanli Devleti’nde mevcudiyetleri yiizyillar 6ncesine
dayanan yabanci okullar sayica ¢ogalmaya ve niifuzlari artmaya basladi. Bunun
baslica nedenleri “Misyonerlerin gittikce daha bilimsel c¢alismalar:, Tanzimat
doneminde yabancilara taninan ve Osmanli yetkililerinin bu okullara iliskin denetimci
bir tutum izlemeleri halinde siyasi sorunlar ¢ikmasindan ¢ekinmeleri” gosterilebilir
(Akyliz, 2010, s. 174). 1839°da Istanbul’da 21 erkek, 19 kiz okulundan olusan Katolik
okullar1 arasinda en ¢ok bilinenleri Saint-Benoint, Saint Louis, Saint-Joseph erkek
okullar1 ile Notre Dame de Sion kiz okuludur (Sakaoglu, 2003, s. 88).

1839 yilinda ilan edilen Tanzimat Fermani’nda, Osmanli Devleti’nin gerileme
doéneminde oldugu vurgulanmis, ancak yapilan yenilik ve reform hareketleriyle bu
gerilemenin durdurulabilecegi ortaya koyulmustur. Fermanda egitim, devlet igin
ithtiyac duyulan yeni reformist liderlerin yetistirilmesinde bir temel olarak goriilmiistiir
(Akylz, 2010, s. 159). Tanzimat Fermani, genel manada bat1 medeniyetine atilmis ilk
adim, Avrupa ilim ve irfanint Osmanli Devleti’ne tanitmak agisindan 6nemli bir
girigsim olarak gorulebilir (Acar, 2012, s. 75). Bu baglamda, Tirkiye’de 6zel okullar,
Batililagma hareketinin baglangict sayillan Tanzimat Fermani (1839) ile birlikte hiz
kazandig1 sdylenebilir. Ancak Tiirk egitim tarihinde, 6zel 6gretimin giiniimiizdeki
manada resmi belgelerde yer bulmasi, 1856 Islahat Fermanina dayanmaktadir (Uygun,

2003, s. 109).

Bu fermana gore azinliklar, cemaat olarak, okul agma ve gelistirmeye izinli
sayllmistir. Ancak acilan okullarin 6gretim isleyisi ve caligtiracagi personel se¢imi,
Padisah’in atadig1 ve i¢inde azinliklardan da {iyeler bulunan bir Maarif Meclisi’nin

denetim ve kontrolii altindayd1 (Akylz, 2010, s. 173).
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1869 yilinda yiriirliige giren Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’nin, 1.
maddesinde okullar iki kisma ayrilmistir. Bunlardan birincisi "Mekatib-i Umumiyye"
(devlet okulu), ikincisi ise "Mekatib-i Hususiye™ (6zel okul) olarak adlandirilmistir.
Bu ayrim ile egitimin devlet tekelinde olmadig1 agiklanmistir. Madde metninde 6zel
okullarla ilgili olarak "yalniz nezareti devlete ve tesis ve idaresi efrad veyahut cemaate
aittir" denilmek suretiyle, 6zel okullarla ilgili genel prensip konmustur (MEB OKGM,
1991, ss. 20-21).

Ayrica bu nizamnamenin Tiirk ya da Azinlik tiim Osmanl tebaasinin ve
yabancilarin 6zel okul agmasina iligkin diizenlenen 129. ve 130. maddelerini Akyiiz

(2010) soyle 6zetlemektedir:

Md. 129- Ozel Okullar, toplumlar ya da Osmanli veya yabanc devletlerin tebaasi
fertler tarafindan iicretli veya iicretsiz olarak kurulan okullardwr. Masraflarini
kuruculart ya da bagl olduklari vakiflart karsiar. Kurulmalarimin sartlar

sunlardir:

a) Bu okullarin dgretmenlerinin elinde Maarif Nezareti tarafindan ya da
mahalli maarif idaresi tarafindan verilmis Sehadetname bulunmasi,

b)  Bu okullarda terbiye ve ahlak kurallarina ve politikaya (devietin politikast)
aykirt ders okutturulmamasi ve ders programlari ve kitaplarimin Maarif Nezareti
ya da mahalli maarif idaresi ve vali tarafindan tasdik edilmesi,

C)  Maarif Nezareti ya da mahalli maarif idaresi ve vali tarafindan resmi izin

verilmesi.

Md. 130- Ozel okullarda cocuklarin uygunsuz hareketleri ve tembellikleri
nedeniyle doviilmesi ve onlara yakisiksiz sozler soylenmesi yasaktir. Bu tiir

cocuklar ozel talimata gore cezalandwilacaktr (S. 173).

Tiirk egitim tarihine bakildiginda 1864 yilina kadar 6rgiin egitim kapsaminda
0zel okullarla ilgili olarak onemli gelismelere karsilasilmamaktadir. Tanzimat
Doneminden 6nceki zamanlarda bu konu kapsaminda Tiirklerin higbir ¢alismasi
olmadig1 goriilmektedir (Koger, 1991, s. 115). Girisimler varsa bile, bunlarin ¢ok az
sayida oldugu diisiiniilmektedir (Akyiiz, 2010, s. 173). Buna neden olarak Turk ve
Islam unsurunun her seyi devletten beklemesi 6ne siiriilmiistiir (Ergin, 1977, s. 508).
Ergin’in bu yorumunu tartismali bulan Akyiliz (2001) ise, “Tiirk-Islam unsurunun
yiizyillarca dzel gelirlerle (vakif yoluyla) okullar kurdugunu ve Turk toplumunun

egitiminin genis 6lctde bu sekilde saglandigini” (s. 160) belirtmistir. Akyiiz’e gore,
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“Tanzimat doneminde Tiirklerin, ozel okul acma konusunda c¢ekimser kalmalarinin
asil sebebi, yeni ortaya ¢ikan, ticari amagl yani para kazanmak i¢in okul agma
dustincesini yadirgamalari olabilir.” Ergin ve AKyliz’in bu yorumlarina ek olarak bir

degerlendirme de mevcuttur.

“Bu donemde Tiirk-Islam unsuru, sosyo-ekonomik yonden geri oldugu
bilinmemektedir. Sanayi Devrimi sonrasi, Batida iiretim iliskileri icerisinde gelisen
yenilik hareketlerinden ge¢ haberdar olmus ve bu yiizden de Tiirklerin Bati
ornegine uygun dzel okul agma girisimleri gecikmis olabilir. Bu dénemde az sayida
olan varlikh aileler ise, geleneksel olarak siire gelen mektep ve medreselere
verdikleri ekonomik destekle egitime katlida bulunmugslardir. Ciinkii, o yillarda
Tirk-Islam unsurunun modern nitelikteki Bati ornegine uygun 6zel okullar

haklkinda bilgi ve gorgiisii yeterince gelismemigstir” (Uygun, 2003, s. 111).

Glinlimiizde algilanan anlamiyla kurumsallasmis bir 6zel okulculugun ilk
ornekleri 1868 yilinda agilan Mekteb-i Sultani ile 1873 yilinda Dariissafaka olarak
goriilebilir (Binbasioglu, 2009, s. 109).

Tanzimat sonrasinda Osmanli Devleti egitim sisteminde {i¢ ¢esit 6zel 6gretim

kurumu bulunmaktayd: (Kogak, 1985, s. 485):
1. Miisliimanlar tarafindan kurulan ézel 6gretim kurumlari,
2. Gayrimiislim azinlik cemaatleri tarafindan kurulan ozel 6gretim kurumlari,
3. Yabancilar tarafindan kurulan 6zel ogretim kurumlart.

Tiirk egitim tarihine bakildiginda, Tanzimat donemi resmi egitim kurumlarinin
pek fazla gelisme gostermedigi gibi kisiler ve 6zel kuruluslar tarafindan 6zel okul
acma tesebbiislerinin ¢ok sayida olmadigi anlasilir. Bu baglamda atilan ilk ciddi ve

somut adimlar Mutlakiyet donemine aittir.

Abdiilhamit’in 13 Subat 1878’de Parlamentoyu siiresiz tatil etmesinden 23
Temmuz 1908’¢ kadar gecen déneme Mutlakiyet Donemi denir. Bu dénemde butiin
0zel okullar ¢ok biiyiik gelisme gostermislerdir. Ancak, nicelik bakimindan gosterilen
basarilar egitimin niteligini yiikseltmek gibi bir amagla beraber yiiriitiilememistir
(Yigit, 2008, s. 46). Mutlakiyet doneminde, Istanbul ve Selanik’te bulundugu

okullarda uyguladiklari modern egitim yoOntemleriyle on plana c¢ikan birkag
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Ogretmenden biri olan Semsi Efendi’nin egitim alanindaki yenilik¢i girisimleriyle
1880 yilinda kurdugu okul, Tiirk 6zel 6gretim kurumlarinin ilklerinden biri olarak
gorlebilir (Acar, 2012, s. 76). Istanbul’a yeni usul 6gretimi ise yine bir Selanikli olan
Ismail Hakki Efendi’nin &grencisi Abdi Kamil Efendi getirmistir (Tekeli, 1993, s.
111). Abdi Kamil Efendi 1881 ya da 1882°de Istanbul’da kurdugu Semsiil Maarif adli
rlistiye diizeyindeki bu okuldan 1890 yilinda 14 6grenciyi diploma vererek mezun
etmistir (Binbasioglu, 2009, s. 225). 1882°de Mekteb-1 Hamidi ac¢ilmis, 6grenci sayisi
10 yilda 500’ii bulurken 1903 yilinda Istanbul’da 28 6zel Tirk okulunda 4500
civarinda 6grenci egitim gormiistiir (Akyiiz, 2010, s. 240). Bu donemde yetistirilmek
istenen insan tipi, Tanzimatin “Osmanlilik” idealine bagl, dindarlik, itaatkarlik,
Padisah Abdiilhamit’e sadakat vb. 6zelliklerini giiclendirilmeye calisilan bir insan
tipidir. Bunun yaninda, Azinliklar ve yabancilar, milli, dini, siyasi, ayrilik¢i ideallerini

yine de egitim yoluyla siirdiirmiislerdir (Akytz, 2010, s. 226).

Mutlakiyet dénemi baslarinda izmir Riisdiyesinde okuyan H. Ziya Usakligil’in
azinlik ve yabancilarin okullar1 ile Tirk okullarmi karsilastirdigi su anisi, Tiirk

ailelerinin bu okullara olan talebinin sebeplerini ifade etmektedir:

“O donemde izmir’de Ermenilerin ve Rumlarin bir¢ok bilgi kurumlarindan baska
lise derecesinde birer ¢ok biiyiik, miikemmel okullart vardi ki her tirlii 6gretim
araglart ile tamamlanmis olduklar: gibi, her birinin iktidarlar, liyakatlar ile
taminmis Ogretmenleri vardi. (...) Musevilerin okulu ise, hepsinden cok dikkate
deger olaniydr. Bu Alliance Israelite Mektebi garip bir rastlanti ile tam Riisdiye
mektebinin karsisinda idi. Boyle biri yiiksek, biiyiik yiizii ile, 6teki bodrum kati
yarim brrakilmis tek katl kiiciik ve utangag gériiniisiiyle karst karsiya dururken,
birinden tatil saatinden alay alay yiizlerce Musevi ¢ocugu dalgalar: tastigi sirada,
otekinden mevcudu nihayet yiize zor varan Tiirk ¢ocuklarimin seyrek kafileleri
etrafa dagilirdi. Bu zithk, pek agi bir dille hali anlatirdi. Sonralari, burada
ogretmen olan sekiz on kisiyi tamidim. Ogretmenlerin arasinda Kimyada, Fizikte,
Kozmografyada, Matematikte genis iktidar sahipleri vardi ki, okulun miikemmel
laboratuvarlarinda ve rasathanelerinde bir yandan ogrencilerine bilimin
aydinligini verirken, bir yandan kendileri incelemelerine devam ederlerdi. Alliance
Israelite’in  bircok d&gretmenleri Paris merkezinde ogrenimlerini  bitirince
gonderilmis, mesleklerine asik, zekdlarinmin ve milletine yararli olma sevdasinin

kwvileimlariyla gozleri isildayan genglerdi” (Akyuz, 2001, s. 224).

Usakligil anisinda ifade ettigi gibi bu okullar nitelikli egitim 6gretim vermekte

oldugu i¢in Tiirk aileleri tarafindan ilgi duyulan, ¢ocuklarmi gondermek istedigi
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modern diinya anlayisina sahip bireyler yetistiren kurumlar olarak goriilmiis ancak
bununla birlikte devletin politikasina karsit devletin birlik ve biitiinliigiinii sarsict
propaganda ve telkinlerde bulunarak hem Tirk cocuklarin1 bat1 6zentisi bireyler
olmaya yonlendirmis hem de Osmanli topraklarinda yillarca birgok ortak degeri

paylasarak yasamis toplumlari Tiirklere diisman etmislerdir (Uygun, 2003, s. 111).

Doénemin azinlik ve yabancit okullarina yonelik iki yonde diislinceler
yogunlasmistir. Bir belgede Miisliiman halkin ¢ocuklarin1 yabanci okullara
gondermesine iliskin su sebepler ileri siiriilmektedir: “Mekatib-i Islamiyede
okutturulan derslerin ¢ok oldugu halde ecnebi mekteplerin programlarimin sade ve
miifit (yararl) bir surette miirettep bulunmasi (diizenlenmesi)... ” (Akylz, 1978, s. 74).
Bir islam diisiiniirii ise yabanci okullara gsterilen yogun ilgi ve bu okullarin zararh

tesirlerini soyle aciklamaktadir:

“ Miisliimanlar, ¢ocuklarini, diinyevi refah agisindan yararl oldugu zannedilen
bazi ilimler ogretilir tamamiyla buralara gondermekten asla ¢ekinmiyorlar ve
hatta zaruri addediyorlar. Bu vurdumduymazlik sadece cahil halkta degil, dinine
baglh dindarlarda ve hatta bazi yiiksek dini riitbelerde bulunanlarda da
goriilmektedir. Genglik ¢aginin heyecanli dénemlerinde yabanci okullara giren
Miisliiman ¢ocuklart yalnizca, Islam’a ters diisen seyler duyup 6greniyor, bunlari
ister istemez benimsiyorlar, ayrica kalpleri yabancilara sevgi ile dolup fikir ve

arzularinda onlarin aldatmacalarimn esiri oluyorlar ” (Akgiindiiz, 1987, s. 35).

Toplanan bu bilgiler 1s181inda azinlik ve 6zellikle yabanci okullarin Osmanli
toplumu iizerinde olumlu etkileri oldugu kadar olumsuz etkileri de olduguna isaret
edilmektedir. Akyliz’iin (2010) belirttigi gibi Osmanli Devleti’nde Protestanligi
yaymak, halkin padisaha ve devlete baghligin1 zedelemek gibi gayelerinin yan1 sira
Hristiyan azinliklarinin dillerini gelistirmek ve milli duygularin1 uyandirarak onlar
devlete kars1 bagkaldirmaya tesvik, Miisliiman halkin kendi kiiltiirtinden kopmasi ve
kiiltiirel erozyona ugramasi, Miisliiman halkta Batili1 Hristiyan devletlerin giiglii ve
ustin olduklar1 inancini pekistirmek, ekseriyetle aydinlarda Bati hayranligi ve
taklit¢iligi olusturmak, bundan faydalanip Osmanl iilkelerinde kendi devletlerinin en
genis manada menfaatlerini ger¢eklestirmek gibi amaclar1 vardi (s. 247). Bu amaglari
gerceklestirirken de Osmanli Devleti’ne zararlhi etkilerde bulunmanin kag¢inilmaz
oldugu akla gelmektedir. Olumlu etkilerine gelince ise toplumda yabanci dil bilenlerin

artmasi, kizlarin egitime katkilari, agtiklar1 yetimhaneler vs. ile ¢ocuklar1 korumalari,
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kurduklart hastaneler ve saglik ocaklarinda verdikleri hizmetler, bazi sanayi ve tarim
aletlerinin topluma girmesi, yaptiklart meslek ve i egitimi tiirlinden ¢alismalar, Batili
egitim ve dgretim anlayis1 ve yontemlerin tanitilmasi sayilabilir. Ote yandan bunlarmn
da yabancilara kendi propagandalari i¢in imkan sagladigi diistiniiliince de bu etkilerin

ne derece gergekten olumlu oldugu tartismalidir (Akyiiz, 2010, s. 247).

Mutlakiyet doneminde de 1869 Nizamnamesi’ndeki egitim sistemi yliriirliikte
kalmistir. Ama devletin idari ve sosyoekonomik yapisindaki gelismeler egitim
alaninda da 6nemli farklilagsmalara neden olmustur. Miisliiman toplumun biirokratik
acidan gelismesi ve ticaret burjuvazisinin meydana gelmesi, bir 6zel okulculuk furyasi

olusturmustur (Yigit, 2008, s. 39).

Osmanli Devleti’nin ilk anayasasi olan 1876 tarihli Kanun-i Esasi’de egitim-
ogretim serbestligi sdyle ifade edilmistir “Ogretim isi serbesttir. Belirlenmis olan
kanuna uymak sartiyla her Osmanli genel ve ozel 6gretime izinlidir ve biitiin okullar
devletin kontrol ve denetimi altindadir”” (Madde:15-16). Bu maddeler agikga devletin
egitimde serbestligi saglarken denetim yetkisini elinde bulundurmay1 ihmal

etmedigine isaret etmektedir (Kurt, 2012, s. 110).

1876 Osmanli-Rus Harbi sonunda Osmanli Devleti’'nin yabancilara
bor¢glanmasi sonucunda yeteri kadar mektep acamayacak duruma gelmesi ¢esitli sirket
ve cemiyetleri harekete gecirmis yeni bastan idadi, iptidai ve riisdiye diizeyinde
giindiizlii ve yatili okullar agilmistir. Cok kere bir kag kisi bir araya gelip kimi servetini

kimisi ilmini ortaya dokerek 6zel okullar kurmuslardir (Koger, 1991, s. 113).

Ozel okullarla ilgili hiikiimleri belli bir kanuna baglamak amaciyla Mekatib-i
Hustisiyye Nizamname Layihasi 1907 (Mekatib-i Hususiye Nizamname Layihasi: 1-8)
yilinda hazirlanmistir ve 67 maddeden olugsmaktadir. Nizamname layihasina paralel
olarak Mekatib-i Hususiye Talimatnamesi (20 Agustos R.1331) 2 Eyliil 1915 yilinda
yaymlanmistir (Kurt, 2012, s. 116)). Her iki belge arasinda 6nemli olgiide iliski
bulunmaktadir. Ancak Hususi Mektepleri Talimatnamesi’nde yabanci okullarin daha
sitki bir denetim altina alabilmek i¢in ek tedbirlerin varligina isaret edilirken
Nizamname lahiyasinda ise mekteplerin agilma sartlari, miidiir ve muallimlerin
ozellikleri, mektep binalar1 ve yapilacak teftisler gibi cesitli meseleler daha ayrintili

olarak ele alinmigtir (Kurt, 2012, s. 116). Maarif Salnameleri’nde Istanbul’da tespit
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edilebilen kirka yakin 6zel Islam mektebi bulunmaktadir. Bunlardan en énemlileri
Numune-i Terakki, Semsii’l Mekatib, Semsii’l-Maarif, Mekteb-i Hamidi, Ravza-yi
Terakki vs’dir. Numune-yi Terakki Osmanli devleti déneminde agilan ilk Ozel Islam
Mekteplerinden biridir. 1884’te Mehmet Nadir Bey tarafindan agilmistir. O donemde

bu mektep 6zel okullarin dnciisii olarak kabul edilmektedir.

Rum, Ermeni ve Yahudi mektepleri de bu donemde Istanbul’da ve tasrada
bliyiik gelisme gostermislerdir. Bu okullar “egitim yoluyla Osmanlilik” goriistini
benimsemeyip ayrilik¢r propagandalar yiiriitmiis ve kendi emelleri dogrultusunda

boluciluk faaliyetleri sergilemislerdir (Akyiiz, 2010, s. 277).

Bu donemde 6zel okullarla ilgili kayda deger bir diger gelisme ise Osmanli
Devleti’nin 1888°de izinsiz olarak kapilarin1 herkese agan misyoner okullarinin

kapatilmasidir (Tekeli, 1985, s. 655).

Azmliklar ve yabancilarin actig1 6zel okullar nicelik bakimindan biiytik artis
gostermekle birlikte hemen hepsinin kurulusunda merkezi New York’ta bulunan
American Board Misyoner Orgiitii finansal agidan kaynaklik etmistir (Binbasioglu,
2009, s. 225). 20. ylizyilin basinda Osmanli Devleti’'nde Hiristiyan azinliklar ile
yabancilar tarafindan agilmis 6zel okul sayist 10.000, bu okullarda 6grenim goren

ogrenci sayist 500.000 civarindadir (Kogak, 1985, ss. 487-488).

Il. Mesrutiyet donemi, daha yaygin olarak kullanildigi ismiyle Mesrutiyet
Donemi, 23 Temmuz 1908 ile 30 Ekim 1918 Mondros Miitarekesi arasindaki
parlamentolu hiikiimet diizenine dénmek iizere Anayasanin yeniden yiiriirliige
konuldugu 10 senelik zamani kapsar. Mesrutiyet donemindeki Balkan ve 1. Diinya
savaslar1 ve bunlarin yol agtig1 felaketler, egitimin gelismesini dnleyici temel sebepler

arasinda yer almistir (Akylz, 2005, s. 243).

Bu donemde 1869 tarihli Maarif-i Umumiye Nizamnamesi yurirlukten
kaldirilarak yerine donemin maarif nazirt Emrullah Efendi tarafindan hazirlanan
“Genel Maarif Kanunu” One siiriilmiis ancak li¢ yil siiren nazirligi sirasinda
kanunlagsmamistir (Binbasioglu, 2009, s. 271). Ciinkii Emrullah Efendi ortaya atmis
oldugu “Tuba Agact Kurami” ile egitimde reformun 6nce yiiksek 6gretimde baglamali
sonra asagilya dogru inmeli diislincesini savunmustur. Bu fikre donemin

Dartulmuallimin miidiirii ve reformist egitim insan1 olan Sat1 Bey tarafindan karsi
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cikilmis ve egitimin ilkdgretimden yliksekdgretime dogru yenilesmesi gerektigi
diisiincesini ileri siirmiistiir. Ilerleyen zamanlarda Emrullah Efendi, maarifin
imkanlari, biitce, 6gretmen tutar1 ve yetistirme zamanini hesapladiktan sonra kendi
adim1 tastyan Tuba Agaci sisteminden vazgecerek, Sati1 Bey ve digerleri gibi,

ilkdgretimden ise baslamistir. Sabah gazetesinde ¢ikan bir yazisinda:

“Memleketin ihtiyaglar pek genis, araclarimiz ise mahduttur. Tasra ilkokullar:
icin 70.000 muallim lazimdir. Ibtidai pedagoji bilgisi olan bu kadar muallimin
yiizde birini bile bulmaya imkan yoktur. Goriiliiyor ki en yakin ve acele ihtiyag:
Tahsil-i Ibtidai’'nin (ilkogretimin) ~ diizenlenmesidir. Bunun i¢in  simdilik,
layihamdaki; * Dariilfiinundan baslamak’ fikrini bir yana bwrakarak, tahsil-i
ibtidaiden baglamayi dogru buldum...” demistir (Emrullah Efendi, 1912, akt. Acar,
2009, s. 23).

Boylece, ancak ilkdgretimle ilgili kismi iizerinde yapilan diizenlemeler
sonucunda Siikrii Bey’in maarif nazirh@ zamaninda “Genel Maarif Kanunu” gegici
olarak yasalasabilmistir (Binbasioglu, 2009, s. 272). Gegici Ilk Ogretim Kanunu’nda
ilkogretim seviyesinde 0zel okullara yer verildigi goriilmektedir (Koger, 1991, s. 206).

II. Mesrutiyet doneminin son zamanlarina denk gelen 1915 yilinda yaymlanan
Mekatib-i Hususiye Talimatnamesi ile 6zel okullarin agilisi ve isleyisleri ile ilgili usul
ve esaslarin tammlandig1 gériilmektedir (MEB OKGM, 1991, s. 23). Bu talimatname
ile 6zel okulun agilma ve ruhsat alma kosullar1 sekillenmistir (Koger, 1991, s. 208).
Okul binasinin denetiminden, miifredat programinin saptanmasi ve denetlenmesine
yonelik pek cok konu, bu talimatname ile diizenlenmis, bdylece 6zel okullarda
okutulacak kitaplarin Onceden belirlenerek denetimden gegmesi saglanmistir
(Memduhoglu, 1999, s. 142). Tirk 6zel okulculugunda ilerleme kaydetmek
maksadiyla bazi derneklerin de 1909- 1911 yillart arasinda kuruldugu goriilmektedir.
Osmanl Ittihat Cemivyeti ile Osmanli Mektepleri Tevhid-i Mesai Cemiyeti bunlara
ornek olarak verilebilir. Bu dernege iiye okullardan mezun olanlarin devam
edebilecekleri Mekatib-i Hususiye Idadisi adryla bir okul da 1911 yilinda kurulmustur
(Koger, 1991, s. 208).

Aznliklar, Mesrutiyet doneminin 6zgiirlik¢ii havasindan da yararlanarak, ilk
zamanlar egitimlerini denetlemeye, kisitlamaya iliskin her ¢esit tesebbiise itiraz etmis
bu yoldaki ugraslar1 basarisizliga ugratmislardir. Ancak, 1915 tarihli Hususi Mektepler
Talimatnamesi ile konu ile ilgili daha ayrintili diizenleme yapilabilme imkani
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bulunmustur. Bu Talimatnameye gore azinliklar ancak kendilerinin oturdugu mahalle
veya koylerde okul agabileceklerdir. Kendi dilleri ogretim dili olabilir, fakat okullarda
Tiirk dili yaminda Tiirkiye Tarihi ve Cografyasi Tiirk¢e olarak ve Tiirk ogretmenlerce
okutulacaktir. Okullar Maarif Nezareti ve mulkiye amirleri tarafindan denetlenecektir
(Toprak, 2006, s. 15).

1913-1914’te, Rum, Ermeni, Musevilere vs. ait 2596 6zel ilkokul ve buralarda
4 binden fazla 6gretmen oldugu bilinmektedir. 1914’te Osmanli Devleti tarafindan
kapitiilasyonlarin kaldirildiginin ilan edilmesi ve Ihtilaf Devletlerin okullarinimn ¢ogu
kapatilmasi ile birlikte, azinlik ve yabancilarin iilkedeki 6zel Ogretimi, daha da
gelismek icin firsat bulmustur. 1913-1914°te yabancilara ait 215 ilkokul ve 806
Ogretmen var iken, istatistiklere gore, azinlik ve yabancilarin 80 orta dereceli okulu ve
buralarda 1600 kadar 6gretmeni bulunmakla birlikte yiiksek okullar1 tektir (Akyiiz,
2010, s. 278).

Kurtulus savast doneminde azinlik ve yabanci okullar haricinde Tiirk 6zel
okullarinin sayisinda artis gozlenmemistir. Ancak bu dénemde Anadolu’da tiirli
niyetlerle agilmis bulunan ve faaliyet gosteren ¢ok sayida Rum okulunun bulundugu
bilinmektedir. Rum okullarinin baslica gayeleri g¢evrelerini Rumlastirma, Yunan
isgalini kolaylastirma, en nihayetinde de Trabzon ve cevresinde bir Pontus Rum
Devletini kurmakti. Bu donem icinde yabanci okullar da gelismeci ve yayilmaci

politikalarini siirdiirmekteydiler (Akytiz, 2010, s. 321).

Donemin yabanci okullara bakis ve diisiincesini Maarif Vekili Hamdullah
Suphi'nin Subat 1921 de T.B.M.M.'de yaptig1 konusmada yer alan su cimleler izah
etmektedir (Akyiz, 2005, s. 294).

"Bazi mahzurlart olmasa, Tiirkiye dahilinde bir tek ecnebi mektep birakmam.
Fakat bu dahili oldugu kadar harici bir meseledir. Amerikan mekteplerini
kapattigimiz giin, Amerika iizerinde bunun akisleri ne olacaktir, miitalaa etmeliyiz,
[talyan mekteplerini kapattigimiz zaman keza hasil olacak tesirati nazar-1 dikkate
almaliyiz. Demek ki elimizde bir ¢are vardir, o da mekteplerimizi, ailemizi, ecnebi
mekteplerden miistagni birakacak bir surette yiikseltmektir. Kendi mekteplerimiz,
lazim gelen irfan ve terbiyeyi temin etti mi, emin olunuz bir tek aile ¢cocuklarin

ecnebi mekteplerine yollamaz.”
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Hamdullah Suphi’nin bu sozleri, Tiirk ¢gocuklarinin ecnebi mekteplerine olan
ilgisini azaltmanin yolu olarak bu okullarin kapatilmasi degil milli egitimin kalitesinin

arttirilmasi ihtiyaci oldugu belirgin bir sekilde vurgulanmaistir.

Birinci Diinya Savasi’na girildikten sonra yabancilara ait 6zel okullarin siki
bicimde denetim altina alinmasin1 amacglayan hiikiimet tek tarafli bir kararla
kapitiilasyonlarin kaldirildigin1 aciklamis. Savas siiresince Ingiliz, Fransiz, italyan ve
Rus okullarina Osmanli Devleti tarafindan el konulmus ve bu okullar faaliyetlerine

son vermek zorunda kalmislardir (Kogak, 1985, s. 490).

Hakimiyet-i Milliye gazetesine gore, Mart 1921'de Anadolu'daki tiim yabanci
okullar kapatilmistir (Akyiiz, 2005, s. 294).

Azmlik okullar ile yabanci okullar sorunu kesin olarak 1923 Lozan Antlagsmasi
ile ¢oziilebilmistir. Ancak, bu antlasmadan sonra mevzu bahis okullar ilizerinde devlet

denetimi kurulabilmistir (Kogak, 1985, s. 491).

Genel olarak Cumhuriyet Oncesi doneme yonelik 6zel okullarla ilgili su

degerlendirme yapilabilir:

“...Tiirkiye 'de, bugiinkii anlamda ozel okullarin onciiliigiinii yabanci ve azinliklar
yapmistir. Onlarin agmis olduklart ozel okullarda, genelde deviet politikasina
aykwr1 bir egitim 6gretim verilmis ve bunun sonucu olarak da bazi ozel okullar, iyi
bir egitim-6gretim kurumu olmalarmin yaminda devletin biitiinliigii icin zararl
unsurlar haline gelmistir. Ulkede genis ol¢iide yayilan bu okullarin karsisinda
devlet okullar: ve Tiirklerin agtigi ozel okullar, olduk¢a yetersizdir. Bu kurumlarin
zararl etkilerine karsi hiikiimetler, gerekli onlemleri alpp uygulamada giicsiiz
kalmiglardir. Bunun nedenlerinden bazilari séyledir: Devlet ekonomik bakimdan
giicstizlesmis ve halkin egitim ihtiyacim karsilayamamistir. Bu yiizden devlet,
kapitiilasyonlarin da etkisiyle, yabanct ve azinliklara tamdigi egitim-6gretim
hiirriyetini gozetim ve denetim altina alamamistir. Yabanci ve azinliklara ait ozel
okullarin Tiirk egitimine énemli katkilar: da olmugstur. Bunlardan bir kag¢i séyle
swralanabilir:  Egitimde “Usil-i Cedid” hareketi yayginlagmistir. Yeni okul

sistemleri olusmustur. Tiirkler de ozel okul agma girisimlerinde bulunmuslardir...”

(Uygun, 2013, ss. 112-113).

Kurtulus Savasi’nda kazanilan zafer ile 29 Ekim 1923 yilinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti ilan edilmistir. Cumhuriyetin ilaniyla siyasal, ekonomik, hukuki, kiiltiirel

alanda yapilan degisimlerin yani sira egitimde de koklii reformlara gidilmistir. Tiirkiye
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Biiyiik Millet Meclisi tarafindan 3 Mart 1924 tarihinde kabul edilen Tevhid-i Tedrisat
Kanunu ile biitiin egitim kurumlarinin tek bir ¢at1 altinda toplanip Maarif Vekaleti’ne
baglanmas1 ongoriilmiistiir. Boylelikle egitim alanindaki ¢ok basli durum kontrol ve
denetim altina alinmast amaglanmistir. Medreselerin  kaldirilmasi, egitimin
laiklestirilmesi, demokratiklestirilmesi, 6zellikle dil ve tarih konularinda milli bir
amaca yonelinmesi, Latin harflerinin kabul edilmesi, 6zellikle kadin egitimine 6nem
verilmesinin yaninda, mesleki ve teknik egitime yoOnlendirici bir orglin sistemi
kurulamamasi, 0gretmen yetistirmede zaman zaman nitelik gozetilmeyip niceligin
onemsenmesi, kitle iletisim araclarmin egitim ve 6gretime yeterli destek ve katkida
bulunmamasi, Ogretim yontemleri ve o&grenci disiplini konusunda geleneksel
yaklagimin devam etmesi sonucu ezberci egitim anlayisinin gelismesi bu donemin

ozellikleri arasinda sayilabilir (Akyliz, 2010, ss. 328-329).

Cumhuriyet doneminin ilk yillarindan itibaren 6zel Ogretim iizerinde
diisiiniilen ve uygulamalar yapilan egitim konularindan biridir. 1925 yilinda
diizenlenen Maarif-i Umumiyye Kanunu tasarisina 6zel 6gretime iliskin esash ve genis
hiikiimler kondugu gibi, ayni1 sene iginde bir "Hususi Mektepler Talimatnamesi”
tizerinde de ¢alisilarak Basbakanliga arz edilmistir. Bu tarihten itibaren 6zel 6gretim
konularinin diizenle icra edilmesini ve Teskilat-1 Esasiyye Kanunu'nun 80. maddesine
gore 6zel 6gretime yonelik hiikiimetin "nezaret” ve "murakabesi* nin daha efektif bir
sekilde saglanabilmesi i¢in alinan tedbirler; 6zel 6gretimin cesitli yonleriyle ilgili

talimatlar ve genelgelerle dikkat ¢ekmistir. (Kogak, 1985, s. 298).

Atatiirk, 1925 yili T.B.M.M. agilis nutkunda 6zel 6gretime iliskin (M.E.B.,
1991, s. 25),

"Blyiik Millet meclisinin ve Hikiumet-i Cumhuriyet'in azami vesait ve gayret sarf
ettigi misellem olmakla beraber, ilim ve tahsilin feyiz ve nuruna olan istiyak,
umumu tatmin edebilmekten ¢ok uzaktir. Oniimiizdeki sene icin Devletce
yapilabilecek azami fedakarhigi rica ederken, erbab-i1 yesardan olan
vatandaslarimiza da sayan-i sahabet olan ¢ocuklarimizi hususi tesebbuslerle

okutup yetistirmelerini enemmiyetle tavsiye ederim."

diyerek konu hakkinda diislincelerini belirtmistir.

Bilhassa azinlik ve yabanci okullarinin Tanzimat Donemiyle birlikte hiz

kazanan zararli faaliyetlerinin olumsuz neticelerini anlamig ve tecriibe etmis
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Cumhuriyet yonetimi, bu konuya ayrica 6nem vermis ve 26 Eyliil 1925 tarihinde
yayinlanan 3965 sayili genelge ile azinlik ve yabanci okullarin kontrol ve denetim

altinda tutulmasi i¢in yogun c¢aba gostermistir. Bu genelge ile isaret edilen prensipler

sunlardir (Vahapoglu, 1990, s. 153):

e Hicbhir okulda Tiirk ve Tiirk Devleti aleyhine, derslerde veya ders disinda bir
ifade kullaniimayacaktir.

e  Turklerin buglinuni ve dinunl kétlleyen Turk ve Tirk Devleti aleyhine
yazilmuis kitap bulunmayacaktir.

3 Tiirk tarihi ve cografyasina iliskin en ufak bir yanhs, ders kitaplarinda, duvar
panolarinda bulunmayacaktir.

. Tiirk topraklar: highir iilkenin pargast olarak gosterilmeyecektir.

o Ders kitaplarinda highbir devletin propagandast bulunmayacaktir.

e Biitiin yabanci okullarda haftada bes saat Tiirk dili, Tiirk tarih ve cografyasi
okutulacaktir.

3 Tiirk dili, Tiirk tarih ve cografyasi 6gretmenleri Tiirk olacak ve Milli Egitim
Bakanliginca segilecektir.

. Okullarda her tiirlii dini propagandanin yapilmas: yasaktir.

. Okullarda dini sembol bulundurulmayacaktir.

Bu bilgiler 1s18inda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ge¢misten ders ¢ikarip
ayni1 eksik ve hatalar1 tekrarlamaktan kaginmaya calistig1 goriilmektedir. Alinan
tedbirler araciligiyla kurulan laik Cumbhuriyetin yapisin1 bozacak her turli
tehditten korumak maksadiyla bilinyesindeki tiim okullar1 dini, etnik ve

ideolojik akimlarin tesirlerinden uzak tutmak amaglanmistir.

Ardindan 1926 yilinda, gecerlilikte olan Mekatib-i Hususiye
Talimatnamesi ve o tarihe kadar yaymlanan genelgeleri kapsayan bagka bir
genelge ile 6zel okullarm siki bir denetimle degerlendirilecegi bildirilmistir.
Ardindan 1935 ve 1938 yillarinda ¢ikarilan 2584 ve 2/542 sayili genelgelerde
bilhassa yabanci okullarin isleyis ve denetimleri {izerinde titizlikle calisilmas,
ozellikle Tiirk¢enin dgretilmesi iliskin somut ve etkili yaptirimlar getirilmistir

(Vahapoglu, 1990, ss. 153-157).

1961 yilinin Ocak aymnin sonunda “Ozel Okullar Komitesi” toplanmis ve
sonucunda olusturulan raporda, 6zel okullar catis1 altinda toplanan Tiirk Ozel, Azinlik

Ozel, Yabanct Ozel Okullarin, Dershanelerin, Yurtlarin ve Kurslarin hala 1915
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Mekatib-1 Hususiye Talimatnamesi ve Milli Egitim Bakanligi’nin yonlendirmesine
tabi oldugu ve bu yonetmelik sisteminin ise ¢agdas egitim sisteminin gereksinimlerine
yanit verecek nitelikte olmadig1 yargisina ulasildig: ifade edilmistir. Ayni raporda,
1960-1961 yili istatistiklerine gore, her kademeden 299 okul, 183 kurs ve dershane,
514 bicki dikis yurdu olmak tizere 996 adet 6gretim ve egitim kurumunun hizmete agik
oldugu ve okul kimligindeki 6zel 6gretim kurumlarinda 47.229 6grenci egitim dgretim

aldig1 belirtilmektedir. (M.E.B., 1961, ss. 3-5).

O donemde gecerliligini koruyan 1915 tarihli “Mekatibi Hususiye
Talimatnamesi” Tiirk, Yabanci ve Azinlik Ozel Ogretim ve Egitim Kurumlari igin
artik yetersiz kalmaya baglamistir. Bu sebeple ihtiyaca yanit verecek yeniligin
gerekliligi anlasilmistir. Bu cercevede 1965 yilinda uygulamaya girecek 625 sayil
“Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu” na esas olmak iizere 14 temel kisimda hazirlanan

kanun tasarisinin i¢erdigi noktalar sunlardir (M.E.B., 1961, ss. 6-7):

. 1. Kisim : Ozel ogretim ve Egitim Kurumlarindan nelerin kastedildigi
aciklanmig; maddeler, bu tabir icerisine Tiirk Vatandaslari veya Tiizel Kisiler veya
Hiikiimetce taninmis Cemaatler tarafindan agilmis her dereceden okullar ile kurs,
dershane ve Bicki-Dikis yurtlari, yabancilar tarafindan agilmis ve hiikiimetimizce
tamnmug okullari ihtiva edecek sekilde tertip ve tanzim edilmistir.

. 2. ve 3. Kisimlar: Yedi madde halinde diizenlenen bu kisimlar; Ozel Kurum
acacaklarda ve 6gretime baslamak igin aranacak sartlar,

. 4. Kistm : Kurumlarin kapanma veya kapatilma sartlari,

° 5. Kistm : Kurum binalarinin insa, tevsi ve tadil sartlarini,

. 6. Kisum : Ogretim ve yonetim iiyelerinde aranacak vasiflar ve bunlarin tayin
sekillerini,

. 7. Kisim : Kurumlarin uygulayacaklar: program ve usulleri,

. 8. Kisim :Ogrencilerden alinacak iicretlerin ne sekilde tespit edilecegini,

o 9. Kisim :Kurum idareci ve ogretmenlerinin Ucretleri ile hakiarinin nelerden
ibaret oldugunu ve ézel okul gretmen ve idarecileri igin bir (6zel Okullar Emekli
Sandigt) nin kurulmasinz,

. 10. Kisim :Ozel Kurumlara Devlet¢e yapilacak maddi ve manevi yardimlari,
. 11. Kisim :Ozel égretim Kurumlarimin teftis ve denetlenmesi, idareci ve
ogretmenlerin taltif ve tecziyeleri hakkinda hiikiimleri,

° 14. Kisim :Ceza veren Kurum ve Makamlari ihtiva etmektedir.

35



05-15 Subat 1962 tarihli VII. Milli Egitim Surasinda da o6zel Ogretim
kurumlarinin gelistirilmesi ve yayilmasina dair ihtiya¢ duyulan tedbirleri kapsayacak

kanun ve yonetmeliklerin ¢ikarilmasi konusu vurgulanmastir.

625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu'nun 1965 yilinda vyiiriirliige
girmesi, sonraki yillarda kanunun bazi maddelerinde  degisiklikler
gergeklestirilmistir ve 1985 yilindan itibaren 6zel 6gretimle ilgili yonetmelik ve
yonergeler stiratle ¢ikarilmistir. Bu tarihi seyir incelendiginde 6zel okullarin Tiirk
Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda faaliyet gosteren kurumlar olarak egitim

sistemi icerisindeki yerini almistir (M.E.B.,1991, s. 26).

Cumhuriyet doneminde 6zel egitim kurumlar1 ¢ogunlukla istanbul, Ankara,
Izmir gibi biiyiik sehirlerde acilmis, daha iyi &gretim sagladiklar1 diisiincesiyle
cocuklarini okutmak i¢in varlikli ailelerce tercih edilen kurumlar olarak goriilmiistiir

(Akyuz, 2010, s. 374).

Yigit (2008) ozel okulculugun ortaya g¢ikmasinda etkili etmenleri su

kategoriler altinda toplamistir:

e  Toplumun gittikce artan egitim taleplerini karsilamada devietin zaman
zaman yetersiz kalabilmesi,

. Resmi egitimin ortaya koymus oldugu vizyonun toplumun tiim bilesenleri
tarafindan benimsenmemesi ve ¢esitli sosyal gruplarin bir var olus enstriimanina
ihtiya¢ duymalari,

. Sosyal bilincin gelisimine paralel olarak egitimin kendini deviet ve “Resmi

ideoloji” den ozgiirlestirme girisimlerinin bir agilimi (S. 48).

Ozel okullar anayasanin 42. maddesine dayanilarak c¢ikarilan ek ve
degisiklikleriyle 625 sayili kanun ve buna bagl olarak yiiriirliige konulan
yonetmelik ve yonergelerle hukuki dayanak altina alinmistir (M.E.B., 1991, s. 27).
Ancak, 08.02.2007 tarih, 5580 sayil1 kanunla, 08.06.1965 tarihli ve 625 sayili Ozel

Ogretim Kurumlar1 Kanunu yiiriirliikten kaldirilarak konu yeniden diizenlenmistir.
Bu kanun ger¢evesinde 6zel okullart dort baslik altinda incelemek gerekir:

. Ozel Tiirk Okullar:: Tiirk vatandaslar: tarafindan agilmis 6zel

okullar1 ifade etmektedir.
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° Ozel Azinlik Okullar1 : Rum, Ermeni ve Musevi azinliklar
tarafindan kurulmus, Lozan Antlasmasi ile giivence altina alinmis ve kendi
azinligina mensup Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu 6grencilerin devam ettigi
okul oOncesi egitim, ilkogretim ve ortadgretim Ozel okullarini ifade
etmektedir.

. Ozel Yabanci Okullar: Yabancilar tarafindan acilmis &zel
okullarini ifade etmektedir.

o Ozel Milletlerarasi Ogretim Kurumlari: Yabanci uyruklu
Ogrencilerin devam edebilecekleri 0zel Ogretim kurumlarmi ifade

etmektedir.

5580 say1li kanunun 3. maddesine gore, bir kurumda 6gretime baslayabilmek
icin kurum agma izni alinmasi zorunludur. izin basvurulari ilgili milli egitim
mudiirligiine yapilir. Valilikge yapilan inceleme sonucunda agilmasi uygun
gorilmeyen okullar disindaki kurumlara kurum agma izni verilir. Valilikge agilmasi
uygun goriilen okullara iliskin basvurular ise kurum agma izni verilmek (zere

Bakanliga gonderilir.

Askeri okullar, emniyet teskilatina bagli okullar ve din egitimi-6gretimi yapan

kurumlarin ayn1 veya benzeri 6zel 6gretim kurumlari agilamaz.

Ad1 gecen kanunun 5 (a) maddesince, milletlerarasi 6gretim kurumlarinda,
Bakanligin denetim hakki sakli olmak iizere Tiirk Devletinin iilkesi ve milletiyle
boliinmez biitiinliigiine, giivenligine ve menfaatlerine aykiri, Tiirk Milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerleri aleyhinde egitim-6gretim yapilamayacagi

esasa baglanmistir.

Ayni1 kanunun 6. maddesince, tiim Ozel Ogretim Kurumlarinda gegerli olmak
lizere egitim-0gretim ve yonetim, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda ifade

edilen Tirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak yaratuldr.

S6z konusu kurumlarin kapatilmasi ile ilgili olarak; kurum agma izni verilen
kurumlarda iki yi1l i¢inde Ogretime baslamayan ile amaci disinda kullanildig1 tespit
edilen kurumun, kurum agma izinlerinin iptal edilecegi ayrica 6zel 6gretim kurumlari,
kurum agma sartlarindan herhangi birini kaybetmesi veya izinsiz degisiklik yapmasi,

mevzuatta belirtilen sayida personel c¢alistirllmamasi veya mevzuata aykir1 personel
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calistirilmasi, reklam ve ilana iligkin gerekli sartlarin yerine getirilmemesi halinde,
davranisin agirlik derecesine gore on bes giinden az olmamak kaydiyla {i¢ aya kadar
gecici olarak, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanununun genel ve 6zel amaclariyla
temel ilkelerine uymayan, kurumunu mevzuata uygun kapatmayan, gecici olarak
kapatma cezasi alan ve ayni fiili tekrar isleyen kurumlar ise siirekli olarak kurum agma

izni veren makam tarafindan kapatilacag ilgili kanunda agik¢a yer almistir.

Yine 5580 sayili kanun kapsaminda 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alistirilacak
personel nitelikleri, 6zliik haklar1 ve sorumluluklari, ¢alisma izinlerinin iptali ve gegici

gorevlendirme, denetim, reklam ve mali hususlarla ilgili diizenlemeler bulunmaktadir.

Biitiin egitim kademelerinde 06zel sektoriin paymin artirilarak, kamu
kaynaklarinin en fazla ihtiya¢ duyan kesimlere yonlendirilmesinin saglanmasi 8 ve
9ncu kalkinma planinda da acik¢a deginilmistir. Yine ayni planda, etkin bir kalite
degerlendirme ve denetim sistemi kurulmasi kosuluyla o6zel yiiksekdgretim

kurumlarinin agilabilmesine imkan saglanacag belirtilmistir.

8nci 5 Yillik Kalkinma Planinda konuya iliskin bazi istatistikler de su sekilde
belirtilmistir.

“1999-2000 ogretim yilinda 59.374 kamu ve ozel okuléncesi, ilkogretim ve orta-6gretim
kurumlarinda toplam 12,7 milyon ogrenci ve 484.089 ogretmen bulunmaktadir.
Osretim gioren bu Ogrencilerden 246.514.ii ézel orgiin egitim kurumlarima devam
etmektedir. Ayrica, 6.531 kamu ve ozel ¢iraklik ve yaygin egitim kurumunda yaklagik 3
milyon kisiye egitim hizmeti verilmistir. Biitiin egitim kademelerinde ozel ogretim

kurumlarmin payimin artirllmasi geregi 6nemini korumaktadir.”

Bu veriler dogrultusunda, 6zel egitim kurumlarindaki 6grencilerin payinin
toplam Ogrenci sayist i¢inde yiizde 1,7 seviyesinde kaldigina egitim hizmeti veren
kamu ve 0zel kurum- kuruluslar arasindaki isbirligi eksikliginin gozlendigine, 6zel
egitim okullarinin sayis1 istenen diizeyde artirilamadigma ayni planda dikkat

cekilmistir.

9. Kalkinma Planinda ise egitimin yayginlastirilmasinda 6zel sektoriin
katkisinin arttirilacagi ve ortadgretim ve yiiksekdgretime hazirlik dershanelerinin 6zel

okullara doniistiiriilmesine iligkin adimlar atilacag: agikca ifade edilmistir.
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Tiirkiye’de miitesebbislerin 6zel okulculuk alaninda yatirim yapmasina tesvik
edilmesi, 6zel okulculugun ¢ogalmasi, 6zel okullarin agilmasinin dniindeki engellerin
hizla kalkmaya baslamasi, 2000'li yillardan sonra gergeklesmistir. 2000'li yillara kadar
her yil 9%3-5 oraninda biiyliyen 6zel okulculuk, bu yillardan sonra %10'larin
seviyelerine ¢ikmig, 2011-2016 yillar1 arasinda ise bu durum %10'u asan bir biliylime
arz etmistir. Bunun nedeni 2002 sonrasi izlenen ekonomik politikalar, ekonomik ve
siyasi istikrarin yaninda egitimde ozellesme ve sivillesmenin beraber gelmesidir
(Akca, 2016. http://www.ozelogretim.org.tr web sitesine 03.11.2018 tarihinde

erisilmistir.)

2014 yilinda 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile baslayan siirecin
sonunda dershaneler kapatilmis ve dgrencilerin destek egitim taleplerini karsilamak

Uzere “ozel 6gretim kurslar:” yapilandirilmistir.

13 Ocak 2017 ve 20 Haziran 2017 tarihli Ozel Ogretim Kurumlar
Yonetmeligi’'nde 06zel O6gretim kurumlarini ilgilendiren kurum ag¢maya, kurum
standartlar1 ile faaliyet ve izin siire¢lerini diizenlemeye iliskin bazi temel degisiklikler

gerceklestirilmistir.

Ozel 6gretim kurumlarinin sayisinda yillar icinde gdzlemlenen artis, dzel
okulculuktaki rekabeti artirmigtir. Ozellikle devletin sagladigi tesviklerle 6zel okullara
yonelik talebin artmasi, bir yandan bazi kurumlarin iicretlerine fahis zamlar olarak
yansimig, bir yandan da her gelir grubuna uygun egitim Ogretim hizmeti sunan
kurumlarin ortaya ¢ikmasiyla piyasada genis bir fiyat skalasi olusmustur. Fahis fiyat
uygulamalariyla giindeme gelen okullar hakkinda tartismalar 2016 yilinda
yogunlagmis, bu kapsamda 12 Nisan 2016 ve 3 Temmuz 2016 tarihli Ozel Ogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi’'nde yapilan degisikliklerle velileri koruyucu diizenlemeler

hayata gegirilmistir. (TED Ozel Egitim Degerlendirme Raporu, 2017, s. 286).

2017-2018 egitim 6gretim yil1 i¢in verilecek olan egitim ve d6gretim destegine
iliskin detaylar, Agustos ayinda duyurulmus ve basvurular baslatilmistir. Ozel
Okullarda Ogrenim Gérecek Ogrenciler icin Egitim ve Ogretim Destegi Verilmesine
[liskin Teblig, 4 Agustos 2017°de yayimlanmis ve 75 bin dgrencinin ilk defa soz

konusu destekten yararlandirilacagi agiklanmistir. Her Ogrenci igin verilebilecek
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egitim Ogretim destegi tutari resmi okullarda 6grenim goérecek bir 6grencinin okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde devlete maliyetinin 1,5 katin1 gegmemek tizere,

onceki yilin verileri esas alinarak tespit edilmistir (Resmi Gazete, 04.08.2017).

MEB verilerine gore 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 6zel okullara devam
eden Ogrenci sayisi, 2016-2017 egitim 6gretim yilina gore yiizde 13'lik artigla 1
milyon 300 bine ulagsmustir. Ozel okullarin egitimdeki payi ise yiizde 8'e yiikselmistir.
2017-2018 egitim Ogretim doneminde 1.777 yeni 6zel okul acilmistir (MEB
Istatistikleri, 2017-2018, s. 41).

Ozel okullasma oraninin artmasiyla birlikte bu durumun olumlu ve olumsuz
sonuclari da kendini gostermistir. Olumlu sonuglart arasinda devlet {izerindeki egitim
yiikiinlin azalmasi, daha iyi egitim i¢in rekabet ortaminin dogmasi, farkli egitim
modellerinin denenmesi, atamasi gerceklesmeyen oOgretmenlere yeni bir firsat
saglanmas1 sayilabilir. Ote yandan pek ¢ok egitim kurumunun egitim hizmeti
vermekten ¢ok ticarethane misyonu giitmesi, fahis rakamlara varan okul {icretleri,
odag insan yetistirmekten ¢ok sinavlara hazirlik olan okullarin var olmasi, sayilari
cogalmakta olan 6zel okullarin velilere ve 6grencilere vaat ettiklerini kargilayamamasi
olumsuz sonuglari olarak siralanabilir (Giiglii, 2018, http://www.milliyet.com.tr web
sitesi 03.11.2018 tarihinde erisilmistir).

2.3. OZEL LIiSELERIN TURK EGIiTiM SISTEMi iCINDEKi KONUMU ve
YETENEK YONETIMi BAKIMINDAN FARK YARATAN ISLEVI

Bu boliimde Tiirk egitim sisteminde 6zel liselerin tarihsel seyri kapsaminda
orglin egitimin temellerinin atildigt Osmanli Devleti doneminden bugiiniin
Tiirkiye’sine kadar gecirdigi evreler agsamali olarak kronolojik olarak incelenecektir.
Ozel liselerin Tiirk egitim sistemi icindeki konumu ve islevi bu cercevede ele

alinacaktir.

Selguklu Devleti’ne benzer sekilde Osmanli Devleti de geleneksel egitim
politikasinda, egitim devletin sorumlu oldugu bir alan olmak bir yana devlet islerinden
ayr1 ve vakiflarin sagladigi bir hizmet olarak icra edilmistir. Geleneksel Osmanli
egitim sisteminde “Enderun Mektebi” bu kapsamin disinda kalan ve devletin egitim
hizmeti sorumlulugunu aldig1 tek okul olmustur. Fatih Kanunnamesinde, bu durum

sOyle ifade edilmistir:
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“Ve Seyh-ul islam, ulemanin Reisidir ve Muallim-Sultan dahi kezalik serddar-i ulemadir.

Vezir-i Azam riayetten Ustline almak minasiptir, amma Mufti ve Hoca vesair viizeradan

5

bir nice tabaka yukaridir ve tesaddur dahi ederler.’

Aynmi hiikiim, Kanuni Sultan Siileyman’in Kanunnamesinde yer almakla
birlikte, Kanuni’nin Kanunnamesinde devletin egitim konusunda sorumluluk
almasiyla ilgili bir yenilik ya da degisme oldugunu gosteren hiikiimler yoktur. Devlet
daha ziyade savunma, yonetim ve siyasal hizmetleri sorumluluk alan1 olarak

gormiistiir (Cicioglu, 1982, s. 3).

“Dini egitim felsefesinin yansimast olarak medrese akademik yapisi, ilahiyat merkezli ve
bu merkeze her yoniyle bagim/i birimlerden olusmaktadur. Yiizeysel bir bakis medresenin
miinhaswan ilahiyat programi uygulayan yekpare akademik yapida oldugu intiba
uyandirir. Ama aslhinda ilahiyatla i¢ ice ge¢mis tip, hukuk, astronomi, darulhadis ve
darulkura gibi ihtisas birimleri, medrese akademik yapisimn ayrilmaz 6Qeleridir. Ilk-orta
ve yuksekdgretim seklinde kati kademe sisteminin olmadi3i medrese sisteminde, orta
Ogretim duzeyinde genel medreseler ve yiksekdgretim diizeyinde birkag birimden
olusmus Ust medreseler seklinde yiizeysel olarak ikiye ayrilabilecek bir akademik
yapilasma s6z konusudur. Aile, mektep, kiittab veya camide alinan temel bilgi, beceri ve
deger kwvamiyla yaygin bir fiziki altyapiya sahip genel medreselerde derinlesme
programlarmma gegilmektedir. Bahis konusu akademik yapilanma, insan dogasinin ii¢
boyutu(nefis-akil-kalp) ve bunu esas alan dini egitim felsefesindeki beceri-bilgi-deger
hiyerarsisini yansitmaktadir”’(Akglindiiz, 1998, s. 303).

Osmanl1 Devleti doneminde egitim kurumlar1 arasinda bir koordinasyon ya da
sistemli gecis siireci yoktu. O donemde ortadgretim niteliginde sayilabilecek okullar;
medreseler, azinlik ve yabanci okullaridir. Bu okullarin ortak bir miifredati, hedefi ve
isleyisi olmamasi sebebiyle orgiin egitim yapilanmasi agisindan uzakta bir goriiniim

sergilemekteydiler.

18. yiizyilla kadar Osmanli Devleti’nde baslica egitim kurumlar1 sibyan
mektepleri ve medreselerdi. Bu okullarin yonetim ve egitim dgretim isleyisinde dini
hikumler esasti. O donemde bunlarin haricinde kuruldugu bilinen ilk ¢agdas egitim

kurumlar askeri, teknik ve ihtisas okullaridir (Adem ve Digerleri, 1981, s. 7).

Bu bilgilerden anlagilacagi tizere bu donemde gilinlimiizdeki gibi bir
ortadgretim anlayis1 ve yapilanmasi yoktur. Bu duruma zemin hazirlayan etmen olarak

devletin egitimi kendi gorevi olarak gormemesi, bu gorevi oncelikli olarak bireylerin
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ailesine addetmesi gorulebilir. Bu donemdeki okullar toplumda hali vakti yerinde
kisiler ve vakiflar tarafindan “haywr isi” olarak finanse edildiginden bu okullar

giinlimiizdeki 6zel okulculuk kapsaminda degerlendirmek miimkiindyir.

Ozel okullarm resmi nitelik kazanmaya baslamasi 1856 Islahat Fermaniyla
baslandig1 diisiiniilmektedir. 1856 Islahat Fermaninda yer alan asagidaki ifade
egitimin resmiyet kazandigini ve agilacak okullarin isleyis ve uygulamalarina yonelik

sinirlar ¢izildigini gosterir niteliktedir.

“Osmanly tebaasina dahil olan herkes mekteplerin yonetmeligi disina ¢ikmamak suretiyle
gerek yasca ve gerek yapilan kabul imtihani sonucunda gereken sartlari haiz olduklart
takdirde ciimlesi birbirinden ayrilmaksizin Osmanl devletinde agik bulunan ve tedrisat
yapan askeri ve sivil mekteplere alinmalart irade-i Padisah iktizasidir. Bundan baska her
bir cemaat, maarif ve harf ve sanayie dair milletce mektepler yapmaya izinlidir. Fakat bu
cesit mekatib-i umumiyyenin ders verme seklini ve muallimlerini se¢me isi, iiyeleri
Padisah tarafindan segilmis Tiirk ve ekalliyet bilginlerinden karma bir Meclis-i Maarifin

nezaret ve teftisi altinda olacaktir” (Kirmizi, 2014, s. 10).

Islahat Fermani, gayrimiislimlere, kendi dinlerine ve kiiltiirlerine doniik, ilk,
orta ve yiksek derecede okullar agma firsatt verdi. Bunun neticesinde Rumlar,
Ermeniler, Bulgarlar, Hiristiyan Araplar ilkenin dort bir tarafinda okul agma
tesebbiisiinde bulundu ve agtilar. Tanzimat’a girilirken, Istanbul’da Katolik
mekteplerinin sayist 40 civarinda olup iglerinde en eskisi 1609’da kurulan St. Benoit
Kolejiydi. Bu okullarda yaklasik 6 bin dolayinda 6grenci okumaktaydi. Katolik
okullar1 Istanbul’da yogunluk gosterirken Protestan okullari ise iilke genelinde
yayginlik gosteriyordu. Kisaca “Board Okullar:” olarak bilinen Amerikan Protestan
okullarinin hemen hepsi, 1824°’te Beyrut’ta kurulan hari¢, 1830°dan sonra acilmustir.
Bunlarin en iinliilerinden biri olan Robert Koleji 1863°te kurulmustur. 1910 yilinda

Amerikan misyoner okullarindan orta dereceleri olanlarin sayisi 29, 6grenci mevcudu

ise 3.012 idi (Sakaoglu, 2003, ss. 87-88).

Ik defa 1841°de II. Beyazid tarafindan, devlet hizmetinin iist kademesinde
gorevlendirilecek yoneticileri yetistirmek amaciyla kurulan “Mekteb-i Sultani”
(Galatasaray Lisesi) tarih boyunca pek ¢ok kez isim degistirmis ve lise diizeyinde
Fransizca 6grenim veren ilk Turk ozel lisesidir (Tekeli, 1985, s. 657). Cemiyet-i
Tedrisiye-i Islamiye adl1 dernek tarafindan 1873 yilinda &ksiiz ve kimsesiz gocuklarin

egitimi i¢in kurulan Dariigsafaka veya giiniimiizdeki ismiyle Dariigsafaka Lisesi
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donemin az sayidaki Tiirk 6zel okullardan bir digeridir. (Adem ve digerleri, 1981, s.
10).

1869 yilinda ¢ikarilan Maarifi Umumiye Nizamnamesi ile devlet okullari
Maarif Nezareti, 6zel okullar ise Evkaf-1 Hiimayun Nezaretine bagli olarak ikiye
ayrilmistir. Boylece 6zel okullar yasal dayanaga kavusarak egitim sistemi icerisinde
yerini almistir (Akyiiz, 2006, s. 150). Bu nizamnamenin bir 6zelligi de merkez
vilayetlerinde birer sultani mektebi agilmasini 6ngérmesiydi (Sakaoglu, 2003, s. 86).
Donemin egitim sistemi agisindan bir bagka dneme sahip olan bu nizamname yabanci
ve azinlik okullariin Osmanli Devleti aleyhinde yaptigi calismalar1 engellemek adina
bu okullara ruhsat verilmesinde ¢esitli sinirlama ve diizenlemelere gitmesiydi. Cesitli
denetimler yiirlirliige koyulsa da yabanci ve azinlik okullarinin arkasindaki biiyiik
devletlerin Osmanli Devleti’ne uyguladig1 siyasi yaptirimlar yiiziinden bu
diizenlemelerin cogu kagit iizerinde kalmuis fiilen icra edilememistir (Vahapoglu, 1990,
ss. 153-159).

I1. Abdillhamit doneminde egitim hizmetleri yalniz merkez vilayetlerde degil
iilkenin her tarafinda yayginlastirilmast amacglanmistir. Bunun neticesinde sayilari
artan ilk ve ortaokullarin masraflar1 da artmis ve bu mali harcamalar devlet tarafindan
konulan yeni vergiler araciligiyla halka yiiklenmistir. Ayrica bu donemde (lkenin
birgok yerinde meslek okullari da agilmistir. Agilan bu okullara; Mekteb-i Flnun-u
Maliye (1878), Sanayi-i Nefise Mektebi (1879), Ticaret Mektebi (1882) vb. 6rnek
olarak verilebilir (Tekeli, 1985, s. 658).

1878-1908 yillar1 arasim1 kapsayan Mutlakiyet doneminde Tiirk, azinlik ve
yabanci okullarin hepsi biilyiik gelisme gostermislerdir. Ancak, bu donemde 6zellikle
azinlik ve yabanci okullar devlet aleyhine olan zararli eylemleri i¢in uygun bir zemin
bularak devletin denetim ve kontrolii kagit lizerinde kalmistir. Bu donemdeki
Tiirk’lerin giristigi 6zel 6gretim kapsaminda dikkat ¢eken bir okul, Semsulmaarif
adiyla 15 Ocak 1884’de Istanbul’da agilmistir. Riisdiye diizeyinde muhtemelen ilk
Tiirk 6zel okulu olan bu okul daha sonra Istanbul Erkek Lisesinin temelini teskil
etmistir. Kurucularindan biri olan Mehmet Nadir Bey daha sonra 1885’de Numune-i
Terakki adinda baska bir 6zel okul agmistir. 1903 yil1 itibar1 ile Istanbul’da bulunan
28 Tiirk 6zel okulunun hemen hepsinin iptidaiye ve Riisdiye smiflart bulunmakla

beraber 0grenci sayisi 4500 kadardir. Bu donemdeki azinlik ve yabanci okullarin
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durumu incelenecek olursa, bu kesimlerin devletin “egitim yoluyla Osmanlilik”
politikasina karst durarak tam bir denetimsizlik i¢inde kendilerine ait okullar1 cogaltip

gelistirerek ayrilikg1 ve zararli politikalarini stirdiirmiislerdir (Akyiiz, 2010, s. 220).

Tedrisat-: [btidaive Kanun-u Muvakkati (Gegici Ilkogretim Kanunu) nda
ilkdgretim diizeyindeki 6zel okullara yer ayirdig: goriilmektedir (Ozel Okullar, 1991,
S. 23). 1915 yilinda yaymlanan Mekatib-i Hususiye Talimatnamesi ile 6zel okul agmak
ve isletmek ile ilgili usul ve kaideler belirlenmistir. Cumhuriyet doneminde de uzun
sure ydriirliikte olan bu talimatname ile yabanci okullar disiplin altina alinmaya gayret
edilmis ve yabancilarin yeniden okul agmalar1 bazi kistaslara baglanmistir (Sezer,
1999, s. 11). Bu talimname mevzuati ile giinlimiizdeki 6zel 6gretim kurumlarinin

kurulus ve isleyisleri ilgili esas teskil etmistir.

3 Mart 1924°de “Tevhid-i Tedrisat Kanunu” ¢ikartilmasiyla okul ile medrese
arasindaki ikilem ortadan kaldirilarak dini kurulus ve cemaatlerin kontroliindeki
okullar ve yabanci 0zel 6gretim kurumlari hiikkiimetin denetimi altina alinmistir.

Boylece, egitimde laiklesme sonucunda vakiflarin egitim kurumlari ile baglantilari

kesilmistir (Sag, 2003, s. 20).

Tiirk Egitim Dernegi’nin (TED) 1928 yilinda kurulmasi ile, egitim alanindaki
devlet-6zel girisimci birlikteligi yeni bir boyut kazanmistir. TED' in kurulus
amaglarinin en 6nemlilerinden biri, yabanci dilde egitim-68retim veren modern Tiirk
okullarinin bulunmadigr bir dénemde, Tiirk ¢ocuklarini yabanci okullara bagvurma
zorunlulugundan kurtaracak yeni okullar agmaktir. Bu amacla Mayis 1931' de Ankara
Yenisehir'de ilk olarak bir anaokulu agilmis, ardindan ayn1 yerde kolej kism1 devreye
girmistir (Kirmizi, 2014, s. 14).

1965 yilinda 625 sayilh Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’nun yiiriirliige
girmesiyle birlikte kanunun ¢esitli maddelerinde yapilan degisiklikler ve 1985 yilindan
itibaren 6zel Ogretimle ilgili yonetmelik ve yonergelerin ¢ikarilmasi, tarihi gelisimi
dikkate alindiginda 6zel okullarin Tirk Milli Egitiminin amaglart dogrultusunda
faaliyet gosteren kurumlar olarak egitim sistemi i¢indeki yerini aldigini gosterir

niteliktedir (Ozel Okullar, 1991, s. 26).
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5580 sayili Ozel Egitim Kurumlar: Kanunu, Tiirkiye’de egitim alaninda kurum
acma ve personel ¢alistirma gibi faaliyette bulunmak isteyen gergek ve tiizel kisilerin

durumundan bahseden bir kanundur. Bu kanunun ilk maddesi su sekildedir:

MADDE 1 “Bu kanunun amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, 6zel hukuk
tiizel kisileri veya ozel hukuk hiikiimlerine gére yonetilen tiizel kisiler tarafindan a¢ilacak
Ozel ogretim kurumlarmma kurum agma izni verilmesi, kurumun nakli, devri, personel
calistiridmasi, kurumlara yapilacak mali destek ve bu kurumlarin egitim- ogretim,
yonetim, denetim ve gozetimi ile yabancilar tarafindan agilmis bulunan ozel 6gretim
kurumlarmin, egitim-o6gretim, yonetim, denetim, gozetim ve personel ¢alistiriimasina
iliskin usul ve esaslart diizenlemektir . Bu Kanun, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek
kisiler, 6zel hukuk tiizel kisileri veya 6zel hukuk hiikiimlerine gére ydnetilen tiizel kisilerce
agilan ézel ogretim kurumlart ile yabancilar tarafindan a¢ilmis bulunan édzel égretim

kurumlarm kapsar”

MEB 2010-2018 istatistiklerine gore, ge¢misten giiniimiize kadar gegen siire
icerisinde, yapilan tesvikler sonucunda 6zel okullara her yil yenileri eklenmis ve bu

say1 Ozel liseler bazinda 2017-2018 egitim-6gretim yilinda 2989'a ulagsmustir.

Tiirk egitim sisteminde nicelik agisindan artisin gergeklestigi 6zel liselerde
Ogrencilere verilen egitim hizmetinin niteligi bu ¢alismanin arastirma konusunu
olusturmustur. Ogrencilerin yeteneklerini yonetme baglaminda 6zel liselerin fark
yaratan Ozellikleri —kurumsal amagclari, egitim program yapisi, 6grenme cevresi,
O0gretmen, 6grenci ve yonetim profilleri- incelenmistir. Bu bakimdan asagida yetenek

yOnetimi kavraminin literatiire giris siirecine, tanimlarina ve islevlerine deginilmistir.

21. yiizy1l diinyasinda iz birakan anahtar kavramlar kiiresellesme, teknolojik
gelismeler, hiz ve rekabet olarak tanimlanmaktadir (Atli, 2017, s. 1) Kendi i¢inde girift
halde olan bu kavramlarin birbiri {izerlerinde 6nemli 6lgiide etkisi gézlenmektedir.
Diger bir ifadeyle; diinya genelinde hizl1 bir bi¢imde yasanmaya devam eden teknoloji
alanindaki gelismeler ve yapisal doniisiim siireci beraberinde kiiresellesme ve rekabeti
getirmektedir (Tabancali ve Korumaz, 2014, s. 141). Buna paralel olarak, son ¢eyrek
yiizyllda yasanan bu kiiresellesme siireci; bilisim teknolojisindeki biiylik caph
gelismenin sonucunda ticari engellerin kaldirilmasi ve ¢ok uluslu sirketlerin politik ve
ekonomik giclerinin artmasi ile hiz kazanmistir (Ors ve Tetik, 2010, s. 440).
Organizasyonlar i¢in varliklarin: siirdiirebilmek daha fazla rekabetci olmakla mimkin

hale gelmistir (Akar ve Balci, 2016, s. 955). Isletmeler bu rekabet ortaminda fark
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yaratan unsurun kopyalanamaz ozellikteki insan nitelikleri oldugunu kesfetmistir.
Boylece bu siirecte sirketler igin yetenekli insanlara sahip olmak ve onlarin
mevcudiyetini korumak kendi basina bir yaris haline gelmistir (Atli, 2017, s. 1). 1997
yilinda McKinsey&Company’nin yaptig1 arastirmayla giindeme gelen “yetenek
savasglar1” olgusu bunun bir yaristan c¢ok sirketler arasinda savas olarak
nitelendirilmesine sebep olmustur (Chambers ve digerleri, 1998, s. 1). Ote yandan bu
arastirma kiiresellesen is diinyasinda basarili olmak isteyen sirketlerin dikkatinin
yetenekli calisanlara ydnelmesinde biiyiik etkiye sahiptir (Atli, 2017, s. 1). Insan
potansiyelinin en ¢ok kar getiren unsur olarak goriilmesiyle isletmelerde yonetim
anlayisi, yetenek temelli bir bakis acis1 kazanmaya baglamistir. Bunun yaninda mevcut
calisan is giicliniin azalmasmin sonucu yetenekli kisilerin sayisinin azalmasi ve
yetenekli ¢alisanlarin potansiyellerini gerceklestirebilecekleri ortamlari tercih etmesi
“Yetenek Yonetimi” olarak adlandirilan yeni yOnetim anlayisini gerekli kilmistir

(Polat, 2011, s. 27).

Yetenek yonetiminin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorler arasinda bilginin
artan Onemi ve bilisim teknolojilerindeki gelismeler, rekabet ve kiiresellesme,
demografik degisimler ve isgiicii profilinin degisimi, yeni yonetim tekniklerinin etkisi,
entelektiiel sermayenin artan 6nemi, ve son olarak yetenek savaslar1 olgusu sayilabilir

(Atl, 2017, ss. 5-23).

II. Diinya Savagi’ndan sonra ortaya ¢ikan hizli degisim ve gelismelerin sonucu
olarak toplum ve is hayatinda baslayan yeni siirece hakim unsur; bilgi olmustur. Sanayi
toplumundan bilgi toplumuna donilisimde en O6nemli etmen bilisim alanindaki
teknolojik gelismeler olarak one siiriiliir. Bu doniisiim siirecinde bilgi temelli yeni
uretim, tiketim, yonetim ve liderlik teknikleri ortaya ¢gikmaktadir (Giil ve Sahin, 2011,
S. 239). Kesin olan tek seyin belirsizlik oldugu bu yeni donemde; rekabet listilinliigliniin
tek giivenilir kaynagi olarak bilgi ve teknolojiyi {iretecek, gelistirecek ve
farklilastiracak yetenekli insanlar goriilmektedir. Hizli bilgi artisinin sonucunda olusan
bireysel, kurumsal ve toplumsal diizeyde doniisiim ihtiyact insan1 en 6nemli kaynak
olarak gérmeye yonlendirmis ve insan kaynaklari yonetimine yetenek temelli bir
felsefe katmistir (Atli, 2017, s. 7). Boylece bilginin artan 6nemi ve bilisim teknolojisi

alanindaki gelismeler yetenek yonetimi anlayisina zemin hazirlamistir.
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Rekabetin kelime anlami ayni amaci giiden kimseler arasindaki ¢ekisme,
yarigma, yaris olarak tanimlanmaktadir (TDK Sozligii http://www.tdk.gov.tr/
06.11.2018 tarihinde erisilmistir). Kiiresellesen is diinyasindaki bu yaris ise isletmeleri
ulusal sinirlar disinda diisiinmeye sevketmistir. Hammadde temininden pazarlamaya,
para ve personel tedarikinden rakiplerin kim olduguna kadar, isletmelerin ¢ogu artik
diinya Olgeginde diisiinmek ve karar vermek durumunda kalmistir (Kogel, 2018, s.
387). Rekabetin is yasaminda son yirmi yilina bakildiginda yenilik ve degisim
temelinde gelisme gosterdigi goriilmektedir. Yenilik¢i diisiince sistemine sahip, katma
degeri yiiksek, iiretken ve degisime acik insan potansiyelinin temelinde de yetenek
bulunmaktadir (Atl1, 2017, s. 12). Yenilik anlamina gelen inovasyon kavraminin 6nem
kazanmastyla birlikte calisanlara yeteneklerini etkin bir sekilde kullanabilecekleri is
ortami sunulmaya baslanmistir. Boylece rekabetin yetenek yOnetimine zemin

hazirlayan diger bir unsur oldugu sdylenebilir.

Son ¢eyrek ylizyillin demografi ¢caligmalarinda alisagelmis niifus piramidinin
degismis oldugu gittikce kubbe sekline benzedigi gozlenmektedir. Diinya Bankasi
ekonomisti Wolfgang Fengler’e gore bu kubbelesmeyi yiiksek dogurganligin yol agtig:
bir hizl1 niifus artisindan ziyade insan Omriiniin uzamastyla iliskilendirmek dogru olur.
Diger bir deyisle yerkiirede gecmise gore ¢ok daha fazla yetiskin insan var ve bu
sebeple diisen dogurganlikla hizli niifus artis1 ayn1 anda gerceklesmektedir. Kuran’a
(2018) gore daha iyi tibbi hizmetler ve artan yagam beklentisi niifus piramidinin Gst
barin1 genisletirken 0-30 yas arasimi belirten alt barlarda ¢cok az genislemeye sebep
olmus, bdylece piramit kubbelesmestir (s. 30). Bu baglamda 21. yiizyilin demografik
degisimleri su sekilde siralanabilir: (Barutgugil, 2004, ss. 86-87)

e Isgiicii giderek yaslanmaktadir.

¢ Ortalama insan 6mrii uzamaktadir.

e Bir¢ok gelismis iilkede niifus artis oranlar1 ¢ok diismiistiir.
e Kadinlar giderek daha fazla is hayatina girmektedir.

o Kiiresellesme olgusuyla birlikte isyerlerinde ¢alisanlar arasinda 11k, dil,

din, milliyet ve benzeri farkliliklar artmaktadir.
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Bu degisimlerle paralel olarak calisanlar ve is diinyasi arasindaki iligkide de
degisimler yasanmaktadir. Bunlarin baglicalari arasinda ¢alisanlarin serbest calismaya
yonelim gostermesi, isveren ve calisan bagi gittikge zayiflamasi, teknik beceriye
gereksinimin giderek artmasi, internet iizerinden is ve eleman bulmak yayginlagsmasi,
is ve 6zel hayat arasindaki dengeye gosterilen 6zen artmasi sayilabilir ( Atli, 2017, sS.
12-15). Ote yandan bu demografik degisim ¢alismanin ve tiiketimin yeni diinyasinda

yeni bir yonetim yaklagiminin gerekliligini ifade etmektedir.

Bu siirecte yetenek yonetimine gecisi etkileyen gelismelerden biri de yeni
yonetim tekniklerinin statiikodan uzak, yenilikei, katilimct ve insan odakli olmasidir.
Bunlarin baslicalari; insan1 merkez alan toplam kalite yaklagimi, ¢alisana yetki devri
saglayan  “Calisani  Giiglendirme”, Ogrenmenin bireylerin ve isletmelerin
basarisindaki rolii vurgulayan “Ogrenen Organizasyon” yaklasimi, isletmelerin esas
yeterliliklerin diger isletmelerden farkli olmasini ve rekabet avantaji sagladig
diisiiniilen “Oz Yeterlilik” yaklasimi ve isletmelerin ana is kollarma odaklanarak
ikincil igleri igletme disina devretmesini saglayan “Dis Kaynaklardan Yararlanma”

(outsourcing) gibi yeni yonetim teknikleridir (Kogel, 2018, ss. 388-403).

Calisanlarin bilgi, beceri, yetenek ve davranislarinin toplami olarak ifade
edilen entelektiiel sermaye yetenek yonetimine zemin hazirlayan bir bagka faktordiir.
Guntimiiz ekonomisinde birgok sirket i¢in makine, techizat, fabrika binasi gibi maddi
unsurlara yatirnmdan ziyade yetenek sahibi bireylere yapilan yatirim ve bu bireyleri
isletmelerde calisan olarak kazanip varliklarint korumak rekabette {stiinligl

saglamanin siirdiiriilebilir yollarindan biri olarak goriilmektedir (Kutlu, 2009, s. 236).

Yetenekli insanlar1 bulmakta yasanan zorluklari tespit etmek i¢in uluslararasi
yonetim damigmanlhigr sirketi Mckinsey&Company’nin Amerika’da ilkini 1997
yilinda, ikincisini 2000 yilinda yaptigi arastirmalar yetenek savaslari olgusunun
kavramsallasmasina neden olmustur Bu olgu aym1 zamanda yetenekli ¢alisanlarin
arzindaki kithiga vurgu yaparken gelecek yirmi yilin en 6nemli kurumsal kaynaginin
yetenek olacagini da isaret etmektedir (Atli, 2017, s. 21). Bu sebeple nitelikli adaylarin
isletmelere ¢ekilebilmesi konusundaki rekabette basarili olmak oncelikle isletmelerin

yetenek yonetimi siire¢lerindeki performansina bagh olacaktir (Erdemir, 2006, s. 30).
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Giinliik hayatta sik¢a kullanilan “yefenek” kelimesi, is hayat: i¢inde bireysel
ve kurumsal bagartya ulasmada 6nemli bir yere sahiptir. TDK’ya gore yetenek; bir
kimsenin bir seyi anlama veya yapabilme niteligi, kabiliyet, istidat olarak ifade
edilmektedir. Yetenek; bilgi, beceri ve davranisi kapsayan bir kavramdir. Diinya
capmda 120 iilkede 135 binden fazla {iyesi bulunan ve insan kaynaklar1 yonetimi
alaninda g¢aligmalar yiiriiten Chartered Personel ve Gelisim Enstitiisii (Chartered
Institute of Personnel and Development)’ne gore yetenek, uzun vadede ya da kisa
siireli en iist diizeyde performans ortaya koyarak egitimde orgiitsel performansta
farklilik yaratabilecek bireyleri ifade etmektedir (Davies & Davies, 2014, s. 4). Diger
bir deyisle yetenek, bireyin belirli bir zaman dilimi igerisinde, isleri daha kolay ve
yaraticiligini katarak yapabilme ve basariya ulasmada etrafindaki bireyleri de harekete
gecirebilme kabiliyetidir (Dogan & Demiral, 2008, s. 11). Yetenek kavrami basari,
kabiliyet, liderlik, kolaylagtirmak, yaraticilik ve yenilikgilik ile zamani etkin kullanma
unsurlariyla iliskilidir (Tabancali & Korumaz, 2014, s. 147). Egitim Orgiitlerinde
yetenek, potansiyel sahibi, bilgi birikimine sahip, kabiliyetli, degisimleri yonetebilen,
ortaya koydugu degerlerle icinde bulundugu Orgiitii gelistirebilecek kisileri
tanimlamak i¢in kullanilir (Duttagupta, 2012, akt. Tabancali & Korumaz, 2014, s.
148). Berger’e gore ise yetenekli calisanlar; digerlerine gore daha basarili sonuglar
tireten, diger calisanlara basarilart ile ilham kaynagi olan az sayidaki kisileri ifade

etmektedir (Atlh, 2017, s. 37).

Yetenegin Onemli Ozellikleri; dogustan gelen varolussal bir yap: olmasi
(Ventegodt, Andersen & Merrick, 2003, s. 1286), performans ve potansiyelle iligkili
olmas: (Feldman, 1986, akt. Gagne,2004, s. 120), kisiyi bir ya da birkac alanda ustalik
dizeyine ulastiran yuksek kabiliyetleri icermesidir. Kisaca genel manada yetenek;
iistlin potansiyelin belirli bir yetenek alaninda iistiin performansa dontstiiriilmesidir
(Atl, 2017, s. 15). Egitim bilimleri sozliigiinde ise yetenek, “herhangi bir seyi
ogrenmek, bir isi yapmak ve tamamlamak ya da bir duruma bagarwyla uymak
konusunda organizmada bulunan ve dogustan gelen gii¢” olarak tanimlanmistir. Bu
tanimlarda dikkati ¢eken temel husus, bir duruma uyma, bir isi 6grenme veya yapmada

ihtiya¢ duyulan unsurun biinyede olmasidir (Cirpan, 2009, ss. 110-116).

Yetenek yonetimi, 6rgutiin uzun vadeli stratejileri ile yiksek performanslilar:

ise alma, gelistirme, yerlestirme, c¢alisan1 iste tutma calismalarini, sistem ve
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uygulamada battnlestirme etkinligidir (Williams, 2000; akt. Sinclair, 2004, s. 25).
Yetenek yOnetimi, tasarlanmig yontem, siirecler, kaynaklar ve politikalart kullanarak
orgiit i¢inde yer alan yiiksek yetenek sahibi bireylere kariyer gelistirme ve ilerletme
imkanlar1 sunmak olarak tanimlanabilir (Gay & Sims, 2006; akt. Tabancali &
Korumaz, 2014, s. 143). Bir diger deyisle, yetenek yOnetimi, ¢alisanlarin en yiiksek
kapasitelerinin, 0Orgutin en yiksek performansina ulasabilmesi igin yonetilmesi
becerisidir (McCauley & Wakefield, 2006, s. 4). Yetenek yonetiminin kapsam alani,
en genel manada orgiitsel amaglarin gergeklestirilebilmesi icin gorevi en iist diizeyde
performans gostererek yapabilecek calisanin bulunmasi, oOrgiite cekilmesi, elde
tutulmasi ve gelecekteki is gereksinimlerini karsilayacak bigimde gelistirilmesi olarak
ifade edilmektedir (Demirkasimoglu & Taskin, 2015, s. 268). Yetenek yonetimi,
Orgiitiin asagidan yukariya kadar biitiin yonetim basamaklarinin isin igerisinde
olmasini gerektiren, bununla birlikte Ozellikle iist yonetimin destegi, ilgisi ve
kontroliine fazlasiyla ihtiya¢ duyan, biitlinlesmis bir insan kaynaklar1 yaklagimidir
(Yerlikaya, 2017: 14). Ayrica, yetenek yOnetimi; personel yonetimi ve insan
kaynaklar1 yonetiminden sonra gelinen Uclinci asama olarak kabul edilmektedir
(Bersin, 2006; akt. Fang Li ve Devos, 2008, s. 34). Ote yandan literatiirde yetenek
yonetiminin insan kaynaklari yonetiminden ayrisan Ozelliklerinin de olduguna dair
goriisler mevcuttur. Ikisi arasindaki temel fark; insan kaynaklar: gincel ihtiyaclara
odaklanirken, yetenek yOnetimin odagi ise gelecekteki isgucl oldugu ileri
surtlmektedir. (Garrow ve Hirsh, 2008, s. 389). Insan kaynaklart  ‘bolim odakl: ™,
yetenek yoOnetimi “Orgite odakl:” ise alim ve yerlestirme streclerini icermektedir
(Olsen, 2004, ss. 24-27). Ote yandan yetenek yonetim siireci drgiitiin gelecegi igin is
gdren ve liderlerin gelistirilmesine yogunlagir. Istenen yetenege sahip insanlarin
orgute cekilmesi icgin rekabetci bir temelde ydritilen uygulamalar yetenek
yonetiminde nemli yer tasir (Tabancali & Korumaz, 2014, s. 140). Organizasyonlar
yetenek yoOnetimini saglayabilmek i¢in rekabet¢i ticret politikalar1 saglar, yetenegi
aciga cikaracak egitim ve gelisim firsatlar1 sunar, performans yonetimi streclerini
uygular, elde tutma faaliyetlerini gerceklestirir, is gorenlerin yatay ve dikey kariyer

hareketliligini yonetir ve yasam boyu 6grenmeyi destekler (Atli, 2017, s. 73).

Organizasyonlar yetenek yonetimi baglaminda iki gesit yaklasima gore strateji
olusturmaktadir (Hatum, 2010, s. 37). Birincisi organizasyonda belli bir secilmis

calisanlarin yetenegine dikkat cekmektedir Bu strateji ile cogunlukla A grubu olarak
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nitelenen (Chambers ve digerleri, 1998, ss. 3-4) , ylksek performansli, becerileri ve
yapabilirlikleri yuksek olan gruba odaklanarak yetenek yénetimi programi olusturulur.
ikinci yaklasim olan bittincil yaklasima gore ise ayricalikli bir kesime degil, 6rgitiin
tim dulzeylerinde yer alabilecek yetenekli ¢alisanlara odaklanilir (Sweem, 2009: s.
175). Baz1 yetenek yonetimi uygulamalar1 yetenek acigini (talent gap) kapatmaya
iliskin, bazilari gelecekte ihtiya¢ duyulacak liderlik ve yonetici ihtiyacini karsilamaya
yonelik “yetenek havuzu” kurarak, bazi uygulamalar ise organizasyondaki tim
calisanlarin yeteneginin gelistirilmesine iliskin; bir stratejik yonetim yaklasimi ile icra
edilmektedir ( Akar & Balci, 2016, s. 959).

Yetenek yonetimi edinme, yerlestirme, gelistirme, tutma olmak (izere temelde
dort asamadan olusmaktadir (Fang Li ve Devos, 2008, s. 18). Yetenegi edinme ya da
bir diger deyisle ¢cekme boyutu, kurumun gereksinim duydugu yetenekli adaylara
kurum ici ve disindan erisme, bagvuru talebini saglama, secme ve ise alim srecini
barindiran asamadir (Leys, 2005, s. 35). Geleneksel ise alim, talep oldugunda
yiirlirliige giren ve kurumun kalanindan izole yiirliyen bir silire¢ iken, yetenek
yonetiminde kurum Kkaltir( ile uyumlu en yetenekli calisanlarin kazanilmasina
odaklanan bir faaliyetler dizisidir. ( Akar & Balci, 2016, s. 959; Atli, 2017, s. 112).
Ciinkii rekabet stlirecinde Onciiliigii amaglayan kurumlar i¢in ise alim asamasi anlik
ithtiyaclar tedarik etmenin 6tesinde bir anlama sahiptir: en fazla tercih edilen igveren
olmak (Ath, 2017, s. 112). Ayrica se¢me ve ise alm asamasinda, degerlendirme
merkezleri, psikometrik testler, oryantasyon sirecleri, ekibe dayal ise alma, ates
hattinda deneme gibi ¢esitli yontemler kullanilmaktadir. (Erickson & Gratton, 2008;
akt.Akar & Balci, 2016, s. 959). Ayrica bu yontemler yetenek yonetimi siirecinde
kurumun amaglarin1 kapsayacak sekilde hem se¢im hem de yedekleme ve gelisim
ihtiyaglarini belirlemede kullanilmaktadir (Ath, 2017, s. 118). Yetenegi yerlestirme
asamasi, yetenekli calisan1 gosterdigi gelisime, sergiledigi performansa, edindigi
yeterliklere bagli olarak dogru rol ya da pozisyonlarda galistirmak igin yuritulen
calismalardir (Akar & Balci, 2016, s. 960). Bir baska ifadeyle, bu asama kurumun
ihtiyaglari dogrultusunda dogru ¢alisanlarin, dogru zamanda, dogru islerde, dogru
calismalar1 yerine getirebilmeleridir. Kurumlar ¢alisanlarin1  dogru pozisyona
yerlestirmek icin, kariyer rehberleri, kariyer haritalari hazirlamakta ve bunlar
calisanlarin hangi beceri ve yeterlik dizeyine ulastiklarini, hangi rol ve gorevleri

yurutebileceklerini agiklamakta kullanmaktadir (Akar & Balci, 2016, s. 960). Yetenek
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gelistirme calisanlarin  egitim, yetistirme ve is tecriibesi kanaliyla kariyer
planlamasinin ve kariyerine yonelik yapilan planlarin gergeklestirilme asamasidir
(Atl1, 2016, s. 126). Gelistirme, ¢alisanlar: yeni sorumluluklar: alabilmeye hazirlama,
devamli olarak yeni becerileri ve edinimleri saglama olarak da ifade edilmektedir.
(Cheese, Thomas ve Graig, 2008, s. 11). Gelistirmenin amaci, c¢alisanin, grubun ve
kurumun verimliligini arttirmak ve etkililigini diizenlemek (Ginsburg, 1993, s. 133)
ve yetenek agigini (talent gap) kapatmaktir. Yetenek a¢igi, onceden belirlenmis kilit
pozisyonlarin, gelecekteki basar1 hedefine gre konumlarini 6lgmeyi ifade etmektedir
(Shelton-Johnson, 2006, s. 9).Yetenek yonetiminde kullanilan gelisim araglar
yedekleme ve lider gelistirme programlari, kogluk, mentorluk, elektronik 6grenme, ise
alim ile baglantili ise alistirma (onboarding), kurum tiniversiteleridir (Atli, 2017, sS.
127-136). Yetenegi tutma, kurum icin degerli olan ¢alisanlarin kurum yararina gayret
gostermesi, diger bir deyisle kuruma bagli olmasinin saglanmasi1 demektir (Atli, 2017,
s. 136). Yetenekli isgucund, calistiklart kurumda uzun sireli tutan unsurlar; heyecan
verici kesifler, tGstun gelistirme olanaklari, agik, seffaf, durist, performans odakli bir

kaltur ve motive edici liderlerdir (Fang Li ve Devos, 2008, s. 78).

Is dinyasinda kiiresel organizasyonlarin basarisinda yetenek yonetimi
yaklagimi1 hiz ve popiilerlik kazanmisken bu yaklagimin egitim kurumlarini nasil ve ne
sekilde etkileyecegi tizerinde literatiirde cesitli teoriler ve modeller ileri stirilmektedir.
Buna ragmen uygulamada nasil ve ne 6l¢iide gerceklestirilecegi ile ilgili calismalarin

say1s1 siirhdir.

20. yiizyihn ikinci yarisindan itibaren egitim kurumlarinin ni¢in yetenek
yonetimine gereksinim duyduguna cevaplar aranmistir. Kiresellesme ve
postmodernizm baglaminda stirekli degisim ve belirsizlik ile karsi karsiya kalan diger
alanlar gibi egitim sektorli de gerek degisimlere ayak uydurabilme gerekse rekabet
ustinligl saglama ve sirdirme konusunda zorlanmaktadirlar. Boylesi bir ortamda
egitim kurumlarinin varhigini surddrebilmeleri igin 6zellikle insan glicii kaynagini iyi
secmesi ve kullanmas: gerekmektedir. Surddrtlebilir gelismeyi saglamak, gelecege
donuk liderler yetistirmek, rekabet avantaji baglaminda calisanlarin performanslarin
gelistirmek, personelin ise giris-¢cikis hareketliligini azaltmak ve sirekli yeni
personelin egitimine yonelik maliyetleri dustirme yetenekli calisanlarin Gnemini

arttirmis ve bunun sonucunda yetenek yonetimini gerekli kilmistir.
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Bu caligmada yetenek yonetimi kavrami, 6zel lise baglaminda &grencilerin
yetenek gelisimi agisindan incelenmesi sebebiyle ilgili yeteneklerde potansiyele sahip
ogrencilerin 6zel okul yonetimleri tarafindan kendi okullarina ¢ekilme, ve bu okullarda
bir yetenek smiflandirilmasiyla yerlestirilip, ardindan ait olduklar1 yetenek grubuna
yonelik bir 6grenme slirecine tabi tutulma ve boylece bu okullarda mezun olana kadar
okumayi tercih etmeleri siireci olarak ele alinmistir. Bu anlamda 6zel liselerin
kendilerine 6zgii kurumsal amaglar1 hedefledikleri nitelikteki 6grencileri kendi
okullarma ¢ekmeyi ve yerlestirmeyi ifade etmektedir. Ayrica 6zel liselerin egitim
program yapisi bu 6grencilerin yeteneklerini nasil bir yontem ve icerige tabi tutarak
geligtirecegini gosterir. Unutmamak gereken onemli bir bilesen vardir ki o da
ogretmendir. Erdogan (2011) * ...biitiin egitim modellerinde en etkili unsur
ogretmendir. Zira her bir egitim modellerinin basladigi ve bittigi nokta ogretmendir.
Egitim modeli ne olursa olsun isin 6zii 6gretmene dayanmaktadir.” diyerek konuya
151k tutar (s. 161). Okulun 6grenme gevresi yine 0grencinin yeteneginin gelisimine
zemin hazirlayacak bir baska unsurdur. Ogrencinin akran grubu da yeteneklerinin
gelisimini etkilemede biiyiikk dneme sahiptir. Ancak tiim bu bilesenleri bir potada
eritecek karar, planlama, organize etme, uygulama ve degerlendirme bilgi, yetki ve
beceresine sahip etkili bir yonetim hepsinden onceliklidir.  Nitekim Milli Egitim
Temel Kanunu’nda genel amaglarda belirtildigi gibi biitiin fertlerin ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gdrme
aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak esastir. Bu baglamda yoneltme, yani fertlerin egitimleri siiresince ilgi, istidat
ve kabiliyetleri Ol¢iisiinde ve dogrultusunda ¢esitli programlara ve okullara
yonlendirerek yetistirmek Tiirk Milli Egitim Sistemine yon veren baglica temel
ilkelerdendir. Ancak yoneltme ilkesinin uygulanmasi noktasinda sikintilar yasandigi
bir gergektir. Belli basli {niversitelerin  bazi  bdliimlerinde  yigilmalar
gerceklesmektedir. Bu anlamda yoneltme ilkesinin etkili olabilmesi adina Erdogan

(2011, ss. 74-75) birtakim 6nerilerde bulunmaktadir.

“...Ogrencilerin degisik dallara yoneltilmesi lise devresinde baslamalidir. Yoneltme siirecinde
ogrencinin istegi, gosterdigi basari, ailesinin ve 6gretmenlerinin gériisii esas alinmalidir. Yoneltme bir
zorlama seklinde olmamali, 6grenciye kendi potansiyelini taniyabilmesi igin yardim edecek mesleki
rehberlik ile ilgili kurumlar olmalidir. Ogrenci bu kurumlara diledigi zaman basvurabilmeli, kendini ve

ileride sahip olabilecegi meslekleri taniyabilmesi icin gerekli yardimlar: gorebilmelidir...”
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MEB tarafindan yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu'nda ortadgretim
kademesindeki yetenek yonetimine dair 6nemli noktalar yer almaktadir. Bunlardan ilki
alan seciminin 9. sinifta gergeklesecegi yoniindedir. Boylece 6grencinin yeteneginin
belirlenmesi amaglandigi anlasilmaktadir. Ayrica ortadgretimde zorunlu derslerin
sayisinin azaltilip 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina gore segmeli ders yapist
olusturulmas1 hedeflenmektedir. Bu egitim vizyonunda yiiksekdgretime gecis
siirecinde 12.sin1f1 bir oryantasyon kademesi olarak islevsel hale getirmek istendigi
anlasilmaktadir. Ciinkii vizyonda da belirtildigi gibi 12. smif pilot bolgelerden
baglamak {izere yiiksekogretime hazirllk ve oryantasyon programi olarak

diizenlenecegi belirtilmistir.

Yetenek insanin kapsanani degil kapsananidir diye ifade eden Akglndiiz
(2019), yetenegi biitiinsel zekadan bireyselliklere yansiyan yaraticilik enerjisi olarak
tanimlamaktadir. Boylece yetenek insanin i¢inde degil insan yetenegin iginde yer
almaktadir. Her birey kendi biling genetigine gore biitiin zekadan yansiyan yaraticilik
enerjisinin belirli se¢eneklerini yansitabilmektedir. Bireyler arasi yetenek farklari
buradan kaynaklanmaktadir. Yine Akgiindiiz’e (2019) gore her durumda yetenek
insan1 asan bir varolugsal nitelik olarak klasik anlamda insanin pozitif miidahalesiyle
yOnetilebilen bir fenomen degil insan1 yoneten agskin bir fenomen olma ozelligine
haizdir. Bu anlamda yetenek yoOnetiminden anlagilmasi gereken bu yaraticilik
enerjisini kendi egitim ve yonetim dilimize mekanik olarak uyarlamak degil egitim ve
yonetim dilimizi -yetenegin dogasi ve sifrelerini ¢ozerek- ona uyarlamayi

cagristirmaktir.

Egitimde yetenek yonetimi iizerine Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarin sonuglari
sOyle Ozetlenmistir. Tabancali ve Korumaz (2014) konuya yonelik arastirmalarinda
kurumun hedef ve stratejilerinin belirlenmesi, kilit pozisyonlarin belirlenmesi, yetenek
havuzu olusturulmasi, egitim ve gelistirme, performans degerlendirme, elde tutma ve
baglilik ve kariyer gelistirmenin yetenek yonetiminin siireglerini olusturmasi gerektigi
sonucuna ulagmistir (S. 140). Ayta¢ (2014) ise okullarda biitiinlestirilmis yetenek
yonetimi modeli iizerine oOgretmen gorislerini  degerlendirdigi ¢aligmasinda
Ogretmenlerin yetenek yonetimi yaklasimini daha ¢ok 6zel okullarda uygulanabilecek
bir model ve insan kaynaklar1 yonetimi becerisi ve yeterligi olarak algiladig1 sonucuna

varmigtir (S. 1). Ek olarak, 6gretmenlerin gorlslerine gore biitiinlestirilmis yetenek

54



yonetimi modelinin boyutlar: baglaminda okul yoneticilerinin bu yeterliklere istenen
duzeyde sahip olmadigi ifade edilmistir. Demirkasimoglu ve Taskin’in (2015)
arastirma sonuglaria gore, 6zel okullarda yetenek yonetimi stratejilerini “kismen”
kullanildig1  belirlenmistir. Ozel okullarda sirasiyla “ise se¢me”, “yetenegin
gelistirilmesi”, “ise gekme” ve “yetenegin elde tutulmas1” alt boyutlarindaki stratejiler
kullanildig1 yargisina varimustir (s. 270). Ozel okul 6gretmenlerinin, yetenek yénetimi
stratejilerine iligskin goriisleri cinsiyet, 6gretmenlik alani ve kidem degiskenlerine gore
anlamhi farkliik gostermedigi bulunmustur. Ogretmenlerin yetenek yOnetimi
stratejilerinin kullanilmasi ile okulun etkililigine iliskin goriigleri arasinda pozitif
yonde ve anlamli iligki oldugu belirlenmistir. Giines ve Kara’nin (2016) ¢aligmasinda
ogretmenlerin yetenek yonetiminin yetenek belirleme, yetenek kiltlirii boyutlarina ve
yetenek yonetiminin toplamina iliskin gorisleri “orta” dizeyde iken, yetenek
gelistirme boyutunda ise ogretmenlerin goriislerinin “yiksek” diizeyde bulunmustur
(s. 142). Yetenek yonetimi uygulamalarina yonelik 6gretmenlerin gorisleri; cinsiyet,
yas ve ogrenim durumu degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
gOstermemistir. Calistigi kurum ve kidem degiskenine gore ise yetenek gelistirme
boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Ilkokullarda gérev yapan
ogretmenlerin goraslerinin, ortaokul ve liselerde gbrev yapan ogretmenlerin
gorislerinden farkhilagtigi bulunmustur. Yetenek gelistirme boyutunda kidem
degiskenine gore bu farkin 1-5 y1l kideme sahip olanlarla 6-10 yil kideme sahip olanlar
arasinda oldugu belirlenmistir. Akar ve Balci’nin (2016) arastirma bulgularina gore,
yetenek yonetiminin yetenegi ¢ekme boyutu iiniversitelerde “biraz”, yetenegin
“yerlestirilmesi”, “gelistirilmesi”, “tutulmas1” ve “6rgiitsel yedekleme” boyutlar1 “cok
az” diizeyde uygulandigi sonucuna ulasilmistir (. 955). Unvan degiskenine gore
yetenegi yerlestirme; fakiilte degiskenine gore yetenegi cekme, yerlestirme ve tutma;
tiniversite tiirii degiskenine gore ise yetenek yonetiminin tiim boyutlarinda goriisler

arasinda anlamh farklar ortaya ¢ikmistir.

Yukarida paylagilan ¢aligmalara ek olarak, literatiir incelendiginde yetenek
yonetimine iligkin egitim alaninda yazilan yiiksek lisans ve doktora tezlerine
ulagilmigtir.  Giinbey’in  (2016) iniversitelerde yetenek yonetimine iliskin
akademisyen ve yoneticilerin goriisleri iizerine yaptig1 yiiksek lisans arastirmasinin
bulgular1 yonetici ve akademik personelin goriislerine yetenegi ¢gekmek i¢in kurumun

kongre, konferans ve sempozyum gibi yollart kullandigini ortaya koymustur (s. 10).
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Ayni ¢alismada potansiyel yetenekli 6grencileri cekme agisindan bakildiginda kariyer
giinleri diizenledigi ve burs imkani sagladigi sonucu goriilmistir. Yetenekli
akademisyenleri se¢me ve yerlestirme siirecinde ise bilimsel yeterliklere 6nem
verilmektedir. Yetenegi gelistirmek icin {iniversitenin yonetsel bir politikasinin
olmadig1 arastirmanin diger bir sonucudur. Katilimcilarin yetenegi tutma ile ilgili
tiniversitenin ortak bir politikasinin olmadigi konusunda goriis birligine vardiklari
gorilmiistiir. Arastirma Universitenin ortak bir yetenek yonetimi politikasi
olmadigindan yetenek yonetimi uygulamalarinin etkili bir bigimde uygulanmadigi
sonucunu ortaya koymaktadir. O’neill’in (2017) devlet ve vakif tiniversiteleri hazirlik
okullarinda yetenek yonetimi uygulamalari ve okutmanlarin ig doyumu iliskisi {izerine
yaptig1 yiiksek lisans arastirmasina gore hazirlik okullarindaki yetenek yonetimi
uygulamalari ve okutmanlarin is doyum diizeyleri “orta dlizey” olarak saptanmistir (S.
12). Arastirma bulgulart yetenek yonetimi 6lgeginin alt boyutlari olan hedef ve
stratejilerin belirlenmesi, kilit pozisyonlarin belirlenmesi, egitim ve gelistirme,
performans degerlendirme, kariyer gelistirme alt boyutlari ve is doyumu arasinda “orta
dizeyde” pozitif bir korelasyon saptanmistir. Bulgulu (2018) 6zel okullarda mizik
brangindaki Ogretmenlerin yetenek yoOnetimi iizerine yaptigr yiiksek lisans
arastirmasinda mesleki deneyimi yeni olan ve 1-5 yil olan 6gretmenlerde yetenek
yonetimine olan bakis agisinin daha olumlu ve yapici bir agr sergiledigi goriiliirken
meslek deneyimi 5-10 yil arasinda olan 6gretmenlerin konuya bakis agilarinin hem
objektif hem de talepkar olabildigi sonucunu ifade etmistir (S. 78). Yetenek yonetimine
yonelik ulasilan iki doktora tezinden birinde Giindiizalp (2016), doktora 6grencilerinin
akademik beceri, akademik etik, liderlik, bilgi okuryazarligi durumlari arasinda
birbirlerini etkiler yonde iliski oldugunu tespit etmistir (S. 4). Bu o6grencilerin
akademik yaym ile akademik proje ve egitim durumlar1 yoniinde “diisiik diizeyde”
calisma ortaya koyduklar1 elde edilen sonuglar arasinda yer almistir. Konuya iligskin
diger doktora galismasinda Yerlikaya (2017) okul yoneticilerinin egitimde yetenek
yonetimi diizeylerine yonelik Ogretmenlerin alg1 diizeyleri Olgegi puanlarinda
"Bazen", yoneticilerinin &gretmenlerin farkliliklarin1 fark etmesi Olgeginde ise
"Siklikla" diizeyinde oldugu sonucuna ulagsmustir (SS. 117-120). Ayrica bu
calismada demografik degiskenlere iligskin sonuclar incelendiginde ise 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin egitimde yetenek yonetimi algilarinin cinsiyet, medeni durum ve
ogrenim durumuna gore farklilasmadigi, ancak sendika tiyeligi, okul tiirli, yas ve

kideme gore ise anlamli farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir. Anlamh farkliligin

56



bulundugu boyutlarda ve oOlgeklerin toplam puanlarinda ortalama degerler
karsilastirildiginda ise okul tiirti degiskeninde 6zel okul 6gretmenlerinin, devlet okulu

O0gretmenlerine gore daha yliksek ortalamaya sahip olduklar1 belirlenmistir.
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3. YONTEM
3.1.ARASTIRMANIN MODELI

Bu ¢alisma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalarda (Yildirim ve Simsek,
2008, s. 39), arastirilan konu hakkinda okuyucuya betimsel ve gergek¢i bir resim
sunmak amaclanmaktadir. Bu arastirmada nitel arastirma tiirlerinden fenomenoloji
deseni kullanilmistir. Fenomenoloji, farkinda olunan fakat ayrintili ve derinlemesine
bir bakis agisina sahip olunmayan olgular1 daha yakindan anlamlandirabilmeyi
amaglar (Yildirnm ve Simsek, 2008, s. 39). Toplanan verilerin bu nedenle detayli bir

sekilde bilgi sunmas1 gerekmektedir.

Bu ¢alismada olgularin altinda yatan temel yapiy1 ya da gercegi elde etmek igin
fenomenolojik goriisme, oncelikli veri toplama teknigi olarak kullanilmigtir (Merriam,
2015, s. 25). Bu galismada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak veri
toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismede goriismeci kapsam ile ilgili bagliklarin
kontrol listesine, varsayilan ifadelere ve sorularin ne sirayla soracagina yonelik bir
goriigme rehberine sahip olmakla birlikte ifadelerin ve sorularin sirasini gériismenin
akisina gore degistirme ve goriisiilen kisinin sdylediklerini devam ettirebilmek icin
sonda sorular sorma esnekligine de sahiptir (Robson, 2015, s. 347). Ayrica verilerin
cesitlenmesini saglamak ve arastirmanin gegerligine katkida bulunmak amaciyla
dokiiman incelemesi teknigi de kullanilmigtir. Dokiiman incelemesi teknigi (Ekiz,
2015, s. 70 ), resmi ya da 6zel kayitlarin toplanmasi, sistematik olarak incelenmesi ve
degerlendirilmesinde yararlanilan bir veri toplama aracidir. Bu teknikte temel amag;
arastirtlmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi i¢eren yazili materyallerin
analiz edilmesidir (Yildirim ve Simsek, 2008, ss. 40-41). Her tiir dokiiman, anlamin
ortaya ¢ikmasi, belirsizliklerin ortadan kalkmasi ve problem sorusu ile ilgili i¢goriiniin
kesfedilmesinde arastirmaciya yardimci olur (Merriam, 2009, $.132). Gorsel veriler,
belgeler, eserler ve fazla géze carpmayan diger araclar gézlem ve gorlismelere hem
tarihsel hem de baglamsal boyutlar katar (Glesne, 2011, ss. 108-116). Dokuman
incelemeye bash basina veri toplama araci olarak bagvurulabilecegi gibi bu ¢alismada
oldugu gibi goriismelerden elde edilen verileri iliskilendirmek i¢in de basvurulabilir.
Arastirmada 6gretmen ve Ogrenci goriismeleri yapildiktan sonra bu okullarin web

siteleri okullarin misyon ve vizyonlari, 6gretmen profili, 6grenci profili, 6grenme
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cevresi ve yonetim profili ile ilgili olarak incelenmistir. Bu inceleme sonrasinda elde
edilen veriler ile 6gretmen ve 6grenci goriismelerinden elde edilen veriler benzerlik ve

farkliliklar1 agisindan iliskilendirilmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 6zel lisede hizmet veren 6gretmenler ve hizmet

alan 6grenciler olusturmaktadir.

Nitel arastirmanin gii¢lii yanlar1 olan arastirilan kisilerin goziiyle gorme,
durumsallagtirma, sadece sonuglardan ziyade siire¢ ilizerine odaklanma, esnek ve
yapilandirilmamis olmasi, tiimevarim seklinde olmasi bu arastirma kapsaminda da

slirecin net bir sekilde anlagilmasina yardimci olmaktadir (Ekiz, 2015, s. 31)
3.2. EVREN VE ORNEKLEM/ CALISMA GRUBU

Istanbul’un Beykoz ve Beylikdiizii ilcelerindeki 6zel liselerin dgretmen ve
Ogrencileri arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin  6rneklemini
Beykoz’daki 5 lise 6gretmeni, 5 lise 6grencisi, Beylikdiizii’deki 10 lise 6gretmeni ve
10 lise 6grencisi olusturmaktadir. Beykoz’da ve Beylikdiizii’de lise diizeyinde egitim
veren 36 6zel okul bulunmaktadir (http://www.ozelokuldanismanlik.com 15.02.2019
tarihinde erisilmistir). Bu okullarda hizmet veren 15 6gretmen ve 15 6grenci olmak

tizere toplam 30 katilimci ile goriisme yapilmistir.

Amagli-tipik durum 6rnekleme sistemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme sistemi
standart, tipik ya da temsil edici olarak gosterilen kisi ya da kisileri aragtirmaya dahil
edilmesine olanak tanimaktadir (Ekiz, 2015, s. 105). Erisilebilir ancak evreni temsil

giicii yiiksek alt gruplardan olusan ¢alisma gruplar1 olusturulmustur.

Kurumlarinda hizmet veren 6gretmen ve hizmet alan 6grencilerle goriisme
talep edilen birgok 6zel lise yonetimi ¢alismaya katkida bulunmak istememistir. Bunun
en belirgin sebebi olarak 6zel lise yonetimleri tarafindan kurumlarindaki yogun
caligma takvimleri nedeniyle gdriisme yapmaya 6gretmen ve Ogrencilerin gerekli

zamani ayiramayacagi seklinde belirtilmistir.

Lise 6gretmenleri secilirken kisisel durum bilgileri bazi kriterlere uygun olarak
secilmigtir. Kriterler; cinsiyet (kadin-erkek), hizmet yili (1-10 — 10 y1l ve iistii) ve
mezun olduklar1 diploma programi (lisans- lisansiistii) olarak siniflandirilmistir. Lise

ogrencileri secilirken kisisel durum bilgileri baz1 kriterlere uygun olarak se¢ilmistir.

59


http://www.ozel/

Kriterler; cinsiyet (kiz-erkek), ogrenim gordigi sinif (9.smif-12.sinif) olarak
smiflandirilmistir. Caligma grubuna ait kisisel bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 1: Lise Ogretmenlerinin Kisisel Durum Bilgileri

Siklik(f)
Cinsiyet Kadin 12
Erkek 3
Hizmet Yih 1-10 yil 12
10 y1l ve iistii 3
Mezun Oldugu Diploma Lisans 14
PO LisansustU 1
Tablo 2: Lise Ogrencilerinin Kisisel Durum Bilgileri
Siklik(f)
Cinsiyet Kiz 10
Erkek 5
Ogrenim Diizeyi 9.smif 8
12.s1imf 7

3.3. VERi TOPLAMA ARACI

Arastirmada verilerin toplanmasinda ilk olarak Beykoz ve Beylikdlzi
ilgelerindeki ti¢ farkli 6zel lisede egitim ve 6grenim goren 9. ve 12. sinmif 6grencileri,
hizmet veren 6gretmenlerle goriismeler yapilarak detayli bilgilere ulagilmistir. YUz
yuze gerceklestirilen goriismelerde yar1 yapilandirilmis goriigme formu veri toplama

araci olarak kullanilmistir (EK-1.a, Ek-1.b).

Katilimcilara bu goriisme formundaki 6nceden belirlenmis sorular ayni sira ve
bicimde sorularak verilerin analizi ve karsilagtirilmasi kolaylastirilmistir. Ancak alinan

cevaplara bagli olarak ek sorular da sorulmustur. Goériisme formundaki 6 soru, bir 6zel
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lisenin kurumsal amaglari, program yapisi, 6gretmen profili, 6grenci profili, 6grenme
cevresi ve yonetim profili bilesenlerini 6gretmen ve 6grencinin bakis agisiyla ortaya

cikarma niteligini tagimaktadir.

Goriisme sorulart 2 uzman gorlsii ile hazirlanarak gecerlik-giivenirligi
Olciilmiistiir. Pilot bir uygulama ile 6zel lisede hizmet veren 6gretmen ve hizmet alan
ogrencilerin okullarina yonelik goriisleri alinmistir. Bu uygulamada anlasilmayan ya
da dogrudan cevap almakta zorlanilan maddelerde ifade degisikligine gidilmistir.

Ardindan dokiiman analiziyle veriler ¢esitlendirilmistir.

Gortismeler Ocak-Subat 2019 aylarinda yapilmistir. Goriismelerin tamamu,
0zel okul yoneticilerinden dnceden randevu alinarak, belirlenen tarihlerde goniilli
ogretmen ve Ogrencilerle yiiz ylize bireysel olarak yapilmistir. Okul yOneticisinin
odasinda ve 6gretmenler odasinda yapilan goriismeler yaklasik 20-30 dakika arasinda
stirmistiir. Gorligmenin basinda, arastirmanin amaci ve gorlismenin nasil ytiriitiilecegi
katilimcilara agiklamis, goriisme esnasinda katilimcilarin biitiin ifadeleri goriisme
formuna arastirmaci tarafindan kayit edilmistir. 15 6zel lise 6gretmeni ve 15 6zel lise

Ogrenci olmak iizere 30 katilimci ile goriisiilmiistiir.

3.4. VERILERIN COZUMLENMESI

Gorligmelerden elde edilen veriler betimsel analizden yararlanilarak yorumsal
bir gerceveyle sunulmustur. Betimsel analiz, onceden belirlenmis temalara gore
verilerin islenmesi, elde edilen verilerin dogrudan alintilar yapilarak temalar altinda
aciklanmasi, yorumlanmasi, neden-sonug iliskilerinin kurularak sonuca ulagilmasini
saglayan bir analiz ¢esididir (Robson 2015, s. 578; Ekiz, 2015, s. 75). Verilerin analiz
stirecinde, goriigmeler esnasindan alinan notlar herhangi bir degisiklik yapilmadan
dijital formata doniistliriilmiistiir. Boylece transkript haline getirilen goriismelerin
timii tek tek okunarak degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda verilerin hangi
temalar altinda diizenlenebilecegi belirlenmistir. Arastirmanin alt amacglarindan ve
goriisme sorularindan yola c¢ikilarak veri analizi i¢in tematik bir c¢ergeve
olusturulmustur. Bu islemin ardindan, her soru icin 6zel lise 6gretmenlerinin ve
ogrencilerinin  verdikleri cevaplar dogrultusunda kategoriler olusturulmustur.
Kategoriler olusturulmadan 6nce goriismeler birkag kez okunmustur. Birbirleriyle
ortak kavramlara sahip olan ve anlamli bir biitiin olusturan ciimleler belirli kategoriler

altinda birlestirilmistir. Daha sonra bu kategoriler ilgili temanin altina yerlestirilmistir.
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Bulgularin sunumunda olabildigince katilimcilarin goriislerine dogrudan alintilarla yer
verilerek, bu goriislerle olusturulan kategoriler netlestirilmeye ve bdylece aragtirmanin
gecerliligi saglanmaya ¢alisilmistir. Buna ek olarak arastirmanin gegerliligi arttirilmasi
icin goriisme ile dokiiman teknigi birlikte kullanilmis ve wverilerde cesitlilik

saglanmaya calisilmigtir.

Analiz esnasindan goriigiilen katilimei 15 6zel lise 6gretmeni i¢in sirasiyla K1,
K2, ..., K15 ve katilime1 15 6zel lise 8grencisi i¢in sirasiyla OK1, OK2, ..., OK15
seklinde kodlamalar yapilmistir. Katilimcilara iliskin asagida goriisme siralarina gore

detayli bilgiler sunulmustur (Tablo 3 ve Tablo 4).

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Ozel Okul Ogretmenlerinin Kod Isimleri

Kodlama Cinsiyet Mezun Olunan | Meslekte Gorev
Ogretim Hizmet Siiresi | Yaptig
Program Tice

K1 Kadin Lisans 1-10 y1l Beykoz

K2 Erkek Lisans 10 yil Gstii Beykoz

K3 Kadin Lisans 1-10 y1l Beykoz

K4 Kadmn Lisans 1-10 y1l Beykoz

K5 Kadin Lisans 1-10 y1l Beykoz

K6 Kadin Lisansust 1-10 yil Beylikdlzi

K7 Kadmn Lisans 1-10 y1l Beylikdizi

K8 Kadin Lisans 1-10 y1l Beylikdiizu

K9 Erkek Lisans 10 yil Gstii Beylikdiizu

K10 Kadmn Lisans 1-10 y1l Beylikdizi

K11l Erkek Lisans 10 y1l Gistii Beylikdlzi

K12 Kadin Lisans 1-10 y1l Beylikdiizu

K13 Kadmn Lisansustu 1-10 y1il Beylikdizu

K14 Kadin Lisans 1-10 y1l Beylikdiizi

K15 Kadin Lisans 1-10 y1l Beylikdiizi
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Tablo 4: Arastirmaya Katilan Ozel Okul Ogrencilerinin Kod Isimleri

Kodlama Cinsiyet Ogrenim Diizeyi | Ogrenim
Gordiigii Tlce

OK1 Kiz 9. smif Beykoz
OK2 Kiz 9. smif Beykoz
OK3 Kiz 12. simf Beykoz
OK4 Erkek 12. siif Beykoz
OK5 Erkek 12. siif Beykoz
OK6 Kiz 9. siif Beylikduizii
OK7 Kiz 9. smif Beylikdiizu
OK8 Erkek 12. siif Beylikdiizu
OK9 Erkek 12. simif Beylikdiizii
OK10 Kiz 9. smif Beylikdizi
OK11 Kiz 9.s1mif Beylikdiizu
OK12 Kiz 9. smf Beylikdiizi
OK13 Erkek 9. sinif Beylikdiizii
OK14 Kiz 12. sif Beylikdizu
OK15 Kiz 12. sinif Beylikdizu

Calismanin giivenirligini test etmek i¢in Miles ve Huberman’in (1994; akt.

Baltaci, 2017, s. 8) 6nerdigi givenirlik formali kullanilmistir: Giivenirlik Katsayisi=
Gortis Birligi / (Gorlis Birligi + Goriis Ayriligi) x 100. Aragtirmanin giivenirligi

hesaplama sonucunda .91,33 olarak hesaplanmigtir. Elde edilen sonug arastirma igin

giivenilir kabul edilmistir.

Bulgularin i¢ gegerliliginin ve inanirhiginin saglanmasi amaciyla goriisme

formundaki sorular1 yanitlayan bazi katilimcilara ulasilmis, ortaya ¢ikan bulgular

katilimcilarin incelemesine sunulmus ve katilimer teyidi alinarak gerekli diizeltmelere

gidilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM: LISE ORNEGINDE YETENEK
YONETIMi BAGLAMINDA OZEL OKULCULUGUN AMAC
GERCEKLESTIRME BASARISINA ILISKIN BiR
ARASTIRMA
4.1. OZEL LISELERIN AMACLARINA ILISKIN BULGULAR

Ozel liselerde hizmet veren dgretmenlere “dgrencilerin yeteneklerinin gelisimi ve
O0grenme basarilar1 agisindan ¢alistiginiz okulu farkli kilan kurumsal amaglar nelerdir”
sorusu, hizmet alan 0grencilere ise “yeteneklerinizin gelisimi ve 0grenme basariniz
acisindan okulunuzu farkli kilan kurumsal amagclar nelerdir” sorusu yoneltilmistir. Bu
soruya 0gretmen ve Ogrenciler tarafindan verilen cevaplarin sikliklar1 Tablo 5°de

gosterilmistir.

Tablo 5: Ozel Liselerin Amaglarina iliskin Bulgular

Goriisler Sikhik(f)
Ogretmen Ogrenci

Universite smavinda basar1 | 6 9
Yetenek yonetimi 2 -
Insani degerleri kazandirma | 4 2
Ogrenmeyi 6gretme 1 -
Akademik gelisimi saglama | 1 -
Devlet okullarinin eksigini | 1 -
kapama

Prestij sahibi olma - 4

Tablo 5’de de goriildiigii izere yapilan goriismelerde 15 6gretmenden 6’s1 tarafindan
hizmet verdikleri kurumun temel amaci iiniversite giris sinavlarinda Ogrencilerin
hedeflenen puanlar1 alabilmesi ve bunun sonucunda Ogrencilerin istedikleri
universitelerin ilgili bolimlerine kayit olma hakki kazanabilmeleri olarak ifade
edilmigtir. 2 6gretmen ise Ogrencilerin yeteneklerinin belirlenmesi ve gelisiminin
kurumun temel amact oldugunu belirtmektedir. Cevresine ve kendine faydali insani
degerlere sahip insanlar yetistirmek 4 6gretmen tarafindan kurumun amaci oldugu

ortaya koyulmaktadir. Ogrenmeyi Ogretme, akademik gelisimi saglama, devlet
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okullarinin eksigini kapama da diger Ogretmenler tarafindan belirtilen kurumsal
amagclar arasinda yerini almaktadir.

Ogretmenlerin soruya verdikleri yanitlardan bazilar1 asagida verilmistir.

K1: “Burada amacimiz tiniversite siavi sonucunda iyi iiniversitelerin iyi

boliimlerine ogrenci gondermek.”

K2: “Okulun tiniversiteyi kazandirma orant bizim en biiyiik amacimiz zaten bu

’

da bir gercek yani.’

K3: “Cocuklara soyliiyorum, benim sizden beklentim su iiniversitelere

gitmeniz.”

K9:  “Seckin iiniversitelerin yiiksek puanli béliimlerine ogrencilerimizi

verlestirmek en temel gayemiz.”

K15: “Amacimiz, her seyden dnce iyi bir egitim vermek. Ogrencilerimizi iyi bir
tiniversiteye yerlestirmek. Bu amagla egitim sistemini olusturmus bir kurum

olarak diistiniiyorum buray:.”

Arastirma kapsaminda 6zel liselerde hizmet vermekte olan Ogretmenlerle
yapilan gorliismeler esnasinda 6zel liselerin kurumsal amaglarinin sekillenmesinde
velinin bakis agisiin énemli role sahip olduguna dair bazi veriler elde edilmistir. Ozel
liselerin gelir kaynaginin biiyiik bolimiinii velilerin 6demekte oldugu okul iicretlerinin
olusturdugu gergegine binaen kurum sahiplerinin velilerin taleplerini énemli dlctde
yerine getirmeyi amagladigt gozlenmektedir. K9’a ait, hizmet verdigi kurumun
amaglarini belirlemekte velilerin ne derece etkin oldugunu belirten bir goriis asagida

yer almaktadir.

K9: “Veli icin iiniversite basarisi onceliklidir. Sosyal etkinlikleri ve sportif
basarilart onemsemiyorlar. Ben ‘Dort kizimiz badmintonda diinya sampiyonu
oldu.’ dedim velimize. ‘Bosverin hocam bunlari, kag¢ tane ogrenci yerlestirdiniz
iniversiteye?’ dedi veli. Milli Egitim’in destekledigi bir filme gotiirdiim
cocuklari. Velileri ‘Hep gezdirip duruyorsunuz c¢ocuklari soru ¢ozsiinler
hocam.’ diye ¢ikistilar telefonla arayip beni. O yiizden artik gezi kelimesini
kullanmiyoruz, iiniversite etkinligi diyoruz. Universitede 6gretim tiyesi seminer

)

verecek oyle bir etkinligimiz var diyoruz. Veli o zaman tamam diyor.’
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Bir diger ogretmen olan katilimci K11, kurumlarinda &grenci merkezli egitim
anlayisindan ziyade veli odakli, velinin isteklerini merkeze alan bir egitim hizmeti

verildigini ve bu duruma yonelik elestirel tavrini su sekilde ifade etmektedir.

K11: “Su anda biz bu kusaktaki lise ogrencisine hizmet eden bir egitim anlayist
uygulayamiyoruz anne babamin istedigine uygun bir hizmet anlayis
uyguluyoruz. Bu durumda da ¢dzumlerimiz hep glnlik oluyor, basit oluyor ve

yetersiz oluyor.

Ayrica K11 verdikleri hizmetin, velinin talebi tizerine sinav odakli olmasinin nedeni

olarak da Tiirkiye’deki tiniversiteye dgrenci yerlestirme sistemini ileri siirmektedir.

K11: *“ Bu problemin ¢atisina baktigimizda da iiniversite sinavlart var. Bunlar
kalkmadigi, amaci ve yapilis sekli degismedigi stirece bu durum degigmez. En
azindan oniimiizdeki yirmi yil degismez. Bu kusak anne baba olacak ki

degistirecek.”

Tablo 5’te yer aldigi gibi 15 O6gretmen katilmcidan 4’ 6zel liselerin
Ogrencilerinin ahlaki gelisimine zemin hazirlamak, vatana millete hayirli evlat
yetistirmek, toplum icinde nasil davranmasi gerektigini bilen nesiller yetistirmek gibi
insani degerler kazandirma amacina sahip oldugunu asagida verilen goriislerle ifade

etmektedir.

K4: “Bence 6grencilerin ahlakli olmalarini daha ¢ok onemsiyoruz. Ben mesela
¢ocuklara sinifa girdigim zaman da soyliiyorum. Fizikten yiiz almaniz doksan
almaniz ¢ok bir sey ifade etmiyor bu toplumun goziinde ¢ok biiyiik bir sey ifade
etmiyor. Buradan mezun oldugunda Fizik adina ¢ok bir sey 6grenmemis
olabilirsin ama iyi matematik de bilmiyor olabilirsin ama ahlakli olman toplum
igin ¢ok daha faydali. Her zaman bunu ¢ocuklara soyliiyorum mesela. Genel
olarak ogretmen arkadaslarimda béyle diisiintiyor. Diizgiin ¢ocuklar olsun

bence bu daha énemli.”

KS5: “Cocuklara siirekli dedigim gibi bayrak térenlerinde pazartesi cuma biz
bunlart birebir ¢ocuklara empoze etmeye ¢alisiyoruz. Vatana millete once
hayirly bir evlat verelim. Aslinda ortak amag¢ burada ¢ocuklarin iyi insan, iyi

birey olarak topluma kazandirilmasi.”
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K12: “Toplumsal degerlere bagh ve iilkemize yararli olabilecek insanlar
vetistirmeye ¢alistyor. Ahlaki ¢ergevesi belli olan nerede nasil davranmast
gerektigini bilen, diirtistliik olsun, yalan soylememek olsun, bunlar: biraz daha

saglayabilen insanlart yetigtirmeyi amagliyor bu okul.”

Ote yandan hizmet verdikleri kurumun amaglarina yonelik soruya yanit olarak
yalnizca iki 6gretmenin yetenek gelisimine deginmesi dikkat ¢gekmektedir. K8, brans
O0gretmeni oldugu dersin disinda bir derse dgrencisinin ilgi ve becerisinin oldugunu
gozlemleyip bunu g6z ardi etmek yerine Ogrencinin yeteneginin gelistirilmesine
yonelik adim atarak ilgili brang Ogretmeniyle Ogrencisi arasinda kopri gorevi

iistlendigini su sekilde ifade etmektedir.

K8: “Ogrencilerin yeteneklerini onemsiyoruz. Yetenek énemli. Mesela ben
Edebiyat 6gretmeniyim. Benim dersine girdigim bir 6grenci fizik ve cografya
alaninda sergi yapilacak diizeyde projeler ¢ikardi. Bu benim dersimle ilgili
degil demedim cocugun bu yonde ilerlemesi icin destekledim. Ilgili brang

ogretmenleriyle temasa ge¢mesini sagladim.

K10 ise hizmet vermekte oldugu okulun 6grencilere sagladigi sosyal kuliip
calismalariin ¢ok sayida farkli alana yonelik oldugunu vurgulamakla birlikte okul
icinde farkl alanlarda sosyal kuliip ¢alismasinin varliginin 6grencilerin yeteneklerini

tanima noktasinda bir avantaj olduguna dair goriisiinii su sekilde ifade etmektedir.

K10: “Bence bu okul her alanda kendini kanitlayabilecek tarzda yetenekli
ogrenciler yetistirmeyi amacliyor. Mesela bu kuliip-yetenek ¢alismalar
ogrenciyi ¢ok farkli alanda az az da olsa bilgi sahibi yapiyor. Burada her seyi
gormiis almis oluyor. Basta bir kuliip se¢iyor yapabiliyorsa kendini o kullpte
gelistiriyor yapamiyorsa degistiriyor baska kuliibe geciyor. Cesit ¢ok fazla.
Béylece ¢ocuklar hepsini deneyimlemis oluyor ve hangisini yapabilecegini

gormiis oluyor.”

Bu noktada K10’nun hizmet verdigi okulda Ogrencilerin yeteneklerinin
belirlenmesinin yolu olarak farkli sosyal kuliip etkinliklerine katilim sonucu elde
edinilen deneyimler oldugu diisiincesi uyanmaktadir. Bu goriise gore Ogrencinin
sosyal kullip ¢caligmasinda deneyim sonucu basar1 sagladigi alanda yetenegi oldugu

kanaatine kendi kendine varacagi beklenmektedir.
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K6 ise hizmet verdigi okulun 6grencilere 6grenmeyi 0gretmeyi amagladigin
vurgulamaktadir. Ogrenmeyi Ogretmenin kurumun egitim anlayisinin temelini

olusturdugunu ifade eden goriisli asagida yer almaktadir.

K6: “Ogrenmeyi ogreten bir kurumuz biz. Felsefesi bu ayni zamanda bu
kolejin. Hazir bilgiyi almak yerine o bilgiyi nasil alabilivimden yola ¢tkiyoruz

ashnda.”

Ayrica bu goriisten, K6 nin hizmet vermekte oldugu 6zel lisenin 6grencilere
bilgiyi yiiklemekten c¢ok onlara o bilgiye nasil ulasabileceklerini ve nasil
Oziimseyeceklerini 6gretmeyi hedefledikleri diislincesine varilmaktadir. Yine ayni
okulda 6gretmen olan K7 ise 6zel 6gretim kurumlarmin varliginin ¢ikis noktasinin
kamu 6gretim kurumlarinin yetersizliginden kaynaklandigina dair goriisiinii asagida
belirtmektedir. Devlet okullarindaki bu sinirli kaynaklarin 6zel sahis veya kurumlarin
tesebbiisii sayesinde 0Ozel sektorde refah seviyesi yiiksek ailelerin g¢ocuklarinin

faydalanabilecegi bir imkan tanidigini su sozleriyle ifade etmektedir.

K7: “Bence 6zel okullarin varligi devlet okullarinin eksikligindendir. Altyapist
zayif yeterli dersligin olmadigi okullar devlet okullari, 6gretmen sayisi yetersiz.
Benim aylik maasimi devlet okulunda her giin verseler ben deviet okulunda
calismam neden? Ciinkii devlet okullarinda girdigin 35 o6grenciden olusan
swiflarda verdigin 6devi kontrol etsen 40 dakika bitti. Aldigim maas rahatsiz
eder beni o zaman. Bir siniftaki ogrenci sayisi ¢ok devlet okullarinda.

Ekonomik durumu iyi olan veliler cocuklarini bu yiizden kolejlere gonderiyor.”

Hizmet vermekte oldugu okulun amacimi 6grencinin akademik agidan
bulundugu seviyeden onu yukari tasimak oldugunu ifade eden K11, bu amaglarini nasil
gerceklestirdiklerine yonelik bir uygulamayr da 6rnek vererek asagidaki goriisiinde

paylasmaktadir.

K11: “Ders basarisi agisindan ogrenciyi oldugu noktadan daha ileri bir
noktaya tasimak amag¢ burada, benim gordiigiim bu ama 6grenci ne kadarini
aliyor orasi muamma. Ornegin kendini akademik anlamda bos hissettigi bir
konuda etitlerle ya da ekstra ders veriyoruz mesela yeni gelen dénem

ortasinda yeni kayit olan bir ogrenciye ekstra bire bir ders veriyoruz
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arkadaslarina yetissin diye. Onu buradan dolu bir sekilde mezun etmeye

calisiyoruz.”

Ayrica K11 o6grencinin akademik hazirbulunuslugunu arttirmak adina
yaptiklar1 etit, bire bir ders verme gibi calismalarin karsilik bulup bulmadigi
konusunda yasadig ikilemi “ogrenci ne kadarini aliyor orast muamma” diyerek ifade
etmesi, kurum icginde amag¢ gerceklestirme basarisina iliskin 6grenci kaynakli

stiphelerin varligin1 gosterir niteliktedir.

Bu arastirma baglaminda 15 6zel lise 6grencisiyle de goriisme yapilmistir.
Tablo 5’te goriildiigi gibi 15 6zel lise 6grencisinden 9’u ise hizmet aldiklar1 okullarin
temel amacini {niversite smnavlart  sonucunda hedeflenen Universitelere
yerlesebilmelerini saglamak olarak ifade etmektedirler. Ogrencisi olduklar &zel
liselerin kurumsal amacinin basarili 6grenciler tizerinden taninirlik ve talep edilirligini
arttirma bir diger deyisle prestij sahibi olma oldugunu ifade eden 4 6grenci goriisii yer
almaktadir. 2 6grenci ise hizmet aldig1 6zel lisenin ahlaki degerlere bagli iyi birer insan
yetistirmek gayesini tasidigini belirtmektedir. Ogrencilerin kurumun amaglarina

yonelik verdigi yanitlardan bazilar1 asagida yer almaktadir.

OK1: “Cevrede iyi okul olmayisi beni bu okulu tercih etmemi sagladi. Bu okul
eskiden temel liseydi. Universite sinavina daha iyi hazirlanirim dive bu okulu
tercih ettim. Verdikleri egitim agisindan devlet okullarinda okuyan
arkadaslarimla karsilastirdigimiz zaman bizim burada daha ¢ok bir seyler

ogrendigimizi fark ettim. Bu okul bagsari istiyor.”

OK6: “Bu okulda belli bir basar: elde edebiliyorum ama ¢ok fazla degil. Son
siif olmamin verdigi stres ¢ok iizerimde. O yiizden basarili oldugumu
SOyleyemem. Buradaki hocalar basarili ogrenciler yetistirmek istiyor ama
bilmiyorum. Basarili oldugunda bir ogrenci tiniversite, aile, hayat her sey de

basarili olur.”

OK2’nin yukarida yer alan okulun amacmna yonelik goriisinde “son simf
olmanin verdigi stres Gok Uzerimde” ve ““ Basarili oldugunda bir 6grenci Universite,
aile, hayat her sey de bagarili olur.” ifadeleri 6grencinin zihninde {iniversite sinavi

basarisinin hayatin her yoniinde basar1 getirecegi yoniinde bir kani1 olusturdugunu
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acikea ortaya koymaktadir. Kurumun iiniversite sinavinda basariy1 merkeze alan bakis

acisinin 0grencinin hayata bakis agisinda etkileri kolaylikla gozlenmektedir.

OK14:“Bu okul sinava yénelik hazirliyor. Bizim sinava hazirlanmamizi

>

kolaylastirdigi icin bu okulu tercih ettim.’

Bu noktada 6gretmen ve 6grencilerin kurumun amaglarini tanimlama yoniinde biiytik
oranda gorlis ortakligi oldugu soylenebilir. Ayrica velilerin de 6zel lise yonetim ve
Ogretmen kadrosundan tniversite sinavinda basar1 beklentisiyle ¢ocuklarini 6zel

liselere kayit ettirdiklerini K15 su goriisiiyle dile getirmektedir.

“Velilerden gelen talep ¢ocuklarini istedikleri bolimlere Universitelerde
yerlestirmemiz yoniinde. Bazen ¢ocuklarla bu sistemin dogrulugu yanlishg
lizerine oturup konusuyoruz, soyle yapsak bilgiyi daha konsantre ve samimi
olarak alip pratik yonde kullanabiliriz ama diyorum simdi mevcut sistemden
vazge¢sek ve bu ortaya ¢ikacak sistemi uygulayacak olsak kendi okulumuz
bazinda bunu ilan etsek ii¢ 6grencimizden ikisinin velisi o ¢ocugu bu okuldan

alir. Istemez ¢iinkil. Durumumuz bu.”

Ayrica hizmet aldiklar1 liseleri neden tercih ettiklerini belirten 6grenci
gorlslerine de goriisme notlarinda erisilmektedir.. Bu goriislerden alinan izlenimler
OK12 ve OKI13’iin okullarinda degerler egitimine &nem verildigini destekler
niteliktedir. Bu durumun aileler de bu okulda g¢ocuklarinin daha iyi bir insan olarak
yetisecegine dair izlenim uyandirmasi sonucunda ¢ocuklarini bu okula gonderdiklerini

asagida yer alan goriislerden anlayabilmekteyiz.

OK12: “Eski okulumun ortaminda sigara icen ve birbiriyle kavga eden
ogrenciler ¢ok vardi. O yiizden ailem beni oradan alip bu okul daha ¢ok

ahlaka, birbirimizle giizel geginmeye onem verdigi icin bu okula yazdirdi.”

OK13: “Burada bize diiriist olmamizi, yalan séylemememizi siirekli
hatirlatiyorlar. Baska arkadasinizin hakkini yememelisiniz diyorlar. Disiplinli

oldugu icin bu okulu ailem istedi.”

Goriisme yapilan dort 6grenci ise 6grenim gordiikleri kurumlari, 6zel okul
sektorii i¢inde tanmirhi@ini arttirmak icin ve daha c¢ok talep edilen okullar haline

gelebilmek i¢in 6grencilerinin akademik basar1 seviyelerini yiikseltmeye calistiklarini
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diistinmektedirler. Ayrica hizmet aldiklar1 okullarin temel amacinin 6grencilerinin
iniversite basaris1 araciligiyla sektor iginde isimlerini daha iyi duyurabilmek ve
dolayisiyla prestij kazanmak oldugu gériisiinii ileri siirmektedirler. OK2 ve OK7 bu

durumu su sekilde ifade etmektedir.

OK2: “Bu okul bizim basarili olmamizi istiyor. Daha fazla basari istiyor. Biraz

daha prestij istiyor.”

OKT: “Daha iyi reklam yapmak icin basarili ogrencilere ihtiva¢lar: var o

yiizden bizi ¢alistirtyorlar.”

Arastirma kapsaminda 6gretmen ve Ogrencileriyle goriisme yapilan li¢ 6zel 6zel
ogretim kurumunun web siteleri incelendiginde, kurumsal misyonlarinda yer alan
ifadelere gore bu liseler, 6grencilerin sadece iiniversite sinavina degil, tiniversite
yasamina ve i§ hayatina hazir olmalarin1 saglayacak alt yapi ile lise egitimini
tamamlamalarin1 hedefledikleri izlenimi alinmistir. Ayrica yine bu sitelerde
ogrencileri hem tiiniversite sinavina hem de hayata hazirlamak misyonu her ii¢ 6zel
lisenin de ortak amaci olarak yer aldigi gozlenmektedir. Bunun yani sira kurumlarin
web sitelerinde 6grencilerin kendilerini ve ¢evrelerini taniyan, bedenen, ruhen ve
sosyal yonden gelismis, ¢ok yonlii gelisimi benimsemis, analitik diisiinebilen,
teknolojik, bilimsel ve manevi degerlerle donanimli, ulusal kiltir ve medeniyetin

tastyicisi roliinii kavramis bireyler olarak yetismesini amagladiklar1 ifade edilmektedir.
4.2. OZEL LISELERIN PROGRAM YAPISINA ILISKIN BULGULAR

Ozel liselerde hizmet veren 6gretmenlere “dgrencilerin yeteneklerinin gelisimi ve
o0grenme basarilar1 acisindan calistiginiz okulu farkl kilan 6gretim program yapisi
nelerdir” sorusu, hizmet alan 6grencilere ise “yeteneklerinizin gelisimi ve 6grenme
basarimiz agisindan okulunuzu farkli kilan 6gretim program yapist nelerdir” sorusu
yoneltilmistir. Bu soruya o6gretmen ve oOgrenciler tarafindan verilen cevaplarin

sikliklar1 Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6: Ozel Liselerin Program Yapisina Iliskin Bulgular

Goriisler Sikhik(f)

Ogretmen Ogrenci
Universite hazirlik calismalari 5) 7
Bilimsel ve teknolojik ¢aligsmalar 2 2
Degerler egitimi 4 -
Ogrenci merkezli aktiviteler 2 2
Yabanci dil 6gretimi 2 4
Ogrenci basarisini oldugundan yiiksek | - 3
gosterme egilimi

Tablo 6’da goriildiigl gibi 6zel liselerin d6gretim program yapilarinda en sik
vurgulanan kavram iiniversite sinavina hazirlik ¢alismalaridir. Bu baglamda haftalik
ders programinda iiniversite sinavim1 kapsayan konularin anlatimi ve bunlarin test
¢ozme pratigi ile birlikte pekistirilmesi i¢in yapilan etkinlikler yogunluktadir. Ayrica
goriisme yapilan 0gretmenlerin “6zel okul yogunlugu’ olarak tanimladigi ders saatleri
disinda da {diniversite smavina hazirhk amaci tasiyan bir takim faaliyetler
yiirtitiilmektedir. Bunlarin i¢inde en sik vurgulanan hafta i¢i ders saatleri sonrasinda
ve hafta sonu cumartesi yarim giin seklinde programlanmig etut ve soru ¢Ozum
saatleridir. K8 “okul sonrast ¢ocuklarin anlamadigi konular: birebir Ustlinde gecip
tekrar anlatarak etiit ¢alismast yapariz” diyerek etiit ¢alismasini tanimlamaktadir.
Soru ¢6ziim saatleri de 6grencilerin liniversite sinavina yonelik gerek okulda yapilan
bir deneme sinavinda gerekse kendine ait bir soru bankasi kitabinda ¢6zumiini kendi
basina yapamadig sorular1 6gretmenine sorup ¢oziime nasil ulagilacagin1 6grendigi
etkinligi ifade etmektedir. Degerler egitimi goriigme yapilan 6zel liselerin program
yapisinda dgretmenler tarafindan paylasilan goriisler i¢inde ikinci en sik rastlanan
kategoridir. Yabanci dil 6gretimi, 6grenci merkezli aktiviteler, bilimsel ve teknolojik

caligmalar yine 6gretmen goriislerinde karsilasilan diger kategorilerdir.

K2 ve K4’tin hizmet vermekte olduklar1 6zel liselerin dgretim programina

yonelik soruya verdikleri yanitlara asagida yer verilmektedir.

K2: “Cocuklarin bana gére -bunu égrencilik hayatimda da yasadim- bol bol

soru ¢ozmeleri o c¢ocuklara c¢ok farkli konuyu daha iyi pekistirmeleri
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anlaminda ve arti iiniversite yolunda bana gére ¢cok 6nemli bir husus oldugunu
diigiiniiyorum. Ve bununla ilgili olarak iste konu dagilimlarina gére konu konu
etiitler ve bizim en biiyiik farkimiz bu bence etiitler ve bol soru ¢oziimleri ve
cocuklarin sorularda yapmis olduklar: hatalar: tekrardan ogretmenler birebir

1

bastan aliyorlar.’

K4: “Yani egitim-6gretim faalivetleri bu okulda biraz yogun. Ozel okul
yogunlugu var yani. Daha ¢ok ders var. Normalde giinde 8 saatlik bir
progranmimiz var. Arti haftada iki arti iki dort etiit, cumartesi yarim giin de etiit
var tiniversite sinavina yonelik. Bu tarz bir yogunluk var okulda. Ama ¢ocuklar

i¢in yapulyor sonugta.”

K9 ise hizmet verdigi okulda kendi brans dersi bazinda nasil bir dgretim

programi yapisi igerdigini soyle ifade etmektedir.

KO9: “Bu okul daha ¢ok sinav agirlikli dershane gibi ¢calisiyoruz artik. Eskiden
belki kolejler okul gibi calisiyordu ama su an tamamen OSYM ’ye yonelik. Ben
Edebiyat ogretmeniyim mesela 4 ya da 5 saat edebiyat dersim varsa bir sinifa,
9.swniflarda 5 saat dersim var. Bunun mutlaka iki saati TYT-AYT ye yonelik

oluyor.”

K9 yukaridaki goriigiinde ¢alistigi kurumun alisagelmis 6zel okul anlayisindan
ziyade bir dershane anlayisina sahip oldugunu bu sebeple de ders saatlerinde
Ortadgretim Milli Egitim Miifredati’na ek olarak iiniversite hazirlik sinavina yonelik
Temel Yeterlik Testi (TYT) ve Alan Yeterlik Testi (AYT) icin 6nemli bir sire
ayirdigmni vurgulamaktadir. Universite sinavina yonelik ¢aligmalarin lisenin ilk yili
olan 9.sinifta baslayip son yili olan 12.smifa dogru agirlik kazandigim belirten su
ifadesi “Yani hem MEB mifredati hem iiniversite giris sinavina yonelik isliyoruz
9.swniftan itibaren dersleri. 12.siniflarda komple TYT ve AYT sinavlarina hazirlik

12

seklinde isleniyor.” ile calistigi 6zel lisenin dort senelik Ggretim programinda

tiniversite sinavina yonelik calismalarin agirlik sahibi oldugu izlenimi uyanmaktadir.

K13 ise hizmet verdigi 6zel lisede 6grencilere anlatilan konularin ne 6l¢iide

test tekniginde Ogrenciler tarafindan ne oOl¢iide basarili bir sekilde uygulanabilir

73



olduguna dair yaptiklar1 calismalar1 detayl1 bir sekilde anlatmaktadir. K13’{in galistig1
kurumda 6grencilerin yapilan konu kavrama, deneme sinavi ya da bir soru bankasinda
karsilastiklar1 her soruyu yapabilecek diizeye ulasmalari i¢in 6gretmenlerin uyguladigi

stirece yonelik basamaklara asagidaki goriisiinde yer verilmektedir.

K13: “40 dakikalik dersin son 10 dakikasinda mini sinavlar yapiyoruz. En
fazla dort sorudan olugan bir sinav oluyor. 30 dakikalik dersin bitiminde 10
dakikalik siirede veriyoruz. Sonra daha sonrasinda ¢ocuklardan o verileri
toplayip hemen arkasindaki teneffiiste yanlis olan sorulari olan ¢ocuklari
toplayp onun doniitiinii yapiyoruz. Sorularin cevaplarmi agiklyyoruz ve ayni
simavdan bir sonraki derste de farkli soru tarzlar: sordugumuzda 6grenci bunu
vapabiliyor mu yapamiyor mu onu mini sinavlarla él¢gmeye calisiyoruz. Cocuk

’

kacta ka¢ yapmis buna bakiyoruz.’

Ogrencilerin yaptig1 yanlislarin geribildirimlerini onlara verdigini ifade eden
K13 6grencilere yanlislarinin fazla oldugu konularla ilgili 6devler verip eksikliklerini
tamamlamalarin1 amagladiklarin1 da eklemektedir. Ayrica ay doniimiinde de o ayin
sonuna kadar derste hangi konulara gelindiyse o konularin 6grenilip 6grenmedigini
anlamak i¢in sinav yaptiklarini, sonrasinda ay sonundaki sinavlari da aymi sekilde
Odevlendirme yaparak Ogrencilerin yanlislarina geri doniisler yapildigini ifade
etmektedir. Unitelere yonelik biitiin konular1 kazanimlari 8grenci tarafindan 6grenilip
ogrenilmedigini O0lgmek adina {inite degerlendirme testi uyguladiklarini dile
getirmektedir. K13: Nerede eksiklikleri var o ay icinde ogrenmis oluyoruz ve
cocuklarin sorunlarin ¢ozerek ilerlemis oluyoruz.  Geriye donip baktiginda
Ogrencilerin yanlislarindan anlamadigi hi¢bir soru kalmamis olmasini1 6nemsediklerini
ifade etmektedir. Ders esnasinda kullanilan kaynak ve ders islenis yontemi hakkinda
da goriisiinde bilgi vermektedir. “Sonra bir de soru bankasindan édeviendirme
yapiyoruz ¢ocuklar. Zaten takip ettiimiz yaywnevleri var. Once onlarin konu
anlatimlarint sonra test test sonra soru bankasindan ilerliyoruz. Yani o aymn sonunda

cocugun yapamadigi soru kalmamis oluyor agik¢asi.”

K13’iin hizmet verdigi kurumda 6grencilerin ¢6zemedigi sorunun kalmamasi
okulun program yapisina yonelik 6nemli bir noktayi isaret ettigini bu ifadeyi iki kez
tekrar etmesinden anlamak miimkiindiir. Ayrica soru ¢6ziimiine yonelik yapilan

calismalarm  yogunlugu da dikkat ¢ekmektedir. Universite smavinda basarili
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ogrenciler yetistirmenin kurumun amaci olmasiyla birlikte program yapisinda da

6nemli bir role sahip oldugu izlenimi uyanmaktadir.

K12 ise okulun program yapisina yonelik soruya okulun insani degerler
kazandirma amacina yonelik yaptig1 ¢alismalardan bahsederek yanit vermektedir. Bu
anlamda hizmet verdigi okulda degerler egitimine oncelik verildigi goriisiine sahip

oldugu anlasilmaktadir.

K12: “Normal rutin egitim-ogretim programinin haricinde ogretmenler ve
kurum sahipleri kuliip ¢calismalari, sosyal aktiviteler ve genel konusmalardan
toplumsal degerleri éne cikarirlar. Iste aile birligi, topluma yararl olmak,
kendine faydali olmak, iilkene faydali olmak, bunlarin yiice ve bitmeyen
degerler oldugu vurgulanir. Boyle bir hedef dogrultusunda hareket edilirse her
zaman bir seyler yapmak i¢in ve yeniden ayaga kalkmak i¢in motive olacaklart
noktasinda stirekli konusmalar, programlar yapilir. Bu ydnde mesajlar

gonderilir ¢cocuklara.”

Ayrica bu mesajlarin her zaman istenilen etkiye sahip olmadigin1 da
degerlerin ¢ocuklarin bilincinde yer alacagi ve yeri geldiginde kullanilacagi

diisiincesine sahip oldugu K12’nin goriisiinde acikg¢a belirtilmektedir.

K12: “Konu etkiliyse, ornek giizelse, 6gretmenin hatiplik yonii kuvvetliyse
ogrenci i¢in bu siire¢ ilgi ¢ekici olabiliyor. Ama her zaman aymi diizeyde
randiman almak tabi ki séz konusu degil. Bazi durumlar istenen seviyenin
altinda bazilart ¢ok iistiindedir. Ama buradaki genel durum sudur,; iyi
mesajlarin siirekli ogrenciye génder. Bugiin almasa da o onun veri bankasinda
durur. Mutlaka bir giin onu kullanir niyetiyle surekli iyi mesajlar

gOndermekten asla vazgegmiyoruz. ”

Hizmet vermekte oldugu o6zel lisede Ogrencilere insani degerleri
kazandirmanin derslerde 6nemli bir nokta oldugunu vurgulayan K11 bu durumu soyle

dile getirmektedir.

K11: “Toplumsal degerlerini bilmek, aile degerlerini bilmek, iilkesini bilmek,

amacwn sadece para kazanmak ve iyi yasamak olmadigint bilmek énemli, daha
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biiyiik tilkiiler, daha biiyiik hedefler, vizyonlar, misyonlar ¢ocuga gostermeye

’

calisiyoruz derslerde.’

Ayrica K11 hizmet vermekte oldugu 6zel lisede degerler egitiminin okulun
program yapisinda yer almasmin Onemini Ogrencilerin zihninde neden okula
gittiklerine dair anlamli bir yanit verdigi seklinde bir goriis belirtmektedir. Bunun yani
sira mifredatta verilen bilgilerin tizerine 6grencilerin ufuklarini genisletmek ¢abasiyla
degerlerin kazandirilmasinin 6grenci tlizerinde anlamli bir 6grenime sebebiyet

verecegini ifade etmektedir.

K11: “Bunlar olmazsa eger ¢ocuk, annemin babamin zoruyla gittigim, herkes
gittigi icin gittigim, herkes polinom ogrendigi i¢in 6grendigim veya Tevfik
Fikret’i bilmem gerektigi icin bildigim seklinde basit bir algilamayla 6grenci
bu igleri halletmek ister ama biz yarinlari 6ngoren kisiler olarak buna binaen
bu durumun boyle olmadigini bildigimiz icin siirekli 6grencinin burada ufkunu

genisletmeye ¢alisiriz.”

Arastirma yapilan 6zel liselerin 6gretmenlerinden bazilar1 okulun program
yapisina yonelik soruya yabanci dil Ogretimini nasil yaptiklarina yonelik
aciklamalarda bulunarak yanit vermektedir. Bu goriislerde dort senelik Ogretim
programi i¢inde yabanci dil egitimine ne kadar siire ayirdiklari, hangi kaynaklardan
yararlandiklarini, yabanci dil derslerinde kazandirilmak istenen becerileri nasil
kategorize ettiklerini ve bu becerilerin ne dlgiide kazandirildigina dair yapilan dlgme

ve degerlendirme caligmalarini su sekilde ifade etmektedirler.

K8: “9.siniftan itibaren 10 saat yabanci dil egitimi gériiyor ogrencilerimiz. 1
saat native, geri kalanlar life skills-reading, writing, listening, speaking ve
main course var. Bir de Cambridge Dersleri var. Her hafta iki saat ayrica
Cambridge Ingilizce dersleri var bu dersler sonucunda aylik sinavlara giriyor
ogrenciler, kitaplart da var. Cambridge’in elemanlari geliyor biz gozetmen

olamiyoruz o sinavlarda. Igeri girmemize izin bile vermiyor gérevliler.”

Ayrica K8 calistigr okulda uygulanan bir yabanci dil programinin nasil bir

sertifikasyon stirecine tabi oldugunu da soyle dile getirmektedir.

K8: “Sinav sonucunda basarili olan dgrenciler Cambridge Universitesi onayli

sertifikalar aliyorlar. Bu sertifikalar diinyanin her yerinde gecerli ama iki sene
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gecerli. Bu dil programimin bir faydasi speaking derslerine native hoca giriyor

siirekli Ingilizce konusuyor onun daha Tiirkce konustugunu duyan olmadi.”

Bir diger ozel lisede Ogretmen olan K14 ise yabanci dil 6gretimi olarak
Ingilizce dersine ayrilan siireyle ilgili bilgi verdikten sonra ikinci yabanci dil olarak
tercih ettikleri Arapga’ya yonelik yaptiklari uygulamayr ve lisenin &gretim

programinda ayrilan siireyi asagida belirtmektedir:

K14: “Ingilizce’yi agirhikl olarak birinci yabanci dil olarak ¢ocuklara
vermeye calisiyoruz. Tiim kademeler 14 saat Ingilizce gériiyor. Bunun
haricinde haftada 6 saat de ikinci yabanc: dil olarak Arap¢a’yi dgretmeye
calisiyoruz. Yabanci dile ciddi bir yatirimimiz var. Yabanct dil derslerinde
okuma ve yazma ve giinliik konusma seklinde farkli ogretmenler giriyor ve

farkli uygulamalar yapryorlar.”

Ayrica K14 hizmet verdigi 6zel liseden mezun olan bir 6grencinin kazanmasini

hedefledikleri dil becerilerini su sekilde d6zetlemektedir.

K14:“O noktada ornek veriyorum 9.sunifta bu okula baslaywp 12.sinifta mezun
olan bir ogrencinin iki tane yabanci dili anlatilan: dinleyecek, derdini

anlatacak seviyede ogrenmesi i¢in biiyiik bir gayret sarf ediyoruz.”

Ogrencilere verilen arastirmaya yonelik ev ddevleri, ders esnasinda sunum
yapmalarini tesvik edecek 6grenci merkezli egitim anlayisini destekleyen aktivitelerin
de ozel liselerin 6gretim programlari yapisinda yer aldigina dair 6gretmen katilimei

goriigleri mevcuttur.

K2:“Ogrencilerin arastirma becerileri, sorumluluk bilinci ve disiplin anlayisi

gelismesi icin de ¢egitli sunum ve proje édevleri veririz.”

K6 ise hizmet verdigi 6zel lisede 6grencilerin nasil dgreneceklerine 6nem
verildigini ifade ederken bununla ilgili 6grenmeyi 6greniyorum isminde bir programin

uygulandigini agagidaki goriisiinde agiklamaktadir.

K6: “Mesela siir iinitesini isliyorsak herhangi bir yerden siir bulup
getirmelerini istiyorum derse ya da onlara égrenmeyi ogretiyorum diye bir
programimiz var. Oradan onlara youtubedan video génderiyorum ya da sinif
icinde siir agiyorum. Daha ¢ok uygulamali yapryoruz. Uygulama olmayinca da

ders anlatryorum.”
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Bu program1 uygulamaya calisan K6, ders esnasinda konu anlatimi siirecinde
her 6grencinin katilimini 6nemsedigini ve bunun i¢in firsatlar olusturmaya calistigini
ancak bunun 6grencinin derse ilgisinin az oldugu siniflarda ¢ok miimkiin olmadigin
da ifade etmektedir. Ayrica 6grenmeyi 6greniyorum programinin isleyisi hakkinda su

detaylar1 da goriisiinde belirtmektedir.

K6: “Ogrenmeyi 6greniyorum programinda her subedeki ziimre baskanlarimin
da bir ziimresi var oradaki béliim baskani e-tabloda bir sistem acgiyor. O
sistemde 9.710.11.12. suiflarin konu basliklar: agiliyor. Biz o konu basliklarina
diyelim ki 10. Smfta Kutad Kubilig’i isleyecegiz diyelim. Kutad Kubilig
vaziyor konu olarak, onun karsisinda Kutad Kubilig ile ilgili bir video atiliyor.

Ve dgrenciye bu videoyu izleyerek derse hazirlikly bir sekilde geliyor.”

Bu caligmanin haftalik uygulandigini, 6grencilerden evde izlemelerini
istedikleri videoyu 6gretmenin ders esnasinda ayrintili olarak anlattigini, buradaki
amacin Ogrenciye derste ne dgrenecegi ile ilgili ipucu vermek oldugunu da ifade
etmektedir. Ornek olarak benzer calismayr sifatlar konusunu islerken de
uyguladiklarini ifade etmekte ve dgrencilerden izlemelerini istedikleri videoda dersin
ayrintilarinin  verilmedigine o6zellikle dikkat cekmektedir. Dersin ayrintilarinin
videoda olmasi durumunda grencinin ders esnasinda sikilma olasiligini1 g6z oniinde

bulundurduklarini belirtmektedir.

Ogrencilere ve dgretmenlere yoneltilen derslerde kullanilan ortak bir yontem
olup olmadigi sorusuna yonelik cevaplar da konu anlatimi ve soru ¢oziim
aktivitelerinin akill tahta tizerinde yapildig1 ve farkli yaymevlerinin e-kitaplariyla ¢ok

sayida soru ¢c6zme imkani sagladig1 yoniinde goriisler asagida belirtilmektedir.

K6: “Akilli tahta kullantyoruz. Akilli tahta sisteminde bizim bitun verilerimiz
akilli tahtada oluyor. Yayinevieri, soru bankalari bunlarin hepsi bizim

tahtalarimiza yiiklii. Hep online tizerinden yapiyoruz.”

K11: “Dersler normal son derece teknoloji olan akilli tahtalarla islenir. Onun
ekrana uyarlanmis hali akilli defterlerle islenir. Ornek veriyorum bir cografya

dersi bu sekilde isleniyor.”

OKS3:“dkill: tahtada bu kurumun disindaki kaynaklardan da sorular

goziiyoruz.”
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Ogretmen katilimcilardan K15 ise okullarinda yapilan teknolojik ve bilimsel
caligmalarin okulun program yapisindaki yeri hakkinda fikir verecek goriisleri asagida

belirtilmektedir.

K15: “Bilgisayar laboratuvarimizda kodlama ve robotik 6greniyorlar iste
kodlama sistemini o6greniyorlar. Legolardan robot yapip, komut verip
calistiriyorlar. Dronelari var. Iste drone u¢urma ne amacla kullanmilir, nasil
kullanilabilir bunu ogreniyorlar. Yani bugiin drone silah olarak da
kullanilabildigi gibi tohum dikiminde de kullanilabiliyor. Yani bu noktada

’

hayati kolaylastiran bir argiiman.’

K15 drone eline alip ugurabilen 6grenciye ne ise yaradigina dair bilgiler
verildiginde bu Ogrencinin yetiskin oldugu zaman fikirleri, ¢6zim &nerilerinin
ogretmenlerinden ¢ok daha iyi olacagini ifade etmektedir. Ayrica “Kisi yillarca neyle
mesgul oluyorsa o konuda uzmanlasir, derinlesir ve hayalleri de ona gére gelisir,
bunlar da yine ona déner.” seklinde konuya iliskin goriisiinde ekleme yaparak kurum
olarak 6grencilere sagladiklari imkanlarla geleceklerini sekillendirmeyi amagladiklar
anlasilmaktadir. K1 ise hizmet vermekte oldugu o6zel lisede &grencilerin liretmis

oldugu bir bilimsel ¢alismanin 6nemi hakkinda goriisiinii su sekilde dile getirmektedir.

K1: “Biz TUBITAK iizerine ¢ok fazla yogunlasan bir okuluz. Her 6grencimiz
icin her oOgretmenimiz TUBITAK projesine yénlenmesi icin danismanlik

yapwyor. Proje basvurularimizi da yaptik. Sonuglart bekliyoruz. .
TUBITAK projelerinin kurum igin tasidig1 énemi de K1 sdyle agiklamaktadir.

K1: “TUBITAK bizim icin ¢ok onemli. Cocuklarimizin hem kendilerini
gelistirerek mezun olmasini istiyoruz hem de her alanda bir merak
edinmelerini istiyoruz. Mesela ¢ogu projemiz ozellikle ¢evreye katki
saglayacak projeler yapmaya c¢alistyoruz. Ve bu projeleri dgrencilerimiz

kendileri merak ettikleri icin iiretiyoruz.”

K1’in hizmet verdigi kurumda o6grenci olan OK2 iirettikleri TUBITAK

projesine yonelik detaylar1 goriisiinde boyle ifade etmektedir.

OK2: “TUBITAK projesine katildim. TUBITAK projesinde elmalarin iistiinde
kimyasal bir madde oluyor simdi aklima gelmedi ismi iste onun yerine daha

saglikl bir seyle yer degistirmeye karar verdik. Hem igtah acict goziiksiin hem
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de elmalar daha saghkl olsun diye. Badem yagi kullandik. Bu projemizi
TUBITAK ’a gonderdik, sonu¢ heniiz belli degil.”

Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerde okulun program yapisina yonelik
diger 68renci goriislerinin icerigi de iiniversite sinavina hazirlik ¢calismalari ve yabanci
dil dgretimi iizerine yogunlagmaktadir. Ogrenci goriislerinde siki bir {iniversite
hazirlik programina tabi tutulduklari bunun neticesinde zaman zaman sikayetleri olsa
da bunun iyi bir gelecek i¢in aslinda onlarm yararina oldugunu ileri siiren OK13

goriisiinii su sekilde ifade etmektedir.

OK13: “Biz begenmiyoruz ama bizim icin iyi aslhinda. Ciinkii ¢ok siki ders
isliyoruz, odevlerimiz olsun, haftalik mini sinaviarimiz olsun, giinliik test

’

sorularimiz olsun. Aslinda biz sikiliyoruz ama bunlar bizim igin iyi seyler.’

Konu tarama sinavi niteliginde yapilan mini sinavlarda ¢oziilemeyen sorularin
okulda giinliikk derslerin bitimi sonrasi ilgili brang 6gretmeni ile birlikte ¢oziime
kavusmas1 0zel liselerin program yapisinda énemli bir yer teskil eden etiit ve soru
¢ozlim saatlerine dikkat cekmektedir. Okul program yapisina yonelik sorulara
Ogrenciler tarafinda verilen birgok cevapta etiit calismast ve soru ¢oziim saatlerinin
okul sonrasi ek caligma olarak yer aldig1 vurgusu bu ¢alismalarin 6zel liseler tarafindan
bir sistematige oturtulup zorunlu ders ¢alisma programi olarak uygulamaya koyuldugu
izlenimini uyandirmaktadir. Bu durumu destekleyen goriisiinii OK3 soyle dile

getirmektedir.

OK3: “Sali ve Persembe zorunlu etiitlerimiz oluyor. Anlamadigimiz konular
hocalarimiz tek tek anlatiyor. Ve okuldan kimse ¢ikamiyor onun disinda

’

haftanin ii¢ giinii soru ¢oziimleri oluyor okulda.’

OK3 giinliik ders akis1 iginde 6grenciler tarafindan hazirlanan sunumlara yer
verilmedigini dersin isleniginin 6gretmenin konuyu anlatip ardindan akilli tahtada soru
¢oziimii seklinde oldugunu ifade ediyor. Derslerde 6grencinin aktif olarak yaptigi bir
caligmanin sunusuna yer verilmedigi ancak sorularin ¢6ziim yollarinda dgrencilerin
fikirlerini paylasarak derse katilim sagladiklarma dair OK4’e ait bir goriis de
mevcuttur. Giincel iiniversite sinav sisteminin iki testi olan Temel Yeterlik Testi ve
Alan Yeterlik Testinin konularina yonelik yapilan caligmalarin okulun program

yapisindaki yerini belirten 6grenci goriisli asagida yer almaktadir.
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OKA4: “TYT ve AYT ye hazirlik diye ikiye ayriliyor bizim derslerimiz. Kimya I-
Kimya 2 gibi. Iste Kimya 1 dersinde TYT miifredatint isliyoruz, TYT e yonelik.
Kimya 2’de de AYT’ye yonelik isliyoruz. Once konulari bitiriyoruz sonra o
konularla alakali testleri, bu kurumun yaprak testlerini ¢oziiyoruz. Bazen de
mesela hoca soruyu bir sekilde ¢oziiyor. Diyoruz hocam bu sekilde ¢oziilebilir
ama boyle de ¢ozebilir. O konu iizerine tartisiyoruz. Biz hi¢ sunum yapip

konuyu anlatmiyoruz”

Ogrencilerin iiniversite sinavindaki hedeflerine y&nelik calisma programi
yapildig1 izlenimi uyandiran Beden Egitimi 6gretmenligi bdliimiinii kazanmay1

hedefleyen OK5’e ait goriis de su sekilde belirtilmektedir.

OKS: “Bu sene etiitler var okul sonrasi haftada iki giin. Orada soru ¢oziimii
vapiyorlar. Belirlenmis oluyor etiit programlar: ama ben ¢ok gitmiyorum. Biz
de segebiliyoruz ama ben gitmedigim icin benim etiit programimi ogretmenler
belirliyor. Esit agwrlk¢i oldugum icin ¢ok fazla ilgilenmiyorum BESYO okumak
istiyorum. Ben hig etiite kalmadim bu sene. Okul sonrasi antremana gidiyorum

¢tlinkii viniversite sinavlarinda baraji gegtikten sonra spor testi yapilyyor.”

OK5’in esit agirlik boliimii 6grencisi olmanin etiit programina ilgisiz olmakla
iliskilendirdigi gorisii de dikkat ¢ekmektedir. Bu goriis bu 6zel lisede esit agirlik

ogrencilerinin etiit programina ilgisinin az olabilecegi izlenimini uyandirmaktadir.

OK14: “Siirekli mini sinav oluyoruz. Soru ¢oziimleri etiitlerimiz oluyor. 10.

swmiflarin Sali ve Persembe, sabahtan 3 e kadar cumartesi gunleri etttleri var.”

OK14°de hizmet aldig1 6zel lisede etiit galismalarinin 10.sinif diizeyinde de
varligini gosterir nitelikte goriisiinii yukarida paylagsmaktadir. Bu durum 6zel liselerde
universite hazirlik c¢alismalarmin son sinif 6grencilerine yonelik hazirlanan ders

programiyla sinirlt kalmadigini gostermektedir.

Hizmet aldiklar1 6zel lisede yabanci dil egitiminin niteligine dair olumsuz
yonde goriislere sahip olan OK8 ve OK9 yabanci dil egitiminin yabanci dil de
konusma becerisini kazandirmaktan ¢ok dilbilgisi vermeye yonelik calismalardan
olustugunu ve 6gretilen ders igeriginin dilbilgisi ve simnav odakli oldugunu asagidaki

goriiglerinde belirtmektedir.
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OKS8: “Daha iyi Ingilizce 6grenmek icin buraya para veriyoruz ama ¢ok fazla
bir gelismemiz olmuyor. Gelismememizin bir sebebi de sinava girmek igin
Ingilizce dgretiyorlar. Her sene tenseler hep ayni. Konusmam gerektiginde ben

cok utaniyorum c¢iinkii konusamiyorum..

OK6 yabanci dile yonelik bir dersin anlatim dilinin Tiirk¢e olmasmin
o0grenmelerinde bir engel olmasini elestirirken buna sebep olan durumun yine o dile

yonelik dinleme becerilerinde yeterliligin az olusunu ifade etmektedir.

OKG6: “Tiirkge ders anlatarak Ingilizce 6grenemeyiz. Biz anlamadigimiz igin

ogretmen Tiirkce anlatiyor ama Ingilizcemiz gelismiyor.”

Ortaokul egitimini iran’da almis olan OK9 ise su an hizmet aldig1 6zel lisenin
yabanci dildeki gelisimlerini 6l¢en sisteminin yontemini yanlis buldugunu konusma
becerisini 6lgmeyi amaglayan bir sinavin konusarak yapilmasi gerektigini onceki

okulundaki bir sinav deneyimini paylasarak drneklemektedir.

OKO: “Mesela ben Iran’da okurken Ingilizce dersleri yazili sinav olmazd:

’

ogretmen cagirir karsilikly bir konu hakkinda konusurduk sinav éyle olurdu.’

Ayrica OK7, OK8 ve OK10 hizmet aldig1 6zel lisede iiniversite hazirlik
smavina yonelik ders i¢i yapilan ¢alismalarin akademik seviyelerinin altinda oldugu
ve onlar1 gelistirici yonde zorlamadig1 goriislinii paylagsmaktadir. Derslere yonelik
yapilan yazili sorularinin kolay olmasini {iniversiteye yerlesirken diploma notlarinin
yiikselmesi acisindan avantajli oldugunu belirtirken devlet okulundaki akranlarinin
daha zor sorulara maruz kalarak simava yonelik daha ¢ok kendilerini gelistirebiliyor
olduklarini ifade etmektedirler. OK8 ve OK10’un bu durumu destekleyen goriisii

asagida belirtilmektedir.

OKS8: “Swinaviardan ziyade derslerde Ogretmenlerimizin bizi daha fazla
zorlamalarint isterdik. Simavlarin kolay olmasi bizim isimize yariyor.

Ortalamalarimiz yiiksek oluyor.”

OK10: “Ogretmenler iyi ders anlatiyorlar onda sorun yok ama biraz daha
zorlanabiliriz gibi. Yani daha kolay sorular soruluyor bize. Devlet okullarinda
rakiplerimiz var onlar daha ¢ok ¢alisiyor, zor sorularla karsilasityorlar. Daha

agir onlarin sinavlari.”
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Bu durum, o6zel liselerde Ogretmenlerin sinav sorularini basit seviyede
hazirlayip 6grencilerin diploma not ortalamalarini yiiksek tutmaya yonelik bir egilimin

oldugu izlenimini uyandirmaktadir.

Derslerin islenis yonteminde kitaba vurgu yapan OKI11 ise soru cevap
yonteminin uygulandigimi tekrar eden bir diger dzel lise dgrencisidir. OK11 okulun
program yapisina yonelik yukarida yer verilen 6grenci goriislerinden farkli olarak
O0grenci sunumlarinin da dersin bir pargasi oldugunu asagidaki goriisiinde grup

calismasi olarak yaptigi bir 6devden 6rnek vererek ifade etmektedir.

OKU11: “Dersleri genelde kitaptan isliyoruz, 6grencileri kaldirip 6gretmenler
soru soruyor, kitabi takip ederek isliyoruz genellikle. Ogretmenlerimiz édev
veriyor. Mesela biyolojide organellerle ilgili bir odev vermisti biyoloji
ogretmenimiz sunum yapmistik grup olarak arkadaglarla. Herkes bir organeli

tanitryordu sunum seklinde.”

Arastirma kapsaminda 6gretmen ve Ogrencileriyle goriisme yapilan ii¢ 6zel 6zel
Ogretim kurumunun web siteleri incelendiginde okullarin program yapisina yonelik
dokliimanlara rastlanmaktadir. Bu dokiimanlarda tiniversite hazirlik sistemi,
TUBITAK odakl1 bilimsel proje iiretme ¢alismalari, yabanci dil gretimi basliklar1 yer
almaktadir. Universite hazirlik sistemine yonelik ¢alismalarda 6zel liselerin
kendilerine ait yaymlari 6grencilerine kullandirmaya tesvik ettikleri, bu yayinlari 6zel
lisede hizmet veren 6gretmenlerin diizenli yaptiklar ¢alistaylarla iirettikleri detayr da
vurgulanmaktadir. Bu anlamda 6zel liselerin 6gretmenlerinin yayincilik anlaminda da
calismalar yiiriittiigii izlenimi olusmaktadir. Ote yandan 6zel liselerin TUBITAK
odakl1 projelerde ¢evreye duyarli, yenilikgi diislincelere sahip, arastiran, dogru bilgiye
ulagmak i¢in sorgulayan ve d6grendiklerini hayatta uygulayabilen bireyler yetistirmeyi
hedefledikleri goriilmektedir. Yabanci dil 6gretiminde ise bir 6zel lisenin web
sitesinde diinyanin her yerinde gegerli olan yeterlilik sertifikalar1 ile belgelenen
yabanci dil egitimi verdikleri ifade edilmektedir. Digerlerinde de ortak goriis okuma,
yazma, dinleme ve konusmadan olmak {izere dort yasam becerilerine yonelik yabanci

dil egitimi verildigi vurgulanmaktadir.

4.3. OZEL LISELERIN OGRETMEN PROFILINE iLiSKiN BULGULAR

Ozel liselerde hizmet veren dgretmenlere “dgrencilerin yeteneklerinin gelisimi ve
ogrenme basarilar1 acisindan calistiginiz okulu farkli kilan 6gretmen profili nasildir”
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sorusu, hizmet alan 6grencilere ise “yeteneklerinizin gelisimi ve 6grenme basariniz
acisindan okulunuzu farkli kilan 6gretmen profili nasildir” sorusu yoneltilmistir. Bu
soruya O0gretmen ve O0grenciler tarafindan verilen cevaplarin sikliklar1 Tablo 7°de yer

almaktadir.

Tablo 7: Ozel Liselerin Ogretmen Profiline Iliskin Bulgular

Goriisler Siklik(f)
Ogretmen Ogrenci
Geng ve dinamik 3 -
Gelisime agik 4 -
Ogrencilerle iletisimi kuvvetli 2 9
Alaninda yeterlilik sahibi 4 3
KPSS sinavinda yeterli puani alamamis | 2 -
Kuralci - 3

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan ii¢ 6zel lisenin 6gretmenleri tarafindan
Ogretmen profiline yonelik goriislerde en sik tekrarlanan 6gretmen 6zellikleri gelisime
acik ve alaninda yeterlilik sahibi olmalaridir. Hizmet verdikleri 6zel liselerde geng ve
dinamik 6gretmen profilinin agirlikta oldugu, 6grencilerle iletisimlerinin kuvvetli
olma zorunlulugu 6gretmenlerin goriislerinde rastlanan diger 6zelliklerdir. Ayrica iki
ogretmenin goriisiinde 6zel liselerde hizmet veren 6gretmenlerin KPSS siavina girip
herhangi bir devlet okuluna atanma i¢in yeterli puanmi elde edemedigine dair izlenime
de rastlanilmaktadir.

Ogretmenlik icin zaten resmi yeterlilik sarti olan {iniversite mezuniyeti,
pedagojik formasyon vb. gibi nitelikleri asmis lizerine yurtdisi deneyimi, 6grenci
degisim programlarina katilim gibi ek calismalarda yer alip bunu belgelemis
ogretmenlerin 6zel liselere ise alim siirecinde avantajli oldugunu ifade eden K7 nin

goriisli agagida yer almaktadir.

K7: Birazcik kendine bir seyler katmig 6gretmenler igse alintyor bu kurumda.
Mesela sadece iiniversiteden mezun olmug biri degil de iiniversite egitimi
boyunca bir seyler yapmis kendine bir seyler katmis kisileri segiyorlar.

Ornegin ben Erasmus yaptim, Farabi degisim programina katildim, bircok
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ogrenci degigim programina katildim iiniversitedeyken. Bu bana bayag: bir sey
katt isin agik¢asi ise alirken yonetimin dikkatini ¢ekti. Gelisime agik ogretmen

profili bu kurum icin énemli.

K11 ise hizmet verdigi 6zel lisede Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim
faaliyetlerinin igeriginden s6z ederken bunlarin yalnizca kagit lizerinde kalan bir
formalite olmadigin1 6gretmenlerin nasil daha verimli olacagi lizerine hep birlikte
diisiinceler iiretip bunlardan uygun goriilenlerin uygulamaya koyuldugunu 6ne

stirdligli goriisti agagida belirtilmektedir.

K11: “Yaz aylarinda okul baslamadan once veya kisin ara tatillerde hem
sahada uzman kigileri seminer konugu olarak davet ediyoruz.
Ogretmenlerimize yonelik sunular yaptirtyoruz. Hem de kendi igimizdeki zimre
toplantilarinda sadece iste basit yonetmeliklerin ya da evrak islerinin
ayarlanmast degil iyi bir 6gretmen nasil olmali, iste su tarz bir ¢ocukla
karsilagtigi zaman ne yapmall, iste sinif i¢inde su tip davraniglar: yapan ¢ocuk
oldugu zaman ne yapmali, ya da su tip bir tepkiyle karsilastiginda o6gretmen ne
yvapmall gibi orneklemeler ¢ikariyoruz. Bunun tizerinden de herkes orada
fikrini paylastyor. En somut en giizel olant da nasil soyleyeyim dogru olan
budur seklinde grup orada karar veriyor. Ister istemez herkes o érnegi cebine

)

alip koyuyor.’

Calistiklart 6zel liselerde 6gretmenlere yonelik mesleki egitim hizmetlerinin
yetersiz ve gelistirilebilir oldugunu diisiinen 6gretmen goriisleri de mevcuttur. K6
baska 0zel liselerde yapilan g¢alismalara kendi kurumlarinca katilim saglanmadigi
ornegini vererek calistigi 6zel lisenin 6gretmenleri i¢in de benzer hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin organize edilmesi yoniinde istegini su sekilde dile getirmektedir.

K6: “Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim faaliyetleri bizim subemizde

olmuyor. Diger ozel okullarda mesleki gelisim ile ilgili birimler oluyor

ogretmenleri Robert Koleji’'ndeki etkinlige gonderdiler ama bizim okulumuzda
pek olmuyor béyle seyler. Ama bize de senede iki defa psikolog, psikiyatrist,
egitim kogu gibi konusmacilar getiriliyor genel toplantilarda dinliyoruz. Ama
kendi adima soyleyeyim isterdim mesleki gelisim faaliyetlerinin olmasint ama

yok.”
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Hizmet verdigi 6zel lisedeki mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlerin
kendi aralarinda yaptiklari haftalik toplantilardan ibaret oldugunu ve gelistirilmeye

ihtiya¢ duydugunu ifade eden K14 {in de goriisii asagida yer almaktadir.

K14: “Her hafta kendi aramizda toplanti yapryoruz. Her tiirlii eksigimizi
kapatmak adina yaptigimiz egitim ogretim faaliyetleri Uzerine fikirlerimizi
paylasiyoruz. Tabi ki gelistirilemez mi daha fazla 6gretmenlere yonelik mesleki

gelisim etkinlikleri yapilabilir.”

Calistiklart kurumda gen¢ ve dinamik bir 6gretmen kadrosu oldugunu
vurgulayan K1, K3 ve K5’in goriislerinde ortak olan nokta gen¢ olan gretmenin
Ogrenciyle iletisim ve Ogrenciye yararli olma konularinda avantaj sahibi oldugu
diisiincesidir. Ogretmenin yasinin gen¢ olmasi Ogrencinin yasadigi bir sorunu
Ogretmeniyle daha kolay bir sekilde paylasmasi yoniinde etkili oldugunu ve boylece
sorunlarin biiylimeden ortadan kaldirildigini diisiinen K1 ve K3’iin goriisleri asagida

belirtilmektedir.

K1: “Bu okulda hepimiz yas olarak daha gen¢ ya da geng¢ gosteren
ogretmenleriz. Dolayisiyla ogrencilerle iletisimiz daha kolay oluyor aslinda.
Kendilerinden biriymis gibi hissediyorlar ogretmenlerin yasi daha geng
olunca. Bu durum olumsuzluk yaratmiyor bence. Bizi daha fazla yakin

gormelerine sebep oluyor.”

K3: “Bir tane 21 yillik bir 6gretmenimiz var bir de beden egitimi 6gretmenimiz
benden daha uzun hizmet yilina sahip. Kalant gen¢ kadro arkadaslarin. Geng
ogretmenler oldugu icin bazen bana soyleyemediklerini onlara soyliiyorlar.
Béylece biz ¢ocuklarin sorunlarina ¢ok kisa siirede cevap bulabiliyoruz

’

¢ocuklarin haberi olmadan ¢ok ¢cabuk 6grenip doniit saglayabiliyoruz.’

Geng ve yash Ogretmen arasindaki farkla birlikte devlet okullarinda ¢alisan
Ogretmenler lizerinden verdigi ornekle, yasi genc¢ olan dgretmenin ayni zamanda
dinamik ve mesleginde daha idealist oldugu yoniinde vurgu yapan K5 goriisiinii sdyle

dile getirmektedir.
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K5: “Ogretmenler odasi gen¢ dinamik. Aslinda olmasi gereken de bu ¢iinkii
devlet okullarinda yas swmirt arttikca ogrencilerin 6grenebilme yetenegi
azaliyor. Neden? Ciinkii sey oluyor ¢iinkii bir yerden sonra artik 6gretmen —
yastan bahsediyorum- ogrenmekten ¢ok isimi yapayim gideyim moduna
giriyor. Geng oldugunda ben kendi adima konusayim. Buraya geldigimde
gercekten bir seyler ogretebiliyor muyum ¢iinkii ogretebilmem gerekiyor.
Ogrencilere bildiklerimi gecirebiliyor muyum? Bunlari diisiiniiyorum. Ama yas

bir yerden sonra gidince isimi yapayim gideyim oluyor.”

Devlet okulundaki 6gretmenin performansiyla 6zel bir 6gretim kurumunda
calisan 6gretmenin performansinin degerlendirilirken 6zel kurumlarda hizmet veren
Ogretmenlerinin is garantisinin performansina bagli oldugunu, bu yiizden isinde iyi
olmak zorunda oldugunu ifade eden K4’iin goriisii asagida yer almaktadir.

K4: “Buradaki ogretmenlerin idealist olduklarim diistiniiyorum. Bu devlette

cok nettir ya hani belli yasn iistiindedir ¢cogu 6gretmen, okula gelir dersine

girer cikar ve gider. Isini ¢ok iyi yapmast énemli degildir. Burada éyle degil.

Zaten ézel okulda ¢alisiyorsan iyi olmak zorundasin. Isini kétii yapiyorsan

elenirsin bu ¢ok net.”

Ozel liselerde ¢alisan dgretmenlerin ders saatleri disinda da 6grencilere vakit
ayirma, onlarin sorunlarina ¢6ziim bulma, anlamadigi konular1 tekrar etme,
c¢ozemedikleri sorular1 ¢6zmelerinde yardimecir olma zorunlulugunu ifade eden
ogretmen goriislerine de rastlanmaktadir. Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dikkat
ceken nokta bu zorunluluk acik¢a dgretmenler tarafindan ifade edilirken bir taraftan
da bunun idealist olma, 6zverili olma, ¢alismay1 sevme gibi dgretmenin boyle bir
hizmeti i¢inden gelerek verdigi diislincesinin uyandirilmak istenmesidir. Bu noktada
teneffiiste lavabo ihtiyacini gidermek i¢in 6grencilerinden izin almak zorunda kalan
bir 6gretmenin goriisli aslinda 6gretmenlerin ders saatleri disinda ¢alismaya goniillii
olmaktan ziyade isten ¢ikarilma riskine yonelik bir gayret i¢inde olduklari izlenimini

uyandirmaktadir.

K2: “Bu okuldaki 6gretmenleri anlatacak en iyi kelime 6zveridir. Derse girdim
¢ctktim igim bitti mantigi yok. Bir 6grenci bile konuyu anlamadrysa tekrar edilir,

’

o 6grenciyle ekstra zaman harcanir, konu anlatilir.”
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K8:“Biz teneffiislerde pek teneffiis yapamiyoruz ¢iinkii égrenciler stirekli
¢ozemedikleri sorulart getiriyor siirekli ¢alistyoruz. Lavabo ihtiyacimi bile
bazen karsilayamiyoruz. Cocuklar bir izin verin lavabo igin demek zorunda

’

kaliyorum.’

K15: “Burasi 6zel bir okul iyi olmayan ogretmen barinamaz. Hepsi ¢calismay!
seven ayni zamanda dedigim gibi iyi olmayan d6gretmeni burada
barindirmaziar. Herhangi bir eksik gordiiklerinde uyariyorlar. Uyarilar netice

’

veremezse isten ¢ikarilabilirsiniz.’

K15 iyi bir 6gretmenden kastin kurumlarinda neyi ifade ettigini kurum
yoneticisinin bakis agistyla agiklamaktadir. “Bizim yoneticimizin iyi oOgretmen
diyebilecegi kriterler var. Bunlardan bir tanesi mini sinavlar, égrencilerden siirekli
doniit almak igin. Yani 6grenciniz bu konuyu ne kadar anladi ne kadar anlamadi. Buna
¢ok onem veriliyor mesela. Bunlart tam eksiksiz bir sekilde yapabilirsek
ogrencilerimize yeterli domiitii verebilirsek. Yani bir arkadas olarak bile
ogrencilerimizle iyi gecinmemiz gerekiyor. Sadece ogretmen 6grenci iligki degil. Zaten

meslegini seven biri bunlarin hepsini yapryor diye tahmin ediyorum.”

Ogrencilerle iyi gecinmenin ve etkili iletisim kurmanin &nemi bir baska
O0gretmenin goriisiinde de yer bulmaktadir. Lise ¢agindaki bir 6grencinin duygu
durumundaki calkantili degisiklikleri gbz Oniinde bulundurarak O6grenciye dogru
yaklasimin iletisimi saglikli yonetme konusunda ve Ogretmenine saygisinin

artmasinda 6nemli rol oynadigini ifade eden K10 nun goriisii asagida belirtilmektedir.

K10: “Mesela bir, ¢iinkii 6grenci bazen ¢evresindeki arkadaslarina kendince
kiictik diistiigiinii diistindiigii i¢in onu bazen birebir yakaladiginiz zaman o
iletisim kanalini daha iyi yakalayabiliyorsunuz. Mesela bu donem basladigimiz
bir sey oldu bizim. Her ogretmenin bir sinifi var, smif 6gretmeni, rehber
ogretmen olarak ben mesela kendi sinifimi aldim ders disinda aldim gotiirdiim
cocuklarla hep beraber bir ani paylastik. Oturduk bir seyler yedik i¢tik falan.

’

O cocuklarin size saygist daha fazla oluyor.’

Tiirkiye’de devlet okullarinda kadrolu devlet memuru olarak 6gretmenlik
yapabilmek i¢in {iniversite mezuniyeti, egitim fakiiltesi mezunlar1 haricinde

Ogretmenlik yapmak isteyen alan mezunu kisilerin pedagojik formasyon alma
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zorunluluguna ek olarak Kamu Personeli Segme Sinavi’nda yeterli puani almis olmasi
gerekmektedir. K9 ¢alistig1 6zel lisedeki 6gretmen profilinden séz ederken “KPSS de
diistik puan almis devlet okuluna atanamamis geng oOgretmenler agwrliklidir
okulumuzda. KPSS’yi kazanan ogretmenin ne isi var burada?” diyerek kendi bakis
acisina gore Ogretmenler igin calisma sartlar1  distnildigine 6zel G6gretim
kurumlarinda hizmet vermenin ¢ok da tercih edilen bir durum olmadigi, devlet
memuru olamayinca alternatif olarak goriildiigli izlenimini uyandirmaktadir. KPSS
sinavini deneyimlemis bir 6gretmen olan K12 ise sinav sonucunun basarili olmadigini

ve bunun sebeplerini dile getirdigi goriisii asagida yer almaktadir.

K12: “Alan mezunuyum ama pedagojik formasyon aldim gegen sene.
Oncesinde ozel ders veriyordum. Gegen sene KPSS sinavina girdim. Pek
calisamadim sinava kiiciik cocugum var. Yeterli puant alamadim. Yeterli emegi
versem de sonucunda atanabilecegimi sanmiyorum. Ashinda c¢alisilarak

kazanilacak bir sinav degil nasip isi diyebilirim.”

Ozel liselerde hizmet alan 6grencilerin dgretmen profiline yonelik goriislerinde
ise agirliklt olarak gretmenleriyle 6gretmen-6grenci iliskisinden ziyade arkadasca
iligkiler kurduklarina, iletisimlerinin kuvvetli olduguna ve her tiirlii sorunlarin
dinlemeye hazir olduklarina sik stk vurgu yapilmaktadir. Ogrencilerin asagidaki

ifadeleri durumu ortaya koymaktadir.

OK1: “Ogretmenler bize arkadasca davraniyor, arkadas gibiler. Aramiz iyi.
Cok boyle ogretmen dgrenci gibi degil ¢cok yakinlar bize. Geng o6gretmenlerimiz

de var yast daha biiyiik olanlar da hepsi bizimle kafa, arkadas gibi.”

OK2: “Ogretmenlerimiz bizi iyi anliyorlar. Kendimizi onlara aGabiliyoruz
rahatiz. Sinif icinde yasadigimiz problemi kendi aramizda arkadaslarla
konusup sonra hocamiza tasityoruz ya da bir énerimiz oldugunda da béyle

yapryoruz”.

OK4: “Ogretmenlerle iletisimim iyi hemen hepsiyle aram iyi. Bazen danisman
hocamla iki haftada U¢ haftada bir gidiyoruz bir kafede bir kahve iciyoruz
vemek yiyoruz. Diger ogrenciler de oluyor. Bir de her hafta program yapiyor
calisacagimiz derslerle ilgili. Programlara uyuyoruz. Hi¢ cekinmeden

hocalarimizla iletisime gegebiliyoruz.”
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OKU14:Bazi 6gretmenlerimiz bize arkadas gibi yaklasiyor gercekten égrencinin
halinden anlayan ogretmenler var bu okulda. Bize karsi anlayisii

davramyorlar.

OKG®6 ise dgretmenlerinin samimi oldugunu ve bir gretmen samimi oldugu
Olciide 6grencilerin dersi daha iyi anlayacagini ifade etmektedir. Ancak bir 6gretmen
dersi anlatip teneffiis ¢aldig1 gibi sinifi terk ettiginde dersten de 6grenci olarak verim
alamayacagini eklemektedir. Ayrica gen¢ 6gretmenlerin 6grencilerine bir agabey bir
abla yaklasimi sergilediklerini ama Ogretmenin yasi ilerledikce daha otoriter ve

«

mesafeli yaklastigini da “...ama bazi ogretmenlerimiz daha sert oluyor yast biiyiik
olanlar.” diyerek belirtmektedir. OK12’de hizmet aldig1 6zel lisede derslerde ve ders
disinda anlamadiklar1 konuya yonelik 6gretmenlerin konu anlasilana dek 6grencilere

yardimci olduklarini ifade etmektedir.

OK15 ise 6gretmenlerinin bazi durumlarda kati olabildigini ve kurallara uyum
konusunda kararli davrandiklarini cep telefonu 6rnegi tizerinden asagidaki goriisiinde

dile getirmektedir.

OK15: Ogretmenlerimiz bizi yanhs bir sey yaptigimizda bizi uyarirlar.
Kurallara uymadigimizda mesela telefon getirebiliyoruz ama asagida
birakmamiz lazim giriste arkadaslar birakmiyor sonra yakalanvyorlar. Biraz

kati davranabiliyorlar. Telefonu alip vermiyorlar.

Arastirma kapsaminda 6gretmen ve Ogrencileriyle goriisme yapilan {li¢ 6zel
0zel 6gretim kurumunun web siteleri incelendiginde 6gretmen profiline yonelik bazi
degerlendirmeler yapildig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin dzenle segildigi vurgusunu
ve alaninda uzman olmalariyla birlikte Ogrencilerin o6zelliklerine gore hareket
edebilme esnekligini 6n plana koymaktadirlar. Web sitesindeki bu veriyi destekler
nitelikte 6zel lise miidiirlerinden biriyle yaptigim goriismede ayni zamanda Tarih
ogretmeni de olan lise mudurd, kurumlarinda hizmet verecek 6gretmeni ise alirken ti¢
asamali bir siirecin gergeklestigini ifade etmektedir. Ilk asama aday 6gretmene kendi
brangina yonelik bir alan testi uygulamasindan olugsmaktadir. Alan testinde basarili
olan aday o6gretmen, bolim baskani olan Ggretmenin gozetiminde bir demo ders
anlatarak bilgiyi 6grenciye ne kadar ve nasil iletebildigi 6l¢iilmektedir. Demo ders
anlatiminda da basar1 gosteren aday 6gretmen son asama olarak uyum {izerine okul

miidiiriiyle bir miilakata tabi tutulmaktadir. Tarih 6gretmeni ve ayn1 zamanda okulun
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midiirii olan K9 uyumun kurum iginde 6gretmenin siirekliligi a¢isindan dnemini bir

ornek vererek soyle agiklamaktadir.

K9: “Ders anlatmada basarili ogretmen benimle uyum iizerine miilakata tabi
tutulur. O goriismeyi de gegerse oOgretmenimiz olur. Uyum hepsinden
onemlidir. Mesela doktora yapan bir ogretmenimiz vardi. Alan bilgisi ve ders
anlatiminda ¢ok basariliydi. Ama ‘Hocam swmifin kimya tablosu bos bunu
doldurun.” dedigimde hocamiz ‘Benim ona aywracak zamanim yok doktora
yapryorum.’ dedi. Benzer durumlar bu hocamizla tekrarlaninca ben de ‘Bizim
profesore ihtiyacimiz yok dgretmene ihtiyacumiz var.’ dedim. Sonraki yil i¢in

birlikte devam etmedik bu hocayla. ”

K9’un goriisiinde doktora yapan 6gretmene ders disi1 bir etkinlikle ilgili verilen
gorevi zamani olmadig1 i¢in yapamamasi ve bu durumun tekrarlanmasi neticesinde
kurumun onceliginin gretmenin akademik gelisimi degil yonetim tarafindan verilen
gorevlerin eksiksiz yapilmasi oldugu agik¢a goriilmektedir. Bu da 6zel okulda galisan
bir 6gretmenin, alaninda ve Ogretiminde ne kadar yetkin olursa olsun yOnetim
tarafindan verilen gorevleri itirazsiz kabul etmesi gerektigi ve kendini gelistirmek
isteyen 6gretmene kolaylik gosterme noktasinda ¢ok fazla esneklik saglanmadigi

izlenimini uyandirmaktadir.

4.4. OZEL LISELERIN OGRENCI PROFILINE iLiSKiN BULGULAR

Ozel liselerde hizmet veren 6gretmenlere “6grencilerin yeteneklerinin gelisimi
ve 6grenme basarilar1 agisindan ¢alistiginiz okulu farkli kilan 6grenci profili nasildir”
sorusu, hizmet alan 6grencilere ise “yeteneklerinizin gelisimi ve 6grenme basariniz
acisindan okulunuzu farkli kilan 6grenci profili nasildir” sorusu yoneltilmistir. Bu
soruya dgretmen ve 0grenciler tarafindan verilen cevaplarin sikliklar1 Tablo 8’de yer

almaktadir.

91



Tablo 8: Ozel Liselerin Ogrenci Profiline iliskin Bulgular

Goriisler Sikhk(f)
Ogretmen Ogrenci
Degisken ruh haline sahip 4 3)
Parcalanmis aile ¢ocuklari 4 -
Universite sinavi odakli 2 6
Akademik basaris1 diigiik 3 3
Sosyal faaliyetlere istekli 1 -
Popdler kltare ilgisi ylksek 1 -
Arkadas canlis1 - 1

Tablo 8’de belirtildigi gibi 6grenci profiline yonelik 6gretmen goriisleri icinde
en sik rastlanan kategoriler degisken ruh haline sahip olma ve parcalanmis aile ¢ocugu
olmadir. Akademik basarilarinin istenen diizeyde olmamasi, dgrencilerin iliniversite
smavi odakli olmalari, sosyal faaliyetlere istekli ve populer kdlttre ilgileri yuksek

olmas1 da goriislerde rastlanan diger kategorilerdir.

Devlet okullarmin hukuk, psikoloji, endiistri miihendisligi gibi alanlarina
ogrenciler yerlestirdiklerini ifade eden K9, Ogrencilerin hepsinin  devlet
{iniversitelerine yerlesebilecek puani alamadiklarin1 da eklemektedir. Ozel
universitelerin %70- %80 burs imkanlarindan yararlanacak ol¢iide basari puanina

sahip 6grencilerin agirlikta oldugunu belirtmektedir.

Ders esnasindan giiriiltiiniin olmadigin1 ama dersten sikilma, derste anlatilan
konuya ilgisizce yaklasip kafay: siraya koyma, az ders ¢alisma, tembellik gosterme
gibi davraniglarin 6grencilerde sik gozlemlendigini ifade eden K10 un goriisiine ayni

lisede hizmet veren meslektasit K8 su sekilde ekleme yapmaktadir.

K8: “Bazi swiniflarda hi¢ ilgi yok. Burada ogrenciler siniflara lise giris
smavinda aldigi puana gore yerlestiriliyor. Agik¢a soylemek gerekirse
TEOG da istedikleri okullara giremeyen ogrenciler bizim okulumuza kayit
olur. Ders esnasinda yeni bir seyler 6grenmek icin ¢cabalayan birkag¢ 6grenci

’

var. Oyle sadece oturan ders bitsin diye bekleyen ogrenciler ¢ok var.”’
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Lise giris smavinda istenilen basariyr gosteremeyen Ogrencilerin hizmet
verdigi kurumda 6grenim gormeyi tercih ettiklerini ifade eden K8’i destekleyen bir
ogrenci goriisii de su sekildedir. OK7: “Devlet okulunda puanmm istemedigim bir yere
tuttu, evime yakin en iyi okul bu vardi. Aslinda Bahgesehir subesine gitmek istedim bu

okulun ama lise bolimu yoktu. O yizden buras: oldu.”

Goriisme yapilan bir diger 6zel lisede hizmet veren K12 ders basarisi agisindan
zayif 6grencilerin kurumlarinda ¢ogunlukta oldugunu ancak ¢ok basarili olan tek tiik
dgrencinin var oldugunu da ifade etmektedir. Ogrencilerin arasindaki farki goriisiinde

su sekilde belirtmektedir.

K12: “Ders basarisi zayif ogrenciler ¢ogunlukta. Lyi olanlar yok mu tek tiik
var. Zaten onlar kendilerini belli ediyor hem aldiklar: notlarla hem de derse
katilimlariyla. Bir seyi anlatiyorsunuz hemen ¢éziiyor. Bir digeri ayni konuyu
bir ay anlatryorum ona ama hala anlamamak da israrct ya da tekrar etmiyor
eve gidince. Geneli akademik anlamda zayif ama iyi olan yok mu iiniversiteyi
kazanabilecek, he soyle- iki tane Suriyeli ogrencimiz var Bogazigi
Universitesi’'ni kazanabilecek seviyede hatta bir tanesi SAT simavina girdi.
1380 puan aldi SAT’ten. Su an Bogazi¢i’'ne gidebilecek gibi duruyor.

’

Miihendislik, tipt kazanacak gibiler de var ama birkag tane.’

Ogrencilerin iiniversite smavina hazirlik asamasinda dgretmenlerle birebir
calismalarin kurum tarafindan desteklendigini ve Ogrencilerin bu c¢alismalara ilgi
gosterdigini ifade eden K6 Cuma giinii hari¢ hafta ici her giin iki saat etiit ¢alismasi

yaptiklarini bir 6rnekle agiklamaktadir.

K6: “Cocuklarla birebir bireysel ¢alisiyoruz mesela ¢ocuk diyor ki hocam ben
ses olaylarinda ¢ok eksigim sinavlarda ben ona kirk dakika boyunca ses

’

olaylarini birebir anlatiyorum.’

Hizmet verdigi kurumda 6grencilerin sosyal kuliip c¢alismalarna ilgisinin yiiksek
ancak akademik ¢aligmalara ilgisinin az oldugunu ifade eden K7 durumu su ciimleyle
Ozetlemektedir. K7: “Bu okulun dgrencilerinin dersten ¢ok sosyal faaliyet, gezi olsun

)

kuliipler olsun katilimi yiiksektir.’
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Lise dgrencilerinin i¢inde bulundugu biyolojik gelisim donemi goz Oniine
alindiginda ergenlik doneminin inisli ¢ikishh duygu durumlarint yasadiklari
bilinmektedir. Goriisme yapilan 6zel liselerde hizmet veren 6gretmenler tarafindan
ergenlik doneminin olagan g¢alkantili siirecinde anne ve babasi bosanmis ¢ocuklarin
daha ¢ok zorluk yasadiklari, bunun altinda yatan sebebin 6grencilerin anne ve babadan

yeterli sevgiyi gorememis olmalar1 6ne siiriilmektedir.

K2: “Ergen ¢ocuklar oldugu icin ¢ocuklar inisli ¢ikisli duygusal anlart oluyor,
olabiliyor. Bazen bir bakiyorsunuz ¢ocuk ¢ok uslu oldugu halde beklemediginiz
bir tavirla karsilasabiliyorsunuz ya da ¢ok agresif yapida olan bir ¢ocugu.
Bence gergekten onun duygu ammi  yakalamaniz gerekiyor. Genelde

parcalanmis aile ¢ocuklart oldugu icin sevgi eksiklikleri var.”

K4: “Anne babasi bosanmis ¢ok 6grencimiz var. Cok fazla. Bu yiizden genelde
psikolojik sorunlart oluyor ¢ocuklarin. Agresif ya da uglarda oluyor ¢ocuklar.

Ergenligi ¢cok yogun yasiyorlar.”

Bosanmis ebeveynlerin ¢ocuklarinda psikolojik acidan sorunlarin yasandigi
goriisiine katilan K5 0Ogrencilerin anne babalarindan karsilayamadiklar1 sevgiyi
ogretmenleri olarak onlarin vermeye calisip yakin iliskiler i¢inde olduklarini ifade
etmektedir. Buna karsilik 6grencilerin 6gretmenlerine zaman zaman gelip sarilmak
istediklerini ifade etmesi de gorisiinii destekler niteliktedir. Bu baglamda 6gretmen

olarak K5 6grencilerinin evde sorunlar yagadiklarini hissedebildigini belirtmektedir.

Hizmet verdigi 6zel lisedeki Ogrencilerin popiiler kiiltiire ilgisinin yiiksek
olusunu ifade eden K11, ergenlikle birlikte 6grencilerde cinsiyet acisindan kimlik
kazanma siirecine girdiklerini ve bunu da asir1 kullanma yoniinde bir tavir

sergilediklerini asagidaki goriisiinde belirtmektedir.

K11: “Hangi markalar su an trend, hangi bilgisayar oyunlar: trend, hangi
aligveris merkezi daha iyi efendim, bir de son donemde artan nargile kafeler
falan bu algiyla geliyor 8.siniftaki ¢ocuk. Ama 9.sinifta geng kiz ya da geng
erkek psikolojisiyle basliyorlar. Ilk defa fiziksel ve zihinsel guclerini ciddi
anlamda fark ediyorlar ve hunharca kullanma egilimindeler. Genel profilimiz
bu.”
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Ayrica dgrencilerinin ailelerinin sosyoekonomik durumu bu genel egilimin
seviyesini belirledigini bir 6rnekle agiklamaktadir. Ailenin sosyoekonomik durumu
iyiyse ¢ocuk miimkiin mertebe birakin beni, ginimi su marka Kkafelerde,
restoranlarda, mekanlarda gecireyim, diisiikse ona uygun mekanlar var mahalle
iclerine kagan oralarda ge¢irme gayesinde oldugunu eklemektedir. Ama sonug olarak
yapilan eyleme bakildiginda 6grencinin ¢ogu zaman evden ¢ikayim, okula
gitmeyeyim, su trendleri takip edip su tarz mekanlarda yasayayim seklinde bir rutine
yatkin oldugunu vurgulamaktadir. Ancak ailelerin sosyoekonomik durum ne kadar
farkli da olsa K11 kurumlarindaki genel 6grenci profilinin degismedigini asagida yer

alan gorislinde soyle betimlemektedir.

K11: “Yani érnek veriyorum kirada oturan bir ailenin ¢ocugunun bakis agist
da bu 500 bin liralik arabaya binen bir ailenin bakis acist da bu. Iste o bos

)

kaset, bos teneke diyelim yani hayat algisi noktasinda.’

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan {i¢ 6zel lisede hizmet alan 6grencilere
ogrenim gordiikleri kurumlar1 farkli kilan Ogrenci profiline yonelik yanitlar
Ogrencilerin iiniversite sinavi odakli olmalar1 sebebiyle birlikte ¢ok wvakit
gecirmemeleri, ergenlik donemini yansitan ¢alkantili akran iligkileri ve elestirel tutum

en sik vurgulanan kategorileri olugturmaktadir.

12. sif ogrencisi olduklari i¢in sinava hazirlanma siirecinde olduklarindan
cok fazla arkadaslariyla vakit gecirmedigini belirten OK3’iin goriisiine hizmet aldig
kurumun smav odakli olusunu destekleyen OKS5’in diisiinceleri asagida

belirtilmektedir.

OKS5: “Ders ¢alisacaksa bir égrenciye bu okulu tavsiye ederim ama lay lay
lom yapmak istiyorsa 6yle bir yer degil burasi. Ciddi bir egitim ve disiplin var.
Arkadas ortami da iyi insanlar da var kotii insanlar da var. Ama dogru insani

’

buldugunda bir sorun olmuyor.’

Hizmet aldig1 6zel lisedeki arkadas ortamindan sikayetini dile getiren OK4
asagidaki goriisiinde okulun fiziki yapisinin kii¢lik ve 6grenci sayisinin az olmasinin

dezavantajindan da s6z ederek 6grenci profili hakkinda bilgi vermektedir.

OK4: “Disaridan biri bana bu okula gelsem mi diye sorsa gelme derim.

Ogrenciler acisindan  gelme derim. Mesela ben pek dgrencileri
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onaylamiyorum. Lise ortamimi siz de biliyorsunuzdur herkes birbirinin
arkasindan konusur ve biz ¢ok kiigiik bir okuluz, 200 ogrenci var. Bir sey
oldugunda direk o duyuluyor. Oraya gidiyor buraya gidiyor falan. Artik su bes

ay bitse de kurtulsam diye ugrasiyorum.”

Hizmet aldig1 6zel lisede yiizde kirk bursla okuyan OK11, lise giris sinavindan
aldig1 puan sonucunda bursla bu okula yerlestigini ifade etmektedir. Ancak okulundaki
Ogrencilerin ¢cok laubali oldugunu ¢ogunun simarik tavirlar sergiledigini de
belirtmektedir. Devlet okulundan 6zel liseye gecen bir 6grenci olarak devlet okulu
ogrencisiyle 6zel okul 6grencinin farkini su an okudugu 6zel lisedeki 6grencilerin

tavirlarindan yola ¢ikarak OK11 su sekilde agiklamaktadir.

OK11: “Buradaki imkanlardan yararlanmaktan c¢ok nasil elestirebiliriz
modundalar da biraz. Bana genellikle babalarinin paralarina giiveniyorlarmis
gibi geliyor. Clnki hani ben buraya para veriyorum istedigimi yapabilirim
modundalar. Hani buraya okula egitim gérmeye geliyorsun. Sinifta diyorlar ki
ders islemeyelim. Gergekten ¢ok garip geliyor bana. Ders islemek yerine
sohbet etmek istiyorlar. Genel olarak sohbet konulari elestiri, okul hakkinda

bir elestiri var. Ogrencilerden ¢ok ¢cekiyoruz diyebilirim aslinda.”

Hizmet aldig1 6zel lisede cesitli sosyoekonomik altyapilara sahip ailelerin
cocuklarmin yer aldigim ifade eden OK15 “Her tiir insan var yaramazindan tutun
degisik hareketleri olan.” Disiplin cezasi alma boyutuna gelen 6grencinin olmadigini
ama o st zorladiklarini da eklemektedir. Ogrencilerin stk sik birbirlerine
istenilmeyen sekilde el sakalar1 yaptiklarini ve dersi sabote etmeye c¢alistiklarini da

belirtmektedir.

Bir 6grencinin hizmet aldig1 6zel lisede 6grenciler arasindaki iliskinin samimi
ve olumsuz tavirlar1 dislayan nitelikte oldugunu ifade etmesi de farkli bir goriis teskil
etmesi agisindan dikkat gekmektedir. OK9: “Samimi bir ortam var bu okulda. Herkes
birbirleriyle iyi anlaswr. Kimsenin popiiler olmaya ihtiyact olmaz. Koétii niyetli

insanlarin lafi ¢ok gecmiyor.”

Aragtirma kapsaminda 6gretmen ve 0grencileriyle goriisme yapilan ii¢ 6zel 6zel
Ogretim kurumunun web siteleri incelendiginde Ogrenci profiline yonelik bazi
tespitlere varilmaktadir. Web sitelerinde yer alan yabanci dilde yetkinlesen 6grenciler

ifadesi ve okul meclislerinde aktif katilim gosteren Ogrenci profili, 6grenci ve
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Ogretmenlerle yapilan goriismelerde rastlanan bir 6zellik degildir. Bu anlamda web
sitesinde tanimlanan 6grenci profili ile goriismelerden elde edilen &grenci profili
arasinda farklilik gézlenmektedir. Calistiklar1 kurumlarda 6gretmen goriislerinde ortak
nokta 6grenci meclislerine bagkan ve temsilci tiyelerin her sene baginda kapali oy agik
sayim seklinde segilip duyuruldugu ancak sene ig¢inde Ogrenci meclisinde aktif
calismalarin gergeklestirilmedigi yonilinde ifade edilmektedir. Buna gerekge de
Ogrencilerin tiniversite sinavina hazirlik slirecinde zamanlarini etiit, soru ¢6ziimii ve
deneme simavi yoniinde gegirmelerinin gelecekleri iizerinde daha anlamli olacagi
diistincesinin okul yoOnetimince ve velilerce yaygmm kant olmasi seklinde
belirtilmektedir. Ogrencinin smava yonelik tiim ihtiyaglarmin karsilanmasi, test
teknigi ve akademik basarinin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin mutlu olacagi en
dogru iiniversiteyi kazanmakta etkili olacagia dair ifadeler arastirma kapsaminda
goriisme yapilan 6zel liselerin web site sayfasinda agikca yer almaktadir. Bu durum
Ogrenci ve Ogretmen goriismelerinde de siklikla vurgulanan {iniversite hazirlik

calismalarinin yogunlugu acisindan benzerlik gostermektedir.
4.5. OZEL LISELERIN OGRENME CEVRESINE iLiSKiN BULGULAR

Ozel liselerde hizmet veren dgretmenlere “dgrencilerin yeteneklerinin gelisimi ve
0grenme basarilar1 agisindan ¢alistiginiz okulu farkl kilan 6grenme ¢evresi nasildir”
sorusu, hizmet alan 6grencilere ise “yeteneklerinizin gelisimi ve 6grenme basariniz
acisindan okulunuzu farkli kilan 6gretmen c¢evresi nasildir” sorusu yoneltilmistir. Bu
soruya 0gretmen ve O0grenciler tarafindan verilen cevaplarin sikliklar1 Tablo 9’da yer

almaktadir.
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Tablo 9: Ozel Liselerin Ogrenme Cevresine Iliskin Bulgular

Goriisler Sikhk(f)
Ogretmen Ogrenci
Sosyal kulup-yetenek ¢alismalari 5 3
Sinirl sosyal faaliyetler - 4
Kisith fiziki imkanlar 2 1
Aktif yabanci dil kullanimi 2 1
Universite gezileri 3 2
Rehberlik hizmeti ¢alismalari - 3
Kalabalik olmayan siniflar 2 -
Rekabete yaklagim 1 1

Tablo 9’da goriildiigii lizere Ozel liselerin 6grenme c¢evresine yonelik
goriislerini belirten 6gretmenler en ¢ok sosyal kullip-yetenek g¢alismalar1 hakkinda
bilgiler vermektedir. Bunu tiniversite gezileri, aktif yabanci dil kullanimi, kalabalik
olmayan siniflar ve rekabet¢i ortam kategorileri takip etmektedir. Hizmet verdikleri
0zel lisenin kisith fiziki imkanlara sahip oldugunu belirten iki 6gretmen goriisiine de
rastlanilmaktadir. Egitim ve Ogretimin yani sira sosyal kullip caligmalarinin
ogrencilerin desarj olmasi agisinda onem tagidigini belirten goriisler de mevcuttur.
Sosyal kuliip ¢aligmalarini nasil bir ¢erceveye oturttuklarini ifade eden K6’ya ait bir

goriis asagida yer almaktadir.

K6: “Okulumuzda sosyal kuliip derslerimiz var. Her égrencinin Cuma giinii
belirli bir kuliibii var iste basketbol, voleybol, eskrim, satrang, karate, ylizme

’

ve yabanci dil- Ispanyolca, ok¢uluk, yetenek kuliipleri var gitar.’

K6 ile ayni okulda hizmet veren meslektasi K7, 9. ve 10. siniflarda Culture Fest
(Kultr Festivali) etkinligi yaptiklarini bu etkinlik baglaminda her sinifin birer iilke
secip o tlkenin geleneklerinin, géreneklerinin, adetlerinin, miiziginin, yemeginin ve

yoresel kiyafetlerinin tanitimini yaptiklarini ifade etmektedir.

KT7: “Bizim kampiiste Cin’i tanitan sinif birinci oldu. Her kampUusun birincileri
bir araya geliyor. Bu etkinlikte dort dalda yaris oluyor. Stant birincisi stant
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kuruluyor mesela Cin icin Cin Seddi simiilasyonu yapildi. Ingilizce sunumla o
tilke tamitildi. Sahne performans: sark:, trkl, dans hangisiyse o tlkeye ait, bir

de kostiim yine o ulkeye ait.”

K7’nin goriisiinden yola ¢ikildiginda Culture Fest (Kultlr Festivali)
etkinliginin 6grencilerin kiiltiirel bakis agilarin1 zenginlestirmek ile birlikte yabanci
dili de aktif kullanma imkanmi sagladig1 izlenimi uyanmaktadir. K8 ise 0grenme
cevresine yonelik goriisiinde okulun spor imkanlarindan s6z etmektedir. Calistig1 6zel
lisenin spor salonu, tenis kortu, futbol ve basketbol sahalar1 oldugunu ifade etmektedir.

Sportif faaliyetlerde kazandiklari basarilar1 da soyle dile getirmektedir.

K8: “Badmintonda Diinya sampiyonu oldu takim olarak 4 kiz 6grencimiz.

)

Basketbolda diinya sampiyonu oldu kolejimiz.’

Hizmet verdigi kurumda Tiirkce ve Ingilizce dilinde konusma ve tartisma
becerilerine 6nem verildigini belirten K10, konusma yarigsmalar yaptiklarini gocuklara
dorder dakika verip onlardan hazirlandigi bir konu hakkinda konusmalari istendigini
ifade etmektedir. Buna ek olarak, hazirliksiz konugma ¢alismasindan ise 6grencilerden
torbadan bir kagit ¢ekip, kagitta yazan anne, saglik, egitim gibi konular hakkinda
hazirliksiz konusma yapmalari istendigini de belirtmektedir. Ayrica her sene Tiirk¢e
miinazara yarismalar1 yapildigini, bu sene itibariyle Ingilizce miinazara yarigsmasi

yapilacagini da eklemektedir.

K8: “Cok fazla kuliip yetenek var bu okulda. Gitar, Fransizca, Cince,
basketbol, aikido var. Cocuklara bir form dagitilyyor o formda hangi bransta
kuliip ya da yetenek ¢alismasina katilmak istedikleri soruluyor. A¢ilan kurslar
ona gore ag¢ilyyor. Yogunlukta aikido varsa o kurs agiliyor bir kisi varsa o kurs

)

agimiyor. Onlarin isteklerine bagli yani.’

Ayrica K8 calistigi 6zel lisede ¢ok fazla kullip-yetenek calismasi oldugunu
diistindiigiinii ifade etmektedir. Bu caligmalardan yararlanip yararlanmamanin
O0grencinin istegine kalmis oldugunu eklemektedir. Kuliip derslerine genelde
ogrencilerin ilgisinin yiiksek oldugunu ifade eden K8, 9. ve 10. smiflarda aktif olan
kultip derslerinin 11. ve 12. siniflarda iiniversite sinavina hazirlik mahiyetinde soru

¢Ozlim saati olarak islendigini belirtmektedir.

99



K9, “Bir simif 24 kisilik digerleri 18 kisilik. Istedikleri zaman ogretmenlerine
soru sorarlar, birebir dgretmenleriyle ders ¢alisirlar.” ifadesinde bulunarak ¢aligtig
0zel lisede simiflarin kalabalik olmamasi sebebiyle egitim ve 6gretimin verimli gegtigi
izlenimini vermektedir. Okul i¢inde yapilan inceleme sonucunda da siniflardaki sira

sayisinin 18-20 arasinda degistigi alan notlartyla desteklenmektedir.

Sosyal etkinlikler araciligiyla 6grencilerin desarj olmasi noktasina vurgu yapan
bir diger goriis de K10’a aittir. Calistig1 6zel lisede her ziimrenin, Ogrencilerin
enerjilerini dogru yere kanalize etmek amaciyla birtakim sosyal etkinlikler
diizenledigini ifade eden K10 kendi bransginin Tarih oldugunu belirtip bu nedenle
donem icinde tarihi miizelere ¢esitli gezilerin organize edildigini dile getirmektedir.
Buna ek olarak, okul i¢inde tarihte 6nemli bir giinii siirler okuyup canlandirmalar

yaparak 0grencilerde tarih bilinci olusturacak etkinlikler yapildigini ifade etmektedir.

Ogrenciler igin okul i¢inde en keyifli anlarin sosyal kuliip ¢alismalar1 oldugunu
ifade eden K11, imkanlar izin verdigi dl¢iide kuliip faaliyetlerine yonelik her talebi

karsilama noktasinda ellerinden geleni yaptiklarini su goriisiiyle dile getirmektedir.

K11: “Ciinkii ¢ocuklar bundan ciddi keyif aliyor. Yasadiklarin hissediyorlar
0 anda. Cocugun en keyif aldigi anlar, uygulamalar, zamanlar sosyal kuliip

’

calismalar.’

Hizmet verdigi 6zel lisede ondan fazla kuliip oldugunu bunlardan bazilarim
tekvando kuliibii, akil oyunlart kuliibii, robotik kuliibii, bilgisayar kuliibii, teknoloji
tasarim kuliibii, seklinde 6rneklemektedir. Okulun basketbol, futbol, voleybol ve masa
tenisi takimlari oldugunu da eklemektedir. Ayrica iki tane kapali spor salonu ve digari
da bir hal1 sahasinin oldugunu ifade ederek okulun spor alan1 bakimindan imkanlarinin
genis olduguna vurgu yapmaktadir. Ogrencilerin sosyal kuliip se¢im siirecini de

asagidaki goriisiinde belirtmektedir.

K11: “Kuliip se¢iminde 6grencinin istegi 6n plandadir. Hangi ogrenci hangi
kuliibii isterse onu se¢ip o ¢alismalarda yer alir. Ama beden egitimi ogretmeni
sene basindaki derslerde 6grencilere bazi test ve uygulamalar falan yapryor.
Iste bunlarin sonucunda futbol, basketbol, voleybol ve masa tenisinde hafif
marifetli imaji ¢izen ogrenciyi 6gretmenimiz bu yéniinii gelistirelim seklinde

yvonlendirip ilgili calismaya dahil ediyor.”

100



Bu goriise ek olarak, K11 genel anlamda 6zel liseler genelinde yapilan sosyal kullp
caligmalarina dair bir elestiri de bulunmaktadir. Kurumlarin gelecegini 6grencilerin
kisilik gelisimi i¢in yararli olan sosyal kiiltiirel faaliyetler kurtarmadig1 i¢in velilerin
tiniversite sinavlarina yonelik ¢alismalarin yogun oldugu kolejlere talebinin artmasiyla
6zel okul mantiginda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢i bos etkinlikler ve amacina
hizmet etmeyen etkinlikler oldugu goriisiinii ileri siirmektedir. K11 sosyal ve kiiltiirel
anlamda Ogrenciyi ¢ok iyi yetistirmenin liniversite sinav sisteminde bir gecerliligi
olmadig1 i¢in sinava yonelik calismalarin odakta olmadigi kurumlarda 6grenci
kaydinin azalmasi nedeniyle kolejlerde dershanecilik anlayisina egilimin arttigin

belirtmektedir.

Hizmet verdigi 6zel lisenin kisith fiziki imkanlar1 oldugunu ifade eden bunlarin
gelistirilebilir olduguna dikkat ¢cekmekle birlikte devlet okullarindaki gibi genis bir

bahcenin c¢alistig1 kurumda da olmasini istedigini su goriisiinde vurgulamaktadir.

K5: “Ashinda bizim kurumumuz iyi ama eksik yonlerimiz de ¢ok var. Mesela
tek laboratuvarumiz var bizim. Fen laboratuvari olarak kullaniyoruz ama
ashinda fizik, kimya ve biyoloji olarak ayrilsa siiper olur. Bahg¢ede mesela
arkada futbol oynuyorlar, basketbol mesela ama kuguk bizim bahcemiz. Fiziki
olarak mesela daha bilyik ve genis devlet okullarinda oldugu gibi mesela bazi
devlet okullarinda ¢ok genis bahgeleri oyun sahalart var. Mesela biz de beden
salonu var agagida ¢ok giizel i¢ine masa tenisi koyuyoruz ama koridorlar genig

olsa her kata koysak daha guzel olur. Bunu fark ettim ben ¢ocuklarla. ”

Bir onceki sene gorsel sanatlar dersi se¢meli ders olarak Ogrencilere
sectirilirken bu sene 6grencilerin talebi lizerine segmeli ders miizik oldugunu belirten
K4, okulun bir miizik 6gretmeniyle anlastigin1 ve bu miizik 6gretmenin 6grencilere
yonelik kisa siirede netice veren basarili ¢aligmalar yaptigini su goriisiinde dile

getirmektedir.

K4: “Iki ayda gitar kursu kurduk ve 9/4 °da gecen cocuklar: dinledim bildiginiz
sarkilary gitarla ¢almayr ogrenmisler ve ¢ok giizel ¢alyyorlar. Arka arkaya
bana dort tane sarki caldilar. Yani siz cocuklara ne verirseniz onlar size doniit

)

veriyor aslinda.’

Hizmet aldiklar1 6zel liselerin 6grenme ¢evresine dair goriislerini dile getiren

ogrenciler sosyal kullip-yetenek calismalarindan s6z ederken kimisi okulda bu
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imkanlarin yeterince tanindigi goriisiinii savunurken kimisi kisitl sosyal faaliyetler
yapildigini bu konudaki taleplerinin karsilik bulmadigini1 goriisiinii 6ne siirmektedir.
Ogrencisi oldugu 6zel lisenin ortaokul bdliimiinde resim c¢alismalar1 yapabildiklerini
lise boliimii bahgesinde de beden egitimi derslerinde yaptiklar1 sportif faaliyetleri

asagidaki goriisiinde ifade etmektedir.

OK1:“Bu okulun ortaokul béliimiine gidip duvarlari boyuyoruz, paten
kayrwyoruz arkadaglarla. Onun disinda beden egitimi 6gretmenimizle disarda

oyun, voleybol, basketbol gibi aktiviteler yapiyoruz burada.”

Lise son dgrencisi olan OK3 ve OKS ise gegmis yillarda sosyal faaliyetlerin
daha sik yapildigini ancak bu sene itibariyle iniversite hazirlik g¢aligmalarinin
yogunluk kazandigim1 ve sosyal faaliyetlerin iiniversite tanitim gezileriyle

sinirlandigini asagidaki goriislerinde belirtmektedir.

OKa3: “Miizik dersleri var ama biz 12.sinif oldugumuz icin almiyoruz o dersleri
daha fazla ders ¢alismak igcin. Onun disinda gegcen sene resim dersimiz vardi.
9. ve 10. simiftayken bu okulun ortaokul béliimii var oraya gidip duvar
boyamas: etkinligi yapryorduk. Giizel gegiyordu ama 12. sinif olunca boyle
aktiviteler zaman aywilmiyor. Okulumuzda tiniversite gezileri oluyor hatta
bugln bir dniversiteye gezi vardi ama benim istedigim orada yok diye

’

katilmadim geziye.’

OKS8: “Kuliip calismalar: vardi. Piyano ¢caliyorduk. Sportif faaliyetler. Alman
giinii, pi giinti vardi ama 9. ve 10.sinifta. Her sene piknige gideriz. Bize liste
veriyorlar biz seciyoruz o sekilde segiyoruz kuliip ya da yetenek dalimizi.

’

12.sinifta sadece tiniversiteye ¢aligiyoruz. Daha verimli oluyor.’

Her sene Birlesmis Milletler Modeli (MUN) simiilasyonunun yapildigini
sdyleyen OK7 bu seneki etkinlikte kendisi de yer alacag1 igin heyecanli oldugunu ifade
etmektedir. Bu etkinlikte iletisim dilinin Ingilizce olmasmin da onlar1 zorlayacag

goriisiinde olan OK7 durumu sdyle ortaya koymaktadir.

OKT7: “Bu sene MUN etkinligi var. Birlesmis Milletler simiilasyonu gibi her
birimiz bir iiye iilkenin temsilcisi olacagiz. Mesela Yemen'in a¢hk kitlik
durumu konusuluyor. O Ulkenin problemleri hakkinda tartismalar yapacagiz

Ingilizce konusmamiz gerekiyor.”
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Hizmet aldig1 6zel lisede ¢ok fazla sosyal etkinlik yapilmadigini 6ne siiren
OK10, yapilan sosyal etkinliklere dgrencisi oldugu sinifin disiplinsiz davranislarindan
dolay1 pek dahil edilmeklerinden sikayet¢i oldugunu ifade etmektedir. “Kurunun
yaninda yas da yanvyor misali biz de yaniyoruz.” diyerek bu durumdan muzdarip
oldugu izlenimine ulagilmaktadir. Ancak genel olarak okullarinda ¢ok fazla sosyal
etkinlik yapilmadigimni tekrar etmektedir. Bu durumu okulun rehberlik servisiyle
paylastiklar1 halde ¢6ziime ulasilmadigimi ifade etmektedir. “Hani gercekten cok
garip. Mesela sinav haftamiz bitti diger okullar sinav haftas: bitti diye geziye
gotiiriiyor biz deneme sinavi oluyoruz, konu taramast tarzinda, konuyu anlamis miyiz
anlamamis miyiz diye. Oyle denemelerimiz oluyor ayda bir ya da iki defa. Yani
bilmiyorum ashnda etkinlikler arttirilabilir. Geziler daha fazla olabilir. > diyerek
yakin zamanda okulda organize edilen karaoke yarigsmasina sinifindaki 6grencilerin

giiriiltii yaptig1 gerekgesiyle seyirci olmalarina izin verilmedigini belirtmektedir.

“Swnifta herkes bu durumdan ¢ok sikayetci, biitiin 6gretmenler ¢ok konusuyor
ogrenciler diye sikayet¢i. Cok konusmalarindan dolay: sikayetler oldugu icin
miidiirtimiiz bizi karaoke yarismasina indirmedi. Bu sefer indirmeyince daha
cok sinif icinde isyana sebep oluyor. Aslinda konusmayan 6grencilerin sucu ne

gibilerinden konustuk ama bizi sinif olarak ayiramayacaklarini séylediler.”

Girilti ¢ikaran Ogrenciler yiiziinden tim smifin okul i¢inde diizenlenen sosyal
etkinliklere katiliminin kisitlanmasi 6grencileri bir birey olarak degil de bir kiimenin
pargasi olarak goriildiigii izlenimini uyandirmaktadir. Ote yandan sadece giiriiltii
¢ikaran Ogrencilere yonelik bir yaptirnrmin olmamasi bu 6grencilerin ve velilerin
tepkisinden cekinildigi diisiincesini de akillara getirmektedir. OK10 ile aym 6zel
lisenin 6grencisi olan OK11 okul icinde sosyal faaliyetlerin sinirli oldugunu ve
herhangi bir sosyal kuliibiin {iyesi olmadigini ifade ederek okullarmin bu yoniiniin
zay1f gelistirilmesi gerektigini diislincesini ileri siirmektedir. Ayn1 okulun 6grencisi
olan OK12 ise okulunda konser, karaoke yarismas1 gibi miizik ¢alismalarinin organize
edildigini ve kendisinin de bu ¢alismalarda rol aldigini ifade eden goriisiine asagida

yer verilmektedir.

OK12: “Mesela bugiin konser var okulda asagida konferans salonunda. Ben
de saz ¢aliyorum o konserde. Burada da kursa devam ediyorum ama burada

kursa devam etmeden 5-6 ay énce ders almistim sonra kendim ilerlettim. Simdi
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gayet iyi ¢caliyorum. Konserde koro ekibi var ben de orada miizisyen olarak saz
caliyorum. Miizik o6gretmenimizin organize ettigi bir etkinlik. Karaoke

yarismasi da yapildi gegtigimiz giinlerde.”

Hizmet aldiklar1 6zel liselerin rehberlik servislerinde zaman zaman
faydalandiklarini belirten OK2 ve OK10, rehberlik servisini olmazsa olmaz nitelikte
gormediklerini yasadiklar1 herhangi bir sorunu diger 6gretmenleriyle de rahatlikla

gorlsiip ¢ozebildiklerine dair goriiglerini su sekilde dile getirmektedir.

OK2: “Okulumuzun rehber éSretmenimiz tek bir 6Sretmen ama her hocamiza

gidip rehberlik yapabiliyoruz.”

OK10: “Swnaviarda diisiik puan alinca rehber 6gretmenimize gidiyorum o
bana yardimct oluyor yol gésteriyor. Aslinda her hoca yapryor bunu bir rehber

ogretmeni yapmiyor.”

Aldiklar1 rehberlik hizmetine dair yukarida yer verilen 6grenci goriislerinden
goriisme yapilan 6zel liselerde rehberlik servisinin 6grencilerin sorunlarinin ¢oziimii

ya da danismanlik acisindan ¢ok etkiye sahip olmadiklari izlenimi uyanmaktadir.

Hizmet verdigi 6zel lisenin benzer okullara yakin konumda olmas: yiiziinden
ogrenci ¢cekebilmek adina rekabetci bir ortamin var oldugunu ifade eden K3 bu durumu

goriisiinde soyle ortaya koymaktadir.

K3:“Bu okulun atmosferinde ¢ok rekabet var. Zaten franchising mantigiyla
gidildigi i¢in ozellikle bu bolgede bu tarz okullar ¢ok fazla. Bence okulda
rekabet var. Etraftaki okullar ile biylk bir rekabet var.”

Hizmet aldigi ozel lisede esit agirlik smifi 6grencisi olan OK5 kendi
simiflarinda igbirligine yonelik ortamin agir bastigini ama sayisal sinifinda okuyan
ogrencilerin ders yikiiniin fazla olmasi sebebiyle daha ¢ok birbirleriyle yarisip

rekabetci tavirlar sergiledigini asagidaki goriisiinde belirtmektedir.

OKS: “Bu okulda sayisallarda rekabet ¢ok hissedilir ama biz de esit agirlik
siiflarinda isbirligi daha fazladir. Daha ¢ok yardim ediyoruz. Birbirimize
onlar daha ¢ok yarisiyor. Aslinda onlarin yiikii agwr fizik, kimya, biyoloji. Cok

2

zZor.

104



Arastirma kapsaminda 6gretmen ve Ogrencileriyle gorligme yapilan ii¢ 6zel 6zel
ogretim kurumunun web siteleri incelendiginde 6grenme g¢evresine yonelik en sik
karsilasilan etkinlikler sosyal kuliip-yetenek caligmalari, sonrasinda sportif faaliyetler
ve ogrencilerin derslerde 6grendigi yabanci dil bilgisini aktif hale getirme imkani
veren Birlesmis Milletler Modeli (MUN) similasyonudur. MUN g¢alismasiyla, Ozel
ortadgretim kurumlart 6grencilerinin her sene farkli bir kiiresel soruna deginerek
dunya meseleleri konusunda bilgi sahibi olmalarini, arastirma, tartisma ve yazi yoluyla
gercekci cozUmler Uretebilmelerini amagladiklart izlenimi uyanmaktadir. Alan
notlarindan yararlanildiginda okullarin 6grenci sayisina bakildiginda kalabalik
olmayan sinif mevcutlar1 da 6zel okullar1 6grenme ortami agisindan avantajli ve farkl
kilan temel 6zelliklerden biri oldugu kanisina varilmaktadir. Bu ¢calismanin 6grencinin
Ingilizce dilinde konusma, tartisma ve problem ¢dzme gibi becerilerinin gelistirilmesi
amaglandigia dair ifadelere arastirma kapsamindaki 6zel liselerin web sitelerinde
rastlanilmaktadir. Siiflardaki ve koridorlardaki panolarda o6grencilerin siif igi
etkinliklerinden ve proje 6devlerinden 6rneklere yer verildigi ve brang 6gretmenleri
tarafindan hazirlanan islenen konulara yonelik gorsel materyallerin 6grenme
cevresinin kurum kapsaminda zenginlestirilmek istendigi izlenimini olugturmaktadir.
Yine her smifta akilli tahtalarin yer almasi 6grencilerin hem gorsel hem de isitsel
Ogrenme ¢evrelerinin olusturulmasma olanak saglandigi diistiniilmektedir. Web
sitesindeki gezi fotograflar1 incelendiginde de {iniversite tanitim gezilerinin 12.siniflar
i¢cin diizenlenen baslica sosyal etkinlik olarak tanimladigin1 yargisina ulasilmaktadir.
Bunlara ek olarak 6gretmenlerin okul iginde 6grencilere saglanan sosyal kullip ve
etkinliklerin ¢esitliligi konusuna yonelik goriislere 6grencilerin hemen hepsinin
katilmadig1 bazi 6grencilerin okullarinda bu yondeki ¢aligsmalarin yetersiz olusundan
sikayet ettigi yukarida verilen dgrenci goriislerinden anlagilmaktadir. Bu noktada bir
anlamda 6gretmen ve dgrenci goriislerinde ayrilik oldugu saptanmaktadir. Son olarak
da Ozel liselerin kariyer merkezli rehberlik servisi hizmeti verildigi ifadesine web
sitelerinde rastlanilmaktadir. Gorlisme notlarinda bu hizmetin verildigine dair bir
ogrenci goriisii sdyle belirtilmektedir. OKS8: “...kariyer kuliibii gibi hukuk, psikolog
kullibii gibi, Universitelerden hocalar geliyor biz de bilingleniyoruz.” Bu goriisten yola
cikildiginda sosyal kuliiplerin yani sira 6grencinin hizmet aldigi bu 6zel lisede
Ogrencilerin kariyerlerine yonelik ¢aligmalarinda kariyer kuliibii baslig1 altinda cesitli
tiniversitelerle isbirligi kurularak vyiiriitiildiigii izlenimine varilmaktadir. OK8’in

hizmet aldig1 6zel lisenin web sitesinde kuliipler boliimii incelendiginde rehber
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Ogretmenleri danismanliginda sanatsal, sportif, dil ve kiiltiirel kuliiplerin disinda her
ogrenci bir de kendine yakin hissettigi bir meslege yonelik kariyer kuliibiine iiye olma
imkanina sahip oldugu belirtilmektedir. Kuliip seciminde 6grencinin istegi temel kriter
olmakla birlikte kararsizlik yasadig1 noktada kariyer degerlendirme testi uygulanarak
test sonucunda kendine uygun olabilecegi diistiniilen kariyer kuliiplerinin se¢imi

konusundan tavsiyeler verildigine yonelik ifadelere rastlaniimaktadir.

4.6. OZEL LISELERIN YONETIM PROFILINE iLiSKiN BULGULAR

Ozel liselerde hizmet veren dgretmenlere “dgrencilerin yeteneklerinin gelisimi ve
Ogrenme basarilari agisindan ¢alistiginiz okulu farkli kilan yonetim profili nasildir”
sorusu, hizmet alan 6grencilere ise “yeteneklerinizin gelisimi ve 6grenme basariniz
acisindan okulunuzu farkli kilan yonetim profili nasildir” sorusu yoneltilmistir. Bu
soruya ogretmen ve dgrenciler tarafindan verilen cevaplarin sikliklart Tablo 10°da yer

almaktadir.

Tablo 10: Ozel Liselerin Yonetim Profiline Iligskin Bulgular

Goriisler Siklik(f)
Ogretmen Ogrenci

Kurallara bagli yonetim 2 2

(Coziim odakli yonetim 5 6

Demokratik yénetim 3 -

Yenilige acik yonetim ) 7

Tablo 10°’da belirtildigi gibi 6gretmenlerin goriisiinde en sik rastlanan kategori
hizmet verdikleri 6zel liselerde ¢6ziim odakli ve yenilige agik bir ydnetime sahip
olmalaridir. Bunu, demokratik yonetim profili ve son olarak da kurallara bagli yonetim

profili takip etmektedir.

Hizmet verdigi 6zel lisede rahatlikla miidiirii elestirebilecegini ifade eden K2
ayni sekilde saygi cergevesi icinde dgrencisinin de kendini elestirme hakki oldugunu

ortaya koydugu goriisii asagida yer almaktadir.
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K2: “Bu okulun miidiirii kim oldugu isim olarak 6nemli degil kimse onu belli
saygt ¢ergevesinde ama gerekirse acimasiz bir sekilde ben kendi agimdan
soyleyeyim elestirebilirim. Ogrencim de beni elestirebilir ama o saygiyr hichir
zaman kagcirmamak gerekiyor. O nedenle o konuda benim hichir zaman

problemim olmadi.”

Hizmet verdigi 6zel lisede yonetimin ast iist iligkisini dnemsemedigini ve
hemcinsi oldugundan dolay1 kolayca ve kuvvetli bir iliski kurabildigini ifade eden K3

gorisiinii soyle dile getirmektedir.

K3: “Miidiiriimiizle ¢ok profesyonel bir iliskimiz yok bence. Her derdini
anlatabiliyorsun o da anlatiyor. Bir ¢oziim de bulabiliyor bazen kendi fikrini
de soyleyebilir. Ya da o bize danisiyor bazen her konuda okul 6grenci ya da

baska seyler.

Bir problemle karsilastig1 zaman dogrudan bunu miidiire iletmeyi tercih ettigini
ifade eden K4, miidiir disinda hizmet verdigi 6zel lisenin yonetim kadrosunda iki
miidiir yardimcisinin oldugunu ancak yetki sahibi miidiir oldugu icin karsilastig
sorunlart miidiire iletmenin daha ¢6ziim odakli oldugunu ifade etmektedir. Calistig1
kurumdaki miidiiriin kapisinin her zaman 6gretmen ve Ogrencilere agik oldugunu

vurgulayan K4 goriisiinii su sekilde dile getirmektedir.

K4: “Bir sorunla karsilastigimizda direkt miidiiriimiize ifade etmeyi tercih
ediyoruz. En yetkili o oldugu i¢in. Once miidiir yardimcisiyla konusup sonra
¢oztlmeyince mudire gitmek gibi bir durum yok okulumuzda. Direkt miidire

gidiyoruz bir sorun yasadigimizda.”

Bu durum alanda tutulan bazi notlarla desteklenebilir. Goriisme yapmak igin
gittigimde bu okulda miidiir odas1 zemin katta oldugunu gozlemledim ve siirekli
ogretmen ya da dgrenciler tarafindan kapis1 tiklatilmaktaydi. Ogrenci ve dgretmenler
karsilastigi herhangi bir sorunu rahat¢a miidiire iletip ¢6ziim yolu bekliyorlardi.
Miidiire erisilebilirlik bu 6zel lisede olduk¢a kolay izlenimi uyanmaktaydi. Bu durum
sorunlarin tepeden kolayca ¢oziime ulastii fikrini uyandirmakla birlikte miidiirtin
astlarina yetki vermedigi veya astlarin yetkilerini kullanmamay1 tercih ettigi izlenimi
uyanmaktadir. Ogretmen ve dgrenciler tarafindan ifade edildigi gibi hiyerarsik bir

yOnetici-calisan,  Ogretmen-O0grenci ya  da  yonetici-Ogrenci iligkisine
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rastlanilmamaktadir. Kurumda calisanlarin bir rol karmasasi yasadigi izlenimi
uyanmaktadir. Ogretmenler arkadas, miidiir rehber dgretmeni roliine sahip diisiincesi
belirmektedir. Ogrencileriyle olan iliskisini anlatan Cografya dgretmeni ve ayni

zamanda okulun miidiirii olan K5 durumu 6rnekleriyle su sekilde dile getirmektedir.

K5: “Benim ogrencilerle iletisimim ¢ok farkli. Cok ¢abuk kapiyi ¢alip iceri
girebilirler. Onlar icin agik bir kapi aslinda burasi. Kurucu miidiiriimiiz bazen okula
geldiginde seninle ogrencilerin arasinda mesafe olmali ve senden korkmalilar.
Osrencilerin hepsi benden korkar ama onlar: sevdigimi de bilirler. Ben okula gelip
katlar: dolagtigimda herkes sOyler hocam sizin topuk sesinizi duyunca duzeliyoruz biz.
Toplaniyoruz diye. Ama sevgi konusunda onlart seviyorum onlar da bunu biliyor. O
yiizden her seylerini paylasiyorlar her sikintilarinda buraya geliyorlar her bir sey

oldugunda kapimi ¢alryorlar. Zaten her teneffiis biri mutlaka gelir eksiksiz.”

Okulu ziyarete gelen kurucu miidiir 6grencilerin miidiir odasina kolayca girip
cikmasint elestirdigini ancak okulun midiirii K5, 6grencilerle boyle bir iligskinin
onlarin dogru yola yonlendirilmesi konusunda daha etkili olacagi goriisiinii ileri

sirmektedir.

K5: “Bazen kurucu miidiiriimiiz eski yapi olsun, miidiir odasina ¢ok kolay
giremesin ogrenciler. Ama bizde pek o yok. Cocuklar istedigi gibi dogru yanlis
her seyi soyleyebilirler. Biz yanlig bir sey soéylediklerinle yol gosteriyoruz

sadece. Burast yanlis bu tarafa gitmemiz gerekiyor.”

Ders disinda yonetim tarafindan ¢ok fazla ek gorevlerin verildigini belirten K6,
bu ek gorevleri sdyle siralamaktadir: 6grenci degerlendirme formlari, soru bankasi
hazirlama vb. “Biz ayni zamanda yayincilik isi de yapiyoruz, soru hazirliyoruz, deneme
sinavlarmmin sorularini hazirliyoruz.” Soru bankasi, deneme smavlari ve testler
hazirladiklarin1 ve bunlart tiim 6gretmenlerin yapmak zorunda oldugunu goriisiinde
eklemektedir. Eve is gotiirerek, mesai disinda da c¢alisarak bu sorunu asmaya
calistiklarin1 belirtmektedir. Yonetimin bu sorunu ¢ézme asamasinda nasil bir roli
oldugunu da su sekilde yanitlamaktadir. “Yonetime bunlarin ¢ok zamanimizi aldigin

ilettigimizde siz yaparsiniz, size giiveniyoruz seklinde doniit altyoruz.”

K6, sube o6gretmen kurulu toplantisinda yeni goriis ve elestirilerini dile
getirmekten ¢ekinmedigini ama subeler arasi toplantida genel miidiir toplantidayken

her tlrlu fikrini kolayca ifade edemedigini eklemektedir. Ancak sube kurul
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toplantisinda sube miidiirliyle iletisim kurmakta zorluk yasamadigimi tekrar
etmektedir. “...ama subemizde kendi miidiiriimiize her seyi kolaylikla anlatabiliyoruz.

O da bize rahatlikla her seyi soyleyebiliyor.”

Her 6grenci icin aylik performans degerlendirme formlarinin doldurulma
zorunlulugunun ¢ok fazla zamanlarini aldigini ifade eden K7, bu degerlendirme
formlariin ¢ok fazla amaca yonelik olmadigini, bunun yani sira yonetimin de yine
formlarla degerlendirilmesi yoniinde ¢alismalarin oldugunu ifade etmektedir. Ancak
formlarin bir {ist birim tarafindan kontrol edilip edilmedigi konusunda bilgisi
olmadigini ve simdiye kadar bir geri bildirimde bulunulmadigini asagidaki goriistinde

belirtmektedir.

K7: “Ben bu yaptigimiz degerlendirmenin bir geri doniitiinii gérmedim
agtkeasi. Biz yapryoruz ama nereye gittigini bilmiyorum. Séyle bir sey olmad
yvani soyle bir rapor ¢ikti bu raporun sonucuna gére soyle bir yapildi gibi bir

sey olmadi hi¢. Biz sadece degerlendirme yaptik.”

Yeni fikirlerini sube i¢inde agikc¢a belirtip bunlar {izerinde ¢6ziim iiretmeye
yonelik yonetim tarafindan g¢abalarin oldugunu ifade eden K7, genel mudirin de
oldugu genel kurul toplantilarinda fikirlerini rahatca beyan edemedigini ileri
stirmektedir. Basgka bir 6gretmen tarafindan rahatga beyan edilen bir soruna da ¢6zim
bulmanin kurum i¢inde ¢ok zaman aldigin1 bazen de ¢oziim odakli konusmalarin
yapilsa da uygulamaya yonelik bir gelismenin kaydedilmedigini de eklemektedir.
Okulun hizmet yili agisindan en kidemli 6gretmeni K8’in K7’nin gorisiini

destekleyen ifadeleri asagida ortaya koyulmaktadir.

K8: “Cok fazla bilgisayarda yapilan is yiikii var, degerlendirme formlari,
ogrenciye ddev verme, ddev kontrolii. Velilerle stirekli goriismemiz lazim bikti
artik veliler bizden siirekli aramamiz gerekiyor. Ben direkt genel miidiire de
diyorum. Bu angaryadan kurtarin bizi diye. Ama séylesem ne olucak? Degigen

bir sey yok.”

Okulun yeni fikirlere yonelik yaklagiminin olumlu oldugunu belirten K10 bu

durumu verdigi 6rneklerle goriisiinde su sekilde ifade etmektedir.
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K10: “Okul yeni fikirlere ¢ok acik. TUBITAK, bilim senlikleri gibi. Kurum
bizden proje istiyor yeni fikirler istiyor. Blog yazilaruimiz oluyor. Orada giizel

vazilar yazin, goriislerinizi dile getirin seklinde bizden istiyorlar.”

Okul icinde yeni fikirler ortaya sunan kisinin kendi kalitesini ortaya koymasi
acisindan biiyiik bir kazanim sahibi oldugunu diisiinen okulun Tiirk Dili ve Edebiyati
Ogretmeni ve ayn1 zamanda miidiir yardimcist olan K11, bu sonuca giden yolun ¢ok
mesakkatli oldugunu da gorisiinde eklemektedir. Yeni fikirlerin uygulamaya
koyuldugunda istenen sonu¢ ger¢eklesmediginde olumsuz elestiriye maruz kalmanin
yani sira 0grenci kayit kaybina yol acabilecegini bdylece isten ¢ikarilmaya varacak

sonugclarla kargilagsmanin miimkiin oldugunu ifade etmektedir.

K11: “Her alanda oldugu gibi bu sektérde de yeni fikirlerin gerceklesmesi
noktasinda yanmip tutusan yonmetici ve 6gretmen sayisi ¢oktur. Ama herkes
tedbirli gitme duygusundan da vazgegmek istemez. Kurum sahibi de bdyle, o
da bakiyor ki bir degisiklik yaparsam bana bir farklilik saglar ve bana olan
tevecciih arttirtr bu da benim kazanimima olumlu yansir. Bakis agist bu ama o
da temkini elden birakmiyor olmazsa eger kayit kaybina ugrayabilir. Idareci

de o sekilde bakiyor. Ogretmen de ayni sekilde bakiyor kendi mesrebince.”

Ayrica K11, kurum icinde yenilige ac¢ik olduklarmi ama tedbiri elden

birakmadan bir denge sagladiklarini da eklemektedir.

K12’nin kurum iginde oneri ve elestirilerini sunabildiklerini ancak ortaya
koyulan yeni fikirlerin okul yonetimince anlamli bulunmasinin uygulamada temel
kriter tasidigini aksi halde bir kiymeti olmayacaginmi 6ne siirdiigii goriisti asagida yer

almaktadir.

K12: “Yeni fikrimizi ve elestirimizi sunabiliyoruz. Eger ki onerilen yeni fikir
okulun miidiirii i¢in degerli degilse onu tabi ki kabul etmeyecek, benim yeni

fikrimin ne 6nemi var ki dyle ”.

Kurumlarinda yeni fikirlerin uygulanma noktasinda sorunun Tiirkiye’nin
egitim sisteminin yeniliklere acik olmadigini ifade eden goriise de rastlanilmaktadir.
K12 durumu su sozleriyle agiklamakta ve bu duruma ¢oziim bulamadiklarin

eklemektedir.. “Yani ne kadar yeni fikir ortaya atsaniz da egitim sistemimiz boyle.
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Cocuklar dokuz saat burada ders goriiyor. Yani dokuz saat ¢ok uzun zaman bazi
ogrenciler yerinde oturamuyor. Sandalyesinde oturamuyor ger¢ekten. Haklilar aslinda

ders saatleri ¢ok uzun. Bununla ilgili bir ¢oziimiimiiz olamiyor.”

Ogrencilerin sorularma teneffiislerde zaman ayirmada sorun yasadiklarin,
tiniversite sinavina hazirlanma siirecinde ¢ézemedikleri sorular i¢in vakitlerin bazen
yetersiz kaldigini ileri sliren K13 bu soruna ¢oziim olarak yeni bir sistemin getirilecegi

konusunda goriisiinii sdyle ortaya koymaktadir:

K13:“Galiba yeni sistemde bizim icin bunun oniinii agacak. 12. Simif
ogrencilerine sadece soru ¢oziimii yapilacag icin. Universite hazirlik senesi

olursa son sene.”

Her sali giinii kurucu mudiir, okul miidiiri, miidiir yardimeilar1 ve bitln
ogretmenlerin 0 hafta okulda ne yapilip ne yapilmadigi, ne yapilmasi gerektigi veya
ne yapilacagi iizerine tartigip bunlarla ilgili fikir beyaninda bulunuldugunu ifade eden
K14, goriis aligverisinin yonetimce desteklendigini ve ortak karara varilirken, fikir
birligini 6nemsediklerini eklemektedir. Her hafta yapilan bu toplantilarin okulun bir

rutini oldugunu belirtmektedir.

Hizmet aldiklar1 6zel liselerde yonetim profiline yonelik goriislerinde okul
icinde yasadiklar1 sorunlara, bu sorunlar1 ¢ézerken basvurduklari yontemlere ve
kisilere, ayrica yonetimin sorun ¢6zme agamasindaki roliine deginen 6grenci goriisleri

asagida yer almaktadir.

OKU1: “Bir sorunumuz oldugunda okulla ilgili ya da duygusal anlamda rehber

1

ogretmenimizden once miidiiriimiize gidiyoruz o bize yardimci oluyor.’

OK1’nin goriisinden yola ¢ikildiginda okulun rehberlik  servisinin
ogrencilerinin yagadiklar1 sorunu ¢6zmede etkisi yiiksek bir birim olmadig1 sonucuna
vartlmaktadir. Ayrica 6grencinin yasadigi her tiir sorunu okula yonelik ya da kendi
kisisel yasamina yonelik miidiirle paylasabildigi bir iliskinin olmasi1 da dikkat
cekmektedir. OK1 ile benzer goriise sahip OK4, okul iginde her smifa ait danisman
ogretmenlerin midiire bagvurulmadan once ¢oziim bulma konusunda Ogrenciler

tarafindan yeterli goriildiigli izlenimi uyanmaktadir.
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OK4: “Arkadaglarimizla bir sorun yasadigimizda once kendi aramizda
¢ozmeye ¢alistyoruz. Olmadi danisman hocalarumiz var onlarla goriisiiyoruz.
Baktik bir ¢oziim bulamiyoruz miidiire danisiyoruz. Zaten bizim her stkintimizi

dinliyor ¢6ziim buluyor.”

Okul i¢inde 6grencilerin sahislarina ait cep telefonlarinin ses/goriintii kaydi
alma ihtimali yonetim tarafindan degerlendirilerek yasaklandigina yonelik goriistini
belirten OKS, ydnetimin bu konudaki tavrmmn kararli oldugunu su sekilde ortaya

koymaktadir.

OKS8: “Fotograf ¢ekimi, ses/goriintii kaydi sebebiyle miidiiriimiiz bu konuda
kararli ogrencilerin cep telefonu getirmesini istemiyor. Getireninden elinden

alyyor ve vermiyor.”

OK9, cep telefonu yasagma yodnelik ydnetimle yaptiklart goriismelerin
sonucunda yasagin kalkmadigini ancak seyrek de olsa 6gretmenleriyle yasadiklari bir
sorun oldugunda bunu yonetimle ¢dzmeye calistiklarini asagidaki goriisiinde

belirtmektedir.

OK9: “Danisman égretmenlerimizle ya da miidiirle konusuruz bir sorun
vasadigimizda. Eger 6gretmenimiz bize sert davrandiysa bu durumu miidiirle
konusuruz. Ama ¢ok sik olmuyor. Bizi dinliyorlar ¢ogunlukla sorunlar

¢oziiliiyor ama telefon olayr ¢oziilmedi.”

Ogrencisi oldugu 6zel lisenin miidiir yardimcisi ile samimi iliski icinde
olabildiklerini vurgulayan OK12, 6grenciler olarak bir etkinlik yapalim dediginde hig
geri cevrilmediklerini su goriisiiyle dile getirmektedir. “Mesela hali saha magi yaptik
ogretmenlerle 6grenciler arasinda. Mesela bu hafta kendi aramizda piknik mangal
vapmayr diigtintiyoruz. Miidiir yardimcimiz ve Jogretmenlerimiz bize hi¢ soguk
davranmiyor, hep olur yapariz gibi yanitlar veriyor ve gerceklestiriyorlar

isteklerimizi.”

Farkli fikirlerin hizmet aldigi 6zel lisede yonetim tarafindan degerli
goriildiigiinii ifade eden OK14 deneme smavlarmm iki oturum seklinde olmasi
yoniinde 6nerisini miidiir yardimcisina ilettiginde 6nerilen ¢oziime yonetim tarafindan

sicak bakildigini su goriisiinde agiklamaktadir.
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OK14: “Mesela deneme sinavlarini iki oturum seklinde mi yapsak diye
soyledik arkadaslarla miidiir yardimcimiza ¢iinkii 2.saatten baslyor 5.saate
kadar. Cok sikilryoruz. Yazilimiz oldugunda once deneme sinavi olup sonra
yazilt oluyoruz. Deneme de kafa gidiyor zaten. Bu ¢ok yorucu oluyor. Disart

¢ctkmak da yasak deneme sinavi boyunca. Olabilir neden olmasin diistiniilebilir

dedioda.”

Aragtirma kapsaminda 6gretmen ve 0g8rencileriyle goriisme yapilan ii¢ 6zel 6zel
Ogretim kurumunun web siteleri incelendiginde yonetim profiline yonelik yapilan
vurgularin basinda elestiriye ve yenilige acik olduklarinin belirtildigi goriilmektedir
Yenilige acik olma diisiincesinin temelinde diger 6zel 6gretim kurumlarindan onlar
farkli kilip yukar1 seviyeye tasima noktasinda islevsel olacagi diisiincesi yattigi
Ogretmen goriislerinde de rastlanmaktadir. Uygulama noktasinda risk almanin 6nem
tasidigr bir gercektir. Yapilan yeni bir uygulamanin istenmeyen bir sonugla
karsilagmas1 durumunda velinin 6grencisinin kaydini okuldan sildirme ve uygulamay1
One siliren oOgretmenin de isini kaybetme olasiliginin mevcut oldugu ortaya
koyulmaktadir. Bu sebeple uygulamaya doniik alinan her kararda risk analizi yapilip
gerekli tedbirlerin alinmasinin 6nemi goriislerde yine yonetimce vurgulanan diger bir

husustur.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER
5.1. TARTISMA

Tiirk egitim tarihi boyunca sahis, kurum ya da vakiflarin destegi ve tesebbiisiiyle
acilan Ozel okullar, egitim sistemi i¢inde kamu okullarina alternatif olarak varligini
stirdiirdiigii goriilmektedir. Osmanli devletinin ¢okiis doneminde yabanci gliclerin ve
azinliklarin hakim oldugu 6zel okullar bilimsel gelismeler ile modern pedagojiyi
harmanlayip 6grencilerine bati tarzi egitim sunmanin yani sira Osmanli devletinin
aleyhine politik, dini ve kultirel hedeflere hizmet verdikleri de bilinmektedir
(Vahapoglu, 1990, ss. 153-159). Bu zararli etkileri ortadan kaldirmak amaciyla
yabanci ve azinliklar tarafindan agilan 6zel okullara zaman zaman cesitli kanunname
ve talimatnameler ile devlet gbzetimi ve denetimi amaglanmistir. Ancak bati
devletleriyle siyasi anlagmazliklardan uzak durmaya ¢alisan Osmanli devleti gozetim
ve denetim uygulamalarini gerekli 6l¢iide gergeklestirememistir. O donemde Tirkler
tarafindan da sayica az olmakla birlikte cesitli 6zel okullar agilmistir. Kurtulus Savasi
miicadelesinin ardindan Cumbhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte yabanci ve azinlik
okullarmin yikici faaliyetleri devletin kontrolii ve denetimiyle sinirlandirilmistir.
Ancak tlilkenin savas sonrasi i¢inde bulundugu olumsuz ekonomik kosullar ve kit
kaynaklar sebebiyle vatandaslarina egitim hizmeti saglama konusunda sikintilar
yasanmistir. Bu nedenle varlikli kisiler ve kurumlar tarafindan 6zel okullarin agilmasi
desteklenmis ve devletin iizerindeki egitim hizmeti sorumlulugunu hafifletmenin
yollar1 aranmistir. Cumhuriyetin ilk yillarindan gectigimiz son bes yila kadar 6zel
okullara giden Ogrenci sayist lilkedeki mevcut 6grenci sayisi i¢inde oldukcga diisiik
orana sahip olmustur. 2014 Mart ayr Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikte
dershanelerin kapatilma ya da 6zel 6gretim kurumlarina doniistiiriilme zorunlulugu
maddesiyle ¢ok sayida yeni 6zel okul acilmistir (http://www.resmigazete.gov.tr.
13.02.2019 tarihinde erisim saglanmistir). Bu doniisiim siirecine ek olarak 6zel
okullara kayit olan 6grencilere maddi acidan devlet destegi saglanmaya baslamasi da
yine hiikiimetin egitim hizmeti gorevini 6zel sektor ile paylasma yoniinde egilimini
gosterir niteliktedir. Boylece 2015 egitim dgretim yil1 itibariyle 6zel okul sayis1 ve 6zel
okula kayit olan oOgrenci sayisinda Onemli bir artis ger¢eklesmistir (M.E.B.
Istatistikleri, 2017-2018). Nicel yondeki bu artisin verilen egitim hizmetine nitel
acidan etkisi aragtirmanin konusunu teskil etmektedir. Bu amagcla lise 6rneginde 6zel

okullarin 6grencilerin yetenek gelisimi ve 08renme basarisinda onlar1 farkl kilan
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yonleri arastirilmis bdylece 6zel okulculuk sisteminin amag¢ gergeklestirme basarisi
ortaya konulmak istenmistir. Ozel liselerde hizmet veren dgretmenler ve hizmet alan
Ogrencilerle yapilan goriismelerin ve s6z konusu okullara ait web sitelerindeki cesitli
dokiimanlarin analizi sonucunda bu kurumlarin amaglari, egitim programlari, 6grenme

gevresi, Ogretmen, 6grenci ve yonetim profillerine yonelik bulgulara ulagilmistir.

Arastirmada yer alan ii¢ 6zel lisenin 6grenci ve dgretmenlerinin tizerinde siklikla
durdugu baslica kurumsal amag; Ogrencilerini iiniversitede istedikleri bdliimlere
yerlestirebilmektir. Bu kurumsal amacin belirlenmesinde en 6nemli etkinin velinin
talebi oldugu da ayrica goriisiilen 6gretmenler tarafindan belirtilmistir. Veli talebinin
0zel okullarin amag belirme siirecinde baskin rol oynadig: bir gercektir. Bu durumun
0zel Ogretim kurumlarinin giderlerinin ¢ogunun velilerin yaptig1 okul iicretleri
odemeleriyle karsilanmasindan kaynaklandigi ifade edilmistir. Ozel ortadgretim
kurumlarinda temel amacin tiniversite sinavina hazirlik olmasi, Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Ikinci Boliim Ortadgretim Kurumlart Amaglari
baslig1 altinda Madde 7 (b) bendinde belirtilen yiiksekdgretim siirecine hazirlamak
ifadesiyle paralellik gostermektedir. Ancak verilerin analizi sonucunda 6zel liselerin
kurumsal amaci olarak en 6n sirada liniversite sinavina hazirlamanin yer almasi dikkat
cekmektedir. Dershanelerin 6zel liselere doniisiimiiniin tepeden inme yapay bir siire¢
olarak gergeklestigi ve bu kurumlarin tabelalarin1 okul olarak degistirmekle birlikte
igerik olarak dershanecilik mantigina devam ettigi anlagiimaktadir. Ote yandan sinav
odakli egitim Ogretim anlayis1 yalnizca Ozel liselerde degil proje okullarinda da
ogrenci ve veliler tarafindan 6ncelik sahibidir (Meseci Giorgetti, Ceven, Topaloglu,
Gulen ve Garip, 2018, s. 739). Smava yonelik vurgunun aslinda simav puaninin
basarmin en Onemli Olgiiti olarak goriilmesi; Ogrenci ve Ogretmene yonelik
odullendirmenin bu puan iizerinden gergeklesmesi, sinavi egitim sisteminin basat
unsuru haline getirdigine dair goriis de mevcuttur (Ozpolat, 2013, s. 23). Arastirma
bulgularinda 6zel liselerim iiniversite sinavina hazirlamadan sonra en sik vurgulanan
kurumsal amaci 6grencilerine insani degerler kazandirma olarak belirtilmistir. Bu
durum da MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi ikinci Béliim Ortadgretim Kurum
Amaclart Madde 7 (a) bendinde ogrencileri ahlaki, manevi ve sosyal yonden
gelistirmeyi amaglamak ifadesiyle ortiismektedir. Ote yandan yapilan goriismelerde
insani degerler kazandirma amacinin {iniversite sinavina hazirlamadan daha az

vurgulanmasi, bu kurumlarda sinav odakli bir 6gretim kurumu olma anlayiginin temel
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degerlere sahip bireyler yetistirme ilkesini dnceledigi goriilmektedir. Bu durum uzun
vadede 0zel liselerden mezun olan dgrencilerin tiniversite sinavini kutsallastiran ancak
insani degerleri arka planda kalan bir nesil olarak yetismesi sonucunu getirebilir. Bunu
engellemek adina merkezi sinavlarin iiniversiteye yerlesme siirecinde etkisi azaltilarak
Ogrencilerin kisisel, sosyal ve sportif becerilerini arttirabilecekleri ¢alismalarin da
tiniversitelere giriste etkili olabilecegi bir sistem Onerilmektedir (Gul, 2008, s. 192;
TED, 2010, s. 14).

Aragtirma kapsaminda irdelenen bir diger unsur da o&zel liselerin egitim
programlaridir. Elde edilen bulgular 1s18inda en sik vurgulanan 6gretim faaliyeti
giinliik ders programina ek olarak planlanan etiit ve soru ¢6ziim saatleridir. Etiit ve
soru ¢oziim saatlerinde Ogrencilerin iiniversite sinavina hazirlanmalarina yonelik
kendilerini eksik gordiikleri konularda ¢alistirilmasin1 kapsamaktadir. S6zer’e (1996)
gore bir egitim sisteminde biitiin egitim kurumlar1 amaclarin1 uygulamakta oldugu
programlariyla gerceklestirmeye c¢alistirmaktadir (S. 116). Arastirma yapilan 6zel
liselerde baskin olan liniversiteye 6grenci yerlestirme amacinin gergeklestirilmesi i¢in
egitim programlarinda etiit ve soru ¢6ziim saatlerinin 6nemli bir yer tutmasi bu goriisii
destekler niteliktedir. Kahraman’a (2014) gore Sinav nedeniyle ders miifredatini
yetistirmek isteyen 6gretmenlerin zaman planlamasim siirekli giincelledigi, sinava
yonelik ders islendigi ve en ¢ok soru ¢oziimii, ddevi arttirma, 6gretmen merkezli
anlatim yapma gibi uygulamalara bagvuruldugu goriilmiistiir (S. 53). Arastirma yapilan
ozel liselerde egitim programinin sinav odakli ve test ¢dzme becerilerini gelistirme
agirhikli oldugu gériilmektedir. Ote yandan iyi bireyler yetistirmek icin manevi
degerlere de oOzel liselerde 6nem verildigi sonucuna ulasilmistir. GUnlmuzde
toplumlarin gelenek ve goreneklerini korumak ve sonraki nesillere aktarmak icin
yaptiklari ¢alismalarin en somut 6rnegi okullardaki degerler egitimidir (Diizenli, 2017,
s. 11). 2000°1i y1llar itibariyle Milli Egitim Bakanlig1 yayinladigi yonetmelikle ders igi
ve ders dis1 faaliyetlerde Ogretmenler ve okul yoneticileri tarafindan G6grencilere
degerler egitimine deginen ¢aligmalar yapilmasi gerektigini belirtmistir (MEB, 2010,
s. 3). Ozel liselerin egitim programlarinda da yer bulan degerler egitimi araciligiyla
topluma faydali bireyler yetistirilmek amaglanmaktadir. Ozel liselerin egitim
programlarinda dikkat ¢eken bir nokta da yabanci dil egitimine verilen 6nemdir. Bu
kurumlarda Ogrencilere ortadgretim yabanci dil miifredatinda kazandirilmak

istenenlere ek olarak dinleme ve konusma becerilerini giinliik hayatta
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deneyimleyebilecekleri imkanlar sunulmaktadir. Ancak yapilan goriigmelerin
analizinde bu imkanlarin niteligi konusunda d6gretmen ve 6grencilerin ihtilafa diistiigii
goriilmektedir. Ogretmenlere gore okullarinda verilen yabanci dil egitimi gesitli
yabanct  kokenli  6zel kuruluslarin  yaptigt  6lgme  degerlendirmelerle
sertifikalandirildigir ve sene iginde Ogrencilerin yabanci dilde konusma, tartigma
becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢ok sayida etkinlik gerceklestirildigi goriisii one
stiriiliirken 6zel liselerde hizmet alan 6grencilerin goriislerinde okullarinda verilen
yabanci dil egitimine yonelik elestiriler goze ¢arpmaktadir. Bu elestirilerden bazilar
dersin &gretim dilinin Tiirkce olmasi ve Ingilizce dersindeki kazanimlar1 Slgme
aracinin yalnizca yazili siav seklinde uygulanmasidir. Ortadgretim diizeyinde ikinci
yabanci dil 6gretimine yonelik yapilan bir aragtirma sonucunda da benzerlikler
gorilmektedir. Liselerde ydritulmekte olan ikinci yabanci dil 6gretimi yeterli
goriilmemekte ve Ogrenci, Ogretmen, yonetici, aile ve egitim programindan
kaynaklanan sorunlarla karsilasilmaktadir (Can ve Can, 2014, s. 59). Milli Egitim
Bakanlig1 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Yonetmeliginde (2006) belirtildigi gibi
uygulanan yabanci dil egitim 6gretim faaliyetlerinde bireye okuma, yazma, dinleme
ve konusma becerilerinde yetkinlik kazandirmak, 6grendigi dilde iletisim kurmak ve
yabanci dil 6gretimine karsi olumlu tutum gelistirmelerini saglamak okullarin amaglari
arasinda ve dolayisiyla egitim programlari iginde yer almasi gereken bir husustur. Ozel
liselerde bilimsel ve teknolojik faaliyetler de egitim programlari i¢inde yer almaktadir.
Bunun en 6nemli kanit1 bilim senligi etkinligi altinda diizenlenen 6grencilerin yil
boyunca hazirlamis oldugu bilimsel projelerin sergilenmesi ve deney calismalaridir.
Teknolojik faaliyetlere 6rnek olarak da robotik calismalari, drone egitimi ve akill
tahtada yapilan 3D etkinlikler sayilabilir. Etkili okul arastirmalarina gore egitimin
icerigi kadar egitimin nasil gerceklestirildigi de bir okulun amaglarini
gerceklestirmede onemli rol oynamaktadir (Balci, 2011, s. 203). Yapilan goriismeler
sonucunda hizmet verdikleri 6zel liselerde Ogrenci merkezli egitim anlayisini
benimseyip o6grencilere O6grenmeyi Ogrettiklerini belirten 6gretmen gorisleri de
mevcuttur. Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi’nin (2016) 5.
maddesinde belirtildigi gibi 6grenci merkezli egitim Tiirk Egitim Sisteminin temel
ilkelerinden birini olusturmaktadir. Ogrenci merkezli yaklasim 6grencide program
cergevesinde ders igerigine karsi bir merakla birlikte baslayan arastirma, sorgulama ile
devam eden ve elestirel diisiinme becerilerinin gelistirilmesiyle analiz, sentez ve

degerlendirme yetkinliklerinin kazandirildig1 bir siireci kapsamaktadir. Ogretmenin bu
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siire¢ icinde asli gorevi Ogrenciye rehberlik ve danismanlik hizmeti vermektir.
Tiirkiye’de yapilan arastirmalarin meta analiz sonucunda 6grenci merkezli uygulan
yontem ve tekniklerin 6gretmen merkezli olanlara gore akademik basariy1 artirmada
onemli 6lglde etkisi oldugu anlasilmaktadir (Yesilpmnar Uyar ve Doganay, 2018, s.
186). Ogretmenlerin 6grenci merkezli yaklasimi benimsemis olmasina ragmen bu
yaklasimi uygulama noktasinda hazirliklarinin yeterli olmadigina (Maden, Durukan
ve Akbas, 2011, s. 255) yonelik ve okullardaki altyap: yetersizligi, kalabalik siniflarin
olmasimin 6grenci merkezli egitimi engelledigine (Teyfur ve Yeyfur, 2012, s. 66) dair
arastirma sonuglar1 da ortaya konulmaktadir. Ote yandan bu arastirma kapsaminda
incelenen 06zel liselerin dersliklerinde 6grenci mevcutlarinin maksimum 24 oldugu
gerce8i Ogrenci merkezli egitimin gerceklesmesine engel bir durumun ortadan
kalktigin1 gosterir niteliktedir. Ancak sinav sistemine yapilan asir1 vurgunun o6zel
liselerde de 6grenci merkezli egitimin uygulanmasinda biiytik bir tikanikliga sebebiyet
verdigi bu aragtirmanin sonucunda goriilmektedir. Ayrica &grenci gorlslerinde
belirtilen 6nemli bir hususta 6zel liselerde ders iginde 6gretmenin ogrencilerden
beklentisi devlet okullarinda akranlarindan beklenen seviyeden hayli diisiik olmasidir.
Bu durum o6grencilerin hizmet aldiklar1 6zel liselerde yapilan sinavlarda kolay
sorularin soruldugu ve sinavlarda aldiklar1 notlarin sisirilmis oldugu durumunu
yansitmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 6grenci kaydinda kayip yasamaktan ¢ekinen
0zel okullarin bir ¢are olarak 6grencilere yiiksek not verme durumunu 2016-2017
egitim Ogretim yilinda mercek altina almis ¢esitli para cezas1 veya kurum kapatma
cezast ile bu konuda caydirici bir rol iistlenmek istemistir. Ancak arastirma
kapsamindaki 6grenci goriislerinden de anlasildigr gibi bu durum bazi 6zel liselerde

stregelmektedir.

Arastirma kapsaminda olan {i¢ 6zel lisenin 6gretmen profiline yonelik goriislerde
0zel liselerde calisan 6gretmenlerin geng, dinamik, gelisime agik, 6grencilerle iletisimi
kuvvetli, alaninda yeterlilik sahibi, kuralc1 ve KPSS sinavinda yeterli puani alamamis
olduklarina yénelik sonuglara ulasilmaktadir. Ogretmenin dgrencilerle iletisiminin
kuvvetli olmasi, alan yeterliligine sahip ve bildiklerini 6grenciye transfer etmedeki
basaris1 ¢esitli arastirmalarda ideal Ogretmen Ozellikleri olarak belirtilmektedir
(Saritas, 2013, ss. 178-200; Ozséz, 2007, s. 69). Ozel liselerde ogrencilerin
Ogretmenlerinden memnuniyeti okulun Ogrencisi olmaktaki siirdiiriilebilirligi

acisindan 6nem arz ettiginden 6grenci-0gretmen iliskisinin kuvvetliligi 6gretmenler
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tarafindan gergeklestirilmesi gereken bir zorunluluk oldugu goriilmektedir. Aksi halde
0zel liselerde dgrencisiyle iletisimi kuvvetli olmayan 6gretmenin kurum i¢inde goreve
devam etmesi miimkiin goriinmemektedir. Bu durum 6gretmenleri zaman yonetimi
konusunda strese sokmaktadir. Cilinkii 6zel okul 6gretmenleri 6grenci basarisi yaninda
veli memnuniyetini de dikkate almak zorundadirlar (Sungur, 2018, s. 53). Ayrica
goriigme yapilan 6gretmenlerin goriislerinde hizmet verdikleri okullarda mesleki
gelisim faaliyetlerine yonelik kurul toplantilari, senede birkag kez okullarina davet
edilen pedagog, psikolog ve akademisyenler disinda bir veriye ulagilmamistir. Bu
noktada arastirma kapsamindaki 6zel liselerde 0gretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleyecek daha fazla g¢alismanin gerekliligini ortaya koymaktadir. Cunki
Ogretmenin mesleki gelisimine 6nem verip gelisimini destekleyecek etkinliklerde yer
almasina ortam hazirlamak okul icindeki egitim Ogretim faaliyetlerinin niteligini
artirmakta (Balci, 2011: 144), ayrica 6zel okullarda bu durum veli memnuniyeti
sagladigindan 6grenci kayitlarinin da artmasina sebep olmaktadir (Zeybekoglu, 2007,
s. 181). Dikkate deger bir diger nokta ise 6zel liselerde hizmet alan bazi 6grencilerin
Ogretmenlerinin okul kurallarina bagli olmalar1 noktasinda 6grencilerinden yiiksek
beklentileri oldugu yoniinde goriislere sahip olmasidir. Ote yandan bu goriisleri
destekler bir Ogretmen goriisiine arastirmada rastlanilmamaktadir. Baler (2011),
ogretmenin yiiksek beklentisinin ve beklentisindeki kararliginin 6grencilerin basarili

olmasinda 6nemli bir faktér oldugunu belirtmektedir (151).

Aragtirma yapilan 6zel liselerin 6grenci profiline yonelik verilerin analizinde ise
bulunduklar1 gelisim donemi itibariyle lise dgrencilerinin degisken ruh haline sahip
olduklart sonucuna varilmaktadir. Ayrica 6gretmen goriislerinde bu donemi sevgi
eksikligi sebebiyle en zor atlatan bosanmis anne babalarin c¢ocuklar1 oldugu
belirtilmektedir. Biger’in (2009) ergenler lizerine yaptig1 arastirmada tam aileye sahip
olan lise 6grencilerinin atilganlik ve sosyal yetkinlikleri parcalanmis aileye sahip olan
akranlarina gore anlaml 6l¢iide yiiksek ¢ikmaktadir (S. 119). Benzer bir arastirma
sonucunda da anne ve babalarin tutumlari ile lise 6grencilerinin depresyon diizeyleri
arasinda 6nemli bir iliski oldugu belirtilmektedir (Pektas Selami, 2016, s. 80). Literatur
incelendiginde lise 6grencilerinin popdiler kiiltiire ilgisinin yiiksek oldugu ve bu ilgiye
yonelik paylasim ihtiyaclarini internet araciligiyla sosyal medya ortaminda
giderdiklerine yonelik goriis de mevcuttur (Yanik Diisiinceli, 2016, s. 83). Bu anlamda

s0z konusu goriis, akademik basaridan ziyade akranlari iginde popiiler olmay1

119



onemseyen bir 6grenci kitlesinin oldugunu 6ne siiren 6gretmen goriisleriyle paralellik
gOstermektedir. Ayrica baska bir ¢alisma da lise 6grencilerinin 6gretmenlerine oranla
daha ¢ok popiiler kiiltiirii takip ettigi sonucu da bu arastirmanin sonucuyla benzerlik
gostermektedir (Erdogan & Meseci, 2004, s. 250). Ote yandan smav odakli
caligmalara yogun bir sekilde zaman ayiran 6grencilerin de 6zel liselerde hizmet aldig1
goriismelerde tespit edilmistir. Bu dgrencilerin ise sinava hazirlik siirecinde sosyal
hayatlarina yeterli zaman1 ayiramadiklarini belirten 6grenci ve 6gretmen goriisleri de
mevcuttur. Benzer arastirmalarda tiniversiteye hazirlik siirecinde lise 6grencilerinin
izole bir hayata sahip olduklarin1 ve hedefledikleri boliimlere yerlesmek icin sosyal
ihtiyaclarmi g6z ardi ettikleri belirtilmektedir. Bu durum Ogrencilerin icinde
bulunduklar1 gelisim donemi dikkate alindiginda kisisel, psikolojik ve sosyal
biitiinliikleri adina zararli etkiye sahip oldugu sonucuna varilmaktadir (Erdogan, 2012,

s. 101; Ozdemir, 2006, s. 200).

Bu arastirma kapsaminda Ogrenme ¢evresine yonelik sorulara yanit olarak
calistiklar1 6zel liselerde sosyal kuliip ve yetenek calismalarinin yeterli diizeyde
oldugu goriisiinii paylasan 6gretmen goriislerinin yani sira hizmet aldiklar1 6zel
liselerde sinirli 6lgiide sosyal faaliyet etkinligi ancak yogun olarak iiniversite sinavi
hazirlig1 calismasi yapildigini one siiren 6grenci goriisleri mevcuttur. Literatiir
incelendiginde lise dgrencilerinin okullarindaki sosyal kuliip ¢aligsmalarinin yapist ve
etkililigini degerlendirirken ¢ok olumlu bulmadiklar1 gibi olumsuz da bulmadiklar
sonucunu tastyan bir aragtirmaya rastlanilmaktadir (Gégebakan, 2016, s. 83). Aym
aragtirmada lise birinci simif Ogrencileri ile liseden mezun durumda bulunan
ogrencilerin sosyal kuliip ¢aligmalarin1 ara siniflarda bulunan 6grencilere gore daha
olumlu degerlendirdikleri tespit edilmektedir. Ogrencilerin sosyal kuliip ¢aligmalarina
sosyal ve kisisel yetkinliklerini ve iletisim becerilerini arttirmak amaciyla katildiklar
sonucu saptayan bir arastirma da mevcuttur (Polat, 2017, s. 78). Ayrica 2017 yilinda
MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi’'nde 6grencilerin sosyal etkinliklere katiliminin
artmasi yoniinde birtakim 6zendirici maddeler eklenmistir. Yeni yonetmelige gore
caligmalara katilan 6grencilere Sosyal Etkinlik Katilim Belgesi, ¢aligmalarda {istiin
gayret gosterenlere Sosyal Etkinlik Basar1 Belgesi, 6gretmen, veli, katki saglayan kisi,
tiniversite, kurum ve kuruluslara ise egitim kurumu miidiirii tarafindan Sosyal Etkinlik
Tesekkiir Belgesi verilmesi kararlastirilmistir. Aragtirma sonucunda okullarinda kisith

fiziki imkanlarmin oldugunu diisinen Ogrenci ve Ogretmen gorisleri de
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belirtilmektedir. Bunun baslica sebebi olarak temel liseden 6zel bir Anadolu lisesine
doniisiim siirecinde okulun binasinin yetersiz kaldig1 ancak asgari 6zel okul sartlar
tasidig one siiriilmektedir. Bu anlamda temel liselerden 6zel Anadolu lisesi konumuna
gecen okullar MEB’in sart kostugu asgari standartlar1 saglamakla birlikte fiziki
altyapilarmin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle Ogretmenler ve Ogrencilerce
istenilen diizeyde nitelikli bir 6grenme cevresi saglayamamaktadir. Milli Egitim
Bakanligi tarafindan dershanelerin donistiiriilmesi siirecinde 5580 Sayili Kanunda
yapilan gecici diizenlemeyle agilan temel liseler de, 2018 — 2019 egitim ve 6gretim
yilinin sonunda kanunda belirtilen siireyi tamamlayarak kapanacag: belirtilmektedir.
Bu anlamda temel liselerin kapatilmasi ve bu okullarin 6zel okula doniistiiriilmesi
yoniindeki adimlar hiz kazanmaktadir ancak hali hazirda temel liseden 6zel Anadolu
lisesine doniismiis okullarda dahi gelismelerin istenen diizeyde olmadigi bu
aragtirmayla saptanan sonugclardan biridir. Ozel liselerde 6grenme gevresine yonelik
gbze carpan bir diger 6zellik ise sinif mevcutlarinin devlet liselerine oranla daha az
sayida olmasidir. Bu durum 6zel liselerde 6gretmen tarafindan 6grenci basina diisen
ilgi stiresini artirirken Ggrencinin akademik basarisina katkisini 6nemli dlcude
etkilemektedir (Hosgoriir ve Kaplan, 2017, s. 577). Yabanci dili etkin bir sekilde
kullanmay1 tesvik etmek adina arastirma yapilan Ozel liselerde ¢esitli miinazara,
yarisma ve farkli kiiltiirleri tanimaya yonelik 6zel giinler diizenlendigi sonucuna
varilmaktadir. Ogrencilerin 6grenme g¢evreleri hedeflenen yabanci dil 6gretimine
uygun bir sekilde donatilirsa ve ders icinde Ogrendiklerini pratige dokecek
uygulamalar tesvik edilirse 68rencilerin yabanci dili 6grenmelerine katkisinin 6nemli
olclide olacagina dair arastirma sonuglar1 bulunmaktadir (Korkmaz ve Ozer, 2016, s.
80; Yalcin, 2014, s. 701). Ogrencilerin kendilerini tanima, yeteneklerini belirleme ve
gelisimlerini destekleyip takip etme noktasinda 6nemli role sahip olan okul rehberlik
hizmeti servisi bu arastirma kapsaminda yapilan gériismelerde 6gretmenler tarafindan
islevsel bulunurken 6grenciler tarafindan destekleyici olarak tanimlanmakla birlikte
hizmetin niteliginde bazi eksikler de saptanmistir. Goriismeler yapilan 6zel liselerde
rehberlik servisinde gorevli 6gretmenlerin en sik organize ettikleri etkinlik tiniversite
gezileri ve ¢esitli liniversitelerden akademisyenleri okullarin seminer vermeleri i¢in
davet etmek olarak belirtilmistir. Ayrica Ogrencilerin ders calisma aligkanliklari,
sosyal iliskilerde yasadiklar1 problemleri ¢6zme becerileri lizerine diizenli goriismeler
yaptig1 Ogrenci ve Ogretmen goriislerinde yer almaktadir. Bransg &gretmenlerince

doldurulan 6grenci degerlendirme anketleri de yine okul rehber Ogretmenin
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sorumlulugunu iistlendigi ve takibinde olan bir konudur. Ancak bazi Ogrenci
goriislerinde rehberlik servisinin verdigi hizmeti okul icinde yakin hissettigi bir
O0gretmeninden de alabildigi rehber Ogretmenin verdigi danigsmanlik hizmetinin
olmazsa olmaz nitelikte olmadigini destekler ifadeler bulunmaktadir. Bu anlamda 6zel
liselerde yapilan rehberlik servisi altinda yapilan etkinliklerin bazi 6grencilere gore
brang 6gretmenlerin verdigi hizmetten ayirt edici bir 6zellige sahip olmadig diisiincesi
yaygindir. Sinif 6gretmenlerinin 6grencilere rehberlik hizmeti verme noktasinda etkin
oldugu sonucunu ortaya koyan bir arastirma bulunmaktadir (Murat, 1993: 165). Ayrica
lise kademesinde rehberlik hizmeti alan 6grencilerin meslek se¢imi konusunda
mesleki becerilerinin saptanmasina yonelik testlere katilmasinin 6nemli olduguna dair
bir goriis de mevcuttur (Celik, 2009, s. 113). Ogrencilerin meslek segimi siirecinde ilgi
ve yeteneklerini belirmesine yardimci olacak baslica birim okuldaki rehberlik
servisidir (Bali, 2003). Ancak bu hizmetin 6zel okullara nazaran devlet okullarinda
yeterli 6l¢lide verilmedigi ve bu okullardaki rehber 6gretmenlerinin alanlarina yonelik
giincel yayin ve arastirmalari takip etmedigine yonelik goriis mevcuttur (Arsoy, 1999).
Bir baska benzer arastirma sonucunda da okul yoneticilerinin okul psikolojik
danismani ve rehberlik servisini okulun temel pargalarindan biri olarak gérmekle
birlikte verilen rehberlik hizmeti ve rehberlik servisi ¢alisanlarini yetersiz bulduklari
ortaya ¢ikmustir (Meseci, Ozcan, ve Bozdemir, 2007, s. 157). Arastirma kapsaminda
goriigme yapilan 6zel liselerde okullarinda rekabetci bir atmosferin varligini ifade eden
bir 6grenci ve bir 6gretmen goriisiiniin yer almasi sasirticidir. 2015 yili itibariyle Milli
Egitim alaninda goriillen baz1 gelismeler Tiirk egitim sistemindeki 6zel okullar
yakindan ilgilendirmektedir. Ozellikle dershanelerin &zel okula déniisiim siirecinin
kuskusuz rekabeti daha da arttirdigi diistiniilmektedir (Dénmez, 2015, s. 15). Cunkd
0zel okullar isletmecilik anlayisiyla yonetildiginden, degisimlere uyumlu,
benzerlerinden daha kaliteli hizmet vererek 6grenci-veli memnuniyetini saglama ve
vasifli personeli istihdam etme gibi 6zelliklere sahip olmak durumundadir (Demirci,
Taskin ve Yuca: 2006, s. 1). Ozel okul sektériinde rekabet anlayisinin her zaman etik
siirlar i¢inde olmadig, rakipleri i¢cinde avantaj saglamak adina bazi yaniltici reklam
politikalar1 giittiigii ve bunlar1 yaparken en sik kullandigi aracin 6grenci basarisi

oldugu tartisilmaktadir (Garipagaoglu, 2015, s. 185).

Bir okulda Ogretmenlerin yonetimden beklentisi ¢aliganlarmi desteklemesi,

liyakatli olmasi, ilkelerinden 6diin vermemesi, demokratik tutumlar sergilemesi,
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sorunlara ¢6zlim iiretebilmesi, ¢aliskan olmasi, hedefler belirlemesi, olumlu bir okul
iklimi i¢in ¢abalamasi sayilabilir (Babaoglu, Nalbant ve Celik, 2017, s. 93, Hoy ve
Miskel, 2015, s. 394). Bu arastirmada 6zel lise yoneticilerinin astlarina is yaptirirken
cesitli yaklasimlar1 benimsedikleri saptanmistir. Ogretmenlerle ve dgrencilerle yapilan
goriigmelerde en sik ifade edilen yonetim profilleri ¢6ziim odakli ve yenilige agik iken
bunlart sirasiyla demokratik ve kurallara bagli yonetim izlemektedir. Kiranli (2010)
ise devlet liselerinde yoneticilerin daha ¢ok uzlastirici, yasa uygulayici, sistemi devam
ettirici bir role sahipken 6zel lise miidiirlerinin otoriter, iletisimi kuvvetli ve gelisime
acik oldugunu belirtmektedir (s. 145). Kamu ve 6zel ortaggretim okullar1 yonetici ve
ogretmenlerinin drgutsel yasalara uygunluk algilari Gizerine yapilan bir arastirmada ise
Ozel okul yonetici ve 6gretmenleri biitiin yasalara uygunluk alt boyutlarinda, kamu
okullarindaki meslektaslarina nazaran daha yiiksek mesruluk algisina sahip oldugu

saptanmustir (Fidan, 2016, s. 232).

5.2. SONUC

Bu arastirma ile lise kademesinde yetenek yonetimi bakimindan 6zel okulculuk
sisteminin amag gerc¢eklestirme basarisini ortaya koymak amaglanmistir. Boylece 6zel
ortaggretim kurumlarinda yetenek yonetimi bakimindan amag¢ gergeklestirme
basarisini olusturan unsurlar; bu kurumlara o6zgli kurumsal amaglar, egitim
programlari, 6grenme c¢evresi, 0gretmen, Ogrenci ve yonetim profilleri olarak ele
alinmistir. Arastirmada verilerin toplanmasinda ilk olarak Beykoz ve Beylikdiizii
ilgelerindeki ii¢ farkli 6zel lisede egitim ve 6grenim géren 9. ve 12. sinif 6grencileri,
hizmet veren 6gretmenlerle yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilarak detayl bilgilere
ulagilmistir. Ardindan bu kurumlarin web sitelerindeki dokimanlarin analiziyle

verilerde cesitlilik saglanmustir.

Arastirmada yer alan ii¢ 6zel lisenin 6grenci ve 0gretmenlerinin goriislerini
belirtirken tizerinde siklikla durdugu baslica kurumsal amag; 6grencilerin Universitede
istedikleri boliimlere yerlesmesini saglamaktir. Ogretmen gériislerinde bunu takip
eden diger kurumsal amaglar ise insani degerlere sahip bireyler yetistirmek,
ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda gelisim gostermelerini saglamak, 6grenmeyi
O0gretmek, akademik gelisimi saglamak, devlet okullarimin eksigini kapatmaktir.
Ogrenci goriislerinde ise iiniversite sinavina hazirhk disinda hizmet aldiklar

kurumlarin nihai amaci dgrencilerine insani degerler kazandirmak ve 6grencilerinin
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basaris1 sayesinde 6zel okulculuk sektdriinde prestij sahibi olmaktir. Aragtirmada yer
alan ii¢ ozel 6zel 6gretim kurumunun web siteleri incelendiginde ise kurumsal
misyonlarinda yer alan ifadelere gore bu liseler, 6grencilerin sadece iiniversite
sinavina degil, iniversite yasamina ve is hayatina hazir olmalarin1 saglayacak alt yap1

ile lise egitimini tamamlamalarin1 hedefledikleri sonucuna varilmaktadir (Bkz. Tablo
5).

Aragtirma kapsaminda irdelenen bir diger alt bilesen 0Ozel liselerin egitim
programlaridir. Elde edilen bulgular 1s18inda en sik vurgulanan 6gretim faaliyeti
giinliik ders programina ek olarak planlanan etiit ve soru ¢oziim saatleridir. Etut ve
soru ¢Oziim saatlerinde Ogrencilerin iiniversite sinavina hazirlanmalarina yonelik
kendilerini eksik gordiikleri konularda caligtirllmasin1 kapsamaktadir. Arastirma
yapilan 6zel liselerde egitim programinin sinav odakli ve test ¢6zme becerilerini
gelistirme agirlikli oldugu goriilmektedir. Ote yandan iyi bireyler yetistirmek igin
manevi degerlere de 6zel liselerde onem verildigi sonucuna ulasiimistir. Ozel liselerin
egitim programlarinda da yer bulan degerler egitimi araciligiyla topluma faydal
bireyler yetistirilmek amaglanmaktadir. Ozel liselerin egitim programlarinda dikkat
¢eken bir nokta da yabanci dil egitimine verilen 6nemdir. Bu kurumlarda 6grencilere
ortadgretim yabanci dil miifredatinda kazandirilmak istenenlere ek olarak dinleme ve
konusma becerilerini giinliik hayatta deneyimleyebilecekleri imkanlar sunulmaktadir.
Ancak yapilan goriismelerin analizinde bu imkanlarin niteligi konusunda 6gretmen ve
ogrencilerin ihtilafa diistiigii goriilmektedir. Ogretmenlere gore okullarinda verilen
yabanct dil egitimi gesitli yabanci kokenli 6zel kuruluslarin yaptigi Olgme
degerlendirmelerle sertifikalandirildigi ve sene iginde Ogrencilerin yabanci dilde
konusma, tartigma becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢ok sayida etkinlik gergeklestirildigi
goriisii 6ne siiriiliirken 6zel liselerde hizmet alan 6grencilerin goriislerinde okullarinda
verilen yabanci dil e8itimine yonelik elestiriler géze carpmaktadir. Bu elestirilerden
bazilar1 dersin 6gretim dilinin Tiirkce olmasi ve Ingilizce dersindeki kazanimlar
6lgme aracinin yalmzca yazili smav seklinde uygulanmasidir. Ozel liselerde bilimsel
ve teknolojik faaliyetler de egitim programlar1 i¢inde yer almaktadir. Bunun en 6nemli
kanit1 bilim senligi etkinligi altinda diizenlenen 6grencilerin yil boyunca hazirlamis
oldugu bilimsel projelerin sergilenmesi ve deney c¢alismalaridir. Teknolojik
faaliyetlere drnek olarak da robotik ¢aligmalari, drone egitimi ve akilli tahtada yapilan

3D etkinlikler sayilabilir. Yapilan goriismeler sonucunda hizmet verdikleri 6zel
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liselerde Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimseyip Ogrencilere 6grenmeyi
Ogrettiklerini belirten 6gretmen goriisleri de mevcuttur. Kurumlarin web siteleri
incelendiginde {niversite hazirlik sistemine yonelik calismalarda 6zel liselerin
kendilerine ait yayimlar1 6grencilerine kullandirmaya tesvik ettikleri, bu yayinlar1 6zel
lisede hizmet veren 6gretmenlerin diizenli yaptiklari calistaylarla tirettikleri detay: da
vurgulanmaktadir. Bu anlamda 6zel liselerin 6gretmenlerinin yayincilik anlaminda da
calismalar1 yiiriittiigii izlenimi olusmaktadir. Ote yandan &zel liselerin dgretim
modellerini belirten dokiimanlarda TUBITAK odakli projelerde ¢evreye duyarls,
yenilik¢i diisiincelere sahip, arastiran, dogru bilgiye ulasmak i¢in sorgulayan ve
ogrendiklerini hayatta uygulayabilen bireyler yetistirmeyi hedefledikleri de
belirtilmektedir. Yabanci dil 6gretiminde ise bir 6zel lisenin web sitesinde diinyanin
her yerinde gecerli olan yeterlilik sertifikalar1 ile belgelenen yabanci dil egitimi
verdikleri ifade edilmektedir. Digerlerinde de ortak goriis okuma, yazma, dinleme ve
konusmadan olmak iizere dort yasam becerilerine yonelik yabanci dil egitimi verildigi
vurgulanmaktadir. Ayrica 6grenci goriislerinde de anlasilacagi lizere 6zel liseler basta
veli memnuniyeti saglamak iizere 6grenci kayit kaybina ugramamak i¢in 6grencilerine
onlarin akademik becerilerini dlgme ve degerlendirme siirecinde yiiksek puanlar

verme egilimini gostermektedir (Bkz. Tablo 6).

Arastirma kapsaminda olan ii¢ 6zel lisenin 6gretmen profiline yonelik goriislerde
0zel liselerde galisan 6gretmenlerin geng, dinamik, gelisime agik, 6grencilerle iletisimi
kuvvetli, alaninda yeterlilik sahibi, kuralc1 ve KPSS sinavinda yeterli puani alamamis
olduklarina yonelik sonuglara ulasiimaktadir. Ayrica goriisme yapilan 6gretmenlerin
goriislerinde hizmet verdikleri okullarda mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik kurul
toplantilar1, senede birkag kez okullarina davet edilen pedagog, psikolog ve
akademisyenler disinda bir veriye ulasilmamistir. Bu noktada arastirma kapsamindaki
Ozel liselerde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek daha fazla galismanin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Dikkate deger bir diger nokta ise ozel liselerde
hizmet alan bazi 6grencilerin 6gretmenlerinin okul kurallarina bagli olmalar
noktasinda Ogrencilerinden yliksek beklentileri oldugu yoniinde goriislere sahip
olmasidir. Ote yandan bu goriisleri destekler bir 6gretmen goriisiine arastirmada

rastlanilmamaktadir (Bkz. Tablo 7).

Arastirma yapilan 6zel liselerin 6grenci profiline yonelik verilerin analizinde

ise bulunduklar gelisim donemi itibariyle lise 6grencilerinin degisken ruh haline sahip
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olduklar1 sonucuna varilmaktadir. Ayrica 6gretmen goriislerinde bu donemi sevgi
eksikligi sebebiyle en zor atlatan Ggrencilerin bosanmis anne babalarin gocuklar
oldugu belirtilmektedir. Ogrenci profiline yonelik 6gretmen goriismelerinde varilan
bir diger 6nemli sonug ise 0zel liselerde akademik basaridan ziyade popiiler kiiltiire
yogun ilgisi olan bir dgrenci kitlesinin varligidir. Ote yandan sinav odakli calismalara
yogun bir sekilde zaman ayiran Ogrencilerin de 6zel liselerde hizmet aldigi
goriismelerde tespit edilmistir. Bu 6grencilerin ise sinava hazirlik siirecinde sosyal
hayatlarina yeterli zaman1 ayiramadiklarini belirten 6grenci ve 6gretmen goriisleri de
mevcuttur. Kurumlarin web sitelerinde yer alan yabanci dilde yetkinlesen dgrenciler
ifadesi ve okul meclislerinde aktif katilim gosteren Ogrenci profili, 6grenci ve
Ogretmenlerle yapilan goriismelerde rastlanan bir 6zellik degildir. Bu anlamda web
sitesinde tanmimlanan 6grenci profili ile goriismelerden elde edilen 6grenci profili
arasinda farklilik gézlenmektedir. Calistiklar: kurumlarda 6gretmen goriislerinde ortak
nokta 6grenci meclislerine bagkan ve temsilci iiyelerin her sene baginda kapali oy agik
sayim seklinde segilip duyuruldugu ancak sene ic¢inde Ogrenci meclisinde aktif
calismalarin gergeklestirilmedigi yonilinde ifade edilmektedir. Buna gerekge de
Ogrencilerin liniversite sinavina hazirlik siirecinde zamanlarini etiit, soru ¢oziimii ve
deneme smavi yoniinde gecirmelerinin gelecekleri ilizerinde daha anlamli olacagi
diisiincesinin okul yoOnetimince ve velilerce yaygmm kani olmasit seklinde
belirtilmektedir. Ogrencinin smava yonelik tiim ihtiyaglarmin karsilanmasi, test
teknigi ve akademik basarinin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin mutlu olacagi en
dogru tiniversiteyi kazanmakta etkili olacagina dair ifadeler arastirma kapsaminda
goriisme yapilan 6zel liselerin web site sayfasinda acgikca yer almaktadir. Bu durum
Ogrenci ve Ogretmen goriismelerinde de siklikla vurgulanan {iniversite hazirlik

caligmalarmin yogunlugu agisindan benzerlik gostermektedir (Bkz. Tablo 8).

Bu arastirma kapsaminda 6grenme g¢evresine yonelik sorulara yamit olarak
calistiklar1 6zel liselerde sosyal kuliip ve yetenek c¢alismalarinin yeterli diizeyde
oldugu goriisiinii paylasan 6gretmen goriislerinin yani sira hizmet aldiklar1 6zel
liselerde sinirlt dlgiide sosyal faaliyet etkinligi ancak yogun olarak iiniversite sinavi
hazirligr ¢aligmasi yapildigini 6ne siiren Ogrenci goriisleri mevcuttur. Arastirma
sonucunda okullarinda kisith fiziki imkanlarinin oldugunu diisiinen Ogrenci ve
ogretmen goriisleri de belirtilmektedir. Bunun baslica sebebi olarak temel liseden 6zel

bir Anadolu lisesine doniisiim siirecinde okulun binasinin yetersiz kaldig1 ancak asgari
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ozel okul sartlar1 tagidig1 6ne siiriilmektedir. Ozel liselerde 6grenme gevresine yonelik
gbze carpan bir diger 6zellik ise sinif mevcutlarinin devlet liselerine oranla daha az
sayida olmasidir. Yabanci dili etkin bir sekilde kullanmayr tesvik etmek adina
arastirma yapilan 6zel liselerde ¢esitli miinazara, yarisma ve farkli kiiltiirleri tanimaya
yonelik 6zel giinler diizenlendigi sonucuna varilmaktadir. Ogrencilerin kendilerini
tanima, yeteneklerini belirleme ve gelisimlerini destekleyip takip etme noktasinda
onemli role sahip olan okul rehberlik hizmeti servisi bu arastirma kapsaminda yapilan
gorismelerde Ogretmenler tarafindan islevsel bulunurken ogrenciler tarafindan
destekleyici olarak tanimlanmakla birlikte hizmetin niteliginde bazi eksikler de
saptanmistir. Gorlismeler yapilan ozel liselerde rehberlik servisinde gorevli
Ogretmenlerin en sik organize ettikleri etkinlik, {iniversite gezileri ve cesitli
tiniversitelerden akademisyenleri okullarin seminer vermeleri i¢in davet etmek olarak
belirtilmistir. Ayrica 6grencilerin ders calisma aligkanliklari, sosyal iligkilerde
yasadiklar1 problemleri ¢6zme becerileri lizerine diizenli goriismeler yaptigi 6grenci
ve 0gretmen goriislerinde yer almaktadir. Brang 6gretmenlerince doldurulan 6grenci
degerlendirme anketleri de yine okul rehber 6gretmenin sorumlulugunu iistlendigi ve
takibinde olan bir konudur. Ancak bazi 6grenci goriislerinde rehberlik servisinin
verdigi hizmeti okul i¢inde yakin hissettigi bir 6gretmeninden de alabildigi rehber
ogretmenin verdigi danigmanlik hizmetinin olmazsa olmaz nitelikte olmadigini
destekler ifadeler bulunmaktadir. Bu anlamda 6zel liselerde yapilan rehberlik servisi
altinda yapilan etkinliklerin bazi Ogrencilere gore brang Ogretmenlerin verdigi
hizmetten ayirt edici bir 6zellige sahip olmadigi diislincesi yaygindir. Arastirma
kapsaminda goriigme yapilan 6zel liselerde okullarinda rekabetci bir atmosferin
varligini ifade eden goriisler de yer almaktadir. Buna sebep olan etmenin ise ¢ok sayida
0zel okulun var olmas1 sonucu kurumlarin rakiplerinden bir adim 6nde olma ¢abasi
icinde olmasi olarak ifade edilmektedir. Ug 6zel 6zel 6gretim kurumunun web siteleri
incelendiginde 6grenme ¢evresine yonelik en sik karsilasilan etkinlikler sosyal kuliip-
yetenek caligmalari, sonrasinda sportif faaliyetler ve 6grencilerin derslerde 6grendigi
yabanci dil bilgisini aktif hale getirme imkani veren Birlesmis Milletler Modeli
(MUN) similasyonudur. Web sitesindeki gezi fotograflar1 incelendiginde de
tiniversite tanitim gezilerinin 12.simiflar i¢in diizenlenen temel sosyal etkinlik oldugu
yargisina ulasilmaktadir. Son olarak da 6zel liselerin kariyer merkezli rehberlik servisi

hizmeti verildigi ifadesine web sitelerinde rastlanilmaktadir (Bkz. Tablo 9).
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Ogretmenlerle ve dgrencilerle yapilan goriismelerde en sik ifade edilen yénetim
profilleri ¢ézliim odakli ve yenilige agik iken bunlari sirasiyla demokratik ve kurallara
bagl yonetim izlemektedir. Kurumlarin web siteleri incelendiginde yonetim profiline
yonelik yapilan vurgularin basinda elestiriye ve yenilige acik olduklarinin belirtildigi
goriilmektedir Yenilige agik olma diisiincesinin temelinde kurum iginde yapilacak
herhangi bir yeniligin diger 6zel 6gretim kurumlarindan onlar1 farkli kilip yukari
seviyeye tagima noktasinda islevsel olacagi diislincesi yattigi 6gretmen goriislerinde
de rastlanmaktadir. Uygulama noktasinda risk almanin 6nem tasidig1 bir gercektir.
Yapilan yeni bir uygulamanin istenmeyen bir sonugla karsilagsmasi durumunda velinin
ogrencisinin kaydini okuldan aldirma ihtimalinin ve uygulamay1 6ne siiren 6gretmenin
de isini kaybetme olasiliginin mevcut oldugu ortaya koyulmaktadir. Bu sebeple
uygulamaya doniik alinan her kararda risk analizi yapilip gerekli tedbirlerin
alinmasinin 6nemi goriislerde yine yonetimce vurgulanan diger bir husustur (Bkz.

Tablo 10).

Tiim bu alt sonuglarin birlesiminde, 6zel okulculugun yetenek yonetimi
bakimindan amag¢ gerceklestirme basarisinda yarattigi nihai farkin, {niversite
simavinda basarili olacak 6grencileri yetistirmeyi amaglamakla birlikte okulun egitim
programi yapisi, 0grenme cevresi, 0gretmen, 6grenci, yonetim profilini bu amag
lizerinden yapilandirdig1 yoniinde oldugu anlasilmaktadir. Ozel okullarin finansal
acidan strdiiriilebilirligi i¢in velilerin memnuniyeti bliylik Ol¢lide Onem arz
etmektedir. Bu baglamda veli memnuniyetinde temel kriterin de c¢ocuklarinin
universitede hedefledikleri boliimleri kazanmasi oldugundan, okul ydnetimi ve
akademik kadronun Ogrencilerin kisisel, sosyal, ahlaki, kiiltirel ve yabanci dil
gelisimine katki saglayacak c¢alismalari ikincil derecede 6nemli gordikleri sonucuna

vartlmaktadir.

Son olarak, Akgiindiiz’e (2019) gore ise isletme yoOnetimi agisindan yetenek,
yararlanma ve 6lcilebilir verimlilik paradigmasi temelinde kullanilasi bir nesnedir. Bu
bakimdan isletme siire¢lerinde daima yetenek yonteme uyarlanarak, yetenegin
ongoriilen sonuglari tiretecek sekilde pozitif miidahale ile manipiilasyonu esas alinir.
Oysa egitim kurumlari i¢in yetenek kullanilasi bir nesne degil kesfedilesi bir gizemdir.
Bu baglamda egitimde asil olan yontemin yetenege uyarlanmasi ve kendi i¢ kodlarina

gore cicek agmast i¢in iklim yaratilmasi yani negatif koruma yapilmasidir. Sasirtic
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olan husus uygulamada isletme ve egitim alam itibariyle herhangi bir nitel farkin
ortaya ¢ikmamasi, yetenek yonetiminin her iki kulvarda da yetenek manipulasyonuna
donlismis olmasidir. Daha diisiindiiriicii olan1 da bdyle bir fark yaratma iddiasiyla
ortaya ¢ikan 0Ozel okullarin kamu okullarinin  kisir tekrarcisi konumuna

savrulmuglugudur.

5.3. ONERILER

Bu bolimde aragtirmacilara ve o6zel okul yonetimlerine Onerilerde

bulunulacaktir.
Arastirmacilara oneriler;

a. Bu aragtirmada calisma grubu 6zel liselerde hizmet veren 6gretmen ve hizmet
alan ogrencilerdir. Aragtirmaya O6grenci velileri ve mezunlari da katilimci

olarak dahil edilerek konu tlizerine daha farkli bakis agilar1 elde edilebilir.

b. Bu aragtirmada nitel arastirmalarda siklikla basvurulan iki veri toplama teknigi
kullanilmistir. Elde edilen bulgularin gegerlik ve giivenirlikleri arttirmak adina
benzer bir arastirmada gozlem teknigi de kullanilarak verilerde cesitlilik

saglanabilir.

Cc. Bu arastirmada yetenek yOnetimi baglaminda 06zel okullarin amag
gerceklestirme basarisi, kurumsal amaclar, egitim programlari, 6grenme
cevresi, 0grenci, 6gretmen ve yonetim profilleri incelenerek ele alinmistir. Bu
unsurlardan yalniz biri iizerinde derinlemesine yogunlasilarak ayni konu tekrar

arastirilabilir.

d. Bu arastirmada lise kademesinde gergeklesmistir. Ayni konu Ozel

yiiksekogretim kurumlarinda da calisilabilir.

Ozel okul yonetimlerine 6neriler;
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Ozel ortadgretim kurumlarinda kurumsal amacin {iniversiteye &grenci
hazirlamaktan ziyade fiziksel, duygusal ve bilissel agcidan dengeli bireyler

yetistirmek oldugu bir egitim anlayis1 benimsenmelidir.

Velilere iiniversite sinavina hazirlik siirecinin ¢ocuklarinin fiziksel, zihinsel ve
duygusal gelisimlerine zarar vermeyecek sekilde gerceklestirilmesinin dnemi

lizerine egitimler verilmelidir.

Sosyal kullp ve yetenek calismalari daha nitelikli hale getirilip 12. simf
ogrencileri de dahil olmak Uzere tiim siniflarin haftalik ders programina

entegre edilmelidir.

Yabancit dil 6gretiminde hedef dile yonelik dilbilgisi disinda dinleme,
konusma, okuma ve yazma becerilerini gelistirmeye yonelik 6gretim programi
ve degerlendirme sistemi gelistirilip uygulanmalidir. Derste dgretim aract
olarak hedeflenen yabanci dil olmalidir. Zorunlu durumlarda anadilin

destegine bagvurulabilir.

Y onetim tarafindan 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak projeler

ve egitimler organize edilmelidir.
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Ek-1.a Ol¢gme Araci

OLCME ARACI (Ogretmenler icin)

Yetenek Yonetimi Baglammnda Ozel Okulculugun Amac
Gerceklestirme Bagsarisia Iliskin Bir Arastirma / Lise Ornegi

1.Sunum
Degerli Katilimci,

Sizin yapacaginiz degerlendirme, egitim ve 6gretim hizmetinin kalitesini
artirmada onemli katkilar saglayacaktir. Bu goriismenin amaci, yetenek
yonetimi bakimindan 6zel okulculuk sisteminin amag gergeklestirme basarisini
fotograflamak icin farkli bilesenler itibariyle izlenimlerinizin belirlenmesidir.
Bunun igin degerli goriislerinize ihtiya¢ duymaktayiz.

Bu goriismede elde edilen veriler sadece ¢alismanin amacina uygun olarak
kullanilacaktir ve hi¢ bir kurum-sahis ile paylasilmayacaktir. Ayrica, isim
belirtmeyeceginiz icin anonim olacaktir.

Goriusme iki bolimden olusmaktadir; Birinci boliimde sizlerle ilgili bilgiler yer
almakta, ikinci béliimde ise agik uglu sorular bulunmaktadir.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.
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Gorlismeyi Yapan:Gozde CEVEN

istanbul Universitesi-Cerrahpasa Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Bilimleri
Anabilim Dali

Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

11.Demografik Bilgiler

1. Cinsiyetiniz () Kadin () Erkek
2. En son bitirdiginiz 6gretim programi

1. () Lisans

2. () Lisansisti

3. Mesleginizde gecirdiginiz hizmet sireniz
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1.()1-10yil
2.() 10 yil Gsti

111.Gériisme Icerigi

1. Ogrencilerin yeteneklerinin gelisimi ve 6grenme basarilari agisindan okulu
farkli kilan 6zellikler nelerdir?

-genel okul ve Gzel ders amaglari
-okulun program yapisi
-ogretmen profili

-ogrenci profili

-6grenme gevresi profili
-y6netim profili
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Ek-1.b Ol¢me Araci

OLCME ARACI (Ogrenciler icin)

Yetenek Yonetimi Baglaminda Ozel Okulculugun Amac
Gerceklestirme Bagarisia ligkin Bir Aragtirma / Lise Ornegi

LSunum
Degerli Katilmci,

Sizin yapacaginiz degerlendirme, egitim ve 6gretim hizmetinin kalitesini
artirmada onemli katkilar saglayacaktir. Bu goriismenin amaci, yetenek
yonetimi bakimindan 6zel okulculuk sisteminin amag gergeklestirme basarisini
fotograflamak icin farkli bilesenler itibariyle izlenimlerinizin belirlenmesidir.
Bunun igin degerli goriislerinize ihtiyag duymaktayiz.

Bu goriismede elde edilen veriler sadece ¢alismanin amacina uygun olarak
kullanilacaktir ve hi¢ bir kurum-sahis ile paylasilmayacaktir. Ayrica, isim
belirtmeyeceginiz icin anonim olacaktir.

Goriigme iki bolimden olugmaktadir; Birinci boliimde sizlerle ilgili bilgiler yer
almakta, ikinci boliimde ise agik uglu sorular bulunmaktadir.

Katkilariniz igin tesekkiir ederiz.
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Gorlismeyi Yapan:Gozde CEVEN

istanbul Universitesi-Cerrahpasa Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Bilimleri
Anabilim Dali

Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

11.Demografik Bilgiler
1. Cinsiyet : A. Kadin () B.Erkek ()

2. Ogrenim Diizeyi: A. 9.sinif () B.12.sinif ()

111.Gériisme Icerigi

1.Yeteneklerinizin gelisimi ve 6grenme basarimiz agisindan okulunuzu farkl
kilan ézellikler nelerdir?
-genel okul ve Gzel ders amaglari
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-okulun program yapisi
-ogretmen profili
-ogrenci profili
-6grenme gevresi profili
-y6netim profili
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