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ONSOz

Hazirgiyim Sektérinde Tasarim Sirecleri ve Marka Olusturma Yontemleri
baslikli tezin amaci; 80’li, 90’ ve 2000l yillarda Tuark tekstil ve hazirgiyim
sektorindn gelisim surecini yasayan bir tasarimci olarak hazirgiyimde tasarim ve
Uretim sdrecleriyle ilgili edinilen deneyimlerin, tasarim yoénetimi teorileri ile

birlestirilerek aktariimasidir.

Deneyim, analiz ve arastirma sonuglarina dayanarak olusturulan bu tez
calismasinin diger bir amaci da hazirgiyim sektériinde tasarimin Uretim slreclerinin

planlanmasi gorevini Ustlenecek tasarimcilara rehber kaynak olmasidir.

Bu galisma, hazirgiyim isletmelerinin Griin yasam doéngusindn isleyisinde farkli
dizeylerde yer alan giysi tasarimcilarinin tasarim ydnetimine yonelik sahip olmasi
gerektigi dusunulen bilgileri de igermektedir. Bu baglamda; giysi tasarimcilarinin
isletmelerdeki kariyer hedefleri, proje takibi dizeyindeki tasarim yoneticiliginden,
kurumsal tasarim yoneticiligine kadar farkli érneklerle ve deneyime dayal bilgilerle
ele alinmistir. Ozellikle tasarim yéneticiligini hedefleyen giysi tasarimcilarinin; egitim
iceriklerinde psikoloji, sosyoloji gibi sosyal bilimler ve sosyopsikoloji, sosyokiiltirel

vb. davranis bilimleri alanlarina da yer vermeleri gerektigi vurgulanmigtir.

Tarihi gelisim slreci icerisinde endulstri toplumlarini sekillendiren tasarim
yonetimi ile ilgili literatlr arastirmasi yapilmis, ilgili makaleler okunmus, konferanslar
izlenmistir. Elde edilen verilerle sektérel deneyimlere dayali sonuglar birlestirilerek

tez galismasi tamamlanmistir.

Calisma surecinde bilgi ve yardimlarini esirgemeyerek tez calismamin
sekillenmesine katkida bulunan tez danismanim Yard.Dog¢.Nuray Er'e ve meslek
secimimde beni yonlendiren annem Elmas Kadioglu'na en igten duygularimla

tesekkir ediyorum.

Istanbul, Ekim 2016 Olcay Guran



OZET

Hazirgiyim Sektérinde Tasarim Siiregleri ve Marka Olusturma Yontemleri
baslikli calisma; Turk tekstil ve hazirgiyim sektérinin gunimizdeki konumunun
Ozetlenmesi yani sira giysi tasarimcilarinin uluslararasi alanda rekabet edebilecek,
verimli ¢calisabilen marka sistemleri olusturabilmeleri igin bilimsel tasarim yonetiminin
gerekliliginin vurgulandigi Girig, sonrasinda; Tekstil ve Hazirgiyim Sektoérd,
Hazirgiyimde Tasarim ve Uretim Siiregleri, Hazirgiyim isletmelerinde Yénetim

ve Marka Olusturma baslikli bolimlerden olugsmaktadir.

ikinci bélimde Tekstil ve Hazirgiyim Sektorii bashigi altinda, diinyada ve
Turkiye'deki tekstil ve hazirgiyim sektérinin gelisim slrecinin kisa bir 6zeti
yapilarak, giysi tasarimcisinin sektordeki konumu ele alinmis ve gorev tanimi

yapilmistir.

Uglincti boliimde Hazirgiyimde Tasarim ve Uretim Siiregleri, arastirmalar ve

sektorel deneyimlerle birlestirilerek ele alinmis ve érneklerle agiklanmistir.

Dérdiinci bélim olan Hazirgiyim isletmelerinde Yénetim ve Marka
Olusturma bashdi altinda ise, bilimsel yonetim kuramlari ve 6ncl isimler kisaca
tanitiimig, yonetim, tasarim yonetimi, marka kavraminin kisa tarihi ile marka
olabilmenin temel bilgileri verilmistir. Marka olusturmaya o6rnek olarak, farkli
Ulkelerden tekstil markalari kendi markasini yaratmak isteyen giysi tasarimcilarina
tanitiimig, adi gecen markalarin hedef kitle, marka imaji, marka kimligi, marka
konumlandirmasi hakkindaki ayirt edici ipuglari érnek ve fotograflarla desteklenerek

irdelenmistir.

Sonug¢ béliminde, giysi tasarimcilarinin g¢alisacaklari veya kuracaklari Uretim
isletmelerinde, tasarim ekibinin goérevlerini kurumsal hedeflere ulasilabilecek sekilde
belirleyerek ydnetebilmeleri ve marka olusturabilmek icin rehber olabilecek dizeyde

deneyime dayali bilgileri, tespitleri, énerileri igeren sonuglar yer almaktadir.

ANAHTAR KELIMELER ; Tekstil, Tasarim, Tasarimci, Hazirgiyim, Marka,

Tasarim Yonetimi,



ABSTRACT

This study titled Design Processes and Brand Creation Methods In
Confection Sector is composed of many chapters such as Introduction that
summarizes the present position of the Turkish textile and Turkish textile and
Ready-made Clothing Sector, and emphasizes the significance of scientific
designing methods to be used by garment designers to create efficient and
internationally competitive brand systems, Textile and Confection Sector, Design
and Manufacturing Processes in Confection Sector and Management and

Brand Creation in Confection Sector Businesses.

In the second chapter titled Textile and Confection Sector, the development of
the Turkish textile and Ready-made Clothing Sector garment industry is briefly
summarized, the industrial position of clothing designers is looked into, and their job

is described.

In the third chapter, Design and Manufacturing Processes in Confection
Sector is looked into together with researches and industrial experiences with

examples.

In the fourth chapter titted Management and Brand Creation in Confection
Sector Businesses scientific management theories and the leading names are
briefly introduced, and a brief history of the concepts of management, design
management, and brand, and the basics of branding are explained. Textile brands
from various countries are introduced to the clothing designers who like to create
their own brand names, and the aforementioned brands’ target groups, brand
images, brand identities, and brand positioning are examined with supportive

characteristics, examples, and photos.

The conclusion is composed of know-how, findings, and suggestions to provide
guidelines for clothing designers regarding to building and managing their designer
teams to be able to achieve corporate objectives of their own companies or the
companies they work for.

KEYWORDS: Textile, Design, Designer, Ready-Made Garment, Brand, Design
Management



1. GIRIS

Tarkiye’nin gelisim ve refah seviyesinin artmasinda énemli yeri olan Turk tekstil
ve hazirgiyim sektori endulstri devrimi 6ncesi mekanik dokuma tezgahlari ile
dokunan ham bez Uretim kapasitesi ile 6zellikle dogu Avrupa’nin 6nde gelen
ureticilerinden biri olarak énemli bir tarihsel gegmise sahip iken, endustri devrimi ile
baglayan makinelesme hizina ayak uyduramamis, Cumhuriyetin kurulmasi
sonrasinda 1933 yilinda agilan Simerbank ve ardindan 6zel firmalarin katkilari ile
1950’lerden itibaren gelisimine devam etmigstir. GUnimuzde diger Uretici Ulkelerle
rekabet etmek zorunda olan Turk tekstil ve hazirgiyim sektori, bu rekabeti kiresel

kosullara uyum saglayarak kendi lehine ¢cevirmistir.

Gulnumuzde Turk tekstil ve hazirgiyim sektorl, inovasyona ayirdii kaynak,
markalasma yolunda gerceklestirdigi yapisal degisiklikler ve yetistirdigi
tasarimcilarin yani sira, Grun kalitesi, moda ve egilimleri belirleme gucu, yuksek
teknolojisi ile sahip oldugu potansiyel sayesinde dinya hazirgiyim sektdrinde
tedarik¢i siralamasinda 4. tekstil Urlnleri tedarik¢i siralamasinda ise 11. olarak

onemli bir konuma sabhiptir.

istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi (IHKIB), kiiresel tekstil ve
hazirgiyim pazarinda gunimuizde % 3,5 ( yaklasik 9,4 milyar dolar ) olan tedarikgi
payini, 2023 te % 4,5 tedarik¢i payina (yaklasik 20 milyar dolar) yikseltmeyi
hedeflenmektedir. Belirlenen tedarik¢i payi artis hedefi dogrultusunda sektordeki
hareketliligin artarak devam edecegi ongorulmektedir. Bu badlamda isletmelerde iyi
yonetilen tasarim departmanlari ile tasarimcilara yaraticiliklarini ifade edebilecekleri
caligilabilir ortamlar yaratarak tasarimin getirilerinden faydalanmak, isletmelerin
verimliligini arttirmak, bilgi ¢cadinin gerektirdigi bilgi altyapisini olusturmak énem

kazanmaktadir.

Tekstil ve Hazir Giyim igletmeleri, uygulamali (yalniz disincede kalmayip ise
dénusen, uygulanan, pratik) bilimler sinifina giren ekonomik sistemlerdir. Ekonomik
sistemler ise ancak iyi yonetilirse hedefine ulasabilmektedir. Uygulamali bilim
disiplinlerinde, uygulamacilar, bir sanat yada meslegin yerine getiriimesi sirasinda

ilgili  bilimsel bilgileri kendi yetenekleri ile birlestirerek uygulamaktadirlar.



“Uygulamali bilimler, bir ya da daha fazla doga bilimi alanindaki bilimsel bilginin

uygulamada yasanan sorunlarin ¢éziimiinde kullaniimasina verilen isimdir.* 1

Tez galisma plani slrecinde yapilan arastirmalar bir giysi tasarimcisi olarak
sektorde edinilen deneyimlerle iliskilendirildiginde; ‘tasarim siire¢ yénetimi' konusu
Uzerinde oOzellikle durulmus, tanimi ise su sekilde yapilmigtir. “Tasarim slreg
yonetimi; alici talepleri dogrultusunda altyapisi olusturulmus dusince boyutunun
(tasarinin), Urdn haline gelme streglerinin belirlenmesi ve belirlenmis her bir sirecin

amacina ulagsmasi i¢in organize edilerek sonuca ulastiriimasidir.”

Bu dogrultuda, hazirgiyim sektorinde galisan giysi tasarimcilarinin tasarim
departmani yodneticisi veya isletme sahibi ile tasarim sdreglerini ydnetebilmesi,
marka olusturma yontemleri gelistirebilmesi igin, meslegi ile ilgili temel bilgi ve
uygulama becerilerine sahip olmalarinin  gerekliligi vurgulanmistir.  Ayrica
tasarimcilarin yoénetim bilimini ana hatlariyla bilmesi ve gelismeleri takip etmesinin
gerekliligi, tasarim, dretim ve yénetim konulari kapsaminda aciklanirken, ‘tasarim
sire¢ yonetimi’, mesleki egitimin teorik bilgilerine deginilerek 6ngdrme,
organize etme, koordine ve kontrol etme becerileri ile gelisen giysi tasarimcilarina

ihtiyag oldugu 6ngorusti ile tezin 3. bolimande ele alinmigtir.

T https://tr.wikipedia.org/wiki/Uygulamali bilimler



https://tr.wikipedia.org/wiki/Do%C4%9Fa_bilimleri
https://tr.wikipedia.org/wiki/Uygulamal%C4%B1

2. TEKSTIL VE HAZIRGIYiM SEKTORU

2.1. Dinya ve Turkiye'de Tekstil ve Hazirgiyim Sektoriiniin Gelisimi

Tekstil ve giysi tretimi yaklagik M.O 6000 yil dncesine dayanan en eski Uretim

etkinliklerinden biridir.

Nufus artisina paralel olarak artan giysi ihtiyaci, bilim insanlarini giysi tretim
kapasitesinde artis sadlayacak arastirmalar yapmaya yénlendirmis ve ingiltere de
ard arda yapilan buluglar ile endistri devriminin 6nclisl olmustur. Endustri
devriminin ingiltere’de baslamis olmasinin nedeni, topraklarindaki demir, kémiir ve
deniz asiri somurgelerindeki ham madde zenginliginin yarattigi avantajdir. Bir bagka
neden de, ingiltere’de sahsi kar ve ekonomik gelismenin devlet politikasi olarak
kabul edilmig olmasidir. Endiistriyel devrim ingiltere’den sonra Belgika, Fransa ve

Almanya’da baglamis, 19.yuzyilin baglarinda ise Avrupa yoluyla ABD'ye yayiimistir.

Fatih DAMLIBAG, Bati Anadolu’da ihracat icin Pamuk Uretimi adli eserinde
Endustri devriminin 6nci sektord olan dokumaciliyin gelisimini asagidaki sekilde
aciklamistir. “Sanayi Devrimi’nin itici gliciinli dokuma sektérii meydana getirmistir.
Clinki cesitleri ve aktorleri degismekle birlikte, 19. Yiizyilin sonlarina kadar tekstilin
uluslararasi ticaretteki payi ylizde ellilerin altina pek diismemistir. Pazarin bu derece
bliyiik olmasi Sanayi Devrimi slirecindeki birgok icadin da tetikleyicisi olmugtur. 18.
ylzyilin ikinci gceyreginden itibaren iplik yapma ve kumas dokuma alaninda icatlar
birbirini takip etmistir. Siirecin sonunda 1813 ingiltere’sinde 3000 civarinda buhar
glicliyle galisan dokuma tezgahi faaliyete geg¢misti. Bu rakam yirmi yil sonra
100.000 gibi bir rakama ulast.“2 .

Endustri devrimi sonrasi dokumaciligin gelismesi ve tezgah sayisinin artmasi
hammadde sikintisi yaratmistir. Hammadde sikintisi, Eli Whitney'in  1793'te
buldugu, cir¢ir makinesi sayesinde pamuk liflerinden kolayca ayrilabilen tohumlarin,

genis alanlara ekilmesi ile agiimigtir.

2 Fatih DAMLIBAG, “Bati Anadolu’da ihracat icin Pamuk Uretimi” (1860-1870) iU, SBE © Sosyal
Siyaset Konferanslari, Sayi: 60, 2011/1, 435.



Resim 2.1. Eli Whitney’in bulusu olan ¢ir ¢ir makinesi 3

Pamuk tohumlarinin genis alanlara ekimi sonucunda, pamuk Uretimi artmis,
pamuklu drdnlerin fiyati daha genis kitlelerin kullanabilecegi seviyeye inerek, yin,
ipek ve keten kullaniminin éndine gegmistir.

Dokumacilik sektorunde yapilan buluglardan biride egirme sistemi ile ilgilidir.

“llk kez Hindistan'da kullanildigi sanilan egirme g¢ikrigi bu zahmetli isi biraz
kolaylastirdl. Bu aleti kullanan kigi sol elinde &rekeyi tutuyor, sag eliyle de tahtadan
yapilmig bir ¢arki (¢ikrigi) ceviriyordu. Bbylece, bir kayisla ¢ikriga baglanmis olan ig
de carkla birlikte déniiyordu. 16. yiizyilda gelistirilen Saksonya c¢ikrigina ise ¢arki
déndiirmek Igin pedallar ve iplik sarmak igin bir bobin eklenmisti. 1733'te John
Kay'in yaptigi "ugan mekik" dokuma tezgahlarinin hizini éyle artirdi ki, ¢ikrikla
calisan iplik egiricileri dokumacilara iplik yetistiremez oldular.” *

“Giderek artan dokuma ipligi gereksinimini karsilamak iizere Ingiltere'de bir¢ok
kisi yeni egirme ybntemleri aramaya basladl. James Hargreaves'in 1766'da yaptigi
egirme tezgahi da bir tir c¢ikrikti, ama birkag¢ ipligi ayni anda ve daha hizli
egirebiliyordu. Bunu (¢ yil sonra (1769 Vergel Tezgahi) Richard Arkwright'in su
gtliciiyle calisan egirme tezgahi izledi. Saglam pamuk ipligi biikebilen bu tezgéhtan
10 yil sonra, 1779'da Samuel Crompton "egirme katiri" denen ¢ok hizli ve kullanigh

bir egirme makinesi yapti.”®

3 hitp://www.baktabul.net/muhendislik-bilimleri/185537-dokumacilik-tekstil-sanayi-ve-teknolojisi.html

“ http://tr.wikipedia.org/

5 A.g.Web sitesi.


http://www.baktabul.net/muhendislik-bilimleri/185537-dokumacilik-tekstil-sanayi-ve-teknolojisi.html
http://tr.wikipedia.org/

Resim 2.2. Sanayi Devrimi Oncesi Cikrik ¢ Resim 2.3. Samuel Crompton’un bulusu "egirme katir" ?

Egirme makinelerindeki buluslar sayesinde iplik Gretimi artmis, el ile g¢aligan
dokuma tezgahlari yeterli olmamistir. ingilizier dokuma uretimini hizlandiracak
dokuma makinelerinin gelistirilmesi icin arastirma yapmaya baslamislardir.

Resim 2.4. Danimarka El Dokuma Tezgahi &

¢ http://tr.wikipedia.org/
7 A.g.Websitesi.

8 A.g.Websitesi.


http://tr.wikipedia.org/

Dokuma tezgahlari antik gagdan Leonardo da Vinci'nin mekigi buldugu 1490

yihna kadar, ayni sistem ile galismaktaydi.

Mekikli ~ tezgahlarda, atki  ipligi, mekigin igine vyerlestirimis  bir
cubugun dstine sariimaktaydl.  Zincir iplikleri  birbirlerinden  uzaklastiklarinda,
dokumaci acllan kanala bir ugtan mekigi stirer, 6teki ugtan cekerdi. Bu ig elisgisinin
hizina dayandigi icin Uretim verimi duguktu. “John Kay, dokuma tezgahlarinin
gelisimine 1733'te buldugu “Cabuk mekik” lerle énclillik etti; dokuma, tezgahinin her
iki yanina yerlegtirdigi savak kutularindaki mekikler, o gline dek elle caligtirilan
mekiklerin yerini aliyordu. Bu mekikler mekanik olarak bir o yana, bir bu yana gidip

gelmekle el giiciinden daha hizli ¢alisiyordu. “ °

John Kay’in mekikte yaptigl bulustan sonra, sanayici, mihendis ve tasarimcilar
dokuma makinesinin hizi ve verimliliginin artmasi igin calismaya basladilar. $Soyleki;
“Ticari kullanima sahip ilk mekanik dokuma tezgahini Dr.Edmund Cartwright 1785’
te gerceklestirmis ve patentini almigtir. Ingiltere’de &ézellikle atki atma sisteminin
gelistiriimesi ve tezgahin mekanize edilmesi yéniinde calismalar devam ederken,
Fransa'da daha ¢ok desenlendirme faktériinin 6ne ¢iktigi goériilmektedir. 1725 te
Basile Bouchon tarafindan “kaldiriimasi gereken ¢ézglileri se¢cmek icin” bir delikli
karton yardimi ile ¢aligsan ilk ofomatik agizlik agma cihazi bulunmus ve daha sonra
Falcon 1728’ de delikli karton zincirini kullanmigtir. Vaucanson, bu mekanizmalari
gelistirmis ve agizlik agma sistemlerinin gelisimi Jacquard’in kendi ismiyle anilan
Jakar makinesini icad etmesiyle doruga ulagsmistir. Bogalan masuralarin
degistirimesi sorunu, Amerika’ya gb¢ eden J.H.Northop tarafindan yapimina
ingiltere’de  bagladigi  “otomatik  bobin  degistirme”  sisteminin  1894’de
tamamlanmasiyla halledilmistir. Tasariminin esasi halen muhafaza edilen bu

mekanizma dokumacilik tarihinin en 6nemli icatlari arasindadir " 1°

Tdm bu gelismelerin yaninda hazirgiyim sektérinin olusmasindan 6nce terzilik
onemli bir konumdaydi ve terziler giysi uretilmesini Ustlenmiglerdi. Glnumuzde
(Houte Couture) ‘ismarlama’ olarak adlandirilan, kigsiye 6zel giysi Uretiminin kokeni

terzilige dayanmaktadir. Hazirgiyim sektort de terzilik sanati Gzerinde yikselmistir.

° http://www.tekno.web.tr/ilk-dokuma-makineleri/

'° http://www.dokuma.org/dkmclk_trh.htm


http://www.tekno.web.tr/ilk-dokuma-makineleri/
http://www.dokuma.org/dkmclk_trh.htm

Resim 2.6. Barthelemy Thimonnier dikis makinesi 1

Dikis makinesinin gelistiriimesi ile hazirgiyim sektorunun temelleri atiimistir.
“llk dikis makinesi Fransiz Barthelemy Thimonnier tarafindan 1830 yilinda icat
edilmistir. Elbise ya da ¢amagir dikimine yarayan makine 18. yizyilin ortalarina
dogru bulunmustur. Fakat 1846 yilinda ABD'li Elias Howe'un iki iplik kullanmaya ve
kumasin altinda bir ilmik meydana getirmeye elverigli olan masurali makineyi
bulmasi ile gelismis, John Baohelder, Ailen Winslow ve Isa Singerin dikis
makinesinde yaptiklari c¢egitli buluglarla, diinyada en c¢ok gelisen ve pratiklesen
makinelerden biri olmustur.” 12

Dokumacilik ve dikim alanlarindaki makine buluslari ile tekstil ve hazirgiyim
uretimi, endustri devrimi ile 19. yy'da ingiltere’de 20. yy'da Japonya’da 1950
yillarinda Tayvan ve Kore’de gelismis, dinyada sanayilesme hareketinin baslamasi
ile 1970’ li yillardan sonra gelismis Ulkelerden, gelismekte olan llkelere kaymistir.
Kotalarin kaldirilmasi ile hazirgiyim markalari ¢odalmis, uluslararasi magaza
zincirleri kurulmaya baslanmistir.  Tekstil, Hazirgiyim ve Deri Urlnleri Sektorleri
raporu, 2015/2.sayisina goére, “Turkiye, llke bazli siralamada, 2015 yili diinya tekstil
ihracatindan aldigi %3,7’lik pay ile 7'nci ve diinya hazirgiyim ihracatindan aldigi

%3,4’liik pay ile yine 7’nci bliylik ihracatg¢i konumundadir.”

11 http://asgchicago.wordpress.com/2011/06/13/hug-your-sewing-machine-today/
12 A g.Websitesi,

13 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Sanayi Genel Mudurligu Sektérel Raporlar ve Analizler Serisi ,

Tekstil, Hazirgiyim ve Deri Urtinleri Sektorleri raporu, 2015/2


http://tr.wikipedia.org/wiki/Frans%C4%B1z
http://tr.wikipedia.org/wiki/Barthelemy_Thimonnier
http://tr.wikipedia.org/wiki/1830
http://asgchicago.wordpress.com/2011/06/13/hug-your-sewing-machine-today/

Hazirgiyim sektérinin gelisimi, igsletme, yodnetici ve giysi tasarimcilarini da
ilgilendirmektedir. Ulkeler arasi ticaret anlasmalari, savaglar, doga kosullari satis
fiyat ve (retilecek miktarlarda degisikliklere sebep olabilmektedir. istanbul
Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatgilar Birligi (IHKIB) ve Turkiye Bilim Ve Teknoloji
Arastirma Kurumu (TUBITAK) periyodik olarak sektorel raporlar yayinlamaktadir.

Sektorel raporlar isletme icin alinacak stratejik kararlar dncesi takip edilebilmektedir.

Tekstil ve Hazirgiyim sektorinin  Tarkiye'deki gelisimi  ise; Anadolu’'da
dokumacilik ve giysi Uretiminin yapiimaya baslandigi M.O 6000 yillarina
dayanmaktadir. Catalhdylk’te yapilan arkeolojik kazilarda elde edilen kumas

parcalari diinyanin en eski kumas parcalarindan sayilmaktadir.

"XI. Yy'da dokumaciligin Anadolu’nun her yéresinde biiyiik bir gelisim gbsterdigi
bilinmektedir. Bu donemde Denizli, Adana ve Sivas’in pamuklu dokumalari, Erzurum

ve Erzincan’da dokunan pamuklu, yiinlii ve ipekli kumasglar dnliiddir.” 1

Osmanl déneminde de gelisimini sirdiren dokumacilik, 1535’te kabul edilen
kapitiilasyonlardan sonra yavaslamis, endiistriyel devrim sonrasi ingiltere, Belcika,

Fransa ve Almanya’nin dokuma sektérlerini makinelestirmesi ile duraklamistir.

“ Sanayi Devrimi siirecindeki makinelesme Osmanli Devleti (izerinde derin izler
birakmistir. Uretim sektérii kademeli olarak Ingiliz rekabeti karsisinda gerilemistir.
Piyasada tutunmak icin gosterilen gayretler, ingiliz dokumalarinin her yeni icatla fiyat
kirmasini slrekli basarmasinin sonucunda etkisiz kalmigtir. Bu slirecin sonunda, 19.
ylizyilin basina kadar diinya piyasalarinda etkin olan Osmanli (ireticileri; artik yerel

capta kalmiglardi.”

Osmanl imparatorlugu doéneminde Tekstil ve hazirgiyim sektérl, Avrupa’daki
endistri devriminin makinelesme hizina ayak uyduramamis olsada gelisimini
surdirmeye devam etmigtir. Dlnya’da oldugu gibi Turkiye'de de, tekstil ve

dokumaciliktaki endustrilesme hazirgiyim endustrisinin gelisimine sebep olmustur.

14 http://www.msxlabs.org/forum/soru-cevap/210301-dokumacilik-nedir-hangi-sehirlerde-yaygindir.htmi

15 Bkz.(2), DAMLIBAG, 467.


http://www.msxlabs.org/forum/soru-cevap/210301-dokumacilik-nedir-hangi-sehirlerde-yaygindir.html

Sumerbank; gen¢ Turkiye Cumhuriyet'inin milli sanayiisinin gelismesi icin, basta
tekstil ve hazirgiyim olmak Uzere imalat sanayisi alanlarinda arastirma ve yatirimlari

yapmak Uzere acgilmis en énemli kuruluslarindan biridir.

" Sektérde, 1950'li yillardan sonra 6zel sektériin dnciilligiinde gelisim baslamis
ve 1960'lardan sonra sentetik elyaf tretimine gecilmigtir. Planli dénemde uygulanan
ithal ikamesi politikasi ve tegvik tedbirlerinin de katkisiyla 1960-1970 yillari arasinda
sektérde daha ileri teknoloji kullanilmaya ve islenmig (riin imal edilmeye baslanmis,

1960-1980 yillar1 arasinda énemli teknik deneyim kazanilmigtir.” 1

Osmanli imparatorlugu déneminden beri, daha gok pamuk, iplik ve ham bez ihrac

eden Turkiye 1980 lerden sonra hazirgiyim urunleri ihrag etmeye baglamistir.

Turk lstatistk Kurumu'na gére (TUIK), 1990’ yillarda tim ihracat iginde
hazirgiyim sektortiiniin pay1 % 40 a ylkselmistir.

2005 yilinda Dinya Ticaret Orguti’niin, ticaret kotalarini kaldirmasi ile uluslar
arasl tekstil dretimi yapan Ulkelerle Turkiye arasinda rekabet artmistir. Rekabetin
artmasi ile Turk tekstil ve hazirgiyim sektorld, moda, marka ve tasarim agirlikli bir
yaplya donusmustir. Kuglk buydk bir ¢ok yerli firma kendi tasarimlari olan
koleksiyonlar Ureterek katma degeri ylksek, yenilik¢i, ve teknoloji iceren koleksiyon
sunumlari yapmaya baslamiglardir.

Gulnumuzde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Sanayi Genel Mudurligid’nin,
Sosyal Glvenlik Kurumu 2015 yili verilerine gére hazirladigi, Tekstil ve hazirgiyim

sektoriindn analiz raporuna goére, ¢alisan sayisi ile ilgili durum asagidaki gibidir.

“13.240.122 sigortali ¢alisan arasinda 3.580.914’( imalat sanayinde kayitll olup,
bunlardan 444.156 kisi tekstil imalatinda (17.522 firmada), 497.193 kisi hazirgiyim
imalatinda (34.692 firmada), 64.533 kisi ise deri (iriinleri imalatinda (6.767 firmada)

istihdam edilmektedir “ 7

Kayitli ¢alisanlarin yani sira Tekstil ve hazirgiyim sektérinde kayitdisi ¢alisanlar

ile birlikte, 2-2,5 milyon kisinin ¢alistigi tahmin edilmektedir.

16 www.istekobi.com.tr/sektorler/tekstil

17 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudirligi Sektoérel Raporlar ve Analizler Serisi ,

Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Urtinleri Sektdrleri raporu, 2015/2
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Tirkiye Tekstil ve Hazirgiyim Sektorii Ongoriis;

Turkce 6ngoruleme olan projeksiyon kelimesi Fransizca “projection” dan dilimize
gecmigtir. “Bir film veya belgenin 1sik kaynagindan ¢ikan isinlarla ekran veya perde

tizerinde gérintusdniin olugturulma igi, iz diisiimi.” 1® anlamini tagir.

Hazirgiyim igletmelerinde 6ngérme; dinya ve Turkiye'deki hazirgiyim
satislarindaki dngortlen adet gerceklesen adet bildiren raporlari takip edilerek, satisi
ongorilen adetlerin bir yillik, alti aylik ve bir aylik olusturulmasidir. Ongori
yapabilmek icin, istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi (IHKIB)
tarafindan yayinlanan gincel ve gelecege donuk performans degerlendirme
raporlari kaynak alinabilmektedir. Ornek ©ngorileme listesi Ek-1 de verilmistir.
Tekstil, Hazirgiyim ve Deri Grunleri Sektorleri raporu, 2015/2.sayisinda 2023
ongorusu asagidaki gibidir.

“ 2023 yilinda diinya tekstil ticaretinin 5560 milyar dolar, hazirgiyim ticaretinin 740
milyar dolar, deri driinleri ticaretinin ise 300 milyar dolar civarinda olacagi
6ngoriilmektedir. Kiresel konjoktiir ve 500 milyar dolar olan 2023 yili toplam ihracat
hedefimiz géz éniine alinarak belirlenmis olan Tekstil, Hazirgiyim ve Deri Uriinleri
(THD) sektorleri 2023 yili ihracat hedeflerimiz ise tekstilde (hali ve konfeksiyon
harig) 20 milyar dolar, halida 3,5 milyar dolar, hazirgiyimde (konfeksiyon dahil) 52

milyar dolar ve deri driinlerinde 4,5 milyar dolar olarak belirlenmigtir.”

Tubitak tarafindan hazirlanan ulusal bilim ve teknoloji politikalari 2023 strateji
belgesine gore, tekstil Gretiminde makine ayarlarini insansiz yapilabilmek, bilgisayar
destekli 6rme tasarim ve Uretim teknikleri gelistirebilmek, konfeksiyonda tekno
terzilik ve kigiye yonelik Uretim yapabilmek gelecegin vazgecilmez tekstil Uretim
trendleri olacaktir. Ayrica Turk tekstil ve hazirgiyim sektériniin hedefleri arasinda,
uretimin tim asamalarinin elektronik ortamda gergeklestirildigi ‘bilgisayarla tumlesik
Uretim’ suirecine dénismek ve moda marka ve tasarim agirlikli bir yapiyi tim Ulkede

yayginlastirmak vardir.

18 hitp://www.tdk.gov.tr/

19 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudurligu Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi ,

Tekstil, Hazirgiyim ve Deri Grlnleri Sektorleri raporu, 2015/2


http://www.tdk.gov.tr/

11

2.1.1. Tekstil Ve Hazirgiyim Sektoriinde Tasarim Kavrami

Tark dil kurumu tarafindan tasarim “Zihinde canlandirilan bigcim tasavvur, bir
arastirma stirecinin ¢esitli dénemlerinde izlenecek yol ve islemleri tasarlayan
cerceve, tasar cizim, dizayn” olarak, tasarlamak ise “Bir seyin nasil
gerceklesebilecegini diigiinmek, zihinde hazirlamak.” 2° olarak tanimlanmaktadir.

Endustriyel Tasarim Orgitleri Uluslararasi Konseyi (International Council of
Societies of Industrial Design-ICSID) tasarimin asagidaki gibi tanimlanmasini onerir;
“Endustriyel Tasarim, inovasyonu harekete geciren buluglarimizla basariyi
olusturan, yenilikgi (iriin, sistem, hizmet ve deneyimler yoluyla daha iyi bir yagsam
kalitesine yol acan bir stratejik problem ¢6zme sirecidir.” 2

Tasarim ile ilgili yapiimis diger bazi tanimlar asagida siralanmigtir; Brigitte Borja
de Mozota Tasarim Yonetimi adli kitabinda tasarimi su sekilde tanimlamistir.

o ‘“Dizayn/tasarim” kelimesi Latince hem °‘gbstermek/belitmek’ hem de c¢izmek
olarak terciime edilen designare’nin bir tiirevidir. ingilizcede ‘dizayn/tasarim’ ismi
bu ikili anlamini korumustur. Kelime kullanildi§i ortama bagli olarak: ‘bir plan,
proje, sire¢’ yada ‘bir eskiz, model, motif, gérsel kompozisyon ve stil' anlamina
gelir. Amac anlaminda ‘dizayn/tasarim’ bir hedef ve sire¢ ima eder. Cizim/grafik
anlaminda ise bir planin bir eskiz, desen yada gérsel kompozisyon yoluyla
tasvirini anlatir. O halde, ingilizce’de “dizayn/tasarim’ kelimesi Latince kelimenin
iki anlaminida korumustur ¢lnki bu iki anlam, baslangigta tek ve ayni idi.

Sonug olarak kelimenin kdkeninin incelenmesi bizi agsagidaki egitlige yoneltir.

TASARIM/DIZAYN=AMAC+CIZIiM

Bu esitlik tasarimin daima, ¢bzlimleme ve yaratim agsamalarinda, bir amag, plan

veya hedef gerektirdigini ve yapim asamasinda da bir fikri bigimlendirmek igin bir

¢izim veya eskiz gerektirdigini vurgulamaktadir.” 22

e “Tasarim basarili Uriinler ve hizmetler igin bir dizi ara¢ ve kavram saglar.” =

20 http://www.tdk.gov.tr

21 http://www.icsid.org/about/about/articles31.htm

22 Brigitte Borja de MOZOTA, (2003), “Tasarim Yonetimi” Copyright©2005 Kapital Medya, A.S.,14.
23 Philip KOTLER, (2005), MARKETING INSIGHTS FROM A TO Z, Copyright©2012 Kapital Medya

Hizmetleri A.$.,172.


http://www.tdk.gov.tr/

12

Ozlem Er ve Alpay Er, tasarimi asagdidaki gibi tanimlamiglardir;

o “Tasarim kavrami bir ¢ok etkinligi birden kapsamaktadir. Bunlar moda tasarimi,
urdn tasarimi veya grafik tasarimi bile olsa, hepside kavram yaratma, planlar,
fikirler, skec calismasi, modeller ve diger tasarim sunug teknikleri gibi daha

o6nceden yapilmamis bir seyi yaratmaya ydnelik faaliyetleri icerir." 2

Tasarim insanin yasamini kolaylastiracak her tlrli somut nesnenin, distincede
olusturulduktan sonra, Urdn haline gelebilmesi icin hangi sureclerden gecmesi

gerektiginin belirlenmesidir.

e ‘“Tasarim zeka ve sanatsal yetenegin ortak bir lrindldir, ¢ok kesin ama ayni
zamanda karmagik bir yapiya sahiptir. Ancak bir planlamanin oldugu yerde bir

tasarim olgusundan s6z edilebilir.” 2>

ingiliz tasarimci John Christopher Jones ise tasarimi gelecekte varolmayanin

tasarimci tarafindan 6ngérulmesi olarak irdelemis ve asagidaki tanimi yapmistir.

e “Tasarimcilar; hayal edilen bir gelecekteki gerceklik lizerinde ¢alisirlar; tasarimci
icin (heniiz var olmayanin) énceden gériilenin tanimlanmasi ve var edilmesi s6z
konusu olmaktadir. Tasarlama eyleminin en énemli 6zelligi gelecegi diisiinme,
gelecekteki problemleri tanimlama gerekliligidir. Belirsizliklerin olusturdugu
gelecek ise; sadece diglince dedil, sezgiler ve sagduyu yardimi ile 6ngdriilebilir.
Tasarimci sezgilerini ve sagduyusunu gliclendirmeyi ve kullanmayi, bu sayede

‘gelecege ait spekiilasyon’ yapmayi 6grenebilmelidir.” 26

Tasarlamak sadece UrlnlU zihinde canlandirmak ve yaratmak degil arkasinda
yatan uygulama sireglerinin distnutlmesini de kapsamaktadir. Bu baglamda
tasarlamanin sadece Urinle sinirlanmadigi, tasarlanan Urdndn, Uretiminin hangi
sirecler sonunda gergekleseceginin tasariminin da, tasarim kavramina dahil oldugu

sonucuna varilabilmektedir.

24 Er,Ozlem. Er,H.Alpay. (2010) TUSIAD Tasarim Yénetimi, Tanim, Kapsam Ve Uygulama-Sis
matbabacilik, Istanbul. ISBN: 978-9944-405-65-2 ,19.

25 Emre Becer, lletisim ve Grafik Tasarim, Dost Kitabevi, Ankara, Eylul 1997, 32.

26 https://en.wikipedia.org/wiki/John_Chris_Jones
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Son yillarda Endustriyel Tasarim Orgitleri Uluslararasi Konseyi (International

Council of Societies of Industrial Design-ICSID), slre¢ tasarlamanin onemini

gbrmdasg, tasarimin Urdnlerle birlikte hizmetleri ve suregleri de kapsadigini, hizmetin

sonucu kadar sure¢ tasariminin da onemli oldugunu vurgulamaya baglamigtir. Bu

baglamda tasarim kavram olarak Uriin tasarlamanin yani sira Urindn olusumu ile

ilgili tim faaliyetleri kapsayacak sekilde genisletiimistir. Asagida Eczacibasi sanat

ansiklopedisindeki tanim gértlmektedir.

113

Tasarim’ s6zcigd bir drinid ortaya koymaya yoénelik diglinsel ya da maddi
calismalar slireci olarak da tanimlanmakta, bunu driiniin gerceklestiriimesi
asamasi izlemektedir. Modern felsefede Gestaltgilik, tasarimin birdenbire ortaya
konan niteliksel bir bitiin oldugunu ileri sdrer. Bir Griiniin tasariminda genel
olarak bazi temel 6geler g6z 6niinde bulundurulur. Bunlar kullanilan malzeme ya
da malzemelerin olanaklari, bu malzemelerin amaclanan isleve uyarlanmasinda
kullanilan teknikler, pargalarin bitiin icinde yan yana gelis bigcimi, bir baska
deyigle yapisi ve (riiniin onu izleyecek ya da kullanacak olanlar lizerindeki olasi
etkisi, yani tasarimin amaglari ve Urinin islevidir " 27
Banu Sahin ise tasarimi uygulama suregleri ile iligkilendirerek tanimlamistir.

“Tasarim kelime anlami ile yaratim ve ¢izim olarak kullanilsa da; yaratim ile
birlikte ybnetim gerektiren, kendi igcinde kurallari ve dinamikleri olan bir siiregtir.
Sadece estetik kaygi ile bir stil yaratmanin étesine gecen tasarim, isletme
icerisinde (iretimden pazarlamaya kadar gelisen slirecin her asamasinda rol alan
anahtar birimdir. Mihendislik kriterlerini sanatin estetik kaygisi ile birlestiren

tasarim firma igindeki diger streglerle paralel yuritilmesi gereken bir stregtir.” 22

Yukarda verilen tasarim tanimlarindan da anlasilacagi gibi, dinyada oldugu
gibi Turkiye’ de de tasarimin 6nemi 1990’l yillardan itibaren Ulkeler arasi
rekabete girildikce anlasiimaya baslamistir. Tekstil ve hazirgiyim sektérinin
oncd kurum ve Kkuruluglarinda da tasarim kavrami yerlesmeye baslamis,

tasarimci ve tasarim yoneticilerine yer verilmeye baglanmigtir.

27 Eczacibasi Sanat Ansiklopedisi, Cilt 3, Yapi-Endustri Merkezi (YEM) Yayinlari, Hirriyet Ofset,

istanbul, 1997, 1746.

28 Gahin, Banu. (2014), TASARIM, Songag Yayincilik, Ankara, ISBN 978-605-344-156-4,12.
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Hazirgiyim sektoriinde tasarim kavrami; giysi tasarimi ve giysinin ortaya ¢ikis

sureglerinin tasarlanmasinin tamamini icermektedir.

Giysi tasarlama insanin, oOrtinme ihtiyacini  nasil karsilayacagini, dogal
malzemelerin ve kumasgin vicudu korumasi igin nasil kullaniimasi gerektigini,
duglnerek ortaya koydugu ilk tasarlama eylemlerinden biridir. Bu eylem giysi
tasarimi olarak adlandirilir, ortaya ¢ikan urin ise giysidir. Giysi; her tarli giyim

esyasl, giyecek olarak tanimlanabilir.

Baslangicta insanlar doga kosullarindan korunma amagh dogal malzemeler ile
ortinurken, dokumanin kesfi ile elde ettikleri kumasglari viicutlarina sarmiglar, igne

ile tutturmuslar, dikisin kesfi ile de farkli giysiler dikmeye ve giymeye baslamislardir.

Endustri devrimi sonrasi ise dikis makinesinin bulunmasi ile giysi Uretimi
endustrilegsmis ve ayni modeli birden fazla insanin giyebilecedi sekilde ¢oklu Uretim
devri baslamistir. Bu dénemde model sayisi hem artmis hemde model formlarinda

yenilik arayiglari baglamis, modeller ¢esitlenmisgtir.

Endistri devriminden sonra hazirgiyim Uretiminin yayginlasmasi ile ortaya
¢ikan farkh modeller Uretme ve cesitlendirme ihtiyaci sonrasinda, tasarimci ile

tasarim ve tasarlama kavramlari Ureticilerde yerlesmeye baslamistir.

20. Ylzyilla beraber tasarim drunlerinin dretiminin artmasi ile tasarimci/Uretici
arasindaki iletisimin kurulmasi ihtiyaci dogmustur. Cunku, tasarimci tarafindan
tasarlanan Grdndn dretim strecinde ¢ikan problemlerin ¢6zUmu icin giysi tasarimcisi
ve hazirgiyim dreticisi ekibin, modelist, model kesimcisi, model dikimcisi vb. ¢6zim
surecine dahil olmasi gerekmektedir. Tasarimci ve hazirgiyim ureticisi ekip arasinda

kurulan iletisim ‘tasarim yénetimi* kavraminin dogmasina sebep olmustur.

Gunumuzde giyside artan cesitlilik ile giysi satin almanin amaci farklilasmis,
baslangictaki dogadan korunma amacinin ¢ok o6tesinde icerik kazanmigtir. Giysi
satin alma ve giyinme insanlarin farklilasma ve bireysellesme istegini igermektedir .

Bu baglamda giysi alma ve giyinme sosyolojik ve psikolojik bir boyut kazanmistir.

Dinya Tekstil ve hazirgiyim sektdriinde tasarim, bir ¢ok giysi Ureticisinin
drtnlerinin yer aldigi uluslar arasi pazarda, Urin bazinda farkliliklar yaratma
aracidir. Tasarim araciligi ile yaratilan bu farklilik Grindn katma degerinin yuksek

olmasini saglamakta, Ulke bazinda toplam ihracat degerini yukseltmektedir.
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2.1.2. Hazirgiyim Sektoriinde Giysi Tasarimcisinin Konumu ve Gorev

Tanimi

Peter F. Drucker’e gore 20. yuzyil endustrisi bilimsel yonetim kuraminin babasi
olan Frederick Winslow Taylor sayesinde el isgisinin verimliliginin artabilecegini
kesfetmis ve verimliligi elli kat arttirmistir. 21. YUzyilda yapilacak en buyuk kesif ise,

bir isletmenin en degerli kaynagi olan bilgi iscilerinin verimliligini arttirmak olacaktir.

Bilgi iscileri, isini en iyi nasil yapabilecegdi konusunda organizasyondaki herkesten

farkh olarak yeni kuramlar Greten ve bu kuramlar yaptidi ise uygulayan kisilerdir.

Drucker ayrica bilgi isgisinin el isgisinden farkh olarak 6zerk ve kendini
yonetebilmesi gerektigini tezini savunmaktadir. Ornegin, hazirgiyim isletmesinde el
iscisi olan model dikimcisinin, yapacagi gunlik is modellerin kolaylik ve zorluk
derecesine go6re hesaplanabilmektedir.  Ginlik dikim adetleri tespit edilerek
verimliligi 6lculebilmektedir. Model makinecisinin gunlik programini belirleyen bir
suregler dizisi sonunda hazirlanarak dikim igin getirilen modellerin kendisidir. Giysi
tasarimcisi ise belirlenmis hedeflere ulagsmak igin, yapacagdi isi kendisi
programlamakta, isin kendisi giysi tasarimcisini yapmasi gerekenler konusunda

yonlendirememektedir.

Giysi tasarimcilar aldiklari teorik ve yetenede dayanan uygulamali egitimleri
sayesinde bilgilerini ve teknolojiyi Ust seviyede kullanabilme, kendi kendilerini
yonetebilme, programlayabilme &zelliklerine de sahip olduklari icin Drucker’in bilgi
iscisi tanimina uymaktadirlar. Bu baglamda giysi tasarimcilari, hazirgiyim

isletmelerinde bilgi is¢isi olarak konumlanabilirler.
Peter F. Drucker’e gore “ Bilgi is¢isinin verimliligini alti temel faktér belirler ;

1- Bilgi is¢isinin verimliligi ‘gbrev nedir?’sorusunu sormamizi ister. (Bilgi isgileri
basarili olabilmek icin asli gorevlerine konsantre olmanin 6n kosul oldugunu
bilirler ve verimliligi yukseltecek sekilde kendi gérev tanimlarini yaparlar.) Bilgi

iscisinin verimliligi; kendi verimliliginin sorumlulugunu kendi lizerine yliklememizi
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ister. Bilgi isgileri kendilerini yénetmek zorundadirlar. Ozerklikleri olmak
zorundadir.

2- Stirekli yenilik, bilgi isgisinin iginin, gérevinin ve sorumlulugunun bir pargasidir.

3- Bilgi isi, bilgi iggisi tarafindan siirekli 6grenmeyi, ama ayni derecede siirekli
O6gretmeyi gerektirir.

4- Bilgi is¢isinin verimliligi sadece ¢ikti miktari ile ilgilenmez. Kalitede en az o kadar
onemlidir.

5- Son olarak, bilgi iscisinin verimliligi, bilgi is¢isine ‘maliyet’ten ziyade “varlik”
olarak bakilmasini ve davraniimasini gerektirir. Bilgi is¢isinin kurum igin
calismayi, tiim firsatlara tercih etmesini gerektirir.” 2
Dunyada oldugu gibi Turkiye’de de ekonominin temel kaynaginin bilgi oldugu ve

gelecek cagin bilgi ¢adi olacagi tartismalari yapilmaktadir. Bilgi ¢aginin farkinda

olan kurumsal firmalar ve yoneticileri, bilgi iscilerini, igletmelerinin ana sermayesi
olarak gérmekte ve bilgilerini artirmak icin ¢calismaktadirlar.

Bilgi iscisi olarak giysi tasarimcilarinin tasarimlarinin sureglerini belirleyerek
yonetebilmeleri igin tim bilimsel yonetim kuramlari, isletme sosyolojisi, psikolojisi ve

toplam kalite yonetimi kuramlarini bilmeleri ve uygulayabilmeleri gerekmektedir.

Hazirgiyim Sektorinde Giysi Tasarimcisinin Gérev Tanimi ; giysi tasarimcisi
hazirgiyim isletmelerinde ise baslarken goérev yaptigi alanda isletmenin amacina
hizmet etmeyi kabul etmis sayilir. Bu sebeple giysi tasarimcisi isveren ile yapacagi
“Hizmet Akdi “ 3 sbzlesmesi yaninda, tasarim, planlama ve Uretim siregleri ile ilgili
alacagi goérev tanimi dékimanini ise baslamadan okuyup onaylamakta ise sonra
baslamaktadir. Gérev tanimi; bir isletmenin Ust dizey ¢alisanlarindan en alt dizey
calisanina kadar herkesin sistem icinde kime bagl oldugu, gérevi, sorumlulugu ve

yetkilerinin  tanimlandigi dokiiman seklinde aciklanmaktadir.

29 Peter F. DRUCKER (1999), “ 21.Y{zyil Igin Yénetim Tartismalar”, Gev. Irfan Bahgivangil/Giilenay
Gorbon, Epsilon Yayincilik, 160.

39 http://www.alomaliye.com/hizmet_akdi_ornek.htm


http://www.alomaliye.com/hizmet_akdi_ornek.htm
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Hizmet akdi ise, igveren ve calisanin aralarinda yaptiklari anlagsmanin ekonomik
kosullarini, bu kosullar Uzerinde anlagsmazlik oldugunda is kanunu hukimlerinin

yururlige girecegine dair sd6zlesme sartlarini icerir.

Goérev tanimi dékimaninda tanimlanmis tasarim yonetimindeki her bir gorev,
tasarim oOncesi slregler, tasarim olugsum surecleri ve tasarimin uygulama

sureglerinin kapsamindaki isi olusturan ayri ayri sireclerdir.

Hazirgiyim Ureticisi firmalarinin kurumsal yapi ve izlemlerindeki farkhliklar

sebebiyle giysi tasarimcilarinin gérev tanimlari degisebilmektedir.

Kurumsal vyapi ve izlem farkhliklari, Uretim organizasyonundaki birim ve birim
calisanlarinin sayisi ve birbiriyle olan iligkilerinin yani sira  goérevlerini yerine

getirirken takip ettikleri ydntemlerin farkliliklarini da icermektedir.

Kurumsal yapi ve izlem farkhligi tretilen hazirgiyim Griin gurubundaki cesitlilikten
de kaynaklanmaktadir. Ornegin, klasik ceket ile i¢c giyim (Ureticilerinin retim
organizasyonun yapilari farkhdir. Farkli Gretim yapilari icinde giysi tasarimcisinin
gbrev tanimlari ana hatlari ile ayni, fakat birimlerle iligkilerinin kapsami daha dar
yada daha genis olabilmektedir. Bu ylzden giysi tasarimcisinin iginde bulundugu
‘tasarim yodnetim ekibinin gorevlerini tanimlamak’ tercih edilmistir. Goérev tanimi
temelde ayni kalmakla birlikte Uretilen Grline gore farklilik gosterebileceginden, her

firma icin yeniden olusturulmalidir.

Hazirgiyim isletmelerinde tasarim ekibinin gérev dizeyleri (¢ ayri baslik altinda
toplanabilmektedir. Ug¢ ayri diizeyin gérev kapsamini pratik olarak asagidaki gibi

siniflandiriimaktadir.

e Stratejik dUzeyde kurumsal tasarim yonetimi, hazirgiyim isletmesinin hedeflerine
ulasilabilmesi icin tasarimin gorevini belirleme ve bu gorevin sorumluluklarim
kapsamaktadir.

« Tasarim organizasyon dizeyinde tasarim ydnetimi, isletme igindeki tim tasarim
faaliyetlerini kapsamaktadir.

o Proje dizeyinde tasarim yonetimi, tim giysi koleksiyonlarinin tasarlanarak

tasarimin Urln olarak ortaya ¢ikarilana kadarki stireg takibini kapsamaktadir.
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Asagida verilen gorev tanimi, yukarda verilen G¢ ayri yonetim duzeyi arasindan,
en alt dizeydeki, proje dizeyinde tasarim yonetimini kapsamaktadir. Gorevler
kisisel deneyimle edinildigi sekilde siralanmaktadir.

1- Marka konumu, kimligi, imaji, hedef fiyati ve hedef kitle alim egilimleri dikkate
alinarak giysi tasarimlari hazirlamak.

2- Marka koleksiyonlarinin anafikir/igeriklerini olusturmak amaci ile dinya hazir
giyim egilimlerini takip etmek.

3- Marka ihtiyacina goére koleksiyon hacmi (ana ve ara mevsimler, ka¢ grup, kac
model, ka¢ Ust, kag alt vb.) tespit etmek

4- Koleksiyon modellerinin Illiistrasyon gizimlerini hazirlamak.

5- Koleksiyon modellerinin teknik cizimlerini hazirlamak.

6- Koleksiyon modellerinin dl¢ilerini belirlemek.

7- Koleksiyon modellerini adlandirma yada numaralandirmak.

8- Koleksiyon modellerinde kullanilacak kumas, aksesuar, yan urtinleri segmek.

9- Koleksiyon modellerinde kullanilacak kumasg, aksesuar, yan Urunlerin birime
disen birim intiya¢ hesaplamasi ve satin alma talebini yapmak.

10- Kumas,aksesuar ve yan malzemelerin minumum Uretilebilir miktar ve birim fiyat,

Uretim suresi ve Uretilebilirlik arastirmasini yapmak.

11- Kumas,aksesuar ve yan malzemelerin birim fiyatlarini minumum miktar ve
kademeli artan miktara gore almak.

12- Koleksiyon hazirlanacak markanin, konumuna, kimligine, imajina, hedef fiyatina
ve hedef kitle alim egilimleri dikkate alinarak kesim kaliplarini hazirlatmak.

13- Dikimine karar verilen modellerin markanin, konumu, kimligi, imaji, hedef fiyatina
ve hedef kitle alim egilimlere gore dikim organizasyonunu yapmak.

14- Koleksiyon modelinin dikilen prototipi canli/cansiz manken Uzerinde prova ile
gorsel olarak kontrol etme, dizeltme varsa talep etme, onay / red verme.

15- Koleksiyon modellerini sunuma hazirlamak.

16- Sunum odasini ( Showroom) sezona ve alici ziyaretleri dncesinde marka satin
alma 6zelliklerine gore, ( Uridn sinifi ve fiyat ) guncellemek ve dizenlemek.

17- Koleksiyonun periyodik satis 6éngoérilerini hazirlamak, planlanan ile gerceklesen
satis adet ve tutarini, satis departmani araciligi ile takip etmek.

18- Koleksiyon modellerinin satis sonrasi tasarim kaynakl geri déns, giyim konforu
eksikligi, vb.musteri memnuniyetsizlikleri hakkinda bilgi arsivi olusturmak.

19- Koleksiyon arsivi olugturmak.
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Giysi tasarimcilar1 yetenek ve kapasitelerine gore, galistiklar isletmelerde yada
kendi isletmelerinde, yukarda siralanan en Ust dizeyden en alt diizeye kadar olan
tasarim yonetimi gorev kapsamlarindan birini hedefleyebilecekleri gibi, en tst dizey
olan tasarimin kurumsal duzeyde yonetilmesi gorevini Ustlendikleri durumda, diger
gorevlerin dagilimini kuracaklari tasarim ekibi arasinda yapabileceklerdir. Tasarim
departmani yoneticisinin liderlikle ilgili gorevleri de yerine getirmesi gerekmektedir.
Bu gorevleri Brigitte Borja de Mozota soyle siralamistir. “Bir tasarim departmani

ybnetmek asagidakileri yapabilecek liderlik ister.

o Ug farkli yénde uzmanlik gelistirmek; yaraticilik, kullanici ara birimi ve teknoloji.
o farkll kisilik ve uzmanlklara ihtivag duyan ileri tasarimdan yeniden tasarima
kadar uzmanlardan olusan bir ekip kurmak.

e Amaclar, gbrevier ve zaman arasinda uyum saglayabilmek.

Yaratici ekipleri yénetmek, doénlstiiriici liderlik tarzi ister. Déndgtirdci liderler
kendi ekip lyeleri arasinda, projelerinin anlam ve dederinin farkindaliklarini
glclendirerek , projenin ve grubun iyiligi icin kendi kigisel ¢ikarlarini asmalarini
sadlayarak, potansiyellerini kullanarak ve baglangicta planlanandan daha fazlasini
yapmaya tesvik ederek bir degisim seviyesini basarmaktadirlar. Tim yaratici
calisma yéneticileri, déndistiirticl liderligin dért boyutu ile asina olmalidirlar; karizma,

istek verme, diigiince tesviki ve kisisel dikkat.” *

Sonug olarak tasarim y6netimi giysi tasarimcilarinin aldiklari egitimin bir pargasi
oldugunda, hazirgiyim isletmelerinin tasarim departmanlarinin ydnetiminde ortaya

¢ikacak verimlilik artisi, tim sistemin igleyisini olumlu yénde etkileyecektir.

31 Bkz.(22), MOZOTA, 337.
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3. HAZIRGIYIMDE TASARIM VE URETIM SUREGLERI

Hazirgiyimde koleksiyon olusturmanin tasarim siregleri, alici talepleri
dogrultusunda altyapisi olusturulmus disince boyutunun drin haline getiriimesi
olan tasarim ile baglamakta, sunum ve tasarimin son evresi olan tasarimin segimi ile
sonuglanmaktadir. Tasarimin dretim sdrecleri ise, tasarimin secimi ile baslayip

arinun ortaya ¢ikmasina kadar olan suregleri kapsamaktadir.

3.1 Hazirgiyimde Koleksiyon Olusturmanin Tasarim Siiregleri

Giysi tasarimcisi igletmenin, kurumsal ve stratejik hedefleri dogrultusunda marka
konumuna, kimligine, imajina ve satis hedeflerine, hedef kitlenin alim egilimlerine,
gOre model tasarlayarak, tasarim sureglerini baglatmaktadir. Hazirgiyimde tasarim
ve tasarimin Uretim sdreclerini ayri basliklar altinda tanimlamak gerekmektedir.
Mozota, tasarim sireci kapsamindaki her asamanin, farkl bir hedefi ve gorsel ¢iktisi

oldugunu ve Sekil 3.1. deki gibi bes asamada gdsterilebilecegini belirtmistir.

__msawase 4 weoer [ cORsELoKkTLAR
SORUSTURMA FIKIR | Brief ( Yazili Sunum)
1.ARASTIRMA 1 KONSEPT | Gorsel Konsept
__.____—|_________l_FWrtagklar_l,EsTizleT_
2. INCELEME | MAKET SECIMI Sunum tasalaklari,

Kuguk dlcekli maket

——————— |— - — — — | Teknik gizimler,

3. GELISTIRME | PFI;%TT%I"D slevsel maket,
Gorsel dogruluk ve galisma
4. GERCEKLESTIRME |_ TEST Yapim belgeleri, Prototip
5. DEGERLENDIRME l_ URETIM | Uriiniin fotografi

Sekil 3.1. Tasarim Sureci 2

32 Bkz.(22), MOZOTO, Brigitte Borja de (2003), 31.
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Giysi tasarimcisinin, moda egilimlerini, analiz ve tahmin raporlarini takip ederek,
daha o6nce var olmayan urini dusincede olusturdugu yaratma sureci, tasarim
surecinin ilk asamasi olup, takip eden asamalar sunum ve se¢cim asamalaridir.

Tasarimin yaratma surecinden sonra gelen sunum agamasinda giysi tasarimcisi,
duguncesinde olusturarak yarattigi tasarimini iki, ¢ boyutlu form, illistrasyon yada
photoshop cizimi olarak gorsellestirerek sunum yapmakta, sunulan drinler icinden
uygun olanlar secilerek Uretim icin onay verilmektedir. Tasarimlarin se¢imi asagidaki
konular dikkate alinarak yapiimaktadir.

e Tasarimin amacina, yuksek moda, hazirgiyim, kKitle pazarina uygunlugu,

e Tasarimin marka konumuna, kimligine, imajina ve satis hedeflerine, hedef
kitlenin alim egilimleri ile ilgili belirlenmis élgltlere uygunlugu,

e Tasarimin temanin anafikrine ve verilmek istenen mesaji iceren hikayesine,
anahtar kelimelerine uygunlugu,

e Tasarim igin secilen malzemelerin tasarimin formuna ve giyim rahathgina

uygunlugu, form ve dikiminin teknik uygulanabilirligi, maliyetin hedefe uygunlugu.

Tasarimin Uretim sdrecleri ise tasarimin son evresi olan tasarimin seg¢imi ve
Uretim icin onay alinmasindan sonra baslamaktadir. Hazirgiyimde tasarim stregleri
ve tasarimin Uretim sirecleri asagida siralanmis alt basliklar altinda irdelenmektedir.

Hazirgiyimde tasarim siregleri;

o Hazirgiyimde moda egilimleri, analiz ve tahmin,

o Koleksiyonda tema ve sunum panolarinin hazirlanmasi,

o Koleksiyonda renk paletinin olusturulmasi,

o Koleksiyonda kumas, aksesuar malzemelerinin segimi,

e Koleksiyon modellerinin formlari Gzerindeki baski, nakis vb. desen secimi,

e Giysi tasariminda illistrasyon,

e Giysi tasariminda teknik ¢izim,

o Giysi tasariminda élg¢ulendirme, kalip hazirlama yéntem ve asamalari,
Hazirgiyimde tasarimin tretim sirecleri;

e Malzeme secimi, satin alma, kullanilabilirlik ve stardurdlebilirlik,
e Kesim, tasnif, dikim, prova, prova kritik diizeltme,
e Fiyatlandirma,

o Kalite Kontrol, Gtl, paket, etiketleme, trin sunumu.
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Asagida Sekil 3.2 de gorilen deneyimle olusturulmus tasarim ve Uretim sireci
tablosundan sonra hazirgiyimde tasarim sudregleri ve tasarimin dretim suregleri,

irdelenmektedir.

Hazirgiyimde Tasarim ve Uretim Sireci

v

Tasarimin Amaci

\ 4 ¢ v

Yuksek Moda / Haute Couture Hazirgiyim Kitle Pazari

Kumas, Garni kumas
ic konstriiksiyon

malzemeleri ( Tela

vb) secimi.

Amaca uygun
Konsept hazirhgi,
Marka kimligi ve imaji
Hedef Kitle,Fiyat,Uriin

Aksesuar
secimi.

Koleksiyonda sunum panolarinin
hazirlanmasi

y

Onaylandi |« Konsept onaylandi mi ?

Hayir

A\ 4

Tasariminin teknik
uygulanabilirlik
arastirmalari ve 6n

malivet.

Kumas, garni kumas,
ic konstriksiyon
malzemeleri, min.
miktar. Uretim siresi

Aksesuar,
Fiyat,
Min.miktar,
llretim Siiresi

Onaylandi On maliyet onaylandi mi ? Hayir

A\ 4

A

Prototip Uretimi
ilk prova kritik
ve duzeltmeler

A

Prototip Uretim icin onaylandi mi? Hayir

!

Onaylandi Uretim
Sekil 3.2. Hazirgiyim urln tasarim ve Uretim sureci.

v
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3.1.1. Hazirgiyimde Moda Egilimleri, Analiz ve Tahmin

“Trend, yeni (riinlere sebep olan (irlin gelisiminin sonucunda meydana gelen bir
degisim sdrecidir.” # Dlnya hazirgiyim sektoériinde gelecek sezonlarin egilim analiz
ve tahminlerini yapan uluslar arasi firmalar vardir. BTCG (British Textile Colour
Group), Worth Global Style Network (WGSN), Promostyle, Trend Union, 6zellikle
kozmetikten, otomotive kadar tekstil dahil birgok sektérde renklerde birligi saglayan
(Intercolor) International Commission For Color, bunlardan bazilaridir. EGilim analiz
ve tahmin firmalarn Fransa Premiere Vision, Expofil, Almanya Munih Fabric Start,
Interstoff, italya Modaprima, Moda in gibi uluslar arasi tekstil ve hazirgiyim fuarlarina
katilan uretici yada parekendeci markalara 6zel danigmanlik hizmeti yani sira

seminerler yolu ile bilgi verirler.

Egilim analiz ve tahmini yapan Paris merkezli Turkiye’de de ofisi olan
firmalardan bir digeri “Carlin International Group” 3¢ tur ve yirmi iki Ulkede iki bine
yakin hazirgiyim markasina egilim analizi ve tahmini hakkinda danigsmanlik hizmeti

vermektedir.

a0 RUSYA
KUZEY *]
AMERIKA @ ; @ 9
= '.:'--"i“"'EE_!l ' i ?‘
ew York °

GU NEY

AMERIKA

- 5ao Paulo @

AFRIKA

Sekil 3.3. Carlin International Group ofis dagilim

3 Feyza EROL, “ Trend Ongoriisii Ve Moda Dinamikleri “, 4.

3¢ http://carlin-groupe.fr/


http://carlin-groupe.fr/
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Analiz ve tahmin yapan bu firmalarda, tasarimcilar, tarihgiler, sosyologlar,
psikologlar, yazarlar, fotografcilar, sanat elestirmenleri, moda analistleri ile birlikte
yer alir. Bu gruplar alicilarin yasam tarzlarini, giyinme aligkanliklarini etkileyebilecek
toplumsal olgu, olay, sanat olaylari ve filmlerle ilgili sezgileri ifade eden kavramlari
tespit ederler ve kendi bireysel g6zlemlerinin yani sira, alicillarin tiketim
aligkanhklari hakkinda hazirlanmig rapor ve arastirmalardan da faydalanirlar.
“Referans kitaplar, tarihi kostiim ve kiyafet koleksiyonlari, klasik kiyafetler satan
magdazalar, antikacilar, miizeler, kitapgilar ve kitliphaneler, ge¢cmis dbénemlerin
moda (zerine etkilerini aragtiran analistler icin mikemmel kaynaklardir. Son
koleksiyonlarin resim ve videolari, tasarimcilarin butik magazalarindan devasa satig
magazalarina kadar tiim pazar, moda sovlari, elisi magazalari, analistlerin son
tasarimlar ve trendler (egilimler) konusunda bilgi sahibi olmak igin bagsvurdugu
tasarim kaynaklarinin érnekleri arasinda bulunmaktadir.* == Moda sektérinde egilim
tahmini yapan bu firmalar gelecek sezonun sonbahar/kis ve ilkbahar/yaz
koleksiyonlarinda 6ne c¢ikacak gincel kavramlari tespit ederek bu kavramlari
konsept basligi olarak belirlemektedirler. Konsept bagliklari altinda renkler, iplikler,
kumaslar, dokular, baskilar, aksesuarlar ve formlar olusturulmaktadir. Degisik Grln
gruplarina yonelik (kadin, erkek, ¢ocuk, i mekan vb.) katalog ve kitapciklari
hazirlanarak tekstil ve hazirgiyim sektérinde c¢alisan tim tasarimcilarin

yararlanabilmesi icin satisa sunulmaktadir.

“[stanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcilar Birligi (IHKIB)" = analiz ve
tahmin yapan uluslar arasi firmalar ile isbirligi yaparak seminerlerin, Turk tekstil ve
hazirgiyim sektéri calisanlarinin tespit edilen egilimler, hakkinda bilgilenmeleri,
kitaplara ulagsabilmeleri, satin alabilmeleri amaciyla Turkiye’de de dizenlenmelerine

onculik etmektedir.

istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi (IHKiB) organizasyonu ile
Tlrkiye’de Sonbahar/kis ve ilkbahar/yaz olmak lzere seminer diizenleyen WGSN,

Promostyle, Trend Union, Nelly Rodi bu firmalardan bazilaridir.

s Bkz. (33), EROL, 11.

36 http://www.ihkib.org.tr/egitim/egitimetkinlikleri


http://www.ihkib.org.tr/egitim/egitimetkinlikleri
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TREND SEMINARS

TRENDSEMINARS

On this platform, renowned agencies and institutes give information on trends, certification and topical questions about fashion

Resim 3.1. Munih Kumas Fuari Egilim semineri ( Fabric Start Trend Seminars )

Giysi tasarimcilarinin, bir sezon sonraki egilimlerini takip etmeleri, hedef kitlesi
moda egilimlerine goére hareket eden bir marka icin koleksiyon hazirliyor iseler
onemlidir. “Koleksiyonunuz mevcut akima (trende) uysun yada uymasin, moda
akimlarindan haberdar olmak zorundasinizdir; ¢linki alicilar, moda elestirmenleri ve
miuisteriler bu akimlara gére diiginmektedir. “37

T,

Resim 3.2. Promostyle tarafindan hazirlanmis gocuk giysi moda egilim katalogu 38

%7 Bkz. (33), EROL, 66.

38 www.promostyl.com/fr/
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Giysi tasarimcilari egilimler hakkinda daha kapsaml verileri, New York, Londra,
Paris ve Milano’da yilda iki kez diizenlenen tasarimci, moda evleri ve markalarin bir
sonraki sezon i¢in hazirladiklari sonbahar/kis ve ilkbahar/yaz koleksiyon
sunumlarinin yapildigi moda haftalarini izleyerek de elde edebilirler. Ozellikle Paris
moda haftasinda “Chambre Syndicale de la Haute Couture” = atdlyesine bagli
Christian Dior, Chanel, Nina Ricci Giorgio Armani, Louis Vuitton, Valentino, Isabel
Marant gibi moda dlnyasinin énct markalarinin koleksiyonlari egilimlere yén
verebildigi gibi, yapilan koleksiyon sunumlari da glindeme gelebilecek yeni egilimler

konusunda ipugclari verebilmekte ve tasarimcilara ilham kaynagi olabilmektedir.

Giysi Tasarimcilari, kumas ve hazirgiyim ticari fuar ziyaretleri, yurtigi ve yurtdisi
seminerler ve moda haftalarini izlemenin yani sira, sireli moda yayinlari ve trend
tahmin firmalarinin her sezon éncesi seminerleri ile birlikte satisa c¢ikardiklar trend
kataloglarini satin alarak, énemli sanat olaylari, film festivalleri ve 6dul térenlerini
takip ederek egilimlerden haberdar olabilmektedirler. Ayrica tatil ve seyahatlerde
yapilan kesifler, kavramlari destekleyici fotograflar cekerek yada sehrin populer
mekanlarindaki insanlari izleme yolu ile de moda sektdrindeki egilimler hakkinda

bilgi donanimlarini artirabilmektedirler.

Asagida Sekil 3.4. de giysi tasarimcisinin yillik olarak hazirlayabilecedi bir

seyahat plani 6rnek olarak verilmigtir.

2016 YLI HAZIR GIYIM FUAR ZIYARET PLANI

2016 HAZIR GIYIM FUARIN ULKE/SEHIR SEYAHAT KUMAS FUARIN OLKE/SEHIR SEYAHAT
HAFTALAR / AYLAR FUARLARI TARIHI s PLANI FUARLARI TARIHI s PLANI

1.Hafta,1-4 Ocak

2.Hafta,5-110cak

3.Hafta,12-18 Ocak

4.Hafta,19-25 Ocak

Who Next 23-26-OCAK Fi 2201 2. Fi 2201
5 Hafta 26 Ocak-1 Subat o e BHses ransa 2 Texworld o ransa 2
Pret a Porter 2016 Paris 25-02 Ocak Paris 25-02
30-01-02-02- Almanya 01-02 Subat | Minich Fabric | 02-04-Subat |Almanya 03Subat
6.Hafta 02-08 Subat The Gallery 2016 Diisseldorf 2016 Start 2016 Miinich 2016

7.Hafta 09-15-Subat

8.Hafta 16-22 Subat

Sekil 3.4. Giysi tasarimcisinin iki aylik seyehat plani (deneyimlenerek olusturulmustur)

3% Fédération francgaise de la Couture, du Prét a Porter des Couturiers et des Créateurs de Mode
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3.1.2. Koleksiyonda Tema ve Sunum Panolarinin Hazirlanmasi

Giysi tasariminin sdreclerinden biri olan ‘koleksiyon temasr’ olusturma,
tasarlanacak koleksiyonun anafikir/iceriginin ne olacagina karar vermektir. Tema
Fransiz’ca “1. Felsefi; Kavram. 2. Anlayis, goriis. 3. Tarz. 4. Diizen.” *° anlamlarini
iceren konsept kelimesinin Turk dilindeki kargiligidir.

Giysi tasarimcilari koleksiyon temalarini, edinilen gézlem ve izlenimleri dikkate
alarak, giysi ve giyinme tarihi, sanat, muzik, muzikal, film, tiyatro, mimari,
dekorasyon, doga, hayvanlar, bitkilerden esin alarak belirlemektedirler. Koleksiyon
temasi olusturma sireci arastirma, yenilik ve farkliliklar yaratma, bulunan yenilikler
Uzerinde inceleme, gelistirme olarak ayrilabilir. Giysi tasarimcisi koleksiyon

temalarina kendisine 6zgu adlar verebilmektedir.

Py LG M R OM Y ‘|2

STYL € @
Resim 3.3. Promostyle koleksiyon sunumu panosu
Yukarda 6rnegi verilen Resim 3.3. deki Polychromy (Polyesterkrom) koleksiyon

temasinin hikayesi sdyledir; Son derece neseli ve hayat dolu modeller, cogkulu,

parlak retro renklere dayanmaktadir. Tonlar ve harmoniler klasikleri canlandiracak.

40 http://www.tdk.gov.tr

4L www.promostyl.com/fr/.


http://www.tdk.gov.tr/
http://www.promostyl.com/fr/
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Koleksiyon sunum panosu temanin anafikir/igerigini 6n plana ¢ikaracak
fotograflar ile hazirlanmakta ve asagida bilgi ve gorselleri kapsamaktadir.

e Koleksiyonda kullaniimasi disinulen kumas ve aksesuar érnekleri,

e Tasarlanan giysilerin illistrasyon cizimleri,

e Yeni ve ilk kez denenecek giysi formlarinin teknik gizimleri, yeni dikis érnekleri,
e ilham alinan model fotograflari,

¢ Renk paleti,

e Metraj/pano baski, nakis el islemesi fotograflari yani sira uygulanmis érnekleri,

e Temanin anafikrini ve verilmek istenen mesaji iceren hikaye, anahtar kelimeler.

l!e escapisl

YR SUAL ELEGANCE

‘a8

Resim 3.4. Tema sunum panosu 2

Koleksiyon tema hikayeleri, koleksiyonun anafikrini ve verilmek istenen mesaij
icerecek sekilde giysi tasarimcilari tarafindan hazirlanan kisa metinlerdir.

2 https://www.pinterest.com


https://www.pinterest.com/
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Koleksiyon temalarinin sunum panolari, giysilerin gruplanmasi ve diger giysilerle

kombinlenmesi konusunda da giysi tasarimcilarina imkanlar sunmaktadir.

Resim 3.5. Moda illistratorii Bree Leman’in illistrasyon sunum panosu 43

Resim 3.5 teki giysi illistrasyonlarinin yaraticisi Bree Leman yetenegi ile 6ne
cikan bir grafik tasarimcisidir. Philadephia The Moore College of Arts&Design’de
moda illiistrasyon dersleri almistir. ilham aldi§i moda illiistrasyon sanatcilari Manuel

Robollo, J.C.Leyendecker, Bec Winnel, Arturo Elena, Rober McGinnis'tir.

43 http://www.breeleman.com/blog


http://www.breeleman.com/blog
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Sunum panolarinda ¢ok farkli kompozisyonlar yapmak mimkindadr. Moda
illistratéri Sandra Burke'ye gore “Sunum panosunda iyi bir tasarim diizenini
gelistirmek i¢in; beyaz alan derecesine, benzer unsurlarin gruplamasina ve tim
elementlerin uyumlu dengesine dikkat etmek gerekir” + Sandra Burke tarafindan

Onerilen sunum pano ornekleri Sekil 3.5.de gérulmektedir.

Sekil 3.5. Koleksiyon sunum panolari igin alternatif érnekler #°

44 Sandra BURKE, (2013), “ Drawing Techniques to Portfolio Presetation®, 130.
s A.g.k., 130.
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3.1.3. Koleksiyonda Renk Paletinin Olusturulmasi

Egilim analiz ve tahmini yapan firmalarin gelecek sezon icin ilan ettigi renkler
alinarak olusturulur. “ Biyuk renk belirleyici kurumlar, ingiliz Tekstili Renk Grubu
(British Textile Colour Group), ICA- Uluslar arasi Renk Kurulu( International Colour
Authority), ABD Renk Dernegi (Color Assosciation of the United States) ve CMG
Renk pazarlama grubudur Color Marketing Group). Verianalizi surecinde, renk
belirleyiciler sosyal ve Kkiiltiirel baglamida inceleyip yorumlarlar ve gelecek igin

projeksiyonlar yaparlar. “

Renk belirleyici intercolourun 2017 ilkbahar ve Yaz dijital diinya, sanal hayatlar
temasi; gelecegin bilinmezligini yasayan, beklenmeyeni bekleyen, surprizli ve
oyuncu sanal diinyanin, ginlilk hayata derinlemesine nufuz eden instagram’in ve
filtre uygulamalarn ile fotograflar Uzerinde oynanarak yaratilan sanal gercgekligin
irdelendigi, ‘Dijital Hayalperest’ ‘Montaj’ ‘Manzara’ konseptlerinin ortak noktasi
paletlerde ayni oranda isiklandiriimis toz mavi, okyanus mavisi, flamingo pembesi ,
mineral sarisi, nane yesili, lila gibi gerginlikten uzak ama oyuncu renklerin olmasi

seklinde sunulmustur. Resim 3.6. da intercolour 2017 yaz renkleri goriilmektedir.

Resim 3.6. 2017 Intercolour Ilkbahar, Yaz Dijital diinya, sanal hayatlar temasi kaynak renkleri 47

% Bkz. (33), EROL, 120.http:/

47 http://www.intercolor.nu/ranges.html
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Buyuk renk belirleyici kurumlarin yani sira, bir gok egilim analiz ve tahmini yapan
firma da renk paletleri olusturarak Uretici firmalara danismanlik hizmeti
vermektedirler. Agagida Resim 3.7. de Trend Council adli egilim analiz ve tahmini
yapan firmanin 2017 ilkbahar Yaz igin énerdigi renk paleti goriilmektedir.

COLORCOL®R

Long Term Global Paleties KEY FASHION COLOR REPORT

COLOR DIRECTION BY COLOR PROFESSIONALS COLOR DIRECTION BY COLOR PROFESSIONALS

TREND COUMCIL T EHZNL:ICL'FJM_IIL

S917
TREND CQUNCL

PEAGH ICE

S517 SS17
TREND COUNCIL 3 TREND COUNCL

Resim 3.7. Trend Council 2017 llkbahar — Yaz Renk paleti 48

48 www.trendcouncil.com
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3.1.4. Koleksiyonda Kumas, Malzeme ve Baski, Nakig Desen Secimi

Giysi tasarimcilarinin koleksiyonu olusturacak kumas ve malzeme seg¢imde

asagidaki konulara dikkat etmeleri gerekmektedir.

a)

b)

c)
d)

f)

9)

h)

Malzemenin tasarimin amacina uygunlugu, (Houte Couture, hazirgiyim, kitle
pazari),

Malzemenin fiyatinin tasarimin amacina uygunlugu, (Houte Couture, hazirgiyim,
kitle pazari),

Malzemenin tasarlanacak giysinin kullanim amacina uygunlugu, dig, i¢ giysi, vb.
Ayni giyside kullanilacak birden fazla kumagin gr/m? lerinin birbirine uyumu,
gramajlar arasinda tasarima bagh farklar olabilecedi gibi, olmamasi da
gerekebilmektedir.

Birbiri ile kombin yapilacak diuz yada baskili kumaglarin yilkama sonrasi birbirine
renk verme ve gekmelerindeki uyumun uluslar arasi standartlara uygunlugu,
Modelde kullanilacak tim kumasglarin elastikiyetini saglayan Elastan/Lcyra
oranlari ve esneme kabiliyetlerinin birbirine uyumu,

Modelin tim kumaslarinin finis islemlerine goére degisen yumusaklik / sertlikleri
ile gr/m2 lerine gore degisecek kalinlik/inceliklerine bagh vucuttaki durus ve
dokimlerinin birbirlerine uyumu,

Modelde kullanilacak malzemelerin havlari arasindaki farkhliklara, ¢ok/az havl
vb.

Modelde kullanilacak tela/telalarin dikim, Gtli, yikama sonrasi reaksiyonlarinin
kontroll, kumas renklerine uygun tela renginin tespit edilmesine,

Modelde kullanilacak tim malzemelerin kullanim sirelerinin birbirine uygunlugu,

Modelin i¢ konsuktirinde kullanilan tela vb. malzemelerin digaridan gériinimd,

TUm malzemelerin viicutta, tende, yarattigi rahatlk/ rahatsizlik hissi,

Malzemelerin gorsel kontroll yapilip satin alinmakta, uluslar arasi standartlara

uygunluk testleri yapilmakta, uygun ise kullaniimaktadir.
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Modellerin Formlari Uzerindeki Baski, Nakis Vb. Desen Secimi

Giysi formlarinin tasarimi sirasinda metraj baski, pano baski, nakis, el isciligi, vb.
belirlenmektedir. Giysi Uzerindeki desenler, tim insanlari ilgilendiren ortak sloganlar
olabildigi gibi, marka kimligi ve imaji ile ilgili veriimek istenen mesajlari aliciya
iletmek icin de kullanilmaktadir. Prototip Uzerindeki tim desenlerin prototipe ve
prototipin kullanim amacina uygun olarak secgilmesi ve hazirlanmasi gerekmektedir.
Trend belirleyici firmalar moda trendleri ile birlikte desen trendlerini de belirlenmekte,

desen kitaplari olusturarak web sayfalarindan satisa sunmaktadirlar.

Bilgisayar teknolojilerinin ve baski/nakis uygulama tekniklerindeki gelismeler ile
desen cesitlilikleri artmig, hazirlanis sireleri kisalmis, konum secgenekleri olusturmak
kolaylasmistir. Ornegin “dijital baskir” * teknigi ile, fotograf yada resim direkt kumas

Uzerine basilabilmektedir.

Resim 3.8. 2017 ilkbahar- Yaz desenleri trend raporu °

4 OZGUNEY Arif Taner,( 2003 )Tekstil Dijital (Ink Jet) Baski Teknolojisi ISBN-ISSN 975 922 190X

50 http://fashionvignette.blogspot.com.tr
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3.1.5. Giysi Tasariminda illiistrasyon

Tark dil kurumunun ‘resimleme’ olarak tanimladigi illistrasyon dilimize Fransizca
“illustration” kelimesinden gegmistir. illustrasyon gergekgi resim sanatinin bir dalidir.

Giysi tasarim illiistrasyon kavraminin, kendi moda evini 1903 te acan ve Réjane
elbiseler (ireten Fransiz tasarimci “Paul Poiret” in = 1908'de Poul iribe’ye giysi
tasarimlarinin katalogunu gizdirmesi ile ortaya c¢iktigi bilinmektedir. Paul iribe’ye
cizdirilen “Les Robes de Paul Poiret” koleksiyonunun giysi tasarim katalogu yenilikgi
karekteri ile blyUk basari elde etmistir.

-

Resim 3.9. Paul Iribe’nin 1908'de ¢izdigi ilk koleksiyon
“Les Robes de Paul Poiret "den bir illiistrasyon 2

" https://www.wikipédia.com Paul Poiret ‘s Life

2 A.g.websayfasi.


http://fr.wikipedia.org/wiki/Paul_Iribe
https://www.wikip%C3%A9dia.com/
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Paul Poiret “Les Choses de Paul Poiret ” adh ikinci koleksiyonunu ise Georges
Lepape’ye cizdirmistir. Paul Iribe’nin giysi koleksiyonunu el boyamasi ile hazirladigi,
kataloglardan sonra dergilerde giysi illustrasyon cizimleri yer almaya baglamistir.

GuUnumuzde giysi tasarim illistrasyonlari, giysi tasarimcisinin kendine 6zgu
gorsel tasarim ogeleri kullanarak, tasarladigi giysiyi birebir figure giydirerek cizdigi
resimdir. Giysi tasarimcisi illistrasyon cizimi ile, se¢tigi kumas yan malzeme ve
aksesuarlarin dikildikten sonra insan vicudu Uzerinde alacagi goérinimin nasll
olabilecegini, malzemelerin modele uyumunu, hayal edip zihninde canlandirarak

¢izimini yapmaktadir.

Resim 3.10. Georges Lepape’nin 1911°de ¢izdigi koleksiyon
“Les Choses de Paul Poiret “den bir illiistrasyonu

%3 https://www.wikipédia.com Paul Poiret ‘s Life


http://fr.wikipedia.org/wiki/Georges_Lepape
https://www.wikip%C3%A9dia.com/
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Hazir giyim sektérinde, koleksiyon adeti fazlalasip, sureleri kisaldigi igin, elde
yapilan illustrasyon cizimleri yerini bilgisayar ¢izim programlarina birakmakla birlikte,
kisiye Ozel giysi Uretimi yapilan ‘ylksek moda’ (Houte Couture) atdlyelerinde,

tasarimin segiminde Ozellikle illistrasyon ¢izim sunumlari tercih edilmektedir.

T e

f

Resim 3.11. Ralph and Russo firmasi igin hazirlanan illiistrasyon cizimi ve (iriin haline gelmis giysi

Son dénemlerde bir ¢ok 'yiksek moda’ (Houte Couture) firmasi illistrasyon cizimi
ve Urlini yan yana instagram, Facebook vb. yayinlayarak, illiistrasyon cizimi ile
Urin uyumu konusunda farkindalik yaratmaktadirlar. ingiltere kokenli Ralph and
Russo firmasi igin cizilen illiistrasyon ¢izimi ve elde edilen Griin érneginde goruldig
gibi (Resim 3.11.), 'yuksek moda’ alicilarini, satin alma yoninde etkileyebilecek
kadar hayal edilen (riine yakin illiistrasyon cizimleri yapilabilmektedir.



Resim 3.12. Bree Leman Moda llliistrasyon cizimleri >

Giysi tasarimcilarinin illistrasyon malzeme gantalari icinde olmasi gerekenler;

A3 yari transparan kagit,

Eskiz defteri,

2B grafit kalem,

Renkli kalemler yada ¢abuk ve kolay kullanimli marker kalemler,

iki tarafli bant,tutkal,zimba,

Makas, ( kagit ve kumas ayri ayri )

Zik- zak kesen kumas makasi, kumas orneklerini kesmek igin,

Camera, akilli telefon,tablet, digital eskiz tableti ( akla gelen fikirleri kaydetmek

icin )

ONogrwWDNE

4 http://www.breeleman.com/blog/?paged=2

38


http://www.breeleman.com/blog/?paged=2
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3.1.6. Modellerde Teknik Cizim

Sekil 3.6. Teknik gizim 5°

Teknik ¢izim; giysi tasarimcisinin, tasarladigi giysiyi tasarim dégeleri kullanarak
birebir figlire giydirerek yaptidi (¢ boyutlu illistrasyon ¢iziminin, en dogru formlar
ile iki boyutlu hale getirildigi cizimdir. Modelist giysinin kalibini, tasarimcinin teknik
cizimine gore cikarmaktadir. Giysi tasarimcisi tasarladigi giysinin,

1. illistrasyon cizimi,
2. Teknik ¢izimi ( bu asamada modele numara yada ad verilmektedir.)

3. Teknik ¢izimin 6lguim yerleri ve tanimlarini igceren 6l¢l tablosunu, modeliste verir.

Tasarimin kesim kalibini ¢ikaracak modelistin ve dikimini yapacak olan model
makinecilerinin is tanimlari illistrasyon, teknik ¢izim ve 6l¢l tablosu ve prototip istek
formudur. Teknik ¢izim, modelin kalibinin formlarini, form d&lgillerini, nasil
birlestirilecegini, hangi dikis sistemleri kullanilarak bir araya getirilecegi bilgilerini
icerir. Tasarimin gorsel algilamasini etkileyecek standart disi oélglleri (manset,
kemer, yaka, etek kivrim yUkseklikleri, pat eni vb. gibi degisebilecek dlgtler) teknik
giziminin Gzerinde gosterilmektedir. Giysi tasarimcilari, [HKIB'in hazirladig

“Hazirgiyimde Teknik Cizim “ ¢ kitapgigina internet ortamindan ulasabilmektedirler.

55 http://lwww.teknoakademi.com/photoshop-tekstil-moda-tasarimi-kursu.asp

56 [HKIB, Egitim Subesi, Kalip ve Koleksiyon hazirlama birimi, Hazirgiyimde Teknik Cizim, E.Cihangir,
2010.


http://www.teknoakademi.com/photoshop-tekstil-moda-tasarimi-kursu.asp
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Hazirgiyim igletmelerinde dikilen ilk prototipin illistrasyon ¢iziminin yarattigi
heyecani yaratmamasi ve prototipin iptal edilmesi sik¢a rastlanan bir durumdur. Bu
sonug; hayal edilenin U¢ boyutlu olarak gizildigi illistrasyon ¢izimi ile, iki boyutlu
matematiksel verilerle elde edilen geometrik kalip formlarinin uyumlu olmamasindan

ve kumas ve aksesuarlarin segilenlerden farkli kullaniimasindan kaynaklanmaktadir.

Prototip uygulamasindaki basarinin kalitesini, tasarimci tarafindan formlarin
teknik cizimde en dogru sekilde gosterilebilme becerisi ile modelistin illistrasyon ve
teknik cizimleri anlamasi, kavramasi yorumlamasi ve uygulamasindaki uyumu
olugturmaktadir. Buradaki kalitenin tanimi; giysi tasarimcisinin hayalindeki giysinin
giyim konforu sorunsuz, bir kerede ve dogru uygulanmasidir. Teknik gizimler elle

yaplilabilecegi gibi, bilgisayar programlari kullanilarak da yapilabilmektedir.

3.1.7. Giysi Tasariminda Olgiilendirme

Giysi tasariminda dlgulendirme ; illistrasyon ve teknik ¢izimi yapilan giysinin, iki
boyutlu teknik ¢iziminin, U¢ boyutlu giysi haline getirilmesi icin insan vicut dlguleri
dikkate alinarak formlarinin dlgulendirilmesidir.

Olgiilendirme tasarimin tirli ve amacina goére direkt tasarimci veya modelist
tarafindan yapilabilmektedir. Soyleki; giysi tasarimi ve Uretimi ismarlama giysi igin
yapiliyorsa, élgtilendirme tasarimci ve ekibi tarafindan, hazirgiyim ve kitle pazari igin
uretilecek ise ¢cogunlukla marka alici kitlesinin Ol¢t tablolarina gére yapilmaktadir.
Prototip uygulama strecini baslatmak i¢in olcllerin teknik c¢iziminin Uzerinde
gosterilmesinin yani sira, hangi 6lci tablosunun kullanilacagi da tespit edilerek
modeliste verilmesi gerekmektedir.

Buna gore modelin kesim kalibi asagida siniflanmis degisik hedef kitlelerine ait
standart 6lgl tablolarindan biri kullanilarak ¢ikarilabilecektir. Bu dlgu tablolar ,

1- Uluslararasi pazar standart ol¢i tablolari, ISO 3635,3637,

2- Uluslararasi magaza zinciri markalarin standart 6lgt tablolari,

3- Kisiye 6zel bir tasarim ise kisinin dlgulerinden olusturulmus o6lcu tablolari,

4- Turkiye i¢ pazar (i¢ piyasa) uretiminde kullanilan 8lgii tablolarindan biri olabilir.

Bu oOlcu tablolarini sirasi ile asagida incelersek;
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1- Uluslararasi pazar standart oélc¢ii tablolari, ISO 3635, ISO 3637 ;

istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi (IHKIB), diinya hazirgiyim
pazari icin Uretim yapan Turk hazirgiyim uretici firmalarinin, uluslararasi standart
Olclleri kullanabilmeleri amaci ile “ 1ISO 3635” 7 ve “ ISO 3637 ” # standart 6lcim
yeri, 6lgli tanimi ve prosedurleri iceren “Hazirgiyim’de Olgler” = adh kitapci§i teknik

el kitaplari kapsaminda yayinlamistir.

ISO standart élculeri, tim beden veya st beden icin veya sadece alt beden icin,
standart giysilere uygulanabilen (6rgi giysi ve mayo da dahil), beden 6élculerinin

goOsterimi icin bir sistemdir.

2- Uluslararasi magaza zinciri markalarin standart 6lgi tablolari;

Marka konumu, kimligi, imaji, hedef fiyatt ve hedef Kkitlesinin egilimleri
dogrultusunda zaman iginde marka yaraticisi kurum tarafindan olusturulmus 6lgu
tablolaridir.

Marka imaiji yerlesmis Levis'in Urettigi klasik kesim pantolonun dlgtleri ve giyim
konforu ile ilgili c¢agrisimlar alici zihninde yerlesmis o&lgl  tablolar
standartlastiriimistir.

Marka magaza agindaki urunlerin standartlagtirnimasi sonucunda magaza
agindaki tim drunlerin Olglleri markaya 6zglu ve aynidir. Bu konuda orijini Fransa
olan Lauren Vidal ve Patricial Breal markalarini da érnek verebiliriz.

Lauren Vidal ve Patricial Breal markalarinin, hedef kitleleri, yas grubu ve
Urettikleri GrlGnler benzer fakat alicilarinin egilimleri dogrultusunda olusturulmus 6lgl
tablolar farkhdir.

Patrice Breal bel ve karin bolgesinde kaliplari dar yaparak beli ve karni ortaya
cikaran giysiler Uretirken Lauren Vidal bel formunu gizleyen daha bol modeller
uretmekte, bu Ozellik ve Olclleri tercih eden alici kitleleri tarafindan satin
alinmaktadirlar.

Magaza zinciri markalarin, alici kitlesinin olgu ile ilgili tercihleri istatistiki verilerle

takip edilmekte ve elde edilen verilere gore dlguler degistiriimektedir.

%7 Size designation of Clothes - Definitions and body measurement procedure ( 1ISO 3635 :1981)
%8 Size designation of clothes - Women's and Girl's Outerwear Garments (ISO 3637:1977, IDT)
59 Teknik El Kitaplari Serisi , Yayin No: 2002/1 Derleyen Erbil Cihangir Hazir Giyim’de Olgiiler
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3- Kisiye 6zel bir tasarim ise kiginin oél¢iilerinden olusturulmus dl¢ii tablolari;
Turkiye'de gunuimize dek suregelen kisiye 6zel Uretim yapan terzi dikkani yada
atolyelerde, alicinin Olglleri alinarak kaliplar hazirlanir ve giysi Uretilir. Bu sekilde

giysi Uretimi ismarlama olarak adlandirilir ve lUks tiiketim yapan kesime hitap eder.

Dinya hazirgiyim sektériinde Haute Couture olarak adlandirilan bu akim 19. yy
da Fransa'da ortaya c¢ikmistir. Anlami zarif, ylksek i1smarlanmis tasarim
olugturmadir. 1868 yilinda “Chambre Syndicale de la Haute Couture”® adli dernek
catisi altinda toplanan Houte Couture giysi Ureten atolyelerin yilda iki kez Pariste
dizenledigi moda haftasinda Chanel ve Dior gibi biylik moda evlerince iscilik degeri
yiksek, kesim kaliplart muntazam, 0&zenle tasarlanmis ve dretilmis IUks
koleksiyonlardan olugan defileler dizenlenir. Houte Couture derneginin amaci
terzilik sanatini korumak ve sirdirmektir. Bundan dolayr Gye markalarin Houte
Couture etiketi kullanma haklari vardir ve her yil kontrol edilerek yenilenir. Ozel

tasarim yapip Uretmek isteyen tasarimcilar bu akimi ve takip edebilirler.
4- Tirkiye i¢ pazar (ig piyasa) iiretiminde kullanilan élgii tablolar;

Tarkiye i¢ pazar uretiminde kullanilacak kadin,erkek,cocuk temel beden kaliplari
ve Olcl tablolarinin projelendiriime calismalari “Mesleki Egitim ve Ogretim

Sisteminin Guglendiriimesi Projesi (MEGEP)" tarafindan yapilmaktadir.

Tlrkiye standart dlgl tablolari henlz olusturulmamistir. Tark markalari kendi
hedef kitlelerine gore olusturulmus élglleri kullanmanin yani sira Avrupa standart
olgli tablolarindan faydalanirlar. Turk bedenleri  “Hazirgiyimde Olgiiler” ¢
kitapgiginda tanimlanan Fransa, Belgika ve Ispanya bedenleri ile ayni

tanimlanabilir.

Tidrk kadin ve erkeginin, kol boyunun Avrupalilara gére 1-2 cm daha kisa,
omuzlarinin daha egimli ve omuz genigliklerinin daha dar oldugu yani sira bolgelere

gore farklilasan olculerin, dlcilendirmede dikkate alinmasi gerekmektedir.

80 Bkz. (36), Fédération francaise de la Couture.

6. MEGEP (Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi) Giyim Uretim Teknolojisi,
Temel Kadin Beden Kaliplari- Ankara- 2006

52 Bkz. (59), Teknik El Kitaplari Serisi, Yayin No: 2002/1
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3.1.8. Giysi Tasariminda Tasarimin Kalip Hazirlama Yo&ntemleri

“Kalip; ¢cikarilacak modelin, G¢ boyutlu viicut formunu ve istenilen model 6zelligini

alabilmesi icin kagida hazirlanan iki boyutlu geometrik formdur.” &
Hazirgiyim igsletmelerinde ¢ degisik yontem kullanilarak kalip hazirlanmaktadir.
1- Bicgki sistemi ile kalip hazirlama ;

Vicut Uzerinden yada dogrudan ciplak beden olcllerine goére bolluk ilavesi

yapilarak hazirlanan kaliplardir.

Ana kaliplar geleneksel yontemlerle miulaj kagdidi kullanilarak elde veya

bilgisayarda hazirlanabilir.
2- Dogrudan 6l¢ii kullanarak kalip hazirlama ;

Bitmis Uriin dlguleri kullanilarak kalip hazirlama yontemidir. Kaliba bolluk ilavesi

vermek gerekmemektedir.
3- Drapaj yontemi ile kalip hazirlama ;

Drapaj; manken Gzerinde, vilcuda uyumlu ve sekillendirilebilecek kagit yada ince
kumas yada elyaf vb. malzeme kullanilarak prova teknigi ile farkh form ve (¢ boyutlu

ylzeylerin olusturulmasi yoluyla model elde etme yontemidir.

“Bir heykeltiras gibi , drapajda modaciyi (¢ boyutlu bir ¢alisma yapmasini
sadlar. Fransiz modeli olarak bilinir. Degisik model 6zelligi tasiyan, kesikli, asimetrik
drapeli modeller uygulayabilmek icin kullanilan kalip hazirlama sistemlerinden
biridir.”

Drapaj, degisik giysi form arayislarindaki denemelerde ve abiye elbiselerin,

gelinliklerin kaliplari hazirlanirken daha sik tercih edilen bir yontemdir.

& |TKIB, Egitim Subesi, Kalip ve Koleksiyon hazirlama birimi, Kalip Hazirlama, Erbil Cihangir, 2007

8 Saadet BEDUK., Yard. Dog. Dr. “Giysi tasariminda Drapaj”,SU., MEF.,3.
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Hazirgiyim igletmelerinde kalip hazirlama agsamalari asagida siralanmigtir.
1- Ana (baz) kalip hazirlama;

Herhangi bir ydéntemle temel (iriin kalibinin hazirlanmasidir. ilk kez hazirlanacak

modellerin ana kaliplari cogunlukla elde mulaj kagidi Gzerine hazirlanir.
2- Model uygulama;

Ana kalip Uzerine tasarimin tum model ayrintilarinin, illistrasyon ve teknik ¢izim

dikkate alinarak, parga ve kesiklerin caligiimasidir.
3- $Sablon Cizimi ;
Sablonlar, kesim, Utd, isaret ve dikim sablonlari olmak Gzere ayrilirlar.

a) Kesim sablonlar; Model uygulamasi yapilmis kaliplardir. Bu kaliplar modelin
Ozelligine gére model uygulanmisg, dikis paylari verilmis Gzerinde kesim ve dikim
icin gerekli yazi ve isaretlerin oldugu, kesilmek Uzere verilecek kaliplardir.

b) Utii sablonlari; Model Uizerindeki bazi parcalar dikim déncesinde énce (it
sablonu kullanilarak utilenmekte, sonra dikim yapilmaktadir. Cepler, patlar vb.

c) lisaret sablonlari; Modelin (izerindeki élgiilii cep yeri, diigme yeri, pat yeri vb.
parcalar dnce isaret kalibi ile isaretlenmekte ve dikilmektedir.

d) Dikim sablonlari; Modelin yaka, manset vb.blyuk kesilen ve cizildikten sonra

dikilen pargalarin, Gretimde standart dlgctide olmasini saglayan sablonlardir.

4. Kalip serileme;

Kalip deneme dikimi ve ana kalibin onaylanmasi sonrasi, ana beden kalibi
bilgisayar ortamina aktarilir. Serileme 06lcu tablosundaki 6lcllere gore, ana beden
Olcistinden kiiglk veya blylk bedenlerin, ana beden kalibi baz alinarak kaliplarinin

hazirlanmasidir.

GUunUmuzde 6rnedin Alman Mdller kalip teknolojisi ile tGi¢ boyutlu model giydirme
sistemi ile kalip hazirlanarak, bilgisayar ortaminda dikilebilmekte, kontrolleri
yapilabilmekte, prova yapilarak bitmis durumdaki numune goérinimu bilgisayar

ortaminda elde edilebilmektedir.
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3.2. Hazirgiyimde Koleksiyon Olusturmanin Uretim Siiregleri

Hazirgiyim igletmeleri, alt sistemlerden olusan agik isletim sistemleridir. Acik
isletim sistemlerinde, Urinu olusturmak i¢in cevreden dncelikle bilgi, malzeme, enerji
alinarak uretim sureglerinden gegirilmekte ve uran haline getirilmektedir. Hazirgiyim
isletmelerinde deneyimlerle elde edilmis tasarimin uygulama sureci bilgileri asagdida
siralanmistir. Tasarimin uygulama sdreci dncesinde giysi tasarimcisinin secimi
yapilmis giysi tasariminin numune/prototip Uretilmesi igin Uretim boéliminden

istemde bulunurken takip etmesi gereken is akisi, asagida siralanmistir.
Giysi Tasarimcisin Numune / Prototip istemi

Giysi tasarimcisi modelin kahbinin hangi olcliler kullanilarak c¢ikarilacagini
belirledikten sonra, toplanti diizenleyerek model hazirlama departmanina, asagida

siralanmis formlari malzemenin érnegi yapistirilmis olarak verir.

1. illistrasyon gizimi,
2. Teknik gizimi
3. Olgiim yerleri ve tanimlarini igeren 6lgii tablosu,
4. Model kesim kalibi ve prototip istek formu,
Yukarda sirali formlar asagida toplantiya katilan birimlere teslim edilmektedir.
1. Giysi tasarimcisi ( original nusha )
2. Uretim muduri ,
3. Koleksiyon takipgisi,
4. Baski ve nakis takipgisi, ( Ek: Baski, nakis, El islemesi desenleri ve CD kayitlari)
5. Model Uretim departmani, ( Modelist, Model kesim, Model Dikim )

Toplantinin amaglari ;

Tasarimin bir kerede dogru Uretiimesini saglayacak sekilde tasarimin Uretim
sureclerinin belirlenmesi, belirlenmis her bir slirecin amacina ulagsmasi igin organize
edilerek butinde sonuca ulastiriimasi olarak tanimlanan tasarim yonetimini

baslatmaktir. Paralel olarak kalite yonetim sistemi de ise baslamaktadir.
Toplanti amaclarini asagidaki gibi siralayabiliriz.

1- Tasarimin dretim sireglerini belirlemek, model hazirlama ekibini bilgilendirmek,
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2- Tasarimin tasarlanma amacini agiklamak, (yiksek moda, hazirgiyim ya da kitle
pazart)

3- Model kesim kalibi ve prototip istek formu Uzerinde bilgileri kontrol etmek,
onay,red, yada degisiklikleri yapmak.

4- Teknik ¢izim Uzerindeki dikigleri tanitmak. Dikis teknikleri hakkinda (MEGEP)
“Temel Dikis Teknikleri « & projesinden faydalaniimaktadir. Farkh dikis tipi/farkli

renk iplik kullanilmasi talep ediliyor ise ¢izim Uzerinde gdsteriimektedir.

GUnUmuz hazirgiyim sektdrt form farkliigi temeline oturur ve her modelin
tasariminin uygulama sureci farkhdir. Tasarimcilarin zihinlerinde canlandirdiklari
prototipin tim ayrintilari ile yazili olarak ayristirilmasi ve slreci uygulayacak ekibin
is tanimini anlamasi, bilimsel ydnetimin ve toplam kalite yodnetiminin temelini
olugturan ana dgedir. Formun doldurulmasi, ¢ogaltiimasi ve tim birimlere ayni
ornekler ile verilmesi, duzenli toplantilar ile takip edilmesi, prototipin dogru

uretilmesini saglar.

Model kesim kalibi ve prototip istek formu Uzerinde olmasi gereken temel bilgiler

deneyimlendiyi gibi asagida siralanmigtir.

a- Hedef Ulke

b- Model numarasi,

c- lIstenilen beden tanimi, S,M,L, 38,40, 38/40, 152,164,12,14

d- Verilis / Istenilen tarihi

e- Modelin pano / metraj baski deseni, nakis, el islemesi adi, pozisyonu, renk
varyantlari,

f- Kumas, adi, Kodu, Renk Adi, Karisimi, Ureticisi, Eni, Kullanilabilir Eni M?
gramaiji , Mt yada Kg Fiyati, Ornek. ( diiz yizin yapistiriimasi gerekmektedir.)

g- Aksesuar adi, Kodu , Renk Kodu ,igerigi , Ureticisi , Ornek

h- Tela adi, Kodu, Renk Kodu , igerigi, Ureticisi , Eni , Kullanilabilir Eni, M? gramaji,

i- Dikis iplik Kodu , icerigi, Renk kodu , iplik, Ureticisi , Ornek

j- Marka , Beden, Yikama Talimati etiketleri, dikim yeri ve dikis ipligi cinsi ve rengi,

Ornek prototip istek formu Ek-2 de verilmigtir.

8 MEGEP (Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giclendiriimesi Projesi) Giyim Uretim Teknolojisi,

Temel Dikis Teknikleri, Ankara- 2006
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3.2.1. Malzeme Secimi, Satin Alma, Kullanilabilirlik ve Surdarulebilirlik

Tekstil ve hazirgiyim isletmelerinde kagit tzerinde iki boyutlu olarak tasarlanan
giysinin G¢ boyutlu olarak ortaya c¢ikarilmasi surecinde kullanilan her tirli madde
malzeme olarak adlandiriimaktadir.

Tasarim yapan ve satan hazirgiyim isletmelerinde malzeme segimi, giysi
tasarimcisi tarafindan hazirlayacagi tasarimin kullanim amacina gére belirlenmekte
ve gercgeklestiriimektedir. Malzemenin tasarima uygunlugu ve giyimde vyarattigi
rahatlik, satilabilirlikte model formundan sonra gelen kriterlerden birisidir.

GunUmuzde hazirgiyim sektériinde malzeme ¢esitliliine ragmen, bazi dreticilerin
Urettigi malzemeler uluslar arasi standartlara sahip olmamakta, bitmis trtin tzerinde
sorun yaratabilmektedir. Giysiyi olusturan malzemelerin seciminin hatali olmasi,
yada malzemenin kendisinin hatali olmasi halinde, Uretim sureci planlanan zamani
asmakta, Uretim giderleri artmakta, Urun istenilen 6zelliklerde Uretilememektedir.

Giysi tasarimcilari kendi hayal guglerini kullanarak, ellerindeki malzemeleri
birlestirerek, degistirerek prototipte kullanabilmektedirler. Bu donustirilmus ve yeni
sekle sokulmus malzemelerin prototip Uzerinde aliclya onaylatiimadan &nce,
malzeme (Ureticisinde ¢oklu Uretiminin yapilip yapilamayacagdinin kontrol edilmesi
gerekmektedir.

Tasarimci prototip icin sectigi malzemenin satin alinma talebini, satin alma
departmanina malzeme siparis formu ile iletmektedir. Satin alma departmani
malzemeleri satin almadan énce, malzeme Ureticisinden malzemenin uluslar arasi
kalite ve kullanim kriterlerine uygunlugunun garantisini almakta malzeme ile ilgili
bilgileri toplanmakta ve dosyalayarak tasarim yonetimine teslim etmektedir. Tasarim
departmani prototip onaylanip satildiginda, malzeme ve prototip ile ilgili
dosyalanmis bilgileri Gretim departmanina iletmektedir. Malzeme ile birlikte

toplanmasi gereken bilgiler asagida siralanmistir ;

e Malzeme kumas ise;

Kumas Ureticisi adi,

Kumasin Uretici kodu, kumas adi, 6rnek ; 5675/Poplin, 46/Stprem. vb.

Kumas rengi, kumas renginin kodu, érnek;45/ lacivert, 69/ Mavi vb)

P 0N P

Kumas eni, kumas kullanilabilir eni, 6rnek; En 160 cm, Kullanim eni 155 cm vb.
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Kumas igeridi ve % igindeki oranlari, érnek; 65 % Polyester 35 % Pamuk vb.
Kumas m2 ve m/tul gramaji, 6rnek; 240gr/m2 360 gr/mtul vb.

Kumas dokuma, érme, ipliginin numarasi, atki/¢cézgu sikligi,

Kumas son islemine bagli fiziksel 6zelliklerinin tanimlamalari, (su gegirmez, vb)

Kumas minumum metraj, maximum metraj, 1200 mt-10 000 mt,

. Kumasin gunlik, aylk tretim kapasitesi, 200mt/giin, 6000 mt/ay
11.
12.
13.
14.
15.

Kumasin mt / kg fiyati (TUm tela vb. malzemelerde de ayni bilgiler alinmaktadir.)
Kumas fiyatinin para birimi, (TL, €, $) ve 6deme kosullari,

Kumas icin alinan fiyatin gecerli oldugu miktar ve gecerlilik stresi, 3 ay, 6 ay, vb.
Kumasin uluslar arasi standartlarda uretildigine dair varsa sertifika bilgileri,
Kumasin uluslar arasi dayaniklilik, esneklik, dokim, Gtd tutma, burusmazlik,
surtunme ve yirtilma direncleri gibi mekanik 6zellikleri ile ilgili standart testlerinin,
sonug raporlari,

Kumasin bakim talimati isaretleri ve varsa uyari metni, (asarak kurutunuz vb)

Malzeme aksesuar ise;

Aksesuar Ureticisi adi,

Aksesuarin Uretici kodu, aksesuar adi, érnek; 657 Sedef Digme

Aksesuar renginin adi, aksesuar renginin kodu, érnek; 44 Ecru,

Aksesuar boyutu, tanimi, érnek; 18 boy iki delikli,

Aksesuarin icerigi, nikel,altin, deri , dogal elyaf vb., Ornek; Polyester, Ekay vb.
Aksesuarin agirligi, (agirlik giysi konforunu olumsuz etkiler) 6érnek; 0,05 gr
Aksesuarin minumum uretim adedi, Uretim suresi, ornek; 1000 Ad.

Aksesuarin son islemine bagh fiziksel tanimlamalari, ( altin/gimus kaplama,
antik metal, eskitme vb. )

Aksesuarin birim fiyati, 6rnek; 0,35 TL / Ad.

Malzemenin fiyatinin hangi miktarlar icin gecerli oldugu ve gecerlilik suresi,
fiyatin para birimi, malzeme satin alindiginda 6deme kosullari,

Aksesuarin uluslar arasi standartlarda Uretildigine dair varsa sertifika bilgileri,
Malzemenin uluslar arasi standart testlerinin sonug raporlari,

Aksesuarin kullaniminda, varsa bakim talimatina ilave edilecek uyari metni,

uretim departmanina iletiimesi gereken bilgilerdir. Bu bilgiler ayni zamanda

yapilacak prototip 6n maliyet pastal gizimi ve birim fiyatlandirma igin de gereklidir.
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Gunumuzde her turli malzeme dreticisi, sezon 6ncesi Urettikleri yeni koleksiyon
urtnlerini kataloglar hazirlayarak hazirgiyim Ureticilerine sunmaktadirlar. Malzeme

ile ilgili fiziksel ve teknik bilgiler Uretici kataloglari Uzerinde mevcuttur.

Giysi tasarimcisinin yukarda sirali olan edinilmesi gereken bilgilerden eksik
olanlari tespit ederek, maddeler halinde yazilmis ve malzeme (Ureticisi tarafindan

onaylanmis olarak almasi ve model dosyasina koymasi gerekmektedir.

A. Malzeme Satin Alma

Hazirgiyim isletmelerinde kumas ve aksesuar satin alma departmanlari,
planlama ve tasarim departmanina baglidir. Bkz., 4. Bélim Sekil 4.3. igletme 6rgut
semasl. Siparis edilen malzeme formu, siparis numaralarina goére yada gelis

tarihlerine gore siralanarak dosyalanmakta ve takip edilmektedir.

Satin alinan malzeme, ureticinin verdigi uluslararasi kalite ve kullanim kriterlerine
uygunlugunun garantisini tasiyor ve uretici firmanin toplam kalite yonetimi tarafindan

da onaylaniyor ise kullanilabilmektedir.

Giysi tasarimcisinin malzemeyi satin alma talebinden, malzemenin kullanilisina

kadar gecen asamalar asagida siralanmistir,

1. Malzeme tasarimin amacina gore giysi tasarimcisi tarafindan secilmekte satin

alma departmani tarafindan satin alinmaktadir.

2. Satin alinmis malzemenin, hazirgiyim Uretici firmasina depo giris formu ile girisi

yapiimaktadir.

3. Toplam kalite ybnetiminin yiizey, renk, gramaj ve en gibi ilk fiziksel 6zellikleri
kontrol edilerek 6n onay verdigi malzeme 6rnegi, ayni sekilde 6n onay alinmak

Uzere giysi tasarimcisina teslim edilmektedir.

4. Giysi tasarimcisi gelen malzemeyi secilen ve gelenle karsilastirarak, kontrol

etmekte onay/ red vermektedir.

5. Toplam kalite yonetimi ve giysi tasarimcisinin 6n onay vermedigi malzeme, diger
kalite ile ilgili testler yapilmadan iade karari alinmakta, depo iade formu ile

Ureticisine geri gonderilmektedir.
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. Toplam kalite yonetimi ve giysi tasarimcisinin yuzey, renk, gramaj ve en gibi ilk

fiziksel 6zellikleri icin dn kontrol onayi verilmis malzeme sirasiyla su islemlerden
gecmektedir;

Malzemenin talep edilen miktarlarda gelip gelmedigi kontrol edilmektedir.
Numune kumaslari az miktarlarda yapilabildigi icin, boya ve finis islemlerindeki
fire oranlar fazla oldugunda eksik kalma s6z konusu olabilmektedir.

Boya abraji,kenarlar arasindaki renk farki ( kanat farki),

Hatali dokuma / 6rme, patlak, kafes ve delikler, atki egriligi,

“Orme kumaslarda ilmek kacidi, igne izi, abraj, may uzamasi, may dénmesi,
yabanci iplik, esneme vb.”

Leke,burusukluk,

Kumas kenari ile ilgili hatalar,

Baskili kumaslarda desenin onaylanan ile kargilastirilarak farklarin bulunmasi ve
bu farklarin kabul edilebilirligine karar verme,

Agartma veya fiksaj hatasi,

Mt / tal deki defo vb.sayisi kumas kontrol makinesinde kontrol edilmekte hata
sayisi ile raporlar toplam kalite yonetimi tarafindan kabul edilebilir 6zelliklerde
ise onaylanmakta, sonra asagidaki testler yapiimaktadir.

Ut cekme testi,

Yikama ¢cekme testi,

Sirtme testi,

m) Renk hasligi testi, ve kumasin 6zelligine gbre gerekecek ilave standart testler,

Yapilan standart (¢ekme,yikama, sirtme, renk hashgi) testler de onaylanirsa

malzeme kullanilabilmektedir.

Standart testler malzeme Ureticisi firma tarafindan yapilmakta ve sonug raporlari

Uretici firmalara teslim edilmektedir.

Standart testler, malzeme (ureticileri tarafindan yapilmis olsa bile, hazirgiyim

Ureticisi firmalarda kesim dncesi ikinci kez yapilmaktadir.

Standart testlerin ikinci kez yapilmasi, test hatalarini ortadan kaldirmaktadir.

% MEGEP, (Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendiriimesi Projesi), Giyim Uretim teknolojisi,
Uriin kesimi, Ankara, 2009
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7. Malzemenin, kesim ve Uretim igin gegerli fire orani tespiti yapilmaktadir. Numune
olarak gelen malzemenin fire oranlarinin toplam kalite yonetimi tarafindan

degerlendirilerek kayit altina alinmasi ile tespit edilir.

Resim 3.13. Numune kumas kontrol makinesi ¢’

Sonug olarak,

1. Tasarim departmani malzemeyi satin alma departmanindan talep etmekte,
2. Satin alma departmani malzemeyi satin almakta,

3. Malzeme, toplam kalite yonetimi tarafindan standart test ve kontrollerden

gegirildikten sonra onaylanirsa, kullanilabilmektedir.

Giysi tasarimcisi, satin alma ve toplam kalite yénetimi ile isbirligi icinde olmalidir.
Toplam kalite yonetimi genel mudire bagh ve firma icinde bagimsiz oldudu igin,
kalite ile ilgili diger departmanlarin ydnlendirmelerinden bagimsiz hareket
etmektedir. Genel olarak satin alma departmanlari satin aldiklari malzemelerin kabul
edilebilirligi konusunda tasarim ve toplam kalite departmanlarindan daha olumiu
disunebilmektedirler. Malzemenin tasarima uygunlugu konusunda karar verme giysi
tasarimcilarinin  sorumlugundadir. Malzemenin kalite standartlarina uygunlugu

konusunda karar verme sorumlulugunu ise toplam kalite yonetimi tstlenmektedirler.

57 www.makinaturkiye.com/Kumas-Kontrol-Makinalari/105690/Makinalar
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B - Malzemenin Kullanilabilirlik Ve Surdiirilebilirligi

Malzemenin kullanilabilirlik ve strduralebilirligi, hazirlanan prototipin sonraki
sezonlarda Uretilebilecedi géz 6nlinde tutularak malzeme ile ilgili gincel bilgilerin,
alinmasi ve sonraki sezonda da ayni malzemenin ayni sartlarda kullanilabilmesi
anlamini tasir.

Malzemenin kullanilabilirlik ve sdrduartlebilirligi, minumum ve maximim Uretim
miktarinin, Gretim stresi, dretilebilirligi, numune ve Uretim fiyatindaki kosullarin
gecerlilik streleridir.

Malzeme Ureticisi firmalar, sezonluk koleksiyonlarini hazirlayarak giysi
tasarimcilarina sunmaktadirlar. Bu firmalardan kurumsal olanlarin malzemeleri,
kullaniimak Uzere secildiginde gelecek sezonda ayni malzeme bulunabilmektedir.
Fakat daha klicik Olcekli malzeme Ureticilerinden secilerek kullanilan malzemelerin,
hammadde sikintisi olup olmadidi, Uretim sdresi maximim ve minumum miktar
sorgulamalari, fiyatinin gegerlilik siresi ve sartlari kontrol edilmeden
kullaniimamaktadir.

Gunumuzde ithal bazi malzemelerin prototipte kullanimindan sonra, Uretim igin

kullanilmak istendiginde bulunamamaktadir.

ilk prototip hazirlandiginda éncelikle malzemenin kullanilabilirlik ve Uretilebilirlik
arastirmalari  tasarim  departmani tarafindan  yapilmaktadir. Malzemenin

uretilebilirliginde sorun yok ise kullaniimaktadir.

Malzeme ile ilgili deneyimler tamami ile yurtdisi ihracat ile ilgili deneyimlerdir.
Yurtdisi ihracat yapilan hazirgiyim Ureticilerinde koleksiyonlar birkag sezon dnceden
hazirlandigi ve Uretim icin alinan siparis adetleri ylksek oldugu icin, kullanilacak

malzemelerin ileriye donuk Uretilebilirliginin kontrol edilmesi gerekmektedir.

B. Malzemenin Uluslararasi Kalite Standartlarina Uygunluk Belgeleri

Uluslararasi hazirgiyim Ureticisi firmanin, Urettigi Urdntn, gonderilecedi Ulkenin
belirlemis olduklari standartlara sahip olmasi gerekmektedir. Ornegin, Gost-R

Belgesi Rusya’ ya, Gost-K Belgesi Kazakistan’ a, Ukr-Sepro Belgesi Ukrayna’ ya,
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TSE Belgesi Turkiye’ ye, CE Belgesi Avrupa Birligi tlkelerine urlin satilabilmesi igin
gerekli olan zorunlu drin belgelendirme uygulamalaridir.

Alici ulkenin istedigi uygunluk belgelerinin yani sira, uretici Ulkelerden alacaklari
urinlerde kullanilan malzemelerde istedikleri kalite standartlarini, belgeleyen
sertifikalari, siparis formlarinin tGzerinde tanimlamislardir. Bu standartlar iplik, kumas
ve aksesuar icin olabildigi gibi mamul kumasta kullanilan boyarmadde ile de ilgili
olmaktadir.

Malzeme (reticileri, kaliteleri ile ilgili istenen standartlarin sertifikalarini,
uluslararasi yetkin kuruluglara bagvurarak almaktadirlar. Uriin sertifikasina sahip
olan Ureticilerin Urettigi malzemeleri ihracat sektérinde kullanmak hazirgiyim

ureticileri icin rakip Glkelerin malzemelerine gére avantaj saglamaktadir.

“ Tiketicilerin ¢evre bilincinin gittikgce artmasi ile birlikte; bircok marka, tekstil
ureticisi, hazirgiyim imalatgisi ve saticisi, (riinlerini pazarlarken “cevre dostu’,
“zehirsiz”, “dogal” gibi terimler kullanarak avantaj saglamaya c¢alismaktadir. Ancak
firmalara 6zgi olan bu ilk nesil eko etiketler ve eko iddialar, cok az toksikoloji
bilgisine dayanmaktadir. S6z konusu etiketlerin yayilip kullaniminin artmasi, tiiketici
acisindan bakildiginda, gerekli bilgileri tagimasi yerine, karisikliklara sebep olmaya
baslamistir. Bu kanisikliklarin sonucunda, birgok enstitii ve profesyonel kurulug, eko
etiket kullanilan tekstil mamullerinin toksikolojik profillerini belirleyen kriter listeleri
hazirlamigtir. Altyapisi saglam olan eko etiketler, gercek parametre ve &zellikleri
tasiyan yazili taleplere dayanmaktadir. Bu etiketler, satin alinan lUriinlerin zehirli
kimyasallar icermedigini ya da bu kimyasallari belirtilen sinir degerleri agsmadan
icerdigini, sonug olarak saglik tehlikesi arz etmedigini, tliketicilere bir kanuni sigorta

gibi gostermektedir.” s

Giysi tasarimcisinin talep ettigi malzemeyi alan, satinalma departmani tim
malzemeler icin istenen uluslar arasi standartlara uygunluk sertifikalarini ve tim eko
bilgilerini Gretici olan firmalardan almaktadir.

Ek-3’ te “Oeko-Tex Iplik standart sertifikasi, Ek-4 te Oeko-Tex kumas standart

sertifika “ ¢ 6rnekleri verilmistir.

% F. GUNDUZ BALPETEK, T.GULUMSER, Tekstil Ve Konfeksiyon Sektoriinde Ekolojik Etiketler,
ISSN: 1309-3991

9 http://lwww.dnmtextile.com/tr/17/sertifikalar


http://www.dnmtextile.com/tr/17/sertifikalar
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1.2.2. Kesim, Tasnif

Kesim; hazirgiyim tasariminin uygulama sureclerinden olan kesim; tekstil
malzemesinin serim islemi yapilarak, kesim makineleri ile Griin pargasi haline
getirilmesi islemidir. Tasarim departmani binyesindeki kesim organizasyonu model

hazirlama (modelhane) departmani tarafindan yapiimaktadir.

Malzemenin test sonuglari onaylaniyor ise, malzeme kesilebilmektedir. Kesim
ustasi prototip talep formu ile malzemeyi depodan teslim alip, asagida siralanmis
surecleri kontrol ettikten sonra kesim islemini gergeklestirmektedir.

a) Tasarimin 1. prototipi ise prototip talep formu, teknik ¢izim ile kesim kalibinin
birbirine uygunlugu, 2. Prototipi ise onayli prototipi Uzerindeki pargalarin sayilari
ile, kesim kalibinin sayilarinin birbirine uygunlugu,( Eksik kalip pargasi kontrolQ)

b) Prototip talep formu Uzerindeki malzemeler ile kesilmek Ulizere depodan alinan
malzemelerin en, garamaj, yuzey kontrolu vb, birbirine uygunlugunu,

c) Kumasin diz ylzunun tespit edilmesi, kumasin iki kenari arasindaki renk
farkhliklari, (kanat farki ) , serildiginde salma, ¢ekme, vb durumlari

d) Kumasin hav yoninln tespit edilmesi ve prototipte istenildigi yon, istenilen yon
ile kalip yonlerinin birbirine uygunlugu, (tasarimci havi ters yonde talep edebilir)

e) Kumas metraj desen veya ¢izgi ise, desenin veya cizginin prototip Uzerindeki
yonu ile ilgili talep,(desen yonli veya yonsiz , ¢izgi en yada boy kullanilabilinir)

f) Prototip ¢ogaltma kesimlerinde ¢oklu pastal kati atiimasi gerektiginde, kumasin
kayma sorunu varsa, kumasa uygun kat sayisi tespiti,

g) Kumas toplari arasinda olabilecek en farkliliklari tespit edilerek, farkli enlerde
kesim plani hazirlanmasi,

h) “Desen raporu ozelligi olan yada ekoseli kumaglarda desenlerin (st Uiste
gelmesi,” 7 kontrol edilmektedir.

Model kesim ustasi da model Uretim ekibi icindeki diger calisanlar gibi giysi
tasarimcisi tarafindan diizenlenerek yonetilen tasarimin amacini agiklayan modelin
tanitim toplantilarina katilmakta ve bilgi dagitim zincirindeki yerini almaktadir.

illistrasyon asamasindan itibaren model Gretim sirecine dahil olan kesim ustasi,

tasarlanan model ile ilgili bilgi eksikligine bagh verimlilik kayb1 yasamamaktadir.

70 MEGEP, (Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendiriimesi Projesi), Giyim Uretim teknolojisi,

Uriin kesimi, Ankara, 2009
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Tasnif; kesimi yapilmis prototipin parcalarinin, kontrol edilerek hatali olanlarinin
ayrilmasi, ayrilan pargalarin yerine hatasiz yeni parcgalarin kesilmesi ve konulmasi,
numaralandiriimasi ve eslestiriimesidir.

Numaralandirma ve eslestirme iglemi sayesinde kesili pargalar kaybolmadan, ve
karistiriimadan birlestirilebilmektedir.

Tasnifte numaralandirilarak eglestirilen pargalardan, pano baski, nakis, elislemesi
vb igslemlere gdnderilecek parcalar ayrilmakta, islemli parcalara, islemin 6zelligine
gbre % 2 ile 4 arasi adet fazlaligi ( fire) ilave edilerek génderiimektedir.

Prototip kesiminde yapilan tasnif iglemleri kumas kontrol makinesinde kumas
kontroli sirasinda yapilan kontrollerin aynisinin tek tek kesilmis her bir parca
Uzerine uygulanmasidir ve asagida siralanmigtir;

Kesilen parcalarin birlesim yerlerindeki olabilecek renk farki,
Elyaf ugugu,jit,

Leke,burusukluk,

Boya abrajl,

Hatali dokuma / 6rme, patlak, kafes ve delikler, ilmek kagigi, igne izi,

o o~ wh

Baskili kumaglarda desenin sablon kayma hatalari, desenin 6zelligine goére
olabilecek tim hatalar,

Pano baski ve nakisin hata ve desene uygunlugu,

8. Pano baski ve nakis renklerinin istenilen renkler ile arasinda fark olup olmadigi,
9. Kesilmis parcgalarin Gzerine kalip konularak boyut ve karsilikli simetri kontrold,
10. Kesilmis pargalarin prototipteki parcalarla gérsel uygunlugu,

11. Birden fazla kesilmis parcanin esitligi, (en alt ile en Ust parganin esitligi)

12. Kesilmis pargalarin kesilen kisimlarinin diizginligu, ¢it boyutu,

13. Kaliptaki diz ip yona ile kesili pargalarin diiz ip yénu uygunlugu,

Tasnifte ortaya c¢ikan kumas, baski, nakis, el islemesi, ylkama ve her turll
isleminde meydana gelen sayisal hata raporlari prototipin olabilecek Uretiminde

degerlendiriimek ve fiyatlandirmada dikkate alinmak tzere dosyalanmaktadir.

Tasnif edilerek eslestirilen ve numaralandirilan pargalar dikim yapilmak Uzere

hazirlanmaktadir.
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3.2.3. Dikim

Dikim, eglestiriimis ve numaralandiriimis model parcalarinin dikis makinesinde
tasarimcinin belirledigi dikisler ile birlestiriimesi islemidir. Model dikimcisi, birlestirme
islemi Oncesi yapiimasi gereken tela yapistirma, Ut kivirma, isaretleme, ¢izim 6n

montaj vb iglemleri yapar. Dikim i¢in model dikimcisine verilecek olan malzemeler,

1. Kesilmisg, eslestirilerek numaralandirilmis tasnifi yapilmig pargalar (kumas, tela,
i¢ konstruksiyon malzemeleri, astar vb) ve kullanilacak tim aksesuarlar,
Tasarimin illistrasyon ¢izimi, tasarimin teknik ¢izimi, tasarimin élgt tablosu,
Giysi tasarimcisi tarafindan doldurulan prototip talep formu,

Modelist tarafindan doldurulan dikim talimati,

o 0D

Prototipin dikilecegi iplikler, (model hazirlama departmaninda olmayabilmekte ve
Onceden satin alinmasi gerekebilmektedir.)
Modelin kesim kalibi,isaret, Gtl ve dikim kaliplari,

Modelin Gizerine dikilecek, bakim talimatlari, marka etiketleri, beden etiketleri, vb.

ilk prototip dikimi sirasinda, farkl calisma teknikleri vb. dolayisi ile kalipta
yapilmasi gereken degisiklikler, kalip Uzerine not alinarak, dikim sonrasi modelist
tarafindan duzeltimektedir. Teknolojideki gelismeler sayesinde birlestirme dikigsi
diginda bir ¢ok i¢c ve dis dikis teknikleri geligtiriimis ve tasarimin parcasi haline

gelmistir. Bu dikisler ard arda ve farkli renkte iplikler kullanilarak uygulanabilmekte

14 15 16 17 18
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ve gorsel ¢esitlilik secenekleri artmaktadir.
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7 http://www.janomedikismakinesi.com/
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3.2.4. Prototipin Viicut Formu Uzerinde Goérsel Kontrolii

Prototipin vicut Gzerindeki form ve goérsel kontrol sekli, ismarlama, hazirgiyim ve
kitle pazari giysi tretim alanlarinda birbirinden farklilagsmaktadir.

1. Ismarlama usull giysi Uretiminde form ve go6rsel kontroll; model kesildikten
sonra kesilmis parcgalar vilicudun sag tarafinda igneler ile tutturulmaktadir. igne
ile olusturulan form, teyelleme teknigi ile sol kumas parcasi Uzerine izdisimu
alinarak geciriimektedir. Sabitleme teyeli ile dikildikten sonra giyilerek vucut
formu Uzerindeki durusu kontrol edilmektedir.

2. Drapaj yonteminde de ayni yontem kullanilir. Drapaj ile vicut uzerinde
igneleyerek yapilan olusturulan ¢ boyutlu formlar, iki boyutlu kahp formlari
haline getiriimektedir. Olusturulan kaliplarla kesilen kumas vicut Uzerinde
igneleme yodntemi ile kontrol edilmekte, formun durusunda sorun yoksa

sabitlenmektedir.

“Teyel, tekstil dretim ybntemi agisindan kumaslarin dikis 6ncesinde, kesin dikim
stirecine kadar hizali olarak sabit durmasi amaciyla yapilmis 6n sabitleme dikis
seklidir. Genelde prova (ilk giyim) esnasinda igne ile tutturulduktan sonra el dikisi ile

teyel gecilmektedir.” 72

Hazirgiyim prototipin vicut Uzerindeki form ve gorsel kontrol sekli; hazirgiyim
prototip dikiminde ara dikim islemleri ( teyel vb) olmamakta, direkt birlestirme isi
yapilmakta dolayisi ile kontrol bitmis Grln (zerinden yapiimaktadir. Bu kontrol
sirasinda vucuttaki durus ve form bozukluklari igneleme ydntemi ile giderilerek,

kaliptan alinacak ve verilecek fazlaliklar tespit edilerek kalip duzeltimektedir.
3. Kitle pazari prototipin form ve gorsel kontroli hazirgiyim ile aynidir.

Prototiplerin viicut Uzerindeki form ve gorsel kontrolleri yapilirken asagidaki
noktalar dikkate alinmaktadir.

a) Hayal edilen, llistrasyon ¢izimi ile kagida dokulen ve Ug¢ boyut olarak uygulanan

giysinin, tasarimci tarafindan gorsel ( form ve renk ) uygunluk kontroli,

72 http://tr.wikipedia.org/wiki/Teyel


http://tr.wikipedia.org/wiki/Tekstil
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kuma%C5%9F
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Diki%C5%9F&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0%C4%9Fne
http://tr.wikipedia.org/wiki/Teyel

b)

c)

d)

f)

9)
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Giysinin giyim konforu, giysinin tasarlanis amacina gére, vicudun hareket
etmesi halinde ¢cekme, kasma, patlama, c¢itlama, sikma vb. vicudu rahatsiz
eden durumlar, kotrol edilmektedir. ( spor giysi ise dikislerin dayanikli olmasi ve
iplik kalitesinin giysinin kullanim amacina uygun segilmesi gerekmektedir. )
Giysinin olmasi gereken 6lcl tablosu ile kontrol edilerek arti ve eksi yondeki dl¢u
sapmalarinin, kumagin esnekligine gore kabul edilebilirliginin, tespit edilmesi,
Giysiyi olusturan kumas, garni kumas, i¢ konstriiksiyon malzemeleri (tela vb)
aksesuarlarin arin tzerindeki uyumu, agir ve hafif gramajli kumaslarin dikilmis
haldeki sarkma ve ¢ekme durumlari, aksesuarlarin gérsel etkisi vb.

Giysiyi olusturan kumaslarin , ¢izgili, pano ve metraj baskili vb giysi tGzerindeki
konumu ve ¢oklu Uretimde konumlarinin nasil istendidi ve nasil olabilecegi,
Giysi Uzerindeki parcalanmis formlarin, buyuk ve kicuk beden Uzerindeki
blylkliklerinin nasil dlgtlendirilecedi,

Dikim talimati, prototip istek formu Uzerinde istenilen etiketlerin yazim hatalari
kontroll yani sira, form Uzerindeki konumu kontrol edilerek prototip onay / red

karari verilmektedir.

3.2.5. Prototip Duzeltmeler

Hazirgiyim igletmelerinde Urln, giysi tasarimcisinin gorsel kontroli sonrasi,

illistrasyon ciziminden baslayarak, teknik cizim, kalip, kesim, dikim asamalarinda

gerekli gorilen duzeltmeler yapilmakta, yapilan dizeltmeler tekrar kontrol edilerek,

onaya sunulmaktadir.

illistrasyon cizimi, teknik c¢izim, kalip, kesim, dikim asamalarinin sonucunda

prototipin istenilen 06zelliklerde olabilmesi igin tasarimci ve modelistin model

Uzerinde istenilenler konusunda karsilikl anlasma saglamis olmalari gerekmektedir.

Sekil 3.8 da kalip, kesim, prototip dikim, form kontrol slreci sematik olarak

gosterilmistir.
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Kalip,Kesim, Prototip Dikim, Kontrol Sireci

v

Kalibin Amaci

A 4 ¢ v

Yiksek Moda / Haute Couture Hazirgiyim Kitle Pazari

Amaca uygun kalip
hazirhgi, Marka
kimligi ve imaji Hedef
Kitle,Fiyat,Urtin,Olcu.

Kumas, i¢ konstriksiyon
malzemeleri, tela,
modele uygun mu ?
Test yapildi mi ?

Aksesuar
odele uygun
mu ? Test
yapildi mi ?

Prototip kalibi hazir, kesim, dikimi
yapildi , kontrole hazir

y

A\ 4

Onaylandl <« Prototipin Kalip,Kesim,Dikimi
onaylandi mi?

Hayir

On maliyet ; onayli
kalibin tim
kumaglar igin birim
ve serili pastal plani

Kalibin, kesim, (td,
isaret dikim kaliplarinin
hazirlanarak kesime

verilmesi

Aksesuar,
birim
hesaplamalar

Onaylandi On maliyet onaylandi mi ? Hayir

A
v

Prototip formu
ve kalip son
kontrol

A

Prototip Uretim icin onaylandi mi1? » Hayir
Onaylandi Prototip Uretim

Sekil 3.8. Kalip,Kesim, Prototip dikim, Prova Siireci
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3.2.6. Fiyatlandirma

Prototip,

1. Yuksek Moda / Haute Couture
2. Hazirgiyim,
3. Kitle pazari, amagclarindan bir i¢in Uretilmigtir. Prototipin siparis alabilmesi igin

begenilmesinin yani sira fiyatinin amaca uygun olmasi gerekmektedir.

GunUimuzde hazirgiyim sektorindeki kuresellesme dolayisi ile, alici, satin
alacagi urunu ozelliklerine gore, hangi Ulkeden, hangi fiyat ve kalitede alacagini
bilmektedir. Global marka satin alimcilar1 tim tedarikgci Ulkelerdeki fiyat hareketlerini
izlemektedirler. Tasarim her durumda bir hedef kitleye ve bir amaca gore

uygulanmistir ve fiyat araligi giysi tasarimcisini dogrudan ilgilendiren faktordar.

Alicilarin sunum sirasinda begenerek satin almaya karar verdikleri UrUnlerin
fiyati, satin alinabilir olmak durumundadir. Hedef kitle alacagdi fiyat araligi
dusunulmeden yapilan tasarim uygulamalari emek ve zaman kaybina sebep
olmaktadir. Prototip begenilse bile fiyati uygun olmadidi igin satilamamakta ancak
daha ucuz kumas ve malzemeler kullanilarak uyarlama yapilabilmektedir. Onayli
numune daha ucuz malzemelerle talep edildijinde, malzeme segiminin gorsel algiyi

degistirmeyecek sekilde yeniden yapilmasi gerekmektedir.

Fiyatin tasarimin uygulama sireci icinde olusturulmasi, prototipin hazir
oldugunda fiyatinin da belirlenmis olmasi gerekmektedir. Prototip hazir oldugunda
fiyati olusturacak verilerin toplanmamis olmasi, geriye donidk veri toplamanin
zorlugu dolayisi ile, giysi tasarimcisinin ve ekibinin gizli verimlilik kaybina yol
acmaktadir. Giyside kullanilan batin malzemelerin resmi faturasinin bir kopyasi

satin alan kisiden istenmeli ve 6rnekleri yapistirilarak dosyasina konulmaldir.
Fiyatlandirma islemi 6ncesi izlenecek ve dikkat edilecek slire¢ asagidaki gibidir,

A. Hedef kitleye gore fiyatlandirma, Hedef kitlesi belli olan marka icin tasarlanan
drin satis fiyati, markanin magazalarindaki benzer modellerin satis fiyatlari ile

ayni kategoride olmak durumundadir. Ornegin, H&M basic tshirti 9,90 € / ad
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satmaktadir, Bu tshirtin benzerinin Ureticiden satin alinabilecegi fiyat satis
fiyatinin 3,5 yada 4 te biridir. Tasarimin fiyatinin, hedef fiyati yakalayabilmesi icin
secilen malzemelerin fiyat bilgilerinin, segim sirasinda Ureticisinden alinmasi ve
eger uygun ise kullaniimasi, uygun degilse kullaniimamasi gerekmektedir.

B. Dusuk adetli drtnlerde, uzak dogu ureticilerine gbre, daha kisa vadelerle trin
teslimi yapan Turkiye fiyat avantaji yakalayabilmektedir.

C. Internet sitesi ilizerinden satis yapilan bir marka ise, internet yolu ile hedef
ariiniin daha 6nceki satis fiyatlari kontrol edilebilmektedir.
Prototipin fiyatlandiriimasi icin asagidaki veriler bir araya getiriimektedir;

1. Tdm malzeme birim metre/kilogram/ adet fiyatlari, ( kumas, garni kumas, tela)

2. Tum malzemelerin Uretimde uygulanacak fire oranlari,

3. Alici kitlenin satin aldigi beden araligi, (bedenlerin siralanigidir, &rnegin,
36,38,40,42, yada s,m,|,xl vb) ve satin alma katsayisi, (36-1,42-2,44-1, vb)

4. Satigi planlanan beden araligindaki bedenlerin satis adetleri ve kumaslarin

kullanim eni iginde kalan pastal ¢izimi ve hesaplanmis metre veya gramajlari,

Sekil.3.9. Fiyatlandirma igin gereken pastal plani 7

Siparisi gelen modelin kumas miktarini tespit etmek amaci ile, pastal planlari
Uretim departmani tarafindan beden araligi ve bu bedenlerden kagar adet satin
alindig1 bilgisine gore hazirlatimaktadir. Uretim pastal plani ile fiyatlandirmada
metraj/gramaj almak igin cizdirilen pastal planlari ayni olmak durumundadir.
Fiyatlandirma ekibinin metraj/gramaj hesabini dodru sekilde yapabilmesi icin

siparisin beden arali§i ve bedenlerin satis adetlerini bilmeleri gerekmektedir.

73 http://www.sevincyilmaz.com/site/hizmetlerimiz/pastal-cizim.html
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5. Prototip Uzerindeki aksesuarlarin metre/kilogram/adet olarak yedekler dahil
edilerek kullanim miktarlari, Ornegin; dantel 2,5 mt, digme 5+1= 6 adet,

6. Prototip dikim fiyati; UGrGn sayisi arttikga dikim verimliligi artigi dolayisi ile
dastagu igin, 100, 200, 500, vb. adet icin farkli dikim fiyati, dolayisi ile farkh
bitmis Urln fiyati da hazirlanmakta ve talep edildiginde verilebilmektedir,

7. Prototipin Uretimi sirasinda uygulanacak fire orani, Séyleki; tzerinde pano baski,
nakis ve yikama olan Urdndn, hi¢ islem olmayan diz bir Griine gore Uretim firesi
daha fazla olmaktadir.

8. Prototip Uzerindeki islemlerin birim fiyati,

9. Prototip Uzerindeki islemli parcalarin malzeme fire orani,

10. Kalite kontrol, Gtl, paket elisciligi ve kullanilan malzemelerin fiyatlari,

11. Genel gider birim maliyeti.

Genel gider birim maliyeti; Su, elektrik, yemek, maaslar, modellerin gonderi
masraflari, alicilara yapilan ikramlar, alicilarin firmaya ulagim masraflari, isletme
ulagim araglarinin yakit masraflari, aylik standart ar-ge vb. masraflari toplanmakta
aylik Uretim adetine bolinmekte ve ortalama birim tespit edilerek, yapilan her birimin

fiyatl Uzerine ilave edilmektedir.

GunUmuzde hazirgiyim sektoériinde bilgi islem sistemi olarak kullanilan bilgisayar
programlarina ( Sentez, Mactex vb.) dizenli veri girisi saglanarak, 6n maliyet ve
tretim maliyetleri hazirlanmaktadir. Ozellikle isletme kar ve zarar oranlari Griin sevk
edilis sirasinda gerceklesen iiretim maliyeti ile ortaya cikmaktadir. Uretim maliyet
raporlari finans departmani tarafindan periyodik olarak genel mudire sunulmakta,
elde edilen veriler tasarim departmani ile de paylasiimaktadir. Giysi tasarimcisi ve
tasarim yonetimi prototip fiyatinin dogruya en vyakin sekilde c¢ikariimasindan
sorumludur. Ornegin; fiyatlandirmada, (retimde coklu beden Uretilecek olmasina
ragmen, mt veya gramajin tek beden Uzerinden cizilen pastal plani Uzerinden
hesaplanmasi, 6n maliyetin duguk, uretim maliyetinin yiksek gikmasinin sebebidir.
Cunkd, coklu beden ve satis katsayisina gore pastal plani, tek bedene gére daha
uzun olabilmekte, dolayisi ile mt veya gramaj daha ylksek cikabilmektedir.
Hazirgiyim igletmelerinde, igletmenin zarar etmemesi icin, 6n maliyetlerin, Uretim

maliyetleri ile ayni olmasi yada daha yiksek olmamasi gerekmektedir.

Exel formath maliyet formu, kiglk &lgekli ve bilgisayar programi kullanmayan

hazirgiyim isletmelerinde kullanilabilmektedir. Giysi tasarimcilari kendi 6zgln
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markalarini olusturma asamasinda da benzer formlar kullanarak kar/ zarar hesabini

kolaylikla yapabilmektedirler. Ek-5’ te 6rnek maliyet formu bulunmaktadir.

3.2.7. Kalite Kontrol (Utii, Paketleme, Kart Etiketler, Bakim ve Uyari
Etiketleri, Yedekler)

1. Kalite Kontrol

Dikimi bitmis prototipin, sunum dncesi gorsel ve hata kontrolu islemleridir.

Dikili irinde giysi tasarimcisinin talebi olan;

Dikim sonrasi takilacak dugme, citcit, toka, zimba vb. aksesuarlarlar ile ilgili
islemler,

Tas yapistirma, el islemesi,krogeta vb iglemleri,

Her tarlG yikama vb islemler varsa yapildiktan sonra Grun kalite kontrol masasinda
tum gorsel kontrollerden gecirilir,

Uriin 6n kontroliinde prototipi olusturan malzemede tasnif sirasinda kontrol
edilerek ayrilan hatalar ayni sekilde dikili Griin Uzerinde de aranir. Bu hatalar
asagida siralanmistir,

a) Dikilen parcalarin birlesim yerlerindeki olabilecek renk farki,

b) Elyaf ugugu, jut,

c) Leke, burusukluk, boya abraiji,

d) Hatal dokuma / 6rme, patlak, kafes ve delikler, iimek kacidi, igne izi,

e) Dikis hatalari, patlak, yirtik, sokik,

f) Baskili kumaslarda desenin sablon kayma hatalari, desenin &zelligine goére
olabilecek tim hatalar,

g) Giysi tasarimcisinin talebi disinda Uriinde olabilecek degisiklikler, prototipin

istenilen élcllerde olmamasi, vb hatalar, varsa tespit edilir.

Kalite kontrol departmani ekibinden prototip kontroll ile géreviendirilmis kalite
kontrolci, Uriin Uzerindeki dikimden kalan fazla iplikleri temizlemekte, tGrinu kontrol
etmekte, hata yok ise utii bolimiine teslim etmektedir. Ut asamasi igin onay alan
arun, toplam kalite yoneticisi tarafindan da onaylanir ise giysi tasarimcisinin onayina
sunulmaktadir. Giysi tasarimcisi prototipe onay vermekte yada goérsel olarak

begenmedi ise yeniden dikilmesini talep edebilmektedir.
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2. Utu

“ Giysinin dikisi sirasinda dikis paylarini agmak, kirigikliklarini gidermek, kumagin
dizgin durmasini saglamak amaci ile kullanilan araca (td, yapilan isleme de
utileme denir. Utileme sirasinda, iitilenecek kumasa buhar, i1si ve basing ayni

anda etki eder.

istenmeyen  kirisikliklarin  giderilmesi,  dikislerin  agiimasi ve  pargalarin
duzlegtiriimesi, istenmeyen parlakliklarin giderilmesi, kumasa bigim verilmesi ve
verilen bigimin sabitlegtiriimesi ( fiksaj) olarak adlandirilir. lyi bir itiileme elde etmek
icin, hangi él¢lide ve ne kadar siire ile buhar, i1si ve basing verilmesi gerektigi,
tttilenecek kumagin cinsine gbére belirlenir. Ayrica, (tileme Isisi da dogru
belirlenmelidir. Cok ylksek 1si, kumagin zarar gérmesine neden olabilir. Isiya
dayaniklilik liften life farklihk gésterir. Ornegin, pamuklar yiiksek isi derecesine
dayanirken (yaklasik 200 derece), kimyasal (sentetik) lifliler bu isinin ¢ok altinda bile
tliye yapigabilir. Her Iif tiiriine belirli bir (itii derecesi gereklidir. Buna kritik (tlileme
derecesi denir. Kumasin zarar gbrmemesi icin bu 1s1 derecesi agilmamalidir” 7

Prototipi olusturan malzemenin, malzeme (Ureticisi tarafindan Onerilen bakim
talimatindaki Gtl dereceleri, prototip talep formu ile Gtl bélimdne iletiimektedir.

Giysi tasarimcisi ayrica tasariminin hangi konulara dikkat edilerek Utilenmesi

gerektigini koleksiyon takipgisine iletmekte ve Gt sonrasi onayini vermektedir.

3. Paketleme

Paketleme hazirgiyim isletmelerinde dikim, kalite kontrol, Ut streclerinden
sonra gelen sirectir. Paketlemenin amaci, toplam kalite y6netimi tarafindan
onaylanan drtnlerin alici zihninde gorsel marka ¢agrisimlari yapmasini saglayacak
malzemeler kullanilarak paketlenmesi, ayni zamanda da aliciya ulastirilana kadar

gecen surecte korunmasidir.

Tasarim departmani icin Uretilen giysiler genel olarak sunum odasinda aski ile

7 MEGEP (Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirimesi Projesi), Giyim Uretim teknolojisi,

Utuleme, Ankara 2007
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sunulmakta, paketleme iglemi yapilmamaktadir. Paketleme isleminde kullanilacak

malzemelerinin tamami fiyatlandirmaya dahil edilmektedir.

Paketleme yaparken kullanilan malzemeler ;

a) Karton etiket, ( markaya gore degisen grafik diizenleme )

b) Karton etiket tzerine konulan barkod etiket,

c) Karton etiket tizerine takilan stiker etiketi,

d) Bakim uyar etiketi,

e) Yedek malzemeler varsa, yedek poseti,

f) Cengelliigne,

g) Cengelliigne ipi,

h) Katlama kartonu,

i) Kart etiketi takmaya yarayan kilgik, (degisik uzunluklarda olabilmektedir)

i) Aski ve askidaki Uriiniin hangi beden oldugunu belirten aski beden pulu, (Uriin
Ozelligine gore aski sekli ve fiyati degismektedir.)

k) Pelur kagidi,

[) Poset,

m) Koli,

n) Koli bandi,

0) Cember (koli igin),

p) Koli st bilgi kagidi.

Giysi tasarimcilari kendi markalarini olustururken paketlemenin yarattigi gorsel
alginin alicinin  satin alma kararina yaptigi pozitif etkiyi dikkate almak
durumundadirlar. Paketin gdrsel kalitesinin olmasi yaninda, dayanikli ve Urinu
koruyucu olmasi, kolay agilip kapanabilmesi gibi 6zelliklere de sahip olmasi

gerekmektedir. Son iglem olan kolileme lojistik caligma alanina girmektedir.

Kart Etiketler, Bakim ve Uyari Etiketleri,Yedekler

A. Kart Etiketler; Marka yaraticilari tarafindan giysilerin kullaniciya sunumunda
giysi ile ilgili verilecek mesajlari iceren grafik dizenlemelerdir. Ayrica modeli
tanitan bilgileride iceren modelin kimlik kartlari giysinin sunumunda tamamlayici
unsur olarak kullaniimaktadir. Giysinin tanitim kartinda olmasi gereken bilgiler
sunlardir;

a) Model Numarasi, (teknik gizim agamasinda modele verilen numara/ad)
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b) Model Adi, (pantolon, ceket, etek vb)

¢) Modelin bedeni, (38,40,42 vb)

d) Modelde kullanilan tim malzemelerin ayri ayri igerikleri, (Kumas, astar,tela,yan
malzemeler vb.)

e) Modelin satis fiyati,

f) Modelin uretildigi sezon, érnegin, 2015YAZ- 001, vb.

B. Bakim Etiketleri; Giysinin alici tarafindan uzun sudre kullanimini saglamak igin
Uriine uygulanacak ylkama, sikma, kurutma, utu, kuru temizleme, leke ¢ikartma,
agartma ,vb sembolleri yani sira varsa uyari metinlerini iceren etiketleridir.
“Yapay liflerin tretimi ile birlikte bu lifler dogal liflerle karistirilarak veya sadece

yapay lifler kullanilarak giysiler (retiimeye baslanmigtir. Bu durum pazarda

birbirinden farkli 6zelliklere sahip giysilerin yeralmasina neden olmaktadir. Bu yeni
trdnlerin, yikama, kurutma, ltlileme gibi bakim islemlerinin, dogal liflerden diretilen
giysilerden farklh oldugu durumu ortaya ¢ikmistir. Bu drtinlerde en iyi performansi
elde etmek igin bu yeni (rlinlerin ayirdedilme zorunlulugu dogmusgtur. Bu sorunun

¢6zlimi ise bakim etiketlerinin kullaniimasi ile gerceklesmektedir.” s
Bakim etiketleri ©nerileri, giysiyi olusturan malzemenin Ureticisi tarafindan

uluslararasi standarlarda uygun semboller kullanilarak hazirlanmakta ve malzeme

ile birlikte hazirgiyim Ureticisi satin alma yetkilisine teslim edilmektedir.

Hazirgiyim Ureticisi isletmeler hazirladiklari tasarim UrUnlerinin prototip dikimi
sirasinda, malzeme Ureticisinin bakim etiketlerini dikkate alarak olusturduklari yeni

bakim etiketlerini giysiye takmaktadirlar.

Prototipi olusturan farkl igerikteki malzemelerin Grinin ylzdesi igindeki yeni
orani bulunarak bakim etiketleri olusturulmaktadir. Giysi tasarimcilari bakim
sembolleri ile ilgili bilgilerini bu konuda yapilmisg arastirmalardan faydalanarak

tamamlayabilmektedirler.

Bakim etiketleri, Grun kullaniminda olabilecek hatalari engelleyerek alicinin maddi

kayiplar yagsamasini engellemektedir.

5 Vedat DAL, Ahmet OZBEK, Hazir Giyim Sanayinde Giysi Bakim Etiketlerinin Onemi Uzerine Bir
Arastirma, TMMOB, Tekstil Mihendisleri Odasi, YIL,17, Sayi 79.
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C. Uyan Etiketleri

Giyside kullanilan malzemeye, modelin sekline goére, prototip degerlendirmesi
sirasinda alicinin uyarilmasi gereken konular tespit edilerek, uyari metni
hazirlanmakta ve kart etiket seklinde yada daha kisa ise bakim etiketi Uzerine,
basilarak giysiye takilmaktadir. Uyar etiketleri,

1. Giysinin kullanimi sirasinda kullanicinin 6zellikle uygulamasi gereken konularda
uyarilmasi igin Urine takilan etiketler, olabilmektedir. Ornegin, satin alindiginda
burusuk efektli bir giysi, kullanicisi tarafindan yikandiktan sonra duzlegsmektedir.
Giysinin satin alindigindaki haline gelebilmesi igin burusturularak bir stre
bekletiimesi gerektigi ile ilgili alicinin uyariimasi vb. gibi.

2. Hazirgiyim Ureticileri giysiyi olusturan malzemenin dretiminde zehirli kimyasallar
kullanilmadigr saglik icin tehlike olusturmadigina, Urdnlerin gevreci olduguna
dair eko uyari etiketlerini satista avantaj saglamak icin kullanilabilmektedir.

Giysi tasarimcisi, prototip analizi sirasinda tespit edilen uyari metnini,

uygulanmak Uzere dosyasina ilave etmektedir.

D. Yedekler

Prototip Uzerinde payet ve boncuklardan el islemesi ile olusturulan bir desen
tasarladiginda, el islemesinde kullanilan boncuk ve payetlerden uygun gorilen
adette, kucuk Kilitli yedek posetleri icine konularak UrlGn Uzerine kart etiketlerle
birlikte takilmaktadir.

Ayni iglem Urln Uzerindeki, dugme ve yedegi istenen benzer aksesuarlar icinde

uygulanmaktadir.

Prototip Uzerine konulan yedekler fiyatlandirmada da hesaba katiimaktadir.
Prototip Uzerindeki kart etiketler, uyari etiket ve yedeklerin, Gran kullanilacak
olmamasina ragmen takili olmasi, sunumun ve uretim departmanina iletilecek bilgi

akisinin eksiksiz olmasi icin gerekmektedir.
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3.2.8. Sunum

Hazirgiyim Ureticilerinde tasarimin uygulama surecinin son ve dnemli adimi olan
sunuma hazirlik tasarim ekibinin sorumlulugunda organize edilmektedir. Yeni
koleksiyonlar satis icin hazirdir ve en iyi sekilde alicinin bedenisine sunulmalidir.
Sunum agamasinda tasarim ekibi iginde gdreviendirilen koleksiyon takipgisi,
prototipin kesim, tasnif, dikim, kalite kontrol, Utl, paketleme ve sunum ile ilgili

yapilmasi gereken islemleri tasarim yonetimi blnyesinde takip etmektedir.

Sunuma hazir prototipler ¢odunlukla dretici firmanin sunum odasinda aski
sistemi ile sergilenmektedir. Aski segimleri, Uretici firmanin Grin konseptine uygun

gorsel olarak Griinid tamamlayan ebat ve formda olmaktadir.

Sunum odasi, duzeni dUretici firmanin satisinin  duzenli olabilmesi icin
gerekmektedir. Satin almak igin gelen satin alimcilar sunum odasindaki modellere
bakmakta, segtiklerini ayirmakta ve ayrilan modeller ayri bir standtta toplanmaktadir.
Sunum kalitesi Turkiye igin bir kalite 6lgutidir. Bu asamada model numarasiz, uyari
etiketi, kart etiketi, bakim talimati olmayan, prova edildiginde tzerindeki numara ile
eslesmeyen bir model toplam kalite departmaninin oldugu kadar tasarim ekibinin de

yonetimi bilimsel temellere oturtmadigi anlamini tagimaktadir.

Sunum odasinin igiklandirma duzeni, boya rengi, yer ddsemesi, aski
yukseklikleri, i¢c mimarlik alaninda egitim almis ve i¢ dekorasyon konusunda uzman

kisiler tarafindan dizenlenmelidir.
A. Sunumun Amaci

Avrupa Ulkelerindeki marka alicilari satin almalarini ¢ok farkh sekillerde
gerceklestirmektedirler. Sunum Oncesi, satin alma yoneticisinin hangi amagla Uretici

firmayi ziyaret ettigi tasarim ekibi tarafindan bilinmelidir. Soyleki;

1. Toptanci satin alma ziyaretleri; magazalara dagitim yapan toptancilar, uUretici
firmanin koleksiyonlarindan model satin almaktadirlar. Sezon 6ncesi Uretici
firmayi ziyaret ederek satin alacaklari Urinleri se¢gmekte ve bir adet numune

talep etmektedirler. Gonderilen prototip Gzerinden siparis vermektedirler.
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2. Magaza zinciri markanin koleksiyonlarini olusturma amacli ziyaretleri; Bu tip
magaza zincirlerinin tasarim ekipleri ¢cok gugclidir ve departmanlara ayrilmigtir.
Elbise, Pantolon, Etek, Ceket, Gémlek vb. yada Ust, alt vb. Her departmanin
markanin buydkligine goére, satin alma yodneticisi, satin alma yodnetici

yardimcisl, tasarimcisi ve tasarimci asistani olabilmektedir.

Marka satin alma ve tasarim ekibi, koleksiyonu olusturma asamasi éncesi
uretici Ulke firma sunum odalarini ziyaret ederek, koleksiyonlarinda kullanmak
Uzere, o Ulkenin tasarimcilarinin hazirlamis olduklari yeni modellere bakarak,
malzeme fikir ve Onerileri toplarlar. Uluslararasi hazirgiyim fuarlarini ziyaret
ettikten sonra, edilimler hakkinda edindikleri izlenimler ve Uretici Ulke Uretici

firmalarinin koleksiyonlarindan da faydalanarak koleksiyonlarini olugtururlar.

Magaza zinciri marka alicilari  hazirladiklari koleksiyonlarin prototip ve
¢ogaltmalarinin uygulamasini Uretici Ulkelerde yaptirmakta, ¢ogaltma modelleri
bdlge satis temsilcilerine dagitilarak, satin alacaklari adeti tespit etmekte, tespit
edilen adete goére siparis vermektedirler. Turkiye’de hazirgiyim Ureticisinde
calisan bir giysi tasarimcisi Avrupa ulkelerindeki marka alicilarina yeni model

tasarimlari ve malzeme onerileri ile destek olabilmektedir.

3. Magaza zinciri bir markanin sezonluk koleksiyonlarini olusturmak; Bu tip
magaza zinciri markalar kendi bunyesinde giysi tasarimcisi c¢alistirmasina
ragmen koleksiyonlari tamami ile Uretici Ulke firmalarindan alan markalardir.
Satin alma ve tasarim ekibi, uluslararasi hazirgiyim fuarlarini gezdikten sonra
egilimler hakkinda edindikleri izlenimler dogrultusunda (Uretici Ulke firmalarini
ziyaret ederek koleksiyonlarini Uretici firmanin sunum odasindaki modellerden
olusturmaktadirlar. Tirkiye’de bu tip satislar yapan firmalarda calisan giysi

tasarimcilari hazirladiklari tasarimlarini dinya pazarina satabilmektedir.

4. ¢ pazar magaza zincirleri satin alimci ve tasarimcilarina yénelik sunum;
Tarkiye’de son yillarda artan i¢ pazar markalari, kendi biinyesinde calistirdiklari
giysi tasarimcilarina hazirlattiklari koleksiyonlari, 6zellikle yurtdigi deneyimi olan
hazirgiyim ureticilerinde de (rettirmektedirler. i¢ pazar markalarinin magaza
zincirleri satin alimcilari ve giysi tasarimcilari, tretici firma sunum odasini ziyaret
ederek  modeller segmekte, yani sira kendi tasarimcilarinin koleksiyon
cizimlerini vererek uygulattirmaktadirlar. Uretici firma tarafindan hazirlanan
prototiplerden Uretim icin secilen modeller, magaza sorumlularina sunularak

adet tespiti yapilmakta ve Uretimine gecilmektedir. Bu markalar arasinda Mudo,
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LC Waikiki, Beymen, Vakko, Yargici, Crispino hizmet verilen firmalar arasindan

ornek verilebilinir.

B. Sunum Sekli

Sunum , sunum odasinin, alicinin talebine gére ve her ziyaret dncesinde yeniden
dizenlenmesi ile sekillenir. Her firma ziyareti ve ziyarete gelen satin almacinin
amaci farkli olacagindan, énce amac¢ 6grenilmekte, sonra amaca uygun sunum
duzenlenmektedir. Pantolon alicisi icin, pantolonlar, Ust alanlar igin Ustler, elbise
alicilari icin elbiseler 6ne c¢ikariimaktadir. Hazirgiyim Ureticisi tek driinde
uzmanlasmig ise sunum tek Urlnin eski ve yeni sezon prototipleri ayrilarak sunum
yapilabilir. Sonug¢ olarak sunum goérsel algilama ile ilgili oldugu igin tasarimin bir
parcasidir. Satin almacinin amacina gore duzenleme yapilabilecedi gibi, modellerin
sezon, grup, renk,kalite, driin sinifina gére de dizenleme yapilabilmektedir. Bu

dizenlemede giysi tasarimcisinin gérsel zevki énemli rol oynamaktadir.

C. Sunum Odasi Ziyaret Plani

Sunum odasi ziyaretleri, fuar sonrasi donemde arka arakaya yapildidi igin,
masgteri olan alici tasarimci ve satin alimcilarin yapacagi ziyaretler birbiri ile
cakisabilmektedir. Giysi tasarimcisinin alici firmalarin yapacagi ziyaretleri duvara
asilabilir yillik takvime not almasi, baska randevu taleplerine onay verirken
gOrilebilir oldugu icin pratik olacaktir.

Satin alimcilarin firma ziyaretleri igcin randevu talepleri, firmalara gére degismekle
birlikte genel olarak, tasarim yonetimi, satis ve pazarlama departmani veya direkt
genel mudurden talep edilmektedir. Giysi tasarimcisinin alinan ve verilen tim
randevulari, firmadaki tum departmanlara ve yoneticilerine bildirmesi, yapilacak
hazirliklarin amacini aciklamasi, yonetsel butunluk ve motivasyon icin gereklidir.
Randevu gun, saat ve kag¢ Kkisinin gelecedi hakkinda o&ncelikle asagidaki
departmanlar bilgilendirilerek, departmanlarin kendi iginde organize olabilmeleri
saglanmaktadir.

a) Firma sekreteri; alici firma ziyaretgilerinin firmaya ulasim islemlerinde genel
mudur, satis ve pazarlama mudiri yada tasarim yoneticisine yardimci olmakta,

gerektiginde tim ulasim organizasyonunu yonetebilmektedir.



b)

f)

9)

h)
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idari igler yoneticisi ; hazirgiyim isletmesinin alici ziyareti 6ncesi diizen ve
temizlik ile ilgili yapilmasi gereken igleri Ustlenmektedir. Alici firma
ziyaretcilerinin firmaya transfer islemlerinde organizasyonun uygulamasini

Ustlenmektedir.
Genel madar; hazirgiyim isletmesinin tim birimlerinin kontrollinden sorumludur.

Satis ve pazarlama mudurd; tasarim yonetimi ile birlikte alici firmanin taleplerine
yonelik koleksiyonlarin, prototip, fiyatlandirma islemlerinin yapilip yapiimadigini

kontrol etmektedir.

Planlama yoneticisi; alici ziyaretlerinde, olabilecek kumas ve aksesuar ile ilgili
Uretici firmalarin son cikardiklar Grlnleri tanitmakta ve olasi taleplerine cevap
vermektedir. Yeni bir kumas yada aksesuar 6rnedgine en uygun olani bulup
onermek gibi.

Uretim Mudurd; alici ziyaretlerinde dretim ile ilgili olabilecek bilgi alma taleplerine
cevap vermekte, yeni dikis teknikleri konusunda taleplere ¢6zim

Uretebilmektedir.

Model Uretim departmani; alici ziyaretlerinde, satin alinmak istenen prototiplerde

istenen degisiklikler modelist egliginde prova yapilarak tespit edilebilmektedir,

ikramlari yapacak olan gérevli; alici kisi sayisina gére yapacagi ikramlari ve
ikramlarin miktarini tespit etmekte, varsa eksikleri igin aligveris yapmaktadir.
Ayrica sunum odasinda gelecek bitin misafirler icin  hazir ikramlar
bulundurulmasi ve bu ikramlarin eksiklerinin her sabah tespit edilerek

tamamlanmasi da onerilebilinir.

Sonu¢ olarak sunum, drin kalitesi kadar 6nemli ve her asamasi giysi

tasarimcisinin  gérev kapsaminda ve kontroli altinda organize edilmektedir.

Alicilarin satin alma toplantilarinda, sunum streci alicilarin firmaya girisinden,

cikigina kadar iyi organize edilen bir igletme, gelismiglik dizeyi ylksek bir isletme

izlenimi vermektedir.
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4. HAZIRGIYIM iSLETMELERINDE YONETIM VE MARKA OLUSTURMA

Gunimuzin gelismis ulkeleri 20.yGzyilin baslarinda, yonetimin ilkelerini,
kesfetmisler ve butun sosyal faaliyetlerinde, endustri isletmelerinin érgitlenmesinde
bu sistemleri uygulayarak tretim verimliligini arttirmislardir. Gelismis Ulkeler, artan
uretim verimliliginin yukselttigi refah seviyesi sayesinde, tarim toplumundan sanayi

toplumuna son olarak ta bilgi toplumu seviyesine ylkselmiglerdir.

Gunumuzde dunya hazirgiyim sektorinun uluslararasi markalari ile rekabet eder
konuma gelmis olan Turkiye'deki hazirgiyim igletmelerinin de bu rekabeti kendi
lehine gevirebilmesi ve surdirebilmesi gerekmektedir. Bu baglamda; Turk tekstil ve
hazirgiyim igletmelerinin, oncelikle lider konumundaki diger hazirgiyim marka ve
ureticilerinin  kullandiklari  bilimsel yodnetim sistemlerini kullanma, koyduklari

standartlara gore kendilerini karsilastirma ve élgmeleri gerekmektedir.

Bilgi cagi ilan edilen 21. yuzyilda bilgi is¢iliginin ve teknoloji uzmanhiginin gelecek
elli yilda c¢ok degerli hale gelecedi tahmin edilmektedir. Bilgi iscisi, isini
organizasyondaki herkesten iyi bilen kigi olarak tanimlanmaktadir.

Tasarimlarinin Uretim sdrecini organize eden, bilgi iscisi konumundaki giysi
tasarimcilarinin hem calistiklari igletmelerin isleyislerine katkida bulunmalari, hem
de edindikleri bilgi ve deneyimi kullanarak istediklerinde kendi marka sistemlerini

olusturabilmeleri gerekmektedir.

4.1.Endistri Devriminden Giiniimiize Bilimsel Yonetim Kuramlari

Gelismis Ulkelerin endustriyel isletmelerinin timua 6rgitli sistemlerdir ve bilimsel
kuramlarla yénetilmektedirler. Hazirgiyim isletmeleri de érgatli bir sistemdir.

Yonetim; Uretmek amaci ile bir araya getirilmis bilgi, insan, hammadde, sermaye
ve zamanin bilimsel yontemler kullanilarak amacina ulastirilmasi sdrecinin

organizasyonudur.
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Endustri devriminden gunumuiize endustri isletmelerinin yonetimlerindeki gelisim
sureci, sistem dugundrlerinin 1900’ lerden itibaren ortaya attiklari o6rgut ve
yonetim kuramlari, klasik, neoklasik, ve modern olmak Uzere G¢ ayri bagslik altinda,

asagida Sekil 4.1. de goéruldiugu gibi irdelenmigtir.

ORGUT VE YONETIM KURAMLARI

Klasik Yonetim
Kuramlari

. 4
| |

Neoklasik Yonetim
Kuramlari

Modern Yonetim
Kuramlari

¥

Siyasal Genel Yonetim | Yonetime Agrik | D2Yraniscive . Durumsallik
Yonetim Cevresel Sistem Kuramlari
Kuramlari Veren Kuramlar Kurami
Kuramlari Yaklasimlar
Bilimsel Yonetim Dirik Yonetim Insan lligkileri Acik Sistem Kurami
Kurami Kurami Kurami
Blrokrasi Karar Verme Xve Y Kurami Sistem Kurami
Kurami Kurami
YOnetim Strecleri | jop:isi Kuram RolKurami  |Sibernetik Kuram
Kurami

Sekil 4.1. Orgiit ve yénetim kuramlari 76

Gunumuzde de Uretiimeye devam eden yonetim kuramlari, tim dunyanin igveren
ve yoOneticileri tarafindan takip edilmektedir.

Drucker “21. Yizyil igin Yénetim Tartigmalar’” adli kitabinda bu gelismeleri su
sekilde oOzetlemistir. “Yénetim gibi bir sosyal disiplin insanlarin ve insanlara ait
sosyal kurumlarin davraniglariyla ilgilenir. Bu nedenle uygulamacilar, disiplinin
varsayimlari kendilerine ne ifade ederse, ona gbre hareket edip davranmaya
meyillidirler. Daha da énemilisi, bir doda biliminin gercedi, yani fiziki evren ve onun
kanunlari, degismez. Sosyal evrenin bu tir “dogal kanunlari” yoktur. Bu nedenle
stirekli degisim sbz konusudur. Buda diin gegerli olan varsayimlarin bugiin gecgersiz
olabilecegi hatta zaman iginde tiimiiyle yaniltici hale gelebilecegi anlamina
gelmektedir.” 7 Yonetim ilkelerinin degiserek gelisebilecegi 6ngorisi ile, klasik,

neoklasik ve modern kuramlar sirasi ile kisaca ele alinmaktadir.

’¢ Nahide DASLICAY, (1996), Kara Kuvvetleri Komutanhgi, Egitim ve Doktrin Komutanligi, Ders notlari,
(4-5-12. sayfalarda verilen Ug ayri sekil birlestiriimistir.) Balgat / Ankara

77 Peter F. DRUCKER (1999), “ 21.Ylizyil igin Y6netim Tartismalar”, Cev. irfan Bahgivangil/Giilenay
Gorbon, Epsilon Yayincilik, 10.
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1.Klasik Donem Bilimsel Yonetim Kurami; Bu dénem Frederick Winslow
Taylorun 1911 yiinda “Bilimsel Yénetimin ilkeleri” 7 adli kitabini yayinlamasi ile
baglamistir. Bu ddnemin bilimsel ydnetime katkisi Uretim sektérinde isci
verimliliginin artirlmasi yolu ile endustriyel kalkinmanin hizlanmasidir. Taylor'dan
once yonetim kuramlari ortaya atanlar dretim sektérinde calismadidi icin, bosa
giden emegin farkina varamamislardir. Taylor el isgisi olarak calisirken, isleri
detaylarina inerek analiz etmis, gereksiz hareketlerin kaldirilarak, yavas ve verimsiz
hareketlerin yenileri ile degistiriimesi yoluyla daha verimli nasil yapilacagini not
almis, bunu yirmi yil boyunca deneyimlemistir. Taylor'un bilimsel yénetim akimi
sayesinde verimliligin artmasi ve sistemin diinya c¢apinda yayginlagsmasi, verilen
emege ve yapillan masrafa oranla Uretilen miktardaki artis, devrim olarak

nitelendirilmigtir.

2.Klasik Dénem Biurokrasi Kurami; Max Weber buirokrasi kuraminin,
islemlerinin  yogunlugu ve kapsaminin genisligi sebebi ile diger yo6netim
kuramlarindan Ustin ve her ise uygulanabilir oldugunu savunmaktadir. Weber,

burokratik egemenligin genellikle su toplumsal sonuglara yol actigini aciklamistir;

1. “Bir uzmanlk alanindaki en yeteneklileri, baska herhangi bir ayricalik

gbzetmeksizin igse alabilmek igin, bir diizeye getirme egilimi.

2. Gorevililerin olabilecek en uzun yetisme sliresinden sonra ise alinmalari
istendiginden,ortaya c¢ikan varsillar erki yénetimi. Plitokrasi; Yonetme erkinin

maddi agidan dstiin kigilerce paylagiimasini 6ngéren bir yonetim bigimi.’ 7

3. Bicimsel bir kisisellikten soyunmusluk anlayisinin egemenligi: ‘Sine ira et studi’,
kinsiz tutkusuz, dolayisiyla ayni zamanda sevgisiz ve tutkusuz bir tutumun
egemenligi. Egemen olan 0lcl, kisisel kaygilardan bagimsiz olarak dogrulukla

Odevini yapma anlayigidir.” &

78 TAYLOR, Frederick Winslow., (2013), The Principles of Scientific Management “Bilimsel Ydnetimin
ilkeleri” , Cev.H.bahadir Akin, Ankara, Adres Yayinlari.

7 http://tr.wikipedia.org/wiki/Plitokrasi

80 Max WEBER, “Toplumsal Ve Ekonomik Orgiittenme Kurami”, Cev.Prof.Dr.0.Ozankaya, Cem
Yayinevi, Istanbul, 340.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Pl%C3%BCtokrasi
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3.Klasik Donem Yonetim Sirecleri Kurami; Klasik donemin yonetim suregleri
kuraminin yaraticisi Henri Fayol'dur. Fayol, yonetim ve organizasyon hakkindaki
duglncelerini 1916 tarihli “Genel ve Endustriyel Yonetim” # adli kitabinda
aciklamistir. Fayol'un bakis acisi Taylora goére farkhdir. Taylor, isci diizeyinde,
Uretim sorunlarina egilen, teknik ve ekonomik verimliligi artirmaylr amaclayan
bilimsel y6netimin ilkelerinin, Ust kademelerde de uygulanabilecedini belirtmis bir
calisma yapmamistir. Fayol ise her zaman Ust yonetim bilimini gelistirmeye
cabalamig, 6rglte ve yonetime yukaridan bakmistir. Sekil 4..2. de Taylor, Fayol ve

Neo-Klasik kuramci Mayo’nun yonetim kademeleri ve teorileri gérilmektedir.

Baskan
Ust Ybnetim Ust Y6netim
Fayol ve
| | Yonetsel
. . Teori Elton Mayo
Orta Kademe YOnetim Orta Kademe Yonetim insan lligkileri
| | Teorisi
Alt Kademe Yonetim Alt Kademe Yonetim
Taylor ve
| | Bilimsel
i i Yonetim
Isci isGi

Sekil 4.2. Taylor, Fayol, Mayo ‘nun yonetimsel yaklasimlari

Fayol, etkin bir yonetimin igleyisinin sahip olmasi gereken ilkelere dair ¢alismalar
yapmis ve yonetsel teori konusunda ilk kez ortaya varsayimlar atmistir. Yonetimi bir

sureg olarak goren Fayol, bu sureci asagidaki fonksiyonlara ayirmigtir.

Teknik ( Uretim ) calismalar,

Ticari ( alim, satim ve degerlendirme) ¢calismalar,
Finansal ( para bulma ve degerlendirme) galismalar,
Guvenlik ( galisanlarin ve ekipmanlarin ) galigmalari,

Muhasebe (mali kayitlar ve istatistiklerin tutulmasi ) galismalari

A S o

Yoénetim ¢alismalari,

8 Henri FAYOL,(1916) “Genel ve Endustriyel Yonetim “ Cev.M.Asim Calikoglu, Ankara, Adres

Yayinlari.


http://www.babil.com/kisi/m--asim-calikoglu?categorySeoName=turkce-kitap
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Yonetim slregleri kuramina goére her igletmenin 6rgit semasi olmahdir, Sekil

4.3 da kiguk olcekli bir hazirgiyim isletmesindeki 6rgit semasi gosterilmektedir.

YONETIMKURULU
|
GENEL MUDUR
I
PAZARLAMA / SATIS
URETIM PLANLAMA TASARIM KALITE YONETIMI
I
MODELHANE KUMAS SATIN ALMA
| |
KESIMHANE AKSESUAR SATIN ALMA
| |
DIKIM BASKI/ NAKIS
| |
KALITE KONTROL DEPO
|
SEVK

Sekil 4.3. Can Manifatura Dokuma Tekstil Sanayii ve Ticaret Limited Sirketi érgiit semasi 2

1. Koordinasyon; Henri Fayol , igletmelerin her biriminin kendi Uzerine digen
goérevleri zamaninda ve dodgru, diger bdlimlerle koordineli yapmalari sonucu
isletmenin igleyisine yansiyan uyumu ifade etmektedir.

2. Kontrol; isletmede yapilan islerin yapilan plana, verilen emirlere ve ilkelere
uygun yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesidir. Amag, yapilan hatalari ortaya

cikarmak ve tekrarlanmamasi igin analiz etmektir.

Uretim olan her isletmede yonetim bir ihtiyagtir. Bu ihtiyaglar yapiimak istenen,
amagclanan goéreve gore farklilagsmakta karmasiklasmaktadir.

Dogru organizasyon yapabilmek icin, gérev tanimi sonrasi, godreve uygun
bilimsel temelli organizasyon yapmak, goérevin yerine getiriimesi igin en dogru
yontemdir. Bunun igin gorevin ayrintilara boéllinerek tanimlanmasi ve her ayrintinin
gbrev oldugu varsayillarak calisanlar arasinda goérev dagihimi yapilmasi

gerekmektedir.

82 Can Manifatura Dokuma Tekstil Sanayii ve Ticaret Limited Sirketi 6rglt semasi temel alinmigtir.
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Neo- Klasik Donem Yonetim Kuramlari

Neo- klasik donem kuramcilari, insan unsurunu 6ne ¢ikarmiglardir. Bu dénemde

yonetime veren kuramlar ve davraniga agirlik veren iki akim vardir.

Neo- Klasik Dénem Ydnetime Agirhik Veren Kuramlar

1. Dirik Yonetim Kurami; Dirik yonetim kuraminin énciist Mary Parker Follet'tir.
“Follet’in gruplarla yaptigi calismalar ile kazan-kazan felsefesinin ortaya
¢lkmasina bliyik katkida bulundu. Follete gore cegitliligi karsi tarafa 6diin
verme ve catisma yerine birlesik ¢bziimlerin (retilebilecegi bir firsat olarak
benimsenmesi gerekmektedir.” &

2. Karar Verme Kurami; “Bu kuramin énciisii Herbert A. SIMON’dur. James G.
MARCH’da katkida bulunmugtur. Simon karar verme siirecinin biligsel yéniinii
aciklamistir. Ona gére genel olarak bir 6rglitiin iki tdrl isi vardir. Birincisi; Uretimi
gerceklestirmek Ikincisi; (retime iliskin kararlar vermek. Uretim yapmak alt
basamaklarin, karar vermek ise (ist ybénetim basamagmin igidir.” 3

3. ligbirligi Kurami; isbirligi kurami &ncilisii Chester Barnard’a gére orgiit,
Uyelerinin maddi motivasyonlari yerine psikolojik motivasyonlarini saglar, isbirligi

kurarsa hedeflerine ulasabilir.

Ayrica Barnard, talimatlarin Orgutin en alt galisanlarina kadar iletiimesi ve
anlasildigindan emin olunmasi igin iletisimin, kisa ve dogrudan, anlasilir, ulasilabilir,

surekli, kesin, herkes temel kurallar belirlemistir.

iletig,im kanallari kesin olmaldir,

Herkes, haberlesme kanallarini bilmelidir,

Herkesin haberlesmeye resmi kanallardan erisimi olmaldir,
iletisim mimkun oldugu kadar kisa ve dogrudan olmalidir,

iletisim merkezlerinde ¢alisanlarin uzmanliklari yeterli olmahdir,

o g > w N

Kurum calisirken iletisim hatlari kesilmemelidir,

7. Her iletisim dogrulanmig olmalidir.

83 https://en.wikipedia.org/wiki/Mary_Parker_Follett
84 Bkz. (76), DASLICAY, 13.
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Neo klasik Davranisgi ve Cevresel Yaklagimci Kuramlar

l.insan iligkileri Kurami; Onciusu Elton Mayo’dur. E.Mayo ve arkadaslari
bilimsel yonetimin kuramlarini uygulayarak, elde edilen yeni verilerle drgutlenmenin
bosluklarini doldurmayi, verimligini arttirmayr amaclayan bir takim gozlem ve
deneyler baslatmiglardir. “Hawthorne deneyleri ile ‘Hawthorne etkisi’ adr verilen,
‘kendileri ile ilgilenilen insanlarin daha verimli olduklari’ ortaya ¢ikmistir. Bu deneyler
sirasinda insan davranislari ile ilgili elde edilen veriler, Taylor, Fayol ve Weber'in
klasik yonetim kuramlarinin temeli olan ilkelerinin aksine, igletmelerde en dnemli
unsurun insan oldugunu ortaya ¢ikarmistir.” ® Bu yeni bakis acgisi insan iliskileri
kurami olarak adlandirlmig, sanayi sosyolojisi ve psikolojisi kavramlarini da
dogurmustur. Bu arastirmadan sonra, endustri igletmelerinde calisan insan

faktorinin 6nemi konusunda asagida siralanan yeni varsayimlar ortaya atilmigtir.
2. Xve Y Kurami; Savunucusu Mc. Gregor'dur. Mc. Gregor klasik kuramcilarin

insan ile ilgili gordgslerinin insani Ozelliklere uymadigini  yanhs oldugunu
savunmustur. “Geleneksel kuramlarin isgéreni makina gibi gbrdiigiinii ve onu tembel,
bencil, denetlenmeden calismayan bir kigi olarak tanimladigmi ileri sirtip buna X
kurams adini vermistir. Kendisi ise igsgbrenin Orgiite gerekli yiiksek degerleri
oldugunu isgérene anilabilecedini, isgbrenin kendisini yetigtirip olgunlagabilecegini,
kendi kendine érglitsel amaclar icin gldileyebilecedini, kendi kendini

denetleyebilecegini savunmustur. Bunu da Y kurami adini vermistir.” s
3.Rol Kurami ; Rol kurami Robert L.KAHN tarafindan ortaya atilmistir.

“Kahn, orglitte olugsan dogal kiimelegsmeyi degisik bir agidan incelemigtir. Kahn’a
gore érglitte her isgbrenin c¢evresinde ondan beklentileri olan, bir takim insanlar
vardir. Bu takimi olugturan insanlar, ondan bigcimsel ve dogal ya da géreve iligkin ve
gorev digi kimi davranislari yapmasini bekler. Kahn, érglitli gbrevlerden ¢ok roller
agi olarak gérmustdr.” &

Kahn’a goére isgdrenin rollnin, yapmasi gereken islerin agik ve net olarak

belirlenmis, yetkilerinin tanimlanmis olmasi gerekmektedir.

85 http://tr.wikipedia.org/wiki/Hawthorne_etkisi
8¢ Bkz. (76), DASLICAY,17.
87 A.g.k, 17.
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Modern Donem Yonetim Kuramlari

Modern kuramlar acik ve genel sistem, sibernetik ve durumsallik kurami olarak
incelenmektedir.

1. Modern Dénem Ac¢ik/Kapah Sistem Kurami; Kuramin éncileri Daniel Katz
ve Robert Kahn’dir. Sistemi agik ve kapali olarak ikiye ayirmiglardir. “Denge
durumunda olma 6zelligi acik sistemlerin bir 6zelligidir. Clinkii cevreleriyle etkilesim
halindedirler. Bu nedenle ybnetim ¢evrenin beklenti ve sinirlamalarini dikkate almak

zorundadir. Kapali sistemlerde denge durumunda olma egilimi yoktur.” s

2. Modern DOnem Sistem Kurami; Sistem kavram olarak birbirine bagli, iki
veya daha fazla sistemden olusan, calisma o6zellikleri ile belli bir siniri olan, diger
sistemlerden ayirt edilen, organize edilmis butln olarak tanimlanir. Yénetim bilimi
olarak “sistem kurami” her tirll sisteme uygulanabilecek genel ilke ve prensipleri

bulmayi ve gelistirmeyi amaclayan, disiplinlerarasi matematiksel bir calisma alanidir.

3. Modern D6nem Sibernetik Kurami; Sibernetik kuraminin onctisu Norbert
Wiener'dir. Sibernetik kurami, organizasyonlardaki insan bedeni ve dislncesi
Uzerindeki yukin makinelerin hiz, gulvenilirlik ve c¢ok yonli kullanimlari ile
hafifletilebilecegini savunmaktadir. Sibernetik kavrami, bilgi islem, enformatik,
bilgisayar kavramlarinida igerir. Ornegin; Enformatik, organizasyon verilerinin,
giriimesi, sayllmasi, ayrilmasi, ve dizenlenmesi yoluyla elde edilen verilere

dayanarak ydnetim kararlarinin alinmasi amaciyla kullaniimaktadir.

4. Modern D6nem Durumsallik Kurami; Modern ybnetim akimlarindan bir
digeri durumsallik kuramidir; “E.Trist, H.Bamforth, J. Woodward, A.Gouldner,
P.Lawrence, A. Chandler, J.D. Thompson, J. Lorsch’'un organizasyon g¢evresi ve
teknolojisinin organizasyon (izerine etkileri ile ilgili arastirmalari bu yaklagimin
gelismesine yol agmigtir.” ® Durumsalllk kuramina goére, klasik ve neo klasik
dénemin varsayilan yénetim kuramlari her organizasyonda gecerli olmamakta, her
bir farkli organizasyonun yonetim bigimleri, insan yapisina, kullanilan teknolojisine,

ic ve dis etkenlerinin 6zelligine goére sekillenmektedir.

88 http://tr.wikipedia.org/
8 Prof.DR.B.PARLAK,(2013)"Y6netim Bilimi ve Cagdas Yonetim Teknikler”,Beta,Istanbul, 114.
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4.2. Hazirgiyim igletmelerinde Tasarim Yoénetimi

Turkiye'de 1990 Ii yillarin ikinci yarisinda kurumsallasmis az sayidaki hazirgiyim
firmasinda, tasarimin katma deger yaratan gucli kesfedilmis, tasarim ydnetimi
kavram olarak yerlesmeye baslamis, tasarimci ve tasarim yoéneticisi ¢alistiriimaya
baslanmistir.

Glinimiizde Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi, (IHKIB) ‘iyi
yonetilen tasarimin’ isletmelerin gelecegine dénik stratejik kararlarinda oynadigi
olumlu roliin  kavranmasina, dizenledigi seminer ve toplantilar ile dnemli katkilarda
bulunmustur. HKIiB’e bagli hazirgiyim isletme yoneticileri, rakiplerine karsi tstiinlik
saglamak igin akil, mantik, plan ve program uzerinde yogunlagmakta iken, tasarimi
iyi yoneterek, buytyeceklerini, Ustlnlik saglayabileceklerini ve farklilagabileceklerini
kesfetmiglerdir.

Tasarim yodnetimi; alici talepleri dogrultusunda altyapisi olusturulmus disince
boyutunun (tasarinin), drtin haline gelme suireglerinin belirlenmesi ve belirlenmis her
bir strecin amacina ulagmasi igin organize edilerek bitiinde sonuca ulastiriimasi
olarak tanimlanabilir. Tasarim ve Uretim surecini yoneten kisi ‘tasarim yoOneticisi'dir.

Tasarim yonetimi kavraminin tarihsel gelisimi asagidaki gibi 6zetlenmistir.

“Tasarimin dinyada bilingli bir faaliyet olarak kabul gbrip bir disipline
doénustiirtilmesi 19. yiizyil sonlarinda baslamistir. Sanayi devrimiyle birlikte Uretimin
artmasi yasam kosullari ve bu degisimler, paralelinde, uygarlik tarihinden bu yana
bir “tasarim yapma bilinci” disinda Uiretilen kullanim nesneleri, sanattan beslenen bir

tasarim disiplininin sistem ve kurallariyla sekillenmeye baslamigtir.” *°

1965 yilinda Iingiltere’de Londra Kraliyet Sanat Koleji (Royal Society of Arts) ve
Design Council énciliginde organize edilen tasarim yénetimi ddillerinin, (Design
Management Awards), tasarim yonetiminin endistri ve ekonomide ayri bir uzmanlik
alani olarak kabul edilmesinde ¢ok buytuk etkisi olmugtur.

Tasarim yoOnetimi, daha sonra 1975 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde
Boston'da Bill Hannon tarafindan (Masachusetts College of Art) Sanat Koleji'nde
Tasarim Yonetimi Enstiti’'stiniin  (Design Management Institute) kurulmasi ile ayri

bir uzmanlik olarak egitim verilmeye baglanmigtir.

% [rmak Bayburtlu, Tirk Tekstil Endiistrisinde Tasarim Yénetimi Kavraminin Giyim Tasarimi Uzerindeki
Etkileri, M.U. Glizel Sanatlar Enstitlisl, Tekstil Ana Sanat Dali, Y. Lisans Tezi,s,126.
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Turkiye'de ise Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatgilar Birligi (IHKIB)
tarafindan kurulan istanbul Moda Akademisi (IMA) ‘Moda Tasarimi ve Yoénetimi
Lisansustu Diploma Programr’ ile ‘moda yoneticisi’ yetistirmektedir. ‘Moda Tasarimi
ve Yonetimi Lisansustu Diploma Programi’nin amaci, ‘moda yoneticisi’ adaylarinin,
hazirladiklari koleksiyonlarin dretilmesine imkan taniyarak, tasarimin dretim sureg
yonetimi hakkinda deneyim kazanmalarini ve girisimcillik altyapisi edinmelerini
saglamaktir.

Asagida ‘tasarim yénetimini’ tanimlari siralanmistir.

“Tasarimin yaratici bir faaliyet olmasi dikkate alinarak, tasarim yénetimi yaratici
sdreclerin firma stratejisi baglaminda koordine edilmesi ve ydnlendiriimesi etkinligi
olarak tanimlanmigtir.” *1

Tasarim yonetiminin igletmeye entegre olabilmesi ve isletmenin amacladigi
hedefleri gerceklestirebilmesi igin, tasarim ve tasarima bagh bolumler ile ayni
zamanda uygulanmaya baglamasi gerekmektedir. Bu baglamda Mozota'nin tasarim

yonetimi tanimi soyledir;

“Tasarim ydénetimi, tasarimin uzun vadeli kurum hedeflerine olan katkisini géz
Online alarak, kurum faaliyetinin tiim diizeylerindeki tasarim kaynaklarini koordine
ederek tasarimin kurum igerisinde resmi bir faaliyet olarak uygulanmasidir. Tasarim
ybnetiminin rolli, ayni zamanda, tasarimin Sirketin uzun vadeli hedeflerini yerine
getirmesindeki katkisi (zerine bir anlayis gelistirmek ve tasarim kaynaklarini girketin

her diizeyinde koordine etmektir.” ¢z

Tasarim ve yoOnetimin, tasarimin uygulama slrecini yonetmeleri sirasinda
kullandiklari “bilissel” ** (bilisle, zekanin isleyisi ile ilgili) dilin ayni oldugu modern
organizasyonlarin seffafligi prensibi sayesinde ortaya cikmis ve her iki kavramin

ayni amaca hizmet ettigi anlagiimistir.

Akilci ve yenilige agik yoneticiler, tasarim egitimi almamis olsalar bile, detaycilik,
titizlik, vb tasarimci ozelliklerini, kendi yonetim bilgi ve anlayislari ile birlestirerek,

tasarim yonetimi yapabilmektedirler.

°1 Bkz. (24), Er,Ozlem. Er,H.Alpay. (2010) TUSIAD 58.
92 Bkz. (22), MOZOTA, 109.

9 http://www.tdk.gov.tr


http://www.tdk.gov.tr/
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Tasarim ve yonetimin yaklagimlarinin kargilastirmasi Sekil 4.4. de gosterilmektedir.

TASARIM KAVRAMLARI YONETIM KAVRAMLARI
TASARIM SORUN COZUCU Sirec: Sorun ozt
BIR CALISMADIR. “ '
TASARIM YARATICI .
BIR CALISMADIR. Fikir yonetimi, Yenilik.
TASARIM SISTEMLI Calisma sistemleri. Bilgi
BIR CALISMADIR. S - Big
TASARIM BIR KOORDINASYON Y. 4.
CALISMASIDIR, sim. Yept.
TASARIM KULTUREL VE SANATSAL Tiiketici tercihleri,
BiR CALISMADIR. Kurumsal kiiltir, Kimlik.

Sekil 4. 4. Tasarim ve Yonetim kavramlarina karsilastirmal bir yaklagim %4

Brigitte Borja de MOZOTA “Tasarim Yonetimi” adli kitabinda tasarim ve

yénetimin butlinlesmesini sdyle aciklamistir. * Tasarimci ve ybneticilerin arasindaki

farkliliklara, ¢ogunlukla sirketlerin tasarim ile blitiinlesmelerindeki zorlugun bir

sebebi olarak deginilmigtir. Ancak yaklagimlari bu kadar farkli midir? ‘tasarim” ve

“yonetim” kelimelerinin basit olarak yan yana gelisi 6zellikle y6netimin mantikli ve

mali boyutlarindan 6tesini gérmeyen tasarimcilarin hosuna gitmeyebilir. Ancak bu iki

bransin temel ézellik ve kavramlarinin analizi farkliliklardan daha ¢ok benzerlikleri

ortaya ¢ikarmaktadir.”?

Tasarim yonetimine yenilige acik ve modern yonetim anlayislari ile yaklasan

isletmelerde, tasarim stratejileri gelistirmeye elverigli zemin olusmaktadir.

Tasarim sure¢ akigi uygulamalarinin yonlendirdigi bir tasarim yonetimi, kat

yoénetim kurallarinin uygulandigi tasarim yonetiminden daha basarili olmaktadir.

% Bkz. (22), MOZOTA, 114.

s A.g.k.,113.
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Tasarim yoneticisinin, tasarimin bir yaraticilik faaliyeti oldugunu ve giysi
tasarimcisinin  kendine 6zgl yaratma sureci igin uygun ortam hazirlanmasi
gerektigini bilmesi gerekmektedir. Tekstil tasarimcisi Irmak Bayburtlu, * Turk Tekstil
Endustrisinde Tasarim Yénetimi Kavraminin Giyim Tasarimi Uzerindeki Etkileri’
baslikli yiksek lisans tezinde, tasarim yénetimini sdyle tanimlamistir.

“Birbirinden bagimsiz kendi sistematikleri olan bu iki disiplinin birbirinden ayri
fakat birbiriyle bagdasan yanlari oldugu da géz ardi edilmemesi gereken bir konudur.
Her seyden énce tasarim yaratici bir faaliyettir. Ancak yénetim de yoruma dayall ve
her duruma gére gelistirecedi farkl strateji ve ybntemleriyle yaratici ve sezgisel bir
yana sahiptir. Her ikisi de sistematik bilgiyle calismaktadir ve temellerinde bilgi
bulunmaktadir. Her ikisi de sorun ¢6zmeye odakli ve belirli bir amaca ybnelik faaliyet

sergilemektedirler.” ¢

Avrupa’da tasarim ydnetimi kavramini, yayginlastirmak, desteklemek ve

gelistirmek igin asagidaki gibi bazi yarigmalar diizenlenmektedir.

“Tasarim ybénetimi konusunda Avrupa Birligi ve Birlige aday llkeler capinda
basari gbsteren firmalara édiiller vererek onlari cesaretlendirmeyi ve daha goranar
kilmayir amaclayan Avrupa Tasarim Yénetimi 6diilleri (Design Management Europe
Awards) girisimi inovasyon politikalari analizi, egitimi ve gelisimi ile ilgilenen odak
PRO INNO Europe ve onun altinda yapilanan ADMIRE (Award for Design
Management Innovating and Reinforcig Enterprises) projesi kapsaminda geligtirilmis
bir girisimdir. ADMIRE projesinin amaci firma ve kurumlarin “ iyi tasarim y6netimi”
yolu ile inovasyon kabiliyetlerini ve rekabetciliklerini artirmak konusunda
cesaretlendirmek olarak belilenmis. Buradaki ana kabul su gbzleme dayaniyor.
Firmalar inovasyonun tetikleyicisi, rekabetciligi ve refahi artirici ybéninin bilmiyor
olabiliyorlar. Basarili firmalar rutin ve sdrekli olarak yenilikgi (riin gelistiren firmalar.
Bu ise tasarimin firmanin Kdltirine saglam bir gekilde baglanmis olmasina
sistematik ve yapilandiriimis yaklasimla ele alinmasini gerektiriyor. Bu durum
tasarim yoGnetimi olarak biliniyor ve tasarim yénetimi tasarimla ybénetim arasindaki

ara ytzii olugturuyor. **’

96 Bkz.(90) Bayburtlu, 117.

7 Bkz. (24), Er,Ozlem. Er,H.Alpay. (2010) TUSIAD 59.
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Tasarim yonetimi dalinda MBA 6grencisi olan Anne Haerle tarafindan master tezi
icin hazirlanan Sekil 4.5. deki tablo hazirgiyim isletmelerinde géreve baslayan giysi

tasarimcilari igin kariyer hedefi olusturmada ydnlendirici kaynak olabilir.

is UNVANI SORUMLULUKLAR

Ortak tasarimci
TASARIMCI Yardimci tasarimci
Tasarmci

Tasarim sorunlarina
yaratici gozumler gelistirmek.

Belirlenmis bir takvim ve
butge icerisinde bir tasarim teslim
etmek
icin kaynaklari koordine etmek.

Kidemli tasarimci
TASARIM PROJE YONETICISI Proje ybneticisi
Ortak tasarim direktort

Tasarim personelinin yonetimi,
tasarim stratejisini yon bilgisine

TASAR.!M PE.R.SQNEL Yaige direktog aktarmak ve projenin gereksinimlerini
YONETICISI Atolye sefi. L .
karsilamak igin tasarim ekipleri
kurmak.
TASARIM ORGANIZASYON Direkisr eden ietmave genel yonetim kararar
YONETICISI Bagkan.
almak.
Hedeflere ulasmaya yardimci olacak
STRATEJIK TASARIM Tasarim sefi, ilgili tasarim stratejileri ile birlikte
YONETICISI idari islerden sorumlu sef. kurumun stratejik is hedeflerini

gelistirmek.

Sekil 4.5. Tasarimcl kariyer yolu %8

Giysi tasarimcilarinin hazirgiyim igletmelerinde kurumsal 6grenme surecini
baslatma, tasarim departmanini kurma ve 6rgutlemeleri durumunda yukarda verilen

tablo drnek alabilecekleri kariyer yolu tablosu olabilir.

“Gundmiz tasarim anlayisi, tasarimi yalnizca Uriin yaratma odakli bir birim ve
faaliyet olmaktan &teye firmaya ait ekonomik, stratejik, marka imaji v.b degerler
toplamini  ybnlendirebilen ve bunlar (izerinde etkiye sahip bir kavram olarak
karsimiza gikarmaktadir. Bu nedenle tasarim yénetimi bir firma igin tim bu degerler
toplami lizerinde etkiye sahip bir kavram olarak yalnizca (ritin yaratmak ybniinden
degil, ayni zamanda firma hedefleri agisindan 6nem tagimakla birlikte bir sirkete ait
tim bu degerlerin toplamini dolayli veya dolaysiz etkileyen, ybnlendiren bir kavram

olarak gorulmektedir.” #°

%8 Bkz. (22), MOZOTA, 112.

9 Bkz.(90), Bayburtlu,125.
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Turkiye'de hazirgiyim igletmelerinde son yillardaki olumlu geligmelere ragmen,
‘tasarim yonetimi’ kavraminin igletmeye entegrasyonunda teorik bilgi eksikligi vardir.
Sodyleki; en ust duzey kurumsal tasarim ydnetimi, tasarimi bilmeyen genel mudur,
satis mudurid ya da isletme sahibi tarafindan yapilmakta, giysi tasarimcilari ise,

cogunlukla proje bazinda urin tasarimini yonetmekle géreviendirilmektedir.

Brigitte Borja de Mozoto’nun savundugu gibi ‘tasarim ve yonetimin butiinlesmesi’
ve tasarim yOnetiminin ayri olarak ele alinmasi, tasarimci ya da tasarimi da bilen
isletmeciler tarafindan yonetilmesi, uzun vadeli kurumsal bir 6grenme surecini

gerektirmektedir.

Turkiye’de hazirgiyim igletmelerinde, tasarimi yeterince bilmeyen isletmecilerin,
giysi tasarimcilarina yansittiklari yonetim ile ilgili endiseler, tasarimcilarin
yaraticiliklari (izerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir. isletmecilik yonetim odakli
bir faaliyettir, tasarim ise yaraticilikla ilgili disinsel bir faaliyettir, psikolojik olarak
o6zgur ve rahat olmayl gerektirmektedir. isletmeci, yénetici vb calisanlar,

tasarimcilarin tasarlarken 6zgur ve rahat olma isteklerini anlayamamaktadirlar.

Tasarim yoneticisi, diger departman calisanlari ile kurduklari iligkilerin, giysi
tasarimcisinin  yaraticiigini  engellemeyecek diizeyde koordinasyonunu da

saglamak durumundadir.

Tasarim ydnetimi, insan unsurunun énemli oldugunu savunan, insan iligkileri
kurami yada bilimsel yonetim kuramlari ile ydnetilen isletmelerde, bu kuramlari
bilmeyen, uygulamayan igletmelere goére farklilagsmakta, isletme verimini arttirmakta

ve gelismektedir.

Tasarimin iyi yonetildigi hazirgiyim igletmelerinde ¢alisan tasarimcilar,
kendilerine sunulan rahat calisma ortamlari sayesinde, yaraticiliklarini ortaya

¢ikarabilmekte ve 6zgtrce Uretebilmektedirler.

Sonug olarak tasarimin iyi yonetildigi gelismis Glkelerdeki isletmelerde, kurumsal
hedeflere daha kolay ulasildigi icin isveren ve galisanin dolayisi ile toplumlarin refah
seviyesi artmaktadir.

Tasarim ydénetimini iyi anlamak ve tasarimin oldugu her sektére entegre etmek o
sektorde goérev alacak tasarimcilarin bilgi ve yetenekleri ile bu bilgileri kullanma

dizeylerine baghdir.
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4.2.1. Tasarim Yonetiminin Kapsami

Tasarim yonetiminin kavram olarak gundeme geldigi 1960’h yillarda tasarim
yonetiminin ve yoneticisinin isletmelerdeki gérevlerinin tanim ve kapsami ile ilgili
kuramlar ortaya atilmistir. “Kurumsal ve proje diizeyinde ikili siniflandirma yerine
bazi aragtirmacilar ti¢ diizeyli modeller 6nermiglerdir.”>°° iki diizeyli tasarim yénetimi
baslangicta kurumsal dizey (stratejik) ve tasarim proje dizeyi (operasyonel) olarak
incelenmekte iken, tasarim organizasyon (taktik) dizeyi de incelemeye dabhil

edilmistir.

Tasarim yonetiminin kurumsal (stratejik) ve tasarim organizasyon duzeydeki
kapsamlari asagida siralanmaktadir. Tasarim proje (operasyonel) duzeydeki
yonetiminin kapsami ise hazirgiyim sektorinde giysi tasarimcisinin gorev tanimi

basligi altinda 2. Bélimde deneyimlendigi sekli ile siralanmistir.
1- Tasarim Yonetimi’nin kurumsal diizey yonetiminin (stratejik) kapsami;

Tasarimin kurumsal duzeyde yonetilmesi, kurumun hedeflerine ulagilabilmesi
icin tasarimin gorevini belirlemek ve bu gérevin sorumluluklarini Gstlenmektir. Kurum

politikalarinin belirlenmesi ve yurutilmesi,

e Kurum markasinin imaj ve kimliginin olusturulmasi,

o Kurum markasinin hedef drin, Ulke, pazar, fiyat olarak konumlandirilmasi ve
koleksiyonlarin konuma gore olusturulmasinin saglanmasi,

¢ Kurum markasinin pazar iginde standartlarinin belirlenmesi ve bu standartlarda
Uretilmesinin saglanmasi, kontrol ve denetlemesinin yapilmasi,

e Kurumsal markanin hukuksal koruma 6nlemlerinin alinmasi,

e Tasarimin yonetiminin kurum icinde konumlandiriimasi,

e Tasarimin yonetiminin bagli departmanlar ile entegrasyonun saglanmasi,

e Tasarim projelerinin uygulama, kontrol ve denetlenmesi,

e Tasarim Yonetimi kavrami hakkinda kurum i¢i bilin¢ olusturulmasi,

e Tasarim departmaninin seyehat ve koleksiyon hazirlik bitcesinin hazirlanmasi,

e Tasarim departmaninin kurumsal karliiga katkilari hakkinda bilgilendirilmesi,

100 Bkz, (24), Er,Ozlem. Er,H.Alpay. (2010), TUSIAD, 64.
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2 - Tasarim Yoénetimi’nin organizasyon diizeyi yonetiminin kapsami;

Tasarimin organizasyon dlzeyi yonetimi, isletme icindeki tim tasarim

faaliyetlerini kapsar. Tasarim faaliyetleri deneyimlendigi sekilde siralanmistir.

Kurumsal marka kimligine uygun tasarim projelerinin olusturulmasi,

Tasarim proje énerilerinin kurum icindeki ilgili birimler ile paylasiimasi,

Tasarimi proje diizeyinde yonetecek tasarimcilarin secimi,

Tasarimi proje duzeyinde yonetecek alt birimlerin olusturulmasi (Tasarimci,
tasarimci yardimcisi, tasarimci asistani segimi)

Tasarim projelerinin sureglerinin belirlenerek yonetiimesi,

Yeni tasarim Onerileri olusturabilmek igin arastirmalarin yapilmasi,

Tasarimin uygulamalarinda yeni ¢ézimler bulunmasi, kayit altina alinmasi,

Tasarim yoneticisinin, birlikte ¢alistigi tasarimcilarin 6zgur ¢alismalarina imkan

tanimasi, yaraticillk ve Ozgunlik konusunda gelismelerine katkida bulunmasi

gerekmektedir. “ Oncelikle bir yaratim faaliyeti olan tasarim diger disiplinlerden ayri

olarak kendine 6zgii 6zellikler tasimaktadir. Profesyonel bir tasarim yéneticisi de bu

Ozellikleri kavramisg, egitimli ve bu bilingle uygulama yapan ydéneticidir.” 1 Sekil 4.6

da ¢ dizeyli tasarim yonetimi kapsami sematik olarak gértlmektedir.

Strateji diizeyinde tasarim, politika ve
misyon

Organizasyon dlizeyinde tasarim
sistemler ve proseddrler

Proje diizeyinde tasarim,
elle tutulabilir, okunulabilir
ciktilar

Sekil 4.6. Ug diizeyli tasarim yodnetim kapsami, 102

101 Bkz.(90) Bayburtlu, 113.

192 Kaynak Best, K.(2006). Design Management.
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Yukarda gorev kapsamlari siralanan tasarim yonetiminin, stratejik tasarim
yonetimi en Ust duzeydir. Stratejik tasarim yoneticisi marka hakkinda Ust seviyede
kararlar vermektedir. Tasarim organizasyon duzeyi, Ust duzeyde belirlenen tim
tasarim faaliyetlerinin organizasyonunu kapsamaktadir. Tasarim ydnetiminin en alt

dizeyinin kapsami ise, tasarim projelerinin Gretim sireclerinin takip edilmesidir.

Tasarim yoneticisinin tasarimin basariya ulasabilmesi icin, Philip Kotlerin "A
dan Z ye pazarlama“ adli kitabinda 6nerdigi gibi dogustan yaratici kigileri ise almayi
gorev kapsamina almasi gerekmektedir. Kotler, “Daha ¢ok dogustan yetenekli
kigileri ise alin ve onlara tam bir hareket serbestligi taniyin. lyi test edilmis sayisiz
teknige basvurarak organizasyonunuzdaki yaraticiligi kamgilayin.” 1% gorisini

markanin hedeflerine ulagsmasinda ayirt edici bir avantaj olarak savunmaktadir.

A.B.D. Boston Tasarim Yonetimi Enstiti’su tasarim yonetiminin amacini ‘dinya
capindaki orgutleri ekonomik buyume icin etkili tasarim araciligi ile iyilestirmek’

olarak tanimlamigtir. Turkiye’de de tasarim yonetiminin amaci aynidir.

Toplam Kalite Yonetimi ; toplam kalite yonetiminin ve tasarim yonetiminin
amaci, tasarlanan giysinin bir kerede ve dogru Uretiimesini saglamak olmasina
ragmen, tasarimcilar toplam kalite yoénetimi sistemini tasarim yodnetimine yakin
bulmamaktadirlar. Toplam kalite yonetimini kati, kuralci ve insanlari makine gibi
calistirmay! hedefleyen bir sistem olarak algilamaktadirlar. CUnkl tasarimci ve
tasarim yodneticileri sistemi ¢ogunlukla bilmemektedirler. Gergekte tasarim silreg
yonetimi, toplam kalite yonetimi tarafindan hedeflenen kaliteye ulasilabilmesi igin
desteklenmektedir. Dinyanin en gelismis ekonomilerinden Japonya’nin tim Uretim
yapilan isletmelerinde uyguladigi kalite yonetimi tim dinyada Ornek

gosterilmektedir.

Japonya’'da kalite yonetimi ilkeleri 1950 yilinda Japon bilim insanlarinin

Japonya’ya davet ettigi Amerika’li istatikci Deming tarafindan gelistirilmistir.

103 Bkz.,(23), Philip KOTLER, S,192.
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W.Edwards Deming, istatistik bilimini kalite yonetimine uygulayan kigidir. Deming
drindin amaca uygun ise kaliteli oldugunu, amaca uygun degil ise kalite sorunlarinin
sadece % 4’0 galisanlardan % 96’sinin ise uygulanmakta olan kalite yonetimi
sisteminden kaynaklandigini savunmaktadir. W. Edward Deming kalite yonetimi

kuramlarini isi analiz ederek dizenleme sistemi Uzerine kurmustur.

“Dr. W. Edwards Deming ortaya koydugu felsefe ile (retim ve servis
organizasyonlarinin rekabet gliciiniin artmasini saglayan bir kalite anlayisinin ve
kalite devriminin énderligini yapmistir. Geleneksel yénetim tarzini kemiren, aliskanlik
yapmig hastaliklari ortaya koymustur. Kalite icin herkesin elinden geleni yapmasinin
yeterli olmadigini; basta (st ybénetim olmak dlizere zihniyet degisiminin ve tim
organizasyonda Kkdiltiirel bir degisimi savunmustur. Deming felsefesi baz alinarak
Toplam Kalite yénetimi modeli; is mikemmelligi modelleri ve Yalin Yénetim modeli

gelistirilmigtir. Deming'in kalite yonetimine yaklasiminin ¢ unsuru vardir;

1- Derin bilgi sistemi 2- Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al  3-14 Nokta ilkesi

Asagida siralanmis 14 ilke Deming'in kalite yonetimine yaklasim unsurlaridir,

Urtin ve hizmetin iyilestirilmesi i¢in amaglarda stireklilik yaratin,
Yeni felsefeyi benimseyin,

Kitlesel denetime bagli kalmaya son verin,

Sadece fiyat etiketi l(izerinden is gérme uygulamasina son verin,
Uretim ve hizmet sistemini siirekli olarak gelistirin,

Egitim programlari olugturun,

Liderlik olusturun,

Korkuyu uzaklastirin,

© 0o N o o bk~ w0 NP

Caliganlarin béliimleri arasindaki engelleri yikin,

[ =Y
o

. Is giicii igin slogan, ders ve hedef olusturmaktan vazgegin,

=
[N

. Sayisal kotalardan vazgecin,

=
N

. Calisanlarin mutluluk ve gururunu 6nleyecek olan engelleri ortadan kaldirin,

13. Etkin ve gigli bir egitim ve 6gretim programi olusturun,

14. Doénidstumi gergeklestirmek icin harekete gegin.” 1°4

104 http:/ftr.wikipedia.org/wiki/William_Edwards_Deming
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4.3. Hazirgiyim igletmelerinde Marka Kavrami ve Marka Olusturma

4.3.1. Marka Kavrami ve Kisa Tarihi

Dilimize marka olarak yerlesen kelimenin kokeni italyan’ca Marca kelimesinden
gelmektedir. Turk Dil Kurumuna goére anlami “Bir mal, hizmet yada kurumu
tanitmaya ve benzerlerinden ayirmaya yarayan tescil edilmis 6zel ad, kisaltma veya
isaret’ s dir. Kelime ingilizce; Mark, Brand, Trade mark, Fransizca; Marque de

Fabrique, Marque de Commerce , Almanca; Marke olarak kullanilir.

M.O 2. yiizyilda antik yunanda sarap ve zeytinyag Ureticilerinin Grinlerini ayirt
etmek amaci ile degisik seramik klpler Uretip sunarak markalama yapiliyordu.
Modern anlamda markalama tarihinin olugsmasi ise 19. yuz yilda Amerikalilarin

“burning their mark / daglayarak isaretlemek” kalibini kullanmalari ile baslar.

Resim 4.1. Daglayarak isaretleme 1°6

105 http://www.tdk.gov.tr

106 http://www.wikipedia.org/
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ingilizce’de “Brand” kelimesi etimolojik olarak “burning their mark” siirecine verilen
isim olarak bilinir. Markalamanin bilinen ilk 6rneklerinden olan daglayarak
isaretlemek; satis icin yetigtirilen farkli treticilere ait hayvanlarin antik ¢aglardan beri
karismamasini amagclayan, Anadolu’da da uygulanan bir yontemdir. Bunun yani sira

“Earmarks” adi verilen kulak isaretleri / kesikleride ilerleyen yillarda kullaniimistir.

Resim 4.2. Urliniin mensei ve maddesini belirten bir marka 1°7

Markalama seri Uretim kapasitesinin ve uriin gesitliliginin arttig1 sanayi devrimi ile
ingiltere ve Amerika’da hizla yayildi.1920 de ilk kez James Walter Thompson bir ilan
yayinlayarak markanin tanimini yapti, slogan, maskot, ve tanitici 6zel bir mizigi

olmasi gerektigini ve ayrica tiketici ile iliski kurulmasi gerektigini belirtti.

“Markalama ile ilk dlizenleme Sinai Miilkiyetin Korunmasina iliskin 20.03.1883
tarihli Paris Sézlesmesi’dir. Tiirkiye, Paris S6zlesmesi’nin 1911 Washingtong'da ki
degisiklikten sonra Lozan Antlasmasina bagl olarak girmeyi taahhit etmis olup
1925 yilinda s6z konusu taahhdidii yerine getirmigtir.” 8

1940 yillarina gelindiginde ise her drinun marka adi ve bir slogani vardi ve

marka stratejistleri ortaya ¢ikmisti.

107 http://www.wikipedia.org/

108 “Temel Markalagma Rehberi”, Yrd. Dog. Alparslan OZMEN, Abigem Arastirma Raporu OCAK
2014
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Her markanin kimliginin olmasi ve bu markanin alicilarla iliski kurmasi gerektigini
fark eden marka yaraticilari 1950’li yillarda modern marka Kisiligi Uzerinde
arastirmalar yapmaya ve yayinlamaya basladilar. ik reklam fotograflarindan biri
sayllan David Ogilvy’'nin Hathaway Shirts igin gelistirdigi korsan bantli karakter
(Resim 4.3.) markaya kigilik katip satiglar artirdi. Bu fotograf ayni zamanda marka

imaji konusunda da devrim niteligi tasir.

Resim 4.3. David Ogilvy'nin Hathaway Shirts igin yarattigi karekter '°°

1980’lere gelindiginde ise tuketiciler artik Urin yerine marka satin almaya
basladilar. Bu nedenle daha sonraki yillarda Grinden 6nce, marka kimligi, marka
kavrami, marka imaji, marka konumlandirmasi, hedef kitle, marka satis hedefleri,
artn fiyatlandirma konularina bilimsel arastirmalar ve tanimlamalarla devam edildi.
Bu dénemin sonunda markanin kisa ve uzun vadede kazandirdiklari tespit edildi,
marka dederi kavrami olustu ve marka satilabilir hale geldi. Bu bolumde marka

olusturma éncesi basliklari sirasi ile inceleyelim.

109 http://www.wikipedia.org/
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4.3.2. Marka Kimligi

Tark dil kurumu kimligi “Toplumsal bir varlik olarak insanin nasil bir kimse
oldugunu gésteren belirti, nitelik ve 6zelliklerin butinl” v° olarak tanimlanmaktadir.
Kimlik ayrica kiginin hayattaki amaglarini ve bu amaglara yukledigi anlamlari ifade

eden kavram olarak da tanimlanabilmektedir.

Marka kimligi yaraticilari tarafindan belirlenen marka c¢agrisimlari ile
donatildiktan sonra hedef kitleye sunulan ve onlar tarafindan algilanmasi istenen
dzellikleri kapsar. insan kimligi gibi marka kimligide yon, amag ve anlam igerir,
markanin gelecegi igin 6nem tagir. Marka Kkisiliginin ilettigi ve iletecegi tim

cagrigimlarin tasarimci tarafindan algilanmasi gerekir.

David A.Aaker Building Strong Brands - Glcli Markalar Yaratmak adli kitabinda
marka kimligini soyle tanimlar; “Marka kimligi, marka stratejistlerinin yaratmak ve
korumak igin ¢aba sarfettigi marka ¢agrisimlari kiimesidir. Bu g¢agrisimlar markanin
neyi temsil ettigini ve kurum Uyelerinden mugterilere verilmis bir s6z anlamina gelir.

Marka kimligi dért ayri bakis agisi etrafinda toplanmis on iki boyuttan olusmaktadir.

1-Uriin olarak marka (marka kapsamu, liriin 6zellikleri ,kalite/deger, kullanim alanlari,

kullanicilar, lriin mensei),

2-Kurum olarak marka ( kurum 6zellikleri, yerel/kiresel),

3-Kisi olarak marka ( marka kisiligi, marka-mdsteri iliskileri),

4-Sembol olarak marka ( gbrsel imgeler/metaforlar ve marka gegmigi)” 1

Marka kimligi olusturulurken dért ayri bakis agisindan sadece biri yada birkagi da
temel alinabilir. Asagida Sekil 4.7 de marka kimligini olusturan doért ayri bakis agisi

sematik olarak analiz edilmis, ayrica bu bakis agilari sirasi ile incelenmistir.

110 http://www.tdk.gov.tr

M David A. AAKER, (1996) “BUILDING STRONG BRAND” Free Press, a Division of
Simoné&Schuster,Inc. Copyright©2012 Kapital Medya Hizmetleri A.S. , 84.
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[ MUSTERIANALIZI

Egilim, Motivasyon,
Kargllanmayan
ihtiyaclar,

Pazar dilimlerine ayirma

[ RAKIPANALIZI |

Marka imaj/Kimligi,
Ustiin yonler/ Stratejiler,
Zayif yonler,
Konumlanma

KENDININ ANALIZi

Mevcut marka imaj
Marka mirasi

Ustiin yonler/ Stratejiler

Sirket degerleri

MARKA OZU VE DEGER TEKLIFi

Urtin olarak marka

Uriin kapsami
Uriin 6zellikleri
Kalite / Deger

Sirket olarak marka

Kurum ozellikleri

(yenilik, musteri ilgisi,
guvenilirlik)

Kisi olarak marka

Kisilik
Marka-musteri iligkileri

Simge olarak marka

Gorsel imaj ve
benzetmeler

Marka gegmisi

MUSTERI ILISKISI

Kullanim, kullanicilar Kirresel / yerel (miras)
Uriin mensei

islevsel Duygusal Bariz C inanilirlik diger

cikarlar cikarlar cikarlar Kigisel iliski markalarin destegi

Sekil. 4.7. Bir marka yaratmak "2

1-

Uriin Olarak Marka; bu o6gede marka kapsami, Urin ozellikleri,

kalite/deger, kullanim alanlari, kullanicilar, Grindn dretildigi Ulke ile ilgili cagrigsimlara

odaklanilir. Ornegin giysi almak istedigimizde, giysi markalar iginde Zara yada

Mango’'nun ilk dnce hatirlanmasi, bu markalarin Grtn kaliteleri, Grtn fiyatlar ve

Ozellikleri ile zihnimizde diger markalardan daha iyi konumlandirilmis olmalarindan

kaynaklanmaktadir.

Markanin kullanim alani boyutunda marka 6zel bir kullanim alanina yonelik Grun

(yat kiyafetleri, gelinlik, spor giysileri, yunli giysiler, i¢ giysiler vb.) cesitliligi ile

sinirlanir. Ayni sey markayi kullanicilara gére sinirlayarak da yapilabilir.

12 Bkz. (22), MOZOTA, 306.
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Ornegin bugiinin modern agikhava ( Outdoor ) yagam tarzini benimseyen ve
acikhavada giyilebilecek giysiler almak isteyenlerin ilk aklina gelen marka, bu alanda

yuksek kaliteli cagdas giysiler Ureten “Eddie Bauer “* adh markadir.

Ayrica markanin kendine 6zgl ve markayi destekleyecek bir Ustinlugu varsa bu
cagristirihr, avantajli durumlar olusturulur. Ornegin, “moda” denince aklimiza énce
Fransa’nin gelmesi Fransiz moda tasarimcilarinin olusturacaklari markalar igin bir
avantajdir. Uriin ile ilgili tim veriler marka secimini tiketiciler agisindan dogrudan

etkiler. Uriin kullanimindan sonra edinilen deneyimlerle de devamlilik saglanir.

2- Kurum Olarak Marka; bu 6gede urin 6zellikleri yerine, kurum o6zellikleri 6n
plana ¢ikariimaktadir. Kurumsallagsmis firmalarin Gretimde profesyonel olduklari ve
buyuk kitleler tarafindan taninan urdnlerinin yani sira, piyasaya ¢ok farkli yeni
drdnleri, yeni isimler altinda gucli kurumsal kimliklerinin adini kullanarak ¢ikarmalari
s6z konusudur. Bu kurumsal firmalarin kendilerine ait ve insanlar tarafindan bilinen

degerleri, olusmus kiltlrleri, donanimlari, 6zgin yetenekleri vardir.

Bazi markalar ise urun ile ilgili cagrigimlari kurumsal politikalar ile
birlestirmektedirler. Alici Urune arkasindaki kuruma duydugu guven ile yonelirken,
bu bagin temelinde kurumun markalari ile dnceden yasadigi olumlu deneyimlerin

roli de vardir.

Kurum 6zelliklerinin 6n plana ¢ikarildigi baska bir 6rnek de marka yaraticisi/firma
sahibi’nin gevreye ve hayvan haklarina kargi duyarlihgini, yenilige, kaliteye, kultar ve
sanata ilgisini, sosyal sorumluluk politikalarini kurumun politikasi yaparak ayni
konulara duyarl kitlelerle bad olusturulmasidir. Kurumun ana amaci satmak, kar
etmek iken kendi degerlerine tiketicileri de ortak etmektedir. Kurumsal kimligi,
olusturulan aktif programlar Gzerine kurulan United Colors Of Benetton 149 (lkede
5000 magazaya sahip ¢ok iyi bir drnektir. Digerlerinden farkh olarak gunimdizin
yukselen, farkindalik yaratiimaya calisilan, sosyal ve ¢evresel degisimi saglayacak
degerleri firma kultiri olarak benimsemesidir. Hedef kitlesi, renkli giyinmeyi seven,

cevreye karsi duyarli, dinyanin sosyo/ekonomik sorunlari ile ilgilidir.

13 http://www.eddiebauer.com
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Benetton’dan bir giysi aldiginda ayni zamanda kurum kulturine ait biri oldugunu
hisseden etkin bir alici kitlesi vardir. Sayet marka kimligi kurumsal temel lzerine
oturtulacak ise 6zellikle kurumsal marka kimliklerini dne ¢ikaran Japon markalarin

hazirgiyim tasarimcilari tarafindan incelenmesi 6nerilmektedir.

3 - Kisi Olarak Marka; hedef kitle, marka ile 6zdeslestiriimek istenen ayristirici
kisilik 6zelliklerine gore segilir. Segilen hedef kitlenin hangi durum ve kosullara bagh
aligveris yaptiklarini, arzularini, nasil algilanmak istediklerini gbzleyip bu imaj ve
ihtiyaclar formlara yuklenerek aliciya génderilir. Zamanla markalar 6zdestirildikleri

insan gibi tanimlanmaktadirlar.

David A.Aaker kisi olarak markaya diger U¢ bakis agisindan daha fazla konsantre

olunabilecegini sdyle ifade etmektedir.

“Bir insan gibi markada (st siniftan, rekabelci, etkileyici, giivenilir, eglenceli
hareketli, esprili, rahat, resmi, gen¢ yada entelektiiel olarak algilanabilir. Ornek
olarak Satiirn, giivenilir ve miitevazi bir arkadasin kisiligine sahiptir. ikinci olarak,
insan kigiliklerinin insanlararasi iliskileri etkiledigi gibi marka kigiligide mdusteri ve
marka arasindaki iliskilerin temeli olabilir. Arkadas iliskisi Satirn kimligi ve
programinin itici glicli olmaya devam etmektedir. Dell Computer zor iglerde yardimci
olan bir profosyonel, Levi Strauss zorlu dis sartlarda bir arkadas, Mercedes Benz (ist

sinif, itibar géren bir kisi, Hallmark sicakkanli duygusal bir akraba gibidir. ” 1*

4 - Sembol Olarak Marka; marka kimliginin dérdincu bakis acisidir. Marka
kimligini yansitacak cagrigimlar gorsel simgeler olarak betimlenir ve aliciya sunulur.
“Ornegin simgelesme bir kral asasini bir nesne olarak, énceden sahip olmadigi bir
"glic" ile donatmaktadir. Alisiimis bir degnegdin olagan insanlara her hangi bir etkisi
yokken, bir asa igin ayni sey sbylenemez. Ancak bu "gli¢" sadece asada degil, onun
konumunda, s6z konusu hikimdarda ve insanlarda olmak (lizere bélinmdstiir.
insan, simgeleri igerisinde yasadigi diinyada yer alan giigleri tanimlamak ve kendi

amaci dogrultusunda kullanmak igin yaratmaktadir.” "

14 Bkz.(111), AAKER, 99.

115 http://tr.wikipedia.org/wiki/Sembol
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Dogru cagrisimlar ileten gigli semboller markanin taninmasini ve zihinde

kalmasini saglamaktadir.

David A.Aaker “Semboller; fonksiyonel, duygusal veya kigisel bir faydayi temsil

eden sembol 6zellikleri ile benzerlik icerdiginde daha anlamli bir hale gelir.” 1¢ der.

Ornegin Nike’'nin “Swoosh” olarak bilinen basit, akigkan ve hizli kelimelerini
tanimlamak igin kullanilan Yunan zafer tanrigasi Nike’'nin kanatlarinin betimlenmesi
olan sembol, dunyanin en taninmig sembollerinden biridir. Nike giysileri,

ayakkabilari giymek sporcular igin kigisel bir ayricalik saglamaktadir.

Sembol kisa, 6z, bagka markalarla karistirimayan, gercedi yansitan, alici ile
iletisim baslatabilen, anlasiimasi kolay, Ozellikler tagimahldir. Segilen isaretin yerel
ve evrensel anlamlari arastirilir, bu anlamlarin etik rahatsizliga sebep olmadigindan
emin olunur. Olusturulacak sembol icin simgeler kadar renklerde énemlidir Sembol
ve renkler duygusal ve psikolojik etkilere goére gruplandiriimistir ayni zamanda

“Renkler, algilamada érgitlemeye, kodlamaya, yardimci olan sembollerdir.” 1

Sonug olarak hazirgiyim sektorinde yeni bir marka kimligi olustururken bu dort
ana baslk irdelendikten sonra markanin altyapisi olusturulmaktadir. Bir giysi
tasarimcisi bu slreci bilmekte, tasarimlarini iletiimek istenen cagrisimlari

destekleyecek sekilde hazirlamakta, uygulama sirecini yonetmektedir.

Ornegin Almanca’da bir seyi, bir olayl oldugundan blyik veya cok gdsterme,
abartma anlamina gelen “Pémpdds” adli hazirgiyim markasi, kisi, kurum,sembol ve
arin basliklarindan ayristirici kisilik dzelliklerini 6n plana ¢ikaran marka Kigiligine
odaklanmigtir. Hedef alinan alici kadin kitlesini diger kadinlardan ayiran kendilerini

‘prenses gibi hisseden’ yada ‘prenses gibi hissetmek isteyen’ kadinlardir.

Marka yaraticisi yaptidi TV showlarinda “Her kadin bir Prensestir’ slogani ile
hedef kitleye ulasmakta, marka slogani ile 6zdeslestirdigi Resim 4.4 de gorilen

prenses tacini sembol olarak kullanmaktadir.

116 Bkz.(111), AAKER, 100.

17 Schmitt, B. & Simonson, A.., “Pazarlama estetigi: Marka, kimlik ve imajin stratejik yénetimi, Sistem
Yayincilik, istanbul, 2000, 114.
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Resim 4.4. P6mp66s Marka Sembolu 112

Markanin Urettigi giysiler kraliyet aile mensuplarinin giysilerinden esinlenilerek

tasarlanmis giysilerdir. Resim 4.5 ‘te bu giysilerden érnekler gorilmektedir.

Resim 4.5. P6mp606s Marka Giysileri  11°

P6mpdos markasinin fiyatlarinin yiksek ve hedef kitlesi Ust gelir grubu olmasina
ragmen urlnler, kendilerine “prenseslerim” diye hitap eden marka yaraticisi ile bag
kuran alt gelir grubu kadinlar tarafindan da satin almaktadirlar. Verilen marka
kimligi cagrisimlari, sembol, giysilerin etkileyici reklam fotograflari markayi satmak

olan amacina ulastirmaktadir.

118 hitp://tr.wikipedia.org

19 A g.websitesi.
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4.3.3. Marka imaji

Marka imaji; markanin alici zihninde nasil bir izlenim biraktigi ve nasil

algilandigidir. Bir 6nceki baslikta irdelenen "Marka Kimligi” kavrami ise bir marka
olusturmadan énce o markanin alici zihninde nasil algilanmasi gerektigi ile ilgili
yapilan 6n g¢alismalarin batinudir. Giysi tasarimcisi tasarim yapacagdlr markanin
imaji konusunda bir yenilik yapmayacak ise mevcut imaj izlenimlerine uygun

tasarim yapmak durumundadir.

image kelimesi Fransizca’dan dilimize imaj olarak gecmistir ve karsiligi imge’dir.
imge “ Duyularla algilanan bir uyaran séz konusu olmaksizin bilingte beliren nesne
ve olaylar, hayal, imaj “2° anlamina gelmektedir. Hazirgiyim sektoriinde marka imaji
tlketicinin  bir Oriin yada markay! hatirladiginda yada gérdigunde bellegindeki

cagrisimlarla olusan algilama ve dustncelerin tamamidir..

Malcolm Gladwell “Blink: The Power of Thinking Without Thinking (ilk bakis;
Dustnme olmadan disinmenin guct) ” 2t adh kitabinda musterilerin gabuk satin
alma kararlarini ilk iki saniye de olugan intibaya guvenerek yaptigini iddia etmektedir.
Satin alicilarin kesin olarak ikinci kararlari 6nceden hafizalarinda kalan imajlar ve
dusunceler Uzerinde belirginlesmektedir.

Marka imaji olumlu izlenim biraktigi alicinin zihninde, o marka hakkinda
ayirdetme ve farkindalik yaratarak aliciy1 satin alacak duruma getirmektedir. imajda
tipki kisilik gibi alicinin markaya baglanmasini ve sevgi duymasini saglayarak
iletisimde surekliligi olusturmaktadir.

1980 ler sonrasinda sik sik s6zl edilen marka bagimliligi, alicilar zihninde olumiu
izlenimler olusturarak onlarla i¢ten bag kurmus ve satinalmada surekliligi saglamis

marka imajinin basarisidir.

isletme sahibi, marka yaraticisi, tasarimci ve calisanlar alicilarin géziinde olumlu
izlenimler/imajlar edinen markalar daha ¢ok tercih edilmekte alicilarin ayni yerden

satin almay aligkanlik edinmesi sayesinde satiglarini yikseltmektedirler.

120 hitp://www.tdk.gov.tr

121 Gladwell Malcolm 2013, Blink : The Power of Thinking Without Thinking , Amazon, ABD
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Marka bagdimlihdi giysi tasarimcisinin satis mudurd araciligi ile alacagl satis
raporlari ile gozlemledigi ve tasarlayacagi her giysi ile besledigi olgulardan biridir.

Almanya patentli ‘POmp0o06s’ markasinin alici bagimhliginin saglanmasi dolayisi
ile satiglarinin yliksek olmasinin sebebi ‘ Her kadin bir prensestir. * imajina uygun

giysilerin ve verilmek istenen ¢cagrisimlarin alicilar tarafindan kabul edilmesidir.

i

kdhn

aw )

Resim 4.6. Marka yaraticisi Harald Glockler ve Pomp6ds Giysileri 122

Marka sahibi Harald Glédckler prenses gibi hissetmek isteyen bitin kadinlar ile
TV ve reklam fotograflari yoluyla bag kurmus ve alici zihninde olumlu imaj
izlenimlerini  basari ile olusturmustur. Ayrica markalari destekleyen ek degerler;
marka sahibi kurumlarin firma kultlr( olarak benimsedigi degerlerdir. Alici zihninde
olumlu izlenimleri olan ek degerler sayesinde kullanici kendini iyi hissetmektedir.
P6mpoos markasinin ek degerlerinden biri marka yaraticisinin hayvansever olmasi

hayvan giysileri Gretmesidir. Marka hedef kitlesine hayvansevenleri de dahil etmistir.

Doyle’ ye gére de basarili marka imaiji, (i¢ 6genin bilesimidir. Bu ¢ 6ge; ” lyi bir

arun , ayirt edici bir kimlik ve sunulan ek degerlerdir. * 12

122 http://www.wikipedia.org/

123 DOYLE, P., 2003, “Deger Temelli Pazarlama”, Cev: Gulfidan BARIS, Kapital Medya A.S., istanbul.
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4.3.4. Marka Hedef Kitlesi

Hedef kitle, Tdrk Dil Kurumuna tanimina gore “Verilmek istenen mesajin
ulasmasi hedeflenen grup veya topluluk” anlami tasimaktadir. Hedef kitle, Uretilecek
ardnd alabilecek, ihtiyaci yada talebi olan, satin alma sosyoekonomik durumuna
sahip ve olusturulacak markanin surddrulebilirligini destekleyecek niteliklere sahip

ve marka yaraticisinin, markasi igin sececegi topluluktur.

Hedef kitlenin yapisal ézellikleri, markanin hedefleri ve olusturulan kisiligi, kimligi,
imaji ile dogrudan baglantiidir. Biylk halk topluluklari hedef segilebilir fakat higbir
zaman bir Griin herkes icin uretilemez. Ornegin ‘Pémpd6s’ markasi gibi Grlini pahali
ve Ozel giysiler olan bir markanin hedef kitlesi satin alma gici yuiksek, bir grup

olarak tanimlanmigtir.

197 ' Y | Py ;
fHewe liehen Punzessinnen,

Resim 4.7. Pémp60s alt markasi olan ‘Amourdds’ hedef kitle mesaji 12#

Markanin verecedi mesajlarin dogru ve hedef kitlenin yapisal o6zellikleri ile
ortismesi gerekmektedir. Hedef kitlesi ‘kilolu biyUk beden bayanlar’ olan P6mpdds
markasinin mesaji Resim 4.7. de gorulmektedir. “Benim sevgili Prenseslerim, Harald
Glockler'de ‘bitin bedenlerde guzellik’ vardir. Bundan dolayr muhtesem bayanlar
icin viicut form ve edgimleni ile ‘Amourdds’ adinda yeni bir ¢izgi tasarladim. Yakinda

bu marka altinda bditiin koleksiyonu 34-64 bedenler arasinda bulabileceksiniz” 15

124 http://www.amouroeoes.com/

125 A g Websitesi.
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Hedef kitle tespit edilmeden ©nce pazar belirleme, pazari degisik bolumlere

ayirmak gerekmektedir. Bu bolimler asagidaki sekilde siralanabilmektedir.

e Gelir durumu, (alt,orta,tst gelir grubu)

e Yas araliklar, (15-25 yas,15-35 yas ¢alisan bayanlar, 50 yas Ustl)

o Cinsiyet, (sadece kadin, sadece erkek, heriki beden 'uniseks’)

e Feminen yada erkeksi,

o Fiziksel (buyuk beden)

o Egitim durumu, (ilk,orta,lise,Universite)

o Cografi yerlesim, ( kirsal ve kentsel yerlesim )

e Yasam tarzi,(farkli yagsam tarzlar farkli talepleri dogurmaktadir.)

e Egilimler, ( satilan Urunlerdeki genel egilimlerin analizi ile bunu alan hedef

kitle tespiti yapilmaktadir.)

Yukarda tespit edilen pazar bolumleri kendi icinde de farkli katmanlara
ayrilabilmekte hatta daha o©nce hi¢ kesfedilmemis bir hedef kitle kegsfedilerek,
yaratilabilmektedir. Marka yaraticisi se¢cmis oldugu hedef kitlenin tanimini yapmak
durumundadir. Marka hedef kitlesinin tanimi yapildiktan sonra marka imaji yaratma,
marka kimligi calismalari, marka tanitim ¢alismalari, tanima gore yapilmaktadir.

Asagida giysi tasarimcisi olarak calisilan ‘Pémp66s’ markasinin hedef kitle
tanimi goralmektedir.

‘Genglyash buylk beden, buna ragmen zayif gériinmelerini saglayacak bel ve
basen egimlerini ortaya ¢ikaracak dar elbiselerde giymek isteyen, ginin her saati
sik, aksamlari mutlaka yemek yada etkinliklere katilan, st gelir grubu, 25-50, ve 50
yas ustl, kentli, kendi ihtiyaglari igin para harcayabilen, sosyal olarak disa dénik,

yeniliklere agik’ diye tanimlanmistir.

Marka yaraticisi uzmanlk alanina, icinde yasadigi, davranis ve tutumunu
hissettigi, bildigi bir grubu hedef kitle olarak tespit ederse basarili olabilme sansi
artmaktadir. Hedef kitlenin tanimlanmig satin alma egilimleri sirekli takip edilerek,

degisiklikler konsept tasarimindan sunumuna kadar dikkate alinmak durumundadir.

Hedef kitlesini, spor, kamp, yUriylds vb etkinlikler icin zamaninin bldyik kismini
aclk havada gecirenlerden segen ‘Edie Bauer’ agik havada (outwear) giyilecek
giysiler ureten ilk firma olmustur. Acik havada giyilecek giysiler uretecek yeni bir
marka yaratmak mimkin olsa bile, hedef kitle tarafindan hatirlanilacak ilk marka

‘Edie Buer’ olacaktir.
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Hedef kitle secimine 6rnek bir diger marka “ Milklim, renk paleti pastel tonlar olan,
‘stiper sevimli peri hayali’ modasi olarak bilinen bir Japon markasidir.” 12¢ Hedef
kitlesi pastel tonlari, peri hikayelerini seven ve sevimli gérinmek isteyen 15-25 yas
grubudur.

Resim 4.8. Tokyo Harajuku sokaklarinda Milklim giysileri icinde iki geng kiz 1#7

Tokyo’'da Harajuku sokaklarinda pastel tonlarda giysi giyen ve peruk takan,
tamamlayici romantik plastik aksesuarlar ile gen¢ hedef kitle, ¢ok farkli grup
olusturmuslardir. Milklim markasinin basarisi giysilerinin daha dnce kesfedilmemis

bir alanda konumlanarak kendi hedef kitlesini yaratmis olmasidir.

126 hitp://tokyofashion.com/milklim-harajuku-boutique/

127 http:/tokyofashion.com/
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4.3.4. Uriin Konumlandirma

Marka konumlandirma, marka kimligi bakis acilari olan drun, kisi, kurum ve

sembolu alici zihnine yerlestirmek ve hatirlanmasini saglamakir.

Al Ries ve Jack Trout ‘Positioning: The Battle for Your Mind’ — ‘Konumlandirma:
Tiketici Zihnini Fethetme Savasr’ adh kitaplarinda marka konumlandirmayi
“Konumlandirma bir Griinle baglar. Bir mal, bir hizmet, bir girket, bir kurum, hatta bir
kisiyle. Ancak konumlandirma bir (riine yaptiginiz bir sey dedgildir. Konumlandirma
potansiyel mdgterilerin zihnine yaptiginiz bir seydir. Diger bir degisle, drini

muisterinin zihnine konumlandirirsiniz.” 12# seklinde aciklamiglardir

Uriin konumlandirma, markanin alici zihninde diger markalardan farkli ve
benzersiz bir yer edinmesidir. Konumlandirmanin en énemli ve kolay yolu, Urinin
zihinde sabitlenebilmesi i¢in konumlandiriimasi dugundlen alanda ilk olmasidir.
Ornegin, ‘Victoria’s Secret’ i¢c camasirini ‘seksiel bir imaj’ olarak konumlandirmis ilk
markadir. ‘Victoria’'s Secret’ i¢ giysi denince bir ¢ok insan i¢in akla gelen ilk ve en

sevilen marka olarak zihinlerdeki konumunu almistir.

Resim 4.9. ‘Victoria's Secret’ defilesinden bir goéruinti 12°

128 A| RIES, ve Jack TROUT., (2001), Positioning: The Battle for Your Mind, New York: McGraw-Hill.

Copyright©2012 Kapital Medya Hizmetleri A.S.18.

129 https://www.victoriassecret.com/
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iletisim g¢ag1 olan giinimiizde reklamlar iletisimin gok az kismini kapsamasina
ragmen markanin dolu olan zihinlerde yer edinmesi zordur. Bundan dolayr marka
cagrisimlarinin dogru zaman ve sartlarda mumkidn oldugunca sadelestirilerek
iletiimesi gerekir. Uriin konumlandirmada, gigli, kisa, akilda kalan, gonderdigi
cagrisimlarin kopyalanmasi kolay olmayan marka adlari, uzun vadeli basarinin

destekleyicisidir.

Philip Kotler * A'dan Z'ye Pazarlama’ adli kitabinda urundn tasarim oncesi
konumlanmasi gerektigini  savunmustur. "Aslinda driin, zihinde planlanmig bir
konumlandirmayla tasarlanmalidir; Ulriin tasarlanmadan &énce konumlandirmaya

karar verilmelidir.” 130

POMP(%)S

Die Mode von

#E B

Harald Gloockler

Resim 4.10. Pémpo6ds markali giysiler ve marka yaraticisi Harald Gloockler 131

Resim 4.10. da go6rilmekte olan ‘Pomp6ods’ marka giysilerin alici zihnindeki
konumu ‘abartilmis asil sikhk’ tir. Marka konumu tanitimlar, reklamlar ve verilen

mesajlar ile desteklemektedir.

130 Bkz. (23), Philip KOTLER, 69.

131 https://www.adlermode.com/haraldgloeoeckler
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Uriin konumlandirma igin verilebilecek en bagarili érneklerden biri de Edie Bauer
markasidir. Eddie Bauer’in ilk kez spor, kamp, yurayus vb. etkinlikler icin zamaninin
blylk kismini acik havada yasam tarzini segenler igin giysiler Greterek, markasini
bu alanda konumlandirmis olmasi, bu tarzda giysi satin almak isteyenler tarafindan

hatirlanmasindaki en buyuk etkendir.

Resim 4.11. Edie Bauer acik hava etkinlik giysisi (outwear) 132

Marka konumlandirmada, hatirlanmak icin ‘ilk, yeni, farkl’ konum bosluklari tespit

etmek ve aliciyl buraya yénlendirmek gerekir.

Konumlandirilacak drin igin ‘ilk, yeni, farkl’ hedef kitlenin kesfedilerek secilmesi

yani sira, ‘ilk, yeni, farkli’ bir Grinidn de konumlandiriimasi cok énemlidir.

132 http://www.eddiebauer.com/
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Uriin Fiyatlandirma

Fiyat TDK'da “Allm veya satimda bir seyin para karsiligindaki degeri, eder,
paha* 1= geklinde tanimlanmaktadir Urliniin fiyat araligi tasarimciyr dogrudan
ilgilendiren 6gedir. Ginimuzde hazir giyim pazarinin rekabet kosullarinda fiyat ve
tasarim birlikte diisundlir. Urlin hazir giyim tasarimcisi tarafindan bu fiyatin ¢ok
asagi ve yukarisinda olmayacak sekilde kumas ve malzeme fiyatlari secilerek ortaya
cikarilir. Urtinuin fiyatlandiriimasi tasarimei agisindan model olusturma asamasinda
paralel ve kontrol altinda ilerlemesi gereken unsurdur. Bu model ortaya ¢iktiginda
fiyatinda ortaya ¢ikmis olmasi anlamina gelir. Bu bélimde vurgulanmak istenen
anafikir markanin konumuna, kimligine, imajina ve satis hedeflerine, hedef kitlenin
alim egilimlerine, gelir durumuna gére model Uretiimesi ve 6nceden hedeflenen
fiyata gore malzeme secilmesi gerektigidir. Fiyat ve fiyat araligi Grin tasarim

surecinde sikga s6zi edilecek kavramlardan biridir.

Marka Satig Hedefi

Hazirgiyim sektoriinde tasarim ve tasarimin uygulama sureci 6ncesinde tasarim
yapilacak markanin yillik, alti aylik, ¢ aylik, bir aylik yada markanin kendine has
belirledigi periyotlardaki satis hedefleri model sayisi/adet/ciro bazinda firma genel
mudurd yada satis muduirt tarafindan hazirlanarak hazir giyim tasarimcisina verilir.
Satis hedefleri her firmanin kendi Uretim kapasitesi, Urln pazari, Urin sinifina goére

degiskenlik gdstermektedir.

Tasarimci bu 6ngdrilere gére kendi 6n calisma plani hazirlar. Bu plan satis
hedefindeki periyotlarla ayni sekilde yillk, alti aylik, G¢ ayhlk, bir aylik olarak

hazirlanir. Asagida hazirlanacak 6ngoru bagliklari gorilmektedir.

1- Koleksiyon kapasitesi / Butgesi
2- Tasarim ekibi butgesi (Tasarimci, Yardimci tasarimci, ara elemanlar)
3- Ulusal ya da uluslararasi fuar ziyaretleri ve katihmlari igin seyahat plani ve

bltcesi,

133 http://www.tdk.gov.tr
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Marka Yonetmek

GUnUmUz dinyasinda hazirgiyim markasi olabilmek ve ayni alandaki diger
hazirgiyim markalari ile rekabet edebilmek icin, konsantrasyon, disiplin ve marka ile
ilgili yUksek yaraticihga ihtiyag vardir. Marka 6zvarligini ( marka sadakati, bilinirligi,
algilanan kalite ve marka c¢agrisimlari) ve bulylmeyi uzun vadeli olusturabilmek,
marka yonetiminin gugli olmasi yani sira, uygulanan pazarlama sisteminde sorun

olmamasi gerekmektedir.

Marka olusturmanin teorik alt yapisi, marka kimligi, imaji, marka hedef kitle,
marka konumlandirma ve fiyatlandirma, basliklari altinda irdelenmistir. Marka
yonetmek i¢in organizasyon igindeki gérev basliklari da asagida irdelenecektir.
David A.Aaker ‘Building Strong Brands' — ‘Glicli Markalar Yaratmak’ adli kitabinda

marka yonetimi igin olusturulacak kadroyu Sekil 4.8. deki gibi gostermektedir.

MARKA YONETMEK

Marka Yaratmanin
Getirdigi Sorumluluklar

12 L2 L2

Kim Sorumlu ?

Yarat Koordine Et Marka Yoneticisi
Marka Ozvarli§ Yoneticisi
Marka Kimligi Kurumsal Birimler Marka Sinfflar1 Yoneticisi
Medya Ceo
Pazarlar Global Marka Yoneticisi

Tepe Yoneticisi
Kategori Yoneticisi
Marka Kurulu
letisim Koordinatori
Reklam Ajansi

Sekil 4.8. Markay! Yonetmek 3%

Marka igin galigsanlarin gérev ve sorumluluk alanlari tanimlanmaktadir. Séyleki;

134 Bkz.(111), AAKER, 360.
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Marka Yoneticisi: Marka kimligi ve konumunun korunmasi igin gerekli yatirimlari

planlamak, uygulama sirecini yonetmekten sorumludurlar.

Marka ozvarligi yoneticisi: Marka kimliginin yaratiimasi, korunmasi yani sira

marka ile ilgili alinan kurumsal kararlari kontrol etme ve onaylamaktan sorumludur.

Marka siniflani yoneticisi: Markanin farkli Urin alanlarinda da kurumsal

arayiglarini yapmak ve c¢ikarlarini gézetmektedir.

Ceo (Chief Executive Officer) bir sirketin en Ust dereceli yoneticisidir : Markanin
uzun vadeli kararlarindan sorumludur, markayr uzun vadede riske atacak tim

kararlari kontrol eder, onaylar ya da reddeder.

Global marka vyoneticisi: Uluslararasi bir marka yaratiimak istendiginde,
markanin diger ulkelerdeki kurumsal kararlarina bagliliklarini kontrol etmek, tlkeler

arasinda tutarliigi ve uyumu gelistirmekten sorumludur.

Tepe yoneticisi: Marka ydneticisinin sundugu Onerileri, programlari kontrol

etmekten sorumludur. Ayrica gorev alani markanin faaliyet gosterdigi tim ulkelerdir.

Katagori yoneticisi: “Kategori yénetimi kavraminin arkasinda yatan mantik,
gbrece daha hizli satilan l(riinlerin daha iyi konumda ve daha fazla raf alani
hakettigidir “ 13° Kategori yodnetimi, degisen tuketici davraniglarina gore Urinleri

belirli gruplara ayirarak magaza iginde sunum ve konumlandirma, fiyat, indirim,

promosyon vb. yonetimini kapsamaktadir.

Marka kurulu: Markanin Ust diizey yoneticilerinden olusan marka kurulu, mevcut
is birimleri ve yeni yaratilicak marka birimleri arasinda iletisimi ve uyumu

saglamaktadir. isletmelerde yénetim kuruluda ayni gorevi tstlenebilmektedir.

iletisim koordinatorii: Gerektigi durumlarda isletme igindeki iletisim

problemlerini en aza indirmek icin gorevlendirilebilmektedir.

Reklam Ajansi: Markanin kurumsal hedeflerine uygun reklam calismalarini

pazarda uygulama ve koordine etme goérevini Ustlenmektedirler.

135 http://kategoriyonetimi.com/kategori-yonetimi-nedir/
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5. SONUC

Sonu¢ olarak, bugunun gelismis Ulkeleri 20.yuzyilin baglarinda, yodnetimin
ilkelerini  yaratirken, b0itin sosyal faaliyetlerde ve endustri igletmelerinin
orgutlenmesinde bu sistemleri uygulayarak uUretim verimliligini arttirmaya devam
etmektedirler. Bu dogrultuda gelismis uUlkeler, artan Uretim verimliliginin yukselttigi
refah seviyesi sayesinde, tarim toplumundan sanayi toplumuna, son olarak da bilgi

toplumu seviyesine yukselmiglerdir.

Dunyadaki gelismelere paralel olarak, Turkiye'de Tekstil ve Hazirgiyim
Sektorinun Gelisimi irdelendiginde, Turkiye Bilim Ve Teknoloji Arastirma
Kurumu'nun (TUBITAK), 2023 yili ulusal bilim ve teknoloji politikalari kapsaminda,
Tekstil ve Hazirgiyim dretiminin  tim asamalarinin, elektronik ortamda
gerceklestirildigi ‘bilgisayarla timlesik Uretim’ surecine déntsmesi, konfeksiyonda
tekno terzilik ve kisiye yonelik Uretim yapilabilmesi, moda marka ve tasarim agirlikli

bir yapinin tum Ulkede yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Tdm dinyada oldugu gibi Glkemizde de; bilgi donanimi yilksek, teknolojiye st
seviyede hakim olan, beraberinde tasarimin amacina uygun olarak igletme
kaynaklarini verimli kullanabilen ve marka Uretim sistemlerini kurup yonetebilecek

tasarimcilara 6zellikle ihtiya¢ oldugu sonucuna varilmigtir.

Bu baglamda; giysi tasarimcilarinin gelecegin emek, sermaye, zaman ve insan
faktorlerinden olusan gelismis moda, marka ve tasarim agirlikh hazirgiyim Gretim
sistemlerini ydnetmeye aday olduklari 6ngorusinde bulunulmustur. Egitim
programlarinda yer alan teorik ve uygulamaya dayanan mesleki egitimlerin yani sira
Tekstil ve Hazirgiyim sektériinde tasarim-Uretim slrecleri hakkinda elde edilen
deneyimlerden de faydalanmalari gerektigi tespit edilmis ve sonuglari asagidaki

Onerilerde siralanmistir.

e Hazirgiyim isletmelerinin marka ve tasarim departmanlarinin ydénetiminin
sorumlulugunu alan ayni zamanda tasarim ve Uretimin sureglerini de organize
eden ydnetici pozisyonundaki giysi tasarimcilari, elde ettikleri bilgi ve deneyimi

kullanarak istediklerinde kendi markalarini daha kolay olusturabileceklerdir.
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ic ya da dis pazarda kendi markasi ile yer almayi hedefleyen hazirgiyim
isletmelerinde tasarim ve dretim sdreclerinin yonetim ekibinde yer alan giysi
tasarimcilari; éncelikle Grin konum boslugunu tespit etmek, Urini ve hedef
kitleyi tanimlamak, 0Ordnd konumlandirmak durumundadir. Ayrica giysi
tasarimcilari, s6zu edilen tasarim ve Uretim slrecleri ile es zamanli devam eden
hedef kitlenin ilgisini ¢gekecek marka kimligi olusturmak ic¢in alicinin zihninde
birakilmak istenen marka imajini destekleyecek tim reklam ¢alismalarini ve tim
markalasma slre¢ asamalarini da takip etmelidir.

Hazirgiyim isletmelerinde yonetici pozisyonunda goérev almayi hedefleyen giysi
tasarimcilarinin, farklh alanlari da igceren bilgi donanimi ve etkinliklere ihtiyaclari
oldugu gézlenmistir. Bu gézlem dogrultusunda hazirgiyim isletmelerinde géreve
baslayan giysi tasarimcilarinin, kendilerine kariyer hedefi olarak belirledikleri
tasarim yénetiminin kapsami su sekilde yapilabilir;

o Tasarimin kurumsal duzeyde yonetilmesi; hazirgiyim isletmesinin
hedeflerine ulagilabilmesi igin tasarimin goérevini belirleme ve bu goérevin
sorumluluklarini kapsamaktadir.

o Tasarimin organizasyon duzeyinde yonetilmesi; hazirgiyim isletmesi
icindeki tim tasarim faaliyetlerinin organizasyonunu kapsamaktadir.

0 Proje duzeyinde tasarim yonetimi ; en alt diizey olan bu goérev sadece
arin tasarimi ve Urdn tasariminin drin haline getirilene kadarki

dretiminin slre¢ takibini kapsamaktadir.

Giysi tasarimcilari yetenek ve kapasitelerine gore, calistiklari isletmelerde yada

kendi isletmelerinde, yukarda siralanan en Ust dizeyden en alt diizeye kadar olan

tasarim yonetimi gorev kapsamlarindan birini hedefleyebilecekleri gibi, en tst duzey

olan tasarimin kurumsal duzeyde yonetiimesi gorevini de Ustlenebilirler. Bu

durumda, tasarim ekibini kurma ve organize etme gorevini de Ustlenirler.

Sektorel deneyim 1sidinda yapilan arastirma ve elde edilen kaynaklar

dogrultusunda; hazirgiyim igletmelerinde tasarim ve Uretim slreclerinin yénetim

ekibinde yeralan tasarimcilar icin yontem, kural, dngori gibi kavramlarda sadece

bireysel deneyimlerin yeterli olmayacag: tespit edilmig, tasarim egitimi suresince

sosyal bilimlerle davranis bilimleri gibi alanlardan da vyararlaniimasi gerektigi

sonucuna varimistir.
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Bu tabloda giysi tasarimcisi ve firma satis ydneticisi, satis yapilmasi planlanan

firma, planlanan model sayisi, Uretim adedi, ortalama hedef fiyatlari UGg,alti,yillik

donemler i¢in 6ngdrebilmektedirler. Tablo deneyimlenerek olugturulmustur.

Planlanan Toplam Tutar

ALICI ULKE .

FIRMA AYLAR Oca.15 | Sub.15 | Mar.15 Nis.15 | May.15 | Haz.15 | TOPLAM

Model Sayis| 15 20 40 20 15 40 150

Gergeklesen model sayisi
FRANSA Ortalama Fiyat 25€ 15€ 23 € 24 € 25€ 26 € 23 €
PATRICIAL Gergeklesen Fiyat
BREAL Planlanan Satis Adeti 500 100 600 750 500 500 2.950
Gergeklesen Satis Adeti

Toplam Tutar 12.500€ | 1.500€ | 13.800€ | 18.000 € | 12.500 € | 13.000 € | 71.300 €

Model Sayisi 15 20 30 15 15 20 115

Gergeklesen model sayisi
) Ortalama Fiyat 15€ 12€ 12€ 10€ 11€ 12€ 12€
EIELGI Gergeklesen Fiyat
LITTLE WOODY ot
Planlanan Satig Adeti 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.000
Gergeklesen Satis Adeti
Toplam Tutar 15.000€ | 12.000 € | 12.000€ | 10.000 € | 11.000 € | 12.000 € | 72.000 €
Ocak-Haziran
Planlanan Model Sayisi 30 40 70 35 30 60 265
Ocak- Haziran
Gerceklesen model sayisi
Ocak-Haziran Planlanan Toplam
s 1.500 1.100 1.600 1.750 1.500 1.500 8.950
atis Adet
Ocak-Hazran Gergeklesen Satis Adet

Ocak Haziran 27.500€ | 13.500 € | 25.800 € | 28.000 € | 23.500 € | 25.000 € |143.300 €

Ocak - Haziran
Gerceklesen Toplam Tutar
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PROTOTIP ISTEK FORMU

Tasarm Teslm Tarhi

Prototipin Istendiji Tarih

Misten Adi

Model Numarasi

Hedef Ulke:

Proto Adet / Beden

Bask

Nalkig

Tag

El islemesi

Yikama

Par¢a boya

Diger islemler

MODELIN ON/ARKA TEKNIK CiziM

MODEL TANIM ;

MODEL ILE iLGILI ONEMLI UYARILAR :

BASKI/ NAKIS TANIMVE POZISYON

MODELIN KUMAS DETAYLARI

Kumas Adi/ Kumas Kodu

Kansim:

Gramaj:

Eni

Birim Sarfiyat:

Kullanilabilir Eni

1. Kumag

Kumas Ureticisi :

Renkler:

ORNEK

MT/KG Fiyat

Kumas Adi/ Kumas Kodu

Kansim:

Gramay:

Eni:

Binm Sarfiyat:

Kullanilabilir Eni

2. Kumag

Kumas Ureticisi :

Renkler:

ORNEK

MT/KG Fiyah

Kumas Adi/ Kumas Kodu

Kansim:

Gramaj:

Eni:

Binm Sarfiyat:

Kullanilabilir Eni

3, Kumag

Kumas Ureticisi :

Renkler:

ORNEK

MT/KG Fiyat

Kumas Adi/ Kumas Kodu

Kangim:

Gramaj:

Eni:

Binm Sarfiyat:

4, Kumag

Kullanilabilir Eni

Renkler:

Q] 0| N[ =] 1) | G0 N[ =) Q1] i G0 IND| =b| 11| ) G| N[ =2

Kumas Ureticisi :

ORNEK

MT/KG Fiyat

Model kesim kalibi ve prototip istek formu , On ve Arka Teknik Cizimi 1. Sayfa
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PROTOTIP AKSESUAR DETAYLARI

Aksesuar Listesi

Kod

Renk

Olgii / Nr

Pozisyonu

Ureticisi

Ornek

Fermuar

Dantel

Kordon

Kod

Renk

Qlgi / Nr

Pozisyonu

Ureticisi

Ornek

Kusgozi

Digme

Rivet

Kod

Renk

Olgii / Nr

Pozisyonu

Ureticisi

Ornek

Lastik

Gipe lastigi

Kemer Tokasi

Kod

Renk

Qlgii / Nr

Pozisyonu

Ureticisi

Ornek

Sticker

Kilcik

Kart etiket

Kod

Renk

Olgi / Nr

Pozisyonu

Ureticisi

Ornek

Elyaf

Tela

Vatka

Kod

Renk

Olgii / Nr

Pozisyonu

Ureticisi

Ornek

Kanca

Kopga

Cit-Cit

Kod

Renk

Olgii / Nr

Pozisyonu

Ureticisi

Ornek

Askl

Pelur

Poset

Kod

Renk

Olgii / Nr

Pozisyonu

Ureticisi

Ornek

Gakma Dagme

Kart Etiket gengelii inesi

Kart Etiket Ipligi

Kod

Renk

Qlgii / Nr

Pozisyonu

Ureticisi

Ornek

Ust iplik

ic overlok ipligi

ik ipligi

Model kesim kalibi ve prototip istek formu Prototip Aksesuar detaylari 2. Sayfa
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BASKI/ NAKIS / TAS / EL ISGILIGI DETAYLARI
Baska,Mskg Tas Isleme Ad || 1.Zemin 1.\Varyant Fotografi Pozisyonun Tanimi
Basho,Nalos, Tas [sleme aai | [ 2.Zemin 2 Maryant Fotografi Pozisyonun Tanimi
Bash,Nakos Tas Isleme a4 | [ 2.Zemin 3 Varyant Fotografi Pozisyonun Tanimi
Baska,Mskog Tas Isleme Ad | | 3.Zemin 3.Maryant Fotografi Pozisyonun Tanimi
Aciklamalar; - Bask Nakig, Tas Isleme Pozisyonu Teknik Cizimi
Ek |Bas|<ur Nakis / El Islemesi Tasanmlannin Gérseli ve CD kayd |Sa‘_\,ffa Sayisi

Model kesim kalibi ve prototip istek formu Baski, Nakis,El Isciligi detaylar 3. Sayfa



121

DiKi$ VE PAKETLEME DETAYLARI

DiKiS DETAYLARI

1-

ETIKET BILGILERI

DIiKiM SIRASINDAILAVE EDILEN MALZEME BILGILERI

Tanimi

Yeri

Tanimi

Yeri

YIKAMA TALIMATI

MARKA ETIKETI

Tanimi

Yeri

Tanimi

Yeri

BEDEN ETIKETI

........ ETIKETI

Tanimi

Yeri

Tanimi

Yeri

KARTON ETIKETI

........ ETIKETI

PAKETLEME

DETAYLARI

Model kesim kalibi ve prototip istek formu Dikis ve Paketleme detaylar 4. Sayfa
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O = Institut fir Gkﬂuglq,l’echnlk und
Innovation GmbH

F7 spengerpuse0 fon +43154250)  osiodexBoesot
7" 1050 Wion [Ausvic] Fax +43) SHEISAII0

The compary
DNM Taxtile for spinning, weaving and dyeing
Public free zone

Damiotta, EGYPT

s granted authorizaticn acconding to Oeko-Tex® Standard 100 % wee the
Ol Tex® mark, based on our test report 71047

Tested for harmful substances
according to Oeko-Tex® Standard 100

71047 0Tl

or e foBiowing arbcles:

Yarns made of %100 Cotfon, CotlonElastane,

er and Cotien/Polyester (Cotton raw , Polyestor white and black)

Tre resulls of the inspection made acconding B Celo-Tea® Standard 100,
product class || hive shown Bl B abowe menboned goods medt the hu-
manpooiogical raquinements of fae standand presenty established for prode
ety with darect contact Bo sion

The certified artiches fulfl Be requinements of Anne X1 of REACH (incl
e we of azo-cyes, nickel, elc ) a5 well 03 the Amanican requinement ne-
garding fotal content of lead in childnen's articles: (CPSIA. with the excepbon
o BIOERINED Ak o gl

T hioldar of the obtficate, who has msued o conlomity Spolaraton -
cordng 19 IS0 170501, umnmumnmm'm
el n conunction with prodiocts: tat conform with e saemple imtally tes-
ol The conformity is veetied by audits.

‘This suthorisation |s valid until 30.06.3014

Wen, 19.06.2013

DERDTEX® Dapatmant Dpl HTLIg Helune Menaziy

1V Ged
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Ek- 4 Oeko-Tex kumas standart sertifikasi;

CERTIFICATE

OTI - Institut fir Okologie, Technik und
Innovation GmbH

Spengergasse 20  Fon +43 15442543 oeko-tex@oeti.at
1050 Wien (Austria) Fax +4315442543-10

The company
DNM Textile for spinning, weaving and dyeing
Public free zone

Damietta, EGYPT

is granted authorisation according to Oeko-Tex® Standard 100 to use the
Oeko-Tex® mark, based on our test report 74099

Tested for harmful substances
according to Oeko-Tex® Standard 100

71048 OeTl

for the following articles:

Indigo, Sulphur and Indigo/Sulphur dyed, fade and wash out Denim wo-
ven fabrics made of 100% cotton, cotton/elastane, cotton/polyester,
cotton/polyester/elastane (polyester white and black)

The results of the inspection made according to Oeko-Tex® Standard 100,
product class Il have shown that the above mentioned goods meet the hu-
man-ecological requirements of the standard presently established for prod-
ucts with direct contact to skin.

The certified articles fulfil the requirements of Annex XVII of REACH (incl.
the use of azo-dyes, nickel, etc.) as well as the American requirement re-
garding total content of lead in children’s articles (CPSIA; with the exception
of accessories made from glass).

The holder of the certificate, who has issued a conformity declaration ac-
cording to ISO 17050-1, is under an obligation to use the Oeko-Tex® mark
only in conjunction with products that conform with the sample initially tes-
ted. The conformity is verified by audits.

This authorisation is valid until 30.06.2015

Wien, 27.08.2014

OEKO-TEX® Department Dipl.-HTL-Ing. Helene Melnitzky

]A )~ %LM\M&—"‘”—
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Masteri _ ) _ | Hem _ _ _ _ _ _ i Tarih ) ( 06.12.2008 |
Koleksiyon no. 2015/1 | Déviz Cinsi €
Uretimno. | 2015/1-345 | Dovizkuru€ | 2 2271 TL
Beden Araligi 36,38,40,42,44,46 [ Dbviz kuru $ 2.206 TL
Model Uzun kolu Tshirt : - Parite $1,- = €0,97
_______ A
|
KUMAS CiNSi EN m./gr. ;rslgn?r;;? : G;:f;"gﬁ"‘ | FiyatTL. |FiyatiDV.| Tutan TL. i?ﬂfac’r:“;/” G;;f::';f/":"
. T T
ggé/lo Lﬂ;‘;‘t’;”;o vopamuk | CM20GR| 0,140 | | 14500 TL {6,38 € : £0,89
60/1 100 Pamuk Stiprem __ 170CM285GR) 0105 | L 15000TLj661€ 1 €080 | ]
Kagttela | ¢ %cem | 010 o+ | _4707L 021 | €002 |
| ! | €0,00
| I ' €0,00
___________________ 4 __ | KumasToplamDovizcinsii €161 | |
_________________ oL kumasfres 2% €003 |
| | Kumas firesi dahil toplam tutar! € 1,64
___________________ ____—1_____'T______________I___________
| | r
AKSESUAR CINSI Ongérillen Miktar EGe',aiek"t':fe" Fiyat TL.! Tutan TL.: 22?;:“&3” GeTL‘i:'r‘l';ff"
Barkod stickeri 1 ! adet | 50 50 : €0,02
Karton etiket stickert | T 1 Tadet " 50 1 50 | €002 | ]
Yikama talimat 10 adet | 70 70 | €003
Karton etiketi 1, adet | 330 330 | €015
Poget 7 T T T adet T " 100 | 100 | €004 |
Pelur kagidi 1 adet | 50 50 | €002
Koli 1 adet | 100 100 | €004
Plastik digme, 1 Adet yedek dahil, | T4 Tadet “s0 | 200 ' €009 | |
__________________ "0 0 Tadet 0 770770 | eom |
[ ] 0o | adet | 0 | €000
| | T
__________________ _____|_____'T______________I___________
| —i : : Aksesuar Toplam DV.I €0,42
iSGILIK CiNsi : Adet | Fiyat TL. | Tutan TL. ! ?Ef;:u;,” Gﬁ;f::'enff_"
Kesim +Dikm +Finis 4t _ ) 700 | 7000 | €308 | |
Afaparganaks |1 | 0 [ 20 | €005 |
On pano baski : 1 1.000 1.000 | €044
| o | €000
|
_____________________________ 4___________9__:_50_'09_______
: : iscilik Toplam DV.| €3,61
___________________ 1 NakiyeBedeli (Naviun) €005 | |
| | Genel Giderler ! €1,00
I I Uretim Firesi %51|_ €0,33
_______ Ll L ___________Toplammaiyet) cros |
| | KDV! 1,08] €762
[ I : KAR % 201 €914
| | Satis Fiyat!l  €9,50
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OZGEGMIS

1963 yilinda Savsat'ta dogdu. ilkégrenimini 1974 yilinda Kumlu ilkokulunda,
ortaokul ve lise egitimini 1980 yilinda Kilis Kiz Ogretmen Lisesinde tamamladi.
1982 - 1983 o&gretim yilinda baglamis oldugu Mimar Sinan Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiltesi Tekstil Ana Sanat dali 63renimini 1986 - Bahar doneminde

mezun olarak tamamladi.

20 Agustos 1986 — 23 Temmuz 2012 yillari arasinda ABD ve AB llkelerine hazir
giyim ihracati yapan uretici firmalardan sirasi ile Saner Dis Ticaret A.S ve Gool Clup
Tekstil A.S de Giysi Tasarimcisi, Mirabbo Tekstil A.$, de yurtdisi koleksiyonlarinin
Uretiminin planlamasindan sorumlu Satis ve Pazarlama Yoénetici Yardimcisi, Urba
Dis Ticaret A.$’ de Satis Koordinatéri ve koleksiyonlardan sorumlu Satis ve
Pazarlama Ydnetici Yardimcisi, Can Manifatura Dokuma Tekstil Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketinde, stratejik dizeyde kurumsal tasarim yodneticiligini kapsayan,
Satig, Pazarlama ve Tasarim Departman Yoneticisi olarak gorev yapti. 5 Ocak
2015- 22 Aralik 2015 tarihleri arasinda ise, Turkiye i¢ Pazar firmalarindan biri olan,
Dagi Tekstil A.$ de Dagi-Eros markalarinin bayan pijama, gecelik departmaninda

bas tasarimci olarak goérev aldi.

1987-1988 6gretim yilinda Mimar Sinan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Tekstil Anasanat Dal’'nda baslamis oldugu Yuksek Lisans programina, 2015 yili
Aralik ayindan itibaren Glzel Sanatlar Enstitisl, Tekstii Ve Moda Tasarimi

Anasanat Dali’'nda devam etmektedir.
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