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OZET

AVRUPA BiRLiGI’NE UYUM SURECINDE TURKIYE AHSAP AMBALAJ ve
PALET ENDUSTRISI

YUKSEK LISANS TEZI

Hiiseyin TURKSOY

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Orman Endiistri Mithendisligi Anabilim Dah

Damsman : Prof. Dr. Oner UNSAL

Istanbul Universitesi Cerrahpasa, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Orman Endiistri Miihendisligi
Anabilim Dalinda yiiriitiilmek tizere Yiiksek Lisans Tezi amaciyla hazirlanan bu arastirmanin
kapsamini “Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde Tiirkiye Ahsap Ambalaj ve Palet Endiistrisi”
baslig1 altindaki ¢aligsmalar olusturmaktadir.

Arastirma ile ilgili Tiirkiye’de bugiine kadar yapilmis olan ¢alismalardan faydalanarak, Ahsap
ambalaj ve palet endiistrisi hakkinda genel bilgiler toplanmistir. Bu bilgiler 15181inda,
arastirmanin kullanilabilir ve etkin olmas1 amaciyla anket uygulamasi yapilmistir. Tiirkiye’de
faaliyet gosteren isletmeler igerisinden segilerek tespit edilen toplamda 96 isletme ile yiiz
yiize goriisme, telefonla goriisme ve Google formda anket olusturularak mail adreslerine
gonderilen anketlerin cevaplanmasi neticesinde degerlendirilmek iizere anket sonuglari temin
edilmistir.

Calismanin  veri kaynagini anket calismalar1 olusturdugundan isletmelere yonlendirilen
sorular; isyerlerine iliskin bilgiler, yillik hammadde ihtiyaglari, hammadde ihtiyaglarim
karsiladiklar1 yerler, hammadde temininde yasanan giicliikler, kullandiklar1 hammadde tiirleri,
iretim miktarlar1 ve sekli, kullandiklar1 palet tiirleri ve boyutlari, en temel sorunlar1 ve yeni
yatirim yapma planlar1 gibi konularda olmustur. Elde edilen veriler degerlendirilerek tablolar
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ve grafikler yardimiyla agiklanmistir. Tartisma ve sonug béliimiinde, isletmelerin genel olarak
mevcut durumlar1 ve sorunlarina iliskin ¢6zlim 6nerileri tiretilmistir.

Ankete katilan isletmelerin biiyiik bir cogunlugu hammadde ihtiyaclarint Orman depolarindan
ihale yoluyla temin etmektedir. Isletmelerin yarisindan fazlasi (%56,25) miihendis
calistirmadigini belirtmistir. Ankete cevap veren isletmelerin biiylik bir ¢ogunlugu (%85,42)
dogrudan ahsap ambalaj ve palet ihracati yapmadigimi belirtmislerdir. Ahsap ambalaj
isaretleme izin belgesine sahip olan isletmeler %87,50 orana sahiptir. Isletmelerin % 41,98’
sadece Isil islem ve % 58,02°1 ise Kurutma+Isil islem kombinasyonlu firinlara sahiptir. Ahsap
palet tiirii olarak en ¢ok (%61,36) dort yonli, tek yiizlii palet tiirii; en ¢ok talep edilen palet
boyutunun ise (%52,27) 800x1200 mm oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica, ankete katilan
isletmeler yasadiklar1 en temel sorunlarin, hammadde temininde yasanan sikinti, sektorde
yasanan rekabet sonucu diisiik kar marji, hammaddenin pahalilii, enerji maliyetlerinin
yiiksekligi, yatirnm ve finansman yetersizligi, kalifiye eleman sikintisi oldugunu
belirtmislerdir.

Mayis 2019, 112. sayfa.

Anahtar kelimeler: Avrupa Birligi, ambalaj, ahsap ambalaj, ahsap palet
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SUMMARY

WOODEN PACKAGE and PALLET INDUSTRY of TURKEY in THE
EUROPEAN UNION ACCESSiON PERIOD

M.Sc. THESIS

Hiiseyin TURKSOY

Istanbul University-Cerrahpasa
Institute of Graduate Studies

Department of Forest Industry Engineering

Supervisor : Prof. Dr. Oner UNSAL

The purpose of this thesis that is prepared at the Istanbul University Cerrahpasa, Institute of
Graduate Studies, Department of Forest Industry Engineering is “Wooden Package and Pallet
Industry of Turkey in the European Union Accession Period.”

In Turkey, taking advantage of research-related work has been completed so far, general
information about wood packaging and pallet industry were collected. In the light of this
information, a questionnaire was applied in order to make the research available and effective.
Detected selectively in businesses operating in Turkey, a total of 96, face to face interviews
with businesses, telephone interviews and survey results to be evaluated as a result of replies
to the questionnaires sent to the email address creating Polls Google form is provided..

Since the data source of the study is composed of surveys, the questions directed to the
enterprises are; information about the workplaces, annual raw material needs, the areas where
they meet the raw material needs, the raw material supply difficulties, the types of raw
materials they use, production amounts and shape, the types and sizes of pallets they use, the
most basic problems and plans to make new investments. The data obtained were evaluated
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and explained with the help of tables. In the discussion and conclusion section, solutions for
the current situation and problems of the enterprises in general were produced.

A large majority of the surveyed enterprises obtain their raw material needs through tenders
from Forest depots. More than half (56.25%) of the enterprises stated that they do not employ
engineers. The majority of the respondents (85.42%) stated that they did not directly export
wooden packaging and pallets. Enterprises with a wood packaging marking permit have a
ratio of 87.50%. 41,98% of the enterprises have only heat treatment and 58,02% have drying
+ heat treatment combination furnaces. The most common type of wooden pallet (61,36%) is
four-way, one-sided pallet type; the most requested pallet size (52.27%) stated that 800x1200
mm. In addition, the surveyed enterprises stated that the most important problems they
experienced were the shortage of raw material supply, the low profit margin as a result of
competition in the sector, the cost of raw materials, the high energy costs, the lack of
investment and financing, and the shortage of qualified personnel.

May 2019, 112. pages.

Keywords:  European  Union, package, wooden package, wooden pallet
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1. GIRIS

Ulkemizde koylerden kentlere yapilan goclerin neticesinde artan sehirlesme ,yasam
standartlarinin artmasi, tliketici davraniglarinda meydana gelen degisimler gibi etkenler
ambalaj malzemelerine olan talebi artirmakla birlikte, kalite ve giivenilir tasimanin dnemini

de artirmistir [1].

Ambalaj, iiretilen tirtinleri siirdiiriilebilir sekilde saran, saklayan, stoklayan, tasiyan ve satan
bir endistriyel {irin olarak tamimlanabilir. Gerek tarim, gerek imalat sanayinin diger
dallarinda olsun, iriinlerin ambalajin tanimindaki islevleri gergeklestirebilmesi i¢in mutlak
surette ambalaja gereksinimi vardir. Bu yOniiyle ambalaj, tiim imalat sanayilerinde bir

lokomotif islevi gormektedir [2].

Ambalaj sanayinin mallarina olan talep, diger sektorlerde ara mali olarak kullanildig: igin,
ambalajlanan {iriiniin iiretimindeki artisa paralel olarak artis gostermektedir. Ornegin, yas
sebze meyve, otomotiv, tekstil gibi pek cok sektdrde yasanan biiyliime ile birlikte ihracat
kapasite ve olanaklarinin artmasi ile de kullanilan ambalaj malzemelerine olan talebin giin

gectikge artacagi belirtilmektedir [1].

Ambalaj malzemeleri icerisinde bir¢ok iistiin nitelikleri nedeniyle 6zellikle ahsap ambalaj
malzemelerine olan talep gilin gectikce artmaktadir. Ahsap paletler ve ahsap ambalajlar
diinyadaki toplam ambala;j tiiketiminin yaklasik % 6'sin1 olugturmaktadir. Bunlardan, diinya

genelinde tiretilen tiim paletlerin ise %90 ila 95" ahsaptan yapilmistir [3].

Paletler, modern mallarin tasimacilik altyapisinda onemli bir yer tutmaktadir.. Bir "takoz"
olarak da bilinen palet, nakliye sirasinda mallart sabit bir sekilde destekleyen diiz bir yapidir.
Paletler, forkliftlere, palet krikolarina ve diger asansor tagima cihazlarina erisim saglayacak
sekilde tasarlanmigtir. Paletlerin ¢ogu ahsaptan yapilirken, plastik, metal ve kagittan iiretilen

paletler de bulunabilir. Bu malzemelerin avantaj ve dezavantajlar1 vardir ve duruma 6zeldir

[3].

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye ahsap ambalaj ve palet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere

uygulanacak anketler yardimiyla, yillik hammadde ihtiyaglari, hammadde ihtiyaglarim



karsiladiklar yerler, hammadde temininde yasanan gii¢liikler, kullandiklar1 hammadde tiirleri,
tiretim miktarlar1 ve sekli, kullandiklar1 palet tiirleri ve boyutlari, en temel sorunlar1 ve yeni
yatirim yapma planlar1 gibi konularda mevcut durumlarini ortaya koymak, karsilastiklar
sorunlar1 tespit etmek ve bu sorunlarin agilmasi i¢in ¢6ziim Onerileri tiretmektir. Ayrica bu
calisma ile, AB’ye uyum siirecinde Ahsap ambalaj ve palet endiistrisi isletmelerinin AB
mevzuatina uygunlugunu ve rekabet edebilirligini artiracak stratejilerinin ortaya konulmasi
ve bu konuda gerekli devlet politikalarinin olusmasi igin bir altyapr olusturulmasi
hedeflenmistir.



2. GENEL KISIMLAR

2.1.AMBALAJ

Ambalaj, iirlinlin ve iiretimin en 6nemli bilesenlerinden biridir. Ambalaj i¢inde barindirdigi
tirtinii tagirken ve depolarken dis etkenlerden korumali ve barindirdig: {irliniin ne oldugunu en
net ve etkin bir bigimde ortaya koyabilmelidir. Ayrica, Ambalaj ifadesi tarimsal, endiistriyel
ve tiiketici iirlinlerini korumak, saklamak, kimliklendirmek iizere satisina ve dagitimina

kolaylik saglayan endiistriyel ve pazarlama tekniklerinin tiimiinii icermektedir [4].

TDK, Giincel Tiirkce Sozliige gore Ambalaj su sekilde tanimlanmustir; “I¢indeki esyay: dis
etkilerden koruyarak bir arada tutan, dagitim ve pazarlamayi kolaylastiran ve igerigi hakkinda

tiiketicilere bilgi veren ¢esitli maddelerden tiretilmis sargi, kutu veya kaplar.” [5].

Bagka bir tanima gore; Ambalaj, iriinlerin siirdiiriilebilir sekilde sarilmasi, saklanmasi,
depolanmasi, bir arada tutulmasi, taginmasi, satilmasi i¢in kullanilan ve igerdigi {iriinii, tiretim
siirecinin ilk asamalarindan nihai tiiketici tarafindan kullanilana kadar dis etkenlerden

koruyan endiistriyel bir iiriin olarak tanimlanmaktadir [6].

Tiirkiye ambalaj sanayi, son yillarda, yilda ortalama %10 oraninda biiylime kaydetmistir.
Cogunlugu KOBI’lerden olusan sektorde, {iretimin ¢ogunlugunu kagit, karton ve oluklu

mukavva triinleri olusturmaktadir [7].

Ambalaj, iriinii muhafaza etmesi, hammadde bakimindan geri kazanilabilir olmasi ve
tasarimina kadar olan siiregler biiylik 6nem arz etmektedir. Kisaca ambalaj, iiriinii koruyan bir
tamamlayic1 ara¢ degil, iiriiniin bir parcasidir. Ozellikle gida maddelerinde ambalaj; iiriiniin

saglikli olmasi, kaliteli olmasi ve bilgi vermesi konularinda birgok gorev tistlenmektedir [7].



2.2. AMBALAJ CESITLERI

Ambalajlar genel olarak plastik ambalajlar, cam ambalajlar, kagit-karton ambalajlar, metal

ambalajlar ve ahsap ambalajlar olarak siniflandirilmaktadir. Tablo 2.1’de kullanilan

hammaddeye gore ambalaj malzeme ¢esitleri goriilmektedir.

Tablo 2.1: Ambalaj gesitleri [8].

Hammadde Ambalaj Malzemesi

Silika Rumu Cam

Seliloz Kagit/Karton

Aliiminyum, Demir, Kalay Aliiminyum Levha ve Folyo, Celik
Polimer Plastik Film, Plastik Sise, Plastik Kap
Agia Ahsap

2.2.1. Plastik Ambalaj

Ambalaj

Sise, Kavanoz

Kagit Ambalaj, Karton Kutu, Oluklu Mukawva
Kutu, Kapak

Esnek Ambalaj, Sert Plastik Ambalaj
Palet, Kasa, Sandik

Plastik ambalajlar; gida, ilag, tibbi arag-gere¢ gibi medikal {riinler ile endiistriyel mallarin

tasinmasinda sik¢a kullanilmaktadir. Bir plastik tek basina kullanilabildigi gibi diger

plastikler, aliiminyum veya kagit/karton gibi malzemelerle de birlikte kullanilabilir. Sert (rijit)

plastik ambalajlar ve esnek (fleksibil) ambalajlart 6rnek olarak verebiliriz [9].

Tablo 2.2: Esnek (fleksibil) ve sert (rijit) plastik ambalajlarin kullanim alanlart [9].

Esnek (fleksibil) ambalaj

Sert (rijit) plastik ambalaj

Tek malzemeli

Alsveris torbasi
Meyveli seker ambalaji
Shrink film

Mesrubat sisesi,
Varil, bidon
Kap, tabak

Plastik cok Rath

PE astarli PP “bigbag”ler
Sarkiiteri ambalajlar

Ketcap sisesi
Zirai ilacg sisesi

Diger malzemelerle
birlesik

Metalize filmler,
Kahve ambalaji,
Kuruyemis ambalaji,

Blister ambalaj,
ilac ambalajlar

Plastik, petrol veya tiirevlerinden elde edilir. Genel olarak kullandigimiz dis firgalari, saglik

irlinleri, tasima araglari, siit ambalajlar1 vb. giinliik kullanimda 6nemli bir yer tutmaktadir .

Bu nedenle petrokimyasallarin hayatimizdaki yeri yadsinamaz [7].



Sekil 2.1: Plastik ambalaj [10].

Plastik ambalajlarin degisik ¢esitleri bulunmaktadir. Bu g¢esitlerin en onemlileri PET
(Polietilentetraftalat), PVC (Polivinilkloriir), PS (Polistren) ve PE (Polietilen)’dir. Bu isimler

ambalajlarin kimyasal yapilarini belirtmektedir [7].

2.2.2.Cam Ambalaj

Cam ambalaj, en eski ambalaj maddelerinden biridir. Camin ham maddesi silisli kumdur.
Cam silis kumunun farkli katki maddeleri ile birlikte yiiksek sicakliklarda eritilerek
sekillendirilmesinden meydana gelir. Cam ambalaj, 6zellikle gida endiistrisi basta olmak
tizere, kozmetik, kimya ve ecza sanayinde kullanilmaktadir. Cok 6nemli bir 6zelligi olan
iiriiniin tat ve lezzet 6zelligini etkilememesi nedeniyle gida ve igcecek sektdriinde yaygin bir

sekilde kullanilmaktadir [1, 7].



Sekil 2.2: Cam ambalaj [11].

Cam ambalajlar en saglikli ambalaj c¢esidi olup, ambalaj atiklari igerisinde geri
doniisiim oran1 yiiksektir. Ozellikle, kirik cam parcalar1 geri kazanim agisindan uygun
malzemelerdir. Temiz olarak toplanan camlarin tekrar isletmeye sokulmalari ¢ok kolaydir

[12].
2.2.3.Kagit ve Kagit Esash Ambalajlar

Dogaya ve insan sagligma etkisinin en az olmasi ve geri doniisiimiiniin kolay olmasi
nedeniyle bir¢ok kullanici tarafindan tercih edilen ambalaj tiirtidiir. Kagit ve kagit esash
ambalajin hammaddesi bitkilerden ve agaglardan elde edilen seliilozdur. Kagit ve kagit esash
ambalaj ¢esitleri olarak, kagit torbalar, karton ambalajlar, kagit esasli viol ve tepsiler,
kompozit kutular, oluklu mukavva kutular, kagit esasl variller, kartli ambalajlar sayilabilir [7,
13].



Sekil 2.3: Kagit ve kagit esasli ambalajlar [14].

Kagit, karton ve oluklu mukavva lriinleri, ambalaj sanayinin 6nemli sektorlerden biri haline

gelmistir ve ambalaj sanayindeki iiretimin biiyiik béliimii bu sektore ait bulunmaktadir [15].

2.2.4.Metal Ambalaj

Cesitli  minerallerin  islenmesi  sonucunda iretilen metaller, degisik elementlerin
bilesiminden meydana gelmektedir. Teneke ve aliiminyumlar, ambalaj endiistrisinde en ¢ok
kullanilan metallerin basinda gelir . Yag tenekeleri, konserve kutular1 ve mesrubat kutulari

giinliik hayatimizda sik¢a kullandigimiz metal ambalajlara 6rnek olarak verilebilir [16].



Sekil 2.4: Metal kutular [17].

Metal kutular Ozellikle uzun siire dayanmasi beklenen konserve benzeri iiriinlerin
ambalajlanmasinda sik¢a kullamlmaktadir. Ozellikle gida ve igecek pazarlarinda metal

ambalaj kullanimi son on yilda 2 kat arttig1 bildirilmektedir [7].

2.2.5.Ahsap Ambalaj

Ahsap ambalajin malzemesi odundur. Kullanilan odunun yogunluguna bagli olarak 0,32
gr/em?® ten 1,15 gr/cm® e kadar degisir. Yogunlugu yiiksek odunlarin direnci ve ¢ivi tutma
ozellikleri yiiksektir [7].

Ahsap ambalaj malzemelerinin diger ambalaj malzemelerinden farkli olarak bazi {istiin
yanlar1 vardir. Ozellikle, sertlik ve dayaniklilik 6zelliklerinden dolay1 agir ve biiyiik boyutlu
yiiklerin, havalandirma 6zelliklerinden dolay: ise taze sebze ve meyvenin ambalajlanmasinda

kullanilmaktadir [7].

Ahsap ambalaj malzemeleri, yas sebze-meyve sektoriinden, otomotiv, tekstil, mesrubat gibi
pek ¢ok sektérde yogun olarak kullanilmaktadir. Plastik ve kagit-karton sanayiindeki
gelismeler dogrultusunda kullanim alani kisitlanmasina ragmen, bi¢im ve nitelik degisikligi
ile kullanimimin artmas1 beklenmektedir. Ahsap ambalaj malzemelerinin son yillarda farkli

tirtinler ile kombinasyonu ile de tiretilmeye baglamistir [1].



Ahsap ambalaj; en c¢ok tarimsal {iriinlerin (yas meyve, sebze vb.) ambalajlanmasinda
kullanilan ahsap kutu, kasa ve paletlerden olusmaktadir. Sektorde genel olarak ISPM 15

standartlarinda tiretim yapilmaktadir [15].
Endiistriyel ambalajlarda odun kullaniminin birgok faydasi vardir [18].

1- Ahsap, basit el aletleri veya motorlu makineler kullanilarak sonsuz sayida sekilde
kesilebilir ve islenebilir.

2- Ahsap miikkemmel bir saglamlik ve esneklige sahiptir.

3- Ahsap ambalajin sokiilmesi kolaydir, ayrica pargalarin kolayca degistirilmesine veya
onarilmasina olanak saglar.

4- Ahsap ambalajlar, civiler, vidalar, civatalar veya yapistiricilar gibi hemen hemen
herkesin asina oldugu basit araclar kullanilarak birgok farkli sekilde monte edilebilir.

5- Ahsap dayanikli ve uzun 6miirliidiir.

6- Odun hava igeren lifli bir yapiya sahiptir; bu yiizden ¢ok iyi yalitim 6zelligine sahiptir.

7- Ahsap saglam, giivenilir bir malzemedir ve yiizey kaplama veya boya ile kolayca

korunabilir.
2.3. AHSAP AMBALAJ CESITLERI
2.3.1.Ahsap Sandiklar

Ahsap sandiklarin ambalaj olarak kullanilmasi zaman, alan ve para tasarrufu saglar. Yiikleme,
istifleme ve tasima sirasinda sekillendirilmis iriinlerin korunmasi i¢in ozellikle faydali

olabilirler ve onlari ¢evresel etkilerden korur [18].
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Sekil 2.5: Ahsap sandiklar [19].

2.3.1.1.Ahsap Sandiklarin Ozellikleri

1-Zaman kazandirir: Ahsap bir sandigin basit tasarimi, gereken iiretim miktarinin minimum
diizeyde oldugu anlamina gelir; ahsap ambalaj miisterilerin farkli isteklerine uyacak sekilde

ayarlanabilir.

2-Akilli stoklama: Ahsap sandiklar saglamdir ve dikey basing igin yiiksek toleranshidir.
Birgogu birlikte istiflenebilir ve uzun siire veya uzun mesafeli tasima i¢in depolandiklarinda

iyl performans gosterirler.

3-Hirsizliga kars1 koruma: Ahsap ambalajlardaki levhalar birbirine ¢ivilendiginden, sandiklari

acmak ¢ok zordur, bu da mallara yetkisiz erigim riskini azaltir [18].
2.3.2.Ahsap Kutular

Ahsap kutular, tek parcalardan (Onler, yanlar, uglar ve kapaklar) yapilmistir ve monte
edildiklerinde c¢esitli mallarin depolanmas i¢in ideal havalandirilmis bir yap1 saglamaktadir.
Ahsap sandiklarda oldugu gibi, ahsap kutular sadece odundan yapilabilir veya farkl

malzemeler ile kombine edilebilir [18].
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Sekil 2.6: Ahsap kutular [20]
Kose birlesim yaparken 3 yollu bir bag kullanarak ve yapilarina ¢apraz olarak ekler ile

birlestirilerek ahsap kutular daha da saglam hale getirilebilir [18].

2.3.3.Ahsap Kablo Makarasi

Enerjiyi ya da sinyali bir noktadan baska bir noktaya iletmek ya da tasimak tizere kullanilan

kablolarin, nakliyesi ve depolanmasi sirasinda makaralardan faydalanilmaktadir [21].

Sekil 2.7: Ahsap kablo makarasi [22].
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2.3.4.Ahsap Ficilar

Hiristiyanlik &ncesi caglardan beri sarap yapiminda ahsap figilardan faydalanilmistir. Ilk
zamanlarda, figilar fermantasyon, depolama ve sarabin tasinmasi i¢in kullanilmistir. Sarap
tireticileri varildeki sarabin depolanmasinin sarap kalitesini artirdigimi fark etmistir. Ancak,
varillerde depolama ile ilgili sorunlarin da farkinda olmuslardir. Baslica kaygilar,
buharlagmadan kaynaklanan sarabin kaybolmasi ve sarabin oksidasyona ve asetik
bozulmasma yol agmasi ve ahsap figilarin iyi saglik kosullarinda muhafaza edilmesinin

zorlugudur [23].

Mese kullanimi bira yapiminda 6nemli bir rol oynar ve biranin rengini, lezzetini ve agiz
hissini etkileyen, biranin {iizerinde derin bir etkisi olabilir. Mese figilarin kullanimi,
buharlagsma ve diisiik seviyeli oksijene maruz kalma siiregleri boyunca biraya bagka ozellikler

kazandirabilir [24].

Sekil 2.8: Ahsap fig1 [25].

Son yillarda paslanmaz ¢elik, fermantasyon, depolama ve dokme sarap sevkiyatinda tercih
edilen malzeme haline gelmistir. Bu degisikligin birka¢ nedeni vardir. Paslanmaz c¢elik
gecirimsizdir, reaksiyona girmez ve ahsabin aksine (6zellikle yeni) depolanan saraba higbir
0ziit vermez. Bir ¢elik tankin temizlenmesi ve sterilize edilmesi kolaydir ve daha da dnemlisi,

fermantasyon ve depolama sirasinda sarap ireticisinin sarabin sicakligini kontrol etmesini
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saglar. Her ne kadar paslanmaz ¢elik kaplar giinlimiizde yaygin olarak kullanilsa da, birgok
sarap imalathanesi, 6zellikle bazi birinci sinif saraplar liretmek icin ahsap figilar kullanmaya

devam etmektedir [23].

2.3.5.Papeller

Papel, ozellikle kavak agaci olmak iizere soyulmaya uygun yumusak agac tomruklarinin
istenilen milimetrik boyutta, seri ve ¢ok hizli bir sekilde soyularak 3,8 mm'den 8 mm'ye kadar
kalinlikla elde edilir. Soyuldugunda ¢ok yas durumda olan papellerin kurutma firinlarinda
kurutulduktan sonra kiiflenmesi Onlenir ve hafifler. Papeller, meyve, sebze sandiklarinin ana

malzemesini olusturmaktadir [13].

Sekil 2.9: Papeller [26].

2.3.6.Palet Yakalar

Palet yakalari, klasik ahsap paletler veya gesitli 6zel palet tiirleriyle birlikte calisan, farkli
tipteki kompakt, hacimli {iriinler i¢in modern ve yiiksek verimli bir ahsap ambalaj ¢ozlimiidiir.
Bu ¢oziimler klasik ahsap kutularin yerine gegmeye baslamistir. Son 20 yilda diinya genelinde

artan bir popiilariteye kavusmustur [27].

Palet yakalari, hem paletler hem de gii¢lii kutular olarak islev gorebilir; istiflenebilirler, yani
farkli yiikseklikte kutular olusturabilirler ve bircok c¢esidinde daraltilabilir. Ayrica,

kullanilmadig1 zaman verimli bir sekilde saklanabilirler. Palet yakalari, montaj endiistrisinde
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kiiciik pargalarin taginmasi ve depolanmasinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Kapakli ve

tabanli katlanabilir palet yakalari, depolama i¢in ayrilabilir kutular olusturabilir [28].

Kaliteli palet yakalari, dogru sekilde kullanildiginda, hem depoda ve hem de tasirken alani
optimize etmek miimkiindiir. Hizl1 ve kolay kullanim ve montaj saglarlar. Ayrica depolanan
tirtinlere erisimin daha hizli ve kolay olmasi saglanir. Palet yakalari, kullanilmadiginda ve bu
ambalajda hi¢ {iriin olmadiginda, onlar1 daraltmak mimkiindir ve ahsap kutularla

karsilastirildiginda,% 80'den fazla alan tasarrufu saglar [27].
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Sekil 2.10: Palet yakalar1 [30].

2.3.7.Paletler

Toplumun artan ihtiyaglari, trilinlerin taginmasi, istiflenmesi ve muhafazasina yonelik
gereksinimi de arttirmaktadir. Tasima ve istifleme faaliyetleri, firmalar arasi rekabette 6nemli
bir yer tutmaktadir. Tiirkiye’de ve tiim diinyada yatirnm maliyetlerinin diistiriilmesi ve
depolama. sirketler agisindan son derece Oonemlidir. Mallarin tasinmasi ve istiflenmesinde

kullanilan sistem ve ekipmanlara olan talep de giin gegtikce artmaktadir [29].

1930’1u yillardan itibaren tagimacilik sektorii icin dnemli bir hale gelen ahsap palet, {irlinlerin
zarar gormeden TIR’larla ¢ok kath tagimaciliga olanak saglarken, ayni zamanda tasima
maliyetlerini diisiirmektedir. Isletme igi istiflemede de kullanilan ahsap paletler, biiyiik ¢apl

tiretimler ve uzun yol tasimaciliginda kolaylig1 nedeniyle vazgecilemeyen bir tiriindiir [1].
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Paletler, modern mallarin ulasim altyapisinin simdiye kadar var olan bir 6zelligidir. Bir
"takoz" olarak da bilinen palet, nakliye sirasinda mallar1 sabit bir sekilde destekleyen diiz bir
yapidir. Paletler, forkliftlere, palet krikolarina ve diger asansor tagima cihazlarina erisim
saglayacak sekilde tasarlanmigtir. Paletlerin cogu ahsaptan yapilirken, plastik, metal ve
kagittan iiretilen paletler de bulunabilir. Bu malzemelerin avantaj ve dezavantajlar1 vardir ve

duruma 6zeldir [3].

Ahsap paletler ve ahsap ambalajlar diinyadaki toplam ambalaj tiiketiminin yaklagik% 6'sin1
olusturmaktadir. Bunlardan, diinya genelinde iiretilen tiim paletlerin% 90 ila 95'i ahsaptan

yapilmistir [3].

Tablo 2.3: Palet malzemeleri i¢in yaklasik pazar pay1 [3].

Ahsap 95%
Ahsap Kompozit 2-4%
Kagit 1%
Plastik 1%
Metal 1%

Paletlerin biiyiik ¢ogunlugu ahsap veya plastik olmak tizere, metal ve oluklu mukavvadan da
yapilan paletler bulunmaktadir. Plastik paletlerin kolayca temizlenebilir olmasi, yiyecek,
icecek ve kirlenmenin en aza indirilmesi gereken diger iiriinlerle birlikte kullanilabilmesi,
uzun yillar dayanmasi, geri doniistiiriilebilirlikleri ve geri doniistiiriilmiis malzemelerden
yapilma olanaklar1 cazibelerini artirsa da diisiik maliyetli olmalarindan dolay1, ahsap paletler

bir¢ok alanda sektore hakim olmaya devam edecektir [31].
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Tablo 2.4: Ahsap paletler ve plastik paletler arasindaki farklar [32].

Ahsap Paletler Plastik Paletler

Yaygnhk

Maliyet

Geri Doniistim

Tamir edilebilme

iade edilebilme

Kullamlabilirlilik

Uluslararas: tasima

Civileme/baglanti sorunlary

Nem

Bocek/mantar

Agirhk

Estetik

Dayamkhhk

Temizik

Hava etkilerine dayanma

Yanma Derecesi

Cevresel Etki

2.4. PALET TURLERI
2.4.1. Tasarimlarma Gore Paletler

Paletler, tasarim olarak kirisli paletler (stringer pallets) ve blok paletler (block pallets) olmak
tizere ikiye ayrilir [33]. Blok paletler geleneksel olarak yumusak agaclardan yapilir ve

Avrupa'da kullanilan birincil tiptir. Kirigli paletler ise, geleneksel olarak sert agaclardan
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yapilir ve Kuzey Amerika'da kullanilan ana palet tiirtidiir. Palet tasarimina gelince, blok palet,

Kirisli paletten daha ¢ok tercih edilmektedir [3].
2.4.1.1. Kirigli Paletler

Kirigli paletler, genellikle Amerika’da kullanilan bir palet tiiriidiir. Palet boyutu olarak en
fazla 48 x 40 in¢ olarak kullanilan bu tiir paletlerde birim yiikii destekleyen kirigler

kullanilmaktadir. Kirisler, {ist ve alt kademe levhalari arasinda kalan ahsap levhalardir [29].
2.4.1.2. Blok Paletler

Blok paletlerin imalatinda, birim yiikiin tasinmasina dayanak olusturan ahsap bloklardan
faydalanilir. Genellikle alt kademe levhalar1 desteklemek tizere 4 ile12 blok kullanilmaktadir.
Bloklar ve kademe levhalar1 arasinda ince kirisler vardir. Blok paletin uzunlugu, kirig

levhasinin uzunlugu; genisligi ise kademe levhalarinin uzunlugu ile belirlenmektedir [33].

2.4.2. Girislerine Gore Paletler
Paletler, giris sayilarina gore iki gruba ayrilmaktadir. Bunlar:

Iki Girigli: Forklift ya da transpalet gatali ile paletin sadece iki ydniinden girebilen
latali/ayakl: tabir edilen paletlerdir.

Dort Girigli: Forklift ya da transpalet catali ile paletin dort yoniinden de girebilir. Bu paletler
genellikle takozlu olup, latali paletlerde de parga ile forklift giris oyugu acilabilir [34].

2.4.3. Olgiilerine Gore Paletler
2.4.3.1.Palet Boyutlart

Bir Avrupali miisteri, bir EuroPallet kullanarak gonderilen iirlinlerin olmasini isteyebilir.
EuroPallet, 800x1200 mm “EUR” harfleriyle isaretlenmis, sertifikali bir EuroPallet oldugunu
belirten yumusak odundan iiretilmis ahsap bir palettir. Tiim palet iireticileri, Avrupa Palet

Birligi (EPAL) veya ABD'deki USEPAL tarafindan sertifikalandirilmalidir [3].

Uluslararas1 Standartlar Orgiitii (ISO) kitalararasi tasimacilik igin alt1 palet tiirii tanimlamistir.

Detaylar Tablo 2.5’te verilmistir.
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Tablo 2.5: ISO tarafindan tanimlanan paletlerin kapsami [3].

ISO Tarafindan Tanimlanan Paletlerin Kapsami

. Atik kat, .
Boyutlar (mm) Boyutlar (ing) L Bolge
1219 x 1016 48.00 x 40.00 %3,7 Kuzey Amerika
1200 x 1000 47.24 x 39.37 %6,7 Avrupa,Asya; 48x40"ile ayni
1140 x 1140 44.88 x 44.88 %38,1 Avustralya
1067 x 1067 42.00x42.00 %11,5 Kuzey Amerika, Avrupa,Asya
1100 x 1100 43.30 x 43.30 %14,0 Asya
1200 x 800 47.24 x 31.50 %15,2 Avrupa, bircok kapi igin uygun

Genel olarak paletler, miisterilerin istekleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda, farkli boyutlarda

tasarlanabilmektedir.
2.5. AHSAP AMBALAJ VE PALET ENDUSTRISINDE ISPM-15 UYGULAMASI

Avrupa Birligi, bitki sagligi politikalar1 kapsaminda bitki ve bitki iirlinlerine zarar veren
organizmalarin AB’ye girisini veya AB i¢inde yayilmasini engellemek amaciyla 2004 yilinda
AB diizenlemesine bazi hiikiimler eklemistir. Bu hiikiimler dogrudan Ahsap Ambalaj
Malzemelerini ilgilendirmektedir. Buradaki amag¢, AB’ye bu tiir ambalajlarla ithal edilen
iriinlerin, bitkilere zararli organizmalar1 da beraberinde getirme riskini minimuma
indirmektir. ilgili diizenleme, Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiitii’niin (FAO) bitki
sagligi standartlaria (ISPM 15) dayanmaktadir [6].

FAO’nun alt organizasyonu olan, Ulkemizin de iiyesi oldugu IPPC, Uluslararas: Bitki
Koruma Konvansiyonu, ISPM 15 (Bitki Sagligi Onlemleri i¢in Uluslararas: Standartlar) adin1
tasiyan standart ile zararlhlar ile miicadeleyi diinya geneline yaymak ve gerekli tedbirleri
almakla yiikiimliidiir. [PPC Genel kurulu, Ahsap ambalaj liretiminde kullanilan iiriinler igin,

ISPM 15 adli standardini kabul etmistir [35].

Ulkemizde, ISPM 15 standardina gére hazirlanan “Bitki Saghg Onlemlerine Y&nelik
Ambalaj Malzemelerinin Isaretlenmesi Hakkinda Y&netmelik” 21 Haziran 2006 tarih 26205
Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Daha sonra pek cok degisiklige
ugramis olan bu yonetmelik, en son olarak 27 Mayis 2015 tarih ve 29368 Sayili Resmi
Gazetede “Ahsap Ambalaj Malzemelerinin Isil Isleme Tabi Tutulmas: ve Isaretlenmesine
Dair Yonetmelik” yaymlanmigtir. Bu yonetmelik, ahsaptan imal edilmis ambalaj malzemeleri

ile taginan zararli organizmalarin yayilmasini dnlemeye yonelik olarak; ihracatta kullanilacak
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palet, sandik, kasa, kutu, istif tahtasi, kablo makaras1 ve bobin makarasi gibi ahsap ambalaj
malzemelerine 1s1l islem uygulamasi ve ISPM 15 isaretlemesi yapilmasina iligkin esaslar,
isletmelerin ve ahsap ambalaj malzemelerinin denetimleri, izin belgesi ve ISPM 15 isaretleme
izni verilmesi, ahsap ambalaj malzemesi tedarikcileri ve kullanicilarinin sorumluluklar

hususlarini kapsamaktadir [36].

ISPM 15 standardina gére ahsap ambalaj malzemeleri buhar firinlar1 veya kuru firnlar ile 1s1l
islem uygulamas1 (HT) veya Dielektrik 1sitma yontemi ile 1s1l iglem uygulamasina (DH) tabii
tutularak isaretlenmesi gerekmektedir. Aksi halde, bu tiir ambalaj malzemelerinin iilkeler
arasit dolasimina izin verilmemektedir. Isil islem, Ahsap ambalaj malzemelerinin, buhar
firinlar1 veya kuru firmlar ile en az otuz dakika siiresince, ahsap 6zii sicaklig1 dahil, asgari 56
°C’lik bir sicaklik ile 1sitilmasini; Dielektrik 1sitma yontemi ise; kalinligi 20 cm’yi gegmeyen
ahsap ambalaj malzemelerinin, mikrodalga gibi yontemlerle en az bir dakika siiresince, yiizey
sicakligi dahil, asgari 60 °C’lik bir sicaklik elde etmek iizere 1sitilmasini ifade etmektedir.
Yapilan bu islemlerin kayit altina alinmasi ve denetimler igin rapor edilmesi gerekmektedir.
[36].

Isil islem uygulamasinda, s6z konusu Ahsap ambalaj iirinii ISPM 15 miihrii ile isaretlenmis
olmasi gerekmektedir. Bu miihiir uluslararasi alanda taninan ve dillere gére degismeyen bir
logo ile iilke, iiretici, uygulanan islemi ifade eden 3 farkli koddan meydana gelmektedir. Isil
islem izin belgesine sahip isletme tarafindan, 1s1l islem uygulamasindan sonra, Sekil 2.11°de

gosterilen ISPM 15 isaretlerinden birisi uygulanmaktadir [36].

! | |
! XX.- 000 ! XX- ? XX+ 000 + YY
Yy 000 '
Yy
; x-.x'mm ‘: :{J:{);Q- -l -
!_ - Yy ) o :ZE)... L XX—000-YY

Sekil 2.11: ISPM 15 isaretleri [36].
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Sekil 2.11°deki sembollerin agiklamasi su sekildedir [36].

1- Sembol: IPPC’nin basak amblemi igerisindeki yazisidir.

XX: iki harfli iilke kodudur (TR).

N
1

3
4
5

(000): Genel Miidiirliikkge verilen, izin belgeli isletmeye 6zel numaradir.

YY: Uygulanan 1s1l islem tiirii hakkindaki IPPC kisaltmalaridir (HT veya DH).

ISPM 15 isaretinin igerisinde, baska herhangi bir sembol veya bilgi yer alamaz.

Ahsap Ambalaj Malzemesi ISPM-15 Isaretleme Yetkisi Alan Firmalarin illere gore dagilimi
Tablo 2.6’da verilmistir.

Tablo 2.6: Ahsap Ambalaj Malzemesi ISPM-15 isaretleme yetkisi alan firmalarin illere gore
dagilimi [37].

Bulundugu il Firma Sayisi Yetki Tiirii Bulundugu il Firma Sayisi Yetki Tiirii
ADANA 12 HT KOCAELI 56 HT
AFYON 18 HT KONYA 11 HT
ANKARA 28 HT KUTAHYA 10 HT
ANTALYA 21 HT MALATYA 1 HT
AYDIN 12 HT MANISA 30 HT
BALIKESIR 7 HT KAHRAMANMARA 3 HT
BILECIK 10 HT MUGLA 7 HT
BOLU 4 HT NiGDE 2 HT
BURDUR 14 HT ORDU 2 HT
BURSA 42 HT SAKARYA 25 HT
CANAKKAILE 4 HT SAMSUN 5 HT
CORUM 3 HT SINOP 1 HT
DENIZLI 25 HT SIVAS 1 HT
DIYARBAKIR 3 HT TEKIRDAG 15 HT
ELAZIG 1 HT TOKAT 1 HT
ESKISEHIR 18 HT TRABZON 3 HT
GAZIANTEP 14 HT USAK 1 HT
HATAY 20 HT YOZGAT 2 HT
ISPARTA 4 HT ZONGULDAK 4 HT
MERSIN 33 HT AKSARAY 1 HT
ISTANBUL 41 HT KARAMAN 3 HT
IZMIR 54 HT KIRIKKALE 1 HT
KASTAMONU 3 HT BARTIN 1 HT
KAYSERI 5 HT YALOVA 3 HT
KIRKLARELI 2 HT OSMANIYE 6 HT
KIRSEHIR 2 HT DUZCE 7 HT

2.6. AMBALAJ SEKTORUNUN AVRUPA’DAKI YERI

Diinya ambalaj sanayi pazarinin, agirlik olarak %36’sim1 kagit-karton, %34’linii plastik,

%17’sini metal, %10’unu cam ambalaj malzemeleri olusturmaktadir.. AB iilkelerinde de ayni
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sekilde, ilk sirada, %42’lik bir pay ile kagit—karton ambalaj iirlinleri yer almaktadir. Bunu
sirastyla plastik (%36), metal (%14) ve cam (%8) ambalaj iiriinleri izlemektedir [6].

Diinya ambalaj sanayii ihracati i¢inde toplam 228,5 milyar dolar tutarindaki en yiiksek payla
AB iilkeleri sahip bulunmaktadir. 33,7 milyar dolarlik ihracati ile diinyada ilk sirada yer alan
Almanya’ytr ABD, Cin, Italya, Fransa, Japonya, Belgika ve Hollanda takip etmektedir.
Ihracatta ilk sirada yer alan AB iilkeleri, 229 milyar dolar degerindeki diinya ambalaj sanayii
ithalatinda da lider durumda bulunmaktadir. ABD, 16,7 milyar dolar tutarindaki ithalat orani
ile ilk sirada yer alirken, bu {ilkenin ardindan ikinci sirada yer alan Almanya’yi, Fransa,

Ingiltere, Cin, Belgika, Meksika, Kanada, Italya, ispanya ve Hollanda takip etmektedir [6].
2.6.1.Ahsap Ambalaj ve Palet Sektoriiniin Avrupa’daki Yeri

Avrupa'daki ¢ogu ahsap ambalaj ve palet tirtinleri, siirdiiriilebilir sekilde yonetilen ormanlarda
tiretilen yumusak agaclardan elde edilmektedir ve Avrupa'da yaklasik 4 milyar paletin
dolagimda oldugu tahmin edilmektedir. Bir paletin ortalama omrii 5-7 yildir. Avrupa'daki
ahsap ambalaj ve palet endiistrisi, 2015 yilinda 20 milyon m? kesilmis kereste tiikketmis ve bu

da toplam kesilmis kereste iiretiminin % 20'sini olusturmaktadir [28].

Paletler, standartlara veya miisteri talebine gore lretilmektedir. Avrupa'da, 600 x 400 mm
modiiler boyutta yiiksek derecede bir standardizasyon vardir. Avrupa'daki ana palet boyutu
800 x 1200 mm ve 1000 x 1200 mm'dir, ancak yar1 paletler (600 x 800 mm) ve ¢eyrek
paletler de (400 x 600 mm) fretilmektedir; bunlar tam boy paletlerde, 6zellikle kiigiik

miktarlarda siparis veren kiiglik isletmelerde kullanilmaya meyillidir [28].

Avrupa'da, dort yonlii blok paletler (forkliftin, paletin dort tarafindan herhangi birinden
girebilecegi anlamina gelir) en yaygin sekilde kullanilmaktadir. Dort yonlii blok paletler
2006'da tiim paletlerin % 80'ini olustururken, 2013 yilinda bu oran tiim paletlerin % 85'ine
tekabiil etmektedir [28].

AB'de ahsap ambalaj malzemesinin, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)
tarafindan denetlenen Uluslararas1 Bitki Koruma Soézlesmesi uyarnca 15 numarali Bitki
Saghigi Onlemleri Standartlarina (ISPM 15) uymas: gerekmektedir. Bu standart, masif

ahsaptan yapilan her tiirlii ambalajlama islemi i¢in uluslararasi kabul gérmiis bir bitki saglig
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standardidir. Buna uymak i¢in, ahsap ambalajlar standarda gore 1si1l islemden veya

fiimigasyondan gegirilmektedir [28].

Avrupa’da ¢esitli kuruluslar paletlerin kalite giivencesini diizenlemek i¢in EPAL, CP gibi
cesitli palet markalar1 yaratmaktadir. Bunlar i¢erisinde EPAL, Avrupa’nin en ¢ok tercih edilen

Euro palet tireticisidir [38].
2.6.1.1. EPAL (Avrupa Paletciler Birligi)

Avrupa'daki en yaygin palet havuzu olan Avrupa Paletgiler Birligi (EPAL) - Avrupa paleti,
demiryolu tasimaciliginda kullanilan ahsap paletlerden esinlenilmistir. Paletler, 1961'de
standardize edilmis ve bundan sonra ¢ogu Avrupa endiistrisi kullanmaya baslamistir. Avrupa
sanayicileri kamyonlarini, forkliftlerini ve yiiksek rafli depolarin1 optimize etmistir. Euro-
palet, palet degisimi ic¢in ulusal birlikler arasindaki c¢er¢eve anlasmalarini igeren agik bir
havuzdur. Yaklasgik 500 milyon EPAL Euro paletin dolasimda oldugu tahmin edildigi
bildirilmektedir [28].

— .
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N
Sekil 2.12: EPAL-EURO Palet [39].

EPAL, 19 iilkede ulusal komiteler agina sahip uluslararasi, bagimsiz bir kurulus olarak
Avrupa ve diinyada alaninda en fazla tercih edilen ¢evreci, doniistiiriilebilir, yenilenebilir bir

palet markasi oldugu ifade edilmektedir [38].

Yillik palet tiretimi 1992 yilinda 22 milyon adetken, 2012 yilinda bu oran 67 milyon adete
kadar ¢ikmistir ve bu artis egiliminin artarak devam edecegi belirtilmektedir [40].
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Sekil 2.13: 2009-2012 yillar1 arasinda iiretilen Euro palet adetleri [40].

EURO palet boyutlar1 ¢ok cesitli olabilmektedir. Tablo 2.7°de EURO palet tipi ile boyutlar1

(mm ve ing) verilmistir.

Tablo 2.7: EURO palet boyutlari [40].

EURO PALET BOYUTLARI
EURQ If’alet B_o_yutlar Boyutlar 1SO Palet Muadili
Tipi (milimetre) (in¢)
EUR, EUR 1 800 x 1200 31.50"x47.24" | ISO1; EUR ve EUR 1 ile ayni boyutta
EUR 2 1200 x 1000 47.24" x 39.37" ISO2
EUR 3 1000 x 1200 39.37"x 47.24"
EUR 6 800 x 600 31.50" x 23.62" ISOO0; EUR un yarisi dlgiistinde
600 x 400 23.62" x 15.75" EUR un ¢eyrek 6lgiisiinde
400 x 300 15.75"x 11.81" EUR un 1/8 dlgiistinde

2.6.1.2. CP (Kimya Endiistrisi Paletleri)

Avrupa kimyasal ve polimer endiistrisinde, mallarin dagitimi i¢in ¢ok miktarda ahsap palet
kullanilmaktadir. Cevre, kalite ve giivenlik nedenleriyle, bu paletlerin kullanimini ve yeniden
kullaniminm1 organize etmek icin gii¢lii bir yapiya ihtiya¢ oldugu tespit edilmis, bu nedenle
PlasticsEurope biinyesinde, palet uzmanlariyla birlikte, cesitli kimyasal ve plastik
uireticilerinden uzman bir ekip, 90’larin baslarinda ahsap paletler igin bir standart gelistirmis
ve buna CP paletleri adi verilmistir. Kalite, giivenlik ve ¢evresel hususlara 6zel dikkat
gosterilmistir. Her ne kadar CP paletleri kimyasal ve polimer endiistrisinde yaygin olarak
kullanilan 6zel paketler i¢in tasarlanmis olsa da, diger yiikler i¢in de uygundurlar. Cesitli
sirketler ve test enstitiileri tarafindan yapilan testler ve 1991'den bu yana milyonlarca CP’nin

kullanilmasindan ve yeniden kullanimindan elde edilen deneyimler, kimya ve polimer
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endiistrisinde yaygin olarak kullanilan paketlerin spesifik gereklilikleri dikkate alinarak
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ihtiyaglarima uygun olduklarin1  gostermistir. Kimya

tasarlanmistir. Uygulanan palet yiiklerinin bazi 6rnekleri Tablo 2.8’de verilmistir [41].

Tablo 2.8: CP palet boyutlar1 ve kullanim yerleri [41].

CP tasanimu | Palet boyutlan Palet yiikii 6rnekleri
1 1000 x 1200 mm  |Cuvallar, karton kutular, esnek orta boy konteynerler
2 800 x 1200 mm Karton kutular, fiber variller, kutular
3 1140 x 1140 mm  |Variller, esnek orta boy konteynerler, sekizgen kutular
4 1100 x 1300 mm  [Cuvallar
5 760 x 1140 mm Karton kutular
6 1200 x 1000 mm  |Cuvallar
7 1300 x 1100 mm  [Cuvallar
8 1140 x 1140 mm  |Altta bosaltma tesisati bulunan sekizgen kutular
9 1140 x 1140 mm  |Variller, esnek orta boy konteynerler, sekizgen kutular

Sekil 2.14°de CP isaretli ahsap palet goriilmektedir.

Sekil 2.14: CP isaretli ahsap palet [42].

2.7. TURKIYE’DE AMBALAJ SEKTORU

Tiirkiye’de yillik ambalaj tiiketimi yaklasik olarak 3,5 milyon ton oldugu bilinmektedir.

Tiiketilen ambalajlarin oranlar1 ise soyledir: %37 plastik, kagit, karton ve oluklu mukavva

ambalajlar, %22 metal ambalajlar, %13 ahsap ve %8 cam ambalajlar [6].
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Tiirkiye’nin 2018 yili itibariyle Ambalaj tiirline gore ihracatin ve ithalatin dagilimi Sekil 2.14
ve Sekil 2.15°de goriilmektedir.

Ambalaj Tiirline Gore thracatin Dagilimi (USD)

Metal Ambalaj
Cam Ambalaj 8%

2% _\

Plastik Ambalaj

Kagit/Karton 65%

Ambalaj
24%

Ahsap Ambalaj

1% Diger Torba ve

Cuwal
0%

Sekil 2.14: Ambalaj tiiriine gore ihracatin dagilimi [41].

Ambalaj Turiine Gore ithalatin Dagihimi (USD)

Metal Ambalaj
8%

Cam Ambalaj .
2%

Plastik Ambalaj
Kagit/Karton 51%
Ambalaj

39%

Ahsap Ambalaj ~ . Diger Torba ve

0% Cuval
0%

Sekil 2.15: Ambalaj tiiriine gore ithalatin dagilimi [41].
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2.7.1.TURKIYE’'DE AHSAP AMBALAJ VE PALET URETIMIi

Ulkemizde Ahsap ambalaj ve palet endiistrisinde ¢ogunlugu diisiik iiretim kapasitesine sahip
isletmelerden olusmaktadir. Tam olarak sayilari ve iiretim kapasiteleri bilinememektedir.
Bunun nedeni olarak , sektdre iliskin herhangi bir meslek kurulugunun bulunmamasi olarak
goriilebilir [1]. Ambalaj Sanayicileri Derneginden alinan bilgilere gore, sektorde kendilerine

iiye sadece 1 firma bulunmaktadir.
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Tablo 2.9: Tirkiye’de Ahsap Kutular; Sandiklar; Kasalar; Silindir Kutular Ve Benzeri Ahsap
Paketleme Malzemeleri (Kablo Makaralar1 Hari¢) Sektoriinde Kayitli Uretici Ve Personel
Sayilarinin illere Gére Dagilimi [43].

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;I: Is¢i; ID: Idari;

il Ady I“<ay1th Personel Bi Ig.i leri :
Uretici M T U | ID Toplam

ADANA 3 0 1 3 6 1 11
ADIYAMAN 1 0 0 3 5) 0 8
AFYONKARAHISAR 12 0 1 17 63 9 90
ANKARA 16 6 4 32 111 25 178
ANTALYA 4 2 5 3 227 19 256
AYDIN 12 2 1 27 117 14 161
BURSA 15 3 4 30 388 50 AT7
DENIZLI 10 0 2 16 102 18 138
GAZIANTEP 2 0 0 0 11 0 11
HATAY 10 1 3 34 80 19 137
MERSIN 22 5 5 65 363 39 AT7
ISTANBUL 5 2 2 22 77 20 123
IZMIR 40 16 13 132 872 123 1156
KAYSERI 3 1 0 2 13 2 18
KOCAELI 9 1 3 30 111 13 163
KONYA 1 0 0 0 1 0 1
KUTAHYA 2 0 0 5 18 2 25
MANISA 15 6 7 49 306 25 394
MUGLA 1 0 0 2 21 1 24
SAMSUN 1 0 0 1 3 1 5
SIVAS 1 0 0 0 3 0 3
TRABZON 2 0 0 3 43 5 51
KARAMAN 2 0 0 1 32 1 34
KIRIKKALE 1 15 1 0 165 62 243
BARTIN 1 1 0 5 33 4 43
Toplam 191 63 52 482 3171 453 4227

Tablo 2.9 incelendiginde, Ureticilerin genellikle Akdeniz, Marmara ve Ege Bolgelerinde

yogunlastig1r goriilmektedir. Yas sebze ve meyve dreticilerinin ¢ogu Akdeniz ve Ege

bolgelerinde oldugundan sektdrel talepleri nedeniyle bu bolgelerde artis gostermistir. TOBB’

a kayitl isletmeler igerisinde en fazla kayith iiretici sirastyla Izmir, Mersin ve Ankara’da

bulunmaktadir.
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Tablo 2.10: Illere gére Ahsap diiz palet ve palet kusaklari iiretici ve personel bilgileri [43].

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: Isci; ID: idari;

i1 Adu I“(aylth Personel Bilg_ile ri _
Uretici M T U I ID Toplam

ADANA 9 43 8 16 907 50 1024
AFYONKARAHISAR 4 0 0 3 23 1 27
ANKARA 26 12 23 58 443 62 598
ANTALYA 16 3 1 14 117 14 149
AYDIN 14 4 1 42 178 20 245
BALIK ESIR 3 0 0 13 47 15 75
BILECIK 10 6 3 17 226 26 278
BOLU 2 3 3 17 144 15 182
BURDUR 6 1 0 17 95 11 124
BURSA 39 19 7 94 750 93 963
CANAKKALE 3 0 1 9 59 1 70
CORUM 3 0 0 6 42 5 53
DENIZLI 14 0 1 28 140 22 191
DIiYARBAKIR 2 6 2 9 109 29 155
EDIRNE 1 1 2 3 30 2 38
ESKISEHIR 17 11 1 45 456 88 601
GAZIANTEP 6 0 0 4 39 8 51
GUMUSHANE 1 0 0 0 6 2 8
HATAY 3 0 0 10 14 5 29
ISPARTA 1 0 1 3 77 4 85
MERSIN 28 5 6 61 390 37 499
ISTANBUL 43 104 121 54 836 253 1368
IZMIR 54 23 16 155 970 155 1360
KASTAMONU 1 0 0 1 12 1 14
KAYSERI 12 2 0 12 95 11 120
KIRKLARELI 1 0 0 0 3 0 3
KIRSEHIR 1 0 0 1 6 0 7
KOCAELI 35 68 136 53 1104 107 1473
KONYA 7 4 6 5 117 9 141
KUTAHYA 8 0 0 19 88 9 116
MALATYA 1 0 0 0 10 0 10
MANISA 13 5 3 45 296 21 371
KAHRAMANMARAS 3 1 0] 5 49 4 59
MUGLA 4 1 3 3 116 12 135
ORDU 1 0 0 2 6 0 8
SAKARYA 25 5 2 20 211 30 268
SAMSUN 3 35 12 34 417 108 606
SiVAS 3 1 2 8 75 13 99
TEKIRDAG 25 4 1 14 250 23 292
TRABZON 6 3 0 7 105 11 126
USAK 1 0 0 0 13 1 14
YOZGAT 1 0 0 4 11 0 15
ZONGULDAK 3 0 0 9 34 1 44
AKSARAY 4 0 0 6 81 7 94
KARAMAN 2 0 0 1 84 3 88
KIRIKKALE 2 0 0 3 8 1 12
YALOVA 2 0 2 15 27 5 49
OSMANIYE 6 0 0 10 43 6 59
DUZCE 1 0 0 4 15 4 23
Toplam 476 370 364 959 9374 1305 12419
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2.7.1.1. TEPAL (Tiim EPAL Palet Ureticileri Kalite Dernegi)

Tiim EPAL Ureticileri Kalite Dernegi’dir. Kisa adi TEPAL olan dernegin Merkezi
Istanbul’dadir. Merkezi Almanya’da bulunan Avrupa Paletgiler Birligi’nin (EPAL eV.)
Tiirkiye Ulusal Komitesi’dir. 2010 yilinda kurulan TEPAL, EPAL eV. yonetimi ile koordineli
caligmalar yiirtitmektedir. Tepal’in amaci iyelerinin EPAL lisans1 basvurusu islemlerini
yiiriitmek, EPAL lisansi altinda liretim ve tamir islemleri yapan TEPAL iiyeleri ile EPAL eV.
arasinda iletisimi ve isbirligini saglamak sureti ile yardim ve dayanigsmay1 gergeklestirmektir.
Tiirkiye’de iiretilen EPAL/EURO palet ve Metal Kasa/Gitter Box standartlarinin korunmasi
icin iiyelerine gereken katkiyr yapmaktadir. EPAL iiriinlerinin lisansiz imalatin1 ve/veya
tamiri yapanlar veya lisanslhi isletmelerde, uluslararasi EPAL kalite standartlarina
uyulmadiginda EPAL eV. ile isbirligi yaparak yasal siireci takip etmek diger gorevleri
arasindadir. 2019 yili itibariyle TEPAL’e iiye 39 isletme bulunmaktadir [38]. ilerleyen
zamanda EURO paletin 6neminin daha da iyi anlagilmasiyla sayinin daha da artacagi tahmin

edilmektedir.
2.8. TURKIYE’NIN AHSAP AMBALAJ VE PALET iIHRACAT VE iTHALATI
2.8.1. TURKIYE’NIN AHSAP AMBALAJ VE PALET iHRACATI

2014-2018 yilar1 arasinda ahsap ambalaj ihracati (ahsap palet ihracati hari¢) Tablo 2.11 ‘de

verilmistir.

Tablo 2.11: Yillara gore ahsap ambalaj sektorii ihracati ($) (Ahsap palet harig) [44].

Miktar (kg) Deger (dolar)
2014 37.052.882 16.151.151
2015 36.471.305 14.081.152
2016 32.978.432 12.790.317
2017 29.133.386 11.105.474

2018 24.210.671 10.056.277
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2014 yilinda 37.052.882 kg karsilig1 16,1 milyon dolar degerinde olan ahsap ambalaj ihracati,
yillar itibariyle siirekli bir azalis gostererek 2018 yilinda 24.210.671 kg karsiligi 10 milyon

dolara kadar diismiistiir.

Bu yillar arasinda en fazla ihracat yapilan yil olan 2014 yili baz alindiginda, 35.343.038 kg ile
Urdiin en fazla ihracat yapilan iilke olmustur. Yani 2014 yilinda yapilan Ahsap ambalaj iiriinii
ihracatimizin yaklasik olarak %95’i bu iilkeye yapilmistir. Urdiin’ii sirasiyla Almanya ve

Bursa Serbest Bolgesi takip etmistir.

2018 yilinda, yapilan ihracat en diisiik diizeyde kalmigtir. Bu donemde Ahsap ambalaj {iriinii
ihracatimizin en fazla oldugu iilkeler sirasiyla, Urdiin, Almanya ve Danimarka olmustur.
Urdiin 2018 yilinda da toplam ahsap ambalaj iiriinii ihrag ettigimiz iilkeler icerisinde miktar

(kg) olarak yaklasik % 92,5 ile birinci sirada yer almaktadir.
2014-2018 yilar1 arasinda ahsap palet ihracat1 Tablo 2.12°de verilmistir.

Tablo 2.12: Yillara gore ahsap palet sektorii ihracati ($) [44].

Miktar (kg) Deger (dolar)
2014 33.570.633 15.915.496
2015 32.292.321 13.107.383
2016 31.268.002 12.821.771
2017 31.684.713 12.818.947
2018 37.842.879 15.334.283

2014 yilinda 33.570.633 kg karsilig1 15,9 milyon dolar degerinde olan ahsap palet ihracati,
yillar itibariyle dalgali bir seyir izleyerek 2018 yilinda 37.842.879 kg karsiligi 15,3 milyon

dolar olmustur.

Bu yillar arasinda en fazla ihracat yapilan yil olan 2018 yili baz alindiginda, 5.583.656 kg ile
en fazla ihracat yapilan iilke Almanya olmustur. Almanya’nin toplam Ahsap palet {iriinii
ithracat1 i¢indeki pay1 yaklasik %15 olmustur. Almanya’yr sirasiyla Ege Serbest Bolgesi,
Corlu Avrupa Serbest Bolgesi ve Mersin Serbest Bolgesi takip etmistir.
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Ihrag edilen iilkeler agisindan, ahsap ambalaj ve palet iiriinleri ihracatinda Serbest Bolgelerin
payr onemli derecede yiiksektir. Serbest Bolgeler, iilkenin siyasi sinirlari i¢inde olmakla
beraber glimriikk bolgesi disinda sayildigr icin, Tiirkiye’den Serbest Bolgeye sevk edilen
mallar, dig ticaret rejimine tabi olmaktadir ve bu rejime gore ihrag edilmis sayilmaktadir [45].
Dolayisiyla  Tiirkiye Serbest Bolgelerine yapilan islemler ihracat kapsaminda

degerlendirilmektedir.
2.8.2. TURKIYE’NIN AHSAP AMBALAJ VE PALET iTHALATI

2014-2018 yilar1 arasinda ahsap ambalaj ithalati (ahsap palet ithalati hari¢) Tablo 2.13°de
verilmistir.

Tablo 2.13: Yillara gore ahgap ambalaj sektorii ithalat ($) (Ahsap palet harig) [44].

Miktar (kg) Deger (dolar)
2014 1.782.918 2.471.984
2015 1.605.252 1.817.924
2016 721.854 1.276.520
2017 1.162.485 2.299.771
2018 718.692 1.450.612

Ahsap ambalaj ithalati, son 5 yilda dalgali bir seyir izlemektedir. Bu yillar igerisinde, 2014
yilt en fazla ithalatin yapildig1 yil olarak 6n plana ¢ikmaktadir. 2017 yilinda her ne kadar
ithalat artmis olsa da 2018 yilinda tekrardan diisiise gegmistir.

Bu yillar arasinda en fazla ithalat yapilan yil olan 2014 yili baz alindiginda, 960.064 kg ile en
fazla ithalat yapilan iilke Finlandiya olmustur. Ahsap ambalaj Giriinii ithalatinin yaklagik yarist

bu iilkeye olmustur. Bu iilkeyi sirasiyla Hollanda ve Letonya izlemistir.
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2014-2018 yilar1 arasinda ahsap palet ihracat1 Tablo 2.14°de verilmistir.

Tablo 2.14: Yillara gore ahsap palet sektori ithalati ($) [44].

Miktar (kg) Deger (dolar)
2014 11.046.667 6.351.381
2015 13.759.000 6.328.484
2016 16.504.976 5.606.970
2017 17.404.963 5.825.085
2018 18.986.517 7.193.294

Ahsap palet ithalati, son 5 yilda siirekli bir artis gostermistir. Bu yillar igerisinde, 2018 yili en
fazla ithalatin yapildig1 yil olarak 6n plana ¢ikmaktadir. 2018 yilinda 18.986.517 kg ithalatin
karsiliginda 7,1 milyon dolar doviz 6demesi gerceklesmistir. Bu yilda Ahsap palet ithalatinin
en fazla yapildig1 yerler, Ege Serbest Bolgesi, Polonya, Corlu Avrupa Serbest Bolgesi ve
Ukrayna’dir.

2.9. AHSAP AMBALAJ VE PALET ENDUSTRISIi ACISINDAN AB ULKELERI
ILE TURKIYE’DEKI UYGULAMALAR

Ahsap ambalaj ve palet endiistrisi acisindan AB {ilkeleri ve Tiirkiye’deki uygulamalar ile ilgili
karsilagstirmalar asagida maddeler halinde belirtilmektedir.

1.Avrupa'daki ana palet boyutunun 800 x 1200 mm ve 1000 x 1200 mm oldugu ve doért yonlii
blok paletlerin (forkliftin, paletin dort tarafindan herhangi birinden girebilecegi anlamina
gelir) en yaygin sekilde kullanildig belirtilmisti. Tiirkiye’de de benzer sekilde miisterilerin
ihtiyaclar1 dogrultusunda ayni1 palet tirii ve boyutlarinin yogun olarak kullanildig

gorilmektedir.

2.Birlesmis Milletler catis1 altinda olusturulan Uluslararasi Bitki Koruma Konvansiyonu
(IPPC-International Plant Protection Convention) tarafindan bitkilere zararli boceklerin

yayillmasina karsi onlem olarak c¢ikarilan ISPM 15 standardi ve bu standart kapsaminda
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uygulamanin Avrupa Birligi (AB) ve Isvicre tarafindan 1 Mart 2005 tarihinden itibaren
uygulamaya koyulacagi bildirilmisti. Bu baglamda, Avrupa Birligi, 5 Ekim 2004 tarih ve
2004/102/EC sayili direktifi (6.10.2004 tarihli AB resmi gazetesi) ile 8 Mayis 2000 tarih ve
2000/29/EC sayili direktifi (10.07.2000 tarihli AB resmi gazetesi) degistirerek ISPM 15
standardi ile uyumlulastirmis ve 1 Mart 2005 uygulama tarihi olarak belirlemistir. S6z konusu
degisiklikle, ISPM 15 standardinin kabul edilmesi kararlastirilmis, ancak, ek olarak ahsap

ambalaj malzemesinin kabugu soyulmus (debarked round wood) olmasi sarti getirilmistir
[48].

Tiirkiye ise, 04 Mayis 2004 tarih 25452 sayili Resmi Gazetede yayinlan “Bitki Sagligi
Onlemlerine  Yénelik Ahsap Ambalaj Malzemelerinin  Isaretlenmesi ~ Hakkinda
Yonetmelik” ile islem yapma ve isaretleme yetkisini ayn1 glin vermeye baslamis, fakat en son
30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili Resmi Gazetede yayinlanan degisiklikle, ithalatta ISPM
15 standardinin aranmasimi 01 Ocak 2006 tarihine ertelemistir. 01/01/2006 tarihinden sonra

uygulanmaya baglamistir [48].

3.Diinya genelinde 1500’iin iizerinde lisanshi iiyesi olan EPAL (Avrupa Paletciler Birligi),
diinyanin en biiyiik ag¢ik yiik tastyici havuzudur. Tiim EPAL firiinleri dis kalite kontroliinde
iretilip tamir edilmektedir. EPAL diinya ¢apinda bagimsiz kalite kontroliine sahip tek palet
organizasyonudur. Kalite giivencesi 2013 yilindan beri Bureau Veritas araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Bureau Veritas, habersiz ve diinya c¢apinda uniform bir test
gerceklestirmektedir. Yaklagik 500 milyon EPAL Euro paletin dolasimda oldugu
bildirilmektedir [49].

Tiirkiye’de ise, Avrupa Paletgiler Birligi'nin (EPAL eV.) Tirkiye Ulusal Komitesi
TEPAL’dir. Tepal’in amaci iiyelerinin EPAL lisansi bagvurusu islemlerini yiiriitmek, EPAL
lisans1 altinda tiretim ve tamir islemleri yapan TEPAL iiyeleri ile EPAL eV. arasinda iletisimi
ve isbirligini saglamak sureti ile yardim ve dayamigsmayi gergeklestirmektir. 2019 yili
itibariyle TEPAL’e iiye 39 isletme bulunmaktadir [38]. TOBB verilerine gére Ahsap palet
iireten firma sayis1 476 oldugu goz oniine alindiginda, EPAL Euro palet iireten firma sayisinin
¢ok az oldugu gorilmektedir. Tiirkiye’de Ahsap palet {ireten bir¢ok firmanin EPAL
standartlarin1 karsilayacak yeterli altyapiya sahip olmamasi ve merdiven alt1 iiretim yapan

firma sayisinmn fazla olmasi bu durumun baslica nedeni olarak gériilmektedir. Oniimiizdeki
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yillarda ihracat¢i firmalarin EPAL Euro palet kullanimini artirmalar1 neticesinde bu saymin

artacagl tahmin edilmektedir.

Ayrica Avrupa’da kimyasal ve polimer endiistrisinde sik¢a kullanilan, PlasticsEurope
biinyesinde gelistirilmis CP paletlerin Tiirkiye’de yayginlastirilmasi konusunda ¢aligmalar

yapilmas1 gerekmektedir.
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3. MALZEME VE YONTEM

3.1.MALZEME

Bu calisma kapsaminda, Tiirkiye’de ahsap ambalaj ve palet endiistrisinde yer alan isletme
sayist TOBB veri tabanindan temin edilerek 667 isletme olarak belirlenmis ve 96 isletmeye
anket uygulanmustir. Isletmelere uygulanan anket verileri, calismamizin ana materyalini

olusturmaktadir.
3.2YONTEM

Calismanin  veri kaynagint anket c¢alismalar1 olusturmaktadir. Veri toplamada kullanilan

anket formlarimin 6rnekleri EK-1 de verilmistir.

Ahsap ambalaj ve palet firmalarina yonelik yapilan ankette toplam 41 soru sorulmus ve bu
sorular ile sektoriin giincel durumlarinin tespiti amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ahsap
ambalaj ve palet sektoril ile ilgili glivenilir kaynak olarak kullanabilecegimiz TOBB Sanayii

verilerinden faydalanilmistir.
Buna goére, TOBB kaynaklar1 aragtirildiginda;

Ahsap Kutular; Sandiklar; Kasalar; Silindir Kutular ve Benzeri Ahsap Paketleme
Malzemeleri (Kablo Makaralar1 Hari¢) Sektoriinde 191 adet isletme;

Ahsap diiz palet ve palet kusaklar tiretici 476 adet isletme

olmak tizere toplam biinyesinde kayitli isletme sayisinin 667 adet oldugu tespit edilmistir. Bu
verilere gore en az kag isletmeye anket uygulamasi yapilmasinin gerektigi ile ilgili olarak

asagidaki formiilden yararlanilmistir [46].
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n=(Z>.N.P.Q )/(N.D*+ Z>.P.Q)

n: Minimum Ornek Biiyiikliigii.

Z: Giiven Katsayisi.

N: Ana Kiitle Biiyiikligii.

P: Olgmek Istenilen Ozelligin Ana Kiitlede Bulunma Ihtimali (Calisma ¢ok amacli oldugu
icin %50 olarak alinmistir).

Q:1-P

D: Kabul Edilen Ornekleme Hatasi (Calisma i¢in %10’luk bir ornekleme hatas1 on

gOriilmiistiir).

Formiilde veriler, %95 giiven diizeyi ve %10 hata payr dikkate alinarak girildiginde 84
isletmeye ulasilmast gerektigi belirlenmistir. Ancak arastirmanin giivenilirligini artirmak

acisindan 96 isletme iizerinde anket ¢aligmasi yapilmustir.

Ahsap ambalaj ve palet endiistrisi ile ilgili firmalarina uygulanacak anket ¢alismasi yiiz yiize
goriigsme, telefonla goriisme ve Google formda anket olusturularak mail adreslerine gonderilen

anketlerin cevaplanmasi seklinde olmustur.

Anket sonucglar1 excel programina aktarilarak arastirmanin amacia uygun olarak gerekli
hesaplamalar yapilmis, elde edilen bulgular tablolara dokiilmiis ve grafikler olusturularak

sonuglara gére yorumlanmaistir.
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4. BULGULAR

4.1.ISLETMELERIN KURULUS YILLARI iLE ILGILI BULGULAR

Tablo 4.1: isletmelerin kurulus yillar1 hakkinda bilgiler.

Kurulus Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
Tarihi Sayis1 Yiizdesi Yiizde

1941-1950 1 1,04 1,04
1951-1960 1 1,04 2,08
1961-1970 2 2,08 4,17
1971-1980 2 2,08 6,25
1981-1990 4 4,17 10,42
1991-2000 24 25,00 35,42
2001-2010 28 29,17 64,58
2011-2019 34 35,42 100,00

Toplam 96 100,00

96 adet isletme ile yapilan anket ¢alismasi neticesinde, bu isletmelerin kurulus yillar ile ilgili
bilgiler Tablo 4.1 ve Sekil 4.1°de verilmistir. Isletmelerin kurulus tarihi 1940’11 yillara kadar
gitmektedir. Yapilan degerlendirmeye gore isletmelerin yaklasik %90’min 1990 yilindan

sonra kurulmus oldugu belirlenmistir.



38

isletmelerin Kurulus Yillar:

1% 1% /
71% 2% ..,
\,_ /2%

L —

*1941-1950
»1951-1960
*1961-1970
RVAR = 1971-1980
® 1981-1990
® 1991-2000
®2001-2010
®2011-2019

Sekil 4.1: isletmelerin kurulus yillari ile ilgili bilgiler.

4.2 ISLETMELERIN HUKUKI YAPILARI iLE ILGILI BULGULAR

Tablo 4.2: isletmelerin hukuki yapilari hakkinda bilgiler.

Isletme Isletme |Katilanlarm | Kiimiilatif
Hukuki Yapis1| Sayisi Yiizdesi Yiizde
Anonim Sirketi 4 417 417
Limited Sirketi 70 72,92 77,08
Sahis Isletmesi 22 22,92 100,00
Toplam 96 100,00

Isletmelerin hukuki yapilariyla ilgili veriler Tablo 4.2 ve Sekil 4.2°de verilmistir.
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isletmelerin Hukuki Yapisi

— 4%

* Anonim Sirketi
» Limited Sirketi

= Sahis isletmesi

Sekil 4.2: isletmelerin hukuki yapilar1 hakkinda bilgiler.

4.3 ISLETMELERIN FAALIYET ALANLARI ILE ILGILI BULGULAR

Tablo 4.3: isletmelerin faaliyet alanlari.

Isletmelerin Faaliyet Alanlan Igt;zlle Ki;?;:gf;?n K‘;{Ig:(llitlf
Ahsap Palet 24 25,00 25,00
Ahsap Ambalaj 6 6,25 31,25
Ahsap Palet+Ahsap Ambalaj 20 20,83 52,08
Ahsap Ambalaj+Kereste 2 2,08 54,17
Ahgap Palet+Kereste 2 2,08 56,25
Ahsap Palet+Ahsap Ambalaj+Kereste 41 42,71 98,96
Ahsap Palet+tMermer 1 1,04 100,00
Toplam 96 100,00

Isletmelerin faaliyet alanlarina iliskin veriler Tablo 4.3 ve Sekil 4.3’de verilmistir.
Isletmelerin faaliyet alanlar1 incelendiginde; isletmelerin %25’inin Ahsap palet, %6,25’inin
ahsap ambalaj, %20,83’i Ahsap Palet+Ahsap Ambalaj, %2,08’i Ahsap Ambalaj+Kereste,
%2,08’i Ahsap Ambalaj+Kereste ve %1,04’i Ahsap PalettMermer sektoriinde faaliyet
gosterdigi belirlenmistir. Ankete katilan isletmelerin en biiyiik kismint (%42,71)’i Ahsap

Palet+Ahsap Ambalaj+Kereste alanlarinda faaliyet gosteren isletmeler olusturmaktadir.
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igletmelerin Faaliyet Alanlar:

» Ahsap Palet
» Ahsap Ambalaj

= Ahsap Palet+Ahsap
Ambalaj
» Ahsap Ambalaj+Kereste

[ ~— 6%
= Ahsap Palet+Kereste

m Ahsap Palet+Ahsap
Ambalaj+Kereste
m Ahsap Palet+Mermer

Sekil 4.3: Isletmelerin faaliyet alanlari.

4.4, AHSAP AMBALAJ VE PALET URETIMININ iSLETMENIN ASIL FAALIYET
ALANI OLUP OLMADIGI iLE iLGiLi BULGULAR

Tablo 4.4: Ahsap ambalaj-palet iiretiminin igletmenin asil faaliyet alan1 olup olmadigi.

Ahsap ambalaj-palet
iiretiminin isletmenin asil
faaliyet alan1 midir?

Isletme | Katilanlarm | Kiimiilatif
Sayisi Yiizdesi Yiizde

Evet 88 91,67 91,67
Hayir 8 8,33 100,00
Toplam 96 100,00

Ankete katilan isletmelerin %91,67’inin, ambalaj ve palet iiretimi isletmelerinin asil faaliyet

alan1 iken, %8,33 inin asli isi degildir (Tablo 4.4 ve Sekil 4.4).
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Ahsap ambalaj-palet iiretiminin isletmenin asil faaliyet
alani olup olmadig:

Sekil 4.4: Ahsap ambalaj-palet liretiminin isletmenin asil faaliyet alan1 olup olmadigi.

4.5ISLETMELERIN YILLIK HAMMADDE IHTIYACI ILE ILGILI BULGULAR

Tablo 4.5: isletmelerin yillik hammadde ihtiyac.

Isletmelerin yilhk Isletme | Katilanlarmn | Kiimiilatif

hammadde ihtiyaci Sayisi Yiizdesi Yiizde
0-1000 m? 12 12,50 12,50
1001-3000 m? 22 22,92 35,42
3001-5000 m? 8 8,33 43,75
5001-10000 m? 20 20,83 64,58
10001-20000 m? 14 14,58 79,17
20001-30000 m? 4 4,17 83,33
30001-50000 m? 8 8,33 91,67
50001-100000 m? 8 8,33 100,00
Toplam 96 100,00

Isletmelerin y1llik hammadde ihtiyaglar1 Tablo 4.5 ve Sekil 4.5¢de verilmistir.
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isletmelerin Yilik Haimmadde ihtiyacl

Q0 20/
b‘('ﬁ _____1.3..-'0

*0-1000 m?

= 1001-3000 m?
»3001-5000 m?

= 5001-10000 m?

= 10001-20000 m?
= 20001-30000 m*
= 30001-50000 m?
= 50001-100000 m?

Sekil 4.5: Isletmelerin y1llik hammadde ihtiyac.

4.6.AHSAP AMBALAJ URETICILERININ HAMMADDE JHTiYACLARINI
AGIRLIKLI OLARAK KARSILADIKLARI YERLER iLE iLGiLi BULGULAR

Tablo 4.6: Ahsap ambalaj tireticilerinin hammadde ihtiyaglarini agirlikli olarak karsiladiklar

yerler.
Ahsap A.ml.)alaj Hpcticls] Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
hammadde ihtiyacim1 karsilama . . .
Sayisi Yiizdesi Yiizde
bakimindan

Orman depolarindan ihale ile 53 76,81 76,81
Tiiccardan Yerli 8 11,59 88,41
Orman depo ihale + Tiiccardan Yerli 7 10,14 98,55
Kendim ithal ediyorum 1 1,45 100,00
Toplam 69 100,00

Ahsap ambalaj iireticisi isletmelerin hammadde ihtiyaglarini agirlikli olarak karsiladiklari
yerler incelendiginde; isletmelerin %76,81°s1 Orman depolarindan ihale ile, %11,59’i
Tiiccardan yerli tiir, %10,14’% hem Orman depolarindan ihale ile hem de Tiiccardan yerli tiir
ile karsiladigini belirtirken, %1,45°1 ise kendisinin ithal ettigini belirtmistir (Tablo 4.6 ve
Sekil 4.6).
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Ahsap Ambalaj iireticisi
hammadde ihtiyaci karsilama bakimindan

1%

Sekil 4.6: Ahsap ambalaj iireticilerinin hammadde ihtiyaglarini agirlikli olarak karsiladiklari yerler.

47.AHSAP PALET URETICILERININ HAMMADDE
AGIRLIKLI OLARAK KARSILADIKLARI YERLER iLE iLGiLi BULGULAR

Tablo 4.7: Ahsap palet tireticilerinin hammadde ihtiyaglarini agirlikli olarak karsiladiklar yerler.

= Orman depolarindan

ihale ile

» Tliccardan Yerli

¥ Orman depo ihale +
Tiiccardan Yerli

® Kendim ithal ediyorum

IHTIYACLARINI

Ahsap Palet iireticisi

hammadde ihtiyacini karsilama Isletme Katll!anlarm Kur?ulatlf
Sayisi Yiizdesi Yiizde
bakimindan

Orman depolarindan ihale ile 51 57,95 57,95

Orman igletmelerinin dikili satiglarindan 7 7,95 65,91

Tiiccardan Yerli 16 18,18 84,09

Orman depo ihale + Tiiccardan Yerli 14 15,91 100,00

Toplam 88 100,00

Ahsap palet tireticisi isletmelerin hammadde ihtiyaclarii agirlikli olarak karsiladiklar: yerler
incelendiginde; isletmelerin %57,95’si Orman depolarindan ihale ile, %7,95’1 Orman
isletmelerinin dikili satiglarindan, %18,18’1 Tiiccardan yerli tiir, %15,91’1 hem Orman

depolarindan ihale ile hem de Tiiccardan yerli tiir ile karsiladigini belirtmistir (Tablo 4.7 ve

Sekil 4.7).
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Ahsap Palet iireticisi
hammadde ihtiyacim1 karsilama bakimmdan

* Orman depolarindan
ihale ile

= Orman isletmelerinin
dikili satislarindan

= Tiiccardan Yerli

\_58%

= Orman depo ihale +

Tiiccardan Yerli

Sekil 4.7: Ahsap palet tireticilerinin hammadde ihtiyaglarini agirlikli olarak karsiladiklar: yerler.

48ISTENEN ZAMANDA HAMMADDE TEMINI GERCEKLESTIRILIiP
GERCEKLESTIiRLMEDIGI iLE iLGIiLi BULGULAR

Tablo 4.8: istenen zamanda hammadde temini gergeklestirilip gergeklestirilemedigi.

Istenen zamanda
hammadde temini Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif

gerc¢eklestirilebiliyor | Sayisi Yiizdesi Yiizde

mu?
Evet 78 81,25 81,25
Hayir 18 18,75 100,00
Toplam 96 100,00

Isletmelerin istenen zamanda hammadde temini gerceklestirip gerceklestiremedikleri ile ilgili

soruya isletmelerin %81,25’1 evet cevabini1 verirken, %18,75’1 ise hayir cevabini vermistir

(Tablo 4.8 ve Sekil 4.8).
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Istenen zamanda hammadde temini
gerceklestirilebiliyor mu?

Sekil 4.8: istenen zamanda hammadde temini gergeklestirilip gergeklestirilemedigi.

4.9. HAMMADDE TEMININDE BiR SORUN YADA GUCLUKLE KARSILASILIP
KARSILASILMADIGI iLE iLGIiLi BULGULAR

Tablo 4.9: Hammadde temininde bir sorun yada giigliikle karsilasilip karsilagilmadigi.

Hammadde temininde bir
sorun yada giicliikle
karsilasiyor musunuz?

Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
Sayisi Yiizdesi Yiizde

Evet 59 61,46 61,46
Hayir 37 38,54 100,00
Toplam 96 100,00

Isletmelerin hammadde temininde bir sorun yada giicliikle karsilasip karsilasmadiklari ile
ilgili soruya isletmelerin %61,46’1 evet cevabini verirken, %38,54’i ise hayir cevabini

vermistir (Tablo 4.9 ve Sekil 4.9).
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Hammadde temininde bir sorun yada giicliikle
karsilasiyor musunuz?

= Evet

m Hayir

Sekil 4.9: Hammadde temininde bir sorun yada giicliikle karsilasilip karsilagiimadigi.

4.10.HAMMADDE TEMININDE YASANAN SORUN YADA GUCLUKLE iLGILi
BULGULAR

Ankete katilan igletmelerin %61,46’s1 (59 isletme) hammadde temininde bir sorun yada
giicliikle karsilastiklarini belirtmislerdir. Isletmelerin bu konudaki goriisleri su sekildedir:

» Hammadde fiyatlariin yiiksek olmasi

» Kaliteli hammadde temininin zorlugu

» Petrol fiyatlarinin artmasiyla tasima masraflarinin artmasi

4.11.AHSAP AMBALAJ-PALET URETIMINDE TAM KAPASITE CALISILIP
CALISILAMADIGI iLE iLGIiLi BULGULAR

Tablo 4.10: Ahsap ambalaj-palet tiretiminde tam kapasite ¢aligilip ¢alisilamadigr.

Ahsap ambalaj-palet
iiretiminde tam Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
kapasite ¢alistyor Sayis1 Yiizdesi Yiizde

musunuz?
Evet 52 54,17 54,17
Hayir 44 45,83 100,00
Toplam 96 100,00

Ankete katilan isletmelerin %54,17’si, ahsap ambalaj ve palet {liretiminde tam kapasite
calistiklarini belirtirken, %45,83 ‘si ise tam kapasite ¢alisamadiklarini belirtmislerdir (Tablo
10 ve Sekil 10).
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Ahsap ambalaj-palet iiretiminde tam kapasite calisiyor
musunuz?

L.

= Evet

= Hayir

Sekil 4.10: Ahsap ambalaj-palet iiretiminde tam kapasite galisilip calisilamadigi.

4.12.AHSAP AMBALAJ-PALET URETIMINDE TAM KAPASITE
CALISILAMAMA NEDENLERI iLE iLGILIi BULGULAR

Tablo 4.11: Ahsap ambalaj-palet iiretiminde tam kapasite ¢alisilamama nedenleri.

Ahsap ambalaj-palet iiretiminde tam | isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif

kapasite calisamama nedenleri Sayisi Yiizdesi Yiizde
Hammadde yetersizligi 1 2,27 2,27
Finansman yetersizligi 3 6,82 9,09
Talep yetersizligi 20 45,45 54,55
Teknoloji yetersizligi 2 4,55 59,09
Finansman+Talep yetersizligi 6 13,64 72,73
Talep+Enerji yetersizligi 1 2,27 75,00
Enerji+Finansman+Teknoloji yetersizligi 1 2,27 77,27
Diger 10 22,73 100,00
Toplam 44 100,00

Ahsap ambalaj ve palet iiretiminde tam kapasite ¢alisamayan isletmelerin tam kapasite
calisamama nedenleri Tablo 4.11 ve Sekil 4.11°de verilmistir. Isletmelerin yariya yakini

(%45,45), bu durumun “Talep yetersizligi”nden kaynaklandigini belirtmislerdir.
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Ahsap ambalaj-palet iiretiminde tam kapasite
calisamama nedenleri

2% o s
| 7% * Hammadde yetersizligi

» Finansman yetersizligi

» Talep yetersizligi

» Teknoloji yetersizligi

» Finansman-+Talep yetersizligi
m Talep+Enerji yetersizligi

® Enerji+Finansman+Teknoloji

etersizligi
m Diger

Sekil 4.11: Ahsap ambalaj-palet iiretiminde tam kapasite ¢calisamama nedenleri.

4.13.URETIM MIKTARININ BELiRLENMESI iLE iLGIiLi BULGULAR

Tablo 4.12: Uretim miktarmin belirlenmesi ile ilgili bulgular.

Uretim miktariizi neye gore Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
belirliyorsunuz? Sayis1 Yiizdesi Yiizde
Siparis {lizerine 60 62,50 62,50
Siparig+Yurt ici talep 24 25,00 87,50
Siparis+Yurt disi talep 4 4,17 91,67
Siparig+Yurt igi talep+Uriin fiyatlari 2 2,08 93,75
Siparis+Uretim maliyeti+Uriin fiyatlari 2 2,08 95,83
Siparist+Yurt i¢i talep+Finansmankosullari+
Uretim maliyeti+Uriin fiyatlari 4 4,17 100,00
Toplam 96 100,00

Ankete katilan isletmelerin iretim miktarlarint neye gore belirledikleri ile ilgili soruya
verdikleri cevaplar degerlendirildiginde, ¢ok biiyiilk bir bolimiiniin “Siparis iizerine”
(9%62,50) ve “Siparis+Yurt ici talep”e (%25,00) gore iretim miktarlarin1 belirledikleri
goriilmektedir (Tablo 4.12 ve Sekil 4.12).
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Uretim miktarinizi neye gore belirliyorsunuz?

= Siparis lizerine
= Siparig+Yurt ici talep
* SiparigtYurt dis1 talep

w Siparig+Yurt igi talep+Uriin
fiyatlan

® Siparis+Uretim maliyeti+Uriin
fiyatlan

m SiparigtYurt ici
talep+Finansmankosullar+
Uretim maliyeti+Urdiin fiyatlan

Sekil 4.12: Uretim miktarinin belirlenmesi ile ilgili bulgular.
4.14ISLETMELERDE URETILEN MAMULLERIN KALITESININ

BELIRLENME SEKLI iLE ILGILi BULGULAR

Tablo 4.13: Isletmelerde iiretilen mamullerin kalitesinin belirlenmesi.

Uretilen mamullerin kalitesini hangi kritere | isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
gore belirliyorsunuz? Sayisi Yiizdesi Yiizde
Miisteri talepleri 46 47,92 47,92
Piyasa talepleri 2 2,08 50,00
Kendi iiretim standartlarimiz 16 16,67 66,67
TSE standartlar1 2 2,08 68,75
Miisteri+Piyasa talepleri 4 4,17 72,92
Miisteri talepleri+Kendi iiretim standartlarimiz 14 14,58 87,50
Miisteri talepleri+TSE standartlar 4 4,17 91,67
Kendi tretim standartlarimiz+TSE standartlari 4 417 95,83
Miisteri talepleri+Piyasa Talepleri+
Kendi iiretim standartlarimiz 2 2,08 97,92
Miisteri talepleri+Kendi {iretim
standartlarimiz+ TSE standartlar 2 2,08 100,00
Toplam 96 100,00

Isletmelerde iiretilen mamullerin kalitesinin belirlenme sekli ile ilgili veriler Tablo 4.13 ve
Sekil 4.13°de goriilmektedir. Tablo 4.13 ve Sekil 4.13’e gore, iretilen mamullerin kalitesi en

cok “Miisteri talepleri’ne gore (%47,92) belirlenmektedir.
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Uretilen mamullerin kalitesini hangi kritere gore
belirliyorsunuz?

* Miisteri talepleri

= Piyasa talepleri

* Kendi Uretim standartlarimiz

* TSE standartlar

* Miisteri+Piyasa talepleri

= Miisteri talepleri+Kendi
iiretim standartlarimiz

= Miisteri talepleri+TSE
standartlari

® Kendi tiretim
standartlarimiz+TSE
standartlari

® Miisteri talepleri+Piyasa
Talepleri+
Kendi iiretim standartlarimiz

® Miisteri talepleri+Kendi
uretim standartlarimiz+
TSE standartlar:

Sekil 4.13: Isletmelerde iiretilen mamullerin kalitesinin belirlenmesi.
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4.15ISLETMELERIN URETIM SEKLI iLE ILGILI BULGULAR

Tablo 4.14: Isletmelerde iiretimin sekli ile ilgili bulgular.

Uretiminizin sekli hangisidir? Ig';;‘:le K*;ﬂ;‘gl::‘“ K“‘(‘g:(lli“f
Seri tiretim 2 417 417
Siparis tiretimi 26 54,17 58,33
Bazi iiriinler icin seri,
bazi Uiriinler i¢in siparis liretimi 20 41,67 100,00
Toplam 48 100,00

Ankete katilan isletmelerin liretim sekilleri Tablo 4.14 ve Sekil 4.14’de verilmistir. Buna
gore, tiiketicinin hemen hemen yaris1 (%54,17) siparise gore iiretim yapmaktadir. Isletmelerin
%4,17°0 “Seri tiretim”, % 41,67’si ise “Bazi iriinler i¢in seri, bazi iirlinler igin siparis
tiretimi” yaptigini belirtmislerdir.

Uretiminizin sekli hangisidir?
4%

» Seri liretim

» Siparis tiretimi

\ ® Bazi {irtinler i¢in seri,
\ 2
\ . .
\_54% bazi tirtinler igin
siparig tiretimi

Sekil 4.14: Isletmelerde iiretimin sekli ile ilgili bulgular.

4.16.iISLETMEDE FASON URETIM YAPILIP YAPILMADIGI iLE iLGIiLi
BULGULAR

Tablo 4.15: isletmelerde fason iiretim yapilip yapilmadig:.

Is yer.l.nlziie Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
fason iiretim . . ..
Sayis1 Yiizdesi Yiizde
yapiliyor mu?
Evet 5 5,21 5,21
Hayir 91 94,79 100,00
Toplam 96 100,00
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Isletmelerin Fason iiretim yapip yapmadiklari ile ilgili veriler Tablo 4.15 ve Sekil 4.15°de
goriilmektedir. Ankete katilan isletmelerin %94,79 gibi ¢ok biiyiik bir kismi fason iiretim

yapmadiklarini belirtmiglerdir.

is yerinizde fason iiretim yapiliyor mu?

5%
.

Sekil 4.15: Isletmelerde fason iiretim yapilip yapilmadig:.

4.17.FASON URETIiM YAPILAN ISLETMELERDE FASON URETIM
DEGERININ, TOPLAM URETIiM DEGERIi ICINDEKi PAYI iLE IiLGILi
BULGULAR

Isletmelerin % 5,21°i (5 isletme) fason iiretim yaptiklarini belirtmislerdir. Fason iiretim yapan
firmalarin fason tliretim degerinin, toplam iiretim degeri i¢indeki paylari, 3 isletmenin %50,

diger iki igletmenin ise sirastyla %10 ve %5 ‘tir.

4.18.YETERINCE KALIFIYE iSCi VEYA TEKNIK ELEMAN CALISTIRILIP
CALISTIRILMADIGI iLE iLGIiLi BULGULAR

Tablo 4.16: Yeterince kalifiye is¢i veya teknik eleman ¢alistirilip ¢alistirtlmadigi.

Yeterince kalifiye isci
veya teknik eleman
calistirryor musunuz?
Evet 68 70,83 70,83
Hayir 28 29,17 100,00
Toplam 96 100,00

Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
Sayis1 Yiizdesi Yiizde
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Isletmelere yeterince kalifiye is¢i veya teknik eleman ¢alistirip calistirmadiklari sorulmustur.
Alnan cevaplar Tablo 4.16 ve Sekil 4.16’da goriilmektedir. Buna gore, isletmelerin %70,831
Evet, %29,17’si ise Hayir cevabini vermislerdir.

Yeterince kalifiye isci veya teknik eleman cahistirtyor
musunuz?

L.

» Evet

_— o = Hayr

Sekil 4.16: Yeterince kalifiye isci veya teknik eleman ¢aligtirilip galistirilmadigi.

4.19.YETERINCE KALIFIYE isci VEYA TEKNIK ELEMAN
CALISTIRILMAMA NEDENLERI ILE iLGILI BULGULAR

Tablo 4.17: Yeterince kalifiye is¢i veya teknik eleman ¢alistirmama nedenleri.

Yeterince kalifiye isci veya teknik Isletme | Katilanlarmm | Kiimiilatif
eleman ¢alistirmama nedenleri Sayisi Yiizdesi Yiizde

Kalifiye is¢i veya teknik eleman
bulmakta sikint1 yasamaktayiz 22 84,62 84,62

Kalifiye 1is¢i veya teknik eleman
maaglarinin  yiiksek olmasi nedeniyle 2 769 92 31
yeterli sayida ¢alistirmamaktayiz. ’ '

Her ikisi de 2 7,69 100,00
Toplam 26 100,00

Isletmelere yeterince kalifiye isci veya teknik eleman calistirmama nedenleri sorulmustur.
Alman cevaplar Tablo 4.17 ve Sekil 4.17°da goriilmektedir. Buna gore, isletmelerin %84’
kalifiye is¢i veya teknik eleman bulmakta sikint1 yasadiklarini belirtmislerdir.
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Yeterince Kkalifiye isci veya teknik eleman calistirmama
nedenleri
» Kalifiye isci veya
teknik eleman
bulmakta sikinti
yasamaktayiz

» Kalifive is¢i veya
teknik eleman

maaglarimn yiiksek
olmasi nedeniyle
yeterli sayida
calishrmamaktayiz.
T 84%  mHer ikisi de

Sekil 4.17: Yeterince kalifiye is¢i veya teknik eleman ¢alistirmama nedenleri.

4.20.iISLETMEDE MUHENDIS CALISTIRILIP CALISTIRILMADIGI iLE iLGILi
BULGULAR

Tablo 4.18: Isletmede miihendis ¢alistirilip calistiriimadigi.

Isyerinizde miihendis Isletme | Katilanlarm | Kiimiilatif

calistirtyor musunuz? Sayisi Yiizdesi Yiizde
Evet 42 43,75% 43,75%
Hayir 54 56,25% 100,00%
Toplam 96 100,00%

Ankete katilan isletmelerin yarisindan daha az1 (%56,25) isyerlerinde miihendis
calistirmadiklarini belirtmislerdir. Isyerinde miihendis c¢alistiranlarin orani ise %43,75tir

(Tablo 4.18 ve Sekil 4.18).
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Isyerinizde miithendis calistirtyor musunuz?

Sekil 4.18: Isletmede miihendis ¢alistirtlip calistiriimadig.

4.21. ISLETMEDE CALISTIRILAN MUHENDISLERIN UNVANLARI iLE iLGILi
BULGULAR

Tablo 4.19: Isletmelerde calistirilan miihendislerin unvanlari.

Mithendislerin ynvanlar Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif

Sayisi Yiizdesi Yiizde
Orman Endistri Muhendisi 11 26,19 26,19
Agac Isleri Endiistri Miihendisi 3 7,14 33,33
Endiistri Miithendisi 3 7,14 40,48
Makine Mihendisi 2 4,76 45,24
Orman Miihendisi 13 30,95 76,19
Orman Endiistri+Endiistri Miih. 1 2,38 78,57
Orman Endistri+Orman Miih. 2 4,76 83,33
Orman+Endiistri+Makine Miih. 2 4,76 88,10
Orman+Orman End.+Endistri Miih. 1 2,38 90,48
Diger 4 9,52 100,00
Toplam 42 100,00

4.19°da goriilmektedir.

Ahsap ambalaj ve palet endiistrisinden ¢alisan miihendislerin unvanlar1 Tablo 4.19 ve Sekil
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Miihendislerin unvanlar

* Orman Enduistri
Miihendisi
= Agac Isleri Endiistri
26% Miihendisi
III » Endiistri Miihendisi

= Makine Miihendisi

= Orman Miihendisi

= Orman Endtistri+Endtstri
Miih.

|70.® Orman Endiistri+Orman
“® Miih.

\ o, ™ Orman+Endiistri+Makine

7%  Miih.

® Orman+Orman
End.+Endiistri Miih.

m Diger

Sekil 4.19: Isletmelerde ¢alistirilan miihendislerin unvanlari.

4.22. AHSAP AMBALAJ URETICILERININ KULLANDIKLARI HAMMADDE
TURLERI iLE ILGILI BULGULAR

Tablo 4.20: Ahsap ambalaj tireticilerinin kullandiklar1 hammadde tiirleri.

Ahsap ambalaj tireticilerinin kullandig: Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif

hammadde tiirleri Sayist Yiizdesi Yiizde
Cam 14 20,29 20,29
Kavak 1 1,45 21,74
Goknar 1 1,45 23,19
Cam+Goknar 19 27,54 50,72
Cam+Kavak 11 15,94 66,67
Cam+Kontraplak 4 5,80 72,46
Kavak+Kontraplak 1 1,45 73,91
Cam+Kontraplak+MDF 1 1,45 75,36
Cam+Kavak+Goknar 3 4,35 79,71
Cam+Kayin+Goknar 2 2,90 82,61
Cam+Ladin+Kontraplak 2 2,90 85,51
Cam+Goknar+Ladin 4 5,80 91,30
Cam+Ladint+Kontraplak 3 4,35 95,65
Cam+Kontraplak+ MDF+OSB 1 1,45 97,10
Cam+Goknar+Mese+Kontraplak 1 1,45 98,55
Cam+Kayin+Goknar+Kontraplak+MDF+OSB 1 1,45 100,00
Toplam 69 100,00
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Tablo 4.20 ve Sekil 4.20’de goriildiigii gibi, ahsap ambalaj iiretiminde, isletmelerin kullanilan
aga¢ malzeme tiirlerinden en ¢ok %27,54 oranla Cam+Goknar agaci kullanilmaktadirlar.
Cam+Goknar agact kullanan isletmelerden sonra en fazla sirasiyla sadece Cam agaci
(%20,29) ve  Cam+Kavak (%15,94) agacindan elde edilen malzeme kullanildigi

gorilmektedir.

Ahsap ambalaj iireticilerinin kullandig1 hammadde tiirleri

* Cam

* Kavak

* Goknar

* Cam+Goknar

» Cam+Kavak

» Cam+Kontraplak

» Kavak+Kontraplak

» Cam+Kontraplak +MDF

= Cam+Kavak+Goknar

® Cam+Kayint+Gdoknar

® Cam+Ladin+K ontraplak

® Cam+Goknar+Ladin

® Cam+ILadin+K ontraplak

® Cam+Kontraplak +MDF+OSB
® Cam+Goknar+Mese+Kontraplak

® Cam+Kayn+Goknar+Kontraplak
+MDF+0OSB

Sekil 4.20: Ahsap ambalaj tireticilerinin kullandiklar1 hammadde tiirleri.
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4.23.AHSAP PALET URETICILERININ KULLANDIKLARI HAMMADDE
TURLERI iLE ILGILI BULGULAR

Tablo 4.21: Ahsap palet tireticilerinin kullandiklar1 hammadde tiirleri.

Ahsap palet iireticilerinin | isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif

kullandig1 hammadde tiirleri | Sayisi Yiizdesi Yiizde
Cam 44 50,00 50,00
Kavak 2 2,27 52,27
Cam+Goknar 21 23,86 76,14
Cam+Kavak 10 11,36 87,50
Cam+Ladin 2 2,27 89,77
Cam+Kayin+Goknar 4 4,55 94,32
Cam+Goknar+Ladin 3 3,41 97,73
Cam+Kavak+Ladin 2 2,27 100,00
Toplam 88 100,00

Tablo 4.21 ve Sekil 4.21°de goriildiigli gibi, ahsap palet endiistrisinde, isletmelerin yarisi
(%50,00) sadece Cam agacindan lretilen aga¢ malzeme kullanmaktadirlar. Cam agacindan
sonra en fazla sirastyla Cam+Goknar (%23,86) ve Cam+Kavak (%11,36) agacindan elde

edilen malzeme kullanildig1 goriilmektedir.
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Ahsap palet iireticilerinin kullandig1 hammadde
tiirleri

50, 4%2%

790 —— » Cam
2% __ad &
4 » Kavak
11% \ ‘

* Cam+Goknar
= Cam+Kavak

= Cam+Ladin

T —

® Cam+Kayin+Goknar
® Cam+Goknar+Ladin

®m Cam+Kavak-+Ladin

Sekil 4.21: Ahsap palet iireticilerinin kullandiklar1 hammadde tiirleri.

4.24. AHSAP PALET URETICILERININ TAKOZ OLARAK KULLANDIKLARI
HAMMADDE TURLERI iLE iLGILI BULGULAR

Tablo 4.22: Ahsap palet iireticilerinin takoz olarak kullandiklart hammadde tiirleri.

tiirleri Sayisi Yiizdesi Yiizde
Cam 44 50,00% 50,00%
Kavak 2 2,27% 52,27%
Cam+Goknar 21 23,86% 76,14%
Cam+Kavak 10 11,36% 87,50%
Cam+Ladin 2 2,27% 89,77%
Cam+Kayin+Gdknar 4 4,55% 94,32%
Cam+Goknar+Ladin 3 3,41% 97,73%
Cam+Kavak+Ladin 2 2,27% 100,00%
Toplam 88 100,00%

Tablo 4.22 ve Sekil 4.22°de goriildiigli gibi, ahsap palet endiistrisinde, isletmelerin yarisi
(%50,00) sadece Cam agacindan iretilen aga¢ malzeme kullanmaktadirlar. Cam agacindan
sonra en fazla sirasiyla Cam+Goknar (%23,86) ve Cam+Kavak (%11,36) agacindan elde

edilen malzeme kullanildig1 goriilmektedir.
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Ahsap palet iireticilerinin takoz olarak kullandig:
hammadde tiirleri

* Cam

l3"0 4
0 »
\ ' » Kavak
» Cam+Goknar

» Cam+Kavak
» Cam+Ladin
® Cam+Kaym+Goknar
®m Cam+Goknar+Ladin

® Cam+Kavak+Ladin

Sekil 4.22: Ahsap palet iireticilerinin takoz olarak kullandiklari hammadde tiirleri.

4.25.AHSAP PALET URETICILERININ, AHSAP PALETLERIN GELECEGI
HAKKINDA DUSUNCELERI ILE ILGILi BULGULAR

Tablo 4.23: Ahsap palet iireticilerinin ahsap paletlerin gelecegi ile ilgili diisiinceleri.

Ahsap palet iireticilerinin ahsap paletlerin | Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif

gelecegi ile ilgili diisiinceleri Sayis1 Yiizdesi Yiizde
Ahsap paletlerin popiilerligi giinden giine 76 86,36 86,36
artmaktadir.
Ahsap paletler yerine diger palet tiirleri
(kompozit, plastik, metal paletler vs.) on 12 13,64 100,00
plana ¢ikacaktir.
Toplam 88 100,00

Tablo 4.23 ve Sekil 4.23’de, Ahsap palet {ireticilerinin ahsap paletlerin gelecegi ile ilgili
diisiinceleri goriilmektedir. Isletmelerin biiyiik bir boliimii (%86,36), Ahsap paletlerin

popiilerligi giinden giine artirdigini diistinmektedir..
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Ahsap palet iireticilerinin ahsap paletlerin gelecegi ile
ilgili diistinceleri

14%__

S —— = Ahsap paletlerin
popiilerligi giinden
giine
artmaktadur.

® Ahsap paletler yerine
diger palet tiirleri
(kompozit, plastik,
metal paletler vs.) 6n
plana c¢ikacaktir.

Sekil 4.23: Ahsap palet iireticilerinin ahsap paletlerin gelecegi ile ilgili diistinceleri.

4.26. ISLETMELERIN DOGRUDAN AHSAP AMBALAJ-PALET URUNU IHRAC
EDiP ETMEDIKLERI iLE iLGILi BULGULAR

Tablo 4.24: Dogrudan ahsap ambalaj-palet iiriinii ihrag edilip edilmedigi.

Isletmeniz dogrudan
Ahsap ambalaj-palet
uriinii ihra¢ ediyor mu?

Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
Sayisi Yiizdesi Yiizde

Evet 14 14,58 14,58
Hayir 82 85,42 100,00
Toplam 96 100,00

Tablo 4.24 ve Sekil 4.24°de goriildiigii iizere, Isletmelerin %85,42’si dogrudan ahsap ambalaj

ve palet ihra¢ etmemektedir. Dogrudan ihrag¢ edenlerin orani ise %14,58 dir.



62

Isletmeniz dogrudan Ahsap ambalaj-palet iiriinii ihrac
ediyor mu?

_15%

Sekil 4.24: Dogrudan ahsap ambalaj-palet iiriinii ihrag edilip edilmedigi.

4.27ISLETMELERIN AHSAP AMBALAJ ISARETLEME iZIN BELGESINE
SAHIP OLUP OLMADIKLARI iLE iLGIiLi BULGULAR

Tablo 4.25: Isletmelerin ahsap ambalaj isaretleme izin belgesine sahip olup olmamasi.

Ahsap ambalaj isaretleme | isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
izin belgesine sahip misiniz? | Sayisi1 Yiizdesi Yiizde
Evet 84 87,50 87,50
Hayir 12 12,50 100,00
Toplam 96 100,00

Ankete katilan isletmelerin %87,50°si Ahsap ambalaj isaretleme izin belgesine sahipken,
%012,50’si1 ise sahip degildir (Tablo 4.25 ve Sekil 4.25).



63

Ahsap ambalaj isaretleme izin belgesine sahip misiniz?

13%

Sekil 4.25: Isletmelerin ahsap ambalaj isaretleme izin belgesine sahip olup olmamast.

4.28 ISLETMELERIN AHSAP AMBALAJ-PALET URUNLERINE
STERILIiZASYON AMACLI “ISIL ISLEM” UYGULAYIP
UYGULAMADIKLARI iLE ILGILi BULGULAR

Tablo 4.26: Isletmelerin sterilizasyon amagh “Isil Islem” uygulayip uygulamadiklari.

Ahsap ambalaj-palet iiriinlerine
sterilizasyon amach "Isil Islem"
uyguluyor musunuz?

Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
Sayisi Yiizdesi Yiizde

Evet 82 85,42 85,42
Hayir 14 14,58 100,00
Toplam 96 100,00

Ahsap ambalaj-palet iirlinlerine sterilizasyon amaclhi “isil islem” uygulayan isletme orani

%85,42 iken, uygulamayanlarin oram %14,58’dir (Tablo 4.26 ve Sekil 4.26).
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Ahsap ambalaj-palet iiriinlerine sterilizasyon amach
"Isil Islem" uyguluyor musunuz?

15%

Sekil 4.26: Isletmelerin sterilizasyon amagl “Isil Islem” uygulayip uygulamadiklari.

4.29.ISIL ISLEM UYGULAYAN ISLETMELERIN FIRINLARININ URETIM
YERLERI iLE ILGILI BULGULAR

Tablo 4.27: Isil islem uygulayan igletmelerin firinlarimin iiretim yerleri.

uyg{lslllll)lff)l:srgnlz Isletme Katl}anla{‘ln Kfll{lﬁlatif
L A Sayisi Yiizdesi Yiizde
firimmizin iretim yeri?
Yerli 84 100,00 100,00
Ithal 0 0,00 100,00
Toplam 84 100,00

Tablo 4.27 ve Sekil 4.27°de goriildiigii lizere, ankete katilan isletmelerin tamamu yerli firin

kullanmaktadir.
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Isil islem uyguluyorsaniz, firininizin iiretim yeri?

0 o(l

N

Sekil 4.27: Isil islem uygulayan isletmelerin firinlarinin tiretim yerleri.

4.30.ISLETMELERIN FIRINLARININ OZELLIKLERI ILE iLGILi BULGULAR

Tablo 4.28: Isletmelerin firmlarinin dzellikleri.

Firminiz, asagidaki ozelliklerden Isletme |Katilanlarin | Kiimiilatif

hangisine sahiptir? Sayisi Yiizdesi Yiizde
Sadece Is1l islem 34 41,98 41,98
Kurutma+Isil Islem 47 58,02 100,00
Toplam 81 100,00

Tablo 4.28 ve Sekil 4.28’de goriildiigii tizere, Isil islem uygulayan isletmelere, firmlarinin

ozellikleri sorulmustur. Buna gore, firmlarin %58,02°si Kurutma+Isil Islem &zelligine

sahipken, %41,98’i Sadece Isil Islem 6zelligine sahiptir.
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Firmimiz, asagidaki ézelliklerden hangisine sahiptir?

» Sadece Isil Islem

= Kurutma-+Isil islem

Sekil 4.28: Isletmelerin firmlarinin dzellikleri.

4.31.SALT ISIL ISLEMIN KUFLENME VE BOCEKLENMEYE KARSI YETERLI
BiR UYGULAMA OLUP OLMADIGI iLE iLGiLi BULGULAR

Tablo 4.29: Salt Is1l islemin yeterli bir uygulama olup olmadig1.

Saéti:sull Islemin yeterli Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif

ygulam:al ol Sayisi Yiizdesi Yiizde
olmadig1

Evet 71 84,52 84,52

Hayir 13 15,48 100,00

Toplam 84 100,00

Isletmelerin salt 1s1l islemin kiiflenme ve bdceklenmeye kars1 yeterli bir uygulama oldugunu
belirtenlerin oran1 %84,52 iken, yeterli bir uygulama olmadigini1 diisiinenlerin orani

%15,48°dir (Tablo 4.29 ve Sekil 4.29).
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Salt Isil islemin yeterli bir uygulama olup olmadig:

Sekil 4.29: Salt Isil islemin yeterli bir uygulama olup olmadig.

4.32.SALT ISIL ISLEMIN KUFLENME VE BOCEKLEMEYE KARSI YETERLI
BiR UYGULAMA OLMADIGINI DUSUNEN iSLETMELER iLE iLGIiLi
BULGULAR

Ankete katilan isletmelerin %15,48°si (13 isletme) salt 1s1l islemin kiiflenme ve bdcek
zararma karsi yeterli bir uygulama olmadigim belirtmislerdir. Isletmelerin bu konudaki
goriigleri su sekildedir:
> Oncelikle kerestelerin iyi bir sekilde kurutulmasi, sonrasinda sterilizasyon amaglh “Isil
Islem” uygulanmasi gerektigi,
> Uretimden sonra saklama kosullarnin ¢ok énemli oldugu, uzun siire kullanilmayacak
Ahsap ambalaj ve paletlerin uygun kosullarda saklanmamasi neticesinde kiiflenme ve

bocek zararlarina maruz kalabilecegi bildirilmistir.

4.33.AHSAP PALET TEDARIKCILERININ, AHSAP PALET URETiCiLERINDEN
EN COK TALEP ETTIKLERI PALET TURLERI iLE ILGILi BULGULAR

Tablo 4.30: En ¢ok talep edilen palet tiirleri.

Ahsap palet iireticisiyseniz;
hangi palet tiirii en ¢ok
talep edilmektedir?

Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
Sayisi Yiizdesi Yiizde

Iki Yonli, Tek Yiizlii 24 27,27 27,27
Iki Yonli, Cift Yiizli 4 4,55 31,82
Dort Yonli, Tek Yizli 54 61,36 93,18
Dort Yonlii, Cift Yiizlii 6 6,82 100,00

Toplam 88 100,00
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Ahsap palet treticilerinden en ¢ok talep edilen palet tiirleri Tablo 4.30 ve Sekil 4.30°da
verilmektedir. Dort yonlii, tek yiizli palet tiiri en ¢ok talep edilen (%61,36) palet tiirii
olmustur. Bu palet tiiriinii sirastyla Iki yonlii, tek yiizlii (%27,27), Dért yonlii, ¢ift yiizlii
(%6,82) ve Iki yonlii, ¢ift yiizlii (%4,55) palet tiirii takip etmektedir.

Ahsap palet iireticisiyseniz; hangi palet tiirii daha ¢ok
talep edilmektedir?

7% -
T 2 .
= 1ki Yonlii, Tek Yiizlii
» Iki Yonli, Cift Yiizli

® Dort Yonli, Tek Yiizli

m Dort Yonld, Cift Yizli

Sekil 4.30: En ¢ok talep edilen palet tiirleri.

4.34. AHSAP PALET TEDARIKCILERININ, AHSAP PALET URETIiCIiLERINDEN
EN COK TALEP ETTIKLERI PALET BOYUTLARI ILE iLGILi BULGULAR

Tablo 4.31: En ¢ok talep edilen palet boyutlari.

Ahsap palet .
iireticisiyseniz; hangi Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
palet boyutu en ¢ok talep | Sayis1 | Yiizdesi Yiizde
edilmektedir?

800x1200 46 52,27 52,27
1200x1000 8 9,09 61,36
1000x1200 19 21,59 82,95
1100x1100 4 4,55 87,50
1000x1000 &) 5,68 93,18
Diger 6 6,82 100,00
Toplam 88 100,00

Ahsap palet tireticilerinden en ¢ok talep edilen palet boyutlar1 Tablo 4.31 ve Sekil 4.31°de
verilmektedir. 800x1200 mm palet boyutu, en cok talep edilen (%52,27) palet boyutu
olmustur. Bu palet boyutunu sirasiyla, 1000x1200 mm (%21,59), 1200x1000 mm (%39,09),
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Diger palet boyutlar1 (%6,82), 1000x1000 mm (%5,68) ve 1100x1100 mm (%?5,68) palet
boyutlar takip etmektedir.

Ahsap palet iireticisiyseniz; hangi palet boyutu en cok
talep edilmektedir?

» 800x1200

*1200x1000
* 1000x1200
= 1100x1100
= 1000x1000

m Diger

Sekil 4.31: En ¢ok talep edilen palet boyutlari.

4.35ISLETMELERIN IKINCI EL AHSAP AMBALAJ-PALET ALIM SATIMI
YAPIP YAPMADIKLARI iLE iLGiLi BULGULAR

Tablo 4.32: ikinci el ahsap ambalaj-palet alim-satin yapilip yapilmadigi.

ikinci el Ahsap _
ambalaj-palet ahm- | Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
satimi yapiyor Sayisi Yiizdesi Yiizde
musunuz?
Evet 17 17,35 17,35
Hayir 81 82,65 100,00
Toplam 98 100,00

Isletmelere ikinci el ahsap ambalaj-palet alim-satimi yapip yapmadiklari sorulmustur Bu
soruya verilen cevaplar Tablo 4.32 ve Sekil 4.32’de goriilmektedir. Isletmelerin %682,65’i

ikinci el ahsap ambalaj-palet alim-satim1 yapmadiklarini bildirmislerdir.
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ikinci el Ahsap ambalaj-palet alim-satim yapiyor
musunuz?

17%

Sekil 4.32: ikinci el ahsap ambalaj-palet alim-satimi yapilip yapilmadigi.

4.36.IKINCI EL AHSAP AMBALAJ-PALET ALIM SATIMI YAPAN
SLETMELERIN, IKINCI EL AHSAP AMBALAJ-PALET MALZEMESININ
TEKRAR SATILMASI ICIN HANGI OZELLIKLERINI KONTROL
ETTIKLERI ILE ILGILi BULGULAR

Tablo 4.33: Ikinci el ahsap ambalaj-palet alim-satiminda kontrol edilen dzellikler.

2.¢l Ahsap a.m balfl!-palet mz.iluzem?smlr] . | Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
tekrar satilabilmesi icin hangi ozelliklerini .. . ..
X Sayisi Yiizdesi Yiizde
kontrol ediyorsunuz?

Eksik-kirik parca 9 52,94 52,94
Eksik-kirik parcat+Bocek deligi 3 17,65 70,59
Eksik-kirik par¢a+Dayanacag: yiik 1 5,88 76,47
Eksik-kirik par¢a+Dayanacag yiik+
Kabuksuzluk+Bocek delii 4 23,53 100,00
Toplam 17 100,00

Ikinci el ahsap ambalaj-palet alim-satim1 yapan isletmelerin, aldiklart Ahsap ambalaj-palet
malzemesinin tekrar satilabilmesi i¢in kontrol ettikleri 6zelliklere iligkin veriler Tablo 4.33 ve

Sekil 4.33’de goriilmektedir.
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2.el Ahsap ambalaj-palet malzemesinin tekrar
satilabilmesi icin hangi dzelliklerini kontrol
ediyorsunuz?

* Eksik-kink parca

» Eksik-kink
parcat+Bocek deligi

» Eksik-kink
parcat+Dayanacagi
yiik

m Eksik-kink
parca+Dayanacagi
yik+Kabuksuzluk
+Bdocek deligi

Sekil 4.33: Ikinci el ahsap ambalaj-palet alim-satiminda kontrol edilen dzellikler.

4.37 ISLETMELERIN EN TEMEL SORUNLARI iLE ILGILI BULGULAR

Ankete katilan isletmelere yasadiklari en temel sorunlarin ne oldugu sorulmustur. Isletmelerin
bu soruya verdikleri benzer cevaplari gruplandirilmistir, Asagidaki sonuglar elde edilmistir:
» Hammadde temininde yasanan sikinti
Sektorde yasanan rekabet sonucu diisiik kar marji
Hammaddenin pahaliligi
Enerji maliyetlerinin yiiksekligi

Yatirim ve finansman yetersizligi

vV V V V V

Kalifiye eleman sikintisi
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4.38 ISLETMELERIN KAPASITE ARTIRMA VE SU ANKI FAALIYETLERI iLE
ILGILI YENi YATIRIM YAPMA PLANLARI OLUP OLMADIGI iLE ILGILi
BULGULAR

Tablo 4.34: Isletmelerin kapasite artirma ve yeni yatirim yapma planlari olup olmadig:.

Isletmenizde kapasite artirma ve su
anki faaliyetleriniz ile ilgili yeni
yatirinm yapma planlariniz var midir?

Isletme | Katilanlarin | Kiimiilatif
Sayisi Yiizdesi Yiizde

Evet 31 32,29 32,29
Hayir 65 67,71 100,00
Toplam 96 100,00

Isletmelerin kapasite artirma ve su anki faaliyetleri ile ilgili yeni yatirrm yapma planlar1 olup

olmadig iliskin veriler Tablo 4.34 ve Sekil 4.34’de goriilmektedir.

Isletmenizde kapasite artirma ve su anki faaliyetleriniz
ile ilgili yeni yatirim yapma planlarimz var midir?

= Evet

= Hayir

Sekil 4.34: Isletmelerin kapasite artirma ve yeni yatirim yapma planlar1 olup olmadig1.
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4.39. KAPASITE ARTIRMA VE SU ANKI FAALIYETLER iLE ILGILi YATIRIM
YAPMAYI PLANLAYAN ISLETMELERIN YATIRIM PLANLARI iLE iLGILi
BULGULAR

Tablo 4.35: Isletmelerin su anki faaliyetleri ile ilgili yeni yatirim yapma planlari.

Isletmelerin su anki faaliyetleri ilgili yeni yatirnom | isletme |Katilanlarin | Kiimiilatif
yapma planlari Sayis1 Yiizdesi Yiizde
Teknolojiyi gelistirme 8 25,81 25,81
Calisma yerini biiylitme yada iyilestirme 3 9,68 35,48
Uretim hacmini artiracak yeni diizenlemeler 2 6,45 41,94
Calisma yerini biiyiitme + Uretim hacmini artirma 7 22,58 64,52
Teknoloji+Calisma yerini biliylitme+Uretim hacmini
artirma 11 35,48 100,00
Toplam 31 100,00

Isletmelerin kapasite artirma ve su anki faaliyetleri ile ilgili yeni yatinm yapma planlarma

iliskin bulgular Tablo 4.35 ve Sekil 4.35’de goriilmektedir.

isletmelerin su anki faaliyetleri ilgili yeni yatirim
yapma planlari

— » Teknolojiyi gelistirme

» Calisma yerini biiytitme
yada iyilestirme

» Uretim hacmini artiracak
yeni diizenlemeler

{ ® Caligma yerini biiyiitme
\10% yada Q@lestlrme + Uretim
hacmini artirma
m Teknoloji+Caligma yerini

biiylitme+Uretim hacmini
artirma

Sekil 4.35: Isletmelerin su anki faaliyetleri ile ilgili yeni yatirrm yapma planlari.

4.40.ANKET SORULARI HARICINDE iSLETMELERIN BELIiRTTiGi SORUN,
GORUS VE ONERILER ILE ILGILI BULGULAR

Ozellikle ahsap ambalaj ve palet endiistrisinde vergi ddemeyen, kacak isci galistiran ve

merdiven alti seklinde adlandirilan isletme sayisi fazla oldugu belirtilmis, bu durumun
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sorumlulugunu yerine getiren firmalar agisindan rekabet edilebilirligi etkiledigi ifade

edilmistir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Avrupa Birligine uyum siirecinde ahsap ambalaj ve palet sektoriinde faaliyet goOsteren
isletmelerin mevcut durumu, sorunlar1 ve ¢oziim Onerileri kapsaminda yapilan bu arastirma

neticesinde, isletmelere ¢esitli sorular sorulmus ve sorulara verdikleri cevaplar irdelenmistir.

Ahsap ambalaj ve palet endiistrisinde faaliyet gosteren 96 firma ile yapilan anket sonuglarina
gore, isletmelerin kurulus yillar1 incelendiginde, isletme sayisinin %1,04’i 1941-1950 yillan
arasinda, %1,04’t 1951-1960 yillar1 arasinda, %2,08’i 1961-1970 yillar1 arasinda, %2,08’i
1971-1980 yillar1 arasinda, %4,17’si 1981-1990 yillar1 arasinda, %25,00°i 1991-2000 yillar1
arasinda, %29,17°si 2001-2010 yillar1 arasinda ve %35,42’si de 2011-2019 yillar1 arasinda
tesislerini kurmuslardir. Isletme sayis1 bakimimdan Ahsap ambalaj ve palet endiistrisi, 1990
yilindan baslayarak hizli bir artis trendi yakalamis ve bu trend artarak devam etmistir. Sonug

olarak, isletmelerin % 89,59’unun 1990 yilindan sonra kuruldugu belirlenmistir.

Sirket tiirleri igerisinde ise “Limited Sirket” tiirii %72,92’lik bir oranla ilk sirada yer alirken,
“Anonim Sirket” tiirii %4,17 oranda kalmistir. %22,92°lik bir kisim ise Sahis isletmesidir.
Isletmeler hukuki yapilar1 bakimindan degerlendirildiginde, isletmelerde sirketlesme yapismin

on plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Ankete katilan firmalarin faaliyet alanlar1 degerlendirildiginde, isletmelerin %42,71’si Ahsap
ambalaj ve palet ile birlikte kereste alaninda faaliyet gosterdikleri goriilmiistiir. Kereste
faaliyeti disinda parke, mobilya, masif kapi-dograma gibi orman endiistrisiyle, bu sektoriin

birlikte faaliyet alaninin bulunmadig: tespit edilmistir.

Ahsap ambalaj-palet {retiminin isletmenin asil faaliyet alan1 olup olmadigi
degerlendirildiginde, ¢ogunlukla (%91,67) isletmelerin asil faaliyet alani oldugu goriilmiistiir.
Asli isi ahsap ambalaj-palet olmayan isletmelerin faaliyet alanlar1 kereste alani disinda

mermer endiistrisi olarak tespit edilmistir.

Isletmelerin yillik hammadde ihtiyaglari siniflandirildiginda, 1001-3000 m? arasinda %22,92
ile ilk siwrada yer alirken, bunu 5001-10000 m? arasinda yillik hammadde ihtiyaci olanlar
%20,83 ile takip etmektedir.
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Isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugu hammadde ihtiyaglarini Orman depolarindan ihale yoluyla
temin etmektedirler. Bunun nedeni Orman Genel Miidiirliigii orman {irtinleri tizerindeki tekel
konumda olmasindan kaynaklanmaktadir. Son zamanlarda dovizde yasanan artigla birlikte
yurtdisindan hammadde temini kisitlanmis olup, biyiik tedarikgilerin yerli piyasaya

yonelmesiyle hammadde fiyatlarinda artis yasanmustir.

Ankete katilan isletmelerin biiyiik bir boliimii istenen zamanda hammadde temini

gerceklestirildigini (%81,25) belirtmistir.

Ahsap ambalaj-palet tiretiminde tam kapasite ile ¢alisan isletmelerin oran1 % 54,17 iken, tam
kapasite ¢alismayanlarin orani ise %45,83’tir. Sektdrde tam kapasite ile ¢alisamama nedenleri

b

incelendiginde ilk sirada “talep yetersizligi ” goze carpmakta olup, “talep ve finansman
yetersizligi”’nden dolayr tam kapasite ¢alisamadigini sOyleyen isletme sayisi da fazladir.
Bunlar1 sirasiyla, “hammadde yetersizligi, finansman yetersizligi, teknoloji yetersizligi, ” gibi
faktorlerden kaynaklanan sorunlar tespit edilmistir. Son yillarda dovizde yasanan artis ihracati
etkilemekte, ihracatin azalmasi ise dogrudan talebi etkilemektedir. Talep yetersizligi
genellikle atolye tipi liretim yapan sahis isletmelerini etkilemistir. Ambalaj sanayinin

mallarma olan talep, diger sektorlerde ara mali olarak kullanildig1 i¢in, ambalajlanan iiriiniin

tiretimindeki artisa paralel olarak artis gostermektedir.

Tiiketicinin veya miisteri firmanin zaman, miktar ve kalite bakimindan 6zel olarak belirledigi
bir mamuliin iretilmesi olan siparis tretimi [47] %54,17°lik oranla en ¢ok tercih edilen
yontem olmustur. Bazi iiriinler icin seri bazi iiriinler icin siparis iiretimi cevabini verenler ise
% 41,67 lik oranla yer almistir. Isletmenin makina ve tesislerinin yalmz belirli bir mamule
tahsis edildigi ve akis sisteminin de s6z konusu oldugu seri tiretim [38] % 4,17’lik oranda son

sirada yer almaktadir.

Ahsap ambalaj ve palet endiistrisinde genel olarak siparis {izerine tiretim yapildig1 sonucuna
varilabilir. Seri lretim tercih edilmemesinin nedenleri arasinda, tedarik¢i firmalarin
isletmelerden ¢ok farkli boyut ve tiirlerde talebi olabilmektedir. Ayrica uzun siire depolama
sirasinda meydana gelebilecek kiiflenme ve boceklenme nedeniyle, ihracatta yasanabilecek

problemler gibi nedenler, seri iiretimin oniindeki en biiyilik engeli olusturmaktadir.
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Isletmelerin %94,79 gibi biiyiik bir béliimiinde fason iiretim yapilmazken, %5,21’inde ise
fason iiretim yapilmakta oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ankete katilan firmalarin sadece 5
tanesi fason {iiretim yaptiklarini belirtmislerdir. Fason iiretim yapan firmalarin fason {iretim
degerinin, toplam iiretim degeri i¢indeki paylari, 3 isletmenin %50, diger iki isletmenin ise

strastyla %10 ve %S5 ‘tir.

Isletmeler, yeterince kalifiye eleman calistirip calistirmadiklan ile ilgili soruya % 70,83
oranla calistirdiklarini belirtmislerdir. Ahsap ambalaj ve palet endiistrisinde, sektoriiniin en
¢cok yakindigr noktalardan biri de nitelikli is giici acigidir. Yeterince kalifiye isci
calistirmayan isletmeler, bunun sebebi olarak kalifiye isci ve teknik eleman bulmakta sikinti
yasadiklarin1 sdylemislerdir. Kalifiye is¢i sorunu ise, temel olarak tiniversite-sanayii isbirligi
ile kolayca asilabilir. Tiirkiye genelinde ahsap ile ilgili faaliyet gosteren bir cok Teknik Lise
ve Meslek Yiiksek Okulu mevcuttur. Bu okullarla isbirligine gidilerek sektoriin ihtiyacina
cevap verebilecek nitelikli 6grenciler tespit edilerek mezun olduklarinda istihdam edilmeleri

saglanabilir.

Ankete katilan isletmelerin yarisindan fazlasi (%56,25) miithendis ¢alistirmadigini belirtmistir.
Miihendis bulunan isletmelerde ise, en fazla orman miihendisi unvaninda eleman istihdam

edildigi belirlenmistir.

Ahsap ambalaj fireticilerinin en fazla kullandiklari hammadde tiirleri sirasiyla %15,94 ile
Cam+Goknar, %20,29 ile sadece Cam, %15,94 ile Cam+Kavak’tir.

Ahsap palet iireticilerinin kullandigr hammadde tiirlerinin baginda Cam (%50,00) gelmektedir.
Camin disinda en ¢ok kullanilan tiirler %23,86 ile Cam+Goknar ve %11,36 Cam+Kavak’tir.
Ayt sekilde, iilkemizde palet ireticilerinin takoz olarak kullandiklar: tiirlerde aynidir.
Takozlarda masif ahsap haric MDF, kontrplak gibi miihendislik {riinii ahsap {irtinler
kullanilmadig: belirtilmistir. Neden olarak, tomruktan palet iiretimine uygun keresteler elde
edilirken, bigme sirasinda halihazirda takoz tiretilecek nitelikte (boyut, kalite vb.) elde edildigi
belirtilmistir. Ayrica bu tiir Uriinler genellikle 10 ila 30 mm kalinlikta iiretilmektedir. Bu
Olciiler takoz kullanimi i¢in yeterli kalinlikta degildir ve bu ylizden {ist iiste birlestirilmesi

gerekmektedir ve bu yiizden uygulanabilir degildir.

Ahsap palet iireticilerine, ahsap paletlerin gelecegi ile ilgili diisiinceleri sorulmustur. Ahsap

paletlerin popiilerligi giinden giine artacagini diisiinenlerin oran1 (%86,36) yiiksektir. Ahsabin
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yenilenebilir bir dogal kaynak olmasi, ¢evre dostu bir malzeme olmasi, par¢a degisimine
olanak saglamasi gibi nedenlerden dolayi, ahsaba biiyiik bir yonelis oldugunu belirtmislerdir.
Ayrica, diger palet tiirlerinin (kompozit, plastik, metal paletler vs.) maliyetinin ahsap
ambalaja gore hala yiiksek olmasi gelecekte de ahsap paletlerin popiilerligini artirarak devam

ettirecegini belirtmislerdir.

Ankete cevap veren isletmelerin biiyiik bir ¢cogunlugunun (%85,42) dogrudan ahsap ambalaj
ve palet ihracat yapmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunun nedeni ahsap ambalaj ve paletin

genellikle ara mal1 olarak kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.

Ahsap ambalaj isaretleme izin belgesine sahip olan isletmeler %87,50 orana sahiptir.. ISPM
15 Standardina uygun ahsap ambalaj malzemesi kullanmak durumunda olan ihracatgi
firmalar, kullanacaklar1 ahsap ambalaj malzemesini islem yapmaya yetkili firmalardan temin
etmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla bir ¢ok firma bu zorunlulugu yerine getirmek adina islem

yapma ve isaretleme yetkisine sahip olmuslardir.

Ankete katilan isletmeler, Isil iglem uygulamasinda kullandiklari firmlarin tamamini (%100)

yurti¢inden saglamiglardir.

Isletmelerin % 41,981 sadece Isil islem ve % 58,02°i ise Kurutma+Isil islem kombinasyonlu
firinlara sahiptir. Sadece kurutma oOzelligine sahip firmlarinin oldugunu belirten firma

bulunmamaktadir.

Kiiflenme ve boceklenmeye karsi salt Isil Islemin yeterli bir uygulama olup olmadigim
sorusuna isletmelerin %84,52°si evet, %15,48’i ise hayir cevabimi vermislerdir. Hayir
cevabini veren isletmelere, bunun nedenleri sorulmustur. Isletmelerin biiyiik bir kismu,
hammadde tedariki sonrasinda tomruklarin yada kerestelerin yliksek nem derecelerinde
bulundugu ve kerestelerin kurutma islemine tabi olmadan sadece 1s1l islem yapmanin ¢ok
bliyiik faydalar saglamadigi ve uzun siire dis kosullarda bekletilecek iiriiniin mantar ve bécek

zararina ugramasinin kaginilmaz olacagini belirtmislerdir.

Ahsap palet iireticilerinden hangi palet tiiriiniin daha cok talep edildigi sorulmus ve
tireticilerin %61,36’si dort yonlii, tek yiizli; %27,27°si iki yonli, tek yiizli; %6,82°si dort
yonli, ¢ift yiizli ve %4,55’1 ise iki yonli, ¢ift yiizli palet tiiriiniin en ¢ok talep edildigini
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belirtmislerdir. Miisterilerin talepleri daha ¢ok dort yonlii, tek yiizli palet tiiriinden yana

olmaktadir.

Ahsap palet fireticilerine hangi palet boyutlarinin daha c¢ok talep edildigi sorulmus ve
iireticilerin bu sorunun cevabini sdylemekte zorlandiklar1 goriilmiistiir. Isletmelerle yapilan
goriismelerde sektorde palet boyutlari ile ilgili bir standart boyutun bulunmadigi, miisterilerin
talepleri dogrultusunda iiretim yapildig1 ve yiizlerce ¢esit palet boyutunun sektorde iiretildigi
belirtilmistir. Ancak isletmelerden en ¢ok talep edilen palet boyutlari, %52,27 oranla
800x1200 mm ve %21,59 oranla 1000x1200 mm dir.

Isletmelerin % 17,35°i ikinci el Ahsap ambalaj-palet alim-satimi1 yaparken, % 82,65°i
yapmamaktadir. Ikinci el Ahsap ambalaj-palet alim-satim1 yapan isletmelerin iiriinlerin tekrar

satilabilmesi i¢in 6zellikle eksik-kirik parca (%52,94) kontrolii yaptiklarini belirtmislerdir.

Isletmelere yasadiklari en temel sorunlarin ne oldugu sorulmustur. isletmelerin bu soruya
verdikleri benzer cevaplar1 gruplandirilmistir. Buna gore; isletmelerin en temel sorunlari,
hammaddenin pahaliligi, hammadde temininde yasanan sikinti, Sektorde yasanan rekabet
sonucu diisiik kar marji, enerji maliyetlerinin yiiksekligi, yatirim ve finansman yetersizligi,

kalifiye eleman sikintis1 olarak belirtmiglerdir.

Ulkemiz orman iiriinleri sektoriinde 6zellikle kiigiik ve orta olgekli isletmelerde yiiksek
kaliteye sahip yeterince kalifiye is¢i ve teknik eleman istihdam edilmesinde  sikinti
yasanmaktadir. Ahsap ambalaj ve palet endiistrisinde ¢ogunlukla vasifsiz is¢iler ile iiretim
yapilmaktadir. Bu konunun ¢6ziimiinde atilacak en 6nemli adimlardan bir tanesi, bu sektore
yonelik egitim-6gretim yapan fakiilte, yiikksekokul, meslek lisesi mezunlarina isletmelerde

istihdam i¢in yasal mevzuat ¢ikarilmasidir.

Ankete katilan isletmelerin biiyiikk bir kismi (%67,71) kapasite artirma ve su anki
faaliyetleriyle ile ilgili yeni yatirnm yapma planlar1 olmadigini sdylemislerdir. Bunun nedenini
sordugumuzda, ekonomik sartlarin su an i¢in yeni yatirnm yapmak i¢in uygun olmadigini

belirtmislerdir.

Kapasite artirma ve su anki faaliyetleri ile ilgili yeni yatirnm yapma planlari olan (%32,29)
isletmeler, teknolojiyi gelistirme, ¢alisma yerini biiylitme ve iiretim hacmini artiracak yeni

diizenlemelere iliskin yatirimlarinin olacagini sdylemislerdir.
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Elde edilen bu veriler 1s181nda;

Orman irlinleri sanayisinin ihtiyact olan hammadde (kerestelik odun, yonga vb.) fiyatlari
OGM tarafindan belirlenmektedir. Son zamanlarda dovizde yasanan hizli artig sonucu, yurt
disindan hammadde ithal etmek cazipligini yitirmistir. Tirkiye’de biiyiik tedarik¢ilerin
dovizdeki bu hizli artis sonucu i¢ piyasaya donmeleri neticesinde yurt i¢i talep artmis ve
hammadde fiyatlarinda artis yasanmstir. Ozellikle kiiciik ve orta Slgekteki isletmelerden
olusan ahsap ambalaj ve palet sanayisi bu durumdan olduk¢a etkilenmistir. Dolayisiyla
Orman Genel Miudiirliigii, kiiclik ve orta dlgekli isletmeleri koruyacak onlemler almalidir.

Ayrica 6zel ormancilik ve endiistriyel plantasyonlara agirlik verilmelidir.

Sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde, yiiksek enerji maliyetlerinin en temel
sorunlarindan biri oldugunu belirtmektedirler. Yiiksek enerji maliyetleri neticesinde, iiretim
maliyetleri artmaktadir. Bunun i¢in enerji fiyatlandirma politikalarinda yeniden diizenlemeye

gidilerek, sektoriin rekabet giiciiniin korunmasi saglanmalidir.

Ankete katilan igletmelerle yapilan goriismelerde, sektorde kiiclik 6l¢ekli firmalarin ¢oklugu
ve Ozellikle kayit dis1 is¢i ¢alistiran, denetimin yetersiz oldugu, merdiven alt1 diye tabir edilen
tiretim yapan isletmeler sektorde haksiz rekabete yol agarak diisiik kar marjiyla ¢alisilmasina
neden olmaktadir. Yani sektorde yasanan rekabet sonucu diisiik kar marj1 isletmeleri
etkilemektedir. Ahsap Ambalaj Malzemeleri ile ilgili yapilan bir sektor aragtirmasina gore [1],
ahsap ambalaj malzemelerinde ortalama kar marjinin  %10-15 civarinda oldugu
bildirilmektedir. Her tiirlii kanuni yiikiimliliigiini yerine getiren firmalar ile merdiven alti
olarak tabir edilen firmalar arasinda haksiz rekabetin yasanmamasi igin denetimlerin

siklagtirilmasi 6nerilmektedir.

Ahsap ambalaj ve palet endiistrisindeki isletmelerin biiyiik cogunlugu kiiclik ve orta olgekte
isletmeler oldugundan, atdlye tipi iiretimden fabrika tipi iretime gegmeleri i¢in yeni teknoloji
iceren yatirimlara agirlik vermeleri, zorlasan rekabet sartlarinda 6nem arz etmektedir. Bu
durum, 6z kaynaklarin yetersizliginin yaninda kredi maliyetlerinin yliksekligi ve ahsap
ambalaj ve palet endiistrisinde tegviklerin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. C6ziim olarak,
ahsap ambalaj ve palet endiistrisi i¢in tesvikleri esas alan yeni bir yasanin ¢ikarilarak sektoriin

desteklenmesi yada mevcut kamu tesviklerinden yararlanma potansiyeli artirilmalidir. Bunun



81

icin, sektoriin kamu tarafindan desteklenecek Oncelikli sektorler arasina alinmasi

saglanmalidir.

Ahsap ambalaj ve paletlerin ihracat ve ithalatinda ISPM 15 standardina uygun olarak Isil
Islem uygulanmasi ve isaretlenmesi gerekmektedir. Birgok AB iilkesinde ihracat ve ithalattta
sorun yasanmamasi adina 6ncelikle {irtinlerin kurutulmasi, sonrasinda sterilizasyon amacli Isil
Islem uygulamasi yapilmaktadir. Ulkemizde ise Isil Islem 6ncesi kerestelerin belli bir rutubet
derecesine kadar kurutma iglemi bir¢ok firma tarafindan yapilmamaktadir. Masif agag
malzemenin son kullanim yerinde sorun teskil etmemesi i¢in %20 ve altinda rutubetlerde
kullanilmast 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla Isil islem yapilmadan once kerestelerin sz
konusu rutubet derecelerine kadar kurutulmasi sonrasinda Isil Islemin uygulanmasi, ihracatta
yasanabilecek problemin Oniine ge¢mek adina onemlidir. Fakat birgcok igletme, kurutma
isleminin Urtin maliyetini artiracagini diisiinerek kurutma iglemine yanagmamaktadirlar. Bu
konuda ISPM 15’e gore, Isil islem yapan firmalarin1 denetleyen Tarim ve Orman
Bakanligi’na bagli kontrolorlerin firmalara egitim vermeleri ve kurutma isleminin énemini
vurgulamalari, farkindalik agisindan  O6nemli bulunmakla beraber, ihracatta yasanacak

problemlerin Oniine gegmek adina 6nem arz etmektedir.

Avrupa’da ¢esitli kuruluslar paletlerin kalite giivencesini diizenlemek i¢in EPAL, CP gibi
cesitli palet markalar1 yaratmaktadir. Bunlardan Avrupa’nin en ¢ok tercih edilen Euro palet
ureticisi olan EPAL’in 500 milyon paletinin dolagimda oldugu tahmin edilmektedir.
Tiirkiye’de EPAL Euro palet iiretici sayist 39 olmakla birlikte saymin giin gectikge artmasi

beklenmektedir.

Ekonomiye yon vermek i¢in kullanilan tesviklerin, sektdriin gelismesi ve yeni yatirimlarin
yapilarak teknolojinin yiikseltilmesi adina bir an 6nce Ahsap ambalaj ve palet endiistrisi i¢in
de uygulanmasi elzemdir. Yiiksek teknolojik ve AR-GE kapasitelerinin arttirilarak kiiresel

rekabet ortaminda tilkedeki firmalarin rekabet giiclinii artirmalar1 saglanmalidir.

Sektorde goriilen kalifiye eleman eksikligini 6nlemek icin, Endiistri Meslek Liseleri, Meslek
Yiiksek Okullar1 gibi egitim kurumlarindaki nitelikli 6grenciler tespit edilerek mezun
olduklarinda istihdam edilmelerine yonelik calismalar yapilmalidir. Meslek egitimini cazip

kilacak yeni araclar, kamu tarafindan tanimlanarak uygulanmalidir.
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Isletmelerin &ncelikle mithendis istihdam etme oranlarmi arttirmalar1 ve ahsap ambalaj ve
palet endiistrisinde bu sektore en yatkin ve en nitelikli elemanlar orman endiistri miihendisi ve
agac isleri endiistri miihendis unvanlarina sahip olanlar oldugu i¢in bu unvanlara sahip
olanlara oncelik vermeleri daha dogru olacaktir. Bugiine kadar ilgili boliimlerden ¢ok sayida
mezun verilmis olmasina karsin, mevcut isletmelerin ekonomik ve kiiltiirel anlayislarindan
dolay1 ve ozellikle daha 6nce miihendis istihdaminda yasadiklar1 olumsuz siirecler nedeniyle
ilgili mezunlart c¢alistirma geregini duymamaktadirlar. Bu konuda yasal bir diizenleme

yapilmasi Onerilebilir.
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EKLER

EK - 1: ANKET FORMU
Sayin katilimct,

Bu anket, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Orman Endiistri Miihendisligi Béliimii’nde
akademik c¢aligmalar i¢in hazirlanmistir. Vereceginiz cevaplar, ambalaj-palet endiistrisinin
degerlendirilmesi agisindan son derece dnemlidir. Sonuglar 6zet halinde paylasilacaktir ve
firma isimleri gibi cevaplar gizli kalacaktir. Ayrica anket 41 sorudan olusmakta ve tahmini

cevaplama siiresi 15 dk'dir.
Katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz.

Daha fazla bilgi i¢in: Hiiseyin TURKSOY: hullios@gmail.com, Prof.Dr. Oner UNSAL:
onsal@istanbul.edu.tr, Ars.Gor. Hizir Volkan GORGUN: volkan.gorgun@istanbul.edu.tr

1. Isletmenizinadi....................................
2. Isletmenizin kurulus yah ..........................
3. Isletmenizin hukuki yapisi

L] Anonim Sirketi

[] Limited Sirketi

[1 Sahis Isletmesi

4. Isletmenizin faaliyet alanlar1 nelerdir?
[] Ahsap palet
[J Ahsap ambalaj (sandik, kutu vs.)
(1 Parke (masif-lamine)
L1 Masif kapi, dograma
[1 Kereste
(] Mobilya


mailto:volkan.gorgun@istanbul.edu.tr

10.

11.
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Ahsap ambalaj-palet iiretimi isletmenizin asil faaliyet alan1 midir?

L] Evet

L1 Hayir

Yilhik hammadde ihtiyacimiz ne kadardir? (m? tomruk ve/veya m* kereste olarak
belirtiniz)

Ahsap ambalaj iireticisiyseniz; hammadde ihtiyacinizi agirhkh olarak nereden
karsiliyorsunuz?

[J Orman Genel Miidiirliigii piyasa satislarindan

L] Tiiccardan yerli

[] Tiiccardan ithal

[J Kendim ithal ediyorum.

Ahsap palet iireticisiyseniz; hammadde ihtiyacimizi agirhkh olarak nereden
karsiliyorsunuz?

[J Orman Genel Midiirliigii piyasa satislarindan

L] Tiiccardan yerli

L] Tiiccardan ithal

[J Kendim ithal ediyorum.

Istenen zamanda hammadde temini gergeklestirilebiliyor mu?

L] Evet

L] Hayir

Hammadde temininde bir sorun yada giicliikle karsilasiyor musunuz?
L] Evet

L] Hayir

Bir 6nceki soruda cevabiniz evet ise; bunun nedenlerini belirtir misiniz?
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12. Ahsap ambalaj-palet iiretiminde tam kapasite ¢calistyor musunuz?
L] Evet
L1 Hayir
13. Bir onceki soruda cevabiniz hayir ise; bunun nedenlerini belirtir misiniz?
(Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.
[] Hammadde yetersizligi
L1 Enerji yetersizligi
[] Finansman yetersizligi
[] Talep yetersizligi
L] Teknoloji yetersizligi

14. Uretim miktarimzi neye gore belirliyorsunuz?(Size uygun olanlari isaretleyiniz)
L] Siparis tizerine
LI Yurt igi talep
(] Yurt disi talep
[] Finansman kosullar1
[0 Uretim maliyeti
[ Uriin fiyatlar

15. Isletmenizde iiretilen mamullerin Kalitesini hangi kritere gore belirliyorsunuz?
L] Miisteri talepleri
[1 Piyasa talepleri
[J Kendi tiretim standartlarimiz

1 TSE standartlar1

16. Uretiminizin sekli hangisidir?

[] Seri iiretim

[] Siparis tiretimi

[] Bazi iiriinler i¢in seri, baz1 {irtinler igin siparis tiretimi
17. Is yerinizde fason iiretim yapiliyor mu?

L] Evet

L] Hayir
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19.

20.

21.

22.

23.
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Bir onceki soruda cevabimiz evet ise, is yerinizdeki fason iiretim degerinin,
toplam iiretim degeri icindeki pay1 % kactir?

Yeterince kalifiye isci veya teknik eleman calistirtyor musunuz?

L] Evet

(] Hayir

Bir onceki soruda cevabimiz hayir ise; bunun nedenleri nelerdir?

[] Kalifiye is¢i veya teknik eleman bulmakta sikint1 yasanmaktayiz

[] Kalifiye is¢i veya teknik eleman maaslarinin yiiksek olmasi nedeniyle yeterli sayida

calistirmamaktay1z.

Isyerinizde miihendis calistirtyor musunuz?

L] Evet

L] Hayir

Bir onceki soruda cevabiniz evet ise, mithendislerin unvam belirtiniz.
[J Orman Endiistri Miithendisi

[J Agac Isleri Endiistri Miihendisi

L] Orman Miihendisi

[J Endiistri Miithendisi

[J Makine Miihendisi

Ahsap ambalaj iireticisiyseniz; kullandiginiz hammadde tiirlerini isaretleyiniz.
[J Cam

[] Kayin

[1 Kavak

L1 Mese

[ Goknar

(] Ladin

[ Kontraplak

L1 MDF

[1OSB
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25.

26.

217.

28.
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Ahsap palet iireticisiyseniz; kullandigimiz hammadde tiirlerini isaretleyiniz.
] Cam

[] Kayin

[] Kavak

(] Mese

[1 Goknar

L] Ladin

Ahsap palet iireticisiyseniz; takoz olarak kullandigimz hammadde tiirlerini
isaretleyiniz.
(] Cam

[] Kayin

[1 Kavak

L1 Mese

[J Goknar

L] Ladin

[ Kontraplak
L1 MDF
[1OSB

Ahsap palet iireticisiyseniz; Ahsap paletlerin gelecegi ile ilgili diisiinceleriniz
nedir?

[ Ahsap paletlerin popiilerligi giinden giine artmaktadir.

[J Ahsap paletler yerine diger palet tiirleri (kompozit, plastik, metal paletler vs.) 6n
plana ¢ikacaktir.

Isletmeniz dogrudan Ahsap ambalaj-palet iiriinii ihra¢ ediyor mu?

L] Evet

L] Hayir

Ahsap ambalaj isaretleme izin belgesine sahip misiniz?

L] Evet

L] Hayir
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30.

31.

32.

33.

34.
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Ahsap ambalaj-palet iiriinlerine sterilizasyon amach "Isil Islem" uyguluyor
musunuz?

L] Evet

(] Hayir

Eger Isil islem uyguluyorsaniz, firininizin iiretim yeri?

L1 Yerli

[J ithal

Firininiz, asagidaki ozelliklerden hangisine sahiptir?

[] Sadece Kurutma islemi

[ Sadece Isil Islem

O Kurutma+Isil Islem

Eger ISPM 15'e gore “Isil islem” uyguluyorsamz, size gore salt Isil Islemin
kiiflenme ve boceklenmeye karsi yeterli bir uygulama oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

L] Evet

L] Hayir

Bir onceki soruda cevabiniz hayir ise, bunun nedenleri nelerdir?

Ahsap palet ureticisiyseniz; hangi palet tiirii en ¢ok talep edilmektedir?
[ Iki Yonlii, Tek Yiizlii

[ Iki Yénlii, Cift Yiizlii

L] Dort Yonli, Tek Yiizli

L] Dort Yonli, Cift Yiizli



35.

36.

37.

38.

39.
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Ahsap palet iireticisiyseniz; hangi palet boyutlar en ¢ok talep edilmektedir?
[1800x1200

[J 1200x1000

[J 10001200

[]1100x1100

(] 1000x1000

[1800x600

Ikinci el Ahsap ambalaj-palet alim-satimi yapiyor musunuz?

L] Evet

L1 Hayir

Bir onceki soruda cevabiniz evet ise, aldigimz 2.el Ahsap ambalaj-palet
malzemesinin tekrar satilabilmesi icin hangi o6zelliklerini kontrol ediyorsunuz?
Uygun olanlar isaretleyiniz.

L1 Eksik-kirik parca

(] Rutubet orani

[ Kabuksuzluk (DB)

L] Bocek deligi

[ Dayanacag yiik (direng)

Isletmenizde kapasite artirma ve su anki faaliyetleriniz ile ilgili yeni yatirim
yapma planlariniz var mdir?

L] Evet

L] Hayir
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40. Bir onceki soruda cevabinmiz evet ise; su anki faaliyetlerinizle ilgili yeni yatirim
yapma planlarindan uygun olanlar isaretleyiniz.
[1 Teknolojiyi gelistirme ile ilgili yatirimlarimiz olacak.
[] Caligsma yerini biiylitme yada iyilestirme ile ilgili yatirimlarimiz olacak.
[ Uretim hacmini artiracak yeni diizenlemelere iliskin yatirimlarimiz olacak.

41. Anket sorular1 haricinde belirteceginiz sorun, goriis ve onerileriniz varsa liitfen
asagida belirtiniz.
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