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OZET

YUKSEK LiSANS TEZi

TALASLI iMALAT SEKTORUNDE iS SAGLIGI ve GUVENLIGI
UYGULAMALARI

Sami ARSLAN

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Makine Miihendisligi Anabilim Dah

Danisman : Dog. Dr. (")zdogan KARACALI

Bu aragtirmanin amaci, talasli imalat sektoriinde bulunan firmalarin 15 saghg ve giivenligi
alanindaki c¢aligmalar1 ve gergeklestirilen calismalarin etkinliginin tespit edilmesidir. Bu
baglamda, is saglig1 ve giivenligi olusumu, calisma hayatindaki is saglig1 ve giivenliginin yeri
ve Oonemi, is sagligl ve gilivenligi yonetim sistemleri ilgili literatiir kapsaminda ele alinmistir.
Arastirmanin 6rneklemini, Istanbul Ikitelli ve Beylikdiizii bélgesinde Talasli iiretim yapan ve
Is Giivenligi Uzmanligin1 yaptigim 5 ayri isletmeden olusmaktadir. Arastirmanin ydntemi,
tanimlayict arastirma modelidir. Aragtirmada veri toplama yontemi olarak, anket kullanilmis
olup, anket formunda calismanin 6rnekleminin demografik bilgilerine ve arastirma igerisinde
degerlendirilen firmalarin igerik ve 6zelliklerine dair sorular yer almaktadir. Arastirmada elde
edilen sonuglarin analizinde; frekans analizi, aritmetik ortalama, korelasyon analizi ve
regresyon analizi yontemleri kullanilmistir. Bu anlamda arastirmadan elde edilen veri ve
bulgular, arastirma sorulariyla ilgili olarak farkli kavramsal kategoride degerlendirilerek
sonuglar yorumlanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; talagli imalat
sektoriindeki zaman, para ve is giicli kaybini 6neyip, verimliligin artirilmasi i¢in ¢alisanlara is
giivenligi alaninda verilen egitimlerin diizenli ve etkin olmasi, egitim sikliginin artirilmasi,
isletmelerde is giivenligi kurullarinin olusturulmasi ve bu kurullarin etkili, bagimsiz ve verimli
bir sekilde gorevlerini yapabilir duruma getirilmesi, kurulun diizenli sekilde bir araya gelerek
olusan veya olusabilecek kaza ihtimallerine kars1 tedbir almasini ve denetlemesini saglamak,

Xi



kaza istatistiklerinin igletme tarafindan sistemli bir sekilde tutularak bu yonde calismalarin
yapilmasi ve oncelikli tehlike kaynagin1 yok etmekten baglayarak son care olarak kisisel
koruyucu donanim alinmasi olarak is kazalarini Onlemek igin tedbir alinmasi gerektigi
saptanmistir. \
Temmuz 2019,

101 sayfa.

Anahtar kelimeler: is saglig1 giivenligi, talasli imalat sektorii, risk degerlendirmesi |
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SUMMARY

M.Sc. THESIS

OCCUPATIONAL HEALTH and SAFETY APPLICATIONS IN
MACHINING SECTOR

Sami ARSLAN

Istanbul University-Cerrahpasa
Institute of Graduate Studies

Department of Mechanical Engineering

Supervisor : Assoc. Prof. Dr. Ozdogan KARACALI

The aim of this study is to determine the effectiveness and efficiency of the applications of the
enterprises in the machining sector within the scope of Occupational Health and safety. In this
context, the concept and basic principles of Occupational Health and safety, the importance of
Occupational Health and safety in working life, management systems related to occupational
health and safety are discussed in the relevant literature. The sampling of the research consists
of a number of 5 companies selected with the easy sampling method from the machining
companies in Turkey. The method of research is a descriptive research model. In the survey,
the questionnaire was used as a data collection tool, and in the survey form, there are questions
about demographic information of the sample and the characteristics of the enterprises
evaluated in the survey. Frequency analysis, arithmetic mean, correlation analysis and
regression analysis methods were used in the analysis of the data obtained in the study. In this
context, the results obtained from the research were evaluated in different conceptual categories
and the results were interpreted in relation to the research questions. The results of the research
by; in order to prevent the loss of labour force in the machining manufacturing sector and to
ensure efficiency, it was determined that training given to the workers on occupational health
and safety should be increased effectively, establishment of Occupational Health and safety
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committees in the enterprises and making these boards work effectively and efficiently, keeping
accident statistics regularly by the company and taking

July 2019, 101 pages.

Keywords: Occupational Health Safety, chip manufacturing sector, risk assessment
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1. GIRIS

Sanayilesmede kaydedilen hizli gelisme iiretim asamasinda onemli bir faktor olan emegin
roliinlin artmasina neden olmus bunun sonucunda ise hizli sanayilesmeye ayak uyduramayan
calisma ortamlarindan kaynakli olarak iscilerin bir takim saglik problemleri ortaya ¢ikmustir.
Sanayilesmede yasanan bu gelisme ile birlikte uluslar baslica sorun olarak gordiigi is saglig
ve glivenligi hakkinda bir¢ok ¢6ziim tiretme yoluna gitmistir. Cagdas toplumlar sanayilesme ve
teknolojik ilerlemelerden kaynakli problemleri iscilerin sirtina yiiklenecek bir yiik olmaktan

cikarma ¢abasina girmistir [1].

Sosyal devlet kavraminin tanimina bakildiginda; toplum igerisinde herkesin insanca bir sekilde
yasamini devam ettirebilmesi yoniinde gerekli tiim tedbirleri alan, kisilerin sosyal sorunlari
karsisinda ¢6ziim yollar1 sunan, hedefleri icerisinde kisiler arasinda sosyal giivenlik ve adalet
kavramlarini uygulama ve bununla birlikte vatandaglarinin hayat standartlarinin gerektirdigi bir
gelir seviyesi saglamak olan bir devlettir. Sosyal devlet olmanin bir neticesi olarak devamli
surette sanayilesen iilkeler is sagligi ve giivenliginin temini amaciyla isyerinde calisma
sartlarinin degisimi ve gelistirilmesi hususuna 6nem vermektedir. Giiniimiizde is saglig1 ve is
giivenligi hususu is hayati igerisinde giderek artan bir 6neme sahip olmasi nedeniyle bir dal
olarak degerlendirilmektedir. Toplum hayatindaki ve iiretim asamasinda ortaya ¢ikan degisim
ve gelisim is saglig1 ve giivenligi konusunda da degisim ve iyilesmeyi zorunlu kilmaktadir.
Cagdas toplumlar kendileri i¢in belirlemis olduklar1 hedefler ulasmak icin iscilerin sagligi,
iiretim stlireg ve yontemleri, verimliligi, insan sagligi ile ¢cok yakin iligkiler igerisinde olan is
saglig ve giivenligi alaninda tiim sartlarin insanlarin hayat standartlarini yiikseltmeli, is saglig

ve giivenligi hususuna iligkin gerekli kosullar1 uygulanabilir konuma getirmelidir.

Talagli imalat yapan isletmelerde gilivenli ¢alisma sartlarinin olmamasi konusu is¢iler agisindan
baslica insan kaynaklar1 problemi olarak goriilmektedir. Talasli Imalat sektoriindeki is saglig
ve giivenligine ile ilgili riskler s6z konusu calismanin temelini teskil etmektedir. Mekanik
imalat yontemi, talagh ve talagsiz imalat yontemi olarak ikiye ayrilmaktadir. En 6nemli imalat
yontemi olarak kabul goren mekanik imalat yontemi talasli imalat yontemini de kapsamaktadir.

Talags1z imalat yontemleri hizli bir bigimde meydana gelmesine karsilik pargada sekil kalitesi,



ylizey ve boyut yoniiyle beklenilen kalite performansini gosterememektedir. Bu sebeple elde

edilen pargalarin kismen veya tamami talagli imalat yontemi ile gergeklestirilmektedir [2].

Bu tezin basinda, is saglig1 ve giivenligi kavraminin tanim1 yapilmis ve genel olarak s6z konusu
kavramin diinya ve Tiirkiye tarihindeki yeri hakkinda ayrintili bilgiler sunulmaya ¢alisilmistir.
Bununla birlikte yine boliim igerisinde is sagligi ve giivenligi ile ilgili denetim ve yonetim
sistemlerinin sartlari, avantajlar1 ve standartlarina yonelik bilgiler verilmistir. Diger taraftan
calisan kavraminin ¢alisma mevzuati igerisindeki durumuna iliskin olarak agiklamalar

yapilmustir.

Tezin ikinci bolimiinde, yaptigimiz aragtirmanin amaciyla birlikte arastirmada kullanmig
oldugumuz model ve modelin kurulmasinda ve uygulanmasinda kullanilan istatistiksel

yontemler hakkinda genel bilgiler verilmistir.

Uciincii boliimde elde edilen analiz sonuglar ¢ergevesinde is kazalari ve meslek hastaliklarinin
olusum nedenlerine iliskin sonuclariyla birlikte is sagligi ve is giivenligi uygulamalarinin

etkinlik diizeyi ile ilgili degerlendirmeler yapilmstir.

Tezin son bolimiinde ise yapilan istatistiki ¢alismalar neticesinde ortaya c¢ikan sonuglar

sayesinde tilkemizdeki is giivenligi hakkinda degerlendirmeler yapilmistir.

Talaghh imalat sektoriinde is sagligi ve giivenligi uygulamalarindan kaynaklanabilecek

problemlere yonelik ¢oziimler sunmak s6z konusu ¢alismanin temel amaci olacaktir. |



2. GENEL KISIMLAR

Gliniimiizde teknoloji ve sanayide kaydedilen gelismeler neticesinde yeni is sektorlerinin ortaya
¢ikmasina vesile olmustur. Yeni is kollariyla beraber isyerlerinde is sagligi1 ve is glivenligine

verilen deger de 6nem kazanmaktadir.
2.1.1S SAGLIGI VE GUVENLIGI KAVRAMI

Isyerinde calisan iscilerin sagligmi tehlikeye atan bircok neden arasinda isyerinde mevcut
bulunan teknik arag gereg ve ¢alisma sartlar1 sayilabilir. Bununla birlikte insanlarin hayatlarinin
devamliligit ve zorunlu ihtiyaglarinin saglanabilmesi adina yasamlari siiresince birtakim
calismalarda bulunmaktadir. Yapilan s6z konusu ¢alismalar ve bir¢ok diger nedenler is¢ilerin

is saglhigi ve giivenligini tehlikeye sokabilir [3].

S6z konusu tehlikelere iliskin teshis ve tedavisiyle de yine ayrica ilgilenilmektedir. Isyeri
icerinde ortaya ¢ikan tehlikeleri bertaraf ederek ¢alisan iscilerin hayatlarini negatif bir sekilde
etkilenmemesini saglayarak giivenli ve sagliklt bir is sahasi olusturmak bu ¢alismanin baslica
amacidir. Ortaya konan ¢alismalar i sahalarinda ¢alisma kosullarinin gelistirilmesine yonelik
bir takim kanun ve diizenlemelerin yapilmasin1 saglamistir. Buna ragmen zamanla s6z konusu
sorunlarin ¢oziimiine iliskin yapilan diizenlemelerin yeterli olmadig: tespit edilmis ve bu
hususta farkli metotlarin gelistirilmesi gerektigi anlasilmistir. “Is Saghg ve Giivenligi”

kavramina tiim bu yapilan ¢aligmalar sonucunda ihtiyag¢ hissedilmistir.
2.1.1. is Saghg Kavram

1948 Diinya Saglik Orgiitii’niin Tiiziigii’'nde yer alan sagligm tanim ise; “Yalmzca hastalik
veya sakatligin olmamasi degil, fiziksel, sosyal ve ruhsal anlamda tam bir refah durumu.”
Seklindedir [4]. Diinya Saglik Orgiitii’'nde (WHO) yer alan sz konusu tanima gére iscilerin
calisma ve sosyal ortamlarinin, ortaya konan amaglarin yerine getirilmesinde ¢ok biiyiik rol
oynadig1 anlasilmaktadir [5]. Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin  (ILO) ve WHO karma
komisyonu tarafindan is sagligina iliskin olarak yapilmis olan tanima bakildiginda; “Is saglig1,
is¢ilerin ruhsal, fiziksel ve sosyal durumlarini en iist diizeyde korumayzi; isgilerin ¢aligsma
kosullarindan o6tiirii sagliklarini yitirmelerinin oniine gegilmesi; is¢ilerin isyerindeki sagliga
zararli durum ve hareketlerden kaynaklanan risklerden korunmasini; isginin fiziksel ve

psikolojik yetkinligine uygun iste ¢alismasinin saglanmasini ve Ozetle isin insana gore



uyarlanmasini ve her bir insanin isine uyum i¢inde olmasin1 amaclar” (WHO, 2005) seklinde

belirtilmistir [6].

Yapilmis olan her iki tanimda birlikte degerlendirildiginde ortaya ¢ikan is sagligi tanimi; temel
amag olarak is ile is¢i arasindaki uyumun temini ve is¢ilerin ¢alisma kosullarindan kaynakli

negatif sonuglarindan soyutlanmasi saglayan bir bilim dali olarak tanimlanabilir [7].
2.1.2. Is Giivenligi Kavram

Hukuki bakimdan degerlendirildiginde is sagligi ve is glivenligi kavrami, ¢alisanlarin bir isi
yapmast esnasinda karsilastiklari tehlikelerin dnlenmesi ya da onlenmesine iligkin gerekli
tedbirlerin alinmas1 hususunda isveren ile birlikte is¢ilerin yiikiimliiliiklerine iliskin getirilen

hukuk kurallar1 olarak tanimlanabilir [8].

Isyerinde iscilerin tehlikelerden korunmasi ve buna yonelik olarak gerekli tedbir ve dnlemlerin
amaciyla yine ¢alisma alaninda kullanilan arag, gereg, ortam, makine ve teghizatlarin varligi ve
kullanimindan kaynaklanabilecek tehlike ve risklerin degerlendirilmesi ve yok edilmesi

amaciyla yapilan faaliyetlerin hepsine birden “is giivenligi” denir [9].

Calisanlarin bedeni ve sosyal durumuna yonelik ortaya ¢ikan birtakim tehlikelerin bertaraf

edilmesini saglayan teknik sartlari is glivenliginin kapsamini olusturur [10].

[s giivenligi kavram basit ve genis olmak iizere iki ayr1 kapsamda ele alinabilir. Basit anlamda
diistintildiiglinde; is¢inin isi yaptig1 siirecte calisma metotlari ile birlikte yine bu zaman zarfinda
vuku bulacak bir ¢ok tehlikeye karsi is¢inin viicut biitiinliigliniin korunmasi anlamina gelirken
diger taraftan genis anlamda 1s giivenligi ise sosyal devlet ilkesi geregi is¢i ile isveren arasinda
gerceklesen galisma iliskisinde is¢inin lehine 6nlemler almasini kapsamaktadir. S6z konusu is
giivenliginin temel dayanagi devletin sosyal niteligi ve bu niteligin gerektirdigi ¢alisan1 goz

oniinde bulundurma fikridir [11].
2.2.1S SAGLIGI VE GUVENLIGI HUKUKUNUN NITELIiGi

Is saglig1 ve giivenligi dikkatle irdelendiginde, kamu hukuku diizenlemeleri ile bicimlendirilmis
olan emredici bir hukuk cercevesi tasavvur edilmektedir. Isci ile isveren arasindaki hukuki iliski
1s hukuku mevzuatinda, nispi emredici kurallarla bigimlendirilmis bir borg iligkisi olarak yer

almaktadir. Bu durumu orneklendirmek gerekirse yillik izin siirelerine iliskin hususlarla,



calisanlarin korunmasina iligskin olarak belirlenmis olan asgari sartlar1 temin eden maddelerin
sozlesmenin feshi asamasinda goz Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. S6z konusu
aciklamalara ragmen nispi emredici kurallar is sagligi ve is gilivenligine ait diizenlemeleri
kapsamamaktadir. Her ne kadar is sagligi ve is giivenligiyle alakali yapilmis olan diizenlemeler
genel itibariyle nispi emredici kurallar kapsaminda kabul edilse bile is glivenligi ve isci sagligi
hususu sadece 1475 sayili Kanun’da degil bununla birlikte 4857 sayil1 Is Kanunu’nda da isci
ve igverenler tarafindan uyulmasi gereken temelinde kamu hukukuna iliskin hususlarin
bulundugu yiikiimliiliikler olarak sayilmstir. Is saglig1 ve giivenligine iliskin hususlarin genel
olarak iscilerin ¢alisma ve dinlenme haklar1 kapsaminda giivence altina alinmasi olmadig,
is¢inin yasamini teminat altina almasi bunun temelinde yatan en 6nemli sebep olarak kabul
edilmektedir. Tim bu agiklamalar dogrultusunda is saglig1 ve is giivenligi is hukukunun diginda
bir kamu sorunu ve hukuku olarak benimsenmesi edilmesi gereklidir. Giiniimiizde is sagligi ve
giivenliginin bir kamu hukuku alaninda degerlendirilmesi gerekliligi sosyal giivenlik

hukukunun bir kamu sorunu olarak kabul ediliyor olmasindan kaynaklanmaktadir [12].

S6z konusu degerlendirmelerin yani sira i sagligi ve giivenligi hukukunun hukuk sistemindeki
yeri ve niteligine incelendiginde; bir taraftan bor¢lar kanunu 332. maddesinde is saglig1 ve
giivenligi konusu 6zel hukuk niteligindeki kurallar ile bir borg iligkisi kapsaminda belirtilmis
oldugu anlasilirken diger taraftan is kanununun 77. maddesi ise is saglig1 ve giivenliginin kamu
hukuku niteligini ortaya koyan yiikiimliiliikler icerdigi anlagilmaktadir. Her iki kanun
arasindaki oncelik ve sonralik miinasebetinin mi oldugu yoksa birbirini mi tamamladigt hususu

mevzuatta isveren ylikiimliiliiklerinin tespit edilmesinde 6nemli rol oynamaktadir [13].
2.3.1S SAGLIGI VE GUVENLIiGI KAVRAMININ TARIHCESI

Isci saghg ve is giivenligi kavramlarinin degisik asamalardan gecerek zamanimizdaki anlam
ve degerini kazanmasi uzun tarihsel asama gerektirmistir. Farkli uzmanlik sahalarindan bilim
insanlar1 tarafindan yapilan uzun siireli arasgtirmalar iiretim asamalarindaki ve toplumda
yasanan koklii degisim sayesinde isci sagligr ve is giivenligi hususu biiyiik oranda gelisim
gostermistir. Calisma hayatinda kaydedilen ilerlemeler farkli evrelerden gegerek isci sagligi ve
1§ glivenligi konusunda bir¢cok probleminde giin yiiziine ¢ikmasinda etkili olmustur. Siirec
icerisinde iiretim asamalarinda meydana gelen 6nemli gelismeler ¢alisma hayatinda is saghig

ve is glivenligine yonelik problemleri de yiiksek oranda artis gdstermesine sebep olmustur.



Calisma hayatinda ortaya ¢ikan gelismeler, isci sagligi ve is glivenligine iligkin bir¢cok hususta

degisim kaydedilmesini saglamistir [ 14].
2.3.1. Diinyada Is Saghg ve Giivenliginin Tarihcesi

Sanayilesmede kaydedilen gelismelerin calisma sartlarinda neden oldugu risklerin ortadan
kaldirilmasi ve ¢alisma kosullariin iyilestirilmesi amaciyla is giivenligi ve isci sagligiyla ilgili
hukuki diizenlemelerin yapilmasi ve faaliyete gecirilmesi konusunda 6nemli yaptirimlarin
hayata gecirilmesi yoniinde ¢esitli uygulamalar yapilmistir. On dokuzuncu yiizyilda yasanan
gelismeler ile birlikte sosyal giivenlige gerekli Onemin verilmesi adina bir¢ok ilke
yayginlagmig, meslek hastaliklar1 ve is kazalar1 sigortasi uygulamaya konulmus olup cesitli
sigorta kurum ve kuruluslar1 olusturulmustur. Meslek hastaliklar1 ve is kazalarinin yok
edilmesine yonelik calismalara 1919 yilinda faaliyetine baslayan Uluslararas1 Calisma Orgiitii
(ILO) "Milletler Cemiyeti’ne bagl calisarak 6nemli katkilarda bulunmus, bir¢ok sendika bu
alanda yapilan ¢alismalara destek saglamis, 1946 yilinda ise Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)
Birlesmis Milletler ile imzaladigi anlasma sonrasinda bu alanda bir uzmanlik kurulusu

pozisyonunu almistir [15].

Uretim asamasinda iscilerin ¢alisma ortaminda siirekli olarak kullanilan hammaddelerin zararli
etkilerine maruz kaliyor olmasi, igyeri sahasinda bulunan fiziksel, biyolojik ve kimyasal risk
etmenlerin zararlar ile birlikte {iretim ekipmanlarinin neden oldugu ¢esitli tehlikeler ortaya
cikan birgok is¢i saghgn ve is giivenligi sorununun temelini teskil etmektedir. Uretim
asamasinda alinmasi1 gerekli saglik ve giivenlik tedbirlerinin tespiti ve nasil uygulanacagi
hususu bilimsel arastirmalar ile gergeklestirilerek s6z konusu sorunlarin ¢éziimiinde gelismeler
kaydedilecektir. Sonug¢ olarak isyeri ortaminda is saghgr ve giivenligine iliskin alinmasi
gereken Onlemlerin 6zellikleri, nitelikleri ve bunlarin uygulama alan ve metotlar1 belirlenerek
s0z konusu sorunlarin temel nedenlerinin belirlenmesi imkani elde edilecektir. Dolayisiyla 1s
giivenligi ve ig¢i sagligr alaninda kaydedilen gelisim ve degisimleri iiretim siirecinde ortaya

cikan degisimleri tarihsel siireci igerisinde ele almak gereklidir [14].
2.3.2. Tiirkiye’de is Saghg ve Giivenliginin Tarihcesi

Is Saglig1 ve Giivenligi konusu iilkemizde son zamanlarda ¢ok fazla dile getirilse bu konuya
iliskin temeller uzun yillar 6nce atilmistir. Bu siireg Cumhuriyet 6ncesi donemde temelleri

atilmaya baslanmustir.



2.3.2.1.Cumhuriyetten Onceki Dénem

Osmanli doneminde is saghgr ve is giivenligine iliskin olarak yapilan ¢ok Onemli yasal
diizenlemeler arasinda 1865 yilinda Eregli komiir havzasinda ¢alisanlar i¢in ¢ikartilan Dilaver
Pasa Nizamnamesi ve 1869 yilinda ¢ikarilan Maadin (Maden) Nizamnamesi yer almaktadir.
Yapilan s6z konusu hukuki diizenlemeler ile birlikte iscilerin is iliskileri ve is hayatinda

korunmalar1 amaglanmustir [16].

1865 tarihli Dilaver Pasa Nizamnamesi her ne kadar donemin padisahi tarafindan
onaylanmamigsa da Eregli Komiir Havzasi’nda uygulanma imkan1 bulmustur. Yaklasik olarak
100’e maddeden ibaret olan Dilaver Pasa Nizamnamesinde giinliik calisma siiresi 10 saat olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte is¢i iicretlerinin Oncelikli 6denmesi, calistirilmasalar bile
is¢ilere licret 6denmesi, kalacak yer temini ve ¢alisma siirelerinin haricinde dinlenebilmeleri

amaciyla ilave siireler verilmesi yoniinde birgok baslikta diizenlemeler yapilmistir [17].

Diger taraftan Dilaver Pasa Nizamnamesinin aksine 1869 tarihinde yiiriirliige girmis olan
Maadin Nizamnamesinde, is glivenligine iligskin olarak diizenlemelere daha fazla yer verilmis
ve daha Once tespit edilen noksanliklar hususunda ilave uygulamalar getirilmistir. Yapilan
diizenlemeler neticesinde madenlerde uygulanmakta olan angarya ¢alistirma sistemi ortadan
kaldirilmakla birlikte bu igyerlerinde istthdam edilen miihendislere, ortaya ¢ikan is kazalarinin
engellenmesine yonelik tedbir alma ve bu amaca yonelik ekipmanlar1 yonetimden talep etme
imkan1 verilmistir. Ayrica Maadin Nizamnamesinde yapilmis olan hukuki diizenlemeler
arasinda is kazasina maruz kalan c¢alisanlar ve yakinlarina igsveren tarafindan maddi tazminat
O0denmesi, is kazalarin idari yetkililere bildirilmesi, madenlerde hekim bulundurulmasi, is
kazasinda kusuru bulunan igverenin kusur oranina gore para cezasina ¢arptirtlmasi gibi hususlar

yer almaktadir [17].

1876 yilinda vyiiriirliige giren, Osmanli Devleti’nin Bati tipi modernlesmesinin neticesinde
meydana gelen ve ilk medeni kanun olan Mecelle’de, is giivenligi ve is¢i sagligi alaninda
yapilan diizenleme ile is kazasina maruz kalan calisanin, igverenin kusuru sonucu zarara
ugramas1 durumunda isverene s6z konusu zararin karsilanmasi ylikiimliiliigii getirilerek 6nemli

bir degisim saglanmistir [18].



2.3.2.2.Cumhuriyetin Ilk Yillar:

Cumhuriyetin ilk zamanlarinda daha ¢ok gida, dokuma, vb. gibi ¢esitli faaliyetlerde bir araya
gelmis hafif sanayi kollar1 bas gostermektedir. Genel itibariyle bu sanayi kiigiik isletmeler
tarafindan olusturulmaktadir. Cumhuriyetin ilk zamanlarindan baglayarak iilkemiz sanayisinin

gelistirilmesi amaciyla ¢ok fazla alanda ¢esitli yatirnmlar gergeklestirilmistir.

2 Ocak 1924 tarih ve 394 sayili Hafta Tatili Kanunu Cumbhuriyetin ilan edilmesinin ardindan
yapilan is sagligi ve giivenligi kapsaminda ilk pozitif durum olarak degerlendirilebilecek olan
diizenlemedir. Isverenlere is kazasi ve meslek hastaliklar1 dolayisiyla olusacak hukuki
sorumluluklarin getirilmesi ise 1926 yilinda Bor¢lar Kanunu’nun 332. Maddesi ¢ercevesinde

gerceklesmistir [19].

Daha sonra 1936 yilinda diizenlenmis olan 3008 sayili is kanunu kapsaminda ilk defa sosyal
sigortalar ile ilgili olarak temeller atilmak istenmis olsa da 1945 yilina kadar bu yonde herhangi
bir adim atilamamustir. 1945 tarihli 4772 sayili Is Kazalari, Meslek Hastaliklar1 ve Analik
Sigortalar1 Kanunu sosyal sigortalar kapsaminda yapilmis olan ilk yasadir. Daha sonra sirasiyla
Isci Sigortalart Kurumu Kanunu, 5417 sayili Ihtiyarlik Sigortasi Kanunu, Hastalik ve Analik
Sigortalart Kanunu ve Maluliyet ve Oliim Sigortalar1 Kanunu kabul edilmistir [20].

Bu tarihten sonra yapilan diizenlemeler sosyal giivenlik kapsami dahilinde gerceklesmistir.
1964 senesinde yiiriirliige konmus olan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile dncesinde
yapilmis olan degisik diizenlemeleri sosyal sigortalar sistemi catis1 altinda toplamak
hedeflenmistir. 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 124. ve 125. maddeleri ¢ercevesinde
koruyucu hekimlik ile ilgili olarak alinmasi gereken tedbirleri alabilmesinin yani sira
sigortalilarin istedikleri takdirde saglik durumunu kontrol ettirme hususunda Sosyal Sigortalar

Kurumuna yetkiler verilmistir [21].

4857 sayili Is Kanunu’nun 2003 senesinde yiiriirliige girmesiyle 1475 sayili Is Kanunu
uygulamadan kalkmis ve bu sekilde is¢i ve isveren iligkilerine iliskin olarak énemli derecede
degisikler gerceklesmistir. S6z konusu yasa AB ve UCO kriterlerini de goz Oniinde
bulundurularak hazirlanmis ve bu yasa ile onceki donemde meydana gelen problemlerin

¢ozililmesi temel hedef haline gelmistir [22].



Cumhuriyet Dénemi’nde her ne kadar segme ve se¢ilme hakkina iliskin olarak olumlu
gelismeler yasanmigsa da 1946’ya kadar tek partili bir cumhuriyet donemi yasanmis olmasi
neticesinde bigimsel demokrasi mevcudiyet kazanamamis. Bununla birlikte Anayasa ve
yasalarda gergeklestirilmis olan diizenlemeler hayata gecirilememis netice itibariyle ekonomik
ve sosyal haklara iliskin herhangi bir uygulama s6z konusu olmamaistir. 1924 Anayasasi’nin 70.
maddesinde Tiirklerin anayasal haklar1 arasinda toplu s6zlesme, miilkiyet, toplanma ve sirket
hak ve ozgiirliikleri sayilmis olmasina ragmen sosyal ve ekonomik haklar hi¢bir sekilde yer

bulamamistir [23].

Anayasanin 5. maddesine gore, insanin maddi ve manevi varliginin gelismesi icin gerekli
sartlar1 hazirlamaya ¢alismak; devletin temel amag ve gorevleri arasina girmistir. Anayasanin
17. maddesi ise herkesin yasama, maddi ve manevi varligini koruma ve gelistirme hakkina
sahip olmasi gilivencesini getirmistir. 50. maddede; “Kimse, yasina, cinsiyetine, giiciine
uymayan islerde calistirilamaz ibaresi getirilmis. Kiiclikler ve kadinlar ile bedeni ve ruhi
yetersizligi olanlar ¢alisma alaninda 6zel koruma altina alinmis. Dinlenmek, calisanlarin en
dogal hakkidir. Ucretli hafta ve bayram tatili ile iicretli yillik izin haklar1 ve sartlar1 kanunla
diizenlenir.” ifadesi getirilmistir. Anayasanin 60. maddesinde “Herkes, sosyal giivenlik hakkina
sahiptir. Devlet, bu giivenligi saglayacak gerekli tedbirleri alir ve teskilati kurar.” ifadesi yer
almaktadir (Anayasa, 1982). Anayasamizda diizenlenmis olan bu yenilikler cergevesinde,
sosyal bir devlet olmanin da bir geregi iscilerin 6zel durumlar1 da dikkate alinarak is saglig ve

giivenliginin saglanmasi yoniinde alinmasi gerekli 6nlemlere iliskin politikalar uygulanir.

1921 senesinde 151 sayili Eregli Havza-i Fahmiye Maden Amelesinin Hukukuna yonelik Yasa
komiir iscilerinin ¢aligma kosullari, is giivenligi ve isci sagligt ile ilgili Cumbhuriyet
donemindeki ilk kanundur. Hafta tatili diizenlemesi 1924 yilinda ¢ikarilan 394 sayili yasa ile
getirilmistir. 1926 yilinda 818 sayili Bor¢lar yasasinda, is kazas1 meslek hastaliklariyla ilgili
yasal diizenlemeler yapilmistir. 1930 senesinde yiiriirliige giren Belediyeler Yasasiyla denetim
konusunda diizenlemeler yapilmistir. Sonrasinda 1935 senesinde milli bayram ve haftalik tatil
giinleri hakkindaki yasa kabul edilmistir. 1930 senesinde g¢ikarilan 1593 sayili Umumi
Hifzissthha Yasasi ve 1937 senesinde ¢ikarilan 3008 sayil1 Is Yasas1 bu alanda vyiiriirliige giren
kanunlardir. S6z konusu yasalara dayali olarak ¢ok sayida tiiziikk ve yonetmelikler ortaya
cikmustir. 1945 senesinde 4792 sayili Is¢i Sigortalar1 Kurumu Kanunu da bir diger énemli

geligsmedir. 1946 yilinda Caligma Bakanliginin olusturulmasi ise is sagh ve gilivenligi alanindaki
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en biiyiik calisma olarak kabul edilmektedir. 1964 senesinde kabul edilen 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu, ¢alisanlara bir¢ok tehlikelere karsi yasal destek getirmistir. Bu kanun 2003
senesinde kabul edilen 4958 sayili kanunla degistirilmistir. 1967 senesinde kabul edilen 931
sayil1 yasayla 3008 sayil1 Is Yasas1 ortadan kaldirilmis olup bu kanun yerine 1971 senesinde
1475 sayih Is Yasas1 kabul edilmistir. S6z konusu yasaya dayanilarak bir¢ok tiiziik ve
yonetmelikte ¢ikarilmistir. 2003 senesinde 4857 sayil1 Is Kanunu kabul edilmistir. 2006 tarihli
5510 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu ile son olarak da 30/06/2012 tarih ve 28339 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kabul edilmistir [15].

2003 senesinde kabul edilen 4857 sayili is kanunu, is saghg ve is giivenligi hususundaki
diizenlemeleri icermektedir. Bu kanundan once ise 1475 sayili is kanunu bu alandaki
caligsmalar1 kapsamaktaydi. “4857 sayil1 is kanunun 5. boliimii tamamen is saglig1 ve giivenligi*
alanindaki caligmalar1 kapsamakta olup, 77. ile 90. maddeleri ise bu alanla ilgilidir” 4857 sayil1
is kanunu icerisinde yapilan yeni diizenlemeler arasinda bulunan besinci boliim, is sagligi ve

giivenligi alaninda ¢ok biiyiik bir alan olusturmaktadir [24].

4857 Sayili Yasayla igverenlere yonelik daha ¢ok diizenleme yapilmig ve esnek ¢alisma saatleri
ve esnek iiretim kavramlart bu amagla kanunlastirilmistir. Dolayistyla yasalarin temel amact
olan giicliiye kars1 giicsiiziin desteklenmesi ve ¢alisanlarin yararlarin diistinmesi gibi prensipler
uygulama alan1 bulamamistir. S6z konusu yasanin yiiriirliige girmesiyle ¢alisanlarin is saglig
ve 13 giivenligi saglanmasma yonelik diizenlemelerden ¢ok calisma ortaminda saglik
standartlarinin yiikseltilmesi gibi 6nemli etkenlerin pozitif anlamda diizenlenmesinin Oniine

gecilerek isci sagligi ve is giivenligini tehlikeye atan problemler meydana gelmistir [25].

4857 sayili Is Kanunu’nda yapilan diizenlemeler arasinda ¢alisanlarin da is saghigi ve giivenligi
alaninda alinmis kurallara uyma yiikiimliliigii ve igverenlerin de isyerlerinde is giivenligi
ortaminin hazirlanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan her tiirlii tedbiri olmas1 yer almistir. (md.77). s6z
konusu kanuna gore, 1475 sayili Is Kanunu’nda kullanilan “is¢i saghgi ve is giivenligi”

teriminin yerine, “is saglhig1 ve giivenligi” terimi kullanilmasi tercih edilmistir.

4857 sayili Is Kanunu’nun gecici 2. maddesinde, “1475 sayil1 yasaya gore hala yiiriirliikte olan
tiizlik ve yonetmeliklerin, bu kanun hiikiimlerine aykiri olmayan hiikiimleri yeni yonetmelikler
cikarilincaya kadar yiriirlilkte kalir” hiikmiine yer verilmistir. Tiiziiklerden sonra gelen

yonetmeliklerle yiiriirlikten kaldirilip kaldirilmayacagi s6z konusu kanun maddesi ile
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tartismaya agilmistir. Ortaya ¢ikan bu tereddiitler nedeniyle, 1475 sayili Is Kanunu zamaninda
kabul edilmis tiiziiklerden 10 tanesi Bakanlar Kurulunun 2005/8319 sayili karar1 ile kabul
edilen Tiiziik ile yiiriirliikkten kaldirilmistir [26].

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu 30 Haziran 2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girerek, Tiirkiye’de is hayatinda is¢i ve igverenler i¢in yeni
bir doneme sayfa agmistir. 6331 sayili Kanunun ¢alisma hayatinda ¢ok koklii bir degisiklik ve
Oonemli yenilikler getirmistir. Bunlar arasinda; is sagligi ve giivenligi hizmetlerinin c¢alisan
sayisinda alt limit olmaksizin tiim ¢alisanlara sunulmasi, risk degerlendirmesi temeline dayali
Onleyici yaklagimin baz alinmasi, isciler arasinda calisan temsilcileri secilmesi getirilmesi ve
mikro 6lcekli isletmelere devletin destek saglamasi ve yine en 6nemli yeniliklerden bir tanesi
olan devlet kurumu, 6zel sektor fark etmeksizin tiim ¢alisanlarin bu haktan yararlanmasi olarak

siralanabilir [27].

6331 sayili Is Saglhgi ve Giivenligi Kanunu, 5 béliim ve 8’1 gegici olmak iizere, toplam 39
maddeden olusmaktadir. Is saghig1 ve giivenligi kanununun béliimlerinde sirasiyla kanunun
amaci, kapsami, mevzuatta 6ncesinde bulunmakta olan ve yeni diizenlemeler neticesinde ilave
olan bir¢ok kavramin tanimi yapilmistir. Sonrasinda igveren ile iscilerin gorev, yetki ve
sorumluluklarindan bahsedilmistir. Is saglig1 ve giivenligi iliskin koordinasyonunun saglanmasi
ile birlikte Ulusal ISG Konseyi ve kurulu yapisina iliskin uygulama ve esaslar yer almaktadir.
Isyerinde gerceklestirilecek teftisler ve neticesinde uygulamaya konulacak idari cezalar
siralanmistir. “Cesitli ve Gegici Hiikiimler” bashigr altindaki son boliimde ise; is saghigi ve

giivenligine yonelik yapilacak olan bir¢ok diizenlemeler yer almaktadir [28].

4857 sayili Is Kanunu’nda yer alan maddelerin yani sira, tiiziik ve yonetmelik gibi mevzuatlarla
yapilmis diizenlemeleri de bir arada toplamistir. Avrupa Birligi uyum yasalari1 ¢ercevesinde,
iilkemizde modern bir is kanunu yoniinde olan gereksinimi 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu ile karsilanmustir. 6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu igerisinde 4857 sayili Is
Kanununda ve ilgili yonetmeliklerde yer alan isyerlerinin tehlike siniflarina gore ayrilmasi,
igverenlerin risk analizi olusturma, alinan kural ve tedbirleri kontrol etme gibi yiikiimliiliikleri,
calisan temsilcisi, is sagligl ve giivenligi konusunda ¢aligsanlarin bilgilendirilmeleri ve isyeri
hekimi ve yetkin is giivenligi uzmanlarinin goérevleri, ¢aligma sart ve siireleriyle alakali

yiikiimliiliikler, egitimleri gibi konular tekraren yer almasi sebebiyle bir¢ok tekrarlarla
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karsilagilmistir. Bu durumun 6niine gegebilmek amaciyla ‘Is Sagligi ve Giivenligi’ boliimii

4857 sayili Is Kanunu’nda gecen ilgili maddeler yiiriirliikten kaldiriimistir [23].

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ile is saghgi ve giivenliginin uygulanmasi
konusunda yapilan degisikliklerin temelinde “Onleyici yaklagim” ve “siirekli iyilestirme”
kavramlar1 etkili olmustur. S6z konusu kavramlardan onleyici yaklasim ile yapilmak istenen
hususlar; calisanlarin geri bildirimi i¢in calisanlarin goriis ve diisiincelerinin alinmasi ve
tehlikelerin bertaraf edilmesi igin ortaya ¢ikan onlemlerin eksik kaldigi yerlerde iscilerin
calismaktan imtina etme, yetkili mercilere basvurma haklarinin kisitlanmamasi ve acil durum
eylem ve tahliye planlari ile olas1 is ve endiistriyel kazalarin sonucu ¢ikan zararlarini azaltma,
egitim ve bilgi verme amagclh is¢ilerin biling diizeylerini yukariya tasima; risk degerlendirmesi
ile tespit edilen tehlikelerin risk skoruna gore tespit ve bertaraf etmesidir. Diger taraftan ikinci
kavram olan siirekli iyilestirme prensibi ile dikkate alinan hususlar ise; acil eylem planinin
degisen caligma ortami kosullarina, ¢alisan sayisina ve isyeri tehlike sinifina gore belirli

zamanlarda yeniden yapilmasi ve is giivenligi egitim ve talimatlarinin, risk degerlendirmeleridir

[29].

Siirekli olarak en az 50 is¢i calistiran, sanayi kapsaminda kabul edilen ve 6 aydan fazla devamli
islerin yapilmakta oldugu isyerlerini kapsamasi 1475 sayili Is Kanunu igeriginde yapilmis olan
tanimlamanin en temel niteligi olarak goriilebilir. 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu
igcerisinde yapilmis olan ilave diizenleme neticesinde s6z konusu tanimin igerigini daha da
zenginlestirmesi ile daha baslh basma bir yasa durumuna getirmistir. “Ozel ve devlet
sektorlerine bagl tiim isletmelerde ve is kollarinda uygulanacaktir” seklinde yapilmis olan yeni
ilave diizenleme ile 50 calisan sinir1 ve isin 6 aydan fazla siirekliligi hususu asil tanimlama
olarak kabul edilmesinin disina ¢ikarilmistir. Tanimin igeriginde yapilmis olan yeni
diizenlemeler ile birlikte Is Kanunu, Meslek Egitim Kanunu, Devlet Memurlar1 Kanunu, Deniz
Is Kanunu ve Borglar Kanunu hangi faaliyet alanlarinda olduklar1 hususu goz ardi edilerek
isyerlerindeki ¢irak ve stajyerler de hari¢ tutulmadan tiim ¢alisan iscilere, isveren ile birlikte
igveren vekillerine uygulanacak olmasiyla s6z konusu kanunun kapsama alani artirilmistir. Afet
ve Acil durum birimlerinin miidahale faaliyetleri, ev hizmetleri ile birlikte herhangi bir isci
istthdam etmeyen esnafin yani sira tutuklu ve hiikiimliileri 6331 sayili kanunun kapsam disinda

tuttugu konular arasindadir [30].
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2.4.iS SAGLIGI VE GUVENLIGI iLE iLGILi YONETIM SiSTEMLERI

Iscilerin ve isverenlerin karsi karsiya kaldiklar is kazalarindan kaynakli olumsuz sonuglara
kars1 korunmasi amaciyla is sagh@ ve giivenligi sistemleri ortaya ¢ikmustir. Is saghg ve
giivenligi sisteminin degerlendirilmesinde farkli kavramlarin tanimlar1 g6z Oniinde
bulundurulmasi gereklidir. Bunlar arasinda ilk olarak is giivenligi yonetimi isyeri igerisinde is
saglhig ve giivenligini saglayacak idari kapsamda yapilmasi gereken tiim yetki ve gorevler

olarak tanimlanabilir [31].

Diger taraftan Is saglig1 ve giivenligini igeren entegre yonetim sistemi ise calisma sartlarindan
kaynakli tehlikelere karsi gerekli onlemlerin alinabilmesi ve bu Onlemlerin uygulamaya

konulabilmesi amaciyla meydana getirilmis bulunan bir takim diizenlemelerdir [32].

S6z konusu diizenlemeler gercevesinde is kazalar iligskin olarak tutulmus olan kayitlardan
yararlanilarak is kazalar1 hangi ortamlarda meydana geliyor, kaza neticesinde hangi organlarin
zarar gordiigii, kimlerin kazaya maruz kaldigi, kaza sonucunda orta ¢ikan malzeme ve is giicli
kayiplar1 hususunda istatistikler olusturulmaktadir. Iscilerin hastane kayitlarmin yani sira is
sagligt ve givenligine iliskin olarak tutulmus olan toplanti tutanaklart goéz Oniinde

bulundurulmasi gereken diger istatistiki bilgilerdir [33].

Cevre ve kaliteye iligkin kriterler de goz oniinde bulundurularak is sagligi ve glivenligi ile ilgili
yonetim sistemini gelistirme yoniinde ¢aligmalar gergeklestirilmistir. Yapilan bu caligmalar
neticesinde Tiirk Standartlar1 Enstitlisti tarafindan TS 18001 olarak isimlendirilen OHSAS
18001 (Occupational Health and Safety Assessment Series) Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ortaya ¢cikmistir [34].

Calisma ortaminda is sagligi ve giivenligi ¢alismalarmin saglanmasi i¢in Onleyici tedbirler
alinmast OHSAS 18001 Yonetim Sisteminin temel hedefini olusturmaktadir. S6z konusu
onleyici tedbirler sayesinde maddi ve manevi zarara neden olacak hususlar dnceden tespiti
yapilmis ve bu sekilde is saglig1 ve giivenligi hususunda en iist seviyede kazanim saglanmistir.
OHSAS 18001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi kurumlara sadece is saghg ve
giivenligi hususunda destek vermekle kalmayip idarenin bu noktada almasi gereken diger

tedbirler bakimindan da yardimei olmaktadir [35].
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Is saghg ve giivenligi calisma ortaminda sadece calisanlarin saghigini giivence altina almayip
bununla birlikte iiretime ve verimlilige katki saglayan onemli bir faktor olmasi nedeniyle

yonetim sistemi i¢erisinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir [36].

1996 yilinda ingiliz Standartlar Enstitiisii (BSI) saglik ve giivenlik kriteri baglaminda ilk olarak
"BS 8800 Mesleki Saglik ve Giivenlik Yo6netim Sistem Rehberi"’ni yayinlamistir. S6z konusu
rehberin kurum ve kuruluslarin belgelendirilmesi konusunda herhangi bir yonii yoktu. Daha
sonra belgelendirme hususunda bir¢ok kurulus meydana ¢ikti ve boylece bu konuda farkli
kriterler ortaya ¢ikmis oldu. Her ne kadar s6z konusu kriterlerin belirlenmesinde “BS 8800
Mesleki Saglik ve Giivenlik Yonetim Sistem Rehberi" dikkate alinmigsa da yayilanan
standartlar uygulama ve kapsam yoniiyle degisiklikler ortaya koymaktaydi. Ortaya ¢ikan
uygulama ve igerik farkliliklarinin 6niine gegilebilmesi amaciyla bir takim ¢aligmalar yapilmis
ve s6z konusu calismalar neticesinde 1999 yilinda ingiliz Standartlar Enstitiisii tarafindan

uluslar arasi diizeyde kabul gorecek olan OHSAS 18001 standardini yaymlamustir [37].

BS 8800 ile OHSAS 18001 standard: arasinda bazi farkliliklar séz konusudur. Ornek olarak
OHSAS 18001 standardi kapsaminda Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sisteminin icerisinde
yonetim anlaminda 6nemli rol oynayan birimlerin tanimlamasi yapilmaktadir. 2001 yilinda
TSE tarafindan kabul goren ve orjinal seklini “Occupational Health and Safety Management
System” oldugu sdz konusu standart: “TS (OHSAS) 18001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi” adiyla yayinlamistir [33].

BS 8800 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi Kilavuzu SGS, BSI, UNE BCQI, NSAI gibi
kuruluglar vasitasiyla yayinlanmis olan is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi rehberlerinden
OHSAS 18001 standardmin olusturulmasi asamasinda destek almmustir. Is saghigi ve
giivenliginin kapsaminda yer alan yonetim birimlerinin tanimlanma hususu OHSAS 18001

standardinin BS 8800 ve ISA 2000 standartlarindan ayr1 en 6nemli farki olarak goriilmektedir
[38].

OHSAS 18001 in tarihsel gelisimi incelendiginde genel itibariyle siire¢ su sekilde siralanabilir:

1996 senesinde BS 8800 Mesleki Saglik ve Giivenlik Yonetim Sistemi Rehberi olarak
yayimlanmistir,

1997 senesinde NPR 5001 Teknik Not (Technical Report) adi altinda yenilenmistir,
1999°da BSI tarafindan (ingiltere’de) 2001°de OHSAS 18001 olarak yayrmlanmustir,
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2004'te OHSAS 18001:2004 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi bir standart olarak
yayimlanmustir,

2007'de  OHSAS 18001:2007 Is Saglhigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi
yayimlanmistir [39].

2.4.1. 1s Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemleri

OHSAS 18001 standardinin temelinde onleyicilik kriterinin yani sira geri besleme, diizeltici
faaliyet ve kontrol seklideki bir takim farkli mekanizmalar1 da biinyesinde bulundurmaktadir.
Dolayisiyla W.Edwards Deming tarafindan zenginlestirilmis olan PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) metodolojisi OHSAS 18001 Standardinin temelini olusturmaktadir [40].

Veri tabanli ve sistemli enformasyon elde eden ve bilimsel bir metot olan PUKO dongiisii ayn1
zamanda ISO standartlarinin da belirlenmesi asamasinda ¢ok 6nemli bir etkiye sahiptir. Siire¢
icerisinde elde edilen yeni bilgiler sayesinde artan birikimler ile birlikte farkli fikirler ortaya

¢ikar. Ortaya ¢ikarilan s6z konusu fikirler ise PUKO dongiisii igerisinde test edilme imkani

bulur.
I | % 3. Olasi
2. Piapuyguie Uygula | Kontrol sapmalar
Et hesapla,
degisimin
etkilerini analiz et
' ve yorumla
Planla Onlem
Al
1. I1SG iyilestirme igin \ 4.\ferilere_ve
gerekli degisimi planla degerlendirmelere
gore dnlem al

Sekil 2.1: PUKO déngiisii (Deming, William Edwards).
PUKO déngiisii asamalar igerisinde yer alan planla asamasinda, problemlerin tanimlarinin
yapilmasi, analizleri ile birlikte problemlerin sebeplerinin arastirtlmas: hususu, uygula
asamasinda yine problemlerin ¢odziimlerinin tespiti, kontrol et asamasinda ortaya ¢ikan
sonuglarin kontrollerinin yapilmasi ve neticesinde degerlendirilmesi ve son olarak 6nlem ala
asamasinda ise ortaya ¢ikan hususlara iligkin olarak gereken diizeltmelerin saglanmasi ve buna

iliskin olarak standartlarin belirlenmesi konusu yer almaktadir [40].
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PUKO dongiisii sayesinde iscilere ¢esitli gorevler verilip, bir takim sorumluluklar
yiiklenebilmektedir. Ayrica s6z konusu dongli sayesinde zaman yoniiyle tasarruf
saglanabilmektedir. Bunun en temel gostergesi calisanlarin kendi kendine kontrollerini

saglamas1 ve boylece diger kontrol mekanizmalarinin yiikiiniin azaliyor olmasidir [41].

Sirekli iyilegtirme

iISG Politikasi

Yonetimin gtzden
gegirilmesi

Planlama

Uygulama ve

Kontrol ve igletme

diizeltici faaliyet

Sekil 2.2: Is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi elemanlari.
Farkli kurum ve kuruluslar isyerlerinin sevk ve idarelerini belli siire¢ler dahilinde saglamaktadir
[42]. S6z konusu yonetimin saglanmasi igin siirdiiriilebilir bir is sagligi ve giivenligi yonetim
sistemi kurmak gereklidir. Bu hususta kanuni diizenlemeler goz Oniinde bulundurulmasi

gerekmektedir [38].

OHSAS 18001 standardi, is sagligr ve giivenligi hususunda yapilmis olan kanuni diizenlemeler

ile birlikte konu ile ilgili tehlikeleri géz Oniinde bulundurur. Bununla birlikte kurum ve
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kuruluglara is saglig1 ve giivenligi hususunda politikalar olusturulmasi ile 6ncesinde belirlenmis
olan amaglarin gerceklestirilmesi adina dikkate alinmasi gerekli hususlar1 ortaya koyar. S6z
konusu standart farkli 6zelliklerdeki kurum ve kuruluglara uygulanmasi temel hedef haline
gelmistir. Kuruluslar icerisinde yer alan tiim birimlerin sistemin tam anlamiyla uygulanacagi
yoniindeki gayret ve cabalar1 s6z konusu sistemin s6z konusu isyerinde basarili olmasini

saglayacaktir [43].

Yonetimin gbzden geginimesi
_ Performans Siciminden
Tetkik e Politika gelen gen besleme
Planlama

Sekil 2.3: ISG politikast.
Bu politika asagidaki 6zelliklere sahip olmalidir.

e Kurulusun is sagligi ve gilivenligi tehlikelerinin 6zelliklerine uygun olmali;

e llgili taraflar icin ulasilabilir olmal,

e Siirdiiriilebilir bir iyilestirme i¢in taahhiit igermeli;

e Yazili duruma getirilmeli, uygulanmali ve siirdiiriilmeli;

e s saghg ve giivenligi mevzuatina ve iiyesi oldugu kuruluslarin sartlarma uyum
saglayacagini icermeli;

e Kurulus diizenli araliklarla gozden gecirilmeli,
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e C(Calisanlarin kendi sahsi is giivenligi hususunda sorumluluklarinin farkindaliklar

saglanmalidir.

Politika

Tetkik =~ Pléniama Performans slgiimunden

* galen geri beslame

Uygulama ve igletme

Sekil 2.4: Planlama.
Bu asama PUKO déngiisiiniin ilk asamas1 olup s6z konusu asama kapsaminda planlanan isin
nerede, ne zaman, neden, nasil, ne kadar siirede, kimler tarafindan gergeklestirilecegi hususlari
belirlenir. PUKO déngiisiiniin son asamasi olan gozden gegirme (dnlem alma) adiminda
gerceklestirilecek olan konularin, bu asamada goérev dagilimi ve hedeflerin belirlenmesi
hususunda yapilmasi gerekenlerin dikkatli bir sekilde yapilmasi sayesinde en alt seviyeye

indirilme durumu s6z konusu olacaktir [44].

Planlama agamasi isletmenin tiim faaliyetlerini icermenin yani sira ortaya ¢ikabilecek tehlike
ve riskler karsisinda alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesi ve bu hususta gerekli gorev
dagilimmin yapilmasi bu amagcla belirlenen politikalarin uygulanmasi yoniindeki hedeflerin

ortaya koymalidir [43].

Kurum ve kuruluslarca risklerin belirlenmesi ve en aza indirilmesi yoniinde alinmasi amaciyla
siirdiriilebilir prosediirler meydana getirmelidir. S6z konusu prosediirlerin kapsamlari

asagidaki hususlari icermelidir;

o Sirket veya digerleri vasitasiyla saglanan firmadaki kolayliklar

o Siirekli olan veya ara sira ortaya ¢ikan ¢aligmalar
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e Firmaya ulasabilen personellerin faaliyetleri

S6z konusu faaliyetlerin neticesi ve bu asamada gerceklestirilen kontrollerin sonuglari
kuruluglarin is saghgi ve giivenligi yoniindeki hedeflerinin belirlenmesinde etkili olacaktir.
Dolayisiyla isletmeler bu anlamda basar1 saglayabilmek i¢in s6z konusu hususlar1 siirekli

giincellemelidir [34].
Isletmelerin, risklerin tanimin1 yapmasi ve degerlendirmesi i¢in kullandig1 yontemler;

e Faaliyetlerin etkin ve zamaninda uygulanmasi adina gerekli kontrollerin saglanmali,

e Proaktif ¢alisma i¢in, kapsam, yap1 ve zamanlamasina gore anlatilmali,

e Belirlenen risk kontrol tedbirlerinin kapasiteleri ile isletme deneyimi birbiri tutarli
olmali,

e Risklerin siniflandirilmasi ve tanimlamasi saglanmali ve hedefler belirlenmeli,

e Kurulusun sartlar1 ile egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve buna iliskin olarak kontrol

birimlerinin gelistirilmesi amaciyla destek saglamali,

Risk degerlendirilmesinin yapilmasinda ulagilmak istenen hedef; ortaya ¢ikan risklerin tespit

ve kontrol siire¢lerinin tamamlanmasi neticesinde kurulusun is saglig: ve giivenligi riskleriyle

alakali gerekli bilgi elde edebilmesidir [35].

Uygulanmasi gereken is sagligi ve giivenligi hususlarinin tespiti yapilmali bununla birlikte
isciler ve bununla ilgili diger cevrelere gerekli bilgiler sunumu yapilmalidir. Bu hususun
gerceklestirilmesindeki gaye hukuki olaylardan kurulusun faaliyetlerinin ne yonde
etkilendiginin ve bu olaymn ilgili kisileri ne sekilde etkileyecegi ile ilgili bilgilendirmedir.
Kurumlar makul se¢enekler ile dogru bilgiye ulagsabilmelidir. Yapilmasi dncelikli olan birtakim
hususlar mevcuttur bunlara arasinda; kurum igerisinde meydana gelen degisikliklerden hangi
kisilerin bilgilendirilmesi gerektigi, hangi alanlarda hangi hususlarin uygulanmasinin tespiti ve
is saghig ile ilgili olarak yapilan yeni diizenlemelerle ilgili olarak yapilmasi gereken metotlar

vardir [45].
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Is saghg ve giivenligi ydnetim sisteminin kurulumu ve uygulanmasi asamasinda, kurum
tarafindan uygulanmasi gerekli olan yasal diizenlemeler goz 6niinde bulundurulmalidir. Bu
asamada yapilmis olan yasal diizenlemeler hakkindaki bilgilerin kurumda c¢alisan ilgili

personele ulastirilmast hususu OHSAS 18001 standardinin bir gerekliligidir [46].

Kurumlar bilinyesinde bulunan her bir birim ile ilgili is saglig1 ve giivenligi anlamindaki
amaclarini ortaya koymali ve bunun uygulama olarak siirekliligini saglamalidir. Ortaya konan

amaglar 6lciilebilir olmalidir [34].

Kurumun hedeflerinin  belirlenmesi asamasinda bir takim hususlar hep birlikte
degerlendirilmelidir bunlar arasinda; belirlenmis olan is sagligi ve gilivenligi hedeflerinin
uygulama yoniiyle ortaya konan performansin o6l¢iilmesi, teknolojik secenekler, yasal
diizenlemeler, kazalara iliskin olusturulmus olan istatistikler ve calisanlarin vermis oldugu
bilgilerin idarece denetimi, ortaya ¢ikmasit muhtemel risklerin ile ilgili ¢alismalar yapilmasi

hususlar1 vardir [47].

Is saglig1 ve giivenligi yonetim programlarindan, énceden ortaya konan hedeflerin yerine
getirilmesi asamasinda faydalanilmaktadir. S6z konusu program kapsaminda faaliyetler,
gorevler ve bunlarin yerine getirilmesi i¢in gerekli kaynaklar bulunmaktadir. Bununla birlikte
programin gereklerinin yerine getirilmesi asamasinda gerekli olan finansman kaynagi saglamak
kurumun idaresinin goérevidir. Programim uygulama asamasindaki performans: stirekli
degerlendirilip ortaya ¢ikan sorunlar karsisinda alinmasi gereken tedbirleri uygulamaktir. Is
saghg ve gilivenligi programinin yeni yatirimlar karsisinda etkilenebilme durumlarinm

incelenmekte ve bu hususta yapilmasi gereken hususlart gergeklestirmektedir [48].
Kuruluslarca uygulanan programlar asagida siralanan hususlar1 kapsamalidir.
e Kurulusun ilgili birimlerinin amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in verilen sorumluluk ve
yetki,

Hedeflere ulagilmasi asamasinda kullanilmasi gereken araglar ve zaman ¢izelgesi,

e Programlar belirli araliklarla yeniden degerlendirilmeli ve amaglara ulasilmas1 yolunda

gereken diizenlemeler yapilmalidir [49].
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S6z konusu adimda kontrol, diizeltici ve Onleyici faaliyetler ile yapilan uygulamaya iliskin

performans degerlendirmesi hususlar1 ger¢eklestirilmektedir.

Planlama

|

Tetkik ———t= Uygulama ve isletme - Performans &lgiminden
gelen geri besleme

Kontrol ve dizeltici faaliyet

Sekil 2.5: Uygulama ve isletme.
Is sagh@ ve giivenligine iliskin hususlarda kurulusun idari birimlerinin sorumlulugu en iist
seviyededir. Dolayisiyla yonetim biriminin bu anlamda goérev ve sorumluluklarinin siirlari ¢gok
iyi cizilmelidir. Is saghg ve giivenligine iliskin olarak yapilmasi gerekenler yazili hale
getirilmeli ve bu gercevede tehlike kapsaminda yer alan is¢iler ile birlikte calisma usul ve
esaslarinin uygulanmasi ile yetkili kisilerin tiim sorumluluklar1 belirlenerek bu kisilere gerekli
bilgilendirmeler yapilmalidir. Is saghig1 ve giivenligiyle alakali faaliyetlere isyerinde calisan

tiim personelin katilimi saglanmalidir [46].

Etkili bir ISG y&netiminin saglanmasi ve buna iliskin politikalar1 uygulayacak olan yonetimin

ozellikleri asagida belirtilmektedir.

e ISG hususunda gerekli bilgilendirme ve buna iligkin yasal diizenlemeler hususunda
gerekli uygulamalar yapilmasina iliskin yetenek,

e Idare kapsaminda gorev dagilimmin hayata gegirilmesi,

e Yapilan gorev dagilimi neticesinde kisilerin ayn1 zamanda yetkilendirilmesi,

e Yonetimin icerigine uygun ve yeterli 6l¢lide donanimin saglanmasi.
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e Yonetim igerisinde yer alan tiim birimler i¢in gerekli donanimin saglanmasi ve buna
iliskin bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

e s saglip1 ve giivenligine iliskin bilgilerin her asamada paylasilmasi amaciyla gerekli
olan bilgilendirmenin saglanmasina yonelik birimlerin olusturulmasi,

e Alaninda yetkili kisilerden konu ile ilgili bilgi alinmasina yonelik ¢aligsmalar yapilmasi,

e Iscilerin yapilan ¢alismalara dahil edilebilmesi amaciyla gerekli tedbirler almak [48].

Is saglig1 ve giivenligi yonetim sisteminin etkili ve verimli olarak ¢alismasinin saglanmasi adina
gerekli olan her tiirlii kaynak idare tarafindan saglanmalidir. Teknoloji ve finansman

kaynaklar1, uzmanlik bilgileri ve insan kaynaklar1 s6z konusu kaynaklar arasinda sayilmaktadir.

Kurum tarafindan yetkilendirilmis olan kisiler asagida siralanmis olan hususlar

gerceklestirebilmelidir;

o Issaglig1ve giivenligi yonetim standardinin gerektirdigi hususlar cercevesinde kosullart
olusturmak ve bunlarin siirdiiriilebilirligini temin etmek
e s saghg ve giivenligi yonetim sisteminin gelistirilmesi amaciyla sistemin performansi

hakkinda bilgi verecek raporlari kurulusun idari yonetimine sunmak [34].

Kurulus igerisinde yer alan her birimdeki kisilerin asagida siralanmis olan hususlar ile ilgili
olarak bilgilendirilmesi ve bunlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 kurulug tarafindan
gerceklestirilmelidir. Bu c¢ergcevede isyeri biinyesinde bulunan calisanlarin  gerekli
bilgilendirmeler yapilarak katilimlar1 saglanmalidir. S6z konusu calismalara iligkin olarak

gerceklestirilen egitimlere ait kayitlar tutulmalidir [50].
Bu egitimlerin icerigi;
e Bireysel kapsamda gorev ve sorumluklara iligkin egitimler,
e s sagh@ ve giivenligine yonelik uyarilar, tehlikeler ve bunlar hakkinda yasal
diizenlemeler ile ilgili egitimleri,

e Prosediirlerin anlagilmasi egitimleri,
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e Idarecilerin sorumluluklaria iliskin egitimler,

e Taseronlarin ve ziyaretgilerin bilgilendirilmesine yonelik egitimleridir [48].

Kurulus, isciler ve konu ile ilgili birimlerin igyerine uygun is saglig1 ve giivenligine yonelik
hususlar hakkinda bilgilendirildigi ve onlarin da bu bilgilere eristigi gercekligini ortaya koyan

metotlara sahip olmasi gereklidir [38].

Kurulus igerisinde yer alan isgilerin isyerinde is saglig1 ve giivenligine etki edebilecek her
degisiklige, risk yonetimi i¢in gelistirilen politika ve metotlarin gézden gegirilmesi siire¢lerine
katilimlarinin saglanmasi ve bununla birlikte is sagligi ve gilivenligi alaninda temsilinin
saglanmasi en onemli hususlar arasindadir. Caligma ortaminda is saghigi giivenligi temsilcileri

ile yonetim tarafindan yetkilendirilmis olan temsilciler hakkinda calisanlara yeterince bilgi

verilmelidir [46].

Baz1 evrelerde calisanlarin bilgilerine bagvurulmas: gerekmektedir. Is saglhigi ve giivenligine
iliskin metotlarin hazirlanip degerlendirilme asamasi, risklere iliskin kontrol ve
degerlendirmelerinin yapilmasi ile birlikte belirlenen politika ve amaglarin tekrar gbzden

gegirilmesi hususlar1 bunlar arasinda sayilabilir [48].

Kurulus igerisinde yer alan sistemin temelleri ve bu temeller arasinda bilgi akigini ortaya koyan
verimli ve etkili yazili ve gorsel enformasyon kurulus tarafindan meydana getirilmeli ve bu

hususlarin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir [35].

Bu sistemlerin gergeklestirilmesi asamasinda; 6nceden olusturulan yazili belgelerin siirekli
olarak kontrol edilmesi ve revize edilmesi bununla birlikte konu ile ilgili yonetimde yer alan
taraflarca kolayca ulasilabilmesi temin edilmelidir. Gegerliligini yitirmis olan belgelere
ulasimin engellenmesi saglanmalidir. Hukuka uygun, tanimlanmasi yapilip izlenme imkan
olan kayitlar yapilmali ve isletme tarafindan s6z konusu kayitlarin siirekli olarak kontrolii

saglanmalidir [46].

Kayitlarin olusturulmasinin amaci ise belge ve bilgilerin siirekli olarak kontroliiniin saglanmasi
ve gerektiginde giincellestirilmesi, belgelerin yerlerinin sabit olmasi ve s6z konusu

dokiimanlarin yeterliliklerinin yetkili bir personel tarafindan tasdiklenmesidir [51].
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ISG Yonetim Sisteminin dokiimantasyonu esas olarak asagida siralanmis olan dort asamadan

olusur:

Is Saglig1 Giivenligi El Kitabi: ISG Yonetim Sistemi, organizasyon, gorev alanlar1 ve
uygulanan metotlar temel prensipler halinde agiklanmustir.

Metotlar: ISG Yonetim Sisteminin nasil uygulanacagini ortaya koyan ve bunun igin
olusturulmasi gereken belge ve bilgilerdir.

Talimatlar: kullanilan malzemelere iliskin olarak bilgi verir ve uyarilarda bulunup is
akis semasi ve diger metotlar hakkinda ayrintili bilgi sunar.

Ayrintili dokiimantasyon: S6z konusu dokiimantasyonunun igeriginde ilgili birimlere

ait ayrintili planlar, yonergeler, formlar, raporlar ve gorevlere iliskin detayli bilgiler

vardir [48].

S6z konusu standardin uygulanabilmesinin ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla

kurulus tarafindan asagida siralanmis olan gerekli tiim metotlar gergeklestirilmelidir.

Kolay elde edilebilir olmas1 amactyla dokiimanlarin yerleri sabitlenmelidir,

Belli araliklarla kontrolleri yapilmali ve gerektigi takdirde giincellestirilmesi yapilmali
ve yetkilendirilmis kisilerce verimlilikleri tasdiklenmelidir,

Is saglig1 ve giivenligi sisteminin faaliyetlerini verimli bir sekilde yerine getirildigi
ortamlarda is akiginin kolayligi saglanabilmesi adma kullanilan bilgi ve belgelerin
uygulanabilir olmasi1 gereklidir,

Kullanim imkan1 kalmamis bilgi ve belgelere ulasilma imkani kaldirilmali ve istem dist
kullanilmasina izin verilmemelidir,

Hukuki veya bilgi arsivleme amaciyla saklanan bilgi ve belgeler uygun bir sekilde

tespiti yapilmalidir [38].

Kurulus tarafindan kontrol mekanizmalar1 olusturularak riskli oldugu ve kontrol tedbirlerinin

alinmasi gerektigi belirlenen alanlarda gerekli is ve islemleri belirtilmelidir. Is saghgi ve

giivenligine yonelik olarak belirlenmis olan politika ve amaglarda dalgalanmalar ortaya

cikabilir. S6z konusu sapmalara sebep olan hususlarin tespiti yapilmali buna iliskin olarak
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oncesinde kayit altina alinmis olan bilgi ve belgelerden yararlanilarak stirdiiriilebilir metotlar

olusturulmalidir [52].

Kurulus tarafindan asagida belirtilmis olan hususlar gerceklestirilerek s6z konusu faaliyetlerin
uygulanmasini planlamalidir:

e Bulunmadigi takdirde is saghig ve giivenligi hedeflerinden sapmalara neden olma
potansiyeli olan ve yazili hale doniistiiriilmiis metotlarin ortaya ¢ikarilmasi ve bunlarin
koruma altina alinmasi,

e Metotlarin uygulanmasina yonelik hususlar kosullar haline getirilmesi,

e Isyerinde bulunan techizat, mal ve hizmetlere iliskin is saghig1 ve giivenligi riskleriyle
alakali metotlarin belirlenmesi ve kontrol altina alinmali bununla birlikte s6z konusu
metotlar hakkinda isyeri ile iligkili tedarik¢i ve miiteahhitlere bilgiler verilmeli,

o Issaglig ve giivenligine yonelik tehlikelerin kaynaginda bertaraf edilebilmesi amaciyla
igyeri proses, tesis, makine ve diger hususlar ile ilgili olarak bir takim metotlar

olusturmali ve kontrol altina alinmalidir [53].

Isyeri ortaminda ortaya ¢ikabilecek tehlikelere kars: alinabilecek dnlemler arasinda; tehlikeli
islerde calisacak olan personellerin yeterliligi, tehlikeli gorevlerin tespiti, tehlikeli is sahasina
personellerin giris ve ¢ikislarinin kontrollerinin saglanmasi hususlar1 yer alir. Diger taraftan
isyerinde kullanilmakta olan tehlikeli malzemeler ile ilgili olarak ise malzemelerin depolanma
yerlerinin ve kosullarinin belirlenmesi, malzemelere ait tiim bilgilerin saglanmasi hususlari bu

cercevede alinabilecek onlemler arasinda sayilabilir [51].

Acil durumlara iliskin olarak alinmasi gereken tedbirleri almak ve is saglhigi ve giivenligi
baglaminda ortaya ¢ikan olumsuz sonuclara karsi gereken tedbirlerin alinmasi veya
hafifletilmesi hususlar1 kurulus tarafindan yapilmasi gerekeler arasinda sayilabilir. Acil durum
islemlerinin planlanmasi agamasinda konu ile ilgili tiim taraflarin beklentileri de gz oniinde
bulundurulmalidir. Acil durumlarin meydana gelmesinden sonra gerekli olan acil durum

hazirliklart ile s6z konusu durumlarla karsilagildiginda kullanilmasi gereken plan ve metotlarin
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kurulus tarafindan kontrol edilmesi gereklidir. Bununla birlikte acil durum eylem planlari

kurulus tarafindan belirli araliklarla test edilmesi gereklidir [49].
Acil durum planlarinda asagida belirtilenler yer almalidir:

e Olas1 kaza ve acil durumlar,

e Yetkilendirilecek kisiler,

e Tiim calisanlarin izleyecegi yol (misafir, tageron ve ziyaretciler dahil),

e Tehlikeden kaginma yontemleri,

e Firma dis1 kurum ve kisilerle iletisim metotlari,

e Yasal kurum ve toplumla ulagsma yollar1 tanimlanmalidir,

e Gerekli teghizatlarin temin edilmesi gereklidir. Yapilan tatbikatlarla neticesinde elde

olan plan incelenip gerekiyorsa tekrar gozden gecirilmelidir [48].

PUKO dongiisiiniin ii¢lincli asamasidir. S6z konusu asamada planlanan amaglara ne derece

ulasildig1 belirlenir.

Uygulama ve igletme
Kontrol
Ve

Tetkik ——p- diizeltici faaliyet gsrr:‘gren;?er:rs]eolgumunden gelen

Yanetimin gbzden geciriimesi

Sekil 2.6: Kontrol ve diizeltici faaliyet.
Amaglara ulasildig1 diisiiniiliiyorsa yapilan faaliyetler tekrar gézden gecirilerek standart
duruma getirilir. S6z konusu asamada igyeri tarafindan yapilmasi gereken ise is saglig1 ve

giivenligine yonelik politika ve hedeflerin ne 6l¢iide hayata gegirildiginin tespiti ve neticesinde
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ortaya ¢ikan eksikliklerin nedenlerinin arastirilarak gerekli diizeltmelerin yapilmasidir. Bu
dogrultuda kazalara ve diger olaylara iliskin yapilan takip, izleme ve ol¢iimler kaydedilmesi
bununla birlikte sistemde yer alan eksiklikler ortaya konarak belirlenen hedeflere ulasilabilme

derecesinin incelenmesi gerekmektedir [43, 44].

Is saglig1 ve giivenliginin sistemli bir ¢ercevede takibinin yapmak ve degerlendirmek icin

isletme tarafindan siirdiiriilebilir metotlar ortaya koymalidir.
S6z konusu metotlar asagida belirtilmis olan hususlarin yapilmasina imkan vermelidir;

e Nitel ve nicel anlamda gerekli ve isletmenin gereklerine uygun tedbirler saglamali,

e Issaglig ve giivenligine yonelik amagclara erisme seviyesini lgmeli,

e Performans ile is saglhigi ve gilivenligi yonetim programi, isletme oOlgiitleri ve hukuki
mevzuat ¢ercevesi ile olan iligkisini dl¢limleyen proaktif dnlemler saglamali,

o Kazalar, hastaliklar1 ve is sagligi ve gilivenligi performansinin ge¢mise yoOnelik
verilerini gézlemlemek i¢in bir takim tedbirler almals,

e Diizeltici ve Onleyici faaliyetlere yonelik olarak yapilan analizleri yapabilmek icin

gozlemlere iligkin sonug ve verilerin kayit altina alinmasi [34].

Performansin gézlemlenmesi igin techizat ve ekipmanlarin tedariki ve bakimlarinin saglanmasi
isletme tarafindan yerine getirilmeli ve devamliligi saglanmalidir. Ayrica bakim faaliyetlerine
iliskin tiim belge ve bilgiler kayit altina alinmalidir. Kullanicilar tarafindan performansin
dl¢iilmesinde kullamlan dl¢iim cihazlarinin kalibrasyonu acikca anlasilir olmasi gereklidir. Is
saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi mevcut olan isletmeler 6nleyici anlamda bir takim tedbirler
almaktadir. Bunlar arasinda is¢ilerin rutin saglik kontrollerini, tehlikeli maddelere maruz kalma
stiresini, gliriiltii seviyesini 6lgme islemleri yer alir. Diger taraftan s6z konusu isletmeler
diizeltici faaliyet kapsaminda ise, is kazalarinin ve meslek hastaliklarini takip ederek bunlara

yonelik bir takim onlemler alirlar [45].

Is saghg ve giivenligi yonetim sisteminde kazalarin incelenmesi hususu biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Isletme tarafindan meydana gelen kazalar ile ilgili olarak incelemeler yaparlar.

Yapilan incelemelerin neticeleri isyerindeki is¢ilerle paylasilir. Yapilan bu islemin amaci ise
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s0z konusu yagsanan olayin bir daha meydana gelmemesi adina gerekli tedbirlerin alinarak bu
hususta dnleyici bir metot takip etmektir [54]. Isletme tarafindan gergeklestirilen s6z konusu
faaliyetlerin verimliliginin test edilmesi gereklidir [52]. Kazalar ile birlikte kazalara sebebiyet

veren risk unsurlari da ayrica kayit altina alinmalidir [55].

Kaza olaylarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olma ihtimali olan is saghig ve giivenligi
kapsamindaki yetersizlikler ile birlikte olas1 diger sebeplerin tespiti ve bunlara yonelik alinmasi
gereken tedbirleri tespit etmek isletme tarafindan gerceklestirilmesi gereken temel goérevler
arasindadir. Bu amag¢ dogrultusunda yapilmasi gereken oOnleyici faaliyetleri belirlemek ve
bunlarin da revize ederek sonuglar1 hakkinda bilgi verilmesi gereklidir. Vakit kaybetmeden
olaylara yonelik incelemeler baslatilmali ve neticelerine yonelik elde edilen bilgi ve belge kayit

altina alinmalidir [49].

Olaylara yonelik diizeltici ve onleyici tedbirlere yonelik metotlar gelistirilmeli ve uygulamaya
konmalidir. Bu metotlar sayesinde olumsuzluklar ortaya ¢ikarilmali ve s6z konusu
olumsuzluklar arastirilarak is sagligi ve gilivenligi tiizerindeki etkilerini azaltmak ve
tekrarlanmasini dnlemek adina bir takim tedbirler hayata gegirilmelidir. Alinan Onleyici ve

diizeltici tedbirler kayit altina alinarak gerekli birimlere iletilmesi gerekmektedir [46].

Isletme tarafindan sadece inceleme ve kontrole iliskin sonuglarin degil bununla birlikte is
saglig1 ve giivenligi kayitlarimin diizenlenmesi adma birtakim metotlar gelistirip bunlarin
stirdiiriilebilmesini saglamalidir. Tutulan kayitlar icerigi itibariyle anlasilir olmalidir. Bununla
birlikte kayitlar daima ulasilabilir pozisyonda olmakla beraber meydana gelebilecek zararlara
kars1 da emniyet altinda olmalidir. Emniyet altina alinma zamani belirlenmelidir. Kayitlarin

muhafazasi sistemin ve isletmenin sartlarina uygun olmalidir [34].

Kayuitlar is saglig1 ve giivenligi sistemi igerisinde yiirlimekte olan islemler ile ilgili kanitlardir.

Saklanmasi gereken bazi kayitlar agagida siralanmistir.

e Mevzuat ve idari diizenlemelerin gereklerini ve kostugu sartlari,
e izin belgelerini
e ISG risklerini

e iSG ile ilgili egitim faaliyetlerini
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o Tetkik, kalibrasyon ve bakim ¢alismalarini,

e lzlemelerle ilgili verileri,

¢ Olay, Kaza ve uygunsuzluk ve sikayetlerin sonuglarinin izlenmesi ile ilgili faaliyetleri,
e Tedarik ve taahhiit kuruluslar ile ilgili bilgileri,

e ISG denetimi ve gdzden gegirme ile ilgili hususlari.

Yukarida siralanmis belgelerden birgok farkli belge tiiretilebilir. Is saghg ve giivenligi
sisteminin etkin calisabilmesinde yukarida belirtilen kayitlarin verimli bir sekilde idaresi
onemli bir rol oynamaktadir. Faal bir i saglig1 ve glivenligi yonetim sistemi icerisinde kayit ve
belgelerin tespiti, toplanmasi, dosyalanmasi, emniyet altina alinmasi ve acil durumlarda

ulasilabilmesi gibi hususlar yer almaktadir [53].

Is saghg ve giivenligi yonetim sisteminde tetkik isletmelerin kendi sistemlerini kontrol
neticesinde daimi olarak degerlendirebilecegi bir siirecten ibarettir. S6z konusu islem sistemin

isleyisini, basarisini ve yapisini ortaya koyan en onemli siiregtir [56].

Isletme bir program ve metot gergevesinde asagida siralanmis olan islemleri gerceklestirmek

ayni zamanda is saglig1 ve giivenligini ¢cergevesinde periyodik tetkikleri olusturmalidir.

Is sagligi ve giivenligi yonetim sisteminin asagidakileri saglayip saglanmadiginin belirlenmesi

e Soz konusu standardin kosullari dahil, ISG yénetim sistemi igin olusturulmus sartlara
uygunlugu;
e Siirekli bir sekilde gerceklestirmeyi ve siirdiirmeyi;

e Isletmenin politika ve amaglarini karsilamasinda da etkili olmayz;

Oncesinde gergeklestirilmis olan tetkiklerin neticelerinin kontrol edilmesi,

Y 6netime, tetkik sonuclariyla ilgili bilgi sunulmasi [53].
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Denetimin kapsam alan1 ¢ok farkli olabilir. Cok genis bir alan1 kapsayabilir veya belli bir alan
ya da konu basligina iliskin de olabilir. Tetkik programi bir takvim g¢ergevesinde yiiriitiilebilir.
Tetkikin gergeklestirilmesi, sonuglarin raporlastirilmasi, sikligi, yontemi, kapsami ve

etkinliginin ¢ok biiyiik 6nemi vardir [57].

ISG yonetim sistemi igerisinde tetkikin belirli sikliklarla gergeklestirilmesi gerekmektedir.
Bundaki amag; sistemin yapilan diizenlemelerle uygun olarak calisip calismadigi ve sistemin
stirdliriip siirdiirilemediginin tespitini saglamaktir. Tetkiklerin gerceklestirilmesi belirli bir
yontem ve prosediir dahilinde olmalidir. Denetim islemi isletme tarafindan belirlenmis olan
isletme calisan1 ve isletme disindan kisilerce gerceklestirilebilmektedir. Denetim isleminde
tarafsiz olunmali ve denetimi yiiriitecek kisilerin s6z konusu denetim isinin egitimini almis

kisiler olmalidir [53].

PUKO déngiisiiniin dordiincii ve en son asamas1 yonetimin gdzden gecirmesi asamasidir. Bu
asama kendi iginde ayrica bir PUKO déngiisii igermektedir. Planlanan islemler ile uygulamalar
arasinda meydana gelen farkliliklara iliskin sebepler incelenir neticesinde s6z konusu
sapmalarin bertaraf edilmesine yonelik birtakim islemler baslatilir. Isletme tarafindan is saglig
ve glivenligi yonetim sistemi siirekli olarak incelenmeli ve sistemde tespit edilen eksikliklerin
giderilmesine yonelik olarak diizeltme islemleri yapilmalidir. Sistemin ¢alisma hususunun
incelenememis olmas1 var olan eksikliklerin tespitini zorlastiracaktir. Dolayisiyla sistemin

diizenli siklikta tekrarlanmasi gerekmektedir.

Kontrol ve dlzeltici faaliyet

l

o —————— Yonetimin gozden Dis
fgkt(:.ner gegiriimesi — faktorler
Politika

Sekil 2.7: Yonetimin gézden gegirilmesi.
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Anlagilacag tizere; etkili ve verimli bir denetim sisteminin olusturulmasi, etkili 6nlemlerin

siirekli hale getirilmesi ve bu dogrultuda gerekli egitimlerin verilmesi gézden gecirme

asamasinin verimliligini ve siirdiiriilebilirligini saglayacaktir [35].

Sistemin belirledigi hedef ve politikanin basarilabilmesi hususunda etkinligi ve belirlenen

diizenlemelere uygun olup olmadig1 hususunun kontrol edilmesi i¢in isletme yOneticilerinin

yilda iki kez toplanarak yonetimin gozden gegirilmesi gerekmektedir.

Bu gergevede;

ISG politikalaria uyumu,

ISG amaglarini siirekli gelisim ¢ergevesinde iyilestirmesi,

Risk geri bildiriminin etkinligi,

Risk denetim tedbirlerinin verimliligi,

Kaynaklarin yeterlilik seviyesi,

Verimli olmayan metotlarin tespiti,

Muhtemel  teknolojik veya hukuki diizenlemelerin  sistemdeki etkileri,

degerlendirilmelidir [42].

Yonetimin gozden gecirmesi asamasinin sonuglari isletmenin daimi revizyon talebine uymali

ve agagida belirtilen karar ve iglemleri icermelidir;

Is giivenligi performansi,
Is giivenligi politikas1 ve hedefleri,
Isgiicii, enerji, ekipman, hammadde kaynaklari,

Is giivenligi yonetim sisteminin bunlar disindaki elemanlar,

Yonetimin gozden ge¢irmesi asamasinin sonuglari, iletisim ve danigma i¢in hazir hale

getirilmelidir [49].
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2.4.2. TS18001 is Saghg ve Giivenligi Yontem Sisteminin Avantajlar

Iscilerde ve isverenlerde is sagligi farkindaliginin olusmasinda OHSAS 18001 Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sisteminin ¢ok 6nemli bir rolii vardir. S6z konusu sistem tiim toplum
icerisinde etkili olacaktir. S6z konusu sistem beraberinde bir¢cok fayday:1 getirmektedir. Bunlar
arasinda is kazalarin da azalma ve buna bagli maddi ve manevi zararlarin indirgenmesi, is¢ilerin
motivasyonunun saglanmasi, miisteri memnuniyetinin artmasi, karlilik oranlarinda artis,
calisanlara saglanan imkanlar sayesinde rekabet giiciinde yaganan artis ve diinya standartlarina

kars1 uyumun kisa siirede saglanmasi yer almaktadir [58].

Isletmelerin hedefleri ulagilabilir ve hangi yolla basarilabilecegi belirlenmis olmalidir. Is saglig
ve giivenligi isletme icerisinde yer alan her diizeydeki ¢alisanin is tanimi1 ve degerlendirme
kosullar1 arasinda bulunmalidir. Dolayisiyla isletmede bu kavramin sadece bir kisinin goérev ve
sorumluluguna birakilmas1 dogru olmayacaktir [59]. Isletmeler tarafindan sz konusu belgenin
elde edilmis olmas1 isletmenin prestijini ve dolayisiyla diger isletmeler arasinda rekabet giicilinii

artirmaktadir [60].

Kisiler zamanlarinin biiyiik bir boliimiin is yerinde gecirmektedirler. Dolayisiyla s6z konusu
ortamlarda isciler icin olusturulan giiven duygusu ¢ok &nemli bir etkendir. Isciler maruz
kaldiklar1 is kazalar1 neticesinde ¢ok farkli sorunlar ile karsi karsiya kalabilirler. Bununla
birlikte kendi g¢evrelerindekilerde bu sorunlardan etkilenebilirler. Maruz kalinan is kazalari
nedeniyle isciler sadece sagliklarimi kaybetmekle kalmiyorlar dolayisiyla aldiklari {icretler
yoniiyle de kayba ugruyorlar. Boyle bir durumla karsi karsiya kalan calisan ayni zamanda
psikolojik agidan da negatif olarak etkilenmektedir [61]. Bu sistem sayesinde ¢alisanlar giivenli
bir igyeri ortaminda ¢aligma imkani buluyorlar ve dolayisiyla isyerinde bir takim risklerden

korunmus oluyorlar [62].
Is saglig1 ve giivenligi sistemi asagidaki imkanlar1 saglar;
e Toplumun is giivenligi yoniiyle bilin¢lenmesini saglar,
e Yapilan islerin dokiimantasyonun olusturulmasini saglanir.

e Isyerinde calisan tiim personelin is saglig1 ve giivenligini tehlikeye atan riskler en alt

dereceye indirilmesi saglanir,
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e Personelin ise adaptasyonunu kolaylastirir,

e Prestij yaratir.

e Firmalar arasinda rekabet yoniiyle avantaj saglar.
e Bilimsel caligma ve teknoloji bilgi diizeyini artirir.
e Uzun vadede finansal anlamda kolayliklar saglar.

o Tiiketicilerin tercihleri arasinda 6n plana ¢ikmasini saglar,

Dis piyasa pazarlarinda tarife dis engeller yok olur [63].

OHSAS Spesifikasyonu;

e Pratik olma 6zelligi sayesinde is¢ilerin giinliik islerini de aksatmadan yapmalarina
imkan verir.

e Uygulama ve denetleme yoniiyle sade ve anlasilabilir bir sistemdir.

e Degerlendirme ve neticesinde meydana gelmis olan zararlarin seviyesinde en aza
indirme olanag1 tanimakla birlikte cevre, kalite ile mesleki saglik ve glivenlik gibi farkl

birimlerin bir araya gelmesi ile bir sistem olusturmas1 miimkiindiir [64].

2.4.3. BS8800 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Standardi

ISG yénetim sisteminin klavuzu olan BS 8800, 1996 yilinda British Standards Institution (BSI)
tarafindan gelistirilip ilan edilmistir. Temelinde Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001) modelinin
oldugu bilinen BS 8800 is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi bir rehber olarak ortaya
konmustur. BS 8800 yapilan gelistirme ¢aligsmalar1 neticesinde 1999 yilinda BSI tarafindan
OHSAS 18001’e doniismiistiir [65].

S6z konusu BS 8800 rehber standardi birgok Ingiliz kurum ve kuruluslar1 ve Ingiliz standart
teskilatinin istiraki ile olusturulan HS/1 komitesince meydana getirilmistir. Diger taraftan is
sagligi ve giivenligi yonetim sisteminin ihtiyaglarina tam olarak cevap veremedigi anlagilan BS

8800 standardinin setifikasyon yoniiniin olmadig1 sadece rehberlik ve tavsiye 6zelligi olan bir



34

standarttan olmaktan 6teye gidememistir. Sertifikasyon yoniiniin olmamasi nedeniyle BS 8800

standard1 belgelendirme amaciyla kullanilmamaktadir [35].

Is sagligi ve giivenligi sistemi bilimsel ve sistematik bir sekilde uygulanmasini gerektiren bir
takim nedenler vardir. Bunlar arasinda isyeri igerisinde olusan is saglig1 ve giivenligi maliyetleri
gibi ekonomik sebepler, bircok etik sebepler ile birlikte is yerinde verimliligin artmasina yol
acan bir takim nedenler sayilabilir. Bu c¢ercevede is kazalarimi ve hastaliklar1 hukuki
diizenlemelere uygun bir sekilde en alt seviyeye diisiirmek ve onlemek i¢in is sagligt ve
giivenligine yonelik faaliyetlerin igyeri idaresinin ve organizasyonunun ayrilmaz bir pargast
olarak goriilmesi hedeflenmistir. Belirlenen s6z konusu hedefi yerine getirmek amaciyla

olusturulan kilavuz standart;

e Isyerinde bulunan tiim personelin ugradiklar tehlikeleri en alt seviyeye diisiirmek,
e Isyerinde verimliligi artirmak,
e Misterilere ve diger isletmelere karsi olan giivenlilik duygusu olusturan bir imaj

yaratmay1 hedeflemektedir.

BS 8800 standardi verimli bir is sagligi ve gilivenligi yonetimi olusturmak adina asagida

siralanmis olan konularda kilavuzluk yapmaktadir:

e ISG yonetim sistemi gelistirme,
e ISG yonetim ile diger (Cevre, Kalite vs.) ydnetim sistemleri arasinda etkilesim

olusturma

Toplumlarin igerisinde yer alan bir¢ok kiiltiirel ve insani farkliliklar s6z konusu rehberin hayata
gecirilmesinde negatif veya pozitif olmak iizere ¢ok ¢esitli etkiler dogmasina neden olabilir.
Dolayisiyla uygulama evresinde belirlenen s6z konusu farkliliklarin dikkate alinmast
gereklidir. BS 8800, temelde BS EN ISO 14000/BS 7750 “Cevre Yonetimi” ve BS EN ISO
9000 “Kalite Yonetimi” standartlar1 ile ayn1 6zelliklere sahiptir. BS 8800 standardi sadece is
saglig1 ve giivenligi yoniiyle yonetimini gelistirmekle kalmaz bununla birlikte farkli yonetim

sistemleri ile iletisim igerisinde olmaktadir [66].
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2.5.CALISMA
2.5.1. Calisan Kavramm

Is hukukunun temelini teskil eden bircok kavram 4857 sayili Is Yasasi’nin madde 2’de
anlatilmistir. S6z konusu tanimlar arasinda c¢alisan kavrami gelmektedir. Bu cercevede Is
Kanunu madde 2’ye gore, “Bir is sozlesmesine dayanarak calisan gergek kisiye is¢i denir”.
Bununla birlikte 1475 sayili eski Is Kanunu madde 1°de is¢i, “bir hizmet akdine dayanarak
herhangi bir iste {licret karsilig1 calisan kisi” olarak tarif edilmistir. 1475 sayili kanununda
yapilmis olan tanimlamada “licret karsilig1 calisma” kavrami dikkate alinmis iken bu husus
4857 sayili Is Kanunu’nda herhangi bir sekilde yer almamistir. S6z konusu bu durum herhangi
bir negatif yon teskil etmemistir. Zira, Is Kanunu madde 2°de yapilan isci tarifi, is sozlesmesi
temelinde yapilmigtir [67]. Madde 8’de yer alan is sozlesmesi tanimi ise, “bir tarafin (is¢i)
bagimli olarak is gormeyi, diger tarafin (igveren) da iicret 6demeyi iistlenmesinden olusan
sozlesme” seklinde ifade edilmistir. Yukarida yapilmis olan tanimlamalarda gdz Oniinde
bulunduruldugunda is¢iyi su sekilde tanimlamak miimkiindiir: Arlarinda gecerli bir is iliskisine
dayanarak [68] isverenin vermis oldugu emir ve talimatlar dogrultusunda is gorerek neticesinde

belli bir iicret almaya hak kazanan gercek kisi olarak tanimlanabilir [69].

Kisinin is¢i olarak kabul edilmesinin birtakim sartlar1 vardir. Bunlar arasinda is¢inin gercgek kisi
olmasi, aralarindaki iligskinin i s6zlesmesine dayanmasi gerektigi ve bununla birlikte kisinin
Madde 45°te ifade edilen istisnalar haricinde olmasi gereklidir. Is Kanunu igerisinde yer alan
1s¢1 tanimina gore bedenen ve beyinen ¢alisma yoniiyle herhangi bir ayrim yapilmadan is¢i eger
bir i sozlesmesine dayali olarak bir igverene bagli olarak caligmakta ise, o kisi is¢i sifatini

kazanmaktadir [70].

Is kanunun 2. maddesinde yer alan is¢i tamminda “is sdzlesmesine dayali olarak ¢alisma”
ibaresi yer almaktadir. Yine ayn1 yasanin madde 8’e istinaden is sdzlesmesi bir tarafin bagimli
olarak is gormeyi, diger tarafin da licret ddemeyi kabul etmesiyle olusan s6zlesmedir seklinde

tanimlanmaistir.

Yine ayn1 kanun maddesinde yapilan is¢i taniminda, karsilikli olarak beyan edilmis olan bir
borg iligkisinin mevcudiyeti is¢i sifatinin olusmasinda gerekli bir temel unsur olarak goriildiigii,
dolayisiyla s6z konusu kanun maddesine gore yapilan tanimda is¢i ile isveren arasinda

sozlesmenin varlig1 kosul olarak kabul edilmektedir [71]. Ortada is¢inin serbest iradesinin
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varligi s6z konusu degil ve hukuki bir ylikiimliiliik s6z konusu ise bu durumda kisi is¢i olarak
nitelendirilemeyecektir [72]. Is sozlesmesi tam iki tarafa bor¢ yiikleyen bir &zel hukuk
sOzlesmesi olarak kabul edilmektedir. Gegerli bir is iliskisinin kurulmus olmasi is
s6zlesmesinin varliginin sart1 olarak kabul edilmektedir. Isverenin emir ve talimatlar1 altinda
calisiliyor olmasi gegerli kabul edilen bir is s6zlesmesi olmasa dahi ¢alisan kisiyi is¢iye sifatini

kazandirir [68].

Yukarida da belirtildigi gibi kanunda yer alan is¢i taniminda, is sdzlesmesine dayali olarak
calisma gerekliligi ifade edilmistir. Dolayisiyla s6z konusu tanimdan yola ¢ikarak is¢i isveren
tarafindan verilen emir ve talimatlar1 yerine getirmekten sorumlu oldugundan yasal olarak
isverene karsi sorumludur. Bagimli olarak is gérme temeli olmayan diger is sézlesmeleri
cercevesinde ¢alisan kisiler kanuna gore iscilik sifatin1 kazanamazlar. Is sozlesmeleri ile her ne
kadar konusu is gérme olsa dahi diger 6zel hukuk s6zlesmeleri ile arasindaki temel fark yapilan
isin Oziinde bagimlilik unsurunun olmasidir. Isverenin emretmesi veya kural koymasi

bagimlilik unsurunun kapsami igerisindedir [69].

Isci bagimli olarak is gdorme sorumlugunu icras1 sonucunda bir iicret hak etmektedir. Ucrete hak
kazanmak, is¢i sifatinin ortaya ¢ikmasinda temel etkendir. Calisan kisiler yaptigi is karsiliginda
elde ettigi licret ile sadece kendisinin degil bunun yani sira ailesinin de ge¢imini saglayan

kisilerdir.

Is s6zlesmesine tabi olarak calisan is¢i olmakla beraber sézlesmenin temel unsuru da iicret
oldugundan is¢i niteligine hak kazanmanin asli unsurunu is gorme karsiliginda iicreti elde

etmek olusturacaktir.

Is kanununun 2. maddesinde yapilmis olan is¢i taniminda “iicret karsilig1 calisma” ifadesine
yer verilmemistir. Buna karsilik olarak s6z konusu tanimin igeriginde “is sdzlesmesine
dayanarak calisan” ifadesinin lizerinde durulmustur. Bir is s6zlesmesinin mevcudiyeti bir
karsilik temin etmek i¢in ¢alismak gerektigi s6z konusu oldugundan, bu unsur kanunda

yapilmis olan is¢i taniminin igeriginde dolayli olarak da olsa bulundurmaktadir [68].

Calisma yontem ve organizasyonu isveren tarafindan yasal mevzuat ve yapilan sézlesme
cercevesinde belirlenir. Isveren, is¢i tarafindan yapilmasi gereken isin ydnetim ve
organizasyonunu saglar. Is¢i de isveren tarafindan belirlenmis olan hususlar ¢ercevesinde soz

konusu is yapma edimini yerine getirmekle sorumludur [70]. Is s6zlesmesinin en temel niteligi
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ise bagimlilik unsurudur. Bununla birlikte bagimlilik unsuru is hukuku ve sosyal giivenlik
hukukunun da temel 6zelligidir. Bagimli ¢alisanlar is hukuku kapsamina girmektedir. Sonug
olarak is hukukunun kapsaminin belirlenmesinde bagimli olarak yapilan ¢alisma en onemli

ozellik olarak kabul edilmektedir [73].

Kanunda yapilmis olan tanima gore bagimsiz ¢alisma, herhangi bir isverene tabi olmadan ve
kendi nam ve hesabma yapilan calismadir. Eger c¢alisma baskasi nam ve hesabina
yapilmaktaysa bu durumda is sozlesmesinden bahsetmek gerekecektir. Bagimsiz calisma
kavramu, is ve sosyal giivenlik hukukunun ¢aligsanlar yoniiyle uygulama alaninin tespitinde ¢ok

onemli bir yere sahiptir [74].

Is ve sosyal giivenlik mevzuat1 geregince bagimsiz ¢calisma kavrami isci ve sigortali kapsaminda
kabul edilmeyen kisiler tarafindan gergeklestirilen ¢alismalar1 ifade eder. Baskast nam ve
hesabina yapilan calisma farkli sdzlesmelere tabi olarak yapilir. Herhangi bir faaliyetin icrasi
sirasinda bagimsizlik unsuru ile birlikte kar ve zararinda kendisine ait olmasi gereklidir.
Bagimsiz ¢aligma kapsaminda girisimei olarak kabul edilen kisiler bagimsiz olarak karar verme
yetisine sahip olmakla beraber isletmesinin karsilagtigi risklere katlanmak zorundadir.

Girisimciler kendi nam ve hesaplarina galisan olarak kabul edilmektedirler [74].

Bir hizmet akdine tabi olarak calisan kisiler yasal mevzuat gercevesinde isci olarak kabul
edilmektedir. Ozgiir iradeli bir sézlesme iliskisinin varlig1 is¢i sifatinin kazanilmasinda énemli
bir rol oynamaktadir. Ornek vermek gerekirse vekalet ve istisna sozlesmelerine tabi olarak

calisan kisiler is¢i sifatin1 kazanamazlar [71].

Yasal mevzuat ¢ergevesinde yapilan diizenlemelerde bulunan is saglig1 ve giivenligi maddeleri
ancak mevzuata bagl calisan kisilere uygulanmasi durumu s6z konusu olur. Is kanununun ilgili
maddelerinde belirtildigi gibi yapilan is s6zlesmesinin niteligi ister belirli veya belirsiz siireli
olsun isterse tam veya kismi siireli olsun bu is¢ilerin tamami hakkinda is saglhigi ve giivenligi

hiikiimleri uygulanir. Is kanununun besinci boliimiinde “isciler” kavramina yer verilmektedir

[75].

15.04.2004 tarihli Gegici veya Belirli Siireli Islerde Is Saghig ve Giivenligi Hakkinda
Yonetmeligi’nin 2.md/a-bendinde belirtilen belirli siireli is s6zlesmesi ve gegici is sdzlesmesi
ile calisan is¢iler i¢in; Yonetmeligin 4.maddesi uyarinca “isyerinde saglik ve giivenliklerinin

tedbirlerini bulunduran ¢alisma sartlar1 agisindan ayni isyerinde ¢alisan diger isgilere sagladigi
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seviyedeki korumay1 saglayacak, ozellikle de (KKD) kisisel koruyucu donanimlara ulasim
konusunda farkli uygulamada bulunamaz.” Maddesi uyarinca is saglig1 ve giivenligi hiikiimleri

is¢ilerin tamamini igerdigini belirtmektedir [75].

854 sayil1 Deniz Is Kanunu’nun 1. maddesinde «bu kanun denizlerde, géllerde ve akarsularda
Tirk bayragimi tasiyan ve 100 ve daha yukar1 grostonilatoluk gemilerde bir hizmet akdi ile
calisan gemi adamlar1 ve bunlarin igverenleri hakkinda uygulanir.» seklinde ifade yer

almaktadir [76].

Aym Is Kanunu’nun 2.maddesinde ise gemi adaminin tarifi bulunmaktadir. S6z konusu
maddeye gore “Bu kanunun uygulanmasinda, Gemi sahibine veya kendisinin olmayan bir
gemiyi kendi adina ve hesabina isleten kimseye “igveren”; ... bir hizmet akdine dayanarak
gemide c¢alisan kaptan, zabit ve tayfalarla diger kimselere “gemi adam1” ; .... gemiyi sevk ve
idare eden kimseye veya zorunlu sebeplerle gorevi basinda bulunmamasi halinde ona vekalet
eden kimseye “kaptan” ; kaptan veya isveren adina ve hesabina harekete yetkili olan kimseye
“igveren vekili” denir ifadeleri yer almaktadir. S6z konusu maddeden anlasilacagi iizere isveren
vekilinin gemi adamlarina karsi yapmis oldugu muamele ve taahhiitlerden dolayr igveren

sorumludur [77].

4.1.1961 tarih ve 212 sayili kanunla degisik 1952 tarihli ve 5953 sayili basin mesleginde
calisanlarla calistiranlar arasindaki miinasebetlerin  tanzimi hakkindaki kanunun 4;
maddesinden isveren ile gazeteci arasinda ortaya ¢ikan iligkinin bir hizmet akdi oldugu
anlasilmaktadir. Bununla birlikte 274 sayili1 Sendikalar Kanununda yer alan nesir mukavelesine
gore ise eserini nagire birakmay1 meslek haline getirmis kisilerin is¢i olarak kabul edilecegini
degerlendirmistir. 5953 sayili kanunun 212 sayili kanunla degisik 1. maddesinde, 3008 sayili
kanundaki ig¢i taniminin kapsami disinda kalan kisilere s6z konusu kanunun uygulanacagini

kabul etmektedir.

5953 sayili kanunun uygulama alani ile i3 Kanunu’nun uygulama alani ¢atigabilir. Bunun
altinda yatan neden ise is kanununun yiiriirliige girmesiyle bedeni-fikri ¢alisma Olg¢iisiiniin
ortadan kalkmasidir. Bu durumda hangi kanununun 6ncelikle uygulanmasi gerektigi problemi
ile kars1 karsiya kalinir. Kanunlar arasinda zaman bakimindan degerlendirme yapilmasi
neticesinde ortaya ¢ikan yeni kanun ile eski kanun arasinda is¢iye yararina hiikiimler yoniiyle

kiyaslama yapildiginda is¢i yararina daha uygun hiikiimler getiren yeni kanun ise tarih yoniiyle
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sonra olmasi nedeniyle yeni kanun hiikiimleri uygulanir. Dolayisiyla 5953 sayili kanun ile is
kanunu arasinda yapilan kiyaslama sonucuna gore 5953 sayili kanun hiikiimleri uygulanacagi
anlagilmaktadir. Buna ragmen ig kanununda is¢i lehine daha uygun hiikiimler s6z konusu ise bu

durumda Is Kanunu’nun hiikiimlerinin uygulanmasi gerektigi agiktir [78].

BK m.393 ve m.394’de genel hizmet sézlesmesinin tanimina ve kurulusuna iliskin usul ve
esaslar yer almaktadir. S6z konusu kanunda yapilan diizenlemelerde yer alan tanimlamalarda
4857 sayili Is Kanunu’nda tercih edilen “is sdzlesmesi” kavraminin aksine “hizmet sdzlesmesi”

kavraminin benimsenmesinin uygun olmadig1 degerlendirilmektedir [79].

Bu sekilde ortaya c¢ikan karisikliklarin giderilmesi amaciyla kanunlar arasinda kullanilan
terminolojik ifadeler yoniiyle bir birligin olusturulmasi gerekmektedir. Bakanlar Kurulu madde
393/I maddesinde yapilmis olan tanimda is sdzlesmesi, “is¢inin isverene bagimli olarak belirli
veya belirli olmayan siireyle is gormeyi ve isverenin de ona zamana veya yapilan igse gore licret
O0demeyi lstlendigi sozlesmedir”. Her iki kanunda yer alan tanimlamalar incelendiginde her
kanunda da “bagimlilik” unsuruna yer verilmis oldugu anlagilmaktadir. Bu sekilde sozlesmeyi

olusturan tiim unsurlarin yapilan bu tanimda yer aldigi anlasilmaktadir [80].

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunul7 m.4’te devlet ve diger kamu idareleri tarafindan genel
idare esaslarina uygun olarak yiiriitiilen kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi amaciyla
gorevlendirilen kisilerin memur olarak kabul edildigi belirtilmektedir. Bu kanun igeriginde
memurlara iliskin haklar, sorumluluklar, gérevler ve calisma kosullart yer almaktadir. Her ne
kadar memurlar isgiler gibi iicret karsiliginda calismaktaysalar da ise giris metotlarindaki
degisik yontemler nedeniyle memurlar arasinda hukuki yonlerden birtakim farkliliklar ortaya

¢ikmaktadir [81].

Is sozlesmeleri temelinde serbest iradenin oldugu bir 6zel hukuk sdzlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. Iscilerde is s6zlesmesine dayali olarak is yapmaktadirlar. Dolayisiyla
isciler igverenleri ile aralarinda ortaya c¢ikan sorunlarda is kanununun hiikiimleri
uygulanmaktadir. Bunun aksine memurlar atama yontemi ile gorevlere getirilen ve kamu
hukuku kapsaminda c¢alisan kisiler oldugundan haklarinda is kanunu hiikiimleri

uygulanmamaktadir [82].

1982 Anayasasinda yapilan diizenlemeler ile diger kamu gorevlisi kavrami hukuk literatiiriine

girmistir. Memurlar ve diger kamu gorevlileri 1982 Anayasasi’nin 128. maddesinde belirtilen
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genel idare esaslarina gore yiritilecek kamu hizmetlerini yerine getirmekle
gorevlendirilmiglerdir. Ayn1 madde igerisinde diger kamu gorevlilerine ait atanma usul ve
esaslari, hak ve ylikiimliiliikleri gorev ve yetkileri ile birlikte tiim 6zliik haklar1 diizenlenmistir.
Eger sozlesmeli personeller diger kamu gorevlisi olarak kabul edilirse bu personellerde idare
hukukuna tabi olup, ortaya ¢ikan uyusmazliklarda idari yargi organlari ¢oziim yerleri olarak
kabul edilecektir. Anayasa 128/2 maddesine gore sozlesmeli personellere yonelik olarak

yapilmasi gereken diizenlemeler sadece yasa ile yapilmasi gerekmektedir [83].

4857 sayil1 yasanin 77. Maddesinin son fikrasinda; “Bu bolimde ve is sagligr ve giivenligine
iligkin tliziilk ve yonetmeliklerde yer alan hiikiimler isyerindeki ciraklara ve stajyerlere de
uygulanir.” Seklinde diizenleme yapilmistir. S6z konusu hiikiimde isyerlerinde cirak ve
stajyerlerinde is kazalar1 ve meslek hastaliklarina maruz kaldiklar1 dolayisiyla bu konuda
Avrupa Birligi Yonergesi’'nde de belirtildigi gibi c¢irak ve stajyerlerinde is sagligi ve

giivenligine iliskin kurallardan isgiler gibi yararlandirilmalari gerektigi diizenlenmistir [75].

18 yasin1 doldurmamus ciraklar hakkinda 1475 sayili Is Kanun hiikiimleri uygulanmiyordu.
Halbuki ciraklarda isyerlerinde g¢aligmalart esnasinda ortaya c¢ikan risklerden etkilenme
durumlart s6z konusu olacaktir. Dolayisiyla c¢iraklarda ayni kanun hiikiimlerinden
faydalanmalar1 gerektigi kabul edilmektedir. Yeni yasa ile bu yonde yapilan diizenleme daha

yerinde olmustur [84].

Ciraklar is¢i sayilmamalarinin nedeni amaglariin isciler gibi {icret elde etmek olmadigi aksine
kendilerinin bir sanati 6grenmek maksadiyla ¢alisiyor olmalaridir [85]. 3308 sayili Meslek
Egitimi Kanunu [86] m. 3/c’de ¢irak tanimi, “ciraklik s6zlesmesi esaslarina gore bir meslek
alaninda meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve is aligkanliklarini is igerisinde gelistiren kisi”
seklinde yapilmigtir. Ayn1 kanunun 11. maddesine bakildiginda ¢iraklarin 6grenci statiisiinde
oldugu ve 6grencilik haklarindan yararlandiklar1 anlasildigindan, ¢alisan sayisina eklenmezler.
Crraklar Is Kanunu madde 4/Lf geregi, is saglig1 ve giivenligi hiikiimleri sakli kalmak kaydh ile,
istisnalar arasinda  sayildiklarindan, Is Kanunun ¢alisanlara sagladigi  haklardan
faydalanamazlar. Diger taraftan asgari ticretin %30’undan az olmamak sarti ile ticret 6denir
[82].

Stajyerin tanimina bakildiginda kendisinin bir meslek ile ilgili teorik bilgilere sahip olan ve bir

isyerinde yapilan isleri izleyerek meslek ile ilgili bilgisini gelistirmek amaciyla bir igyerinde
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faaliyette bulunan kisi oldugu anlasilmaktadir. Stajyerler birtakim 6zelliklerden dolay1 ne is¢i
ne de ¢irak sifatina sahip degillerdir. Stajyerin isveren ile arasinda herhangi bir is s6zlesmesi
s6z konusu olmamasindan bununla birlikte meslekle ilgili bilgi ve tecriibesini artirmak
amaciyla faaliyette bulunan bir kisi oldugundan isverenin kendisine herhangi bir {icret 6deme

yiikiimliiligi de bulunmamaktadir [82].
2.5.2. Isveren Kavram

IsK m.2/I maddesinde belirtilen tanima gore is¢i calistiran gercek ya da tiizel kisiye veya tiizel
kisiligi olmayan kurum ve kuruluslara isveren denilir. Yapilan bu tanimdan anlasilacag {izere
isveren kavrami, is¢i kavraminda yer alan temel esaslar bulunmaktadir. Bu sekilde isci
kavraminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup bu kavramda sadece taraflarin degismis
oldugu goriilmektedir. Diger taraftan kanunda yapilmis olan isveren taniminda is¢i ile isveren
arasinda bulunan bagimlilik iligkisini goz ardi edilmistir. Oysa isverenin yetkileri is¢i ile isveren

arasinda mevcut bulunan s6z konusu bagimlilik iligskisinden kaynaklanmaktadir [68].

Isveren isci ile arasindaki yapilmis olan is sézlesmesine dayanarak is¢iden isin yapilmasini talep
etme hakkina ve iist seviyede emir verme yetkisine sahip olan kigidir. Bu nedenle her ne kadar
isverenler is¢i calistirsalar da ¢alistirdiklar: kisiler is¢i kavraminda belirtilen niteliklere haiz

degilse bu kisiler is hukuku baglaminda isveren sifatin1 kazanamamaktadirlar [87].

Kanun incelendiginde tiizel kisilige haiz olmayan topluluklarin igveren sifatina sahip olup
olmayacaklarina iliskin olarak herhangi bir ifade yoktur. Uygulamaya bakildiginda isyerlerinde
ayni nitelikte is¢i calistiran adi sirketler isveren kapsaminda degerlendirilecektir. Adi sirkette
igveren sifatinin kazanilmasinda bazi kriterler 6n planda olur. Bunlar degerlendirildiginde; adi
sirkette yonetim yetkisi eger belirli ortaklara verilmis veya sirket ortagi olmayan tigiincii kisi
s6z konusu yetkiye sahip ise somut isveren idareci ortak veya ortaklar ya da idare etme yetkileri
verilmis olan tiglincii kisiler oldugu ortaya ¢ikacaktir. Diger taraftan eger adi sirkte bir tiizel
kisiler toplulugu ise o zaman idare etme yetkisi kimde ise o kisi somut igveren olarak kabul

edilecektir [88].

Isci calistiran gercek veya tiizel kisiye veya tiizel kisilige haiz olmayan kuruluslara isveren
denir. Aynmi1 igveren is¢iye iist diizeyde talimat verme yetkilerine sahip olan kisilerdir. Genel
itibariyle igverenler isletmeyi idare etme yetkisine haiz olan kisilerdir. Bu kisiler isin yerine

getirilmesini iscilerden talep ederler. Fakat isletme sahibinin belli ehliyetlere sahip olmamasi
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durumunda veya tiizel kisilige sahip olmasi ya da isetmeyi tek basina yonetme yetkisine sahip
olmamas1 durumunda isletmeyi idare etme ve dolayisiyla isin icra edilmesini isteme yoniindeki
yetkiler ayn1 kiside toplanmayabilir. Bagka bir sekilde anlatilacak olursa olusan is iligkisine
gore isin ifasini talep etme ve verilen talimatlarin yerine getirilmesini talep etme hakk: farkl

kisilerde olabilmesi miimkiindiir [89].

Ornek verecek olursak; bir tiizel kisilikte idare ve emir talimat verme yetkileri yonetim
kurulunca kullanilabiliyor iken edimin ifasini talep etme hakki ise sdzlesmenin taraflarindan
biri olan tiizel kisi tarafindan kullanilacaktir. Dolayisiyla tiizel kisiligin yonetim kurulu somut

isveren, tiizel kisilik ise soyut isveren olarak degerlendirilecektir [68].
2.5.3. Isveren Vekili Kavram

Is kanunu’nun (m.1/11); “Isyerinde isveren adina hareket eden ve isin ve isyerinin yonetiminde
gorev alan kimselere isveren vekili denir. Isveren vekilinin bu sifatla isgilere kars1 muamele ve
yiiklemlerinden dogrudan dogruya isveren sorumludur” seklinde belirtilmektedir. S6z konusu
tanim cergevesinde asagida siralanmis olan iki temel unsur gergeklesmesi sonucunda igverenlik

niteligini elde edebilir.

Isveren vekilinin bu sifat1 kazanabilmesi i¢in isveren adma hareket etmelidir. Bunun igin ise
igveren tarafindan bir temsil yetkisinin verilmesi gerekmektedir. Temsil yetkisi ise bir kisinin
verilen yetki cergevesinde baskasi nam ve hesabina yasal birtakim islemler yapmasidir.
Dogrudan dogruya temsilin yasal sonuclarini baskasi nam ve hesabina hareket etmenin ortaya
cikarabilmesi i¢in gerekli ¢ok 6nemli iki unsur vardir. Isveren vekilinin temsil yetkisi ancak
dogrudan dogruya temsil yontemiyle gerceklesmektedir. Bor¢lar Kanunu’na goére temsilci
araciligi ile gerceklestirilen is ve islemler sozlesmelerden dogan alacak ve borglar temsil edilen
kisiye aktarilir. Bu sekilde temsil yetkisinin en temel 6zelligi temsilci tarafindan tiglincii kisiler
ile yapilan is ve islemlerin neticesinde ortaya ¢ikan hak ve borglar herhangi bir isleme gerek
kalmadan hukuki cercevede temsil edilen adina yasal sonuglar ortaya cikarmasidir. Is
Kanunu’nun 1. Maddesinin III. Fikras1 incelendiginde igveren temsilcisinin isgiler ile yapmis
oldugu is ve islemlerden igverenin sorumlu oldugunun belirtilmesi temsilci ile isveren
arasindaki 1iligkinin dogrudan dogruya temsil iligkisi oldugunun {izerinde duruldugu

anlasilmistir. Yukarida yapilan agiklamalardan anlasilacag iizere isveren temsilcisi igveren
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nam ve hesabina harekete ederek gerceklestirdigi yasal is ve islemler ile alacakli ve borglu

sifatina sokabilen kisidir [90].

Isveren temsil yetkisinin verilmis olmasr ilgili kisiyi kesinlikle isveren sifatin1 kazandirmaz.
Isveren vekilligi sifatinin kazanilabilmesi igin bu yetki ile birlikte kesin bir sekilde is ve
isyerinin sevk ve idaresinde sorumluluk almmmas1 da gereklidir. Isyerindeki durumu ne olursa
olsun bu niteliklere sahip olmayan kisilerin igveren vekili olarak kabul gormesi s6z konusu
degildir. Ust seviyede direktif ve talimat verme gorev ve yetkisi ile beraber isyerinin sevk ve

idaresi hakki tamamen igsveren uhdesindedir.

Yonetime iligkin bir takim hak ve sorumluluklar yapilan islerin geregi olarak igveren vekiline
birakilabilir. Devredilen gérev ve sorumluluklar isin veya isyerine tamamina veya bir kismina
iliskin olmasi sebebiyle isveren vekiller isi yapmakla gérevlendirilmis olan is¢ilerden ayrilirlar.
Isveren vekili ¢ifte goriiniislii bir 6zellige sahiptir. Bu 6zelligin nedeni ise isin icras1 ve
idaresinin tek bir kiside birlesiyor olmasidir. Isveren vekili isgilere kars: idare eden ozelligi
nedeniyle isveren pozisyonunu kazanmaktadir. Bununla beraber igveren vekilini isverenden

ayiran baslica nitelik isveren vekilinin s6z konusu isi bagkast hesabina yapmis olmasidir [90].
2.5.4. Isyeri

[s Kanununun (m.2/f.I/c.2)’da, yer alan isyeri taniminda , “Isveren tarafindan mal veya hizmet
tiretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile is¢inin birlikte orgiitlendigi birim”
seklinde belirtilmistir. S6z konusu maddenin 2. fikrasinda ise “Isverenin isyerinde iirettigi mal
veya hizmet ile nitelik yoniinden baglilig1 bulunan ve ayn1 yonetim altinda orgiitlenen yerler
(isyerine bagl yerler) ile dinlenme, cocuk emzirme, yemek, uyku, yikanma, muayene ve bakim,
beden ve mesleki egitim ve avlu gibi diger eklentiler ve araglar da isyerinden sayilir” seklinde
ifade edilmistir. Yine ayn1 kanunun ayni maddesinin ii¢lincii fikrasinda ise, igyerinin, isyerine
bagli yerler, eklentiler ve araclar ile olusturulan is organizasyonu kapsaminda bir biitiin oldugu

ifade edilmistir [91].

Kanunda yapilmis olan tanimlama dikkatlice incelendigi takdirde isyerinin bir iiretim
gerceklestirmek amaciyla maddi ve maddi olmayan unsurlarin ¢alisanlariyla birlikte bir araya
gelerek olusturduklar1 bir birim oldugu gériilmektedir. Isyerini olusturan birtakim unsurlar
vardir. Bunlara arasinda; isgiicii, organizasyon, maddi ve maddi olmayan unsurlar yer
almaktadir [92].
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Isyerinin maddi unsurlar1 arasinda; mal ve hizmet iiretmek amaciyla kullanilan araglar, arsa,
hammadde, tezgah, aletler yer almaktadir. Maddi unsurlarin alt veya iist limitinin belirlenmesi
isyerinin varlifinin ortaya konmasi yoniiyle gerekli degildir. Miisteri ¢evresi, deneyim, patent
gibi degerler isyerinin maddi olmayan unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Maddi olamayan
degerlerin isyerinin hedeflerini gergeklestirmek yoniiyle olusturulan yonetimin bir birimini

olusturmasi bu degerin isyerinin bir unsuru olmasinin ayri bir gerekliligidir [92].

Isgiiciiniin isyerinin unsurlarindan biri olmasi igin sayisal bir cogunlugunun olmasinin herhangi
bir degeri yoktur. Is¢inin varligi, is hukukunun isyerinde uygulanmasinin sebebini teskil
etmektedir. Bir isyerinin is kanunu kapsaminda bir igyeri olarak degerlendirilebilmesi i¢in is

sOzlesmesine gore istthdam edilen bir kisinin bulunmas1 gereklidir.

Isyeri kavraminin olusmasi adma maddi ve maddi olmayan unsurlariyla birlikte isgiiciiniin
toplanmasi etkili degildir. Bu unsurlarin igveren tarafindan bir hedefe gerceklestirmek igin
daimi bir sekilde orgiitlenmesi ve yonetimi gereklidir. Bu hususta iki farkli unsur ortaya
cikmaktadir. Bunlarin ilki igyeri tarafindan teknik bir hedefin olusturulmasi ve ikincisi ise
orgiitlenmedir. Isyerinin temel o6zelligini ortaya koyan unsur teknik ydndeki hedeftir.
Orgiitlenmenin gerceklestirilmesi i¢in kesinlikle isgiiciine gereksinim vardir. Orgiitlenme

mutlaka belirli bir hedef i¢in gergeklestirilmektedir [92].
2.6.RISK DEGERLENDIRMESI VE YONTEMI

Risk yonetimi tehlikeler ve bu tehlikelerin sonucunda ortaya ¢ikan risklerin analiz edilip
degerlendirilmesine, kontrol dnleme tekniginin etkinligini ve yeni potansiyel tehditlere yol
acamamasini saglamak adina gereken yapiy1 olusturmaktir. Bu yonetim sistemi genis uygulama
alanlarina sahiptir. Risk yonetim sistemi imalat sektorii perspektifinde incelenmisse de genel

olarak karsilagilabilecek risklere karst da bir yonetim sistemi olusturmaya yardimci olacaktir.

Risk Yonetimi; Mevcut tehlikelerin tanimlanmasini risklerin analiz edilip, kontrol tedbirlerinin
seciminin uygun sekilde yapilip kullanilmasini ve bunlarin sonuglarinin degerlendirilmesini

kapsayacak sekilde hazirlanan yonetim seklidir.

Iste bu yontemlere “Risk Yonetim” yontemleri denir ve her isletme kaynaklarinin ve zamaninin
bir kismini, kendji, isletme, ¢cevre ve calisanlarinin giivenliklerini saglayabilmek adina agagidaki

calismalari sirastyla yapmaktadir.
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e Risklerin kaynaklarin1 bulmak,

e Bu kaynaklar1 degerlendirmek,

e Gereken Onlemleri belirlemek,

e Alinacak dnlemlerin Oncelik siralamasini belirlemek,

e Isletmenin yapabilecegi tasarruflar1 belirlemek,

e Risklerin sebep olacagi bilancoyu belirlemek,

e Isletmenin giivenliginden taviz vermeden, en ucuz metodu belirlemek,
e Alman tedbirlerin uygulanmasini saglamak,

e Istenilen amaca hizmet edip etmedigini saptamak,

e Son olarak da bir tehlikeyi 6nlerken bagka bir tehlikeli duruma yol agmamak [93].

Risk yonetimi sistemleri isletmelerde biitiin tehlikeler tanimlanip, bunlardan kaynaklanan
riskler degerlendirilip tam olarak kontrol altina alinincaya kadar, belirli periyodlarda
degerlendirilip tekrar edilmelidir. Risk yonetimi sistemini olusturmaya baglamak g¢alisanlarin
destegi ve yardimi ile birlikte yonetimin sorumlulugunda olusturulursa daha verimli olur.
Isletmede mevcut riskleri belirleyip degerlendirecek olan ekibin dikkat etmesi gerekenler
asagidaki gibi siralanmistir. Etkili ve verimli bir ¢aligma olmasi i¢in bu adimlara ¢ok dikkat

edilmelidir.

e Dikkatli bir sekilde hazirlanmali,
e Gergekei olunmali,
e Yeterli ve gerekli olan biitiin verilere sahip olunmali,

¢ Disiplinli ve isin i¢inden olan ekip tiyeleri se¢ilmeli,
Degerlendirme plani ve zamani bir plana baglanmali [94].

Anket diizenlenen firmalarin birinde uyguladigimiz Risk Degerlendirmesinde, riskin
biiyiikliigiiniin hesaplanarak riskin kabul edilebilir olup olmadigina karar vermek i¢in Fine-
Kinney Risk degerlendirme metodu uygulanmistir. Risk degerlendirmesinde bir¢ok risk
degerlendirme yontemi bulunmaktadir, bizim &zellikle Fine-Kinney metodunu kullanmak
istememizin sebebi risk skorunu belirlerken frekans degeri de hesaba katildigi icin daha
ayrintilidir. Fakat bu yontemi kullanabilmek i¢in firmanin en az 5 yillik is kazasi kayitlari
olmalidir. Oncelikli olarak Risk Degerlendirmesinde gegen terimlerin anlamlarina bir goz

atalim.
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e Tehlike; Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, calisani veya isyerini
etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyelidir. Insan sagligina, cevreye veya
mala herhangi bir zarar verme potansiyeline sahip olan durum, potansiyel bir zarar
kaynagi, tehlikeli bir malzeme olabilecegi gibi, yapilan bir aktiviteden de
kaynaklanabilir.

e Risk; Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana
gelme ihtimalidir. insan sagligina, cevreye veya mala gelebilecek bir zararin meydana
gelme olasiligi olan risk, olagan ¢alisma esnasinda mevcut bir tehlikenin yaratabilecegi
zarar seklinde de tanimlanabilir.

e Olasilik; faaliyet esnasindaki tehlikelerden kaynaklanan zararin gerceklesme olasiligi

e Frekans; faaliyet esnasinda tehlikeye maruz kalma siklig

e Siddet; Insan veya cevre iizerinde yaratabilecegi tahmini zarar

e Risk Degerlendirmesi; isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doniismesine yol acan faktorler ile tehlikelerden
kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin

kararlastirilmas1 amaciyla yapilmasi gerekli ¢alismalardir.

Risk Degerlendirmesini yapmak icin ilk adim isyerindeki tiim faaliyetlerin belirlenerek
boliimlere ayrilmasidir. Ikinci adim; isyerinde yapilan faaliyetler sirasinda dogmasi muhtemel
tiim tehlikelerin belirlenmesidir. Toplanan bilgiler 1518inda, Is saghgi ve giivenligi ile ilgili
mevzuatta yer alan hiikiimler de dikkate alinarak, ¢aligma ortaminda bulunan fiziksel, kimyasal,
biyolojik, psikososyal, ergonomik ve benzeri tehlike kaynaklarindan olusan veya bunlarin

etkilesimi sonucu ortaya ¢ikabilecek tehlikeler belirlenir ve kayda alinir.

Tablo 2.1: Olasilik tablosu.

Olasilik Degeri Aciklama
10,0 Beklenir, kesin
6,0 Yiiksek, olduk¢a miimkiin
3,0 Olas1
1,0 Miimkiin fakat distik
0,5 Beklenmez fakat mimkiin
0,2 Beklenmez

Riskin olma olasiligina gore tablodan bir deger belirlenir.
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Tablo 2.2: Frekans tablosu.

Frekans Degeri | Aciklama

10,0 Hemen hemen siirekli. (bir saatte birkag¢ defa)
6,0 Sik (gilinde bir veya birkac defa)
3,0 Ara sira (haftada bir veya birkag defa)
2,0 Sik degil (ayda bir veya birkag defa)
1,0 Seyrek (yilda birkag defa)
0,5 Cok seyrek (yilda bir veya daha seyrek)

Riskin gerceklesme sikligina gore tablodan bir deger segilir. Risk degerlendirmesinde bu

metodu kullanmak icin en az 5 yillik is kazasi kayitlarina ulasilabilir olmalidir.

Tablo 2.3: Siddet degeri.

Siddet Degeri Aciklama
100 Birden fazla 6liimlii kaza, ¢evresel tehlike
40 Oldiiriicii kaza, ciddi cevresel zarar
15 Kalic1 hasarli yaralanma, yakin ¢evreden sikayet
7 Onemli hasarh yaralanma, arazi smirlar1 disinda cevresel zarar
3 Kiigiik hasarli yaralanma, arazi sinirlari iginde ¢evresel zarar
1 Ucuz atlatma, ¢evresel zarar yok

Risk ortaya c¢iktiktan

sonra calisanda veya cevrede verebilecegi zarara gore siddet degeri

yukaridaki tablodan segilir.

Tablo 2.4: Risk degeri.

Risk Degeri Aciklama

400<R

Tolerans gosterilmez risk, hemen tedbir alinmali

200<R<400 Esasl1 risk, kisa donemde iyilestirilmeli

70<R<200 Onemli risk, uzun dénemde iyilestirilmeli (y1l icinde)

20<R<70

Olast risk, gozetim altinda tutulmali

R<20

Onemsiz risk, dnlem oncelikli degildir

Yapilan ¢aligsmada igyerindeki tehlike kaynaklar belirlenerek, ortaya ¢ikan riskin olma olasilik

degeri (Tablo 2.1), riskin ger¢eklesme siklik degeri (Tablo 2.2) ve risk ortaya ¢iktiktan sonraki

siddet degeri (Tablo 2.3) isyerindeki mevcut duruma gore sayisal olarak belirlenip, bu degerler

sayisal olarak carpilarak risk skoru ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan risk skoruna degerine gore de

riskin kabul edilebilirlik seviyesi (Tablo 2.4) belirlenmistir. Bu risk skoruna gore alinmasi

gereken tedbirler ve bu tedbirlerin alinma 6nceligi belirlenmis olur.

Yapilan risk degerlendirmesinin bir kesit Tablo 2.5’de verilmistir. Bu format kullanilarak

firmadaki tiim boliimlere ait tehlikelerin hepsi belirlenerek, risk skorlar1 olusturulmustur.
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Tablo 2.5: Risk degerlendirme uygulamasi.

Bolim Tehlike Risk @) F S R Alinacak Onlemler
Uygunsuz Elektrik tesisat1 y1lda 1 kez kontrol
elektrik panolar1 ; 1 1 | 100 100 | ettirilmeli, panolar kilitli ve yetkili
LA Is kazasi, I .
Kaliphane ve periyodik - bilgileri olmali, dnlerinde yalitkan
. 6liim, yangin
kontrollerin paspas olmali ve malzeme
yapilmamasi istiflenmemelidir.
Vinglerin periyodik kontroli
makine miithendisine yaptirtlmali,
Vince asili Yaralanma kullanim esnasinda gorsel kontrol
Kaliphane . .| uzuv kaybi, 1 3 40 120 (zincirde deformasyon vb.)
kalibin diismesi .
olim yapilmali, askida kalip varken altina
kimsenin girmemesi i¢in 6nlem
almmalidir.
Hareketli
aksamlar i¢in is kazasi 3 3 15 135 Ayna, kalem, kasnaklar vb.
Torna onlem hareketli aksamlarin muhafazalari
alimmamig takil1 ve galigir durumda olmalidir.
olmast
[s pargasinin is kazast 3 2 15 90 [slenecek parga tezgaha saglam
Freze uygun sekilde sekilde baglanmali, bigak ve mil
sabitlenmemesi saglam sekilde tespit edilmelidir.
Makineye kagak akim rolesi
Dikey Makinede kagak Is kazasi, 3 1 40 120 takilmali, gévde topraklamasi
Matkap akim olugmasi 6liim, ariza yapilmali ve yilda en az 1 kez
kontroller yapilmaldir.
Izzll(liﬁl\lz’ ku|_l|laat r?lllln Bakim formlar1 gilincel olarak
Serit .. . ’ 3 3 15 135 tutulmali, kullanim talimat1 makine
giivenlik uygunsuz . N . .
Testere 5 . iizerine astlmali, giivenlik talimat
talimatlarinin hareket, is
. ve uyari sayilari artirtlmalidir.
yetersiz olmasi kazasi
Elektrik gecirgenligi olmayan
uygun sivi se¢ilmeli, siviya ait msds
Satih Sogutma is kazast 3 2 15 90 formlar1 bulundurulmali ve gerekli
sIvisinin uygun yerlerde asili olmali, parcanin temas
Taslama o ..
olmamas1 halinde el yakmamasi igin sivinin

yeterince sogutacak 6zellikte olmasi
gerekir.
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3. MALZEME VE YONTEM

3.1.ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Caligmamiz, talagli imalat sektdriinde yer alan igletmelerin is saglig1 ve glivenligi kapsamindaki
uygulamalar1 ve gerceklestirilen uygulamalarin etkinlik ve verimliliginin tespiti i¢in yapilmis
olan aragtirmadir. Calismamizda yararlanilmis olan anket konuyla ilgili kanun ve yonetmelikler

dikkate alinarak olusturulmustur.
3.2.ARASTIRMANIN MODELI VE KAPSAMI

Yapilan arastirma tanimlayici arastirma modeli ile gerceklestirilmistir. Tamamlayici arastirma
modeli yapmis oldugumuz arastirmanin temelini olusturmaktadir. Problemler ve ilgili
durumlari, degiskenler ile degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koymak s6z konusu modelin

temel amacidir [95].

Is parcalarinin yiizeyinden talas ad1 verilen kiigiik pargaciklarin torna, freze, matkap, vargel,
taslama, CNC (Computer Numerical Control) isleme merkezleri vb. takim tezgahlarinin
kullanilmas1 sureti ile istenen sekillerin metallere verilmesi islemine talash {iretim adi
verilmektedir. Makine ve ¢esitli yardimci pargalari tireten isletmeler bu yontemle iiretim yapan

isletmelerdir [96].

Bu arastirma ile Istanbul Ikitelli-Beylikdiizii bdlgesinde talasli imalat sektoriine yonelik
faaliyette bulunan isletmelerde is sagligi ve giivenligi uygulamalar1 incelenmis ve bu
uygulamalarin etkinligi saptanarak gergekte yapilan uygulamalarla iligkisi tespit edilmeye

calisilmistir.
3.3.VERI TOPLAMA ARACI

Calismada yararlanilan verilerin elde edilmesinde anket yontemine basvurulmustur.
Yararlanilan anket formunda anketin uygulandig: kisilere demografik bilgilerine ve arastirma

igerisinde degerlendirilen isletmelerin 6zelliklerine dair sorular yoneltilmistir.

Anket icerisinde dort farkli soru tipi kullanilmistir. Bunlar arasinda ¢ift sikli, 5'li interval 6lgek
ile birlikte birden fazla soru tipini barindiran nominal ve dlgek tipleri yer almistir. Bu aragtirma

cergevesinde interval 6lgekli sorulara iliskin olarak verilen cevaplarin yiiksek olmasi isletmenin
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ilgili soru tipinde yeterli diizeyde diger taraftan verilen cevaplarin diisiik olmasi ise isletmenin

ilgili soru yoniiyle yetersiz oldugu anlaminda degerlendirilebilecegi ifade edilebilir.

Anket igerisinde yer alan sorularin hazirlanmasi agamasinda sorularin ankete katilan kisileri
stkmayacak, sade ve anlasilir olmasina dikkat edilmistir. Bununla beraber kullanilan sisteme ait

bir takim hususlar1 da ortaya koyacak bicimde hazirlanmistir.
3.4.GECERLILIK VE GUVENIRLILIK

Isletmelerin is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi uygulamalarinmn etkinlik ve verimlilik
seviyesinin tespiti amaciyla ¢alismada yer alan 15 ifade kullanilmistir. S6z konusu ifadelerin
biitiin dikkate alinmasiyla giivenilirlik 6l¢iimii gergeklestirilmistir. Giivenilirlik Sl¢limiinii

gerceklestirmek amaciyla Cronbach Alpha katsayisindan faydalanilmstir.

Arastirmanin giivenilirligi Cronbach Alpha sonucunun %100’e yaklagsmasiyla belirlenecektir.
Yaptigimiz arastirmamiz i¢in Cronbach Alpha sonucunun %70’in iizerinde ¢ikmis olmasi

yeterli olarak kabul edilecektir [97].

Cronbach Alpha degerinin hesaplanmasinda aragtirmanin giivenilirliginin tespiti amaciyla
belirtilen ifadelerin timii dikkate alinmistir. Yapilan hesaplama neticesinde elde edilen deger

0,896’ dir. Arastirmamiz bu sonuca gore (0,896 > 0,700) giivenilirdir diyebiliriz.

Caligmamizla alakali SPSS paket programi sonucu ortaya c¢ikan test sonucu giivenirlik

(Reliabilty) ¢iktis1 asagida tablo 3.6’da yer almaktadir.

Tablo 3.6: Glivenilirlik testi tablosu.

Cronbach's Alpha | Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items

0,896 0,875 14

3.5,ANAKUTLE VE ORMEKLEM

Tirkiye’de Talagh liretim yapan isletmelerden kolayda 6rnekleme yontemi ile segilen 5 igletme
arastirmamizin 6rneklemini teskil etmektedir. Kolayda ornekleme yontemiyle beklenen amag
kolayca ulasilabilir birimlerin se¢ilmesiyle 6rneklemin meydana getirilmesinin saglanmasidir.

Bir konferansa istirak eden belirli sayidaki katilimecidan aragtirma konusuyla ilgili goriiglerine
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basvurulmasi, uygun oldugu diisiiniilen sokaktan uygun olan zamanda gegen bireylerle gériisme

yapilmasi kolayda 6rnekleme yontemi uygulamasina 6rnek olarak verilebilir [98].

Arastirma i¢in 0rneklemi olusturan 5 igletmeye, anket formlari elden ulastirilmis ve isgilere
anketler direkt uygulanmistir. S6z konusu isletmelerden elde edilen gegerli anket sayist 183

olmustur.
3.6 KULLANILAN ISTATISTIiKSEL YONTEMLER

Anketler yardimiyla ortaya cikan sonuglar frekans analizi ile incelenmis olup frekans
dagilimlar ve grafikler ile gosterilmistir. Interval 6lgekteki ifadelerin cevaplarin ise aritmetik
ortalama degerleri ile tespiti yapilmistir. Aritmetik ortalama ise bir serideki degerlerin

toplaminin deger sayisina boliimii ile ortaya ¢ikmaktadir [99].

Yaptigimiz arastirmada ana hipotez korelasyon analizi ve alt hipotezler ise regresyon analizi
yontemleri ile test edilmistir. Korelasyon analizi; bir degiskenin diger bir degisken ile olan
iligkisinin yonii ve kuvveti hakkinda bilgi verir. Arastirma analizimizde bagimli bagimsiz
degisken kavramlar1 yoktur. Analiz neticesinde meydana ¢ikan iligki, bir sebep sonug iliskisi
degildir. Iki degisken arasinda negatif yonlii bir iliski olmasi, iki degiskenden birinin degeri
artarken digerinin degerinin azalacagi anlamina gelir. Regresyon analizi; aralik ya da oran
Olcegiyle Olceklendirilmis degiskenleri gerektirir. Bu analizin temel varsayimi bagimsiz
degiskenlerle bagiml degiskenler arasinda dogrusal bir iliskinin oldugudur [100]. Arastirmada
yer alan tiim analizler SPSS 13.0 istatistik paket programi ile gergeklestirilmistir.

3.7.HIiPOTEZLER

Arastirmada test edilmek iirere gelistirilen ana hipotez ve yardimci alt hipotezler asagida
belirtilmistir. Anket analizinde hipotezlerin dogrulugu kontrol edilecek, is kazalarinda is
giivenligi uygulamasi ile devlet denetimi, is glivenligi egitimi ve is giivenligi kurulunun

baglantisi irdelenecektir.
Ana Hipotez;
HO : Isletmelerin Is Saghig ve Giivenligi Uygulama diizeyi, is kazalari sayisim etkilemez.

H1 : Isletmelerin Is Saghig1 ve Giivenligi Uygulama diizeyi, is kazalar sayisin etkiler.
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Alt Hipotez 1

HO : Isletmelerin Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulamasinin devlet kurumlarinca denetimi, is

kazalar1 sayisini etkilemez.

H1 : isletmelerin Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulamasinin devlet kurumlarinca denetimi, is

kazalar sayisini etkiler.

Alt Hipotez 2

HO : Isletmelerin Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi vermeleri, is kazas1 sayisini etkilemez.
H1 : Isletmelerin Is Saghig ve Giivenligi Egitimi vermeleri, is kazas1 sayisin1 etkiler.

Alt Hipotez 3

HO : Isletmelerin Is Saglhig ve Giivenligi Kurulu olusturmalari, is kazas1 sayisin1 etkilemez.

H1 : Isletmelerin Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu olusturmalari, is kazas1 sayisini etkiler.
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4. BULGULAR

Arastirma kapsaminda degerlendirilen veriler grafikler araciligi ile asagida basliklar halinde

sunulmustur.
4.1 BULGULAR VE DEGERLENDIRMELER

Ankette calisanlarin demografik verilerine, igyerinde meydana gelen is kazasi ve meslek
hastalig1 adetlerine iliskin veriler, firmalarin is giivenligine bakis agilar1 ve etkinlik seviyesi

belirlenecektir.
4.1.1. Demografik Veriler

Arastirmaya katilan katilimcilari cinsiyetlerine gore (Tablo 4.7) inceledigimizde, katilimcilarin

%66,2 oraninda erkeklerden, %33,8 oraninda da kadinlardan olustugunu gérmekteyiz.

Tablo 4.7: Calisanlarin cinsiyete gore dagilimu.

Cinsiyet Frekans Yiizde (%)
Kadin 62 33,8
Erkek 121 66,2
Toplam 183 100,0

H KADIN
W ERKEK

Sekil 4.8: Cinsiyete gore dagilim grafigi.
Arastirma kapsaminda yer alan katilimcilarin yaglarina gore dagilimlarina (Tablo 4.8)

baktigimizda, katilimcilarin %21,8’inin 15-25 yas grubunda, %31,1’inin 25-35 yas grubunda,
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%27,8’inin 35-45 yas grubunda ve %]19,3’linlinde 36-45 yas grubu arasinda oldugunu

gormekteyiz
Tablo 4.8: Caliganlarin yasa gore dagilimi.
Yas Araligi Frekans Yiizde (%)
15-25 arasi 40 21,8
25-35 arasi 57 31,1
35-45 arasi 51 27,8
45-55 aras1 35 19,3
Toplam 183 100,0

W 15-25 arasi
MW 25-35 arasi
W 35-45 arasi

W 45-55 arasi

Sekil 4.9: Yaslara gore dagilim grafigi.

Katilimcilarin isletme igindeki konumlarina gore (Tablo 4.9) dagilimlar1 gosterilmistir.

Tablo 4.9: Calisanlarin uzmanlik alan1 dagilimi.

Uzmanlik Alam Frekans Yiizde (%)
Isletme sorumlusu, muhasebe 4 2
CNC 7 4
Kalip¢i-kaynak-mekanik 18 9
Enjeksiyon 103 56
Elektrik-boya-pres 15 9
Diger 36 20
Toplam 183 100
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Sekil 4.10: Uzmanlik alanina gére dagilim grafigi.
Arastirmaya katilan calisanlarin egitim durumlari (Tablo 4.10) incelendiginde ilkokul
mezunlarinin %36, ortaokul mezunlarinin %27, lise mezunlarinin %31, 6n lisans mezunlarinin

%3, lisans mezunlarimin %3 seklinde egitim durumuna sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.10: Calisanlarin egitim durumu dagilimi.

Egitim Durumu Frekans Yiizde (%)
Okur Yazar 1 0
ilkokul 62 36
Ortaokul 46 27
Lise 53 31
On lisans 5 3
Lisans 6 3
Yiiksek Lisans 0 0
Toplam 183 100

B Okur Yazar
H ilkokul

H Ortaokul
M Lise

m On lisans
W Lisans

B Yiksek Lisans

Sekil 4.11: Egitim durumuna gore dagilim grafigi.
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Iscilerin firmada caligma siiresi (Tablo 4.11) sorusuna verdikleri cevaplara baktigimizda
is¢ilerin %36,6’inin 0-1 yil arasi1, %35,7’sinin 1-3 y1l arasi, %10,9’iiniin 3-5 y1l arasi, %8,8 iiniin

5-10 y1l aras1, %7,8’sinin 10 yildan fazla seklinde cevap verdigi goriilmektedir.

Tablo 4.11: Calisma siireleri dagilimi.

Caligma siireleri Frekans Yiizde (%)
0-1 y1l 67 36,6
1-3 yul 65 35,7
3-5y1l 20 10,9
5-10 yil 16 8,8
10 yildan fazla 14 7,8
Toplam 183 100,0

HO-1yil
H1-3yil
m3-5yil
H5-10vil

m 10 yildan fazla

Sekil 4.12: Calisma stireleri dagilim grafigi.
Ankete katilan is¢ilerin is saghigi ve giivenligiyle ilgili bilgi durumu (Tablo 4.12) sorusuna
verdikleri cevaplar incelendiginde %59’u bildigi, %5°1 bilmedigi, %36’s1 ise kismen bildigi

seklinde cevaplamigtir.

Tablo 4.12: Is sagh@ ve giivenligi hakkinda bilgi seviyesiyle ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Bilgi sahibiyim 107 59
Bilgi sahibi degilim 8 5
Kismen bilgi sahibiyim 65 36
Toplam 183 100
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M Bilgi sahibiyim
M Bilgi sahibi degilim

 Kismen bilgi sahibiyim

Sekil 4.13: Is saglig1 ve giivenligi hakkinda bilgi seviyesi dagilim grafigi.
Ankete katilan isgilerin is kazasi veya meslek hastaligi neticesinde yapilmasi gereken
sorumluluk ve haklari hakkinda bilgini (Tablo 4.13) sordugumuzda verdikleri cevaplar
incelendiginde katilimcilarin %39,4’ilinlin  bilgi sahibi, %50,3’linlin kismen bilgi sahibi,

%10,3’liniin ise bilgi sahibi degilim olduguna yonelik cevaplar verdikleri goriilmektedir.

Tablo 4.13: Is kazas1 ve meslek hastaliginda sorumluluk ve haklar1 hakkinda bilgi seviyesiyle ilgili

dagilim.
Frekans Yiizde (%)
Bilgi sahibiyim 72 39,4
Bilgi sahibi degilim 19 10,3
Kismen bilgi sahibiyim 92 50,3
Toplam 183 100,0

H Bilgi sahibiyim
M Bilgi sahibi degilim

H Kismen bilgi sahibiyim

Sekil 4.14: Is kazas1 ve meslek hastaliginda sorumluluk ve haklar1 hakkinda bilgi seviyesi dagilim
grafigi.
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4.1.2. Firmalarda Is Kazasi1 ve Meslek Hastahg Meydana Gelmesine iliskin

Sonugclar

Anket sonuglaria gore son bir yil i¢inde kag tane is kazasi veya meslek hastaligi meydana

gelmigtir (Tablo 4.14) sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde ¢alisanlarin %29,5’inin hig,

%23,3’1liniin 1-3, %]12’sinin 3-7, %10’unun 7-10, %25,2’sinin 10’dan fazla is kazasina tanik

oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.14: Meydana gelen is kazasi veya meslek hastaligi sayisiyla ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Hig 54 29,5
1-3 44 23,3
3-7 22 12,0
7-10 18 10,0
10’dan fazla 46 25,2
Toplam 183 100,0
H Hig
m13
m3-7
m7-10

m 10’dan fazla

Sekil 4.15: Meydana gelen is kazas1 veya meslek hastalig1 dagilim grafigi.

Ankete katilan is¢ilerin is kazalarinda isgilerin kisisel etkisi olup olmadigina (Tablo 4.15)

yonelik soruya verdikleri cevaplarda ¢alisanlarin %55,3’{iniin evet ile is kazalarinda isgilerin

kisisel etkilerinin olduguyla ilgili yiiksek bir oranda cevap vermislerdir. %9’unun hayir,

%35,7’sinin ise kismen etkisi olduguyla ilgili cevap verildigi goriilmiistiir. Buradan is

kazalarinin meydana gelmesinde iscilerin kisisel etkisinin de oldugu sonucu ¢ikmaktadir.
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Tablo 4.15: s kazalarinda iscilerin kisisel etkisiyle ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Evet 101 55,3
Hayir 17 9,0
Kismen 65 35,7
Toplam 183 100,0
M Evet
W Hayir
m Kismen

Sekil 4.16: Is kazalarinda isgilerin kisisel etkileri dagilim grafigi.
Ankette yer alan is¢ilerin is kazalarinda teknik nedenlerin etkisine dair soruya (Tablo 4.16)
verdikleri cevaplar ¢alisanlarin %54,6’sinin evet, %13,1’inin hayir, %32,3’liniin ise kismen
cevabini verdigi goriilmektedir.
Verilen cevaplardan makine ve techizatlarin teknik bakimlarinin zamaninda ve mevzuata uygun
sekilde yapilmadig: taktirde is kazalarinda artig olacagi yoniinde bir goriis ortaya ¢ikmistir.
Bundan dolayr kaldirma ekipmanlarinin, basingli kaplarin, makinelerin fenni kontrol ve

bakimlarinin zamaninda yapilmasi gerekmektedir.

Tablo 4.16: s kazalarinda teknik nedenlerin etkisiyle ilgili dagilim.

Frekans Yizde (%)
Evet 100 54,6
Hayir 24 13,1
Kismen 59 32,3
Toplam 183 100,0




Ankette yer alan iscilerin is kazalarinda gevresel nedenlerin etkisi hakkindaki soruya (Tablo

4.17) verdikleri cevaplar calisanlarin %50,3’tiniin evet, %20,8’inin hayir, %28,9’unun ise

60

M Evet
W Hayir

m Kismen

Sekil 4.17: Is kazalarinda teknik nedenlerin etkisi dagilim grafigi.

kismen cevabini verdigi goriillmektedir.

Tablo 4.17: Is kazalarinda gevresel nedenlerin etkisiyle ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Evet 92 50,3
Hayir 38 20,8
Kismen 53 28,9
Toplam 183 100,0
M Evet
W Hayir
m Kismen

Sekil 4.18: Is kazalarinda gevresel nedenlerin etkisiyle ilgili dagilim grafigi.
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Iscilerin is kazalarinda ekonomik nedenlerin etkisi hakkindaki soruya (Tablo 4.18) verdikleri
cevaplar c¢alisanlarin %35,5’inin evet, %33,8’inin hayir, %30,7’sinin ise kismen cevabini

verdigi goriilmektedir.

Tablo 4.18: Is kazalarinda ekonomik nedenlerin etkisiyle ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Evet 65 355
Hayir 62 33,8
Kismen 56 30,7
Toplam 183 100,0

M Evet
W Hayir

= Kismen

Sekil 4.19: Is kazalarinda gevresel nedenlerin etkisiyle ilgili dagilim grafigi.

Tablo 4.15,4.16,4.17,4.18’¢ gore ortaya ¢ikan is kazalarinin sebeplerine gére verilen cevaplar
irdelendiginde Kisisel nedenlerin, teknik nedenlerin, c¢evresel nedenlerin ve ekonomik
nedenlerin anketteki is¢ilerin ¢ogunlugu tarafindan dogrudan is kazasinin bir nedeni oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Cevresel, teknik ve kisisel nedenlerin ekonomik nedenlere nazaran daha
yiiksek oranda is kazasi nedeni olarak gorildiigii katilimci anket sonuglarindan ortaya
¢ikmaktadir.

Bunun sonucu olarak is kazalariyla miicadele etmek i¢in personeli bilinglendirme, makine ve
ekipmanlarin ariza ve bakimlarmin siirekli takip etme ve caligma ortamindaki tehlikeleri

bertaraf etme ¢aligmalarinin siirekli olarak yapilmasi gerekmektedir.
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4.1.3. Firmalarin iSG Uygulamalar ve Etkinlik Seviyesinin Belirlenmesine iliskin

Sonugclar

Anket sonucuna gore iscilere gore, isletmede is saglhigi ve gilivenligiyle alakali egitim
verilmesiyle ilgili sorulan soruya (Tablo 4.19) alinan cevap goriilmektedir. Anket sonucuna
gore calisanlarin %7’sinin hig¢, %7’sinin nadiren, %17,5’inin bazen, %?23’iinlin ¢ogunlukla,

%45,5’1nin ise daima cevabini verdikleri gortilmektedir.

Tablo 4.19: Is sagh@ ve giivenligiyle alakal egitim verilmesiyle ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Daima 84 455
Cogunlukla 42 23,0
Bazen 32 17,5
Nadiren 13 7,0
Hig 12 7,0
Toplam 183 100,0
90
80
70
60
50
40
30
20
10 . .
0
Daima Cogunlukla Bazen Nadiren

Sekil 4.20: Is saglig1 ve giivenligiyle ilgili egitim verilmesine iliskin dagilim grafigi.
Iscilere gore isletmede personele verilen is saghig ve giivenligi egitimin ¢alisma hayatinda
etkisiyle ilgili sorusuna (Tablo 4.20) verilen cevaplar arastirmaya katilan galisanlarin %7’sinin
hi¢, %8’inin nadiren, %13,3’liniin bazen, %32,8’inin ¢ogunlukla, %38,9’unun ise daima
cevabini verdikleri goriilmektedir.
Is giivenligi egitiminin, calisma hayatina olumlu ydnde etki ettigi verilen cevaplardan ortaya

¢ikmaktadir.
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Tablo 4.20: Is saglig1 ve giivenligi egitiminin ¢alisma hayatina etkisiyle ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Daima 70 38,9
Cogunlukla 60 32,8
Bazen 24 13,3
Nadiren 15 8,0
Hig 12 7,0
Toplam 183 100,0
80
70
70
60
50
40
30
20
0
Daima Cogunlukla Bazen Nadiren

Sekil 4.21: Is sagilig1 ve giivenligi egitimin calisma hayatina etkisiyle ilgili dagilim grafigi.
Arastirmaya katilan calisanlara devlet kurumlarmin denetim yapip yapmadiklari sorusuna
(Tablo 4.21) alinan cevaplar isgilerin %14,7’sinin hig, %10,4’tiniin nadiren, %12’sinin bazen,

%?24,6’smin ¢ogunlukla, %38,3 iiniin ise daima seklinde cevaplandirdiklari ortaya ¢ikmustir.

Tablo 4.21: Devlet kurumlarinin denetimiyle ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Daima 70 38,3
Cogunlukla 45 24,6
Bazen 22 12,0
Nadiren 19 10,4
Hig 27 14,7
Toplam 183 100,0
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40
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20
0

Daima Cogunlukla Bazen Nadiren

Sekil 4.22: Devlet kurumlarinin denetimiyle ilgili dagilim grafigi.
Yapilan anket sonucuna gore iscilerin makine ve teghizatin periyodik kontroliiniin yapilmasiyla
ilgili soruya (Tablo 4.22) verdikleri cevap %7,6’sinin hig, %10,9’unun nadiren, %20,2’sinin
bazen, %23,5’inin gogunlukla, %37,8’inin ise daima seklinde olmustur.

Tablo 4.22: Periyodik kontrollerin yapilmastyla ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Daima 69 37,8
Cogunlukla 43 23,5
Bazen 37 20,2
Nadiren 20 10,9
Hig 14 7,6
Toplam 183 100,0
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Sekil 4.23: Periyodik kontrollerin yapilmasiyla ilgili dagilim grafigi.
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Yapilan anket sonucuna gore iscilerin meslek hastaliklarin1 6nlemek icin havalandirma
sisteminin olmasiyla ilgili soruya (Tablo 4.23) verdikleri cevaplar %15,8’inin hig, %13,2’sinin

nadiren, %14,2’sinin bazen, %18’inin ¢ogunlukla, %38,8’inin ise daima seklinde olmustur.

Tablo 4.23: Havalandirma sisteminin olmasiyla ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Daima 71 38,8
Cogunlukla 33 18,0
Bazen 26 14,2
Nadiren 24 13,2
Hig 29 15,8
Toplam 183 100,0
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Sekil 4.24: Havalandirma sisteminin olmastyla ilgili dagilim grafigi.
Iscilerin Is giivenligi, KKD, uyari levhalar1 vs. énlemleri var sorusuna (Tablo 4.24) verdikleri
cevaplar %5’inin hig, %5,4 linlin nadiren, %10 unun bazen, %19,1’inin ¢ogunlukla, %60,5’inin

ise daima seklinde olmustur.

Tablo 4.24: KKD, uyar1 levhalari 6nlemleriyle ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Daima 111 60,5
Cogunlukla 35 19,1
Bazen 18 10,0
Nadiren 10 5,4
Hig 9 5,0
Toplam 183 100,0




120

100

80

60

40

20

111

66

35
18
L] =

Daima Cogunlukla

Bazen Nadiren

Hig

Sekil 4.25: KKD, uyari levhalar1 6nlemleriyle ilgili dagilim grafigi.

Arastirmaya katilan g¢alisanlara isyeri hekimi var mi1 sorusuna (Tablo 4.25) verilen cevaplar

incelendiginde %7,7’sinin hig, %2’sinin nadiren, %20,3’iiniin bazen, %14,3’liniin gogunlukla,

%55,7’sinin ise daima seklinde verilmistir.
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Tablo 4.25: isyeri hekimiyle ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Daima 102 55,7
Cogunlukla 26 14,3
Bazen 37 20,3
Nadiren 4 2,0
Hig 14 7,7
Toplam 183 100,0
102
37
26
. .
4
e ]
Daima Cogunlukla Bazen Nadiren Hig

Sekil 4.26: isyeri hekimiyle ilgili dagilim grafigi.
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Arastirmaya katilan isgilerden kaza istatistikleri tutuluyor mu sorusuna (Tablo 4.26) alinan
cevap irdelendiginde iscilerin %8’inin hig¢, %9 unun nadiren, %24’iiniin bazen, %22,4’{iniin

cogunlukla, %36,6’smin ise daima cevaplarini isaretledikleri goriilmektedir.

Tablo 4.26: Kaza istatistiklerin tutulmasiyla ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Daima 67 36,6
Cogunlukla 41 22,4
Bazen 44 24,0
Nadiren 16 9,0
Hig 15 8,0
Toplam 183 100,0
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Sekil 4.27: Kaza istatistiklerin tutulmasiyla ilgili dagilim grafigi.
Arastirmaya katilan ¢alisanlara ISG konusunda devlet tarafindan yapilan ¢aligmalar yeterli mi
sorusunun (Tablo 4.27) cevaplar1 ankete katilanlarin %16,4’tinlin hig, %]17’sinin nadiren,

%25,1’inin bazen, %19,7’sinin ¢ogunlukla, %21,8’inin ise daima seklinde isaretlemislerdir.

Tablo 4.27: iSG konusunda devletin caligmalariyla ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Daima 40 21,8
Cogunlukla 36 19,7
Bazen 46 25,1
Nadiren 31 17,0
Hig 30 16,4
Toplam 183 100,0
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Sekil 4.28: i1SG konusunda devletin galismalariyla ilgili dagilim grafigi.
Aragtirmaya katilan ¢alisanlara isletmenizin iISG konusunda samimi oldugunu diisiiniiyor
musunuz sorusuna (Tablo 4.28) verdikleri cevaplar katilimcilarin %8,3’liniin hig, %212’sinin

nadiren, %11,5 unun bazen, %24 {iniin ¢ogunlukla, %44,2’sinin ise daima cevabini vermistir.

Tablo 4.28: Isletmenin ISG konusunda samimiyetiyle ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Daima 81 44,2
Cogunlukla 44 24,0
Bazen 21 11,5
Nadiren 22 12,0
Hig 15 8,3
Toplam 183 100,0
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Sekil 4.29: isletmenin ISG konusunda samimiyetiyle ilgili dagilim grafigi.
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Arastirmaya katilan ¢alisanlara is kazalarin1 6nlemek icin alinan tedbirlere isciler gereken
onemi veriyor mu sorusuna (Tablo 4.29) verdikleri cevap sonuglar1 ankete katilan isgilerin
%8,4’tiniin hig, %7,5’inin nadiren, %28,5’inin bazen, %27,8’inin ¢ogunlukla, %27,8’inin ise
daima cevaplarmni isaretledikleri goriilmektedir. Iscilerin alinan tedbirlere énem verdiklerini
vurgulamiglardir fakat alinan tedbirlere iscilerin gereken 6nemi vermediklerini diisiinen kesim

de azzimsanmayacak seviyededir.

Tablo 4.29: Alinan tedbirlere is¢ilerin verdigi 6nemle ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Daima 51 27,8
Cogunlukla 51 27,8
Bazen 52 28,5
Nadiren 14 7,5
Hig 15 8,4
Toplam 183 100,0
60
51 51 52
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20 ” i
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Daima Cogunlukla Bazen Nadiren Hig

Sekil 4.30: Alinan tedbirlere iscilerin verdigi 6nemle ilgili dagilim grafigi.
Arastirmaya katilan galisanlara ISG uygulamalar1 isyerinde etkili bir sekilde goriilmekte midir
sorusu (Tablo 4.30) igin isaretlemeleri %5’inin hig, %8,7’sinin nadiren, %19,7’sinin bazen,
%24’iiniin ¢ogunlukla, %42,6’smin ise daima seklinde olmustur. Isletmelerde is saghg ve
giivenligiyle ilgili uygulamalari etkili bir gekilde yaptiklari goriilmiistiir. Bununla beraber
isletmelerin etkili bir sekilde ISG uygulamalarinda bulunmadiklarini diisiinen kesim de

onemsenecek diizeydedir.
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Tablo 4.30: ISG uygulamalar isletmede etkili bir sekilde alinmasiyla ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Daima 78 42,6
Cogunlukla 44 24,0
Bazen 36 19,7
Nadiren 16 8,7
Hig 9 5,0
Toplam 183 100,0
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Sekil 4.31: ISG uygulamalari isletmede etkili bir sekilde alinmasiyla ilgili dagilim grafigi.
Arastirmaya katilan calisanlara ISG kurulu var mudir sorusuna (Tablo 4.31) cevaplar1 anket
sonuclarina gore iscilerin %73,7 sinin evet, %26,3 {iniin ise hayir cevabini vermiglerdir.
Birgok isletmede ISG kurulu olmasina ragmen etkin sekilde gérevlerini yerine getirmedikleri
icin varliklar galisanlar tarafindan ¢ok fazla bilinmemektedir. ISG kurulunun aktif olabilmesi
icin kurul lyelerinden c¢alisan temsilcisinin gergekten isciler arasinda secim yapilarak
belirlenmesi ve diizenli olarak toplanti yaparak goriilen tehlikeler i¢in alinacak tedbir ve
sorumlularini belirleyip, bunun duyurularini da duyuru panolarina asarak ¢alisanlara iletmeleri

gerekmektedir.

Tablo 4.31: iSG kurulu varhigiyla ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Hayir 135 73,7
Evet 48 26,3

Toplam 183 100,0
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Sekil 4.32: iSG kurulu varhigiyla ilgili dagilim grafigi.
Arastirmaya katilan calisanlara ISG kurulu is kazalarmi énlemede etkili mi sorusuna (Tablo
4.32) alinan cevap sonuglari is¢ilerin %12’sinin hig, %9,8’inin nadiren, %16,9’unun bazen,

%23,6’sinin ¢ogunlukla, %37,7 sinin ise daima cevabini vermistir.

Tablo 4.32: iSG kurulu is kazalarim dnlemedeki etkisiyle ilgili dagilim.

Frekans Yiizde (%)
Daima 69 37,7
Cogunlukla 43 23,6
Bazen 31 16,9
Nadiren 18 9,8
Hig 22 12,0
Toplam 183 100,0
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Sekil 4.33: iSG kurulu is kazalarin1 6nlemedeki etkisiyle ilgili dagilim grafigi.
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4.2 HIPOTEZLERIN TEST EDILMESI

Arastirmamiz ¢ergevesinde parametrik ya da parametrik olmayan analizlerden hangisinden
faydalanacagimiza iliskin tespiti yapabilmek i¢in normallik testi olan Kolmogorov-Smirnov Z

testi uygulanmastir.
HO : Normallik testi uygun
H1 : Normallik testi uygun degildir.

Tablo 4.33: Normallik testi dagilim tablosu.

Indipendent Variables
N 183,000
Normal Parameters 2,740
Mean Std. Deviation 0,119
Kolmogorov-Smirnov Z 1,967
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,000

Normal dagilimi inceledigimiz de Kolmogorov-Smirnov Z degerine gore dagilimin normal

oldugunu ve yapacagimiz analizlerde parametrik yontemler kullanabilecegimiz sonucu Tablo
4.33’de ortaya ¢ikmaktadir.

Bu sonug¢ dogrultusunda Ana Hipotez’in dogrulugunu test edecek sekilde analiz yapabiliriz.
Burada isletmelerin is saglig1 ve giivenligiyle ilgili uygulama diizeyinin, is kazalar1 sayisiyla

baglantis1 irdelenmis olacaktir.

Ana Hipotez;

HO : Isletmelerin Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama diizeyi, is kazalar1 sayisim etkilemez.
H1 : Isletmelerin Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama diizeyi, is kazalar1 sayisi etkiler.

Isletmelerde gerceklesen is kazalar sayist ile is saghigi ve giivenligi uygulama diizeyi arasindaki
iliskiyi korelasyon analizi ile inceledigimizde, aralarinda negatif yonlii ve anlaml bir iligki

oldugunu gérmekteyiz.
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Korelasyon iliskisinin (Pearson Correlation) yiiksek oldugu durumlar Tablo 4.34’de sirasi ile
belirtilmektedir. Bu sonugtan da anlasilabilecegi gibi isletmelerde is saghgir ve giivenligi
uygulamalarindan egitim ve kazalar1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iscilerin gosterdigi 6zen, is
kazalarinin azaltilmasinda oOnemli yer tutmaktadir. Bu konularda iscileri o6zellikle
bilinglendirmek i¢in diizenli ve etkili bir sekilde egitim vererek c¢alismalara biliyiikk 6nem
verilmelidir. Iscilerin de alinan her tiirlii tedbirlere ve kurallara uyarak isverene destek olmasi

gerekmektedir.

1- Issaghgi ve giivenligi egitiminin ¢alisma hayatina etkisi

2- s kazalarmin 6nlenmesinde alinan tedbirlerin uygulanmasinda iscilerin gosterdigi 6zen

Korelasyon iliskisinin (Pearson Correlation) en diisiik oldugu durumlarda Tablo 4.34°de sirasi
ile belirtilmektedir. Bu konularda da siirekli olarak is¢ilerin biling seviyesini artirmak igin
calismalar yapilarak, igveren tarafindan alinacak tedbirler ve yapilacak ¢alismalar diizenli ve
etkin sekilde yapilmalidir. Ozellikle devlet kurum ve sivil toplum kuruluslarinin da bu konuda
gerekli 6zveriyi gdstermesi gerekmektedir. Iscilerin alinan tedbirlere gerekli dnemi vererek,
bu konuda isverenin koymus oldugu kurallara uyarak ve gordiigii tehlikeleri aninda yetkililere

bildirerek tizerine diiseni yapmas1 gerekmektedir.

1- Is Saglig1 ve giivenligi konusunda diizenli bir diizenli egitim ve bilgi verilmesi,
2- Isletmenin devletin ilgili kurumlarinca denetimden gegmesi,

3- Makine ve techizatin periyodik olarak kontrolden gegmesi,

4- Meslek hastaliklarini 6nlemeye yonelik olarak havalandirma sisteminin olmasi,
5- Kisisel koruyucu malzemeler ve uyari levhalarinin olmasi,

6- Isletmede is yeri hekiminin mevcut olmasi,

7- Isletmede diizenli olarak is kazalar1 istatistiklerinin tutuluyor olmasi,

8- Is giivenligine yonelik olarak devlet tarafindan yapilan ¢alismalar,

9- Is giivenligi konusunda isletmenin samimi olmasi,

10- ISG ¢alismalarinin isyerinde etkili ve siirekli sekilde goriilmesi,

11- Isletmede is saglig1 ve giivenligi kurulunun olmast,

12-Is saghig1 ve giivenligi kurulunun is kazalarini 6nlemede etkili olmasi.
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Tablo 4.34: Isletmenin is saghig1 ve giivenligi uygulama diizeyiyle ortaya cikan is kazalar1 say1si
arasindaki iliski tablosu.

Is Kazalar .
Degiskenler Person HO | Iliski | Yoni Derece

Correlation
Is Saglig1 ve Giiv.Diizenli Egitim -0,350 Red | Var | Negatif | Diisiik
Egitimin Caligma Hayatina Etkisi -0,513 Red | Var | Negatif | Yiksek
Devletin Denetimi -0,463 Red | Var | Negatif | Diisiik
Makine Techizatin Periyodik Kontrolii -0,322 Red | Var | Negatif | Diisiik
Havalandirma Sistemi -0,492 Red | Var | Negatif | Diisiik
Koruyucu Malzeme, Uyar1 Levhasi -0,398 Red | Var | Negatif | Diisiik
Isyeri Hekimi -0,370 Red | Var | Negatif | Diisiik
Kaza Istatistigi Tutulmasi -0,263 Red | Var | Negatif | Diisiik
Devlet Tarafindan Yapilan Caligmalar -0,438 Red | Var | Negatif | Diisiik
Isletmenin Samimi Davranist -0,379 Red | Var | Negatif | Diisiik
Iscilerin Gosterdigi Ozen -0,586 Red | Var | Negatif | Yiiksek
Is Giivenligi Uygulamalarmin Etkinligi -0,237 Red | Var | Negatif | Diisiik
Is Giivenligi Kurulu -0,371 Red | Var | Negatif | Diisiik
ISG Kurulunun Kazalan Onlemede 0350 | Red | Var | Negatif | Disik
Etkinligi
ORTALAMA -0,395 Red | Var | Negatif | Disik

Tablo 4.34°de yer alan analiz sonuglarini inceleyecek olursak, is sagligi ve giivenligi uygulama
diizeyini gosteren tiim degiskenlerin is kazasi sayis1 lizerindeki etkisini gosteren yukaridaki
tabloda N=183 cikmustir. Sig(2-tailed) degeri Is Giivenligi Uygulamalarinin Etkinligi
degiskeninde 0,002, Isletmenin Samimi Davranis1 degiskeninde 0,006 diger degiskenlerde ise
0,000 ¢iktig1 gozlemlenmistir. Person Correlation degerleri ve iliski durumu, iliski yonii ve

iliski derecesi her bir degisken i¢in tabloda gosterilmistir.
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Sonuglarin tiimiiniin negatif yonde ve orta diizey iizerinde iliskiye sahip oldugunu
sOyleyebiliriz. Ayrica tiim bu degerlerin ortalamasi alinarak ana hipotezimizin red ya da kabul
durumu incelenmistir. Buna gore 0,3 < Pearson Correlation=0,395 < 0,7 oldugundan, Is saglig
ve giivenligi uygulama seviyesiyle meydana gelen is kazalar sayis1 arasinda ters agili anlamli
ve diisiik seviyede bir baglanti vardir. Dolayisi ile HO red, H1 kabul edilmistir. Yani isletmelerin
is saglig1 ve giivenligi uygulama diizeyi, is kazalar1 sayisini etkiledigi goriilmiistiir. Is giivenligi
uygulama diizeyi ne kadar yiiksek olursa, is kazalar1 da ayni oran da diisecegi i¢in isci, igveren,
devlet ve sivil toplum kuruluslari olarak bu konuda herkes iizerine diisen gorevi layikiyla yerine

getirmesi gerekmektedir.

Simdi de alt hipotezleri inceleyerek is kazasi sayisi ile devlet kurumlarinin denetimi, is sagligi
ve gilivenligi egitimi ve is saglhigi ve giivenligi kurumu arasindaki iligki irdelenecektir. Cikan
sonuglara gore de alinacak tedbirler belirlenerek is sagligi ve giivenligi kavraminin asil amaci

olan is kazalariin yok edilmesiyle ilgili yol haritas1 belirlenecektir.
Alt Hipotez 1

HO : Isletmelerin Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulamasinin devlet kurumlarinca denetimi, is

kazalar1 sayisini etkilemez.

H1 : Isletmelerin Is Saghg ve Giivenligi Uygulamasmin devlet kurumlarinca denetimi, is

kazalar1 sayisini etkiler.

Alt Hipotez 2

HO : isletmelerin Is Saglhig ve Giivenligi Egitimi vermeleri, is kazalar1 sayisini etkilemez.
H1 : Isletmelerin Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi vermeleri, is kazalar1 sayisim etkiler.

Alt Hipotez 3

HO : isletmelerin Is Saglhigi ve Giivenligi Kurulu olusturmalari, is kazalar1 sayisin1 etkilemez.

HI1 : Isletmelerin Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu olusturmalari, is kazalar1 sayisini etkiler.
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Tablo 4.35: Regresyon analizi sonug tablosu.

Model Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t Sig
1 (Constant) 2,899 0,558 5,193 0,000

Isletmedeki Is Kazas1 Sayisi

Devlet Kurumlarinca Denetim, -0,157 0,130 -0,117 -1,209 0,228
Is Sagligi Glivenligi Egitimi, 0,262 0,147 0,164 1,791 0,075
Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu -0,266 0,216 -0,113 -1,230 0,220

Tablo 4.35’deki Regresyon analizi sonuglar1 tablosuna bakarak Alt Hipotez 1’i irdeleyecek
olursak, isletmelerin devlet kurumlarinca denetimi, isletmelerde meydana gelen is kazalar

sayisindaki etkisi istatistiki bakimdan anlamli degildir. (Sig.=0.228 > 0,05).
Dolayisi ile HO kabul, H1 red edilmistir.

Tablo 30’daki Regresyon analizi sonuglari tablosuna bakarak Alt Hipotez 2’yi irdeleyecek
olursak, isletmeler tarafindan is saglig1 giivenligi egitiminin verilmesinin igletmelerde meydana
gelen is kazasi sayisindaki etkisi istatistiki bakimdan anlamli olmadig goriilmistiir.

(Sig.=0.075>0,05).
Dolayis1 ile HO kabul, H 1 red edilmistir.

Tablo 30’daki Regresyon analizi sonuglar1 tablosuna bakarak Alt Hipotez 3’i irdeleyecek
olursak, isletmelerde is saghigi ve giivenligi kurulunun olusturulmasi isletmelerde meydana
gelen is kazasi sayisindaki etkisi istatistiki bakimdan anlamli olmadigi goériigsmiistiir.

(Sig.=0,220 > 0,05).

Dolayisi ile HO kabul, HI1 red edilmistir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Talaghh imalat sektoriinde is sagligi ve giivenligine yonelik uygulamalarin incelendigi bu
calisma kapsaminda is sagligi ve giivenligi kavram ve ilkeleri, ¢calisma hayatinda is sagligi ve
giivenliginin degerini, is saghigi ve giivenligiyle alakali yonetim sistemleriyle birlikte yapilan

diger ¢alismalar ele alinmistir.

Gergeklestirmis oldugumuz calismada talasli Imalat sektoriindeki is sagligi ve giivenligine ait
uygulamalarin etkinligi ve verimliligini ortaya koymak amaciyla bir arastirma yapilmistir. Bu

calisma kapsaminda toplamda 183 talash imalat sektorii ¢alisanina anketimiz uygulanmustir.

Tamamlamis oldugumuz bu g¢alisma neticesinde is kazalarinin gerceklesmesinin nedenleri

arasinda kisisel, teknik, ¢cevresel ve ekonomik nedenlerin oldugu anlagilmistir.

Talagli imalat sektoriinde is saghigi ve giivenligine yonelik yapilan arastirma neticesinde
inceleme alaninda yer bulan isletmelerin is saghigi ve giivenligi baglaminda devletin ilgili
kurumlarinca denetiminin tam olarak gerceklestirilmedigi bununla beraber isletmelerin is
saglhig ve giivenligi kapsaminda yapmasi gereken kisisel koruyucularin temin edilmesi, uyari
levhalarinin diizenlenmesi ve isyeri hekiminin saglanmasi yoniindeki sorumluluklarini yerine

getirdigi anlasilmistir.

Talash Uretim alaninda s Saghg: ve Giivenligi uygulama etkinligi ve verimliliginin tespiti
amaciyla gerceklestirilen anket caligmasi kapsaminda yonlendirilen sorulara alinan yanitlar
tarafimizca irdelendiginde, is¢ilere i kazalarini 6nlemek amaciyla verilen egitimin iyi Seviyede
uygulandigi, makine ve ekipmanlarin fenni kontroliiniin planli bakiminin orta seviyede
uygulandig1, ¢alisanlarin is sagligi ve giivenligi hakkinda orta seviyede deger verdikleri, devlet
elinden is saglig1 ve giivenligi alaninda yapilan denetim ve ¢alismalarin orta seviyede oldugu,
firmalarin is sagligi ve giivenligi konusunda ¢ok iyi seviyede samimi olmadiklar1 ortaya

cikmistir.

Talash Imalat sektdriinde genel itibariyle isletmelerin is saghigi ve giivenligi hakkindaki

samimiyetlerinin kismen iyi fakat hala yetersiz oldugu sonucu gozlemlenmistir. Bu yonde
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verilen cevaplar incelendiginde isletme tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin iyi yonde fakat

eksik kaldig1 sonucuna ulasilmistir.

Calismamamizin gercgeklestirilmesi asamasinda yapmis oldugumuz literatiir arastirmasi ve
verilerin toplanmasi silirecinde devlet tarafindan is sagligi ve gilivenligi kapsaminda yapilan
caligmalar hizli bir sekilde devam ettirilmesine karsilik bu hususta gerekli yapilanmanin heniiz

nihayete erdirilemedigi dikkatimizi ¢ekmistir.

Bu dogrultuda is saglig giivenligi ¢calismalarina olan ihtiya¢ da artmaktadir. Bunun i¢in ilk basta
politikanin belirlenmesi, bu politika g¢ergevesinde misyon ve vizyonlarmn belirlenmesi, bu
politikalar belirlenirken isci, isveren, devlet, iniversiteler ve konunun muhatabr meslek
orgiitleri ve sivil toplum kuruluslarinin gergek katiliminin saglanmasi gerekir. Bu politikanin
hedefinin belirlenmesi asamasinda sektor ayrimi yapmaksizin, isletmenin kapasite ve
biiyiikliigiine veya hangi statlide faaliyet gosterdigine bakilmaksizin tiim ¢alisanlara temel is
sagligr ve giivenligi hizmetlerinin ulastirilmasi géz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir. Bu

yonde hangi yasal diizenlemelerin gerceklestirilmesi gerektiginin tespiti yapilmalidir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, talaghi imalat sektoriindeki is giicii kaybinin Oniine
gecilip verimliligin saglanmasi amaciyla personele is saghigi ve giivenligi hakkinda verilen
egitimlerin diizenli ve etkin bir sekilde artirilmast, isletmelerde iISG Kurullarinin olusturulmas:
ve bu kurullarin etkili ve verimli bir sekilde gorevlerini yapabilir duruma getirilmesi, kaza
istatistiklerinin isletme tarafindan disiplinli sekilde tutularak bu yonde gerekli inceleme ve
analizlerin yapilmasi1 ve is kazalar1 ve meslek hastaliklarini yok etmek i¢in g¢alismalarin

yapilmasi, onlemlerin alinmas1 gerekmektedir.

Yapmis oldugumuz arastirmanin ikinci boliimiinde is sagligi ve glivenliginin tanimi, tarihgest,
ekonomik boyutlari, ilgili kanun ve yonetmelikler hakkinda bilgi, besinci boliimde ise talash

iretim sanayisinde yapilan bir arastirma ile ilgili analiz sonuglarina yer verilmistir.

Talash Imalat Sektériinde is saghigi ve giivenligi yonetimine iliskin uygulamalarmn seviyesini

ortaya koyabilmek amaciyla s6z konusu c¢alismamiz gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda
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toplamda 25 sorudan ibaret olan bir anket hazirlanmis olup bu sektorde iiretim yapmakta olan

firma ¢alisanlarina uygulanmastir.

Yapmis oldugumuz c¢alisma neticesinde; isletmedeki tiim c¢alisanlara, st yonetim
kademesinden isgilere ve tageron personele kadar herkese is saglig1 ve giivenligi ile ilgili egitim
verilmesi gerektigi ve bu egitimin verimliligi ve etkinliginin kontrol edilmesi, is saglig1 ve
giivenligi bilincine sahip personelin is kazalarina kars1 daha duyarli ve dikkatli olmasi, ise yeni
baslamis olan ¢aliganlara ig ortamini tanitict oryantasyon egitimlerinin verilmesi gerektigi

anlagilmistir.

Bununla birlikte isletme igerisinde maruz kalinan is kazalarinin kayitlar1 diizenli olarak
tutulmali ve bu kazalar istatistiksel olarak degerlendirilmelidir. Kazalarin goriinen ve

goriinmeyen muhtemel sebepleri degerlendirilerek bu yonde gerekli tedbirler alinmalidir.

Is saglig1 ve giivenligi acisindan isletme ile ilgili risk degerlendirme galismalar1 yapilmali isciler
yoniiyle risk olusturabilecegi diisliniilen muhtemel hususlarin tespiti yapilmalidir. Risk
degerlendirme isleminin yapilmasi1 asmasinda hasar yada zarar ortaya ¢ikmadan 6nce dnleme
mantig1 benimsenmeli ve ¢aligmalar buna gore devam ettirilmelidir. Buna gére muhtemel bir

cok risk faktoriiniin olugsmasin1 daha dncesinden bertaraf edebilme imkani elde edilebilecektir.

Isletmede yasada belirtilen sekilde mutlaka bir is yeri hekimi ve sertifikal1 bir ilk yardim ekibi
bulundurulmalidir. Ise alimlarmdan itibaren isgiler mutlaka periyodik saglik muayenelerinden
gecirilmelidir. Yapilan tespitler neticesinde saglik durumlarinin miisaade etmeyecegi

pozisyonlarda ¢aligtirilmasinin oniine gegilmelidir.

Isletme igerisinde is saglig1 ve giivenligi konusunda koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir.
Bu ¢ercevede is saglig1 ve giivenligi kurulu gibi yap1 gibi bir olusumla is saglig1 ve giivenligi
i¢in gerekli gdrev dagilimi belirlenmis olmalidir. Iscilerin ¢alismalar esnasinda is giivenligini
saglamak amaciyla uygun kisisel korunma techizatlar1 saglanmis olmali, is kazalarinin meydana
gelmesini onlemek amacgli uyari levhalart gerekli yerlerde bulundurulmali, makine ve
techizatlarin bakim ve kontrolleri periyodik olarak saglanmali, isletme igerisinde daha fazla risk

teskil eden bir is gergeklestirilen boliimler uygun bir sekilde diger boliimlerden ayrilmalidr.
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Is Saghg ve Giivenligi Kurullar1 Yonetmeliginde belirtilen sekilde is saghgi ve giivenligi
kurulu olusturulmusg olmalidir. Son olarak isletme biinyesinde iist yonetim kademesi, is saglig1
ve giivenligi caligmalarina yonelik olarak tam destek vermelidir. is saghgi ve giivenligi
cercevesinde yapilan ¢calismalarda belirlenen hedeflere ulasabilmek adina en 6nemli adimin iist

yonetim tarafindan verilen destek oldugu ifade edilebilir.
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